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NOKIAN RENKAAT 2000

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA JA VEROJA 27,2 milj.EUR (35,9 v.1999)
LIIKEVAIHTO 398,5 milj.EUR (322,6)

TULOS PER OSAKE 1,88 EUR (2,51)

HENKILOSTOMAARA VUODEN LOPUSSA 2519 (2226)



Nokian Renkaat kehittyy dynaamisessa liikkeessd, jolle antaa suuntaa
liiketoimintaympériston ennakkoluuloton havainnointi ja analyysi.

Analyysin tuloksena luomme edistyksellisid ratkaisuja, jotka tuovat asiakkaillemme
kestdvdd lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksiamme kannattavaan kasvuun.
Menestyksemme kasvaa innovaatioista, joiden perustana on

pohjoisten olojen perinpohjainen tunteminen.

/aatioita, kasvua
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Nokian Renkaat Oyj on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja ja ainoa rengasvalmistaja maa-

johon kuuluu 151 myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Latviassa.

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli 398,5 miljoonaa euroa ja henkilos-

Nokian Renkaat on vuonna 1988 perustettu yhtio, joka listautui Helsingin Arvopaperipors-
siin vuonna 1995. Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin Suomen Gummi-
tehdas Oy. Polkupyordnrenkaiden valmistus alkoi vuonna 1925 ja henkiloautonrenkaiden
valmistus vuonna 1932. Tunnetuin merkkituote, Nokian Hakkapeliitta, tuli tuotantoon vuonna
1936.
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LITKETOIMINNOT
JAKAANTUVAT
VIITEEN
TUOTEALUEESEEN

Liikevaihto
markkina-alueittain
Suomi 33 %

Ruotsi 20 %

Norja 14 %

Muu Eurooppa 19 %

Yhdysvallat ja Kanada 6 7%

Muut 1 7%

AVAINLUVUT 2000

Henkiloautonrenkaat
m osuus 44 7 liikevaihdosta m tuotteet: henkilo- ja jakeluautojen kesa- ja talvirenkaat, yhteensa
noin 300 erilaista rengasta w uusien tuotteiden osuus 40 ¥ liikevaihdosta m paamarkkinat:

ja Kanada m= viennin osuus: 75 7%

Raskaat renkaat

mosuus 13 % liikevaihdosta = tuotteet: metsidkoneenrenkaat, satama- ja kaivoskoneenrenkaat,
maatalouden erikoisrenkaat, teollisuus- ja tyokonerenkaat sekd kuorma-autonrenkaat, yhteen-
sd 248 erilaista rengasta m uusien tuotteiden osuus 6 ’% liikevaihdosta = pddmarkkinat: Poh-

joismaat, Keski- ja Eteld-Eurooppa, Yhdysvallat ja Kanada = viennin osuus: 67 %

Polkupyorinrenkaat
mosuus 1 7 liikevaihdosta = tuotteet: kesa- ja talvirenkaat vakio-, retki- maasto- ja kilpapyoriin,
yhteensd noin 230 erilaista rengasta m uusien tuotteiden osuus 25 % liikevaihdosta m pdédmark-

kinat: Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Yhdysvallat ja Kanada = viennin osuus: 62 %

Pinnoitusmateriaalit

m osuus 2 % liikevaihdosta m tuotteet: kuorma-autojen ja muiden raskaiden hyotyajoneuvojen
sekd henkiloautojen renkaiden pinnoitteet, yhteensd noin 300 tuotetta = uusien tuotteiden
osuus 16 % liikevaihdosta m pd@markkinat: Pohjoismaat, Baltia sekd Keski-Eurooppa

m viennin osuus: 42 %

Rengasketju

m osuus 40 % liikevaihdosta = tuotteet: henkiloautojen, raskaan liikenteen ja tyokoneiden ren-
kaat ja pinnoitteet sekd autotarvikkeet ja asennuspalvelut = pddmarkkinat: Suomi, Ruotsi,
Norja, Viro ja Latvia, yhteensa 151 myyntipistetta

D Vuonna 1999 tai 2000 lanseeratut tuotteet

TULOS/OSAKE

(EPS)
2000 % liike- 1999 % liike-  Muutos
vaihdosta vaihdosta edell. EUR kasvu, %
vuoteen,% 3,50
Liikevaihto, milj. EUR 398,5 322,6 23,5 a7 30
Liikevoitto, milj. EUR 39,4 9,9 42,1 13,1 -6,4 2,50
Tulos ennen
B e R 2,00 25
satunnaisia eri ja veroja, milj. EUR 27,2 6,8 35,9 1,1 -24,3
1,50
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12,1 16,9
1,00 0} 20
Oman padoman tuotto (ROE), % 13,7 23,6 0,50
Korolli ttovelka, milj. EUR 6, 0:00 5
orollinen nettovelka, milj 182,1 457 1704 52,8 )9 1096 1097 108 1099 2000
Investoinnit, milj. EUR 67,5 16,9 85,7 26,6  -21,2 V=22
Liiketoiminnan
kassavirta, milj. EUR 26,6 22,3 19,5 HENKILOSTO
KESKIMAARIN
Tulos/osake, (EPS), EUR 1,88 2,51 -25,2 kpl
2600
Kassavirta/osake, EUR 2,52 2,14 17,8 Pon0
Oma padoma/osake, EUR 15,8 11,5 37,8 1800
. 1400
Omavaraisuusaste, % 36,1 30,9
1000
Henkildstd keskimaarin 2462 2023 21,7 600
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NOKIAN
RENKAIDEN
KESKITTYMISEN
STRATEGIA

Keskittyminen pohjoisiin oloihin
Nokian Renkaat keskittyy ainoana rengasvalmistajana maailmassa pohjoisten olojen tuottei-
vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat vaativat ajo- ja kayttotilanteet.

m erityistuotteita ovat esimerkiksi henkiloautojen talvirenkaat ja metsdkoneiden renkaat.

Keskittyminen muille kapeille tuotesegmenteille

Keskittyminen pohjoisten olojen tuotteisiin on luonut Nokian Renkaille erikoisosaamista, jota
se voi lisdarvona hyodyntada kapeilla, muillakin kuin pohjoisten olojen tuotteiden segmenteilld.
m erityistuotteita ovat esimerkiksi light truck - ja SUV (Sport Utility Vehicle) -renkaat seké sata-

mien kontinkasittelylaitteiden renkaat.

Keskittyminen jilkimarkkinoille
Lahes kaikki Nokian henkiloautonrenkaat ja raskaista renkaista noin 60 % myydaén kuluttajil-
le jalkimarkkinoilla rengasalan erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden rengaskauppaa

harjoittavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden
keskittymisen strategiaa

tukevat

TOIMINTAA
OHJAAVAT NELJA
PERUSARVOA
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Korkeat investoinnit tuotekehitykseen ja tuotantoon

m tuotekehitystd ohjaa kestdvan turvallisuuden tuotekehitysfilosofia, jonka mukaisesti tuoteva-
likoima uudistuu jatkuvasti ja siséltdd aina asiakkaille lisdarvoa tuottavia innovaatioita

= tuotannossa keskitytdan hyvakatteisiin ydintuotteisiin

= laadun ja tuottavuuden kehittdmiseen investoidaan johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistuva yrityskulttuuri

= Nokian Renkaiden kestavian menestyksen perusedellytyksend on henkiloston kehittymispro-
sessi, jota tukee avoin ja osallistuva yrityskulttuuri

m yrityskulttuuri tdhtda motivoituneen, yksilon ja yrityksen menestystd tukevan tyoyhteison

kehittymiseen.

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Tyytyvédinen asiakas on Nokian Renkaiden kestdavan
menestyksen perusedellytys. Kuuntelemalla ja ymmarta-
malld asiakkaitaan Nokian Renkaat pystyy

kehittamadn tuotteitaan ja palvelujaan, ja tuottamaan
asiakkaille konkreettista lisdarvoa.

HENKILOSTOTYYTYVAISYYS

Nokian Renkaat on henkilostolleen innostava, tasa-
arvoinen ja luotettava tyonantaja. Henkilostolla on mah-
oppivan organisaation periaatteen ja aktiivisen ehdotus-
toiminnan avulla. Tyostddn henkilosto saa kilpailukykyi-
sen, oikeudenmukaisen ja suoritukseen perustuvan
ansion.

YMPARISTOTYYTYVAISYYS

Ympiristotyytyvaisyyden kehittdminen ja vastuu
ympdristostd ovat Nokian Renkaissa toimintaa, joka

vilisen ISO 14001 -standardin ja Euroopan Unionin
EMAS-asetuksen mukainen.

OMISTAJATYYTYVAISYYS

Omistajien tyytyvdisyys ja luottamus Nokian Renkaisiin
perustuvat yhtion kykyyn tuottaa tasaisesti kasvavaa
tulosta seka riittdvaan tietoon osakkeen arvoon vaikutta-
vista asioista. Tasainen tuloskasvu luo edellytykset
suotuisalle kurssikehitykselle ja osinkopolitiikalle.



STRATEGISET
PAATAVOITTEET
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Markkinajohtajuus kotimarkkina-alueella
Kotimarkkina-alueen keskeisin tavoite on ydintuotteiden ja palvelujen markkinajohtajuus ja

paras asiakasuskollisuus.

Vahva asema ydintuoteryhmissid maailmanlaajuisesti
Niche-strategian avulla tavoitellaan maailmanlaajuisesti merkittavaa asemaa kapeissa, kasva-

vissa tuotesegmenteissa.

Kasvu voimakkaasti kehittyviin tuotevalikoiman avulla
Kannattavan kasvun perustana ovat voimakkaat panostukset sellaisiin ydintuotteisiin ja palve-
luhin, jotka luovat asiakkaille aitoa lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia uusiin tuote- ja

palveluinnovaatioihin.

Tuloksen kasvu korkean tuottavuuden ja alan tehokkaimpien prosessien avulla
Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta kohennetaan kokonaislaadun, tuottavuuden, toimin-

nan ohjauksen ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavien prosessien jatkuvalla parantamisella.

Tuloksen kasvu osaavan ja innostuneen henkiloston avulla

Henkiloston osaamisen kehittaminen tahtdd oppivaan organisaatioon, joka tukee yhtion strate-

vastuunsa tuntevana toimijana.




UUTTA PERUSTAA
TULEVAISUUDEN
KASVULLE

Oikea tuotestrategia

Pédioman tuoton ja kassa-

virran merkitys korostuu
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na, jolloin vahvistimme kivijalkaa kasvulle ja loimme perustaa tulevaisuuden mahdollisuuksil-
le.

Nokian renkaiden strategiana on kannattava kasvu, jota tukee tavoite saavuttaa alan paras
asiakasuskollisuus. Pohjoismaissa tdhtddmme ydintuotteissa markkinajohtajuuteen ja maail-
manlaajuisesti merkittdvddan markkina-asemaan. Samalla haluamme olla maailman kannatta-
vin rengasvalmistaja.

Saavuttaaksemme tavoitteemme olemme viime vuosina investoineet voimakkaasti uusiin
tuotteisiin, tuotemerkin vahvistamiseen, tehdaslaajennuksiin ja jakeluun. Laajennusten ansios-
vaativampia tuotteita. Vahvistaaksemme asemaamme Pohjoismaissa olemme yritysostoin ra-
kentaneet rengasketjuamme. Toimenpiteiden ansiosta meilld on hyvit edellytykset kehittda ja
kasvattaa toimintaamme strategisten tavoitteittemme mukaisesti.

Liikevaihtomme kasvoi 24 prosenttia. Se ei kuitenkaan riittényt tuloskehitykseen, joka oli-
si suunnitellulla tavalla kattanut kasvukustannuksemme. Poikkeuksellisen suurten kasvupa-
nostusten lisiksi tuloksentekokykydmme kavensivat ulkoiset tekijit. Oljyn hinnannousut vai-
kuttivat voimakkaasti raaka-ainekustannuksiin. Kustannustason nousu heikensi koko toimi-
alan kannattavuutta ja aiheutti hinnankorotuspaineita. Nokian Renkaiden eduiksi osoittautui-
vat vahva erikoistumisstrategia seké keskittyminen kasvun markkinoille, joista syistd onnis-

tuimme siirtaimédan raaka-ainekustannusten nousua renkaiden hintoihin paremmin kuin ren-

tuloksen ja sdilytimme hyvan kannattavuuden. Tama osoittaa, kuinka terveelld pohjalla perus-

liiketoimintamme on.

Uusien talvirenkaidemme saavuttama kaikkien aikojen paras lehtitestimenestys sekd viimei-
valle kehitykselle.

Uudet talvirenkaamme ja dlyrengas (ks. sivu 19) ovat osoituksia erikoistumisstrategias-
tamme, jonka mukaisesti etsimme nimenomaan uusia, kasvavia segmentteja. Vaikka moni &dly-
renkaaseen liittyva kdytannon asia on vield kehitysvaiheessa ja keskenerdinen, tiedamme, etta
dlyrengas on yhtené nk. dlytuotteena tulevaisuuden kasvusegmentti. Uudet tuotteemme ilmen-
tdvat yhtiomme tuotekehityksen ydinfilosofiaa, kuluttajalle lisdarvoa tuottavaa, kestédvén tur-
vallisuuden perusperiaatetta. Ne ovat erinomaisia esimerkkejd henkiloston innovointitaidosta
ja -halusta ja osoittavat, kuinka pieni yhtio voi halutessaan tuoda markkinoille ainutlaatuisia
tuoteideoita ja oivaltaa tulevaisuuden business-mahdollisuuksia. Oleellista on toiminnan ja pa-

nostusten oikea kohdentaminen, ei pelkédstdadn niiden koko.

Tekemiemme investointien hyodyntaminen on kuluvana vuonna keskeinen tavoitteemme. Kiin-
nitdmme erityisesti huomion padoman tuoton ja kassavirran parantamiseen. Paastdksemme
pikaisesti takaisin tavoittelemallemme tuloskehitysuralle, meidan on nostettava ne tarkeim-
miksi mittareiksemme osakekohtaisen tulosluvun rinnalle.

tuotannossamme, vapauttamalla omaa tuotantokapasiteettia ydintuotteisiimme seké paranta-
malla tuottavuuttamme. Hillitsemme investointitahtia hetkeksi, jotta voimme jatkossakin tur-
vata maksuvalmiutemme ja huolehtia paremmin padomakustannuksista. Investoimme valikoi-

dusti ja keskitymme sekd padoman etta henkiloston tuottavuuden selvaan parantamiseen. Ta-



Valmennusohjelmalla liséi

kilpailukykya

Hyvit edellytykset

parempaan tulokseen

Haluan kiittéa kuluneesta
vuodesta tirkeita sidos-

ryhmiimme
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man vuoden investointikohteista mainittakoon rengasketjun tdydentdminen Ruotsissa sekd lai-
te- ja koneinvestoinnit tuotannon sujuvuuden edelleen parantamiseksi omalla tehtaallamme.

Jatkamme tyota rengasketjun yhtendistamiseksi ja sitd kautta kannattavuuden parantami-
seksi. Tavoitteena on hyodyntédéd rengasketjulle luotu tuotepolitiikka ja suurien ostojen kautta
saatavat edut. Yhteinen tuotepolitiikka ja tietojarjestelmd helpottavat logistiikan hallintaa ja
suhteessa henkilostoon selvasti kasvaa. Keskeisend tehtdvidnd on nostaa tyon ja palvelujen
arvoa suhteessa tuotteiden myyntiin.

Valmistustoiminnan kannattavuutta parannamme keskittymalld yha voimakkaammin ydin-
lilkketoimintaamme ja ydintuotteisiimme. Tdma edellyttdd omassa tuotannossamme olevan tuo-
tenimikkeiston modulointia eli tuoterakenteiden yhtendistamistd sekd sopimusvalmistuksen

vuonna.

Vaikka rakenteelliset parannukset, toiminnallisten tavoitteiden asettaminen ja taloudellisten
miset ja heiddn osaamisensa.

Nokian Renkaissa tavoitteet on aina asetettu korkealle. Lahtokohtamme on, ettd asiat voi-
daan tehda paremmin kuin vain hyvin. Niista voidaan tehda huippusuorituksia. Tdssa henges-
sd kdynnistimme myos laajan, useampivuotisen Kymppiplus-valmennusohjelman tuottavuuden
ja johtamisen kehittdmiseksi. Ohjelman avulla pystymme entistd paremmin suuntaamaan pon-
nistelumme yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja kehittdméaan koko organisaation toimin-
tatapoja. Uskon, ettd siirrymme ohjelman myota aivan uudelle tasolle esimerkiksi johtamiskay-
tdnnoissd, asiakaspalvelussa, tuottavuudessa ja itsemme kehittamisessd. Valmennusohjelma
jatkaa ja syventad sitd kehittymis- ja oppimisprosessia, jolla olemme lisdnneet yksilo- ja organi-

saatiotason kilpailukykya muuttuvassa toimintaymparistossa.

Uskon, ettd kuluva vuosi on Nokian Renkaille parempi kuin mennyt vuosi. Moni edelld maini-
tuista kehittdmis- ja parantamishankkeista vie aikaa ja vaatii paljon tyotd, mutta toimenpiteet
alkavat vaikuttaa tuntuvasti jo tdméan vuoden aikana.

Meilla on hyvit edellytykset parantaa tulostamme erityisesti siksi, ettd perusliiketoimin-
sa ja tuotteiden uudistamisvauhti on nopeaa. Lisdksi tuotemerkkimme tunnettuus ja tuotteidem-

me ostohalukkuus ovat selvdsti parantuneet.

Henkilostodmme kiitdan idearikkaudesta ja innovointikyvysta. Kiitdn myos siitd, ettd uskoitte
tdmiseen. Asenteenne on ihailtavaa.

Ydinasiakkaitamme kiitén siitd, etta luotitte vankan asemanne sdilymiseen, vaikka samaan
aikaan investoimme omaan ketjuumme. Yhteistyo kanssanne on iloksemme entisestdén jopa
syventynyt.

Osakkeenomistajia, yhtion hallitusta ja arvopaperimarkkinoilla toimivia yhteistyokumppa-
neitamme kiitan mielenkiintoisista ja ajatuksia herattaneista keskusteluista. Niiden ansiosta
olen uutena toimitusjohtajana péaéssyt nopeasti mukaan edustamaanne maailmaan ja vahvista-
nut uskoani ajan tasalla olevan viestinndn merkityksestd porssiyhtiossa.

Toimintapaikkakuntiemme yhteistyotahoja kiitén siitd, ettd olemme yhdessé pystyneet vie-
maan tarkeitd hankkeitamme eteenpdin joustava _'ti, hyvéssa hengessa.

Menestysta uudelle vuodelle.

Nokialla helmikuussa 2001




Toimimme kotimarkkinoilla maailman
vaativimmissa olosuhteissa.
Menestymme tdéll4, koska meilld

on luontaiset edellytykset ymmartdd
pohjoisten olojen tarpeita

ja odotuksia.

moti



KOTIMARKKINA -
ALUEELLA
TAVOITTEENA
VAHVEMPI ASEMA
KAITKISSA
TUOTERYHMISSA

POHJOISMAISSA 2000

Arvo yhteensi noin 720 milj. EUR

1. Henkild- ja jakeluautonrenkaat 75 %
2. Kuorma-autonrenkaat 17 %
3. Muut 8%

Nokian Renkaat pyrkii vahvistamaan asemaansa strategisesti tirkealla kotimarkkina-alueellaan.
Ydintuotteiden, kuten henkiloautojen talvirenkaiden, high performance -tyyppisten kesdrenkai-
den ja tiettyjen raskaiden erikoisrenkaiden osalta yhtio tavoittelee markkinajohtajuutta. Sen
saavuttamiseksi Nokian Renkaat tuo aktiivisesti markkinoille uusia, pohjoisiin oloihin suunni-
velumuotoaan yhteistyossda pitkdaikaisten kauppiasasiakkaittensa kanssa. Lisdksi yhtio panos-

taa voimakkaasti Nokian-tuotemerkin kehittamiseen ja Nokian-merkkisten renkaiden ostoha-

an-merkkiset renkaat ovat tunnetuimpia lansimaisia renkaita.
Nokian Renkailla on omat myyntiyhtiot Ruotsissa ja Norjassa sekd edustusto Moskovassa,
hon kuuluu 151 myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Latviassa. Pinnoitus-

materiaalien valmistajana ja toimittajana Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin.

Yksi markkina-alue,
erilaiset maat
Nokian Renkaat nédkee erityisesti Suomen, Ruotsin ja Norjan yhtendisend markkina-alueena,
mutta ottaa toiminnassaan huomioon maakohtaiset erilaisuudet.

Kaikissa kolmessa maassa on voimassa talvirengaspakko ja kaksi selvdd sesonkia vuodes-
sa. Talviolosuhteet vaihtelevat kuitenkin jonkin verran eri maissa. Esimerkiksi Suomessa tal-
vet ovat yleensa lumisempia kuin Norjassa, missa on usein nollakeli ja teitd suolataan runsaas-

ti. Erilainen talvi ndkyy muun muassa nastallisten ja nastattomien talvirenkaiden Kysynnéssa.

RENKAIDEN JALKIMARKKINAT YLEISIMMAT HENKILOAUTONRENKAIDEN JALKIMARKKINAMYYNTI
NOPEUS- POHJOISMAISSA 1996-2000 1000 kpl
LUOKAT

SUOMI 2000 1999 1998 1997 1996

Nopeustunnus ja Kesa S/T-nopeusluokat 954 892 879 848 764

suurin nopeus Kesa H-nopeusluokka 153 104 95 45 49

Kesa V-nopeusluokka 64 52 24 1 13

Q 160km/h Kesd W/Y/Z-nopeusluokat 21 17 12 6 4

R 170km/h Kesarenkaat yhteensd 1193 1065 1012 910 832

S 18okm/h Talvi nastallinen 1021 1049 1018 963 868

T 190km/h Talvi nastaton 197 213 192 109 86

U 200km/h Talvirenkaat yhteensi 1218 1262 1210 1073 954

H  210km/h Henkildautonrenkaat yhteensd 2411 2327 2221 1983 1787
V. 240km/h

W 270km/h RUOTSI 2000 1999 1998 1997 1996

Y  300km/h Kesa S/T-nopeusluokat 905 1085 1221 1335 1315

Kesa H-nopeusluokka 309 282 276 263 238

Kesa V-nopeusluokka 205 159 19 93 62

Kesd W/Y/Z-nopeusluokat 101 83 65 42 32

Kesarenkaat yhteensd 1520 1609 1681 1732 1647

Talvi nastallinen 1071 1757 1169 1216 1032

Talvi nastaton 510 761 478 439 37

Talvirenkaat yhteensi 1581 2518 1647 1655 1470

Henkilautonrenkaat yhteensd 3101 4127 3328 3387 3117

NOR]JA 2000 1999 1998 1997 1996

Kesa S/T-nopeusluokat 543 596 669 625 657

Kesa H-nopeusluokka 231 221 189 145 125

Kesa V/W[Y/Z-nopeusluokat 111 97 85 70 52

Kesarenkaat yhteensd 884 913 942 840 833

Talvi nastallinen 608 677 631 790 842

Talvi nastaton 569 671 622 461 349

Lihde: Paikalliset - Talvirenkaat yhteensd 1176 1348 1252 1252 1191

poolitilastot  Henkil6autonrenkaat yhteensi 2001 2201 2195 2091 2025

11 NOKIAN RENKAAT 2000
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Kun vuonna 2000 Suomessa myydyistd talvirenkaista oli 84 % nastallisia renkaita, vastaava
luku Ruotsissa oli 70 % ja Norjassa 52 %.
Korkeakatteisesta talvirengassesongista johtuen pohjoismaiselle rengaskaupalle on tun-

nusomaista tuloksenteon painottuminen voimakkaasti vuoden viimeisille kuukausille.

Potentiaalinen Veniji

parantaneet kaupanteon edellytyksid. Vuoden 2000 aikana rengaskauppa maassa selvisti vil-

kastui, mutta maariski hidastaa Nokian Renkaiden myynnin kasvua edelleen.

Oman rengasketjun kautta lihemmiiksi kuluttajaa
Renkaiden vihittdiskauppa on Pohjoismaissa viime vuosina keskittynyt rengasvalmistajien
omistukseen ja yha suuremmiksi ketjuiksi. Nokian Renkaat on rakentanut omaa rengasketju-
aan toisaalta puolustaakseen asemaansa ja turvatakseen omien tuotteidensa paasyn pohjois-
maisille markkinoille ja toisaalta tukeakseen strategiaansa, joka tahtdad vahvaan asemaan koti-
ja ja parantamaan toimialan menestymisen edellytyksia.
Suuret yritysostot tdlld alueella on tehty, ja ldhiajan tdrkeimpéna tehtdvand on Vianor-ket-
jun toimintojen yhdenmukaistaminen ja tehostaminen sekd synergiaetujen saavuttaminen.
Tutkimusten mukaan kuluttajan rengasvalintaan vaikuttaa ensisijaisesti kaksi seikkaa: tuot-

teen brandi ja myyjédn suositus. Oman rengasketjun ansiosta Nokian Renkailla on nyt koulutettu

NOKIAN-MERKKISTEN RENKAIDEN MENESTYS LEHTITESTEISSA
Syksy 2000 Kotimarkkina-alueen auto- ja moottorilehdet

LEHTI RENGAS SIJOITUS PLUSSAT MIINUKSET
Tekniikan Maailma (FIN) HKPL2 1. Jdd- ja lumikisittely Kuiva asfaltti
Tuulilasi (FIN) HKPL2 1. Pito kaikilla pinnoilla Maennousukyky
Moottorilehti (FIN) HKPL2 1. Jddpito ja sohjoliirto -

Auto Motor och Sport (S) HKPL2 1. Jddpito, lumikisittely Melu, kisittely kuivalla
Vi Bildgare (S) HKPL2 1. Jddpito Kisittely kuivalla
Aftonbladet (S) HKPL2 2. Hyvi talvipito Kisittely kuivalla
Motor (N) HKPL2 1. Jddpito Kisittely kuivalla
Avto Reviu (RUS) HKPL2 1. Jdi- ja lumikisittely Kuiva asfaltti, melu
Tekniikan Maailma (FIN) HKPLQ 1. Lumikdsittely, sohjoliirto Kisittely kuivalla
Auto Motor och Sport (S) HKPLQ 1. Lumella ja loskalla Jdilld ja kuivalla

Vi Bildgare (S) HKPLQ 1. Jdd- ja lumipito Mirkd ja kuiva asfaltti
Motor (N) HKPLQ 1. Lumipito ja kisittely -

Aftonbladet (S) HKPLQ 1. Hyvd lumipito Kisittely kuivalla
Avto Reviu (RUS) HKPLQ 1. Talvipito, mukavuus Pito kuivalla

Yrkesbil (NOR) C 1. Talvipito ja ajettavuus -

Yrkesbil (NOR) cQ 1. Talvipito ja vesiliirto -

HKPL 2 = Nokian Hakkapeliitta 2
HKPL Q = Nokian Hakkapeliitta Q
C2 =Nokian Hakkapeliitta C2

CQ = Nokian Hakkapeliitta CQ

Nokian Renkaiden kotimarkkina-alueella lehtitesteilld on merkittava vaikutus kuluttajien ostokdyttaytymiseen.
Nokian renkaat ovat perinteisesti menestyneet hyvin testeissa. Merkillepantavaa syksyn 2000 testeissa oli
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sid renkaita ja yhtendisen tuotepolitilkan mukaisesti puolet muiden valmistajien tuotteita. Toi-
mintaa kehitetddn kahden eri myymalakonseptin avulla. Tayden palvelun Vianor-pisteet palve-
press -pisteet puolestaan ovat uudentyyppisid, henkiloautoilijoiden palvelemiseen keskittyvia
myymaloitd, joita perustetaan etupddssd suuriin kaupunkeihin. Yhtendinen tietoverkko tehos-
taa rengasketjun palvelua ja tukee logistiikan hallintaa.

Huomionarvoinen asia on, ettd edelleen valtaosa Nokian Renkaiden kokonaismyynnista
Pohjoismaissa menee kuluttajille muiden pitkdaikaisten vahittdiskauppa-asiakkaiden kautta.
Yhtion tavoitteena on parantaa entisestdan palveluaan tille asiakaskunnalle. Oma rengasketju
toimii vastuullisena rengasketjuna muun asiakaskunnan joukossa. Sen rooliin ei kuulu esimer-

kiksi epdterve hintakilpailu, vaan kannattavuuden turvaaminen koko toimialalla.

NOKIAN-TUOT E-
MERKKI TUKEE
JAKELUPORRASTA

POHJOISENTIEN VIANOR

Nokian Renkaat aloitti omistamansa
Pohjoismaiden suurimman rengas-
ketjun yhtendistamisen antamalla
kaikille myyntipisteille yhteisen toi-
minimen ja visuaalisen ilmeen. Ren-
gasketjun nimeksi tuli Vianor. Nimi

Nokian Renkaat panostaa merkittd-
visti tuotteidensa markkinointiin ja
mainontaan Pohjoismaissa. Henkilo-
autonrenkaiden TV- ja lehtimainon-

taa sekd nakyvyyttd rengasliikkeissd P on johdettu latinasta ja kuvaa poh-
on lisédtty merkittavasti. AR L joista tietd.

Pohjoismaissa rengasvalintaan i N . Vianor-nimi oli aiemmin kéytos-
vaikuttaa ennen muuta renkailla saa- " sd Nokian rengasketjun nimend Nor-
vutettava ajoturvallisuus, joten poh- s, jassa. Nyt sama nimi otettiin kdyttoon
joisten olojen erityisosaaminen ja myos Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
kestdva turvallisuus ovat Nokian Vianor Express -myymalad Lahdessa. Suomessa Vianor-nimi korvasi
Renkaiden mainonnan ja markkinoin- Isko- ja Mestaritryhmén rengasliik-
nin perusviestejd. Mainonnassa pyri- keiden nimet. Ruotsissa uusi nimi yh-
tddn omaleimaisuuteen ja erottuvuu- tendistédd yksityiset ketjunimet. Myyn-
teen alan yleisestd linjasta. Herittd- tipisteiden ulkoasun muutos etenee
milld kuluttajissa myonteisid mieli- asteittain alkaen Suomesta ja
kuvia ja ostohalukkuutta paranne- Norjasta.
taan samalla koko jalleenmyyja- Vianor myi vuonna 2000 yli mil-
kentdn kaupanteon edellytyksid. joona henkilo- ja pakettiautonrengas-

ta. Sen liikevaihto oli 176,5 miljoonaa
euroa ja henkiloston méddra 1 054.



Olemme miiritelleet oman paik'kamme \
maailmanmarkkinoilla alan kansainvélisten
suuryritysten joukossa. Markkina-alueena ”oma paikka”
merkitsee maita, joissa on lunta ja metsii sekd
vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat vaativat
ajo- ja kdyttctilanteet.




MAAILMAN -
LAAJUISESTI
TAVOITTEENA
VAHVEMPI ASEMA
YDINTUOTE -
RYHMISSA

MAAILMAN

RENGASMARKKINOIDEN

JAKAUTUMINEN

ALUEISIIN VUONNA 1999

Arvo vuonna 1999 69 8so milj. USD

4

1. Pohjois-Amerikka 30,0 %

2. Eurooppa 30,0 %

3. Aasia 30,0 %

4. Latinalainen Amerikka 6,0 %
5. Muut 4,0 %

Lihde: Rubber & Plastic News
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Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla markkinoilla perustuu kapeiden tuotesegmentti-
en hallintaan. Kilpailutilanne maailmanlaajuisilla rengasmarkkinoilla on erittdin tiukka, ja tal-
loin pienen rengasvalmistajan mahdollisuus kiteytyy ns. niche-strategiaan. Nokian Renkaat

mahdollista hyodyntdd pohjoisten olojen erikoisosaamista.

Nokian Renkaiden paamarkkina-alueita kotimarkkina-alueen ulkopuolella ovat Alppialueet, Ita-
Euroopan maat sekd Yhdysvallat ja Kanada eli maat ja alueet, joissa on pohjoiset olosuhteet
vaihtuvine vuodenaikoineen, metsineen ja renkaiden kannalta vaativine kédyttoolosuhteineen.
Saksassa, Sveitsissd ja Yhdysvalloissa Nokian Renkailla on omat myyntiyhtiot. Muissa maissa
tuotteiden myynnistd huolehtivat itsendiset maahantuojat. Vuonna 2000 Nokian-merkkisié ren-

kaita myytiin 56 eri maassa.

Yhdysvaltojen markkinoita varten Nokian Renkaat on lanseerannut uuden tuotekonseptin,
ns. all weather -renkaan, joka on talvirengaspainotteinen “koko vuoden rengas”.

Talvirengasvalikoimaa on voimakkaasti kasvatettu light truck - ja SUV (Sport Utility Vehicle)
-renkailla muun muassa Yhdysvaltojen markkinoita varten. Kesdrengasvalikoimaa on tdyden-
netty matalaprofiilisilla, korkeiden nopeusluokkien renkailla. Talvirenkaiden ja korkean nope-

usluokan kesdrenkaiden kysyntéd on kasvanut Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Pohjoisten olojen

erikoisosaamisesta

hyityi globaalisti

Hyvid esimerkkejd maailmalla menestyneistd ydintuoteryhmistd on myos raskaiden renkaiden

tuotealueella. Raskaat renkaat ovat yleensa tuotteina globaaleja, joten samat renkaat sopivat

TALVIRENKAIDEN KAYTTO
NOKIAN RENKAIDEN KESKEISISSA

MAAILMAN VIISI
SUURINTA RENGASALAN

YRITYSTA KOHDEMAISSA
1999
KITKA- NASTA-
Liikevaihto 1999 milj. USD RENKAAT RENKAAT
KAYTOSSA KAYTOSSA
5 Suomi n n
4 Ruotsi ] ]
! Norja u n
Venidjd n n
Baltian maat n n
3
Belgia n n
Espanja n n
2 Hollanti [
Iso-Britannia ] ]
1. Bridgestone Corp, Japani, 13 500,0 " Italia n n
1. Michelin et Cie, Ranska, 13 500,0 > Itdvalta L] [
3. Goodyear Tire & Rubber Co, Yhdysvallat, 11 515,6 Japani n 1)
4. Continental AG, Saksa, 4 900,0 " Kanada n n
5. Sumitomo Rubber Industries Ltd, Japani, 3 413,8 Luxemburg n n
Portugali n
1) Arvio Puola L]
2) Oman ketjun osalta | ioitu vain renkaiden myynti. Ranska [ ] [ ]
Lihde: European Tyre Report/European Rubber Journal Saksa ]
Slovakia ] ]
Sveitsi n n
Tanska L] L]
Tsekin tasavalta n n
Unkari L]
Yhdysvallat ] 1)

1) Nastarenkaiden kéyttd sallittu vain osassa maata



HENKILOAUTONRENKAIDEN
JALKIMARKKINAT
EUROOPASSA 2000

Markkinat yhteensi noin 170 milj. kpl
(Arvioitu kasvu vuodessa, %)

1. Kesdrenkaat S/T 47 % (-3 %)
2. Kesirenkaat H 18 % (9 %)

3. Kesdrenkaat V 9 % (17 %)

4. Kesdrenkaat W/Y/Z 4 % (25 %)
5. Talvirenkaat 22 % (13 %)

Nopeustunnukset, ks. sivu 11
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myyntiin missd pdin maailmaa tahansa. Esimerkkind tdstd ovat metsdakoneenrenkaat, joiden
toimittajana Nokian Renkaat on noussut maailmanlaajuisesti merkittdvaan asemaan.

Metsdkoneenrenkaista saatua kokemusta on puolestaan hyodynnetty satama- ja kaivosko-
neenrenkaiden tuotekehityksessa. Raskaiden renkaiden markkinat ovat varsin suhdanneherk-
kid ja esimerkiksi kuorma-autonrenkaissa hintakilpailu on erittdin tiukkaa. Nokian Renkaat on
tiukinta hintakilpailua panostamalla kapeille erikoisalueille ja kehittamalla niille sopivia uusia
erikoistuotteita sekd loytdmalld uusia myyntimahdollisuuksia jalkimarkkinoilta.

Nokian pinnoitusmateriaalien menestys Pohjoismaissa on toiminut hyvéana referenssini,
kun on haettu uusia asiakkaita Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta.

Polkupyorédnrenkaiden tarjonta suuntautuu kapeisiin erikoissegmentteihin maailmanlaa-
juisesti. Esimerkiksi Yhdysvalloissa ja Kanadassa Nokian alamékirenkaat ovat saavuttaneet

hyvéan aseman.

Logistiikan hallinta ja

jakeluverkko kasvavana

haasteena

Toiminta globaaleilla markkinoilla on erityisen haastavaa pienelle pohjoismaiselle rengasval-
mistajalle. Maantieteelliset etdisyydet tehtaalta jalleenmyyijille ovat usein erittdin pitkid. Asiak-
kaat kuitenkin vaativat tilaamansa rengaserdt nopeasti ja varmasti joutumatta sitoutumaan
suuriin ennakkovarastoihin. Laajan tuotevalikoiman hallinta tuo myos omat tuotannolliset ja
logistiset lisahaasteensa.

Logistisen kokonaisuuden hallinta, oman tuotannon optimointi ja sopimusvalmistuksen
entistd tehokkaampi hyodyntaminen ovatkin yha keskeisempid kehityskohteita, kun Nokian
Renkaat pyrkii kasvamaan ja parantamaan kilpailukyky&dan maailmanlaajuisilla rengasmark-
kinoilla.

Hakiessaan kasvua maailmanlaajuisilta markkinoilta Nokian Renkaat kehittda myos jake-

TALVIRENKAIDEN JA NICHE-STRATEGIA
KORKEAN NOPEUSLUOKAN SUUNTAA RASKAITA
RENKAIDEN MARKKINAT RENKAITA
KASVAVAT EUROOPASSA

Nokian Renkaiden valitsema niche-

Euroopan noin 20 miljardin euron
rengasmarkkinoista yli puolet muo-
dostuu henkiloautonrenkaiden kau-
pasta. Euroopassa on edustettuna yli
200 rengasmerkkid ja Pohjoismaissa
myydédédn noin 80 merkkid. Henkilo-
autonrenkaiden markkinat jakaantu-
vat kahteen osamarkkinaan, ensi-
asennus- ja jalkimarkkinoihin. Ensi-
asennusmarkkinoilla tarkoitetaan
suoraa myyntid autoteollisuudelle.
Jalkimarkkinat, joilla Nokian Renkaat
toimii, tarkoittaa myyntid kuluttajille
rengas- ja autokauppiaiden seka
huoltoasemien valitykselld.

Rengasalalla kasvavia markki-
nasegmenttejd ovat henkiloautojen
talvirenkaat ja high performance
-tyyppiset kesédrenkaat, raskaiden
renkaiden radial-rakenteiset erikois-
renkaat, polkupyorien alamaki- ja
maastorenkaat sekd hyotyajoneuvo-
jen renkaiden pinnoittamisessa kay-
tettdvat esivulkanoidut kulutuspin-
nat.

strategia suuntaa vahvasti Raskaat
renkaat -tuotealueen toimintaa.

Esimerkiksi kuorma-autonren-
kaista Nokian Renkaat on valinnut
omaksi ydinalueekseen talvirenkaat,
eikid kesdrenkaita, joita yleensé tar-
koitetaan kuorma-autonrenkaiden
markkinoista puhuttaessa. Satamako-
neenrenkaissa Nokian Renkaiden va-
litsema niche-alue on satamien ja ter-
minaalien kontteja kasittelevien ko-
neiden renkaat. Metsakoneenren-
kaissa erityisalueena ovat renkaat,
jotka on tarkoitettu Pohjoismaissa ke-
hitettyihin, ns. tavaralajimenetelmédn
(CTL, Cut to Length) metsékoneisiin.
CTL-koneiden renkaissa Nokian Ren-
kaat on markkinajohtaja maailman-
laajuisesti. Tdmé ympdristoystavalli-
send pidetty puunkorjuumentelma on
Euroopan lisédksi saavuttamassa yha
suurempaa jalansijaa myos Kanadas-

Raskaiden renkaiden tuotealueel-
la yhteisty0 kone- ja laitevalmistajien
kanssa on tiivistd. Ensiasennusmyyn-
nin osuus on noin 40 % tuotealueen
liikkevaihdosta.



luteitd erikoistumisstrategiansa mukaisiksi. Kapeiden erikoisalojen jalkimarkkina-asiakkaiden

saavuttamiseksi yhtio etsii yhteistyokumppaneita, joilla on tarvittavaa erikoisosaamista ja jo

taan jatkossakin syventdd ottamalla heitd entistd enemmén mukaan muun muassa tuotevali-

koimien suunnitteluun.

POLKUPYORANRENKAAT
JATKAA ERIKOISTUMISTAAN

Polkupyoranrenkaat-tuotealue syvensi strategiaansa, jon-
ka mukaisesti se pyrkii sdilyttdméédn vahvan asemansa
kotimarkkinoilla ja etenemdén nopeasti kapeissa ja kan-
nattavissa maailmanlaajuisissa erikoissegmenteissa.
Niitd ovat erityisesti alamiki- ja maastoajo seka talvipyo-
rdily.

Alamikiajoon Nokian Renkaat kehitti varsinaisten
alamékirenkaiden rinnalle nk. dual-slalom -renkaat, joilla
kilpaillaan esimerkiksi laskettelurinteille rakennetuilla
reiteilld. Alamékirenkaiden suurimmat markkinat ovat
Pohjois-Amerikassa, Keski-Euroopassa ja Japanissa. Alan
lehdistossd Nokian Renkaat on arvioitu tdmén tuoteryh-
mén johtavaksi rengastoimittajaksi.

Maastoajoon suunniteltujen renkaiden suurimmmat
markkinat ovat Pohjois-Amerikassa. Maastorenkaiden
tarjonta on kasvanut voimakkaasti, minka takia Nokian
Renkaat pyrkii kasvamaan vain tarkoin valituilla markki-
noilla.
nastarenkaita, joiden paamarkkinat ovat Pohjoismaissa,
Alppialueella, Pohjois-Amerikassa ja Japanissa. Vaikka
tarjonta nastarengasmarkkinoilla on kasvanut, Nokian
Renkaat on pohjoisten olojen erikoissosaajana sdilyttanyt
asemansa tuotesegmentin johtavana toimittajana.
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TALVIRENKAAT
MARKKINA-ALUEEN MUKAAN

Nokian Renkaat on ainoa rengasvalmistaja, joka raétéaloi
sekd henkiloautojen ettd pakettiautojen talvirenkaansa
erikseen pohjoismaisia ja keskieurooppalaisia asiakkai-
taan varten. Jaottelu on seuraava:

POHJOISMAISIA

ASIAKKAITA VARTEN

Nokian Hakkapeliitta 2

7 mnasta-ja kitkarenkaan edut yhdistdvi henkildautojen

Nokian Hakkapeliitta C2

m pakettiautojen nastarengas, jossa korostuvat hyvat
pito-ominaisuudet vaativimmissa talviolosuhteissa
Nokian Hakkapeliitta CQ

m pakettiautojen kitkarengas, jossa pito-ominaisuuksien
liséksi korostuu hyva kulumiskesto.

KESKIEUROOPPALAISIA
ASIAKKAITA VARTEN

Nokian Hakkapeliitta CS

m pakettiautojen kitkarengas, jossa korostuvat hyvi
mirképito ja ajettavuus myos moottoritienopeuksissa
Nokian Hakkapeliitta NRW

m henkiloautojen kitkarengas, jossa korostuvat nopean
ajon vaatimukset. Rengasperheen uutuus on V-nopeus-
luokan (240 km/h) kitkarengas.



Tuotteidemme menestys ja arvostus

osoittavat, kuinka toimialalla pienen, mutta

erikoistuneen yrityksen on mahdollista luoda

ainutlaatuisia, maailmanlaajuisesti merkittdvid innovaatioita.
Oleellista on toimintaympdériston oikea analyysi sekd tutkimus-ja
kehittdamisresurssien tarkka kohdentaminen.




TAVOITTEENA
KASVU JATKUVASTI
KEHITTYVAN

JA UUDISTUVAN
TUOTEVALIKOIMAN
AVULLA
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1 ALYRENKAAN POHJANA

Nopeasti uudistuva tuotevalikoima, onnistuneet uutuustuotelanseeraukset seka taito kehittaa
tuotteisiin asiakkaille lisdarvoa tuottavia innovaatioita ovat Nokian Renkaiden menestyksen
kulmakivia. Jatkuvasti uudistuvan tuotevalikoiman avulla yhtio voi vahvistaa asemaansa ja sai-
Iyttaa haluamansa hinta- ja katetason tiukassa kilpailutilanteessa. Onnistunut tuotelanseeraus

voi parantaa katetasoa kymmenilld prosenteilla vanhoihin tuotteisiin verrattuna.

Nokian Renkaiden tuotekehityksen perusperiaate on ldhtoisin yli 60 vuoden takaa: yhtio kehit-
tdd renkaita ajatellen erityisesti pohjoisten olojen kuljettajia, jotka arvostavat ja vaativat ren-
kaalta turvallisuutta kaikkina vuodenaikoina ja kaikissa ajotilanteissa. Kantavana ajatuksena

on kestdvan turvallisuuden periaate, jossa jatkuvien uusien teknisten innovaatioiden avulla

Kestéva turvallisuus merkitsee myos sité, ettd Nokian-merkkiset renkaat kehitetdan paikal-
lisiin tie- ja liikenneolosuhteisiin seka niin, ettd ne parhaiten sopivat kuljettajan erikoistarpei-
siin. Pohjoisiin oloihin keskittyvi ja erityisesti turvallisuuteen perustuva tuotekehitysfilosofia
antaa siis lisdarvoa Nokian-merkkisen renkaan ostajalle kdyttipd han tuotteita misséd pdin maa-
ilmaa tahansa.

Henkiloautonrenkaissa Nokian Renkaiden vahvinta erityisosaamisen aluetta ovat edelleen
talvirenkaat. Sekd nastarenkaan ettd nastattoman talvirenkaan saavuttamat selvit voitot alan
lehtien rengastesteissi erityisesti Pohjoismaissa, mutta myos muualla Euroopassa, ovat konk-
reettinen néytto vahvasta osaamisesta télld alueella.

Viime vuosina Nokian Renkaiden asema on vahvistunut myos yha vaativampien kesédren-

kaiden kehittdjdnd. Erityisesti matalaprofiilisiin, korkeiden nopeusluokkien renkaisiin on pa-

na-alueilla.

Raskaissa renkaissa yhtio panostaa erityisesti radial-rakenteisiin erikoisrenkaisiin, joiden

NOKIAN NRC2,

LANGATON LAHIVERKKO
BLUETOOTH

Nokian Renkaiden kehittdmassa aly-
rengasteknologiassa hyodynnetddn
kaupallistamisvaiheessa olevaa lan-
gatonta Bluetooth-tiedonsiirtotekniik-
kaa. Se on lyhyen kantaman radioyh-
teyteen perustuva menetelmad, joka
mahdollistaa mm. tietokoneiden, néi-
den oheislaitteiden seké digitaalisten
matkapuhelimien yhdistamisen lan-
gattomasti.

Alyrengasteknologian mukaises-
ti valmistettaviin renkaisiin kiinnite-
tddn nk. dly-yksikko, joka toimii ren-
kaan mittalaitteena. Yksikko rekiste-
roi rengaspaineen ja renkaan lampo-
tilan muutokset ja vilittda tiedot vas-
taanottimena toimivaan Bluetooth-
kykyiseen matkapuhelimeen, ajoneu-
von ajotietokoneeseen tai erillisiin
ndyttolaitteisiin. Ensimmaiiset Blue-
tooth-tekniikkaa hyodyntavét puheli-
met ovat jo markkinoilla.

Ensimmaisessd kehitysvaihees-
sa Nokian Renkaiden dlyrengastekno-
logia keskittyy renkaiden paineen ja
lampotilan mittaamiseen. Jatkossa
jdrjestelméd voidaan soveltaa ja laa-
jentaa esimerkiksi vesi- ja sohjoliir-
ron ennakoimiseen, renkaiden kulu-
misseurantaan, varashélytykseen,
ajoneuvon paikallistamiseen ja logis-

tiikkaratkaisuihin. Ajoturvallisuuden
takaamiseksi rengaspaineiden seu-
raaminen on hyvin tarkeéd. Esimer-
kiksi Yhdysvalloissa lahes 250 000

KOLMEN VUODENAJAN
PAKETTIAUTONRENGAS

Nokian pakettiautonrenkaiden tuote-
perhe taydentyy uudella Nokian
NRC2 -kesdrenkaalla. Se on kehitetty
toimimaan turvallisesti pohjoisissa

kesilld ja syksylld. Uutuus tulee

| pakettiautojen kokoluokkaan, jonka

suosio kasvaa tasaisesti varsinkin
taksikaytossa.

Suurin osa Nokian NRC2 -ren-
kaista kuuluu S-nopeusluokkaan
(180 km/h) ja yksi erikoiskoko nope-
usluokkaan T (190 km /h). Tuote tu-
lee vahittdismyyntiin kevaalla 2001

liikenneonnettomuutta vuosittain joh- ja sitd valmistetaan myos amerikka-

tuu véddristd rengaspaineista. n

Alyrengasjirjestelméi on kehi-
tetty yhteistyossé Flextronics Interna-
tionalin, Nokian, Tekesin, VTI Hamli-
nin ja VTT:n kanssa.

1) Lahde: National Highway Traffic Safety
Administration (NHTSA)

laistyyppisiin avolava- ja maasto-
autoihin sopivina LT-kokoina.



= NOKIAN NRZi,

Nokian NRZi:n

SUORITUSKYKYA JA TURVALLISUUTTA

Nokian Renkaiden uudessa kesdrenkaassa yhdistyvat
urheilullisuus ja turvallisuus ainutlaatuisella tavalla.
4 W-nopeusluokan (270 km/h) Nokian NRZi on suunniteltu
vastaamaan tehokkaiden autojen ajo-ominaisuuksia.
Nopeaan ajoon tarkoitetun renkaan on oltava erityi-
sen luotettava ja turvallinen. Passiivisten turvaominai-
suuksien, kuten Termo Silica -kumiseoksen ja epddirek-
tionaalisen pintamallin lisdksi uutuudessa on aktiivista

valikoimassa ja saavuttamaan myynnissa parempi kannattavuus.
Pinnoitusmateriaaleissa Nokian Renkaiden vahvuus perustuu sen monipuoliseen rengas-
tekniseen tietamykseen ja kokemukseen sekd vankkaan osaamiseen mm. pintamallien suun-

nittelussa.

Alyrenkaasta uusi teknologia- ja liiketoiminta-aluevaltaus

Viimeisin osoitus Nokian Renkaiden innovointitaidosta ja tuotekehityksen turvallisuusajatte-
lusta on Bluetooth-teknologiaan perustuva dlyrengasjarjestelmd, jonka Nokian Renkaat on ke-
hittanyt ensimmaisend rengasvalmistajana maailmassa.

Kyseessd on uudenlainen teknologia, joka antaa auton kuljettajalle tulevaisuudessa helpon
ja luotettavan tavan seurata rengaspaineita reaaliaikaisesti joko Bluetooth-matkapuhelimensa
avulla ilman autoon asennettavia lisélaitteita tai auton ajotietokoneen avulla. Ensimmaisessa
vaiheessa keskitytddn lampotilan ja paineen mittaamiseen, mutta jarjestelmalld on lukuisia
sovellus- ja laajennusmahdollisuuksia, kunhan tarvittava teknologiaymparisto kehittyy.

Nokian Renkaat on hakenut jarjestelmalle patenttia. Tavoitteena on mahdollisimman nopea
ja laaja dlyrengasteknologian kaupallistaminen, ja siksi yhtio tarjoaa oikeuksia muillekin ren-
gasvalmistajille. Myos autojen valmistajat voivat hyodyntaa tata teknologiaa. Erityisen kiinnos-
tavina yhtio nakee sovellukset kuorma-autopuolella. Nokian Renkaiden oma dlyrengas on tar-

koitus lanseerata vuonna 2002.

NOKIAN HAKKAPELIITTA 2
YHDISTAA KITKARENKAAN JA
NASTARENKAAN PITO-OMINAISUUDET

Syksylla 2000 vahittdismyyntiin tullut Nokian Hakka-
. peliitta 2 -nastarengas on osoittautunut Nokian kotimark-
kina-alueella myynti- ja testimenestykseksi (ks. sivu 12).
Nokian Hakkapeliitta 2 on ensimmadinen henkiloau-
ton talvirengas, jossa on onnistuttu yhdistamaén kitka- ja
nastarenkaan tarkeimmit turvallisuuteen vaikuttavat
piirteet. Kitkarenkaan pito perustuu tehokkaaseen kitka-
kumiseokseen ja runsaaseen lamellointiin. Namé ominai-
suudet ovat mukana Nokian Hakkapeliitta 2:ssa, ja niihin

sivupinnassa on infonappi, joka ilmai-

see renkaan lampatilan. Vihred infonappi tummuu, kun
lampaotila lahestyy nollaa. Kevaalld ja syksylld infonapin

renkaiden sdilytyksen tai vaihdon aikana: autoilija voi
asettaa infonapin nuolen osoittamaan renkaan sijoitus-
paikan autossa.

Renkaan keskipinnassa on Nokian Renkaiden
kaikkien uusien renkaiden tapaan kulumisvaroitin, joka
ilmaisee millimetreind renkaan kulutuspinnan uransy-
vyyden. Kuljettaja voi vaivattomasti varmistaa renkaiden-
sa kunnon ja turvallisuuden.

Rengas tulee vahittdismyyntiin kevdalla 2001 ja se
suunnataan erityisesti Keski- ja Eteld-Eurooppaan.
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on lisdksi yhdistetty tdysin uudenlainen nastatekniikka.

Suurin haaste renkaan kehittdmisessa oli nastojen
yhdistdminen pehmeédhkoon kitkakumiseokseen ja run-
saaseen lamellointiin. Nokian Hakkapeliitta 2:ssa on en-
natykselliset 1700 lamellia eli lahes kaksi kertaa enem-
mén kuin Nokian edellisessd nastarenkaassa. Runsas la-
mellointi varmistaa aiempaa paremman pidon myos lu-
mella. Laajarunkonastan ja sen joustavan kiinnityksen
ansiosta nasta pysyy paikallaan taipumatta ja nastadéni
on vaimeampi.
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NOKIAN HTS TUGGER -
TASMATUOTE
TERMINAALITRAKTOREIHIN

Nokian Renkaiden satamarengastuo-
Tugger. Se on erikoistuote, joka on
suunniteltu toimimaan tehokkaasti ja
tuloksekkaasti erityisesti terminaa-
litraktoreissa. Nimenomaan néihin
suunniteltua rengasta markkinoilla ei
aiemmin ole ollut, vaan terminaa-
litraktoreissa kaytetddn yleisesti
kuorma-autonrenkaita. Mitoituksel-
taan Nokian HTS Tugger sopii kaik-
kiin terminaalitraktoreihin, ja se voi-
daan asentaa kuorma-auton tubeless-
vanteille.

Nokian HTS Tuggerissa on Noki-
an Renkaiden kehittdma uusi raken-
neratkaisu (Shockabsorb Radial
Construction, S.R.C.).

Tukevan rakenneratkaisun ansi-
osta siind yhdistyvit radial-renkaan
hyva ajotulos ja mukavuus ristiku-
dosrenkaan vakauteen, kantavuu-
teen ja pinnoitettavuuteen.

Nokian HTS Tugger tuli markki-
noille syksylld 2000. Silld on globaa-
lit markkinat, joskin aluksi se suun-
nataan ensisijassa Eurooppaan.

NOKIAN RENKAAT 2000

TESTAUSMAHDOLLISUUDET PARANEVAT

Nokian Renkaat investoi tuotekehitykseen vuosittain
noin 2,5 % liikkevaihdostaan. Yhtiolld on kdynnissa useita
kymmenid tuotekehitysprojekteja. Tdaysin uuden henkilo-
autonrenkaan kehittdminen kestdd noin kaksi vuotta.

Tutkimus- ja kehittdmispanostuksesta noin puolet
kéytetddn tuotteiden testaamiseen. Suurin osa talviren-
gastesteistd tehdddn maailman pohjoisimmassa rengas-
testikeskuksessa Ivalossa, noin 300 kilometria napapii-
riltd pohjoiseen. Lahes 660 hehtaarin testialuetta kaytta-
vdt myos useat ulkopuoliset rengasvalmistajat seka au-
tonvalmistajat. Kesdrenkaita testataan Nokian koeajora-
olla valmiina vuoden 2001 aikana. Laajennus parantaa
erityisesti korkeiden nopeusluokkien kesdrenkaiden tuo-
tekehitysmahdollisuuksia.



Turvaamme kilpailukykyamme merkittavilld

tuotanto- ja teknologiainvestoinneilla. Ndiden taustalla
ja tukena on niakemys pohjoismaisen laadun
kansainvilisestd arvostuksesta seka tieto- ja
informaatioteknologian merkityksestd yrityksen
menestystekijand.




TULOKSEN KASVU
KEHITTYVIEN
PROSESSIEN
AVULLA
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Nokian Renkaiden kokonaislaadun kehittaminen on tuotteiden ja toiminnan laadun jatkuvaa

sesseilla ja niita tukevilla tietojarjestelmilld. Toimintojen ohjauksessa, seurantajarjestelmissd

ja logistiikan hallinnassa hyodynnetidan ajanmukaista informaatiotekniikkaa.

sdisessd tietoverkossa olevan laatukustannusjarjestelman avulla saadaan yksikkokohtaiset

raportit toteutuneista laatukustannuksista kuukausittain.

tilanteeseen verrattuna.

Keskeisid hankkeita vuonna 2001 ovat laatuprojektitoiminnan vauhdittaminen nk. SixSig-
ma-mallin (= Mittaa-Analysoi-Paranna-Varmista) mukaisesti. Tavoitteena on laatukustannusten
vahentdminen ja toimintojarjestelman kuvaaminen prosessildahtoisesti ISO 9000:2000 -stan-
dardin mukaisesti. Muita hankkeita ovat muun muassa itsearviointimenettelyn kayttoonotto

si kuluvan vuoden aikana.

Tuottavuuden ja sen mittaamisen parantamista
Nokian Renkaissa on perinteisesti mitattu valittoman tyon tuottavuutta eli henkilotyotuotta-
vuutta (kg/miestyotunti) ja pddoman tuottavuutta (RONA). Naméd mittarit ovat olleet yhteisia

kaikille tuotealueille ja -ryhmille. Tavoitteena on ollut 7 %:n vuosittainen kasvu henkilotuotta-

NOKIAN RENKAAT JA NOKIAN RENKAIDEN
MICHELIN SOPIMUSVALMISTUKSEN KEHITYS
VALMISTUSYHTEISTYOHON 19g9g9-2000

Nokian Renkaat ja Michelin Group Myynti milj. euroa 1999 2000

solmivat lokakuussa kaksi sopimus-

ta, joiden mukaan Nokian Renkaat Cooper, USA 5,9 5,5

siirtdd kuorma-autonrenkaidensa Dunlop, Englanti /Saksa 7,1 5,0

sekd maatalous- ja teollisuusrenkai- Dunlop, Ranska 0,7 0,5

densa valmistusta Michelinin Dunlop, Japani 1,5 1,2

tehtaille. Gajah Tunggal, Indonesia 1,5 2,3
Kuorma-autonrenkaat valmiste- Tofan, Romania " 0,3 0,1

taan Michelinin uudessa kuorma-au-

tonrengastehtaassa Puolassa. Kuor-  Yhteensi 17,0 14,6

ma-autonrenkaiden osuus vuonna

2000 oli noin 15 prosenttia Nokian Osuus liikevaihdosta, % 5,3 3,7

raskaiden renkaiden liikevaihdosta.
Maatalous- ja teollisuusrenkaista 1) vhteisty pattyi.

siirtyvat Michelinin valmistettavaksi

pédosin ne renkaat, jotka aiemmin

valmistettiin Romaniassa. Ndiden

osuus Nokian raskaiden renkaiden

vuoden 2000 liikevaihdosta oli vajaa

5 prosenttia.
Yhteistyosopimukset Michelinin

kanssa ovat kolmivuotisia, jonka jal-

keen ne jatkuvat aina vuoden kerral-

laan.
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vuudessa ja 20 7%:n pddoman tuottoasteen saavuttaminen.

Erikoistumisstrategian myotd tuotanto on kaikilla tuotealueilla voimakkaasti painottunut
vaativiin erikoisrenkaisiin, ja tuotevalikoima uudistuu jatkuvasti. Samalla ennétyskorkeat in-
vestoinnit ovat muuttaneet toimintaymparistod. Perinteiset tuottavuusmittarit ovatkin viime
vuosina osoittautuneet riittdméttomiksi. Siksi on kehitetty entistd merkitsevampid tavoitteita ja
mittareita. Yksi ndistd on konetuottavuutta ilmaiseva kg/konetunti -indikaattori. Toinen on si-

joitetun padoman tuottavuutta ilmaiseva kg/padomamarkka.

seksi. Niistd merkittdvin on ollut sekoitusosaston laajennus (ks. artikkeli ohessa). Koneaikoja

on kyetty nopeuttamaan yksittdisilla hankkeilla erityisesti vulkanointivaiheessa. TPM:n (= To-

teen nostamiseen koko valmistusketjussa. Modulointiprojektin tavoitteena on puolestaan tuo-

tannon tehostaminen tuoterakenteita yhtendistdamailléd ja komponenttien madrad vihentamalla.
Sopimusvalmistuksen eli off-take -tuotannon avulla parannetaan tuottavuutta pitemmalla
aikavalilla. Kun muut kuin ydintuotteet valmistetaan yhteistyokumppaneiden tehtailla eri puo-

lilla maailmaa, omassa tuotannossa voidaan keskittyd vaativimpien ydintuotteiden valmistuk-

seen. Ndin omassa tuotannossa olevien tuotenimikkeiden kokonaiskappalemédra vahenee ja
pitemmait valmistussarjat ja modulointi ovat mahdollisia. Nokian Renkaiden tavoitteena on lisd-

té sopimusvalmistuksen osuutta nykyisesta 3,7 %:sta 30 %:iin vuoteen 2005 mennessa.

Toiminnaohjausjirjestelmit entisti kattavammiksi

paan asiakaspalveluun. Korkealaatuisten tuotteiden ohella tama merkitsee oikeiden tuotteiden

toimittamista oikea-aikaisesti seka riittdvad joustavuutta ja virheetontd informaatiota.
Vuoden 2000 aikana kehittdmishankkeita on ollut sekd valmistustoiminnassa ettd rengas-

ketjussa. Niilld on luotu pohjaa tuleville konsernitason kehittdmishankkeille. Koko konsernin

kattavana tehtiin myos valmistelutyo euroon siirtymiseksi 1.1.2001 alkaen.

SUURIN YKSITTAINEN
TUOTANTOINVESTOINTI

Nokian Renkaiden historian suurin
yksittdinen tuotannollinen investointi
on sekoitusosaston ldhes 10.000 ne-
liometrin laajennus. Se valmistuu ke-
sddn 2001 mennessd. Investoinnin
suuruus on 33 miljoonaa euroa ja
sen vaikutus vuoden 2000 investoin-
teihin on noin 18 miljoonaa euroa.

Nokian Renkaiden raaka-aine-
kustannuksia on viime vuosina lisén-
nyt oman sekoituskapasiteetin puute.
Sekoituksia on jouduttu ostamaan
muilta valmistajilta. Sekoitusosaston
investoinnin tavoitteena on kasvattaa
sekoitusosaston kapasiteetti ldhes
kaksinkertaiseksi vuoteen 2004
mennessd yhtion tavoitteleman kas-
vun saavuttamiseksi.

Uudelle sekoitusosastolle raken-
netaan tehdastilaa viiteen kerrok-
seen sekd kahdeksan ulkosiiloa noen
ja silican varastointia varten. Osastol-
le asennetaan muun muassa kaksi
uutta sekoituslinjaa, joista ensimmai-
nen otetaan kdyttoon toukokuussa
2001.



UUSIMPIEN VAATIMUSTEN
MUKAISET HYVAKSYNNAT

Nokian Renkaiden toimintojdrjestel-
mi, aiemmin laatujdrjestelma, sisal-
tdéd laatu- ja ympéristojohtamisen
sekd suojelutoiminnan. Jarjestelmalla
on seuraavien standardien mukaiset
hyviaksynnat:

AQAP 110

IS0 9001

0QS-9000.

sainvilisen ISO 14001 -standardin ja
Euroopan Unionin EMAS-asetuksen
mukainen.
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Valmistustoiminnan puolella Nokian Renkaiden ERP-ratkaisu (Enterprise Resource Plan-
ning -toiminnanohjausjérjestelma) laajennettiin kattamaan Ruotsin ja Norjan myyntiyhtiot. Sen
ansiosta muun muassa kaikkia varastoja voidaan tarkastella yhtend kokonaisuutena, jolloin
toiminnan seuranta helpottuu.

Operatiivisen toiminnanohjausjérjestelmén tueksi on rakennettu joukko ohjauksen apuvi-
lineitd. Ratkaisut perustuvat ns. tietovarastoon, joka mahdollistaa konsernitasolla tietojen hel-
pon ja joustavan yhdistelyn ja analysoinnin. Valineet logistiikan, tuotannon ja oston suunnitte-
luun, simulointiin ja ohjaukseen on kehitetty valmiiksi. Ratkaisuun on integroitu myos Saksan,
Sveitsin ja USA:n myyntiyhtioiden tiedot.

Rengasketjun toimipisteissd Suomessa otettiin kdyttoon yhteinen toiminnanohjausjérjestel-
mai ja aloitettiin projekti sen kdyton laajentamiseksi muihin Pohjoismaihin. Toiminnanohjauk-
sen kannalta keskeinen tulevaisuuden haaste on rengasketjun kasvun myota syntyneen kon-
sernin sisdisen potentiaalin hyodyntdminen. Avainasemassa on prosessien kehittdminen yli
organisaatiorajojen esimerkiksi logistiikassa raaka-aineiden hankinnasta kuluttajapalveluun.

Yhi kasvava osa liiketoiminnasta perustuu jatkossa erilaisille sahkoisen kaupan ratkai-
suille. Vuoden 2000 aikana Nokian Renkaissa laadittiin sahkoisen kaupan strategia, joka luo
pohjaa tulevaisuuden kehityshankkeille niin business-to-business kuin business-to-consumer

-alueilla.

RAAKA-AINEIDEN KAYTTO 2000
%-osuudet hankinta-arvon mukaan

1. Luonnonkumi 12,7

2. Synteettinen kumi 23,4
3. Noki 14,3

4. Muut kemikaalit 13,3
5. Koordit 33,2

6. Muut 3,1

Yhteensi 100,0 %



#Yksilb’n ja ympdriston arvostus ovat
Pohjoeismaissa perusarvoja.
Ymmarrimme, ettd kestdvin
kilpailukyvyn ylldpitaminen ja parantaminen

on mahdollista vain niitd arvoja

_— f‘( syventamdlld.

'-' -




TAVOITTEENA
KASVU OSAAVAN
HENKILOSTON

JA HYVIN
HOIDETTUJEN
YMPARISTOASIOIDEN
AVULLA
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Nokian Renkaat turvaa kannattavaa kasvuaan henkil0stonsia osaamisen jatkuvalla kehittami-
selld. Osaamista ja oppimisprosesseja suunnataan ja kehitetadn niin, etta ne tukevat yhtion eri-
koistumisen ja keskittymisen strategiaa.

Ymparisto- ja suojeluasioita kehitetdan taloudellista lisaarvoa tuottavaksi toiminnaksi si-
ten, ettd otetaan huomioon Kkestdvin kehityksen periaatteet. Ympdristonsuojelua tehostavien

toimenpiteiden ldhtokohtana on elinkaariajattelu.

lostostrategian keskeinen tavoite on tukea jatkuvaa kehittymisprosessia, joka lisdd ihmisten
omakohtaista osaamista, ammattitaitoa ja patevyytta. Uusien toimintatapojen oppimisella ja
ja innovatiivinen seka riittavan herkka markkinatilanteiden nopeisiinkin muutoksiin.

Johtamisen, henkilokohtaisten valmiuksien ja tuottavuuden parantamiseksi Nokian Ren-
kaat aloitti laajan 10 + (Kymppiplus) -valmennusohjelman. Kaksivuotiseen ohjelmaan osallis-
toryhmien edustajia. Ohjelman avulla selkiytetddn yrityksen yhteistd tahtotilaa, strategiaa ja
arvoja sekd kehitetddn esimiestoimintaa ja yhteisid toimintatapoja.

Kymppiplus-ohjelmassa painottuvat henkilokohtaisten kehittymisohjelmien rakentaminen.
Niiden pohjana ovat yksilon omat kehittymistarpeet, joita kartoitetaan muun muassa testien,
palautteiden ja kehityskeskusteluiden avulla. Ongelmat ja haasteet loytyvit arkipdivan tyosta.
Kehittymisen ja oppimisen lahtokohta on tekemadlld oppimisen periaate, joka toteutuu yksiloop-
pimisen lisdksi yhteisilld jaksoilla ja oppimisryhmissa. Nadissd hyodynnetdan toinen toiselta op-

pimista ja samalla tuetaan yhtendisen johtamiskulttuurin syntymista ja sdilyttamista.

Ehdotukset osallistumisen vilineena

NOKIAN RENKAIDEN
KESTAVA TULOSKEHITYS
1991-2000

KESKI-1KA 39 VUOTTA,
KESKIMAARAINEN
TYOSUHDE 13 VUOTTA

EHDOTUSTEN MAARA™

1997-2000

kpl
79 Emoyhtion henkiloston keski-ikd
600 vuonna 2000 oli 39 vuotta. Naisten 30000
keski-ikd oli 41 vuotta ja miesten 38 26312
500 vuotta. Tyontekijit olivat keskimagrin 5
o 37-vuotiaita ja toimihenkilot 41-vuoti- 50000 20133 20327
aita.
300 Keskimdardisen tyosuhteen pi- 15000 13050
N tuus oli 13 vuotta. Noin puolet (46 %)
00 1) e s L . 10000
henkilostostd on tyoskennellyt Noki-
100 an Renkaiden palveluksessa yli kym- 500
0 menen vuotta. Tyontekijdt ovat olleet
toissé keskimddrin 13 vuotta ja toimi-
91 92 93 94 95 96 97 98 99 0o 97 98 99 00

Indeksi 1991 = 100

Liikevaihto 1991 = 102 milj. EUR
Emoyhtion tulos 1991 = -0,5 milj. EUR
Henkildston madrd 1991 = 880

® Lliikevaihto

Tulos
@  Henkilostomadrd
@  lImapiiri

Kyseessd on teoreettinen esitys, jossa neljan
eri muuttujan avulla pyritddn kuvaamaan
kestivad tuloskehitystd.

1) Tiedot saatavilla loppukeviilld 2001

henkilot 12 vuotta.

1) Luvut ovat emoyhtion lukuja.



KOULUTUSTASO?"
1997-2000

hlod
700
6oo
500
400
300
200
100
0

97-00 9700 97-00 9700
A B c D

Miehet
Naiset

A = Peruskoulu
B = Ammattikoulu
C = Opisto tai ammattikorkeakoulu

D = Korkeakoulu

1) Luvut ovat emoyhtion lukuja.
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Ehdotustoiminta on jo vuosia ollut osa Nokian Renkaiden osallistuvaa johtamista. Toimin-
nan ldhtokohta on, ettd yksittdinen tyontekijd on oman tyonsa ja tyoprosessinsa paras asiantun-
tija. Tastd asiantuntemuksesta syntyva tietojen ja ideoiden pddoma halutaan saada yrityksen
kayttoon. Ehdotustoimintaa kehitetdan niin, ettd ehdotusten laatua ja vaikuttavuutta koroste-

taan enemman kuin maarallisia tavoitteita.

Ympiiristo- ja turvallisuusjohtaminen osana kokonaisvaltaista laatuajattelua

koon ja niiden merkitys korostuu yhtend kestdvan menestyksen perusmuuttujana. Ympériston
ja turvallisuuden huomioonottaminen on keskeinen ulottuvuus myos yhtion valitsemassa kes-
tdvidn turvallisuuden tuotekehitysfilosofiassa.

Nokian Renkaiden ymparistonsuojelun lahtokohta on elinkaariajattelu. Yhtio kantaa vas-
tuun toimintansa ja tuotteidensa ympdristovaikutuksista niiden koko elinkaaren ajan. Yksin-
ka-aineiden hankinta ja energian tuotanto, 2) renkaan valmistus, 3) renkaan kaytto, sekd 4)
kayton jdlkeinen aika. Lisdksi elinkaaren eri vaiheiden valissa on raaka-aineiden, tuotteiden ja
jatteiden kuljetuksia.

Renkaan elinkaaren aikana sen kdyton ymparistovaikutukset ovat merkittavimmat. Tuo-
sesti merkittavimmat ovat melu- ja hajuhaitat.

Yhtion tuotekehityksen yhtend tavoitteena on kehittdd materiaalivalinnoiltaan, tuotantome-
netelmiltdaédn ja kdyttoominaisuuksiltaan entistd ymparistoystavallisempid renkaita. Se merkit-
see muun muassa rengasmelun vihentamistd seké vierinvastuksen, pinnoitettavuuden ja kier-
ratettavyyden parantamista muiden ominaisuuksien kuitenkaan heikentymaétta. Renkaan kay-
tonaikaisia ymparistovaikutuksia Nokian Renkaat pyrkii vihentaméan tuotekehityksen lisaksi
asiakkaiden valistuksella.

Vuonna 2000 Nokian Renkaiden turvallisuusjohtamisjarjestelmd rakennettiin asetuksen

TUOTANNON ONGELMAJATTEET
LIUOTINAINEPAASTOT 1996-2000
1996-2000
tonnia kg/tuotetonni  tonnia kg/tuotetonni
140 140 3,50
5,0
120 120 3,00
100 40 100 2,50
80 3,0 80 2,00
6o 6o 1,50
2,0
40 40 1,00
1,0
20 20 0,50
0 0,0 0 0,00
96 97 98 99 oo 96 97 98 g9 oo
Tonnia Tonnia
— Kg/tuotetonni — Kg/tuotetonni
— Tavoite < 2,1 kg/tuotetonni — Tavoite < 1,79 kg/tuotetonni



KAATOPAII(I(AJATTEET
1996-2000

tonnia kg/tuotetonni

200 D) 30,00
/
800 20,00
400 10,00
0 0,00

96 97 98 99 oo
Tonnia
— Kg/tuotetonni
— Tavoite < 20 kg/tuotetonni

Vulkanoimaton kumijite

1) 3300 tonnia
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59/1999 (Seveso II) edellyttamalld tavalla entista kiinteammaéksi osaksi laatu- ja ympéristoasi-
at sisdltdvaa toimintojarjestelmédd. Ympdristonsuojelun tasoaan Nokian Renkaat parantaa jat-
kuvasti muun muasssa EU:n EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) -asetuksen ja kan-
nettiin Nokian toimipaikalle vuonna 1997 ja ISO 14001 -sertifikaatti koko toiminnalle vuonna
1998.

Lisdtietoa Nokian Renkaiden ympdristo- ja turvallisuusasioista on saatavilla erillisestd raportista.
Toukokuussa 2001 julkaistava raportti tiyttaa EMAS-asetuksen (1836/1993) ja sen pohjalle laaditun suomalaisen
EMAS-lain (1412/1994) vaatimukset.

KIERRATYKSEEN TAPATURMAT
TOIMITETTU MATERIAALI 1996-2000
1996-2000
tonnia kg/tuotetonni  kpl
4000 80,0
90,0
0,0
3500 7 80,0
3000 Go,0 70,0
2500 50,0 Go,0
2000 40,0 50,0
1500 300 490
30,0
1000 20,0
20,0
500 190 400
0 0,0 0,0
96 97 98 g9 oo 96 97 98 99 00
Tonnia Yli 3 pv tapaturmat/milj. h
— Kg/tuotetonni Yli 3 pv tapaturmat

— Tavoite > 46 kg/tuotetonni



NOKIAN RENKAIDEN
JOHDON KOKOUKSEN
JASENET

Nokian Renkaiden tarkein
johtamis-foorumi on johdon kokous.
Siihen osallistuvat myos eri
henkilostoryhmien edustajat.

Johdon kokouksen jasenet

AriJ. Arvio
tuotanto, 49

Rami Helminen
talous, 34

Antero Juopperi
henkiloautonrenkaat ja
tuotekehitys, 47

Minna Rosenlund
sijoittajasuhteet, 37

Kim Gran
toimitusjohtaja, 46

Antero Turunen
raskaat renkaat, 55

Raimo Mansikkaoja
tietohallinto, 39

Raila Hietala-Hellman
viestinta, 48

Pentti Rantala
markkinointi, 53

Sirkka Hagman
henkilosto, 43

Mailis Miikeld
Kkonttoritoimihenkilot, 55

Kai Hauvala i— W
ylemmét toimihenkilét, 33 -
Matti Karppinen - x|
polkupydrénrenkaat, 42 B bl =
- —

Juhani Kyrklund - = &m g |
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rengasketju, 51 o -

i

Kydsti Vapalo
tekniset toimihenkilot, 54

Jyri Nousiainen
péaéaluottamusmies, 33

Ari Maunula
pinnoitusmateriaalit, 34
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2000

Osakepiioma ja osakkeet
Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaéisen kerran Helsingin Arvopaperiporssin paa-

listalla 1.6.1995. Yhtiossa on yhden lajin osakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi dédni yhtio-

muuttamatta. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli 31.12.2000 17.798.127 eu-
roa. Yhtion osakkeita oli vuoden 2000 lopussa laskettu liikkeelle 10.582.286 kappaletta.

Osingonjakopolitiikka
koa, joka noudattelee yhtion tuloskehitystd. Kahdeksalta viime vuodelta maksetut osingot ovat
olleet noin 35 % kyseisten vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on jatkossakin maksaa osinko-

na noin 35 % nettovoitosta.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2000
Vuoden 2000 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli 17,90 euroa eli 52,4 % alempi
indeksi laski 10,6 %. Vuoden 2000 aikana osakkeen korkein noteeraus oli 40,50 euroa ja alin
noteeraus 17,20 euroa.

Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Helsingin Arvopaperiporssissad yh-
teensd 4.812.069 kappaletta. Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli 189.422.919

euroa.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 29.3.2000 valtuutti yhtion hallituksen vuoden
uusmerkinnalld. Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta edellyttden, ettd sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutukseen sisal-
tyvien osakeantien seurauksena yhtion osakepddoma saa nousta enintdén 3,4 miljoonalla eu-
rolla. Uusia 1,68 euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensa enintdan 2.000.000
kappaletta. Vuoden 2000 lopussa hallituksella ei ollut kayttaméattomia valtuuksia vaihtovelka-

kirja- tai optiolainojen liikkeelle laskuun.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus hankkimiseen
Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eika yhtion hallituksella ole valtuutusta omien

osakkeiden hankintaan.

Optiolainat
Nokian Renkailla oli osana yhtion johdon ja henkiloston kannustusjdrjestelméda vuonna 2000

kaksi optiolainana annettua optio-ohjelmaa.

Johdon optiolaina

tiolainan yhtion johtoon kuuluville henkiloille. Kukin optiolainan velkakirjoihin liittyva optioto-
distus oikeuttaa sen haltijan merkitseméan yhden Nokian Renkaiden osakkeen 4:5,30 markan
merkintahintaan. Optiotodistusten nojalla voitiin merkité enintédén yhteensd 200.000 osaketta
tiettyind ajanjaksoina 1.12.1997-31.1.2001. Lainan merkitsi 14 henkilod. Vuoden 1996 optio-
lainoihin liittyvilld optiotodistuksilla merkittiin 3.4.2000 37.500 osaketta. Osakepddoman ko-

rotukset merkittiin kaupparekisteriin toukokuussa 2000. Osakkeista jdi kokonaan merkitse-



OSAKEANNIT 1995 -2000

mittd 5.000 osaketta.
Toukokuussa tehtyjen korotusten jidlkeen Nokian Renkaiden osakepddoma on 17.798.127

euroa.

Henkiloston optiolaina
Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous paatti tarjota optiolainan Nokian Renkaat -konser-
nin henkiloston seka yhtion kokonaan omistaman tytaryhtion merkittavaksi. Lainaan liittyvilla

optioilla voi merkitd yhtion osakkeita yhteensa 600.000 kappaletta 32,45 euron merkintéhin-

merkintdaika alkaa porrastettuna 1.3.2001 ja 1.3.2003. Osakkeiden merkintdaika kaikilla
optiotodistuksilla padttyy 31.3.2005. Yhtion osakepddoma voi merkintdjen perusteella nousta
enintdan 1.009.128 eurolla.

Muita optiolainoja tai osakkeisiin oikeuttavia vaihtovelkakirjalainoja ei ollut liikkeelld vuo-
den 2000 aikana.

Johdon osakkeenomistus
Nokian Renkaiden hallitus ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2000 yhteensd 6.600 Nokian Ren-
kaiden osaketta ja 12.000 optiotodistusta. Optiotodistukset oikeuttavat merkitsemédn 12.000

Korotustapa Merkintdaika Merkintahinta, = Uusia osakkeita Maksupdiva Uutta padomaa Uutta Osakepddoma
euroa kpl yhteensid osakepddomaa annin jdlkeen,
1000 euroa 1000 euroa euroa
Henkilosto- 29.5.1995-
anti 2.6.1995 545 92.286 19.6.1996 503 155 16.974.007
Johdon 1/95 1.12.1996-
optiolaina 31.1.1998 6,05 47.000 10.12.1996 284 79 17.053.055
Johdon 1/95 1.12.1996-
optiolaina 31.1.1998 6,05 103.000 7.3.1997 623 173 17.226.288
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 2.000 19.12.1997 15 3 17.229.652
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 10.500 29.12.1997 80 18 17.247.312
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 65.000 9.3.1998 495 109 17.356.634
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 17.500 1.12.1998 133 29 17.386.067
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 64.500 1.12.1998 390 108 17.494.548
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 4.000 9.12.1998 24 7 17.501.276
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 31.500 25.3.1999 191 53 17.554.255
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 40.000 23.11.1999 242 67 17.621.530
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 10.000 24.11.1999 61 17 17.638.349
Johdon 1/96 1.12.1999-
optiolaina 31.1.2001 7,62 57.500 8.12.1999 438 97 17.735.057
Johdon 1/96 1.12.1999-
optiolaina 31.1.2001 7,62 37.500 3.4.2000 286 63 17.798.127
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NOKIAN RENKAIDEN
OSAKEKURSSIN
KEHITYS

1.6.1995-31.12.2000

mm HEX-indeksi
Nokian Renkaat
m= HEX-portfolio-indeksi

Indeksi 1.6.1995 = 100, arvo EUR 5,30

NOKIAN RENKAIDEN
OSAKKEEN VAIHTO
HELSINGIN
ARVOPAPERIPORSSISSA

1.6.1995-31.12.2000

Nokian Renkaat

OMISTUS -
JAKAUTUMA

1. Yhteisyritykset
23,41 %

2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
25,63 %

3. Julkisyhteisot
19,76 %

4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
4,77 %

5. Kotitaloudet
9,53 %

6. Ulkomaiset omistajat”
16,90 %

6

1) Sisilts mys hallintarekisterdidyt osakkeet.

ANALYYTIKKO]JA
Esimerkiksi seuraavat analyytikot
ovat tehneet sijoitusanalyyseja
Nokian Renkaista vuonna 2000.

ABN Amro

Louis Bailoni, Lontoo

puh.+44 20 7678 6906
louis.bailoni@uk.abnamro.com

ArosMaizels Equities Oy

Osmo Junkkarinen

puh. +358 9 123 40426
osmo.junkkarinen@arosmaizels.com
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
OSAKKEEN OMISTUKSEN JAKAUMA
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2000
Osakkeita, Osuus
kpl osakkeista, %
1. Nokia 2.000.000 18,90%
2. Keskindinen eldkevak.yhtio Ilmarinen 673.000 6,36%
3. Keskindinen eldkevak.yhtio Varma-Sampo 523.445 4,957%
4. Keskindinen eldkevakuutusyhtio Tapiola 279.000 2,647%
5. Henkivakuutusyhtio Pohjola 260.000 2,46%
6. Kuntien Eldkevakuutus 247.900 2,34%
7. Keskindinen vakuutusyhtio Tapiola 202.000 1,91%
8. Merita Henkivakuutus Oy 194.200 1,84%
9. Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 180.000 1,70%
10. Suomen Kulttuurirahasto 125.000 1,18%
Yhteensa 44,28%
Ulkomainen omistus 16,90%
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2000
Osakkeita Omistajien Osuus Osakemaara Osuus
Kpl Ikm omistajista, % osakkeista, %
1-100 1.479 37,41 94.566 0,89
101-1000 2.144 54,22 746.537 7,05
1001-10000 244 6,17 752479 711
10001-100000 74 1,87 2.443.878 23,09
100001- 13 0,33 6.544.826 61,85
Yhteensi 3.954 100,00 10.582 286 100,00

Cazenove & Co, Lontoo
Henrik Olsson

puh. +44 20 7588 2828
henrik.olsson@cazenove.com

Conventum Securities Ltd
Ritva Karling

puh. +358 9 5499 3314
ritva karling@conventum.fi

D. Carnegie AB, Suomi
Kim Sandlund

puh. +358 9 61871 237
kim.sandlund@carnegie.fi

Danske Securities
Petri Arjama
puh. +358 9 7514 5333

Deutsche Bank, Helsinki
Johannes Schulman
puh. +358 9 2525 2550

Enskilda Securities AB
Tommy Ilmoni
puh. +358 9 6162 8700

petri.arjama@danskesecurities.com

johannes.schulman@db.com

tommy.ilmoni@enskilda.se

Mandatum Pankkiiriliike Oyj
Ari Laakso

puh. +358 10 236 4710
ari.laakso@mandatum.fi

Morgan Stanley Dean Witter, Lontoo
Nicolas Hirth

puh. +44 20 7513 6764
nicolas.hirth@msdw.com

Opstock Pankkiiriliike
puh. +358 9 404 4408
jari.raisanen@oko.fi
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Hallitus

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jdsenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu
vuosittain toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen jdsenten toimikausi padttyy vaalia seu-
raavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttymiseen saakka.

Hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintaan kahdeksan jasenta. Hallitus huolehtii yh-
tion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd, toimitusjohtajan valinnasta sekéa
muista osakeyhtiolain mukaisista tehtédvistd. Yhtion toiminnan kannalta laajakantoiset asiat
kasitellaan hallituksessa. Ndihin kuuluvat muun muassa konsernin liiketoimintastrategian seka
pitkan tahtdyksen suunnitelmien vahvistaminen. Lisdksi hallitus kasittelee vuosisuunnitelmat

sekd merkittavimmat investointihankkeet.

Vuonna 2000 hallitus kokoontui 5 kertaa.

Liiketoimintojen organisointi ja vastuunjako
Konsernin liiketoiminnot on jaettu viiteen tulosyksikkoon: henkilo- ja jakeluauton renkaat, ras-
kaat renkaat, polkupyoran renkaat, pinnoitusmateriaalit sekd rengasketju. Lisaksi konsernin
vastuualueet on jaettu eri funktioihin, joiden tehtavand on tuottaa tulosyksikkojen tarvitsemat
palvelut. Tulosyksikot vastaavat liiketoiminta-alueestaan ja sen tuloksesta, taseesta ja inves-
toinneista eri funktioiden tukemana. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa markkinointi-
ilmenee sivulla 30 olevasta johdon jdsenten kuvasta.

Rengasketju organisoitiin omaksi alakonserniksi vuoden 2000 lopulla. Alakonsernin emo-
yhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtio Nokian Renkaat Oyj omistaa 100 %. Alakonserniin

ta kaaviosta.

NOKIAN RENKAAT 0Y)

Myyntiyhtiot Vianor RoadSnoop Oy *
Holding Oy

Nokian Didck AB Vianor Finland

Nokian Dekk AS Vianor Sweden

Nokian Reifen GmbH Vianor Norway

Nokian Reifen AG Posiber Finland

Nokian Tyres Inc. Freibi Friepas SIA (50%)
Isko AS (87%)

* Nokian dlyrengas-

liiketoiminta
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Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtion talousfunktioon, joka
vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Emoyh-
periaatteet sekd tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation.

Kukin konsernin juridinen yhtio tuottaa emoyhtion talousosaston valvonnassa oman informaa-

tdryhtioiden kassavaroja. Tytdaryhtioiden kassavirta emoyhtiolle nettoutetaan ja siirretdadn kak-
si kertaa kuussa tehdylld konsernin maksujdrjestelylld. Emoyhtio rahoittaa tytaryhtiot konser-
nin sisaisilla lainoilla.

Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan ja sen

Tilintarkastus
Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab, josta
pddvastuullisena tilintarkastajana on KHT Matti Sulander. Voimassa olevien sddnnosten mu-

kaisten tehtdviensd lisdksi hdn raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.

Riskienhallinta

distuvat vahinkoriskit ja minimoimaan vahingot. Riskienhallintavastuu on hajautettu eri yhtioi-
hin, jotka huolehtivat myos vakuutusturvan ylldpidosta. Vakuutusten hallinnoimisessa seké
koordinoinnissa kdytetadan apuna ulkopuolista asiantuntijaa.

Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan sivulla 54.

Sisédpiiriasiat
1.3.2000 voimaantulleen Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen. Lisdksi Nokian Renkaat on tdyden-

tdnyt porssin sisdpiiriohjetta omilla sisdpiirisdannoksilla.



KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2000
Liikevaihto 398,5
kasvu, 7% 23,5%
Kayttokate 68,4
Suunnitelman mukaiset poistot 28,9
Liikevoitto 39,4
7% liikevaihdosta 9,9%
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 27,2
% liikkevaihdosta 6,8%
Tulos ennen veroja 27,2
% liikkevaihdosta 6,8%
Oman pddoma tuotto (ROE), % 13,7%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 12,1%
Taseen loppusumma 464,0
Korollinen nettovelka 182,1
Omavaraisuusaste, % 36,1%
Omavaraisuusaste, % (1 28,3%
Velkaantumisaste, % 108,0%
Liiketoiminnan kassavirta 26,6
Bruttoinvestoinnit kdyttoomaisuuteen 67,5
% liikkevaihdosta 16,9%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 83
% liikkevaihdosta 2,1%
Osingonjako (ehdotus) 6,9
Henkilosto keskiméérin vuoden aikana 2462
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), euro 1,38
kasvu, % -25,2%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 2,52
kasvu, % 17,8%
Osinko/osake, euro (ehdotus) 0,05
Osinko/tulos, % (ehdotus) 34,7%
Omapédoma/osake, euro 15,81
P/E-luku 9,5
Osinkotuotto, % (ehdotus) 3,6%
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 189,4
Osakeantioikaistu osakemaard keskiméérin, milj kpl 10,57
Osakeantioikaistu osakemaard 31.12. milj. kpl 10,58

! padomalaina ei sisélly omaan pddomaan

madritelméan mukaisesti

2 ajkai rahoi

1999 1998 1997
322,6 251,3 21,6
28,4% 18,7% 9,9%
61,9 47,5 39,2
19,8 14,3 11,7
42,1 33,2 27,5
13,1% 13,2% 13,0%
359 29,3 251
11,1% 11,7% 11,8%
355 20,9 251
11,0% 11,0% 11,8%
23,6% 22,7% 21,0%
16,9% 19,8% 21,5%
391,8 260,3 188,1
1704 94,2 39,6
30,9% 37,1% 45,2%
30,0% 37,1% 45,2%
140,6% 94,3% 46,6%
22,3 21,2 24,6¢
85,7 727 25,7
26,6% 28,0% 12,2%
7,8 6,6 5,0
2,4% 2,6% 2,7%
9,0 7,0 6,0
2023 1620 1358
2,51 2,04 1,68
23,0% 21,3% 20,4%
2,14 2,05 2,41¢
4,1% -14,8% 42,9%
0,85 0,73 0,59
34,4% 36,3% 35,2%
11,47 9,69 830
15,1 13,6 16,6
2,3% 2,6% 2,1%
398,60 286,4 285,7
10,42 10,30 10,22
10,54 10,32 10,24

1996 1995 1994 1993
192,60 187,2 104,2 143,5
2,0% 14,0% 14,5% 18,3%
32,7 28,2 24,9 22,7
9,2 8,0 77 7,2
23,5 20,2 17,2 15,5
12,2% 10,8% 10,4% 10,8%
20,0 16,2 13,3 10,8
10,4% 8,7% 8,1% 7,6%
20,0 15,2 13,3 12,2
10,4% 8,1% 8,1% 8,5%
21,3% 20,5% 19,5% 18,7%
20,8% 20,2% 18,1% 17,7%
171,0 154,0 145,2 129,0
35:4 32,2 44,9 42,1
41,9% 39,6% 36,5% 36,4%
41,9% 39,6% 36,5% 36,4%
49,4% 52,8% 84,7% 89,7%
17,0¢ 19,3° 21,2¢ 10,02
17,7 13,0 14,4 838
9,2% 6,9% 8,8% 6,2%
5,0 43 4,0 3,4
2,6% 2,3% 2,5% 2,4%
49 41 34 3.4
1329 1350 1240 1126
1,40 1,17 0,97 0,82
19,8% 19,7% 19,4% 13,1%
1,60° 1,92¢ 2,2¢ 1,00¢
-12,2% -0,4% 112,4% -49,3%
0,49 0,40 0,34 0,34
35,1% 34,8% 34,5% 1,3%
7,06 6,04 5,30 4,69
11,8 0,4
3,0% 5,5%
167,5 747
10,09 10,05 10,00 10,00
10,14 10,09 10,00 10,00

1092

121,2
18,9%
22,4
6,7
15,8
13,0%
10,2
8,4%
10,0
8,2%
19,2%
19,5%
124,2
45,0
32,5%
32,5%
111,3%
19,7%
10,9
9,0%
2,7
2,2%
2’5
1004

0,72
6763,5%
1,07¢
63,8%
0,25
35,0%
4,04

10,00
10,00

1991

101,9
-10,0%
12,7
6,4

6,2%
0,3
0,3%
0,2
0,2%
-0,3%
8,5%
116,5
52,9
20,7%
20,7%
152,7%
12,0@
4,8
47%
2,5
2,5%
0,0
1033

-0,01
-102,0%
1,20@

0,00
0,0%
3,46

10,00
10,00

Laskentakaavat

Oman pddoman tuotto, % =
(ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % =
(ROI)

Omavaraisuusaste, % =
Omavaraisuusaste”, % =

Velkaantumisaste, % =

Tulos  osake, euro =
(EPS)
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Tulos ennen satunnaisia erid - verot x 100
Oma padoma + vihemmistosuus (ka)

Tulos ennen satunnaisia erid +
korko- ja muut rah.kulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

Oma padoma + vihemmistdosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma pidoma + vihemmistdosuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Oma pidoma + vihemmistGosuus

Tulos ennen ia erid - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumiiri keskimadrin tilikauden aikana

Kassavirta | osake, euro =
(CFPS)

Osinko / osake, euro =

Osinko / tulos, % =

Oma pidoma | osake, euro =
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Nokian Renkaat Oyj:n tulos osaketta kohden vuonna 2000 oli 1,88 euroa (2,51 euroa vuonna
1999). Liikevaihto kasvoi 23,5 % ja oli 398,5 milj. euroa (322,6 milj. euroa). Valmistustoimin-
nan liikevaihto ja tulos olivat hieman edellisvuotta parempia. Rengasketjun myynti ja kannatta-

(0,85 euroa) osakkeelta.

Liikevaihto ja tulos

Nokian Renkaiden liikevaihto ja liikevoitto olivat ensimmadiselld vuosipuoliskolla edellisvuotta
heikompia, mutta toisella vuosipuoliskolla ja erityisesti viimeiselld vuosineljannekselléd ne ylit-
tivat edellisvuoden.

Liikevaihto vuonna 2000 oli 398,5 milj. euroa (322,6 milj. euroa) eli 23,5 % enemmaén kuin
edellisend vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto eli liikevaihto ilman vuonna 2000 tehtyja yri-
tysostoja oli 359,8 milj. euroa eli 11,5 % viimevuotista enemmaén. Laskutus Suomen ulkopuolel-
ta oli 67 % (74 %) kokonaisliikevaihdosta.

Valmistustoiminnan raaka-ainehinnat nousivat viime vuoden keskihinnasta 9,1 %. Raaka-
ainekustannuksia lisdsi oman sekoituskapasiteetin puute, jonka vuoksi sekoituksia ostettiin
muilta valmistajilta. Tdmé nosti raaka-ainekustannusten kokonaisvaikutuksen 13,7 %:iin.

Kiintedt kustannukset kasvoivat 37,4 milj. euroa eli 36 % edellisvuodesta ja olivat 141,1
milj. euroa (103,7 milj. euroa). Rengasketjun osuus kiinteiden kustannusten kasvusta oli 79 %.
Vertailukelpoinen kiinteiden kustannusten kasvu oli 13,7 %.

Liiketulos oli 39,4 milj. euroa (42,1 milj. euroa). Vertailukelpoinen liiketulos oli 44,7 milj.
euroa. Valmistustoiminnan liiketulos oli 43,0 milj. euroa (38,5 milj. euroa) ja rengasketjun lii-
ketulos -1,7 milj.euroa (4,5 milj. euroa). Rengasketjun tulosta rasittivat poikkeuksellisen leuto
talvi Pohjoismaissa, toimipisteiden integrointikulut, kasvaneet goodwill-poistot sekd korkeat
kiinteédt kustannukset suhteessa myyntiin. Kertaluontoiset toiminnan integrointikulut olivat 3,2
milj. euroa.

Nettorahoituskulut olivat 12,3 milj. euroa (6,2 milj. euroa).

Tulos ennen veroja oli 27,2 milj. euroa (35,5 milj. euroa). Katsauskauden nettotulos oli 19,8
milj. euroa (25,7 milj.euroa). Vertailukelpoinen nettotulos oli 25,6 milj. euroa. Tulos per osake
oli 1,88 (2,51 euroa).

Liiketoimintaan sitoutuneen pddoman tuottoaste oli 11,0 7% (15,9 %).

Tuotekehitysmenot olivat 8,3 milj.euroa (7,8 milj. euroa) eli 2,1 % emoyhtion liikevaihdosta.

lopussa 1.054 (795) henkiloa.

Henkiléautonrenkaat

Nokian henkiloautonrenkaiden liikevaihto kasvoi 13,5 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 186,2
milj. euroa (164,0 milj. euroa). Myynti painottui talvirenkaisiin sekd muihin hyvikatteisiin uu-
tuustuotteisiin, joiden osuus oli noin 40 % tuotealueen myynnista. Myyntia vauhditti uutuustuot-
teiden saavuttama kaikkien aikojen paras menestys alan lehtien rengastesteissa. Talvirenkai-
den osuus tuotealueen myynnista oli 69 7%.

Korkeiden nopeusluokkien kesdrenkaiden kysynnén kasvu jatkui lahes kaikilla pddmark-
kina-alueilla Euroopassa. Niiden osuus Nokian Renkaiden henkiloautojen kesarengasmyynnis-
td kasvoi selviasti. Talvirenkaiden Kysynta sen sijaan vaheni Pohjoismaissa ja erityisen voimak-
kaasti Ruotsissa, missd rengasmarkkinat laskivat edellisvuodesta noin 40 %. Pdasyyna oli ren-
gasliikkeiden ylivarautuminen vuonna 1999 voimaan tulleeseen talvirenkaiden kéyttopakkoon,

jonka seurauksena rengasliikkeiden varastoihin jai runsaasti talvirenkaita edelliseltda kaudel-
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ta. Lisdksi talvirengassesonkia heikensi poikkeuksellisen leuto talvi sekd Pohjoismaissa etta
muualla Euroopassa. Nokian Renkaiden markkina-asema Ruotsissa sdilyi kuitenkin edellisen
vuoden tasolla.

Muissa Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa myynti sujui suotuisasti ja markkina-asemat
vahvistuivat. My0ds Vendjilld ja USA:ssa myynti kasvoi selvisti edellisvuodesta. Viennin osuus
oli 75 % (77 %) tuotealueen myynnista.

Renkaiden markkinahinnat pysyivat vakaina alkuvuoden, mutta syksyn aikana hinnat kaan-
tyivat nousuun. Nokian Renkaat toteutti suunnitellut hinnankorotukset. Parantuneen myyntimi-

xin ja uusien tuotteiden ansiosta renkaiden keskihintaa voitiin nostaa.

volyymi kasvoi vuoden aikana 19 %.

Raskaat renkaat
Raskaiden renkaiden markkinoilla kysynté jatkui hyvina koko vuoden. Varsinkin metsidkoneen-
renkaiden ja radial-rakenteisten erikoisrenkaiden kysyntd lisdédntyi voimakkaasti.

Nokian raskaiden renkaiden liikevaihto kasvoi 4,2 7% ja oli 57,3 milj. euroa (54,9 milj. eu-
roa). Viennin osuus oli 67 % (66 %) ja ensiasennusrenkaiden osuus 39 7 (36 %) tuotealueen
liikkevaihdosta.

Nokian raskaiden renkaiden myynnin kasvua rajoitti sopimusvalmistuksen aiheuttamat
ongelmat maatalousrenkaiden ja kuorma-autonrenkaiden toimituskyvyssa seka tuotannon siirto
uusiin tiloihin alkuvuodesta. Metsdkoneenrenkaiden ja satamakoneenrenkaiden kauppa oli
vilkasta.

kasvoi 15 % vuoden aikana.

Polkupyidrinrenkaat
Nokian polkupyoranrenkaiden liikevaihto oli 6,5 milj. euroa (7,1 milj. euroa) eli 8,4 % edellis-
vuotista vihemmaén. Ensiasennusmyynnin osuus oli 34,4 %. Viennin osuus oli 62 % (68 %) tuote-
alueen liikevaihdosta.

Nokian polkupyordanrenkaiden myynti, erityisesti kotimaan jalkimarkkinakauppa, piristyi
selvdsti loppuvuoden aikana. Myos Sveitsissd ja USA:ssa myynti sujui edellisvuotta paremmin.
Hyvikatteisten erikoisrenkaiden osuus myynnisté kasvoi.

Vuonna 2000 Lieksan tehtaalla valmistettiin 1,2 miljoonaa polkupyorén ulkorengasta (1,3
milj.) ja 1,1 milj. polkupyoran sisdrengasta (1 milj.) Vuoden lopussa myytiin Lieksan tehtaan
sisdrengastuotantolinja tsekkildiselle Rubena AS:lle, joka toimii Nokian Renkaiden sopimusval-

mistajana.

Pinnoitusmateriaalit
Nokian Renkaiden pinnoitusmateriaalien myynti oli 10,8 milj. euroa (11,1 milj. euroa) eli 2,5 %
edellisvuotista vahemman.

Viennin osuus tuotealueen myynnista oli 42 % (4:5 %).

Henkiloautonrenkaiden pinnoitusmateriaalien kysyntd laski Suomessa ja Ruotsissa. Kuor-
ma- ja linja-autojen renkaiden pinnoitukseen kéytettavien materiaalien kysyntd sen sijaan oli
markkinointitoimenpiteiden seurauksena Nokian pinnoitusmateriaalien markkina-asema vah-
vistui kaikissa tdrkeissa vientimaissa. Myynnin ja tuotannon kasvua rajoitti sekoituskapasitee-
tin puute.

Pinnoitusmateriaaleja valmistettiin 4.54-3 tonnia (5.176 tonnia) vuonna 2000.
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Rengasketju
Nokian rengasketjun liikevaihto kasvoi 75,4 7% edellisvuodesta ja oli 176,5 milj. euroa (100,6
milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto oli 117,4 milj. euroa.

Rengaskauppa Pohjoismaissa oli poikkeuksellisen hiljaista koko alkuvuoden. Kauppa pi-
ristyi selvasti vuoden toisella neljannekselld, kesdarengassesonki oli vilkas ja myos kuorma-
autonrenkaiden myynti ldhti hyvin kédyntiin. Loppuvuonna renkaiden kysyntéd hiljeni jalleen.
nén ja poikkeuksellisen leudon talven vuoksi.

Rengasketjun pddtavoitteita vuonna 2000 olivat rakenteen tdydentdminen ja valmiiksi saat-
taminen sekd integrointiprosessin kdynnistaminen.

Rengasketjua tdydennettiin ostamalla RengasmestaritKumi-Helenius -ryhm4, jolla oli 31
rengasliikettd Suomessa. Kaupan myota Nokian Renkaiden rengasketju Suomessa laajeni koko
neen. Nokian Renkaat sai huhtikuussa kilpailuviranomaisten hyviaksynnan Rengasmestarit-Kumi-
Helenius -yrityskaupalleen.

Osana integrointiprosessia Suomen rengasketjun toimintoja yhteniistettiin, mika merkitsi
pinnoitustoimintojen keskittamista ja Rengasmestarit-Kumi-Helenius -ryhmén hallintojen siir-
visuaalisesta ilmeestd. Koko pohjoismaisen ketjun nimeksi tuli Vianor, joka oli aiemmin ren-
gasketjun nimend Norjassa. Suomessa Vianor-nimi korvasi Isko- ja Mestarit-ryhmén rengas-
liikkeiden nimet. Myos Ruotsissa se yhtendistaa yksityiset ketjunimet. Rengasketjun yhtiora-
kennetta selkiytettiin liikketoimintajarjestelyilld perustamalla vuoden lopussa Vianor Holding

-alakonserni.

Investoinnit

Nokian Renkaiden investoinnit vuonna 2000 olivat 67,5 milj. euroa (85,7 milj. euroa). Tuotan-
nollisten ja toiminnallisten investointien osuus oli noin 49,3 milj. euroa ja rengasketjun osuus
18,2 milj. euroa.

Investointiohjelma eteni suunnitelmien mukaisesti. Koneasennukset raskaiden renkaiden
alkusyksyn aikana. Henkiloautonrengastuotanto otti kdyttoonsd raskaalta renkaalta vapautu-
van tuotantotilan ja lisasi ndin tuotantokapasiteettiaan.

Merkittavin yksittdinen investointi oli sekoitusosaston laajennus, joka on suuruudeltaan
33 milj. euroa. Sen vaikutus vuoden 2000 investointeihin oli noin 18 milj. euroa. Laajennus

valmistuu kesaan 2001 mennessa.

Vuoden 2000 muut asiat

Lunastustarjouksen tulos Isko Oyj:std

Nokian Renkaiden 28.12.1999 alkanut julkinen lunastustarjous kaikista Isko Oyj:n osakkeista
padttyi 28.1.2000. Nokian Renkaat omisti julkisen lunastustarjouksen paattymispdivina tai oli
saanut hyviksynnén kaikista Iskon 900.000 K-osakkeesta ja 890.076 A-osakkeesta. Nokian
Renkaat aloitti loppujen osakkeiden lunastusmenettelyn osakeyhtiolain sdannosten mukaises-
ti.

Keskuskauppakamarin nimedma vilimiesoikeus totesi 16.8.2000 pidetyssd istunnossaan,
ettd Nokian Renkaat Oyj:1l4 on riidaton oikeus lunastaa Isko Oyj:n vahemmistoosakkeet ja hy-
viksyi Nokian Renkaat Oyj:n asettaman vakuuden. Osakeyhtidlain nojalla omistusoikeus Iskon
vahemmistoosakkeisiin siirtyi Nokian Renkaille, koska Nokian Renkaat oli asettanut valimies-
oikeuden hyvaksyman vakuuden. Taman seurauksena sen omistusoikeus Iskossa oli noussut

sataan prosenttiin.
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Isko jatti 16.8.2000 Helsingin Porssin hallitukselle hakemuksen osakkeidensa poistami-

den lunastushinnaksi 151,00 mk/osake.

Nokian Renkaiden pddomalaina 1/2000
Nokian Renkaat rahoitti Isko Oyj:n hankinnan oman pdédoman ehtoisella lainalla. Pddomalainan

Lainan emissiokurssi oli 101,018. Laina ylimerkittiin noin 1,9-kertaisesti.

Sisdpiiriasiat

toon 1.3.2000 voimaan tulleen Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen.

Optiolainamerkinnét

Nokian Renkaiden vuoden 1996 optiolainoihin liittyvilld optio-todistuksilla merkittiin 3.4.2000
37.500 osaketta. Osakepdadoman korotus merkittiin kaupparekisteriin toukokuussa vuonna
2000. Merkintahinta oli yhteensad 285.709 euroa. Vuoden 1996 optiokannasta jdi kokonaan

merkitsemaitta 5.000 osaketta.

Muutos yhtion johdossa
Nokian henkilo- ja jakeluautonrenkaiden johtaja, diplomiekonomi Kim Gran nimitettiin Nokian

Renkaiden uudeksi toimitusjohtajaksi 1.9.2000 alkaen Lasse Kurkilahden siirtyessd Raisio

Nokian Renkaiden ja Michelin Groupin yhteistyo

Nokian Renkaat ilmoitti 3.8.2000 valinneensa ranskalaisen Michelinin yhteistyokumppanik-
pimuksen ja 5.10. kaksi valmistussopimusta. Sopimukset koskivat Nokian-merkkisten maata-
lous- ja teollisuusrenkaiden sekd kuorma-autonrenkaiden valmistusta Michelinin tehtailla. So-
pimukset ovat voimassa kolme vuotta. Sen jdlkeen ne vahvistetaan aina vuodeksi kerrallaan.

Maatalous- ja teollisuusrenkaiden valmistus aloitettiin syksylla 2000 Michelinin tehtaalla
Puolassa, ja ensimmadiset renkaat tulivat myyntiin loppuvuodesta. Ndiden renkaiden osuus No-
kian raskaiden renkaiden liikevaihdosta on viime vuosina ollut 3-4 7.

Lisaksi kdynnistettiin yhteistyo kuorma-autonrenkaiden valmistuksen aloittamiseksi tavoit-
teena saada ensimmadiset renkaat tuotantoon vuonna 2001. Kuorma-autonrenkaat valmiste-
taan Michelinin uudella kuorma-autonrengastehtaalla Puolassa. Kuorma-autonrenkaiden osuus
on ollut noin 15 % Nokian raskaiden renkaiden liikevaihdosta.

Sopimusvalmistusyhteistyo Michelinin kanssa antaa Nokian Renkaille mahdollisuuden kas-
vattaa kyseisten tuotealueiden myyntid, laajentaa tuotevalikoimaa ja parantaa selvisti palvelu-
tasoa. Lisdksi Nokian Renkaat voi keskittyd omassa tuotannossaan ydinalueisiinsa seké paran-

taa tuottavuuttaan.

Nokian Renkailta Bluetooth-dlyrengasteknologiaa
Nokian Renkaat ilmoitti lokakuussa kehittdneensd ensimmaiisend rengasvalmistajana maail-
massa uuden dlyrengasjarjestelmén, jonka avulla autoilija saa tulevaisuudessa joko matkapu-
helimeensa tai auton ajotietokoneeseen reaaliaikaista tietoa rengaspaineista. Nokian Renkaat
omistaa tuoteoikeudet, ja jarjestelmaille on haettu patenttia.

Nokian Renkaiden alyrengasprojekti etenee toimivaksi jarjestelméksi samaan tahtiin kuin
tarvittava teknologiaymparisto kehittyy.

Alyrengasjirjestelmé merkitsee Nokian Renkaille uutta teknologista ja liikketoiminnallista



42 NOKIAN RENKAAT 2000

aluevaltausta. Yhtio aikoo kaupallistaa ja globalisoida jarjestelmédn vuoden 2001 aikana. Yh-
teistyokumppaneiden valinta eri sovellusalueille on kdaynnissa. Ensimmadiset dlyrengasjérjes-
telmén kaupalliset sovellukset toteutetaan kuorma-auton-, pakettiauton- ja korkean nopeusluo-
kan henkiloautonrenkaissa. Alyrengasjirjestelmii on kehitetty yhteistyossi Flextronics Inter-

nationalin, Nokian, Tekesin, VTI Hamlinin ja VTT:n kanssa.

Nikymiit vaodelle 2001

Noin 1-2 % kasvu nédyttdd edelleen jatkuvan maailmanlaajuisilla rengasmarkkinoilla. Tietyilla
tuotealueilla kysyntd kasvaa kuitenkin huomattavasti enemman kuin rengasmarkkina yleises-
ti. Kasvualueita ovat henkiloauton korkean nopeusluokan kesé- ja talvirenkaat, raskaat radial-
rakenteiset erikoisrenkaat sekd light truck- ja SUV-renkaat (Sport Utility Vehicle). Nokian Ren-
kaat keskittyy niihin kasvusegmentteihin ja tavoittelee selvésti alaa korkeampaa eli yli 10 %
myynnin kasvua vuonna 2001.

Raaka-ainehintojen arvioidaan edelleen nousevan alkuvuodesta. Nokian Renkaat ennakoi

Vuoden 2000 tulostason saavuttaminen ensimmadisen vuosineljinneksen aikana on haas-
teellista. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kysyntd rengasmarkkinoilla on yleisesti vi-
hdistd, mutta myynnista riippumattomat kiinteét kustannukset rasittavat tasaisesti kannatta-
vuutta koko vuoden ajan. Kustannusrakenne on vuoden 2000 yritysostojen seurauksena edel-
lisvuotta raskaampi ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Koko vuoden osalta yhtion tuloksentekokyky on edellisvuotta parempi. Tuotantotaso on
noussut ja tuottavuus selvasti parantunut edellisvuodesta. Renkaiden hintoja korotettiin loppu-
vuodesta. Rengasketjussa tuotevalikoimaa selkeytettiin ja organisaatiota virtaviivaistettiin. Tuo-
tevalikoimassa on runsaasti korkeakatteisia erikoistuotteita, ja uusia tuotteita on tulossa mark-
kinoille myos kuluvan vuoden aikana. Lisdksi raskaiden renkaiden sopimusvalmistus sujuu
viime vuotta paremmin.

Kassavirta ja padoman tuottoaste on nostettu osakekohtaisen tuloksen rinnalle paamitta-
reiksi ohjaamaan toiminnan tehostamista ja kannattavuuden parantamista. Investointien osal-
investoinnit ovat 56 milj. euroa, josta noin 85 % suuntautuu tuotannon kone- ja laitehankintoi-
hin.

Nokian Renkailla on hyvit edellytykset saavuttaa yli 10 % myynnin kasvu seka edellisvuotta

parempi tulos vuonna 2001.

Nokialla 12.2.2001

Hallitus



KONSERNIN JA
EMOYHTION
TULOSLASKELMAT

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 1.1.-31.12. Viite 2000 1999 2000 1999
Liikevaihto (1) 398 489 322 623 234 059 209 997
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2)(3)(4) -238 024 -195 705 -156 008 -138 044
Bruttokate 160 465 126 918 78 052 71953
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3)4) -97 911 -63 691 -23 371 -21 678
Hallinnon kulut (3)(4) -8 903 -8 971 -8 903 -7 858
Liiketoiminnan muut kulut (3)(4) -11 320 -10 225 -10 329 -9 761
Liiketoiminnan muut tuotot 3 829 1344 364 591
Konserniliikearvon poisto 4) -6 716 -3 253
Muut kulut yhteensa -121 021 -84 796 42 239 -38 706
Liikevoitto (5) 39 444 42 122 35813 33 247
Rahoitustuotot ja -kulut (6) -12 263 -6 194 -7 468 -4 680
Tulos ennen satunnaisia erid, tilinpéétossiirtoja ja veroja 27 180 35928 28 345 28 567
Satunnaiset erét (7) 0 447 -36 693 0
Tulos ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja 27 180 35482 -8 349 28 567
Poistoeron lisdys (8) 4 146 -3 828
Vilittomiit verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -7 567 -9 585 -5 755 -6 739
Laskennallisen verovelan muutos (16) 216 212 1030 931
Vahemmiston osuus tuloksesta 3 -3
Tilikauden tulos 19 832 25 682 -17 219 18 932
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KONSERNIN JA

EMOYHTION
TASEET
KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 31.12. Viite 2000 1999 2000 1999
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9) 11 505 8 875 5855 4620
Konserniliikearvo 9) 50 189 50716
Aineelliset hyodykkeet 9) 190 077 154 052 156 670 126 141
Osuudet saman konsernin yrityksissa (10)(11) 27 788 89 140
Osuudet osakkuusyrityksissa (10)(11) 78 107 66 150
Muut sijoitukset (11) 347 592 119 102
Pysyvit vastaavat yhteensa 252 196 214 341 190 498 220 152
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (12) 81 287 68 368 36 926 30 394
Pitkdaikaiset saamiset (13) 8238 6525 25483 15 570
Laskennallinen verosaaminen (16) 4669 3178 2431 1401
Lyhytaikaiset saamiset (14) 103 595 85173 136 161 83 375
Rahat ja pankkisaamiset 14 001 14 263 939 2 143
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 211 790 177 507 201 940 132 883
463 986 391 849 392 438 353035
VASTATTAVAA
Oma pédioma (15)
Osakepddoma 17 798 17 735 17 798 17 735
Osakeanti 0 0 0 0
Ylikurssirahasto 5310 5088 5310 5088
Kertyneet voittovarat 88 341 72 496 53 167 43 198
Tilikauden tulos 19 832 25 682 -17 219 18 932
Pddomalaina 36 000 0 36 000 0
Oma pédédoma yhteensd 167 281 121 000 95 056 84 953
Viahemmistoosuus 21 148
Tilinpéétossiirtojen kertyméa
Kertynyt poistoero 48 813 44 667
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka (16) 17 700 16 222 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma 17
korollinen 125 731 127 472 123 125 123 080
koroton 376 385 404 470
126 107 127 857 123 529 123 550
Lyhytaikainen vieras pddoma (18)
korollinen 70 414 57 174 71 856 58453
koroton 82 463 69 447 53 185 41413
152 877 126 621 125 040 99 866
Vieras pddoma yhteensa 296 684 270 700 248 569 223 416
463 986 391 849 392 438 353035
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KONSERNIN JA

EMOYHTION
RAHOITUS -
LASKELMAT
KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 1.1-31.12. 2000 1999 2000 1999
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 386 322 302 849 229 183 202 381
Maksut liiketoiminnan kuluista -342 957 -266 706 -182 177 -164 989
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 43 365 36 144 47 006 37 392
Maksetut korot ja maksut muista
liikketoiminnan rahoituskuluista -11 353 -6 424 -10 476 -6 373
Saadut korot liiketoiminnasta 813 885 338 2418
Saadut osingot lilketoiminnasta 16 94 1764 614
Maksetut vilittomét verot -6 230 -8 424 -5038 -5 966
Rahavirta ennen satunnaisia erid 26 612 22 275 33 594 28 085
Liiketoiminnan rahavirta (A) 26 612 22 275 33 594 28 085
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -52 335 41 646 47 644 -32 812
Ostetut konserniyhtiot -7 025 -48 318 -669 47 452
Investoinnit muihin sijoituksiin -957 -130 -17 -94
Investointien rahavirta (B) -60 316 -90 095 -48 331 -80 358
Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset osakeannit 286 932 286 932
Lyhytaik. saamisten muutos -3 543 799 -33 061 -2 154
Pitkdaik. saamisten muutos -1 713 -4 033 3620 -11 392
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 132 28 872 15 672 26 132
Pitkdaikaisten lainojen muutos 34 250 50 486 35979 46 633
Maksetut osingot -8 970 -7 613 -8 963 -7 613
Rahoituksen rahavirta (C) 33 442 69 442 13533 52 537
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys + /
vihennys - -262 1623 -1203 264
Rahavarat tilikauden alussa 14 263 12 640 2143 1879
Rahavarat tilikauden lopussa 14 001 14263 939 2 143
-262 1623 -1203 264
Lisétietoja rahoituslaskelmaan
Ostetut konserniyhtiot
Hankinnan kassavirta
Yhtioiden hankintameno 7 551 50 842 669 47 452
Rahat ja pankkisaamiset ostetuissa yhtioissa -526 -2 524
7 025 48 318 669 47 452
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TILINPAATOKSEN
LAATIMIS -
PERIAATTEET
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Oyj:n, kotipaikka Nokia, ja ne yhtiot, joissa Nokian Ren-
kaat Oyj suoraan tai valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien
joissa konsernin omistusosuus on 20-50 7%. Tilivuoden
aikana hankitut tytdryhtiot on otettu konsernin tuloslas-
kelmaan hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimi-
tusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja ve-
lat sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankin-
tamenomenetelmalld. Hankintamenosta syntyy eliminoin-
hankintahetken oman pddoman. Jos kdyttoomaisuuden
kirjanpitoarvo on kdypédéa arvoa alempi, eliminointiero
kohdistetaan tytaryhtion kdyttoomaisuuteen ja poistetaan
a0. kdyttoomaisuusryhmén poistosuunnitelman mukaan.
Loppuosa eliminointierosta on konserniliikearvoa, joka
poistetaan suunnitelman mukaisesti tasapoistoin vaiku-
tusaikanaan. Poistoaika vaihtelee viidestd kymmeneen
vuoteen riippuen hankinnan kohteesta ja sen strategises-
ta merkityksestd. Vuonna 1998 - 2000 hankittujen vahit-
tdiskauppayhtioiden hankintoihin liittyvd konserniliikear-
vo poistetaan kymmenessé vuodessa, koska hankintojen
tulontuotto-odotukset ovat tavanomaista pidemmat ja
strateginen merkitys konsernin liiketoiminnalle on suuri.
Mainittuja periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myos
konserniyhtididen purku- ja fuusiotilanteissa.
tusosuus on 20-50 %. Osakkuusyritykset yhdistelldan
konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tioiden tilikauden tuloksesta on esitetty myynnin ja mark-
kinoinnin kuluissa.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Ulkomaalaisten tytdryhtididen taseet on muunnettu eu-
roiksi kédyttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilin-
vuoden keskikursseja. Tédstd syntyva kurssiero on kési-
telty vapaata omaa padomaa oikaisevana erdand. Hankin-
tamenomenetelman soveltamisesta aiheutuvat muunto-
erot késitellddn konsernin vapaata omaa padomaa oikai-
tehdyt sijoitukset suojataan valuuttaméérdisilld lainoilla,
jotta valuuttakurssien vaihtelun vaikutus konsernin

den lainojen kurssierot kohdistetaan nettomaéraisina
konsernitaseessa oman pddoman muuntoeroja vastaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN
ARVOSTUSPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus esitetédén fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan

vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan vilittomien
kustannusten lisdksi myos osuus tuotannon yleiskustan-
nuksista.

KAYTTOOMAISUUS
JA POISTOT

Kéayttoomaisuuserdt on merkitty taseeseen hankintame-
noon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen kertynyt ero-
tus on emoyhtiossi esitetty erillisend erdna kohdassa ti-
tu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alku-
peréisestd hankintamenosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 3-10 v.
Liikearvo ja konserniliikearvo 5-10 v.
Rakennukset 2040 v.
Koneet ja kalusto 4-20v.
Muut aineelliset hyodykkeet 1040 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei
tehdd sadnnonmukaista poistoa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muik-
si kuluiksi sind tilikautena, jolloin ne syntyvét. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavit merkittavét ke-
hitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja
poistetaan vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN
KATTAMINEN

Elakemenot, jotka perustuvat paikallisten viranomaisten
laatimiin ja sdédnnollisesti tarkistettaviin eldkelaskelmiin,
kirjataan tilikauden kuluksi.

Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
eldkevakuutusyhtiolle. Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat
elidkejdrjestelynsd paikallisen sddnnoston ja kdytannon
mukaisesti.

VALITTOMAT VEROT

Konsernituloslaskelman verot siséltdvit kunkin yhtion
verotettavaan tulokseen perustuvat vilittomit verot, jot-
ka on laskettu paikallisten verosddnnosten mukaan, sekéd
rovelan muutoksen. Vilittomissa veroissa huomioidaan
lisdksi jaksotuseroista seké yhdistelytoimenpiteistd syn-
tyvd laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutos.
Laskennallinen verovelka seké laskennalliset verosaami-
set on esitetty omina erinddn. Verovelkaa ja -saamisia las-
kettaessa on kéytetty viimeisintd voimassaolevaa paikal-
lista verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot siséltavit verotetta-
van tuloksen perusteella lasketut vélittomat verot seka
jaksotuseroihin perustuvan laskennallisen verovelan
kertymaiit esitetddn taysimaaraisingd taseessa, eikd niihin
sisédltyvad laskennallisen verovelan osuutta ole kasitelty
velkana.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Varsinaiseen liiketoimintaan ja liiketoiminnan suoja-
ukseen liittyvit toteutuneet kurssivoitot ja -tappiot kasi-
tellddn myyntien ja ostojen oikaisuerind. Arvioitua va-
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan myynnin oikaisu-
eriin kassavirran toteutuessa. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.



TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2000 1999 2000 1999
1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN
Valmistustoiminta
Henkilo- ja jakeluauton renkaat 186 187 163 987 167 084 146 390
Raskaat renkaat 57 262 54 938 50259 45 825
Polkupyoran renkaat ja sisdrenkaat 6 525 7 126 6523 7 124
Pinnoitusmateriaalit 10779 11 056 10 546 10 670
Yhteensa 260 753 237 107
Rengasketju 176 475 100 598
Muut ja eliminoinnit -38 739 -15082 -352 -11
Yhteensa 398 489 322 623 234 059 209 997
Suomi 130 562 83439 67 808 64 377
Muut Pohjoismaat 135 482 133 307 48 808 51 763
Baltia ja Vendjd 26 079 14 876 22 634 14 611
Muu Eurooppa 77 000 67 861 71872 62 402
Pohjois-Amerikka 24 481 20 065 18 054 13 769
Muut maat 4 884 3075 4 884 3075
Yhteensa 398 489 322 623 234 059 209 997
2. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT
Raaka-aineet 71517 63 703 71517 59 984
Kauppatavarat 94 434 66 703 11 511 12775
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 34 469 33510 34 469 31930
Muut kulut 25 190 20578 22 745 19 793
Tuotannon poistot 14 708 12 742 14 708 12 434
Myyntirahdit 10 626 9731 7589 6 673
Varastojen muutos -12 919 -11 262 -6 532 -5 544
Yhteensa 238 024 195 705 156 008 138 044
3. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja luontaisedut 72 888 58 235 41 411 38 632
Elakekulut 11 354 7 480 6775 6 118
Muut henkilosivukulut 16 009 14 951 10 469 11 034
Yhteensa 100 250 80 666 58 656 55 784
Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien
suoriteperusteiset palkat 1387 1500 282 317
joista maksettu lisapalkkioina 49 194 0 0
Hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia.
Henkilosto keskiméarin
Tuotanto 1075 1099 1075 1027
Myynti ja markkinointi 1211 754 145 140
Muut 176 170 176 170
Yhteensd 2462 2023 1396 1337
Rengasketjun yritysten henkilosto on raportoitu myynnin ja markkinoinnin ryhmaéssa v. 2000 alkaen.
4. POISTOT
Tase-erdkohtaiset suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet 1582 654 675 389
Konserniliikearvo 6 716 3253
Rakennukset 2 543 2218 1516 1564
Koneet ja kalusto 16 652 13 212 13 905 11 608
Muut aineelliset hyodykkeet 406 417 329 193
Yhteensad 27 900 19 754 16 426 13 754
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2000 1999 2000 1999
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat hyodykkeet 3-10v.
Liikearvo, konserniliikearvo 5-10 v.
Rakennukset 2040 v.
Koneet ja kalusto 4-20 v.
Muut aineelliset hyodykkeet 1040 v.
Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta.
Toimintokohtaiset poistot
Tuotannon poistot 14 708 12 742 14 708 12 434
Myynnin ja markkinoinnin poistot 4901 2 340 143 215
Hallinnon poistot 577 384 577 362
Muut liiketoiminnan poistot 997 1036 997 743
Konserniliikearvo 6 716 3253
Yhteensd 27 900 19 754 16 426 13 754
5. LIIKETULOS
Valmistustoiminta 43 003 38463
Rengasketju -1 700 4501
Eliminoinnit -1 860 -841
Yhteensd 39 444 42 122
6. RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 4 094 610
Muilta 16 94 13 4
Yhteensd 16 94 4107 614
Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista
Saman konsernin yrityksilta 589 266
Muilta 45 46 44 46
Yhteensa 45 46 633 312
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 888 1 304
Muilta 1016 753 339 273
Yhteensd 1016 753 1227 1577
Kurssierot (netto) -115 206 264 -127
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -84 48
Muille -12 710 -6 992 -12 360 -6 751
Muut rahoituskulut -516 -301 -1 254 -255
Yhteensd -13 226 -7 293 -13 698 -7 055
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 263 -6 194 -7 468 -4 680
7. SATUNNAISET ERAT
Emoyhtion satunnaiset erdt v. 2000 siséltaa rengasketjun rakennejarjestelyistda syntyneen purkutappion.
Satunnaisen erdn vaikutus tilikauden vilittomiin veroihin on 2 207 tuhatta euroa.
Konsernin satunnaiset erdt v. 1999 sisiltaa veroprosentin korotuksesta aiheutuneen laskennallisen verovelan kasvun.
Laskennallisen verovelan verokannan muutos 0 447
Purkutappio 0 0 -36 693 0
Yhteensa 0 447 -36 693 0
8. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos
Aineettomat hyodykkeet 177 171
Rakennukset 861 494
Koneet ja kalusto 3148 3081
Muut aineelliset hyodykkeet 40 81
Yhteensa 4 146 3828
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9. PYSYVAT VASTAAVAT

1 000 euroa
Aineettomat Konserni- Aineelllset
hyodykkeet liikkearvo | hyodykkeet
Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut Ennakko-
kalusto aineelliset maksut
hyodykkeet ja kesken-
erdiset
hankinnat
Konserni
Hankintameno 1.1.2000 10 248 61 721 4 860 71436 162 220 3 307 11 444
Vahennykset/Lisaykset 5673 6282 -70 11 661 27 524 670 15 661
Hankintameno 31.12.2000 15 921 68 004 4790 83 097 189 744 3977 27 105
Muuntoero -20 57 7 310 546 10 0
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2000 -4 396 -17 871 0 -22 258 -96 751 -1281 0
Arvonkorotukset 31.12.2000 0 0 0 782 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 11 505 50 189 4797 61930 93 539 2706 27 105
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 8 875 50 716 4911 53225 81 402 3069 11 444
Arvonkorotusten mdérd perustuu riippumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon rakennusten todennakoisestd luovutushinnasta.
Pédasiallisena arvonmaééritysperiaatteena on kéytetty tuottoarvoa.
Emoyhtio
Hankintameno 1.1.2000 5685 886 49 173 139 600 3016 11 444
Vihennykset/Lisdykset 1910 8 6 174 23 223 612 15 605
Hankintameno 31.12.2000 7 596 894 55 347 162 823 3628 27 049
Muuntoero
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2000 -1 741 0 -12 439 -79 510 -1123 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 5855 894 42 909 83 313 2505 27 049
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 4620 886 38 251 73 338 2222 11 444
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt 692 15 319 32 546 256
erotus 31.12.2000
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt 515 14 458 29 397 296
erotus 31.12.1999
10. KONSERNIYHTIOT Konsernin Emoyhtion Konsernin Emoyhtion
omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus
A A h h
Konserniyritykset Konserniyritykset
Vianor Holding Oy, Nokia 100 100  Nokian Dick AB, Ruotsi 100 100
Vianor Oy, Lappeenranta 100 Nokian Dekk AS, Norja 100 100
Kumisalama Ky, Turku 100 Nokian Reifen GmbH, Saksa 100 100
Posiber Oy, Helsinki 100 Nokian Reifen AG, Sveitsi 100 100
Rengasmestarit Ky, Kuopio 100 Nokian Tyres Inc., U.S.A 100 100
Lieksan Rengas Oy, Lieksa 100 Nokian Tyres (North America) Ltd. , Kanada 100 100
Kumi-Helenius Oy, Rovaniemi 100 Nokian-Rosshina Tyre Holding Oy, Nokia 100 100
Kiint. Oy Laure, Keminmaa 100 Direnic Oy, Nokia 100 100
lisalmen Rengas Oy, lisalmi 100 Catillo Oy, Helsinki 100 100
Suonenjoen Rengashuolto Oy, Suonenjoki 100 Alppirengas V. Suvanto Oy, Helsinki 100 100
Kumico Oy, Pieksdmaki 100 1td-Suomen Kumi Oy, Lappeenranta 100 100
Mikkelin Rengas Oy, Pieksimaki 100 Kokkopydrd Oyj, Lappeenranta 100 100
Rengasexpertti Hatemaa Oy, Helsinki 100 Mintsilin Rengas Oy, Mintsild 100 100
Kiint. Oy Varkauden Késityokatu 37, Varkaus 100
Kiint Oy Kuopion Kallantie 6, Kuopio 100
Kiint. Oy Rengas-Petteri, Kuopio 100 Osakkuusyritykset
Posiber Kiinteistot Oy, Nokia 100 Freibi Riepas SIA, Latvia 50
Porvoon Rengas Ky, Porvoo, vast. alaisen yhtiomiehen osuus Kiint. Oy Linnarengas, Savonlinna 50
Auto-S6ovis Ky, Mikkeli, vast. alaisen yhtidmiehen osuus Sammaliston Sauna Oy, Nokia *) 33 33
Seindjoen Autokumi Oy, Nurmo 100
Forssan Rengas Oy, Forssa 100
Valkeakosken Huhtakatu 7 Oy, Valkeakoski 100
AS Isko, Viro 8
Galaxie AB, Ruotsi 100
Galaxie Gummi AB, Ruotsi 100
Vianor AB, Ruotsi 100
Givle Nya Gummi AB, Ruotsi 100
B. Andersbergs i Orkelljunga AB, Ruotsi 100
Falkdpings Regummerings AB, Ruotsi 100
Ostersunds Dickservice AB, Ruotsi 100
Jdrpens Dickservice AB, Ruotsi 100
Auto Vulk i Kristianstad AB, Ruotsi 100
Boss Dick i Vara AB, Ruotsi 100
Dickshopen Autoservice i Malmé AB, Ruotsi 100
Orestads Dackmarknad AB, Ruotsi 100
B Heurlins Servicecenter AB, Ruotsi 100
Hakan Borjesson Gummiverkstad AB, Ruotsi 100
Didckshopen Bil & Dickservice i Landskrona AB, Ruotsi 100
Vianor AS, Norja 100
Br Brathen AS, Norja 100
Larsen & Lund AS, Norja 100
Bergs Gummi-Industri AS, Norja 100
Marco Trading AS, Norja 100 *) Ei sisilly konsernitilinpddtdkseen yhtion luonteen ja vihdisen
Hallingdal Dekkservice AS, Norja 100 vaikutuksen vuoksi.
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11. SIJOITUKSET

1 000 euroa KONSERNI EMOYHTIO
Osuudet Muut  Osuudet saman Osuudet Muut
osakkuus- sijoitukset konsernin osakkuus- sijoitukset
yrityksissad yrityksissa yrityksissa
Hankintameno 1.1.2000 107 591 89 141 150 102
Vahennykset/Lisaykset -28 -244 -61 352 -84 17
Hankintameno 31.12.2000 78 346 27 788 66 119
Muuntoero 0 1
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 78 347 27 788 66 119
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 107 592 89 141 150 102
Konsernin tai emoyhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2000 1999 2000 1999
12. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 10 344 8 338 9 515 7 301
Keskenerdinen tuotanto 3539 3518 3539 3518
Valmiit tuotteet 67 405 56 512 23 872 19 575
Kirjanpitoarvo yhteensd 81 287 68 368 36 926 30 394
13. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 24 746 9 904
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 917 754 0 754
Lainasaamiset 6 345 5084 703 4879
Muut saamiset 976 688 34 34
Yhteensd 7 321 5771 737 4913
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 8 238 6 525 25483 15570
Johdolle myonnetyt lainat
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jdsenille on myonnetty lainoja
yhteensd 107 469 euroa. Lainoja lyhennetddn vuosittain.
14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 23 659 24 168
Lainasaamiset 70 294 17 646
Siirtosaamiset 1787 386
Yhteensa 95 740 42 201
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 798 582 0 582
Lainasaamiset 370 393 0 393
Siirtosaamiset 9 8 0 8
Yhteensa 1177 982 0 982
Myyntisaamiset 81 977 76 857 33 014 35 101
Lainasaamiset 210 110 0 0
Muut saamiset 12 324 2 385 2672 2 017
Siirtosaamiset 7 907 4838 4734 3075
Yhteensa 102 419 84 191 40 420 40 193
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 103 595 85173 136 160 83 375
Siirtosaamisiin sisiltyvit oleelliset erét
Verot 1053 728 1040 714
Vuosialennukset, ostot 1419 1273 690 544
Rahoituserit 2610 440 2492 323
Sosiaalimaksut 265 1343 237 1316
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KONSERNI EMOYHTIO

1 000 euroa 2000 1999 2000 1999

15. OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1. 17 735 17 357 17 735 17 357
Uusmerkinnat 1999 0 234 0 234
Siirto osakepddomaan 0 145 0 145
Uusmerkinnat 2000 63 0 63 0
Osakepddoma 31.12. 17 798 17 735 17 798 17 735
Osakeanti 1.1. 0 145 0 145
Siirto osakepdaomaan 0 -145 0 -145
Osakeanti 31.12. 0 0 0 0
Ylikurssirahasto 1.1. 5088 4390 5088 4390
Emissiovoitot 223 698 223 698
Ylikurssirahasto 31.12. 5 310 5088 5310 5088
Kertyneet voittovarat 1.1. 98 177 78 065 62 130 50 811
Osingonjako -8 970 -7 613 -8 963 -7 613
Muunto- ja kurssiero -867 2043 0 0
Kertyneet voittovarat 31.12. 88 341 72 496 53 167 43 198
Tilikauden voitto 19 832 25 682 -17 219 18 932
Padomalaina 36 000 0 36 000 0
Oma padoma yhteensa 167 281 121 000 95 056 84 953

Padomalaina
voitonjakoon Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaisesti. Lainan pddoma voidaan
maksaa takaisin vain, jos Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi pééttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisiltd tilikausilta 88 341 72 496
Tilikauden voitto 19 832 25 682
Tilinpaatossiirroista omaan pddomaan on merkitty -36 787 -34 585
Tytdryritysten vararahastot -6 210 -6 381
Jakokelpoinen oma péddoma 31.12. 65 175 57 211

16. LASKENNALLISET VEROVELAT - JA SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Tilinpaatossiirroista 300 0

Yhdistelytoimenpiteistd 1836 1265

Jaksotuseroista 2533 1913 2431 1401
Yhteensa 4669 3178 2431 1401
Laskennalliset verovelat

Tilinpaatossiirroista 16 930 15 671

Yhdistelytoimenpiteistd 0 257

Jaksotuseroista 769 294 0 0
Yhteensa 17 700 16 222 0 0

Laskennallisiin verosaamisiin sisédltyy emoyhtion satunnaisiin kuluihin kirjatusta purkutappiosta syntyvd laskennallinen verosaaminen vuosilta 2001
ja 2002, verohyoty realisoituu v. 2000 - 2009 aikana. Emoyhtion satunnaisiin kuluihin kirjatusta purkutappiosta on tulosvaikutteisesti kirjattu v.
1999 ja 2000 aikana verosaaminen vuosilta 2000-2002.

Edelld oleviin lukuihin ei sisélly rakennuksiin ja tontteihin kohdistuvasta konserniliikearvosta syntyva laskennallinen verovelka

yht. 1 271 tuhatta euroa eikd arvonkorotuksista syntyva laskennallinen verovelka yht. 227 tuhatta euroa.

17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset

Joukkovelkakirjalainat 0 8 409 0 8 409
Lainat rahoituslaitoksilta 108 441 100 079 105 835 95 686
Elakelainat 17 291 18 984 17 291 18 984
Yhteensa 125 731 127 472 123 125 123 080
Korottomat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkdaikaiset velat 70 128
Muut pitkdaikaiset velat 376 385 334 342
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 126 107 127 857 123 529 123 422
Joukkovelkakirjalainat

2/1996 6% bullet eraantyy 2001 0 8409 0 8 409
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2000 1999 2000 1999
Velat, jotka erdéntyvit viiden vuoden tai sitd pidemmiin ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 14 167 16 294 14 167 15833
Elakelainat 9 407 10 910 9 401 10 910
Yhteensa 23 574 27 204 23 567 26 744
Pitkdaikaisen korollisen vieraan padoman (ml. péddomalaina) erdéntyminen
Eradntymisajat
2002 28 418 24 976 26 694 23 663
2003 46 089 31 864 45733 31292
2004 20 094 26 260 19 750 25 825
2005 43 557 3373 43 381 3176
2006 tai sen jdlkeen 23 574 23 832 23 567 23 567
Yhteensa 161 731 110 304 159 125 107 523
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset
Velat saman konsernin yrityksille
Rahoituslainat 3031 3237
Joukkovelkakirjalainat 8 409 0 8 409 0
Lainat rahoituslaitoksilta 60 328 55339 58 739 53523
Elidkelainat 1677 1835 1677 1694
Yhteensa 70 414 57 174 68 825 55 216
Korolliset yhteensa 70 414 57 174 71856 58 453
Korottomat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 34 9
Siirtovelat 409 3252
Yhteensa 443 3262
Ostovelat 36 693 28 186 23988 13 991
Muut velat 13 897 8436 9715 3569
Siirtovelat 31873 32 825 19 038 20 591
Yhteensa 82463 69 447 52 741 38 151
Korottomat yhteensa 82 463 69 447 53 185 41413
Lyhytaikainen vieras pddoma yht. 152 877 126 621 125 040 99 866
Siirtovelkoihin siséltyvit oleelliset erét
Palkat ja sosiaalimaksut 14 924 16 386 8463 10 011
Vuosialennukset, myynti 3415 5 941 1703 4 041
Verot 2 607 1473 1042 0
Rahoituserit 4207 3509 4160 3460
Rojaltit 745 0 745 0
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2000 1999 2000 1999
19. VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 1354 7375 0 0
Yrityskiinnitykset 0 11 353 0 0
Pantit 57 67 0 0
Takaukset 1177 1177 1177 1177
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksid tai pantteja. 160 6458 0 0
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset 0 0 4 642 2 174
Vuokravastuut 0 0 250 375
Konserniyhtididen velat, joiden vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia ovat yhteensd 3 480 tuhatta euroa.
Muiden puolesta
Takaukset 6 9 0 0
Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut
Maksut vuodelta 2001/2000 3357 1447 2 392 261
Maksut seuraavilta vuosilta 13 794 1541 2 127 416
Lunastussitoumukset 5 318 5 109 94 5 109
20. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 23 283 23 283
Kohde-etuuksien arvo 8 409 8 409 8 409 8 409
Optiosopimukset, ostetut
Kéypd arvo 48 41 0 0
Kohde-etuuksien arvo 5 046 5 046 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kaypa arvo 1538 -1 266 1538 -1 266
Kohde-etuuksien arvo 58 475 58 375 58 475 58 375
Optiosopimukset, ostetut
Kaypa arvo 0 148 0 148
Kohde-etuuksien arvo 0 7 000 0 7 000
Optiosopimukset, asetetut
Kaypa arvo 0 -240 0 -240
Kohde-etuuksien arvo 2 000 11 000 2 000 11 000

Korkojohdannaisten kédypé arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin.

Valuuttajohdannaisia kaytetdan ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa.

Valuuttajohdannaisten markkina-arvo on kirjattu tulokseen lukuunottamatta budjetoituun

nettopositioon kohdistuvia suojauksia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran

toteutuessa.
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2000

2005

Nokian Renkaat konsernin rahoitus ja rahoitusriskien
hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtion rahoitustoimin-
noissa hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan mukai-
sesti. Keskittamisen avulla saavutetaan tehokas riskien
hallinta ja volyymiedut. Rahoitusriskien hallinnan tavoit-
teena on pyrkid turvaamaan konsenin suunniteltu tulos-
kehitys.

RAHOITUS- JA
MAKSUVALMIUSRISKIT

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti rahoitustoiminto
vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja sen riittdvyydestd
kaikissa olosuhteissa. Konsernin likvidien varojen ja si-
euroa. Konsernilla oli tdimén lisdksi kayttamattomia li-
miittejd (valmiusluottolimiitti, valuuttaluottolimiitit ja yri-
tystodistusohjelmat) noin 80 miljoonaa euroa. Lyhytaikai-
silla limiiteilld rahoitetaan varastoja, saatavia ja jakeluka-
menteilla hallitaan myos Nokian Renkaille tyypillinen
saannollinen kassavirtojen kausivaihtelu.
sa oli 196 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli
185 miljoonaa euroa. Muiden kuin eurovaluuttojen
osuus pitkdaikaisista lainoista oli 17 7% (23 % 1999). Pit-
kdaikaisten lainojen keskikorko oli 5,04 7% (4,59 % 1999).

Maaliskuussa 2000 Nokian Renkaat laski liikkee-
seen viiden vuoden pituisen 36 miljoonan euron pddoma-
lainan. Pddomalainan korko on 7,25 prosenttia. Padoma-
lainan tarkoituksena on nostaa konsernin omavaraisuus-
astetta, joka on tilapdisesti heikentynyt rengasketjun laa-
jennusinvestointien seurauksena.

Vuoden 2000 investoinnit olivat 68 miljoonaa euroa
(86 miljoonaa euroa 1999). Lyhytaikaisten korollisten
velkojen osuus, joka sisdltdd vuoden sisdlld tapahtuvat
lainojen lyhennykset, oli 70 miljoonaa euroa (57 miljoo-
naa euroa 1999). Vuoden 2001 aikana erdantyy Nokian
Renkaiden vuonna 1996 liikkeelle laskema 8 miljoonan
euron joukkovelkakirjalaina, jonka jdlleenrahoitus hoide-
taan markkinatilanteen mukaan joko uudella joukkovel-
kakirjalainalla tai taselainalla.

KORKORISKIT

Konsernin lainanotto on hajautettu vaihtuva- ja kiintea-
korkoisiin instrumentteihin. Rahoitustoiminto seuraa
korkoriskid ja muokkaa sitd haluttuun suuntaan korko-
termiinien, -optioiden ja koronvaihtosopimusten avulla.
suusaika vuoden vaihteessa oli 23 kuukautta, kun se
vuotta aiemmin oli 20 kuukautta.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Nokian Renkaiden konserni muodostuu Suomessa toimi-
vasta emoyhtiostd, Ruotsissa, Norjassa, Saksassa, Sveit-
sissd ja USA:ssa toimivista myyntiyhtoistd sekd Pohjois-
maissa, Virossa ja Latviassa toimivasta rengasketjusta.
Myyntiyhtioiden ja rengasketjun liiketoiminta on péaéosin
toimintamaan valuutassa ja ndin ollen valuutakurssiriski
otto on pienentédnyt Nokian Renkaiden valuuttakurssiris-
kid, ja vuonna 2000 konsernin laskutuksesta 46  oli
muissa kuin eurovaluutoissa. Merkittdvimmat valuutta-
kurssierot realisoituivat Yhdysvaltain dollarin seka
Ruotsin ja Norjan kruunujen muutoksesta.

Yhtion valuutta-asema koostuu valuuttamaéraisista
saamisista ja veloista sekd sitovista osto- ja myyntisopi-
muksista (transaktiopositio), joihin lisdtddn arvioidut va-
kattaa tulevat 12 kuukautta. Suojauspolitiikan mukaises-
ti treasury suojaa transaktioposition kokonaisuudessaan
siten, ettd +/- 20 prosentin yli- ja alisuojaukset ovat sallit-
tuja. Arvioitua kassavirtaa suojataan markkinatilanteen
mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan 70 %:iin
arvioidusta kassavirrasta. Suojauksista toteutuneet kurs-
sierot kirjataan tuloslaskelmaan myyntien ja ostojen oi-
kaisueriin. Arvioitua kassavirtaa vastaan tehtyjen suoja-
usten kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan myynnin oi-
kaisueriin kassavirran toteutuessa. Pitkdaikaisten laino-
jen suojauksista syntyneet kurssierot kirjataan rahoituk-
sen tuottoihin ja kuluihin.

Valuutta-aseman suojauksessa kdytetdédn konsernin
sisdistd netotusta, valuuttaluottoja ja valuuttajohdannai-
sia. Johdannaisia kdytetdédn ainoastaan suojaustarkoituk-
sessa.
pddoma muunnetaan euroiksi tilipdédtoshetken Euroopan
Keskuspankin keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset
tavdt tytaryhtioiden omat pddomat on suojattu pitkédaikai-
silla valuuttaluotoilla. Suojauksesta syntyneet kurssierot
viedddn nettomdéardisind konsernitaseessa oman paa-
oman muuntoeroja vastaan.

VASTAPUOLIRISKI

Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja sopimuksia
tehdéén vain sellaisten vastapuolten kanssa, joiden luot-
tokelpoisuus on korkea.

Johdannaissopimuksia tehdéddn vain vakavaraisten
pankkien ja luottolaitosten kanssa.

VIENTIVALUUTOILLA PAINOTETTU

VALUUTTAKURSSI-INDEKSI
(Indeksi 1990 = 100, perusvaluuttana euro)
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Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.2000 on 108.173.000 euroa, josta voitonjakokelpoiset
varat ovat 65.857.000 euroa. Emoyhtion vapaa oma pddoma on 35.947.644,30 euroa. Osin-
koon oikeuttavia osakkeita on 10.582.286 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, ettd tilikaudelta 2000 maksetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeelta, yhteen-
sd 6.878.485,90 euroa.

Nokialla helmikuun 12. pdiviand 2001

Olli-Pekka Kallasvuo Lasse Kurkilahti

Matti Oksanen Hannu Penttila

Antti Saarialho Kim Gran
Toimitusjohtaja

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeenomistajille

nosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-

Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toimin-

nan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sdannosten perusteella.

tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tulok-

sesta ja taloudellisesta asemasta.

lituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tu-

loksen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Nokialla helmikuun 13. paivana 2001

KPMG WIDERI OY AB

Matti Sulander
KHT



NOKIAN RENKAAT
OYJ:N HALLITUS

Hallituksen jasenet

Olli-Pekka Kallasvuo
Varatuomari

Johtaja, rahoitus ja talous (CFO),
Nokia Yhtyma

Hallituksen puheenjohtaja
1992-1997 ja vuodesta 1999
Nokian Renkaiden osakkeita
31.12.2000: 3000

Matti Oksanen
Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja,

Neste Markkinointi Oy
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Nokian Renkaiden osakkeita
31.12.2000: 600

Lasse Kurkilahti

Ekonomi

Hallituksen jasen vuodestal988
Nokian Renkaiden osakkeita
31.12.2000: 3000

Hannu Penttild

Varatuomari

Varatoimitusjohtaja,

Stockmann Oyj Abp

Hallituksen jdsen vuodesta 1999
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Antti Saarialho

Tekniikan lisensiaatti

Professori (emer.)

(TKK, Auto- ja tyokonetekniikka)
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Ei Nokian Renkaiden osakkeita
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Kim Gran

Ekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
1.9.2000 alkaen

Ei Nokian Renkaiden osakkeita




YHTEYSTIETOJA

PORSSITIEDOTTEET

2000

Nokian Renkaat julkaisi vuoden
aikana 23 porssitiedotetta. Alla on
esitelty lyhyet tiivistelmat tarkeim-
mistd porssitiedotteista.

31.1. Nokian Renkaiden 28.12.1999
alkanut julkinen lunastustarjous
kaikista Isko Oyj:n osakkeista padttyi
28.1.2000.

31.1. Nokian Renkaat kertoi tuovan-
sa markkinoille uuden nastallisen tal-
virenkaan ja kolme uutta, eri markki-
talvirengasta.

15.2. Tilinpaatostiedote. Tulos osa-
ketta kohden vuonna 1999 oli 2,51
euroa (2,04 euroa vuonna 1998) eli
23 % edellisvuotta enemman. Liike-
vaihto kasvoi 28 % ja oli 322,6 milj.
euroa (251,3 milj. euroa). Hallitus

tovoitosta eli 0,85 euroa (0,73 euroa)
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Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7, PL 20

37101 NOKIA

Puh. 03 340 7111

Fax 03 342 0677
www.nokianrenkaat.fi
www.nokiantyres.com

email: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com

Nokian Renkaat Oyj
Helsingin myyntitoimisto
Peramiehenkatu 12 E 117
00150 HELSINKI

Puh. 09 686 470

Fax 09 622 5370

Nokian Renkaat Oyj
Kerantie 19

81720 LIEKSA

Puh. 013 255 790
Fax 013 255 7950

MYYNTIYHTIOT

Nokian Diack AB

Fagerstagatan 26

Lunda Industriomrade

Box 8339

S-163 08

STOCKHOLM-LUNDA

Puh. +46 8 474 7440

Fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS
Industriveien 7 B

Boks 46

N-1471 SKARER

Puh. +47 67 906 810

Fax +47 67 970 144
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

osakkeelta.

7.3. Nokian Renkaat vahvistaa
Pohjoismaiden suurinta vihittéis-
kauppaverkostoaan ostamalla Ren-
gasmestarit-Kumi-Helenius -ryhmin,
jolla on 31 renkaiden vihittdiskaup-
papistettd Suomessa. Kaupan myotd
Nokian Renkaiden vihittdiskauppa-
verkosto Suomessa laajenee koko
maan kattavaksi. Kauppahinta on
Matti Kupiainen perheineen.

29.3. Yhtiokokouspéétoksid. Nokian
Renkaiden varsinainen yhtiokokous
ta 1999 ja myonsi vastuuvapauden
hallituksen jdsenille ja toimitusjohta-
jalle. Osinkoa paatettiin maksaa
0,85 euroa osakkeelta.

27.4. Osavuosikatsaus tammi-
maaliskuu 2000. Tulos per osake

oli -0,41 euroa (0,10 euroa vastaava-
na aikana vuonna 1999). Liikevaihto
kasvoi 18,4 % ja oli 67 milj. euroa
(57 milj. euroa).

29.5. Nokian Renkaiden toimitusjoh-
taja Lasse Kurkilahti on nimitetty
1.9.2000 alkaen.

22.6. Nokian Renkaiden hallitus on
valinnut Nokian Renkaiden toimitus-
johtajaksi 1.9.2000 alkaen diplomi-
ekonomi Kim Granin, joka on toimi-
nut vuodesta 1994 Nokian Renkai-
den henkilo- ja jakeluautonrenkaiden

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

Puh. +49 911 527 550

Fax +49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

Nokian Reifen AG
Schaffhauserstrasse 55
Postfach 3218

CH-8152 GLATTBRUGG

Puh. +41 1 809 4000

Fax +41 1 810 1437
Toimitusjohtaja Ruedi Héfliger

Nokian Tyres Inc., USA

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 (Nashville, Tennessee)
USA

Puh. +1 615 287 0600

Fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

Edustusto:

Nokian Tyres plc
Glozovsky pereulok, 7-7
RUS-121002 Moscow
Puh. +7 095 9265651
+7 095 9265652

Fax +7 095 9265653

RENGASKET)U

Vianor Oy

Teollisuuskatu 8

53600 LAPPEENRANTA
Puh. 010 4011

Fax 010 401 2299
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

tuotealueen johtajana.

3.8. Osavuosikatsaus tammi-kesdkuu
2000. Tulos per osake oli -0,39 euroa
(0,16 euroa vastaavana aikana
1999). Liikevaihto kasvoi 25,4 7 ja
oli 152,2 milj. euroa (121,4 mil;j.
euroa).

3.8. Nokian Renkaat ja Michelin
Group ovat sopineet yhteistyon ra-
kentamisesta henkiloautonrenkaiden
ja raskaiden renkaiden sopimusval-
mistuksen kautta.

16.8. Keskuskauppakamarin nimed-
ma vilimiesoikeus on 16.8.2000 pi-
detyssd istunnossaan todennut, etta
Nokian Renkailla on riidaton oikeus
lunastaa Isko Oyj:n vihemmistoosak-
keet ja hyvaksynyt Nokian Renkaiden
asettaman vakuuden.

29.9. Nokian Renkaat ja Michelin
koskevan puitesopimuksen.

6.10. Nokian Renkaat ja Michelin
Group allekirjoittivat kaksi valmistus-
sopimusta. Sopimukset koskevat No-
kian-merkkisten maatalous- ja teolli-
suusrenkaiden sekd kuorma-auton-
renkaiden valmistusta Michelinin
tehtailla.

27.10. Osavuosikatsaus tammi-syys-
kuu 2000. Tulos per osake oli 0,26
euroa (0,95 euroa vastaavana aikana
1999). Liikevaihto kasvoi 29,9 % ja
oli 258,6 milj. euroa (199 milj. eu-
roa). Liiketulos oli 11,9 milj. euroa

Vianor/Galaxie AB

Box 114

Ostra Ringleden

S$-53422 VARA

Puh. +46 512 12020

Fax +46 512 10197
Toimitusjohtaja Helge Badicker

Dickshopen Auto-Service

i Malmo AB

Eriksfaltsgatan 23, 2 TR
$-21432 MALMO

Puh. +46 40 923 000

Fax +46 40 85118
Toimitusjohtaja Eddie Runfors

Vianor AS

Haslevangen 34

Boks 283 - Okern

N-0511 OSLO

Puh. +47 22 070 450

Fax +47 22 070 411
Toimitusjohtaja Tor O Dahle

Freibi Riepas SIA

25 Viskalu iela 25

LV-1026 RIGA

Puh. +371 755 1883

Fax +371 782 0301
Toimitusjohtaja Janis Biksons

Vianor/Viro

Tartu mnt 119

EE-0001 TALLINNA
ESTONIA

Puh. +372 605 1060

Fax +372 605 1067
Toimitusjohtaja Peeter Pahn

(18,4 milj. euroa).

23.10. Nokian Renkaat on kehittanyt
ensimmadisend rengasvalmistajana
maailmassa uuden dlyrengasjdrjestel-
mén, jonka avulla autoilija saa tule-
vaisuudessa matkapuhelimeensa re-
aaliaikaista tietoa rengaspaineista
ilman autoon asennettavia lisélaittei-
ta.

21.12. Nokian Renkaiden rengasket-
vasti ennakoitua heikommaksi. Emo-
yhtion myynti ja tulos kehittyivit syk-
syn aikana ennakoidulla tavalla. Ren-
gasketjun myyntid sen sijaan heiken-
si poikkeuksellisen leuto talvi Poh-
joismaissa ja erityisesti Ruotsissa,
mika laski talvirenkaiden kysyntda
voimakkaasti. Tastd syystd Nokian

ennakoitua heikommaksi.



TIETOA
SIJOITTAJALLE
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Yhtiokokous

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviikkona 28.3.2001 kello 16.00
Nokian Renkaiden péadkonttorissa Nokialla. Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja
ddnestyslippujen jako alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistdédn 16.3.2001 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitim@én yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava
26.3.2001 kello 15.00 mennessé joko kirjallisesti osoitteeseen Nokian Renkaat Oyj, PL 20,
37101 Nokia, puhelimitse numeroon (03) 3407 641 tai telefaksilla numeroon (03) 3407 799.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

kokousta.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2000 jaetaan osinkoa 0,65

mikali hallituksen ehdotus hyviksytaan.

Osakerekisteri
Osakkeenomistajaa pyydetddn ilmoittamaan yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset sithen arvo-

osuusrekisteriin, jossa hénelld on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk 27.4.2001
Osavuosikatsaus 6 kk 2.8.2001
Osavuosikatsaus 9 kk 23.10. 2001
Tilinpaatostiedote 2001 Helmikuu 2002
Vuosikertomus 2001 Maaliskuu 2002

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta
puhelin (03) 3407 641
faksi (03) 3407 799

sihkoposti info@nokiantyres.com

Nokian Renkaat julkaisee kaikki tiedotteensa internetissé osoitteessa
www. nokianrenkaat.fi

www. nokiantyres.com



Toimitus: Viestintdtoimisto Selander & Co, ulkoasu: Pic Design, valokuvat: Lehtikuva Oy (sivut 3, 10, 14, 18, 22, 37), Kuvapdrssi Oy (sivu 26), Studio Torkkeli (henkilckuvat), paino: Himeen Kirjapaino Oy, 2001
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