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Nokian Renkaat Oyj Tilinpaatostiedote 2018:
Hyva suoritus, vahvaa kasvua Vendjalla ja Pohjois-Amerikassa, vastatuulta valuutoista

Loka—joulukuu 2018

e Liikevaihto laski 3,4 % ja oli 473,6 MEUR (10-12/2017: 490,4). Vertailukelpoisilla valuutoilla
likevaihto laski 1,0 %.
Liikevoitto laski 117,2 miljoonaan euroon (122,6), valuutat vaikuttivat negatiivisesti.
Tilikauden voitto oli 96,0 MEUR (94,7).
Osakekohtainen tulos kasvoi 0,70 euroon (0,69).
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 460,0 MEUR (368,3).

Tammi-joulukuu 2018

e Liikevaihto kasvoi 1,5 % ja oli 1 595,6 MEUR (2017: 1 572,5). Vertailukelpoisilla valuutoilla
likevaihto kasvoi 5,7 %.

o Liikevoitto kasvoi 372,4 miljoonaan euroon (365,4), valuutat vaikuttivat negatiivisesti.

¢ Tilikauden voitto oli 295,2 MEUR (221,4. Vuonna 2017 voittoon vaikuttivat negatiivisesti 59
MEUR lisaverot ja korot verovuoteen 2011 liittyen).

e Osakekohtainen tulos kasvoi 2,15 euroon (1,63).
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 536,9 MEUR (234,1). Vuosien 2018 ja 2017
liketoiminnasta kertyneisiin nettorahavaroihin vaikuttivat vuosien 2007-2011 verokiistat,
lisatietoja sivulla 18.

¢ Hallitus ehdottaa osingoksi 1,58 euroa (1,56) osakkeelta.

Ohjeistus

Vuonna 2019 liikevaihdon vertailukelpoisilla valuutoilla odotetaan kasvavan ja liikevoiton olevan
suunnilleen vuoden 2018 tasolla. Vuonna 2018 paivitetyn strategian mukaisesti Nokian Renkaat hakee
lisakasvua Venajalla, Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Kasvuun liittyvista investointiohjelmista
johtuen liikevoitto vuonna 2019 sisaltaa merkittavia ylimaaraisia lilketoiminnan kuluja vuoteen 2018
verrattuna.

Avainluvut, MEUR

10-12 10-12 Muutos A" 2018 2017 Muutos VV*
18 7 %  Muutos %  Muutos
% %
Liikevaihto 473,6 490,4 -3,4 -1,0 15956 15725 1,5 57
Liikevoitto 117,2 122,6 372,4 365,4
Liikevoitto-% 24,7 25,0 23,3 23,2
Voitto ennen 113,5 118,9 361,7 3324
veroja
Tilikauden voitto 96,0 94,7 295,2 221,4
Tulos/osake, 0,70 0,69 2,15 1,63
euroa
Sijoitetun 23,3 22,4
paaoman tuotto
(ROCE), %
Omavaraisuus- 71,0 78,2
aste, %
Liiketoiminnasta 460,0 368,3 536,9 2341
kertyneet
nettorahavarat
Gearing, % -21,2 -14,2
Korollinen -315,2 -208,3
nettovelka
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Brutto- 112,3 39,6 226,5 134,9
investoinnit

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Hille Korhonen, toimitusjohtaja:

“VYuonna 2018 etenimme hyvin erityisesti Vengjalla ja Pohjois-Amerikassa. Nokian Renkaiden liikevaihto
kasvoi 5,7 % vertailukelpoisilla valuutoilla. Kasvu tuli etenkin Henkildautonrenkaista, huolimatta
viivastyneen kesan aiheuttamasta negatiivisesta vaikutuksesta ja alhaisemmasta uusien autojen
myynnista Ruotsissa ja Norjassa. Liikevoitto kasvoi, vaikka negatiivinen valuuttavaikutus oli merkittava.

Rakennustyot uudella Yhdysvaltojen-tehtaallamme edistyvat suunnitelmien mukaan kuten myos
Raskaiden Renkaiden kapasiteetin laajentaminen Suomessa. Espanjan testikeskusprojekti etenee ja on
aikataulussa. Kaikki ndma investoinnit ovat tarkeita projekteja meille, kun olemme nyt aloittaneet
seuraavan kasvuvaiheemme. Tavoitteenamme on kaksinkertaistaa myyntimme Pohjois-Amerikassa ja
kasvattaa myyntiamme 50 % Keski-Euroopassa seuraavan viiden vuoden aikana, seka olla jatkossakin
markkinajohtaja Pohjoismaissa ja Venajalla.

Rengasmarkkina Keski-Euroopassa muuttui erittain kilpailluksi vuonna 2018. Vuoden 2018 lopussa
jacimme Euroopan liiketoiminta-alueen kahteen erilliseen liiketoiminta-alueeseen, Keski-Eurooppaan ja
Pohjoismaihin. Vahvistamme néin entisestaan fokustamme nailla alueilla. Suunnittelemme Suomeen
lisatyn kapasiteetin kayttdasteen sopeuttamista, koska Keski-Euroopan autorengasmarkkina ei ole niin
vahva kuin arvioimme vuosi sitten.

Marraskuussa julkistimme uudet taloudelliset tavoitteemme vuosille 2019—-2021. Tavoitteemme ovat
markkinoita nopeampi kasvu, terve kannattavuus ja osinko yli 50 % nettovoitosta. Nama tavoitteet
ohjaavat meita strategisten tavoitteidemme saavuttamisessa.

Yhtidmme edistaa turvallista ajamista, eldaman vuoksi. Tarjoamme mielenrauhaa ihmisten arjessa, kun
he ajavat kotiin. Missiomme on voimakas ja se antaa tyollemme selkedn merkityksen joka ikinen paiva.
Haluan kiittaa asiakkaitamme, tyontekijoitamme ja muita sidosryhmia menestyksekkaasta vuodesta
2018. Meillad on vaikuttava 120-vuotinen historia, ja olemme sitoutuneet jatkamaan yhdessa
menestystarinamme rakentamista tulevina vuosina.”
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Markkinatilanne

Pohjoismaat Venija Eurooppa Pohjois-
(sis. Pohjoismaat) Amerikka
Uusien autojen myynti s o 0o o
2018 vrt. 2017 5% t13% 0% *0%
Henkildautonrenkaiden +8 %
markkina (sisdanmyynti) +2 % +10 ?,/ +3 % +3 %
2018 vrt. 2017 0
BKT-kasvu +1,8 %-— +1,3 %- o o
E2019 ¥2,7 % 1,7 % *1.8% *2.5%
Henkildautonrenkaiden
kysynta E2019 kasvaa hieman kasvaa kasvaa hieman kasvaa hieman
(johdon arvio)
Raskaiden renkaiden .
- viime vuoden
segmentit kasvaa kasvaa kasvaa
. . tasolla
(johdon arvio)

* Nokian Renkaiden ydintuotealueet
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LOKA-JOULUKUU 2018

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto laski 3,4 % loka—joulukuussa 2018 ja oli 473,6 MEUR (loka-
joulukuu 2017: 490,4). Vertailukelpoisilla valuutoilla likevaihto laski 1,0 %. Pohjois-Amerikka ja Vengja
kasvoivat vakaasti, mutta Keski-Euroopassa myynti laski. Talvisesonki alkoi myohaan Keski-Euroopassa
ja Pohjoismaissa. Valuuttakurssimuutokset heikensivat liikevaihtoa 11,9 MEUR.

Liikevaihto markkina-alueittain

M€ M€ Muutos vW* % 10-12/118 % 10-12/17

10-12/18 10-12/17 % Muutos liike- liike-

% vaihdosta vaihdosta

Pohjoismaat 205,0 212,2 -3,4 -0,6 43,3 43,3

Venaja 85,0 89,0 -4.5 7,6 18,0 18,2

Muu Eurooppa 117,1 130,6 -10,4 -10,0 24,7 26,6

Pohjois-Amerikka 58,5 49,2 18,9 16,6 12,4 10,0

Muut maat 8,0 9,4 14,6 -13,3 1,7 1,9
* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain**

M€ M€ Muutos VV* % 10-12/18 % 10-12/17

10-12/18 10-12/17 % Muutos liike- liike-

% vaihdosta vaihdosta

Henkildautonrenkaat 316,8 338,3 -6,3 -3,4 66,9 69,0

Raskaat Renkaat 53,0 46,5 14,1 15,1 11,2 9,5

Vianor 122,3 124,7 -1,9 -0,4 25,8 254
** sisdltden sisdisen myynnin

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Valmistustoiminnan raaka-ainekustannukset (euroa/kg) nousivat 4,6 % viime vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna ja nousivat 4,4 % vuoden 2018 kolmanteen neljannekseen verrattuna.

Liikevoitto oli 117,2 MEUR (122,6).

Liikevoitto liiketoimintayksikoittéin

M€ M€

10-12/18 10-12/17

Henkiléautonrenkaat 96,5 100,9
Raskaat Renkaat 9,6 9,4
Vianor 11,7 13,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,6 -0,9
Yhteensa 117,2 122,6

Nettorahoituskulut olivat 3,7 MEUR (3,6) sisaltden nettokorkokulut 0,9 MEUR (1,1). Nettorahoituskulut
sisaltavat valuuttakurssikuluja 2,8 MEUR (2,6). Voitto ennen veroja oli 113,5 MEUR (118,9) ja verot
olivat -17,5 MEUR (-24,2). Tilikauden voitto oli 96,0 MEUR (94,7) ja osakekohtainen tulos 0,70 euroa

(0,69).
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Nettorahavarat

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat loka—joulukuussa 2018 460,0 MEUR (368, 3; sisaltaen
maksetun 59 MEUR vuoden 2011 verokiistaan liittyen). Kayttépadoma laski 334,8 MEUR (292,6).
Varastot pienenivat 14,9 MEUR (35,9) ja saatavat laskivat 304,7 MEUR (257,9). Lyhytaikaiset
korottomat velat kasvoivat 15,3 MEUR (laskivat 1,3).

TAMMI-JOULUKUU 2018
Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto kasvoi 1,5 % vuonna 2018 ja oli 1 595,6 MEUR (2017: 1 572,5;
2016: 1 391,2). Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto kasvoi 5,7 %. Erityisesti Venaja ja Pohjois-

Amerikka kasvoivat. Valuuttakurssimuutokset heikensivat liikevaihtoa 67,2 MEUR.

Liikevaihto markkina-alueittain

M€ M€ Muutos VV* % 2018 % 2017

2018 2017 %  Muutos litke- litke-

% vaihdosta vaihdosta

Pohjoismaat 629,3 625,2 0,6 3,5 39,4 39,8
Venaja 305,5 305,2 0,1 14,7 19,1 19,4
Muu Eurooppa 436,9 440,8 -0,9 0,6 27,4 28,0
Pohjois-Amerikka 194,5 172,0 13,1 17,0 12,2 10,9
Muut maat 29.5 29,2 0,7 6,9 1,8 1,9

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain**

M€ M€ Muutos Vv* % 2018 % 2017

2018 2017 % Muutos liike- liike-

% vaihdosta vaihdosta

Henkildautonrenkaat 1150,8 1138,8 1,0 6,1 72,1 72,4

Raskaat Renkaat 187,7 172,3 8,9 10,7 11,8 11,0

Vianor 337,2 339,4 -0,6 1,9 21,1 21,6
** sisdltden sisdisen myynnin

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Valmistustoiminnan raaka-ainekustannukset (euroa/kg) laskivat 1,0 % edellisvuoteen verrattuna,
mukaan lukien valuuttojen positiivisen vaikutuksen.

Liikevoitto oli 372,4 MEUR (2017: 365,4; 2016: 310,5). Liikevoittoprosentti oli 23,3 % (2017: 23,2 %;
2016: 22,3 %)

Liikevoitto liiketoimintayksikoittain

M€ M€

2018 2017

Henkildautonrenkaat 356,5 359,9
Raskaat Renkaat 28,6 32,2
Vianor 1,6 -5,8
Muut toiminnot ja eliminoinnit -14,3 -20,9
Yhteensa 372,4 365,4
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Nettorahoituskulut olivat 10,7 MEUR (33,0) sisaltden nettokorkokulut 3,0 MEUR (24,3; sisaltden 18,3
MEUR verokiistoihin liittyvia korkoja). Nettorahoituskulut sisaltavat valuuttakurssikuluja 7,7 MEUR (8,7).
Voitto ennen veroja oli 361,7 MEUR (332,4) ja verot olivat -66,5 MEUR (-111,0). Tilikauden voitto oli
295,2 MEUR (221,4) ja osakekohtainen tulos 2,15 euroa (1,63). Vuonna 2017 voittoa rasittivat 59 MEUR
lisdverot ja korot seka 3,1 MEUR korot verokiistoihin liittyen.

Oman paaoman tuotto oli 20,0 % (2017: 15,1 %; 2016: 18,7 %).

Vuonna 2018 annetut ohjeistukset

Nokian Renkaiden helmikuussa 2018 julkistetussa vuoden 2017 tilinpaatostiedotteessa yhtio julkisti
seuraavan ohjeistuksen vuodelle:

Vuonna 2018, nykyisilla valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikkevoiton odotetaan kasvavan vuoteen 2017
verrattuna.

Lokakuussa 2018 julkistetussa tammi-syyskuun 2018 osavuosikatsauksessa ohjeistus paivitettiin
seuraavasti:

Vuonna 2018 liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan olevan samalla tasolla tai hieman korkeammat
verrattuna vuoteen 2017 johtuen jatkuneesta negatiivisesta valuuttavaikutuksesta.

Nettorahavarat

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat vuonna 2018 536,9 MEUR (234,1; ja niihin vaikuttivat
maksetut 77,5 MEUR verokiistoihin liittyen).

Kayttépaaoma laski 132,4 MEUR (kasvoi 72,9 MEUR). Varastot kasvoivat 41,8 MEUR (51,8) ja saatavat
kasvoivat 11,0 MEUR (69,0). Lyhytaikaiset korottomat velat kasvoivat 185,3 MEUR (47,9). Suomen
Verohallinto palautti aiemmin maksetut lisdverot ja korot 148 MEUR yhtidlle kesdkuussa 2018.
Veronsaajien oikeudenvalvontayksikkd on hakenut valituslupaa.

Investoinnit

Vuonna 2018 investoinnit olivat 226,5 MEUR (134,9). Tama sisalsi uuden Yhdysvaltojen-tehtaan
rakentamista, tuotannollisia investointeja Venajan- ja Suomen-tehtaisiin, uusien tuotteiden muotteja, ja
ICT:n ja prosessien kehitysprojekteja. Poistot olivat yhteensa 93,4 MEUR (98,3).

Yhdysvaltojen-tehtaan rakentaminen eteni suunnitelmien mukaan vuoden 2018 aikana. Laiteasennukset
alkoivat kaikilla rakennusalueilla. Kaupallisen tuotannon on maara alkaa vuoden 2020 alussa.

Taloudellinen asema 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017
Rahavarat, M€ 447,5 343,4
Korolliset velat, M€ 132,3 135,2
josta lyhytaikaisten korollisten velkojen osuus, M€ 126,0 0,8
Korollinen nettovelka, M€ -315,2 -208,3
Kayttamattomat luottolimiitit*, M€ 558,8 508,9
josta komittoituja, M€ 205,5 155,6
Velkaantumisaste, % -21,2 -14,2
Omavaraisuusaste, % 71,0 78,2
* Lyhytaikaisilla luottolimiiteilla ja yritystodistusohjelmalla rahoitetaan varastoja, myyntisaatavia ja jakelukanavina toimivia
tytaryrityksia seka hallitaan konsernille tyypillinen kayttdpadomakassavirran kausivaihtelu.
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Verokanta

Konsernin verokanta vuonna 2018 oli 18,4 % (33,4 %; verokanta ilman verokiistoja oli 19,2 %).
Verokantaan vaikuttavat positiivisesti Venajalta saadut verosopimukset, jotka ovat voimassa noin
vuoteen 2022. Konsernin operatiivisen verokannan arvioidaan olevan noin 19 % vuonna 2019.

Verokanta lahivuosina riippuu Suomen Verohallinnon kanssa meneillaan olevaan verokiistaan liittyvista
aikatauluista ja lopputuloksesta. Naiden prosessien seurauksena konsernin vuotuinen yhteiséverokanta
saattaa nousta. Lisatietoja meneilldan olevista verokiistoista [0ytyy sivulta 18.

Henkilosto

Vuonna 2018 henkiléstéhallinnon tarkeimpia painopistealueita olivat globaalin palkitsemisen
kehittaminen, ja Nokian Renkaiden uuden toimintamallin kayttdonoton tukeminen.

2018 2017 2016

Konsernin henkilésto
keskimaarin 4790 4 630 4 433
vuoden lopussa 4719 4 635 4 392
Suomessa, vuoden lopussa 1769 1724 1616
Vengjalla, vuoden lopussa 1574 1503 1 368
Vianorin (oma) henkiléstd, katsauskauden lopussa 1563 1660 1742

Palkat, palkkiot ja muut henkil6stokulut olivat vuonna 2018 yhteensa 228,9 MEUR (2017: 224,7; 2016:
219,0).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2018 Nokian Renkaat esitteli useita uusia rengasmalleja. Tuotekehitysinvestoinneista noin
puolet kaytetaan tuotteiden testaamiseen. Nokian Renkaiden tuotekehityskustannukset olivat vuonna
2018 noin 20,8 MEUR (2017: 21,8; 2016: 20,3), mika vastaa 5,8 % (2017: 5,8 %; 2016: 5,6 %) konsernin
liiketoiminnan kuluista.

Tukeakseen uusien renkaiden testausta, Nokian Renkaat kaynnisti vuonna 2018 uuden testikeskuksen
rakentamisprojektin Espanjassa. Ensimmaiset testiradat valmistuvat vuonna 2019, ja testikeskuksen
arvioidaan olevan kokonaisuudessaan toiminnassa 2020.

Myynti ja jakelu

Hyva saatavuus seka tarkat ja nopeat toimitukset erityisesti sesongin aikana ovat yha tarkedmpia osa-
alueita menestyksekkaassa renkaiden jalleenmyyntikokemuksessa. Nokian Renkaat kehittaa jatkuvasti
logistiikkajarjestelmia ja jalleenmyyntiverkostoaan varmistaakseen tehokkaan jakelun.

Nokian Renkaiden jakeluverkosto sisaltda Nokian Renkaiden Vianorin omat palvelupisteet ja
partnereiden vetamat palvelupisteet, Nokian Tyres Authorized (NAD) partnerit, N-Tyre jalleenmyyjat,
seka muut rengas- ja ajoneuvojalleenmyyjat kuten myos verkkokaupat. Vuoden 2018 lopussa
myymaldiden maara oli seuraava:

- Vianor: yhteensa 1 318 (1 466) palvelupistetta, joista 1 130 (1 272) partnereita
- NAD: 2 162 (1 855) myymalaa
- N-Tyre: 127 (127) myymalaa
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LIIKETOIMINTAYKSIKKOJEN KATSAUKSET

Henkiloautonrenkaat

10-12 10-12 Muutos VV* 2018 2017 Muutos VV*

18 n7 % Muutos %  Muutos

% %

Liikevaihto, ME  316,8 338,3 -6,3 -34 11508 1138,8 1,0 6,1
Liikevoitto, M€ 96,5 100,9 356,5 359,9
Liikevoitto, % 30,5 29,8 31,0 31,6

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Nokian Henkiléautonrenkaiden liikevaihto oli 1 150,8 MEUR (1 138,8) vuonna 2018. Vertailukelpoisilla
valuutoilla liikevaihto kasvoi 6,1 %. Kasvua toivat korkeammat myyntivolyymit ja hinta/mix
vertailukelpoisilla valuutoilla. Keskimyyntihinta vertailukelpoisilla valuutoilla kasvoi hieman.
Heina—-joulukuun liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti kesarenkaiden korkeat varastotasot Venajalla ja
alhaisempi uusien autojen myynti Ruotsissa ja Norjassa. Kesarengasvarastot ovat myos korkealla
tasolla Keski-Euroopassa. Talvisesonki alkoi mydhaan Keski-Euroopassa ja Pohjoismaissa.

Vuonna 2018 talvirenkaiden osuus myynnista oli 69 % (69 %), kesarenkaiden 21 % (21 %) ja all season
-renkaiden 10 % (10 %).

Liikevoitto oli 356,5 MEUR (359,9). Liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti valuutat ja alhaisemmat
volyymit toisella vuosipuoliskolla. Raaka-ainekustannukset (€/kg) laskivat 1,7 % vuoteen 2017
verrattuna, sisaltden positiivisen valuuttavaikutuksen. Tulevan kasvun tukemiseksi yhtié investoi myyntiin
ja markkinointiin Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa seka rakentaa skaalautuvia liiketoiminta-
alustoja.

Katsauskaudella kapasiteetin kayttdaste nousi vuoteen 2017 verrattuna ja tuotantomaara (kpl) nousi 6
%. Vuonna 2018 Nokian henkildautonrenkaista (kpl) 84 % (85 %) valmistettiin Venajalla.

Nokian Renkaiden tuotteet menestyivat useissa autolehtien rengastesteissa ympari maailman.
Lisatietoja: www.nokianrenkaat.fiftestimenestys/. Tuotelanseeraukset ja uudet innovaatiot —
turvallisuuden, mukavuuden ja ekologisen ajamisen lisdamiseksi — jatkuivat katsauskaudella. Esimerkiksi
Pohjoismaihin, Venjalle ja Pohjois-Amerikkaan suunnatut nastattomat talvirenkaat Nokian Hakkapeliitta
R3 ja Nokian Hakkapeliitta R3 SUV, Keski-Eurooppaan suunnattu Nokian WR SUV 4 seka Pohjois-
Amerikkaan suunnattu Nokian WR G4 lanseerattiin tammikuussa 2018. Keski-Eurooppaan suunnatut
kesarenkaat, Nokian Powerproof ja Nokian Wetproof, seka Pohjois-Amerikkaan suunnattu Nokian WR
G4 SUV all weather -rengas lanseerattiin lokakuussa 2018.

Toukokuussa Nokian Renkaat esitteli renkaiden SnapSkan-skannausteknologian. SnapSkan antaa
ihmisille mahdollisuuden tarkistaa renkaiden kunto ilmaiseksi. Nokian Renkaiden tavoitteena on
parantaa tieturvallisuutta ja rakentaa kattava verkosto SnapSkan-pisteita. Lue lisaa:
www.nokianrenkaat.fi/snapskan

Markkinatilanne Venajalla

Vuonna 2019 uusien autojen myynnin Venajalla odotetaan kasvavan noin 8-12 % vuoteen 2018
verrattuna siirtyneen kysynnan vetamana. Pysahtyneet reaalitulot rajoittavat kuitenkin kasvua.
Kokonaisuudessaan renkaiden jalkimarkkinan sisddnmyynnin arvioidaan kasvavan Venajalla 5-7 %
vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna, talvirenkaiden sisdanmyynnin kasvaessa ja kesarenkaiden
sisddnmyynnin laskiessa, johtuen korkeista varastotasoista.
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Raskaat Renkaat

10-12 10-12 Muutos VVv* 2018 2017 Muutos VV*

18 n7 %  Muutos %  Muutos

% %

Liikevaihto, M€ 53,0 46,5 14,1 15,1 187,7 172,3 8,9 10,7
Liikevoitto, M€ 9,6 9,4 28,6 32,2
Liikevoitto, % 18,0 20,3 15,2 18,7

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Vuonna 2018 Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto oli 187,7 MEUR (172,3). Vertailukelpoisilla
valuutoilla liikevaihto kasvoi 10,7 %. Kysynta oli hyvaa Nokian Raskaiden Renkaiden ydintuoteryhmissa.
Erityisesti maatalous- ja metsakonerenkaiden myynti kasvoi.

Liikevoitto oli 28,6 MEUR (32,2). Lasku johtui negatiivisesta valuuttavaikutuksesta, varastoarvoista ja
kasvaneista kustannuksista liittyen meneilldan olevaan uuden tuotantokapasiteetin kasvattamiseen.

Tuotantomaara (tonneja) kasvoi hieman vuoteen 2017 verrattuna.

Raskaat Renkaat nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 % investoimalla Suomen-tehtaaseen
kokonaisuutena noin 70 MEUR vuosien 2018-2020 aikana. Tavoitteena on kasvattaa raskaiden
renkaiden tuotannon maksimikapasiteetti noin 20 miljoonasta kilosta 32 miljoonaan kiloon. Osana
investointia Raskaat Renkaat rakentaa uuden tuotekehityskeskuksen. Tuotekehityskeskus nopeuttaa
uusien rengasmallien testausvaihetta. Investointi alkoi huhti-kesakuussa 2018, ja projekti etenee
suunnitelmien mukaan.

Tuotelanseeraukset ja uudet innovaatiot jatkuivat vuonna 2018. Esimerkiksi kaupunkikaivuutéihin
suunnattu Nokian Armor Gard 2 lanseerattiin maaliskuussa, ja vaikeimpiin olosuhteisiin niin metsassa,
maansiirrossa kuin tienrakennuksessa kaytettava Nokian Tractor King esiteltiin kesékuussa. Nokian
Hakkapeliitta Truck T -talvirengas, vaativaan kayttéén suunnattu Nokian R-Truck -rengas ja
monipuoliseen kayttdéon tarkoitettu Nokian MPT Agile 2 -maastorengas esiteltiin elokuussa.
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10-12 10-12 Muutos VV* 2018 2017 Muutos VvV*
18 7 % Muutos % Muutos
% %
Liikevaihto, M€ 122,3 1247 -1,9 -0,4 337,2 3394 -0,6 1,9
Liikevoitto, M€ 11,7 13,1 1,6 -5,8
Liikevoitto, % 9,6 10,5 0,5 -1,7
Omat palvelupisteet, 188 188 194
kpl, ajanjakson
lopussa

* Vertailukelpoisilla valuutoilla

Vuonna 2018 liikevaihto oli 337,2 MEUR (339,4). Vertailukelpoisilla valuutoilla likevaihto kasvoi 1,9 %.

Liikevoitto oli 1,6 MEUR (-5,8). Parannus johtui kasvaneesta toiminnan tehokkuudesta sekd myynnin

johtamisen kehittdmisesta.

Katsauskauden lopussa Vianorilla oli 188 (194) omaa palvelupistettda Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja

USA:ssa.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Nokian Renkaat noudattaa paatdéksenteossaan ja hallinnossaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhtidita koskevia lakeja ja sdanndksia, Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita, Nokian
Renkaiden yhtidjarjestysta, seka suomalaista Hallinnointikoodia 2015 pdérssiyhtidille. Nokian Renkailla ei
ole poikkeamia Hallinnointikoodin suosituksista. Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan saatavilla
internet-osoitteesta www.cdfinland.fi.

Selvitys Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on valmisteltu Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodin 2015 ja Osayhti6lain (Kappale 7, Osa 7) mukaisesti ja se on julkistettu Hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena dokumenttina. Hallitus on katselmoinut Selvityksen Hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ja tilintarkastaja KPMG on varmistanut, etta Selvitys on tehty ja ettd kuvaus
taloudelliseen raportointiin liittyvista sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan paakohdista on
yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Tytti Bergman aloitti huhtikuussa Ihmiset & kulttuuri -johtajana ja johtoryhman jasenena.

Nokian Renkaat tiedotti huhtikuussa, etta yhtion taloudesta ja sijoittajasuhteista vastaava johtaja Anne
Leskeld eroaa yhtidn palveluksesta. Leskelan tydsuhde paattyi heindkuun 2018 alussa.

Mark Earl aloitti toukokuussa Amerikka-liiketoiminta-alueen johtajana ja johtoryhman jasenena. Paivi
Antola aloitti sijoittajasuhteiden ja konserniviestinnan johtajana seka johtoryhman jasenena.

Teemu Kangas-Karki aloitti heindkuussa talous- ja rahoitusjohtajana (CFO) seka johtoryhman jasenena.

Jukka Kasi aloitti lokakuussa tuotteista ja teknologiasta vastaavana johtajana seka johtoryhman
jasenena.

Nokian Renkaat tiedotti joulukuussa, etta yhtio jakaa Euroopan liiketoiminta-alueen kahteen liiketoiminta-
alueeseen: Keski-Eurooppa ja Pohjoismaat. Anna Hyvonen, Vianorista vastaava johtaja ja Nokian
Renkaiden johtoryhman jasen, nimitettiin Pohjoismaista ja Vianorista vastaavaksi johtajaksi (SVP,
Nordics and Vianor). Pontus Stenberg, joka oli Euroopasta vastaava johtaja ja Nokian Renkaiden
johtoryhman jasen, jatti yhtion jatkaakseen uraansa Nokian Renkaiden ulkopuolella. Hannu Liitsola,
Keski-Euroopan toimitusjohtaja, nimitettiin valiaikaiseksi Keski-Euroopan liiketoiminta-alueesta
vastaavaksi johtajaksi (Head of Business Area Central Europe).

Bergman, Earl, Antola, Kangas-Karki, Kasi, Hyvonen ja Liitsola raportoivat kaikki toimitusjohtajalle.

Yksityiskohtaisempaa tietoa johdosta on saatavilla osoitteesta
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Joulukuun 2018 lopussa osakkeiden lukumaara oli 138 065 719.
Valtuutukset

Vuoden 2017 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintadan 25 000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottaminen) yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
oli voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Vuoden 2017 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 5 000 000 yhtién osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus oli voimassa vuoden
2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Vuoden 2018 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintadan 25 000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottaminen) yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintaan 30.6.2019 asti. Tama
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valtuutus kumosi kaikki muut osakeanteja ja erityisten oikeuksien mydntamista koskevat hallituksen
valtuutukset.

Vuoden 2018 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 5 000 000 yhtion osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2019 asti.

Hallitus ei kayttanyt valtuutuksia vuonna 2018.
Optio-oikeudet Nasdaq Helsingin porssin pailistalla

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla 2013B paattyi toukokuussa 2018. Optio-oikeuksia 2013B oli
yhteensa 1 150 000 kappaletta. Kukin optio-oikeus 2013B oikeutti merkitsemaan yhden Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeen. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2013B alkoi 1.5.2016 ja paattyi 31.5.2018.

Optio-oikeuksia 2013C on yhteensa 1 150 000 kappaletta. Kukin optio-oikeus 2013C oikeuttaa
merkitsemaan yhden Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2013C
alkoi 1.5.2017 ja paattyy 31.5.2019. Nykyinen merkintéhinta optio-oikeuksilla 2013C on 19,83
euroa/osake. Merkintahinnasta vahennetaan vuosittain maksettavat osingot.

Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat tiedotti 8.2.2018, ettd Nokian Renkaat Oyj:n 21.12.2017 rekisterdityjen uusien
osakkeiden jalkeen oli vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty 10 370 osaketta ja 2013C-
optioilla 120 osaketta. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 137 277
072 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 22.5.2018, ettda Nokian Renkaat Oyj:n 8.2.2018 rekisterdityjen uusien
osakkeiden jalkeen oli vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty 206 882 osaketta ja
2013C-optioilla 706 osaketta. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi
137 484 660 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 21.8.2018, ettéd Nokian Renkaat Oyj:n 22.5.2018 rekisterdityjen uusien
osakkeiden jalkeen oli vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty 553 277 osaketta ja
2013C-optioilla 2 320 osaketta. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara
nousi 138 040 257 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 13.11.2018, ettd Nokian Renkaat Oyj:n 21.8.2018 rekisteroityjen uusien
osakkeiden jalkeen oli vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013C-optioilla merkitty 25 462 osaketta.
Merkintojen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 138 065 719 osakkeeseen

Omat osakkeet

Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella, eikd omistanut 31.12.2018 yhtaan yhtion
osaketta.

Yhtidlla on sopimus vuodelta 2017 ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista. Nokian Renkaiden kannustinosakkeet ovat ulkopuolisen
omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa luovutetaan sen osallistujille. IFRS:n
mukaisesti nama 480 000 vuonna 2017 uudelleenostettua osaketta raportoidaan konsernitaseessa
omina osakkeina. 31.12.2018 naiden osakkeiden maara oli 278 083 kappaletta. Tama osakemaara
vastasi 0,2 % yhtidn koko osake- ja danimaarasta.

Kaupankaynti osakkeella

Vuonna 2018 vaihdettiin 137 669 465 osaketta (117 227 947) Nasdaq Helsingissa, mika on 100 % (85
%) yhtion koko osakekannasta. Keskimaarainen paivavolyymi vuonna 2018 oli 550 678 osaketta (467
044). Nokian Renkaiden osakkeilla kaydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla kuten
BATS CXE:ssa, Turquoisessa ja BATS BXE:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla vaihtoehtoisilla
kaupankayntipaikoilla yhteensa 106 076 128 (83 293 139) kappaletta vuonna 2018.
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Nokian Renkaiden osakekurssi oli vuoden 2018 lopussa 26,82 euroa (37,80). Katsauskauden
volyymipainotettu keskikurssi oli 33,79 euroa (37,25), ylin noteeraus 41,26 euroa (41,95) ja alin 26,35
euroa (34,24). Yhtidon markkina-arvo vuoden 2018 lopussa oli 3,7 (5,2) miljardia euroa.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara oli 47 007 (39 028) vuoden lopussa. Osakkeenomistajista
28,7 % (25,5 %) oli suomalaisia ja 71,3 % (74,5 %) ulkomaisia ja hallintarekisterissa olevia ulkomaisia
osakkeenomistajia. Julkisyhteis6t omistivat 6,4 % (6,0 %), rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,6 % (3,2 %),
kotitaloudet 12,1 % (10,6 %), voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3,3 % (3,2 %) ja yhtiot 2,3 % (2,4 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018 (ei sisalla hallintarekisterissa olevia omistajia)

Osakkeiden Osuus

lukumaara %

1. Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 3772007 2,7
2. Keskinainen Elakevakuutusyhtio [imarinen 3040 088 2,2
3. Valtion Elakerahasto 1150 000 0,8
4. Odin Norden 1016 559 0,7
5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 749 711 0,5
6. Nordea Bank ABP 660 659 0,5
7. Nordea 577 366 04
8. Schweizerische Nationalbank 530 789 0,4
9. OP-rahastot 508 046 04
10. Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 501 470 0,4

Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:lta 19.1., 25.1., 27.2., 12.3., 23.3., 29.3., 20.4., 25.4.,
26.4.,215.,18.6.,28.6.,24.8,,13.9,, 1.10,,12.10,, 5.11., 26.11., 29.11,, 6.12., 11.12,, 12.12.
ilmoitukset, joiden mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omistusosuus, tai yhtion valillinen
osakeomistus Nokian Renkaista, on noussut yli 5 %:n rajan 18.1., 24.1., 26.2., 9.3., 22.3., 28.3., 194,
24.4.,254.,16.5.,21.5,,15.6., 27.6.,23.8.,11.9.,28.9,, 11.10,, 2.11., 23.11., 28.11.,, 5.12., 10.12,,
11.12. tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:lta 24.1., 20.2., 28.2., 19.3., 26.3., 3.4.,19.4., 24 4.,
19.6.,29.6.,5.9.,17.9., 3.10., 6.11., 22.11., 30.11., 7.12. ilmoitukset, joiden mukaisesti yhtién
hallinnoimien rahastojen omistusosuus, tai yhtion valillinen osakeomistus Nokian Renkaista, laski alle 5
%:n rajan 23.1., 19.2., 27.2., 16.3., 23.3., 29.3., 18.4., 23.4., 18.6., 28.6., 4.9.,13.9., 2.10,, 5.11., 21.11.,
29.11., 6.12. tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti 2.7. ilmoituksen Janus Henderson Group plc:Ita, jonka mukaisesti yhtion
valillinen osakeomistus Nokian Renkaista saavutti 5 %:n rajan 29.6. tehtyjen osakekauppojen
seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti 13.11. ilmoituksen Bridgestone Corporationilta, jonka mukaisesti yhtién
suora osakeomistus Nokian Renkaista laski alle 10 %:n rajan 12.11. tehtyjen osakekauppojen
seurauksena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa omistuksessa tapahtuneista muutoksista on saatavilla osoitteesta
www.nokianrenkaat fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/.
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Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhméan osakeomistus 31.12.2018

Hallitus Osakkeiden
lukumaara
Petteri Walldén, puheenjohtaja 20 865
Kari Jordan, varapuheenjohtaja 1011
Heikki Allonen, jasen 1867
Raimo Lind, jésen 3 862
Veronica Lindholm, jasen 1867
Inka Mero, jasen 3 260
George Rietbergen, jasen 1204
Pekka Vauramo, jasen 674
Yhteensa 34 610
Toimitusjohtaja Osakkeiden Optiot
lukumaara 2013
2013C
Hille Korhonen, toimitusjohtaja 40 308 0
Johtoryhma Osakkeiden Optiot
lukumaara 2013
2013C
Paivi Antola, IR & Konserniviestintad 0 0
Tytti Bergman, Henkilosté & Kulttuuri 50 0
Mark Earl, Amerikka 0 0
Esa Eronen, Toimitusketju & Vastuullisuus 16 541 0
Anna Hyvénen, Pohjoismaat & Vianor 19 117 0
Teemu Kangas-Karki, Talous 0 0
Jukka Kasi, Tuotteet & Teknologiat 0 0
Andrei Pantioukhov, Venaja & Aasia 63 588 0
Manu Salmi, Nokian Raskaat Renkaat 24 003 15 000
Timo Tervolin, Strategia & Yritysostot 8 865 0
Susanna Tusa, Lakiasiat & Compliance 5 507 4 000
Antti-dussi Tahtinen, Markkinointi 14 555 0
Frans Westerlund, IT & Prosessit 2775 0
Yhteensa 155 001 19 000

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2018 yhteensa 74 918 Nokian
Renkaiden osaketta. Osakkeet edustavat 0,05 % yhtién kokonaisdanimaarasta. Nokian Renkaiden
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivat omistaneet Nokian Renkaiden optioita.

Johtohenkiloiden liiketoimet

Nokian Renkaat tiedotti 20.2.2018, 22.3.2018, 27.3.2018, 16.4.2018, 18.4.2018, 15.5.2018, 22.5.2018,
31.5.2018, 23.8.2018 ja 3.9.2018 johtohenkildiden liiketoimista. Lue lisda:
www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/2018/managementTransactions/.

YHTIOKOKOUSPAATOKSET

Nokian Renkaiden varsinainen yhtidkokous 10.4.2018 vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2017 seka myoénsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Osinko
Kokouksessa paatettiin, ettd 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkona 1,56 euroa

osakkeelta. Osinko maksettiin 25.4.2018 osakkaille, jotka olivat osingonmaksun tdsmaytyspaivana
12.4.2018 merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon.
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Hallitus ja tilintarkastaja

Kokouksessa paatettiin hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Hallituksen jasenina jatkavat nykyiset
Heikki Allonen, Raimo Lind, Veronica Lindholm, Inka Mero, George Rietbergen ja Petteri Walldén.
Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin Kari Jordan ja Pekka Vauramo.

Tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab.
Hallituksen jasenten palkkiot

Kokouksessa paatettiin, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 7 500 euroa tai
90 000 euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan kuukausipalkkiona 5 625 euroa tai 67 500 euroa vuodessa, ja hallituksen jasenelle
maksetaan kuukausipalkkiona 3 750 euroa tai 45 000 euroa vuodessa.

Vuosipalkkio maksetaan 50-prosenttisesti rahana ja 50-prosenttisesti yhtidén osakkeina siten, ettd 11.4.—
30.4.2018 hankittiin Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita pdrssista hallituksen puheenjohtajan lukuun 45 000
eurolla ja hallituksen varapuheenjohtajan seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan lukuun

33 750 eurolla ja kunkin hallituksen jasenen lukuun 22 500 eurolla.

Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta. Lisaksi jokaiselle
jasenelle maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jasenen kotimaassa pidettavasta kokouksesta ja

1 200 euroa jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavasta kokouksesta. Jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Matkakulut
sovittiin korvattavaksi yhtion matkustuspolitikan mukaisesti.

Valtuutukset

Vuoden 2018 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintadan 25 000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottaminen) yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintaan 30.6.2019 asti. Tama
valtuutus kumoaa kaikki muut osakeanteja ja erityisten oikeuksien mydntamista koskevat hallituksen
valtuutukset.

Vuoden 2018 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 5 000 000 yhtion osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaara on 3,6 %
kaikista yhtion osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2019 asti.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Kokouksessaan 10.4.2018 hallitus valitsi puheenjohtajakseen Petteri Walldénin ja varapuheenjohtajaksi
Kari Jordanin. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Kari Jordan (pj.), Veronica
Lindholm ja Petteri Walldén. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Raimo Lind (pj.), Heikki Allonen,
Inka Mero ja Pekka Vauramo.

YRITYSVASTUU

Helmikuussa 2018 Nokian Renkaat listattiin autokomponenttitoimittajien kategoriassa Bronze Class
-luokkaan RobecoSAMin kestavan kehityksen vuosikirjassa 2018. Nokian Renkaat sai myds Industry
Mover -palkinnon.

Yhtid liittyi toukokuussa 2018 Science Based Targets -aloitteeseen tavoitteenaan asettaa entista
tasmallisemmat ja ulkopuolisen tahon arvioimat ja hyvaksymat ilmastotavoitteet. Uudet ilmastotavoitteet
tullaan linkittamaan seka yhtion arvoketjuun etta tuotteiden ymparistovaikutuksiin.

Syyskuussa 2018 Nokian Renkaat valittiin jalleen Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI World -
indeksiin. Yhtié valittiin my0s tiukkarajaisempaan DJSI Europe -indeksiin. Yhtié sai maailmanlaajuisen
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Autokomponenttien toimittajat -toimialan keskiarvoa paremmat pisteet 20 arviointindkdkulmasta.
Yhteensa arviointindkdkulmia oli 21.

Nokian Renkaat julkaisee yritysvastuuraportin maaliskuussa 2019.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA: ANSAINTAJAKSO 2018 JA ANSAINTAJAKSON 2017 TOTEUMA

Nokian Renkaat tiedotti 2.2.2018, etta jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 perustuu
konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon. Ansaintajaksolta 2018 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan noin 560 000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisaltden my6s rahana maksettavan osuuden.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2018 kuuluu noin 230 avainhenkildd mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 maksetaan vuonna 2019 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun
noin yhden vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2018 maksettujen osakkeiden
osalta rajoitusjakso paattyy 31.3.2020.

Ansaintajakson 2017 ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden tayttymisen perusteella vuonna 2018
maksetut palkkiot vastasivat yhteensa 519 000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden. Palkkiot maksettiin maaliskuussa 2018 pois lukien kesken vuotta 2017 yhtion
palvelukseen tulleet avainhenkilét mukaan lukien toimitusjohtaja seka yksi johtoryhman jasen, joille
palkkiot maksettiin syyskuussa 2018. Osakepalkkion kohderyhmaan kuului 201 avainhenkilda mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin
yhden vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2017 maksettujen osakkeiden osalta
rajoitusjakso paattyy 31.3.2019. Johtoryhman jasenten on pidettdva omistuksessaan 25 % saamastaan
brutto-osakemaarasta kunnes osakeomistus vastaa henkildn kiinteda bruttovuosipalkkaa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2019-2021

Nokian Renkaat tiedotti 12.11.2018 taloudelliset tavoitteet vuosille 2019-2021. Aiemmin vuonna 2018
paivitetyn strategian mukaisesti Nokian Renkaat on siirtynyt seuraavalle kasvun askeleelle, ja hakee
nopeampaa kasvua erityisesti Pohjois-Amerikasta ja Keski-Euroopasta.

Nokian Renkaiden uudet taloudelliset tavoitteet ovat:

- Markkinoita nopeampi kasvu: liikevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvu yli 5 % vertailukelpoisin
valuutoin

- Terve kannattavuus: liikevoittomarginaali 22 % tasolla

- Hyva tuotto osakkeenomistajille: osinko yli 50 % nettovoitosta

Taloudelliset tavoitteet ohjaavat yhtiota kuuden strategisen tavoitteen saavuttamisessa, jotka asetettiin
alkuvuodesta 2018:

1. Olemme markkinajohtaja valituissa segmenteissa Pohjoismaissa ja Venajalla

Kasvatamme myyntia 50 % Keski-Euroopassa viiden vuoden kuluessa

Kaksinkertaistamme myynnin Pohjois-Amerikassa viiden vuoden kuluessa

Toimimme kaikilla merkittavilla talvirengasmarkkinoilla

Nostamme oman Vianorin tuloksen (EBITDA) tasoon +3 % vuoden 2019 loppuun mennessa
Kasvatamme myyntiad 50 % Raskaat Renkaat -yksikdssa neljan vuoden kuluessa

OaRWLON
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MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT SEKA KAYNNISSA OLEVAT RIITA-ASIAT

Useat epavarmuustekijat voivat vaikuttaa Nokian Renkaiden liiketoimintaan ja taloudelliseen
suoritukseen. Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Konsernin riskienhallintapolitiikka
keskittyy seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien, etta konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa toimintaymparistdssa. Riskienhallinnan prosessissa riskit
pyritdan tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytanndssa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Vuoden 2018 Selvitys Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta sisaltda Nokian
Renkaiden kuvaukset liikketoiminnan riskeista seka riskienhallinnasta.

Esimerkiksi seuraavat riskit voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokian Renkaiden kehitykseen:

- Nokian Renkaisiin kohdistuu riskeja liittyen kuluttajien luottamukseen sek& makroekonomisiin ja
geopoliittisiin olosuhteisiin. Poliittiset epavarmuustekijat voivat aiheuttaa merkittavia hairioita ja synnyttaa
kaupan esteita seka vaikuttaa yhtién myynti- ja luottoriskiin. Kielteinen talouskehitys voi lisata
tukkuasiakkaiden maksuongelmia, jolloin Nokian Renkaat voi joutua kirjaamaan myyntisaatavien
arvonalentumisia.

- Renkaiden tukkukauppa ja vahittaiskauppa kehittyvat vastatakseen muuttuviin asiakastarpeisiin. Uudet
teknologiat kiihdyttavat tata yha lisdantyvalla digitalisaatiolla. Epaonnistuminen myyntikanavan
muutoksiin sopeutumisessa voisi aiheuttaa kielteisen vaikutuksen Nokian Renkaiden taloudelliseen
suoritukseen.

- Nokian Renkaiden menestys riippuu sen kyvysta innovoida ja kehittdd uusia tuotteita ja palveluita, jotka
vetoavat asiakkaisiin ja kuluttajiin. Vaikka tuotteita testataan kattavasti, tuotteiden laatuun liittyvat
ongelmat seka kyvyttdmyys vastata suorituskykyyn ja turvallisuuteen liittyviin haasteisiin voivat
vahingoittaa Nokian Renkaiden mainetta ja niilla voi taman myota olla kielteinen vaikutus taloudelliseen
suoritukseen.

- Nokian Renkaiden tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja Venajalla. Odottamattomat tuotanto- tai
toimituskatkokset naissa laitoksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan. Uusi tehdas on
rakenteilla Yhdysvaltoihin, jotta tuotantoa saadaan monipuolistettua. Keskeytykset logistilkkassa voivat
vaikuttaa merkittavasti huippusesongin myyntiin.

- Merkittavat vaihtelut raaka-aineiden hinnoissa voivat vaikuttaa katteisiin. Nokian Renkaat hankKii
luonnonkumin tuottajilta mm. Indonesiasta ja Malesiasta. Vaikka Nokian Renkaat on maaritellyt
kaytantoja, kuten Supplier Code of Conduct -sopimuksen, seka prosesseja tydolosuhteiden valvomista
varten, se ei voi taysin valvoa toimittajiensa toimia. Raaka-aineiden tuottajien tekemat lakien,
saannodsten tai standardien rikkomukset tai niiden poikkeaminen kaytanndista, joita Euroopan unionissa
tai kansainvalisessa yhteisossa yleisesti pidetaan eettisina, voi vaikuttaa merkittavan kielteisesti Nokian
Renkaiden maineeseen.

- Valuuttakurssiriski koostuu transaktio- ja valuuttamuunnosriskista. Merkittavimpia valuuttariskeja
aiheuttavat Vengjan rupla, Ruotsin ja Norjan kruunu seka Yhdysvaltain ja Kanadan dollari. Noin 60 %
konsernin myynnista syntyy euroalueen ulkopuolella.

- Finanssivalvonta teki toukokuussa 2017 Keskusrikospoliisille tutkintapyynndén mahdollisesta
arvopaperimarkkinarikoksesta. Keskusrikospoliisi on aloittanut asiassa esitutkinnan.

Vuonna 2018 tehty riskianalyysi kiinnitti erityisesti huomiota myds yhteiskuntavastuuriskeihin, joista
merkittdvimmiksi nousivat maineeseen ja tuotteen laatuun liittyvat riskit. Erityisena painopistealueena
olivat tietoturvaan, tietosuojaan ja asiakkaiden tietoihin liittyvat selvitykset ja hankkeet.
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Veroriidat

Vuosien 2007-2011 veroprosessi
Hallinto-oikeuden paatos vuosien 2007-2010 verokiistassa yhtiélle myonteinen

Yhtié vastaanotti hallinto-oikeudesta paatoéksen liittyen vuosien 2007—2010 veroprosessiin toukokuussa
2018. Hallinto-oikeus kumosi Verohallinnon oikaisulautakunnan 89,2 MEUR veropaatokset kokonaan ja
maarasi Verohallinnon lisaksi maksamaan oikeudenkayntikuluja Nokian Renkaille 40 000 euroa. Yhtio
on kirjannut veropaatdkset kokonaisuudessaan tilinpaatokseen ja tulokseen aiempina vuosina. Yhti6 sai
takaisin aiemmin maksetut lisdverot ja korot 89,2 MEUR kesakuussa 2018. Veronsaajien
oikeudenvalvontayksikko haki valituslupaa heindkuussa 2018. Oikaisut taloudelliseen raportointiin
tehdaan, kun paatdés on lainvoimainen.

Hallinto-oikeuden paatdksen tausta:

Konserniverokeskus suoritti vuosina 2012—2013 vuosiin 2007-2011 kohdistuvan siirtohinnoittelua
koskevan verotarkastuksen, jossa tutkittiin Nokian Renkaat Oyj:n ja sen tytaryhtididen valisten
liketapahtumien markkinaehtoisuutta. Yhtid maksoi kokonaisuudessaan 89,2 miljoonaa euroa lisdveroa
ja veronkorotuksia verovuosilta 2007-2010 perustuen Verohallinnon verotuksen oikaisupaatoksiin ja haki
niihin muutosta valittamalla hallinto-oikeuteen tammikuussa 2017.

Verohallinnon paatos verovuoden 2011 oikaisuvaatimuksessa yhtiélle myonteinen

Yhtié vastaanotti kesdkuussa 2018 Verohallinnon tekeman uuden paatéksen verovuoteen 2011 liittyen.
Verohallinto hyvaksyi yhtion marraskuussa 2017 tekeman oikaisuvaatimuksen ja palautti yhtién aiemmin
maksamat lisaverot ja korot 59 MEUR yhtiolle kesakuussa 2018. Yhtio on kirjannut summan
kokonaisuudessaan tilinpaatokseen ja tulokseen aiempina vuosina. Veronsaajien
oikeudenvalvontayksikko haki valituslupaa heindkuussa 2018. Oikaisut taloudelliseen raportointiin
tehdaan, kun paatdés on lainvoimainen.

Verohallinnon paatdksen tausta:

Yhtié vastaanotti lokakuussa 2017 Verohallinnon oikaisupaatdkset verovuoteen 2011 liittyen.
Oikaisupaatdsten mukaan yhtio oli velvollinen maksamaan 59 MEUR, josta 39 MEUR oli lisdveroja ja 20
MEUR veronkorotuksia ja korkoja. Yhti6 kirjasi summan kokonaisuudessaan tilinpaatdkseen ja tulokseen
Q3/2017 ja maksoi summan Q4/2017. Yhtio piti Verohallinnon oikaisupaatdsta perusteettomana ja haki
marraskuussa 2017 siihen muutosta verotuksen oikaisulautakunnalta.

Yhdysvaltalaisen tytaryhtion vuosien 2007—2013 veroprosessi

Nokian Renkaat Oyj:n 100 %:sti omistama tytaryhtid, Nokian Tyres U.S. Finance Oy, vastaanotti vuosina
2013 ja 2014 Suomen Verohallinnolta verotuksen oikaisupaatdkset. Oikaisupaatésten mukaan, ja
varsinaiseen maksuhetkeen elokuussa 2017 korkoutettuna, yhtié oli velvollinen maksamaan verovuosilta
2007-2013 kokonaisuudessaan 18,5 MEUR lisdveroja seka veronkorotuksia ja korkoja. Vaaditusta
summasta 11,0 MEUR oli lisaveroja ja 7,5 MEUR veronkorotuksia ja korkoja. Yhtio on kirjannut ne
kokonaisuudessaan vuosien 2013, 2014 ja 2017 tilinpaatdkseen ja tulokseen.

Konserniverokeskuksen suorittamassa elinkeinoverolakia koskevassa verotarkastuksessa Verohallinto
puuttui Nokian Renkaat -konsernissa toteutettuun myyntiyhtion ja yrityshankintojen liiketoimintojen
rakennejarjestelyihin Pohjois-Amerikassa sivuuttaen taysin yhtion esittamat liiketoiminnalliset perustelut
ja vastaavat ennakkopaatokset.

Nokian Tyres U.S. Finance Oy piti Verohallinnon paatosta virheellisena ja haki muutosta paatdkseen
jattamalla oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan.

Kesakuussa 2017 oikaisulautakunta hylkasi yhtion oikaisuvaatimuksen. Yhti6 pitaa paatosta
perusteettomana ja valitti Verohallinnon oikaisulautakunnan paatdksesta hallinto-oikeuteen heindkuussa
2017. Yhtié on maksanut koko summan 18,5 MEUR elokuussa 2017.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat vastaanotti BlackRock, Inc.:lta 7.1.2019 ja 11.1.2019 ilmoitukset, joiden mukaisesti
yhtién hallinnoimien rahastojen omistusosuus, tai yhtion valillinen osakeomistus Nokian Renkaista, oli
noussut yli 5 %:n rajan 4.1.2019 ja 10.1.2019 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti BlackRock, Inc.:lta 2.1.2019, 8.1.2019, 22.1.2019 ja 29.1.2019 ilmoitukset,
joiden mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omistusosuus, tai yhtion valillinen osakeomistus
Nokian Renkaista, oli laskenut alle 5 %:n rajan 31.12.2018, 7.1.2019, 21.1.2019 ja 28.1.2019 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti 17.1.2019 ilmoituksen Janus Henderson Group plc:ltd, jonka mukaisesti
yhtién valillinen osakeomistus Nokian Renkaista oli laskenut alle 5 %:n rajan 16.1.2019 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa omistuksessa tapahtuneista muutoksista on saatavilla osoitteesta
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/.

Nokian Renkaiden Tilinpaatostiedote 2018
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OLETUKSET VUODELLE 2019

Vuonna 2019 henkildautonrenkaiden jalkimarkkinakysynnan odotetaan kasvavan hieman. Yhtién
aseman odotetaan paranevan jalkimarkkinoilla (sisddnmyynnissa) vuonna 2019.

Nokian Raskaiden Renkaiden kysynnan arvioidaan pysyvan hyvana ydintuoteryhmissa.

Vianor (partnerit) ja Nokian Renkaiden muu brandatty jakelu, kuten Nokian Tyres Authorized Dealers
(NAD) -verkosto ja N-Tyre-ketju, jatkavat laajentumistaan.

Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan hieman nousevan vuonna 2019 verrattuna 2018.

Nokian Renkaiden kasvun tukemiseksi on meneillaan investointiohjelmia, joista johtuen liikevoitto
vuonna 2019 sisaltda merkittavia ylimaaraisia liiketoiminnan kuluja vuoteen 2018 verrattuna. Kuluja
kasvattavat erityisesti Yhdysvaltojen-tehtaan rakentaminen, Raskaiden Renkaiden kapasiteetin
laajentaminen Suomessa ja testikeskuksen rakentaminen Espanjassa.

OHJEISTUS VUODELLE 2019

Vuonna 2019 liikevaihdon vertailukelpoisilla valuutoilla odotetaan kasvavan ja liikevoiton olevan
suunnilleen vuoden 2018 tasolla. Vuonna 2018 paivitetyn strategian mukaisesti Nokian Renkaat hakee
lisakasvua Venajalla, Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Kasvuun liittyvista investointiohjelmista
johtuen liikevoitto vuonna 2019 sisaltda merkittavia ylimaaraisia liikketoiminnan kuluja vuoteen 2018
verrattuna.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 683,0 MEUR.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

Osinkoa jaetaan 1,58 euroa/osake
eli yhteensa 218,6 MEUR
jatetddn omaan padomaan 464,4 MEUR
Yhteensa 683,0 MEUR

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidon maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Nokialla 5.2.2019

Nokian Renkaat Oyj
Hallitus

Edella esitetyt tiedot sisaltavat tulevaisuudennakymista annettuja lausumia, jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Joissakin
tapauksissa tallaiset lausumat voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "odotetaan”, "arvioidaan”, "uskotaan”, "ennustetaan” jne.) tai muista vastaavista
ilmaisuista. Téllaiset lausumat perustuvat Nokian Renkaiden johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijdihin seka sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin.
Tulevaisuudennakymistd annettuihin lausumiin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden iimenemisesta
tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Taman vuoksi tulevat tulokset voivat erota merkittavastikin tulevaisuudennéakymisté annetuissa lausumissa esitetyista tai
oletetuista tuloksista.

*kk
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Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti. Yhti¢ on ottanut tilikauden
alusta kayttoon tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja vuoden 2017 tilinpaatoksessa
kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien kayttéonotolla ei ole kuitenkaan ollut viela kaytannon
vaikutusta raportoituihin lukuihin. Muilta osin on noudatettu samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
edellisessa vuositilinpaatoksessa.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos

Standardin muutos koskee osakepalkkiojarjestelmid, joissa osakeperusteinen toimi maksetaan nettona verojen
jalkeen ja tydnantajalla on velvollisuus toimittaa saadun edun arvosta ennakonpidatys. Aikaisemman standardin
mukaan kokonaispalkkio jaettiin omana padomana maksettavaan osuuteen seka kateisend maksettavaan
osuuteen. Muutetun standardin mukaan kasittely muuttuu kokonaan omana paaomana maksettavaksi jarjestelyksi.
Konsernin verottajalle maksama ennakonpidatys kirjataan suoraan omaan paaomaan.

Konsernin tilinpaatokseen 2017 sisaltyi 6,1 miljoonaa euroa lyhytaikaista velkaa liittyen kateisena maksettavaan
osuuteen. Standardimuutoksesta johtuen tdma osuus on oikaistu avaavassa taseessa veloista oman padoman
kertyneisiin voittovaroihin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi standardi astuu voimaan 1. tammikuuta 2019 ja korvaa aiemman IAS 17 -standardin. Nokian Renkaat
konserni aikoo ottaa standardin kayttéon soveltaen yksinkertaistettua lahestymistapaa.

Nokian Renkaat konserni aikoo soveltaa poikkeussaantéa, jonka mukaan lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on 12 kuukautta tai lyhyempi, ei ole tarpeen kirjata taseeseen. Nokian Renkaat konserni ei mydskaan
aio kirjata taseeseen velkaa sopimuksista, joissa vuokrakohteen arvo ei ole konsernin kannalta materiaalinen.
Suurin osa IFRS 16 perusteella kayttdoikeusomaisuudeksi tunnistettavista vuokrasopimuksista koskee Vianor-
ketjun kiinteistoja seka varastoja.

Alustavan vaikutusanalyysin perusteella standardilla tulee olemaan vaikutuksia seka konsernin taseelle etta
tunnuslukuihin, jotka pohjautuvat taselukuihin, kuten velkaantuneisuus. Nokian Renkaat konserni jatkaa
vuokrasopimusvelvoitteiden keraamista ja varmentamista, jotta konserni on valmiina 1. tammikuuta 2019 ottamaan
uuden standardin kayttéon.

Taman hetkiset raportoidut vuokravastuut vuoden 2018 lopulla olivat 159,3 miljoonaa euroa. IFRS 16 vaatii
merkittavia johdon arvioita esimerkiksi vuokrasopimusten jatko-optioiden kaytdsta ja lopulliset arviot tulevat
vaikuttamaan raportoitaviin lukuihin. Huolimatta siita, ettd ndma arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
nykyisesta tilanteesta, voi lopulliset tulokset erota naista arvioista.

IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit standardin soveltaminen

Konserni otti kayttoon IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit —standardin 1.1.2018. Uusi standardi korvasi IAS 39
-Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen —standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 9 sisaltaa
uudistetun ohjeistuksen rahoitusinstrumenttien luokitteluun ja arvostamiseen, odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen ja suojauslaskennan soveltamiseen.

Rahoitusinstrumenttien luokittelu

Merkitessdan rahoitusvaroihin kuuluvan eran taseeseensa konserni luokittelee erén yhteen seuraavista IFRS 9:n
mukaisista arvostusryhmista:

- jaksotettuun hankintamenoon
- kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
- kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Luokittelu perustuu erén hallinnoimiseen kaytettyyn liiketoimintamalliin ja erastéa saatavien rahavirtojen
luonteeseen.

Rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien ryhmaan lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavia velkoja, kuten esimerkiksi johdannaisvelkoja.

Rahoitusvarat ja -velat arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon mahdollisilla
transaktiomenoilla huomioituna. Mydhempi arvostaminen tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvelan
arvostusryhman mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne on maaritetty
suojausinstrumenteiksi, jolloin niihin sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen kirjanpitokasittelya.
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IFRS 9:n soveltamisen myéta lahestymistapa rahoitusvarojen arvonalentumisten kirjaamiseen muuttui.
Toteutuneiden luottotappioiden sijaan konserni kirjaa jokaisena raportointipaivana odotettavissa olevia
luottotappioita varten tappiota koskevan vahennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserasta, ellei sita ei ole
arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Odotettavissa olevat luottotappiot ovat todennakdisyyksilla painotettu
arvio rahoitusinstrumentin voimassaoloaikana toteutuvista luottotappioista. Maarittdessaan odotettavissa olevien
luottotappioiden maaraa konserni tarkastelee toteutuneita luottotappioita, vallitsevia olosuhteita ja ennusteita
tulevista taloudellisista olosuhteista. Konsernissa rahoitusvarojen arvonalentumista koskeva muutos koskee
paaasiassa myyntisaamisiin liittyvien luottotappioiden kirjaamista. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen
myyntisaamisten kohdalla védhennysera kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni kayttéda yksinkertaistettua
lahestymistapaa, jossa myyntisaamisiin kirjattava arvonalentuminen vastaa odotettavissa olevia luottotappioita
myyntisaamisten koko voimassaoloajalta. Uuden lahestymistavan aloittamisajankohtana 1.1.2018 konserni kirjasi
odotettavissa olevia luottotappioiden (IFRS 9) ja toteutuneiden luottotappioiden (IAS 39) erotuksen -9,6 miljoonaa
euroa oikaisuna myyntisaamisiin ja kertyneisiin voittovaroihin.

Suojauslaskenta

Suojauslaskentaa voidaan kayttaa kaypaan arvoon arvostamisesta johtuvan volatiliteetin vahentamiseksi
tuloslaskelmassa. Talldin suojausinstrumentin ja suojauskohteen valinen kirjanpidollinen epasymmetria poistuu
molempien vaikuttaessa tulokseen samanaikaisesti. Konserni voi maarittda johdannaissopimuksia
suojausinstrumenteiksi suojautuessaan rahavirtojen vaihtelulta, joka johtuu muutoksista valuuttakursseissa,
koroissa ja sahkon hinnoissa. Lisaksi konserni voi tarvittaessa maarittda johdannaissopimuksia ja muita
rahoitusinstrumentteja suojausinstrumenteiksi suojautuessaan ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituksen

valuuttakurssiriskilta.

Suojauslaskennan uudistettu ohjeistus mahdollistaa erdn maarittamisen suojauskohteeksi kokonaisuudessaan tai
vain erikseen yksilitavan riskikomponentin osalta. Konserni voi siten suojata Suomessa erikseen sahkon
hintariskin kahta komponenttia, systeemihintaa ja aluehintaeroa, kun aiemmin suojattiin naiden komponenttien
muodostamaa kokonaisuutta. Sahkojohdannaismarkkinoiden likviditeetista johtuen suojausinstrumenttien kayttod
painottuu systeemihintaan sidottuihin johdannaisiin. Nama johdannaiset eivat jatkossa aiheuta suojauksen
tehottomuutta, silla niiden taloudellinen vaikutus on identtisen painvastainen kuin suojauskohteeksi maaritettavan
systeemihintakomponentin. Muutoin suojauslaskennan uudistuminen ei tuo merkittavia vaikutuksia konsernille.

Oheisissa taulukoissa on esitetty rahoitusvarojen ja —velkojen arvostusryhmat ja kirjanpitoarvot seka IAS 39:n etta
IFRS 9:n mukaisesti uuden standardin soveltamisen aloittamisajankohtana 1.1.2018.

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Arvostusryhma

Alkuperainen
IAS 39:n mukaisesti

Uusi
IFRS 9:n mukaisesti

Rahoitusvarat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset

Suojauksiksi maaritetyt johdannaiset

Rahamarkkinainstrumentit

Muut pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Pankkitalletukset

Kateinen raha ja pankkitilit

Noteeraamattomat osakesijoitukset

Rahoitusvelat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt johdannaiset

Korolliset rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat

* Kayvan arvon muutosten kirjaamisessa sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen

kirjanpitokasittelya.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat*
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat*

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti*

Jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti*
Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT
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1.1.2018
Kirjanpitoarvo
Alkuperainen Uusi

Miljoonina euroina IAS 39:n mukaisesti IFRS 9:n mukaisesti Erotus
Rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset 9,5 9,5 -

Suojauksiksi maaritetyt johdannaiset 12,8 12,8 -

Rahamarkkinainstrumentit 30,0 30,0 -

Muut pitkaaikaiset saamiset 8,9 8,9 -

Myyntisaamiset ja muut saamiset 433,4 423,8 -9,6

Pankkitalletukset 14,4 14,4 -

Kateinen raha ja pankkitilit 299,1 299,1 -

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,7 0,7 -
Rahoitusvarat yhteensa 808,8 799,2 -9,6
Rahoitusvelat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset 1,2 1,2 -

Suojauksiksi maaritetyt johdannaiset 3,2 3,2 -

Korolliset rahoitusvelat 135,2 135,2 -

Ostovelat ja muut velat 72,8 72,8 -
Rahoitusvelat yhteensa 212,4 2124 -
NOKIAN RENKAAT
KONSERNIN TULOSLASKELMA 10-12/18 10-12/17 1-12/18 1-12/17  Muutos %
Miljoonina euroina
Liikevaihto 473,6 490,4 1 595,6 1572,5 1,5
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -254,6 -263,3 -865,5 -838,8 -3,2
Bruttokate 219,0 2271 730,2 733,7 -0,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 1,3 2,5 5,8 -56,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -82,1 -84,8 -286,4 -294,3 2,7
Hallinnon kulut -12,7 -13,4 -47,9 -52,7 9,1
Liiketoiminnan muut kulut -7,6 -7,6 -25,9 -27,0 4,1
Liikevoitto 117,2 122,6 372,4 365,4 1,9
Rahoitustuotot 20,5 31,6 83,3 118,3 -29,6
Rahoituskulut (1 -24,1 -35,3 -94,0 -151,3 37,9
Voitto ennen veroja 113,5 118,9 361,7 332,4 8,8
Verokulut (2 (3 -17,5 -24,2 -66,5 -111,0 40,1
Tilikauden voitto 96,0 94,7 295,2 2214 33,4
Jakautuminen:
Emoyhtidon omistaijille 96,0 94,7 295,2 2214
Maaraysvallattomille omistajille - - - -
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu tulos/osake
laimentamaton, euroa 0,70 0,69 2,15 1,63 32,4
laimennettu, euroa 0,70 0,69 214 1,61 32,5
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KONSERNIN MUUT LAAJAN
TULOKSEN ERAT

10-12/18

10-12/17

24

1-12/18 1-12/17

Miljoonina euroina

Tilikauden voitto

96,0

94,7

295,2 2214

Muut laajan tuloksen erat, jotka
saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi, verojen
jalkeen:

Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista

Rahavirran suojaukset
Ulkomaisiin yksikdihin

liittyvat muuntoerot (4
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat yhteensd verojen jalkeen

0,0
0,0

-12,1

-12,1

0,0 0,0
1,3 1,3

-67,8 -33,5

-66,6 -32,2

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

83,8

228,7 189,2

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

83,8

85,4

228,7 189,2

1) Rahoituskuluihin 1-12/17 on kirjattu 15,2 miljoonaa euroa vuoden 2011 uudelleen toimitetun verotuspaatdksen
mukaisia korkoja. Liséksi rahoituskuluihin 1-12/17 on kirjattu 3,1 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2007-

2013 verotusten oikaisupaatdsten mukaisia korkoja.

2) Verokuluihin 1-12/17 on kirjattu 43,7 miljoonaa euroa vuoden 2011 verotuksen oikaisupaatoksen mukaisia

lisdveroja ja veronkorotuksia.

3) Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kaytetty katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.

4) Konsernissa oli vuoden 2014 alusta Iahtien sisaisia lainoja, joita kasiteltiin IAS 21 "Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset" -standardin mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yksikdihin. Vaikutus 1-12/17 0,2 miljoonaa euroa.
Nama sisdiset lainat on konvertoitu tytaryhtididen omaan pddomaan.

MUUT TUNNUSLUVUT 311218 31.12.17 Muutos %
Omavaraisuusaste, % 71,0 78,2

Gearing, % -21,2 -14,2

Oma paaoma/osake, euro 10,79 10,74 0,4
Korollinen nettovelka, milj. euroa -315,2 -208,3

Investoinnit, milj. euroa 226,5 134,9

Poistot, milj. euroa 93,4 98,3

Henkilostd keskimaarin 4790 4630

Osakkeiden lukumaara (milj. kpl)

kauden lopussa 137,79 136,75

keskimaarin 137,26 136,25
keskimaarin, laimennettuna 138,14 137,28

Nokian Renkaiden Tilinpaatostiedote 2018



KONSERNITASE 311218 31.12.17
Miljoonina euroina

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdbomaisuushyodykkeet 647,3 5541
Liikearvo 83,6 83,3
Muut aineettomat hyddykkeet 33,6 35,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1
Pitkaaikaiset sijoitukset (1 0,7 0,7
Muut saamiset 7,3 8,9
Laskennalliset verosaamiset 9,3 9,2
Pitkdaikaiset varat yht. 781,8 691,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 369,2 340,1
Myyntisaamiset 409,5 432,9
Muut saamiset 71,9 56,8
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 13,0 12,3
Rahavarat 447.,5 343,4
Lyhytaikaiset varat yht. 1311,0 11854
Varat yhteensa 2092,9 1877,4
Oma paaoma

Osakepaaoma 254 25,4
Ylikurssirahasto 181,4 181,4
Omat osakkeet -11,4 -20,3
Muuntoerot -rahasto -365,4 -297,6
Arvonmuutosrahasto -0,6 -1,8
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 222,6 203,9
Kertyneet voittovarat 14341 13774
Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma paaoma yht. 1486,1 1468,4
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 32,5 30,4
Varaukset 0,0 0,1
Korolliset rahoitusvelat 6,3 134,4
Muut velat 0,5 0,4
Pitkdaikaiset velat yht. 39,3 165,3
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 111,0 72,8
Muut lyhytaikaiset velat 319,6 158,7
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 6,5 6,9
Varaukset 4.4 4.4
Korolliset rahoitusvelat 126,0 0,8
Lyhytaikaiset velat yht. 567,4 243,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 2092,9 18774

25

1) IFRS 9:n kayttéénoton yhteydessa on aiempi termi Myytavissa olevat rahoitusvarat vaihdettu termiin

Pitkaaikaiset sijoitukset. Tase-eraan ei ole tehty muita muutoksia.

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttdépaaoman vaihtelua katetaan 350 miljoonan euron maaraisella

kotimaisella yritystodistusohjelmalla.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1-12/18 1-12/17
Miljoonina euroina
Tilikauden voitto 295,2 221,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 93,4 98,4
Rahoitustuotot ja -kulut 10,7 33,1
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut 11,8 59
Tuloverot 66,5 111,0
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 477,6 469,8

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -11,0 -69,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -41,8 -51,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 185,3 47,9
Kayttopaaoman muutos 132,4 -72,9

Rahoituseréat ja verot

Saadut korot ja muut rahoituserat 2,2 2,6
Maksetut korot ja muut rahoituserat -12,4 -36,1
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -63,0 -128,9
Rahoituserit ja verot -73,2 -162,3
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 536,9 234,6

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -226,5 -134,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,3 1,7
Ostetut konserniyhtiot -0,9 -0,3
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - -
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) -227,1 -133,5

Rahoituksen rahavirta

Osakeannista saadut maksut 18,7 35,0
Omien osakkeiden hankkiminen - -17,8
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vdhennys (+) -9,0 -16,2
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 0,5 0,7
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) 123,5 -78,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) -125,1 11,5
Saadut osingot 0,5 0,1
Maksetut osingot ja muu voitonjako -214,2 -208,0
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) -205,1 -273,1
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) (A+B+C) 104,7 -172,0
Rahavarat tilikauden alussa 343,4 513,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,7 -2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 447.,5 343,4

Rahoituserat ja verot 1-12/17 sisaltavat 18,5 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2007-2013 verotuksen
oikaisupdatdksen mukaisia lisdveroja ja korotuksia. Kayttdpadoman erat 1-12/18 sisaltavat siirtoveloiksi kirjatut
59,0 miljoonaa euroa vuoden 2011 verotuspaatdksen oikaisuvaatimuksen mukaisesti ja 89,2 miljoonaa euroa
vuosien 2007-2013 verotuspaatdksen oikaisuvaatimuksen mukaisesti. Rahoituserat ja verot 1-12/17 sisaltavat 77,5
miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2007-2013 verotusten oikaisupaatdsten mukaisia lisdveroja ja korotuksia.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osakepaaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Omat osakkeet

D = Muuntoerot-rahasto

E = Arvonmuutosrahasto

F = Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
G = Kertyneet voittovarat

H = Maaraysvallattomien omistajien osuus

| = Oma paaoma yhteensa
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Emoyhtidon omistajille kuuluva oma paaoma

Miljoonina euroina A B C D E F G H I
Oma paddoma 1.1.2017 254 181,44 -6,7 -264,1 -3,1 168,9 1 356,6 - 14585
Tilikauden voitto 221,4 2214
Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset 1,3 1,3
Nettosijoituksen suojaus -
Muuntoerot -33,5 -33,5
Tilikauden laaja tulos

yhteensa -335 1,3 221,4 189,2
Osingonjako -208,0 -208,0
Kéaytetyt osakeoptiot 35,0 35,0
Omien osakkeiden hankinta -17,8 -17,8
Osakeperusteiset maksut 4,2 7,4 11,5
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -13,6 350 -200,6 -179,3
Oma padoma 31.12.2017 254 1814 -20,3 -2976 -1,8 203,9 13774 - 14684
Oma padoma 31.12.2017 254 181,4 -20,3 -2976 -1,8 2039 13774 - 14684
Oikaisu IFRS 2:n mukaisesti 6,1 6,1
Oikaisu IFRS 9:n mukaisesti -9,6 -9,6
Oma padoma 1.1.2018 254 181,4 -20,3 -2976 -1,8 203,99 1373,8 - 14648
Tilikauden voitto 295,2 295,2
Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset 1,3 1,3
Nettosijoituksen suojaus -
Muuntoerot -67,8 -67,8
Tilikauden laaja tulos

yhteensa -67,8 1,3 295,2 228,7
Osingonjako -214,2 -214,2
Kaytetyt osakeoptiot 18,7 18,7
Omien osakkeiden hankinta -
Osakeperusteiset maksut 8,9 -20,7 -11,8
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 8,9 18,7 -234,9 -207,3
Oma padoma 31.12.2018 254 1814 -114 -3654 -0,6 222,6 14342 - 1486,1
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 10-12/18 10-12/17 1-12/18 1-12/17  Muutos %
Miljoonina euroina

Liikevaihto

Henkildautonrenkaat 316,8 338,3 1150,8 1138,8 1,0
Raskaat renkaat 53,0 46,5 187,7 172,3 8,9
Vianor 122,3 1247 337,2 3394 -0,6
Muut toiminnot 44 3,9 10,5 11,2 -6,5
Eliminoinnit -23,0 -22.9 -90,6 -89,3 -1,4
Yhteensa 473,6 490,4 1 595,6 1572,5 1,5
Liiketulos

Henkildautonrenkaat 96,5 100,9 356,5 359,9 -1,0
Raskaat renkaat 9,6 9,4 28,6 32,2 -11,3
Vianor 11,7 13,1 1,6 -5,8 127,7
Muut toiminnot -5,1 -8,1 -13,3 -23,7 43,8
Eliminoinnit 4,5 7,2 -1,0 2,8 -134,6
Yhteensa 117,2 122,6 372,4 365,4 1,9
Liiketulos, % liikevaihdosta

Henkildautonrenkaat 30,5 29,8 31,0 31,6

Raskaat renkaat 18,0 20,3 15,2 18,7

Vianor 9,6 10,5 0,5 -1,7

Yhteensa 24,7 25,0 23,3 23,2
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 10-12/18 10-12/17 1-12/18 1-12/17  Muutos %
Miljoonina euroina

Pohjoismaat 205,0 212,2 629,3 625,2 0,6
Venaja 85,0 89,0 305,5 305,2 0,1
Muu Eurooppa 17,1 130,6 436,9 440,8 -0,9
Pohjois-Amerikka 58,5 49,2 194,5 172,0 13,1
Muut maat 8,0 9,4 29,5 29,2 0,7
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN

HANKINNAT JA VAHENNYKSET 311218 31.12.17

Miljoonina euroina

Kirjanpitoarvo kauden alussa 554,1 542,3

Lisaykset 226,5 134,9

Vahennykset -13,8 -2,4

Poistot -93,4 -98,3

Muuntoerot -26,1 -22,4

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 647,3 5541
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VASTUUSITOUMUKSET 311218  31.12.17
Miljoonina euroina
OMASTA VELASTA
Kiinteistokiinnitykset 0,9 1,0
Pantit 4,7 4,6
MUIDEN PUOLESTA
Takaukset 0,4 04
MUUT OMAT VASTUUT
Takaukset 27,7 10,3
Leasing- ja vuokravastuut 159,3 89,3
Aineellisten kayttbomaisuus-
hyddykkeiden hankkimista
koskevat sitoumukset 29,9 1,1
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN
KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT 31.12.18 31.12.17
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
Miljoonina euroina arvo arvo arvo arvo
RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset 5,5 5,5 9,5 9,5
Suojauksiksi maaritetyt
johdannaiset* 234 23,4 12,8 12,8
Jaksotettuun hankintamenoon
Muut pitkaaikaiset saamiset 7,3 6,1 8,9 8,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 409,9 410,5 433,4 434,0
Rahamarkkinainstrumentit 83,0 83,0 30,0 30,0
Pankkitalletukset - - 14,4 14,4
Kateinen raha ja pankkitilit 364,4 364,4 299,1 2991
Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,7 0,7 0,7 0,7
Rahoitusvarat yhteensa 894,3 893,6 808,8 808,8
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset 9,9 9,9 1,2 1,2
Suojauksiksi maaritetyt
johdannaiset* 3,9 3,9 3,2 3,2
Jaksotettuun hankintamenoon
Korolliset rahoitusvelat 132,3 133,1 135,2 136,0
Ostovelat ja muut velat 111,0 111,0 72,8 72,8
Rahoitusvelat yhteensa 2571 257,8 212,4 213,2

* Kayvan arvon muutosten kirjaamisessa sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen

kirjanpitokasittelya.
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Kaikki kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat erat on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasoon 2 ja eriin

kuuluvat konsernin johdannaissopimukset. Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa kaytetaan
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yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syodttdtiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin. Kayvan arvon hierarkian eri tasojen valilla ei ole ollut siirtoja.

JOHDANNAISSOPIMUKSET 311218 31.12.17
Miljoonina euroina
KORKOJOHDANNAISET
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 200,0 100,0
Kaypa arvo -1,6 -1,3
VALUUTTAJOHDANNAISET
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 420,0 387,2
Kaypa arvo -4,5 8,3
Valuuttaoptiot, ostetut
Nimellisarvo 27,5 15,2
Kaypa arvo 0,3 0,1
Valuuttaoptiot, asetetut
Nimellisarvo 37,6 30,5
Kaypa arvo -0,2 -0,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo 86,0 67,5
Kaypa arvo 18,1 10,8
SAHKOJOHDANNAISET
Sahkotermiinit
Nimellisarvo 4,8 5,6
Kaypa arvo 29 0,0
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LIIKETOIMINTOJEN YHDISTYMISET

Vuoden 2018 aikana Vianor AS hankki Dekksenteret Forde As:n liiketoiminnan 31.12.2018 tehdylla
liketoimintakaupalla. Hankinnan merkitys konsernin tilinpaatokseen on vahainen.

Hankittujen varojen ja vastaanotettavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,0
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2
Rahavarat 0,1
Varat yhteensa 0,5

Laskennalliset verovelat =
Rahoitusvelat -

Muut velat 0,3
Velat yhteensa 0,3
Nettovarallisuus 0,1

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 1,0
Hankittujen kohteiden yksilbitavissa oleva

nettovarallisuus 0,1
Liikearvo 0,9
Rahana maksettu kauppahinta 1,0
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,1
Rahavirtavaikutus 0,9

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat lisaantyneen asiakaskannan tuoman myynnin kasvun odotukset seka
tulevaisuuden odotukset entistd paremmasta markkina-alueen peitosta ja sen tuomasta myynnin kasvusta.

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot on esitetty yhdistettyina. Hankittujen yritysten
tulokset, yht. 0,0 milj. euroa, siséltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Hankittujen yritysten liiketoimintojen
hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden niiden yhdistelylla ei ole olennaista merkitysta konsernin liikevaihtoon ja
tulokseen, vaikka ne kaikki olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,0 milj. euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti myynnin ja markkinoinnin kuluihin.
Hankintoihin ei ole sisaltynyt muita erillisina kasiteltavia liikketoimia. Luovutetut vastikkeet on maksettu rahana, eika
niihin sisally merkittavia ehdollisia vastikkeita. Hankintoihin ei jaanyt maaraysvallattomia omistajia. Hankitut
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan arvoon. Liikearvo on muodostunut
luovutetun vastikkeen ja hankittujen yksil6itavissa olevien varojen erotuksena. Se ei ole vahennyskelpoinen
verotuksessa.
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos / osake, euro (EPS):
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden

osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita tilikauden aikana

Tulos / osake (laimennettu), euro (EPS):
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu ja laimennettu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

tilikauden aikana

Optioiden laimennusvaikutus on otettu huomioon osakkeiden tilikauden

keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintdhinnan.

Omavaraisuusaste, %:

Oma paaoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
Korollinen nettovelka x 100 / Oma paaoma

Oma paaoma / osake, euro:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara ilman omia osakkeita tilikauden aikana

MARKKINA-ALUEIDEN MAARITTELY
Pohjoismaat: Suomi, Norja ja Ruotsi

Muu Eurooppa: Eurooppa poislukien Pohjoismaat
Venaja

Amerikka siséltden Pohjois-Amerikan: Kanada, USA
Muut maat: Kaikki muut maat

Ydinmarkkinat: Pohjoismaat ja Venaja
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