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L uomme seuraavan sukupol
verkkoratkaisuja paremman
maailman rakentamiseksi

Nokialla on pitka historia kriittisen verkkoinfrastruktuurin luotettavana toimittajana.

Tuomme yhteen tulevaisuuden dlykkaat verkkoratkaisut.

()

D

9,

Viestintapalvelujen
tarjoajat
Kehitdémme tekodlyn aikakaudelle optimoituja

verkkoratkaisuja, joissa yhdistyvat luotettavuus
ja korkea suorituskyky

Tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaat
Tarjoamme asiakkaillemme kehittyneita optisia- ja

IP-datakeskusverkkoja vauhdittaaksemme tekoalyn
laajamittaista kayttéonottoa maailmanlaajuisesti

Toimintakriittiset yritykset
ja puolustusteollisuus
Yhdistémme koneiden, laitteiden ja dlykkyyden

tekodlya hyddyntdvien ja turvallisten
verkkoratkaisujen mahdollistamiseksi
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~1060 m. eur

T&K-investoinnit vuoden 2000 jilkeen

15/20

maailman nopeimmasta 5G-verkosta
kayttaa Nokian radioverkkoja

ity b

Nokian mahdollistamaa mobiililiittymaa
maailmanlaajuisesti

9/10

maailman isoimmista hyperscale-toimijoista
luottaa Nokian optisiin verkkoihin
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Liikevaihto, milj. EUR

19 839

Pohjois-Amerikka Aasian ja Tyynenmeren alue
M Eurooppa M Latinalainen Amerikka
M Kiinan alue W L5hi-itd ja Afrikka

Intia

Maat, joissa Nokia toimii

Tyontekijoita vuonna 2025 keskimaarin

~130
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~/3 000

Henkiloston
alueellinen jakauma

Pohjois-Amerikka

10 000

Latinalainen
Amerikka

2 800

Eurooppa

33 000

Lahi-ité ja
Afrikka

2 800

Kiinan alue

7200

Aasian ja

Intia Tyynenmeren alue

18300 3900
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Kohokohdat vuonna 2025

Nimitimme uuden
toimitusjohtajan

Helmikuussa nimitimme Justin Hotardin
Nokian toimitusjohtajaksi, ja han aloitti
tehtdvassaan 1. huhtikuuta. Hotardilla on yli
25 vuoden kokemus teknologiayhtididen
kasvun kiihdyttdmisesta seka laaja
ymmarrys Nokian tulevaisuuden kasvulle
térkeistd tekoaly- ja datakeskus-
markkinoista.

Saimme Infineran
yritysoston paatdkseen

Helmikuussa paatokseen saatu Infineran
yritysosto vahvisti sitoutumistamme tekoélyn
laajamittaista kayttoonottoa tukevan
verkkoinfrastruktuurin kehittémiseen ja
paransi valmiuttamme vastata markkinoiden
kasvavaan kysyntaan. Samalla se vahvisti
Verkkoinfrastruktuuri-liilketoimintaryhman
skaalautuvuutta ja vauhditti innovointia, jotta
voimme hyddyntaa tekodlyn aikakauden
tarjoamia mahdollisuuksia.
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Nokia 160 ja Nokia Bell Labs
100 vuotta

Nokia juhlisti tdnd vuonna 160-vuotista historiaansa.
Yhti6 on kokenut historiansa aikana useita eri
muutoksia, joista merkittavin oli paatos keskittya
televiestintdan 1990-luvulla. Tamad p&&tos loi
perustan sille, millainen yhti6 Nokia on tanaan:
luotettu globaali toimija, joka tarjoaa turvallisia ja
edistyksellisia verkkoratkaisuja asiakkailleen ympaéri
maailmaa. Juhlistimme myds maailmankuulun
tutkimuslaitoksen Nokia Bell Labsin 100-
vuotisjuhlavuotta.

Avasimme Ouluun huippu-
modernin T&K-kampuksen

Syyskuussa avasimme Ouluun uuden, huippu-
modernin tutkimus- ja kehitystyhon seka
tuotantoon keskittyvdn dlykampuksen. Uusi kampus
on maailman edistyksellisin 5G- ja 6G-
radioteknologian innovaatiokeskus. Kampuksella
tydskentelee noin 3 000 asiantuntijaa, jotka
suunnittelevat, testaavat ja toimittavat seuraavan
sukupolven verkkoja asiakkaillemme. Nokian
toiminta Oulussa perustuu vahvaan paikalliseen
ekosysteemiin sekad tiiviiseen yhteistyohon
asiakkaiden, yliopistojen, NATOn ja koko
teknologiaekosysteemin kanssa.

Solmimme strategisen
kumppanuuden NVIDIAn
kanssa

Lokakuussa julkistimme, ettd NVIDIA sijoittaa
miljardi Yhdysvaltain dollaria Nokiaan osana
yhtididen vélista strategista kumppanuutta.
Yhdessa Nokia ja NVIDIA vauhdittavat
seuraavan sukupolven tekodlynatiivien
mobiiliverkkojen seka tekodlypohjaisen
verkkoinfrastruktuurin kehitysta ja
kayttéonottoa.

Kumppanuuden my&ta NVIDIAn teknologiaan
perustuvat Al-RAN-ratkaisut laajentavat
Nokian alan johtavaa RAN-tuotevalikoimaa.
Tama merkitsee uuden, tekodlynatiivin
langattoman aikakauden alkua ja luo perustan
tekoadlya hyédyntaville kuluttaja- ja
yrityspalveluille verkon reunalla.

Yhdessa kumppanimme NVIDIANn kanssa
olemme suunnanndyttdjat seuraavan
sukupolven verkkoyhteyksien kehitykselle.

Julkistimme uuden

strategiamme

Julkistimme marraskuussa New Yorkissa
jarjestetyssa padomamarkkinapdivdssa uuden
strategiamme. Strategia asemoi Nokian johtamaan
tekoalyn aikakauden verkkojen murrosta ja tukee
pitkdn aikavélin kannattavaa kasvua. Samassa
yhteydessé julkistimme uuden, yksinkertaistetun
toimintamallimme, viisi strategista
painopistealuetta, uuden pitkan aikavalin
taloudellisen tavoitteen, uudet strategiset mittarit
sekd muutoksia konsernin johtoryhmén
kokoonpanoon.

Kasvua tekodly- ja
pilvipalveluasiakkaissa

Vuonna 2025 kasvoimme vahvasti tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaissa. Saimme p&aatokseen
Infineran yritysoston ja integroimme sen osaksi
toimintaamme. Toimme markkinoille uudet 800G-
liitdnndiset moduulit, jotka tarjoavat huippuluokan
optista suorituskykya datakeskuksiin kompaktissa
ja energiatehokkaassa muodossa. Laajensimme
datakeskuskytkinvalikoimaamme uudella 7220 IXR
H6 -kytkinalustalla, joka perustuu Broadcomin
Tomahawk 6 -piirisarjaan.

Vuonna 2025 tekodly- ja pilvipalveluasiakkailta
saadut tilaukset olivat 2,4 miljardia euroa.
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Toimitus-
johtajan
haastattelu

Miten kuvailisit Nokian taloudellista
kehitysta vuonna 2025?

Vuosi 2025 oli vahva ja odotustemme mukainen. Liikevaihntomme
kasvoi 3 % ja vertailukelpoinen liikkevoittomme!" oli
ohjeistuksemme mukaisesti noin 2 miljardia euroa. Vapaa
kassavirtal” oli 1,5 miljardia euroa.

Tuloksemme heijastaa kurinalaista toteutusta valuuttakurssien
haastavista heilahteluista huolimatta. Kassavirta vahvisti
tasettamme, mahdollisti investoinnit kasvuun ja tuki
osingonmaksua. Vuoden kohokohtia olivat muun muassa
Infineran yritysoston saaminen p&&atdkseen ja kasvun
kiihdyttdminen tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaissa, josta
osoituksena yli 2,4 miljardin euron tilaukset vuoden aikana.

(1)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisgtietoja ei-IFRS-tunnuslukujen méaaritelmista ja
tdsmaytyksestd |ahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.
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Mitka tekijat vauhdittivat tuloskehitysta?

Verkkoinfrastruktuuri-liilketoimintaryhman sisélla kasvu oli
vahvaa optisissa verkoissa ja my&s IP-verkkojen tulos oli vahva.
Uudistimme portfoliotamme kiinteissa verkoissa, jonka tulos
pysyi vakaana. Lisdksi Infineran integraatio vahvisti asemaamme
erityisesti tekodly- ja pilvipalveluasiakkaissa ja kasvatti
markkinaosuuttamme Pohjois-Amerikassa.

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma kasvoi markkinoita
nopeammin ja paransi kannattavuuttaan. Ndimme
vakautumisen merkkeja Matkapuhelinverkoissa, mutta tulos jai
pitkan aikavélin odotuksistamme ja jatkamme toimintamme
terdvoittdmistd. Teknologia-liiketoimintaryhmd suoriutui hyvin
ja kasvatti hieman sopimuskannan vuosittain tuottamaa liike-
vaihtoa 1,4 miljardiin euroon. Liiketoimintaryhméan kannattavuus
ja kassavirta oli vahva ja liikkevaihto oli 1,5 miljardia euroa.

Mita strategisia askeleita Nokia
otti vuoden 2025 aikana?

Vuosi 2025 oli strategiamme kirkastamisen ja maaratietoisen
uudistamisen vuosi. Uusi strategiamme heijastaa
nakemystamme markkinoiden kehityksesta ja otimme vuoden
aikana tarkeitd askelia keskittydksemme pitkan aikavalin
mahdollisuuksiin seka vahvistaaksemme suorituskykydmme.
Tekemiemme uudistusten tavoitteena on liséta ketteryytta ja
nopeuttaa paatoksentekoa.

Julkistimme marraskuussa jarjestetyssd padgomamarkkina-
péivassa uuden strategiamme, joka asemoi Nokian johtamaan
tekodlyn aikakauden tuomaa verkkojen murrosta. Vastatak-
semme paremmin asiakkaiden tarpeisiin ja kiihdyttddksemme
innovaatioita tekodlyn kasvattaessa kysyntaa edistyneille verkko-
ratkaisuille, yksinkertaistimme toimintamalliamme kahteen
padsegmenttiin, jotka ovat Verkkoinfrastruktuuri ja Mobiili-
infrastruktuuri. Uudelleenjarjestely astui voimaan 1.1.2026.

Arvioimme my®s liiketoimintaportfoliotamme ja tdman prosessin
tuloksena tunnistimme liketoimintoja, jotka eivat tue strategisia
tavoitteitamme huolimatta niiden kasvumahdollisuuksista.
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"Nokia muutti maailmaa aikanaan
yhdistamalla ihmiset. Nyt tulemme
tekemaan sen jalleen yhdistamalla
alykkaat ratkaisut tekoalyn aikakaudella.”

Justin Hotard
Toimitusjohtaja

Parantaaksemme suorituskykydmme ja tarkastellaksemme
strategisia vaihtoehtoja teimme paatoksen siirtdd nama
liiketoiminnot erilliseen Portfolioliiketoiminnot-segmenttiin.

Vahvistimme myds asemaamme viestintdpalvelujen tarjoajien
keskuudessa, kiihdytimme kasvua tekodly- ja pilvipalvelu-
asiakkaissa ja kasvoimme toimintakriittisissa yritysasiakkaissa.
Lisaksi perustimme puolustusteollisuudelle suunnatuille
tuotteille ja ratkaisuille erillisen yksikén.

Miten varmistatte Nokian vahvuuksia
yhteisty6kumppanina?

N&en tdssd kolme keskeista tekijaa — ja naiden kaikkien
keskidssa on asiakas.

Ensimmaiseksi yksinkertaistimme toimintamalliamme ja
perustimme uuden Global Sales and Customer Operations
-organisaation palvellaksemme viestintapalvelujen tarjoajia ja
toimintakriittisia yritysasiakkaitamme entistd paremmin.
Samalla sdilytimme Verkkoinfrastruktuurissa vahvan fokuksen
tekodly- ja pilvipalveluasiakkaiden palvelemisessa. Tdma
uudistus selkeyttda vastuunjakoa ja parantaa yhteistyota.

Toiseksi vahvistimme kumppanuuksia niin go-to-market- kuin
strategisissa teknologiakumppanuuksissa. Tama tarkoittaa, etta
keskitymme innovaatioihin niilld alueilla, joilla erottaudumme
kilpailijoista ja teemme yhteisty6td alan parhaiden osaajien kanssa.

Tasta erinomaisena esimerkkina on yhteistydmme NVIDIANn kanssa
tekodlynatiivien AI-RAN-verkkojen kehittdmiseksi.

Kolmanneksi yksinkertaistimme toimintamalliamme yhdistamalla
toimintoja, minimoimalla paallekkaisyyksid, selkeyttdmalla vastuita
ja vahvistamalla erityisosaamista. Téma tukee Team Nokia
-kulttuuriamme, jossa kaikilla on selkeét roolit, kirkas yhteinen
tavoite ja fokuksemme on vahvasti arvonluomisessa
asiakkaillemme.

Miten kasvava kysynta tekoaly- ja pilvipalvelu-
asiakkaissa vaikuttaa kasvuun, ja miksi Nokialla
on hyvat edellytykset menestya?

Tekodly- ja pilvipalveluasiakkaamme ovat tekoélyn tuoman
murroksen eturintamassa. Jo sen tuomat ensimmaiset
sovellukset ovat kasvattaneet merkittavasti investointeja
datakeskuksiin ja niin sanottuihin tekoalytehtaisiin. Olemme
fokusoineet toimintaamme vastataksemme téhan kehitykseen
vahvistamalla portfoliotamme optisissa verkoissa Infineran
yritysoston my6ta. Olemme lisdksi tuoneet markkinoille 800G ZR/
ZR+ -koherentit, kytkettavat moduulit, investoineet uuteen
optisten komponenttien tuotantolaitokseen ja julkaisseet
tekodlynatiiveihin arkkitehtuureihin soveltuvan 7220 IXR -alustan.

Tarjoamme tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaille selvasti erottuvan ja
kilpailukykyisen vaihtoehdon, jonka vahvuuksia ovat huippu-
luokan suorituskyky, laatu ja vahva optinen integraatio. Laitteista
ohjelmistoihin ulottuva vertikaalinen integraatio mahdollistaa
energiatehokkuuden, skaalautuvuuden ja luotettavuuden. Nama
ovat ominaisuuksia, joiden merkitys korostuu entisestadan
tekodlyinfrastruktuurin kysynnan kasvaessa.

Tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaat ovat yha kasvavissa maérin
verkkoteknologian kehityksen suunnannayttdjid. Téma antaa
meille mahdollisuuden innovoida etulinjassa ja tuoda
innovaatiomme my®ds teleoperaattoreiden ja yritysten kayttoon.
Jatkamme investointeja seké optisiin ettd IP-verkkoihin
varmistaaksemme pitkan aikavalin kasvun ja skaalautuvuuden.
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Miten ldhestytte pddoman kohdentamista
ja investointeja kurinalaisesti?

Padoman kohdentamisessa noudatamme jatkossakin samoja
periaatteita: investoimme orgaaniseen kasvuun sielld, missa
tuotto-odotukset ovat parhaimmat ja tdydenndmme tata
Idhestymistapaa mahdollisilla yritysostoilla seka suorilla
vahemmistdsijoituksilla.

Lisddmme strategiamme mukaisesti investointeja optisiin
verkkoihin ja IP-verkkoihin. Mobiili-infrastruktuurissa
investoimme niihin osa-alueisiin, joissa voimme erottautua
kilpailijoista. N&itd osa-alueita ovat esimerkiksi pilvinatiivit
ydinverkot, tekodlynatiivit verkkoratkaisut ja 6G-teknologia.
Lisaksi vdhensimme sijoituksiamme niilla osa-alueilla, joissa
emme nae kasvupotentiaalia ja siirryimme venture fund
-rahastosijoituksista vahvemmin strategiaamme tukevien
suorien vdhemmistdsijoitusten tekemiseen.

Samalla piddmme kiinni taloudellisesta kurinalaisuudesta ja
arvonluonnista osakkeenomistajille, mukaan lukien
ehdottamamme 0,14 euron osakekohtainen varojenjako.

Miten kuvailisit Nokian prioriteetteja
vuodelle 2026 ja sen jalkeen?

Kaiken keskidssa on uusi strategiamme, jonka viisi painopiste-
aluetta ovat kasvun vauhdittaminen tekodly- ja pilvipalveluissa,
johtajuus mobiiliverkoissa tekoalynatiivien ja 6G-verkkojen
aikakaudella, kasvun edistéminen innovoimalla yhdessa
asiakkaiden ja kumppanien kanssa, pdédoman kohdistaminen
liiketoiminnan osa-alueisiin, joissa Nokia voi erottautua
kilpailijoista seka kestédvien tuottojen mahdollistaminen.

Strategisten painopistealueiden sisélla nden kolme keskeista
prioriteettia vuodelle 2026.

Ensimmainen on kasvun vauhdittaminen Verkkoinfra-
struktuurissa erityisesti tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaissa seka
kannattavuuden parantaminen kiinteissa verkoissa.
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Toiseksi keskitymme parantamaan Mobiili-infrastruktuurin
bruttokateprosenttia, segmentin liikevoittoa ja kassavirtaa.
Vaikka emme odota markkinoiden kasvavan lahivuosina,
tavoitteemme on vakaan tuloksen saavuttaminen
vahvistaaksemme teknologiajohtajuutemme tekoélynatiiveissa
ja 6G-verkoissa.

Kolmantena on suorituskyvyn ja tuottavuuden parantaminen.
Tama tarkoittaa kurinalaista kustannusten hallintaa, toiminta-
tapojen jatkuvaa kehittdmista seka tekodlyn hyodyntamista
prosessien yksinkertaistamiseksi, automaation lisddmiseksi ja
tuotekehityksen nopeuttamiseksi.

N&iden painopisteiden toteuttaminen varmistaa pitkan
aikavalin arvonluonnin osakkeenomistajillemme.

Miten ndet hyvan yrityskulttuurin ja
suorituskyvyn vdlisen yhteyden?

Tama on erittdin térkeadd. Nokia on rakentunut vuosien
saatossa useiden murrosten kautta ja yhtendisen
yrityskulttuurin varmistaminen on kaiken keski6ssa.

Kulttuurin, toimintatapojen ja arvojemme kehittdminen on
yhteinen matka, jossa tdytyy olla mukana niin johto kuin koko
henkildstd. Hyvéssa yrityskulttuurissa kuuluu ja ndkyy koko
yrityksen &dni ja yhdessa madritelty suunta.

Team Nokia -kulttuuri tarkoittaa meille selkeda vastuunjakoa,
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien lisdamista seka
yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista. Se tarkoittaa myds vastuun
ottamista ja kurinalaista toimeenpanoa varmistaaksemme sen,
ettd tehdyt paatokset johtavat konkreettisiin tuloksiin.
Haluamme varmistaa, ettd tyontekijdmme ymmartéavat, miten
heidan tavoitteensa ja toimintansa kytkeytyvat strategiaamme.

On my0s tarkead, ettd vahvistamme ketteryyttd, jatkuvaa
oppimista ja prosessiemme selkeyttamists, jotta innovaatiot
voivat muuttua konkreettisiksi tuloksiksi. Samalla tuomme
arvoa asiakkaille ja osakkeenomistajille sekd tuomme
kasvumahdollisuuksia henkildstolle.

Miten kommentoisit vuoden
2026 taloudellisia ndkymia?

Vuoden 2026 taloudellisten ndkymien osalta tavoittelemme
2,0-2,5 miljardin euron vertailukelpoista liikevoittoa'".
Odotamme vahvan kysynnan jatkuvan Verkkoinfrastruktuurissa.
Lanseeraamme markkinoille uusia tuotteita, vahvistamme
asemaamme tekoadly- ja pilvipalveluasiakkaiden keskuudessa seka
panostamme pitkan aikavalin kasvuun. Mobiili-infrastruktuurissa
ndemme markkinaymparistdn pysyvan vakaana ja keskitymme
tehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseen.

Odotamme ndkevdmme vuonna 2026 edistysta pddoma-
markkinapaivdssa marraskuussa julkistamiemme pitkan
aikavalin tavoitteiden saavuttamisessa.

Takanasi on ensimmainen vuosi toimitusjohtajana.
Miten ndet Nokian suunnan tasta eteenpain?

Otimme ensimmaisen vuoteni aikana Nokian toimitusjohtajana
useita merkittdvia askelia. Uudistimme strategiamme, yksinker-
taistimme toimintamalliamme ja teimme muutoksia johtoryhmaan
vahvistaaksemme strategisten painopisteiden toimeenpanoa.

Olen tyytyvdinen siihen, miten nopeasti olemme toimineet
yhtendisena tiimina tdman muutosmatkan keskella. Olen myos
ylpea edistyksestd, jonka olemme saavuttaneet yhdessa koko
henkildston kanssa ja haluan kiittaa kaikkia tyontekijéitamme
heiddn panoksestaan ja sitoutumisestaan.

Lopuksi haluan kiittdd myos Nokian hallitusta ja erityisesti
hallituksen puheenjohtajan tehtévat jattdvaa Sari Baldaufia hdnen
johtajuudestaan tdman siirtyman aikana. Odotan hyvén yhteistyon
jatkumista Nokian hallituksen kanssa jatkaessamme strate-
giamme toimeenpanoa varmistaaksemme Nokian menestyksen.

Nokia muutti maailmaa aikanaan yhdistamalla ihmiset. Nyt
tulemme tekemaan sen jalleen yhdistamalla dlykkaat ratkaisut
tekoalyn aikakaudella.

(1)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maaritelmista ja

tasmdytyksesta lahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.
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Taloudellinen kehityksemme vuonna 2025

Vuonna 2025 loimme vahvan perustan uudelle strategiallemme, joka asemoi Nokian johtamaan
tekoadlyn aikakauden verkkojen murrosta ja tukee pitkan aikavalin kannattavaa kasvua.

Liikevaihto (milj. EUR)

25000
20000
15 000
10 000

5000

2023 2024 2025

Liikevoitto (milj. EUR)

2000

1500

1000

500

2023 2024 2025

Vapaa kassavirta (milj. EUR)"

2500

2 000

1500

1000

500

2023 2024 2025

Osakekohtainen tulos (EUR)?

0,35

2023 2024 2025

Ehdotettu osakekohtainen osinko (EUR)®

0,09

0,06

0,03

0,00
2023 2024 2025

Y|i150

Maata kayttaa verkko-
ratkaisujamme

27 %

Kasvihuonekaasup&astojen
(scope 1, 2, 3) vdhennys
vuoden 2019 ldhtétasosta

4, 9 mrd. EUR

T&K-investoinnit
vuonna 2025

2,1 mrd. EUR

Osingonjako vuodesta
2023

(1)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maaritelmista ja tdsmaytyksestd lahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.
(2) Laimennettu osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista.
(3) Hallitus ehdottaa vuoden 2026 yhtidkokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,14 euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista

voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman padgoman rahastosta.
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/I 9 6 mrd. EUR

Omien osakkeiden
takaisinostot
vuodesta 2023
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Toimintamallimme vuonna 2025

Vuonna 2025 Nokialla oli nelja liiketoimintaryhmaa.

Marraskuussa 2025 Nokia julkisti uuden strategiansa yhteydessa yksinkertaistavansa toimintamallinsa
kahteen padsegmenttiin, jotka ovat Verkkoinfrastruktuuri ja Mobiili-infrastruktuuri. Uusi toimintamalli
astui voimaan 1.1.2026, lisatietoa uuden toimintamallin rakenteesta on esitelty sivulla 18.

Verkkoinfrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri toimittaa edistyneita
kiinteita verkkoja, IP-reititysratkaisuja ja
optisia siirtoverkkoja tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaille, toimintakriittisille

yrityksille seka viestintapalvelujen tarjoajille.

Segmentin liikevaihto (milj. EUR)

+23 %

2023 6917
2024 6518
2025 | 7 986

Segmentin liikevoittoprosentti

-190 pp

2023 14,7 %
2024 11,7 %
2025 | O S %
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Pilvi- ja verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut tarjoaa avoimia,
turvallisia, automatisoituja ja skaalautuvia
ohjelmistoja seka ratkaisuja, jotka nopeuttavat
viestintdpalvelujen tarjoajien ja
toimintakriittisten yritysten arvonluontia ja
siirtymista autonomisiin verkkoihin.

Segmentin liikevaihto (milj. EUR)

+1 %

2023 2728
2024 2589
2025 NN ? 606

Segmentin liikevoittoprosentti

+500 pp

2023 7,1 %
2024 8,0 %
2025 IEEEEE———— 13,0 %

Matkapuhelinverkot
Matkapuhelinverkot kehittaa korkean
suorituskyvyn tuotteita ja palveluita, jotka
kattavat kaikki 3GPP-mobiiliteknologian
sukupolvet. Sen edistyneet verkkoratkaisut
mahdollistavat siirtyman seuraavan
sukupolven teknologioihin.

Segmentin liikevaihto (milj. EUR)
-4 %
2023 10 289

2024 8158
2025 NN 7 806

Segmentin liikevoittoprosentti

-270 pp

2023 7,6 %
2024 5,5 %
2025 | 2,8 %

Teknologia

Teknologia vastaa Nokian
patenttiportfolion hallinnasta seka
yhtién immateriaalioikeuksien, mukaan
lukien patenttien ja teknologioiden,
kaupallistamisesta.

Segmentin lilkevaihto (milj. EUR)

-22 %

2023 1085
2024 1928
2025 NN 1501

Segmentin liikevoittoprosentti

-/790 pp

2023 67,6 %
2024 78,5 %
2025 NN 70,6 %
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Likketoimintaryhmamme

Verkkoinfrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri tarjoaa suorituskykyisia ja luotettavia ratkaisuja,
jotka tukevat kaikkea paivittdisesta viestinnasta tekoalyyn ja

toimintakriittisiin jarjestelmiin.

Vuonna 2025 Verkkoinfrastruktuurin
liikevaihto oli 8,0 miljardia euroa ja sen
liikevoittomarginaali oli 9,8 %.

Toimitamme alan johtavia optisia, IP-, kiinteita ja
datakeskusten verkkoratkaisuja viestintdpalvelujen
tarjoajille, tekodly- ja pilvipalveluasiakkaille,
toimintakriittisille yrityksille ja julkisen sektorin
organisaatioille. Verkkoratkaisumme ovat
internetin perusta ja vauhdittavat globaalia
taloutta seka tukevat toimintakriittisia toimialoja,
jotka pitavat maailman kdynnissa.

Optical Networks

Optical Networks -liiketoiminto on keskeinen osa
tekodlyn laajamittaiseen kdyttéonottoon
vaadittavaa infrastruktuuria. Jatkoimme
pitkajanteisid investointeja optisiin verkkoihin
vastataksemme kasvavaan kapasiteetti- ja
suorituskykykysyntddn. Nopeiden optisten
siirtoteknologioiden kayttéonotto eteni
vauhdikkaasti. Naihin kuuluvat muun muassa 1,2T-
ja 1,6T-koherentit [3hetinvastaanottimet seka
800G-koherentit liitdnnaiset, jotka pienentavat
kustannuksia, vahentdvat energiankulutusta ja
tehostavat tilankayttoa bittia kohden. 800G-
liitdnnaisten voimakas kysyntd on haastanut
alan toimitusketjuja. Keskityimme kasvattamaan
markkinaosuuksiamme koko optisessa tuote-
portfoliossa, vahvistamaan asemaamme
markkinan toiseksi suurimpana toimijanal",
vahvistamaan jalansijaamme tekoély- ja
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pilvipalveluasiakkuuksissa seka hyédyntamé&an
mahdollisuuksia datakeskuskomponenteissa.

IP Networks

Sailytimme IP Networks -liiketoiminnossa markkina-
johtajan aseman globaalissa IP-reunareitityksessa®.
Liiketoiminnan keskeisia painopisteita olivat
ldsndolon vahvistaminen datakeskusverkoissa seka
kasvun vauhdittaminen toimintakriittisessa
yritysasiakassegmentissa. Vuoden jalkipuoliskolla
ndimme lupaavaa edistysta datakeskusliike-
toimintamme kehityksessa vahvan
tilauskertymén ja merkittdvien suunnittelu-
palkintojen siivittdmana.

Fixed Networks

Fixed Networks -liketoiminto keskittyy valokuitu-
teknologioiden kehittdmiseen ja hyddyntamiseen.
Olemme edelldkavija erityisesti kotitalouksien
passiivisissa optisissa verkoissa (PON) ja kehitdmme
jatkuvasti uusia piirisarja- ja alustaratkaisuja.
Hyoddynndamme tekoalya ja automaatiota paran-
taaksemme kannattavuutta ja laajentaaksemme
PON-ratkaisuja uusiin kayttokohteisiin, kuten yritys-
ja datakeskusymparistéihin. Jatkoimme innovaatio-
johtajuutta seuraavan sukupolven PON-tekno-
logioissa, kuten 10G-, 25G- ja 50G-ratkaisuissa.
Kiintedt verkot sdilyttivat globaalin ykkésasemansa
XPON-OLT-markkinoilla kuudetta vuotta perakkain
ja ovat myds markkinajohtaja 10G XGS-PON-ONT- ja
OLT-ratkaisuissa", mika korostaa vahvaa

osaamistamme nopeissa kuituyhteysratkaisuissa.

(1)  Omdia ja Dell’Oro Q3'25
(2) Dell'Oro Q3'25

Pilvi- ja verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut tarjoaa avoimia, turvallisia, automatisoituja ja
skaalautuvia ohjelmistoratkaisuja, jotka tukevat asiakkaidemme siirtymaa
kohti autonomisia verkkoja ja kasvattavat arvonluontia.

Vuonna 2025 Pilvi- ja verkkopalveluiden
liikevaihto oli 2,6 miljardia euroa ja
liikevoittomarginaali 13 %.

Pilvi- ja verkkopalvelujen tuote- ja
palveluvalikoimaan kuuluvat ydinverkko-
ohjelmistot, jotka koostuvat puhe- ja
pakettiydinverkoista, liittyméanhaltijoiden
tietojen hallinnasta seka viestintdpalvelujen
tarjoajien signaali- ja toimintatapa-
ohjelmistoista. Pilvi- ja verkkopalveluihin
kuuluu my6s Autonomous Network
-ohjelmisto, joka koostuu digitaalista
toimintaa, analytiikkaa ja tekodlyd tukevasta
Autonomous Network Fabric -ohjelmisto-
jarjestelmasta ja tietoturvaohjelmistosta. Pilvi-
ja verkkopalveluiden asiakkaita ovat maailman
suurimmat viestintdpalvelujen tarjoajat ja
toimintakriittiset yritykset.

Teleoperaattoreiden investoinnit pysyivat
vuoden aikana vakaalla tasolla. Operaattorit
keskittyivat 5G-verkkojen laajentamiseen ja
investoivat automaatioon seka tekodlyyn
parantaakseen verkkojensa tehokkuutta,
vdhentaakseen kustannuksia ja edistddkseen
kestdvyyttd. 5G-investointien
kaupallistaminen sailyi keskeisena
painopisteena erityisesti suurten
operaattoreiden keskuudessa.

Ydinverkoissa Nokialla on vahva asema
viestintdpalveluiden tarjoajien keskuudessa, ja
teknologiamme on kaytdssa noin 65 %:ssa
teleoperaattoreiden 5G SA -verkoista. Omdia
on sijoittanut meidat parhaaksi portfolion
kilpailukyvyssé Core SaaS -kategoriassa,
pilvinatiivivalmiudessa, automaatiossa ja 5G-
sopimuksissa. Nokialla on maailmanlaajuisesti
laajin 5G SA -ydinverkon asiakaskunta.
Olemme saavuttaneet johtavan asemamme
investoimalla varhain pilvipalveluihin,
konttiratkaisuihin, monipilvitukeen ja
joustaviin kdyttéonottotapoihin.

Autonomisissa verkoissa Nokia on
markkinajohtaja useilla osa-alueilla. Appledore
sijoitti Nokian karkeen sekd AlOps:ssa etta
verkkoalueiden valisessa palvelunhallinnassa
ja toiseksi verkkoautomaation ohjelmistoissa.
Analysys Mason nimesi meidat
palveluvarmistuksen johtajaksi sekd parhaaksi
automaattisessa varmistuksessa. GigaOm
arvioi meidat innovaattorijohtajaksi Telco
Extended Detection and Response (XDR)
-turvallisuudessa, ja ABI Research on nimennyt
meidéat johtajaksi ja edellakavijaksi
operaattoreiden ohjelmointirajapinta-
alustoissa.
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Likketoimintaryhmamme

Matkapuhelinverkot

Matkapuhelinverkot kehittaa ja toimittaa korkean suorituskyvyn
tuotteita ja palveluja, jotka tukevat edistyksellistd yhdistettavyytta
kaikissa 3GPP-mobiiliteknologiasukupolvissa.

Matkapuhelinverkkojen liikevaihto vuonna
2025 oli 7,8 miljardia euroa ja
liikevoittomarginaali 2,8 %.

Matkapuhelinverkkojen tuotevalikoima kattaa
radioverkot (RAN), mikroaaltoradiot
siirtoyhteyksiin, verkonhallintaratkaisut seka
niihin liittyvat palvelut. Palvelemme
viestintdpalvelujen tarjoajia seka
toimintakriittisia yrityksia ja julkisen sektorin
asiakkaita, mukaan lukien puolustus- ja
viranomaissektori. Markkinoiden kysynta pysyi
vuonna 2025 p&&osin vakaana.

Vahvistimme vuoden aikana asemaamme
globaaleissa radioverkoissa. Toimitimme
nopeimmat 5G-verkot 15:s53 20 nopeimmasta
5G-maasta. Analyytikkoyhtiiden, kuten
Dell’Oron ja Omdian, mukaan Nokia sijoittui
kolmanneksi globaalissa mobiili-RAN-
markkinaosuudessa vuoden kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana.

Vuoden loppuun mennessa meilla oli 408
kaupallista 5G-sopimusta keskeisilla
markkinoilla sekd yli 1 000 asiakasta
yksityisissa langattomissa verkoissa. Vuosina
2024-2025 voitimme 18 uutta
teleoperaattoriasiakasta, joista seitsemén
vuoden 2025 aikana. Lisdksi kasvatimme RAN-
markkinaosuuttamme 18 asiakkaalla, ja 13
nykyistd asiakasta paivitti verkkonsa 5G-
teknologiaan.
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Erotuimme markkinassa edistamalld tekoaly-
pohjaisia radioverkkoratkaisuja (AI-RAN)
yhteistyéssd NVIDIANn kanssa. Olimme
ensimmainen toimittaja, joka toi markkinoille
kaupallisen tason Al-RAN-ratkaisuja 5G-
Advanced- ja 6G-verkkoihin. Hyédynnamme
NVIDIA ARC-Pro -laskenta-alustaa
kehittddksemme Cloud RAN -ratkaisujamme
kohti Cloud AI-RAN -arkkitehtuuria sekd osana
AirScale RAN -ratkaisujamme. Tuleva Al-RAN-
kapasiteettilaajennusyksikkd Nokian AirScale-
tukiasemille on optimoitu tekodlypohjaiselle
liikenteelle ja tukee asiakkaiden mahdollisuuksia
hy6dyntaa tekodlyvetoista markkinakehitysta.

Asiakkaamme T-Mobile US tekee yhteisty6ta
Nokian ja NVIDIAn kanssa Al-RAN-tekno-
logioiden kehittamiseksi ja testaamiseksi
kaupallisessa verkossaan. Lisdksi teemme
yhteisty6td SoftBankin kanssa Japanissa seka
Indosat Ooredoo Hutchisonin kanssa
Indonesiassa Al-RAN-innovaatioiden
edistamiseksi. Innovoimme yhdessa
asiakkaamme KDDI:n kanssa Japanissa Al-
RAN-teknologian kdytannén sovelluksia ja
arkkitehtuureja tulevaa kaupallista
kayttéonottoa varten.

Vuoden 2025 saavutusten, tekodlynatiivien
verkkojen ja uuden sukupolven 5G-Advanced-
ja 6G-ratkaisujen kadyttoonoton ansiosta
olemme asemoituneet hyvin johtamaan
toimialan murrosta.

eknologia

Teknologia-liiketoimintaryhma tekee tutkimusta ja standardointity6td, suojaa
investointejamme patentoimalla keksintéjamme ja mahdollistaa lisensoinnin
kautta innovaatioidemme hyédyntéamisen muiden yritysten liiketoiminnassa.

Vuonna 2025 Teknologia-liiketoimintaryhmén
liikevaihto oli 1,5 miljardia euroa ja liikevoitto
oli 1,1 miljardia euroa.

Jatkoimme tulovirtojemme hajauttamista
edistdmalla lisensointitoimintaa
kasvualueillamme autoteollisuudessa,
kuluttajaelektroniikassa, esineiden internetissa
(I0T) ja multimediapalveluissa. Lisaksi jatkoimme
investointeja portfolioomme liilketoimintamme
tulevaisuuden turvaamiseksi.

Nokia on yli 30 vuoden ajan ollut langattoman
viestinnan ja multimediainnovaatioiden
edelldkavija. Meilld on yksi alan suurimmista
patenttiportfolioista, johon kuuluu yli 26 000
patenttiperhetta ja joista yli 8 000 on 5G-
standardin essentiaalipatenttiperheita.
Keksintémme ulottuvat 5G-Advanced- ja 6G-
verkkoihin liittyvasta tekodlysta ja
koneoppimisesta ympariston kestavyyttd
edistaviin ratkaisuihin, Multi-RAT-spektrinjakoon,
MIMO-teknologiaan seka kvanttiturvallisuuteen.

Lisensoimme Nokian langattomaan viestintaan ja
multimediaan liittyvia keskeisia innovaatioita
laajasti eri toimialojen kayttoon. Meillda on omat
patenttilisensointiohjelmat mobiililaitteille,
kuluttajaelektroniikalle, loT-laitteille ja
-ratkaisuille, autoteollisuudelle seka
multimediapalveluille.

Vahvan patenttiportfoliomme ansiosta
olemme onnistuneet solmimaan valtaosan
patenttilisenssisopimuksistamme ilman
tarvetta oikeudenkdynneille. Tdma vahva
perusta asemoi meidat edelle kilpailijoitamme
kaikissa hankkeissamme ja mahdollistaa
uusien markkinoiden avaamisen uraauurtavien
sopimusten kautta.

Aina kun laite muodostaa yhteyden matka-
puhelinverkkoon tai toistaa videota, se
hy6édyntad Nokian teknologiaa.
Keksintdjamme otetaan vuosittain kayttoon yli
miljardissa uudessa laitteessa maailman-
laajuisesti. Ne luovat perustan kokonaisille
toimialoille, mukaan lukien dlypuhelimet,
kannettavat tietokoneet, dlytelevisiot, autot,
alykkaat kodinkoneet, videoiden
suoratoistopalvelut ja AR-/VR-sovellukset.

Vahvan suoriutumisemme alypuhelinlisenssien
uusimissyklin padtokseen saattamisessa seka
kasvualueillamme saavutetun mydnteisen
kehityksen ansiosta meilld on hyvat edellytykset
jatkuvaan vakauteen. Olemme varmistaneet yli
800 miljoonan euron sopimuspohjaisen ja
vuosittain toistuvan liikkevaihdon vuoteen 2030
asti, mika luo vahvan perustan menestyksel-
lemme tulevaisuudessa. Patenttilisensointi-
ohjelmamme kasvualueillamme auto-
teollisuudessa, kuluttajaelektroniikassa,
loT:ssa ja multimediassa tuottavat nyt yli

200 miljoonan euron vuotuisen liikevaihdon.
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Strategiamme

Yhdistamme
alykkyyden:
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Olemme keskella tekodlyn aikakautta,

. : : . Arvonluontimahdollisuudet tekodlyn aikakaudella
jota vauhdittavat useat innovaatioaallot.
Arvio markkinapotentiaalista Investointimme

Tekodlyn siirtyminen datakeskuksista osaksi fyysista maailmaa tekodlyn aikakaudella innovaatioihin

mullistaa kokonaisia teollisuuden toimialoja. Edessamme on

murros, joka avaa tilaa uusille suunnannayttgjille ja mahdollistaa mrd_ EUR y mrd_ EUR

uuden arvonluonnin.
‘28 SAM, 9 % CAGR" T&K-investoinnit vuonna 2025

Luotettavana ldnsimaisena turvallisten ja edistyneiden

verkkoratkaisujen tarjoajana luomme edellytykset tekodlyn
aikakauden verkkoteknologian murrokselle ja vauhditamme
asiakkaidemme arvonluontia. valtiolliset pilvipalvelut ja Tier 2/3 -pilvipalvelut.

(1) Palveltava kohdemarkkina. Nokia, analyytikkojen raportit, pois lukien Kiina/Venéja.
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Strategiaamme tukevien
voitettujen tilausten maara

~2,4 mrd. EUR

Tekodly- ja pilvipalveluiden tilausten
kasvu kuluvana vuonna 3X@

(2) Vuoden 2025 aikana mukaan lukien Infinera 1.1.2025 alkaen. Tekodly- ja pilvipalveluihin kuuluvat tekoély- ja datakeskusasiakkaat, uuden sukupolven pilvipalvelut,
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Strategiamme vuonna 2025 Nokian uusi strategia julkaistiin pddomamarkkinapaivassa
marraskuussa 2025. Seuraavilla sivuilla esittelemme Nokian

strategian, jonka jalkauttaminen kdynnistyi vuonna 2025 ja jota
toteutamme maaratietoisesti vuodesta 2026 |&htien.
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Infineran hankinta

Kerroimme suunnitelmistamme ostaa johtavan optisten
verkkoratkaisujen ja edistyneiden optisten puolijohteiden
toimittajan Infineran 26.6.2024, ja hankinta saatiin paatékseen Pééomamarkkinapéivé 2025 =

28.2.2025. Ostimme Infineran 2,5 miljardin euron L T
K . . . Julkistimme padgomamarkkinapaivdssamme 19.11.2025 uuden
auppahinnalla, kuten sivulla 259 on tarkemmin kuvattu. . . TS =
strategiamme, joka asemoi yhtion johtamaan tekodlyn

Hankinta tukee strategiaamme, ja sen tuomat strategiset edut . . . .
aikakauden tuomaa verkkojen murrosta. Uusi strategiamme

ovat seuraavat:
keskittyy teknologiajohtajuuden varmistamiseen seka T

1. Markkinaosuuden kasvattaminen optisissa verkoissa: ketteryyden ja tulosléhtdisyyden parantamiseen entisest&an.
Nokian nykyisen optisen portfolion integrointi Infineraan Strategiamme viisi painopistealuetta ovat:
vahvistaa kilpailukykya kaikilla osa-alueilla ja parantaa ajan
myotd kannattavuutta ja tuottoa.

W], ¢
) 4

/

/
! s’
"
’
)
[

4
)!f
)’
‘
’
l"'
yor?

’
y

'
!!’

’
1""'
']
l!l""’

i

+++4

-
- a ;
"4
H
’
/
J, "
i
g

Sisallys

4
L
e
++.+mnnnn|it|

*l’ .r’f'
++++++++r44

:,. Liiketoimintakatsaus

Nokia vuonna 2025

= Kasvun vauhdittaminen tekoaly- ja pilvipalveluissa.

2. Markkina-aseman vahvistaminen Pohjois-Amerikassa:
Ennen Infineran hankintaa Nokian optisten verkkojen
markkina-asema oli monilla alueilla vahva, mutta Pohjois-
Amerikassa se oli suhteellisesti heikompi. Yritysosto
tdydensi markkina-asemaamme erityisesti Pohjois-
Amerikassa vahvistaen globaalia markkina-asemaamme.

3. Markkina-aseman vahvistaminen tekodly- ja
pilvipalvelumarkkinoilla: Nokian markkina-asema
hyperscale-toimijoiden ja laajemminkin tekoaly- ja
pilvipalvelujen arvoketjussa oli rajallinen. Infineran
markkina-asema hyperscale-toimijoiden kanssa oli jo tiivis
ja yritysosto vahvisti tdtd markkinaa merkittavasti.

Yritysoston toteutumisen jalkeen Nokia eteni nopeasti
liiketoimintojen integraatiossa. Alle kuukauden kuluttua kaupan
toteutumisesta asiakkaille viestittiin tuotevalikoiman
kehityssuunnasta. Optisten verkkojen kysynta oli vahva
loppuvuoden 2025 ajan.

Johtajavaihdos

Nokia ilmoitti helmikuussa muutoksesta yhtion johdossa, kun
Justin Hotard nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 1.4.2025
alkaen Pekka Lundmarkin seuraajana.

Johtajavaihdoksen jalkeen Nokia kdynnisti strategisen
arvioinnin. Arvioinnin keskidssa oli pddoman kohdistaminen ja
sen varmistaminen, ettd Nokia investoi riittavasti liilketoiminnan
keskeisiin kasvumahdollisuuksiin seka tehokkuuden
parantamiseen koko organisaatiossa.
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= Johtajuus mobiiliverkoissa tekoélynatiivien ja 6G-verkkojen
aikakaudella.

= Kasvun edistdminen innovoimalla yhdessa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa.

= P&doman kohdistaminen liiketoiminnan osa-alueisiin, joissa
Nokia voi erottautua kilpailijjoista.

= Kestdvien tuottojen mahdollistaminen.

Uuden strategian toimeenpanemiseksi olemme
yksinkertaistaneet Nokian toimintamallia siirtymalla neljasta
liiketoimintaryhmésta kahteen paatoimintasegmenttiin, jotka
ovat Verkkoinfrastruktuuri ja Mobiili-infrastruktuuri. Uusi
yksinkertaistettu toimintamalli vauhdittaa strategiamme
toimeenpanoa, nopeuttaa innovointia ja maksimoi
tuoteportfoliomme potentiaalin.

Uudistamme my&s toimintatapojamme strategisten
painopistealueiden toteuttamiseksi. Jatkossa selkeytamme
rooleja sekd vahvistamme tulosvastuullisuutta, mika auttaa
meitd toimimaan ketterdmmin, tekemaan parempia paatoksia ja
siirtymaan Ildhemmas markkinoita ja niitd alueita, joissa ndemme
suurimmat mahdollisuudet. Talld suoraviivaisella, yhtenaiselld ja
asiakaslahtoiselld Idhestymistavalla on yksinkertainen nimi:
Team Nokia.

Nokia muutti aikanaan maailmaa. Nyt meilld on mahdollisuus
muuttaa sitd uudelleen. Tdma on uusi luku Nokialle, jossa
keskitymme erottautumiseen, luotettavuuteen ja arvonluontiin
tekodlyn aikakaudella.
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Strategiset painopiste-

alueemme

Strateginen painopistealue

01

Kasvun vauhdittaminen
tekoaly- ja pilvipalveluissa

Investoimme tekodlyn tuomiin mahdollisuuksiin, aina
datakeskuksista alykkaaseen reunalaskentaan. Erityisesti
investoinnit optisiin verkkoihin ja IP-verkkoihin auttavat meita
hyédyntdamaan tekodlyn aikakauden synnyttdamaa kysyntas,
kasvua ja arvonluontia.

Infineran yritysosto vahvisti asemaamme optisissa verkoissa.
Taman ansiosta pystymme tarjoamaan erittdin nopeita ja
luotettavia verkkoratkaisuja hyperscale-toimijoiden
datakeskuksiin ja tekodlypohjaisten tydkuormien hallintaan.
Strategiset kumppanuudet johtavien teknologiayhtididen, kuten
NVIDIAN, kanssa ja investoinnit Nscalen kaltaisiin

tekodlypohjaisiin suvereenien pilvipalvelujen tarjoajiin
varmistavat, ettd ratkaisumme ovat globaalien innovaatioiden ja
arvonluonnin ytimessa.
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kaytannossa

Tulevaisuuden tekoadlynatiivit verkot

Tekoaly-
natiivi

Avoin

Luotettava
ja
turvallinen

Laajen-
nettava

Luotettavuus | Porttikohtainen Matkapuhelin- Viive
Palvelukatkot maksimikaistanleveys verkkoliikenne
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Strateginen painopistealue

Johtajuus mobiiliverkoissa
tekoalynatiivien ja 6G-
verkkojen aikakaudella

Olemme luotettujen, turvallisten ja
tekodlypohjaisten verkkojen edelldkéavija.

Talla hetkelld suurin osa tekodlyliikenteesta
liittyy tekstipohjaisiin sovelluksiin, kuten
suuriin kielimalleihin. Tulevaisuudessa
likenteen kasvu laajenee kuviin, videoihin ja
tekodlya hydédyntaviin laitteisiin, kuten
dlylaseihin. Samalla liikenteen rakenne
muuttuu: perinteisestd, latauspainotteisesta
mallista siirrytdan kohti tasapainoisempaa ja
kaksisuuntaisempaa mallia, jossa dataa
luodaan, kasitellaan ja siirretdan yha
hajautetummin. Tama kehitys asettaa
verkolle uusia vaatimuksia suorituskyvyn,
viiveen, luotettavuuden ja
energiatehokkuuden osalta.

Innovaatiomme optisissa verkoissa, IP-
verkoissa seka radioverkkojen laitteisto- ja

ohjelmistoratkaisuissa mahdollistavat
verkoilta vaadittaviin uusiin vaatimuksiin —
erittdin alhainen viive, massiivinen

kapasiteetti ja skaalautuvuus — vastaamisen.

Al-RAN-kumppanuutemme NVIDIAn kanssa
on osoitus sitoutumisestamme
tekodlynatiivien verkkojen kehitykseen.
Samalla tutkimus- ja standardointitydmme
rakentaa 6G:n keskeisia kyvykkyyksia.

Siirtdmalla ydinverkon toimintoja pilveen,
tekemalld yhteisty6ta toimialajohtajien
kanssa ja kehittdmalla tekodlyoptimoituja
ohjelmistoja autamme asiakkaitamme
kasvamaan turvallisesti ja tehokkaasti
tekodlyliikenteen lisdantyessa seka
autonomisten ratkaisujen ja fyysisen
tekodlyn yleistyessa.

Aikanaan yhdistimme ihmiset — nyt yhdistamme

alykkaat ratkaisut

Tekoalyliikenteen
kasvu kuluttajien
keskuudessa

20 % ~50 %
vuotuinen kasvu vuotuinen kasvu
seuraavan vuosi- seuraavan
kymmenen aikana vuosikymmenen
(CAGR) aikana (CAGR)
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Tekoalyliikenteen
kasvu yrityksissa ja
teollisuudessa

Tulevaisuuden
verkoilta vaadittavat
ominaisuudet

» Uplink-intensiteetti kasvaa
» Lilkenteen vaihtelu lisdantyy
» Viiveherkkyys kriittinen

Strateginen painopistealue

Kasvun edistaminen innovoimalla
yhdessa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa

Parhaat innovaatiomme syntyvét yhteis-
tyOsséd asiakkaidemme, kumppaniemme ja
koko teknologiaekosysteemin kanssa.
Haluamme tehda laajaa yhteistyota
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa
heidan omissa ekosysteemeissaan.
Tavoitteenamme on parantaa tuotteidemme
suorituskykyd, vahvistaa kilpailukykydmme ja
erottautua selkedmmin vaativilla
markkinoilla.

Esimerkkeja innovoinnista asiakkaidemme
kanssa ovat kumppanuus ja sijoitus Nscaleen
tekodlypilvi-infrastruktuurin kehittdmiseksi
seka yhteistyé NestAl:n kanssa
autonomisten jérjestelmien kehittdmiseksi
puolustusteollisuudessa.

Synergiamalli

Nokian
asiantuntijuus
verkko-

ratkaisuissa

Televiestints,
Pilvipalvelut,

Teollisuus,
Puolustus

Nama hankkeet osoittavat kykymme
yhdistda oma osaamisemme
kumppaneidemme vahvuuksiin.
Yhteisinnovointi nopeuttaa markkinoille
paasya, vahvistaa asiakassuhteita ja
varmistaa, ettd ratkaisut tuottavat mitattavia
tuloksia.

Innovointi yhdessa asiakkaiden kanssa
nopeuttaa tuotteiden ja ratkaisujen
markkinoille viemista, vahvistaa asiakas-
suhteita ja varmistaa, etta ratkaisut
tuottavat mitattavia tuloksia. Strateginen
kumppanuutemme NVIDIANn kanssa on tasta
konkreettinen osoitus. Lisaksi tarked
yhdysvaltalainen asiakkaamme T-Mobile US
on aktiivisesti mukana kehittamaéssa,
testaamassa ja hyédyntdmassa Al-RAN-
teknologiaa.

Raataloidyt
ratkaisut
mitattavin
tuloksin

Hyperscale-
toimijat,
Toimialajohtajat,
Yritykset
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Strateginen painopistealue Strateginen painopistealue

NO<IA

Kestavien
tuottojen
mahdollistaminen

Padaoman kohdistaminen
liketoiminnan osa-alueisiin, joissa

Nokia voi erottautua kilpailijoista

Investoimme niihin liiketoiminta-alueisiin,
joilla voimme selkedsti erottautua
kilpailijoistamme. Varmistamme, etta
resurssimme kohdistuvat alueille, joilla meilla
on vahva teknologiajohtajuus ja merkittava
markkinamahdollisuus.

Luomme lisdarvoa tekemalla yhteisty6ta
toimialan parhaiden osaajien kanssa.
Esimerkiksi ydinverkkoratkaisuissamme
olemme tehneet yhteistytd muun muassa
Red Hatin kanssa sen sijaan, ettd olisimme
rakentaneet oman pilvipalveluarkkitehtuurin.

Osana strategiaamme olemme péaattaneet
vetdytya venture fund -sijoituksista.
Haluamme keskittyd strategisesti

kohdennettuihin vdhemmistésijoituksiin,
jotka tukevat tai tdydentévat kaupallisia
hankkeitamme ja vahvistavat
teknologiajohtajuuttamme.

Strategiamme kattaa myds orgaanisen
kasvun tutkimus- ja kehitystyon kautta seka
kohdennetut investoinnit kriittisen
kapasiteetin laajentamiseksi. Lisaksi
toteutamme valikoituja yritysjarjestelyja,
kuten Infinera-yritysoston,
vahvistaaksemme asemaamme alueilla, joilla
voimme olla markkinajohtajia. Portfolioliike-
toiminnot-segmentin luominen selkeyttda
paatoimintasegmentteihin kuulumattomien
toimintojen asemaa ja mahdollistaa
vaihtoehtoisten omistusmallien arvioinnin.

Padoman kohdentaminen, |lahestymistapa ja arvonluonti

1 Orgaaniset investoinnit:
Tutkimus- ja kehitys (T&K) seka
padomainvestoinnit (CapEx)

2 Epdorgaaniset investoinnit:
Yritysjarjestelyt ja strategiset
sijoitukset

3 Osingot: Toistuvat, vakaat
ja ajan myota kasvavat

4 Osakkeiden takaisinostot:

Ylimaardisen pddoman palauttaminen
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Keskittynyt Lyhyen
aikavalin
tuloksen

paraneminen

Varovainen
Pitkan
aikavalin
kasvu-
Tasapainoinen potentiaali

Tavoitteenamme on rakentaa kestévaa ja
ennustettavaa arvonluontia
osakkeenomistajille. Vahvistamme
toimintakulttuuriamme, panostamme
tekodlyn tuomaan tuottavuuteen ja
kehitdmme organisaatiotamme
pitkdjanteisesti.

Sisdisesti keskitymme osaamisen
vahvistamiseen, portfolion
yksinkertaistamiseen ja tekoalyn
laajamittaiseen hyédyntamiseen. N&in
parannamme tehokkuutta, vahvistamme
kannattavuutta ja luomme pohjan jatkuvalle
suorituskyvyn kehittamiselle.

Kurinalainen padoman kaytto tukee
tasapainoista pddomanjakoa: tavoittelemme
kasvavia ja kestavid osinkoja seka
mahdollisuuksien mukaan osakkeiden
takaisinostoja. Samalla kustannustehokkuus
ja suorituskyvyn parantaminen vahvistavat
kilpailukykydmme ja tukevat
markkinaosuuksien kasvua.

Toteuttamalla strategisia prioriteettejamme
tahtddmme tuottavuuden parantamiseen,
vahvaan kassavirtaan ja osakkeenomistajien
kokonaistuottojen kasvuun. Samalla
vahvistamme asemaamme
teknologiaekosysteemissa ja edistémme
pitkdjénteista arvonluontia.

Pitkaaikainen arvonluonti osakkeenomistajille

Kannattavuuden Nokian
parantaminen asemointi

pitkan aikavalin

kasvuun

Kurinalainen
lahestymistapa
padaoman
kohdentamiseen
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Tulevaisuuden suuntamme

Uuden strategiamme tavoitteena on
teknologiajohtajuuden varmistaminen.
Suorituskykymme vahvistamiseksi
meidan on vastattava asiakkaidemme
tarpeisiin nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Nokia uudelleenjérjesteli toimintonsa kahteen paaliiketoiminta-
segmenttiin: Verkkoinfrastruktuuri ja Mobiili-infrastruktuuri.
Muutoksen tavoitteena on vastata paremmin asiakkaiden tarpeisiin
ja vauhdittaa innovaatioita, kun tekoély lisdd kysyntaa edistyneille
verkkoratkaisuille. Uudelleenjarjestely astui voimaan 1.1.2026.
Nokian vuoden 2025 toimintamalli on kuvattu sivulla 11.

Ndemme Verkkoinfrastruktuuri-segmentissa merkittdvaa
kasvupotentiaalia. Sen tavoitteena on hyodyntaa tdysimittaisesti
tekodlyn ja datakeskusten rakentamisen synnyttdamaa nopeaa
kysynndn kasvua seka jatkaa tuotekehitystd verkkoliikenteen
asiakkaille. Segmenttiin kuuluvat Optical Networks-, IP Networks- ja
Fixed Networks -liketoiminnot.

Uusi Mobiili-infrastruktuuri-segmentti tuo yhteen Nokian ydin- ja
radioverkot seka Technology Standards -liiketoiminnon (entisen
Teknologia-liiketoimintaryhman). Segmentin tavoitteena on
saavuttaa johtajuus ydin- ja radioverkoissa toimialan siirtyessa
6G:hen ja tekoélynatiiveihin verkkoratkaisuihin.

Osana strategiaamme perustimme erillisen Nokia Defense
-yksikon, josta tulee puolustusratkaisujen keskeinen go-to-
market- sekd tutkimus- ja kehityskeskus.

Yksinkertaistetun toimintamallin tavoitteena on selkeyttaa
vastuunjakoa tehokkaasti ja kurinalaisesti.

Osana strategiaprosessiaan Nokia arvioi uudelleen
liiketoimintaportfoliotaan. Tdman prosessin tuloksena tunnistimme
liketoimintoja, jotka eivét tue Nokian strategisia tavoitteita
huolimatta niiden kasvumahdollisuuksista.

Tavoitteenamme on p&&ttaa naiden liketoimintojen tulevaisuudesta
vuoden 2026 aikana. Siirtyman ensisijaisena tavoitteena on varmistaa
jatkuvuus asiakkaille ja tyontekijoille.

Portfolioliiketoiminnot-segmentti siséltda seuraavat
liiketoiminnot:

= Fixed Wireless Access CPE

= Site Implementation ja Outside Plant

= Enterprise Campus Edge

= Microwave Radio
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Toimintamallimme: kaksi paatoimintasegmenttia Asiakkaamme Pitkdaikainen arvonluonti osakkeenomistajille

Verkkoinfrastruktuuri Viestintapalvelujen tarjoajat Fokuksemme on asiakkaissa ja innovoinnissa

Mobiili-infrastruktuuri kumppaneidemme kanssa

Tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaat
Vahvistamme toimintamme ketteryyttd asemoidaksemme

Toimintakriittiset yritykset ja
Nokian pitkan aikavalin kasvulle

puolustusteollisuus
Parannamme kannattavuutta kaikissa toiminnoissamme

Lisenssinsaajat < .
panostamalla suorituskykyyn ja tehokkuuteen

Sitoudumme kurinalaiseen pddoman kohdentamiseen
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Syvat kielimallit, tekodlyagentit ja
itseohjautuvat ajoneuvot ovat ensimmaisia
tekodlyn aikakauden innovaatioita. Tekoaly
hamartaa fyysisen ja digitaalisen maailman rajat
ja muuttaa verkkojen arkkitehtuuria
perusteellisesti. Tekoalyn tayden potentiaalin
hyddyntaminen edellyttaa verkkojen
kehitykselta uutta aikakautta.

Luotettavana lansimaisena, turvallisten verkkoratkaisujen tarjoajana
luomme edellytykset verkkojen murrokselle. Teknologiaratkaisumme
luovat infrastruktuurin, jonka varassa tekodlyjarjestelmat voivat kasitella
dataa reaaliajassa.

Tama tarkoittaa, ettd verkkojen lapi kulkevan tekoélynatiivin liikenteen
maara kasvaa tulevaisuudessa eksponentiaalisesti ja verkkojen rakenne
monimutkaistuu. Tulevaisuudessa teleoperaattoreiden arvonluonti siirtyy
yha vahvemmin tekoélynatiiveihin verkkoihin, kuten suureen
kaistanleveyteen, kapasiteettiin ja nopeaan vasteaikaan.
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Muutos edellyttda myos yrityksilta tekodlyn kayttéonoton kiihdyttamista.
Tekodly vaatii datansiirrolta saumatonta yhteyttd datakeskusten seka
tekodlya hyddyntdvien laitteiden, sovellusten ja autonomisten jarjestelmien
vélilla. Tama tarkoittaa, ettd verkkojen on muututtava datansiirrosta osaksi
tekodlyn keskeisia ekosysteemeja. Tama on edellytys sille, etta yritykset
voivat hyddyntdd 5G:n koko potentiaalin ja luoda perustan 6G-aikakaudelle
ja sen jalkeiselle kehitykselle.

Tulevaisuuden tekoélyinfrastruktuurin on oltava my®és turvallista ja luotettavaa.

Tulevaisuuden verkkoihin liitetd&n yha suurempi maard laitteita, koneita ja
hajautettuja jérjestelmid. Tama edellyttaa arkkitehtuurilta entistd parempaa
luotettavuutta, turvallisuutta ja resilienssia. Tietosuoja, lapinakyvyys, vastuun-
jako ja muut vastuullisen tekoalyn periaatteet on asetettava etusijalle, jotta ne

voivat ohjata tekodlymallien ja -tydkalujen kehitystd, kdyttoonottoa ja toimintaa.

Nokialla on poikkeuksellinen osaaminen ja ndkyvyys tulevaisuuden verkkojen
kehittdmisessa. Teknologiamme ovat vauhdittaneet verkkojen digitalisaatiota
jo vuosikymmenten ajan. Kehitys on kulkenut analogisista daniaalloista
bitteihin seka pakettikytkenndsta radioverkkoihin, siirtoverkkoihin, IP-
reititykseen ja reunapilveen. Kdytéssamme on ainutlaatuista osaamista,
jonka avulla voimme kehittdd verkkoon rakennettuja tekoalymalleja.

Vahvistimme radioverkoissa hiljattain AnyRAN-portfoliotamme solmimalla
strategisen yhteistydn NVIDIAn kanssa. Tuomme heidan GPU-teknologiansa
osaksi radioverkkojamme ja viemme tekodlypohjaisia innovaatioita
kantataajuusyksikdihin. Tama tuo GPU-tuetun kyvykkyyden osaksi
luotettavaa ja testattua ohjelmistoamme Al-RAN-alustalla.

IP-reitityksessd portfoliomme perustuu kattavaan datakeskuskytkimien
valikoimaan seka vahvaan ohjelmistopohjaan, joka hyddyntaa ainutlaatuista
piiteknologiaa. Olemme my6s markkinajohtaja indiumfosfidiin perustuvissa
fotonisissa integroiduissa piireissa, mika erottaa meidat kilpailijoistamme.
Kiinteissa verkoissa toimme hiljattain markkinoille maailman ensimmaisen
50 gigabitin PON-ratkaisun ja valmistaudumme tarjoamaan asiakkaillemme
entistd nopeampia laajakaistayhteyksia.

Optisissa verkoissa materiaalitekniikan innovaatiomme mahdollistavat
valokuituyhteyksissa uudet kapasiteettiennatykset. Samalla
kaksinkertaistamme aiemman ldp&isykyvyn ja rajapintojen suorituskyvyn.
Vaihdettavat optiikkamoduulimme puolestaan tarjoavat operaattoreille ja
hyperscale-toimijoille tekodlyn aikakauden edellyttdman joustavuuden ja
skaalautuvuuden.

Tulevaisuuden verkot eivat ainoastaan siirrd dataa. Ne ovat alykkaita ja
mukautuvat, suojaavat ja parantavat toimintaansa jatkuvasti. Tekodly ohjaa
verkkoja, ja verkot puolestaan ovat edellytys tekoélylle. Hyédyt nakyvat
kaikkialla — verkkojen omistajista ja heidan asiakkaistaan yrityksiin, julkisiin
palveluihin ja yhteis6ihin.
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Nokia Bell Labs

Nokia Bell Labs on yksi maailman johtavista tutkimus- ja
kehitysyksikdista, joka ratkoo maailman suurimpia
teknologiahaasteita tuomalla yhteen matemaatikkoja,
insindorejd, fyysikkoja ja ohjelmoijia. Se juhli 100-
vuotisjuhlavuottaan vuonna 2025 — samana vuonna kun
Nokia tdytti 160 vuotta.

Nokia Bell Labs tutkii verkon perusteknologioita,
automaatiota, puolijohteita ja laitteita, tekodlya ja
ohjelmistojarjestelmia. Tutkimuksemme tdmanhetkiset
painopisteet ovat:

Fyysinen tekodly: Rakennamme fyysisid tekodlymalleja,
jotka pystyvat tulkitsemaan fyysista ymparistoa
reaaliajassa. Mallien avulla kdyttdja voi kysya "Mita
tapahtuu nyt?” ja antaa luonnollisella kielella komentoja
eri tilanteissa. Mallit vastaavat ymmartamalla fyysista
maailmaa ja siind olevia ihmisia ja esineita.

T&K, standardointi ja patentit

Innovaatiojohtajuus
Tiivis yhteistyd ja innovointi yhdessa

asiakkaan kanssa.
JEILGED

Johtajuus standardoinnissa
Teknologiajohtajuus standardien
kehityksessa.

Patenttijohtajuus

Alan johtavan portfolion jatkuva
uudistaminen.

~160 mrd. EUR

T&K-investoinnit vuoden 2000

Yli 8 000

5G-essentiaalipatenttiperhettd

Avaruusviestinta: Maaliskuussa 2025 veimme
yhteisty6ssa NASAn, Intuitive Machinesin ja Lunar
Outpostin kanssa ensimmaisen matkapuhelinverkon
Kuuhun.

Tekodlynatiivit ja 6G-verkot: Veimme vuoden 2025
aikana asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa 6G-
ekosysteemia eteenpdin useilla alueilla. Kehitimme
tekodlyn hyddyntamista langattomissa verkoissa
yhdessa Qualcomm Technologiesin kanssa. Lisaksi
tutkimme Rohde & Schwarz -yhtion kanssa
tekodlypohjaista 6G-vastaanotinta, jonka avulla voidaan
pidentaa ldhetyskantamaa ja parantaa kuuluvuutta.
Kehitimme my6s KDDI Researchin kanssa 6G-verkkojen
energiatehokkuutta ja verkon resilienssia.

4,9 mrd. EUR

T&K-investoinnit vuonna 2025

6G

Next G Alliance -perustajajdsen
ja -johtajuus Hexa-X-II- ja
6G-ANNA-hankkeissa

Yli 26 000

patenttiperhettd, joista suuri osa
edelleen voimassa kymmenen
vuoden kuluttua
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Asiakkaamme

Jatkuvaa
arvonluontia

Nokian teknologia mahdollistaa tekoalyn
aikakauden. Murros muovaa jo nyt
kysyntaa koko televiestintaalalla.

Asiakkaamme joutuvat vastaamaan tekoalyliikenteen kiihtyvdan
kasvuun ja sen tuomiin uudenlaisiin vaatimuksiin verkkojen
suorituskyvylle.

Olemme turvallisten ja edistyneiden verkkoratkaisujen
luotettava toimittaja, ja teknologiamme auttaa asiakkaita
hyddyntdamaan tekodlyn avaamia uusia mahdollisuuksia.
Innovoimme yhdessa asiakkaidemme kanssa varmistaaksemme,
ettd tuotteidemme suorituskyky ja kilpailukyky pysyvét alan
kdrjessa.

Nelja keskeistd asiakasryhmdamme ovat viestintapalvelujen
tarjoajat, tekoély- ja pilvipalveluasiakkaat, toimintakriittiset
yritykset ja puolustusteollisuus ja lisenssinsaajat. Nokia raportoi
tekodly- ja pilvipalveluasiakkaat seka toimintakriittiset yritykset
yhtena Yritykset-ryhmana sivulla 210, jolla esitetddn myynti
asiakasryhmittdin. Tdsséa osiossa tarkastellaan kunkin
asiakasryhman nykytilannetta.
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Viestintdpalvelujen
tarjoajat

/70 %

maailman 5G SA -verkoista
hyédyntaa Nokian ydinverkkoja

Viestintapalvelujen
tarjoajat

/70 %

Pohjois-Amerikan
kuituverkkoyhteyksista
kayttaa Nokian verkkoja

Viestintdpalvelujen
tarjoajat

15/20

maailman nopeimmasta 5G-
verkosta kdyttaa Nokian
teknologiaa

Tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaat

9/10

suurimmasta hyperscale-
toimijasta kayttaa optisia
verkkojamme

Tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaat

Yli 100

asiakkuutta ympari maailmaa

Toimintakriittiset
yritykset

Yli 1 000

kiihtyvaa kasvua yhteiskunnan
kriittisilla toimialoilla, kuten
terveydenhuollossa, julkisella
sektorilla ja liikenne-
infrastruktuurissa
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Asiakkaamme

Viestintapalvelujen tarjoajat

Palveltava kohdemarkkina:
69 miljardia euroa, kasvua
2 % vuodesta 2024.

Viestintapalvelujen tarjoajat toimittavat puhe- ja/tai datapalveluja
kiinteiden ja mobiiliyhteyksien kautta kuluttajille, yrityksille, julkiselle
sektorille ja muille asiakkaille. Pysyakseen kilpailukykyisina niiden on
luotava uutta arvoa, parannettava suorituskykyad ja tuotava

asiakkailleen uusia palveluja. Tama edellyttda verkkojen kehittamista
vastaamaan tekodlyn aikakauden vaatimuksia kasvattamalla niiden
suorituskykyd sekd parantamalla turvallisuutta ja luotettavuutta.

Nokia arvioi, ettd vuonna 2025 Nokian palvelujen kohdemarkkinat
(SAM) viestintdpalvelujen tarjoajien osalta olivat 69 miljardia euroa.
Vuonna 2025 markkinat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2 %
ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta. Markkinakasvua
vauhdittivat Pohjois-Amerikan, L&hi-idén, Afrikan ja Intian markkinat
kaikissa segmenteissa.

Odotamme Nokian palveltavien kohdemarkkinoiden kasvavan
maltillisesti 1 % vuotuista vauhtia (CAGR) vuosina 2025-2028 ilman
valuuttakurssimuutosten vaikutusta. Odotamme, etta kuitu-, IP-
reititys- ja optiset verkot kasvavat kokonaismarkkinaa nopeammin,
koska nopeiden yhteyksien kysynta kasvaa jatkuvasti. Tdma johtuu
entistd nopeampien tietoliilkenneteknologioiden kysynnan kasvusta.
Odotamme radioverkkoinvestointien seuraavan viestintdpalvelujen
tarjoajien kokonaismarkkinoita, kun 5G:n kdyttoonotto etenee.
Tama kasvattaa ohjelmistomarkkinaa, myds 5G-ydinverkoissa ja
kaikissa 5G:n kaytettavyyttd ja kaupallistamista tukevissa
ohjelmistoryhmissa. Pidemmalla aikavélilla odotamme RAN-
markkinan kasvavan tekodlya hyddyntévien laitteiden yleistyessa
seka alykkaiden reunalaskentasovellusten kysynnan kasvaessa.

Koska viestintdpalvelujen tarjoajat ovat tehneet viime vuosina
miljardien investointeja verkkojen kehittdmiseksi, niiden odotetaan
keskittyvan entistd vahvemmin olemassa olevien resurssien
tehokkaaseen hyédyntédmiseen ja kustannusten optimointiin.
Osa toimijoista harkitsee my6s passiivisen infrastruktuurin
myymista seka siirtymista verkon jakamismalleihin, mika voi
vdhentaa verkkotoimittajien laitteiden kysynt&a. Lisaksi osa
viestintdpalvelujen tarjoajista harkitsee my®ds siirtymista
pilvipohjaisiin toimintamalleihin, mik& voi mahdollistaa uusien
toimijoiden markkinoilletulon, nopeuttaa innovaatioita ja luoda
uusia markkinaosuuksia alan teknologiajohtajille, kuten Nokialle.
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Asiakkaamme

Tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaat

Palveltava kohdemarkkina:
17 miljardia euroa, kasvua
28 % vuodesta 2024.

Tekodly- ja pilvipalveluasiakkaat rakentavat tekoélytalouden
fyysista infrastruktuuria ennenndkematonta tahtia. Ne
tarvitsevat suurtehoyhteyksia tuottaakseen suuren kapasiteetin
yhteyksid sekd datakeskusten ettd mannertenvaliseen
liikenteeseen. Yhd useammin asiakkaat rakentavat tekoaly-
tehtaidensa suorituskyvyn Nokian ratkaisujen varaan. Maailman
kymmenesta suurimmasta hyperscale-toimijasta yhdeksan
kayttaa Nokian optista teknologiaa.

Arvioimme, ettd vuonna 2025 Nokian palveltavat
kohdemarkkinat (SAM) tekoély- ja pilvipalveluasiakkaiden osalta
kasvoivat edellisvuodesta 28 % 17 miljardiin euroon ilman
valuuttakurssimuutosten vaikutusta. Kehitysta tuki etenkin
datakeskusten verkkoratkaisujen kiihtyva kayttéonotto
erityisesti hyperscale-toimijoiden keskuudessa.

Nokian palveltavat kohdemarkkinat koostuvat padasiassa
optisista ja IP-verkoista, jotka tarjoavat datalle ja laskennalle
kaistaa tekodlykoulutukselle ja reaaliaikaiselle inferenssille.
Ennakoimme datakeskusten yhdysliikenteen (DCI) nousevan
vahvaksi optisten verkkojen kasvun ajuriksi samalla, kun
toimijoiden kasvava dataliikenne vaatii yhd tehokkaampia
ratkaisuja myds IP-reitittimilta.

Maailman suurimmat tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaat ovat
tarkea rakenteellinen osa televiestinnan ekosysteemia.
Tekoélyn aikakauden mahdollistavien tekodlytehtaiden
rakentamisen ohella ne tekevat yhteisty6ta viestintapalvelujen
tarjoajien kanssa reunapinojen (edge stacks) yhteis-
sijoittamiseksi jaettuihin konesaleihin tai televerkkojen
tukiasematiloihin. Naista syista tekodly- ja pilvipalveluasiakkaat
ovat joillakin alueilla samanaikaisesti Nokian asiakkaita,
kumppaneita ja mahdollisia kilpailijoita.

Ennustamme tdman markkinan kasvavan 26 % vuosivauhtia
(CAGR) vuoteen 2028 asti ilman valuuttakurssimuutosten
vaikutusta.
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Asiakkaamme

Toimintakriittiset yritykset
ja puolustusteollisuus

Palveltava kohdemarkkina:
13 miljardia euroa, kasvua
11 % vuodesta 2024.

Toimintakriittisissa yrityksissa verkkoratkaisut ovat
strategisen tarkeita ja auttavat tarjoamaan kestavia verkko-
ratkaisuja toiminnoille, jotka eivat saa keskeytyd. Naihin
kuuluvat esimerkiksi julkiset palvelut, rautatie- ja liilkenne-
sektori, pelastus- ja hatdpalvelut sekd puolustussektori.

Toimintakriittiset yritykset vaativat parhaita, luotettavimpia ja
kestavimpia verkkoratkaisuja usein haastaviin paikkoihin ja
tilanteisiin. Oli kyse pelastustoimesta, sdhkdverkon
palauttamisesta tai junien reaaliaikaisesta ohjauksesta,
toimintakriittiset yritykset tarvitsevat verkkoja, jotka tarjoavat
katkeamattoman yhteyden laajoilla alueilla ja sis&tiloissa,
erittdin alhaisen viiveen vélittémid komentoja ja automaatiota
varten seka vahvan turvallisuuden. Téman vuoksi toiminta-
kriittiset yritykset korvaavat erillisid perinteisia jarjestelmia
tehokkaammilla monikayttaisilla teknologioilla, kuten 5G:lI3,
joita voidaan optimoida erilaisiin kdyttétapauksiin. Samalla ne
ovat kustannustehokkaampia ja tarjoavat parempaa suoritus-
kykya kuin erillisiin kdyttotarkoituksiin suunnitellut ratkaisut.

Ndemme puolustussektorin erityisen térkedna osana toiminta-
kriittisten yritysten markkinaa. Puolustusteollisuus lisda

investointejaan vahvoihin, hairidnkestaviin ja turvallisiin viestinta-
ratkaisuihin, erityisesti kaksikayttoteknologioihin. Nokia on luotettu

kumppani puolustussektorille seka innovaatiojohtaja pilvi-,
kiinteissa ja langattomissa verkoissa. Tarjoamme markkinoiden

johtavia kaksikayttéteknologioita, jotka voivat vahvistaa puolustus-

viestintada ja nopeuttaa puolustusjarjestelmien digitalisaatiota.

Arvioimme, ettd vuonna 2025 Nokian palveltavat kohde-
markkinat toimintakriittisten yritysten osalta olivat 13 miljardia
euroa ja kasvoivat edellisvuodesta 11 % ilman valuuttakurssi-
muutosten vaikutusta. Kehitysta tukivat vahva kasvu seka
Verkkoinfrastruktuurin, etenkin datakeskusverkkojen, etta
Matkapuhelinverkkojen asiakkaissa.

Ennustamme tdman markkinan kasvavan 14 % vuosivauhtia
(CAGR) vuoteen 2028 asti ilman valuuttakurssimuutosten
vaikutusta.

Asiakkaamme
Lisenssinsaajat

Liikevaihto: 1,5 miljardia
euroa, laskua 22 %
vuodesta 2024.

Lisenssinsaajilla tarkoitetaan yrityksid, jotka ovat solmineet
lisenssisopimuksen Nokian immateriaalioikeuksien
kayttdmisestd tuotteissaan. Tama kattaa Nokian patentti-
portfolion lisensoinnin ja kuluttajalaitteisiin integroitavien
teknologioiden lisensoinnin.

Valtaosa Teknologia-liiketoimintaryhman liikevaihdosta tulee
patenttilisensoinnista. Meilld on patenttilisensointisopimukset
maailman suurimpien dlypuhelinten toimittajien ja useimpien
lansimaisten autonvalmistajien kanssa.

Mobiililaitteiden ja autoteollisuuden lisdksi meilld on patentti-
lisensointiohjelmia kuluttajaelektroniikalle, videopalveluille ja
laajemmalle esineiden internet (loT) -toimialalle.

Meilld on yhteensa yli 250 lisenssinsaajaa kaikissa
ohjelmissamme, mukaan lukien Apple, Samsung, Lenovo ja
Mercedes-Benz.
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Toimitusketjumme

Vahvoja kumppanuuksia

Nokian luotettava toimitusketju on strateginen etu meille,

asiakkaillemme ja verkkojen kayttajille.

Vastuualueisiimme kuuluvat hankinta, kysynnan ja tarjonnan
tasapainon hallinta, tuotanto, jakelu ja logistiikka. Vuonna 2025
hankimme yli 11 miljardin euron arvosta tuotteita ja palveluja
noin 9 000 toimittajalta.

Vaikka toimintaymparist6 pysyi haastavana vuonna 2025,
jatkoimme riskien ja kustannusten hallinnan, vahvojen
kumppanuuksien ja alueellisen toiminnan kehittdmista.

Keskitymme riskien ja kustannusten hallintaan

Vuonna 2025 tuotteidemme kysynnan vaihtelu jatkui, mika johtui
makrotaloudellisista tekijoistd sekd tekoalyn ja pilvipalvelujen
infrastruktuurin kasvusta. Reagoimme markkinoiden vaihteluun ja
toimitusketjuhairidihin tekemallad yhteisty6ta asiakkaidemme
kanssa ennakoidaksemme keskipitkan ja pitkan aikavélin ndkymia
mahdollisimman hyvin. Tavoitteenamme on tehokas riskien-
hallinta, kustannustehokkuus ja resilienssimme vahvistaminen.
Vahvat varastonhallinnan kdytantdmme lieventavét ylijgamariskia.

Jatkoimme riskienhallinnan kehittdmistd digitalisaation ja auto-
maation lisé@misen avulla. Komponenttien varastoja ja puskuri-
varastoja pidettiin suurelta osin toimitusketjun alkup&assa,
minkd ansiosta pystyimme aiempaa joustavammin reagoimaan
mahdollisiin lyhyen aikavalin tuotetyyppimuutoksiin.

Resilienssin vahvistaminen

Optimoimme jatkuvasti tuotanto-, jakelu- ja toimittaja-
verkkoamme ja varmistamme, etté keskeisilla tuotteilla on
useampi valmistaja. Hyédynnamme myds tekodlya ja kone-
oppimista toimitusketjun ja tuotantoverkoston kehittamisessa.

Maantieteellisesti hajautettu tuotantoverkostomme koostuu
omasta tuotannostamme (4 % verkosta, laskettuna toimi-
paikkojen lukumaaran perusteella) ja sopimusvalmistajiemme
tuotannosta. Eri alueiden osuus tuotannon kuluista vaihtelee
vuosittain alueellisen kysynnan mukaan. Vuonna 2025 kulut
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jakaantuivat seuraavasti: Eurooppa 28 %, Aasian ja Tyynenmeren,
Japanin/Intian alue 44 %, Kiinan alue 16 % ja Amerikat 12 %.

Infinera-yritysoston ansiosta Nokia pystyi rakentamaan keskeisia
optisia puolijohdekomponentteja omalla indiumfosfidipuoli-
johteiden (InP) tuotantolaitoksellaan Kaliforniassa, Yhdysvalloissa.
InP-komponentit ovat optisten Idhetinvastaanottimien ja
toisiotutkavastainten keskeinen osa. Oma kapasiteetti turvaa
kriittisen osan toimitusketjustamme. Lisdksi Nokialla on
toimipaikka ndiden komponenttien pakkausta ja testausta varten.

Vastuullisuuden mahdollistaminen ja innovointi
Edellytdmme toimittajiemme noudattavan Nokian kolmansia
osapuolia koskevia toimintaohjeita ja toimittajavaatimuksia. Ne
koskevat esimerkiksi ymparist6a, vastuullisia mineraaleja ja
nykyaikaista orjuutta, ja ne ovat osa due diligence
-tarkastuksiamme seka toimittajien tukitoimia.

Vuonna 2025 teimme toimitusketjussamme 788 toimittajien
tarkastusta. Léydokset ja korjaavat toimenpiteet vahvistavat
kasitystamme, etta vdhenndmme turvallisuuteen liittyvia seka tyon-
tekijéiden oikeuksia ja ihmisoikeuksia koskevia riskeja. Perustimme
toimitusketjun rahoituskehykseemme vastuullisuuskriteerit, jotka
hyddyttavat vastuullisuudessa vahvasti suoriutuvia toimittajia.

Olemme sitoutuneet véhentdmaéan absoluuttisia scope 1, 2 ja 3
-kasvihuonekaasupaastdjamme 50 % vuoteen 2030 mennessa.
Olemme my®ds sitoutuneet saavuttamaan nettonollapdastot
koko arvoketjussamme vuoteen 2040 mennessa. Vuonna 2025
saavutimme 100 % osuuden uusiutuvan energian kdytossa
omissa tehtaissamme.

Olemme kasvattaneet kierrdtysmateriaalien kdytt6a
mekaanisten osien lahdemateriaaleissa. Tavoitteemme on, etta
vuonna 2030 vdhintddn 50 % alumiinista, kuparista, teraksesta
ja polymeereistd on kierrdtettya. Vahvistimme edelleen
keskeisten mineraalien jaljitettavyyttd ja konfliktittomuutta.

Oma tuotanto
Omistamiemme toimipaikkojen tuotantokapasiteetti oli
31.12.2025 seuraava:

Tuotanto-
kapasiteetti,
Maa Sijainti ja tuotteet netto (m?)@
Suomi Oulu: Tukiasemat 11 500
Intia Chennai: Tukiasemat, radioverkko- 15 500
ohjaimet ja tiedonsiirtojarjestelmét seka
kiintedt verkot
Yhdysvallat Sunnyvale, Kalifornia®: 2300
Yhdistepuolijohdekiekkojen tuotantolaitos
Yhdysvallat Allentown, Pennsylvania®: Kehittyneiden 2 400

pakkausratkaisujen valmistus ja kehitys
seka fotoniikkaintegroitujen piirien testaus

(1) Katsomme tuotantoverkostomme tuotantokapasiteetin olevan riittava
liketoimintamme tarpeisiin. Tuotantolaitosten kaytt6aste vaihtelee
tehdaskohtaisesti ja ajoittain vuoden aikana. Mihinkaan laitoksista ei
kohdistu merkittavia rasitteita. Vuonna 2025 ei myyty mitdan toimipaikkoja.
Vuonna 2024 Nokia myi seuraavat toimipaikat:

1) Calais: merenalaiset kaapelit (Ranska), 61 000 m?
nettotuotantokapasiteetti.

2) Greenwich: merenalaiset kaapelit (Iso-Britannia), 11 000 m?
nettotuotantokapasiteetti.

3) Hannover: radiotaajuusjérjestelmét (Saksa), 23 500 m?
nettotuotantokapasiteetti.

4) Suzhou: radiotaajuusjérjestelmat (Kiina), 13 500 m?
nettotuotantokapasiteetti.

Vuonna 2023, Nokia myi seuraavat toimipaikat:

1) Trignac: radiotaajuusjérjestelmét (Ranska), 7 300 m?
nettotuotantokapasiteetti.

2) Meriden: radiotaajuusjérjestelmét (Yhdysvallat), 31 000 m?
nettotuotantokapasiteetti.

3) Bydgoszcz: kunnostus, tuoteintegraatio (Puola), 15 200 m?
nettotuotantokapasiteetti.

(2) Tuotantokapasiteetti vastaa kokonaispinta-alaa, joka on kohdistettu
tuotantoon ja tuotantoon liittyvien materiaalien varastointiin.

(3) Vuokrattu toimitila.

(4)  Nokian omistaman Allentownin toimipaikan ohella Nokia on helmikuusta
2026 alkaen vuokrannut uuden toimipaikan, jonka odotetaan kasvattavan
tuotantokapasiteettia 1 800 m2:ll&.

Edelld mainittujen toimipaikkojen liséksi Nokia on helmikuussa 2026 saattanut
paatdkseen aiemmin vuokralla olleen kiinteistén oston San Josessa, Kaliforniassa
(Yhdysvallat). Kiinteist66n odotetaan valmistuvan uusi yhdistepuolijohdekiekkojen
tuotantolaitos, jonka tuotannon arvioidaan alkavan vuonna 2027, ja
lisdrakentamisen odotetaan jatkuvan kapasiteetin kasvattamiseksi vuoteen 2028
saakka. Laitoksen tuotantokapasiteetin arvioidaan kasvavan 2 600 m%iin.
Laajennuksen rahoitukseen sisdltyy 40 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria yhteensa
93 miljoonan dollarin suorasta rahoituksesta, jonka Yhdysvaltain kauppaministeric
on myéntanyt CHIPS-lain nojalla, sekd muista liittovaltion, osavaltion ja
paikallistason kannustimista (ml. saatavilla olevat investointiverohyvitykset).
Enintdan 53 miljoonaa dollaria CHIPS-lain mukaisesta avustusrahoituksesta seka
liittovaltion (ml. saatavilla olevat investointiverohyvitykset) ja osavaltiotason
kannustimista voidaan kdyttdaa myés mahdolliseen Pennsylvaniassa
toteutettavaan fotoniikan pakkaus- ja testausprojektiin.

Lisatietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.2. Aineelliset
hy6dykkeet.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

“Vahva hallintotapa muodostaa perustan Nokian kestavalle menestykselle. Vuonna 2025 hallitus jatkoi strategisen suunnan
madratietoista ohjaamista seka johdon toiminnan tukemista ja seurantaa, edistden lapinakyvyytta ja vastuullisuutta kaikissa
yhtion toiminnoissa.”

Mainintoja hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstamme vuonna 2025

26

Justin Hotard nimitettiin Nokian toimitusjohtajaksi ja hén
aloitti tehtdvassaan 1. huhtikuuta. Hotardilla on laaja
kokemus teknologiayhtidista seka teknologiajohtajuuden,
innovaatioiden ja kasvun kiihdyttamisesta.

Maaliskuussa 2025 julkaisimme Nokian ensimmaisen
kestavyysraportin EU:n kestavyysraportointidirektiivin ja
Suomen kansallisen lainsdadannén mukaisesti, mika oli
merkittava askel ESG-polullamme.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessamme
osakkeenomistajat vahvistivat tukensa hallituksen
ehdotuksille ennatyskorkealla ddnestysaktiivisuudella.
Tarjosimme osakkeenomistajille vaihtoehdon seurata
yhtiokokousta verkkoldhetyksen kautta seka esittaa
kysymyksia suullisesti ja kirjallisesti verkon valityksella.

Olemme jatkaneet proaktiivista otettamme tekoalyn
hallintoon liittyen Nokian oman tekoélyn
hallintoviitekehyksen avulla. Olemme maarittdneet Nokia
Bell Labsin kanssa tekoalyyn liittyvat periaatteemme ja
mobilisoineet eri alojen tiimimme varmistaen valmiutemme
jokaiseen tulevaan saantelyvaiheeseen.

Tapasimme kuluneen vuoden aikana suurimpia
osakkeenomistajiamme kdyden vuoropuhelua Nokian
kestavyysstrategiasta, palkitsemisesta ja hallinnosta, seka
heidadn odotuksistaan niiden suhteen. Lisdksi toivotimme
NVIDIAN tervetulleeksi osakkeenomistajaksemme
strategisen yhteistyosopimuksen merkeissa, vahvistaen
sitoutumistamme innovaatioihin ja yhteistyéhon.

Nokia vuonna 2025

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméastd on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykaldn (2012/746,
muutoksineen) sekd vuoden 2025 listayhtididen
hallinnointikoodin (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi)
mukaisesti.

Saadostausta

Noudatamme hallinnossamme Suomen lainsaadantoa,
osakkeenomistajien hyvaksymaa yhtidjarjestysta ja yhtion
hallituksen hyvdksymaa hallinnointiohjetta (Corporate
Governance -ohje). Corporate Governance -ohje kuvastaa
vahvaa sitoutumistamme hyvaan hallinnointitapaan. Nama
ohjeet koskevat hallituksen jasenten tehtavia, hallituksen ja sen
valiokuntien kokoonpanoa ja valintaa seka muita hallinnointiin
liittyvid asioita. Noudatamme Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvdksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Noudatamme my6s Nasdaq Helsingin sdantgja ja suosituksia,
koska osakkeemme on listattu tassa porssissa (porssitunnus
“NOKIA”). Vuonna 2025 noudatimme my6s Euronext Pariisin
saantoja ennen kuin poistimme osakkeemme listauksen
kyseisessa porssissa 31.12.2025. Lisaksi, koska Nokian
American Depositary Shares -osaketalletustodistuksemme (ADS-
osaketalletustodistukset) on listattu New Yorkin pdrssissa (NYSE)
(porssitunnus “NOK”) ja olemme rekisterdityneet Yhdysvaltain
vuoden 1934 arvopaperimarkkinoita koskevan lain (Securities
Exchange Act of 1934) mukaisesti, noudatamme myds
Yhdysvaltojen liittovaltion arvopaperimarkkinalainsaadantos,
mukaan lukien vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act -lakia sekd New
Yorkin porssin saantgja, erityisesti hallinto- ja ohjausjarjestelmia
koskevia saantsja (kappale 303A, New York Stock Exchange
Listed Company Manual). Noudatamme néita sdantoja siina
laajuudessa kuin ne soveltuvat meihin ulkomaisena yksityisena
liikkeeseenlaskijana.

Mikali ulkomaisen sd&nnén noudattaminen olisi ristiriidassa
Suomen lainsdadannoén kanssa, olemme velvollisia noudattamaan
Suomen lakeja ja soveltuvia saénto6jd. Nokian soveltama
hallinnointitapa ei poikkea merkittévasti yhdysvaltalaisten
yhtididen soveltamasta New Yorkin pérssin mukaisesta
hallinnointitavasta, lukuun ottamatta sitd, ettd Nokia noudattaa
Suomen lainsdddantda osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
hyvdksymisen suhteen. Suomen lain mukaan optio-ohjelmien
kayttéonotto edellyttdd osakkeenomistajien hyvaksyntaa. Kaikki
muut kannustinjarjestelmat, joihin sisdltyy yhtion osakkeiden
antaminen uusina osakkeina tai omina osakkeina, edellyttavat
osakkeenomistajien hyvdksyntad osakkeiden toimitushetkell,
ellei osakkeenomistajien hyvédksyntaa ole annettu hallituksen
valtuutuksena enintdan viisi vuotta aiemmin. New Yorkin porssin
hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevat sdannét edellyttavat,
ettd yhtion osakkeenomistajat hyvdksyvat osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat. Nokia pyrkii minimoimaan Suomen lakien
ja soveltuvien ulkomaisten hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevien sdantojen véliset ristiriidat ja niiden seuraukset.

Corporate Governance -ohjeiden lisdksi yhtion hallituksen
valiokunnat ovat hyvaksyneet tydjarjestykset, jotka maarittavat
kunkin valiokunnan paaasialliset tehtdvat ja toimintaperiaatteet.
Hallitus on liséksi hyvéksynyt Code of Conduct -ohjeistuksen,
jota sovelletaan hallituksen jaseniin, yhtién muuhun johtoon ja
tydntekij6ihin sekd Nokian kokonaan omistamien tytéryhtididen
ja omistusyhteysyritysten (kuten yhteisyritysten) tyéntekijoihin,
joissa Nokia omistaa enemmistn osakkeista tai kdyttda yhtiossa
tosiasiallista maardysvaltaa. Lisdksi yhtion hallitus on hyvaksynyt
Code of Ethics -ohjeistuksen ja johtohenkildiden muuttuvan
palkitsemisen takaisinperintdd koskevan politiikan, jota
sovelletaan keskeisiin johtohenkilihin, mukaan lukien
toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja seka Corporate
Controller.
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Nokian pdaasialliset hallintoelimet

Nokiaan sovellettavan Suomen osakeyhti6lain (2006/624,
muutoksineen) (”osakeyhtitlaki”) ja Nokian yhtigjarjestyksen
mukaan Nokian johto ja valvonta on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan johtaman
johtoryhmén kesken.

Yhtiokokous

Nokian osakkeenomistajat ovat térkedssa asemassa yhtion
hallinnoinnissa, ja varsinainen yhtidkokous tarjoaa sédénnéllisen
mahdollisuuden heille kuuluvan paatoésvallan kayttdmiseen.
Taman lisdksi osakkeenomistajat voivat kdyttaa kokouksessa
oikeuttaan puheenvuoroihin ja kysymysten esittamiseen.

Jokainen Nokian osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen
ddneen Nokian yhtickokouksissa. Varsinainen yhtikokous
paattdd muun muassa hallituksen jasenten valinnasta ja heidan
palkkioistaan, tilinpaatoksen vahvistamisesta, hallituksen
valtuutuksesta osingon tai muiden varojen jakamiseksi,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
tilintarkastajan ja kestdvyysraportointitarkastajan valinnoista ja
palkkioista. Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtidkokoukselle
vdhintaan joka neljas vuosi ja palkitsemisraportti vuosittain.
Palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraporttia koskevat
yhtiékokouksen paatokset ovat neuvoa-antavia.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisaksi ylimaarainen yhtiokokous
tulee jarjestdd, mikali hallitus pitda sita tarpeellisena tai kun
osakeyhti6lain sddnndksissa niin maarataan.

Osakeyhtidlakia muutettiin vuonna 2022 hybridi- ja
virtuaaliyhtiokokousten mahdollistamiseksi. Osakeyhtidlaissa
maaritelty virtuaalinen yhtickokous tarkoittaa ilman fyysista
kokouspaikkaa pidettavaa etdyhtiokokousta, jossa
osakkeenomistajilla tulee olla mahdollisuus kayttaa kaikkia
osakkeenomistajan oikeuksiaan reaaliaikaisesti virtuaalisin
keinoin, mukaan lukien mahdollisuus ddnestaa reaaliaikaisesti

seka esittdd kysymyksia suullisesti kokouksen aikana.

Suomalaista lainsdddantoa voidaan pitdd malliesimerkkina
osakkeenomistajien oikeuksien turvaamisesta virtuaalisissa
yhtiokokouksissa. Virtuaalisesti jérjestettavien
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etdyhtickokousten uskotaan tulevaisuudessa parantavan niiden
Suomen ulkopuolella asuvien hallintarekisterdityjen yksityisten
osakkeenomistajien asemaa, jotka eivat valttdmatta ole voineet
osallistua yhtiokokoukseen henkilékohtaisesti kokouspaikalla tai
tulla edustetuiksi valtakirjaneuvonantajien toimesta.
Etdyhtiokokousten etuihin kuuluu my&s kokouksen
ympadristojalanjaljen pieneneminen.

Varsinainen yhtickokous vuosina 2025 ja 2026

Vuoden 2025 varsinainen yhtickokous jarjestettiin Finlandia-

talossa 29.4.2025. Olimme ilahtuneita annettujen &anten

maarasta, joka oli 61,4 % kaikista ulkona olevista osakkeista ja
std. Jo neljatta vuotta perdkkain kokouksen

danestysprosentti oli enndtyksellisen korkea.

Hallintokehys

Yhtiokokouksessa olivat edustettuina yhteensa 106 746
osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 3 304 miljoonaa
osaketta ja 58,9 % kaikista osakkeista ja danistd. Toisaalta
osakkeenomistajia oli fyysisesti paikalla jalleen yh& aiempaa
vahemman. Edistddksemme osakkeenomistajien osallistumista
kokoukseen ja digitaalisia mahdollisuuksia kokouksen
seuraamiseen, yhtio tarjosi mahdollisuuden seka
ennakkodanestykseen ettd kokouksen seuraamiseen ja
kysymysten esittdmiseen suoran verkkoyhteyden valityksella
kirjallisesti ja suullisesti.

Nokia Oyj:n vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous on
suunniteltu pidettdvdn 9.4.2026. Hallituksen ehdotukset
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle julkistettiin
29.1.2026.

Yhtiokokous

Tilintarkastus

Kestavyysraportin
varmennus

REIN{IS
Tarkastusvaliokunta, Nimitysvaliokunta,
Henkil6stovaliokunta, Strategiavaliokunta,
Teknologiavaliokunta

7

7

&—— | Sisédinen tarkastus

Toimitusjohtaja
Johtoryhma
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Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen osakeyhti6lain,
Nokian yhtigjarjestyksen ja hallituksen maarittelemien
hallinnollisten ohjeiden, kuten Corporate Governance -ohjeen,
sekd hallituksen valiokuntien ty&jarjestysten mukaisesti.

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Yhtitjarjestyksemme mukaisesti hallitukseemme kuuluu
vdhintaan seitseman ja enintdan 12 jésentd. Hallituksen jasenet
valitaan vahintdan kerran vuodessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat voivat ottaa kantaa
kuhunkin ehdokkaaseen erikseen ja eniten dania saaneet
valitaan vaalissa osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen jésenten
toimikauden kesto on heidéat valinneen yhtickokouksen
paattymisesta alkaen seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen asti. Varsinainen yhtiékokous kokoontuu
vuosittain viimeistdan 30. kesdkuuta.

Nokian hallitusta johtavat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
jotka hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan. Hallituksen
riippumattomat jdsenet vahvistavat ndma valinnat nimitysvalio-
kunnan suosituksesta. Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin
kuuluu tiettyja Suomen laissa ja Corporate Governance
-ohjeessamme maériteltyja velvollisuuksia. Varapuheenjohtaja
ottaa hoitaakseen hallituksen puheenjohtajan velvollisuudet,
mikali puheenjohtaja on itse estynyt hoitamasta
velvollisuuksiaan.
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Uuden hallituksen riippumattomat jasenet valitsevat hallituksen
valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajat valiokuntien
jdsenvaatimukset tayttavien hallituksen riippumattomien
jasenten keskuudesta nimitysvaliokunnan suosituksesta.
Valinnat tehdaan hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
yhtikokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan tavoitteena on edistaa hallituksen
kokoonpanon saannéllistd uudistumista, jotta yhtiolla on
tehokas, kansainvalisista ammattilaisista koostuva hallitus,
jonka jasenilld on monipuolinen osaaminen ja kokemus seka
muut henkildkohtaiset ominaisuudet hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Nimitysvaliokunta
etsii mahdollisia hallituksen jadsenehdokkaita yhtién lyhyen ja
pitkan aikavalin tarpeita varten. Loytddkseen néita tarpeita ja
profiileja vastaavat ehdokkaat, nimitysvaliokunta kdyttaa
hakuprosessissa apunaan rekrytointiyrityksia ja ulkopuolisia
neuvonantajia.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen Corporate Governance -ohjeen mukaisesti
enemmistdn hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisilla
riippumattomuuskriteereilld sekd New Yorkin porssin sdantsjen
mukaisesti. Hallituksen valiokunnista kaikkien tarkastus-,
palkitsemis- ja nimitysvaliokuntien jasenten samoin kuin
enemmistdn strategia- ja teknologiavaliokuntien jasenistd tulee
olla rilppumattomia samojen kriteerien mukaisesti.

Hallitus arvioi jatkuvasti jasentensa riippumattomuutta edelld
mainituilla kriteereilld. Jokaisen riippumattoman hallituksen
jdsenen edellytetaan ilmoittavan hallituksen nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle niin pian kuin vain kohtuullisesti arvioiden
kdytanndssa on mahdollista, mikali hdnen henkilékohtaisissa
olosuhteissaan tapahtuu muutos, joka voisi vaikuttaa hénen
rilppumattomuusarviointiinsa. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuutta vuosittain ja lisdksi jatkuvasti
nimitysvaliokunnan avustuksella.

Hallituksen kokoonpano

Hallitus on hyvaksynyt monimuotoisuutta koskevat periaatteet
kuvastaen sitoutumistamme monimuotoisen ja tasapainoisen
hallituskokoonpanon edistdmiseen. Monimuotoisuus on osa
prosessejamme ja kdytantdjamme, kun etsimme ja ehdotamme
uusia jasenia hallitukseen ja kun ehdotamme hallituksen
jasenten uudelleenvalintaa.

Hallituksen monimuotoinen kokoonpano ei ole Nokiassa
staattinen, vaan kehittyy ajan my6t4 liikketoimintamme
tavoitteiden ja tulevien tarpeiden mukaisesti. Néemme hallituksen
monimuotoisuuden tekijand, joka vahvistaa hallituksen
kokonaisvaltaista tehokkuutta, ei pddmaarana sinansa.
Hallituksemme monimuotoisuutta arvioidaan useista ndkokulmista,
mukaan lukien, mutta ei ndihin rajoittuen: taidot ja kokemus,
toimikaudet, ik, kansallisuus, kulttuurinen ja koulutuksellinen
tausta, sukupuoli sekd muut yksil6lliset ominaisuudet.
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Nykyiset hallituksen jasenet

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2025 hallitukseen valittiin
kymmenen jdsenta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Timo Ahopelto,

Sari Baldauf, Elizabeth Crain, Thomas Dannenfeldt, Lisa Hook,
Mike McNamara, Thomas Saueressig ja Kai Oistamé valittiin
uudelleen hallituksen jaseniksi, ja Pernille Erenbjerg sekd Timo
Ihamuotila valittiin hallitukseen uusina jasenina. Yhtiokokouksen
jalkeen hallitus valitsi Sari Baldaufin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Timo Ihamuotilan hallituksen
varapuheenjohtajaksi edelld mainitulle toimikaudelle.

Nykyisesséd hallituksen kokoonpanossa 40 % jasenistd on naisia
Nokiaan soveltuvan lainsdddannén mukaisesti. Kokoonpanossa
on edustettuna viisi eri kansallisuutta seka suhteellisen laaja ika-
ja toimikausihaarukka.

Hallituksen nykyiset jasenet eivéat kuulu Nokian toimivaan
johtoon. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat todettiin
riippumattomiksi Nokiasta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuoden 2025 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaneella toimikaudella sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin kriteerien ettd New Yorkin
porssin soveltuvien sa@ntéjen mukaisesti arvioituna.

Oikealla ylh&alla taulukossa on esitetty hallituksen jasenten
biografisten tietojen lisdksi osakkeiden ja ADS-
osaketalletustodistusten omistus 31.12.2025, jolloin hallituksen
jasenten hallussa oli yhteensd 1 092 401 Nokian osaketta ja
ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat noin 0,02 %
likkeeseen lasketuista osakkeista ja kokonaisd&nimaarasts,
lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia
osakkeita.

Kullakin hallituksen jasenellad on yksil6llinen osaamistausta, joka
tukee osaltaan Nokian liiketoimintoja ja niiden kehittdmisessa
tarvittavaa asiantuntemusta. Hallituksen nykyisten ja
ehdotettujen jasenten ensisijaiset, Nokian liiketoiminnan
kannalta relevantit erityisosaamisalueet on esitetty viereisessa
taulukossa.

29 Nokia vuonna 2025

Hallituksen jasenten biografiset tiedot

Riippumattomuus

yhtiosts ADS-

Jja merkittavista osaketalletus-

Sukupuoli  Syntymévuosi Kansal IS ikaudet™ kkeenomistajista Osakkeet®? todistukset?
Sari Baldauf (puheenjohtaja) nainen 1955 Suomi 7 riippumaton 385046

Timo Ihamuotila (varapuheenjohtaja

29.4.2025 alkaen) mies 1966 Suomi 0 riippumaton 119 624
Timo Ahopelto mies 1975 Suomi 2 riippumaton 62 082

Elizabeth Crain nainen 1964 Yhdysvallat 2 riippumaton 67 467
Thomas Dannenfeldt mies 1966 Saksa 5 riippumaton 166 802
Pernille Erenbjerg nainen 1967 Tanska 0 riippumaton 17 840

Lisa Hook nainen 1958 Yhdysvallat 3 riippumaton 78 290
Mike McNamara mies 1964 Irlanti 1 riippumaton 42 664
Thomas Saueressig mies 1985 Saksa 3 riippumaton 74322
Kai Oistamo mies 1964 Suomi 3 riippumaton 78 264

(1) Toimikausia Nokian hallituksen jasenena ennen 29.4.2025 pidettya varsinaista yhtiokokousta.
(2) Hallituspalkkiona saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten liséksi luvuissa ovat mukana my&s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset.
Optio-oikeudet tai muut soveltuvien SEC-saantdjen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivét ole mukana luvuissa.

Hallituksen jasenten kokemus ja erityisosaamisalueet

Rahoitus  Lainséadanto/ Viestintd-  Yritysliike- Ymparisto-
Tulos- Hallitusty6/ ja  Yhteiskunta- palvelujen  toiminnan vastuu ja
vastuullinen Hyva laskenta- politiikka/ markkina-  markkina- Kyber-  sosiaalinen
ylin johto hallintotapa toimi Compliance segmentti  segmentti Teknologia turvallisuus vastuu
Nykyiset hallituksen jasenet
Sari Baldauf v v v v v v
Timo thamuotila v v v v v v
Timo Ahopelto v v v v v
Elizabeth Crain v v v v
Thomas Dannenfeldt v v v v v
Pernille Erenbjerg v v v v v v v
Lisa Hook v v v v v v v
Mike McNamara v v v v v
Thomas Saueressig v v v v v v v
Kai Oistamé v v v v v v
Ehdotettu uusi hallituksen jasen
Meredith Whittaker v v v v v
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Hallituksen jasenten aikasitoumukset

Hallituksen nimitysvaliokunta arvioi huolellisesti hallituksen
jasenten sitoumuksia yhtién ulkopuolella ja arvioi vuosittain
hallituksen jasenten ldsndoloa hallituksen seka valiokuntien
kokouksissa varmistaakseen, ettd he voivat omistautua ja
kayttaa riittavasti aikaa yhtion asioihin hoitaessaan
velvollisuuksiaan ja tehtdviaan hallituksen jasenina.

Hallituksen Corporate Governance -ohje sisaltdd numeeriset
rajat ja prosessin etukateiselle selvitykselle, mikali hallituksen
jasen harkitsee uusia rooleja julkisesti noteeratuissa yhtioissa.
Hallituksen jdsenten tulisi kuulua enintdén neljan muun julkisen
yhtién hallitukseen Nokian hallituksen jasenyyden ohella; ja
enintdan kolmen muun julkisen yhtién hallitukseen Nokian
hallituksen jasenyyden ohella, mikali he ovat hallituksen
puheenjohtajan tai johtavan riippumattoman hallituksen jasenen
roolissa Nokian hallituksen ulkopuolella. Tarkastusvaliokunnan
jasenten tulisi kuulua enintdan kahteen muuhun julkisen yhtion
tarkastusvaliokuntaan Nokian tarkastusvaliokunnan jasenyyden
ohella.

Nama rajat ylittavia hallitusjasenyyksia ei voida hyvaksya ilman
hallituksen puheenjohtajan etukéateistd suostumusta ja
nimitysvaliokunnan arviota siitd, etta téllaiset muut jasenyydet
eivat vaaranna kyseisen hallituksen jasenen ajankaytt6a Nokian
hallituksessa tai tarkastusvaliokunnassa.

Valmistellessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi
nimitysvaliokunta arvioi vuosittain hallituksen jasenten
olemassa olevat ja suunnitellut Nokian ulkopuoliset muut
sitoumukset vahvistaakseen, ettd kaikki hallituksen jdsenet ovat
tietoisia ja hyvédksyvat ulkopuolisiin sitoumuksiin liittyvat
hallituksen Corporate Governance -ohjeen periaatteet.

Valiokunta tarkastelee myos asiaan liittyvien ohjeidensa ja
menettelyjensd mukaisesti ehdotettujen uusien
jasenehdokkaiden aikasitoumuksia ehdotetun toimikauden
aikana varmistaakseen, ettd he pystyvédt kdyttdmaan riittavasti
aikaa tehtaviinsa Nokian hallituksessa.
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Hallitukseen ehdotetut jasenet

Hallituksen ehdotukset vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle julkistettiin 29.1.2026. Nimitysvaliokunnan
suosituksesta hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kymmenen (10).
Hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf on ilmoittanut
nimitysvaliokunnalle, ettei han ole enaa varsinaisen
yhtidkokouksen jdlkeen kdytettavissa Nokian hallituksen
jaseneksi.

Hallitus ehdottaa siten yhtiékokoukselle nimitysvaliokunnan
suosituksesta, ettd seuraavat yhdeksan hallituksen nykyista
jasenta valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi toimikaudelle,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa:
Timo Ahopelto, Elizabeth Crain, Thomas Dannenfeldt, Pernille
Erenbjerg, Lisa Hook, Timo lhamuotila, Mike McNamara, Thomas
Saueressig ja Kai Oistamo.

Lisdksi hallitus ehdottaa nimitysvaliokunnan suosituksesta, ettd
Meredith Whittaker, Yhdysvaltojen kansalainen ja Signal
Technology Foundationin puheenjohtaja, valitaan hallitukseen
uutena jasenend toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Meredith Whittakerin
odotetaan valituksi tullessaan tuovan hallitukseen syvallista
asiantuntemusta tekoalysta, digitaalisista riskeista ja
teknologian hallinnoinnista, vahvistaen hallituksen
valvontaroolia kehittyvien teknologioiden osalta.

Nimitysvaliokunta aikoo ehdottaa uuden hallituksen
jarjestdytymiskokouksessa Timo Ihamuotilan valintaa
hallituksen puheenjohtajaksi ja Thomas Saueressigin valintaa
hallituksen varapuheenjohtajaksi edellyttden, ettd yhtidkokous
on valinnut heidat hallitukseen.

Vuoden 2026 varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotetussa
hallituksen kokoonpanossa on edustettuna viisi eri
kansallisuutta, ja 40 % hallituksen ehdotetuista jdsenistd on
naisia.

Kaikki hallituksen jadsenehdokkaat Meredith Whittakeria lukuun
ottamatta on todettu riippumattomiksi yhtiosta ja sen
merkittdvista osakkeenomistajista Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja soveltuvien New Yorkin porssin saantojen
mukaisesti toimikaudelle, joka alkaa vuoden 2026
yhtickokouksesta. Meredith Whittaker on sopinut Nokia Bell
Labsin, Nokian globaalin tutkimuskeskuksen, strategisesta
konsultoinnista 12 kuukauden ajaksi kiinteda korvausta vastaan.
Tutkimukseen keskittyvdn neuvonantajaroolin vuoksi hdnet on
madritelty ei-riippumattomaksi yhtiosta. Yhti6lla on
esteellisyyden hallintaan perusteelliset ja tarkat menettelytavat,
joiden mukaisesti Whittaker ei milld&n tavoin osallistu yhtion
liiketoimintaan eika operatiiviseen paatcksentekoon. Whittaker
ei valituksi tullessaan myd&skaan liity jaseneksi hallituksen muihin
valiokuntiin kuin teknologiavaliokuntaan. Kaikkien
jasenehdokkaiden riippumattomuuteen vaikuttavat mahdolliset
muutokset arvioidaan vield erikseen yhtiékokouspaivana.

Olemme ylpeita siitd, ettd Nokia on ensimmaisten suomalaisten
listayhtididen joukossa soveltanut vuoden 2023 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen hallituksen jésenten yksil6llista
valintamenettelyd, jolloin osakkeenomistajilla on mahdollisuus
ottaa kantaa kuhunkin hallitukseen ehdolla olevaan jaseneen
erikseen heidan valinnastaan ddnestettdessa.
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Tietoja nykyisista hallituksen jésenistimme

Puheenjohtaja Sari Baldauf
s. 1955

Varapuheenjohtaja Timo lhamuotila
s. 1966

Timo Ahopelto
s. 1975

Elizabeth Crain
s. 1964

Nokian hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020. Nokian hallituksen
jasen vuodesta 2018.
Nimitysvaliokunnan,
henkilostévaliokunnan sekd
strategiavaliokunnan jasen.

Kauppatieteen maisteri ja kandidaatin
tutkinto taloustieteissa, Helsingin
kauppakorkeakoulu. Tekniikan
kunniatohtori (Teknillinen korkeakoulu),
kauppatieteiden kunniatohtori (Turun
kauppakorkeakoulu ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu).

Nokian verkkoliiketoiminnan johtaja
1998-2005. Useita johtotehtavia
Nokiassa Suomessa ja Yhdysvalloissa
1983-1998.

Climate Leadership Coalition ry (CLC),
hallituksen jésen. DevCo Partners Oy,
Senior Advisor.

Teknologiateollisuus ry, hallituksen
jésen 2021-2023. Aalto-yliopisto,
hallituksen jasen 2018-2023.
Mercedes-Benz Group AG, hallituksen
jasen 2008-2023. Deutsche Telekom
AG, hallituksen jasen 2012-2018.
Fortum Oyj, hallituksen puheenjohtaja
2011-2018. Akzo Nobel N.V.,
hallituksen jasen 2012-2017.
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Nokian hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2025. Nokian hallituksen
jasen vuodesta 2025.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja ja
strategiavaliokunnan jasen.

Kauppatieteen lisensiaatti (rahoitus),
Helsingin kauppakorkeakoulu.
Kauppatieteen maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu.

Talous- ja rahoitusjohtaja seka
konsernin johtoryhman jésen, ABB Ltd
2017-2026 (31.1.2026 saakka). Talous-
ja rahoitusjohtaja, Nokia 2009-2016
seké Nokian johtoryhman jasen 2007-
2016 ja valiaikainen toimitusjohtaja
syyskuusta 2013 toukokuuhun 2014.
Johtaja, Sales & Markets, Nokia 2008-
2009. Johtaja, Sales & Portfolio
Management, Mobile Phones, Nokia
2007. Johtaja, CDMA-
liiketoimintayksikkd, Mobile Phones,
Nokia 2004-2007. Johtaja,
rahoitusyksikkd, Nokia 2000-2004.
Johtaja, yritysrahoitus, Nokia 1999-
2000. Johtaja, Nordic Derivatives Sales,
Citibank plc. 1996-1999.
Kaupankaynnin ja riskienhallinnan
paallikkd, Nokia 1993-1996.
Rahoituksen varainhallinnan analyytikko,
Kansallis-Osake-Pankki 1990-1993.

Hallituksen jasen, Kone Oyj. Hallituksen
jasen, Oras Invest Oy. Hallituksen jasen,
Uponor Oyj 2013-2017.

Lifeline Ventures -padomasijoitusyhtion
perustajaosakas. Nokian hallituksen
jasen vuodesta 2023.
Henkiléstévaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Tuotantotalouden diplomi-insin&ori,
Teknillinen korkeakoulu.

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan
kehittaminen, Blyk 2006-2009.
Perustajaosakas ja toimitusjohtaja,
maailmanlaajuisten kaupallisten
toimintojen johtaja, CRF Health 2000-
2006. Konsultti, McKinsey & Company
1999-2000.

Hallituksen puheenjohtaja, Canatu Oyj
(ent. Lifeline SPAC | Oyj). Hallituksen
puheenjohtaja, Suomen startup-
yhteisd. Useita hallituspositioita
yksityisissa yhtitissa.

Hallituksen jasen, Solidium Oy 2017~
2025. Hallituksen jasen, Digital
Workforce Services Oyj 2016-2025.
Hallituksen jasen, Elinkeinoeldman
valtuuskunta EVA seké Elinkeinoeldman
tutkimuslaitos ETLA 2015-2024.
Hallituksen jasen, Tietoevry Oyj 2017-
2023. Hallituksen puheenjohtaja, Slush
Oy 2018-2023 ja hallituksen jasen
2013-2018. Hallituksen jasen, Business
Finland 2014-2020. Hallituksen jasen,
Startup-sdatio 2015-2018.

Nokian hallituksen jdsen vuodesta
2023. Strategiavaliokunnan
puheenjohtaja ja henkilostovaliokunnan
jasen.

MBA-tutkinto, The Wharton School,
University of Pennsylvania,
Pennsylvania, Yhdysvallat. Kandidaatin
tutkinto taloustieteissé, Arizona State
University, Arizona, Yhdysvallat.

Advisory Partner, the Consello Group.
Perustajaosakas ja operatiivinen johtaja
(Chief Operating Officer), Moelis &
Company 2007-2023. Johtaja, UBS
Investment Bank 2005-2007.
Operatiivinen johtaja ja hallintojohtaja,
UBS Investment Banking Department
Americas franchise 2001-2005.
Padavastuullinen sijoittaja, McCown

De Leeuw & Company 2000-2001.
Padavastuullinen sijoittaja, Morgan
Stanley Capital Partners 1997-2000.
Johtaja, Investointipankkitoiminnot,
Merrill Lynch & Co. 1994-1997.
Associate, Investointipankkitoiminnot,
J.P. Morgan Securities 1992-1994.
Analyytikko, Merrill Lynch & Co. 1988-
1990.

Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Core Scientific, Inc. Hallituksen
emeritusjasen, The Royal Academy
Trust, Lontoo.

Hallituksen jasen, Exscientia plc 2021-
2024. Hallituksen jasen Moelis &
Company, 2017-2021.
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Tietoja nykyisista hallituksen jasenistimme jatkoa

Thomas Dannenfeldt
s. 1966

Pernille Erenbjerg
s. 1967
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Lisa Hook
s. 1958

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2020. Henkilostovaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Tutkinto matematiikasta, University of
Trier, Saksa.

Talous- ja rahoitusjohtaja, Deutsche
Telekom AG 2014-2018. Saksan
toimintojen talousjohtaja, Deutsche
Telekom AG 2010-2014. Useita
operatiivisia tehtavid, Deutsche
Telekom AG 1992-2010.

Hallituksen jasen ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
T-Mobile US, Inc.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja,
CECONOMY AG 2021-2025. Neuvoa-
antavan komitean jdsen, axxessio
GmbH 2020-2025. Hallituksen jasen, T-
Mobile US, Inc. 2013-2018. Hallituksen
jasen, Buy-In 2013-2018. Hallituksen
puheenjohtaja, T-Systems International
2013-2018. Hallituksen puheenjohtaja,
EE Ltd 2014-2016.
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Nokian hallituksen jasen vuodesta
2025. Tarkastusvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Kauppatieteiden maisteri, Copenhagen
Business School, Tanska.

Konsernin toimitusjohtaja, TDC Group
A/S 2015-2018. Konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja sekd
varatoimitusjohtaja, TDC Group A/S
2011-2015. Varatoimitusjohtaja, TDC
Group A/S 2003-2011. Osakas, Deloitte
2002-2003. Tilintarkastaja, Arthur
Andersen 1987-2002.

Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Genmab A/S. Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
RTL Group SA. Hallituksen
puheenjohtaja, KK Wind Solutions A/S.
Hallituksen jasen, GlobalConnect A/S.

Hallituksen jasen, Millicom S.A. 2019-
2024. Hallituksen puheenjohtaja,
Viaplay Group AB (publ) 2021-2023 ja
hallituksen jasen 2020-2021.
Hallituksen jasen, Nordea Bank Oyj
2017-2021. Hallituksen jasen, DFDS A/
S 2014-2018. Hallituksen jasen, Royal
Danish Theatre 2011-2015.

Apulaisprofessori, Copenhagen
Business School.

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2022. Tarkastusvaliokunnan ja
strategiavaliokunnan jasen.

Oikeustieteen tohtori, Dickinson School
of Law at Pennsylvania State University,
Pennsylvania, Yhdysvallat. Kandidaatin
tutkinto, Duke University,
Pohjois-Carolina, Yhdysvallat.

Toimitusjohtaja, Neustar, Inc. 2010~
2018 ja operatiivinen johtaja 2008-
2010. Toimitusjohtaja, SunRocket, Inc.
2006-2007. Johtoteht&vid America
Online, Inc. 2000-2004. Aiempia
tehtdvia: osakas, Brera Capital Partners;
toimitusjohtaja, Alpine Capital Group,
LLC; seka johtotehtavia Time Warner,
Inc.; puheenjohtajan oikeudellinen
neuvonantaja, Federal Communications
Commission ja lakiasiainjohtaja Cable
Group Viacom International, Inc.

Hallituksen jasen, FIS Global Inc.
Hallituksen jasen ja Lead independent
Director, Philip Morris International.
Hallituksen jasen, Zayo Group. Neuvoa-
antavan komitean puheenjohtaja,
Trilantic Capital Partners. Yhdysvaltojen
kansallisen turvallisuuden televiestinndn
neuvoa-antavan komitean jasen
vuodesta 2012.

Hallituksen jasen, Ritchie Bros.
Auctioneers Inc. 2021-2023; Ping
Identity Holding Corp. 2019-2022;
Partners Group Holding AG 2020-2021;
Unisys Corp. 2019-2021; Neustar, Inc.
2010-2019; RELX Plc 2006-2016.
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Tietoja nykyisista hallituksen jasenistimme jatkoa

Mike McNamara
s. 1964

Thomas Saueressig
s. 1985
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Kai Oistimo
s. 1964

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2024. Tarkastusvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Insindorintutkinto, University College
Dublin, Irlanti.

Strateginen neuvonantaja, Target
Corporation 2022-2023.
Varatoimitusjohtaja ja tietohallinnosta
vastaava johtaja (Executive Vice
President and Chief Information
Officer), Target Corporation 2015-
2022. Tietohallinnosta vastaava johtaja
(Chief Information Officer), Tesco
2011-2015. Kehitysjohtaja ja IT-
toimintojen johtaja (Director of
Operations Development and IT), Tesco
2006-2011. Teknologiajohtaja
Tesco.com, Tesco 1999-2006. Senior
Manager, Accenture 1991-1998.
Tietokoneohjelmoija, British Telecom
1989-1991.

Hallituksen j&sen, Hawaiian Holdings,
Inc. 2020-2024.
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SAP SE:n johtoryhman jasen ja
globaaleista asiakkuuksista sekd
toimituksista vastaava johtaja. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2022.
Nimitysvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Tutkinto tietojenkasittelysta
liiketaloustieteissd, University of
Cooperative Education, Mannheim,
Saksa. MBA-tutkinto, ESSEC, Ranska ja
Mannheim Business School, Saksa.

Johtaja, Globaali tuoteportfoliokehitys,
SAP SE 2019-2024. Tietohallintojohtaja
(CIO), SAP SE 2016-2019. Johtaja,
Global IT-services, SAP SE 2014-2016.
Aiempia positioita SAP SE:n
palveluksessa Saksassa vuodesta 2007,
mukaan lukien komennus SAP Labs
Silicon Valley -keskuksessa
Yhdysvalloissa (Palo Alto, Kalifornia).

Jasen, the Young Global Leaders of the
World Economic Forum. Neuvoa-
antavan komitean jasen, Munich
Institute of Robotics and Machine
Intelligence (MIRMI).

Toimitusjohtaja, Vaisala Oyj. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2022.
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Tekniikan tohtori, Tampereen
teknillinen yliopisto.

Operatiivinen johtaja (COO),
InterDigital, Inc. 2018-2020. Executive
Partner, Siris Capital Group 2016-2018.
Kehitysjohtaja ja johtoryhman jasen,
Nokia 2010-2014. Devices-yksikon
johtaja ja johtoryhmén jasen, Nokia
2008-2010. Matkapuhelinyksikon
johtaja ja johtoryhmén jasen, Nokia
2006-2008. Useita tehtdvia Nokiassa
1991-2006.

Kvanted Oy, venture partner.

Hallituksen puheenjohtaja, Fastems
Group 2014-2022. Hallituksen jasen,
Sanoma Group 2010-2021. Hallituksen
puheenjohtaja, Helvar Oy Ab 2014~
2020. Hallituksen jasen, Mavenir Plc,
2017-2018. Hallituksen jasen, Digia /
Qt Group Oyj 2015-2018. Hallituksen
jasen, InterDigital Inc., 2015-2018.
Hallituksen jasen Oy, oikian solutions
2014-2018. Hallituksen puheenjohtaja,
Tampereen yliopisto 2013-2017.
Hallituksen puheenjohtaja, Tekes,
2012-2014. Hallituksen jasen, Nokian
Renkaat Oyj 2008-2010.
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Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia ja vastaa toimistaan
heille. Vaikka hallituksen vastuu viime kddessd saantelyn
mukaan kohdistuu osakkeenomistajiin, hallitus ottaa myé&s
huomioon yhtion muiden sidosryhmien intressit. Hallituksen
vastuu ja tehtavat ovat aktiivisia, eivat passiivisia, ja ne
sisdltavat velvollisuuden arvioida saanndllisesti Nokian
strategiaa ja hallintojarjestelmia seka johdon tehokkuutta niiden
toimeenpanossa.

Hallituksen jésenten velvollisuutena on toimia huolellisesti ja
vilpittdmassa mielessa ja tehda liiketoimintaan liittyvat
paatokset riittévien tietojen pohjalta tavalla, jonka he
kohtuudella ja rehellisesti uskovat olevan Nokian ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista. Tata velvollisuutta
tdyttdessaan hallituksen jasenten tulee hankkia kaikki
merkityksellinen, kohtuudella saatavissa oleva tieto. Hallitus ja
kukin hallituksen valiokunnista voi palkata riippumattomia
oikeudellisia, taloudellisia tai muita asiantuntijoita tarpeen
mukaan. Yhti6 antaa riittdvan rahoituksen hallitukselle ja
kullekin valiokunnalle niiden toimintojen jarjestamiseksi ja niiden
kdyttédmien asiantuntijoiden palkkioiden maksamiseksi.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan, talous- ja
rahoitusjohtajan seka lakiasiainjohtajan nimittdmisesta ja
tehtdvista vapauttamisesta. Hallitus on viime kadessa
vastuussa, ja sen tehtaviin kuuluu seurata ja arvioida Nokian
taloudellista raportointijarjestelmas, siihen liittyvan valvonnan ja
tarkastuksen tehokkuutta seka Nokian ulkoisen tilintarkastajan
riippumattomuutta ja yhtion tilintarkastusta. Liséksi hallituksen
tehtéviin kuuluu seurata ylimmé&n johtomme rakennetta ja
kokoonpanoa seka valvoa toiminnan lainmukaisuutta ja
toimintoihimme liittyvien riskien hallintaa. Tassa tarkoituksessa
hallitus voi asettaa padoman kaytolle, sijoituksille, liiketoiminnan
luovutuksille seka muille taloudellisille tai ei-taloudellisille
sitoumuksille vuosittaisia vaihteluvéleja ja/tai yksittdisia rajoja,
joita ei saa ylittaa ilman hallituksen erillistd hyvaksyntaa.
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Riskienhallinnassa hallituksen tehtavia ovat riskien analysointi ja
arviointi taloudellisten seka strategiaan ja liikketoimintaan
liittyvien katsausten, selvitysten ja padtésehdotusten
yhteydessa. Riskienhallintaperiaatteet ja -prosessit ovat
keskeinen osa hallituksen toimintaa, ja hallitukselle toimitetaan
saanndllisesti riskienhallintaa koskevia paivityksia.
Riskienhallintaamme liittyvid periaatteita ja kdytantoja on
kuvattu tarkemmin jéljempana kohdassa ”"Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelméat — Riskienhallinnan periaatteet”.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat henkil6stévaliokunnan suosituksesta
toimitusjohtajalle maksettavan korvauksen ja hdnen
toimisuhteensa ehdot Suomen lakiin perustuvien vaatimusten
mukaisesti. Muiden johtoryhmén jasenten korvauksen seka
ty6suhteiden ehdot hyvéksyy henkiléstévaliokunta
toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen seuranta ympadristo- ja sosiaaliseen vastuuseen
seka hyvaan hallintotapaan liittyvissa asioissa

Hallitus valvoo yhtion Corporate Governance -ohjeen mukaisesti
Nokian ympaérist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyvid toimia seka
hyvéa hallintotapaa (ESG) ja arvioi ndihin liittyvia riskeja,
tavoitteita ja yhtion suoriutumista niiden osalta.

Vuonna 2025 hallitus kasitteli kestdvyystavoitteiden edistymista
ja tavoitteisiin liittyvia keskeisia valitavoitteita, vuoden 2024
kestavyystuloksia, kestdvyyteen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia, kehittyviad kestavyysvaatimuksia ja -odotuksia,
osakkeenomistajien palautetta ja kestavyyteen liittyvaa
raportointia. Hallitus myds neuvoi ympérist6én ja
toimitusketjuun koskevissa prioriteeteissa, paivitetysta
sosiaalisten vaikutusten strategiasta ja koko yrityksen
kattavista sitouttamis- ja mahdollistamistoimista. Vuoden 2025
tammikuussa hallitus my6s hyvaksy kasvihuonekaasupaastéjen
vdhentdmistavoitteet osaksi johdon pitkan aikavélin
palkitsemiskriteereja sekd hyvaksyi monimuotoisuuden,
terveyden ja turvallisuuden siséllyttdmisen toimitusjohtajan
tavoitteisiin, jotka sisdltyvat hanen 2025 lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden ansaintakriteereihin.

Hallituksen valiokunnat seuraavat ESG-kehitysta ja niihin liittyvia
yhtién toimia kukin omien tydjarjestystensa mukaisilla
vastuualueillaan.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa vuosittain yhtion
kestévyysraportoinnin ja vuosiraportoinnissa seka
viranomaisraportoinnissa esitetyn konfliktimineraalien kayton
yhtién tuotteissa. Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan vastuulle
kuului myos kestdvyystavoitteisiin liittyvan raportoinnin
valvonta, mukaan lukien kaksoisolennaisuusarviointi,
kestavyysraportoinnin kehittyvien vaatimusten seuraaminen
seka liiketoimintaetiikan ja compliance-ohjelmien arviointi.

Henkildstovaliokunta valvoo henkildstépddoman hallintaa,
mukaan lukien henkildstopolitiikat ja kdytdnnot, jotka liittyvat
Nokian kulttuuriin, fyysiseen turvallisuuteen, tyéntekijciden
hyvinvointiin, tyévoiman rakenteeseen, rekrytointiin,
kehittdmiseen ja sitouttamiseen. Vuonna 2025 valiokunta
keskittyi tydvoiman demografiaan ja toteutti henkil6riskien
arvioinnin, mukaan lukien fyysinen turvallisuus,
henkilostokyselyn tulokset ja seuraajasuunnittelu.

Henkiléstovaliokunta myds valmisteli hallitukselle ehdotuksen
jatkaa kasvihuonekaasup&astojen vahentdmisen liittyvaa
tavoiteasetantaa johdon pitkan aikavélin kannustimissa. Lisaksi
valiokunta korosti vahvan terveys- ja turvallisuuskulttuurin
edistdmisen seka tyévoiman monimuotoisuuden yllapitdmisen
tarkeyttd. Valiokunta suositteli, ettd hallitus sdilyttaa
harkintavallan tehda lyhyen aikavalin tulospalkkioihin alasp&in
tehtdvia tarkistuksia, jos yhtion suorituskyky nailla alueilla ei
vastaa odotuksia kannustinten ansaintajakson aikana.

Nimitysvaliokunta arvioi ja neuvoo hallitusta ESG-liiténnaisissa
toimenpiteissa ja kdytannoissa, tarkoituksenaan edistaa niita
tukevia hallinnointikdytanteita.

Teknologiavaliokunta tarkastelee saanndllisesti, kuinka ESG-
strategia on siséllytetty yhtion teknologiaan liittyviin
tavoitteisiin ja suunnitelmiin.
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Hallituksen seuranta kyberturvallisuudessa

Nokian konsernitasolla turvallisuusrikit on jaoteltu neljaan osa-
alueeseen: tuote-, palvelu-, IT- ja asiakasturvallisuuteen.
Turvallisuusriskit ja niiden johtaminen ja valvominen, mukaan
lukien kyberturvallisuus, ovat koko hallituksen vastuulla, mutta
hallitus on allokoinut valiokunnilleen eri turvallisuusriskien
yksityiskohtaisen tarkasteluvastuun. Valiokunnat ovat vastuussa
turvallisuusriskien, mukaan lukien kyberturvallisuusriskien,
seurannasta seka arvioinnista ja raportoivat hallitukselle
sovittujen vastuualueidensa puitteissa. Tarkastusvaliokunnan
vastuulle kuuluvat IT- ja palveluturvallisuusriskien johtaminen,
niihin liittyvat prosessit seka kypsyysarviot, mukaan lukien
turvallisuuskontrollit ja -prosessit seka tietoturvaan liittyvien
tapahtumien ja hairididen raportoiminen ja niihin liittyvien riskien
hallinta. Teknologiavaliokunta puolestaan keskittyy tuote- ja
asiakasturvallisuuden riskienhallintaan. Valiokunnat raportoivat
hallitukselle sé@nnéllisesti ja valmistelevat hallitukselle
tarpeellisiksi katsomiaan toimenpidesuosituksia. Hallitukselle
esitetddn myos saannollisesti kyberturvallisuuskatsauksia.

Hallituksen seuranta tekodlykehityksessa
Tekoélyteknologioiden yleistyminen luo uusia mahdollisuuksia
innovoinnille. Varmistaaksemme tekodlyn vastuullisen
hyédyntamisen erityisesti eettisyyden, yksityisyyden ja

turvallisuuden osalta, olemme perustaneet kattavan tekoélyn
hallintoviitekehyksen, joka sisaltda keskitetyn ohjausryhman ja
erillisen tekodlyn hallintoneuvoston, joka vastaa konsernitason
toimintaperiaatteista sekd menettelyistd, raportoinnista,
koordinoinnista ja niihin liittyvasta viestinnasta. Hallituksen valvonta
tekodlykehityksen suhteen perustuu samoille periaatteille, joita
sovellamme muihinkin kehittyneisiin teknologioihin. Hallituksen
teknologiavaliokunta on tarkastanut tekodlyn hallintoviitekehyksen
ennen sen kayttdonottoa ja vastaa siitd, ettd tekodlya koskevan
saantelyn noudattaminen on tehokkaasti jérjestetty. Valiokunta
seuraa tekodlyn hydyntamistd ja sen edistymista seka siihen
liittyvid haasteita niin strategisella kuin operatiivisellakin tasolla.
Teknologiavaliokunta raportoi hallitukselle sdannéllisesti Nokian
tekodlyhallinnosta seka keskeisista tekodlyyn liittyvista aiheista.
Hallituksen ja teknologiavaliokunnan seurantaa tukevat niiden
jésenten teknologia-, data- ja tietoturvaosaaminen seké yhtion
sisdiset ja ulkoiset asiantuntijat, jotka ovat heiddn kaytettavissaan.
Tdma mahdollistaa hallitukselle tekoélyyn liittyvien
mahdollisuuksien ja riskien, mukaan lukien eettisten, sdantelyyn ja
tietoturvaan liittyvien nékdkohtien tehokkaan arvioinnin seka
johdon asianmukaisen haastamisen.
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Hallituksen arviointi

Corporate Governance -ohjeemme mukaisesti hallitus toteuttaa
kattavan vuosittaisen arvioinnin omasta toiminnastaan,
sisdltden myos arvioinnin valiokuntien, hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajien seka yksittdisten hallitusten
jasenten toiminnasta. Hallituksen arviointi toteutetaan
hallituksen jasenten itsearviointeina tyypillisesti
yksityiskohtaisella kyselylla, ja arvioinnissa kadytetaan ajoittain
my®ds ulkopuolista arvioijaa. Osana hallituksen arviointiprosessia
palautetta pyydetdan myos valikoiduilta johdon jésenilta.
Arviointikysymysten tarkoituksena on mitata ja kerata
palautetta hallituksen prosesseista seka rakenteesta,
kyvykkyydesta, toiminnan ldpindkyvyydesta ja tehokkuudesta.
Lisdksi arvioinnissa pyritddn saamaan kokonaiskuva eri asia-
alueista, joissa taso on erinomainen ja joihin hallituksen tulisi
kiinnittdd enemman huomiota ja toisaalta maaritella alueet,
joissa hallituksen toimintaa voidaan edelleen tehostaa.

Arvioinnin tuloksista keskustellaan, ja niitd analysoidaan
vuosittain hallituksessa, ja parannustoimenpiteista sovitaan
naiden keskustelujen pohjalta. Vuonna 2025 arviointiprosessi
toteutettiin kolmatta vuotta perakkain perusteellisena
itsearviointina kdyttdmalld ulkoista palvelualustaa, johon sisaltyi
numeerinen arviointi ja mahdollisuus antaa yksityis-
kohtaisempia kirjallisia kommentteja. Kysely sisélsi osa-alueita
esimerkiksi Nokian tarkoituksesta ja strategiasta, hallituksen
kokouksista ja agenda-aiheista, hallituksen kokoonpanosta ja
dynamiikasta seka tiedonkulusta, raportoinnista ja
riskienhallinnasta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus on pa&tosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista
on lasna. Vuonna 2025 hallitus kokoontui 23 kertaa, lukuun
ottamatta valiokuntien kokouksia. Kokouksista yhteenséa 14 oli
(64 %) oli sdanndllisia varsinaisia kokouksia tai videokokouksia.
Muut yhdeksan kokousta pidettiin kirjallisesti.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jasenten Idsndolo vuonna 2025 hallituksen ja valiokuntien kokouksissa:

Lasndolo hallituksen ja valiokuntien

Lasndolo hallituksen kokouksissa kokouksissa"
Jésen Kokoukset % Kokoukset %
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 23/23 100 % 41/41 100 %
Timo lhamuotila (varapuheenjohtaja 29.4.2025 alkaen) 12/14 86 % 19/21 90 %
Seren Skou (varapuheenjohtaja 29.4.2025 saakka) 9/9 100 % 13/15 87 %
Timo Ahopelto 22/23 96 % 32/33 97 %
Elizabeth Crain 23/23 100 % 35/35 100 %
Thomas Dannenfeldt 22/23 96 % 36/38 95 %
Pernille Erenbjerg (29.4.2025 alkaen)® 10/14 71 % 16/21 75 %
Lisa Hook 23/23 100 % 36/36 100 %
Mike McNamara 23/23 100 % 34/34 100 %
Thomas Saueressig 22/23 96 % 31/32 97 %
Carla Smits-Nusteling (29.4.2025 saakka) 8/9 89 % 13/14 93 %
Kai Oistamé 21/23 91 % 31/33 94 %
Lasné&olo keskimaarin (%) 95 % 95 %

(1) Kuka tahansa hallituksen jésenista voi halutessaan osallistua dé@nioikeudettomana osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he eivét ole jdsenend. Taulukossa ei
ole esitetty hallituksen jasenten osallistumista niiden valiokuntien kokouksiin, joissa he eivét ole jasenena.

(2) Ensimmaéisena vuotenaan hallituksessa Pernille Erenbjergilla oli ennalta tiedossa olleita aikataulullisia paallekkaisyyksig, ja hallituksen kokouskalenteriin myohemmin tehdyt
muutokset vaikuttivat edelleen hdnen mahdollisuuksiinsa osallistua kaikkiin kokouksiin vuoden 2025 aikana.

Hallituksen jasenet kokoontuvat ilman yhtién toimivaa johtoa
jokaisen saanndllisen kokouksen yhteydessa. Hallituksen
kdytédnnon mukaan vain Nokian toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jasenet osallistuvat kokouksiin,
joissa yhtion johto ei ole paikalla. Ndiden kokousten
puheenjohtajana toimii Nokian toimivaan johtoon kuulumaton
hallituksen puheenjohtaja tai, hdnen ollessaan estynyt,
toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen varapuheenjohtaja.
Lisaksi riippumattomat hallituksen jésenet kokoontuvat
keskenddn vahintdan kerran vuodessa. Kaikki vuoden 2025
aikana toimineet hallituksen jdsenet olivat johtoon
kuulumattomia, ja heidat todettiin riippumattomiksi Nokiasta ja
sen merkittdvista osakkeenomistajista sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin kriteeristén ettd New Yorkin
porssin sdantéjen mukaisesti arvioituna.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella oli vuonna 2025 viisi valiokuntaa, jotka avustivat
hallitusta sen tehtdvissa valiokuntien tyojarjestysten mukaisesti.
Hallitus voi my0s asettaa muita uusia tai tilapaisia valiokuntia
hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien asioiden yksityiskohtaista
analysointia ja kasittelyd varten. Kuka tahansa hallituksen
jasenista voi halutessaan osallistua danioikeudettomana
osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he eivat
ole jasenena.
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Tarkastusvaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty tarkastusvaliokunnan jasenet
ja heidén lasnéolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025:

Lasndolo
Jasen Kokoukset %
Carla Smits-Nusteling
(puheenjohtaja 29.4.2025 saakka) 3/3 100 %
Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja
29.4.2025 alkaen) 6/6 100 %
Pernille Erenbjerg (29.4.2025
alkaen) 3/3 100 %
Lisa Hook 6/6 100 %
Mike McNamara 6/6 100 %
Lasné&olo keskimaarin (%) 100 %

Valiokunta koostuu vahintdan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat riippumattomuutta ja
taloudellisen tiedon ymmartamista koskevat vaatimukset seka
muut vaatimukset, joista on maaratty Suomen laissa, Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa sekd New Yorkin pdrssien
sdanndissa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat
nelja hallituksen jasentd: Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja),
Pernille Erenbjerg, Lisa Hook ja Mike McNamara.

Valiokunta avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa:

= yhtion tilinpdatdksen, siihen liittyvien julkistettavien
tietojen ja kestdvyysraportoinnin laatua ja oikeellisuutta

= yhtion tilinpdatoksen tilintarkastusta, siihen liittyvia
julkistettavia tietoja seka kestédvyysraportointia

= ulkoisen tilintarkastajan ja
kestdvyysraportointivarmentajan patevyytta ja
riippumattomuutta

= ulkoisen tilintarkastajan ja
kestavyysraportointivarmentajan toimien lainmukaisuutta
Suomen lain mukaan arvioituna

= sisaisten valvontajdrjestelmien, riskienhallinnan ja
varmennusprosessin toimivuutta

= sisdisen tarkastuksen toimivuutta

= yhtiéén sovellettavien lakien ja sédnndsten noudattamista
sekd Nokian liiketoimintaetiikka ja compliance-ohjelman
(Ethics and Compliance) toimivuutta

= mahdollisten ldhipiiritransaktioiden arviointia
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= yhtion eldkevastuita, verotusta, ja

= yhtion kyberturvallisuuteen liittyvid prosesseja ja
johtamista; mukaan lukien tieto- ja palveluturvallisuutta.

Tayttdessaan valvontatehtdvaansa tarkastusvaliokunnalla on
kaytettavissaan yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkilésto.
Valiokunnan tehtdviin kuuluvat myés kirjanpitoon, sisdiseen
valvontaan, tilintarkastukseen tai kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien valitusten vastaanottamiseen,
sdilyttamiseen ja kasittelyyn liittyvien prosessien ylldpitdminen
seka sellaisten prosessien yllapitdaminen, joiden mukaisesti
tyontekijdmme voivat luottamuksellisesti ja nimettdmaésti
esittdd huolensa kirjanpitoon, tilintarkastukseen tai
kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvista asioista.
Nokian julkistuskontrolleja ja -kdytantoja (Disclosure controls
and procedures) koskeva ohjeistus, joka on
tarkastusvaliokunnan seka toimitusjohtajan ja talous- ja
rahoitusjohtajan hyvdaksyma, kuten myds yhtion sisdiset
valvontatoimet, on suunniteltu varmistamaan yhtion
tilinpaatdsten ja julkistettavien tietojen laatu ja oikeellisuus.
Lisatietoja taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvasta
sisdisestd valvonnasta on esitetty jaljempéana kohdassa "Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmé&t — Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien p&apiirteet”.

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti yhtion tilintarkastaja ja
kestavyysraportointitarkastaja valitaan yksinkertaisella &anten
enemmistolla varsinaisessa yhtiékokouksessa vuodeksi
kerrallaan. Tarkastusvaliokunta valmistelee osakkeenomistajille
tarkastajien valintaa tai uudelleen valintaa koskevan
ehdotuksen, joka perustuu valiokunnan arvioon ehdotettavan
tilintarkastajan ja kestévyysraportointitarkastajan patevyydesta
ja riippumattomuudesta. Suomen lain mukaan yhtién
osakkeenomistajat hyvaksyvat myos tilintarkastajan ja
kestavyysraportointitarkastajan palkkion yksinkertaisella dénten
enemmistolla varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Tarkastusvaliokunta valmistelee osakkeenomistajille yhtion
tilintarkastajan ja kestdvyysraportointivarmentajan palkkioita
koskevan ehdotuksen ja hyvaksyy heidén vuosittaiset
palkkionsa yhtion osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtiékokouksessa antamien ohjeiden mukaisesti. Tietoja Nokian
vuonna 2025 tilintarkastajalleen ja
kestavyysraportointitarkastajalleen Deloitte Oy:lle maksamista
palkkioista on esitetty osiossa "Tilintarkastuspalkkiot ja -
palvelut”.

Hallitus katsoo, ettd kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
‘taloudellisesti perehtyneitd’ ja tdyttavat New Yorkin porssin
asettamat taloudellisia taitoja koskevat vaatimukset. Lisdksi
kolme valiokunnan jasentd, Thomas Dannenfeldt, Pernille
Erenbjerg ja Lisa Hook, ovat ‘tarkastusvaliokunnan taloudellisia
asiantuntijoita’, kuten on méaaritelty U.S. Securities and
Exchange Commissionille (SEC) toimitettavan yhdysvaltalaisen
vuosiraporttimme Form 20 F:n kohdan 16A vaatimuksissa.
Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat ‘riippumattomia
hallituksen jdsenid’ Suomen lain, Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja New Yorkin porssin Listed Company Manual
-ohjeen kappaleen 303A.02 mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Valiokunta tapaa erikseen Nokian johdon edustajia,
sisdisen tarkastuksen seka liiketoimintaetiikka ja compliance
-yksikdn johtajat ja ulkopuolisen tilintarkastajan jokaisen
saanndllisesti pidetyn kokouksen yhteydessd. Sisdisen
tarkastuksen johtaja voi aina olla suoraan yhteydessa
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myé6tavaikutusta.

Tilintarkastajien toimeksiantojen hyvaksymismenettely
Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtéaviin kuuluu muun muassa
ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuuden valvonta
soveltuvien lakien mukaisesti. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut ohjeet koskien Nokia-konsernin riippumattomilta
tilintarkastajilta ostettavien tilintarkastuspalveluiden seka
Nokia-konsernin tilintarkastajalta ostettavien sallittujen muiden
palveluiden hyvaksymismenettelyd (Hyvaksymisohje).

Hyvéksymisohjeen mukaan ehdotetut toimeksiannot (i) voivat
olla etukateen tarkastusvaliokunnan hyvaksymid niissa
palvelukategorioissa, jotka on kuvattu ohjeessa (yleinen
hyvaksynta) tai (ii) tarkastusvaliokunta voi vaatia hyvaksyntaa
toimeksiantokohtaisesti (erityinen hyvdksynta).
Hyvaksymisohjeesta kdyvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, vero- ja muut palvelut, jotka
ovat tarkastusvaliokunnan yleisesti hyvaksymid. Kaikki muut
tilintarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut
(mukaan lukien kaikki sisdiseen valvontaan ja merkittaviin
yritysjarjestelyihin liittyvat palvelut), vero- ja muut palvelut
vaativat tarkastusvaliokunnan toimeksiantokohtaisen
hyvaksynnan. Kaikki toimeksiantopyynnét koskien yleisen
hyvdksynnan nojalla hyvéksyttyja palveluita toimitetaan
tarkastusvaliokunnan nimittdmalle johdon jasenelle, joka
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madrittaa, ovatko palvelut yleisen hyvaksynnan rajoissa.
Tarkastusvaliokunta tarkistaa hyvaksymisohjeen vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat kullekin
hyvaksymisohjeen mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastus,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, verokonsultointi- ja muut
palvelut). Tilintarkastaja raportoi kussakin valiokunnan
sdannollisessa kokouksessa tarjoamistaan palveluista ja niiden
kustannuksista.

= valmistelemalla osakkeenomistajille ja yhtiokokouksille

ehdotukset hallitukseen valittavista henkil6ista ja hallituksen

jasenten palkkioista

= seuraamalla hallitusten jdsenten olemassa olevia ja
suunniteltuja uusia hallitusjasenyyteen liittyvia

aikasitoumuksia julkisissa yhtidissa Nokian ulkopuolella sekd

heidan lasndoloaan hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksissa

Henkiléstévaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat

nelja hallituksen jasenta: Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja),

Timo Ahopelto, Sari Baldauf ja Elizabeth Crain.

Valiokunnan vastuulla on arvioida ja tehda paatésehdotuksia
hallitukselle koskien:

= palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin laatimista

= ylimman johdon palkitsemista ja tyésuhteiden ehtoja
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Sisallys

Nimitysvaliokunta = seuraamalla hallinnointi- ja ohjausjarjestelmien merkittavaa = henkiléstopddoman hallinnointia

Seuraavassa taulukossa on esitetty nimitysvaliokunnan jésenet lainsdadannaon ja kdytannon kehitystd, mukaan lukien Lii Rrem

’ . iaisi inohielmi iiketoimintakatsaus
ja heidén lasnéolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025: kestavyyteen liittyvia hallinnointitrendeja ja hallitusten osakepohjaisia kannustinohjelmia
jasenten vastuita ja velvollisuuksia = ylimman johdon kannustinohjelmia, -politiikkaa ja .
Lasnzolo -isriestelmia Hallinto

Jdsen Kokoukset % = avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia vuosittaisessa Jarjesteimia

Timo Ihamuotila (puheenjohtaja arviointiprosessissa, mukaan lukien arvioinneissa = mahdollisia muita merkittévia kannustinohjelmia. * SeI.V|tyflh‘a|||nto-Ja .

29.4.2025 alkaen) 4/4 100 % sovellettavien kriteerien asettamisessa ohjausjarjestelmasta
Saren Skou (puheeniohtaia Valiokunta on vastuussa palkitsemispolitiikan valmistelusta,

29.4.2025 sapakka) ol 2/2 100 % * kehittdémalld ja hallinnoimalla Nokian Corporate Governance - mukaan lukien yhtion palkitsemisfilosofia ja palkitsemis- Palkat ja palkkiot

o ohjetta ja antamalla hallitukselle suosituksia siihen liittyen i i i siita 3 yhtié

Sari Baldauf 6/6 100 % jetta ] Yy Eerlaatt‘eeic.. .Vallo:tha huolehtl! suI;ca, ettd yhtion ' :

Pernille Erenbjerg (29.4.2025 * tarkastamalla Nokian hallinto- ja ohjausjérjestelmist& anlr:Il:stanarJ.est? mat_oll'f't S}’P?r_'.'fu seen perustu(;na, Hallituksen

alkaen) 3/4 75 % annetun selvityksen tiedot. os,j;\ Ne?'n.omlstajlen pit z.m t? taimen arvon.r’r?uo .ostu.sta toimintakertomus
Lisa Hook (29.4.2025 saakka) 2/2 100 % . S o - efilsfa.\.na.Ja os.akk.e.enomls.tajlen. edur’n{nukalsm, )./I|.r1tajo.|'.1toam

i Valiokunta voi ja silld on tapana kayttaa ulkopuolisia riittdvasti motivoivia, palkitsemispolitikan mukaisia sek3 yhtién
Thomas Saueressig (29.4.2025 rekrytointiyrityksia sopivien hallituksen jasenehdokkaiden i kevi Tilinpaatos
alkaen) 4/4 100 % |"ytY ‘ kY. Y P J strategiaa tukevia. P
. . Sytamiseksi.

Carla Smits-Nusteling (29.4.2025 , Valiokunta valvoo lisdksi henkiléstdpddoman hallinnointia ja .

sa'ak”k'a) 2/2 100 % Henkiléstdvaliokunta tarkastelee aika ajoin Nokian henkiléstda koskevia Muut tiedot

Kai Oistdmd (29.4.2025 saakka) 2/2 100 % Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildstévaliokunnan menettelytapoja ja kdytantsja, jotka liittyvat henkilostopasoman

Lasndolo keskimadrin (%) 96 % jasenet ja heidan ldsndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna johtamiseen ja yhti6n sosiaalisiin velvollisuuksiin sen

2025: tyontekijoihin liittyen, mukaan lukien yhtién kulttuuri, fyysinen

Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen hallituksen jésentd, jotka turvallisuus, tydhyvinvointi, moraali, monimuotoisuus,

tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen Lésnédolo osaamisen johtaminen ja kehittdminen, seuraajasuunnittelu,
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien Jasen Kokoukset % resursointi, rekrytointi, vaihtuvuus, sitouttaminen ja
sdantodjen riippumattomuusvaatimukset. Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja) 5/5 100 % tyéntekijoiden osallistaminen.
Nimitysvaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat nelja Timo Ahopelto 5/5 100 %
hallituksen jésent&: Timo lhamuotila (puheenjohtaja), Sari Sari Baldauf 5/5 100 %
Baldauf, Pernille Erenbjerg ja Thomas Saueressig. Elizabeth Crain 5/5 100 %

Lasndolo keskimaarin (%) 100 %

Valiokunta tayttaa velvollisuutensa:

Valiokunta koostuu véhintdan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien
saantojen riippumattomuusvaatimukset.

= tunnistamalla aktiivisesti yksil6itd, joilla on hallituksen
jdsenyyteen tarvittava patevyys seka arvioimalla hallituksen
jasenten palkkiotasoa ja -rakennetta

= valmistelemalla ja arvioimalla hallituksen monimuotoisuutta
koskevia periaatteita
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Strategiavaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty strategiavaliokunnan jasenet
ja heidén lasnéolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025:

Lasndolo

Jésen Kokoukset %
Elizabeth Crain (puheenjohtaja) 777 100 %
Sari Baldauf 7/7 100 %
Thomas Dannenfeldt (29.4.2025

saakka) 3/4 75 %
Lisa Hook 7/7 100 %
Timo lhamuotila (29.4.2025 alkaen) 3/3 100 %
Seren Skou (29.4.2025 saakka) 2/4 50 %
Kai Oistamé (29.4.2025 alkaen) 3/3 100 %
Lasndolo keskimaarin (%) 91 %

Valiokunta koostuu vadhintdan kolmesta hallituksen jasenests,
joiden enemmistdn on taytettdva kaikki soveltuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin p&rssin sdantojen
rilppumattomuusvaatimukset.

Strategiavaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat viisi
hallituksen jasenta: Elizabeth Crain (puheenjohtaja), Sari
Baldauf, Lisa Hook, Timo lhamuotila ja Kai Qistamé.

Valiokunta on perustettu ensisijaisesti avustamaan hallitusta
erilaisissa strategisissa aloitteissa, jotka liittyvat Nokian yritys-
ja liiketoimintastrategioiden kehittdmiseen seka niiden alla
tunnistettujen strategisten mahdollisuuksien hyédyntamiseen.
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Valiokunnan tehtaviin kuuluu:

= strategisiin aloitteisiin liittyvien valmistelevien
toimenpiteiden seuranta

= johdon tunnistamien strategisten aloitteiden vaihtoehtojen
tarkastelu

= toimiminen valmisteluelimena arvioitaessa hallituksen
paatosta edellyttavia strategisia aloitteita

= strategisten aloitteiden toteuttamisen seuranta

= strategisten aloitteiden lopputulosten arviointi, keskittyen
kyseisten aloitteiden lapiviemiseen, taloudellisiin tuloksiin ja
pitkdaikaiseen menestykseen.

Teknologiavaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty teknologiavaliokunnan jasenet
ja heidan lasndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025:

Ladsndolo
Jdsen Kokoukset %
Kai Oistdmé (puheenjohtaja) 5/5 100 %
Timo Ahopelto 5/5 100 %
Mike McNamara 5/5 100 %
Thomas Saueressig 5/5 100 %
Lasné&olo keskimaarin (%) 100 %

Valiokunta koostuu védhintdan kolmesta hallituksen jasenests,
joiden enemmistdn on taytettava kaikki soveltuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssin sdantojen
riippumattomuusvaatimukset ja joilla on hallituksen aika ajoin
tarkoituksenmukaiseksi maarittelemaa innovaatioihin,
teknologiaan ja tieteeseen liittyvéad osaamista.

Teknologiavaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat
nelja hallituksen jasenta: Kai Oistdmé (puheenjohtaja),
Timo Ahopelto, Mike McNamara ja Thomas Saueressig.

Vuoropuhelussaan johdon kanssa seka johdolle tarjoamissaan
palautteissa ja neuvoissa valiokunta kasittelee ajoittain:

= yhtion teknologista kilpailukykyd ja uusia strategisia
teknologia-aloitteita sekd markkinatrendeja ottamalla
huomioon seka orgaaniset ettd epdorgaaniset
mahdollisuudet sailyttaa tai saavuttaa kilpailuetua

= yhtidn ldhestymistapaa merkittaviin teknologiainnovaatioihin

= yhtidn disruptiivisiin uhkiin tai mahdollisuuksiin johtavia
keskeisia teknologian kehityssuuntia seka ehdotuksia
mahdollisesti tarvittavista riittavistd toimenpiteistd niihin
varautumiseksi

= yhtion tutkimus- ja kehitysohjelmiin liittyvia ylatason riskeja
ja mahdollisuuksia

= kestavdn kehityksen ndkdkulmien sisallyttamistd yhtion
teknologiaa koskeviin suunnitelmiin

= yhtion kyberturvallisuuteen liittyvid prosesseja ja johtamista,
mukaan lukien tuote- ja asiakasturvallisuus.
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Johtoryhma ja toimitusjohtaja

Johtoryhm&@mme vastaa Nokian operatiivisesta johtamisesta.
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle
madritetyt oikeudet ja velvollisuudet.

31.12.2025 johtoryhmdmme koostui yhteensd 12 jasenests,
mukaan lukien toimitusjohtaja. Johtoryhmaén jasenet edustivat
viittd eri kansallisuutta. Yhteensd 25 % jasenista oli naisia.
Oikealla olevassa taulukossa on esitetty johtoryhmaén jasenten
biografiset tiedot.

31.12.2025 johtoryhman jésenten hallussa oli yhteensa

2 117 191 Nokian osaketta ja yhteensd 275 368 American
Depositary Shares (ADS) osaketalletustodistusta. Ne edustivat
yhteensa noin 0,04 % liikkeeseen lasketuista osakkeistamme ja
niiden tuottamasta kokonaisdaanimaarasta, lukuun ottamatta
Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Palkkioina
saatujen osakkeiden lisaksi luvuissa ovat mukana my6s muulla
tavoin hankitut osakkeet. Optio-oikeudet tai muut
sovellettavien SEC-saantdjen perusteella omistetuiksi katsotut
osakepalkkiot eivat ole mukana taulukon luvuissa.
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Yhteenveto muutoksista johtoryhméassa vuoden 2025 aikana

Seuraavat jasenet luopuivat Nokian johtoryhmén jasenyydesta:
= Pekka Lundmark, toimitusjohtaja, 31.3.2025 saakka
= Lorna Gibb, henkildst&johtaja, 13.6.2025 saakka

= Federico Guillén, Verkkoinfrastruktuuri-liikketoimintaryhman
johtaja, 30.6.2025 saakka

= Nishant Batra; strategia- ja teknologiajohtaja, 30.9.2025
saakka

= Tommi Uitto, Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman johtaja
31.12.2025 saakka.

Johtoryhmé&éan nimitettiin nelja uutta jasenta:

Justin Hotard, toimitusjohtaja, 1.4.2025 alkaen

Victoria Hanrahan, toimitusjohtajan kansliap&allikkd,
16.6.2025 alkaen

David Heard, Verkkoinfrastruktuuri-liilketoimintaryhman
johtaja, 1.7.2025 alkaen

Pallavi Mahajan, teknologia- ja tekodlyjohtaja, 1.10.2025
alkaen

Konstanty Owczarek, strategia- ja kehitysjohtaja, 1.10.2025
alkaen

lisdksi 10.11.2025 Nokia julkisti Kristen Pressnerin nimityksen
uudeksi henkiléstéjohtajaksi. Pressner aloittaa vuoden 2026
toisen neljanneksen aikana.

Johtoryhméssa ADS-osaketalletus-
Nimi Asema Sukupuoli Syntymévuosi K lai: vuodesta Osakkeet todistukset
Justin Hotard Toimitusjohtaja mies 1974  Yhdysvallat 2025 609 274
Louise Fisk Viestintdjohtaja (nykyisin Viestintd-  nainen 1976 Iso-Britannia 2024 52063
ja Markkinointijohtaja)
Patrik Hammarén Teknologia-liketoimintaryhman mies 1982 Suomi 2024 40387
johtaja (nykyisin Technology
Standards -liketoiminnon johtaja)
Victoria Hanrahan Toimitusjohtajan kansliapaallikkd nainen 1988  Yhdysvallat 2025 —
Mikko Hautala Johtaja, geopolitiikka ja mies 1972 Suomi 2024 2 800
yhteiskuntasuhteet
David Heard Verkkoinfrastruktuuri- mies 1968  Yhdysvallat 2025 275368
liiketoimintaryhman johtaja
Pallavi Mahajan Teknologia- ja tekodlyjohtaja nainen 1977 Intia ja 2025 —
Yhdysvallat
Esa Niinimaki Lakiasiainjohtaja (nykyisin mies 1976 Suomi 2023 79 281
Lakiasiain- ja hallintojohtaja) ja
vdliaikainen Henkildstojohtaja)
Konstanty Owczarek  Strategia- ja kehitysjohtaja mies 1979  Yhdysvallat 2025 —
Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut - mies 1962  Yhdysvallat 2020 719174
liiketoimintaryhman johtaja
(nykyisin Asiakkuusjohtaja)
Tommi Uitto Matkapuhelinverkot- mies 1969 Suomi 2019 256 042
liiketoimintaryhman johtaja
Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja mies 1966 Suomi ja 2020 358170

Ruotsi
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Tietoja Nokian johtoryhman nykyisista jasenista

Justin Hotard
s. 1974

Louise Fisk
s. 1976

Patrik Hammarén
s. 1982

Victoria Hanrahan
s. 1988

Nokian toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta 2025.

MBA-tutkinto MIT Sloan School of
Management, Massachusetts,
Yhdysvallat. Sahkotekniikan kandidaatin
tutkinto (Bachelor of Science) lllinoisin
yliopisto, Urbana-Champaign, lllinois,
Yhdysvallat.

Johtaja, datakeskus- ja
tekoalylikketoiminta, Intel 2024-2025.
Johtaja, suurteholaskenta, tekoaly &
tutkimus -liiketoiminta, Hewlett Packard
Enterprise 2021-2024. Johtaja, Japanin
ja Kiinan likketoiminnot, HPE 2019~
2020. Johtaja, Volume Global -
liiketoimintayksikkd, HPE 2017-2019.
Johtaja, strategia, suunnittelu ja
toiminta, datakeskusinfrastruktuuri,
HPE 2015-2016. Johtaja, globaali
pienyritysten pilvipalvelualusta, NCR
Corporation 2013-2014. Johtaja,
yrityskehitys, NCR Corporation 2012-
2013. Johtaja, NCR Entertainment, NCR
Corporation 2010-2012. Johtaja,
yritysjarjestelyt, NCR Corporation
2007-2010. Tuotehallinnan johtaja,
Symbol Technologies (my&hemmin
Motorolan omistama) 2005-2007.
Johtaja, yrityskehitys, Symbol
Technologies 2003-2005.
Liiketoiminnan kehitysanalyytikko,
Surface Logix 2002-2003. Vanhempi
jarjestelmainsinddri, Motorola Inc.
1996-2000.
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Viestinta- ja markkinointijohtaja. Nokian
johtoryhmén jasen vuodesta 2024.
Nokian palveluksessa vuodesta 2020.

Globaalin johtajuuden jatko-opinnot,
DUKE University, Pohjois-Carolina,
Yhdysvallat. Globaalin johtajuuden
opinnot, INSEAD Business School,
Ranska. Viestinnan ja journalismin
jatkotutkinto, University of Wales,
College of Cardiff, Iso-Britannia. BA
Hons viestinnassa, University of Wales,
College of Cardiff, Iso-Britannia.

Johtaja, viestinta ja yrityssuhteet, Nokia
2020-2024. Globaalin johtoryhman
jasen, viestintd- ja markkinointijohtaja,
BAE Systems Applied Intelligence 2015-
2019. Globaali viestinta-,
sijoittajasuhde- ja markkinointijohtaja,
Innovation Group 2012-2015. Globaali
PR-johtaja ja apulaisviestintgjohtaja,
Logica 2006-2012. Partner, LEWIS
Communications 1999-2006.

Williamsin oireyhtymasaatio,
johtokunnan jasen.

Technology Standards -liiketoiminnan
johtaja. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2024. Nokian palveluksessa
vuodesta 2007.

Oikeustieteen maisteri, Helsingin
yliopisto. Tietotekniikan maisteri
(Information technology), Aalto-
yliopisto.

Langattomien teknologioiden
lisensoinnista vastaava johtaja (Chief
Licensing Officer Wireless
Technologies), Nokia Technologies
2024. loT-lisensointiohjelman johtaja
(Vice President, Head of loT Licensing
Program), Nokia Technologies 2022~
2024. Patenttilisensoinnin johtaja,
Suur-Kiinan alue (Head of Patent
Licensing Greater China), Nokia
Technologies 2020-2022. Johtaja,
patenttilisensointi (Director, Patent
Licensing), Nokia Technologies 2018-
2020. P&allikko, patenttilisensointi
(Manager, Patent Licensing), Nokia
Technologies 2014-2018. Vanhempi
lakimies, HERE, Nokia 2013-2014.
Lakimies, HERE, Nokia 2013-2013.

Lakimies, Keski- ja Ita-Eurooppa, Nokia
2012-2013. Lakimies, Keski-Eurooppa,

Nokia 2011-2012. Lakimies, MeeGo &
Open Source, Nokia 2007-2011.

Toimitusjohtajan kansliapaallikkd.
Nokian johtoryhman jasen vuodesta
2025. Nokian palveluksessa vuodesta
2025.

MBA-tutkinto Houstonin yliopisto,
Texas, Yhdysvallat. Liiketalouden
kandidaatin tutkinto (Bachelor of
Business Administration) Texas A&M -
yliopisto, Texas, Yhdysvallat.

Markkinointijohtaja, suurteholaskenta ja
tekodly, Hewlett Packard Enterprise
2023-2024. Kansliapaallikko -
suurteholaskenta ja tekoaly -
liketoimintayksikko, Hewlett Packard
Enterprise 2021-2023. Asiantuntija,
markkinointistrategia, Hewlett Packard
Enterprise 2019-2021. Vanhempi
tuotemarkkinointipaallikko, Hewlett
Packard Enterprise 2015-2019.
Tuotemarkkinointipaallikko, St. Jude
Medical 2013-2015.
Markkinointiviestinnan koordinaattori,
St. Jude Medical 2010-2013.
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Tietoja Nokian johtoryhmén nykyisista jasenistd jatkoa

Mikko Hautala
s. 1972

David Heard
s. 1968

Pallavi Mahajan
s. 1977

Esa Niinimaki
s. 1976

Johtaja, geopolitiikka ja
yhteiskuntasuhteet seka Nokia
Defense. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2024. Nokian palveluksessa
vuodesta 2024.

Yhteiskuntatieteiden maisteri
(poliittinen historia), Helsingin yliopisto.
Filosofian maisteri (slaavilaiset kielet)
Helsingin yliopisto.

Suurldhettilds, edustuston paallikko,
Suomen suurldhetystd, Washington DC
2020-2024. Suurldhettilds, edustuston
paallikkd, Suomen suurldhetysto,
Moskova 2016-2020. Tasavallan
presidentin ulkopoliittinen
neuvonantaja, tasavallan presidentin
kanslia, Helsinki 2012-2016. Ministeri,
edustuston padllikon sijainen, Suomen
suurldhetystd, Moskova 2011-2012.
Ulkoministerin diplomaattinen
neuvonantaja, ulkoministerit, Helsinki
2007-2011. Ulkoasiainsihteeri, Suomen
pysyvé edustusto EU:ssa, Bryssel 2002-
2007. Avustaja, ulkoministerid, Helsinki
2001-2002. Avustaja, Suomen
suurldhetysto, Kiova 1999-2001.
Viisumivirkailija, Suomen suurldhetysto,
Kiova 1998-1999.

Hallituksen jésen, Suomalaisen
yhteiskunnan tuki (SYT) -s&&tio.
Neuvoston puheenjohtaja, John Morton
Center for North American Studies,
Turun yliopisto.
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Verkkoinfrastruktuuri-segmentin
johtaja. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2025. Nokian palveluksessa
vuodesta 2025.

Johtamistieteiden maisteri (Master’s in
Management Science, Sloan), Stanford
University Graduate School of Business,
Kalifornia, Yhdysvallat. MBA-tutkinto,
University of Dayton, Ohio, Yhdysvallat.
Humanististen tieteiden kandidaatin
tutkinto (Bachelor of Arts), tuotannon ja
operaatioiden johtaminen, The Ohio
State University, Ohio, Yhdysvallat.

Chief Growth Officer, Network
Infrastructure, Nokia helmikuu-kesgkuu
2025. Toimitusjohtaja, Infinera 2020~
2025. Operatiivinen johtaja seka useita
muita johtotehtévia, Infinera 2017-
2020. Pilvipalveluntarjoaja (Executive
Consultant - External), Dell 2015-2016.
Presidentti, Network & Service
(Software) Enablement, JDSU 2010~
2015. Operatiivinen johtaja (Chief
Operating Officer), BigBand Networks
2007-2010. Toimitusjohtaja (CEO),
Somera Communications (Jabil) 2004~
2006. Presidentti, Switching Systems,
Tekelec (Oracle) 2003-2004.
Toimitusjohtaja (CEO), Santera Systems
Inc. (Oracle) 2003-2004. Johtaja &
varatoimitusjohtaja (General Manager &
Vice President) Wireless, eri tehtavia,
Alcatel Lucent 1996-2000.
Varatoimitusjohtaja (Vice President)
Access, AT&T (Lucent Technologies)
1990-1996.

Teknologia- ja tekodlyjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta 2025.
Nokian palveluksessa vuodesta 2025.

Tietotekniikan kandidaatin tutkinto
tietojenkdsittelytieteessd, National
Institute of Technology Kurukshetra,
Intia. Tietojarjestelmien maisteri,
(Master of Science in Software
Systems), Birla Institute of Technology
and Science, Intia. Johtamistieteet,
Stanford University Graduate School of
Business, Kalifornia, Yhdysvallat.

Corporate Vice President & General
Manager, Data Center and Al Group,
Intel 2024-2025. Corporate Vice
President & GM, Network and Edge
Group, Intel 2022-2024. Vice President,
Solutions Engineering & Customer
Experience, High Performance
Compute, Hewlett Packard Enterprise
2021-2022. Vice President, Head of
Software Engineering for Compute,
Hewlett Packard Enterprise 2020-2021.
Vice President Engineering, Juniper
Networks 2016-2019. Useita
johtotehtavia, Juniper Networks 2003-
2016. Technical Lead, BayPackets
2001-2003. Tutkimusinsindori, Centre
for Development of Telematics (C-DOT)
1998-2001.

Lakiasiain- ja hallintojohtaja,
véliaikainen henkilostojohtaja ja
hallituksen sihteeri. Nokian
johtoryhmén jasen vuodesta 2023.
Nokian palveluksessa vuodesta 2007.

Oikeustieteen maisteri, Fordham
University, School of Law, New York,
Yhdysvallat. Oikeustieteen maisteri,
Helsingin yliopisto.

Véliaikainen lakiasiainjohtaja, Nokia
2022-2023. Apulaislakiasiainjohtaja,
konsernilakiasioista vastaava johtaja
seka hallituksen sihteeri, Nokia 2018~
2023. Global Services -
liketoimintaryhman lakiasiainjohtaja,
Nokia 2015-2018. Konsernilakiasioista
vastaava johtaja, Nokia Solutions and
Networks ja Finance & Labor Legal -
yksikén johtaja, Nokia 2013-2015.
Vanhempi lakimies, lakiasiat ja
immateriaalioikeudet, Intian, L&hi-Idén
ja Afrikan alue, Nokia 2012-2013.
(Vanhempi) lakimies, konsernin lakiasiat,
Nokia 2007-2011. Lakimies, Metsa
Group 2005-2007. Avustava lakimies,
White & Case LLP 2003-2005.

Elinkeinoeldman keskusliiton
lakivaliokunnan puheenjohtaja.
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
markkinatapalautakunnan jasen.
Directors’ Institute Finland -
Hallitusammattilaiset ry., Policy-
valiokunnan jasen.
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Tietoja Nokian johtoryhmén nykyisista jasenistd jatkoa

N Y
Konstanty Owczarek
s. 1979

Raghav Sahgal
s. 1962

Marco Wirén
s. 1966

Strategia- ja kehitysjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta 2025.
Nokian palveluksessa vuodesta 2025.

Rahoituksen ja pankkitoiminnan
maisterin tutkinto, Lodzin yliopisto,
Puola. Kauppatieteiden kandidaatti,
Emory University, Georgia, Yhdysvallat.

Johtava osakas ja perustaja, KJO
Advisors LLC 2024-2025.
Strategiajohtaja ja operatiivinen johtaja,
suurteholaskenta, tekoaly & tutkimus -
liketoimintayksikko, Hewlett Packard
Enterprise 2022-2024. Strategia- ja
innovaatiotoiminnan johtaja, uusien
markkinoiden johtaja, AIG Life, American
International Group, Inc. 2020-2022.
Yritysjarjestely- ja strategiajohtaja, AlG
Life & Retirement, American
International Group, Inc. 2018-2020.
Johtaja, AIG Corporate Development,
American International Group, Inc.
2015-2017. Perustajajasen, Strategic
Risk Capital Advisors, LLC 2009-2015.
Johtaja, Integrated Finance Ltd. (IFL) /
Marakon Associates 2004-2009.
Analyytikko, teknologia-, media- ja
televiestintayksikko, Bear Stearns & Co.
2003-2004.
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Asiakkuusjohtaja. Nokian johtoryhman
jasen vuodesta 2020. Nokian
palveluksessa vuodesta 2017.

Tietotekniikan maisteri, University of
Maryland, Maryland, Yhdysvallat.
Tietotekniikan kandidaatin tutkinto,
Tulane University, Louisiana,
Yhdysvallat. Yleinen johtamisen
tutkinto, Harvard University,
Massachusetts, Yhdysvallat.

Enterprise-liiketoimintaryhman johtaja,
Nokia 2020. Johtaja (Senior Vice
President), Nokia Software 2017-2020.
Johtaja (President), NICE Ltd. Aasian ja
Tyynenmeren alue seka Lahi-itd 2010-
2017. Neuvottelukunnan jasen, Orga
Systems 2010-2014. Johtaja (Vice
President), Communications Business
Unit, Aasian ja Tyynenmeren alue ja
Japani, Oracle 2008-2010. Chief
Business Officer, Comverse 2005~
2006. Johtaja (Executive Vice

President), Asia Pacific CSG 2002-2005.

Johtaja (Vice President), Software
Products Group Asia Pacific, Lucent
Technologies 2000-2002.

Talous- ja rahoitusjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta 2020.
Nokian palveluksessa vuodesta 2020.

Kauppatieteiden maisteri, Uppsalan
yliopisto, Ruotsi. Opintoja hallinnosta ja
strategisesta johtamisesta, Duke
Business School, Pohjois-Carolina,
Yhdysvallat, IMD, Sveitsi seka
Handelshogskolan i Stockholm, Ruotsi.

Wartsild Energy -liiketoiminnan johtaja
ja johtokunnan jasen, Wartsila Oyj Abp
2018-2020. Johtokunnan jésen ja
talous- ja rahoitusjohtaja, Wartsila Oy;j
Abp 2013-2018. Talous- ja
rahoitusjohtaja, SSAB 2008-2013.
Business Control -johtaja, SSAB 2007~
2008. Talous- ja rahoitusjohtaja, Eltel
Networks 2006-2007. Liiketoiminnan
kehittamisestd vastaava johtaja, Eltel
Networks 2004-2005. Service-
divisioonan johtaja, Eltel Networks
2003-2004. Kehitysjohtaja, Eltel
Networks 2002-2003. Strategia-
liketoiminnan kehittdmisesta vastaava
johtaja, NCC-konserni 1999-2002.
Strategisesta suunnittelusta vastaava
johtaja, NCC-konserni 1998-1999.
Group Controller, NCC-konserni 1996~
1998.

Neste Qyj, hallituksen
varapuheenjohtaja 2019-2023 ja
hallituksen jasen 2015-2023.
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Nokian riskienhallinnan, sisaisen
valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmat

Riskienhallinnan periaatteet

Meilla on jarjestelmallinen ja strukturoitu Idhestymistapa
riskienhallintaan. Se kattaa strategiset, operatiiviset,
taloudelliset, compliance- ja maineriskit sekd mahdollisuudet,
mukaan lukien mahdolliset olennaiset vaikutukset ihmisiin ja
ymparistoon. Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvéksymassa riskienhallintapolitiikassa kuvatut periaatteet

edellyttavat, etta riskienhallinta ja sen osatekijat sisallytetaan
osaksi Nokian keskeisia prosesseja:

= Riskienhallinta on olennainen osa Nokian tavoiteasetantaa
ja paatoksentekoa
Keskeisimpien riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
tapahtuu péaaasiassa lilketoiminnan tavoitteita vasten joko
liiketoiminnoissa tai olennaisena osana strategista ja
taloudellista suunnittelua. Niita tarkastellaan osana johdon ja
taloudellisen suorituskyvyn tiedonkulkua.
Riskienhallintakonseptimme perustuu niiden keskeisimpien
riskien hallintaan, jotka voisivat estdd meitd saavuttamasta
tavoitteitamme sen sijaan, etté pyrkisimme eliminoimaan
kaikki riskit.

= Riskienhallinta on keskeinen osa Nokian hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa
Riskienhallinta on kiinted osa Nokian hallinto- ja
ohjausjarjestelmas, ja se kattaa koko Nokian. Hallitus ja
johtoryhmé ovat sitoutuneita tehokkaaseen riskienhallintaan
keskeisend johtamisen osa-alueena, joka tukee Nokian
strategisten, taktisten ja operatiivisten liilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista seka liiketoiminnan tuloksen
johtamista.

= Riskiomistajuus kulkee késikddessa liiketoimintavastuun
kanssa
Nokian riskienhallinta on linjassa Nokian hallintojarjestelmén
kanssa, jossa Nokian liiketoimintaryhmat ovat vastuussa
hyvaksyttyjen suunnitelmien ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Vastuu riskienhallinnasta on kunkin yksikén
tai liiketoimintaryhman vetdjélla oman vastuualueensa
mukaisesti, ja vetdjat ovat siten vastuussa keskeisten riskien
tunnistamisesta ja hallinnasta sekd mahdollisuuksiin
tarttumisesta.
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= Riskienhallinta edellyttaa jatkuvaa kehitystyota
Nokian riskienhallinta kehittyy jatkuvasti. Nokian talous- ja
rahoitusjohtaja, joka toimii my6s riskijohtajana, ohjaa ja
tukee riskienhallintaan liittyvien kdytantojen ja
kehityshankkeiden edistymista.

Riskienhallintapolitiikassa maaritettyjen periaatteiden liséksi
riskienhallinnan eri osa-alueita toteutetaan myos muiden
keskeisten toimintaohjeiden kautta.

Kyberturvallisuusriskien hallinta

Nokia, sen yhteisty6- ja sopimuskumppanit seka alihankkijat
kohtaavat kyberturvallisuusuhkia, kuten kiristyshaittaohjelmia,
viruksia, matoja ja muita haitallisia ohjelmistoja, luvattomia
muutoksia tai laitonta toimintaa, jotka voivat aiheuttaa
mahdollisia turvallisuusriskeja ja muuta haittaa Nokialle, sen
asiakkaille tai kuluttajille ja muille loppukayttdjille Nokian
tuotteita ja palveluita kdytettdessa. IT-teknologioiden
dynaaminen luonne, mukaan lukien tekoalyteknologioiden
kayttoonotto, lisdavat naita riskeja.

Kyberturvallisuuteen liittyva tietoturvapoikkeama voi johtaa
pitkaan ja kalliiseen tapahtuman selvitykseen, hydkkéyksen tai
tietoturvaloukkauksen korjaamiseen vaikuttaen liiketoiminnan
jatkuvuuteen, oikeudellisiin toimiin ja Nokialle maarattyihin
sakkomaksuihin seka kielteisiin vaikutuksiin Nokian maineelle ja
brandiarvolle. Huolimatta jatkuvista investoinneista,
kyberhyokkaysten ehkdiseminen, havaitseminen ja eristéminen
on haastavaa. Téllaisia tapahtumia ja niiden julkistamista
koskeva sadntelykehys on myds muutoksessa, emmeka

valttamatta pysty noudattamaan taytantéonpantavia sdadoksia.

Kohtaamme useita kyberturvallisuusriskej liilketoiminnassamme.

Vaikka téllaiset riskit eivat toistaiseksi ole vaikuttaneet
merkittavasti meihin, mukaan lukien
liketoimintastrategiaamme, liikketoiminnan tuloksiin tai
taloudelliseen asemaamme, olemme kohdanneet uhkia ja
tietoturvaloukkauksia, kuten haittaohjelmia ja
tietokonevirushyokkayksid. Jatkamme naiden haasteiden
kasittelemistd, mutta ei ole takeita siitd, ettei hyokkayksia olisi
jatkossakin.

Nokialla on vankat kyberturvallisuusprosessit siséllytettyna sen
kokonaisvaltaiseen turvallisuusriskien hallintajarjestelmaan.
Olemme toteuttaneet vankan tietoturvaohjelman, joka kattaa
kyberturvallisuusriskien hallinnan, kolmannen osapuolen
tietoturvariskien hallinnan, tietoturvapoikkeamien hallinnan

seka liiketoiminnan jatkuvuuden ja hairidista palautumisen
suunnittelun prosessit. Kyberturvallisuusprosessien tehokkuuden
seka niiden alan parhaiden kaytantdjen mukaisuuden
arvioimisessa Nokia on kdyttényt ja voi tulevaisuudessakin
kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita ja konsultteja.

Tietoturvajohtajalla on valtuudet perustaa Nokian
tietoturvaohjelma ja valvoa sit4, ja han pitda Nokian johdon ajan
tasalla ohjelman tuloksista ja korostaa tietoturvariskej, jotka
voivat vaikuttaa Nokian liiketoimintaan ja asiakkaisiin. Nokian
johto antaa ohjausta ja tukea ja vastaa ohjelman
toteuttamisesta omilla toimialueillaan. Keskeisista periaatteista
kerrotaan Nokian tietoturvapolitiikassa, jota sovelletaan myds
kolmansiin osapuoliin ja yhteistydkumppaneihin. Sita tukevat
aihekohtaiset vakiotoimintamenettelyt ja ohjeet.

Nokian sitoutuminen turvallisuuteen nakyy toimittajien
valintaprosesseissa, sopimuksissa ja toimittajien
(uudelleen)arvioinneissa, jotka on suunniteltu varmistamaan
asianmukainen turvallisuus toimitusketjussa ja kolmansien
osapuolten kanssa. Olemme sitoutuneet noudattamaan
sovellettavia lakeja, maarayksid, sopimusvelvoitteita ja alan
johtavia kdytantgja, kuten ISO 27001, NIST SP 800 -sarja, Cloud
Security Alliance Control Matrix ja Information Security Forum.

Nokian kyberturvallisuuspoikkeamat kasitelldan tietoturva-
poikkeamien hallintaprosessissa, joka kattaa kaikki poikkeamiin
reagoimisen vaiheet, mukaan lukien valmistautuminen,
tunnistaminen, rajoittaminen, havittdminen, palauttaminen ja
jalkianalysointi. Jokainen vahvistettu kyberturvallisuuteen
liittyva poikkeama arvioidaan luokitusjarjestelméan avulla
(vaikutus kohteen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja
saatavuuteen, kiireellisyys ja tietoturvapoikkeaman prioriteetti).
Merkittavia kyberturvallisuuspoikkeamia nostaa esiin ja hallinnoi
monialainen johtotason ryhma, joka vastaa tarvittavien
paatosten tekemisesta ja priorisoi toimet, joilla voidaan
minimoida tietoturvapoikkeaman vaikutukset Nokiaan ja
asiakkaisiin. Talous- ja rahoitusjohtajan organisaation seka laki,
compliance ja vastuullisuus -yksikén jdsenet vastaavat
tietoturvapoikkeamien olennaisuuden maarittdmisesta ja
nopeasta ilmoittamisesta hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Nokian kyberturvallisuudesta vastaava johtotason ryhma arvioi
ja hallitsee kyberturvallisuusuhkia. Ryhman jésenilld on
koulutusta ja kokemusta turvallisuusriskien hallinnasta,
turvallisuuden hallinnoinnista, kyberresilienssista,
tietoturvapoikkeamien hallinnasta, tietotekniikasta,
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kyberturvallisuuden oikeudellisista ja compliance-vaatimuksista
seka tiedonannoista. Naita toimintoja koordinoi ja valvoo
turvallisuusjohtaja (Chief Security Officer), joka johtaa
kyberturvallisuusriskien arviointia, varmistaa eri toimintojen
vélisen yhdenmukaisuuden riskien arvioinnissa ja hallinnassa
seka tekee yhteisty6té nimettyjen riskin omistajien kanssa
Kyberriskineuvoston (Cyber Risk Council) ja riskienhallinnan
viitekehyksen kautta. Turvallisuusjohtajalla on laaja
kyberturvallisuusosaaminen: han on toiminut
kyberturvallisuuteen liittyvissa tehtdvissd vuodesta 2012 lahtien
ja hanella on seka alempi ettd ylempi teknillinen
korkeakoulututkinto sekd ammatillisia kyberturvallisuuden
johtamisen sertifiointeja. Kyberriskineuvosto koostuu
johtohenkildistd, joilla on merkittavaa tyokokemusta
teknologian, kyberturvallisuuden ja riskienhallinnan aloilta.
Katso yleiskatsaus hallituksen jasenten koulutuksesta ja
kokemuksesta sekd arviomme heidén kokemuksestaan ja
taidoistaan liittyen kyberturvallisuuteen kohdasta "Nokian
péaaasialliset hallintoelimet — Hallitus”.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet
Johto on vastuussa riittavien sisdisten valvontaprosessien
luomisesta ja yllapitdmisestéa yhtion taloudelliseen raportointiin
liittyen. Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvontamme
tarkoituksena on antaa johdolle ja hallitukselle riittédva varmuus
siitd, ettd taloudellinen raportointi tapahtuu luotettavasti ja etta
julkistettavat tilinpaatokset laaditaan ja esitetddn asianmukaisesti.

Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan tehokkuutta Committee of Sponsoring
Organizations -viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) ja
Control Objectives for Information and Related Technology
-viitekehyksen (COBIT-viitekehys) mukaisesti. Arviointi
suoritetaan ylhaalta alas suuntautuvana tilinpaatéksen
riskiarviointina, joka siséltda merkittavat tilit, prosessit ja
toimialueet, yhtiétason kontrollit ja tietojarjestelmien kontrollit.

Arvioinnin osana johto on dokumentoinut:

= YhtiGtason kontrollit, jotka luovat toiminnalliset rakenteet ja
sisaltavat Nokian arvot sekd Code of Conduct -
toimintaohjeen. Ne luovat pohjan paatdksenteolle ja
tyotavoille. Valikoidut seikat toiminta- ja
hallinnointiperiaatteistamme dokumentoidaan erikseen
yhtiétason kontrolleina.
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= Merkittavat prosessit (i) kokonaiskuvan antamiseksi kaikista
taloudellisista toiminnoista, (i) tarkeimpien kontrollikohteiden
tunnistamiseksi, (iii) mukana olevien toimijoiden
tunnistamiseksi, (iv) térkeimpien tilien ja tilinpadttksessa
olevien vaittdmien kattamisen varmistamiseksi ja (v) sisdisen
valvonnan mahdollistamiseksi Nokiassa.

= Kontrollikdytdnnot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoistd,
joilla pyritdan varmistamaan johdon ohjeiden toteutuminen
ja niihin liittyvien dokumenttien sailyttdminen kaytantéjemme
ja paikallisen lainsdadannon vaatimusten mukaisesti.

= Tietojarjestelmien kontrollit, joilla pyritd&n varmistamaan,
ettd yhtiolla on kdytossaan riittavat tietotekniikkaan liittyvat
kontrollit, kuten muutosten hallinnointi, tietojarjestelmien
kehittdminen ja toiminta seka jarjestelmiin paasy ja
kdyttooikeudet.

Lisaksi johto on:

= arvioinut kontrollien rakenteen ja kattavuuden
pienentaakseen taloudellisen raportoinnin riskeja

= testannut tarkeimpien kontrollien toiminnan

= arvioinut kaikki havaitut taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan puutteet vuoden aikana ja vuoden lopussa.

Vuonna 2025 Nokia toteutti ylld kuvatut menettelyt ja raportoi
arvioinnista johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljdnneksittain.

Sisdisen tarkastuksen organisaatio

Sisdisen tarkastuksen organisaatiomme tarkastaa ja arvioi
itsendisesti sisdisen valvontamme riittdvyytta ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdisen tarkastuksen johtaja voi olla suoraan yhteydessa
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myé&téavaikutusta. Sisdisen
tarkastuksen henkiléstéresursointi ja vuosittainen budjetti
hyvaksytetdan tarkastusvaliokunnassa. Sisdinen tarkastus saa
kaiken toimivaltansa hallitukselta. Sisdinen tarkastus mukailee
liiketoimintaa liikketoimintaryhmitt&in ja toiminnoittain.

Sisdiselle tarkastukselle laaditaan vuosittain riskiperusteinen
sisdisen tarkastuksen suunnitelma, jossa otetaan huomioon
keskeiset liiketoimintariskit, kehittymassa olevat riskit, ulkoiset
tekijat ja johdon ndkemykset. Suunnitelman hyvaksyy
tarkastusvaliokunta. Tarkastuksia tehdaan

liketoimintaryhmittéin ja toiminnoittain. Jokaisen tarkastuksen
tulokset raportoidaan johdolle tuoden esiin havaitut ongelmat,
mahdolliset taloudelliset vaikutukset sekd toteutettavat
korjaavat toimenpiteet. Sisdinen tarkastus ilmoittaa
neljdnnesvuosittain tarkastusvaliokunnalle sisdisen
tarkastuksen suunnitelman toteutumisen etenemisests,
mukaan lukien valmistuneiden tarkastusten tulokset. Riskeihin
liittyvat muutokset liilketoimintaymparistdssa ja niiden
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vaikutukset sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan esitelldan ja
hyvéaksytetddn tarkastusvaliokunnassa neljannesvuosittain.

Sisdinen tarkastus toimii tiiviissd yhteistydssa sisdisen
valvonnan seka liiketoimintaetiikka ja sééntelynmukaisuus
-yksikdidemme kanssa, jotta eri kanavien kautta esiin tuotuja
taloudellisia ja compliance-liiténnaisia ongelmakohtia voidaan
tarkastella, ja tarvittaessa sisdinen tarkastus toimii yhteistyossa
riskienhallinnasta vastaavan toimintomme kanssa
varmistaakseen, ettd tarkeimmat riskialueet arvioidaan
tarkastuksen avulla.

Lahipiiriliiketoimet

Maérittelemme ja seuraamme ldhipiiridmme kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (IAS 24) ja muiden soveltuvien
sddnndsten, mukaan lukien soveltuvan Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinalainsdadannoén, mukaisesti. Yllapidémme
tietoa ldhipiiristdamme sekd seuraamme ja arvioimme
Iahipiiriliiketoimia. Paasaantoisesti kaikki liilketoimet tulee
suorittaa liilketaloudellisin perustein ja osana yhtion
tavanomaista liiketoimintaa. Poikkeuksellisissa tapauksissa,
joissa naista periaatteista poikettaisiin, yhti6 toimeenpanee
erillisen prosessin lahipiirin maarittamiseksi ja asiaan kuuluvien
hyvédksyntdjen saamiseksi sisdisten ohjeiden ja soveltuvan
sdantelyn mukaisesti.

Sisapiirihallinnon paapiirteet
Sisapiirihallintomme on jérjestetty sovellettavan Euroopan
unionin ja Suomen lainsdddannon ja muun saantelyn seka
Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalainsdadannon ja -sadantelyn
mukaisesti. Lisdksi Nokian hallitus on hyvdksynyt Nokian
sisapiiriohjeen, jossa on maaritelty koko Nokiaa koskevat
sdannot ja kdytannot sen varmistamiseksi, ettd soveltuvia
sddnt6ja noudatetaan ja ettd sisdpiiritieto tunnistetaan ja sita
kasitellddn asianmukaisella ja luotettavalla tavalla. Sisapiiriohje
koskee kaikkia Nokian hallituksen jésenid, johtoa ja tyontekijoita.

Johtotehtdvissa toimivat henkil 6t

Nokian hallituksen ja johtoryhman jasenet on mééritelty Nokian
johtotehtavissa toimiviksi henkil6iksi. Johtotehtdvissa toimivien
henkildiden seka heidan Iahipiiriinsa kuuluvien henkildiden on
ilmoitettava Nokialle ja Finanssivalvonnalle Nokian
rahoitusvalineilld tekemistadan liiketoimista. Nokia julkistaa
liiketoimi-ilmoitukset.
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Lisdksi Nokian sisapiiriohjeen mukaan johtotehtavissa toimivien
henkildiden on etukdteen hyvaksytettava suunnitellut Nokian
rahoitusvdlineilld tapahtuvat liiketoimet sisdpiirihallinnosta
vastaavalla henkil6lla. On my6s suositeltavaa, ettd Nokian
rahoitusvalineilla tehtavat liikketoimet tehdaéan sellaisena aikana,
jolloin markkinoilla saatavilla oleva tieto on mahdollisimman
taydellista.

Suljettu ikkuna

Johtotehtédvissa toimivia henkil6itd koskee osavuosikatsausten
ja tilinpaatésten julkistamista edeltdva 30 pdivan suljettu
ajanjakso, jota sovelletaan my®&s julkaisupaivaan. Suljetun
ajanjakson aikana johtotehtdvissa toimivat henkilot eivat saa
kayda kauppaa Nokian rahoitusvélineilla.

Nokia on ulottanut suljetun ajanjakson koskemaan myés
erikseen nimettyjd, taloudelliseen raportointiin osallistuvia
henkil6ita, jotka toistuvasti osallistuvat Nokian
osavuosikatsausten ja tilinpaatosten valmisteluun. Naille
henkilGille iimoitetaan henkilékohtaisesti heiddn asemastaan
nimenomaisina taloudelliseen raportointiin osallistuvina
henkilgina.

Sisapiirirekisterit

Nokia ei yllapida pysyvaa sisapiirirekisteria. Sisapiirildiset
maaritetdan tapauskohtaisesti yksittdisia hankkeita varten ja
heille ilmoitetaan heidén sisdpiiriasemastaan. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkityt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa

Nokian rahoitusvalineilld, ennen kuin hanke on paattynyt tai
julkistettu.

Valvonta

Sisapiirihallintomme vastaa muun muassa sisapiiriasioihin ja
kaupankayntirajoituksiin liittyvastd sisdisesta viestinnasta,
sisapiirirekistereidemme luomisesta ja ylldpidosta, nadihin
liittyvan koulutuksen jarjestamisestd seka sisdpiirisadntojen
noudattamisen seurannasta.

Nokian sisdpiiriohjeen rikkomisesta on raportoitava Corporate
Legal -yksikon vetdjélle. Nokian tydntekijat voivat kdyttdd myds
Nokian Code of Conduct -toimintachjeessa mainittuja kanavia
epailtyjen sisapiiririkkomusten raportointiin.

Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

Deloitte Oy (kotipaikka Helsinki, Suomi) on toiminut Nokian
tilintarkastajana ja kestdvyysraportointitarkastajana tilikauden
aikana, joka pdattyi 31.12.2025, seka tilikauden aikana, joka
paattyi 31.12.2024. Yhtickokous valitsee tilintarkastajan ja
kestavyysraportointitarkastajan tilikaudeksi, joka alkaa valintaa
seuraavana tilikautena. Hallituksen tarkastusvaliokunta tekee
vuosittain yhtiokokoukselle ehdotuksen tilintarkastajan ja
kestdvyysraportointitarkastajan valinnasta arvioituaan
ehdotetun tilintarkastajan ja kestévyysraportointitarkastajan
patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloitten yritysten
verkostolle maksetut palkkiot palvelutyypeittdin kyseisinad
vuosina:

milj. EUR 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot!” 19,5 18,5
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot® 2,3 2,5
Veropalvelupalkkiot® 0,4 0,2
Muut palkkiot® 0,3 0,1
Yhteensd 22,5 21,3

(1) Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtion konsernitilinpaatoksen ja yhtion
tytaryhtididen lakisaateisten tilinpaatosten vuosittaisesta tarkastuksesta
maksetuista palkkioista.

(2) Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat kestévyysraportointitarkastajan
palkkiosta noin 0,9 miljoonaa euroa (noin 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2024) seka
palkkioista, jotka on maksettu sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella
liittyvat yhtion tilintarkastuksen suorittamiseen tai jotka rijppumaton
tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa. N&ita palveluita ovat muun muassa
kirjanpito- ja raportointistandardeihin liittyva konsultointi, paikallisiin lakisa&teisiin
kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi, yritysjarjestelyihin ja -kauppoihin
liittyvat due diligence -tarkastukset; seka lainmukaisuusvalvontaan liittyvat
tutkimukset ennen oikeudenkéyntia ja lainmukaisuusohjelmat. Tilintarkastukseen
liittyviin palkkioihin siséltyy my6s muista tilintarkastuspalveluista maksettuja
palkkioita. Tallaisia ovat palvelut, joita vain rijppumaton tilintarkastaja voi
kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort letter) ja suostumusten
antaminen lakisdateisten raportointien yhteydessa seka paikallisille viranomaisille
tai padomamarkkinoille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

(3)  Veropalvelupalkkioihin sisaltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioiden
hoitaminen, mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten ja
lomakkeiden antaminen viranomaisille seka konsultointi liittyen veroilmoituksiin ja
avustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; lainmukaisuuteen liittyvat
arvioinnit, neuvonanto ja avustaminen liittyen muihin vélillisiin veroihin; ja
transaktiokuluanalyysit; (i) palvelut liittyen verotarkastuksiin; (iii) henkiléverotukseen
liittyvien asioiden hoitaminen (johtoon kuulumattomien tyntekijoiden
veroilmoitusten laatiminen ja jéttaminen viranomaisille, avustaminen viisumi-,
oleskelulupa- ja ty6lupahakemusten ja verotuksellisen aseman selvittémisen
yhteydessa); (iv) palvelut liittyen veroasioiden tekniseen ohjeistukseen; (v) palvelut
liittyen siirtohinnoitteluun ja avustaminen veroselvitystodistuksissa; ja (vi)
verokonsultointi ja -suunnittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita,
paikallisia ty6- ja sosiaaliturvalakeja ja palkitsemisjarjestelmia, seka lyhytaikaisten
ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

(4)  Muihin palkkioihin sisaltyy palkkioita liittyen yhtididen perustamisiin ja purkamisiin,
vadrinkaytosepailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, muihin
konsultointipalveluihin seka erinéisiin aineistoihin ja palveluihin.
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Palkat ja palkkiot

Paakohdat

Tassa osiossa esitdmme palkitsemiseen
liittyvan hallintomme,
palkitsemisperiaatteemme seka niiden
toteuttamisen Nokiassa. Se sisaltaa
my0s palkitsemisraporttimme, jossa
kerromme hallituksemme ja
toimitusjohtajamme palkitsemisesta
vuonna 2025 ja joka esitetadn vuoden
2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle
neuvoa-antavaa danestysta varten.

Vuoden 2025 yhtidkokouksessa osakkeenomistajamme
hyvéaksyivat palkitsemispolitiikkaamme ehdotetut muutokset.
Yhteenveto paivitetysta palkitsemispolitiikasta on esitetty tdssa
osiossa, ja paivitetty palkitsemispolitiikka on
kokonaisuudessaan saatavilla verkkosivuillamme.

Muista palkitsemiseen liittyvista tiedoista, jotka jaljempéana
annetaan palkitsemisraportin ohella, ei 8dnestetd vuoden 2026
varsinaisessa yhtiokokouksessa, vaan niiden on tarkoitus antaa
lisdtietoja Nokian palkitsemispolitiikasta, Nokian
palkitsemiskdytannoista seka konsernin johtoryhman jasenten
palkitsemisesta.

Raportoimme johdon palkitsemiseen liittyvdt tiedot suomalaisen
saantelyn ja meita koskevien Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinaviranomaisen asettamien vaatimusten
mukaisesti.

Vuoden 2025 kokonaiskehitys oli vahvaa. Liikevaihtomme
kasvoi ja vertailukelpoinen liikevoitto!" sek& vapaa
kassavirtal" toteutuivat odotusten mukaisesti heijastuen
kannustinpalkkioiden toteumaan. Kurinalainen
tydskentelymme tasapainotti valuuttakurssivaihteluita,
mahdollisti Infineran hankinnan onnistuneen loppuun
saattamisen, vauhditti tekodly- ja
pilvipalveluasiakkaidemme tilauksia seka vahvisti tasetta
samalla, kun rahoitimme investoinnit ja osinkomme.

Justin Hotard aloitti Nokian toimitusjohtajana

1. huhtikuuta 2025 samalla peruspalkan ja muuttuvan
palkitsemisen tasolla ja rakenteella kuin edeltdjans3, ja
hanet kutsuttiin myds osallistumaan sijoitukseen
perustuvaan (eLTl) kannustinjarjestelyyn. Lisdksi hdnelle
maksettiin korvaus edellisen tydnantajan palveluksesta
Iahtiessa menetetyista palkkioista vastaavuusperiaatteen
mukaisesti.

Justin Hotardin lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta
2025 perustui Nokian liikevoittoon, kassa-asemaan (cash
release)?, terveys- ja turvallisuustavoitteisiin seka
monimuotoisuustavoitteisiin, joiden perusteella lyhyen
aikavélin tulospalkkioksi muodostui 129 %
tavoitetasosta.

Pekka Lundmark luopui toimitusjohtajan tehtavasta 31.
maaliskuuta 2025 ja jatkoi tydskentelya uuden
toimitusjohtajan neuvonantajana 31 joulukuuta 2025
saakka, varmistaen sujuvan johtajavaihdoksen yhtidssa.

Véistyneelle toimitusjohtajalle maksettiin peruspalkka,
luontoisedut seka tulospalkkio vuoden 2025 ajalta.

Hanen 12 kuukauden irtisanoutumisajastaan jaljella ollut
osuus 9. helmikuuta 2026 saakka maksettiin
kertakorvauksena yhdessa hdanen vuoden 2025 lyhyen
aikavalin tulospalkkionsa kanssa.

Pekka Lundmarkille ja muille johtoryhman jasenille vuonna
2022 mydnnetyt pitkdn aikavalin tulosperusteiset
osakepalkkio-oikeudet raukesivat ilman arvoa kolmen
vuoden ansaintajakson paatyttyd vuonna 2025.

Toimitusjohtajan vuoden 2026 lyhyen aikavalin
tulospalkkio perustuu vertailukelpoiseen liikevoittoon
ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta® ja vapaaseen
kassavirtaan", ja hallituksella on mahdollisuus harkita
tulospalkkioon alaspdin tehtavia tarkistuksia, mikali
yhtion suoriutuminen terveyteen ja ty&turvallisuuteen
seka henkildstérakenteeseen liittyen eivat vastaa
odotuksia.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhméan vuoden 2026
pitkan aikavalin tulospalkkioiden (tulosperusteisten
palkkio-osakkeiden) tuloskortissa ansaintakriteerit ovat
jatkossakin osakkeen suhteellinen kokonaistuotto (TSR),
raportoitu kumulatiivinen osakekohtainen tulos (EPS) ja
kasvihuonekaasupaastdjen (GHG) vdhentdminen.

Justin Hotard sai noin 6,0 %:n palkankorotuksen vuonna
2026, jotta hanen kokonaispalkitsemisensa tavoitetaso
vastaisi paremmin markkinatasoa. Tasta huolimatta
hanen kokonaispalkitsemisensa j&a edelleen
huomattavasti Yhdysvaltain vertailutason alapuolelle,
padasiassa merkittavasti pienemman pitkan aikavalin
kannustinpalkkion vuoksi.

Lisatietoja kaikista ndistd seikoista on saatavilla palkitsemisraportissamme.
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Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maéritelmista ja tdésmaytyksestd lahimp&aan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat"
-osiossa.

Vertailukelpoinen liikevoitto ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta ja kassavirta vahennettyna vertailukelpoisella liikevoitolla (so. kassa-asema) ovat taloudellisia tunnuslukuja, joita
kaytetdan ainoastaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin tulospalkkioiden laskennassa. Naitd tunnuslukuja ei kdytetd viestimaan johdon ndkemysta Nokian
taloudellisesta suorituskyvysta ja siksi ne eivat ole vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maaritelmista ja tdasmaytyksesta lahimp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun

47 Nokia vuonna 2025 on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.




Palkitsemisraportti 2025

Hallituksen henkil6stévaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

"Hyvat osakkeenomistajat,

olen mielissani saadessani
esitelld vuoden 2025
palkitsemisraporttimme Nokian
hallituksen henkilostovaliokunnan
puheenjohtajana.”
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Palkitsemisfilosofiamme
Nokian palkitsemisfilosofian ytimessa on kaksi periaatetta:

= maksamme tuloksesta sekd yhdenmukaistamme
tyontekijoiden ja osakkeenomistajien edut

= palkitsemisohjelmamme ja -kdyté@ntdmme tukevat yhtitn
strategian toteuttamista ja luovat kestévaa
osakkeenomistaja-arvoa pitkalla aikavalilla

Osakkeenomistajien tuki

Strategiamme ohjaamana ja laajentaessamme uusiin
liketoiminta-alueisiin, kuten datakeskuksiin, yksityisiin
langattomiin verkkoihin ja puolustussektoriin, erityisesti
Pohjois-Amerikassa, Nokian hallitus ehdotti muutoksia
palkitsemispolitiikkaan vuoden 2025 varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Ehdotusta valmisteltaessa kaytiin
vuoropuhelua yhtién suurimpien osakkeenomistajien kanssa
marraskuussa 2024 ja huhtikuussa 2025. Hallitus arvosti sita,
ettd suurin osa osakkeenomistajista tuki muutoksia
yhtickokouksessa, tunnustaen samalla, ettd merkittava
vahemmisto ddnesti ehdotusta vastaan.

Taman lopputuloksen johdosta seka sitoumuksensa mukaisesti
pyrkien avoimeen ja rakentavaan vuoropuheluun
osakkeenomistajiemme kanssa, yhtio kavi lisdkeskusteluja noin
30 prosentin kanssa osakkeenomistajistaan syksylla 2025.
Sijoittajien keskeiset huolenaiheet liittyivat rajoitettujen
osakkeiden kdyttéonottoon palkitsemispolitiikassa ja koettuun
epaselvyyteen niihin liitettdvissa taloudellisissa reunaehdoissa.

Rajoitettujen osakkeiden kayttdéonottoa harkittaessa hallituksen
henkildstovaliokunta arvioi huolellisesti Nokian strategista
toimintaymparistda — erityisesti Pohjois-Amerikan markkinan
kasvavaa merkitystd ja tarvetta sdilyttaa kilpailukyky johtajien
rekrytoinnissa ja sitouttamisessa yhtion pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Pohjois-Amerikan osuuden
liikevaihdostamme odotetaan kasvavan, kun Nokia laajentaa
liketoimintaansa nopeimmin kasvaville alueille. Esimerkiksi
datakeskukset ovat yhtion tulevan kehityksen kannalta
keskeisid ja osana tata strategiaa Nokia toteutti vuonna 2025
optisia verkkoratkaisuja ja kehittyneita optisia puolijohteita
toimittavan yhdysvaltalaisen Infinera Corporationin 2,5 miljardin
euron yritysoston. Justin Hotard, joka johti aiemmin Intelin Data

Center & Al -yksikkdad ja jolla on yli 25 vuoden kokemus tekoaly-
ja datakeskus-markkinoista merkittavissa yhdysvaltalaisissa
teknologiayhtitissa, aloitti toimitusjohtajana huhtikuussa 2025.

Tata taustaa vasten henkilostovaliokunta katsoi, ettd enintaéan
100 %:iin vuosipalkasta yltavien rajoitettujen osakepalkkioiden
kayttéonotto oli tarpeen, jotta toimitusjohtajan kokonais-
palkitseminen Idhentyisi Yhdysvalloissa vastaavien roolien
markkinatasoa ja odotettu sitouttaminen Pohjois-Amerikan
johtajamarkkinoilta toteutuisi ja toimitusjohtajan seka hanen
suorien alaistensa valinen palkitsemisen tasapaino sailyisi
tarkoituksenmukaisena. Rajoitettujen osakkeiden
kayttéonotosta huolimatta yli kaksi kolmasosaa toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisen tavoitetasosta ja léhes 90 % muuttuvan
palkitsemisen enimmdismaarasta sdilyy edelleen suoritukseen
perustuvana, mika tukee Nokian sitoutumista
suoritusperusteiseen palkitsemiseen.

Uuden toimitusjohtajan palkitseminen

10.2.2025 Nokia julkisti Justin Hotardin nimityksen uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.4.2025 alkaen. Uuden toimitusjohtajan
peruspalkka ja muuttuvan palkitsemisen ehdot vastasivat hanen
edeltdjansa ehtoja. Hotardille maksettiin palkkaa ajalta 1.4.2025
tilikauden loppuun, ja samalta ajanjaksolta ansaintakriteereihin
perustuva lyhyen aikavalin tulospalkkio, joka vastasi 129 %
tavoitetasosta ja suhteutettiin pro-rata -periaatteella. Hanelle
mydnnettiin pitkan aikavalin tulosperusteiset osakepalkkio-
oikeudet heindkuussa 2025.

Lisaksi Justin Hotardille maksettiin kertaluonteinen korvaus
hanen menettamistadn edellisen tydnantajan myoéntamista
palkkioista, johon sisdltyi 2 miljoonaa euroa kateisend ja 6
miljoonaa euroa rajoitettuina osakkeina, jotka erdantyvat
maksettaviksi kolmessa erdssd kolmen vuoden aikana.
Hotardille korvattiin my&s noin 1,0 miljoonan euron suuruinen
aiemman tydnantajan sign-on -palkkion takaisinmaksuvelvoite.
Lisdksi Justin Hotard kutsuttiin osallistumaan sijoitukseen
perustuvaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelyyn (eLTl). Han
sijoitti 2 821 000 euroa Nokian osakkeisiin kesakuussa 2025.
Vastineeksi hén sai oikeuden kahteen tulosperusteiseen
palkkio-osakkeeseen jokaista sijoitettua osaketta kohden.
Sijoitetut osakkeet on omistettava kolmen vuoden ansainta-
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jakson ajan ja palkkio-osakkeiden maksaminen edellyttaa
samojen ansaintakriteereiden saavuttamista kuin muissakin
vuoden 2025 tulosperusteisissa osakepalkkioissa. Sijoitus
yhdenmukaistaa uuden toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
edut ja osoittaa hanen sitoutumisensa Nokiaan.

Hallitus on hyvaksynyt 6,0 %:n korotuksen Justin Hotardin
peruspalkkaan 1.1.2026 alkaen. Hanen tulos- perusteisten
lyhyen ja pitkén aikavalin palkkionsa sailyivat ennallaan.
Korotuksen jalkeenkin toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
jaa alle Yhdysvaltain verrokeiden mediaanitason.

Edellisen toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelyt

Pekka Lundmark jatkoi Nokian toimitusjohtajana 31.3.2025
saakka ja tyoskenteli yhtion palveluksessa vuoden 2025 ajan
tukeakseen johtajavaihdosta seka suhteiden yllapitoa keskeisiin
asiakkaisiin ja sidosryhmiin jatettydan toimitusjohtajan tehtavat.
Lundmarkille maksettiin peruspalkka ja kannustimet vuoden
2025 ajan. Hanen 12 kuukauden irtisanoutumisaikansa palkan ja
etujen jaljelld oleva osuus 9.2.2026 saakka maksettiin kerta-
korvauksena yhdesséa vuoden 2025 tulospalkkion kanssa,
ansaintakriteereihin perustuen. Lundmark ei ole oikeutettu
vuodelta 2026 tulospalkkioon. Huomioiden Lundmarkin
vetdytyminen operatiivisista tehtavista seka hanen vuoden
2025 ajan jatkunut tydpanoksensa sujuvan johtajavaihdoksen
varmistamiseksi, hallitus my&nsi Lundmarkille oikeuden séilyttaa
pitkan aikavalin osakepalkkiot (2022-2024 tulosperusteiset
osakepalkkiot ja 2024 eLTI). Palkkiot erdantyvat maksettaviksi
ansaintajakson paatyttyd, suhteutettuna pro-rata -periaatteella
Lundmarkin tydpanokseen 31.12.2025 saakka ja ehdollisina
niihin liittyvien ansaintakriteereiden saavuttamiselle.

Vuoden 2022 pitkan aikavalin (tulosperusteiset) osakepalkkiot
perustuivat ennalta asetettuihin, osinko-oikaistuihin
osakekurssitavoitteisiin kolmen vuoden ansaintajaksolla, joka
paattyi tammikuussa 2025. Osingolla oikaistun osakekurssin
toteutuneen tason, 4,88 euroa, perusteella palkkio raukesi
kokonaisuudessaan Pekka Lundmarkin ja muiden vuoden 2022
palkkio-ohjelmaan osallistuneiden johtoryhmaén jasenten osalta.

Lyhyen aikavilin tulospalkkio vuodelta 2025

Toimitusjohtaja Justin Hotardin vuoden 2025 lyhyen aikavélin
tulospalkkion ansaintakriteerit olivat Nokian liikevoitto, kassa-
asema (cash release)™, terveys ja turvallisuus- sek&
monimuotoisuustavoitteet.

Vertailukelpoinen liikevoitto ilman valuuttakurssimuutosten
vaikutusta™ vuodelta 2025 oli 2 168 miljoonaa euroa, mink&
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johdosta 2 093 miljoonan euron tavoitteesta saavutettiin

115 %. Kassa-aseman (kassavirta vahennettyna
vertailukelpoisella likevoitolla)™ tulos oli -338 miljoonaa euroa,
minka johdosta tdssa ansaintakriteerissa -1 238 miljoonan
euron tavoitteesta saavutettiin 198 %.

Henkil6ston sukupuolijakaumaan liittyvan kriteerin (naisten
osuus henkil6stdstd) osalta toteutui koko vuodelta 22,9 %, kun
tavoite oli 23,9 %, mika johti 0 %:n maksuun. Toisen
sukupuolijakaumaan liittyvan ansaintakriteerin (naisten osuus
johtotehtdvissd) osalta toteutui 17,2 %, kun tavoite oli 18,2 %,
mika johti niin ikdan 0 %:n maksuun.

Terveys- ja turvallisuuskriteeri (tapaturmien esiintyvyyden
vaheneminen menetetylla tydajalla) mittaa sitd, kuinka usein
vuoden aikana tapahtuu tydajan menetyksid aiheuttavia
tapaturmia, jotka vaikuttavat suoraan Nokian tydntekijéihin.
Tdman kriteerin osalta tulokseksi saavutettiin 0,055 tavoitteen
ollessa 0,085, merkiten 225 %:n saavutustasoa. Huomioiden
kuitenkin viisi vuoden aikana sattunutta Nokian kontrollin piiriin
maadriteltya kuolemantapausta, hallitus kaytti harkintavaltaansa
ja vahensi suoritusta 10 % taman kriteerin osalta, johtaen
lopulliseen 203 %:n saavutukseen tavoitteesta.

Lopputulemana vuoden 2025 lyhyen aikavalin tulospalkkiosta
saavutettiin yhteensd 129 % tavoitetasosta.

Lyhyen ja pitkan aikavalin palkkioiden ansaintakriteerit 2025
Vuoden 2025 aikana henkildstovaliokunta tarkasteli lyhyen ja
pitkdn aikavalin tulospalkkioiden ansaintakriteereja ja paatti
muutoksista vuodelle 2026 varmistaakseen, etta kannustimet
tukevat liiketoimintastrategiaa ja kasvua seuraavan kolmen
vuoden aikana. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén
tulospalkkioiden rakenne vuonna 2026 on kuvattu taulukossa.

Strategian vuositavoitteet — lyhyen aikavalin tulospalkkio

Vertailukelpoinen liikevoitto ilman
valuuttakurssimuutosten
vaikutusta™ 70 %

Fokuksen séilyttdminen
kannattavuudessa

Vapaa kassavirta® 30 %

Vahvan kassa-aseman
saavuttaminen

Kest&van arvon luominen - pitkan aikavalin osakepalkkio

Osakkeen suhteellinen kokonaistuotto 50 %, kumulatiivinen

raportoitu EPS 40 % (arvonalentumisilla ja yrityskaupoilla korjattuna),
kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoite 10 % (scope 1, 2 ja 3)

Tasapainoisempi lahestymistapa, jossa huomioidaan pitkan aikavalin
tulos liiketoiminnan kasvattamisessa ja osakkeenomistaja-arvon
luomisessa, samalla kun tyéstamme padstdjemme 50 %:n
vdhentdmistavoitetta vuoteen 2030 mennessa

Vuodelle 2026, kassa-asema!" on korvattu vapaalla kassavirralla
(Free Cash Flow)®?, joka tarjoaa yksinkertaisemman ja
|&pindkyvdmman mittarin kassavirran muodostumiseen. Lisaksi
terveys- ja turvallisuus- sekd monimuotoisuuskriteerit
poistettiin yksittdisina lyhyen aikavalin tulospalkkion
ansaintakriteereing, silld henkilstovaliokunta pitaa
suoriutumista nailld osa-alueilla osana toimitusjohtajan ja
ylimman johdon olennaista paivittdista vastuunkantoa, eika
siten tarkoituksenmukaisina muuttuvan palkitsemisen
ansaintakriteereind. Ndma osa-alueet sdilyvat edelleen térkeina
yhtion pitkdaikaiselle menestykselle, ja valiokunta pidattaa
oikeuden kayttaa harkintaa ja alentaa lyhyen aikavalin
tulospalkkiota, mikali suoriutumistaso ndilla osa-alueilla ei
vastaa odotuksia. Ansaintakriteereiden painotukset lyhyen
aikavalin tulospalkkiolle vuonna 2026 on péivitetty vastaavasti.

Henkildstovaliokunta korosti turvallisuuskulttuurin merkitysta ja
kadynnissa olevia turvallisuusohjelmia ja -tavoitteita, joiden
tarkoituksena on lisata yhtion aliurakoitsijoiden tietoisuutta ja
edistdd heidan turvallisuuskayttdytymistdan. Nokia jatkaa myods
sisaisten turvallisuustavoitteiden asettamista vuonna 2026.

Osakeomistusvaatimus

Toimitusjohtajamme tulee omistaa Nokian osakkeita kolme
kertaa vuosittaisen peruspalkkansa arvosta. Justin Hotard
ylittda merkittavasti tdman vaatimuksen Nokian osakkeiden
nykyiselld omistuksellaan (ml. erdantymattomat ehdolliset
osakepalkkiot). Tdma osoittaa hdnen sitoutumistaan ja etujensa
yhdenmukaisuutta Nokian pitkdaikaisen menestyksen ja
osakkeenomistajien etujen kanssa.

Lopuksi

Kiitdn osakkeenomistajia, jotka tukivat henkil6stovaliokuntaa
konsultointiprosessissa vuonna 2025, ja olemme sitoutuneet

jatkamaan avointa ja rakentavaa vuoropuhelua. Odotan tukenne
jatkumista vuoden 2026 varsinaisessa yhtickokouksessamme.

THOMAS DANNENFELDT,
HENKILOSTOVALIOKUNNAN PUHEENJOHTAJA

(1) Vertailukelpoinen liikevoitto ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta ja kassavirta

vahennettyna vertailukelpoisella liikevoitolla (so. kassa-asema) ovat taloudellisia
tunnuslukuja, joita kdytetdadn ainoastaan toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten
lyhyen aikavalin tulospalkkioiden laskennassa. Naitd tunnuslukuja ei kdyteta

viestimdan johdon ndkemysta Nokian taloudellisesta suorituskyvysta ja siksi ne eivat

ole vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maaritelmista ja
tasmaytyksestd lahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.

(2)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisdtietoja ei-IFRS-tunnuslukujen méaaritelmista ja
tdsmaytyksestd lahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.
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J (0] h d d ntO Osakkeen kokonaistuotto
Hallituksen palkkiot yhteensd Toimitusjohtajan toteutuneet Keskimaaraiset palkkakulut (vertailun ldhtokohta
Nokia Oyj:n (Nokia) hallitus on hyvaksynyt tdman Vuosi (EUR)™ palkat ja palkkiot (EUR)? (EUR)©S) Liikevaihto (milj. EUR)® 31.12.2020 on 100)"

palkitsemisraportin (Raportti) esitettdvaksi vuoden 2026 2021 1821000 4908 244 70 411 22 202 176,90 %
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Yhtickokouksen pa&tds 2022 2280000 4316 606 74241 23761 139,07 %
Raportista on neuvoa-antava. Raportissa esitetaan hallituksen 2023 2 503 000 3738 560 69 096 21138 101,13 %
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025 maksetut palkat 2024 2511 000 3988 250 78576 19220 146,73 %
ja palkkiot, ja se on laadittu valtiovarainministerion asetuksen 2025 2 499 000 7286 861 80367 19 889 197,49 %
608/2019, vuoden 2025 listayhtididen hallinnointikoodin seka - - - . . - o — o T
a Qe PR e R, B R 2 (1) Yhteenlasketut, hallituksen jasenille tilikauden aikana maksetut palkkiot, jotka muodostuvat soveltuvin osin vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista yhtickokousten paatosten S|Sa | |ys
muun soveltuvan suomalaisen lainsdddannén ja sad@nndsten mukaisesti. Palkkioiden maara riippuu kullakin toimikaudella hallitukseen valittujen jasenten lukumaarésta seka hallituksen valiokuntien kokoonpanosta ja vaaditusta
mukaisesti. Hallituksen ji:-isenten ja toimitusjohtajan matkustamisesta. Vuoden 2021 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaneella toimikaudella hallituksessa oli vain kahdeksan jasentd, kun tata seuraavina toimikausina jasenia oli
. . u . . - kymmenen. aa Bt
palkitseminen on ollut yhtién hyvéksytyn palkitsemispolitiikan (2) Toimitusjohtajan toteutuneet palkat ja palkkiot edustavat yhteenlaskettuja palkitsemistietoja vuonna 2025, jolloin yhtién palveluksessa oli kaksi toimitusjohtajaa. Lii ket0|m inta katsa us
mukaista tilikaudella 2025 Palkitsemispolitiikasta eiole (3) Keskimaaraiset palkkakulut perustuvat keskimaaraiseen tyontekijéiden maaraan ja palkkakuluihin, jotka on raportoitu yhtion tilinpaatoksessa.
R e o R o . (4)  Osakkeen kokonaistuotto edellisen vuoden viimeisena kaupankéyntipdivana.
poikettu valiaikaisesti tai muutoin, eika palkkioiden (5)  Kesékuussa 2024 Nokia luokitteli Submarine Networks -liiketoiminnon lopetetuksi toiminnoksi. Vertailutiedot vuosilta 2023 ja 2022 on oikaistu vastaavasti. Ha ”lnto
takaisinperintda koskevia ehtoja ole sovellettu tilikaudella 2025.
- a e . S Selvitys hallinto- ja
Vuonna 2025 palkitsemisrakenteemme edisti Nokian pitk&n Esitdémme ndma tiedot myds graafisesti: e -
aikavalin taloudellista menestysta lyhyen ja pitkan aikavalin S s e
. A A nestystalynyen Ja pitka Vertailutiedot (lahtokohta vuoden 2020 lopussa = 100)
palkitsemisen ansaintakriteereillg, jotka asetettiin tukemaan ¢ Palkat ja palkkiot
yhtion lyhyen ja pitkan aikavélin tavoitteiden saavuttamista, 200,00 - /
seka t0|'m|tu510htajallle,Johtoryhma'lleja halllltuksenjasenllle 180.00 - Hallituksen
asetetuilla osakeomistusvaatimuksilla. Nokian ’ ..
palkitsemisperiaatteen mukaisesti yhtié maksaa tuloksesta. 160.00 - toimintakertomus
Témaén periaatteen mukaisesti palkitsemisessa painotettiin

kiintedn peruspalkan sijaan suoritukseen perustuvaa 140,00 - Ti|inpé§t('js
palkitsemista. Kannustinohjelmien ansaintakriteereiden

. ) ) . 120,00 - -_—
asettamisessa ja soveltamisessa toteutettiin tuloksesta z .
J Vf Muut tiedot

maksamisen filosofiaa ja tuettiin siten yhtién strategian

100,00 -
toteuttamista ja pitkan aikavalin kestdvan osakkeenomistaja-
arvon luomista. 80,00 -
Oikealla olevassa taulukossa esitetdan vertailu hallituksen, 60,00 -
toimitusjohtajan ja tyontekijdn keskimaardisen palkitsemisen
seka yhtion tuloksen kehityksesta kuluneen viimeisen viiden 40,00 —

vuoden ajanjaksolla.
20,00 -

Toimitusjohtajaan sovellettava tuloksesta maksamisen periaate
seka toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten G:00

osakeomistusvaatimus yhdenmukaistavat osaltaan heidén 2020 2021 2022 2023 2024 2025
etunsa osakkeenomistajien etujen kanssa samalla kun ne el I e T o e s ey e
o pse sl o oalse 0 xg = Hallltuksen pa ot ynteensa === | OIMItusjontajan toteutuneet palkat jJa pa 10
edlstafv'atjaial .l.<a"nm:|§tavat tekemaan yhtion pitkan aikavalin edun e e el — Liikevaihto
mukaisia paatoksia. Osakkeen kokonaistuotto
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Tuloksesta maksaminen Osakkeen kokonaistuotto verrattuna pitkén aikavilin osakepalkkioihin
Palkitsemisfilosofiamme ydin on tuloksesta maksaminen. 250 -

Tarkastelemme vuosittain, ettad osakkeen kokonaistuotto on
verrannollinen pitkén aikavélin osakepalkkioihin kuvaamalla
palkkio-ohjelmiemme suoritusta osakkeen kokonaistuottoa
vasten.

200 -

Kun tarkastelemme pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmiemme
suoritusta suhteessa osakkeen kokonaistuottoon, osakkeen
kokonaistuoton pienentyessa my6s osakepalkkio-ohjelmiemme
mukaiset tuotot ovat vastaavasti vahentyneet.

150

Sisallys

100 Liiketoimintakatsaus

Hallitus jatkaa pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmiemme
aktiivista seurantaa varmistaakseen, ettd ne tuottavat lisaarvoa
osakkeenomistajille.

Hallinto

57 53 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
29
El

¢ Palkat ja palkkiot

Osakkeen kokonaistuoton arvo (%)

Globaali vertailuryhmamme 0 -

Vuoden 2025 aikana globaali vertailuryhmasmme jota 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
’

kaytetasn palkitsemisen vertailutietojen arviointiin seka Pitk&n aikavalin osakepalkkio-ohjelman vuosi, tilanne 31.12.

osakkeen suhteellisen kokonaistuoton mittaamiseen, uudelleen

arvioitiin ja paivitettiin siten, ettd uusi vertailuryhma koostuu

seuraavista 24 yhtibsté Taman arvioinnin seurauksena Atos (1) Vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso paattyi tammikuussa 2026. Ohjelman perusteella saavutettu palkkio esitetdan vuoden 2026 palkitsemisraportissa.
i N . - ) . L. e (2) Vuoden 2024 ja 2025 pitkén aikavélin osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksot eivat ole vield paattyneet.

poistettiin vertailuryhméstéa olennaisten liikketoimintaprofiilin

muutosten takia, ja sekd Juniper Networks ettd VMware

poistettiin niiden poistuessa julkisesta kaupankaynnista (de- Muut tiedot

listauksen seurauksena).

Hallituksen
Il Tavoite saavutettu Tavoite ylitetty === Nokian osakkeen kokonaistuotto toiminta ke rtomus

Tilinpaatos

ABB Infineon Technologies
Adobe Kone

Airbus Motorola Solutions
ASML NXP Semiconductors
BAE Systems Oracle

Capgemini Philips

Ciena SAP

Cisco Systems Siemens Healthineers
Corning Vodafone Group

Dell Technologies Wartsila

Ericsson

Hewlett Packard Enterprise
HP
IBM
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Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen jasenten
palkkioista varsinaisessa yhtickokouksessa nimitysvaliokunnan
suosituksesta hallituksen tekemén ehdotuksen perusteella.

Vuonna 2025 maksettujen hallituksen jasenten
yhteenlaskettujen palkkioiden kokonaismaara oli 2 499 000
euroa, josta 2 390 000 euroa oli vuosipalkkioita ja loput
kokouspalkkioita. Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti noin 40 % hallitustyon ja hallituksen
valiokuntatydn vuosipalkkioista maksettiin markkinoilta
hankituilla Nokian osakkeilla, jotka hankittiin hallituksen
jasenten lukuun varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

Hallituksen jasenten tulee sdilyttda omistuksessaan kaikki
hallituksen jasenyydesta palkkiona kolmen ensimmaisen
hallitusvuotensa aikana saamansa Nokian osakkeet aina
hallitusjdsenyytensa paattymiseen saakka.

Vuosipalkkion loppuosa maksettiin rahana palkkiosta
aiheutuvien verojen kattamiseen. Kaikki kokouspalkkiot
maksettiin rahana.

Yhtion toimintatavan mukaan toimivaan johtoon kuulumattomat
hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian kannustinohjelmiin,
eivatka saa tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia
osakepalkkioita tai muuttuvia palkkioita tehtdvistaan hallituksen
jasenina. Téllaisia palkkioita ei maksettuy, silla tilikaudella 2025
kaikki hallituksen jasenina toimineet olivat toimivaan johtoon
kuulumattomia.

52 Nokia vuonna 2025

Hallituksen palkitseminen toimikaudella, joka alkoi varsinaisesta yhtidkokouksesta 29.4.2025 ja paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, koostui seuraavista palkkioerista.

Vuosipalkkio EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 210000
Hallituksen jasen 185 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jasen 15000
Henkildstévaliokunnan puheenjohtaja 30000
Henkilostovaliokunnan jasen 15 000
Strategiavaliokunnan puheenjohtaja 20000
Strategiavaliokunnan jasen 10 000
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja 20000
Teknologiavaliokunnan jésen 10000
Kokouspalkkio™ EUR
Mannerten valistd matkustamista edellyttéva kokous 5000
Mantereen sisdistd matkustamista edellyttava kokous 2 000

(1) Maksetaan toimikauden aikana enintaéan seitsemaltd kokoukselta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenille heidén tehtavistdan vuonna 2025 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
osakkeenomistajien varsinaisessa yhtidkokouksessa tekemien paatdsten mukaisesti.

Osakkeina
Ral I aan 60 % aan 40 %
Vuosipalkkiot palkkiot ~Kokonaispalkkio vuosipalkkioista ja kaikki  vuosipalkkioista Osakkeet (noin 40 %
(EUR) (EUR)™ (EUR) kokouspalkkiot (EUR) (EUR) vuosipalkkiosta)®?
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 465 000 10 000 475 000 289 000 186 000 41 478
Sgren Skou (varapuheenjohtaja
29.4.2025 saakka)®! = 2 000 2 000 2 000 — —
Timo lhamuotila (varapuheenjohtaja
29.4.2025 alkaen) 220000 9 000 229 000 141 000 88 000 19 624
Timo Ahopelto 210000 10 000 220000 136 000 84 000 18732
Elizabeth Crain 220000 12 000 232 000 144 000 88 000 19 624
Thomas Dannenfeldt 245000 14 000 259 000 161 000 98 000 21854
Pernille Erenbjerg (29.4.2025 alkaen) 200 000 — 200 000 120 000 80 000 17 840
Lisa Hook 210000 12 000 222 000 138 000 84 000 18732
Mike McNamara (3.4.2024 alkaen) 210000 14 000 224000 140 000 84 000 18732
Thomas Saueressig 195 000 14 000 209 000 131000 78 000 17 394
Carla Smits-Nusteling® — 2 000 2 000 2 000 — —
Kai Oistamo 215000 10 000 225000 139 000 86 000 19178
Yhteensd 2 390 000 109 000 2 499 000 1543 000 956 000 213 188

(1) Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki maksetut kokouspalkkiot raportointijaksolta vuonna 2025.
(2) 40 prosenttia vuotuisista palkkioista sovellettavien varainsiirtoverojen véhentémisen jélkeen.
(3)  Luopui hallituksen jésenyydesté varsinaisessa yhtickokouksessa 29.4.2025, eiké vuosi- tai kokouspalkkioita maksettu vuonna 2025.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus

Hallinto

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

¢ Palkat ja palkkiot

Hallituksen
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn nykyiselle ja edelliselle toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2025 ja 2024. Koska
toimitusjohtajamme vaihtui tilikauden 2025 aikana, luvut esitetdan seka erikseen henkilgittdin toimitusjohtajana toimimisen ajalta etta
yhdistettynd vertailutarkoituksessa. Pitkédn aikavalin osakepalkkiomaksut vuonna 2024 sisélsivat vuoden 2021 tulosperusteiset
osakepalkkiot sekd vuoden 2021 sijoitukseen perustuvat (eLTI) tulosperusteiset osakepalkkiot.

NOLY P

EUR (Yhteenlaskze(tjtzus) Palkkiorakenne!” 2025 (Hotard)? Palkkiorakenne!" (Lundmazr(l)j”s’ Palkkiorakenne!" 2024 Palkkiorakenne! . .

Peruspalkka 1410 500 38 % 1057 875 38 % 352 625 38 % 1410 500 36 % Slsa”ys

Lyhyen aikavalin

tulospalkkio! 2271787 62 % 1703 840 62 % 567 947 62 % 1824 834 46 %

Pitkan aikavalin

osakepalkkio®® — 0% — 0% — 0% 697 872 18 % .

Muut palkkiot® 3604 574 3584877 19 697 55044 Halllnto

Total 7 286 861 6 346 592 940 269 3988 250 Selvitys hallinto- ja
(1) Palkkiorakenne kuvaa peruspalkan, lyhyen aikavalin tulospalkkion seka pitkan aikavalin osakepalkkion suhteellisia osuuksia kokonaispalkitsemisesta, etuja lukuun ottamatta. ohja usjarjestelméasta

(2)  Justin Hotardin palkitseminen on kuvattu suhteessa hanen toimikauteensa yhtién toimitusjohtajana 1. huhtikuuta 2025 alkaen.

(3)  Pekka Lundmarkin palkitseminen on esitetty suhteessa hanen toimikauteensa yhtion toimitusjohtajana 31. maaliskuuta 2025 saakka. Toimitusjohtajan tehtavasta luopumisensa
jalkeen han toimi yhtién neuvonantajana 31. maaliskuuta ja 31. joulukuuta 2025 vélisen ajan, jolta hanelle maksettiin palkkaa yhteensa 1057 875 euroa seka etuja yhteensa 29 523
euroa. Hanen 12 kuukauden irtisanomisaikaansa, joka paattyi 9. helmikuuta 2026, kohdistuva jéljelld oleva peruspalkan ja etujen osuus, yhteensa 35 269 euroa, maksetaan
kertakorvauksena yhdessa hanen vuoden 2025 lyhyen aikavalin tulospalkkionsa kanssa, jonka kokonaisméaara 2 271 787 euroa, perustui toteutuneisiin ansaintakriteereihin.

(4)  Lyhyen aikavalin tulospalkkio kuvaa vuoden 2025 ansaintajakson palkkiota, joka maksetaan huhtikuussa 2026.

(5)  Pekka Lundmarkin pitkan aikavalin osakepalkkiot liittyvat hanen vuoden 2022 tulosperusteisiin palkkio-osakkeisiinsa, jotka raukesivat kokonaisuudessaan.

(6) Pekka Lundmarkin muu palkitseminen koostui puhelinedusta, autoedusta, kuljettajapalvelusta, verokonsultoinnista seka sairausvakuutuksesta. Justin Hotardin osalta muu
palkitseminen sisélsi kertaluonteisen, 2000 000 euron korvauksen (buyout) hdnen edellisen tyénantajansa mydntamien eraantymattémien osakepalkkioiden lunastamiseksi,
1025 154 euron korvauksen edellisen tyénantajan myéntdman allekirjoituspalkkion takaisinmaksamiseksi sekd muita etuja, mukaan lukien maahan muuttaminen ja asumiseen
(sisaltden valiaikaisen asumisen jarjestelyt) liittyvat edut, koulumaksut, auto- ja kuljettajapalvelut, puhelinetu, sairausvakuutus seka lakipalvelut, yhteensd 559 723 euroa.

¢ Palkat ja palkkiot

Hallituksen

Tilinpaatos
Suomen lainsdadanndn mukaan Nokian tulee toimitusjohtajan eldkejarjestelyihin liittyen suorittaa maksuja suomalaiseen TyEL-
elékejarjestelmaan, joka on maksuperusteinen. Vuonna 2025 Suomen lakisdateiseen eldkejarjestelmaan maksetut maksut olivat Pekka

Lundmarkin osalta 39291 euroa hanen toimikautensa perusteella yhtion toimitusjohtajana (310937 euroa vuonna 2024) ja Justin
Hotardin osalta 490275 euroa. Lisdeldkejdrjestelyja toimitusjohtajille ei tarjottu.

Muut tiedot
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Justin Hotardin rekrytointiin liittyvat vuoden 2025 palkitsemisjarjestelyt

Justin Hotard nimitettiin toimitusjohtajaksi 1.4.2025 alkaen. Hénen rekrytointinsa yhteydessa sovitut, palkitsemispolitilkan mukaiset
palkitsemisjarjestelyt ovat kuvattuna alla olevassa taulukossa.

NOLY P

Komponentti Maksu Madrd Kuvaus
Palkka Maksettu kuukausittain 1. huhtikuuta 2025 alkaen Vuositasolla 1,4 miljoonaa Palkitsemispolitiikan ja
euroa, suhteutettuna toimitusjohtajasopimuksen

toimikauteen vuonna 2025 mukaisesti

Lyhyen aikavalin
tulospalkkio 2025

Pitk&n aikavalin
tulospalkkio 2025

Sijoitukseen
perustuva
kannustinjarjestely
(eLTI)

Edellisen
tyonantajan
mydntdamien
menetettyjen
osakepalkkioiden
lunastuskorvaus

Korvaus edellisen
tyonantajan
mydntdméan
palkkion
takaisinmaksusta

Maksetaan vuodelta 2025 toteuman mukaisesti ja
suhteutettuna toimikauteen vuoden aikana

Tulosperusteiset osakepalkkio-oikeudet eraantyvat
maksuun vuonna 2028 osakkeen suhteelliseen
kokonaistuottoon (TSR (50%), kumulatiiviseen
osakekohtaiseen tulokseen (40%) ja kasvihuonekaasujen
vahentamiseen (10%) liittyvien tavoitteiden
saavuttamisen perusteella.

Vastineeksi toimitusjohtajan sijoituksesta ostohetkelld 2,8
miljoonan euron arvoisiin Nokian osakkeisiin, hanelle
mydnnettiin kaksi Nokian vuoden 2025 tulosperusteista
osakepalkkio-oikeutta kutakin ostettua osaketta kohden.
Suoriteperusteiset osakepalkkiot erdantyvat maksettaviksi
vuonna 2028 suhteelliseen osakkeen kokonaistuottoon
(TSR, 50 %), kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen
(EPS, 40 %) ja kasvihuonekaasujen véhentamiseen (10 %)
perustuvien ansaintakriteereiden saavuttamisen
perusteella, edellyttden ettd hankitut osakkeet omistetaan
jarjestelyn ehtojen mukaisesti koko ansaintajakson.

Korvauksena edellisen tydnantajan palveluksesta ldhtiessa
menetetyista palkkioista, harkittuaan kyseisten palkkioiden
rakennetta, ansainta-aikaa, arvoa ja ehtoja, hallitus myonsi
toimitusjohtajalle 6,0 miljoonan euron arvosta ehdollisia
osakepalkkioita, jotka erdantyvat maksuun kolmessa yhta
suuressa erdssa vuosina 2026, 2027 ja 2028, seka korvasi
menetetyista osakepalkkioista 2,0 miljoonan euroa
rahana, joka maksettiin toimitusjohtajan aloittaessa
tehtdvassa huhtikuussa 2025.

Korvaus rahana edellisen tyénantajan myéntaman
allekirjoituspalkkion (sign-on bonus)
takaisinmaksuvelvoitteen toteuttamiseksi.

1,7 miljoonaa euroa

Tavoitetaso 2,8 miljoonaa

euroa

Tavoitetaso 5,6 miljoonaa

euroa

8,0 miljoonaa euroa

1,0 miljoonaa euroa

Palkitsemispolitiikan ja tulospalkkio-
ohjelman ehtojen mukaisesti
Palkitsemispolitiikan ja pitkan
aikavalin osakepalkkio-ohjelman
ehtojen mukaisesti

Palkitsemispolitiikan mukaisesti ja
vastaavasti kuin Pekka Lundmarkin
osalta, Justin Hotard kutsuttiin
osallistumaan sijoitukseen
perustuvaan kannustinjarjestelyyn
(eLTl). Tém4 edellytti hanelts
merkittavaa henkilokohtaista
sijoitusta Nokian osakkeisiin, mika
yhdenmukaisti hdnen
henkiltkohtaiset etunsa
osakkeenomistajien etujen kanssa
hanen yhtioon liittymisestaan lahtien.
Palkitsemispolitiikan,
toimitusjohtajasopimuksen seka
pitkan aikavalin osakepalkkio-
ohjelman ehtojen mukaisesti

Palkitsemispolitiikan ja
toimitusjohtajasopimuksen
mukaisesti

Sisallys
Liiketoimintakatsaus

Hallinto

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

¢ Palkat ja palkkiot

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Muut tiedot

Edut Maksettu 1. huhtikuuta.2025 alkaen Tavanomaiset suomalaisen Palkitsemispolitiikan ja
markkinakdytannon mukaiset  toimitusjohtajasopimuksen
edut seka muuttoon liittyvat mukaisesti
edut, tilapdinen majoitus,
asuntoetu, koulumaksut ja
lakipalvelut
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2025

tasapainottaen edellytetyt arvon tuottamisen seka johtoryhman motivointiin ja ohjaamiseen liittyvat vaatimukset. Ansaintakriteerit NO < I J \

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan vuoden alussa tai sité ennen (oikaistuna yrityskaupoilla),

valitaan niiden strategisten kriteerien joukosta, jotka tuottavat kestdvaa arvoa osakkeenomistajille, ja tavoitetasot asetetaan
markkinoiden odotusten ja analyytikkojen konsensusennusteiden kontekstissa. Vuonna 2025 seka Pekka Lundmarkilla ettd Justin
Hotardilla lyhyen aikavalin tulospalkkion tavoitetaso oli 125 % vuoden peruspalkasta. Heidan vuoden 2025 tulospalkkionsa maardytyi
taloudellisten ja ei-taloudellisten tavoitteiden perusteella. Vuoden 2025 tavoitteiden saavuttaminen on esitetty alla olevassa taulukossa.
Kaikkien mittareiden toteutumat on laskettu kaavamaisen laskentamallin perusteella. Terveyttd ja turvallisuutta koskevan kriteerin

osalta tapaturmataajuus toteutui 225-prosenttisesti suhteessa tavoitteeseen. Koska vuoden aikana maaritelmallisesti Nokian kontrollin Slsa”ys
piirissa tapahtui viisi alihankkijaketjuihin liittyvaa kuolemantapausta, hallitus kaytti harkintavaltaansa ja alensi palkkion maksutasoa 10
%:lla, minka seurauksena lopullinen toteuma tdmén ansaintakriteerin osalta oli 203 %. Liiketoimintakatsaus
2025
Kriteeri Paino  Tavoite 2025 tulos (% tavosi:ta::sttl;s) Halllnto
Vertailukelpoinen liikevoitto Selvitys hallinto- ja
urar;sgtnilt%takurSSImUUtOSten 60% 2093 milj EUR 2 168 milj. EUR 115 % ohjausjarjestelmasta
Kassa-asema'” 20 % -1 238 milj EUR - 338 milj. EUR 198 % ¢ Palkat ja palkkiot
Monimuotoisuus - naisten
osuus johtotehtavissa 5% Naisten osuus globaaleissa johtotehtdvissa, 18.2 % 17,2 % 0% Hallituksen
Monimuotoisuus - naisten 9 0
henkiléstossa 5% Naisten osuus globaalista henkilstérakenteesta, 23,9 % 229 % 0 % toimintakertomus
* Tyontekijoiden tapaturmatiheys menetetylla tydajalla (LTIFR),
Ell?u8c£)3|emantay:)auksiin (ml.alihankintaketjut) liittyva negatiivinen 0,055 T|||npaatos
Terveys ja turvallisuus 10 % muuttuja, joka vahentda saavutusta 5 kuolemantapausta 203 %
Lyhyen aikavilin palkkio 100 % 129 % Muut tiedot

(1) Vertailukelpoinen liikevoitto ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta ja kassavirta vahennettyna vertailukelpoisella liikevoitolla (so. kassa-asema) ovat taloudellisia tunnuslukuja,
joita kdytetaan ainoastaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten lyhyen aikavélin tulospalkkioiden laskennassa. N&ita tunnuslukuja ei kayteta viestimaan johdon nakemysta
Nokian taloudellisesta suorituskyvysta ja siksi ne eivat ole vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maéritelmisté ja tdsmaytyksesta lahimp&an vastaavaan
IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.

Yll3 esitettyjen tavoitteiden saavuttamisen perusteella Pekka Lundmarkin ja Justin Hotardin vuoden 2025 lyhyen aikavalin tulospalkkio
heidan toimitusjohtajatehtdvaansa vastaavalta ajanjaksolta vuonna 2025 oli Lundmarkin osalta 567 947 euroa ja Hotardin osalta 1703 840
euroa. Pekka Lundmarkin lyhyen aikavalin tulospalkkion kokonaismaara vuodelta 2025 oli 2 271 787 euroa perustuen hanen tyépanoksensa
jatkumiseen vuoden loppuun saakka.
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Toimitusjohtajalle vuonna 2025 mydnnetyt pitkdn aikavalin osakepalkkio-oikeudet
Vuonna 2025 Justin Hotardille my6nnettiin seuraavat tulosperusteiset pitkén aikavalin osakepalkkio-oikeudet.

Pitkan aikavalin tulosperusteisten palkkioiden tavoitteet maaritetdan vastaavalla tavoin kuin lyhyen aikavélin tulospalkkioiden tavoitteet.

Ansaintakriteerin tavoitetasot asetetaan kunkin ansaintajakson alussa heijastaen yhtion liiketoimintastrategiaa ja painopisteitd kolmen
vuoden ansaintajakson ajan. Vuoden 2025 tulosperusteisten palkkio-osakkeiden ansaintakriteerit perustuvat suhteelliseen osakkeen
kokonaistuottoon (TSR) yhtidn globaaliin vertailuryhmé&én ndhden (50 %), kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS, 40 %) ja
kasvihuonekaasujen vahentdmistavoitteeseen (10 %) kolmivuotisen ansaintajakson aikana 2025-2028. Vuoden 2025 aikana Justin
Hotard kutsuttiin osallistumaan sijoitukseen perustuvaan (eLTI) kannustinjarjestelyyn, jonka puitteissa han sijoitti 2,8 miljoonaa euroa
Nokian osakkeisiin. Kutakin sijoitettua osaketta kohden hanelle mydnnettiin kaksi tulosperusteista osakepalkkio-oikeutta, jotka olivat
ehdollisia samoille ansaintakriteereille kuin muut hdnelle mydnnetyt tulosperusteiset osakepalkkio-oikeudet. Seka tulosperusteisilla
osakepalkkio-oikeuksilla ettd sijoitukseen perustuvilla osakepalkkio-oikeuksilla on kolmen vuoden ansaintajakso. Naiden palkkioiden
ansaintakriteereiden tavoitetasot seka toteumat esitetdan vuoden 2028 palkitsemisraportissa.

Kéypd arvo

mydntimispaivana®
Tulosperusteiset osakepalkkiot!"? My6nnetty maara (EUR) Myontamispdivd  Oikeus maksuun syntyy
2025 Tulosperusteinen osakepalkkio 608 000 2 681280 7.7.2025 Q32028
2025 Sijoitus- ja tulosperusteinen osakepalkkio (eLTI) 1218 548 5666 248 3.6.2025 Q2 2028

(1) Globaali vertailuyhtididen ryhm& muodostui 24 yhti6sta (lisdtietoja osiossa "Vertailuryhmamme”).

(2) Enimmadispalkkiona erdantyisi 200 %, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmadistasolla.

(3) Myontamispéivan arvo on maéritetty tulosperusteisten osakepalkkioiden my6ntamispéivana Nokian osakkeen paatoskurssin 4,41 euroa seka sijoitukseen perustuvien
tulosperusteisten osakkeiden osalta paatéskurssin, 4,65 euroa, perusteella.

Justin Hotardille mydnnettiin hanen nimityksensa yhteydessa kertaluonteinen, 6,0 miljoonan euron arvoinen lunastuspalkkio (buyout
award) ehdollisina osakepalkkio-oikeuksina, jotka erdantyvat maksettaviksi kolmessa yhté suuressa eréssa kolmen vuoden aikana.
Lunastuspalkkio my&nnettiin korvauksena edellisen tydnantajan palveluksesta ldhtiessd menetetyistd osakepalkkioista ja niiden arvo
maaritettiin huomioiden edellisen tyénantajan my&ntamien osakepalkkioiden rakenne, ansainta-aika, arvo sekd soveltuvin osin niihin
littyneet ansaintakriteerit.

K&dypd arvo myontamis-

Ehdollinen osakepalkkio Mydnnetty maara péivana (EUR) My6ntamispdivd  Oikeus maksuun syntyy
Q2 2026, Q2 2027,
2025 Ehdollinen osakepalkkio (lunastus) 1287 600 6 438 000 1.4.2025 Q2 2028

(1) Myontémispaivan arvo on laskettu myéntamispdivan paatoskurssin 5,00 euroa, perusteella. Ero myontamispéivan arvon ja 6,0 miljoonan euron kokonaismaaran valilla johtuu
myodnnettavien osakkeiden lukumaaran laskemisesta kdyttden keskiarvomenetelmaa, jossa kaytetty osakekurssi poikkesi edelld mainitusta paatoskurssista.

Toimitusjohtajan vuonna 2025 eradntyneet pitkan aikavalin tulosperusteiset ja muut osakepalkkiot

Pekka Lundmarkille mydnnettiin maaliskuussa 2022 tulosperusteiset osakepalkkio-oikeudet. Palkkiolla oli kolmen vuoden ansaintajakso,
ja sen ansaintakriteerit perustuivat osinkokorjattuun osakekurssikehitykseen ansaintajakson aikana. Koska kynnysarvoksi asetettua
osakekurssia ei saavutettu, palkkio raukesi kokonaisuudessaan 6.7.2025.

Osakkeen Saavutettu
Vuoden aikana erdéntyneet tulosperusteiset tavoitehinta osakkeen hinta Suoritus Erdéntynyt  Erdantynyt arvo
osakepalkkiot My6nnetty maara (EUR) (EUR) (% tavoitteesta) osakemaara (EUR)
2022 Tulosperusteinen
osakepalkkio 543 900 6,50 4,88 0% — —
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Toimitusjohtajan osakeomistus ja erdaantymattomat osakepalkkio-oikeudet
Osakeomistukseen liittyvan vaatimuksemme mukaisesti toimitusjohtajan on omistettava véhintddn kolme kertaa vuotuisen

peruspalkkansa arvosta Nokian osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen pitkalla

aikavalilla. Justin Hotardin osakeomistus, 597 %" hadnen vuosipalkkaansa suhteutettuna, ylitt4a vaaditun maéran hyvissa ajoin ennen

viiden vuoden aikarajaa.

Justin Hotard Yksikkoa Arvo® (EUR)
Omistetut osakkeet 31.12.2025 609 274 3393656
Eraantymattémat Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla my&nnetyt osakeoikeudet!! 3114148 17 345 804
Yhteensa 3723422 20 739 460

(1)  Osakeomistus 597 % peruspalkan arvosta 14.11.2025, kéyttden 12 kuukauden keskimaaraista osakekurssia.
(2)  Arvo perustuu Nokian osakkeen 5,57 euron paatoskurssiin Nasdaq Helsingissa 30.12.2025.
(3) Edustaa myonnettyjen, mutta viela eraéantymattomien osakepalkkio-oikeuksien maaraa 30.12.2025.

Toimitusjohtajan irtisanomisehdot vuonna 2025

Sopimuksen p&attdja  Syy

Irtisanomisaika

Korvaus

Nokia Toimitusjohtajasta
johtuva

Nokia Muusta kuin
toimitusjohtajasta
johtuva

Toimitusjohtaja  Mikd tahansa syy

Toimitusjohtaja Nokian olennainen
sopimusrikkomus

Enintdan 12
kuukautta

12 kuukautta

Enintaan 12
kuukautta

Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylimaaraisiin palkkioihin, ja tehtavien paattymisen
jalkeen han menettaa kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan (sisaltaen
vuosittaisen peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukaisen lyhyen aikavalin
tulospalkkion). Tehtavien padattymisen jalkeen han menettdd osakepalkkiot, jotka
eradntymattdminad eivat oikeuta maksuun, ellei hallitus pa&ta toisin.

Mikéli Nokia paattaa toimitusjohtajan sopimuksen kolme kuukautta ennen yhti¢ssa
tapahtunutta maardysvallan muutosta tai viimeistaan kuusi kuukautta sen jalkeen
(kaksoismekanismi) toimitusjohtaja on oikeutettu lyhentdmaan irtisanomisaikansa
kolmeen kuukauteen ja saamaan 12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvauksen (mukaan
lukien vuosipalkka, edut ja lyhyen aikavélin tavoitetason palkkio) ja liséksi hdnen
osakepalkkionsa erdantyvat maksettavaksi ansaintakriteereiden saavuttamisen
perusteella ja suhteutettuna sopimussuhteen kestoon ansaintajaksolla.

Toimitusjohtaja voi paattda toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa 12 kuukauden
irtisanomisajalla saaden Nokian harkinnan mukaisesti joko palkan ja luontoisedut
irtisanomisaikana tai niita vastaavan kertakorvauksen. Lisaksi toimitusjohtaja on
oikeutettu irtisanomisaikana mahdollisesti eraantyviin, maksettaviksi tuleviin lyhyen tai
pitkan aikavalin palkkioihin. Tehtdvien paattymisen jalkeen, muutoin kuin
kuolemantapauksessa, pysyvan tyokyvyttdmyyden tai eldakditymisperusteen osalta, han
menettda osakepalkkiot, jotka erddntyméattémina eivat vield oikeuta maksuun, ellei
hallitus paata toisin.

Jos toimitusjohtaja paattaa toimitusjohtajasopimuksensa Nokian olennaisen
sopimusrikkomuksen perusteella, toimitusjohtaja on oikeutettu lyhentdmaan
irtosanomisaikansa kahteen kuukauteen sekd saamaan 12 kuukauden irtisanomisajan
palkan (sisaltden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukaisen
tulospalkkion). Kaikki osakepalkkiot erddntyvat maksettaviksi sopimuksen paattyessa
ansaintakriteereiden saavuttamisen mukaisessa suhteessa ja suhteutettuna
sopimussuhteen kestoon ansaintajaksolla.

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailu- ja houkuttelukielto alkaen joko toimitusjohtajasopimuksen paattymisesta tai siitd, kun
hénet vapautetaan tehtavistdan ja velvoitteistaan, sen mukaan kumpi tapahtuu aikaisemmin.

57 Nokia vuonna 2025

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus

Hallinto

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

¢ Palkat ja palkkiot

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Muut tiedot




Palkitsemispolitiikka

Nokian toimielimiin, eli hallitukseen ja toimitusjohtajaan
sovellettava palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin vuoden 2025
varsinaisessa yhtiokokouksessa ja sitd kannatti kannatti
61,78 % aanista. Palkitsemispolitiikka pysyi sellaisenaan
voimassa vuonna 2025. Tassa esitettdvat tiedot
palkitsemispolitiikasta on tarkoitettu viitteeksi ja
yhteenvedoksi.

Palkitsemispolitiikan periaatteita sovelletaan toimitusjohtajan
liséksi soveltuvin osin my6s yhtion johtoryhmaan jaseniin.

Hallitus arvioi sddnnollisesti palkitsemisjdrjestelmissa
kdytettavien ansaintakriteereiden tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta varmistaakseen, etta ne ovat linjassa yhtion
strategian kanssa ja tukevat sen toteuttamista.

Hallituksen palkitseminen paivitetyn
palkitsemispolitiikan mukaisesti
Palkitsemispolitiilkan mukaisesti hallituksen nimitysvaliokunta
tarkastelee sddnndllisesti hallituksen puheenjohtajan ja jasenten
palkkiotasoja sellaisissa yhtioiss3, jotka kooltaan ja
liiketoiminnan monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa.
Nimitysvaliokunnan tavoitteena on mahdollistaa Nokian kyky
kilpailla huippuluokan hallitusosaamisesta osakkeenomistajien
arvonmuodostuksen maksimoimiseksi. Valiokunnan tavoitteena
on, ettd yhti6lla on tehokas, kansainvalisistd ammattilaisista
koostuva hallitus, jonka jasenilld on monipuolinen ja
tarkoituksenmukainen asiantuntemus, kokemus ja tausta seka
muut henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituspalkkioiden
kilpailukykyisyys vaikuttaa osaltaan tavoitteen saavuttamiseen.
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Hallituksen palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisen
padasiallinen rakenne on esitetty oheisessa taulukossa.

Palkkiot

Palkkio-
ohjelmat

Eldke

Osake-
omistus-
vaatimus

Muut
korvaukset

Palkkiot koostuvat vuosipalkkioista ja
kokouspalkkioista.

Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan Nokian
osakkeina, jotka ostetaan markkinoilta hallituksen
jasenten lukuun tai vaihtoehtoisesti antamalla
Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Loput
palkkiosta maksetaan rahana, josta suurin osa
kaytetdan palkkiosta aiheutuvien verojen
kattamiseen.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet eivat osallistu Nokian kannustinohjelmiin,
eivatka saa tulosperusteisia osakepalkkioita,
ehdollisia osakepalkkioita tai muita
osakepohjaisia taikka muuttuvia korvauksia
tehtavistaan hallituksen jésenina.

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet eivat osallistu Nokian eldkeohjelmiin.
Hallituksen jésenten on sdilytettéva
omistuksessaan kaikki hallituksen jasenyydesta
palkkioina kolmen ensimmaisen hallitusvuotensa
aikana saamansa Nokian osakkeet jasenyytensa
padttymiseen saakka (lukuun ottamatta sellaisia
osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden
hankkimisesta aiheutuneet kulut, mukaan

lukien verot).

Hallituksen jasenille korvataan matka- ja
majoituskulut sekd muut vélittémasti hallitus- ja
valiokuntaty6std aiheutuneet kulut. Nama kulut
korvataan rahana.

Hallituksen ehdotukset vuoden 2026 varsinaiselle
yhtidkokoukselle julkistettiin 29.1.2026. Nimitysvaliokunta on
esittanyt hallitukselle, ettd hallituksen jdsenten vuosipalkkioita
ei koroteta ja palkkiot pysyisivét tasoltaan muuttumattomina.
Edelld esitetyn mukaisesti hallitus ehdottaa vuoden 2026
varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté hallituksen jasenten
vuosipalkkiot toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen paattyessa, ovat seuraavat:

= 440 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle
= 210 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle
= 185 000 kullekin muulle hallituksen jasenelle

= tarkastusvaliokunnan ja henkiléstévaliokunnan
puheenjohtajalle kullekin lisdksi 30 000 euroa ja
teknologiavaliokunnan ja strategiavaliokunnan
puheenjohtajalle kullekin lisdksi 20 000 euroa

= tarkastusvaliokunnan ja henkiléstévaliokunnan kullekin
jasenelle liséksi 15 000 euroa seka teknologiavaliokunnan ja
strategiavaliokunnan kullekin jasenelle lisdksi 10 000 euroa.

Lisdksi hallitus ehdottaa, etta hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista maksettavat kokouspalkkiot pysyvat nykyiselld
tasolla. Ndma kokouspalkkiot perustuvat hallituksen jasenen
kotipaikan ja kokouspaikan véliseen mahdolliseen
matkustamiseen, ja ne maksettaisiin enintdan seitsemalta
kokoukselta toimikauden aikana seuraavasti:

= 5000 euroa mannerten vélistd matkustamista edellyttavalta
kokoukselta

= 2 000 euroa mantereen sisdistd matkustamista
edellyttavaltad kokoukselta.

Kokouspalkkio maksetaan vain kerran, jos palkkioon
oikeuttavaan matkustamiseen sisdltyy useita hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksia. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta
hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskulut seka
muut hallitus- ja valiokuntatydsta valittomasti aiheutuneet
kulut.
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Toimitusjohtajan palkitseminen pdivitetyn palkitsemispolitiilkan mukaisesti

Palkitsemiselementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Toteutus ja enimmadispalkkio

Ansaintakriteerit

Peruspalkka

Houkutella ja sitouttaa paras henkild,
jolla on liiketoimintojemme johtamiseen
vaadittava osaaminen, taidot ja
kokemus

Peruspalkkaa tarkastellaan tavallisesti vuosittain ottaen huomioon useita tekijoits,
kuten yhtion ja henkilon suoriutuminen, ulkoisen vertailuryhman palkitseminen,
muutokset henkilokohtaisissa vastuissa seka tyontekijoiden palkkojen korotukset.

Vaikka peruspalkkaan ei sovelleta erillista tavoiteasetantaa, suoriutuminen otetaan
huomioon vuotuisessa palkkatarkastelussa.

Eldkejarjestelyt Tarjota sijaintimaan kdytannon Eldkejarjestelyt heijastavat paikallista markkinakdytantda ja voivat muuttua ajan N/A
mukaiset eldke-etuudet mittaan. Toimitusjohtaja voi olla mukana soveltuvissa eldkejarjestelyiss, joita
tarjotaan ylemmalle johdolle sijaintimaassa. Tiedot eldkejarjestelyista esitetddn
vuotuisessa palkitsemisraportissa. Suomessa toimitusjohtaja kuuluu lakisd&ateisen
tyontekijan eldkevakuutuksen (TyEL) piiriin, eikd lisdelakejarjestelyja tarjota.
Muut edut Tarjota kilpailukykyiset edut ja tukea Luontoisetuja tarjotaan sijaintimaan paikallisen markkinakdytannon osoittamien N/A

rekrytointia sekd sitouttamista

tasojen mukaisesti, ja ne voivat vaihdella vuosittain. Etuihin voivat kuulua mm.
tydsuhdeauto (tai vastaava kateissuoritus), turvallisuuteen liittyvat edut (kuten
henki- ja tyokyvyttomyysvakuutus) ja tydnantajan suorittamat maksut
vakuutusohjelmiin (kuten sairauskuluvakuutus).

Tietyissa tilanteissa voidaan tarjota muita etuja ja tukea, kuten muuttoavustusta,
ulkomaanpaivérahoja seké valiaikaisten asumis- ja tydmatkakustannusten
korvaamista Nokian liikkuvuuskayténtéjen mukaisesti.

Toimitusjohtajalla on myds oikeus osallistua vastaaviin ohjelmiin, joita voidaan
tarjota Nokian muille tyontekijcille, kuten vapaaehtoinen henkilostén
osakesddstoohjelma.

Lyhyen aikavalin
tulospalkkiot

Kannustaa ja palkita vuotuisten
liiketoimintasuunnitelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot perustuvat suoriutumiseen suhteessa vuosittaisiin
taloudellisiin ja ei-taloudellisiin tavoitteisiin, ja ne maksetaan tavallisesti rahana.

Vahimmaispalkkio on 0 % peruspalkasta.
Palkkion tavoitetaso on 125 % peruspalkasta.
Enimmaispalkkio on 281,25 % peruspalkasta.

Lyhyen aikavélin tulospalkkioihin sovelletaan malus- ja takaisinperintdehtoja yhtion
takaisinperinndn ohjesdantdjen mukaisesti.

Hallitus asettaa vuosittain ansaintakriteerit ja niiden painotukset seké tavoitetasot
varmistaakseen, ettd ne tukevat jatkuvasti Nokian lyhyen aikavalin
liketoimintastrategiaa. Kriteerit voivat vaihdella vuosittain liiketoiminnan
prioriteettien mukaisesti, ja niihin voi sisaltya taloudellisia, operatiivisia ja ei-
taloudellisia kriteereja (mm. strategiaan, asiakastyytyvaisyyteen, tyontekijciden
sitoutumiseen, ymparistoon, sosiaaliseen vastuullisuuteen, hallintoon tai muihin
vastuullisuustekijoihin liittyvia kriteereja).

Vaikka ansaintakriteerit painotuksineen voivat vaihdella vuosittain liiketoiminnan

prioriteettien mukaan, vahintddn 60 % kriteereistd perustuu taloudellisiin tekijoihin.

Lyhyen aikavélin tulospalkkioiden ansaintakriteerit ja tavoitteet asetetaan vuoden
alussa analyytikoiden odotusten ja vuosisuunnitelman puitteissa, valiten kriteerejs,
jotka edistavat Nokian strategian toteutusta.

Ansaintakriteerit, tavoitteet ja painotukset raportoidaan vuosittain jélkikdteen
palkitsemisraportissa.
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Palkitsemiselementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Toteutus ja enimmaéispalkkio

Ansaintakriteerit

Pitk&n aikavalin

osakepalkkiot -

tulosperusteiset
osakepalkkiot

Palkita kestdvasta, pitkdn aikavalin
suoriutumisesta ja omistaja-arvon
luomisesta, yhtendistaa

toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien

edut sekd edistdd sitoutumista

Pitkan aikavélin tulospalkkioita voidaan mydntaa vuosittain osakepalkkio-oikeuksina,
joiden ansaintajakso on normaalisti kolme vuotta ja jotka maksetaan suhteessa
kolmen vuoden aikana saavutettuihin asetettuihin ansaintakriteereihin.

Palkkion tavoitetaso on 200 % peruspalkasta my&ntamispdivana ja enimmaispalkkio
on 400 % peruspalkasta.

Pitkan aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan malus- ja takaisinperintdehtoja yhtion
takaisinperinndn ohjesdantéjen mukaisesti.

Hallitus asettaa ansaintakriteerit ja niiden painotukset seka tavoitetasot
varmistaakseen, etta ne tukevat Nokian pitkan aikavélin liiketoimintastrategiaa ja
taloudellista menestysta.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkédn aikavélin suunnitelmien ja analyytikoiden
ennusteiden puitteissa varmistaen, etta ne ovat sekd motivoivia etta riittavan
vaativia.

Hallituksen asettamat ansaintakriteerit ja niiden painotukset voivat vaihdella
vuosittain liiketoimintasuunnitelmien perusteella, mutta vahintaan 60 % kriteereistd
on taloudellisia ja/tai osakekurssiin liittyvid. Ansaintakriteerit, tavoitteet ja niiden
painotukset raportoidaan vuosittain jalkikdteen palkitsemisraportissa.

Pitkan aikavalin
osakepalkkiot -

ehdolliset osakepalkkiot

Kannustaa pitkdaikaisempaan
paatoksentekoon kestdvan
osakkeenomistaja-arvon luomiseksi ja
auttaa sitouttamisessa

Ehdollisia osakepalkkioita voidaan my&ntaa siten, ettd niiden arvo voi vastata
enintdaan 100 % peruspalkasta, ansaintajakso on véhintdédn kolme vuotta ja maksu
on ehdollinen asetettujen taloudellisten ehtojen toteutumiselle seka
palvelussuhteen jatkumiselle.

Ehdollisiin osakepalkkioihin sovelletaan malus- ja takaisinperintdehtoja yhtion
takaisinperinndn ohjesdantdjen mukaisesti.

Hallitus m&arittaa taloudelliset ehdot varmistaakseen, ettd ne ovat linjassa yhtion
suoriutumisen ja osakkeenomistajien nakemyksen kanssa.

Hallitus voi valita kullekin palkkiolle eri taloudelliset ehdot liikketoimintasuunnitelmaan
ja strategiseen prioriteettiin perustuen.

Sijoitukseen perustuva
(eLTI) kannustin-
jarjestely

Toimitusjohtajan intressien

yhtendistdminen Nokian pitkan aikavalin

menestyksen ja osakkeenomistajien
etujen kanssa

Toisin kuin pitkén aikavalin tulospalkkio, tdma jérjestely ei ole vuosittainen, vaan
poikkeuksellisesti myonnettava kannustin.

Toimitusjohtaja voidaan hallituksen harkinnan mukaan kutsua sijoittamaan yhtién
osakkeisiin enintd@n 200 % peruspalkastaan.

Jokaista sijoitettua ja omistettua osaketta vastaan mydnnetdan kaksi
tulosperusteista palkkio-osaketta (matching shares), joita koskevat tyypillisesti
samat ansaintakriteerit kuin tulosperusteisia palkkio-osakkeita sek& kolmen vuoden
ansaintajakso.

Vahimmaispalkkio on 0 % peruspalkasta ja enimmaispalkkio kaksinkertainen
myonnettyihin palkkio-osakkeisiin ndhden.

Sijoitukseen perustuviin palkkio-osakkeisiin sovelletaan malus- ja
takaisinperintdehtoja yhtion takaisinperinnan ohjesaantsjen mukaisesti.

Sijoitukseen perustuvien palkkio-osakkeiden ansaintakriteerit ja valittujen kriteerien
painotukset sekd tavoitetasot vastaavat tyypillisesti samana vuonna myodnnettyjen
tulosperusteisten osakepalkkioiden ansaintakriteereja.

Osakeomistusvaatimus

Yhtendistdd toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien edut ja varmistaa

Nokian pitkdn aikavalin etujen mukainen

paatoksenteko

Toimitusjohtajalla tulee olla osakeomistus, joka vastaa 300 % peruspalkasta.
Osakeomistus tulisi tavallisesti saavuttaa viiden vuoden kuluessa nimittdmisesta.

N/A
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Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali

Nokian palkitsemisperiaatteen mukaisesti yhtié maksaa
tuloksesta. Tdman periaatteen mukaisesti palkitsemisessa
korostetaan kiintedn peruspalkan sijaan suoritukseen
perustuvaa palkitsemista. Alla oleva kuva havainnollistaa
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen elementteja
vahimmais-, tavoite- ja enimmaistasoilla. Merkittéva osa
palkitsemisesta, erityisesti sen enimmaistasolla, on sidottu
yhtion tulokseen. Lopullinen palkkiorakenne maaraytyy sen
perusteella, missa m&érin lyhyen ja pitkan aikavalin
palkkiojarjestelmille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja toteuma
voi siksi poiketa alla olevista skenaarioista.

Kuvio alla ei ota huomioon osakekurssin kehitysta pitkan
aikavalin osakepalkkioiden ansaintajakson aikana. Lisaksi
palkitsemisskenaarioissa ei ole otettu huomioon sijoitukseen
perustuvaa pitkan aikavélin kannustinjérjestelya (eLTI), koska
jarjestely ei ole luonteeltaan vuosittainen osa palkitsemista,
vaan mahdollisuutta sijoitukseen perustuvaan
tulospalkitsemiseen tarjotaan vain poikkeuksellisesti. Sijoitusta
vastaan mydnnettyjen tulosperusteisten palkkio-osakkeiden
arvo riippuu tavoitteiden saavuttamisen liséksi sijoituksesta,
joka voi vaihdella vélilla 0-200 % peruspalkasta. Sijoitusta
vastaan myonnettyjen palkkio-osakkeiden vahimméis- ja
enimmadisansaintataso on kuvattu edellisella sivulla
palkitsemiselementtien yhteenvetotaulukossa.

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvili

57 %

57 %
32%
24 %
19% o
Minimi Tavoite Maksimi

B Peruspalkka
B Lyhyen aikavélin kannustinpalkkio
Pitkdn aikavélin kannustinpalkkio
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Osakeomistusvaatimus

Nokia katsoo, ettd sen ylimman johdon olisi toivottavaa omistaa
Nokian osakkeita, jotta heidan etunsa olisivat yhtenevaiset
osakkeenomistajien etujen kanssa ja jotta voidaan varmistaa,
ettd johdon paatokset ovat Nokian pitkdn aikavalin edun
mukaisia. Toimitusjohtajalta vaaditaan osakeomistusta, joka
vastaa hdnen kolminkertaista vuosittaista peruspalkkaansa.
Toimitusjohtajan on viiden vuoden kuluessa nimityksestaan
kyseiseen tehtdvddn hankittava mainittu osakeomistus.

Malus ja takaisinperinta

Malus- ja takaisinperintdehtoja sovelletaan yhtitn
takaisinperinnan ohjesddnttjen mukaisesti kaikkien osallistujien,
mukaan lukien toimitusjohtajan, lyhyen ja pitkan aikavalin
muuttuvaan palkitsemiseen.

Ylimman johdon muuttuvaan palkitsemiseen sovelletaan erillista
takaisinperintépolitiikkaa virheellisesti myénnetyn
palkkiosuorituksen takaisinperintdan silta osin, kun
maksettavaksi erdantynyt tai jo suoritettu maksu on perustunut
sittemmin oikaistuun taloudelliseen tulokseen edellisten kolmen
tilikauden aikana.

Lisaksi Nokian koko henkil6sta koskevan muuttuvan
palkitsemisen takaisinperintdpolitiikan mukaan, ellei
henkiléstovaliokunta toisin pdata, aiemmin myonnettya,
maksettua tai vastaanotettua palkitsemista voidaan perid
enintdan kolmen vuoden ajalta takaisin seuraavissa tilanteissa:
aiheutettu mainehaitta, yhtion toimisdantdjen tahallinen
rikkominen, térkea vaarinkaytds tai tilinpdatdksen olennainen
oikaisu.

Palkkiot rekrytoinnissa

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus,
joka on riittdva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan
henkild, jolla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtdvaan.

Toisinaan saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka
ehdokkaalla oli ennen Nokiaan siirtymistddn, mutta jotka
raukesivat hanen lahtiessdan edellisen tyonantajansa
palveluksesta. Tallaisen palkkion tulee soveltuvin osin vastata
menetettyd palkkiota ja sen ansainta-aikaa, odotettua arvoa ja
ansaintaehtoja.

Toimisuhteen paattyessa maksettavat korvaukset
Toimisuhteen paattyessa maksettava korvaus maaritelldan
paikalliseen sdédntelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden,
maakohtaisten toimintatapojen, sopimusvelvoitteiden seka
soveltuvien tulospalkkio- ja etuohjelmien ehtojen perusteella.
Irtisanomiskorvaus vastaa tavallisesti enintdan 12 kuukauden
palkkaa (sisaltden peruspalkan, luontoisedut, lyhyen aikavalin
tulospalkkion ja eldke-etuudet soveltuvin osin).
Osakeperusteisten tulospalkkioiden maksaminen voi riippua
toimisuhteen padattymiseen liittyvista olosuhteista.
Toimisuhteen paattyessa kuolemaan, pysyvaan
tyokyvyttomyyteen tai eldkkeelle ja@miseen, toimitusjohtaja voi
tavanomaisesti pitda jo myonnetyt palkkiot. Palkkiot maksetaan
toimisuhteen paattyessa tai sdédnnénmukaisen ansaintapaivan
yhteydess&, mahdollisen suoriutumisehdon ja kuluneen
ansaintajakson mukaisessa suhteessa, ellei hallitus paata toisin.
Voimassa olevat toimitusjohtajan sopimuksen paattamisen
ehdot on kuvattu palkitsemisraportissa.

Maérdysvallan muuttumiseen liittyvia jarjestelyja tarjotaan
rajoitetusti ja niiden tulee perustua mekanismiin, jossa
jarjestelyn mukaiset korvaukset tulisivat maksettaviksi vain,
mikali seka tietty ennalta maaritelty maardysvallan muutos etta
henkilon johtajasopimuksen pdattdminen toteutuisivat.
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Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista selkeiden prosessien seka tarkasti
méariteltyjen hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.
Varmistamme, ettei kukaan osallistu omaa palkitsemistaan
koskevaan paatoksentekoon ja ettd kaikkia palkitsemispaatoksia
valvotaan asianmukaisesti. Hallituksen jasenten palkkioehdotus
valmistellaan vuosittain osakkeenomistajien hyvaksyttavaksi
varsinaisessa yhtickokouksessa. Hallitus tekee ehdotuksen
yhtidkokoukselle nimitysvaliokunnan suosituksen perusteella.
Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi aktiivisesti hallituksen
jasenten palkkioiden tasoa seka rakennetta. Hallituksen
ehdotuksesta yhtidokokous myds valtuuttaa hallituksen
paattdmaan osakeannista muun muassa Nokian
osakeperusteisten kannustinohjelmien mukaisten sitoumusten
maksamiseksi.

Hallitus hyvéksyy ja hallituksen riippumattomat jésenet
vahvistavat toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot
hallituksen henkiléstévaliokunnan suosituksesta.

Henkildstovaliokunta konsultoi sdénnéllisesti toimitusjohtajaa ja
henkiléstojohtajaa. Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli
palkitsemisen hallinnoinnissa ja suorituksen johtamisen
prosesseissa niin johtoryhman kuin Nokian henkil6st6n osalta
laajemmin. Toimitusjohtaja ja henkildstdjohtaja eivat kuitenkaan
osallistu valiokunnan kokouksiin, kun heidan omaa
palkitsemistaan kasitellddn. Henkilostévaliokunta voi
paatoksenteossaan ndin harkita ja ottaa laajemmin huomioon
tyontekijoéiden palkitsemisen ja tydehdot.

Valiokunta voi itsendisesti kayttda ulkopuolisia palkitsemisen
asiantuntijoita, joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa
sen arvioidessa ylimman johdon palkitsemista. Vuonna 2025
henkildstovaliokunta konsultoi Alvarez & Marsalia,
riippumatonta ulkopuolista asiantuntijaa, tarkastellessaan ja
madrittdessaan johdon palkkioita ja palkitsemisen rakennetta
sekd markkinatrendeja. Willis Towers Watson jatkoi
markkinadatan toimittamista henkiléstévaliokunnalle.

Henkiléstovaliokunnan puheenjohtaja keskustelee sdannéllisesti
osakkeenomistajien kanssa ottaakseen huomioon heidan
mielipiteensd ja palautteensa palkitsemiseen liittyvista
toimintatavoistamme, ohjelmistamme seka niihin liittyvasta
raportoinnistamme. Osakkeenomistajien ndkékulmat otetaan
huomioon henkiléstévaliokunnan seka hallituksen ylimman
johdon palkitsemista koskevassa paatoksenteossa.

62 Nokia vuonna 2025

Henkilostévaliokunnan tyo

Henkil6stovaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna
2025, ja kullakin kokouksella oli yleisluontoinen teema.

1 Paatokset & raportointi

2 Periaatteet & rakenne

3 Pitkan aikavalin suunta & markkinakatsaus
4 Suunnittelu

Tammikuu

Vuoden 2024 lyhyen aikavalin tulospalkkioiden vahvistaminen

Vuoden 2025 lyhyen ja pitkan aikavalin tulospalkkioiden
ansaintakriteerit ja tavoiteasetanta

Toimitusjohtajan palkitseminen ja suoritusarviointi
Osakepalkkioiden erd@ntyminen ja myéntaminen vuonna
2025

Palkitsemisraportti 2024

Kesakuu

Vuoden 2025 yhtidkokouspalautteen arviointi
Johtoryhmén palkitseminen

Yrityskulttuuri

Johtoryhmén seuraajasuunnittelu

Heindkuu

Palkitsemispolitiikan valmistelu

Johtoryhmén seuraajasuunnittelu

Pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman katsaus
Palkitsemisen markkinakayténtojen tarkastelu
Avainhenkil6riskien tarkastelu ml. fyysinen turvallisuus

Syyskuu

Tydévoiman demografia
Vuoden 2026 lyhyen ja pitkdn aikavalin
palkitsemisjarjestelmien alustava arviointi

Joulukuu

Vuoden 2026 lyhyen ja pitkdn aikavalin palkitsemisen
ansaintakriteereiden ja tavoitteiden alustava tarkastelu

Vuoden 2026 osakepalkkio-ohjelmien budjetin asettaminen
Valtakirjaneuvonantajien ja osakkeenomistajien palautteet

Palkitsemisraportin valmistelu vuodelta 2025
Vuosittainen toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemisen tarkastelu

Johdon osakeomistusten arviointi
Henkiléstovaliokunnan tydjarjestys
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Nokian jOhtO ryhmén pa|kitseminen Vuoden 2025 lopussa johtoryhmd@mme koostui 12 henkiléstd Suomessa, muissa Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa. Lisatietoja
vuonna 2025 tdmanhetkisen johtoryhman kokoonpanosta on saatavilla selvityksessa hallinto- ja ohjausjérjestelmastamme. < I

Johtoryhmén jasenten palkitseminen (toimitusjohtajaa lukuun Nimi Asema vuonna 2024 Nimityspaivé
ottamatta) muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista seka Justin Hotard Toimitusjohtaja 1.4.2025
lyhyen ja pitkdn aikavalin tulospalkkioista. Lyhyen aikavalin Louise Fisk Viestintgjohtaja (nykyisin Viestinta- ja Markkinointijohtaja) 18.10.2024
tulospalkkiot perustuvat liiketoiminnan tuloksesta Teknologia-liiketoimintaryhman johtaja (nykyisin Technology
palkitsemiseen, mitattuna johtoryhmén jasenen roolin mukaan Patrik Hammarén Standards -liketoiminnon johtaja) 18.10.2024
joidenkin tai kaikkien seuraavien tunnuslukuperusteisten Victoria Hanrahan Toimitusjohtajan kansliapaallikko 16.6.2025 S|sa||ys
tavoitteiden saavuttamisella: vertailukelpoinen liikevoitto ilman Mikko Hautala Johtaja, geopolitiikka ja yhteiskuntasuhteet 111.2024
valuuttakurssimuutosten vaikutusta'", kassa-asema (cash David Heard Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhman johtaja 1.7.2025 Liiketoimintakat
releasg)”’ sekd ESG-liitdnndiset kriteerit, kuten terveys ja Pallavi Mahajan Teknologia- ja tekoalyjohtaja 1102025 lIiketoimintakatsaus
turvallisuus. Lakiasiainjohtaja (nykyisin Lakiasiain- ja hallintojohtaja) ja q
Johtoryhmén jasenia koskee sama palkitsemispolitiikan kehys Esa Niinimaki valiaikainen Henkilostojohtaja 25.1.2023 Hallinto
kuin toimitusjohtajaa. Tdma sisaltda malus- ja takaisinperintaa Konstanty Owczarek Strategia- ja kehitysjohtaja 1.10.2025 Selvitys hallinto- ja
sekd osakeomistusta koskevat ohjesééntf)mmeja Pi|yi— ja ve'rkkopalvelut -liiketoimintaryhman johtaja (nykyisin ohjausjérjestelmésté
vaatimuksemme. Johtoryhman jésenten osakeomistusvaatimus Raghav Sahgal Asiakkuusjohtaja) 1.6.2020
viiden vuoden kuluessa nimittimisests on kaksi kertaa heidan Tommi Uitto Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhmén johtaja 31.1.2019 ¢ Palkat ja palkkiot
vuosittainen peruspalkkansa. Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja 1.9.2020
Hallituksen
Johtoryhman jasenten palkitseminen vuonna 2025 toimintakertomus
Johtoryhmén palkkiot (pois lukien toimitusjohtaja) olivat vuosina 2024 ja 2025 kokonaistasolla seuraavat:
Tilinpaatos

milj. EUR™ 2025 2024

Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot®? 14,3 11,3 Muut tiedot

Pitkan aikavélin osakepalkkiot®® 3,1 3,9

Yhteensa 17,4 15,2

(1) Luvut heijastavat kunkin johtoryhmén jasenen aikaa johtoryhmassa.

(2)  Lyhyen aikavalin tulospalkkiot ovat vuoden 2025 suoriutumisen perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot sisaltavat asemapaikan liikkuvuuteen liittyvid maksuja, etuja ja
elakekuluja.

(3) Nailla palkkioilla tarkoitetaan vuosina 2025 ja 2024 eraantyneitd osakepalkkioita.

Johtoryhman jasenille (pois lukien toimitusjohtaja) mydnnettiin seuraavat osakepalkkio-ohjelman mukaiset osakepalkkiot vuonna 2025:

Kéypd arvo
Osakepalkkio My®énnetty maara” mydntéamispaivénd EUR My6ntamispaiva Oikeus maksuun syntyyn
Tulosperusteiset osakepalkkiot®? 2552690 11289 683 7.7.2025,13.10.2025 Q3 & Q4 2028
Ehdolliset osakepalkkiot®® 1957 270 8 663 881 7.7.2025,13.10.2025 Q3 & Q4 2026,
Q3 & Q4 2027,
Q3 & Q42028
(1) Vertailukelpoinen liikevoitto ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta ja kassavirta (1)  Siséltad vuonna 2025 johtoryhmassa toimineille henkilgille myénnetyt maaréat.
véhennettyna vertailukelpoisella liikevoitolla (so. kassa-asema) ovat taloudellisia (2) Vuoden 2025 tulosperusteisilla palkkio-osakkeilla on kolmevuotinen ansaintajakso, ja palkkion ansainta perustuu 50 % osakkeen suhteelliseen kokonaistuottoon, 40 %
tunnuslukuja, joita kéytetéan ainoastaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) kolmen vuoden aikana ja 10 % kasvihuonekaasupééstsjen vihentamiseen (scope 1, 2 ja 3). Enimmiispalkkio, 200 % tavoitteesta,
lyhyen aikavalin tulospalkkioiden laskennassa. Naita tunnuslukuja ei kéytets maksettaisiin, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmaistasolla. Palkkion maksun edellytyksena on liséksi tydsuhteen jatkuminen.
viestimaan johdon nékemystd Nokian taloudellisesta suorituskyvystd ja siksi ne (3)  Kunkin ehdollisen osakepalkkioeran maksun edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen.

eivét ole vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen
madritelmista ja tdsmaytyksesta l8himp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on
"Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.
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Johtoryhman jasenten pitkan aikavalin osakepalkkio-oikeudet, mukaan lukien toimitusjohtaja

Alla olevassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajalle ja muille toimessa olleille johtoryhmaén jasenille myénnetyt osakepohjaiset palkkio-
oikeudet ja niihin perustuva osakeomistusintressi 31.12.2025:

Tulosperusteisiin Tulosperusteisiin
osakepalkkioihin osakepalkkioihin Ehdollisiin
perustuvat osakkeet, perustuvat osakkeet, osakepalkkioihin
myo6nnetty maara enimmaismaara® perustuvat osakkeet
Johtoryhmén jésenten osakepohjaiset kannustimet!” 7 659 499 15307 998 6545123
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista osakkeista'? 0,14 % 0,27 % 0,12 %
Prosenttiosuus mydnnetyista osakekannustimista (per kannustinlaji)® 19,25 % 20,09 % 4,67 %

(1
(2)

(3)
(4)

Siséltaa 12 johtoryhmaén jésents, jotka olivat toimessa 31.12.2025.

Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian liikkeelle laskemien osakkeiden mé&araan ja kokonaisaénimaaraan 31.12.2025, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia
osakkeita. Kukaan johtoryhmaén jésenista ei omistanut yli 1 % Nokian liikkeelle laskemista osakkeista.

Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaisméaaraan kannustinlajeittain.

Taulukossa on esitetty 31.12.2025 mennessa myonnettyjen eradntyméattémien tulosperusteisten palkkio-osakkeiden enimmaismaara 200 %, mikali tulostavoite saavutettaisiin
enimmaistasolla.

Tyontekijéiden osakesadstoohjelma

Nokian tyontekijoilld, mukaan lukien toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla, on oikeus osallistua tyéntekijoiden
osakesaastoohjelmaan, sijoittamalla (enimmaisrajoissa) osuus nettokuukausipalkastaan Nokian osakkeisiin markkinahinnalla.
Osallistujat saavat jokaista kahta ohjelmassa ostettua ja omistettua osakettaan kohden yhden palkkio-osakkeen kunkin voimassa
olevan vuosittaisen palkkio-ohjelman paattyessa. Osallistujien palkkio-osakkeet eivat tuota osakeoikeuksia, kuten &ani- tai osinko-
oikeutta ennen niiden erdantymista ja maksamista tyontekijoille.
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Litketoimin
kuvaus

Nokia Oyj on Helsingissa, Suomessa rekisterdity ja
kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtic. Nokia Oyj (emoyhti6)
on kaikkien tytaryhtididensd emoyhti6 (yhdessa Nokia tai
konserni).

Nokia on globaali teknologiajohtaja tekodlyn aikakauden
verkkoratkaisuissa. Tarjoamme luotettavia ja kriittisia
verkkoinfrastruktuuriratkaisuja. Asiakkaitamme ovat
viestintdpalvelujen tarjoajat, tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaat
seka toimintakriittiset yritykset, mukaan lukien
puolustusteollisuus. Tarjoamme asiakkaillemme edistyneita
verkkoratkaisuja kiinteissa, matkapuhelin- ja siirtoverkoissa.
Toimitamme suorituskyvyn ja turvallisuuden, joita he tarvitsevat
vastatakseen tekodlyn aikakauden vaatimuksiin.

Nokia Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin porssissa (Nasdaq
Helsinki) ja New Yorkin pérssissa (NYSE). Vuonna 2025 Nokia
Oyj:n osakkeet olivat listattuina myds Pariisin porssissa
(Euronext Paris), mutta Nokia paatti marraskuussa 2025 hakea
niiden poistamista listalta. Viimeinen kaupankédyntipaiva Nokian
osakkeilla Pariisin porssissa oli 30.12.2025.
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Hallituksen

Merkittavat geopoliittiset ja makrotaloudelliset haasteet
jatkuivat vuonna 2025. Inflaatio pysytteli koholla, mutta alkoi
vahitellen normalisoitua. Tullit lisdsivat epavarmuutta
toimitusketjuissa, ja tekodlyn rooli arvonluonnissa kasvoi
edelleen. Liiketoimintaympariston osittain haastava
ennakoitavuus korosti ketteryyden, selkeiden prioriteettien ja
kurinalaisen toteutuksen merkitysta.

Hallitus nimitti Justin Hotardin Nokian toimitusjohtajaksi
10.2.2025 ja han aloitti tehtavassa 1.4.2025. Hotardilla on
vahvat ndytot teknologiayhtididen kasvun kiihdyttdmisesta seka
laaja ymmarrys Nokian tulevaisuuden kasvulle tarkeista tekoaly-
ja datakeskusmarkkinoista. Hallitus haluaa kiittdé Hotardin
edeltdjad Pekka Lundmarkia hdnen merkittdvastd panoksestaan
Nokian hyvéksi.

Vuonna 2025 yhti6 investoi kokonaisuudessaan 4,9 miljardia
euroa tutkimus- ja kehitystoimintaan teknologiajohtajuuden
vahvistamiseksi seka jatkoi innovoimista asiakkaidensa ja
kumppaneidensa kanssa.

Nokia otti vuoden aikana tarkeitd askelia asemoidakseen yhtion
johtamaan tekoalyn aikakauden tuomaa verkkojen murrosta.
Helmikuussa Nokia sai paatékseen Infineran yritysoston, joka
vahvistaa yhtion markkina-asemaa, teknologiajohtajuutta,
asiakaskuntaa ja toimitusketjuja. Marraskuussa jarjestetyssa
padomamarkkinapaivassa Nokia julkisti uuden strategiansa,
uuden pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteen ja strategiset
mittarit sekd muutoksia konsernin johtoryhman kokoonpanossa.
Osana strategiaa yhtio yksinkertaisti toimintamallinsa kahteen
padsegmenttiin, jotka ovat Verkkoinfrastruktuuri ja Mobiili-
infrastruktuuri. Uudelleenjarjestely astui voimaan 1.1.2026.

Uusia mahdollisuuksia tekoalyn
laajamittaisesta kayttoonotosta

Nokia nakee tekoalyn olevan pitkan aikavélin rakenteellinen
muutos, jossa verkkojen merkitys kasvaa entisestdan tekodlyn
siirtyessa datakeskuksista kdytdnnén sovelluksiin ja
jarjestelmiin. Suorituskyky, turvallisuus ja luotettavuus ovat
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katsaus 2025

ratkaisevassa roolissa, jotta verkot voivat tukea suuria
kielimalleja, tekodlyagentteja, lisattyd todellisuutta hyédyntavia
laitteita sekd autonomisia robotteja.

Nokia keskittyy luotettavien tekodalynatiivien verkkoratkaisujen
kehittamiseen, jotka tukevat tekodlyn laajamittaista
kayttéonottoa, parantavat tuottavuutta seka luovat perustan
kestavalle kasvulle pitkalld aikavalilla.

Vuonna 2025 Nokia vahvisti asemaansa avainteknologioiden
osalta. Yhtid julkisti lokakuussa strategisen kumppanuuden
NVIDIANn kanssa tavoitteenaan kiihdyttaa tekodlypohjaisten
radioverkkojen (Al-RAN) kehitysta kohti uuden sukupolven
tekodlynatiiveja radioverkkoja ja verkkoinfrastruktuuria. Lisaksi
Nokia julkisti vuoden aikana uusia tuotteita kuten optisten
verkkojen liitdnndismoduuleja, jotka parantavat
kustannustehokkuutta ja lisddvat verkon joustavuutta. Yhtio
jatkoi my6s immateriaalioikeuksiensa ja patenttisalkkunsa
vahvistamista. Nokian teknologioiden reilu lisensointi kiihdyttaa
innovointia koko teknologiaekosysteemissa.

Syyskuussa Nokia avasi uuden, maailman edistyksellisemman
radioteknologian tutkimus- ja tuotekehityskampuksen Ouluun,
jossa toteutetaan seuraavan sukupolven tekodlyn tarpeisiin
suunniteltuja matkapuhelinverkkoja. Lisdksi palkittu tutkimus- ja
kehitysyksikkémme Nokia Bell Labs juhlisti 100-vuotista
historiaansa ja vahvisti asemaansa 6G-, tekoaly-,
avaruusverkko- ja kvanttiteknologiainnovaatioiden karjessa.

Hallitus uskoo, ettd teknologiainvestoinnit ovat ratkaisevan
tarkeitd myos tekodlyn tuomien uusien mahdollisuuksien
hyddyntamisessa.

Hallitustyo vuonna 2025

Nokian vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissa 29.4.2025. Kokouksessa oli edustettuna noin

107 000 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 3 304
miljoonaa osaketta ja noin 59 prosenttia kaikista osakkeista ja
aanista.

Yhtickokous hyvaksyi kaikki hallituksen ehdotukset ja valitsi
hallitukseen kymmenen jésents, joista uusia jasenia olivat
Pernille Erenbjerg ja Timo Ihamuotila.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 23 kertaa. N&ista
kokouksista 14 pidettiin paikan paalla tai videoneuvotteluna.
Hallituksen viisi valiokuntaa - tarkastus-, nimitys-, henkil6st6-,
strategia- ja teknologiavaliokunta - tukivat tehokkaasti
hallituksen toimintaa ja kokoontuivat yhteensa 29 kertaa.
Nimitysvaliokunta jatkoi hallituksen seuraajasuunnittelua seka
uudistamistyotd. Tyon tulokset ndkyvat seuraavalle varsinaiselle
yhtiékokoukselle ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa.

Muutoksia hallituksen kokoonpanossa

Tammikuussa 2026 Sari Baldauf ilmoitti hallitukselle jattavénsa
paikkansa Nokian hallituksessa vuoden 2026 varsinaisessa
yhtiékokouksessa. Baldauf on toiminut Nokian hallituksen
jasenend vuodesta 2018 ja hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2020. Nokian hallitus haluaa esittaa kiitoksensa
Baldaufille hdnen merkittdvastd panoksestaan Nokian hyvéksi.

Seuraajasuunnittelun tuloksena hallituksen nimitysvaliokunta
ehdottaa varapuheenjohtaja Timo Ihamuotilaa Nokian
hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi ja Thomas Saueressigia
hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi, edellyttden etta
varsinainen yhtidkokous valitsee heidadt uudelleen hallitukseen.

Lisdksi hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle yhden
uuden jasenen, Meredith Whittakerin, nimittamista hallituksen
jaseneksi.

Lopuksi hallitus haluaa kiittda Nokian tydntekijéita heidan
madratietoisesta tydstddn vuonna 2025 tulevaisuuden
arvonluonnin vahvistamiseksi, toimintaympdristén haasteista
huolimatta.
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Keskeiset tunnusluvut

Alla olevassa taulukossa esitetaan tiettyja Nokia-konsernin taloudellisia ja muita tunnuslukuja tilikausilta 2025, 2024 ja 2023.
Tiedot perustuvat IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laadittuihin konsernitilinpaatoksiin.

milj. EUR (paitsi prosenttiluvut ja henkiloston keskiméaardinen lukumé&ard) 2025 2024 2023 milj. EUR (paitsi prosenttiluvut ja henkiloston keskiméaarainen lukumé&ard) 2025 2024 2023
Konsernin tuloslaskelmasta Olennaiset tunnusluvut
Liikevaihto 19 889 19220 21138 Osakekohtainen tulos (emoyhtitn omistajille kuuluvasta
Liikevoitto!! 885 1970 1733 voitosta/tappiosta)

% liikevaihdosta 44 % 10.2 % 82 % Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Voitto ennen veroja 915 2091 1469 Jatkuvat toiminnot 0,12 0,31 0,11
Jatkuvien toimintojen voitto 638 1711 649 Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio 22 -427 30 Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR
Tilikauden voitto 660 1284 679 Jatkuvat toiminnot G 0,31 0,11
Konsernitaseesta Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12
Pitkaaikaiset varat 21805 21162 21694 Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR'® 0,14 0,14 0,13
Lyhytaikaiset varat 15792 17 987 18 087 Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,3 % 9,3 % 6,6 %
Myytévina olevat omaisuuserst _ _ 79 Oman p&doman tuotto, %™ 3,1 % 6,2 % 3,2 %
Vastaavaa yhteens 37 597 39149 39 860 Omavaraisuusaste, %' 56,0 % 53,0 % 51,8 %

. . i (4) - - -
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paddoma 20967 20 657 20537 Nettovelkaantumisaste, % 16,0 % 23,4 % 21,0 %
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta Rahavarat 5462 6623 6234
padomasta 91 90 91 Kassa ja korolliset sijoitukset! 6791 8 741 8 514
Oma pddoma yhteensa 21058 20747 20628 Nettokassa ja korolliset sijoitukset' 3378 4 854 4323
Korolliset velat? 3413 3887 4191 Liiketoiminnan nettorahavirta 2071 2 493 1317
Vuokrasopimusvelat? 1000 863 997 Vapaa kassavirta® 1465 2021 665
Varaukset'? 1416 1228 1262 (1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden esittdmistapaa siten, etté ne esitetdan
@ rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024
Muut velat 10710 12 424 12782 ja 2023 on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet.
Vastattavaa yhteensd 37 597 39 149 39 860 (2) Sisaltas konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaiset erat.
R (3)  Esitetty jatkuvien toimintojen osalta.
Muuta tietoa (4)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maaritelmista ja tdsmaytyksestd ldhimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
: . : 3) ~ ~ ~ on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.

Tutkimus- ja kehityskulut 4855 4512 4277 (5)  Vuoden 2023 tilauskanta sisaltda 1,7 miljardia euroa liittyen lopetettuihin toimintoihin, jotka myytiin vuonna 2024.

% liikevaihdosta 24,4 % -23,5% -20,2 % (6) Hallitus ehdottaa vuoden 2026 yhtiokokoukselle, ettd se valtuutettaisiin pa&ttdmaan harkintansa mukaan yhteensé enintéén 0,14

— § . S euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneisté voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman paédoman

Kayttdomaisuusinvestoinnit® -606 -472 -652 rahastosta.

% lilkevaihdosta -3,0% -2,5% -3,1%
Henkildstokulut® 7 831 7 563 7 294
Henkildston keskimaarainen lukumé&ara® 78 005 78 434 84795
Tilauskanta, mrd. EUR® 19,5 20,0 22,0
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Taloudellinen katsaus

T&han osioon siséltyvét taloudelliset tiedot tilikausilta 2025 ja 2024 on johdettu Nokian
tilintarkastetusta IFRS-konsernitilinpdatoksesta. Naita taloudellisia tietoja on luettava yhdessa
konsernintilinpdatoksen kanssa, johon ne kokonaisuudessaan perustuvat.

Nokia sai 28.2.2025 paatokseen Infinera Corporationin (Infinera) hankinnan 27.6.2024 julkistetun
sopimuksen mukaisesti. Infinera on innovatiivisten avoimien optisten verkkoratkaisujen ja
edistyneiden optisten puolijohteiden maailmanlaajuinen toimittaja, jonka kotipaikka on San Jose.
Kaupan toteutumisen my6ta Infinerasta tuli osa Nokia-konsernia ja Nokia omistaa 100 % sen
osakekannasta ja danivallasta. Hankinta parantaa merkittavasti Nokian mittakaavaa ja
kannattavuutta optisissa verkoissa ja se vauhdittaa Nokian kasvustrategiaa datakeskuksissa ja
vahvistaa sen asemaa seka Pohjois-Amerikassa etté internet-toimijoiden keskuudessa. Nokia
raportoi hankitun lilkketoiminnan osana Verkkoinfrastruktuuri-segmenttia. Ks. lisatietoja
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 6.2. Hankitut liiketoiminnat.

Vuoden 2025 aikana Nokia toteutti strategisen arvioinnin venture fund -sijoitustoiminnastaan.
Arvioinnin perusteella laajamittaisia venture fund -sijoituksia ei enda pideta strategisina, ja Nokia on
aloittanut prosessin ndiden sijoitusten vdhentamiseksi. Tasté johtuen venture fund -sijoitusten
tuloksen esittdmista osana liiketoiminnan tulosta ei enaa pidetd asianmukaisena, ja vuodesta 2025
alkaen Nokia esittdd venture fund -sijoitusten voitot ja tappiot, mukaan lukien kdyvén arvon
muutokset sekd rahastojen hallinnointipalkkiot, osana rahoitustuottoja. Segmenttiraportoinnissa
venture fund -sijoitusten tulos esitettiin alemmin osana Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -
osion liiketulosta. Vertailutiedot on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Uudelleenluokittelun
seurauksena vuoden 2024 raportoidut myynnin ja hallinnon kulut laskivat 18 miljoonaa euroa,
liketoiminnan muut tuotot laskivat 47 miljoonaa euroa ja rahoitustuotot kasvoivat 29 miljoonaa
euroa.
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Toiminnan tulos

Konserni yhteensa

Seuraavassa taulukossa esitetdan tietyt Nokian jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erét ja niiden
suhteellinen osuus liikevaihdosta vuosina 2025 ja 2024.

31.12.2025 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paittyneeseen tilikauteen

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta ~ Muutos %
Liikevaihto 19 889 100,0 % 19 220 100,0 % 3%
Hankinnan ja valmistuksen kulut -11230 -56,5 % -10 356 -53,9 % 8 %
Bruttokate 8 659 43,5 % 8 864 46,1 % 2%
Tutkimus- ja kehityskulut -4 855 24,4 % -4 512 -23,5% 8 %
Myynnin ja hallinnon kulut!” -3073 -15,5 % -2872 -14,9 % 7 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut™ 154 0,8 % 490 2,5 % -69 %
Liikevoitto!” 885 4,4 % 1970 10,2 % -55%
Osuus osakkuusyhticiden ja
yhteisyritysten tuloksesta 19 0,1 % 7 0,0 % 171 %
Rahoitustuotot ja -kulut! 11 0,1 % 114 0,6 % -90 %
Voitto ennen veroja 915 4,6 % 2091 10,9 % -56 %
Tuloverot =277 -1,4 % -380 -2,0% =27 %
Jatkuvien toimintojen voitto 638 3,2% 1711 8,9 % -63 %
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio 22 0,1 % -427 -2,2% -105 %
Tilikauden voitto 660 3,3% 1284 6,7 % -49 %
Jatkuvien toimintojen voiton
jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
osuus 651 3,3% 1277 6,6 % -49 %
Méaaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus 9 0,0 % 7 0,0 % 29 %

(1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden esittdmistapaa siten, ettd ne esitetdan
rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuodelta 2024
on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet.
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Liikevaihto

Liikevaihto vuonna 2025 oli 19 889 miljoonaa euroa. Kasvua oli 669 miljoonaa euroa eli 3 %
verrattuna 19 220 miljoonaan euroon vuonna 2024. Infinera-yritysoston osuus liikevaihdosta ol

1 258 miljoonaa euroa ja valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon oli noin 4 %.
Naiden vaikutusten liséksi liilkevaihdon kasvu johtui vahvasta suorituksesta
Verkkoinfrastruktuurissa, erityisesti Optical Networks -liiketoiminnossa, jossa oli vahvoja
kysyntatrendeja tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaiden keskuudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn liilkevaihdon jakauma alueittain mainittuina vuosina.

milj. EUR 2025 2024 Muutos %
Amerikka 6985 6 276 11 %
Latinalainen Amerikka 784 895 -12 %
Pohjois-Amerikka 6201 5381 15 %
APAC 4639 4 549 2%
Kiinan alue 913 1134 -19 %
Intia 1534 1373 12 %
Muu APAC 2192 2 042 7%
EMEA 8 265 8395 2%
Eurooppa' 6165 6362 -3 %
L&hi-itd ja Afrikka 2 100 2033 3%
Yhteensd 19 889 19 220 3%

(1) Teknologia-segmentin koko immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin liittyva liikevaihto on kohdistettu Suomeen.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liilkevaihdon jakauma asiakasryhmittdin mainittuina vuosina.

milj. EUR 2025 2024 Muutos %
Viestintapalvelujen tarjoajat 15313 15085 2%
Tekodly- ja pilvipalveluasiakkaat ja toimintakriittiset

yritykset ja puolustusteollisuus 3085 2180 42 %
Lisenssinsaajat 1501 1928 -22%
Muut" -10 27 -137 %
Yhteensa 19 889 19 220 3%

(1) Vuosi 2025 siséltaa segmenttien vélisten tuottojen eliminoinnit, kohdistamattomat erét seka tiettyja muita erid. Vuosi 2024
sisaltaa erillisend yksikkona toimineen Radio Frequency Systems (RFS) -liiketoiminnan liikevaihdon, seka tiettyja muita eria, kuten
segmenttien vélisten tuottojen eliminoinnit. RFS:n liikkevaihtoon sisaltyy my6s tuotot viestintapalvelujen tarjoajilta seka tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkailta a ja toimintakriittisilta yrityksilta ja puolustusteollisuudelta.
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Bruttokate

Bruttokate vuonna 2025 oli 8 659 miljoonaa euroa, jossa oli laskua 205 miljoonaa euroa eli 2 %
verrattuna 8 864 miljoonaan euroon vuonna 2024. Bruttokatteen laskuun vaikutti padasiassa
Teknologia-segmentti, jonka liikevaihto sisélsi vuonna 2024 kertaluonteisen aiempiin kausiin
kohdistuvan 400 miljoonan euron liikevaihdon, ja véhdisemmassa méaarin Infinera-yritysostoon
liittyvat kulut sekd sopimusperusteiseen vaateeseen liittyva varaus. Tata laskua tasoitti osittain
Infinera-yritysoston myota kasvanut bruttokate. Vuoden 2025 bruttokatteeseen vaikuttivat myés
suhteellisen vakaat uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvat kulut, jotka olivat 148 miljoonaa euroa
vuonna 2025, kun ne vuonna 2024 olivat 155 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 bruttokateprosentti oli
43,5 %, kun se vuonna 2024 oli 46,1 %, johtuen ndistd samoista tekijoista.

Liiketoiminnan kulut

Tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2025 olivat 4 855 miljoonaa euroa, missé oli kasvua

343 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna 4 512 miljoonaan euroon vuonna 2024. Tutkimus- ja
kehityskulujen osuus liikevaihdosta oli 24,4 % vuonna 2025, kun vuonna 2024 niiden osuus oli
23,5 %. Tutkimus- ja kehityskulujen kasvu johtui pddasiassa Infinera-yritysostosta ja
Verkkoinfrastruktuuri-segmentin investointien kasvusta, mika tasoitti kustannuss&dastsja muualla
liketoiminnassa. Vuoden 2025 tutkimus- ja kehityskuluihin siséltyvat uudelleenjarjestely- ja niihin
liittyvat kulut olivat 137 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 135 miljoonaa euroa.

Myynnin ja hallinnon kulut olivat 3 073 miljoonaa euroa vuonna 2025. Myynnin ja hallinnon kulut
kasvoivat 201 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin kulut olivat 2 872 miljoonaa euroa.
Myynnin ja hallinnon kulujen osuus liikevaihdosta oli 15,5 % vuonna 2025, kun vuonna 2024 osuus
oli 14,9 %. Myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui Infinera-yritysostoon liittyvastd kustannusten
kasvusta. Meneilldén olevat kustannussaastotoimet tasoittivat téta jonkin verran. Vuoteen 2025
sisdltyi 191 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja ja niihin liittyvid kuluja, kun vuonna 2024
vastaava erd oli 145 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 myynnin ja hallinnon kuluihin siséltyi 358
miljoonan euron poistot hankituista aineettomista ja aineellisista hyédykkeistd, kun ne vuonna
2024 olivat 294 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2025 olivat 154 miljoonaa euroa nettotuottoa. Laskua
oli 336 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin nettotuotto oli 490 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen lasku johtui pddasiassa vuonna 2024 saatujen TD Tech
liketoiminnan 191 miljoonan euron ja Device Management and Service Management Platform
liiketoiminnan 68 miljoonan euron myyntivoittojen puuttumisesta. Lisdksi myyntisaamisten
odotettavissa olevien luottotappioiden peruutukset laskivat 77 miljoonaa euroa ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot laskivat 73 miljoonaa euroa vuoteen 2024 verrattuna.
Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen laskua tasoitti osittain valuuttasuojauksen vaikutus, joka
oli 81 miljoonaa euroa positiivinen vuonna 2025 verrattuna 23 miljoonan euron positiiviseen
vaikutukseen vuonna 2024.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Liikevoitto

Liikevoitto vuonna 2025 oli 885 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski 1 085 miljoonaa euroa vuoteen
2024 verrattuna, jolloin se oli 1 970 miljoonaa euroa. Liikevoiton lasku johtui edelld kuvatusta
bruttokatteen laskusta seka liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
negatiivisesta vaihtelusta, minka lisaksi tutkimus- ja kehityskulut sekd myynnin ja hallinnon kulut
olivat korkeammat Infinera-yritysostoon liittyen. Liikevoittoprosentti oli 4,4 % vuonna 2025, kun se
vuonna 2024 oli 10,2 %.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 11 miljoonaa euroa nettotuottoa vuonna 2025, mikad merkitsee
103 miljoonan euron negatiivista vaihtelua, kun nettotuotot olivat 114 miljoonaa euroa vuonna
2024. Rahoitustuottojen ja -kulujen negatiivinen nettovaihtelu johtui padasiassa sijoitusten
korkotuottojen 135 miljoonan euron laskusta ja venture fund -sijoitusten nettovaikutukseltaan
negatiivisesta 95 miljoonan euron vaihtelusta, mité osittain tasoitti korollisten velkojen
korkokulujen 68 miljoonan euron lasku.

Voitto ennen veroja
Voitto ennen veroja vuonna 2025 oli 915 miljoonaa euroa eli 1 176 miljoonaa euroa véhemman kuin
vuonna 2024, jolloin voitto ennen veroja oli 2 091 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Vuonna 2025 tuloverot olivat 277 miljoonaa euroa nettokulua. Nettoverokulut laskivat 103
miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin nettokulut olivat 380 miljoonaa euroa. Positiivinen
vaihtelu tuloveroissa johtui pddasiassa voiton ennen veroja laskusta edellisvuoteen verrattuna ja
vahdisemmassd maarin myynnin ja voiton maantieteellisen jakauman muutoksesta. Lisatietoja
ndistd eristd on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.5. Tuloverot.

Jatkuvien toimintojen voitto

Jatkuvien toimintojen voitto vuonna 2025 oli 638 miljoonaa euroa. Laskua verrattuna vuoteen 2024
oli 1 073 miljoonaa euroa, jolloin voitto oli 1 711 miljoonaa euroa. Muutos johtui liikevoiton laskusta
ja rahoitustuottojen ja -kulujen nettonegatiivisesta vaihtelusta, mita tuloverokulujen lasku osittain
tasoitti.

Jatkuvien toimintojen vuoden 2025 osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (laimentamaton) ja 0,11
euroa (laimennettu), kun se vuonna 2024 oli 0,31 euroa (laimentamaton) ja 0,31 euroa
(laimennettu).

Lopetettujen toimintojen voitto/tappio

Lopetettujen toimintojen voitto vuonna 2025 oli 22 miljoonaa euroa. Muutos verrattuna vuoteen
2024 oli 449 miljoonaa euroa, jolloin tappio oli 427 miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen
tuloksia késitelldan tarkemmin jéljempana osiossa Lopetetut toiminnot.
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Tilikauden voitto

Tilikauden voitto vuonna 2025 oli 660 miljoonaa euroa. Laskua oli 624 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2024, jolloin tilikauden voitto oli 1 284 miljoonaa euroa. Muutos tilikauden voitossa johtui
padasiassa jatkuvien toimintojen voiton laskusta.

Osakekohtainen tulos vuonna 2025 oli 0,12 euroa (laimentamaton) ja 0,12 euroa (laimennettu), kun
se vuonna 2024 oli 0,23 euroa (laimentamaton) ja 0,23 euroa (laimennettul).

Tilauskanta

Tilauskanta 31.12.2025 oli 19,5 miljardia euroa verrattuna 20,0 miljardiin euroon 31.12.2024.
Tilauskannan lieva lasku johtui pddasiassa valuuttakurssimuutoksista, silld merkittdva osa Nokian
tilauksista on Yhdysvaltain dollareissa. Teknologia-segmentin tilauskanta laski sen normaalin
sopimussyklin vuoksi, silld Nokia tulouttaa monivuotisia sopimuksia ajan kuluessa. Tilauskanta
kasvoi Verkkoinfrastruktuurissa ja Matkapuhelinverkoissa ja laski Pilvi- ja verkkopalveluissa.

Johto on arvioinut tilauskannan tuloutuvan seuraavasti:

2025 2024
Vuoden sisalld 57 % 53 %
2-3 vuodessa 28 % 27 %
Yli 3 vuodessa 15 % 20 %
Yhteensa 100 % 100 %

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Kustannussadastéohjelma

Nokia ilmoitti 19.10.2023 eri segmenteissa kdynnistetyistd toimista yhtion kohtaaman haastavan
markkinaympariston seurauksena. Yhti6 alentaa kulurakennettaan ja tehostaa toimintojaan
samalla, kun se turvaa tutkimus- ja kehityskapasiteettinsa ja sitoutumisensa
teknologiajohtajuuteen. Nokian tavoitteena on alentaa kustannuspohjaansa bruttomaaraisesti (eli
ennen inflaatiota) 800-1 200 miljoonaa euroa vuoden 2026 loppuun mennessa verrattuna vuoteen
2023 olettaen, ettd henkiloston tulosperusteisesti muuttuva palkan osa olisi tavoitetasolla
molempina ajanjaksoina. Tama tarkoittaa 10-15 %:n vahennysta henkildstokuluissa. Ohjelman
odotetaan johtavan 72 000-77 000 tydntekijén organisaatioon, kun Nokialla oli ohjelmasta
ilmoitettaessa 86 000 tydntekijad. Henkilostomaaraa koskevat luvut edustavat alun perin
suunniteltuja henkil6stomaaratavoitteita, eika niissé ole otettu huomioon jo tapahtunutta
Submarine Networks -liilketoiminnan myyntia tai suunniteltuja yritysostoja tai myynteja.

Vuoden 2024 lopussa henkiléstomaara oli 75 600. Suunnitelmassa ei oteta huomioon vuoden 2025
ensimmaiselld neljannekselld toteutuneesta Infineran yritysostosta syntyvaa liséhenkil6stoa.
Vuoden 2025 lopussa henkil6stémaéra olisi ollut 74 100, jos Nokia ei olisi hankkinut Infineraa.

Ohjelman avulla saavutettavien nettokustannussaastdjen lopullinen maara riippuu myés
inflaatiosta. S&astot kohdistuvat paaasiallisesti Matkapuhelinverkot- seka Pilvi- ja verkkopalvelut
-segmentteihin ettd konsernitason toimintoihin. Uudelleenjarjestelyistd aiheutuu kertaluonteinen
kirjanpidollinen ja kassavaikutteinen kulu, jonka ennakoidaan vastaavan tavoiteltua vuosittaista
saastoa.

Nykyisen suunnitelman mukaan bruttokustannussaastéja on tarkoitus saavuttaa 1 200 miljoonaa
euroa vuosien 2024-2026 ohjelman aikana, mutta tdma voi muuttua riippuen markkinoiden
kehityksestd. Tama sisdltda odotetut bruttokustannussaastot seka ohjelman niihin liittyvat
uudelleenjarjestelykulut ja -rahavirrat. Nokia odottaa, ettd noin 70 % sadstoistd saavutetaan
toimintakuluissa ja 30 % hankinnan ja valmistuksen kuluissa. Segmenteittdin sddstodistd noin 50-60
% odotetaan saavutettavan Matkapuhelinverkot-segmentissa, 30 % Pilvi- ja verkkopalvelut -
segmentissa ja loput 10-20 % Verkkoinfrastruktuuri-segmentissa ja konsernitason toiminnoissa.
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Lopetetut toiminnot

31.12.2025 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen

Seuraavassa taulukossa esitetdan lopetettujen toimintojen tulos ja tuloslaskelman erien
suhteellinen osuus liikevaihdosta vuosina 2025 ja 2024. Nokia ilmoitti 27.6.2024 allekirjoittaneensa
myyntioption kokonaan omistamansa tytdryhtion Alcatel Submarine Networksin (ASN) myynnista
Ranskan valtiolle. T&man seurauksena Nokia luokitteli Submarine Networks -liiketoiminnan
lopetetuksi toiminnoksi ja oikaisi vertailutiedot vastaavasti. Kauppa toteutui 31.12.2024.

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta ~ Muutos %
Liikevaihto — 100,0 % 1059 100,0% -100 %
Kulut — 0,0 % -989 -93,4%  -100 %
Liikevoitto — 0,0 % 70 6,6% -100 %
Rahoitustuotot ja -kulut — 0,0 % -7 -0,7 % -100 %
Arvonalentumistappio arvostamisesta
kdypaan arvoon vdahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla — 0,0 % -514 -48,5 % -100 %
Myyntivoitto 22 0,0 % 29 2,7 % -24 %
Voitto/tappio lopetetuista
toiminnoista ennen veroja 22 0,0 % -422 -39,8% -105%
Tuloverot — 0,0 % -5 -0,5% -100 %
Voitto/tappio lopetetuista
toiminnoista‘"’ 22 0,0 % -427 -40,3 % -105 %

(1) Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion osakkeenomistajille.

Ottaen huomioon, ettd Nokia sai ASN:n myynnin paatokseen vuoden 2024 lopussa, Nokialla ei ollut
toiminnassa olevia lopetettuja toimintoja vuoden 2025 aikana. Ainoa vaikutus lopetetuista
toiminnoista Nokian taloudelliseen tulokseen vuonna 2025 oli 22 miljoonan euron myyntivoitto,
joka liittyi positiiviseen kauppahintaoikaisuun, seka lisdkauppahintaan perustuen ASN:n vuoden
2025 tavoitteet ylittdneeseen taloudelliseen tulokseen.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Segmenttien tulos

Vuonna 2025 Nokialla oli nelja raportoitavaa toimintasegmenttia taloudellista raportointia varten:
(1) Verkkoinfrastruktuuri (Network Infrastructure), (2) Pilvi- ja verkkopalvelut (Cloud and Network
Services), (3) Matkapuhelinverkot (Mobile Networks) ja (4) Teknologia (Nokia Technologies). Lisaksi
Nokia esittdd segmenttikohtaisia tietoja Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiosta. Téssa
"Segmenttien tulos” -osiossa esitetyt luvut jokaisesta raportoitavasta toimintasegmentista ja
Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiosta perustuvat yhtion johdolle tuloksen arvioimista ja
resurssien kohdistamista varten raportoitaviin lukuihin. Tiettyja kuluja ja tuottoja ei kohdisteta
segmenteille johdon raportoinnissa. Lisatietoja konsernin toiminta- ja raportointirakenteesta seka
segmenttilukujen tdsmdytyksestd Nokia-konsernin lukuihin on konsernitilinpdatoksen liitetiedossa
2.2. Segmentti-informaatio.

Verkkoinfrastruktuuri

31.12.2025 padttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan segmentin operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus
likevaihdosta vuosina 2025 ja 2024.

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta Muutos %
Liikevaihto!" 7 986 100,0 % 6518 100,0 % 23 %
Hankinnan ja valmistuksen kulut -4 700 -58,9 % -3781 -58,0 % 24 %
Bruttokate 3286 41,1% 2737 42,0 % 20%
Tutkimus- ja kehityskulut -1536 -19,2 % -1207 -18,5 % 27 %
Myynnin ja hallinnon kulut -985 -12,3 % -815 -12,5 % 21 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 15 0,2 % 46 0,7 % -67 %
Liikevoitto 780 9,8 % 761 11,7 % 2%

(1) Vuoden 2025 liikevaihto sis&ltaa Optical Networks -liikketoiminnan liikevaihtoa 3 019 miljoonaa euroa, IP Networks -liiketoiminnan
liikevaihtoa 2 594 miljoonaa euroa ja Fixed Networks -liketoiminnan liikkevaihtoa 2 373 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 liikevaihto
sisaltaa Optical Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 1 636 miljoonaa, IP Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 2 583 miljoonaa ja
Fixed Networks -liiketoiminnan liikkevaihtoa 2 299 miljoonaa.

Liikevaihto

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin likkevaihto vuonna 2025 oli 7 986 miljoonaa euroa, jossa oli

kasvua 1 468 miljoonaa euroa eli 23 % verrattuna 6 518 miljoonaan euroon vuonna 2024.

Helmikuun lopun Infinera-yritysoston osuus liikevaihdon kasvusta oli 1 273 miljoonaa euroa. Nokian

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin kaikki kolme yksikkda kasvoivat orgaanisesti, kun taas

valuuttakurssimuutokset vaikuttivat Verkkoinfrastruktuurin liilkevaihtoon negatiivisesti noin 4 %.

Optical Networks -liikketoiminnan liikevaihto oli 3 019 miljoonaa euroa vuonna 2025. Liikevaihto
kasvoi 1 383 miljoonaa euroa eli 85 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin liikevaihto oli 1 636
miljoonaa euroa. Helmikuun lopun Infinera-hankinnan osuus liikkevaihdon kasvusta oli 1 273
miljoonaa euroa. Valuuttakurssimuutoksilla oli noin 5 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Tekodly- ja pilvipalveluasiakkaiden ja toimintakriittisten yritysten, mukaan lukien
puolustusteollisuus, kysynta kasvoi, kun taas viestintépalveluiden tarjoajien kysyntd pysyi
enimmékseen vakaana.
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IP Networks -liiketoiminnan liikevaihto oli 2 594 miljoonaa euroa vuonna 2025. Liikevaihto kasvoi
11 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin likkevaihto oli 2 583 miljoonaa euroa. Valuutta-
kurssimuutoksilla oli noin 5 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. IP Networks -liiketoiminnon
liikevaihto kasvoi vuonna 2025, kun kasvu myynnissa tekoaly- ja pilvipalveluasiakkaille ja
toimintakriittisille yrityksille, mukaan lukien puolustusteollisuus, tasoitti lievaa laskua myynnissa
viestintdpalvelujen tarjoajille.

Fixed Networks -liiketoiminnon liikevaihto vuonna 2025 oli 2 373 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
74 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna 2 299 miljoonaan euroon vuonna 2024.
Valuuttakurssimuutoksilla oli noin 4 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Fixed Networks -
liiketoiminnon lilkevaihdon kasvu heijasti kuitutuoteperheiden ja kiinteiden langattomien yhteyksien
kasvua, mika tasoitti laskuja joillakin tuotealueilla, joita priorisoidaan véhemman, kuten Site
Implementation- ja Outside Plant -liilketoiminnossa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn liilkevaihdon jakauma alueittain mainittuina vuosina.

milj. EUR 2025 2024 Muutos %
Amerikka 3688 2726 35%
APAC 1648 1426 16 %
EMEA 2 650 2 366 12 %
Yhteensa 7 986 6518 23%
Bruttokate

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokate vuonna 2025 oli 3 286 miljoonaa euroa. Bruttokate
kasvoi 549 miljoonaa euroa eli 20 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin bruttokate oli 2 737 miljoonaa
euroa. Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokateprosentti oli 41,1 % vuonna 2025, kun se
vuonna 2024 oli 42,0 %. Bruttokate kasvoi paaasiassa Infinera-hankinnan myéta.
Bruttokateprosentti laski, mika heijasti tuotevalikoiman muutoksia vuoden aikana.

Liiketoiminnan kulut

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2025 olivat 1 536 miljoonaa
euroa, jossa kasvua oli 329 miljoonaa euroa eli 27 % verrattuna 1 207 miljoonaan euroon vuonna
2024. Tutkimus- ja kehityskulujen kasvu heijasti Infinera-hankintaa ja investointeja tuleviin
kasvumahdollisuuksiin.

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 985 miljoonaa euroa vuonna
2025. Kulut kasvoivat 170 miljoonaa euroa eli 21 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin myynnin ja
hallinnon kulut olivat 815 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kulujen kasvu heijasti suurelta osin
Infineran ostoa ja investointeja myyntiresursseihin tulevia kasvumahdollisuuksia varten.

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2025 olivat

15 miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli 31 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin tuottoa
oli 46 miljoonaa euroa. Muutos johtui pddosin digitaalisten omaisuuserien myynnistd saatujen
tuottojen laskusta. Liiketoiminnan muut tuotot liittyivat padasiassa valuuttasuojauksiin.

Liikevoitto

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevoitto oli 780 miljoonaa euroa vuonna 2025. Liikevoitto kasvoi
19 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin liikevoitto oli 761 miljoonaa euroa.
Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikkevoittoprosentti oli 9,8 % vuonna 2025, kun vuonna 2024 se
oli 11,7 %.
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Pilvi- ja verkkopalvelut
31.12.2025 padttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen

Seuraavassa taulukossa esitetdan segmentin operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus
likevaihdosta vuosina 2025 ja 2024.

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta Muutos %
Liikevaihto 2 606 100,0 % 2589 100,0 % 1%
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1307 -50,2 % -1 432 -55,3 % -9 %
Bruttokate 1299 49,8 % 1157 44,7 % 12 %
Tutkimus- ja kehityskulut -567 -21,8 % -550 -21,3 % 3%
Myynnin ja hallinnon kulut -421 -16,2 % ~4b4 -17,2 % -5 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 27 1,0 % 43 1,7 % -37 %
Liikevoitto 338 13,0 % 206 8,0 % 64 %

(1) Vuonna 2025 Nokia siirsi Managed Services -liiketoimintansa Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentisté Matkapuhelinverkot -
segmenttiin. Vuoden 2024 vertailuluvut on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpdatoksen liitetiedosta
2.2. Segmentti-informaatio.

Liikevaihto

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin likkevaihto vuonna 2025 oli 2 606 miljoonaa euroa. Kasvua oli
17 miljoonaa euroa eli 1 % verrattuna 2 589 miljoonaan euroon vuonna 2024.
Valuuttakurssimuutoksilla oli noin 5 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Enterprise Campus
Edge- ja Core Networks -liiketoiminnot kasvoivat, mutta tata tasoitti osittain vaikutus Device
Management- ja Service Management Platform -liiketoimintojen myynnistad vuoden 2024 aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikkevaihdon jakauma alueittain mainittuina vuosina.

milj. EUR 2025 2024 Muutos %
Amerikka 1120 1153 -3 %
APAC 529 517 2 %
EMEA 957 919 4 %
Yhteensd 2 606 2589 1%
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Bruttokate

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin bruttokate vuonna 2025 oli 1 299 miljoonaa euroa. Bruttokate
kasvoi 142 miljoonaa euroa eli 12 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin bruttokate oli 1 157 miljoonaa
euroa. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin bruttokateprosentti oli 49,8 % vuonna 2025, kun se
vuonna 2024 oli 44,7 %. Bruttokate kasvoi pddasiassa suotuisaa tuotejakaumaa heijastavan
bruttokateprosentin kasvun seurauksena.

Liiketoiminnan kulut

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin tutkimus- ja kehityskulut olivat 567 miljoonaa euroa vuonna
2025. Kulut kasvoivat 17 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin ne olivat
550 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityskulujen kasvu heijasti suurelta osin kasvaneita
investointeja Core Networks -liiketoimintoon.

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 421 miljoonaa euroa vuonna
2025. Kulut laskivat 23 miljoonaa euroa eli 5 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin myynnin ja
hallinnon kulut olivat 444 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kulujen lasku heijasti suurelta osin
kustannusten hallinnan kurinalaisuutta.

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2025 olivat 27
miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli 16 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin tuottoa oli
43 miljoonaa euroa.

Liikevoitto

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevoitto oli 338 miljoonaa euroa vuonna 2025. Liikevoitto
kasvoi 132 miljoonalla eurolla verrattuna vuoteen 2024, jolloin liikevoitto oli 206 miljoonaa euroa.
Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevoittoprosentti oli 13,0 % vuonna 2025, kun se vuonna 2024
0li 8,0 %.
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Matkapuhelinverkot

31.12.2025 padttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan segmentin operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus
likevaihdosta vuosina 2025 ja 2024.

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta Muutos %
Liikevaihto 7 806 100,0 % 8158 100,0 % -4 %
Hankinnan ja valmistuksen kulut -4 914 -63,0 % -4 939 -60,5 % -1 %
Bruttokate 2892 37,0 % 3219 39,5 % -10 %
Tutkimus- ja kehityskulut -2 076 -26,6 % -2 160 -26,5 % -4 %
Myynnin ja hallinnon kulut -687 -8,8 % -756 -9,3 % -9 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 91 1,2 % 149 1,8 % -39 %
Liikevoitto 220 2,8 % 452 5,5 % -51%

(1) Vuonna 2025 Nokia siirsi Managed Services -liiketoimintansa Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentisté Matkapuhelinverkot -
segmenttiin. Vuoden 2024 vertailuluvut on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpdatoksen liitetiedosta
2.2. Segmentti-informaatio.

Liikevaihto

Matkapuhelinverkot-segmentin likkevaihto vuonna 2025 oli 7 806 miljoonaa euroa, jossa oli laskua
352 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna 8 158 miljoonaan euroon vuonna 2024.
Valuuttakurssimuutoksilla oli noin 4 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Liikevaihto laski
Amerikan alueella ja APAC-alueella. Myynti APAC-alueella laski Kiinan alueella, mité osittain
tasapainotti kasvu muualla APAC-alueella. Liikevaihto EMEA-alueella oli vakaa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikkevaihdon jakauma alueittain mainittuina vuosina.

milj. EUR 2025 2024 Muutos %
Amerikka 2182 2396 -9 %
APAC 2 464 2593 -5 %
EMEA 3160 3169 0 %
Yhteensa 7 806 8158 -4 %
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Bruttokate

Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokate vuonna 2025 oli 2 892 miljoonaa euroa. Bruttokate laski
327 miljoonaa euroa eli 10 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin bruttokate oli 3 219 miljoonaa euroa.
Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokateprosentti oli 37,0 % vuonna 2025, kun se vuonna 2024
oli 39,5 %. Bruttokatteen ja bruttokateprosentin lasku johtui pddasiassa kahdesta
kertaluonteisesta tekijastd. Vuonna 2024 Nokia hyotyi AT&T-jarjestelyyn liittyvastd 150 miljoonan
euron nopeutetusta tuloutuksesta. Vuonna 2025 Nokialla oli vuonna 2019 alkaneeseen projektiin
littyva kertaluonteinen sopimuksellinen ratkaisu, jonka negatiivinen nettovaikutus
bruttokatteeseen oli 120 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut

Matkapuhelinverkot-segmentin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2025 olivat 2 076 miljoonaa
euroa, jossa laskua oli 84 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna 2 160 miljoonaan euroon vuonna
2024. Pienemmat tutkimus- ja kehityskulut heijastivat padasiassa taustalla olevia kustannusten
laskua ja valuuttakurssimuutoksia.

Matkapuhelinverkot-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 687 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Kulut laskivat 69 miljoonaa euroa eli 9 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 756 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kulujen lasku heijasti pdaasiassa taustalla olevia
kustannusten vahennyksiad ja valuuttakurssimuutoksia.

Matkapuhelinverkot-segmentin liilketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2025 olivat 91 miljoonaa
euroa tuottoa. Laskua oli 58 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin tuottoa oli

149 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen muutos johtui pddasiassa
digitaalisten omaisuuserien myynnistd saatujen tuottojen laskusta.

Liikevoitto

Matkapuhelinverkot-segmentin liikevoitto oli 220 miljoonaa euroa vuonna 2025. Liikevoitto laski
232 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin liikevoitto oli 452 miljoonaa euroa.
Matkapuhelinverkot-segmentin liikevoittoprosentti oli 2,8 % vuonna 2025, kun vuonna 2024 se oli
5,5 %.
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Teknologia

31.12.2025 padttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan segmentin operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus
likevaihdosta vuosina 2025 ja 2024.

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta Muutos %
Liikevaihto 1501 100,0 % 1928 100,0 % -22%
Hankinnan ja valmistuksen kulut — 0,0 % -2 -0,1 % -100 %
Bruttokate 1501 100,0 % 1926 99,9 % -22%
Tutkimus- ja kehityskulut -309 -20,6 % -250 -13,0 % 24 %
Myynnin ja hallinnon kulut -149 -9,9 % -163 -8,5 % -9 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 16 1,1 % 1 0,1 % 1500 %
Liikevoitto 1059 70,6 % 1514 78,5 % -30%

Liikevaihto

Teknologia-segmentin liikevaihto vuonna 2025 oli 1 501 miljoonaa euroa. Laskua oli 427 miljoonaa
euroa eli 22 % verrattuna 1 928 miljoonaan euroon vuonna 2024. Valuuttakurssimuutoksilla oli noin
1 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Teknologia-segmentin liikevaihdon lasku johtui
padasiassa vuonna 2024 kirjatusta yli 400 miljoonan euron aiempiin kausiin kohdistuvasta
liikevaihdosta, mitd osittain tasoittivat vuonna 2025 solmitut uudet multimediasopimukset.
Teknologia-segmentti jatkoi hyvda kehitystd laajenemisessa esimerkiksi autoteollisuuteen,
kuluttajaelektroniikkaan, esineiden internetiin ja multimediaan.

Bruttokate
Teknologia-segmentin bruttokate oli 1 501 miljoonaa euroa vuonna 2025. Bruttokate laski

425 miljoonaa euroa eli 22 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin bruttokate oli 1 926 miljoonaa euroa.

Bruttokatteen lasku johtui liikevaihdon laskusta.
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Liiketoiminnan kulut

Teknologia-segmentin tutkimus- ja kehityskulut olivat 309 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 59 miljoonaa euroa eli 24 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin
ne olivat 250 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityskulujen kasvu johtui pddasiassa suuremmista
investoinneista immateriaalioikeuksien luomisen edistémiseksi ja aiemmin hankittujen
omaisuuserien noin 20 miljoonan euron arvonalentumistappiosta.

Teknologia-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 149 miljoonaa euroa vuonna 2025. Kulut
laskivat 14 miljoonaa euroa eli 9 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin ne olivat 163 miljoonaa euroa.
Myynnin ja hallinnon kulujen lasku johtui pd&asiassa alhaisemmista oikeudenkéyntikuluista.

Teknologia-segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2025 olivat 16 miljoonaa euroa
tuottoa. Muutos oli 15 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024, jolloin tuottoa oli 1 miljoona
euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen muutos liittyi pddasiassa valuuttasuojaukseen.

Liikevoitto
Teknologia-segmentin liikevoitto oli 1 059 miljoonaa euroa vuonna 2025. Liikevoitto laski

455 miljoonaa euroa eli 30 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin liikkevoitto oli 1 514 miljoonaa euroa.
Teknologia-segmentin liikevoittoprosentti oli 70,6 % vuonna 2025, kun vuonna 2024 se oli 78,5 %.
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Konsernin yhteiset toiminnot ja muut

31.12.2025 padttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen

Seuraavassa taulukossa esitetdan Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion operatiiviset erdt ja
niiden suhteellinen osuus liikevaihdosta vuosina 2025 ja 2024.

2025 2024

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta Muutos %
Liikevaihto 17 100,0 % 34 100,0 % -50 %
Hankinnan ja valmistuksen kulut -21 -123,5 % -29 -85,3 % -28 %
Bruttokate -4 -23,5% 5 14,7 % -180 %
Tutkimus- ja kehityskulut -126 -741,2 % -131 -385,3 % -4 %
Myynnin ja hallinnon kulut!” -243 -1429,4 % -227 -667,6 % 7 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut™ — 0,0 % 4 11,8 % -100 %
Liiketappio!” -373 -2194,1% -349 -1026,5 % 7%

(1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden esittdmistapaa siten, ettd ne esitetaan
rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot on
uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet.

Liikevaihto

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liikevaihto oli 17 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Liikevaihto laski 17 miljoonaa euroa eli 50 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin liikevaihto oli

34 miljoonaa euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liikevaihdon lasku liittyi Radio
Frequency Systems -liiketoimintaan, joka myytiin olennaisilta osiltaan vuonna 2024.

Bruttokate
Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion bruttokate oli 4 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna
2025, kun se vuonna 2024 oli 5 miljoonaa euroa positiivinen.
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Liiketoiminnan kulut

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion tutkimus- ja kehityskulut olivat 126 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Tutkimus- ja kehityskulut laskivat 5 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna vuoteen 2024,
jolloin ne olivat 131 miljoonaa euroa.

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion myynnin ja hallinnon kulut olivat 243 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Kulut kasvoivat 16 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna vuoteen 2024, jolloin myynnin
ja hallinnon kulut olivat 227 miljoonaa euroa.

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liilketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2025 olivat
nolla. Nettomuutos oli 4 miljoonaa euroa negatiivinen verrattuna vuoteen 2024, jolloin tuottoa oli 4
miljoonaa euroa.

Liiketappio

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liiketappio vuonna 2025 oli 373 miljoonaa euroa.
Tappio kasvoi 24 miljoonaa euroa vuoteen 2024 verrattuna, jolloin liiketappio oli 349 miljoonaa
euroa.
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Likviditeetti ja pddomaresurssit

Taloudellinen asema

Rahavarat

Nokian rahavarat olivat yhteensd 5 462 miljoonaa euroa 31.12.2025. Téma oli 1 161 miljoonaa
euroa vahemman kuin 31.12.2024, jolloin rahavarat olivat yhteensd 6 623 miljoonaa euroa. Lasku
johtui padasiassa 1 730 miljoonan euron liikketoimintojen hankintakuluista, 759 miljoonan euron
maksetuista osingoista, 724 miljoonan euron pitk&aikaisiin lainoihin liittyvastad ulosmenevasta
nettorahavirrasta, 624 miljoonan euron omien osakkeiden hankinnoista, 606 miljoonan euron
kdyttéomaisuusinvestoinneista sekd 501 miljoonan euron Nokia Shanghai Bellin osuuden ostosta.
T&ta laskua tasoittivat osittain liiketoiminnasta saatu 2 071 miljoonan euron nettorahavirta, 859
miljoonan euron saadut rahavarat NVIDIA:lle suunnatusta osakeannista seka korollisista
rahoitussijoituksista saatu 765 miljoonan euron nettokassavirta.

Kassa ja korolliset sijoitukset!"

Nokian kassa ja korolliset sijoitukset!” olivat 6 791 miljoonaa euroa 31.12.2025. Téma oli

1 950 miljoonaa euroa véhemman kuin 31.12.2024, jolloin kassa ja korolliset sijoitukset! olivat
yhteensa 8 741 miljoonaa euroa. Lasku johtui 1 161 miljoonan euron laskusta rahavaroissa, 700
miljoonan euron laskusta lyhytaikaisissa korollisissa sijoituksissa seka 89 miljoonan euron laskusta
pitkaaikaisissa korollisissa veloissa.

Nettokassa ja korolliset sijoitukset!”

Nokian nettokassa ja korolliset sijoitukset!" olivat 3 378 miljoonaa euroa 31.12.2025. Tdma oli
1 476 miljoonaa euroa véhemman kuin 31.12.2024, jolloin nettokassa ja korolliset sijoitukset!"
olivat 4 854 miljoonaa euroa. Lasku johtui 1 161 miljoonan euron laskusta rahavaroissa, 700
miljoonan euron laskusta lyhytaikaisissa korollisissa sijoituksissa, 89 miljoonan euron laskusta
pitkdaikaisissa korollisissa sijoituksissa sekd 115 miljoonan euron kasvusta lyhytaikaisissa
korollisissa veloissa. Tata osittain tasoitti 589 miljoonan euron lasku pitkaaikaisissa korollisissa
veloissa.

(1) Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maéritelmistd ja tdsmaytyksesta lahimp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.
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Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2025 oli 2 071 miljoonaa euroa, joka laski 422
miljoonaa euroa vuodesta 2024, jolloin liiketoiminnasta saatu nettorahavirta oli 2 493 miljoonaa
euroa. Lasku johtui pdaasiassa 716 miljoonan euron laskusta tilikauden voitossa, oikaistuna
ei-kassavaikutteisilla erilla, joka oli yhteensd 2 725 miljoonan euroa vuonna 2025 verrattuna 3 441
miljoonaan euroon vuonna 2024. Laskua tasoitti sitoutuneen nettokdyttépadoman lasku, joka oli
209 miljoonaa euroa vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024, jolloin nettokdyttépadomaan sitoutui
569 miljoonaa euroa. Nettokdyttépadoman sitoutumisen lasku johtui pdaasiassa velkojen laskusta
ja saamisten kasvusta. Velat laskivat 333 miljoonalla eurolla vuonna 2025, kun vuonna 2024 laskua
oli 609 miljoonaa euroa. Saamiset kasvoivat 25 miljoonalla eurolla vuonna 2025, kun vuonna 2024
kasvua oli 364 miljoonaa euroa. N&itd osittain tasoitti vaihto-omaisuuden lasku 149 miljoonalla
eurolla verrattuna 404 miljoonan euron laskuun vuonna 2024. Vuonna 2025 saamisten kasvu johtui
padasiassa myyntisaamisten kasvusta. Vuonna 2025 velkojen lasku johtui pddasiassa ulosmenevista
rahavirroista, jotka liittyivat uudelleenjdrjestely- ja muihin niihin liittyviin kuluihin, seka ostovelkojen
laskusta.

Vuonna 2025 liiketoiminnan nettorahavirta sisélsi 396 miljoonaa euroa maksettuja veroja, jotka
kasvoivat 54 miljoonaa euroa verrattuna 342 miljoonaan euroon vuonna 2024, 163 miljoonaa euroa
saatuja korkoja verrattuna 226 miljoonaan euroon vuonna 2024, sekd 212 miljoona euroa
maksettuja korkoja verrattuna 263 miljoonaan euroon vuonna 2024.

Investointien rahavirta

Investointien ulosmeneva nettorahavirta vuonna 2025 oli 1 396 miljoonaa euroa, verrattuna
vuoteen 2024, jolloin investointien ulosmenevéd nettorahavirta oli 117 miljoonaa euroa.
Investointien ulosmeneva rahavirta oli pddasiassa seurausta 1 730 miljoonan euron liiketoimintojen
hankintakuluista verrattuna 37 miljoonaan euroon vuonna 2024, 606 miljoonan euron
kayttdomaisuusinvestoinneista verrattuna 472 miljoonaan euroon vuonna 2024 seka 50 miljoonan
euron osakkuusyhtididen osakkeiden hankintamenosta. N&ita osittain tasoittivat korollisista
sijoituksista sisdantuleva 765 miljoonan euron nettorahavirta vuonna 2025 verrattuna 214
miljoonaan euroon vuonna 2024 seka rahoitusvarallisuudesta sisdantuleva 69 miljoonan euron
nettorahavirta verrattuna 210 miljoonaan euroon vuonna 2024.

Keskeiset kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2025 kohdistuivat T&K- ja testauslaitteisiin,
laboratorio- ja tehdasinfrastruktuuriin, strategisiin patenttisalkkuihin ja toimipisteiden korjauksiin ja
parannuksiin.

Rahoitustoimintojen rahavirta

Vuonna 2025 rahoitustoimintoihin kdytetty nettorahavirta oli 1 610 miljoonaa euroa, kun se vuonna
2024 oli 2 003 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 kaytetty nettorahavirta johtui 875 miljoonan euron
pitkaaikaisten lainojen lyhennyksisté verrattuna 462 miljoonaan euroon vuonna 2024, 759
miljoonan euron maksetuista osingoista verrattuna 723 miljoonaan euroon vuonna 2024, 624
miljoonan euron omien osakkeiden hankinnoista verrattuna 680 miljoonaan euroon vuonna 2024,
501 miljoonan euron Nokia Shanghai Bellin osuuden ostosta sekd 221 miljoonan euron vuokra-
sopimusvelkojen lyhennyksesta verrattuna 233 euroon vuonna 2024. Néitd osittain tasoittivat 859
miljoonan euron saadut rahavarat NVIDIA:lle suunnatusta osakeannista seka pitkaaikaisten velkojen
nostot, jotka olivat 151 miljoonaa euroa verrattuna 101 miljoonaan euroon vuonna 2024.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Rahoitusvarat ja -velat

Nokian nettokassa ja korolliset sijoitukset!™ olivat 31.12.2025 yhteens& 3 378 miljoonaa euroa.
Summa muodostui 6 791 miljoonan euron kassasta ja korollisista sijoituksistal” sekd 3 413
miljoonan euron pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista korollisista veloista.

Nokian kassa ja korolliset sijoitukset!" ovat pa&osin euroina. Korolliset sijoitukset sisaltévat padosin
korkealaatuisia rahamarkkina- ja kiintedtuottoisia arvopapereita tarkoin maturiteetti- ja
vastapuoliriskin hajautusrajoituksin. Nokialla on liséksi yhteensa 2 000 miljoonan euron luottolimiitit
likviditeettitarkoituksiin. Luottolimiitteihin ei sisélly tunnuslukukovenantteja eiké niistd ole nostettu
varoja.

31.12.2025 Nokian korollinen velka sisélsi alla listatut velat:

Lopullinen
Rahoitusviline Valuutta erdpdiva Nimellisarvo (milj.)
2,00 % velkakirja EUR 3/2026 630
4,375 % velkakirja usb 6/2027 500
6,50 % velkakirja usb 1/2028 74
3,125 % velkakirja EUR 5/2028 500
6,45 % velkakirja usb 3/2029 206
4,375 % kestdvyystavoitteisiin sidottu velkakirja ~ EUR 8/2031 500
NIB T&K laina EUR 10/2032 250
6,625 % velkakirja usb 5/2039 500
Muut lainat EUR 466

Euromaaraiset vuosina 2026, 2028 ja 2031 erdédntyvat joukkovelkakirjalainat sekd Yhdysvaltain
dollarin maaraiset vuosina 2027 ja 2039 erddntyvét joukkovelkakirjalainat ovat Nokia Oyj:n
liikkeeseenlaskemia, kun taas Yhdysvaltain dollarin maaraiset vuosina 2028 ja 2029 erdantyvat
joukkovelkakirjalainat ovat alun perin Lucent Technologies Inc:n, Nokia of America Corporationin
edeltdjan (Nokian kokonaan omistama tytaryhtio, joka oli aiemmin nimeltdan Alcatel-Lucent USA
Inc.) liikkeeseenlaskemia. Laina Pohjoismaiden Investointipankilta (NIB) on Nokia Oyj:n nostama.
Lisatietoja korollisista veloista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja
-velat.

Maaliskuussa 2025 Nokia allekirjoitti uuden 500 miljoonan euron luottolimiittisopimuksen, joka
erddntyy maaliskuussa 2027. Tahan luottolimiittiin sisdltyy yhden vuoden pidennysoptio, sen
hinnoittelu on sidottu Nokian luottoluokituksiin, eiké siihen sisélly tunnuslukukovenantteja.
31.12.2025 luottolimiitistd ei ollut nostettu varoja.?
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Kesdkuussa 2025 Nokia uudelleenrahoitti kdyttamattéman 1 412 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksen, joka oli erddntymassa kesdkuussa 2026. Uusi 1 500 miljoonan euron
luottolimiitti erdéntyy kesdkuussa 2030 ja siihen siséltyy kaksi yhden vuoden pidennysoptiota. Sen
hinnoittelu on sidottu Nokian keskeisiin kestavyystavoitteisiin seka luottoluokituksiin, eika siihen
sisally tunnuslukukovenantteja. 31.12.2025 luottolimiitista ei ollut nostettu varoja.

Joulukuussa 2025 Nokia allekirjoitti Euroopan investointipankin (EIP) kanssa 435 miljoonan euron
lainasopimuksen tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoittamiseksi. Lainan nostoaika padattyy
joulukuussa 2027. Lainaa ei ollut nostettu 31.12.2025 ja sen keskimaarainen laina-aika tulee
olemaan noin seitseman vuotta nostosta.

Nokia katsoo, ettd 6 791 miljoonan euron kassa ja korolliset sijoitukset!” seka luottolimiitit, joista ei
ole nostettu varoja, riittévat tulevien kayttopadomatarpeiden, kdyttdomaisuusinvestointien, T&K-
investointien, strukturoidun rahoituksen, venture fund -sitoumusten, yritysostojen ja velanhoidon
rahoittamiseen ainakin vuoden 2026 loppuun asti. Nokian luottoluokitukset ovat talld hetkelld
Fitchilld BBB- (vakaa), Moody'silla Ba1 (positiivinen) ja S&P Globalilla BBB- (vakaa). Siksi Nokia uskoo,
ettd pddomamarkkinat ovat sen kdytettavissd, mikali rahoitustarpeita ilmenisi vuonna 2026.

Nokian tavoitteena on yllapitaa investment grade -tason luottoluokitukset.

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Nokialla ei ole merkittavid taseen ulkopuolisia jarjestelyja, joilla on tai voisi kohtuudella olettaa
olevan vaikutuksia nykyiseen tai tulevaan taloudelliseen asemaan, myyntiin tai kustannuksiin,
tulokseen, likviditeettiin, kdyttdomaisuusinvestointeihin tai pddomaresursseihin, lukuun ottamatta
sitovia ostovelvoitteita, vuokravastuita, takauksia ja rahoitussitoumuksia, jotka on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet ja liitetiedossa
5.4. Rahoitusriskien hallinta.

(1)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maéritelmistd ja tdsmaytyksestd lahimp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
on"Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat” -osiossa.

(2)  Nokia peruutti nimellisarvoltaan 500 miljoonan euron luottolimiitin vapaaehtoisesti 3.3.2026 ja peruuttaminen astuu voimaan
6.3.2026.
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Venture fund -sijoitukset ja -sitoumukset

Nokia tekee rahoitussitoumuksia useisiin porssilistaamattomiin pddomarahastoihin (venture fund),
jotka tekevét teknologiaan liittyvia sijoituksia. Pddosaa sijoituksista hallinnoi globaali venture capital
-sijoitusyhtio NGP Capital, joka panostaa erinomaisiin yrityksiin, jotka keskittyvat
datainfrastuktuurin, tekoalyn, puolijohteiden ja avaruusteknologian deep tech -mahdollisuuksiin.
Vuoden 2025 aikana Nokia toteutti strategisen arvioinnin venture fund -sijoitustoiminnastaan.
Arvioinnin perusteella laajamittaisia venture fund -sijoituksia ei enda pideta strategisina, ja Nokia on
aloittanut prosessin néiden sijoitusten vahentdmiseksi. Tésta johtuen venture fund -sijoitusten
tuloksen esittdmistapaa muutettiin niin, etta se esitetdan liikevoittoon vaikuttavien erien sijaan
rahoitustuotoissa.

Nokian venture fund- ja vastaavien sijoitusten kdypa arvo oli 857 miljoonaa euroa 31.12.2025 ja
865 miljoonaa euroa 31.12.2024. Lis&tietoa Nokian venture fund -sijoitusten kdyvista arvoista on
esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat.

Nokian sijoitussitoumukset olivat 221 miljoonaa euroa 31.12.2025 ja 306 miljoonaa euroa
31.12.2024. Nokia on venture fund -rahastojen d@nettémana osakkaana sitoutunut
padomamaksuihin ja on oikeutettu rahavarojen jakoon kunkin osakassopimuksen ja rahaston
toiminnan mukaan. Lisadtietoa vastuusitoumuksista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet.

Treasuryn ohjesaanto

Treasury-toimintojen hallinto perustuu Nokian toimitusjohtajan hyvaksymaan treasuryn
ohjesdantoon, ja sita tdydentavat konsernin talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksymat menettelytavat,
jotka koskevat mm. valuutta- ja korkoriskien seka likviditeetti- ja luottoriskien hallintaa. Treasury-
toimintojen likviditeetin ja pd&domarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata riittava likviditeetti ja
rahoitus my&s epdsuotuisina aikoina seka varmistaa, ettei rahoituksen saatavuus rajoita
kohtuuttomasti Nokian mahdollisuuksia toteuttaa lilketoimintasuunnitelmiaan ja pitkan aikavélin
strategiaansa. Konsernin treasury-toimintojen toimintamalli on riskid valttava.
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Valuuttakurssien vaikutus

Nokia on maailmanlaajuisesti toimiva yhtid, jonka liikevaihto syntyy useissa maissa ja jonka laskutus
tapahtuu useissa eri valuutoissa. Taméan vuoksi Nokian liiketoiminta ja sen tulos ovat alttiita
vaihteluille raportointivaluutan euron sekd muiden valuuttojen, kuten Yhdysvaltojen dollarin,
vaihtokursseissa. Nokian valuuttapositioiden suuruus vaihtelee eri markkina-alueiden liikevaihdon ja
kulujen mukaan seké néillda markkina-alueilla tapahtuvassa liiketoiminnassa kaytettévien valuuttojen
mukaan. Merkittavilla valuuttakurssivaihteluilla saattaa olla vaikutusta my6s Nokian kilpailijoihin ja
sitd kautta Nokian kilpailuasemaan seka siihen liittyviin hintapaineisiin.

Vdhentaakseen valuuttakurssivaihteluiden vaikutusta tulokseensa Nokia suojaa olennaiset
valuuttariskit (liikevaihto vdhennettyna kuluilla kyseisessa valuutassa) yleensd 12 kuukauteen asti
ulottuvalla suojaushorisontilla. Suurimpaan osaan néita suojauksia sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa tuloslaskelman vaihteluiden véhentadmiseksi.

Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli pddasiassa Yhdysvaltojen dollareissa, euroissa ja Intian
rupioissa. Kokonaiskulut olivat padasiassa Yhdysvaltojen dollareissa, euroissa, Intian rupioissa ja
Kiinan juaneissa.

Liikevaihdon ja kokonaiskulujen keskimaardinen valuuttajakauma:

2025 2024
Valuutta Liikevaihto Kokonaiskulut Liikevaihto  Kokonaiskulut
EUR ~25% ~25% ~25% ~30 %
usb ~55% ~50 % ~55% ~45 %
CNY ~0 % ~5% ~5% ~5%
INR ~5% ~5% ~0 % ~5%
Muut ~15 % ~15% ~15 % ~15 %
Yhteensa ~100 % ~100 % ~100 % ~100 %

Edellisvuoteen verrattuna Yhdysvaltain dollari oli vuonna 2025 kokonaisuudessaan heikompi euroa
vastaan. Edellisvuotta heikommalla Yhdysvaltain dollarilla vuonna 2025 oli merkittéva negatiivinen
vaikutus Nokian euromaardiseen liikevaihtoon. Heikompi Yhdysvaltain dollari kuitenkin myds laski
hankinnan ja valmistuksen kuluja seka laski hieman toimintakuluja edellisvuoteen verrattuna. Ennen
suojausta heikommalla Yhdysvaltain dollarilla edellisvuoteen verrattuna oli negatiivinen vaikutus
Nokian liikevoittoon vuonna 2025.

Lisatietoa instrumenteista, joita Nokia kdyttaa suojaustoimenpiteiden yhteydessa, on
konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 5.4. Rahoitusriskien hallinta. Ks. lisdtietoa myds osiosta
"Hallituksen toimintakertomus — Riskitekijat”.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Nokian kestava kehitys vuonna 2025
Nokian kestavyysstrategia
Johdanto
Yleiset tiedot
Laatimisperusteet
Hallinto
Strategia
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksie|
Ympadristotiedot
limastonmuutos (ESRS E1)
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E
Euroopan unionin kestdvan rahoituksen t
asetuksen mukaan annettavat tiedot
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kestava kehitys

vuonna 2025

Vuonna 2025 Nokia loi
asiakkailleen arvoa
kestavan kehityksen
kautta, edistamalla
toimiaan ilmasto- ja
kiertotalousmuutoksen,
sosiaalisten
digitalisaatioaloitteiden,
toimitusketjun
resilienssin ja
teknologiavastuun
osalta.
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Hiilidioksidipaastojen
vdahentdaminen ja
kiertotalous

-27 %

vahemman
kasvihuonekaasupaastoja
(scopet 1, 2, 3) kuin
|dhtévuonna 2019

90 %

jatteen kiertoaste

Digitaalisen
kahtiajaon
kaventaminen

Q2.

mobiililaajakaistaliittymien
maaran kasvu Nokian
radioasiakkaiden verkoissa

Toimitusketjun
resilienssi

/83

tehtya toimittajien tarkastusta
ja EcoVadis-arviointia

Sosiaalisissa
digitalisaatioprojekteissa
saavutettiin

3829 953

suoraa edunsaajaa vuodesta
2023 lahtien

98 %

korkean riskin hankkeista
todettiin tayttavan Nokian
ei-neuvoteltavissa olevat
vahimmaisvaatimukset

‘_\

o

Teknologian

vastuullinen kaytto
Nokia sai ensimmaisena
suomalaisena yrityksena
hyvaksynnan sitoville
yrityssaannoilleen, mika
osoittaa sitoutumisemme
tieto- ja yksityisyydensuojaan

Tekoalyn hallintokehys luotiin
ja otettiin kdyttoon Nokian
laajuisesti
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Nokian kestavyysstrategia

Nokia pyrkii tulemaan luotetuimmaksi
verkkoratkaisujen kumppaniksi
keskittymalla asiakasarvon luomiseen ja
innovointiin.

Asiakkaiden vaatimukset, sdantelyvaatimukset seka
sidosryhmien odotukset kehittyvat nopeasti. Tama luo
merkittavia markkinamahdollisuuksia.

Nokian strategia keskittyy neljddn vaikutusalueeseen ja neljdén
mahdollistajaan, joilla vastataan kehittyviin asiakastarpeisiin ja
kestavaan kehitykseen perustuviin markkinamahdollisuuksiin.

Nokian kestéavyysstrategia pyrkii parantamaan yrityksen
mydnteisid vaikutuksia ottaen huomioon olennaiset riskit ja
mahdollisuudet useilla tarkeilld painopistealueilla. Strategia
toteutetaan liiketoimintaryhmien ja keskitettyjen toimintojen
kautta.

83 Nokia vuonna 2025

Nokian strategiset vaikutusalueet ja keskeiset mahdollistajat

Visio: Tulla asiakkaidemme luotetuimmaksi verkkoratkaisujen kumppaniksi

Strategiset vaikutusalueet

Strategiset vaikutusalueet vastaavat kriittisiin kestavan kehityksen haasteisiin ja avaavat samalla uusia kasvu- ja
erottautumismahdollisuuksia.

Hiilidioksidipaastojen Digitaalisen Toimitusketjun Teknologian
vahentdaminen ja kahtiajaon resilienssi vastuullinen kaytto
kiertotalous kaventaminen

Keskeiset mahdollistajat

Keskeiset mahdollistajat tarjoavat meille tarvittavat valmiudet ja operatiivisen perustan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Asiakassuhteiden Ekosysteemi- Innovaatiot Digitalisaatio
yllapitdminen yhteisty Edists yhteistydssa Digitalisoi kestavan
Kasvata myyntia Hyddynna kestavaan asiakkaiden kanssa kehityksen data ja siihen
asiakaslahtoisella kehitykseen perustuvia tehtdvaa kehitystyota liittyvat toiminnot
kestavaan kehitykseen kumppanuuksia ja tutkimalla kestdvaan

perustuvalla arvon luonnilla rahoitusmahdollisuuksia kehitykseen perustuvia

disruptiivisia teknologioita
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Johdanto

Alykkyys yhdistyy verkkojen, laitteiden ja
datakeskusten kautta —ja Nokia on taman
keskipisteessa. Nokian toiminnot 130
maassa antavat yhti6lle mahdollisuuden -
ja etuoikeuden - vaikuttaa myonteisesti
ymparistoon ja yhteiskuntaan
maailmanlaajuisesti. Samaan aikaan
asiakkaiden vaatimukset,
sadntelyvaatimukset ja sidosryhmien
odotukset kehittyvat nopeasti. Kestava
kehitys vaikuttaa nyt suoraan
hankintapaatoksiin ja on keskeinen odotus
seka asiakkailta etta sijoittajilta.

Tama kestavyysraportti on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD’) ja Euroopan
kestéavyysraportointistandardien (‘ESRS’) vaatimusten mukaisesti.
Kestdvyysraportti heijastaa Nokian kestdvan kehityksen tuloksia,
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ympéristo-, yhteiskunta- ja
hallintotapaulottuvuuksien osalta. Se on rakennettu Nokian
pitkdaikaisen kestavyysraportoinnin sekd sdédnnésten mukaisesti
paivitetyn olennaisuusarvion, jatkuvan vaikutusanalyysin ja
saanndllisen sidosryhmien osallistumisen pohjalta.

Taman kestéavyysraportin kautta Nokia pyrkii osoittamaan
sitoutumisensa lapindkyvaan ja vastuulliseen
kestavyysraportointiin ja samalla ndyttdma&an strategisen
lahestymistapansa kestdvyyteen liittyvien vaikutusten
hallinnointiin. Nokia huomioi roolinsa globaaleissa kestavyyteen
liittyvissa haasteissa ja mahdollisuuksissa, mukaan lukien

ilmastonmuutoksen hillint4, iimastonmuutokseen sopeutuminen,

yhdenvertaisuus ja vastuulliset liiketoimintatavat.

Vuoden 2025 kestavyysraportti kattaa Nokian toiminnot
kaikissa niiden maantieteellisissa paikoissa ja sisaltaa
asiaankuuluvaa tietoa Nokian olennaisista vaikutuksista
arvoketjussaan, keskittyen niihin aihealueisiin, jotka ovat
kaikista relevantimpia Nokian liiketoimintamallissa ja
operatiivisessa toiminnassa sekd samalla varmistaa pakollisten
raportointivaatimusten tayttamisen.

Nokia kuulee mielelldan sidosryhmien ndkemyksia
kestdvyysraportointia kehittdessaan. Raportin tarkoitusta voi
tarkastella kahdesta ndkékulmasta: sen tarkoituksena on
varmistaa voimassa olevien raportointivaatimusten tayttdminen
sekd parantaa kestévyyteen liittyvaa suoriutumista ja
sidosryhmien sitouttamista koko organisaation osalta.

Nokia on tunnistanut CSRD:n mukaisesti tehdyn kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella useiden aihealueiden vaativan erityistéd huomiota ja raportointia.

E S

IlImastonmuutos (E1)

Resurssien kaytto ja
kiertotalous (E5)

Oma tyévoimal(S1)

Arvoketjun tyontekijat (S2)

€

Liiketoiminnan
harjoittaminen (G1)

Vaikutusten kohteena

olevat yhteisét (S3)

Kuluttajat ja loppukayttajat (S4)
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Nama olennaiset aihealueet ovat
yhteydessa toisiinsa ja toisistaan
riippuvaisia. Tasta syysta kestavyyden
johtaminen ja raportointi vaativat
yhtenaista ldhestymistapaa, joka
heijastaa kokonaisuutena Nokian
kestavan kehityksen matkaa ja
varmistaa kestdvan kehityksen tulosten
ja vaikutusten laajan kattavuuden.
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Tassa osiossa kuvataan Nokian
perustavanlaatuinen lahestymistapa

kestavaan kehitykseen vuodelta 2025. 7
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Nokian vuoden 2025 kohokohdat

Uudistetun kestavyysstrategian lanseeraus, jonka tavoitteena on
auttaa Nokiaa tulemaan luotetuimmaksi verkkoratkaisujen
kumppaniksi keskittymalld asiakasarvoon ja innovointiin

Nokian kaksoisolennaisuusarvioinnin pdivitys vastatakseen
liketoiminnan, toimintojen ja markkinoiden muutoksiin

ESG-komitean perustaminen kestdvan kehityksen edistamiseksi
liiketoiminnan paatoksenteon perustana

ESG-mittarit olivat edelleen osa Nokian lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia
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Laatimisperusteet

Kestdvyysraportin laatimisperusteet

Nokia esittda raportointikaudelta 2025 Euroopan Parlamentin ja
Neuvoston kestdvyysraportointidirektiivin 2022/2464/EU
(“CSRD”) seké komission delegoidun asetuksen (EU) 2023/2772,
annettu 31.7.2023 (jdljempana "delegoitu asetus”), vaatimusten
mukaiset tiedot koskien Euroopan
kestdvyysraportointistandardeja (jaljempana “ESRS”). ESRS
standardeihin viitatessa kdytetdan delegoidun asetuksen
mukaista numerointia. Suomi saattoi ndma vaatimukset osaksi
kansallista lainsdadantoa 21.12.2023, ja ne ovat voimassa
tilikaudelta 2024 alkaen. N&itd vaatimuksia sovelletaan Nokiaan
CSRD:n mukaisesti mukautetun direktiivin 2013/34/EU
("tilinpaatosdirektiivi") 3 artiklan ja 19 artiklan a kohdan nojalla.
Kestavyysraportin sisaltd on laadittu Nokian tekemaén ja
paivittdman kaksoisolennaisuusarvioinnin mukaisesti.
Kaksoisolennaisuusarviointi, joka laadittiin CSRD:n ja ESRS
standardien mukaisesti, auttoi maarittamaan raporttiin
sisdllytettdvat olennaiset kestavyysseikat ja niihin liittyvat
liitetiedot ja tiedot.

Kestadvyysraportti on laadittu konsolidointiperiaatteiden
mukaisesti. Omien toimintojen raportointilaajuus on sama kuin
konsernitilinpaatoksessa. Kaikki lausunnot strategioista,
toimintaperiaatteista, toimista, mittareista ja tavoitteista
viittaavat Nokiaan. Kestdvyysraportissa on otettu huomioon ne
Nokian arvoketjuun liittyvat tietyt osa-alueet, joissa vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet todenndkéisesti syntyvat Nokian
kestdvyyden ndkokulmasta ja raportti sisaltda tietoja arvoketjun
alku- ja loppupé&édsta soveltuvin osin ESRS 1 Yleiset vaatimukset
-standardin mukaisesti.
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Raportissa kerrotaan, miten Nokian toiminnassa otetaan
huomioon Nokian sidosryhmat ja ndiden huolenaiheet ja edut
sekd miten toiminta vaikuttaa sidosryhmiin. Kestavyysraportin
kohderyhmané ovat Nokian eri sidosryhmét, ensisijaisesti
sijoittajat.

Kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestdvyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla koskevaa sddanndsta ei ole ollut
mahdollista noudattaa ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsdddanndn puuttumisen vuoksi.

Kestavyysraportin rajoitetussa varmennuksessa on sovellettu
ISAE 3000 -standardia (uudistettu). Kestavyysraportoinnin
varmennuskertomus on sivulla 286.

Vertailutiedot

Vertailutiedot esitetdan, jos mittareita on raportoitu aiemmin.
Tavoitteiden kehityksesta ja edistymisesta raportoitaessa Nokia
esittdd myos kuluvan kauden lukujen vertailutiedot lIahtévuodelta.

Hankinnat ja myynnit

Nokia saattoi Infinera Corporationin (Infinera) hankinnan
padtokseen 28. helmikuuta 2025 ("voimaantulopaiva”) 27.
kesdkuuta 2024 julkistetun sopimuksen mukaisesti. Infinerasta
on tullut osa Nokia-konsernia kaupan toteutumisesta alkaen, ja
sen tiedot raportoidaan kestavyysraportissa
voimaantulopéivastd alkaen. Vertailutiedot ja tavoitteiden
lahtdarvot ennen vuotta 2025 eivét sisalla Infineraa, lukuun
ottamatta kasvihuonekaasupdastéihin liittyvia tavoitteiden
Iahtoarvoja, joita on oikaistu sisallyttdmalla Infineran
kasvihuonekaasupaastot.

Nokia ilmoitti 27.6.2024 allekirjoittaneensa myyntioption
tytdryhtion Alcatel Submarine Networksin myynnista. Kauppa
saatiin pdatokseen 31.12.2024. Vuoden 2024
kestdvyysraportissa Submarine Networks -liilketoiminta
esitettiin erikseen lopetettuna toimintona. Raportointivuodesta
2025 alkaen Submarine Networks -liiketoiminta ei sisally
kestdvyysraportin tietoihin.

Ylla mainittujen transaktioiden seurauksena, aihekohtaisissa
osioissa esitetyt mittarit vuosilta 2025 ja 2024 edustavat
jatkuvia toimintoja.
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Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Aikahorisontit

Kestdvyysraportin raportointikausi on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Nokia soveltaa lyhyen, keskipitkan ja pitkdn aikavalin
aikahorisontteja raportointikauden lopusta alkaen ESRS:n
maarittelemalla tavalla.

Arvioinnissa kdytetyt lahteet ja
epavarmuustekijat

Nokian arvoketjun laajuuden ja toiminnan maantieteellisen
hajautumisen vuoksi joihinkin tassa kestavyysraportilla
esitettyihin mittareihin ja rahamé&ariin kohdistuu suurempi
epdvarmuus. Tastd johtuen, kun mittareita tai rahamaaria ei
pysty maarittdmaan tai niihin liittyvia tietoja kerddmaan suoraan
tietojdrjestelmistd, Nokia on kayttanyt oletuksia ja arvioita,
joiden tarkoituksena on antaa kayttdjille mahdollisuus ymmartaa
olennaisinta tietoa heikentdamatta sen hyodyllisyyttd tai laatua.
Naiden estimaattien ja niihin perustuvien oletusten on arvioitu
olevan kohtuullisia olosuhteisiin ndhden. Prosesseja ja sisdisia
kontrolleja on implementoitu organisaation eri tasoilla
epdvarmuustekijéiden minimoimiseksi ja lapinakyvyyden
ylldpitamiseksi. Tasta huolimatta tietoon sisaltyy edelleen jonkin
verran epdvarmuutta ja tarkan tiedon saatavuudessa on joitakin
rajoitteita, etenkin kun kyse on tietyistd resurssien kdyttéon ja
kiertotalouteen liittyvistd mittareista. Nokia jatkaa sisdisten
prosessien implementointia ja kehittamistd parantaakseen
tarkkuutta, esimerkiksi kdyttdmalla soveltuvin osin ensisijaisia
tietolahteita.

Mikali laskelmissa on kdytetty arvioita tai mittareihin liittyy
epdvarmuuksia, tdma kerrotaan kyseisten mittareiden
yhteydessé jokaisessa aihekohtaisessa osiossa
“Raportointiperiaatteet”-kohdassa taustatietona ja annettujen
tietojen ymmartamisen tueksi. Tietoja arvoketjuihin liittyvista ja
muista arvioista on osiossa “llmastonmuutos (ESRS E1)” ja
“Resurssien kayttd ja kiertotalous (ESRS E5)”.
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Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tietyt tdssd kestdvyysraportissa esitetyt lausumat ovat
“tulevaisuutta koskevia lausumia”. Ndma lausumat perustuvat
johdon parhaaseen arvioon ja kasitykseen niiden tietojen
valossa, jotka silld on kyseisella hetkelld ollut saatavilla. Tallaisiin
lausumiin liittyy useita riskeja ja epdvarmuustekijoit, joista
useat ovat Nokian vaikutusvallan ulkopuolella, ja joiden
todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti ndista
lausunnoista. Néma lausumat ovat vain ennusteita, jotka
perustuvat meidan tdmanhetkisiin odotuksiimme ja
nakemyksiimme tulevaisuuden tapahtumista ja kehityksesta ja
niihin liittyy erilaisia riskejd ja epdvarmuustekijéita, joita on
vaikeaa ennustaa, koska ne liittyvat tulevaisuuden tapahtumiin
ja olosuhteisiin. Riskit ja epavarmuustekijat, jotka saattavat
vaikuttaa ndihin lausumiin sisdltyvat, mutta eivét ole rajoitettuja,
riskitekijoihin, jotka on yksil6ity Nokian hallituksen
toimintakertomuksen 2025 osiossa "Riskitekijat”.

Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja
esittdmisessa seka raportointi aiemmilla
kausilla tehdyista virheista

Infineran vuoden 2025 hankinnan jalkeen
kasvihuonekaasupaastoihin liittyvien tavoitteiden lahtéarvot
vuodelta 2019 on oikaistu siten, etta niihin on siséllytetty
Infineran kasvihuonekaasupaastot. Lisatietoja osiossa
"llmastonmuutos (ESRS E1)”, ”"Mittarien raportointiperiaatteet”.

Muutokset aiempien kausien tietoihin esitetdan sen
aihekohtaisen standardin osiossa, jossa kyseistd mittaria
kasitellaan. Lisatietoja on osioissa “llmastonmuutos (ESRS E1)”
ja “Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5)”.

Nokialla ei ole ollut merkittédvia muita muutoksia
kestdvyysraportin laatimisessa tai esittdmisessa eikd
raportointivirheitd edellisiltd kausilta.

Sisaltdindeksi

Luettelo kestdvyysraportissa esitetyistd ESRS-
tiedonantovaatimuksista ja luettelo muuhun EU:n

lainsaddantdon perustuvista tietopisteistd on Kestavyysraportin

liitteessa.

Siirtymasaanndsten kaytté ESRS 1:n mukaisesti

Nokia jatkaa tiettyjen ESRS 1 Yleiset vaatimukset -standardin
siirtymasdannosten soveltamista. Tdmén seurauksena
seuraavat yksildidyt mittarit on jatetty pois tiedoista ja ne
raportoidaan seuraavilla kausilla sovellettavien vaatimusten
mukaisesti:

ESRS-osion viite Raportoimatta jatetyt tiedot

ESRS 2, SBM-1, Kokonaistulojen jakautuminen merkittavan

Kappale 40(b) ESRS-alan mukaan

ESRS 2, SBM-1, Luettelo muista merkittévistd ESRS-aloista
Kappale 40(c) kappaleessa 40b lueteltujen alojen lisksi
ESRS 2, SBM-3, Olennaiset aihealueet seka niiden

Kappale 48(e) vuorovaikutus strategian ja

liketoimintamallin kanssa (ennakoidut
taloudelliset vaikutukset)

ESRS E1, E1-9,
Kappale 64-70

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

ESRS E5, E5-6,
Kappale 41-43

Resurssien kdyttodn ja kiertotalouteen
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset
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Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
kestavyysseikkoihin liittyen

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelinten
kokoonpano ja jdsenten monimuotoisuus
Hallituksen kymmenestd jasenestd 40 % on naisia ja 60 % on
miehia. Hallituksen jdsenet edustavat viittd eri kansallisuutta.
Hallituksen nykyiset jasenet eivat kuulu Nokian toimivaan
johtoon ja hallituksessa ei ole tydsuhteisten tydntekijéiden tai
muiden tyontekijoiden edustusta. Hallituksen jdsenista 100 %
todettiin rilppumattomiksi Nokiasta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuoden 2025 varsinaisesta
yhtidkokouksesta alkaneella toimikaudella.

Hallituksen nimitysvaliokunnan tavoitteena on edistaa
hallituksen saannéllistd uudistumista varmistaakseen, etta
yhti6lla olisi tehokas, kansainvdlisistd ammattilaisista koostuva
hallitus, jonka jdsenilld on monipuolinen osaaminen, kokemus
sekd muut henkilokohtaiset ominaisuudet hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Monimuotoinen
hallitus edistda hyvaa hallintotapaa ja kykya rakentavasti tukea
ja haastaa yrityksen operatiivista johtoa. Hallituksen
kokoonpano ei ole staattinen, vaan kehittyy ajan myota yhtion
liiketoiminnallisten tavoitteiden ja tulevien tarpeiden
perusteella. Hallituksen monimuotoisuutta arvioidaan useista
nakokulmista, mukaan lukien taidot ja relevantti asiantuntemus
ja kokemus, toimikauden pituus, ikd, kansallisuus, kulttuurinen
ja koulutuksellinen tausta, sukupuoli sekd muut yksil6lliset
ominaisuudet, joiden kaikkien tavoitteena on tukea ja vahvistaa
Nokian menestysta.
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Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhma koostui 31.12.2025 yhteensd 12 jasenestd, mukaan
lukien toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenet edustivat viitta eri
kansallisuutta. Jésenista 25% oli naisia ja 75% miehid. Kaikki
muut, paitsi toimitusjohtaja, ovat tyéntekij6ita. Johtoryhméassa

ei ole muita tydntekijéiden edustajia.

Taulukossa esitetdan nykyisten ja ehdotettujen hallituksen
jasenten Nokian toimialojen, tuotteiden ja maantieteellisen
sijainnin kannalta merkityksellinen erityisosaaminen.

Hallituksen jasenten kokemus ja taidot

Lainsddddntd/  Viestinta- Yritysliike- Ympaéristo-
Tulos-  Hallitustyé/ Rahoitus  Yhteiskunta-  palvelujen toiminnan vastuu ja
vastuullinen Hyvé jalaskenta- politiilkka/  markkina- markkina- Kyber-  sosiaalinen
ylin johto  hallintotapa toimi Compliance gmentti gmentti Teknologia turvallisuus vastuu
Nykyiset hallituksen jasenet
Sari Baldauf (puheenjohtaja) v v v v v v
Timo Ihamuotila (varapuheenjohtaja
29.4.2025 alkaen) v v v v v v
Timo Ahopelto v v v v v
Elizabeth Crain v v v v
Thomas Dannenfeldt v v v v v
Pernille Erenbjerg v v v v v v v
Lisa Hook v v v v v v v
Mike McNamara v v v v v
Thomas Saueressig v v v v v v v
Kai Oistamé v v v v v v
Ehdotettu uusi hallituksen jésen
Meredith Whittaker v v v v v
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ESG-toimintojen ja toimintatapojen valvonta

Nokian

hallitus

Henkildstdvaliokunta

= Arvioi kestavan kehityksen kaytantoja siihen liittyvid riskejd ja tavoitteiden asettamista seka niiden toteuttamisen ja tehokkuuden.
= Hallituksen valiokunnat tarkastelevat vastuullisuuteen liittyvia erillisia aiheita kukin oman vastuualueensa mukaisesti, mukaan lukien muun muassa ESG-raportointi, olennaisuusarviointi,
etiikka ja vaatimustenmukaisuus, tietosuojakysymykset, yrityskulttuuri, henkildstépadoman hallinta ja kestavyysnakokulmien siséllyttdminen teknologiaamme.

= Palkitsemisen kestavyyteen liittyvat

ansaintakriteerit

= Henkiléstopadgoman hallinnointi

Johtoryhma

ESG-komitea

Kestdvan kehityksen
neuvosto
= Ohjaa kestavyysstrategian,
prioriteettien ja kestavan
toiminnan toteutuksen
yhdenmukaisuutta Nokiassa
Osallistuu kestavan
kehityksen strategian ja
olennaisuuden arviointiin
sekd tarkastelee kestavan
kehityksen tavoitteita ja
tuloksia
= Tarjoaa syvempaa
ymmaérrystd kestavaan
kehitykseen liittyvistd
riskeistd ja
mahdollisuuksista

Jdsenet
Vastuullisuusjohtaja, sijoittaja-
suhteista vastaava johtaja,
tyGterveys- ja turvallisuus-
johtaja, liketoimintaryhmien
vastuullisuusjohtajat, seka
talous ja IT, laki ja compliance,
kiinteistéjen hallinnan ja
henkiléstéorganisaatioita
edustavat vastuullisuusjohtajat

Toimintojen vélinen ja

monialainen kestavan

kehityksen tiimi
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Tarkastusvaliokunta
= Kestdvyysraportointi

= ESG:hen liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Nimitysvaliokunta
= Hallinto

= Etiikka ja vaatimustenmukaisuus

= Tietoturva ja tietosuoja

= Sisdiset kontrollit ja sisdinen tarkastus

Tarkastaa ja hyvaksyy kestavaan kehitykseen liittyvat toimintaperiaatteet

Saa tietoa johtamis- ja toimintaviitekehysten, strategian, tavoitteiden ja tulosten implementoinneista ja muutoksista
Tarkastelee kestavaa kehitysta kokouksissaan ja antaa palautetta vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja aihekohtaisten aihealueiden niin vaatiessa
Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja liiketoimintaryhmien johtajat arvioivat liséksi kestévan kehityksen aiheita vahintaan kaksi kertaa vuodessa osana Nokian liiketoimintakatsauksia

Tarkastaa ja hyvaksyy kestavyysstrategian

Valvoo kestdvyysstrategiaa ja varmistaa sen yhdenmukaisuuden Nokian liiketoiminnan ja strategisten tavoitteiden kanssa

Yhteiskuntavastuu- ja
lahjoitusvaliokunta

Asettaa periaatteet
yrityslahjoitusten ja -
investointien
kohdentamiselle
yliopistoille ja yhteisaille
Hyvéksyy varoja
lahjoitusten jakamiseen
Arvioi kaikkien
lahjoitusohjelmien
vaikutuksia

Jdsenet

Talous- ja rahoitusjohtaja,
lakiasiain- ja hallintojohtaja,
henkil6st6johtaja,
vaatimustenmukaisuusasioista
vastaava johtaja,
teknologiakehityksesta vastaava
Jjohtaja, vastuullisuusjohtaja ja
sosiaalisesta vaikutuksesta
vastaava johtaja

lhmisoikeuksien

huolellisuustarkastuksen
(due diligence) neuvosto
= Hallinnoi Nokian ihmisoikeuksia

koskevien toimintaperiaatteiden

ja téytantéonpanomenettelyjen

korkean tason

yhdenmukaistamista
= Ohjaa Nokian liketoimintoja
koskevia paatoksia
ihmisoikeusnakokulmasta
Varmistaa kaikkien
liketoimintaryhmien ja
toimintojen vélisen
yhdenmukaistamisen ja
asianmukaisten riskien
véhennystoimien kadyttéonoton

Jésenet

Lakiasiain- ja hallintojohtaja,
geopolitikasta ja yhteiskuntasuhteista
vastaava johtaja, viestintdjohtaja,
vaatimustenmukaisuusasioista
vastaava johtaja, teknologia-
kehityksesta vastaava johtaja,
vastuullisuusjohtaja, muita johtajia
tarpeen vaatiessa. lhmisoikeus-
asioiden johtaja ja lakimies

Tietosuoja-, data- ja
kyberturvallisuus-
sadntelyn ohjausryhma
= Valvoo ja varmistaa
yksityisyyttd, tietosuojaa ja
kyberturvallisuutta koskevien
maardysten noudattamisen
= Antaa strategista ohjausta,
seuraa riskejd ja tekee
paatoksia varmistaakseen
saantelyvaatimusten
noudattamisen
organisaation tietovarojen
suojaamisessa

Jasenet

C-suite, yksikoiden ja muita
johtajia, ohjelmavastaavia,
kokeneempia asiantuntijoita,
operatiiviset ja
transformaatiojohtajat,
tutkimuksen ja kehittyvien
teknologioiden johtajat
asiaankuuluvissa toiminnoissa,
ohjelmissa ja palveluissa

= Kestdvyyteen liittyvat hallintokdytanteet

Nokian

teknologianeuvosto

= Edistdd Nokian
teknologiajohtajuutta
kestdvissa teknologioissa
Edistaa kestavaa tutkimus- ja
kehitystyotd seka
suunnittelukdytantoja

= Edistdd kestavan kehityksen
teknologioiden ja standardien
yhdenmukaistamista koko
Nokiassa

= Antaa teknologia- ja
innovaatiosuuntaa kestavan
kehityksen teemoissa

Jdsenet

Teknologia- ja tekoalyjohtaja,
BG:eiden teknologiajohtajat, Bell
Labsin johtajat, teknologia-
kehityksesta vastaava johtaja,
tietoturvajohtaja, digijohtaja,
Corporate Development -yksikko,
Geopolitikka ja yhteiskuntasuhteet -
yksikkd, teknologianeuvoston
johtaja

Ohjaa kestavyysstrategian luomista ja toteuttamista, kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia toimia sekd strategisia
riskejd ja mahdollisuuksia. Aiheen asiantuntijat tarjoavat faktoihin perustuvaa palautetta toiminnoille ja liketoimintaryhmille. Tukee ty6ntekij
eettisten periaatteiden mukaista paatoksentekoa ja valintoja, jotka ovat yhdenmukaisia Nokian arvojen, kdyténtojen ja sovellettavan lainsa
on vaatimusten ja maardysten mukaista. Edistda avointa raportointikulttuuria, ja valvoo vahvoja ja puolueettomia huolenaiheiden raportointi-, tutkinta- ja korjaavia prosesseja.
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Teknologiavaliokunta

= Kestavan kehityksen nakdkulmien
sisallyttdminen yhtion teknologiaan liittyviin
tavoitteisiin ja suunnitelmiin
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Hallinto

Hallituksen
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Nokian hankintaneuvosto L oGl e

= Ohjaa hankinta- ja toimitusketjun
kestdvyysstrategiaa ja

toteutusta

Hyvéaksyy ennakkoon hankinta- ja
toimitusketjun kestdvan
kehityksen tavoitteet, mittarit ja
tulokset

Arvioi merkittavia riskeja ja
maarittaa korjaavat toimenpiteet
Hyvéaksyy ennakkoon hankinta- ja
toimitusketjun kestavaan .
kehitykseen liittyvat materiaalit
johtoryhmélle ja hallitukselle

Nokian tekodlyn
hallintoneuvosto

= Hallinnoi ja valvoo tekoalya
koskevien Nokian toiminta-
periaatteiden ja -ohjeiden
kayttoonottoa tekoalyn
vastuullisen kdyton
varmistamiseksi yhtion sisdisissa
tyokaluissa seka asiakkaille
tarjotuissa tuotteissa ja
palveluissa

Varmistaa maardysten
noudattamisen ja Nokian
parhaiden kaytantojen
seuraamisen turvallisuuden,
yksityisyyden suojan,
tiedonhallinnan ja
immateriaalioikeuksien osalta

Hallituksen katsaus 2025

Keskeiset tunnusluvut

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittdvat tapahtumat

tilikauden paattymisen jélkeen

Jdsenet Jdsenet

Liiketoimintaryhmien strategisesta
hankinnasta, IT-hankinnoista,
epasuorista hankinnoista, ja
toimitusketjusta ja hankinnoista
kestavan kehityksen nakdkulmasta
vastaavat johtajat sekd muut hankinta-
Jja toimitusketjun johtajat.

Teknologia- ja tekoalyorganisaation
transformaatiojohtaja, teknologia- ja
tekoalyorganisaation, liketoimintaryhmien
ja muiden yksikoiden tekoalyvastaavat,
tarvittaessa muita aiheen asiantuntijoita

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot

mia, joilla hallitaan Nokian kohtaamia kestévyyteen liittyvia
osaamisen kehittdmisessa ja tarjoaa ohjausta, edistden
nnon kanssa. Varmistaa, ettd yrityksen kestavyysraportointi




Hallitus valvoo yhtion Corporate Governance -ohjeen
mukaisesti Nokian vastuullisuutta koskevia ymparisto- ja
sosiaalisiin asioihin liittyvia toimia sekd hyvaa hallintotapaa
(ESG), niihin liittyvia riskeja ja tavoitteiden asetantaa seka yhtion
suoriutumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

Vuonna 2025 hallitus kasitteli kestavyystavoitteiden edistymista
ja tavoitteisiin liittyvia keskeisia vélitavoitteita, vuoden 2024
kestavyystuloksia, kestdvyyteen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia, kehittyvia kestdvyysvaatimuksia ja -odotuksia,
osakkeenomistajien palautetta ja kestévyyteen liittyvaa
raportointia. Hallitus myds neuvoi ympérist66n ja
toimitusketjuun koskevissa prioriteeteissa, paivitetysta
sosiaalisten vaikutusten strategiasta ja koko yrityksen
kattavista sitouttamis- ja mahdollistamistoimista. Vuoden 2025
tammikuussa hallitus my6s hyvaksyi kasvihuonekaasupaastsjen
vdhentamistavoitteet osaksi johdon pitkan aikavalin
palkitsemiskriteerejé sekd hyvdksyi monimuotoisuuden,
terveyden ja turvallisuuden siséllyttdmisen toimitusjohtajan
tavoitteisiin, jotka sisaltyvat hdanen 2025 lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden ansaintakriteereihin.

Hallituksen valiokuntien tehtédvana on valvoa ja seurata useiden
yhtién ympérist6- ja yhteiskunnallisten asioiden kehitysta ja
toimintoja kukin vastuualueidensa mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa vuosittain yhtion
kestavyysraportoinnin ja vuosiraportoinnissa seka
viranomaisraportoinnissa esitetyn konfliktimineraalien kdyton
yhtién tuotteissa. Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan vastuulle
kuului kestavyysraportoinnin valvonta, mukaan lukien
kaksoisolennaisuusarviointi, pakollisten kestavyysraportointi-
vaatimusten kehitys sekd eettisyys- ja
vaatimustenmukaisuusohjelman valvonta, mukaan lukien
ihmisoikeudet ja yksityisyyden suoja. Tarkastusvaliokunnan
vastuisiin kuuluu my6s IT- ja palveluturvallisuusriskien ja -
kypsyyden hallintaan ja prosesseihin liittyva valvonta, mukaan
lukien turvallisuuteen liittyvat kontrollit, vaatimustenmukaisuus,
hairionhallintaprosessi, tiedonannot ja riskienhallinta.
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Henkilostovaliokunta valvoo henkiléstopadoman hallintaa,
mukaan lukien yhtién kulttuuriin, fyysiseen turvallisuuteen,
henkildstén hyvinvointiin, monimuotoisuuteen, rekrytointiin,
kehittdmiseen ja sitouttamiseen liittyvissd henkil6stoa
koskevissa toimintaperiaatteissa ja -kadytanteissa.

Vuonna 2025 valiokunta keskittyi tydvoiman demografiaan ja
teki henkiléstoriskiarvion, johon kuului fyysinen turvallisuus,
henkildstokyselyn lapikdyminen ja seuraajasuunnittelu.
Henkilstovaliokunta valmisteli hallitukselle esityksen siitd, etta
hallitus jatkaisi kasvihuonekaasupéaast&jen vahentéamisen
tavoiteasetannan sisallyttamista pitkan aikavalin
palkitsemiskriteereihin vuodelle 2026. Lisaksi valiokunta korosti
vahvan ty&terveys- ja tyoturvallisuuskulttuurin edistamisen ja
tyévoiman monimuotoisuuden ylldpitdmisen tarkeytta. Vastuun
kantamisen varmistamiseksi henkil6stdvaliokunta suositteli,
ettéd hallituksella olisi edelleen harkintavalta lyhyen aikavélin
kannustimien mukauttamiseen heikentévasti, jos yhtion
suorituskyky nailld osa-alueilla ja& ansaintajakson aikana
tavoitteista.

Nimitysvaliokunta arvioi ja neuvoo hallitusta kestévyyteen
liittyvissa toimenpiteissa ja kdytdnnoissa, tarkoituksenaan
edistaa niita tukevia hallinnointikdytanteita.

Teknologiavaliokunta tarkastelee séannéllisesti, kuinka
kestavyysstrategia on siséllytetty yhtion teknologiaan liittyviin
tavoitteisiin ja suunnitelmiin.

Johtoryhma tarkastelee sddnndnmukaisesti kestdvyyteen
liittyvia asioita kokouksissaan. Se tarkastelee Nokian
liketoimintapaatosten ja projektien kestdvyyteen liittyvid
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Johtoryhmassa
kokonaisvastuu kestévyysasioista on lakiasiain- ja
hallintojohtajalla.

Vuoden 2025 aikana johtoryhmalle on tiedotettu Nokian
kestavyysstrategiasta ja sen pdivityksestd. Johtoryhma hyvaksyi
uudistetut ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet, tarkasteli
sijoittajille suunnatun ESG-roadshow'n kautta saatua palautetta
ja selvitti tapoja vahvistaa entisestdan kestavyyteen liittyvien
vaikutusten mittaamista koko liiketoiminnassa. Téaman lisaksi
askettdin perustettu ESG-komitea, johon kuuluu johtoryhman
jasenid, valvoi kestavyysohjelman operatiivista toteutusta,
mukaan lukien ESG-digitalisaation edistymistd, Nokian
kestavyysstrategian pdivitystd, hallintokehysta ja
kestavyystavoitteiden kehittdmistd ja hyvaksymista.

Nokian prosessit, kontrollit ja menettelyt mahdollistavat
kestdvyysseikkojen seurannan, hallinnan ja valvonnan hallitukselle,
sen valiokunnille seka johtoryhmalle. Laki, compliance ja
vastuullisuus -yksikkd, taloushallinto ja liiketoimintaryhmét ovat
luoneet prosessit ja menettelyt, joita sovelletaan kestdvyyteen
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa
kuhunkin liiketoimintaryhmaan ja liilketoimintoon perustettujen
roolien ja nimettyjen henkildiden toimesta.

Osaaminen ja asiantuntemus valvoa
kestavyysseikkoja

Hallitukselle ja johtoryhmaélle on méaaréatty pakollinen
koulutusohjelma, joka siséltaa eettisen liikketoiminnan
koulutuksen, Nokian toimintaohjeiden vahvistuksen ja
eturistiriitojen ilmoittamisen. Koulutuksen aiheisiin kuuluvat
myds valitusmekanismit ja yrityksen arvot, turvallisuus ja
yksityisyydensuoja, tietoturva, ympéristdasiat, vastuullinen
liiketoiminta ja kestédva hankinta, ihmisoikeudet ja vastuullinen
tekodly.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta jarjestetddan myos
koulutuksia, jotta hallituksen jésenet, johtoryhmé ja ESG-
komitea voivat arvioida Nokian kestavyysstrategiaa ja siihen
liittyvia tavoitteita, tiekarttaa ja toimenpiteita sekd Nokialle
merkityksellisten kestavyyteen liittyen aiheiden olennaisuutta.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jélkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
tiedottaminen ja tukeminen niiden
vastuulla olevassa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonnassa

Kestdvyyteen liittyvat aiheet tuodaan hallituksen, johtoryhman,
ESG-komitean ja eri valiokuntien tietoon saanndéllisesti eri
kanavien kautta. Vastuullisuusjohtajalla,
vaatimustenmukaisuusasioista vastaavalla johtajalla ja muilla
ylemman tason johtajilla on valtuudet saattaa olennaiset
kestavyyteen liittyvat aiheet hallituksen ja johtoryhman tietoon.
Myds muiden toimintojen johtajat ja asiantuntijat antavat
hallinto- ja johtoelimille paivityksia kestdvyyteen liittyvista
aiheista, mukaan lukien tavoitteet, etenemissuunnitelmat ja
strategiat.

Useita neuvostoja ja valiokuntia on perustettu antamaan tietoa
hallinto-, johto- ja valvontaelimille kestavyyteen liittyvista
vaikutuksista, riskeistéd ja mahdollisuuksista hallinto-, johto- ja
valvontaelinten vastuulla olevan valvonnan mahdollistamiseksi.

ESG-komitean roolina on tarkastaa ja hyvaksya
kestdvyysstrategia sekéd valvoa kestdvyysstrategiaa ja varmistaa
sen yhdenmukaisuus Nokian liiketoiminnan ja strategisten
tavoitteiden kanssa.

Nokian kestavan kehityksen neuvosto, jonka puheenjohtajana
vastuullisuusjohtaja toimii ja johon osallistuu
liiketoimintaryhmien ja muiden toimintojen johtajia, sopii yhtitn
kestavyysstrategian, prioriteetit ja pdivittdisen toteutuksen
kaikissa lilketoimintaryhmissa ja toiminnoissa varmistaen, ettd
kestavyys pysyy keskeisend painopisteena organisaation kaikilla
tasoilla. Se huolehtii toimintojen vélisesta kestdvyysaloitteiden
seurannasta ja koordinoinnista, varmistaa, ettd ESG-komitean
strategiset pddtokset muutetaan operatiiviseksi toiminnaksi, ja
hallinnoi aktiivisesti edistymista strukturoidun tiedonkulun ja
valvonnan avulla.

Corporate Controller informoi hallituksen tarkastusvaliokuntaa
kaksoisolennaisuusarvioinnin kautta tunnistetuista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka
kestdvyysraportin sisdllosta ja raportointiprosessista.
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Kestadvyyteen liittyvat keskeiset riskit ja mahdollisuudet
sisdltyvat Nokian riskienhallinnan viitekehykseen, ja tassa
yhteydessa niitd tarkastellaan véhintdan vuosittain johtoryhman
ja hallituksen kanssa.

Taman lahestymistavan avulla johtoryhma, hallitus ja hallituksen
valiokunnat voivat saada arvokasta tietoa Nokialle tarkeista
kestavan kehityksen aiheista ja arvioida Nokian pitkan aikavalin
strategista liilketoimintasuunnitelmaa myds kestavyyden
ndkokulmasta.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin

Nokialla on lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia
kaikille tyontekijoille, mukaan lukien toimitusjohtajalle ja
johtoryhmélle. Suoritusmittarit asetetaan vuosittain
vastaamaan Nokian liiketoiminnan strategiaa ja painopisteitd,
mukaan lukien taloudelliset, operatiiviset ja kestdvan kehityksen
tavoitteet.

Nokian pitkan aikavalin osakkeina mydnnettavat tulospalkkiot
erdantyvat tyypillisesti maksettavaksi kolmen vuoden
ansaintajakson jalkeen, Nokian strategiaan perustuvien
ansaintakriteerien saavuttamisen mukaisessa suhteessa.
Kaikkien osakepalkkio-ohjelmaan osallistuvien tydntekijdiden
tulosperusteisten osakepalkkioiden ansaintakriteereihin kuuluu
kasvihuonekaasupéaastdjen vahennystavoite (scope 1, scope 2 ja
scope 3) 10 %:n painoarvolla kolmen vuoden ansaintajakson
aikana. Pdastévahennystavoitteisiin siséltyvat scope 1 ja 2
padstot absoluuttisina padstovahennyksina vuodesta 2019
lahtien seka scope 3 paastot intensiteettiarvoon perustuvana
mittarina, joka heijastaa tuotteiden energiatehokkuutta seka
toimittajien ja muiden operatiivisten toimintojen paastdjd. Nama
tavoitteet ovat yndenmukaisia Nokian nettonollapaastéjen
tiekartan kanssa ja niiden siséllyttdminen
kannustinjarjestelmaan tuo sitoutumisen vuodelle 2030
asetettuun 50 % kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteeseen osaksi palkitsemista, mika osoittaa
Nokian sitoutumisen paastséjen vahentdmiseen pitkalld
aikavalilld ja aktiiviseen ldhestymistapaan ilmastonmuutoksen
torjunnassa.

Vuoden 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelma sisaltaa
terveyteen ja turvallisuuteen sekd sukupuolten
monimuotoisuuteen liittyvid mittareita ja tavoitteita
kannustinmekanismina Nokian kestévyyssitoumusten
tdyttamiseksi. Ylempien johtajien, mukaan lukien
toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten, lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioihin sisaltyy terveys- ja turvallisuusmittarin
10 %:n painotus (poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien
esiintyvyys, negatiivinen kerroin kuolemantapauksissa, joihin
johtaneiden tilanteiden on katsottu olleen Nokian valillisessa
kontrollissa) seka 5 %:n painotus naisten osuudesta
tyovoimasta ja 5 %:n painotus naisten osuudesta
johtotehtavissa.

Kannustimista on kaiken kaikkiaan sidottu
kestavyystavoitteisiin:

= 20 % toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden ylempien
johtajien tulosperusteisista lyhyen aikavalin kannustimista; ja

= 10 % toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden oikeutettujen
Nokian tydntekijoiden pitkan aikavalin tulosperusteisista
kannustimista.

Nokian hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista ohjaava
palkitsemispolitiikka paivitettiin viimeksi vuonna 2025.
Palkitsemispolitiikka on sovitettu Nokian liikketoimintastrategiaan
ja se auttaa siten varmistamaan, ettd johdon palkitsemisen
kriteerit heijastavat osaltaan yhtion panosta kestavan
kehityksen tavoitteisiin ja siten pitkan aikavalin omistaja-arvon
luomiseen.

Hallituksen henkilstovaliokunta valmistelee ja hyvaksyy lyhyen
ja pitkdn aikavalin palkitsemisen ehdot ja hallitus hyvaksyy kaikki
yhtion osakepohjaiset kannustinjarjestelmat seka
toimitusjohtajan palkitsemisen, mukaan lukien osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat.
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Selvitys due diligence -prosessista

Alla on kuvattu erityiset ymparist66n, ihmisoikeuksiin ja
vastuulliseen hankintaan liittyvat due diligence -prosessit. Taulukko
osoittaa Nokian ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvien vaikutusten
due diligence -prosessin keskeiset elementit ja niiden sijainti tassa
kestavyysraportissa tdssa osiossa annettujen tietojen lisaksi.

Vastuullisen hankinnan due diligence

Nokia toimii aktiivisesti toimittajiensa kanssa edistdédkseen
vastuullisia hankintakdytantdja keskeisilla kestadvyysalueilla,
mukaan lukien ympéristdasioissa, terveydessa ja turvallisuudessa,
tyoeldmaoikeuksissa ja eettisessa kdyttaytymisessa. Yhtion
vastuullinen hankintaohjelma keskittyy toimittajien due diligence
-tarkastuksiin, ilmastotoimiin, kiertotalouteen ja vastuulliseen
mineraalien hankintaan. T&ta tarkoitusta varten Nokia tekee

Ihmisoikeuksiin liittyva due diligence

Nokian ihmisoikeuksien due diligence (HRDD) -prosessi on
yhtion laajuinen, ennakoiva tarkastelu, jossa suoritetaan ennen
tuotteen myyntia koskevan paatdksen tekemistd. Paatokset
tehdaan ihmisoikeusriskien perusteella kaupallisten
nakokohtien sijaan. Prosessissa arvioidaan Nokian teknologian
mahdolliseen vaarinkdyttdon liittyvien kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten riskid, tunnistetaan lieventavia
toimenpiteitd ja varmistetaan Nokian ihmisoikeuksien
toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Keskeisid huomioon otettavia tekijoitd ovat muun muassa maan
pitkdn aikavalin ihmisoikeustilanne, loppukayttdja seka
teknologian, palvelun tai ratkaisun kayttotarkoitus. Tarvittaessa
prosessi johtaa lisatutkimuksiin ja ylemman johdon hyvaksynta-
tai hylkddmispadtokseen osana hallintomallia. Loppupadn due

Ympéristoon liittyva due diligence

Nokian toimintaohjeet ovat yhtién korkeimman tason ohjeet ja
toimintaohjeet ja -periaatteet, jotka kattavat muun muassa
yhtién sitoutumisen ympdrist66n sen omassa toiminnassa,
toimitusketjussa ja liikesuhteissa. Toimintaohjeet ja
ymparistopolitiikka ovat osa yleista johtamisprosessia, ja
ympaéristondkokohdat siséllytetdén asiaankuuluvaan
liiketoiminnan suunnitteluun, paatoksentekoon, toteutukseen ja
seurantaan. Nokia on sitoutunut hyvdan ympaéristéjohtamiseen
ja Nokian 2040 nettonollatavoitteeseen, kun se pyrkii
ympadristovaikutusten minimoimiseen tuotteen koko elinkaaren
ajan tehokkaan raaka-aineiden ja energian kdyton kautta seka
jatteen ja paastsjen minimoimiseen yhtién ymparistopolitiikan
mukaisesti. Ymparistonhallinnan kdytédnnot ovat yhdenmukaiset
kansainvalisesti tunnustettujen standardien kanssa, mukaan

yhteisty6ta Responsible Business Alliance (RBA)- ja Joint Alliance
for CSR (JAC) -jarjestdjen kanssa arvioidakseen ja kehittddkseen
yritysvastuuta koskevia toimintatapoja ja standardeja koko
toimialan toimitusketjussa. Jarjestdissd on mukana maailman
suurimpia tietoliikenneoperaattoreita. Lisétietoja on osiossa
"Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2)".

loppukayttajat (ESRS S4)".

Due diligence -prosessin siséllyttaminen

Nokian hallintoon, strategiaan ja Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien

diligence -arviointi on pakollinen osa myynnin
hyvaksyntdprosessia. Lisdtietoja on osiossa "Kuluttajat ja

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen

lukien 1ISO 14001, jatkuvan kehittymisen ja asiaankuuluvien
ympadristovaatimusten noudattamisen varmistamiseksi.
Lisatietoja on osiossa "llmastonmuutos (ESRS E1)".

Haitallisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen

Naiden toimenpiteiden
vaikuttavuuden seuranta

Keskeiset elementit liiketoimintamalliin kanssa
Kestivyysraportin Yleiset tiedot Yleiset tiedot
kappaleet Hallinto-, johto- ja valvontaelinten Sidosryhmien edut ja nakemykset, sivu 97

tiedottaminen ja tukeminen niiden

- Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan
vastuulla olevassa vaikutusten,

DS ] . olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, sivu 102
riskien ja mahdollisuuksien . -
valvonnassa, sivu 91 Oma tydvoima (ESRS S1)

Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
siséllyttdminen omien tyontekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa,
kannustinjarjestelmiin, sivu 91 sivu 147
Olennaiset aihealueet seka niiden Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
vuorovaikutus strategian ja omille tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi,
liketoimintamallin kanssa, sivu 98 sivu 147

Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2)

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista

arvoketjun tyontekijoiden kanssa, sivu 153

Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t (ESRS S3)

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista

vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa, sivu 160

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
vaikutusten kohteena oleville yhteisdille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi, sivu 160

Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4)

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa, sivu 164

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi, sivu 165
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Yleiset tiedot
Olennaiset aihealueet sekd niiden vuorovaikutus
liketoimintamallin kanssa, sivu 98

Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
sivu 102

llmastonmuutos (ESRS E1)

lImastonmuutokseen ja energiaan liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
sivu 110

lImastoskenaarioiden ja resilienssin arviointi, sivu
111
Resurssien kayttd ja kiertotalous (ESRS E5)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyen resurssien kayttoon ja kiertotalouteen, sivu

Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2)

Arvoketjun tyontekijihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, sivu 152
Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t (ESRS S3)

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisgihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 159

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, sivu 163

limastonmuutos (ESRS E1)

Siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet, sivu 113

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa, sivu
119

Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5)
Toimenpiteet, sivu 126

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa, sivu
129

Arvoketjun tyéntekijat (ESRS S2)
Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tydntekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi, sivu 154

Toimenpiteet, sivu 153

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa, sivu
155

Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4)
Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttédjille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi, sivu 165

Toimenpiteet, sivu 165

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa, sivu
165

limastonmuutos (ESRS E1)
Tavoitteet ja edistyminen
tavoitteissa, sivu 119

Tiedonantotaulukot, sivu

Resurssien kayttd ja
kiertotalous (ESRS E5)
Tavoitteet ja edistyminen
tavoitteissa, sivu 129
Tiedonantotaulukot, sivu
131

Arvoketjun tydntekijat
(ESRS S2)

Tavoitteet ja edistyminen
tavoitteissa, sivu 155
Tiedonantotaulukot, sivu
157

Kuluttajat ja

Tavoitteet ja edistyminen
tavoitteissa, sivu 165

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet
Nokia harjoittaa liilketoimintaansa maailmanlaajuisesti ja on sen
my®6td alttiina geopoliittiselle, yhteiskunnalliselle ja saantelyn
kehitykselle, mukaan lukien ymparist66n, yhteiskuntaan ja
hallintoon vaikuttavat muutokset.

Johto on vastuussa riittdvan sisdisen valvonnan luomisesta ja
ylldpitamisestd Nokian kestdvyysraportoinnille. Nokian kestavan
kehityksen raportoinnin sisdisten kontrollien tarkoituksena on
tarjota johdolle ja hallitukselle kohtuullinen varmuus
raportoinnin luotettavuudesta seka siitd, etta julkaistussa
kestdvyysraportissa esitetyt tiedot on laadittu ja esitetty
asianmukaisesti. Sisdiset valvonnan prosessit koostuvat eri
kontrollitoimenpiteistd, jotka on suunniteltu sovellettavien
ESRS-vaatimusten pohjalta ja joita seurataan sisdisen
tarkastuksen toimesta.

Johto arvioi vuosittain Nokian kestdvyysraportoinnin sisdisen
valvonnan tehokkuutta Committee of Sponsoring Organizations
-viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) mukaisesti.

Lisaksi johto on:

= arvioinut kestavan kehityksen raportointiriskien
pienentdmiseen tdhtaavien kontrollien suunnittelua

= testannut tdrkeimpien kontrollien toiminnan

= arvioinut kaikki havaitut kestavyysraportoinnin sisdisen
valvonnan puutteet vuoden lopussa.

Vuonna 2025 Nokia raportoi edistymisesta ja arvioinneista
johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljanneksittdin.

Nokia seuraa kestdvyysraportoinnin sddntelyn kehitysta ja sen
soveltuvuutta liiketoimintaansa, mika saattaa vaikuttaa
kestavyysraportointiin liittyvien vaatimusten ja sisdisen
valvonnan kehyksen tulkintaan seka johtaa lisdmuutoksiin
tulevina vuosina.
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Sisdisen tarkastuksen organisaatio

Nokialla on sisdisen tarkastuksen toiminto, joka itsendisesti

tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan riittavyytta ja tehokkuutta.

Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdisen tarkastuksen johtaja voi olla suoraan yhteydessa
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myétéavaikutusta. Sisdisen
tarkastuksen henkildstoresursointi ja vuosittainen budjetti
hyvédksytetdan tarkastusvaliokunnassa. Sisdinen tarkastus saa
kaiken toimivaltansa hallitukselta. Sisdiselle tarkastukselle
laaditaan vuosittain riskiperusteinen sisdisen tarkastuksen
suunnitelma, jossa otetaan huomioon keskeiset
liiketoimintariskit, kehittymdssa olevat riskit, ulkoiset tekijat ja
johdon ndakemykset. Suunnitelman hyvaksyy
tarkastusvaliokunta. Tarkastuksia suoritetaan eri
liiketoimintaryhmissa ja toiminnoissa. Jokaisen tarkastuksen
tulokset raportoidaan johdolle tuoden esiin havaitut ongelmat,
mahdolliset taloudelliset vaikutukset seka toteutettavat
korjaavat toimenpiteet. Sisdinen tarkastus ilmoittaa
neljannesvuosittain tarkastusvaliokunnalle sisdisen
tarkastuksen suunnitelman toteuttamisen etenemisests,
mukaan lukien valmistuneiden tarkastusten tulokset. Riskeihin
liittyvat muutokset liilketoimintaympaérist6ssa ja niiden
vaikutukset sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan esitelldén ja
hyvédksytetdan tarkastusvaliokunnassa neljannesvuosittain.
Sisdinen tarkastus toimii tiiviissa yhteistydssa sisdisen
valvonnan seka liiketoimintaetiikka ja vaatimustenmukaisuus
-yksikdiden kanssa, jotta eri kanavien kautta esiin tuotuja
taloudellisia ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvia
ongelmakohtia voidaan tarkastella, ja tarvittaessa sisdinen
tarkastus toimii yhteistydssa Enterprise Risk Management
-toiminnon kanssa varmistaakseen, ettd tarkeimmat riskialueet
arvioidaan tarkastuksen avulla.

Vuonna 2025 sisdinen tarkastus testasi kestavyysraportoinnin
sisdiset kontrollit, mukaan lukien niiden suorittamista seka
tietojen ja kirjausketjun jéljitettavyyttd. Tarkastuksen tulokset
jaettiin Nokian johdon seka hallituksen tarkastusvaliokunnan
kanssa.
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Strategia

Yleisen strategian keskeiset osatekijat
kestavyysseikkoja koskien

Marraskuussa 2025 Nokia péivitti kestdvyysstrategiaansa,
tunnistaen kestavan kehityksen kasvavan merkityksen kaikille
sidosryhmille, mukaan lukien asiakkaille, sijoittajille,
viranomaisille, kumppaneille, yhteiséille ja tydntekijoille. Nokia
pyrkii tulemaan luotetuimmaksi kumppaniksi keskittymalla
asiakasarvoon ja innovaatioihin. Strategia keskittyy neljaén
vaikutusalueeseen ja neljdan mahdollistajaan, joilla vastataan
kehittyviin asiakastarpeisiin, geopoliittisiin muutoksiin ja
kestavan kehityksen markkinamahdollisuuksiin.

Nelja strategista vaikutusaluetta:

1. Hiilidioksidip&astdjen vdhentaminen ja kiertotalous
2. Digitaalisen kahtiajaon kaventaminen

3. Toimitusketjun resilienssi

4. Teknologian vastuullinen kaytto

Nokian toimia tukevat nelja keskeista tekijaa:

1. Asiakassuhteiden ylldpitdminen
2. Ekosysteemiyhteisty6

3. Innovaatiot

4. Digitalisaatio

Nokian kestavyysstrategian tavoitteena on varmistaa yrityksen
myodnteisten vaikutusten maksimointi sekd ottaa huomioon niin
riskit kuin mahdollisuudet monilla térkeilld painopistealueilla.
Strategia toteutetaan liilketoimintaryhmiemme ja muiden
toimintojemme kautta.

Hiilidioksidipaastojen vdahentamisen ja kiertotalouden osalta
painotamme kahta aluetta: ilmastoa seka resurssien kayttoa ja
kiertotaloutta. Nokia huomioi omaa ymparistojalanjalkeaan
keskittymalld scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupéaastdjen
vdhentadmiseen, resurssien tehokkaaseen kdyttdon ja jatteiden
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minimointiin koko arvoketjussa. Lisatietoja osioissa
“llmastonmuutos (ESRS E1)" ja "Resurssien kaytto ja
kiertotalous (ESRS E5)".

Digitaalisen kahtiajaon kaventamisessa Nokia auttaa
asiakkaitaan ja yhteyksien ulkopuolella olevia henkil6ita
kaventamaan digitaalista kuilua digitaalisten tydkalujen
kayttoonoton ja yhteyksien saatavuuden avulla. Lisatietoja
osioissa “Vaikutusten kohteena olevat yhteisét (ESRS S3)” ja
“Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4)”.

Toimitusketjun resilienssin osalta Nokia pyrkii vahvistamaan
toimitusketjuaan ohjelmilla, joilla pyritdan lieventdmaan ihmisoikeus-
ja ympéristorikkomusten riskejd, sekd keskittymalla toimittajien
suorituskyvyn parantamiseen paastdjen ja kierrdtysmateriaalien
osalta. Lisatietoja osiossa "Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2)".

Teknologian vastuullisen kayton nakdkulmasta Nokia pyrkii
erottautumaan kilpailijoista luotettavana ja vastuullisena teknologian
tuottajana. Lahestymistapa on kuvattu tdman kestavyysraportin

aihekohtaisissa osioissa Yhteiskunnalliset tiedot ja Hallintotapatiedot.

Lisdtietoja osioissa “Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4)” ja
“Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1)”.

Nokian strategiset vaikutusalueet ja keskeiset mahdollistajat

Visio: Tulla asiakkaidemme luotetuimmaksi verkkoratkaisujen kumppaniksi

Strategiset vaikutusalueet

Strategiset vaikutusalueet vastaavat kriittisiin kestévan kehityksen haasteisiin ja avaavat samalla uusia kasvu- ja

erottautumismahdollisuuksia.

Hiilidioksidipaastojen
vahentdminen ja
kiertotalous

Digitaalisen
kahtiajaon
kaventaminen

Keskeiset mahdollistajat

Toimitusketjun
resilienssi

Teknologian
vastuullinen
kaytto

Keskeiset mahdollistajat tarjoavat meille tarvittavat valmiudet ja operatiivisen perustan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Asiakassuhteiden
ylldpitdminen

Kasvata myyntia
asiakaslahtoisella kestavaan
kehitykseen perustuvalla
arvon luonnilla

Ekosysteemi-
yhteistyd

Hyddynna kestdvaan
kehitykseen perustuvia
kumppanuuksia ja
rahoitusta

Innovaatiot

Edista yhteistyossa asiakkaiden
kanssa tehtavaa kehitystyota
tutkimalla kestavaan
kehitykseen perustuvia
disruptiivisia teknologioita

Digitalisaatio
Digitalisoi kestdvan
kehityksen data ja
siihen liittyvat
toiminnot

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus

Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jélkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot



Liiketoimintamalli ja arvoketju

Nokia tekee tiivistd yhteistyota asiakkaiden ja toimittajien
kanssa parantamalla ymparist6on liittyvia systemaattisia
ongelmia, estdmalla teknologian vaarinkaytt6a (ja ajamalla
vastuullisia tekodlyperiaatteita) seka edistamalla eettisyyttsd,
ihmisoikeuksia ja tydoloja. Tama sisaltda mineraalien
vastuullisen hankinnan varmistamisen, ilmaston, kiertotalouden,
tydoikeuksien huomioimisen arvoketjun alemmissa tasoissa,
sidosryhmien kestavyysodotusten ymmartamisen ja niihin
mukautumisen, toimittajien kehittdmisen ja oppimisen seka
toimialan yhteistyon.

Nokian liiketoimintaryhmat

Nokia siséllyttdd kestavyyden osaksi sen tuotteita ja
toimintastrategioita neljdssa liilketoimintaryhmassa. Vuonna 2025
Nokialla oli seuraavat nelja liiketoimintaryhmaa:

(i) Verkkoinfrastruktuuri, (ii) Pilvi- ja verkkopalvelut, (iii)
Matkapuhelinverkot ja (iv) Teknologia.

Verkkoinfrastruktuuri-liilketoimintaryhma toimittaa kiinteita
verkkoja, IP-reititystd ja optisia siirtoverkkoja liiketoiminta- ja
toimintakriittisiin sovelluksiin viestintdpalveluiden tarjoajille,
yritysasiakkaille seka internet-toimijoille.

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma tarjoaa avoimia,
turvallisia, automatisoituja ja skaalautuvia ohjelmistoja seka
ratkaisuja, jotka nopeuttavat asiakkaidemme arvonluontia ja
siirtymistd autonomisiin verkkoihin.

Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma kehittda korkean
suorituskyvyn tuotteita ja palveluita, jotka kattavat kaikki 3GPP-
mobiiliteknologian sukupolvet. Sen edistyneet verkkoratkaisut
mahdollistavat siirtymisen seuraavan sukupolven teknologioihin.
Asiakkaat koostuvat viestintdpalveluiden tarjoajista,
toimintakriittisistd yrityksisté ja puolustusteollisuuden
toimijoista.

Teknologia-liiketoimintaryhma vastaa Nokian patenttiportfolion
hallinnoinnista ja Nokian immateriaalioikeuksien, kuten
patenttien ja teknologioiden, kaupallistamisesta.

Vuonna 2025 Nokian liikevaihto oli 19 889 miljoonaa euroa,
tutkimus- ja kehitystydn investoinnit 4 855 miljoonaa euroa ja
henkildstomaara keskimaarin 78 005 henkil6a. Nokian nelja
liiketoimintaryhmaa muodostavat raportoitavat
toimintasegmentit taloudellista raportointia varten. Lisdtietoja
Nokian segmenteistd seka niiden laatimisperiaatteista on
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esitetty Konsernitilinpdatos-osiossa, erityisesti liitetiedossa 2.2.
Segmentti-informaatio. Tarkemmat tiedot tyontekijéiden
lukum@arasta maittain/alueittain on osiossa “Oma tyévoima
(ESRS S1)”, “Tiedonantotaulukot” -kohdasta.

Marraskuussa 2025 Nokia julkisti paivitetyn toimintamallin
1.1.2026 alkaen, jossa siirrytdan neljasta liilketoimintaryhmasta
kahteen paatoimintasegmenttiin: Verkkoinfrastruktuuri-
segmentti ja Mobiili-infrastruktuuri-segmentti, joka tuo yhteen
Nokian ydin- ja radioverkot sekd Technology Standards
-liiketoiminnon (entisen Teknologia-liiketoimintaryhman).
Liséksi Nokia loi uuden segmentin: Portfolioliiketoiminnot.

Toimitusketjut

Vuonna 2025 Nokia harjoitti liiketoimintaa noin 9 800
toimittajan kanssa yli 100 maassa. 80 % toimittajiin
kohdistuneista kuluista jakautui noin 340 toimittajan kesken.

Nokian toimittajat voidaan jakaa kuuteen laajaan kategoriaan:

Loppukokoonpanotoimittajat

Tuotemateriaalien laitteistotoimittajat (esimerkiksi
vakiokomponentit, optiset komponentit, puolijohteet ja
sahkomekaniikka)

Markkinapalveluiden toimittajat, jotka tarjoavat asiakkaillemme
esimerkiksi asennus-, rakennus- ja asiakastukipalveluita

Ohjelmistot

Pilvipalvelut

Nokian liiketoiminnan harjoittamiseen tarvittavat tavaroiden
ja -palvelujen epasuorat hankinnat, esimerkiksi konsultointi,
lakiasiat ja markkinointi.

Nokian laitteistotoimittajat sijaitsevat padasiassa Aasiassa ja
palveluiden toimittajat eri paikoissa ympéri maailmaa. Vuoden
2025 aikana Suomessa, Intiassa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien
omien tehtaidemme liséksi elektroniikan tuotantopalveluiden
kokoonpanotoimittajia olivat Flexin, Foxconnin, Jabilin,
Sanminan, Fabrinetin ja Karelin toimittajalaitokset Kanadassa,
Kiinassa, Unkarissa, Intiassa, Malesiassa, Meksikossa,
Romaniassa, Thaimaassa, Turkissa, Yhdysvalloissa ja
Vietnamissa. Nokian suurimmista strategisista
suunnitteluvalmistajista (ODM), laitteistovalmistajistamme
(OEM) ja komponenttitoimittajista on julkaistu luettelo

verkkosivustollamme sidosryhmien Iapindkyvyyden
parantamiseksi entisestaan.

Arvoketjun kartoitus

Osana kaksoisolennaisuusarviointia Nokia on maarittanyt
arvoketjun keskeiset komponentit, jotka on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Nokian arvoketju sisaltaa kaikki Nokian liiketoimintaryhmat,
keskeiset liiketoiminnat, resurssit ja sidokset. Nama jakautuvat
ketjun alkupadhan, omaan toimintaan ja ketjun loppupadhan.

= Alkupddssa on kolme paavaihetta: (i) Materiaalien hankinta ja
valmistus ja kokoonpano. Teemme yhteisty6ta suoraan tai
toimialan kautta eri toimittajien kanssa aina raaka-aineiden
tuottajista ulkoistettuun valmistukseen ja
kierrdtysmateriaalien korjaajiin.

= Oma toiminta koostuu neljasta paavaiheesta: (i) teknologian
luominen ja myynti, (ii) valmistus ja kokoonpano, (iii) asennus
ja (iv) kiinteistdtoiminta. Oman lilketoiminnan
ydintoimintoihin osallistuvat padasiassa Nokian omat
tyontekijat.

= Loppupaa kattaa kolme liiketoiminnan paavaihetta: (i)

poistamisen hallinta.

Lisdksi on olemassa monialaisia toimintoja, jotka tukevat
liiketoimintaa koko arvoketjussa. N&itd ovat esimerkiksi
materiaalien ja valmiiden tuotteiden logistiikka, jakelu ja
kuljetus, yleiset liilketoimintapalvelut seka rahoitus ja
investoinnit.
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Nokian arvoketju

Alkupaa Oma toiminta Loppupaa
Arvoketju Materiaalien =~ Komponent-  Valmistus Teknologian  Valmistus Asennus Kiinteisto- Tuotteiden Asiakastuki Kaytosta
hankinta ja tien ja jakokoonpano  luominenja jakokoonpano toiminta kaytto ja huolto poistamisen
kasittely palvelujen myynti hallinta
hankinta
Liike- = Louhinta = Laitteisto = Ulkoistettu = Tutkimus ja = Omat = Verkkoinfra- = Vuokra-ja = Laitteistot, = Laitteistojen = Kierrdtys ja
toimint (kaivostoiminta, (mukaan lukien valmistus kehitys, valmistus- ja struktuurin kiinteiston- ohjelmistot ja huolto ja vaihto jatehuolto
oiminta raaka-aineiden original = Ulkoistettu ohjelmisto korjaus- rakentaminen hallinta, palvelut *  Ohjelmistojen =  Kunnostus (sis
poraus) equipment tutkimus ja = Tutkimus ja keskukset = Verkko- toimitilojen mobiili-, yllapito elinkaaren
= Neitseellisten manufacturing) kehitys kehitys, elementtien hallinta, Alrities 2 = Ppaivitykset pidennys-
materiaalien = Ohjelmisto . i laitteisto ja toimistojen ja yritysverkoissa s ; palvelut)
jalostus ja " Ulkoistettu o tukijarjestel- laboratorioi- = Verkkojen e s toels
J J * Pilvipalvelut korjaus * Immateriaali- Kijar) e e e laitteistot)
sulatus ikeuksi mien asennus S G toiminta ja
s = Alihankitut tydt OIKeuksien ) kayttd e = Muu tekninen
= Kierratys- ; hallinta ja * Kohteiden P :
Rot ja palvelut : 9 ) tuki
rnaternaahen (esim. asennus, lisensointi hankinta
jalostus maanrakennus (TECH)
-tyét)
Monialainen Logistiikka, jakelu ja kuljetus (esim. toimituskeskus)
rvoketjun - NUPIPSRPPNP. ... . _r -
\a/aif?e S Myynti ja markkinointi seka yleiset liiketoimintapalvelut (esim. lakiasiat, hankinta)

Rahoitus ja investoinnit

by
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Sidosryhmien edut ja
nakemykset

Nokia toimii sidosryhmiensd kanssa yhteistyon
ja konsultoinnin kautta vastaamalla ja
huomioimalla ndiden sidosryhmien ndakemyksia
ja etuja yhtion strategiaan ja
liiketoimintamalliin liittyvassa
paatoksenteossa. Tata lahestymistapaa
noudatettiin myés
kaksoisolennaisuusarvioinnin tekemisessa. Sen
tulokset otetaan huomioon erilaisissa
liiketoimintaa ja strategiaa koskevissa
paatoksissa, erityisesti kun ne vaikuttavat
naihin keskeisiin sidosryhmiin.

Nokian sidosryhmien (mukaan lukien sen
tyontekijoiden, toimittajien, kumppanien ja
sijoittajien) ndkemykset ja edut, joita
ilmaistaan naiden sidosryhmien kanssa
kdydyissa vuorovaikutustilaisuuksissa, otetaan
huomioon ja tuodaan yhtién asianmukaisten
hallinto-, johto- ja valvontaelinten seka
toimintojen ja yksikoiden tietoon. Tama
mahdollistaa ndiden ndkemysten ja etujen
huomioimisen sekd Nokian strategian
laatimisen ja liiketoimintamallin luomisen
vaiheessa ettd sidosryhmiin mahdollisesti
vaikuttavia asioita harkittaessa, jos niiden
katsotaan olevan olennaisia yhtion strategian
tai liiketoimintamallin kannalta. Monissa Nokian
toiminnoissa ja liiketoimintaryhmissa kaytossa
oleva hallintomalli mahdollistaa s&&nnéllisen
yhtion sidosryhmien esittdmista tai niita
koskevista asioista raportoinnin konsernin
johtoryhmalle ja hallitukselle sekd hallituksen
valiokunnille. T&mé&n ansiosta yhtién
paatoksentekijat voivat hienosaataa Nokian
strategiaa ja liilketoimintamallia huomioiden
merkittaviin sidosryhmiin kohdistuvia
olennaisia vaikutuksia.

Taulukossa on yhteenveto Nokia-konsernin
keskeisista sidosryhmista ja siitd, miten niille
térke&t teemat huomioidaan yhtién
strategiassa ja liikketoimintamallissa.
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Sidosryhma

Viestintdkanavat

Sidosryhmille tarkedt aiheet

Vaikutus liiketoimintamalliin ja strategiaan

Asiakkaat Nokian asiakastiimit ovat yhteydessa asiakkaisiin kestavan kehityksen saralla useiden = Yhteydet ja digitalisaatio S&annéllinen asiakaspalaute jaetaan
eri kanavien kautta. Tahan kuuluvat suorat vuorovaikutukset, kuten johdon = Energia- ja materiaalitehokkuus, kiertotalouteen liiketoimintatiimeille. Vastuullisuustapaamiset auttavat
tapaamiset, jatkuvat myyntikeskustelut, tietopyynnét, ESG-asiakasneuvostot ja perustuvat tuotteet ja palvelut, kierratysmateriaalit, integroimaan asiakasvaatimukset strategiaan ja
vastaukset erityisiin tieto- ja raportointitarpeisiin. Vuorovaikutuksen vaikuttavat elinkaariarvioinnit liketoimintamalleihin. Naiden kestavyyteen liittyvien
edelleen vertailuanalyysien tulokset, alan tapahtumat, kehittyvien markkinoiden = Kasvihuonekaasupaastsjen vahentiminen tekijoiden ymmértaminen auttaa Nokiaa ennakoimaan
nakemykset seka kehittyvat saantely- ja vaatimustenmukaisuusvaatimukset. = Toimintojen ja arvoketjun resilienssi, ihmisoikeudet asiakkaiden odotuksia, vahvistamaan asiakassuhteita ja
Sisaisesti Nokian kestévan kehityksen hallintorakenteet ohjaavat my&s ndiden = Infrastruktuurin resilienssi, imastonmuutokseen integroimaan kestavyyden syvemmalle myynti- ja
keskustelujen kdynnistédmiseen ja ohjaamiseen. sopeutuminen yhteistydprosesseihin.

= Yleinen turvallisuus ja terveys, tietoturva, tietosuoja ja
vastuullinen tekodly

Omat Nokia on vuorovaikutuksessa tyontekijoidensé kanssa lakisdateisten ja = Henkiléstoohjelma ja Nokian keskeiset periaatteet Nokia tarjoaa tydntekijilleen laaja-alaista koulutusta,

tyontekijat vapaaehtoisten mekanismien kautta, jotka varmistavat saénnéllisen kuulemisen, = Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus mukaan lukien pakollisia kestévyyden ja etiikan
ja palautteen antamisen p&atoksista ja suunnittelusta ilman pelkoa = Tulevaisuuden tyGskentelytavat ja joustavat kaytannot — kursseja, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kostotoimista. Tyéntekijoiden osallistamista toteutetaan useiden kanavien = Osallisuus vaatimusten tayttamiseksi. Kestdva kehitys on
kautta, kuten Nokian intranetin, kyselyjen, keskustelutilaisuuksien, koulutusten, = Johtajuuden kehittaminen ja teknillinen urakehitys yhteinen vastuu, ja sitoutuminen auttaa tyontekijc
sadnndllisten kokousten ja esihenkilén ja tyéntekijén valisen vuoropuhelun seka = Koulutus ja osaamisen kehittaminen integroimaan sen rooleihinsa.
valitusmekanismien kautta. Lainsdadannaissg, joissa on lainmukaisia = Eettiset liketoimintatavat
tyontekijoiden edustuselimia (esim. tydntekijafoorumit, yritysneuvostot,
ammattiliitot), Nokia on vuorovaikutuksessa heidan kanssaan rakentavasti ja
lapindkyvasti lakisaateisen tiedottamisen, kuulemisen ja soveltuvin osin
kollektiivisten neuvottelujen kautta tydlainsagdanndn ja Nokian
hallintoprosessien mukaisesti.

Sijoittajat Nokia keskustelee sgannéllisesti osakkeenomistajiensa ja sijoittajayhteison = Kestévyystavoitteet ja -saavutukset Sijoittajien palaute auttaa vahvistamaan strategisia
kanssa vastuullisuusasioista. Vuosittainen vastuullisuuden roadshow kokoaa = Nettonollastrategia ja tiekartta painopistealueitamme ja arvonluontimahdollisuuksia
yhteen suurimmat osakkeenomistajat ja Nokian asiantuntijat, ja ajoittain my&s = Vastuullinen toimitusketju seka tuo ulkopuolista ndkemysta muuttuviin
hallituksen jasenid. Nokia pitda pitkin vuotta yhteytta sijoittajiin tapaamisissa, = |hmisoikeudet strategisiin aiheisiin.

Teams-kokouksissa ja digitaalisten kanavien kautta. Nokia osallistuu myds = Terveys ja turvallisuus
toimialakohtaisiin kyselyihin ja luokituksiin, mukaan lukien Sustainalytics, MSCI = Tekoslyn hallintokehys
and CDP, edistékseen avointa tiedonjakoa. = EU-sdantely, mukaan lukien CSRD ja CS3D
Toimittajat ja Nokia on vuorovaikutuksessa ja tekee yhteistyotd toimittajiensa kanssa suorissa = Osallisuus ja moninaisuus Yhteisty6 toimittajien kanssa auttaa varmistamaan,
yhteistyo- toimittajahallintakanavissa, tapaamisissa, kohdennetuissa tapahtumissa, = Terveys ja turvallisuus ettd heidén kestavyysnakskulmansa heijastuvat
kumppanit toimialajdrjestdjen, kuten Responsible Business Alliancen (RBA), ja Nokian = Eettiset rekrytointikdytannét ja modernin orjuuden strategiassamme ja liiketoimintamallissamme.
sidosryhmiin keskittyvien tiimien kautta. Nokian toimittajien ja kumppaneiden estiminen Koulutus ja kapasiteetin kehittdminen parantavat
tyontekijciden kanssa ei ole kuitenkaan ollut suoraa vuorovaikutusta, erityisesti = Vastuullinen mineraalien hankinta energia- ja materiaalitehokkuutta, sekd edistavat
kaksoisolennaisuuden arviointiin liittyen. = |Imastonmuutos ja kiertotalouteen perustuvat innovointia, joka parantaa tuotesuunnittelua ja
materiaalit kestavyystuloksia. Nokia tekee yhteisty&td tietyilld
teknologia-alueilla ja liketoimintamalleissa, kuten
kiertotaloudessa.

Toimiala Nokia hyodyntaa asiantuntemustaan johtamalla keskusteluja alan parhaista = Ymparistévaikutusten arviointi ja kiertotalous-standardit, ~ Toimialajérjestét késittelevét arvoketjun tarpeita ja
kaytannoistd, neuvomalla paattdjia ja osallistumalla alan aloitteisiin. ml. Digitaalinen tuotepassi (ETSI ja ITU-T) mahdollisuuksia laajasti edistden alan parhaita kaytantoja
Vuorovaikutus toimialan jarjestéihin jarjestetaan Nokian liiketoiminnan = vastuullisen tekoalyn standardit 150:ssa, data-avaruusja  ja innovointia. Témd yhteinen lshestymistapa korostaa
omistajien, sidosryhm&omistajien ja asiantuntijoiden kautta. Nokia osallistuu tiedon jakamisen standardit (CEN/CENELEC) laadukkaamman vastuullisuustiedon ja sen asiakkaille
toimialan hankkeisiin, kuten kansainvélisen televiestintéliiton (ITU):n Green = EU:n standardoinnin hallinnon modernisointi nopeuden, toimittamisen tarvetta kestavan digitalisaation
Digital Action -ohjelmaan, Kestévén tekoéalyn koalitioon ja YK:n COP - osallistavuuden ja digitalisaation parantamiseksi parantamiseksi seka automaation ja tehokkuuden
ilmastokokousten toimintaan. Nokia johtaa EU:n SNS-JU SUSTAIN-6G-projektia, = 3GPP:n energians&astson ja resilienssiin liittyvat lisaémiseksi asiakkaiden datavaatimusten tayttdmisessa.
joka mahdollistaa yhteisty6aloitteita ICT ja muiden alojen kanssa. ominaisuudet

Akateeminen Teemme yhteisty6td johtavien yliopistojen ja tutkimusinstituutioiden kanssa = VYliopistojen lahjoitusohjelman hankkeiden kattamat kestavan ~ Nokia rakentaa uusia akateemisia kumppanuuksia

yhteistyd Euroopassa, Amerikassa ja Aasiassa innovaatiohankkeissa. Vuorovaikutuskanavia kehityksen strategiset vaikutusalueet kehittadkseen tehokkaampia, turvallisempia ja
ovat Nokian vetdmat tutkimus- ja standardointiohjelmat, yliopistoyhteistyd ja - = Ympéristohankkeet keskittyvt vastuulliseen ja ymparistoystavallisempia ratkaisuja ja teknologioita,
jasenyydet, Nokian lahjoitusohjelma yliopistoille, koulutus-, harjoittelu- ja energiatehokkaaseen laskentaan, iimastotietoon ja jotka voivat vaikuttaa Nokian tuotekehitykseen ja
tohtoriohjelmat, innovaatiotapahtumat ja huippuosaajien rekrytointi ymparistévastuuseen. suunnitteluvalintoihin.
kumppanilaitoksista. Esimerkkeja yliopistoyhteisty6hankkeista ovat Sustain 6G, = Digitaalista osallisuutta ja saavutettavuutta koskevat
6G Power, 6G ANNA ja SUSTAINET. yhteiskunnalliset hankkeet

= Tekodlyn etitkka ja hallintotapa, selittéva tekodly (XAl).

Vaikutusten Nokia tekee yhteisty&ta kansalaisjarjestojen ja voittoa tavoittelemattomien = Sananvapaus Yhteisty6 vaikutusten kohteena olevien yhteisojen ja

kohteena organisaatioiden (esimerkiksi UN Women ja UNICEF) kanssa. Jarjest&t toimivat = Teknologian mahdollinen vaarinkayttd kansalaisyhteiskunnan kanssa vaikuttaa Nokian sosiaalisiin

olevat yhteisét ensisijaisena viestintdkanavana, ja Nokia hydyntad heiddn asiantuntemustaan = Teknologian myonteinen vaikutus yhteissihin, ohjelmiin varmistaen, ettd ne vastaavat todellisiin

5 p ja suoria yhteyksidan yhteisoihin ruohonjuuritasolla. Nokian valiokuntajdsenia digitaalisten taitojen kehittdminen, sukupuoliasiat tarpeisiin aina suunnittelusta lopulliseen seurantaan ja

ja ka_nsala's' osallistuu keskeisten yhteiskunnallisten ja ihmisoikeusjarjestojen toimintaan, = Ympéristonsuojelu ja luonnon monimuotoisuus tuloksiin asti. Yhteisty6 auttaa vastaamaan paremmin

yhteiskunta kuten esimerkiksi Business for Societal Impact (B4SI) ja Global Network Initiative yhteistjen merkittavimpiin haasteisiin ja prioriteetteihin
(GNI). ohjelmien raatalsinnissa.

Saantely- Nokia osallistuu poliittisiin keskusteluihin, jotka edistavét verkottunutta = Digitalisaatioon ja laajakaistoihin liittyvat politiikat, kuten ~ Nokia tarjoaa faktoihin perustuvaa neuvontaa

viranomaiset ja yhteiskuntaa ja uusien teknologioiden kdytté6nottoa ympari maailmaa. Nokia laajakaistan kayttoonotto; yhteiskunnan ja teollisuuden tehokkaiden poliittisten ratkaisujen edistamiseksi ja

standardointi- osallistuu vuoropuheluun, julkisiin konsultaatioihin, seka digitalisaation edistdminen (ml. laajakaistan taajuusalueet) tekee tarvittavat toimet ndiden tavoitteiden ja
A 5 stardardointiorganisaatioiden ja toimialajarjestojen tyhon usein tydryhmien = Kehittyvien teknologioiden saantely, esim. tekoaly ja lakisdateisten velvoitteiden tayttamiseksi
organisaatiot  ;ohiotehtavissa, kuten esimerkiksi DigitalEurope, Responsible Business Alliance mukauttamalla kaytantsjaan tai ottamalla tarvittaessa

(RBA), ConnectEurope, Telecommunications Industry Association (TIA) ja Bitkom.

kvanttiteknologia

Tehokas vastuullisuusséantely, esim. pakkoty® tai
toimitusketjujen due diligence

Politiikat luotettaville kansainvalisille yhteyksille ja
turvallisille digitaalisille infrastruktuureille
Innovaatiota edistavat viitekehykset

kayttoon uusia sisdisia prosesseja.
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Olennaiset aihealueet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Nokian kaksoisolennaisuusarvioinnissa otettiin huomioon seka
kestavyysaiheiden taloudellinen olennaisuus etta niiden
vaikutus sidosryhmiimme ja ymparist66n. Tammikuussa 2024
viimeistelty kaksoisolennaisuusarviointi arvioitiin uudelleen ja
paivitettiin vuoden 2025 aikana vastaamaan Nokian
liiketoiminnassa, toiminnoissa, arvoketjussa ja markkinoilla,
joilla Nokia toimii, tapahtuneita muutoksia. Arvioinnin
perusteella olennaisiksi aiheiksi tunnistettiin ilmastonmuutos,
resurssien kaytto ja kiertotalous, yhteiskunnalliset asiat ja
hallintotapa.

ESRS-standardin vaatimusten mukaisesti yhteenvedossa on
kuvattu kunkin ESRS-aiheen osalta tunnistetut vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden sijainti arvoketjussa. Kaikki
olennaiset vaikutukset ovat tapahtuneet tai niiden odotetaan
tapahtuvan lyhyelld aikavalilla sekd mahdollisesti jatkuvan vield
keskipitkalld ja pitkalld aikavalilla, lukuun ottamatta riskia
sananvapauden tai yksityisyyden mahdollisista kielteisista
vaikutuksista, joiden katsotaan olevan suurempi keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Nokian olennaiset osa-aiheet ja osaosa-aiheet, mukaan lukien
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, seka kuvaus
prosessista, jolla olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu, esitetddn kohdassa “Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta”.

Olennaiset Olennaiset Olennaiset

aiheet osa-aiheet vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet
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Nokian nelja strategista vaikutusaluetta ja niitd vastaavat olennaiset aiheet

Hiilidioksidipaastsjen
vdhentdminen ja
kiertotalous

llmastonmuutos

Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Digitaalisen

kahtiajaon

kaventaminen
Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Toimitusketjun Teknologian
resilienssi vastuullinen
kaytto

Arvoketjun tyontekijat
Liiketoiminnan

limastonmuutos . b
harjoittaminen

Resurssien kaytto ja

kiertotalous Kuluttajat ja

loppukayttajat

Nokian henkilostostrategia

Oma ty6voima

Kaksoisolennaisuusmatriisi

S2 Arvoketjun tyontekijat

E1 llmastonmuutos

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1 Oma tyovoima

S3 Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutuksen olennaisuus - vaikutus yhteiskuntaan ja ymparistoon

E2 Pilaantuminen

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Nokialle epdolennaiset aiheet

Taloudellinen vaikutus - vaikutus Nokiaan
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Yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset tarjoavat yhteenvedon
Nokian tarkeimmistd kestévyysaiheista. Tama arviointi on osaltaan
vaikuttanut Nokian kestévyysstrategian paivitykseen vuonna 2025.
Olemme ndin pyrkineet varmistamaan, etta kasittelemme
térkeimpid ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvia aiheita, jotka vaikuttavat pitkan aikavéalin menestykseemme.

limastonmuutoksen hillitsemiseen, tuotteiden
energiatehokkuuteen, resurssien ja uusiutuvan energian kaytt6n
seka kiertotalouteen liittyvat olennaiset aiheet sisdltyvat
strategiseen vaikutusalueeseen Hiilidioksidipaastgjen
vahentdminen ja kiertotalous. Nokia on jo toteuttanut useita
strategisia aloitteita, kuten méaaritellyt yksityiskohtaisen
siirtymdsuunnitelman kuvatakseen sitoutumisensa
nettonollapdastdjen saavuttamiseksi vuoteen 2040 mennessa.
Tama suunnitelma sisdltda tarkeimmat hiilidioksidipaastojen
vdhentdmiseen tdhtadvat toimenpiteet eri osa-alueilla ja toimii
kompassina Nokian hiilidioksidipdasttjen vdhentédmisstrategialle.
Tulevina vuosina Nokia tutkii mahdollisuuksia nopeuttaa
edistymista kohti nettonollapaastsja arvioimalla tapoja vahentda
tuotteiden kaytdsta aiheutuvia padstoja entisestaan ja tutkimalla
ilmastoteknologisia ratkaisuja televiestinnan ja datakeskusten
energian kaytolle. Lisaksi on otettu kdyttodn paivitetty
kiertotalouteen keskittyva strategia, jossa keskitytdan
Idhestymistapoihin tuotteiden elinkaaren pidentédmiseen, raaka-
aineiden kdyton vahentamiseen ja kierrdtysmateriaalien osuuden
lisddmiseen tuotteissa. Tuotesuunnittelussaan Nokia pyrkii
edistdmaan ympariston huomioon ottavan suunnittelun
ohjeistusten (Design for Environment) kayttoa.

Strateginen vaikutusalue Digitaalisen kahtiajaon kaventaminen
kdsittelee tunnistettuja olennaisia myd&nteisid vaikutuksia
vaikutusten kohteena oleville yhteisdille, kuluttajille ja
loppukayttdjille yhteyksien mahdollistaman sananvapauden ja
tiedonsaannin kautta. Nokia auttaa asiakkaitaan ja yhteyksien
ulkopuolella olevia henkil6itd kaventamaan digitaalista kuilua
digitaalisten tydkalujen kdyttéénoton ja yhteyksien saatavuuden
avulla. Nokia pyrkii my&s kartoittamaan uusia yhteyksiin liittyvia
ratkaisuja ja ilmastoon liittyvia teknologiamahdollisuuksia
tukeakseen asiakkaita ja yhteiskuntia ilmastonmuutoksen
sopeutumisessa ja sen vaikutusten kasittelyssa. Nokia tarjoaa
kokonaisvaltaisia reititysratkaisuja, jotka yhdistavat liikkuvat
kayttdjat maailmanlaajuisesti ja mahdollistavat koulujen,
yritysten ja kotien taloudellisen ja tehokkaan yhteyden
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globaalissa taloudessa. Gigabit Connect -ratkaisu monen
asunnon yksikdille laajentaa laajakaistayhteyksia heikommassa
asemassa olevissa yhteisoissa. Nokia toteutti useita projekteja
Afrikassa koskien merenalaisia tiedonsiirtokaapeleita ja tarjoaa
ETR-ratkaisuja (extended temporary range), jotka tarjoavat
nopeita yhteyksid tuotantoymparistdjen ulkopuolella.

Toimitusketjun resilienssin osalta Nokia pyrkii vahvistamaan
toimitusketjuaan ohjelmilla, joilla pyritdan lieventdmaan
ihmisoikeus- ja ymparistérikkomusten riskeja, seka
keskittymalla toimittajien suorituskyvyn parantamiseen
paastdjen ja kierradtysmateriaalien osalta. Kasvavan
maailmanlaajuisen epadvakauden ndkokulmasta toimitusketjun
kestavan kehityksen ohjelmat auttavat varmistamaan
vaatimustenmukaisuuden, rakentamaan lilkketoiminnan
kestavyyttd ja tdyttdmaan asiakkaiden odotukset. Tama tyo
kohdistuu tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin arvoketjun
tyontekijéiden osalta, toimittajasuhteiden hallintaan liittyvaan
olennaiseen mahdollisuuteen ja tiettyihin ympéristokysymyksiin.

Teknologian vastuullisen kayton ndkdkulmasta Nokia pyrkii
erottautumaan kilpailijoista luotettavana ja vastuullisena
teknologian tuottajana. Tama strateginen vaikutusalue heijastaa
ja kattaa olennaiset sananvapauteen, yksityisyydensuojaan ja
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat aihealueet.

Omaan tyévoimaan liittyvat asiat kdsitelldan
henkilostostrategiassa. Strategia siséltda elementtejd, jotka
edistdvat korkean suorituskyvyn kulttuuria, painottavat kykyjen
kehittdmistd ja houkuttelevuutta, ja keskittyvat riittavaan
palkitsemisstrategiaan.

Nokian ldhestymistapaa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kasittelyyn ja hallintaan késitelldén tdman
kestavyysraportin aihekohtaisissa osioissa Ymparistotiedot,
Yhteiskunnalliset tiedot ja Hallintotapatiedot.

Nokian strategian ja liiketoimintamallin
resilienssi ja kyky kasitelld olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia

Nokian kyky kilpailla ja pysya johtavana teknologian, ohjelmistojen ja
palveluiden toimittajana toimialoilla ja markkinoilla, joilla yhti6 toimii,
riippuu useista ulkoisista ja sisaisista tekijoista. Nokialla on
systemaattinen ja jdsennelty lIdhestymistapa riskienhallintaan
mahdollisten riskien ja negatiivisten vaikutusten tunnistamiseksi,
arvioimiseksi ja lieventdmiseksi, mukaan lukien kestévaan

kehitykseen liittyvat riskit. Kuten tassa kestdvyysraportissa
kuvataan, tunnistamme ja pyrimme lieventdmaan
liiketoimintaamme liittyvid mahdollisia riskeja ja kielteisia
vaikutuksia sekd edistém&an mahdollisuuksia ja mydnteisia
vaikutuksia liiketoimintamme sisélla ja sen ulkopuolella.

Nokian kestévyysstrategia ja Nokian liiketoimintamalli
tarkastetaan vuosittain. Yhtion olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien nykyisia ja ennakoituja vaikutuksia
liiketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja
paatoksentekoprosesseihin analysoidaan osana Nokian
riskienhallinnan viitekehysta.

Nokian liiketoimintastrategian mahdollistavat innovaatioita
edistdvat osaajat, ja Nokia investoi merkittavasti tutkimukseen
ja kehitykseen. Innovatiivisen lahestymistapansa ansiosta Nokia
voi toimia joustavasti ja uudistua. Nokialla on koko konsernin
kattava globaali toimintatapa liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi, ja jokainen toiminto yllapitda sdénndéllisesti
liiketoiminnan jatkuvuuden suunnitelmia.

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
nykyiset taloudelliset vaikutukset

Nokia on arvioinut olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
taloudelliset vaikutukset raportointivuodelle 2025.

Nokia havaitsi kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaisen riskin, joka
liittyy kyvyttdmyyteen houkutella, kehittda ja sdilyttdd osaavaa ja
oikein sijoittunutta tulevaisuuden ty6voimaa, silld osaavat
tyontekijdt ovat edelleen kriittisen térkeita liiketoiminnassamme.
Olennaisia nykyisia taloudellisia vaikutuksia, jotka johtuisivat
suoraan tunnistetusta riskist3, ei ole tunnistettu.

Nokian oman ty&voiman osalta havaittiin myds olennainen riski
liittyen henkiléstékustannusten nousuun, joka syntyy palkkojen
korotuksista tai niihin liittyvien kdytantdjen ja maardysten
muutoksista. Henkilstdkulut henkil6d kohden kasvoivat
tilikaudella edellisvuoteen verrattuna. (Ks. Tilinpdatds, liitetieto
3.1. Henkildstokulut).

Nokia tunnisti vdhahiiliseen talouteen siirtymiseen liittyvan
olennaisen mahdollisuuden ja energiatehokkuutta pidetdén
yhtena keskeisista tekijoistd tuotteiden kilpailukyvyssa. Lisaksi
tunnistettiin uusi, kasvava ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyva olennainen mahdollisuus. Tuotteiden kilpailukyvyn
mahdolliset tilikauden taloudelliset vaikutukset nakyvat
konsernin tuloslaskelmassa esitetyssa liikevaihdossa.
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Nokian laitteistotuotteet ovat riippuvaisia erilaisista
mineraaleista ja muista primaariraaka-aineista. Arvioiden
mukaan maailman kulutuksen kasvun jatkuminen voi johtaa
materiaalipulaan ja materiaalien hinnan nousemiseen. Téman
riskin mahdollisia taloudellisia vaikutuksia odotetaan vain
pitkalla aikavalilla, eika silld ole todellisia taloudellisia vaikutuksia
tunnistetun tilikauden osalta.

Eettisten toimintaohjeidemme tai lain vaatimusten rikkominen
voi aiheuttaa olennaisen taloudellisen vaikutuksen Nokian
taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtaan. Vuoden
2025 aikana ei ole kirjattu niihin liittyvid olennaisia taloudellisia
vaikutuksia.

Kuten kohdassa “Laatimisperusteet” on kuvattu, Nokia ei viela
sisallytd tahan kestavyysraporttiin olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien odotettuja taloudellisia vaikutuksia
ensimmaisid vuosia koskevan raportoinnin vaiheittain kdytté6n
otettavan sadnnoksen mukaisesti. Taloudelliset vaikutukset
raportoidaan mydhemmilld raportointikausilla sovellettavien
vaatimusten mukaisesti.

Kestavyystavoitteet

Seuraavalla sivulla esitetyt Nokian kestévyystavoitteet maaraytyvat
liiketoiminnan vaatimusten, kestévyysstrategian ja olennaisten
aiheiden perusteella. Tavoitteet on linjattu eri sisdisten ryhmien ja
toimintojen kanssa. Kun tavoitteita asetetaan, otetaan huomioon
sidosryhmien vaatimukset ja ndkemykset, joita kerdtaan
vuorovaikutuksissa Nokian asiakkaiden, toimittajien, sijoittajien,
kansalaisjarjesttjen ja muiden relevanttien sidosryhmien kanssa.
Tama auttaa varmistamaan, ettd tavoitteemme ovat linjassa
asiakkaiden kestdvan kehityksen tavoitteiden, laajempien alan
trendien ja kehittyvan ulkoisen ympariston kanssa.

Tavoitteet jakautuvat lyhyelle, keskipitkélle ja pitkélle aikavdlille.
Kaikki Nokian esittdmat tavoitteet on asetettu vapaaehtoisesti
eli ne eivét ole lain edellyttamia.

Vuoden 2025 tulokset, edistyminen valittuihin tavoitteisiin
nahden ja tarkemmat tiedot naista asetetuista tavoitteista on
esitetty aihekohtaisen standardin asiaankuuluvassa osassa.
Muut olennaisiin kestévyysasioihin liittyvat mittarit, jotka on
médritelty ESRS:ssa tai ovat Nokian itsemaarittamid, on esitetty
aihekohtaisen standardin aihekohtaisissa osioissa.
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ESG-tavoitteemme

2025

Ymparisto
= Saavuttaa uusiutuvista energialdhteistd tuotetun sahkon
100 %:n kayttoaste toimitiloissamme (RE100).

= 80 %:n vdhennys scope 1 ja 2 markkinaperusteisista
kasvihuonekaasupéaastoissa lahtovuodesta 2019.

= Hyodyntaa Nokian teknologiaa, kykyjd ja varoja parantaaksemme
1 500 000 ihmisen eldmaé sosiaalisten digitalisaatioprojektien,
digitaalisten taitojen kehittdmisen ja verkkoyhteyksien
muodostamisen avulla (lahtévuosi 2022).

= 96 % projekteista noudattaa korkean riskin projektien
toteutuksen arviointiprosessin vaatimuksia.

= Nolla kuolemaan johtavaa vaaratilannetta tyontekijcille,
toimittajille ja kolmansille osapuolille.

= Rekisterdityjen tapaturmien toistuvuuden (TRIFR) ja ty6ajan
menetykseen johtaneiden tapaturmien toistuvuuden (LTIFR)
vahentdminen Nokian oman tydvoiman ja toimittajien osalta
edellisvuoteen verrattuna.

= 80 ylemman tason johtajan turvallisuuskierrosta valvonnan
parantamiseksi kohteissa.

= 98 % 3TG-jdljitettavyys sulattotasolle toimitusketjussamme seka
sulattojen konfliktivapaa status. Koboltin, mican, alumiinin ja
kuparin lagjennettu huolellisuustarkastus ja konfliktivapaa asema.

= 80 % toimittajista saa tyydyttavan kestdvan kehityksen
pisteytyksen toimittajien suorituksen arvioinnissa.

= 95 % tydntekijoistdmme on kdynyt eettisen liiketoiminnan
koulutuksen, joka sisaltaa ESG-koulutuksen.
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Yhteiskunta

2026

= 96 % projekteista noudattaa korkean
riskin projektien toteutuksen
arviointiprosessin tiukennettuja
vaatimuksia.

= Nolla kuolemaan johtavaa
vaaratilannetta tyéntekijcille,
toimittajille ja kolmansille osapuolille.

Rekisterdityjen tapaturmien
toistuvuuden (TRIFR) ja tydajan
menetykseen johtaneiden tapaturmien
toistuvuuden (LTIFR) vdhentdminen
Nokian oman ty6voiman ja toimittajien
osalta edellisvuoteen verrattuna.
= 80 ylemman tason johtajan
turvallisuuskierrosta valvonnan
parantamiseksi kohteissa.
= Nokia saa myonteisen tuloksen GNI-
arvioinnista: Se tayttdd GNI-
periaatteiden mukaiset velvoitteet
(sananvapaus ja yksityisyyden suoja) ja
osoittaa parannusta ajan myota.

= 95 % tydntekijoistdmme on kdynyt
eettisen liiketoiminnan koulutuksen,
joka siséltaa ESG-koulutuksen.

2030 2040

SBT nettonolla

Lyhyen aikavélin tavoite: Nokia sitoutuu vahentamé&an absoluuttisia scope 1-, scope
2- ja scope 3 -kasvihuonekaasupdastsja 50 % vuoteen 2030 mennessa
ldhtévuodesta 2019.

= Loppukokoonpanotoimittajamme saavuttavat nollapadstét lahtévuodesta 2019.

= 50 % vdhennys toimittajien kasvihuonekaasupadstoissa lahtévuodesta 2019.

= Védhenndmme logistiikan kasvihuonekaasupadstoja 73 % lahtévuodesta 2019.

= 90 %:n vihennys scope 1 ja 2 markkinaperusteisista kasvihnuonekaasupadstoissa
lahtévuodesta 2019.

= 95 %:n kierrdtysaste toimistoistamme, laboratorioistamme, valmistuksestamme,
asennuksestamme, tuotteidemme palautuksesta ja loppukokoonpanotoimittajiemme
tehtailta perdisin olevalle jatteelle.

= Lisatd kierratysmateriaalien kayttoa mekaanisten osien ldhdemateriaaleissa:
- Valettu alumiini, jota kdytetdan mekaanisissa osissa: 90 %
— Muokattua alumiinia, terdsté ja kupariseoksia seka mekaanisissa osissa kaytettavaa

polykarbonaattimuovia: 50 %.

= Kierratysmateriaalisisalto: Pahvi- ja muovipakkausmateriaalien tulee olla vahintaan
50 % kierratysmateriaalia.

= Muovit: Muovipakkausten osuus on rajoitettava enintdan 10 %:iin primadripakkauksen
kokonaispainosta.

= Korkean riskitason toimintaa harjoittavista toimittajistamme 95 % noudattaa
toimittajien kypsyysarviossa tiukennettuja terveys- ja turvallisuusvaatimuksia.

= 98 % 3TG-jdljitettdvyys sulattotasolle toimitusketjussamme sekd sulattojen
konfliktivapaa status. Koboltin, mican, alumiinin ja kuparin laajennettu
huolellisuustarkastus ja konfliktivapaa asema.

= 85 % toimittajista saa tyydyttavan kestavan kehityksen pisteytyksen toimittajien
suorituksen arvioinnissa.

= Autamme asiakkaitamme luomaan yhteydet seuraaville kahdelle miljardille (Nokian
radioasiakkaiden verkkojen littymamaardlla mitattuna) Idhtévuodesta 2021.

= Nokian Fiber-to-the-Home-teknologia yhdistd&d 140 miljoonaa uutta tilaajaa
lahtévuodesta 2023.

= Saavuttaa vahintddn 25 % naisten osuus kaikista tyontekijoista.

= 85 % tydntekijoistd/esihenkildista jatkaa myodnteistd vuorovaikutusta eettisyydestd
ja vaatimustenmukaisuudesta vuoteen 2030 mennessa.

= Pakkausten kierrdtettdvyys: Varmistaa, etta kaikki pakkaukset ovat 100 % kierrétettavia.

Yleinen nettonollatavoite: Nokian tavoitteena on saavuttaa nettonolla kasvihuonekaasup&astét koko arvoketjussa vuoteen 2040 mennessa.

Pitkan aikavalin tavoite: Nokia sitoutuu
véhentdmaan absoluuttisia scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -kasvihuonekaasupaastsja 90 %
vuoteen 2040 mennessa lahtovuodesta 2019.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja
arvioidaan olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tarkoituksena on tunnistaa ja
arvioida Nokian kestdvyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Olennaisiksi katsotut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet maarittdvat tiedot, jotka on julkistettava téssa
kestdvyysraportissa.

Nokia teki olennaisuusarvioinnin sekad vaikutusten etta
taloudellisen olennaisuuden osalta. Vaikutusten
olennaisuudessa tarkastellaan, miten toimintamme vaikuttaa
ihmisiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan — esimerkiksi miten
vaikutamme ilmastonmuutokseen tai sosiaaliseen
eriarvoisuuteen. Taloudellisessa olennaisuudessa tarkastellaan,
miten kestdvyysasiat vaikuttavat liiketoimintaamme,

taloudelliseen tulokseemme ja asemaamme. Taloudellinen
olennaisuus kattaa vastuullisuuteen liittyvat taloudelliset riskit
ja mahdollisuudet.

ESRS 1 -vaatimukset on huomioitu, ja niitd on noudatettu
Nokian kaksoisolennaisuusarvioinnissa. ESRS:ssa luetellut
aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet muodostivat perustan
olennaisuusarvioinnissa kasitellyille kestdvyysasioille. Lisaksi Nokia
harkitsi mahdollisia ESRS:n ulkopuolelle jaéneita yhtidkohtaisia
aiheita. Tallaisia yhtiokohtaisia aiheita ei tunnistettu.

Ensimmaisen kaksoisolennaisuusarvioinnin aikana Nokia teki
yhteisty6ta yli 70 sisdisen ja ulkoisen sidosryhmahenkilén kanssa
noudattaen eurooppalaiset kestavyysraportointi-standardit
laatineen European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)
-ryhmén sidosryhméyhteistydohjetta. Nokian monialainen
projektitiimi osallistui laajasti arviointiin. Projektitiimiin kuului

Kaksoisolennaisuusarvioinnin keskeiset vaiheet

sisdisia sidosryhmig, joilla on asiantuntemusta kestavasta
kehityksest3, liiketoiminnasta, teknologiasta, lakiasioista, talous-
ja rahoitusasioista, henkil6stosta, riskienhallinnasta ja
arvoketjusta. Ulkoinen neuvonantaja tuki ja ohjasi Nokiaa koko
arvioinnin ja projektin ajan.

Nokia arvioi vuosittain, onko sen liiketoimintamallissa,
toiminnoissa, riskiarvioinnissa tai ulkoisissa olosuhteissa
tapahtunut muutoksia, jotka edellyttavat
kaksoisolennaisuusarvioinnin pdivittamista tai
uudelleenarviointia (joko kokonaan tai osittain). Tammikuussa
2024 viimeistelty alkuperadinen kaksoisolennaisuusarviointi
arvioitiin uudelleen ja péivitettiin vuoden 2025 aikana
vastaamaan Nokian liiketoiminnassa, toiminnoissa, arvoketjussa
ja markkinoilla, joilla Nokia toimii, tapahtuneita muutoksia seka
paivitettyja sdantelyohjeita.

Arviointi on suoritettu ESRS:n ohjeiden ja CSRD:n vaatimusten mukaisesti. Nokia toteutti kaksoisolennaisuusarvioinnin neljassa vaiheessa: arvoketjun kartoitus, vaikutusten arviointi, taloudellinen arviointi sek& olennaisten
aiheiden maarittaminen ja validointi. Arvioinnissa kdytettiin strukturoitua menetelmas, jossa yhdistyvat maaralliset kynnysarvot ja laadullinen palaute sidosryhmiltd, mukaan lukien tydntekijat, ja otettiin huomioon sovellettavien

saantelyvaatimusten kehitys.

1 Arvoketjun kartoitus

2 Vaikutusten arviointi

3 Taloudellinen arviointi

Olennaisten aiheiden
madrittaminen ja validointi

Arvoketjun keskeisten toimintojen ja
likesuhteiden, niiden maantieteellisen sijainnin ja
eri arvoketjun toimintojen mahdollisesti
vaikutuspiirissa olevien sidosryhmien
kartoittaminen.
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Nokian todellisten tai mahdollisten, my&nteisten tai
kielteisten vaikutusten arviointi eri aikavaleilla ja
arvoketjussa. Alustavan arvioinnin suorittivat Nokian
omat asiantuntijat, ja valitut ulkopuoliset
sidosryhmat validoivat sen edelleen.

Kattava arviointi Nokian kestavaan kehitykseen
liittyvista riskeistd ja mahdollisuuksista seka niiden
taloudellisista vaikutuksista kayttden pohjana
aiempia tyopajoja, operatiivisia ndkemyksia,
sidosryhmahaastatteluja ja sisdistd raportointia.

Yhteisty6 Nokian johdon kanssa olennaisuus-
arvioinnin tulosten validoimiseksi. ESG:hen
keskittyvan talousraportoinnin ohjausryhma tarkisti
ja hyvaksyi lopulliset tulokset. Tulokset annettiin
Nokian tarkastusvaliokunnalle tiedoksi.
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Arvoketjun kartoitus

Nokia laati yhtendisen yhteenvedon Nokian arvoketjusta, joka
koostuu keskeisista toiminnoista ja liilkesuhteista, toimintojen
ymparistostd, joissa ne vaikuttavat, sekd keskeisten
sidosryhmien ymmarryksesta. Naiden tietojen perusteella
kartoitimme arvoketjun, maantieteelliset sijainnit ja mahdolliset
vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat arvoketjun eri
toiminnoissa. Tulos vahvistettiin keskeisten sisdisten
sidosryhmien kanssa. Arvoketjumme keskeiset osat on esitetty
kohdassa “Liiketoimintamalli ja arvoketju”.

Vaikutusten arviointi

Nokia arvioi todellisia tai mahdollisia ja my&nteisia tai kielteisia
vaikutuksiaan ihmisiin ja ympéristoon lyhyelld, keskipitkélla ja
pitkalla aikavalilld koko arvoketjussaan. Ndiden vaikutusten
luonne kuvattiin ja luokiteltiin asiaankuuluvien ESRS-aiheiden
mukaan.

Tunnistetut vaikutukset pisteytettiin vaikutusten
olennaisuuteen maaritellyn pisteytysmenetelman perusteella.
Vaikutusten pisteytys koostuu kahdesta osa-alueesta:
vakavuudesta ja todennakdisyydesta. Vakavuus madritelladn
mittakaavan, laajuuden ja korjaamattoman luonteen mukaan.
Todellisten kielteisten vaikutusten osalta olennaisuus arvioitiin
vaikutuksen vakavuuden perusteella. Mahdollisten kielteisten
vaikutusten osalta otettiin huomioon seka vakavuus ettd
todennéakdisyys. Mahdollisten kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten kohdalla vaikutusten vakavuus oli
ensisijainen sen todennakdisyyteen ndhden. Todellisten
my®dnteisten vaikutusten osalta olennaisuus perustui
vaikutusten mittakaavaan ja laajuuteen. Mahdollisten
vaikutusten arvioinnissa huomioitiin mittakaava, laajuus ja
todenndkaisyys.
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Nokian asiantuntijat tunnistivat, dokumentoivat, pisteyttivat,
arvioivat ja validoivat vaikutukset. Tietoa Nokian vaikutuksista
keréttiin eri lahteistd, kuten olemassa olevien ja uusien
sidosryhmahankkeiden kautta, tutkimusohjelmista, due
diligence -prosesseista ja raportoinnista. Vaikutukset
tunnistettiin maaritellylld arvoketjun osa-alueella ja yhdistettiin
siihen liittyvdadn maantieteelliseen alueeseen. Painopiste oli
arvoketjun osa-alueilla, joilla vaikutusten katsotaan olevan
todenndkaisia.

Kymmenen ulkoista sidosryhmaa haastateltiin, jotta
ymmarrettiin sidosryhmien ndkemyksia olennaisista ESRS-
asioista ja validoitiin tehtyja havaintoja. Naihin sidosryhmiin
kuului liilkekumppaneita, sijoittajia ja kansalaisjarjestoja. Ulkoiset
haastattelut toteutti Nokiaa avustanut kumppaniyhtio.
Ulkoisten sidosryhmien tunnistamat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet huomioitiin vaikutusten tunnistamisessa ja niita
verrattiin Nokian vaikutusten pisteytykseen. Mahdolliset
merkittavat poikkeamat arvioitiin ja korjauksia tehtiin
tarvittaessa.

Taloudellinen arviointi

Nokia arvioi todelliset tai mahdolliset taloudelliset vaikutukset,
mukaan luettuina riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla. Riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin
aiempien tydpajojen, paivittdisessa toiminnassa ja liilketoimissa
havaittujen asioiden, tehtyjen analyysien, sisdisen
riskiraportoinnin, vaikutusten arvioinnin ja
sidosryhmadhaastattelujen avulla sekd aiempien arviointien,
kuten Task Force on Climate Related Financial Disclosure
-viitekehyksen perusteella toteutetun ilmastoa koskevan
skenaarioanalyysin avulla (lisétietoja osiossa “llmastonmuutos
(ESRS E1)”). Arvioinnissa otettiin huomioon koko arvoketjun
tekijat, jotka voisivat vaikuttaa Nokian liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen.

Nokian asiantuntijat arvioivat, todensivat ja pisteyttivat
tunnistetut riskit ja mahdollisuudet. Vaikutusten ja taloudellisen
olennaisuuden vélistad suhdetta koskeva vaatimus otettiin
huomioon arvioinneissa, ja tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ristiintarkistettiin. Ndiden kahden véliset
mahdolliset erot validoitiin olennaisuusarvioinnin kattavuuden
varmistamiseksi. Arvioinnissa otettiin huomioon myds
kestdvyysasioiden hoitamiseen liittyvista toimista aiheutuvat
taloudelliset vaikutukset tai riskit. Jokainen riski ja mahdollisuus
yhdistettiin kyseessa olevaan maantieteelliseen alueeseen,
vaikka monet riskit ja mahdollisuudet ovat globaaleja tai liittyvat
useisiin maihin.

Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin niiden
todenndkoisyyden ja mahdollisten taloudellisten vaikutusten
arvioidun suuruuden perusteella.

Olennaisten aiheiden maérittaminen ja validointi

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin
asteikolla 0-4. Olennaisia aiheita méaariteltdessa Nokia arvioi ja
madritteli seuraavat olennaisuuden kynnysarvot: 3,7
vaikutuksen olennaisuudelle ja 3,0 taloudelliselle
olennaisuudelle. Kynnysarvot ylittavien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien katsotaan olevan olennaisia Nokialle ja ne
madrittavat tdman kestdvyysraportin laajuuden.

Nokian johtoa haastateltiin ja johto osallistui ymparist66n,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia asioita koskevien
havaintojen ja olennaisuuden validointiin. ESG:hen keskittyvan
talousraportoinnin, mukaan lukien CSRD-raportoinnin,
ohjaamiseksi perustettu ohjausryhma tarkisti ja hyvaksyi
paivitetyn kaksoisolennaisuusarvioinnin ja lopulliset tulokset.
Uudelleenarvioinnin tulokset annettiin hallituksen
tarkastusvaliokunnalle tiedoksi.
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Muut aihekohtaiset seikat

Ympéristo

Nokian ympaéristonhallintajérjestelmas, ymparistédataa ja
ilmastoa koskevaa skenaarioanalyysia, joka on tehty Task Force
on Climate Related Financial Disclosure -viitekehyksen
mukaisesti, kdytettiin perustana ymparistoon liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa,
arvioinnissa ja pisteyttdmisessa. Lisdtietoa ilmastosta seka
resurssien kdytostd ja kiertotaloudesta on osioissa
“llmastonmuutos (ESRS E1)” ja “Resurssien kayttd ja
kiertotalous (ESRS E5)”.

Tosiasiallisia tai mahdollisia pilaantumista (ESRS E2), vesivaroja
ja merten luonnonvaroja (ESRS E3) seka biologista
monimuotoisuutta ja ekosysteemeja (ESRS E4) koskevia
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia tunnistaessaan Nokia
arvioi omaa toimintaansa seka arvoketjun alku- ja loppup&an
toimintoja. Arviointi kattoi muun muassa seuraavat asiat:

= Nokian omat toimipaikat kattavat, vuosittain kerdtyt muiden
paastojen kuin kasvihuonekaasupadastojen tiedot ja
vedenkulutustiedot

= Nokian tuotteissa ja pakkauksissa kdytetyt materiaalit

= Toimialakohtainen analyysi hyddykkeiden olennaisista
vaikutuksista biologiseen monimuotoisuuteen

= Nokian omistamien metsdalueiden suojelu Suomessa

Kaksoisolennaisuuden uudelleenarviointia tehdessa tunnistettiin
kielteisia vaikutuksia, mutta Nokian parhaan tietdmyksen
mukaan mikaan vaikutuksista, riskeista tai mahdollisuuksista ei
ylittdnyt olennaisuuden kynnysarvoja. Nokian toimet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja resurssien kayton
minimoimiseksi auttavat epasuorasti ehkdisemaan muutoksia
ekosysteemeissa.

Arvoketjun ty6ntekijat (S2)

Nokian arvoketjun tydntekijéihin liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet tunnistettiin ja péivitettiin Nokian vuosittain
tekemien toimittaja-arviointien ja auditointien perusteella seka
toimialan foorumeilla kdytyjen keskustelujen,
sidosryhmakyselyjen sekd toimittajien kanssa kdytyjen
keskustelujen ja webinaarien pohjalta. Nokian toimittaja-
auditoinneissa yleisimpid havaintoja vuonna 2025 olivat
tydaikaan, palkkoihin, tydturvallisuuteen ja pakkotydriskiin
liittyvat havainnot. Taman prosessin kautta kerattyja tietoja
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kaytettiin Nokian arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja
pisteyttamiseen. Lisdtietoja osiossa “Arvoketjun tydntekijdt
(ESRS S2)”.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa asioissa Nokian
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan jatkuvan
arvioinnin perusteella seka sisdisesti esitettyjen riskien, mukaan
lukien liiketoiminnan markkinastrategiat, ettd ulkoisesti
tunnistettujen riskien, mukaan lukien sddntelymuutokset,
osalta. Nokia késittelee néita riskeja ja mahdollisuuksia seka
mahdollisia vaikutuksia monitahoisella Idhestymistavalla, joka
sisaltda Nokian toimintaohjeet; vastuullisen yrityskulttuurin, jota
tukevat kattavat vaatimustenmukaisuuskoulutusohjelmat ja
viestintdohjelmat; vuosittaisen pakollisen eettisen liiketoiminnan
koulutuksen; tehokas sisdinen valvonta; ja tarkasti maaritellyt
prosessit. Katso lisatietoja osiosta “Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1)”.

Keskeiset arvioinnit ja oletukset

Olennaisten aiheiden méaarittdminen edellytti arviointeja ja
oletuksia tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteyttdmisen sekd vaikutusten ja taloudellisen olennaisuuden
kynnysarvojen asettamisen osalta.

Arvioiden epdvarmuuden ldhteet

Arvioiminen aiempien kokemusten, alan vertailuarvojen,
tehtyjen analyysien ja sidosryhmépalautteen perusteella oli
tarpeen silloin, kun ensisijaisia tietoja ei ollut saatavilla.
Tulevaisuutta koskevia oletuksia tarvitaan seka riskien ja
mahdollisuuksien ettd mahdollisten vaikutusten arvioinnin
osalta.

Olennaisuusarvioinnin johtopaattkset voivat muuttua, jos
sadntelyvaatimukset ja -aikataulut muuttuvat keskeisilla
markkinoilla. Paremmat arvoketjun tiedot voivat vdhentaa
arvioihin tukeutumista. Tietyt arviot ovat herkkiad geopoliittiselle
kehitykselle.

Muutokset edelliseen olennaisuuden arviointiin
verrattuna

Kaksoisolennaisuusarviointi tehtiin ensimmaista kertaa
raportointivuonna 2024 noudattaen
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja siihen liittyvien ESRS-
standardien mukaista viitekehyst3, joka siihen aikaan oli

saatavilla vain luonnoksena. Vuoden 2025 uudelleenarvioinnissa
keskityttiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, joihin
edellisen kaksoisolennaisuudenarvioinnin jélkeen havaitut
muutokset ovat vaikuttaneet. Paivitetty
kaksoisolennaisuudenarviointi siséltda uusia olennaisia
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia, jotka on tunnistettu
liittyen seuraaviin aihealueisiin: ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, tydsuhteen turvaaminen, yksityisyyden suoja ja
sananvapaus. Tydajan positiivista vaikutusta omaan tyévoimaan
ei enaa pidetd olennaisena. Nama péivitykset heijastavat joitakin
Nokian toiminnassa, liilketoiminnassa ja
liiketoimintaympaéristdssa havaittuja muutoksia. Yhdysvalloissa
paakonttoriaan pitdneen Infineran hankinta vuonna 2025 ja
osan Nokian liiketoiminnasta, Alcatel Submarine Networks SA:n,
myynti vuoden 2024 lopussa otettiin huomioon olennaisuuden
uudelleenarvioinnissa, mutta nailld muutoksilla ei ollut
vaikutusta olennaisuusarvioinnin lopputulemaan.

Integrointi osaksi Nokian riskienhallintaa
Kestdvaan kehitykseen liittyvét riskit ja mahdollisuudet ovat osa
Nokian riskienhallinnan viitekehyst3 ja riskiluokitusta. Nokian
riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta
jarjestelmallinen riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
analysointi sisdllytetaan taloudelliseen suunnitteluun, strategian
laatimiseen, liilketoiminnan operatiiviseen johtamiseen ja
keskeiseen paatoksentekoon.

Riskienhallinnassa Nokia ottaa huomioon tapahtumien
toteutumisen todenndkdisyydet ja taloudelliset vaikutukset
seka arvioi riskeihin ja mahdollisuuksiin vastaamisen
tehokkuuden. Yksittdisten riskitekijéiden merkitystd arvioidaan
kuudella eri ulottuvuudella — ihmisiin ja ymparistoon
kohdistuvien vaikutusten aste, vaatimustenmukaisuus, maine,
talousluvut, operatiiviset toiminnot ja strategia.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa kaytetty pisteytysmenetelma on
riskienhallintamenetelmassa kaytetyn mukainen.

Liséksi olemme varmistaneet, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ovat yhdenmukaiset riskienhallinnan
raportoinnin kanssa.
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Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Nokian olennaiset aiheet ja niihin liittyvat osa-aiheet ja osaosa-aiheet on esitetty yksityiskohtaisesti alla olevassa taulukossa, joka tarjoaa kattavan kuvan Nokian olennaisuuskentdstd. Olennaiset aiheet ja
niiden yhteys Nokian strategian ja liilketoimintamallin kanssa on kuvattu osiossa “Olennaiset aihealueet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa”.

ET

Olennaiset osa-aiheet/osaosa-aiheet

Vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden tyyppi

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO)

Vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden
keskittyminen arvoketjussa

limastonmuutoksen hillinta Myonteinen Merkittdva panos ilmastonmuutoksen hillintdan kehittamalld energia- ja resurssitehokkaita tuotteita ja teknologioita Loppupaa
vaikutus
limastonmuutoksen hillinta Kielteinen Nokian oman toiminnan ja arvoketjun kasvihuonekaasupddstdjen kielteinen vaikutus ilmastonmuutokseen Oma toiminta, alkupda ja
vaikutus loppupaa
limastonmuutoksen hillinta Mahdollisuus Nokian ohjelmisto-, tuote- ja palveluratkaisut voivat mahdollistaa muiden toimialojen siirtymisen véhahiiliseen talouteen, Loppupda
mika luo mahdollisuuden edistaa likevaihdon kasvua ja avata uusia tulovirtoja uusissa asiakassegmenteissa ja uusilla
markkinoilla
Energia Kielteinen Kaytetyilla hiili-intensiivisilla energialdhteilld ja tuotteidemme kaytdlla asiakkaiden verkoissa on kielteinen vaikutus Loppupaa
vaikutus ilmastonmuutokseen

limastonmuutokseen sopeutuminen

Mahdollisuus

Verkkoratkaisut ja ilmastoteknologiat asiakkaiden ja yhteiskuntien tukemiseksi ilmastonmuutokseen sopeutumisessa ja
sen vaikutusten hallinnassa. Liiketoiminnan kyky sietda ilmastonmuutoksen haitallisia vaikutuksia, mukaan lukien

darimmaisia saailmioita kestava verkkosuunnittelu.

Oma toiminta, alkupda ja
loppupaa

E5 Resurssien sisddnvirtaukset, Mydnteinen Nokian tuotteiden toissijainen kaytto ja uusiomateriaalien kdytté Nokian tuotteissa estdvat jatteen syntymista ja Alkupaa
mukaan lukien resurssien kaytto vaikutus @ edistavat myonteisesti materiaalien saatavuutta ja maankayttoa
Resurssien sisddnvirtaukset, Kielteinen Neitseellisten raaka-aineiden runsas kaytto Nokian laitteistokomponenteissa. Uusien materiaalien louhinnalla ja Alkupaa
mukaan lukien resurssien kaytto vaikutus sulatuksella on merkittavia kielteisia ymparistévaikutuksia, mukaan lukien jatteet.
Resurssien sisddnvirtaukset, Riski Nokian laitteistot ovat riippuvaisia erilaisista mineraaleista ja muista neitseellisista aineista. Jos globaali kulutus jatkaa Oma toiminta ja alkupaa
mukaan lukien resurssien kaytto @ kasvuaan, se voi johtaa materiaalien niukkuuteen ja siita johtuvaan hintojen nousuun.
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat Myonteinen Kiertotaloussuunnittelun ja -liiketoimintaperiaatteiden soveltaminen lisda Nokian tuotteiden kierratettavyyttd, mika Oma toiminta, alkupda ja
resurssien ulosvirtaukset vaikutus @ mahdollistaa edelleen tuotteiden ja niiden siséltdmien raaka-aineiden kierrdtyksen loppupaa
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat Kielteinen Nokia myy asiakkailleen huomattavan maaran laitteistotuotteita, jotka elinkaarensa lopussa muuttuvat Loppupaa
resurssien ulosvirtaukset, Jite vaikutus elektroniikkajatteeksi, ellei niita kasitelld ja kierrdtetd asianmukaisesti
Jéte My6nteinen Jatteen synnyn véhentédminen tai ehkdiseminen Nokian omassa toiminnassa ja arvoketjussa, mukaan lukien tuotteiden ~ Oma toiminta, alkupaa ja
vaikutus @ asianmukainen kasittely ja kierratys, vaikuttaa myonteisesti materiaalien saatavuuteen ja maankayttdon loppupaa
S/I Tydolot: Tyollisyysturva Myonteinen Nokian innovatiivinen ldhestymistapa henkildstén kehittdmiseen ja lahjakkuuksien houkuttelemiseen on mahdollistanut ~ Oma toiminta
vaikutus sen, ettd se on pystynyt toimimaan joustavasti markkinoilla ja uudistumaan tavoilla, jotka vaikuttavat my&nteisesti
omaan tydvoimaan
Tydolot: Tyollisyysturva Kielteinen Rakenne- ja organisaatiomuutosten kielteiset vaikutukset vakauteen ja tydsuhteen turvallisuuteen Oma toiminta
vaikutus
Tyoolot: Tyo- ja yksityiseldaman Myénteinen Nokia tarjoaa palkallisia perhevapaita maailmanlaajuisesti. Nama perhevapaat noudattavat méaariteltyja sisaisia parhaita  Oma toiminta
tasapaino vaikutus kdytantoja ja usein ylittavat paikalliset saannokset.
Tydolot: Riittava palkka Riski @ Palkkojen korotukset tai niihin liittyvien kdyténtojen/sdé@nnésten muutokset, jotka johtavat Nokian henkiléstokulujen Oma toiminta

105

nousuun

Nokia vuonna 2025

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Olennaiset osa-aiheet/osaosa-aiheet

Vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden tyypp

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO)

Vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden
keskittyminen arvoketjussa

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset Myonteinen Nokialla on kdytossé omien tyontekijoiden sukupuolten tasa-arvoon ja samaan palkkaan liittyvét periaatteet Oma toiminta
mahdollisuudet kaikille: vaikutus @
Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tyosta
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset Myonteinen Nokia tarjoaa omalle ty&voimalleen laajat koulutus- ja osaamiskehitysmahdollisuudet tiedon ja osaamisen kehittdmisestd Oma toiminta
mahdollisuudet kaikille: Oman vaikutus @ olennaisena osana liketoimintastrategiaansa, minka avulla tydntekijat voivat yllapitda ja kehittdd osaamistaan
henkilston koulutus ja taitojen
kehittéminen
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset  Riski Kyvyttomyys houkutella, kehittda ja yllapitaa tulevaisuuden tarpeisiin soveltuvaa, oikeanlaisen osaamisen omaavaa ja Oma toiminta
mahdollisuudet kaikille: Oman @ oikealla sijainnilla olevaa tulevaisuuden tyémarkkinoille sopivaa ty&voimaa kilpailluilla tyémarkkinoilla, nopeasti
henkiloston koulutus ja taitojen muuttuvassa teknologiaymparistossa tai liiketoiminnan muutoksen aikana
kehittdminen, Tydolot:
Tyollisyysturva ja Riittava palkka
Muut ty6han liittyvat oikeudet: Riski Yksityisyydensuojaan liittyvien lakien maard ja muutokset globaalisti yndessa tekodlyyn liittyvien tydvoimaratkaisujen Oma toiminta
Yksityisyys @ yleistymisen ja lisdéntyvien kyberuhkien kanssa pahentavat riskia siitd, etta Nokia ei tayta
vaatimustenmukaisuusvaatimuksia, mika johtaisi kielteisiin taloudellisiin, maineeseen ja saantelyyn liittyviin seurauksiin
Tydolot: Tydaika Kielteinen Toimittajien tuotantolaitosten tai asiakaspalvelun ty&ntekijat voivat altistua liialliselle tai pakotetulle ylity6lle seka Alkupaa ja loppupaa
SZ vaikutus @ jatkuvalle tyolle ilman vapaapaivaa ruuhka-aikoina tai projekteissa, joiden toteutusaika on lyhyt
Tydolot: Riittava palkka Kielteinen Toimittajien tuotantolaitosten tai asiakaspalvelun tyntekijat voivat altistua riittamattomalle palkalle, palkoista tehtaville Alkupaa
vaikutus @ pidatyksille, tdyden lopputilin saamatta jaamiselle tysuhteen padattyessa tai tyoskentelylle tekaistuissa
harjoitteluohjelmissa
Tydolot: Terveys ja turvallisuus Kielteinen Nokian verkkolaitteiden asennukseen ja tukipalveluihin seka tukiasemapaikkojen hankintaan ja lupiin voi siséltya terveyteen Alkupaé ja loppupaa
vaikutus @ ja turvallisuuteen kohdistuvia vaaroja, jotka liittyvat korkealla tyoskentelyyn, liikenneturvallisuuteen, séhk&turvallisuuteen,
maanalaisiin kohteisiin, katut&ihin ja tyoskentelyyn korkean tai &&rimmaisen riskin maissa/alueilla
Muut ty6han liittyvat oikeudet: Kielteinen Toimittajien tyontekijat voivat altistua pakkotydvoimalle, mukaan lukien tydskentely ilman voimassa olevaa tyésopimusta, Alkupaa
Pakkoty6 vaikutus @ altistuminen rekrytoinnin osana keréattaville rekrytointipalkkioille ja tilap&isty&voiman kdytté osana Nokian palveluiden
toimitusketjua. Korkeampia riskeja esiintyy erityisesti toimitusketjun syvemmillé tasoilla ja niiden palvelujen
toimitusketjussa, joissa on vdhemman osaamista vaativia loppupéan tehtéavia erityisesti syrjaisilla alueilla.
Yhteis6jen kansalaisoikeudet ja Myénteinen lImaisunvapauden mahdollistaminen verkkoyhteyksien avulla ja sosiaalisten vaikuttamisohjelmien tarjoaminen Loppupaa
53 poliittiset oikeudet: Sananvapaus ja  vaikutus @ digitaitojen kehittamiseksi tarjoavat yhteisdille keinot osallistua tdysimaardisesti nykypaivan digitaaliseen yhteiskuntaan.
tietojen saatavuus Téma tarkoittaa muun muassa parempia mahdollisuuksia jakaa mielipiteitd, nauttia kansalaisoikeuksistaan, kuten
danioikeudesta, ja saada helpommin monipuolista tietoa ja paasta julkisiin palveluihin, mika edistaa tietoon perustuvaa
paatoksentekoa.
Yhteisojen kansalaisoikeudet ja Kielteinen Nokian teknologian vaarinkaytté ihmisoikeuksien loukkaamiseen, kuten sananvapauden liiallinen rajoittaminen ja laiton,  Loppupaa
poliittiset oikeudet: Sananvapaus vaikutus, Riski @ liiallinen tai mielivaltainen valvonta. Tiedostamme myds, ettd ihmisoikeudet voivat joskus olla ristiriidassa keskenaan,
kuten yleisen turvallisuuden, alueellisen koskemattomuuden ja henkilokohtaisen turvallisuuden suojelemiseksi
toteutetut toimet, jotka aiheuttavat riskejd sananvapaudelle ja yksityisyydelle. Talld voi olla potentiaalinen kielteinen
vaikutus asianomaisiin yhteisdihin sekd aiheuttaa mainehaittoja tai taloudellisia seurauksia.
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Myénteinen Nokian teknologia mahdollistaa yhteydet ja niista syntyvat mydnteiset vaikutukset tiedon saatavuuteen, ajatusten Loppupaa
54 loppukayttijiin kohdistuvat vaikutus @ vaihtoon ja taloudellisen kehityksen mahdollisuuksiin
vaikutukset: (Laadukkaiden) tietojen
saatavuus
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/ Myonteinen Sananvapauden mahdollistaminen yhteyksien avulla antaa kuluttajille ja loppukayttdjille mahdollisuuden jakaa Loppupad
tai loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutus @ mielipiteitd, saada monipuolista tietoa ja julkisia palveluita, mika edistda tietoon perustuvaa paatoksentekoa

vaikutukset: Sananvapaus
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Vaikutuksen, riskin tai Vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden

Olennaiset osa-aiheet/osaosa-aiheet mahdollisuuden tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) keskittyminen arvoketjussa
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/ Kielteinen Nokian teknologian vaarinkdyttd voi johtaa ihmisoikeuksien loukkaamiseen, kuten sananvapauden liiallinen rajoittaminen  Loppupaa
tai loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutus, Riski ja laiton, liiallinen tai mielivaltainen valvonta. Nokia my&s tiedostaa, ettd ihmisoikeudet voivat joskus olla ristiriidassa
vaikutukset: Sananvapaus keskenaan, kuten tilanteissa, joissa yleisen turvallisuuden, alueellisen koskemattomuuden ja henkilékohtaisen

turvallisuuden suojelemiseksi toteutetut toimet aiheuttavat riskejd sananvapaudelle ja yksityisyydelle. Talla voi olla

potentiaalinen kielteinen vaikutus asianomaisiin yhteiséihin sekd aiheuttaa mainehaittoja tai taloudellisia seurauksia.
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/ Kielteinen Kyberuhkien levidminen lisaa riskia, ettd kuluttajien/loppukdyttdjien tiedot vaarantuvat, minka seurauksena haitalliset Loppupaa
tai loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutus uhkatoimijat voivat vuotaa tietoja kdyttadkseen tietoja merkittavalla tavalla. Vahingon riski korreloi tiettyjen
vaikutukset: Yksityisyys yrityssektorien kasittelemien tietojen luonteen kanssa. Slsallys
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Riski Yksityisyydensuojaan liittyvien lakien maara ja muutokset globaalisti yndessa tekoalyyn liittyvien riskien yleistymisen ja Loppupaa

loppukaéyttdjiin kohdistuvat
vaikutukset: Yksityisyys

lisaantyvien kyberuhkien kanssa pahentavat riskia siita, ettd Nokia ei tdyta vaatimustenmukaisuusvaatimuksia, mika

johtaisi kielteisiin taloudellisiin, maineeseen ja sdantelyyn liittyviin seurauksiin Liiketoimintakatsaus

Grl Yrityskulttuuri Riski Eettisten toimintaohjeidemme tai lain rikkominen sdéntelynmukaisuuden osalta, joka johtaisi negatiivisiin Oma toiminta, alkupas ja
mainehaittoihin tai taloudellisiin seurauksiin loppupaa Hallinto
Yrityskulttuuri Mahdollisuus Ethisphere on jatkuvasti nimennyt Nokian yhdeksi maailman eettisimmista yrityksista (the World’s Most Ethical Oma toiminta, alkupda ja
Companies by Ethisphere). Nokian vahva eettinen yrityskulttuuri tarjoaa perustan harjoittaa liilketoimintaa eettisestija loppupaa Ha“itu ksen
lainmukaisesti. ..
Yrityskulttuuri Myonteinen Kestavaa kehitysta priorisoiva yrityskulttuuri voi johtaa vastuulliseen ja kestavaan paatoksentekoon arvoketjussa Oma toiminta toimintakertomus
vaikutus

Liiketoimintakuvaus

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, Mahdollisuus
mukaan lukien maksukdytannot

Luotettavien suhteiden ja pitkaaikaisten kumppanuuksien rakentaminen eettisen ja vaatimustenmukaisen kulttuurimme  Alkup&a
jakavien toimittajien kanssa

Hallituksen katsaus 2025

T . Keskeiset tunnusluvut
Korruptio ja lahjonta: Lahjonnan Mahdollisuus

ehkdiseminen ja havaitseminen

Ethisphere on toistuvasti nimennyt Nokian yhdeksi maailman eettisimmistd yrityksista (the World’s Most Ethical Oma toiminta, alkupda ja
Companies® by Ethisphere), ja osa arvioinnista koskee my&s Nokian korruptionvastaista ohjelmaa. Nokian vahva loppupéa Taloudellinen katsaus
eettinen yrityskulttuuri tarjoaa perustan harjoittaa liiketoimintaa eettisesti ja lainmukaisesti.
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Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat toimintaperiaatteet

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Nokian yleiset toimintaperiaatteet ja niiden suhde kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettuihin olennaisiin kestavyysaiheisiin. Tahan on siséllytetty yhteenveto
keskeisista toimintaperiaatteista, jotka koskevat useita toisiinsa liittyviad kestdvyysaiheita seka se, miten kukin toimintaperiaate vastaa siihen liittyvéan kestévyysaiheeseen ja vaikuttaa niihin. Néama

toimintaperiaatteet julkaistaan Nokian verkkosivuilla, ja ne ovat kaikkien sidosryhmien saatavilla.

Nokian toimintaperiaatteet

Nokian toimintaohjeet

toimintaperiaatteen soveltamisala

Nokian toimintaohjeet ovat saatavilla verkkopohjaisessa muodossa 20 kielelld. Ne vahvistavat
Nokian arvot ja odotukset ja yhdistavat kaikki Nokian tyontekijat yhteisen vision taakse.

= madritelldan Nokian tyontekijoiden ja likekumppaneiden eettisen toiminnan normit.

= madritetadn Nokian neljd keskeista periaatetta ja 14 keskeistd riskialuetta

= koskevat Nokian ja sellaisten muiden liiketoimintayksikdiden, joissa Nokia omistaa
enemmiston osakkeista tai kdyttdad maaraysvaltaa (kuten yhteisyritysten), johtajia,
toimihenkil6itd ja tyontekijoita

= Sisdltavat liiketoiminnan perusperiaatteet ja kriittisiin liketoiminta-aiheisiin liittyvat
yleiset toimintaperiaatteet

= Dokumentoidut toimintaperiaatteet méaérittelevat, tukevat ja selittévat erityisia
periaatteita

= Tarvittaessa luodaan menettelyohjeita, joissa opastetaan tydntekijoitd
toimintaperiaatteiden kdyttéonotossa
Kaikki toimintaohjeiden riskialueita tukevat toimintaperiaatteet ja niihin liittyvat

toimintatavat ovat tyontekijéidemme saatavilla verkossa, ja ne sisaltyvat vuosittaisiin
pakollisiin koulutustilaisuuksiin.

Hallintoelin

Nokian hallitus hyvdksyy toimintaohjeet, jotka
koskevat Nokian johtajia, toimihenkil6ita ja
tyontekijoita seka sellaisten Nokian tytaryhtididen ja
osakkuusyhticiden (kuten yhteisyritysten)
tyontekijoita, joissa Nokia omistaa enemmistén
osakkeista tai kdyttda tehokasta maardysvaltaa.

Asiantuntijat vastaavat siitd, ettd Nokian
toimintaperiaatteet ja toimintatavat ovat ajan tasalla
ja noudattavat sovellettavia lakeja ja maardyksia
kaikissa Nokian toimintamaissa.
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Suhde olennaisiin aiheisiin

Nokian toimintaohjetta sovelletaan kaikkiin
tunnistettuihin olennaisiin aiheisiin (E1, E5, S1,

$2,53, S4, G1) Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut

Taloudellinen katsaus

Ympiéristopolitiikka

Ymparistopolitiikka on osa yleistd johtamisprosessia, ja ymparistondkokohdat otetaan
huomioon liiketoiminnan suunnittelussa, pdattksenteossa, toteutuksessa ja seurannassa.
Politiikassa esitetty keskeinen sitoumus on varmistaa ympdristoasioiden hallinta. Nokia pyrkii
jatkuvasti ehkdisemaan ympariston saastumista ja vdhentamdan tuotteidensa ja
palveluidensa ymparistvaikutuksia niiden koko elinkaaren ajan.

Nokian toimitusjohtaja hyvaksyy ymparistopolitiikan,
ja liiketoiminnot varmistavat tarvittavan osaamisen
sekd suunnittelevat ja toteuttavat parannusohjelmia
innovatiivisilla ja kaytannonlaheisilla ratkaisuilla.

Ympéristopolitiikka koskee aiheiden E1 - . )
ilmastonmuutos ja E5 - resurssien kayttd ja Kestavyysraportti

kiertotalous olennaisia aiheita

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Henkil6stoviitekehys

Nokian yleinen henkilostoviitekehys kiteyttaa henkilostoon liittyvat perusperiaatteet, jotka
koskevat ja joita sovelletaan kaikkiin Nokian tyontekijéihin - johtajiin, toimihenkildihin ja
tyontekijoihin seka kaikkiin Nokia-konserniin kuuluviin yhtiihin ja maaraysvallassa oleviin
yhteisyrityksiin. Se ei koske ulkopuolista véliaikaista tyévoimaa tai alihankkijoita.

Nokian hallintomallissa henkilostoviitekehystd kutsutaan toimintaperiaatteeksi, joka ohjaa
kaikkia henkilostoprosesseja ja -kdytantsja. Henkilostoprosessien ja -kdytantsjen
kayttoonotosta annettua hyvdksyttya saantséa kutsutaan menettelyohjeiksi.

Kaikki henkilostod koskevat menettelyohjeet ovat luonteeltaan globaaleja ja koskevat kaikkia
Nokian liikketoimintayksikoita.

Nokia henkilstéorganisaatio kehittds ja yllapitaa
menettelyohjeita. Kustakin palvelusta, prosessista tai
kdytannosta vastaava johtaja on vastaavan
menettelyohjeen omistaja. Lopullinen hyvaksyja on
Nokian henkildstjohtaja tai hanen edustajansa.

Henkilostoviitekehys ohjaa kaikkia henkilostoa
koskevia toimintatapoja ja menettelyohjeita, ja niiden
on oltava téysin yhdenmukaisia sen kanssa.
Ristiriitatilanteissa henkilostoviitekehys on etusijalla.

Nokian yhtiojarj
Henkiléstoviitekehysta sovelletaan olennaisiin oklan yhtiojarjestys
aiheisiin 51 - oma tyévoima Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen

Eettiset ohjeet

Eettiset ohjeet tdydentdvat Nokian toimintaohjeita ja koskevat Nokian toimitusjohtajaa,
talous- ja rahoitusjohtajaa, varatalousjohtajaa ja Corporate Controlleria (the "Officers").

Eettiset ohjeet hyvaksyy Nokian hallitus.

Eettiset ohjeet koskevat olennaista aihetta G1 - laskentakaavat
liiketoiminnan harjoittaminen: Yrityskulttuuri

Ihmisoikeuksien
toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteet kasittelevat Nokian tuotteiden ja palveluiden vaikutusta
ilmaisunvapauteen, tietojen saatavuuteen, ajatustenvaihtoon ja taloudelliseen kehitykseen.
Muita ihmisoikeuksia, kuten oikeudenmukaisiin tyokdytantasihin liittyvia oikeuksia,
nykyaikaista orjuutta ja ihmiskauppaa sekd ympdristoasioiden hallintaa koskevat
toimintaperiaatteet ovat kdsitelty muissa toimintaperiaatteissa.

Nokian hallitus ja Nokian toimitusjohtaja hyvéksyvat
toimintaperiaatteet.

Ihmisoikeuksien toimintaperiaatteita sovelletaan Tilinpaato
S3 - vaikutusten kohteena olevat yhteisot ja S4 Pz e

Kuluttajat ja loppukdyttdjat olennaisiin aiheisiin

Muut tiedot
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Ymparisto- NO<IA
tiedot -

Liiketoimintakatsaus

LI . . Hallinto
Tassa osiossa kerrotaan, miten Nokia Nokian avainluvut vuonna 2025
haIIitsee ymparlstOJaIanJaIkeaan ilmastonja Kasvihuonekaasup&astéjemme vidhennys Kierrdtetyn materiaalin osuus hankituissa Hallituksen

. . Iahtovuodesta 2019: mekaanisissa materiaaleissa: imi
kiertotalouden osalta. Nokian toimintakertomus

nettonollapaastéjen siirtymasuunnitelma _ 2 7 O/ 5 2 O/ - Liiketoimintakuvaus
ohjaa paastojen vahentamistd, kun taas O O valualumiinia Hallituksen katsaus 2025

i i i i Keskeiset tunnusluvut
klertOta|OUSStrategla keSkIttyy HESURSSICH Uusiutuvan s@hkon kaytté omassa kierratysaste Nokian toimistoista, laboratorioista,
tehokkaaseen kayttoon ja jétteen toiminnassa: valmistuksesta, asennuksesta, tuotteiden palautuksesta Taloudellinen katsaus
. il . . ja loppukokoonpanotoimittajilta tulevalle jatteelle
vahentamiseen — pienentden suoraan e Kestavyysraportti

tuotesidonnaisia paastoéja (embodied) ja 9 6 O/ 9 O O/ Osakkeet ja osakkeenomistajat
tukien Nokian matkaa kohti O O

Nokian yhtidjarjestys
nettonollapaastoja.

Riskitekijat
Nokian vuoden 2025 kohokohdat Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jélkeen
llmastonmuutos (ESRS E1) ——>  Loimme liiketoimintaldhtoisen Nokian kiertotalousstrategian Tunnuslukujen laskentakaavat
R ien kaytto ja kiertotal ESRS E5 I . el | . . ; ; ;
esUrssien ?y ,oJa u.a.r“o @ ous., ( ) —>  Investoinnit uusiutuvaan sahké6n omassa toiminnassa ja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
Euroopan unionin kestévén rahoituksen ensimmaiseen hiilidioksidipaastdjen poistoon tahtaavain laskentakaavat
taksonomia-asetuksen mukaan annettavat pilottihankkeeseen nettonollatavoitteen tukemiseksi
tiedot _ . o _ _ . Tilinpaatos
—>  Uusi 1,5 miljardin euron luottolimiittisopimus, joka on linkattu Nokian
kasvihuonek dastojen vahennystavoitteisiin .
asvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteisii Muut tiedot
—>  Ymparist6hallintajarjestelman uudelleensertifiointi (ISO 14001)
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llmastonmuutos

SRS E1

limastonmuutos on ollut Nokia-konsernille painopistealue jo yli
vuosikymmenen ajan, ja sen vuoksi olemme jatkuvasti
kehitténeet ja hioneet Idhestymistapaamme
ilmastonmuutoksen liiketoimintaamme aiheuttamien riskien ja
mahdollisuuksien ymmaértémiseen ja niihin vastaamiseen. Osana
tata lahestymistapaa Nokian tavoitteena on saavuttaa
kasvihuonekaasujen osalta nettonollapddstot koko
arvoketjussaan vuoteen 2040 mennessa. Tdhan sisaltyy Nokian
omien toimintojen ja toimitusketjun hiilidioksidipddstsjen
vdhentdminen, tuotteiden energiatehokkuuden parantaminen
energia vs. kapasiteetti -kayran leikkamiseksi ja tekodlyn
supersyklin kestdvyyden tukeminen sekd ympariston
huomioimisen vahvistaminen tutkimus- ja kehitystoiminnassa.
Kestavan kehityksen teemat, kuten hiilidioksidipaastojen
vdhentdminen ja kiertotalouteen siirtyminen, ovat olennainen
osa Nokian kestavyysstrategiaa ja ne heijastuvat siina, miten
Nokia toimii yrityksena ja mita lilketoimintapaatoksia tehdaan.
Myds Nokia Bell Labsin tutkimustyd edistaa naita tavoitteita.

lImastonmuutokseen ja energiaan
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Olennaisuusarvioinnin tuloksena ilmastonmuutoksen hillinta,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja energia ovat Nokialle
olennaisia osa-aiheita. Seuraavassa taulukossa on kuvattu
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka se, miten
niita hallitaan.
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Osa-aihe

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Hallinta

limaston- Myonteinen vaikutus: Merkittava panos 94 % Nokian scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastdistd aiheutuu kaytdssa olevista

muutoksen iimastonmuutoksen hillintdan kehittamalla tuotteista, joten Nokia panostaa merkittavasti tutkimukseen ja kehitykseen

hillinta energia- ja resurssitehokkaita tuotteita ja parantaakseen jatkuvasti tuotteidensa energiatehokkuutta ja kehittdakseen uusia
teknologioita. energiatehokkaita ratkaisuja. Verkkoliikenteen maaran kasvaessa entista

verkottuneemmassa ja digitalisoituneemmassa maailmassa Nokia pyrkii kytkemaan
téman likenteen kasvun irti vastaavasta energiankulutuksen kasvusta.

limaston- Kielteinen vaikutus: Nokian oman toiminnanja  Nokia hallitsee ja pyrkii minimoimaan naita kielteisia vaikutuksia samalla tavalla kuin se

muutoksen arvoketjun kasvihuonekaasupaastdjen kielteinen  edistaa edelld mainittuja myonteisia vaikutuksia.

hillinta vaikutus ilmastonmuutokseen.

Energia Kielteinen vaikutus: Kaytetyilld hiili- Nokia edistad yhteistydssa sidosryhmien kanssa sahkéverkon hiilipdastojen
intensiivisilla energialdhteilld ja tuotteidemme  vahentamistd ja pyrkii tarjoamaan digitalisaatioratkaisuja, jotka tukevat uusiutuvien
kaytolld asiakkaiden verkoissa on kielteinen energialdhteiden tuotantoa ja séhkdverkon muutosta energiasektorilla. Nokia
vaikutus ilmastonmuutokseen. tydskentelee myds arvoketjunsa kanssa sen matkalla kohti uusiutuvia energialdhteita,

kun valtiot vahentavat sahkoverkkojensa hiilidioksidipaastoja.

limaston- Mahdollisuus: Nokian ohjelmisto-, tuote-ja  Nokia pyrkii ennakoivasti vastaamaan asiakkaiden muuttuviin toiveisiin

muutoksen palveluratkaisut voivat mahdollistaa muiden  energiatehokkaita ratkaisuja koskevan laajan tutkimuksen ja innovoinnin avulla.

hillinta toimialojen siirtymisen vahahiiliseen Nokia tarjoaa yritysasiakkailleen matalan latenssin yhteyksid, yksityisid langattomia

talouteen, mika luo mahdollisuuden edistda  verkkoja, uusia IP-reititysratkaisuja ja optisia ratkaisuja, antureita seka tekoaly- ja

likevaihdon kasvua ja avata uusia tulovirtoja ~ koneoppimisratkaisuja hiilestd irtautumisen pohjaksi digitalisaation tuotelupauksen

uusissa asiakassegmenteissa ja uusilla kautta.

markkinoilla. Nokia tarjoaa yhteisty&ssd yha useamman yrityskumppanin kanssa ratkaisuja,
joiden avulla muut toimialat voivat siirtya vahahiiliseen talouteen ja parantaa
tuottavuutta. Teemme yhteisty6td erilaisten dlykkaiden teknologioiden,
pilvipohjaisten teknologioiden ja automaation parissa tydskentelevien yhtididen
kanssa.

limaston- Mahdollisuus: Verkkoratkaisut ja Nokia uskoo, ettd verkoilla on ratkaiseva rooli ddrimmaisten saailmididen

muutokseen iimastoteknologiat asiakkaiden ja aiheuttamista katastrofeista ja hdiridistd toipumisessa. Nokia innovoi ja kehittaa

sopeutuminen

yhteiskuntien tukemiseksi
iimastonmuutokseen sopeutumisessa ja sen
vaikutusten hallinnassa. Liiketoiminnan kyky
sietdd ilmastonmuutoksen haitallisia
vaikutuksia, mukaan lukien d&rimmaisia
saailmicita kestava verkkosuunnittelu.

uusia ilmastoon liittyvid ratkaisuja ja teknologioita tukeakseen asiakkaita ja
yhteiskuntia ilmastonmuutoksen vaikutusten kasittelyssa ja siihen
sopeutumisessa.

Nokia pyrkii varmistamaan liiketoimintojen resilienssin ilmastonmuutoksen
haitallisia vaikutuksia vastaan suunnittelemalla verkkoja, jotka kestdvat aarimmaisia
saailmisits ja -olosuhteita. Adrimmaiset sddolosuhteet, kuten kuumuus, kylmyys ja
kosteus, otetaan huomioon Nokian tuotteiden kehittamisessa ja testauksessa.
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Nokian ldhestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maarittamiseen on kuvattu osiossa
"Yleiset tiedot”.

Lisdksi ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa, arvioinnissa ja pisteyttdmisessa
kaytettiin Nokian ymparistonhallintajérjestelman tietoja,
ilmastoon liittyvaa skenaarioanalyysié ja
kasvihuonekaasupaastéraportointia.

Nokialla on ymparistdasioita varten kdytdssaan ISO 14001
-sertifioitu ymparisténhallintajérjestelma, jonka avulla
tunnistetaan ymparistondkdkohdat ja -vaikutukset seka niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Ne arvioidaan vuosittain. Téma
prosessi kattaa kaiken liiketoiminnan. Ympéristondkokohtia
arvioidaan niiden suoran ymparistévaikutuksen, niihin liittyvan
saantelyn, esiintymistiheyden ja sidosryhmien intressien
perusteella. Nokian asettaman kynnysarvon ylittavat
nakdkohdat katsotaan merkittéviksi ja niille maaritellaan
hallintaprosessi, tavoitteet ja vastuulliset vaikuttajat.
Vuosittaisessa arviointiprosessissa otetaan huomioon
liketoiminnan laajuuden muutokset, uudet tuotteet,
maantieteelliset alueet sekd saantelyn ja sidosryhmien kehitys.
Tunnistetut ymparistondkokohdat olivat yhdenmukaisia
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kanssa
kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella.

Kasvihuonekaasup&astotietoja (mukaan luettuina scope 1, 2
ja 3) kdytettiin perustana Nokian suorien ja epdsuorien
ilmastovaikutusten tunnistamisessa seka tunnistettujen
vaikutusten mittakaavan ja laajuuden pisteyttamisessa.

lImastoskenaarioiden ja resilienssin
arviointi

limastoon liittyvan resilienssin arviointi (perustuen Task Force
on Climate Related Financial Disclosure -viitekehykseen) ja
siihen liittyvien riskien, mahdollisuuksien ja skenaarioiden
arviointi valmistui maaliskuussa 2024. N&ité analyyseja
tarkasteltiin osana kaksoisolennaisuuden arviointia vuonna
2025. limastonmuutokseen sopeutumiseen liittyen tunnistettiin
uusi, kasvava olennainen mahdollisuus, mutta muita merkittavia
muutoksia ei tunnistettu aikaisempiin ilmastoskenaario- ja
resilienssianalyyseihin verrattuna.
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limastoskenaarioanalyysia laadittaessa ilmastonmuutoksen
kontekstissa sovellettiin seuraavia lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin suunnitteluaikajanteita:

= Lyhytaikainen: vuoteen 2026 saakka (enintdén 3 vuotta).
Tama vastaa Nokian taloudellisen suunnittelun aikajénnetta.

= Keskipitkd aikavéli: vuoteen 2030, joka on Nokian
strategisen suunnittelun yhteydessa kayttama aikajanne, ja
se heijastaa Nokian nykyistd keskeista tieteeseen
perustuvaa ilmastotavoitetta (SBT) vahentaa
kokonaiskasvihuonekaasupaastsja 50 % vuoteen 2030
mennessa (verrattuna vuoden 2019 tasoon).

= Pitka aikavali: vuoteen 2050 saakka, mika heijastaa yhteista
tavoitetta nettonollapdastoista koko arvoketjussa
viimeistdan vuoteen 2050 mennessa Pariisin sopimuksen
mubkaisesti. Liséksi Nokia on huomioinut
ilmastosiirtymasuunnitelmansa, mukaan lukien siihen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet, vuoden 2040
nettonollapdastotavoitteen mukaisesti.

Fyysiset riskit

llmastonmuutokseen liittyvien fyysisten riskien tunnistamisessa
ja arvioinnissa kaytettiin ensisijaisesti SSP3-7.0-skenaariota,
joka on IPCC:n kuudenteen arviointiraporttiin perustuva
todenn&kdinen pahin mahdollinen skenaario ottaen huomioon jo
tehdyt ilmastotoimet ilmaston ldmpenemisen rajoittamiseksi.
Tassa skenaariossa globaalit keskilampétilat nousevat 3,6 °C yli
esiteollisen tason vuosisadan loppuun mennessa. Arvioinnissa
huomioon otettavia ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja ovat
darimmainen kuumuus, voimakas vesi- ja lumisade, tulvat,
kuivuus, tulipalot, voimakkaat myrskyt ja trooppiset
py6rremyrskyt, merenpinnan nousu, veden niukkuus ja
ilmansaasteet.

Fyysisiin ilmastoriskeihin liittyvan riskinarvioinnin ja
skenaarioiden laatimisen laajuus perustui olennaisiin
riskialueisiin ja arvoketjun osiin, jotka voisivat altistaa Nokian
olennaiselle riskille. Nokian ulkokaytt66n tarkoitetut tuotteet ja
palvelut arvioitiin sen perusteella, miten herkkia ne voivat olla
fyysisille ilmastonmuutosriskeille. Arvio kattoi oman toiminnan
kriittisilla alueilla. Toimitusketjun arvioinnissa valittiin otos
kriittisista toimittajista ja tutkittiin toimittajien
ilmastonmuutokseen liittyvia ulkoisia raportteja ja toimittajien
tunnistamia riskeja. Lisdksi tunnistettujen riskien vaikutuksia

liiketoimintaan ja riskeihin reagoimiseen liittyvia toimenpiteita
selvitettiin.

Skenaarioanalyysi osoitti, ettd Nokian toiminta ja omaisuuserat
altistuvat eniten ddrimmadiselle kuumuudelle, rankkasateelle ja
sadetulville. llImastonmuutokseen liittyvista fyysisista riskeista
ei ole toistaiseksi aiheutunut merkittavia lilketoiminnan
hairioita. Vuoteen 2050 mennessd saan aari-ilmididen
esiintymistiheyden ja voimakkuuden odotetaan kasvavan, mutta
niihin liittyvat taloudelliset vaikutukset arvioidaan pysyvan
vahaising, eikd fyysisia ilmastoriskeja ole tunnistettu
olennaisiksi kaksoisolennaisuusarviossa.

Siirtyman riskit ja mahdollisuudet
limastonmuutokseen liittyvien siirtymaériskien ja
-mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa kaytettiin
ensisijaisesti SSP1-1.9-skenaariota. Tdma on ainoa skenaario,
joka téyttaa Pariisin sopimuksen tavoitteen pitdd ilmaston
ldmpeneminen noin 1,5 °C:ssa yli esiteollisen ajan.

Arvioinnin laajuus perustui Nokian kasvihuonekaasupaasto-
jalanjélkeen ja toimintaan tai hiilijalanjalkeen vaikuttaviin
keskeisiin toimialoihin (energia, liikenne, rakentaminen,
teollisuus/tarvikkeet) olettaen, ettd ndma ovat elementtejs,
joissa siirtyméavaiheen riskit ja mahdollisuudet voivat
mahdollisesti johtaa olennaisiin vaikutuksiin. Lakivaatimusten
laajuus ja oletukset perustuvat Euroopan unionin
ilmastonmuutostoimiin ja niihin liittyviin sdadoksiin, joita
pidetdan talla hetkelld yhtend maailman tiukimpana ja
edistyksellisimpana ilmasto- ja kestavyyssaadoksena.

Arviointi tehtiin kvalitatiivisesti. Keskeisten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi arvioinnissa tarkasteltiin
muutoksia, joita tarvitaan ldmpenemisen rajoittamiseksi

1,5 °C:seen perustuen ulkoisiin arviointeihin ja Nokian omaan
ymmarrykseen yhtiéon tai sen arvoketjuun vaikuttavasta
tulevasta sdantelystd. Myds pahin mahdollinen SSP3-7.0-
skenaario otettiin huomioon siltd varalta, ettd muita
mahdollisesti olennaisia riskejd tai mahdollisuuksia olisi jaényt
ulos vdhdpadstdisemmissa skenaarioissa.
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Skenaarion arvioinnissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat
seuraavat:

= Toimialojen digitalisaatio on keskeinen mahdollistaja
siirtymisessa vahahiiliseen talouteen

= Maailmanlaajuinen sahkdénkulutus kasvaa uusien
teknologioiden my&ta

= Energiaverkon kehitystéd mallinnettiin
nettonollasuunnitelmassa IEA:n World Energy Outlook
2023:n avulla

= Energiatehokkuus on olennainen osa vahahiilista polkua ja
sahkon riittdvyyden varmistamista

= Hiili-intensiivisten tuotantopanosten, kuten energian ja
raaka-aineiden, kustannukset nousevat

= Maailmanlaajuisen energiaverkon kehittémisen lisaksi
asiakaskohtaisia paastotekijoita arvioitiin myytyjen
tuotteiden kayton paastotarkkuuden parantamiseksi
olettaen, ettd asiakkaamme ovat asettaneet
nettonollatavoitteita ja siirtyvat uusiutuviin energialdhteisiin
nopeammin kuin maailmanlaajuinen séhkoverkko irtautuu
hiilesta

Arviointi tehtiin neljasta ndkokulmasta: teknologian muutokset,
asiakkaiden vaatimukset, toimitushaasteet tai -mahdollisuudet
seka sddnndsten ja maardysten muutokset, jotka voivat
vaikuttaa suoraan Nokian omaan toimintaan ja omaisuuseriin.
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Arvioinnissa paadyttiin siihen, ettd energiatehokkuus on
olennainen osa vahahiilista polkua valitusta skenaariosta
riippumatta. Hiili-intensiivisten tuotantopanosten, kuten
energian ja raaka-aineiden, kustannusten nousu johtaa
todennédkadisesti siihen, ettd yhtiot 16ytavat sadstoja ja
parannuksia energiankulutuksessa ja toiminnan tehokkuudessa.
Tama on merkittdva mahdollisuus Nokialle, silld digitalisaatio ja
verkkoyhteydet voivat tukea vahahiilisyytta ja
resurssitehokkuutta. Lisdksi Nokian tuotteiden
energiatehokkuudella ja piirilevy-, ohjelmisto-, laitteisto- ja
palveluinnovaatioilla voi olla merkittdva vaikutus tuotteiden
kilpailukykyyn ja ne voivat auttaa hyédyntdmaan uusia
mahdollisuuksia kehittyvassa tekodlyn supersyklissa. Jatkuva ja
mahdollisesti kasvava luotettavien, turvallisten ja tekoalylla
toimivien verkkoyhteyksien tarve asiakkaiden ja yhteiskuntien
sopeutuessa ilmastonmuutokseen ja sen vaikutusten
kasittelyssd voi avata uusia liilketoimintamahdollisuuksia,
asiakassegmentteja ja markkinoita. Ndiden huomioiden
perusteella ilmastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeutumisen
arvioitiin luovan Nokialle mahdollisuuden, jota pidettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaisena.

Lisaksi tunnistettiin siirtyméavaiheen riskejd ja mahdollisuuksia,
jotka eivat ylittdneet olennaisuusrajaa ja joita ei pidetty
kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaisina. Siirtyminen
vahabhiiliseen talouteen voi nostaa toimitusketjumme energia- ja
raaka-ainekustannuksia, mika voi aiheuttaa kustannuspainetta
Nokialle ja yhtion asiakkaille. Lisdksi yritysten
paastoraportointivaatimukset, vahvistetut ja laajennetut
hiilihinnoittelumekanismit, tallaisten viitekehysten pirstaleisuus
ja niihin liittyvien vaatimustenmukaisuusriskien lisddntynyt
todenndkdisyys voivat kaikki nostaa kustannuksia. Tuotteiden ja
ratkaisujen kilpailukyky vahahiilisiin verkkoihin siirtymisessg,
mukaan lukien tuotteiden energiatehokkuus, on seka riski etta
mahdollisuus Nokialle. Liséksi tunnistettiin uusiutuvan energian
saatavuuden lisddmiseen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiskyvyn kehittamiseen liittyvid
siirtymamahdollisuuksia.

llmastoskenaarioiden arvioinnissamme tunnistimme myos
materiaalien saatavuuteen, resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia, joita
kdsitellddn “Resurssien kaytté ja kiertotalous (ESRS E5)”
-osiossa.

Resilienssi

Nokia investoi merkittavasti tutkimukseen ja kehitykseen
parantaakseen jatkuvasti tuotteidensa energiatehokkuutta,
kehittddkseen uusia energiatehokkaita ratkaisuja ja
suunnitellakseen verkkoja, jotka kestavat ddrimmaisia
sadilmioita ja -olosuhteita.

Keskittyminen kestdvyyteen on ratkaisevan tarkeaa, kun Nokia
kehittda vankkaa ja kestdvaa toimitusketjua, joka voi palvella
asiakkaitaan. Nokia optimoi jatkuvasti tuotanto-, jakelu- ja
toimittajaverkkoaan eri toiminta-alueilla palvellakseen
asiakkaitaan entistd paremmin. Nokia hy6dyntaa myos tekoalya
ja koneoppimiskykya yhda enemman toimitusketjun ja
tehdasverkoston kehittamisessa.

Kuten tunnistetusta olennaisesta mahdollisuudesta ilmenee,
tietoliilkenneyhteyksien tarve on ilmeista ja siksi, Nokian
tarkoitus ja strategia pysyvat ennallaan valitusta
skenaariopolusta riippumatta. Nokia uskoo, etté tieto- ja
viestintdteknologia ja -jarjestelmat ovat olennaisia resilienssin
rakentamisessa ja ilmastonmuutoksen hallinnassa. Digitalisaatio
ja paremmat yhteydet voivat muuttaa ihmisten tapaa
kommunikoida, tyéskennelld ja elda. Nokian teknologia voi
mahdollistaa toimialojen ja kaupunkien digitalisoinnin ja
automatisoinnin, mika lisdd tehokkuutta ja tuottavuutta seka
helpottaa paastojen ja resurssien kdyton véhentamista.
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Toimintaperiaatteet

Nokialla on toimintaperiaatteet ilmastonmuutokseen ja
energiaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan. Nokia pyrkii ehkdisemé&én
ympadriston saastumista koko arvoketjussaan
ympadristopolitiikkansa ja toimintaohjeidensa mukaisesti. Nokia
on sitoutunut vahentdamaan kasvihuonekaasupaastoja koko
arvoketjussaan kasvihuonekaasupdastojen
vdhentadmistavoitteidensa mukaisesti.

Ympaéristéasioiden hallintaa ja jatkuvaa ympéristdtehokkuutta
ohjaa sertifioitu ISO 14001 -ymparistonhallintajérjestelma. N&in
varmistetaan kokonaisvaltainen ja jérjestelmallinen lahestymistapa
Nokian olennaisten vastuullisuusasioiden hallintaan. Vuonna
2025 ympdristonhallintajarjestelmat kattoivat 47 % Nokian
toimipaikoista ja 87 % tydntekijoista.

Nokia-konsernin ympérist6johtaja vastaa ymparistopolitiikasta
ja valvoo Nokian ympéristéohjelmia. Politiikan ja sen
hallintajarjestelman toimeenpano on kunkin liiketoiminnon
vastuulla. Ympéristopolitiikka on julkisesti saatavilla ja Nokia
viestii sidosryhmien kanssa ennakoivasti ja avoimesti. Katso
lisatietoja Nokian toimintaperiaatteista Yleiset tiedot -osiosta,
kohdasta "Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan
sovellettavat toimintaperiaatteet".

Ympadriston huomioiva tuotekehitys ja
suunnittelu

Nokian ympéristotavoitteiden ja -toiminnan tavoitteena on
soveltaa tuotteiden elinkaariajattelua ymparistévaikutusten
minimoimiseksi tuotesuunnittelu- ja kehitysprosessin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tama tarjoaa
mahdollisuuksia parantaa tuotteiden ympéaristotehokkuutta,
mukaan lukien energiatehokkuutta.

Nokian ympériston huomioon ottavan suunnittelun
ohjeistuksessa (Design for Environment) kdsitelldan saantelyn,
asiakkaiden ja Nokian vaatimuksia, joiden avulla suunnittelijat
pyrkivat tekemaan yhtion ymparistpolitiikan ja -tavoitteiden
mukaisia valintoja. Ndiden ohjeistusten kehityksessa
huomioidaan tuotteiden elinkaariarviointien tulokset. Nokia
kayttda elinkaariarviointeja tarkedna tydkaluna arvioitaessa
tuotteen mahdollisia ymparistévaikutuksia sen elinkaaren
kaikissa vaiheissa.
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Toimittajavaatimukset

Nokia odottaa toimittajiensa noudattavan sen kolmansia
osapuolia koskevaa toimintaohjetta ja esittda toimittajilleen
toimittajavaatimukset, mukaan lukien Responsible Business
Alliance (RBA) -organisaation toimintaohjeet sekd Nokian
erikseen maarittelemat vastuullisuusvaatimukset. Responsible
Business Alliancen toimintaohjeet sisaltavat ymparistoon
liittyvia vaatimuksia, jotka kattavat ymparistéluvat ja
raportoinnin, saastumisen ehkdisyn ja resurssien sdastamisen
sekad vaaralliset aineet, kiintedt jatteet, iimap&aastot,
materiaalirajoitukset, vesihuollon, seka energiankulutuksen ja
kasvihuonekaasupaastot.

Téman toimialan standardin lisdksi ymparistonhallintaan liittyy
useita Nokian toimittajille asettamia erityisvaatimuksia.
Edellytdmme, ettd tuotemateriaalien ja loppukokoonpanon
toimittajillamme on dokumentoitu
ympadristonhallintajarjestelma, jonka on taytettdva ISO 14001-
standardin tai muiden kansainvalisesti tunnustettujen
standardien vaatimukset.

Nokian tuotteita koskevat ymparistévaatimukset ja -ohjeet on
liséksi otettu kayttoon kattaen kaikki mallit, tuotteet, osat,
moduulit, komponentit ja pakkausmateriaalit. Tassa asiakirjassa
luetellaan myds tarkeimmat yleiset ymparistomaaraykset.

Toimittajat ovat sopimusperusteisesti velvoitettuja ottamaan
ympaéristéndkdkohdat huomioon kaikissa tuotekehityksen
vaiheissa kdyttamalla esimerkiksi erityisid ymparistén
huomioivia suunnittelumenetelmia tai tarkistuslistoja.
Toimittajien on sopimuksen mukaan noudatettava Nokian
tuotteiden ymparistévaatimuksia, esimerkiksi Nokian
aineluetteloa. Naissa tuotekehitysvaiheissa tehtyjen valintojen
on vahennettdva tai poistettava kielteisia ymparistévaikutuksia
mahdollisimman paljon ja aina, kun se on mahdollista.
Esimerkiksi tuotteen energiatehokkuutta on pyrittava
parantamaan ja kierratysta edistdmaan kaikin jérkevin keinoin.

Siirtymasuunnitelma ja
ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
Nokian tavoitteena on véhent&d kasvihuonekaasup&dastonsa
nettonollatasolle koko arvoketjussa vuoteen 2040 menness3,
mikd on kymmenen vuotta ennen kuin Pariisin sopimuksen
nettonollatavoite vuoteen 2050 mennessa. Science Based
Targets Initiative (SBTi) hyvaksyi nettonollatavoitteen
tammikuussa 2025.

Nokia on méadritellyt nettonollapolun, joka auttaa sitad
vahentdmadn paastoja koko arvoketjussaan. Nokian
kasvihuonekaasupaastot ja arvioidut hiilesta irtautumisen keinot
vuosien 2030 ja 2040 tavoitteidemme saavuttamiseksi
jakautuvat kolmeen paaluokkaan:

oma toiminta, mukaan lukien energiankaytt6 toimitiloissa ja
autokanta (vaikuttaa scope 1- ja scope 2 -paastéihin)

arvoketjun alkup&an toiminnot, mukaan luettuina ostetut
tavarat ja palvelut, tuotantohyddykkeet, logistiikka ja
liikematkat (vaikuttaa scope 3 -paastojen kategorioihin 1, 2,
4ja6)

arvoketjun loppupéaan toiminnot, mukaan luettuina Nokian
tuotteiden ja ratkaisujen kdyttévaihe (vaikuttaa scope 3 -
padstodjen kategoriaan 11)

Lisdksi sdhkoverkon hiilipdastdjen vahentamiselld on merkittéva
vaikutus Nokian kasvihuonekaasupadstojen véhentamiseen.
Nettonollapolku edellyttda myds hyvaa hallintotapaa, seurantaa
ja raportointia.

Nokia-konsernin johtoryhma hyvéksyi sitoutumisen
nollapaastotavoitteeseen ja hallitus sai siita tiedon.
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Alla on kuvattu ja havainnollistettu padasiallisia hiilipddstojen vahentdamisen keinoja ja esimerkkeja toteutetuista ja suunnitelluista nettonollapolun keskeisista toimista.

Hiilesta irtautumisen keinoja

Oma toiminta: Toimitilat ja ajoneuvot (scope 1-2)

2025

Tavoitteet:

RE100 (Scope 2 toimitilat)
80% vahennys scope 1-2

Tavoitteena 100 % uusiutuvaa séhkoa (RE100)

2030

Tavoitteet:
90% vidhennys scope 1-2

100 % sahkoistetty autokanta

SBT: 50 %:n vdhennys scope 1-2-3

2040

Tavoitteet:
SBT nettonolla vuoteen 2040 mennessa
(Scope 1-2-3)

Jadnnospaastojen neutralointi

Alkup@a: Tuotesidonnaiset
(scope 3, kategoria 1 ja 2)

Keskeisten toimittajien sitouttaminen suunnittelemaan
ja seuraamaan hiilipgéstsjen vahentamista,
kiertotalouteen perustuvia tuotteita ja palveluita

Loppukokoonpanotoimittajien hiilipddstojen vahentdaminen
100 %, muiden keskeisten toimittajien osalta 50 %

Kiertotalous ja vahahiiliset materiaalit
tuotesuunnittelussa

Alkupada: Logistiikka ja lentoliikematkustus
(scope 3, kategoria 4 ja 6)

Kuljetusmuotojen optimointi paastojen minimoimiseksi

Logistiikan biopolttoaineiden kdyttésopimukset

Merkittava vahennys lentorahdin paastoissa

Loppupda: Tuotteen kdyttovaihe
(scope 3, kategoria 11)

Yhteisty0 asiakkaiden kanssa uusiutuvien
energialdhteiden laajan kdyton varmistamiseksi

parantamiseksi

Tuotevalikoiman kehittdminen energiatehokkuuden

Tukiasemien véhahiilisten energiaratkaisujen
kehittaminen. Pitkdaikaisen tutkimuksen
investointien varmistaminen

Vahahiilinen sahkoverkko
(scope 3, kategoriat 1 ja 11)

lImastovuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Arvoketjun vuoropuhelu ja asiakaskohtaiset padstokertoimet. | Sdhkoverkon siirtyminen vahahiilisemmaksi,
Sahkéverkon siirtyminen vahahiilisemmaksi, mikd johtaa
kasvihuonekaasupaastsjen vihenemiseen!”

miké johtaa kasvihuonekaasupaastojen
lisdvahennyksiin®?

Hallinto, seuranta ja raportointi

Raportointiprosessien jatkuva kehittdminen mukaan
lukien padstodatan digitalisointi

Hiilimarkkinoille meneminen poistojen ostamiseksi

Jadnnospaastojen neutralointi

(1
(2)

Oletus: Vahahiilinen séhkéverkko johtaa 48 % pienempéaan paastokertoimeen vertailuvuoteen 2019 verrattuna IEA WEO2023:n ilmoitettujen sitoumusten skenaarion perusteella.
Oletus: Vahahiilinen séhkéverkko johtaa 82 % pienempéaan paastokertoimeen vertailuvuoteen 2019 verrattuna IEA WEO2023:n ilmoitettujen sitoumusten skenaarion perusteella.

Oma toiminta - toimitilat ja ajoneuvot (scope 1 ja 2): Nokia
tavoittelee toimitilojensa ja autokalustonsa hiilesta
irtautumista. Nokia saavutti 96 %:n uusiutuvan sdhkén
osuuden kaikissa omistamissaan ja vuokraamissaan tiloissa
vuonna 2025 ja jatkaa sitoutumistaan tavoitteeseen kayttaa
omissa tiloissaan 100 % uusiutuvaa séhkéd. Oman
toiminnan padstotavoitteen saavuttamista autokaluston
osalta tavoitellaan jatkamalla véhap&astoisten autojen
kadyttoonottoa ja siirtymalla kokonaan sdahkdautoihin
vuoteen 2030 mennessa.

Alkupaa - tuotesidonnainen (scope 3, kategoriat 1 ja 2):
Nokia keskittyy véhentdmaéan tuotteidensa tuotesidonnaisia
paastoja esimerkiksi tarjoamalla kiertotalouteen perustuvia
tuotteita, lisaamalla kierratettyja materiaaleja uusiin
tuotteisiin ja suunnittelemalla tuotteita, jotka kayttavat
vahemman materiaalia ja joiden suorituskykykapasiteetti ja
toiminnallisuus ovat paremmat. Samalla Nokia tekee
yhteisty6td toimittajiensa kanssa heiddn matkalla kohti
oman toimintansa vahahiilisyytta.
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Alkupéa - logistiikka ja lentoliikematkustus (scope 3,
kategoriat 4 ja 6): Nokian toimenpidesuunnitelmia ovat
muun muassa kuljetusmuotojen ja reittisuunnittelun
optimointi, véhahiilisten polttoaineiden kdytto logistiikassa
ja lentorahdin véhent&minen.

Loppupéa - tuotteen kayttdvaihe (scope 3, kategoria 11):
94 % padstoistd syntyy asiakkaidemme verkoissa
kaytettavista tuotteista, joten suurimmat ponnistukset
keskittyvat edelleen tuotesuunnitteluun ja innovaatioihin
energiankulutuksen vdhentdmiseksi ja tuotteiden
energiatehokkuuden parantamiseksi Nokian
tuotevalikoimassa.

Sahkaéverkko (scope 3, kategoriat 1 ja 11): Nokia edistaa
yhteistydssa sidosryhmien kanssa séahkdverkon siirtymista
vahahiilisemmaksi ja tarjoaa digitalisaatioratkaisuja
tukemaan uusiutuvien energialdhteiden tuotantoa ja
sahkdverkon muutosta energiasektorilla. Nokia tydskentelee
my®0s arvoketjun toimijoiden kanssa matkalla kohti
siirtymistd uusiutuviin energialdhteisiin, kun maat siirtyvat
vahahiilisiin sahkdverkkoihin.

Hallinto, seuranta ja raportointi - hiilen poistot:
Jaannospaastojen neutraloimisen ja nettonollapdastdjen
saavuttamisen odotetaan edellyttdvén luotettavia ja pysyvia
hiilen poistoja ja varastointia. Nokia on tutkinut uskottavia
hiilenpoistoratkaisuja pitkén aikavélin nettonollatavoitteiden
tukemiseksi. Tahan tarkasteluun on siséltynyt pilottihanke
ensimmaisten paastéhyvitysten hankkimiseksi vuonna 2025.
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Kasvihuonekaasupéastst (miljoona tCOekv.)

Kasvihuonekaasupdastojen lukkiutumat ovat arvioita tulevista
kasvihuonekaasupadstoistd, jotka todenndkdisesti aiheutuvat
yrityksen keskeisista varoista tai tuotteista, joita myydaan
niiden kdytt6idn aikana. Koska Nokian tuotteet toimivat
sdhkolla, kasvihuonekaasupaastot riippuvat suurelta osin koko
energiajarjestelman kehittymisesta (ks. edella scope 3,
kategoria 11).

Nokia-konsernin ilmastostrategia, tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat kasittelevat energiatehokkuutta ja
kiertotaloutta. Nokian liiketoimintaryhmat ja toiminnot
sisallyttavat hiilesta irtautumisen keinoja ja keskeisia
toimintasuunnitelmia investointi- ja
strategiasuunnitteluprosesseihinsa. Nettonollapolku on
integroitu Nokian tuoteportfolion kokonaisstrategiaan, ja
nettonollamallinnustavoitteet on yndenmukaistettu naiden
suunnitelmien kanssa.

Kasvihuonekaasup&éstdjen mallinnus 2019-2030-2040

Nokia on arvioinut ja mallintanut odotettavissa olevien
tarkeimpien hiilesta irtautumisen keinojen ja toimien osalta
niiden maaralliset panokset kasvihuonekaasupaastdjen
vahentdmistavoitteiden saavuttamiseksi, ja se kattaa
tavoitevuodet 2030 ja 2040. Nokia arvioi vuosittain
kasvihuonekaasupéaastdjensa vahennystavoitteiden ja -toimien
edistymista.

Lahtévuoden arvot ja muiden toimien kasvihuonekaasupaastot
on vuoden 2025 mallinnuksessa laskettu uudelleen ja Infinera
on siséllytetty arvoihin. Infineran hankinta nosti vuoden 2019
lahtodarvoja 3 %:lla. Muilta osin, kokonaismallinnus péivitetdan
joka toinen vuosi, mukaan lukien merkittdvimmat hiilipaastojen
vahentamisen keinot. Seuraava paivitys on odotettavissa
vuonna 2026.

m Kasvu Véhenema M Yhteensa
 Ennustettu
hallitusten
70 lupausten
© s perusteella®
18 60 hallitusten 39 60 s
60 lupausten i
perusteellal”
50 0,2 -2 i ~0,03 =2 -0,1
42 : M : ] .
40 « Toimitilat ja : -9 « Toimitilat ja : :
ajoneuvot H H ajoneuvot H « Tuotteiden
. : 3 H energia-
« Hankintaketju -« Tuotteiden ——  Hankintaketju tehokkuus =~ Hiilen poisto
(tuotesidonnaiset) energia- 21 (tuotesidonnaiset) * Jaannospaastojen
20 « Tuotantohyddykkeet tehokkuus « Tuotantohyddykkeet poisto nollapaastojen
« Logistiikka _25 « Logistiikka saavuttamiseksi
« Lentoliikematkustus -3 * Lentolilkematkustus
10
4
0 -51 -3 | | 0
2019-2030 2030-2040
Perusvuosi Datan BAU®@ Omat Alkupaa, Loppupad,  Vahahiilinen Muut 2030 Datan BAU®@ Omat Alkupaa, Loppupas,  Vahahiilinen Muut Netto- Nolla-
2019 kasvu paastot toiminnot, scope 3 scope 3 sahkoverkko toimenpiteet tavoite kasvu paastot toiminnot, scope 3 scope 3 sahkoverkko toimenpiteet nollatavoite paastot
2019-2030 scope 2030-2040 scope 2040
18&2 18&2

(1) International Energy Agency World Energy Outlook (IEA WEO) 2023 ennusteet ja globaali paastékerroin skenaario.

(2) BAU = Business-as-usual, asiat jatkuvat muuttumatta
Huom: data esitetty pyéristettyind numeroina.
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Tulevaisuutta koskevat lausumat
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Siirtyma- ja toimintasuunnitelmien vaikutus
taloudelliseen suunnitteluun

Nokia panostaa edelleen omassa toiminnassaan syntyneiden
kasvihuonekaasupéaasttjen vahentdmiseen edelld kuvatulla
tavalla. N&ita investointeja ei pidetd taloudellisesti olennaisina
kokonaisinvestointien kannalta.

Suurin osa energiankulutukseen liittyvista Nokian paastoista
syntyy myydyistd tuotteista, kun ne ovat asiakkaiden kdytossa.
Nokia pitda energiatehokkuutta yhtena keskeisista tekijoista
tuotteiden kilpailukyvyssa. Siksi Nokian tuotteiden ja ratkaisujen
energiatehokkuus on edelleen yksi avainalueista yhtion
teknologiakehityksessa. Vuonna 2025 Nokia investoi 4 855
miljoonaa euroa tutkimukseen ja kehitykseen (T&K).
Energiatehokkuus on kiinted osa tuotekehitysta.
Tuotevalikoimamme energiatehokkuuden parantamiseen
liittyvia kustannuksia ja investointeja ei voida seurata erikseen
eika niitd voida erottaa toisistaan, silld ne ovat olennainen osa
Nokian teknologia- ja tutkimus- ja kehitysinvestointeja.

Nokia tutkii edelld kuvatun mukaisesti luotettavia
hiilenpoistoratkaisuja pitkan aikavélin nettonollatavoitteiden
tukemiseksi. Téllaisten ratkaisujen tulevat taloudelliset
vaikutukset riippuvat merkittavasti teknologisesta kehityksests,
luotettavien hiilenpoistomarkkinoiden kypsyydestd ja hiilen
hinnan vaihtelusta vuosina 2025-2040.
Nettonollamallinnukseen perustuen vuonna 2040
kompensoitavien kasvihuonekaasup&dastdjen enimmdismaara,
joka koostuu scope 1, 2 ja 3 -pdéstdistd, on 4 miljoonaa tCO,-
ekv. Paastokauppajarjestelman (ETS) hinnalla 86 euroa per
tCO,-ekv. 31.12.2025 tdma maara vastaa 344 miljoonaa euroa.
Nokian arvion perusteella mahdolliset tulevat investoinnit hiilen
poistoyksikdihin kirjataan aineettomiksi varoiksi, kunnes ne
hyédynnetdan. Padstohyvitysyksikdiden hyddyntdmisen
yhteydessé vastaava hankintameno kirjataan kuluksi ja kulu
odotetaan kirjattavan liikketoiminnan kuluksi.

Monet ilmastoon liittyvista riskienhallintatoimista ovat
normaalia liiketoimintaa. Muita ilmastoon liittyvia toimintakuluja
tai pddomamenoja, kuten uudelleenjdrjestelyjd, alaskirjauksia tai
ilmastonmuutoksesta johtuvia omaisuuserien arvonalentumisia,
joilla voisi olla olennainen vaikutus taloudelliseen suunnitteluun
ei ole tunnistettu. Myéskdan padoman saatavuuteen liittyvia
olennaisia riskeja ei ennakoida.
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Vuonna 2023 Nokia maaritti kestdvan rahoituksen viitekehyksen,
joka mahdollistaa kestdvyyssidonnaisten rahoitusinstrumenttien
liikkeeseenlaskun, ja toteutti onnistuneesti 500 miljoonan euron
kestdvyyssidonnaisen joukkovelkakirjalainan. Viitekehyksen
kestavan kehityksen tavoite perustuu Nokian tieteeseen
perustuvaan tavoitteeseen vahentda absoluuttisia
kasvihuonekaasupdaastoja koko arvoketjussaan (scope 1, 2 ja 3)
mitattuna CO,-ekv.-tonneina. Joukkovelkakirjalainassa on
erdantyessaan 4 miljoonan euron kertaluonteinen
lunastuspalkkio siltd varalta, ettd Nokia ei tdyta sitoumustaan
vahentda kasvihuonekaasupaastojaan koko arvoketjussaan
(scope 1, 2 ja 3) 50 % vuosina 2019-2030. Vuonna 2024 Nokia
allekirjoitti Pohjoismaiden investointipankin kanssa

250 miljoonan euron lainasopimuksen Nokian 5G- ja 6G-
tutkimukseen ja -kehitykseen tekemien investointien
yhteisrahoittamiseksi. Ndiden tutkimus- ja kehityshankkeiden
tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja edistda seuraavan
sukupolven matkapuhelinverkkoja, joiden odotetaan parantavan
seuraavan sukupolven tuotteiden energiatehokkuutta ja
keventdvan niiden painoa seka pienentavan tuotteiden
elinkaaren aikaista hiilijalanjalkea.

Vuonna 2025 Nokia uudisti 1,5 miljardin euron
luottolimiittijérjestelynsa ("RCF"), jossa on edelleen kestévéan
kehityksen sisdltava hinnoittelumekanismi sitoen RCF:n
kustannukset Nokian padstovahennystavoitteisiin. RCF:n
vuosittaiset kustannukset nousevat tai laskevat Nokian
edistymisen mukaan néiden tavoitteiden saavuttamisessa.
RCF:n voimassaoloaika on viisi vuotta, ja siind on kaksi yhden
vuoden jatkomahdollisuutta. Nokialla on ollut kest&véan
kehityksen tavoitteisiin sidottu RCF vuodesta 2019 Iahtien.

Koska Nokian taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot EU:n
taksonomia-asetuksen ilmastotavoitteiden
"llmastonmuutoksen hillintd" tai "llmastonmuutokseen
sopeutuminen" mukaisesti ovat arvoltaan 0 % liikevaihdosta,
tassa osiossa kuvatut Nokian ilmastosiirtyma-, toiminta- tai
resurssisuunnitelmat eivat ole olennaisia kohdassa "Euroopan
unionin taksonomia-asetuksen mukaan annettavat tiedot"
esitettyjen taloudellisten toimintojen ja tunnuslukujen osalta.
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Siirtymdsuunnitelman toteutuksen eteneminen
javuonna 2025 tehdyt toimenpiteet

Nokian kasvihuonekaasup&astot olivat yhteensd 30 490 080
tCO,-ekv. vuonna 2025. Tamé vastaa 17 %:n lisdysta edellisesta
vuodesta ja 27 %:n vahennysta ldhtovuodesta 2019. Seka kasvu
edellisvuoteen ettd lasku ldhtévuoteen 2019 verrattuna johtui
padasiassa muutoksista scope 3 -pdastdjen kategoriassa 11,
myytyjen tuotteiden kdyttd. Ndma kasvihuonekaasupaastot
kasvoivat 16 % vuoteen 2024 verrattuna korkeampien
myyntim&arien, muuttuneen tuotevalikoiman ja Infineran
yritysoston vuoksi. Kategorian 11 paastot vahenivat 21 %
Idhtévuoteen 2019 verrattuna.

Toteutuneita padstoja verrattaessa alla esitettyyn lineaariseen
mallinnukseen, vuoden 2025 tulos on samalla tasolla.

Oma toiminta (scope 1 ja 2)

Scope 1 ja 2 -pdastot vahenivat 37 % verrattuna vuoteen 2024
ja 86 % verrattuna ldhtévuoteen 2019. Nokia jatkoi uusiutuvan
séhkoén osuuden kasvattamista markkinapohjaisten scope 2
-kasvihuonekaasupaéastdjen vahentdmiseksi ja saavutti 96 %
uusiutuvan sahkon osuuden kaikissa toimitiloissa. Esimerkki
padstojen véhentamisestd on kaukojadahdytyksen uusiutuvan
energian kdyton validointi Tampereella, Suomessa.

Kasvihuonepdastojen raportointi ja tavoitteet

Il Scope 3 alkupaa (kategoriat 1, 2, 4, 6), raportoitu
[ Scope 3 loppupéé (kategoria 11), raportoitu
= Nettonollan lineaarinen mallinnus
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Alkup@a: Tuotesidonnaiset paastot (scope 3, kategoria 1 ja 2)
Nokia tekee tiivistd yhteisty6ta toimittajiensa kanssa osana
ilmasto-ohjelmaansa, mihin siséltyy toimittajien kypsyyden
parantaminen paastémittausten, tavoitteiden asettamisen,
suunnitelmien ja hyvien kadyténtdjen osalta.
Loppukokoonpanotoimittajien osalta Nokia seuraa suunnitelman
toteutumista liiketoimintakatsauksissa koko vuoden ajan, silla
niiden tavoitteena on saavuttaa nollapaastot vuoteen 2030
mennessa scope 1 ja scope 2 -padstodissa. Nokia on
saanndllisesti vuorovaikutuksessa noin 500 suuren toimittajansa
kanssa ottaen huomioon CDP-ilmasto-ohjelmakierroksen.
Lisdksi tehddan tiivistd yhteistydta Nokian yhteisen suunnittelun
ja valmistuksen toimittajien seka padstodintensiivisten
toimittajaluokkien kanssa, kuten puolijohde- ja
piirilevytoimittajat.

Vuonna 2025 Nokian 390 avaintoimittajaa vastasi CDP:n
pyynt66n ilmoittaa ilmastoon liittyvia tietoja suorituskyvystaan,
ja 258 ndista toimittajista myds asetti
paastovahennystavoitteita.

Nokian toimittajayhteistydn seurauksena Nokian scope 3
-kategorian 1 (Ostetut tavarat ja palvelut) paastdjen on havaittu
vdhenevan véhitellen Iahtévuodesta lahtien. Vuonna 2025
toimittajien kokonaispdastot (kategoria 1) kasvoivat 57 %
vuoteen 2024 verrattuna ja vahenivét 66 % ldhtévuoteen 2019
verrattuna. Loppukokoonpanon toimittajien paastot kasvoivat
32 % vuoteen 2024 verrattuna ja laskivat 42 % vuoden 2019
l&htotasosta. Padasialliset syyt kategorian 1 paastdjen
vuosittaiseen kasvuun ovat Infineran hankinta ja sen paastéjen
sisdllyttdminen vuoden 2025 raportointiin (+9 %:n vaikutus),
tuotantomaarien kasvu ja toimittajien omien Scope 3 -pdastdjen
kattavuuden parantuminen.

Alkupaa: Logistiikka ja lentoliikematkustus (scope 3,
kategoriat 4 ja 6)

Scope 3 -kategorian 4 alkup&an (upstream) kuljetuksen ja
jakelun kasvihuonekaasupéaastot kasvoivat 39 % vuoteen 2024
verrattuna ja véhenivat 42 % lahtévuoteen 2019 verrattuna.
Muutos vuodesta 2024 vuoteen 2025 johtui Infineran paastdjen
sisallyttdmisestd Nokian vuoden 2025 paastoihin sekd vuoden
aikana lisdantyneet volyymit ja lentokuljetukset edellisvuoteen
verrattuna.

Scope 3 -kategorian 6 lentoliikematkustuksen
kasvihuonekaasupadstot kasvoivat 16 % vuoteen 2024
verrattuna ja vahenivat 55 % lahtévuoteen 2019 verrattuna.

NOKI

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Muutos vuodesta 2024 vuoteen 2025 johtui pdaasiassa
Infineran paastdjen sisallyttdmisestd vuoden 2025 lukuihin.

Loppupda: Tuotteen kayttovaihe (scope 3, kategoria 11)
Monet Nokian asiakkaat ovat paattaneet vahentaa
sdhkénkulutustaan ja paastojaan, ja Nokia pitaa
energiatehokkuutta yhtena keskeisista tekijéistd tuotteiden
kilpailukyvyssa. Osa Nokian asiakkaista on my6s kiinnostunut
tutkimaan uusia vahahiilisyyteen liittyvia
liketoimintamahdollisuuksia. Tédma kehitys luo meille yrityksena
uusia liiketoimintamahdollisuuksia, ja Nokia julkaisee ja
toimittaa uusia innovaatioita, jotka vastaavat tahan kysyntaan.

Yksi keskeisista toimenpiteistd, joita tarvitaan
kasvihuonekaasupaastoéjen vahentamiseksi tuotteen
kdyttovaiheessa, on tuotteiden energiatehokkuuden
parantaminen tuotekehityksessa. Vuoden 2025 keskeisia
toimenpiteitd olivat:

= Nokia jatkoi tuotteidensa energiatehokkuuden parantamista

seka asteittaisilla etta sukupolvien vilisilld laiteparannuksilla.

= Keskeiset innovaatiot, mukaan lukien:
- Extreme Deep Sleep -tila 5G AirScale radioissa

- Tekodlyoptimoidut energiansddstot ja mittarit RAN-
tuotteissa

- Liikenneperusteiset lepotilat mobiiliverkkojen
runkoverkoissa

- Energiatehokkaat tukiasemaratkaisut

Scope 3 -kategorian 11, myytyjen tuotteiden kdytto,
kasvihuonekaasupéaastot kasvoivat 16 % vuoteen 2024
verrattuna ja vdhenivét 21 % Idhtévuoteen 2019 verrattuna.
Kasvu vuosien 2024 ja 2025 valilla johtui suuremmista
myyntimaaristd ja tuotejakauman muutoksesta.
Kasvihuonekaasupdastot kasvoivat 4 % Infineran paastéjen
sisdllyttamisen vuoksi vuoden 2025 raportointiin. Tata kasvua
tasoitti 1 %:n vdhennys paastdissd globaalin paastokertoimen
vuoksi, joka heijastaa globaalin sdhkdéverkon hiilipaastojen
vahentdamisen kehitysta.
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Nokia kayttaa globaalia padstokerrointa laskettaessa scope 3,
kategorian 11 paastoja. Lisdksi Nokia on tehnyt yhteistyota
asiakkaidensa kanssa keratdkseen tietoa heiddn uusiutuvan ja
muun véhahiilisen sdhkon kdytostaan. Naita tietoja analysoitiin
ja verrattiin globaalin paastokertoimen kehitykseen. Ndiden
tietojen perusteella ndyttaa siltd, ettd asiakkaat siirtyvat
vahabhiilisiin sdhkératkaisuihin nopeammin kuin
maailmanlaajuinen sahkdverkon hiilidioksidipaastdjen
vahentdminen etenee. Raportointistandardien ja
tiedonjakokayténtdjen kehittymisen myo6ta ndyttaa
mahdolliselta, ettd padstdjen raportointia parannetaan tavalla,
joka heijastaa paremmin Nokian arvoketjun kehitysta.

Nokian hiilijalanjalki (Scope 1, 2 ja 3)

Padstdldhde

Tonnia CO2-ekv.

% kokonaismaarasta

94%

myytyjen

tuotteiden i L
kéytté B Alkupdan kuljetus ja jakelu

B Energiankayttd tiloissa ja kalustossa 56 764 0,2 % Scope 1ja 2
markkinaperusteiset
paastot
B Myytyjen tuotteiden kayttd 28607 919 94 %
B Ostetut tavarat ja palvelut 1507 366 5%
222182 0,7 % Scope 3 -pddstot
Padomahyodykkeet 61671 0,2 %
Lilkematkailu 34178 0,1 %
Scope 1, 2 ja 3 kokonaispaastot 30 490 080 100 %

Nokian hiilijalanjalki (Scope 1 ja 2)

Paastoldhde

Tonnia CO2-ekv.

% kokonaismaarasta

B Tiat, suorat passtst 26 849 47 % .
Scope 1 -pdastot
B Autokalusto 16 090 28 %
Tilat, ostetun energian epdsuorat 13825 24 % -
paastot, markkinaperusteiset Scope 2 -paastot
Scope 1 ja 2 kokonaispaastot 56 764 100 %
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Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa

Nokia on asettanut keskeisille alueille lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin ilmastotavoitteet. Lyhyen ja keskipitkan
aikavalin tavoitteita asetetaan pitkan aikavélin tavoitteen
seuraamista ja osoittamista varten.

Nokia on asettanut vuoden 2040 nettonollatavoitteen, joka
kattaa scope 1, 2 ja 3 kasvihuonekaasupaastot.
Padstotavoitteet koskevat kaikkia Nokian liiketoimintaryhmia, ja
ne kattavat erilaisia liiketoimintoja, kuten tutkimuksen ja
kehityksen, logistiikan, toiminnan ja toimittajat.
limastotavoitteissamme ei ole maantieteellisid poikkeuksia.

Kasvihuonekaasup&astotavoitteet on asetettu mittaamaan ja
seuraamaan Nokian etenemista kohti nettonollatavoitetta.
Paastomallinnukset, jotka on esitetty osiossa
“Siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet”, ndyttavat tavoitteet
vuodelle 2030 ja 2040 seka niiden hiilipddstdjen vahentdmisen
keinot. Tassd mallinnuksessa ja tavoitteiden asetannassa on
otettu huomioon ilmastoskenaario, jossa
ilmastonldmpeneminen rajoitetaan Pariisin sopimuksen
mukaisesti 1,5 °C:seen.

Lyhyen aikavélin (2030) ja pitkan aikavalin (2040)
nettonollatavoitteiden yhdenmukaisuus ja kattavuus
kasvihuonekaasuinventaarion rajausten kanssa varmistetaan

tayttamalla SBTi-vaatimukset ja validoimalla tavoitteet SBTi:ssa.

Perustasoa péivitetdan taloudellisen raportoinnin
konsolidointiperiaatteiden ja ympéristddatan
raportointiperiaatteiden mukaisesti silloin, kun liiketoiminnassa
tapahtuu merkittdvia muutoksia, kuten fuusioita ja yritysostoja,
tai silloin, kun tiedon kattavuudessa ja laskennassa tapahtuu
parannuksia.

Nokia on yksi ensimmaisista sadasta yrityksestd, jotka
hyvéksyttivat SBT-tavoitteen vuonna 2017. Nokia kalibroi SBT-
tavoitteensa uudelleen vuonna 2021 tdyttadkseen 1,5 °C:n
kriteerit. Nokian vuoden 2040 nettonollatavoitteen SBTi
hyvéksyi tammikuussa 2025.

Nokiaa ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.
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RE100-tavoite

Nokialla oli asettanut tavoitteen kdyttda 100-prosenttisesti
uusiutuvaa sdhka omissa toimitiloissaan vuoteen 2025
mennessa. Tavoite perustuu RE100-vaatimuksiin uusiutuvan
energian osto- ja raportointikriteereille. Yhtdkdan maata ei ole
suljettu pois tasta tavoitteesta, eikd RE100:n sallimia
poissulkemisia olennaisuusraja-arvojen perusteella ole kdytetty.

Vuonna 2025, 96 % omistamissamme ja vuokraamissamme
tiloissa kdytetystd sahkostd on uusiutuvaa, eika siten tavoitetta
saavutettu. Jaljelle jadvasta 4 prosentista 2,2 % on kiinteistossa
maakaasulla toimivalla polttokennoteknologialla tuotettua
uusiutumatonta sahkda. Loput 1,8 % on peraisin vuokratuista
toimistoista, joissa uusiutuvan sahkoén hankintaa rajoittivat
maakohtaiset rajoitukset séhkén hankinta- ja
kadytostapoistovaihtoehdoissa (eli tietyissa tapauksissa
vuokranantaja on vastuussa rakennuksen séahkoén ostamisesta).

Nettonollatavoite

SBTi on hyvdksynyt Nokian nettonollatavoitteen. Tahan sisaltyy
Nokian sitoumus saavuttaa kasvihuonekaasupaastdjen
nettonollatavoite koko arvoketjussa vuoteen 2040 mennessa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on vahentda absoluuttisia scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -kasvihuonekaasup&astoja 90 % vuoteen
2040 mennessa lahtévuodesta 2019. Scope 3 sisdltda seuraavat
Nokialle merkittavét kategoriat: kategoria 1 — ostetut tavarat ja
palvelut, kategoria 2 — tuotantohyddykkeet, kategoria 4 —
tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu, kategoria 6 -
liiketoimintaan liittyvé matkustaminen ja kategoria 11 -
myytyjen tuotteiden kdyttd. Nykyisten yritysten
nettonollapadastéstandardien (SBT) v.1.2 mukaisesti yhtid voi
pitkdn aikavalin paastévahennystavoitteensa saavutettuaan
kayttaa pysyvaa hiilen poistoa ja varastointia jadnnéspaastdjen
tasapainottamiseen jopa 10 %:lla.

Nettonollatavoite sisdltda myos lyhyen aikavalin tavoitteen
vahentda scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kategorioiden 1, 2, 4, 6
ja 11 kasvihuonekaasup&astoja 50 % vuoteen 2030 mennessa
|dhtévuodesta 2019. Eteneminen on suunnitelmien mukaista.

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot kasvoivat 17 % vuoteen 2024
verrattuna ja laskivat 27 % lahtévuoteen 2019 verrattuna.

Lisdksi Nokialla on seuraavat vili- ja osatavoitteet:

= Kasvihuonekaasupadstdjen véhennys 80 % scope 1:n ja
scope 2:n markkinaperusteisissa -pdastoissa vuoteen 2025
mennessa lahtévuodesta 2019

= Kasvihuonekaasupaastdjen vahennys 90 % scope 1:n ja
scope 2:n markkinaperusteisissa -pddstdissa vuoteen 2030
mennessa lahtévuodesta 2019

= Nokian loppukokoonpanotoimittajat (osa scope 3, kategoria
1 -paastojd) saavuttavat nollapdastét vuoteen 2030
mennessa ldhtévuodesta 2019

= Nokian toimittajat (scope 3, kategoria 1) vdhentdvat 50 %
kasvihuonekaasupdaastja vuoteen 2030 mennessa
l&htévuodesta 2019

= Nokian logistiikan kasvihuonekaasup&astdjen (scope 3,
kategoria 4) 73 %:n vdhennys vuoteen 2030 mennessa
ldhtévuodesta 2019.
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ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi L&htdvuosi Léhtdarvo™ Tavoite Vuoden 2025 tulokset Tavoitetila
E1: llmastonmuutos
2030/ 2019 41772 357 SBT nettonolla: SBT nettonollan kattamat paastét olivat 30 490 080 tonnia CO2-ekv., mikd on 27 %:n lasku Etenee suunnitellusti
2040 Yleinen nettonollatavoite: Nokian tavoitteena on saavuttaa vuodesta 2019. Tulos on Ighelld lineaarisen nettonollavahennyksen mallintamista. Nokian
nettonolla kasvihuonekaasupaastot koko arvoketjussa vuoteen liketoiminta ja markkinatilanne huomioon ottaen on mahdollista, etta tulevaisuudessa @
2040 mennessa. padstot ylittavat jélleen paastdille asetetut tavoitteet.
Lyhyen aikavalin tavoite: Nokia sitoutuu véhentdmaan absoluuttisia
scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kasvihuonekaasupaastsja 50 %
vuoteen 2030 mennessé lahtovuodesta 2019.
Pitkan aikavalin tavoite: Nokia sitoutuu véhentdmé&an absoluuttisia
scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kasvihuonekaasupaastsja 90 %
vuoteen 2040 mennessa lahtovuodesta 2019.
2030 2019 74996 Nokian loppukokoonpanotoimittajat saavuttavat nollapddstot (osa  Nokian loppukokoonpanotoimittajien padstot olivat 43 440 tonnia CO2-ekv., mikd on 42 % Etenee suunnitellusti
scope 3 kategoria 1) vuoteen 2030 mennessa. vdhemman kuin vuonna 2019. @
2030 2019 4 479 736 Nokian toimittajat vahentavat kasvihuonekaasupaastoja (scope 3 Nokian toimittajien paastot olivat 1 507 366 tonnia CO2-ekv., mika on 66 % vahemman kuin  Etenee suunnitellusti
kategoria 1) 50 %:lla vuoteen 2030 mennessa. 2019. Koska tdma kuitenkin sisdltda satojen toimittajien paastotiedot ja mydnnettyjen
paastotietojen laatu on ollut huolenaihe, Nokia tiedostaa, ettd osa véhennyksista saattaa
johtua raportoitujen tietojen laadusta.
2030 2019 381 039 Nokian logistiikan kasvihuonekaasupddstojen (scope 3 kategoria 4)  Nokian logistiikan pddstot olivat 222 182 tonnia CO2-ekv., mikd on 42 % vdhemman kuin Etenee suunnitellusti
vahennys 73 %:lla vuoteen 2030 mennessa. vuonna 2019. @
2025 2019 401 741 Kasvihuonekaasupaastsjen véahennys 80 %:lla scope 1:nja 2:n Kasvihuonekaasupaastojen vahennys 86 %:lla scope 1 ja 2, mukaan lukien Nokian toimitilojen  Saavutettu
markkinaperusteisista paastoista lahtévuodesta 2019. kasvihuonekaasupaastsjen vahennys 89 % vuoteen 2019 verrattuna. @
2030 2019 401 741 Kasvihuonekaasupéadstsjen véahennys 90 %:lla scope 1:nja 2:n Kasvihuonekaasupaastojen vahennys 86 %:lla scope 1 ja 2, mukaan lukien Nokian toimitilojen  Etenee suunnitellusti
markkinaperusteisista paastoista lahtévuodesta 2019. kasvihuonekaasupaastsjen vahennys 89 % vuoteen 2019 verrattuna. @
2025 2021 53 % Saavuttaa uusiutuvista energianlahteistd tuotetun séhkdn 100 %:n  Vuonna 2025 omistetuissa ja vuokratuissa toimitiloissa 96 % kulutetusta séhkosta oli Ei saavutettu

kayttoaste Nokian toimitiloissa (RE100).

uusiutuvista energianléhteista tuotettua, eika tavoitetta siten saavutettu. Ero 100% johtui
maakaasulla toimivalla polttokennoteknologialla tuotetusta séhkdsta (2,2 %) ja vuokratuista
toimistoista (1,8%), joissa on rajoituksia sdhkon hankinta- ja kdytdstapoistovaihtoehdoissa.

®

(1) Vuoden 2019 kasvihuonekaasupaastdjen lahtéarvoja on oikaistu siten, ettd ne siséltavat Infineran paastot, kuten osiossa "Mittareiden raportointiperiaatteet” on kuvattu.
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Tiedonantotaulukot
Oman toiminnan energiankulutus Ighteittdin Uusiutumattoman energian ja uusiutuvan energian tuotanto

Energian kulutus (MWh) 2025 2024 Energian tuotanto (MWh) 2025 2024
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 912 318 728 242 Uusiutumattoman energian tuotanto 19 204 15377
Ostetun tai hankitun séhkén, lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus Uusiutuvan energian tuotanto 488 440
uusiutuvista lahteista B 727802 Energian kokonaistuotanto 19 692 15 817
Itse tuotetun polttoaineettoman uusiutuvan energian kulutus 488 440 Slsall S
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 80 % 72 % . rese e . . . caes gae y
e el e e e . . . Scope 1, 2 ja 3 bruttopaastot seka kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
Fossiilisista ldhteistd ja ydinvoimaloista perdisin olevan energian .. ..
kOkona[sAku“{t}‘s” . . . . A EED) 276 964 Scope 1 -kasvihuonekaasupaistot (tCO2-ekv.) 2025 2024 LI I ketOImInta katsaus
Raakadljysta ja O|JYt90ttelSta pera|S|r? olevan polttoaineen kulutus 48 259 1012 Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopadstét (tCO2-ekv.) 42939 38 447
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus izt 7 111954 Toimitilat - Valmistusprosessit ja polttoaineen poltto (kiinte&t ja likkuvat ldhteet) 26357 20523 Hallinto
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteistd ja ydinvoimaloista peraisin olevan IS i P )
s3hkon, [smmon, héyryn ja jashdytyksen kulutus 48 309 163 998 Toimitilat - Fluorihiilivety-jaahdytysaineet (HFC) 493 713 ” k
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 20 % 28 % Autokanta' — 16090 1721 Hallituksen
Omien toimintojen energian kokonaiskulutus 1133677 1005 206 Smpe‘z -kasv'huone'(?asu'),a‘as‘toﬁ(tcoz-ek‘f') — 2025 2024 toimintakertomus
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 320 200 313 865
Yll& olevan taulukon vuoden 2025 arvot siséltavat toimitilat ja ajoneuvot. Vuoden 2024 vertailuarvo ei sisélld ajoneuvoihin liittyvaa i .. PR
energiankulutusta, jonka arvioitiin olevan enintdan 5 % taulukossa esitetysta kokonaisenergiankulutuksesta. Ajoneuvoihin liittyvan Ostettu sdhkd 304 698 299370 Liiketoimintakuvaus
energiankulutuksen siséllyttdminen vuoden 2025 lukuihin selittdd suurimman osan raakaéljysta ja 6ljytuotteista perdisin olevan fa X
polttoaineen kulutuksen kasvusta verrattuna vuoden 2024 raportoituun maaraan. Ostettu jadhdytys 2 o0 8833 Hallituksen katsaus 2025
Ostettu lammitys 5811 5662
Energiankulutus Nokian tilojen, ajoneuvojen ja myytyjen tuotteiden osalta Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttop&astst (tC02-ekv.) 13 825 52051 Keskeiset tunnusluvut
Energian kulutus (MWh) Ostettu sdhko 3628 39 267 Taloudellinen katsaus
Energiankulutus [shteittsin Nokian tiloi 2025 2024 Ostettu jadhdytys 6 204 8 833
nergiankulutus lanteittain Nokian tiloissa . i Kestév sra Ortti
S5hké 870 341 817 049 Ostettu lammitys 3993 3951 yysrap
Lammitys 25 649 24993 Merknttavat scope 3 -‘kaswht.l.onekaasupaastot (tCOZ-ekv.? S 2025 2024 Osa kkeetja osa kkeenomistajat
Jashd 64 636 50198 Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 30433316 25921110
sancytys 1 Ostetut tavarat ja palvelut 1507 366 962 134 Nokian yhtiéjarjestys
Fossiilinen kaasu 124792 111 954 > Tuotantohvodvkkeet . 33207
Fossiilinen dljy 1018 1012 votantohyodykkee Riskitekijat
Biopolttoaine 0 0 4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 222182 160178
Yhteznséi 1086 436 1005 206 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 34178 29 547 Merkittévat tapahtumat
11 Myytyjen tuotteiden kéytts (globaalilla keskiarvopaastskertoimella) 28607919 24 736 044 tilikauden paattymisen jalkeen
Suoran ja epasuoran energiankulutus Nokian tiloissa 2025 2024 o o - séstot (£CO2-ekv) 2025 2024 .
Suora energia 125 809 112 966 o asupastét (tCOz-ekv) : Tunnuslukujen laskentakaavat
. ) Scope 1 ja 2 - kasvihuonekaasupdadstot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 363 139 352312
Epasucif’a energla 960 627 892240 Scope 1 ja 2 - kasvihuonekaasupddstot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 56 764 90 498 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
Yhteensd 90150 1005 206 Kokonaiskasvihuonekaasupdastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 30796 455 26273 422 laskentakaavat
Nokian kaluston energiankulutus 2025 2024 Kokonaiskasvihuonekaasup&sstét (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 30490080 26011608 A
Autokanta 47 241  Eiraportoitu T|||npaatos
Energiankulutus Nokian ulkopuolella 2025 2024
Myytyjen tuotteiden energiankulutus 61868340 53077 484 Muut tiedot
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Raportoidut ja tavoitellut kasvihuonekaasupaastot

Takautuva Merkkipaalut ja tavoitevuodet
2019 Vuotuinen Muutos %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv.) 2025 2024 (Iahtdvuosi)™ muutos  Kuluva vuosi vs ldht6vuosi 2025 2030 2040
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv.) 42 939 38 447 50711 12 % -15% N/A N/A N/A
2019 Vuotuinen Muutos %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaistot (tCO2-ekv.) 2025 2024 (Iaht6vuosi) muutos  Kuluva vuosi vs ldhtévuosi 2025 2030 2040
Kasvihuonekaasupdastojen (tCO2-ekv.) markkinaperusteiset scope 2
-bruttopaastot 13 825 52 051 351030 -73 % -96 % N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasupaastdjen (tCO2-ekv.) markkinaperusteiset scope 1 ja 2
-kokonaispaistot 56 764 90 498 401741 -37 % -86 % 80348 40174 N/A
2019 Vuotuinen Muutos %
Merkittdvat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv.) 2025 2024 (Iaht6vuosi) muutos  Kuluva vuosi vs ldhtévuosi 2025 2030 2040
1 Ostetut tavarat ja palvelut 1507 366 962 134 4479736 57 % -66 % N/A 2239868 N/A
2 Tuotantohyddykkeet 61671 33207 160932 86 % -62 % N/A N/A N/A
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 222182 160178 381039 39 % -42 % N/A 102 881 N/A
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen 34178 29 547 75711 16 % -55% N/A N/A N/A
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 28607919 24736044 36273197 16 % -21% N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen scope 3 -kokonaispaastot (tCO2-ekv.) 30433316 25921110 41370616 17 % -26 % N/A N/A N/A
2019 Vuotuinen Muutos %
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (tCO2-ekv.) 2025 2024 (Iaht6vuosi) muutos  Kuluva vuosi vs ldhtévuosi 2025 2030 2040
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 30490080 26011608 41772357 17 % -27 % N/A 20886 178 4177 236
(1) Vuoden 2019 kasvihuonekaasup&astsjen ldhtdarvoja on oikaistu siten, ettd ne sisaltavat Infineran paastst, kuten osiossa "Mittareiden raportointiperiaatteet” on kuvattu.
Lisdtietoa scope 1, 2 ja 3 kasvihuonekaasupadstojen bruttopaastoista Padstojen intensiteetti nettotuottojen ja autokannan ajokilometrien perusteella
Scope 2 -kasvihuonekaasup&istot (%, tCO2-ekv.) 2025 2024 Padstojen intensiteetti (%, MWh) 2025 2024
Prosenttiosuus sopimusvalineistd, jotka liittyvat energian ostamiseen 89 % 81 % Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupéaastsjen kokonaisintensiteetti,
Biogeeniset hiilidioksidipadstot biomassan poltosta tai biologisesta sijaintiperusteisesti (tCO2-ekv. per liikevaihto milj. EUR) 1548 1367
hajoamisesta, jotka eivét sisélly scope 2 -kasvihuonekaasupé&astaihin, tCO2-ekv. 2 505 2 357 Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupadstdjen kokonaisintensiteetti,
Scope 3 -kasvihuonekaasupasstdt (%, tCO2-ekv.) markklna-perustels-esu (tCOZ—ek\./‘.“pe‘rﬂl||keva|hto ‘nj||J. EUR) - 1533 1353
Prosenttiosuus Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoistd, jotka on laskettu Scoii.1 jaz —kfsylhutg?teckggiupk)aastqﬁr; kokﬁ?alsq’teEnJét)eettl, 3 5
kiyttien ensisijaisia tietoja 96 % 97 % markkinaperusteisesti ekv. per liikevaihto milj.
Ajoneuvokanta (gCO2-ekv./km) 80 82
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Mittareiden raportointiperiaatteet

Nokialla on sisdinen asiakirja - Environmental data handbook -
maarittad keskeiset tiedonkeruu- ja raportointiperiaatteet,
mukaan lukien esimerkiksi tietojen rajaukset,
tiedonkeruumenetelmat, kaytetyt tyokalut ja
paastokertoimet. Téssa osiossa on kerrottu keskeiset
raportointimenetelmat ja -periaatteet.

Infineran yritysoston vaikutus mittareihin
Infinera sisaltyy vuoden 2025 raportoituihin mittareihin
hankinnan voimaantulopadivasta eli maaliskuun 2025 alusta
alkaen. Tdssa osiossa esitetyt vertailutiedot vuosilta 2020-
2024 eivat sisalld Infineraa kestdvyysraportin
laatimisperusteiden mukaisesti.

Kasvihuonekaasupaastaihin liittyvid tavoitteiden vuoden 2019
|&ht6arvoja on tarkistettu siten, etta ne sisaltavat Infineran
kasvihuonekaasupaastot koko vuodelta. Nama padstojen
|dhtoarvot arvioitiin Infineran raportointivuosilta 2020-2024
raportoitujen paastdjen perusteella ja laskettiin uudelleen
Nokian raportointiperiaatteiden mukaisesti. Infineran
hankinta nosti vuoden 2019 Idht6arvoja 3 %.

Energiankulutus

Energiatiedot kattavat polttoaineiden kiintean ja lilkkuvan
polton sekd sahkon, [8mmon ja jadhdytyksen kulutuksen
toimitilojen toiminnassa, sekd autokaluston
energiankulutuksen.

Energiankulutustiedot kerataan tyypillisesti toimitilatason
vastaajilta tai saadaan laskuista tai mittaritiedoista. Toimitiloissa,
joista tietoja ei ole saatavilla, vuoden 2025 kayttotiedot arvioidaan
tietojen puutteiden korjauksin tai kdyttamalld raportointipaikoilta
laskettuja vuosittaisia intensiteettikertoimia kWh/m2 (sahké ja
maakaasu) ja siten katetaan 100 % (2024: 100 %) Nokian
toimitiloista. Tilojen tiedot sisalld eivat alivuokrattuja tiloja.

Autokannan energiankulutus lasketaan
kasvihuonekaasupaastdistd Euroopan ymparistoviraston
maarittelemien kertoimien avulla.

Kasvihuonekaasupaastot

Nokian l&hestymistapa kasvihuonekaasupddstojen mittaamiseen
noudattaa Maailman luonnonvarain instituutin (WRI) ja World
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Business Council for Sustainable Developmentin (WBCSD)
kehittdmaa kasvihuonekaasuprotokollaa (GHG Protocol). Nokia
kayttaa seuraavia kolmea standardia:

= The Greenhouse Gas Protocol, A Corporate Accounting and
Reporting Standard;

= GHG Protocol, scope 2 guidance, An amendment to the GHG
Protocol Corporate Standard; ja

= Corporate value chain (scope 3), Accounting and reporting
standard, Supplement to the GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.

GHG Protocol -standardissa maéritelldan kolme CO,-ekv.-
padstojen aluetta:

= Scope 1 -suorat paastdt yhtion omistamista tai
madrdysvallassa olevista ldhteista

= Scope 2 - epdsuorat pddstot ostetun sdhkon, Idmmon ja/tai
hoyryn kulutuksesta (sijainti- ja markkinaperusteiset)

= Scope 3 - epdsuorat padstot, jotka johtuvat yhtion
toiminnasta, mutta lahteista, jotka eivat ole yhtion
omistuksessa tai maardysvallassa.

Nokia raportoi padstot hiilidioksidiekvivalentteina (CO,-ekv.) GHG
Protocol -ohjeistuksen mukaisesti. CO,-ekv. on yleinen mittayksikko,
joka ilmaisee Kioton poytéakirjassa mainittujen kasvihuonekaasujen

[dmmitysvaikutuksen (GWP) ilmaistuna yhden CO,-ekv.-yksikén GWP-

arvona. Nokia kayttaa yksikoissa kansainvdlisia Sl-yksikdita ja 1 tCO,-
ekv. on yhta suuri kuin 1 000 kg CO,-ekv.

Nokia kdyttaa operatiivisen maaraysvallan lahestymistapaa
kasvihuonekaasupaastdinventaarion organisaatiorajojen
asettamiseen. Se kdyttda scope 1-, scope 2- ja scope 3
-laskennassa raportointivuoden alussa saatavilla olevia
padstokertoimia. Jos Kansainvélisen energiaviraston, OECD:n /
IEA:n kehittamia padstokertoimia kdytetaan, paastolaskelmat
ovat Nokian laatimia eivatka ne valttdmatta vastaa
Kansainvalisen energiaviraston ndkemyksia.

Scope 1 -paastot

Nokian toimitilojen suorat CO,-ekv.-pdastot sisaltavat oljyn ja
kaasun poltosta Nokian tiloissa aiheutuvat
kasvihuonekaasup&adstot, prosessipddstot sekd vahaisia suoraan

padstettyjd kasvihuonekaasuja, jotka liittyvat toimitilojen
jaghdytysjdrjestelmien ja palonsammutuslaitteiden
kylmdainevuotoihin.

Autokalustomme suoria CO,-ekv.-pddstojd seurataan
hankkimalla maakohtaisilta leasing-toimittajilta tietoja, jotka
kootaan yhteen jarjestelméaan. Paastclaskelma perustuu
kunkin automerkin ja -mallin todelliseen ajokilometrimaaraan
ja viralliseen CO,-ekv.-padstdarvoon kilometria kohden.
Sovellettavat padstokertoimet hankitaan autonvalmistajilta.
Mikali ajettu matka ei ole saatavilla leasing-toimittajalta,
kdytetdan laskennassa leasing-sopimuksen budjetoitua
vuosiajokilometrimaaraa. Ensisijaisten paastotietojen
kattavuudeksi on arvioitu 95% Nokian autokaluston
kokonaispaastoista. Jaljelle jadva 5% on sisallytetty
raportoituun maaraan arviona.

Scope 2 -padstot

Epasuorat CO,-ekv.-pddstot sisaltavat ostetun sahkon,
[ammityksen ja jadhdytyksen paastot. GHG Protocol -standardin
madritelmien mukaisesti sijaintiperusteinen laskentamenetelma
maarittdd Scope 2 -kasvihuonekaasupaasttjen madran tietyissa
paikoissa energiantuotannon keskimaaraisilld paastokertoimilla,
jotka madritetdan esimerkiksi paikallisten, alueellisten tai
kansallisten rajojen perusteella. Yhdysvaltojen osalta
sijaintiperusteiset paastokertoimet saadaan EPA eGridista.
Kaikkien muiden maiden osalta kdytetdan Kansainvalisen
energiaviraston OECD:n / I[EA:n kehittdmid IEA-paastokertoimia.

Markkinaperusteisella menetelmalld lasketaan scope 2
-kasvihuonekaasupadstéjen maard, joka perustuu niiden
sahkodntuottajien aiheuttamiin kasvihuonekaasupdastoihin,
joilta raportoiva yhteis6 ostaa sopimuksen perusteella joko
sdhkod yhdessa valineiden kanssa tai vélineita erikseen.
Nokian tapauksessa sovellettavia markkinaperusteisia
jadnnospaastokertoimia kdytetaan kaikille toimitiloille, jotka
sijaitsevat Euroopassa (lahde Association of Issuing Bodies
(AIB)), Yhdysvalloissa ja Kanadassa (Iahde Green-e).
Sertifioitua uusiutuvaa sahkoa ostaville kohteille maaritetaan
nollapadastdkerroin kadytetyn vihredn energian maarén
perusteella. Jos toimittajakohtaisia paastdkertoimia ei ole
saatavilla, kdytetdan sijaintiperusteisia paastokertoimia.
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Ostettuun héyryyn ja ldmp6on liittyvat
kasvihuonekaasupaastot lasketaan sovellettavalla EPA-
paastokertoimella, joka perustuu oletukseen, ettd kattilan
polttoaineena kadytettiin maakaasua ja kattilan hyétysuhde on
80 %. Ostettuun jadhdytettyyn veteen ja jadhdytykseen
liittyvat kasvihuonekaasupadstot lasketaan kdyttden samoja
maakohtaisia paastotekijoita kuin sahkélle, ja oletuksena on
100 %:n hydtysuhde.

Scope 3 -padstot

Merkittévien scope 3 -kategorioiden osalta on kuvattu
paastdjen arvioimisen laskentamenetelma. Ep&dolennaisten
scope 3 -kategorioiden osalta annetaan selitys
poissulkemisesta. Jokaisen kategorian merkittavyyden
arvioinnin perusteena on ollut raportoinnin raja-arvo,
merkityksellisyys Nokian liiketoiminnalle, ulkoisesti julkaistut
tavoitteet ja sidosryhmien kiinnostus. Pois jatettyjen scope 3
-padstojen arvioitu osuus on alle 2 % Nokian
kokonaiskasvihuonepaastdista.

Raportoituihin kasvihuonepaéastéihin sisaltyvat scope 3
-kategoriat:

= Ostetut tavarat ja palvelut (kategoria 1):
loppukokoonpanotoimittajat ja muut toimittajat.
Nokia raportoi toimittajien scope 1-, scope 2- ja scope 3
-padstot. Loppukokoonpanotoimittajien scope 1&2 -
tiedot keratdan suoraan kyseisilta toimittajilta. Muiden
toimittajien CO2-ekv.-paastot raportoidaan CDP Climate
Survey -kyselyn perusteella. Nokian toimittajilta keratty
data kattaa 62 % toimittajien vuoden 2025
yhteenlasketuista kustannuksista. Jaljelle jdava osuus on
laskettu Nokian kokonaiskustannuksista. Vuoden 2025
tiedot perustuvat uusimpiin CDP-tietoihin, jotka
edustavat toimittajien vuoden 2024 paastoja. Nokia
kayttaa hybridimenetelmda, jossa kdytetddn toimittajien
Nokialle kohdistamia padstoja seka intensiteettipohjaista
(GHG/€) kohdistusta, jos kohdistettuja paastgja ei ollut
saatavilla tai kohdistaminen ei ollut luotettava sisdisten
laatumittareiden erilaisuuden perusteella. Kaksinkertaisen
laskennan vélttdmiseksi seuraavat tiedot jatetdan taman
luokan ulkopuolelle: scope 1 (autot), scope 3, kategoria 4
(arvoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu) ja scope 3,
kategoria 6 (liiketoimintaan liittyva lentomatkustaminen).
Nokia ymmartag, ettd tdhan padstokategoriaan 1 liittyy
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epavarmuutta, silld toimittajien oman raportoinnin ja
paastojen Nokiaan kohdistamisen laatu vaihtelee.

Tuotantohyddykkeet (kategoria 2): Scope 3 -kategoriat 1
ja 2 lasketaan yhteen. Kategoria 2 erotetaan kategorian 1
paastoista ja raportoidaan aineellisten
kayttéomaisuushyodykkeiden lisdysten perusteella.

Tuotantoketjun alkupdéan kuljetukset ja jakelu (kategoria
4): Tiedot sisdltavat Nokian maksaman saapuvan ja
ldhtevan logistiikan paastot. Raportointi perustuu
todelliseen painoon kdyttden EPA:n CO2-ekv.-
paastokertoimia tai logistiikkatoimittajan omia kertoimia.

Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen (kategoria 6):
paastot raportoidaan likketoimintaan liittyvasta
lentomatkustamisesta, jolla on suurin vaikutus kaikista
matkustusmuodoista. Matkustamisen tiedot saadaan
kayttamiltamme matkatoimistoilta. Toimitetut tiedot
sisaltdvat kuljetun matkan, joka on rajattu
lentoetdisyysalueiden ja matkustusluokan mukaan.
Matkatoimistojen tiedot kootaan jarjestelmdan, jota
kaytetdan lentomatkustuksen paastojen laskemiseen.
Paastokertoimet saadaan EPA:Ita.

Myytyjen tuotteiden kaytto (kategoria 11): Laskentakaava
on seuraava: X [tuotteiden odotettu kdyttoikd yhteensa
(tuntia) x raportointijaksolla myytyjen tuotteiden maara x
tuotteen tehonkulutus (kW) x sdhkon paastokerroin (kg
CO,-ekv./ kWh)]. Tiedot kattavat laitteistotuotteet.
Tuotteen kdyttdaika vaihtelee 6-15 vuoden valilla
tuotteesta riippuen. Energiankulutuksen laskelmat
perustuvat tuoteryhmakohtaisiin standardeihin, joita on
julkaissut esimerkiksi ETSI. Laskelmat perustuvat
oletukseen, etté kaikki tuotteet saavat virtansa
sahkoverkosta. Kdytdamme IEA:n viimeisinta
raportointivuoden alussa saatavilla olevaa maailman
keskimaaraistd CO,-ekv.-padstdkerrointa. Téssa
laskennassa katettujen tuotteiden energiakulutuksen ja
kasvihuonepadsttjen osuus myytyjen tuotteiden
kokonaismaérista on arvioitu olevan 98 %vuoden 2025
osalta. Jéljelle jadva osuus on sisdllytetty raportoituun
madaraan arviona.

Scope 3 -kategoriat, jotka eivat sisally raportoituihin
kasvihuonepaastoihin:

= Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, jotka
eivat sisélly scope 1- ja scope 2 -pdastdihin (kategoria 3):
ei raportoida, koska p&astot arvioidaan epdolennaisiksi.

= Toiminnassa muodostuva jdte (kategoria 5): ei ilmoiteta,
koska pdastot arvioidaan epdolennaisiksi.

= Tyodntekijoiden tydmatkaliikenne (kategoria 7): ei
raportoida, koska paastot arvioidaan epdolennaisiksi.

= Tuotantoketjun alkup&én vuokratut omaisuuserat
(kategoria 8): ei raportoida, silla vuokratut ajoneuvot ja
toimitilat sisaltyvat talld hetkelld scope 1- ja scope 2 -
padstoihin.

= Kuljetukset tuotantoketjun loppup&éssa (kategoria 9): ei
arvioitu, Nokia raportoi Nokian maksamat kuljetukset,
katso scope 3 kategoria 4.

= Myytyjen tuotteiden jalostus (kategoria 10): ei katsota
olennaiseksi, koska myydyt Nokian tuotteet eivat edellyta
jalostusta.

= Myytyjen tuotteiden kdsittely kdyttoidan lopussa (kategoria
12): ei raportoida, koska pdastot arvioidaan
epdolennaisiksi.

= Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat
(kategoria 13): ei raportoida, koska paastot arvioidaan
epdolennaisiksi.

= Franchising (kategoria 14): ei sovellu, silld Nokialla ei ole
franchising-toimintaa.

= Investoinnit (kategoria 15): ei raportoida, koska paastot
arvioidaan ep&olennaisiksi.
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Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5 NOLE AN

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyen resurssien kayttoon ja kiertotalouteen Siséllys

Kaksoisolennaisuusarviointi osoitti, ettd resurssien sisdanvirtaukset, resurssien ulosvirtaukset ja jate ovat Nokialle olennaisia osa-aiheita.

Seuraavassa taulukossa kuvataan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden hallinta Nokialla. Liiketoimintakatsaus

Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta Ha ||Int0
Resurssien Myonteinen vaikutus: Nokian tuotteiden toissijainen kdytto ja uusiomateriaalien kdyttd  Nokian toimittajavaatimusten lisdksi liiketoimintaryhmat etsivat mahdollisuuksia vdéhent&a riippuvuutta
sisddnvirtaukset, Nokian tuotteissa estdvat jatteen syntymistd ja edistavat myonteisesti materiaalien neitseellisistd materiaaleista, lisatd jatkuvasti tuotteidemme ja pakkausten kierratyssisaltoa seka lisata
mukaan lukien saatavuutta ja maankayttoa. uudelleen kunnostettujen tuotteiden kéyttés. Nokialla on tavoitteet lisdts kierrdtyssiséltod eniten Hallituksen
resurssien kayttd kdytettyjen mekaanisten materiaalien osalta. Liséksi Nokialla on pakkaustavoite, jonka tarkoitus on lisdta .0
pakkausten kierratyssisaltoa ja kierratettavien materiaalien kayttoa pakkauksissa. toimintakertomus
Resurssien Kielteinen vaikutus: Neitseellisten raaka-aineiden runsas kaytto Nokian Nokia hallitsee ja pyrkii minimoimaan tdman kielteisen vaikutuksen samalla tavalla kuin se hallitsee yll& Liiketoimintakuvaus
sisdanvirtaukset, laitteistokomponenteissa. Uusien materiaalien louhinnalla ja sulatuksella on merkittavia — mainittuja myonteisia vaikutuksia.
mukaan lukien kielteisia ympéristovaikutuksia, mukaan lukien jatteet. Hallituksen katsaus 2025
resurssien kaytto
Resurssien Riski: Nokian laitteistot ovat riippuvaisia erilaisista mineraaleista ja muista neitseellisistd  Nokia hallitsee t&t4 riskid samalla tavalla kuin yllg olevia myé&nteisié ja kielteisia vaikutuksia. Keskeiset tunnusluvut
sisddnvirtaukset, aineista. Jos globaali kulutus jatkaa kasvuaan, se voi johtaa materiaalien niukkuuteen ja X
mukaan lukien siita johtuvaan hintojen nousuun. Taloudellinen katsaus
resurssien kaytto
Kestavyysraportti
Resurssien ulosvirtaus  Mydnteinen vaikutus: Kiertotaloussuunnittelun ja -liiketoimintaperiaatteiden Nokialla on kdytdssa ymparistén huomioon ottava suunnitteluohjelma (Design for Environment), joka antaa
(tuotteet ja palvelut) soveltaminen lisaa Nokian tuotteiden kierratettdvyyttd, mika mahdollistaa edelleen T&K-tiimeille ohjeita materiaalien valinnassa kdytettavasta tasapainoista, kun parannetaan tuotteiden Osakkeetja osakkeenomistajat
tuotteiden ja niiden sisaltémien raaka-aineiden kierrétyksen. kestdvyytta, purkamista, korjattavuutta, kierrdtettdvyytta seka tuotteen painoa ja toimitusriskia.
Luotettavuus, tuotteen kayttoika ja huollettavuus ovat suurelta osin osa kunkin tuotteen teknisia Nokian yhti('jj'arjestys
vaatimuksia. Nokia pyrkii jatkamaan ‘Design for Environment’ -ohjelmaansa huomioiden erityisesti
tuotemateriaalien (mukaan lukien kierrdtysmetallit ja muovit) saatavuuden kehityksen seka Riskitekijat
materiaalitehokkuuden parannukset.

. . — . —— —— . — . — . . — Merkittavat tapahtumat
Resurssien ulosvirtaus  Kielteinen vaikutus: Nokia myy asiakkailleen huomattavan méaran laitteistotuotteita, Useimpien Nokian tuotteiden suunniteltu kayttoikd on 10-15 vuotta ja osa tuotteista pysyy kaytdssa yli 20 oF .
(tuotteet ja palvelut), jotka elinkaarensa lopussa muuttuvat elektroniikkajatteeksi, ellei niita kasitella ja vuotta. Nokialla on ymparistén kannalta hy&dyllisia kiertotalousratkaisuja, kuten tuotteiden palautus, tilikauden paattymisen jélkeen
jate kierrateta asianmukaisesti. kunnostus ja kierratys.

. L . G ) i i ) , o Tunnuslukujen laskentakaavat
Nokian kiertotaloustuotteiden ja -palvelujen valikoima koostuu neljasta osiosta, jotka voidaan raatalsida

vastaamaan asiakkaiden vaatimuksia. Néma ovat tuotteiden hyddyntédminen, kiertotaloustuotteet ja -osat, Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
kunnostuspalvelu ja kierrdtyspalvelu. Lisatietoa ndista on saatavilla ESRS E5 kohdassa ‘Toimet'.

laskentakaavat
Jdte Mydnteinen vaikutus: Jétteen synnyn vahentaminen tai ehkdiseminen Nokian omassa Nokia pyrkii parantamaan jatehuoltokaytantoja koko arvoketjussa. Téhan kuuluvat jatteen muodostumisen
toiminnassa ja arvoketjussa, mukaan lukien tuotteiden asianmukainen kasittely ja minimointi ja jdtteen hyddyntdmisen maksimointi kaatopaikkajatteen véhentdmiseksi. Tavoitteen A
kierratys, vaikuttaa myonteisesti materiaalien saatavuuteen ja maankayttoon. etenemista mitataan ja seurataan kiertotalouden mittareilla, joka ohjaa Nokian operatiivista toimintaa. T|I|npaatos

Vuonna 2024 Nokia asetti uudet kestavyystavoitteet pakkauksille ja tunnisti sen tarkeéksi alueeksi
maankayttodn ja luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien kielteisten vaikutusten vahentamiseksi.

Muut tiedot
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Nokian ldhestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maarittdmisessa on kuvattu osiossa

"Yleiset tiedot". Kiertotalouteen ja resurssien kdyttdon liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa,
arvioinnissa ja pisteyttdmisessa hyddynnettiin Nokian
ympadristonhallintajarjestelmastd ja olemassa olevasta
raportoinnista saatua tietoa ja dataa.

Nokialla on kdytdssa ISO 14001 -sertifioitu ymparistoasioiden
hallintajarjestelma, jonka avulla tunnistetaan
ymparistonakdkohdat ja -vaikutukset sekd niihin liittyvat riskit ja
mahdollisuudet. Jarjestelmaa tarkastellaan vuosittain. Tdma
prosessi kattaa kaiken liiketoiminnan ja on kuvattu tarkemmin
osiossa “llmastonmuutos (ESRS E1)".

Jatteisiin, kierrdtykseen, materiaalien kdyttoon ja kierratettyyn
sisdltoon liittyvid tietoja kaytettiin perustana Nokian suorien ja
vélillisten vaikutusten tunnistamiseen kiertotalouden ja
resurssien kdyton osalta seka tunnistettujen vaikutusten
mittakaavaa ja laajuutta arvioidessa.

Vuoden 2025 aikana Nokian neljasta liilketoimintaryhmasta
Matkapuhelinverkot- ja Verkkoinfrastruktuuri-
liiketoimintaryhmilla oli suurin suora ja epdsuora vaikutus
tunnistettuihin olennaisiin myonteisiin ja kielteisiin vaikutuksiin
seka riskin mahdolliseen vaikutukseen. Nokian padasialliset
laitetuotteet ovat televiestintdtuotteita, jotka koostuvat
teknisistd komponenteista, jotka sisaltdvat mineraaleja,
metalleja ja polymeereja. Tuotteiden pakkausmateriaalit
sisdltavat puu- ja muovipohjaisia materiaaleja.

Toimintaperiaatteet

Nokia tarkastelee materiaalien kiertokulkua kokonaisvaltaisesti.
Tasté nakokulmasta kiertotalous siséltaa tapoja, joilla lisata ei-
neitseellisten materiaalien kdytt6a uusien tuotteiden ja
pakkausten luomisessa seka kuinka varmistaa Nokian
toiminnassa ja arvoketjussa syntyvan jatteen mahdollisimman
kierratysasteen.

Materiaalitehokkuus, resurssien optimoitu kaytto ja
digitalisaatio ovat avaintekijoita kiertokulun liséamisessa.
Nokian strategia kiertotalouden lisddmiseksi operatiivisessa
toiminnassa noudattaa klassista jatehierarkiaa. Hierarkian
ensimmadinen periaate on aina hukan vélttdminen, mitd teemme
digitalisoinnin, toiminnan tehokkuuden ja tuotteiden elinian
pidentdmisen kautta. Koska materiaalien valttdminen
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kokonaisuudessaan ei ole talld toimialalla saavutettavissa, hyvat

jatehuoltokdytannot ovat tarkeita.

Nokian toimintaohje ‘Code of Conduct’ ja ymparistpolitiikka
kattavat my6s Nokian sitoutumisen ymparist66n omassa
toiminnassaan, toimitusketjussaan ja liilkesuhteissaan.
Kiertotalouden ja resurssien kayttd on osa yleista
johtamisprosessia, ja ymparistonakokohdat otetaan osaksi
liiketoiminnan suunnittelua, paatoksentekoa, toteutusta ja
seurantaa. Ympéristopolitiikan ja -hallintajérjestelméan avulla
Nokia pyrkii vahentdmaan tuotteidensa ja palveluidensa
kielteisia ymparistévaikutuksia niiden koko elinkaaren ajan.
Nokia tekee yhteisty6ta toimittajien, asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa tavoitteena minimoida teknologian
aiheuttamat mahdolliset kielteiset ymparistovaikutukset seka
maksimoida ymparistdn ja yhteiskunnan hyvaksi kdytettévan
teknologian potentiaali. Katso lisatietoja Nokian
toimintaperiaatteista “Yleiset tiedot” -osiosta, "Olennaisten
vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat
toimintaperiaatteet".

Tuotekehitys ja ympéariston huomioon ottava
suunnittelu

Nokian ympaéristotavoitteet ja -toiminnot téhtdavat tuotteen
elinkaariajattelun soveltamiseen ympaéristévaikutusten
minimoimiseksi mahdollisimman varhaisessa tuotesuunnittelu-
ja kehitysprosessissa. Nokian ympariston huomioon ottavan
suunnittelun ohjeistuksessa (Design for Environment)
kasitellddn saantelyn, asiakkaiden ja Nokian vaatimuksia, joiden
avulla suunnittelijat pyrkivat tekemaéan yhtion ympéristéa
koskevien toimintaperiaatteiden ja tavoitteiden mukaisia
valintoja.

Kaytanndssa ympariston huomioon ottava suunnittelu kdyttaa
suunnittelukdytdntoja, jotka johtavat mm.

= Materiaali- ja energiankulutuksen minimointiin
= Uudelleenkayton ja kierratyksen maksimointiin

= Ympéristolle haitallisten materiaalien minimaaliseen
kayttoon

= Laitteisiin, jotka ovat suunniteltu helposti tai etdna
huollettaviksi tai huoltovapaiksi.

Pakkaukset

Nokia on hahmotellut Nokian suosittelemat pakkausvaatimukset
ja -standardit, mukaan lukien Original Equipment Manufacturer
(OEM) -pakkaukset ja toimitukset Nokian toimitiloihin tai
asiakkaille. Ohjeet sisdltavat erityisia ymparistéohjeita, kuten
suunnittelussa huomioitavat ymparistoon liittyvat periaatteet,
kielletyt tai ei-suositellut/sallitut materiaalit,
pakkausmateriaalien uudelleenkayttd, asianmukainen tunnistus
ja jatehuoltodirektiivien noudattaminen. Ohjeet kattavat p&asta
paahan prosessin: sisdanvirtauksen, ulosvirtauksen seka jatteen
minimoinnin, kuten uudelleenkdyton ja kierratyksen.

Ylla kdsiteltyjen ohjeiden lisaksi on kaksi muuta ohjetta. Nokian
pakkausmateriaalien uudelleenkdytt6a koskeva ohjeistus on
merkittdva kustannussaastovaihtoehto, joka vaikuttaa myds
myonteisesti ymparisto6n erityisesti ulosvirtauksiin ja
kiertokulkuun. Tehtaalle saapuvia pakkauksia koskevissa
ohjeissa madritelldan toimittajille vaatimukset Nokian
tuotantolaitoksiin toimitettavien tavaroiden kayttamista
pakkausmateriaaleista.
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Jatehuolto

Sahkaisen jatteen huoltokdytdnnét ja -ohjeet maarittelevat
Nokian sdhkaisen jatehuollon ympéristoa, terveyttd ja
turvallisuutta koskevat vahimmaisvaatimukset varmistaakseen,
ettd sahkoisen jatteen huoltoa ja parhaita huoltokaytdntoja
koskevat asianmukaiset sadntelyvaatimukset ovat olemassa
ihmisten terveyteen ja ymparistoon kohdistuvien vaikutusten
rajoittamiseksi ja merkittévien vastuiden, oikeudenkayntien ja
kulujen véalttdmiseksi tulevaisuudessa.

Kiinteistdjen ymparistdjohtamisjarjestelmien perusta ja ISO
14001 -standardin vaatimukset on kuvattu kiinteistojatehuollon
ohjeissa. Ohjeet antavat yleiskatsauksen siitd, kuinka
kiinteist6jen toimintaa ja toimintatapoja johdetaan
ympaéristonakdkulmasta. Olemme asettaneet Nokian toimitiloille
jatehuollon véhimmadisvaatimukset tdyttdmaan Nokian tavoitteet.
Jatteet ovat Nokialle merkittdva ymparisténdkokohta, erityisesti
toimitilojen jatteet. Tdssa asiakirjassa esitetddn vastuut,
vaatimukset, tyokalut, koulutus ja resurssit hyvien
jatehuoltokaytantojen toteuttamisen tukemiseksi. Néma
kaytannot ja ohjeet koskevat kaikkia Nokian toimitiloja, mukaan
lukien tuotanto, tuotekehitys ja toimistot maailmanlaajuisesti.

Palveluverkkojen asennuksen alueella Nokia suorittaa
ymparistovaikutusten arvioinnin asiakkaiden kanssa sovittujen
sopimusehtojen mukaisesti.
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Toimittajien vaatimukset

Nokia odottaa toimittajiensa noudattavan kolmansien
osapuolien toimintaohjeita ja tarjoaa heille toimittajavaatimukset,
mukaan lukien Responsible Business Alliancen (RBA) eettiset
saannot ja Nokian erityiset kestavan kehityksen vaatimukset.
Nama vaatimukset ovat tarkemmin kuvattu osiossa
“llmastonmuutos (ESRS E1)”, kohdassa
“Toimittajavaatimukset”.

Taman alan standardin liséksi toimittajien ymparistonhallinnan
alueella on my6s useita Nokian erityisvaatimuksia:

= Ymparistojohtamisjarjestelma
Tuotemateriaalien laitteistotoimittajilla ja
loppukokoonpanotoimittajilla tulee olla dokumentoitu
ympdéristdasioiden hallintajarjestelma (EMS), joka varmistaa
ympaéristondkokohtien tehokkaan suunnittelun, toiminnan ja
valvonnan. EMS:n tulee tdyttdd ISO 14001:n tai muiden
kansainvalisesti tunnustettujen standardien vaatimukset.
Nokian tuotteisiin kdytettavia materiaaleja toimittavilla
toimittajilla on oltava kolmannen osapuolen varmistama
ISO 14001-standardin mukainen sertifikaatti.

= Raaka-ainesiséllon tiedonhallinta
Toimittajan on noudatettava sovellettavan lain ja Nokian
asettamia aineellisia rajoituksia ja pidettava jatkuvasti kirjaa
Nokialle toimitettujen tuotteiden tai Nokialle tarjottujen
palvelujen toteuttamisessa kdytetyistd raaka-ainesisallista
(materiaalit, aineet ja yhdisteet). Nama tiedot, mukaan lukien
mahdolliset péivitykset, toimitetaan Nokialle maaritellyssa
muodossa.

= Ympariston huomioon ottavan suunnittelun vaatimukset
Toimittajan tulee ottaa ymparistondkokohdat huomioon
kaikissa tuotekehityksen vaiheissa kayttamalla esimerkiksi
erityisid ympariston huomioon ottavan suunnittelun
-menetelmia tai tarkistuslistoja. Toimittajan tulee noudattaa
Nokian tuotteiden ymparistovaatimuksia, kuten Nokian
aineluetteloa. Naissa tuotekehitysvaiheissa tehtyjen
valintojen tulee mahdollisuuksien mukaan vahentaa tai
eliminoida kielteisid ympéristévaikutuksia. Tuotteessa on
pyrittava kaikin kohtuullisin keinoin vdhentdmaan tai
poistamaan vaarallisia aineosia, edistdmaan materiaalien
tehokasta kayttoa (eli véhentdmaan jatettd), parantamaan
tuotteen energiatehokkuutta ja edistdmaan kierratysta.

= Kierratetty sisdlto
Toimittajan tulee seurata kierrdtys-/romuperdisten
materiaaliensa sisaltda ja pyrkid véhentdmaan neitseellisten
materiaalien kayttoa.

= Jatehuolto
Toimittajan tulee tallentaa tiedot jatehuollosta (eli kuinka
paljon ja missa jatettd kdytetdan uudelleen, kierratetaan,
hyddynnetaan energiana, ldhetetddn kaatopaikalle jne.) ja
toimitettava ndma tiedot Nokialle pyydettdessa.

Nokialla on my&s ympéristovaatimukset ja -ohjeet Nokian
tuotteille, jotka kuvaavat kaikkia malleja, tuotteita, osia,
moduuleja, komponentteja ja pakkausmateriaaleja. Tassa
asiakirjassa luetellaan merkittavimmat maailmanlaajuiset
ympéristosaannokset ja esitellddn Nokian ympéristdvaatimukset.
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Toimet

Kiertotalousstrategian paivitys: Tehokkuuden
edistéminen

Vuonna 2025 Nokia péivitti kiertotalousstrategiansa, joka on
tarkoitus implementoida vuonna 2026 ohjaamaan Nokian tulevia
toimia. Infinity Loop -kuvana esitetty Nokian
kiertotalousstrategia on kattava ldhestymistapa
ympadristovaikutusten vahentémiseksi ja kiertotalouden
edistdmiseksi tulevina vuosina. Keskittymalla
resurssitehokkuuden parantamiseen, neitseellisten materiaalien
kaytoén vdhentamiseen, jatteen minimointiin ja kiertotalouteen
perustuvien liiketoimintamallien laajentamiseen Nokia pyrkii
luomaan pitkén aikavélin arvoa ja samalla vastaamaan resurssien
kayttoon liittyviin haasteisiin.

Nokian perusta télla aihealueella on strategian pohjana. Se ottaa
huomioon tuotteen elinkaaren jokaisen vaiheen ja tarkeimmat
toiminnot koko arvoketjussamme. Se esittelee viisi aluetta, joilla
Nokia aikoo jatkaa ja entisestdan vahvistaa toimiaan tahdaten
tehokkaaseen toimintaan: kdyté véhemman, véhenna jatetts,
kdyta pidempaan ja laajenna, jotka tahtaavat tehokkaaseen
toimintaan.

Tuotteet

Yhteysinfrastruktuurissa palvelun saatavuus on kriittisen
térkeda. Luotettavuus, tuotteen kayttoika ja huollettavuus ovat
suurelta osin osa kunkin tuotteen teknisia vaatimuksia. Nokialla
on ymparistén huomioon ottava suunnitteluohjelma (Design for
Environment), joka auttaa kehittdjia materiaalien valinnassa
sekd tasapainoittelussa eri tekijéiden valilla kuten kestévyys,
purkamisen helppous, korjattavuus ja kierratettavyys, tuotteen
paino, toimitusriski ja energiatehokkuus. Nokia ottaa jatkuvasti
huomioon tuotemateriaalien kehityksen, mukaan lukien
kierrdtysmateriaalit ja -muovit ja niiden saatavuus,
materiaalitehokkuuden parantamisen seka tuoteportfolion
tiekartat.

Tuotteiden takaisinottovirtojen osalta Nokian
liiketoimintaryhmilla on kiertotalouteen erikoistuneita tiimeja,
jotka ohjaavat kaytantdja ja periaatteita. Vuoden 2025 aikana
Nokia on jatkanut tuotteiden takaisinottoa. Tavoitteena on
my®&s lisata toimitusketjun kiertotaloutta kunnostettujen
tuotteiden avulla. Tama on lisdyksena tyypillisiin
korjauspalveluihin, jotka voivat hy&dyntaa myos joitakin naista
kiertotalousratkaisuista.
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Nokian kiertotalousstrategian paivitys: Infinity Loop
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Nokialla on portfolio, joka tarjoaa kattavan joukon moduuleja,
jotka voidaan raatdloida ja yhdistaa asiakkaan erityistarpeisiin
seuraavasti:

= Omaisuuden takaisinotto (Asset Recovery) auttaa
operaattoreita eliminoimaan verkon modernisoinnista tai
vaihdosta aiheutuvat ylijaaméat/ylimaaraiset yksikot

= Kiertotaloustuotteet ja osat, joiden avulla asiakkaat voivat
laajentaa verkostoaan kayttamalla kierratettyja/
kunnostettuja tuotteita

= Kunnostuspalvelu, jonka avulla operaattorit voivat pidentaa
verkkonsa ja tuotteidensa elinkaarta

= Kierratyspalvelu auttaa operaattoreita kasittelemaéan
sdhkoista jatettd ja vahentdamaan kaatopaikkajatteiden
maaraa kansainvalisten standardien ja maardysten mukaisesti

Yhteisty6 toimittajien kanssa

Nokialla on erilaisia sitouttamisohjelmia toimittajien kanssa
ymparistdasioissa ja erityisesti jatteiden ja kierrdtysmateriaalien
sisdlléssd. Nykyinen asianmukaista huolellisuutta edellyttava
(due diligence) toiminta siséltda toimittajien auditoinnit paikan
paalld, joihin kuuluvat johtamisjérjestelmén tarkastelut,
vuorovaikutus seké toimitilakierrokset. Nokian
tavarantoimittajiin liittyvaan seurantaan, arviointiin ja
auditointiin kuuluvat my6s EcoVadis-arvioinnit. Ndma ovat
online-arviointeja, jotka sisaltdvat ymparistdon liittyvien
toimintaperiaatteiden, menettelyjen ja valvonnan arvioinnin.

Nokialla on myds kohdennettuja parannusohjelmia toimittajien
kanssa, kuten toimittajien tietoisuuden lisdéminen
kierrdtysmateriaalien kdytosta. Jatkuva parantaminen talla
alueella téhtaa kierrdtetyn alumiinin, terdksen, kuparin ja
polymeerien lisddmiseksi Nokian tuotteissa.
Loppukokoonpanotoimittajien kanssa pyrimme my6s
nostamaan jatteen kierratysasteen 95 prosenttiin. Tavoitteena
on ohjata nyt kaatopaikalle tai ilman energian talteenottoa
polttoon péatyva jate uudelleen kaytettavaksi, kierratettavaksi
tai energiaksi.
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Pakkaukset

Liiketoimintaryhmat ovat jatkaneet ja suunnittelevat jatkavansa
mahdollisuuksien mukaan toimenpiteita kierrdtetyn sisallon
kayton lisddmiseksi pakkausmateriaaleissa, kuitenkaan
vaikuttamatta kielteisesti toimitettavien tuotteiden
rakenteelliseen eheyteen ja suojaukseen, samalla varmistaen,
ettd kdytetyt materiaalit ovat kierratettavia ja edistavat
jarjestelmédn kiertokulkua. Liiketoimintaryhmét ovat tutkineet
kestavasti hankittuja materiaaleja, joita voitaisiin kayttas, (kuten
muovattua paperimassaa ja lampdmuovattuja muoveja, joissa
on korkea kierrdtysmateriaalipitoisuus) ja jatkaneet
kierratettdvyysongelmia aiheuttavien materiaalien, kuten
polystyreenin (PS) tai polyuretaanin (PU) poistamista
entisestdan minimoiden samalla kertakdyttdisten muovien
kdyton mahdollisuuksien mukaan. Nokia aikoo jatkaa
pakkausmateriaalien kierrdtettavyyden maksimointia ja
pakkausmateriaalien kiertokulkua optimointia.

Tuotteiden pakkaukseen liittyen Nokia on asettanut uusia
tavoitteita lisétd pakkausten kierratettavyytta ja kierratettdvien
pakkausmateriaalien osuutta seka rajoittaa muovipakkauksia.

Jatehuolto

Tuotteisiin, toimittajien toimintaan ja pakkauksiin liittyvien
kuvattujen toimien lisdksi Nokia jatkaa kiertotalouden
edistamistd toimitilojen jatteen ja tuotteiden asennuksesta
tulevan jatteen kasittelyssa. Yksi vuoden 2025
painopistealueista oli tukiasemien asennusjatteet.
Radiotukiasemapaikkojen asennusjatteen seurantaa ja
raportointia kehitetdan jatkuvasti, jotta jatteen kasittelya
voidaan parantaa. Ymmartamalla paremmin alueellisen ja
maakohtaisen jatteenkdsittelyn, Nokia voi ajaa parannuksia ja
verrata asennuspaikkoja sen asettamaan 95 %:n
jatekiertotavoitteeseen. Pakkausten suunnittelun ja
kierratettdavyyden kehittymisen, alueellisten vaatimusten ja
infrastruktuurin sekd olemassa olevien kestdvaan jatehuoltoon
liittyvien sopimusehtojen parantamisen myota jatteiden
kierratysasteen odotetaan edelleen paranevan. Jatkaen vuonna
2024 kaynnistettyd menestyksekasta radiotukiasemapaikkojen
jatteenkierrdtysprojektia Nokia parantaa jatkuvasti globaalia mallia
asennusjdtteen kasittelyssa. Vuonna 2025 Nokian toimittajien
kanssa Lahi-iddssé ja Afrikassa toteutettu onnistunut pilottihanke
osoittaa, ettd lisddmalla tietoisuutta ja tarjoamalla ohjausta voidaan
parantaa jatteenkasittelykdytantdja ja tietojen tarkkuutta.

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa

Tieteelliset ndytot vahvistavat, ettd erilaisten ympdristotavoitteiden
toteuttaminen, kuten resurssitehokkuuden parantaminen,
kierratetyn sisallon lisddminen tuotteissa ja pakkauksissa,
kiertokulun edistédminen ja jatteen minimointi auttavat suojelemaan
jayllapitdmaan tervettd ymparistoa.

Nokialla on ulkoisia tavoitteita, joilla se mittaa ja seuraa
edistymistdan tunnistettujen olennaisten vaikutusten ja riskien
osalta, kattaen resurssien sisdan- ja ulosvirtaukset.

Tuotteiden materiaalien kierratys

Nokia on asettanut tavoitteekseen lisata kierrdtetyn materiaalin
osuutta hankituissa mekaanisissa materiaaleissa:

Tavoite vuonna 2030:
0
90 %
valualumiinia mekaanisissa osissa
Tavoite vuonna 2030:
0
50 %

muokattua alumiinia, terdsta ja kupariseoksia sek@ mekaanisissa
osissa kaytettdvaa polykarbonaattimuovia.

N@ma tavoitteet kattavat Nokian tuotteissa eniten kdytetyt
materiaalit painon perusteella mitattuna.

Vuonna 2025 Nokia saavutti

5 2 O/O:n kierrdtysmateriaalitason valualumiinissa,
2 2 O/O:n tason muokatussa alumiinissa,

2 Z 0/O:n tason ruostumattomassa terdksesss,

1 5 O/ O:n tason véhaseosteisessa teraksesss,

1 O O/O:n tason kupariseoksissa ja

0]
4 /O:n tason polykarbonaattimuoveissa.
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Jatteen kierratys

Nokia on asettanut tavoitteekseen lisétd jatteiden kiertoa.
Tarkoituksena on parantaa jatehuoltokaytantoja (materiaalien
kiertoa) maksimoimalla jatteiden hydtykayttd ja minimoimalla
havikki.

Tavoite vuonna 2030:

95 %

kierratysaste Nokian toimistoista, laboratorioista,
valmistuksesta, asennuksesta, tuotteiden palautuksesta ja
loppukokoonpanotoimittajilta tulevalle jatteelle.

0]
Vuonna 2025 jatteiden vuotuinen kierrétysaste oli 9 O /0.

Nokia on tunnistanut alueita, joilla korkea kiertotalousaste on jo
saavutettu, seka alueita, joilla tarvitaan lisdtoimia. Tietojen
puutteita on edelleen taytettavdksi raportointiperiaatteissa
kuvatun mukaisesti.

Tuotteen pakkaukset

Nokia on asettanut pakkaustavoitteet, joita mitataan
raportointivuodesta 2025 eteenpain (Iahtovuosi 2024).

Tavoite vuonna 2030:
Varmistaa ettd kaikki pakkaukset ovat

100 %

kierratettavia

0
Vuonna 2025 Nokia saavutti 9 8 /O:n pakkausten
kierratettdvyysasteen.

Tavoite vuonna 2030:
Pahvi- ja muovipakkausmateriaalit tulee olla vdhintaan

50 %

kierratettyja

0
Vuonna 2025 Nokia saavutti 5 O /O:n kierrdtysmateriaalien

osuuden pahvi- ja muovipakkauksissaan, ja taytti ndin
tavoitteensa.
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Tavoite vuonna 2030:

Muovipakkausten osuus on rajoitettava enintdan

10 %

primaaripakkauksen kokonaispainosta.

0
Vuonna 2025 Nokia vahensi muovipakkausten osuuden 9 /O:iin ensisijaisten pakkausten kokonaispainosta, saavuttaen

tavoitteensa ja osoittaen edistystd muovipakkausten sisallén véhentdmisessa.

ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi Lahtdvuosi Lahtdarvo™

Tavoite

Vuoden 2025 tulokset

Tavoitetila

E5: Resurssien kéytto ja kiertotalous

2030 2022 89 %

Jatteen kierratys:

95 %:n kiertoaste toimistoistamme,
laboratorioistamme,
valmistuksestamme,
asennuksestamme ja tuotteiden
takaisinotosta peraisin olevalle jatteelle
sekd toimitusketjun
loppukokoonpanotehtaissa vuoteen
2030 mennessa.

Vuotuinen jatteen kiertoaste vuonna
2025 0li 90 %

Etenee
suunnitellusti

@

2030 2023 43 % valualumiini

10 % muokattu alumiini

7 % vdh&seosteinen teras
13 % ruostumaton terdas

3 % kupariseokset

Tuotteiden materiaalien kierratys:

Mekaanisten osien ldhdemateriaalien

kierrdtysmaaran lisddminen:

= Valettu alumiini, jota kdytetaan
mekaanisissa osissa 90 %

= Muokattu alumiini, teras ja
kupariseokset seka
polykarbonaattimuovi mekaanisissa
osissa 50 %.

Vuonna 2025 kierrdtysmateriaalien
osuus oli 52 % valualumiinissa, 22 %
muokatussa alumiinissa, 22 %
ruostumattomassa terdksessa, 15 %
vahdseosteisessa teraksessd, 10 %
kupariseoksissa ja 4 %
polykarbonaattimuovissa

Etenee
suunnitellusti

@

2030 2024 96 % pakkausten

kierratettavyys

32%
kierratysmateriaalien
osuus

9 % muovipakkausten
osuus (vuoteen 2025
perustuen)

Pakkausten kierratettavyys:
= Varmistaa, etta kaikki pakkaukset
ovat 100% kierratettavia.

Materiaalien kierratys

= Pahvi- ja muovipakkausmateriaalien
tulee olla vahintdan 50 %
kierratysmateriaalia.

Muovit:

= Muovipakkausten osuus on
rajoitettava enintdan 10 %:iin
primaaripakkauksen
kokonaispainosta.

Vuonna 2025 pakkausten
kierratettavyysaste 98 %, pahvi- ja
muovipakkausten kierratysaste ol
50 % ja muovipakkausten osuus 9 %
ensisijaisista pakkauksista.

Etenee
suunnitellusti

@

1) Mittareiden lahtdarvot jatteen kierrdtysasteen ja kierratettyjen materiaalien osuuden osalta ovat ensimmaisen raportointivuoden raportoituja arvoja.
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Tiedonantotaulukot

Resurssien sisdaanvirtaukset, tuotteiden ja palveluiden valmistukseen kdytetyt materiaalit

Raportointikauden aikana kdytetyt materiaalit 2025 2024
Tuotteiden ja kdytettyjen teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino

(tonnia) 73700 60 560
Uudelleenkaytettyjen ja kierratettyjen komponenttien, tuotteiden ja

materiaalien paino (tons) 12 875  Eiraportoitu

Uudelleenkaytettyjen ja kierratettyjen komponenttien, tuotteiden ja
materiaalien osuus kokonaispainosta (%) 17 %  Eiraportoitu

Nokian omassa toiminnassa syntynyt kierrdattamaton ja hyodynnetty jate

Kierr&ttdmaton jate (tonnia) 2025 2024
Kierrattamaton jate tonneina tai kg 771 946

Kierrattamattoman jatteen kokonaisosuus (%) 7 % 11 %
Hy6dynnetty jate (%) 2025 2024
Jatteen hyddyntamisaste (%) 93 % 89 %

Kierratysmateriaalin osuus tuotteiden mekaanisten osien ldhtdaineissa

Valualumiini 52 % 38 %
Muokattu alumiini 22 % 15 %
Ruostumaton teras 22 % 5%
Niukkaseosteinen teras 15 % 2%
Kupariseokset 10 % 4%
Polykarbonaattimuovit 4 % 6 %

Kierrdtysmateriaalin osuus tuotepakkauksessa

Kierratysmateriaalin osuus tuotepakkauksessa 50 % 32 %

Resurssien ulosvirtaukset, tuotteiden ja materiaalien kierratettavyys

Raportointikauden aikana kaytetyt materiaalit 2025 2024
Kierrdtettavien ainesten osuus tuotteissa 80 % 80 %
Kierratettavien ainesten osuus pakkauksissa 98 % 96 %

Nokian omassa toiminnassa syntynyt jate

Tavanomainen jate Vaarallinen jate Jatteen kokonaismaara

(tonnia) (tonnia) (tonnia)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
A. Loppukaésittelystd muualle ohjattu jate 6672 4175 4391 3593 11063 7768
Valmistelu uudelleenkaytt6a varten 55 69 470 317 525 386
Kierratys 5394 3453 3769 3175 9163 6628
Muut hyédyntamistoimet 1223 653 152 101 1375 754
B. Loppukaésittelyyn ohjattu jate 706 929 65 17 771 946
Poltto 0 0 0 0 0 0
Kaatopaikalle sijoittaminen 706 929 65 17 771 946
Muu loppukdsittely 0 0 0 0 0 0
Syntyneen jatteen kokonaismaaréa (A+B) 7378 5104 4 456 3610 11834 8714

Vuonna 2024 raportoitu kokonaisjatemaara oli 7 302 tonnia. Vuonna 2025 Nokia arvioi uudelleen omien toimintojensa luokittelua
jateraportoinnin osalta. Téman arvion perusteella tuotteiden takaisinotto siséllytettiin omiin toimintoihin. Koska tuotteiden
takaisinottoon liittyva jate raportoitiin erikseen vuonna 2024, vertailutietoja on tarkistettu 988 tonnilla, jotta ne siséltavat asiakkaiden
palauttamat laitteet. Vuoden 2024 lukuja on liséksi oikaistu 424 tonnilla korjaustoimittajilta saatujen lisétietojen vuoksi.
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Elektroniikkajatteet

Jdte tyypeittdin (tonnia) 2025 2024
Toimipisteista peraisin oleva elektroniikkajate 3374 2024
Muu vaarallinen jate 1082 1586
Asiakkaiden palauttamat laitteet (lukumaar3, tonnia) 2025 2024
Uudelleenkdytto (lukumdaard) 53530 46378
Asiakkaiden palauttamat laitteet (tonnia)

Uudelleenkdytto 442 304
Kierrdtys 229 682
Energian talteenotto 0 2
Kaatopaikka 0 0
Polttokasittely ilman energian talteenottoa 0 0
Asiakkaiden palauttamat laitteet yhteensa (tonnia) 671 988

Yll& olevassa taulukossa esitetyt asiakkaiden palauttamiin laitteisiin liittyvat jatemaarat siséltyvat myos raportoituihin lukuihin Nokian
omassa toiminnassa syntyneestd jatteesta.

Muut ympéristomittarit: Vesi
Alla olevassa taulukossa on esitetty ymparistomittareita niiden mittareiden lisaksi, jotka Nokian kaksoisolennaisuusarvioinnin
perusteella katsottiin olennaisiksi. Lisatietoja on "Mittarien raportointiperiaatteet” -osiossa, kohdassa "Vedenkayttc”.

Vedenkaytto (tuhatta m3) 2025 2024
Vedenotto 754 863
Kierratetty / uudelleenkaytetty vesi 23 16
Vedenkaytto yhteensa (tuhatta m3) 777 879
Vedenotto tyontekijaa kohden (m3) 10 11
Kierrdtetyn / uudelleenkdytetyn veden osuus kokonaiskulutuksesta 3 % 2 %
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Mittareiden raportointiperiaatteet

Nokian sisdisessé asiakirjassa - Environmental data handbook
- madritellaan keskeiset tiedonkeruu- ja
raportointiperiaatteet. Keskeiset raportointimenetelmat ja
-periaatteet on kerrottu tdssa osiossa.

Resurssien sisdanvirtaukset
Nokian resurssien sisdanvirtauksia ovat:

= Televiestintatuotteet ja -komponentit sekd muiden
valmistajien laitteet, jotka koostuvat mineraaleista,
metalleista ja polymeereista

= Sekundaarilaitteet, esim. palautuslaitteet asiakkailta

= Tuotepakkaukset, mukaan lukien puu-, puukuitu- ja
muovipohjaiset materiaalit

Tuotteiden, materiaalien ja niiden pakkausten paino
Tuotteiden, teknisten materiaalien ja biologisten materiaalien
kokonaispaino perustuu globaaleihin saapuvien toimitusmaariin
ja kunkin tuotteen ja siihen liittyvén pakkauksen painoon Nokian
jarjestelmiin kirjatun mukaisesti. Tuote tai materiaali katsotaan
sisaanvirtaukseksi, kun se toimitetaan Nokialle, noudattaen
kirjausperiaatteita ja Nokia-konsernin raportointirajoja eli
ajankohtaa, jolloin "tavarat vastaanotetaan". Vain ulkoisten
vastapuolten toimitukset sisaltyvat. Yrityksen sisdiset siirrot
jakelukeskusten vdlilla eivat sisally. Nokian omiin
tuotantolaitoksiin toimitettujen materiaalien ja puolivalmisteiden
painotietojen saatavuusrajoituksista johtuen tekniset materiaalit
raportoidaan resurssien sisaanvirtauksina, kun ne on toimitettu
Nokian varastoihin valmiina tuotteina. Datan saatavuuden
rajoitusten vuoksi hankitun Infineran liketoiminnan osalta,
entisen Infineran resurssien sisdanvirtausten paino arvioidaan
likevaihdon osuuden perusteella.

Takaisinotettujen tuotteiden paino siséltyy mittariin, ja se
lasketaan laiteyksikoiden ja yksikkdpainon perusteella.

Uudelleenkaytettyjen ja kierratettyjen komponenttien,
tuotteiden ja materiaalien paino

Uudelleenkdytettyjen tai kierratettyjen komponenttien,
tuotteiden ja materiaalien paino siséltad kierratetyt materiaalit
tuotteissa ja takaisinotetut tuotteet. Kierratettyjen materiaalien
paino kattaa Nokian suunnittelemissa tuotteissa kdytetyt
mekaaniset osat. Tiedot kerdtddn Nokian suurimmilta
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mekaanisten osien toimittajilta, joiden osuus Matkapuhelinverkot- ja
Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhmien olennaisista liiketoiminnan
kuluista on yli 80 %. Vastaavasti tiedot tuotteissa kaytetyista
kierrdtetyistd polykarbonaattimuoveista ja tuotepakkausten
kierrdtysmateriaaleista kerdtadn toimittajilta. Takaisinotettujen

tuotteiden paino lasketaan laiteyksikdiden ja yksikkdpainon perusteella.

Prosenttiosuus lasketaan uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen
komponenttien, tuotteiden ja materiaalien painosta verrattuna
tuotteiden, teknisten materiaalien ja biologisten materiaalien
raportoituun kokonaispainoon.

Koska tdma on ensimmainen vuosi, kun naitd tietoja kerdtdan ja
raportoidaan, Nokia tunnistaa jonkin verran epdvarmuutta ja
rajoituksia sen kyvyssa kerdtd tietoja ja validoida kolmansilta
osapuolilta saatujen painoon liittyvien tietojen tarkkuutta.

Mekaanisten osien materiaalien kierrdtysosuus (tavoite)
Raportoidut tiedot kattavat Nokian suunnittelemissa tuotteissa
kaytetyt mekaaniset osat. Mahdolliset lisatarvikkeet, kuten
kaapelit, sarjat, kiinnikkeet ja lisdvarusteet, jotka eivat sisally
Nokian tuotteisiin, eivat sisdlly tietoihin.

Tiedot kerdtdan Nokian suurimmilta mekaanisten osien toimittajilta,
joiden osuus Matkapuhelinverkot- ja Verkkoinfrastruktuuri-
liketoimintaryhmien olennaisista liiketoiminnan kuluista on yli 80 %.
Alumiinin, terdksen ja kuparin toimittajat raportoivat tiedot kerran
vuodessa. Kierratettyjen materiaalien osuus raportoidaan
metallikohtaisesti alumiinin, teraksen ja kuparin osalta ja oikaistaan
kunkin toimittajan kuluosuuden mukaan. Tiedot kierratetyista
polykarbonaattimuoveista kerdtaan myos toimittajilta.

Kierratysmateriaalin osuus tuotepakkauksessa (tavoite)
Tiedot kierratysmateriaalien osuudesta tuotepakkauksissa
kerdtdan suurimmilta toimittajilta, jotka kattavat suurimman
osan Nokia-konsernin pakkaustoimittajista.

Resurssien ulosvirtaukset

Nokian keskeisid tuotteita ovat tietoliikenneverkkotuotteet,
joissa palvelun saatavuus on toimintakriittista.

Tuotteen kestdvyys

Kiertotalouden periaatteet, kuten luotettavuus, tuotteen
kayttoika ja huollettavuus, ovat perinteisesti sisaltyneet
kunkin tuotteen teknisiin suunnitteluvaatimuksiin. Tuotteiden
uudelleenkdyttéonotto niiden ensimmaisen kayton jélkeen
seka korjaus ja varaosien uudelleenvarastointi ovat

tavanomaisia kaytdntdja kentalla vaihdettavissa olevissa
laitteissa. Markkinoille saatettujen tuotteiden odotettavissa
olevan kestdvyyden osalta tietoliikennealan kullekin
tuoteryhmaélle ei ole toimialan keskiarvoa. Nokian tuotteet on
suunniteltu tayttdmaan asiakkaiden odotukset kestavyyden
suhteen, kun niita kdytetdan tietyissa olosuhteissa, mukaan
lukien huolto ja korjaus.

Tuotteen korjattavuus

Tuotteiden korjattavuuden osalta Nokialla ei ole vakiintunutta
luokitusjdrjestelmaa. Suurin osa Nokian tuotteista voidaan
palauttaa niiden aiottuun toimivuuteen vaihtamalla kentalld
vaihdettavissa olevia osia tai tekemalld tuotteelle (tai sen
vaihdettaville komponenteille) erikoiskorjausmenettelyja.

Tuotteiden ja niiden pakkausten kierratettavat ainekset
Kierratettdvien ainesten osuus tuotteissa ja niiden
pakkauksissa on laskettu keskeisten tuotteiden ja pakkausten
materiaalikoostumuksen perusteella. Tuotteiden ja
pakkausten kokonaiskierrdtettdvyysaste esitetdan erikseen, ja
se on keskiarvo tuotteiden ja pakkausten kierrdtettavyydesta
raportointivuonna toimitettujen yksikdiden ja ndiden
tuotteiden ja niiden pakkausten yksikkdpainon mukaan
painotettuna.

Jokaisen tuotteissa ja pakkauksissa kdytetyn materiaalin
kierratettdvyys on arvioitu kunkin materiaalin mahdollisen
arvioidun kierrdtettdvyysasteen perusteella erikseen. Lisgksi
piirilevykokoonpanojen kierratettdvyysaste on arvioitu niiden
keskimdaradisen metallipitoisuuden perusteella. Todellisia
kierratysasteita ei ole otettu huomioon ndisséa arvioissa.

Tuote- ja pakkausmateriaalit

Arvioitu kierratysaste

Terds 100 %
Ruostumaton terds 100 %
Alumiini ja seokset 100 %
Kupari ja seokset 100 %
Muut metallit 100 %
Polymeerit 70 %
Piirilevykokoonpano 22 %
Paperipohjaiset pakkaukset 100 %
Muovipohjaiset pakkaukset 90 %
Puupohjaiset pakkaukset 100 %
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Jatteet

Omassa toiminnassa muodostuva jite yhteensa

Omassa toiminnassa muodostuva jdte kattaa Nokian omat ja
vuokratut toimisto-, tutkimus- ja kehitys- seka tuotantotilat.
Lisdksi omasta toiminnasta muodostuvaa jatettd ovat
romutettavat materiaalit ja niihin liittyvat pakkaukset Nokian
padjakelukeskuksista (HUBeista), elektroniikkajate Nokian ja
ulkoisten korjauskumppaneiden suorittamista Nokian
tuotteiden korjauksista seka laitetuotteiden palautukset.

Jatteen jakautuminen esitetddn hyddyntdmistoiminnan tai
jatteenkasittelytyypin mukaan. Loppukasittelystd pois ohjattu
jate sisaltaa jatteen, joka on uudelleenkaytetty, kierratetty tai
hyodynnetty energiana. Biojatteen kompostointi kirjataan
kierratykseen. Loppukasittelyyn ohjattu jate on joko
toimitettu kaatopaikalle tai poltettu ilman energian
talteenottoa. Varsinainen jatteenkasittely tapahtuu aina
paikallisten lakisddteisten vaatimusten mukaisesti.

Nokia luokittelee jatteet myods tavanomaiseksi jatteeksi ja
vaaralliseksi jatteeksi. Vaarallisten ja tavanomaisten jatteiden
madritelmid sovelletaan globaalisti, jotta yrityksen raportointi olisi
yksinkertaista. Esimerkiksi kaikki kaytetyt akut ja sahko- ja
elektroniikkaromu (SER) raportoidaan maailmanlaajuisesti
vaarallisena jatteend, vaikka eri SER-alaluokat maaritellaan
vaarallisiksi eri maissa. Seuraavat luokat luokitellaan vaarallisiksi:
akut, lamput ja hehkulamput, liuottimet, limat, maalit ja nesteet,
juotosmetallit ja SER. Vaaralliset jatteet edellyttdvat erityisid
kasittelymenettelyjd, joita maaraa ja/tai sadtelee maa, jossa jate
syntyy ja/tai johon se kuljetetaan loppukasittelyd varten.
Tavanomaiseen jatteeseen kuuluvat yleiset jatteet, kuten paperi,
pahvi, muovipakkaukset, lasi, metalli, puu ja Nokian tiloissa
syntyva orgaaninen elintarvikejate.

Nokian toimitilajatteiden kulutusta koskevat tiedot kerataan
tyypillisesti toimitilatason vastaajilta, laskuista tai
mittaustiedoista. Toimitiloissa, joissa tietoja ei ole saatavilla,
tietojen kdytto arvioidaan tietopuutekorjauksin tai kayttamalla
raportointipaikoilta laskettuja vuosittaisia intensiteettikertoimia
kg/m?, jolloin tiedot kattavat 100 % Nokian toimitiloista.
Toimitilojen tiedot eivat kata alivuokrattuja alueita.

Raportoitu paino, joka on ohjattu pois loppukasittelystd tai
ohjattu loppukdsittelyyn tuotteiden takaisinottotoiminnasta,

133 Nokia vuonna 2025

padjakelukeskuksista tai tuotteiden korjaustoiminnasta, keratdan
kierrattdjilta.

Toimitiloissamme syntyva jdte kasitellddn suoraan alihankkijoiden,
vuokranantajien ja paikallisten viranomaisten toimesta. Kuten

osiossa “Yleiset tiedot”, kohdassa “Laadintaperusteet” on kuvattu,
vaikka organisaation eri tasoilla on toteutettu prosesseja ja sisdistd

valvontaa virheiden ja virheellisyyksien valttamiseksi mahdollisimman

paljon, on edelleen jonkin verran epdvarmuutta ja joitakin rajoituksia

tarkan tiedon saatavuudessa, etenkin kun kyse on sellaisista jatteisiin

liittyvista tiedoista, joita ei kirjata paikallisiin raportteihin, koska
raportointivaatimukset vaihtelevat eri lainkdyttoalueilla. Jos tarkkoja
painoja ei ole saatavilla, kdytdmme arvio- ja
ekstrapolointimenetelmid maksimaalisen kattavuuden
varmistamiseksi.

Mahdollisten ei-tiedossa olevien tietojen puutteiden seka
tietojen laadun epdvarmuuksien kattamiseksi Nokia arvioi 2%:n
potentiaalisen tietojen puutteen Nokian jatkuville toiminnoille ja
lisdsi +2 %:n konsernitason oikaisun kerattyyn ja arvioituun
jatetietoon toimipaikkatasolla. Arvioitu jatemaara heijastaa
samaa vaarallisen ja tavanomaisen jatteen osuutta seka
loppukasittelyyn ohjatun jatteen osuutta kuin ennen oikaisua
syntyneen jatteen kokonaismaara.

Jatteiden kiertotalousaste (tavoite)

Kiertotalousasteen tavoite ja mittari kattavat Nokialle
kohdistetut jatteet Nokian toimistoista, laboratorioista,
tuotannosta, tydmaan asennuksesta, tuotteiden takaisinotosta
ja loppukokoonpanotoimittajilta.

Yhtalo kiertotalousasteen laskemiseen: Kiertotalousaste =
hyddyntaminen / kaikki syntyva jate (hyddyntdminen + jatteen
loppukasittely), jossa:

= Jatteiden hyddyntaminen (kiertotalous) kattaa
uudelleenkayton, kierrdtyksen sekd jatteen polttamisen
energian talteenotolla.

= Jatteen loppukdsittely kattaa kaatopaikan ja polttamisen
ilman energian talteenottoa.

Loppukokoonpanon toimittajat toimittavat tiedot Nokialle
allokoidusta jatteesta.

Tukiasemien asennusjdte sisdltdd Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhman radiotukiasemat ja pienen osan
Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhmdn asennuskohteista.

Tama data kattaa Nokian yksinomaisesti hallinnoimat
asennuskohteet, joiden asennuspalveluista suurimman osan
hoitavat Nokian alihankkijat. Johtuen asennuskohteiden suuresta
vuosittaisesta mddrasta ja rajallisesta maardstd kohteita, joista
ensisijaisia tietoja on saatavilla, asennuskohteiden jatteen maara
perustuu Nokian alihankkijoilta saatuihin tietoihin, toteutuneisiin
asennusmaariin seka arvioihin ja alueellisissa mallikohteissa
syntyneen jatteen yhdistdmiseen. Nokia laskee asennusjatteen
maarat alueittain ja yhdist&a tiedot Nokia-konsernin tasolla. Nokia
pyrkii jatkuvasti parantamaan asennusjatteen seurantaa,
mittaamista ja raportointia. Tand vuonna keskityttiin paikallisten
palveluntarjoajien kanssa tydskentelyyn ymmartaakseen heidan
maakohtaisia jatehuoltokaytantdjdan ja naita tietoja kaytettiin
Nokian asennusjdtteenkasittelyjarjestelman parantamisessa
entisestaan.

Vaikka raportoitu asennusjdtteen maéara ei vield kata
Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhman laiteasennusten
jatetietoja vuodelta 2025, vuoden aikana on laadittu
menetelmd ja prosessi, ja suunnitelmana on parantaa tietojen
saatavuutta ja kattavuutta tulevina vuosina.

Vedenkaytto

Vaikka Nokia maaritti kaksoisolennaisuusarvioinnissaan, etta
Vesivarat ja merten luonnonvarat (ESRS E3) eivat tayta
maadriteltyja olennaisuuskynnysarvoja, télla kestdvyysraportilla
esitetdan valikoituja vesiin liittyvia mittareita, kuten tdméan
osion taulukoissa on esitetty. Antamalla naité tietoja Nokia
pyrkii tarjoamaan kattavamman kuvan
ymparistdnhallintatoimistaan ja ymparistomittareiden
seurannasta tunnistaen sidosryhmien mahdollisen
kiinnostuksen vesiin liittyviin tietoihin. Esitetyt tiedot eivat
muuta olennaisuusarvioita vesivarojen ja merten
luonnonvarojen osalta.

Vesitiedot kattavat vedenoton kunnallisista lahteista ja
kierratetyn/uudelleenkdytetyn veden, jota kaytetdan Nokian
toimitiloissa. Vedenkayttttiedot kerdtadn tyypillisesti
toimitilatason vastaajilta, laskuista tai mittaustiedoista. Niiden
toimitilojen osalta, joista ei ole saatavilla tietoja, tiedot arvioidaan
tietopuutekorjauksin tai kdyttamalla raportointipaikoilta
laskettuja vuosittaisia intensiteettikertoimia m3/m? (vesi), jolloin
tiedot kattavat 100 % Nokian toimitiloista. Toimitilojen tiedot
eivat kata alivuokrattuja alueita. Mittarien esittdmiseen
sovelletaan ESRS E3-4.28 a ja c -kappaleita.
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Euroopan unionin
taksonomia-asetu

tiedot

cestavan rahoituksen
«sen mukaan annettavat

EU:n taksonomia-asetus otettiin kdytt6on yhteisen
luokittelujarjestelman luomiseksi ympéariston kannalta
kestavdlle taloudelliselle toiminnalle maariteltyjen tavoitteiden
ja teknisten arviointikriteerien perusteella.

Maarittelemalla selkeasti, mitka toiminnot voidaan katsoa
kestaviksi tietylla toimialalla, taksonomia pyrkii kannustamaan ja
rohkaisemaan yrityksid kdynnistdmaan uusia hankkeita tai
laajentamaan tai parantamaan olemassa olevia Euroopan
vihredn kehityksen ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.
Taksonomia-asetuksessa luetellut ymparistétavoitteet ovat:

1. llmastonmuutoksen hillinta

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kdytto ja
suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympaériston pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentdminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen

134 Nokia vuonna 2025

EU:n taksonomia-asetuksen seka siihen liittyvien delegoitujen
sdadosten ja liitteiden soveltamisalaan kuuluvana yrityksena
Nokialla on velvollisuus ilmoittaa, mika osuus liikevaihdostamme
(turnover), pddomamenoistamme (capital expenditures)

seka toimintamenoistamme (operating expenditures) on
taksonomiakelpoista tai taksonomian mukaista taloudellista
toimintaa.

Tilikauden raportointivelvoitteet

Nokia raportoi, kuinka suuri osuus toiminnasta on
taksonomiakelpoista ja ovatko toiminnat taksonomian mukaisia.
Tassa yhteydessa "taksonomiakelpoinen’ (eligible) tarkoittaa
taloudellisia toimintoja, jotka tunnistetaan EU-taksonomiassa.
Jotta toiminta voidaan madritelld "taksonomian

mukaiseksi’ (aligned) EU-taksonomian nykyisessd muodossa,
taloudellisen toiminnan taytyy lisdksi todistettavasti tayttaa
seuraavat vaatimukset:

toiminta edistdd merkittdvasti vahintdan yhden edella
mainitun ympdristétavoitteen saavuttamista

a

L=p

toiminta ei aiheuta merkittavaa haittaa muille
ympéristotavoitteille

c) toiminta tayttaa tietyt sosiaaliset ja hallintoa koskevat
vahimmaistason suojatoimet.

Nokian liiketoiminta ja EU-taksonomia

EU-taksonomia ja sen tekniset arviointikriteerit ovat kehittyneet
siitd Idhtien, kun ne julkaistiin ensimmaisen kerran vuonna 2021.
Kaikkia toimialoja tai kaikkea taloudellista toimintaa ei ole vield
huomioitu taksonomiassa ja sen kriteereissa. Tietoliikenneala on
yksi toimialoista, joita ei ole vield sisdllytetty EU-taksonomian
tunnistamiin sektoreihin tai taloudellisiin toimintoihin. Siita
huolimatta taksonomia-asetus sisaltda Nokian liiketoiminnolle
soveltuvia taloudellisia toimintoja tavoitteen 1
(ilmastonmuutoksen hillintd), tavoitteen 4 (siirtyminen
kiertotalouteen) ja tavoitteen 5 (ympériston pilaantumisen
ehkdiseminen ja véhentd@minen) osalta.

Nokia on tehnyt analyysin kartoittaakseen, mitka Nokian
toiminnot vastaavat EU:n taksonomia-asetuksissa julkaistuja
toimintoja. EU:n taksonomia-asetukseen siséltyvista
toiminnoista tunnistettiin Nokian kannalta merkityksellisiksi
seuraavat taksonomiakelpoiset toiminnot, jotka vastaavat
liikevaihtoa, pddomamenoija tai tutkimus- ja kehityskuluihin
liittyvid toimintamenoja:
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Tavoite 1: imastonmuutoksen hillinta

Taloudellinen toiminto Kuvaus Nokian taloudellisista toiminnoista

6.5 Moottoripyorilla, Sahko- ja hybridiautojen hankinta ja

henkildautoilla ja kevyilld  leasing. Lisitietoa on esitetty alla

hyédtyajoneuvoilla olevassa kohdassa 'Erilliset

tapahtuva liikenne taksonomiakelpoiset pddoma- ja
toimintamenot'.

Tavoite 4: Kiertotalous

Kuvaus Nokian taloudellisista toiminnoista

Taloudellinen toiminto

1.2. Sahko- ja Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus

elektroniikkalaitteiden (ja myynti), mukaan lukien alihankintana

valmistus tehty valmistus. Témé kattaa suurilta osin
Nokian laitteet ja niihin sisaltyvat
ohjelmistot.

7.3. Energiatehokkuus- Yksittaiset kunnostustoimenpiteet
laitteiden asennus, huolto  sisiltden energiatehokkuuslaitteiden
ja korjaus asennukset, huollot ja korjaukset.

8.2. Datavetoiset ratkaisut Sellaisten tieto- ja viestintateknisten

kasvihuonekaasupaastdjen ratkaisujen kehittdminen tai kdytts,

vahentémistd varten joiden tarkoituksena on tietojen
kerd@minen, siirtdminen ja tallentaminen
sekd niiden mallintaminen ja kaytto, kun
kyseiselld toiminnalla pyritaan
tuottamaan padasiassa tietoja ja
analyysejd, jotka mahdollistavat
kasvihuonekaasupaastsjen
vdhentdmisen. Aktiviteetin osalta Nokia
on huomioinut ainoastaan sellaiset
datavetoiset ratkaisut, jotka ovat
suunniteltu tai kehitetty 'paaasiassa’
kasvihuonekaasupaastsjen
vdhentamiseen, ja jotka on suunniteltu ja
myyty erikseen.

9.1. Markkinal&ht6inen Sellaisten kasvihuonekaasupaastojen
tutkimus, kehitys ja vdhentamiseen, vélttdmiseen tai
innovointi poistamiseen tarkoitettujen ratkaisujen,

prosessien, teknologioiden,
liiketoimintamallien ja muiden
tuotteiden tutkimus, soveltava tutkimus
ja kokeellinen kehittdminen (RD&),
joiden kyky vahentdd, poistaa tai valttaa
kasvihuonekaasupaastsja kohdennetun
taloudellisen toiminnan osalta on
osoitettu asianmukaisessa
toimintaymparistdssa ja joiden
teknologisen valmiuden taso on
vahintaan 6.
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4.1. Datavetoisten IT/  Tietotekniikka- (IT) tai operatiivisen

OT-ratkaisujen teknologian (OT) jarjestelmien valmistus (ja

tarjoaminen myynti), kehitys, asennus, kdyttéénotto,
yllapito, korjaus tai asiantuntijapalveluiden
tarjoaminen, mukaan lukien suunnittelua tai
seurantaa koskeva tekninen konsultointi.
Toiminto sisaltaa jarjestelmat, jotka on
laadittu etdseurantaa ja ennustavaa
kunnossapitoa varten, tuotteiden,
laitteiston ja infrastruktuurin ekologista
suunnittelua tukevat ohjelmistot, ja
elinkaaren aikaisen suorituskyvyn
hallintaohjelmistot.

5.1. Korjaus, Sellaisten verkkolaitteiden korjaus ja

kunnostaminen ja kunnostaminen, joita asiakas on aiemmin

uudelleenvalmistus kdyttanyt niiden suunniteltuun
kayttotarkoitukseen.

5.2. Varaosien myynti  Varaosien myynti on esitetty taman
aktiviteetin alla silloin, kun ne on myyty
erikseen varaosina ja raportoitu erillddn
toiminnasta '1.2. S&hko- ja
elektroniikkalaitteiden valmistus'.

5.4. Kdytettyjen
tavaroiden myynti

Sellaisten kdytettyjen tavaroiden myynti,
joita on aiemmin kdytetty niiden
suunniteltuun kayttoétarkoitukseen,
mahdollisesti korjauksen tai kunnostuksen
jalkeen, ja jotka ovat raportoitu Nokian
raportointijdrjestelmissa erillaan aktiviteetin
'1.2. S&hko- ja elektroniikkalaitteiden
valmistus' alla olevista toiminnoista.

Tavoite 5: Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vdhentaminen

Kuvaus Nokian taloudellisista toiminnoista

Taloudellinen toiminta

2.4, Pilaantuneiden Saastuneiden alueiden puhdistamisesta tai
paikkojen ja alueiden kunnostamisesta syntyneet kulut.
kunnostaminen

Nokian arvion mukaan, toiminto ‘1.2. Sdhko- ja
elektroniikkalaitteiden valmistus’ kattaa suurimman osan
Nokian taloudellisista toiminnoista, koska suurin osa laitteiden
tuoteportfoliosta ja niihin siséltyvista ohjelmistoista on
taksonomiakelpoista toiminnon kuvauksen mukaisesti. Tama
toiminto kattaa sekd oman tuotannon ettd alihankintana tehdyn
valmistuksen taksonomia-asetuksen mukaisesti.

Yl kuvatun arvion mukaisesti Nokian vuoden 2025
liiketoiminnoista:

= Taksonomiakelpoinen liikevaihto oli 60 % (2024: 57 %)
kokonaisliikevaihdosta, joka vastaa yhteensa 11 842 mil].
euron (2024: EUR 11 010 milj. euroa) taksonomiakelpoista
liikevaihtoa

= Taksonomiakelpoiset pddomamenot olivat 14 % (2024: 38

%) kokonaispddomamenoista, joka vastaa yhteensd 325 milj.

euron (2024: EUR 237 milj. euroa) taksonomiakelpoisia
padomamenoja

= Taksonomiakelpoiset toimintamenot olivat 64 % (2024: 66
%) kokonaistoimintamenoista, joka vastaa yhteensa 2 800
milj. euron (2024: EUR 2 662 milj. euroa)
taksonomiakelpoisia toimintamenoja.

Tietoliikennetoimialaa ei ole sellaisenaan vield otettu huomioon
EU-taksonomiassa, ja siksi verkkoyhteyksien ja digitalisaation
myonteistd vaikutusta kestavaan kehitykseen (kadenjalki) ei ole
otettu huomioon tadssa yhteydessa. Nokian tarjoamat viestinta-
ja digitalisaatioratkaisut mahdollistavat muilla toimialoilla
tehokkuuden lisdéntymisen ja kestdvan muutoksen, ja niilld on
térkea rooli vahahiilisyyden mahdollistajana. Nokia tukee
paattavadisesti EU:n asettamia kunnianhimoisia
ympadristotavoitteita ja kannattaa, etté tulevaisuudessa EU-
taksonomian kehitysty6ssa tunnistetaan verkkoyhteyksien ja
digitalisaation, esimerkiksi 5G-teknologian ja muiden
kehittyneiden viestintdteknologioiden mahdollinen myénteinen
vaikutus taksonomian kuuteen ympéristétavoitteeseen.
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Erilliset taksonomiakelpoiset padoma- ja
toimintamenot

Nokia on ottanut huomioon pddoma- ja toimintamenot
sellaisista yksittdisista investoinneista, joiden avulla

kohteena olevien toimintojen energiatehokkuutta voidaan
parantaa, toiminnoista voidaan tehda vahahiilisia tai niiden
kasvihuonekaasupadstoja voidaan vahentas, ja jotka vastaavat
kuvausta taloudellisista toiminnoista ilmastokriteereita
koskevan delegoidun sadddéksen mukaisesti.

Nokia on tunnistanut erillisia taksonomiakelpoisia
padomamenoja toiminnon ‘6.5 Moottoripy®rilla, henkilautoilla
ja kevyilla hy6tyajoneuvoilla tapahtuva liikenne’ osalta.
Toiminnosta ‘7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja
korjaus’ (Tavoite 1) ei tunnistettu aiheutuneita pddomamenoja
vuonna 2025, mutta ndiden menojen seuraamista jatketaan.

Padgomamenot raportoidaan taksonomiakelpoisina ndiden
aktiviteettien osalta siltéd osin, kun tunnistetut investoinnit
mahdollistavat toimintojen muuttamisen vahahiilisiksi tai
kasvihuonekaasupéaastdjen vahentdmisen. Esimerkkeind
téllaisista pddomamenoista ovat investoinnit Nokian tilojen
energiatehokkuuden valvonnassa kaytettaviin laitteisiin,
esimerkiksi automaatiojarjestelmien ja -laitteiden vaihtaminen,
sekd sahko- ja hybridiautojen leasing.

Nokia on tunnistanut erillisid taksonomiakelpoisia
toimintamenoja toimintojen ‘9.1. Markkinaldhtéinen tutkimus,
kehitys ja innovointi’ (Tavoite 1) ja ‘2.4. Pilaantuneiden paikkojen
ja alueiden kunnostaminen’ (Tavoite 5) osalta.

Lisatietoja ndiden toimintojen kuvauksesta “Nokian liiketoiminta

ja EU-taksonomia” -kohdassa.
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Taksonomian mukaisuuden arviointi

Kaikille taksonomiakelpoisille toiminnoille, jotka on luokiteltu
ympdristotavoitteiden 1-6 alle, on tehty arviointi siita, ettd
ovatko toiminnat taksonomian mukaisia EU:n
taksonomiasadadosten mukaisesti. Tama arviointi kattaa
merkittavan edistamisen kriteerit sekd ‘ei merkittavaa haittaa
(DNSH)’ -kriteerien arvioinnin niille toiminnoille, jotka tayttavat
merkittavan edistamisen kriteerit.

Taksonomiasdadoksessa kaytettyihin terminologiaan liittyy
edelleen jonkin verran tulkintaepavarmuutta, mikd voi johtaa
muutoksiin raportoinnissa EU:n selventdessa niitd. Tahan liittyy
my®ds riski, ettd taksonomian mukaiseksi arvioitujen ja
esitettyjen toimintojen osalta paadyttdisiin eri lopputulemaan.
Lisaksi EU-taksonomian soveltaminen EU:n ulkopuolisiin
toimipaikkoihin aiheuttaa erityisid haasteita mahdollisen
poikkeavan lainséadannén vuoksi.

Jos taloudellisen toiminnan kriteerien tulkinnasta tai
soveltamisesta on epavarmuutta, kyseista toimintaa ei luokitella
taksonomian mukaiseksi toiminnaksi. Tallaisissa tapauksissa
Nokia jatkaa tulevan kehityksen seuraamista ja paivittaa
lahestymistapaansa tarpeen mukaan.

Merkittavan edistamisen kriteerit

Taksonomiakelpoisten toimintojen arvioinnin perusteella
taksonomian mukaisuuden kriteerit tayttyvat taloudelliselle
toiminnolle 5.1. Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus (tavoite
4). Siksi se on raportoitu taksonomian mukaisena toimintona.
Kaikki muut toiminnot on raportoitu muina kuin taksonomian
mukaisina toimintoina annetuissa tiedonantotaulukoissa. Nokian
tekema keskeisten taksonomiakelpoisten toimintojen
taksonomian mukaisuuden arviointi on kuvattu alla:

Tavoite 1:

6.5. Moottoripy®rilld, henkilautoilla ja kevyilld hy&tyajoneuvoilla
tapahtuva liikkenne: tdman taloudellisen toiminnan merkittdvan
edistédmisen kriteerit, mukaan lukien kynnysarvot ja ehdot,
tayttyvat sdhko- ja hybridiajoneuvojen leasing-toiminnan osalta.

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit sisdltavat kiertotaloutta,
jatehuoltoa, padstoja koskevia tyyppihyvaksyntgja ja
vierintdmeluluokkaa koskevia vaatimuksia. Useimmat naista
kriteereista eivat ole Nokian hallinnassa tai tietoja ei ole
saatavilla, joten Nokia katsoo tdman taloudellisen toiminnan
olevan muita kuin taksonomian mukaista toimintaa.

Tavoite 4:

1.2. Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus: Tdman
taloudellisen toiminnan merkittdvan edistdmisen kriteerit
edellyttavat, ettd sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistajien
on tdytettava kaikki seuraavien aihealueiden kriteerit/ehdot:
pitkan kayttéidn mahdollistava suunnittelu, korjaamisen
mahdollistava suunnittelu ja takuu, uudelleenkdyton
mahdollistava suunnittelu ja uudelleenvalmistus, purkamisen
mahdollistava suunnittelu, kierrdtysndkékohdat huomioon
ottava suunnittelu, vaarallisten aineiden ennakoiva
korvaaminen, asiakkaille annettavat tiedot ja tuottajan vastuu.

Vaikka Nokia tdyttdad monia siind mainittuja osakriteerej, kaikki
merkittdvan edistdmisen kriteerit eivat tayty. Siitd syysta tama
toiminto ei tdytd taksonomian mukaisen toiminnon kriteereja ja
toiminta luokitellaan muihin kuin taksonomian mukaisiin
toimintoihin.

4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen: Tama
taloudellinen toiminta kattaa datavetoisten IT/OT-ratkaisujen
valmistuksen (ja myynnin), kehityksen, asennuksen,
kayttoonoton, yllapidon ja korjauksen seka niiden
asiantuntijapalvelut, mukaan lukien suunnittelua tai seurantaa
koskeva tekninen konsultointi. Naiden ratkaisujen ja
ohjelmistojen tulee liséksi tarjota EU:n taksonomia-asetuksessa
luetellut ominaisuudet.

Vaikka Nokia téyttda monia siind mainittuja osakriteerejd, kaikki
merkittdvan edistamisen kriteerit eivat talla hetkelld tayty. Siitd
syystd tdma toiminto ei tdytad taksonomian mukaisen toiminnon
kriteerejd ja toiminta luokitellaan muihin kuin taksonomian
mukaisiin toimintoihin.

5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus: Tama
toiminta auttaa pidentdmaan tuotteiden kdyttoikaa korjaamalla,
kunnostamalla tai uudelleenvalmistamalla tuotteita, joita
asiakas on jo kdyttanyt niiden suunniteltuun
kayttotarkoitukseen. Tdman toiminnan kriteerit edellyttavat
my0s jatehuoltosuunnitelman tdytdntédnpanoa ja sen yleisén
saataville tuomista. Jatehuoltosuunnitelmalla tulee varmistaa,
ettd tuotteen materiaalit, erityisesti kriittiset raaka-aineet ja
komponentit kdytetdan uudelleen, kierratetddn tai havitetdan
sovellettavan unionin ja kansallisen lainsdddannén mukaisesti.

Nokian keskeisia tuotteita ovat tietoliikenneverkkotuotteet,
joissa palvelun saatavuus on toimintakriittista.
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Kiertotalousperiaatteet, kuten luotettavuus, tuotteen kayttoika
ja huollettavuus sisaltyvat historiallisesti kunkin tuotteen
teknisiin suunnitteluvaatimuksiin. Tuotteiden ottaminen
uudelleen kdytto6n niiden ensimmaisen kdyton jalkeen seka
korjaus ja uudelleenvarastointi varaosina ovat tavanomaisia
kdytantoja kentalld vaihdettavissa yksikoissa.

Nokian liiketoimintaryhmilld on korjaustoimintoja.
Liiketoimintaryhmien tavoitteena on edistda kiertotaloutta
toimitusketjussaan korjattujen ja kunnostettujen tuotteiden
kautta. Lisatietoja kohdassa “Jatehuolto” osiossa “Resurssien
kaytto ja kiertotalous (ESRS E5)”.

Nokian liiketoimintaryhmat ovat tehneet kattavan arvioinnin
5.1. taloudellisen toiminnon kriteerien osalta ja ottaneet
mukaan korjaustoimintojen asiantuntijoita ennen
johtop&atdsten tekemista. Edelld annettujen tietojen ja
suoritetun arvioinnin perusteella on todettu, ettd tdma
taloudellinen toiminta tdyttda EU:n taksonomia-asetuksen
mukaiset ‘merkittévan edistdmisen kriteerit’. Tdman
taloudellisen toiminnan ‘ei merkittavaa haittaa (DNSH)’
-kriteerien arviointi on kasitelty seuraavassa kohdassa.

Tavoite 5:

2.4. Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen:
Taman toiminnan merkittavan edistdmisen kriteerit edellyttavat,
ettd merkitykselliset epdpuhtaudet poistetaan, niitd valvotaan
tai vahennetaan tai ne eristetadn mekaanisilla, kemiallisilla,
biologisilla tai muilla menetelmilld siten, etta pilaantunut alue ei
enda aiheuta huomattavaa vaaraa ihmisten terveydelle tai
ympéristélle. Toimivaltainen viranomainen hyvéksyy
kunnostamis- ja seurantasuunnitelman kansallisten
lakisdateisten vaatimusten mukaisesti.

Kaikkia kriteereja kattavia tietoja ndiden kriteerien arvioimiseksi
ei ole Nokian saatavilla. Téma johtuu siitd, ettd useimmat
kyseisistd toimipaikoista sijaitsevat EU:n ulkopuolella, mika
aiheuttaa haasteita EU-standardien tai -sé&ddsten
soveltamisessa EU:n ulkopuoliseen kontekstiin. Tallaisten
tietojen puuttuessa tdma taloudellinen toiminta luokitellaan
muihin kuin taksonomian mukaisiin toimintoihin.
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‘Ei merkittavaa haittaa’ -kriteerien arviointi

‘Ei merkittavaa haittaa’ -kriteerien arviointi suoritettiin
taloudelliselle toiminnolle 5.1 Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus (tavoite 4) merkittavan edistdmisen
kriteerien tayttymisen vuoksi.

Nokian arviointi vahvisti, ettad ‘ei merkittdvaa haittaa’ -kriteerit
tayttyvat tdman taloudellisen toiminnon osalta. Nokia on
seuraavassa kuvannut tulkintojaan ja tehtya analyysia siitd, ettd
onko toiminnolla mitdan merkittdvaa haittaa muille
ympéristotavoitteille:

i. lmastonmuutoksen hillinta

EU-taksonomiasadddsten mukaan, jos taloudelliseen toimintaan
liittyy paikalla tapahtuvaa ldmmon/jaédhdytyksen tuotantoa tai
yhteistuotantoa, joka sisdltdaa sdhkontuotantoa, toiminnasta
suoraan aiheutuvien kasvihuonekaasupaastojen tulee alittaa
madritetyt raja-arvot.

Korjaustoimintoja siséltdvien toimitilojen osalta on tehty
arvioinnit ja todettu, ettd suorat kasvihuonekaasup&astot, jotka
syntyvat lammon, jadhdytyksen tai sdhkon tuottamisesta paikan
paalld, ovat alle maaritettyjen raja-arvojen.

ii. Imastonmuutokseen sopeutuminen

EU:n taksonomia-asetuksessa on maaritelty yleisia kriteereja,
jotka koskevat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvaa
merkittdvaa haittaa. Naihin kuuluu perusteellinen ilmastoriskien
ja haavoittuvuuden arviointi, johon sisaltyy
sopeutumisratkaisujen toteuttaminen taloudellisen toiminnan
olennaisten fyysisten ilmastoriskien vaikutusten minimoimiseksi.

Nokian ilmastoon perustuva ‘ei merkittavaa haittaa’ -kriteerien
arviointi perustuu fyysisten riskien arvioinnin Shared
Socioeconomic Pathway (SSP3-7.0) -skenarioon, joka on tdmén
hetken todennédkdinen huonoin mahdollinen skenaario
Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC:n kuudenteen
arviointiraporttiin perusteella, kun otetaan huomioon ilmaston
ldmpenemisen rajoittamiseksi jo toteutetut ilmastotoimet.
Arviointi on kuvattu osiossa “llmastonmuutos (ESRS E1)”.

iii. Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava
kaytto ja suojelu

Nokia arvioi taloudellista toimintaansa suhteessa vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja suojelua koskevia
yleisid ‘ei merkittdvaa haittaa’ -periaatteen kriteerejd ja tarkasteli
seuraavia kolmea kriteerid: veden laadun sailyttéminen,
vesistressin valttdminen ja ymparistdasioiden hallinnan arviointi
(ympéristovaikutusten arviointi tai vastaava prosessi).

Nokia perusti analyysinsa padasiassa ISO 14001 -sertifiointiin,
toimipaikkahyvaksynnéistd saatuihin tietoihin ja muihin ulkoisiin
tietoldhteisiin, jotka liittyvat korkean riskin toimipaikkoihin.

iv. Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vdhentdminen

Kemikaalien kayttdon ja esiintymiseen liittyvat ympariston
pilaantumisen ehkaisemista ja vahentdamistd koskevat yleiset ‘ei
merkittavad haittaa’ -periaatteen mukaiset kriteerit maarittavat,
ettd taloudellisen toiminnan ei tule johtaa tiettyjen
madritettyjen aineiden valmistukseen, markkinoille
saattamiseen tai kdyttoon. Korjaustoiminnassa on lisdksi
noudatettava asianmukaisia sdantoja ja maarayksia vaarallisten
aineiden kdytdn rajoittamisesta. Nokia arvioi, ettd sen
toimintaperiaatteet ovat edelld mainittujen kriteerien mukaisia
ja minimoivat médritettyjen kemikaalien kdyton ja esiintymisen
seka vaarallisten aineiden kayton.
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Vahimmaistason suojatoimet
Vahimmaistason suojatoimet koostuvat OECD:n toimintaohjeista monikansallisille yrityksille, YK:n lilke-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteet, Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) perussopimukset ja kansainvélinen ihmisoikeusjulistus. Nokia soveltaa néita

vdhimmaissuojatoimia kaikissa liiketoiminnoissa, prosesseissa ja toimintaperiaatteissa varmistaakseen vaatimustenmukaisuuden seka
ennakoivan ja rakentavan ldhestymistavan riskien tunnistamiseen ja hallintaan alla olevassa taulukossa luetelluilla alueilla. T&t& koskeva
arviointi vahvistaa, ettd Nokia tayttda tilikaudella véhimmaistason suojavaatimukset.

Alue lhmisoikeudet Korruptio Verotus Oikeudenmukainen kilpailu .
Toimenpiteet  Nokialla on riittavd ihmisoikeuksia Nokialla on olemassa olevat ~ Nokia pitda verotukseen Nokia edistda tyontekijdiden Slsa”ys
ja ndytto koskeva due diligence -prosessi korruption ja lahjonnan liittyvaa hallintoa ja tietoisuutta kaikkien
UNGP:n ja OECD:n monikansallisia  vastaiset prosessit. saantéjen noudattamista sovellettavien kilpailulakien ja a3 B8
yrityksid koskevien Nokia ja sen ylin johto, tarkeina valvonnan -maaraysten noudattamisen L“ketOImlnta katsaus
toimintaohjeiden mukaisesti. mukaan luettuna sen elementteing, ja kdytossd on  tarkeydesta.
Nokialla ei ole havaittu tytdryhtididen ylin johto, ei  asianmukaiset veroriskien Nokia ja sen ylin johto, Hallinto
tyblainsaadénnon tai ole saanut tuomioistuimessa hallintastrategiat ja - mukaan luettuna sen
ihmisoikeuksien rikkomuksia. Nokia  lainvoimaista tuomiota prosessit. tytaryhtididen ylin johto, ei
on saanndllisesti korruptiosta. ole saanut lainvoimaista Hallituksen
vuorovaikutuksessa sidosryhmien tuomiota ..
kanssa, ja Nokian parhaan kilpailulainsgadannon toimintakertomus
tietdmyksen mukaan OECD:n rikkomisesta.
kansallinen yhteyspiste tai Liiketoimintakuvaus
liiketoiminta- ja ihmisoikeuskeskus
ei ole nostanut Nokiaa vastaan Hallituksen katsaus 2025
tapauksia tai syytoksia viimeisten 2
vuoden aikana. Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Yll& kuvatun vuoden 2025 taksonomian mukaisuuden arviointiin Muutokset edelliselta tilikaudelta annettuihin Kestévyysraportti
perustuen: tietoihin
. . . . . _ . . . . . Osakkeet ja osakkeenomistajat
= Taksonomian mukainen liikevaihto oli 3 % (2024: 3 %) Nokian liiketoimintojen taksonomiakelpoisuus ja taksonomian
kokonaisliikevaihdosta, joka vastaa 544 milj. euron (2024: mukaisuus arvioitiin tdhdn mennessa julkaistujen taloudellisten Nokian yhticjarjestys
EUR 552 miljoonaa euroa) taksonomian mukaista liikevaihtoa toimintojen osalta. Arviossa ei ole havaittu merkittavia o
muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Riskitekijat

= Taksonomian mukaiset pddomamenot olivat 0 % (2024: 0 %) ."._
kokonaispadomamenoista, joka vastaa yhteensa 2 milj. M?rklttavatf?pahtyma‘i
euron (2024: EUR 1 milj. euroa) taksonomian mukaisia tilikauden paattymisen jélkeen

ddomamenoja i
P J Tunnuslukujen laskentakaavat

= Taksonomian mukaiset toimintamenot olivat 0 % (2024:
0 %) kokonaistoimintamenoista, joka vastaa yhteensd —
milj. euron (2024: EUR 1 milj. euroa) taksonomian mukaisia
toimintamenoja.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot
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Taksonomiaan liittyvien taloudellisten tunnuslukujen laatimisperiaatteet
Nokian tilikauden 2025 taksonomiakelpoinen liikevaihto, pddomamenot ja toimintamenot ovat esitetty alla olevissa taulukoissa

Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta

Merkittévén edistamisen kriteerit Ei merkittévaa haittaa -kriteerit
_ _ Luokitus-
5 El 5 El jarjestelmén
a & 3 a & 3 <  mukaisten Sisa” S
g 48 = ] g 483 = s 5 At y
3 =3 B < x5 2 T3 o < x5 @ 3 luokitusjar-
: Lt 2 3 53 2 £t £2 05 52 &3 jestams L
Osuss g 58 5 $ 5§ =g §5¢ s & 88 Z& kelpoisten Luokka  Luokka LIIketOImlnta katsaus
likevaihdosta, 5 & 5% s 54 s £5 S5&a 58 s 52 o £5 5% (A2osuus, 'mahdollista- ‘siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto 2025 &8 ER 6 3§ & 55 =5 ER 6 3§ & 55 23 2024 vatoiminta' toiminta'
KEE/ IGEE/ IGEE/ IGEE/ KGEE/ KEE/ Hallinto
milj. EUR % S S S S S S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT R
A.1. Ympériston kannalta kesté&vat (luokitusjérjestelmén Ha I I Itu ksen
mukaiset) toiminnat toiminta ke rtomus
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CE5.1 544 3% E E E E K E K K K K K K K 3 % M
Ympériston kannalta kestévista (luokitusjdrjestelman Liiketoimintakuvaus
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 544 3% 0% 0% 0% 0% 3% 0% — — — — — — — 3%
Josta mahdollistavat toiminnat 544 3% 0% 0% 0% 0% 3% 0% — — — — — — — 3% M Hallituksen katsaus 2025
Josta siirtymatoiminnat — 0% 0% — — — — — — — — — — — — 0 % S Keskeiset t | ¢
A.2. Luokitusjérjestelménkelpoiset mutta ei ympariston ESKEISEL tunnusiuvu
kannalta kestavéat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) .
toiminnat Taloudellinen katsaus
KEL;  KEL;  KEL; KEL; KEL;  KEL; Kesti q
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL estavyysraportti
8.2. Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupdastsjen . . .
vahentamista varten ccM 8.2 3 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL EKEL —— — —  —  —  —  — 0 % 0 0 Osakkeet ja osakkeenomistajat
1.2. Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 11 094 57 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — 52 % 0 0 Nokian yhtiéjérjestys
4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 4.1 74 0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — 2 % 0 0
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CE5.1 71 0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — 0 % 0 0 Riskitekijat
5.2.V i ti CE5.2 41 0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL — — — — — — — 0 % 0 0 O
araosten myyntt A g / / / / ° Merkittavat tapahtumat
5.4. Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 15 0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — 0 % 0 0 . .
! - — — tilikauden paattymisen jalkeen
Luokitusjarjestelmdkelpoisista mutta ei ympariston kannalta
kestavistd (muista kuin luokitusjdrjestelmédn mukaisista) .
toiminnoista saatu lilkevaihto (A.2) 11298 57% 0% 0% 0% 0%5 % 0% — — — — —  —  — 54 % 0 0 Tunnuslukujen laskentakaavat
A. Luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista saatu . . i
liikevaihto (A.1 + A.2) 11842 60% 0% 0% 0% 0%G60% 0% — — — —  —  —  — 57 % 0 0 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT laskentakaavat
Ei-luokitusjdrjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 8 047 40 %
Yhteensd (A+B) 19 889 100 % Tilinpaatos
K- Kylla, luokitusjarjestelmékelpoinen ja luokitusjérjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdrist&tavoitteen osalta; E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjdrjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta; KEL
- Luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta; E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta M uut tledOt
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paéadomamenoista
Merkittévan edistdmisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

= = Luokitus-
H 3 g 3 jarjestelman
é & 3 é & 3 <  mukaisten
osws 2 EE i % dz 7 It i3 8§ fz2 53 “iewms
P&soma- padoma- =g 5% ER & 88 zg §¢ ER & 88 g& kelpoisten Luokka  Luokka
menot menoista, 5& S5 s 54 s 25 5% 50 s 54 o £5 3& (A2osuus, 'mahdollista- 'siirtyma- .
Taloudelliset toiminnat Koodi yhteensi 2025 &S5 55 o 5 & &5 &5 S8 o 5 & &5 =23 2024  vatoiminta' toiminta’ S|Sa”ys
GE;E/ KGEE/ KEE/ KEE/ KEE/ KEE/
milj. EUR % s s s s s S KE KE KE KE KE KE KE % M s . ..
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Liiketoimintakatsaus
A.1. Ympiriston kannalta kestavét (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat Ha ”lntO
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES5.1 2 0 % E E E E K E K K K K K K K 0 % M
Ympadriston kannalta kestévien (luokitusjarjestelméan .
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1) 2 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - — 0 % Halhtuksen
Josta mahdollistavat toiminnat 2 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0 % M e
imintakertom
Josta siirtymatoiminnat — 0% 0% — — — — — — — — — — — — 0 % S tO ta = tO =
A.2. Luokitusjérjestelménkelpoiset mutta ei ympériston Liiketoimintakuvaus
kannalta kestévdt (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset)
toiminnat Hallituksen katsaus 2025
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL Keskeiset tunnusluvut
6.5 Moottoripydrilla, henkildautoilla ja kevyilla hyotyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne CCM 6.5 32 2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL EKEL — — —  —  — - 5 % 0 0 Taloudellinen katsaus
7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 — 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL - - - - - - 0 % 0 0
1.2. Sahké- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 290 12 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — 32 % 0 0 Kestavyysraportti
4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 4.1 1 0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — 1 % 0 0 Osakkeet ja osakkeenomistajat
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES5.1 = 0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — — % 0 0
Luokitusjérjestelmékelpoisten mutta ei ympériston kannalta Nokian yhtidjarjestys
kestédvien (muiden kuin luokitusjérjestelmadn mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.2) 323 14 % 2% 0% 0% 0% 12% 0% — — — — — — — 38 % 0 0 Riskitekijat
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1 + A.2) 325 14 % 2% 0% 0% 0% 12 % 0 % — — — — — — 38 % 0 0 Merkittavat tapahtumat
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT tilikauden paattymisen jélkeen
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot (B) 2068 86 % .
Yhteensd (A+B) 2393 100 % Tunnuslukujen laskentakaavat
K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta; E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta; KEL Vaihtoehtoisten tunnuslukujen

- Luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta; E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus toimintamenoista
Merkittévan edistdmisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

= = Luokitus-
g 3 5 3 jérjestelmén
2 3 3 2 ) 3 < mukaisten
g 83 = g § 48 T g g @Al
3 © 3 o < = 3 3 ° 3 o < = El © 3 |uokitusjar-
Osuus g % g %.E % S %" g % g %.E % 5 %" g. 3, jestelma-
Toiminta- toiminta- =g §% ER & 88 zg §¢ ER & 88 g& kelpoisten Luokka  Luokka
menot menoista, 5& S5 s 54 s 25 5% 50 s 54 o £5 3& (A2osuus, 'mahdollista- 'siirtyma- .
Taloudelliset toiminnat Koodi yhteensi 2025 &S5 55 o 5 & &5 &5 S8 o 5 & &5 =23 2024  vatoiminta' toiminta’ S|Sa”ys
GE;E/ KGEE/ KEE/ KEE/ KEE/ KEE/
milj. EUR % s s s s s S KE KE KE KE KE KE KE % M s . ..
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Liiketoimintakatsaus
A.1. Ympiriston kannalta kestavét (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat Ha ”lntO
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES5.1 = 0 % E E E E K E K K K K K K K 0 % M
Ympadriston kannalta kestévien (luokitusjarjestelman .
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) -_ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0 % Halhtuksen
Josta mahdollistavat toiminnat — 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0 % M . e
T toimintakertomus
Josta siirtymatoiminnat — 0% 0% — — — — — — — — — — — — 0 % S
A.2. Luokitusjirjestelménkelpoiset mutta ei ympéristén Liiketoimintakuvaus
kannalta kestédvéat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat Hallituksen katsaus 2025
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL Keskeiset tunnusluvut
9.1. Markkinaldhtoinen tutkimus, kehitys ja innovointi CcCM 9.1 11 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — 0 % — —
1.2. Sahks- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 2733 63 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL EKEL —— —  —  —  — — — 63 % - - Taloudellinen katsaus
4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 4.1 49 1 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — 3 % — — = q
. X L X i Kestavyysraportti
2.4. Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC 2.4 7 0 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — 0 % — —
Luokitusjérjestelmakelpoisten mutta ei ympériston kannalta Osakkeet ja osakkeenomistajat
kestédvien (muiden kuin luokitusjarjestelmadn mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 2800 64% 0% 0% 0% 0% 64% 0% — — — — — — — 66 % - - Nokian yhtigjarjestys
A. Luokitusjarjestelmadkelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1 + A.2) 2 800 66% 0% 0% 0% 0% 646% 0% — —  —  —  —  —  — 66 % — Riskitekijat
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT R
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot (B) 1539 36 % Merkittavat tapahtumat
Yhteensi (A+B) 4339 100 % tilikauden paattymisen jalkeen

K - Kyllg, luokitusjarjestelméakelpoinen ja luokitusjdrjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta; E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta; KEL

- Luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta; E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta TunnuslukUJen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot
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Vakiolomakkeet asetuksen (EU) 2021/2178 8 artiklan 6 ja 7
kohdassa tarkoitettua tiedonantoa varten

Nokian

tiedot
aan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot  (KYLLA / EI)

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin El
innovatiivisiin séhkéntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véhan jatetts, tai silld on
tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai El
prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista
kayttod, myos kaukolampoa tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa,
varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa
olevaa teknologiaa, tai silld on tallaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien El
sahkoa tai prosessilampo6a tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd
niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia El
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai
toimintaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia El
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistettyjen lampoé tai jadhdytystd ja sahkoa
tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttd4, tai silla on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia El
kaasumaisia polttoaineita kayttavien ldmpoa
tai jadhdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silla
on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
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Mittareiden raportointiperiaatteet

T&ssa osiossa selitetaan, kuinka likkevaihto, pddomamenot ja
toimintamenot on maaritetty ja kohdistettu osoittajaan, seka
liikevaihdon, pddomamenojen ja toimintamenojen
laskentaperusteet. Liikevaihdon, pddomamenojen ja
toimintamenojen kohdistamisessa eri taloudellisiin toimintoihin
on véltetty kaksinkertainen laskenta.

Liikevaihto

Osoittajan taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltaa niiden
tuotteiden ja palveluiden kokonaisliikevaihdon, jotka liittyvat
Nokian taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Nimittaja
sisaltdd Nokia-konsernin tuloslaskelmassa esitetyn liikevaihdon.

Padomamenot

Taksonomiakelpoiset pddomamenot sisaltdvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvat menot
sekd padgomamenot sellaisista taksonomiakelpoisista
toiminnoista, jotka vahentavat kasvihuonekaasupaastdjd, mutta
eivat suoraan kerrytd liikevaihtoa.

Nimittaja kattaa konsernin tilinpdatcksessa esitetyt tilikauden
aineellisten hyodykkeiden, aineettomien hyddykkeiden ja
kayttooikeusomaisuuserien lisdykset. Tama sisaltda
liiketoimintojen yhdistamisista johtuvat aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden lisdykset, lukuun ottamatta
likearvoa. Liséykset otetaan huomioon bruttona ennen
tilikauden poistoja. Lisdykset on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa 4.1. Liikearvo ja aineettomat hytdykkeet, 4.2.
Aineelliset hyddykkeet ja 4.3. Vuokrasopimukset.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja maaritettdessa Nokia
sisallyttaa osoittajaan tuotteiden ja palveluiden suorat
tutkimus- ja kehityskulut, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin
taloudellisiin toimintoihin pois lukien poistot ja
arvonalentumiset. Nimitt3ja kattaa konsernin
tuloslaskelmassa esitetyt tutkimus- ja kehityskulut,
vdhennettyna poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Toimintamenot sisdltavat EU-taksonomian maaritelman
mukaisesti myds rakennusten korjaustoimenpiteisiin,
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, ja yllépitoon ja korjauksiin
liittyvat kulut seka aineellisten hyédykkeiden muut suorat
kulut. Koska naita kuluja ei pystyta maarittamaan
luotettavasti, niita ei ole sisdllytetty raportoituihin
toimintamenoihin siltd osin, kun ne eivat jo sisally tutkimus- ja
kehityskuluihin.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Yhteiskunnalliset

tiedot

Tassa osiossa kerrotaan Nokian
sitoutumisesta yhteiskuntavastuuseen ja
kasitellaan sitd, miten yhtio hallinnoi omaa
tydvoimaansa, arvoketjun tyontekijoita,
vaikutuspiirissa olevia yhteisdja seka

kuluttajia ja loppukayttdjia koskevia asioita.

Oma tyovoima (ESRS S1) 144
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) 152
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) 159
Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4) 163
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Nokian avainluvut vuonna 2025

Naisten osuus tyontekijoista

23 %

Osuus toimittajista, jotka saavuttivat
tyydyttavan tason Nokian vastuullisuusohjelmien
kestdvan kehityksen pisteytyksessa

32 Y%

Nokian vuoden 2025 kohokohdat

tieto- ja yksityisyydensuojaan

Nokian toimitusketjussa

U

Nokian omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden
tydajan menetykseen johtaneiden tapaturmien
toistuvuus (LTIFR) aleni edellisvuodesta

O ) 05 5 LTIFR (2024: 0.085)

Sosiaalisten digitalisaatiohankkeiden kautta
tavoitetut suorat edunsaajat

329 953

Uudet johtamisperiaatteet lanseerattiin vuonna 2025 ja oppimiskulttuuria
vahvistettiin uusien kehitystydkalujen kayttédnoton avulla

Saatu hyvaksynta sitoville yrityssaanndille, mika osoittaa sitoutumisen

788 suoritettua toimittajien yritysvastuutarkastusta ja Ecovadis-arviointia
tyOoikeusriskien lieventdmiseksi ja kestavien kaytantojen edistémiseksi

Nokia esitteli uuden yrityksen sosiaalisten lahjoitusten strategian, johon

kuuluu yhdeksan valittua aloitetta, seka jatkoi UN Womenin yhteiséohjelmia
kahdeksalla aloitteella maailmanlaajuisesti

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus

¢ Kestdvyysraportti
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhti6jarjestys
Riskitekijat
Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jélkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot



Oma tydvoima (ESRS ST NO<IA

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet SIEEIVE

Kaksoisolennaisuusarviointi osoitti, etta tydolot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille sekd oman tyévoiman koulutus ja kehittdminen
ovat Nokialle olennaisia osa-aiheita. Arviointi kattoi oman tyévoiman mukaan lukien sekd tyéntekijat ettd muut kuin tyésuhteiset tyontekijat. Seuraavassa
taulukossa kuvataan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka se kuinka Nokia hallinnoi niita.

Liiketoimintakatsaus

- , , , N T : N Hallinto

Nokian ldhestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien maarittamiseen on kuvattu osiossa "Yleiset tiedot”.

Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta Ha ”ltu ksen

Tydolot: Myénteinen vaikutus: Nokian innovatiivinen lahestymistapa henkiléston Nokia investoi toimenpiteisiin, jotka kohdistuvat tulevaisuuden osaamisen kehittamiseen koko yrityksen seka lilketoimintaryhmien ..

Tybllisyysturva kehittamiseen ja lahjakkuuksien houkuttelemiseen on mahdollistanut sen, ettd tasoilla. Tavoitteena on keskittya olennaisiin taitoihin, haastaviin tehtaviin ja kokemuksen kerryttamiseen eri liketoiminta-alueisiin toimintakertomus
se on pystynyt toimimaan joustavasti markkinoilla ja uudistumaan tavoilla, sisdisen liikkuvuuden aloitteiden kautta.
jotka vaikuttavat mySnteisesti omaan tyGvoimaan. Tilanteissa, joissa valttamaton liketoiminnan muutos vaikuttaa kielteisesti omaan tyévoimaan, seurauksia lievennetaan Liiketoimintakuvaus
Kielteinen vaikutus: Rakenne- ja organisaatiomuutosten kielteiset vaikutukset toimenpiteilld, kuten uudelleenkoulutuksella, avustamalla uudelleentyéllistymisessa ja irtisanomispaketeilla. Samalla Nokia jatkaa
vakauteen ja tydsuhteen turvallisuuteen. pitkdaikaisen sitoumuksensa kunnioittamista olla yhteydessa tyontekijoiden edustajiin jatkuvan tyémarkkinaosapuolten Hallituksen katsaus 2025

Riski: Kyvyttémyys houkutella, kehitt3s ja yllapitaa tulevaisuuden tarpeisiin vuoropuhelun ja ndkemysten vaihdon kautta, sovellettavien puitteiden ja vakiintuneiden kdytantojen mukaisesti.

soveltuvaa, oikeanlaisen osaamisen omaavaa ja oikealla sijainnilla olevaa Keskeiset tunnusluvut
tulevaisuuden tyomarkkinoille sopivaa tydvoimaa kilpailluilla tyémarkkinoilla,

nopeasti muuttuvassa teknologiaymparistdssa tai liiketoiminnan muutoksen .
b glaymp Taloudellinen katsaus

aikana.

Tyoolot: Myénteinen vaikutus: Nokia tarjoaa palkallisia perhevapaita Nokia tarjoaa joka kalenterivuonna palkallisen vapaan kaikille tydntekijoilleen. Liséksi muita lomamuotoja, kuten ditiys-, isyys-, Kestiv - rtti

Tyo- ja yksityiseldman maailmanlaajuisesti. Nédma perhevapaat noudattavat madriteltyjd sisaisia vanhempain-, adoptio-, sairausloma seka Idheisen kuolemasta johtuva loma, pidetdan téarkeina. Nokian globaali Idhestymistapa on estavyysrapo

tasapaino parhaita kdytantoja ja usein ylittdvat paikalliset sddnnokset. harkita kaikkia sapattivapaahakemuksia 3-6 kuukaudeksi (4 vuoden jatkuvan tydsuhteen jalkeen) ja 3-12 kuukaudeksi (10 vuoden . . .
jatkuvan tydsuhteen jélkeen), edellyttaen, ettd liiketoiminnan tarpeet ja paikalliset sé&ddokset sapattivapaista téyttyvat. OsakkeetJa osakkeenomlstajat
Nokian maailmanlaajuinen vanhempainvapaakaytantd on kaikkien Nokian maiden poissaolokdytantéjen vahimmaisstandardi. Se . T
tarjoaa sukupuolesta riippumatta kaikille vanhemmiksi tuleville Nokian tyontekijéille véhintdan kolmen kuukauden palkallisen loman Nokian yht|OJarJestys
ja oikeuden palata t6ihin enintddn vuoden kuluttua syntyma- tai adoptiopdivasta. Talld Nokia haluaa parantaa vanhempien
kiintymysta lapsiinsa seka edistaa yhteiskunnallista ja asenteiden muutosta myds isien oikeuksien suhteen. Riskitekijét
Nokialla on kaytdssé joustavan tydskentelytavan toimintamalli, joka koskee kaikkia Nokia-konsernin tyontekijéita.

Tydolot: Riski: Palkkojen korotukset tai niihin liittyvien kdytantojen/saanndsten Nokian palkitsemis- ja etuusohjelmat edistavat liiketoiminnan menestysta tasapainottamalla markkinoiden kilpailukykya ja Merkittavat tapahtumat

Riittava palkka muutokset, jotka johtavat Nokian henkildstékulujen nousuun. edullisuutta kokonaispalkitsemisen lahestymistapaan perustuen. Nama ovat suorituskykypohjaisia (sekd yksilo- etta yritystasolla), tilikauden paattymisen jilkeen

joustavia ja oikeudenmukaisia. Palkitsemisrakenteiden keskeiset elementit ovat vuosipalkka, kannustin-/bonusohjelmat, palkkio-

Riski: Kyvyttomyys houkutella, kehittdd ja yllapitaa tulevaisuuden tarpeisiin ohjelmat ja osakepohjaiset pitkén aikavalin kannustimet.

soveltuvaa, oikeanlaisen osaamisen omaavaa ja oikealla sijainnilla olevaa
tulevaisuuden tyomarkkinoille sopivaa tydvoimaa kilpailluilla tyémarkkinoilla,
nopeasti muuttuvassa teknologiaympéristdssa tai liiketoiminnan muutoksen
aikana.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot
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Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Yhdenvertainen kohtelu ja My®6nteinen vaikutus: Nokialla on kdytdssa omien tydntekijoiden sukupuolten
yhtildiset mahdollisuudet tasa-arvoon ja samaan palkkaan liittyvét periaatteet

kaikille: Sukupuolten tasa-
arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

Hallinta

Nokia tunnistaa, miten yhteistydssa toimiessa ainutlaatuiset ndkdkulmat voivat rakentaa maailmanluokan teknologiaa ja ajaa
liketoimintaa eteenpdin. Siksi Nokia pyrkii luomaan luottamuksen ja yhteenkuulumisen kulttuuria kaikille nékékulmille, sukupuolille

ja etnisille ryhmille. Yhti6 pyrkii olemaan kokonaisuudessaan edustavampia, jotta tiimit heijastelevat Nokian palvelemia yhteisgjd ja

ympérilld olevaa monipuolista maailmaa.

Nokia analysoi vuosittain palkkakdyténtojensa sukupuolten valistd tasa-arvoa ja mydntaa ylimaaraisia, kohdennettuja
palkankorotuksia korjatakseen selittémé&ttémia sukupuolten valisia palkkaeroja. Yhtio tutkii jatkuvasti toimintaperiaatteitaan ja
kaytantojaan huomioidakseen paatoksid, toimintatapoja ja prosesseja, jotka saattavat uhata osaa henkilostosta
epdoikeudenmukaisella kohtelulla. Nokia on sitoutunut tasa-arvoiseen palkkaukseen samanarvoisesta tydsta.

Yhdenvertainen kohtelu ja My®6nteinen vaikutus: Nokia tarjoaa omalle tydvoimalleen laajat koulutus- ja
yhtildiset mahdollisuudet 0saamiskehitysmahdollisuudet tiedon ja osaamisen kehittdmisestd
olennaisena osana liiketoimintastrategiaansa, minka avulla tyontekijat voivat

kaikille: Koulutus ja

taitojen kehittiminen ylldpitad ja kehittdd osaamistaan

Riski: Kyvyttomyys houkutella, yllapitda ja sailyttdmaan oikeanlaisen
osaamisen omaavaa ja oikealla sijainnilla olevaa tulevaisuuden tyémarkkinoille
sopivaa tyévoimaa nopeasti muuttuvassa teknologiaymparistossa

Nokia on investoinut entisestdan sisdisiin urasuunnitteluvalineisiin ja -resursseihin, jotta tyontekijat voivat hyddyntaa
kdyttokelpoisia ja usein yksildllisia ohjeita urakehitysvalinnoissaan. Nokia investoi toimenpiteisiin, jotka kohdistuvat henkildstén
kehittdmiseen yrityksen ja liiketoimintaryhmien tasolla, keskittyen kriittisiin taitoihin, haastaviin tehtaviin ja altistumiseen eri

liketoimintaryhmille siséisten likkuvuusaloitteiden kautta.

Nokian liiketoimintaryhmét ovat vastuussa tulevien taitojen ja kykyjen tarpeiden tunnistamisesta pysydkseen innovaatioiden,
kehittyvan teknologian ja liiketoimintaympdriston tahdissa. Oikean osaamisen varmistaminen on Nokian liketoimintastrategian
keskeinen mahdollistaja ja keskeinen lahestymistapa tyontekijoiden sitouttamiseen, kehittdmiseen ja pitamiseen.

Muut ty6hon liittyvat
oikeudet: Yksityisyys

Riski: Yksityisyydensuojaan liittyvien lakien maara ja muutokset globaalisti
yhdessa tekoalyyn liittyvien riskien yleistymisen ja lisdantyvien kyberuhkien
kanssa pahentavat riskia siita, etta Nokia ei tayta
vaatimustenmukaisuusvaatimuksia, mika johtaisi kielteisiin taloudellisiin,
maineeseen ja saantelyyn liittyviin seurauksiin.

Nokia on sitoutunut suojaamaan tydvoimansa yksityisyytta noudattamalla kansainvélisesti tunnustettuja yksityisyyden suojaa
koskevia standardeja ja maarayksia. Tietosuoja-, data- ja kyberturvallisuussédntelyyn keskitetty tiimi tarkastelee viikoittain

lakisaateisten vaatimusten maailmanlaajuista kehittymistd ja tukee tdytantédnpanoaloitteita. Yksiloihin vaikuttavia tekodlyn

kdyttétapauksia arvioidaan yksityisyyden suojaa ja tekoalya koskevien lakien ja maardysten noudattamisen sekd eettisten

nakokohtien ja tydntekijoihin kohdistuvien vaikutusten osalta.

Toimintaperiaatteet

Nokian tydvoima edustaa yrityksen identiteetin ydinta. Nokia
pyrkii tarjoamaan ympériston, jossa tyontekijéilla on
mahdollisuuksia kasvaa ja kehittya osallistavassa ja
monimuotoisessa kulttuurissa. Vuonna 2025 yhti6 vahvisti
jatkoi suorituskykyisen Nokian rakentamista, jonka keskiéssa on
lahjakkuus, johtajuus ja kulttuuri. Toimintaamme ohjasivat
keskeiset periaatteemme: avoimuus, pelottomuus ja uskallus
tehdd paatoksia.

Reilu tyopaikka ja toimintaperiaatteemme

Nokia pitda kiinni korkeista eettisistd ja ihmisoikeuksia
koskevista standardeista omassa toiminnassaan ja pyrkii
kohtelemaan kaikkia tydntekijéitaan ja muita sidosryhmidan
kansainvélisesti tunnustettujen eettisten ja vastuullisten
liketoimintakdytantdjen seka lainsdddannon mukaisesti. Nokian
toimintaohje, kansainvélinen henkil6ston viitekehys,
ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet seka paikalliset
ty6lainsdadannot ja, -kdytdnnét muodostavat tydolosuhteiden
perustan. Nokia on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen, Yhdistyneiden
kansakuntien Global Compactin ja Kansainvalisen tyojarjeston
tydn perusperiaatteiden ja -oikeuksien julistuksen periaatteisiin.
Nokia noudattaa ja pyrkii mahdollisuuksien mukaan ylittdmaan
paikallisten tydlakien ja -maéardysten asettamat standardit.
Henkil6stoon liittyvat toimintaperiaatteet ja ohjeet ovat

145 Nokia vuonna 2025

saatavilla intranetissdmme. Lis&tietoja Nokian
toimintaperiaatteista on “Yleiset tiedot” -osiossa, “Olennaisten
vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat
toimintaperiaatteet”.

Nokian toimintaperiaatteet, menettelyohjeet ja toimintaochjeet
koskevat tyontekijoita ja tavarantoimittajia. Yhtion
toimintaperiaatteet takaavat tdyskiellon lapsityévoiman kaytolle
ja pakkotydlle, jérjestdytymisvapauden ja
tydehtosopimusneuvottelut, syrjimdttémyyden, inhimillisen
kohtelun, tydajan hallinnan, kurinpitokdytdannot, korvaukset
seka tyoterveyden ja -turvallisuuden.

Syrjinnan osalta Nokian henkildston viitekehyksessa
nimenomaisesti todetaan, etta "Yksikaan tyontekija tai
tyonhakija ei siten saa epdedullisempaa kohtelua rodun,
uskonnon, vakaumuksen, ihonvarin, kansallisuuden, etnisen
alkuperan, ian, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen,
sukupuoli-identiteetin, ominaisuuksien tai ilmaisun, siviilisaadyn,
kansallisen védhemmiston yhteyksien, vammaisuuden,
ammattiliiton jadsenyyden tai ei-jdsenyyden eikd muun suojatun
ryhman jésenyyden vuoksi."

Maissa, joissa nuorten tydllistdminen on tapana ja paikallisen
lain sallimaa, jos tydntekija on 15-18-vuotias, heidén ei ole
sallittua tyéskennelld yovuoroissa eika tehda ty6ts, joka voi olla
vaarallista tai terveydelle haitallista.

Tyéllisyysturva

Nokia varmistaa tuen kaikille sosiaalisen suojelun osa-alueille.
Kaikilla Nokian tyontekijéillé on oikeus palkalliseen
sairauspoissaoloon; sairausajan palkka ja sen kesto vaihtelevat
maittain ja siind otetaan huomioon vallitseva markkinakayténto
ja mahdolliset lakisaateiset maardykset. Kaikki Nokian tydntekijat
ovat oikeutettuja korvaukseen tydsuhteen tahattoman
paattymisen yhteydessa ja irtisanomispaketit vaihtelevat
maittain, heijastaen lakisdateisid vaatimuksia ja paikallisia
markkinakdytdnt6d. Nokia tarjoaa tukea tyétapaturman ja
tyokyvyttdmyyden sattuessa. Nokialla on maailmanlaajuinen
kaytanto, joka takaa kaikille vanhemmiksi tuleville véhintdan 90
paivan palkallisen loman ja lisdksi yhdeksan kuukauden
palkattoman loman. Monissa maissa on paikallisia kdytantoja,
jotka ylittdvat tdman tason ditiysvapaan osalta.

Nokia tarjoaa perhevapaan paikallisen lainsdddannén
vaatimusten mukaisesti. Kaikki Nokian ty6ntekijat osallistuvat
jarjestelyihin, jotka auttavat heitd luomaan taloudellista turvaa
tulevaisuutta varten. Eldkejdrjestelyt vaihtelevat maittain.
Joissakin maissa elaketurva perustuu kokonaan valtion
elakejarjestelmdan, kun taas toisissa maissa se on Nokian ja
valtion eldkejarjestelyjen yhdistelma.
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Ty6- ja yksityiselaman tasapaino

Nokia ei anna ty&ntekijidensa tydskennelld yli lain sallimien
rajojen. Yhtié maérittelee sddnnolliset tydajat paikallisten lakien
mukaisesti.

Globaalisti Nokia tukee tydntekijoiden ty6- ja yksityiseldman
tasapainoa joustavilla ty6jarjestelyilld, jotka mahdollistavat
etdtydskentelyn edellyttden, ettd heiddn tydtehtdvansa on
luonteeltaan sellainen, ettd heidan ei tarvitse olla tietyssa
paikassa voidakseen suorittaa tehtavidan. Joustavat
tyojarjestelyt antavat tyontekijoille mahdollisuuden sovittaa
yhteen ty6- ja perhevelvoitteensa vastaamaan yksiléllisia
tarpeitaan.

Nokia tarjoaa kaikille tydntekijoilleen palkallista lomaa
kalenterivuoden aikana. Nokialla maailmanlaajuisesti kdytéssa
olevat vanhempainvapaan toimintaperiaatteet ovat
vdhimmaisvaatimus kaikissa Nokia-maissa voimassa olevissa
poissaoloon liittyvissa toimintaperiaatteissa. Se tarjoaa
jokaiselle vanhemmaksi tulevalle Nokian tyontekijalle
sukupuolesta riippumatta vdhintaan kolmen kuukauden
palkallisen loman ja oikeuden palata t&ihin enintdan vuoden
kuluessa syntymasta tai adoptiosta. Talld tavoin Nokia haluaa
vahvistaa vanhempien ja lasten vélista sidettd seka edistda
yhteiskunnallista ja ajattelutavan muutosta isien oikeuksien
osalta. Lisdksi Nokia tarjoaa palkallista vapaata erilaisiin
elamantapahtumiin, kuten hdihin, hautajaisiin, muuttoon ja
vapaaehtoisty&paiviin.

Ohjeistusta tarjotaan Nokian ty6ajan menettelyohjeiden kautta.
Yhtio takaa tuotantotoiminnassaan vdhintddn yhden
vapaapaivan joka seitsemas paiva.

Yksityisyys

Nokia on sitoutunut suojaamaan tyévoimansa yksityisyytta
noudattamalla kansainvélisesti tunnustettuja
tietosuojastandardeja ja -maarayksid, mukaan lukien yleista
tietosuoja-asetusta (GDPR), yritysta sitovia sadntoja (BCR) ja
I1SO27001-sertifiointia. Yhtion tietosuojaa koskevat
toimintaperiaatteet korostavat maailmanlaajuisia tyéntekijéiden
tietojen turvallista kerd@mists, kdsittelya ja tallentamista
koskevia kaytantoja. Tietosuojakdytantdjen hallinnoinnista vastaa
konsernin tietosuojayksikké (Global Privacy Office), jota johtaa
konsernin tietosuojasta vastaava johtaja, jota tukevat alueelliset
tietosuojavastaavat seka organisaation tietosuojajohtajien ja -
edustajien verkosto. T&ta kehysta tukevat Nokian tietosuojaa ja
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tietosuojan hallintaa koskevat toimintaperiaatteet, jotka
perustuvat EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen ja siihen
sovellettaviin yritystd sitovien sddntojen vaatimuksiin koskien
seka henkil6tietojen kasittelijoita etta rekisterinpitdjia.
Tietosuojakoulutus on pakollinen kaikille tyéntekijoille ja siséltaa
perus- ja roolikohtaisia moduuleja, joilla varmistetaan tietoisuus
yksityisyyteen liittyvistd oikeuksista ja vastuista.

Tietosuojaohjausryhma valvoo tietosuojaa koskevien
toimintaperiaatteiden tdytanté6npanoa ja varmistaa niiden
yhdenmukaisuuden Nokian hallintorakenteen kanssa. Konsernin
tietosuojasta vastaava johtaja raportoi vuosittain
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu
vaatimustenmukaisuusasioista vastaavan johtajan
neljannesvuosittaiseen tarkastusvaliokunnan raportointiin.

Riittava palkka

Nokian palkkaus- ja etuusohjelmat edistavat liilketoiminnan
menestystd tasapainottamalla kilpailukykyd markkinoilla ja
kustannustehokkuutta kokonaispalkkausmallin pohjalta. Nama
ovat yksil6- ja yritystasolla suorituskykyyn perustuvia, joustavia
ja oikeudenmukaisia. Palkitsemisrakenteiden keskeiset
osatekijat ovat vuosipalkka, kannustin- ja bonusjarjestelmat,

palkitsemisohjelmat ja osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustimet.

Kaikille Nokian tyontekijoille maksetaan riittavaa palkkaa
sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti. Palkkauskaytantoja
tarkistetaan saanndllisesti, jotta palkka vastaa tyontekijan
suoritusta, kokemusta ja tehtévédssa vaadittavia taitoja. Nokia
maksaa vahintaan minimipalkan, noudattaa kaikkia lakisaateisia
palkkavaatimuksia ja tarjoaa vahintéan lain tai sopimuksen
edellyttamat edut.

Nokian kdytantona on, ettd osa-aikaisilla tai maaraaikaisilla
tyontekijilld on oikeus samoihin tyésuhde-etuuksiin kuin
vakituisilla kokoaikaisilla tydntekijoilla, siltd osin kuin se on
sallittua ja mahdollista.

Vuodesta 2019 Idhtien Nokia on tarkastellut
palkkakdytantdjensa sukupuolten vélista tasa-arvoa ja
myontdnyt ylimaaraisid, kohdennettuja palkankorotuksia
korjatakseen selittdméattomia sukupuolten vélisia palkkaeroja.
Yhtid tutkii jatkuvasti toimintaperiaatteitaan ja kdytantsjaan
huomioidakseen p&atoksia, toimintatapoja ja prosesseja, jotka
saattavat johtaa osaa henkil6stosta kohdeltavan
epaoikeudenmukaisesti. Vaikka maailmanlaajuisia
palkkasuhteita ei julkisteta, Nokia on sitoutunut maksamaan

saman palkan samanarvoisesta tyésta (osaaminen, vastuut jne.).
Tata sovelletaan riippumatta yksilén henkilokohtaisista
ominaisuuksista, kuten sukupuolesta, rodusta, idsta,
kansallisesta tai etnisesta alkuperasts, ihonvaristd, uskonnosta,
seksuaalisesta suuntautumisesta, sukupuoli-identiteetistd,
sukupuolen ominaisuuksista tai ilmaisusta, vammaisuudesta tai
lakisdateisestd oikeudesta perhevapaaseen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset
mahdollisuudet kaikille

Nokia edistda aktiivisesti monimuotoisuutta, tasavertaisuutta ja
osallisuutta luoden luottamuksen ja yhteenkuuluvuuden
kulttuuria. Yhti6 pyrkii olemaan laajemmin edustettuna, jotta
tiimit heijastelevat yhtién palvelemia yhteisdja ja monimuotoista
maailmaa.

Henkildston osalta Nokialla on painopistealueet, jotka
keskittyvat monimuotoisen edustuksen lisddmiseen ja
osallisuuden siséllyttdmiseen toimintaperiaatteisiin ja
tyontekijdkokemukseen.

Nokia panostaa rekrytointistrategioihin, jotka keskittyvat
erilaisten hakijoiden houkuttelemiseen ja kartoittamiseen eri
tehtdvissa ja sijainneissa, mukaan lukien naisten tukeminen uran
alkuvaiheessa, jotta tdman hetkista ja tulevaisuuden urien
sukupuolten valistd tasapainoa voidaan parantaa Nokialla.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Nokia rakentaa jatkuvasti kulttuuriaan ja péivittda osaamisen
hallintaa, suorituskyvyn tukemista seka urakehitykseen liittyvia
toimintoja.

Oikean osaamisen varmistaminen on yhtién
liketoimintastrategian keskeinen mahdollistaja ja keskeinen
I&hestymistapa tyontekijoiden sitouttamiseen, kehittdmiseen ja
pitdmiseen. Nokia tarkastelee jatkuvasti osaamisen ja
suorituskyvyn hallintaa, jotta ne vastaavat Nokian strategiaa,
tarjoavat parhaan ndkyvyyden yrityksen lahjakkuuksille ja
tukevat tarvittavien taitojen kehittdmistd menestyksen ja
kasvun saavuttamiseksi.

Vuosittaiset kehityskatsaukset ovat kaikkien tyontekijéiden
saatavilla. Nokia vaatii esihenkil6itddn antamaan palautetta
saanndllisesti ja pitamaan tyontekijéiden kanssa keskustelut
neljannesvuosittain.
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Henkiloston kehittamisen painopistealueemme sisaltaa

kolme paépilaria:

1. Osaaminen, joka kattaa kasvun ja kykyjen kehittamisen,
seuraajasuunnittelun, urasiirrot ja tydkierrot, kestavat
osaajaputket ja tulevaisuuden tarpeisiin sopivan osaamisen.

2. Johtajuus, joka sisdltda johtamisen periaatteet,
johtajuuden kehittdmisen, huippujohtajien yhteison seka
sponsoroinnin ja mentoroinnin.

3. Kulttuuri, johon kuuluu turvallisen tilan luominen,
tyontekijéiden kuunteleminen ja vastuulliset johtajat.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tydntekijoiden ja
heidan edustajiensa kanssa
Yhdistymisvapaus ja
ty6ehtosopimusneuvottelut

Nokia kunnioittaa oikeutta tydehtosopimusneuvotteluihin ja
yhdistymisvapauteen. Tyéehtosopimukset ovat paikallisia ja
useimmissa maissa, joissa on tydehtosopimuksia, myds
tyontekijat, jotka ovat paattaneet olla kuulumatta
ammattiliittoon, ovat samanlaisten ehtojen alaisia. Jatkuvan

vuoropuhelun varmistamiseksi Nokialla on sdannéllinen ja
ennalta sovittu yhteydenpitoaikataulu eri edustajien kanssa.

Tyontekijat voivat vapaasti paattaa liittymisestddn
ammattiliittoihin ja yhdistyksiin seka saavat valita edustajansa
paikallisten ja kansainvalisten kaytantdjen perusteella.

Niissa maissa ja alueilla, joissa yritysneuvostot toimivat, Nokia
tekee yhteisty6td niiden kanssa. Nokia viestii sadnndllisesti
suoraan tyontekijoiden kanssa sekd tapaamisissa heidan
edustajiensa kanssa, kuten eurooppalaisen yritysneuvoston
(European Works Council, EWC) kanssa.

Tyontekijéiden edustajilla on oikeus osallistua koulutukseen,
joka on tarpeen henkiléstéedustajan tehtdvien hoitamiseksi
sekd ammattiliittojen oikeuksien ja velvollisuuksien
tuntemuksen lisddmiseksi. Lisdksi tyontekijoiden edustajat
voivat kayttaa yrityksen toimitiloja tyépaivan aikana.

Vastuu yhteydenpidosta oman ty&voiman ja heidan edustajiensa
kanssa on henkiléstdjohtajalla People Relations -tiimin kautta ja
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lakiasiain- ja hallintojohtajalla (joka toimii talla hetkellda myds
valiaikaisena henkildstdjohtajana) Labor and Employment Law
-tiimin kautta.

Tasavertaiset mahdollisuudet

Nokia on panostanut sisaisiin tydkaluihin ja resursseihin, jotta
tyontekijat voivat saada toimivaa ja usein henkilokohtaista
ohjausta uran kasvuvalintoihin. Lisdksi sisdinen henkiléston
rekrytointi- ja kehitystiimi tarjoaa kumppaneita, jotka neuvovat
tyontekijoitd sisdisten tydpaikkahakujen ja urahakuprosessin
aikana.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Prosessit ja kanavat, jotka ovat kaytettdvissa Nokian omalle
ty6voimalle huolenaiheiden esille tuomiseksi ja niiden
ratkaisemiseksi, on kuvattu Liiketoiminnan harjoittaminen
(ESRS G1) -osiossa Raportointikanavat ja tutkintaprosessi
-kohdassa.

Toimet

Sosiaalisen suojelun toimenpiteet

Nokian liiketoimintaymparisto6 on erittdin kilpailtu, ja toisinaan
se edellyttda rakenteiden ja kulujen uudelleenarviointia. Niissa
tilanteissa Nokia pitda ensisijaisena tavoitteena niiden
tyontekijoiden tukemisen, joita muutokset koskevat, ja
lieventdvien toimenpiteiden toteuttamisen, kuten:

= Tarjota tyontekijoille jatkuvia koulutusmahdollisuuksia, jotta
he voivat yllapitaa ja kehittada taitojaan ja osaamistaan
vastatakseen odotettavissa oleviin muutoksiin
liiketoiminnassa, markkinoilla ja teknologiaymparistdssa,
jossa toimimme.

= Tukea ja kannustaa tydntekijéiden
uudelleensijoittamistoimia uusien tyémahdollisuuksien
|16ytamiseksi yrityksestd, mukaan lukien uudelleenkoulutus
tarpeen ja tilanteen mukaan.

= Tarjota irtisanoutuneille tyéntekijoille irtisanomispaketteja,
jotka ovat usein arvokkaampia kuin paikallinen lainsaadanto
edellyttaa.

= Tarjota padsy tyontekijéiden tukiohjelmiin, joiden kautta
henkil6st6 voi saada tarvitsemaansa tukea, mukaan lukien
24/7 neuvontaa ja tukea hyvinvointiin.

= Tarjota tukea uudelleensijoittumiseen ja tyénhakuun
yrityksen ulkopuolelta.

Etiikkaa ja syrjinnan ehkaisya koskevien
aloitteiden taytantéonpano

Nokia toteuttaa kaytdnt6jaan syrjinndn ehkdisemiseksi,
lieventamiseksi ja kasittelemiseksi ennakoivien toimenpiteiden,
vahvojen raportointimekanismien seké korjaavien toimien
yhdistelmalld. Ennaltaehkaisy saavutetaan jatkuvilla
tietoisuuskampanjoilla ja pakollisilla koulutusohjelmilla, jotka on
suunniteltu kouluttamaan tyontekijoita osallistavasta
kayttdytymisestd ja monimuotoisuuden térkeydests,
varmistaen, ettd ndma periaatteet juurtuvat syville
organisaatiokulttuuriin.

Mahdollisiin rikkomuksiin puuttumiseksi on vakiintunut Ethics
Helpline -raportointikanava, jota tukee vahva puheeksi
ottamisen kulttuuri. Tydntekijoita rohkaistaan ilmoittamaan
kaikista huolistaan koskien kayttaytymisests, joka saattaa olla
ristiriidassa Nokian arvojen kanssa. Kun ilmoitus on tehty, sen
kasittelee eettisyyden asiantuntijaryhmd, joka nime&a tutkijan
selvittdmaan huolenaiheen perusteellisesti ja madarittdamaan sen
ratkaisuun sopivat toimenpiteet.

Yksityisyys

Varmistaakseen vahvat tietosuojakaytdnnét Nokia suorittaa
tietosuojan vaikutustenarviointeja (DPIA) kaikissa tarkeimmissa
tietojenkasittelytoimissa tunnistaakseen ja lieventddkseen
yksityisyyteen liittyvia riskeja. Tietosuojariskien arviointeja
suoritetaan kaikissa henkil6tietojen késittelytoimissa, mukaan
lukien korkean riskin kasittelytoimet, kuten tekoély (Al), johon
sovelletaan erityisid vaikutustenarviointeja sdantelyn
mukaisesti. Lapindkyvyys on keskeinen periaate, ja ulkoisissa
tietosuojaselosteissa selitetdadn, miten Nokia kasittelee
tyontekijoiden ja tydnhakijoiden henkilotietoja. Ajoitetut
ilmoitukset ovat kaytdssa tiettyja raatdloityja kasittelytoimia
varten. Suostumusten hallintamekanismeja on kaytossa
tyontekijoiden suostumuksen hankkimiseksi, hallitsemiseksi ja
dokumentoimiseksi tarpeen mukaan tietojenkasittelytoimia
varten. Roolipohjaiset kdyttooikeuksien hallintajarjestelmat
varmistavat, etta vain valtuutetuilla henkil6illd on paasy
tyontekijéiden arkaluonteisiin tietoihin, ja prosessit on luotu,
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jotta tyontekijat voivat kdyttaa tietosuojaoikeuksiaan Nokian
tietosuojaa koskevien toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Tietoturvaloukkausten kéasittelemiseksi on kdytéssa tapausten
hallintajarjestelmd, mukaan lukien ilmoitukset asianomaisille
osapuolille ja sddntelyviranomaisille.

Nokialla on kdytdssa ennakoivia toimia varmistaakseen
tietosuojakdytdntojen ja -kehysten noudattamisen. Saannollisia
sisdisia tarkastuksia suoritetaan tietosuojastandardien
noudattamisen arvioimiseksi. Tietoturva ja yksityisyydensuoja
otetaan huomioon kasittelytoimissa sen varmistamiseksi, ettad
vain valttdmattomia tietoja kasitelldan ja ettd sdilytysajat on
madritelty.

Yritys on asettanut selkedt tavoitteet parantaa tyontekijdiden
tietoisuutta yksityisyydensuojaa koskevista asioista kaikilla
toiminta-alueillaan ja parantaa yksityisyyteen liittyvien riskien
hallintaprosesseja varmistaakseen globaalien yksityisyyssuojaa
koskevien standardien jatkuvan noudattamisen.

Vuosittainen sukupuolten valisen palkkaeron
arviointi

Nokia jatkaa palkkatasa-arvon seuraamista varmistaakseen
sukupuolten valisen tasa-arvon palkkauksessa.

Vuoden 2025 lokakuussa Nokia toteutti erillisen
korjauskierroksen (joka ei ollut osa vuosittaista
palkitsemissyklid) varmistaakseen, etta tilastollisesti merkittava
selittdmaton palkkaero kurottiin umpeen. Nokia sitoutuu
jatkamaan tarvittavien toimenpiteiden toteuttamista
parantaakseen jatkuvasti palkkatasa-arvoa sukupuolesta
riippumatta.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmiseen liittyvat toimet keskittyvat
johtamistaitoihin, liiketoiminnan kannalta keskeisiin taitoihin ja
teknisiin taitoihin vastaten nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin.
Oppimisratkaisuja tarjotaan Nokian asiakkaille,
yhteistyékumppaneille ja tyontekijéille. Vuonna 2025
koulutukseen keskim&arin kaytetty aika oli 20 tuntia tyontekijaa
kohden. Oppimiskulttuurin vahvistamiseksi tydntekijoille
tarjotaan tyokalu, jonka avulla he voivat seurata oppimistaan ja
tiedon jakamistaan.
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Johtamisen kehittaminen

Nokian johtamisperiaatteita ovat: johda rohkeasti, vahvista
suorituskykyd, toimi kunnioittavasti ja aseta Nokia etusijalle.
Nama viestittiin kaikille esihenkildille vuoden 2025 alussa ja ne
sisaltavat kutakin periaatetta tukevat kayttaytymisindikaattorit.

EsihenkilGille tarjotaan erityinen Leadership for Impact
-koulutusohjelma, jonka kautta pidettiin erilaisia istuntoja eri
lokaatioissa.

Nokia uudisti myds uusien esihenkildiden
perehdytysprosessiaan ja kdynnisti uusia johtajuuden
kehittamisohjelmia, mukaan lukien keskijohdolle suunnattuja
koulutustilaisuuksia ajankohtaisista aiheista, kuten
johtajuudesta ja suorituskyvyn johtamisesta.

Tulevaisuuden osaamisen kehittdminen

Nokia tarjoaa tulevaisuuden osaajille kasvumahdollisuuksia,
jotka mahdollistavat kohdennetun kehittdmisen seka
yritystasolla ettd liilketoimintaryhmatasolla, keskittyen kriittisiin
taitoihin, haastaviin tehtéviin ja tutustumiseen likketoiminnan eri
osiin sisdisen liikkkuvuuden edistdmisen kautta.
Liiketoimintaryhmilld ja toiminnoilla on yksikko- ja
toimintokohtaisia aloitteita strategisten osaamistarpeidensa
tdyttamiseksi.

ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi Léhtovuosi Léhtoarvo Tavoite

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa

Naisten osuus tyévoimasta

Vuonna 2021 asetettiin tavoite maailmanlaajuisesti ja useissa
Nokian toimipisteissa puuttua naisten aliedustukseen Nokian
omien tydntekijoiden keskuudessa ja tarjota yhtaldiset
mahdollisuudet sukupuolten vdlisen tasapainon parantamiseksi,
aina kun se on laillisesti mahdollista.

Nokian tavoitteena on:

0]
25 %
naisten osuus tyévoimastamme vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2025 naisten osuus Nokian omissa tyontekijdissa oli

23 %.

Jatkamme maailmanlaajuisesti ty6td sukupuolten
monimuotoisuuden edistdmiseen ja sdilyttdmiseen niiltd osin
kuin se on lain mukaan sallittua ja mahdollista. Seuraamme
tavoitteita liilketoiminnan keskeisten sidosryhmien, ja
tyotekijoiden ja kykyjen hankkimisesta vastaavien tiimien
kanssa.

Vuoden 2025 tulokset Tavoitetila

S1: Oma tydvoima

2030 2021 22 % Nostaa naisten

Naisten osuus oli 23 % vuoden 2025 alussa ja Etenee suunnitellusti

prosenttiin koko kehitystyotd ja sitoutumista sukupuolten

osuus vahintddn 25  pysyi samana vuoden 2025 lopussa. Nokia jatkaa @

henkilostosta.

monimuotoisuuden edistdmiseen.
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Tiedonantotaulukot

Tyontekijoiden maara eriteltynd sopimustyypeittdin, sukupuolen mukaan ja maan / alueen mukaan

2025 2024
Ty6ntekijan sukupuoli Vakinaiset tyontekijat Maaraaikaiset tyontekijat Tyontekijoiden maara Vakinaiset tyontekijat Maaraaikaiset tyontekijat Tyontekijoiden maara
Naiset 17116 980 18 096 17 020 877 17 897
Miehet 57 478 1987 59 465 57 473 1929 59 402
Muut™ 192 252 4b 4 1134 1 1135
Yhteensa 74786 3219 78 005 75 627 2 807 78 434
(1)  Ei-bin&&rinen, kolmas sukupuoli ja/tai ei julkistettu.
2025 2024
Tyontekijat maittain/alueittain Vakinaiset tyontekijat Maardaikaiset tyontekijat Tydntekijoiden maara Vakinaiset tyontekijat Maédraaikaiset tyontekijat Tyontekijoiden méara
Aasian ja Tyynenmeren alue 3474 99 3573 3 443 78 3521
Intia 17 708 702 18 410 17 270 514 17 784
Eurooppa (pl. Suomi) 24 887 1539 26 426 25295 1423 26718
Suomi 6359 426 6785 6316 400 6716
Latinalainen Amerikka 2 802 91 2893 2 669 80 2749
L&hi-1td ja Afrikka 2715 53 2768 2929 41 2970
Pohjois-Amerikka 9 640 250 9890 9 064 223 9287
Kiina 7 201 59 7 260 8 641 48 8 689
Yhteensd 74786 3219 78 005 75 627 2 807 78 434
Vuoden 2025 lopussa Nokialla tyéskenteli 77 586 henkil63, ja keskimaardinen tydntekijéiden maara koko vuoden aikana oli 78 005.
Tyontekijoiden vaihtuvuus Tyontekijat ylimman johdon tasolla
Tyontekijoiden vaihtuvuus raportointikauden aikana 2025 2024 2025 2024
Kokonaismaara tyontekijoistd, jotka lahtivat yrityksesta 9242 8934 Tydntekijit ylimmén johdon tasolla Madrs Osuus, % Madrs Osuus, %
Vaihtuvuusaste, % 12 % 12 % Naiset 615 17 % 597 17 %
Miehet 2903 83 % 2816 83 %
Yhteensa 3521 100 % 3413 100 %

Muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden maara

Muiden kuin tyGsuhteisten tyontekijéiden maara 2025 2024

Muiden kuin ty&suhteisten tyontekijéiden mdard omassa

tydvoimassa 1836 1869
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Tyontekijat ikdaryhmittdin

2025 2024

Tyontekijat ikaryhmittdin Maéra Osuus, % Maéra Osuus, %
Alle 30-vuotiaat 10 241 13 % 10292 13 %
30-50-vuotiaat 43 260 55% 45 600 58 %
Yli 50-vuotiaat 22 310 29 % 21 451 27 %
k& ei tiedossa” 2194 3% 1091 1%
Yhteensa 78 005 100 % 78 434 100 %
(1) Muiden tyontekijéiden ikdryhma ei ole tiedossa.
Tyontekijoiden osaamisen kehittaminen
Saannéllisiin suorituskyvyn ja uran kehittdmisen arviointeihin osallistuneet tydntekijat (%)
sukupuolen ja tydntekijdluokan mukaan eriteltyna
Tyontekijan sukupuoli 2025 2024
Tyontekijat

Naiset 23 % 23 %

Miehet 76 % 72 %
Yhteensd 99 % 95 %
Tyontekijaluokka 2025 2024
Tyontekijat

Esihenkilot 8 % 8 %

Asiantuntijat 91 % 87 %
Yhteensd 99 % 95 %

150 Nokia vuonna 2025

Koulutustunnit

Keskimaaraiset koulutustunnit tyotekijaa kohden sukupuolen ja tyéntekijdluokan mukaan eriteltyna

Tyontekijan sukupuoli 2025 2024
Tydntekijat
Naiset 17 17
Miehet 21 19
Muut" 15 16
Kokonaiskeskiarvo 20 19

(1)  Ei-bin&&rinen, kolmas sukupuoli ja/tai ei julkistettu.

Tyontekijaluokka 2025 2024
Tyontekijat
Esihenkilot 17 13
Asiantuntijat 21 19
Kokonaiskeskiarvo 20 19

Ty6- ja yksityiseldmén tasapaino

tyontekijoista (%)@ 2025 2024
Naiset 1% 1%
Miehet 2% 2%

Yhteensa 3% 3%

(1) Yl olevassa taulukossa esitetyt ty6- ja yksityiselaman tasapainoon liittyvat mittarit raportoidaan ensimmaéisen kerran vuonna
2025, mukaan lukien vertailutiedot raportointivuodelta 2024.

(2)  Perustuu globaaliin 'New Child Leave' toimintaperiaatteisiin. Koskee kaikkia tyéntekijitd, jotka ovat olleet véhintaén yhden vuoden
yhtion palveluksessa.

Sukupuolten palkkaero ja vuotuinen kokonaisansio

Palkitsemismittarit 2025 2024
Nais- ja miespuolisten tyontekijoiden palkkaero % 0,9 % 0,7 %
Vuotuinen kokonaispalkkiosuhde 90,90 50,71

Tasoitetun palkka-analyysin perusteella naispuoliset tydntekijat ansaitsevat 0,9 % vahemman kuin
miespuoliset tydntekijat, kun otetaan huomioon kaikki sovelletut kontrollimuuttujat.
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Mittareiden raportointiperiaatteet

Nokian omaan tyévoimaan kuuluu seka tyéntekijoita etta
muita kuin tydsuhteisia tydntekijoita. Jalkimmaiset ovat
lyhytaikaisia, ulkoisia, véliaikaisia resursseja, jotka hankitaan
ulkoisilta toimittajilta ja jotka osallistuvat ty6tehtaviin Nokian
ohjauksessa. Tama sisaltaa yksiloitd, jotka tekevat samaa
tyota kuin Nokian tydntekijat, kuten poissaolevien
tyontekijoiden paikkojen téyttaminen tai tekevat saannollista
ty6td samassa toimipaikassa kuin Nokian tyéntekijat.

Infineran hankinnan vaikutus mittareihin

Infinera sisdltyy vuoden 2025 raportoituihin mittareihin
yritysoston voimaantulopdivastd eli maaliskuun 2025 alusta
alkaen. Tdssa osiossa esitetyt vuoden 2024 vertailutiedot
eivat sisdlla Infineran lukuja kestavyysraportin
laatimisperusteiden mukaisesti. Infineran yritysosto kasvatti
tyontekijoiden maaraa maaliskuussa 2025 4,6 %:lla.

Nokian tyontekijdiden ominaisuudet
Tyontekijoiden maara eriteltynd sopimustyypeittdin ja
sukupuolen mukaan

Tyontekijatiedot raportoidaan henkiléstémaarana ja ne
edustavat raportointikauden, tammikuusta joulukuuhun,
keskiarvoja. Ndma tiedot ovat linjassa tilinpaatdksessa
raportoitujen tietojen kanssa.

Tyontekijoiden lukumaara on luokiteltu sukupuolen mukaan:
naiset, miehet ja muut. Tama sisaltaa seka vakituiset ettd
madardaikaiset tyontekijat.

Vakituiset tyontekijat tarkoittavat niita, joilla on pysyva
ty6suhdesopimus ja jotka ovat Nokian palkkalistoilla milla
tahansa lainkdyttoalueella.

Madraaikaiset tyontekijat tarkoittavat niita, joilla ei ole
pysyvaa tydsopimusta ja jotka ovat Nokian palkkalistoilla,
mukaan lukien maardaikaiset sopimukset ja harjoittelupaikat.
Tama ei sisalla urakoitsijoita, konsultteja tai muita itsenaisia
tyontekijoita, joille maksetaan Nokian laskutuksen, ei
palkanmaksun, kautta.

Tyontekijoiden maara eriteltynd sopimustyypeittdin ja
maan / alueen mukaan

Tyontekijoiden lukumé&ara, mukaan lukien vakituiset ja
madrdaikaiset tyontekijat, on hajautettu useisiin suuriin
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maihin, kuten Suomeen ja Intiaan, seka keskeisille alueille, jotka
edustavat Nokian ty&voiman padasiallisia sijaintipaikkoja.

Nokian omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin
tyosuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita koskevat mittarit
raportoidaan henkildstomaaréna ja raportointikauden
keskiarvona.

Monimuotoisuuden mittarit

Ylimman johdon ty6ntekijat

Nokian ylimp&an johtoon kuuluu senior director ja executive
-tason esihenkil6itd ja yksittdisia tyontekijoita. Sisdisesti tama
vastaa tehtavaluokkaa 13 ja sitd korkeampia tehtdvaluokkia.

Tyontekijat ikdaryhmittdin

Tydntekijdiden kokonaismaara ikdryhmittdin jatkuvien
toimintojen osalta raportoidaan henkildstémaarana ja se
edustaa raportointikauden keskiarvoja.

Tavoite naisten osuudesta tyévoimasta

Naispuolisten tyontekijoiden osuus Nokian omista tyontekijoista
raportoidaan seuraavasti: raportointikauden lopussa
naispuolisten vakituisten tyéntekijéiden lukumaara, pois lukien
harjoittelijat / maaraaikaiset tydntekijat, verrattuna
tyontekijoiden kokonaismaaraan.

Koulutuksen ja taitojen kehittdmisen mittarit
Tyontekijoiden taitojen kehittdminen

Saanndllisiin suorituskyvyn ja uran kehittamisen arviointeihin
osallistuvien tyontekijoiden prosenttiosuus perustuu
raportointivuoden arviointituloksiin.

Koulutukseen kdytetty aika

Koulutus- ja oppimistuntien mittarit sisaltdvat keskimaardisen
koulutustuntien maarén tyontekijaa kohden, joka lasketaan
jakamalla tuntien maara oppijoiden (tyontekijciden) maaralla.
Tyontekijakanta sisaltaa kaikki Nokian tyontekijat ja harjoittelijat

mitattuna raportointikauden lopussa olevalla henkildstomaaralla.

Koulutustyyppeihin kuuluu ulkoinen koulutus. Nama
koulutustunnit ovat tydntekijoiden itse ilmoittamia. Tama
kategoria kattaa viralliset koulutukset sekd epaviralliset
oppimistoimet, kuten kirjojen lukemisen tai seminaareihin
osallistumisen.

Ty6- ja yksityiseldman tasapainon mittarit
Vanhempainvapaa

Osuus lasketaan jakamalla vanhempainvapaalla olleiden
tyontekijoiden lukumaara raportointivuoden keskimaaraisella
tyontekijoiden lukumaaralla.

Ansiotuloa koskevat mittarit

Sukupuolten vilinen palkkaero

Sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon varmistamiseksi
Nokia tekee puolivuosittain perusteellisia palkka-analyyseja.
Ndissa analyyseissa selvitetdan, onko mies- ja naispuolisten
tyontekijoiden palkkajakaumassa tilastollisesti merkittavia
eroja samanlaisten henkildiden ryhmissa.

Mahdollisten ongelmien tunnistamiseksi tyéntekijat
ryhmitelldén aluksi maantieteellisen ja/tai roolin perusteella.
Lisaksi Nokia valvoo jokaisessa ryhméssa neutraaleja,
objektiivisia ja harkittuja palkkaeroja, kuten tehtavaluokkaa ja
tydstd suoriutumista.

Tasoitettu palkkaero mittaa neutraalien, tyohon liittyvien
tekijoiden perusteella tyota tekevien tydntekijdiden
palkkaeroa. Tasoitettu ero on ryhmien valinen painotettu
keskimaardinen tasapuolinen palkkaero, mikd ottaa huomioon
talla hetkelld sovellettavat objektiiviset ja sukupuolineutraalit
kontrollit ja asetukset. Painotus perustuu naispuoliseen
henkilostomaaraan, mika tarkoittaa, ettd ryhmat, joissa
naishenkilémaard on suurempi, vaikuttavat kokonaismaaraan
enemman kuin pienempien naishenkilomaarien ryhmat.

Nokia keskittyy systeemisten erojen, ei yksittaisten erojen,
kasittelemiseen. Tavoitteena on varmistaa, ettei ole olemassa
rakenteita naisten ja miesten erilaiselle palkkaukselle.

Vuotuinen kokonaisansio

Vuotuisen kokonaisansion suhde lasketaan jakamalla
toimitusjohtajan kokonaispalkka keskimaaraiselld tycntekijan
palkalla. Vuotuinen kokonaisansio kattaa kaikki maksetut
palkat, edut, osakkeet ja bonukset. Toimitusjohtajan
bonuksen maksaminen edellyttdd seka hallituksen etta
henkilstovaliokunnan hyvaksyntaa.

Nokian keskipalkka lasketaan jakamalla Nokian maksamat
kokonaispalkat Nokian raportointivuoden keskimaaraisella
henkilostomaaralla.
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Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2 NOLE A

Nokia tyéskentelee vahvistaakseen toimitusketjunsa resilienssia alan toimijoiden kanssa, jotka ovat avainasemassa strategian Arvo ketju n tyontek|J0|h|n |“ttyvat S|sa||ys
ja edistaa aktiivista sitoutumista arvoketjussaan. Nokia tekee onnistumisessa.
yhteisty6ta toimittajiensa kanssa nostaakseen standardeja
ekosysteemimme keskeisillé kestavén kehityksen alueilla,
mukaan lukien tyontekijéiden oikeudet seka terveys ja
turvallisuus. Toimittajien huolellisuusarviointi on yksi
vastuullisen hankintastrategiamme neljasta pilarista. Strategiaa

olennaiset vaikutukset, riskit ja
Nokialla on liiketoimintaa noin 9 800:n toimittajan kanssayli 100 mahdollisuudet Liiketoimintakatsaus
maassa. Kuvaukset hankintakategorioista, hankintamaista ja
niista aloista, joissa arvoketjumme tydntekijat tyoskentelevat
16ytyvat “Yleiset tiedot” -osiosta, kohdasta “Liiketoimintamalli

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella arvoketjun .
tydntekijéiden tydolot ja muut tydhon liittyvét oikeudet ovat Hallinto
Nokialle olennaisia osa-aiheita. Seuraavassa taulukossa on

« M p s i e . L « o ja arvoketju”. . . e . w .
tdydentda toimittajien kehittdminen ja oppiminen seka yhteistyd kuvattu olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Hallituksen
kuinka hallitsemme niita. 2 o
toimintakertomus

Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta Liiketoimintakuvaus
Tydolot: Kielteinen vaikutus: Toimittajien tuotantolaitosten tai asiakaspalvelun tyontekijat voivat altistua Tyoaikaan liittyvat kontrollit ovat osa toimittajien due diligence -prosessia, joka on yksi vastuullisen hankinnan ja

Tydaika liialliselle tai pakotetulle ylityolle seka jatkuvalle tydlle ilman vapaapéivaa ruuhka-aikoina tai projekteissa, toimitusketjustrategiamme rakennuspalikoista. Nokia tukee kansainvélisesti sovittuja standardeja ty6ajan rajoituksiin Hallituksen katsaus 2025

joiden toteutusaika on lyhyt. ja lomien suhteen tavoitteenaan johtaa toimittajiensa tyontekijoita kohti hyvaa tyo- ja yksityiseldmadn tasapainoa.

Nokia toteuttaa riskiperusteista due diligence -prosessia verkossa ja paikan paalla tehtavien auditointien, seka

korjaavien toimenpiteiden hallinnan ja toimittajien koulutusohjelmien avulla. Keskeiset tunnusluvut

Tydolot: Kielteinen vaikutus: Toimittajien tuotantolaitosten tai asiakaspalvelun tyontekijat voivat altistua Palkat ja edut ovat osa toimittajien due diligence -prosessia, joka on yksi vastuullisen hankinnan ja Taloudelli kat
e s u : o P . o ! s N : N o€ . ) ? f . . alouaeliinen Katsaus
Riittava palkka riittdmattémalle palkalle, palkoista tehtéville pidatyksille, téyden lopputilin saamatta jaémiselle toimitusketjustrategiamme rakennuspalikoista. Nokia toteuttaa riskiperusteista due diligence -prosessia verkossa ja
tybsuhteen paattyessa tai tyoskentelylle tekaistuissa harjoitteluohjelmissa. paikan paalld tehtdvien auditointien seké korjaavien toimenpiteiden hallinnan ja toimittajien koulutusohjelmien avulla. e T
Toimittajien tyontekijéiden tulee saada palkkaa ja etuja sopimusmaardysten ja alan véhimmaisstandardien mukaisesti yysrap
ilman tarpeettomia vahennyksid, ja heidan tulee saada vahintaan toimeentuloon riittéva palkka. Osakkeetja osakkeenomistajat
Tyoolot: Kielteinen vaikutus: Nokian verkkolaitteiden asennukseen ja tukipalveluihin seka tukiasemapaikkojen Tyoterveys ja -turvallisuus on yksi kestavyysstrategiamme rakennuspalikoista. Sen strategiset painopistealueet ovat:
Terveys ja hankintaan ja lupiin voi sisdltya terveyteen ja turvallisuuteen kohdistuvia vaaroja, jotka liittyvat korkealla  johtajuus ja kdyttaytyminen, globaalien korkean riskin tyoterveys- ja turvallisuusstandardien kdyttodnotto, olemassa Nokian vhtidigriestys
turvallisuus tydskentelyyn, liikenneturvallisuuteen, sahkoturvallisuuteen, maanalaisiin kohteisiin, katutdihin ja olevien palvelujen parantaminen, toiminnan jatkuvuus, laadunvarmistus ja hallinto, globaali tyoterveys- ja P4 jarjesty
tyGskentelyyn korkean tai d&rimméisen riskin maissa/alueilla. turvallisuusriskien seka -mahdollisuuksien analyysi. iskitekii
TyGterveys ja -turvallisuus ovat edelleen Nokian keskeisimpié prioriteetteja. Konsernin johdon edustajat asettavat Riskitekijat
strategisen suunnan ja toimintaperiaatteet Nokian tyoterveydelle ja -turvallisuudelle. Kittavs h
Nokialla on laaja valikoima ohjelmia, jotka tahtaavat tyoterveys- ja turvallisuusriskien kdsittelemisen jatkuvaan Merkittavat tapahtumat
paAraknktaAlrlniseen laitteiden asennuksessa, kunnossapidossa seké palvelujen ja ratkaisujen tarjoamisessa Nokian tilikauden pééttymisenjélkeen
asiakkaille.

Nokian tydterveyden ja turvallisuuden johtamisjérjestelma on globaalisti sertifioitu ja perustuu kansainvélisesti Tunnuslukujen laskentakaavat
tunnustettuun ISO 45001 -standardiin. Sen soveltamisala kattaa kaikki liketoimintaryhmat, verkkojen palvelut ja
asennukset, sekd asiakkaiden toiminnot ja tukitoiminnot. Vuonna 2025 tySterveyden ja turvallisuuden
johtamisjarjestelmd kattoi 46 % Nokian toimipaikoista ja 84 % tyontekijoista. Nokia on asemoitunut

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen

maailmanlaajuisesti tehokkaana johtajana tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmissa ja -ohjelmissa kaikkialla laskentakaavat
maailmassa, ja on osoittanut jatkuvaa parannusta vuodesta toiseen.

Nokia toimii ennakoivasti minimoidakseen ty&perdisten onnettomuuksien mahdollisuudet ja vaikutukset. Kun . T
onnettomuuksia tapahtuu, ne tutkitaan perusteellisesti, korjaavat toimenpiteet tunnistetaan ja ne tarjoavat T|||npaatos

mahdollisuuden mukauttaa turvallisuusohjelmia vélttadksemme niiden toistumisen.

Muut ty6hon Kielteinen vaikutus: Toimittajien tyontekijat voivat altistua pakkotyvoimalle, mukaan lukien Pakkoty6n ehkéisy on osa toimittajien due diligence -prosessia, joka on yksi toimitusketjustrategiamme .
liittyvat tyoskentely ilman voimassa olevaa tyosopimusta, altistuminen rekrytoinnin osana kerattaville rakennuspalikoista. Meilld on kdytdssa vankat due diligence -kdytannot, joihin kuuluu riskikartoitus, verkossa ja paikan M uut t|ed0t
oikeudet: rekrytointipalkkioille ja tilapdistyvoiman kdytto osana Nokian palveluiden toimitusketjua. Korkeampia ~ paalld tehtdvat auditoinnit, valmiuksien kehittdminen, korjaavat toimenpiteet, seurausten hallinta, suorituskyvyn

Pakkoty® riskeja esiintyy erityisesti toimitusketjun syvemmilld tasoilla ja niiden palvelujen toimitusketjussa, joissa  arviointi ja sidosryhmien valitusten kdsittely. Teemme my0s yhteisty6ta asiakkaiden ja alan konsortioiden kanssa.

on vdhemman osaamista vaativia loppupdan tehtavid erityisesti syrjdisilla alueilla.

152 Nokia vuonna 2025




Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi

Nokian ldhestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien maarittamiseen on kuvattu osiossa
"Yleiset tiedot”.

Erityiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin
vuosittain tekemiemme toimittajien arviointien ja auditointien,
toimialafoorumien, sidosryhmien tiedustelujen,
toimittajatydpajojen sekd webinaarien perusteella. Ty&aikaan,
palkkaukseen, terveyteen ja turvallisuuteen seka pakkoty&hon
liittyvat havainnot olivat myds yleisimpia |6ydoksia
toimittajiemme tarkastuksissa vuonna 2025 (esimerkkeja
havaituista saantojen rikkomuksista on esitetty “Toimenpiteet”
-osiossa ja lisdtietoa auditoinnissa tehdyistd havainnoista on
esitetty “Tiedonantotaulukot” -osiossa). Prosessin kautta
kerédttya tietoa kaytettiin arvoketjun tydntekijoihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseen.

Toimintaperiaatteet

Nokian toimintaohjeet (Code of Conduct) edustavat ylimman tason
periaatteitamme, kattaen myds lupauksemme ihmisoikeuksien
edistdmisestd omassa toiminnassamme, toimitusketjuissamme ja
likekumppanuuksissamme. Katso Yleiset tiedot -osiosta
“Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat
toimintaperiaatteet” saadaksesi lisdtietoa Nokian
toimintaperiaatteista.

Odotamme toimittajiemme noudattavan kolmannen osapuolen
toimintaohjeitamme ja jaamme heille toimittajavaatimuksemme,
mukaan lukien Responsible Business Alliance (RBA)
-organisaation toimintaohjeet sekad Nokian erikseen
madrittelemat vastuullisuusvaatimukset.

Nokian ty6hon liittyvat vaatimukset toimittajillemme perustuvat
kansainvilisiin standardeihin, kuten Yhdistyneiden Kansakuntien
Ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) keskeisiin yleissopimuksiin seka
yritysvastuujarjestelman SA8000-standardiin. Naihin
vaatimuksiin kuuluvat tydaika, ylity6t, vapaat, palkkaus ja edut
sekd nykypaivan orjuuden riskin ja pakko- ja lapsityévoiman
kayton ehkdisy. Vaatimukset sisaltyvat Nokian
toimittajavaatimuksiin, jotka siséltavat Responsible Business
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Alliancen toimintaohjeiden viimeisimman version vaatimukset
sekd Nokian omat toimittajavaatimukset toimialan ohjeiston
liséksi. Yhteenveto toimittajavaatimuksistamme julkaistaan
verkkosivuillamme ja se on kaikkien sidosryhmien saatavilla.

N&ma toimittajavaatimukset jaetaan toimittajille hyvaksymisen,
sopimusten solmimisen seka toimittajakoulutuksen yhteydessa
ja odotamme, etta toimittajamme valittévat ne edelleen
seuraaville toimitusketjun tasoille.

Nokian terveys-, turvallisuus- ja tyéehtojen toimintaperiaatteet
sekd Nokian Life Saving Rules -sd@nnoét kattavat kaikki
toiminnot, joita suoritetaan tyénd Nokian puolesta omissa
tiloissamme tai asiakkaidemme tiloissa. Terveys- ja
turvallisuusvaatimukset on myés sisallytetty tavarantoimittajien
kanssa solmimiimme sopimusvaatimuksiin.

Nokia on kehittédnyt maailmanlaajuiset terveys- ja
turvallisuusstandardit, jotka kattavat kaikki riskialttiit toiminnot,
kuten korkealla tyéskentelyn ja liilkenneturvallisuuden. Néama
globaalit standardit mukautetaan paikallisesti patevien,
maakohtaisten terveys- ja turvallisuusasiantuntijoiden toimesta,
jotta ne vastaavat maan ja asiakkaan erityisvaatimuksiin. Nama
standardit julkaistaan toimittajan ulkoisessa portaalissamme ja
asiaankuuluvat sidosryhmét tiedottavat niista paikallisesti seka
toimittajakoulutuksen kautta.

Nokia on asettanut tiukat suoritusmittarit, jotka liittyvat
toimittajien terveys- ja turvallisuuskypsyysarviointimme, joka
on itse kehittdmamme arvio. Tama arviointi auttaa
varmistamaan, ettd tavarantoimittajat tuntevat Nokian terveys-
ja turvallisuusvaatimukset seka etté heilld on valmiudet
suorittaa ty6 turvallisesti Nokian puolesta.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden
kanssa

Nokia tekee yhteisty6ta arvoketjun tydntekijéiden kanssa
toimittajille tehtévien paikan p&élla suoritettavien auditointien ja
tarkastusten kautta. N&ihin sisaltyvat muun muassa
johtamisjarjestelmén katsaukset ja vuorovaikutus,
tyomaakierrokset, tyontekijoiden haastattelut, tydaika- ja
lomakirjausten tarkastukset, palkkojen tydsopimusten ja
tyontekijéiden tietoihin liittyvat tarkastukset sekd muut
vastaavat toimenpiteet. Dokumenttien tarkastuksen ja
tyontekijoiden haastattelujen otantaan sisallytetdén

haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien edustajia. Paikan
paalla suoritettavat auditoinnit suoritetaan riskiperusteisesti.
Etusijalla ovat toimittajien toimipaikat, jotka sijaitsevat
maantieteellisesti korkean riskin alueilla seké toimittajien
tuotteet, joihin liittyy suuri tydoikeuksien loukkaamisen riski.

Nokia tekee my&s EcoVadis-arviointeja. Nédma ovat verkossa
suoritettavia arviointeja, jotka koskevat toimittajien
toimintaperiaatteita ja menettelyja. Niihin sisdltyy ty6aikaan ja
lomiin, palkkaukseen seké rekrytointiin ja pakkotyén ehkdisyyn
liittyvien kdytédntdjen ja valvontatoimien arviointi. EcoVadis-
arvioinnit toistetaan kahden tai kolmen vuoden vélein riippuen
toimittajan saamasta pisteytyksesta.

Tavarantoimittajien tyéntekijoiden kanssa ollaan
vuorovaikutuksessa myds toimittajakoulutusten, kuten
ty6pajojen ja webinaarien, kautta.

Tyontekijoiden terveys- ja turvallisuuskonsultointi ja vuorovaikutus
sisaltdvat toimittajien terveys- ja turvallisuuskypsyysarvioinnit,
paikan paalla tehtavat vastuullisuusauditoinnit (tydntekijdiden
haastattelut); paikan paalla tehtédvan valvonta- ja
tarkastusohjelman; EcoVadis-arvioinnit; Nokian hengen
turvaamisen sadntdjen tdytantdéénpano (jokaisella

tydntekijdlla on oikeus kieltdytyd tydstd); ylemman johdon
turvallisuuskierrokset; License to Work -ohjelma; toimittajien
osaamisen kehittdminen, mukaan lukien turvallisuusosaamisen
ja -valmiuksien kehittdmisohjelma; turvallisuuspysdytyspaivat;
yhteiset koulutustilaisuudet yhteisty&ssa alan yritysten kanssa.

Asiaankuuluvista terveys- ja turvallisuusriskeistd tiedotetaan
arvoketjun tydntekijoille terveys- ja turvallisuussuunnitelmien,
maailmanlaajuisten korkean riskin standardien ja paikallisten
terveyden ja turvallisuuden menettelyohjeiden seka
turvallisuusvaroitusten ja tiedotteiden kautta, joilla jaetaan
hyvia kdytantoja ja tuodaan esiin mahdollisia riskeihin liittyvia
kysymyksid. Nokian toimittajan tyoterveys- ja
ty6turvallisuusportaalia kdytetddn viestimaan prosesseista,
koulutuksesta ja hyvistd kdytannoista. Nokialla on myos
toimittajien terveys ja turvallisuuspalkinto- ja tunnustusohjelma.

Operatiivinen vastuu arvoketjun tydntekijdiden sitoutumisesta
tyboikeuksien osalta on vastuullisen toimitusketjun johtajalla ja
vastuu terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista sitoumuksista on
tydntekijéiden turvallisuudesta ja suojelusta vastaavalla johtajalla.
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Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Auditoinnista ja arvioinnista saatuja havaintoja kasitelldan
korjaavien toimien tai parannussuunnitelmien avulla, jotka
valitetddn toimittajalle. Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvan
vahingon tai onnettomuuden sattuessa kdynnistetdan
tutkintaprosessi. Tutkinnan tavoitteena on selvittaa
tapahtuman perimmainen syy ja sen tuloksena asetetaan
korjaavat seka ennaltaehkdisevat toimenpiteet.

Paikalliset ty&terveys- ja turvallisuustiimit valvovat téllaisten
toimintasuunnitelmien tdytantéénpanoa riippumatta siitd, onko ne
kaynnistetty auditoinnin tai tutkimuksen perusteella. Nokia on my6s
kehittanyt terveys- ja turvallisuusseuraamusten hallintaprosessin,
jonka avulla voidaan avoimesti ja oikeudenmukaisesti arvioida
kaikkien terveys- ja turvallisuustapahtumien syyt.

Lapsi- ja pakkotydhon liittyvien tapausten varalta Nokialla on
my®&s lapsi- ja pakkotydn korjausprosessi.

Kategoria Todetut sdantdjd tai vaatimuksenmukaisuutta koskevat rikkomukset
Pakkoty®: Passit

aikataulua passien palauttamiselle.

Tarkastuksessa paljastui systemaattinen ongelma, jossa urakoitsija séilytti ulkomaisten siirtotydldisten
alkuperdiset passit kasitellessdén heidan tydlupiaan. Vaikka tyontekijat allekirjoittivat englanninkieliset
suostumuskirjeet passiensa luovuttamisesta, he eivdt osanneet lukea tekstid, vaan turvautuivat sen
sijaan esihenkilon suullisiin selityksiin omalla didinkielelldan. Liséksi suostumuskirjeessa ei maaritelty

Arvoketjun tyontekijoiden tulee ensisijaisesti kdyttda tydnantajansa
valituskanavia tuodakseen esiin huolenaiheita. Toimittajien
auditoinneissa huomioidaan tyénantajien valituskanavien
vaatimustenmukaisuus Nokian toimittajavaatimusten kanssa. Omien
kanavien lisaksi huolenaiheita voidaan tuoda esille myds Nokian
Ethics Helpline -raportointikanavan kautta sekd tyontekijéiden
haastatteluissa, jotka tehdaan osana tavarantoimittajien
auditointeja ja tydmaatarkastuksia. Katso Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1) -osiossa “Raportointikanavat ja
tutkintaprosessi” ja “Vastatoimilta suojautuminen” saadaksesi
lisétietoja valituskanavista ja kdyténteista koskien vastatoimia.

Toimet

Vuonna 2025 teimme yhteensd 788 toimittajien tarkastusta ja
EcoVadis-arviointia. Toimittajien arvioinnin kattavuus nakyy
“Tiedonantotaulukot” -kohdassa. Naihin sisaltyi 121 perusteellista
yritysvastuutarkastusta. Néma tarkastukset kattoivat 20 maata,
kuten Kiina, Intia, Japani, Malesia, Meksiko, Singapore, Taiwan,
Thaimaa, Filippiinit ja Vietnam. Néissa auditoinneissa tehtyjen
havaintojen lukumaara kategorioittain seka esimerkkejd 16ydoksista
ja toteutetuista korjaavista toimenpiteista on esitetty viereisessa
taulukossa. Tarkastusten tuloksena annettiin 659

Toimittajan toteuttamat toimet

parannussuositusta, jotka on huomioitu korjaavien
toimintasuunnitelmien avulla. Suurin osa suosituksista on suunnattu
arvoketjun tyontekijéiden tydolojen parantamiseen. Kestavan
toimitusketjun tiimin asiantuntijat analysoivat kaikki havaitut
poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet siséllytettiin
koulutusmateriaaleihin osana jatkujaa kehitysprosessia.

Tavoitteenamme on ratkaista ndma tarkastusten havainnot kuuden
kuukauden kuluessa tarkastuksen paattymisesta. Vuonna 2025 34
% havainnoistamme saatiin ratkaistua téssa ajassa. Perusteellisten
auditointien lisdksi tehtiin myds 616 verkkopohjaista arviointia
EcoVadisin kanssa. Vuonna 2025 86 %:lla tavarantoimittajista oli
tyydyttava arvosana EcoVadisista. Kaikille toimittajille, joiden pisteet
olivat odotuksia alhaisemmat, saivat parannuspyynnét.

Havainnoista ja niiden korjaamisesta saadut opit jaetaan
toimittajaty&pajoissa, webinaareissa ja koulutuksissa seka
julkisissa raporteissa.

Teemme my®ds yhteisty6ta alan toimijoiden, kuten Responsible
Business Alliance -organisaation, kanssa uusien tydkalujen ja
oppimateriaalien parissa.

Esimerkkeja havaituista saantojen rikkomuksista ja
toteutetuista toimista:

Lopputarkastuksen aikana korjaavana toimenpiteend varmistettiini, ettd tyontekijoiden alkuperdiset asiakirjat
eivat ole endad tyonantajien tai edustajien hallussa. Yhden ulkomaalaisen siirtotyoldisen (puutarhurin) passi
palautettiin tyluvan uusimisen jalkeen, ja passin luovuttamista koskevaa suostumuskirjetta tarkistettiin ja
siind tdsmennettiin, ettd passit palautetaan kahden kuukauden kuluessa tydluvan uusimisen jattamisesta tai

passin myontdneen viranomaisen ohjeiden mukaisesti. Lisaksi suostumuskirje on saatavilla tyéntekijoiden
ensisijaisilla kielilld - englanniksi, nepaliksi ja hindiksi.

Pakkoty6: Tyontekijat  Tyontekijdiden rekrytointiprosessin osana maksamat terveystarkastusmaksut
maksavat ladkarin- (3 % yhden kuukauden bruttopalkasta) joko hyvitettiin tyontekijoille 90 paivan kuluttua tai niitd ei

tarkastusmaksut korvattu lainkaan irtisanoutuneille.

Toimittaja ryhtyi korjaaviin toimenpiteisiin. Rekrytointiin liittyvid terveystarkastusmaksuja eivét enda
maksaneet tyontekijat, vaan ne maksettiin suoraan toimipaikan toimesta (toimittaja).

Tyoaika Alustavassa tarkastuksessa paljastui lepopdivavaatimuksen noudattamatta jattdminen, silld tyontekijat eivat

pisin perdkkainen tydjakso oli maaliskuussa 11 paivaa, ja 47 % tyontekijoista ylitti kynnyksen. Keskimaarin 15,6

% tyontekijoista tydskenteli 7-12 perdkkaistd paivaa.

Lopputarkastuksessa vahvistettiin, etta kaikki tydntekijat saavat nyt pakollisen vapaapdivéan, ja ettd pisimmat
perakkaiset vapaapdivat ovat kuusi.

Palkkaus ja edut

Toimittajien auditoinnissa vahvistettiin, etta saanndlliset ja ylitydtuntien palkat lasketaan oikein ja
maksetaan ajallaan, mutta 7,27 %:lle tyontekijoistd tehtiin laittomia palkanpidatyksia kaupallisten
vakuutusmaksujen vuoksi, joita ei lain mukaan vaadita.

Lopputarkastuksessa vahvistettiin, ettd toimipaikalla oli toteutettu korjaavat toimenpiteet, eikd tyontekijéiden
palkoista enad tehdd vdhennyksia. Toimipaikka suorittaa myds tyontekijoiden haastatteluja tarkistaakseen,

ettd urakoitsijayritys ei ole tehnyt palkanpidatyksia.

Terveys ja Tarkastetulla toimipaikalla ei ollut voimassa olevaa palotodistusta. Lopputarkastuksessa vahvistettiin, etta kaikki vaaditut luvat, lisenssit, testausraportit ja terveys- ja
turvallisuus turvallisuustodistukset olivat olemassa, ja ne oli toimitettu viranomaisille ajoissa.

Terveys ja Toimittajien tarkastuksessa havaittiin, ettd vaikka tyterveys- ja tyGturvallisuuskdytannot seka Lopputarkastuksessa vahvistettiin, etta kaikille kolmelle 15 000 litran tilavuudella olevalle ilmasdiliclle tehtiin
turvallisuus valvontaprosessit ovat kdytéssd, kolmen paineilmaséilién valvontaprosessi oli tehotonta. Séilidille ei ollut patevén insind6rin suorittamat turvallisuustarkastukset ja painekokeet, ja tulokset olivat lakisaateisten

koskaan asennuksen jélkeen tehty lain edellyttdmia patevan insindorin tekemid turvallisuustarkastuksia.  vaatimusten mukaisia.
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Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa

Tavoitteet heijastavat due diligence -ohjelmia, joissa kasitellaan
toimintaperiaatteita liittyen pakkoty6hon, terveyteen ja
turvallisuuteen, palkkaukseen ja tydaikaan.

Toimitusketju

Tyydyttava kestdvan kehityksen pisteytys

Tavoitteenamme on, ettd 80 % toimittajista saavuttaa
tyydyttdvan tason kestdvan kehityksen pisteytyksessa
(perustuen yhteenlaskettuun painotettuun osuuteen)
toimittajien suorituskyvyn arvioinnissa (perustuu paikan paalla
suoritettaviin vastuullisuusauditointeihin, EcoVadis, CDP,
Conflict minerals). Téma suoritusmittari sisaltaa kaikki
merkittavat due diligence -arvioinnin tulokset osana
suorituspistemaaraa. Nokia raportoi julkisesti myds itsendisesti
paikan paalla ja verkossa toteutettujen vastuullisuusauditointien
lukumaaran seka esimerkiksi tydaikaan, palkitsemiseen,
pakkotyoriskiin, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien
auditointihavaintojen lukumaaran sekd havaintojen tyypit ja
niiden korjaamiseksi tehdyt toimenpiteet.

Edistyminen tavoitteessa: Etenee suunnitellusti

32 %

toimittajista saavutti tyydyttdvén tason kestévan kehityksen
pisteytyksessa Nokian vastuullisuusohjelmissa.

98 % 3TG-jaljitettdvyys sulattotasolle toimitusketjussamme
seka sulattojen konfliktivapaa status. Koboltin, mican, alumiinin
ja kuparin laajennettu huolellisuustarkastus ja konfliktivapaa
asema.

Edistyminen tavoitteessa: Ei saavutettu

93 %

jaljitettdvyys sulattotasolle toimitusketjussamme seka
sulattojen konfliktivapaa status.

Terveys ja turvallisuus

Terveyden ja turvallisuuden osalta on asetettu useita sisdisia
tavoitteita. Naihin kuuluvat arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
tavoitteet. Painopisteitd ja tavoitteita on asetettu muun muassa
seuraaville aiheille:
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Tapaturmien esiintymismaarien vdhentaminen
Nokian oma tydévoima:
Edistyminen tavoitteessa: saavutettu

Nokian omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden tydajan
menetykseen johtaneiden tapaturmien toistuvuuden mittari
(LTIFR) ja rekisterdityjen tapaturmien toistuvuuden mittari
(TRIFR) on laskenut vuodesta 2024 (LTIFR laski 0,055:een
vuoden 2024 luvusta 0,085 ja TRIFR laski 0,189:83dn vuoden
2024 luvusta 0,244).

Nokian toimittajat:
Edistyminen tavoitteessa: ei saavutettu

Nokian toimittajien osalta LTIFR ja TRIFR nousi vuodesta 2024
(LTIFR 0,501:een vuoden 2024 luvusta 0,401 ja TRIFR 0,724:33n
vuoden 2024 luvusta 0,655).

Nolla kuolemaan johtavaa vaaratilannetta tyontekijoéille,
toimittajille ja kolmansille osapuolille.
Edistyminen tavoitteessa: ei saavutettu

4

(neljd) kuolemaan johtanutta ty6tapaturmaa, joista seurasi 5
(viisi) kuolemaa. Téhan siséltyy O (nolla) kuolemaan johtanutta
ty6tapaturmaa, joissa Nokian oma henkil6sto on ollut osallisena,
4 (nelja) urakoitsijoiden/alihankkijoiden kuolemaan johtanutta
tyGtapaturmaa, joista seurasi 5 (viisi) kuolemaa, ja 0 (nolla)
kuolemaan johtanutta tytapaturmaa, jossa on osallisena
kolmas osapuoli. Kuolemaan johtaneet tapaukset tutkittiin
perusteellisesti, ja korjaaviin ja ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin ryhdyttiin. Nokian tavoitteena on nolla
kuolemaan johtanutta onnettomuutta kaikissa toiminnoissaan.

Toimittajien terveyden ja turvallisuuden kypsyysarviointi
100% toimittajistamme saavuttaa terveyden ja turvallisuuden
suositeltu tai ensisijainen -tason (H&S Recommended or
Preferred supplier) vuoteen 2030 mennessa.

Edistyminen tavoitteessa: Ei etene suunnitellusti
0

3 %

asiaankuuluvista toimittajista saavutti terveyden ja

turvallisuuden “suositeltu tai ensisijainen” -tason.

Ottaen huomioon Nokian jatkuvat pyrkimykset vahvistaa terveys- ja
turvallisuusvaatimuksia, nykyisen tavoitteen arviointi johti siihen

johtopaatokseen, ettd se ei enaa tayta Nokian korkeita terveys- ja
turvallisuusstandardeja. Nain ollen tavoitetta ei pidetd enda
merkityksellisend, ja se maaritetdan jatkossa ottaen huomioon
tiukemmat vaatimukset ja -standardit. Vuodesta 2026 eteenpain
tama tavoite korvataan seuraavalla vuosittaisella tavoitteella:
"Korkean riskitason toimintaa harjoittavista toimittajistamme 95 %
noudattaa toimittajien kypsyysarviossa tiukennettuja terveys- ja
turvallisuusvaatimuksia”. My&s toimittajien suositellun tai
ensisijaisen aseman saavuttamiseen vaadittavan vertailuarvon
odotetaan nousevan edelleen, ja sen kehittymista tullaan
seuraamaan sisdisesti, jotta Nokia voi seka seurata asianmukaisia
parametrejd ettd reagoida nopeasti alan kehitykseen.

Projektit, jotka noudattavat korkean riskin projektien
toteutuksen arviointiprosessin tiukennettuja vaatimuksia.
96 % projekteista noudattaa korkean riskin projektien
toteutuksen arviointiprosessin tiukennettuja vaatimuksia.

Edistyminen tavoitteessa: saavutettu

98 %

korkean riskin hankkeista todettiin tdyttdavan Nokian ei-
neuvoteltavissa olevat véahimmaisvaatimukset.

Nokian ylemman tason johdon turvallisuuskierrokset
Turvallisemman tyéympariston luominen ldhtee hyvasta
johtamisesta. Nokian johtajilla on keskeinen asema terveys- ja
turvallisuuskulttuurin vahvistamisessa. Ylemman tason johdon
turvallisuuskierrosten toteuttaminen on kohdennettu, suora ja
strateginen tapa pitaa yhteytta paikallisiin tiimeihin ja
arvoketjun tyontekijoihin ja vaikuttaa myonteiseen
turvallisuuskdyttaytymiseen.

Vuonna 2025 Nokian tavoitteena oli jérjestdd 80 ylemman tason
johdon turvallisuuskierrosta valvonnan parantamiseksi
asennuspaikoilla (installation sites).

Edistyminen tavoitteessa: saavutettu

128

toteutettua turvallisuuskierrosta Nokian 4 ylimman tason
johtajien vetdmana vuoden 2025 aikana. Yhteensa Nokialla
toteutettiin 676 johdon turvallisuuskierrosta vuonna 2025.
Vuoden 2026 tavoite pysyy samana: 80 ylemman tason johdon
toteuttamaa turvallisuuskierrosta.
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ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi

L&éhtovuosi

Léhtdarvo

Tavoite

Vuoden 2025 tulokset

Tavoitetila

S2: Arvoketjun tyontekijat

2030 2020 22 % Korkean riskitason toimintaa harjoittavista toimittajistamme 100% 8 % asiaankuuluvista toimittajista saavutti H&S "Recommended or Preferred” supplier - Ei etene
saavuttaa suositeltu tai ensisijainen -tason (H&S Recommended or statuksen. Vuodesta 2026 eteenpain tdma tavoite korvataan seuraavalla vuosittaisella suunnitellusti.
Preferred supplier) terveyden ja turvallisuuden kypsyysarviossa. tavoitteella: "Korkean riskitason toimintaa harjoittavista toimittajistamme 95 % noudattaa  Tavoite korvataan
toimittajien kypsyysarviossa tiukennettuja terveys- ja turvallisuusvaatimuksia” johtuen toisella tavoitteella
Nokian terveys- ja turvallisuusstandardien kiristymisesta vuosi vuodelta ja siten toimittajien  vuodesta
kypsyysarviokriteerien jatkuvasta tiukentumisesta. 2026 eteenpain'”
20252 2020 95 % 98 % 3TG-jaljitettavyys sulattotasolle toimitusketjussamme seka Vuodesta 2025 lahtien olemme saavuttaneet 93 %:n jdljitettdvyyden sulattotasolle Ei saavutettu
sulattojen konfliktivapaa status. Koboltin, mican, alumiinin ja kuparin toimitusketjussamme seka sulattojen konfliktivapaan statuksen (6 % yksikon parannus
laajennettu huolellisuustarkastus ja konfliktivapaa asema. vuoteen 2024 verrattuna). Olemme myds laajentaneet ja suorittaneet koboltin, mican, ®
alumiinin ja kuparin huolellisuustarkastuksia. Jaljelld olevan 5 %:n eron kurominen jatkuu
tavoitteen saavuttamiseksi vuonna 2026.
2025@ 2020 68 % 80 % toimittajista saa tyydyttavan kestdvan kehityksen pisteytyksen Keskimaarin 82 % toimittajista (toimittajien suorituskyvyn arviointiprosessissa kestavan Saavutettu
(perustuu yhteenlaskettuun painotettuun osuuteen) toimittajien kehityksen osalta), sai tyydyttavat kestavan kehityksen pisteet eri
suorituksen arvioinnissa (sisaltda suorituksen eri vastuullisuusohjelmissamme. @
vastuullisuusohjelmissamme, kuten EcoVadis, CDP, Conflict minerals).
2025 2024 6 Nolla kuolemaan johtavaa vaaratilannetta tyontekijcille, toimittajille ja Vuonna 2025 tydperdisia kuolemaan johtaneita tapauksia oli 4 (nelja), joista seurasi 5 (viisi) Ei saavutettu
kolmansille osapuolille. kuolemaa. Naista Nokian tyontekijéihin kohdistui O (nolla) kuolemaan johtanutta
tybtapaturmaa, 4 (nelja) urakoitsijoiden/alihankkijoiden kuolemaan johtanutta ®
tyotapaturmaa, joista seurasi 5 (viisi) kuolemaa, ja O (nolla) kuolemaan johtanutta
tybtapaturmaa, jossa on osallisena kolmas osapuoli. Kuolemaan johtaneet tapaukset
tutkittiin perusteellisesti, ja korjaaviin ja ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin ryhdyttiin. Nokian
tavoitteena on nolla kuolemaan johtanutta onnettomuutta kaikissa toiminnoissaan.
2025 2024 87 80 ylemman tason johtajan turvallisuuskierrosta kohteisiin valvonnan Vuonna 2025 toteutettiin 128 turvallisuuskierrosta Nokian 4 ylimman tason johtajien Saavutettu
parantamiseksi. vetamdna. Yhteensa Nokialla toteutettiin 676 johdon turvallisuuskierrosta vuonna 2025. @
2025 2024 97 % 96 % projekteista noudattaa korkean riskin projektien toteutuksen 98 % korkean riskin projekteista todettiin tayttavan vahimmaisvaatimukset, jotka ovat Saavutettu
arviointiprosessin tiukennettuja vaatimuksia. ehdottomat. @
2025 2024 Nokian oma  Rekisterdityjen tapaturmien toistuvuuden (TRIFR) ja tydajan Nokia mittasi kahta oman tyévoiman ja toimittajien turvallisuuteen liittyvaa tapaturmien
tybvoima: menetykseen johtaneiden tapaturmien toistuvuuden (LTIFR) toistuvuusmittaria.
LTIFR 0,085  vahentdminen Nokian oman tyévoiman ja toimittajien osalta.
TRIFR 0,244 Nokian oma tyévoima: Saavutettu
Vuonna 2025 seka LTIFR ettd TRIFR laskivat vuoteen 2024 verrattuna:
quian ) Nokian oman tyévoiman LTIFR vuoden 2025 lopussa oli 0,055 (2024 tulos oli 0,085) @
toimittajat: Nokian oman tyévoiman TRIFR vuoden 2025 lopussa oli 0,189 (2024 tulos oli 0,244).
LTIFR 0,401
TRIFR 0,655

Nokian toimittajat:

Vuonna 2025 seka LTIFR etta TRIFR nousivat vuoteen 2024 verrattuna:

Nokian toimittajien LTIFR vuoden 2025 lopussa oli 0,501 (2024 tulos oli 0,401)
Nokian toimittajien TRIFR vuoden 2025 lopussa oli 0,724 (2024 tulos oli 0,655)

Ei saavutettu

®

(1) Tama tavoite korvataan vuonna 2026 uudella tavoitteella, kuten edellisella sivulla on kuvattu.
(2)  Vuodesta 2026 lahtien tavoitteen tavoitevuosi on pidennetty vuodesta 2025 vuodelle 2030
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Tiedonantotaulukot NO < I !
Seuraavassa taulukossa esitetdan terveys- ja turvallisuusaiheisiin liittyvat raportoidut tapaukset. Toimitusketjun hallintaan liittyvat tiedot
N&ihin kuuluvat oma henkildsté, urakoitsijat tai alihankkijat ja kolmannet osapuolet tavoitteiden Nokian toimitusketjun due diligence siséltda erityyppisia tarkastuksia ja arviointeja. Seuraavissa
mukaisesti. taulukoissa esitetdan yleiskatsaus niiden kattavuuteen.
Ty8terveys ja -turvallisuus 2025 2024 Toimittajien kattavuus Nokian kestévin kehityksen ohjelmissa 2025 2024
Raportoi?ut'léhelté piti —tapau'kset (mukaan lukien urakoitsijat) 192 184 Vastuullisten mineraalien ohjelma 98 % 99 %
Oman ty?\/O{man po‘{ssaciIAoa alheuttaneeF tapaturmat 9 13 EcoVadis-kestavyysarviointi 65 % 64 % Slsall S
Oman tyévoiman tydperaiset kuolemaan johtaneet tapaukset' 0 0 - o i Y
o . . L . CDP toimitusketjun ilmastonmuutosohjelma 60 % 62 %
Urakoitsijoiden tai alihankkijoiden tyéperaiset kuolemaan johtaneet tapaukset!” 4 5 o 3 . . .
o ) CDP toimitusketjun vesiturvallisuusohjelma 54 % 52 % a0 . .
Kolmannen osapuolen tydperéiset kuolemaan johtaneet tapaukset!” 0 1 Liiketoimintakatsaus
Oman tydvoiman ty6hon liittyvat kriittiset tapahtumat 0 1 Toimittajien auditoinnit ja arvioinnit
Urakoitsijoiden ja alihankkijoiden tyshén liittyvat kriittiset tapahtumat 4 1 Paikan paalla suoritettujen yritysvastuuauditointien maar (keskittyen Hallinto
Kolmannen osapuolen tyshon liittyvat kriittiset tapahtumat 0 2 tydoloihin ja ymparistéon) Nokian toimittajavaatimusten ja SA8000:n
. e ) ) s perusteella 121 101
Rekisterdityjen tapaturmien toistuvuus (TRIFR) ja tydajan menetykseen i o o X L .
johtaneiden tapaturmien toistuvuus (LTIFR) Nokian oman tyévoiman ja Yritysvastuun auditoinneissa havaittujen poikkeamien késittelyn Hallituksen
tavarantoimittajien osalta valmistumisprosentti tavoiteajassa 34 % 38 % ..
TRIFR: Nokian oma ty&voima 0,189 0,244 Nokian toimittajavaatimusten mukaisten paikan p&alld tehtyjen toimintakertomus
TRIFR: Toimittajat 0,724 0,655 jarjestelmatarkastusten maara 51 36 . ..
Nkt . ; . o - : - Liiketoimintakuvaus
LTIFR: Nokian oma tyévoima 0,055 0,085 Yritysvastuun osalta arvioitujen toimittajien maara EcoVadis-kestévan
LTIFR: Toimittajat 0,501 0,401 hankinnan alustalla 616 469 Hallituksen katsaus 2025
Aktiivisten toimittajien osuus, joiden kestdvyyden EcoVadis on arvioinut
"tyydyttavaksi" tai korkeammaksi 86 % 84 % Keskeiset tunnusluvut
Turvallisuuskierrokset, jotka on suoritettu ja raportoitu yhdessa johdon kanssa 128 87
Terveys ja turvallisuus Taloudellinen katsaus
e CEC i 1 - ”
Lisétietoja on taulukossa "ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025 Osuus toimittajista, jotka tarjoavat korkean riskin toimintoja, jotka kuuluvat
. . . . C e e e Nokian terveys- ja turvallisuuskysymysarvioinnin piiriin 99 % 98 % Kestdvyysraportti
Nokian perusteellisten yritysvastuuta koskevien toimittaja-auditointien tulokset o o 'ti “Jt -y y, Yt yt 5t " P — torvalicoud ° ° yysrap
- - . - . suus toimittajista, jotka on arvioitu tyoterveyden ja turvallisuuden . s
V.L.Jonn?..ZOZS, teimme 121 IpErusteelhsta toimittajien yritysvastuutarkastusta, joiden tulokset kypsyysarviossaja jotka saavuttavat tydterveys- ja tydturvallisuusvaatimusten Osakkeet ja osakkeenomistajat
naytetaan seuraavassa taulukossa. mukainen toimittaja -statuksen (“H&S compliant supplier”) 99 % 98 % Nokian yhtiGjarjestys
e s s . ) Osuus korkean riskitason toimintaa harjoittavista toimittajista, jotka saavuttivat
Saantoja tai Tunnistettujen . . S . . . .
vaatimuksen- mahdollisten suositeltu tai ensisijainen -tason Nokian terveyden ja turvallisuuden . . Riskitekijat
mukaisuutta koskevat riskialueiden ~ Parannussuositusten kypsyysarviossa 8 % 16 %
Havaintojen luokittelu rikkomukset lukumé&érs kokonaismééra Niiden hankkeiden prosenttiosuus, jotka tayttavat Nokian korkean riskin projektien Merkittavat tapahtumat
— : " - g ; . o o
Lapsi- ja nuorisotyd 2 0 2 toteutuksen arviointiprosessin (HRPIA) tiukennetut vaatimukset 98 % 97 % tilikauden paattymisen jalkeen
Pakkoty® (sopimusasiat/sakko/vahennys jne.) 41 0 41 Toimittajan suorituskyvyn arviointi
Terveys ja turvallisuus 254 8 262 Niiden toimittajien osuus, jotka saavuttavat tyydyttavan kestavan kehityksen Tunnuslukujen laskentakaavat
Yhfj|stym|sv'apau5Ja mkeus. ' pls'te'mafalran (per'ustuen yhtegn.laskgttuun palnotettgun OS'L'J'L'Jt'(.?en) ' ) Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tydehtosopimusneuvotteluihin 0 0 0 toimittajien suorituskyvyn arvioinneissa (perustuu paikan paalla suoritettaviin
Syrjinté > 0 2 vastuullisuusauditointeihin, EcoVadis, CDP ja konfliktimineraaleihin) 82 % 78 % laskentakaavat
Kurinpitokaytannot 5 1 6 Materiaalien jiljitettévyys TI .
Ty6ajat 113 5 118 Konfliktivapaa-statuksen saavuttaneiden toimittajien osuus, % 93 % 87 % I mpaatos
Palkkaus 59 0 59 (1) Vuoden 2025 luku siséltas 11 yritysvastuuauditointia vuodelta 2024, mutta ne on raportoitu Nokialle vuoden 2025 aikana. X
Hallintajérjestelmt 89 7 9% Muut tiedot
Ymparistonhallintajarjestelma 72 1 73
Yhteensa 637 22 659
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Mittareiden raportointiperiaatteet

Tyé6terveys ja -turvallisuus

Tapausten raportointi

Raportoidut tapaukset ovat kooste raportointivuoden aikana
sattuneista terveys- ja turvallisuustapauksista. Nokian
tyontekijoiden turvallisuudesta ja suojelusta vastaava tiimi
tutkii ja seuraa niitd sisdisesti.

Kuolemantapausten raportoinnin kriteerit sisaltavat siihen
kolmannet osapuolet, kuten yleison, joihin Nokian hallinnassa
olevan tapauksen on arvioitu vaikuttavan. Tama
yhdenmukaistaa Nokian raportoinnin laheisimpien toimialan
sidosryhmien ja kilpailijoiden kanssa.

Rekisterdityjen tapaturmien toistuvuus (TRIFR) ja ty6ajan
menetykseen johtaneiden tapaturmien toistuvuus (LTIFR)
Tapaturmien toistuvuuden mittari (Incident Frequency Rate)
on vakiintunut terveys- ja turvallisuusraportointikaytanto,
jossa ilmoitetaan organisaatiossa sattuneiden
vaaratilanteiden maara suhteessa tehtyjen tydtuntien
madaraan kullakin raportointijaksolla, tyypillisesti kuukaudessa.

Rekisterdityjen tapaturmien toistuvuus (TRIFR) saadaan
laskemalla kuolemantapausten, kriittisten, menetetyn ty&ajan
aiheuttamien loukkaantumisten, ldakarin hoitoa vaativien
loukkaantumisten maard, kerrottuna 1 000 000:lla ja
jakamalla sitten tama luku tyontekijoiden tyotuntien
kokonaismaaralla.

Ty6ajan menetykseen johtaneiden tapaturmien toistuvuus
(LTIFR) on niiden menetettyyn ty6aikaan johtaneiden
tapausten (kuolemaan johtaneet, kriittiset ja menetettyyn
tybaikaan johtaneet tapaturmat) lukumaéara, joiden
seurauksena tyontekija ei pysty tydskentelemaan seuraavana
tdytend tydpaivana. Tama luku kerrotaan 1 000 000:lla ja
sitten jaetaan tdma yksittdinen luku tydntekijan tekemien
ty6tuntien kokonaismaaralla.

Ylemman tason johtajien raportoidut turvallisuuskierrokset
Ylemmé&n tason johtaja on avainasemassa oleva henkild, joka
on vastuussa liiketoimintamme turvallisesta toteuttamisesta
ja vaikuttaa Nokian tyontekijoiden ja Nokian puolesta
tyoskentelevien henkildiden my&nteiseen turvallisuus-
kayttaytymiseen.
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Hanelld on valtuudet vahvistaa Nokian terveys- ja
turvallisuuskulttuuria, ja maardysvalta resursseihin Nokian
turvallisuusstandardien taytantéonpanon varmistamiseksi.

Nokian perusteellisten yritysvastuuta koskevien
toimittaja-auditointien tulokset

Yhteenveto havainnoista on saatu yritysvastuun toimittajien
tarkastuksista, joita kolmansien osapuolten auditoijat ovat
tehneet p&ddasiassa joko suoraan ulkoistamalla tai alan
aloitteiden, kuten vastuullisen Business Alliancen ja Joint Alliance
for Corporate Social Responsibility (JAC), kautta.

Toimitusketjun hallintaa koskevat tiedot

Toimittajien kattavuus Nokian kestadvan kehityksen ohjelmissa
Kattavuus on prosentuaalinen osuus kyseisten ohjelmien
kattavuudesta verrattuna kokonaistoimittajakuluihin.

Toimittajien auditoinnit ja arvioinnit

Nokian kestavan toimitusketjun tiimi yllapitaa tietoja
auditoinneista ja toimittaja-arvioinneista. EcoVadis-alustaa
hyédynnetaén EcoVadis-arviointeihin liittyvissd mittareissa ja
CDP-alustaa ilmastonmuutoksen hallintaan liittyvissa
arvioinneissa. Responsible Business Alliancen alustaa
hyddynnetaan paikan paalla tehtaviin auditointeihin liittyvissa
mittareissa.

Havaittujen poikkeamien kdsittelyn valmistumisprosentti on
kaikkien auditointien havaintojen kasittelyn valmistumisprosentin
yksinkertainen keskiarvo. Prosenttiosuus lasketaan jakamalla
loppuun kasitellyt poikkeamat kyseisissa auditoinneissa
havaittujen poikkeamien kokonaismaaralld. Nama havainnot
koskevat vuoden 2025 ensimmaisten 6 kuukauden ja vuoden 2024
ensimmadisten 12 kuukauden aikana tehtyjd auditointeja.

Terveys ja turvallisuus
Korkean riskitason toimintaa harjoittavien toimittajien osuus:

Tama edustaa kattavuutta. Prosenttiosuus lasketaan jakamalla
niiden korkean riskitason toimintaa harjoittavien aktiivisten
toimittajien maard, jotka ovat suorittaneet toimittajan
kypsyysarvioinnin (SMA) seuraavaan tarkastelupdivdan mennessa,
korkean riskitason toimintaa harjoittavien aktiivisten toimittajien
kokonaismaaralla.

Tyoterveys - ja turvallisuusvaatimusten mukainen toimittaja
-status:

Toimittajat, joiden SMA-pistemaard on vahintaan 3.
Prosenttiosuus lasketaan jakamalla korkean riskitason
toimintaa harjoittavien aktiivisten toimittajien lukumaara
(joiden SMA-pistemaara on vdhintééan 3,00) niiden korkean
riskitason toimintaa harjoittavien aktiivisten toimittajien
kokonaismaaralla, jotka ovat saaneet valmiiksi toimittajan
kypsyysarvioinnin seuraavan tarkastelupdivan kuluessa.

Ty6terveyden ja -turvallisuuden suosittelema tai ensisijainen
toimittaja -status:

Téma tarkoittaa toimittajia, joilla on véhintaan 4 suoritettua
SMA-pisteytystd. Prosenttiosuus lasketaan jakamalla niiden
toimittajien maara, jotka suorittavat korkean riskin toimintaa
saavuttaakseen "Tyoterveys - ja turvallisuusvaatimusten
mukainen toimittaja” -statuksen terveys- ja turvallisuus-
kysymysarvioinnissamme kaikkien toimittajien maaralla.

HRPIA-prosessin vahvistettujen vaatimusten mukaiset
projektit:

Nama mittarit edustavat kaikkia aktiivisia korkean riskin
projekteja, joissa HRPIA on saatu paatdkseen ja tarkistettu
alle 1 vuoden sisaén, ja ne vastaavat Nokia Non-Negotiables
-standardia, jonka HRPIA-pistem&drd on > 3,00.

Toimittajien suorituskyvyn arviointi

Té&ma mittari on laskettu yritysvastuuauditoinneista,
EcoVadis-, CDP- ja konfliktimineraalien arvioinneista saatujen
toimittajien suoritusarviointien painotetun osuuden
perusteella. Painotukset on maaritetty néihin ohjelmiin
osallistuvien toimittajien kattavuuden perusteella.

Konfliktivapaa-statuksen saavuttaneiden toimittajien osuus
Indikaattori perustuu kahteen tekijdan: (i) toimittaja on
suorittanut sulaton tunnistamisen, ja (i) kaikki toimittajan
iimoittamat sulatot ovat konfliktivapaita, aktiivisia toimialan
varmistusohjelman mukaisissa prosesseissa, tai niilla on
alhainen riski tehd& hankintoja konfliktien tai korkean riskin
alueilta.

Konfliktivapaat hankintatiedot raportoidaan Responsible
Minerals Initiativen Conflict Minerals Reporting Template
(CMRT) -raportointimallin kautta, yhdistetdan Master
Template -malliin ja verrataan Responsible Minerals Initiativen
Responsible Minerals Assurance -prosessiin seka sisaisen
riskinarviointiprosessin tuloksiin.
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Vaikutusten kohteena olevat yhteisdt (ESRS S3

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusarviointi osoitti, ettd sananvapaus (yhteisdjen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet) on Nokialle olennainen osa-aihe. Seuraavassa
taulukossa kuvataan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka se kuinka Nokia hallinnoi niita.

Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Yhteisojen kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet: Sananvapaus ja
tietojen saatavuus

Myonteinen vaikutus: IImaisunvapauden mahdollistaminen verkkoyhteyksien avulla ja
sosiaalisten vaikuttamisohjelmien tarjoaminen digitaitojen kehittamiseksi tarjoavat
yhteisoille keinot osallistua taysimaaraisesti nykypaivan digitaaliseen yhteiskuntaan.

Tama tarkoittaa muun muassa parempia mahdollisuuksia jakaa mielipiteitd, nauttia
kansalaisoikeuksistaan, kuten danioikeudesta, ja saada helpommin monipuolista tietoa ja
paasta julkisiin palveluihin, mik& edistaa tietoon perustuvaa paatéksentekoa.

Asiakkaiden sitouttamisprosessi myyntitiimien ja liiketoimintaryhmien kautta.
Lahjoitus- ja sponsorointivaliokunta, Suora hallinnointi yhteistydssa kestavan kehityksen
tiimin, kansalaisjarjesttjen tai asiakkaiden kanssa.

Yhteisdjen kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet: Sananvapaus

Kielteinen vaikutus, riski: Nokian teknologian vaarinkayttt ihmisoikeuksien
loukkaamiseen, kuten sananvapauden liiallinen rajoittaminen ja laiton, liiallinen tai

mielivaltainen valvonta. Nokia tiedostaa myds, etta ihmisoikeudet voivat joskus olla
ristiriidassa keskendan, kuten yleisen turvallisuuden, alueellisen koskemattomuuden ja
henkilkohtaisen turvallisuuden suojelemiseksi toteutetut toimet, jotka aiheuttavat
riskejd sananvapaudelle ja yksityisyydelle. Talla voi olla potentiaalinen kielteinen vaikutus
asianomaisiin yhteisdihin seka aiheuttaa mainehaittoja tai taloudellisia seurauksia.

Katso kohdasta "Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4)”, miten Nokia hallitsee
mahdollisia negatiivisia vaikutuksia ja riskeja.

Nokian ldhestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maarittamiseen on kuvattu “Yleiset tiedot”
-osiossa.

T&ssa osiossa “Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t (ESRS S3)”
esitetyt tiedot sisdltdvat toimintaperiaatteet, prosessit, toimet
ja tavoitteet siitd, miten Nokia hallitsee sananvapauden ja
laadukkaan tiedon saatavuuden mydnteisid sosiaalisia
vaikutuksia vaikutusten kohteena oleviin yhteisaihin,
loppukayttdjiin ja kuluttajiin. Toimintaperiaatteet, prosessit ja
toimet siita, miten Nokia lieventda sananvapauteen liittyvia
mahdollisia kielteisia vaikutuksia ja riskeja vaikutusten kohteena
olevien yhteisdjen, loppukayttdjien ja kuluttajien osalta
kasitelladn kohdassa “Kuluttajat ja loppukéayttdjat (ESRS S4)”.

Nokia uskoo, etta sen tarjoama teknologia mahdollistaa
sosiaalisia hyotyja yksildille ja yhteiséille. Yhteydet ovat
yhteiskunnallinen etu, joka voi tukea ihmisoikeuksia, ja Nokia
tiedostaa tdhan liittyvan vastuun. Ihmisoikeuksien
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puolustaminen on monimutkainen asia, joka kattaa Nokian
tarjoaman teknologian lisdksi my6s yhteistydkumppanit,
tavarantoimittajat, omat toiminnot ja laajemman
sidosryhmakentan. Siksi Nokia pyrkii jatkuvasti oppimaan seka
parantamaan toimintaansa ja uskoo, ettd vuorovaikutus
laajemman sidosryhmayhteisén kanssa on paras tapa edeta.

Tarkeimmat yhteis6t, joihin Nokian oma toiminta vaikuttaa, ovat
Nokian omien toimitilojen ympérilld asuvat paikalliset asukkaat,
mukaan lukien alkuperaiskansat. Yhteisot saattavat myés
hyotya Nokian suunnittelemien ja rakentamien verkkojen
yhteyksistd. Tama vaikutus ulottuu verkkojen valittdmien
kuluttajiin, jotka ovat riippuvaisia néista verkoista keskeisten
palveluiden, tiedonsaannin ja mahdollisuuksien saamiseksi.
Monissa tapauksissa loppukayttdjat ja kuluttajat ovat itse
vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen jasenid, mika
tarkoittaa, ettd ndiden sidosryhmien valilld on paallekkaisyyksia.
Nokia kiinnittaa erityistd huomiota haavoittuviin tai

syrjdytyneisiin tai mahdollisesti haavoittuviksi tai syrjdytyneiksi
joutuvien ryhmien tai vdestojen yksildiden oikeuksiin, tarpeisiin
ja haasteisiin.

Vaikutusten kohteena olevia yhteisdja voivat olla Nokian
arvoketjussa olevat yhteisot, kuten Nokian toimitusketjun
tyontekijdt, joita kasitellddn “Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2)”
-osiossa. Muita asianomaisia osapuolia voivat olla
kansalaisjarjestot.

Verkkojensa ja teknologiansa avulla Nokialla voi olla mydnteinen
vaikutus yhteisdihin taloudellisen kehityksen mahdollistajana. Se
tarjoaa paasyn kanaviin, jotka mahdollistavat ajatusten vaihdon
seka paasyn tietoon ja markkinamahdollisuuksiin, tarjoten
samalla keinon puolustaa sananvapautta ndissa yhteisgissa.

Nokia kdyttaa vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
mydnteiseen vaikuttamiseen tahtaavissa aloitteissa kolmea
keskeistd keinoa: rahallista panosta, tyontekijéiden
vapaaehtoisty6ta (mukaan lukien asiantuntijoiden tarjoamisen)

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jélkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




ja kumppanuuksia asiakkaiden kanssa olemassa olevien tai
uusien verkkoyhteyksien, digitaalisen saatavuuden ja yhteisgjen
voimaannuttamisen parantamiseksi.

Nokia my6s tukee lahjoituksiin perustuvia sosiaalisia
vaikuttamisohjelmia, joita yleensé toteutetaan paikallisesti
yhdessé kansalaisjarjestéjen kanssa. Taman ldhestymistavan
mukaisilla ohjelmilla pyritddn saamaan aikaan suora vaikutus
hyddyntdamalla teknologiaa tiedon, sosiaalipalvelujen
saatavuuden ja kansalaisoikeuksien parantamiseen seka
digitaalisten ja yrittdjyyden taitojen kehittdmiseksi
kohdennetuissa yhteisoissa. Teknologian avulla toteutettavat
sosiaaliset vaikuttamisohjelmat voivat my&s tarjota
vaihtoehtoisen tavan kehittaa uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa vaikuttaa suoraan Nokian
sosiaalisiin vaikuttamisohjelmiin. Nokia pyytda ohjausta ja
palautetta kansalaisjarjestoilta, milld on ratkaiseva rooli
yrityksen vaikutusohjelmien suunnittelussa ja muokkaamisessa.
Nama tiedot auttavat paatoksenteossa siitd, mitka yhteisot tai
alueet priorisoidaan, seka tunnistamaan térkeimmaét paikalliset
prioriteetit ja odotukset. Tdman johdosta vaikutusten kohteena
olevien yhteis6jen ndkokulmat voidaan siséllyttda ndiden
ohjelmien suunnitteluun ja laajuuteen alkuperdisesta
suunnittelusta lopulliseen seurantaan ja vaikutustuloksiin asti.

Toimintaperiaatteet

Nokialla on erityisia toimintaperiaatteita ja menettelyja koskevia
asiakirjoja, jotka ovat merkityksellisia tarkeimpien vaikutusten
kohteena olevien yhteis6jen kannalta. Naita ovat Nokian
toimintaohjeet (kuvattu “Yleiset tiedot” -osiossa kohdassa
“Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat
toimintaperiaatteet”) ja ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet
seka sidosryhmien vuorovaikutuksen toimintatapa -
asiakirjamme, jotka kaikki korostavat Nokian sitoutumista
seuraaviin periaatteisiin:

= Tarjota sellaisia tuotteita ja palveluja, jotka laajentavat
mahdollisuuksia kommunikoida ja edistévét sellaisten
perusoikeuksien, kuten oikeus sananvapauteen,
yksityisyyteen, tiedonsaantiin, ajatusten vaihtoon ja
taloudellisen kehityksen toteutumiseen
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= Pyrkia varmistamaan sananvapauden ja muiden
ihmisoikeuksien toteutumisen ihmisoikeuksien
huolellisuusperiaatteen avulla

= Varmistaa systemaattisen ldhestymistavan siihen, miten
Nokia toimii suoraan tai vélillisesti eri sidosryhmien kanssa ja
kysya heidan ndkemyksidan ja mielipiteitdan liittyen
tiettyihin Nokian vaikutuksiin.

Kunnioitus alkuperaiskansojen oikeuksia kohtaan sisdltyy Nokian
toimintaohjeiden yleisiin periaatteisiin.

Nokian ihmisoikeuspoliittisia sitoumuksia kdsitelldan “Yleiset
tiedot” -osiossa kohdassa “Olennaisten vastuullisuusaiheiden
hallintaan sovellettavat toimintaperiaatteet” ja "Kuluttajat ja
loppukayttdjat (ESRS S4)". Nokia kdyttda sananvapauden
varmistamisen apuna ihmisoikeuksia koskevaa due diligence
-prosessiaan, mika on my&s osa Nokian
ihmisoikeustoimintaperiaatteiden noudattamisen valvontaa.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista vaikutusten kohteena
olevien yhteis6jen kanssa

Useimmiten Nokia ei ole suorassa vuorovaikutuksessa
vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen kanssa, mutta pyrkii
varmistamaan, ettd mahdollisten vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen ndkemykset ja tarpeet otetaan huomioon yhtion
liiketoimintapaatoksissd. Toteutamme taman laillisten
edustajien ja luotettavien valtuutettujen, kuten
kansalaisjdrjestdjen ja sidosryhmien, avulla.

Nokia toimii asiaankuuluvien kansalaisjarjesttjen ja muiden
voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden kautta eri
yhteisdjen parissa, esimerkiksi YK:n tasa-arvojarjestd UN
Womenin kanssa tasavertaisten taloudellisten edellytysten
luomisessa digitalisaation kautta. Teemme yhteistyota
kansalaisjdrjestojen kanssa hyddyntden niiden asiantuntemusta
ja suoria yhteyksia paikallistasolla vaikuttaviin yhteiséihin, kuten
yhteistydmme UNICEFin ja paikallisten kansalaisjérjestdjen
kanssa. Nokia toteuttaa myds kohdennettuja alueellisia ja
maakohtaisia ohjelmia, joissa hyddynnetdan seka
kansalaisjarjestdjen ettd muiden alueella toimivien
kumppaneiden asiantuntemusta. Téma lahestymistapa
mahdollistaa sellaisten alueellisesti kohdennettujen ohjelmien
suunnittelun ja toteuttamisen, jotka vastaavat erityistarpeisiin,
mukaan lukien digitaalisten taitojen kehittamisen.

Nokian vuorovaikutus kansalaisjarjeston kanssa on jatkuvaa alkaen
ohjelman kehittédmisen alkuvaiheesta ja se jatkuu
kansalaisjdrjeston paikallistoimiston kanssa koko ohjelman ajan.
Vastuullisuusjohtajalla ja yrityksen sosiaaliseen vaikuttavuuteen
keskittyvalla tiimilld on operatiivinen vastuu siitd, etta tdma
vuorovaikutus kansalaisjarjest6jen kanssa toteutuu.

Perinteisesti, kun Nokian asiakas ottaa kaytt66n uuden verkon,
asiakas (teleoperaattori) ottaa vastuun siihen liittyvasta
yhteisdjen ja sidosryhmien osallistamisesta. Alueet, joilla ei ole
kattavuutta, tunnistetaan operaattorin toimesta ja operaattori
kdyttda niitd osana verkkosuunnittelua. Operaattori ottaa
tarvittaessa huomioon myos alkuperaiskansojen
maankayttdoikeudet.

Nokian liiketoimintaryhmien asiakkuustiimit vastaavat
asiakasmyynnista ja kantavat operatiivisen vastuun tdman
vuorovaikutuksen toteutumisesta. Kun alkuperéiskansat ovat
osallisina, on yleinen kdytanto olla yhteydessa
alkuperéiskansojen johtajiin joko suoraan tai operaattorin kautta
myyntimallista riippuen.

Arvioitaessa Nokian yhteistydn tehokkuutta vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa tarkastelemme, ovatko
toimenpiteemme johtaneet konkreettisiin myénteisiin tuloksiin
néille yhteisoille. Seuraamme ja raportoimme sosiaalisten
ohjelmien tuloksia kansalaisjarjestéilta kerdttyjen tietojen
perusteella. Tulokset my6s tarkastetaan ja varmennetaan
ulkoisesti yhteistydssd Business for Societal Impactin kanssa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten
kohteena oleville yhteisoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Nokian kdytdssa olevat prosessit ja kanavat huolenaiheiden
esilletuomiseen seka kasittelyyn on kuvattu “Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1)” -osion "Raportointikanavat ja

tutkintaprosessi".

Toimet

Nokia varmistaa, ettd yrityksen sosiaalisen vaikuttavuuden
lahjoitukset ja sponsorointi ovat osa sen lilketoimintastrategiaa
ja heijastavat Nokian sitoutumista yhteisdihin, joissa toimimme.
Nokian lahjoitukset tukevat yhtion globaalia
yhteiskuntavastuuta toteuttamalla ohjelmia, jotka korostavat
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digitaalisen teknologian myonteista kdyttda ja sen tuomia etuja,
kuten tiedonsaantia sekd mahdollisuutta ajatusten vaihtoon ja
vapaaseen ilmaisuun. Nokian sosiaalisen vaikuttamisstrategian
osallistamismalli ohjaa kaikkia Nokian lahjoituksia sen
varmistamiseksi, ettd lahjoitukset tehddan Nokian tarkoituksen
ja arvojen mukaisesti. Nokian yhteiskuntavastuu- ja
lahjoitusvaliokunta arvioi vuosittain, onko lahjoitukset tehty
ohjeistuksen mukaisesti.

Vuonna 2025 Nokia otti kdytt66n uuden yritysvastuullisen
lahjoituksen strategian, joka hajauttaa sosiaalisten aloitteiden
valintaa koskevan paatoksenteon yhtion eri puolilla maailmaa
sijaitseviin toimipisteisiin. Strategiassa on paivitetyt
valintakriteerit sosiaalisille aloitteille, jotka yhdenmukaistettiin
paremmin Nokian sosiaalisen kestavyyden alakategorioiden
kanssa (kuten digitaalinen saatavuus ja sen mahdollistaminen).
Uusi yhteisty6hon perustuva ldhestymistapa mahdollistaa
tyontekijoiden osallistamisen digitaalisen asiantuntemuksen
jakamiseksi.

Nokia on toteuttanut useiden vuosien ajan sosiaalisia
vaikuttamisohjelmia, jotka keskittyvat digitaaliseen
osallisuuteen ja tuovat yhteyksia yhteisdihin ja yrityksiin
maailmanlaajuisesti. N&itd ohjelmia voidaan toteuttaa kaikilla
alueilla, joilla Nokia toimii. Ohjelmien tarkoitus on tuoda
verkkoyhteyksia uusille alueille ja tarjota mahdollisuuksien
mukaan digitaitojen ja teknologian koulutusta. Ohjelmat
kestdvat yleensd 1-3 vuotta.

Nokian sosiaalisen vastuun ohjelmat on jasennelty konsernin
sekd keskeisten alueellisten ja paikallisten ohjelmien tasoille.
Konsernitason ohjelmiamme hallinnoi laki, compliance ja
vastuullisuus -yksikkd yhteistydssa kansalaisjarjestojen tai
muiden kumppaneiden, kuten asiakkaiden, kanssa. Keskeisilla
alueellisilla ja paikallisilla ohjelmilla on nimetty henkil, joka
vastaa ohjelmasta paikallisesti, seké tarvittaessa tukea antavat
tiimit.

Vuonna 2025 Nokia investoi noin 4,4 miljoonaa euroa
yhteiséihin eri puolilla maailmaa. Vuonna 2025 yhtid kdynnisti
yhdeksan uutta, uuden strategian mukaista yritysten
yhteiskuntavaikuttamiseen liittyvaa ohjelmaa
maailmanlaajuisesti ja teimme yhteisty6td muun muassa
Pelastakaa Lapset -jarjeston, Christel Housen, Al Khidmat
-saation, Inyaz Egyptin ja Kumpul Impactin kanssa. Vuoden
aikana Nokia jatkoi myds yhteisty6td YK:n tasa-arvojarjeston
kanssa kannustaakseen naisia teknologiapohjaisten
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mahdollisuuksien ja taitojen avulla yhdeksassa hankkeessa
neljalla markkina-alueella.

Nokian pitkdaikainen yhteiséohjelma Smartpur on paikallinen
digitaalinen ekosysteemi (digital village ecosystem), joka tarjoaa
teknologiapohjaisia palveluita maaseudulla Intiassa. Ohjelma
hyédyntaa Nokian teknologiaa, asiantuntemusta ja rahoitusta
sosiaalisen digitalisaation hankkeiden edistémiseksi ja se
edistda Nokian tavoitetta kuroa umpeen digitaalista kuilua ja
edistaa osallistavaa kasvua. Vuonna 2025 Smartpur-keskusten
kautta mahdollistettiin yli miljoona asiointikertaa, mika heijastaa
ohjelman jatkuvaa panosta yhteisdjen kehittdmiseen ja
digitaaliseen voimaannuttamiseen.

Lisdksi Nokian yliopistoja koskeva lahjoitusohjelma kaynnisti 13
uutta yhteistydprojektia valittujen yliopistojen ja akateemisten
yhteisdjen kanssa rahoittaakseen tutkimusta avoimista,
pitkdaikaisista, vaikuttavista ja mullistavista keksinngista, joilla
ratkaistaan kestdvyyshaasteita 6G-, tekoély-, sensori- ja
kvanttiteknologioiden avulla.

Nokia jatkaa edelleen yhteisty6ta kansalaisjarjestojen ja
paikallisten yhteis6lahtoéisten jarjestdjen kanssa toteuttaakseen
sosiaalisen vaikuttavuuden aloitteita. Lisdksi yhteisty6ta
tehd&&n toimialajarjestdjen, kuten Responsible Business
Alliancen (RBA), ja asiakkaiden kanssa, jotka ovat suorassa
vuorovaikutuksessa yhteisojen kanssa.

Nokian toimia ja toimien tehokkuuden seurantaa olennaisten
negatiivisten vaikutusten ja riskien osalta kasitelladn Kuluttajat
ja loppukayttdjat (ESRS S4) -osiossa, kohdassa "Toimet”.

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa

Nokian keskeiset digitaalisen osallisuuden tavoitteet kuvastavat
sen sitoutumista digitaalisten yhteysratkaisujen tarjoamiseen
seka viestintdmahdollisuuksien laajentamiseen, jotka edistavat
suoraan perusoikeuksien, kuten sananvapauden, kayttamista.
Mitd enemman Nokia yhdistda ihmisid, sitéd paremmat
mahdollisuudet ilmaisunvapauteen on. Lisaksi Nokia on
asettanut tavoitteen mitata teknologiansa mydnteisia
vaikutuksia tiedonsaannin, ajatustenvaihdon ja taloudellisen
kehityksen mahdollistajana. Tata kasitellddn “Kuluttajat ja
loppukayttajat (ESRS S4)” -osiossa.

Tavoitteena on “hyddyntda Nokian teknologiaa, kykyja ja varoja
parantaaksemme 1 500 000 ihmisen eldmaa sosiaalisten
digitalisaatioprojektien, digitaalisten taitojen kehittdmisen ja

verkkoyhteyksien muodostamisen vuoteen 2025 mennessa”.
Na&ita ohjelmia voidaan toteuttaa kaikilla alueilla, joilla Nokia
toimii.

Tama tavoite asetettiin vuoden 2021 lopussa meneilldan olevien
ja mahdollisten uusien digitaalista osallisuutta edistévien
hankkeiden seké uusien hankkeiden alkuvaiheen arvioitujen
edunsaajien perusteella. Meneilldan olevista hankkeista saadut
kokemukset yhteistydssa kumppanijarjestdjen kanssa
vaikuttivat myos tavoitteiden asettamiseen. Koska Nokia on
vuorovaikutuksessa vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
joko kansalaisjarjestéjen ja muiden voittoa tavoittelemattomien
jarjestojen tai asiakkaiden kautta. N&in ollen Nokia ei ollut
suoraan tekemisissa vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa tavoitetta asettaessaan.

P&&saantoisesti Nokian toteuttamat hankkeet perustuvat
keskeisten kansalaisjarjestéjen tunnistamiin tarpeisiin, jotka
liittyvat Nokian teknologiavalmiuksiin ja paikan paélla saatavilla
oleviin tukiresursseihin.

Nokian yhteis6jen vaikutusohjelmien edistymista mitataan
keraamalla vuosittain tietoja mukana olevilta
kansalaisjdrjestoilta ja sisaisiltd vastuuhenkil6iltd. Tiedot
tarkastaa ja varmentaa ulkoinen toimija (Business for Societal
Impact, B4SI). Lisdksi Nokian raportointivastuussa olevat
henkil6t tarkastavat tiedot kahden késittelijan periaatteen
mukaisesti. Kansalaisjarjestgilld on sdannéllinen suoritusten
seuranta sidosryhmien ja vaikutuspiiriin kuuluvien yhteisgjen
kanssa. Téma tarjoaa tietoa, jota hyddynnetdan ohjelmatyén
parantamiseksi ja mahdollisten muutosten tekemiseksi.

Vuoden 2025 aikana Nokia saavutti 25 966 raportoitua suoraa
edunsaajaa sosiaalisen digitalisaation hankkeiden, digitaalisten
taitojen kehittdmisen ja yhteyksien ulkopuolella olevien
henkildiden yhdistémiselld. Tdmé& on -77 % muutos vuoteen
2024 verrattuna. Suurin syy tdhan laskuun on Nokian sosiaalisen
vaikuttamisstrategian muutos kohti kohdennetumpia ohjelmia,
jotka liittyvat ensisijaisiin markkinoihin ja mittaavat vaikutusta
tavoittavuuden sijaan. Vaikka raportointikaudella kdynnistettiin
yhdeksan uutta vaikutusohjelmaa, ndma aloitteet eivat ole vield
johtaneet suoriin edunsaajiin kuluvan vuoden aikana. Siksi
kuluneen raportointivuoden pienempi maaréa johtuu seka uusien
ohjelmien ajoituksesta ja toteutussyklista. Nykyinen
kumulatiivinen raportoitu suorien edunsaajien maara on

829 953. Nain ollen Nokian tavoitetta ei saavutettu vuoden
2025 loppuun mennessa.
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Nokian nykyinen tavoite oli maara saavuttaa vuoden 2025
loppuun mennessa. Nokia on sitoutunut jatkuvaan
parantamiseen ja sidosryhmien odotuksiin vastaamiseen. Siksi
uuden vaikutus- ja liiketoimintaldhtdisen avainmittarin ja
tavoitteen suunnitteluprosessin on aloitettu. Tarkoituksena on
asettaa tavoite vuoden 2026 Idhtotasolla ja mahdollistaa
mitattavien, tulevaisuuteen suuntautuvien tavoitteiden
asettaminen Nokian sosiaalisen vaikutusstrategian mukaisesti.

Lisaksi Nokia on asettanut tavoitteita mitatakseen
teknologiansa myodnteisia vaikutuksia tiedonsaannin, ideoiden
vaihdon ja taloudellisen kehityksen mahdollistamisessa. T&éta
kasitellaan “Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4)” -osiossa.

Mittareiden raportointiperiaatteet

Nokian ldhestymistapa yhteisGinvestointiensa kvantifiointiin
perustuu Business for Societal Impact (B4SI) -viitekehykseen.
Se muodostaa mittausstandardin, jota mika tahansa voittoa
tavoitteleva yritys voi soveltaa ymmartaakseen panoksensa
sosiaalisen vaikutuksen.

Avustusten kokonaisarvo (miljoonaa euroa)

Kokonaisarvo on laskettu kateis-, aika- ja luontoissuoritusten
summana, jossa:

= kateisavustus on bruttorahasumma, jonka yritys maksaa
yhteiséorganisaation/projektin tukemiseen;

= tyGaikapanos on kustannus, joka aiheutuu yritykselle
palkallisista ty6tunneista, jotka tyontekijat ovat
kdytténeet yhteisdn organisaatioon tai toimintaan
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Sosiaalisten digitalisaatioprojektien, digitaalisten taitojen
kehittamisen ja verkkoyhteyksien muodostamisen kautta
saavutettujen suorien raportoitujen edunsaajien
kumulatiivinen méaara.

2022
2023 130832 691 534
2024 112 453 403 987
2025 829953
2025 tavoite 1500 000
B Vuositulos Kumulatiivinen tulos

ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi Lahtovuosi Lahtéarvo  Tavoite

S3: Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t

Hyddyntaa Nokian teknologiaa, kykyja ja varoja Nokia saavutti 25 966 raportoitua suoraa  Ei saavutettu
parantaaksemme 1 500 000 ihmisen elédmaa

2025 2022 0

Vuoden 2025 tulokset Tavoitetila

edunsaajaa vuonna 2025. limoitettujen ®

sosiaalisten digitalisaatioprojektien, digitaalisten  suorien edunsaajien kumulatiivinen

taitojen kehittdmisen ja verkkoyhteyksien

kokonaismééard vuoteen 2025 mennessa

muodostamisen kautta vuoteen 2025 mennessa. on 829 953.

osallistumiseen (esim. tyéntekijoiden vapaaehtoistyd,
aktiivinen osallistuminen varainkeruutoimintaan,
pidempiaikaiset komennukset yhteison organisaatioihin,
tyoharjoittelupaikkojen valvonta);

= Luontoissuoritukset ovat muita kuin kdteisvaroja yhteison
toimintaan, ja niihin voi sisdltya yrityksen tuotteiden tai
palveluiden lahjoituksia tai muita yrityksen resursseja,
kuten tietotekniikkalaitteita, kdytettyja huonekaluja,
kokoushuoneita tai muita tiloja.

lImoitettujen suorien edunsaajien maara
Tama luku heijastaa Nokian yhteisdinvestointien kautta
tavoitettujen yksittdisten edunsaajien kokonaismaéaraa silta
osin kun investoinneilla rahoitetut toimet on luokiteltu
keskeisten temaattisten pilarien "Mahdollisuuksia tarjoava
digitaalisen osallisuuden lisédminen (koulutus, terveys,
tyéllisyys)” ja "Osallisuus, yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus” alle Nokian lahjoituksia koskevan
viitekehyksen mukaisesti.

Infineran yritysostolla ei ollut vaikutusta tavoitteisiin tai
mittareihin.
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Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Kaksoisolennaisuusarviointi osoitti, ettd laadukkaan tiedon saatavuus ja sananvapaus (kuluttajiin ja/tai loppukayttdjiin kohdistuvat tiedotusvaikutukset) ovat
Nokialle olennaisia alateemoja. Seuraavassa taulukossa on kuvattu olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka se, miten hallinnoimme niita.

Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Myadnteinen vaikutus: Nokian teknologia mahdollistaa yhteydet ja niista Asiakkaiden sitouttamisprosessi myyntitiimien ja liiketoimintaryhmien kautta.
loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutukset: syntyvat mydnteiset vaikutukset tiedon saatavuuteen, ajatusten vaihtoon ja

Lahjoitus- ja sponsorointivaliokunta, Nokian suora hallinnointi yhteistygssa

(Laadukkaiden) tietojen saatavuus taloudellisen kehityksen mahdollisuuksiin. kansalaisjrjestsjen tai asiakkaiden kanssa.
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Myédnteinen vaikutus: Sananvapauden mahdollistaminen yhteyksien avulla Asiakkaiden sitouttamisprosessi myyntitiimien ja liilketoimintaryhmien kautta.
loppukadyttdjiin kohdistuvat vaikutukset: antag kuIL}JttaﬂI}IeJa Ipppukayttajllle mahdollh;'uud‘ennjnakaa mielipiteitd, saada  |hmisoikeuksien due diligence -prosessi (HRDD) osana myyntiprosessia, joka kattaa erilaisia
Sananvapaus mno“m‘puohsta tietoa ja julkisia palveluita, mika edist&é tietoon perustuvaa vaatimustenmukaisuusaiheita. Lisatietoja alla.
paatoksentekoa.
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Kielteinen vaikutus, riski: Nokian teknologian vaarinkaytto voi johtaa Nokian ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet maarittelevat sitoutumisemme kunnioittaa ja
loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutukset: ihmisoikeuksien loukkaamiseen, kuten sananvapauden liiallinen rajoittaminen  tukea kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka on maaritelty kansainvélisessa
Sananvapaus ja laiton, liiallinen tai mielivaltainen valvonta. Nokia myos tiedostaa, etta ihmisoikeusasiakirjassa, OECD:n toimintachjeissa monikansallisille yrityksille, Kansainvélisen
ihmisoikeudet voivat joskus olla ristiriidassa kesken&an, kuten tilanteissa, tyojdrjeston julistuksessa tydeldmén perusperiaatteista ja -oikeuksista seké yritystoimintaa ja
joissa yleisen turvallisuuden, alueellisen koskemattomuuden ja ihmisoikeuksia koskevissa YK:n ohjaavissa periaatteissa.

henkilkohtaisen turvallisuuden suojelemiseksi toteutetut toimet aiheuttavat
riskejé sananvapaudelle ja yksityisyydelle. Talla voi olla potentiaalinen
kielteinen vaikutus asianomaisiin yhteiséihin sekd aiheuttaa mainehaittoja tai
taloudellisia seurauksia.

Lahestymistapamme ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteeseen ja korjaaviin toimenpiteisiin
perustuu YK:n ohjaaviin periaatteisiin. Ndiden periaatteiden mukaisesti hyddynndmme myds
kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia, joissa maaritelldan lasten, naisten, toimintarajoitteisten
henkildiden, kansallisten, etnisten, uskonnollisten ja kielellisten véhemmist&jen seka
siirtotyoldisten ja heidan perheidensd oikeudet. Kunnioitamme kansainvélistd humanitaarista
oikeutta aseellisten konfliktien tilanteissa. Loppupdan due diligence -arviointi on pakollinen
osa myynnin hyvaksyntaprosessia. Paatokset tehdaan ihmisoikeusriskien perusteella
kaupallisten nakokohtien sijaan. Prosessissa arvioidaan teknologiamme mahdolliseen
vaarinkayttoon liittyvien kielteisten ihmisoikeusvaikutusten riskid, tunnistetaan lieventavia
toimenpiteitd ja varmistetaan ihmisoikeuksien toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Kielteinen vaikutus: Kyberuhkien levidminen lis&a riskia, etta kuluttajien/ Nokia on sitoutunut suojaamaan kasittelemidan henkildtietoja noudattamalla kansainvalisesti

loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset: loppukayttdjien tiedot vaarantuvat, minkd seurauksena haitalliset tunnustettuja yksityisyyden suojaa koskevia standardeja ja maarayksia. Tietosuoja-, data- ja

Yksityisyys uhkatoimijat voivat vuotaa tietoja kdyttaakseen tietoja merkittavalld tavalla.  kyberturvallisuussaantelyn asiantuntijoista koostuva tiimi tarkastelee ja tukee kaikkia
Vahingon riski korreloi tiettyjen yrityssektorien kdsittelemien tietojen tietoturvaongelmia, joissa henkiltietoja on vaarantunut tai epdillaan vaarantuneen.
luonteen kanssa. Ohjelmamme on strategisesti keskittynyt ymmartamaan, milloin ja miten korkean riskin

tiedonkasittely tapahtuu, seka kaytdssa olevia toimenpiteitd mahdollisten riskien
lieventdmiseksi.

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai Riski: Yksityisyydensuojaan liittyvien lakien maara ja muutokset globaalisti Nokia on sitoutunut suojaamaan kasittelemidan henkildtietoja noudattamalla kansainvalisesti

loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset: yhdessa tekoalyyn liittyvien riskien yleistymisen ja lisaéntyvien kyberuhkien tunnustettuja yksityisyyden suojaa koskevia standardeja ja maarayksia. Tietosuoja-, data- ja

Yksityisyys kanssa pahentavat riskid siitd, ettd Nokia ei tayta kyberturvallisuussaantelyn asiantuntijoista koostuva tiimi tarkastelee viikoittain lakisdateisten
vaatimustenmukaisuusvaatimuksia, mika johtaisi kielteisiin taloudellisiin, vaatimusten kehittymistd maailmanlaajuisesti ja tukee niiden taytantédnpanoaloitteissa.
maineeseen ja sadntelyyn liittyviin seurauksiin. Yksil6ihin vaikuttavia tekodlyn kdyttdtapauksia arvioidaan yksityisyyden suojaa ja tekoalya

koskevien lakien ja maardysten seka eettisten nakokohtien noudattamisen osalta.
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Nokian ldhestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maarittdmiseen on kuvattu osiossa

"Yleiset tiedot”. Tunnistetut olennaiset mydnteiset vaikutukset
heijastavat Nokian ydinliiketoimintaa: yhteyksia, verkkoja ja
digitalisaatiota.

Nokia pyrkii erottautumaan luotettavana ja vastuullisena
teknologian tuottajana pitamalla liitettavyytta
yhteiskunnallisena hyédykkeena, joka voi voimaannuttaa,
edistaa sananvapautta, yksityisyytta ja turvallisuutta seka tukea
mydnteistd sosiaalista, taloudellista ja kulttuurista kehitysta. Se
nakee digitalisaation myds ihmisoikeuksien mahdollistajana,
taloudellisten mahdollisuuksien avaajana, koulutuksen,
terveydenhuollon ja muiden julkisten palvelujen saatavuuden
helpottajana seka kasvun, tydllisyyden ja kestavien
toimeentulon tukena. Nédma uskomukset ovat Nokian tuen
perustana toimintaperiaatteille, strategioille ja investoinneille,
jotka edistavat laajakaistoja ja digitaalista murrosta
yhteiskunnassa, teollisuudessa ja infrastruktuurissa.

Nokian suunnittelemien, tuottamien ja myymien verkkojen
mahdollistamat yhteydet vaikuttavat vaikutusten kohteena
tarvitsevat néditd verkkoja kriittisten palveluiden, tiedon ja
mahdollisuuksien saatavuuteen. Monissa tapauksissa
loppukayttdjat ja kuluttajat ovat itse vaikutusten kohteena
oleviin yhteis6ihin kuuluvia, mika tarkoittaa, ettd ndiden
sidosryhmien valilld on paallekkaisyyksia.

Nokia myy verkkoinfrastruktuuriratkaisujaan
viestintdpalveluiden tarjoajille, tekoaly- ja pilvipalveluiden
toimittajille, kaupungeille ja viranomaisille seka
toimintakriittisille yrityksille, kuten kaivosteollisuudelle,
maataloudelle, ja valmistus-, logistiikka- ja puolustussektoreille
(jaljempana "asiakkaat”). N&ita tuotteita myydaan suoraan
asiakkaille ja jarjestelmaintegraattoreiden tai muiden
ulkopuolisten yritysten kautta yritysasiakkaille. Nokia ei myy
tuotteitaan suoraan yksittaisille kuluttajille.

Yhteyksien mydnteiset vaikutukset ja se, miten Nokia hallitsee
sananvapauden ja laadukkaan tiedon saatavuuden myonteisia
sosiaalisia vaikutuksia asianomaisiin yhteiséihin, loppukayttajiin
ja kuluttajiin, on kuvattu osiossa “Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot (ESRS S3)”. Tassa osiossa "Kuluttajat ja loppukayttajat
(ESRS S4)” kasitellaan erityisesti Nokian kdytantoja, prosesseja
ja toimia, jotka koskevat sananvapauteen liittyvien mahdollisten
kielteisten vaikutusten ja riskien lieventdamista asianomaisten
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yhteisojen, loppukayttdjien ja kuluttajien osalta. Lisaksi tassa
osiossa kuvataan Nokian yksityisyyteen liittyvia kdytantoja,
prosesseja ja toimia.

Toimintaperiaatteet

Nokian toimintaohjeet ja ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet
(kuvattu “Yleiset tiedot” -osiossa kohdassa “Olennaisten
vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat
toimintaperiaatteet”) osoittavat Nokian sitoutumisen sen
varmistamiseksi, ettd sen tarjoama teknologia tukee
sananvapautta sen sijaan, etta se estaisi sita.

Nokian ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet maarittelevat
sitoutumisemme kunnioittaa ja tukea kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka on maaritelty
kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa, OECD:n
toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille, Kansainvalisen
tyodjarjeston julistuksessa tydeldman perusperiaatteista ja -
oikeuksista seka yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevissa
YK:n ohjaavissa periaatteissa. Ldhestymistapamme
ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteeseen ja korjaaviin
toimenpiteisiin perustuu YK:n ohjaaviin periaatteisiin. Ndiden
periaatteiden mukaisesti hyédynndmme myds kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia, joissa maaritelldan lasten, naisten,
toimintarajoitteisten henkildiden, kansallisten, etnisten,
uskonnollisten ja kielellisten véhemmist&jen seka
siirtotyolaisten ja heidén perheidensd oikeudet. Kunnioitamme
kansainvélistd humanitaarista oikeutta aseellisten konfliktien
tilanteissa.

Nokian ihmisoikeuksien due diligence (HRDD) -prosessi on
yhtion laajuinen, ennakoiva tarkastelu, jossa suoritetaan ennen
tuotteen myyntia koskevan paatdksen tekemistd. Paatokset
tehdaan ihmisoikeusriskien perusteella kaupallisten
nakokohtien sijaan. Prosessissa arvioidaan teknologiamme
mahdolliseen vaarinkdyttdon liittyvien kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten riskid, tunnistetaan lieventavia
toimenpiteitd ja varmistetaan ihmisoikeuksien
toimintaperiaatteiden noudattaminen. Keskeisid huomioon
otettavia tekij6itd ovat muun muassa maan pitkan aikavalin
ihmisoikeustilanne, loppukayttaja seka teknologian, palvelun tai
ratkaisun kdyttotarkoitus. Tarvittaessa prosessi johtaa
lisdtutkimuksiin ja ylemman johdon hyvéksynta- tai
hylkdamispaatokseen osana hallintomallia.

Nokian yksityisyyden suojaa koskevia sitoumuksia kasitellaan
osiossa "Oma tyévoima (ESRS S1)”. My6s Nokian tuotteiden
yksittdisten loppukdyttdjien yksityisyyden suojaamiseksi on
tuotekehitysprosessiin sisdllytetty yksityisyyden suojan
periaatteet, jotta yksityisyytta koskevat vaatimukset
integroidaan tuotteisiin asiakkaiden yksityisyyden suojaa
koskevien velvoitteiden tayttamiseksi.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa

Nokian sidosryhmia koskevat menettelyohjeet antaa
tyontekijoille kdsityksen Nokian kestdvan kehityksen
operatiivisesta vuorovaikutustygsta. Tahan sisaltyy roolien ja
vastuualueiden, keskeisten sidosryhmien, toimintojen vélisten
tiimien osallistumisen, raportoinnin ja koulutusten
yksityiskohtainen maarittely. Nokian kadyténtdjen mukaisesti
nama menettelyohjeet omistaa ja sitd ylldpitaa kestavan
kehityksen tiimi laki, compliance ja vastuullisuus -yksik&ssa.
Menettelyohje-dokumentti on tarkoitettu vain sisdiseen
kayttosn.

Nokialle loppukayttdjid ovat viestintdpalveluiden tarjoajat,
tekodly- ja pilvipalveluiden toimittajat, kaupungit ja viranomaiset
seka toimintakriittiset yritykset, ja siksi niihin sovelletaan
tavanomaisia asiakassuhteen prosesseja. Nokian
liiketoimintaryhmat ovat vastuussa asiakasmyynnista ja
kantavat operatiivisen vastuun siitd, ettd tdma sitoutuminen
toteutuu. Nokia ei ole suoraan yhteydessa kuluttajiin, koska se
harvoin operoi verkkoja, vaan pikemminkin antaa asiakkaalle
mahdollisuuden tarjota kuluttaja- ja loppukayttdjapalveluja
Nokian niille toimittamien verkkolaitteiden kautta.

Kun asiakas ottaa kdytté6n uuden verkon, he kantavat vastuun
siihen liittyvén yhteisén ja sidosryhmien osallistamisesta. Tastd
saattaa olla harvoja poikkeuksia erityisesti Aasiassa, jossa Nokia
on ottanut joitakin sidosryhmien osallistamiseen liittyvia
vastuita, kuten toimipaikkasertifioinnit ja paikallisyhteison
tiedottamisen. Asiakas tunnistaa alueet, joilla ei ole kattavuutta,
ja kayttaa tata tietoa osana verkon suunnittelua. Nokian
asiakastiimit tydskentelevét asiakkaiden kautta, joilla on suora
yhteys yhteiséihin ja kuluttajiin.
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Nokia tekee yhteisty6ta Global Network Initiativen kaltaisten
jarjestojen kanssa auttaakseen varmistamaan, etta teknologialla
on myonteinen vaikutus kuluttajiin. Nokia toimii yhteistydssa
muiden kansalaisjarjestdjen kanssa, jota kasitelldén kohdassa
"Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3)'.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttdjille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Nokian prosessit ja kanavat huolenaiheiden esille tuomiseen ja
niihin puuttumiseen ovat kuvattu osiossa “Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1)”, kohdassa "Raportointikanavat ja

tutkintaprosessi".
Toimet

Nokia noudattaa ihmisoikeuksien due diligence -prosessia
(HRDD) varmistaakseen sananvapauden rajoittamalla
tuotteidensa vaarinkdyton mahdollisuutta. HRDD-toimia
sovelletaan Nokiassa maailmanlaajuisesti ja ne ovat pakollinen
osa myyntiprosessia. Ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoite
toteutuu myo6s tutkimus- ja kehitystydssa seka tuotekehityksen
elinkaaren aikana pakollisen kyselylomakkeen avulla.

Nokia on Global Network Initiativen (GNI) hallituksen jasen. GNI
on useiden sidosryhmien ryhma, joka tarkastelee ihmisoikeuksia
ICT-alalla. GNI koostuu monikansallisista yrityksistd,
kansalaisyhteiskunnasta, akateemikoista ja sijoittajista. Osana
jasenyytta kaikkien yritysten on kayt&va lapi ulkoinen arviointi
ulkopuolisen akkreditoidun arvioijan kanssa. Arvioinnissa
tarkastellaan kaytantoja, prosesseja ja todellisia tapauksia, jotka
osoittavat sitoutumista sananvapauteen ja yksityisyyden
suojaan, ja jotka osoittavatajan myota tapahtunutta kehitysta.
Nokia on kdymassa l&pi kolmatta arviointiaan, ja tulokset
esitetdan GNI:n vastuullisuuskomitealle ja GNI:n hallitukselle
vuonna 2026. Raportti, joka kattaa kaikki vuonna 2026 arvioidut
yritykset, mukaan lukien Nokian, julkaistaan GNI:n
vuosikertomuksessa kyseiseltd vuodelta.

Nokia on sisdllyttanyt tuotekehitysprosessiinsa yksityisyyden
suojan periaatteet varmistaakseen, ettd sekd Nokian ettd sen
asiakkaiden saantelyyn liittyvat velvoitteet otetaan huomioon ja
taytetddn tuotekehityksen elinkaaren alusta alkaen. Vaikka
Nokia toimii tyypillisesti loppukayttdjien henkilotietojen
kasittelijana, rekisterinpitdjana toimiessaan se varmistaa, etta
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yksityisyyden suojan riskien arvioinnit suoritetaan riskien
lieventdmiseksi. Korkean riskin tietojen kasittelytoimiin, mukaan
lukien tekodlyyn, sovelletaan erityisid tietojenkasittelyn
vaikutustenarviointeja saantelyvaatimusten mukaisesti.
Lapindkyvyytta yllapidetaan ulkoisilla tietosuojailmoituksilla,
jotka selittavat, miten Nokia kdsittelee asiakkaiden
henkildtietoja. Roolipohjaiset kdyttooikeuksien
hallintajarjestelmat varmistavat, etta vain valtuutetuilla
henkil6illd on paasy asiakastietoihin. Tietoturvaloukkausten
kasittelemiseksi on kaytdssa tapausten hallintajarjestelmd,
mukaan lukien ilmoitukset asianomaisille osapuolille ja
sdantelyviranomaisille.

Nokian tietosuoja-, data- ja kyberturvallisuussaantelyn
asiantuntijoista analysoi viikoittain toimintaympariston
kehittymista varmistaakseen, ettd esiin nousevat haasteet
tunnistetaan nopeasti ja ne eskaloidaan asianmukaisille
sidosryhmille, jotta vaikutukset ja vaatimukset voidaan
huomioida seka riskien ettd ongelmien osalta. Turvatakseen
tietosuoja- ja tietoturvalakien ja -maardysten noudattamisen
Nokia varmistaa, ettd vankat sopimusoikeudet ja -velvollisuudet
ovat tarvittaessa paikallaan, mukaan lukien kansainvalisen
tiedonsiirron osalta. Nokian konsernin tietoturvatiimi suorittaa
kolmannen osapuolen tarkastuksia kolmansien osapuolten
palvelujen turvallisuuden arvioimiseksi.

Pitkan tahtdimen tavoitteensa mukaisesti Nokia pyrkii
auttamaan asiakkaitaan ja yhteyksien ulkopuolella olevia
henkil6ita kaventamaan digitaalista kuilua digitaalisten
tyokalujen kdyttéonoton ja yhteyksien saatavuuden avulla.

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa
Verkkoyhteydet

Myodnteisten vaikutusten mittaamiseksi Nokia on asettanut
seuraavat tavoitteet: “autamme asiakkaitamme luomaan
yhteydet seuraaville kahdelle miljardille (Nokian
radioasiakkaiden verkkojen liittymamaaralld mitattuna) vuoteen
2030 mennessa lahtévuodesta 2021” ja “Nokian Fiber-to-the-
Home-teknologia yhdistda 140 miljoonaa uutta tilaajaa vuoteen
2030 mennessd ja auttaa ndin kaventamaan digitaalista
kahtiajakoa”.

Nokian raportoima mobiililaajakaistaliittymien maara on
paremmin mitattavissa oleva ja luotettavampi luku kuin
verkkoon liitetyt ihmiset, koska yhta liittymaa voidaan kayttaa
useamman kuin yhden henkilon yhdistamiseen. Koska tavoite

perustuu GSMA:n (matkapuhelinoperaattoreiden
maailmanlaajuinen jarjestd) kautta raportoituihin
mobiililaajakaistaliittymien ja operaattoriliittymien dataan,
tdman tavoitteen asettamisessa ei ole otettu suoraan yhteytta
kuluttajiin.

Tavoitetta mitataan vuosittain. Tahdnastisen edistymisen
mukaan Nokia etenee suunnitellusti kohti 2 miljardin
lisaliittyman tavoitetta keskimaarin yli 348 miljoonan tilauksen
vuotuisella kasvulla. Vuonna 2025, mobiililaajakaistaliittymien
maara Nokian radioasiakkaiden verkoissa kasvoi 272 miljoonalla.

Digitaalinen kahtiajako tarkoittaa usein sitd, ettd ei ole
mahdollisuutta kdyttaa laajakaistainternetyhteytta (eri syists,
kuten saatavuus ja kohtuuhintaisuus johtuen). FTTH-
teknologian (Fiber-to-the-Home) avulla Nokia auttaa
operaattoreita yhdistdmaan entistd useampia ihmisia
laajakaistaan. Nokia on asettanut toisen tavoitteen, joka liittyy
sen FTTH-teknologiaan: “yhdistaa 140 miljoonaa uutta tilaajaa
vuoteen 2030 mennessa” (Idhtdvuosi 2023). Nokia seuraa télla
mittarilla, kuinka monta FTTH-kayttajaa ympari maailmaa
kayttda Nokian toimittamaa PON-infrastruktuuria
laajakaistapalveluihinsa.

T&ta tavoitetta asettaessaan Nokia arvioi markkinoiden
johtavien alan analyytikoiden raporttien perusteella mahdollista
panostaan siihen, ettd useammat ihmiset saavat Internet-
yhteyden valokuitutekniikan avulla. Tavoitteen saavuttaminen
tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa seuraamalla Nokian
valokuitutekniikkaan liittyneita loppukayttajia.

Nokia on yhdistényt 61 miljoonaa FTTH-tilaajaa vuoden 2023
alusta lahtien ja Nokia edistyy hyvin tavoitteessaan yhdistaa 140
miljoonaa uutta FTTH-tilaajaa vuoteen 2030 mennessa.

Nokia edistdd myos digitaitojen parantamista, mika laajempien
yhteyksien kanssa mahdollistaa yksildille kattavamman paasyn
terveydenhuoltoon, koulutukseen ja ty6eldmaan ja tarjoaa
pienyrityksille mahdollisuuden osallistua digitaaliseen talouteen.
Kuten “Vaikutusten kohteena olevat yhteisét (ESRS S3)”
-osiossa on kuvattu, Nokia on my&s asettanut tavoitteen, joka
kuvastaa sen sitoutumista digitaalisten yhteysratkaisujen
tarjoamiseen ja viestintdmahdollisuuksien laajentamiseen, mika
edistaa suoraan sananvapauden kaltaisten perusoikeuksien
toteutumista.
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Global Network Initiative (GNI) -arviointi Lapikdymalla tdmén tiukan prosessin, Nokia osoittaa 3. Syvdllisia tapaustutkimuksia on sisallytetty
Osoittaakseen ihmisoikeuksia koskevan lshestymistapansa lapinakyvyytta ja vastuullisuutta. Arviointikysymykset ovat havainnollistamaan, miten yritykset soveltavat periaatteita

tehokkuuden, mukaan lukien kansainvalisesti tunnustettujen julkisesti saatavilla GNI:n verkkosivuilla. kaytdnnossa ja osoittavat edistymistéd ja parannuksia ajan
periaatteiden, kuten sananvapauden, ylldpitdmisen, Nokia on Arvioinnin keskeisis elementtejs ovat: myota.
asettanut tavoitteekseen osallistua GNI:n riippumattomaan 4. Ulkopuolisena arvioijana tehtava riippumaton arviointi

1. Jarjestelman ja toimintaperiaatteiden tarkastelu, joilla

arviointiprosessiin.
vahvistetaan, ettd Nokialla on vankat puitteet kansainvalisten

tarkastelee yritysten kaytantoja standardoidun
kysymyslistan avulla.

Tamaén prosessin tavoitteena on osoittaa, etta ihmisoikeusperiaatteiden tukemiseksi.

toimintaperiaatteemme ja -tapamme eivt ole ainoastaan o L L Arviointi on kéynniss3 ja tulokset ovat saatavilla myshemmin Sisallys

olemassa, vaan etta ne myds toimivat tehokkaasti. 2. Vastausten validointi ja sitd tukevan ndyton pyytdminen vuonna 2026.

tarvittaessa.
Liiketoimintakatsaus

ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi Ldhtovuosi Ldhtdarvo Tavoite Vuoden 2025 tulokset Tavoitetila Halhnto

2030 2021 0 Autamme asiakkaitamme luomaan yhteydet Mobiililaajakaistaliittymien maara Nokian Etenee ” k

! me . Dlifacjake . A S Hallituksen
seuraaville kahdelle miljardille (Nokian radioasiakkaiden verkoissa kasvoi vuoden suunnitellusti
radioasiakkaiden verkkojen liittymamaaralla 2025 aikana 272 miljoonalla. Vuodesta 2021 toimintakertomus
mitattuna) vuoteen 2030 mennessa. lahtien Nokian radioasiakkaiden verkoissa
olevien mobiililaajakaistaliittymien Liiketoimintakuvaus
kokonaismadara on kasvanut 1 393 miljoonalla.

2030 2023 0 Nokian Fiber-to-the-Home-teknologia Nokia on yhdistanyt 61 miljoonaa Fiber-to- Etenee Hallituksen katsaus 2025
yhdistda 140 miljoonaa uutta tilaajaa vuoteen the-Home-tilaajaa vuoden 2023 alusta alkaen. suunnitellusti )
2030 menness4 ja auttaa nadin kaventamaan @ Keskeiset tunnusluvut
digitaalista kahtiajakoa. .

& § Taloudellinen katsaus

2026 2025 N/A Nokia saa myonteisen tuloksen GNI- Arviointi on kdynnissa ja tulokset ovat Etenee . .
arvioinnista: Se tayttaa GNI-periaatteiden saatavilla myshemmin vuonna 2026. suunnitellusti Kestavyysraportti
mukaiset velvoitteet (sananvapaus ja . .
yksityisyyden suoja) ja osoittaa parannusta @ Osakkeet ja osakkeenomistajat
ajan myota.

Nokian yhtidjarjestys

. . L. . Riskitekijat

Mittareiden raportointiperiaatteet e
Merkittavat tapahtumat
Verkkoyhteydet 2030 mennessé ja auttaa ndin kaventamaan digitaalista Global Network Initiative (GNI) -arviointi tilikauden paattymisen jélkeen
Laskentamenetelma mittarille "Autamme asiakkaitamme kuilua™ GNI-arviointi on laadullinen arviointi, ja katsotaan saavutetuksi Tunnuslukujen laskentakaavat
luomaan yhteydet seuraaville kahdelle miljardille (Nokian = Nokian FTTH-laajakaistayhteyksien kasvu = Tulo varmistamalla riippumattoman arvioinnin avulla, ettd Nokia on
radioasiakkaiden verkkojen liittymamaaralla mitattuna) "Littettyjen FTTH-kayttajien kasvu vuodessa” x “Nokian pyrkinyt vilpittémasti toteuttamaan GNI-periaatteita ja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
vuoteen 2030 mennessa.”: markkinaosuus”. Tulos sisaltis seka todelliset etts osoittanut kehittymista ajan my&td. Tavoite saavutetaan, jos laskentakaavat
i i ina- i i Nokia saa my&nteisen tuloksen.

- Mobiililaajakaistayhteyksien vuotuinen kasvu ennustetut tiedot iDaten markkina-analyytikon raportista. Y s

matkaviestinverkoissa = Mobiililaajakaistayhteyksien Infineran yritysostolla ei ollut vaikutusta tavoitteisiin tai ek Lok

absoluuttisen lukumééran erotus kahden vuoden vdlilla. mittareihin.

Muut tiedot

Laskentamenetelma mittarille “Nokian Fiber-to-the-Home
-teknologia yhdistda 140 miljoonaa uutta tilaajaa vuoteen
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Hallintotapatiedot NoXA\

Sisallys

Liiketoimintakatsaus

Hallinto
Nokia yllapitaa korkeita eettisia standardeja Nokian avainluvut vuonna 2025 -
toimintaohjeidensa ja vankan L ARl
) . . Esihenkildiden ja tyontekijoiden valisen toimintakertomus
vaatlmustenmukalsuusohjelma nsa kautta. Eettisen liiketoiminnan koulutusmoduulin eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen
suorittaneiden tydntekijéiden osuus liittyvdn vuorovaikutuksen aste Liiketoimintakuvaus

Johtajilla ja esihenkildilla on keskeinen rooli

Nokian rehellisyyden kulttuurin 9 8 O/ 75 O/ | Hallituksen katsaus 2025
edistamisessa ja sellaisen ympariston O O Keskeiset tunnusluvut

luomisessa, jossa tyéntekijdita tuetaan Jeltouefell e e
oikeiden paatosten tekemisessa. & * Kestévyysraportti
f Nokian vuoden 2025 kohokohdat Osakkeet ja osakkeenomistajat
5 . - _ | —>  Nokia valittiin yhdeksannen kerran yhdeksi maailman eettisimmista Nokian yhtidjarjestys
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) 168 yrityksisté (the World’s Most Ethical Companies®) Riskitekijat
—>  Nokian 215 eri puolilla maailmaa olevat Ombuds-toiminnasta Merkittévat tapahtumat
vastaavat johtajat tarjosivat tydntekijdille luottamuksellisen véyldn tilikauden paattymisen jalkeen
ilmaista huolenaiheensa ilman pelkoa vastatoimista Tunnuslukujen laskentakaavat
—>  Teimme yhteisty6ta noin 9 800 toimittajan kanssa ja edistimme Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
jatkuvasti [apindkyvyyttd, kestdvaa kehitysta ja hyvia eettisia laskentakaavat
liiketoimintatapoja
Tilinpaatos
Muut tiedot




Litketoiminnan

harjoittaminen (ESRS G

Liiketoimintakdytantdjen hallinnointi

Vahva vastuullisen liiketoiminnan kulttuuri

Nokia on tunnustettu Ethispheren toimesta yhdeksi maailman
eettisimmista yrityksista. Nokia yllapitaa korkeita eettisia
standardeja toimintaohjeidensa, koulutuksensa, prosessiensa ja
valvontansa kautta. Yhti6 edistada rehellisyytta ja kannustaa
tyontekijoita ilmaisemaan huolenaiheitaan ilman pelkoa
vastatoimista. Jokainen yhtion tyéntekija on vastuussa
toimintaohjeidemme noudattamisesta ja niiden rikkomisesta
joutuu vastuuseen.

Toimintaohjeissa on osio, jossa maaritelldan johtajien ja
esihenkildiden vastuut vastuullisen liiketoimintakulttuurin
edistdmiseksi heiddn omissa organisaatioissaan. Saatavilla on
paljon resursseja, joiden avulla esihenkil6itd koulutetaan
vastuista ja helpotetaan esihenkildiden ja heidan tiimiensa
jasenten viélisid keskusteluja koskien vaatimustenmukaisuuteen
liittyvia riskeja. Mittaamme esihenkiléiden sitoutumisen tasoa
vuosittaisen kyselyn avulla.

Nokian vastuullista lilketoimintakulttuuria tukee
vaatimustenmukaisuutta koskeva koulutusohjelma, johon
sisdltyy vuotuinen pakollinen eettisen liilketoiminnan koulutus.
Koulutusohjelman aiheita vaihdellaan vuosittain, jotta voidaan
lisata tietoisuutta korkean riskin alueista, uusista riskeista ja
keskeisista painopistealueista.
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Nokian rehellisyyteen perustuva kulttuuri auttaa ehkdisemaan
laitonta tai epdeettistd toimintaa seka vahentamaan riskeja
liittyen korruptioon, kilpailuun, lahjontaan, petokseen,
rahanpesuun, yksityisyyteen ja tietoturvaan, ihmisoikeuksiin ja
muihin riskialttiisiin alueisiin. Koulutuksessa ja tietoisuuteen
liittyvissa aloitteissa tehddan selvdksi, ettd Nokia odottaa
tyontekijoidensa noudattavan lakeja ja kdytantoja, ja ettad
lainvastaiseen tai epdeettiseen toimintaan syyllistyville
tyontekijille kohdistetaan kurinpidollisia toimenpiteitd, joihin
kuuluu muun muassa tydsuhteen p&attaminen.

Vaatimustenmukaisuusohjelman hallinnointi

Nokian vahvaa vastuullista liiketoimintakulttuuria tukee sen
liiketoiminnan etiikka ja sé@ntelynmukaisuus -tiimi, joka koostuu
noin 100 kokeneesta vaatimustenmukaisuuden ammattilaisesta
ja sitd johtaa vaatimustenmukaisuusasioista vastaava johtaja,
joka raportoi Lakiasiain- ja hallintojohtajalle. Tiimiin kuuluu
useita erillisid toimintoja, mukaan lukien alueelliset ja
liiketoimintakohtaiset vaatimustenmukaisuusasioista vastaavat
johtajat, riskinarviointiyksikk® ja maailmanlaajuinen
tutkijaryhma, joka on riippumaton Nokian liiketoimintaryhmista
puolueettomuuden ja luottamuksellisuuden varmistamiseksi.

Organisaatioon kuuluu korruptiontorjunnan osaamiskeskus,
joka vastaa kaupallisten kolmansien osapuolten, asiakkaiden ja
korkean riskin toimittajien due diligence -tarkastuksesta seka
korkean riskin liiketoimien due diligence -tarkastuksesta.
Osaamiskeskus on my6s vastuussa Nokian globaalista
korruption vastaisesta ohjelmasta, joka sisaltaa
toimintaperiaatteita ja prosesseja, kontrolleja ja koulutusta.

Vaatimustenmukaisuusasioista vastaavalla johtajalla on suora
yhteys hallituksen tarkastusvaliokuntaan, joka valvoo Nokian
vaatimustenmukaisuusohjelmaa. Vaatimustenmukaisuusasioista
vastaava johtaja tapaa tarkastusvaliokunnan kanssa vahintaan
neljdnnesvuosittain seka tarpeen mukaan tiettyjen seikkojen
perusteella. Vaatimustenmukaisuusasioista vastaava johtaja
tapaa myos vahintdan kerran vuodessa koko hallituksen.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuuden arvioinnin seurauksena yrityskulttuuri, suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukadytdannét seka korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
ovat Nokia-konsernille olennaisia osa-aiheita. Nokian lahestymistapa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien méarittdmiseen on kuvattu “Yleiset tiedot” -osiossa. Seuraavassa

taulukossa on kuvattu olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka kuinka hallitsemme néitd vaikutuksia, riskej ja mahdollisuuksia.

L]

Osa-aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Yrityskulttuuri

Mahdollisuus: Ethisphere on nimennyt Nokian yhdeksi maailman eettisimmista
yrityksista (the World’s Most Ethical Companies® by Ethisphere). Nokian vahva eettinen
yrityskulttuuri tarjoaa perustan harjoittaa liiketoimintaa eettisesti ja lainmukaisesti.

Riski: Eettisten toimintaohjeidemme tai lain rikkominen sdantelynmukaisuuden osalta,

Myénteinen vaikutus: Kestdvaa kehitysta priorisoiva yrityskulttuuri voi johtaa
vastuulliseen ja kestévaan paatsksentekoon arvoketjussa.

joka johtaisi negatiivisiin mainehaittoihin tai taloudellisiin seurauksiin.

Nokia vaalii, edistda ja arvioi vaatimustenmukaisuuskulttuuriaan eri tavoin. Se edistaa ja vahvistaa
Nokian vaatimustenmukaisuusohjelman jatkuvan parantamisen kulttuuria useiden palautekanavien,
keskustelujen ja koulutusten avulla. Nokia mittaa tyontekijoiden asenteita, kdsityksia ja kokemuksia
nykyisesta vaatimustenmukaisuuskulttuurista tutkimustulosten ja muiden kerattyjen tietojen avulla.
Naméa tulokset jaetaan asianmukaisille likketoiminnoille/alueellisille tiimeille, niita hallitaan
lieventamissuunnitelmien avulla ja ne sisallytetdan vuotuiseen riskiarviointi- ja viestintdprosessiin
Nokian eettisen kulttuurin jatkuvaa hallintaa varten.

Suhteet tavaran- ja

lukien maksukaytannot

Mahdollisuus: Luotettavien suhteiden ja pitkdaikaisten kumppanuuksien rakentaminen
palveluntoimittajiin, mukaan  eettisen ja vaatimustenmukaisen kulttuurimme jakavien toimittajien kanssa.

Nokia rakentaa ja yllapitaa pitkaaikaisia suhteita toimittajiin, joilla on suuri vaikutus Nokian bréandiin,
tuote- ja palveluvalikoimaan ja liiketoiminnan tulokseen. Nokia pyrkii kokonaisvaltaisella

toimittajasuhteiden hallinnalla maksimoimaan yhteistyon arvon.

Korruptio ja lahjonta:
Ehkaiseminen ja
havaitseminen

Mahdollisuus: Ethisphere on toistuvasti nimennyt Nokian yhdeksi maailman
eettisimmistd yrityksista (the World’s Most Ethical Companies® by Ethisphere), ja osa
arvioinnista koskee my®s Nokian korruptionvastaista ohjelmaa. Nokian vahva eettinen

yrityskulttuuri tarjoaa perustan harjoittaa liiketoimintaa eettisesti ja lainmukaisesti.

Nokialla on vankka korruption vastainen ohjelma, joka siséltaa toimintaperiaatteet ja
menettelyohjeet, koulutuksen ja viestinndn, tukiprosessit ja valvontapisteet sekd ohjelman
tehokkuuden varmistamisen automaation ja data-analytiikan avulla tapahtuvalla valvonnalla.

Nokialla on vankat toimintaperiaatteet ja prosessit valttadkseen
tydntekijéiden tai Nokian puolesta toimivien kolmansien
osapuolien laitonta ja epaeettistd toimintaa. Korruption ja
lahjonnan torjuntaan liittyva keskeisin riski on, ettd
vaarinkaytoksiin syyllistynyt tydntekija tai Nokian kanssa
yhteisty6ta tekeva kolmas osapuoli (ensisijaisesti korkean riskin
toimittajat tai kaupalliset kolmannet osapuolet) kayttaytyy
siten, ettd se rikkoo Nokian korruptionvastaisia periaatteita ja/
tai sovellettavia lakeja tai ei noudata tai kiertda joitakin Nokian
korruptiontorjuntaprosesseista tai -kontrolleista. Mahdolliset
korruption vastaisten lakien rikkomukset voivat johtaa
tutkimuksiin. Jos rikkomus on naytetty toteen, seurauksina
voivat olla mainehaitat, sakot, etuuksien menettdaminen seka
mahdolliset rikosoikeudelliset toimenpiteet niin rikkomukseen
osallistuneita henkilsita kuin niitékin vastaan, joiden olisi pitényt
olla tietoisia rikkomuksen tapahtumisesta. Nokia pyrkii
pysymaan ajan tasalla geopoliittisista muutoksista,
liiketoimintamalleista ja strategioista, jotka voivat lisata
korruptioriskid, kuten suunniteltu laajentuminen korkean riskin
markkinoille tai liiketoiminta-alueelle. Kun riskit on tunnistettu,
vaatimustenmukaisuusorganisaatio pyrkii kehittdmaan
riskinhallintakeinoja ennakoivasti jéljelle ja&vien riskien
minimoimiseksi. Naihin toimiin voi sisédltya kohdennettu ja
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keskitetty koulutus, lisdkontrollikohteiden ja -prosessien
kayttoonotto sekd tehostettu tarkkailu ja seuranta.

Korruption ja lahjonnan riskilld on useita mahdollisia lahteit3,
kuten liiketoimintastrategia ja transaktiomallit, jotka tukevat
myyntid. Ndiden riskien vdhentdmiseksi tehokkaasti
vaatimustenmukaisuusorganisaatiolla on
vaatimustenmukaisuuden asiantuntijoita, jotka tekevat tiivista
yhteistydta yritysten kanssa. Naiden tietojen avulla organisaatio
hallitsee ennakoivasti nditd muuttuvia riskeja kehittamalla
jatkuvasti korruptionvastaista vaatimustenmukaisuuden
viitekehysta ja ohjelmaa. Liikesuhteet siséltavat riskin
kolmansien osapuolten mahdollisuudesta rikkoa
korruptionvastaisia lakeja. Kolmansia osapuolia, joilla on korkein
riski, ovat tietyt riskialttiit toimittajat (jotka tyoskentelevat
tulliasioiden, toimipaikkojen hankintatdiden tai muiden
hallintovirastojen tehtédvien parissa) ja kaupalliset kolmannet
osapuolet (jakelijat, jalleenmyyjat ja valilliset jalleenmyyjat).
Taman riskin pienentdmiseksi Nokia tarjoaa koulutusta niille
korkeimman riskin omaaville kolmansille osapuolille ja vaatii
vuosittaisen perehtymisen vaatimustenmukaisuuteen seka
kolmannen osapuolen toimintaohjeisiin. Kaikki ndma toimet on
suunniteltu varmistamaan, ettd kolmannet osapuolemme
ymmartavat Nokian odotukset vaatimustenmukaiselle

toiminnalle. Lisdksi tavarantoimittajien ja kaupallisten kolmansien
osapuolten on suoritettava onnistuneesti riskiperusteinen due
diligence -selvitysprosessi. Tama johtaa usein hyvdksyntdan
riskinhallintatoimien kanssa, kuten transaktioiden saannélliseen
tarkasteluun, lisdsopimusehtoihin tai valvontaan.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Nokian selkeédt ja helposti saatavilla olevat toimintaperiaatteet
ja menettelyohjeet pienentavat laittoman tai epdeettisen
toiminnan riskia ja ohjaavat tyontekijoita siind, miten toimia.
N&itd toimintaperiaatteita ja menettelyohjeita on kuvattu
osiossa “Yleiset tiedot”.

Nokian toimintaperiaatteiden viitekehys pohjautuu Nokian
toimintaohjeisiin, joka siséltaa liiketoiminnan perusperiaatteet ja
yleislinjaukset, jotka liittyvat keskeisiin liiketoiminnan aiheisiin.
Toimintaperiaateasiakirjoissa tarkennetaan, tuetaan ja selitetdan
tarkemmin tiettyja kdytantoja. Menettelyohjeet luodaan
tarvittaessa ohjaamaan tyontekij6itd tietyissd menettelytavoissa
toimintaperiaatteiden toteuttamiseksi. Lopuksi voidaan luoda
tdydentavia ohjeita (esim. maakohtaiset ohjeet) tai muuta
koulutusmateriaalia tiettyjen menettelyjen toteuttamista
varten. Kaikki toimintaohjeiden riskialueisiin liittyvat
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tdydentdvat toimintaperiaatteet ja niihin liittyvat menettelyt
ovat tyontekijéidemme saatavilla verkossa.

Tyontekijat ja kolmannet osapuolet, jotka eivat toimi eettisesti
ja lainmukaisesti, joutuvat vastuuseen. Erityisesti télle aiheelle
luotu intranet-sivu tarjoaa yleiskatsauksen yritystason
toimintaperiaatteista ja menettelyohjeista. Saatavilla olevat
toimintaperiaatteet on linjattu kaikkien liiketoimintaryhmien ja
yritystoimintojen kanssa ja ne jaetaan tyontekijoille useilla
tavoilla, mukaan lukien:

= Koulutusohjelmat verkossa ja kasvokkain; verkkokoulutuksiin
sisdltyy tyypillisesti kysymyksia ymmarryksen testaamiseksi

= Yrityksen keskitetty menettelyohjeiden /
toimintaperiaatteiden tietovarasto intranetissa

= Neljannesvuosittaiset globaalit tiedotteet
vaatimustenmukaisuusasioista vastaavalta johtajalta seka
kohdennettu viestinta alue- ja liilketoimintaryhmé&kohtaisilta
vaatimustenmukaisuusjohtajilta

= Esimerkkeja ja tapahtuneita tapauksia, jotka korostavat
vaatimusten noudattamisen tarkeytta niin Nokialle kuin
yksittdisille tydntekijoille

Nokian toimintaohjeet ovat saatavilla verkkoversiona 20 eri
kielelld. Ne vahvistavat Nokian arvoja ja odotuksia, esittelee 14
keskeistd vaatimustenmukaisuuden toimintaperiaatetta ja
yhdist&a kaikki Nokian tydntekijat yhteisen vision taakse.
Toimintaohjeet toimivat ohjaavana viitekehykseng, joka tuo
selkeyttd ja johdonmukaisuutta paatoksentekoon. Lisdksi ne
méadrittelevat eettisten ja vaatimustenmukaisten
liketoimintakdytdntdjen periaatteet, joita kaikkien
tyontekijoiden ja esihenkildiden odotetaan noudattavan. Kaikki
yrityksen tyontekijat ovat velvollisia tarkistamaan ja
hyvéksymaén toimintaohjeet vuosittain osana pakollista
vaatimustenmukaisuuskoulutusta.

Nokian toimitusjohtajalle, talous- ja rahoitusjohtajalle seka
Corporate Controllerille on erilliset eettiset ohjeet, joiden
tarkoituksena on vahvistaa eettista toimintaa, edistaa
korkeatasoista hallintotapaa ja korostaa ndiden toimintojen
erityisia vastuita. Se tdydentaa Nokian toiminta- ja
sisdpiiriohjetta sekd muita sovellettavia ohjeita ja kdytantoja.

Kolmannen osapuolen toimintaohjeet edellyttdvat, ettd Nokian
kolmannen osapuolen liikekumppanit noudattavat
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samankaltaisia eettisia kdytantoja kuin Nokian toimintaohjeissa
on madritelty.

Nokia vaalii, edistda ja arvioi vaatimustenmukaisuuskulttuuria
monin eri keinoin. Yhti6 kayttdd useita palautekanavia,
keskusteluja ja koulutuksia edistdékseen ja parantaakseen
jatkuvan kehittdmisen kulttuuria
vaatimustenmukaisuusohjelmassaan. Nokia mittaa
tyontekijdiden suhtautumista, ndkemyksia ja kokemuksia
nykyisestd vaatimustenmukaisuuskulttuurista kyselytulosten ja
muiden kerédttyjen tietojen avulla. Tulokset jaetaan
asiaankuuluvien liiketoiminta- ja aluetiimien kanssa, niita
hallitaan lieventdmissuunnitelmien avulla ja ne integroidaan
vuotuiseen riskien arviointiprosessiin seka koulutus- ja
viestintdsuunnitteluun Nokian eettisen kulttuurin jatkuvaa
edistdmista varten.

Tyontekijoille suunnatun laajamittaisen kyselyn liséksi kdytdmme
my06s muita keinoja vaatimustenmukaisuusohjelmamme
tehokkuuden mittaamiseen, mukaan lukien pulssikyselyt
saadaksemme useammin palautetta yrityksen yleisesta
ilmapiiristd, koska se liittyy Nokian yrityskulttuurin
periaatteisiin, eli avoimuuteen, pelottomuuteen ja uskallukseen
tehdd pdatoksid. Esimerkiksi vuoden 2025 pakollinen eettisen
liiketoiminnan koulutuksemme sisélsi anonyymejd kysymyksia,
jotka liittyivat pelkoon vastatoimista, toimintaohjeemme
kdyttoon, huolenaiheiden raportointiin, tiettyihin
toimintaperiaatteisiin ja esihenkildiden sitoutumiseen. 75 %
vapaaehtoiseen vuoden 2025 kyselyyn vastanneista ilmoitti,
ettd heidan esihenkilonsd keskusteli tiiminsa kanssa etiikasta ja
vaatimustenmukaisuudesta.

Alla on esimerkkeja joistakin menetelmista ja alustoista, joilla
Nokia vahvistaa saannéllisesti rehellisyyteen perustuvaa
liiketoimintakulttuuriaan:

= Nokian toimintaohjeet (Code of Conduct)
= Johtajien sisdiset viestit ja artikkelit

= Asiantuntijoiden, Nokian vaatimustenmukaisuusasioista
vastaava johtajan ja muiden johtajien julkaisut sosiaalisessa
mediassa

= Sisdiset artikkelit, joissa on aiheeseen liittyvia linkkeja ja
materiaaleja

= Tietoisuuskampanjat sekd muut keinot, kuten puheeksi
ottaminen ja vastatoimien ehkaisy

= Ombuds-neuvonantajaohjelma, erityisresurssit ja kampanjat

= Erilliset verkkosivut vaatimustenmukaisuusohjelman osille
ja niihin liittyvat asiakirjat ja yhteystiedot

= Neljannesvuosittain ilmestyva uutiskirje
= Podcasteja, videoita, animaatioita, julisteita ja esitteitd

= Vuosittainen Integrity Day -tapahtuma: ylemman johdon/
johtoryhman osallistuminen ja verkkotapahtuma, paikalliset
tapahtumat ympari maailmaa, globaali ja paikallinen viestints,
vaatimustenmukaisuuspalkinnot, vaatimustenmukaisuuspelit

Lisatietoja Nokian vaatimustenmukaisuusohjelmia koskevista
toimintaperiaatteista on osiossa “Yleiset tiedot”.

Raportointikanavat ja tutkintaprosessi

Nokia tarjoaa useita kanavia vaatimustenmukaisuutta koskevien
huolenaiheiden ilmoittamiseen, mukaan lukien laki, compliance ja
vastuullisuus -yksikkd; Ombuds-toiminnasta vastaavat johtajat;
henkilstdorganisaatio; erillinen sdhkdpostiosoite seka Ethics
Helpline -raportointikanava (tdyttda EU Whistleblower -direktiivin
vaatimukset), joka tarjoaa verkkoportaalin ja maakohtaiset
vaihtoehdot. Siséiset ja ulkoiset verkkosivut myés tukevat
raportointia. Ulkoisella raportointisivustolla kdyd&aan
ilmoitusprosessi lapi ja se tarjoaa linkkeja ja tietoa kaikista
kaytettavissa olevista ilmoitusvaihtoehdoista. Ethics Helpline
-raportointikanava mahdollistaa anonyymin ilmoittamisen ja se
on avoin tydntekijéille ja ulkoisille sidosryhmille.

Nokian Ombuds-verkosto on térkea osa Nokian
vaatimustenmukaisuusohjelmaa ja on saatavilla henkilstélle,
Ethics Helpline -raportointikanavan ja/tai laki, compliance ja
vastuullisuus -yksikon, henkildstdorganisaation tai esihenkildiden
konsultaation lisaksi. Ombuds-toiminnasta vastaavat johtajat
tydskentelevat laki, compliance ja vastuullisuus -yksikén seka
henkilstdorganisaation ulkopuolella ja he toimivat tyéntekijoille
luottamuksellisina ja neutraaleina henkil6ing, joille voi esittaa
saantdjen noudattamista koskevia kysymyksia ja huolenaiheita
seka pyytaa ohjeita. He laajentavat Nokian
vaatimustenmukaisuusohjelman kattavuutta ja tarjoavat
vaihtoehtoisen tavan ilmoittaa epéillyista toimintaperiaatteiden
ja lain rikkomuksista seka auttavat estdmaan, havaitsemaan ja
puuttumaan vaarinkdytoksiin. Vuoden 2025 lopussa meilla oli
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215 Ombuds-toiminnasta vastaavaa johtajaa ympdari maailmaa, ja
80 prosenttia tyontekijdistamme tydskenteli toimipaikassa, jossa
on Ombuds-toiminnasta vastaava johtaja. On tarkeda huomata,
ettd koko Ombuds-verkosto on kaikkien tyéntekijéiden
kdytettavissa maailmanlaajuisesti, eika rajoitu vain heidan
alueensa ja/tai organisaationsa tyontekij6ihin.

Liiketoiminnan etiikka ja sdantelynmukaisuus -tiimin tutkintaryhma
on ensisijaisesti vastuussa kaikkien vaatimustenmukaisuuteen
liittyvien huolenaiheiden vastaanottamisesta eri kanavien
kautta, kuten myés tapausten jakamisesta, tutkimisesta,
paattamisesta seka jatkosta korjaavien ja kurinpidollisten
toimenpiteiden suhteen. Asiantuntijoista koostuva tiimimme
tyodskentelee Liiketoiminnan etiikka ja sddntelynmukaisuus
-yksikdssa. Se ei liity mihinkaan liilketoimintaryhmaan ja raportoi
laki, compliance ja vastuullisuus -yksikon johtajille. Asiantuntijat
ovat tdysin rilppumattomia vaitettyjen aiheiden ja
huolenaiheista ilmoittaneiden henkiléiden suhteen.

Vuonna 2025 liiketoiminnan etiikka ja sdantelynmukaisuus -tiimin
tutkintaryhmamme sai yhteensa 884 raporttia, joista 346
tutkintaryhma tutki epailtyina toimintaohjeen rikkomisena.

Vuonna 2025 tutkintaryhma paatti 313 vaitettya
toimintaohjeemme rikkomista koskevaa tutkimusta, joista 118
oli perusteltu tutkinnan jalkeen I6ydetylld syylla. Toteutimme
korjaavia toimenpiteitd, mukaan lukien 24 irtisanomista ja 32
kirjallista varoitusta. Yksittdisen kurinpidollisten toimenpiteiden
ohella suoritettiin perusteellinen juurianalyysi vahvistettuihin
tapauksiin ja tarvittaessa vahvistamattomille tapauksille
korjaavien toimenpiteiden ja parannusten tunnistamiseksi,
toteuttamiseksi ja seuraamiseksi.

Sisdllytdmme tutkimusprosessimme yrityskulttuuriimme
tiedottamalla havainnoistamme ja lisddmalla tietoisuutta
raportointiprosessista ja puheeksi ottamisen tarkeydesta. Useille
sisdisille ryhmille tarjotaan sadnnollisesti katsauksia
tutkimustilastoista, keskeisistd havainnoista ja suuntauksista.
Na&ihin kuuluvat alueiden ja liiketoimintaryhmien
vaatimustenmukaisuudesta vastaavat johtajat, jotka sisallyttavat
huolenaiheet ja tutkimukset oman lainkdyttdalueensa
raportointiin ja jakavat nama tiedot yritysjohtajien kanssa
useamman kerran vuodessa, Ombuds-toiminnasta vastaavat
johtajat, jotka jakavat tdmén kaltaista tietoa tyontekijoiden
kanssa alueellisissa tiedotustilaisuuksissa, ja ylemmaélle johdolle,
hallitukselle seka ulkopuolisille tilintarkastajille.
Maailmanlaajuiset trendit ja anonymisoidut todelliset tapaukset
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jaetaan kaikkien tyontekijoiden kanssa sisdisessa,
neljannesvuosittain julkaistavassa koko yrityksen kattavassa
Liiketoiminnan etiikka ja sddntelynmukaisuus -uutiskirjeessa
("Integrity Matters"). Liséksi vuotuiset tutkintatilastot
kategorioittain seka linkit anonymisoituihin tapausesimerkkeihin
julkaistaan ulkoisesti. Vaatimustenmukaisuusasioista vastaava
johtaja raportoi tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittain tiedot
merkittavista syytoksista ja tutkimusten tuloksista ja raportoi
niista kerran vuodessa hallitukselle ja johtoryhmalle.

Vastatoimilta suojautuminen

Nokia on aina korostanut toimivansa yritykseng, joka on sitoutunut
torjumaan ja valttdmaan kaikenlaisia vastatoimia seka ylldpitamaan
kulttuuria, jossa tydntekijamme ja arvoketjun tyontekijat tuntevat
olonsa turvalliseksi nostaessaan esiin huolensa toimintaohjeiden,
Nokian toimintaperiaatteiden tai lain tai asetusten epaillyista
rikkomuksista. Nokia ei suvaitse minkaanlaisia kielteisia
tydsuhteeseen liittyvid toimia sellaista tydntekijaa tai arvoketjun
tyontekijaa (siltd osin kuin voimme kohtuudella valvoa) kohtaan,
joka esittda huolenaiheensa vilpittdmé&ssa mielessa tai esittaa
todisteita téllaisen huolen tueksi. Jokaiseen tydntekijaan, joka
harjoittaa tai osallistuu vastatoimiin toista tyontekijaa kohtaan
vaatimustenmukaisuutta koskevan huolenaiheen esille
tuomisen tai tutkimukseen osallistumisen takia, sovelletaan
kurinpitotoimia, tarvittaessa jopa tydsuhteen paattamiseen asti.

Tarjoamme tyontekijille monia selkeitd, laajasti ja helposti
saatavilla olevia tapoja ilmoittaa huolenaiheista, kuten myés
tukimateriaaleja ja tietoa ulkoisista ilmoituskanavista. Téma
sisdltaa alue- ja sijaintikohtaiset ulkoiset ilmoitusvaihtoehdot.
Vuosittain toteutettavat laajat (erilaisista koulutuksista,
mediasta ja viestinndsta koostuvat) kampanjat muistuttavat ja
opastavat tydntekijéita huolenaiheiden ilmoittamisesta,
kaytettdvissd olevista resursseista ja Nokian
toimintaperiaatteista vastatoimiin liittyen. EsihenkilGille
tarjotaan lisaresursseja, kuten tydkaluja ja tarkistuslista
huolenaiheiden raportoinnin kasittelya varten. Vastatoimia
kasitteleva sisdinen verkkosivu tarjoaa tyontekijdille arvokasta
tietoa ja ohjeistusta, mukaan lukien tydntekijoiden ja
esihenkildiden ohjeistukset vastatoimien vélttdmiseksi.

Koulutus

Liiketoiminnan etiikka ja sdantelynmukaisuus -tiimi yllapitaa
kolmivuotista strategista ldhestymistapaa ja suunnitelmaa
koulutuksille. Nokian eettisen liiketoiminnan koulutus péivitetdan

vuosittain, ja se on pakollinen vuosittainen koulutus kaikille
tyontekijoille. Se oli yksi kolmesta verkkopohjaisesta
koulutuksesta, jotka siséllytettiin vuoden 2025 pakollisiin
koulutuksiin tietoturvan, tietosuojan ja turvallisuuden ohella.
Eettisen liiketoiminnan koulutus sisélsi toimintaohjeidemme ja
niihin liittyvien 14 liiketoimintakayténteen tarkastelun ja
hyvdksymisen, mahdollisuuden ilmoittaa mahdollisista
eturistiriidoista seka lyhyet katsauksen keskeisiin aiheisiin, kuten
kilpailija-analyysi, hankinnan toimintaperiaatteet ja prosessit,
tekoélytydkalujen kayttd, ESG, valtion virkamiesten kanssa
toimiminen, yritysluottokorttien kdytto6 ja muistutus
esihenkildiden vaatimustenmukaisuusvastuusta. Vuonna 2025
98,3 % tyontekijoistdmme (tavoite 95 %) suoritti eettisen
liiketoiminnan koulutuksen. My6s uusille tyontekijoille
suunnattuun perehdytyskoulutusohjelmaan sisaltyy samat
pakolliset koulutukset.

Vuonna 2025 jarjestimme my6s koulutuksia (verkossa ja
I&hikoulutuksena) seka tiedotimme nousevista riskeistd ja
muistutimme rooleista ja vastuista. Esimerkkeja:

1. Just-in-time-koulutusvideot, jotka tarjoavat tietoa juuri
silloin, kun sitd eniten tarvitaan ja perustuvat tydntekijéiden
pyyntéihin tai toimiin (esim. epasuoriin myyntitapahtumiin
osallistuvat tyéntekijat saavat kolmen minuutin videon
vaaditusta due diligence -prosessista)

2. Riskikohtaista koulutusta ja viestintaa tietosuojasta, korruption
torjunnasta, kilpailuoikeudesta, toimipaikkaluvista,
ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteesta (due diligence) ja
Nokian epdsuorasta myyntiprosessista

3. Vastatoimien ehkaisyyn liittyva viestintd, videot ja resurssit,
joiden tavoitteena on lisata tietoisuutta mahdollisista
vastatoimista ja saatavilla olevista tukikanavista

4. Kohdennettu koulutus korruption vastaisesta saatelysta ja
kilpailulainsdadanndsta kdynnistettiin myyntitehtavissa
toimiville henkildille

5. Uusia videoita korruptiosta ja eturistiriidoista, sekd mikro-
oppimista hyédyntédva oppimistapa korostamaan
sivustaseuraajien raportoinnin merkitysta

Na&ité tdydennettiin live-koulutustilaisuuksilla, joita jérjestettiin
kohdeyleisaille vaatimustenmukaisuuteen liittyvista aiheista lapi
vuoden.
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Nokian mahdollisuus: Korruption ja lahjonnan vastainen ohjelma

Nokialla on vankka korruptiontorjuntaohjelma, joka keskittyy tunnistamaan ja lieventdmaan kolmansien osapuolten, monitasoisten
liiketoimien sekd geopoliittisten tapahtumien aiheuttamia vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskejd, jotka voivat olla ristiriidassa

sovellettavien lakien, mukaan lukien korruptiontorjunnan, kanssa.

Nokian globaali korruption vastainen ohjelma

Nokian toimintaohjeet

Sisdltavat seuraavat aihealueet:

= Asiointi valtion virkamiesten kanssa

= Sopimattomat maksut

= Yhteisty6 kolmansien osapuolten kanssa
= Valvonta

= Epékohdista ilmoittaminen (whistleblowing-
ilmoitusohjelma)

Kolmansien osapuolten toimintaohjeet

= Siséltdvat Nokian korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat odotukset

Kohdennettua korruption ja lahjonnan vastaista koulutusta

= Sisaltyy Nokian vuosittaiseen kaikille tyontekijoille
tarkoitettuun pakolliseen eettisen liikketoiminnan
koulutukseen

= Kohdennettua korruption ja lahjonnan vastaista
koulutusta, joka suunnataan riskialttiille
tyontekijdryhmille, kuten toimipaikkojen hankintaa
edellyttavissa projekteissa tydskenteleville
tyontekijoille tai myyntitiimeille, jotka
tyoskentelevat suoraan asiakkaiden kanssa
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Korruptionvastaista ohjelmaa tukevat toimintaperiaatteet

Useat toimintaperiaatteet ovat kaikkien tyontekijéiden
saatavilla Nokian intranet-sivustolla, mukaan lukien
seuraavat:

= Korruptionvastaiset toimintaperiaatteet

= Eturistiriitoihin liittyvat toimintaperiaatteet

= Ei ostotilausta/ Ei maksua koskevat toimintaperiaatteet
= Matkustusta koskevat toimintaperiaatteet

= Valtion virkamiesten kanssa toimiminen on kuvattuna
toimintaohjeessamme: katso “Nokian toimintaohjeet”
Yleiset tiedot -osiosta

= Toimintaohjeessamme kuvattu valvonta: katso “Nokian
toimintaohjeet” Yleiset tiedot -osiosta

= Tybéskentely kolmansien osapuolten kanssa on kuvattu
toimintaohjeessamme: katso “Nokian toimintaohjeet”
Yleiset tiedot -osiosta

= Sopimattomat maksut on kuvattu toimintaohjeessamme:
katso “Nokian toimintaohjeet” Yleiset tiedot -osiosta

= Liiketoiminnan vieraanvaraisuutta ja lahjoja koskevat
menettelyohjeet

= Lahjoituksia ja sponsorointia koskevat globaalit
menettelyohjeet

= Kolmannen osapuolen riskienhallintaa koskevat
menettelyohjeet

= Helpotusmaksujen kieltoa koskevat menettelyohjeet

= Toimipaikkojen hankintalupa- ja kdyttémaksuja koskevat
menettelyohjeet

Nokialla on my0s kdytéssa seurantaprosesseja mahdollisten
prosessipuutteiden tunnistamiseksi, mukaan lukien:
asiakassuhteiden hallinta, jotta voidaan tunnistaa kaupalliset
kolmannet osapuolet, joita korruptiontorjuntakeskus ei ole
tarkastanut; seurata kulukorvauksia, jotka liittyvat kolmansien
osapuolien vieraanvaraisuuteen, viihteeseen ja matkustamiseen,
jotta varmistetaan, ettd naita koskevaa
ennakkohyvaksyntaprosessia on noudatettu; kuluraporttien
tarkistaminen sen varmistamiseksi, etta kaikki korkean riskin
omaavat toimittajat on tarkastettu asianmukaisella due
diligence -tasolla; riskiperusteisen due diligence -tason
suorittaminen kaikille kolmansille osapuolille mahdollisten
varoitusmerkkien tai riskien tunnistamiseksi ennen
liiketoiminnan aloittamista niiden kanssa, lisdksi kolmen vuoden
vdlein vaaditaan uudelleentarkastus; ja kaikkien
ilmiantojarjestelm@mme kautta raportoitujen epdasianmukaisiin
maksuihin liittyvien huolenaiheiden Iapikaynti, kuten on kuvattu
aikaisemmin t3ssa osiossa esitetyssa “Raportointikanavat ja

tutkintaprosessi” -kohdassa.

Tyontekijaryhmia, joilla katsotaan olevan suurin riski Nokian
liiketoiminnan kannalta, ovat:

= myynnin ja esimyynnin henkil6st6;
= valtion virkamiesten kanssa tyoskentelevat tyontekijat;

= tyontekijat, jotka osallistuvat toimipaikan ja lupien
hankintaan;

= tulliselvitykseen osallistuvat ja logistiikkatoimittajien kanssa
tekemisissa olevat tydntekijat;

= veroneuvojien ja niihin liittyvien palvelujen parissa
tyoskentelevat tydntekijat;

= geopolitiikka ja yhteiskuntasuhteiden tiimi; seka

= taloustiimi, jolla on keskeinen valvontarooli.
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Korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyva koulutus sisaltyy
vuosittaiseen, pakolliseen eettisen liilketoiminnan
koulutukseemme ja sen suorittamista edellytetaan jokaiselta
Nokian tyontekijalts, seka kaikilta hallinto-, johto- ja
valvontaelimiltd. Korruption torjuntaa on korostettu osana tata
koulutusta mahdollisen korkeamman riskin mukaisesti ja se
osuus on suunnattu seka kaikille tydntekijcille ettd Nokian
hallitukselle. Lisdksi tarjolla on my®ds erillinen korruptioriskiin ja
raportointikanaviin keskittyva kurssi. Katso “Yleiset tiedot”
-osiosta lisatietoja vaatimustenmukaisuuteen liittyvista
toimintaperiaatteista.

Kaikki epaillyt korruptiota ja lahjontaa koskevat
menettelytapojen ja standardien rikkomukset tutkitaan. Kun
tutkimuksessa todetaan, ettd Nokian kadytantoja, mukaan lukien
Nokian korruption ja lahjonnan vastaisia toimintaperiaatteita on
rikottu, ryhdytdan asianmukaisiin kurinpitotoimiin. Téllaisia
toimia voivat olla negatiivinen taloudellinen seuraamus,
tydsuhteen irtisanominen, roolin vaihto, kirjallinen varoitus ja/
tai pakollinen koulutus.

Nokian korruptiontorjunnan osaamiskeskuksella on kattava ja
monitahoinen riskiin perustuva ldhestymistapa, joka auttaa
tunnistamaan ja lieventdméan yritykseen kohdistuvia riskeja
samalla, kun se antaa liiketoimintatiimeillemme valmiudet
myyda Nokian tuotteita ja palveluita vastuullisesti.

Toimittajasuhteiden hallinta

Nokian toimitusketju on kriittinen osa Nokian omaa mainetta ja
laajempaa vaikutusta. Nokia tydskentelee seka asiakkaiden etta
toimittajien kanssa edistddkseen avoimuutta, kestévyytta ja
hyvia eettisia liiketoimintatapoja pitkdssa ja usein
monimutkaisessa toimitusketjussa.

Nokia tyéskentelee toimittajiensa kanssa kehittddkseen,

innovoidakseen ja rakentaakseen valmiuksia kestdvémman ja
avoimemman ekosysteemin mahdollistamiseksi.

Vuonna 2025 Nokia toimi noin 9 800 toimittajan kanssa, ja 80 %
toimittajiin kohdistuneista kuluista jakautui noin 340 toimittajan
kesken.
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Toimittajien due diligence

Nokia odottaa toimittajien noudattavan sen kolmansien
osapuolia koskevaa toimintaohjetta, mukaan lukien Responsible
Business Alliance (RBA) -organisaation toimintaohjeet ja Nokia-
kohtaiset kestdvyytta koskevat lisdvaatimukset. Vaatimuksia
tarkastellaan sdénnéllisesti ja ne kattavat muun muassa ty6- ja
ihmisoikeudet, terveyden, turvallisuuden, tietosuojan,
riskienhallinnan, ympaériston, eettiset periaatteet ja korruption
torjunnan. Ne viestitdan Nokian toimittajille ja sisallytetaan
Nokian sopimusvaatimuksiin, toimittajien
kelpoisuusvaatimuksiin, auditointiin seka toimittajien
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen.

Valvonta, arviointi ja auditointi

Tavarantoimittajiin liittyvat keskeisimmaét seurantaan, arviointiin ja
auditointiin liittyvat toimemme sisaltavat paikan paalla
toteutettavan yritysvastuun auditointiohjelman, EcoVadis-
vastuullisuusarvioinnit, toimittajien terveyden ja turvallisuuden
kypsyysarvioinnin seka CDP:n toimitusketjun ilmastonmuutos- ja
toimitusketjun vesiturvallisuusarvioinnit, kierrdtysmateriaalien
sisallon ja vastuullisen mineraalien hankinnan arvioinnit.
Toimittajien due diligence -arviointien tulokset on integroitu

Nokian toimittajien suoritusarviointiin kestévan kehityksen pilarina.

Lisatietoja on esitetty “Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2)” -osiossa.

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta Nokian
toimitusketjussa

Nokian sisdiset analyysit ja yritysriskien hallinta auttavat
tunnistamaan mahdolliset toimitusketjujen riskit. Maarittaadkseen
toimitusketjujen riskit Nokia suorittaa perusteellisempia
analyyseja erillisen toimittajan kestédvan kehityksen
riskienhallintatydkalun avulla, jossa tarkastellaan erilaisia
kestdvyyteen ja tuotteisiin liittyvia riskeja seka muita tekijoita
toimittajien sijaintitasolla. Tulokset sisaltyvat
kategoriastrategioihimme. Tarkistamme kategoriastrategiat
vuosittain hankintakategorioiden vetdjien kanssa. Jos asetettuja
kestavyysvaatimuksia ei noudateta, se vaikuttaa Nokian ja

kyseisen toimittajan liilketoimintasuhteen tulevaisuuden ndkymiin.

Nokia asettaa etusijalle pitkdaikaiset suhteet toimittajiin, jotka
vaikuttavat merkittavasti sen brandiin, tuotevalikoimaan ja
liiketoiminnan tuloksiin. Hallitsemalla n&itd kumppanuuksia

kokonaisvaltaisesti Nokia pyrkii maksimoimaan yhteistyén hyodyt.

Toimittajien maksukaytannot

Nokia kohtelee liikekumppaneitaan kunnioittavasti ja pyrkii aina
maksamaan toimittajien voimassa olevat maksut ajallaan
sopimusvelvoitteiden ja maakohtaisten maardysten mukaisesti.
Toimittajien on noudatettava maariteltyja ohjeita asianmukaisen
ja oikea-aikaisen laskun toimittamiseen. Sdhkéinen laskutus on
asetettu pakolliseksi tai suositeltavaksi laskujen
vastaanottotavaksi kaikissa maissa, joissa se on lain mukaan
sallittua.
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Toimet

Toimet vaatimustenmukaisuusohjelman ja -kulttuurin
tukemiseksi:

1.

Kaikkien yrityksen tydntekijoiden on vuosittain kédytava 1api ja
vahvistettava Nokian toimintaohjeeseen sitoutuminen seka
ilmoitettava mahdollisista eturistiriidoista osana vuosittaista
pakollista vaatimustenmukaisuuskoulutusta. Pakollisen
koulutuksen aiheet vaihtelevat vuosittain, jotta voidaan lisdta
tietoisuutta korkean riskin alueista, kehittyvista riskeistd ja
térkeimmista ajankohtaisista aiheista. Kurssilla korostetaan
korruption torjuntaa korkean riskin vuoksi, jonka liséksi meillé on
my®s erillinen kurssi, joka keskittyy korruptioriskiin ja
ilmoituskanaviin. Vuosittaisen pakollisen koulutuksen liséksi
tdydenndmme koulutusta ja tietoisuutta ympari vuoden lukuisilla
pienemmille kohderyhmille suunnatuilla live-koulutuksilla ja
tallenteilla, jotka koskevat vaatimustenmukaisuuteen liittyvia
aiheita.

. Nokia torjuu ja kieltda kaikenlaisia vastatoimia ja on sitoutunut

yllapitdmaan kulttuuria, jossa tyontekijamme tuntevat huoletta
voivansa ilmaista huolensa toimintaohjeiden, Nokian
toimintaperiaatteiden tai lain epaillyista rikkomuksista. Nokia ei
hyvaksy mitaan kielteisid tydsuhteeseen kohdistuvia
toimenpiteitd tyontekijaa kohtaan, joka vilpittémassa mielessa
tuo esiin sdantdjen noudattamiseen liittyvid huolia tai osallistuu
tutkimukseen.

. Nokia tarjoaa useita kanavia vaatimustenmukaisuutta koskevien

huolenaiheiden ilmoittamiseen: laki, compliance ja vastuullisuus
-yksikkd; Ombuds-toiminnasta vastaavat johtajat;
henkilstdorganisaatio; erillinen sahkdpostiosoite seka Ethics
Helpline -raportointikanava (joka tayttda EU Whistleblower
-direktiivin vaatimukset), ja tarjoaa verkkoportaalin ja
maakohtaiset vaihtoehdot. Nokialla on sisdiset ja ulkoiset
verkkosivut, jotka on tarkoitettu huolenaiheiden raportointiin ja
ilmiantamista varten.

. Nokian korruptiontorjuntaohjelma keskittyy tunnistamaan ja

lieventdamaan kolmansien osapuolten, monitasoisten liiketoimien
seka geopoliittisten tapahtumien aiheuttamia
vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskeja, jotka voivat olla
ristiriidassa sovellettavien lakien, mukaan lukien
korruptiontorjunnan, kanssa. Korruption vastainen ohjelma
koostuu useista osista, kuten koulutuksesta, seurannasta,
toimintaperiaatteista ja prosesseista.

. Kaikki epaillyt korruption ja lahjonnan vastaisten toimien ja

standardien rikkomukset tutkitaan. Kun tutkimuksessa
todetaan, ettd Nokian kaytantsja, mukaan lukien Nokian
korruption ja lahjonnan vastaisia toimintaperiaatteita, on rikottu,
ryhdytdan asianmukaisiin kurinpitotoimiin. Tallaisia toimia voivat
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olla taloudellinen menetys, irtisanominen, alentaminen tai roolin

vaihto, kirjallinen varoitus ja/tai pakollinen koulutus.
6. Vaatimustenmukaisuusasioista vastaava johtaja esittelee

erikseen ja itsendisesti Nokian vaatimustenmukaisuusohjelman

tilaa ja tehokkuutta koko hallitukselle véhintaan kerran
vuodessa, tarkastusvaliokunnalle vahintaan neljd kertaa

vuodessa ja johtoryhmalle tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan

kerran vuodessa.

7. Mittaamme tyontekijoéiden suhtautumista, ndkemyksia ja
kokemuksia nykyisesta vaatimustenmukaisuuskulttuurista
kyselytulosten ja muiden kerattyjen tietojen avulla. Tulokset
jaetaan asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa, ja niita hallitaan
riskienhallintasuunnitelmien avulla jatkuvan kehittymisen
nakokulmasta.

Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa

Tavoitteiden asettaminen on yksi keino, jolla Nokia edistaa
vahvan vaatimustenmukaisuusohjelman toteuttamista. Nokian
johtajat ovat vastuussa vahvan vaatimustenmukaisuuden

Edistyminen tavoitteessa: Saavutettu

Eettisen liiketoiminnan koulutuksen, mukaan lukien ESG-
osuuden, suoritti

98 %

tyontekijoistd 31.10.2025 mennessa.

Kohdennettu korruption ja lahjonnan vastainen koulutus siséltyy

eettisen lilkketoiminnan koulutukseen.

Esihenkiloiden vuorovaikutus

Tavoite:

85 %

tyontekijoiden/esihenkildiden mydnteinen vuorovaikutus
eettisyydesta ja vaatimustenmukaisuudesta vuoteen 2030
mennessa. Tama tavoite sisaltda Nokian esihenkil6t ja heidén
suorat alaisensa.

kulttuurin luomisesta organisaatioissaan edistamalla tata
kulttuuria, ndyttamalla esimerkkid ja saavuttamalla asetetut
vaatimustenmukaisuustavoitteet (ja tavoitella niiden
ylittdmista).

Edistyminen tavoitteessa: Ei etene suunnitellusti

75 %

1.12.2025 paa Ita intik Ita.
Vuoden 2025 tavoitteiden tila: 3 025 paattyneeltd raportointikaudelta

Eettisen liiketoiminnan koulutus

Tavoite: Eettisen liiketoiminnan koulutuksen on suorittanut

95 %

tyontekijoistd 31.10.2025 mennessa. Koulutus siséltdd myos
ESG-osuuden (ympéristd, yhteiskunnalliset asiat ja hallintotapa).

ESG-tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2025

Tavoitevuosi Lahtdvuosi Ldhtdarvo  Tavoite Vuoden 2025 tulokset Tavoitetila
G1: Hallintotapatiedot
2025 2024 98 % 95 % tydntekijoistdmme on 98 % tyontekijoistamme kavi eettisen liiketoiminnan koulutuksen. Saavutettu
kaynyt eettisen liilketoiminnan
koulutuksen, joka sisaltaa
ESG-osuuden (ympdristo,
yhteiskunnalliset asiat ja
hallintotapa).
2030 2016 85 % 85 % tyontekijoista/ Vapaaehtoiseen vuoden 2025 kyselyyn vastanneista 75 % ilmoitti, Ei etene

esihenkildista jatkaa myonteista  ettd heiddn esihenkilonsa oli keskustellut etiikasta ja suunnitellusti
vuorovaikutusta eettisyydestd  vaatimustenmukaisuudesta tiiminsa kanssa. Nykyisen tavoitteen
ja vaatimustenmukaisuudesta  arviointi johti siihen johtopdatokseen, ettd tavoite on tehoton
vuoteen 2030 mennessa. etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien mittaamisessa ja
seurannassa. Tata tavoitetta muutetaan vuoden 2026 aikana.
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Tiedonantotaulukot

Alla olevassa taulukossa on yksityiskohtaiset tiedot korruption vastaisen koulutuksen aiheista ja
toistuvuudesta. Korruption torjuntaa korostetaan Nokian pakollisessa eettisen lilketoiminnan
koulutuksen kurssissa, joka jérjestetddn vuosittain kaikille tyontekijoille. Lisdksi jarjestetddn
erilliset, korruptioriskiin keskittyvat kurssit esitetylla toistuvuudella:

Nokian etiikkaan ja korruption torjuntaan keskittyva koulutus:

Aihe Muoto

Pakollinen eettisen liiketoiminnan koulutus; Verkossa
sisdltaa toimintaohjeiden yleiskatsauksen ja
hyvéaksynnan seka esteellisyysilmoituksen

Kohdeyleiso
Kaikki tyontekijat

Toistuvuus

Vuosittain

Eturistiriidat (osa eettisen liiketoiminnan Verkossa Kaikki tyontekijat Kolmen tai neljan
koulutusta) vuoden vélein
Lahjonnan ja korruption torjunta seka Verkossa Roolikohtainen Yhden tai kahden
sopimattomat maksut (osa eettisen vuoden vélein
liilketoiminnan koulutusta)

Korruption torjunnan koulutus kolmansille ~ Verkossa Kolmannet Kolmen vuoden
osapuolille osapuolet valein

Korruption torjunta (jatkokurssi) Verkossa Roolikohtainen Kerran seka tarpeen

mukaan

Edustamisen "Just-in-time"-video (esitetddn Verkkovideo
automaattisesti edustustilaisuuden
hyvaksyntdpyynnon yhteydessa)

Tyontekija, joka
pyytaa hyvaksyntaa
edustustilaisuutta
varten

Hyvaksyntapyynnon
esittamisen
yhteydessa

Lahjat, matkat ja edustaminen (GTE) Verkossa Kaikki tyontekijat, Tarpeen mukaan
jotka kayttavat GTE-
tyokalua
Edustus ja GTE -hyvaksyntatyokalu Live/ Korkean riskin roolit; Kerran seka tarpeen
virtuaalinen uudet tyontekijat mukaan
yritysoston kautta
Kolmannen osapuolen toimintaohjeet Mikro- Kolmannet Kahden vuoden
oppiminenja  osapuolet vdlein
video

Toimipisteen hankinnan ja lupamenettelyjen Verkossa
vaatimustenmukaisuus

Roolikohtainen

Kolmen tai neljan
vuoden valein

Matka- ja kulukorvausten hyviaksynnat Verkossa Esihenkilot; Kolmen tai neljan
Tyontekijat, joilla on  vuoden vélein
yritysluottokortti

Lupamenettelya koskeva Verkossa Toimipisteen Tarpeen mukaan

korruptionvastainen koulutus Nokian
alihankkijoille

lupamenettelyssa
mukana olevat
alihankkijat

Taulukossa lueteltuja koulutuksia tarjotaan tarvittaessa myos hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenille.

Vuonna 2025 Nokian Liiketoiminnan etiikka ja sdantelynmukaisuus -yksikdn tutkintaryhma sai
yhteensd 884 ilmoitusta, joista 346 ilmoitusta tutkintaryhma tutki epailtyinad sovellettavan lain,
toimintaperiaatteiden tai Nokian toimintaohjeiden rikkomuksina. Seuraavassa taulukossa on
esitetty vuosien 2025 ja 2024 raportoidut huolenaiheet luokittain.
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Etiikkaan ja vaatimustenmukai een liittyvét tiedot 2025 2024

lImoitettujen huolenaiheiden kokonaisméaara 884 923
Eturistiriidat 37 41
Valvonta 100 83
Tydskentely viranomaisten kanssa 2 4
Reilu kilpailu 3 1
Oikeudenmukaiset tyéehdot (kaikki HR-asioihin liittyvat) 389 391
Ohjaus 123 112
lhmisoikeudet 0 3
Sopimattomat maksut 6 9
Sisapiirikaupat 0 2
Immateriaalioikeudet ja luottamukselliset tiedot 33 47
Yksityisyys 13 22
Kauppalainsaadanto 7 14
Hyvinvointi, terveys, turvallisuus ja ympéristo 16 17
Kolmansien osapuolien kanssa tydskentely 55 82
Muut 100 85

Liiketoiminnan etiikka ja saantelynmukaisuus -yksikén suorittamien tutkimusten

mEEra 346 384

Tutkimuksen jalkeen 'syy 16ytyi' -perusteella todettujen syytdsten lukumaara 118 165

Ty6ntekijoiden maara, joka on saanut kirjallisen varoituksen toimintachjeiden

rikkomisesta 32 30

Toimintaohjeiden rikkomisen vuoksi irtisanottujen tyontekijoiden lukumaara 24 12

Mittareiden raportointiperiaatteet

Etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat tiedot

Huolenaiheiden maard perustuu todellisiin raportoituihin lukuihin, eika niihin ole siséllytetty
arvioita.

Esihenkil6iden vuorovaikutus

Esihenkildiden vuorovaikutuksen prosenttiosuus on madritetty tydntekijdiden myontévien
vastausten perusteella vuoden 2025 Liiketoiminnan etiikkaa ja vaatimustenmukaisuutta
koskevaan vapaaehtoiseen (Ethics and Compliance) kyselyyn: "Esihenkiléni puhuu tiimille
eettisyydestd ja vaatimusten noudattamisen térkeydesta”.

Eettisen liikketoiminnan koulutus

Eettisen liikketoiminnan koulutuskurssi on tarkoitettu kaikille Nokian tyontekijGille. Koulutuksen
paattymisajan umpeuduttua, lopullinen suoritusprosentti lasketaan pakollisen koulutuksen
suorittaneiden maaralld jaettuna aktiivisten tyontekijoiden lukumaaralla vuoden lopussa.
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Kestavyysraportin liite

Viitetaulukko

ESRS 2 - Yleiset tiedot

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu

Laatimisperusteet Tiedonantovaatimus BP-1 - Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Laatimisperusteet “Kestavyysraportin laatimisperusteet” 86

Laatimisperusteet Tiedonantovaatimus BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Laatimisperusteet “Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot” 87

Hallinto Tiedonantovaatimus GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Hallinto “Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli kestdvyysseikkoihin liittyen” 88

Hallinto Tiedonantovaatimus GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden  Hallinto “Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tiedottaminen ja tukeminen niiden vastuulla olevassa vaikutusten, 91

késittelemat kestavyysseikat riskien ja mahdollisuuksien valvonnassa”

Hallinto Tiedonantovaatimus GOV-3 - Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin  Hallinto “Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin” 91

Hallinto Tiedonantovaatimus GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Hallinto “Selvitys due diligence -prosessista” 92

Hallinto Tiedonantovaatimus GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta Hallinto “Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta” 93

Strategia Tiedonantovaatimus SBM-1 - Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju Strategia 94
“Yleisen strategian keskeiset osatekijat kestavyysseikkoja koskien” 95
Strategia “Liiketoimintamalli ja arvoketju”

Strategia Tiedonantovaatimus SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset Strategia 97
“Sidosryhmien edut ja ndkemykset”

Strategia Tiedonantovaatimus SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus  Strategia 98

strategian ja liiketoimintamallin kanssa “Olennaiset aihealueet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa” 105

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta: Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja  Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 102

hallinta arviointiprosesseista olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien Kestavyysraportin liite “Viitetaulukko”, “Luettelo tietopisteistd, jotka ovat perdisin muusta EU- 176,182

hallinta tiedonantovaatimukset lainsgadannosta”

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttoon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108

hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”.
Lisatietoa MDR-P:sta on aihekohtaisista osioista:
limastonmuutos (ESRS E1) “Toimintaperiaatteet”; 113
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Toimintaperiaatteet”; 126
Oma tyvoima (ESRS S1) “Toimintaperiaatteet”; 145
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Toimintaperiaatteet”; 153
Vaikutusten kohteena olevat yhteisét (ESRS S3) “Toimintaperiaatteet”; 160
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Toimintaperiaatteet”; 164
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja 169
yrityskulttuuri”

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit MDR-A:han liittyvat tiedot kasitelldan aihekohtaisissa osioissa:

hallinta limastonmuutos (ESRS E1) “Siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 113
toimet”;
Resurssien kéytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Toimet”; 128
Oma tyévoima (ESRS S1) “Toimet”; 147
Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2) “Toimet” 154
Vaikutusten kohteena olevat yhteistt (ESRS S3) “Toimet”; 160
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Toimet” 165
Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Toimet” 174
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Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestévyysseikkoihin liittyvéat mittarit MDR-M:dan liittyvat tiedot késitelldan aihekohtaisissa osioissa:
limastonmuutos (ESRS E1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet”; 121,123
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet”; 131,132
Oma tyvoima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet”; 149,151
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet”; 157,158
Vaikutusten kohteena olevat yhteisét (ESRS S3) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 161,162
raportointiperiaatteet”;
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 165, 166
raportointiperiaatteet”;
Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 175,175

Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia 101
“ESG-tavoitteemme”.
Lisgtietoa MDR-T:sta on aihekohtaisissa osioissa:
limastonmuutos (ESRS E1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”; 119
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”; 129
Oma tyvoima (ESRS S1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”; 148
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”; 155
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”; 161
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”; 165
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 174

ESRS E1 - limastonmuutos

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Hallinto ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen Hallinto “Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin” 91
kannustinjarjestelmiin
Strategia Tiedonantovaatimus E1-1 - llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma limastonmuutos (ESRS E1) “Siirtymé&suunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 113
toimet”
Strategia ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka limastonmuutos (ESRS E1) “llmastoskenaarioiden ja resilienssin arviointi” 111
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus - Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, limastonmuutos (ESRS E1) “llmastoskenaarioiden ja resilienssin arviointi” 111
hallinta riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus E1-2 - limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat limastonmuutos (ESRS E1) “Toimintaperiaatteet” 113
hallinta toimintaperiaatteet
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttéon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”;
llmastonmuutos (ESRS E1) “Toimintaperiaatteet” 113
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus E1-3 - limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja limastonmuutos (ESRS E1) “Siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 113
hallinta resurssit toimet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit llmastonmuutos (ESRS E1) “Siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 113
hallinta toimet”, “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 119
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E1-4 - limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet limastonmuutos (ESRS E1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Tiedonantotaulukot” 119
121
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestévyysseikkoihin liittyvat mittarit limastonmuutos (ESRS E1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden 119
raportointiperiaatteet” 121,123
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia
“ESG-tavoitteemme” 101
limastonmuutos (ESRS E1) “Siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 113
toimet”, “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 119
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E1-5 - Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelma limastonmuutos (ESRS E1) “Tiedonantotaulukot” 121
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 llmastonmuutos (ESRS E1) “Tiedonantotaulukot” 121
-bruttop&astét ja kokonaispadstot
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E1-7 - Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja limastonmuutos (ESRS E1) “Siirtym&suunnitelma ja ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 113

ESRS E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous

kasvihuonekaasup&astojen hillintdhankkeet

toimet”

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ESRS 2 IRO-1:een liittyvd tiedonantovaatimus - Kuvaus resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvien  Strategia 98
hallinta olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista “Olennaiset aihealueet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa”;

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 102

olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”;

Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyen resurssien 125

kayttoon ja kiertotalouteen”
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus E5-1 - Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvét toimintaperiaatteet Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyen resurssien 125
hallinta kéyttoon ja kiertotalouteen”, “Toimintaperiaatteet” 126
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttoon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Toimintaperiaatteet” 126
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus E5-2 - Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvét toimet ja resurssit Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyen resurssien 125
hallinta kéyttoon ja kiertotalouteen”, “Toimintaperiaatteet”, “Toimet” 126,128
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Toimet”, “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, 128,129
hallinta “Tiedonantotaulukot” 131
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E5-3 - Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Strategia
“ESG-tavoitteemme”; 101
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Toimet” 129,128
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Resurssien kayttd ja kiertotalous (ESRS E5) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Tiedonantotaulukot”, 129,
“Mittareiden raportointiperiaatteet” 131,132
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia 101
“ESG-tavoitteemme”; 129
Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 132
raportointiperiaatteet”
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E5-4 - Resurssien sisdanvirtaukset Resurssien kayttd ja kiertotalous (ESRS E5) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 131,132
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 131,132

ESRS S1 - Oma tydvoima

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Strategia ESRS 2 SBM-2:een liittyva julkistamisvaatimus - Sidosryhmien edut ja ndkemykset Strategia 97
“Sidosryhmien edut ja nakemykset”
Strategia ESRS 2 SBM-3:een liittyva julkistamisvaatimus - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Strategia 98
niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa “Olennaiset aihealueet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa”;
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 102
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”;
Oma tyévoima (ESRS S1) “Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet” 144
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Julkistamisvaatimus S1-1 - Omaan tydvoimaan liittyvét toimintaperiaatteet Oma tyévoima (ESRS S1) “Toimintaperiaatteet”, “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien 145
hallinta tyontekijciden ja heidan edustajiensa kanssa” 147
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Raportointikanavat ja tutkintaprosessi” 170
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttoon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”; 145
Oma tyévoima (ESRS S1) “Toimintaperiaatteet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Julkistamisvaatimus S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ~ Oma tyévoima (ESRS S1) “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja 147
hallinta ja heidan edustajiensa kanssa heidan edustajiensa kanssa”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Julkistamisvaatimus S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Raportointikanavat ja tutkintaprosessi” 170
hallinta tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Julkistamisvaatimus S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten Oma tyévoima (ESRS S1) “Toimintaperiaatteet”; “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien 145,147
hallinta vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tySvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksija  tyontekijiden ja heidan edustajiensa kanssa”, “Toimet” 147
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi sekd kyseisten toimien vaikuttavuus
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Oma tyévoima (ESRS S1) “Toimet” 147
hallinta
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Julkistamisvaatimus S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, Oma tyévoima (ESRS S1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 148
hallinta myonteisten vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kest&vyysseikkoihin liittyvat mittarit Oma tyovoima (ESRS S1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden 148
raportointiperiaatteet” 149,151
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia 101
“ESG-tavoitteemme”; 148, 151
Oma tyvoima (ESRS S1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden raportointiperiaatteet”
Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-6 - Yrityksen tyGsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Oma ty6voima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151
Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-7 - Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten Oma ty6voima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151
tydntekijéiden ominaisuudet
Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit Oma tyovoima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151
Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-10 - Riittava palkka Oma ty6voima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151
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Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit Oma tyévoima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151

Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-15 - Ty6- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat Oma tydvoima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151
indikaattorit

Mittarit ja tavoitteet Julkistamisvaatimus S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Oma ty6voima (ESRS S1) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 149,151

ESRS S2 - Arvoketjun tyontekijat

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Strategia ESRS 2 SBM-2:een liittyva tiedonantovaatimus - Sidosryhmien edut ja ndkemykset Strategia 97
“Sidosryhmien edut ja nakemykset”
Strategia ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Strategia 98
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa “Olennaiset aihealueet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa”; 102
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 152
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”;
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “
Arvoketjun tyontekijihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S2-1 - Arvoketjun tyontekijcihin liittyvat toimintaperiaatteet Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Toimintaperiaatteet” 153
hallinta
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttoon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”; 153
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Toimintaperiaatteet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun 153
hallinta tyontekijoiden kanssa tyontekijoiden kanssa”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun 154
hallinta tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi”; 170
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Raportointikanavat ja tutkintaprosessi”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S2-4 - Arvoketjun tyontekijihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun 154, 154
hallinta ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi  tyontekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi”, “Toimet”; 170
ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Raportointikanavat ja tutkintaprosessi”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Toimet” 154
hallinta
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestdvyysseikkoihin liittyvat mittarit Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Tiedonantotaulukot”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 157,158
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia 101
“ESG-tavoitteemme”; 155
Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden raportointiperiaatteet” 158
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten Arvoketjun tyontekijat (ESRS S2) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Prosessit, jotka koskevat 155
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden kanssa” 153

ESRS S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Strategia ESRS 2 SBM-2:een liittyva tiedonantovaatimus - Sidosryhmien edut ja ndkemykset Strategia 97
“Sidosryhmien edut ja nakemykset”
Strategia ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Strategia 98
niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa “Olennaiset aihealueet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa”; 102
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 159
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”;
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) “Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvét olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S3-1 - Vaikutusten kohteena oleviin yhteiscihin liittyvat toimintaperiaatteet Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) “Toimintaperiaatteet” 160
hallinta
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”; 160
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) “Toimintaperiaatteet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S3-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena  Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista 160
hallinta olevien yhteisgjen kanssa vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S3-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Raportointikanavat ja tutkintaprosessi” 170

hallinta

kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S3-4 - Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t (ESRS S3) “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista 160
hallinta liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisaihin kohdistuvien vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen kanssa”, “Toimet”, 160
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi sekd kyseisten “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 161
toimien tehokkuus
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3) “Toimet”, 160
hallinta “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 161
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus S3-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten Vaikutusten kohteena olevat yhteist (ESRS S3) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 161
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t (ESRS S3) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 161
raportointiperiaatteet” 162
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia 101
“ESG-tavoitteemme”; 161
Vaikutusten kohteena olevat yhteisét (ESRS S3) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 162

ESRS S4 - Kuluttajat ja loppukayt

raportointiperiaatteet”

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Strategia ESRS 2 SBM-2:een liittyva tiedonantovaatimus - Sidosryhmien edut ja ndkemykset Strategia
“Sidosryhmien edut ja ndkemykset” 97
Strategia ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Strategia 98
niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa “Olennaiset aihealueet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa”;
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 102
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”;
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja 163
mahdollisuudet”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S4-1 - Kuluttajiin ja loppukayttajiin littyvat toimintaperiaatteet Kuluttajat ja loppukayttéjat (ESRS S4) “Toimintaperiaatteet” 164
hallinta
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttéon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”;
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Toimintaperiaatteet” 164
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien 164
hallinta kanssa kanssa”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S4-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Raportointikanavat ja tutkintaprosessi” 170
hallinta loppukayttéjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus S4-4 - Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin  Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4) “Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien 164
hallinta ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukdyttdjiin kohdistuvien olennaisten riskien kanssa”, “Toimet”, “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 165, 165
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 165
hallinta
Mittarit ja tavoitteet Tiedonantovaatimus S4-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 165
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 165
raportointiperiaatteet” 166
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia 101
“ESG-tavoitteemme”; 165
Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS S4) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 166

ESRS G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

raportointiperiaatteet”

Raportoitavan tiedon otsikko Raportointivaatimuksen nimi Viittaus vuosikertomuksen osioon Sivu
Hallintotapa ESRS 2 GOV-1:een liittyva tiedonantovaatimus - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Hallinto “Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli kestavyysseikkoihin liittyen” 88
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja Strategia 98
hallinta mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista “Olennaiset aihealueet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa”;

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan 102

olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”;

Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit 169

ja mahdollisuudet”
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttoon otetut Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet”;
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja 169
yrityskulttuuri”

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus G1-1 - Yrityskulttuuri ja liketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet  Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta “Olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaan sovellettavat 108
hallinta ja yrityskulttuuri toimintaperiaatteet”;
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja 169
yrityskulttuuri”
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus G1-2 - Suhteet toimittajiin Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Toimittajasuhteiden hallinta* 173
hallinta
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Tiedonantovaatimus G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit 169 . .
hallinta ja mahdollisuudet”, S|Sa I Iys
“Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri”, 169
“Raportointikanavat ja tutkintaprosessi”, 170
“Vastatoimilta suojautuminen”, “Koulutus”, 171,171 aq 9. .0
“Nokian mahdollisuus: Korruption ja lahjonnan vastainen ohjelmaa” 172 L||ket0|m|nta katsaus
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Toimet”, 174
hallinta “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa” 174
Mittarit ja tavoitteet Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestdvyysseikkoihin liittyvat mittarit Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Tiedonantotaulukot”, 174 Ha I I | nto
“Mittareiden raportointiperiaatteet” 175,175
Mittarit ja tavoitteet Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Strategia .
“ESG-tavoitteemme”; 101 Ha”ltu ksen
Liketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) “Tavoitteet ja edistyminen tavoitteissa”, “Mittareiden 174 . .
raportointiperiaatteet” 175 to|m|nta kertomus
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Luettelo tietopisteistd, jotka ovat perdisin muusta EU-lainsdadannoésta

Viittaus

tiedonanto-

velvoite- Viittaus
asetukseen pilariin 3

Viittaus
vertailuarvo- Viittaus E
asetukseen  ilmastolakiin

Olennainen
(kylld/ei)

Viittaus vuosikertomukseen

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21(d) X X Kylla Esitetty Yleiset
tiedot -osiossa, kohdassa “Hallinto” 88
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus 21 (e) X Kylla Esitetty Yleiset
tiedot -osiossa, kohdassa “Hallinto” 88
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista 30 X Kylla Esitetty Yleiset
tiedot -osiossa, kohdassa “Hallinto” 88
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvdan toimintaan 40 (d) i X X X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 (d) ii X X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2 SBM-1 Osallistumi kiistar liittyvdan toimintaan 40 (d) iii X X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyva&n toimintaan 40 (d) iv X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E1-1 Siirty itelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 X Kylla Esitetty E1-osiossa, kohdassa “Siirtym&suunnitelma ja 113
ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet”
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 (g) X X Kylla Esitetty E1-osiossa, kohdassa “Siirtymasuunnitelma ja 113
ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet”
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupddst6jen viahennystavoitteet 34 X X X Kylla Esitetty E1-osiossa, kohdassa “Tavoitteet ja edistyminen 119
tavoitteissa”
ESRS E1-5 Fossiilisista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus eriteltynd ldhteiden mukaan (vain 38 X Ei Ei koske Nokiaa
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 37 X Kylla Esitetty E1-osiossa, kohdassa “Tiedonantotaulukot” 121
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdastot ja kokonaispadstot 44 X X X Kylla Esitetty E1-osiossa, kohdassa “Tiedonantotaulukot” 121
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttop&astéjen intensiteetti 53-55 X X X Kylla Esitetty E1-osiossa, kohdassa “Tiedonantotaulukot” 121
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 X Ei Nokia pa&tti soveltaa vaiheittaista kayttdonottoa eiké esita naita
mittareita vuonna 2025
ESRS E1-9 Rahallisten maérien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 (a) and (c) X Ei Nokia paatti soveltaa vaiheittaista kdyttdonottoa eika esitd naita
ESRS E1-9 Sellaisten merkittévien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski mittareita vuonna 2025
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd energiatehokkuusluokittain 67 (c) X Ei Nokia paatti soveltaa vaiheittaista kdyttdonottoa eika esitd naita
mittareita vuonna 2025
ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien ht iminen salkussa 69 X Ei Nokia paatti soveltaa vaiheittaista kdyttoonottoa eika esita naita
mittareita vuonna 2025
ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdén paatyvan epdapuhtauden maéra, joka mainitaan E- 28 X Ei Ei koske Nokiaa
PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien paastdjd ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestdvyys 14 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E3-4 Kierrétetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaara 28 (c) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2- IRO 1-E4 16 (a)i X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2- IRO 1-E4 16 (b) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2- IRO 1-E4 16 (c) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E4-2 Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kdytdnnot tai toimintaperiaatteet 24 (b) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E4-2 Kestdvat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 (c) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 (d) X Ei Ei koske Nokiaa
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Viittaus
tiedonanto- Viittaus
velvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n  Olennainen
asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin (kylld/ei) Viittaus vuosikertomukseen
ESRS E5-5 Kierrdttamaton jate 37 (d) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS E5-5 Vaarallinen jite ja radioaktiivinen jate 39 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2- SBM3 - S1 PakkotyGtapausten riski 14 (f) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS 2- SBM3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 (g) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 X Kylla Esitetty S1-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” ja Yleiset 145,108
tiedot -osiossa kohdassa “Olennaisten vastuullisuusaiheiden S‘ = ”
hallintaan sovellettavat toimintaperiaatteet” ISa YS
ESRS S1-1 Kansainvilisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemid aiheita koskevat due 21 X Ei Ei koske Nokiaa
diligence -kéyténnot L.. o e
iiketoimintakatsaus
ESRS S1-1 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS S1-1 Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 X Kylla Esitetty S1-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” 145
ESRS S1-3 Epidkohtien tai valitusten késittelyjarjestelmat 32(d) X Kylla Esitetty S1-osiossa, kohdassa “Prosessit kielteisten vaikutusten 147 Ha I I | ntO
korjaamiseksi ja kanavat omille tyntekijcille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi”
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumééra ja ty6tapaturmien lukumé&éré ja osuus 88 (b)and (c) X X Ei Ei koske Nokiaa H a I I |tu kse N
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuol pausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen 88 (e) X Ei Ei koske Nokiaa 2 2
pivien mar ! toimintakertomus
ESRS S1-16 Sukupuolten vilinen tasoittamaton palkkaero 97 (a) X X Kylla Tasoitettu palkka-analyysi esitetty S1-osiossa, kohdassa 149 @ Gt
3 = t JEae e e L f Liiketoimintakuvaus
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 (b) X Kylla Esitetty S1-osiossa, kohdassa “Tiedonantotaulukot” 149 q
it Hallituksen katsaus 2025
ESRS S1-17 Syrjintdtapaukset 103 (a) X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n 104 (a) X X Ei Ei koske Nokiaa Keskeiset tunnusluvut
periaatteiden noudattamatta jattaminen
ESRS 2- SBM3 - S2 Huomattava lapsity6voiman tai pakkotydn k&dyton riski arvoketjussa 11 (b) X Ei Téllaisia tapauksia ei ole tunnistettu Taloudellinen katsaus
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 X Kylla Esitetty S2-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” 153 » .
. ” P : - ! : r——— - . Kestavyysraporttl
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 X Kylla Esitetty S2-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet 153
ES.RS. S2-1 .Yr.itystoimintaaja ihmif.oilﬁeu.ksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n 19 X X Kylla Esitetty S2-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” Osakkeet ja osa kkeenomistajat
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 153
ESRS S2-1 Kansainvilisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen késittelemid aiheita koskevat due 19 X Kylla Esitetty S2-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” Nokian yhtiéjérjestys
diligence -kdytannot 153
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupashan liittyvét it ik gelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 X Kylla Esitetty S2-osiossa, taulukossa “Esimerkkejg havaituista sdantsjen 154 R|sk|tek|Jat
rikkomuksista ja toteutetuista toimista”
ESRS S3-1 lhmisoikeuspoliittiset sit k 16 X Kylla Esitetty S2-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” 153 Merkittavat ta pahtumat
ESRS 53-1.Yr.itystoi.m.intaaja ihmisoikeuk.s.i.a I.(.os.kevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai 17 X X Ei Tallaisia tapauksia ei ole tunnistettu tilikauden pééttymisen jé”(een
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 X Ei Ei koske Nokiaa Tunnuslukujen laskentakaavat
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 16 X Kylla Esitetty S4-osiossa, kohdassa “Toimintaperiaatteet” 164
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n 17 X X Ei Tallaisia tapauksia ei ole tunnistettu Vaihtoehtoisten tunnUS|UkuJen
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen laskentakaavat
ESRS S4-4 Ihmisoik gel ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 X Ei Ei koske Nokiaa
ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 (b) X Kylla Esitetty G1-osiossa, kohdassa “Liiketoiminnan harjoittamista 169 T I o oey= t x
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri” 1N paa (0}5)
ESRS G1-1 Vadrinkaytdsten paljastajien suojelu 10 (d) X Kylla Esitetty G1-osiossa, kohdassa “Liiketoiminnan harjoittamista 169
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri” M t t. d t
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 (a) X X Ei Ei koske Nokiaa uu Iedo
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 (b) X Ei Ei koske Nokiaa
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet

Osakkeet ja osakepadoma

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa yhteen daneen Nokian
yhtiékokouksissa.

Yhtién osakepadoma 31.12.2025 oli 245 896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismaara

5742 239 696. Osakkeiden kokonaismaarasta konserniyhtididen hallussa oli yhteensd 159 705 525
osaketta, joiden osuus kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja yhteenlasketusta adnimaarasta oli noin
2,8 %.

Marraskuussa 2024 hallitus paatti 150 000 000 uuden osakkeen maksuttomasta suunnatusta
osakeannista yhtidlle itselleen yhtidkokouksen sille vuonna 2024 antaman valtuutuksen nojalla.
Lisdksi hallitus paatti yhtion hallussa tdméan annin seurauksena olevilla omilla osakkeilla
toteutettavasta, enintddn 150 000 000 osakkeen suunnatusta osakeannista kattaakseen Infineran
hankintaan liittyvan sulautumissopimuksen mukaiset velvoitteensa osakkeiden toimittamisesta
osakkeisiin oikeutetuille Infineran osakkeenomistajille. Osakeanti saatiin paatokseen helmikuussa
2025. Siltd osin kuin osakkeita ei tarvittu hankinnan toteuttamiseen liittyvien velvoitteiden
tdyttdmiseen, hallitus p&atti niiden suuntaamisesta osakeannilla vastikkeetta Nokian ja Infineran
osakepalkkio-ohjelmien osallistujille. Nokia otti vastattavakseen Infineran osakepalkkio-ohjelmat
Infineran hankinnan toteutumisen myéta.

Lokakuussa 2025 hallitus paatti 120 000 000 uuden osakkeen maksuttomasta suunnatusta
osakeannista yhtiélle itselleen yhtiskokouksen sille vuonna 2025 antaman valtuutuksen nojalla ja
paatti lisaksi yhtion hallussa tdémén annin seurauksena olevilla omilla osakkeilla toteutettavasta,
enintddn 120 000 000 osakkeen suunnatusta osakeannista kattaakseen osakepohjaisten
kannustinohjelmien ja henkildston osakesaastoohjelman mukaisten, vuosina 2025, 2026 ja 2027
maksettaviksi erddntyvien sitoumusten tayttdmisen. Osakkeet annettiin vastikkeetta.

Lokakuussa 2025 hallitus paatti yhtikokouksen sille vuonna 2025 antaman valtuutuksen nojalla
166 389 351 uuden osakkeen suunnatusta annista NVIDIA Corporationille, joka sijoitti Nokiaan 1,0
miljardia Yhdysvaltain dollaria osakkeiden merkintdhintana. Uudet osakkeet toimitettiin NVIDIA
Corporationille American Depositary Shares -osaketalletustodistuksina marraskuussa 2025.

Vuoden 2025 aikana Nokia luovutti yhteensd 46 374 440 yhtion hallussa ollutta Nokian osaketta
vastikkeetta tyontekijoilleen, mukaan lukien erdille johtoryhman jasenille, Nokian osakepalkkio-
ohjelmien ja tyontekijoiden osakesddstéohjelman perusteella ohjelmien ehtojen mukaisesti.
Osakkeiden luovutukset perustuivat marraskuussa 2024 julkistettuihin hallituksen p&&atoksiin
yhtién hallussa olevien osakkeiden antamisesta ohjelmien mukaisten sitoumusten tayttamiseksi.
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Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2025 olleista valtuutuksista paattaa osakeannista, osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta ja
hankkimisesta seka tietoa lahipiiritapahtumista, osakkeenomistajista ja osakepohjaisista palkkioista
on esitetty tdman osion "Osakkeet ja osakkeenomistajat” lisdksi konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa 3.2. Johdon palkitseminen, 3.3. Osakeperusteiset maksut, 5.1. Oma padoma ja 6.4.
Lahipiiriliiketoimet.

Huhtikuussa 2025 hallitus paatti mitatéida 150 000 000 yhtion hallussa olevaa Nokian osaketta,
jotka oli hankittu marraskuussa 2024 aloitetun omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman aikana,
joka saatiin paatokseen huhtikuussa 2025. Osakkeiden mitat&innilld ei ollut vaikutusta yhtion
osakepadomaan tai oman paddoman kokonaismaaraan.

Hallituksen jésenten hallussa oli 31.12.2025 yhteensa 1 092 401 Nokian osaketta ja ADS-
osaketalletustodistusta, jotka edustivat 0,02 % liikkeeseen lasketuista osakkeistamme ja
kokonaisaanimaarasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
Toimitusjohtajan hallussa oli 31.12.2025 yhteensd 609 274 Nokian osaketta.

Tilikausien 2025 ja 2024 aikana Nokian osakkeista ei tehty julkisia ostotarjouksia. Nokia sai
28.2.2025 p&atokseen Infineran hankinnan. Luovutettu kokonaisvastike sisélsi 127 434 986
emoyhtion hallussa ollutta Nokian osaketta. Katso lisatietoja konsernitilinpd&toksen liitetiedosta
6.2. Hankitut liilketoiminnat.

Nokialla ei ole védhimmais- tai enimmadisosakepddomaa eika yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

31.12. 2025 2024 2023 2022 2021
Osakepadoma, milj. EUR 246 246 246 246 246
Osakkeet (1 000) 5742 240 5605850 5613 497 5632298 5675 461
Konserniyhtididen hallussa olevat

omat osakkeet (1 000) 159 706 232701 87 896 45282 40 468

Osakemaara ilman konsernin
hallussa olevia omia osakkeita
(1 .000) 5582534 5373149 5525601 5587016 5634993

Keskimaardinen osakemaara
tilikauden aikana ilman konsernin
hallussa olevia omia osakkeita

Laimentamaton (1 000) 5415876 5475817 5549468 5614182 5630025
Laimennettu (1 000)'" 5502782 5530603 5585923 5670020 5684235
Rekisterdityjen osakkeenomistajien
maara® 224893 224196 247 893 238359 233 844

(1) Ké&ytetty emoyhtién osakkeenomistajille kohdistuvan osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
(2)  Jokainen tilinhoitajayhteisd siséltyy lukuun vain yhtena rekisterdityna osakkeenomistajana.
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Keskeiset tunnusluvut

Kurssikehitys
Helsingin porssi (Nasdaq Helsinki)
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1.1.-31.12. 2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR EUR Ylin Alin Arvo
Jatkuvat toiminnot!" 0,12 0,31 0,11 0,75 N/A Koko vuosi 2025 ylin/alin 6,65 3,42
Lopetetut toiminnot!! 0,00 -0,08 0,01 0,01 N/A Koko vuosi 2025 keskiarvo (painotettu) 4,65
Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12 0,76 0,29 Vuoden lopun arvo 31.12.2025 5,57
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR Vuoden lopun arvo 31.12.2024 4,27
Jatkuvat toiminnot!" 0,11 0,31 0,11 0,74 N/A Muutos valilld 31.12.2024-31.12.2025 30,4 % Slsallys
Lopetetut toiminnot!? 0,00 -0,08 0,01 0,01 N/A L
Tilikauden voitto 012 0,23 012 0,75 0,29 New Yorkin porssi (New York Stock Exchange) Liketoimintakatsaus
Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR? 0,14 0,14 0,13 0,12 0,08 usp Ylin Alin Arvo
Osinkojen osuus tuloksesta'®! 116,7 % 452 % 118,2 % 16,0 % N/A Koko vuosi 2025 ylin/alin 8,19 4,00 .
Osingot yhteens, milj. EUR 804 785 730 676 449 Koko vuosi 2025 keskiarvo (painotettu) 5,47 Hallinto
3112, 2025 2024 2023 2022 2021 Vuoden lopun arvo 31.12.2025 6,47
Osakekohtainen oma pagoma, EUR 3,76 3,84 3,72 3,82 3,08 Vuoden lopun arvo 31.12.2024 4,43 Hallituksen
; (5) Muutos valilla 31.12.2024-31.12.2025 46,0 % ..
Osakekurssi, EUR 5,57 4,27 3,05 4,33 5,57 t0|m|ntakertomus
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)®®! 46,42 13,77 27,73 5,77 N/A Pariisin pérssi (Euronext Paris)
Osinkotuotto!” 2,51%  328%  426% 277%  1,44% Liiketoimintakuvaus
EUR Ylin Alin Arvo
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 31095 22 943 16 853 24192 31409 i
d Koko vuosi 2025 ylin/alin 6,64 3,46 Hallituksen katsaus 2025
(1)  Kesdkuussa 2024 Nokia luokitteli Submarine Networks -liiketoiminnon lopetetuksi toiminnoksi. Vertailutiedot vuosilta 2023 ja N B . X
2022 on oikaistu vastaavasti. Vuoden 2021 vertailutietoja ei ole oikaistu, silla niiden oikaiseminen vaatisi kohtuuttomia Koko vuosi 2025 keskiarvo (painotettu) 4,78 Keskeiset tunnusluvut
kustannuksia ja ponnisteluja. (1)
(2) Hallitus ehdottaa vuoden 2026 yhtidkokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintaén 0,14 Vuoden lopun arvo 30.12.2025 222 Taloudellinen katsaus
euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneist4 voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman pd&oman Vuoden lopun arvo 31.12.2024 4,26
rahastosta. sl = .
(3) Laskettu jatkuvien toimintojen laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen perusteella. Muutos valilld 31.12.2024-30.12.2025" 30,3 % Kestavyysraportti
(4)  Vuoden 2025 osalta osingot yhteensa on laskettu perustuen hallituksen ehdotukseen, jonka perusteella se valtuutettaisiin () Vimei K K&vntingiva Noki Kkeilla E + Pariisi 1130.12.2025
paattamaan enintdan 0,14 euron osakekohtaisesta varojenjaosta tilikaudelta 2025 sekd osakkeiden kokonaisméaaraan vuoden limeinen kaupankayntipalva Nokian osakkeilla turonext Farlisissa ofi 30.12. : Osakkeet ja osakkeenomistajat
2025 tilinpaatoksen julkaisemisen hetkelld. Vuoden 2025 julkaisemisen hetkelld osakkeiden kokonaismaéra oli 5 742 239 696.
Vertailutietoina on esitetty todelliset emoyhtién osakkeenomistajille maksetut osingot yhteensa kyseisilta tilikausilta. . e s
(5) Nokian osakkeen vuoden lopun pa&téskurssi Nasdaq Helsingissa. Nokian YhtIOJarJEStYS
Osakevaihto STkt
1.1.-31.12. 2025 2024 2023 2022 2021 Merkittavat tapahtumat

Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden

lukumaara (1.000)"

9969841 7175750 7754279 10294615 16560334

Keskimaarainen osakemaara ilman
konsernin hallussa olevia omia osakkeita
(1000) 5415876 5475817 5549468 5614182 5630025

Osakevaihto, % 184 131 140 183 294

(1

Lahde: Nasdaq Helsinki, New Yorkin pérssin yhdistetty tilasto ja Euronext Paris.

tilikauden paattymisen jalkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Osakkeilla kdydaan kauppaa paaasiassa Nasdaq Helsingissa ja ADS-osaketalletustodistuksilla New
Yorkin porssissa. Vuonna 2025 Nokian osakkeet olivat listattuina myds Euronext Pariisissa, mutta
Nokia paatti marraskuussa 2025 hakea niiden poistamista listalta. Viimeinen kaupankayntipaiva
Nokian osakkeilla Euronext Pariisissa oli 30.12.2025.

Muut tiedot
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Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Vuoden 2019 jalkeen Nokia ei ole hallinnoinut yhtdan optio-ohjelmaa.

Osinko ja omien osakkeiden hankinta

Osakkeenomistajille jaettava osinko on Nokian ensisijainen varojenjakotapa. Osinkopolitiikka
paivitettiin maaliskuun 2021 padomamarkkinapdivassa seuraavasti: "Tavoitteenamme ovat
toistuvat, vakaat ja ajan mittaan kasvavat osingot, joissa otetaan huomioon edellisen vuoden tulos
seka yhtion taloudellinen asema ja likketoimintandkymat.”

Hallitus ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneeltad
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa varsinaisen yhtickokouksen
paatokselld. Sen sijaan hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan pdattdamaan harkintansa mukaan
yhteensa enintdan 0,14 euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneisté voittovaroista ja/tai
varoina sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutusta kéytettdisiin osingon ja/tai
varojen jakamiseen sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta neljdssa erdssa valtuutuksen
voimassaoloaikana neljannesvuosittaisten tulosjulkistusten yhteydessa, ellei hallitus perustellusta
syysta paata toisin. Ehdotettu valtuutuksen kokonaismaaréa osingolle ja/tai varojen jakamiselle
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta on linjassa yhtion osinkopolitiikan kanssa. Valtuutus
olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka. Hallitus tekisi erilliset
paatokset kunkin osingonmaksun ja/tai sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston varojen
jakamisen maarasta ja ajoituksesta.

Marraskuussa 2024 Nokia kdynnisti vuoden 2024 yhtidkokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksen nojalla omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman kompensoidakseen kesdkuussa 2024
julkistetun Infinera-hankinnan aiheuttamaa laimennusvaikutusta. Takaisinosto-ohjelman
tavoitteena oli ostaa 150 miljoonaa osaketta, ja hankintaan kdytettava kokonaissumma oli enintdén
900 miljoonaa euroa. Takaisinostot alkoivat marraskuussa 2024 ja pdattyivat huhtikuussa 2025.
Takaisinostetut osakkeet mitdtoitiin huhtikuussa 2025.

Nokia jakaa mahdolliset kertyneet voittovarat osakeyhtidlain mukaisesti kuten jaljempana on
madritelty. Nokia laatii ja laskee mahdollisen voitonjaon joko kateisosinkoina, varoina sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastosta, osakkeiden takaisinostoina, jossain muussa muodossa tai edella
mainittujen yhdistelmana. Jaettavien voittovarojen maarittdmiseen ei ole olemassa tiettyd kaavaa,
mutta alla kdsitelldan tiettyja lainsdddannon asettamia rajoituksia. Mahdollisten tulevien
kertyneiden voittovarojen jakamisen ajoitus ja maara riippuvat yhtion tulevista tuloksista ja
taloudellisesta tilanteesta.
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Osakeyhtidlain mukaan Nokia voi jakaa kertyneita voittovaroja ja/tai varoja sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta ainoastaan osakkeenomistajien paatoksella ja hallituksen esittdman maaran
mukaisesti rajoitetuin poikkeuksin. Mahdollisen voitonjaon maara rajoittuu emoyhtion jaettavien
voittovarojen maaraan osakkeenomistajien hyvaksyman edellisen tilinpdatéksen mukaisesti, ottaen
huomioon olennaiset muutokset emoyhtién taloudellisessa tilanteessa edellisen tilikauden
paatyttyd seka lakisaateiset vaatimukset siitd, ettd varojenjako ei saa johtaa emoyhtion
maksukyvyttémyyteen. Voitonjako ei saa ylittaa hallituksen esittdamaa maaraa, lukuun ottamatta
poikkeuksia, jotka liittyvat vdhemmistoosakkeenomistajien oikeuteen vaatia vahimmaisosingon
jakoa.

Yhtion ja sen osakkuusyhtididen hankkimat omat osakkeet
Alla olevassa taulukossa on esitetty lisatietoja omien osakkeiden hankinnoista vuonna 2025:

Julkistettujen ohjelmien Ohjelmien nojalla vield

Hankittujen osakkeiden Keskimaardinen hinta nojalla hankitut hankittavien osakkeiden
Kausi maara osakkeelta, EUR osakkeet enimmadisarvo, EUR
Tammikuu! 18313953 4,41 18313953 739939 153
Helmikuu 26 686 823 4,70 26 686 823 614 496 274
Maaliskuu 78 864 331 4,86 78 864 331 231 451 624
Huhtikuu 6 948 847 4,96 6 948 847 —
Toukokuu — — — —
Kesakuu — — — —
Heindkuu — — — —
Elokuu — — — —
Syyskuu — — — —
Lokakuu — — — —
Marraskuu — — — —
Joulukuu — — — —
Yhteensd 130 813 954 4,77 130 813 954 —

(1) Nokia ilmoitti 22.11.2024, etta yhtion hallitus kéynnistaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman vuoden 2024 yhtickokouksen
hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla kompensoidakseen Infineran hankinnasta aiheutuvaa laimennusvaikutusta. Ohjelman
tavoitteena oli hankkia 150 miljoonaa osaketta, ja hankintaan kéytettéava kokonaissumma oli enintdéan 900 miljoonaa euroa.
Takaisinostot alkoivat 25.11.2024 ja paattyivat 2.4.2025.
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Osakkeenomistajat

Suomessa 31.12.2025 rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat noin 24 % ja hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat noin 76 % kaikista Nokia Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen osakkeenomistajien
lukumaara 31.12.2025 oli yhteensa 224 893. Jokainen tilinhoitajayhteis6 (12) siséltyy tdhan lukuun
vain yhtena rekisterditynd osakkeenomistajana.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2025""

Osakeméara % kaikista
Osakkeenomistaja yhteensa (1 000) osakkeista % &animaarasta
Solidium Oy 325000 5,66 % 5,66 %
Keskindinen Ty&eldkevakuutusyhtié Varma 91 266 1,59 % 1,59 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 79 261 1,38 % 1,38 %
Keskindinen Ty&elakevakuutusyhtit Elo 36 242 0,63 % 0,63 %
Valtion Eldkerahasto 27 000 0,47 % 0,47 %
Oy Lival Ab 18 050 0,31 % 0,31 %
Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 14 603 0,25 % 0,25 %
Nordea Bank Abp 11692 0,20 % 0,20 %
Nodrea Pro Finland Fund 10 567 0,18 % 0,18 %
OP Finland Index 10371 0,18 % 0,18 %

(1)  Eisisalld hallintarekisterdityja osakkeita eikd Nokia Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli 31.12.2025
yhteensd 148 246 864 Nokian osaketta.

Osakeomistuksen jakauma 31.12.2025"

% Osakemadra % kaikista
Omistettujen osakkeiden lukumaara Osakkeenomistajat osakkeenomistajista yhteensa osakkeista
1-100 66 740 29,68 % 3032534 0,05 %
101-1 000 100 869 44,85 % 43713 215 0,76 %
7 001-10 000 50 826 22,60% 157 345733 2,74 %
10 001-100 000 6 057 2,69% 146570263 2,55 %
100 001-500 000 303 0,13 % 58 419 999 1,02 %
500 001-1 000 000 33 0,02 % 24 034 154 0,42 %
1000 001-5 000 000 40 0,02 % 91326 590 1,59 %
Yli 5000 000 25 0,01 % 5217797 208 90,87 %
Yhteensa 224 893 100,00 % 5 742 239 696 100,00 %

(1) Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat. Jokainen tilinhoitajayhteisé (12) sisaltyy
osakkeenomistajien lukumaaraan vain yhtena rekisterditynd osakkeenomistajana. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista
yhtién koko osakeomistusta.

Kansalaisuuden mukaan % kaikista osakkeista

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat 76,49 %
Suomalaiset osakkeenomistajat 23,51 %
Yhteensa 100,00 %
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Omistajaryhmittéin (suomalaiset osakkeenomistajat) % kaikista osakkeista

Yritykset 4,06 %
Kotitaloudet 6,18 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,20 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,06 %
Julkisyhteisot (mukaan lukien tyoeldkelaitokset) 10,01 %
Yhteensa 23,51 %

ADS-osaketalletustodistuksia oli 31.12.2025 yhteensa 1 117 743 012 (joka vastaa samaa maaraa
osakkeita tai noin 19 prosenttia kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista), jotka olivat 82 307
rekisterdidyn osakkeenomistajan hallussa Yhdysvalloissa. Nokia tiedostaa, ettd monet ADS-
todistukset ovat valittdjien ja muiden nimellisten osakkeenomistajien rekisteréimia, joten edella
mainittu omistajien lukumaara ei valttdmatta edusta ADS-todistusten todellisten edunsaajien
varsinaista lukumaaraa tai tallaisten henkiléiden omistamien ADS-todistusten maaraa. Broadridge
Financial Solutions, Inc.:Ita saadun tiedon mukaan ADS-todistusten varsinaisia omistajia oli
31.12.2025 yhteensd 748 358.

Tuoreimman Nokialle saatavilla olevan tiedon mukaan BlackRock, Inc. omisti 1.7.2025
yhteensa 373 750 775 Nokian osaketta ja 9 252 262 ADS-talletustodistusta, jotka tuolloin
vastasivat noin 6,85 % ja 0,16 % Nokian kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Nokian vastaanottaman ilmoituksen mukaan FMR LLC:n omistusosuus 2.3.2026 oli yhteensa
289 538 191 osaketta ja 277 150 920 dant3, jotka vastaavat noin 5,04 % Nokian koko
osakemaarasta ja 4,83 % danimaarasta.

Tietojensa mukaan Nokia ei ole minkd@n muun yhtién tai mink&an hallituksen suorassa eika
vélillisessa omistuksessa tai maardysvallassa, eika tiedossa ole mitaan sellaisia jarjestelyja, jotka
saattaisivat johtaa maardysvallan muuttumiseen Nokiassa.

Hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamat osakkeet

Hallituksen ja johtokunnan jasenten hallussa 31.12.2025 oli yhteensd 3 484 960 Nokian osaketta ja
ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat 0,06 prosenttia liikkeeseen lasketuista osakkeista ja
kokonaisaanimaarasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

Tiedot tarjouksesta ja listauksesta

Nokian padoma koostuu osakkeista, joilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa
kaupankédyntitunnuksella NOKIA. Nokian American Depositary Share -osaketalletustodistuksilla,
joista jokainen edustaa yhtéa osaketta, kdydaan kauppaa New Yorkin porssissa
kaupankdyntitunnuksella NOK. ADS-osaketalletustodistusten todisteena on American Depositary
Receipt -todistus, jonka Citibank, N.A. antaa.

Vuonna 2025 Nokian osakkeilla kdytiin osakkeiden listaltapoistamiseen asti kauppaa my6s Euronext
Pariisissa kaupankayntitunnuksella NOKIA. Viimeinen kaupank&yntipdivé Nokian osakkeilla Euronext

Pariisissa oli 30.12.2025.
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Nokian yht

Yhtidjarjestys

Nokian yhtidjarjestyksen muutos vaatii yhtickokouksen
padtoksen, jota on kannattanut vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

Yhtion rekisteréinti

Nokia Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu yhti6, joka on
rekisterdity Suomessa kaupparekisteriin ja jonka Y-tunnus on
0112038-9. Nykyisen yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtién
toimialana on tutkia, kehittaa, tuottaa, markkinoida, myyda ja
toimittaa tuotteita, ohjelmistoja seka palveluita liittyen muun
muassa tietoliikenne- ja yritysverkkoihin. Liséksi yhti6 voi luoda,
hankkia ja lisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seka
harjoittaa muuta teollista ja kaupallista liilketoimintaa, mukaan
lukien arvopaperikauppa ja muu sijoitustoiminta. Yhtio voi
harjoittaa liiketoimintaansa suoraan, tytar- ja osakkuusyritysten
sekd yhteisyritysten valityksella.

Hallituksen jasenten aanivaltaisuus

Suomen lain mukaisesti hallituksen paatokset tehddan
enemmistopdatoksina. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua
heidan ja yhtion tai kolmannen osapuolen vélisen sopimuksen
kasittelyyn tai muiden sellaisten asioiden kasittelyyn, joista voi
olla heille merkittdvaa hyotyd ja jotka voivat olla yhtién edun
vastaisia. Suomen laki ei aseta ikdrajoja hallituksen jasenille, eika
Suomen laissa vaadita, ettd hallituksen jésenen tulisi omistaa
tietty vahimmaismaara yhtion osakkeita. Yhtién nykyisen
kdytannon mukaisesti hallituksen jasenille vuosittain
maksettavista palkkioista noin 40 % maksetaan kuitenkin
markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti
kayttdmalla Nokian omia osakkeita. Hallituksen jasenten tulee
sailyttdd omistuksessaan kolmen ensimmaisen
palvelusvuotensa aikana hankitut osakkeet hallitusjasenyyden
padttymiseen saakka (lukuun ottamatta osakkeita, joilla
katetaan osakkeiden hankinnasta aiheutuvat kulut, mukaan
lukien verot).
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|0jarjestys

Osakkeenomistajien oikeudet,
etuoikeudet ja rajoitukset

Jokainen osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen déneen
yhtikokouksissa. Suomen lain mukaan varsinainen yhtiékokous
on pidettdva viimeistdan kuuden kuukauden kuluttua edellisen
tilikauden paattymisestd. Hallituksen on kutsuttava ylimaardinen
yhtiokokous koolle katsoessaan tdmén tarpeelliseksi tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa
vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista ulkona olevista
osakkeista, sitd vaativat. Yhtijarjestyksemme mukaisesti
hallituksen jasenet valitaan vahintaan kerran vuodessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka kestada
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti.

Suomen lain mukaan osakkeenomistajat voivat osallistua
yhtidkokoukseen ja kayttaa sielld ddnioikeuttaan
henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Suomessa yhtiot eivat tavallisesti jaa osakkeenomistajilleen
valtakirjalomakkeita, joten Nokiakaan ei tee niin. ADS-
osaketalletustodistusten hallintarekisteriin merkityt omistajat ja
tosiasialliset edunsaajat saavat kuitenkin valtakirjalomakkeet
talletusyhteisélta (Depositary).

Yhtiokokoukseen voi osallistua ja sielld voi dénioikeuttaan
kayttaa osakkeenomistaja, joka on rekisterdityna
osakkeenomistajaksi Suomen lain mukaisesti arvo-
osuusjarjestelmassa yllapidettdvadn osakasluetteloon
viimeistaan yhtickokouskutsussa ilmoitettavana péivéna. Jos
ADS-osaketalletustodistusten hallintarekisteriin merkitty
omistaja tai tosiasiallinen edunsaaja haluaa kédyttaa
varsinaisessa yhtiokokouksessa ddnioikeuttaan, hanen tulee
rekisteroitya tilapdisesti osakasluetteloon omalla nimelldan
yhtikokousta varten.

Tasmaytyspaivd on kahdeksan arkipaivda ennen yhtidkokousta.
ADS-osaketalletustodistusten omistaja voidaan rekisteréida
tilapaisesti yhtion osakasluetteloon yhtiokokousta varten, mikali
omistaja toimittaa talletusyhteisélle henkilokohtaisesti tai
vélittdjansa tai omaisuudensailyttdjansa kautta maardaikaan
mennessa talletusyhteis6ltd saamiensa ohjeiden mukaisen
valtakirjan, joka sisaltda seuraavat tiedot: ADS-
osaketalletustodistusten omistajan nimi, osoite ja
henkil6tunnus tai muu vastaava ADS-osaketalletustodistuksen
omistajan henkildkohtainen tunnistautumisnumero,
ddnioikeuden antavien osakkeiden maard seka danestysohjeet.
Yhtiokokouksen osakasluettelo tdsmdytyspaivan tilanteen
mukaan on julkista tietoa kyseisen kokouksen p&attymiseen
asti. Muut hallintarekisteriin merkityt osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan
ohjeistamalla vélittdjadnsa tai muuta omaisuudensailyttajaa
rekister6imaan osakkeet tilapdisesti yhtion osakasluetteloon ja
antamalla danestysohjeet valittdjalta tai omaisuudensailyttajalta
saamassaan ilmoituksessa kuvatulla tavalla.

Tayttamalla ja palauttamalla talletusyhteisoltd saamansa
valtakirjan ADS-osaketalletustodistusten omistaja valtuuttaa
my0s talletusyhteisén ilmoittamaan meille -
yhtitjarjestyksemme edellyttamalla tavalla — omistajan
aikomuksesta osallistua yhtiokokoukseen.

Yhtion osakkeiden tuottamat oikeudet perustuvat
osakeyhtidlakiin ja yhtidjarjestykseen. Suomen laki tai
yhtigjarjestyksemme ei aseta rajoituksia Nokian osakkeiden
omistukselle, kuten ulkomaisten osakkeenomistajien oikeudelle
omistaa osakkeita tai kdyttaa niihin perustuvia danioikeuksia.
Yhtitjarjestyksen muuttamisesta paattaa yhtidkokous vahintaan
kahden kolmasosan enemmistélld annetuista danista ja
yhtickokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Jokainen osakkeemme antaa yhtélaisen oikeuden yhtién varoja
jaettaessa. Oikeus osinkoon vanhenee Suomen lain mukaan
kolmen vuoden jélkeen, jos osinkoa ei ole tuona aikana nostettu.
Nostamattomat osingot tuloutuvat Nokialle.
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Osakeomistusta tai aanivaltaa koskeva
ilmoitusvelvollisuus

Suomen arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on
ilmoitettava omistus- ja daniosuutensa kohdeyhtidlle ja
Finanssivalvonnalle, kun osuus saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle
5,10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 % kohdeyhtitn kaikkien
osakkeiden kokonaismaérasta tai 8animaarasta. "Omistus”
tarkoittaa osakkeenomistajan ja tdman lahipiirin
osakeomistuksia ja 48nimaaraa arvopaperimarkkinalain
mukaisesti laskettuna. lImoitus on annettava myés, kun
osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa tai muussa
jarjestelyssd, joka toteutuessaan johtaisi ndiden rajojen
saavuttamiseen, ylittymiseen taikka osuuden véhenemiseen
ilmoitusrajan alle. Yhtion tulee julkistaa saamansa ilmoitukset
porssitiedotteena viipymatta.

Lunastusvelvollisuus

Nokian yhtiéjarjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista saavuttaa tai ylittda
kolmasosan tai puolet, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta heidén osakkeensa.
Osakkeenomistajalla, johon téllainen lunastusvelvollisuus
kohdistuu, on my6s velvollisuus lunastaa kaikki yhtion
liikkeeseen laskemat merkinta- ja optio-oikeudet seka
vaihtovelkakirjat, jos niiden omistaja ndin vaatii.
Yhtigjarjestyksen mukaan osakkeiden lunastushinta on
korkeampi seuraavista: (a) osakkeen kaupankdyntikurssien
painotettu keskikurssi vimeisen kymmenen (10) porssipdivan
aikana Helsingin porssissa ennen sitd paivaa, jolloin yhtio sai
lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edella
tarkoitetun omistusrajan saavuttamisesta tai ylittymisesta tai,
sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jdéddessa maardajassa
saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon; tai (b)
osakkeiden lukumaaralld painotettu keskihinta, jonka
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut
hankkimistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten 12
kuukauden aikana ennen edelléd kohdassa (a) tarkoitettua paivaa.
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Arvopaperimarkkinalain mukaisesti osakkeenomistajan, jonka
aaniosuus kasvaa yli 30 %:iin tai yli 50 %:iin kohdeyhtidn
osakkeiden daniméaarastd, on tehtava kuukauden kuluessa
julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtitn
liikkeeseen laskemista arvopapereista, kuten merkinta- ja optio-
oikeuksista tai vaihtovelkakirjoista. Tarjousvastikkeena
pakollisessa ostotarjouksessa on maksettava kdypa hinta. Erdita
poikkeuksia lukuun ottamatta, kdypaa hintaa maaritettdessa
I&htékohtana pidetdén korkeinta tarjousvelvollisen tai tdmén
kanssa yksissa tuumin toimivien henkildiden
tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvan kuuden kuukauden
aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa
hintaa. Jos tarjousvelvollinen tai tdman kanssa yksissa tuumin
toimiva henkil6 ei ole tarjousvelvollisuuden syntymista
edeltdvan kuuden kuukauden aikana hankkinut tarjouksen
kohteena olevia arvopapereita, kdyvan hinnan maarittamisen
lahtokohtana pidetaan, erdita poikkeuksia lukuun ottamatta,
tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvdn kolmen kuukauden
aikana saannellyn markkinan kaupankaynnissa tarjouksen
kohteena olevista arvopapereista maksettujen hintojen
kaupankdyntimaarilld painotettua keskiarvoa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman
kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja
aanista, on oikeutettu kdyvasta hinnasta lunastamaan muiden
osakkeenomistajien osakkeet. Osakkeenomistajalla, jonka
osakkeet voidaan lunastaa (vdhemmistéosakkeenomistaja), on
vastaavasti oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista. Kéypa
hinta maaritetddn muun muassa viimeaikaisen osakekurssin
perusteella. Osakeyhtilain mukainen lunastusmenettely eroaa,
ja lunastushinta voi erota edelld esitetystd Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesta lunastusmenettelysta

ja -hinnasta. Kun lunastusoikeus ja -velvollisuus on syntynyt
arvopaperimarkkinalain mukaisessa pakollisessa tai
vapaaehtoisessa julkisessa ostotarjouksessa ja lunastaja on
tarjouksen perusteella saanut haltuunsa véhintaan yhdeksén
kymmenesosaa tarjouksen kohteena olleista osakkeista,
kdypdna hintana pidetdan julkisessa ostotarjouksessa tarjottua
hintaa, jollei muuhun ole erityistd syyta.

Merkintaetuoikeudet

Nykyisilla osakkeenomistajilla on osakeantien yhteydessa
etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistuksensa
mukaisessa suhteessa. Osakeannissa voidaan yhtickokouksen
paatokselld poiketa merkintdetuoikeudesta, jos sitd puoltavilla
osakkeenomistajilla on véhintdan kaksi kolmasosaa
yhtiékokouksessa annetuista ddnista ja edustetuista osakkeista
ja siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Ulkomaalaisten yritysostojen seuranta

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevan lain
(2012/172, muutoksineen) mukaisesti tyo- ja
elinkeinoministeridlle tulee toimittaa ilmoitus, mikali ulkomainen
ostaja hankkii suoraan tai epdsuorasti vdhintdan yhden
kymmenesosan yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
danimaarasta tai vastaavan tosiasiallisen vaikutusvallan
osakeyhtitssa. Tyo- ja elinkeinoministerion on vahvistettava
yritysosto, jollei se voi vaarantaa erittdin tarke&a kansallista
etua, jolloin ministerid voi siirtdd vahvistamista tai
vahvistamatta jattdmistd koskevan asian valtioneuvoston
yleisistunnon kasiteltavaksi. Jos yritysoston kohteena on
puolustusteollisuusyritys, ulkomaisen omistajan on haettava
ty6- ja elinkeinoministeri6lta etuk&teen vahvistus yritysostolle.
Yritysostolle ei tarvita vahvistusta, jos ulkomainen omistaja
merkitsee seurannan kohteena olevan osakeyhtion osakkeita
osakepadoman korotuksen yhteydessa samassa suhteessa kuin
han entuudestaan omistaa yhtion osakkeita. Vahvistusvaatimus
ei myoskaan koske Euroopan talousalueeseen tai
vapaakauppaliittoon kuuluvien valtioiden asukkaita, paitsi
oikeushenkil6itd, joiden osakkeista Euroopan talousalueen tai
vapaakauppaliittoon kuulumattoman valtion asukas omistaa
vahintdan yhden kymmenesosan.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Liiketoimintakuvaus
Hallituksen katsaus 2025
Keskeiset tunnusluvut
Taloudellinen katsaus
Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Nokian yhtidjarjestys
Riskitekijat

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jélkeen
Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot




Osakkeenomistajien ja sijoitusta
harkitsevien tulee tutustua huolellisesti
seuraaviin riskitekijoihin tassa
toimintakertomuksessa esitettyjen
muiden tietojen lisdksi. Alla luetellut
riskit ja riskitekijat voivat joko yhdessa
tai erikseen vaikuttaa haitallisesti
liiketoimintaamme, kilpailukykyymme,
markkinaosuuteemme, lilkketoimintamme
tulokseen, kannattavuuteen,
taloudelliseen tilaan, likviditeettiin,
maineeseemme, Nokia-brandiin ja
osakkeemme hintaan. Alla kuvattuja
riskitekijoita ei tule pitaa tyhjentavana
kuvauksena riskeista. Kuvattujen riskien
lisdksi voi olla muitakin riskeja, jotka
eivat ole tiedossamme tai jotka voivat
osoittautua olennaisiksi, vaikka niita ei
talla hetkella pideta sellaisina.

Lisatietoja oikeudenkaynneista, joissa Nokia on osapuolena, on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.1.
Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet. Tama
toimintakertomus sisaltda myos tulevaisuutta koskevia
lausumia, joihin liittyy riskeja ja epdvarmuustekijoita. Ellei toisin
mainita tai ellei asiayhteys vaadi muuta, ndissa riskitekijoissa

ilmaukset "Nokia”, "Nokia-konserni”, "konserni”, "me”, "meita
ja "meidan” tarkoittavat Nokian konsolidoituja
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toimintasegmentteja. Tietyt riskit tai tapahtumat voivat olla
konsernin lisaksi merkityksellisempia vain tietylle
liiketoimintaryhmaélle, liiketoiminnalle tai konsernin osalle.

Kustannukset ja suorituskyky ovat edelleen ensisijaisen tarkeitd
asiakkaillemme. Kykymme kilpailla ja pysyé johtavassa asemassa
teknologian, ohjelmistojen ja palveluiden tarjoajana niilld
toimialoilla ja markkinoilla, joilla toimimme, on riippuvainen
useista ulkoisista ja sisdisista tekijoistd, jotka ovat osittain
vaikutusmahdollisuuksiemme ulkopuolella. Téllaisia ovat muun
muassa:

Riskitekijat koskien strategiaa ja sen
toteuttamista

= Menestyksemme uuden strategian toteuttamisessa, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja kasittelyssd, seka
toimintamme ja taloudellisen tuloksen parantamiseen
tahtdavissa toimenpiteissa, kuten:

- Johtoaseman saavuttaminen tekodlyvetoisessa
verkkoratkaisujen murroksessa.

- Positiivinen kehitys tuotteidemme ja palvelujemme
kysynnan ajureissa, kuten jatkuva tietolilkenteen méaaran
kasvu asiakkaiden verkoissa ja datakeskuksissa, uusien
kayttotarkoitusten ja huippunopeiden ja lyhytviiveisten
verkkoratkaisujen ja palveluiden levidminen ja
kadyttoonotto.

- Investointiemme kyky tuottaa teknologioita, tuotteita tai
palveluita, jotka saavuttavat tai sdilyttavat laajan
hyvaksynndn markkinoilla, vastaavat asiakkaidemme
mieltymyksiin tai kasvaviin tarpeisiin taikka johtavat
innovatiivisiin Iapimurtoihin, immateriaalioikeuksiin ja
muihin etuihin, joita voimme hyddyntaa
liketoiminnassamme.

Kykymme toteuttaa ja vieda loppuun suunniteltuja
yritysjarjestelyja ja integroida niiden jalkeisia toimintoja,
mukaan lukien kykymme valttda odottamattomia
integraatioon liittyvid esteitd, menestyksemme
teknologiahankinnoissa, védhemmistéosakkuuksissa,
lisensointi- tai kumppanuussopimuksissa seka niiden
muodostamisessa tai hallinnoinnissa ja kyseisista
transaktioista odotettujen hyotyjen, synergiaetujen,

kulus&dastojen ja/tai tehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.

Missd maarin kykenemme identifioimaan ja ryhtymaan
tarpeellisiin toimenpiteisiin kustannustehokkuuden
parantamiseksi, jotta voimme jatkossakin investoida
tuotekehitykseen, kuten 5G-Advanced ja 6G, datakeskusten
sisa- seka yhdysliikenteen ratkaisuihin, yritysasiakkaisiin,
pilviteknologiaan, tekodlyyn, automaatioon/digitalisaatioon,
tietoturvaan seka tuottaa immateriaalioikeuksilla suojattuja
teknologioita ja tata kautta paasta tavoiteltuihin tuloksiin,
hy6tyihin ja muihin parannuksiin.

Kykymme saavuttaa itsellemme asettamamme kestavan
kehityksen tavoitteet, kykymme identifioida, arvioida seka
kasitelld kestdvaan kehitykseen liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia asianmukaisesti, kykymme vastata ulkoisiin
odotuksiin ja kdytantoihin sekd kasvavaan saantelyyn ja
lapinakyvyysvaatimuksiin, kuten raportointivaatimuksiin
kestavan kehityksen saralla ja ihmisoikeuksien
toteutumiseen, ottaen samalla huomioon riippuvuutemme
globaaleista tuotantoketjuista seka haasteet kerata tarkkaa
tietoa raportoitavia mittareita ja rahallisia arvoja varten,
mika johtaa epdvarmuuteen ndiden mittaustarkkuudessa.
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Riskit ja epavarmuustekijat liittyen
yleiseen taloustilanteeseen,
rahoitusmarkkinaolosuhteisiin seka
kehitykseen toimialoilla ja markkinoilla,
joilla toimimme

= Olemme kansainvalinen yritys. Myyntimme ja
kannattavuutemme ovat riippuvaisia yleisesta globaalista
talouskehityksestd, johon vaikuttavat muun muassa
inflaation ja ty6ttémyyden taso, globaalin talouden
tulevaisuuden ndkymien heikentyminen, valuuttakurssien
epdsuotuisa kehitys, korkojen ja rahoituskustannusten
nousu sekd muu kehitys niissd maissa tai toimialoilla, joissa
me, asiakkaamme ja kumppanimme/alihankkijamme
toimimme, mukaan lukien epasuotuisa kehitys linjauksissa,
jotka vaikuttavat kansainvéliseen kauppapolitiikkaan tai
markkinoihin, kuten vienti- ja tuontirajoitukset ja tullit seka
geopoliittiset jannitteet, kuten Kiina-USA-suhteiden
kiristyminen, mahdolliset eskalaatiot Venezuelassa, Lahi-
idan ja Vendjan/Ukrainan konflikteissa tai suhteissa Ita-
Aasiassa.

= Ankara kilpailu ja kehitys avainmarkkinoillamme, mukaan
lukien:

- toimialamme markkinoiden syklisyys

- teknologian kehittyminen esimerkiksi tekodlyn saralla ja
uusien teknologioiden omaksuntanopeus

- kilpailijoiden maara seka naiden kayttaytyminen

- asiakkaiden mahdollinen sulautuminen,
investointihalukkuus, ostokdyttdytyminen ja hankintojen
maara seka verkkojen ja jérjestelmien kdyttoonotto ja
niiden ajoitukset

- kilpailu verkkolaitetoimittajien kesken seka kilpailu
asiakkaidemme pelikentalla ajaen hintaeroosiota
toimialallamme.

= Riippuvuutemme rajallisesta maarasta suuria asiakkaita ja
laajoista monivuotisista sopimuksista, minkd seurauksena
yksittdisen asiakkaan tai sopimuksen menettamisellg,
operaattoreiden keskittymiselld tai yksittdisiin sopimuksiin
liittyvilld epaedullisilla sopimusehdoilla ja muilla ongelmilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus.
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Hintakilpailukykymme tai muu kehitys koskien hinnoittelua
tai sopimusehtoja, kuten kykymme siirtda osa syntyneesta
inflaatioperaisesta kustannuspaineesta
asiakassopimuksiimme, mahdollinen asiakasrahoituksen
epasuotuisa kehitys tai pidennetyt maksuehdot. Mikali
pankit tai vastaavat instituutiot olisivat haluttomia antamaan
takauksia, vakuuksia, asiakasrahoitusta tai ostamaan
saataviamme, mahdollisuutemme saada uusia asiakkaita
seka hallinnoida luottoriskejd ja maksuvalmiuttamme
voisivat heikentya.

Kilpailukykyymme liittyvat riskitekijat

Mahdolliset vaikeudet ja haasteet uusien teknologioiden
tuotekehityksessa ja paivityksessd, lanseeraamisessa ja
litdnndisten palvelujen kaupallistamisessa, mukaan lukien:

- kykymme sopeutua nopeisiin teknologisiin muutoksiin ja
liketoimintamallien muutoksiin sekd ndiden mukana
tuomaan uuteen kilpailuun, kuten uusiin Al-natiiveihin
kilpakumppaneihin tai olemassa oleviin kilpailijoihin, jotka
mahdollisesti hyddyntavat tekodlya tehokkaammin.

- kehityssuunta kohti tekodlypohjaisia ja automatisoituja
verkkoja, avoimia rajapintoja, virtualisointia, pilvinatiiveja
ohjelmistoja ja siirtyminen vahitellen pois monoliittisista
jarjestelmistd, kykymme integroida kehittyneitd
tekodlyominaisuuksia ydintuotteisiin ja -ratkaisuihin seka
naiden mahdollinen vaikutus tuote- ja
palveluportfolioomme, kilpailukenttaan, liiketoiminta-
malleihin ja liiketoiminnan tuottoprofiiliin. On my&s
mahdollista, ettd joillain osa-alueilla saavutaan kohti
teknologisen kehityksen rajoja tai etta kilpailijat ottavat
kayttoon yllattavia ja kddnteentekevia teknologioita, jotka
voivat aiheuttaa muutoksia tuotteidemme ja
palvelujemme kysynndssa seka kilpailuasetelmissa.

- kykymme panostaa tehokkaasti ja kannattavasti uusiin
korkealaatuisiin ja kilpailukykyisiin tuotteisiin, palveluihin,
paivityksiin ja teknologioihin, kuten 5G-Advanced, Open
RAN, 6G, alykkaisiin verkkoratkaisuihin, loT,
pilviteknologiaan ja ohjelmistoihin, ja samalla ennakoida
teknologisia seka lilketoimintaamme liittyvien oleellisten
saadosten kehityssuuntia ja markkinatrendeja.

- kykymme hallita tuotteiden ja palvelujemme
kokonaiskustannuksia, vastata muuttuviin vaatimuksiin ja
noudattaa asiaankuuluvia séddoksia ja standardeja.

Meidén tai kolmansien osapuolten mahdollisten
tietotekniikkajarjestelmien ja niihin liittyvien prosessien tai
palveluiden tehottomuuksien, tietoturvaloukkausten,
toimintahairididen tai kdyttokatkosten vakavuus.
Tuottamamme palvelut ja operatiivinen toiminta ovat
riippuvaisia monimutkaisista ja keskitetyista IT-
jarjestelmista, verkoista ja niihin liittyvistd kolmansien
osapuolten palveluista. Tamdn vuoksi olemme riippuvaisia
kolmansien osapuolten kyvyista IT-jarjestelmien, verkkojen
ja palvelujen tuottajana seka niihin liittyvien varotoimien
luotettavuudesta. Kolmansien osapuolien IT-jarjestelmien,
verkkojen tai palvelujen kdyttokatkokset voivat vaikuttaa
haitallisesti my6s meidan lilketoimintaamme.

Todelliset tai oletetut tietoturvaongelmat, tietovuodot sekd
viat, virheet tai heikkoudet meidéan tai kolmansien
osapuolten teknologioissa tai palveluissa.
Liiketoimintamallimme tukeutuu palvelujen ja ohjelmistojen
jakelussa seka tiedontallennuksessa kaytettaviin
ratkaisuihin, joihin liittyy vaistdméatta soveltuvaan
saantelyyn, tietoturvaloukkauksiin ja muuhun mahdolliseen
luvattomaan verkkotiedon kdyttéon tai tietosuojaan liittyvia
riskejd tai muita mahdollisia turvallisuusriskeja, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti liiketoimintaamme tai uhata
tietosuojaa.

Kykymme vastata ongelmiin ja h&iriihin tuotannossa,
palvelujen tuottamisessa, asiakastoimituksissa, logistiikassa
tai koko toimitusketjussa, mukaan lukien avointen
konfliktien asettamat tai muut geopoliittiset haasteet, jotka
yllapitévat jatkuvaa epdvarmuutta markkinoilla ja
toimitusketjuissa. Lisdksi kykymme vastata haasteisiin
kysyntda vastaavan volyymin takaamisessa, tuotannon
sopeuttamisessa, vaaditun tehokkuuden ja joustavuuden
saavuttamisessa seka virheisiin tuotteissa/ohjelmistoissa/
palveluissa.

Luonnonkatastrofit, levottomuudet ja terveysuhat voivat
vaikuttaa olennaisesti logistiikkaan, palvelujemme
tuottamiseen, tuotantolaitoksiimme tai toimittajiemme
tuotantolaitoksiin, jotka ovat maantieteellisesti
keskittyneitd.
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On mahdollista, ettd vaatimuksistamme huolimatta jotkut
toimittajistamme eivat tdytd meidan ja asiakkaidemme
tuotelaatu-, terveys-, turvallisuus- tai muita vaatimuksia tai
rikkovat lakeja, kuten ymparist6- tai tyotd saatelevia lakeja.

Kykymme sitouttaa, motivoida, kehittaa ja rekrytoida
tyontekijoita, joilla on tarvittavat tiedot ja taidot ja
tasapainottaa henkil6st6a tarpeiden mukaan. Pyrimme
jatkuvasti kehittdmaan toimintaamme seka parantamaan
tehokkuuttamme, minka tyéntekijamme voivat kokea
uuvuttavana sekd motivaatiota ja energiatasoa laskevana.
Etatyon joustavuus seka teknologia-alan kiihtyva kehitys
ovat lisdnneet kilpailua osaavasta tyévoimasta.

Riskitekijat liittyen
immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin

Tuotteemme, palvelumme ja liiketoimintamallimme ovat
riippuvaisia kehittdmistdmme immateriaalioikeuksilla
suojatuista teknologioista, kyvykkyydestamme luoda uusia
teknologioita, tuotteita tai palveluita ja suojata
immateriaalioikeuksiamme ja patenttiportfoliomme
kilpailukykya.

Patenttilisensointituotot ovat riippuvaisia kyvystdamme
sailyttda immateriaalioikeuksiin liittyvien tuottojen nykyiset
ldhteet ja sopimusehdot, luoda uusia tulonlahteitd,
kyvystdmme suojata immateriaalioikeuksiamme
loukkauksilta seka esimerkiksi markkina-,
lainsdddanndlliseltd ja muulta kehitykseltd tai
immateriaalioikeutta koskevien tuomioistuinten
ratkaisuilta ja muilta oikeusriidoilta, jotka vaikuttavat
tulonansaintaan. Suhteellisen merkittava osa nykyisista
patenttilisensointituotoista on perdisin
dlypuhelinmarkkinoilta, jotka muuttuvat nopeasti ja joilla
toimii rajallinen maéara suuria toimijoita. Lisdhaasteensa luo
nykyinen geopoliittinen ymparist6 seka epavarmuus
immateriaalioikeuksien ja teknologiastandardien sdantelyn
kehityksestd kansainvalisesti.

Uusien lisenssisopimusten ja olemassa olevien sopimusten
uusimisiin ja patenttiloukkauksiin liittyvien oikeudenkdyntien
lopputulosta on vaikea ennakoida.

Tuotteemme, palvelumme ja liiketoimintamallimme eivat ole
riippuvaisia ainoastaan kehittdmistamme
immateriaalioikeuksilla suojatuista teknologioista, mutta
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myds tiettyjen kolmansien osapuolten meille lisensoimista
teknologioista. Tdman seurauksena kayttdmiimme tai
harkitsemiimme teknologioihin liittyvien oikeuksien arviointi
on yha haastavampaa, ja odotamme kohtaavamme
jatkossakin vaitteita siitd, ettd olisimme rikkoneet
kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Ndiden
teknologioiden kdyttd voi myds johtaa
lisensointikustannustemme kasvuun, rajoittaa kykydmme
kayttda tiettyja teknologioita tuotteissamme ja/tai aiheuttaa
kalliita ja aikaa vievia oikeudenkédynteja.

Riskit ja epavarmuustekijat koskien

geopoliittista, lainsaadanndllista ja

eettista liilketoimintaymparistéamme

= Maailmanlaajuiseen liilketoimintaamme kohdistetaan suoraa
ja epdsuoraa saantelyd ja olemme alttiita poliittisille,

lainsdddanndllisille ja muille alueellisille riskeille, kuten
esimerkiksi:

- muutoksille talous- ja kauppapolitiikassa tai niihin
liittyvissé menettelytavoissa kuten ndkemillemme USA:n
linjauksille koskien tulleja ja maahantuontia Kiinasta,
Meksikosta, Kanadasta ja EU:n alueelta ja paikallisten
toimijoiden suosimista

- kompleksiselle sdddésten verkostolle koskien verotusta,
kansallista turvallisuutta, kilpailua, valuuttasdannostelyd,
kansainvalisid pakotteita, kyberturvaa, tieto- ja
viestintdteknologiaa, toimitusketjuja, kestavaa kehitysta
ja toimenpiteitd osana korruption tai muun vilpillisen
toiminnan vastaista taistelua, seka

- maantieteellisille levottomuuksille, konflikteille, hairicille
tai turvallisuusuhille, mukaan lukien mahdollinen
Venezuelan, Lahi-iddn, Vendja/Ukrainan, Ité-Aasian tai
Sahelin alueen ja Lansi-Afrikan konfliktien ja jannitteiden
eskaloituminen.

= Epdvarmuutta lisddvat mahdolliset sdddosten tai niiden
tulkintojen muutokset, mukaan lukien joidenkin sd&ddsten ja
aloitteiden takaisinvedot, erot EU:n saadosten kansallisissa
toimeenpanoissa seka EU:n, USA:n ja muiden meille relevanttien
maiden toisistaan poikkeavat lainsdddannot sekd mahdolliset
nousevat uudet sadnnodstot koskien nykyisia tai uusia
teknologioita, tuotteita tai telekommunikaatiosektoria yleensa.

Voimme kohdata haasteita toimintaamme, tuotteitamme ja
palveluitamme koskevien laatu-, terveys- ja
turvallisuusstandardien ja muiden suositusten sekéa saantelyn
asettamien vaatimuksien tdyttdmisessd maailmanlaajuisesti
seka lakien ja vaatimusten noudattamisessa koskien esimerkiksi
digitaalista taloutta, kestévaa kehitysta, tekoalya ja sen
vastuullisuutta, telekommunikaatiota ja teknologioita,
tietoturvaa, mukaan lukien verkko- ja tuotetietoturvaa,
yksityistd tietosuojaa ja datan saatavuutta ja hyddyntamista.

Liiketoimintaamme liittyvien oikeudenkayntien,
vélimiesmenettelyiden, sopimusriitojen tai tuotevastuuta
koskevien vditteiden lopputulokset voivat olla epasuotuisia.
Voimme joutua tutkinnan tai muiden menettelyjen kohteeksi,
joiden laajuutta ja lopputulosta on vaikea ennustaa milldan
varmuudella, ja meille voidaan m&arata merkittavia sakkoja,
rangaistusmaksuja tai muita seuraamuksia téllaisten
tutkimusten perusteella.

Hallintoomme, sisdiseen valvontaan ja sddddsten
noudattamiseen liittyvat prosessimme ja
kontrollimekanismit eivat valttdmatta pysty estdmaan
virheitd tai vaarinkdytoksia taikka sadntelyyn perustuvia
seuraamuksia yhtiétasolla, operatiivisissa tytdryhtidissamme
ja yhteisyrityksissémme. Mahdollisuutemme vaikuttaa
yhteisyrityksiin, varsinkin jos Nokialla ei ole suoraa
madradmisoikeutta, ja kolmansiin osapuoliin, joiden kanssa
teemme yhteisty6td, on rajallinen, mutta ndiden mahdolliset
saantorikkomukset voivat heijastua myds meihin.

Verotusymparistdéon ja toimintamme
rahoitukseen liittyvat riskitekijat

Toimimme useissa maissa eri verotussaadosten alla, minka
vuoksi saatamme kohdata monimutkaisia vero-ongelmia ja
kiistoja. Kehittyva ja muuttuva verolainsdadanté voi
vaikuttaa oleellisesti yrityksemme verotaakkaan, tietyissa
tapauksissa myos takautuvasti.

Toteutunut tuloksemme tai tuloksen tekoon liittyvat
odotukset voivat muiden tekijéiden ohella heikentada
kykydmme hyddynt&aa taseeseen kirjattuja ja taseen

ulkopuolisia verosaamisia.

Emme valttamatta saa padomaa edullisilla ehdoilla tai
lainkaan.
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= Emme valttdmattd onnistu yllapitdmaan investment grade
-luottoluokituksiamme.

= Toimimme maailmanlaajuisesti, minka vuoksi
valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa merkittavasti
likevaihtoomme, kustannuksiimme ja liilketoimintamme
tulokseen, seké osinkojemme arvoon ja
ADS-osaketalletustodistusten markkina-arvoon Yhdysvaltain
dollareissa. Slsallys

= Meihin kohdistuu elékeohjelmiin, tyéntekijarahastoihin ja
tyontekijoiden terveydenhuoltoon kytkoksissa olevia riskejd,
emmeka valttamatta pysty valttdmaan tai hallitsemaan niihin
liittyvia kuluja tai lisddntyvia rahoitustarpeita.

Liiketoimintakatsaus

Hallinto

= Liikearvon kerrytettavissa oleva rahamaara voi alittaa
liikearvon kirjanpitoarvon, mika voi johtaa tuntuviin .
arvonalennuskirjauksiin. Hallituksen

. . ; ) toimintakertomus
Nokian osakkeiden omistamiseen

Iiittyvét riskit Liiketoimintakuvaus

= Kultakin tilikaudelta osakkeenomistajille maksettavan Hallituksen katsaus 2025
osingon ja/tai pddomanpalautuksen, kuten osakkeiden
takaisinostojen, méaaré on epavarma ja rijppuu muun muassa
yhtidmme kassavirran vahvuudesta, tuloksesta ja Taloudellinen katsaus
taloudellisesta asemasta seka muista tekijoista kuten
lainsdddannon mahdollisesti asettamista rajoituksista.

= Osakkeidemme ja ADR-osaketalletustodistusten arvo Osakkeet ja osakkeenomistajat
arvopaperimarkkinoilla voi heilahdella meista
riippumattomista syista.

Keskeiset tunnusluvut

Kestavyysraportti

Nokian yhtidjarjestys
. e Riskitekijat
= Ulkomaalaiset osakkeenomistajat joutuvat antamaan
yksityiskohtaisia tietoja edullisempaa osinkotulojen Merkittavat tapahtumat
Iahdeverokohtelua varten. tilikauden paattymisen jélkeen

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
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Merkittavat tapahtumat

tilikauden p

Nokialla jatkossa kaksi liiketoiminnan paatoimintasegmenttia
Nokia ilmoitti 19.11.2025, samalla kun se tiedotti uudesta
strategiastaan, toimintojensa uudelleenjérjestelysta kahteen
paatoimintasegmenttiin vastatakseen paremmin asiakkaiden
tarpeisiin ja kiihdyttddkseen innovaatioita tekoalyn kasvattaessa
kysyntaa edistyneille verkkoratkaisuille. Uudelleenjarjestely
astui voimaan 1.1.2026.

Nokia nakee Verkkoinfrastruktuuri-segmentissa merkittavaa
kasvupotentiaalia. Sen tavoitteena on hyédyntaa
tdysimittaisesti tekodlyn ja datakeskusten rakentamisen
synnyttdmaa nopeaa kysynndn kasvua seka jatkaa
tuotekehitysta verkkoliikenteen asiakkaille. Segmenttiin
kuuluvat Optical Networks-, IP Networks- ja Fixed Networks -
liiketoiminnot ja sen johtajana toimii David Heard.

Uusi Mobiili-infrastruktuuri-segmentti tuo yhteen Nokian ydin-
ja radioverkot seké Technology Standards -lilketoiminnon
(entisen Teknologia-segmetin). Segmentin tavoitteena on
saavuttaa johtajuus ydin- ja radioverkoissa toimialan siirtyessa
6G:hen ja tekodlynatiiveihin verkkoratkaisuihin. Segmentissa
yhdistyvat 3GPP-standardeihin pohjautuvat
mobiiliviestintdteknologiat ja immateriaalioikeuksien
lisensoinnin tukema vahva kassavirta. Segmenttiin kuuluvat
Core Software-, Radio Networks- ja Technology Standards -
liiketoiminnot ja sen valiaikaisena johtajana toimii Justin Hotard.
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aattymisen jalkeen

Taman liséksi osana strategiaty6ta Nokia on arvioinut
liiketoimintaportfoliotaan. Tdman prosessin tuloksena yhti6 on
tunnistanut liiketoimintoja, jotka eivat tue sen strategisia
tavoitteita. Nama liiketoiminnot siirrettiin erilliseen
Portfolioliiketoiminnot-segmenttiin. Portfolioliiketoimintoihin
siirretyt liiketoiminnot ovat:

= Fixed Wireless Access CPE (ennen Fixed Networks -
liilketoiminnossa, Verkkoinfrastruktuurissa)

= Site Implementation ja Outside Plant (ennen Fixed Networks
-liiketoiminnossa, Verkkoinfrastruktuurissa)

= Enterprise Campus Edge (ennen Pilvi- ja verkkopalveluissa)

= Microwave Radio (ennen Matkapuhelinverkoissa)
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Tunnuslukujen laskentakaavat NO<IA

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio Slsallys
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo vuoden aikana

Osakekohtainen tulos (laimennettu) Liiketoimintakatsaus
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oikaistu voitto/tappio
Oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo vuoden aikana Hallinto

Hinta/voitto -suhde (P/E luku)
Osakkeen paatéskurssi 31.12. Hallituksen
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

toimintakertomus
Osinko tuloksesta, %

Ehdotettu osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista Hallituksen katsaus 2025

Liiketoimintakuvaus

Osinkotuotto, %
Ehdotettu osakekohtainen osinko
Osakkeen paatéskurssi 31.12. Taloudellinen katsaus

Keskeiset tunnusluvut

Osakekohtainen oma padoma Kestavyysraportti
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdgoma
Osakkeiden lukumaéra 31.12. — omien osakkeiden lukumaara 31.12.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakekannan markkina-arvo Nokian yhtidjarjestys
(Osakkeiden lukumaéra 31.12. — omien osakkeiden lukumaara 31.12.) x osakkeen paatéskurssi 31.12. Riskitekijét

Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara vuoden aikana

Merkittavat tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatos

Muut tiedot
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen

laskentakaavat

Tietyt tdssa raportissa esitetyt taloudelliset tunnusluvut eivat ole IFRS-standardeissa maariteltyja
taloudellista suorituskykyd, taloudellista asemaa tai rahavirtoja osoittavia tunnuslukuja. IFRS-
standardit eivat maarittele naita tunnuslukuja, mista syysta ne eivat valttdmatta ole suoraan
vertailukelpoisia muiden, vaikkakin saman toimialan, yhtididen kédyttdmien taloudellisten
tunnuslukujen kanssa. Néma tunnusluvut esitetdan, koska johto kayttaa niitd Nokian taloudellisen
suorituskyvyn mittaamiseen ja uskoo, ettd ndma tunnusluvut antavat tdydentavaa tietoa Nokian
liiketoiminnan tuloksen kehityksestd. Naitd tunnuslukuja ei pida tarkastella erilldan vastaavista
IFRS-tunnusluvuista tai niiden sijasta.

Sijoitetun padoman tuotto, %

Maéritelma

Sijoitetun pddoman tuotto saadaan laskentakaavalla: (Voitto ennen veroja + Korkokulut korollisista
veloista) / (Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma keskimaarin + Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus keskimaarin + Korolliset velat keskimaarin).

Tarkoitus
Sijoitetun padoman tuotto kertoo, kuinka tehokkaasti Nokia kdyttda pddomiaan tuottaakseen
voittoa.

Sijoitetun pddoman tuotto -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Voitto ennen veroja 915 2091 1469
Korollisten velkojen korkokulut 141 209 201
Yhteensa 1056 2300 1670
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pésoma keskiméaarin' 20812 20597 20935
Maéaréysvallattomille omistajille kuuluva osuus keskim&grin 91 91 92
Korolliset velat keskima&rin'" 3650 4040 4334
Sijoitettu pddoma yhteensa 24553 24728 25361
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,3 % 9,3 % 6,6 %

(1) Laskettu vuoden alku- ja loppusaldojen keskiarvona, kuten konsernitaseessa esitetdén. Ks. lisétietoja Konsernitilinp&&tés-osiosta.
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Oman paaoman tuotto, %

Maéritelma

Oman padadoman tuotto saadaan laskentakaavalla: Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai
tappio / Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma keskimaarin.

Tarkoitus
Oman paaoman tuotto kertoo kuinka tehokkaasti Nokia kdyttaa osakkeenomistajien sijoittamia
padomia tuottaakseen voittoa.

Oman padoman tuotto -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto 651 1277 665
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma péddoma keskim&arin' 20812 20597 20935
Oman padoman tuotto, % 3,1% 6,2 % 3,2%

(1) Laskettu vuoden alku- ja loppusaldojen keskiarvona, kuten konsernitaseessa esitetaan. Ks. lisdtietoja Konsernitilinpdatds-osiosta.

Omavaraisuusaste, %

Maaritelma

Omavaraisuusaste saadaan laskentakaavalla: (Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
+ Maéraysvallattomille omistajille kuuluva osuus) / Vastaavaa yhteensa.

Tarkoitus
Omavaraisuusaste kertoo osakkeenomistajien sijoittamilla varoilla rahoitettujen varojen
suhteellisen osuuden Nokian kokonaisvaroista.

Omavaraisuusaste-tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 20967 20657 20537
Méadraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 91 90 91
Oma pddoma yhteensa 21058 20 747 20628
Vastaavaa yhteensa 37 597 39 149 39 860
Omavaraisuusaste, % 56,0 % 53,0 % 51,8 %
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Kassa ja korolliset sijoitukset

Maaritelma

Kassa ja korolliset sijoitukset koostuvat seuraavista konsernitaseen riveista: rahavarat,

lyhytaikaiset korolliset sijoitukset ja pitkdaikaiset korolliset sijoitukset.

Tarkoitus

Kassa ja korolliset sijoitukset -tunnuslukua kdytetdan kertomaan niiden varojen maaraa, joita Nokia
voi kdyttaa nykyisten liiketoimintojensa tarpeisiin ja tuleviin liiketoimintoihin investoimiseen seka

tuoton maksamiseen arvopaperien haltijoille.

Kassa ja korolliset sijoitukset -tunnusluvun laskelma:

Nettovelkaantumisaste, %

Maaritelma

Nettovelkaantumisaste saadaan laskentakaavalla: (Korolliset velat — Kassa ja korolliset sijoitukset) /
(Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma + méaaraysvallattomille omistajille kuuluva

osuus).

Tarkoitus

Nettovelkaantumisaste kuvastaa osakkeenomistajien sijoittamilla varoilla ja korollisella vieraalla
padomalla rahoitettujen varojen suhdetta ja kertoo Nokian liikketoiminnan velkaantuneisuudesta.

Nettovelkaantumisaste-tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023 milj. EUR 2025 2024 2023
Rahavarat 5462 6623 6234 Korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 961 1661 1565 Pitkdaikaiset korolliset velat 2329 2918 3637
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 368 457 715 Lyhytaikaiset korolliset velat 1084 969 554
Kassa ja korolliset sijoitukset 6791 8741 8514 Kassa ja korolliset sijoitukset
Rahavarat -5 462 -6 623 -6 234
. . . Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset -961 -1661 -1565
Nettokassa ja korolliset sijoitukset Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 368 457 715
M3&aritelma Nettovelka -3378 -4 854 -4 323
Nettokassaan ja korollisiin sijoituksiin siséltyvét kassa ja korolliset sijoitukset véhennettyné Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma 20967 20657 20537
pitkaaikaisilla ja lyhytaikaisilla korollisilla veloilla. Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 91 90 91
. Oma padoma yhteensa 21058 20 747 20628
Tarkoitus Nettovelkaantumisaste, % -16,0% -23,4% -21,0%

Nettokassa ja korolliset sijoitukset -tunnuslukua kdytetaan kertomaan Nokian likviditeettiasemasta

sen jalkeen, kun rahavaroista on maksettu korolliset velat.

Nettokassa ja korolliset sijoitukset -tunnusluvun laskelma:

2024 2023

milj. EUR 2025
Kassa ja korolliset sijoitukset
Rahavarat 5462
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 961
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 368

Korolliset velat

6623 6 234
1661 1565
457 715

Pitkdaikaiset korolliset velat -2 329 -2918 -3637
Lyhytaikaiset korolliset velat -1 084 -969 -554
Nettokassa ja korolliset sijoitukset 3378 4 854 4323
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Vapaa kassavirta

Maaritelma

Vapaaseen kassavirtaan sisaltyy liilketoiminnan nettorahavirta vdhennettyna investoinneilla

aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (kdyttéomaisuusinvestoinnit).

Tarkoitus

Vapaa kassavirta on se kassavirta, jonka Nokia tuottaa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
tehtyjen investointien jélkeen. Uskomme, ettd se antaa tdydentavaa tietoa, sillé se edustaa sitd
rahamadrad, joka on kaytettdvissa korollisten velkojen, mukaan lukien vuokrasopimusvelkojen,
hoitamiseen ja takaisinmaksuun, liiketoiminnan kasvattamiseen tdhtaavien investointien
tekemiseen ja varojen jakamiseen osakkeenomistajille. Luku mittaa liilketoiminnan rahavarojen

tuottokykyd, kdyttopddoman tehokkuutta ja pddomien hallinnan kurinalaisuutta.

Vapaa kassavirta -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 2071 2 493 1317
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

(kdyttdomaisuusinvestoinnit) -606 -472 -652
Vapaa kassavirta 1465 2021 665
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Kayttdomaisuusinvestoinnit

Maaritelma

Kayttéomaisuusinvestointeihin sisdltyvat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(ilman yritysten yhteenliittymien kautta hankittuja omaisuuserid).

Tarkoitus

Kaytamme kdyttéomaisuusinvestointeja tulevaisuuden tuottoja kerryttdvaan toimintaan tehtyjen
sijoitusten mittarina.

Kayttdomaisuusinvestoinnit -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta -606 -472 -652
Kadyttéomaisuusinvestoinnit -606 -472 -652

Vertailukelpoinen liikevoitto

Maaritelma

Vertailukelpoinen liikevoitto ei sisélld aineettomien hyédykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista
johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvié erig, liikearvon arvonalentumistappioita,
uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja, transaktiokuluja ja niihin liittyvia kuluja, ml. integraatiokuluja
eika tiettyja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tarkoitus

Uskomme, etta vertailukelpoinen liikevoitto antaa sekd yhtion johdolle ettd sijoittajille tdydentavaa
tietoa Nokian liilketoiminnan tuloksen kehityksesta ilman eraita tuottoja ja kuluja, jotka eivat
valttdmatta ole merkityksellisid Nokian liilketoiminnan toiminnallisen tuloksen arvioinnin kannalta.
Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan lisdksi johdon palkitsemisen maarittelyssa.

Vertailukelpoinen liikevoitto -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Liikevoitto! 885 1970 1733
Uudelleenjérjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut 478 445 356
Hankittujen aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden poistot 444 314 341
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin ja vaihto-omaisuuteen

kohdistuvien kdyvan arvon oikaisujen purku 88 — —
Sopimusperusteisiin vaateisiin liittyvat varaukset 66 — —
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut, ml. integraatiokulut 33 23 —
Etuuspohjaisen jarjestelyn muuttamisesta johtuva voitto/tappio 24 — —
Liiketoimintojen myynti 6 -67 -20
Osakkuusyhticiden myynti — -190 —
Omaisuuserien arvonalentumiset ja alaskirjaukset ja niiden peruutukset = 89 25
Toimintamaasta poistumiseen liittyvat kulut = — -49
Muut™ — — 23
Vertailukelpoinen liikevoitto'™ 2024 2584 2 409

(1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden esittdmistapaa siten, ettd ne esitetdan
rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024
ja 2023 on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet.
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Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali)

Maaritelma
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen liikevoittomarginaali) saadaan
laskentakaavalla: Vertailukelpoinen liikevoitto / Liikevaihto.

Tarkoitus

Vertailukelpoista liikevoittoprosenttia kdytetddan Nokian operatiivisen kannattavuuden
mittaamiseen prosenttiosuutena liilkevaihdosta, lukuun ottamatta aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erig, liikearvon
arvonalentumistappioita, uudelleenjérjestelyihin liittyvid kuluja, transaktiokuluja ja niihin liittyvia
kuluja, ml. integraatiokuluja eika tiettyja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid eika tiettyja
muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kuten vertailukelpoinen liikevoitto, uskomme, ettd myos vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
antaa seka yhtion johdolle ettd sijoittajille tdydentdvaa tietoa Nokian liilketoiminnan tuloksen
kehityksesta ilman erdita tuottoja ja kuluja, jotka eivat valttdmatta ole merkityksellisida Nokian
liketoiminnan toiminnallisen tuloksen arvioinnin kannalta.

Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen liikevoittomarginaali) -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2025 2024 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto™ 2024 2 584 2 409
Liikevaihto 19 889 19220 21138
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen

lilkevoittomarginaali) 10,2 % 13,4 % 11,4 %

(1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden esittdmistapaa siten, ettd ne esitetdan
rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024
ja 2023 on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet.
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Konsernitilinpaatos NO<IA

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12. 2 _x
milj. EUR Liite 2025 2024 2023 Sisal |YS
Liikevaihto 21,22 19 889 19 220 21138
Hankinnan ja valmistuksen kulut 22,23 -11 230 -10356 -12 592 Liiketoimintakatsaus
Bruttokate 8659 8 864 8 546
Tutkimus- ja kehityskulut 22,23 -4855 4512 4277 Hallinto
Myynnin ja hallinnon kulut™ 22,23 -3073 -2 872 -2 863
Liiketoiminnan muut tuotot™ 2.2,23 42 385 224 Hallituksen
Liiketoiminnan muut kulut 22,23 112 105 103 toimintakertomus
Liikevoitto™ 885 1970 1733
Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta 2.2,6.4 19 7 -39 o1 @ o
Rahoitustuotot™ 2.2,2.4 257 434 354 Tlllnpaatos
Rahoituskulut 2.2,2.4 -246 -320 -579 . Konsernitilinpﬁﬁtas
Voitto ennen veroja 915 2091 1469 R
Tuloverot 2.5 =277 -380 -820 Iﬁons.ernltlllnpaatoksen
Jatkuvien toimintojen voitto 638 1711 649 litetiedot
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio 26 22 -427 30 Emoyhtion tilinpaatos
Tilikauden voitto 660 1284 679 E htisn tilinoastsk
Tilikauden voiton jakautuminen IanY :O“ tilinpaatoksen
Emoyhtion osakkeenomistajat 651 1277 665 litetiedot
Madrdysvallattomat omistajat 9 7 14 o

Muut tiedot
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille 2.7 EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 0,12 0,31 0,11
Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot 0,11 0,31 0,11
Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12

(1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden esittdmistapaa siten, ettd ne esitetdan rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka
liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024 ja 2023 on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Katso lisatietoja liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpaatoksen olennainen osa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma NO < I !
1.1.-31.12.

milj. EUR Liite 2025 2024 2023
Tilikauden voitto 660 1284 679
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen uudelleenmdarittdminen -24 408 -343
Tuloverot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2.5 7 -85 61
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi, yhteensa -17 323 -282 Sisal |ys
Erédt, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot Liiketoimintakatsaus
Ulkomaisten yksikoiden muuntoerot -1625 615 -554
Siirto tuloslaskelmaan -2 -78 19 Hallinto
Nettosijoituksen suojaukset
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot/-tappiot 111 -40 135 q
Rahavirtojen suojaus ja muut suojausohjelmat HaIIItUksen
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot/-tappiot 65 23 -24 tOiminta kertomus
Siirto tuloslaskelmaan -64 -2 -37
Kadypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat T|||npaatos
K?yvan arvon muutos, nettotuotot/-tappiot 32 83 -110 o Konsernitilinpaatss
Siirto tuloslaskelmaan -23 -64 120
Muut lisdykset/véhennykset, netto 7 3 -4 Konsernitilinpdatoksen
Tuloverot erist4, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 2.5 -28 8 -10 liittetiedot
Erédt, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi, yhteensa -1527 548 -465 e et ssya
Emoyhtion tilinpaatos
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen -1544 871 -747
Tilikauden laaja tulos verojen jélkeen -884 2155 -68 Emoyhtidn tilinpadtoksen
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen: litetiedot
Emoyhtién osakkeenomistajille
Jatkuvat toiminnot 911 2 624 -91 Muut tiedot
Lopetetut toiminnot 22 -477 13
Yhteensa -889 2 147 -78
Maardysvallattomille omistajille 5 8 10

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpaatéksen olennainen osa.
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Konsernitase
31.12.
milj. EUR Liite 2025 2024 milj. EUR Liite 2025 2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Liikearvo 4.1 5996 5736 Osakepadoma 246 246
Aineettomat hyddykkeet 4.1 1399 802 Ylikurssirahasto 870 734
Aineelliset hyddykkeet 4.2 1570 1362 Omat osakkeet -352 -431
Kayttooikeusomaisuuserat 4.3 920 758 Muuntoerot -1272 263
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 6.4 180 124 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 3955 3963
Pitkdaikaiset korolliset sijoitukset 52,54 368 457 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 15663 13926
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 52,54 1072 1182 Kertyneet voittovarat 1857 1956
Etuuspohjaiset eldkevarat 3.4 6380 6932 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 20967 20657
Laskennalliset verosaamiset 2.5 3643 3599 Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 91 90
Muut pitkdaikaiset saamiset 4.6 277 210 Oma pddoma yhteensda 5.1 21058 20 747
Pitk&aikaiset varat yhteensa 21 805 21162 Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset korolliset velat 5.2,5.3,5.4 2329 2918
Vaihto-omaisuus 44 2 209 2163 Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 5.4 797 664
Myyntisaamiset 4.5,5.2,5.4 4975 5248 Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 45 805 694 etuudet 34 1947 2083
Tuloverosaamiset 25 256 202 Laskennalliset verovelat 2.5 392 562
Muut lyhytaikaiset saamiset 6 784 767 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 4.5 286 185
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 52,54 961 1661 Muut pitkdaikaiset velat 46 147 17
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 52,53, 5.4 340 629 Varaukset 47 637 479
Rahavarat 52,54 5462 6623 Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 6 535 7 008
Lyhytaikaiset varat yhteensa 15792 17 987 Lyhytaikainen vieras pddoma
Vastaavaa yhteensi 37597 39 149 Lyhytaikaiset korolliset velat 5.2,53,5.4 1084 969
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 5.4 203 199
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.2,5.3,5.4 316 1668
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 4.5 1562 1506
Tuloverovelat 2.5 344 207
Ostovelat 5.2,5.4 2978 3213
Muut lyhytaikaiset velat 4.6 2738 2 883
Varaukset 4.7 779 749
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 10 004 11394
Vieras padoma yhteensd 16 539 18 402
Vastattavaa yhteensa 37 597 39149
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. (1) Oikaisut
milj. EUR Liite 2025 2024 2023 milj. EUR 2025 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Poistot 1119 1014 1087
Tilikauden voitto 660 1284 679 Osakeperusteiset maksut 337 241 202
Oikaisut yhteensa!" 2065 2157 2559 Arvonalentumistappiot 18 611 25
Nettokdyttépddoman muutos!? -209 -569 -1282 Uudelleenjarjestelykulut!™ 391 388 316
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta 2516 2872 1956 Liiketoimintojen ja osakkuusyhtisiden
Saadut korot 163 226 178 myyntivoitto -23  -286 -19
Maksetut korot 43,52 -212 -263 =247 Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot -22 -94  -143
Maksetut tuloverot, netto -396 -342 -576 Rahoitustuotot ja -kulut®? 11 -107 220
Liiketoiminnan nettorahavirta 2071 2 493 1317 Tuloverot 277 385 825
IrTvest(-)mtle‘n réhaV|rta S - : : Muut oikaisut, netto/? -21 5 46
Afneellﬁstem‘a a{neettom{en kayttooma!suushyodykke{den hankm"ta -606 -472 -652 Yhteenss 2065 2157 2559
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyodykkeiden myynti 28 97 189 " et . .
Hankitut liiketoiminnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla 6.2 -1730 -37 -19 m Eil&aiuie:tgjz:{:ts;ejz,”: ;‘ff,,u”szfkﬁfjsﬁjﬁgﬁfvirigjﬁf"'" tuloslaskelmaan
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritykset -50 _ _ (2)  Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden

= o . . . . esittamistapaa, mika johti uudelleenluokitteluun oikaisujen sisélla. Vuosien 2024 ja
Myydyt liiketoiminnat véhennettyna luovutetuilla rahavaroilla 2.6 40 -29 17 2023 vertailuluvut on oikaistu vastaavasti. Katso lisatietoja liitetiedosta 1.2.
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritykset — 259 8 Vleiset laatimisperiaatteet.
Korollisten sijoitusten lisdys -337 -924 -1855

. . . . . (2) Nettokdyttopaaoman muutos

Korollisten sijoitusten erdantyminen ja myynti 1102 1138 3382 .

. : R milj. EUR 2025 2024 2023
Muiden rahoitusvarojen lisays -117 -280 -83 - — -

. . B . Saamisten lisdys/vahennys -25 -364 304
Muiden rahoitusvarojen myynti 186 70 34 Vaiht uud <h e 404 i3
Muut 88 61 25 ai o—omalsuu eh va “ennys
Investointien nettorahavirta -1396 -117 1043 Korottorﬁlen velkojen vahennys eii] 609 2029
Rahoituksen rahavirta Yhteensd Rl 569 1282
Osakeannista saadut maksut 5.1 859 — —

Omien osakkeiden hankinta 5.1 -624 -680 -300
Tytdryhtididen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta 5.2 -501 — —
Pitkaaikaisten velkojen nosto 5.4 151 101 496
Pitkdaikaisten velkojen lyhennys 5.4 -875 -462 -798
Lyhytaikaisten velkojen lyhennys/nosto 5.4 360 -6 -40
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys 43,5.4 -221 -233 -239
Osingonjako 5.1 -759 -723 -621
Rahoituksen nettorahavirta -1610 -2 003 -1502
Muuntoerot -226 16 -91
Rahavarojen viahennys/lisdys -1161 389 767
Rahavarat 1.1. 6 623 6234 5467
Rahavarat 31.12. 5462 6623 6234

Konsernin rahavirtalaskelman eriin siséltyvat sekd jatkuviin ettd lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat.

Liitetiedot ovat tdméan konsernitilinpaatéksen olennainen osa.
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Sijoitetun Maérays-
Arvonmuutos- vapaan oman Emoyhtion vallattomien

rahasto ja muut pddoman Kertyneet omistajien omistajien Oma padoma
milj. EUR Liite  Osakepddoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto voittovarat osuus osuus yhteensa
1.1.2023 246 503 -352 169 3905 15 487 1375 21333 93 21426
Tilikauden voitto 665 665 14 679
Muut laajan tuloksen erat 5.1 -418 -300 -25 -743 -4 -747
Tilikauden laaja tulos — — — -418 -300 — 640 -78 10 -68
Osakeperusteiset maksut 202 202 202
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen =77 59 -18 -18
Omien osakkeiden hankinta 5.1 -303 12 -291 -291
Omien osakkeiden mitatdinti 5.1 303 -303 — —
Tytaryhtididen myynnit — -2 -2
Osingonjako 5.1 -611 -611 -10 -621
Tapahtumat omistajien kanssa yhteensa — 125 — — — -232 -611 -718 -12 -730
31.12.2023 246 628 -352 -249 3605 15 255 1404 20537 91 20628
Tilikauden voitto 1277 1277 7 1284
Muut laajan tuloksen erat 5.1 512 358 870 1 871
Tilikauden laaja tulos —_ — —_ 512 358 — 1277 2147 8 2155
Osakeperusteiset maksut 241 241 241
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen -135 99 -36 -36
Omien osakkeiden hankinta 5.1 -686 -821 -1 507 -1507
Omien osakkeiden mitatdinti 5.1 607 -607 — —
Véhemmistdosuuden hankintaan liittyvan rahoitusvelan oikaisu -1 -1 -1
Osingonjako 5.1 -714 =714 -9 -723
Tapahtumat omistajien kanssa yhteensa — 106 -79 — — -1329 -725 -2 027 -9 -2 036
31.12.2024 246 734 -431 263 3963 13 926 1956 20 657 920 20 747
Tilikauden voitto 651 651 9 660
Muut laajan tuloksen erat 5.1 -1535 -8 3 -1 540 -4 -1 544
Tilikauden laaja tulos - — —_ -1535 -8 — 654 -889 5 -884
Osakeperusteiset maksut 337 337 337
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen -262 176 -86 -86
Omien osakkeiden hankinta' 5.1 -624 830 206 206
Omien osakkeiden mitatdinti 5.1 703 -703 = =
Suunnattu osakeanti 5.1 850 850 850
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet hankinnat 5.1 61 584 645 2 647
Osingonjako 5.1 -753 =758 =6 -759
Tapahtumat omistajien kanssa yhteensa —_ 136 79 —_ — 1737 -753 1199 -4 1195
31.12.2025 246 870 -352 -1272 3955 15663 1857 20967 91 21058

(1) Marraskuussa 2024 Nokia kadynnisti osakkeiden takaisinosto-ohjelman kompensoidakseen Infinera-hankinnan aiheuttamaa laimennusvaikutusta. 31.12.2024 Nokia kirjasi 821 miljoonan euron velan ja sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahaston vahennyksen, mika heijasti
Nokian sopimukseen perustuvaa sitoumusta sen ja osakkeiden takaisinostot Nokian puolesta toteuttavan kolmannen osapuolen vélilla. Téma velka ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston vahennys peruttiin vuonna 2025, kun takaisinosto-ohjelma oli saatu paatokseen.

Lisatietoja Nokian osakkeiden takaisinosto-ohjelmista on esitetty liitetiedossa 5.1. Oma padoma.

Liitetiedot ovat tdméan konsernitilinpaatéksen olennainen osa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Esittamis-
perusta

Tassa osiossa on kuvattu taman
konsernitilinpaatoksen yleiset
laatimisperiaatteet, mukaan lukien
esittamisperusteet ja keskeiset
konsolidointiperiaatteet. Osiossa
esitetdan myds yhteenveto niista
laskentakysymyksistd, joihin sisaltyy
eniten harkinnanvaraisuutta tai
epavarmuustekijoita. Yksityiskohtaiset
laatimisperiaatteet seka tarkemmat
tiedot harkintaan perustuvista
ratkaisuista ja keskeisista
epavarmuustekijoista on esitetty
kyseisten liitetietojen yhteydessa.
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1.1. Tietoa konsernista

Nokia Oyj (emoyhtid) on julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Helsingissd, Suomessa. Nokia Oyj on kaikkien tytadryhtididensa
emoyhtio (yhdessd Nokia tai konserni). Nokian paakonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Nokia Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin
porssissd (Nasdaq Helsinki) ja New Yorkin pérssissa (NYSE).

Nokia on maailmanlaajuinen kriittisten verkkoinfrastruktuurien
toimittaja, jonka edistyneet verkkoratkaisut tarjoavat asiakkaille
korkean suorituskyvyn luotettavia kiinteitd, matkapuhelin- ja
siirtoverkkoja tekodlyn aikakaudelle. Nokian tarjoamat ratkaisut
yhdistavat laitteet, ohjelmistot ja palvelut sekd immateriaali-
oikeuksien lisensoinnin, patentit, teknologiat ja Nokia-brandin.

Hallitus hyvaksyi konsernitilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025 julkistettavaksi 5.3.2026.

1.2. Yleiset laatimisperiaatteet

Esittdmisperusteet ja lausuma standardien
noudattamisesta

Konsernitilinpdatds on laadittu International Accounting
Standards Boardin (IASB) julkaisemien ja EU:n kdytto6n
hyvaksymien IFRS®-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.
Konsernitilinpdatds noudattaa myds Suomen tilinpdatos- ja
yhti6lainsaadantoa.

Konsernitilinpaatoksen tiedot esitetddn miljoonina euroina (milj.
EUR), ellei toisin ole mainittu, ja ne perustuvat liilketapahtumien
alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei liitetietojen yhteydessa
esitetyissa laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Muut tiedot

Muutos venture fund -sijoitustoiminnan raportoinnissa
Vuoden 2025 aikana Nokia toteutti strategisen arvioinnin
venture fund -sijoitustoiminnastaan. Arvioinnin perusteella
laajamittaisia venture fund -sijoituksia ei enaa pideta
strategisina, ja Nokia on aloittanut prosessin néiden sijoitusten
vahentdmiseksi. Tastd johtuen venture fund -sijoitusten
tuloksen esittdmistd osana liikketoiminnan tulosta ei enda pideta
asianmukaisena, ja vuodesta 2025 alkaen Nokia esittda venture
fund -sijoitusten voitot ja tappiot, mukaan lukien kdyvén arvon
muutokset sekd rahastojen hallinnointipalkkiot, osana
rahoitustuottoja. Segmenttiraportoinnissa venture fund -
sijoitusten tulos esitettiin aiemmin osana Konsernin yhteiset
toiminnot ja Muut -osion liiketulosta. Vuosien 2024 ja 2023
vertailutiedot on uudelleenluokiteltu vastaavasti.

Uudelleenluokittelun seurauksena vuoden 2024 raportoidut
myynnin ja hallinnon kulut laskivat 18 miljoonaa euroa,
liiketoiminnan muut tuotot laskivat 47 miljoonaa euroa ja
rahoitustuotot kasvoivat 29 miljoonaa euroa. Vuoden 2023
raportoidut myynnin ja hallinnon kulut laskivat 15 miljoonaa
euroa, liilketoiminnan muut tuotot kasvoivat 57 miljoonaa euroa
ja rahoitustuotot laskivat 72 miljoonaa euroa.

Lisdksi konsernin rahavirtalaskelmassa oikaisuja on
uudelleenluokiteltu siten, etta riviltd "muiden rahoitusvarojen
voitot/tappiot" ja riviltd “muut oikaisut, netto” siirrettiin riville
"rahoitustuotot ja -kulut" 29 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 72
miljoonaa euroa vuonna 2023.

Saksan paikallinen tilinpaatoslainsaadanto
Konsernitilinpaatokseen yhdistelty saksalainen tytdryhtio, Nokia
Solutions and Networks GmbH & Co. KG, joka on rekistergity
Miinchenin kaupparekisteriin yritysrekisteriasiakirjalla HRA
88537, on soveltanut Saksan kauppaoikeuden (HGB) 264b §:n ja
291 §:n mukaista vapautusta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltda emoyhtion tilinpaatdksen sekd
kaikkien niiden yhtitiden tilinpdatokset, joissa silld on
maardysvalta. Nokialla on maardysvalta sijoituskohteessa silloin,
kun se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan
tdhan tuottoon kayttdmalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Olettamus on, ettd ddnienemmisto tuottaa
maardysvallan. Arvioidessaan sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa Nokia ottaa huomioon my&s muut tosiseikat ja
olosuhteet, mukaan lukien danivallan ja potentiaalisen
danivallan, oikeuden nimittaa johtoon kuuluvia avainhenkilita
sekd muiden sopimuksellisten jérjestelyiden tuottamat
oikeudet. Tytéryhti6 yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd
alkaen, kun Nokia saa siihen maaraysvallan. Yhdistely
lopetetaan, kun maaraysvalta tytaryhtioon lakkaa.

Kaikki Nokian sisdiset liilketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpdatosta laadittaessa. Maardysvallattomien
omistajien osuus edustaa sitd osuutta tytaryhtididen tilikauden
voitosta tai tappiosta, muista laajan tuloksen eristd ja
nettovaroista, joka ei kuulu emoyhtion osakkeenomistajille.
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Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa
Osakkuusyhti6 on yhti6, jossa Nokialla on huomattava
vaikutusvalta. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan
osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maardysvalta, on
oikeuksia jdrjestelyn nettovarallisuuteen.

Nokian osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa kasitellaan
padomaosuusmenetelmalld. Pd&domaosuusmenetelmaa
sovellettaessa osakkuusyhtitihin tai yhteisyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon maaraisina.
Sijoitusten kirjanpitoarvoa oikaistaan muutoksilla, jotka ovat
tapahtuneet Nokian osuudessa osakkuusyhtion tai
yhteisyrityksen nettovarallisuudesta hankinta-ajankohdan
jalkeen. Nokian osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksesta sisallytetddn konsernin tuloslaskelmaan.
Osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten muissa laajan tuloksen
erissa tapahtuneet muutokset esitetddn Nokian muissa laajan
tuloksen erissa.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konsernitilinpaatds esitetdan euroissa, joka on emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kaikkien konserniyhtididen
tilinpaatokset perustuvat toimintavaluuttaan eli sen
taloudellisen toimintaympariston valuuttaan, jossa
konserniyhti6 paaasiallisesti toimii.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Kdytdannossa kaytetdan usein
valuuttakurssia, joka on riittdvan lahella tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset varat ja velat
arvostetaan raportointikauden p&&attymispaivan
valuuttakursseihin.

Monetaaristen varojen ja velkojen arvostamisesta ja niihin
liittyvien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutoksista
johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Ei-monetaarisiin pitkaaikaisiin sijoituksiin liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét kyseisten sijoitusten kdyvan
arvon arvostukseen ja kirjataan muihin rahoitustuottoihin.
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Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernitilinpdatosta laadittaessa sellaisten ulkomaisten
yksikdiden, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, varat

ja velat muunnetaan euroiksi raportointikauden lopun
valuuttakursseihin ja tuotot ja kulut tilikauden keskikursseihin.

Kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisten yksikdiden yhdistelysta
konsernitilinp&&tokseen, kirjataan muuntoeroiksi muihin laajan
tuloksen eriin. Luovuttaessa ulkomaisesta yksikdsta kyseiseen
yksikké6n kohdistuvat kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi.

1.3. Arvioiden kaytto ja kriittiset
kirjanpidolliset harkinnanvaraisuudet

Tilinpdatoksen laatiminen edellyttdd johdon harkintaa
valittaessa ja sovellettaessa laatimisperiaatteita seka tehtdessa
arvioita ja oletuksia tulevaisuudesta. N&illd harkintaan
perustuvilla ratkaisuilla, arvioilla ja oletuksilla voi olla merkittéva
vaikutus tilinpaatoksessa esitettdviin lukuihin.

Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen maarittamiseen liittyvat
arviot, joihin liittyy epavarmuustekijoitd, perustuvat aiempaan
kokemukseen, odotettavissa oleviin lopputulemiin ja muihin
oletuksiin, jotka olivat saatavilla tata tilinpdatosta laadittaessa ja
niiden katsotaan olevan asianmukaisia kyseisissé olosuhteissa.
Arvioita ja oletuksia tarkistetaan sadnndllisesti, jos olosuhteissa
tapahtuu muutoksia tai niihin liittyen saadaan uutta tietoa.
Koska arvioihin sisdltyy luontaisesti eriasteista epdvarmuutta,
todellinen lopputulema voi poiketa arvioidusta, ja tasta voi
aiheutua oikaisuja varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
myShemmilld kausilla.

Alla esitettyjen laskentakysymysten katsotaan siséltévan
vaativimpia, subjektiivisimpia tai monimutkaisimpia harkintaan
perustuvia ratkaisuja tai ne ovat sellaisia keskeisia
epavarmuustekijoitd, jotka voivat aiheuttaa merkittavan riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana. Lisatietoja keskeisista
epdvarmuustekijoista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista on
esitetty kyseisissa liitetiedoissa.

Keskeiset epavarmuustekijat ja
harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto

Harkintaan perustuva ratkaisu
koskien laskennallisten
verosaamisten kirjaamista

2.5. Tuloverot

Harkintaan perustuva ratkaisu
koskien Submarine Networksin
luokittelua lopetetuksi toiminnoksi

2.6. Lopetetut toiminnot

Etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin ja
muihin tyésuhteen padttymisen
jalkeisiin etuuksiin liittyva
epdvarmuustekija

3.4. Elékkeet ja muut
ty6suhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Harkintaan perustuva ratkaisu
koskien liiketoimintojen
yhdistamisen yhteydessa
hankittujen aineettomien
hyddykkeiden ja niiden kdyvan
arvon maarittamista

6.2. Hankitut
liilketoiminnat

1.4. Uudet ja muuttuneet standardit ja
tulkinnat

Nokia otti kdytt6on 1.1.2025 seuraavat IASB:n julkaisemat ja
EU:ssa sovellettaviksi hyvdksytyt muutokset
tilinpaatoésstandardeihin:

= Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -
standardiin: Vaihdettavuuden puuttuminen

Muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta erien arvostamiseen,
kirjaamiseen tai esittdmiseen Nokian vuoden 2025
konsernitilinpdatoksessa.

Nokia ei ole soveltanut ennenaikaisesti sellaisia uusia tai
muuttuneita standardeja tai tulkintoja, jotka on julkaistu,

mutta jotka eivédt ole tulleet voimaan. Uusilla ja muuttuneilla
standardeilla ja tulkinnoilla, jotka IASB on julkaissut, mutta jotka
tulevat voimaan myéhemmilla raportointikausilla, ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen, kun niita
sovelletaan, lukuun ottamatta IFRS 18 Tilinpdatoksen
esittdmistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardia.
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IFRS 18, joka julkaistiin huhtikuussa 2024 ja tulee voimaan
tilikausille, jotka alkavat 1.1.2027 tai sen jalkeen, korvaa
standardin IAS 1 Tilinpaatoksen esittéminen.

IFRS 18:n tavoitteena on parantaa tilinpdatdsten, erityisesti
tuloslaskelman, vertailukelpoisuutta yritysten valillg, lisata
vaihtoehtoisten tunnuslukujen lapindkyvyytta ja
ymmarrettavyyttd seka varmistaa, etta tilinpdatoksessa
esitettdva tieto on tarkoituksenmukaisesti eritelty. Téaman
mahdollistamiseksi IFRS 18 tuo tuloslaskelman esittdmiseen
uusia vaatimuksia, mukaan lukien tietyt nimetyt kokonais- ja
vélisummat seka kaikkien tuottojen ja kulujen luokittelun
johonkin viidesta ryhmasta: liiketoiminta, investoinnit, rahoitus,
tuloverot ja lopetetut toiminnot, joista kolme ensimmaista ovat
uusia.

Lisdksi standardi edellyttda tiettyjen johdon maarittelemien
tuloksellisuutta kuvaavien lukujen (management-defined
performance measures, MPM) esittdmista seka taloudellisten
tietojen yhdistédmista ja erittelya ensisijaisten
tilinpdatoslaskelmien ja liitetietojen tunnistettujen "roolien”
perusteella. IFRS 18:n julkaisun yhteydessa IAS 7
Rahavirtalaskelmat -standardia on muutettu suppeasti muun
muassa siten, ettd epdsuoran menetelméan mukaisesti
laadittavassa rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtojen
ensimmainen rivi on muutettu "tilikauden voitosta tai tappiosta
"liiketoiminnan voittoon tai tappioon”.

”

Vaikka IFRS 18 ei muuta kirjaamis- ja arvostamisvaatimuksia,
standardin odotetaan tuovan merkittdvia muutoksia siihen,
miten Nokia esittdd konsernitilinpdatdksensa, erityisesti
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetietojen osalta. Nokia
arvioi parhaillaan standardin kaytté6noton vaikutuksia
konsernitilinpaatokseensd. Tdhdn mennessa on tunnistettu
seuraavia mahdollisia vaikutuksia:
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Vaikka IFRS 18:n kayttéonotolla ei ole vaikutusta sen
tilikauden voittoon, Nokia odottaa, ettd tuottojen ja kulujen
ryhmittely uusien ryhmien mukaisesti vaikuttaa siihen miten
liikevoitto maaritetaan. Valuuttakurssierot samoin kuin
korkotuotot ja -kulut, jotka nykyisin esitetdén
kokonaisuudessaan rahoitustuotoissa ja -kuluissa, on
eriteltava siten, ettd osa voitoista tai tappioista esitetdan
liiketoiminnan ryhmdssa. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot
seka korkotuotot ja -kulut luokitellaan siihen ryhmé&én, johon
niihin liittyvan eran tuotot ja kulut kuuluvat.

Ensisijaisissa tilinpdatoslaskelmissa esitettéavat rivit voivat
muuttua "hyodyllisen jasennellyn yhteenvedon” késitteen
soveltamisen ja esitettdvien tietojen yhdistamisen ja
erittelemisen periaatteiden tdsmentdmisen seurauksena.
Nokia ei odota merkittdvdd muutosta télla hetkelld
liitetiedoissa esitettavadn informaation maaraan, koska
olennaisen tiedon esittdamisvelvoite pysyy ennallaan; sen
sijaan tietojen ryhmittelytapa saattaa muuttua esitettavien
tietojen yhdistamisen ja erittelemisen periaatteiden
tdsmentymisen seurauksena.

Uusia liitetietoja johdon maérittelemista tuloksellisuutta
kuvaavista luvuista (MPM:t) lisétaan. Lyhyesti, MPM
tarkoittaa tuottojen ja kulujen vélisummaa, jota yhteiso
kayttaa talousviestinndssaan tilinpaatoksen ulkopuolella,
mutta jota ei ole maaritetty IFRS-tilinpaatésstandardeissa.
Lapinakyvyyden parantamiseksi IFRS 18 edellyttas, etta
yhteis6t esittavat kaikki MPM:nsa yhdessa liitetiedossa,
mukaan lukien lukujen laskentatavat, niiden tuottamat
informaatiohy&dyt seka tasmdytykset IFRS-
tilinpdatosstandardien maarittelemiin Iahimpiin
vertailukelpoisiin valisummiin.

= Rahavirtalaskelman nakdkulmasta liiketoiminnan
rahavirtojen laskelman ensimmainen rivi muuttuu
liiketoiminnan voittoon tai tappioon. Lisaksi korkojen
esittdmistapa muuttuu siten, ettd maksetut korot esitetdén
rahoituksen rahavirtoina ja saadut korot investointien
rahavirtoina, mika poikkeaa nykyisesta esittamistavasta
osana liikketoiminnan rahavirtoja.

Nokia ottaa IFRS 18:n kdyttoon sen pakollisesta
voimaantulopéivastd 1.1.2027 alkaen. Koska standardia
sovelletaan takautuvasti, vuosien 2025 ja 2026 vertailutiedot
oikaistaan vastaavasti.
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Tilikauden
tulos

Tassa osiossa esitetdadn tarkempia
tietoja tuloslaskelman erista kuten
likevaihdon jakauma alueittain ja
asiakastyypeittdin, Nokian
toimintasegmenttien tulokset seka
erittelyita lilkketoiminnan kuluista ja
liiketoiminnan muista tuotoista.
Lisaksi tama osio sisaltaa tietoa
rahoitustuotoista ja -kuluista,
tuloveroista seka lopetettujen
toimintojen tuloksesta. Osion lopussa
on esitetty osakekohtaisen tuloksen
laskemista koskevat tiedot.
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2.1. Liikevaihto

Laatimisperiaatteet

Nokia kasittelee asiakassopimuksen kirjanpidossaan, kun
sopimus on hyvaksytty kirjallisesti, jolloin molemmat
osapuolet ovat tyypillisesti sitoutuneet tayttamasan omat
velvoitteensa, luovutettaviin tavaroihin ja palveluihin liittyvat
oikeudet, maksuehdot mukaan lukien, pystytaan yksiléimaan,
sopimuksella on kaupallista merkitystd ja vastikkeen, johon
Nokia odottaa olevansa oikeutettu, saamisen katsotaan
olevan todennakaistd. Johto ottaa huomioon vain
oikeudellisesti tdytantoon pantavissa olevat oikeudet
arvioidessaan myyntituottojen kirjaamista
asiakassopimuksista. Myynti, joka perustuu puitesopimuksiin,
jotka eivat sellaisenaan luo taytantoon pantavissa olevia
oikeuksia ja velvoitteita, kirjataan vasta mydhemmin
oikeudellisesti sitovien tilausten perusteella.

Sopimusmuutos tai tilaus kasitelldén kirjanpidossa erillisena
sopimuksena, jos sopimuksen laajuus kasvaa sen vuoksi, ettd
siihen lisataan erotettavissa olevia tavaroita tai palveluja, ja
sopimuksen mukainen hinta nousee vastikemaarallg, joka
kuvastaa erillismyyntihintoja kyseisille lisdtavaroille tai -palveluille.
Mikali lisdtavarat tai -palvelut ovat erotettavissa olevia, mutta
niista saatava vastikemaérad ei vastaa niiden erillismyyntihintoja,
sopimusmuutos kasitelldén kirjanpidossa ikaan kuin kyseessa olisi
olemassa olevan sopimuksen padttaminen ja uuden sopimuksen
syntyminen. Mikali lisdtavarat ja -palvelut eivdt ole erotettavissa
olevia, sopimusmuutos kirjataan myyntituottojen oikaisuksi
sopimusmuutoksen ajankohtana.

Nokia kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan luvattujen
tavaroiden ja palvelujen luovutusta vastaavasti sen
vastikemé&drdn mukaisesti, johon Nokia odottaa olevansa
oikeutettu asiakkaalle luovutettavia tavaroita tai palveluja
vastaan. Vastikemaaraan saattaa sisdltyd muuttuvia
rahamaaria, kuten esimerkiksi myyntimaariin perustuvia
alennuksia ja myyntiin tai kaytt6on perustuvia rojalteja, jotka
Nokia arvostaa todennakdisimman rahamaaran mukaisesti.
Nokia sisallyttdd muuttuvan vastikkeen transaktiohintaan vain
siihen maaraan saakka, ettd on erittdin todennakoists, ettei
kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
tekemadn merkittavaa peruutusta. Transaktiohinta ei my&skaan
sisalld kolmansien osapuolten puolesta kerattyja maaria.

Mikali maksujen ajankohdat tarjoavat joko asiakkaalle tai
Nokialle merkittdvan rahoitushyddyn, transaktiohintaa
oikaistaan rahoituskomponentin vaikutuksella, ja vastaava
korkotuotto tai -kulu esitetdan erillddn myyntituotoista.
Noudattamansa kdytdnnon apukeinon mukaisesti Nokia ei
kuitenkaan oikaise transaktiohintaa rahoituskomponentin
vaikutuksella, jos sopimuksen syntymisajankohtana on
odotettavissa, ettd vastikemaédra vastaanotetaan korkeintaan
vuosi ennen tai jalkeen luvatun tavaran tai palvelun
luovuttamista asiakkaalle.

Nokian asiakassopimukset voivat koostua erilaisista laitteiden,
palvelujen ja immateriaalioikeuksien yhdistelmista. Nokian
myymat laitteet ja ohjelmistot sisaltavat takuun, jonka
katsotaan olevan varmennusta siita, ettd tuotteet ovat
sovittujen vaatimusten mukaisia kasittaen valmistusvirheiden
korjausty6t ja laitteiden korvaamisen tarvittaessa. Kyseinen
standarditakuu on kirjanpidossa katettu keskitetylla
takuuvarauksella. Mikéli takuu annetaan tavallista pidemmalle
ajanjaksolle tai on palvelu, joka annetaan asiakkaalle edelld
mainitun standarditakuun lisdksi, kyseessd on erillinen
suoritevelvoite.

Sopimuksista kirjattavien myyntituottojen kirjaaminen
maardytyy toimitettavien tavaroiden ja palvelujen luonteen
mukaan. Sopimuksessa luvattuihin tavaroihin tai palveluihin
voi kuulua tuotteiden myyntid, immateriaalioikeuksien
lisensointia sekd osto-optioita uusille tuotteille tai palveluille,
jotka saattavat luoda asiakkaalle merkityksellisen oikeuden.
Nokia arvioi sopimuksen syntyhetkelld, mitka
asiakassopimuksessa luvatuista tavaroista ja palveluista ovat
erotettavissa olevia suoritevelvoitteita.

Kunkin suoritevelvoitteen erillismyyntihinta méaaritetaan
esimerkiksi tarkastelemalla kyseisen suoritevelvoitteen hintaa
tilanteessa, jossa kyseinen tavara tai palvelu myydaan
asiakkaalle erikseen. Vertailuhintojen puuttuessa
erillismyyntihinta voidaan maaritella lisdamalla
suoritevelvoitteen odotettuihin kustannuksiin kohtuullinen
kate. Kullekin suoritevelvoitteelle kohdennettu myynnin osuus
kirjataan, kun myynnin kirjaamisen kriteerit kyseisen
suoritevelvoitteen osalta tayttyvat.
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Nokia kohdistaa transaktiohinnan jokaiselle erotettavissa
olevalle suoritevelvoitteelle niiden suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella. Mikéli erillismyyntihinta ei
ole suoraan havaittavissa, se arvioidaan. Transaktiohinta
saattaa sisaltaa alennuksen tai muuttuvan rahamaéaran, joka
yleensé kohdistetaan kaikille sopimuksen suoritevelvoitteille
niiden suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella, ellei
Nokialla ole havaittavissa olevaa nayttda koko alennuksen
kohdistumisesta vain yhteen tai useampaan, muttei kaikkiin
suoritevelvoitteista. Myynti tuloutetaan taytetylle
suoritevelvoitteelle suhteellisten erillismyyntihintojen
perusteella kohdistetun transaktiohinnan mukaisesti.
Suoritevelvoite voidaan tdyttad joko yhtena ajankohtana tai
ajan kuluessa.

Kuten on esitetty litetiedossa 4.5. Myyntisaamiset seka
asiakassopimuksiin perustuvat erdt, Nokia kirjaa jokaisesta
asiakassopimuksesta taseeseen joko omaisuuseran tai velan
riippuen Nokian suoritteen suhteesta siitd kerattavaan
vastikkeeseen.

Myyntituotot tuotteista

Nokia valmistaa ja myy laajaa valikoimaa verkkolaitteita
vastaten kattavasti verkko-operaattoreiden tarpeisiin. Myynti
tuloutetaan, kun madrdysvalta tuotteisiin on siirtynyt
asiakkaalle. Maaraysvallan siirtymisen méadrittdminen saattaa
vaatia harkintaa. Maaraysvalta siirtyy standardituotteiden
kohdalla tyypillisimmin toimituksen yhteydessa.
Monimutkaisempien tuoteratkaisujen kohdalla maardysvalta
siirtyy puolestaan yleisimmin asiakkaan hyvaksynnasta.
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Tietyissd jdrjestelyissa, jotka liittyvat Iahinna Submarine
Networks -liiketoimintaan, joka esitetdén lopetettuna toimintona
ja myytiin vuonna 2024, Nokian suoritteella ei ole vaihtoehtoista
kayttoa. Talloin Nokia tulouttaa myynnin ajan kuluessa
kayttamalld tuotokseen perustuvaa menetelmad, joka kuvastaa
omaisuuseran maaraysvallan siirtymista asiakkaalle, kuten my6s
Nokian oikeutta korvaukseen siihenastisesta tydsuoritteesta,
kate mukaan lukien. Nokian sopimukselle valitsema tuotokseen
perustuvan menetelmén mittaustapa saattaa vaihdella
sopimuksen luonteen mukaisesti.

Myyntituotot palveluista

Nokia tarjoaa verkkolaitteisiin liittyvia palveluita aina asiakkaan
verkon hallinnoinnista ja tuotteiden ylldpitopalveluista verkon
asennukseen, integrointiin ja optimointiin. Myynti kirjataan
jokaiselle erilliselle palvelusuoritevelvoitteelle, kun tai sitd mukaa
kuin asiakas hyotyy Nokian suoritteesta. Palveluihin liittyva
myynti tuloutetaan ajan kuluessa asiakkaan verkon hallinnointiin
liittyvista palveluista ja kunnossapitopalveluista, silla ndiden
palveluiden kohdalla Nokia tuottaa suoritetta koko mdardaikaisen
sopimuksen ajan, ja asiakas samanaikaisesti sekd saa etta
kuluttaa Nokian suoritteesta koituvaa hydtya sitda mukaa kun
Nokia suoritetta tuottaa. Joissakin tapauksissa Nokian tarjoamiin
palveluihin liittyy asiakashyvaksyntg, ja tall6in saadun
hyvaksynnén on todettu edustavan oikeaa tuloutushetkea.

Myyntituotot lisensseistd immateriaalioikeuksiin

Nokia tarjoaa asiakkailleen lisensseja omistamiinsa
immateriaalioikeuksiin my&ntamalla ohjelmistolisensseja seka
my&ntamalla asiakkaille oikeuksia hyodyntaa Nokian
immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan.
Ohjelmistolisenssien kohdalla myynti tuloutetaan toimituksen
tai asiakashyvdksynnan perusteella, silld Nokia on todennut
jokaisen ohjelmistoversion olevan erotettavissa oleva, ja
lisenssi koskee ohjelmistoa siiné tilassa kuin se on
luovutushetkelld.

Nokian myontéessa asiakkaille lisenssin hyodyntaa Nokian
immateriaalioikeuksia, kirjataan vastaavat
lisenssimaksutuotot suoriteperusteisesti niihin liittyvien
sopimusten sisallén mukaisesti. Valtaosassa sopimuksista
Nokialle j&& velvoite jatkaa kehitysty6td ja tarjota asiakkaalle
viimeisimmat lisdykset immateriaalioikeuksiin sopimuskauden
aikana, ja taten tuotto kirjataan jaksottamalla tasaerin sille
ajalle, jonka kuluessa jaljelld olevat suoritevelvoitteet
taytetaan.

Kyseisen myynnin jaksotustavan katsotaan
todenmukaisimmin kuvastavan Nokian suoritevelvoitteen
tayttamists, silld lisensoitujen immateriaalioikeuksien
sisaltdmien uusien keksintojen, jotka ovat erittdin riippuvaisia
toisistaan ja voimakkaasti yhteydessa toisiinsa, katsotaan
syntyvan jatkuvan ja tilikauden aikana melko vakaan tutkimus-
ja kehitystydn (T&K) seurauksena. Joidenkin sopimusten
kohdalla Nokialla ei ole suoritevelvoitetta sen jalkeen, kun
lisenssi sopimuksen solmimisajankohdan
immateriaalioikeuteen on mydnnetty, eika saatuihin
lisenssimaksuihin liity takaisinmaksuvelvoitetta. Kyseisissa
tapauksissa myyntituotto kirjataan kokonaisuudessaan
lisenssisopimuskauden alussa.
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Liikevaihdon jakautuminen

Johto on todennut Nokian raportoimien maantieteellisten
alueiden parhaiten kuvastavan sitd, miten taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen ja rahavirtojen luonteeseen,
maaraan, ajoittumiseen ja epavarmuuteen. Nokian padasiallinen
asiakaskunta koostuu yksittdisessa maassa tai tietylla
maantieteelliselld alueella toimivista yrityksistd. Vaikka Nokian
teknologiasykli on maailmanlaajuisesti samankaltainen, eri maat
ja maantieteelliset alueet ovat luonnostaan syklin eri vaiheessa,
usein kyseisille maille ja alueille ominaisten makrotaloudellisten
olosuhteiden vuoksi. Sen lisdksi, ettd ylin operatiivinen
padtoksentekija, kuten kuvattu liitetiedossa 2.2. Segmentti-
informaatio, seuraa liikevaihdon kehitysta ulkoisille asiakkaille
alueittain, han seuraa liikevaihdon kehitystd segmenteittdin
jaoteltuna yhdistettyihin maantieteellisiin alueisiin ja
asiakasryhmittdin, kuten téssa liitetiedossa on esitetty.

Jokaisella raportoitavalla segmentilld, kuten kuvattu
liitetiedossa 2.2. Segmentti-informaatio, on asiakkaita, joilla on
toimintaa kaikilla maantieteellisilld alueilla. Yhdellakaan
raportoitavalla segmentilld ei ole maantieteellisia
myyntituottojen keskittymid, paitsi Teknologia-segmentilla,
jonka myynti sisaltyy Euroopan lukuihin.

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain
Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain perustuu asiakkaan
sijaintiin, lukuun ottamatta Teknologia -segmentin
immateriaalioikeus- ja patenttilisenssituloa, joka on kohdistettu
Eurooppaan.

milj. EUR 2025 2024 2023
Amerikka 6985 6276 6779
Latinalainen Amerikka 784 895 1046
Pohjois-Amerikka 6201 5381 5733
APAC 4639 4549 6 436
Kiinan alue 913 1134 1303
Intia 1534 1373 2 842
Muu APAC 2192 2042 2291
EMEA 8 265 8395 7923
Eurooppa 6165 6362 5873
Lahi-itd ja Afrikka 2100 2033 2050
Yhteensd 19 889 19 220 21138
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Segmenttien lilkkevaihdon maantieteellinen
jakauma

milj. EUR 2025 2024 2023
Verkkoinfrastruktuuri 7 986 6518 6917
Amerikka 3688 2726 2813
APAC 1648 1426 1580
EMEA 2 650 2 366 2 524
Pilvi- ja verkkopalvelut! 2 606 2589 2728
Amerikka 1120 1153 1263
APAC 529 517 511
EMEA 957 919 954
Matkapuhelinverkot!” 7 806 8158 10 289
Amerikka 2182 2396 2661
APAC 2 464 2593 4322
EMEA 3160 3169 3306
Teknologia 1501 1928 1085
Konsernin yhteiset toiminnot ja
muut®? -10 27 119
Yhteensa 19 889 19 220 21138

(1) Nokia siirsi vuonna 2025 Managed Services -liketoimintansa Pilvi- ja
verkkopalvelut -segmentisté Matkapuhelinverkot-segmenttiin. Vuosien 2024 ja
2023 vertailutiedot on uudelleenluokiteltu vastaavasti. Ks. liitetieto 2.2.
Segmentti-informaatio.

(2) Sisaltaa segmenttien vélisten tuottojen eliminoinnit.

Liikevaihto asiakasryhmittain

milj. EUR 2025 2024 2023

Viestintapalvelujen tarjoajat 15313 15085 17 652

Tekoédly- ja pilvipalveluasiakkaat ja
toimintakriittiset yritykset ja

puolustusteollisuus 3085 2180 2282
Lisenssinsaajat 1501 1928 1085
Muut® -10 27 119
Yhteensd 19 889 19 220 21138

(1)  Siséltaa vuonna 2025 segmenttien vélisten tuottojen eliminoinnit,
kohdistamattomat eré&t seka tiettyja muita eria. Sisaltaa vuosina 2024 ja 2023
erillisena yksikkéna toimineen Radio Frequency Systems (RFS) -liiketoiminnan
liikevaihdon, seka tiettyja muita erid, kuten segmenttien vélisten tuottojen
eliminoinnit. RFS:n liikevaihtoon siséltyy my6s tuotot viestintédpalvelujen tarjoajilta
seka tekoaly- ja pilvipalveluasiakkailta ja toimintakriittisilta yrityksilta ja
puolustusteollisuudelta.

Tilauskanta

Sitoviin tilauksiin perustuva, osittain tai kokonaan
tayttamattomille suoritevelvoitteille transaktiohinnasta
kohdistettu kokonaissumma 31.12.2025 oli 19,5 miljardia euroa
(20,0 miljardia euroa vuonna 2024). Johto on arvioinut ndiden
tayttdmattomien suoritevelvoitteiden tuloutuvan seuraavasti:

2025 2024
Vuoden sisélla 57 % 53 %
2-3 vuodessa 28 % 27 %
Yli 3 vuodessa 15 % 20 %
Yhteensd 100 % 100 %

Arvioitu suoritevelvoitteiden tdyttdmisajankohta saattaa
muuttua monen sellaisen tekijan vuoksi, joihin Nokialla ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa. Tallaisia tekijoita saattavat olla
esimerkiksi muutokset asiakkaiden ja tietoverkkojen kysynnassa
tai markkinaolosuhteissa, ja joissakin tapauksissa rajoitteita
saattavat aiheuttaa esimerkiksi sddolosuhteet tai muut
projektilogistiikkaan vaikuttavat tekijat. Tilikauden aikana
kirjattu myynti aiempina tilikausina taytetyista (tai osittain
taytetyistd) suoritevelvoitteista, esimerkiksi transaktiohinnoissa
tapahtuneiden muutosten takia, ei ollut olennainen.
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2.2. Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Nokialla on nelja raportoitavaa toimintasegmenttia
taloudellista raportointia varten: (1) Verkkoinfrastruktuuri
(Network Infrastructure), (2) Pilvi- ja verkkopalvelut (Cloud
and Network Services), (3) Matkapuhelinverkot (Mobile
Networks) ja (4) Teknologia (Nokia Technologies). Lisaksi
Nokia esittaa liikevaihdon erittelyn seuraavien
Verkkoinfrastruktuuri-segmenttiin kuuluvien
liketoimintojen osalta: (i) Optical Networks, (i) IP Networks,
(iii) Fixed Networks.

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatdksentekija ja
seuraa segmenttien operatiivista tulosta arvioidakseen
niiden suoriutumista ja tehdékseen resurssien
kohdistamiseen liittyvid paatoksia. Segmenttien keskeisiin
taloudellisiin tunnuslukuihin kuuluvat lahinna liikevaihto ja
segmentin likevoitto. Segmenttien suoriutumisen
arvioiminen ja resurssien kohdistaminen perustuu
ensisijaisesti segmenttien liikevoittoon, jonka johto katsoo
olevan tarkoituksenmukaisin mittari tdhan tarkoitukseen.
Segmentin liikkevoitto ei sisélld aineettomien hyddykkeiden
poistoja eika muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erig, liikearvon
arvonalentumistappioita, uudelleenjarjestelyihin liittyvia
kuluja eika tiettyja muita tuottoja ja kuluja, jotka eivat
valttamattd ole merkityksellisia liiketoiminnan
toiminnallisen tuloksen arvioinnin kannalta.

Segmenttien laatimisperiaatteet ovat samat kuin
konsernilla, lukuun ottamatta tiettyjd edelld mainittuja
tuottoja ja kuluja, joita ei kohdisteta segmenteille.
Segmenttien vilisia tuottoja ja siirtoja kasitelldén kuin ne
olisi tehty kolmannen osapuolen kanssa, eli vallitseviin
markkinahintoihin perustuen.
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Segmenttien kuvaukset

Verkkoinfrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri-segmentti palvelee tekoéaly- ja
pilvipalveluasiakkaita, viestintapalvelujen tarjoajia ja
toimintakriittisia yrityksia. Siihen kuuluvat seuraavat
liiketoiminnat: (i) Optical Networks, joka tarjoaa optisia
siirtoverkkoja metro-, alue-, ja pitkdn matkan sovelluksiinsa; (ii)
IP Networks, joka tarjoaa IP-reititys- ja
datakeskuskytkentératkaisuja; (i) Fixed Networks, joka tarjoaa
ratkaisuja kuitulaajakaistaan, optiseen ldhiverkkoon,
automaatioon ja tekoalyyn, kotien Wi-Fi-verkkoihin ja niihin
liittyviin ohjelmistoratkaisuihin seka asiantuntijapalveluihin.

Nokia sai 28.2.2025 p&atokseen Infineran hankinnan. Infinera
on innovatiivisten avoimien optisten verkkoratkaisujen ja
edistyneiden optisten puolijohteiden maailmanlaajuinen
toimittaja, jonka kotipaikka on San Jose. Nokia on raportoinut
hankitun liiketoiminnan osana Optical Networks -liiketoimintaa,
joka on osa Verkkoinfrastruktuuri-segmenttia, kaupan
toteutumisajankohdasta alkaen. Lisdtietoja hankinnasta ja sen
vaikutuksesta Nokian taloudelliseen asemaan ja tulokseen
litetiedossa 6.2 Hankitut liilketoiminnat.

Pilvi- ja verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentti tarjoaa avoimia, taysin
automatisoituja ja skaalautuvia ohjelmistoja ja ratkaisuja, jotka
mahdollistavat viestintdpalvelujen tarjoajien seka tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaiden ja toimintakriittisten yritysten siirtymén
kohti itsenaisia verkkoja ja uutta arvonluontia.

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentti investoi teknologioihin,
jotka ovat kriittisia asiakkaiden kasvulle; 5G-ydinverkkoihin,
toimintavarmoihin autonomisiin verkkoihin, yksityisiin
langattomiin verkkoihin, industrial edge -tuotteisiin seka API-
ratkaisuihin. Ndma ratkaisut toimitetaan turvallisessa Software
as a Service first -liiketoimintamallissa ja auttavat asiakkaita
tarttumaan digitalisaation, tekodlyn ja pilviteknologian
tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Matkapuhelinverkot

Matkapuhelinverkot -segmentti tarjoaa tuotteita ja palveluja
kaikille matkapuhelinverkkoteknologioille. Sen tuotevalikoima
sisdltaa radioverkkotuotteita ja mikroaaltosiirtoverkko-
teknologioita, verkkojen hallintaratkaisuja sekd verkkojen
suunnittelun, optimoinnin, kdyttéonottojen ja teknisen tuen
palveluja.

Teknologia

Teknologia-segmentti tekee matkapuhelin-, multimedia- ja WiFi-
tutkimusta ja -standardointia, suojaa Nokian innovaatioita
patentoimalla ja hallinnoimalla Nokian patenttisalkkua seka
kaupallistaa Nokian innovaatioita patenttilisensoinnin kautta.
Suurin osa Nokian patenttiportfolion lisensointiin ja
patentointiin liittyvasta lilkkevaihdosta ja néihin toimintoihin
liittyvista kuluista kirjataan Teknologia-segmentin yhteyteen.
Jokainen segmentti kirjaa erikseen tutkimus- ja kehityskulunsa.

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut

Vaikka Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio ei ole
raportoitava segmentti, Nokia esittaa siitd segmenttikohtaisia
tietoja. Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio sisaltaa
tietyt yhtymatasoiset ja keskitetysti hallinnoidut tuotot ja kulut.
Radio Frequency Systems -likketoiminto, joka toimi erillisend
yksikkdna, sisdltyi Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osioon,
kunnes siitd luovuttiin olennaisilta osin vuonna 2024.

Muutoksia raportointirakenteeseen vuonna
2025

Vuonna 2025 Nokia teki seuraavat muutokset
raportointirakenteeseensa.

Nokia siirsi Managed Services -liiketoimintansa Pilvi- ja
verkkopalvelut -segmentisté Matkapuhelinverkot-segmenttiin.
Managed Services -liiketoiminta tarjoaa RAN-
monitoimittajaverkkojen ulkoistettua verkonhallintaa
operaattoreille. Kun Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentti siirtyy
yha enemmén kohti pilvinatiivia ohjelmistomyyntid, "as-a-
service”-tuotevalikoimaa ja asiakkaiden auttamista verkkojen
kaupallistamisessa ohjelmointirajapintojen kautta, Nokia uskoo,
ettd Managed Services -liikketoiminta sopii paremmin sen
Matkapuhelinverkot-segmenttiin. Vertailutiedot on
uudelleenluokiteltu vastaavasti.

Nokia muutti venture fund -sijoitusten voittojen ja tappioiden,
mukaan lukien kdyvén arvon muutokset ja rahastojen
hallinnointipalkkiot, esitystapaa myynnin ja hallinnon kuluista
seka liilketoiminnan muista tuotoista rahoitustuottoihin.
Vertailutiedot Nokia-konsernille sekd Konsernin yhteiset
toiminnot ja muut -osiolle, johon venture funds -sijoitukset oli
aiemmin sisallytetty, on uudelleenluokiteltu vastaavasti.
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Segmenttien tulos

Verkko-

Konsernin yhteiset

Eliminoinnit ja
kohdistamattomat

milj. EUR infrastruktuuri®  Pilvi- ja verkkopalvelut Matkapuhelinverkot Teknologia toiminnot ja muut erat® Konserni yhteensi
2025

Myynti ulkoisille asiakkaille 7980 2 606 7 800 1501 17 -15 19 889
Myynti muille segmenteille 6 = 6 = = =12 —
Hankinnan ja valmistuksen kulut -4700 -1 307 -4 914 — -21 -288 -11 230
Tutkimus- ja kehityskulut -1536 -567 -2076 -309 -126 -241 -4 855
Myynnin ja hallinnon kulut -985 -421 -687 -149 -243 -588 -3073
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 15 27 91 16 — 5 154
Liikevoitto/-tappio 780 338 220 1059 -373 -1139 885
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta 8 — 8 3 — — 19
Rahoitustuotot ja -kulut 11
Voitto ennen veroja 915
Muut segmenttikohtaiset erat

Poistot -206 -64 -346 -40 -18 -445 -1119
2024

Myynti ulkoisille asiakkaille 6517 2588 8154 1928 33 — 19 220
Myynti muille segmenteille 1 1 4 — 1 -7 —_
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3781 -1 432 -4 939 -2 -29 -173 -10 356
Tutkimus- ja kehityskulut -1207 -550 -2160 -250 -131 =214 -4 512
Myynnin ja hallinnon kulut -815 -444 -756 -163 -227 -467 -2 872
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 46 43 149 1 4 247 490
Liikevoitto/-tappio 761 206 452 1514 -349 -614 1970
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta — 7 1 -1 — — 7
Rahoitustuotot ja -kulut 114
Voitto ennen veroja 2091
Muut segmenttikohtaiset erat

Poistot -167 -67 -377 -32 -16 -314 -973
2023

Myynti ulkoisille asiakkaille 6919 2727 10283 1085 124 — 21138
Myynti muille segmenteille -2 1 6 — 6 -11 —
Hankinnan ja valmistuksen kulut -4 007 -1546 -6 762 — -136 -141 -12 592
Tutkimus- ja kehityskulut -1212 -572 -2016 =224 -119 -134 -4 277
Myynnin ja hallinnon kulut -775 -466 -850 -140 -201 -431 -2 863
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 93 50 122 13 8 41 327
Liikevoitto/-tappio 1016 194 783 734 -318 -676 1733
Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta — 7 -30 12 — -28 -39
Rahoitustuotot ja -kulut -225
Voitto ennen veroja 1469
Muut segmenttikohtaiset erdt

Poistot =171 -74 -373 -39 -14 -341 -1012

(1) Sisaltaa vuonna 2025 Optical Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 3 019 miljoonaa euroa (1 636 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 1 942 miljoonaa euroa vuonna 2023), IP Networks -liiketoiminnan liikkevaihtoa 2 594 miljoonaa euroa (2 583 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 2 606

miljoonaa euroa vuonna 2023) seké Fixed Networks -liiketoiminnan liikkevaihtoa 2 373 miljoonaa euroa (2 299 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 2 369 miljoonaa euroa vuonna 2023).

(2) Kohdistamattomat er&t on kuvattu tarkemmin tdman liitetiedon taulukossa Tésmaytyserat segmenttien liikevoitto yhteensa ja konsernin liikevoiton valilla.
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Tasmaytyserdt segmenttien yhteenlaskettujen ja konsernin taloudellisten tietojen valilla

Hankinnan ja

Liiketoiminnan

valmistuksen  Tutkimus- ja Myynnin ja muut tuotot ja
Milj. euroa Liikevaihto kulut  kehityskulut hallinnon kulut kulut  Liikevoitto
2025
Segmentit yhteensi(" 19 916 -10 942 -4 614 -2 485 149 2024
Uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvat kulut — -148 -137 -191 -2 -478
Hankittujen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot — -5 -81 -358 — -444
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin ja vaihto-
omaisuuteen kohdistuvien kdyvan arvon oikaisujen purku -15 -73 — — — -88
Sopimusperusteisiin vaateisiin liittyvat varaukset — -66 — — — -66
Muut®? -12 4 -23 -39 7 -63
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -27 -288 -241 -588 5 -1139
Konserni yhteensa 19 889 -11 230 -4 855 -3073 154 885
2024
Segmentit yhteensa!" 19 227 -10 183 -4 298 -2 405 243 2584
Uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvat kulut — -155 -135 =145 -10 -445
Hankittujen aineettomien hyddykkeiden poistot — — -20 -294 — -314
Osakkuusyhtididen myynti — — — — 190 190
Omaisuuserien arvonalentumiset ja alaskirjaukset ja niiden
peruutukset — -25 -58 -6 — -89
Liiketoiminnoista luopuminen — — — — 67 67
Muut®? -7 7 -1 =22 — -23
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -7 -173 -214 -467 247 -614
Konserni yhteensa 19 220 -10 356 -4 512 -2872 490 1970
2023
Segmentit yhteensi(" 21149 -12 451 -4 143 -2 432 286 2 409
Uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvat kulut — -151 -61 -138 -6 -356
Hankittujen aineettomien hyodykkeiden poistot — — -49 -292 — -341
Muut®? =11 10 =24 -1 47 21
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -11 =141 -134 -431 41 -676
Konserni yhteensa 21138 -12 592 -4 277 -2 863 327 1733

(1) Segmenttien liikevaihto ja hankinnan ja valmistuksen kulut siséltavat segmenttien véliset erat.

(2) Siséltaa segmenttien valisen myynnin eliminoinnit seka hankinnan ja valmistuksen kulut.

213 Nokia vuonna 2025

Maantieteelliset ja suurimpia asiakkaita
koskevat tiedot

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain

milj. EUR 2025 2024 2023
Suomi 1615 2 060 1192
Yhdysvallat 5871 5032 5328
Intia 1528 1366 2832
Iso-Britannia 683 635 757
Muut 10192 10127 11029
Yhteensa 19 889 19 220 21138

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain perustuu asiakkaan
sijaintiin, lukuun ottamatta Teknologia-segmentin
patenttilisenssituloa, joka on kohdistettu kokonaan Suomeen.

Suurimmat asiakkaat
Mikaan yksittdinen asiakas ei edustanut yli kymmenta prosenttia
konsernin liilkevaihdosta vuosina 2025, 2024 tai 2023.

Pitkaaikaiset varat maittain

milj. EUR 2025 2024
Suomi 1658 1476
Yhdysvallat 5736 4 493
Ranska 1504 1647
Muut 987 1042
Yhteensd 9 885 8658

Pitkaaikaiset varat sisaltaa liikearvon, aineettomat hyddykkeet,
aineelliset hyddykkeet sekd kdyttdoikeusomaisuuserat.
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2.3. Liiketoiminnan kulut seka muut Lilketoiminnan kulut sisaltavit saatuja julkisia avustuksia seka 2.4. Rahoitustuotot ja -kulut
tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvia veronhyvityksia yhteensa .
tuotot Rahoitustuotot

186 miljoonaa euroa (160 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 160

miljoonaa euroa vuonna 2023), jotka on padosin kirjattu milj. EUR 2025 2024 2023
Laatlmlsperlaatteet véhentdmaan tutkimus- ja kehityskuluja. Korkotuotot rahoitussijoituksista 134 269 199
Nokia esittaa tuloslaskelman kulut toimintokohtaisesti Lii . (1) Korkotuotot muihin sopimuksiin
. i ’ iiketoiminnan muut tuotot OrKOTUOtot mul ‘
koska se katsoo kyseisen esittédmistavan antavan sisdltyvista rahoituskomponenteista 17 31 21
merkityksellisempé&é tietoa taloudellisen tuloksensa milj. EUR 2025 2024 2023 Etuuspohjaisten jérjestelyjen L.
muodostumisesta. Kululajikohtainen erittely on esitetty Voitot aineellisten hyddykkeiden nettokorkotulot 203 176 188 Slsa”ys
litetietona. Tietyt tuotot ja kulut, joiden Nokia katsoo myynneista 22 95 139 Ve_ntu(rf?) fund -sijoitusten tappiot/
liittyvan sen liiketoimintaan, mutta ei katso niiden VO{tOt ?Sake}’h'.“O'd.en myyﬂne{St’-i = 192 — :40|tott R '2? 5? ':; Liiketoimintakatsaus
kohdistuvan millekaan tietylle liketoiminnolle, esitetd&n Voitot liiketoimintojen myynneista - 70 29 uut rahortustuoto - -
liketoiminnan muina tuottoina ja kuluina. Muut 20 28 56 Yhteensd 257 434 354 Hallint
. . Yhteensa 42 385 224 (1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten esittamistapaa siten, etta ne allinto
Julkiset avustukset, jotka saadaan korvauksena esitetdan rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka
. . = 2 e . (1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten esittdmistapaa siten, ettd ne liketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024 ja 2023 on .
tOte.UtuneISta kuluista, Vahelnnet?an e VaSt&.]a'VISta esitetdan rahoitustuotoissa ailemman myynnin ja hallinnon kulujen seka uudelleenluokiteltu vastaavasti. Ha I | 1tu ksen
kuluista, lukuun ottamatta tiettyja kertaluonteisia liiketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024 ja 2023 on (2) Siséltas vuonna 2025 Nokia Shanghai Belliin liittyneen rahoitusvelan kéyvan arvon ..
avustuksia, jotka esitetaan liketoiminnan muissa uudelleenluokiteltu vastaavasti. o e o T e PP i toimintakertomus
tuotoissa. Tutkimus- kehityskuluihin liittyvien Liiketoiminnan muut kulut o \égg‘rlm:izozs, kségiztgt;etqrs.z Rahoitusvtaratja —\(/;e;at. . oo
H H H Isaltaa vuonna milfjoonan euron tappion miljoonan euron tappio HH ss e0 4 e
VeronhyVItySten muodossa saadut JU”(ISGt avustukset milj. EUR 2025 2024 2023 vuonna 2024 ja 0 miljoonaa euroa vuonna 2023) johtuen Vodafone Ideaan tehdyn Tl I In paatOS
vdhennetdan tutkimus- ja kehityskuluista siind ’ osakesijoituksen kdyvén arvon muutoksesta. Osakesijoitus myytiin huhtikuussa
tapauksessa, ettd veronhyvitys liittyy Nokian tutkimus- ja Varausten muutokset 4 -8 37 2025. Konsernitilinpaatds

kehityskuluihin ja veronhyvitysta vastaava maara
maksetaan rahana, mikali Nokialla ei ole tuloverovelkaa,

Odotettavissa olevat luottotappiot
myyntisaamisista'" 45 122 -5

Kurssivoitot ennakoitujen

Rahoituskulut

Konsernitilinpaatoksen

liitetiedot

johon veronhyvitys voidaan kohdistaa. Tutkimus- ja o milj. EUR 2025 2024 2023
. e e . . . L valuuttamaardisten myyntien ja — -
kehityskuluihin liittyvat veronhyvitykset, jotka eivat tayta ostojen suojauksesta 81 23 94 Korkokulut korollisista veloista -141 0 -209 201 Emoyhtién tilinpdatds
molempia edelld mainittuja ehtoja, kirjataan verotuotoksi. Muut 18 32 23 Korkokulut muihin sopimuksiin I
sisdltyvista rahoituskomponenteista™ -43 -86 -126 Emoyhtidn tilinpadtoksen
Yhteensa 112 105 103 . . Gl L
. . . . .. . Korkokulut vuokrasopimusveloista -35 -31 -27 liittetiedot
Kulu |aJIkO htainen erlttely lilketoiminnan kuluista (1) Sisaltaa vuonna 2024 111 miljoonan euron peruutuksen liittyen luottoriskin Tabbiot omaisuuserists. ioihin
johdosta arvoltaan alentuneisiin myyntisaamisiin, joista saatiin maksu tilikauden PP o 2 N
milj. EUR 2025 2024 2023 aikana. Ks. liitetieto 4.5. Myyntisaamiset seka asiakassopimuksiin perustuvat ert. sovelletaan kdyvan arvon Muut ti edot
Henkilsstakulut 7831 7563 7294 suojauslaskentaa, netto -3 13 93
Materiaalikulut ja asiakassopimuksiin \s/gxl/tec?reJtC;Z?waEér;/a\/I;:taal"\)c?r:hIn
lA”f(tyVi: kU|‘Ut - aineellist 8609 7660 9947 suojauslaskentaa, netto 34 10 89
h;/%edeykl?géirrljgoails:ce)f sten 1119 973 1012 Valuuttakurssivoitot/-tappiot, netto 2 16 -192
IT-palvelut 370 370 338 Muut rahoituskulut'? -32 -7 -29
Arvonalentumistappiot 18 97 24 ML REsd -320 -579
(1) (1)  Siséltaa vuonna 2025 myyntisaamisten myyntiin liittyen 22 miljoonaa euroa (63
Muut 1099 972 264 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 106 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Yhteensa 19046 17 635 19 629 (2) Vuonna 2025 tappiota koskeva vahennyserd ei muuttunut (laski 7 miljoonaa euroa
vuonna 2024 ja kasvoi 9 miljoonaa euroa vuonna 2023) liittyen asiakasrahoituksen
(1) Vuonna 2025 Nokia muutti venture fund -sijoitusten esittdmistapaa siten, ettd ne luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneisiin lainasaataviin.

esitetdan rahoitustuotoissa aiemman myynnin ja hallinnon kulujen seka
liketoiminnan muiden tuottojen sijaan. Vertailutiedot vuosilta 2024 ja 2023 on
uudelleenluokiteltu vastaavasti.
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2.5. Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon
perustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, ellei tulovero liity muihin
laajan tuloksen eriin, tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin
eriin, jolloin tulovero kirjataan vastaavasti muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
konserniyhticiden tilikauden tulokseen ja ne perustuvat
kunakin raportointipdivand saadettyihin tai kdytannossa
hyvaksyttyihin paikallisiin verolakeihin ja verokantoihin.
Konserniyhtididen puolesta tulosta pidatetyt I&hdeverot
kirjataan tuloveroihin silloin kun niiden katsotaan perustuvan
nettotuloksesta laskettuun veroon.

Laskennallinen verosaaminen ja -velka lasketaan
taseldhtdiselld velkamenetelmalld kaikkien
konsernitilinpdatoksessa esitettdvien varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen ja niiden verotuksellisten arvojen valisista
vdliaikaisista eroista. Laskennalliset verosaamiset kirjataan
sithen maardan asti kun on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot, kdyttdmattomat
veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset vdliaikaiset erot voidaan
hy6dyntaa kyseisissa maissa. Laskennallisten verosaamisten
hy6dyntaminen arvioidaan jokaisena raportointipéivana. Jos
tosiseikat ja olosuhteet osoittavat laskennallisten
verosaamisten hyddyntémisen olevan epdtodennakoists,
niiden kirjanpitoarvoa oikaistaan.

Laskennallinen verovelka kirjataan veronalaisista véliaikaisista
eroista, ja liilketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen
yksiloitavissd olevien omaisuuserien kdypien arvojen ja niiden
verotuksellisten arvojen vdlisista véliaikaisista eroista.
Laskennallisia verovelkoja ei kirjata silloin, kun ne syntyvat
likearvon alkuperdisestd kirjaamisesta. Tytar- ja
osakkuusyhtidihin ja yhteisjarjestelyihin tehtyihin sijoituksiin
liittyvista veronalaisista valiaikaisista eroista kirjataan
laskennallinen verovelka, paitsi siind tapauksessa, ettd Nokia
pystyy madraamaan vdliaikaisen eron purkautumisajankohdan
eika vdliaikainen ero todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.
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Nokia soveltaa poikkeusta Pilari Il -tuloveroihin liittyvien
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen ja
esittamiseen, IAS 12 -standardiin toukokuussa 2023 tehtyjen
muutosten mukaisesti.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetdan niiden
verokantojen perusteella, jotka on sdddetty tai kdytdnndssa
hyvaksytty raportointikauden paattymispdivdan mennessa ja
joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen saaminen
realisoituu tai velka suoritetaan. Laskennallisia verosaamisia ja
-velkoja ei diskontata.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetdan
kirjanpidossa toisistaan silloin, kun Nokialla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kesken&an ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan tai realisoida saamisen ja
suorittaa velan samanaikaisesti tulevilla kausilla, joilla
merkittavid maaria laskennallisia verovelkoja tai -saamisia
odotetaan suoritettaviksi tai hyodynnettaviksi.

Nokia arvioi kausittain veroilmoituksissa otettuja ndkemyksia
tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaadantdon liittyy
tulkinnanvaraisuutta. Kirjattuja tuloveroja oikaistaan, jos
pidetddn todennakdisena (toteutuminen on
todenndkoisempaa kuin toteutumatta jaaminen), etta
veroviranomainen ei tdysin hyvaksy tiettyja veropositioita.
Kirjatut maarat perustuvat raportointipdivan arvioon
lopullisen veron todennakéisimmasta maarasta tai
odotettavissa olevasta painotetusta keskimaardisestd arvosta
sen mukaan, kumpi menettelytapa parhaiten ennakoi Nokian
mielestd epdvarmuuden toteutumista.

Keskeinen harkintaan perustuva ratkaisu
Nokia on tuloverovelvollinen niissd maissa, joissa silld on
toimintaa. Harkintaa edellytetdan maaritettdessa
tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvan veron,
epdvarmojen veropositioiden, laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen maaraa ja sitd, missa maarin
laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata taseeseen.

Arviot liittyen laskennallisten verosaamisten
hyédyntamiseen perustuvat odotettavissa olevaan
verotettavaan tuloon ja verosuunnittelustrategioihin.
Na&ihin arvioihin ja oletuksiin perustuen 31.12.2025
Nokialla on 21 918 miljoonaa euroa (21 853 miljoonaa
euroa vuonna 2024) kdyttamattomia verotuksellisia
tappioita, kdyttdmattémia veronhyvityksia ja
vdhennyskelpoisia véliaikaisia eroja, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia, koska kyseisten erien
hyddyntaminen on epdvarmaa. Suurin osa
kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy
Ranskaan.

Laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen edellyttaa,
ettd tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittdvat
veronalaisten valiaikaisten erojen purkautumisesta
kertyvan tulon. Laskennalliset verosaamiset kirjataan,
mikéli on todenndkaists, ettd tulevaisuudessa syntyy
riittavasti veronalaista tuloa, jota vastaan kdyttamattomat
verotukselliset tappiot, kdyttdmattomat veronhyvitykset
ja vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyodyntaa
ennen kayttamattdmien verotuksellisten tappioiden ja
kayttamattémien veronhyvityksien vanhentumista.
Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen edellyttaa
harkintaa arvioitaessa sen yhtion tai verokonsernin, jolle
laskennalliset verosaamiset on kirjattu, tulevaa
taloudellista suoriutumista.
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Tuloverojen erittely

milj. EUR 2025 2024 2023

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -478 -439 -429 2025 2024

Laskennalliset verot 201 59 -391 Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset

Yhteensi -277 -380 -820 milj. EUR verosaamiset verovelat Netto  verosaamiset verovelat Netto

Kayttamattomat verotukselliset
. . . tappiot ja veronhyvitykset 1034 — 1019 -

TUIoverojen tasmaytys Jakamattomat voittovarat = -167 — -213 s e

Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu konsernin Aineettomat ja aineelliset Slsa”YS
tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin: hyddykkeet 2968 -294 2957 -152

milj. EUR 2025 2024 2023 Kayttooikeusomaisuuserat — -194 — -131 Liiketoimintakatsaus
Tuloverokulu voimassa olevalla verokannalla -183 -418 -294 Etuuspohjaiset eldkevarat - -1913 - -2106

Pysyvat erot 51 149 146 Muut pitkéaikaiset varat 20 -12 24 -17 Hallinto

Kuluksi kirjatut Iahdeverot -39 -44 -38 Vaihto-omaisuus 198 -5 148 -12

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 1 10 23 Muut lyhytaikaiset varat 128 -37 160 -69 Hallituksen

Muissa maissa toimivien tytdryhtididen verokantojen vaikutus -28 -46 -143 Vuokrasopimusvelat 188 - 137 - toiminta kertomus
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus'" -58 -44 -533 Etguspohjaiseﬂt"elékkgetja muut

Hy6ty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista 14 81 25 ;;EZ;:EEE‘::UEZZ?YWS% 781 o 917 _ T|I|npaatos

Nettomuutos tuloveroissa, joihin liittyy epdvarmuutta -23 -29 -15 Muut pitksaikaiset velat 7 - 3 _

Muutokset tuloverokannoissa =52 -27 32 Varaukset 330 47 254 75 Konsernitilinpaatos
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 40 -12 -23 Muut lyhytaikaiset velat 335 -84 287 106 Konsernitilinpaatoksen
Yhteenss 527 -380 -820 Muut véliaikaiset erot 39 =23 34 -27 liitetiedot

(1) Vuonna 2023 Nokia kirjasi 0,4 miljardin euron laskennallisen verokulun ja laskennallisten verosaamisten véahennyksen liittyen Yhteensi ennen netotusta 6028 2777 3251 5945 -2 908 3037

;c;]i(rjnyi:\;c:ﬁr:)?;gr; r;uu;etlcln::sf:;éj:)iret:t\i/;fn sisaiseen liiketoimeen, minka seurauksena laskennalliset verosaamiset Suomessa ja L ackennallisten verosaamisten Emoyhtién t|||npaatos
ja
Tuloverovelat ja -saamiset sisaltdvadt nettona 318 miljoonaa euroa (207 miljoonaa euroa vuonna Y\;T::Jnes;r:\eets:jksenjﬁlkeen ; 2?; 2_;22 3251 ; 2;2 2_2:2 3037 Eil':e?c?:c:ioin tilinpaatoksen

2024) sellaisia tuloverovelkoja, joihin liittyy epdvarmuutta. N&ihin eriin liittyvien ulosmenevien

rahavirtojen ajoitusta ei niiden luonteen vuoksi pystytd maarittdmaan.

Joidenkin konserniyhtididen edellisten vuosien veroilmoitukset ovat paikallisten veroviranomaisten
tarkasteltavina. Nokialla on meneilldén verotarkastuksia ja muita verotukseen liittyvid prosesseja
useissa maissa, muun muassa Australiassa, Brasiliassa, Kiinassa, Ranskassa, Intiassa, Keniassa,

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvét seuraaviin eriin:

Nokialla on jakamattomia voittovaroja 433 miljoonaa euroa (377 miljoonaa euroa vuonna 2024),
joista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska naité voittovaroja ei tulla jakamaan

ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
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Muut tiedot

Suomen hallitus on ilmoittanut yhteiséverotukseen kohdistuvista muutoksista, joiden my&ta
yhteiséverokanta voi laskea 20 prosentista 18 prosenttiin 1.1.2027 alkaen. Tilinpaatéksen
julkaisupaivana lainsaadantoa ei ole vield hyvaksytty eikd hyvaksytty sisallollisesti. Mikali lakimuutos
hyvaksytdan esitetyssd muodossa, yhteiséverokannan muutos alentaisi Nokian nettomaardisia
laskennallisia verosaamisia arviolta 300 miljoonalla eurolla, millé olisi vastaava vaikutus
tuloverokuluun. Arvioitu vaikutus perustuu 31.12.2025 kirjattuihin véliaikaisiin eroihin.

Meksikossa ja Yhdysvalloissa. Nokian liiketoiminta ja sijoitukset erityisesti kehittyvien markkinoiden
maissa saattavat aiheuttaa epavarmuutta, kuten epasuotuisaa tai ennakoimatonta verokohtelua.
Verokulun tai -tuoton maarittdmiseksi vaaditaan osittain arviointia seka johdon harkintaa. Vaikka
johdon kasitys on, ettd verotarkastukset ja verotukseen liittyvat prosessit eivat tule aiheuttamaan
mitdan merkittdvia lisdveroja jo varatun lisaksi, lopputulos tai todelliset kustannukset voivat
merkittavasti poiketa arvioidusta maarasta.

Nokia seuraa lainsdadéntoprosessin etenemistd ja kirjaa verokannan muutoksen vaikutuksen sille

kaudelle, jolla muutos hyvaksytaan sisallollisesti.
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Laskennallisten verojen nettomaaran muutos vuoden aikana:

milj. EUR 2025 2024 2023
1.1. 3037 3148 3502
Kirjattu tuloslaskelmaan, jatkuvat toiminnot 201 59 -391
Kirjattu tuloslaskelmaan, lopetetut toiminnot — — -3
Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan -21 -77 51
Hankitut liketoiminnat!” 45 2 —
Myynnit = -75 —
Muut = — -3
Muuntoerot -11 -20 -8
31.12. 3251 3037 3148

(1) Vuonna 2025 hankitut liiketoiminnat viittaa Infineran hankintaan. Katso lisétietoja liitetiedosta 6.2. Hankitut liiketoiminnat.

Lisdksi Nokialla on 31.12.2025 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia, joista suurin osa liittyy
Ranskaan. N&itd laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu niiden hyédyntédmiseen liittyvén
epdvarmuuden takia. Merkittdva osa Ranskan laskennallisista verosaamisista ei vanhene ja on
kdytettavissa tulevia Ranskan verovelkoja vastaan. Ranskassa tappioita voidaan véhent&a vuosittain
50 % verotettavasta tulosta.

Véliaikaiset erot, verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista hyddyntdamisen epdvarmuuden takia:

milj. EUR 2025 2024
Véliaikaiset erot 2071 1810
Verotukselliset tappiot 19 530 19770
Veronhyvitykset 317 273
Yhteensd 21918 21853

Kayttdmattomien verotuksellisten tappioiden ja veronhyvitysten vanhentuminen:

2025 2024

milj. EUR Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa
Verotukselliset tappiot

10 vuoden sisélla 1372 924 2296 1356 1022 2378
MyShemmin 50 83 133 74 — 74
Ei vanhene 1870 18 523 20393 1972 18748 20720
Yhteensa 3292 19 530 22 822 3 402 19770 23172
Veronhyvitykset

10 vuoden sisalla 130 295 425 126 254 380
MyShemmin 167 9 176 45 4 49
Ei vanhene 122 13 135 153 15 168
Yhteensa 419 317 736 324 273 597

Nokia arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyddyntdamisen todenndkoisyytta ja harkitsee
seka suotuista ettd epasuotuista ndyttda tassd arvioinnissa. Koska suurin osa taseeseen kirjatuista
laskennallisista verosaamisista liittyy Suomeen, Nokia on ottanut huomioon arvioinnissaan
seuraavat seikat:
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= Viime vuosina kertynyt kirjanpidollinen voitto seka verotettava tulo Suomessa;
= Odotukset tulevasta taloudellisesta suorituskyvystd Suomessa; ja

= Laskennallisten verosaamisten taustalla olevilla veroerilla ei ole olennaisilta osin
vanhenemisaikaa.

Nokia on vakiinnuttanut olennaisen verotettavan tulon ja kirjanpidollisen voiton kerryttdmisen
Suomessa ja jatkoi Suomeen liittyvien laskennallisten verosaamisten kirjaamista taseelle.
Arviossaan Nokia ei ole kayttanyt muuta aikarajoitetta kuin vanhentumista voimassa olevan
verolainsdddannon mukaisesti. Merkittdva osa veroerists, joihin laskennalliset verosaamiset
liittyvat, eivat vanhene ja ovat kdytettavissd Suomen verotettavaa tuloa vastaan tulevaisuudessa.
N&aiden saamisten vanhentumattomuuden vuoksi tulevien tulosennusteiden herkkyyteen vaikuttaa
padosin ajanjakso, jonka aikana laskennalliset verosaamiset odotetaan hyddynnettdvan. Nokia
jatkaa tulevina kausina edelld mainittujen Suomeen liittyvien seikkojen, erityisesti toteutuneen
voiton, seurantaa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot

2025 2024 2023

Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Verot jilkeen veroja Verot jdlkeen veroja Verot jilkeen
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
uudelleenméérittaminen -24 7 -17 408 -85 323 -343 61 -282
Muuntoerot -1627 -3 -1630 537 8 545  -535 7 -528
Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn
nettosijoituksen suojaus 111 -22 89 -40 8 -32 135 -27 108
Rahavirtojen suojaus ja muut
suojausohjelmat 1 — 1 21 -3 18 -61 10 -51
Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat 9 -2 7 19 -5 14 10 — 10
Muut lisdykset/vahennykset, netto 7 -1 6 3 — 3 -4 — -4
Yhteensd -1523 -21 -1544 948 -77 871 -798 51 =747

OECD:n Pilari Il -mallisaannot

Nokia on OECD:n Pilari Il -saantelyn piirissa, jossa otettiin kdytt66n 15 prosentin kansainvélinen
minimivero maittain. Pilari Il -sdéntely on hyvaksytty ja voimassa 1. tammikuuta 2024 alkaen
Suomessa, missd on Nokian kotipaikka.

Nokia on analysoinut Pilari Il -sdantelyn vaikutusta, ja tdman analyysin perusteella vaikutus 2025
tuloverokuluun ei ole merkityksellinen. Analyysin tarkeimmat osatekijat olivat seuraavat:

= Nykyinen k&sitys sddntelyn tulkinnasta.

= Pilari Il -sdéntelyssa sdadettyjen olettamasaantsjen (Safe Harbour) soveltuminen.

= Analyysi ja laskelmat mahdollisesta tuloverokulusta maissa, jotka eivét taytd olettamasaantdjen
edellytyksia.
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2.6. Lopetetut toiminnot

Laatimisperiaatteet

Pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan myytavana oleviksi, jos
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan p&dasiallisesti omaisuuseran myynnista
sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kdytosta. Myytdvana oleviksi luokitellut
pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnista aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi ndista on
alempi. Myytavana oleviksi tai luovutettavien erien ryhmé&an kuuluviksi luokitelluista

Keskeinen harkintaan perustuva ratkaisu

Nokia luokitteli 27.6.2024 sen ydinliiketoiminnasta erillisen maailmanlaajuisesti toimivan
merenalaisia tietoliikenneverkkoja toimittavan Submarine Networks -liikketoiminnan myytévana
olevaksi ja lopetetuksi toiminnaksi. Taloudellista raportointia varten Submarine Networks -
liiketoiminta oli ollut Verkkoinfrastruktuuri-segmenttiin kuuluva erillinen rahavirtaa tuottava
yksikko. Harkintaa kaytettiin maaritettéessd, ettd Submarine Networks -lilketoiminta on Nokian
0sa, joka edustaa erillista keskeista liiketoiminta-aluetta, joka tulee luokitella lopetetuksi

pitkdaikaisista omaisuuseristé ei tehda poistoja.

Lopetettu toiminto raportoidaan silloin, kun konsernin osa, joka koostuu toiminnoista ja
rahavirroista, jotka ovat selvasti erotettavissa Nokian muista osista sekd toiminnallisesti etta
taloudellista raportointia varten, on luovutettu tai luokitellaan myytévana olevaksi, ja tdma osa
edustaa keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistad toiminta-aluetta taikka on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd keskeisesta liketoiminta-
alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta. Konsernin tuloslaskelmassa lopetettujen
toimintojen tulos raportoidaan erilléén jatkuvien toimintojen tuloksesta, ja aiemmat tilikaudet
esitetddn vertailukelpoisella tavalla. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen véliset sisdiset
tuotot ja kulut eliminoidaan.

Nokia sopi kesdkuussa 2024 kokonaan omistamansa tytdryhtion Alcatel Submarine Networksin
(ASN) myynnistéd Ranskan valtiolle. Tdmé&n seurauksena Nokia luokitteli ASN:n varat ja velat
myytavéna oleviksi ja kirjasi 514 miljoonan euron arvonalentumistappion ASN:n nettovarojen
arvostamisesta kdypadn arvoon myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettynd. Samalla Submarine
Networks -liilketoiminta, joka aiemmin raportoitiin osana Verkkoinfrastruktuuri-segmenttig,
luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi.

Kauppa toteutui 31.12.2024, minka yhteydessa Nokia kirjasi 29 miljoonan euron myyntivoiton ja
vastaanotti 98 miljoonan euron kateisvastikkeen. Vuonna 2025 Nokia kirjasi 22 miljoonan euron
lisdyksen myyntivoittoon liittyen kauppahinnan oikaisuihin ja tiettyjen ASN:n taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen sekd vastaanotti 40 miljoonan euron kéteisvastikkeen.

Sujuvan siirtyman varmistamiseksi Nokia sdilytti ASN:ssa 20 %:n omistusosuuden ja edustuksen
hallituksessa sovitun ajanjakson loppuun, minka jélkeen Ranskan valtion suunnitelmana on lunastaa
Nokian jaljelld oleva osuus. Nokia kasittelee sailyttdm&aansa omistusosuutta ASN:ssa sijoituksena
osakkuusyhtiéon.
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toiminnoksi.

Lopetettujen toimintojen tulos

milj. EUR 2025 2024 2023
Liikevaihto — 1059 1120
Kulut — -989 -1 090
Liikevoitto - 70 30
Rahoitustuotot ja -kulut — -7 5
Arvonalentumistappio arvostamisesta kdypaan arvoon

vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla = -514 —
Myyntivoitto 22 29 —
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista ennen veroja 22 -422 35
Tuloverot — -5 -5
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista" 22 -427 30
(1) Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion osakkeenomistajille.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

milj. EUR 2025 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta — 193 -44
Investointien nettorahavirta™ 40 -188 -59
Rahoituksen nettorahavirta — -18 -14
Lopetettujen toimintojen nettorahavirta 40 -13 -117

(1) Submarine Networks -liiketoiminnan myynnisté saatu kateisvastike, vahennettyna luovutetuilla rahavaroilla, siséltyy lopetettujen

toimintojen investointien nettorahavirtaan.
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Submarine Networks -liiketoiminnan myyntivoiton tdsmaytys

2.7. Osakekohtainen tulos

milj. EUR 31.12.2024

Kateisvastike 98 Laatimisperiaatteet

My&hemmin maksettava kateisvastike 30 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille

Vastike yhteensé 128 kuuluva voitto tai tappio tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla

Luovutettujen nettovarojen kirjanpitoarvo -170 keskiarvolla. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla emoyhtion

Kumulatiivinen muu laaja tulos 64 osakkeenomistajille kuuluvaa voittoa tai tappiota seka tilikauden aikana ulkona olevien

Transaktiokulut -25 osakkeiden painotettua keskiarvoa kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden

Osakkuusyhtidosuuden kaypa arvo 32 vaikutuksella. Potentiaalisia kantaosakkeita ei oteta huomioon laimennettua osakekohtaista

Myyntivoitto ennen veroja 29 tulosta laskettaessa siind tapauksessa, ettd niilld katsotaan olevan vahventava vaikutus.

Tuloverot _

Myyntivoitto verojen jéilkeen 29 milj. EUR 2025 2024 2023
Emoyh/tio':in osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

. . . . .. . voitto/tappio

Luovutettujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo otkuvat toiminmot 620 1 706 635

milj. EUR 31.12.2024 Lopetetut toiminnot 22 -427 30

VASTAAVAA Tilikauden voitto 6571 1277 665

Aineelliset hyodykkeet 102

Laskennalliset verosaamiset 80 Osakkeiden mééra (tuhatta)

Vaihto-omaisuus 147 Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

Myyntisaamiset 99 keskiarvo 5415876 5475 817 5 549 468

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 293 Laimentavien potentiaalisten osakkeiden vaikutus

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat ja kiintedehtoiset sitoumukset 98 Tulosperusteiset asakepalkkiot e s 1118 8190

Muut varat 89 Ehdolliset osakepalkkiot ja muut™ 74001 53 668 28265

Rahavarat ] 227 I;zltr:ee:st;wen potentiaalisten osakkeiden vaikutus 56 906 54786 36 455

Vastaavaa yhteensd 1135 Oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumaaran

VASTATTAVAA painotettu keskiarvo 5502 782 5530603 5585923

Vuokrasopimusvelat 36 (1) Siséltaa tydntekijdiden osakesaédstéohjelmaan liittyvét lisdosakkeet.

Varaukset 46

Muut rahoitusvelat ja kiintedehtoiset sitoumukset 50 Osakekohtainen tulos, EUR

Ostovelat 93 Laimentamaton

Asiakassopimuksiin perustuvat velat 347 Jatkuvat toiminnot 0,12 0,31 0,11

Asiakashankkeisiin liittyvat siirtovelat 184 Lopetetut toiminnot 0,00 -0,08 0,01

Muut velat 209 Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12

Vastattavaa yhteensi 965 Laimennettu

Luovutetut nettovarat 170 Jatkuvat toiminnot 0,11 0,31 0,11
Lopetetut toiminnot 0,00 -0,08 0,01
Tilikauden voitto 0,12 0,23 0,12
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Palkat ja muut
tyosuhde-
etuuaet

Tassa osiossa esitetaan tietoja
Nokian tydsuhde-etuuksista, mukaan
lukien johdolle ja hallituksen jasenille
maksettavat palkat ja palkkiot.
Ty6suhde-etuudet kasittavat palkat,
lyhytaikaiset kateisvaroina
maksettavat tulospalkkiot,
osakeperusteiset maksut seka
tydsuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet niiden maiden paikallisten
olosuhteiden ja kaytantojen
mukaisesti, joissa Nokia toimii.

Toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten palkkoja ja palkkioita
koskevat tiedot on esitetty Suomen
kirjanpitolainsdadannon mukaisesti.
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3.1. Henkil6stékulut

milj. EUR 2025 2024 2023

Palkat™ 6269 6163 5859

Eldkkeet ja muut ty&suhteen
paattymisen jalkeiset edut

Maksupohjaiset jarjestelyt 261 242 249
Etuuspohjaiset jarjestelyt? 167 157 155
Osakeperusteiset maksut 337 239 201
Muut henkilésivukulut 797 762 830
Yhteensa 7 831 7 563 7 294

(1) Sisaltaa tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.
(2) Eisisalld rahoitustuottoihin kirjattuja maaria, ks. liitetieto 3.4. Eldkkeet ja muut
ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara

Henkilostomaars 2025 2024 2023
Jatkuvat toiminnot 78 005 78 434 84795
Lopetetut toiminnot = 1927 1894
Yhteensa 78 005 80361 86 689

3.2. Johdon palkitseminen

Konsernin johtokunnan palkat ja palkkiot

Alla on esitetty konsernin johtokunnan jasenten palkat ja
palkkiot toimessaolon ajalta:

milj. EUR 2025 2024 2023
Lyhytaikaiset tytsuhde-etuudet 22 14 13
TyGsuhteen paattymisen jalkeiset

etuudet!” 1

Osakeperusteiset maksut 17 12 13
Ty6suhteen paattamiseen

liittyvét etuudet? 13 4 —
Yhteensd 53 31 27

(1) Johtokunnan jasenet kuuluvat tyontekijoiden paikalliseen eldkejarjestelmaan siina
maassa, jossa he asuvat vakituisesti.

(2) Sisaltaa seka tydsuhteen paattamiseen liittyvia maksuja ettd kateismaksuja
mitatoidyistd osakepohjaisista kannustimista.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

2025 2024 2023
Justin Pekka

Hotard, Lundmark, Pekka Pekka

EUR 1.4. alkaen 31.3. asti Lundmark Lundmark

Peruspalkka 1057 875 352625 1410500 1322750

Tulospalkkiot 1703 840 567947 1824834 1079695
Osakeperusteiset

maksut!" 3907 501 979128 3117360 5041885

Eldkekulut 490275 39 291 310937 422 274

Muut edut®? 3584877 5239650 55044 95756

Yhteensa 10744368 7178641 6718675 7962360

(1) Koostuu tuloslaskelmaan kirjatuista osakepohjaisten kannustinohjelmien kuluista.
(2)  Muut edut sisaltavat toimitusjohtajasopimuksen alkamiseen ja paattamiseen
liittyvat etuudet seka tietyt luontoisedut.
Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomista koskevat ehdot
Toimitusjohtaja Justin Hotard voi paattaa sopimuksensa 12 kk:n
irtisanomisajalla, jolloin hdn on oikeutettu irtisanomisajan
palkkaan ja luontoisetuihin tai vastaavaan kertakorvaukseen,
seka irtisanomisaikana erddntyviin kannustinpalkkioihin.
Tehtdvien paattymisen jalkeen han ldhtdkohtaisesti menettaa
osakepalkkiot, jotka eivat ole erddntyneet maksuun, ellei hallitus
paata toisin. Jos toimitusjohtaja paattaa sopimuksensa Nokian
olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella, irtisanomisaika
voidaan lyhentda kahteen kuukauteen ja toimitusjohtaja on
oikeutettu 12 kk:n irtisanomiskorvaukseen irtisanomisaika
mukaan lukien. Lisdksi kaikki osakepalkkiot erdantyvat
maksettaviksi ansaintakriteereiden perusteella ja pro-rata-
sopimuksen padttymiseen saakka.

Nokia voi paattaa toimitusjohtajan sopimuksen perustellusta
syystd ilman irtisanomisaikaa. Toimitusjohtajalla ei téll6in ole
oikeutta korvauksiin ja hdn menettda erddntyméattomat
osakepalkkionsa. Mikali Nokia irtisanoo sopimuksen muusta
syystd, toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kk:n irtisanomisajan
palkkaan (ml. edut ja tulospalkkio) ja hdn menettada
osakepalkkiot, jotka eivdt sopimuksen paattyessa ole
eradntyneet maksuun, ellei hallitus paata toisin. Mikali Nokia
paattaa toimitusjohtajan sopimuksen kolme kuukautta ennen
yhtiéssa tapahtunutta maaraysvallan muutosta tai viimeistaan
kuusi kuukautta sen jdlkeen, irtisanomisaika voidaan lyhentaa
kolmeen kuukauteen ja toimitusjohtaja saa 12 kk:n palkkaa
vastaavan irtisanomiskorvauksen ja kaikki hdnen
osakepalkkionsa erdantyvat maksettavaksi ansaintakriteereiden
perusteella ja pro-rata-sopimuksen paattymiseen saakka.
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Hallituksen palkkiot
Hallituksen jdsenille maksetut kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtidkokous on kyseisind vuosina paattanyt:

2025 2024 2023
Vuosipalkkio™ Kokouspalkkio?  Saadut osakkeet® Vuosipalkkio™ Kokouspalkkio?  Saadut osakkeet® Vuosipalkkio™ Kokouspalkkio?  Saadut osakkeet®
EUR EUR lukumaara EUR EUR lukumaara EUR EUR lukumaara
Sari Baldauf, puheenjohtaja'® 465 000 10 000 41 478 465 000 10 000 52993 465 000 10 000 47 427
Timo lhamuotila, varapuheenjohtaja'® 220000 9 000 19 624 — — — — — —
Sgren Skou — 2 000 — 220000 14 000 25072 225000 14 000 22 948 Slsa”ys
Timo Ahopelto®® 210 000 10 000 18732 210000 10 000 23932 210 000 10 000 21418
Bruce Brown = = = — — — — 5000 — 00 a0
Elizabeth Crain“®! 220000 12 000 19 624 220000 12 000 25072 215000 15000 21928 LIIkEtOImIntakatsaus
Thomas Dannenfeldt*“(?) 245 000 14 000 21854 240000 14 000 27 351 230000 9 000 23 458 .
Pernille Erenbjerg!” 200 000 - 17 840 - - - — — — Hallinto
Lisa Hook®?) 210 000 12 000 18732 210000 14 000 23932 200 000 17 000 20399
Jeanette Horan — — — — — — 210000 10 000 21418 Hallituksen
Edward Kozel - - - - - - - 5000 - toimintakertomus
Mike McNamara (©7) 210 000 14 000 18732 210000 14 000 23932 — — —
Thomas Saueressig'® 195 000 14 000 17 394 195 000 14 000 22223 195 000 14 000 19 889 T|I|npaatos
Carla Smits-Nusteling — 2 000 — 215000 9 000 24 502 215000 14 000 21928
Kai Oistams s 215 000 10 000 19178 205 000 10 000 23362 205 000 10 000 20908 Konsernitilinpaatés
Yhteensa 2390 000 109 000 2390 000 121 000 2370000 133 000

Konsernitilinpaatoksen

(1) Vuosipalkkiot muodostuvat palkkioista hallituksen jasenena toimimisesta seka palkkioista valiokuntien puheenjohtajana ja jasenené toimimisesta. liitetiedot
(2)  Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki kokouspalkkiot, jotka on maksettu kyseisend vuonna.

(3)  Noin 40 % jokaisen hallituksen jasenen vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin 60 % rahana. o . e
(4)  Vuosipalkkiot vuonna 2025 sisaltavat 30 000 euron palkkion Thomas Dannenfeldtille henkiléstévaliokunnan puheenjohtajana seka 15 000 euron palkkion Timo Ahopellolle, Sari Baldaufille, ja Elizabeth Crainille henkiléstdvaliokunnan jésenend toimimisesta. Emoyhtlon t|||npaatos
(5)  Vuosipalkkiot vuonna 2025 sisaltavat 20 000 euron palkkion Elizabeth Crainille strategiavaliokunnan puheenjohtajana seka 10 000 Sari Baldaufille, Lisa Hookille, Timo Ihamuotilalle ja Kai Oistamélle strategiavaliokunnan jésenena toimimisesta.

(6) Vuosipalkkiot vuonna 2025 sisaltavat 20 000 euron palkkion Kai Gistamélle teknologiavaliokunnan puheenjohtajana seka 10 000 euron palkkion Timo Ahopellolle, Mike McNamaralle ja Thomas Saueressigille teknologiavaliokunnan jésenena toimimisesta.
(7)  Vuosipalkkiot vuonna 2025 siséltavat 30 000 euron palkkion Thomas Dannenfeldtille tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana seka 15 000 euron palkkion Pernille Erenbjergille, Lisa Hookille ja Mike McNamaralle tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta.

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Muut tiedot
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3.3. Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Nokialla on kolme globaalia tyontekijcille suunnattua
osakeperusteista kannustinohjelmaa: tulosperusteiset
osakepalkkiot, ehdolliset osakepalkkiot ja tydntekijdiden

osakesaastdohjelma. Kaikki kannustinohjelmat ovat omana

padomana maksettavia.

Vastaanotettu henkilston tydsuoritus ja sitd vastaava
oman padoman lisdys madritetdan suhteessa oman
padoman ehtoisten instrumenttien kdyp&dn arvoon
myd&ntamishetkelld, lukuun ottamatta ei-
markkinaperusteisten ansaintaehtojen vaikutusta.
Ohjelmat, joissa on kdytdssa porrastettu toteutuminen,
kasitelldan kirjanpidossa kayttamalld jaksotettua
ansaintamallia. Osakeperusteisten kannustinohjelmien
toteutuminen edellyttdd padsaantcisesti tydsuhteen
jatkumista sekd ohjelmissa madritettyjen
suoritustavoitteiden toteutumista. Ennen kuin Nokian
osakkeet on annettu, osakepalkkioiden saajilla ei ole
mitdan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tydntekija
padsaantodisesti menettdd osakepalkkionsa, mikdli hédnen
tyosuhteensa Nokian palveluksessa pdattyy ennen
osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskauden paattymista.
Osakepalkkiot kirjataan kuluksi ansainta-ajan kuluessa.
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Osakeperusteisista maksuista kirjatut kulut
Osakeperusteisista kannustinohjelmista tuloslaskelmaan
kirjatut jatkuvien toimintojen kulut olivat yhteensd 337
miljoonaa euroa vuonna 2025 (239 miljoonaa euroa vuonna
2024 ja 201 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2025 Nokian ulkona olevat tulosperusteiset
osakepalkkiot on mydnnetty vuosina 2022, 2023, 2024 ja 2025.
Tulosperusteiset osakepalkkiot on suunnattu rajoitetusti vain
ylemman tason tydntekijéille ja johtajille.

Tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat 31.12.2025:

Liikkeeseen

lasketut

tulosperusteiset
osakepalkkiot Vahvistettu palkkio

Ohjelma (tavoite) (% maéra tavoitteesta) Suorituskausi ~ Maksuvuosi
2022 — 0 % 2022-2024 2025/2026
2023 12 529 600 110 % 2023-2025 2026/2027
2024 17 534 756 — 2024-2026 2027/2028
2025 10 681 505 — 2025-2027 2028/2029

Vuonna 2022 mydnnetyisséd tulosperusteisissa osakepalkkioissa
on kolmen vuoden ansaintajakso, jonka jdlkeen Nokian todellista
osakkeen kokonaistuottoa verrataan osakkeen
kokonaistuottotavoitteeseen, kun maaritetaan palkkiona
maksettavien Nokian osakkeiden lukumé&araa. Vuonna 2022
mydnnetyt osakepalkkiot eivat sisélla vahimmaispalkkiotakuuta.

Vuoden 2023 mydnnetyista tulosperusteisista osakepalkkioista
2/3 perustuu todelliseen osakkeen kokonaistuottoon ja 1/3
joko tydsuhdetta koskeviin ehtoihin tai suhteelliseen osakkeen
kokonaistuottotavoitteeseen. Suhteellista osakkeen
kokonaistuottotavoitetta laskettaessa Nokian osakkeen
kehitysta verrataan verrokkiryhmén yrityksiin, ja minimimaksun
edellytyksenad on, ettd Nokia on vdhintdan 25. persentiilissa
verrokkiryhman yrityksiin verrattuna.

Vuosien 2024 ja 2025 mydnnetyistd tulosperusteisista
osakepalkkioista 2/3 perustuu tulostavoitteisiin ja 1/3
tyosuhdetta koskeviin ehtoihin tai tulostavoitteisiin. Vuosien
2024 ja 2025 tulosperusteisten osakepalkkioiden
tulostavoitteet ovat 50 % suhteellinen osakkeen
kokonaistuottotavoite, 40 % kumulatiivinen osakekohtainen
tulostavoite oikaistuna kertaluonteisilla erilld ja 10 %
hiilipadstotavoitteet.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2025 Nokialla oli liikkeelle laskettuja ehdollisia osakkeita
liittyen vuosien 2022, 2023, 2024 ja 2025 palkkioihin. Nokia
myo6ntaa ehdollisia osakepalkkioita valituille tyéntekijoille
ensisijaisena osakepalkkiomenetelmana. Ehdolliset
osakepalkkiot ovat Nokian osakkeita, jotka annetaan ohjelmiin
oikeutetuille osallistujille my6hempané ajankohtana edellyttden,
ettd ennalta maaritetyt tydsuhdetta koskevat ehdot
saavutetaan. Ehdollisiin osakkeisiin ansaitaan oikeus
mydntdamisen kolmantena vuosipdivana tai myontamishetkelld
madritetyn porrastetun ansaintajakson mukaisesti yhdessa tai
useammassa erassa.

Tyontekijé padsadntdisesti menettdd ehdolliset
osakepalkkionsa, mikéli hdnen tyésuhteensa Nokian
palveluksessa paattyy ennen soveltuvan eran tai erien
sitouttamiskausien paattymista.

Tyontekijéiden osakesadstéohjelma

Nokia tarjoaa vapaaehtoista tyontekijéiden
osakesaastdohjelmaa yhtion tyontekijdille. Tyontekijat kayttavat
12 kuukauden saastdkauden ajan kuukausittain osan verojen
jalkeisesta palkastaan Nokian osakkeiden hankkimiseen. Nokia
antaa kullekin ohjelmaan osallistuvalle tydntekijélle yhden
lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden,
jotka tyontekijalla on hallussaan osakesaastoohjelman
padttyessa. Vuonna 2025 annettiin 5 578 417 osaketta vuoden
2024 tyontekijoiden osakesaastdohjelmaan osallistuneille
tyontekijoille (7 455 343 osaketta vuoden 2023
osakesdastéohjelmasta vuonna 2024 ja 6 726 190 osaketta
vuoden 2022 osakesdastoohjelmasta vuonna 2023).

NOI{

SEEIYS
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatoksen

liitetiedot

Muut tiedot




Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat instrumenteittain
Tulosperusteiset osakepalkki Ehdolliset osakepalkkiot

Ulkona olevat Myontamispdivan Myo6ntamispdivan

osakepalkkiot k&dyvén arvon painotettu Ulkona olevat kédyvéan arvon painotettu

(tavoitemé&ard) keskiarvo (EUR) osakepalkkiot keskiarvo (EUR)
1.1.2023 63 747 848 54527 628
Mydnnetty 15207 400 3,10 45322 400 3,36
Menetetty -3916 744 -1998 801
Oikeus syntynyt™ -31691 700 3175 287 SEEIYS
31.12.2023 43 346 804 94 675 940
My&nnetty 19 202 484 3,65 57 602 936 3,48 Liiketoimintakatsaus
Menetetty -3589329 -5471 235
Oikeus syntynyt!! -15223017 -23 834342 Hallinto
31.12.2024 43736 942 122 973 299
Mydnnetty? 10818 188 4,73 97 037 127 4,37 .

Hallituksen
Menetetty -2803 610 -7901 371 ..
Oikeus syntynyt! -11 005 659 -62 570770 toimintakertomus
31.12.2025 40 745 861 149 538 285
(1) Tulosperusteiset osakepalkkiot (tavoiteméara), joihin on syntynyt oikeus, tulee kertoa kyseisen osakepalkkio-ohjelman vahvistetulla palkkiolla (prosentuaalinen maara TI I In paatos
tavoitteesta), kun lasketaan maksettavaksi tulevien Nokian osakkeiden maara.

(2)  Myonnetyt ehdolliset osakepalkkiot sisaltavat 39,4 miljoonaa korvaavaa osakepalkkiota, jotka my6nnettiin Infinera-hankinnan yhteydessa. Katso lisatietoja korvaavista Konsernitilinpéiété')s

osakepalkkioista osana luovutettua vastiketta liitetiedosta 6.2. Hankitut liiketoiminnat.

Konsernitilinpaatoksen

Arvio myodntamispaivan kdyvasta arvosta

liitetiedot
Kannustinjarjestelma Myéntamispdivan kdypa arvo
Todellinen osakkeen Arvioitu kdyttden jarjestelman ansaintajakson lopun osinko-oikaistua Nokian osakekurssia ja jarjestelmalle asetettuja Emoyhtion tilinpaatos
kokonaistuotto tavoitepalkkiotasoja. B AR R
Suhteellinen osakkeen Arvioitu kdyttden jarjestelman ansaintajakson lopun verrokkiryhman yrityksiin suhteutettua osinko-oikaistun Nokian I-;.moyhtlon tilinpadtsksen
kokonaistuotto osakekurssin ja jarjestelmalle asetettujen tavoitepalkkiotasojen yhdistelmaa. litetiedot

Ehdolliset osakepalkkiot  Arvioitu kdyttden Nokian osakkeen mydntémispaivan markkinahintaa véhennettyna ansaintajakson aikana odotettavissa

olevien osinkojen nykyarvolla. Muut tIEdOt
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3.4. Elakkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Laatimisperiaatteet

Nokialla on toimintamaissaan useita tydsuhteen paattymisen jalkeisid etuuksia koskevia
jarjestelyjd, jotka noudattavat paikallisia sdantojd ja kdytantoja. Naméa jarjestelyt kasittavat
eldkejarjestelyja ja tietyille tyontekijaryhmille suunnattuja muita jarjestelyja, joista maksetaan
eldkditymisen jalkeisia terveydenhuollon etuuksia ja henkivakuutusturvaa. Etuuspohjaiset
jarjestelyt altistavat Nokian erilaisille riskeille, kuten sijoitusriskille, korkoriskille ja odotettavissa
olevaan elinikaan liittyvalle riskille sekd saantelyn noudattamiseen liittyville riskeille. Riskien
piirteet ja laajuus vaihtelevat kunkin maan lainsdadannéllisen, verotuksellisen ja taloudellisen
ympéaristén mukaan, ja niihin vaikuttavat myos maailmanlaajuiset tapahtumat. Namé jérjestelyt
rahoitetaan pdasdantoisesti suorituksina vakuutusyhtidille tai sdatididen hallitsemille
rahastoille aktuaarien kausittaisten laskelmien mukaisesti.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulut maaritetaan kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmas (projected unit credit method). Etuuspohjainen velvoite arvostetaan
arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona kayttamalld diskonttokorkona maturiteetiltaan
vastaavien yritysten korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Etuuspohjaisten jdrjestelyjen varat arvostetaan kdypaan
arvoon raportointipdivana. Varoihin kirjattavat vakuutussopimukset arvostetaan vakuutetun
vastuun vakuutusmatemaattiseen arvostukseen perustuvaan kdypaan arvoon. Taseeseen
kirjattava velka tai omaisuuserd vastaa tilinpaatdshetken etuuspohjaista velvoitetta
vdhennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvalld arvolla huomioiden omaisuuserén
mahdollinen enimmaismaaran vaikutus.

Etuuspohjaisille jarjestelyille tehd&édn vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain tai
jarjestelyn merkittdvdan muuttamisen, supistamisen tai velvoitteiden tayttadmisen yhteydessa.
Ty6suoritukseen perustuvat menot, mukaan lukien jérjestelyjen muuttamisesta ja
supistamisesta johtuvat aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot, sekd velvoitteiden
tayttamisesta aiheutuvat voitot ja tappiot esitetddn osana hankinnan ja valmistuksen kuluja,
tutkimus- ja kehityskuluja tai myynnin ja hallinnon kuluja. Nettokorkokulut ja jarjestelyjen
hallinnointikustannukset siltd osin kuin niitd ei ole otettu huomioon maaritettdessa jarjestelyn
varojen tuottoa, esitetddn osana rahoitustuottoja. Uudelleenmadrittdmisestd aiheutuvat erat,
jotka sisaltavat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, omaisuuseran enimmaismaaran
vaikutukset seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuoton, lukuun ottamatta nettokorkokuluihin
sisdltyvia maaria, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Uudelleenmaarittamisesta johtuvia eria
ei siirreta tulosvaikutteisiksi tulevilla kausilla.

Maksupohjaisessa jarjestelyssd Nokian oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite rajoittuu
summaan, jonka maksamisesta rahastoon on sovittu. Nokian maksupohjaisiin, usean
tyonantajan sekd vakuutusyhtididen kautta jarjestettyihin eldkejarjestelyihin tekemat
maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jota suoritus koskee. Jos
elakejérjestely on rahoitettu vakuutussopimuksen kautta eika Nokialla ole siihen liittyvaa
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta, kyseinen jarjestely kasitelldaan maksupohjaisena
jarjestelyna. Jarjestelyt, jotka eivat tayta naitd ehtoja, kasitelldén etuuspohjaisina jarjestelyina.
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Etuuspohjaiset jarjestelyt

Nokian merkittdvimmat etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Isossa-
Britanniassa. Yhdessa ne kattavat 91 % Nokian etuuspohjaisesta velvoitteesta (92 % vuonna 2024)
ja 89 % Nokian jarjestelyihin kuuluvien varojen kdyvésta arvosta (91 % vuonna 2024).

Yhteenveto etuuspohjaisista jarjestelyistd 31.12.

Etuuspohjainen

Jérjestelyn
varojen kdypa

Omaisuuseran
enimmaismaaran

Etuuspohjaisen
jarjestelyn

milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettoméaara
2025

Yhdysvallat, elakkeet -8 971 13748 — 4777
Yhdysvallat, elakoitymisen jalkeiset jarjestelyt -1228 600 — -628
Saksa -1891 1292 = -599
Iso-Britannia -494 697 = 203
Muut -1209 1978 -89 680
Yhteensa -13793 18 315 -89 4 433
2024

Yhdysvallat, elakkeet -10 688 16188 — 5500
Yhdysvallat, elakoitymisen jalkeiset jarjestelyt -1393 701 — -692
Saksa -1959 1240 — -719
Iso-Britannia -529 736 — 207
Muut -1220 1858 -85 553
Yhteensa -15789 20723 -85 4 849
Etuuspohjaisten velvoitteiden rahastoitu asema:

milj. EUR 2025 2024
Rahastoidut 10 834 12 665
Osittain rahastoidut 2 142 2252
Rahastoimattomat 817 872
Yhteensd 13793 15789
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Yhdysvallat

Nokialla on Yhdysvalloissa merkittdvid etuuspohjaisia eldkejarjestelyja seka merkittava
elékditymisen jalkeinen sosiaalietuusjarjestely (OPEB), josta maksetaan terveydenhuollon etuuksia
ja henkivakuutusturvaa eldkoéitymisen jalkeen.

Eldkkeet

Eldkejarjestelyt sisdltavat sekd perinteisia palvelussuhteeseen perustuvia ohjelmia etté
rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Kuukausipalkkaisille ammattiliittoihin kuulumattomille
tyontekijoille tarjotaan rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Kaikki muut vanhat ohjelmat, mukaan
lukien palvelussuhteeseen perustuvat ohjelmat jaddytettiin 31.12.2009 mennessa. Entisille
ammattiliittoihin kuuluneille tyontekijoille Nokia yll&piti kahta perinteistd palvelussuhteeseen
perustuvaa etuuspohjaista jarjestelyd. 31.12.2021 ndma kaksi jarjestelyd fuusioitiin. 31.12.2025
jaljella oleva palvelussuhteeseen perustuva jérjestely entisille ammattiliittoon kuuluneille
tyontekijoille fuusioitiin palvelussuhteeseen perustuvaan jérjestelyyn ammattiliittoihin
kuulumattomille tyontekijoille.

Eldkoitymisen jalkeiset jarjestelyt

Eldkoitymisen jalkeisid sosiaalietuusjarjestelyja ylldpidetdan tietyille eldkoityneille entisille
tyontekijoille. Communications Workers of America (CWA) ja International Brotherhood of Electrical
Workers (IBEW) -ammattiliittojen kanssa on olemassa sopimus, jonka mukaisesti eldkditymisen
jalkeisia terveydenhuollon etuuksien ja henkivakuutusturvan tarjoamista jatketaan niille
tyontekijoille, joita ndma kaksi ammattiliittoa aiemmin edustivat. Tdma ammattiliittojen kanssa
tehty sopimus uudistettiin vuonna 2020 ja umpeutuu 31.12.2027.

1.10.2024 Nokia ulkoisti sijoitustoimintansa liittyen Yhdysvaltojen etuuspohjaisiin ja
maksupohjaisiin (401K) eléke- ja eldkditymisen jalkeisiin jarjestelyihin Outsourced Investment
Management (OCIO) -kaupassa Mercer Investments LLC:in kanssa.

Saksa

Nokialla on Saksassa kaksi padasiallista jarjestelyd, jotka kattavat suurimman osan aktiivisista
tyontekijoista: rahamaksuihin perustuva Beitragsorientierter Altersversorgungs Plan (BAP)
-eldkejarjestely ja samankaltainen rahamaksuihin perustuva ohjelma (AVK Basis-/Matchingkonto)
entisille Alcatel-Lucentin tyontekijoille. Yksittdiset etuudet ovat yleensa riippuvaisia etuuteen
oikeuttavasta palkkatasosta, asemasta Nokian organisaatiossa seké palvelusvuosista. Néma
jarjestelyt ovat osittain rahoitettuja etuuspohjaisia elakejarjestelyja, joista maksettaville etuuksille
Nokia takaa vdhimmaistuoton. BAP rahoitetaan NSN Eldkes&ation (NSN Pension Trust e.V.) kautta.
NSN Eldkesdatio on juridisesti erillinen konsernista ja hallinnoi jérjestelyn varoja saatiésopimustensa
mukaisesti.

Kaikki muut jérjestelyt on aiemmin jaddytetty tai suljettu ja korvattu rahamaksuihin perustuvilla
jarjestelyilld. Etuuksia maksetaan vuosittaisina erind, kuukausittaisina vanhuuseldkkeind tai
elakditymisen yhteydessa kertynyttd elaketta ja taattua korkoa vastaavina kertakorvauksina.
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Iso-Britannia

Nokia yllapitaa Isossa-Britanniassa yhta eldkesaatiotd "Nokia Retirement Plan for former

NSN & ALU employees” , joka on seurausta vuonna 2019 tapahtuneesta fuusiosta, jossa jdsenten
etuudet siirrettiin Alcatel-Lucentin eldkes&atioon. Yhdistetyssa saatiossa on maksuilla hankittava
osuus, joka takaa tietyn vahimmaiseldkkeen (GMP) ja lopulliseen palkkaan perustuvia osuuksia, jotka
kaikki on suljettu uusilta maksuilta ja etuuksilta 30.4.2012 alkaen (Nokian entinen jarjestely) ja
30.4.2018 alkaen (Alcatel-Lucentin entinen jarjestely). Yksittaiset palkkaan perustuvat etuudet
riippuvat etuuksiin oikeuttavan palkan ja palkkioiden maarasta seka palveluvuosista. Tietyn
vdhimmaiseldkkeen takaavan maksuilla hankittavan osuuden etuudet perustuvat suurempaan
seuraavista: taatun vahimmaiseldkkeen maara eldkditymishetkella tai tydntekijan sijoitettuihin
varoihin perustuvan eldkkeen maara. Nokia kayttaa ulkoisen saation palveluja hallinnoidakseen
yhdistettyjen eldkejarjestelyjen kaikkia sijoituksia. Vuoden 2024 aikana Nokia toteutti 178
miljoonan euron riskinsiirtokaupan (buy-out) vakuutusyhtié Avivan kanssa liittyen tiettyihin
edunsaajiin, joiden vastuut olivat jo aiemmin vakuutettuja.

Iso-Britannian hallitus ilmoitti kesdkuussa 2025 saatdvansa lain korjaustoimenpiteestd
asianosaisille etuuspohjaisille eldkejarjestelyille liittyen tuomioistuimen (UK High Court) kesékuussa
2023 antamaan tuomion ja valitustuomioistuimen (UK Court of Appeal) heindkuussa 2024 tekeman
valituksen hylkd@misen vaikutuksiin Virgin Media Limited v. NTL Pension Trustees Il Ltd:n
tapauksessa. Nokian paikallinen eldkesaatio seuraa asian jatkokdsittelyd tuomioistuimessa, minka
odotetaan tapahtuvan vuonna 2026. Eldkesaation johto ei ole havainnut epavarmuustekijoita
31.12.2025 mennessa, joiden potentiaalinen vaikutus eldkkeisiin tulisi huomioida.
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Muutokset etuuspohjaiseen velvoitteeseen, jarjestelyjen varojen kdypaan arvoon sekda omaisuuserdn enimmaismadran vaikutuksiin 31.12. paattyneilla

tilikausilla

Etuuspohjaiset velvoitteet 2025 2024
Yhdysvallat, Yhdysvallat,
Yhdysvallat, eldkoitymisen jalkeiset Yhdysvallat, elakaditymisen jalkeiset

milj. EUR eldkkeet jérjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa eldkkeet jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa
1.1. -10 688 -1393 -3708 -15789 -11 325 -1471 -4 072 -16 868
Kauden tysuoritukseen perustuvat menot -80 — -59 -139 -86 — -62 -148
Korkokulut -483 -66 -134 -683 -509 -67 -142 -718
Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot -6 — -22 -28 -12 — 7 -5
Elskevastuiden tayttamiset — — — — — — 178 178
Yhteensd -569 -66 -215 -850 -607 -67 -19 -693
Uudelleenmaarittamisestd johtuvat erat:

Véestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva tappio/voitto = = -2 -2 114 17 32 163

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva tappio/voitto -217 =31 148 -100 463 62 88 613

Kokemusperusteiset voitot/tappiot 48 -10 -6 32 94 27 -13 108
Yhteensd -169 -41 140 -70 671 106 107 884
Muuntoerot 1227 161 62 1450 -664 -87 -32 -783
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta — -78 -4 -82 — -76 -4 -80
Maksetut etuudet 1228 200 215 1643 1237 212 272 1721
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset — — -84 -84 — — — —
Muut — -11 — -11 — -10 40 30
Yhteensd 2 455 272 189 2916 573 39 276 888
31.12. -8971 -1228 -3594 -13793 -10 688 -1393 -3708 -15789
Etuuspohjaisten velvoitteiden keston painotettu keskiarvo (vuosina) 7,3 8,0 9,5 7,9 9,1 10,3 10,1 9,5

(1) Vuonna 2024 eldkevastuiden tayttaminen liittyy padosin 178 miljoonan euron vastuun siirtdmiseen vakuutusyhtio Avivalle osana buy-out-transaktiota Iso-Britanniassa.
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Jarjestelyjen varojen kdypa arvo 2025 2024
Yhdysvallat, Yhdysvallat,

Yhdysvallat, eldksitymisen jalkeiset Yhdysvallat, eldkditymisen jalkeiset
milj. EUR eldkkeet jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa eldkkeet jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa
1.1. 16 188 701 3834 20723 16 285 675 3954 20914
Korkotuotot 743 32 138 913 755 30 133 918
Hallintokulut ja korko omaisuuseran enimmaismaaralle -21 = =5 -26 -18 — -5 -23
Eldkevastuiden tayttamiset" — — — — — — -183 -183
Yhteensd 722 32 133 887 737 30 -55 712
Uudelleenmaarittamisestd johtuvat erat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, lukuun ottamatta korkotuottoon sisaltyvia eria -65 28 85 48 -576 50 44 -482
Yhteensd -65 28 85 48 -576 50 44 -482
Muuntoerot -1859 =79 -47 -1985 990 41 41 1072
Maksusuoritukset:

Ty6nantajilta 25 4 26 55 27 3 25 55

Jarjestelyyn osallistuvilta — 78 4 82 - 76 4 80
Maksetut etuudet -1228 -200 -143 -1571 -1237 -212 -179 -1628
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset — — 73 73 — — — —
Section 420 -siirto -35 35 — — -38 38 — —
Muut = 1 2 3 — — — —
Yhteensa -3097 -161 -85 -3 343 -258 -54 -109 -421
31.12. 13 748 600 3967 18 315 16 188 701 3834 20723
(1) Vuonna 2024 elakevastuiden tayttaminen liittyy padosin 178 miljoonan euron varojen siirtémiseen vakuutusyhtio Avivalle osana buy-out-transaktiota Iso-Britanniassa.

(2)  Ks. kuvaus Section 420 -siirroista Tulevat rahavirrat -osiosta alla.
Omaisuuserdan enimmaismaaran vaikutukset 2025 2024
Yhdysvallat, Yhdysvallat,
Yhdysvallat, eldkditymisen jalkeiset Yhdysvallat, elakditymisen jalkeiset
milj. EUR elakkeet jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa eldkkeet jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa
1.1. —_ —_ -85 -85 —_ -_ -87 -87
Korkokulut — — -1 -1 — — -1 -1
Uudelleenmaarittamisestd johtuvat erat:

Omaisuuseran enimmaismaaran muutos, lukuun ottamatta korkokuluun siséltyvid erid — — -2 -2 — — 6 6
Muuntoerot = = =T =T — — -3 -3
31.12. — — -89 -89 —_ — -85 -85
Nettomaara 2025 2024

Yhdysvallat, Yhdysvallat,
Yhdysvallat, eldkditymisen jalkeiset Yhdysvallat, elakditymisen jalkeiset
milj. EUR elakkeet jérjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa eldkkeet jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa
31.12. 4777 -628 284 4 433 5500 -692 41 4 849
Koostuu seuraavista:
Etuuspohjaiset eldkevarat 4993 — 1387 6 380 5749 — 1183 6932
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet -216 -628 -1103 -1947 -249 -692 -1142 -2083
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Tuloslaskelmaan kirjattu™

milj. EUR 2025 2024 2023
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot®? 139 148 157
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot®@ 28 5 6
Korot, netto® -203 -176 -187
Elskevastuiden tdyttdmiset®@ — 5 -7
Yhteensd -36 -18 -31

(1)  Siséltaa vuosina 2024 ja 2023 seka jatkuviin ettd lopetettuihin toimintoihin liittyvét erat.
(2)  Jatkuviin toimintoihin liittyvat erat sisaltyvat liiketoiminnan kuluihin tuloslaskelmassa.
(3)  Jatkuviin toimintoihin liittyvat erat sisaltyvat rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.

Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu

milj. EUR 2025 2024 2023
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, lukuun ottamatta korkotuottoon

sisdltyvia erid 48 -482 -76
Vdestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva tappio/voitto -2 163 55
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva tappio/voitto -100 613 -301
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 32 108 -26
Omaisuuserdn enimmaismaaran muutos, lukuun ottamatta korkokuluun

sisaltyvia eria -2 6 5
Yhteensa -24 408 -343

Vakuutusmatemaattiset oletukset ja herkkyysanalyysi

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Merkittdvimmissa jérjestelyissa kdytetyt diskonttauskorot ja kuolevuustaulukot:

Diskonttauskorko Kuolevuustaulukot
2025 2024 2025
Pri-2012 w/MP-2020
Yhdysvallat™ 5,0 % 53 % Mortality projection scale
Saksa 3,9% 3,4 % Heubeck 2018G
|so-Britannia'? 5,7 % 5,6 % CMI 2023
Kaikkien maiden painotettu keskiarvo 4.8 % 4,9 %

(1) Kuolevuustaulukoissa ei ole tapahtunut muuutoksia Yhdysvalloissa. 2024 ja 2025 kuolevuusoletusta on oikaistu aikaisemman
kokemuksen perusteella.
(2)  Kuolevuustaulukot on paivitetty Iso-Britanniassa 1,5 prosentin pitkan aikavalin parannuksella.

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset on méaritetty kunkin maan julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen pohjautuvan aktuaarisen neuvonnan perusteella.
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Etuuspohjaisen velvoitteen maarittdmisessa kaytetyt pddasialliset vakuutusmatemaattiset

oletukset (ilmoitettu painotettuina keskiarvoina), ja herkkyys muutoksille padasiallisissa oletuksissa:

Oletuksen Oletuksen
kasvun véahennyksen
Oletuksen vaikutus!" vaikutus!
2025 2024 muutos milj. EUR milj. EUR

Diskonttauskorko nykyarvojen
maarittdmiseksi 4,8 % 4,9 % 1,0 % 990 -1 154
Elakkeiden kasvuvauhti 2,1 % 2,1 % 1,0 % -206 167
Inflaatio 2,3 % 2,0 % 1,0 % -222 203
Elinajanodote 87-88 vuotta 86-88 vuotta 1 vuosi -555 524

(1) Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen véhentymista ja negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen
velvoitteen kasvua.

Herkkyysanalyysi

Kun lasketaan etuuspohjaisen velvoitteen herkkyyttd suhteessa merkittaviin
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin, etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo méaéritetdan ennakoituun
etuusoikeusyksikk&6n perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method) kayttamalla.
Herkkyysanalyysi perustuu yhden oletuksen muutokseen samalla kun muut oletukset pysyvat
muuttumattomina, mika ei valttamatta anna oikeaa kuvaa muutosten todellisista vaikutuksista. Jos
useampi oletus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten yhteisvaikutus ei valttamatta olisi
sama kuin yksittdisten muutosten summa. Jos oletukset muuttuvat eri tasolle kuin esitetyt,
vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ei ole valttdmattd lineaarinen. Kun etuuspohjaista
velvoitetta lasketaan, oletusten nostaminen ja laskeminen ei vaikuta symmetrisesti
etuuspohjaiseen velvoitteeseen, mika johtuu padosin korkoa korolle -vaikutuksesta tulevan
etuuden nykyarvoa madritettdessa.

Keskeinen epavarmuustekija

Etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin ja muihin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvien velvoitteiden ja kulujen maarittdminen riippuu useista arvioista ja oletuksista liittyen
muun muassa diskonttokorkoon, kuolevuusoletuksiin, tulevien korvausten kasvuun
vuositasolla, terveydenhoidon kustannusten kehitykseen seka siihen, kuinka paljon
terveydenhuoltopalveluja kdytetddn Yhdysvalloissa, jossa Nokia yllapitdd suurinta osaa
tyosuhteen paattymisen jalkeisistd terveydenhuoltoa koskevista jarjestelyistaan. Muutokset
arvioissa tai vakuutusmatemaattisissa oletuksissa voivat merkittavasti vaikuttaa
etuusvelvoitteen maaraan, tuleviin etuuskuluihin ja tuleviin rahavirtoihin.
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Sijoitusstrategiat

Nokian eldkesijoitustoiminnan tavoite on sdilyttaa tai parantaa jarjestelyjen rahastoitua asemaa
toteuttamalla sijoitusstrategiaa, joka maksimoi tuottoa ja minimoi rahastoituun asemaan
kohdistuvaa riskid. Varojen allokaatiosuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon useita tekij6itd,
mukaan lukien, mutta niihin rajoittumatta, pitkan aikavalin riski- ja tuotto-odotus eri
varallisuusluokille, jérjestelyjen demografisia tekijoita koskevat nykyiset ja monivuotiset ennusteet,
jarjestelyistd suoritetut etuusmaksut, maksusuoritukset jarjestelyihin ja jérjestelyjen rahastoitu
asema. Paikallisten s&&tididen hallitusten vastuulla on tarvittaessa suorittaa varojen ja velkojen
yhteensovittamiseen liittyvia selvityksid (Asset-Liability Management Study), jarjestelyjen varojen
sijoittamisen valvominen ja niihin liittyvien riskien seuranta ja hallinta yhtion valvonnan alaisuudessa
ja paikallisia lakeja noudattaen. Varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvan selvityksen
tulokset toteutetaan kunkin jarjestelyn tasolla erikseen.

Nokian eldkesijoituksista vastaavat salkunhoitajat voivat kdyttda markkinariskin hallinnoimiseen
johdannaisia, joihin kuuluvat futuurit, termiinit, optiot ja koronvaihtosopimukset. Sijoitusten
tuottoa ja riskiprofiilia seurataan jatkuvasti seka yksittdin ettd osana laajempaa portfoliota. Yksi
riskeistd on jarjestelyn rahastoidun aseman aleneminen jérjestelyn varojen ja/tai etuuspohjaisten
velvoitteiden epasuotuisan kehityksen seurauksena. Varojen ja velkojen yhteensovittamisella
pyritddn tasta aiheutuvien riskien minimointiin.

Yhdysvaltojen jarjestelyjen varat

Suurin osa Nokian Yhdysvaltojen eldkejérjestelyn varoista on paaeldkesaatiossa. Elakoitymisen
jalkeisen jarjestelyn (OPEB) varat ovat kahdessa erillisessa saatiossa. Eldkkeiden ja Etuuksien
Sijoituskomitea hyvaksyy virallisesti tavoitellun varojen allokaation perustuen Nokian varainhoitajan
(OCIO0) ehdotukseen. 31.12.2025 Yhdysvaltojen eldkejarjestelyn varat olivat jakautuneet 63 %
vakuutussopimuksiin, 32 % kéateiseen ja 5 % muihin omaisuusluokkiin.

Marraskuussa 2025 konserni toteutti eldkejarjestelyn buy-in-transaktion ulkopuolisen
vakuutusyhtion kanssa, jonka tarkoituksena oli pienentda etuuspohjaisen eldkejarjestelyn riskeja
8,9 miljardia euroa Yhdysvalloissa. Transaktio rahoitettiin tdysin elakejarjestelyn varoista ilman, etta
ylimaaraisia tydnantajamaksuja tarvittiin. Jarjestelyyn liittyvat eldkevastuut sailyivat Nokialla, mutta
transaktio siirtaa tietyt sijoitus- ja elinidnodotteeseen liittyvat riskit vakuutusyhtiélle, mika parantaa
rahastoidun aseman vakautta ja suojaa eldkejarjestelyn jasenten eldke-etuuksia turvaten edelleen
jarjestelyn kykyd tayttda sen tulevat vastuut. Vakuutussopimuksen kirjaaminen osaksi jérjestelyn
varoja johti 236 miljoonaan euron voiton kirjaamiseen muihin laajan tuloslaskelmaan eriin.
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Jarjestelyjen varojen jakautuminen

2025 2024

Noteeraa- % jarjestelyjen Noteeraa- % jarjestelyjen
milj. EUR Noteeratut mattomat Yhteensd varoista Noteeratut mattomat Yhteensa varoista
Oman padoman
ehtoiset
arvopaperit 1097 — 1097 6 % 1055 — 1055 5%
Vieraan pddgoman
ehtoiset
arvopaperit 2101 145 2246 13 % 14 721 142 14863 72 %
Vakuutus-
sopimukset!" = 9211 9211 50 % — 648 648 3%
Kiinteistot = 528 528 3% — 860 860 4%
Lyhytaikaiset
sijoitukset 4801 — 4801 26 % 945 — 945 5%
Padomasijoitukset
ja muut 106 326 432 2% 103 2 249 2352 11 %
Yhteensd 8105 10210 18315 100 % 16 824 3899 20723 100 %

(1) Vakuutussopimukset siséltavat vuonna 2025 8,7 miljardin euron vakuutussopimuksen liittyen Yhdysvalloissa toteutettuun
elakejarjestelyn buy-in-transaktioon.

Lahes kaikilla lyhytaikaisilla sijoituksilla, mukaan lukien kateisvarat sekd oman ja vieraan padoman
ehtoiset arvopaperit, on toimivilla markkinoilla noteeratut markkinahinnat. Oman pd&oman ehtoiset
arvopaperit sisdltavat sijoituksia osakerahastoihin ja suoria sijoituksia, joilla on noteeratut
markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit ovat suoria sijoituksia
valtioiden ja yritysten joukkovelkakirjoihin seka sijoituksia korkorahastoihin, joilla on noteeratut
markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vakuutussopimukset ovat kunkin maan paikallisen
lainsdddanndn mukaisesti laadittuja tavanmukaisia eldkevakuutussopimuksia. Kiinteistdsijoitukset
ovat sijoituksia liikekiinteist6ihin ja kiinteistorahastoihin, jotka sijoittavat hajautetusti kiinteistoihin.
Padomasijoitukset ja muut sisaltda sijoituksia padomasijoitusyhtiéihin ja hedge-rahastoihin.

Lyhytaikaiset sijoitukset ovat likvideja varoja tai kdteistd rahaa, jotka pidetdan vain hyvin lyhyen
ajanjakson ajan tavoiteltaessa taktista varojen uudelleenkohdistamista. Omaisuudenhoitajat
madrittavat padomasijoitusten nettovarallisuusarvot (NAV) operatiivisten tulosten, diskontattujen
tulevien kassavirtojen ja markkinapohjaisten verrokkien pohjalta. Vaihtoehtoiset omaisuusluokat,
kuten pddoma-, kiinteisto- ja absolute return -rahastot arvostetaan omaisuudenhoitajien
raportoimien viimeisimpien saatavilla olevien arvonmaéritysten pohjalta, jotka Nokia edelleen arvioi,
ja joita oikaistaan ottamalla huomioon my6hemmat kassavirrat.
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Tulevat rahavirrat

Suoritukset

Nokia suorittaa maksuja eldke- ja muihin eldkoitymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyihin
mahdollistaakseen tulevia etuusmaksuja jarjestelyyn osallistuville. Rahastoinnin periaatteena on
tyosuhde-etuuksia koskevien lakien ja verolakien maarittamien minimirahastointivaatimusten
tayttdminen sekd Nokian mahdollisesti tarkoituksenmukaisiksi arvioimien lisdisummien rahastointi.
Suoritukset etuusjarjestelyihin tehdaan yksinomaan jarjestelyjen osallistujien hyvéksi. Tydnantajan
maksettavaksi tulevien suoritusten odotetaan olevan 54 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Yhdysvaltojen eldkejarjestelyt

Rahastointimenetelmat

Yhdysvaltojen kahden merkittavan eldkejarjestelyn rahastointivaatimukset maaraytyvat
sovellettavan lainsdadannon, eli vuoden 1974 Employee Retirement Income Security Actin (ERISA),
vuoden 1986 Internal Revenue Coden ja Internal Revenue Servicen (IRS) sdatdmien sddnndsten
mukaan. Rahastointivaatimuksia maaritettdessa ERISA sallii varojen arvostamisen kdyp&an arvoon
tai keskimaaraiseen arvoon tietyn ajanjakson aikana ja velkojen arvostamisen perustuen
vallitsevaan korkotasoon tai keskimaaraisiin korkoihin tietyn ajanjakson aikana. Ammattiliittoihin
kuulumattomien sekd aiemmin ammattiliittoihin kuuluneiden eldkejarjestelyiden osalta Nokia ei
odota tulevaisuudessa rahastointivaatimuksia sdannoksiin perustuviin rahastointitarkoituksiin
ottaen huomioon jérjestelyn varojen jakautuminen ja varojen maara suhteessa velkojen maaraan.

Ty6suhteen paattymisen jélkeisten terveydenhuoltoetuuksien osalta sekd ammattiliittoihin
kuulumattomien ettd aiemmin ammattiliittoon kuuluneiden eldkéityneiden etuuksille on asetettu
28.2.1990 jalkeen eldkoityneiden henkildiden osalta yldraja. Etuusvelvoite, joka liittyy téhan
eldkoityneiden ryhmaan, on 96 % koko Yhdysvaltain eldkoityneiden terveydenhuoltovelvoitteen
madrdstd 31.12.2025. Yhdysvaltojen hallituksen Medicare-ohjelma on ensisijainen maksaja
65-vuotiaiden ja sitd vanhempien osalta.

Section 420 -siirrot

U.S. Internal Revenue Code Section 420 (Section 420) sallii elékejérjestelyn varojen siirron
madriteltyjen rahastointivelvoitteiden raja-arvojen ylittévalta osalta (eldkejarjestelyn ylijagdma)
elakejarjestelyn terveydenhuolto- ja henkivakuutusetuuksien kattamista varten hallinnoitaville
tileille tai toiselle ndista tileista. Kuten Section 420:ssa on maaritelty, eldkejarjestelyssa
hallinnoitavia varoja voidaan kayttaa eldkoityneiden tyéntekijéiden terveydenhuolto- ja
henkivakuutusetuuksien, seké heidan puolisoidensa ja huollettavien henkildiden
terveydenhuoltoetuuksien maksamiseen tai kyseisten kulujen korvaamiseen tyénantajalle. Section
420:n pohjalta Nokian edellytetdan jatkavan terveys- ja henkivakuutusetujen tarjoamista tietyille
elakeldisryhmille saantelyn edellyttdmalla tasolla ja maarittdman ajanjakson (cost maintenance
period) verran. Nokia teki Section 420 -siirtoja yhteensa 35 miljoonaa euroa vuonna 2025 (38
miljoonaa euroa vuonna 2024). Section 420 on tall& hetkelld maaritetty paattyvaksi 31.12.2032.
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Etuusmaksut

Seuraavassa taulukossa esitetddn odotettavissa olevat etuusmaksut eldkejdrjestelyistd ja muista
tyosuhteen paattymisen jalkeisista jarjestelyistd vuoteen 2035 asti. Toteutuneet etuusmaksut
voivat poiketa odotetuista etuusmaksuista.

Elékoitymisen jélkeiset

Eldkejarjestelyt, Yhdysvallat jarjestelyt, Yhdysvallat Muut maat  Yhteensd

Ammattiliittojen

Ehdot téyttdva Jarjestelyt, aiemmin Ammattiliittoihin

Ehdot téyttdva tyontekijoiden  jotka eivat edustamien  kuulumattomien

milj. EUR johdon jérjestely jarjestely tdytd ehtoja jarjestelyt jarjestelyt
2026 1057 — 23 41 55 344 1520
2027 990 — 23 38 55 315 1421
2028 928 — 22 77 55 320 1402
2029 868 — 21 70 55 436 1450
2030 812 — 20 63 56 348 1299
2031-2035 3288 — 86 230 272 1826 5702

Etuusmaksuja maksetaan jarjestelyn varoista silloin, kun ne riittdvat kattamaan etuusvelvoitteen.
Nokia maksaa suoraan jarjestelyn varat ylittadvat maksut. Vuonna 2026 odotetaan maksettavan
suoria etuusmaksuja yhteensa 103 miljoonaa euroa.
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Lilketoiminnan
varat ja velat

Tassa osiossa on esitetty
yksityiskohtaisia tietoja Nokian
liiketoiminnan varoista ja veloista
kuten aineellisesta ja aineettomasta
kayttéomaisuudesta,
vuokrasopimuksista, vaihto-
omaisuudesta, myyntisaamisista ja
muista asiakassopimuksiin liittyvista
tase-erista seka varauksista.
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4.1. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Erillisind hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa hankintamenoon.
Sisdisesti aikaansaadut aineettomat hyddykkeet, lukuun
ottamatta aktivoitavissa olevia kehittdmismenoja, kirjataan
kuluksi syntyessaan. Kehittamismenot aktivoidaan vain, jos
Nokia voi osoittaa, etta hyddykkeen valmiiksi saattaminen on
teknisesti toteutettavissa, silla on kyky ja aikomus kayttaa
hyodyketta tai myyda se, hyddyke tulee tuottamaan
taloudellista hyotya tulevaisuudessa, kaytettavissa on
voimavaroja hyddykkeen valmiiksi saattamiseksi ja silla on kyky
madrittaa luotettavasti hyodykkeen kehitysvaiheen menot.

Liikearvoa lukuun ottamatta, Nokian aineettomien
hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen.
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallinen aineeton hyédyke
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Nokian aineettomat
hyddykkeet poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka on yleens& 3-12 vuotta.
Tasapoistomenetelma kuvaa parhaiten tapaa, miten Nokia
odottaa kayttavansd hyvakseen omaisuuseraan liittyvaa
vastaista taloudellista hyotya. Aineettoman hyddykkeen
luonteesta riippuen sen poistot jatkuvista toiminnoista
esitetddn osana hankinnan ja valmistuksen kuluja, tutkimus- ja
kehityskuluja tai myynnin ja hallinnon kuluja.

Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhmille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja
liiketoimintojen yhdistédmisesta ja jotka vastaavat alinta tasoa,
jolla liikearvoa seurataan sisdista johtamista varten.
Rahavirtaa tuottava yksikko, siten kuin se maaritelldan
konsernin liikearvon arvonalentumistestausta varten, on
pienin omaisuuserien ryhmé, jonka tuottamat rahavirrat ovat
pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuserien ryhmien tuottamista rahavirroista. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmien kirjanpitoarvot sisdltavat
osuudet niihin kohdistuvista konsernin yhteisista
omaisuuseristd kohtuullisella ja johdonmukaisella perusteella
kohdistettuina. Kun yhden tai useamman liikearvoa sisdltavan
rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhman rakenne muuttuu,
likearvo kohdistetaan uudelleen kyseisten rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmien suhteellisen arvon perusteella.

Nokia testaa lilkearvon kirjanpitoarvon arvonalentumisen
varalta vuosittain. Téman lisdksi Nokia méadrittaa likearvon
ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ett& niiden arvot saattavat olla
alentuneita. Nokian huomioon ottamia tekijéita sen
arvioidessa viitteita arvonalentumisesta ovat muun
muassa omaisuuserdn alisuoriutuminen verrattuna sen
historialliseen tai ennustettuun tulokseen, merkittavat
muutokset omaisuuseran kayttotarkoituksessa tai
muutokset liiketoimintastrategiassa seka merkittavat
epéasuotuisat toimialan tai yleisen talouden kehityssuunnat.

Nokia suorittaa arvonalentumistestauksen maarittamalla
omaisuuseran, rahavirtaa tuottavan yksikon tai rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmén kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikon tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman
kerrytettavissa oleva rahamaara on se, kumpi on korkeampi
seuraavista: kdypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kdyttdarvo. Kerrytettdvissa olevaa
rahamaaraa verrataan omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikén tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmaén kirjanpitoarvoon. Jos omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tai rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhman kerrytettavissa oleva rahamaard on alhaisempi kuin
sen kirjanpitoarvo, omaisuuserdn arvon katsotaan
alentuneen ja sen arvoa alennetaan vastaamaan
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiot
esitetdan hankinnan ja valmistuksen kuluissa, tutkimus- ja
kehityskuluissa tai myynnin ja hallinnon kuluissa, lukuun
ottamatta liikearvon arvonalentumistappioita, jotka
esitetdan liikketoiminnan muissa kuluissa.
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Aineettomat Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo
milj. EUR Liikearvo hyddykkeet Yhteensa hyodykel uokitta | n
2025

Hankintameno 1.1. 6873 9793 16 666 milj EUR 2025 2024
Lisykset _ 161 167 Asiakassuhteet 548 317
Liiketoimintojen yhdistémisen kautta toteutuneet lisdykset! 833 1111 1944 Patentit ja lisenssit 41 304
s soes s . Teknologiat ja hankitut keskenerdiset T&K-
Myynnit ja kdytosta poistamiset = -14 -14 L
rojektit 269 12
Muuntoerot -596 -607 -1203 pre) .
R Tavaramerkit ja muut 98 51 Sisallys
Hankintameno 31.12. 7110 10 444 17 554 ) . Y
Keskenerdiset aineettomat hyodykkeet 143 118
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1137 -8 991 -10128 Yhteensi 1399 302
Poistot — -521 -521 Liiketoimintakatsaus
Arvonalentumistappiot = -18 -18 . . . . NI
P Aineettomien hyddykkeiden jaljelld olevan :
Myynnit ja kdytosta poistamiset = 12 12 istoai inotettu keski Ha|||nto
Muuntoerot 53 473 496 poistoajan painotettu keskiarvo
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1114 -9 045 -10 159 V“‘-’Sia 31.12.2025 Hallituksen
Kirjanpitoarvo 1.1. 5736 802 6538 Asiakassuhteet 1 toimintakert
Kirjanpitoarvo 31.12. 5996 1399 7395 Patentit ja lisenssit 7 ANl SSHAATIL S
2024 Teknologiat ja hankitut keskenerdiset T&K-
ioktit 3 e QR
Hankintameno 1.1. 6629 9893 16 522 projett Tilinpaatos
e Tavaramerkit ja muut 2 I
Lisaykset - 97 97 Konsernitilinpaatos
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset 33 — 33 o
Myytéavana olevat omaisuuserat -38 -170 -208 Isons.ermtllmpaatOksen
Myynnit ja kdytésts poistamiset -1 -282 -293 liitetiedot
Muuntoerot 260 255 515 Emoyhtion tilinpaatds
Hankintameno 31.12. 6873 9793 16 666 N
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1125 -8 807 -9932 I-;.moyhtlon tilinpaatoksen
Poistot — -390 -390 iz e
Myytéavana olevat omaisuuserat — 165 165 N
Myynnit ja kdytosta poistamiset — 278 278 Muut tIEdOt
Muuntoerot =12 -237 -249
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1137 -8991 -10 128
Kirjanpitoarvo 1.1. 5504 1086 6 590
Kirjanpitoarvo 31.12. 5736 802 6 538

(1) Vuonna 2025 liikketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset liittyvat Infineran hankintaan. Katso lisatietoja liitetiedosta 6.2. Hankitut liilketoiminnat.
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Liikearvo
Nokia on kohdistanut liikearvon toimintasegmenteilleen, jotka ovat rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmié ja joiden odotetaan hy&tyvan liikkearvosta. Ks. liitetieto 2.2. Segmentti-informaatio.

Liikearvon kohdistus
Nokian rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.:

milj. EUR 2025 2024
Verkkoinfrastruktuuri 3323 2831
Pilvi- ja verkkopalvelut! 440 559
Matkapuhelinverkot 2233 2 346

(1) Sis&ltaa vuonna 2025 79 miljoonaa euroa liikearvon uudelleenkohdistusta Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentista Matkapuhelinverkot
-segmentille littyen Managed services -liikketoiminnan siirtoon.

Kerrytettdvissa olevat rahamaarat

Nokian rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettavissa olevat rahamaarat on vuonna 2025
madritetty kdyttdarvon perusteella. Kerrytettévissa olevat rahaméarét arvioitiin diskontattujen
rahavirtojen periaatteella. Johdon hyvaksymaét kerrytettavissa olevien rahamaéarien laskennassa
kdytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin taloussuunnitelmiin, jotka kattavat
viiden vuoden ennustejakson ja heijastavat johdon odotuksia toipua markkinavetoisesta keskipitkan
aikavalin myynnin laskusta ja markkinoiden suhdannevaihteluista erityisesti Matkapuhelinverkot-
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhméssa seka kiihtyneesta kasvusta Verkkoinfrastruktuuri-
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhméssa, ja sitd seuraavaan viiden vuoden siirtymajaksoon kohti
loppuarvon vakaan tilan rahavirtaennusteita. Loppuarvon kasvuprosentit eivat ylita toimialan ja
niiden taloudellisten ymparistdjen, joissa rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmat toimivat, pitkan
aikavalin keskimaaraista kasvuprosenttia.
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Diskonttauskorot heijastavat senhetkista arviota rahan aika-arvosta ja olennaisista
markkinariskipreemioista. Riskipreemiot heijastavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, joita ei ole
sisdllytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Diskontatut rahavirtaennusteet perustuvat verojen
jalkeisiin rahavirtoihin ja verojen jélkeisiin diskonttauskorkoihin, joka eivét olennaisesti poikkea
ennen veroja lasketuista diskontatuista rahavirtaennusteista.

Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhman arvonalentumistestauksessa kaytetyt loppuarvon
kasvuprosentti ja diskonttauskorko verojen jalkeen:

Loppuarvon kasvuprosentti Diskonttauskorko verojen jélkeen

Keskeinen oletus % 2025 2024 2025 2024
Verkkoinfrastruktuuri 2,0 % 1,5 % 9,5 % 9,4 %
Pilvi- ja verkkopalvelut 1,0 % 1,5 % 7,6 % 8,0 %
Matkapuhelinverkot 1,0 % 1,0 % 7,8 % 8,4 %

Muut rahavirtaennusteiden keskeiset muuttujat siséltavét oletuksia myynnin arvioidusta kasvusta,
bruttokateprosentista ja liikevoittoprosentista. Myynnin kasvu- ja bruttokateprosenttioletukset
heijastavat johdon odotuksia markkinoiden kasvusta, markkinaosuudesta ja kilpailuasemasta, seka
Nokian strategiaa ja liilketoiminnan pitkdn aikavalin ndkymaa. Bruttokate- ja
liikevoittoprosenttioletukset sisédltavat kdynnissa olevien tehokkuus-, investointikuri- ja
kustannuss&astoaloitteiden vaikutukset, joiden odotetaan vdhentavan kustannuksia ja liséavan
toiminnan tehokkuutta kaikissa segmentissa.

Arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien
kerrytettavissa olevat rahamadrat ylittavat riittavasti niiden kirjanpitoarvon vuonna 2025.
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4.2. Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdisiin
hankintamenoihin vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Aineellisista hyddykkeista
tehddan tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat 20-33 vuotta
Kevyet rakennukset ja rakennelmat 3-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Tuotannon koneet ja mittaus- ja
testauskalusto 1-10 vuotta

Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehdd poistoja.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensé kuluksi
tilikaudella, jolla ne syntyvat. Edellisestd poiketen
merkittavat perusparannusmenot aktivoidaan ja lisataan
hankintamenoon, mikali on todennakoista, etta Nokialle
koituu taloudellista hydtya yli olemassa olevan hyddykkeen
alun perin arvioidun suoritustason. Merkittavat
perusparannukset poistetaan sen hyodykkeen jaljelld
olevana taloudellisena vaikutusaikana, johon
perusparannus liittyy. Vuokratilojen perusparannusmenot
poistetaan taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempand vuokra-aikana. Aineellisten hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liilketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.
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Maa-alueet,
rakennuksetja  Koneet, kalusto Keskenerdiset

milj. EUR rakennelmat ja muut hankinnat Yhteensa
2025

Hankintameno 1.1. 946 3390 126 4 462
Lisdykset 11 205 244 460
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset 24 123 94 241
Uudelleenluokittelu 47 75 -122 —
Myynnit ja kdytostd poistaminen -50 -148 -4 -202
Muuntoerot -88 -95 -19 -202
Hankintameno 31.12. 890 3550 319 4759
Kertyneet poistot 1.1. -518 -2 582 = -3100
Poistot -57 -326 = -383
Myynnit ja kdytosta poistaminen 42 143 = 185
Muuntoerot 57 52 = 109
Kertyneet poistot 31.12. -476 -2713 = -3189
Kirjanpitoarvo 1.1. 428 808 126 1362
Kirjanpitoarvo 31.12. 414 837 319 1570
2024

Hankintameno 1.1. 1434 3547 167 5148
Lisdykset 22 230 115 367
Uudelleenluokittelu 50 55 -105 —
Myynnit ja kdytosta poistaminen -51 -199 -4 -254
Myytavana olevat omaisuuserat -548 -306 -50 -904
Muuntoerot 39 63 3 105
Hankintameno 31.12. 946 3390 126 4 462
Kertyneet poistot 1.1. -569 -2 628 — -3197
Poistot -80 -321 — -401
Arvonalentumistappiot -55 — — -55
Myynnit ja kdytosta poistaminen 40 190 — 230
Myytavana olevat omaisuuserat 171 223 — 394
Muuntoerot -25 -46 — -71
Kertyneet poistot 31.12. -518 -2582 —_ -3100
Kirjanpitoarvo 1.1. 865 919 167 1951
Kirjanpitoarvo 31.12. 428 808 126 1362
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4.3. Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet

Suurimmassa osassa vuokrasopimuksiaan Nokia toimii
vuokralleottajana. Nokian vuokrasopimukset liittyvat
enimmaékseen toimitiloihin ja teollisuuskiinteistdihin kuten
T&K-, tuotanto- ja toimistotiloihin. Nokia vuokraa myos
tydsuhde-etuina tarjottuja sekd yhtion omassa kaytdssa
olevia ajoneuvoja. Nokialla on vain véhainen maara
sopimuksia, ldhinna koskien tyhjilldén olevien vuokrattujen
tai omistettujen tilojen edelleenvuokrausta, joissa se toimii
vuokralleantajana.

Vuokralleottajana Nokia kirjaa kdyttéoikeusomaisuuserdn
ja vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana.
Kayttéoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon,
josta véhennetdan kertyneet poistot ja arvonalentumis-
tappiot, joita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan
uudelleen maarittamisesta aiheutuvilla erilla.
Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina
sopimuksen vuokra-aikana seuraavasti:

Rakennukset 3-22 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Vuokrasopimusvelat arvostetaan alun perin vuokra-aikana
suoritettavien vuokranmaksujen nykyarvoon. Nokia kayttaa
lisdluoton korkoon perustuvaa diskonttauskorkoa
vuokramaksujen nykyarvon maarittamisessd, koska
vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole helposti
maaritettdvissa. Mydhemmin vuokrasopimusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Lisaksi kirjanpitoarvo maaritetdan
uudelleen, jos vuokrasopimus muuttuu tai jos vuokra-
ajassa tai tulevissa vuokramaksuissa tapahtuu muutos.
Vuokramaksujen korkokomponentin osuus kirjataan
korkokuluksi rahoituskuluihin.

Nokia soveltaa kdytannon helpotuksia, joiden mukaisesti
maksut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahdisia omaisuuserid
koskevista vuokrasopimuksista kirjataan kuluksi tasaerina
vuokra-ajan kuluessa. Nokia ei mydskdan erottele tiettyja
muita kuin vuokrasopimuskomponentteja
vuokrasopimuskomponenteista, vaan sen sijaan kdsittelee
jokaisen vuokrasopimuskomponentin ja siihen liittyvan
muun kuin vuokrasopimuskomponentin yhtend
vuokrasopimuskomponenttina.
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Kayttdoikeusomaisuuserat

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

milj. EUR Rakennukset Muut Yhteensa milj. EUR 2025 2024 2023
2025 Kayttéoikeusomaisuuserien
istot!! - - -

Hankintameno 1.1. 1422 286 1708 poistot Ak 223 216

- Vuokrasopimusvelkojen

(1)

Lisdykset 280 83 363 korkokulut™ -35 -33 -28
Liketoimintojen yhdistamisen Arvonalentumistanpiot ia niiden
kautta toteutuneet lisdykset 57 — 57 ppiot)

— : peruutukset — -43 2
Kaytdsta poistaminen -50 -59 -109 Yhteensi 250 299 242
Muuntoerot -76 -9 -85 e . P T

. (1)  Siséltaa vuosina 2024 ja 2023 seké jatkuviin ettd lopetettuihin toimintoihin
Hankintameno 31.12. 1633 301 1934 liittyvat erat.
Kertyneet poistot 1.1. -813 -137 -950 L . e
Poictot e . i Ylla esitetyt tuloslaskelmaan kirjatut erdt eivat sisalla

?'S “O - ' . . . lyhytaikaisiin ja arvoltaan véhaisid omaisuuserid koskeviin
Kaytdstéd poistaminen 50 55 105 vuokrasopimuksiin liittyvid kuluja ja tuottoja edelleen
Muuntoerot 42 4 46 vuokratuista omaisuuseristd, jotka eivat ole olennaisia.
Kertyneet poistot 31.12. -854 -160 -1014 . . .

Kirjanpitoarvo 1.1, 609 149 758 Rahavirtalaskelmassa esitetyt erat
Kirjanpitoarvo 31.12. 779 141 920 milj. EUR 2025 2024 2023
2024 Vuokrasopimusvelkojen

() _ - R
Hankintameno 1.1. 1434 275 1709 lyhennys 221 233 239
Lissykset! 36 95 131 Vuokrasopimusvelkojen maksetut
MyvEivEng olevat - " 55 e - korot™" -35 -33 -28

yytavana O eva 'omalsuusera - - - Yhteensi -256 -266 -267

Kaytdsta poistaminen -48 -38 -86

(1)  Siséltaa vuosina 2024 ja 2023 seka jatkuviin ettd lopetettuihin toimintoihin
Muuntoerot 25 1 26 liittyvat erat.
Hankintameno 31.12. 1422 286 1708 . . . . R
Kertyneet poistot 1.1 677 126 803 Rahavirtalaskelmassa esitetyt erat eivat sisalla lyhytaikaisiin
Poictot o 135 a8 523 vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vdhaisid omaisuuserid koskeviin

i i vuokrasopimuksiin liittyvid maksuja.

Arvonalentumistappiot -43 — -43
Myytévana olevat omaisuuserat 4 40 4Lt Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty
Kaytosta poistaminen 48 38 36 liitetiedossa 5.4. Rahoitusriskien hallinta. Tulevien
Muuntoerot 10 1 11 vuokrasopimusten vastuusitoumukset on esitetty liitetiedossa
Kertyneet poistot 31.12 813 137 950 6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet.
Kirjanpitoarvo 1.1. 757 149 906
Kirjanpitoarvo 31.12. 609 149 758

(1)  Lisaykset sisaltaa uudet vuokrasopimukset sekd olemassa olevien
vuokrasopimusten muutokset ja uudelleen maarittamisesta johtuvat erat.
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4.4, Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetaan kayttamalld standardikustannuslaskentaa,
joka vastaa suunnilleen FIFO-periaatteen (first-in first-out)
mukaista hankintamenoa. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on siséllytetty raaka-aineiden
hankintamenon ja valittdmien tyokustannusten liséksi
my®&s osuus tuotannon yleiskustannuksista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Keskenerdisiin asiakasprojekteihin siséltyy tahdn mennessa
aiheutuneita kustannuksia asiakassopimuksista, joissa
sopimuksen suoritevelvoitteita ei vield ole taytetty.
Keskenerdiset asiakasprojektit kirjataan hankinnan ja
valmistuksen kuluihin, kun vastaava myynti tuloutetaan.

milj. EUR 2025 2024
Raaka-aineet ja puolivalmisteet 583 708
Valmiit tuotteet 1088 930
Keskenerdiset asiakasprojektit 538 525
Yhteensd 2209 2163

Jatkuviin toimintoihin liittyvid vaihto-omaisuuden kustannuksia
on kirjattu kuluksi tilikauden aikana 5 728 miljoonaa euroa

(5 050 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 7 115 miljoonaa euroa
vuonna 2023).

Arvonalentumisia nettorealisointiarvoa vastaavaksi on tehty
tilikauden aikana 142 miljoonaa euroa (259 miljoonaa euroa
vuonna 2024 ja 287 miljoonaa euroa vuonna 2023) ja niiden
peruutuksia 41 miljoonaa euroa (54 miljoonaa euroa vuonna
2024 ja 88 miljoonaa euroa vuonna 2023). Vaihto-omaisuuden
arvonalentumiset ja niiden peruutukset siséltyvat hankinnan ja
valmistuksen kuluihin. Arvonalentumisten peruutukset johtuvat
padasiassa muutoksista arvioidussa asiakaskysynndssa.

Vaihto-omaisuuden maard, joka odotetaan kirjattavan kuluksi yli
12 kuukauden kuluttua, oli 561 miljoonaa euroa 31.12.2025
(464 miljoonaa euroa 31.12.2024).
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4.5. Myyntisaamiset seka asiakassopimuksiin perustuvat erat

Laatimisperiaatteet

Asiakassopimukset

Nokia kirjaa jokaisesta asiakassopimuksesta taseeseen joko
omaisuuseran tai velan riippuen Nokian suoritteen suhteesta
siitd kerattavaan vastikkeeseen. Asiakassopimukseen perustuva
omaisuusera kirjataan nettoperusteisesti, kun Nokia on
luovuttanut tavaran tai palvelun asiakkaalle ennen kuin asiakas on
suorittanut maksun tai maksu on erdéntynyt. Asiakassopimukseen
perustuva velka puolestaan kirjataan nettoperusteisesti, kun
asiakas on maksanut vastikkeen tai maksu on eraéantynyt,
mutta Nokia ei ole vield luovuttanut tavaraa tai palvelua
asiakkaalle. Asiakassopimukseen perustuvat omaisuuserat
ovat luonteeltaan lyhytaikaisia, kun taas asiakassopimukseen
perustuvat velat voivat olla lyhyt- tai pitkdaikaisia.

Laskutus tapahtuu yleensd maardysvallan siirtymisen
yhteydessa ja/tai sitd mukaa kuin palveluja tuotetaan.
Laskutettuihin saamisiin liittyva oikeus vastikkeen saamiseen
on ehdoton, ja sen saaminen edellyttaa vain ajan kulumista.
Laskutetut saamiset esitetdan taseessa myyntisaamisina
erilladn asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja
veloista. Myyntisaamisia saatetaan muuntaa lainasaamisiksi
erdissa tilanteissa, kun toivotaan pidempia maksuehtoja.
Ajoittain Nokia voi myds mydntaa lainoja kolmansille osapuolille.
Kolmansille osapuolille my&nnettavat lainat kirjataan ja
arvostetaan samoin kuin asiakaslainat. Nokia myy myynti- ja
lainasaamisiaan paasadntodisesti ilman takautumisoikeutta
useille rahoituslaitoksille osana normaalia liketoimintaa
luottoriskin ja kdyttopadomakierron hallitsemiseksi.

Liiketoimintamalli myynti- ja lainasaamisten hallinnoinnissa
perustuu seka saamisten pitdmiseen hallussa sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ettd saamisten
myymiseen. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa myynti- ja
lainasaamiset arvostetaan ja my&hemmin
uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen menetelmaa.

Kayvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
laajan tuloslaskelman kautta. Efektiivisen koron menetelmalla
laskettu korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Taseella muihin lyhytaikaisiin velkoihin kirjatut alennukset
ilman suoritevelvoitetta liittyvat asiakkaille myénnettaviin
alennuksiin, jotka tulevat toimeenpantaviksi tiettyjen
kriteerien tayttyessa. Kun nama alennukset tulevat
toimeenpantaviksi, ne netotetaan niihin liittyvid myynti- tai
lainasaamisia vastaan.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Odotettavissa olevien luottotappioiden tappiota koskeva
vahennysera kirjataan rahoitusvaroista, jotka on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta seka lainatakaussopimuksista ja
luottositoumuksista. Nokia arvostaa rahoitusinstrumenttinsa
tulevaisuuteen suuntautuvan perusteen mukaisesti ja kirjaa
muutokset odotetuissa luottotappioissa neljannesvuosittain
kayttamalld seuraavanlaista menetelmaa:

= Odotettavissa olevat luottotappiot =
maksukyvyttémyyden todennakaisyys x tappio-osuus x
maksukyvyttomyydelle altistunut maara

= Maksukyvyttomyyden todenngkdisyys perustuu sijoitusten
luottoluokitusprofiiliin seka soveltuvin osin erityisiin
paikallisiin olosuhteisiin, ellei tiedossa ole sellaista
tapahtumaa, joka osoittaisi luottoluokituksen olevan
epaasianmukainen perusta luottoriskin arviointiin
raportointipdivana.

= Tappio-osuuden takaisinperintdaste perustuu sijoituksen
luokkaan ja soveltuvin osin erityisiin paikallisiin
olosuhteisiin seka sijoitukseen liittyviin mahdollisiin
vakuusjarjestelyihin.

= Maksukyvyttomyydelle altistunut maara on tavallisesti
saamisen nimellisarvo.

Nokia soveltaa yksinkertaistettua menettelyd tappiota
koskevan véhennyserdn kirjaamisessa perustuen koko
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin
sellaisten myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien
omaisuuserien kohdalla, joihin ei liity merkittavaa
rahoituskomponenttia. Nokia on maaritellyt kvantitatiivisen ja
kvalitatiivisen analyysin perusteella myyntisaamisiinsa
kohdistuvan luottoriskin olevan alhainen.
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Kvantitatiivisessa analyysissa keskitytaan tarkastelemaan
historiallisia tappiotasoja, suhteutetaan historiallista ja
ennustettua myyntid vastaaviin myyntisaamisiin seka
tarkastellaan erdantyneitd myyntisaamisia ja niihin
mahdollisesti liittyvia merkkeja maksukyvyn heikkenemisesta.
Kvalitatiivisen analyysin avulla pyritdén edelleen tarkentamaan
arviota koko voimassaoloajalta odotettavissa olevista
luottotappioista ottamalla huomioon kaikki olennaiset
tekijat, kuten asiakas- ja maakohtaiset luottoluokitukset.

Asiakaslainojen osalta odotettavissa olevat luottotappiot

Asiakassopimuksiin perustuvat erat

Nokia pyrkii varmistamaan mahdollisimman korkean laadun niin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien
kuin asiakkaille mydnnettyjen lainojen osalta. Konsernitasoiset puitteet ja toimintaohjeet liiketoimintaan liittyvien luottoriskien
hallinnan osalta hyvaksyy konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Kyseiset toimintaohjeet edellyttédvat, ettd luottopaatokset perustuvat
eri liiketoiminta-alueiden asiakkaiden luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittavien asiakassaatavien osalta luottoluokitukseen seka

konsernin sisdisesti madriteltyjen periaatteiden mukaisesti asetettuihin luottorajoihin. Asiakkaiden merkittavat luottorajat hyvaksytaan

konsernitasolla. Luottoriskeja valvotaan kaikissa liilketoiminnoissa, ja riskid pienennetdan tarvittaessa tapauskohtaisesti kdyttamalla
rembursseja, takauksia, vakuuksia, vakuutuksia sekd myymallad saatavia valikoidusti.

Myyntisaamisten, asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja asiakkaille my6nnettyjen lainojen ikdjakauma 31.12.

Erdpaivésta kulunut
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Sisallys

Liiketoimintakatsaus

lasketaan erikseen merkittdvimmille vastapuolille milj. EUR Erddntymattomat 1-30 paivaa 31-180 péivaa yli 180 péivaa Yhteensa

kayttamalld edelld mainittua menetelméaa ottamalla 2025 o

huomioon mahdolliset vakuusjdrjestelyt ja muut luottoriskia Myyntisaamiset!? 4710 113 167 161 5151 Hallinto

lieventdvat tekijét. Arvio perustuu 12 kuukauden Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 805 — — — 805

odotettavissa oleviin luottotappioihin, mikali tietyn Asiakkaille my&nnetyt lainat 62 — — — 62 Hallituksen

vastapuolen luottoriski ei ole merkittavasti lisdantynyt Bruttosaamiset yhteensi 5577 113 167 161 6018 toimintakertomus
:giyjtearjiiggot?/i)?risaiizgli(;j:'zmaisgg(iileﬁetiasj:;l?)ilr;\jiztié Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennysera -81 -4 -30 -68 -183

luottotappioita. Sopimusrikliomus, luottoluokituksen Nettosaamiset yhteensd 3 496 109 137 23 > 833 Tilinpéétés
heikentyminen seka muut luottokelpoisuuteen liittyvat 2024 K tilinpaats
maareet ovat tyypillisia tekijoits, jotka Nokia ottaa huomioon Myyntisaamiset " 4 894 163 195 213 5465 onsernitiinpaatos
arvioidessaan, onko rahoitusinstrumenttiin liittyva Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 694 - - - 694 Konsernitilinpaatoksen
luottoriski kasvanut merkittavasti alkuperaisen taseeseen Asiakkaille my&nnetyt lainat 70 — - - 70 liitetiedot

kirjaamisen jalkeen. Nokia arvioi myd&s rahoitusvaran Bruttosaamiset yhteensa 5658 163 195 213 6229

arvonalentumiseen viittaavia merkkejd, jotka osoittaisivat Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennysera -78 -9 -31 -108 -226 Emoyhtion tilinpaatds
vastapuolen olevan merkittavissa taloudellisissa vaikeuksissa Nettosaamiset yhteenss 5580 154 164 105 6 003 Emoyhtion tilinpaatoksen

tai viittaisivat asiakkaan todennakdisesti joutuvan
konkurssiin tai taloudelliseen uudelleenjérjestelyyn.
Tyypillisesti asiakaslainoihin liittyva luottoriski on
korkeampi kuin myyntisaamisiin ja asiakassopimuksiin
perustuviin omaisuuseriin liittyva luottoriski keskimé&arin.

(1) Nokian maksuehdot ovat keskimé&érin 80 paivaa (89 paivaa vuonna 2024).

Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatun odotettavissa olevan luottotappion peruutus oli 50 miljoonaa euroa (137 miljoonaa euroa vuonna

2024 ja 16 miljoonaa euroa vuonna 2023).

liitetiedot

Muut tiedot

31.12.2025 luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneisiin rahoitusvaroihin liittyva odotettavissa olevia luottotappioita koskeva
vdhennysera oli 30 miljoonaa euroa (62 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 396 miljoonaa euroa vuonna 2023). Vuonna 2024 luottoriskin
johdosta arvoltaan alentuneisiin rahoitusvaroihin liittyvén odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vdhennyserdn muutos, 334
miljoonaa euroa, sisaltdad 233 miljoonan euron peruutuksen liittyen luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneisiin rahoitusvaroihin, jotka
alaskirjattiin tilikauden aikana sek& 111 miljoonan euron peruutuksen liittyen luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneisiin
rahoitusvaroihin, joista saatiin maksu tilikauden aikana.

Muutokset odotettavissa olevia luottotappioita koskevan
vdhennyserdn maarassa kirjataan myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien osalta
liiketoiminnan muihin kuluihin ja asiakaslainojen osalta
rahoituskuluihin. Asiakaslainasaamisten osalta tappiota
koskeva vahennysera kirjataan muiden laajan tuloksen eriin
sen sijaan, ettd se kirjattaisiin varojen jo aiemmin kdypaan
arvoon kirjattuun kirjanpitoarvoon. Mikdli myynti- tai
lainasaaminen myydaén, odotettavissa olevien
luottotappioiden vaikutus puretaan ja taseesta pois
kirjatun kirjanpitoarvon ja saadun korvauksen erotus
kirjataan rahoituskuluihin.
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Luottoriskialtistus asiakkaittain ja maittain 4.6. Muut saamiset ja velat
Luottoriskille alttiina olevaksi kohteeksi maaritellddn myyntisaamisten, asiakassopimuksiin e .
perustuvien omaisuuserien, asiakkaille myénnettyjen lainojen seka rahoitussitoumusten Muut p|tkaa|ka|set saamiset

yhteismaara. Myyntisaamisiin ei sisélly merkittavia asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymia. milj. EUR 2025 2024
Luottoriskialtistus asiakkaittain ja maittain prosenttiosuutena myyntisaamisten, asiakassopimuksiin T'é.il.<—.toimintaan littyvat veronhyvitykset (2 144
perustuvien omaisuuserien, asiakkaille mydnnettyjen lainojen seké rahoitussitoumusten Valiliset verosaatavat 14 27
yhteismaarasts: Muut 111 39
Yhteensa 277 210 . .
Asiakas 2025 2024 S|Sa”YS
H 0, 0, . . .
Asiakas 1 8% 7.5 % Muut lyhytaikaiset saamiset . .
Asiakas 2 4,2 % 49 % - Liiketoimintakatsaus
Asiakas 3 3,2% 47 % milj. EUR 2025 2024
Yhteensi 12,2% 171% ALV- ja muut vélilliset verosaatavat 311 300 Uil
Sopimusvalmistukseen liittyvat ennakkomaksut 101 126
Maa 2025 2024 IT-kuluihin liittyvat ennakkomaksut 42 47 .
Yhdysvallat 20,3 % 21,5 % T&K-toimintaan liittyvat veronhyvitykset ja julkiset avustukset 51 43 Hallituksen
Maa 2 7,1 % 10,6 % Liiketoimintojen myynteihin liittyvét saatavat 23 23 toimintakertomus
Maa 3 6,0 % 5,8 % Muut 256 228
Yhteensi 33,4 % 37,9% Yhteens s 767 Tilinpaatos
. . .. . sy s il e Konsernitilinpaatos
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat Muut pitkdaikaiset velat P
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat vahentyvét sitd mukaa, kun ne siirretaan esitettavaksi milj, EUR 2025 2024 Konsernitilinpaatoksen
myyntisaarr.wisissaf.Nokian vastiketta koskevan oik(?uden muuttuessa .ehdottomalisi.. i} Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 39 30 liitetiedot
Asiakassopimuksiin perustuvat velat vahentyvat sitd mukaa, kun Nokia tayttaa niihin liittyvat e
) . e o - ) A Muut 108 87 Emoyhtion tilinpaatés
suoritevelvoitteet ja liikevaihto kirjataan. Kertyneisiin myyntituottoihin ei tilikaudella tehty Yhteensa = 117
olennaisia kumulatiivisia korjauksia transaktiohinnoissa tapahtuneiden muutosten, méaéritetyissa Emoyhtion tilinpaatoksen
tayttdmisasteissa tapahtuneiden muutosten, tai muuttuvassa vastikkeessa tapahtuneiden o liitetiedot
muutosten vuoksi. MUUt thytalkalset Velat
Nokia on kirjannut vuoden aikana myyntituotoiksi 1 miljardia euroa (1,5 miljardia euroa vuonna milj. BR 2025 2024 Muut tiedot
vuonna 2024, joista 0,1 miljardia euroa liittyy lopetettuihin toimintoihin, jotka myytiin vuonna 2024) Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat ik 1531
tilikauden alussa taseeseen siséltyneista lyhytaikaisista asiakassopimuksiin perustuvista veloista. Asiakashankkeisiin liittyvat siirtovelat 190 245
Alennukset ilman suoritevelvoitetta 294 380
ALV- ja muut vélilliset verovelat 285 314
Muut™ 378 413
Yhteensa 2738 2883

(1) Sisaltaa jaksotettuja logistiikkakuluja, tutkimus- ja kehityskuluja ja IT-kuluja.
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4.7.Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun Nokialle on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, velvoitteen tayttaminen
todennakdisesti edellyttdd voimavarojen siirtymista pois
konsernista ja velvoitteen maara on arvioitavissa
luotettavasti. Sen maarittdminen onko todenngkéists, etta
velvoitteen tayttdminen edellyttas taloudellisten
voimavarojen siirtymisté pois konsernista, voi edellyttaa
johdon harkintaa. Varaukseksi kirjattava maara perustuu
raportointikauden lopun parhaaseen arvioon
vdistdmattomista menoista, joita velvoitteen

tayttdminen edellyttada.

Vaistamattémien menojen madréa arvioidessaan johto voi
joutua tarkastelemaan lukuisia mahdollisia lopputulemia ja
niiden todennakdisyyksia, tapahtumia ja olosuhteita
koskevia riskeja ja epdvarmuustekijoitd seka tekemaan
oletuksia maksujen ajankohdasta. Menojen ajankohtaa ja
madaraa koskeviin arvioihin voidaan joutua tekemaan
muutoksia ajan kuluessa ja/tai kun tarkempia tietoja on
saatavilla. Nokia arvioi olemassa olevien varausten
riittdvyyden ja oikaisee tarvittaessa varausten maaraa
kertyneen kokemuksen seka tosiseikoissa ja olosuhteissa
tapahtuneiden muutosten perusteella jokaisena
raportointipdivana.
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Uudelleen Oikeudenkaynti- Varaukset sitovien
jarjestely- ja ymparisto- Takuu- ostosopimusten
milj. EUR varaukset varaukset” varaukset tappioista Muut varaukset Yhteensa
1.1.2025 219 242 230 145 392 1228
Liketoimintojen yhdistdminen 1 = 29 1 12 43
Kirjattu tuloslaskelmaan
Lisdykset®? 397 165 295 109 72 1038
Peruutukset -6 -18 -56 -115 -106 -301
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 391 147 239 -6 -34 737
Kaytetty tilikauden aikana'®! -239 -78 -118 -39 -28 -502
Muuntoerot ja muut =1 -22 =3 =13 -51 -90
31.12.2025 371 289 377 88 291 1416
Pitkdaikaiset 135 148 120 — 234 637
Lyhytaikaiset 236 141 257 88 57 779

(1) Ymparist6varaus oli 130 miljoonaa euroa 31.12.2025 (152 miljoonaa euroa 31.12.2024).
(2) Takuuvarausten lisdykset johtuvat padasiassa vuonna 2019 aloitettuun asiakasprojektiin liittyvésta sopimuksellisesta ratkaisusta.
(3)  Uudelleenjarjestelyvarausten kayttoon sisaltyy siirrot siirtovelkoihin. Naisté 60 miljoonaa euroa oli siirtoveloissa 31.12.2025.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjarjestelymenoista, kun yksityiskohtainen uudelleenjdrjestelysuunnitelma on tehty, johto
on sen hyvaksynyt ja se on julkistettu. Uudelleenjarjestelymenot koostuvat p&ddosin henkiléstén uudelleenjdrjestelykuluista. Muut
merkittdvat erdt ovat kiinteistdjen vuokrasopimusten paattdmiseen liittyvat kulut seka tiettyjen muiden valittémasti
uudelleenjarjestelyihin liittyvien sopimusten padttdmisestd johtuvat kulut. 31.12.2025 varaus koostuu padasiassa 16.3.2021 ja
19.10.2023 julkaistuihin ohjelmiin liittyvista eristd. Suurimman osan uudelleenjarjestelyihin liittyvistd kassavirroista odotetaan
toteutuvan seuraavien kahden vuoden aikana.

Oikeudenkaynteihin liittyvat varaukset ja ymparistévaraukset

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintoratkaisuista, jotka koskevat oikeudenkaynteja. Nokia kirjaa myds varauksen
maaperaan, pohjaveteen, pintaveteen ja sedimenttiin liittyvien ympéristévaikutusten korjaamisen arvioiduista menoista, kun Nokian
oikeudelliseksi tai tosiasialliseksi velvoitteeksi tulee korjata ympéristévahingot. Oikeudenkaynteihin liittyvien varausten ja
ympadristovarausten kayttd on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa ja jakaantuu yleensa usealle kaudelle. Ks. liitetieto 6.1.
Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet, jossa on esitetty oikeudelliset asiat, jotka voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokiaan.

Takuuvaraukset

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista kuluista, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana, kun vastaavat
tuotot kirjataan. Varaus on arvio, joka perustuu historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin. Takuuvaraukset tullaan oletettavasti
kdyttdmaan seuraavan 18 kuukauden kuluessa.

Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista

Nokia kirjaa sitovista vaihto-omaisuuteen liittyvista ostosopimuksista varauksen, mikéli ndma sitoumukset ylittavat arvioitua tarvetta
vastaavan maaran kunakin raportointipdivana. Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista kdytetdan oletettavasti seuraavien 12
kuukauden kuluessa.

Muut varaukset

Nokia kirjaa oikeudellisiin tai tosiasiallisiin velvoitteisiin liittyvid varauksia kuten projektitappioihin, vélillisiin veroihin liittyvia varauksia,
liiketoimintojen myynteihin liittyvid varauksia, tiettyja henkilostoon liittyvid varauksia, jotka eivat ole uudelleenjdrjestelyvarauksia, seka
hyddykkeiden kéytosta poistamiseen liittyvid velvoitteita varten tehtyja varauksia. Muut varaukset kdytetdan oletettavasti seuraavien
kahden vuoden aikana.
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Tassa osiossa esitetaan tietoa
osakkeenomistajille kuuluvasta
omasta paaomasta, varojenjaosta
osakkeenomistajille ja Nokian
padaomanhallinnan tavoitteista.
Lisdksi tdma osio sisaltaa
rahoitusvaroja ja -velkoja ja
suojauslaskentaa koskevat
litetiedot seka tietoa Nokian
rahoitusriskeista ja rahoitusriskien
hallinnointia koskevista
periaatteista ja tavoitteista.
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5.1. Oma padaoma

Osakkeet ja osakepadoma

Osakepddoma

Nokia Oyj:lla on yksi osakelaji. Yksi osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtiokokouksissa. Nokian yhtitjarjestyksen mukaan
osakkeilla ei ole nimellisarvoa eikd yhtiolla ole vahimmais- tai
enimmaisosakepddomaa tai osakkeiden véhimmais- tai
enimmaislukum&araa. Yhtion osakepddoma 31.12.2025 ja
31.12.2024 oli 245 896 461,96 euroa ja se koostui

5742 239 696:sta (5 605 850 345:sta vuonna 2024) kokonaan
maksetusta osakkeesta.

Vuonna 2025 Nokia Oyj antoi 166 389 351 uutta osaketta
suunnatussa osakeannissa NVIDIA Corporationille 6,01
Yhdysvaltain dollarin osakekohtaisella merkintdhinnalla, mika
vastasi 5,16 euron osakekohtaista merkintdhintaa.
Kokonaismerkintéhinta, yhteensd 1 000 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria (850 miljoonaa euroa, osakeannista johtuvilla menoilla
oikaistuna), kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman
korotukseksi. Nokia kdyttda osakeannista saatavat varat
strategisten suunnitelmiensa vauhdittamiseen edistyneiden ja
luotettavien verkkojen kehittdmiseksi tekoélyn aikakaudella
sekd muihin liiketoiminnan yleisiin tarkoituksiin.

Lisdksi Nokia Oyj antoi vastikkeetta suunnatussa osakeannissa
120 000 000 (150 000 000 vuonna 2024) uutta osaketta
itselleen ja mitdtdi marraskuun 2024 omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman puitteissa hankkimansa 150 000 000
osaketta. Vuonna 2024 Nokia Oyj mit&tdi tammikuun 2024
takaisinosto-ohjelman puitteissa hankkimansa 157 646 220
osaketta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto koostuu emoyhtidn ylikurssirahastosta. Lisaksi
ylikurssirahastoon kirjataan oman paaoman ehtoisiin
osakeperusteisiin kannustinjérjestelmiin liittyvad vastaanotettua
henkilston tydsuoritusta vastaava oman padoman muutos.

Omat osakkeet

Konserniyhtididen hallussa oli 31.12.2025 yhteensa

159 705 525 (232 700 997 vuonna 2024) emoyhtién osaketta,
mika vastasi 2,8 % (4,2 % vuonna 2024) osakepddomasta ja
yhteenlasketusta ddnimaarasta.

Vuonna 2025 Nokia Oyj hankki 130 813 954 omaa osakettaan
marraskuussa 2024 julkistetun osakkeiden takaisinosto-
ohjelman puitteissa (176 832 266 osaketta tammikuussa ja
marraskuussa 2024 julkistettujen takaisinosto-ohjelmien
puitteissa vuonna 2024). Marraskuun 2024 ohjelman puitteissa
hankitut osakkeet mit&toitiin huhtikuussa 2025.

Nokia sai 28.2.2025 paatékseen Infineran hankinnan.
Luovutettu kokonaisvastike sisalsi 127 434 986 emoyhtion
hallussa ollutta Nokian osaketta. Ks. lisatietoja liitetiedosta 6.2.
Hankitut liiketoiminnat.

Lisdksi Nokia Oyj luovutti vastikkeetta 46 374 440 (24 380 761
vuonna 2024) yhtion hallussa ollutta omaa osaketta
tyontekijoilleen, mukaan lukien erdille johtoryhman jasenille,
konsernin osakepalkkio-ohjelmien ja tyontekijéiden
osakesaastdohjelman perusteella.

Raportointikauden alussa ja lopussa ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran tasmaytys

Osakkeiden maéra (tuhatta) 2025 2024 2023
1.1. 5373149 5525601 5587016
Osakeperusteisten maksujen

suorittaminen 46 375 24380 16 886

Osakkeina maksettu vastike
liiketoimintojen

yhdistamiseksi 127 435 — —
Suunnattu osakeanti 166 389 — —
Omien osakkeiden hankinta -130814  -176 832 -78 301
31.12. 5582534 5373149 5525601

Muiden oman pdadoman rahastojen luonne ja
tarkoitus

Muuntoerot

Muuntoeroihin siséltyy valuuttakurssierot, jotka syntyvat
ulkomaisten yksikéiden muuntamisesta euroiksi, joka on
konsernin tilinpdatoksen esittdmisvaluutta, seka ulkomaisiin
yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojausvoitot ja -tappiot.

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden uudelleen maarittaminen

Elakkeiden uudelleenmaarittdmisrahasto sisaltaa
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuoton ja
muutokset omaisuuserdn enimmaismaaran vaikutuksissa ilman
nettokorkoon sisaltyvid maaria.
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Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltda kdyvan arvon muutoksen, joka vastaa
rahavirtasuojauksessa kdytettdvien valuuttatermiinisopimusten
ja valuuttaoptioiden sekéd koron- ja valuutanvaihtosopimusten
rahavirran suojaukseksi maaritetyn osuuden spot-kurssin
muutosta tehokkaaksi todettujen suojausten osalta.

Suojauskustannusrahasto

Suojauskustannusrahasto sisdltaa ennakoitujen
valuuttamaaraisten ostojen ja myyntien rahavirtojen
suojauksessa kdytettdvien valuuttatermiinisopimusten korko-
osuuden ja valuuttaoptioiden aika-arvon. Lisaksi
suojauskustannusrahasto siséltda nettosijoituksen
suojauksessa kdytettdvien valuuttatermiinisopimusten korko-
osuuden ja optiosopimusten aika-arvon kdyvan arvon
muutoksen sekd valuuttatermiinisopimusten korko-osuuden ja
optiosopimusten aika-arvon jaksotuksen valisen eron.
Suojauskustannusrahasto sisaltdd myds ulkomaanrahan
maaraisten joukkovelkakirjalainojen kayvan arvon suojauksessa
kdytettavien valuuttojen vélisten viitekoronvaihtosopimusten
preemion kdyvan arvon muutoksen.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltaa kdyvan arvon muutokset
sellaisista rahoitusinstrumenteista, jotka hallinnoidaan
portfoliossa, jonka liiketoimintamallin tavoitteena on seka
kerdtd rahoitusvarojen sopimukseen perustuvia rahavirtoja
koostuen padgoman ja koron maksuista ettd myyda
rahoitusvaroja. Ndiden instrumenttien kdyvan arvon rahastoon
kirjatuista kdyvan arvon muutoksista véhennetdan tappiota
koskeva vahennysera.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon merkitdan se osa
osakkeiden merkintahinnasta, jota osakeantipaatoksen mukaan
ei merkitd osakepadomaan sekd sellainen muu oman padoman
sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon. Yhtion hallusta
luovutettavasta omasta osakkeesta maksettava maara

merkitdan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, jollei sita

osakeantipaatoksessa maarata merkittavaksi kokonaan tai
osittain osakepdadomaan. Vuoden 2022, tammikuun 2024 ja
marraskuun 2024 osakkeiden takaisinosto-ohjelmien puitteissa
hankitut Nokian osakkeet hankittiin kdyttaen sijoitetun vapaan
oman padoman rahastossa olevia varoja.
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Muun laajan tuloksen muutokset oman padaoman erien osalta

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden

uudelleen Suojauskustannus-  Arvonmuutos-
milj. EUR Muuntoerot  maérittami Suojausrahasto rahasto rahasto
1.1.2023 169 3893 78 -18 -48
Muuntoerot -547 — — — —
Nettosijoituksen suojausvoitto 105 — — 3 —
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmaérittdminen — -261 — — —
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut — — 2 -25 -87
Siirto tuloslaskelmaan 19 — -66 38 96
Maardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 5 — — — —
31.12.2023 -249 3632 14 -2 -39
Muuntoerot 623 — — — —
Nettosijoituksen suojaustappio -31 — — -1 —
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmaérittdminen — 326 — — —
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut — — 20 -1 66
Siirto tuloslaskelmaan -78 — -19 19 -52
Maardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta -2 — — — —
31.12.2024 263 3958 15 15 -25
Muuntoerot -1626 = = = =
Nettosijoituksen suojausvoitto 89 = = = =
Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen uudelleenmaarittdminen — -17 — — —
Kayvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut = = 79 =27 26
Siirto tuloslaskelmaan =2 = -63 11 -19
Muu lisdys — 2 — — —
Maardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 4 — — — —
31.12.2025 -1272 3943 31 -1 -18

(1) Muuntoerot 31.12.2025 sisaltavat 244 miljoonan euron voiton liittyen nettosijoitusten suojauslaskentaan (154 miljoonan euron voiton vuonna 2024 ja 186 miljoonaa euron voiton

vuonna 2023).
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Padoman hallinta

P&&oman hallinnan nakékulmasta Nokian padoma kasittdd oman
padoman yhteensd ja korolliset velat vahennettyna rahavaroilla
sekd pitka- ja lyhytaikaisilla korollisilla sijoituksilla.

Nokian pddoman hallinnan ensisijaisia tavoitteita ovat vahvan
taloudellisen aseman sdilyttdminen ja sen varmistaminen, etta
Nokialla on riittavasti taloudellista liikkumavaraa sen pitkan
aikavalin liiketoimintastrategian toteuttamiseksi seka tuottojen
tarjoamiseksi osakkeenomistajille. Rahavarojen osalta Nokia
pyrkii pitkélla aikavalilla tarkasteltuna pitémaan rahavarat ja
korolliset sijoitukset vdhennettyna korollisilla veloilla 10-15
prosentissa vuotuisesta liikevaihdosta. Edesauttaakseen
tavoitteiden saavuttamista, Nokia pyrkii ylldpitdmaan
investment grade -luottoluokituksensa. Nokian
luottoluokitukset 31.12.2025 ovat Fitchilld BBB- (vakaa),
Moody’silla Ba1 (positiivinen) ja S&P Globalilla BBB- (vakaa).

Osakkeenomistajien palkitsemisen osalta Nokian tavoitteena on
jatkuva, vakaa ja ajan mittaan kasvava osingonmaksu, jossa
otetaan huomioon edellisen vuoden tulos seka yhtion
taloudellinen tilanne ja liiketoimintandkymat. Liséksi Nokia voi
hankkia omia osakkeitaan tarkoituksenaan hallita yhtién
padomarakennetta pienentdmalld omaa padomaa ja jakaakseen
ylimaaraisia rahavaroja osakkeenomistajilleen.

Varojenjako

Nokia jakaa varoja osakkeenomistajilleen kahdella tavalla: a)
osinkoina kertyneista voittovaroista ja/tai varoina sijoitetun
vapaan oman padaoman rahastosta, ja b) hankkimalla omia
osakkeita kdyttamalla yhtion jakokelpoisia varoja. Varojenjaon
maara ei saa ylittda emoyhtion jakokelpoisten varojen maaraa
eikd johtaa sen maksukyvyttdmyyteen, eikd jaettava maard saa
ylittaa hallituksen esittdmaa maaraa.
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Osingonjako ja/tai varojen jako sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta

Tilikausi 2025

Nokian hallitus ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta ei
jaeta osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen paatokselld. Sen
sijaan hallitus ehdottaa, ettéd se valtuuttaisi hallituksen
padttdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,14 euron
jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista voittovaroista ja/
tai varoina sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.
Valtuutusta kaytettaisiin osingon ja/tai sijoitetun vapaan oman
padoman rahaston varojen jakamiseen neljassd erassa
valtuutuksen voimassaoloaikana, ellei hallitus perustellusta
syystd paata toisin. Osingonjako ja/tai varojen jako sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta kirjataan oman pdadoman
vdhennykseksi ja velaksi, kun hallitus on paattanyt maksusta.
Vuoden 2025 tilinpaatoksen julkaisun hetkelld yhtion
kokonaisosakemaard on 5 742 239 696, ja tdhan perustuva
varojenjaon enimmaismaara olisi 804 miljoonaa euroa.
Kokonaisosakemaadra sisaltda emoyhtion hallussa olevat omat
osakkeet, joille ei makseta osinkoa.

Tilikausi 2024

Vuoden 2025 yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan
harkintansa mukaan yhteensa enintédan 0,14 euron jakamisesta
osakkeelta osinkona ja/tai varoina sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta tilikaudelta 2024. Valtuutus kaytettiin
osingon jakamiseen neljéssa erdssa. Vuoden 2025 aikana
osinkoa jaettiin kolmessa erdssa 0,11 euroa osakkeelta ja 593
miljoonaa euroa yhteensa. Neljas erd 0,03 euroa osakkeelta ja
168 miljoonaa euroa yhteensd maksettiin helmikuussa 2026.
Tilikaudelta 2024 osinkoa jaettiin yhteensd 761 miljoonaa
euroa.

Tilikausi 2023
Tilikaudelta 2023 osinkoa jaettiin 0,13 euroa osakkeelta ja 709
miljoonaa euroa yhteensa.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmat

Marraskuun 2024 ohjelma

Nokia kdynnisti marraskuussa 2024 omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman kompensoidakseen Infinera-hankinnan,
joka toteutui 28.2.2025, aiheuttamaa laimennusvaikutusta.
Takaisinostot alkoivat 25.11.2024 ja paattyivat 2.4.2025. Nokia
hankki ohjelman puitteissa 150 000 000 osaketta, joista

130 813 954 osaketta hankittiin vuoden 2025 aikana.
Hankittujen osakkeiden hankintahinta oli yhteensa 703
miljoonaa euroa osakekohtaisen keskihinnan ollessa 4,69 euroa.

Takaisinostoihin kaytettiin sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoa yhtidkokouksen hallitukselle myéntaman valtuutuksen
mukaisesti, jolloin takaisinostot vahensivat Nokian vapaata
omaa padomaa. Takaisinostetut osakkeet mitatoitiin
huhtikuussa 2025.

Tammikuun 2024 ohjelma

Tammikuussa 2024 Nokian hallitus aloitti omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman, jonka tavoitteena oli palauttaa
osakkeenomistajille vaiheittain enintd@n 600 miljoonaa euroa
kahden vuoden kuluessa.

Takaisinostot ohjelman ensimmadisen vaiheen puitteissa alkoivat
20.3.2024. Nokia ilmoitti heindkuussa 2024, ettd se oli
paattanyt nopeuttaa takaisinostojen toteuttamista siten, ettd
koko ohjelma paattyy vuoden 2024 loppuun mennessa.
Ohjelman, joka paattyi 21.11.2024, aikana Nokia hankki

157 646 220 osaketta. Hankittujen osakkeiden hankintahinta oli
yhteensa 600 miljoonaa euroa osakekohtaisen keskihinnan
ollessa 3,81 euroa.

Takaisinostoihin kaytettiin sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoa, jolloin takaisinostot vdhensivat Nokian vapaata omaa
padomaa. Hankitut osakkeet mitatoitiin joulukuussa 2024.
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Vuoden 2022 ohjelma

Helmikuussa 2022 Nokian hallitus kdynnisti omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman, jonka tavoitteena oli palauttaa yhtion

osakkeenomistajille vaiheittain enintddn 600 miljoonaa euroa

kahden vuoden kuluessa.

Takaisinosto-ohjelman ensimmaisesséd vaiheessa, joka alkoi
11.2.2022 ja paattyi 11.11.2022, Nokia hankki 63 963 583
osaketta. Ensimmaisessa vaiheessa hankittujen osakkeiden
hankintahinta oli yhteensa 300 miljoonaa euroa osakekohtaisen
keskihinnan ollessa 4,69 euroa. Hankitut osakkeet mitatditiin
joulukuussa 2022.

Takaisinosto-ohjelman toisessa vaiheessa, joka alkoi 2.1.2023 ja
padttyi 10.11.2023, Nokia hankki 78 301 011 osaketta.
Toisessa vaiheessa hankittujen osakkeiden hankintahinta oli
yhteensa 300 miljoonaa euroa osakekohtaisen keskihinnan
ollessa 3,83 euroa. Hankitut osakkeet mitatoitiin marraskuussa
2023.

Takaisinostoihin kdytettiin sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoa, jolloin takaisinostot vdhensivat Nokian vapaata omaa
padomaa.
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Hallituksen valtuutukset koskien osakeanteja ja
omien osakkeiden hankkimista

Osakkeenomistajat ovat mydntédneet 29.4.2025 pidetyssa
varsinaisessa yhtickokouksessa hallitukselle seuraavat
osakeanteja ja omien osakkeiden hankkimista koskevat
valtuutukset.

Valtuutus paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Osakkeenomistajat valtuuttivat hallituksen paattdmaan
enintdan 530 miljoonan osakkeen liikkkeeseen laskemisesta
osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa valtuutuksen
voimassaoloaikana. Osakkeiden maara vastaa alle 10 prosenttia
Nokian kaikista osakkeista. Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia voidaan antaa osakkeenomistajien

merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kayttda yhtion pddomarakenteen
kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen p&&ttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 28.10.2026 saakka, ja se paatti
aikaisemmat valtuutukset koskien osakeantia ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista.

Valtuutus paattaa omien osakkeiden hankinnasta
Osakkeenomistajat valtuuttivat hallituksen paattamaan
enintddn 530 miljoonan Nokian osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, mika tarkoittaa
hankintojen véhentavan yhtion jakokelpoisia varoja. Ehdotettu
osakemaara oli alle 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua
arvopaperimarkkinoilla vallitsevaan Nokian osakkeen hintaan
hankintapaivana tai muutoin kilpailullisessa menettelyssa
muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia
mitatoitdviksi, pidettaviksi yhtion hallussa, luovutettavaksi
edelleen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Yhtio voi
tehda padomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita jarjestelyja. Osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Hallitus paattda muista yhtion omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 28.10.2026 saakka, ja se paatti
aikaisemman omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen siltd
osin kuin hallitus ei ole jo tehnyt takaisinostoa koskevia
paatoksia valtuutuksen perusteella.
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5.2. Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Kaypd arvo

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista
tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten
valilld arvostuspaivana toteutuvassa tavanomaisessa
liiketoimessa. Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja
-velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kaytettyjen julkisesti
saatavilla olevien syottotietojen madran perusteella.
Luokittelussa kdytetaan kolmea hierarkiatasoa perustuen
siihen, miten paljon kaytettyjen syottotietojen arviointia
tarvitaan rahoitusvarojen ja -velkojen kdypaa arvoa
madaritettdessa. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu
porssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon perusteella,
tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla
olevaan markkinatietoon ja tasolla 3 tarvitaan eniten johdon
harkintaa.

Omaisuuseran tai velan kdypa arvo madritetaan sellaisin
oletuksin, joita markkinaosapuolet kayttaisivat
hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa olettaen, etta
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa
mukaisesti kdyttamalld markkinahintanoteerausta,
diskontattujen rahavirtojen analyysia ja muita asiaan kuuluvia
arvostusmalleja. Nokia kayttaa kdyvan arvon maarittamisessa
arvostusmenetelmid, jotka soveltuvat kuhunkin tilanteeseen
ja joiden kayttamiseksi on olemassa riittavasti tietoa,
hyodyntamallda mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia
sybttétietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia sy6ttotietoja. Kunkin
raportointikauden lopussa kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka
kirjataan kdypaan arvoon, tai joiden kdyvat arvot esitetaan
tilinpaatoksessa, luokitellaan kdyvan arvon hierarkiassa
alimmalla tasolla olevan kokonaisarvostuksen kannalta
olennaisen syottotiedon perusteella.

Luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvarat

Nokian vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat jaotellaan
kolmeen eri luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat.
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Luokittelu tehdédé@n Nokian rahoitusvarojen hallinnoinnissa
sovellettavan liiketoimintamallin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella. Oman padoman
ehtoiset rahoitusvarat ja johdannaiset on luokiteltu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Nokian rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettava
liiketoimintamalli maaritelldan portfoliotasolla. Liikketoimintamallin
tulee perustua kdytanndn lilketoiminnan johtamiseen.
Rahoitusvaroja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon silloin,
kun liiketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi
ja kun rahoitusvarojen rahavirrat koostuvat yksinomaan pdaoman
ja koron maksuista. Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta silloin, kun liiketoimintamallin
tavoitteena on seka kerdtd sopimukseen perustuvia rahavirtoja
ettd myyda sellaisia rahoitusvaroja, joiden rahavirrat koostuvat
yksinomaan pddoman ja koron maksuista. Edelld mainituille
rahoitusvaroille lasketaan tappiota koskeva vahennysera
neljannesvuosittain perintakelpoisuuden (maksukyvyttémyyden
todennakdisyys) ja saatavissa olevien vakuuksien (tappio-osuuden
takaisinperintdaste) perusteella ja kirjataan pois rahoitusvaran
kirjanpitoarvosta muihin rahoituskuluihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
mikali ne eivat tayta edellisessd kappaleessa mainittujen luokkien
kriteerejd. Rahoitusvarojen kirjanpitokdytantéon vaikuttaa lisaksi
se, onko rahoitusvara osa suojaussuhdetta (ks. liitetieto

5.3. Johdannaisvarat ja -velat).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivang, eli paivana, jolloin Nokia sitoutuu ostamaan
tai myymaan rahoitusvaran. Kaikki rahoitusvarat kirjataan alun
perin kdypaan arvoon ja myéhemmin arvostetaan uudelleen
luokittelun mukaisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisestija
kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta luokitellut
rahoitusvarat uudelleen arvostetaan kaypaan arvoon, kun taas
jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahoitusvarat uudelleen
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien instrumenttien kdyvén arvon
muutokset sekd valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin
ja -kuluihin tuloslaskelmassa instrumentin luonteen mukaan.

Kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
luokiteltujen instrumenttien kdyvan arvon muutokset
kirjataan arvonmuutosrahastoon muiden laajan tuloksen erien
kautta (ks. litetieto 5.1. Oma paddoma). Jaksotettuun
hankintamenoon luokiteltujen instrumenttien efektiivisen
koron menetelmalld laskettu korko seka valuuttakurssivoitot
ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
tuloslaskelmassa.

Rahoitusvara kirjataan taseesta pois silloin, kun
rahoitusvaraan liittyvat riskit ja tuotot on olennaisilta osin
siirretty rahoitusvaraa hallinnoivalle kolmannelle osapuolelle.
Kun rahoitusvara kirjataan taseesta pois, kirjanpitoarvon ja
saadun korvauksen erotus kirjataan joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin
tuloslaskelmassa instrumentin luonteen mukaan. Taseelta
pois kirjattujen jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen
rahoitusvarojen arvonmadrityksessd kaytetaan FIFO-
menetelmaa.

Rahoitusvelat

Nokia luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin lukuun
ottamatta johdannaisvelkoja seka Nokia Shanghai Belliin
liittyvaa ehdollista velvoitetta, jotka on luokiteltu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon,
velkojen osalta véhennettyné transaktiomenoilla. Myohemmin
rahoitusvelat arvostetaan uudelleen luokittelun mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusvelkojen efektiivisen koron menetelméalla laskettu
korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat
velvoitteet on tdytetty, kumottu tai niiden voimassaolo on
lakannut. Mikdli olemassa olevan rahoitusvelan ehtoihin
tehd&dn olennaisia muutoksia, Nokia kirjaa alkuperdisen
rahoitusvelan pois taseesta ja uuden rahoitusvelan
taseeseen. Mikali rahoitusvelka kirjataan pois taseesta,
rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja maksusuorituksen vélinen
erotus kirjataan korkokuluihin tuloslaskelmassa.
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Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo
2025 2024

Kirjanpitoarvo Kéypé arvo™ Kirjanpitoarvo Kaypé arvo'"
Kéyp&an Kéypédan
arvoon muiden arvoon muiden
K&ypé&édn arvoon laajan tuloksen Kéypé&an arvoon laajan tuloksen
tulosvaikutteisesti erien kautta? tulosvaikutteisesti erien kautta?
Jaksotettuun Jaksotettuun
milj. EUR hankintamenoon Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 2 Yhteensa Yhteensd hankintamenoon Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 2 Yhteensa Yhteensa ..
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 368 = = = = 368 377 457 — — — — 457 466 Slsa”YS
Padomasijoitusrahastot ja vastaavat
osakesijoitukset = = = 857 = 857 857 — — — 865 — 865 865 Liiketoimintakatsaus
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 96 = 82 = 37 215 215 179 — 97 — 40 316 316
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 231 = = = 17 248 248 315 92 — — 25 432 432 .
e Hallinto
Johdannaisvarat® — — 127 — — 127 127 — — 197 — - 197 197
Myyntisaamiset = = = = 4975 4975 4975 — — — — 5248 5248 5248 .
o ST B B - _ - -~ Hallituksen
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 323 638 961 962 486 1175 1661 1661
Rahavarat 4 647 = 815 = = 5462 5462 5251 — 1372 — — 6623 6623 t0|m|ntakert0mus
Rahoitusvarat yhteensd 5665 — 1662 857 5029 13 213 13 223 6 688 92 2841 865 5313 15799 15 808
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 2329 = — = = 2329 2 401 2918 — — — — 2918 2986 Tilinpéétés
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 28 = = 31 = 59 59 33 = — 45 - 78 78 K itilinpasts
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 1084 - - - - 1084 1083 969 - - - — 969 969 onsernitiinpaatos
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat® 46 — — 6 — 52 52 883 — — 488 - 1371 1371 Konsernitilinpaatoksen
Johdannaisvelat® — — 266 — — 266 266 — — 299 — — 299 299 liitetiedot
Alennukset ilman suoritevelvoitetta® 294 — — — — 294 294 380 — — — - 380 380 E htidn tilinpa5ts
m 1on tilin
Ostovelat 2978 = = = = 2978 2978 3213 — — — — 3213 3213 oynhtio Reeios
Rahoitusvelat yhteensa 6759 = 266 37 = 7 062 7133 8396 — 299 533 — 9228 9296 Emoyhtion tilinpaatoksen
(1) Mikali tase-erda ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetdan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia: pitkaaikaisten korollisten rahoitusvelkojen, mukaan lukien lyhytaikainen osuus, kdypa arvo perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon (taso 2). liitetiedot

Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kéypa arvo perustuu padasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvén arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen
juoksuajan perusteella.
(2)  Yht&an kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettua rahoitusinstrumenttia ei ole luokiteltu kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 1 tai tasolle 3. M u ut tledot
(3) Lisatietoja johdannaisvaroista ja -veloista on esitetty liitetiedossa 5.3. Johdannaisvarat ja -velat.
(4) Lisatietoja myyntisaamisista ja alennuksista ilman suoritevelvollisuutta on esitetty liitetiedossa 4.5. Myyntisaamiset sekd asiakassopimuksiin perustuvat erét.
(5)  Vuonna 2024 muut rahoitusvelat sisalsivat Nokian osakkeiden osto-ohjelmaan liittyvan velan, joka heijasti Nokian sopimukseen perustuvaa sitoumusta sen ja osakkeiden takaisinostot Nokian puolesta toteuttaneen kolmannen osapuolen vililla.
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Rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset

Nokia sijoittaa osan jatkuvan liilketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista kassavaroista
erittdin likvideihin korkosijoituksiin. Korolliset sijoitukset voivat
sisaltaa sijoituksia, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon tai kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset sisdltdvat sijoitukset erittain
likvideihin yrityslainoihin, jotka ovat luonteeltaan pitkdaikaisia
sijoituksia niiden hankintahetken maturiteettiin perustuen, ja ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset pankkitalletuksiin seka
kiinte&tuottoisiin arvopapereihin ja rahamarkkina-arvopapereihin,
jotka erdantyvat tai erddnnytetdan yli kolmen kuukauden kuluttua
ja jotka eivat ole osa strukturoituja sijoituksia ja joiden rahavirrat
koostuvat yksinomaan padgoman ja koron maksuista,
hallinnoidaan portfoliossa, jonka liiketoimintamalli on sijoitusten
hallussapito rahavirtojen kerryttdmiseksi. Nédma sijoitukset
kirjataan alun perin kdyp&an arvoon ja mydhempi arvostaminen
tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Ndiden sijoitusten paaasiallinen tarkoitus on
keratd sopimukseen perustuvat rahavirrat sekd pddoman
takaisinmaksut. Sijoituksia kuitenkin myydaan ajoittain
likviditeetin hallitsemiseksi ja markkinariskin véhentamiseksi.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset voivat sisaltdd myos
rahamarkkinarahastoja, joita ei luokitella rahavaroiksi,
kaupankdyntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
sijoitusrakenteita, jotka koostuvat arvopapereista seka niita
tdydentavia ja tyypillisesti vastakkaisia riskitekijoita sisaltavista
johdannaisista sekd muita sijoituksia, joiden rahavirrat eivét
koostu yksinomaan padoman ja koron maksuista. Ndiden
sijoitusten tavoitteena on arvonnousu ja muut sijoitustuotot, ja
ne voidaan myyda koska tahansa. Naméd sijoitukset on luokiteltu
kayp&én arvoon tulosvaikutteisesti. Kdyvdn arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
tuloslaskelmassa. Naiden sijoitusten kayvat arvot perustuvat
julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon.

Sijoitukset johdannaistransaktioiden vakuuksina kaytettaviin
talletuksiin arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.
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Muut rahoitusvarat

Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat siséltavat sijoituksia
listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin venture fund
-rahastoihin, mukaan lukien kasvuvaiheen sijoituksiin
erikoistuneen NGP Capitalin hallinnoimat sijoitukset. Nama
sijoitukset eivdt koostu yksinomaan pddoman takaisinmaksusta ja
korosta, ja ne luokitellaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.
Naiden tason 3 sijoitusten kdypa arvo maaritetdan yhdella tai
useammalla arvostustekniikalla: markkinaldhtoisissa
|dhestymistavoissa kdytetddn vertailukelpoisia
markkinatransaktioita, ja tuottopohjaiset lahestymistavat
perustuvat odotettujen tulevien rahavirtojen nykyarvoon.

Listaamattomien rahastojen tapauksessa salkunhoitajan
kdyttdman arvostustekniikan valintaan saattaa vaikuttaa
syottotietojen saatavuus ja luotettavuus. Joissakin tapauksissa
tietty arvostustekniikka voi antaa parhaan kuvan kayvasta
arvosta, kun taas toisissa olosuhteissa voi olla tarpeen kayttaa
useita arvostustekniikoita.

Kéyvan arvon maarittdmisessa kdytettavid syottotietoja ovat
muun muassa alkuperainen transaktiohinta, samoilla tai vastaavilla
instrumenteilla viime aikoina tehdyt transaktiot, toteutetut tai
valmisteilla olevat ulkopuolisten osapuolten transaktiot kohteena
olevalla tai vastaavalla sijoituksella, rahoituskierrokset, pddomitus
tai liikkeeseenlaskijan toteuttamat muut transaktiot,
liikkeeseenlaskut osake- tai velkamarkkinoilla sekd muutokset
taloudellisissa tunnusluvuissa tai rahavirroissa oikaistuna tarpeen
mukaan maksuvalmiuteen, luottokelpoisuuteen, markkinoihin
ja/tai muihin tekijihin liittyvilla riskeilld. Kdyp&d arvoa saatetaan
oikaista heikon markkinalikviditeetin ja/tai luovutuskelpoisuuden
perusteella. Tallgin sijoituksen arvon alentumisen mé&ara perustuu
salkunhoitajan arvioon, koska markkinatietoja ei ole saatavilla.

Tason 3 sijoitukset arvostetaan jokaisena raportointipdivana
ottamalla huomioon muutokset arvioissa, ennusteissa ja
oletuksissa sekd muutokset taloudellisissa ja muissa
asiaankuuluvissa olosuhteissa. Nama sijoitukset sisaltdvat noin
50 erillistd venture fund -rahastoa, jotka sijoittavat satoihin
yksittaisiin, useilla eri toimialoilla ja maantieteellisilla alueilla
toimiviin yrityksiin painottuen tekoalyn, datainfrastruktuurin,
digitaalisen terveydenhuollon, ohjelmistoliiketoiminnan ja
yrityssektorin toimialoille.

Siten arviot ja oletukset, joita kdytetddn havainnoitavissa
olevien sy&ttotietojen puuttumisen takia, voivat vaikuttaa
yksittdisten sijoitusten kdypdan arvoon, mutta milldan

yksittdiselld syottotiedolla ei ole merkittdvaa vaikutusta tason 3
sijoitusten kdyvan arvon kokonaismaaraan.

Kéyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot ndista sijoituksista kirjataan
muihin rahoitustuottoihin.

Ajoittain Nokialla voi olla sijoituksia listattuihin osakkeisiin, jotka
on luokiteltu tason 1 sijoituksiksi. Ndma noteerataan aktiivisilla
markkinoilla, ja markkinahinnat ovat helposti ja sdannéllisesti
saatavilla porssista. Hinnat edustavat todellisia ja sd&nnéllisesti
toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten vélisia
markkinatapahtumia.

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat siséltdvat myos tietyt
kayttorajoitusten alaiset varat ja muut saamiset, lainasaamiset
asiakkailta (ks. liitetieto 4.5. Myyntisaamiset sekd asiakassopimuksiin
perustuvat erdt) seka tietyt muut pitkdaikaiset rahoitusvarat.

Kayttorajoitusten alaiset varat ja muut saamiset siséltavat
padosin tydsuhde-etuuksiin liittyvid pankkitalletuksia seka muita
lainasaamisia. Naiden varojen myéhempi arvostaminen tapahtuu
jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla efektiivisen koron
menetelmaa.

Erdiden muiden luonteeltaan pitkdaikaisten rahoitusvarojen
sopimukseen perustuvat rahavirrat eivat koostu yksinomaan
padoman takaisinmaksusta ja korosta. Nama sijoitukset
arvostetaan kdypadn arvoon kdyttden raportointipdivan
markkinahintoja, diskontattujen rahavirtojen analyysia ja muita
asianmukaisia arvostusmalleja. Kdyvan arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seké realisoituneet voitot ja
tappiot sijoitusten myynneista kirjataan paasaantoisesti
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisen
osuuden muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista seka
lyhytaikaiset lainasaamiset, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat rahat ja pankkisaamiset seka erittdin likvidit
kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset, jotka
ovat helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan
maaraan ja joiden erddntymiseen hankintahetkelld on enintaan
kolme kuukautta seka pankkitalletukset, jotka eraantyvat tai
jotka voidaan sopimukseen perustuen vaatia maksettaviksi
ajanjaksolla, joka on hankintahetkelld enintdan kolme kuukautta.
Sijoitusten korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin
vuoksi arvonmuutosriski on merkitykseton.
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Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on edelld Ostovelat :
mainittujen kriteerien mukainen, luokitellaan myds rahavaroiksi. Ostovelat on esitetty taseessa laskutetun maaran mukaisesti. Ostovelkoihin sisaltyy velkoja toimittajille rahoituslaitosten kanssa NO < I
Sijoitukset, joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja tehtyjen toimittajarahoitusjarjestelyjen puitteissa. Naihin liittyvat rahavirrat on luokiteltu liiketoiminnan rahavirroiksi konsernin
koron maksuista, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon rahavirtalaskelmalla (ks. liitetieto 5.4. Rahoitusriskien hallinta).
chienlcron ereteil (ol ot ket st Koroliset velat ja muut anat

! Taulukossa esitetyt lainat ovat vakuudettomia eika niihin liity rahoituskovenantteja.

johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja

. o s Nimellisarvo  Lopullinen  Kirjanpitoarvo milj. EUR™
-kuluihin tuloslaskelmassa. N&iden sijoitusten kdyvét arvot imeflisarv pulli ijanpitoarvo milj

. . . . . . Liiklk laskija/velallinen Rahoitusviline Valuutta (milj.) erdpdiva 2025 2024 . .
perustuvat julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon. Nokia O] EIP T&K-laina EUR 500 2/2025 = 500 S|sa||ys
Rahoitusvelat Nokia Oyj NIB T&K-laina EUR 83 5/2025 — 83
Korolliset rahoitusvelat Nokia Oyj 2,375 % velkakirja EUR 292 5/2025 — 292 Liiketoimintakatsaus
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat arvostetaan NOk?a OVJ: 2,00% Vemaki”ﬁ EUR 630 3/2026 630 624
jaksotettuun hankintamenoon kayttamallg efektiivisen koron NOkfa 0] 4375 % V9|ka'kf”a usb 500 6/2027 418 458 Hallinto
menetelmaa. Pitkd- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat Nokia of America Corporation 6,50 % velkakirja usb 74 1/2028 63 71
sisiltavat liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja ja muita Nokia Oyj 3,125 % velkakirja EUR 500  5/2028 490 487 weliulkes
lainoja. Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat siséltavét lisaksi Nokia of America Corporation 6,45 % velkakirja usb 206 3/2029 176 199 .
pitkdaikaisten korollisten rahoitusvelkojen lyhyet osuudet ja Nokia Oyj 4,375 % kestavyystavoitteisiin sidottu velkakirja'?! EUR 500  8/2031 503 513 toimintakertomus
1 i ioi i j -laina® EUR 250 10/2032 250 100
johdannaistransaktioiden vakuudet. Nokia Oyj NIB T&K-laina
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja usb 500 5/2039 417 455 AlI 2320 52
Muut rahoitusvelat . o . . Useat konserniyhtiot Muut velat® 466 105 T|I|npaatos
Vuonna 2024 muut rahoitusvelat sisélsivat Nokian osakkeiden Yhteenss 3413 3887 Konsernitilinpaatés
osto-ohjelmaan liittyvan velan. - . . N - - " P
(1) Kirjanpitoarvo siséltaa kayvan arvon suojauslaskentaan liittyen 15 miljoonaa euroa (46 miljoonaa euroa vuonna 2024) kéyvan arvon oikaisuun liittyvia tappioita. Tasta 120 miljoonaa % itilinpaatsk
. PR . . euroa voittoa (137 miljoonaa euroa vuonna 2024) liittyy lopetettuihin kdyvan arvon suojauslaskentasuhteisiin ja jaksotetaan tuotoksi tuloslaskelmaan kunkin joukkovelkakirjalainan onserniti mpaato sen
Vuonna 2024, muut rahoitusvelat sisalsivdt myos velvoitteen erapsivadn ast. liitetiedot
Iiittyen vuonna 2017 tehtyyn sopimusjérjestelyyn Nokia (2)  Velkakirjaan sisaltyy erépéaivana 4 miljoonan euron kertaluontoinen preemio, joka lankeaa maksettavaksi, mikéli Nokia ei saavuta tavoitettaan vahentda kasvihuonekaasupaastoja
h hai Il d.: R Il . . arvoketjussamme (scope 1, 2 ja 3) hiilidioksidiekvivalenttitonneina 50 prosenttia vuosina 2019-2030. Tama tavoite on yksi Nokian keskeisista kestévyystavoitteista ja on valittu 2 R Ry
S anghal Bell Co., Ltd.:n (NSB) maaraysvallattoman omistajan, Nokian kestévén rahoituksen viitekehyksen kestavyyden suorituskykymittariksi, joka mahdollistaa kestavyyteen sidottujen joukkolainojen liikkeeseenlaskun. EmOYhtlon t|||npaat05
China Huaxin Post & Telecommunication Economy Development (3) Pohjoismaiden investointipankin (NIB) mydntdma laina maksetaan takaisin kahdessa erdssé vuosina 2031 ja 2032.
. . s . PR . (4)  Muihin velkoihin 31. joulukuuta 2025 sisaltyi 399 milj i itysk laina, jolla hankittiin China Huaxini st Nokia Shanghai Bellista (NSB). Lai ion tilinpaato
Center (China Huaxin), kanssa. JarJester oikeutti China Huaxinin m:lkslzt\;ﬁn Egégnaistﬂ;:s::a:takaiSisr:staarzlmikuur:;éozogzag.euron suuruinen yrityskauppalaina, jolla hankittiin China Huaxinin omistusosuus Nokia Shanghai Bellista aina I-;.moyhtmn t|||npaatoksen
siirtdmaan omistusosuutensa NSB:ssa kokonaisuudessaan e . . .. . litetiedot
Nokialle ja Nokian ostamaan China Huaxinin omistusosuuden. Tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen muutokset
Taman perusteella Nokia kirjasi NSB:n maaraysvallattomille 2025 2024 Muut tiedot
milj. EUR Rahoitusvarat Rahoitusvelat Rahoitusvarat Rahoitusvelat

omistajille kuuluvan osuuden pois konsernitaseestaan ja kirjasi

tason 3 rahoitusvelan. 1.1. 865 -533 779 -499
- . " . Tappio/voitto tuloslaskelmassa, netto -66 -5 40 -25
Tama rahoitusvelka arvostettiin perustuen arvioituun L
. vy s . . e Lisaykset!" 111 _ 96 13
suoritettavaan kateissuoritukseen, jonka muutokset kirjattiin -
. L . A Vahennykset!" -52 501 -45 16
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Arvostukseen siséltyi arvio - ;
. . [ oy Lo . Siirrot pois tasolta 3 — — -5 —
hankintahinnasta seka ylimaaraisten kateisvarojen jakautumisesta.
o . . e . e e L . Muut muutokset =1 = — -12
Muihin kuin havainnoitavissa oleviin sy6ttétietoihin lukeutuivat
31.12. 857 -37 865 -533

eraat NSB:n taloudelliseen suorituskykyyn perustuvat luvut.

Milldan yksittaisella syottotiedolla ei ollut merkittavaa

vaikutusta kdyvan arvon kokonaismé&araan. 31.12.2025 taseeseen sisaltyvista tason 3 rahoitusinstrumenteista kirjattiin tuloslaskelmaan 70 miljoonan euron nettotappio vuonna
2025 (nettovoitto 17 miljoonaa euroa vuonna 2024). Vuonna 2025 tason 3 rahoitusvelkojen véhennys liittyy padasiassa NSB:n
vdhemmistdosuuden ostoon China Huaxinilta. Nokia kaytti NSB:n osakassopimuksessa kuvatun osto-optionsa ja aloitti prosessin
tullakseen ainoaksi osakkeenomistajaksi vuonna 2024. Osto saatettiin padtokseen joulukuussa 2025 kateissuorituksen ollessa 501
miljoonaa euroa (odotettavissa olevaa kdteismaksua vastaava rahoitusvelka oli 487 miljoonaa euroa vuonna 2024).

(1) Tason 3 rahoitusvarojen lisdykset sisaltavat padosin pddomamaksuja venture fund -rahastoihin, ja véhennykset siséltévat padosin saatuja voitto-osuuksia venture fund -rahastoista.
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5.3. Johdannaisvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Kaypd arvo

Johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon
sopimuksentekopdivdnd ja myohempi arvostaminen tapahtuu
kdypaan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskadytanto
riippuu siita, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa.

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimus tilinpaatoshetkelld markkinatermiinikurssiin.
Kayvan arvon muutos lasketaan vertaamalla naité kursseja
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan
raportointihetkelld Garman & Kohlhagen -
arvonmadritysmallilla. Koronvaihto- seka koron- ja
valuutanvaihtosopimukset arvostetaan kayttaen
diskontattujen kassavirtojen menetelmaa.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kdytettavia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka
korkojohdannaiset. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa
optioihin ja optiostrategioihin, joiden nettomaardinen
preemio on nolla tai maksettu. Optiorakenteiden osalta
ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi kuin
myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

Valuuttatermiinisopimuksen kdyvan arvon madrittdmisessa
Nokia erottaa spot-osuuden ja korko-osuuden, joka pitaa
sisdllaan valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion sekd termiinipisteet ja joka kirjataan
valuuttatermiinisopimuksen suojauskustannukseksi.
Valuuttaoptiosopimuksen kdyvan arvon maarittamisessa
Nokia erottaa perusarvon seka aika-arvon ja maarittaa aika-
arvon valuuttaoptiosopimuksen suojauskustannukseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kayvan arvon
madrittamisessa Nokia erottaa valuuttojen vélisen
viitekoronvaihtosopimuksen preemion ja maarittaa sen
koron- ja valuutanvaihtosopimuksen suojauskustannukseksi.

Suojaustehokkuutta arvioidaan alun perin ja neljannesvuosittain
koko suojaussuhteen voimassaolon ajan, jotta voidaan varmistua
taloudellisen suhteen olemassaolosta. Nokian maarittamissa
suojaussuhteissa keskeiset ehdot ovat yhdenmukaiset, joten
tehokkuuden arviointi suoritetaan kvalitatiivisesti olettaen
tehottomuuden olevan merkityksetonta.
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Rahavirtaluokittelu

Suojauksen rahavirrat luokitellaan liiketoiminnan rahavirroiksi
konsernin rahavirtalaskelmassa, mikali suojatut erat liittyvat
Nokian liiketoimintaan. Mikali johdannaisen voidaan madritelld
suojaavan tiettya rahoitus- tai sijoitustoimintaan liittyvas
positiota, sopimuksen rahavirrat luokitellaan samalla tavalla kuin
suojattavan position rahavirrat. Tietyt johdannaiset suojaavat
Nokiaa kassaposition valuuttariskiltd ja niiden rahavirrat
sisaltyvat investointien rahavirtaan konsernin
rahavirtalaskelmassa.

Rahavirtojen suojaus: ennakoitujen valuuttamaaraisten
myyntien ja ostojen suojaus

Nokia soveltaa suojauslaskentaa rahavirtojen suojauksessa
padasiassa ennakoituihin liiketoimiin liittyvaan rahavirran
valuuttariskiin, joka syntyy erittdin todennakoisista
liketoimintatransaktioista. Riskienhallintastrategian mukaisesti
Nokia suojaa materiaalisen nettoriskin (myynteihin liittyva
tunnistettu riski vahennettyna ostoihin liittyvalld tunnistetulla
riskilld) valuuttatermiineilld ja -optioilla kerroksittain noudattaen
ennalta maariteltyja suojausastetta ja -maturiteetteja
neljannesvuosittain. Suojattavan erdn tulee olla erittdin
todennakdinen ja altistaa rahavirran vaihteluille, jotka voivat
viime kadessa olla tulosvaikutteisia.

Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden kdyvan arvon muutos,
joka aiheutuu diskontatun spot-kurssin muutoksesta, kirjataan
suojausrahastoon muiden laajan tuloksen erien kautta (ks.
liitetieto 5.1. Oma p&doma). Muutokset suojauslaskennan
vaatimukset tdyttdvien valuuttatermiinien korko-osuudessa ja
valuuttaoption aika-arvossa kirjataan
suojauskustannusrahastoon (ks. liitetieto 5.1. Oma padoma) ja
ne kirjataan myéhemmin samalla tavalla kuin spot-osuus tai
perusarvo.

Nokia arvioi neljannesvuosittain, odotetaanko ennakoitujen
myyntien ja ostojen yha tapahtuvan. Mikéli osan suojatuista
rahavirroista ei odoteta enda tapahtuvan,
suojauslaskentaedellytykset lakkaavat ja kaikki siihen liittyvat
voitot tai tappiot kirjataan valittomasti pois
suojausrahastosta liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
tuloslaskelmassa.

Jos suojatun rahavirran toteutumista ei pideta enaa erittdin
todennakoisena, mutta sen odotetaan kuitenkin toteutuvan,
siihen liittyva kertynyt arvostustulos jatetdan
suojausrahastoon, kunnes suojatulla rahavirralla on
tulosvaikutus.

Nokian riskienhallinnan tavoitteena on suojata ennakoidut
rahavirrat, kunnes niihin liittyva tuotto on kirjattu.
Suojaussuhde lopetetaan sen vuosineljgnneksen aikana, joka
on madaritelty suojattavaksi ja jolloin suojakin erdantyy.
Kertyneet rahavirtasuojien tuotot tai tappiot kirjataan talloin
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tuloslaskelmassa.
Mikali ennakoitua tuottoa ei kirjata vuosineljanneksen aikana,
vuosineljdnnekselle osoitettujen rahavirtasuojien kertyneet
tuotot tai kulut yha kirjataan, mutta se osuus, joka liittyy
kirjaamattomaan ennakoituun tuottoon, esitetddn suojauksen
tehottomuutena.

Koska rahavirran suojausinstrumentit erdantyvat paaosin
samassa vuosineljanneksessa kuin suojattavat eratkin, rahan
aika-arvosta ei synny merkittavaa epatehokkuutta. Nokia
tarkistaa neljdnnesvuosittain suojausrahastoon kirjattujen
tuottojen tai kulujen maaraan liittyvan diskonttauksen
vaikutuksen.

Rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaus: tulevien korkojen
rahavirtojen valuuttariskin suojaus

Nokia soveltaa my6s rahavirtojen suojaamista tulevien
korkojen rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen liikkeeseen
laskettuihin joukkovelkakirjalainoihin. Nama tulevien korkojen
rahavirrat suojataan koron- ja valuutanvaihtosopimuksin,
jotka on jaettu ja madritetty osittain kdyvan arvon suojiksi (ks.
K&yvdn arvon suojaus: korkoriskin suojaus alla) siten, etta ne
suojaavat liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan
valuuttakurssin ja viitekoron muutoksiin liittyvaa riskia, ja
osittain rahavirran suojiksi siten, ettd ne suojaavat liikkeeseen
lasketun joukkovelkakirjalainan jéljelle jadvien korkojen
rahavirran valuuttariskid. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten
kertyneet voitot tai tappiot kirjataan suojausrahastoon
muiden laajan tuloksen erien kautta ja siirretdan
tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen rahavirrat toteutuvat.
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K&yvan arvon suojaus: korkoriskin suojaus

Nokia soveltaa kdyvdn arvon suojauslaskentaa vahentagkseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien
korollisten velkojen kdyvdn arvon muutosten vaikutusta. Nokia
kayttaa koronvaihtosopimuksia sekd koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia suojaamaan korko- ja
valuuttariskia.

Nokian pitkdaikaiset velat ovat pddasiassa kiintedkorkoisia ja
suurin osa niistd on vaihdettu vaihtuvakorkoisiksi mdaritetyn
tavoitekorkoprofiilin mukaisesti. Nokia pyrkii vdhentdmaén
koron vaihtelun vaikutuksia hallitsemalla rahoitusvarojen ja
-velkojen nettokorkoaltistumaa asettamalla asianmukaiset
riskienhallintatavoitteet ja riskirajat. Suojatuksi erdksi
madritelldén koronvaihtosopimusten nimellisarvoa vastaava
osuus lainasta riskienhallinnan tavoitteen mukaisesti. Nokian
kayttamien koronvaihtosopimusten keskeiset sopimusehdot,
kuten viitekurssi, korontarkistuspdivat, maksupdivat,
maturiteetit ja nimellisarvo, ovat yndenmukaiset suojatun
erdn kanssa ja siten Nokia arvioi tehottomuuden olevan
merkityksetdn. Nokialla ei ole koronvaihtosopimuksia, joista
se maksaisi kiinteda korkoa.

Nokian velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kayvan arvon suojauksessa kaytettdvien johdannaisten
kayvan arvon muutos seka kayvan arvon suojauslaskennan
piirissa olevien rahoitusvelkojen kdyvan arvon muutoksen se
osuus, joka syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa. Nokia erottaa
valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen preemion
koron- ja valuutanvaihtosopimuksista ja jattda sen
suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi, joka
kirjataan alun perin ja myéhemmin kdypaan arvoon
suojauskustannusrahastoon muiden laajan tuloksen erien
kautta. Mikéli suojaussuhde ei enda tdyta suojauslaskennan
kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan, ja
suojauskustannusrahastoon kirjattu suojauskustannus
kirjataan kuluksi sekd suojattavan rahoitusinstrumentin
kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan arvon muutos jaksotetaan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin efektiivisen
koron menetelmalla.
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Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen suojaus
Nokia soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin ulkomaisiin yksikoihin
tehtyihin valuuttamaardisten nettosijoitusten suojaukseen.
Suojattu erd voi olla nettovarallisuuden suuruinen, miké on yhta
suuri tai pienempi kuin kyseisen ulkomaisen yksikén
nettovarallisuuden kirjanpitoarvo konsernin tilinpaatoksessa.
Riskienhallinnan tarkoituksena on suojata nettosijoituksen
euromaardisestd vasta-arvosta se osuus, jonka odotetaan
materialisoituvan ei-euromaaraisind kotiutettavina varoina
tulevaisuudessa.

Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden
kayvan arvon muutos, joka heijastaa spot-kurssin muutosta,
kirjataan muuntoeroihin omaan padomaan (ks. liitetieto 5.1. Oma
padoma). Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuden kayvén
arvon muutos seka option aika-arvon kdyvan arvon muutos
kirjataan suojauskustannuksena suojauskustannusrahastoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Valuuttatermiini- tai
optiosopimuksen suojauskustannus jaksotetaan instrumentin
pitoaikana rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. N&in ollen jokaisella raportointikaudella
valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuden kdyvan arvon
muutos seka optiosopimuksen aika-arvon kdyvan arvon muutos
kirjataan suojauskustannusrahastoon, kun taas jaksotettu osuus
kirjataan tulosvaikutteisesti pois suojauskustannusrahastosta.

Ulkomaisesta yksikdsta tai sen osasta luovuttaessa, luovutettua
osuutta vastaava kumulatiivinen maara tai suhteellinen osuus
nettosijoituksen suojaamiseen kaytettyjen instrumenttien oman
padoman muuntoeroihin kirjatusta tuloksesta siirretaan
tuloslaskelmaan.

K&dypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, mutta joilla suojataan tiettyja ennakoituja
riskejd, kuten ennakoituja valuuttamaaraisia myynteja ja
ostoja, kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
tuloslaskelmassa. Voitot ja tappiot muista johdannaisista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Nokia tunnistaa ja seuraa mahdollisia sopimuksiin kytkettyja
johdannaisia. Kytketyt johdannaiset, joiden padsopimus ei ole
rahoitusvaroihin kuuluva erd ja jotka eivat ldheisesti liity
sopimukseen, erotetaan ja kirjataan kdypaan arvoon
raportointipdivand. Tallaisten kytkettyjen johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin tuloslaskelmassa. Sopimukset, joissa on kytketty
johdannainen ja joiden pddsopimus on rahoitusvaroihin
kuuluva erd, arvostetaan kokonaisuudessaan kaypaan arvoon
raportointipdivana. Tallaisten kytkettyjen johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin tuloslaskelmassa.
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Johdannaiset
2025 2024

Vastaavaa Vastattavaa Vastaavaa Vastattavaa

milj. EUR Kdypé arvo!”  Nimellisarvo® Kaypé arvo!”  Nimellisarvo? Kaypé arvo!”  Nimellisarvo? Kéypé arvo!”  Nimellisarvo?

Ennakoitujen rahavirtojen suojaus

Valuuttatermiinit 30 807 -5 351 7 381 -19 733

Ostetut valuuttaoptiot 4 563 — — — 90 — —

Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset® S|sa||ys

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset — — -178 851 15 241 -97 722

Kéyvén arvon suojaus Liiketoimintakatsaus
Koronvaihtosopimukset 22 1255 -3 375 28 1130 -10 792

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojat Hallint

Valuuttatermiinit 1 88 -2 460 3 527 -8 971 Gl Lo

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kadyp&an arvoon tuloslaskelmassa .

Valuuttatermiinit 65 5184 -70 3815 110 7129 -165 6124 Hallituksen

Ostetut valuuttaoptiot — — — — 15 770 — — toimintakertomus
Kytketyt johdannaiset!® 5 311 -8 183 19 996 — —

Yhteensd 127 8208 -266 6 035 197 11264 -299 9 342 T|||npaatos

(1)  Siséllytetty taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin seka muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin. N

(2) Siséltaa bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sellaisista sopimuksista, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat vélttamatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla. Konsernltlllnp'&iétés

(3)  Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on maaritetty osin kdyvan arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

(4)  Kytketyt johdannaiset liittyvat asiakassopimuksiin. Konsernitilinpﬁ'aitﬁksen
Hallitakseen Nokian korollisiin velkoihin liittyviad korko- ja valuuttariskeja, Nokia on maarittényt seuraavat koron- ja valuutanvaihtosopimukset kdyvén arvon ja rahavirtojen suojauslaskennassa ja liitetiedot

koronvaihtosopimukset kdyvén arvon suojauslaskennassa 31.12.:

Emoyhtion tilinpaatos

Nimellisarvo (milj. valuutassa) K&yp4 arvo milj. EUR Emoyhtit')n tilinpéétéksen
Yhtio Rahoitusviline Valuutta Lopullinen erdpaiva 2025 2024 2025 2024 . .
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 5/2025 — 292 — 3 gl
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 3/2026 630 630 8 -1 .
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usD 6/2027 500 500 -29 9 Muut tIEdOt
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 5/2028 500 500 -2 -7
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 8/2031 500 500 13 22
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb 5/2039 500 500 -149 -92
Yhteensa -159 -66
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5.4. Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Nokialla on systemaattinen ja strukturoitu
riskienhallintakonsepti. Keskeiset riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan ensisijaisesti suhteessa liilketoiminnan tavoitteisiin,
joko operatiivisessa toiminnassa tai kiintedna osana strategista
ja taloudellista suunnittelua. Riskienhallinta kattaa strategiset,
operatiiviset, taloudelliset, compliance- ja maineriskit. Keskeisid
riskeja ja mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan ja seurataan
osana liiketoiminnan suorituskyvyn seurantaa. Nokian
hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka edellyttda, etta riskienhallinta
sisdllytetdan osaksi avainprosesseja. Yhtena paaperiaatteena
on, ettd vastuu riskienhallinnasta maaraytyy likketoiminta-
vastuun mukaan. Kaikilla tydntekijoilla on kuitenkin vastuu
tunnistaa, analysoida ja hallita riskejé oman roolinsa ja
tehtdviensa edellyttdamalla tavalla. Nokian riskienhallinta-
konsepti perustuu sellaisten keskeisten riskien hallintaan, jotka
saattavat estdd Nokiaa saavuttamasta tavoitteittaan, sen sijaan,
ettd pyrittdisiin eliminoimaan kaikki riskit. Nokian
riskienhallintapolitiikassa maaritettyjen periaatteiden lisdksi
riskienhallintaa, rahoitusriskien hallinta mukaan lukien,
toteutetaan kdytdnndssa myods muiden tarkeimpien
toimintaohjeiden ja menettelytapojen kautta.

Rahoitukselliset riskit

Rahoitustoimintojen paatavoitteena on turvata riittéva rahoitus
kaikissa olosuhteissa seka tunnistaa, mitata ja hallita
rahoituksellisia riskejd. Rahoitustoiminnot tukevat tata
tavoitetta véhentamalld rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitallisia vaikutuksia Nokian kannattavuuteen ja hallitsemalla
Nokian pddomarakennetta tasapainottamalla likvidien varojen ja
rahoitusvelkojen suhdetta. Rahoitustoimintojen hallinto
perustuu Nokian toimitusjohtajan hyvdksymaan
rahoituspolitiikkaan, jossa maaritellddn riskienhallinnan yleiset
periaatteet seka vastuu rahoitusriskien hallinnasta. Nokian
talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksymé&t menettelytavat on luotu
mm. valuutta- ja korkoriskien hallintaa, likviditeetti- ja
luottoriskien hallintaa seka johdannaissopimusten kayttoa
varten. Nokian rahoitustoimintojen toimintamalli on riskid
valttava.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin (kattaen valuutta- ja
korkoriskin), rahoitukselliseen luottoriskiin ja likviditeettiriskiin.
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Markkinariski

Valuuttariski

Toiminnan kansainvélisyys altistaa Nokian seka transaktioihin
ettd translaatioon liittyville valuuttariskeille. Valuuttariskin
hallinnan tavoitteena on vdhentda valuutan vaihtelusta
aiheutuvia epdedullisia vaikutuksia Nokian tulokseen ja
rahavirtoihin. Rahoitustoimintojen yksikko soveltaa globaalia
portfolioldhestymistapaa valuuttariskien hallintaan
hyvéksyttyjen ohjeiden ja rajojen puitteissa.

Ulkomaan valuuttamaaraiset varat ja velat sekd ulkomaan
valuuttamaaraiset tulevat rahavirrat aiheuttavat
transaktioriskia. Transaktioriskia hallitaan konsernin
ulkomaisten tytaryhtididen paikallisiin toimintavaluuttoihin
nahden. Olennaisten transaktioiden valuuttariski suojataan, ellei
suojaaminen ole taloudellisesti kannattamatonta markkinoiden
likviditeetin ja/tai suojauskustannusten takia. Valuuttariskit
madritetaan transaktioiden nimellisarvoon perustuen.
Valuuttariskit suojataan pdaosin johdannaisilla kuten
valuuttatermiineilld tai valuuttaoptioilla. Valuuttariskilta
suojaavat rahoitusinstrumentit erdantyvat yleensa vuoden
sisalla.

Kerroksittaista suojaustapaa sovelletaan usein erittdin
todenndkdisten vieraan valuutan maaraisten rahavirtojen
vuosineljdnneksittdin perustuen kunkin perdkkaisen
vuosineljdnneksen tavoitteeksi asetettuun suojausasteeseen.
Vuosineljannekselle maéritetyt suojatut erdt suojataan
valuuttatermiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla suojaussuhteen
ollessa 1:1. Suojaustasot tarkastetaan, suojausinstrumentit
maaritetaan ja dokumentaatio paivitetdan tarvittaessa
kuukausittain. Mikali suojat ylittavat tavoitteeksi asetetun
suojausasteen jollakin vuosineljdnneksell, kyseisen
vuosineljdnneksen suojausportfolio mukautetaan vastaavasti.

Nokian oma pddoma altistuu valuuttakurssivaihteluille, silla
Nokialla on yksikoitd, joiden toimintavaluutta on jokin muu kuin
euro. Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman padoman
muutokset ndkyvat muuntoeroina konsernitilinpaatoksessa.
Riskienhallintastrategian tarkoituksena on suojata se osuus
nettosijoituksen euroméaardisestd vasta-arvosta, jonka
odotetaan materialisoituvan ei-euromaaraisina kotiutettavina
varoina tulevaisuudessa. Nokia suojaa riskia padasiassa
johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilld ja -optioilla,
jotka erddntyvéat yleensa vuoden sisélla. Suojatut erat
maaritelldan perustuen konservatiivisiin ja harkinnanvaraisiin
odotuksiin kotiutettavista rahavirroista. Nettosijoituksiin
liittyvat riskit tarkastetaan, suojatut erdt maaritetdan ja
suojaustasot mukautetaan vahintdan vuosineljanneksittdin
suojaussuhteen ollessa 1:1. Tédman lisdksi suojaustasot
mukautetaan aina silloin, kun jonkin yksittaisen tapahtuman

odotetaan merkittavasti vaikuttavan kotiutettaviin rahavirtoihin.

Vieraan valuutan maaraisista korollisista veloista syntyva
korkoriski suojataan paaasiassa kdyttamalla koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia, joita kdytetddan myds Nokian
korkoprofiilin hallinnointiin, ks. alla oleva korkoriskiosio.
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Nimellisarvot valuutoissa, jotka muodostivat merkittdvan osan rahoitusinstrumenttien ja muiden suojattujen erien valuuttajakaumasta 31.12.:
2025 2024

milj. EUR usp® CNY INR JPY usp® CNY INR GBP
Rahavirtojen suojauslaskennassa méaritetyn suojatun erén valuuttariski, netto® 1138 -201 -215 252 450 -220 -175 222
Nettosijoitusten suojauslaskennassa maéaritetyn suojatun erdn valuuttariski® = 218 25 = 135 783 208 152
Korollisten velkojen valuuttariski® -723 — — — -786 — - —
Tase-erien valuuttariski, pois lukien korolliset velat, netto 1460 -229 -673 189 1296 -822 -718 -100
Muut valuuttajohdannaiset, kirjattuna tulosvaikutteisesti kdypaén arvoon, netto'”) -940 191 341 -232 676 813 200 83 S|sa||ys

(1) Siséltda myds Yhdysvaltain dollariin sidottujen valuuttojen muodostamat valuuttariskit.

(2)  Sisaltaa valuuttariskit, jotka syntyvat myyntien ja ostojen ennakoiduista rahavirroista. Joissakin valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain dollarissa, konsernilla on merkittavia valuuttariskeja seka ulosmenevissa etta sisaantulevissa ennakoiduissa rahavirroissa. Néma valuuttariskit on
suojattu.

(3) Sis&ltaa nettosijoituksista syntyvat valuuttariskit. Néama valuuttariskit on suojattu.

(4) Sisaltaa korolliset velat, jotka on suojattu koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla sekd valuuttatermiineilla. Ks. liitetieto 5.3. Johdannaisvarat ja -velat.

(5) Osaa ndista valuuttajohdannaisista kdytetaan vieraan valuutan mééréisten tase-erien suojaamiseen siten, ettd niihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja ne arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kytketyt johdannaiset on esitetty talla rivilla. Ha ||Int0

Liiketoimintakatsaus

Suojauslaskennan vaikutukset taloudelliseen asemaan ja tulokseen

Nokia kdyttaa useita suojauslaskentaohjelmia valuutta- ja korkoriskien hallintaan, lisétietoja liitetiedossa 5.3. Johdannaisvarat ja -velat. Ndiden ohjelmien vaikutukset Nokian taloudelliseen asemaan ja Hallituksen
tulokseen 31.12.: 9q
toimintakertomus
milj. EUR Rahavirtojen suojaus'” Nettosijoitusten suojaus  K&yvén arvon ja rahavirtojen suojaus'”
2025 — Tilinpaatds
Suojausinstrumenttien kirjanpitoarvo 29 =2 -180
Suojausinstrumenttien nimellisarvo -1594 -547 2 481 Konsernitilinpaatos
Suojauskohteiden nimellisarvo 1594 547 -2 481 Konsernitilinpaatsksen
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen 120 112 34 liitetiedot
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen tehokkuuden maarittdmiseksi -116 -112 -31
2024 Emoyhtion tilinpaatos
Suojausinstrumenttien kirjanpitoarvo -12 -5 -88 Emoyhtién tilinpaatéksen
Suojausinstrumenttien nimellisarvo -1043 -1498 2 885 liitetiedot
Suojauskohteiden nimellisarvo 1043 1498 -2 885
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen -3 -39 10 Muut tiEdOt
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen tehokkuuden maarittdmiseksi 6 39 -13

(1)  Esitettavien vuosien aikana ei ole syntynyt merkittavaa tehottomuutta ja taloudelliset suhteet ovat olleet taysin tehokkaita.
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Markkinariskien arviointiin kdytetty menetelma:
Value-at-Risk

Nokia kdyttaa Value-at-Risk (VaR) -menetelmaa valuuttariskien
arvioinnissa. VaR on tilastollinen menetelma, jolla mitataan
markkinoiden muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta
mahdollista kdyvan arvon tappiota maaritellyssa epaedullisessa
markkinatilanteessa annetulla todenndkaisyydella tietyn
aikajakson kuluessa. Nokian valuuttariskin VaR lasketaan
kdyttdmalld Monte Carlo -menetelmas, joka simuloi satunnaisia
markkinahintaskenaarioita ottamalla huomioon tiettyjen
valuuttajohdannaisten epélineaariset hintojen muutokset. VaR-
laskenta perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin, jotka on
laskettu historiallisesta markkinainformaatiosta tehdyn otoksen
perusteella 95 prosentin luottamustasolla yhden kuukauden
tarkastelujaksolla. Jotta viimeisimmat markkinatapahtumat
tulisivat paremmin esiin, data painotetaan eksponentiaalisesti
tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttamalld asianmukaista
tasoituskerrointa. Tdssd VaR-mallissa voidaan paatelld, etta
suurin mahdollinen tappio ei ylitd VaR-tulosta 95 prosentissa
mahdollisista tapauksista.

Lopuissa 5 prosentissa mahdollisista tapauksista mahdollinen
tappio on vdhintaan VaR-tulos ja keskimaarin merkittavasti
suurempi. VaR-menetelm&ssa tehdaén useita oletuksia, kuten
sellaisia, etta riskeja mitataan keskim&ardisessa
markkinatilanteessa, riskeihin vaikuttavat tekijat ovat
normaalisti jakautuneet, markkinariskeihin vaikuttavien
tekijoiden tulevien muutosten oletetaan vastaavan arvioituja
parametreja, ja tarkastellut riskit eivdt muutu tarkastelujakson
aikana. Nain ollen on mahdollista, ettd yksittdisend kuukautena
mahdolliset tappiot 95 prosentin luottamustasolla ovat erilaisia
ja mahdollisesti merkittavasti suurempia kuin VaR-laskelman
tulos.

VaR-laskelmaan on siséllytetty seuraavat ulkomaanrahan
maédraiset rahoitusinstrumentit: lyhytaikaiset sijoitukset, laina-
ja myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, lainat ja ostovelat;
muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat
valuuttajohdannaiset, jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti ja
joita kdytetdan useimmissa tapauksissa tase-erista johtuvan
valuuttariskin suojaamiseen, kytketyt johdannaiset seka
valuuttajohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja
joilla suojataan ennakoituja rahavirtoja, kdypaa arvoa tai
ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja edella
mainittujen suojaussuhteiden suojatut erat.
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VaR-riskiluvut Nokian valuuttariskiherkkyydelle on esitetty alla olevan taulukon "VaR yhteens&” -sarakkeessa, ja havainnollistettu
vaikutus tilinpaatokseen on esitetty "Tulos”-, ”Laaja tulos”- ja "Kertyneet muuntoerot” -sarakkeissa.

2025 2024
Havainnollistettu vaikutus tilinpaatokseen Havainnollistettu vaikutus tilinpaatokseen
Kertyneet Kertyneet
milj. EUR VaR yhteensa Tulos Laaja tulos muuntoerot VaR yhteensa Tulos Laaja tulos muuntoerot
31.12. 12 10 15 = 36 40 23 —
Vuoden keskiarvo 25 19 37 — 19 15 21 —
Vuoden vaihteluvali 12-41 10-34 13-56 0-0 8-36 9-40 11-25 0-0

Merkittdvimmat valuuttasuojausinstrumentit rahavirtojen, nettosijoitusten ja kdyvan arvon suojauslaskennassa 31.12.:

Maturiteettijakauma nimellisarvoista (milj. EUR)"

Painotettu keski-

Kéypd arvo (milj. madrdinen Erdantyy 3 kk:n Erdantyy 3-12 kk:n
Valuutta EUR) suojaustaso Yhteensa kuluessa kuluessa
2025
Rahavirtojen suojauslaskenta GBP — 0,8654 -151 -38 -113
JPY 15 171,7178 -169 -27 -142
usb 9 1,1599 -1125 -266 -859
Nettosijoitusten suojauslaskenta CNY -1 8,2658 -218 -218 —
2024
Rahavirtojen suojauslaskenta GBP -5 0,8423 =222 -69 -153
usD -1 1,0670 -459 -170 -289
Nettosijoitusten suojauslaskenta CNY -6 7,6474 -783 -783 —
INR — 88,8518 -208 -186 -22

(1) Valuuttasuojan negatiivinen nimellisarvo viittaa valuutan myyntiin ja positiivinen valuutan ostoon.
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Korkoriski

Nokia altistuu korkoriskille tase-erien markkina-arvon
muutosten eli hintariskin seka korkotuottojen ja -kulujen
muutosten eli jélleenrahoitus- tai jdlleensijoitusriskin muodossa.
Korkoriski muodostuu paaasiassa korollisista veloista ja
varoista, mutta my6s ennakoidut rahavirtojen ja taserakenteen
muutokset aiheuttavat Nokialle korkoriskia.

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen
vaihtelusta aiheutuvia epaedullisia vaikutuksia tuloslaskelmaan,
rahavirtaan seka rahoitusvaroihin ja -velkoihin huomioimalla
samalla my6s Nokian tavoiteltu pdgdomarakenne ja
nettokorkoriskiasema. Nokian pitk3aikaiset velat ovat
paaasiassa kiintedkorkoisia ja suurin osa niista on vaihdettu
vaihtuvakorkoisiksi maaritetyn tavoitekorkoprofiilin mukaisesti.
Nokialla ei ole koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi
kiinteda korkoa. Nokia pyrkii vahentdmaan koron vaihtelun
vaikutuksia hallitsemalla rahoitusvarojen ja -velkojen
nettokorkoaltistumaa asettamalla asianmukaiset
riskienhallintatavoitteet ja riskirajat.

Rahoitustoimintojen yksikké valvoo ja hallinnoi korkoriskia
keskitetysti. Nokia kayttada valikoituja herkkyysanalyyseja
arvioidakseen ja mitatakseen korkoriskid, joka muodostuu
paasaantoisesti korollisista saatavista ja veloista sekd néihin
liittyvista johdannaisista. Herkkyysanalyysi muodostaa arvion
markkinoiden muutoksille herkkien instrumenttien kdyvan arvon
mahdollisesta muutoksesta vaihdellen korkotasoa valuutoissa,
joissa Nokialla on merkittavid maaria rahoitusvaroja ja -velkoja,
pitden muut muuttuvat tekijit vakioina.

Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole siséllytetty
herkkyysanalyysiin.
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Korkoriskin hallinnan alaisten erien korkoprofiili 31.12.:

2025 2024
milj. EUR Kiinted korko Vaihtuva korko!" Kiinted korko Vaihtuva korko""
Pitkdaikaiset korolliset sijoitukset 368 — 457 —
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 172 789 133 1528
Rahavarat 55 5407 54 6569
Korolliset velat -3 145 -268 -3150 -737
Rahoitusvarat ja -velat ennen johdannaisia -2 550 5928 -2 506 7 360
Korkojohdannaiset 2322 -2322 2820 -2 820
Rahoitusvarat ja -velat johdannaisten jalkeen -228 3 606 314 4 540

(1) Kaikkien kolmen kuukauden sisélla erdantyvien rahavarojen seka johdannaisiin liittyvien vakuussopimusten katsotaan olevan vaihtuvakorkoisia korkoriskin hallinnan nakokulmasta.

Nokian rahoitusvarojen ja -velkojen korkoriskiherkkyys on esitetty alla olevan taulukon "Vaikutus kdyp&an arvoon” -sarakkeessa seka
havainnollistettu vaikutus tilinpaatdkseen on esitetty "Tulosvaikutus” ja "Vaikutus laajaan tulokseen” -sarakkeissa.

2025 2024
Vaikutus Vaikutus laajaan Vaikutus Vaikutus laajaan
milj. EUR kdypé&an arvoon Tulosvaikutus tulokseen kdypaan arvoon Tulosvaikutus tulokseen
Korko - kasvu 100 peruspisteella 9 3 1 3 4 —
Korko - lasku 100 peruspisteelld -9 -3 -1 -2 -5 —
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Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd vastapuoli ei tayta
sopimusvelvoitteitaan, ja tdman seurauksena Nokialle aiheutuu
taloudellisia menetyksid. Luottoriskid synnyttavat asiakkaisiin
liittyvat saatavat, lainatakaukset ja muut sitoumukset seka
rahoituslaitoksiin liittyvat erat, kuten rahat ja pankkisaamiset,
kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset seka
johdannaiset. Liiketoimintaan ja rahoitustransaktioihin liittyvia
luottoriskeja hallitaan erikseen.

Rahoitusinstrumentteihin sisdltyy riski siita, ettd niiden
markkina-arvo muuttuu vastapuolen luottokelpoisuuden
heikkenemisen seurauksena, tai riski tappioista kasvaa, mikali
vastapuoli ei pysty tdyttdmaan velvoitteitaan.
Rahoitustoimintojen yksikk& mittaa ja valvoo rahoituksellista
luottoriskia keskitetysti. Vastapuoliriskia hallitaan aktiivisesti
rajoittamalla vastapuolien m&araa riittdvan moneen johtavaan
pankkiin ja rahoituslaitokseen seka valvomalla
luottokelpoisuuden ja riskien kehittymista jatkuvasti. Lisaksi
Nokia sopii kaikkien merkittavien vastapuolien kanssa
netotusjarjestelystd, joka antaa kuittausoikeuden, mikali
vastapuoli ei pysty tdyttdmaan velvoitteitaan. Nokia sopii
useimpien vastapuolien kanssa vakuusjarjestelysta, joka
edellyttaa vastapuolta antamaan vakuudet johdannaissaatavia
vastaan.

Sijoituspaatokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoisuus- ja
maturiteettikriteereihin Nokian rahoituspolitiikkaan liittyvien
rahoitustoiminnon toimintaohjeiden ja menettelytapojen
mukaisesti. Tdman sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten
hallinnoinnin ansiosta Nokialla ei ole ollut raportointivuosina
merkittdvia luottotappioita rahamarkkinasijoituksissaan. Nokian
sijoitusten korkean luottokelpoisuuden vuoksi ndiden sijoitusten
odotettavissa olevat luottotappiot ovat merkityksettémig, ja ne
perustuvat 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin
31.12.2025. Asiakkaisiin liittyvien erien odotettavissa olevien
luottotappioiden osalta lisdtietoa liitteessd 4.5. Myyntisaamiset
seka asiakassopimuksiin perustuvat erat.

Nokialla on muissa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa
kayttorajoitusten alaisia pankkitalletuksia padosin tyésuhde-
etuuksiin liittyen 61 miljoonaa euroa (114 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Nokia on arvioinut ndiden rahoitusvarojen
vastapuoliriskin ja todennut odotettujen luottotappioiden
olevan merkityksettomia.
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Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten korollisten sijoitusten ja rahavarojen jakauma luottokelpoisuusluokittain. Jakauma perustuu S&P Global
Ratings -luottoluokituslaitoksen luottokelpoisuusluokituksiin 31.12.:

Muut rahavarat ja korolliset sijoitukset

Erdantyy alle 3 Erddntyy 3-12 Erdédntyy 1-3 Erdantyy 3-5 Eraantyy yli 5
milj. EUR Luottoluokitus' Kateisvarat kk:n kuluessa kk:n kuluessa  vuoden kuluessa  vuoden kul vuoden kul Yhteens®??
2025 AAA = 789 — 11 — — 800
AA+ - AA- 938 273 — 34 6 — 1251
A+ -A- 1654 1874 106 365 57 303 4359
BBB+ - BBB- 104 69 8 64 3 — 248
Muut 120 13 — — — — 133
Yhteensd 2816 3018 114 474 66 303 6791
2024 AAA — 1496 — 8 — — 1504
AA+ - AA- 720 727 12 27 6 — 1492
A+ - A- 2 004 2 346 380 241 157 102 5230
BBB+ - BBB- 48 244 15 63 26 — 396
Muut 117 2 — — — — 119
Yhteensd 2 889 4815 407 339 189 102 8741

(1) Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kéytetty emoyhtion luottoluokitusta. Tytaryhtididen luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtion luottoluokituksesta.

(2)  Pitk&aikaisiin ja lyhytaikaisiin korollisiin sijoituksiin ja rahavaroihin lukeutuu pankkitalletukset, strukturoidut talletukset, sijoitukset rahamarkkinarahastoihin ja sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin.

(3)  Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erépéaivaa, on esitetty lopullisen erdantymisensa mukaan, mikéli se on maaritetty. Instrumentit, joiden lopulliseen
erapaivaan on yli kolme kuukautta, siséltavat 495 miljoonaa euroa (306 miljoonaa euroa vuonna 2024) instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden
kuluessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusvarat ja -velat, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaava
sopimus 31.12. Jotta taulukon luvut voisi tdsmayttaa taseeseen, pitda ottaa huomioon myos erét, joita netotusjdrjestely ei koske, ks.
liitetieto 5.3. Johdannaisvarat ja -velat.

Rahamaariét, joita ei ole netotettu taseeseen

Taseeseen merkittyjen
rahoitusvarojen/velkojen

milj. EUR nettomddrd Rahoitusinstrumentit varat/velat Kéteisvakuus saatu/annettu Nettomaara
2025

Johdannaisvarat 121 -103 -17 1
Johdannaisvelat -258 103 148 =7
Yhteensd -137 — 131 -6
2024

Johdannaisvarat 178 -143 -33 2
Johdannaisvelat -296 143 147 -6
Yhteensd -118 —_ 114 -4

Rahoitusinstrumentteja, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjérjestely tai vastaava sopimus, ei ole vdhennetty
taseessa toisistaan, koska tarkoitus ei ole selvittaa niitd nettomaaraisesti tai toteuttaa saamista ja velkaa yhtdaikaisesti.
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Likviditeettiriski Nokian merkittévat rahoitusjarjestelyt ja -ohjelmat 31.12.:

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmaténta rahoitusta tai Nostettu (milj. EUR) NO < I A
tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien Sitoutunut/sitoutumaton Rahoitusjérjestely Valuutta Nimellisarvo (milj.) 2025 2024

varojen riittdmé&ttémyyden takia silloin, kun velkojen Sitoutunut Luottolimiittisopimus'! EUR 2000 = -

uudelleenrahoitus tai liiketoimintaolosuhteiden &killinen Sitoutunut EIP T&K-luottolimiittisopimus? EUR 435 — —

heikkeneminen johtavat ennakoitua suurempaan Sitoutumaton Suomalainen yritystodistusohjelma EUR 750 — —

rahoitustarpeeseen. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski Sitoutumaton Euro-Commercial Paper -ohjelma EUR 1500 _ _

tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio joudutaan tekemdan alle Sitoutumaton Euro Medium Term Note -ohjelma®®! EUR 5000 1630 1922 0-m

markkinahintojen tai sitd ei pystytd tekemaan lainkaan haluttuna Yhteensi 1630 1922 S|Sa”YS

ajankohtana. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on turvata - - — = — — " - - "
(1) Nokialla oli 31.12.2025 nimellisarvoltaan 1 500 miljoonan euron suuruinen sitova luottolimiitti, joka erdantyy kesakuussa 2030 (kahdella yhden vuoden jatko-optiolla), seka

rahoituksen riittavyys kaikissa olosuhteissa yllapitamalla nimellisarvoltaan 500 miljoonan euron suuruinen sitova luottolimiitti, joka eraéntyy maaliskuussa 2027 (yhden vuoden jatko-optiolla). Nokia peruutti nimellisarvoltaan 500 LiiketOiminta katsa us
riittavaa likviditeettia sek3 varmistamalla se, ett3 liilketoiminnan miljoonan euron luottolimiitin vapaaehtoisesti 3.3.2026 ja peruuttaminen astuu voimaan 6.3.2026.
. . . e T T (2)  Luottolimiittisopimuksen nostoaika paattyy joulukuussa 2027.
rahoitukseen on jatkuvasti kdytettévissa varoja riittdvan (3) Kaikki euromaaraiset joukkovelkakirjalainat on laskettu liikkeeseen Euro Medium Term Note -rahoitusohjelman puitteissa. Ha ||Int0
nopeasti sijoitusten arvoa vaarantamatta. . ) . o L . . .
Erailla rahoitusvelkojen muutoksilla ei ole valitonta vaikutusta Nokian likviditeettiasemaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty
Nokia pyrkii yllapitamaan riittavaa likviditeettia tehokkaalla vuokrasopimusvelkojen, korollisten velkojen ja naihin liittyvien johdannaisten muutokset jaoteltuina rahavirrallisiin ja muihin muutoksiin. Hallituksen
kassanhallinnalla seka sijoittamalla pa&dosin erittain likvideihin Piticaikaisia velkor P, k
rahamarkkinasijoituksiin. Likviditeettiasemasta riippuen Nokia Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset e a's;?,ZjZafii toimintakertomus
saattaa uudelleenrahoittaa erddntymaan tulevat velat ennen milj. EUR korolliset velat korolliset velat johdannaiset™ Vuokrasopi lat® Yhteensd
sopimuksen mukaista erdpaivas. Transaktioihin liittyva 1.1.2025 2918 969 88 863 4838 Tilinpaatos
likviditeettiriski minimoidaan tekemalla vain transaktioita, joille Rahavirrat =724 360 - -221 -585 I
on saatavilla osto- ja myyntinoteeraukset markkinoilta. Nokia Muut muutokset: Konsernitilinp&&tds
pyrkii sdilyttdmaan joustavat rahoitusjarjestelyt ylldpitamalla Liiketoimintojen yhdistamisiin liittyvét Konsernitilinpaatoksen
sitoutuneita ja sitoutumattomia rahoitusjarjestelyita ja muutokset — 6 — 57 63 liitetiedot
-ohjelmia. Valuuttakurssien muutokset -124 -3 99 -41 -69
K&yvan arvon muutokset 13 — -7 — 6 Emoyhtion tilinpaatos

Ostovelkoihin sisaltyy velkoja toimittajille rahoituslaitosten

kanssa tehtyjen toimittajarahoitusjarjestelyjen puitteissa. Nam3 Siirto pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten valilla 250 B - - - Emoyhtion tilinpaatoksen
. PRI . . . is3 (3) — — —
velat on luokiteltu ostoveloiksi, silld maksut rahoituslaitoksille Lisaykset 342 342 liitetiedot
tehd&an ldhes yhtenevin ehdoin kuin maksut toimittajille. Muut - -2 - - -2
Mahdolliset maksuaikojen pidennykset yli toimittajien kanssa 31.12.2025 2329 1084 180 1000 4593 ied
e o R AT o Muut tiedot
sovittujen maksuaikojen ovat vahaisia eika tuleviin maksuihin 1.1.2024 3637 554 174 997 5362
liity erityisid takausjarjestelyja. Nama jarjestelyt eivat aiheuta Rahavirrat -361 -6 — -225 -592
merkittdvaa likviditeettiriskia, silld ndiden toimittajarahoitus- Muut muutokset:
jarjestelyjen piirissé olevien velkojen mé&aré on rajallinen ja Valuuttakurssien muutokset 64 > 49 15 32
Nokialla on kdytettdvisséan muita rahoitusldhteita. Kayvan arvon muutokset 5 - 37 _ 4
Toimittajarahoitusjarjestelyjen piirissa olevat velat 31.12.: Siirto pitk&aikaisten ja lyhytaikaisten valilla -417 417 — — —
o . Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat — — — -30 -30
Velkojen kirjanpitoarvo (milj. EUR) 2025 2024 o al
Esitetty ostoveloissa 861 564 Lisdykset - - - 7 7
Joista toimittajat ovat saaneet maksun 241 250 Muut — 2 — -1 -9
31.12.2024 2918 969 88 863 4838
Erdpéivien vaihteluvéli laskun péivayksen jilkeen (p&ivind) 2025 2024 (1) Sisaltaa kdyvan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennan alaisia johdannaisia seka sellaisia johdannaisia, jotka eivat ole suojauslaskennan alaisia mutta suojaavat pitkaaikaisia velkoja.
. . . _ N (2) Sisaltaa pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat. Vuonna 2024 rahavirrat eivat sisalla Submarine Networks -liiketoiminnan rahavirtoja sen jélkeen, kun se luokiteltiin myytavéana
Jarjestelyjen piirissa olevat velat 60-120  60-90 olevaksi ja lopetetuksi toiminnoks.
Jarjestelyjen ulkopuoliset vastaavat ostovelat 30-120 30-120 (3) Sis&ltaa uudet vuokrasopimukset, olemassa olevien vuokrasopimusten muutoksista ja uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat seka vaikutukset vuokrasopimusten ennenaikaisista

paattamisista.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttaamaton, sopimuksiin pohjautuva rahavirta-analyysi taseessa esitetyista vuokrasopimusveloista, rahoitusvaroista ja -veloista sekd annetuista ja saaduista
lainasitoumuksista. Taulukon luvut eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.

2025 2024
Erdéntyy Erdéntyy
alle 3 kk:n 3-12 kk:n 1-3vuoden  3-5vuoden yli5vuoden alle 3 kk:n 3-12kk:n  1-3vuoden  3-5vuoden yli 5 vuoden
milj. EUR kul kul kul kul kul Yhteensa kul kul kul kuluessa kuluessa Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset korolliset sijoitukset 2 4 373 17 — 396 3 5 359 129 — 496
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat!” — — 46 1 43 20 — — 57 8 48 113 Slsallys
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat lukuun ottamatta johdannaisial” 140 90 = = = 230 318 99 — — — 417 . . .
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset’? 870 93 — — — 963 1390 279 — — — 1669 Liiketoimintakatsaus
Rahavarat®? 4989 134 145 10 244 5522 6351 114 80 83 25 6 653
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat: Hallinto
Johdannaiset - saatavat 2 9 9 8 8 36 -6 3 -1 -1 4 -1
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat: Ha“itu ksen
Johdannaiset - saatavat 4543 1792 352 — — 6 687 5492 2 471 1081 114 — 9158 0 o kert
Johdannaiset - velat -4 505 -1773 -341 = = -6 619 -5 428 -2 416 -1017 -106 — -8 967 toimintakertomus
Myyntisaamiset 4275 864 39 — — 5178 4529 933 39 — — 5501 .
Pitkdaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat Tilin paatOS
Pitkaaikaiset korolliset velat -8 -101 -1181 -301 -1 454 -3 045 -21 -103 -1 345 -926 -1 441 -3836 e Er ol
e B Konsernitilinpaatos
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat — — -315 -205 -467 -987 — — -294 -172 -266 -732
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat -11 — -9 -8 — -28 -12 — -23 -10 — -45 Konsernitilinpaatoksen
Lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat liitetiedot
Lyhytaikaiset korolliset velat -1095 -3 — — — -1098 -603 -386 - — — -989
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 71 169 - - - -240 64 175 - - - -239 Emoyhtion tilinpaétos
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisia®! =3 =7 = = = -10 -490 -2 — — — -492 Emoyhtion tilinpaatdksen
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat: liitetiedot
Johdannaiset - velat -4 1 1 — — -2 -2 -14 -10 3 — -23
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat: 9
Johdannaiset - saatavat 3635 711 801 56 665 5868 5517 1 400 965 160 784 8 826 Muut tIEdOt
Johdannaiset - velat -3675 =727 -835 -59 -705 -6 001 -5635 -1458 -1013 =174 =777 -9 057
Alennukset ilman suoritevelvoitetta -124 =145 -20 = =5 -294 =222 -149 -6 -3 — -380
Ostovelat -2 841 -102 -35 — — -2978 -3 049 -126 -25 -12 -1 -3213
Annetut ja saadut sitoumukset
Annetut lainasitoumukset' -4 -3 — — — -7 -5 -6 — — — -11
Saadut lainasitoumukset® -1 -3 928 1496 — 2 420 -1 148 1410 — — 1557
Annetut sijoitussitoumukset'® -221 — — — — -221 -306 — — — — -306

(1) Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat lukuun ottamatta johdannaisia siséltavét paaasiassa rahoitussaamisia asiakkailta ja toimittajilta.

(2) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpaivaa, on esitetty lopullisen erdéantymisensa mukaan, mikali se on maaritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erapéivaan on yli kolme kuukautta, siséltavat 495 miljoonaa euroa (306 miljoonaa euroa vuonna 2024)
instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

(3)  Vuonna 2024 muut lyhytaikaiset rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisia sisélsivét ehdollisen velvoitteen China Huaxinille. Velvoite on esitetty taulukossa aikaisimpaan mahdolliseen ajankohtaan, jolloin merkintaaika on avoinna.

(4)  Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.

(5) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdantymisajankohtaan. N&ihin lukuihin siséltyvat myés lainasitoumuksiin liittyvat kulut.

(6) Naiden sitoumusten puitteissa tehtyjen nostojen ajoitus riippuu pddomarahastojen sijoituspaatoksists, ja nostot jakautuvat tyypillisesti useiden vuosien ajanjaksolle. Lisatietoja venture fund -sitoumuksista on liitetiedossa 6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet.
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m 6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset Takaukset ja muut rahoitussitoumukset
toimet Alla olevassa taulukossa esitetyt sitoumukset on esitetty
takausten ja rahoitussitoumusten suurimpaan mahdolliseen

Soplmusvelv0|tteet nimellisarvoon, eivdtkd luvut kuvasta johdon odottamia tuloksia.

M | milj. EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta milj. EUR 2025 2024
u u 2025 Takaukset samaan konserniin kuuluvien

o Ostovelvoitteet 4264 617 15 yritysten puolesta
Vuokrasitoumukset!" — 101 731 Rahoituslaitosten antamat takaukset Slsallys
I e O 2024 Kaupalliset takaukset! 943 964
Ostovelvoitteet 2538 697 3 Ei-kaupalliset takaukset 431 498 00 a0
Vuokrasitoumukset" 9 86 573 Yhtiotakaukset® Liiketoimintakatsaus
Ta ma OSiO SiSé Itéé tietoa (1) Liittyy vuokrasopimuksiin, jotka eivét olleet viela alkaneet 31.12. Kaupalliset takaukset 275 263 H ” t
k. ”( I . . ) ) ) Ei-kaupalliset takaukset 37 33 allinto
Nokian taseen u opuo Isista NOI;IZHE on 31I.1 2.2;)25 vuokrasoplmusvelkakan 5|siltymattom|a, Rahoitussitoumukset
. . . . mahdollisia tulevia diskonttaamattomia vuokramaksuja . I H
Asiakasrahoitussitoumukset® 7 11 Hallituksen
vastuista ja velvoitteista, 906 miljoonaa euroa (812 miljoonaa euroa vuonna 2024) jatko- TS oo 206 intak
konse rnira ke nteesta, optioista, joita ei ole arvioitu kdytettdvan, ja 97 miljoonaa euroa ) toimintakertomus
HH e : (1)  Kaupalliset takaukset ovat tavanomaiseen liikketoimintaan liittyen Nokian
Iéhi iiriliiketoimista Seké (58 mlljoonaa euroa vuonna 2024) mahdollisia vuokramakSUJa asiakkaille sopimusvelvoitteiden téyttamiseksi annettuja takauksia kuten tarjous-, ope e eey ue
P paattamisoptioista, jotka odotetaan kaytettavan. toimitus- ja takuuajan takauksia. T|||npaatos
erg solee Q (2)  Yhtiotakaukset ovat Nokian asiakkaille ja kolmansille osapuolille annettuja
tl I | ka u de n paattym Isen takauksia, joissa Nokia on ensisijaisessa takausvastuussa. % itilinn34ts
.ee . . . . (3)  Asiakasrahoitussitoumukset liittyvat asiakkaille mydnnettyihin lainoihin. onsernitiinpaatos
Sitoumuksen kaytettavyys edellyttas, ettd lainanottaja pystyy noudattamaan
Jalkelsista tapahtumista. cen el
sovittuja rahoitusehtoja ja liiketoimintaan liittyvid muita ehtoja seka noudattaa Konsermtﬂmpaatoksen

sovittuja hallinnollisia ehtoja. Lainat on yleensa tarkoitettu
tietoliilkenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittamiseen. Ks. liitetieto 4.5.
Myyntisaamiset sekéa asiakassopimuksiin perustuvat eréat.

(4)  Nokia on NGP Capitalin ja tiettyjen muiden teknologiaan sijoittavien rahastojen Emoyhtiﬁn t|||npaatos
daneton osakas, mihin liittyen se on sitoutunut padomamaksuihin ja on oikeutettu
rahavarojen jakoon kunkin osakassopimuksen ja rahaston toiminnan mukaan.

liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Muut tiedot
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Oikeudelliset asiat

Laatimisperiaatteet

Nokia kertoo kdynnissa olevista oikeudellisista asioista, jotka liittyvdt mahdollisiin velvoitteisiin,
joiden olemassaolo varmistuu vasta, kun yksi tai useampi epavarma tapahtuma, joka ei ole
kokonaan Nokian mdardysvallassa, toteutuu tai jad toteutumatta tulevaisuudessa. Naita
asioita tarkastellaan sdanndllisesti sen arvioimiseksi, onko taloudellista hytya ilmentdvien
voimavarojen poistuminen todenndkdista, jolloin varaus tulee merkitd taseeseen.

Nokia on, ja todennakdisesti tulee jatkossakin olemaan, osallisena erilaisissa oikeusprosesseissa,
joita syntyy ajoittain koskien immateriaalioikeuksia, kilpailuoikeudellisia kysymyksia, kaupallisia
kiistoja, tuotevastuita, ymparistda, verotusta, terveys- ja turvallisuuskysymyksid, tydsuhdeasioita
seka laittomia irtisanomisia, myynti- ja markkinointikdytantoja, kansainvalistad kauppaa,
arvopapereita, yksityisyydensuojaa sekd sddnnosten noudattamiseen liittyviad kdytantoja. Vaikka
johto ei odota niilld oikeusprosesseilla, joista se on télld hetkelld tietoinen, olevan olennaista
epasuotuisaa vaikutusta Nokian taloudelliseen asemaan, oikeudenkdynneille on ominaista, ettad
niiden lopputulos on vaikeasti ennakoitavissa. Tasta syysta Nokia saattaa tulevaisuudessa olla
tuomioistuinten paatdsten kohteena tai paatya sovintoratkaisuihin, joilla voi olla olennaisia
epasuotuisia vaikutuksia sen toiminnan tulokselle ja rahavirroille.

Oikeudenkaynnit ja kasittelyt

Tyodsuhdeasioihin liittyva ryhmakanne Brasiliassa

Nokia on vastaajana useissa vaateissa eri Brasilian tydtuomioistuimissa. Kantajat ovat entisia
tyontekijoitd, joiden sopimukset paattyivat Nokian luovuttua tietyistd palvelusopimuksista. Vaateet
koskevat 1ahinnd maksuja, jotka suoritettiin irtisanottujen tydsopimusten mukaisesti tai niiden
yhteydessd. Nokia on saanut suurimman osan tapauksista ratkaistua joko sovintoratkaisuina tai
tuomioistuinten paatoksilla.

Asbestiin liittyva oikeudenkdynti Yhdysvalloissa

Nokia on vastaajana noin 250 asbestiin liittyvassa riita-asiassa, jotka ovat eri
oikeudenkayntivaiheissa. Vaateet perustuvat tiloihin ja urakoitsijoihin liittyviin vastuisiin seka
tuotevastuuseen. Vaateet liittyvdt myds asianomistajien vaitteisiin erilaisista diagnosoiduista
sairauksista, mukaan lukien, mutta ei ainoastaan, asbestoosi, keuhkosydpa ja mesoteliooma.

Immateriaalioikeuksia koskevat oikeusprosessit

Vuoden aikana ratkaistut oikeusprosessit

Nokia aloitti vuonna 2023 patenttioikeudenkdynnit Amazonia vastaan useassa maassa.
Oikeustoimissa olleet patentit kattoivat Amazonin laitteissa ja palveluissa kaytettyja
videoliitdnnaisia teknologioita. Maaliskuussa 2025 Nokia ilmoitti solmineensa
patenttilisenssisopimuksen Amazonin kanssa. Sopimuksen my6ta kaikki patenttioikeudenk&ynnit
on ratkaistu.
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6.2. Hankitut lilketoiminnat

Laatimisperiaatteet

Yrityskaupat kasitelldan kayttden hankintamenetelm&a. Hankinta-ajankohtana luovutettu
vastike, joka kasittaa siirretyt varat, vastattavaksi otetut velat ja liikkkeelle lasketut oman
padoman ehtoiset instrumentit, arvostetaan padsadntoisesti kdypadn arvoon. Luovutettu
vastike kohdistetaan yksiloitdvissa oleviin hankittuihin varoihin ja velkoihin, mukaan lukien varat
ja velat, joita hankitun yhtion taseeseen ei ollut merkitty, kuten tietyt aineettomat hyédykkeet
ja ehdolliset velat. Se yhteenlaskettu luovutetun vastikkeen ja hankitussa yhtiéssa mahdollisen
madrdysvallattomien omistajien osuuden maara, joka ylittaa hankitun yhtion yksiloitavan
nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi niiden
syntymisajankohtana, lukuun ottamatta velkojen ja oman pddoman ehtoisten arvopapereiden
liikkeellelaskuun liittyvia kuluja. Hankittujen liiketoimintojen tulokset yhdistellddn Nokian
tulokseen hankintahetkesta alkaen.

Infineran hankinta

Nokia sai 28.2.2025 paatokseen Infinera Corporationin (Infinera) hankinnan 27.6.2024 julkistetun
sopimuksen mukaisesti. Infinera on innovatiivisten avoimien optisten verkkoratkaisujen ja
edistyneiden optisten puolijohteiden maailmanlaajuinen toimittaja, jonka kotipaikka on San Jose.
Kaupan toteutumisen my6ta Infinerasta tuli osa Nokia-konsernia ja Nokia omistaa 100 % sen
osakekannasta ja danivallasta. Hankinta parantaa merkittavasti Nokian mittakaavaa ja
kannattavuutta optisissa verkoissa ja se vauhdittaa Nokian kasvustrategiaa datakeskuksissa ja
vahvistaa sen asemaa seka Pohjois-Amerikassa etté internet-toimijoiden keskuudessa. Nokia
raportoi hankitun lilketoiminnan osana Verkkoinfrastruktuuri-segmenttia.

Luovutettu vastike

Infineran osakkeenomistajille luovutettu vastike koostui kateisvastikkeesta ja 127 434 986 Nokian
osakkeesta, jotka maksettiin American Depository Shares (ADS) -osaketalletustodistuksien
muodossa. Nokian osakkeiden kdypa arvo méaéritettiin Nokian ADS-osaketalletustodistusten New
Yorkin porssin (NYSE) paatoskurssin 28.2.2025 perusteella. Kokonaisvastike sisélsi liséksi hankintaa
edeltaville tydsuorituksille kohdistuvan osuuden sellaisten Infineran tulosperusteisten ja
ehdollisten palkkio-osakkeiden kdyvasta arvosta, jotka korvattiin Nokian osakeperusteisilla
kannustinohjelmilla seka Infineran vaihtovelkakirjalainojen kdyvan arvon alla kuvatulla tavalla.
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Hankinnan toteuttaminen on Infineran lilkkeeseenlaskemien vaihtovelkakirjalainojen ehtojen
mukainen vaihtotapahtuma ja "korvattava perustavanlaatuinen muutos”. Vaihtovelkakirjojen kdypa
arvo on osa luovutettua vastiketta ja se maaraytyi "korvattavasta perustavanlaatuisesta
muutoksesta” vaihtovelkakirjalainojen ehtojen mukaisesti maksettavan korvauksen perusteella.
Hinnoittelukaavaan siséltyi komponentti, joka perustuu Nokian ADS-osaketalletustodistusten
hintakehitykseen 40 kaupankayntipdivan aikana alkaen kunkin velkakirjanhaltijan tekemasta
vaihtoilmoituksesta. Luovutettuun vastikkeeseen siséltyvan vaihtovelkakirjalainojen kdyvan arvon
laskennassa on kaytetty Nokian ADS-osaketalletustodistusten paatdskurssia New Yorkin porssissa
(NYSE) hankinta-ajankohtana. Vaihtoilmoituksille annettu aika p&attyi 19.3.2025, johon mennessa
kaikki vaihtovelkakirjojen haltijat olivat ilmoittaneet kdyttévansa vaihto-oikeuttaan. Korvaus
vaihdettavaksi ilmoitetuista vaihtovelkakirjoista maksettiin kateiselld toukokuussa 2025. Nokia
kirjasi 23 miljoonan euron rahoituskulun konsernin tuloslaskelmaan vaihtovelkakirjojen
arvonmuutoksesta hankintapaivan ja korvauksen maksupaivan valilla.

milj. EUR 28.2.2025
Kateisvastike 1066
Infineran vaihtovelkakirjalainat 785
Nokian liilkkeeseenlaskemat osakkeet 584
Hankintaa edeltaville tydsuorituksille kohdistuva osuus korvaavista osakeperusteisista

kannustinohjelmista 61
Luovutettu vastike yhteensa 2 496

Hankittujen nettovarojen kdypa arvo ja liikearvo

milj. EUR 28.2.2025
VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet 1111
Aineelliset hyodykkeet 241
Laskennalliset verosaamiset 82
Vaihto-omaisuus 337
Myyntisaamiset!? 349
Muut varat 207
Rahavarat 78
Varat yhteensa 2 405
VASTATTAVAA

Laskennalliset verovelat 37
Ostovelat 230
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 184
Muut velat 291
Velat yhteensa 742
Yksiloitavissd olevat nettovarat 1663
Liikearvo 833
Hankitut nettovarat 2 496

(1) Myyntisaamisten bruttomaara ei poikkea olennaisesti niiden kéyvasta arvosta, ja sopimusten mukaisten mééarien odotetaan olevan
tdysimaaraisesti saatavissa.
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Infineran hankinnasta syntynyt liikearvo on 833 miljoonaa euroa ja se johtuu paaasiassa hankitusta
tydvoimasta seka odotetuista synergioista ja mittakaavaeduista. Liikearvo kohdistetaan
kokonaisuudessaan Verkkoinfrastruktuuri-segmentille, eikd sen odoteta olevan vahennyskelpoinen
tuloverotuksessa.

Hankittujen aineettomien hyédykkeiden kdypa arvo

Kéypd arvo Poistoaika

Milj. euroa Vuosia
Asiakassuhteet 646 12
Teknologiat 380 3-4
Tavaramerkit ja muut 85 3-4
Yhteensa 1111

Keskeinen harkintaan perustuva ratkaisu

Liikearvosta erilldan kirjattujen aineettomien hyddykkeiden ja niiden kdyvén arvon
maarittdminen perustuvat johdon arvioihin ja oletuksiin, mukaan lukien hankinnan
arvonmuodostuksen ajurit ja synergiat seka aineettomien hyédykkeiden liikkevaihdon kasvu-,
kannattavuus- ja kassavirtaennusteet, taloudellinen vaikutusaika ja muut erityispiirteet seka
diskonttauskorot hankintahetkelld. Arvioilla ja oletuksilla on merkittava vaikutus aineettomien
hy&dykkeiden alkuperéiseen kirjanpitoarvoon sekd myéhemmin kirjattaviin poistoihin.

Hankintaan liittyvat kulut olivat 41 miljoonaa euroa, joista 21 miljoonaa euroa on kirjattu vuodelle
2025. Hankintaan liittyvat kulut esitetdan konsernin tuloslaskelmassa myynnin ja hallinnon kuluissa
ja konsernin rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirroissa.

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto oli 1 258 miljoonaa euroa ja liiketappio 215 miljoonaa euroa
aikavalilld 28.2.—31.12.2025. Nokia-konsernin liikevaihto aikavalilléd 1.1.-31.12.2025 olisi ollut

20 092 miljoonaa euroa ja liikevoitto 846 miljoonaa euroa mikali hankinta olisi toteutunut 1.1.2025.
Syntyneen yhteisdkokonaisuuden liikevaihtoa ja liikevoittoa koskevat tiedot vuoden 2025 alusta
alkaen ovat tilintarkastamattomia ja suuntaa-antavia, ja ne on laskettu kdyttden tytaryhtion tammi-
helmikuun 2025 tulosta, jota on oikaistu tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden yhdistdmiseen ja
hankintahinnan kohdistusten purkuun liittyvilla erill&.
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6.3. Konserniyhtiot
Konsernin tytaryhtiét 31.12.2025

Emoyhtion Konsernin Emoyhtion Konsernin
omistt omist omistt omist
Kotipaikka Yhtion nimi % % Kotipaikka Yhtion nimi % %
Suomi Comptel Oy — 100,0 Bosnia-Hertsegovina  Nokia Solutions and Networks d.o.o0. Banja Luka — 100,0
Infinera Oy — 100,0 Nokia Solutions and Networks d.o.o., Sarajevo — 100,0
Nokia Innovations Oy 100,0 100,0 Brasilia Infinera do Brasil Servigos Técnicos Ltda. — 100,0 Slsallys
Nokia Investments Oy 100,0 100,0 Infinera do Brasil Técnologia Ltda. — 100,0
Nokia Solutions and Networks Asset Management Oy — 100,0 Nokia Solutions and Networks do Brasil .. .
Nokia Solutions and Networks Branch Operations Oy — 100,0 Telecomunicages Ltda. - 100,0 LIIkEtOImInta katsaus
Nokia Solutions and Networks Oy 100,0 100,0 RFS Brasil Telecomunicag@es Ltda. - 100,0 :
Nokia Technologies Oy 100,0 100,0 Bulgaria Nokia Solutions and Networks EOOD — 100,0 Halllnto
Nokia Teknologia Oy 100,0 100,0 Caymansaaret Infinera Global Holdings LP — 100,0
Afganistan Nokia Siemens Networks Afghanistan LLC — 100,0 Chile Nokia Solutions and Networks Chile Ltda. - 100,0 Hallituksen
Alankomaat Alcatel-Lucent Services International B.V. — 100,0 Costa Rica Alcatel Centroamerica S.A. - 100,0 toiminta ker‘tomus
Coriant Netherlands B.V. — 100,0 Nokia Costa Rica S.A. - 100,0
Inﬂn'era OpFlcs B . 1000 tDa()s;n\:g;l’zsanlnen Nokia Dominican Republic, S.A.S. — 100,0 T|I|npaatos
Nokia Solutions and Networks B.V. . 100,0 Ecuador Nokia Solutions and Networks Ecuador S.A. — 100,0 PRI
Tellabs Access B.V. — 100,0 . . . . ’ Konsernitilinpaatos
Tellabs Enterprises B.V. _ 1000 Egypti Coriant Optical Networks Trading Egypt S.A.E. — 100,0 Konsemitilinpaétiksen
Tellabs Holdings B.V. - 100,0 Nokia Egypt SAE. - 1000 liitetiedot P
. ) . El Salvador Nokia El Salvador, S.A. de C.V. — 100,0
Algeria Nokia Algerie Sarl — 100,0 E<pania Infinera SL _ 100.0 S
Angola Alcatel-Lucent Angola, Limitada — 100,0 pany . . ’ Emoyhtién tilinpaatos
o . . Nokia Spain, S.A. — 100,0
Arabiemiirikunnat Alcatel Lucent Middle East and North Africa DMCC — 100,0 Nokia Transformation, Engineering & Consulting Emoyhtion tilinpaatéksen
Infinera FZ LLC — 100,0 Services Spain S.LU. — 100,0 liitetiedot
Nokia Networks LLC - 100,0 Eteld-Afrikka Infinera South Africa Proprietary Limited — 70,0
Nokia Solutions and Networks AE FZ-LLC - 100,0 Nokia Solutions and Networks South Africa (Pty) Ltd — 100,0 Muut tiedot
Nokia Solutions and Networks LLC - OPC — 100,0 Nokia South Africa (Pty) Ltd o 69,9
Argentiina Infinera Corporation Argentina S.R.L. — 100,0 Eteli-Korea Infinera Korea Limited o 100,0
Nokia Solutions and Networks Argentina S.A. — 100,0 Nokia Solutions and Networks Korea Ltd. o 100,0
Armenia Nokia Solutions and Networks CJSC — 100,0 Filippiinit Infinera Philippines, Inc. _ 100,0
Australia Infinera Pty Ltd - 100,0 Lucent Technologies Philippines Inc. — 100,0
Nokia Services Pty Limited - 100,0 Nokia Shanghai Bell Philippines, Inc. — 100,0
Nokia Solutions and Networks Australia Pty Ltd — 100,0 Nokia Solutions and Netwaorks Philippines, Inc. _ 100,0
Radio Frequency Systems Pty Limited - 100,0 Guatemala Nokia Operations de Guatemala, S.A. — 100,0
AzerbaidZan Nokia Solutions and Networks Baku LLC — 100,0 Hong Kong Coriant (HK) Limited _ 100,0
Bangladesh Nokia Solutions and Networks Bangladesh Limited — 100,0 Infinera Asia Limited _ 100,0
Belgia Infinera Networks Belgium — 100,0 Nokia Hong Kong Limited _ 100,0
Nokia Bell NV - 100,0 Nokia Shanghai Bell (Hong Kong) Limited — 100,0
Bolivia Nokia Solutions and Networks Bolivia S.A. — 100,0
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Emoyhtion Konsernin Emoyhtion Konsernin
omistt omist omistt omist
Kotipaikka Yhti6n nimi % % Kotipaikka Yhti6n nimi % %
Indonesia PT Infinera Networks Indonesia — 100,0 Infinera Communications International (Shanghai)
PT Nokia Solutions and Networks Indonesia - 100,0 Limited - 100,0
Intia Comptel Communications India Private Limited - 100,0 Infinera Communications Technologies (Shanghai)
. . . . Limited — 100,0
Coriant India Private Limited — 100,0 . .
. o o o Infinera Networks (Shanghai) Co., Ltd. — 100,0
Infinera Communication India Private Limited — 100,0 .
. o o Lucent Technologies Investment Co., Ltd. — 100,0
Infinera India Private Limited — 100,0 . . o
. o o Lucent Technologies Qingdao Telecommunications
Nokia India Private Limited 100,0 100,0 Systems, Ltd. _ 510
Nokia Solutions and Networks India Private Limited — 100,0 Nokia (Shanghai) Enterprise Management Co., Ltd. o 100.0
Noktel Telequipments Manufacturers India Private Nokia Networks (Chengdu) Co., Ltd. _ 100.0
Limited — 100,0 : i ’ '
: : . Nokia Shanghai Bell Co., Ltd." — 100,0
RFS India Telecom Private Limited — 100,0 . .
. . . o Nokia Shanghai Bell Software Co., Ltd. — 100,0
WiChorus Design & Development Private Limited — 100,0 . - .
. o Nokia Solutions and Networks (Suzhou) Supply Chain
Pishahang Communications Networks Development Service Co.. Ltd. _ 1000
Iran Company (Private Joint Stock) — 90,0 . ' . '
. . . o Nokia Solutions and Networks Investment (China) Co.,
Irlanti Infinera EMEA Holdings Limited — 100,0 Ltd. _ 100.0
Nokatus Insurance Company Designated Activity Nokia Solutions and Networks System Technology
Company (DAC) 100,0 100,0 (Beijing) Co., Ltd. _ 100,0
Infinera International Holdings Unlimited Company — 100,0 RFS Radio Frequency Systems (Shanghai) Co., Ltd. _ 1000
Nokia Ireland Limited - 100,0 Kolumbia Infinera Colombia S.AS. - 100,0
Israel Infinera (Israel) Ltd. - 100,0 Nokia Solutions and Networks Colombia Ltda. — 100,0
Nokia Solutions and Networks Israel Ltd. - 100,0 Infinera (Hellas) Single Member Limited Liability
Italia Infinera S.r.l. — 100,0 Kreikka Company — 100,0
Nokia Solutions and Networks Italia S.p.A. — 100,0 Nokia Solutions and Networks Hellas Single Member S.A. — 100,0
Nokia Solutions and Networks S.p.A. — 100,0 Kroatia Nokia Solutions and Networks d.o.o. — 100,0
Itavalta Nokia Solutions and Networks Holding Osterreich GmbH — 100,0 Kuwait Nokia Solutions and Networks Kuwait W.L.L. — 49,0
Nokia Solutions and Networks Osterreich GmbH — 100,0 Laos Nokia Shanghai Bell Lao Sole Co., Ltd. — 100,0
Jamaika Nokia Jamaica Limited — 100,0 Latvia Nokia Solutions and Networks SIA — 100,0
Japani Coriant K.K. — 100,0 Liettua UAB Nokia Solutions and Networks — 100,0
Infinera Japan K.K. — 100,0 Luxemburg Coriant International S.ar.l. — 100,0
Nokia Innovations Japan G.K. — 100,0 International Telecom Holdings S.ar.l. — 100,0
Nokia Solutions and Networks Japan G.K. — 100,0 Xieon Networks S.ar.l. — 100,0
Societe de Telecommunication Camerounaise - Xieon Networks Acquisition S.ar.l. — 100,0
Kamerun Sotelcam - 99,6 Xieon Networks Investment S.a r.l. — 100,0
Kanada Infinera Canada Inc. - 100,0 Xieon Networks Solutions S.a r.l. — 100,0
Nokia Canada Inc. - 100,0 Xieon Networks Venture S.ar.l. — 100,0
Kazakstan Infinera Kazakhstan LLP — 100,0 Malesia Coriant (Malaysia) Sdn Bhd _ 100,0
"Nokia Solutions and Networks Kazakhstan" LLP — 100,0 Mid-Wonder Solutions Sdn. Bhd. _ 100.0
Alcatel-Lucent Shanghai Bell Information Products Co., Nokia Services and Networks Malaysia Sdn. Bhd _ 100.0
Kiina Ltd. — 100,0 o '
Tellabs Communications (Malaysia) Sdn Bhd — 100,0
Hunan Huanuo Technology Co., Ltd. — 100,0
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Emoyhtion Konsernin Emoyhtion Konsernin
omistt omist omistL omist
Kotipaikka Yhti6n nimi % % Kotipaikka Yhti6n nimi % %
Tellabs (Malaysia) Sdn. Bhd. — 49,5 Infinera GmbH — 100,0
Marokko Nokia Solutions and Networks Morocco SARL — 100,0 IRIS Telecommunication GmbH — 100,0
Meksiko Infinera International de México, S. de R.L. de C.V. — 100,0 Nokia Asset Verwaltungsgesellschaft mbH — 100,0
Nokia Operations de México S.A. de C.V. — 100,0 Nokia Display Technics GmbH i.L. — 100,0
Radio Frequency Systems de México S.A. de C.V. — 100,0 Nokia Electronics Bochum GmbH i.L. — 100,0
Moldova "Nokia Solutions and Networks" S.R.L. — 100,0 Nokia Kunststofftechnik GmbH i.L. — 100,0
Myanmar Nokia Solutions and Networks Myanmar Limited — 100,0 Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG — 100,0
Nicaragua Lucent Technologies Nicaragua, S.A. — 100,0 Nokia Solutions and Networks International Holding
Nigeria Alcatel-Lucent Nigeria Limited - 100,0 GmbH - 100,0
Nokia Solutions and Networks Nigeria Ltd. _ 1000 Nokia Solutions and Networks Management GmbH — 100,0
Norja Infinera Norway AS — 100,0 Nokia Technology GmbH - 100,0
Nokia Solutions and Networks Norge AS _ 100,0 Nokia Unterstiitzungsgesellschaft mbH — 100,0
Pakistan Alcatel-Lucent Pakistan Limited — 90,0 RFS Holding GmbH - 100,0
Nokia Solutions and Networks Pakistan (Private) Limited — 100,0 Saudi-Arabia Alcatel-Lucent Saudi Arabia Co., Ltd. - 100,0
Paraguay Nokia Paraguay S.A. — 100,0 Nokia Arabia Limited - 100,0
Peru Nokia Solutions and Networks Peru S.A. — 100,0 Nokia Regional Headquarters Company - 100,0
Portugali Alcatel-Lucent Portugal, S.A. _ 1000 Senegal Nokia West and Central Africa SA — 100,0
Infinera, Unipessoal Lda _ 100,0 Serbia Infinera d.o.o Belgrade - In Liquidation — 100,0
Nokia Solutions and Networks Portugal S.A. _ 1000 Nokia Solutions and Networks Serbia d.o0.0. Beograd — 100,0
Puerto Rico Nokia Puerto Rico Inc. - 100,0 Singapore Infinera Singapore Pte Ltd - 100,0
Puola Infinera sp. z 0. o. _ 1000 Nokia Solutions and Networks Singapore Pte. Ltd. — 100,0
IRIS Telecommunication Poland sp. z 0.0. — 100,0 Slovakia Nokia Slovakia, A.S. - 100,0
Nokia Solutions and Networks sp. 7 0.0 _ 1000 Nokia Solutions and Networks, telekomunikacijske
Ransk Alcatel L . = 100'0 Slovenia resitve, d.o.o. — 100,0
anska catel Lucen — , ; . . -
. ! Sri Lanka Nokia Solutions and Networks Lanka (Private) Limited — 100,0
Evolium — 100,0 - )
) Sveitsi Alcatel-Lucent Trade International AG — 100,0
Infinera — 100,0 . . .
. Nokia Solutions and Networks Schweiz AG — 100,0
Nokia Networks France — 100,0 . . .
Nokia Particioati 1000 Taiwan Infinera Taiwan Co., Ltd. — 100,0
okia Participations — , ) ) .
N k{ b rt{ {p t! hi 100.0 Nokia Solutions and Networks Taiwan Co., Ltd. — 100,0
okia Participations Chine — , ) o
R d! . rucipat Svet ! . 100.0 Taiwan International Standard Electronics Limited — 60,0
adio Frequency Systems France — , . : o
R . N kl_ Nr tqu ‘ yS RyL ' 992 Tansania Nokia Solutions and Networks Tanzania Limited — 100,0
omania okia Networks S.R.L. — ,
ROt : Infi : A\g ! 1000 Tanska Infinera Denmark A/S — 100,0
ots nfinera — ,
uots! N Ik_ rS luti d Networks AB 100.0 Nokia Denmark A/S — 100,0
okia Solutions and Networks — , . .
Sak Al It | SEuL IU terstit GmbH 100.0 Thaimaa Infinera Networks (Thailand) Co., Ltd — 100,0
aksa cate nterstitzungs Gm — , . )
— rettzang 1000 Nokia (Thailand) Co., Ltd. - 100,0
oriant Gm — , ) ) ) .
. TSekki Nokia Solutions and Networks Czech Republic, s.r.o. — 100,0
Coriant GmbH & Co. KG — 100,0 o . .
. Tunisia Nokia Solutions and Networks CCC — 100,0
Coriant R&D GmbH — 100,0 . . o
Coriant V. it GmbH 100.0 Nokia Solutions and Networks Tunisia SA — 100,0
oriant Verwaltungs Gm — , .
r rwaltung Turkki Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S. — 65,0
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Emoyhtion Konsernin Emoyhtion Konsernin
omistt omist omistt omist
Kotipaikka Yhti6n nimi % % Kotipaikka Yhti6n nimi % %

IRIS Telekomdiinikasyon Muhendislik Hizmetleri A.S. — 100,0 Nokia Federal Solutions Inc. — 100,0
Nokia Solutions Networks lletisim A.S. — 100,0 Nokia Innovations US LLC — 100,0
Ukraina LLC "Nokia Solutions and Networks Ukraine" — 100,0 Nokia Investment Management Corporation — 100,0
Unkari Infinera Hungary Kft. — 100,0 Nokia of America Corporation — 100,0
Nokia Solutions and Networks Kft. — 100,0 Nokia US Holdings Inc. — 100,0
Nokia Solutions and Networks TraffiCOM Kft. - 99,0 SAC AE Design Group, Inc. - 100,0 Sisallys
Uruguay Nokia Uruguay S.A. — 100,0 SAC Wireless of CA, Inc. — 100,0
Uusi-Seelanti Nokia New Zealand Limited — 100,0 SAC Wireless, LLC — 100,0 Liiketoimintakatsaus
Uzbekistan Nokia Solutions and Networks Tashkent LLC — 100,0 Western Electric Company Incorporated — 100,0
Venezuela Alcatel de Venezuela C.A. — 100,0 WiChorus, LLC — 100,0 HaIIinto
Tellabs de Venezuela, S.A. — 100,0 (1) Joulukuussa 2025 Nokia sai paatékseen China Huaxinin noin 50 % osuuden hankinnan Nokia Shanghai Bellista. Katso liitetieto 5.2.
Venéja Coriant LLC — 100,0 Rahoitusvarat ja -velat. .
: Hallituksen
LLC Infinera - 100,0 Konsernin osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 31.12.2025 P e o
00O "Nokia Solutions and Networks" — 100,0 Emoyhtién Konsernin
Vietnam Alcatel-Lucent Vietnam Limited — 100,0 omistt omist
Nokia Solutions and Networks Technical Services Kotipaikka Yhtion nimi % % TI|InpaatOS
Vietnam Company Limited — 100,0 Suomi HMD Global Oy — 10,0 T
Viro Nokia Solutions and Networks OU — 100,0 NestAl Oy — 9,4 Konsernitilinpa&tds
Yhdistynyt Hongkong TD Tech Holding Limited — 51,0 Konsernitilinpaatoksen
Kuningaskunta Alcatel IP Networks Limited - 100,0 [tavalta TETRON Sicherheitsnetz Errichtungs-und BetriebsgmbH — 35,0 liitetiedot
Alcatel-Lucent Centro Caribbean Holding Limited - 100,0 Kiina Alcatel Shenyang Telecommunication Co., Ltd. — 55,0 e iete seene
Coriant UK Limited - 100,0 Fujian FUNO Mobile Communication Technology Co., Emoyhtienitlinpaatos
Infinera Limited — 100,0 Ltd. — 49,0 Emoyhtidn tilinpaatdksen
Nokia Software UK Limited — 100,0 Zhejiang Bell Technical Co., Ltd. — 40,0 liitetiedot
Nokia UK Limited — 100,0 Kuuba Copal, S.A. — 49,0
Yhdysvallat Alcatel-Lucent International Holdings Inc. — 100,0 Nigeria ITT Nigeria Limited — 40,0 Muut tIEdOt
Bell Laboratories Inc. — 100,0 Ranska ASN Holding — 20,0
Infinera America Inc. — 100,0 Cibair — 19,0
Infinera Corporation — 100,0 lII-V Lab — 40,0
Infinera Global Holdings LLC — 100,0 Saudi-Arabia Nokia Solutions and Networks Al-Saudia Co. Limited — 49,0
Infinera International Corporation — 100,0 Yhdysvallat MobileMedia Ideas LLC — 40,0
Infinera North America, LLC — 100,0 New Jersey Bell Labs Venture Studio, LLC — 50,0
Infinera Operations, LP — 100,0
Infinera Optical Holding, Inc. — 100,0
Infinera Optical Networks, Inc. — 100,0
Infinera (USA) Inc. — 100,0
MRAC, Inc. — 100,0
Nassau Metals Corporation — 100,0
Nokia Apps Distribution LLC — 100,0
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6.4. Lahipiiriliiketoimet

Nokialla on I3hipiiriliiketoimia tytaryhtididen, osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja eldkerahastojen
seka konsernin johdon ja hallituksen kanssa. Liiketoimet ja saldot Nokian maéaraysvallassa olevien
yritysten kanssa on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Ks. lisatietoja konsolidointiperiaatteista ja
konserniyhtidista liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet ja liitetiedosta 6.3. Konserniyhtiot.

Liiketoimet, saamiset ja velat osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa

milj. EUR 2025 2024 2023
Myynnit 33 36 46
Ostot -154 =147 =141
Myynti- ja muut saamiset 20 73 18
Osto- ja muut velat -32 -35 -31

Sijoitukset osakkuusyhti6ihin ja yhteisyrityksiin ovat yksittdin tarkasteltuina epéolennaisia.
Kirjanpitoarvo osuuksille osakkuusyhtitissa ja yhteistydyrityksissa oli 180 miljoonaa euroa vuoden
2025 lopussa (124 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa).

Nokia myi Alcatel Submarine Networksin (ASN) Ranskan valtiolle vuonna 2024. Sujuvan siirtyman
varmistamiseksi Nokia sailytti ASN:ss& 20 %:n omistusosuuden ja edustuksen hallituksessa sovitun
ajanjakson loppuun, minka jélkeen Ranskan valtion suunnitelmana on lunastaa Nokian jaljelld oleva
osuus. Nokia kasittelee sailyttdmaansa omistusosuutta sijoituksena osakkuusyhtiéon. Ks. lisdtietoja
Submarine Networks -liiketoiminnan myynnista liitetiedosta 2.6. Lopetetut toiminnot.

Nokialla on 51 prosentin omistusosuus hongkongilaisesta yhteisyrityksestd TD Tech Holding
Limitedista ("TD Tech HK”), jonka Nokia on kasitellyt sijoituksena osakkuusyhtiéon. Vuonna 2024
TD Tech HK sai paatokseen yhteisyrityksen koko liiketoiminnan myynnin myymalla operatiiviset
tytaryhtidnsa konsortiolle, johon kuuluvat Huawei Technologies, Chengdu High-tech Investment
Group ja muita ostajia. Liiketoiminnasta luovuttuaan Nokia tulee irtautumaan omistusosuudestaan
TD Tech HK:ssa. Nokia kasitteli transaktiot osakkuusyhti6ihin ja yhteisyrityksiin tehdyn sijoituksen
myyntina ja kirjasi siihen liittyen 191 miljoonan euron myyntivoiton ja vastaanotti yhteensd 248
miljoonan euron kateisvastikkeen vuonna 2024.

Vuonna 2016 Nokia ja HMD Global Oy (HMD) solmivat strategisen tavaramerkki- ja
patenttilisenssisopimuksen, joka antaa HMD:lle maailmanlaajuisen yksinoikeuden kayttda Nokian
tavaramerkkia matkapuhelinten ja tablettien valmistuksessa kymmenen vuoden ajan. Sopimuksen
perusteella Nokia saa HMD:Itd Nokian tavaramerkilld myytavista matkapuhelimista ja tableteista
rojaltimaksuja, jotka kattavat seka tavaramerkki- ettd patenttilisenssin. Elokuussa 2023 Nokia ja
HMD muuttivat lisenssisopimusta siten, ettd HMD:n yksinoikeus valmistaa Nokian tavaramerkilla
laitteita paattyisi maaliskuussa 2026. Lokakuussa 2025 Nokia ja HMD sopivat jatkavansa Nokian
tavaramerkilld myytavien peruspuhelimien lisenssisopimusta rajattuihin maihin maaliskuuhun 2029
saakka. Nokia on vuodesta 2020 alkaen omistanut osuuden HMD:ss§, jonka se on kasitellyt
sijoituksena osakkuusyhtiéén. Vuonna 2023 Nokia kirjasi sijoituksestaan HMD:hen 28 miljoonan
euron arvonalentumistappion, joka on esitetty tuloslaskelmassa rivilla osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta.
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Liiketoimet elakerahaston kanssa

Nokialla on 34 miljoonan euron (35 miljoonaa euroa vuonna 2024) velka konsernin saksalaiselle
elakesaétiolle, joka on erillinen juridinen yksikkd. Toistaiseksi voimassa olevan velan vuosikorko

on 6 % ja osapuolet voivat irtisanoa sen 90 pdivan irtisanomisajalla. Laina siséltyy taseen
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Ks. lisdtietoja Nokian eldkejdrjestelyista liitetiedosta 3.4. Eldkkeet
ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Liiketoimet johtokunnan ja hallituksen kanssa
Konsernin johtokunnan ja hallituksen jasenille ei my&nnetty lainoja vuosina 2025, 2024 ja 2023. Ks.

lisatietoja Nokian johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitsemisesta liitetiedosta 3.2. Johdon
palkitseminen.

6.5. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tapahtumat, joiden johdosta tilinpaatoslaskelmia ei ole oikaistu
Nokialla jatkossa kaksi liilketoiminnan paatoimintasegmenttia

Nokia ilmoitti 19.11.2025, samalla kun se tiedotti uudesta strategiastaan, toimintojensa
uudelleenjarjestelysta kahteen paatoimintasegmenttiin vastatakseen paremmin asiakkaiden
tarpeisiin ja kiihdyttddkseen innovaatioita tekoalyn kasvattaessa kysyntaa edistyneille
verkkoratkaisuille. Uudelleenjdrjestely astui voimaan 1.1.2026.

Nokia nakee Verkkoinfrastruktuuri-segmentissa merkittdvaa kasvupotentiaalia. Sen tavoitteena on
hy6dyntdad tdysimittaisesti tekodlyn ja datakeskusten rakentamisen synnyttdamé&a nopeaa kysynnén
kasvua seka jatkaa tuotekehitysté verkkoliikenteen asiakkaille. Segmenttiin kuuluvat Optical
Networks-, IP Networks- ja Fixed Networks -liiketoiminnot ja sen johtajana toimii David Heard.

Uusi Mobiili-infrastruktuuri-segmentti tuo yhteen Nokian ydin- ja radioverkot seka Technology
Standards -liiketoiminnon (entisen Teknologia-segmetin). Segmentin tavoitteena on saavuttaa

johtajuus ydin- ja radioverkoissa toimialan siirtyessa 6G:hen ja tekoalynatiiveihin verkkoratkaisuihin.

Segmentissd yhdistyvdt 3GPP-standardeihin pohjautuvat mobiiliviestintdteknologiat ja
immateriaalioikeuksien lisensoinnin tukema vahva kassavirta. Segmenttiin kuuluvat Core Software-,
Radio Networks- ja Technology Standards -liiketoiminnot ja sen valiaikaisena johtajana toimii Justin
Hotard.

Taman lisdksi osana strategiaty6td Nokia on arvioinut liiketoimintaportfoliotaan. Téméan prosessin
tuloksena yhti6 on tunnistanut liiketoimintoja, jotka eivat tue sen strategisia tavoitteita. Néama
liiketoiminnot siirrettiin erilliseen Portfolioliiketoiminnot-segmenttiin. Portfolioliiketoimintoihin
siirretyt liiketoiminnot ovat:

= Fixed Wireless Access CPE (ennen Fixed Networks -liiketoiminnossa, Verkkoinfrastruktuurissa)

= Site Implementation ja Outside Plant (ennen Fixed Networks -liiketoiminnossa,
Verkkoinfrastruktuurissa)

= Enterprise Campus Edge (ennen Pilvi- ja verkkopalveluissa)

= Microwave Radio (ennen Matkapuhelinverkoissa)
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Frmoyhtion

Emoyhtidn tuloslaskelma

tilinp

dd

tOs

1.1.-31.12.

milj. EUR Liite 2025 2024
Liikevaihto — -
Bruttokate — -
Myynnin ja hallinnon kulut -130 -67
Liiketoiminnan muut tuotot 4 9 14
Liiketoiminnan muut kulut 4 =T -23
Liiketappio -122 -76
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista’” 5 1732 50
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 310 549
Korko- ja muut rahoituskulut 5 -409 -622
Tappiot osakkeiden ja liikketoimintojen likvidoinneista 5 = -2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1633 -25
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1511 -101
Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustukset 20 —
Voitto/tappio ennen veroja 1531 -101
Tuloverot 6 -2 2
Tilikauden voitto/tappio 1529 -99

(1)  Siséltaa vuonna 2025 p&dosin Nokia Solutions and Networks Oy:n maksamaa osinkoa.

Liitetiedot ovat taman tilinpaatdksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase

31.12.

milj. EUR Liite 2025 2024 milj. EUR Liite 2025 2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvdt vastaavat Oma pddoma

Aineettomat oikeudet 2 2 Osakep&doma 10 246 246
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2 2 Ylikurssirahasto 10 46 46
Maa- ja vesialueet 7 8 8 K&yvan arvon rahasto ja muut rahastot 10 14 41
Rakennukset ja rakennelmat 7 62 65 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 10 15 264 13 448
Koneet ja kalusto 7 1 1 Edellisten tilikausien voitto 10 171 1025
Muut aineelliset hyddykkeet 7 3 4 Tilikauden voitto/tappio 10 1529 -99
Keskenerdiset hankinnat 7 11 8 Oma pddoma yhteensa 17 269 14707
Aineelliset hy6dykkeet yhteensd 85 86 Pakolliset varaukset 1 30 30
Osuudet saman konsernin yhtidissa 8 18192 18192 Vieras padoma

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 8,13 368 457 Pitkdaikaiset korolliset velat 12,13 2 087 2 647
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 8,13 44 1 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 2087 2 647
Sijoitukset yhteensa 18 604 18 650 Lyhytaikainen vieras padoma

Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtisiltd 13 1203 1412 Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhtisille 12,13 7360 8179
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhtisilta 13 1 16 Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtisille 12,13 647 914
Muut pitkdaikaiset saamiset 23 23 Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille 13 54 35
Laskennalliset verosaamiset 6 27 19 Muut rahoitusvelat muille yhtigille 13 257 1605
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 1254 1470 Ostovelat saman konsernin yhtisille 34 48
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 945 20 208 Ostovelat muille yhtigille 33 37
Vaihtuvat vastaavat Siirtovelat ja muut velat saman konsernin yhtigille 15 25 33
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigiltd 13 3263 1187 Siirtovelat ja muut velat muille yhtisille 15 77 92
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 13 941 1576 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 8 487 10 943
Konserniavustus saman konsernin yhtigilta 20 — Vieras padoma yhteensa 10574 13 590
Muut rahoitusvarat saman konsernin yhtioilta 13, 14 22 43 Vastattavaa yhteensi 27 873 28 327
Muut rahoitusvarat muilta yhtioiltd 13,14 136 225

Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut saman konsernin yhtigilta 9 168 158 Liitetiedot ovat taman tilinpaatdksen olennainen osa.

Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhtioilta 9 17 509

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4567 3698

Rahavarat 13 3361 4 421

Vastaavaa yhteensa 27873 28 327
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1.-31.12.

milj. EUR 2025 2024 milj. EUR 2025 2024
Tilikauden voitto/tappio 1529 -99 Pddomanpalautukset tytdryhticosakkeista — 502
Oikaisut, yhteensa -1 470 117 Saadut osingot tytaryhtioilta 1732 —
Poistot 5 3 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin -4 -6
Tuloverot 2 -2 Muiden pitkdaikaisten saamisten vdhennys 33 1400
Rahoitustuotot- ja kulut, netto -1633 23 Lyhytaikaisten saamisten vahennys/lisdys -2 356 1120
Osakeperusteiset maksut 176 99 Pitkaaikaisten sijoitusten ostot -120 -278
Pakolliset varaukset — -10 Pitkdaikaisten sijoitusten myynnit 133 544
Konserniavustukset -20 — Lyhytaikaisten sijoitusten ostot -229 -579
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaytostapoistamiset — 3 Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit 875 560
Tytaryhtiolikvidointi = 2 Investointien rahavirta 64 3263
Muut tuotot ja kulut — -1 Omien osakkeiden ostot -624 -680
Kayttopadoman muutos Osakeannista saadut maksut 1443 —
Saamisten véhennys 16 10 Lyhytaikaisten velkojen vahennys -441 -358
Korottomien velkojen vahennys/lisdys -43 6 Pitkaaikaisten velkojen vahennys/lisdys -725 -1049
Liketoiminnasta kertynyt rahavirta 32 34 Osingonjako -755 -715
Saadut korot 282 486 Rahoitustoimintojen rahavirta -1102 -2 802
Maksetut korot -333 -603 Rahavarojen lisdys/vdhennys -1060 373
Maksetut ja saadut muut rahoituserat, netto — -2 Rahavarat tilikauden alussa 4 421 4048
Maksetut tuloverot -3 -3 Rahavarat tilikauden lopussa 3361 4 421
Liiketoiminnan rahavirta -22 -88
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Frmoyhtion
iitetiedot

1. Laatimisperiaatteet
Esitysperiaatteet

Nokia Oyj (Emoyhti6) vastaa konsernin sisdisen rahoituksen
jarjestdmisesta. Emoyhtion taloudelliseen asemaan vaikuttavat
Nokian liiketoiminta- ja organisaatiomallien muutoksista
johtuvat sisdisen ja ulkoisen rahoitustarpeen muutokset.

Emoyhtitn tilinpadtos on laadittu suomalaisen
kirjanpitolainsdddanndn mukaan. Emoyhtio soveltaa
kirjanpitolain 5:2a §:& soveltuvin osin johdannaissopimusten ja
muiden rahoitusvélineiden merkitsemiseen, arvostamiseen ja
esittdmiseen tilinpdatoksessa ja siten soveltaa samoja
laatimisperiaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa.

Emoyhti6lld on yksi sivuliike Nokia Oyj, Succursale de Lancy, joka
sijaitsee Sveitsissa. Sivuliike sisdltyy Emoyhtion tilinpaatokseen.
Taydellinen luettelo konserniin kuuluvista yhtidista on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.3. Konserniyhtiot.

Valuuttamaaraiset erat

Emoyhtion tilinpadtoksen esittdmisvaluutta on euro.
Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat kirjataan
tapahtumapaéivén valuuttakurssiin. Kdytdnndssa usein kdytetaan
valuuttakurssia, joka on riittdvan lahelld tapahtumapéivén
kurssia. Ulkomaanrahan méaaraiset monetaariset varat ja velat
arvostetaan raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseihin. Kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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tilinpaatok

Osakeperusteiset maksut

Emoyhti6lld on kolme tydntekijodille suunnattua
osakeperusteista kannustinohjelmaa: tulosperusteiset
osakepalkkiot, ehdolliset osakepalkkiot ja tyéntekijéiden
osakesddstoohjelma. Osakeperusteiset palkkiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan, kun osakkeet toimitetaan
tyontekijdille. Maksu siséltaa verot sekd veronluonteiset
maksut.

Eldkkeet

Eldkejarjestelyihin tehdyt maksusuoritukset kirjataan kuluksi
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Eldkekulut on esitetty
noudattaen paikallista lainsaadantoa.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Aineettomista ja aineellisista hyddykkeista
tehdaan suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat
arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Aineettomat hyddykkeet 3-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

N

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen
Osuudet saman konsernin yrityksissa on arvostettu
hankintamenoon tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun
arvoon, jos sijoituksen todennakéisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo on pysyvasti hankintamenoa pienempi.
Lainasaamiset saman konsernin yhtigiltd on arvostettu
nimellisarvoon tai tata alempaan enintdan todenndkdéiseen
arvoon. Johdannaisvarat on arvostettu kdypaan arvoon.
Emoyhti6 luokittelee muut rahoitusvarat seuraavasti:
hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat ja kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu
tehddan emoyhtién rahoitusvarojen hallinnoinnissa
sovellettavan liiketoimintamallin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella.

Rahoitusvarojen hallinnoinnissa kdytettava liiketoimintamalli
madritellaan portfoliotasolla. Liiketoimintamallin tulee perustua
kaytdnnon liiketoiminnan johtamiseen. Rahoitusvaroja
arvostetaan hankintamenoon silloin, kun liiketoimintamallin
tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja kun rahoitusvarojen
rahavirrat koostuvat yksinomaan padaoman ja koron maksusta.
Muut rahoitusvarat arvostetaan kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti, mikéli ne eivat tdyta edelld mainitun
kategorian vaatimuksia. Ndiden mainittujen periaatteiden liséksi
rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen vaikuttaa se,
onko rahoitusvara osa suojaussuhdetta (ks. suojauslaskenta).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
paivana, joka on paiva, jolloin emoyhtid sitoutuu ostamaan tai
myymaan rahoitusvaran. Rahoitusvara kirjataan taseesta pois
silloin, kun kaikki rahoitusvaraan liittyvat riskit ja tuotot on

siirretty rahoitusvaraa hallinnoivalle kolmannelle osapuolelle.
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Korolliset sijoitukset

Emoyhtid sijoittaa osan jatkuvan liiketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista
kassavaroista erittain likvideihin korkosijoituksiin. Korolliset
sijoitukset voivat sisaltaa sijoituksia, jotka arvostetaan
hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset sisdltdvat sijoitukset erittain
likvideihin yrityslainoihin, jotka ovat luonteeltaan pitkdaikaisia
sijoituksia niiden raportointihetken maturiteettiin perustuen.
Nama sijoitukset kirjataan hankintamenoon, kuitenkin enintdan
todennékdiseen arvoon.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset pankkitalletuksiin seka
kiintedtuottoisiin arvopapereihin ja rahamarkkina-
arvopapereihin, jotka erddntyvat tai erddnnytetdan yli kolmen
kuukauden kuluttua ja jotka eivét ole osa strukturoituja
sijoituksia ja joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja
koron maksuista, hallinnoidaan portfoliossa, jonka
liiketoimintamalli on sijoitusten hallussapito rahavirtojen
kerryttdmiseksi. Nama sijoitukset kirjataan hankintamenoon,
kuitenkin enintdan todenndkdiseen arvoon. Ndiden sijoitusten
paaasiallinen tarkoitus on kerata sopimukseen perustuvat
rahavirrat sekd padoman takaisinmaksut. Sijoituksia kuitenkin
myydaéan ajoittain likviditeetin hallitsemiseksi ja markkinariskin
vdhentamiseksi.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset voivat sisaltdd myos
rahamarkkinarahastoja, joita ei luokitella rahavaroiksi,
kaupankdyntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
sijoitusrakenteita, jotka koostuvat arvopapereista seka niita
tdydentavia ja tyypillisesti vastakkaisia riskitekijoita sisaltavista
johdannaisista sekd muita sijoituksia, joiden rahavirrat eivét
koostu yksinomaan padoman ja koron maksuista. Ndiden
sijoitusten tarkoituksena on kerata arvonnousu ja muut
sijoitustuotot, ja ne voidaan myyda koska tahansa. Nama
sijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Kéyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin tuloslaskelmassa. Naiden sijoitusten kdyvat arvot
perustuvat julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon.

Sijoitukset johdannaistransaktioiden vakuuksina kaytettaviin
talletuksiin arvostetaan hankintamenoon.
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Lainasaamiset saman konsernin yhtioilta

Lainasaatavien perintdkelpoisuutta seka lainoille saatuja
vakuuksia seurataan kvartaaleittain. Mikéli on ndhtavissa, etta
lainan takaisinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena,
arvonalentumisesta aiheutuvat kulut kirjataan rahoituskuluihin
kirjanpitoarvon ja ennustettujen tulevien rahavirtojen nykyarvon
valisena erotuksena. Korkotuotot lainasaamisista kirjataan
rahoitustuottoihin.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavat kateisvarat pankeissa ja kassassa seka
erittdin likvidit korko- ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat
helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan
maaraan, ja joiden erddntymiseen hankintahetkelld on enintdan
kolme kuukautta, sekd pankkitalletuksista, jotka erdantyvat tai
jotka voidaan sopimukseen perustuen vaatia maksettaviksi
enintdan kolmen kuukauden kuluttua hankintahetkesta.
Sijoitusten korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin
vuoksi sijoitusten arvonmuutosriski on merkitykseton.
Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on edella
mainittujen kriteerien mukainen, luokitellaan my&s rahavaroiksi.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Emoyhtio kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita varten
tappiota koskevan vahennyserén rahoitusvaroista, jotka on
arvostettu hankintamenoon tai kdypaan arvoon kdyvan arvon
rahaston kautta seka lainatakaussopimuksista ja
luottositoumuksista. Emoyhti6 arvostaa rahoitus-
instrumenttinsa tulevaisuuteen suuntautuvan perusteen
mubkaisesti ja kirjaa muutokset odotetuissa luottotappioissa
kvartaaleittain. Ks. konsernitilinpdattksen liitetieto 4.5.
Myyntisaamiset sekd asiakassopimuksiin perustuvat erat.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Emoyhti6 luokittelee johdannaisvelat kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti ja kaikki muut rahoitusvelat nimellisarvoon.

Korolliset velat

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat, mukaan lukien
lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista korollisista veloista ja
johdannaistransaktioiden vakuudet, kirjataan nimellisarvoon.
Transaktiokulut kirjataan siirtosaamisiin ja jaksotetaan
tuloslaskelmaan instrumentin pitoaikana. Valuuttakurssivoitot ja
-tappiot seka lainan korot kirjataan rahoituskuluihin ja
-tuottoihin instrumentin pitoaikana.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti.

Johdannaissopimukset

Muut rahoitusvarat ja muut rahoitusvelat koostuvat paaasiassa
johdannaisista. Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan
arvoon sopimuksentekopdivana, ja myéhempi arvostaminen
tapahtuu kdypaan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion
kirjauskaytanto riippuu siitd, sovelletaanko johdannaisiin
suojauslaskentaa.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla

termiinisopimukset raportointihetken markkinatermiinikurssein.

Kayvan arvon muutokset arvostetaan vertaamalla néita kursseja
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld
Garman & Kohlhagen -arvonmaéaritysmallilla. Kdyvén arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten seka
johdannaispdrssissa noteerattujen optioiden kdypa arvo
madritellddn kayttdmalla raportointihetken markkinahintoja.
Koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimusten kaypé arvo
arvioidaan tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella
kayttamalla tilinpaatéspaivan markkinahintoja. Kdyvan arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Korkojohdannaisista aiheutuvat korkotuotot tai -kulut
jaksotetaan tuloslaskelmaan tilikauden aikana.
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Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettdvissa olevia johdannaissopimuksia ovat valuuttatermiinit, optiot tai
optiostrategiat seka korkojohdannaiset. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja
optiostrategioihin, joiden nettomé&aréinen preemio on nolla tai maksettu. Optiostrategian osalta
ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi kuin myytyjen optioiden, ja niiden muut
sopimusehdot ovat samat.

Emoyhti6 kayttda kdyvan arvon suojauslaskentaa véahentddkseen korkotason ja valuuttakurssien
muutoksista johtuvien korollisten velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Koronvaihto-
sopimuksia seka koron- ja valuutanvaihtojohdannaisia kdytetdan suojaamaan korko- ja
valuuttariskia.

Kéyvan arvon suojauksessa kaytettdvien johdannaisten kdyvédn arvon muutos seka kdyvan arvon
suojauslaskennan piirissa olevien rahoitusvelkojen sellainen kdyvan arvon muutoksen osuus, joka
syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.
Emoyhti6 erottaa valuuttojen vilisen viitekoronvaihtosopimuksen preemion koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista ja jattda sen suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi, joka
kirjataan alun perin ja myéhemmin kdypaan arvoon suojauskustannusrahastoon. Mikali
suojaussuhde ei enaa tdyta suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan, ja
suojauskustannusrahastoon kirjattu suojauskustannus kirjataan kuluksi seka suojattavan
rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan arvon muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin tuloslaskelmassa efektiivisen koron menetelmalla.

Emoyhti6 soveltaa my6s rahavirtojen suojaamista tulevien korkojen rahavirtaan vieraassa
valuutassa liittyen liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjalainoihin. N&dma tulevien korkojen
rahavirrat suojataan koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka on jaettu ja maaritetty osittain
kdyvan arvon suojiksi siten, ettd ne suojaavat liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan
valuuttakurssin ja viitekoron muutoksiin liittyvaa riskia, ja osittain rahavirran suojiksi siten, etta ne
suojaavat liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan jaljelle jadvien korkojen rahavirran
valuuttariskia. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kertyneet tuotot tai kulut kirjataan
suojausrahastoon ja siirretddn tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen rahavirrat toteutuvat.
Emoyhti6 erottaa valuuttojen valisen viitekoronvaihtosopimuksen preemion koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista ja jattda sen suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi, joka
kirjataan alun perin ja myéhemmin kdypaan arvoon suojauskustannusrahastoon.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat verotukselliset tappiot,
kdyttamattomat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyédyntaa. Yhtio
arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyédyntamisen todenndkdisyytta ja harkitsee seka
suotuista ettd epdsuotuista ndyttoa tdssa arvioinnissa. Arvioinnissa otetaan huomioon, etta Nokian
Suomen-yhtitiden vélilld verotettavaa tuloa voidaan tasata konserniavustuksen avulla.
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2. Henkilostokulut

milj. EUR 2025 2024
Palkat 42 32
Osakeperusteiset maksut 2 —
Eldkekulut 5 4
Henkildsivukulut 3 —
Yhteensd 52 36
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara 2025 2024
Markkinointi 7 8
Hallinto 193 191
Yhteensa 200 199
Henkil6st6 31.12. 199 194

Johdon palkkiot

Ks. konsernitilinpdatoksen liitetieto 3.2. Johdon palkitseminen.

Johtoryhmaén tai hallituksen jasenille ei ollut my&nnettyja lainoja 31.12.2025 tai 31.12.2024.
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3. Tilintarkastajan palkkiot 5. Rahoitustuotot ja -kulut
Deloitte Oy on toiminut Nokian tilintarkastajana ja kestdvyysraportoinnin varmentajana tilikauden milj. EUR 2025 2024

aikana, joka paattyi 31.12.2025. Yhtickokous valitsee tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
varmentajan tilikaudeksi, joka alkaa valintaa seuraavana tilikautena. Osinkotuotot saman konsernin yhtigilta 1732 50
Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloittelle palvelutyypeittdin vuosien 2025 ja 2024 p&éattyessa Yhteensd e2 30
suoritetut palkkiot: Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yhtiiltd 159 275
Emoyhtis Nokda konserni Korkotuotot muilta yhtigilts 105 231 Sisallys
milj. EUR 2025 2024 2025 2024 .
Kurssivoitot, netto — 29
Tilintarkastuspalkkiot 9 9 20 18 Muut rahoitustuotot muilta vhtiilts 46 14
uut ranoltustuotot mulita 10lIta H H H
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot 1 2 2 3 = Y LllkEtOImlnta katsaus
v eluihin liittvviit palkkiot Yhteensd 310 549
eropalveluinin i va alkKIO — — — —
P ) yere Korko- ja muut rahoituskulut g
Muut palkkiot — — — — ; Halllnto
" Korkokulut saman konsernin yhtidille -203 -414
Yhteensa 10 11 22 21 .
Korkokulut muille yhtigille -124 -189 ” k
. . — . Kurssitappiot, netto 46 _ Hallituksen
Deloitte Oy on tehnyt muita kuin tilintarkastuspalveluita emoyhticlle 1 176 tuhannella eurolla Taooiot osakkeiden ia liketormintoren ikvidoinnit 5 toimintakertomus
vuonna 2025 (2 113 tuhannella eurolla vuonna 2024). N&ihin palveluihin sisdltyi tilintarkastuslain appio Os_a eidenja !' € O'T"_n cjen fvicoinnista - :
1:1.2 §:ss4 toimeksiantoja 973 tuhannella eurolla vuonna 2025 (1 871 tuhannella eurolla vuonna Muut rahoituskulut muille yhtidille -36 19 e
2024) ja muita palveluita 203 tuhannella eurolla (242 tuhannella eurolla vuonna 2024). Yhteensd -409 -624 TI|InpaatOS
4. Liitketoiminnan muut tuotot ja kulut Rahoitustuotot ja -kulut sisaltévat 31 miljoonaa euroa kulua koskien johdannaisia, joihin sovelletaan Konsernitilinpa&tds
suojauslaskentaa (13 miljoonaa euroa kulua vuonna 2024) ja 40 miljoonaa euroa tuottoa koskien Konsernitilinpaatoksen
milj. EUR 2025 2024 velkoja, joihin sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa (10 miljoonaa euroa tuottoa vuonna liitetiedot
Muut tuotot
2024).
Ympéristévarauksen purku — 10 Emoyhtion tilinpaatos
Vuokratuotot 3 e e e
) 6. Tuloverot Emoyhtion tilinpaatoksen
Sovintokorvaus 5 — | liitetiedot
ilj. EUR 202 2024
Muut tuotot 1 1 m"'J v 025 0 iitetiedo
— Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -3 -3
Yhteensa 9 14 Lask liset ¢ ; s . d
askennalliset vero
Muut kalut ! Muut tiedot
Yhteensd -2 2
Saamisten alaskirjaus — -23
Muut kulut =1 — L. s . . -
- Yhtié on 31.12.2025 kirjannut 27 miljoonaa euroa laskennallista verosaamista (19 miljoona euroa
Yhteensd -1 -23

vuonna 2024). Lisdksi yhtiolla oli 31.12.2025 laskennallista verosaamista liittyen kdyttamattémiin
veronhyvityksiin 10 miljoonaa euroa (12 miljoona euroa vuonna 2024) seka vahennyskelpoisiin
valiaikaisiin eroihin 20 miljoonaa euroa (20 miljoonaa euroa vuonna 2024), joiden hyddyntamista
yhti6 ei pitanyt todennakdisena ja joista ei ndin ollen ole kirjattu laskennallista verosaamista
taseeseen.
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7. Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset

Maa-ja Rakennuksetja Koneet ja hyodykkeet ja Keskeneraiset

milj. EUR vesialueet rakennelmat kalusto ennakkomaksut hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 9 162 16 5 3 195
Lisaykset — — — — 6 6
Myynnit ja kdytosta

poistaminen -1 -3 — — — -4
Uudelleenluokittelu - 1 1 — -1 1
Hankintameno 31.12.2024 8 160 17 5 8 198
Kertyneet poistot 1.1.2024 — -93 -15 -1 — -109
Myynnit ja kdytosta

poistaminen — 2 — — — 2
Poistot!” — -4 -1 — — -5
Kertyneet poistot

31.12.2024 — -95 -16 -1 — -112
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 9 69 1 4 3 86
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8 65 1 4 8 86
Hankintameno 1.1.2025 8 160 17 5 8 198
Lisdykset = = = — 4 4
Uudelleenluokittelu = 1 = — -1 —
Hankintameno 31.12.2025 8 161 17 5 11 202
Kertyneet poistot 1.1.2025 = -95 -16 =1 = -112
Poistot!" — -4 — -1 — -5
Kertyneet poistot

31.12.2025 = -99 -16 -2 — -117
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 8 65 1 4 8 86
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8 62 1 3 11 85

(1) Kirjattu myynnin ja hallinnon kuluihin.
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8. Sijoitukset

milj. EUR 2025 2024
Osuudet saman konsernin yhtidissa
Kirjanpitoarvo 1.1. 18192 18 695
Padomanpalautus — -501
Vdhennykset — -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 192 18 192
Pitkdaikaiset korolliset sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 457 715
Lisdykset 75 278
Vdhennykset -133 -544
Uudelleenluokittelu -38 2
Muut muutokset 7 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 368 457
Muut pitk3aikaiset sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 1
Lisdykset 45 2
Muut muutokset -2 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 1
Tytér- ja osakkuusyhtitt on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 6.3. Konserniyhtiot.
9. Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut
milj. EUR 2025 2024
Odotettavissa oleva Nokia Shanghai Bellin maaraysvallattomien omistajien
osuudesta maksettava kéteismaksu — 486
Jaksotetut korkotuotot 38 44
Muut saamiset saman konsernin yhtigilta 105 99
Muut siirtosaamiset saman konsernin yhtigiltd 33 26
Muut siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhticilta 9 12
Yhteensa 185 667

(1) Joulukuussa 2025 Nokia saattoi paatokseen China Huaxinin noin 50 prosentin osuuden oston Nokia Shanghai Bellista.

Konserniyhtién suorittama kéteissuoritus oli 501 miljoonaa euroa. Ks. konsernitilinpdatoksen liitetieto 5.2. Rahoitusvarat ja -velat.
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10. Oma paaoma
Oman padaoman muutokset

K&yvén arvon  Sijoitetun vapaan Edellisten

Ylikurssi- rahasto ja muut oman pédoman tilikausien
milj. EUR Osakepddoma rahasto rahastot rahasto voitto™ Yhteensa
1.1.2024 246 46 21 14 849 1740 16 902
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen — — — 99 — 99
Omien osakkeiden hankinta? — — — -1 501 — -1 501
Kayvan arvon muutos, nettotuotot — — 20 — — 20
Osingonjako — — — — -715 -715
Tilikauden tappio — — — — -99 -99
31.12.2024 246 46 41 13 448 926 14 707
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen = = = 176 = 176
Omien osakkeiden hankinta? — — — 197 — 197
Suunnattu osakeanti®®* — — — 1443 — 1443
Kayvan arvon muutos, nettokulut — — -28 — — -28
Osingonjako — — — — -755 -755
Tilikauden voitto — — — — 1529 1529
31.12.2025 246 46 14 15 264 1700 17 269

(1)  Sisaltaa 344 miljoonaa euroa omia osakkeita, jotka véhentavat edellisten tilikausien voittoa.

(2)  Vuonna 2024 Nokia hankki 176 832 266 osaketta tammikuussa ja marraskuussa 2024 julkistettujen takaisinosto-ohjelmien puitteissa. Tammikuun 2024 ohjelman puitteissa
hankitut osakkeet mittoitiin joulukuussa 2025. Vuonna 2025 Nokia Oyj hankki 130 813 954 omaa osakettaan marraskuussa 2024 julkistetun osakkeiden takaisinosto-ohjelman
puitteissa. Marraskuun 2024 ohjelman puitteissa vuosina 2024 ja 2025 hankitut osakkeet mitatéitiin huhtikuussa 2025. Takaisinostoihin kaytettiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoa, ja siten takaisinostot vahensivat vapaata omaa padomaa. Marraskuussa 2024 kaynnistettyyn osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen Nokia kirjasi vuoden
2024 lopussa 821 miljoonan euron velan ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston vahennyksen, mika heijastaa Nokian sopimukseen perustuvaa sitoumusta sen ja osakkeiden
takaisinostot Nokian puolesta toteuttavan kolmannen osapuolen valilld. Téma velka ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston vdhennys peruttiin vuonna 2025, kun
takaisinosto-ohjelma oli saatu paatokseen. Lisatietoja takaisinosto-ohjelmasta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.1. Oma padoma.

(3)  Vuonna 2025 Nokia Oyj antoi 166 389 351 uutta osaketta suunnatussa osakeannissa NVIDIA Corporationille 6,01 Yhdysvaltain dollarin osakekohtaisella merkintéhinnalla, mika
vastasi 5,16 euron osakekohtaista merkintahintaa. Osakeannin kokonaismaara oli 859 miljoonaa euroa.

(4) Vuonna 2025 Nokia Oyj antoi 127 434 986 hallussaan ollutta Nokian osaketta Infineran osakkeenomistajille Nokian Infineran hankinnan toteuttamisen yhteydessa. Annettujen
osakkeiden arvo oli 584 miljoonaa euroa. Ks. lisatietoja konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 6.2. Hankitut liilketoiminnat.

Kdyvan arvon rahasto ja muut rahastot

Suojausrahasto Suojauskustannus Yhteensa

Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jélkeen veroja Vero jélkeen veroja Vero jélkeen
1.1.2024 21 -4 17 6 -2 4 27 -6 21
K&yvén arvon ja rahavirtojen suojaus
K&yvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut 12 -2 10 15 -3 12 27 -5 22
Siirto tuloslaskelmaan -2 — -2 — — — -2 — -2
31.12.2024 31 -6 25 21 -5 16 52 -11 41
K&yvén arvon ja rahavirtojen suojaus
K&yvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut -20 4 =16 =712 3 -9 =32 7 =25
Siirto tuloslaskelmaan -2 — -2 — — — -2 — -2
31.12.2025 9 -2 7 9 -2 7 18 -4 14
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Jakokelpoiset varat
milj. EUR 2025 2024 RO < I A
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 15264 13 448
Edellisten tilikausien voitto 171 1025
Tilikauden voitto/tappio 1529 -99
Vapaa oma pddoma yhteensa 16 964 14 374
Jakokelpoiset varat yhteensa 16 964 14374
Sisallys
Emoyhtion osakkeet
Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.1. Oma pdadoma. Liiketoimintakatsaus
11. Pakolliset varaukset Hallinto
milj. EUR 2025 2024
Liiketoimintojen myynteihin liittyvat 30 30 Hallituksen
Yhteensd 30 30
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12. Korollinen vieras padaoma
Kirjanpitoarvo milj. EUR™

Rahoitusviline Valuutta Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erédpaiva 2025 2024

EIP T&K-laina EUR 500 2/2025 — 500

NIB T&K-laina EUR 83 5/2025 — 83

2,375 % velkakirja EUR 292 5/2025 — 292

2,00 % velkakirja EUR 630 3/2026 630 625

4,375 % velkakirja UsD 500 6/2027 419 459 Sisallys
3,125 % velkakirja EUR 500 5/2028 491 488

4,375 % kestavyystavoitteisiin sidottu velkakirja’?! EUR 500 8/2031 507 517 Liiketoimintakatsaus
NIB T&K-laina®! EUR 250 10/2032 250 100

6,625 % velkakirja usb 500 5/2039 420 458 Hallinto
Muut velat saman konsernin yhtigille 7 360 8179

Muut velat muille yhtigille 17 39 g

Yhteensa 10 094 11740 Hallituksen

toimintakertomus

(1) Kirjanpitoarvo siséltaa kdyvan arvon suojauslaskentaan liittyen 15 miljoonaa euroa (46 miljoonaa euroa vuonna 2024) kéyvan arvon oikaisuun liittyvid tappioita. Téstd 120 miljoonaa
euroa voittoa (137 miljoonaa euroa vuonna 2024) liittyy lopetettuihin kdyvén arvon suojauslaskentasuhteisiin ja jaksotetaan tuotoksi tuloslaskelmaan kunkin joukkovelkakirjalainan
erapaivaan asti. o0 ve oe s on

(2)  Velkakirjaan sisaltyy erdpaivana 4 miljoonan euron kertaluontoinen preemio, joka lankeaa maksettavaksi, mikéli Nokia ei saavuta tavoitettaan vahentaa kasvihuonekaasupaast6ja TI I N paatos
arvoketjussamme (scope 1, 2 ja 3) hiilidioksidiekvivalenttitonneina 50 prosenttia vuosina 2019-2030. Téma tavoite on yksi Nokian keskeisista kestavyystavoitteista ja on valittu
Nokian kestévan rahoituksen viitekehyksen kestévyyden suorituskykymittariksi, joka mahdollistaa kestavyyteen sidottujen joukkolainojen liikkeeseenlaskun. Konsernitilino&stds

(3) Pohjoismaiden investointipankin (NIB) myéntdma laina maksetaan takaisin kahdessa eréssé vuosina 2031 ja 2032. p

Merkittavat rahoitusjirjestelyt ja -ohjelmat: Konsernitilinpaatoksen

liitetiedot
Nostettu
Sitoutunut / sitoutumaton Rahoitusjirjestely Valuutta Nimellisarvo (milj.) 2025 2024 Emoyhtion tilinpaatos
Sitoutunut Luottolimiittisopi m EUR 2 000 — — eee | Lele  seselse
outuny uoTtolimIttisopImus Emoyhtion tilinpaatoksen
Sitoutunut EIP T&K-lainalimiittisopimus'? EUR 435 — — B f
liitetiedot
Sitoutumaton Suomalainen yritystodistusohjelma EUR 750 — —
Sitoutumaton Euro-Commercial Paper -ohjelma EUR 1500 — — o
. . e Muut tiedot
Sitoutumaton Euro Medium Term Note -ohjelma®® EUR 5000 1630 1922
Yhteensd 1630 1922

(1) Nokialla oli 31.12.2025 nimellisarvoltaan 1 500 miljoonan euron suuruinen sitova luottolimiitti, joka erdantyy kesdkuussa 2030 (kahdella yhden vuoden jatko-optiolla), seka
nimellisarvoltaan 500 miljoonan euron suuruinen sitova luottolimiitti, joka eradntyy maaliskuussa 2027 (yhden vuoden jatko-optiolla). Nokia peruutti nimellisarvoltaan 500
miljoonan euron luottolimiitin vapaaehtoisesti 3.3.2026 ja peruuttaminen astuu voimaan 6.3.2026.

(2)  Luottolimiittisopimuksen nostoaika paattyy joulukuussa 2027.

(3)  Kaikki euromaaraiset joukkovelkakirjalainat on laskettu liikkeeseen Euro Medium Term Note -rahoitusohjelman puitteissa.

Kaikki ylla olevissa taulukoissa esitetyt lainat ja rahoitusjarjestelyt ovat vakuudettomia eika niihin liity rahoituskovenantteja.
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13. Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kdytettyjen julkaisemattomien syottotietojen

maaran perusteella. Luokittelussa kdytetddn kolmea hierarkiatasoa perustuen siihen, miten paljon kdytettyjen sy6ttotietojen arviointia

tarvitaan rahoitusvarojen ja -velkojen kdyp&d arvoa maéritettdessa. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu porssinoteerattujen tuotteiden

markkina-arvon perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon, ja tasolla 3 tarvitaan
eniten johdon harkintaa. Nokia luokittelee jokaisena tilinpd&toshetkena rahoitusvarat ja -velat asianmukaiselle kdyvan arvon hierarkian

tasolle. Oheisessa taulukossa kdypaan arvoon kirjattujen erien arvostus suoritetaan toistuvasti.

2025

2024

Kirjanpitoarvo

Kaypa
arvo®

Kaypa
Kirjanpitoarvo arvo

Hankintamenoon

Hankintamenoon

milj. EUR / Nimellisarvoon Taso2 Taso3 Yhteensa Yhteensd  / Nimellisarvoon Taso2 Taso3 Yhteensd Yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset sijoitukset 368 — — 368 377 457 — — 457 466
Pitkdaikaiset sijoitukset — — 44 44 44 — — 1 1 1
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman

konsernin yhticilta 1203 — — 1203 1203 1412 — — 1412 1412
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta

yhticilta 1 = = 1 1 16 — — 16 16
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman

konsernin yhticilta 3263 — — 3263 3263 1187 — — 1187 1187
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset

saman konsernin yhticilta sisaltéden

johdannaiset 22 — — 22 22 — 43 — 43 43
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset

muilta yhtigilta sisdltden johdannaiset — 136 — 136 136 — 225 — 225 225
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 323 618 — 941 941 486 1090 — 1576 1576
Rahavarat 2 546 815 — 3361 3361 3050 1371 — 4421 4 421
Rahoitusvarat yhteensa 7726 1569 44 9339 9 348 6608 2729 1 9338 9 347
Pitkdaikaiset korolliset velat muille

yhtigille 2087 — — 2087 2078 2 647 — — 2647 2636
Lyhytaikaiset korolliset velat saman

konsernin yhtidille 7 360 = — 7360 7 360 8179 — — 8179 8179
Lyhytaikaiset korolliset velat muille

yhtioille 647 — — 647 647 914 — — 914 914
Muut rahoitusvelat saman konsernin

yhticille sisdltden johdannaiset — 54 — 54 54 — 35 — 35 35
Muut rahoitusvelat muille yhticille

sisaltéden johdannaiset — 257 — 257 257 1119 — 486 1605 1605
Rahoitusvelat yhteensa 10 094 311 — 10405 10 396 12 859 35 486 13380 13 369

(1) Mikali tase-eréa ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetaan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia: Pitkaaikaisten korollisten velkojen kdypé arvo perustuu ensisijaisesti
julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon (taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kdypé arvo perustuu padasiassa diskontattujen
rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvén arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Ks.
konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.2. Rahoitusvarat ja -velat.
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Taso 2 sisaltda rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan
kdyttden arvostusmenetelmas, joka perustuu silla hetkella
todettavissa olevien markkinatransaktioiden perusteella
saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. N&ihin eriin kuuluu
varoja ja velkoja, joiden kdyvét arvot perustuvat julkisesti
saatavilla olevaan markkinatietoon, rahoitusvaroja, joiden kdypa
arvo perustuu valittdjan antamiin hintoihin, seka varoja, jotka
arvostetaan kdyttden konsernin omia malleja, joissa oletukset
perustuvat merkittaviltd osin julkiseen markkinatietoon. Téhan
kategoriaan siséltyy valtaosa emoyhtidn rahavaroista,
lyhytaikaisista sijoituksista, vapaasti ostettavista ja myytavista
johdannaisista seka erdistd muista tuotteista.

Vuonna 2025, tason 3 rahoitusvelkojen vdahennys liittyy
padasiassa NSB:n véhemmistdosuuden ostoon China Huaxinilta.
Nokia kaytti NSB:n osakassopimuksessa kuvatun osto-optionsa
ja aloitti prosessin tullakseen ainoaksi osakkeenomistajaksi
vuonna 2024. Ks. konsernitilinpdatoksen liitetieto 5.2
Rahoitusvarat ja -velat.

Laskelma tason 3 kdyp&an arvoon arvostettujen rahoituserien
alku- ja loppusaldojen muutoksista:

Tason 3 Tason 3
milj. EUR rahoitusvarat rahoitusvelat
1.1.2024 1 -454
Muut muutokset — -32
31.12.2024 1 -486
1.1.2025 1 -486
Lisdykset 45 —
Véhennykset = 486
Muut muutokset -2 —
31.12.2025 44 —
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14. Johdannaiset

NOLY P

Vastaavaa Vastattavaa
milj. EUR Kdypd arvo!”  Nimellisarvo® Kéypd arvo”  Nimellisarvo®
31.12.2025
K&yvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 22 1255 -3 375
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset®®
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset — — -178 851 S|sa||ys
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan
arvoon tuloslaskelmassa 20 . .
Valuuttatermiinit, muut yhtiot 95 6 001 77 4626 Liiketoimintakatsaus
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 22 1913 -50 3368
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtist 4 563 = = Hallinto
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtiot = = -4 563
Yhteensi 143 9732 -312 9783 Hallituksen
31.12.2024 toimintakertomus
K&yvén arvon suojaus
Koronva.|ht'osop|mulfset' R ' 28 1130 -10 792 T|I|npaatos
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset®
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 15 241 -97 722 Konsernitilinpaatos
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kédypaan T R——
arvoon tuloslaskelmassa Konsernitilinpaatoksen
Valuuttatermiinit, muut yhtist 120 8037 190 7 685 litetiedot
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 43 3536 -35 2734 Emoyhtién tilinpaatds
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtitt 15 860 — —
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtiot — — — 90 Emoyhtidn tilinpaatoksen
Yhteensa 221 13804 -332 12023 liitetiedot

(1) Siséllytetty taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin. .

(2) Siséltavat kaikki sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivét valttdmatta yksin tarkasteltuina anna kuvaa yhtion riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia M u ut t| edot
voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

(3)  Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on maaritetty osin kdyvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

Johdannaisten luokittelu yllé olevassa taulukossa suojauslaskennan soveltamisen mukaan perustuu johdannaisten kaytt66n ja

kirjaamiseen yhtion erillistd tilinpaatdsta varten. Luokittelu voi olla erilainen konsernitilinpdatdksessa. Ks. konsernitilinpaatéksen

liitetieto 5.3. Johdannaisvarat ja -velat.
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15. Siirtovelat ja muut velat

milj. EUR 2025 2024
Jaksotetut korkokulut 35 47
Palkat ja sosiaalikulut 18 12
ALV ja muut vélilliset verot 1 20
Muut siirtovelat saman konsernin yhtigille 24 32
Muut siirtovelat muille yhtisille 24 14
Yhteensd 102 125

16. Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2025 2024

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhtididen puolesta

Vuokratakaukset!” 18 14
Muut takaukset @ 1426 1583

(1) Muiden konserniyhtisiden puolesta annettujen vuokratakausten esittamistapa on
yhdenmukaistettu vuonna 2025 muiden takausten kanssa toissijaisten vastuiden
osalta. Vuoden 2024 vertailutieto on oikaistu vastaavasti.

(2) Muista takauksista annettua vertailutietoa vuodelta 2024 on oikaistu tiettyjen
konserniyhtididen kirjaamien varausten ja ennakkomaksujen osalta.

Leasing- ja muut vuokravastuut olivat yhteensd 3 miljoonaa
euroa 31.12.2025 (3 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Ylla mainittujen vastuusitoumusten liséksi emoyhtié antaa muita
vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden
puolesta, joista valtaosa liittyy asiakassopimuksiin ja voivat tulla
emoyhtidn suoritettavaksi, mikdli konserniyhti6 ei kykene
suoriutumaan velvoitteistaan.
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17. Rahoitusriskien hallinta

Nokialla on systemaattinen ja strukturoitu Idhestymistapa
rahoitusriskien hallintaan koskien kaikkia liiketoimintoja ja -
prosesseja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvat toimintatavat ja
prosessit ovat konsernitasoisia, eikd emoyhti6lld ole omia tai
erillisid rahoitusriskien hallintaan liittyvia toimintatapoja tai
prosesseja. Nain ollen kaikki sisdiset ja ulkoiset
rahoitusriskialtistukset ja transaktiot kasitellddn konsernin
rahoitusriskien hallintastrategian yhteydessa. Emoyhti6 toimii
keskitetysti konsernin padyhtiéna ulkoisten rahoitusriskien
hallinnassa. Emoyhti6 vastaa konsernin sisdisen rahoituksen
jarjestdmisesta ja toteuttaa kaikki merkittavat
rahoitustransaktiot pankkien kanssa sekd vastaavat sisdiset
rahoitustransaktiot konsernin sisalla. Ks. konsernitilinpaatéksen
liitetieto 5.4. Rahoitusriskien hallinta.
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Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
kestavyysraportin 2025 allekirjoitus

Emoyhtitn taseen 31.12.2025 mukaan jakokelpoiset varat olivat 16 964 miljoonaa euroa,

josta tilikauden 2025 voitto oli 1 529 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa vuoden 2026
yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei
jaeta osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella. Sen sijaan hallitus ehdottaa, ettd se
valtuutettaisiin pdattdmaan harkintansa mukaan yhteensé enintédan 0,14 euron jakamisesta
osakkeelta osinkona kertyneistd voittovaroista ja/tai varoina sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta. Vuoden 2025 tilinpaatoksen antamisen hetkelld yhtion osakemé&aréd on 5 742 239 696, ja
tdhéan perustuva varojenjaon enimmaismaara olisi noin 804 miljoonaa euroa. Ehdotettu varojenjako
on linjassa yhtion voitonjakopolitiikan kanssa.
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Sovellettavia tilinpdatéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
sekd Nokia Oyj:n ettd sen konsernitilinpadtokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista,
vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Hallituksen toimintakertomuksessa
on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta Nokia Oyj:n ja toisaalta sen
konsernitilinpdatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan kehittymisests ja

tuloksesta sekd kuvaus merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijdistd ja muusta Nokian tilasta.

Hallituksen toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
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5. maaliskuuta 2026 NO < I !

Sari Baldauf Timo lhamuotila
Hallituksen puheenjohtaja

Liiketoimintakatsaus

Timo Ahopelto Elizabeth Crain Hallinto
Hallituksen
Thomas Dannenfeldt Pernille Erenbjerg toimintakertomus
Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos
Lisa Hook Mike McNamara
Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot
. Emoyhtion tilinpaatos
Thomas Saueressig Kai Oistamo

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Muut tiedot

Justin Hotard
Toimitusjohtaja

Tilinpdatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissd, 5. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n (y-tunnus 0112038-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

= konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvéaksyttyjen kansainvélisten
IFRS-tilinpadtésstandardien mukaisesti

= tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhti6sta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty emoyhtion tilinpdatoksen
litetiedossa 3 kohdassa Tilintarkastajan palkkiot.

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Soveltamamme olennaisuus

Maérittelemme olennaisuuden sen kokoluokan virheellisyytena
tilinpaatoksessa, joka todenndkdisesti vaikuttaisi taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Kaytamme olennaisuutta seka suunnitellessa tydmme laajuutta
seka arvioidessamme tydmme tuloksia.

Ammatilliseen harkintaamme perustuen, olemme maarittaneet
konsernitilinpd&tdksen olennaisuuden seuraavasti:

Konsernitilinpaatoksen olennaisuus

Olennaisuus €150 miljoonaa

Olennaisuuden 0,7 % konsernin liikevaihdosta
madrittamisen
vertailukohde

Perustelut Huomioiden liikevaihdon merkityksen sijoittajille ja
vertailukohteen  muille tilinpaatoksen kayttsjille olemme
valinnalle kdytténeet tats paaasiallisena vertailukohteena

olennaisuuden maarittdmiselle.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisdltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytéksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus - Merkittévien ja monimutkaisten
asiakassopimusten kirjanpitokdsittely
Katso liitetieto 2.1 tilinpdatoksessa.

Yhtio solmii asiakkaiden kanssa monivuotisia puitesopimuksia,
jotka yhdessa laitteistojen, ohjelmistojen ja palveluiden
ostotilausten kanssa muodostavat myyntisopimuksia. Tietyt
myyntisopimukset ovat arvoltaan erityisen merkittavia ja sisaltavat
erittdin monimutkaisia ehtoja, jotka vaikuttavat liilkevaihdon
tulouttamiseen. Téllaisten myyntisopimusten kirjanpidollisen
kasittelyn monimutkaisuus liittyy sopimusperusteisten suoritusten
arviointiin, sopimusten yhdistelemiseen ja my&hempiin
sopimusmuutoksiin sekd muihin kauden aikana ilmeneviin
tekij6ihin, jotka vaikuttavat olennaisesti liikevaihdon
tulouttamiseen.

Koska téllaisten kirjanpidollisten arviointien tekeminen ndiden
merkittdvien ja monimutkaisten myyntisopimusten osalta on hyvin
monimutkaista, ndiden kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
arvioimiseksi suoritetut tilintarkastustoimenpiteemme vaativat
merkittavaa tilintarkastajan harkintaa.

Tamé seikka on EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c
alakohdassa tarkoitettu merkittévéa olennaisen virheellisyyden riski.

Olemme suorittaneet merkittdvien ja monimutkaisten
myyntisopimusten liikevaihdon tulouttamisen oikeellisuuden
arvioimiseen liittyen muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

= Testasimme merkittavien ja monimutkaisten myyntisopimusten
kirjanpidollisen kdsittelyn maarittémiseen liittyvien kontrollien
tehokkuutta;

= Hy&dynsimme data-analytiikkaa tunnistaaksemme
myyntisopimukset, jotka olivat arvoltaan merkittévia ja
sisalsivat monimutkaisuuksia;

= Analysoimme kuluvan kauden aikana solmittuja tai muutettuja
merkittavia ja monimutkaisia myyntisopimuksia
tunnistaaksemme kaikki liikevaihdon tulouttamisen kannalta
olennaiset ehdot ja

= Arvioimme, olivatko johdon kirjanpidolliset johtop&atokset
merkittavien ja monimutkaisten myyntisopimusten osalta
tunnistettujen monimutkaisten osa-alueiden suhteen
kansainvdlisen tilinpaatésstandardin IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin mukaisia.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.
Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c alakohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen

virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kdyttoon hyvéaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole védrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpd&tosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpd&atds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadrinkdyttksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

NOLY P

Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpadtoksen

liitetiedot

Muut tiedot




Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja sailytémme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

= Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

= Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtop&atoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispédivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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= Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

= Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpdatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai maardys estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 alkaen yhté&jaksoisesti kuusi (6)
vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpdatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tété tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sédnndksia lukuun ottamatta niitd
kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetdan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saanndksid. Lausuntomme eivat kata niita kestdvyysraporttia
koskevia tietoja, joista séadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen,
ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén
on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.
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Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdman
tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa tuloverokertomuksen
rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen
rekister6imaan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa
tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta
vélittémasti edeltaneelts tilikaudelta.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kdyttdmisesta sekd muun vapaan
oman padaoman jakamisesta on osakeyhtiélain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden my&ntamistd emoyhtion
hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa, 5. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastajan ESEF-varmennuslausunto

Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Nokia Oyj:n ESEF-tilinpdatoksesta

Nokia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Nokia Oyj:n (0112038-9)
komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu

tilinpaatés (549300A0JPRWG1KI7U06-2025-12-31-fi.zip)
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen
saantelystandardin vaatimukset. Téhan vastuuseen kuuluu

= laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa komission teknisen
saantelystandardin 3 artiklan mukaisesti

= merkitd ESEF-tilinpaattkseen siséltyvdn
konsernitilinpddtdksen péaalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan mukaisesti seka

= varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun
tilinpaatoksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my&s sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.
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Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava,
otettava kdyttoon ja pidettdva toiminnassa laadunhallinta-
jarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seké sovellettavien saaddksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n
mukaisesti varmentaa komission teknisen sdantelystandardin
mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siitd, onko
ESEF-tilinpaatokseen sisdltyva konsernitilinpddtds merkitty
olennaisilta osin komission teknisen sadntelystandardin 4
artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa
laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi

siitd,

= onko ESEF-tilinpaatokseen siséltyvat konsernitilinpdatoksen
paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
komission teknisen sdéntelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

= onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen sdantelystandardin 4
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

= ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatds
keskenddn yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vadrinkdytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen sdantelystandardin
vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona
esitdmme, ettd Nokia Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen
(549300A0JPRWG1KI7U06-2025-12-31-fi.zip) sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen padlaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1. —31.12.2025 on olennaisilta osin
merkitty komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Nokia Oyj:n konsernitilinpaatéksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.2025 - 31.12.2025 on
annettu tilintarkastuskertomuksellamme pdivatty 5.3.2026.
Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissd, 5. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Nokia Oyj:n yhtiokokoukselle

Kestavyysraportoinnin varmennus

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Nokia Oyj:n (y-tunnus
0112038-9) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestadvyysraportti raportointikaudelta
1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, ettd konsernikestdvyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu:

= kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja
kestdvyysraportointistandardeja (ESRS), seka

= kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edelld kohta 1 kéasittdd myds prosessin, jolla Nokia Oyj on
yksildinyt tiedot Oyj on yksil6inyt tiedot kestéavyys-
raportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2
kohdan mukaista konsernikestévyysraportin merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadanndn kestévyystietojen merkitsemista koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvélistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Tdman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestévyysraportointitarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus
ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mubkaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvélista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttoon
ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saaddksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Nokia Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

= konsernikestdvyysraportista sekd sen laatimisesta ja
esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdddetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty
prosessi, jolla on yksil6ity tiedot kestévyysraportointi-
standardien mukaista raportointia varten,

= siitd, ettd konsernikestdvyysraportissa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia, seka

= sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin,
jossa ei ole vdarinkdytoksestd tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet konsernikestavyysraportin
laatimisessa

Konsernikestdvyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiélta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan siséltyy merkittavasti johdon harkintaa
ja valintoja. Kestdvyysraportoinnille on myds luonteenomaista,
ettd tdmantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja
ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
ESRS-standardien mukaisesti yhtion on esitettdva mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava
yhtién mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin
liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden
oletusten pohjalta. Todellinen lopputulos on todenn&kéisesti
erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivét usein toteudu
odotetulla tavalla.
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Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epdvarmuutta, koska padstokertoimien ja eri kaasujen paastojen
yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa
kdytettava tieteellinen tieto on epatdydellista.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkdyttksestd tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestsd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat
tekevat konsernikestdvyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdamme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko toimeksiannon ajan. Liséksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat konsernikestévyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamattd jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteists, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkdyttksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden

riski

std. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin

varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdat mm. seuraavaa:

Haastattelimme yrityksen johtoa seka konsernikestévyysraportin siséltdmien tietojen kerdé@misesta ja raportoinnista vastaavia
henkil6itd konsernitasolla ja tytaryhtidissd, seka organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

Hankimme haastatteluilla kasityksen yrityksen kestavyysraportointiprosessista ja yhdistelemiseen liittyvistd yhtion keskeisista
prosesseista, sisdisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.

Perehdyimme konsernikestavyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin yhtién sisdisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestédvyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla toimipaikoilla.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen suorittaman prosessin toteuttamista suhteessa
ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset
olennaisilta osin.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme k&sityksen prosessista, joilla yritys on maéritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme néista annettujen tietojen sddnnéstenmukaisuutta.

Helsingissa, 5. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Kestdvyystarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen

KRT
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Tiettyjen NOXI
kasitteiden kaytto

o _ Liiketoimintakatsaus
Nokia Oyj ("emoyhtié”) on Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtio, joka on rekisterdity Suomen .
Kaupparekisteriin vuonna 1896. Tassa asiakirjassa viittaukset Hallinto
"me”, "meitd”, "konserni”, "yhtio” tai "Nokia” tarkoittavat
yhteisesti Nokia Oyj:td ja sen tytaryhtisitd ja viittaavat yleisesti Hallituksen
Nokian jatkuviin toimintoihin, paitsi missd erikseen Qg
tdsmennd@mme, etta jokin kasite tarkoittaa ainoastaan tiettya toimintakertomus
tytéryhtiota tai toimintasegmenttia tai lopetettuja toimintoja. -
Viittaukset "meidan osakkeisiin”, asioihin jotka liittyvat Tlllnpéétﬁs
osakkeisiimme tai hallintoasioihin viittaavat Nokia Oyj:n

osakkeisiin ja hallintoon. Muut tiedot

Nokia Oyj on julkaissut konsernitilinpddtoksensd euroissa

- . ol e . - ¢ Tiettyjen kasitteiden kaytto
1.1.1999 alkavalta tilikaudelta ja sen jalkeisilta jaksoilta. Tassa

vuosikertomuksessa viittaukset "EUR”, "euro” tai "€” viittaavat Tulevaisuutta koskevat lausumat
Euroopan talous- ja rahaliiton yhteisvaluuttaan, viittaukset T it
"dollari”, "Yhdysvaltain dollari”, "USD” tai ”$” viittaavat Sl

Yhdysvaltain valuuttaan, viittaukset ”juan” tai "CNY” viittaavat
Kiinan valuuttaan, viittaukset "INR” tai "Intian rupia” viittaavat
Intian valuuttaan, viittaukset "GBP” tai "Englannin punta”
viittaavat Yhdistyneen kuningaskunnan valuuttaan ja viittaukset
“JPY” tai “Japanin jeni” viittaavat Japanin valuuttaan. Muita
kdytettyja kasitteitd on maaritelty "Termit” -osiossa.

Tietoja sijoittajille
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Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tietyt tdssa vuosiraportissa esitetyt lausumat ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat heijastavat Nokian tdmé&nhetkisid odotuksia
tulevaisuuden tapahtumista perustuen tietyille oletuksille, ja
sisaltavat lausumia, jotka eivat suoraan liity nykyiseen tai
historialliseen tosiasiaan. Sanat kuten "uskoa”, ”odottaa”,
"odotukset”, "ennakoida”, "ennustaa”, "nahda”, "tavoitella”,

n on ”n

"arvioida”, "tahdata”, "suunnitella”, "aikoa”, "vaikuttaa”,
"oletus”, "keskittya”, "jatkaa”, "pitdisi”, "tulisi”, "voisi”, "tulee”,
"hakea” tai muut vastaavat ilmaisut, silta osin kuin ne liittyvat
meihin tai meiddn johtoomme, on tarkoitettu tunnistamaan

ndita tulevaisuutta koskevia lausumia. N&itd ovat esimerkiksi:

a) liiketoimintastrategiamme, suunnitelmaoletukset,
projektejamme, markkinoiden laajentumista, kasvun
hallintaa, ja tulevaisuutta koskevat trendit ja megatrendit ja
suunnitelmamme tarttua niihin;

b

liketoimintojemme tuleva suorituskyky ja odotettavissa
olevat varojenjaot ja osingot;

C

odotukset ja tavoitteet, jotka koskevat tuloskehitystdmme,
tulostamme, liiketoiminnan kuluja, rahavirtoja, tariffeja,
veroja, valuuttakursseja, suojauksia, kustannussdastoja ja
kilpailukykyéd seka liilketoiminnan tulosta, mukaan lukien
tavoitellut synergiat ja tavoitteet, jotka koskevat
markkinaosuuksia, hintoja, liikevaihtoa, tuloja ja katteita;

d

odotukset, suunnitelmat, aikataulut tai hyodyt, jotka liittyvat
transaktioihin, investointeihin, muutoksiin toiminnallisessa
rakenteessamme ja toimintamallissamme;

e

markkinoiden kehittyminen nykyisilla ja tulevilla
markkinoillamme seka niiden kausiluonteisuus ja syklisyys,
mukaan lukien viestintdpalvelujen tarjoajat seké tekoaly- ja
pilvipalveluasiakkaat, seka yleinen taloudellinen tilanne ja
tuleva lainsédadannon kehitys sekd mahdollisten globaalien
pandemioiden ja geopoliittisten konfliktien vaikutus, ajoitus
ja kesto liiketoimintaamme, toimitusketjuihimme,
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h

k)

asiakkaidemme liiketoimintaan ja yleisiin markkina- ja
taloudellisiin olosuhteisiin;

asemamme markkinoilla, kasittden tuoteportfoliomme ja
maantieteellisen toiminta-alueemme, sekd kykymme kayttaa
naita kehittddksemme térkeitd liilketoimintojamme tai
markkinoitamme ja sdilyttaa tilauksiemme maarat ajan
mittaan;

mahdolliset tulevat yhteistydmahdollisuudet tai
yhteisty&sopimukset tai patenttilisenssisopimukset tai
vdlimiesmenettelyratkaisut, mukaan lukien tulo, joka
tultaisiin saamaan yhteistydstd, kumppanuudesta,
sopimuksesta tai vdlimiesmenettelyn nojalla;

tuotteidemme ja palvelujemme toimitusten ja kehityksen
ajoitus;

vireilld olevien ja mahdollisesti tulevien oikeudenkdyntien,
vdlimiesmenettelyiden, riita-asioiden, hallinnollisten
menettelyjen ja viranomaistutkimusten lopputulokset;

uudelleenjérjestelyt, investoinnit, pddomarakenteen
optimointitavoitteet, divestoinnit ja kykymme saavuttaa
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteemme, jotka asetamme
uudelleenjarjestelyiden, investointien ja pdédomarakenteen
optimointitavoitteiden yhteydessd, mukaan lukien
kustannussdastéohjelmamme;

tulevaisuuden padomakustannukset, valiaikaiset
lisdkustannukset tai muut tutkimus- ja tuotekehitys-
kustannukset uusien tuotteiden kehittdmiseksi tai
markkinoille tuomiseksi; ja

kestdva kehitys ja vastuullisuus.

N&ma lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon ja
kasitykseen niiden tietojen valossa, jotka silld on kyseiselld
hetkelld ollut saatavilla. Koska téllaisiin lausumiin liittyy useita
ennakoituja ja ennakoimattomia riskeja ja epavarmuustekijéita,
joista useat ovat vaikutusvaltamme ulkopuolella, todelliset
tulokset voivat poiketa olennaisesti ndista lausunnoista. Néma
lausumat ovat vain ennusteita, jotka perustuvat meidan
tdmanhetkisiin odotuksiimme ja ndkemyksiimme tulevaisuuden
tapahtumista ja kehityksesta ja niihin liittyy erilaisia riskejd ja
epdvarmuustekijoitd, joita on vaikeaa ennustaa, koska ne
liittyvat tulevaisuuden tapahtumiin ja olosuhteisiin. Riskit ja
epdvarmuustekijat, jotka saattavat vaikuttaa néihin lausumiin
sisaltyvat, mutta eivdt ole rajoitettuja, riskitekijéihin, jotka on
yksil6ity osiossa "Hallituksen toimintakertomus — Riskitekijat” ja
muissa viranomaisille toimittamissamme asiakirjoissa. Muut
tuntemattomat ja odottamattomat tekijat tai mydhemmin
vaariksi todetut oletukset voivat aiheuttaa sen, etta todelliset
tulokset voivat poiketa olennaisesti niista tuloksista, joita talla
hetkelld odotamme. Nokia ei sitoudu julkisesti paivittdmaan tai
muuttamaan tulevaisuutta koskevia lausumia uuden tiedon,
tulevaisuuden tapahtumien tai muun syyn johdosta, paitsi siltd
osin kuin silld on lainmukainen velvollisuus.
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Termit

2G (toisen sukupolven matkaviestinjarjestelma): Digitaalinen
matkaviestinjarjestelma, joka perustuu laajalti hyvaksyttyyn
standardiin ja toimii yleensd 900 MHz:n, 1800 MHz:n ja 1 900
MHz:n taajuuksilla. Tunnetaan myds nimelld GSM (Global System
for Mobile Communications).

3G (kolmannen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Kolmannen sukupolven matkaviestinstandardit, joiden
mukaisesti puhetta ja dataa valitetddn WCDMA-tekniikalla tai
sen ldheisilla muunnoksilla. Katso myds WCDMA.

3GPP (3rd Generation Partnership Project):
Standardointijérjest6jen yhteistydorganisaatio, jonka
alkuperéinen tarkoitus oli luoda kolmannen sukupolven
matkapuhelinjdrjestelmille eli 3G-jarjestelmille maailmanlaajuisia
teknisia maarittelyja. Organisaation toimintalaajuutta on
kuitenkin lisatty, ja talld hetkelld paafokus on jo 5G-verkoissa.

4G (neljannen sukupolven matkaviestinjarjestelma): LTE-
tekniikkaan perustuvat neljannen sukupolven
matkaviestinstandardit, jotka tarjoavat vain IP-datayhteyksié ja
langattoman laajakaistayhteyden internetiin. Katso my&s LTE.

5G (viidennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinstandardien seuraava merkittava kehitysvaihe. Siind
verkkoarkkitehtuuri suunnitellaan kokonaan uusiksi, mika tekee
siitd joustavan ja mukautuvan tulevaisuuden palvelujen
tarpeisiin. Sen avulla saavutetaan suuremmat nopeudet ja
kapasiteetti seka erittdin lyhyt viive ja entistd parempi
luotettavuus.

6G (kuudennen sukupolven matkaviestinjdrjestelma):
Matkaviestinjdrjestelmistd lanseerataan markkinoille uusi
sukupolvi noin joka kymmenes vuosi. Seuraavan sukupolven
teknologian odotetaan tulevan kdytt66n vuoteen 2030
mennessa, ja sitd kutsutaan yleisesti 6G:ksi.

Tekodly (Artificial Intelligence): Koneiden autonominen ja
mukautuva alykkyys, jossa koneilla on kyky suorittaa tehtavia
monimutkaisissa ympadristoissa ilman kayttajan jatkuvaa
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ohjausta ja kyky parantaa suorituskykyaan oppimalla
kokemuksesta.

AI-RAN: Tekodlypohjainen radioverkkoratkaisu, jossa tekoaly ja
radioverkot hy6tyvét toisistaan.

AirScale Radio Access: 5G-valmis radioverkkokokonaisuus, joka
auttaa operaattoreita vastaamaan nykyisiin ja tulevaisuuden
vaatimuksiin. Ratkaisu muodostuu Nokia AirScale
-tukiasemasta, jonka radiot ja jarjestelmamoduulit tukevat
useita taajuuksia, Nokia AirScale -aktiiviantenneista, pilveen
rakennetusta radioverkosta (AirScale Cloud RAN), johon kuuluvat
Nokia AirScale -pilvitukiasema ja pilvipohjainen 3G-radioverkko-
ohjain, Nokia AirScale Wi-Fi:std, yhteisesta ohjelmistosta ja
palveluista, jotka kayttavat dlykasta analytiikkaa ja darimmaista
automaatiota maksimoidakseen hybridiverkkojen suorituskyvyn.

Alcatel-Lucent: Alcatel-Lucent-konserni, joka on ollut osa
Nokia-konsernia vuodesta 2016.

Alusta (ohjelmistoalusta): Ohjelmistoalustalla viitataan
kayttojarjestelmaan tai ohjelmointiymparisto6n tai molempiin.

Cloud RAN: Kaikki tai osa kantataajuuskaistan toiminnoista
toteutetaan kaupallisella alustalla erikoislaitteiston sijaan.

Digitaalinen: Signalointitekniikka, jossa signaali koodataan
numeroiksi siirtoa varten.

Ekosysteemi: Alan termi yha suuremmille kaikkia osapuolia
hyodyttéville kumppaniyhteiséille, joita osapuolet, kuten
laitevalmistajat, ohjelmistotoimittajat, sovelluskehittajat,
julkaisijat, vilhdetarjoajat, mainostajat ja sahkdisen kaupan
asiantuntijat, muodostavat saadakseen tarjoamansa tuotteet
markkinoille. Matkaviestinlaitteiden ja niihin liittyvien palvelujen
alalla térkeimpien ekosysteemien ytimessa ovat
kayttojarjestelma ja kehitysalusta, jolle palvelut rakentuvat.

Esineiden internet (loT, Internet of Things): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet, kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaissa kdytetyt koneet, jotka voivat
automaattisesti oppia ja jarjestaytya.

Essentiaalipatentti (SEP): Yleisesti standardeihin perustuvien

tuotteiden valmistuksessa tarvittavat patentit, joita yritykset

pitavat olennaisen tarkeina ja jotka ne suostuvat lisensoimaan
reiluin, kohtuullisin ja syrjimdttomin (FRAND) ehdoin.

ETSI (European Telecommunications Standards Institute):
Eurooppalainen telealan standardointijarjestd. ETSIn tuottamat
standardit siséltdvat teknisid maaritelmis, joilla vahvistetaan
telekommunikaatiotuotteilta vaadittavat ominaisuudet.

Event-Driven Automation -alusta (EDA): Moderni
infrastruktuurin automaatioalusta, jossa yhdistyvét nopeus,
luotettavuus ja yksinkertaisuus. Se parantaa datakeskuksen
verkkoautomaation luotettavuutta ja helppokayttoisyytta
pienista reunapilvista suuriin tekoaly-ympaéristdihin.

GSM (Global System for Mobile Communications): Digitaalinen
matkaviestinjarjestelma, joka perustuu laajalti hyvaksyttyyn
standardiin ja toimii yleensd 900 MHz:n, 1 800 MHz:n ja 1 900
MHz:n taajuuksilla. Tunnetaan myds nimelld 2G.

Hexa-X: Hexa-X on Euroopan komission 6G-lippulaivahanke
seuraavan sukupolven langattomien verkkojen tutkimiseksi.
Hanke kdynnistyi tammikuussa 2021 Nokian johdolla ja tiiviissa
yhteistydsséa vahvojen eurooppalaisten kumppanien kanssa.

Hyperscale-toimija: Hyperscale-toimijoilla tarkoitetaan
Alphabetin (Google), Amazonin (Amazon Web Services, AWS),
Microsoftin ja Meta Platformsin (Facebook) kaltaisia yrityksia,
jotka tarjoavat maailmanlaajuisia pilviratkaisuja suurista,
verkkoon kytketyistd konesaleistaan.

Immateriaalioikeuksien lisensointi: Yleiskdsitteena sopimus,
jolla yritys sallii toiselle yritykselle immateriaaliomaisuutensa
(esim. patenttien, tavaramerkkien ja tekijanoikeuksien) kdytdn
tietyin ehdoin.

Immateriaalioikeus: Juridinen oikeus, joka suojaa
immateriaaliomaisuuden eli ihmisélyn tuotosten (esim.
patenttien), joilla on taloudellista arvoa, hyddyntamista
taloudellisissa tarkoituksissa.

Immateriaaliomaisuus: Aineeton ihmisalyn tuotos, kuten
patentit, tekijanoikeudet, tavaramerkit seka liiketoimintamallit
ja -suunnitelmat, joilla on taloudellista arvoa.

Infinera: Infinera Corporation, innovatiivisten avoimien optisten
verkkoratkaisujen ja edistyneiden optisten puolijohteiden
maailmanlaajuinen toimittaja, jonka suunnitellusta ostosta Nokia
kertoi vuonna 2024. Infineran yritysosto saatettiin paatokseen
helmikuussa 2025.
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IP (Internet Protocol): Internet-protokolla on verkkotason
protokolla, joka tarjoaa yhteydettéman internet-ty&palvelun ja
on osa TCP-/IP-protokollaa.

IVAS-koodekki (Immersive Voice and Audio Services Codec):
EVS-koodekin laajennus, joka mahdollistaa tiladénen
mobiiliviestinndssa. Se hyddyntaa edistyneita teknologioita,
kuten metatietoavusteista tiladanimuotoa (MASA), jonka avulla
dlypuhelimet ja muut usealla mikrofonilla varustetut laitteet
voivat tallentaa tiladganta ilman erikoislaitteita. Se mahdollistaa
myds tiladanieldmyksen parantamisen kuuntelijan paan
liikkeiden seurannan perusteella.

Kaistanleveys: Datansiirtokanavan leveys, joka vaikuttaa
kanavan tiedonsiirtonopeuteen.

Kayttojarjestelma: Ohjelmisto, joka ohjaa tietokoneen tai
mobiililaitteen perustoimintaa, kuten suorittimen ja muistin
hallintaa. Termilla viitataan usein myds yleisemmin laitteen
sisdltdmaan ohjelmistoon, kayttoliittyma mukaan lukien.

Laajakaista: Suuremman kaistanleveyden datayhteys, jossa
kdytettavat siirtokanavat tukevat 9,6 kb/s:n perusnopeutta
suurempia datansiirtonopeuksia.

Liityntaverkko (access network): Paikallisen keskuksen ja
tilaaja-aseman vélinen televiestintdverkko.

Lopetetut toiminnot: Vuonna 2024 myyty Submarine Networks
-liiketoiminto, joka aiemmin raportoitiin osana
Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhmas, esitetdan
lopetettuna toimintona.

LTE (Long-Term Evolution): 3GPP-radioteknologian seuraavan
vaiheen arkkitehtuuri ja nopeaan datansiirtoon kykenevien
langattomien yhteyksien standardi. Kutsutaan my6s nimelld 4G.

Massive MIMO (Multiple Input Multiple Output) -radiot: Massive
MIMO -radiot edustavat kehittynytta radioteknologiaa, joka
laajentaa MIMO-konseptia kdyttamalla suurta maaraa lahetys- ja
vastaanottoantenneja. Nokian tuote- ja palveluvalikoima kattaa
laajan valikoiman Massive MIMO -radioita, jotka mahdollistavat
korkean suorituskyvyn 5G-verkoissa ja optimoivat verkon
kapasiteettia, kattavuutta ja energiatehokkuutta.

Matkapuhelinverkot: Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma
vastaa Nokian mobiiliverkkojen radioverkko- ja
mikroaaltosiirtoverkkoteknologioista ja -palveluista. Sen
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tuotevalikoima kattaa kaikkien sukupolvien
radioverkkoteknologiat 2G:std 5G:hen.

Mobiili-infrastruktuuri: Yksi Nokian p&atoimintasegmenteista
1.1.2026 alkaen. Mobiili-infrastruktuuri tuo yhteen Nokian ydin-
ja radioverkot seka Technology Standards -liiketoiminnon.

Mobiililaajakaista: Viittaa nopeisiin langattomiin
internetyhteyksiin ja eri sijainneista kdytettaviin palveluihin.

Nokia Bell Labs: Nokian tutkimusorganisaatio, joka etsii ja
kehittdd ihmiskunnan seuraavan vaiheen tarvitsemia
teknologisia ratkaisuja seka tutkii ja ratkaisee monimutkaisia
ongelmia verkkojen muodonmuutosta varten.

NVIDIA: NVIDIA Corporation, maailman johtava tekodly- ja
grafiikkateknologian yhtid.

Pilvi: Pilvilaskentamalli mahdollistaa kaikkialla saatavilla olevien,
helppokéyttoisten ja tarpeen mukaan muodostettavien
verkkoyhteyksien luomisen muokattavien laskentaresurssien
muodostamaan kokonaisuuteen (esimerkiksi verkot, palvelimet,
tallennuslaitteet, sovellukset ja palvelut). Kokonaisuuteen
kuuluvia osia voidaan ottaa nopeasti kdyttdon ja vapauttaa
minimaalisilla hallintatoimenpiteilla.

Pilvi- ja verkkopalvelut: Pilvi- ja verkkopalvelut
-liiketoimintaryhmé mahdollistaa viestintapalvelujen tarjoajille ja
yrityksille 5G:n kdytté&noton ja kaupallistamisen, pilvinatiivit
ohjelmistot ja palveluna toimitettavat as-a-Service-
liketoimintamallit.

PON (Passive Optical Network): Kuituyhteysarkkitehtuuri, jossa
kaytettavat valokuitujakajat toimivat ilman séhkéa ja
mahdollistavat useiden paatepisteiden palvelemisen
yksittdiselld optisella kuidulla sen sijaan, etta keskittimen ja
asiakkaan vélille pitaisi asentaa erillisia kuituja.

Portfolioliiketoiminnot-segmentti: Yksi Nokian segmenteista
1.1.2026 alkaen. Portfolioliiketoiminnot-segmentti sisaltaa
Fixed Wireless Access CPE-, Site Implementation and Outside
Plant Services-, Enterprise Campus Edge- ja Microwave Radio
-liiketoiminnot.

RAN (Radio Access, radioverkko): Matkaviestinjarjestelma, joka
koostuu radiotukiasemista ja siirtolaitteista.

Siirtoverkko (Transport Network): Signaalien kuljettaminen
yhdesta pisteesta toiseen tai useampaan pisteeseen.

Standalone (SA): Itsendinen verkkoarkkitehtuuri, joka
mahdollistaa 5G-verkon toiminnan ilman yhteytta olemassa
olevaan 4G-runkoverkkoon.

Submarine Networks (merenalaiset verkot): Vuonna 2024
Nokia myi omistamansa Alcatel Submarine Networksin (ASN),
maailman johtavan merenalaisten tietoliikenneverkkojen
valmistajan, Ranskan valtiolle. Liiketoiminto raportoitiin aiemmin
osaksi Nokian Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhmaa ja
esitetdan nyt lopetettuna toimintona.

Toimintakriittinen viestintd/verkko (Mission Critical
Communication/Network): Yksi 5G:n keskeisimmista
elementeistd. Toimintakriittinen tietoliikenne tayttaa
pelastustyontekijoiden kuten hatédkeskusten, palolaitosten,
hélytysajoneuvojen, poliisin seka etsinta- ja pelastuspalvelujen
tarpeet korvaamalla vanhentuneen radion uusilla
viestintdmahdollisuuksilla, jotka ovat dlypuhelinkayttajien
saatavilla.

Teknologia: Teknologia-liiketoimintaryhmé vastaa Nokian
patenttiportfolion hallinnoinnista ja Nokian
immateriaalioikeuksien, kuten patenttien, teknologioiden ja
Nokian bréndin kaupallistamisesta.

Teknologialisensointi: Sopimus tai jérjestely, jolla yritys tarjoaa
toiselle yritykselle tietyin ehdoin teknologiaansa ja mahdollisesti
tietotaitoaan, joka voi olla suojattu immateriaalioikeuksin,
kaytettavaksi taman tarjoamissa tuotteissa tai palveluissa.

Tekodly- ja pilvipalveluasiakkaat: Yksi Nokian asiakasryhmista.

Toimintakriittiset yritykset ja puolustusteollisuus: Yksi Nokian
asiakasryhmista.

Tukiasema: Matkapuhelinverkon ldhetin- ja vastaanotinasema,
johon matkapuhelimet ovat radioyhteydessa.

Viestintdpalvelujen tarjoajat: Yksi Nokian asiakasryhmista.

Verkkoinfrastruktuuri: Verkkoinfrastruktuuri-
liiketoimintaryhman tarjontaan kuuluvat kuitu- ja kupariverkot,
kiinteita langattomia teknologioita ja IP-reititystd hyddyntavat
verkot ja datakeskukset (merenalaisten verkkojen liiketoiminto
raportoidaan nyt lopetettuna toimintona). Sen asiakkaita ovat
esimerkiksi viestintapalvelujen tarjoajat, internet-toimijat,
hyperscale-toimijat, ICT-ala ja julkishallinnon toimijat.

NOLY P

Sisallys
Liiketoimintakatsaus
Hallinto

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Muut tiedot
Tiettyjen kasitteiden kayttd
Tulevaisuutta koskevat lausumat
Termit

Tietoja sijoittajille




WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access): Kolmannen
sukupolven mobiililaajakaistateknologia, joka tarjoaa suuret
tiedonsiirtonopeudet mobiililaitteisiin ja kannettaviin
langattomiin laitteisiin. Kdytetddn myos termia 3G.

XGS-PON (10 Gbps Symmetrical Passive Optical Networks):
Erittdin nopea optinen verkkoteknologia, joka mahdollistaa
suuret tiedonsiirtonopeudet Idhetys- ja vastaanottosuuntaan
parantaen teleoperaattoreiden kilpailukyky3, liikkevaihtoa ja
verkon tehokkuutta seka vastaten videoiden, verkkopelien ja
virtuaalitodellisuuden kasvavaan kysyntdan.

Ydinverkko (Core Network): Keskukset ja perussiirtolaitteet,
jotka yhdessé muodostavat verkkopalvelujen perustan.

Yksityinen langaton verkko: Yksityinen langaton verkko on
itsendinen verkko, jossa padpaino on teollisuuden operatiivisissa
resursseissa ja kdyttajissa. Yksityinen langaton verkko tarjoaa
laajakaistayhteyden, joka on samankaltainen kuin julkinen
langaton verkko, mutta sen omistaa ja sité valvoo sen
rakentanut tai ostanut organisaatio.
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Tietoja sijoittajille

Tietoja verkosta
www.nokia.com

Verkkosivuillamme on taloudellisia katsauksia, tietoja johtoryhmén jasenists,
sijoittajasuhdemateriaalia, tietoja tapahtumista, lehdist6tiedotteita sekd ympéaristo- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvaa tietoa, Code of Conduct -toimintaohjeet, selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys.

Sijoittajasuhteet

investor.relations@nokia.com

Varsinainen yhtiékokous

Pdivamaara: Torstaina 9.4.2026
Paikka: Helsinki
Osinko

Hallitus ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd se valtuutettaisiin padttamaan
harkintansa mukaan yhteensa enintdadn 0,14 euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista
voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkaisevansa vuoden 2026 osavuosikatsaukset 23.4.2026, 23.7.2026 ja
22.10.2026. Vuoden 2026 tulos on suunniteltu julkaistavaksi tammikuussa 2027.

Nokian tiedotteet vuonna 2025

Kaikki Nokian vuonna 2025 julkaisemat pérssi- ja lehdisttiedotteet 16ytyvat Nokian verkkosivuilta
osoitteesta www.nokia.com/newsroom/fi-fi.
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Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperipdrsseissa:

Tunnus Kaupankéyntivaluutta
Nasdaq Helsinki (vuodesta 1915) NOKIA EUR
New York Stock Exchange (vuodesta 1994) NOK usD

Vuonna 2025 Nokian osakkeet olivat listattuina myds Euronext Pariisissa, missd osakkeet olivat

olleet listattuina vuodesta 2015. Marraskuussa 2025 Nokia paatti hakea niiden poistamista listalta.

Viimeinen kaupankayntipaiva Nokian osakkeilla Euronext Pariisissa oli 30.12.2025.

Yhteystiedot

Nokian paakonttori
Karakaari 7

02610 Espoo
Suomi

Puh. +358 (0) 10 44 88 000
Faksi +358 (0) 10 44 81 002
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