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TUNNUS
LUKUJA

Tunnusluvut perustuvat
kansainvalisen laskenta-
saanndston IFRS:n
mukaiseen tilinpaatok-
seen.

Tarkeimmat valuutat,
vuoden 2012 lopun kurssit

1 EUR usbD 1,3140
GBP 0,8121
CNY 8,1963
INR 71,9280
RUB 40,5002

JPY 110,16
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Nokia, milj. EUR 2012 2011 Muutos, %
Liikevaihto 30176 38 659 -22
Liiketulos -2303 -1073
Tulos ennen veroja -2 644 -1198
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos -3106 -1164
Tutkimus ja kehitys 4782 5584 -14
% 2012 2011
Sijoitetun pddoman tuotto neg. neg.
Velkaantumisaste (gearing) -46 -40
EUR 2012 2011  Muutos, %
Tulos/osake, laimentamaton -0,84 -0,31
Osinko/osake 0,00 * 0,20 -100
Osakkeita keskimaarin (1 000 kpl) 3710845 3709947
* Hallituksen esitys
Nokian liiketoiminnat, milj. EUR 2012 2011  Muutos, %
Devices & Services
Liikevaihto 15 686 23943 -34
Liiketulos -1100 884
Location & Commerce
Liikevaihto 1103 1091 1
Liiketulos -301 -1526 -80
Nokia Siemens Networks
Liikevaihto 13779 14 041 -2
Liiketulos -799 -300 166
Henkil6sto, 31.12. 2012 2011 Muutos, %
Devices & Services 32986 49 406 -33
Location & Commerce 6 186 6 659 -7
Nokia Siemens Networks 58 411 73 686 -21
Yhtyman yhteiset toiminnot 215 299 -28
Nokia-yhtymé 97 798 130 050 -25
10 suurinta markkina-aluetta 2012 2011
Kiina 2509 6130
Intia 2227 2923
Japani 2182 1539
Yhdysvallat 1880 1405
Brasilia 1753 1901
Saksa 1299 1606
Vengja 1287 1843
Iso-Britannia 900 996
Indonesia 799 904
Italia 783 982
10 suurinta maata henkil6ston mukaan, 31.12. 2012 2011
Intia 20027 22279
Kiina 18 684 22 165
Suomi 11767 16 970
Brasilia 7 348 11 887
Saksa 7 026 10 992
Yhdysvallat 6692 7 980
Unkari 2772 5198
Puola 2 491 2 541
Iso-Britannia 1740 3237
Vendja 1573 1256




HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
2012

Ennen toimintakertomuksessa esitettavia lainsdadannon
vaatimia tietoja Nokian hallitus esittda lyhyen yhteenvedon
vuoden 2012 ja 2013 alkuvuoden paatapahtumista ja tehdyista
toimenpiteista.

® Lumia-tuotteet. Nokia on laajentanut Lumia-tuotteiden
tarjontaa uusiin hintaluokkiin ja uusille maantieteellisille
alueille sen jalkeen, kun se esitteli vuonna 2011 ensimmdiset
Lumia-tuotteensa. Nokia julkisti vuoden 2012 kolmannella
neljannekselld ensimmaiset Windows Phone 8 -alustaan
perustuvat Nokia Lumia 920- ja Nokia Lumia 820 -alypuhe-
limet, joiden toimitukset valikoiduille markkinoille alkoivat
neljannen vuosineljanneksen aikana.

® Asha-tuotteet. Nokian Asha-tuoteperhe on laajentunut
nopeastilokakuussa 2011 Nokia World -tapahtumassa
tapahtuneen ensiesittelyn jalkeen. Nokia Asha -tuotteet
hamartavat peruspuhelinten ja dlypuhelinten valisid eroja ja
ne on suunniteltu mahdollistamaan paras kokonaisvaltainen
kayttdjakokemus ja hinta-laatusuhde seuraavalle miljardille
matkapuhelinkdyttajalle. Asha kuvastaa sitd, miten Nokia
keskittyy positiivisen kdyttajakokemuksen kehittdmiseen
ja tarjoaa tuotteidensa ja palvelujensa avulla miljoonille
ihmisille mahdollisuuksia, jotka auttavat heitd saavuttamaan
tavoitteensa. Nokia jatkoi vuonna 2012 Asha-tuoteperheen
laajentamista muun muassa esittelemalld ensimmaiset
taysin kosketusnaytélliset Asha-dlypuhelimet, kuten Nokia
Asha 308:n ja Nokia Asha 309:n.

®m Symbian-tuotteet. Nokia jatkoi omaan Symbian-kaytto-
jarjestelmdansa perustuvien laitteiden toimituksia mark-
kinoille siirryttydan Windows Phone -dlypuhelinalustaan.
Nokia on kuitenkin lopettanut Symbian-kayttojarjestelmaan
perustuvien laitteiden kehittdmisen niiden oltua osa Nokian
tuotevalikoimaa vuosikymmenen ajan. Nokia 808 PureView,
joka esittelee kuvaustoimintojemme mahdollisuuksia ja joka
tuli markkinoille vuoden 2012 ensimmaiselld vuosipuoliskol-
la, on Nokian viimeinen Symbian-laite. Nokia arvioi, ettei se
myy merkittavia kappalemaaria Symbian-laitteita vuoden
2013 aikana.

m Strategia ja uudelleenjérjestelytoimenpiteet. Nokia kertoi
kesdkuussa 2012 useista - suunnitelluista tai tdhan men-
nessd jo toteutetuista - strategiansa terdvoittdmiseen,
yhtion toimintamallin parannuksiin ja kannattavaan kasvuun
tahtdavista toimenpiteistd. Nokia ilmoitti suunnitelmistaan
investoida vahvasti tuotteisiin ja kayttdjakokemuksiin, joi-
den avulla Lumia-alypuhelimet erottautuvat kilpailijoista ja
ovat yha useamman kuluttajan saatavilla; investoida paik-
katietopalveluihin, joiden tarkoituksena on erottaa Nokian
tuotteet kilpailijoista; laajentaa paikkatietoista palvelualus-
taa uusille teollisuudenaloille; ja parantaa kilpailukykyaan
ja kannattavuuttaan peruspuhelimissa. Kesdkuussa julkis-

tettuihin toimenpiteisiin kuului myds tiettyjen toimintojen
virtaviivaistaminen, vahentdminen ja tietyista toiminnoista
luopuminen seka henkilostdvdahennykset Devices & Services
-liiketoiminnassa. Strategian toteuttamiseksi Nokia teki
myds muutoksia ylimmaéassa johdossaan.

= HERE (aiemmin Location & Commerce). HERE on aiemmin
Location & Commerce -likketoimintana tunnetun liketoi-
minnan ja raportoivan segmentin uusi nimi 1.1.2013 alkaen.
Nokian HERE-liiketoiminta jatkoi seka paikkatietotuote-
valikoimansa vahvistamista paivittamalla kehittamiaan
ominaissovelluksia etta asiakaskuntansa laajentamista
solmimalla uusia kumppanuuksia ja lisensointisopimuksia.
Marraskuussa 2012 Nokia esitteli HERE-paikkatietopalvelun,
jonka tavoitteena on tarjota ensimmadisena pilvipalveluna
maailman parhaat kartta- ja paikkatietopalvelut lukuisille eri
laitteille ja kayttojarjestelmille. HERE-liiketoiminnan tavoit-
teena on erottautua kilpailijoistaan digitaalisella kartta-
tietotarjonnallaan ja paikkatietopalveluillaan ja tarjota
kilpailukykyisid liiketoimintamalleja Nokian asiakkaille.

® Nokia Siemens Networks. Nokia Siemens Networks on edis-
tynyt hyvin vuoden 2011 lopulla julkistetun keskitetyn stra-
tegiansa ja uudelleenjarjestelyohjelmansa toimeenpanossa.
Strategia on rakennettu seka teknologisen ja maantieteelli-
sen keskittymisen ettd laadun ja innovaation ympérille, ja se
ohjaa Nokia Siemens Networksia keskittymaan yksinomaan
mobiililaajakaistaan ja palveluihin esimerkiksi luopumalla
useista lilketoiminnoistaan ja terdvoittamalla tuotevali-
koimaansa. Samalla kun Nokia Siemens Networks julkisti
uuden strategiansa, se kertoi myos laajasta ja merkittavasta
uudelleenjarjestelysuunnitelmastaan, jonka tavoitteena on
alentaa vuosittaisia toimintakuluja ja valillisid tuotantokus-
tannuksia.

TOIMINNAN TULOS

Location & Commerce -liiketoiminta ja raportoiva segmentti
nimettiin HERE-lilketoiminnaksi ja raportoivaksi segmentiksi
1.1.2013 alkaen. Tassa vuosikertomuksessa kaytetaan seka
termid "Location & Commerce” ettd "HERE” kuvaamaan
kyseistd liilketoimintaa ja raportoivaa segmenttia.

Nokialla on kolme liiketoimintaa: Devices & Services, HERE
(aiemmin Location & Commerce) ja Nokia Siemens Networks
janelja toiminnallista ja raportoivaa segmenttid: Devices &
Services -liiketoimintaan kuuluvat Smart Devices- ja Mobile
Phones- yksikot, HERE ja Nokia Siemens Networks.

Devices & Services -liiketoimintaan kuuluu kaksi toiminnal-
lista ja raportoivaa segmenttid, Smart Devices -yksikko, joka
keskittyy edistyneimpiin tuotteisiimme, mukaan lukien Lumia-
dlypuhelimet, ja Mobile Phones -yksikkd, joka keskittyy edul-
lisimpiin tuotteisiimme, mukaan lukien taysin kosketusnay-
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tolliset Asha-dlypuhelimet. Devices & Services -liiketoiminta
sisaltad myos Devices & Services Muu -osion, jonka liikevaihto
sisaltaa patentteihin liittyvat tulot, varaosien liikevaihdon,
hankinnan ja valmistuksen kulut ja toimintakulut seka yhteiset
tutkimus- ja tuotekehityskulut. Devices & Services Muu -osio
sisalsi myds luksuspuhelinliiketoimintamme Vertun 12.10.2012
saakka, jolloin myimme suurimman osan Vertun omistukses-
tamme padomasijoitusyhtio EQT Vl:lle.

Nokia-yhtyma
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja lukuja ja niiden
prosenttiosuudet liikevaihdosta tilikausilta 2012 ja 2011.

Muutos
2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liikevaihto 30176 38659 -22%
Hankinnan ja
valmistuksen kulut -21786 -27300 -20%
Bruttokate 8 390 11359 -26%
Tutkimuksen ja tuote-
kehityksen kulut -4782 -5584 -14%
Myynnin ja markki-
noinnin kulut -3205 -3769 -15%
Hallinnon kulut -959 -1085 -12%
Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut -1747 -1994 -12%
Liiketappio -2303 -1073

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikutti kaikilla maantie-
teellisilld alueilla kielteisesti kilpailevien dlypuhelinalustojen
lisddntyneelld vauhdilla tapahtunut eteneminen verrattuna
Nokian Symbian-adlypuhelimiin samalla kun jatkoimme siir-
tymaa Windows Phone -alypuhelinalustaan. Liikevaihtoon ja
kannattavuuteen vaikutti kielteisesti myos kilpailutilanteesta
johtuvat hinnoittelutoimenpiteemme seké dlypuhelin- etté
peruspuhelinmarkkinoilla. Lisaksi ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikutti kielteisesti se,
ettd tuotevalikoimastamme puuttui edulliset taysin kosketus-
naytélliset laitteet, joiden osuus markkinoilla kasvoi edelleen.
Nokia Siemens Networksin osalta liikevaihdon laskuun vaikutti
ensisijaisesti Nokia Siemens Networksin strategia keskittya
mobiililaajakaistaan ja palveluihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Nokian liikevaihdon jakau-
tuminen alueittain tilikausilla 2012 ja 2011.

Liikevaihto alueittain

% 2012 2011
Eurooppa 29 31
Lahi-ita ja Afrikka 14 14
Kiinan alue 10 17
Aasian ja Tyynenmeren alue 27 23
Pohjois-Amerikka 7 4
Latinalainen Amerikka 13 11
Yhteensa 100 100
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Kymmenen liikevaihdoltaan suurinta markkina-aluetta
vuonna 2012 suurimmasta pienimpéaan lueteltuina olivat Kiina,
Intia, Japani, Yhdysvallat, Brasilia, Saksa, Vengja, Iso-Britannia,
Indonesia ja Italia, joiden osuus Nokian liikevaihdosta vuonna
2012 oli yhteensd noin 52 %. Vuonna 2011 kymmenen liikevaih-
doltaan Nokian suurinta markkina-aluetta olivat Kiina, Intia,
Brasilia, Vendjd, Saksa, Japani, Yhdysvallat, Iso-Britannia, Italia
ja Espanja, joiden osuus Nokian lilkevaihdosta vuonna 2011 oli
yhteensa noin 52 %.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Nokian bruttokateprosentti vuonna 2012 oli 27,8, kun se
vuonna 2011 oli 29,4. Matalampi bruttokateprosentti vuonna
2012 johtui ensisijaisesti Devices & Services -liiketoiminnan
bruttokateprosentin laskusta vuoteen 2011 verrattuna. Tata
osin tasoitti Nokia Siemens Networksin noussut bruttokate-
prosentti.

TOIMINTAKULUT

Nokian tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut vuonna 2012
olivat 4 782 miljoonaa euroa, kun vuonna 2011 vastaavat kulut
olivat 5 584 miljoonaa euroa. Tutkimuksen ja tuotekehityksen
kulujen osuus Nokian liikevaihdosta oli 15,8 % vuonna 2012, kun
vuonna 2011 osuus oli 14,4 %. Tutkimuksen ja tuotekehityksen
kulujen prosenttiosuuden nousu suhteessa lilkevaihtoon johtui
ensisijaisesti lilkevaihdon suhteellisesta laskusta vuonna 2012.
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kuluihin sisdltyi 378 miljoonaa
euroa hankintamenon kohdentamiseen liittyvid erid vuonna
2012, kun vastaavat erédt olivat 412 miljoonaa euroa vuonna
2011. Vuoden 2012 lopussa Nokia ty6llisti 27 551 henkil6& tut-
kimuksessa ja tuotekehityksessd, vastaten noin 28 % Nokian
koko henkilskunnasta.

Nokian myynnin ja markkinoinnin kulut olivat vuonna 2012
3205 miljoonaa euroa, kun vuonna 2011 vastaavat kulut olivat
3769 miljoonaa euroa. Myynnin ja markkinoinnin kulujen osuus
Nokian liikevaihdosta vuonna 2012 oli 10,6 %, kun vuonna 2011
osuus oli 9,8 %. Myynnin ja markkinoinnin kulujen prosentti-
osuuden nousu suhteessa lilkevaihtoon heijasti likkevaihdon
laskua vuonna 2012. Myynnin ja markkinoinnin kuluihin sisaltyi
314 miljoonaa euroa hankintamenon kohdentamiseen liittyvia
erid vuonna 2012, verrattuna 422 miljoonaan euroon vuonna
2011,

Hallinnon kulut olivat 959 miljoonaa euroa vuonna 2012,
kun vuonna 2011 vastaavat kulut olivat 1 085 miljoonaa euroa.
Hallinnon kulujen osuus Nokian liikevaihdosta oli 3,2 % vuon-
na 2012, kun vuonna 2011 osuus oli 2,8 %. Hallinnon kulujen
prosenttiosuuden nousu suhteessa liikevaihtoon heijasti
liikevaihdon laskua vuonna 2012. Hallinnon kuluihin ei sisélty-
nyt hankintamenon kohdentamiseen liittyvid erid vuonna 2012,
kun vastaavat erdt olivat 1 miljoonaa euroa vuonna 2011.

Vuonna 2012 likketoiminnan muut tuotot ja kulut sisélsivat
1807 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja, mukaan lukien
maa- ja sopimusvahennyksiin liittyva 42 miljoonan euron kulu,
omaisuuserien arvonalentumiset 32 miljoonaa euroa, 4 mil-
joonan euron oikaisu hankintamenon kohdentamiseen liittyen
Motorolalta saatuun lopulliseen suoritukseen, liiketoimintojen
hankintaan liittyvat poistot aineettomista hyddykkeistd 23 mil-
joonaa euroa, kartellikorvauksista johtuva tuloera 56 miljoonaa
euroa, voitto Vertun myynnista 52 miljoonaa euroa ja voitto



kiinteiston myynnista 79 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 liike-
toiminnan muut tuotot ja kulut sisalsivat uudelleenjarjestely-
kuluja 626 miljoonaa euroa, omaisuuserien arvonalennuksia 90
miljoonaa euroa, suorituksia Accenturelle 251 miljoonaa euroa,
osakkuusyhtién osakkeiden arvonalentumista 41 miljoonaa
euroa ja kartellikorvauksesta tuloerdn 49 miljoonaa euroa.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Nokian liiketappio oli 2 303 miljoonaa euroa vuonna 2012,
verrattuna 1073 miljoonan euron likketappioon vuonna 2011.
Kasvanut lilketappio johtui ensisijaisesti 1,8 miljardin euron
uudelleenjarjestelykuluista ja Devices & Services -liiketoimin-
nan operatiivisen suorituksen laskusta, jota osin tasoitti Nokia
Siemens Networksin operatiivisen suorituksen kasvu. Vuonna
2012 Nokian liikevoittoprosentti oli -7,6 verrattuna vuoden
2011 liikevoittoprosenttiin -2,8. Nokian liiketappio vuonna 2012
sisélsi hankintamenon kohdentamiseen liittyvien erien, uudel-
leenjarjestelykulujen ja muiden kertaluonteisten erien yhteen-
sd 2,4 miljardin euron negatiivisen vaikutuksen, verrattuna 2,9
miljardin euron negatiiviseen vaikutukseen vuonna 2011.

YHTYMAN YHTEISET TOIMINNOT

Yhtyman yhteisten toimintojen kulut olivat 103 miljoonaa
euroa vuonna 2012, verrattuna 131 miljoonaan euroon
vuonna 2011.

RAHOITUSKULUT
Rahoituskulut (netto) olivat 340 miljoonaa euroa vuonna 2012,
verrattuna 102 miljoonaan euroon vuonna 2011. Vuoden 2012
korkeammat nettokulut johtuivat pddosin valuuttakurssitap-
pioista. Nokia arvioi rahoituskulujen vuonna 2013 olevan noin
300 miljoonaa euroa (netto).

Nokian lainojen suhde omaan padomaan oli negatiivinen
46 % vuoden 2012 lopussa, verrattuna negatiiviseen 40 %:iin
vuoden 2011 lopussa.

VOITTO ENNEN VEROJA

Tappio ennen veroja oli 2 644 miljoonaa euroa vuonna 2012,
verrattuna vuoden 2011 tappioon 1198 miljoonaa euroa. Verot
olivat 1145 miljoonaa euroa vuonna 2012 ja 290 miljoonaa
euroa vuonna 2011. Nokian veroihin vaikutti yha kielteisesti se,
ettéd tietyista Nokia Siemens Networksin laskennallisista vero-
eristd ei kirjata verohyotya. Tamén lisdksi vuonna 2012 Nokian
veroihin vaikutti kielteisesti Devices & Services -liikketoiminnan
Suomen laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvon vahen-
nys seka se, ettd Devices & Services -lilketoiminnan Suomen
laskennallisista veroerista eikirjata verohyotyad niiden kayttoon
liittyvasta epdvarmuudesta johtuen.

MAARAYSVALLATTOMILLE OMISTAJILLE KUULUVA
OSUUS TULOKSESTA

Madraysvallattomille omistajille kuuluva tappio oli 683 miljoo-
naa euroavuonna 2012, verrattuna 324 miljoonan euron maa-
raysvallattomille omistajille kuuluvaan tappioon vuonna 2011.
Tama muutos johtui ensisijaisesti Nokia Siemens Networksin
tappioiden kasvusta.

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA TULOS JA
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtién omistajille kuuluva tappio oli 3106 miljoonaa euroa
vuonna 2012, verrattuna 1164 miljoonan euron tappioon
vuonna 2011. Osakekohtainen tulos laski vuonna 2012 -0,84
euroon (laimentamaton ja laimennettu), kun se vuonna 2011 oli
-0,31 euroa (laimentamaton ja laimennettu).

ICASSAVIRTA JA TALOUDELLINEN TILANNE
Seuraavassa taulukossa esitetadn Nokia-yhtymén kassavirta
tilikausilta 2012 ja 2011 seka taloudellinen tilanne mainittujen
ajanjaksojen lopussa ja vertailu vuoden 2012 ja 2011 valilla.

Muutos

2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liiketoiminnan nettorahavirta -354 1137

Kassa ja muut likvidit varat 9909 10902 -9%

Nettokassa ja muut likvidit varatT 4360 5581 -22%

1 Kassa ja muut likvidit varat vahennettyna korollisilla veloilla.

Nettokassaja muut likvidit varat laskivat 1,2 miljardilla
eurolla vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna johtuen ensi-
sijaisesti uudelleenjarjestelyihin liittyvistd noin 1,5 miljardin
euron ulosmenevistd nettorahavirroista, vuoden 2012 aikana
maksetusta noin 750 miljoonan euron osingosta, rahoitusku-
luihin ja veroihin liittyvistd ulosmenevistd nettorahavirroista ja
kayttdomaisuusinvestoinneista. Tatd osin tasoitti positiivinen
liiketoiminnan nettorahavirta - lukuun ottamatta uudelleen-
jarjestelyihin, rahoituskuluihin ja veroihin liittyvid ulosmene-
vid nettorahavirtoja - ja Microsoftilta vuosineljanneksittain
vastaanotetut alustatukimaksut (jotka alkoivat vuoden 2011
viimeiselld neljanneksella).

Nokia Siemens Networksin osuus liiketoiminnan nettoraha-
virrasta oli noin 1,6 miljardia euroa vuonna 2012 johtuen ensi-
sijaisesti nettokdyttopadaoman muutoksista. Nokia Siemens
Networksin osuus Nokian bruttokassasta oli 2,4 miljardia
euroa ja osuus nettokassasta 1,3 miljardia euroa vuoden 2012
lopussa.

Nokian ja Microsoftin valiseen sopimukseen kuuluu alusta-
tukimaksuja Microsoftilta Nokialle ja ohjelmistorojaltimaksuja
Nokialta Microsoftille. Alustatukimaksuja koskevan sopimuksen
ehtojen mukaisesti vuosineljanneksittain maksettava maksu
on 250 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Sopimuksen ohjel-
mistorojaltirakenne on kilpailukykyinen sisaltden velvoitteen
vuosittaiseen minimirojaltimaksuun, jonka maara vaihtelee
sopimuksen voimassaoloajan. Ohjelmistorojaltimaksut,
sisdltden minimirojaltimaksun, maksetaan vuosineljanneksit-
tdin. Sopimuskaudella sekd alustatukimaksujen ettd minimi-
rojaltimaksujen arvioidaan olevan suuruudeltaan miljardeja
Yhdysvaltain dollareita. Sopimuskauden aikana alustatuki-
maksujen kokonaismaaran arvioidaan olevan hieman suurempi
kuin minimirojaltimaksujen kokonaismaara. Nokia on vuoden
2012 loppuun mennessd vastaanottanut enemman alusta-
tukimaksuja kuin se on maksanut minimirojaltimaksuja, joten
nettorahavirrat ovat olleet Nokian hyvéksi. Tdméan seurauk-
sena arvioimme, ettd jatkossa sopimuskauden aikana Nokian
Microsoftille maksamien minimirojaltimaksujen kokonaismdara
on noin 0,5 miljardia euroa suurempi kuin Microsoftin Nokialle
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maksamien alustatukimaksujen kokonaismaara. Nokia arvioi
kuitenkin, ettd vuonna 2013 alustatukimaksujen kokonaismaa-
ra on hieman suurempi kuin minimirojaltimaksujen kokonais-
maarad, ja nettorahavirtojen arvioidaan taten olevan hieman
Nokian hyvéksi. Sopimuksen mukaisesti alustatukimaksut ja
vuosittaiset minimirojaltimaksut jatkuvat toisiaan vastaavan
ajanjakson ajan. Olemme kirjanneet osan vastaanotetuista
alustatukimaksuista tuloerdna Smart Devices -yksikén han-
kinnan ja valmistuksen kuluihin ja jéljelle jadneen osan velaksi
taseeseen osaksi siirtovelkoja.

TULOS SEGMENTEITTAIN

Devices & Services

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiettyja Devices & Services
-liiketoimintaa koskevia lukuja ja niiden prosenttiosuudet litke-
vaihdosta tilikausilta 2012 ja 2011.

Muutos
2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liikevaihto 1 15 686 23943 -34%
Hankinnan ja
valmistuksen kulut -12340 -17303 -29%
Bruttokate 3 346 6640 -50%
Tutkimuksen ja tuote-
kehityksen kulut -1852 -2441 -24%
Myynnin ja markki-
noinnin kulut -1857 -2180 -15%
Hallinnon kulut -292 -362 -19%
Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut -445 =773 -42%
Liiketappio/-voitto -1100 884

1 Sisaltaa patentteihin liittyvat tulot, jotka on kirjattu Devices & Services
Muu -osion litkevaihtoon.

LIIKEVAIHTO

Seuraavassa taulukossa esitetdan alueittain Devices &
Services -likketoiminnan likkevaihto mainituilla ajanjaksoilla
sekd vuosien 2012 ja 2011 vertailu. Alla olevassa kappaleessa
kuvattu patentteihin liittyva tulo on kohdennettu maantieteel-
lisille alueille.

Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihto alueittain

Muutos

2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Eurooppa 4643 7064 -34%
Lahi-ita ja Afrikka 2827 4098 -31%
Kiinan alue 1610 5063 -68%
Aasian ja Tyynenmeren alue 3811 4896 -22%
Pohjois-Amerikka 453 354 28 %
Latinalainen Amerikka 2342 2468 -5%
Yhteensa 15686 23943 -34%

NOKIA VUONNA 2012

Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihdon 34 % lasku
vuonna 2012 edelliseen vuoteen verrattuna johtui sekd Smart
Devices -yksikdn etta Mobile Phones -yksikén alhaisemmasta
kappalemdardisestd myynnistd ja Mobile Phones -yksikon
alhaisemmasta keskimaéardisestda myyntihinnasta, mitd osin
tasoitti Smart Devices -yksikdn korkeampi keskimaarainen
myyntihinta. Devices & Services Muu -osion liikevaihdon lasku
vuonna 2012 johtui alhaisemmista kertaluonteisista patenttei-
hin liittyvista tuloista, Vertun divestoinnista vuoden 2012 vii-
meiselld neljannekselld ja alhaisemmasta varaosien myynnista.

Smart Devices -yksikkdémme jatkoi siirtymavaihettaan
Symbian-laitteiden kappalemé&ardisen myynnin véhentyessa
perakkaisilla neljanneksilld vuonna 2012. Lumia-laitteiden
kappaleméardinen myynti kasvoi vuoden 2012 ensimmaisella
vuosipuoliskolla jakelun alueellisen laajentumisen ja uusien
laitejulkistusten my&ta, mutta Lumia-laitteiden kappalemaa-
rdiseen myyntiin vaikutti kielteisesti vuoden 2012 kolmannella
neljannekselld tuotevalikoimassa tapahtuneet siirtyméat. Smart
Devices -yksikkémme lifkevaihto kasvoi vuoden 2012 viimei-
selld neljannekselld vuoden 2012 kolmanteen neljannekseen
verrattuna Nokian aloittaessa uusien Lumia-laitteiden toimi-
tukset. Liikevaihtoon vaikutti kuitenkin kielteisesti tuotannon
ylésajovaiheessa erityisesti Lumia 920 -dlypuhelimiin liittyvien
komponenttien rajoitettu saatavuus. Smart Devices -yksik-
kémme toimitti yhteensd 13,4 miljoonaa Lumia-laitetta vuonna
2012. Vuoden 2012 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana Mobile
Phones -yksikkoomme vaikutti kielteisesti aggressiivinen
hintakilpailu ja edullisten tdysin kosketusndytéllisten laitteiden
puuttuminen tuotevalikoimasta. Vuoden 2012 toisen neljén-
neksen loppupuolella Mobile Phones -yksikkomme esitteli
edulliset taysin kosketusndytélliset Asha-alypuhelimet ja myi
niita 15,8 miljoonaa kappaletta vuoden 2012 toisella vuosipuo-
liskolla.

Devices & Services -liiketoimintamme liikevaihtoon vaikutti
myd&nteisesti vuonna 2012 Devices & Services Muu -osioon kir-
jattu noin 50 miljoonan euron kertaluonteinen patentteihin liit-
tyva tulo (450 miljoonaa euroa vuonna 2011). Kertaluonteinen
patentteihin liittyva tulo liittyy kyseisind vuosina solmittuihin
uusiin patenttilisenssisopimuksiin, jotka sisdlsivat menneisyy-
teen kohdistuvia rojaltimaksuja eivatka ndin ollen ole toistuvia
suorituksia. Patenttilisenssisopimukset ovat yleensa usean
vuoden mittaisia ja voivat kattaa lisenssinsaajan menneen ja
tulevan myynnin. Kun patenttilisenssisopimus solmitaan, se
sisdltaa tyypillisesti sopimuksen menneisyyteen kohdistuvista
rojalteista, joihin lisenssinantaja on oikeutettu. Tulo men-
neiltd kausilta kirjataan tyypillisesti kertaluonteisena erdna.
Lisenssimaksut, jotka liittyvat tuleviin rojalteihin kirjataan
tyypillisestijaljelld olevan sopimuskauden yli sopimusehtojen
mukaisesti. Tulevien lisenssimaksujen suuruus voi vaihdella
lisenssiehtojen mukaisesti.

Nokia on investoinut noin 50 miljardia euroa tutkimukseen ja
tuotekehitykseen viimeisen kahden vuosikymmenen aikana ja
rakentanut yhden langattoman teollisuudenalan vahvimmista
ja laajimmista patenttiportfolioista, jossa on noin 10 000
patenttiperhettd. Nokia on maailman johtavia matkavies-
tin- ja langattomien teknologioiden kehittdjid, minka myds
vahva asemamme patenteissa osoittaa. Nokia arvioi, ettd sen
Devices & Services Muu -osion vuotuinen patentteihin liittyva
tulovirta nykytasolla on noin 0,5 miljardia euroa.



KAPPALEMAARAINEN MYYNTI

Seuraavassa taulukossa esitetaan Nokian Devices & Services
-litketoiminnan matkaviestimien kappalemdaarainen myynti
alueittain mainituilla ajanjaksoilla sekad vuosien 2012 ja 2011
vertailu.

Devices & Services -liiketoiminnan kappalemaarédinen myynti
alueittain

Muutos

2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Eurooppa 67,3 87,8 -23%
Lahi-ita ja Afrikka 81,7 94,6 -14%
Kiinan alue 27,5 65,8 -58%
Aasian ja Tyynenmeren alue 113,5 118,9 -5%
Pohjois-Amerikka 2,2 3,9 -44%
Latinalainen Amerikka 43,4 46,1 -6 %
Yhteensa 335,6 4171 -20%

Devices & Services -liikketoimintamme kappalemdarégisen
myynnin lasku vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna johtui
alhaisemmasta kappalemaardisesta myynnistd sekd Smart
Devices- ettd Mobile Phones -yksikgissa (kuvattu alla).

KESKIMAARAINEN MYYNTIHINTA

Nokian matkaviestinten keskimaar&inen myyntihinta koostuu
Devices & Services -liikketoiminnan kokonaisliikevaihdosta
jaettuna Devices & Services -liiketoiminnan matkaviestinten
kappalemaaraiselld myynnilld. Devices & Services Muu -osion
lilkevaihto sisaltaa Nokian luksuspuhelinliiketoiminnan Vertun
12.10.2012 saakka, varaosat seka patentteihin liittyvat tulot.
Koska patentteihin liittyvéat tulot siséltyvat Devices & Services
Muu -osion litkevaihtoon, esitémme tassa vuosikertomuksessa
matkaviestinten keskim&araisen myyntihinnan seka sisaltden
patentteihin liittyvat tulot ettd ilman niita.

Nokian matkaviestinten keskimaardinen myyntihinta,
sisdltden patentteihin liittyvat tulot, oli 47 euroa vuonna 2012
laskien 18 % vuoden 2011 57 eurosta. Keskimaardisen myyn-
tihinnan lasku vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna johtui
ensisijaisesti Mobile Phones -yksikdn myynnin suuremmasta
osuudesta ja Mobile Phones -yksikon alhaisemmasta keski-
maaradisestd myyntihinnasta. Tata osin tasoitti Smart Devices
-yksikkémme korkeampi keskimaarainen myyntihinta. Nokian
matkaviestinten keskimdardinen myyntihinta, lukuun ottamat-
ta patentteihin liittyvia tuloja, oli 45 euroa vuonna 2012 laskien
18 % vuoden 2011 55 eurosta.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Devices & Services -liiketoimintamme bruttokateprosentti oli
21,3 vuonna 2012 verrattuna 27,7 bruttokateprosenttiin vuonna
2011. Devices & Services -liiketoimintamme bruttokatepro-
sentin lasku vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna johtui
bruttokateprosenttien laskusta Smart Devices -yksikdssamme
javdhemmadssa maarin sekd Mobile Phones -yksikdssamme
ettd Devices & Services Muu -osiossa.

TOIMINTAKULUT

Devices & Services -liiketoiminnan toimintakulut laskivat

20 % vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna. Smart Devices
-yksikkdmme toimintakulut laskivat 32 % vuonna 2012 edel-
lisvuoteen verrattuna, kun taas Mobile Phones -yksikkomme
toimintakulut pysyivat suunnilleen samalla tasolla. Muutoksiin
vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna vaikutti alla kuvattujen
tekijoiden lisaksi suhteellinen toimintakuluallokaatio. Suh-
teelliseen toimintakuluallokaatioon vaikutti Mobile Phones- ja
Smart Devices -yksikkojen keskinginen liikevaihto- ja brutto-
katejakauma, mikéa johti korkeampiin suhteellisiin kuluallokaa-
tioihin Mobile Phones -yksikén osalta ja alhaisempiin suhteelli-
siin kuluallokaatioihin Smart Devices -yksikon osalta.

Devices & Services -liiketoiminnan tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen kulut laskivat 24 % vuonna 2012 edellisvuoteen ver-
rattuna johtuen ensisijaisesti Smart Devices -yksikkomme ja
Devices & Services Muu -osion tutkimuksen ja tuotekehityksen
kulujen laskusta. Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulujen lasku
johtui ensisijaisesti keskittymisesta tarkeimpiin hankkeisiin ja
kulukontrollista seka tietyista lilketoiminnoista luopumisesta.

Devices & Services -liiketoiminnan myynnin ja markkinoinnin
kulut laskivat 15 % vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna,
johtuen ensisijaisesti liilketoimintamme yleisesta pienenty-
misestd, yleisestd markkinointitoiminnan tehokkuudesta ja
tietyista lilketoiminnoista luopumisesta.

Devices & Services -liiketoiminnan hallinnon kulut laskivat
19 % vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna, johtuen ensisijai-
sestirakenteellisista kulusadstoista seka tietyista likketoimin-
noista luopumisesta.

Devices & Services -lilketoiminnan muut tuotot ja kulut
vaikuttivat kannattavuuteen kielteisesti vuonna 2012 edel-
lisvuoteen verrattuna. Vuonna 2012 Devices & Service Muu
-osioon kirjattiin kertaluonteisia erid 393 miljoonaa euroa
(netto), sisdltden uudelleenjarjestelykulut 550 miljoonaa euroa
ja niihin liittyvat omaisuuserien arvonalentumiset 30 miljoonaa
euroa, kartellikorvauksista johtuvan 56 miljoonan euron tu-
loeran, voiton (netto) kiinteistén myynnistd 79 miljoonaa euroa
ja Vertun divestointiin liittyvan 52 miljoonan euron voiton
(netto). Vuonna 2011 Devices & Services Muu -osioon kirjattiin
kertaluonteisia erid EUR 287 miljoonaa sisdltden uudelleen-
jarjestelykulut 456 miljoonaa euroa ja niihin liittyvat omaisuus-
erien arvon-alentumiset 90 miljoonaa euroa seké suoritukset
Accenturelle 251 miljoonaa euroa, osakkuusyhtion osakkeiden
arvonalentumisen 41 miljoonaa euroa ja kartellikorvauksista
johtuvan 49 miljoonan euron tuloeran.

KUSTANNUSSAASTOTOIMET JA SUUNNITELLUT
TOIMINNAN SOPEUTUKSET

Nokian tavoitteena on edelleen, etta Devices & Services -liike-
toiminnan liiketoimintakulut alenevat vuositasolla laskettuna
noin 3,0 miljardiin euroon, lukuun ottamatta kertaluonteisia
erid ja hankintamenon kohdentamiseen liittyvia erid, vuoden
2013 loppuun mennessa.

Nokia kertoi kesdkuussa 2012 uusista uudelleenjarjestelytoi-
menpiteistd vuonna 2011 ilmoitettujen toimenpiteiden lisaksi.
Nama toimenpiteet sisdlsivat kohdennettuja investointeja
avainkasvualueille, muutoksia toimintamalliin, ydinliiketoimin-
toihin kuulumattomien varojen divestoinnin ja merkittavasti
suuremman kustannussdastotavoitteen. Naihin toimenpitei-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS



siin kuuluivat Nokian Salon matkapuhelintehtaan seka tutki-
mus- ja tuotekehitysyksikkdjemme sulkeminen Saksan Ulmissa
ja Kanadan Burnabyssa. Tukeakseen terdvoitettyd strategi-
aansa Nokia keskitti my&s myynti- ja markkinointitoimintojaan,
virtaviivaisti tietohallinto (IT)-toimintojaan sekd yhtyman
yhteisid toimintojaan ja tukitoimintojaan. Lisdksi saatoimme
paatdkseen Vertun divestoinnin ja paakonttorirakennuksem-
me myynnin Suomessa.

Vuosina 2011 ja 2012 Devices & Services -liiketoiminnan uu-
delleenjarjestelyohjelmasta johtuneet kumulatiiviset kuluerat
ja muut niihin liittyvat kertaeréat olivat noin 1,4 miljardia euroa
31.12.2012 sisdltden uudelleenjarjestelykulut ja niihin liittyvat
arvonalentumiset. Vaikka uudelleenjarjestelyohjelmaan liitty-
vien toimenpiteiden lopullinen laajuus on vield maarittelemat-
td, arvioimme nyt Devices & Services -lifketoiminnan kumula-
tiivisten kuluerien olevan noin 1,6 miljardia euroa vuoden 2013
loppuun mennessa. Arvioimme myds, ettd Devices & Services
-liiketoiminnan uudelleenjarjestelytoimiin liittyvat ulosme-
nevat kokonaiskassavirrat ovat noin 1,4 miljardia euroa, joista
noin 1,1 miljardia euroa oli kertynyt 31.12.2012 mennessa.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Devices & Services -liiketoiminnan liiketappio oli 1 100 mil-
joonaa euroa vuonna 2012, verrattuna 884 miljoonan euron
lilkevoittoon vuonna 2011. Devices & Services -liiketoiminnan
lilkevoittoprosentti vuonna 2012 oli -7,0, verrattuna vuoden
2011 liikevoittoprosenttiin 3,7. Muutos vuositasolla johtui
ensisijaisesti sekd Mobile Phones -yksikén ettd Smart Phones
-yksikén alhaisemmasta liikevaihdosta ja bruttokateprosentis-
ta verrattuna vuoteen 2011.

Smart Devices
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja Smart Devices -yksi-
kon lukuja tilikausilta 2012 ja 2011.

Yhteenveto Smart Devices -yksikon tuloksesta

Muutos
2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liikevaihto (miljoonaa euroa) 1 5446 10820 -50%
Smart Devices kappalemaarainen
myynti (miljoonaa laitetta) 351 77,3 -55%
Smart Devices keskim&ardinen
myyntihinta (euroa) 155 140 11 %
Bruttokateprosentti 8,8% 23,7%
Toimintakulut (miljoonaa euroa) 2018 2974 -32%
Toimintakateprosentti -28,6% -3,8%

1 Eisisdlla patentteihin liittyvid tuloja. Patentteihin liittyvat tulot on
huomioitu Devices & Services Muu -osion likevaihdossa.

LIIKEVAIHTO

Smart Devices -yksikon liikevaihto laski 50 % vuonna 2012
vuoteen 2011 verrattuna, 10 820 miljoonasta eurosta 5 446
miljoonaan euroon. Lasku johtui ensisijaisesti merkittavastial-
haisemmasta kappalemaaraisesta myynnistd, jota osin tasoitti
korkeampi keskimdarginen myyntihinta.

NOKIA VUONNA 2012

KAPPALEMAARAINEN MYYNTI

Smart Devices -yksikdn kappalemé&ardinen myyntilaski 55 %
vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna, 77,3 miljoonasta lait-
teesta 35,1 miljoonaan laitteeseen. Smart Devices -yksikkom-
me kappalemééardisen myynnin laskuun vuonna 2012 edelliseen
vuoteen verrattuna vaikuttikilpailevien dlypuhelinalustojen
vahva eteneminen verrattuna Symbian-laitteisimme. Alueelli-
sesti kappalemaardisen myynnin lasku johtui erityisesti alhai-
semmasta kappalemdaaraisestd myynnista Kiinan, Euroopan,
Aasian ja Tyynenmeren, Léhi-idan ja Afrikan seka Latinalaisen
Amerikan alueilla. Tatd osin tasoitti hieman korkeampi kappale-
maarainen myynti Pohjois-Amerikassa.

KESKIMAARAINEN MYYNTIHINTA
Smart Devices -yksikon laitteiden keskimaarainen myyntihinta
muodostuu Smart Devices -yksikon liikevaihdosta jaettuna
Smart Devices -yksikdn kappaleméérdiselld myynnilld. Patent-
teihin liittyvia tuloja ei kirjata Smart Devices- ja Mobile Devices
-yksikgissa.

Smart Devices -yksikdn keskimaarainen myyntihinta kasvoi
11 % vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna, 140 eurosta 155
euroon. Smart Devices -yksikdn keskimaardisen myyntihin-
nan kasvu vuonna 2012 edelliseen vuoteen verrattuna johtui
ensisijaisesti tuotevalikoiman mydnteisestd painottumisesta
korkeamman hintaluokan Lumia-laitteisiin, aikaisempaa myon-
teisemmasta laitteidemme yhteydessa myytaviin palveluihin
liittyvastd myynnin jaksotuksesta seké valuuttakurssivaihte-
luihin liittyvasta mydnteisestd kokonaisvaikutuksesta. Kasvua
osin tasoitti yleinen hintaeroosio ja hinnoittelutoimenpiteem-
me.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Smart Devices -yksikon bruttokateprosenttioli 8,8 vuonna
2012, verrattuna vuoden 2011 bruttokateprosenttiin 23,7.
Smart Devices -yksikdn bruttokateprosentin lasku vuonna
2012 edelliseen vuoteen verrattuna johtui ensisijaisesti
kilpailuymparistdstd johtuneesta kulueroosiota suuremmasta
hintaeroosiosta, vaihto-omaisuuteen liittyvistd 220 miljoonan
euron kulukirjauksista vuoden 2012 toisella neljannekselld ja
vaihto-omaisuuteen liittyvistd 120 miljoonan euron kulukir-
jauksista vuoden 2012 kolmannella neljannekselld, alhaisem-
masta kappalemaéraisesta myynnistd johtuneista korkeam-
mista kiinteista yksikkokustannuksista sekéa tuotejakauman
kielteisesta painotuksesta alhaisemman bruttokateprosentin
laitteisiin.

Mobile Phones

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja Mobile Phones
-yksikkod koskevia lukuja tilikausilta 2012 ja 2011.



Yhteenveto Mobile Phones -yksikon tuloksesta

Muutos
2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liikevaihto (miljoonaa euroa) 1 9436 11930 -21%
Mobile Phones kappalemaérdinen
myynti (miljoonaa laitetta) 300 340 -12%
Mobile Phones keskimé&drdinen
myyntihinta (euroa) 31 35 -11%
Bruttokateprosentti 23,4% 261 %
Toimintakulut (miljoonaa euroa) 1661 1640 1%
Toimintakateprosentti 56% 12,4%

1 Eisisélla patentteihin liittyvid tuloja. Patentteihin liittyvat tulot on huomi-
oitu Devices & Services Muu -osion liikevaihdossa.

LIIKEVAIHTO

Mobile Phones -yksikdn lilkevaihto laski 21 % vuonna 2012
vuoteen 2011 verrattuna, 11 930 miljoonasta eurosta 9 436
miljoonaan euroon. Vuositasolla lasku johtui alhaisemmasta
kappalemaérdisesta myynnistd ja alhaisemmasta keskimaarai-
sestd myyntihinnasta.

KAPPALEMAARAINEN MYYNTI

Mobile Phones -yksikdn kappalemaarainen myyntilaski 12 %
vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna, 340 miljoonasta lait-
teesta 300 miljoonaan laitteeseen. Mobile Phones -yksikén
kappalemé&araisen myynnin lasku vuonna 2012 edelliseen
vuoteen verrattuna johtui haastavasta kilpailuymparistosta

ja markkinatilanteesta, joka vaikutti kielteisesti kappalemaa-
raiseen myyntiin Mobile Phones -yksikon koko tuotevalikoi-
massa. Tahdn vaikutti erityisesti Android-ohjelmistoalustalle
perustuvien edullisemman hintaluokan élypuhelinten nopea
lisddntyminen vuoden 2012 aikana. Vuoden 2012 toisen
vuosipuoliskon aikana Mobile Phones -yksikkd aloitti taysin
kosketusnadytéllisten Asha-dlypuhelimien toimitukset, mika
paransi kilpailukykydmme Mobile Phones -yksikon ylemman
hintaluokan tuotevalikoimassa. Mobile Phones -yksikko toimitti
markkinoille ynteensd 15,8 miljoonaa taysin kosketusnaytollista
Asha-dlypuhelinta vuoden 2012 toisella puoliskolla.

KESKIMAARAINEN MYYNTIHINTA

Mobile Phones -yksikon laitteiden keskimadrdinen myyntihinta
muodostuu Mobile Phones -yksikon liikevaihdosta jaettuna
Mobile Phones -yksikén kappalemaaraiselld myynnilla. Patent-
teihin liittyvid tuloja ei kirjata Smart Devices- ja Mobile Devices
-yksik&issa.

Mobile Phones -yksikon laitteiden keskimadrdinen myynti-
hinta laski 11 % vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna, 35
eurosta 31 euroon. Mobile Phones -yksikdn keskimaéaraisen
myyntihinnan lasku vuonna 2012 edelliseen vuoteen verrattu-
na johtui ensisijaisesti edullisemman hintaluokan matkapuhe-
linten myynnin kasvaneesta osuudesta ja yleisestd hintaeroo-
siosta.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Mobile Phones -yksikén bruttokateprosenttioli 23,4 vuonna
2012, verrattuna vuoden 2011 bruttokateprosenttiin 26,1.
Mobile Phones -yksikdn bruttokateprosentin lasku vuon-

na 2012 edelliseen vuoteen verrattuna johtui ensisijaisesti
alhaisemman bruttokateprosentin laitteiden myynnin osuuden

kasvusta seka valuuttakurssivaihteluiden kielteisesta koko-
naisvaikutuksesta.

Location & Commerce
Location & Commerce -liiketoiminta ja raportoiva segmentti
nimettiin HERE-liiketoiminnaksi ja raportoivaksi segmentiksi
1.1.2013 alkaen. Seuraavassa kaytetaan termia "Location &
Commerce” kuvaamaan kyseisen raportoivan segmentin
toiminnan tulosta tilikausilta 2012 ja 2011.

Seuraavassa taulukossa esitetadn tiettyja Location &
Commerce -liiketoimintaa koskevia lukuja ja niiden prosentti-
osuudet lilkevaihdosta tilikausilta 2012 ja 2011.

Muutos
2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liikevaihto 1103 1091 1%
Hankinnan ja
valmistuksen kulut -228 -214 7 %
Bruttokate 875 877 0%
Tutkimuksen ja tuote-
kehityksen kulut -883 -958 -8%
Myynnin ja markki-
noinnin kulut -186 -259 -28%
Hallinnon kulut =77 -68 13 %
Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut -30 -1118
Liiketappio -301 -1526
LIIKEVAIHTO

Seuraavassa taulukossa esitetaén Location & Commerce
-liiketoiminnan liikevaihto alueittain mainituilla ajanjaksoilla
seka vuosien 2012 ja 2011 vertailu.

Location & Commerce -liiketoiminnan liikevaihto alueittain

Muutos

2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Eurooppa 477 488 2%
Lahi-ita ja Afrikka 74 74 0%
Kiinan alue 63 128  -51%
Aasian ja Tyynenmeren alue 82 74 11 %
Pohjois-Amerikka 335 284 18 %
Latinalainen Amerikka 72 43 67 %
Yhteensa 1103 1091 1%

Location & Commerce -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi
1% vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna, 1 091 miljoonas-
ta eurosta 1103 miljoonaan euroon. Location & Commerce
-liikketoiminnan ulkoisen lilkevaihdon kasvu vuonna 2012
edelliseen vuoteen verrattuna johtui ensisijaisesti kasvaneesta
karttalisenssien myynnistd autoteollisuuden asiakkaille, jota
osin tasoitti henkildkohtaisten navigointilaitteiden alhaisempi
myynti. Location & Commerce -likketoimintamme sisaisen lii-
kevaihdon lasku johtui ensisijaisesti alhaisemmasta myynnistd,
joka johtui vuoden 2010 aikana alkaneesta Symbian-laitteiden
kappaleméardisen myynnin merkittdvdsta laskusta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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BRUTTOKATEPROSENTTI

Location & Commerce -liiketoiminnan bruttokateprosen-

tin lasku vuonna 2012 edelliseen vuoteen verrattuna johtui
ensisijaisesti bruttokateprosentiltaan korkeampien henkilo-
kohtaisten navigointilaitteiden alhaisemmasta myynnista, jota
osin tasoitti autoteollisuussegmentin korkeampi bruttokate-
prosentti.

TOIMINTAKULUT

Location & Commerce -likketoiminnan tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen kulut laskivat 8 % johtuen ensisijaisesti kustannusten
hallintahankkeista, alhaisemmista projektikuluista ja media-
mainontayksikén myynnista johtuneesta tuotekehityskustan-
nusten muutoksesta hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Location & Commerce -liiketoiminnan myynnin ja markki-
noinnin kulut laskivat 28 % johtuen ensisijaisesti kustannusten
hallintahankkeista ja alhaisemmista markkinointikuluista.

Location & Commerce -liiketoiminnan hallinnon kulut
nousivat 13 % johtuen ensisijaisesti yhteisten tukitoimintojen
korkeammasta kaytosta.

Vuonna 2012 Location & Commerce -liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut vaikuttivat positiivisesti kannattavuuteen
vuositasolla. Vuonna 2012 kirjasimme Location & Commerce
-liiketoiminnassa 31 miljoonaa euroa kertaluonteisia eria, jotka
koostuivat 31 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluista.
Vuonna 2011 kirjasimme Location & Commerce -liiketoimin-
nassa 1,1 miljardia euroa kertaluonteisia erid, jotka sisdlsivat 25
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja ja 1,1 miljardia euroa
arvonalennuksia.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Location & Commerce -liiketoiminnan liiketappio laski 301
miljoonaan euroon vuonna 2012 verrattuna 1526 miljoonan
euron lilketappioon vuonna 2011. Location & Commerce -liike-
toiminnan liikkevoittoprosentti vuonna 2012 oli -27,3 verrattuna
vuoden 2011 likkevoittoprosenttiin -139,9. Liikevoittoprosentin
parantuminen vuodesta 2011 vuoteen 2012 johtui ensisijaisesti
alhaisemmista muista toimintakuluista, mik& johtui Location

& Commerce -liiketoiminnan liikkearvon 1,1 miljardin euron
arvonalentumisesta vuonna 2011.

Nokia Siemens Networks
Nokia Siemens Networks sai paatokseen enemmiston Motorola
Solutionsin langattoman verkkoliiketoiminnan varojen hankin-
nasta 30.4.2011. Siten Nokia Siemens Networksin tulos vuodelta
2012 ei ole suoraan vertailukelpoinen vuoteen 2011 verrattuna.
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja Nokia Siemens
Networksiin liittyvia lukuja ja niiden prosenttiosuudet likevaih-
dosta tilikausilta 2012 ja 2011.

NOKIA VUONNA 2012

Muutos
2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Liikevaihto 13779 14 041 -2%
Hankinnan ja

valmistuksen kulut -9610 -10199 -6 %
Bruttokate 4169 3842 9%
Tutkimuksen ja tuote-

kehityksen kulut -2 046 -2185 -6 %
Myynnin ja markki-

noinnin kulu -1158 -1328 -13%
Hallinnon kulut -474 -517 -8%
Liiketoiminnan muut

tuotot ja kulut -1290 -112
Liiketappio -799 -300 -166%

LIIKEVAIHTO

Seuraavassa taulukossa esitetaan Nokia Siemens Networksin
liikevaihto alueittain mainituilla ajanjaksoilla sekd vuosien 2012
ja 2011 vertailu.

Nokia Siemens Networksin liikevaihto alueittain

Muutos

2012

milj. EUR 2012 2011 vs. 2011
Europpa 3896 4469 -13%
Lahi-ita ja Afrikka 1287 1391 -7 %
Kiinan alue 1278 1465 -13%
Aasian ja Tyynenmeren alue 4347 3848 13 %
Pohjois-Amerikka 1294 1077 20 %
Latinalainen Amerikka 1677 1791 -6 %
Yhteensa 13779 14041 -2 %

Nokia Siemens Networksin liikevaihto laski 2 % vuonna 2012
vuoteen 2011 verrattuna, 14 041 miljoonasta eurosta 13 779
miljoonaan euroon. Nokia Siemens Networksin liikkevaihdon las-
ku vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna johtui ensisijaisesti
Nokia Siemens Networksin uutta strategiaa tukemattomien
liiketoimintojen myynnin laskusta ja alhaisemmasta verkko-
laitemyynnista. Tata osin tasoitti korkeampi palvelumyynnin
liikevaihto. Palvelumyynnin osuus Nokia Siemens Networksin
liikevaihdosta oli hieman yli 50 % vuonna 2012 ja vuonna 2011.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Nokia Siemens Networksin bruttokateprosenttioli 30,3 vuonna
2012, verrattuna vuoden 2011 bruttokateprosenttiin 27,4.
Nokia Siemens Networksin bruttokateprosentti kasvoi vuonna
2012 johtuen ensisijaisesti seka verkkolaitemyynnin ettd pal-
velumyynnin paremmasta bruttokateprosentista. Verkkolai-
temyynnisséd bruttokateprosentin kasvu johtui ensisijaisesti
tuotevalikoiman ja alueellisen jakauman mydnteisestd painot-
tumisesta tukien Nokia Siemens Networksin strategiaa
keskittyd mobiililaajakaistaan. Palvelumyynnissa bruttokate-
prosentin kasvu johtui ensisijaisesti rakenteellisista kulu-
sadstoistd ja Nokia Siemens Networksin keskitetyn strategian
mukaisista muutoksista palvelumyynnissa.



TOIMINTAKULUT

Nokia Siemens Networksin tutkimuksen ja tuotekehityksen
kulut laskivat 6 % vuonna 2012 vuoteen 2011 verrattuna johtu-
en ensisijaisesti rakenteellisista kulus&dstoista ja tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnan yleisesti parantuneesta tehokkuu-
desta.

Nokia Siemens Networksin myynnin ja markkinoinnin kulut
laskivat 13 % vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna johtuen
ensisijaisesti rakenteellisista kulusaastoista.

Nokia Siemens Networksin hallinnon kulut laskivat 8 %
vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna johtuen ensisijaisesti
rakenteellisista kulusaastoista.

Vuonna 2012 Nokia Siemens Networksin muilla tuotoilla ja
kuluilla oli kielteinen vaikutus kannattavuuteen vuositasol-
la. Vuonna 2012 kirjasimme Nokia Siemens Networksissa 1,2
miljardia euroa kertaluonteisia erid, jotka sisalsivat 1,2 miljardia
euroa uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia erid
(netto). Vuonna 2011 kirjasimme Nokia Siemens Networksissa
145 miljoonaa euroa kertaluonteisia erig, jotka sisdlsivat 145
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Nokia Siemens Networksin likketappio oli 799 miljoonaa euroa
vuonna 2012, verrattuna 300 miljoonan euron liiketappioon
vuonna 2011. Nokia Siemens Networksin liikevoittoprosentti
vuonna 2012 oli -5,8, verrattuna vuoden 2011 liikevoittopro-
senttiin -2,1johtuen ensisijaisesti 1,2 miljardin euron uudel-
leenjdrjestelykuluista vuonna 2012.

STRATEGIA JA UUDELLEENJARJESTELYOHJELMA
Nokia Siemens Networks kertoi marraskuussa 2011 strategi-
astaan keskittya mobiililaajakaistaan ja palveluihin sekd maail-
manlaajuisen uudelleenjarjestelyohjelman aloittamisesta.
Nokia Siemens Networksin tavoitteena on edelleen alentaa
liiketoiminnan vuosittaisia toimintakuluja ja vélillisid tuotanto-
kustannuksia, lukuun ottamatta kertaluonteisia erid ja hankin-
tamenon kohdentamiseen liittyvid erig, yli 1 miljardilla eurolla
vuoden 2013 loppuun mennessd vuoden 2011 lopun tasoon
verrattuna. Vaikka ndiden saastdjen odotetaan tulevan suurel-
ta osalta organisaation uudelleenjarjestelyista, sddstotoimien
kohteena olevia alueita ovat myds kiinteistot, tietotekniikka,
tuotteiden ja palveluiden hankintakustannukset, hallinnon kus-
tannukset seka merkittava alihankkijoiden maaran vahentami-
nen kustannusten alentamiseksija laadun parantamiseksi.

Nokia Siemens Networksin uudelleenjarjestelyohjelmasta
johtuneet kuluerdt ja muut niihin liittyvat kertaeréat olivat 1,3
miljardia euroa vuonna 2012 kumulatiivisten kuluerien ollessa
yhteensd noin 1,3 miljardia euroa. Arvioimme nyt, etta uudel-
leenjdrjestelyohjelmasta johtuvat kulukirjaukset ovat noin 1,3
miljardia euroa vuoden 2013 loppuun mennessa. Lahes kaikki
naistéd kulukirjauksista on nyt jo kirjattu. Vuoden 2012 loppuun
mennessd Nokia Siemens Networksin uudelleenjdrjestelyohjel-
maan liittyvat ulosmenevét kokonaiskassavirrat olivat noin 650
miljoonaa euroa. Nokia Siemens Networks arvioi, ettd tdhan
uudelleenjarjestelyohjelmaan liittyvat ulosmenevat kokonais-
kassavirrat ovat noin 450 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja noin
200 miljoonaa euroa vuonna 2014.

Keskeiset taloudelliset tiedot, sisaltden tunnuslukujen
laskentaperiaatteet, vuosilta 2012, 2011 ja 2010 I8y tyvat tilin-
paatdsosiosta.

VUODEN 2012 PAATAPAHTUMAT

Nokia

m Nokia kertoi useista - suunnitelluista tai tdhédn mennessa
jo toteutetuista - strategiansa terdvoittamiseen, yhtion
toimintamallin parannuksiin ja kannattavaan kasvuun
taht&davistd toimenpiteista. Naihin kuuluivat:

Tiettyjen tutkimus- ja tuotekehitysprojektien vahennyk-
setjohtaen Saksassa sijainneen Ulmin toimipisteen ja
Kanadassa sijainneen Burnabyn toimipisteen sulkemiseen;

Matkaviestinkokoonpanon siirtdminen Komaromin teh-
taalta Unkarista ja Reynosan tehtaalta Meksikosta Nokian
tehtaille Aasiaan, jossa suurin osa Nokian komponentti-
toimittajista sijaitsee. Komaromin ja Reynosan tehtaat
keskittyvat nyt dlypuhelinten raataldintiin;

Tiettyjen tuotantotoimintojen keskittaminen johtaen
Salon tehtaan sulkemiseen;

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana vuonna 2012 Nokia
ja De’ Longhi SpA, maailman johtava kodin pienkoneiden
valmistaja, sopivat ehdoista, joilla De’ Longhi ostaa Nokian
tuotantolaitoksen Romanian Clujissa;

Markkinointi- ja myyntitoimintojen teravéittaminen, mu-
kaan lukien avainmarkkina-alueiden priorisointi; ja

Yhtyman yhteisten toimintojen ja tukitoimintojen virtavii-
vaistaminen.

® Yhtendistadkseen Nokian taloudellista toimintatapaa, Nokia
Oyj siirsi huhtikuussa 2012 matkapuhelinten myyntitoimin-
tonsa, myyntisopimukset mukaan lukien, sen tdysin omista-
malle tytadryhtiélle Nokia Sales International Oy:lle. Siirrolla
eiollut vaikutusta muiden Nokian tytaryhticiden kautta
tapahtuvaan matkapuhelinmyyntiin.

® Nokia saattoi padtokseen vuonna 2017 erdéntyvan 750
miljoonan euron suuruisen vakuudettoman Nokia Oyj:n
osakkeisiin vaihdettavissa olevan vakuudettoman vaihtovel-
kakirjalainan tarjoamisen. Nokia aikoo kayttaa lilkkeeseen-
laskussa saatavat nettovarat hallinnoidakseen huolellisesti
padomarakennettaan, varautuakseen ennakoivastilainojen
eradntymiseen sdilyttéden samalla olemassa olevat rahoitus-
varat ja -ldhteet seka yleisiin liiketoimintatarpeisiin.

® Nokia solmiuuden patenttilisenssisopimuksen BlackBerryn
(aiemmin Research in Motion) kanssa. Sopimus johti sovin-
toon kaikissa yhtididen valilld vireilld olevissa patenttioikeu-
denkdynneissd ja viimeaikaisen valimiesoikeuden ratkaisuun
liittyvien kannekirjelmien perumiseen Yhdysvalloissa,
Isossa-Britanniassa ja Kanadassa.

m Nokia myi Espoossa sijaitsevan padkonttorirakennuksensa ja
teki pitkdaikaisen takaisinvuokraussopimuksen suomalaisen
Exilionin kanssa. Myyntihinta oli 170 miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 paatyttya Nokia on kertonut useista suunni-
telluista muutoksista virtaviivaistaakseen tietohallinto (IT)
-organisaatiotaan. Osana suunniteltuja muutoksia, Nokia
siirsi tiettyja tietohallinnon toimintoja ja noin 740 ty&nte-
kijaa HCL Technologiesille ja TATA Consultancy Servicesille.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Nokia my&s suunnittelee vahentdvansa IT-organisaationsa
henkilostda maailmanlaajuisesti noin 260 tyontekijalla.
Nokia uskoo, ettd néama muutokset lisdavat toimintojen
tehokkuutta, véhentavat toimintakuluja ja auttavat luomaan
tietohallinto-organisaation, joka vastaa entistd paremmin
yhtién nykyisté kokoa ja toimintarakennetta.

m Nokia aloitti uuden peruspuhelinmarkkinoita palvelevan tuo-

tantolaitoksen rakentamisen Vietnamissa. Tuotantolaitos on
tarkoitus avata vuoden 2013 toisen puoliskon aikana.

m Kolmannen vuosineljanneksen aikana Nokia valittiin jélleen
Dow Jones Sustainability World Indexin (DJSI) osaksi ja Dow
Jones Sustainability Indexin osaksi DJSI 2012 -katselmuk-
sessa.

m Kolmannen vuosineljanneksen aikana Carbon Disclosure
Project (CDP) valitsi Nokian mukaan Carbon Disclosure
Leadership Indexiin ja Carbon Performance Leadership
Indexiin. Nokia sai tunnustusta seka ilmastonmuutosta kos-
kevasta informaatiostaan ettd toimenpiteistaan paastojen
vahentdmisessa.

Devices & Services

SMART DEVICES

m Nokia jatkoi Windows Phone 7 -alustalle perustuvan Lumia-
tuoteperheen valikoiman ja saatavuuden laajentamista
uusille markkinoille, mukaan lukien Kiina ja Yhdysvallat.

m Syyskuussa 2012 Nokia julkisti ensimmaiset viimeisim-
man sukupolven Windows Phone 8 -alustalle perustuvat
tuotteensa. Nokia toi uudelle Windows Phone 8 -alustalle
perustuvan Nokia Lumia 920 -lippulaivatuotteensa ja kes-
kihintaisen Nokia Lumia 820 -alypuhelimensa valikoiduille
markkinoille, mukaan lukien Kiina, Saksa, Iso- Britannia ja
Yhdysvallat. Nokia on my&s julkistanut Nokia Lumia 920- ja
Nokia Lumia 820 -tuotteet Intiassa ja esitteli Nokia Lumia
620 -alypuhelimen valituilla markkinoilla. Nokian Windows
Phone 8 -ohjelmistoalustalle perustuvia Lumia -alypuheli-
mia on saatavilla yli 90 markkinalla ympari maailman, ja ne
tarjoavat Windows Phone 8 -ohjelmistoalustan edistyksel-
lisimmat teknologiat ensimma&ista kertaa myds laajemmalle
ekosysteemille. Windows Phone 8 -ohjelmistoalustan
tarjontaan kuuluvat moniydinsuoritin, NFC-teknologia ja
korkeamman resoluution ndytto seka laajennettu kielitukija
uudet kuvaus- ja sovellusominaisuudet.

m Nokia jatkoi Windows Phone -ekosysteemin kasvun tukemis-
ta. Windows Phone -kaupan sovellusten mé&ara kasvoi yli
125000 sovellukseen vuoden 2012 loppuun mennessd kas-
vaen vuoden 2012 alun noin 50 000 sovelluksesta.

m Nokia jatkoi myos Symbian-laitteiden toimituksia jatkaes-
saan siirtymista Windows Phone -ohjelmistoalustalle perus-
tuviin laitteisiin. Edistyksellisia kuvausteknologioita tarjoava
Nokia 808 PureView tuli markkinoille vuoden 2012 puoliva-
lissd ja oli viimeinen Nokian Symbian-ohjelmistoalustalle
perustuva laite.

NOKIA VUONNA 2012

m Nokia julkisti valikoiman langattoman latauksen lisdlaitteita
ja kumppanuuksia. Fatboy Recharge Pillow -tyyny tarjoaa
vaihtoehtoisen tavan ladata puhelin langattomastija
HARMANiIn tuotemerkki JBL esitteli tyyliltdan retrohenki-
sen ja laadultaan korkeatasoisen danentoiston tarjoavan
kannettavan JBL PowerUp -kaiuttimen, joka toimii samalla
latausalustana ja kannettavan JBL PlayUp -kaiuttimen. Nokia
on myds sopinut Virgin Atlantic -lentoyhtion kanssa, etta
se tulee tarjoamaan langattomia latauspisteitd Lontoon
Heathrow Clubhouse -loungeen ja Coffee Bean & Tea Leaf
-ketjun kanssa, ettd se tuo langattomia latauspisteité joihin-
kin kahviloihinsa.

Nokia julkisti Yhdysvalloissa Nokia Music -musiikkipalvelun-
sa laajentaen ndin edelleen niiden markkinoiden maaraa,
joissa kyseinen palvelu tarjotaan. Nokia Music on Nokia
Lumia -alypuhelinten kdyttajille suunnattu ilmainen musiikin
suoratoistopalvelu, joka tarjoaa helpon ja miellyttavan tavan
|6ytaa ja nauttia musiikista.

MOBILE PHONES

® Mobile Phones -yksikkd jatkoi Nokia Asha -tuotevalikoiman
laajentamista tuoden laitteisiin teknologisia ja muotoilullisia
innovaatioita. Nokia julkisti muun muassa taysin kosketus-
naytolliset Asha 308- ja Asha 309 -dlypuhelimet, jotka tar-
joavat sulavasti toimivan Swipe-pyyhkaisykdyttéliittyman
ja kehittajille avoimen sovelluskehitysympariston.
Maailmanlaajuiset markkinatutkimuslaitokset, kuten GfK,
luokittelevat muun muassa ndiden ominaisuuksien ansiosta
Asha-kosketusnayttépuhelimet dlypuhelinkategoriaan.

Nokia julkisti Nokia 206 -laitteen sekd yhden SIM-kortin ettd
kaksois-SIM -kortin versioina viimeisen vuosineljanneksen
aikana. Nokia 206 on ensimmaéinen Mobile Phones -yksikon
laite, joka tarjoaa Slam-ominaisuuden, jonka avulla kulutta-
jat voivat jakaa multimediasisaltéa kuten kuvia ja videoita
lahelld olevien ystaviensa kanssa lahes silmanrdpdyksessa.
Slam-ominaisuus on yhteensopiva useimpien Bluetooth
-teknologiaa tukevien matkapuhelinten kanssa ilman tar-
vetta laiteparin muodostamiseen ja riippumatta siitd, onko
vastaanottajan puhelimessa Slam-ominaisuus.

® Nokia esitteli Nokia Life+ -palvelun, joka on viimeisin versio
Nokian laajasti kaytetysta Nokia Life -palvelusta. Nokia Life+
oninternetsovellus, jonka avulla miljoonat ihmiset voivat
hy6dyntda oppimiseen, terveyteen ja yleissivistykseen
liittyvaa arvokasta tietoa. Nokia Life+ on saatavilla Nokia
Asha 308- ja Nokia Asha 309 -dlypuhelimissa seka laajassa
valikoimassa muita Nokian matkapuhelimia.

m Pilvipohjainen Series 40 -laitteisiin kehitetty Nokia Browser
-selain jatkoi nopeaa kasvuaan ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana. Selain on saatavilla 38 laitteessa 87 kielella ja yli
200 maassa. Nokia Xpress -selain on lajissaan ensimmaéinen
web-sovelluksia tukeva selain ja viime vuonna julkistetusta
kehittdjatyokalusta Idhtien sen suosio sovelluskehittdjien
keskuudessa on kasvanut.



HERE (aiemmin Location & Commerce)

m Nokia esitteli uuden HERE-paikkatietotuotemerkin ja on
alkanut ottaa sita kdytto6n tuotevalikoimassaan. HERE on
ensimmainen pilvipalvelu, joka tarjoaa maailman parhaat
kartta- ja paikkatietopalvelut lukuisille erilaitteille ja kdytto-
jarjestelmille.

® | aajentaakseen paikkatietopalvelutarjontaansa edelleen
Nokia julkaisi HERE-tuotemerkin alla karttasovelluksen iOS-
kayttojarjestelmalle.

m Nokia kertoi strategisesta yhteistydstd Mozillan kanssa, jon-
ka tavoitteena on tarjota uusia paikkatietopalveluita Firefox
OS -kayttojarjestelmalle.

m Nokia esitteli LiveSight™-teknologian, joka perustuu erittdin
tarkkoihin 3D-karttoihin. LiveSight™-teknologia tarjoaa
tarkan ja intuitiivisen tavan kayttaa lisattya todellisuutta.

HERE jatkoi edistyksellisen ja kolmansille osapuolille lukuisia
kehittdamismahdollisuuksia tarjoavan paikkatietoalustansa
Nokia Location Platformin (NLP) laajentamista. Vuoden 2012
aikana muun muassa Amazon solmi Nokian kanssa NLP-
alustan karttoja ja osoitepaikannusta koskevan lisensoin-
tisopimuksen ja Fordin tutkimusorganisaatio valitsi NLP:n
kayttdakseen Nokian dlykasta paikkatietopalvelusisaltoa
seka skaalautuvia pilvipalveluja ja sovelluskehityskayttoliit-
tymaa.

m Osana sitoumustaan vahvistaa Windows Phone -ekosystee-
mia Nokia integroi NLP-paikkatietoalustan Windows Phone
8 -ohjelmistoalustaan tukeakseen Windows Phone 8 -ohjel-
mistoalustan paikkatietopalvelukokemuksia. Tahan kuuluu
mahdollisuus karttojen kayttoon offline-tilassa.

HERE teki sopimuksen Grouponin kanssa tuodakseen paikal-
liset ja valtakunnalliset palvelut Nokian asiakkaille ja julkaisi
HERE Kartat -palvelun uuden péivityksen Lumia-laitteille,
joka integroi Grouponin palvelut sovellukseen.

HERE esitteli HERE Navigointi -palvelun My Commute -omi-
naisuuden, joka oppii ihmisten ajomieltymykset ja kayttaa
tietoa viimeisimmista lilkkenneolosuhteista auttaakseen
ihmisid valitsemaan kdyttdmiensa eri reittien valilld paastak-
seen paikkoihin, joihin he matkustavat useimmin.

® HERE tarjosilisatyn todellisuuden HERE City-Opas -palvelun
Lumia-alypuhelimille ja jatkoi palvelun péaivittdmistad vuoden
aikana.

® Ensimmadisen vuosineljanneksen aikana HERE julkisti Lumia-
dlypuhelimille HERE Julkiset -sovelluksen, joka tarjoaa
helposti kdytettavid metron, raitiovaunujen, lahijunien ja
bussien reittipalveluita yli 500 kaupungissa 46 maassa, ja
jatkoi sovelluksen pdivittamista vuoden aikana.

B HERE solmi kumppanuuksia useiden keskeisten alan toimi-
joiden kanssa liittyen erityisesti karttasisaltopalveluihin ja
sovelluksiin. HERE tarjoaa sisaltod kumppaneille kuten Audi,
BMW Chrysler, Dacia, Ford, Garmin, Hyundai, Kia, Mercedes,
Nikon, Pioneer, Scania, Toyota ja Volkswagen.

HERE jatkoi sisatiloihin tarkoitetun karttapalvelunsa laajen-
tamista. Karttapalvelu kattaa nyt 5 100 paikkaa ja kaikkiaan
18 000 rakennusta 40 maassa.

Nokia Siemens Networks

m Nokia Siemens Networks solmi merkittavia kaupallisia LTE-
sopimuksia vuoden 2012 aikana. Naihin kuuluivat sopimus
SOFTBANK MOBILE Corp.'in kanssa Japanissa maanlaajuisten
mobiililaajakaistapalveluiden kapasiteetin kasvattamiseksi
HSPA+ (3G) ja FDD LTE (4G) -verkkojen avulla; KDDI:lle Japaniin
toimitettu maailman ensimmainen itseohjautuva usean
teknologian ja usean toimittajan 3G- ja 4G-verkko seka
T-Mobilen 4G-verkon evoluution tukeminen modernisoi-
malla sen GSM ja HSPA+ runko- ja radioverkkoinfrastruktuuri
keskeisilla markkinoilla Yhdysvalloissa dani- ja datapalvelui-
den peiton parantamiseksi.

m Nokia Siemens Networksilla oli kaikkiaan 77 LTE-sopimusta
vuoden 2012 lopussa. Muita mobiililaajakaistasopimuk-
sia olivat muun muassa sopimus Bharti Airtelin kanssa
Intiassa; Telkomselin kanssa Indonesiassa; KT:n kanssa
Koreassa; StarHubin kanssa Singaporessa; Tele2:n kanssa
Virossa, Latviassa ja Liettuassa; Hrvatski Telecomin kans-
sa Kroatiassa; T-Mobilen, Orangen ja Polkomtelin kanssa
Puolassa; Si.mobilin kanssa Sloveniassa; COTAN ja Wimax
Onlinen kanssa Espanjassa; Zain KSA:n kanssa Saudi-
Arabiassa; TOT:in kanssa Thaimaassa, Optuksen kanssa
Australiassa; Mobile TeleSystemsin kanssa Vengjalla; O2:n
kanssa Iso-Britanniassa; Vodacomin kanssa Eteléd-Afrikassa
seka Saudi Telecom Companyn ja China Mobilen kanssa.

m Nokia Siemens Networks osoitti halunsa pysyad mobiililaaja-
kaistan innovaatioiden karjess& avaamalla mobiililaajakais-
taan keskittyvan testaus- ja kehityskeskuksen Yhdysvaltain
Piilaaksossa. Osana LTE-teknologiakehitystad Nokia Siemens
Networks julkisti Flexi Zone -ratkaisun mobiililaajakaista-
peiton rakentamiseksi alueille, joilla kdyttdjatiheys on
hyvin suuri-niihin uusi ratkaisu tuo nopeat ja joustavat
4G-palvelut. Yhtio myds laajensi tuotevalikoimaansa mah-
dollistaen joustavan 4G:n rakentamisen 'Digital Dividend’
-taajuuksille Aasian ja Tyynenmeren alueella, Latinalaisessa
Amerikassa ja muualla maailmassa.

m Nokia Siemens Networks julkisti my6s CDMA-operaattoreille
uuden CDMA-tukiaseman, joka perustuu Flexi Multiradio
Base Station -alustaan. Uuden tukiaseman kayttokus-
tannukset ovat jopa 70 % aiempaa alhaisemmat. Se
toteuttaa Nokia Siemens Networksin sitoumusta mobiili-
laajakaistan teknologiaevoluutioon ja on péivitettavissa
4G-teknologiaan.

®m Nokia Siemens Networks julkisti maailman edistyneimman

verkkoyhdyskaytavan ‘Intelligent IP Edgen’, joka mahdollis-
taa operaattoreille paremman mobiililaajakaistan toimitta-
misen asiakkailleen ja juoksevien kustannusten alentamisen
kayttéden Nokia Siemens Networksin Liquid Net -lahesty-
mistapaa. Nokia Siemens Networks ja Juniper lanseerasivat
'Integrated Packet Transport Network’ -ratkaisun, joka vas-
taa palveluntarjoajien tarpeeseen verkkoarkkitehtuurin yk-
sinkertaistamisesta ja tuo operaattoreiden siirtoverkkoihin
lisda joustavuutta ja kustannustehokkuutta. Téma toteuttaa
Nokia Siemens Networksin Liquid Net -Idhestymistapaa,
jonka mukaan verkojen tulee muuttua vastaamaan yha pa-
remmin ennalta arvaamattomia kayttétarpeiden muutoksia
ja verkkokapasiteetin kysynnan kasvua.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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m Nokia Siemens Networks laajensi kattavaa pienten solujen
tuotekategoriaansa julkistamalla sarjan picocell-tukiasemia
ja 3G Femto -tukiasemia ja julkisti Hot Zone -testiverkon
verkkokapasiteetin lisédmiseksi Chicagossa.

m Customer Experience Management (CEM) on Demand -por-
taalin lanseeraus ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana
antoi Nokia Siemens Networksille mahdollisuuden esitelld
uuden tavan huolehtia asiakassuhteista maailman kuuden
miljardin mobiilikdyttajan kanssa. Yhtion edistyneisyys
asiakassuhteiden hallinnassa sai tunnustusta vuoden 2012
Global Telecoms Business (GTB) Innovation Awards -tapah-
tumassa langattoman infrastruktuurin kategoriassa, jossa
Nokia Siemens Networks voitti yhdessa Telkomselin kanssa
palkinnon Telkomselin kdyttamasta CEM on Demand -tuote-
portfoliosta. Guangdong MCC Kiinassa on ottanut kdyttéon
Nokia Siemens Networksin CEM-ohjelmistoja ja palveluita,
jane auttavat sitd parantamaan asiakkaidensa palveluko-
kemusta tuomalla yhtendisen ndkymén asiakasdataan ja
raportoimalla kdyttotrendeja.

MERKITTAVAT YRITYSOSTOT
JA -MYYNNIT 2012

m Nokia saattoi padtokseen Scalado AB:n kaikkien teknolo-
gioiden ja patenttien hankinnan vahvistaakseen Nokian
johtavaa asemaa matkapuhelinten kuvausteknologioissa.
Osana kauppaa noin 50 maailmanluokan kuvausteknologian
ammattilaista siirtyi Nokian palvelukseen.

m Viimeisen vuosineljdnneksen aikana Nokia sai padtokseen
luksuspuhelinliiketoiminta Vertun divestoinnin eurooppalai-
selle pddomasijoitusyhtic EQT Vi:lle.

m Nokia hankki earthmine-yhtion, jonka ratkaisuista ja pro-
sessointiteknologioista tulee keskeinen osa HERE-karttojen
3D-tarjontaa.

m Vuoden aikana Nokia Siemens Networks saattoi padtokseen
mikroaaltoradioliiketoiminnan myynnin DragonWavelle,
kiintean laajakaistaliiketoiminnan myynnin ADTRAN:ille ja
ydinliiketoimintaan kuulumattoman IPTV-liiketoiminnan
myynnin Belgacomille ja Accenturelle. Yhtié my&s ilmoitti
paddsseensd sopimukseen optisten verkkojen liikketoiminnan
myymisesta Marlin Equity Partnersille ja Business Support
Systems -liiketoiminnan myymisestd Redkneelle.

HENKILOSTO

Vuoden 2012 aikana Nokian palveluksessa oli keskim&arin

112 256 henkil6a (134 171 vuonna 2011 ja 129 355 vuonna 2010).
Vuoden 2012 lopussa Nokian palveluksessa oli 97 798 henkil6a
(130 050 henkiloéd vuoden 2011 lopussa ja 132 427 vuoden 2010
lopussa). Palkat ja palkkiot olivat yhteensa 6 080 miljoonaa
euroa (6 284 miljoonaa euroa vuonna 2011 ja 5 808 miljoonaa
euroa vuonna 2010).

NOKIA VUONNA 2012

KESTAVA KEHITYS NOKIASSA

Yli1,3 miljardia ihmista maailmassa kdyttaa Nokian laitteita.
Niinpa meilld on ainutlaatuinen mahdollisuus saada aikaan
myonteisid muutoksia ymparistdssé ja yhteiskunnassa.
Tavoitteenamme on vaikuttaa mahdollisimman myd&nteisesti
ympaéristoon ja ihmisiin, vahentaa negatiivisia vaikutuksiamme
ympaéristoon ja tarjota ihmisille tuotteita ja palveluita, jotka
auttavat heitd tekemé&an ymparistda saastavia valintoja. Li-
sdksi Nokia pyrkii parantamaan toimittajaketjunsa vaikutuksia
yhteiskuntaan ja ymparistoon tydskentelemalld yhteistydssa
toimittajien kanssa. Nokia tdhtaa vastuullisuuteen kaikessa,
esimerkiksi vahentamaan niin omien kuin toimittajiensakin
tuotantolaitosten paastoja, parantamaan energiatehokkuut-
taan ja kdyttamaan vihreda energiaa mahdollisuuksiensa mu-
kaan, sédstamaan luonnonvaroja yksinkertaisten aloitteiden,
kuten pakkausjatteen vahentamisen, avulla ja kdyttamaan ym-
paristoystavallisia, eettisesti tuotettuja materiaaleja Nokian
tuotteissa. Uskomme, ettd se, miten huomioimme ymparisto-
ja yhteiskunnallisen vastuumme ei heijasta ainoastaan eettisia
jalain edellytyksia, vaan on myos liiketaloudellisestijarkevaa ja
ylittda lainséddannon asettamat vaatimukset. Pyrimme tarjoa-
maan parhaat mahdolliset tydolosuhteet tyontekijoillemme ja
mahdollistamaan sellaiset tydolosuhteet myds toimittajiemme
toiminnoissa. Lisdksi panostamme koulutusta ja elinkeinoja
edistaviin yhteiskunnallisiin hankkeisiin.

Vuonna 2012 kestédvan kehityksen kohokohtiin kuuluivat:

® Tuotteissa: Esittelimme ymparistdinnovaatioita, kuten bio-
muoveja ja kierratettya metallia, ja saavutimme 97 % tason
Nokian laitteiden ja lisdlaitteiden pakkauksissa kdytettavien
uusiutuvien, paperiin pohjautuvien materiaalien kdytossa.

m Kestdvan kehityksen palveluissa: Keskittymisemme mat-
kapuhelimen kdyttoon perustuvaan oppimiseen on alkanut
tuottaa tulosta; esimerkiksi 90 miljoonaa ihmista oli kokeillut
Nokia Life -tietopalvelua vuoden 2012 loppuun mennessa,
Nokia Mobile Mathematics -sovellus oli saavuttanut 50 000
opiskelijaa, 700 opettajaa ja 200 koulua Eteld-Afrikassa,
ja Nokia Education Delivery osoitti lupaavia tuloksia ope-
tuksen laadussa ja koululuokkien ilmapiirissa Intiassa ja
Indonesiassa. Laajensimme myos edelleen HERE Julkiset
-sovellustamme, joka osaltaan tarjoaa ihmisille mahdollisuu-
den pienentdd hiilijalanjélkeddn auttamalla heitd suunnitte-
lemaan matkansa joukkoliikennetta kayttaen.

® Toiminnoissa: Edistyimme tehtaidemme jatteen
hyotykdytossa ja uusiutuvan sadhkon kdytossa.

JOHTO JA HALLITUS

Hallitus, johtokunta ja toimitusjohtaja

Nokian yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahin-
tdan seitseman ja enintdan 12 jasentd. Nokian varsinainen
yhtickokous, joka kokoontuu vuosittain viimeistdan 30.6.,
valitsee hallituksen jésenet yhden vuoden toimikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen jésenen toimikausi kestaa siten varsi-
naisen yhtiokokouksen pdattymisesta seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallitus on vastuussa



toimitusjohtajan, talousjohtajan (Chief Financial Officer) seka
muiden johtokunnan jasenten nimittamisesta ja tehtavista
vapauttamisesta. Johtokunnan puheenjohtajana toimii toimi-
tusjohtaja ja hanelle kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle
madaritetyt tehtavat.

3.5.2012 pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen
seuraavat 11 jasentd: Bruce Brown, Stephen Elop, Henning
Kagermann, Jouko Karvinen, Helge Lund, Isabel Marey-Semper,
Marten Mickos, Elizabeth Nelson, Marjorie Scardino, Risto
Siilasmaa ja Kari Stadigh.

Tiedot hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden
johtokunnan jasenten omistamista osakkeista ja optio-oikeuk-
sista 6ytyvat tdman Nokia vuonna 2012 -julkaisun Lisatietoja-
osassa olevasta selvityksestd "Hallituksen ja johtokunnan
palkat ja palkkiot”.

Lisatietoa yhtion hallinnosta on saatavilla tdman Nokia
vuonna 2012 -julkaisun Lisatietoja-osassa olevasta selvityk-
sestd hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka Nokian internet-
sivuilta, www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta.

Muutokset johtokunnassa
Vuonna 2012 Nokian johtokuntaan nimitettiin seuraavat
henkilot:

® Marko Ahtisaari nimitettiin Design-yksikdn johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi1.2.2012 alkaen.

® Juha Putkiranta nimitettiin Operations-toiminnoista vastaa-
vaksijohtajaksija johtokunnan jaseneksi 1.7.2012 alkaen.

®m Timo Toikkanen nimitettiin Mobile Phones -yksikdn johtajak-
sija Nokian johtokunnan jaseneksi1.7.2012 alkaen.

m Chris Weber nimitettiin myynti- ja markkinointijohtajaksija
Nokian johtokunnan jaseneksi1.7.2012 alkaen.
Lisdksi seuraavat Nokian johtokunnan jésenet jattivat tehta-

vansa vuoden 2012 aikana:

m Jerri DeVard jatti tehtdvdnsd markkinointijohtajana ja paik-
kansa johtokunnassa 30.6.2012.

m Colin Giles jatti tehtdvansa myyntijohtajana ja paikkansa
johtokunnassa 30.6.2012.

m Mary T. McDowell jatti tehtavansd Mobile Phones -yksikén
johtajana ja paikkansa johtokunnassa 30.6.2012.

m Niklas Savander jatti tehtdvansa Markets-yksikén johtajana
ja paikkansajohtokunnassa 30.6.2012.

m Esko Aho jatti tehtdvdnsa yhteiskuntasuhteista vastaavana
johtajana ja paikkansa johtokunnassa 31.8.2012.

YHTIOJARJESTYS

Nokian yhtidjarjestys sisdltaa lunastuslausekkeen.

Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattaa yhtiokokous
vdhintdan kahden kolmasosan enemmistélld annetuista
danista ja yhtickokouksessa edustettuina olevista osakkeista.
Yhtiojarjestyksen 13 §:n "Lunastusvelvollisuus” muuttaminen
edellyttdd, ettd padtostd kannattaa véhintdan kolmen neljan-
neksen enemmist6 annetuista danista ja yhtickokouksessa
edustettuina olevista osakkeista.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa
yhteen d@neen Nokian yhtiokokouksessa.

Nokia ei mitatdinyt eikd hankkinut omia osakkeitaan vuonna
2012. Nokia ei laskenut liikkeelle yhtdan uutta osaketta vuonna
2012.

Nokia antoi vuonna 2012 yhteensd 795 918 hallussaan
ollutta Nokian osaketta Nokian osakeohjelmien mukaisesti
ohjelmiin osallistuneille Nokian ty&ntekijoille, mukaan lukien
tietyt johtokunnan jéasenet. Osakkeet annettiin vastikkeetta
ja annettujen osakkeiden yhteismaéara vastasi noin 0,02 %
kaikkien osakkeiden lukuméaardstad ja yhteenlasketusta dani-
madrasta. Luovutuksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta muiden
osakkeenomistajien omistukseen tai danivallan jakautumiseen
yhtidssa.

Nokian konserniyhtiéiden hallussa oli vuoden 2012 lopussa
yhteensd 33 971118 Nokian osaketta, joiden osuus yhtion kaik-
kien osakkeiden lukuméardstad ja yhteenlasketusta danimaa-
rastd olinoin 0,9 %. Vuoden 2012 lopussa Nokian osakkeiden
kokonaismééra oli yhteensd 3 744 956 052 ja osakepddoma
245 896 461,96 euroa.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2012 olleista valtuutuk-
sista pdattaa osakeannista, osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta
ja hankkimisesta seka tietoa lahipiiriin liittyvista tapahtumista,
osakkeenomistajista, optio-oikeuksista, osakekohtaisesta
omasta padomasta, osinkotuotosta, hinta/voittosuhteesta,
osakkeen kurssikehityksestd, osakekannan markkina-arvosta,
osakevaihdosta ja keskimaardisista osakemaarista [0y tyy
tilinpdatososiosta.

NOKIAN NAKYMAT

Devices & Services -liikketoimintaan arvioidaan kohdistuvan
my0s jatkossa riskeja ja epavarmuustekijoitd, kun Smart
Devices -yksikkd jatkaa Windows 8 -alustaan pohjautuvan
tuotevalikoiman laajentamista ja Mobile Phones -yksikkd jatkaa
dlypuhelinominaisuuksien ja -muotoilun tuomista Mobile
Phones -yksikon tuotevalikoimaan. Nama riskit ja epavarmuus-
tekijat sisaltdvat muun muassa uusien tuotteiden, mukaan
lukien Lumia- ja Asha -laitteiden ajoituksen, yl&sajon, laadun
ja kysynnadn; katteisiin kohdistuvat lisdpaineet kilpailijoiden
pyrkiessa hyodyntamaan Nokian siirtymad; ja epdvarmuuden
makroekonomisessa ympadristossa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Nokia Siemens Networks suunnittelee jatkavansa kannat-
tavuuden ja kassavirran parantamisen pitamista etusijalla
likevaihdon kasvattamiseen ndhden. Lisdksi se suunnittelee
kasvattavansa markkinaosuuttaan tietyilld kasvualueilla, kuten
4G (LTE), erityisesti sille tarkeimmissa maissa, Japanissa,
Koreassa ja Yhdysvalloissa.

Pidemmailla aikavalilla, Nokian tavoitteena on edelleen, ettd

m Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihto kasvaa markki-
noita nopeammin, ja

m Devices & Services -liikketoiminnan liikevoittoprosentti on
10 tai enemman, lukuun ottamatta kertaluonteisia erid ja
hankintamenon kohdentamiseen liittyvia erid.

Pidemmailla aikavalilla Nokia Siemens Networksin tavoitteena
on edelleen, ettd

m Nokia Siemens Networksin liikevoittoprosenttion 5
ja 10 valillg, lukuun ottamatta kertaluonteisia erid ja
hankintamenon kohdentamiseen liittyvia erid.

Vuonna 2012 ilmoitimme Devices & Services -liikketoiminnan
strategian seurauksena uusista uudelleenjarjestelytoimenpi-
teistd vuonna 2011 ilmoitettujen lisdksi. lImoitimme kesdkuus-
sa 2012, ettd Nokian tavoitteena on véhentda sen Devices &
Services -lilketoiminnan toimintakuluja vuositasolla laskettuna
noin 3,0 miljardiin euroon vuoden 2013 loppuun mennessa,
lukuun ottamatta kertaluonteisia erid ja hankintamenon koh-
dentamiseen liittyvia eria.

Nokia Siemens Networksin tavoitteena on edelleen alentaa
liiketoiminnan vuosittaisia toimintakuluja ja valillisid tuotanto-
kustannuksia yli 1 miljardilla eurolla vuoden 2013 loppuun men-
nessa vuoden 2011 lopun tasoon verrattuna, lukuun ottamatta
kertaluonteisia erid ja hankintamenon kohdentamiseen liittyvia
erid. Vaikka ndiden sdastdjen odotetaan tulevan suurelta osalta
organisaation uudelleenjarjestelyistd, sdastotoimien kohteena
olevia alueita ovat myds kiinteistot, tietotekniikka, tuotteiden ja
palveluiden hankintakustannukset, hallinnon kustannukset seka
merkittava alihankkijoiden maaran vahentaminen kustannusten
alentamiseksija laadun parantamiseksi.

RISKITEKIJOITA

Seuraavassa on kuvaus riskitekijoista, joilla voi olla vaikutus-
ta Nokiaan, alkaen niista riskeista, jotka liittyvét pddasiassa
liikevaihtoa tuottaviin toimintoihimme. N&iden riskitekijoiden
lisdksi saattaa kuitenkin olla olemassa myds muita riskeja,
joista Nokia ei ole tietoinen, ja riskejd, joiden ei talld hetkelld
katsota olevan merkittavia, mutta jotka voivat myhemmin
osoittautua merkittaviksi. N&illa riskeilld, yhdessa tai erikseen,
saattaa olla ajoittain haitallinen vaikutus Nokian liiketoimin-
taan, lilkevaihtoon, kannattavuuteen, likketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, likviditeettiin, markkinaosuuteen,
tuotemerkin arvoon, maineelle ja osakkeen hintaan. Ellei toisin
sanota tai asiayhteydesta voi muuta paatelld, viittaukset "No-
kia”, "me” ja "meidan” tarkoittavat kaikkia Nokian operatiivisia
segmenttejd. Nokia Siemens Networksiin ensisijaisesti liittyvat
riskitekijat, jotka voivat vaikuttaa Nokiaan on kuvattu otsikon
"Nokia Siemens Networks” alla.

NOKIA VUONNA 2012

Emme valttdmatta onnistu tekemaan Nokia-tuotteista,
joissa on Windows Phone -alusta, kilpailukykyista vaihtoeh-
toa kuluttajille ellei Windows Phone -ekosysteemista tule
kilpailukykyistd ja kannattavaa maailmanlaajuista ekosystee-
mid, joka saavuttaa riittdvan laajuuden, arvon ja houkuttele-
vuuden relevanteille markkinaosapuolille.

Menestyksemme dlypuhelinmarkkinoilla on riippuvainen
kyvystamme esitelld ja tuoda markkinoille merkittavia maa-
rid houkuttelevia, kilpailukykyisesti hinnoiteltuja Windows
Phone -alustalle pohjautuvia Nokia-tuotteita, jotka erottu-
vat positiivisesti kilpailjoidemme tuotteista sekd Windows
Phone -ekosysteemin ulkopuolella etta sisalla, ja jotka
saavuttavat laajan suosion markkinoilla.

Emme valttamatta pysty oikea-aikaisestija kustannuste-
hokkaasti valmistamaan houkuttelevia ja kilpailukykyisid
Mobile Phones -yksikon laitteita - mukaan lukien peruspuhe-
limia ja sellaisia laitteita, joissa on dlypuhelimille ominaisiksi
luokiteltavia toimintoja, kuten tdysin kosketusnaytolliset
laitteet - siten, ettd ne ovat laitteistoltaan ja ohjelmistoltaan
erottuvia ja ettd niissa on erottuvia, paikallisesti relevantte-
ja palveluita ja sovelluksia.

HERE-liiketoimintamme strategiaan liittyy useita riskeja

ja epdvarmuustekijoita ja tama strategia ei valttamatta
menesty, mikdli emme onnistu luomaan menestyksekasta
paikkatietoalustaa, laajentamaan paikkatietopalvelumme
kattamaan yha useampia laitteita ja kayttojarjestelmis, yl-
lapitamaan taman hetkisia liikkevaihdon lahteitd, tarjoamaan
tukea télle liiketoiminnalle ja luomaan uusia likkevaihdon
lahteitd meidan paikkatietopalveluihimme seka paikallisiin
kaupankayntipalveluihimme liittyvistd omaisuuserista.

Nokian tuotteet sisdltévat useita patentoituja standardoi-
tuja tai Nokian omia teknologioita, joista lilketoimintamme
on riippuvainen ja joita kdytamme tuottamaan liikevaihtoa.
Kolmannet osapuolet saattavat kdyttaa teollisoikeuksiem-
me piirissa olevia teknologioita ilman lisenssid, loukata
teollisoikeuksiamme tai ryhtya toimenpiteisiin mitatoidak-
seen naihin teknologioihin liittyvia teollisoikeuksia, tai emme
valttdmatta pysty yllapitamaan tdmén hetkisia teollisoikeuk-
siin liittyvia liikevaihdon Iahteita tai luomaan uusia sellaisia
lahteitd.

Kilpailutilanne mobiilituotteiden markkinoilla ja digitaalisten
karttojen ja niihin liittyvilld paikkatietosidonnaisilla sisalto-
ja palvelumarkkinoilla on haastava.

Mikali emme pysty ylldpitdmaan ja nopeuttamaan innovaa-
tiota, tuotekehitystd ja toimeenpanoa, kykymme tuoda
markkinoille oikea-aikaisesti uusia innovatiivisia ja kilpailuky-
kyisid mobiilituotteita seka paikkatietoihin perustuvia etté
muita palveluita vaarantuu.

Meiddn kumppanuuteemme Microsoftin kanssa liittyy riskeja
ja epavarmuustekijoita.

Emme valttamatta pysty tehokkaastija sujuvasti taytan-
toonpanemaan suunniteltuja muutoksia toimintaraken-
teessamme tai saavuttamaan tavoiteltuja tehokkuusetuja ja
kustannussdastoja.



B Emme valttamattd onnistu pitdmaan palveluksessam-
me, kannustamaan, kehittdmaan ja rekrytoimaan osaavia
tyontekijoita, milla voi olla haitallinen vaikutus kykyymme
toimeenpanna strategioitamme.

m Nokian liikevaihto ja kannattavuus ovat riippuvaisia langat-
toman viestinndn toimialojen, mukaan lukien paikkatieto-
palveluihin ja paikallisiin kaupankayntipalveluihin liittyvien
toimialojen, kehityksesta useilla eri markkinoilla, seka
yleisesta maailmanlaajuisesta ja alueellisesta taloudellisesta
tilanteesta.

m Kykymme sailyttad ja hyodyntéa perinteisia vahvuuksiamme
mobiilituotteiden markkinoilla voi vaarantua, mikéli uuden
strategiamme tdytantoonpanon ja muiden tekijéiden joh-
dosta epdonnistumme operaattoriasiakkaidemme, jakelijoi-
demme ja kuluttajien asiakasuskollisuuden ylldpitamisessa.

Mikali yhtiot, joiden kanssa meilld on kumppanuusjarjeste-
lyita tai teemme yhteistyotd, mukaan lukien Microsoft, eivat
suoriudu suunnitellulla tavalla tai emme onnistu solmimaan
menestymiseen tarvittavia yhteistyo- tai kumppanuusjar-
jestelyita, emme vdlttdmattd saa tuotua mobiilituotteitam-
me markkinoille menestyksekk&astija oikea-aikaisesti.

m Nokia on riippuvainen rajoitetusta mdarasta toimittajia, joi-
den tulee tayttaa Nokian toimittajille asettamat vaatimuk-
set, sekd naiden kyvysta toimittaa oikea-aikaisesti riittavia
maarid tdysin toimivia tuotteita, komponentteja, osaraken-
teita, ohjelmistoja ja palveluita Nokialle edullisin ehdoin.
Toimittajien epdonnistuminen toimituksissa voi vaarantaa
merkittavasti Nokian kyvyn toimittaa laatuvaatimukset
tayttavia mobiilituotteita taloudellisesti kannattavastija
ajallaan.

B Emme pysty valttamatta hoitamaan tuotantoamme, palve-
lunkehittamistdmme ja palveluiden toimitusta seka logis-
tilkkaamme tehokkaastija keskeytyksittd, tai sopeuttamaan
niitd muutoksiin oikea-aikaisestija tarkoituksenmukaisesti,
tai emme valttamatta pysty varmistamaan, ettd meidan
tarjoamamme tuotteet vastaavat Nokian ja asiakkaidemme
seka kuluttajien vaatimuksia, ettd ndma tuotteet toimite-
taan ajoissa ja ettd toimitusmaarat ovat riittavia.

m Mitkd tahansa todelliset tai vaitetyt viat tai muut ongelmat
Nokian tuotteiden laadussa, turvallisuudessa ja tietotur-
vassa, mukaan lukien, muttei ainoastaan, tuotteissamme
kéytossa olevissa laitteistoissa, ohjelmistoissa ja sisdllossa
voivat aiheuttaa huomattavaa haittaa Nokian maineelle tai
Nokian tuotemerkin arvolle.

m Nokian toiminta on riippuvainen monimutkaisten ja kes-
kitettyjen tietoteknisten jérjestelmien ja tietoverkkojen
tehokkaasta ja hairiottomasta toiminnasta. Jarjestelmien
tai verkkojen tehottomuus, virhetoiminta tai toimintahairio
voi aiheuttaa huomattavaa haittaa Nokian liiketoiminnalle ja
liketoiminnan tulokselle.

m Kybertietoturvamurto tai muu seikka, joka johtaa todelli-
seen tai vditettyyn Nokian, Nokian yhteystySkumppaneiden
tai Nokian alihankkijoiden kerd@mien, saamien tai sailytta-
mien henkil6tietojen tai kuluttajia koskevien tietojen katoa-
miseen, asiattomaan ilmituloon tai vuotoon, voi aiheuttaa

huomattavaa haittaa Nokian liikevaihdolle, liikketoiminnan
tulokselle, maineelle tai Nokian tuotemerkin arvolle.

Mikali Nokia ei onnistu menestyksekkaasti hallitsemaan
tuotteidensa hinnoittelua tai tuotteisiin seka liiketoimin-
taansa liittyvia kustannuksia, tallé voi olla huomattava
haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan ja lilketoiminnan
tulokseen, erityisesti kannattavuuteen.

Meilld on toimintaa useissa maissa, minkd seurauksena
kohtaamme monitahoisia veroihin liittyvid seikkoja ja
voimme joutua maksamaan lisad veroja jollakin tai useilla
lainkayttoalueilla. Lisdksi meidan tulevan myyntimme kehit-
tyminen, muiden tekijoiden ohella, voi vaatia kirjanpitoarvon
vahennyksid laskennallisissa verosaatavissa.

Nokian liikevaihtoon, kuluihin ja liiketoiminnan tulokseen
seké osinkojen ja ADS:ien dollarim&araiseen arvoon vaikutta-
vat valuuttakurssien vaihtelut erityisesti Nokian raportoin-
tivaluutan euron ja Yhdysvaltojen dollarin, Japanin jenin ja
Kiinan yuanin sekéa erdiden muiden valuuttojen valilla.

Nokian tarjoamat tuotteet sisdltavdt ynd enemman moni-
mutkaisia teknologioita, joihin sisaltyy Nokian kehittamia
tai kolmansien osapuolten Nokialle lisensoimia teknologi-
oita. Téman seurauksena niiden teknologioiden, joita Nokia
kayttaa tai aikoo kayttdd, suojaamisen arviointi on yha
vaikeampaa, ja kolmansien osapuolten Nokiaan kohdistami-
en teollisoikeuksien vaitettyyn loukkaamiseen perustuvien
vaatimusten riski on suurempi. Naiden teknologioiden kdyt-
t0 voi my0s johtaa suurempiin lisenssikuluihin, rajoituksiin
tallaisten teknologioiden kdyttamisessa Nokian tuotteissa
ja/taikalliisiin ja aikaa vieviin oikeudenkdynteihin.

Nokian liikevaihtoon kehittyvén talouden maissa ja sielld
sijaitseviin Nokian tuotantolaitoksiin ja omaisuuseriin voivat
vaikuttaa huomattavan haitallisesti ndiden maiden taloudel-
linen, lainsaddannollinen tai poliittinen kehitys tai muiden
valtioiden naihin maihin suuntautuvalle viennille asettamat
rajoitukset.

Lainsdddanndssad ja muussa sadntelyssd, teknisisséa stan-
dardeissa seka kauppapolitiikassa tapahtuvilla muutoksilla
jatéytantodnpanolla eri maissa ympari maailman voiolla
huomattava haitallinen vaikutus Nokian lilketoimintaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Epé&suotuisa oikeudenkdynnin lopputulos voi aiheuttaa
huomattavaa haittaa Nokian likketoiminnalle, likketoiminnan
tulokselle, taloudelliselle asemalle tai maineelle.

Véitteet siitd, ettd tukiasemien ja matkaviestinten synnyt-
tamista sahkdmagneettisista kentista aiheutuisi mahdolli-
sia terveysriskejg, seka asiaan liittyvat oikeudenkaynnit ja
julkisuus, riippumatta siitd, onko vaitteilld perusteita, voivat
johtaa siihen, etta tarkeat kuluttajaryhmat véhentavat
matkaviestimien kdyttod, tukiasemille on entista vaike-
ampi l0ytaa sijaintipaikkoja, viranomaiset voivat asettaa
sattumanvaraisia kayttorajoituksia ja raja-arvoja tai ndiden
ongelmien ratkaisemiseen voi kulua ylim&araisia varoja ja
henkilostévoimavaroja. Talld voi olla huomattava haitallinen
vaikutus Nokian liikevaihtoon, liikketoiminnan tulokseen,
osakkeen hintaan, maineeseen ja tuotemerkin arvoon.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Nokia Siemens Networks

Edelld kuvattujen riskitekijoiden lisaksi seuraavat ensisijaisesti
Nokia Siemens Networksiin liittyvat riskitekijat voivat vaikuttaa
Nokiaan.

m Nokia Siemens Networksin liikevaihto ja kannattavuus ovat
riippuvaisia sen menestyksesta mobiililaajakaistaverkkojen
ja niihin liittyvien palveluiden markkinoilla. Nokia Siemens
Networks voi epdonnistua sopeuttamaan tehokkaalla ja
kannattavalla tavalla sen liiketoimintaa ja toimintoja oikea-
aikaisesti vastaamaan nadiden markkinoiden asiakkaiden yha
monipuolisempia tarpeita.

Kilpailu mobiililaajakaistaverkkojen ja niihin liittyvien pal-
veluiden markkinoilla on kovaa. Nokia Siemens Networks ei
valttamattd onnistu sailyttamaan tai parantamaan markki-
na-asemaansa tai menestyksellisesti vastaamaan kilpailu-
ymparistonsd muutoksiin.

m Nokia Siemens Networksin uudelleenjarjestelysuunnitelma,
jonka tarkoituksena on parantaa sen taloudellista suoritusta
ja kilpailukykyd, ei valttamatta johda kestaviin parannuksiin
Nokia Siemens Networksin yleisessa kilpailukyvyssa ja kan-
nattavuudessa tai se ei valttamattd onnistu véhentdmaan
toiminta- ja muita kuluja. Liséksi muutokset Nokia Siemens
Networksin omistusrakenteessa saattavat vaikuttaa kieltei-
sesti Nokia Siemens Networksiin tai Nokiaan.

m Nokia Siemens Networks ei valttdmattd onnistu tehokkaasti
ja kannattavasti panostamaan uusiin kilpailukykyisiin tuottei-
siin ja palveluihin seka niihin liittyviin parannuksiin ja teknolo-
gioihin ja tuomaan ndita oikea-aikaisesti markkinoille.

m Nokia Siemens Networksin liiketoiminta on riippuvainen
suppeasta joukosta asiakkaita.

m Nokia Siemens Networksin mobiililaajakaistaverkkojen ja
niihin liittyvien palveluiden liiketoiminta on riippuvainen
suurista, monivuotisista sopimuksista.

m Nokia Siemens Networksin likviditeettija sen kyky vasta-
ta kdyttépadomaa koskeviin tarpeisiin ovat riippuvaisia
mahdollisuudesta saada lainapadomaa Nokia Siemens
Networksin lainaohjelmien ja -jérjestelyiden puitteissa seka
kassassa olevista varoista. Mikali merkittdva maara naista
likviditeetin lahteista ei ole kdytettavissa tai niitd ei saada
uudelleenrahoitettua kun ne eraantyvat, talla voi olla huo-
mattava haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

m Asiakasrahoituksen tarjoamisella tai asiakkaiden maksu-
ehtojen pidentamiselld voi olla haitallinen vaikutus Nokia
Siemens Networksiin.

m Tietyt Nokia Siemens Networksiin siirretyt Siemensin
operaattorimarkkinoiden verkkotoiminnot ovat olleet ja
ovat edelleen useiden rikosoikeudellisten ja muiden valtiol-
listen tutkimusten kohteena liittyen siihen, olivatko eraat
Siemensin Com -liiketoiminnan entisten tydntekijoiden te-
keméat liiketoimet ja maksusuoritukset lainvastaisia. Ndiden
tutkimusten johdosta valtion viranomaiset ja muut tahot
ovat ryhtyneet ja voivat ryhtyd Siemensid ja/tai sen tyonte-
kijoité vastaan toimenpiteisiin, jotka voivat liittya tai vai-
kuttaa Siemensista Nokia Siemens Networksiin siirtyneisiin
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varoihin tai tydntekijoihin. Liséksi voi tulla ilmi ennen siirtoa
tai sen jalkeen tapahtuneita rikkomuksia, joissa on mukana
siirtyneitd varoja tai tyontekijoitd. Nama tekijat voivat aihe-
uttaa huomattavaa haittaa Nokia Siemens Networksille seka
Nokian maineelle, liiketoiminnalle, liiketoiminnan tulokselle
tai taloudelliselle asemalle.

OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2012 ei
makseta osinkoa.

Hallitus, Nokia Oyj
7.3.2013
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

2012 2011 2010
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 30176 38 659 42 446
Hankinnan ja valmistuksen kulut -21786 -27 300 -29 456
Bruttokate 8390 11 359 12 990
Tutkimus- ja kehityskulut -4782 -5584 -5844
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3205 -3769 -3 856
Hallinnon kulut -959 -1085 -1039
Liikearvon arvonalentumiset 8 — -1090 —
Liiketoiminnan muut tuotot 7 403 221 476
Liiketoiminnan muut kulut 7,8 -2150 -1125 -657
Liiketulos 2-10, 24 -2303 -1073 2 070
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15,31 -1 -23 1
Rahoitustuotot ja -kulut 8,11 -340 -102 -285
Tulos ennen veroja -2 644 -1198 1786
Tuloverot 12 -1145 -290 -443
Tulos -3789 -1488 1343
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -3106 -1164 1850
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta -683 -324 -507

-3789 -1488 1343
Tulos/osake 2012 2011 2010
(emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta) 28 EUR EUR EUR
Laimentamaton -0,84 -0,31 0,50
Laimennettu -0,84 -0,31 0,50
Osakkeita keskimé&arin (1 000 osaketta) 28 2012 2011 2010
Laimentamaton 3710845 3709 947 3708816
Laimennettu 3710 845 3709 947 3713 250

Ks. konsernitilinpaatcksen liitetiedot.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

2012 2011 2010
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Tulos -3789 -1488 1343
Muut laajan tuloksen erat
Erat jotka siirretdan myhemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 22 39 9 1302
Ulkomaiseen yksikkd&n tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostustuotot/-kulut 22 -58 -37 -389
Rahavirtojen suojaus 21 -41 116 =141
Available-for-sale -sijoitukset 21 35 70 9
Muut lisdykset/vdahennykset 10 -16 45
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 21,22 12 -16 126
Muut laajan tuloksen erat verojen jilkeen -3 126 952
Laaja tulos -3792 -1362 2295
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -3157 -1083 2776
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta -635 -279 -481
-3792 -1362 2295

Ks. konsernitilinpdatéksen liitetiedot.
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KONSERNITASE, IFRS

2012 2011
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 13 4876 4838
Muut aineettomat hyodykkeet 13 647 1412
Aineelliset hyodykkeet 14 1431 1842
Osuudet osakkuusyhtidissa 15 58 67
Available-for-sale -sijoitukset 16 689 641
Laskennalliset verosaamiset 25 1254 1848
Pitkdaikaiset lainasaamiset 16, 34 112 99
Muut sijoitukset 4 3

9071 10750
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18, 20 1538 2 330
Myyntisaamiset (siséltdd myyntisaamisten arvonalentumisia
248 milj. euroa vuonna 2012 ja 284 milj. euroa vuonna 2011) 16, 20, 34 5551 7181
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 19 3381 4 488
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista 16, 34 35 54
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 16,17, 35 464 500
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, likvidit varat 16, 34 415 433
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 16, 34 542 1233
Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 16, 34 5448 7279
Rahat ja pankkisaamiset 34 3504 1957

20878 25 455

Yhteensa 29 949 36 205
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepdaoma 23 246 246
Ylikurssirahasto 446 362
Omat osakkeet -629 -644
Muuntoerot 22 744 771
Arvonmuutosrahasto 21 123 154
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3136 3148
Kertyneet voittovarat 3995 7 836
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 8061 11873
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 1386 2 043
Oma paddoma yhteensa 9 447 13916
Pitkdaikainen vieras pddoma
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 16, 34 5087 3969
Laskennalliset verovelat 25 700 800
Muut pitkdaikaiset velat 69 76

5856 4 845
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista 16, 34 201 357
Lyhytaikaiset rahoituslainat 16, 34 261 995
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16,17, 34 20 483
Ostovelat 16, 34 4394 5532
Siirtovelat 26 7081 7 450
Varaukset 27 2619 2627

14 646 17 444

Yhteensa 29 949 36 205

Ks. konsernitilinpaatcksen liitetiedot.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

2012 2011 2010
1.1.-31.12. Lite  milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -3106 -1164 1850

Oikaisut liiketulokseen 32 3838 3486 2112
Nettokdyttopadoman muutos 32 123 -638 2 349
Liiketoiminnan rahavirta 855 1684 6311
Saadut korot 130 190 110
Maksetut korot =277 -283 -235
Muut rahoituserat -584 264 -507
Maksetut verot -478 -718 -905
Liiketoiminnan nettorahavirta -354 1137 4774
Investointien rahavirta
Hankitut liiketoiminnat véhennettynd hankintahetken rahavaroilla 13 -817 -110
Lyhytaikaisten available-for-sale -sijoitusten lisdys, likvidit varat -1668 -3676 -8 573
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten lisdys, likvidit varat -40 -607 -646
Pitkaaikaisten available-for-sale -sijoitusten lisdys -55 -111 -124
Hankitut osuudet osakkuusyhtidissa -1 -2 -33
Muiden pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) — -14 2
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) 24 -31 -2
Investoinnit aineellisiin ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin -461 -597 -679
Myydyt lilketoiminnat vahennettyna myyntihetken rahavaroilla -15 -2 120
Myydyt osakkuusyhtiot 5 4 5
Lyhytaikaisten available-for-sale -sijoitusten erdantyminen
ja myynti, likvidit varat 2 355 6090 7181
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten
erddntyminen ja myynti 86 1156 333
Pitkaaikaisten available-for-sale -sijoitusten myynti 37 57 83
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 279 48 21
Saadut osingot 3 1 1
Investointien nettorahavirta 562 1499 -2 421
Rahoitustoimintojen rahavirta
Muut maksut osakkeenomistajilta — 546 —
Omien osakkeiden osto —_ — 1
Pitkaaikaisten velkojen lisdys 752 1 482
Pitkaaikaisten velkojen vdhennys -266 -51 -6
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -196 -59 131
Osingonjako -755 -1536 -1519
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -465 -1099 -911
Muuntoero-oikaisu =27 107 224
Rahavarojen lisdys (+) / vdhennys (-) -284 1644 1666
Rahavarat tilikauden alussa 9236 7 592 5926
Rahavarat tilikauden lopussa 8952 9236 7592
Rahavarat sisdltavat:
Rahat ja pankkisaamiset 3504 1957 1951
Lyhytaikaiset available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 16, 34 5448 7279 5641
8952 9236 7592

Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. vuoden aikana hankittujen ja myytyjen

liiketoimintojen ja valuuttakurssien muutosten takia.

Ks. konsernitilinpdatsksen liitetiedot.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA,
IFRS

Sijoitetun
vapaan
Arvon- oman Emoyhtion Maarays- Oma
Osakemaara Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos- pddoman Kertyneet omistajien vallaton paddoma
(1000 kpl) pddoma rahasto osakkeet erot rahasto rahasto voittovarat osuus osuus yhteensd
Oma pddoma 31.12.2009 3708262 246 279 -681 -127 69 3170 10 132 13088 1661 14749
Muuntoerot 1240 1240 64 1304
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojauksen
arvostuskulut, verojen jalkeen -288 -288 -288
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -73 -73 -43 -116
Available-for-sale -sijoitukset,
verojen jalkeen 7 7 7
Muut lisdykset/vahennykset 40 40 5 45
Tilikauden tulos 1850 1850 -507 1343
Tilikauden laaja tulos — — - 952 -66 - 1890 2776 -481 2295
Yrityskauppoihin liittyvien
optioiden toteutus -1 -1 -1
Osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjaus 47 47 47
Verohyoty osakeperusteisten
ohjelmien kulukirjauksista -1 -1 -1
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 868 -12 17 -9 -4 -4
Omien osakkeiden luovutus 1 1 1
Lainojen konvertointi omaksi
padomaksi — 766 766
Osingonjako -1483 -1483 -56  -1539
Hankitut maaraysvallattomien
osakkenomistajien osuudet ja
muut muutokset -39 -39 -43 -82
Muut muutokset 868 — 33 18 — -_ -9 -1522 -1480 667 -813
Oma pddoma 31.12.2010 3709 130 246 312 -663 825 3 3161 10 500 14 384 1847 16231
Muuntoerot -26 -26 35 9
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn
nettosijoituksen suojauksen
arvostuskulut, verojen jalkeen -28 -28 -28
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 84 84 10 94
Available-for-sale -sijoitukset,
verojen jalkeen 67 67 67
Muut lisdykset/vahennykset -16 -16 -16
Tilikauden tulos -1164 -1164 -324 -1488
Tilikauden laaja tulos - - - -54 151 - -1180 -1083 -279 -1362
Osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjaus 18 18 18
Verohyoty osakeperusteisten
ohjelmien kulukirjauksista -3 -3 -1 -4
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 1059 -1 19 -13 -5 -5
Muut maksut osakkeenomistajilta 46 46 500 546
Osingonjako -1484 -1484 -39 -1523
Hankitut mé&araysvallattomien
osakkeenomistajien osuudet ja
muut muutokset — 15 15
Muut muutokset 1059 — 50 19 — - -13 -1484 -1428 475 -953
Oma pddoma 31.12.2011 3710189 246 362 -644 771 154 3148 7 836 11873 2043 13916
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA,
IFRS (jatkuu)

Sijoitetun
vapaan
Arvon- oman Emoyhtion Maardys- Oma
Osakemdara Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos- pddoman Kertyneet omistajien vallaton padoma
(1000kpl) pddoma rahasto osakkeet erot rahasto rahasto voittovarat osuus osuus yhteensa
Oma pddoma 31.12.2011 3710189 246 362 -644 771 154 3148 7 836 11873 2043 13916
Muuntoerot 40 40 -2 38
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojauksen
arvostuskulut, verojen jalkeen -67 -67 -67
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -67 -67 47 -20
Available-for-sale -sijoitukset,
verojen jalkeen 36 36 36
Muut lisdykset/vahennykset 7 7 3 10
Tilikauden tulos -3106 -3106 -683 -3789
Tilikauden laaja tulos - —_ — =27 -31 — -3099 -3157 -635 -3792
Osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjaus 1 1 1
Verohydty osakeperusteisten
ohjelmien kulukirjauksista 3 3 3
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 796 -5 15 -12 -2 -2
Osingonjako -742 -742 -22 -764
Vaihtovelkakirjalaina - oman padoman
komponentti 85 85 85
Muut muutokset 796 - 84 15 — — -12 =742 -655 -22 -677
Oma pddoma 31.12.2012 3710985 246 446 -629 744 123 3136 3995 8061 1386 9447

Osakekohtainen osinko on 0,00 euroa vuodelta 2012 edellyttden osakeomistajien hyvaksyntda (0,20 euroa vuodelta 2011 ja 0,40 euroa vuodelta 2010).
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LASKENTAPERIAATTEET

Nokian konsernitilinpd&atos on laadittu EU:n kdyttdon hyvaksy-
mien kansainvalisten laskentastandardien (International
Financial Reporting Standards - IFRS) mukaisesti. Tilinpaatos-
tiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat liiketa-
pahtumien alkuperdisiin hankintamenoihin ellei ole erikseen
toisin mainittu alla olevissa laskentaperiaatteissa. Liitetieto-
informaatio vastaa myds suomalaista laskentasdanndstoa.
Nokian Hallitus hyvaksyi vuoden 2012 konsernitilinpdatoksen
7.3.2013.

Konsernin toiminnallinen rakenne sisélsi kaksi uutta ope-
ratiivista ja raportoitavaa segmenttia 1.4.2011 alkaen: Smart
Devices ja Mobile Phones, jotka Devices & Services Muu -osion
ja kohdistamattomien erien kanssa muodostavat Devices &
Services -liiketoiminnan.

1.10.2011 konserni muodosti Location & Commerce -liiketoi-
minnan, joka yhdistdd NAVTEQin ja Devices & Services -liike-
toiminnan sosiaaliset paikkatietopalvelutoiminnot. Location
& Commerce -liiketoiminta on toiminnallinen ja raportoitava
segmentti. NAVTEQ oli erillinen raportoitava segmentti vuoden
2008 kolmannesta neljanneksestd vuoden 2011 kolmannen
neljdnneksen loppuun saakka. Uudelleenjarjestelyjen seurauk-
sena Nokialla on talla hetkella nelja toiminnallista ja raportoita-
vaa segmenttia: Smart Devices ja Mobile Phones, jotka sisalty-
vat Devices & Services -lifketoimintaan, Location & Commerce
seka Nokia Siemens Networks.

Location & Commerce on nimetty HERE-liiketoiminnaksija
raportoitavaksi segmentiksi 1.1.2013 alkaen.

Nokia Siemens Networksin uudelleenjdrjestelykulujen ja nii-
hin liittyvien muiden kulujen esitystapaa on muutettu vastaa-
maan muita Nokian lilketoimintoja sisallyttamalld nama kulut
muihin kuluihin sen sijaan, ettd ndma vaikuttaisivat toimintojen
kuluihin. Vastaavasti vuoden 2011 muihin kuluihin on siséllytet-
ty 126 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja, jotka aikaisemmin
esitettiin hankinnan ja valmistuksen kuluissa (40 milj. euroa),
tutkimus- ja kehityskuluissa (28 milj. euroa), myynnin ja markki-
noinnin kuluissa (22 milj. euroa) seka hallinnon kuluissa (36 milj.
euroa). Vuoden 2010 muihin kuluihin on siséllytetty 289 milj.
euroa uudelleenjdrjestelykuluja, jotka aikaisemmin esitettiin
hankinnan ja valmistuksen kuluissa (173 milj. euroa), tutkimus-
ja kehityskuluissa (19 milj. euroa), myynnin ja markkinoinnin
kuluissa (21 milj. euroa) seka hallinnon kuluissa (76 milj. euroa).

Tietyt tilinpadtoksen liitetiedot sisaltavat muutoksia
esitysmuotoon. Vertailuvuosien tilinpdatdstietoja on vertai-
lukelpoisuuden parantamiseksi yhdenmukaistettu nykyisen
esitystavan mukaiseksi.

UUSIEN IFRS-STANDARDIEN KAYTTOONOTTO

Nokia on ottanut kuluvana vuonna kdytt66n kaikki Internatio-
nal Accounting Standards Boardin (IASB) julkaisemat uudet

ja paivitetyt laskentastandardit sekd muutokset ja tulkinnat
olemassa oleviin laskentastandardeihin, jotka ovat merkityk-
sellisia konsernin lilketoiminnan kannalta ja jotka ovat olleet
voimassa 1.1.2012.
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m |isdys standardiin IAS 1, Tilinpdatoksen esittaminen, sailyt-
tda mahdollisuuden valita tuloslaskelman esittamistavan,
jossa laaja tulos esitetdan erikseen tai yhdistetdan tuloslas-
kelmaan. Lisdys edellyttaa erillisia valisummia niille laajan
tuloksen erille, jotka saatetaan kierrattda tulevaisuudessa
tuloslaskelmaan ja sellaisille erille, jotka kuuluvat pysyvasti
laajaan tuloslaskelmaan.

® |isdys standardiin IAS 12, Tuloverot, selventdd laskennallis-
ten verojen madrittamista tilanteissa, joissa omaisuusera
arvostetaan standardin IAS 40, Sijoituskiinteistét, kdyvén ar-
von mallin mukaisesti. IAS 12:n lisdyksen mukaan oletetaan,
ettd ne omaisuuserat, joihin on sovellettu IAS 40:n mukaista
kdyvan arvon laskentaa tullaan hyédyntamaan myymalla.

Lisdksi IASB:n vuosittaisen parannusprojektin seurauksena
lukuisiin standardeihin tuli muutoksia, jotka konserni otti kdyt-
toon tilikaudella. Ndiden standardien lisdysten kdyttéénotolla
ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin taseeseen, tuloslas-
kelmaan eikd rahavirtoihin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtds sisaltaa Nokia Oyjin tilinpaatdksen seka
kaikkien niiden yhtididen tilinp&atokset, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Madrdysvallan oletetaan toteutuvan silloin kun
konsernilla on suoraan tai vélillisesti tytaryhticiden kautta yli
50 % &anivallasta tai kun konsernilla on sopimuksen perusteel-
la oikeus maarata yhtion talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista tai kun konserni pystyy nimittdmaan tai erottamaan
enemmistdn yhtion hallituksen jasenista.

Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta sisallytetdan
konsernin tulokseen pddomaosuusmenetelmas kayttaen.
Osakkuusyhtio on yhtig, jossa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan oletetaan yleensa
toteutuvan silloin, kun konsernilla on suoraan tai vélillisesti
tytdryhtididen kautta yli 20 % yhtién danivallasta.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpadtosta laadittaessa. Voitto tai tappio seka
kaikki muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille.
Konsernitaseessa maaraysvallattomien omistajien osuus
esitetddn omassa padomassa erilladn emoyrityksen omistajille
kuuluvasta omasta pddomasta.

Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot tai liilketoiminnat sisal-
lytetddn konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta ldhtien.
Vastaavasti tilikauden aikana myydyt yhti6t tai liiketoimin-
nat sisaltyvat konsernitilinpdattkseen myyntihetkeen asti.

Liiketoimintojen yhdistdaminen

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmaa hankittujen
yhticiden tailiiketoimintojen yhdistamiseen. Liiketoimintojen
yhdistdmisesséd luovutettu vastike maaritetaan laskemalla
yhteen luovuttujen varojen, hankinnan kohteen aiempia omis-
tajia kohtaan syntyneiden velkojen sekd liikkkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten osuuksien kdyvéat arvot. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana menot



toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan. Yksilitavissd olevat
varat, ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan erikseen
hankinta-ajankohdan kdyp&an arvoon. Hankinnan kohteen
maardysvallattomien omistajien osuus arvostetaan erikseen
madrdan, joka vastaa méadraysvallattomien omistajien osuutta
hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudes-
ta. Konsernikirjaa liikearvoksi emoyhtién omistajien osuuden
maarasta, joka vastaa luovutetun vastikkeen ja hankinta-ajan-
kohdan kédypé&an arvoon arvostetun hankitun nettovarallisuu-
den vélista erotusta.

Pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden seka liikearvon kerrytettavissa
olevan rahamaaran maarittaminen

Liikearvo allokoidaan arvonalentumistestausta varten rahavir-
taa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja

liiketoimintojen yhdistdmisesta, josta liilkearvo on muodostunut.

Konsernisuorittaa liikearvon arvonalentumistestauksen
vuosittain tai useammin, jos on olemassa viitteita, kuten
muutoksia olosuhteissa tai muita erityisia tapahtumia, etta
liikearvon kirjanpitoarvo on kerrytettdvissd olevaa rahamaa-
réa korkeampi. Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen
aineettomien oikeuksien ja pitkdaikaisten aineellisten hys-
dykkeiden osalta, jos on olemassa viitteitd, kuten muutoksia
olosuhteissa tai muita erityisia tapahtumia, ettd kirjanpitoarvo
on kerrytettavissa olevaa rahamaaraa korkeampi. Esimerkiksi
historiallisia tuloksia tai arvioituja tulosodotuksia huomat-
tavasti huonompi suoriutuminen, huomattavat muutokset
hyodykkeiden kayttotarkoituksissa, muutokset liiketoiminta-
strategiassa sekd huomattavat negatiiviset teollisuuden ja
kansantalouden trendit voivat johtaa arvonalentumistestauk-
sen suorittamiseen.

Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen maarittamal-
I rahavirtaa tuottavan yksikon tai omaisuuserdn kerrytetta-
visséd olevan rahamaddran. Kerrytettdvissé oleva rahaméara on
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kdypé arvo va-
hennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla, tai sita korkeampi
kayttoarvo. Jos ei ole syytd uskoa, ettd rahavirtaa tuottavan
yksikén kdyttéarvo on olennaisesti suurempi kuin sen kdypa
arvo vdhennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla, konserni
voi kdyttda kdypad arvoa véhennettyna myynnistd aiheutuvilla
menoilla sen kerrytettdvissa olevana rahamaarana.

Rahavirtaa tuottava yksikko, joka méaaritellaén konsernin
liikearvon arvonalentumisen testausta varten, on pienin
hyodykkeiden ryhma (sis. lilkearvon), jonka tuottamat raha-
virrat ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien
tai varojen ryhmista. Konserni tunnistaa arvonalentumis-
testauksen yhteydessa kaikki yrityksen varat, jotka liittyvat
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon tai yksikkdihin. Néma varat
jaetaan johdonmukaisesti asiaankuuluvien yksikdiden kesken.
Yhteenlaskettua kirjanpitoarvoa, mukaan lukien yhtion yksi-
koille kohdistettua omaisuutta, verrataan sen kerrytettavissa
olevaan rahamé&aran. Arvonalentumistappio kirjataan, jos ker-
rytettdvissa oleva rahamaard on pienempi kuin kirjanpitoarvo.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Erillisesta yksikosta tai liilketoiminnasta
luopuminen

Kun konserni luopumistransaktion yhteydessa luopuu maa-
raysvallasta erillisessé yksikossa tai liiketoiminnassa, konserni
kirjaa voiton tai tappion luopumishetkelld. Luopumisesta
muodostunut voitto tai tappio maaritetdan kdypaan arvoon
arvostetun saadun vastikkeen seka erilliseen yksikkoon tai
liiketoimintaan liittyvien taseesta pois kirjattujen emoyhtion
omistajille sekd maardysvallattomille omistajille kohdistettujen
nettovarojen kirjanpitoarvojen erotuksena, jota oikaistaan eril-
liseen yksikkd6n tai liiketoimintaan liittyvilla laajaan tulokseen
aikaisemmin kirjatuilla erilla.

Ulkomaanrahan maardiset tapahtumat

TOIMINTA- JA ESITTAMISVALUUTTA

Kaikkien konserniyhtididen tilinpdatokset perustuvat toimin-
tavaluuttaan, joka on sen taloudellisen toimintaympaériston
valuutta, jossa kukin konserniyhti¢ padasiallisesti toimii.
Konsernitilinpaatos esitetdan euroissa, joka on Nokia Oyj:n
toiminta- ja esittamisvaluutta.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET LIKETAPAHTUMAT
Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan tapah-
tumapaivan valuuttakurssiin. Kaytdnnossa kdytetaan usein
valuuttakurssia, joka on riittavan lahella tapahtumapaivan
kurssia. Tilikauden p&aattyessa avoimena olevat ulkomaanrahan
maardiset varat ja velat arvostetaan kdyttden tilikauden lopun
valuuttakursseja. Tase-erien arvostuksesta johtuvat kurs-
sivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Pitkaaikaisiin available-for-sale -sijoituksiin liittyvat realisoitu-
mattomat kurssierot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT
Konsernitilinpdatoksessa ulkomaanrahan maardisten kon-
serniyhtididen tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi kayttden
kuukausittaisia keskikursseja. Ulkomaanrahan maaraisten
konserniyhtioiden kaikki varat ja velat muunnetaan euroiksi
kayttden tilikauden lopun valuuttakursseja. Muuntoero, joka
syntyy tuottojen ja kulujen seké varojen ja velkojen muunta-
misesta eri kurssilla, kirjataan muuntoeroina muihin laajan
tuloksen eriin osaksi konsernin omaa padomaa. Tilikauden
aikana konserniyhtiiden tai niiden osan myynnista, likvi-
doinnista, luopumisesta tai oman pddoman takaisinmaksusta
kertyneiden muuntoerojen tdysiméaardinen tai suhteellinen
osuus kirjataan tulokseen samanaikaisesti, kun vastaava myyn-
tivoitto tai -tappio kirjataan.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konserni tulouttaa suurimman osan suoritteiden myynnista
silloin, kun seuraavat kriteerit tayttyvat: omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille
eijaa lilkkeenjohdollista roolia eikd tosiasiallista maaraysvaltaa
myytyihin suoritteisiin, tuotot on méaaritettavissa luotetta-
vasti, liiketoimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

27



28

hyvaksi, ja toteutuneet tai toteutuvat lilketoimeen kohdistuvat
menot on madriteltavissa luotettavasti. Konserni kirjaa tulojen
vahennykseksi erityiset hintasopimus-, hintasuojaus- ja muut
myynnin volyymiin perustuvat alennukset. Tuotot palvelujen
tuottamisesta kirjataan yleensa tasaisesti sopimuskauden
aikana, ellei ole ndyttod siita, ettd joku muu tapa kuvastaisi
paremmin valmistumisastetta. Kdyttoon perustuvat lisenssi-
maksut tuloutetaan, kun ne ovat mitattavissa luotettavasti,
yleensd silloin kun asiakas raportoi ne konsernille.

Konsernin asiakassopimukset voivat sisaltaa useita erillisig,
yksiloitdvissa olevia osatekijoitd, kuten esimerkiksi laitteet,
niihin liittyvat ohjelmistot ja palvelut. Vastaavasti ndiden sopi-
musten tulouttaminen edellyttda jokaisen osatekijan yksilgin-
tid seka naiden kaupallisten vaikutusten arviointia liilketoimen
todellisen vaikutuksen arvioimiseksi. Téllaisista liiketoimista
saatu vastike kohdistetaan jokaiselle yksilditavissa olevalle
osatekijélle niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen.
Konserni maarittelee jokaisen yksildidyn osatekijan kdyvén
arvon ottaen huomioon esimerkiksi myyntihinnan, kun joko
konserni tai ulkopuolinen taho myy samaa tai samankaltaista
tuotetta. Osatekijdille kohdistettu tuotto kirjataan, kun kyseis-
ten komponenttien tuloutuskriteerit tayttyvat.

Projektien, joissa toimitetaan monimutkainen, asiakkaan
tarpeisiin raataloity tuote- ja palvelukokonaisuus, myynti tu-
loutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin
lopputulos pystytdan luotettavasti arvioimaan. Lopputulos on
mitattavissa luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa
olevat myynnit ja kustannukset seka projektin eteneminen
pystytddn arvioimaan luotettavastija kun on todennégkdista,
ettd projektista saatava taloudellinen hy6ty koituu konsernin
hyvéksi. Jos yhta tai useampaa edelld mainittua kriteeria ei
pystyta tayttamaan, kirjataan tuottoja vain siihen maaraan
asti kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maard on
todennakoisesti kerrytettavissa.

Valmistusastetta mitataan jo syntyneiden kustannusten
osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista eli
cost-to-cost -menetelmalla.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelma perustuu
arvioihin sopimuksesta odotettavissa olevista myynnista
ja kustannuksista, sekéd projektin etenemisen luotettavaan
madrittamiseen. Tuloutettua myyntia ja voittoa tarkistetaan,
jos arviot projektin lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden
tarkistuksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla
tilikaudella, jolloin muutos ensi kertaa tulee todenndkdiseksi
jaonarvioitavissa. Sopimuksesta odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi vélittomasti, kun se on todennakoinen ja
arvioitavissa.

Lahetys- ja kasittelykulut

Tuotteiden Idhettamisestd ja jakelusta aiheutuneet kulut sisal-
tyvat hankinnan ja valmistuksen kuluihin.
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Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolloin ne syntyvat, koska kriteerit aktivoinnille tuotekehitys-
menoihin eivat ole tayttyneet.

Muut aineettomat hyodykkeet

Hankittujen patenttien, tuotemerkkien ja lisenssien hankinta-
menot aktivoidaan ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka on yleensd 3-7 vuotta. Jos omaisuuden
arvon alentumisesta on viitteitd, aineettoman hyddykkeen
kerrytettdvissa oleva rahamaaré arvioidaan. Mahdollisesti syn-
tyvat arvonalentumistappiot kirjataan valittémasti tuloslas-
kelmaan.

Tyosuhde-etuudet

ELAKKEET

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat sijain-
timaiden paikallisia s&dnn6stoja ja kaytantoja. Elakejarjestelyt
rahoitetaan pddsdantoisesti aktuaarien laskelmien mukaisesti
suorituksina eldkevakuutusyhtidille tai elakesaatioille.

Maksupohjaisessa elékejarjestelyssa konsernilla ei ole oi-
keudellista eikd tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja,
mikali maksunsaajalla ei ole riittavasti varoja eldkevelvoitteen
suorittamiseen. Konsernin maksupohjaisten, usean tyénan-
tajan seka vakuutettujen jarjestelyjen eldkkeiden maksusuori-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.

Mikali eldkejarjestely on rahoitettu vakuutussopimuksen
kautta eikd konsernilla ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta jarjestelyyn liittyen, kyseinen jarjestely kdsitellaan
maksupohjaisena jarjestelyna. Jarjestelyt, jotka eivat tayta
naitd ehtoja kasitellddn etuuspohjaisena jarjestelyna.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekulut on laskettu
kéyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method): eldkemenot on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus tyonte-
kijoiden palvelusajalle. Eldkevastuu maaritetdan laskemalla
arvioitujen rahavirtojen nykyarvo kayttden diskonttokorkona
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen korkoa. Naiden velkasitoumusten maturitee-
tin tulisi vastata laskettavan eldkevastuun maturiteettia.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, rajamaaran ylitta-
valtd osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimaardiselle jaljella
olevalle palvelusajalle. Rajam&ara on kymmenen prosenttia jar-
jestelyyn kuuluvien varojen kayvéastéd arvosta tai sita korkeam-
masta etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden
nykyarvosta tilikauden alussa. Rajamé&araa alittavia vakuutus-
matemaattisia voittoja ja tappioita ei kirjata.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan, elleivat jarjestelyn muutosten
ehtona ole tyontekijan ja@minen palvelukseen maaritellyksi
ajanjaksoksi (etuuksien syntymisajanjakso). Téssa tapauksessa
takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan tu-
loslaskelmaan tasaerind etuuksien syntymisajanjakson kuluessa.



Taseeseen kirjattava velka (tai varat) vastaa tilinpdatos-
hetken eldkevelvoitetta véhennettynd jarjestelyyn kuulu-
vien varojen kayvalld arvolla, kertyneiden kirjaamattomien
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuudella
sekd takautuvaan tyosuoritukseen perustuvilla menoilla.
Omaisuuseran maaraa rajoittavat kertyneet kirjaamattomat
vakuutusmatemaattiset tappiot, takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot, palautuksina jarjestelysta ja vastaisten
jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennyksena saatavan
taloudellisen hyodyn nykyarvo.

Konsernin etuuspohjaisista elékejérjestelyistd tehdaan
vakuutusmatemaattiset laskelmat vuosittain. Liséksi vakuu-
tusmatemaattiset laskelmat tehdaan mahdollisten konsernin
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen supistamisten tai velvoit-
teiden tayttamisten yhteydessa.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT
ETUUDET

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet maksetaan
tyGsuhteen paattyessd ennen normaalia eldkeikda tai kun hen-
kilo suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti ndita etuuksia
vastaan. Konserni kirjaa irtisanomisen yhteydessa suoritet-
tavat etuudet, kun se on todistettavasti sitoutunut nykyisten
tydntekijoiden tydsuhteen padttadmiseen yksityiskohtaisen
suunnitelman mukaisesti ilman mahdollisuutta peraytya.
Etuudet kirjataan my®@s, jos konserni my&ntaad irtisanomisen
yhteydessé suoritettavia etuuksia vapaaehtoisen irtisanoutu-
misen edistdmiseksi tehdyn tarjouksen seurauksena.

Aineelliset hyodykkeet ja poistot

Aineellisten hyédykkeiden arvot perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin. Aineellisista hyodykkeista tehdaan suun-
nitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan. Tavallisimmat poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-33 vuotta

Kevyet rakennukset ja rakennelmat 3-20vuotta
Tuotannon koneet, mittaus- ja

testauskalusto 1-5vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehda poistoja.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensa tilikauden
kuluksi. Edellisesta poiketen suuria perusparannusmenoja
aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan, mikali on todenna-
koistd, ettd konsernille koituu taloudellista hyotyd yli olemas-
sa olevan hyédykkeen alun perin arvioidun suoritustason.
Merkittavat perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen
jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana, johon peruspa-
rannus liittyy. Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan
taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempéana vuokra-
aikana.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisdlty-
vat liikevoittoon.

Vuokrasopimukset

Kayttoleasingmaksut on kdsitelty vuokrakuluina ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa,
elleijokin toinen menetelma kuvaa paremmin taloudellista
vaikutusaikaa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneiden menojen tai niitd alemman luovutus-
hinnan maaraisend. Hankintameno maaritetdan noudattaen
standardikustannuslaskentaa, joka vastaa suunnilleen FIFO-
periaatteen mukaisestilaskettua todellista hankintamenoa.
Vaihto-omaisuuden luovutushinta on tavanomaisen liike-
toiminnan kdypa hintataso vahennettyna tavanomaisilla myyn-
tikuluilla. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisdllytetty hankinta-
menon lisaksi myds tuotannon valillisid kustannuksia.
Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan ylimaarai-
sen vaihto-omaisuuden sekéd epakuranttiuden osalta hankin-
tamenoon tai sitd alempaan kerrytettavissa olevaan rahamaa-
raan perustuen.

Rahoitusvarat

Konserniluokittelee rahoitusvarat seuraaviin kategorioihin:
available-for-sale -sijoitukset, lainat ja saamiset, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat rahoitusvarat seka rahat
ja pankkisaamiset.

AVAILABLE-FOR-SALE -SIJOITUKSET
Konsernisijoittaa osan jatkuvaan toimintaan tarvittavista
kassavaroista erittdin likvideihin korkosijoituksiin ja joihinkin
oman padoman ehtoisiin sijoituksiin. Seuraavat sijoitukset
luokitellaan available-for-sale -kategoriaan hankintatarkoituk-
sen ja omistuksen tavoitteiden perusteella: (1) Erittdin likvidit
rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat helposti konvertoitavissa
kateisvaroiksijajoiden erdéntymiseen hankintahetkelld on
3 kuukautta tai védhemman, luokitellaan taseessa kategoriaan
lyhytaikaiset available-for-sale -sijoitukset, rahavarat. Sijoi-
tusten korkeasta luottokelpoisuudesta ja lyhyesta juoksuajas-
tajohtuen riski niiden arvon muutoksille on merkitykseton.
(2) Samankaltaiset sijoitukset kuin kohdassa (1), joiden eraanty-
miseen hankintahetkelld on yli 3 kuukautta, luokitellaan tasees-
sa kategoriaan lyhytaikaiset available-for-sale -sijoitukset,
likvidit varat. (3) Sijoitukset teknologiaan liittyviin julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin, listaamattomiin osakkeisiin tai
listaamattomiin rahastoihin luokitellaan taseessa kategoriaan
pitkdaikaiset available-for-sale -sijoitukset.
Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kdypdan arvoon
kayttamalla tilinpadtospaivan markkinahintoja, rahavirtojen
nykyarvomenetelmaé tai muita soveltuvia arvostusmalleja.
Sijoitukset julkisesti noteerattuihin osakkeisiin arvostetaan
kaypaan arvoon ostokurssin mukaisesti. Muut kdypaan ar-
voon arvostettavat available-for-sale -sijoitukset sisaltavat
listaamattomia osakkeita. Ndiden arvon mé&dritykseen kayte-
taan erilaisia periaatteita, esimerkiksi: (1) samankaltaisten
instrumenttien markkina-arvo, (2) kohdeyhtion viimeisimp&an
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riippumattomien osapuolten valilla toteutettuun rahoitus-
transaktioon perustuva arvo, (3) kohdeyhtion markkina-
analyysiin ja operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrat-
tuna vastaaviin julkisesti noteerattuihin yhtioihin vastaavilla
toimialoilla. Loput available-for-sale -sijoitukset, joiden kdypda
arvoa ei voida maaritelld luotettavasti, esitetaan hankintahin-
taan, tai sitd alempaan arvoon, mikali niihin kohdistuu pysyva
arvonalentuminen. Nama ovat teknologiaan liittyvia sijoituksia
listaamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin, joiden arvoa ei pys-
tytd luotettavasti madrittelemaan, koska julkisia markkinoita
tai luotettavia arvostusmenetelmia ndiden rahoitusvarojen
arvon maarittdmiseen ei ole.

Sijoitusten myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa
kaupantekopdivang, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai
myymaan sijoituksen.

Available-for-sale -sijoitusten kdyvén arvon muutokset
huomioidaan oman pddoman arvostuserissa pois lukien
efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko sekd valuutta-
kurssien muutoksista johtuva rahoitusvarojen arvon muutos,
jotka kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Available-for-sale
-sijoituksiin sisaltyvista osakesijoituksista saatavat osingot
kirjataan tuloslaskelmaan, kun konsernin oikeus osinkotuot-
toon on syntynyt. Kun sijoitus myyddan, omaan padomaan
kertynyt kdyvén arvon muutos poistetaan omasta padomasta
ja kirjataan tulosvaikutteisesti tilikaudella. Julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevien arvopaperien arvonmaarityksen
perustana kdytetdan painotetun keskihinnan menetelmaa.
Kiintedtuottoisten arvopaperien arvonmaarityksessa kayte-
taan FIFO (First-in First-out) -menetelmaa. Arvonalentuminen
kirjataan, kun available-for-sale -sijoituksen kirjanpitoarvo on
suurempi kuin arvioitu kdypé arvo, ja arvonalentumisen perus-
te on esimerkiksi vastapuolen konkurssi tai muu tekija, jonka
perusteella voidaan riippumattomasti todeta, ettd syntynyt
arvonalentuminen on luonteeltaan pysyva. Omaisuuseraan
kohdistuneet kertyneet tappiot perutaan omasta padomasta
ja esitetdan tuloslaskelmassa tilikaudella. Jos kdypdan arvoon
taseeseen merkityn muun available-for-sale -sijoituksen kuin
osakesijoituksen kaypa arvo kasvaa mychemmalla tilikaudella,
jajos kasvun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan tappion
tulosvaikutteisen kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan, tappio
peruutetaan ja peruutus kirjataan tulosvaikutteisesti.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT SIJOITUKSET, LYHYTAIKAISET VARAT
Erdat erittdin likvidit rahoitusvarat on hankintahetkelld méaari-
tetty kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat sijoitukset tayttavat
seuraavat kriteerit: (1) maaritys poistaa tai merkittavasti
vahentda epdjohdonmukaisuutta, joka seuraisi rahoituseri-
en kdyvan arvon ja/tai voittojen ja tappioiden kirjaamisesta
erilaisilla perusteilla; tai (2) varat ovat osa laajempaa joukkoa
rahoitusvaroja, joita hallinnoidaan ja seurataan kdypaan
arvoon perustuen dokumentoidun riskienhallinta- taiinves-
tointistrategian mukaisesti.
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Ndma investoinnit kirjataan hankintahetkelld kdypdan ar-
voon; sijoitusten myShempi arvostaminen tapahtuu niin ikdan
kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutokset sekd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

LAINASAAMISET

Lainasaamisiin sisaltyy lainoja asiakkaille ja toimittajille. Alun
perin lainasaamiset kirjataan taseeseen kdypaan arvoon.
My&hempi arvostaminen tapahtuu kayttden efektiivisen koron
menetelmaa véhennettyna arvonalennuksilla. Lainasaata-
vien luottoriskia seké lainoille saatuja vakuuksia seurataan
jatkuvasti. Mikdli on ndhtdvissé, ettd lainojen takaisinmaksu ei
toteudu sovitun mukaisena, alkuperdisen arvon ja ennustet-
tujen tulevien rahavirtojen nykyarvon valinen erotus kirjataan
saamisten vahennykseksi. Korkotuotot lainasaamisista jak-
sotetaan efektiivisen koron menetelmaé kdyttaen. Pitkdaikai-
nen osuus lainasaamisista esitetadn taseessa pitkdaikaisissa
lainasaamisissa ja lyhytaikainen osuus erdssa "Lyhytaikainen
osuus pitkaaikaisista lainasaamisista”.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisvarat pankeissa ja
kassassa.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on arvostettu niiden alkuperaisen asiakas-
saatavamaaran mukaisesti, minka katsotaan olevan niiden
kdypa arvo, vdhennettynd epavarmoilla saamisilla. Kirjattujen
epdvarmojen saamisten riittavyytta arvioidaan kuukausittain
analysoimalla aikaisempia luottotappioita, asiakaskeskittymig,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, vallitsevia taloudellisia tren-
dejd ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa niiden saatavien
osalta, joiden maksuun liittyy merkittdvaa epavarmuutta.
Myyntisaamisten arvonalentumisesta aiheutuvat kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan litketoiminnan muihin kuluihin.

Rahoitusvelat

YHDISTELMAINSTRUMENTIT

Instrumentin liikkeellelaskijan kannalta yhdistelmédinstru-
mentit sisdltdvat sekéd vieraan pddoman ettd oman pddgoman
komponentin. Komponentit maaritelldan rahoitusinstrumentin
ehtojen perusteella ja esitetddn sekd arvostetaan erikseen
niiden sisallon mukaisesti. Yhdistelmdinstrumentin alkuperai-
sen kirjanpitoarvon maarittelyn yhteydessé vieraan padoman
komponentti arvostetaan kdypaan arvoon ja jadnndsarvo
kohdistetaan oman p&doman komponentille. Tata luokittelua ei
mySdhemmin muuteta. Konsernin liikkeelle laskema vaihtovel-
kakirjalaina on yhdistelmainstrumentti, ja sen vieraan padoman
komponentti kdsitelladn rahoituslainana.

RAHOITUSLAINAT

Rahoituslainat kirjataan taseeseen velaksi m&araén, joka on
saatu liikkeelle laskettaessa vdahennettynd transaktiomenoilla.
My&hempina tilikausina rahoituslainat arvostetaan efektiivisen



koron menetelman mukaisesti. Transaktiomenot ja lainan korot
kirjataan korkokuluihin. Pitkdaikainen osuus lainoista esitetaan
taseessa rivilla pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat ja lyhyt-
aikainen osuus rivillé lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista
veloista.

OSTOVELAT

Ostovelat kirjataan alkuperdisen laskutetun maaran mukai-
sesti. Taman katsotaan vastaavan kdypaa arvoa niiden lyhyen
maturiteetin johdosta.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon sopimuksen
tekopéivand ja myohempi arvostaminen tapahtuu kdypaan
arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskdytanto riippuu
siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa vai ei.
Useimmiten suojien rahavirrat luokitellaan liikketoiminnan
rahavirroiksi konsernin rahavirtalaskelmassa, koska suojattu-
jen erien rahavirrat liittyvat yhtion operatiiviseen toimintaan.
Mikali johdannaisen voidaan méadritelld suojaavan tiettya rahoi-
tus- tai investointitoimintaan liittyvaa positiota, sopimuksen
rahavirrat luokitellaan samalla tavalla kuin suojattavan position
rahavirrat.

JOHDANNAISSOPIMUKSET, JOIHIN EI SOVELLETA
SUOJAUSLASKENTAA, ARVOSTETAAN KAYPAAN
ARVOON TULOSLASKELMAAN

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla ter-
miinisopimus tilinpdatdshetkelld markkinatermiinikurssiin ja
vertaamalla sitd sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan
tilinpaatoshetkellda Garman & Kohlhagen -arvonmaaritysmal-
lilla. Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden arvostustuloksen
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten
sekd johdannaispdrssissa noteerattujen optioiden kdypa arvo
maaritelldan kdyttaen tilinpaatdspaivan markkinahintoja.
Koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimusten kdypé arvo arvi-
oidaan tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella kdyttaen
tilinpdatospaivan markkinahintoja. Edelld mainittujen sopi-
musten kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa, mutta joilla suojataan tiettyja valuuttariskeja, kuten
ennakoituja valuuttamaaraisia myynteja ja ostoja, kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Voitot ja tappiot muista johdannaisista, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konserni seuraa kytkettyjd johdannaisia ja soveltaa niihin
tilinpaatoshetkelld kdyvan arvon laskentaa. Arvonmuutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kdytettdvia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat sekd korkojoh-
dannaiset. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja
optiostrategioihin, joiden nettomaardinen preemio on nolla tai

maksettu, optiostrategian ostettujen optioiden nimellisarvo
on sama tai suurempi kuin myytyjen optioiden, ja niiden muut
sopimusehdot ovat samat.

RAHAVIRTOJEN SUOJAUS: ENNAKOITUJEN
VALUUTTAMAARAISTEN MYYNTIEN JA OSTOJEN
SUOJAUS

Konsernisoveltaa suojauslaskentaa asianmukaisesti dokumen-
toiduille ja tehokkaille ennakoitujen valuuttamaaraisten myyn-
tien ja ostojen suojauksille. Suojattavan rahavirran tulee olla
erittdin todennakdinen ja rahavirralla tulee olla viime kddessa
tuloslaskelmavaikutus. Suojauksen tulee olla tehokas seké etu-
ettdjalkikdteen arvioituna.

Suojauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermii-
nien spot-kurssin (eli paivan kurssin) muutos sekd valuutta-
optioiden ja optiostrategioiden perusarvon muutos kirjataan
arvonmuutosrahastoon tehokkaaksi todettujen suojausten
osalta. Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi todettujen suoja-
usten arvonmuutokset kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Suojauskulut, jotka aiheutuvat
valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksesta tai valuutta-
optioiden ja optiostrategioiden aika-arvon muutoksesta,
kirjataan lilkketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Kertynyt arvostustuloksen muutos siirretddn arvonmuutos-
rahastosta tuloslaskelman myynnin ja oston oikaisueriin silla
tilikaudella, jolla suojattu ennakoitu myynti tai osto kirjataan
tuloslaskelmaan. Ennakoitujen myyntien ja ostojen suojaustu-
los kirjataan tuloslaskelmaan padsaantoisesti vuoden kuluessa
tilinpdatospaivamaarasta.

Mikali suojatun rahavirran ei endd odoteta toteutuvan,
siihen liittyva suojausinstrumentista kertynyt, arvonmuu-
tosrahastoon merkitty arvostustulos siirretaan valittémasti
tuloslaskelmaan myynnin ja oston oikaisueriin. Jos suojatun
rahavirran toteutumista ei pideta enda erittain todennakoise-
nd, mutta sen odotetaan kuitenkin toteutuvan, jatetadn tallgin
siihen liittyva kertynyt arvostustulos arvonmuutosrahastoon,
kunnes rahavirta toteutuu.

RAHAVIRTOJEN SUOJAUS: ERITTAIN TODENNAKOISTEN
LIIKETOIMINTOJEN HANKINTOJEN JA MUIDEN
TRANSAKTIOIDEN SUOJAUS

Konsernisuojaa ajoittain valuuttakurssiriskia liittyen erittdin
todennakaisiin liiketoimintojen hankintoihin ja muihin ennakoi-
tuihin transaktioihin, joiden seurauksena taseeseen kirjataan
muuta kuin rahoitusomaisuutta. Kun téllainen omaisuusera
kirjataan taseeseen, arvonmuutosrahastoon kirjattu suojaus-
instrumenttien arvostustulos kirjataan alkuperdisen hankinta-
hinnan lisdykseksi tai vahennykseksi. Arvostustulos kirjataan
lopulta tuloslaskelmaan liiketoimintojen hankintojen osalta
liikearvon arvioinnin kautta ja muiden omaisuuserien osalta
poistojen kautta. Suojauslaskennan soveltaminen edellyttas,
ettd ennakoidun transaktion téytyy olla erittdin todennakai-
nen. Suojauksen taytyy olla tehokas seka etu- ettd jalkikateen
arvioituna.
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RAHAVIRTOJEN SUOJAUS: VAIHTUVAKORKOISTEN
VELKOJEN RAHAVIRTOJEN SUOJAUS

Konserni soveltaa ennakoitujen rahavirtojen suojausta tiet-
tyjen vaihtuvakorkoisten velkojen korkoriskin suojaamiseen.
Vaihtuvakorkoisten velkojen suojaamiseen kaytettyjen koron-
vaihtosopimusten arvostustuloksen tehokas osuus kirjataan
arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus kirjataan valittomasti
tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikéli suojaus-
instrumentti suljetaan ennen suojattavan velan erdpaivaa,
suojauslaskenta keskeytetdan vélittomasti. Arvonmuutosra-
hastoon kertyneet voitot ja tappiot kirjataan vahitellen tulok-
seen kullakin kaudella, jolla suojattavat rahavirrat vaikuttavat
tuloslaskelmaan.

KAYVAN ARVON SUOJAUS

Konserni kayttaa kdyvan arvon suojauslaskentaa vahentaak-
seen korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien
korollisten velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta.
Kayvéan arvon suojauksessa kdytettdvien johdannaisten kdyvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin

ja -kuluihin. Tuloslaskelmaan kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin my6s kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien
rahoitusvelkojen kdyvan arvon muutoksen se osuus, joka syn-
tyy suojattavan riskin vaikutuksesta.

Mikali suojausinstrumentti ei enda tayta suojauslaskennan
kriteereita, suojauslaskenta lopetetaan ja suojattavan rahoitus-
instrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan arvon muutos
jaksotetaan efektiivisen koron menetelméa kayttéen instru-
mentin voimassaoloajalle.

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN
NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikoihin teh-
tyjen valuuttamaardisten nettosijoitusten suojaukseen. Suoja-
usten tulee olla asianmukaisesti dokumentoituja ja tehokkaita
sekd etu- ettd jalkikateen arvioituna.

Suojauslaskennan vaatimukset tayttdvien valuuttatermiini-
en arvostustuloksen muutos spot-kurssin (eli paivan kurssin)
muutoksen osalta seka valuuttaoptioiden perusarvon muutos
kirjataan omaan pddomaan muuntoeroihin. Valuuttatermiinien
korkoeron muutos ja valuuttaoptioiden aika-arvon muutos kir-
jataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali
suojausinstrumenttina kdytetadn valuuttamaardista lainaa,
kaikki kurssierot kirjataan omaan pddomaan muuntoeroihin.
Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi todettujen suojausten
arvonmuutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelman rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Kertyneen arvostustuloksen muutos siirretdan omasta
padomasta tuloslaskelmaan vain, jos ulkomainen yksikko tai
osa siitda myyddan, puretaan, luovutetaan tai sen oma padoma
maksetaan takaisin. Luovutettua osuutta vastaava suhteelli-
nen osuus nettosijoituksen suojaamiseen kdytettyjen instru-
menttien omaan pddomaan muuntoeroihin kirjatusta tulok-
sesta siirretdan tuloslaskelmaan samalla kun luovutusvoitto tai
-tappio kirjataan.

NOKIA VUONNA 2012

Tuloverot
Tuloverot koostuvat suoriteperusteisista veroista ja laskennal-
lisista veroista. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan konserniyhtididen tilikauden tulosten ja paikallisten
verosadnnosten perusteella tilinpdatdshetkelld vallitsevan ve-
rokannan mukaisesti. Tuloverot kirjataan tuloslaskelmaan, ellei
tulovero liity muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattuihin eriin, jolloin vastaavasti tulovero kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pagomaan.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikis-
ta kirjanpidon ja verotuksen vélisisté véliaikaisista eroista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan kertyneistd, verotuk-
sessa kayttamattomista tappioista ja vahennyskelpoisista vali-
aikaisista eroista mikéli on todennakdista, ettd vastaava maara
verotettavaa tuloa syntyy ndité tappioita ja vahennyskelpoisia
véliaikaisia eroja kattamaan. Laskennallisten verosaatavien
hyodyntdaminen arvioidaan jokaisella tilikaudella ja mikali olo-
suhteet osoittavat niiden hyodyntamisen epatodenndkdiseksi
oikaistaan laskennallisen verosaatavien maaraa hyédyntamis-
mahdollisuuksien mukaiseksi. Lilketoimintojen yhdistamisen
yhteydessd konserni kirjaa laskennallisen verovelan tai -saami-
sen hankitun tytaryhtion nettovarallisuuden kdypien arvojen ja
verotuksessa huomioon otettujen tasearvojen vélisille eroille.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennet&an toisis-
taan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verosaa-
miset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroi-
hin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta ja kun
saamiset ja velat on tarkoitus hoitaa nettoperusteella.
Laskennalliset verot méaaritetaan niiden verokantojen perus-
teella, jotka on saddetty tai kdytanndssa hyvaksytty rapor-
tointikauden padttymispdivdan mennessad ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen saaminen realisoituu tai velka
suoritetaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapah-
tumaan perustuva lakisdateinen tai muuten velvoittava
sitoumus, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdista ja
velvoitteen mdara on luotettavasti arvioitavissa. Kun konserni
odottaa saavansa korvauksen varaukseen liittyvan velvoit-
teen tayttamisen menoihin, korvaus kirjataan omaisuuseraksi
vasta kun sen saaminen on kdytannossa varmaa. Jokaisena
raportointipdivand konserni arvioi olemassa olevien varausten
riittdvyyden ja tarvittaessa oikaisee varausten maaraa viimei-
simmaén toteumatiedon ja tulevaisuutta koskevien arvioiden
muutosten perusteella.

TAKUUVARAUKSET

Kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaa-
misesta takuuaikana, kirjataan taseeseen varauksenasilloin,
kun vastaavat tuotot kirjataan. Varaus on arvio, joka lasketaan
historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin, volyymeihin seka
tuoteportfolioon perustuen.



IMMATERIAALIOIKEUKSIIN LUTTYVAT VARAUKSET
Konsernikirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintorat-
kaisuista, jotka koskevat immateriaalioikeuksien loukkauksia ja
vditettyja loukkauksia. Varaus perustuu tapauksen arvioituun
todenndkoiseen lopputulokseen tilinpaatdspaivana.

VEROVARAUKSET

Konsernivarautuu aikaisemmista vuosista syntyneeseen eh-
dolliseen verovelkaan siita huolimatta, ettd konserniyhtididen
veroilmoituksissa esitetyt vaatimukset ovat perusteltavissa,
jos on mahdollista, ettd veroviranomaiset eivat hyvéksy joitain
esitettyjd vaatimuksia sellaisenaan. Verovaraukset perustu-
vat tilinpdatoshetken arvioon tulevaisuudessa mahdollisesti
aiheutuvasta maksuvelvoitteesta.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjérjestelyme-
noista, kun yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma
on tehty, suunnitelma on julkistettu ja summasta voidaan
tehdd luotettava arvio.

MUUT VARAUKSET

Konserni kirjaa sitoviin ostosopimuksiin liittyen varauksen,
mikali ndma sitoumukset ylittavat arvioitua tarvetta vastaavan
madran.

Konserni kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista pe-
rustuen joko menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai menoi-
hin, joilla sopimus voidaan lakkauttaa, sen mukaan kumpi on
pienempi.

Osakeperusteiset palkkiot

Konsernilla on kolme erilaista globaalia tyontekijsille suunnat-
tua osakepohjaista kannustinjdrjestelmaa: optio-oikeudet,
tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot.

Henkiloston tydsuoritus ja vastaava oman pddoman lisdys
maaritetddn suhteessa oman pddoman ehtoisen instrumentin
kdypadn arvoon myodntamishetkelld, lukuun ottamatta ei-mark-
kinaperusteisten ansaintaehtojen vaikutusta. Tulosperusteisiin
osakepalkkioihin liittyvat ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot
sisaltyvat oletuksiin, jotka tehd&an tydntekijoiden saamien
osakkeiden lukumdarasta. Konserni arvioi séédnnéllisesti tehdyt
oletukset ja tarvittaessa korjaa arviota suoritettavien osakkei-
den lukumadrasta. Osakeperusteiset palkkiot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa.

Kullekin kvartaaleittain myonnettavélle optio-oikeusjar-
jestelyn erélle on maaritelty erillinen ansainta-ajanjakso. Kun
optio-oikeuksia kdytetdaan, osakemerkinttjen perusteella
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna) kirjataan ylikurssirahastoon ja sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Konserni on lisdksi my&dntadnyt kateisvaroina maksettavia
optioita. Vastaanotetut tydsuhteeseen sidotut palvelut ja
niiden palveluiden maksamista koskeva velka arvostetaan
kdypdan arvoon. Optioiden kdypa arvo perustuu osakkeen
tilinpaatoshetken markkina-arvoon, védhennettynd optioiden

merkintahinnalla. Velka arvostetaan uudelleen jokaisena tilin-
paatospdivana sekd maksupéivana ja vastaava kdyvan arvon
muutos jaksotetaan tuloslaskelmaan tyontekijdiden palvelus-
ajalle.

Omat osakkeet

Konserni kirjaa hankitut omat osakkeet oman pddoman va-
hennykseksi hankintamenoon. Mitdtoinnin yhteydessa omien
osakkeiden hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
paatoksessad ole tehty kirjausta, vaan osingot kirjataan vasta
yhtickokouksen paatoksen perusteella.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran
painotetulla keskiarvolla, poislukien konsernin kauden aikana
hankkimat ja hallussa pitamat omat osakkeet. Laimennet-
tu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvasta tilikauden voitosta tai tappi-
osta pois vaihtovelkakirjalainan korkokulut sekd oikaisemalla
osakkeiden lukumééaran painotettua keskiarvoa optioiden
laimennusvaikutuksella, tulosperusteisten osakepalkkioiden
ja ehdollisten osakkeiden ulkona olevalla maaralla tilikauden
aikana seka vaihtovelkakirjalainan oletetuilla vaihdoilla.

Ennusteiden kaytto ja kriittiset kirjanpidolliset
oletukset
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd johdolta ennusteiden ja oletusten tekemista niiden
taloudellisten arvioiden laskemiseksi, jotka siséltavat luonnos-
taan jonkinasteista epdvarmuutta. Johdon arviot perustuvat
kokemukseen sekd muihin olettamiin, joiden katsotaan olevan
asianmukaisia kyseisissa tilanteissa. Konsernin johto tarkistaa
olennaisia arvioita, jos niihin liittyvissa olettamissa tapahtuu
muutoksia, tai konsernisaa olettamuksiin liittyvaa uutta tietoa
tai kokemusta. Nama olettamat ovat perustana paattksen-
teolle sellaisten varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen seka tuot-
tojen ja kulujen raportoitujen méarien arvioinnissa, jotka eivat
ole muuten selvitettdvissa. Todellinen lopputulema voi poiketa
naistd ennusteista toisenlaisissa olosuhteissa tai toisenlaisia
olettamia kayttaen.

Alla olevat aihealueet vaativat merkittévaa arvioiden kéyt-
t64, joilla saattaa olla vaikutusta raportoituun tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Padosin konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraa-
vat kriteerit tayttyvat: omistukseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille ei jaa liikkkeen-
johdollista roolia eiké tosiasiallista maardysvaltaa myytyihin
suoritteisiin, tuotot on maaritettavissa luotettavasti, liike-
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toimeen liittyva taloudellinen hydty koituu yhtion hyvéksi, ja
toteutuneet tai toteutuvat liiketoimeen kohdistuvat menot on
maariteltdvissa luotettavasti. Liikevaihto saattaa merkittavasti
muuttua, jos osoittautuu, ettd johdon arvio tuloutuskritee-
reistd oli epatdsmallinen.

Konsernilla on kaikkia eri osatekijoiden yhdistelmia sisalta-
via myyntitransaktioita; osatekijoitd ovat laitteet, palvelut ja
ohjelmistot. Tallaisista myyntitransaktioista saatu vastike koh-
distetaan jokaiselle yksilgitdvissa olevalle osatekijélle niiden
suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen. Jokaiselle yksil&itdvis-
sd olevalle osatekijdlle allokoitu vastike tuloutetaan silloin, kun
kaikki osatekijan myyntiin liittyvat myynnin tuloutuskriteerit
ovat tayttyneet. Kunkin osatekijan kdyvan arvon maarittami-
nen edellyttaa olettamusten ja arvioiden kdytt6a liittyen muun
muassa hintaan, jolla konserni erikseen myy osatekijad, seka
hintaan, jolla konserni tai ulkopuolinen taho myy samankaltais-
ta osatekijad. Na&illd olettamuksilla voi olla merkittdva vaikutus
myynnin tuloutuksen ajoitukseen ja tuloutettavan myynnin
maaraan.

Konserni kirjaa hintasuojaukseen perustuvia vahennyksia
tuottoihin. Vdhennykset perustuvat arvioituihin hintojen
alennuksiin seka tiettyihin sovittuihin asiakkaiden vaihto-
omaisuuden maariin odotettuna uudelleenhinnoittelun
ajankohtana. Mahdolliset muutokset ndissa oletuksissa voivat
johtaa tulevien ajanjaksojen myynnin oikaisuun.

Projektien, joissa toimitetaan monimutkainen, asiakkaan
tarpeisiin raataloity tuote- ja palvelukokonaisuus, myynti tu-
loutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin
lopputulos pystytdan luotettavasti madrittamaan. Kirjattua
myyntid ja tulosta oikaistaan projektin aikana, kun olettamuk-
sia koko projektin lopputulemasta paivitetdan. Tamanhetkiset
arviot myynnista ja voitosta voivat merkittavasti muuttua
johtuen pitkien projektien varhaisesta vaiheesta, uudesta
teknologiasta, projektien laajuuden muutoksesta tai muutok-
sista kustannuksissa, ajoituksessa, asiakkaiden suunnitelmis-
sa, tai sopimussakkojen toteutumisesta tai muista vastaavista
tekijoista.

ASIAKASRAHOITUS

Konsernion jdrjestanyt tai mydntanyt rajoitetun maaran asia-
kasrahoitusta ja pidennettyjd maksuaikoja tietyille asiakkaille.
Jos asiakkaiden todellinen taloudellinen asema tai yleinen ta-
loudellinen tilanne poikkeaa yhtion olettamuksista, saatetaan
lopullisten saatavien perittavyys joutua arvioimaan uudelleen,
mika saattaa johtaa ndiden saamisten arvonalentumisiin
tulevien tilikausien aikana ja siten vaikuttaa negatiivisesti
konsernin tulokseen tulevaisuudessa. Konserni pyrkii ajoittain
vahentdmaan tata riskia siirtamalld takautumattomasti néihin
transaktioihin liittyvia saatavia kolmansille osapuolille, Idhinna
rahoituslaitoksille, etukédteen suoritettavaa kdteismaksua
vastaan.

NOKIA VUONNA 2012

EPAVARMAT SAATAVAT

Saatavista véhennetdan epdvarmoina saatavina maarg, jonka
arvioidaan vastaavan tappioita, jotka johtuvat asiakkaiden
kykenemattomyydesté suoriutua vaadituista maksuista. Mikali
asiakkaiden taloudellinen tilanne heikkenisi huonontaen heidan
maksukykydan, voidaan tulevina tilikausina joutua lisadmé&an
epdvarmojen saatavien maaraa.

VAIHTO-OMAISUUTEEN LIITTYVAT VARAUKSET
Konsernitarkastelee sdannéllisesti vaihto-omaisuuden mah-
dollista ylim&araa, epakuranttiutta sekd vaihto-omaisuuden
markkina-arvojen mahdollista pienentymista alle hankinta-
menon ja kirjaa tarvittaessa epdkuranttiusvarauksen. Nama
tarkastelut edellyttavat johdon arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnéstd. Mahdolliset muutokset ndissa oletuksissa voivat
aiheuttaa korjauksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevi-
na kausina.

TAKUUVARAUKSET

Arvioidut kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta takuuaikana, kirjataan saannollisesti taseeseen
varauksena samalla hetkelld, kun vastaavat tuotot kirjataan.
Varaus lasketaan perustuen parhaaseen arvioon takuuvarauk-
sen tasosta, joka tarvitaan, jotta suoriuduttaisiin tulevista ja
jo olemassa olevista myytyihin tuotteisiin liittyvista vaateista
tilinpdatospaivana. Koska saanndllisesti markkinoille tulevat
yhtién uudet tuotteet sisaltavat monimutkaisia teknologioita
ja paikalliset kdytannot ja sdanndkset saattavat muuttua,
myds takuuvarauksen méadrityksen taustalla olevissa arvioissa
saattaa tapahtua muutoksia. Muutokset arvioissa voivat joh-
taa varauksen lisdykseen tai muutoksiin varauksessa tulevina
kausina.

IMMATERIAALIOIKEUKSIEN LOUKKAUKSIIN LITTYVAT
VARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista aikaisemmista kuluista,
jotka koskevat vditettyjd immateriaalioikeuksien loukkauksia.
Varaus perustuu laskettuun arvioon todennéakéisista toteutu-
vista sovintoratkaisuista. Lopulliseen sovintoon padsy imma-
teriaalioikeuksien loukkauksissa voi kestad vaihtelevan pituisen
ajan, minkd johdosta varauksen kaytto vaihtelee vuosittain.
Sovintoratkaisujen lopputulema ja lopulliset kustannukset
voivat poiketa alkuperdisestd arviosta.

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT

Konserni on parhaillaan osallisena kdynnissd olevissa oikeu-
denkdynneissd tai sitd vastaan on uhattu nostaa kanne eri
tahojen toimesta. Mikali konserni arvioi oikeudenk&ynnin tulok-
sen olevan sille epdsuotuisa ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti, kirjataan tasté varaus. Oikeudenkdyntien
vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeudenkaynnin
lopputulema ja todellinen kustannus voi vaihdella huomatta-
vastiarvioiduista.



UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioitujen uudelleenjarjestelyihin
liittyvien ohjelmien kustannusten perusteella. Uudelleenjar-
jestelyvaraus perustuu johdon parhaaseen arvioon. Muutokset
arvioissa koskien ajoitusta tai aiheutuvia kuluja saattavat

tulla tarpeellisiksi uudelleenjarjestelyohjelman toteutuksen
yhteydessa.

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmaa liiketoimintojen
yhdistédmiseen. Liiketoimintojen yhdistdmisessé luovutettu
vastike maaritetdan laskemalla yhteen luovutettujen varojen,
hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneiden
velkojen seka liikkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten
osuuksien kayvéat arvot. Hankitun osapuolen yksilitavissa
olevat varat, velat ja ehdolliset velat on arvostettu erikseen
hankinta-ajankohdan kdyp&an arvoon. Liikearvo vastaa sité
osaa hankintamenosta, joka ylittdad konsernin osuuden hanki-
tun liikketoiminnan yksilgitavissa olevien nettovarojen kdyvasta
arvosta.

Kaypien arvojen kohdistaminen yksilitavissa oleville han-
kituille varoille seka saaduille veloille perustuu useisiin ar-
vostusoletuksiin, jotka vaativat johdon harkintaa. Ennustetut
madrat voivat tulevaisuudessa poiketa toteumasta ja poikkea-
mat voivat olla olennaisia. Katso myds liitetieto 9.

PITKAAIKAISTEN AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN,
AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN JA LIIKEARVON
KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN
MAARITTAMINEN

Pitkaaikaisten aineellisten hyddykkeiden, aineettomien
hyodykkeiden ja liikearvon kerrytettdvissa olevat rahamaarat
on médritetty rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistettavien
odotettujen rahavirtojen perusteella, jotka on diskontattu
nykyarvoon. Kerrytettévissa olevan rahamdardan maarityslas-
kelmien tarkeimpiin oletuksiin kuuluvat diskonttokorko, en-
nustejakson pituus, arvioidut kasvuprosentit, kannattavuus-
prosentit ja investointien madara. Ennustetut maarat voivat
tulevaisuudessa poiketa toteumasta ja poikkeamat voivat olla
olennaisia. Katso myds liitetieto 8.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN JA MUIDEN
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO
Rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla
markkinoilla (esimerkiksi listaamattomat osakkeet ja kytketyt
johdannaiset), kdypd arvo mééaritetdan kayttden arvostusmal-
leja. Konserni kayttaa harkintaa valitessaan soveltuvia arvos-
tusmenetelmid ja menetelmien pohjana kdytettavia oletta-
muksia arvostushetken markkinakaytdntoihin ja -olosuhteisiin
perustuen. Muutokset kdytettdvissa oletuksissa voivat johtaa
arvonalentumisiin tai tappioihin tulevina kausina.

TULOVEROT

Johdon arviointia edellytetdan maariteltdessa tilikauden
verotettavaan tulokseen perustuvan veron, verovaraus-

ten, laskennallisen verosaatavan ja -velan méaaraa ja sita,
missa madrin laskennallista verosaatavaa voidaan aktivoida
taseeseen. Laskennallisten verosaatavien hyddyntaminen
arvioidaan jokaisella tilikaudella ja mikali olosuhteet osoittavat
niiden hyddyntamisen epatodenndkdiseksi oikaistaan lasken-
nallisten verosaatavien maaraa hyddyntamismahdollisuuksien
mukaiseksi.

Vaikka konserniyhtididen veroilmoituksissa esitetyt vaati-
mukset ovat perusteltavissa, on mahdollista, ettd veroviran-
omaiset eivat hyvdksy joitain esitettyja vaatimuksia sellai-
senaan. Tuloveroja koskevat varaukset perustuvat arvioon
konsernille aiheutuvasta velvoitteesta. Lisaksi konsernilla on
meneilldan verotarkastuksia useissa maissa, sisaltden Unkarin
ja Intian. Mikali lopulliset veroratkaisut eroavat siitda mihin
on alunperin varauduttu, voi tdma vaikuttaa verokuluun silla
kaudella kuin ratkaisu tehdaan.

Laskennallisten verosaatavien hyédyntaminen pdsasiassa
Hollannissa, mutta myd&s erdissa muissa maissa edellyttda,
ettd tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittavat veronalais-
ten véliaikaisten erojen purkautumisesta kertyvan tulon.
Laskennalliset verosaatavat kirjataan mikali on todennégkaista,
ettd tulevaisuudessa syntyy riittdvasti veronalaista tuloa, jos-
ta valiaikaiset erot ja verotukselliset tappiot voidaan vahentaa.
T&stéd johtuen laskennallisten verosaatavien kirjaaminen edel-
lyttaa tietyn yhtion tai verokonsernin tulevaisuuden taloudelli-
sen tuloksen arviointia.

ELAKKEET

Konsernin eldkevastuiden ja -kulujen maarittdaminen etuuspoh-
jaisia jarjestelyjd varten riippuu tietyista yhtion valitsemista
oletuksista, joita aktuaarit kayttavat laskiessaan eldkevastui-
denja -kulujen m&araa. Nama oletukset sisaltavat muiden mu-
assa diskonttokoron, varojen pitkdaikaisen tuotto-odotuksen
javuotuisen, tulevan palkankorotusoletuksen. Osa eldake-
jarjestelyjen varoista on sijoitettu oman pdaoman ehtoisiin
arvopapereihin, joiden arvoon vaikuttavat osakemarkkinoiden
heilahtelut. Muutokset arvioissa tai vakuutusmatemaattisis-
sa oletuksissa voivat merkittavasti vaikuttaa eldkevelkaan ja
tuleviin eldkekuluihin. Katso myds liite 5.

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISKULUT

Konsernilla on useita tyéntekijoille suunnattuja osakepe-
rusteisestija kdteisvaroina masettavia osakeperusteisia
kannustinjérjestelmia. Osakeperusteisesti maksettavien
optio-oikeuksien kdypd arvo maaritelldan kayttaen tiettyja
olettamuksia, jotka sisaltavat muun muassa olettamuksen
odotettavissa olevasta Nokian osakkeen volatiliteetista ja
option odotettavissa olevasta voimassaoloajasta. Tulospe-
rusteisiin osakepalkkioihin liittyvat ei-markkinaperusteiset
ansaintaehdot sisaltyvat olettamukseen lukuméaarasta, jonka
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tyontekija lopulta tulee saamaan huomioiden litkkevaihtoon ja
osakekohtaiseen tulokseen liittyvat tavoitteet. Huomattavat
poikkeamat arvioissa liittyen osakemarkkinoiden tilanteeseen,
optioiden kdyttoon sekd arvioihin konsernin ennustetusta ja
toteutuneesta liikevaihdosta ja osakekohtaisesta tuloksesta
voivat merkittavasti vaikuttaa tuleviin kuluihin.

Uudet IFRS-standardit

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia ja
paivitettyja standardeja, muutoksia olemassa oleviin standar-
deihin seka niiden tulkintoja, joiden uskotaan olevan merkityk-
sellisia konsernin liikketoiminnan kannalta:

IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, tuo muutoksia rahoitusinstru-
menttien luokitteluun, arvostamiseen ja arvonalentumiseen
seké suojauslaskentaan perustuen yhtién tavoitteisiin kyseis-
ten, sopimusperusteisten rahavirtojen osalta.

IFRS 10, Konsernitilinpaatos, vahvistaa konsernitilinpagtok-
sen laadintaperiaatteet ja esitystavan, kun emoyhtiélld on
maardysvalta yhdessa tai useammassa yksikossa.

IFRS 11, Yhteisjarjestelyt, toteaa, ettd jarjestelyn oikeudelli-
sen muodon ei pitdisi olla ensisijainen tekija kirjanpitokdsitte-
lya maériteltdessa. Sopimusosapuolet maarittelevat kyseisen
jarjestelyn muodon arvioimalla siihen liittyvat oikeudet seka
velvoitteet ja kdsittelevéat jarjestelyn kirjanpidossa sen olen-
naisten pagkohtien mukaisesti.

IFRS 12, Tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot osuuksista muis-
sayhteisdissd, asettaa liitetietovaatimuksia konsernin muissa
yhteisoissa olevia omistuksia koskien. Ndiden vaatimusten
tarkoitus on auttaa tilinpaatdksen kayttajia arvioimaan yhtion
omistuksien luonnetta ja riskeja sekd omistuksiin liittyvien
etujen vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, tulokseen
jarahavirtoihin.

IFRS 13, Kdyvan arvon maarittaminen, lisdd yhdenmukai-
suutta ja vahentdaa monimutkaisuutta. Standardi antaa kay-
valle arvolle tdsmallisen maaritelman ja esittdd yhdet kdyvén
arvon maarittdmistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka
koskevat kaikkia IFRS-standardeja. IFRS 13 sisaltda myos lisda
soveltamisohjeita kdyvan arvon maarittamiseen passiivisilla
markkinoilla.

IAS 19 Ty6suhde-etuudet standardin muutosten mukai-
sestivakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden raja-
maaraa ei sovelleta ja muutokset vakuutusmatemaattisissa
voitoissa ja tappioissa kirjataan muun laajan tuloksen eriin.
Nettokorkomeno mdaaritetdan kertomalla nettovelka (tai
saaminen) diskonttauskorolla ja omaisuuden todellisen tuoton
ja diskonttauskorolla lasketun tuoton erotus kirjataan muun
laajan tuloksen eriin. Aiemmin kirjaamattomat vakuutusma-
temaattiset voitot ja tappiot kirjataan my&s muihin laajan tu-
loksen eriin. Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet kasitelldan
samankaltaisesti, vaikka muutokset kirjatuissa erissd otetaan
huomioon tulosvaikutteisesti. Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavien etuuksien kasittely, erityisesti ajankohta, jolloin
yhteis¢ kirjaa vastuun irtisanomisen yhteydessé suoritettavis-
ta etuuksista on myos tarkemmin maaritelty.
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Konserni ei odota muutetulla IAS 19 standardilla olevan
merkittdvaa vaikutusta taloudelliseen asemaan ja lilketoimin-
nan tulokseen tulevaisuudessa. Standardi edellyttaa kuitenkin
takautuvaa soveltamista esitettavien vertailuvuosien tilinpda-
toksien luvuissa. Konserni ei kaytanndéllisesti katsoen odota
mitddn vaikutusta esitettyjen kausien tuloslaskelmissa takau-
tuvan soveltamisen seurauksena mutta konsernin etuuspoh-
jaisten eldkkeiden nettovelka seka laaja tuloslaskelma tulee
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden rajamaaraan
poistamisen mydtd muuttumaan. Konsernin eldkevastuut
tulevat kasvamaan takautuvasti noin 240 miljoonaa euroa
vuonna 2012 (10 miljoonaa euroa vuonna 2011) ja muiden laajan
tuloksen erat tulevat takautuvasti laskemaan noin 200 miljoo-
naa euroa, verojen jalkeen (10 miljoonaa euroa vuonna 2011).

IASB:n asettama voimaantulopaiva uusille IFRS 10, IFRS 11 ja
IFRS 12 standardeille on 1.1.2013. EU hyvéksyi nama standardit
joulukuussa 2012. EU:n hyvdksynndn mukaisesti ndiden stan-
dardien pakollinen voimaantulopaivd on 1.1.2014, mutta aikai-
sempi kdyttoonotto on sallittua. EU:n hyvaksynndn mukaisesti
konserni soveltaa edelldmainittuja standardeja aikaisemmin
sekd ottaa kdyttoon IFRS 13 ja IAS 19 standardit ndiden voi-
maantulopdivdana 1.1.2013.

16.12.2011 IASB muutti IFRS 9 standardin voimaantulopdivan,
jonka perusteella standardia sovelletaan 1.1.2015 alkaen tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. IASB muutti my&s vertailukausien
janiihin liittyvien tietojen esittamisvaatimuksien helpotusta
IFRS 7 standardissa. Konserni ottaa standardit kdytto6n sen
voimaantulopdivana 1.1.2015.

IAS 19 Tyosuhde-etuudet standardin muutokset poislukien,
konserni ei odota merkittavia vaikutuksia 1. tammikuuta 2013
voimaantulevien standardien soveltamisesta.

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Nokialla on kolme liiketoimintaa: Devices & Services, Location
& Commerce ja Nokia Siemens Networks, sekd nelja toimin-
nallista ja raportoitavaa segmenttid taloudellista raportointia
varten: Smart Devices ja Mobile Phones, jotka sisaltyvat Devi-
ces & Services lilketoimintaan, Location & Commerce ja Nokia
Siemens Networks.

Nokian raportoitavat segmentit ovat strategisia liiketoimin-
tayksikoita, jotka tarjoavat erilaisia tuotteita ja palveluita. Ylin
operatiivinen paatcksentekijé saa kuukausittain taloudellista
informaatiota ndista lilketoimintayksikoistd. Raportoitavien
segmenttien keskeisiin taloudellisiin tunnuslukuihin kuulu-
vat paaasiallisesti lilkevaihto seka liiketulos/toimintakate.
Smart Devices- ja Mobile Phones -yksikdiden toimintakate
koostuu lilkevaihdosta véhennettynd segmentin omilla ku-
luilla sekd sille suoraan kohdistettavilla ja allokoiduilla kuluilla.
Toimintakatteeseen ei sisdllytetd merkittavia uudelleenjarjes-
telyohjelmia eikd muita erid, jotka eivdt suoraan liity segment-
teihin. Location & Commerce -liikketoiminnan ja Nokia Siemens
Networksin osalta Nokia esittaa liiketuloksen. Nokia arvioi
segmenttien suoriutumista ja allokoi niille resursseja liiketu-
loksen/toimintakatteen perusteella.



Smart Devices keskittyy Nokian kehittyneimpiin tuotteisiin
mukaan lukien Windows Phone -ohjelmistoalustaan perustu-
viin dlypuhelimiin, ja yksikélld on tulosvastuu seké kokonais-
vastuu kuluttajakokemuksesta, mukaan lukien tuotekehitys,
tuotehallinta ja tuotemarkkinointi.

Mobile Phones keskittyy massamarkkinoiden peruspuheli-
miin seka edullisiin dlypuhelimiin. Yksikolla on tulosvastuu sekd
kokonaisvastuu kuluttajakokemuksesta, mukaan lukien perus-
puhelinten, palvelujen ja sovellusten tuotekehitys, tuotehallin-
ta ja tuotemarkkinointi.

Devices & Services Muu -osio sisaltda varaosien likkevaihdon,
naihin liittyvat hankinnan ja valmistuksen kulut, toimintakulut,
patentteihin liittyvat tulot sekd yhteiset tutkimus- ja kehitys-
kulut. Devices & Services Muu -osioon sisdltyy myos Nokian
Vertu-liiketoiminnan kuluvan tilikauden likkevaihto 12.10.2012
asti, jolloin liiketoiminta myytiin.

Devices & Services Muu -osion nettovarallisuus siséltdd varat
ja velat, jotka liittyvat sekd edelld mainittuihin ettd yhteisiin
toimintoihin, jotka vastaavat Nokian tuotteiden myynnista, seka
Devices & Services tuotteiden markkinoinnista ja viestinnasta,
hankinnasta, valmistuksesta ja logistiikasta, ja joita ei ole koh-
distettu Smart Devices ja Mobile Phones -segmentteihin.

Location & Commerce kehitt&a sijaintiin perustuvia tuottei-
taja palveluja kuluttajille sekd alustaan ja paikalliseen liiketoi-
mintaan liittyvia palveluja Nokian peruspuhelimiin ja dlypuhe-
limiin, sekd my&s muille laitevalmistajille, sovelluskehittajille,
verkko-operaattoreille, kauppiaille ja mainostajille. Location &
Commerce jatkaa NAVTEQin nykyisten asiakkaiden palvelemista
sijaintiin liittyvan sisallon toimittajana sekd karttainformaation
suoramyyjana yrityksille. Location & Commerce -yksikolld on
tulosvastuu sekd kokonaisvastuu kuluttajakokemuksesta.

Marraskuussa 2012 esittelimme HERE-brandin, joka tar-
joaa Nokian kartta- ja paikkatietopalveluita. 1.1.2013 alkaen
Location & Commerce-liiketoiminta ja raportoitava segmentti
on nimetty HERE-lilketoiminnaksi ja raportoitavaksi segmen-
tiksi. HERE-liiketoiminta keskittyy paikkatietopalveluiden ja
paikallisten kaupankayntipalveluiden kehittamiseen.

Nokia Siemens Networks tarjoaa langattomia ja kiinteita
verkkoratkaisuja, verkkoratkaisujen yhdistelmatuotteita, seka
asiantuntijapalveluita, mukaan lukien konsultointi-, jarjestel-
mdintegraatio-, verkkojen toteutus-, yllapito- ja hallintapalve-
luja operaattoreille ja muille tietoliikennepalvelujen tarjoajille.

Yhtyman yhteiset toiminnot muodostuvat konsernitoimin-
noista.

Nokia julkisti 11.2.2011 strategisen kumppanuuden
Microsoftin kanssa, jonka tuloksena syntyy uusi, yhtididen
toisiaan tdydentavid vahvuuksia ja asiantuntemusta hyddyn-
tava maailmanlaajuinen mobiiliekosysteemi dlypuhelimille.
Yhteistyo, jonka kautta Nokia ottaa kdyttodn ja lisensoi
Microsoftilta Windows Phonen ensisijaiseksi dlypuhelintensa
ohjelmistoalustaksi, virallistettiin huhtikuussa 2011.

Nokia maksaa Microsoftille Windows Phone -ohjelmisto-
alustasta rojaltimaksua, jonka Nokia kirjaa rojaltikuluksi Smart
Devices -yksikén hankinnan ja valmistuksen kuluiksi. Nokialla
on kilpailukykyinen ohjelmistorojaltijarjestely, johon kuuluu

vuosittaiset minimirojaltisitoumukset ja joka heijastaa Nokian
arvioimia suuria tuotteiden toimitusmaaria seka useita muita
yhtididen sopimaan tuotekehitystyéhon liittyvid ndkdkohtia.
Nokia uskoo, ettd Windows Phone -alustan kdyttoonotto mah-
dollistaa Nokian toimintakustannusten merkittavan véhenta-
misen.

Vastineeksi konsernin panoksesta tahan jarjestelyyn
konsernivastaanottaa neljannesvuosittain alustatukimak-
suja Microsoftilta. Vastaanotettujen alustatukimaksujen
maara on 250 milj. Yhdysvaltain dollaria neljannesvuosittain.
Alustatukimaksujen euromé&ardinen summa vaihtelee valuutta-
kursseista johtuen muunnettaessa alustatukimaksujen maaraa
Yhdysvaltain dollareista euroiksi, joka on konsernin esittamis-
valuutta. Vastaanotetut alustatukimaksut jaksotetaan véhen-
tdméaan Smart Devices -yksikdn hankinnan ja valmistuksen
kustannuksia. Alustatukimaksujen kokonaissumman arvellaan
olevan hieman suurempi kuin minimirojaltisitoumusten koko-
naissumman.

Vuoden 2012 loppuun mennessd, Nokian saama alusta-
tukimaksujen méaara on ylittanyt Microsoftille maksettujen
ohjelmistorojaltimaksujen vahimmaismaaran ja jaljella olevien
ohjelmistorojaltimaksujen odotetaan ylittavan jaljelld olevat
alustatukimaksut yhteensd noin 0,5 miljardilla eurolla, jaljelld
olevan sopimuskauden aikana. Alustatukimaksut sekd vuotui-
set minimirojaltimaksusitoumukset jatkuvat sopimusehtoja
vastaavan ajan. Konserni on kirjannut osan vastaanotetuista
alustatukimaksuista Smart Devices hankinnan ja valmistuksen
kuluja vastaan seké loput siirtovelkoihin. Lisdksi Microsoft
yhteisty® tunnustaa immateriaalioikeuksien arvon, ja asettaa
mekanismit niiden vaihtamiselle.

Segmenttien laskentaperiaatteet ovat liitetieto 1 mukaiset.
Nokia kasittelee segmenttien valisia tuottoja ja siirtoja, kuten
ne olisi tehty kolmannen osapuolen kanssa eli vallitseviin
markkinahintoihin perustuen.

Mik&an yksittainen asiakas ei edusta yli kymmentéd prosent-
tia konsernin liikevaihdosta.
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Yhtyman
yhteiset

Devices & Nokia toiminnot seka
Smart Mobile Services Devices & Location & Siemens allokoimattomat Elimi- Konserni
2012, milj. EUR Devices Phones Muu Services Commerce Networks erdt 4 © noinnit yhteensa
Tuloslaskelman tiedot
Myynti ulkoisille asiakkaille 5445 9435 790 15670 729 13777 — 30176
Myynti muille segmenteille 1 — 15 16 374 2 — -392 —
Poistot 22 23 194 239 496 587 4 1326
Arvonalentumiset — 8 33 41 — 37 31 109
Toimintakate -1560 524 -64
Liikevoitto (+)/-tappio (-) -1100 -301 -799 -103 -2 303
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista — — — — 1 8 -10 -1
Tase
Kayttdomaisuusinvestoinnit 2 33 (i 136 180 64 216 1 461
Segmentin varat 3 2 040 1 803 2 530 6373 5551 10187 10 854 -3016 29 949
joista:
sijoitettu osakkuusyhtisihin — — — — 5 32 21 58
Segmentin velat > 2762 2 320 2091 7173 2 885 7756 5704 -3016 20 502
2011, milj. EUR
Tuloslaskelman tiedot
Myynti ulkoisille asiakkaille 10818 11930 1178 23926 698 14 035 — 38 659
Myynti muille segmenteille 2 - 15 17 393 6 - -416 —
Poistot 18 20 315 353 491 711 7 1562
Arvonalentumiset — 2 168 170 1091 19 58 1338
Toimintakate -411 1481 -186
Liikevoitto (+)/-tappio (-) 1 884 -1526 -300 -131 -1073
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista — — — — 1 -17 -7 -23
Tase
K&yttdomaisuusinvestoinnit 2 21 18 213 252 43 302 — 597
Segmentin varat 3 2 367 1999 4299 8665 5257 11310 13 505 -2 532 36 205
joista:
sijoitettu osakkuusyhticihin — — — — 4 29 34 67
Segmentin velat > 2528 1270 5696 9 494 2812 7520 4995 -2 532 22 289
2010, milj. EUR
Tuloslaskelman tiedot
Myynti ulkoisille asiakkaille 14 870 13696 552 29118 668 12 660 — 42 446
Myynti muille segmenteille 3 — 13 16 201 1 — -218 —
Poistot 38 17 350 405 519 843 4 1771
Arvonalentumiset — — — — — 2 13 15
Toimintakate 1376 2327 -163
Liikevoitto (+)/-tappio (-) 3540 -663 -686 -113 -8 2070
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista — — — — 2 11 -12 1

1 Location & Commercen vuoden 2011 liiketappio siséltdd 1 090 milj. euron
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liikearvon arvonalentumistappion.

Liikearvo mukaan lukien investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dyk-
keisiin olivat 515 milj. euroa vuonna 2012 (786 milj. euroa vuonna 2011).
Liikearvo jakautuu vuonna 2012 seuraavasti: Devices & Services 33 milj.
euroa (28 milj. euroa vuonna 2011), Location & Commerce 12 milj. euroa
(0 milj. euroa vuonna 2011), Nokia Siemens Networks 9 milj. euroa

(161 milj. euroa) ja yhtyman yhteiset toiminnot O milj. euroa (0 milj. euroa
vuonna 2011).

Sisaltad aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, sijoitukset, vaihtoomaisuu-
den, myyntisaamiset ja siirtosaamiset (pois lukien siirtosaamiset koroista ja
veroista), jotka kohdistuvat Devices & Services -liiketoiminnan ja konsernin
yhteisille toiminnoille. Lisaksi Location & Commercen ja Nokia Siemens
Networksin varoihin sisaltyvat rahavarat ja muut likvidit varat, available-
for-sale -sijoitukset, pitkdaikaiset lainasaamiset ja muu rahoitusomaisuus
seka korkoihin ja veroihin liittyvat siirtosaamiset ja ennakkomaksut. Erat

kohdistuvat suoraan Location & Commercelle ja Nokia Siemens Networksille.
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4 Kohdistamattomiin varoihin sisaltyvat rahavarat ja muut likvidit varat,
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available-for-sale -sijoitukset, pitkdaikaiset lainasaamiset ja muu
rahoitusomaisuus, seka korkoihin ja veroihin liittyvat ennakkomaksut,
siirtosaamiset ja laskennalliset verosaamiset, jotka jakautuvat Devices &
Services -liiketoiminnalle ja yhtymén yhteisille toiminnoille.

Siséltaa ostovelat, siirtovelat ja varaukset (pois lukien siirtovelat koroista
ja veroista), jotka kohdistuvat Devices & Services -likketoiminnalle ja
yhtyman yhteisille toiminnoille. Liséksi Location & Commercen ja Nokia
Siemens Networksin velkoihin sisdltyvat pitkdaikaiset velat, lyhytaikaiset
velat seka korkoihin etta veroihin liittyvat ennakkomaksut, siirtovelat ja
varaukset. Erdt kohdistuvat suoraan Location & Commercelle ja Nokia
Siemens Networksille.

Kohdistamattomiin velkoihin sisaltyy pitkdaikainen vieras padgoma, lyhyt-
aikaiset rahoitusvelat, sekd korkoihin ja veroihin liittyvéat siirtovelat ja
varaukset, jotka jakautuvat Devices & Services -liiketoiminnalle ja yhtyman
yhteisille toiminnoille.



Liikevaihto markkina-alueittain
ulkoisten asiakkaiden sijainnin

mukaan, milj. EUR 2012 2011 2010
Suomi 303 317 371
Kiina 2509 6130 7 149
Intia 2227 2923 2952
Japani 2182 1539 730
Yhdysvallat 1880 1405 1630
Brasilia 1753 1901 1506
Saksa 1299 1606 2019
Vendja 1287 1843 1744
Iso-Britannia 900 996 1470
Indonesia 799 904 1157
Italia 783 982 1266
Muut 14 254 18 113 20 452
Yhteensa 30176 38 659 42 446

Pitk&aikaiset varat
markkina-alueittain varojen

sijainnin mukaan 7, milj. EUR 2012 2011
Suomi 1662 1651
Kiina 387 472
Intia 151 185
Brasilia 77 83
Iso-Britannia 175 212
Yhdysvallat 4166 4757
Muut 336 732
Yhteensa 6 954 8092

7 Sisaltda aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

3. VALMISTUSASTEEN MUKAINEN
TULOUTTAMINEN

Valmistusasteen mukaan tuloutettu liikevaihto oli 3 431 milj.
euroa vuonna 2012 (4 769 milj. euroa vuonna 2011 ja 5 094 milj.
euroa vuonna 2010). Palveluiden lifkevaihto operaattoripalve-
lu- ja verkkoyllapitosopimuksista oli 2 655 milj. euroa vuonna
2012 (2 994 milj. euroa vuonna 2011 ja 2 924 milj. euroa vuonna
2010).

Siirtovelkoihin ja muihin velkoihin sisaltyvid valmistusasteen
mukaisesti tuloutettaviin sopimuksiin liittyvia ennakkomaksuja
oli saatu 58 milj. euroa 31.12.2012 (95 milj. euroa 31.12.2011).
Myyntisaamisiin sisaltyvaa asiakaslaskutusta edeltdvaa tulou-
tusta oli 700 milj. euroa 31.12.2012 (1 267 milj. euroa 31.12.2011).
Syntyneitéd kuluja ylittavaa laskutusta, joka siséltyy asiakaslas-
kutusta edeltdvaan tuloutukseen oli 216 milj. euroa 31.12.2012
(260 milj. euroa 31.12.2011).

Keskeneradisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien
avoinna olevien sopimuksien kertyneet toteutuneet menot
ja kirjatut voitot (kirjatuilla tappiolla véhennettynd) olivat
31.12.2012 loppuun mennessa 18 107 milj. euroa (20 077 milj.
euroa 31.12.2011 mennessa).

Myyntisaamisiin sisdltyva valmistuasteen mukaisesti tu-
loutettaviin sopimuksiin liittyva pidatetty maara oli 100 mil;.
euroa 31.12.2012 (136 milj. euroa 31.12.2011).

4. HENKILOSTOKULUT

milj. EUR 2012 2011 2010
Palkat 6 080 6284 5808
Osakeperusteiset

palkitsemiskulut 13 18 48
Eldkekulut, netto 375 445 431
Muut henkilésivukulut 715 787 708
Henkilostokulut

tuloslaskelmassa ! 7 183 7 534 6995

1 Siséltdd irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet.

Osakeperusteiset palkitsemiskulut sisdltavat eldke- ja muita
henkilgsivukuluja O milj. euroa vuonna 2012 (0 milj. euroa
vuonna 2011 ja 1 milj. euroa vuonna 2010) perustuen tilikauden
aikana kirjattuihin kuluihin.

Elakekulut sisaltavat usean tyonantajan jarjestelyihin, va-
kuutettuihin sekd maksupohjaisiin jarjestelyihin liittyvid kuluja
335 milj. euroa vuonna 2012 (396 milj. euroa vuonna 2011 ja 377
milj. euroa vuonna 2010). Loput eldkekuluista liittyvat etuus-
pohjaisiin eldkejarjestelyihin.

Henkil6sto keskimaarin 2012 2011 2010
Devices & Services 41480 54850 56896
Location & Commerce 6 441 7187 6766
Nokia Siemens Networks 64052 71825 65379
Yhteiset toiminnot 283 309 314
Nokia konserni 112256 134171 129 355

5. ELAKKEET

Konsernilla on useita tydsuhteen padttymisen jélkeisia etuuk-
sia koskevia jarjestelyja useissa eri maissa. Néméa jarjestelyt
sisdltavat sekd etuuspohjaisia ettda maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkejarjestelyt
ovat Saksassa ja Isossa-Britanniassa. Suurin osa konsernin
tyontekijdista Saksassa ovat mukana Beitragsorientierte
Altersversorgung ("BAP”) eldkejarjestelyssa, aiemmin
Beitragsorientierte Siemens Alterversorgung (“BSAV”). BAP
rahoitetaan NSN Elakes&&tion kautta. Henkilokohtaiset eldke-
etuudet ovat Saksassa yleensa riippuvaisia tyontekijan palkka-
tasosta, asemasta seka tydajasta vuosina.

Suurin osa konsernin tydntekijoistd Isossa-Britanniassa
ovat mukana eldkejarjestelyssd, jonka sadnnodt noudattavat
Ison-Britannian eldkevalvontaviranomaisen suosituksia.
Eldkejarjestely rahoitetaan saatiopohjaisesti toimivan Nokia
Group (UK) Pension Scheme Ltd:n kautta. Henkilckohtaiset
eldke-etuudet ovat yleensa riippuvaisia tydntekijan palkkata-
sosta, tybajasta eldkejérjestelyn etuuspohjaisessa osassa ja
henkilokohtaisista sijoituspadtoksista eldkejarjestelyn maksu-
pohjaiseen osaan liittyen.

Konsernin taseeseen kirjattujen velvoitteiden ja elékejarjes-
telyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset tilikauden
aikana seka merkittavimpien etuuspohjaisten eldkejarjestely-
jen rahastoidut osuudet 31.12. on esitetty seuraavassa taulu-
kossa:
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milj. EUR 2012 2011

Etuuspohjaisten elékevelvoitteiden

nykyarvo tilikauden alussa -1737 -1 544
Kurssierot -6 3
Tilikauden tyGsuoritukseen perustuvat

menot -58 -59
Korkomenot -82 -83
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat

maksut -14 -9
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat

tuotot (+)/kulut (-) -2 1
Vakuutusmatemaattiset

voitot (+)/tappiot (-) -301 -26
Hankitut ja myydyt lilketoiminnat 14 —
Jarjestelyjen supistamiset 25 8
Eldkevastuiden tayttamiset 13 17
Maksetut etuudet 68 46
Muut muutokset 1 -2 -83

Eldkevelvoitteiden nykyarvo

tilikauden lopussa -2 082 -1737

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat

arvot tilikauden alussa 1657 1494

Kurssierot 9 4
Odotettu varojen tuotto 80 77
Vakuutusmatemaattiset

voitot (+)/tappiot (-) 67 14
Tyonantajan suorittamat maksut

jarjestelyyn 51 54
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat

maksut 14 9
Maksetut etuudet -50 -37
Eldkevastuiden tayttéamiset -10 -1
Hankitut ja myydyt lilketoiminnat -12 -2
Muut muutokset 1 2 83

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvéat

arvot tilikauden lopussa 1808 1657

Ylijaama (+)/alijaama (-) -274 -80
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (-)/tappiot (+) 239 10
Kirjaamattomat takautuvaan

tyGsuoritukseen perustuvat kulut 1 1

Maéra, jota ei ole merkitty taseeseen
omaisuuseraksi IAS 19 kappaleen 58(b)
mukaisesta rajoitteesta johtuen -2 -1

Nettosaaminen (+)/-velka (-) taseessa -36 -70

1 Vuonna 2011 konserni on luokitellut yhden eldkejarjestelyn etuuspohjai-
seksi, johtuen velvoitteesta korvata kyseisen jarjestelyn varojen tuot-
tovaje. Uudelleenluokittelulla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin
tilinpdatokseen.

Velvoitteet sisaltavat 584 milj. euroa (414 milj. euroa 2011)
tdysin rahastoituja velvoitteita, 1436 milj. euroa (1260 milj.
euroa 2011) osittain rahastoituja velvoitteita ja 62 milj. euroa
(63 milj. euroa vuonna 2011) rahastoimattomia velvoitteita.
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Tuloslaskelmaan merkityt erat:

milj. EUR 2012 2011 2010
Tilikauden tydsuoritukseen

perustuvat menot 58 59 61
Korkomenot 82 83 78
Odotettu varojen tuotto -80 -77 -76
Vakuutusmatemaattiset

tappiot (+)/voitot (-) tilikaudella 2 7 -1
Kappaleen 58(b) mukaisen rajoitteen

vaikutus — -7 3
Takautuvaan tydsuoritukseen

perustuvat tuotot (-)/kulut (+) 2 1 1
Jérjestelyjen supistamiset =21 -1 -1
Eldkevastuiden tayttédmiset -3 -6 -11
Yhteensg, sisdltyy henkiléstokuluihin 40 49 54

Taseeseen merkityn nettosaamisen (+)/-velan (-) muutokset:

milj. EUR 2012 2011
Nettosaaminen (+)/-velka (-)

tilikauden alussa -70 -84
Tuloslaskelmaan merkityt

nettomaaraiset tappiot (-)/voitot (+) -40 -49
Maksusuoritukset jarjestelyyn 51 54
Maksetut etuudet 18 9
Hankitut liiketoiminnot 2 -2
Kurssierot 3 2

Nettosaaminen (+)/-velka (-)
tilikauden lopussa 1 -36 -70

1 Siséltyy siirtosaamisiin/siirtovelkoihin ja ennakkomaksuihin.

Yll& oleva nettovelka koostuu 142 milj. euron ennakkomak-
susta (106 milj. euroa 2011) ja 178 milj. euron siirtovelasta
(176 milj. euroa 2011).

milj. EUR 2012 2011 2010 2009 2008

Velvoitteen nykyarvo =-2082 -1737 -1544 -1411 -1205

Jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdypé arvo 1808 1657 1494 1330 1197

Ylijgdma (+)/alijgéama (-) -274 -80 -50 -81 -8

Jarjestelyyn kuuluvista velvoitteista kirjattiin kokemuspe-
réisend oikaisuna 31 milj. euron tappio (voitto 33 milj. euroa
vuonna 2011, 18 milj. euroa vuonna 2010, tappio 12 milj. euroa
vuonna 2009 ja voitto 50 milj. euroa vuonna 2008).

Jarjestelyyn kuuluvista varoista kirjattiin kokemusperdisena
oikaisuna 67 milj. euron voitto (tappio 14 milj. euroa vuonna
2011, voitto 9 milj. euroa vuonna 2010, 54 milj. euroa vuonna
20009 ja tappio 22 milj. euroa vuonna 2008).



Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset olivat seu-
raavat (ilmoitettu painotettuina keskiarvoina):

% 2012 2011
Diskonttauskorko nykyarvojen

maarittamiseksi 3,7 4,9
Varojen pitkdaikainen tuotto-odotus 3,4 4,5
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus 2,4 2,4
Tulevat elékkeiden korotukset 1,9 2,0

Jérjestelyihin kuuluvien varojen pitkdaikainen tuotto-odotus
perustuu odotettuun tuottoon, joka kerrotaan vastaavalla
varojen markkina-arvoihin perustuvalla painotusprosentilla.
Odotettu tuotto on maaritelty yhtendisesti, ottaen huomioon
historialliset tuotot, markkinoiden nykyinen tila seka varojen
strateginen jako.

Konsernin eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
prosentuaalisestijarjestelyyn kuuluvista varoista omaisuus-
ryhmittdin 31.12.2012 ja 31.12.2011:

% 2012 2011
Omaisuusryhma:

Oman p&doman ehtoiset arvopaperit 22 20
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 60 62
Vakuutussopimukset 8 8
Lyhytaikaiset sijoitukset 3 3
Muut 7 7
Yhteensd 100 100

Sijoitustoiminnan tavoite on maksimoida etuuspohjaisiin
eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen tuotto sallitun riskitason
puitteissa, ottaen huomioon omaisuuserien ja velvoitteiden
korkotaso- ja inflaatioherkkyyden. Johdannaissopimuksia voi-
daan kayttaa omaisuusryhmdportfolion ja riskiominaisuuksien
muuttamisessa.

Ulkomaisiin elakejarjestelyihin kuuluvat varat sisaltavat
konsernin saksalaisen eldkes&ation konsernille antaman lainan,
jonka arvo on 69 milj. euroa (69 milj. euroa 2011) (liite 31).

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 147 milj.
euroa vuonna 2012 (63 milj. euroa vuonna 2011).

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjeste-
lyihin 35 milj. euroa vuonna 2013.

6. KULULAJIKOHTAINEN ERITTELY

milj. EUR 2012 2011 2010
Materiaalikulut 13 697 18 331 20917
Henkilostokulut 5750 7014 6881
Poistot 1326 1562 1771
Markkinointi- ja

myynninedistamiskulut 984 1212 1291
Takuukorjauskulut 312 671 894
Muut kulut 8663 8 948 8 441

Hankinnan ja valmistuksen kulut,

tutkimus- ja kehityskulut,

myynnin ja markkinoinnin kulut

sekéd hallinnon kulut, yhteensa 30732 37738 40195

7. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 403 milj. euroa vuonna 2012
(221 milj. euroa vuonna 2011 ja 476 milj. euroa vuonna 2010).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 2 150 milj. euroa vuonna 2012
(1125 milj. euroa vuonna 2011 ja 657 milj. euroa vuonna 2010).

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2012 sisaltavat kiinteis-
ton myynnistd saadun 79 milj. euron voiton, kartellikorvauksis-
tajohtuvan 56 milj. euron tuloeran ja Vertun myynnista saadun
52 milj. euron voiton, jotka sisaltyvat Devices & Services Muut
-osion tulokseen. Kaupan osana Vertulle siirtyi noin 1 000
tyontekijaa. Nokia omistaa jatkossa 10 % maardysvallattoman
omistusosuuden Vertussa. Liiketoiminnan muut kulut sisal-
tavat uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja
1807 milj. euroa, jotka sisaltavat padasiassa irtisanomisten
yhteydessa suoritettavia etuuksia, mutta myos Nokia Siemens
Networksin uuden strategian perusteella kirjatun maa- ja
sopimusvahennyksiin liittyvan 42 milj. euron kulun, joka liittyy
uuteen strategiaan keskittya tiettyihin avainmarkkinoihin
ja tuotesegmentteihin. Lisdksi liiketoimintojen muut kulut
sisdltavat Nokia Siemens Networksin liiketoimintojen myyn-
nistd syntyneet 50 milj. euron nettokulut sekd omaisuuserien
arvonalentumistappioita 32 milj. euroa. Devices & Services
-liikketoiminnan uudelleenjérjestelykulut, 550 milj. euroa, on
kirjattu Devices & Services Muu -osioon, 31 milj. euroa on
kirjattu Location & Commerceen sekd 1226 milj. euroa Nokia
Siemens Networksiin.

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2011 sisaltavat 49 milj.
euron tuloerdn liittyen sopimukseen kartellikorvauksesta.
Liiketoiminnan muut kulut siséltavat uudelleenjarjestelykuluja
626 milj. euroa, sekd uudelleenjarjestelyihin liittyvia alaskirja-
uksia 90 milj. euroa. Devices & Services -ryhman uudelleen-
jarjestelykulut, 456 milj. euroa, on kirjattu Devices & Services
Muu -osioon, 25 milj. euroa on kirjattu Location & Commerceen
sekd 145 milj. euroa Nokia Siemens Networksiin. Liiketoiminnan
muut kulut siséltavat myds 41 milj. euron alaskirjauksen liittyen
osakkuusyhtion osakkeisiin. Taman liséksi liiketoiminnan muut
kulut sisaltavat 251 milj. euron korvauksen Accenturelle liittyen
sopimukseen, jonka mukaan Nokia ulkoisti Accenturelle
Symbianin ohjelmistokehitystoiminnot ja tukitoiminnot. Ulkois-
tamisen yhteydessa Accenturelle siirtyi 2 300 tyontekijaa.

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2010 sisaltavat tulli-
maksujen palautuksen 61 milj. euroa, omaisuuserien ja liike-
toiminnan myynnistd syntyneen myyntivoiton 29 milj. euroa ja
langattomien modeemien toimintojen myynnistd syntyneen
myyntivoiton 147 milj. euroa, jotka vaikuttivat Devices &
Services -ryhman liikevoittoon. Yksikko kehitti Nokian lan-
gattomien modeemien teknologiaa tiettyihin LTE-, HSPA- ja
GSM-standardeihin. Langattomien modeemien yksikkéon
sisdltyivat Nokian tietyt LTE-, HSPA- ja GSM-standardeihin pe-
rustuvat langattomien modeemien teknologiat, niihin liittyvia
teknologiapatentteja sekd noin 1100 Nokian tuotekehitysam-
mattilaista, joista valtaosa tydskenteli Suomessa, Intiassa,
Isossa-Britanniassa ja Tanskassa. Liiketoiminnan myynti
saatiin padtokseen 30.11.2010. Liiketoiminnan muut kulut sisal-
tavat 401 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja, joista 85 milj.
kohdistuu Devices & Services -ryhmaén ja 316 milj. euroa Nokia
Siemens Networksiin. Devices & Services -ryhman uudelleen-
jarjestelykulut liittyvat padsaantoisesti muutoksiin Symbian
Smartphones-yksikdssa ja Services-palveluliiketoiminnan
organisaatiossa sekd yhtyman yhteisissa toiminnoissa.
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisdltévat ennakoitu-
jen rahavirtojen suojauskulut (termiinipisteet ennakoitujen
rahavirtojen suojauksista) seka erikseen madriteltyjen to-
denndkoisten ennakoitujen rahavirtojen suojien kdyvén arvon
muutokset kaikilla esitetyilld tilikausilla.

8. ARVONALENTUMISET

milj. EUR 2012 2011 2010
Liikearvo - 1090 —
Muiden aineettomien

hyédykkeiden arvonalentumiset 16 2 —
Aineelliset hyodykkeet 54 104 —
Vaihto-omaisuus — 7 —
Sijoitukset osakkuusyhtitissa 8 41 —
Available-for-sale -sijoitukset 31 94 107
Muut pitkdaikaiset varat — — 3
Yhteensa 109 1338 110
Liikearvo

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille
arvonalentumistestausta varten. Kohdistus on tehty niille
rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hyotyvéan
synergiaeduista liittyen lilketoimintojen yhdistdmiseen, joista
liikearvo on syntynyt. Konserni on kohdistanut likkearvot raha-
virtaa tuottaville yksikélle, jotka vastaavat konsernin rapor-
toitavia segmenttejd arvonalentumistestauksen ajankohtana
kyseisind vuosina, kuten seuraavassa taulukossa on esitetty:

Smart Devices- ja Mobile Phones -rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritelty
kéyttdarvoon perustuen. Kdyttéarvon maarittelyssa kaytettiin
diskontattujen rahavirtojen laskelmaa. Kayttdarvolaskelmassa
kaytetyt rahavirta-arviot ennen veroja perustuvat talous-
suunnitelmiin, jotka konsernin johto on hyvdksynyt. Rahavirta-
arviot pohjautuvat saatavilla olevien tietojen perusteella
ennustettuihin tulevien rahavirtojen nykyarvoon, jonka Smart
Devices ja Mobile Phones -rahavirtaa tuottavien yksikksjen
jatkuva toiminta tuottaa.

Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahaméaarat
perustuvat kdypadn arvoon vahennettyna myynnistd aiheutu-
villa menoilla. Diskontattujen rahavirtojen laskelmaa kaytettiin
arvioimaan kdypa arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla
menoilla, kummankin yksikén osalta. Rahavirta-arviot pe-
rustuvat konsernin johdon hyvéksymiin taloussuunnitelmiin
seké saatavilla olevien tietojen perusteella ennustettuihin
rahavirtoihin, jotka konserni voisi saada erillisestd Location ja
Commerce ja Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavan
yksikén myynnistd, toisistaan riippumattomien osapuolten
valisen, liiketoimen hyvin tuntevien ja halukkaiden osapuolten
valilld, véhennettynd omaisuuserien luovuttamisesta johtuvilla
lisdmenoilla.

Kayttdarvo ja kdypd arvo vahennettyna myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin
yksityiskohtaisiin taloudellisiin suunnitelmiin ja rahavirtaen-
nusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden suunnittelujakson.
Suunnittelujaksoa seuraavien kausien rahavirrat heijasta-
vat realistista kasvun hidastumista, joka lahestyy arvioitua
lopullista kasvuprosenttia, jota hyédynnetdan loppuarvon
maarittelyssa. Kdytetty loppuarvon kasvuvauhti ei ylita pitkan

milj. EUR 2012 2011 aikavalin keskimaaraista kasvuvauhtia teollisuudenaloilla ja
Smart Devices 899 862 talousalueilla, joissa yksikko toimii. Kaikki rahavirtaennusteet
Mobile Phones 530 502 ovat yhdenmukaisia saatavilla olevien ulkoisten tietoldhteiden
Location & Commerce 3270 3274 kanssa: ) . )
Nokia Siemens Networks 183 173 Kunkin ralhawr'taa“tuott”avan i/(ksto-n aranaIEntumls— '
Yhteenss 4882 4811 testausanalyyseissd sovelletut keskeiset oletukset on esitetty
alla olevassa taulukossa:
Rahavirtaa tuottava yksikko

Smart Mobile Location & Nokia Siemens

Devices Phones Commerce ~ Networks
% 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Loppuarvon kasvuvauhti 2,3 1,9 -2,3 1,5 1,7 3,1 0,7 1,0
Diskonttauskorko verojen jalkeen 10,5 9,0 10,5 9,0 9,9 9,7 10,3 10,4
Diskonttauskorko ennen veroja 12,8 12,2 15,5 13,1 12,8 13,1 14,2 13,8
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Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks- rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kdypa arvo véhennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla sekd Smart Devices- ja Mobile Phones
-rahavirtaa tuottavien yksikéiden kdyttoarvo maaritelldan
arvona ennen veroja kdyttden arvonmadritysoletuksia ennen
veroja, mukaan lukien kassavirta ennen veroja ja diskonttaus-
korko ennen veroja. Koska konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikéille on saatavissa markkinaperusteiset tuottoprosentit
ainoastaan verojen jalkeen, diskonttauskorko ennen veroja
johdetaan muuntamalla verojen jalkeistd diskonttauskorkoa
kuvastamaan tulevien veroihin liittyvien rahavirtojen maaraa ja
ajoitusta.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistesta-
uksessa sovelletut diskonttausprosentit on maaritetty paa-
omarakenteesta riippumattomasti heijastaen nykyisid arvioita
rahan aika-arvosta ja relevanteista markkinariskipreemioista.
Diskonttausprosentin maarittdmisessa huomioidut riskipree-
miot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joita ei sisally-
tetty arvioihin tulevista rahavirroista.

Location & Commerce -rahavirtaa tuottavan yksikon ker-
rytettavissd oleva rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon vain
pienelld marginaalilla vuoden 2012 neljannelld neljanneksella.
Arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamaara on herkin pitkdn
aikavalin diskonttaus- ja kasvuprosenttioletuksien muutok-
sille. YIi 0,5 prosenttiyksikon diskonttokoron nousu taiyli1
prosenttiyksikon pitkan aikavalin kasvun vdaheneminen johtaisi
arvonalentumistappioon Location & Commerce -rahavirtaa
tuottavassa yksikdssa. Johdon arviot autoteollisuuden volyy-
meista sekd konsernin markkinaosuudesta, asiakkaiden uuden
paikannustietoalustan ja siihen liittyvén palvelutarjonnan
omaksuminen, ennustetut laitteiden myyntimaarat ja sisai-
sesti myytyjen palveluiden kdypa arvo sekd jatkuva kustan-
nustehokkuuteen keskittyminen ovat Location & Commerce
-rahavirtaennusteiden tarkeimmat oletukset. Konsernin
rahavirtaennusteet heijastavat nykyistd strategista ndkemys-
4 siitd, ettd maksuperusteinen tuottomalli on tarked seka
lyhyelld ettéd pitkalla aikavalilla. Johto arvioi, etta ohjelmistoilla
ja palveluilla tdydennetyt maksuperusteiset tuottomallit, jotka
realisoituvat lisenssimaksujen, toimitusmaksujen tai mainon-
nan kautta, kasvavat tulevaisuudessa, kun asiakkaat vaativat
kokonaisvaltaisia paikannusratkaisuja. Toteutuneet lyhyen ja
pitkan aikavalin saavutukset voivat vaihdella johdon ennusteis-
ta ja siten vaikuttaa tulevaisuuden arvioihin kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta. Koska kerrytettdvissa oleva rahamaara
ylittaa kirjanpitoarvon vain pienelld marginaalilla, olennaiset
haitalliset muutokset kuten markkinoiden heikentyminen tai
muutokset kilpailutilanteessa voivat vaikuttaa johdon arvioihin
rahavirtaennusteiden tarkeimmista oletuksista ja aiheuttaa
arvonalentumistappion.

Vuoden 2011 viimeiselld neljdnnekselld Nokia suoritti
vuosittaisen lilkearvon arvonalentumistestauksen arvioidak-
seen, onko tapahtumissa tai olosuhteissa tapahtunut sellaisia
muutoksia, jotka antaisivat aihetta olettaa litkearvon kirjanpi-
toarvon olevan sen kerrytettdvissa olevaa rahamaarad suu-
rempi. Arvonalentumistestauksen seurauksena Nokia kirjasi
liiketulokseen 1090 miljoonan euron arvonalentumistappion,
jolla vahennettiin Location & Commerce -liiketoiminnan
kirjanpitoarvoa vastaamaan sille mdariteltyd kerrytettdvissa
olevaa rahamdaraa. Arvonalentumistappio on kokonaisuu-
dessaan kohdistettu Location & Commerce -liiketoiminnan

taseessa olevaan liikkearvoon. Arvonalennustappio on tuloslas-
kelmassa erikseen esitetty liikearvon arvonalentumisena.
Arvonalentumistappion jélkeen Location & Commerce -liiketoi-
minnan liikearvon kirjanpitoarvo on 3 274 milj. euroa.

Arvonalentumistappio on seurausta Location & Commerce
-liiketoiminnan ennakoidun taloudellisen suoriutumisen ja
nettorahavirtojen arvioinnista. Johdon nettorahavirtaennus-
teiden tarkeimpid olettamuksia ovat digitaalisten karttojen
lisenssimaksut, konsernin sisalla myytyjen palvelujen kdypa
arvo ja matkaviestinndn mediamainonnan arvioitu keskimé&a-
réinen tuotto per kayttdja. Arvio keskimaaraisestd tuotosta
per kdyttaja perustuu mobiilimainostulojen markkinatietojen
vertaisarviointiin. Ennustetut laitteiden myyntimaarat vaikut-
tavat kokonaisvaltaisesti sisdisiin tuloihin ja mainostuloihin.
Arvioinnissa on huomioitu digitaalisten kartta- ja sijaintipal-
veluiden markkinoiden markkinadynamiikka, mukaan lukien
arvio vuoden 2011 liikkearvon alentumistestauksen ajankohtana
siitd, etta pidemmalld aikavalilla erityisesti tietyt kehittyneem-
mat markkinat siirtyvat maksuperusteisesta tuottomallista
mainontaperusteiseen tuottomalliin. Arvio ottaa huomioon
myds viimeaikaisia markkinatuloksia ja niihin liittyvid kilpailul-
lisia tekijoita paikallisilla haku- ja mainontamarkkinoilla. Nam&
tekijat johtivat alempiin arvioituihin kasvumahdollisuuksiin si-
jaintipalveluihin liittyvdan omaisuuden integroinnissa erilaiseen
mainonta-alustaan. Ndiden seka muiden merkityksellisten
tekijoiden seurauksena Location & Commerce -liiketoiminnan
liikevaihtoarviota véhennettiin, miké puolestaan heikensi arvi-
oitua kannattavuutta ja arvioitua rahavirtaa.

Konsernin likkearvon arvonalentumistestaus ei johtanut ar-
vonalentumistappioiden kirjaamiseen 31.12.2012 ja 31.12.2010
paattyneilla tilikausilla. Konserni kirjasi arvonalentumistap-
pion Location & Commerce -rahavirtaa tuottavaan yksikk66n
vuonna 2011, kuten yll& mainittu. Muihin rahavirtaa tuottaviin
yksikkéihin ei vuonna 2011 kirjattu liikearvoon liittyvid arvon-
alentumistappiota.

Muut aineettomat hyodykkeet

Vuonna 2012 kirjattiin yhteensd 8 miljoonan euron arvonalen-
tumistappio aineettomista teknologiahyddykkeista Mobile
Phones -segmenttiin. Lisdksi Nokia Siemens Networks
-segmenttiin kirjattiin 8 miljoonan euron arvonalentumistap-
pio, joka johtui padtoksesta siirtaa tiettyja toimintoja yllapito-
tilaan. Kaikki kulut on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet ja vaihto-omaisuus
Vuonna 2012, konserni kirjasi 31 milj. euron arvonalentumistap-
pion liittyen pddasiassa Salossa, Suomessa ja Komaromissa,
Unkarissa tehtyihin uudelleenjarjestelyihin koskien liiketiloja.
Nama kulut on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin Devices &
Services Muu -osioon. Ennakoiden Optical Networks -liketoi-
minnan myyntid, Nokia Siemens Networks kirjasi 23 milj. euron
arvonalentumistappion, jotta kyseisen liiketoiminnan pitkaai-
kaiset varat vastaisivat niiden markkina-arvoa.

Suurin osa vuoden 2011 aineellisten hyodykkeiden arvon-
alentumistappioista aiheutuivat 94 miljoonan euron kulueras-
ta, joka liittyy konsernin rakenneuudistuksiin, mukaan lukien
valmistustoiminnan lopettamiseen Clujissa Romaniassa, ja
muiden toimistokohteiden lujittamiseen. Kulut kirjattiin muihin
kuluihin ja sisaltyvat Devices & Services Muu -osioon.
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Sijoitukset osakkuusyhtidissa
Padomaosuusmenetelmélaskennan soveltamisen jalkeen
(sisdltaen konsernin osuuden osakkuusyhticiden tuloksesta
kirjaamisen) konserni kirjasi 8 milj. euroa arvonalentumis-
tappioita vuonna 2012 (41 milj. euroa vuonna 2011 ja 0 milj.
euroa vuonna 2010), jotta konsernin nettoinvestointi vastaisi
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kaikki kulut on kirjattu
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Available-for-sale -sijoitukset

Vuonna 2012 konsernin tiettyjen oman padoman ja korollisten
arvopapereiden available-for-sale -sijoituksien kdypé arvo laski
merkittavasti tai pitkdaikaisestija tdma johti 31 milj. euron
arvonalentumistappion kirjaamiseen (94 milj. euroa vuonna
2011 ja 107 milj. euroa vuonna 2010). Nam& arvonalentumis-
tappiot sisaltyvat rahoituskuluihin ja liiketoiminnan muihin
kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Katso myds liitetieto 11.

9. HANKITUT LIIKETOIMINNAT

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2012

Vuonna 2012 konserni saattoi pddtdkseen vahaisia liiketoimin-
tojen hankintoja, joilla ei ollut olennaista vaikutusta konserniti-
linpadtokseen. Maksetut hankintahinnat olivat 56 milj. euroa ja
hankinnoista muodostunut liikearvon maara oli 45 milj. euroa.
Naista hankinnoista muodostunut liikkearvo edustaa tyovoi-
maa ja synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvan hankintojen
seurauksena.

m Scalado AB, joka sijaitsee Lundissa, Ruotsissa, tarjoaa ja
kehitt&a kuvaussovelluksia ja -kokemuksia. Konserni hankki
kuvausasiantuntijoita, kuvausteknologian ja aineetonta
omaisuutta Scaladolta 20.7.2012.

® earthmine Inc., joka sijaitsee Kaliforniassa, Yhdysvalloissa,
kehittda 3D kuvaston kerd@miseen ja prosessointiin tarkoi-
tettua teknologiaa. Konserni hankki 100% omistusosuuden
earthmine Inc:sta 19.11.2012.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2011

MOTOROLA
Nokia Siemens Networks saattoi padtékseen Motorola Solu-
tions -verkkoliiketoiminnan omaisuuserien hankinnan
30. huhtikuuta 2011. Maksettu kauppahinta oli 642 milj. euroa.
Hankittu liiketoiminta koostuu Motorola Solutions -verkkoliike-
toiminnan langattoman tietoliikenteen infrastruktuurin laite-
valmistuksesta ja myyntitoiminnoista, sisdltden GSM-, CDMA-,
WCDMA-, WiMAX-, ja LTE-tuotevalikoimat ja palvelutarjonnan.
Hankinnan odotetaan vahvistavan Nokia Siemens Networksin
asemaa tietyilla markkina-alueilla, erityisesti Pohjois-Ameri-
kassa ja Japanissa. Hankinnasta muodostunut 164 milj. euron
lilkearvo edustaa vahvistettua asemaa edelld mainituilla tar-
keilld markkina-alueilla seka tyévoimaa. Hankitusta liikearvosta
suurimman osan odotetaan olevan vahennyskelpoista verotuk-
sessa.

Seuraava taulukko esittda luovutetun kokonaisvastikkeen,
vastaanotettujen varojen ja velkojen kdyvén arvon seka
vahemmistdosuuden hankintahetkelld. Tiettyjen hankittujen
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varojen, velkojen kayvat arvot seka liikearvo olivat alustavia
31.12.2011. Kdyvat arvot on saatu pdatokseen vuoden 2012
aikana.



Alustavat Lopulliset
kayvat arvot kayvat arvot
milj. EUR 2011 Muutokset 2012
Luovutettu kokonaiskateisvastike 642 642

Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 155 9 164
Kehitetty teknologia 156 — 156
Asiakassuhteet 195 — 195
Muut aineettomat hyddykkeet 3 — 3
509 9 518
Aineelliset hyodykkeet 105 -8 97
Sijoitukset osakkuusyhtioihin 6 — 6
Laskennalliset verosaamiset 36 — 36
656 1 657

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 103 — 103
Myyntisaamiset 228 -6 222
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 20 — 20
Rahat ja pankkisaamiset 31 — 31
382 -6 376
Vastaanotetut varat yhteensa 1038 -5 1033

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15 — 15
Muut pitkdaikaiset velat 15 — 15
30 — 30

Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 154 -1 153
Siirtovelat 166 -2 164
Varaukset 30 -2 28
350 -5 345
Vastaanotettu vieras pddoma yhteensad 380 -5 375
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 16 — 16
Hankitut nettovarat 642 — 642

Vuonna 2011 Nokia Siemens Networks solmi kdyttépadoman
oikaisuun pohjautuvan sopimuksen, jonka mukaan Motorola
Solutions suostui maksamaan ehdollisia osamaksuja Nokia
Siemens Networksille. Osamaksut olivat sidottuja tiettyi-
hin ehtoihin, jotka Nokia Siemens Networksin taytyi tayttaa
tiettyyn ajankohtaan mennessa. Ehdollisten osamaksujen
enimmaisarvo oli 85 milj. euroa ja Nokia Siemens Networks oli
arvioinut niiden kayvéksi arvoksi 81 milj. euroa. Vuonna 2012
kayttopadoman oikaisuun pohjautuva sopimus on suoritet-
tu ja Nokia Siemens Networks vastaanotti enimmaisméadran
osamaksuja. Taman johdosta liikketoiminnan muihin tuottoihin
kirjattiin 4 milj. euron tuotto.

Myyntisaamisten kdypa arvo, 222 milj. euroa, sisaltaa
asiakassaatavia, joiden kdypéd arvo on 146 milj. euroa. Asiakas-
saatavien bruttoarvo on 255 milj. euroa, josta 109 milj. euroa
odotetaan olevan luottotappiota.

Tuloslaskelman hallinnon kuluihin sisaltyy 31.12.2011 paat-
tyneelld tilikaudella 4 milj. euroa ja 31.12.2010 paattyneelld
tilikaudella 8 milj. euroa hankintaan liittyvia kuluja.

30.4.2011 alkaen konsernin muut laajan tuloslaskelman erat
sisaltavat Motorola Solutions -verkkoliiketoimintaan liittyvaa
liikevaihtoa 894 milj. euroa seka tappioita 4 milj. euroa.

Mikali Motorola Solutions -verkkoliiketoiminta olisi konso-
lidoitu 1.1.2011 alkaen, konsernin liikevaihto olisi ollut 39 445
milj. euroa ja tappio 1402 milj. euroa. Tama tilintarkastamaton
pro forma -tieto ei kuitenkaan ole vertailukelpoinen yhdiste-
tyille toiminnoille, mikéli hankinta olisi tapahtunut 1. tammi-
kuuta 2011, eikd se my&skaan ole vertailukelpoinen tuleville
yhdistetyille toiminnoille.

Vuoden 2011 aikana konserni saattoi paatékseen muita
liiketoimintojen hankintoja, joilla yhteensa ei ollut merkittavaa
vaikutusta konsolidoituun tilinpadtokseen.
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10. POISTOT

milj. EUR 2012 2011 2010
Toimintokohtaiset poistot

Hankinta ja valmistus 190 227 248
Tutkimus ja kehitys 1 613 674 906
Myyntija markkinointi 2 347 442 426
Hallinto 176 219 191
Yhteensd 1326 1562 1771

1 Vuonna 2012 tutkimukseen ja kehitykseen kohdistetut poistot sisdlsivat
378 milj. euroa hankituista aineettomista oikeuksista tehtyja poistoja
(412 milj. euroa vuonna 2011, 556 milj. euroa vuonna 2010).

2 Vuonna 2012 myyntiin ja markkinointiin kohdistetut poistot sisalsivat
314 milj. euroa hankitutuista aineettomista oikeuksista tehtyja poistoja
(422 milj. euroa vuonna 2011, 408 milj. euroa vuonna 2010).

11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

milj. EUR 2012 2011 2010
Osinkotuotot available-for-sale

-sijoituksista 3 2 2
Korkotuotot available-for-sale

-sijoituksista 119 169 110
Korkotuotot lainasaamisista 3 1 —

Korkotuotot kdyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
sijoituksista 8 18 28

Korkotuotot (+)/-kulut (-)

johdannaisista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa, netto -4 -12 -20
Korkokulut rahoitusveloista -264 -255 -254
Available-for-sale sijoitusten

luovutusvoitot/-tappiot, netto -1 -4 1

Voitot (+)/tappiot (-) kdyp&an
arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista sijoituksista, netto 27 102 -3

Voitot (+)/tappiot (-) muista
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista johdannaisista, netto -1 121 19

Voitot (+)/tappiot (-) omaisuuserista,

joihin sovelletaan kdyvén arvon

suojauslaskentaa, netto -15 -82 -63
Voitot (+)/tappiot (-) johdannaisista,

joihin sovelletaan kdyvéan arvon

suojauslaskentaa, netto 23 72 58
Kurssivoitot (+)/-tappiot (-), netto:
Johdannaisista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa =73 74 58
Tase-erien arvostuksesta -173 -34 165
Muut rahoitustuotot ! 52 49 73
Muut rahoituskulut 2 -34 -81  -129
Yhteensa -340 -102 -285

1 Muut rahoitustuotot sisaltavat pitkdaikaisiin available-for-sale -sijoituk-
siin kirjatulta yksityiseltd rahastolta saatua voitonjakoa 49 milj. euroa
(45 milj. euroa vuonna 2011 ja 69 milj. euroa vuonna 2010).

2 Muut rahoituskulut sisaltavat 7 milj. euron arvonalentumisen konsernin
sijoituksista ylld mainittuun yksityiseen rahastoon (38 milj. euron vuonna
2011 ja 94 milj. euron vuonna 2010), koska ennakoidut tulevat rahavir-
rat rahastosta ovat muuttuneet voitonjaon ja muiden tekijéiden takia.
Konserni ei vuonna 2012 kirjannut muihin rahoituskuluihin arvonalentu-
mista sijoituksiinsa vakuudellisiin arvopapereihin (Asset Backed Security).
Konserni kirjasi ndistd sijoituksista 15 milj. euron arvonalentumisen
vuonna 2011 ja 0 milj. euroa vuonna 2010. Katso lisdtietoja liitteestd 8 seka
litteesta 16.
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Vuonna 2012 korkotuotot véhenivat Idhinna johtuen vuotta
2011 pienemmista rahavaroista sekd matalammasta korkota-
sosta erdissa valuutoissa, joissa konsernilla on investointeja.
Kurssivoittoihin/-tappioihin vaikuttivat negatiivisesti vuotta
2011 korkeammat suojauskustannukset seka erdiden kehittyvi-
en markkinoiden valuuttojen merkittava heikkeneminen.

Vuonna 2011 korkotuotot lisdantyivat 1ahinna vuotta 2010
suurempien rahavarojen sekd konsernin tiettyihin korkeam-
pikorkoisiin valuuttoihin tekemien investointien ansiosta.
Matalammat EUR ja USD korot vaikuttivat positiivisesti tietty-
jen kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta kirjattavien sijoitus-
ten arvoon, mutta vastaavasti negatiivisesti tiettyjen kdypaan
arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavien johdannaisten
arvoon. Matalat ja joissain tapauksissa negatiiviset suojaus-
kustannukset (eli tuotot) sekd valuuttamarkkinoiden lisaan-
tynyt volatiliteetti vaikuttivat positiivisesti kurssivoittoihin/
-tappioihin.



12. TULOVEROT 13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

milj. EUR 2012 2011 2010 milj. EUR 2012 2011
Tuloverot Aktivoidut tuotekehitysmenot
Tilikauden verotettavaan Hankintameno 1.1. 1035 1035
tuloon per'ustuva vero -641 -752 -798 Kaytosts poistaminen -7 _
Laskennalliset verot -504 462 355 Hankintameno 31.12. 1028 1035
Yhteensd -1145 -290 -443 Kertyneet poistot ja
Suomen yhtiot =724 -97 -126 arvonalentumiset 1.1. -1029 -995
Muut maat -421 -193 -317 Kaytdstad poistaminen 7 —
Yhteensd -1145 -290 -443 Poistot -6 -34
Kertyneet poistot ja
. . . arvonalentumiset 31.12. -1028 -1 029
Voimassa olevan verokannan, joka oli 24,5 % vuonna 2012 Suo-
messa (26 % vuonna 2011 ja 2010), mukaan laskettujen verojen Kirjanpitoarvo 1.1 6 40
vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin: Kirjanpitoarvo 31.12. - 6
milj. EUR 2012 2011 2010 Liikearvo
Verot voimassa olevalla Hankintameno 1.1. 6836 6631
verokannalla -648 -311 464 Kurssierot -16 17
Pysyvét erot 75 -22 4 Hankitut likketoiminnat 54 189
Verotuksessa vahennys- Vdhennykset — -1
kelvotonllllkear_\_/on arvon- Hankintameno 31.12. 6 874 6 836
alentuminen (Liite 8) — 283 — -
Verot aikaisemmilta tilikausilta =50 -7 -48 Kertyneet arv?nalentumlset R ~1998 -908
Ulkomaisten tytaryhtisiden Arvonalentumiset — 1090
poikkea\/ien Verokantojen Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -1998 -1998
vaikutus 43 =73 -195 Kirjanpitoarvo 1.1. 4838 5723
Tappiot ja véliaikaiset erot Kirjanpitoarvo 31.12. 4876 4838
ilman verovaikutusta 1675 280 221
Verovarausten nettomuutos 39 7 24 e .
. Muut pitkadvaikutteiset menot
Muutokset verokannoissa 6 39 2 .
) . Hankintameno 1.1. 5877 5437
Verot jakamattomista .
voittovaroista 2 -4 62 -31 Kurssierot -20 83
Muut erat 9 32 2 Lisdykset 46 53
Verot tuloslaskelmassa 1145 290 443 Hankitut liketoiminnat " 366
Kaytosta poistaminen -52 -23
1 Vuonna 2012 tama erad liittyy padasiassa Devices & Services -ryhman Arvonalentumiset -65 2
aikaisempien ja kuluvan vuoden Suomen verotappioihin, kdyttamattomiin
veronhyvityksiin ja véliaikaisiin eroihin seka Nokia Siemens Networksin Véhennykset 44 -37
Suomen ja Saksan verotappioihin, kdyttdmattomiin veronhyvityksiin R
ja véliaikaisiin eroihin, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa. Hankintameno 31.12. 5753 5877
Vuonna 2011ja 2010 tama era liittyy paaasiassa Nokia Siemens Networksin . .
Suomen verotappioihin, kdyttamattomiin veronhyvityksiin ja véliaikaisiin Kertyneet poistot ja
eroihin, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa. Vuonna 2010 arvonalentumiset 1.1. -4 471 -3509
tama erd sisdltdd myds 52 milj. euron kirjanpidollisen verohyodyn, joka .
johtuu Nokia Siemens Networksin laskennalisten verosaamisten hyédyn- Kurssierot 19 -84
tamisen uudelleenarvioinnista. K&ytdsta poistaminen 48 21
2 Vuonna 2010 muutos jakamattomien voittovarojen veroissa johtuu pddasi- .
assa eri valtioiden voitonjakoon sovellettavien verokantojen muutoksista. Arvonalentumiset 49 -
Vdhennykset 33 25
Poistot -784 -924
Joissakin konserniyhtiissa on meneilldan verotarkastuk- Kertyneet poistot ja
sia, jotka koskevat aikaisempia vuosia. Liiketoimintamme ja arvonalentumiset 31.12. -5106 -4 471
sijoituksemme erityisesti kehittyvien markkinoiden maissa Kirjanpitoarvo 1.1. 1406 1928
saattaa aiheuttaa epdvarmuutta sisdltden epdsuotuisan tai Kirjanpitoarvo 31.12. 647 1406

arvaamattoman verokohtelun. Verokulun maarittamiseksi
vaaditaan osittain arviointia sekd johdon harkintaa. Vaikka
konserni ei usko, ettd verotarkastustukset aiheuttaisivat
mitdan merkittavia lisdveroja sen lisaksi mitd jo on varattu, ei
voida kuitenkaan poissulkea sitd, etta avoinna olevien asioiden
lopulliset ratkaisut saattavat erota merkittavasti siitd, mihin
on alunperin varauduttu.
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14. AINEELLISET HYODYKKEET milj. EUR 2012 2011

Muut aineelliset hy6dykkeet

milj. EUR 2012 2011
. i Hankintameno 1.1. 57 56
Maa-'ja vesialueet Kurssierot 1 3
Hank{ntar‘ﬁeno 1'] 62 57 Lissykset 6 1
Hankitut I||ket<?|m|nnat — 9 Vihennykset -20 7
Arvonalentumiset 4 % Hankintameno 31.12. 44 57
Vdhennykset -25 — - ;
- Kertyneet poistot ja
Hankintameno 31.12. 33 62 arvonalentumiset 1.1. -34 -37
Kirjanpitoarvo 1.1. 62 57 Kurssierot -1 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 62 Vahennykset 8 7
Poistot -3 -7
Rakennukset ja rakennelmat Kertyneet poistot ja
Hankintameno 1.1. 1380 1414 arvonalentumiset 31.12. -30 -34
Kurssierot -1 3 Kirjanpitoarvo 1.1. 23 19
Lisdykset 80 86 Kirjanpitoarvo 31.12. 14 23
Hankitut liiketoiminnat —_ 32
Arvonalentumiset -36 -124 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Vdhennykset -294 -31 Kirjanpitoarvo 1.1. 75 98
Hankintameno 31.12. 1129 1380 Kurssierot -4 —
Kertyneet poistot ja Lisdykset 58 57
arvonalentumiset 1.1. -519 -453 Hankitut liiketoiminnat — 1
Kurssierot -3 — Vdhennykset -5 —
Arvonalentumiset 15 40 Siirrot:
Vahennykset 134 13 Muihin pitkavaikutteisiin menoihin -8 2
Poistot -96 -119 Rakennuksiin ja rakennelmiin -23 -42
Kertyneet pois_totja Koneisiin ja kalustoon -18 -38
arvonalentumiset 31.12. —469 -o19 Muihin aineellisiin hyodykkeisiin -2 -3
Kirjanpitoarvo 1.1. 861 961 Kirjanpitoarvo 31.12. 73 75
Kirjanpitoarvo 31.12. 660 861
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1431 1842
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 4078 4004
Kurssierot -1 -4 o o
. 15. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA
Lisdykset 329 464
Hankitut liiketoiminnat -8 66 milj. EUR 2012 2011
Arvonalentumiset =131 -25 J Kk htisesi
Vahennykset 573 -4p7 ~ Osuudetosakkuusyhtiossa
Hankintameno 31.12. 3694 4078  \nanpitoarvolt. 67 136
- - Kurssierot 3 -5
Kertyneet poistot ja e3vk
arvonalentumiset 1.1. -3257 -3185 Lisdykset 1 8
Kurssierot -1 -13 Vahennykset -4 -7
Arvonalentumiset 102 9 Arvonalentumiset (liite 8) -8 -41
Vahennykset 550 410 Osuus tuloksesta -1 -23
Poistot —437 _478 Muut muutokset — -1
Kertyneet poistot ja Kirjanpitoarvo 31.12. 58 67
arvonalentumiset 31.12. -3043 -3257
Kirjanpitoarvo 1.1. 821 819 Osuudet osakkuusyhtidissa eivéat sisalld julkisesti noteerattuja
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16. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO

Kirjanpitoarvo

Kaypaan Lainat ja Rahoitus-
Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset arvoon saatavat velat
available- available- tulosvaikut- kirjattuna kirjattuna
for-sale for-sale teisesti  efektiivisen efektiivisen Kirjanpito-
-rahoitus- -rahoitus- kirjattavat koron koron arvo Kaypa
varat varat  sijoitukset menetelmilld menetelmélld yhteensd arvo'
31.12.2012, milj. EUR
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin — 11 — — — 1M 11
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna kdypdan arvoon — 447 — — — 447 447
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna efektiivisen
koron menetelmalld vahennettynéa arvonalennuksilla — 231 — — — 231 231
Pitkaaikaiset lainasaamiset — — — 112 — 112 110
Myyntisaamiset — — — 5551 — 5551 5551
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista — — — 35 — 35 35
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, johdannaiset — — 448 — — 448 448
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, muut — — — 16 — 16 16
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset, likvidit varat — — 415 — — 415 415
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 542 — — — — 542 542
Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 5448 — — — — 5448 5448
Rahoitusvarat yhteensa 5990 689 863 5714 — 13256 13254
Pitkdaikaiset korolliset velat — — — — 5087 5087 5298
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista — — — — 201 201 201
Lyhytaikaiset rahoituslainat — — — — 261 261 261
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat — — 90 — — 90 90
Ostovelat — — — — 4394 4394 4394
Rahoitusvelat yhteensa — — 920 — 9943 10033 10244
31.12.2011, milj. EUR
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin — 7 — — — 7 7
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna kdypaan arvoon — 419 — — — 419 419
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna efektiivisen
koron menetelmalld véhennettynd arvonalennuksilla — 215 — — — 215 215
Pitkdaikaiset lainasaamiset — — — 99 — 99 97
Myyntisaamiset — — — 7181 — 7181 7181
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista lainasaamisista — — — 54 — 54 54
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, johdannaiset — — 475 — — 475 475
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, muut — — — 25 — 25 25
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset, likvidit varat — — 433 — — 433 433
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 1233 — — — 1233 1233
Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 7279 7279 7279
Rahoitusvarat yhteensa 8512 641 908 7 359 — 17 420 17 418
Pitkdaikaiset korolliset velat — — — — 3969 3969 3929
Muut pitkdaikaiset korottomat rahoitusvelat — — — — 3 3 3
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista — — — — 357 357 357
Lyhytaikaiset rahoituslainat — — — — 995 995 995
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat — — 483 — — 483 483
Ostovelat — — — — 5532 5532 5532
Rahoitusvelat yhteensa — — 483 — 10 856 11339 11299

1 Liitteessd 1 on esitetty tietoja kdypdan arvoon arvostettujen sijoitusten
arvostusperiaatteista. Ylla olevissa taulukoissa kdyvan arvon on katsottu
olevan sama kuin kirjanpitoarvo muille available-for-sale -sijoituksille kir-
jattuna efektiivisen koron menetelmalld vahennettyna arvonalennuksilla,
koska néille ei ole luotettavaa tapaa arvioida kdypaa arvoa. Lainasaamis-

ten ja velkojen kdypa arvo on arvioitu vastaavantyyppisten rahoitus-
instrumenttien markkina-arvon perusteella. Lyhytaikaisten varojen ja

velkojen kdyvén arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen

luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella.
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Oheisessa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostetta-
vien rahoitusinstrumenttien arvostuksessa kdytetyt arvostus-
menetelmat:

Instrumentit, joilla

Julkiseen tietoon

Julkaisemattomaan

on aktiivisilla perustuva tietoon perustuva
markkinoilla arvostus- arvostus-
madraytyva menetelma menetelma

hinta (taso 1) (taso 2) (taso 3) Yhteensa
31.12.2012, milj. EUR
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin 11 — — 11
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna kdypdaan arvoon 57 20 370 447
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, johdannaiset — 448 — 448
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset, likvidit varat 415 — — 415
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 532 10 — 542
Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 5448 — — 5448
Varat yhteenséa 6 463 478 370 7 311
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat, johdannaiset 1 — 90 — 90
Velat yhteensa — 90 — 90
31.12.2011, milj. EUR
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin 7 — — 7
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna kdypaén arvoon 60 13 346 419
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, johdannaiset — 475 — 475
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset, likvidit varat 433 — — 433
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 1201 32 — 1233
Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 7279 — 7279
Varat yhteenséa 8980 520 346 9 846
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat, johdannaiset ! — 483 — 483
Velat yhteensa — 483 — 483

1 Liitteessd 17 esitetdan jako suojauslaskennan piirissa oleviin ja muihin
johdannaisiin.

Taso 1sisdltdd rahoitusvarat ja velat, jotka arvostetaan
kokonaan tai merkittavin osin perustuen julkisiin markkinahin-
toihin aktiivisilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentti katsotaan
noteeratuksi aktiivisilla markkinoilla, jos markkinahinnat ovat
helpostija saannollisesti saatavilla porssista, valittajalta,
meklarilta, toimialaryhmalta, hintatietopalvelusta tai valvonta-
viranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja saannélli-
sesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia
markkinatapahtumia. Téhén kategoriaan sisaltyvat julkisesti
noteeratut joukkovelkakirjat ja muut arvopaperit sekd porssi-
noteeratut osakkeet ja johdannaiset.

Taso 2 sisaltdd rahoitusvaroja ja velkoja, jotka arvostetaan
kayttden julkiseen tietoon perustuvaa arvostusmallia. Naihin
kuuluu sijoituksia, joiden markkinahinnat ovat julkisia, mutta
eivat maaraydy aktiivisilla markkinoilla, rahoitusvaroja, joiden
kaypa arvo perustuu valittdjan antamiin hintoihin seka varoja,
jotka arvostetaan kdyttden konsernin omia malleja, joissa
materiaaliset oletukset perustuvat julkiseen markkinatietoon.
Téhéan kategoriaan sisaltyy valtaosa konsernin noteeraamat-
tomista johdannaisista ja muista instrumenteista, joilla ei ole
aktiivisia markkinoita.
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Tason 3 julkistamattomaan tietoon perustuva arvostus-
menetelma tarkoittaa sitd, ettd kdyvat arvot on maaritelty
kokonaan tai osittain kdyttden arvostusmenetelmaa (mallia),
joka perustuu oletuksiin, jotka eivat perustu julkisiin hintoihin
vastaavan instrumentin markkinatransaktioista eivatka muu-
hunkaan markkinoilta julkisesti saatavissa olevaan tietoon.
K&yvan arvon médrittelyn tavoite on kuitenkin edelleen sama,
eli tarkoituksena on arvioida, milld hinnalla konserni voi paat-
t8a sitoumuksensa. Tarkeimmat rahoitusvarat tassa kategori-
assa ovat listaamattomat osakesijoitukset ja listaamattomat
padomarahastot.

Seuraavassa taulukossa on esitetty laskelma tason 3 kay-
paan arvoon arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldo-
jen muutoksista:



Muut available-for-sale

milj. EUR -sijoitukset kirjattuna kdypaan arvoon
Tase 31.12.2010 279
Voitot (+)/tappiot (-) tuloslaskelmassa -22
Voitot (+)/tappiot (-) jotka kirjataan laajaan tulokseen 51
Ostot 81
Myynnit -47
Muut siirrot 4
Tase 31.12.2011 346
Voitot (+)/tappiot (-) tuloslaskelmassa -8
Voitot (+)/tappiot (-) jotka kirjataan laajaan tulokseen 34
Ostot 41
Myynnit -35
Muut siirrot -8
Tase 31.12.2012 370

Vastaavaa

Vastattavaa

Kaypa

2011, milj. EUR arvo !

Nimellis-

Kdypa Nimellis-
arvo? arvo'

arvo 2

Ulkomaisiin yksikkdihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojat:

Valuuttatermiinit 56
Ennakoitujen rahavirtojen
suojaus:

Valuuttatermiinit 92
Kayvan arvon suojaus:

Koronvaihto-

sopimukset 167

Ennakoitujen rahavirtojen
ja kdyvan arvon
suojaukset: 3

1584 =179

6273 -97

1627 —

2810

6362

Tason 3 rahoitusinstrumenttien kunkin kauden voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmassa riville liikketoiminnan
muut kulut, koska naiden sijoitusten hankinta- ja luovutuspaa-
tokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein. 31.12.2012 saldoon
sisdltyvista tason 3 rahoitusinstrumenteistd on kirjattu
23 milj. euroa tappiota, netto, vuonna 2012 (30 milj. euroa
vuonna 2011).

17. JOHDANNAISET

Vastaavaa Vastattavaa

Kdypd Nimellis- K&dypa Nimellis-
2012, milj. EUR arvo '’ arvo? arvo' arvo ?

Ulkomaisiin yksikk&ihin
tehtyjen nettosijoitusten

suojat:

Valuuttatermiinit 24 2164 -1 1182
Ennakoitujen rahavirtojen
suojaus:

Valuuttatermiinit 7 2968 -6 3158

Kayvan arvon suojaus:

Koronvaihto-

sopimukset 174 1626 — —

Ennakoitujen rahavirtojen
jakdyvdn arvon
suojaukset: 3

Valuuttojen véliset
koronvaihto-
sopimukset 42 378 — —

Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
ja arvostetaan kdypdan
arvoon tuloslaskelmassa:

Valuuttatermiinit 185 7111 -18 3337
Ostetut

valuuttaoptiot 16 1107 — —
Myydyt

valuuttaoptiot — — -6 289
Koronvaihto-

sopimukset — 150 -48 513
Muut johdannaiset — — -1 9

448 15 504 -90 8 488

Valuuttojen véliset
koronvaihto-
sopimukset 26 378 — —
Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
jaarvostetaan kaypaan
arvoon tuloslaskelmassa:
Valuuttatermiinit 127 6626 -159 7 460
Ostetut
valuuttaoptiot 7 994 — —
Myydyt
valuuttaoptiot — — -6 721
Koronvaihto-
sopimukset — — -41 552

Muut johdannaiset — 3 -1 38
475 17 485  -483 17 943

1 Johdannaisten kaypéd arvo on sisallytetty muihin lyhytaikaisiin rahoitus-
varoihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

2 Tassa esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot sisaltavat kaikki
sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat
valttdmatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten
yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin riskiasemasta, koska joitakin
sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

3 Nama valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset on maéaritetty osin
kayvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

18. VAIHTO-OMAISUUS

milj. EUR 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet seka ennakkomaksut 409 789
Keskenerdiset tuotteet 352 516
Valmiit tuotteet 777 1025
Yhteenséa 1538 2 330

Vuonna 2012 konserni kirjasi hankinnan ja valmistuksen kuluihin
55 milj. euron kulun, jolla alennettiin vaihto-omaisuuden kirjan-
pitoarvoa nettorealisointiarvoa vastaavaksi.
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19. SIIRTOSAAMISET JA ENNAKKOMAKSUT

milj. EUR 2012 2011
Sosiaaliturvamaksusaatava, ALV- ja

muut verosaatavat 1384 1906
Jaksotetut hankinnan ja valmistuksen kulut 145 114
Muut siirtosaamiset ja ennakkomaksut 1852 2 468
Yhteensa 3381 4 488

Vuonna 2012 muut siirtosaamiset ja ennakkomaksut sisalta-
vat 972 milj. euroa ennakkomaksuja Qualcommille (1069
milj. euroa vuonna 2011). Vuonna 2008 Nokia ja Qualcomm
allekirjoittivat 15-vuotisen lisenssisopimuksen, jonka nojalla
Qualcomm myaonsi Nokialle lisenssin Qualcommin kaikkiin
patentteihin kdytettavaksi seka Nokian matkaviestimissé etta
Nokia Siemens Networksin verkkoratkaisuissa. Sopimukseen
sisaltyy kertamaksu 1,7 miljardia euroa, joka kirjataan kuluksi
sopimuskauden aikana, seka jatkuvat rojaltimaksut Qualcom-
mille. Osana lisenssisopimusta Nokia luovutti useita patentteja
Qualcommille. Néama patentit arvostettiin tuottoperusteisella
ldhestymistavalla, perustuen arvioituihin ja diskontattuihin
rahavirtoihin kyseisen patentin arvioitavissa olevalta taloudel-
liselta vaikutusajalta. Arvostuslaskelmien seka taustalla olevien
olettamusten perusteella patenttien kdyvén arvon ei katsottu
olevan merkittava.

Naiden lisaksi siirtosaamisiin ja ennakkomaksuihin siséltyy
kertyneitd korkotuottoja seka muita ennakkomaksuja ja siirto-
saamisia, jotka eivat yksittdising erind ole merkittavia.

20. ARVOSTUSERAT

Kirjattu

Tilikauden Kirjattu tilikauden

Varojen vahennykseksi kirjatut varaukset, milj. EUR alussa tuloslaskelmaan Vihennykset ' lopussa
2012

Myyntisaamisten arvonalentumiset 284 53 -89 248

Vaihto-omaisuuden ylijdgdma- ja epdkuranttiusvaraus 457 403 -389 471
201

Myyntisaamisten arvonalentumiset 363 131 -210 284

Vaihto-omaisuuden ylijdgama- ja epdkuranttiusvaraus 301 345 -189 457
2010

Myyntisaamisten arvonalentumiset 391 117 =145 363

Vaihto-omaisuuden ylijddma- ja epédkuranttiusvaraus 361 124 -184 301

1 Vahennykset sisaltavat varausten kdyton ja purun.
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21. ARVONMUUTOSRAHASTO

Rahavirtojen Available-for-sale
suojaus -sijoitukset Yhteensa
Ennen Verojen Ennen Verojen  Ennen Verojen

milj. EUR veroja Vero jdlkeen veroja Vero jilkeen veroja Vero jdlkeen
Tase 31.12.2009 61 -15 46 17 6 23 78 -9 69
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) -119 12 =107 - = — -119 12 =107

Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin 357 =57 300 — — — 357 -57 300

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen

kulujen oikaisueriin -379 70 -309 - = — -379 70 -309
Available-for-sale -sijoitukset:

Kayvén arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — -3 =2 -5 -3 -2 -5

Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen — — — 13 — 13 13 — 13

Nettotuottojen (+)/-kulujen (-) purku tulokseen

myynnin yhteydessa — — — -1 — -1 -1 — -1
Maardysvallattomien omistajien osuus 50 -7 43 - = — 50 -7 43
Tase 31.12.2010 -30 3 =27 26 4 30 -4 7 3
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:

Kayvén arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) 106 -25 81 — — — 106 -25 81

Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin -166 42 -124 — — — -166 42 -124

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen

kulujen oikaisueriin 162 -36 126 - = — 162 -36 126

Arvostuserien purku omaisuuserien

ostohinnan oikaisuksi 14 -3 I - - — 14 -3 1
Available-for-sale -sijoitukset:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — 67 — 67 67 — 67

Tulosvaikutteinen pysyvd arvonalentuminen - - - 22 -2 20 22 -2 20

Nettotuottojen (+)/-kulujen (=) purku tulokseen

myynnin yhteydessa — — — -19 -1 -20 -19 -1 -20
Madrdysvallattomien omistajien osuus -8 -2 -10 - = — -8 -2 -10
Tase 31.12.2011 78 -21 57 96 1 97 174 -20 154
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) -25 21 -4 - = — -25 21 -4

Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin 390 — 390 — — — 390 — 390

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen

kulujen oikaisueriin -406 — -406 — — — -406 — -406
Available-for-sale -sijoitukset:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — 32 1 33 32 1 33

Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen — — — 24 — 24 24— 24

Nettotuottojen (+)/-kulujen (-) purku tulokseen

myynnin yhteydessa — — — -21 — -21 -21 — -21
Maardysvallattomien omistajien osuus -47 — -47 - = — -47 — -47
Tase 31.12.2012 -10 — -10 131 2 133 121 2 123

1 Oikaisu liittyy vuonna 2011 tehtyihin hankintoihin. Katso lisatietoja liitteess& 9.
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22. MUUNTOEROT

Muuntoerot Nettosijoituksen suojaus Yhteensad
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen

milj. EUR veroja Vero jalkeen veroja Vero jilkeen veroja Vero jilkeen
Tase 31.12.2009 -295 3 =292 215 -50 165 -80 -47 -127
Muuntoerot:

Muuntoerot 1302 3 1305 — — — 1302 3 1305

Muutoerojen purku rahoituseriin - = — - = — - - —
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn nettosijoituksen

suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — -389 101 -288 -389 101 -288

Arvostuserien purku rahoituseriin — — — — — — - = —
Maardysvallattomien omistajien osuus -63 -2 -65 - = — -63 -2 -65
Tase 31.12.2010 944 4 948 -174 51 -123 770 55 825
Muuntoerot:

Muuntoerot 17 — 17 — — - 17 - 17

Muutoerojen purku rahoituseriin -8 — -8 - = — -8 — -8
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen

suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-) - = — -37 9 -28 -37 9 -28

Arvostuserien purku rahoituseriin - = — - = — - - —
Maardysvallattomien omistajien osuus -35 — -35 - = — -35 — -35
Tase 31.12.2011 918 4 922 -211 60 -151 707 64 771
Muuntoerot:

Muuntoerot 40 -1 39 — — — 40 -1 39

Muutoerojen purku rahoituseriin -1 — -1 — — — -1 — -1
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn nettosijoituksen

suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — -58 -9 -67 -58 -9 -67

Arvostuserien purku rahoituseriin — — — — — — - = —
Maardysvallattomien omistajien osuus 2 — 2 - - — 2 — 2
Tase 31.12.2012 959 3 962 -269 51 -218 690 54 744

23. EMOYHTION OSAKKEET
Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa
yhteen daneen Nokian yhtickokouksessa.

Yhtion osakepddaoma 31.12.2012 oli 245 896 461,96 euroa
sekéd osakkeiden kokonaismé&ara 3 744 956 052.

Osakkeiden kokonaismadrdsta konsernin hallussa oli
31.12.2012 yhteensd 33 971 118 osaketta, joiden osuus yhtion
osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaa-
rasta olinoin 0,9 %.

Nokian yhtitjarjestyksen mukaan yhtiolla ei ole véhimmais-
tai enimmaispddomaa eika yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

Hallituksen valtuutukset
VALTUUTUS KOROTTAA OSAKEPAAOMAA
Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssa var-

sinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen p&attamaan enintaan
740 miljoonan osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla

NOKIA VUONNA 2012

osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessa tai useammassa erdssa valtuutuksen voi-
massaoloaikana. Hallitus voi pdattad antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakkeiden ja erityisten
oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista, mukaan lukien
oikeuden paattaa siitd, kenelle osakkeita tai erityisia oikeuksia
voidaan antaa. Valtuutusta voidaan kdyttad yhtion padoma-
rakenteen kehittdmiseen, omistajapohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka.

Vuoden 2012 lopussa hallituksella ei ollut muita valtuutuksia
paattaa uusien osakkeiden antamisesta, vaihtovelkakirjalaino-
jen, muiden merkintdoikeuksien tai optio-oikeuksien liikkkee-
seenlaskusta.



MUUT VALTUUTUKSET
Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2011 pidetyssad var-
sinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattdmaan enintaan
360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaa-
seen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Nokia ei hankkinut
taman valtuutuksen nojalla yhtdan osaketta. Valtuutus olisi
ollut varsinaisen yhtickokouksen 3.5.2011 tekeméan paatoksen
mukaan voimassa 30.6.2012 saakka, mutta se paattyi 3.5.2012
varsinaisen yhtickokouksen tekeméalld paatoksella.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2012 pidetys-
sd varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan
enintdan 360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara
vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Osakkeita voidaan
hankkia osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla
yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi. Lisaksi osakkeita
voidaan hankkia kdytettavaksi yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osake-
pohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on
voimassa 30.6.2013 saakka.

HALLITUKSEN VALTUUTUSEHDOTUKSET
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE 2013
Nokia julkisti 24.1.2013, ettd hallitus ehdottaa 7.5.2013 kokoon-
tuvalle yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin paatta-
maan enintdan 370 miljoonan yhtion oman osakkeen hankki-
misesta. Ehdotettu osakkeiden enimmé&ismdard, joka voidaan
hankkia, vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Osakkei-
den hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla omia osakkeita
voitaisiin hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen ja muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustin-ohjelmien
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mit&-
toitaviksi. Osakkeet voitaisiin hankkia joko tekemélld ostotarjo-
us kaikille osakkeenomistajille yhtélaisin ehdoin tai hankkimalla
osakkeita niilla markkinapaikoilla, joiden sééntgjen mukaan
yhti¢ saa kdyda kauppaa omilla osakkeillaan. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2014 saakka ja se paattaisi
taman hetkisen varsinaisen yhtiokokouksen 3.5.2012 hallituk-
selle antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankinnasta.
Lisaksi Nokia julkisti 24.1.2013, ettd hallitus ehdottaa 7.5.2013
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettai-
siin pdattdmaan yhteensa enintdan 740 miljoonan osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai
useammassa erdssa valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus
voi pdattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Hallitus ehdottaa valtuutusta kdytettavaksi
yhtion padomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattdmiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan
hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka erityis-
ten oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien oikeuden
antaa osakkeita tai erityisid oikeuksia osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa 30.6.2016 saakka ja sen ehdotetaan paatta-
van 6.5.2010 varsinaisen yhtickokouksen antaman osakeantia

ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevan valtuutuksen.

24. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on useita tyontekijoille suunnattuja osakepohjaisia
kannustinohjelmia. Kannustinohjelmiin kuuluvat tulosperus-
teiset osakepalkkio-ohjelmat, optio-ohjelmat ja ehdolliset
osakepalkkio-ohjelmat. Seka yhtion johto ettd tydntekijat
osallistuvat naihin ohjelmiin.

Osakepohjaisten kannustinpalkkioiden toteutuminen
edellyttda padsaantoisesti tydsuhteen jatkumista Nokiassa
sekd suoritustavoitteiden ja muiden, kunkin ohjelman ehdoissa
maariteltyjen, ehtojen toteutumista.

Osakepohjaisista kannustinohjelmista aiheutuneet kulut
olivat 13 miljoonaa euroa vuonna 2012 (18 miljoonaa euroa
vuonna 2011 ja 47 miljoonaa euroa vuonna 2010).

Optio-oikeudet

Vuonna 2012 Nokia hallinnoi kahta globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtidkokous on hyvaksynyt vuosien 2007 ja 2011 optio-ohjel-
mat, mukaan lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman perustamis-
vuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsem&an yhden
uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia
ja niitd voidaan kayttaa vain osakemerkintaan. Kaikki vuoden
2007 optio-ohjelman perusteella myonnetyt optio-oikeudet
tulevat kaytettaviksi vaiheittain seuraavasti: 25 % optioista
vuoden kuluttua niiden mydntamisesta ja loput optio-oikeudet
6,25 % suuruisissa erissa vuosineljdnneksittain sen jalkeen.
Vuoden 2007 ohjelman perusteella myonnettyjen optio-
oikeuksien voimassaoloaika on noin viisi vuotta. Vuoden 2011
optio-ohjelman perusteella myonnetyt optio-oikeudet tulevat
kaytettaviksi siten, ettd 50 % osalta merkintdaika alkaa kolmen
vuoden kuluttua optio-oikeuksien mydntamisesta ja loppujen
50 % osalta merkintdaika alkaa neljan vuoden kuluttua optio-
oikeuksien myontamisesta. Vuoden 2011 ohjelman perusteella
myonnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika on noin kuusi
vuotta.

Optio-oikeuksien merkintdhinta méaaritellaén optio-oikeuk-
sien myodntamisen yhteydessd vuosineljanneksittdin ennalta
sovitun aikataulun mukaisesti Nokian séanndéllisten tulosjulkis-
tusten jalkeen. Osakkeen merkintahinta kullakin optio-oikeu-
den alalajilla on kyseisen vuosineljdanneksen toisen kuukauden
(helmi-, touko-, elo- tai marraskuu) ensimmadisen kokonaisen
viikon kaupankdyntipdivien Nokian osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2011
optio-ohjelman mukaan, mikali osingon irtoamispéiva sijoittuu
kyseiselle viikolle, merkintahinta maaritelldan seuraavan viikon
Nokian osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin mukaan
NASDAQ OMX Helsingissd. Maarittelemalld merkintdhinnat
viikon painotetun keskikurssin perusteella vahennetaan Nokian
osakkeen kurssin paivittaisten vaihtelujen vaikutusta merkin-
tahintaan. Merkintdhintojen maarittely perustuu kunkin ohjel-
man ehtoihin, jotka yhtidkokous on hyvaksynyt. Hallituksella ei
ole oikeutta muuttaa merkintahinnan maarittelytapaa.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silté tilikaudelta, jonka aika-
na osakkeiden merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomis-
tajalle kuuluvat oikeudet alkavat siitd, kun merkityt osakkeet
ovat tulleet merkityksi kaupparekisteriin. Tyontekija padsaan-
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toisesti menettda optio-oikeutensa, mikdli hanen tydsuh-
teensa Nokian palveluksessa paattyy ennen optio-oikeuden
kdyttédmista osakemerkintdan.

Kaikkien liikkeelld olevien optio-oikeuksien perusteella
voidaan merkitd yhteensa enint&an 25 721 002 uutta Nokian
osaketta, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista danista oli
31.12.2012 noin 0,7 %. Kaikki optio-oikeuksiin perustuvat
osakkeiden merkintahinnat kirjataan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja liikkeellelaske-
tuista optio-oikeuksista 31.12.2012.

Kaytettavissa Osakkeiden merkintdaika
Ohjelmaan Ohjelmaan olevat optiot

kuuluvien  kuuluvien (% kaikista Merkinta

Ohjelma optio- henkildiden liikkeelle hinta/
(liikkeelle- oikeuksien lukumé&ard Optioiden lasketuista Ensimmaéinen Viimeinen Voimassaolo osake
laskuvuosi) maara (noin) (ala)laji optioista) ansaintapdiva ansaintapdiva paattyy EUR
20077 7 579 015 2400 2007 2Q Erdaantynyt 1.7.2008 1.7.2011 31.12.2012 18,39
2007 3Q Erdaantynyt 1.10.2008 1.10.2011 31.12.2012 21,86

2007 4Q Erdaantynyt 1.1.2009 1.1.2012 31.12.2012 27,53

2008 1Q 100,00 1.4.2009 1.4.2012 31.12.2013 24,15

2008 2Q 100,00 1.7.2009 1.7.2012 31.12.2013 19,16

2008 3Q 100,00 1.10.2009 1.10.2012 31.12.2013 17,80

2008 4Q 93,75 1.1.2010 1.1.2013 31.12.2013 12,43

2009 1Q 87,50 1.4.2010 1.4.2013 31.12.2014 9,82

2009 2Q 81,25 1.7.2010 1.7.2013 31.12.2014 11,18

2009 3Q 75,00 1.10.2010 1.10.2013 31.12.2014 9,28

2009 4Q 68,75 1.1.2011 1.1.2014 31.12.2014 8,76

2010 1Q 62,50 1.4.2011 1.4.2014 31.12.2015 10,11

2010 2Q 56,25 1.7.2011 1.7.2014 31.12.2015 8,86

2010 3Q 50,00 1.10.2011 1.10.2014 31.12.2015 7,29

2010 4Q 43,75 1.1.2012 1.1.2015 31.12.2015 7,59

20112 18 141 987 1960 2011 2Q — 1.7.2014 1.7.2015 27.12.2017 6,02
2011 3Q — 1.10.2014 1.10.2015 27.12.2017 3,76

2011 4Q — 1.1.2015 1.1.2016 27.12.2017 4,84

2012 1Q — 1.4.2015 1.4.2016 27.12.2018 3,84

2012 2Q — 1.7.2015 1.7.2016 27.12.2018 2,44

2012 3Q — 1.10.2015 1.10.2016 27.12.2018 2,18

2012 4Q — 1.1.2016 1.1.2017 27.12.2018 2,12

1 Konsernin vuoden 2007 globaalin optio-ohjelman perusteella myonnetyt
optio-oikeudet tulevat kdytettaviksi vaiheittain seuraavasti: 25 % optiois-
ta vuoden kuluttua niiden myontamisestd ja loput optio-oikeudet 6,25 %
suuruisissa erissa vuosineljanneksittain sen jalkeen. Kaikki optiot tulevat
kdytettdviksi neljan vuoden aikana.

2 Konsernin vuoden 2011 optio-ohjelman perusteella myonnetyt optio-
oikeudet tulevat kdytettéviksi siten, ettd 50 % osalta merkint&aika alkaa
kolmen vuoden kuluttua optio-oikeuksien myontamisesta ja loppujen
50 % osalta merkintdaika alkaa neljan vuoden kuluttua optio-oikeuksien
myd&ntamisesta.
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Kaikki liikkeellelasketut optio-oikeudet 31.12.2012 "

Merkintdahinnan

Optioiden painotettu keskiarvo Keskihinta
lukumaara EUR EUR
Optio-oikeudet 1.1.2010 23039962 15,39
Myénnetty 6708 582 8,73
Kaytetty 39772 2,20 9,44
Lunastettu 1698 435 12,07
Erdaantyneet 6 065 041 13,97
Optio-oikeudet 31.12.2010 21945 296 14,04
Mydnnetty 11 801 907 5,50
Kaytetty 6208 5,07 7,69
Lunastettu 2 441876 9,05
Erdantyneet 7909 089 17,53
Optio-oikeudet 31.12.2011 2 23390030 9,07
My6nnetty 10258 400 2,32
Kaytetty 627 0,97 2,08
Lunastettu 4246222 6,60
Erdantyneet 3555213 15,26
Optio-oikeudet 31.12.2012 25 846 368 5,95
Kaytettavisséd olevat optio-oikeudet 31.12.2009 (osakkeet) 13 124 925 16,09
Kaytettavissa olevat optio-oikeudet 31.12.2010 (osakkeet) 11376 937 17,07
Kaytettavissd olevat optio-oikeudet 31.12.2011 (osakkeet) 6 904 331 14,01
Kdytettdvissd olevat optio-oikeudet 31.12.2012 (osakkeet) 5616 112 11,96

1 Sisaltas optio-oikeuksia my6s muista kuin globaaleista kannustinohjelmis-
ta, ei kuitenkaan Nokia Siemens Networksin osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta. Katso lisatietoja kohdasta "Muut tyontekijoille suunnatut
osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

Optio-oikeuksien myéntamispaivan kdyvan arvon painotettu
keskiarvo oli 0,76 euroa vuonna 2012, 0,92 euroa vuonna 2011
ja2,29 euroavuonna 2010.

Liikkeellelasketut optio-oikeudet merkintédhinnan mukaan
jaoteltuna 31.12.2012:

Liikkeellelasketut optio-oikeudet

Painotettu
keski- Merkinta-
madrdinen hinnan

jaljelld oleva painotettu

Osakkeiden sopimusaika keskiarvo
Merkintdhinta, EUR lukumaéara vuosissa EUR
2,12-4,84 12 382 650 5,78 2,64
4,97-6,02 5822568 4,96 6,02
6,71-8,86 3737 369 2,99 8,65
8,87-12,43 2 697 026 1,86 11,37
12,78-24,15 1206 755 1,03 19,03

25846 368

2 Eraélle johtokunnan jasenelle 2011 4Q mydnnettyja 50 000 optio-oikeutta
eiraportoitu vuoden 2011 tilinpdatoksessa hallinnollisesta virheestad joh-
tuen. Virhe oikaistiin vuonna 2012 ja taulukossa on esitetty korjattu luku.

Nokia laskee optio-oikeuksien kdyvat arvot kdyttden Black-
Scholes -mallia. Optio-oikeuksien kdypa arvo on arvioitu
my&ntamispdivana seuraavin olettamuksin:

2012 2011 2010
Painotettu keskimaardinen
odotettavissa oleva
osinkotuotto 7,96 % 7,37 % 4,73 %
Painotettu keskimaéarainen
odotettavissa oleva
volatiliteetti 65,97 % 36,95 % 52,09 %

Riskiton korkokanta 0,70-1,60 % 1,71-2,86 % 1,52-2,49 %

Painotettu keskimaardinen

riskiton korkokanta 1,13 % 2,68 % 1,78 %
Option odotettavissa oleva

voimassaoloaika (vuosia) 4,70 4,70 3,59
Osakkeen painotettu

keskihinta, EUR 2,42 5,46 8,27

Optio-oikeuksien odotettu voimassaoloaika on arvioitu
tutkimalla option haltijoiden optio-oikeuksien kayttéa ylei-
selld tasolla sekd Nokian omien optio-ohjelmien toteutuneita
kayttoprofiileja.

Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu markkinoilla
tarjolla olevien Nokian osakkeeseen perustuvien optioiden
implisiittisiin volatiliteetteihin seka aiemmin toteutuneisiin
volatiliteetteihin.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2012 Nokia hallinnoi neljaa globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2009, 2010, 2011 ja 2012 oh-

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT



jelmia. Yhtion hallitus on hyvaksynyt kaikki ohjelmat, mukaan Kynnyssuoritus Maksimisuoritus

lukien niiden ehdot.

. . . . Keski- Keski-
Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvol- Osake- miasrainen Osake- masrsinen
lisuutta antaa tydntekijalle Nokian osakkeita myohempana kohtainen vuotuinen kohtainen vuotuinen
ajankohtana, mikali Nokia saavuttaa ennalta asetetut suo- tulos 1.2 liikevaihdon tulos 1.2 liikevaihdon
ritustavoitteet. Tydntekija saa osakkeita vain, mikali Nokia Ohjelma EUR kasvu ! EUR kasvu !
saavuttaa kynnystason vdhintdan toisessa kahdesta toisistaan 2009 1,01 -5 % 1,53 10 %
riippumattomasta ja ennalta asetetusta suoritustavoitteesta. 2010 0,82 0% 1,44 13,5 %
Alla oleva taulukko kuvaa vuosien 2009-2012 suoritusperus- 2011 0,50 2,5% 110 10 %

teisten osakepalkkio-ohjelmien suoritustavoitteita.

1 Keskiméaaraisen vuotuisen liikevaihdon kasvun ja osakekohtaisen tuloksen
suoritustavoitteella on kullakin 50 %:n painoarvo.

2 Vuoden 2009 ja 2010 ohjelman osakekohtainen tulos: Osakekohtainen tu-

Suoritustavoite 2012 2011 2010 2009 los syotwfu“s_kauden Io_pus_sa,Vuoden 2011_ome|man osakekohtainen tulos:
Keskimé&arainen vuosittainen osakekohtainen tulos.

Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Keskimé&arainen vuosittainen

liikevaihdon kasvu (Nokia-yhtymad) — Kylla Kylla Kylla Kynnyssuoritus Maksimisuoritus
Osakekohtainen tulos suorituskauden . .
lopussa (Nokia-yhtyma) — — Kylla Kylla ‘,,,K,,e,Sk" ,”,KESk"

o o maardinen maardinen
Keskimé&drdinen vuosittainen vuotuinen Keski- vuotuinen Keski-
liikevaihto (Nokia-yhtyma, lukuun osake- méérdinen osake- maéirdinen
ottamatta Nokia Siemens . kohtainen vuotuinen kohtainen vuotuinen
Networks) kylld —  —  — tulos ' liikevaihto ' tulos? liikevaihto
Keskim&drainen vuosittainen osake- Ohjelma EUR milj. EUR EUR milj. EUR
kohtainen tulos (Nokia-yhtyma) Kylla Kylla - =

2012 0,04 17 394 0,35 26 092

Vuosien 2009, 2010 ja 2011 ohjelmissa on kolmen vuoden
suorituskausi. Osakepalkkiot toteutuvat kyseisen suoritus-
kauden paatyttya. Vuoden 2012 ohjelmassa on kahden vuoden

1 Keskiméaaraisen vuotuisen liikevaihdon ja osakekohtaisen tuloksen suori-
tustavoitteella on kullakin 50 %:n painoarvo.

suorituskausi, jota seuraa yhden vuoden sitouttamiskausi, Liikkeellelasketut tulosperusteiset osakepalkkiot 31.12.2012 1
jonka jalkeen osakepalkkiot toteutuvat. Mahdolliset osakkeet
toimitetaan ohjelmaan osallistuville tyontekijéille mahdolli- . MyonEam'l‘spalvan
simman pian sen jalkeen kun osakepalkkiot ovat toteutuneet. T:SI:;:E;“(S;?;;:: kay\;airrll:trevt::
Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin kypnnysméﬁrﬁ kesI’()iarvo EUR 2
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia .
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyéntekija Tulosperust.elset
T . ) } osakepalkkiot 1.1.2010 5093 960
padsaantoisesti menettas tulosperusteiset osakepalkkion- -
e . . Mydnnetty 3576 403 5,94
sa, mikali hdnen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy
- . ” - Lunastettu 1039908
ennen osakepalkkioiden toteutumista. "Osakepalkkioiden s
toteutuminen” viittaa tassa suorituskauden ja/tai sitoutta- Toteutunut 1910332
miskauden padttymiseen, eikd indikoi, etta toteutuminen on Tulosperust.elset
. o ) . osakepalkkiot 31.12.2010 5720123
johtanut varsinaiseen osakkeiden antamiseen. -
Seuraava taulukko esittaa tietoja Nokian globaaleista tulos- Mydnnetty > 410211 3,66
perusteisista osakeohjelmista. Lunastettu 1538377
Toteutunut 4 2009 423
Ohjelmaan Ohjelmaan Tulosperusteiset
kuuluvien kuuluvien osakepalkkiot 31.12.2011 7 582 534
osakkeiden henknlog_cleg ) ) Mydnnetty 5785 875 1,33
kynnys- lukuma@ara Suoritus- Lopullinen
Ohjelma maars 1.2 (noin) kausi  suoritus Lunastettu 2718208
Toteutunut ® 2076 116
2009 0 4000 2009-2011 2012 3
Tulosperusteiset
2010 0 3000 2010-2012 2013 osakepalkkiot 31.12.2012 8 574 085
2011 3346 428 3000 2011-2013 2014
1 Sisaltas tulosperusteisia osakepalkkioita myos muista kuin globaaleista
2012 5226959 3000 2012-20133 2015 kannustinohjelmista. Katso lisatietoja alta kohdasta "Muut tyontekijoille
suunnatut osakepohjaiset kannustinohjelmat”.
1 Vuoden 2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkiot to- 2 Tulosperusteisten osakepalkkioiden kiypd arvo arvicidaan perustuen

teutuivat 31.12.2012 ja niitd ei siten ole sisdllytetty taulukon osakemaariin. Nokian osakkeen mydntamispaivin markkinahintaan vihennettyna

2 Eisisélla 698 ohjelmiin kuuluvaa osaketta, joiden antamista on lykatty ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla,
tydntekijoiden sovittujen vapaiden johdosta. mikali osinkoa jaetaan.

3 Vuoden 2012 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma siséltas kahden 3 Sisaltds vuoden 2008 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalk-
vuoden suorituskauden, jonka jalkeen ohjelmassa on yhden vuoden kiot, jotka toteutuivat 31.12.2010.

sitouttamiskausi. 4 Siséltaa vuoden 2009 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalk-

T . i kiot, jotka toteutuivat 31.12.2011.
Seuraavat taulukot sisaltavat kunkin globaalin tulosperus- 5 Sisaltdaa vuoden 2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osake-

teisen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteet. palkkiot, jotka toteutuivat 31.12.2012. Siséltds myds osakepalkkiot, jotka
kuuluvat erityiseen toimitusjohtajan kertakannustinohjelmaan, jotka
toteutuivat 31.12.2012
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Vuoden 2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman pe-
rusteella ei annettu Nokian osakkeita, koska kummankaan suo-
rituskriteerin, eli keskimaardisen vuotuisen liikevaihdon kasvun
ja osakekohtaisen tuloksen, véhimmaistasoa ei saavutettu.

Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman perus-
teella ei annettu Nokian osakkeita, koska suorituskriteerit eivat
tayttyneet.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2012 Nokia hallinnoi neljaa globaalia ehdollista osake-
palkkio-ohjelmaa, vuosien 2009, 2010, 2011 ja 2012 ohjelmia.
Yhtion hallitus on hyvéksynyt kaikki ohjelmat, mukaan lukien
niiden ehdot.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan valikoiden Nokian
tulevan menestyksen kannalta tarkeiden, tehtavissdan vahvaa
eritysosaamista osoittavien henkildiden ja muiden keskeisten
tydntekijéiden rekrytointiin ja sitouttamiseen.

Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa on kolmen vuoden
sitouttamiskausi. Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyéntekija
padsadntdisesti menettdd ehdolliset osakepalkkionsa, mikali
hanen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen kuin
osakepalkkiot ovat toteutuneet.

Liikkeellelasketut ehdolliset osakepalkkiot 31.12.2012 "

My6ntamispdivan

Ehdollisten kdyvdn arvon

osakepalkkioiden painotettu
maars keskiarvo EUR 2
Ehdolliset osakepalkkiot
1.1.2010 9 381002
Mydnnetty 5801800 6,85
Lunastettu 1492 357
Toteutunut 1330549
Ehdolliset osakepalkkiot
31.12.2010 12 359 896
Mydnnetty 8024 880 3,15
Lunastettu 2063518
Toteutunut 1735167
Ehdolliset osakepalkkiot
31.12.20113 16 586 091
Myodnnetty 12 999 131 1,76
Lunastettu 4580182
Toteutunut 1324508
Ehdolliset osakepalkkiot
31.12.2012 4 23680532

1 Sisaltaa ehdollisia osakepalkkioita my6és muista kuin globaaleista kan-
nustinohjelmista. Katso lisatietoja alta kohdasta "Muut tyontekijcille
suunnatut osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

2 Ehdollisten osakepalkkioiden kdypé arvo arvioidaan perustuen Nokian
osakkeen mydntamispdivan markkinahintaan vdhennettyna suorituskau-
den aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla, mikali osinkoa
jaetaan.

3 Siséltdd 901900 kappaletta vuoden 2008 ehdollisen osakepalkkio-ohjel-
man alla vuonna 2008 neljannen vuosineljanneksen aikana mydnnettyja
osakepalkkioita, jotka toteutuivat 1.1.2012.

4 Sisaltda 1960 700 kappaletta vuoden 2009 ehdollisen osakepalkkio-

ohjelman alla vuonna 2009 neljannen vuosineljdnneksen aikana my&énnet-
tyja osakepalkkioita, jotka toteutuivat 1.1.2013.

Muut tyontekijoille suunnatut osakepohjaiset
kannustinohjelmat

Edelld mainittujen globaalien osakeohjelmien lisdksi Nokialla
on yritysostojen seurauksena perustettuja seka Yhdysval-
loissa ja Kanadassa tydskenteleville tyontekijdille suunnattuja
kannustinohjelmia, joiden perusteella kannustinohjelmiin osal-
listuvat tyontekijat voivat saada Nokian osakkeita tai ADS:ia.
Nama kannustinohjelmat eivat johda Nokian sijoitetun vapaan
oman padoman korottamiseen. Ndiden kannustinohjelmien
perusteella konsernilla oli 0,1 miljoonaa voimassaolevaa optio-
oikeutta 31.12.2012. Optioiden keskimaardinen merkintdhinta
on 11,39 Yhdysvaltain dollaria.

Nokian 10.7.2008 toteutuneen NAVTEQ-yritysoston yhtey-
dessa konserni otti vastatakseen NAVTEQin vuoden 2001
osakepalkkio-ohjelmasta. Kaikki toteutumattomat NAVTEQin
ehdolliset osakepalkkiot muunnettiin vastaavaksi maaraksi
Nokian osakkeisiin oikeuttavia ehdollisia osakepalkkioita.
Enimmdismadra Nokian osakkeita, jotka tdmén johdosta
voidaan antaa NAVTEQin tydntekijoille vuosina 2008-2012, oli
noin kolme miljoonaa osaketta, jotka kaikki annettiin 31.12.2012
mennessd. Nokian aikomuksena ei ole myontda uusia osake-
palkkioita NAVTEQin vuoden 2001 osakepalkkio-ohjelman
nojalla.

Nokia-konsernilla on my&s Yhdysvalloissa tyontekijoille
suunnattu osakkeiden osto-ohjelma, jonka nojalla Yhdys-
valloissa olevat tyontekijat voivat ostaa Nokian ADS:ia 15 %
alennuksella. Ostettavat osakkeet rahoitetaan kuukausittai-
silla vahennyksilla tydntekijoiden palkasta ja ADS:id hankitaan
kuukausittain. 31.12.2012 mennessa ohjelman nojalla on ostet-
tunoin 1750 000 Nokian ADS:&a vuonna 2012, ja ohjelmassa oli
yhteensd noin 1230 osallistujaa. Ohjelma tullaan lopettamaan
vuoden 2013 aikana, kun uusi osakesadstdohjelma otetaan
kéyttoon alla kuvatulla tavalla.

Vuosina 2011-2012 Nokialla oli my&s erityinen toimitusjohta-
jan kertakannustinohjelma, jonka tarkoituksena oli yhdenmu-
kaistaa Stephen Elopin palkkio osakkeenomistaja-arvon kanssa
ja sitoa osa palkitsemisesta suoraan Nokian osakekurssin
kehitykseen vuosina 2011-2012. Elopilla oli mahdollisuus an-
saita 125 000-750 000 Nokian osaketta vuoden 2012 loppuun
mennessa riippuen kahden toisistaan riippumattoman suori-
tuskriteerin saavuttamisesta: osakkeenomistajien kokonais-
tuotosta verrattuna vertailuryhmén yhtiéihin kahden vuoden
aikana sekd Nokian absoluuttisesta osakkeen arvosta vuoden
2012 lopussa. Koska kummankaan suorituskriteerin vahim-
maistasoa ei saavutettu, ohjelman perusteella ei annettu
osakkeita. Hallitus voi poikkeuksellisissa olosuhteissa muuttaa
ansaittujen ja annettavien osakkeiden maaraa aina 30.6.2013
asti mikali tulos muuttuu merkittavasti.

Nokia esitteli 24.1.2013 osakesdastdohjelman, joka on
tarkoitus tarjota Nokian tydntekijoille 27 maassa (lukuun-
ottamatta Nokia Siemens Networksin tyontekijoitd).
Osakesddstoohjelman perusteella tydntekijat voivat ohjata
osan kuukausipalkastaan Nokian osakkeiden ostoon. Tyén-
tekijan vuosittainen sijoitus ohjelmaan ei saa ylittda 1200
euroa. Osakeostot tehd&dén 12 kuukauden séastékauden aikana
kuukausittain, ennalta maarattyina paivind markkinahintaan.
Nokia antaa kullekin ohjelmaan osallistuvalle tydntekijalle
yhden lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaket-
ta kohden, jotka tyontekijalla on hallussaan vield viimeisen
osakeoston tapahduttua kesdkuussa 2014. Nokia antaa lisaksi
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20 ilmaista osaketta kaikille ensimmaisen vuoden aikana
ensimmadiset kolme kuukausittaista osakeostoa tehneille
tydntekijoille. Ohjelmaan osallistuminen on tyontekijdille
vapaaehtoista.

Nokia Siemens Networks otti vuonna 2012 kdytt66n osake-
pohjaisen kannustinohjelman, jonka perusteella valituille Nokia
Siemens Networksin tyontekijoille annetaan optioita, jotka
oikeuttavat Nokia Siemens Networks B.V:n osakkeisiin. Yleisesti
ottaen optiot tulevat kdytettaviksi, kun nelja vuotta on kulunut
optio-oikeuden antamisesta taijo aikaisemmin tiettyjen
yhtidtransaktioiden (kuten listautumisanti) tapahtuessa.
Osakkeiden merkintdhinta perustuu optioiden myéntdmis-
paivdn osakkeen hintaan, joka méaaritellaén ohjelman ehtojen
mukaisesti. Osakkeet maksetaan merkittaessa rahana, ellei
listautumisantia ole tapahtunut. Listautumisannista l&htien
optiot oikeuttavat osakemerkintaén. Mikéli listautumisantia
ei ole tapahtunut kuuden vuoden kuluessa optioiden myénta-
mispdivastd, Nokia Siemens Networks lunastaa jaljella olevat
optio-oikeudet. Mikali listautumisanti on tapahtunut, optio-
oikeudet ovat merkittavissa kunnes on kulunut kymmenen
vuotta niiden myontdmispdivdsta. Velan kdypé arvo perustuu
osakkeen arvioituun kdypaan arvoon véhennettynd optioiden
merkintahinnalla raportointipdivana. Osakepohjaisen ohjelman
kokonaisvelka oli 31.12.2012 yhteensé 11 miljoonaa euroa.

25. LASKENNALLISET VEROT

milj. EUR 2012 2011
Laskennalliset verosaamiset:
Sisdinen varastokate 58 66
Vahvistetut tappiot ja kdyttamattomat
veronhyvitykset 564 715
Takuuvaraukset 47 63
Muut varaukset 261 363
Kertyneet poistoerot 868 711
Osakeperusteiset maksut — 1M
Muut véliaikaiset erot 145 362
Laskennallisten verojen netotus -689 -443
Laskennalliset verosaamiset 1254 1848

Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot ja

vapaaehtoiset varaukset -892 -500
Arvostuserot: kdyvdn arvon muutokset — -65
Jakamattomat voittovarat -313 -268
Muut véliaikaiset erot 1 -184 -410
Laskennallisten verojen netotus 689 443
Laskennalliset verovelat -700 -800
Laskennalliset verosaamiset, netto 554 1048
Omaan pddomaan kirjatut verot: 3 -4

1 Vuonna 2011 muihin valiaikaisiin eroihin sisaltyi 339 milj. euron lasken-
nallinen verovelka, joka syntyi Nokia Siemens Networksin ja NAVTEQin
hankintamenojen kohdistuksesta. Vuonna 2012 ndista erista ei ollut
laskennallista verovelkaa.
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Konsernilla oli 31.12.2012 vahvistettuja tappioita 6 528 milj.
euroa (2 702 milj. euroa vuonna 2011), joista 4 554 milj. euroa
(969 milj. euroa vuonna 2011) vanhenee 10 vuodessa.

Konsernilla oli 31.12.2012 vahvistettuja tappioita, véliaikai-
sia eroja ja kdyttamattomia veronhyvityksia yhteensa 10 294
milj. euroa ( 4 302 milj. euroa vuonna 2011) joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten erien hyodynta-
minen on epavarmaa. Naistd 4 392 milj. euroa (147 milj. euroa
vuonna 2011) vanhenee 10 vuodessa.

Jaljelld olevien laskennallisten verosaatavien kirjaamista
tukee niiden netottaminen laskennallisia verovelkoja vastaan,
tuloshistoria seka tulosennusteet kyseisissa maissa.

Konsernilla oli 31.12.2012 jakamattomia voittovaroja 347 milj.
euroa (424 milj. euroa vuonna 2011), joista laskennallista vero-
velkaa ei ole kirjattu, koska naita voittovaroja ei tulla jakamaan
nahtavissa olevassa tulevaisuudessa.

26. SIIRTOVELAT

milj. EUR 2012 2011
Sosiaaliturvamaksuvelka, ALV- ja

muut verovelat 821 1358
Palkat 1031 933
Jaksotetut myyntituotot 369 751
Ennakkomaksut 1887 1524
Muut 2973 2 884
Yhteensd 7081 7 450

Muut siirtovelat sisaltaa alennuksia, rojalteja ja markkinointi-
kuluja seka useita pienid erig, jotka eivat yksittdisind erind ole
merkittdvia. Suurin osa jaksotetusta myyntituotosta ja ennak-
komaksuista tullaan tulouttamaan liikevaihtona seuraavan

12 kuukauden kuluessa.



27. VARAUKSET

Uudelleen- Immateriaali-
oikeuksien osto- Projekti-

Takuu-  jarjestely-

Tappiot
sitovista

milj. EUR varaukset varaukset loukkaukset sopimuksista  tappiot Verot Muut Yhteensd
1.1.2012 688 459 431 125 205 299 420 2627
Kurssierot 3 — — 4 — -1 -7 -1
Hankitut liiketoiminnat — — — — — — — —
Lisdykset 340 1458 38 300 247 99 159 2 641
Muutokset arvionvaraisissa erissa -28 -112 -63 -85 -65 -45 -73 -471
Kirjattu tuloslaskelmaan 312 1346 -25 215 182 54 86 2170
Vuoden aikana kdytetyt -596 -1152 -18 -102 -238 -15 -46 -2167
31.12.2012 407 653 388 242 149 327 453 2619
1.1.2011 928 195 449 139 207 296 376 2590
Kurssierot -5 — — — — -4 — -9
Hankitut liiketoiminnat 30 — — — — — 5 35
Lisdykset 671 584 70 88 237 124 286 2060
Muutokset arvionvaraisissa erissa -33 -95 -74 — -70 -103 -135 -510
Kirjattu tuloslaskelmaan 638 489 -4 88 167 21 151 1550
Vuoden aikana kaytetyt -903 -225 -14 -102 -169 =14 -112 -1539
31.12.2011 688 459 431 125 205 299 420 2627
milj. EUR 2012 2011
; Huhtikussa 2011 Nokia julkisti suunnitelmat tyévoiman
Varausten jaottelu 31.12. vdhentdmiseksi noin 4 000 tyontekijélla maailmanlaajuisesti
Pitkdaikainen 971 1175 vuoden 2012 loppuun mennessa sekd suunnitelmat keskittaa
Lyhytaikainen 1648 1452 yhtion tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot siten, etta jokai-

Yhti6 olettaa, ettd takuuvaraukset kdytetaan seuraavan 18
kuukauden aikana. Verovarausten kdytén ajoitusta ei erdn
luonteesta johtuen pystytd maarittamaan.

Uudelleenjarjestelyvaraus liittyy paaasiallisesti uudelleen-
jarjestelytoimenpiteisiin Devices & Services ja Nokia Siemens
Networks -liiketoiminnoissa. Suurimman osan uudelleenjarjes-
telykuluvarauksista oletetaan toteutuvan vuoden 2013 aikana.

Helmikuussa 2012 Nokia julkisti suunnittelevansa muu-
toksia Komaromin tehtaalla Unkarissa, Reynosan tehtaalla
Meksikossa ja Salon tehtaalla Suomessa tehostaakseen
dlypuhelinten tuotantoa. Kesakuussa 2012 Nokia julkisti suun-
nitelmansa jatkaa tyévoiman ja toimintojen sopeuttamista.
Suunnitelluista muutoksista johtuen Nokia arvioi véhenta-
vansa henkilostodan maailmanlaajuisesti enimmilldan 10 000
tyontekijalla vuoden 2013 loppuun mennessa. Osa tata suun-
nitelmaa ovat tiettyjen tutkimus- ja tuotekehitysprojektien
vahennykset johtaen Saksassa sijainneen Ulmin toimipisteen
ja Kanadassa sijainneen Burnabyn toimipisteen sulkemiseen;
tiettyjen tuotantotoimintojen keskittaminen johtaen Salon
tehtaan sulkemiseen; markkinointi- ja myyntitoimintojen tera-
voittaminen tietyilld avainmarkkina-alueilla johtaen henkilgs-
ton vahennyksiin tietyilla muilla markkina-alueilla seka yhty-
man tukitoimintojen virtaviivaistaminen Nokian tarkennetun
strategian mukaisestijohtaen olennaisiin henkilostévahennyk-
siin konsernin yhteisissa toiminnoissa. Naiden uudelleenjarjes-
telyjen johdosta Devices & Services on kirjannut yhteensd 550
milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja.

sella toimipaikalla on selked rooli ja tavoite. Syyskuussa 2011
Nokia julkisti suunnitelmansa jatkaa tyévoiman ja toiminto-
jensa sopeuttamista, huhtikuun 2011 tiedotteen mukaisesti,
vdhentdmallad henkilost6a myynnistd ja markkinoinnista seka
yhtyman yhteisista toiminnoista. Julkistetut suunnitelmat
sisdlsivat myos Nokia tuotantolaitoksen sulkemisen Clujissa,
Romaniassa, mika yhdessa toimitusketjun toiminnoissa
tehtyjen muutosten kanssa on vaikuttanut 2 200 henkiloon.
Uudelleenjérjestelyjen johdosta Devices & Services on kirjan-
nut yhteensd 456 milj. euroa uudellenjarjestelykuluja
vuonna 2011,

Vuonna 2012 Location & Commerce julkisti suunnitelmansa
jatkaa tyovoiman vahentamistd, minka johdosta se kirjasi
31 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja.

Syyskuussa 2011 Nokia julkisti suunnitelman keskittaa
Location & Commerce -liiketoiminnan kehittdmisen Berliiniin
Saksaan sekd Bostoniin ja Chicagoon Yhdysvaltoihin.
Keskittdmisen myotd toiminnot Bonnissa Saksassa seka
Malvernissa Yhdysvalloissa on suunniteltu lopetettavan, minka
johdosta Location & Commerce on kirjannut 25 milj. euroa
uudelleenjarjestelykuluja vuonna 2011.

Marraskuussa 2011 Nokia Siemens Networks kertoi strate-
giastaan keskittya langattomaan laajakaistaan ja palveluihin
sekd maailmanlaajuisen uudelleenjarjestelyohjelman aloittami-
sesta. Samalla Nokia Siemens Networks julkisti aikomuksensa
vahentaa tyovoimaansa maailmanlaajuisesti noin 17 000 henki-
1611d vuoden 2013 loppuun mennessa. Uudelleenjarjestelykulut
ja niihin liittyvat muut kulut olivat 1 226 milj. euroa vuonna
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2012 (145 milj. euroa vuonna 2011) sisdltden padasiassa henki-
l6stokuluja sekd Nokia Siemens Networksin uuden avainmark-
kinoille ja -tuotesegmentteihin keskittyvén strategian mukai-
set maa- ja sopimusvahennyksiin liittyvat kulut.

Immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyva varaus perustuu
arvioon todennakdisesti toteutuvista sovintokustannuksista.
Lopullinen sovintoon paasy immateriaalioikeuksien loukkauk-
sista kestdd yleensa useamman tilikauden ajan, jonka johdosta
varauksen kdytto vaihtelee vuosittain.

Sitovat ostosopimukset liittyvat sopimuksiin toimittajien
kanssa. Yhtio olettaa, ettd ndma varaukset kdytetdan seuraa-
van 12 kuukauden aikana.

Tappiovaraus keskenerdisista projekteista liittyy Nokia
Siemens Networksin projekteihin. Projektien tappiovarausten
kdyton odotetaan tapahtuvan tulevan 12 kuukauden aikana.

Muut varaukset koostuvat varauksista, jotka liittyvat erilai-
siin sitoviin velvoitteisiin seka osakeperusteisten palkitsemis-
jarjestelmien eldke- ja muihin sosiaaliturvakuluihin.

28. TULOS/OSAKE

2012 2011 2010
Osoittaja/milj. EUR
Laimentamaton:
Emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluva tulos -3 106 -1164 1850

Laimennettu:

Emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluva tulos =3 106 -1164 1850

Vaihtovelkakirjalainan
verojen jalkeisen koron
eliminointi — — —

Tulos, jota kaytetdan
madriteltdessa laimennettu
osakekohtainen tulos -3106 -1164 1850

Nimitt&ja/1 000 kpl
Laimentamaton:
Painotettu

keskiméaardinen

osakkeiden maara 3710845 3709947 3708816

Laimentavien
osakkeiden vaikutus:

Optiot — — _
Tulosperusteiset

osakepalkkiot —_ — 324
Ehdolliset osakepalkkiot — — 4110

Vaihtovelkakirjalainan
oletetut vaihdot — — _

— — 4434
Laimennettu:

Oikaistu painotettu
keskimdarainen osake-
maara ja oletetut

merkinnat 3710845 3709947 3713250

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién omistajille kuuluva tulos tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden painotetulla keskimaardiselld osakkeiden
maaralla poislukien Nokian ja sen tytaryhtididen omistuksessa
olevat omat osakkeet. Laimennettu osakekohtainen tulos las-
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ketaan oikaisemalla emoyhtidlle kuuluva tulos vaihtovelkakirjan
koroilla ja oikaisemalla tilikauden aikana ulkona olleiden osak-
keiden painotettua keskimaardistd osakkeiden m&arad kauden
aikana ulkona olleiden optioiden, tulosperusteisten osakepalk-
kioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden seké vaihtovelkakirja-
lainan oletetettujen vaihtojen laimentavalla vaikutuksella.

Vuonna 2012 yhteensa 22 miljoonalla (yhteensd 16 miljoonal-
la vuonna 2011 ja 13 miljoonalla vuonna 2010) optioilla katsot-
tiin olevan vahventava vaikutus, eikd niitéd huomioitu laimen-
netun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa. Lisaksi vuonna
2012 2 miljoonaa tulosperusteista osaketta jatettiin laimenne-
tun osakekohtaisen tuloksen laskelman ulkopuolelle sen takia,
ettd niihin liittyvat suoritusehdot eivat tayttyneet. 31.12.2012
laskelman ulkopuolelle olijatetty 4 miljoonaa ulkona olevaa
ehdollista osakepalkkiota, joilla tulevaisuudessa saattaisi olla
laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Vaihtovelkakirjalaina sisaltda vapaaehtoisen vaihto-
oikeuden. Alkuperdisen vaihtohinnan perusteella koko lainan
vapaaehtoinen vaihto-oikeuden kdytt6 johtaisi 287 miljoonan
uuden osakkeen liikkeellelaskuun. Mahdolliset osakkeet liittyen
vaihtovelkakirjalainaan seké vaihtovelkakirjalainan korko on on
jatetty laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskelman ulko-
puolelle, koska ndilld osakkeilla katsottiin olevan vahventava
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen 31.12.2012.

29. VASTUUSITOUMUKSET

milj. EUR 2012 2011
Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset —_ 18
Pantit 38

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta

Muut takaukset 937 1292

Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen
puolesta

Lainatakaukset 11 —
Muut vastuusitoumukset
Lainatakaukset 1 12 —

Muut takaukset 68 16

Rahoitussitoumukset

Asiakasrahoitussitoumukset 34 86
Venture fund -sitoumukset 282 133
1 ks. liite 34

Vastuusitoumukset on esitetty suurimpaan mahdolliseen
arvoonsa.

Muut takaukset sisaltavat 598 milj. euroa vuonna 2012 (997
milj. euroa vuonna 2011) eraiden Nokia Siemens Networksin
operaattoriasiakkaiden hyvéaksi annettuja pankkitakauksia tai
Nokia Siemens Networks konsernin antamia yritystakauksia.
Asiakas voi vaatia suoritusta ndiden takausten perusteella,
jos Nokia Siemens Networks ei ole tdyttanyt sopimusvelvoit-
teitaan tietoliikenneverkkojen toimitussopimuksiin liittyen.



Takauksen luonteesta riippuen suoritus on maksettavissa
pyynndsté tai maksuvelvollisuuden todistavaan menettelyyn
perustuen. Muiden takausten maard on vahentynyt Idhinna
johtuen takausten voimassaolon erdantymisesta.
Asiakasrahoitussitoumukset 34 milj. euroa vuonna 2012
(86 milj. euroa vuonna 2011) liittyvat Nokia Siemens Networksin
operaattoriasiakkaille my&nnettyihin lainoihin. Sitoumusten
kaytettavyys edellyttdd, ettd lainanottaja pystyy noudatta-
maan laina-asiakirjoissa madriteltyja rahoitus- ja liiketoimin-
taan liittyvid ja muita ehtoja. Lainat on yleensa tarkoitettu tie-
tolilkenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittamiseen.
Venture fund -sitoumukset 282 milj. euroa vuonna 2012
(133 milj. euroa vuonna 2011) ovat rahoitussitoumuksia rahas-
toihin, jotka tekevat teknologiaan liittyvia sijoituksia. Adnet-
tomana osakkaana Nokia on sitoutunut sijoittamaan rahastoon
pddomaa ja on oikeutettu saamaan voitto-osuuksia kunkin ra-
haston osakassopimuksen ja rahaston toiminnan perusteella.
Vuoden 2012 lopussa konsernilla oli 2 042 milj. euron arvos-
ta sitovia vaihto-omaisuuden ja palveluiden ostosopimuksia
littyen pdaasiassa vuoden 2013 ostoihin (2 305 milj. euroa
vuonna 2011). Konserni on solminut Microsoftin kanssa yhteis-
tydsopimuksen, jossa konserni on sitoutunut ohjelmistorojal-
tijarjestelyyn, johon sisdltyy vuosittaisia minimirojaltimaksuja.
Vastineeksi konsernin panoksesta tahan jarjestelyyn Microsoft
maksaa neljannesvuosittain alustatukimaksuja konsernille.
Alustatukimaksujen kokonaissumman arvellaan olevan jonkin
verran suurempi kuin minimirojaltimaksujen kokonaissumman.
Nokia on osapuolena sen tavanomaiseen lilkketoimintaan
liittyvissa oikeudenkdynneissd mukaan lukien patenttien
loukkauksiin, lisenssisopimusten rikkomuksiin ja muihin imma-
teriaalioikeuksiin liittyviin asioihin liittyvat vaateet, kanteet
ja oikeudenkaynnit, jotka kolmannet osapuolet ja Nokia ovat
panneet alulle, sekd menettelyt koskien tuotteita, sopimuksia
jaarvopapereita. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan ei ole
tamanhetkisen tiedon perusteella todenndkdista, etta naihin
oikeudenkaynteihin liittyvat, kirjanpidossa jo tehtyjen varaus-
ten maardn ylittavat mahdolliset vastuut yhteensa olisivat
merkityksellisid Nokian rahoitusaseman tai tuloksen kannalta.

30. LEASINGVASTUUT

Konserni on vuokrannut kdyttéonsa toimisto-, tehdas- ja

varastorakennuksia erityyppisin ei-purettavin vuokrasopimuk-

sin. Tietyt sopimukset voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.
Ei-purettavat leasingsopimukset erddntyvat seuraavasti:

Maksut vuodelta, milj. EUR Kdyttdleasing
2013 238
2014 176
2015 130
2016 87
2017 68
Mydhemmin 309
Yhteensa 1008

Vuokrakulut olivat 508 milj. euroa vuonna 2012 (457 milj.
euroa vuonna 2011 ja 429 milj. euroa vuonna 2010).

31. LAHIPIIRIIN LITTYVAT TAPAHTUMAT

31.12.2012 konsernilla oli 69 milj. euroa (69 milj. euroa vuon-
na 2011) velkaa Nokian saksalaiselle elakesastiolle, Nokia
Unterstitzungskasse GmbH, joka on oma juridinen yksikké.
Velan vuosikorko on 6 % ja sen voimassaolo riippuu velkasuh-
teen osapuolista, joilla on oikeus erdannyttaa laina 90 pdivan
irtisanomisajalla.

Nokian johtokunnalle tai hallitukselle my&nnettyjd lainoja ei
ollut 31.12.2012, 31.12.2011 eika 31.12.2010.

milj. EUR 2012 2011 2010

Liiketoimet osakkuus-
yhtididen kanssa

Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista -1 -23 1
Saadut osingot — — 1
Osuus osakkuusyhtitiden

omasta paaomasta 46 47 61
Myynnit osakkuusyhtidille 12 37 15
Ostot osakkuusyhtioiltd 150 91 186
Saamiset osakkuusyhtidiltad 1 — 3
Velat osakkuusyhtigille 32 14 22

31.12.2012 konsernilla oli 11 milj. euron ulkona oleva laina-
takaus konsernin osakkuusyhtion puolesta.

Johdon palkkiot

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtién toimitusjohtajalle
maksettu tai maksettavissa oleva peruspalkka ja tulospalkkiot
tilikausilta 2010-2012 seka yhtion kuluksi kirjaamat myonnet-
tyihin osakepohjaisiin palkkioihin liittyvat kulut.
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2012 2011 2010
Kulu osake- Kulu osake- Kulu osake-
Tulos- pohjaisista Tulos- pohjaisista Tulos- pohjaisista
EUR Palkka palkkiot palkkioista Palkka palkkiot palkkioista Palkka palkkiot palkkioista
Stephen Elop
Toimitusjohtaja
(21.9.2010 alkaen) 1079 500 — 1597 496 1020000 473 070 2 086 351 280303 440137 67 018
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Johtokunnan palkkiot tilikausilta 2010-2012 olivat yhteenséa
7304 269 euroa vuonna 2012 (8 396 423 euroa vuonna 2011 ja
9009 253 euroa vuonna 2010), jotka muodostuivat peruspal-
koista seka tulospalkkioista. Kulut osakepohjaisista palkkioista
olivat yhteensd 318 110 euroa vuonna 2012 (4 513 671 euroa
vuonna 2011 ja 3186 223 euroa vuonna 2010). Ne johtokunnan
jasenet, joiden tydsuhde paattyi vuoden 2012 aikana, menetti-

vat heille myénnetyt osakepohjaiset kannustimet tyosuhteen
padttymisen seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Hallitus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallitukselle maksetut
kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtickokous on kyseising
vuosina paattanyt.

2012 2011 2010

Vuosipalkkio ' Osakkeita Vuosipalkkio 7 Osakkeita ~ Vuosipalkkio ! Osakkeita
Hallitus EUR EUR EUR
Risto Siilasmaa,
Puheenjohtaja 3.5.2012 alkaen 2 440000 70575 155000 10 428 155000 7 294
Jorma Ollila,
Puheenjohtaja 3.5.2012 saakka 3 —_ —_ 440000 29 604 440000 20710
Dame Marjorie Scardino,
Varapuheenjohtaja 4 150000 24062 150 000 10092 150 000 7058
Bruce Brown 130 000 20 850
Stephen Elop > — — — — — —
Lalita D. Gupte 6 — — — — 140 000 6588
Bengt Holmstrém —_ —_ 130 000 8 746 130 000 6117
Henning Kagermann 7 155000 24 860 155000 10 428 130000 6117
Olli-Pekka Kallasvuo 8 — — — — 130000 6117
Per Karlsson 9 —_ —_ 130 000 8 746 155000 7294
Jouko Karvinen 10 155 000 24 860 140 000 9 419 - —
Helge Lund 130 000 20850 130 000 8 746 — —
Isabel Marey-Semper 1 140 000 22 454 140 000 9419 140 000 6 588
Marten Mickos 130000 20850 — — — —
Elizabeth Nelson 12 140 000 22 454 — — — —
Kari Stadigh 130 000 20850 130 000 8 746 — —
Keijo Suila — — — — 130 000 6117

1 Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan Nokian osakkeina ja loput noin 60 %
maksetaan rahana. Yhtién kdytdntond on myds, ettd hallituksen jasenten
tulee sdilyttad omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian osak-
keet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka (lukuun ottamatta osakkei-
ta, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuvat kulut,
verot mukaan lukien).

2 Risto Siilasmaalle vuonna 2012 maksettu palkkio oli yhteensa 440 000
euroa, joka perustui hallituksen puheenjohtajana toimimiseen. Risto
Siilasmaalle vuosina 2011 ja 2010 maksetut palkkiot olivat 155 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jdsenena toimimiseen
ja 25000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

3 Jorma Ollilalle vuosina 2011 ja 2010 maksetut palkkiot olivat 440 000
euroa vuodessa, joka perustui hallituksen puheenjohtajana toimimiseen.

4 Marjorie Scardinolle vuosina 2012, 2011 ja 2010 maksetut palkkiot olivat
150 000 euroa vuodessa, joka perustui hallituksen varapuheenjohtajana
toimimiseen.

5 Stephen Elopille ei maksettu palkkiota hdnen tehtéavistaan hallituksen
jasenend. Téma taulukko ei sisalla Stephen Elopille maksettuja palkkoja ja
palkkioita hdnen tehtdavastaan toimitusjohtajana.

6 Lalita D. Guptelle vuonna 2010 maksettu palkkio oli 140 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.
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7 Henning Kagermannille vuosina 2012 ja 2011 maksetut palkkiot olivat
155 000 euroa vuodessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenena toimimiseen ja 25 000 euroa henkilstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtajana toimimiseen.

8 Olli-Pekka Kallasvuo jatti paikkansa hallituksen jasenend vuonna 2010.
Tama taulukko sisaltaa ainoastaan Olli-Pekka Kallasvuolle maksetut
palkkiot hdnen tehtévistaan hallituksen jasenena.

9 Per Karlssonille vuonna 2010 maksettu palkkio oli 155 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 25 000 euroa
henkilostépoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

10 Jouko Karviselle vuonna 2012 maksettu palkkio oli 155 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 25 000 euroa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen. Jouko Karviselle
vuonna 2011 maksettu palkkio oli yhteensa 140 000 euroa vuodessa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

11 Isabel Marey-Semperille vuosina 2012, 2011 ja 2010 maksetut palkkiot
olivat 140 000 euroa vuodessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena
toimimiseen.

12 Elizabeth Nelsonille vuonna 2012 maksettu palkkio oli 140 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.



Tiettyjen johtokunnan jasenten eldke-etuudet
Johtokunnan jédsenet kuuluvat sen maan paikalliseen elake-
jarjestelmaén, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat
johtokunnan jasenet, mukaan lukien toimitusjohtaja Stephen
Elop, kuuluvat suomalaiseen TyEL-eldkejarjestelmaén, jossa
tyGeldkkeen maaraan vaikuttavat tyossaoloaika ja ansiot.
TyEL-eldkejarjestelmassa eldkepalkaksi luetaan edunsaajan
peruspalkka, bonukset ja muut mahdolliset verotettavat
palkanlisat, mutta ei osakkeista realisoituneita tuloja. TyEL-
eldkejarjestelmad antaa mahdollisuuden siirtya varhaiseldkkeel-
le 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuuseldkkeelle
voi jaada 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke maardytyy kasvavan
prosentin mukaan. Yhdysvalloissa asuvat johtokunnan jésenet
osallistuvat Nokian Yhdysvalloissa yllapitamaan elakeohjel-
maan ("Nokia’s Retirement Savings and Investment Plan” tai
“401(k) Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyontekijat maaraavat
palkasta pidatettavan verovahennyskelpoisen eldkemaksu-
osuuden ja Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yht& suuri kuin
tyontekijalta pidatettava eldkemaksuosuus. Tyénantajan
maksusuorituksesta 25 % vastaava méaara siirtyy ohjelmaan
kuuluville tydntekijoille ndiden neljanéd ensimmadisena palve-
lusvuotena. Johtokunnan Saksassa asuvat jasenet osallistuvat
Nokian Saksan eldkeohjelmaan, joka on 100 % yhtién rahoit-
tama. Maksut perustuvat eldkkeeseen oikeuttaviin ansioihin,
eldketaulukkoon ja eldkeik&an. Isossa-Britanniassa asuvien
johtokunnan jasenten karttunut elake kuuluu Ison-Britannian
eldkejarjestelmaan (UK Pension Scheme). Maksut jarjestelmaan
suorittavat seka tyontekija ettd tydnantaja ja varoja hallinnoi
Ison-Britannian eldkejdrjestelmd. Varat sijoitetaan tyontekijan
valitsemiin kohteisiin.

Toimitusjohtajalle irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet

Mikéli Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Stephen Elopista johtuvasta syystd, hdn on oikeutettu saa-
maan 18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen (vuotuinen
peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdn menettda osakepohjaiset
kannustinpalkkiot sovellettavien kannustinohjelmien sdan-
tojen mukaisesti, poikkeuksena Nokian vuoden 2010 osake-
pohjaisesta kannustinohjelmasta myonnetyt osakepalkkiot,
jotka maksetaan nopeutetussa aikataulussa (Nokian vuoden
2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskausi
paattyivuonna 2012, eikd tdman ohjelman perusteella annettu
osakkeita). Elopin irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja han on oikeutettu irti-
sanomisajan palkkaan (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus
kuudelta kuukaudelta) ja hdn menettaa kaikki osakepohjaiset
kannustinpalkkiot. Jos m&ardysvalta Nokiassa vaihtuu ("change
of control”) Elop voi paattda tydsuhteensa siind tapauksessa,
ettd hanen tydtehtdvansé ja vastuunsa olennaisesti vahene-
vat. Talléin han on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan korvaukseen (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus)
jahdnen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa maksetaan
nopeutetussa aikataulussa. Nokian paattaessa Elopin sopi-
muksen Elopin olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen,
Elop eisaa lisdkorvauksia ja hdn menettaa kaikki osakepohjai-
set kannustinpalkkiot. Jos Elop p&attaa toimitusjohtajasopi-
muksen Nokian olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen,
Elopilla on oikeus erokorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden

irtisanomisajan palkkaa (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebo-
nus) ja hdnen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa maksetaan
nopeutetussa aikataulussa. Stephen Elopilla on 12 kuukauden
kilpailukielto toimitusjohtajasopimuksen p&attymisestd lukien.
Mikali Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Elopin olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, Elopilla voi
olla oikeus korvaukseen kilpailukiellon kestoajalta tai sen osal-
ta. Korvauksen maara vastaa peruspalkkaa ja tavoitebonuksen
maaraa silta ajalta, kun hanelle ei makseta erokorvausta.

32. RAHAVIRTALASKELMA

milj. EUR 2012 2011 2010
Oikaisut:
Poistot (liite 10) 1326 1562 1771

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden ja available-for-
sale -sijoitusten

myyntivoitot (-)/-tappiot (+) -131 -49 -193
Verot (liite 12) 1145 290 443
Osuus osakkuusyhtisiden

tuloksista (liite 15) 1 23 -1
Madrdysvallattomien

osakkeenomistajien osuus -683 -324 -507

Rahoitustuotot ja -kulut
(liite 11) 333 49 191
Arvostuserien purku

myynnin sekd hankinnan
ja valmistuksen kulujen

oikaisueriin (liite 21) -16 -4 -22
Arvonalentumiset (liite 8) 109 1338 110
Kaytosta poistamiset (liite 13, 14) 31 13 37
Osakeperusteiset maksut (liite 24) 13 18 47
Uudelleenjarjestelykulut 1
(liite 7, 27) 1659 565 245
Muut tuotot ja kulut 51 5 -9
Oikaisut yhteensa 3838 3486 2112
Nettokayttopadgoman

muutoksen erittely
Lyhytaikaiset saamiset,

lisdys (<) vahennys (+) 2040 137 1281
Vaihto-omaisuuden
vahennys (+)/lisdys (-) 707 289 -512

Korottomien
lyhytaikaisten velkojen

vahennys (-)/lisdys (+) -2702 -1145 1563
Lainat asiakkaille 78 81 17
Nettokdyttépddoman muutos 123 -638 2 349

1 Uudelleenjérjestelykulujen ja niihin liittyvien kulujen oikaisu edustaa sita
osuutta uudelleenjarjestelykuluista ja niihin liittyvista kuluista, joilla ei
ollut rahavirtoja.

Vuonna 2010 Nokia Siemens Networksin laina Siemensiltd,
750 milj. euroa, seka lainan padomaan lisatty korko, 16 milj.
euroa, konvertoitiin omaksi padomaksi, mika vaikutti taseen
maaraysvallattomille omistajille kuuluvaan osuuteen. Vuosina
2012 ja 2011 konsernilla ei ollut merkittavia investointeja, joilla
eiollut rahavirtoja.
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33. NOKIA-KONSERNIN MERKITTAVIMMAT
TYTARYHTIOT 31.12.2012

Emoyhtion Konsernin
omistus- omistus-

% osuus osuus
FI' Nokia Sales International Oy 100,0 100,0
US NokiaInc. — 100,0
DE Nokia GmbH 100,0 100,0
GB Nokia UK Limited — 100,0
KR Nokia TMC Limited 100,0 100,0
CN Nokia (China) Investment Co. Ltd 100,0 100,0
CN Nokia Telecommunications Ltd 4,5 83,9
NL Nokia Finance International B.V. 100,0 100,0
IN  Nokia India Pvt Ltd 99,9 100,0
BR Nokia do Brazil Technologia Ltda 99,9 100,0
RU 0OOO Nokia 100,0 100,0
US NAVTEQ Corp — 100,0
NL NAVTEQB.V. 1,45 100,0
NL NAVTEQ Europe B.V. 100,0
NL Nokia Siemens Networks B.V. — 50,07
FI Nokia Siemens Networks Oy — 50,0
DE Nokia Siemens Networks GmbH & Co KG — 50,0
IN  Nokia Siemens Networks Pvt. Ltd. — 50,0
JP Nokia Siemens Networks Japan Corp. — 50,0
US Nokia Siemens Networks US LLC — 50,0

1 Nokia Siemens Networks B.V.:n omistavat noin 50 % omistusosuudella
Nokia ja Siemens. Nokian pystyessa nimittdmaan johdon avainhenkil6ita
sekd suurimman osan hallituksesta, silla on maardysvalta. Témén johdosta
Nokia konsolidoi Nokia Siemens Networksin.

Téydellinen luettelo tytar- ja osakkuusyhtidista sisaltyy viralli-
seen tilinpaatokseen.

34. RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan periaatteet

Nokialla on yhteinen systemaattinen riskienhallintakonsepti
kaikille liiketoiminnoille ja prosesseille. Olennaiset riskit ja
mahdollisuudet identifioidaan, analysoidaan, hallitaan ja moni-
toroidaan osana faktoihin perustuvaa likketoiminnan tuloksel-
lisuuden seurantaa. Liiketoiminnan tavoitteiden kannalta kes-
keiset riskit identifioidaan joko operatiivisessa toiminnassa tai
kiintedna osana pitkan ja lyhyen aikavalin suunnittelua. Nokian
riskienhallintakonsepti perustuu nakyvyyteen ja tietoisuuteen
keskeisista riskeistd, jotka saattavat estdaa Nokiaa saavutta-
masta liiketoimintatavoitteitaan, ei pelkdstaan keskittymista
riskien eliminointiin.

Nokian riskienhallintapolitiikka, jonka hallituksen tarkastus-
valiokunta on hyvaksynyt, edellyttaa, etta riskienhallinta on
integroitu osaksi liiketoimintaprosesseja. Yhtend paaperiaat-
teena on, ettd vastuu riskienhallinnasta maaraytyy liiketoimin-
tavastuun mukaan. Kuitenkin jokaisella nokialaisella on vastuu
tunnistaa tavoitteidemme saavuttamista uhkaavia riskeja.
Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset, rahoitus- ja
vahinkoriskit.

Keskeiset riskit raportoidaan konsernijohdolle, jotta saa-
daan riittava varmuus lilketoimintariskeistd ja mahdollistetaan
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riskienhallinnan priorisointi. Yleisten periaatteiden lisdksi tiet-
tyjen riskien osalta, kuten rahoituksellisten riskien, asiakkaiden
jaluottoriskien osalta, on laadittu erilliset riskienhallinta-
politiikat.

Rahoitukselliset riskit

Nokian rahoitustoimintojen paatavoitteena on riittévan rahoi-
tuksen turvaaminen yhtymalle seka rahoituksellisten riskien
tunnistaminen, mittaaminen ja hallinta. Rahoitustoiminnot
tukevat tatd tavoitetta vahentamalla rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitallisia vaikutuksia yhtyméan kannattavuuteen ja
hallitsemalla konsernin pddomarakennetta tasapainottamalla
likvidien varojen ja rahoitusvelkojen suhdetta.

Nokian rahoitustoimintojen hallinto perustuu toimitusjoh-
tajan hyvéksymaéan rahoituspolitiikkaan, jossa méaaritellaén
riskienhallinnan yleiset periaatteet seka vastuu rahoitusriskien
hallinnasta. Talousjohtajan hyvaksymat yksityiskohtaisemmat
toimintaohjeet on luotu mm. valuutta- ja korkoriskien hallin-
nasta, johdannaissopimusten kaytosta seka likviditeetti- ja
luottoriskin hallinnasta. Rahoitustoimintojen toimintamalli on
riskia valttava.

Rahoitusriskit jaetaan (a) markkinariskiin (kattaen valuutta-
riskin, korkoriskin sekd osakehintariskin), (b) luottoriskiin (kat-
taen liikketoimintaan liittyvan sekd rahoituksellisen luottoriskin)
ja (c) likviditeettiriskiin.

A) MARKKINARISKI

Markkinariskien arviointiin kdytetty menetelma:
Value-at-Risk

Nokia kdyttaa Value-at-Risk (“VaR”) menetelmaa konsernin
valuutta-, korko- ja osakkeiden hintariskien arvioinnissa.

VaR on tilastollinen menetelmg, jolla mitataan markkinoiden
muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta mahdollista
kayvan arvon tappiota madritellyssa epdedullisessa markki-
natilanteessa annetulla todennakoisyydelld tietyn aikajakson
kuluessa.

Nokialla valuuttariskin VaR lasketaan kdyttden Monte Carlo
-simulointia riittavalla maaralla satunnaisia markkinahinta-
skenaarioita, jotta tiettyjen valuuttajohdannaisten epaline-
aariset hintojen muutokset tulisi otettua oikein huomioon.
Varianssi-kovarianssimenetelmaa kaytetaan korkoriskin ja
osakkeiden hintariskin arviointiin ja mittaamiseen.

VaR-laskenta perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin,
jotka on laskettu yhden vuoden historiallisen markkinainfor-
maation perusteella. Jotta viimeisimmé&t markkinatapahtumat
tulisivat paremmin esiin, data painotetaan eksponentiaalisesti
tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttaen asianmukaista
tasoituskerrointa. Laskenta tehd&an 95 % luottamustasolla
yhden kuukauden tarkastelujaksolla.

Tdssd VaR-mallissa voidaan paatella, etta suurin mahdolli-
nen tappio ei ylitd VaR-tulosta 95 % mahdollisista tapauksista.
Lopuissa 5 % mahdollisista tapauksista mahdollinen tappio on
vahintaan VaR-tulos ja keskimaarin merkittavasti suurempi.

VaR-menetelmé&ssa tehd&dan useita oletuksia, kuten, a) ris-
keja mitataan keskimaardisessa markkinatilanteessa olettaen,
ettd riskeihin vaikuttavat tekijat ovat normaalisti jakautuneet;
b) markkinariskeihin vaikuttavien tekijéiden tulevien muutos-
ten oletetaan vastaavan estimoituja historiallisia muutoksia;



c) tarkastellut riskit eivat muutu tarkastelujakson aikana. N&in
ollen on mahdollista, ettd kunakin kuukautena mahdolliset
tappiot ovat erilaisia ja saattavat olla merkittavasti suurempia
kuin VaR-laskelman tulos.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin sekd transakti-
oihin ettd translaatioon liittyville valuuttariskeille. Valuutta-
maardiset saamiset ja velat seka ennakoidut ostot ja myynnit
aiheuttavat konsernin eri yksikdille transaktioriskid. Trans-
aktioriskia hallitaan konsernin ulkomaisten tytaryhtididen
paikallisiin toimintavaluuttoihin ndhden.

Konsernin valuuttariskipolitiikan mukaisesti olennaisten
transaktioiden valuuttariski suojataan ellei suojaaminen ole
taloudellisesti kannattamatonta markkinoiden likviditeetin
ja/tai suojauskustannusten takia. Toimintaohjeet ovat samat
kuin edellisend vuotena. Valuuttariskit maaritelldan trans-
aktioiden nimellisarvoon perustuen. Valuuttariskit suojataan
padosin johdannaisilla, kuten valuuttatermiineilld tai valuutta-
optioilla. Valuuttajohdannaissopimukset ovat harvoin kestol-
taan yli vuoden mittaisia. Konserni ei suojaa ennakoituja
valuuttavirtoja yli kahden vuoden paahan.

Translaatioriski aiheutuu siitd, ettd Nokialla on ulkomaisia
tytdryhticita euroalueen ulkopuolella ja niiden oman padoman
euromaarainen arvo on alttiina valuuttakurssivaihteluille.
Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman pddoman muutok-
set nakyvat muuntoeroina konsernitilinpdatoksessa.

Nokia kayttaa aika ajoin valuuttatermiinejg, -optioita ja
valuuttamaaraisid lainoja valuuttamaaraisista tytaryhtidinves-
toinneista syntyvan nettosijoitusposition suojaamiseen.

Vuosien 2012 ja 2011 lopussa seuraavat valuutat muodosti-
vat merkittdvdn osan rahoitusinstrumenttien valuuttajakau-
masta:

2012, milj. EUR usb JPY CNY INR

Ennakoitujen rahavirtojen

suojina kaytettavat

valuuttajohdannaiset

(netto) 1 550  -281 — —
Ulkomaisiin yksikaihin

tehtyjen nettosijoitusten

suojina kaytettavat

valuuttajohdannaiset

(netto) 2 -281 -16 -1043 -763
Tase-erien aiheuttama
valuuttariski (netto) 3 1156 38 263 -539

Valuuttajohdannaiset,

joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa,

kirjattuna tulosvaikut-

teisesti kdypaan arvoon

(netto) 3 -1439 106 -114 420

Valuuttojen véliset

koronvaihtosopimukset 428 — — —

2011, milj. EUR usb JPY CNY INR

Ennakoitujen rahavirtojen

suojina kaytettavat
valuuttajohdannaiset

(netto) 1 1282

Ulkomaisiin yksikoihin

tehtyjen nettosijoitusten

suojina kaytettavat

valuuttajohdannaiset

(netto) 2 -1045 -17 -2023 -818

Tase-erien aiheuttama
valuuttariski (netto) 3 -962 -19 880  -109

Valuuttajohdannaiset,

joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa,

kirjattuna tulosvaikut-

teisesti kdypadn arvoon

(netto) 3 875 255 -825 -264

Valuuttojen valiset
koronvaihtosopimukset 420 — — —

1 Naita valuuttajohdannaisia kdytetdan suojaamaan valuuttariskia, joka
syntyy myyntien ja ostojen seka yrityskauppojen erittdin todennakaisista
ennakoiduista rahavirroista. Joissain valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain
dollarissa, Nokialla on merkittavia sekd ulosmenevia etté sisdantulevia
ennakoituja rahavirtoja. Néma on netotettu oheisessa taulukossa. Naiden
valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskejd ei ole esitetty taulukos-
sa, koska ne eivat ole rahoitusinstrumentteja.

2 Naita valuuttajohdannaisia kdytetdan suojaamaan ulkomaisiin yksikéihin
tehtyja nettosijoituksia. Ndiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuut-
tariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivat ole rahoitusinstrument-
teja.

3 Osaa naistd valuuttajohdannaisista kdytetaan vieraan valuutan maarais-

ten tase-erien ja erdiden ennakoitujen todennakdisten valuuttavirtojen
suojaamiseen.

Konsernin VaR-luvut rahoitusinstrumenteista johtuvalle
valuuttariskille on esitetty alla olevassa taulukossa. VaR-
laskelmaan on siséllytetty seuraavat ulkomaanrahan maaraiset
rahoitusinstrumentit:

m Available-for-sale -sijoitukset, lainat ja saamiset, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat rahamarkkinasijoituk-
set, rahavarat, lainat ja velat.

® Muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat valuuttajohdan-
naiset, jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti. Naitd johdan-
naisia kdytetaan merkittdvassa maarin tase-eristd johtuvan
valuuttariskin suojaamiseen.

Valuuttajohdannaiset, joilla suojataan ennakoituja raha-
virtoja tai ulkomaisiin yksik&ihin tehtyja nettosijoituksia ja
joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Nailla valuuttajohdan-
naisilla on suurin vaikutus VaR-lukuihin, silld niiden suojaa-
mat ennakoidut rahavirrat ja ulkomaisiin yksikoihin tehdyt
nettosijoitukset eivat ole rahoitusinstrumentteja IFRS 7
tarkoittamassa mielessé ja ndin ollen niita ei ole siséllytetty
VaR-laskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien VaR, milj. EUR 2012 2011
Vuoden loppu 67 141
Vuoden keskiarvo 128 218
Vuoden vaihteluvali 67-192 141-316
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Korkoriski
Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuu-
tosten eli hintariskin ja toisaalta korkotulojen ja -menojen
muutosten elijalleenrahoitus- taijalleensijoitusriskin muodos-
sa. Korkoriski muodostuu padasiassa taseen korollisista ve-
loista ja saatavista. Ennakoidut rahavirtojen ja taserakenteen
muutokset aiheuttavat myos yhtymalle korkoriskia.
Korkoriskien hallinnan tavoitteena on tasapainottaa kor-
kojen vaihtelun aiheuttamaa epavarmuutta ja pitkdaikaisia
nettorahoituskustannuksia.
Tilinpaatoshetken konsernin korollisten saatavien ja velkojen
korkoprofiili on esitetty seuraavassa taulukossa:

2012 2011
Kiinted Vaihtuva Kiinted Vaihtuva
milj. EUR korko  korko korko korko
Varat 3488 6627 6384 4733
Velat -4191 -1312 -4313 -950
Varat ja velat ennen
johdannaisia -703 5315 2071 3783

Korkojohdannaiset 1880 -1784 1736 -1656

Nettovarat
johdannaisten jalkeen 1177 3531 3807 2127

Konsernin korkoriskid valvotaan ja hallitaan keskitetysti.
Nokia kdyttda Value-at-Risk -menetelmaa taydennettyna
valikoiduilla herkkyysanalyyseilld konsernin korkoriskin hallin-
taan ja mittaamiseen. Korkoriski muodostuu padsdantoisesti
korollisista saatavista ja veloista seka naihin liittyvistd johdan-
naisista. Konsernin rahamarkkinainstrumenttien korkoriskin
VaR on esitetty alla olevassa taulukossa. Luottoriskipreemion
vaikutusta ei ole sisdllytetty alla oleviin lukuihin:

milj. EUR 2012 2011
Vuoden loppu 22 33
Vuoden keskiarvo 19 34
Vuoden vaihteluvali 9-44 19-45
Osakehintariski

Konserni altistuu osakehintariskille joidenkin julkisesti no-
teerattujen osakeomistustensa takia.

Naiden sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2012 lopussa
11 milj. euroa (7 milj. euroa vuonna 2011). Konsernin julkisesti
noteerattuihin yhtidihin tekemien sijoitusten VaR on merkityk-
setdn.

B) LUOTTORISKI

Luottoriskilla tarkoitetaan riskid siita, ettd vastapuoli ei téyta
sopimusvelvotteitaan ja taman seurauksena konsernille
aiheutuu taloudellisia menetyksia. Luottoriskia synnyttavat
asiakkaisiin liittyvat saatavat, rahoitustakaukset ja muut
sitoumukset seka rahoituslaitoksiin liittyvat erdt, kuten rahat
ja pankkisaamiset, lainasaamiset, rahamarkkinasijoitukset ja
rahoitusjohdannaiset. Liiketoimintaan ja rahoitustransaktioi-
hin liittyvia luottoriskeja hallitaan erikseen.

NOKIA VUONNA 2012

Seuraavassa taulukossa esitettyja luottoriskeja lukuunotta-
matta rahoituserien suurin mahdollinen luottoriski on ndiden
erien konsernitaseessa esitetty kirjanpitoarvo.

milj. EUR 2012 2011

Lainatakaukset asiakkaiden ja muiden

kolmansien osapuolien puolesta 12 —

Kayttamattomat annetut

rahoitussitoumukset 34 86
46 86

Liiketoimintaan liittyva luottoriski

Konserni pyrkii varmistamaan saataviensa laadun sekd myyn-
tisaatavien ettd asiakkaille tai muille kolmansille osapuolille
myonnettyjen lainojen ja rahoitussitoumusten osalta. Nokian
ja Nokia Siemens Networksin luottopolitiikat (kumpikin
hyvaksytty yhtididen johtokunnissa) maarittelevat puitteet
liiketoimintaan liittyvien luottoriskien hallinnalle Nokiassa ja
Nokia Siemens Networksissa.

Nokian ja Nokia Siemens Networksin Luottopolitiikat
edellyttavat, ettd luottopadtckset perustuvat luottokel-
poisuuden arviointiin ja merkittavien riskien osalta myé&s
luottoluokitukseen. Nokian ja Nokia Siemens Networksin
Luottoluokituspolitiikat maarittelevat luottoluokituksen
periaatteet ja luokitukset hyvdksytdan Nokian ja Nokia
Siemens Networksin luottoluokituskomiteoissa. Luottoriskit
hyvaksytdan ja niitd seurataan kunkin liiketoimintayksikén
luottopolitiikan mukaisesti. Mikali tarkoituksenmukaista,
luottoriskia pienennetdan kayttden soveltuvia instrumentte-
ja, kuten rembursseja, takauksia, vakuutuksia tai valikoitujen
saatavien myyntid.

Luottoriskiksi maaritelladn myyntisaatavien, asiakkaiden ja
muiden kolmansien osapuolien avoimien lainasaatavien seka
rahoitussitoumusten yhteissumma.

Myyntisaataviin ei sisally merkittavia luottoriskikeskitty-
mia asiakkaittain eikd maittain. Kolmen suurimman asiakkaan
osuus konsernin kaikista myyntisaatavista seka asiakkaille ja
muille kolmansille osapuolille my&nnetyista lainoista vuoden
2012 lopussa oli noin 7,0 %, 2,5 % ja 2,1 % (vuoden 2011 lopus-
sa 3,2 %, 2,3%ja1,9 %). Konsernin liikketoimintaan liittyvasta
luottoriskista kolmen suurimman maan osuus vuoden 2012
lopussa oli9,5 %, 8,5 % ja 7,5 % (vuoden 2011 lopussa 10,6 %,
7,5 % ja 4,4 %).

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisia tarpeen
mukaan erdéantymdattémistd myyntisaatavista sekad lainasaa-
tavista asiakkailta tai muilta kolmansilta osapuolilta perustuen
velallisen luottokelpoisuuden ja maksuhistorian analysointiin.
Konsernin tekemdt myyntisaamisten arvonalentumiskirjaukset
perustuvat arvioon todennakéisista taloudellisista menetyk-
sistd tilinpaatoshetkella. Erdéntyneitd saatavia asiakkailta ja
muilta kolmansilta osapuolilta kdsitelldan yksittdistapauksina
myyntisaamisten arvonalentumisia maaritettdessa.

Vuoden 2012 lopussa myyntisaatavien kirjanpitoarvo ennen
myyntisaamisten arvonalentumisia sellaisilta asiakkailta, joi-
den saatavista on tehty myyntisaamisten arvonalentumiskirja-
uksia ja ennen hankittuja saatavia, joiden odotetaan olevan pe-
rintakelvottomia, oli 1727 milj. euroa (2 109 milj. euroa vuonna
2011). Konserni on kirjannut varauksia yhteensa 264 milj. euroa
(395 milj. euroa vuonna 2011) sille osalle saatavista, joiden ar-



von on katsottu alentuneen seka sille osalle hankituista saata-
vista, joiden odotetaan olevan perintakelvottomia. Liitteess&d 9
on lisdtietoa hankituista saatavista ja liitteessa 20 on lisatietoa
myyntisaatavien arvostuksesta. Edelld mainitut maarat ovat
suhteessa myyntisaatavien sekd asiakkaille ja muille kolmansil-
le osapuolille annettujen lainojen kokonaismé&ardan 5 625 milj.
euroa vuonna 2012 (7 295 milj. euroa vuonna 2011).

Konsernilla on 365 milj. euroa (316 milj. euroa vuonna 2011)
sellaisia erdantyneitd myyntisaatavia, joista ei ole tehty
arvonalentumiskirjauksia. Ndiden saatavien ikdé@ntyminen on
esitetty seuraavassa taulukossa:

milj. EUR 2012 2011
Erdpaivastd kulunut 1-30 paivaa 250 169
Erdpaivasta kulunut 31-180 paivaa 70 118
Erdpaivastd kulunut yli 180 paivaa 45 29

365 316

Vuonna 2012 Nokia muutti tapaa, jolla erdantyneet hyvitys-
laskut huomioidaan laskettaessa erddntyneiden myyntisaa-
tavien kokonaismdaraa ylla olevaan taulukkoon. Menetelman
muutos on kasvattanut erdéntyneiden myyntisaatavien koko-
naismadraa verrattuna vuonna 2011 kdytettyyn menetelmaan.

Rahoituksellinen luottoriski
Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd niiden mark-
kina-arvo muuttuu johtuen siitd, ettd vastapuolen luottokel-
poisuus heikkenee tairiski tappioista johtuen siitd, ettd vasta-
puoli ei pysty tayttdmadn velvoitteitaan. Tata riskid valvotaan
ja mitataan keskitetysti. Konserni minimoi vastapuoliriskinsa
tekemalld sopimuksia riittdvdan monien johtavien pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa ja valvoen riskien kehittymista jatku-
vasti. Konserni on sopinut kaikkien merkittavien vastapuolien
kanssa netotusjarjestelystd (antaa konsernille kuittausoikeu-
den mikali vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan) ja
joidenkin vastapuolien kanssa vakuusjarjestelysta (edellyttaa
vastapuolta antamaan vakuudet johdannaissaatavia vastaan).

Nokian sijoituspadtokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoi-
suus- ja maturiteettikriteereihin konsernin rahoituspolitiikan
ja rahoitustoiminnon toimintaohjeiden mukaisesti. Taman
sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten hallinnoinnin ansiosta
Nokialla ei ole ollut raportointivuosina merkittavia luottotap-
pioita rahamarkkinasijoituksissaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahamarkkinasijoitusten
jakauma sektoreittain ja luottokelpoisuusluokittain. Jakauma
perustuu Moody’s luottoluokituslaitoksen luottokelpoisuus-
luokituksiin.

Erdantyy Erdantyy Erdantyy
Erdantyy Erdantyy 1ja3 3jas yli5
Luotto- 3 kk 3ja12 kk vuoden vuoden vuoden
luokitus 3 Yhteensd 1.2 kuluessa vililla valilla valilla kuluttua
31.12.2012, milj. EUR
Pankit Aaa 1401 1401 — — — —
Aal-Aa3 756 755 1 — — —
A1-A3 1106 1082 24 — — —
Baal-Baa3 942 940 — — 2 —
Eiluokitusta 215 215 — — — —
Valtiot Aaa 1572 1342 31 42 18 139
Aal-Aa3 401 37 57 24 283 —
Muut Aaa — — — — — —
Aa1-Aa3 — — — — — —
A1-A3 10 — — 10 — —
Baal-Baa3 — — — — — —
Ba1-C - - - - - -
Ei luokitusta 2 — 2 — — —
Yhteensa 6 405 5772 115 76 303 139
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Erddntyy Erdantyy Erdantyy
Erdédntyy Erdantyy 1ja3 3jas yli5
Luotto- 3 kk 3ja12 kk vuoden vuoden vuoden
luokitus 3 Yhteensd 1.2 kuluessa valilla valilla valilla kuluttua
31.12.2011, milj. EUR
Pankit Aaa 1368 1368 — — — —
Aal-Aa3 1319 1316 — 1 2 —
A1-A3 1706 1706 — — — —
Baal-Baa3 616 616 — — — —
Eiluokitusta 270 260 10 — — —
Valtiot Aaa 3224 2508 221 50 266 179
Aal-Aa3 408 400 6 2 — —
Muut Aaa — — — — — —
Aa1-Aa3 " — — — — 11
A1-A3 18 — — 12 — 6
Baal-Baa3 2 — — — — 2
Ba1-C 1 — — — — 1
Ei luokitusta 2 — 2 — — —
Yhteensad 8 945 8 174 239 65 268 199

1 Rahamarkkinasijoituksiin luetaan maaraaikaiset talletukset, likviditeetti-
rahastot ja sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin, jotka luokitellaan
Available-for-sale -sijoituksiksi tai kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviksi sijoituksiksi. Likividiteettirahastot, jotka sijoittavat ainoastaan
valtion velkakirjoihin on luokiteltu kohtaan valtiot. Muut likviditeettirahas-
tot on luokiteltu kohtaan pankit.

95 % Nokian rahoista ja pankkisaamisista on pankeissa, joilla
on investointiluokan luottoluokitus (92 % vuonna 2011).

C) LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmatdnta rahoitusta tai tavan-
omaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen
riittédmattomyyden takia silloin, kun velkojen uudelleenrahoitus
tailiiketoimintaolosuhteiden &dkillinen heikkeneminen johtavat
ennakoitua suurempaan rahoitustarpeeseen. Transaktioihin
liittyva likviditeettiriski tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio
joudutaan tekemadén alle markkinahintojen tai sité ei pystyta
tekemdan lainkaan haluttuna ajankohtana.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on turvata rahoi-
tuksen riittévyys kaikissa olosuhteissa yllapitamalla riittavaa
likviditeettia seka varmistamalla se, etta liiketoiminnan rahoi-
tukseen on jatkuvasti kdytettdvisséa varoja riittavan nopeasti
sijoitusten arvoa vaarantamatta.

2 Rahamarkkinasijoitukset sisaltavat 77 milj. euroa vuonna 2012 (40 milj.
euroa vuonna 2011) sijoituksia, jotka eivat ole konsernin kdytettdvissa.
Kayton rajoitukset johtuvat sopimuksellisista tai juridisista velvoitteista.

3 Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kdytetty emoyhtion
luottoluokitusta. Joissain kehittyvissd maissa pankkien tytaryhtididen
luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtion luottoluokituksesta.

Nokia pyrkii yllapitdmaan riittavaa likviditeettia tehokkaalla
kassanhallinnalla seka sijoittamalla likvideihin korkoinstru-
mentteihin. Likviditeettiasemasta riippuen Nokia pyrkii uudel-
leenrahoittamaan erdantymaan tulevat velat ennen sopimuk-
sen mukaista erdpdivaa. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski
minimoidaan tekemalld vain transaktioita, joille markkinoilta
on saatavissa osto- ja myyntinoteeraukset.

Liiketoiminnan muutosvauhdin takia Nokia ja Nokia Siemens
Networks pyrkivat yllapitamaan joustavia rahoitusjarjestelyja
solmimalla sitoutuneita ja sitoutumattomia luottolimiittisopi-
muksia. Nokia ja Nokia Siemens Networks hallinnoivat luotto-
limiittejdan itsendisestija luottolimiitteihin ei sisally ristiin-
erdannyttamislausekkeita (cross-default clauses) Nokian ja
Nokia Siemens Networksin valilld eikd minkdanlaisia takauksia
kummaltakaan osapuolelta. Luottolimiitit olivat vuoden 2012
lopussa yhteensd 2 250 milj. euroa (3 500 milj. euroa vuonna
2011).

Merkittavimmaét voimassa olevat pitkdaikaiset rahoitusohjelmat vuoden 2012 lopussa ovat:

Liikkeellelaskija(t) Ohjelma

Nostettu

USD 1 500 miljoonaa

Nokia Oyj Yhdysvaltain Arvopaperivalvontaviranomaiselle (SEC:lle) rekisterdity
velkakirjaohjelma maérittelemattémalle summalle
Nokia Oyj Medium Term Note (EMTN) ohjelma, yhteensa EUR 5 000 miljoonaa

EUR 1 750 miljoonaa
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Merkittavimmat voimassa olevat lyhytaikaiset rahoitusohjelmat vuoden 2012 lopussa ovat:

Liikkeellelaskija(t) Ohjelma

Nostettu

Nokia Oyj

Nokia Oyj

Nokia Oyj ja

Nokia Finance International B.V.

Nokia Siemens Networks
Finance B.V.

Kotimainen yritystodistusohjelma, yhteensd EUR 500 miljoonaa

Kotimainen yritystodistusohjelma, yhteensd EUR 750 miljoonaa —
US Commercial Paper (USCP) ohjelma, yhteensa USD 4 000 miljoonaa ~ —

Euro Commercial Paper (ECP) ohjelma, yhteensa USD 4 000 milljoonaa —

EUR 82 miljoonaa

Vuoden 2012 lopussa konsernin korolliset velat olivat:

2012 2011

Liikkeellelaskija/lainaaja Lopullinen erdpdivd  milj. EUR milj. EUR
Nokia
Luottolimiittisopimus (EUR 1 500 miljoonaa) Nokia Oyj Maaliskuu 2016 — —
EUR velkakirja 2014 (EUR 1 250 miljoonaa 5,5 %) Nokia Oyj Helmikuu 2014 1250 1250
EUR velkakirja 2019 (EUR 500 miljoonaa 6,75 %) Nokia Oyj Helmikuu 2019 500 500
USD velkakirja 2019 (USD 1 000 miljoonaa 5,375 %) Nokia Oyj Toukokuu 2019 761 766
USD velkakirja 2039 (500 miljoonaa 6,625 %) Nokia Oyj Toukokuu 2039 381 383
EUR EIB tuotekehityslaina Nokia Oyj Helmikuu 2014 500 500
EUR vaihtovelkakirja 2017 (EUR 750 miljoonaa 5 %) Nokia Oyj Lokakuu 2017 750 —
Velkakirjojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon
viliset erot 1 Nokia Oyj 55 129
Muut korolliset velat Nokia Oyj ja

useat tytaryhtiot 209 168
Nokia yhteensa 4 406 3696
Nokia Siemens Networks
Luottolimiittisopimus (EUR 2 000 miljoonaa) Nokia Siemens Networks

Finance B.V. Kesdkuu 2012 — 613
Pankkilaina (EUR 600 miljoonaa) Nokia Siemens Networks

Finance B.V. Maaliskuu 2014 600 —
Luottolimiittisopimus (EUR 750 miljoonaa) Nokia Siemens Networks

Finance B.V. Kesakuu 2015 — —
EUR Suomalainen elédkelaina Nokia Siemens Networks Oy Lokakuu 2015 132 176
EUR EIB tuotekehityslaina Nokia Siemens Networks

Finance B.V. Tammikuu 2015 150 250
EUR Pohjoismaiden Investointipankki Nokia Siemens Networks

Finance B.V. Maaliskuu 2015 80 80
Muut korolliset velat Nokia Siemens Networks

Finance B.V. ja

useat tytdryhtiot 181 506
Nokia Siemens Networks yhteensa 1143 1625
Nokia-yhtyma yhteens3 5549 5321

1 Tama rivisisaltas 1&hinnd kdyvan arvon suojauslaskennan piirissé olevien
joukkovelkakirjojen kdyvan arvon oikaisut seka vaihtovelkakirjan nimellis-
arvon ja lainakomponentin kirjanpitoarvon erotuksen.

Kaikki yll&d luetellut Nokia Oyj:n lainat ovat vakuudettomia ja
niihin ei liity rahoituskovenantteja. Kaikkia lainoja, EIB:n tuo-
tekehityslainaa lukuunottamatta, kdytetdan konsernin yleisiin
tarkoituksiin.

Kaikki ylld luetellut Nokia Siemens Networksin lainat ovat
vakuudettomia ja niissa on rahoituskovenantteja liittyen
Nokia Siemens Networksin velkaantumisasteeseen ja korko-
katteeseen. Vuoden 2012 lopussa rahoituskovenanttien
kaikki ehdot tayttyivat. Kaikkia lainoja, EIB:n ja Pohjoismaiden
Investointipankin tuotekehityslainoja lukuunottamatta, kayte-
taan konsernin yleisiin tarkoituksiin.

Nokia ei ole antanut takauksia Nokia Siemens Networksin lai-
noihin, joten naihin liittyen ei voi esittda vaatimuksia Nokialle.
Nokia Siemens Networks Oy ja/tai Nokia Siemens Networks B.V.
on antanut takauksen kaikkiin Nokia Siemens Networks Finance
B.V:n ylla lueteltuihin lainoihin.

Lokakuussa 2012 Nokia laski liikkeelle EUR 750 miljoonan
vaihtovelkakirjalainan, joka erdantyy lokakuussa 2017. Lainaan
sisdltyy vapaaehtoinen vaihto-oikeus joulukuusta 2012 alkaen
lainan erdpdivaan asti. Alkuperdisen vaihtohinnan perusteella
koko lainan vapaaehtoinen vaihtaminen osakkeisiin johtaisi
287 miljoonan uuden osakkeen liikkeellelaskuun.
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Joulukuussa 2011 Nokia Siemens Networks allekirjoitti EUR
1255 miljoonan tulevaisuudessa alkavan uusittavan laina- ja
monivaluuttaluottolimiittisopimuksen (forward starting term
and multicurrency revolving credit facility), joka on voimassa
kesdakuun 1. pdiva 2012 alkaen. Huhtikuuhun 2012 mennessa
luottolimiittisopimuksen kokonaismaéara nostettiin EUR 1500
miljoonaan. Luottolimiittisopimus korvaa EUR 2 000 miljoonan
luottolimiittisopimuksen vuodelta 2009, joka erdantyi kesa-
kuussa 2012. EUR 1500 miljoonan luottolimiittisopimukseen
siséltyy sekd EUR 750 miljoonan revolving credit facility, joka
eradntyy kesdkuussa 2015 etta EUR 750 miljoonan term loan
facility, joka eraantyy kesakuussa 2013. Joulukuussa 2012
term loanista maksettiin takaisin 150 miljoonaa euroa ja jaljelle

jaaneen 600 miljoonan euron term loanin erdpaivaa siirrettiin
maaliskuuhun 2014.

Nokia Siemens Networksin EUR Suomalaisesta eldkelai-
nasta, EUR EIB tuotekehityslainasta ja EUR Pohjoismaiden
Investointipankin lainasta on 44 miljoonaa euroa, 100 miljoo-
naa euroa ja 45 miljoonaa euroa vastaavasti siséllytetty ta-
seessa pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaiseen osuuteen vuoden
2012 lopussa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty diskonttaamaton
rahavirta-analyysi taseessa esitetyistd rahoitusvaroista ja
-veloista seka taseen ulkopuolisista vastuista, kuten laina-
sitoumuksista, jaljelld olevan sopimuskauden mukaisesti.
Taulukon luvut eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.

Erddntyy Erddntyy  Erdantyy
Erdantyy Erdaantyy 1ja3 3jas yli 5
3kk 3ja12 kk vuoden vuoden vuoden
31.12.2012, milj. EUR Yhteensa kuluessa valilla valilla valilla kuluttua
Pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset lainasaamiset 217 1 2 46 37 131
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista
lainasaamisista 40 12 28 — — —
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1 1 — — — —
Kéypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 493 1 5 " 260 216
Available-for-sale -sijoitukset 6008 5782 119 82 25 —
Rahat ja pankkisaamiset 3504 3504 — — — —
Nettona suoritettavien johdannais-
saatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 240 78 -30 86 25 81
Bruttona suoritettavien johdannais-
saatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 13 864 10 299 3072 41 41 411
Johdannaiset - velat -13 596 -10212 -2959 -17 -17 -391
Myyntisaatavat 4579 3952 615 12 — —
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat -6 642 =111 -163 -2933 -1123 -2312
Lyhyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista -216 -83 -133 — — —
Lyhytaikaiset velat -262 -207 -55 — — —
Nettona suoritettavien johdannais-
velkojen kassavirrat:
Johdannaiset - velat -99 -2 -3 -7 -7 -80
Bruttona suoritettavien johdannais-
velkojen kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 7966 6964 889 113 — —
Johdannaiset - velat -8016 -6999 -903 -114 — —
Ostovelat -4 394 -4 241 -136 =17 — —
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset 2 -34 -28 -6 — — —
Saadut lainasitoumukset 3 2261 46 -11 727 1499 —
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Erdadntyy Erddntyy  Erdantyy

Erdéantyy Erdantyy 1ja3 3jas yli5
3kk  3ja12kk vuoden vuoden vuoden
31.12.2011, milj. EUR Yhteensa kuluessa valilla valilla valilla kuluttua

Pitk3aikaiset varat

Pitkaaikaiset lainasaamiset 112 1 2 43 62 4
Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista

lainasaamisista 59 10 49 — — —
Lyhytaikaiset lainasaamiset 14 12 2 — — —
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset 575 — 7 14 264 290
Available-for-sale -sijoitukset 8 557 8305 133 69 15 35
Rahat ja pankkisaamiset 1957 1957 — — — —

Nettona suoritettavien johdannais-
saatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 215 72 -46 90 17 82

Bruttona suoritettavien johdannais-
saatavien kassavirrat:

Johdannaiset - saatavat 16 014 14272 1226 41 41 434
Johdannaiset - velat -15779 -14113 -1200 -27 -27 -412
Myyntisaatavat 5872 5030 802 40 — —
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat -5391 -106 -153 -2 374 -316 -2 442
Lyhyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista -387 -61 -326 — — —
Lyhytaikaiset velat -1002 -915 -87 — — —

Nettona suoritettavien johdannais-
velkojen kassavirrat:

Johdannaiset - velat -107 — -3 -2 -3 -99

Bruttona suoritettavien johdannais-
velkojen kassavirrat:

Johdannaiset - saatavat 17 354 15 480 1874 — — —
Johdannaiset - velat -17 775 -15775 -2000 — — —
Ostovelat -5532 -5449 -65 -18 — —
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset 2 -86 -37 -49 — — —
Saadut lainasitoumukset 3 2917 45 1382 -6 1496 —

1 Myyntisaatavien erdantymisanalyysiin ei ole sisallytetty jaksotettuja
saatavia eikd valmistumisasteen perusteella kirjattuja saatavia, joita oli
vuonna 2012 yhteensa 972 milj. euroa (1 309 milj. euroa vuonna 2011).

2 Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin
ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.

3 Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdéntymisajankohtaan.
N&ihin lukuihin siséltyvat myds lainasitoumuksiin liittyvat kulut.

Vahinkoriski

Nokia pyrkii varmistamaan, etta kaikki konsernia ja sen asiak- Nokia ostaa seka vuoden mittaisia vakuutussopimuksia tie-
kaita uhkaavat taloudelliset, yrityskuvaan liittyvat tai muut tyille riskeille ettd monivuotisia yhdistelmavakuutuksia, mikali
tappiot on minimoitu kdyttaen ennakoivaa riskienhallintaa. niitd on saatavissa.

Vakuutuksia ostetaan sellaisille riskeille, joita ei voida konsernin
omin toimenpitein tehokkaasti hallita ja joihin vakuutusmarkki-
noilla on tarjolla tuotteita hyvaksyttavilla ehdoilla. Tavoitteena
on, ettd yhtyman vahinkoriskit, littyivatpa ne aineelliseen
(esim. rakennukset) tai aineettomaan omaisuuteen (esim.
Nokia brandi) tai mahdollisiin vastuisiin (esim. tuotevastuu),

on katettu asianmukaisin vakuutuksin ottaen huomioon seka
kustannukset ettd omavastuut.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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EMOYHTIO

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

EMOYHTION TASE, FAS

2012 2011 2012 2011
1.1.-31.12. Lite milj. EUR milj. EUR 31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 11727 17 240 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen kulut -10198 -12979

Pysyvét vastaavat
Bruttokate 1529 4261
Aineettomat hyédykkeet 4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1141 -1384 Aineettomat oikeudet 14 36
Tutkimus- ja kehityskulut -2298 -2888 Muut pitkavaikutteiset menot 165 319
Hallinnon kulut -133  -227 179 355
Liiketoiminnan muut kulut -119 -586 Aineelliset hyddykkeet
Liiketoiminnan muut tuotot 1136 203 Koneet ja kalusto € 2 1
2 1
Liiketulos 2,3 -1026 -621
Sijoitukset
Rahoitustuotot ja -kulut Osuudet saman konsernin
el . ) yrityksissa 6 11548 11199
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista .
. . Osuudet omistusyhteys-
O;lnko?uqtot konsernin yrityksissa 6 3 1
yrityksista 2168 3696 . .
) ) Lainasaamiset saman
Osmkoltuot'ot mwsta} konsernin yrityksilta —_ —
osakkeista ja osuuksista 7 1 . : . o
. e Lainasaamiset muilta yhtioilta 48 13
Korkotuotot muilta yhtigilta 2 — o
. . Muut sijoitukset 6 105 85
Muut korko- ja rahoitustuotot
) 11704 11308
Korkotuotot saman konsernin
yrityksilta 11 20
Korkotuotot muilta yhtisiltd 1 5 Vaihtuvat vastaavat
Muut rahoitustuotot muilta
yhtioilta 7 8 Vaihto-omaisuus
Kurssierot =147 65 Aineet ja tarvikkeet 1 74
Korkokulut ja muut rahoituskulut Keskenerdiset tuotteet 6 72
Korkokulut saman konsernin Valmiit tuotteet/tavarat 50 78
Korkokulut muille yhtisille -115 -72
Arvonalgntumi;et pysyvien Saamiset
vastaavien sijoituksista -750 -1 461 . .
) Laskennalliset verosaamiset — 371
Muut rahoituskulut -31 -98 ) ) "
: : - Myyntisaamiset saman konsernin
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1139 2111 yrityksilta 673 1277
Myyntisaamiset muilta yhticilta 132 497
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 113 1490 Lafinasssmicst saman [ ensarmim
yrityksilta 2938 2673
Satunnaiset tuotot ja kulut Siirtosaamiset saman konsernin
Konserniavustukset 204 — yrityksilta 724 278
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteenss 204 _ Siirtosaamiset muilta yhtioilta 1503 2194
5970 7290
Tulos ennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja 317 1490
Tuloverot Rahoitusarvopaperit 40 37
Tilikaudelta -56 -138
Aikaisemmilta tilikausilta 60 -14
Laskennalliset verot 18 -475 204 Rahat ja pankkisaamiset 37 290
Tilikauden tappio/voitto -154 1542 Yhteensa 17989 19505

Ks. emoyhtion liitetiedot.
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

2012 2011 2012 2011
31.12. Lite milj. EUR milj. EUR 1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTATTAVAA Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tappio/voitto -154 1542
Oma padoma 7 oo -
Oikaisut yhteensa 13 =2131 -1740
Rahavirta ennen nettokaytto-
Osakepédoma 246 246 pddoman muutosta -2285 -198
Ylikurssirahasto 46 46 Nettokdyttopadoman muutos 13 1631 -440
Omat osakkeet 7,8 -634 -649 Liiketoiminnan rahavirta ennen
Kayvan arvon rahasto 7,8 -46 68 rahoituserid ja veroja -654 -638
Sijoitetun vapaan oman Saadut korot 13 28
padoman rahasto 7,8 3120 3132 Maksetut korot —-146 ~205
Edellisten tilikausien voitto 7,8 2927 2128 Muut rahoitusert -352 87
Tilikauden voitto 7,8 -154 1542 Maksetut verot -115 _165
Oma pddoma yhteensd 5505 6513 Rahavirta ennen satunnaisia eria -1254 -893
Maksuperusteiset satunnaiset erat — -6
Vieras padoma
Liiketoiminnan nettorahavirta -1254 -899
Pitkaaikainen
Pitkaaikaiset velat muille yhtidille 9 4 480 3528 Investointien rahavirta
Investoinnit osakkeisiin -70 -563
Lyhytaikainen Investoinnit muihin aineettomiin
Laskennalliset verovelat — 65 hyodykkeisiin -9 -66
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Osakkeiden myyntija myydyt
saman konsernin yrityksille 3142 4215 liiketoiminnat 357 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Muiden aineettomien hyodykkeiden
muille yhtigille — = myynti 8 17
Saadut ennakot muilta yhtisilta 757 614 Muiden pitkdaikaisten saamisten
Ostovelat saman konsernin véhennys/liséys 64 21
yrityksille 1828 1799 Lyhytaikaisten saamisten
Ostovelat muille yhtisille 293 621  vahennys/lisdys 109 1179
Siirtovelat saman konsernin Saadut osingot 1510 2656
yrityksille 68 52
Siirtovelat muille yhtigille 1916 2098 Investointien nettorahavirta 1969 3246
8004 9 464
Rahoitustoimintojen rahavirta
Vieras padoma yhteenséa 12 484 12992 Muut maksut osakkeenomistajilta —_ 46
Lyhytaikaisten velkojen
vahennykset/lisdykset -1184 -938
Pitkaaikaisten velkojen lisaykset 961 112
Osingonjako =742 -1 484
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -965 -2264
Rahavarojen lisdys -250 83
Rahavarat 1.1. 327 244
Yhteensa 17989 19 505 Rahavarat 31.12. 77 327
Ks. emoyhtion liitetiedot. Ks. emoyhtion liitetiedot.
EMOYHTIO
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LASKENTAPERIAATTEET

2. HENKILOSTOKULUT

Emoyhtién tilinpa&tds on laadittu suomalaisen lainsdadannon milj. EUR 2012 2011
mukaan. Palkat 738 800
Ks. konsernin liitetiedot kohta 1. Elakekulut 102 136
Muut henkildsivukulut 18 27
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 858 963
Johdon palkkiot
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion toimitusjohtajalle
maksettu tai maksettavissa oleva peruspalkka ja tulospalkkiot
tilikausilta 2010-2012 seka yhtion kuluksi kirjaamat my&nnet-
tyihin osakepohjaisiin palkkioihin liittyvat kulut.
2012 2011 2010
Kulu osake- Kulu osake- Kulu osake-
Tulos- pohjaisista Tulos- pohjaisista Tulos- pohjaisista
EUR Palkka palkkiot palkkioista Palkka  palkkiot palkkioista Palkka palkkiot palkkioista
Stephen Elop
Toimitusjohtaja
(21.9.2010 alkaen) 1079 500 — 1597 496 1020000 473 070 2 086 351 280303 440137 67 018
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Johtokunnan palkkiot tilikausilta 2010-2012 olivat yhteenséa
7304 269 euroa vuonna 2012 (8 396 423 euroa vuonna 2011 ja
9009 253 euroa vuonna 2010), jotka muodostuivat peruspal-
koista seka tulospalkkioista. Kulut osakepohjaisista palkkioista
olivat yhteensd 318 110 euroa vuonna 2012 (4 513 671 euroa
vuonna 2011 ja 3186 223 euroa vuonna 2010). Ne johtokunnan
jasenet, joiden tydsuhde paattyi vuoden 2012 aikana, menetti-

vat heille myénnetyt osakepohjaiset kannustimet tyosuhteen
padttymisen seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Hallitus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallitukselle maksetut
kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtickokous on kyseising
vuosina paattanyt.

2012 2011 2010

Vuosipalkkio ! Osakkeita Vuosipalkkio 7 Osakkeita  Vuosipalkkio 1 Osakkeita
Hallitus EUR EUR EUR
Risto Siilasmaa,
Puheenjohtaja 3.5.2012 alkaen 2 440000 70575 155000 10 428 155 000 7294
Jorma Ollila,
Puheenjohtaja 3.5.2012 saakka 3 - —_ 440000 29 604 440000 20710
Dame Marjorie Scardino,
Varapuheenjohtaja 4 150 000 24062 150 000 10 092 150 000 7058
Bruce Brown 130000 20850
Stephen Elop > — — — — — —
Lalita D. Gupte 6 — — - — 140 000 6588
Bengt Holmstrém — — 130 000 8 746 130 000 6117
Henning Kagermann 7 155 000 24 860 155000 10 428 130 000 6117
Olli-Pekka Kallasvuo 8 — — — — 130000 6117
Per Karlsson 9 —_ —_ 130000 8 746 155 000 7 294
Jouko Karvinen 10 155 000 24 860 140 000 9419 — —
Helge Lund 130 000 20850 130 000 8 746 — —
Isabel Marey-Semper 11 140 000 22 454 140 000 9 419 140000 6588
Marten Mickos 130 000 20850 — — — —
Elizabeth Nelson 12 140 000 22 454 — — — —
Kari Stadigh 130 000 20 850 130000 8 746 — —
Keijo Suila —_ —_ — — 130 000 6117
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Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan Nokian osakkeina ja loput noin 60 %
maksetaan rahana. Yhtion kdytantond on myds, ettd hallituksen jasenten
tulee sdilyttaa omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian osak-
keet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka (lukuun ottamatta osakkei-
ta, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuvat kulut,
verot mukaan lukien).

N

Risto Siilasmaalle vuonna 2012 maksettu palkkio oli yhteensa 440 000
euroa, joka perustui hallituksen puheenjohtajana toimimiseen. Risto
Siilasmaalle vuosina 2011 ja 2010 maksetut palkkiot olivat 155 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jdsenend toimimiseen
ja 25000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

Jorma Ollilalle vuosina 2011 ja 2010 maksetut palkkiot olivat 440 000
euroa vuodessa, joka perustui hallituksen puheenjohtajana toimimiseen.
Marjorie Scardinolle vuosina 2012, 2011 ja 2010 maksetut palkkiot olivat
150 000 euroa vuodessa, joka perustui hallituksen varapuheenjohtajana
toimimiseen.

w

~

5 Stephen Elopille ei maksettu palkkiota hdnen tehtavistaan hallituksen
jasenena. Tama taulukko ei sisdlla Stephen Elopille maksettuja palkkoja ja
palkkioita hanen tehtavastaan toimitusjohtajana.

6 Lalita D. Guptelle vuonna 2010 maksettu palkkio oli 140 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

7 Henning Kagermannille vuosina 2012 ja 2011 maksetut palkkiot olivat
155 000 euroa vuodessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenena toimimiseen ja 25 000 euroa henkiléstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtajana toimimiseen.

8 Olli-Pekka Kallasvuo jatti paikkansa hallituksen jasenend vuonna 2010.
Tama taulukko sisaltaa ainoastaan Olli-Pekka Kallasvuolle maksetut
palkkiot hdnen tehtdvistaan hallituksen jasenena.

9 Per Karlssonille vuonna 2010 maksettu palkkio oli 155 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 25 000 euroa
henkilostépoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

10 Jouko Karviselle vuonna 2012 maksettu palkkio oli 155 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 25 000 euroa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen. Jouko Karviselle
vuonna 2011 maksettu palkkio oli yhteensd 140 000 euroa vuodessa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

11 Isabel Marey-Semperille vuosina 2012, 2011 ja 2010 maksetut palkkiot
olivat 140 000 euroa vuodessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jésenena toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena
toimimiseen.

12 Elizabeth Nelsonille vuonna 2012 maksettu palkkio oli 140 000 euroa, josta
130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

Tiettyjen johtokunnan jasenten eldke-etuudet
Johtokunnan jasenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldke-
jarjestelmaén, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat
johtokunnan jasenet, mukaan lukien toimitusjohtaja Stephen
Elop, kuuluvat suomalaiseen TyEL-eldkejarjestelmaén, jossa
tydeldkkeen maardan vaikuttavat tydssaoloaika ja ansiot.
TyEL-eldkejarjestelmassa eldkepalkaksi luetaan edunsaajan
peruspalkka, bonukset ja muut mahdolliset verotettavat
palkanlisdt, mutta ei osakkeista realisoituneita tuloja. TyEL-
elékejarjestelma antaa mahdollisuuden siirtya varhaiselakkeel-
le 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuuseldkkeelle
voi jadda 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke maardytyy kasvavan
prosentin mukaan. Yhdysvalloissa asuvat johtokunnan jasenet
osallistuvat Nokian Yhdysvalloissa yllapitdmaén elakeohjel-
maan ("Nokia’s Retirement Savings and Investment Plan” tai
“401(k) Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyéntekijat maaraavat
palkasta pidatettavan verovahennyskelpoisen eldkemaksu-
osuuden ja Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yhtd suuri kuin
tydntekijalta pidatettava elakemaksuosuus. Tydnantajan
maksusuorituksesta 25 % vastaava maard siirtyy ohjelmaan
kuuluville tyéntekijoille ndiden neljané ensimmdisena palve-
lusvuotena. Johtokunnan Saksassa asuvat jasenet osallistuvat
Nokian Saksan eldkeohjelmaan, joka on 100 % yhtién rahoit-
tama. Maksut perustuvat eldakkeeseen oikeuttaviin ansioihin,
eldketaulukkoon ja eldkeikdan. Isossa-Britanniassa asuvien
johtokunnan jasenten karttunut eldke kuuluu Ison-Britannian
elakejarjestelmaan (UK Pension Scheme). Maksut jarjestelmaan

suorittavat sekd tyontekija etta tynantaja ja varoja hallinnoi
Ison-Britannian eldkejarjestelma. Varat sijoitetaan tyontekijan
valitsemiin kohteisiin.

Toimitusjohtajalle irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet

Mikali Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Stephen Elopista johtuvasta syystd, hdn on oikeutettu saa-
maan 18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen (vuotuinen
peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdn menettda osakepohjaiset
kannustinpalkkiot sovellettavien kannustinohjelmien saan-
tojen mukaisesti, poikkeuksena Nokian vuoden 2010 osake-
pohjaisesta kannustinohjelmasta mydnnetyt osakepalkkiot,
jotka maksetaan nopeutetussa aikataulussa (Nokian vuoden
2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskausi
paattyivuonna 2012, eikd tdmdn ohjelman perusteella annettu
osakkeita). Elopin irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja hdn on oikeutettu irti-
sanomisajan palkkaan (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus
kuudelta kuukaudelta) ja hdn menettda kaikki osakepohjaiset
kannustinpalkkiot. Jos mé&ardysvalta Nokiassa vaihtuu ("change
of control”) Elop voi paattaa tydsuhteensa siina tapauksessa,
ettd hanen tydtehtdvansa ja vastuunsa olennaisesti vahene-
vat. Tallgin han on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan korvaukseen (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus)
jahanen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa maksetaan
nopeutetussa aikataulussa. Nokian paattdessé Elopin sopi-
muksen Elopin olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen,
Elop eisaa lisdkorvauksiaja hdn menettda kaikki osakepohjai-
set kannustinpalkkiot. Jos Elop paattaa toimitusjohtajasopi-
muksen Nokian olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen,
Elopilla on oikeus erokorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden
irtisanomisajan palkkaa (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebo-
nus) ja hdnen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa maksetaan
nopeutetussa aikataulussa. Stephen Elopilla on 12 kuukauden
kilpailukielto toimitusjohtajasopimuksen paattymisesta lukien.
Mikali Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Elopin olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, Elopilla voi
olla oikeus korvaukseen kilpailukiellon kestoajalta tai sen osal-
ta. Korvauksen maérd vastaa peruspalkkaa ja tavoitebonuksen
madraa siltd ajalta, kun hdnelle ei makseta erokorvausta.

Henkil6st6 keskimaarin 2012 2011
Tuotanto 1086 2 473
Markkinointi 763 1064
Tutkimus ja kehitys 3788 5985
Hallinto 2379 2373

8016 11 895
Henkil6std vuoden lopussa 5901 10262
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3. POISTOT 5. AINEELLISET HYODYKKEET
milj. EUR 2012 2011 Vuoden 2012 ja 2011 lopussa emoyhti® omisti vain vahéisen
Poistot lajeittain maaran aineellisia hyddykkeitd. Suurin osa hyodykkeista oli
Aineettomat hyodykkeet vuokrattu Nokia Oyj:n tdysin omistamalta ja Nokia-konserniin
Aktivoidut tuotekehitysmenot _ 3 kuuluvalta Nokia Asset Management Oy:lta.
Aineettomat oikeudet 19 25
Muut pitkdvaikutteiset menot 143 143 6. SIJOITUKSET
Aineelliset hyodykkeet 2 —
Yhteensd 164 171 milj. EUR 2012 2011
Toimintokohtaiset poistot Osuudet saman konsernin yrityksissa
Tutkimus ja kehitys 145 131 Hankintameno 1.1. 11199 12054
Tuotanto 3 1 Lisdykset 3127 608
Myynti, markkinointi ja hallinto 16 39 Arvonalentumiset -740 -1360
Yhteensa 164 171 Vdhennykset -2038 -103
Kirjanpitoarvo 31.12. 11548 11199
4. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
milj. EUR 2012 2011 Hankintameno 1.1. 11 58
Aktivoidut tuotekehitysmenot Lisdykset 1 2
Hankintameno 1.1. 284 284 Arvonalentumiset -8 -49
Vihennykset — _ Vdhennykset -1 —
Hankintameno 31.12. 284 284 Kirjanpitoarvo 31.12. 3 i
Kertyneet poistot 1.1. ~28% 281 gioitukset muihin osakkeisiin
Kertyneet poistot vahennyksista — — Hankintameno 1.1, 85 107
Tilikauden pofstot — -3 Lisaykset 23 32
Kertyneet poistot 31.12. -284 -284 Arvonalentumiset _2 _57
Kirjanpitoarvo 1.1. — 3 Vdhennykset -1 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. — — Kirjanpitoarvo 31.12. 105 85
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 251 228
Lisdykset 4 28
Vdhennykset -27 -5
Hankintameno 31.12. 228 251
Kertyneet poistot 1.1. -215 -193
Kertyneet poistot vahennyksistd 20 3
Tilikauden poistot -19 -25
Kertyneet poistot 31.12. -214 -215
Kirjanpitoarvo 1.1. 36 35
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 36
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 782 790
Lisdykset 2 36
Vahennykset -31 44
Hankintameno 31.12. 753 782
Kertyneet poistot 1.1. -463 -344
Kertyneet poistot vahennyksista 18 24
Tilikauden poistot -143 -143
Kertyneet poistot 31.12. -588 -463
Kirjanpitoarvo 1.1. 319 446
Kirjanpitoarvo 31.12. 165 319
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7. OMA PAAOMA

Sijoitetun
Kayvan vapaan
Osake- Ylikurssi- Omat arvon pddoman Kertyneet
Emoyhtid, milj. EUR pddoma rahasto osakkeet rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
31.12.2009 246 — -685 — 3154 4 555 7270
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 16 -9 7
Osingonjako -1483 -1483
Tilikauden voitto 540 540
31.12.2010 246 — -669 — 3 145 3612 6334
Muut maksut osakkeenomistajilta 46 46
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 20 -13 7
Kayvan arvon rahaston lisdykset/véhennykset 68 68
Osingonjako -1 484 -1 484
Tilikauden voitto 1542 1542
31.12.2011 246 46 -649 68 3132 3670 6 513
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittamininen 15 -12 3
Kayvan arvon rahaston lisdykset/véhennykset -114 -114
Osingonjako -742 -742
Tilikauden tappio -154 -154
31.12.2012 246 46 -634 -46 3120 2773 5505
8. JAETTAVISSA OLEVAT VARAT 9. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
milj. EUR 2012 2011 milj. EUR 2012 2011
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 3120 3132 Pitkdaikaiset velat
Kayvén arvon rahasto -46 — Joukkovelkakirjalainat 3036 3028
Edellisten tilikausien voitto 2927 2128 Vaihtovelkakirjalainat 743 —
Tilikauden tappio/voitto -154 1542 Lainat rahoituslaitoksilta 500 500
Kertyneet voittovarat 5847 6802 Velat konserniyhtioille 200 —
Omat osakkeet -634 -649 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 4 479 3528
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12. 5213 6153
Velat, jotka erdd@ntyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 1749 1731
Vaihtovelkakirjalainat —_ —
Lainat rahoituslaitoksilta — —
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 1749 1731
Joukkovelkakirja-
lainat Milj. Korko %
2009-2014 1250 EUR 5,534 1287 1297
2009-2019 1000 USD 5,572 805 799
2009-2019 500 EUR 6,792 558 543
2009-2039 500 USD 6,775 386 389
3036 3028
Vaihtovelkakirja-
lainat Milj. Korko %
2012-2017 750 EUR 7,920 743 —
743 —
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10. VASTUUSITOUMUKSET

milj. EUR 2012 2011
Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 3
Vastuusitoumukset samaan konserniin

kuuluvien yritysten puolesta

Lainatakaukset 1 2
Leasing-takaukset 168 204
Muut takaukset 43 65
Vastuusitoumukset osakkuus-

yhtididen puolesta

Lainatakaukset 11 —
Muut vastuusitoumukset

Lainatakaukset 12 —
Muut takaukset 27 3

11. LEASINGVASTUUT

Emoyhtion leasingvastuut 31.12.2012 olivat yhteensa 37 milj.
euroa (48 milj. euroa vuonna 2011). Vuonna 2013 erddntyy

12 milj. euroa (16 milj. euroa vuonna 2012).

12. JOHDOLLE MYONNETYT LAINAT

Johdolle my&nnettyja lainoja ei ollut 31.12.2012.

13. RAHAVIRTALASKELMA

Seuraavilla oikaisuilla muutetaan tuloslaskelman suoritepe-

rusteiset erdt kassaperusteisiksi sekd perutaan erat, jotka

esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa.

milj. EUR 2012 2011
Poistot 164 171
Verot 471 -107
Rahoitustuotot ja -kulut -2694 -3529
Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvonalentumiset 12 6
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista 150 1461
Muut tuotot ja kulut -234 258

Oikaisut yhteensa -2131  -1740

Nettokdyttopdaoman muutoksen erittely
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-),
vahennys (+) 2190 209
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vahennys (+) 167 —
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+),
vahennys (-) -726 -649

Nettokdyttopddaoman muutos 1631 -440

NOKIA VUONNA 2012

14. NOKIAN KONSERNI- JA
OSAKKUUSYHTIOT 31.12.2012

Ks. konsernin liitetieto 33.

15. NOKIAN OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Ks. Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat s. 81-85.

16. SIIRTOSAAMISET

milj. EUR 2012 2011
Verot 58 85
Muut siirtosaamiset 2169 2 386
Yhteensd 2227 2 471
17. SIIRTOVELAT

milj. EUR 2012 2011
Henkiléstokulut 103 134
Verot —_ —
Muut siirtovelat 1881 2016
Yhteensa 1984 2 150
18. TULOVEROT

milj. EUR 2012 2011
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -56 -138
Tuloverot satunnaisista erista —_ —
Yhteensd -56 -138

Tuloverot on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty

tuloslaskelmassa.

19. LASKENNALLISET VEROT

milj. EUR 2012 2011
Laskennalliset verot =475 204
Yhteensd -475 204

Laskennalllista verosaatavaa ei ole kirjattu aikaisempien ja
kuluvan vuoden verotappioista, kdyttaméattémista veronhyvi-
tyksistd ja véliaikaisista eroista, koska kyseisten erien hyédyn-

tdminen on epdvarmaa.



NOKIAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtickokouksessa.

Yhtién osakepddoma 31.12.2012 oli 245 896 461,96 euroa
sekd osakkeiden kokonaismaara 3 744 956 052. Osakkeiden
kokonaismaéarasta konsernin hallussa oli 31.12.2012 yhteensa

33971118 osaketta, joiden osuus yhtion osakepadomasta ja

kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméarésta oli noin 0,9 %.
Nokian yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla ei ole vahimmais-

tai enimmaispdadomaa eikd yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

Osakepddoma ja osakkeet 31.12.2012 2012 2011 2010 2009 2008
Osakepddoma, milj. EUR 246 246 246 246 246
Osakkeet (1 000 kpl) 3744956 3744956 3744956 3744956 3800949

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet (1 000 kpl)

Osakemé&dra ilman konsernin hallussa olevia omia
osakkeita (1 000 kpl)

Keskim&drainen osakem&dra ilman konsernin hallussa olevia
omia osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl), laimentamaton

Keskim&drainen osakem&ara ilman konsernin hallussa olevia
omia osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl), laimennettu

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara

33971 34767 35826 36 694 103 076
3710985 3710189 3709130 3708262 3697872
3710845 3709947 3708816 3705116 3743622

3710845 3709947 3713250 3721072 3780363
250799 229096 191790 156 081 122 713

1 Jokainen tilinhoitajayhteiso siséltyy lukuun vain yhtena rekisterditynd osakkeenomistajana.

Tunnuslukuja 31.12.2012, IFRS (laskentaperusteet sivulla 88) 2012 2011 2010 2009 2008
Tulos/osake emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta, EUR

Tulos/osake EUR, laimentamaton -0,84 -0,31 0,50 0,24 1,07
Tulos/osake EUR laimennettu -0,84 -0,31 0,50 0,24 1,05
P/E-luku neg. neg. 15,48 37,17 10,37
(Nimellis)osinko/osake, EUR 0,00 0,20 0,40 0,40 0,40
Osingonjako, milj. EUR 2 0,00 749 1498 1498 1520
Osingonjakosuhde 0,001 neg. 0,80 1,67 0,37
Osinkotuotto, % 0,00 5,30 517 4,48 3,60
Oma pddoma/osake, EUR 3 2,17 3,20 3,88 3,53 3,84
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 3 10873 13987 28 709 33078 41 046

1 Hallituksen ehdotus osingoksi vuodelta 2012 7.5.2013 kokoontuvalle varsinaiselle yhtickokoukselle.

2 Laskettu yhtion kaikille osakkeille kunkin vuoden lopun tilanteen mukaan.
3 Eisisalla konserniyhtididen hallussa olevia osakkeita.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Valtuutus korottaa osakepdadomaa

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssé var-
sinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattamaan enintaan
740 miljoonan osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessa tai useammassa erdssd valtuutuksen voi-
massaoloaikana. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakkeiden ja erityisten
oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista, mukaan lukien
oikeuden paattad siita, kenelle osakkeita tai erityisia oikeuksia
voidaan antaa. Valtuutusta voidaan kdyttda yhtion pdaoma-
rakenteen kehittdmiseen, omistajapohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka.

Vuoden 2012 lopussa hallituksella ei ollut muita valtuutuksia
paattaa uusien osakkeiden antamisesta, vaihtovelkakirjalaino-
jen, muiden merkint&doikeuksien tai optio-oikeuksien liikkee-
seenlaskusta.

Muut valtuutukset
Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2011 pidetyssa var-
sinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan enintaan
360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaa-
seen omaan padaomaan kuuluvilla varoilla. Nokia ei hankkinut
tdman valtuutuksen nojalla yhtdan osaketta. Valtuutus olisi
ollut varsinaisen yhtickokouksen 3.5.2011 tekeméan p&aatoksen
mukaan voimassa 30.6.2012 saakka, mutta se paattyi 3.5.2012
varsinaisen yhtickokouksen tekemalld paatoksella.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2012 pidetys-
sd varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen pagttamaan
enintdan 360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaéara
vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Osakkeita voidaan
hankkia osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla
yhtién pddomarakenteen kehittamiseksi. Lisaksi osakkeita
voidaan hankkia kdytettavaksiyrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus
on voimassa 30.6.2013 saakka.
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Hallituksen valtuutusehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2013

Nokia julkisti 24.1.2013, ettd hallitus ehdottaa 7.5.2013
kokoontuvalle yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattdmaan enintadn 370 miljoonan yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Endotettu osakkeiden enimmaismaérg, joka
voidaan hankkia, vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeis-

ta. Osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla
omia osakkeita voitaisiin hankkia yhtién padomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jérjestelyiden
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeet voitaisiin hankkia joko
tekemalld ostotarjous kaikille osakkeenomistajille yhtaldisin
ehdoin tai hankkimalla osakkeita niilld markkinapaikoilla, joiden

saantdjen mukaan yhtio saa kdyda kauppaa omilla osakkeillaan.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2014 saakka
ja se paattaisi taman hetkisen varsinaisen yhtiokokouksen
3.5.2012 hallitukselle antaman valtuutuksen omien osakkeiden

Lisdksi Nokia julkisti 24.1.2013, ettd hallitus ehdottaa 7.5.2013
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettai-
siin paattamaan yhteensa enintdan 740 miljoonan osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai
useammassa erdssa valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus
voi paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Hallitus ehdottaa valtuutusta kdytettavéaksi
yhtion padomarakenteen kehittdamiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisdltévan
hallituksen oikeuden pa&ttas kaikista osakeannin seka erityis-
ten oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien oikeuden
antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa 30.6.2016 saakka ja sen ehdotetaan paatta-
van 6.5.2010 varsinaisen yhtiokokouksen antaman osakeantia

hankinnasta. ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista

koskevan valtuutuksen.

Osakkeiden merkinndt optio-oikeuksien perusteella 2008-2012

Merkintdhinta Uusia Uuttaomaa Uutta osake-
osakkeelta osakkeita Maksu- padomaa padomaa
Vuosi Optio-oikeuden laji EUR (1000) ajankohta milj. EUR milj. EUR
2008 Nokian optio-ohjelma 2003 2Q 14,95 2 bbb 2008 36,53 —
Nokian optio-ohjelma 2003 3Q 12,71 11 2008 0,15 —
Nokian optio-ohjelma 2003 4Q 15,05 82 2008 1,24 —
Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79 415 2008 4,90 —
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44 5 2008 0,05 —
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35 13 2008 0,16 —
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 361 2008 4,62 —
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 5 2008 0,07 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 0 2008 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 1 2008 0,01 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 192 2008 3,46 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 11 2008 0,17 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 6 2008 0,09 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2008 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2008 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2008 0,00 —
Yhteensa 3546 51,45
2009 Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44 8 2009 0,07 —
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 2415 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2009 0,00 —
Yhteensa 8 0,07
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Merkintdhinta Uusia Uutta omaa Uutta osake-
osakkeelta osakkeita Maksu- padomaa padomaa
Vuosi Optio-oikeuden laji EUR (1000) ajankohta milj. EUR milj. EUR
2010 Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q 12,43 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q 9,82 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q 11,18 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q 9,28 0 2010 0,00 —
Yhteensa 0 0,00
2011 Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q 12,43 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q 9,82 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q 11,18 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q 9,28 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q 8,76 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q 10,11 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q 8,86 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q 7,29 0 2011 0,00 —
Yhteensa 0 0,00
2012 Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q 12,43 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q 9,82 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q 11,18 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q 9,28 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q 8,76 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q 10,11 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q 8,86 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q 7,29 0 2012 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 4Q 7,59 0 2012 0,00 —
Yhteensa 0 0,00
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Osakepadoman alentaminen

Sidotun Vapaan
Osakkeiden Osake- oman oman
madran pddoman padoman pddoman
vdhennys vdhennys véhennys véhennys
Alentamistapa Vuosi (1000) milj. EUR milj. EUR milj.EUR
Osakkeiden mitatdiminen 2008 185 410 — — —
Osakkeiden mitatéiminen 2009 56 000 — — —
Osakkeiden mitatdiminen 2010 — — — —
Osakkeiden mitatdiminen 2011 — — — —
Osakkeiden mitatéiminen 2012 — — — —
Osakevaihto
20121 20112 20102 2009 2 2008 3
Osakkeen vaihto (1000) 20002 578 15696 008 12 299 112 11025092 12 962 489
Osakekanta (1000) 3744956 3744956 3744956 3744956 3800949
% osakekannasta 534 419 328 294 341
1 Sisaltaa osakevaihdon porsseissda: NASDAQ OMX Helsinki, New Yorkin pérssija 16.3.2012 asti Frankfurter Wertpapierbérse.
2 Sisaltaa osakevaihdon porsseissa: NASDAQ OMX Helsinki, New Yorkin pérssi ja Frankfurter Wertpapierborse.
3 Sisaltaa osakevaihdon kaikissa p6rsseissa.
Porssikurssit, EUR (NASDAQ OMX Helsinki)
2012 2011 2010 2009 2008
Alin/ylin 1,33/4,46 3,33/8,49 6,59/11,82 6,67/12,25 9,95/25,78
Keskikurssi 1 2,62 5,19 8,41 9,64 17,35
Kurssi vuoden lopussa 2,93 3,77 7,74 8,92 11,10
1 Laskettu painottamalla kunkin kaupankayntipdivan keskihinta paivan vaihdolla.
Porssikurssit, USD (New Yorkin porssi)
ADS 2012 2011 2010 2009 2008
Alin/ylin 1,63/5,87 4,46/11,75 8,00/15,89 8,47/16,58 12,35/38,25
Keskikurssi 1 3,41 713 11,11 13,36 24,88
Kurssi vuoden lopussa 3,95 4,82 10,32 12,85 15,60
1 Laskettu painottamalla kunkin kaupankdyntipdivan keskihinta p&ivén vaihdolla.
Nokian osakkeen kurssi NASDAQ OMX Helsinki (EUR) Nokian ADS:n kurssi New Yorkin porssisséa (USD)
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Osakkeenomistajat 31.12.2012

Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat 27,02 %

ja hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat 72,98 % kaikista
Nokia Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen osakkeenomistajien
lukumé&ard 31.12.2012 oli yhteensd 250 799. Jokainen tilinhoitaja-
yhteis6 (26) sisaltyy tdhan lukuun vain yhtené rekisteroityna
osakkeenomistajana.

Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien lukumdaraan
sisaltyvat Nokian osakkeita edustavien American Depositary
Receipt (ADR) -osaketalletustodistusten haltijat. ADR-
osaketalletustodistusten osuus Nokian kaikista osakkeista
31.12.2012 0li 21,85 %.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2012 "

Osakkeet % kaikista %
Osakkeenomistaja (1000 kpl) osakkeista ddnimaarasta
Keskinginen Eldkevakuutusyhtio limarinen 71219 1,90 1,92
Keskindinen Ty&eldkevakuutusyhtio Varma 70294 1,88 1,89
Valtion Eldkerahasto 28 000 0,75 0,75
Keva (Kuntien Eldkevakuutus) 23 744 0,63 0,64
Schweizerische Nationalbank 21956 0,59 0,59
Svenska Litteraturséllskapet i Finland rf 14 304 0,38 0,39
Keskindinen Vakuutusyhtio Eléke-Fennia 11757 0,31 0,32
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 11 250 0,30 0,30
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 11 100 0,30 0,30
OP-Delta -sijoitusrahasto 11 024 0,29 0,30

1 Eisisélla hallintarekisterdityja osakkeita eikd Nokia Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli

31.12.2012 yhteensd 33 971 118 Nokian osaketta.

Osakeomistuksen jakauma, 31.12.2012

Omistajien % kaikista Osakemaéara % kaikista
Omistettujen osakkeiden mukaan lukumaara omistajista yhteensa osakkeista
1-100 47 197 18,82 2894271 0,08
101-1 000 122 422 48,81 57 051 389 1,52
1001-10 000 71 436 28,48 224 666 202 6,00
10 001-100 000 9190 3,66 223116 498 5,96
100 001-500 000 439 0,18 84 287 325 2,25
500 001-1 000 000 41 0,02 28 065 662 0,75
1000 001-5000 000 53 0,02 122 363 685 3,27
Yli 5000 000 21 0,01 3002 511020 80,17
Yhteensa 250799 100,00 3744 956 052 100,00

Kansallisuuden mukaan % kaikista osakkeista

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat 72,98
Suomalaiset osakkeenomistajat 27,02
Yhteensa 100,00

Omistajaryhmittdin (suomalaiset

osakkeenomistajat) % kaikista osakkeista

Yritykset 3,34
Kotitaloudet 13,04
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,72
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,93
Julkisyhteisot 5,99
Yhteensa 27,02

1 Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekistersidyt osakkeen-
omistajat. Jokainen tilinhoitajayhteist (26) siséltyy osakkeenomistajien
lukumaaraan vain yhtend rekisterditynd osakkeenomistajana. Osakeomis-
tuksen jakauma ei siten havainnollista yhtién koko osakeomistusta.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN JASENTEN
OMISTAMAT OSAKKEET JA OPTIO-OIKEUDET

Hallituksen ja johtokunnan jasenet omistivat 31.12.2012
yhteensd 2 684 520 osaketta, joka vastasinoin 0,07 % koko
osake- ja danimaarastd. Taman lisaksi he omistivat seka kay-
tettdvissa ettd ei-kdytettavissa olevia optio-oikeuksia, joiden
nojalla voitaisiin merkitd yhteensa 5 686 250 osaketta, mika
vastasi noin 0,15 % koko osake- ja d@niméadrdsta 31.12.2012.
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NOKIA 2008-2012, IFRS*

2012 2011 2010 2009 2008
Tuloslaskelma, milj. EUR
Liikevaihto 30176 38 659 42 446 40984 50710
Kulut -32 479 -39732 -40376 -39787 -45 744
Liiketulos -2303 -1073 2070 1197 4966
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista -1 -23 1 30 6
Rahoitustuotot ja -kulut -340 -102 -285 -265 -2
Tulos ennen veroja -2 644 -1198 1786 962 4970
Valittomat verot -1145 -290 -443 -702 -1081
Tulos -3789 -1488 1343 260 3889
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos -3106 -1164 1850 891 3988
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
tuloksesta -683 -324 -507 -631 -99
-3789 -1488 1343 260 3889
Tase-erit, milj. EUR
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 9071 10 750 11978 12 125 15112
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 20878 25 455 27 145 23613 24 470
Vaihto-omaisuus 1538 2330 2523 1865 2533
Saamiset 9431 12 223 12 347 12 875 15117
Likvidit varat 9909 10902 12 275 8873 6820
Oma pddoma yhteenséa 9 447 13916 16 231 14 749 16 510
Emoyhtitn omistajien osuus omasta padomasta 8061 11873 14 384 13088 14 208
Vdhemmistdosuudet 1386 2 043 1847 1661 2302
Pitkaaikainen vieras pddoma 5856 4 845 5352 5801 2717
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 5087 3969 4242 4 432 861
Laskennalliset verovelat 700 800 1022 1303 1787
Muut pitkaaikaiset velat 69 76 88 66 69
Lyhytaikainen vieras pddoma 14 646 17 444 17 540 15188 20 355
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 201 357 116 44 13
Lyhytaikaiset rahoituslainat 261 995 921 727 3578
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 920 483 447 245 924
Ostovelat 4394 5532 6101 4950 5225
Siirtovelat ja muut velat 7081 7 450 7365 6 504 7023
Varaukset 2619 2627 2 590 2718 3592
Taseen loppusumma 29 949 36 205 39123 35738 39 582

* Nokia sai 10.7.2008 paatokseen NAVTEQ-yrityskaupan. NAVTEQ on
Nokian erillinen raportointiyksikkoé vuoden 2008 kolmannesta neljannek-
sestd alkaen. Téman johdosta ei ole tulostietoja aiemmilta ajanjaksoilta.
1.10.2011 alkaen muodostettiin Location & Commerce -liiketoiminta yhdis-
tamalld NAVTEQ-liiketoiminta ja Devices & Services -liiketoiminnan sosiaa-
liset paikkatietopalvelutoiminnot. Location & Commerce -liiketoiminta ja
raportoitava segmentti nimettiin HERE-liiketoiminnaksi ja raportoitavaksi

segmentiksi 1.1.2013 alkaen.
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ' 2012 2011 2010 2009 2008

Liikevaihto, milj. EUR 30176 38 659 42 446 40984 50710

Muutos, % -21,9 -89 3,6 -19,2 -0,7
Ulkomaantoiminta, milj. EUR 29873 38342 42075 40 594 50348
Palkat ja henkilosivukulut, milj. EUR 7170 7516 6 947 6734 6 847
Liiketulos, milj. EUR -2303 -1073 2070 1197 4966

% liikevaihdosta -7,6 -2,8 4,9 2,9 9,8
Rahoitustuotot ja -kulut, milj. EUR -340 -102 -285 -265 -2

% liikevaihdosta 11 0,3 0,7 0,6 —
Tulos ennen veroja, milj. EUR -2 644 -1198 1786 962 4970

% liikevaihdosta -8,8 -3,0 4,2 2,3 9,8
Jatkuvien toimintojen tulos, milj. EUR -3106 -1164 1850 891 3988

% liikevaihdosta -10,3 -3,0 4,4 2,2 7,9
Verot, milj. EUR 1145 290 443 702 1081
Osinko, milj. EUR 0?2 749 1498 1498 1520
Investoinnit kayttdomaisuuteen, milj. EUR 461 597 679 531 889

% litkevaihdosta 1,5 1,5 1,6 1,3 1,8
Bruttoinvestoinnit 3, milj. EUR 517 710 836 683 1166

% lilkevaihdosta 1,7 1,8 2,0 1,7 2,3
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. EUR 4782 5584 5844 5909 5968

% liikevaihdosta 15,8 14,4 13,8 14,4 11,8
Henkilostd keskimaarin 112 256 134171 129 355 123171 121723
Koroton vieras padoma, milj. EUR 14 253 16 168 16 591 14 483 16 833
Korollinen vieras padoma, milj. EUR 5549 5321 5279 5203 4 452
Sijoitetun padoman tuotto, % neg. neg. 11,0 6,7 27,2
Oman pddoman tuotto, % neg. neg. 13,5 6,5 27,5
Omavaraisuusaste, % 33,7 40,1 42,8 41,9 42,3
Velkaantumisaste, % -46 -40 -43 -25 -14

1 Nokia sai10.7.2008 paatokseen NAVTEQ-yrityskaupan. NAVTEQ on Nokian
erillinen raportointiyksikké vuoden 2008 kolmannesta neljanneksesta al-
kaen. Taman johdosta ei ole tulostietoja aiemmilta ajanjaksoilta. 1.10.2011
alkaen muodostettiin Location & Commerce -lilketoiminta yhdistamalla
NAVTEQ-liiketoiminta ja Devices & Services -liiketoiminnan sosiaaliset
paikkatietopalvelutoiminnot. Location & Commerce -liiketoiminta ja
raportoitava segmentti nimettiin HERE-liiketoiminnaksi ja raportoitavaksi
segmentiksi 1.1.2013.

2 Hallituksen ehdotus.
3 Siséltaa yritysostot, osakeinvestoinnit ja aktivoidut tuotekehitysmenot.

Tunnuslukujen laskentaperusteet, ks. sivu 88.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

IFRS-TUNNUSLUVUT

Liikevoitto
Tulos suunnitelman mukaisten poistojen jélkeen

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddaoma + ylikurssirahasto -omat osakkeet

+ muuntoerot + arvonmuutosrahasto + sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto + kertyneet voittovarat

Tulos/osake (laimentamaton)
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Osakeantioikaistu osakemaéra keskimaarin

P/E-luku
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

Osinko/osake

Nimellisosinko/osake

Vuoden aikana ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimet

Osingonjakosuhde
Osinko/osake
Tulos/osake

Osinkotuotto, %
Nimellisosinko/osake
Osakkeen porssikurssi

Oma padoma/osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakeantioikaistu osakemaéré vuoden lopussa

Osakekannan markkina-arvo
Osakemadra x osakkeen porssikurssi osakelajeittain

Osakeantioikaistu keskikurssi
Osakkeen euroméaardinen vaihto kauden aikana

Vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu maara kauden
aikana

Osakkeiden vaihto, %
Vaihdettujen osakkeiden maéara kauden aikana
Keskimé&drainen osakemaard kauden aikana
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Sijoitetun pddoman tuotto, %

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut nettorahoituskulut
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdgoma + lyhyt- ja
pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat + maardysvallattomille
omistajille kuuluva osuus (keskimé&arin vuoden aikana)

Oman pdaoman tuotto, %

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma keskimaarin
vuoden aikana

Omavaraisuusaste, %

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma +
maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste, %

Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat + lyhytaikaiset korolliset
rahoitusvelat -rahat ja pankkisaamiset seka muut likvidit varat
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma +
maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus

Vuoden lopun valuuttakurssit 2012

1EUR =
usbD 1,3140
GBP 0,8121
CNY 8,1963
INR 71,9280
RUB 40,5002
JPY 110,16




TILINPAATOKSEN 2012 ALLEKIRJOITUS
JA HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI

Yhtion taseen 31.12.2012 mukaan jaettavissa olevat varat ovat
5213 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta yhtion osakkeille ei
jaeta osinkoa.

Espoossa 7. maaliskuuta 2013

Risto Siilasmaa Marjorie Scardino Bruce Brown
Hallituksen puheenjohtaja

Henning Kagermann Jouko Karvinen
Helge Lund Isabel Marey-Semper Marten Mickos
Elizabeth Nelson Kari Stadigh

Stephen Elop
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

NOKIA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2012. Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisestija ettd
tilinp&atos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tie-
dot Suomessa voimassa olevien tilinpdattksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuk-
sen perusteellalausunto tilinpadtéksesta, konsernitilinpaatok-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytt&s,
ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edel-
lyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta,
ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohta-
ja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpaattkseen ja toimintakerto-
mukseen sisdltyvista luvuista ja niissa esitettdvista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdyttksestd tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita
riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpdattksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nghden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd
han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudes-
ta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
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tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpddtds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sddnnésten mukaises-
ti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&atoksen ja konsernitilipdatoksen vahvista-
mista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kaytta-
misestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuu-
vapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 7. pdivana maaliskuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Heikki Lassila
KHT



LISATIETOJA

Kriittiset laskentaperiaatteet ..., 92
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
HAITINTO e 98
HAITTEUS 1o 104
JONTOKUNTA o 107
Hallituksen ja johtokunnan palkat ja palkkiot.......c.cccceveiiiiiiiiiiicee 110
Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut. ... 129
Tieto]a SOITLAJillE .. i 130

YNEEYSTIETO]A 1oviviiiieieiiieee et 132



92

KRITTISET LASKENTAPERIAATTEET

Konsernin laskentaperiaatteet, jotka vaikuttavat konsernin
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, on kuvattu
kattavammin konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 1. Tietyt
Nokian laskentaperiaatteet edellyttdvat johdon harkintaa
valittaessa olettamuksia laht6kohtaisestijonkin asteista epa-

varmuutta sisaltavien taloudellisten estimaattien laskemiseen.

Johdon harkinta perustuu historialliseen kokemukseen ja
erilaisiin muihin olettamuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
kyseisissé olosuhteissa. Taman pohjalta arvioidaan raportoi-
tavien varojen ja velkojen kirjanpitoarvoja sekd raportoitavien
tuottojen ja kulujen méaaraa silloin, kun ne eivat helpostiilmene
muista lahteistd. Konserni tarkistaa merkittavid arvioita, jos
tapahtuu muutoksia olosuhteissa, joihin arvio perustui tai uu-
den tiedon tai kokemuksen perusteella. Lopputulemat voivat
poiketa ndistd arvioista, jos ne arvioidaan eri olettamusten tai
olosuhteiden pohjalta. Arviot vaikuttavat kaikkiin liiketoimin-
toihin samalla tavalla, ellei erikseen ole muuta kerrottu.

Seuraavassa on esitetty keskeiset Nokian kdyttamat kriit-
tiset laskentaperiaatteet seka niihin liittyvat olettamukset ja
arviot, joita on kdytetty konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Kriittisten laskentaolettamusten soveltamisesta on keskustel-
tu Nokian hallituksen ja tarkastusvaliokunnan kanssa.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Paaosin konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraa-
vat kriteerit tayttyvat: Omistukseen liittyvat merkittavat riskit
jaedut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille ei jaa likkkeen-
johdollista roolia eiké tosiasiallista maardysvaltaa myytyihin
suoritteisiin, tuotot on maaritettavissa luotettavasti, liike-
toimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvéksija
toteutuneet tai toteutuvat liiketoimeen kohdistuvat menot on
maariteltavissa luotettavasti. Muilta osin myynti tuloutetaan
projektin valmistusasteen mukaisesti.

Devices & Servicen myynti samoin kuin osa Location &
Commercen ja Nokia Siemens Networksin myynnista tuloute-
taan, kun seuraavat kriteerit tayttyvat: Omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille
ei jaa liikkeenjohdollista roolia eika tosiasiallista maardysvaltaa
myytyihin suoritteisiin, tuotot on maaritettdvissa luotetta-
vasti, liiketoimeen liittyva taloudellinen hy&ty koituu konsernin
hyvaksi ja toteutuneet tai toteutuvat lilketoimeen kohdistu-
vat menot on méadriteltavissa luotettavasti. Tama edellyttaa
toimitushetkelld kyseisten kriteerien tayttymisen arviointia
ja myynti tuloutetaan, kun johto arvioi kriteerien tayttyneen.
Nokia kirjaa padasiassa mobiililaitteisiin keskittyvissa yksikdis-
sd myynnin oikaisueriksi erikoishinnoittelusopimukset, hin-
nanalennusvaraukset ja muut volyymisidonnaiset alennukset.
Volyymisidonnaiset alennukset myynnin oikaisuerissa arvioi-
daan paaasiallisesti vastaavankaltaisten ohjelmien aikaisem-
man toteutuman perusteella. Hinnanalennusoikaisut perustu-
vat arvioon tulevista hinnanalennuksista ja tietystd, asiakkaan
kanssa sovitusta, varaston madrasté hinnanoikaisupéivana.
Devices & Servicen samoin kuin osa Nokia Siemens Networksin
tuotoista palvelujen tuottamisesta kirjataan yleensa tasaisesti
sopimuskauden aikana, ellei ole ndyttoa siitd, etta joku muu
menetelma kuvastaisi paremmin valmistumisastetta. Devices
& Servicen ja Location & Commercen kdyttoon perustuvat
lisenssimaksut tuloutetaan, kun ne ovat mitattavissa luotetta-
vasti, yleensa silloin kun asiakas raportoi ne konsernille.
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Tietyt Devices & Servicen, Location & Commercen ja Nokia
Siemens Networksin asiakassopimukset voivat sisaltaa useita
erillisia yksiloitavissa olevia osatekijoita, kuten esimerkiksi
laitteet, niihin liittyvat ohjelmistot ja palvelut. Vastaavasti
ndiden sopimusten tulouttaminen edellyttda jokaisen osate-
kijan yksilointia seka naiden kaupallisten vaikutusten arviointia
liiketoimen todellisen vaikutuksen arvioimiseksi. Téllaisten
transaktioiden vastike kohdennetaan yksiloitavissa oleville
osatekijoille niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen.
Osatekijoille kohdistettu tuotto kirjataan, kun kyseisten
osatekijoiden tuloutuskriteerit tayttyvat. Konserni madrittelee
jokaisen yksildidyn osatekijan kdyvan arvon ottaen huomioon
esimerkiksi myyntihinnan, kun joko konserni tai ulkopuolinen
taho myy samaa tai samankaltaista osatekijag, seka osatekijan
kulut liséttyné kohtuullisella katteella.

Nokia Siemens Networksin projektien, joissa toimitetaan
monimutkainen, asiakkaan tarpeisiin radtaloity tuote- ja
palvelukokonaisuus, myyntija siihen liittyvat hankinnan ja
valmistuksen kulut tuloutetaan projektin valmistusasteen
mukaisesti, kun projektin lopputulos pystytddn luotettavasti
madrittamaan. Lopputulos pystytddan maarittdaméadn luotetta-
vasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat tuotot ja kulut
sekéd projektin valmistusaste pystytadn maarittamaan luotet-
tavastija kun on todenndkaistd, etta projektista saatava talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Mikali nama tuloutus-
kriteerit eivat tayty, kirjataan tuottoja vain siihen m&araan asti
kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava méaard on toden-
nakoisesti kerrytettdvissa. Yleensd valmistusaste madritetdan
jo syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioiduista
kokonaiskustannuksista eli cost-to-cost -menetelmalla.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelmad perustuu
arvioon sopimuksesta odotettavissa olevasta myynnisté ja
kustannuksista, seka projektin etenemisen luotettavaan mit-
taukseen. Tuloutettua myyntid ja voittoa tarkistetaan, jos arvi-
ot projektin lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden muutokses-
ta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla tilikaudella,
jolloin muutos ensi kertaa on todenndkdinen ja arvioitavissa.
Sopimuksesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittdmasti, kun se on todenndkdinen ja arvioitavissa.

Nokia Siemens Networksin tédmdnhetkiset arviot myynnista
ja voitosta voivat muuttua johtuen pitkien projektien varhai-
sesta vaiheesta, uudesta teknologiasta, projektien laajuuden
muutoksesta tai muutoksista kustannuksissa, ajoituksessa,
asiakkaiden suunnitelmissa, tai sopimussakkojen toteutumi-
sesta tai muista vastaavista tekijoista.

ASIAKASRAHOITUS

Konsernion jdrjestanyt tai mydntéanyt rajoitetun maaran
asiakasrahoitusta ja pidennettyja maksuaikoja valikoiduille
asiakkaille. N&ita jarjestelyjd luotaessa johdon taytyy arvioida
asiakkaan luottokelpoisuus ja ndistd jarjestelyista odotettavis-
sa olevien tulevien rahavirtojen ajoitus. Mikéli konsernin asi-
akkaiden todellinen taloudellinen asema tai yleinen taloudel-
linen tilanne poikkeaa kdytetyistd olettamuksista, saatetaan
lopullisten saatavien perintakelpoisuus joutua arvioimaan
uudelleen, miké voijohtaa ndiden saamisten arvonalentumi-
siin tulevien tilikausien aikana ja siten vaikuttaa negatiivisesti
konsernin tulokseen tulevina tilikausina. Arviot kerrytettdvissa
olevasta rahamaardsta ottaa huomioon saatavaan liittyvat



takuu- ja vakuusjarjestelyt samoin kuin arvioitujen takaisin-
maksujen todenndkdisyyden ja ajoituksen. Konserni pyrkii
vdhentdma&an tata riskia siirtamallé takautumattomasti, etuka-
teen suoritettavaa kdteismaksua vastaan, ndihin transaktioihin
liittyvid saatavia kolmansille osapuolille, [dhinna rahoituslaitok-
sille. Asiakasrahoitukseen liittyvien olettamusten taloudellinen
vaikutus kohdistuu padasiallisesti Nokia Siemens Networks
-liiketoimintaan. Katso myd&s konsernitilinpaatoksen liitetieto
34 (b), jossa kuvataan tarkemmin pitkaaikaisia asiakassaatavia
ja muita pitkdaikaisia saatavia kolmansilta osapuolilta.

EPAVARMAT SAATAVAT

Saatavista vahennetdan epdvarmoina saatavina maarg, jonka
arvioidaan vastaavan tappioita, jotka johtuvat asiakkaiden ky-
keneméattomyydestd suoriutua vaadituista maksuista. Jos kon-
sernin asiakkaiden taloudellinen tilanne heikkenisi huonontaen
heidédn maksukykyaan, se saattaa edellyttda lisdvdhennyksia
tulevina tilikausina. Johto analysoi erityisesti myyntisaatavat
ja toteutuneet luottotappiot, asiakaskeskittymat, asiakkaiden
luottokelpoisuuden, vallitsevat taloudelliset trendit ja muu-
tokset asiakkaiden maksuehdoissa arvioidessaan kirjattujen
epdvarmojen saatavien riittavyytta. Naihin arvioihin ja oletta-
muksiin perustuen epdvarmojen saatavien méaara oli 248 milj.
euroa vuonna 2012 (284 milj. euroa vuonna 2011).

VAIHTO-OMAISUUDEN
EPAKURANTTIUSVARAUS

Vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta ja markkina-
arvojen mahdollista pienentymisté alle hankintamenon
arvioidaan saannollisestija tarvittaessa kirjataan epakurant-
tiusvaraus. Nama tarkastelut edellyttdvat arvioita tuotteiden
tulevasta kysynndstd. Mahdolliset muutokset naissa arvioissa
voivat aiheuttaa tarkistuksia vaihto-omaisuuden arvostukseen
tulevina tilikausina. Naiden arvioiden ja oletusten perusteella
vaihto-omaisuuden epdkuranttiusvaraus oli 471 milj. euroa
vuonna 2012 (457 milj. euroa vuonna 2011). Vaihto-omaisuuden
epdkuranttiusvarauksen taustalla olevien arvioiden taloudelli-
set seuraamukset kohdistuvat |&hinna Devices & Services-

ja Nokia Siemens Networks -liiketoimintojen hankinnan ja
valmistuksen kuluihin. Vuonna 2012 konsernikirjasi Devices &
Services -liiketoiminnan hankinnan ja valmistuksen kuluihin

55 milj. euron kulun, jolla alennettin vaihto-omaisuuden kirjan-
pitoarvoa nettorealisointiarvoa vastaavaksi.

TAKUUVARAUKSET

Arvioidut kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta takuuaikana kirjataan saanndéllisesti taseeseen
varauksena samalla hetkelld, kun vastaavat tuotot kirjataan.
Tuotteet on katettu eripituisilla tuotetakuujarjestelyilld pai-
kallisesta kdytannosta ja sédnndksistad riippuen. Huolimatta
laajoista tuotteiden laatuohjelmista ja -prosesseista, jotka
sisaltavat aktiivisen komponenttialihankkijoiden laadun tark-
kailun ja arvioinnin, takuuvelvoitteeseen vaikuttaa toteutuneet
tuoteviat, materiaalin kdytt6 ja huoltopalvelujen toimitusku-
lut korjaushetkella. Varaus lasketaan perustuen parhaaseen
arvioon takuuvarauksen tasosta, joka tarvitaan tulevienja jo
olemassa olevien myytyihin tuotteisiin liittyvien vaateiden
kattamiseen tilinpdatdspaivana. Koska konserni tuo markki-
noille jatkuvasti uusia tuotteita, jotka sisaltdvat monimutkaista

teknologiaa, ja koska paikalliset lait, sdanndkset ja kdytannot
saattavat muuttua, on tulevia viallisten tuotteiden maaras,
takuuaikojen pituuksia ja korjauskustannuksia entista vaike-
ampi ennakoida. Vaikka takuuvarauksen arvioidaankin olevan
riittavalld tasolla ja arvion olevan asianmukainen, saattavat
toteutuvat kustannukset poiketa merkittavasti siita, mitd

on arvioitu. Jos viallisten tuotteiden korjauskulut toteutuvat
alkuperdista arvioita alempina, takuuvarausta puretaan. Vas-
taavasti korjauskustannusten toteutuessa alkuperdista arviota
korkeampina, varausta lisdtaan. Naihin arvioihin ja oletuksiin
perustuen takuuvarauksen maara oli 407 milj. euroa vuonna
2012 (688 milj. euroa vuonna 2011). Takuuvaraukseen liittyvien
arvioiden taloudellinen vaikutus kohdistuu pdaasiassa Devices
& Services -liiketoiminnan hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

IMMATERIAALIOIKEUKSIEN LOUKKAUKSIIN
LIITTYVAT VARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista aikaisemmista kuluista,
jotka koskevat vaitettyjd immateriaalioikeuksien loukkauksia.

Konsernin tuotteet ja ratkaisut sisdltavat yhd monimut-
kaisempaa teknologiaa, johon sisdltyy lukuisia patentoituja
ja muita immateriaalioikeuksien piirissa olevia teknologioita.
Vaikka etukdteen pyritddnkin varmistamaan, ettd konserni on
tietoinen patenteista, jotka liittyvat kehitteilld oleviin tuottei-
siin ja ratkaisuihin, ja ndin valttaa tahattomia immateriaalioi-
keuksien piirissa olevien teknologioiden loukkauksia, konsernin
liiketoiminnan luonne on sellainen, etta patenttiloukkauksia
saattaa tapahtuaja tapahtuu. Mahdolliset immateriaalioi-
keuksien loukkaukset identifioidaan kommunikoimalla niiden
osapuolten kanssa, jotka esittavat immateriaalioikeuksien
loukkaamiseen perustuvia vaatimuksia sekd seuraamalla
kilpailijoihin kohdistuvien immateriaalioikeuksien loukkauksiin
liittyvid tapauksia.

Kaikkien tietoon tulleiden mahdollisten immateriaalioi-
keuksien loukkausten lopputulema arvioidaan kolmansien
osapuolien vaitteiden kautta tai seuraamalla merkityksellisia
patenttitapauksia eri oikeusjarjestelmissa. Siind maarin kuin on
arvioitu, ettd mahdollinen yksility loukkaus todennakoisesti
johtaa taloudellisiin seuraamuksiin, kirjataan velvoite perus-
tuen parhaaseen arvioon kuluista, jotka tarvitaan loukkauksen
lopulliseen sovintoon paasyyn. Perustuen néihin olettamuk-
siin ja arvioihin immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyva
sovintosopimusvarauksen maara oli 388 milj. euroa vuonna
2012 (431 milj. euroa vuonna 2011). Taman varauksen ja siihen
littyvien olettamuksien taloudelliset vaikutukset kohdistuvat
lahinna Devices & Services -liiketoimintaan.

Konsernin kokemuksen mukaan immateriaalioikeuksien
loukkausvaatimuksiin liittyy tyypillisesti neuvotteluvaihe vas-
tapuolen kanssa. Téama vaihe voi kestda useasta kuukaudesta
vuosiin. Siind tapauksessa, ettd sovintosopimusta ei synny,
selvitys- ja oikeusprosessi kestad tyypillisesti vahintaan yhden
vuoden. Tasté syysté lopulliseen sovintoon pédsy immateriaa-
lioikeuksien loukkauksissa voi kestda vaihtelevan pituisen ajan,
minkd johdosta varauksen maara vaihtelee vuosittain. Liséksi
lopulliset toteutuneet kulut yksittaisessa sovittelutapaukses-
sa saattavat poiketa kdytetyistd arvioista.
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MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT
Kuten liitetiedossa 29 on selostettu, konserni on parhail-

laan osallisena kdynnissé olevissa oikeudenkdynneissa tai

sitd vastaan on uhattu nostaa kanne eri tahojen toimesta.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todenndkgista ja velvoit-

teen suuruus arvioitavissa luotettavasti. Oikeudenkdyntien
vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeudenkdynnin
tai sovittelun todellinen kustannus voi vaihdella huomattavasti
kaytetyistd arvioista.

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmaa hankittujen
yhtididen tailiiketoimintojen yhdistdmiseen. Liiketoimintojen
yhdistdmisessé luovutettu vastike maaritetaan laskemalla yh-
teen luovutettujen varojen, hankinnan kohteen aiempia omis-
tajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten osuuksien kdyvat arvot. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana menot
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan. Yksilitavissa olevat
varat, ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan erikseen
hankinta-ajankohdan kdyp&an arvoon. Hankinnan kohteen
maardysvallattomien omistajien osuus arvostetaan erikseen
maaraan, joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuutta
hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudes-
ta. Konsernikirjaa liikearvoksi maaréan, joka vastaa luovutetun
vastikkeen ja hankinnan kohteen maaraysvallattomien omista-
jien osuuden yhteenlaskettua mdaraa seka hankinta-ajankoh-
dan kdypaan arvoon arvostetun hankitun nettovarallisuuden
vélista erotusta.

Kaypien arvojen kohdistaminen yksildidyille varoille seka
saaduille vastuille perustuu vaihteleviin oletuksiin ja arvos-
tusmenetelmiin, jotka vaativat johdon harkintaa. Tarkeimmat
muuttujat ndissad arvonmaarityksissa ovat diskonttauskorko,
loppuarvo ja vuosien lukumaarg, johon rahavirrat perustuvat
sekéd olettamukset ja arviot mdariteltdessa rahavirtoja. Johto
maarittaa kaytettavan diskonttauskoron kyseessa olevan liike-
toiminnon nykyiseen liiketoimintamalliin liittyvan riskin ja teol-
lisuudenalan vertailujen perusteella. Loppuarvot pohjautuvat
tuotteen odotettavissa olevaan elinikdan ja ennustettuun
elinkaareen sekd ennustettuun rahavirtaan talta ajalta. Vaikka
konserni uskookin kdytettyjen oletuksien olevan asianmukaisia
hankintahetkelld saatavilla olevan informaation perusteella,
toteumat voivat poiketa ennusteesta ja poikkeamat voivat olla
olennaisia.

PYSYVIEN VAROJEN, AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN JA LIIKEARVON ARVOSTUS
Yksiloitavissa olevien aineettomien hyodykkeiden ja pitka-
aikaisten varojen kirjanpitoarvo arvioidaan silloin, kun jokin
tapahtuma tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut. Liikearvon kirjanpitoarvo
arvioidaan vahintaan vuosittain tai useammin ndiden samojen
indikaatioiden perusteella. Tarkeitd indikaatioita, jotka voivat
johtaa arvonalentumisarviointiin ovat mm:

B Huomattavasti heikentynyt suorituskyky verrattuna
historialliseen tulokseen tai ennakoituihin tulevaisuuden
tulosodotuksiin;
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® huomattavat muutokset kyseisen hyodykkeen kaytts-
tavassa tai muutos koko likketoiminnan strategiassa; ja

® huomattava negatiivinen kehitys teollisuuden alalla tai
taloudellisessa ymparistossa.

Kun todetaan, ettd aineettomien hyddykkeiden, pitkdai-
kaisten varojen ja lilkearvon kirjanpitoarvo ei valttamatta ole
kerrytettavissa yhden tai useamman ylldmainitun arvonalen-
tumiseen viittaavan indikaation ollessa voimassa, madritetdan
mahdollinen arvonalentuminen diskontattujen rahavirtojen
perusteella.

Arvonalentumisen tarkastelu pohjautuu odotettavissa
olevien tulevien, diskontattujen rahavirtojen ennusteeseen.
Tarkeimmat muuttujat rahavirtoja maaritettaessa ovat
diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien lukumaarg, johon
rahavirtaennusteet pohjautuvat sekd olettamukset ja arvi-
ot maariteltdessd rahavirtoja. Johto maarittaa kdytettavan
diskonttauskoron kyseessa olevan liiketoiminnan nykyiseen lii-
ketoimintamalliin liittyvan riskin ja teollisuudenalan vertailujen
perusteella. Loppuarvot pohjautuvat tuotteen odotettavissa
olevaan elinikdén ja ennustettuun elinkaareen seka ennustet-
tuun rahavirtaan téltd ajalta. Vaikka konserni uskookin, etta
kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, arviot voivat poiketa
merkittdvasti siitd, mita tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.
Arvioitaessa liikearvoa diskontatut rahavirrat laaditaan raha-
virtaa tuottavan yksikén tasolla. Arvioidut rahavirrat voivat
poiketa merkittavasti siita, mita tulevaisuudessa tosiasiassa
tapahtuu.

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksi-
koille ja diskontatut rahavirrat laaditaan rahavirtaa tuottavan
yksikén tasolla arvonalentumistestausta varten. Kohdistus on
tehty rahavirtaa tuottaville yksikoille vastaten tapaa, jolla joh-
to seuraa ndiden yksikdiden toimintaa ja siten kuin ndiden yk-
sikdiden odotetaan hydtyvan synergiaeduista liittyen liiketoi-
mintojen yhdistdmiseen, joista liikkearvo on syntynyt. Konserni
on kohdistanut liikearvot raportoitaville segmenteille: Smart
Devices, Mobile Phones, Location & Commerce ja Nokia
Siemens Networks. Vuoden 2012 arvonalentumistestauksessa
konsernin lilkearvoa allokoitiin rahavirtaa tuottaville yksikaille
seuraavasti: 899 milj. euroa Smart Devices -yksikdlle, 530 milj.
euroa Mobile Phones -yksikélle, 3270 milj.euroa Location &
Commerce yksikélle ja 183 milj. euroa Nokia Siemens Networks
-yksikélle.

Konserni on tilikauden 2012 neljannelld neljanneksella
suorittanut vuosittaisen lilkearvon arvonalentumistestauksen.
Arvonalentumistestaus on suoritettu perustuen johdon arvi-
oihin taloudellisesta suoriutumisesta ja tulevaisuuden strate-
gioista huomioiden nykyiset ja ennustetut markkinatilanteet ja
taloudelliset suhdanteet.

Smart Devices- ja Mobile Phones- rahavirtaa tuottavien
yksikgiden kerrytettdvissé oleva rahaméaara on maaritelty
kéyttoarvoon perustuen. Kdyttoarvon maarittelyssa kaytettiin
diskontattujen rahavirtojen laskelmaa. Kdyttoarvolaskelmassa
kdytetyt rahavirta-arviot ennen veroja perustuvat talous-
suunnitelmiin, jotka konsernin johto on hyvdksynyt. Rahavirta-
arviot pohjautuvat saatavilla olevien tietojen perusteella
ennustettuihin tulevien rahavirtojen nykyarvoon, jonka Smart
Devices- and Mobile Phones -yksikkojen jatkuva toiminta
tuottaa.



Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kdypadn arvoon véhennettyna myynnistd aiheutu-
villa menoilla. Diskontattujen rahavirtojen laskelmaa kaytettiin
arvioimaan kdypd arvo vahennettyna myynnistd aiheutuvilla
menoilla kummankin yksikon osalta. Rahavirta-arviot ennen
veroja perustuvat konsernin johdon hyvéksymiin taloussuun-
nitelmiin seka saatavilla olevien tietojen perusteella ennus-
tettuihin rahavirtoihin, jotka konserni voisi saada erillisesta
Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavirtaa
tuottavan yksikén myynnista, toisistaan riippumattomien
osapuolten vélisen, liiketoimen hyvin tuntevien ja halukkaiden
osapuolten valilld, véhennettynd omaisuuserien luovuttami-
sesta johtuvilla menoilla.

Kayttdarvo ja kdypd arvo vahennettyna myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin
yksityiskohtaisiin taloudellisiin suunnitelmiin ja rahavirtaen-
nusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden suunnittelujakson.
Suunnittelujaksoa seuraavien kausien rahavirrat heijasta-
vat realistista kasvun hidastumista, joka ldhestyy arvioitua
lopullista kasvuprosenttia, jota hyddynnetdan loppuarvon
maarittelyssa. Kdytetty loppuarvon kasvuvauhti ei ylita pitkan
aikavalin keskimaaradistd kasvuvauhtia teollisuudenaloilla ja
talousalueilla, joissa yksikkd toimii. Kaikki rahavirtaennusteet
ovat yhdenmukaisia saatavilla olevien ulkoisten tietoldhteiden
kanssa.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistes-
tausanalyyseissa sovelletut keskeiset oletukset on esitety alla
olevassa taulukossa:

Rahavirtaa tuottava yksikko

Smart Mobile Location & Nokia Siemens
Devices Phones Commerce Networks
% % % %
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Loppuarvon
kasvuvauhti 2,3 1,9 -2,3 1,5 1,7 3,1 0,7 1,0
Diskonttauskorko
verojen jalkeen 10,5 9,0 10,5 9,0 9,9 9,7 10,3 10,4
Diskonttauskorko
ennen veroja 12.8 12,2 15,5 131 12,8 13,1 14,2 13,8

Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks- rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kdypd arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla sekd Smart Devices- ja Mobile Phones
- rahavirtaa tuottavien yksikdiden kdyttdarvo maéritellaan
arvona ennen veroja kdyttden arvonmdaritysoletuksia ennen
veroja, mukaan lukien kassavirta ennen veroja ja diskonttaus-
korko ennen veroja. Koska konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikgille on saatavissa markkinaperusteiset tuottoprosentit
ainoastaan verojen jalkeen, diskonttauskorko ennen veroja
johdetaan muuntamalla verojen jalkeistd diskonttauskorkoa
kuvastamaan tulevien veroihin liittyvien rahavirtojen maaraa
ja ajoitusta.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistesta-
uksessa sovelletut diskonttausprosentit on maaritetty paa-
omarakenteesta riippumattomasti heijastaen nykyisid arvioita
rahan aika-arvosta ja relevanteista markkinariskipreemioista.
Diskonttausprosentin maarittdmisessa huomioidut riskipree-
miot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joita ei sisally-
tetty arvioihin tulevista rahavirroista.

Location & Commerce rahavirtaa tuottavan yksikén kerry-
tettdvissd oleva rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon vain
pienelld marginaalilla vuoden 2012 neljannelld neljanneksella.
Arvioitu kerrytettavissa oleva rahamdara on herkin pitkdn
aikavalin diskonttaus- ja kasvuprosenttioletuksien muutoksille.
Y1i 0,5 prosenttiyksikkoén diskonttokoron nousu tai yli
1 prosenttiyksikon pitkan aikavalin kasvun vaheneminen johtai-
si arvonalentumistappioon Location & Commerce -rahavirtaa

tuottavassa yksikossa. Johdon arviot autoteollisuuden volyy-
meista seka konsernin markkinaosuudesta, asiakkaiden uuden
paikannustietoalustan ja siihen liittyvan palvelutarjonnan
omaksuminen, ennustetut laitteiden myyntimaarat ja sisai-
sestimyytyjen palveluiden kdypd arvo seka jatkuva kustan-
nustehokkuuteen keskittyminen ovat Location & Commerce
rahavirtaennusteiden tarkeimméat oletukset. Konsernin
rahavirtaennusteet heijastavat nykyista strategista nakemys-
ta siitd, ettd maksuperusteinen tuottomalli on tarked seka
lyhyelld ettd pitkallad aikavalilla. Johto arvioi, ettd ohjelmistoilla
ja palveluilla tdydennetyt maksuperusteiset tuottomallit, jotka
realisoituvat lisenssimaksujen, toimitusmaksujen tai mainon-
nan kautta, kasvavat tulevaisuudessa, kun asiakkaat vaativat
kokonaisvaltaisia paikannusratkaisuja. Toteutuneet lyhyen ja
pitkan aikavélin saavutukset voivat vaihdella johdon ennusteis-
taja siten vaikuttaa tulevaisuuden arvioihin kerrytettavissa
olevasta rahamdarasta. Koska kerrytettdvissd oleva rahamaara
ylittaa kirjanpitoarvon vain pienelld marginaalilla, olennaiset
haitalliset muutokset, kuten markkinoiden heikentyminen tai
muutokset kilpailutilanteessa voivat vaikuttaa johdon arvioihin
rahavirtaennusteiden tarkeimmistd oletuksista ja aiheuttaa
arvonalentumistappion.

Vuoden 2011 viimeiselld neljdnnekselld Nokia suoritti
vuosittaisen liikkearvon arvonalentumistestauksen arvioi-
dakseen, onko tapahtumissa tai olosuhteissa tapahtunut
sellaisia muutoksia, jotka antaisivat aihetta olettaa lilkearvon
kirjanpitoarvon olevan sen kerrytettdvissé olevaa rahamaaraa
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pienempi. Arvonalentumistestauksen seurauksena kirjasimme
liiketulokseemme 1 090 miljoonan euron arvonalentumistap-
pion, jolla vdhensimme Location & Commerce -liiketoiminnan
kirjanpitoarvoa vastaamaan sille méaariteltya kerrytettavissa
olevaa rahamdaraa. Arvonalentumistappio on kokonaisuu-
dessaan kohdistettu Location & Commerce -liiketoiminnan
taseessa olevaan likkearvoon. Arvonalennustappio on tuloslas-
kelmassa erikseen esitetty liikearvon arvonalentumisena.
Arvonalentumistappion jélkeen Location & Commerce -liiketoi-
minnan likkearvon kirjanpitoarvo on 3 274 milj. euroa.

Arvonalentumistappio on seurausta Location & Commerce
-likketoiminnan ennakoidun taloudellisen suoriutumisen ja
nettorahavirtojen arvioinnista. Johdon nettorahavirtaennus-
teiden tarkeimpid olettamuksia ovat digitaalisten karttojen
lisenssimaksut, konsernin sisalld myytyjen palvelujen kdypa
arvo ja matkaviestinnan mediamainonnan arvioitu keskimaa-
rdinen tuotto per kdytt&ja. Arvio keskimaardisestd tuotosta
per kdyttdja perustuu mobiilimainostulojen markkinatietojen
vertaisarviointiin. Ennustetut laitteiden myyntimaarat vaikut-
tavat kokonaisvaltaisesti sisdisiin tuloihin ja mainostuloihin.
Arvioinnissa on huomioitu digitaalisten kartta- ja sijaintipal-
veluiden markkinoiden markkinadynamiikka, mukaan lukien
arviomme vuoden 2011 liikearvon arvonalentumistestauksen
ajankohtana siitd, ettd pidemmalla aikavalilla erityisesti tietyt
kehittyneemmat markkinat siirtyvat maksuperusteisesta
tuottomallista mainontaperusteiseen tuottomalliin. Arviomme
ottaa huomioon myds viimeaikaisia markkinatuloksia ja niihin
liittyvid kilpailullisia tekijoita paikallisilla haku- ja mainon-
tamarkkinoilla. Nama tekijat johtivat alempiin arvioituihin
kasvumahdollisuuksiin sijaintipalveluihin liityvan omaisuuden
integroinnissa erilaiseen mainonta-alustaan. Arvioituamme
nama sekd muut merkitykselliset tekijat, véhensimme Location
& Commerce -liiketoiminnan likkevaihtoarviota, mika puoles-
taan heikensi arvioitua kannattavuutta ja arvioitua rahavirtaa.

Konsernin liikearvon arvonalentumistestaus ei johtanut ar-
vonalentumistappioiden kirjaamiseen 31.12.2012 ja 31.12.2010
paattyneilld tilikausilla. Konsernikirjasi arvonalentumistap-
pion Location & Commerce -rahavirtaa tuottavaan yksikkéén
vuonna 2011, kuten ylld mainittu. Muihin rahavirtaa tuottaviin
yksikksihin ei vuonna 2011 kirjattu liikearvoon liittyvia arvon-
alentumistappiota.

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 8, Arvonalentumiset.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN JA MUIDEN
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO
Rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla
markkinoilla (esimerkiksilistaamattomat oman p&aoman eh-
toiset instrumentit), kdypéa arvo maaritetaan arvostusmalleja
kayttden. Konsernikayttaa harkintaa valittaessa soveltuvia
arviointimenetelmia ja taustalla olevia olettamuksia. Kdyvan
arvon mdaritys tapahtuu p&dasiassa olemassa olevan mark-
kinainformaation perusteella. Jos listaamattomille osakkeille
ei ole méaéritettavissa markkinahintaa kdytetdaan arvon-
madritykseen erilaisia periaatteita, mm. (1) samankaltaisten
instrumenttien markkina-arvo, (2) kohdeyhtion viimeisimp&an
riippumattomien osapuolten tekemdan rahoitustransakti-
oon perustuva arvo, (3) kohdeyhtion markkina-analyysiin ja
operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna vastaa-
viin julkisesti noteerattuihin yhtiéihin vastaavilla toimialoilla.
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Muutokset kdytetyissd oletuksissa voivat aiheuttaa tarpeen
kirjata merkittavia arvonalennuksia tulevina tilikausina. Vuonna
2012 konserni sai pitkdaikaisiin available-for-sale -sijoituksiin
kirjatulta yksityiselta rahastolta 49 miljoonaa euroa (45 milj.
euroa vuonna 2011) muihin rahoitustuottoihin kirjattua voiton-
jakoa. Koska tamén voitonjaon seurauksena ennakoidut tulevat
rahavirrat rahastosta pienentyivat, konsernikirjasi 7 miljoonan
euron (38 milj. euroa vuonna 2011) arvonalentumisen, joka
sisdltyy muihin rahoituskuluihin.

TULOVEROT

Konsernion tuloverovelvollinen Suomessa ja useissa muissa
valtioissa. Johdon arviointia edellytetdan maariteltdessa
verojen, verovarausten, laskennallisen verosaatavan ja -velan
maaraa ja sitd, missa maarin laskennallista verosaatavaa
voidaan aktivoida taseeseen. Kirjaamme laskennallisen ve-
rosaatavan, jos on todenndkdistd, etta tulevaisuudessa kertyy
riittavasti verotettavaa tuloa, jota vasten véliaikaisia eroja,
vahvistettuja tappiota ja kdyttamattomia veronhyvityksia
voidaan kdyttaa. Arvioidessamme laskennallisen verosaamisen
kirjausta olemme ottaneet huomioon odotettavissa olevat ve-
rotettavat tulot ja verosuunnittelustrategiat. Laskennallisten
verosaatavien hyddyntdminen arvioidaan jokaisella tilikau-
della ja mikali olosuhteet osoittavat niiden hyddyntdmisen
epatodenndkoiseksi, oikaistaan laskennallisen verosaatavien
maaraa hyédyntamismahdollisuuksien mukaiseksi. Vuonna
2012 Nokian veroihin vaikutti yhd kielteisesti se, ettd tietyista
Nokia Siemens Networksin laskennallisista veroerista ei kirjata
verohyotya. Taman lisdksi Nokian veroihin vaikutti kielteisesti
Devices & Services -litketoiminnan Suomen laskennallisten
verosaamisten kirjanpitoarvon vahennys seka se, ettd Devices
& Services -liiketoiminnan Suomen laskennallisista veroerista
ei kirjata verohyotya niiden kayttéon liittyvasta epavarmuu-
destajohtuen.

Konsernilla oli 31.12.2012 vahvistettuja tappiota, kdytta-
mattémid veronhyvityksia ja véliaikaisia eroja yhteensa 10 294
milj. euroa (4 302 milj. euroa vuonna 2011), josta ei ole kirjattu
verosaamista johtuen ndiden erien hyodyntamiseen liittyvasta
epdvarmuudesta.

Vaikka konserniyhtididen veroilmoituksissa esitetyt vaati-
mukset ovat perusteltavissa, on mahdollista, ettd veroviran-
omaiset eivat hyvaksy joitain esitettyja vaatimuksia sellai-
senaan. Tuloveroja koskevat varaukset perustuvat konsernin
arvioon aiheutuvasta velvoitteesta. Konserniyhtitissa on
meneillddn verotarkastuksia useissa maissa sisdltden Unkarin
ja Intian.

Jos naista seikoista johtuva lopputulos poikkeaa alun
perin kirjatusta, vaikuttavat poikkeamat joko positiivisesti tai
negatiivisesti sen tilikauden verotettavaan tulokseen perus-
tuviin veroihin ja laskennallisiin veroihin, jolloin poikkeama on
maaritelty.

ELAKKEET

Konsernin eldkevastuun ja -kulujen maarittdminen etuuspoh-
jaisissa jarjestelyissa riippuu tietyistd konsernin valitsemista
olettamuksista, joita aktuaarit kdyttavat laskiessaan konsernin
eldkevastuun ja -kulujen maaraa. Néma oletukset on kuvattu
tilinpaatoksen liitetiedoissa liitteessa 5 ja sisaltavat muiden
muassa diskonttauskoron, varojen pitkdaikaisen tuotto-



odotuksen ja vuotuisen, tulevan palkankorotusolettamuksen.
Osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu oman padoman
ehtoisiin instrumentteihin. Osakemarkkinoilla on ollut heilah-
teluja, jotka ovat vaikuttaneet jarjestelyjen varojen arvoon ja
nama heilahtelut saattavat lisaksi vaikeuttaa varojen pitka-
aikaisen tuoton arviointia. Toteutuneet tuotot ja kulut, jotka
poikkeavat olettamuksista, kirjataan taseeseen ja poistetaan
tuloslaskelman kautta tulevien tilikausien aikana, ja taten ne
yleensé vaikuttavat kirjattuihin tuottoihin, kuluihin ja vastuisiin
kyseisina tilikausina. Kaytetyt oletukset pohjautuvat histori-
alliseen kokemukseen sekd ulkoisiin tietolahteisiin palkkojen ja
diskonttauskorkojen kehityksesta. Vaikka konserni uskookin,
ettd kdytetyt oletukset ovat asianmukaisia, huomattavat erot
toteumissa tai huomattavat muutokset oletuksissa voivat
merkittdvasti vaikuttaa eldkevelan ja tulevien eldkekulujen
maaraan. Eldkejarjestelyihin liittyvien olettamusten taloudel-
liset vaikutukset liittyvat pddosin Devices & Services- ja Nokia
Siemens Networks -liiketoimintoihin.

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISKULUT
Konsernilla on useita tydntekijoille suunnattuja osakepohjaisia
kannustinohjelmia p&dosin Devices & Servicessa ja Location &
Commercessa. Tyontekijoiltd saatava tyosuoritus ja vastaava
oman padoman lisdys mitataan suhteessa oman padaoman
ehtoisten instrumenttien kdypdan arvoon mydéntamishetkel-
14, lukuun ottamatta ei-markkinaperusteisia ansaintaehtoja.
Optio-oikeuksien kdypéa arvo myéntamishetkelld arvioidaan
tietyin olettamuksin kdyttéden Black Scholes -arvonmé&aritys-
mallia. Nédma olettamukset on kuvattu konsernitilinpagtoksen
litetiedossa 24 ja ne sisdltavat muun muassa olettamuksen
osinkotuotosta, odotettavissa olevasta Nokian osakkeen vola-

tiliteetista ja option odotettavissa olevasta voimassaoloajasta.

Odotettavissa oleva voimassaoloaika arvioidaan havainnoi-
malla optionhaltijoiden kdyttaytymistd ja toteutuneita Nokian
optio-ohjelmien historiallisia kdyttoaikoja, kun taas oletet-
tavissa oleva volatiliteetti perustuu markkinoilla havaittuihin
Nokian osakkeeseen liitdnndisten optioiden implisiittisiin
volatiliteetteihin sekd aiemmin toteutuneisiin volatiliteettei-
hin. Néama muuttujat tekevat optio-oikeuksien kdyvén arvon
arvioinnin vaikeaksi.

Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvat ei-markkinaeh-
toiset ansaintaehdot sisdltyvat olettamukseen lukumé&arasta,
jonka tyontekija lopulta tulee saamaan, kun likkevaihtoon ja
osakeperusteiseen tulokseen liittyvat tavoitteet on saavutet-
tu. Olettamuksia seurataan saannollisesti ja tarvittaessa tar-
kennetaan arvioita suoritettavaksi tulevasta tulosperusteisten
osakepalkkioiden lukumé&arasta. Mydntamishetkelld tyonteki-
joille mynnettyjen suoritettavaksi tulevien osakeperusteisten
osakepalkkioiden lukumé&ara arvioidaan olevan kaksi kertaa
osakkeiden kynnysmdara. Myohemmat uudelleen arvioinnit
suoritettavista osakepalkkioiden lukumaarista saattavat
lisatd osakeperusteisten palkitsemiskulujen mé&araa. Téllainen
lisdys tai véhennys oikaisee kumulatiivisesti aikaisempien
tilikausien palkitsemiskuluja sina tilikautena, jolloin tarkastelu
tehddan sellaisten ei-kdytettavissa olevien osakepalkkioiden
osalta, joista palkitsemiskulu on jo kirjattu tuloslaskelmaan, ja
seuraavina tilikausina niiden ei-kdytettdvissa olevien osake-
palkkioiden osalta, joita ei vield ole kirjattu tuloslaskelmaan.
Huomattavat erot tyontekijan kdyttaytymisessd optioiden

kaytossd, osakemarkkinoiden tilanne sekd ennustettu ja to-
teutunut liikevaihto ja osakekohtainen tulos voi merkittavasti
vaikuttaa tuleviin palkitsemiskuluihin. Lisdksi suoritus, jonka
tydntekija lopulta saa osakepohjaisista palkitsemisohjelmista
voi poiketa konsernin kirjaamasta kulujen maarasta.

Konserni on liséksi myontéanyt kdteisvaroina makset-
tavia optioita Nokia Siemens Networksin tydntekijoille.
Vastaanotetut tyosuhteeseen sidotut palvelut ja niiden palve-
luiden maksamista koskeva velka arvostetaan kdypaén arvoon.
Optioiden kdypd arvo perustuu tilinpadtoshetken markkina-
arvoon, vahennettyna optioiden merkintahinnalla. Velka
arvostetaan jokaisena tilinpaatospdivana seka maksupdivana
ja vastaava kayvan arvon muutos jaksotetaan tuloslaskelmaan
kyseisten tyontekijoiden palvelusajalle.

KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET
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HALLINTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suo-
men arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykaldn seka Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti

ja annetaan erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.
Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2012 on '"Nokia vuonna
2012’ -julkaisun sivulla 3.

SAADOSTAUSTA

Nokia noudattaa hallinnossaan Suomen lainsdadantda ja
Nokian yhtidjarjestystd. Nokia noudattaa myss Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia alla mainittua poikkeusta lukuun
ottamatta.

Nokia poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksesta 39, silld Nokian ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat
eivat sisdlld suoritus- tai tuloskriteereitd vaan ovat ainoastaan
aikaan rajattuja sisaltden vahintaan kolmen vuoden sitoutta-
miskauden osakepalkkion myéntdmispaivasta lukien. Ehdollisia
osakepalkkioita annetaan valikoiden, pyrkimyksend sitouttaa
tehtédvissaan vahvaa erikoisosaamista osoittavat henkil6t ja
muut Nokian tulevan menestyksen kannalta keskeiset tyén-
tekijat ja johtohenkilot, sekd houkutella lupaavia lahjakkuuksia
siind kilpailuymparistdssa, jossa Nokian vertailuyhtiot eri-
tyisesti Yhdysvalloissa kayttavat ehdollisia osakepalkkioita.
Ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat edistavat myds tyonteki-
joiden osakeomistusta Nokiassa ja niita kdytetdan tulospe-
rusteisten osakepalkkio-ohjelmien ja optio-ohjelmien ohella.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla muun
muassa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Johtuen Nokian osakkeen listauksesta New Yorkin porssissa
ja Nokian rekisterginnista Yhdysvaltain vuoden 1934 Securities
Exchange Act:in alla, Nokia noudattaa Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperimarkkinalainsaadéntod, mukaan lukien vuoden 2002
Sarbanes-Oxley Act seka New Yorkin p6rssin saantoja, erityi-
sesti hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevia saantoja (kappale
303A, New York Stock Exchange Listed Company Manual), jotka
ovat saatavilla osoitteesta http://nysemanual.nyse.com/lcm/.
Nokia noudattaa ylld mainittuja séantsja siina laajuudessa kuin
ne sitovat ulkomaisia yhtisita. Nokia noudattaa my&s muita
soveltuvia pakottavia hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevia
saantojajohtuen Nokian osakkeen listauksesta Helsingin ja
New Yorkin porsseissa.

Mikali ulkomaisen sadnndn noudattaminen johtaisi Suomen
lakien rikkomiseen, Nokia on velvollinen noudattamaan
Suomen lakien asettamia vaatimuksia. Nokia pyrkii kuitenkin
minimoimaan Suomen lakien ja ei-kotimaisten sadntdjen risti-
riidat ja niiden seuraukset.

NOKIA VUONNA 2012

NOKIAN HALLINTOELIMET

Osakeyhtiolain ja Nokian yhtitjarjestyksen mukaan Nokian joh-
tojavalvonta onjaettu yhtiokokouksen, hallituksen, toimitus-
johtajan sekd toimitusjohtajan johtaman johtokunnan kesken.

Yhtiokokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Nimitysvaliokunta
Henkildstopoliittinen valiokunta

Sisdinen
tarkastus

Tilin-
tarkastaja

Johtokunta
Toimitusjohtaja

Yhtiokokous
Osakkeenomistajat voivat kdyttad yhtiokokouksessa heille
kuuluvaa padtosvaltaa sekd oikeuttaan kayttad puheenvuoroja
ja esittaa kysymyksia. Jokainen Nokian osake oikeuttaa osak-
keenomistajan yhteen danen Nokian yhtiokokouksissa. Suomen
osakeyhtidlain mukaan varsinainen yhtiokokous tulee kutsua
koolle vuosittain viimeistdan 30.6. Varsinainen yhtiokokous
paattda muun muassa hallituksen jasenten valinnasta ja heidén
palkkioistaan, tilinpdattksen vahvistamisesta, taseen osoit-
taman voiton kdyttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka tilintarkastajan valinnasta ja
palkkiosta.

Varsinaisen yhtiokokouksen liséksi ylimaardinen yhtickokous
tulee jarjestaa, mikali hallitus pitad sitd tarpeellisena tai kun
osakeyhtidlain sdanndkset niin maaraavat.

Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen osakeyhticlain, No-
kian yhtigjarjestyksen ja hallituksen mé&arittelemien hallinnol-
listen ohjeiden, kuten Corporate Governance -ohjeen ja siihen
liittyvien hallituksen valiokuntien ty&jarjestysten mukaisesti.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia ja on vastuussa
toimistaan heille. Hallituksen vastuu ja tehtdvat ovat aktiivisia,
ja ne sisdltavat velvollisuuden sadnndllisesti arvioida Nokian
strategiaa, hallintojarjestelmia sekd johdon tehokkuutta niiden
toimeenpanossa. Lisaksi hallituksen tehtaviin kuuluu seurata
Nokian ylimman johdon rakennetta ja kokoonpanoa seké valvoa
toiminnan lainmukaisuutta ja Nokian toimintoihin liittyvien
riskien hallintaa. Tassé tarkoituksessa hallitus voi asettaa
padoman kdytolle, sijoituksille, liiketoiminnan luovutuksille
sekd muille taloudellisille sitoumuksille vuosittaisia reuna-
ehtoja ja/tai yksittdisia rajoja, joita ei saa ylittaa ilman hallituk-
sen hyvaksyntaa.

Riskienhallinnassa hallituksen tehtaviin kuuluu riskien analy-
sointija arviointi kunkin taloudellisen tai liiketoiminnan katsa-
uksen, selvityksen tai paatosehdotuksen yhteydessa. Riskien
valvonta on erottamaton osa kaikkea hallituksen toimintaa.



Nokian riskienhallintaan liittyvia periaatteita ja kdytantsja on
kuvattu tarkemmin jéljempana kappaleessa "Kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista”.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan, talousjohtajan (CFO),
sekd muiden johtokunnan jasenten nimittdmisesta ja tehtavis-
td vapauttamisesta. Toimitusjohtaja toimii myds johtokunnan
puheenjohtajana ja hanelle kuuluvat Suomen lain mukaiset
toimitusjohtajan tehtdvat. Hallitus hyvaksyy ja hallituksen
riippumattomat jasenet vahvistavat henkildstopoliittisen
valiokunnan suosituksesta toimitusjohtajalle maksettavat
palkat ja palkkiot sekd hanen toimisuhteensa ehdot. Muiden
johtokunnan jasenten palkat ja palkkiot seka tyosuhteiden eh-
dot hyvaksyy henkilostopoliittinen valiokunta toimitusjohtajan
suosituksesta.

Hallituksen jasenten velvollisuutena on toimia huolellisesti
ja vilpittomassa mielessé ja tehda lilketoimintaan liittyvat
paatokset riittavien tietojen pohjalta tavalla, jonka he uskovat
olevan yhtitn ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista. Tata
velvollisuutta tayttdessaan hallituksen jasenten tulee hankkia
kaikki merkityksellinen, kohtuudella saatavissa oleva tieto.
Hallitus ja kukin sen valiokunnista voi palkata riippumattomia
oikeudellisia, taloudellisia tai muita asiantuntijoita tarpeen
mukaan.

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,
nimitysvaliokunta ja henkilstopoliittinen valiokunta, jotka
avustavat hallitusta sen tehtavissa valiokuntien tyojarjestys-
ten mukaisesti. Hallitus voi my6s asettaa tilapaisia valiokuntia
hallituksen hyvéksyttaviksi tulevien asioiden yksityiskohtaista
analysointia ja kasittelyd varten.

Hallitus ja kukin sen valiokunnista arvioi vuosittain toimin-
taansa Nokian Corporate Governance -ohjeen mukaisesti.
Arvioinnin tuloksista keskustellaan hallituksessa. Vuonna 2012
arvioinnin teki ulkopuolinen arvioija, ja arviointi koostui halli-
tusten jdsenten haastatteluista. Arvioinnin tuloksista keskus-
teltiin hallituksessa.

HALLITUKSEN VALINTA, KOKOONPANO JA KOKOUKSET
Nokian hallitukseen kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan vahin-
tadn seitseman ja enintdan 12 jésentd. Nokian varsinainen yh-
tiokokous, joka kokoontuu vuosittain viimeistadn 30.6., valitsee
hallituksen jasenet yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Hallituksen jasenen toimikausi kestda siten varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymisestd seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen asti. 3.5.2012 pidetty varsinainen yhtitko-
kous valitsi hallitukseen seuraavat 11 jasentd: Bruce Brown,
Stephen Elop, Henning Kagermann, Jouko Karvinen, Helge
Lund, Isabel Marey-Semper, Marten Mickos, Elizabeth Nelson,
Marjorie Scardino, Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh.

Nokian hallitusta johtaa puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja, jotka hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan nimi-
tysvaliokunnan suosituksesta. Hallituksen riippumattomat
jasenet vahvistavat ndma valinnat. 3.5.2012 riippumattomat
hallituksen jédsenet valitsivat Risto Siilasmaan uudeksi hallituk-
sen puheenjohtajaksija Marjorie Scardinon uudelleen vara-
puheenjohtajaksi. Puheenjohtajan tehtaviin kuuluu tiettyja
laissa ja Nokian Corporate Governance -ohjeessa maariteltyja
velvollisuuksia. Varapuheenjohtaja on vastuussa puheenjoh-
tajan velvollisuuksien hoitamisesta, mikali puheenjohtaja on

itse estynyt hoitamasta velvollisuuksiaan. Hallitus on toden-
nut sekd hallituksen puheenjohtajan, Risto Siilasmaan etta
hallituksen varapuheenjohtajan, Marjorie Scardinon olevan
riippumattomia sekd suomalaisten etta soveltuvien porssien
sdantsjen mukaan arvioituna.

Nokialla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohta-
jan roolien yhdistdmista tai erottamista koskevaa ohjesdantoa
vaan hallituksen rakenne on riippuvainen yhtién tarpeista, ar-
vonmuodostuksesta osakkeenomistajille sekd muista tekijois-
td noudattaen parhaimpia hallinnointikaytantsja. Vuonna 2012
roolit olivat erilliset Risto Siilasmaan toimiessa hallituksen pu-
heenjohtajana ja Stephen Elopin toimiessa toimitusjohtajana.

Hallituksen nykyiset jasenet eivat kuulu yhtion toimivaan
johtoon, lukuun ottamatta toimitusjohtajaa. Hallitus on to-
dennut, ettd yhdeksan yhtion kymmenesta toimivaan johtoon
kuulumattomasta hallituksen jasenesta on riippumattomia
sekd suomalaisten ettd New Yorkin porssin saantdjen mukaan
arvioituna. Marten Mickosin ei ole katsottu olevan riippumaton
suomalaisten eikd New Yorkin pdrssin sédntéjen mukaan arvi-
oituna johtuen hénen toimitusjohtajan asemastaan Eucalyptus
Systems, Inc:ssg, jolla on lilkesuhde Nokia Siemens Networksin
kanssa. Toimitusjohtajan Stephen Elopin ei ole todettu olevan
rilppumaton suomalaisten eikd New Yorkin p&rssin saantdjen
mukaan arvioituna.

Vuonna 2012 hallitus kokoontui 17 kertaa. Kokouksista noin
puolet oli saanndllisia kokouksia, joissa jasenet olivat henkild-
kohtaisesti paikalla ja loput jérjestettiin videokonferenssina,
puhelimitse tai muilla keinoin. Lisdksi yhtion toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jésenet kokoontuivat vuonna 2012
ilman johtoa jokaisen sdannéllisesti pidetyn hallituksen koko-
uksen yhteydessa. Liséksi riippumattomat hallituksen jésenet
kokoontuivat kerran vuonna 2012.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on kuvattu halli-
tuksen jasenten ldsndoloprosentti vuonna 2012 hallituksen
ja valiokuntien kokouksissa lukuun ottamatta niitd kokouk-
sia, jotka jarjestettiin ainoastaan yhtién toimivaan johtoon
kuulumattomien tai ainoastaan hallituksen riippumattomien
jasenten kesken.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Hallituksen  Tarkastusvaliokunnan

Henkilostopoliittisen Nimitysvaliokunnan

kokoukset kokoukset valiokunnan kokoukset kokoukset

Bruce Brown (3.5.2012 alkaen) 92 % — 75 % —

Stephen Elop 100 % — — —

Bengt Holmstrém (3.5.2012 saakka) 80 % — — —
Henning Kagermann 100 % — 100 % 100 %

Per Karlsson (3.5.2012 saakka) 100 % — 100 % —

Jouko Karvinen 100 % 100 % — 100 %

(3.5.2012 alkaen)

Helge Lund 94 % — 86 % —

Isabel Marey-Semper 88 % 100 % — —

Marten Mickos (3.5.2012 alkaen) 100 % — — —
Elizabeth Nelson (3.5.2012 alkaen) 100 % 100 % — —

Jorma Ollila (3.5.2012 saakka) 100 % — — —
Marjorie Scardino 82 % — 43 % 60 %

Risto Siilasmaa 100 % 100 % — 100 %

(3.5.2012 saakka)
Kari Stadigh 100 % — 100 % —

Lisaksi useat hallituksen jasenet ottivat osaa dénioikeudet-
tomina osallistujina sellaisten valiokuntien kokouksiin, joiden
jésenid he eivat olleet.

Hallituksen kdytannon mukaan yhtién toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jasenet kokoontuvat jokaisen sdan-
nollisesti pidetyn hallituksen kokouksen yhteydessa. Naiden
kokousten puheenjohtajana toimii yhtién toimivaan johtoon
kuulumaton hallituksen puheenjohtaja tai, hédnen poissa olles-
saan, hallituksen varapuheenjohtaja. Liséksi riippumattomat
hallituksen jasenet kokoontuvat kesken&an vahintaan kerran
vuodessa.

Kaikki hallituksen jasenet, jotka olivat hallituksen jésenia
varsinaisen yhtickokouksen 2012 pdattymiseen saakka, lukuun
ottamatta Helge Lundia, olivat Idsnad Nokian 3.5.2012 jarjes-
tetyssd yhtiokokouksessa. Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodissa suositellaan, etta hallituksen puheenjohtaja ja
riittdva maara hallituksen jasenia ovat lasna yhtickokouksessa,
jotta osakkeenomistajat voivat kdyttaa oikeuttaan esittda
kysymyksid yhtion hallitukselle ja johdolle.

Hallitus valitsee hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja
jasenet hallituksen riippumattomien jasenten keskuudesta
nimitysvaliokunnan suosituksesta ja kunkin valiokunnan jasen-
vaatimusten mukaisesti. Hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat valinnat.

Nokian Corporate Governance -ohje, joka koskee muun
muassa hallituksen jasenten tehtavid ja hallituksen ja sen
valiokuntien kokoonpanoa ja valintaa, seka tiettyja muita
hallinnointiin liittyvia asioita, on saatavilla englanninkielisena
Nokian internetsivuilta www.nokia.com/global/about-nokia/.
My0s tarkastusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan ja henkilosto-
poliittisen valiokunnan tyodjarjestykset ovat saatavilla eng-
lanninkielisind Nokian internetsivuilta www.nokia.com/global/
about-nokia/. Nokialla on my&s Nokian kaikkiin tyontekijéihin,
hallituksen jaseniin ja johtoon sovellettava Code of Conduct
-ohjeistus sekd toimitusjohtajaan ja yhtion ylimpaéan talous-
johtoon sovellettava Code of Ethics -ohjeistus. Code of Ethics
on saatavilla englanninkielisend Nokian internetsivuilta
www.nokia.com/global/about-nokia/ ja Code of Conduct myds
suomenkielisend Nokian internetsivuilta www.nokia.com/fi-fi/
tietoa-nokiasta.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunta koostuu véhintaan kolmesta hallituksen
jasenestd, jotka tayttavat kaikki riippumattomuutta ja talou-
dellisen tiedon ymmartamista koskevat vaatimukset seka muut
vaatimukset, joista on maaratty Suomen laissa ja NASDAQ OMX
Helsingin ja New Yorkin porssien saannoissa. Valiokuntaan

ovat kuuluneet 3.5.2012 alkaen seuraavat kolme hallituksen
jasentd: Jouko Karvinen (puheenjohtaja), Isabel Marey-Semper
ja Elizabeth Nelson.

Hallituksen perustaman tarkastusvaliokunnan ensisijaisena
tehtdvana on valvoa Nokian kirjanpidon ja taloudellisen rapor-
tointijarjestelman toimivuutta seka yhtion tilintarkastusta.
Valiokunta avustaa hallitusta sen tehtdvassa valvoa 1) yhtion
tilinpaatoksen ja siihen liittyvien julkistettavien tietojen laatua
ja yhdenmukaisuutta, 2) yhtién tilinpaatoksen tilintarkastusta,
3) ulkoisen tilintarkastajan patevyyttad ja riippumattomuutta,
4) ulkoisen tilintarkastajan toimien lainmukaisuutta Suomen
lain mukaan arvioituna 5) yhtion sisdisten valvontajarjestel-
mien ja riskienhallinnan toimivuutta, 6) sisdisen tarkastuksen
toimivuuttaja 7) yhtiodn sovellettavien lakien ja sdanndsten
noudattamista, sekd yhtion ethics and compliance -ohjelman
toimivuutta. Valiokunnan tehtaviin kuuluvat myés kirjanpitoon,
sisdiseen valvontaan tai tilintarkastukseen liittyvien valitusten
vastaanottamiseen, sdilyttamiseen ja kasittelyyn liittyvien
prosessien yllapitdminen seké sellaisten prosessien yllapi-
taminen, joiden mukaisesti yhtion tyontekijat voivat luotta-
muksellisestija nimettomasti esittda huolensa kirjanpitoon
tai tilintarkastukseen liittyvistd asioista. Nokian julkistuskont-
rolleja ja -kdytantoja ("Disclosure controls and procedures”)
koskeva ohjeistus, joka on tarkastusvaliokunnan tarkastama
ja toimitusjohtajan ja talousjohtajan (Chief Financial Officer)
hyvdksyma, kuten my6s yhtion sisdiset valvontatoimet, on
suunniteltu varmistamaan yhtion tilinpaatosten ja julkistet-
tavien tietojen laatu ja oikeellisuus. Talousjohtajan (Chief
Financial Officer) johtama julkistuksia kasitteleva valiokunta
on vastuussa yhtion neljdnnesvuosittaisten ja vuosittaisten
tulosjulkistusten valmistelusta, johon osallistuvat myos tu-
losyksikoiden johto, kontrollerit ja muut tahot, kuten sisédinen
tarkastus, ja viime kddessa tarkastusvaliokunta ja koko hallitus.
Lisatietoja taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvasta



sisdisestd valvonnasta |6ytyy kohdasta "Kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan p&apiirteistad” sivulta 102.

Suomen lain mukaan Nokian osakkeenomistajat valitsevat
yhtion tilintarkastajan yksinkertaisella ddnten enemmistélla
varsinaisessa yhtiékokouksessa yhdeksi tilikaudeksi kerrallaan.
Tarkastusvaliokunta tekee osakkeenomistajille tilintarkas-
tajan valintaa tai uudelleen valintaa koskevan ehdotuksen,
joka perustuu valiokunnan arvioon ehdotettavan tilintarkas-
tajan patevyydestd ja riippumattomuudesta. Suomen lain
mukaan yhtién osakkeenomistajat hyvédksyvat myds yhtion
tilintarkastajan palkkion yksinkertaisella d@nten enemmistolla
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tarkastusvaliokunta tekee
osakkeenomistajille yhtion tilintarkastajan palkkiota koskevan
ehdotuksen ja hyvaksyy tilintarkastajan vuosittaisen tilin-
tarkastuspalkkion yhtion osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtickokouksessa antamien ohjeiden mukaisesti. Nokian
vuonna 2012 sen tilintarkastajalle PricewaterhouseCoopers
Oy:lle maksamista palkkioista katso lisdtietoja kohdasta
"Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut” sivulta 129.

Tayttdessadn valvontatehtdvaansa valiokunnalla on kay-
tettdvissdan yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkil&sto.
Valiokunta voi kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita, tilintarkas-
tajia tai muita neuvonantajia itsendisen harkintansa mukaan
jasen on saatava yhtidlta valiokunnan maarittelemaa asian-
mukaista rahoitusta ulkopuolisten neuvonantajien palkkioiden
maksamiseksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan neljé kertaa
vuodessa valiokunnan nimittdmisen jélkeen pidettavassa ko-
kouksessa sovittavan aikataulun mukaisesti. Valiokunta tapaa
erikseen Nokian johdon edustajia, sisdisen tarkastuksen seka
ethics and compliance -yksikon johtajan ja ulkopuolisen tilin-
tarkastajan saannollisesti pidettyjen kokousten yhteydessa.
Sisdisen tarkastuksen johtaja voi milloin tahansa olla suoraan
yhteydessé tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myotavaiku-
tusta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2012 kuusi kertaa.
Valiokunnan jasenten ldsndoloprosentti kokouksissa oli 100.
Valiokunnan jasenten lisdksi kuka tahansa hallituksen jasenista
voi halutessaan ottaa osaa valiokunnan kokouksiin dénioikeu-
dettomana osallistujana.

Henkilostopoliittinen valiokunta koostuu vahintaan
kolmesta hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki Suomen
lain ja NASDAQ OMX Helsingin ja New Yorkin porssien saantdjen
rilppumattomuusvaatimukset. Valiokuntaan ovat kuuluneet
3.5.2012 alkaen seuraavat viisi hallituksen jésenta: Henning
Kagermann (puheenjohtaja), Bruce Brown, Helge Lund,
Marjorie Scardino ja Kari Stadigh.

Henkilostpoliittisen valiokunnan ensisijaisena tehtdvana on
valvoa Nokian henkilgstopolitiikkaa ja -kdytantsja. Se avustaa
hallitusta kaikissa ylimman johdon ty&suhteisiin ja palkitse-
miseen, my6s osakepohjaisiin kannustimiin, liittyvissa tehta-
vissd. Valiokunnan tehtéaviin kuuluu arvioida, paattas ja tehda
ehdotuksia hallitukselle koskien 1) ylimmén johdon palkitse-
mista ja tydsuhteiden ehtoja, 2) kaikkia osakepohjaisia kannus-
tinohjelmia, 3) ylimman johdon kannustinohjelmia, -politiikkaa
ja -jarjestelmid, sekéd 4) mahdollisia muita merkittavia kannus-
tinohjelmia. Valiokunta valvoo palkitsemisperiaatteita seka
huolehtii siitd, ettd kannustinjarjestelmat ovat suoritukseen
perustuvia, suunniteltu edistdméaan yhtion pitkan tahtdimen

arvonmuodostusta, ylintd johtoa riittdvasti motivoivia, tukevat
Nokian strategiaa ja ovat osakkeenomistajien edun mukaisia.
Valiokunta on lisdksi vastuussa ylimman johdon kehittymisen
arvioinnista ja suunnitelmista ylimman johdon seuraajiksi.

Henkilostopoliittinen valiokunta kokoontui vuonna 2012
seitseman kertaa. Valiokunnan jasenten keskimaarainen las-
naoloprosentti kokouksissa oli 86. Valiokunnan jasenten lisaksi
kuka tahansa hallituksen jésenistd voi halutessaan ottaa osaa
valiokunnan kokouksiin &@nioikeudettomana osallistujana.

Lisatietoja henkiléstopoliittisen valiokunnan toiminnasta on
saatavilla kohdasta "Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjel-
mat seka paatdksentekoprosessi” sivulta 111.

Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta viiteen hallituksen
jasenestd, jotka tayttavat kaikki Suomen lain ja NASDAQ OMX
Helsingin ja New Yorkin p&rssien sdantojen riippumattomuus-
vaatimukset. Valiokuntaan ovat kuuluneet 3.5.2012 alkaen seu-
raavat neljd hallituksen jasenta: Risto Siilasmaa (puheenjohta-
ja), Henning Kagermann, Jouko Karvinen ja Marjorie Scardino.

Nimitysvaliokunnan tehtdvana on 1) valmistella yhticko-
koukselle tehtdvat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta ja
hallituksen jasenten palkkioista, ja 2) seurata hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaén liittyvid asioita ja kdytdntoja seka tarpeen
mukaan tehda niihin liittyvia aloitteita.

Valiokunta tayttaa velvollisuutensa (i) tunnistamalla aktii-
visesti yksiloitd, joilla on hallituksen jasenyyteen tarvittava
patevyys sekd arvioimalla hallituksen jasenten palkkiotasoa
ja -rakennetta, (ii) tekemalla varsinaiselle yhtickokoukselle
ehdotuksen hallitukseen valittaviksi henkiliksi ja hallituksen
jasenten palkkioiksi, (i) seuraamalla hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmdan ja julkisen yhtion hallituksen jasenten tehtéaviin ja
vastuuseen liittyvad merkittavaa lainsaadannon ja kdytannon
kehitystd, (iv) avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia niiden
toiminnan vuosittaisessa arvioinnissa mukaan lukien arvioin-
neissa kdytettavien kriteerien asettamisen, (v) kehittamalla
ja hallinnoimalla yhtion Corporate Governance -ohjetta ja
antamalla hallitukselle suosituksia siihen liittyen ja (vi) tar-
kastamalla yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta antaman
selvityksen tiedot.

Valiokunta voi kdyttaa ulkopuolisia henkiléstohakuyrityksia
tai konsultteja jasenehdokkaiden [6ytamiseksi. Valiokunta
voi myds kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita tai muita neu-
vonantajia harkitessaan sen tarpeelliseksi. Valiokunnalla on
yksinomainen oikeus ottaa palvelukseen taiirtisanoa henkil6s-
tohakuyrityksia, konsultteja, asiantuntijoita tai muita neuvon-
antajia ja arvioida ja hyvaksya téllaisten yritysten ja neuvon-
antajien palkkiot ja muut palveluksen ehdot. Valiokunnan
tapana on kayttaa henkilostéhakuyritystd uusien hallituksen
jasenehdokkaiden etsimisessa.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2012 viisi kertaa.
Keskimaarainen lasndoloprosentti kaikissa kokouksissa oli 90.
Valiokunnan jasenten lisdksi kuka tahansa hallituksen jasen voi
halutessaan ottaa osaa valiokunnan kokouksiin danioikeudet-
tomana osallistujana.

Valiokuntien tydjarjestykset ovat saatavilla englanninkielisi-
na Nokian internetsivuilta www.nokia.com/global/about-nokia.

Nokian johtokunta ja toimitusjohtaja

Nokia Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan Nokialla on hallituksen
liséksijohtokunta, joka vastaa yhtion operatiivisesta johta-
misesta. Hallitus nimittda johtokunnan puheenjohtajan ja
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jasenet. Johtokunnan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Ainoastaan johtokunnan puheenjohtaja eli toimitusjohtaja voi

olla jasenend sekd hallituksessa ettd johtokunnassa. Toimitus-
johtajalle kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle maaritetyt
tehtdvat.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Nokia noudattaa tarkastusvaliokunnan hyvaksymia sisdisia
riskienhallinnan ohjeita, joissa maaritelldan Nokian riskienhal-
lintaan liittyvat periaatteet ja kdytannot. Hallituksen tehtaviin
riskien valvonnassa kuuluu riskien analysointija arviointi kunkin
taloudellisen tai liiketoiminnan katsauksen, selvityksen tai
padtdsehdotuksen yhteydessa. Riskien valvonta on erotta-
maton osa kaikkea hallituksen toimintaa. Tarkastusvaliokunta
on vastuussa muun muassa taloudelliseen raportointijarjes-
telmaan liittyvasta riskienhallinnasta, ja se avustaa hallitusta
riskienhallinnan valvonnassa. Nokia soveltaa riskienhallintaan
yhtenéisia ja jarjestelmallisid menettelytapoja kaikissa liiketoi-
minnoissa ja menettelyissa hallituksen hyvaksymén strategian
mukaisesti. Riskienhallinta ei ole Nokiassa erillinen menettely,
vaan osa tavallista paivittdista liiketoimintaa ja hallinnointia.
Johto on vastuussa riittavien sisdisten valvontaprosessien
perustamisesta ja yllapitdmisestd yhtion taloudelliseen rapor-
tointiin liittyen. Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen val-
vonnan tarkoituksena on antaa Nokian johdolle ja hallitukselle
riittava vakuus siitd, etta taloudellinen raportointi tapahtuu
luotettavasti seka esitetdan ja julkaistaan asianmukaisesti.
Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoin-
nin sisdisen valvonnan tehokkuutta COSOn (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ja CoBiT:in (Control Objectives for Information and related
Technology) asettamien viitekehyksien mukaisesti. Vuonna
2012 suoritettiin ylhaalta alas suuntautuva tilinpaatcksen
riskiarviointi sisdltdaen merkittavat tilit, prosessit ja toimialueet,
yhtidtason kontrollit, kontrollikdytéannot ja tietojarjestelmien
kontrollit.

Arvioinnin osana johto dokumentoi:

m Yhtittason kontrollit, jotka luovat toiminnalliset puitteet
ja sisaltavat Nokian arvot sekd Code of Conduct -ohjeen.
Ne luovat pohjan paatoksenteolle ja tydtavoille. Valikoidut
seikat Nokian toiminta- ja hallinnointiperiaatteista doku-
mentoidaan erikseen yhtidtason kontrolleina.

m Kontrollikdytannot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoista,
joilla pyritdan varmistamaan johdon ohjeiden toteutuminen
janiihin liittyvien dokumenttien sailyttaminen Nokian
kaytantojen ja paikallisen lainsdadannon vaatimusten
mukaisesti.

m Tietojarjestelmien kontrollit, joilla pyritddn varmistamaan,
ettd yhtiolla on riittavat tietotekniikkaan liittyvat kontrollit,
kuten muutosten hallinnointi, tietojarjestelmien kehittami-
nen ja toiminta seka jarjestelmiin padsy ja kdyttooikeudet.
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m Merkittavat prosessit, mukaan lukien Nokian méadarittelemat
kuusi taloudellista prosessia ja tietotekniikan prosessi, jotka
mahdollistavat Nokian ylhaaltd alas suuntautuvan riskien-
hallinnan. Nama prosessit sisaltavat tulo-, toimitus-, osto-,
rahoitus-, henkilostohallinto, kirjausten raportointi- sekd
tietotekniikan prosessit. Nama prosessit on suunniteltu
(i) antamaan kokonaiskuva kaikista taloudellisista toimin-
noista, (i) tunnistamaan tarkeimmat kontrollipisteet,

(iii) tunnistamaan mukana olevat toimijat, (iv) varmistamaan
tarkeimpien tilien ja tilinpaatoksessa olevien vaittamien
kattaminen ja (v) mahdollistamaan sisdisen valvonnan
suorittaminen Nokiassa.

Lisaksijohto

® arvioi kontrollien rakenteen ja kattavuuden pienentddkseen
taloudellisen raportoinnin riskejg;

m testasi tdrkeimpien kontrollien toiminnan;

m arvioi kaikki vuoden loppuun mennessa havaitut taloudelli-
sen raportoinnin sisdisen valvonnan puutteet; ja

® suorittilaadun tarkastuksen arviointiasiakirjoista ja antoi
parannusehdotuksia.

Téman arvioinnin perusteella johto on arvioinut Nokian
taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tehokkuuden
31.12.2012 ja todennut, ettd sisdinen valvonta on tehokasta.

Nokialla on my0s sisdisen tarkastuksen toiminto, joka itse-
ndisesti tarkastaa ja arvioi yhtién sisdisen valvonnan asianmu-
kaisuutta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus kuuluu talous-
johtajan (CFO) organisaatioon ja se raportoi my&s hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen johtaja voi
milloin tahansa olla suoraan yhteydessa tarkastusvaliokuntaan
ilman johdon myé&tavaikutusta.

Lisatietoja Nokian riskienhallinnasta on konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa 34.



SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 103



104

HALLITUS

Nykyiset Nokian hallituksen jasenet valittiin 3.5.2012 pidetyssa
varsinaisessa yhtickokouksessa nimitysvaliokunnan ehdotuk-
sen mukaisesti. Samana paivana hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka hallituksen riip-
pumattomien jasenten keskuudesta hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja jésenet.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa yksinkertaisella danten enemmistolla yksivuotis-
kaudelle seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen
asti.

NOKIA VUONNA 2012

ALLA ON ESITELTY HALLITUKSEN JA SEN
VALIOKUNTIEN NYKYISET JASENET.

PUHEENJOHTAJA

RISTO SIILASMAA,

S. 1966

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Puheenjohtaja vuodesta 2012.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja.

Dipl.ins. (tuotantotalous) (Helsingin
teknillinen korkeakoulu).

Toimitusjohtaja, F-Secure Oyj 1988-2006.

F-Secure Oyj, hallituksen puheenjohtaja. Mendor Oy,
hallituksen jésen. Suomen Teknologiateollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja. Elinkeinoeldman keskusliitto (EK), hallituk-
senjdsen.

Elisa Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2008-2012 ja hallituksen
jasen 2007-2008.

VARAPUHEENJOHTAJA
MARJORIE SCARDINO,
S. 1947

Hallituksen jasen vuodesta 2001.
Varapuheenjohtaja vuodesta 2007.
Nimitysvaliokunnan jasen.
Henkiléstopoliittisen valiokunnan jasen.

Bachelor of Arts (Baylor University). Juris
Doctor (University of San Francisco).
Paajohtaja, Pearson plc 1997-2012. Paajohtaja, The
Economist Group 1993-1997. Pohjois-Amerikan liiketoimintojen
johtaja, The Economist Group 1985-1993. The Georgia Gazette
-lehti, lakimies 1976-1985 ja kustantaja 1978-1985.
Pearson plc., hallituksen jasen 1997-2012.



BRUCE BROWN, S. 1958
Teknologiajohtaja, The Procter & Gamble
Company.

Hallituksen jdsen 3.5.2012 l&htien.
Henkiléstopoliittisen valiokunnan jasen.

MBA-tutkinto (kansainvélinen liiketoi-
minta) (Xavier University). B.S. (kemian
tekniikka) (Polytechnic Institute of New
York University).

Useita johto- ja esimiestehtdvid The Procter & Gamble
Companyn Baby Care-, Feminine Care- ja Beauty Care-
yksikdissa vuodesta 1980 lahtien Yhdysvalloissa, Saksassa ja
Japanissa.

Agency for Science, Technology & Research (A*STAR),
hallituksen jasen. US National Innovation, strateginen neuvon-
antaja. Xavier University, hallituksen jasen. MDVIP, hallituksen
puheenjohtaja. University of Cincinnati Research Institute,
hallituksen jasen.

STEPHEN ELOP, S. 1963
Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja
johtokunnan puheenjohtaja.
Hallituksen jésen vuodesta 2011

Tietotekniikan ja -hallinnon tutkinto
(McMaster University, Hamilton, Kanada).
Oikeustieteen kunniatohtori (McMaster
University, Hamilton, Kanada).

Yritysratkaisuista vastaavan yksikon johtaja ja johtokun-
nan jasen, Microsoft Corporation 2008-2010. Operatiivinen
johtaja, Juniper Networks, Inc. 2007-2008. Worldwide Field
Operations -yksikon johtaja, Adobe Systems Inc. 2005-2006.
Toimitusjohtaja (viimeisin tehtdva), Macromedia Inc.
1998-2005.

HENNING KAGERMANN, S. 1947
Hallituksen jasen vuodesta 2007.
Henkilstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jasen

Ph.D. (teoreettinen fysiikka) (Brunswickin
teknillinen yliopisto).

Toinen toimitusjohtaja ja johtoryhmén
puheenjohtaja, SAP AG 2008-2009. P4ajohtaja, SAP 2003-2008.
Johtoryhman toinen puheenjohtaja, SAP AG 1998-2003. Useita
johtotehtavid vuodesta 1982, SAP AG. Johtoryhman jasen,

SAP 1991-2009. Opettanut fysiikkaa ja tietojenkasittelya
Brunswickin teknillisessa yliopistossa sekd Mannheimin yliopis-
tossa 1980-1992, nimitetty professoriksi vuonna 1985.

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW
AG), Deutsche Bank AG, Deutsche Post AG ja Minchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG (Munich Re), hallinto-
neuvostojen jasen. Wipro Ltd, hallituksen jasen. Deutsche
Akademie der Technikwissenschaften, johtaja. Honorary
Senate of the Foundation Lindau Nobelprizewinners, jasen.

JOUKO KARVINEN, S. 1957
Toimitusjohtaja, Stora Enso Oyj.
Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jésen.

Dipl.ins. (Tampereen teknillinen korkea-
koulu).

Toimitusjohtaja, Philips Medical Systems
-divisioona 2002-2006. Royal Philips Electronics, johtoryhmén
jasen 2006 ja konsernijohdon jasen 2002-2006. ABB Group
Limited, useita johtotehtavid vuodesta 1987 Idhtien, mm.
Executive Vice President, automaatioteknologia-divisioona ja
konsernin johtoryhman jasen 2000-2002, Senior Vice President,
Business Area Automation Power Products 1998-2000, Vice
Preseident, Business Unit Drives Products & Systems 1993-1998.
Vice President, Power Electronics -divisioona, Global AC Drives
Feeder Factory ja T&K-keskus, ABB Drives Oy 1990-1993.

Aktiebolaget SKF, hallituksen jasen. Metsateollisuus ry ja
Conferedation of European Paper Industries (CEPI), hallitusten
jasen.

HELGE LUND, S. 1962
Toimitusjohtaja, Statoil ASA.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Henkilostopoliittisen valiokunnan jasen.

MA (Business Economics) (School of Econo-
mics and Business Administration, Bergen),
MBA-tutkinto (INSEAD).

Toimitusjohtaja, StatoilHydro 2007-
2009. Toimitusjohtaja, Statoil 2004-2007. Toimitusjohtaja,
Aker Kvaerner ASA 2002-2004. Aker RGI system, johtotehta-
vid vuodesta 1999. Ennen vuotta 1999, varatoimitusjohtaja,
Nycomed Pharma AS, Norjan konservatiivipuoleen parlamentti-
ryhman poliittinen neuvonantaja ja McKinsey & Co, konsultti.

ISABEL MAREY-SEMPER, S. 1967
Johtaja, L'Oréal Groupin Advanced
Research -yksikossa.

Hallituksen jésen vuodesta 2009.
Tarkastusvaliokunnan jésen.

Tohtori (neurofarmakologia) (Université
Paris Pierre et Marie Curie - Collége de
France). MBA-tutkinto (Collége des
Ingénieurs, Pariisi).

Johtaja, Shared Services, L'Oréal Group 2010-2011.
Talousjohtaja (Chief Financial Officer), Executive Vice President,
vastuualueena strategia, PSA Peugeot Citroén 2007-20009.
Immateriaalioikeus- ja lisensointiyksikén operatiivinen joh-
taja, Thomson 2006-2007. Vice President, yrityssuunnittelu,
Saint-Gobain 2004-2005. Director, yrityssuunnittelu, High
Performance Materials, Saint-Gobain 2002-2004. Johtaja, A.T.
Kearney (Telesis, yrityskaupan myota A.T. Kearney) 1997-2002.

Faurecia S.A, hallituksen jasen 2007-2009.
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MARTEN MICKOS, S. 1962
Eucalyptus Systems, Inc:n toimitus-
johtaja.

Hallituksen jdsen 3.5.2012 |&htien.

Dipl. ins. (Helsingin teknillinen korkea-
koulu).

Senior Vice President, Database
Group, Sun Microsystems 2008-2009.
Toimitusjohtaja, MySQL AB 2001-2008. Puheenjohtaja,
Vexillum Ab 2000-2001. Toimitusjohtaja, MatchON Sports Ltd
1999-2000. Toimitusjohtaja, Intellitel Communications Ltd.
1997-1999.

ELIZABETH NELSON, S. 1960
Riippumaton yritysneuvonantaja.
Hallituksen jasen 3.5.2012 lahtien.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (rahoitus) (The Wharton
School, University of Pennsylvania). B.S.
(kansainvélinen politiikka) (Georgetown
University).

Executive Vice President ja talousjohtaja (Chief Financial
Officer), Macromedia, Inc. 1997-2005. Vice President,
Corporate Development, Macromedia, Inc. 1996-1997.
Projektijohtaja, yritystoiminnan kehittédmisen ja kansainvalisen
rahoituksen aloilla, Hewlett-Packard Company 1988-1996.
Associate, Robert Nathan Associates 1982-1986.

Brightcove Inc., hallituksen jasen.

Ancestry.com, Inc. 2009-2012, SuccessFactors, Inc.
2007-2012, Autodesk, Inc. 2007-2010 ja CNET Networks, Inc.
2003-2008, hallitusten jasen.

KARI STADIGH, S. 1955
Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja,
Sampo Oyj.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Henkilstopoliittisen valiokunnan jasen.

Dipl.ins. (Helsingin teknillinen korkea-
koulu), Dipl. ekon. (Svenska handelshog-
skolan, Helsinki).

Konsernijohtajan varamies, Sampo Oyj 2001-2009.
Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtioé Henki-Sampo 1999-
2000. Toimitusjohtaja, Henkivakuutusosakeyhtié Nova 1996-
1998, Toimitusjohtaja, Jaakko P&yry -yhti6t 1991-1996.

Nordea Bank AB (publ), hallituksen jésen. If Skadeférsdkring
Holding AB (publ), Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva ja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid, hallitusten puheenjoh-
taja. Keskindinen tydeldakevakuutusyhtio Varma, hallituksen
jasen. Elinkeinoelaman Keskusliitto (EK), hallituksen vara-
puheenjohtaja. Finanssialan keskusliitto (FK), hallituksen

varapuheenjohtaja. Keskuskauppakamari, hallituksen jasen.

Alma Media Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2005-2011.
Aspo Oyj, hallituksen jasen 2009 ja hallituksen puheenjohtaja
2000-2008.
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Seuraavat henkilot toimivat hallituksen jasenina Nokian
3.5.2012 pidetyn yhtickokouksen paattymiseen saakka:

B Bengt Holmstrém s. 1949. Hallituksen jasen 1999-2012.
Ei valiokuntajasenyyksid vuonna 2012.

m PerKarlsson, s. 1955. Hallituksen jésen 2002-2012.
Henkilostopoliittisen valiokunnan jasen 3.5.2012 saakka.

m Jorma Ollilla, s. 1950. Hallituksen jasen 1995-1999.
Hallituksen puheenjohtaja 1999-2012. Ei valiokunta-
jasenyyksia vuonna 2012.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus
hallituksen jaseniksi vuonna 2013
Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 24.1.2013 hallituksen
jasenten valintaa koskevan ehdotuksensa 7.5.2013 kokoontu-
valle varsinaiselle yhtickokoukselle. Valinta tehddan vuoden
toimikaudeksi, joka kestaa varsinaisen yhtiokokouksen 2014
padttymiseen asti. Nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokoko-
ukselle, ettd hallituksen jasenten lukum&ara on kymmenen ja
ettd seuraavat hallituksen nykyiset jasenet valitaan uudel-
leen yhden vuoden toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2014
varsinaisen yhtickokouksen p&dattyessa: Bruce Brown, Stephen
Elop, Henning Kagermann, Jouko Karvinen, Helge Lund, Marten
Mickos, Elizabeth Nelson, Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh.
Lisaksivaliokunta ehdottaa, ettéd Elizabeth Doherty, Reckitt
Benckiser Group plc:n talousjohtaja 15.3.2013 saakka, nimi-
tetdan Nokian hallituksen jaseneksi samalle yhden vuoden
toimikaudelle, joka p&attyy vuoden 2014 varsinaisen yhtio-
kokouksen p&attyessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten valinta
Hallitus valitsee joukostaan hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan nimitysvaliokunnan suosituksesta. Hallitus
valitsee my0ds hallituksen valiokuntien jasenet ja puheenjohta-
jatjasenvaatimukset tayttavien hallituksen riippumattomien
jasenten keskuudesta. Hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat ndma valinnat. Valinnat tehdaan hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa varsinaisen yhtickokouksen jalkeen.
Nimitysvaliokunta julkisti 24.1.2013, ettd se tulee ehdotta-
maan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen 7.5.2013 pidettavassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa Risto Siilasmaan va-
lintaa hallituksen puheenjohtajaksija Jouko Karvisen valintaa
hallituksen varapuheenjohtajaksi.



JOHTOKUNTA

Nokia Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan johtokunta vastaa yhtion
operatiivisesta johtamisesta. Hallitus nimittaa johtokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Ainoastaan johtokunnan puheen-
johtaja eli toimitusjohtaja voi olla jdsenend seké hallituksessa
ettd johtokunnassa.

MUUTOKSET JOHTOKUNNASSA

Vuonna 2012 Nokian johtokuntaan nimitettiin seuraavat
henkilot:

® Marko Ahtisaari nimitettiin Design-yksikdn johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi1.2.2012 alkaen.

® Juha Putkiranta nimitettiin Operations -toiminnoista
vastaavaksi johtajaksija johtokunnan jaseneksi 1.7.2012
alkaen.

m Timo Toikkanen nimitettiin Mobile Phones -yksikén
johtajaksija Nokian johtokunnan jaseneksi1.7.2012 alkaen.

m Chris Weber nimitettiin myynti- ja markkinointijohtajaksija
Nokian johtokunnan jaseneksi1.7.2012 alkaen.

Lisdksi seuraavat Nokian johtokunnan jasenet jattivat
tehtdvansd vuoden 2012 aikana:

® Jerri DeVard jatti tehtdvénsa markkinointijohtajana ja
paikkansa johtokunnassa 30.6.2012.

m Colin Giles jatti tehtdvdnsad myyntijohtajana ja paikkansa
johtokunnassa 30.6.2012 ja lahti Nokiasta 30.9.2012.

m Mary T. McDowell jatti tehtdvansa Mobile Phones -yksikén
johtajana ja paikkansa johtokunnassa 30.6.2012 ja l&hti
Nokiasta 31.12.2012.

m Niklas Savander jatti tehtdvansa Markets-yksikon johtaja-
na ja paikkansa johtokunnassa 30.6.2012 ja Ihti Nokiasta
28.2.2013.

m Esko Aho jatti tehtdvansa yhteiskuntasuhteista vastaavana
johtajana ja paikkansajohtokunnassa 31.8.2012. Han jatkaa
Nokiassa ulkopuolisena neuvonantajana.

ALLA ON ESITELTY JOHTOKUNNAN NYKYISET
JASENET.

PUHEENJOHTAJA STEPHEN ELOP,

S. 1963

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan
puheenjohtaja. Nokia Oyj:n hallituksen
jasen. Johtokunnan jdsen ja puheenjoh-
taja vuodesta 2010. Nokian palveluksessa
vuodesta 2010.

Tietotekniikan ja -hallinnon tutkinto
(McMaster University, Hamilton, Canada). Oikeustieteen kunnia-
tohtori (McMaster University, Hamilton, Canada).
Yritysratkaisuista vastaavan yksikén johtaja ja johtokunnan

jasen, Microsoft Corporation 2008-2010. Operatiivinen johtaja,
Juniper Networks, Inc. 2007-2008. Worldwide Field Operations
-yksikén johtaja, Adobe Systems Inc. 2005-2006.
Toimitusjohtaja (viimeisin tehtdvd) Macromedia Inc. 1998-2005.

MARKO AHTISAARI, S. 1969
Executive Vice President, Design.
Johtokunnan jésen 1.2.2012 alkaen.
Nokian palveluksessa 2002-2006 ja
uudelleen vuodesta 2009.

Master of Arts (filosofia) (Graduate School
of Arts and Sciences, Columbia University,
New York, USA). Bachelor of Arts (kansan-
taloustiede ja filosofia) (Columbia College, Columbia University,
New York, USA).

Senior Vice President, Design, Nokia 2009-2012. Toimitus-
johtaja ja perustaja, Dopplr 2008-2009. Johtaja, Brand &
Design, Blyk 2006-2008. Johtaja, Design Strategy, Nokia
2005-2006. Johtaja, Insight & Innovation, Nokia 2002-2004.
Suunnittelija, Satama Interactive 1999-2002. Faculty Fellow,
Graduate School of Arts and Sciences, Columbia University
1993-1998.

Artek oy ab, hallituksen jasen. WITNESS, hallituksen jasen.

MICHAEL HALBHERR, S. 1964
Executive Vice President, HERE.
Johtokunnan jasen vuodesta 2011. Nokian
palveluksessa vuodesta 2006.

PhD. (séhkotekniikka) (ETH, Zrich, Sveitsi).
Tutkimustyotd, tietojenkasittelytiede, MIT
Laboratory (Cambridge, MA, Yhdysvallat).

Vice President, Ovi Product
Development, Nokia Services 2010-2011. Vice President, Nokia
Maps, Nokia Services 2006-2010. Toimitusjohtaja, gate5 AG,
Berliini, Saksa 2001-2006. Toimitusjohtaja, Europeatweb,
Minchen, Saksa 2000-2001. Johtotehtavissa Boston Consulting
Groupissa Yhdysvalloissa ja Sveitsissd 1994-2000.
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JO HARLOW, S. 1962

Executive Vice President, Smart Devices.
Johtokunnan jésen vuodesta 2011.
Nokian palveluksessa vuodesta 2003.

Bachelor of Science (psykologia) (Duke
University, Durham, North Carolina,
Yhdysvallat).

Senior Vice President, Symbian
Smartphones, Mobile Solutions, Nokia 2010-2011. Senior Vice
President, Smartphones Product Management, Nokia 2009.
Vice President, Live Category, Nokia 2008-2009. Senior Vice
President, Markkinointi, Mobile Phones, Nokia 2006-2007. Vice
President, Markkinointi, Pohjois-Amerikan alue, Mobile Phones,
Nokia 2003-2005. Markkinointi-, myynti- ja johtotehtavissa
Reebokin palveluksessa 1992-1993 ja Procter & Gamblen palve-
luksessa 1984-1992.

TIMO IHAMUOTILA, S. 1966
Executive Vice President, Chief Financial
Officer. Johtokunnan jasen vuodesta
2007. Nokian palveluksessa 1993-1996 ja
uudelleen vuodesta 1999.

Kauppat.maist. (Helsingin kauppakorkea-
koulu). Lisensiaatti (rahoitus) (Helsingin
kauppakorkeakoulu).

Executive Vice President, Myynti, Markets, Nokia 2008-2009.
Executive Vice President, Myynti ja Portfolion hallinta, Mobile
Phones, Nokia 2007. Senior Vice President, CDMA -liiketoimin-
tayksikkd, Mobile Phones, Nokia 2004-2007. Vice President,
Nokian rahoitusyksikké 2000-2004. Director, Nokian yritys-
rahoitus 1999-2000. Vice President, Nordic Derivatives Sales,
Citibank Plc 1996-1999. Manager, Nokian kaupankaynti ja
riskienhallinta 1993-1996. Rahoituksen varainhallinnan analyy-
tikko, Kansallis-Osake-Pankki 1990-1993.

Uponor Oyj, hallituksen jasen. Nokia Siemens Networks B.V,
hallituksen jasen. Keskuskauppakamari, hallituksen jasen.

NOKIA VUONNA 2012

LOUISE PENTLAND, S. 1972
Executive Vice President, Chief Legal
Officer. Johtokunnan jésen vuodesta
2011. Nokian palveluksessa vuodesta
1998.

LL.B (honours) (oikeustieteen tutkin-
to) (Newcastle upon Tyne). Asianajaja
(Englanti ja Wales). Asianajaja (New York
Barinjasen).

Senior Vice President ja Chief Legal Officer, Nokia 2008-
2011. Chief Legal Officer, Nokia (vt) 2007-2008. Vice President,
Lakiasiainjohtaja, Nokia Enterprise Solutions 2004-2007.
Senior Legal Counsel, Nokia Networks 1998-2004. Ennen
Nokian palvelukseen siirtymistadn toiminut lakimiestehtdvissa
Avon Cosmetics Ltd:ssa seka eri lakiasiaintoimistoissa Isossa-
Britanniassa.

Nokia Siemens Networks B.V, hallituksen jasen. Association
of General Counsels, CLO Roundtable-Europe, Global Leaders
in Law -jdrjesto seka Corporate Counsel Forum, jasen.
International Bar Association, varapuheenjohtaja.

JUHA PUTKIRANTA, S. 1957
Executive Vice President, Operations.
Johtokunnan jésen 1.7.2012 |ahtien.
Nokian palveluksessa vuodesta 1997.

Dipl.ins. (tuotantotalous ja tietojenkésit-
tely) (Helsingin teknillinen korkeakoulu).
Senior Vice President, Supply
Chain, Nokia 2007-2012. Senior Vice
President, Multimedia Computers, Nokia 2004-2007. Senior
Vice President, Imaging Business Unit, Nokia 2002-2004.
Senior Vice President, Cellular Telephone Business Unit, Nokia
2000-2002. Vice President, Corporate Planning and Business
Development Nokia 1997-2000. Johtotehtavia Hewlett-
Packard Companyssa 1986-1997.

HENRY TIRRI, S. 1956

Executive Vice President, Chief
Technology Officer. Johtokunnan jésen
vuodesta 2011. Nokian palveluksessa
vuodesta 2004.

Ph.D. (tietojenkasittelytiede) (Helsingin
yliopisto). Kunniatohtori (Tampereen
yliopisto).

Nokia Research Centerin (NRC) johtaja, Corporate
Development, Nokia 2008-2011. NRC:n jarjestelmatutkimus-
laboratorion johtaja, Nokia 2007-2008. Nokia Research Center,
Research Fellow 2004-2007.

Dosentti, tietotekniikka (Helsingin yliopisto). Dosentti,
laskennallinen tekniikka (Aalto yliopisto). Dosentti, maa- ja
vesirakennus (University of California, Berkeley). International
Advisory Committee Tsinghua National Laboratory for
Information Science and Technology, jasen.




TIMO TOIKKANEN, S. 1966

Executive Vice President, Mobile Phones.
Johtokunnan jésen 1.7.2012 I&htien.
Nokian palveluksessa vuodesta 1995.

Oikeustieteen tutkinto (Helsingin yli-
opisto). Oikeustieteen tutkinto (King’s
College, Lontoo).

Johtaja, Business Development,
Nokia 2011-2012. Senior Vice President, Strategic Business
Operations, Nokia 2010-2011. Senior Vice President, Myynti,
Distribution East, Nokia 2000-2010. Senior Vice President,
Lahi-itd ja Afrikka, Customer and Market Operations, Nokia
2005-2008. Vice President, Kiinan alue, Mobile Phones Myynti,
Nokia. Vice President, Myynti, Eteldinen Kiina, Mobile Phones,
Nokia 2001-2002. General Manager, Hong Kong ja Macao, Nokia
2000-2001.

CHRIS WEBER, S. 1965

Executive Vice President, Sales and
Marketing. Johtokunnan jasen 1.7.2012
alkaen. Nokian palveluksessa vuodesta
2011.

Bachelor (kauppatieteet ja tietojenkasit-
telytiede) (Mount Union College, Alliance,
Ohio, USA).

Senior Vice President, Markets, Eteld-Amerikka ja Pohjois-
Amerikka, Nokia 2011-2012. Oman konsultointiyrityksen toimi-
tusjohtaja, 2010-2011. Useita myyntijohdon ja markkinoinnin
tehtdvia 15 vuotta kestaneen Microsoft-uran aikana, mukaan
lukien Corporate Vice President, U.S. Enterprise and Partner
Group, vastuualueenaan kansallinen myyntistrategia, myynti-
toiminnot, yritysosakkaat ja teollisuusstrategia.

JUHA AKRAS, S. 1965

Executive Vice President, Human
Resources. Johtokunnan jasen
vuodesta 2010. Nokian palveluksessa
vuodesta 1993.

Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu,
Helsinki).

Senior Vice President, Human
Resources 2006-2010. Vice President, Global Operational
Human Resources, Nokia 2005-2006. Senior Vice President
ja General Manager, Core Networks, Nokia Networks 2003~
2005. Vice President ja General Manager, IP Networks, Nokia
Networks 2002-2003. Vice President, strategia ja liiketoi-
mintojen kehittdminen, Nokia Networks 2000-2001. Vice
President, Customer Services Aasian ja Tyynenmeren alue,
Nokia Telecommunications 1997-1999. Markkinointi- ja litke-
toimintojen kehittdmispaallikko, Customer Services, Nokia
Telecommunications 1995-1996. Liiketoimintojen kehitta-
mispaallikko ja Controller, Customer Services, Nokia Cellular
Systems 1994-1995. Projektipaallikkd, Nokia Telecom Ab
(Ruotsi) 1993-1994.

Nokia Siemens Networks B.V., hallituksen jasen.
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen.

KAI BISTAMO, S. 1964

Executive Vice President, Chief
Development Officer. Johtokunnan
jésen vuodesta 2005. Nokian palveluk-
sessavuodesta 1991

Tekn. tri (signaalin kasittely). Dipl.ins.
(Tampereen teknillinen korkeakoulu).

Executive Vice President, Devices,
Nokia 2007-2010. Executive Vice President ja General Manager,
Mobile Phones, Nokia 2005-2007. Senior Vice President,
Business Line Management, Mobile Phones, Nokia 2004-2005.
Senior Vice President, Mobile Phones -liiketoimintayksikko,
Nokia 2002-2003. Vice President, Nokia Mobile Phones,
TDMA/GSM 1900 -tuotelinja, Nokia 1999-2002. Vice President,
TDMA-tuotelinja, Nokia 1997-1999. Useita johto- tai muita
tehtdvia, Nokia Consumer Electronics ja Nokia Mobile Phones
1991-1997.

Sanoma Oyj, hallituksen jasen. Tampereen yliopisto, halli-
tuksen puheenjohtaja. Teknologian ja innovaatioiden kehitta-
miskeskus (TEKES), johtokunnan puheenjohtaja.
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HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT

JA PALKKIOT

HALLITUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja valiokuntien
jasenille maksetut ja yhtiokokouksissa vuosina 2012, 2011 ja
2010 paatetyt palkkiot.

Asema, EUR 2012 2011 2010
Puheenjohtaja 440000 440000 440000
Varapuheenjohtaja 150 000 150 000 150 000
Jasen 130000 130000 130000
Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja 25000 25000 25000
Tarkastusvaliokunnan

jasen 10 000 10 000 10000

Henkilostopoliittisen
valiokunnan
puheenjohtaja 25000 25000 25000

Yhteensd 1700000" 1700000" 17000002

1 Toimitusjohtaja Stephen Elop ei saanut palkkiota tehtavastaan hallituksen
jasenend vuosina 2011 ja 2012.

2 Hallituksen yhteenlaskettu palkkiosumma sis&ltaa entiselle toimitusjoh-
tajalle maksetun palkkion ainoastaan hdnen tehtavastaan hallituksen
jasenena.

Yhtion kdytantona on, ettd hallituksen jésenten palkkio
koostuu yksinomaan vuosipalkkiosta ja ettd kokouspalkki-
oita ei makseta. Noin 40 % hallituksen jasenten palkkioista
maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina. Yhtion
kdytantdna on myos, ettd hallituksen jasenten tulee sédilyttaa
omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian osakkeet
hallitusjasenyytensa paattymiseen saakka (lukuun ottamatta
osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankinnasta
aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot). Taman liséksi yhtion
toimintatapana on, ettd toimivaan johtoon kuulumattomat
hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin, eivatka saa optio-oikeuksia, tulosperus-
teisia osakepalkkioita tai ehdollisia osakepalkkioita, eivatka
muitakaan osakeperusteisia tai muutoin muuttuvia palkkioita
hallituksen jasenena toimimisesta. Toimitusjohtaja ei saanut
palkkiota tehtdvdstaan hallituksen jasenend vuonna 2012.
Toimitusjohtajan kokonaispalkkio on esitetty myéhemmin
kohdassa "Palkkiotaulukko vuodelta 2012”, sivulla 116.

Nimitysvaliokunta ehdottaa ja varsinainen yhtickokous
paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista. Paatds
tehd&dn edustettuina olevien danten yksinkertaisella enem-
mistolla. Palkkio padtetdan toimikaudeksi, joka alkaa kyseises-
td varsinaisesta yhtickokouksesta ja jatkuu seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Laatiessaan yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen palkki-
oiksi nimitysvaliokunnan toimintatapana on ottaa huomioon
ja verrata hallituksen palkkiotasoja ja -kriteereja sellaisissa
globaaleissa vertailuyhtitissa, jotka liikevaihdoltaan ja liiketoi-
minnan monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa. Valiokunnan
tavoitteena on taata, ettd yhtiolld on tehokas, kansainvélisista
ammattilaisista koostuva hallitus, jonka jasenilld on monipuo-
liset taidot ja kokemus. Yksi tekijd tdméan tavoitteen saavutta-
misessa on kilpailukykyinen palkkio hallituksen jasenille.

NOKIA VUONNA 2012

Hallituksen palkkiot vuonna 2012
Hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden maarg, joka
maksettiin heidan tehtavistaan hallituksessa ja sen valiokun-
nissa, oli1700 000 euroa 31.12.2012 paattyneeltd vuodelta.
Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille
vuodelta 2012 maksetut palkkiot 3.5.2012 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti. Tietoa hallituksen jasen-
ten osakeomistuksista ja osakepohjaisista kannustimista [6ytyy
"Hallituksen jasenten osakeomistus” -osiosta sivulta 120.

Rahana
maksetut
palkkiot  Yhteensa

Vuosi EUR EUR
Risto Siilasmaa,
puheenjohtaja,
3.5.2012 alkaen 2 2012 440000 440000
Jorma Ollila,
puheenjohtaja,
3.5.2012 saakka 3 2012 — —
Marjorie Scardino,
Varapuheenjohtaja # 2012 150 000 150 000
Bruce Brown 2012 130 000 130 000
Stephen Elop > 2012 — —
Bengt Holmstrém 3 2012 — —
Henning Kagermann © 2012 155000 155000
Per Karlsson 3 2012 — —
Jouko Karvinen 7 2012 155000 155000
Helge Lund 2012 130 000 130000
Isabel Marey-Semper 8 2012 140 000 140 000
Marten Mickos 2012 130 000 130 000
Elizabeth Nelson 9 2012 140 000 140 000
Kari Stadigh 2012 130 000 130 000

Yhteensa 1700000 1700000

1 Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian
osakkeina ja loput, noin 60 % rahana. Toimivaan johtoon kuulumattomat
hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian osakepohjaisiin kannustinohjel-
miin, eivdtka saa optio-oikeuksia, tulosperusteisia osakepalkkioita tai eh-
dollisia osakepalkkioita, eivatka muitakaan osakeperusteisia tai muuttuvia
palkkioita hallituksen jésenend toimimisesta.

2 Risto Siilasmaan palkkio hallituksen puheenjohtajana toimimisesta.

3 Jorma Ollila, Bengt Holmstrom ja Per Karlsson toimivat hallituksen jaseni-
na vuoden 2012 yhtickokouksen p&attymiseen asti. Heidan vuoden 2012
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio
maksettiin kokonaisuudessaan vuoden 2011 aikana, eika heille suoritettu
palkkiota vuonna 2012. Lisatietoa heille vuonna 2011 maksetuista palkki-
oista I8ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 31.

4 Marjorie Scardinon palkkio hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta.

5 Stephen Elop ei saanut palkkiota tehtavastaan hallituksen jasenend. Tama
taulukko ei sisalld hanelle toimitusjohtajan tehtdvistd maksettuja palkkioi-
ta, jotka on eritelty kohdassa "Palkkiotaulukko vuodelta 2012” sivulla 116.

6 Henning Kagermannin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenena toimimiseen ja 25 000 euroa henkilstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtajana toimimiseen.

7 Jouko Karvisen palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jésenena
toimimiseen ja 25 000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimimiseen.

8 Isabel Marey-Semperin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenend
toimimiseen.

9 Elizabeth Nelsonin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena
toimimiseen.



Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus
hallituksen palkkioiksi vuonna 2013

Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 24.1.2013 ehdotuksensa
7.5.2013 kokoontuvalle yhtickokoukselle hallituksen vuoden
2013 palkkioiksi. Valiokunta ehdottaa, ettd yhtickokouksessa
valittaville hallituksen jésenille maksettaisiin toimikaudelta,
joka paattyy vuoden 2014 varsinaisen yhtickokouksen paat-
tyessd, samansuuruinen vuosipalkkio kuin edellisilta viidelta
vuodelta: hallituksen puheenjohtajalle 440 000 euroa, hallituk-
sen varapuheenjohtajalle 150 000 euroa ja kullekin hallituksen
jasenelle 130 000 euroa (lukuun ottamatta Nokian toimi-
tusjohtajaa, jos hanet valitaan hallituksen jaseneksi); lisdksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja henkilostdpoliittisen
valiokunnan puheenjohtajalle ylimaaraisena vuosipalkkiona
25000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle lisaksi
10 000 euroa.

Ohjaavana periaatteena valiokunnan ehdotuksessa on
yhdenmukaistaa hallituksen jasenten intressit osakkeen-
omistajien intressien kanssa palkitsemalla hallituksen jasenia
ensisijaisesti Nokian osakkeilla, jotka heiddn tulee sailyttaa
omistuksessaan hallitusjasenyyden ajan. Tdsta syysta nimi-
tysvaliokunta ehdottaa edelleen, ettd palkkioista noin 40 %
maksettaisiin markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina,
jotka hallituksen jasenten tulee yhtién toimintatavan mukaan
sailyttad omistuksessaan hallitusjasenyyden paattymiseen
saakka (lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan osakkeiden
hankinnasta aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot). Palkkion
loppuosa maksettaisiin rahapalkkiona, josta suurin osa menee
kaytannossa palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen.

JOHDON PALKITSEMINEN

Alla kuvataan yksityiskohtaisemmin Nokian johdon palkit-
semisperiaatteita, palkitsemisohjelmien rakennetta seka
tekijoita, jotka otetaan huomioon palkkioista paatettdessa.
Yksi palkitsemisjarjestelmd@mme rakenteen taustalla olevista
periaatteista on, ettd huomattava osa johdon palkkiosta on
sidottu yhtion suoritukseen ja yhdenmukaistettu osakkeen-
omistajien saaman arvon kanssa ja on taten saajalleen ehdol-
lista. Toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta 84 % on talld tavoin
ehdollinen ja sidottu suoritukseen. Vastaavasti muiden Nokian
johtokunnan jasenten palkkioista 71 %-80 % on ehdollista.
Palkitsemisohjelmat on suunniteltu siten, ettd tama ehdollinen
osuus palkkiosta ansaitaan ja toteutuu kun tulokset antavat
siihen aihetta. Vaikka olemme ottaneet merkittdvia edistys-
askelia uuden strategiamme tdytanto6npanossa, muutos ja
toimenpiteiden tulokset ovat kestaneet odotettua kauemmin.
Tadstd johtuen merkittava osa Nokian toimitusjohtajan ja johto-
kunnan jasenten palkkioista ei toteutunut viime vuonna.

Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat seka
paatoksentekoprosessi

Johdon palkitsemisjdrjestelman keskeising tavoitteina on
maailmanlaajuisesti palkata, sitouttaa ja motivoida lahjakkaita

johtajia, joilla on taito ja kyky johtaa Nokia menestykseen

erittdin moninaisella ja nopeasti kehittyvalld langattoman
viestinnan teollisuudenalalla. Naiden tavoitteiden saavutta-
miseksi olemme kehittdneet palkitsemisjarjestelman, joka
sisaltaa kilpailukykyisen peruspalkan seka lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimia, joiden on tarkoitus yhdessa muodostaa
kilpailukykyinen palkitsemiskokonaisuus.

Nokian johdon palkitsemisohjelmat on suunniteltu mahdol-
listamaan vuoden 2011 alussa julkistetun strategian tehokas
taytantéonpano. Ohjelmien tarkoitus on erityisesti:

B sisdltad tarkoin madriteltyja elementtejd, jotka edistavat
strategiamme toteuttamista;

® tarjota asianmukainen tulosperusteinen muuttuva palkan-
osa lyhyen ja pitkdn aikavalin strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta;

® tasapainottaa palkkiot asianmukaisesti ottaen huomioon
sekd yhtion ettd henkilén oma suoritus; ja

m vaalia omistajakulttuuria, joka edistaa kestavaa kehitysta
ja pitkdn aikavalin arvon luomista ja yhdenmukaistaa ylim-
man johdon ja osakkeenomistajien intressit pitkdn aikavalin
osakepohjaisten kannustimien avulla.

Nokian johdon palkkiotasojen ja palkitsemiskaytantsjen kil-
pailukykyisyys on yksi monista avaintekijoistd, joita hallituksen
henkilostopoliittinen valiokunta ottaa huomioon paattéessaan
Nokian johdon palkkioista. Henkilostpoliittinen valiokunta
vertaa vuosittain Nokian palkitsemiskdytantoja, peruspalkkoja
ja kokonaispalkkioita, mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimet, muihin yhtioihin, jotka ovat likkevaihdoltaan,
kooltaan, maailmanlaajuiselta toiminta-alueeltaan ja like-
toiminnan moninaisuudeltaan samankaltaisia Nokian kanssa
jajoiden kanssa Nokia arvioi kilpailevansa osaajista. Naihin
vertailukohteisiin kuuluu yhtioita, jotka toimivat huipputek-
nologian, tietoliikenteen ja internetpalveluiden aloilla seka
muilla aloilla ja joiden p&akonttori sijaitsee Euroopassa tai
Yhdysvalloissa. Henkildstdpoliittinen valiokunta maarittelee
vertailuryhman ja paivittaa sitd tarvittaessa esimerkiksi liike-
toimintaymparistdn ja teollisuudenalan muutosten johdosta.

Henkilostpoliittinen valiokunta kédyttaa ulkopuolista Mercer
Human Resourcesin palkkioasiantuntijaa hankkiessaan vertailu-
aineistoa ja tietoja markkinoiden kehityksestd. Ulkopuolinen
asiantuntija tydskentelee suoraan henkiléstopoliittisen valio-
kunnan alaisuudessa ja tapaa henkildstpoliittisen valiokunnan
vuosittain ilman yhtién johdon lasndoloa arvioidakseen Nokian
johdon palkkiotasoja ja palkkiojarjestelmien kilpailukykyisyytta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtién johto antaa asiantuntijalle
tietoja Nokian palkitsemisjarjestelmista valiokunnan kokouksiin
valmistautumista varten. Henkildstdpoliittinen valiokunta on
arvioinut ja todennut, ettd valiokunnalle tydskenteleva Mercer
Human Resourcesin asiantuntija on Nokiasta riippumaton, eika
hanelld ole mitd&n muuta lilketoimintasuhdetta Nokiaan.

Henkilostopoliittinen valiokunta kasittelee ylimman johdon
palkitsemista vuosittain, ja erityisen tarpeen vaatiessa myd&s
vuoden aikana. Henkildstopoliittinen valiokunta kdsittelee ja
suosittelee hallitukselle, ilman yhtion johdon Idsndoloa, toi-
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mitusjohtajan palkitsemisen kannalta merkitykselliset yhtion
tavoitteet ja pdamadarat, arvioi toimitusjohtajan suoriutumista
asetettuihin tavoitteisiin ja paamaariin ndhden seka tekee
hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan palkaksi ja palkki-
oiksi. Hallitus hyvéksyy ja hallituksen riippumattomat jésenet
vahvistavat toimitusjohtajan palkat ja palkkiot kokonaisuu-
dessaan, mukaan lukien myos pitkan aikavélin osakepohjaiset
kannustimet. Yhtion johdon tehtdvana on antaa kaikki tiedot,
jotka valiokunta pyytda paatcksentekonsa tueksi.

Liséksi henkilgstopoliittinen valiokunta hyvaksyy toimitus-
johtajan esityksen pohjalta kaikkien johtokunnan jasenten
(lukuun ottamatta Nokian toimitusjohtajaa) ja muiden toi-
mitusjohtajalle suoraan raportoivien, johtotasolla toimivien
alaisten kaikki palkat ja palkkiot, mukaan lukien pitkan aikavalin
osakepohjaiset kannustimet, seka niihin liittyvat kriteerit ja
tavoitteet. Valiokunta kéasittelee myds johtokunnan jasenten
(lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) ja muiden toimitusjoh-
tajalle suoraan raportoivien, johtotasolla toimivien alaisten
suoriutumisarvioinnin tulokset ja hyvaksyy heidén kannustin-
palkkionsa kyseisen arvioinnin perusteella.

Henkilostopoliittinen valiokunta ottaa huomioon muun mu-
assa seuraavia tekijoitd paattaessadn Nokian ylimman johdon
palkoista ja palkkioista seké esitellessdan toimitusjohtajan
palkkoja ja palkkioita hallituksen hyvaksyttaviksi:

m palkkiotaso samankaltaisissa tehtdvissa (tehtavén laajuus,
liikevaihto, alaisten maarg, globaalit vastuut ja raportointi-
suhteet huomioon ottaen) vertailuyhtidissg;

® johtajan edellisvuoden suoriutuminen tydssdan, jota arvioi-
daan vuoden lopussa vertaamalla suoritusta seka yksildllisiin
tavoitteisiin, jotka ovat linjassa Nokian taloudellisten ja
strategisten tavoitteiden kanssa, ettd yleisesti kykyihin ja
potentiaaliin johtajana;

® tehtdvén vaikutus Nokian suoritukseen ja strategiseen
suuntaan;

® sisdinen vertailu Nokian muun ylimmaén johdon
palkkaukseen;

m ajkaisempi kokemus ja tehtdvdssdoloaika; sekd

® johtajan mahdolliset ja odotetut tulevaisuuden saavutukset.

Henkilostopoliittinen valiokunta arvioi naita tekijoita koko-
naisarviona.

Vuonna 2011 Nokian johto teki sisdisen riskiarvion Nokian
henkilostén palkitsemisessa noudatettavista toimintatavoista
ja kdytdnnoista erityisesti kartoittaakseen mahdollisia riski-
tekijoita, jotka voisivat liittyd vuonna 2011 strategian myota
Nokian palkitsemisjarjestelmiin tehtyihin muutoksiin. Johto ar-
vioi muun muassa Nokian kiinteiden ja muuttuvien palkkojen ja
palkkioiden suhdetta toisiinsa, kannustinohjelmien perusteella
ansaittavien palkkioiden enimmadisméaria, kannustinohjelmien
suorituskriteereitd sekd muuttuvien palkkojen ja palkkioiden
ansaintakausien pituuksia. Osana riskiarviointia johto arvioi
my0s osakeomistusta Nokiassa, irtisanomiskorvaus- ja takai-
sinperintdkdytantoja seka hallinnointirakennetta ja -kaytanto-
ja kokonaisuutena. Riskiarvion johtopaatoksena oli, ettd Nokian
palkitsemisjarjestelmistd, -toimintatavoista tai -kdytannoista

NOKIA VUONNA 2012

tai niihin tehdyista muutoksista ei aiheudu merkittavia riskeja,
joilla voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Nokiaan. Arvion
johtopaatokset raportoitiin henkiléstopoliittiselle valiokun-
nalle. Vastaavaa riskiarviointia ei tehty vuonna 2012, koska
vuoden 2011 arviointi sisdlsi vuonna 2012 palkitsemisjarjestel-
miin toteutetut muutokset.

Johdon palkitsemisen osatekijat

Ylimman johdon palkitsemisohjelma koostuu rahana maksetta-
vasta vuotuisesta peruspalkasta, rahana maksettavista lyhyen
aikavalin tulospalkkioista seké pitkdn aikavélin osakepohjaisista
kannustimista, eli tulosperusteisista osakepalkkioista, optio-
oikeuksista ja ehdollisista osakepalkkioista.

VUOTUINEN RAHAPALKKIO

Tavoitteena on, ettd peruspalkat ovat kansainvalisesti kilpai-
lukykyiselld tasolla. Henkilostopoliittinen valiokunta tekee
kokonaisarvion tarkoituksenmukaisista palkkatasoista yhdys-
valtalaisiin ja eurooppalaisiin vertailuyhticihin verraten.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot ovat térked osa Nokian suo-
ritusperusteisia palkkiojarjestelmidja ne on sidottu suoraan
Nokian taloudellisiin ja strategisiin tavoitteisiin, jotka ovat
yhteisia koko johtokunnalle. Lyhyen aikavélin tulospalkkioi-
den ansaintamahdollisuudet ilmoitetaan prosenttiosuutena
jokaisen johtajan vuotuisesta peruspalkasta. Nama palkkion
ansaintamahdollisuudet ja arviointikriteerit on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Lyhyen aikavalin kannustimet on laadittu koko Nokian johto-
kunnalle, perustuen heidén suoritukseensa ryhmana. Liséksi
erdiden johtokunnan jasenten tavoitteet sisaltavat suhteel-
lisen osakkeenomistajien kokonaistuoton tavoitteen. Maksu
suhteellisen osakkeenomistajien kokonaistuoton perusteella
perustuu henkilostopoliittisen valiokunnan arviointiin Nokian
osakkeenomistajien kokonaistuotosta verrattuna vastaavaan
tuottoon vertailuyhtidissé, jotka valiokunta on valinnut huip-
puteknologian, internetpalveluiden ja telekommunikaation
aloilta ja relevanttehin markkkinaindekseihin yhden, kolmen ja
viiden vuoden aikana.

Yksityiskohtaiset seka taustalla vaikuttavat tavoitteet toi-
mitusjohtajalle hyvéksyy hallitus ja johtokunnan muille jasenille
henkilostdpoliittinen valiokunta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajalle ja
johtokunnan jésenille asetetut arviointikriteerit vuodelle 2012.
Maksettavat lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot méaaritellaéan
vertaamalla kunkin johtokunnan jasenen suoritusta arviointi-
kriteerin tavoitteeseen.



Lyhyen aikavalin kannustin prosenttiosuutena vuotuisesta peruspalkasta vuonna 2012

Vahimmais- Tavoite- Enimmais-

Tehtava suoritus suoritus suoritus  Arviointikriteerit

Toimitusjohtaja 0% 100 % 200%  Keskeiset taloudelliset tavoitteet '
(mukaan lukien bruttokate,
toimintakulut, nettokassavirta); ja

Johtokunta 0% 75 % 150 %  Strategiset tavoitteet !
(mukaan lukien Nokian tuote-
ja palveluvalikoimalle asetetut
tavoitteet)

Erddt johtokunnan jasenet

(yllamainitun liséksi) 0% 25 % 50% Osakkeenomistajien kokonaistuotto 2

(verrattuna tarkeimpiin kilpailijoihin
huipputeknologian, tietoliikenteen ja
internetpalveluiden toimialoilla yhden,
kolmen ja viiden vuoden ajanjaksolla)

1 Yhden johtokunnan jdsenen kannustinjarjestelma on sidottu keskeisten
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden lisdksi my&s tiettyihin myynti-
ja bruttokatetavoitteisiin.

2 Osakkeenomistajien kokonaistuotto kuvastaa Nokian osakkeen kurssikehi-
tystd annetulla ajanjaksolla sisaltden maksettujen osinkojen maaran,
jaettuna Nokian osakkeen kurssilla ajanjakson alussa. Laskenta suorite-

Lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelman perusteella mak-
settava vuotuinen kannustinpalkkio maksetaan kerran vuo-
dessa ennalta maarattyjen Nokian suorituskriteerien ja niiden
31.12.2012 tapahtuneen arvioinnin perusteella. Maksettavan
palkkion suuruutta maéritettéessa henkilostopoliittisen va-
liokunnan hyvaksymia kannustintavoitteita verrataan ennalta
madritettyihin suorituskriteereihin. Yksiléllinen kannustinpalk-
kioprosentti saadaan laskettua vertaamalla saatuja tulok-
sia jokaisen johtokunnan jdsenen kannustintavoitteeseen.
Johtokunnan jasenen vuosittainen peruspalkka kerrotaan talla
prosentilla, josta saadaan kannustinpalkkiona lopulta makset-
tava maara. Suoritus, kannustinpalkkioprosenttija palkkion
maara esitetddn henkilostdpoliittiselle valiokunnalle hyvéksyt-
tavaksi. Mikali suorituskriteereja ei ole saavutettu, maksettava
lyhyen aikavalin tulospalkkio voi olla nolla. Enimmaispalkkio
maksetaan vain, jos enimmadissuoritus saavutetaan jokaisessa
arviointikriteerissa.

Suorituskriteereja ei saavutettu tilikaudella 2012 ja tasta
johtuen lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelman perusteella ei
maksettu palkkioita.

Lisatietoja ylimmalle johdolle maksetuista rahapalkoista
vuonna 2012 16ytyy kohdasta "Palkkiotaulukko vuodelta 2012”
sivulta 116.

Pitkan aikavélin osakepohjaiset kannustimet
Nokia kdyttaa pitkdn aikavalin osakepohjaisia kannustimia, eli
tulosperusteisia osakepalkkioita, optio-oikeuksia ja ehdolli-
sia osakepalkkioita tavoitteenaan yhdenmukaistaa ylimman
johdon ja osakkeenomistajien intressit, palkita pitkan aikavélin
taloudellisesta suorituksesta ja sitouttaa johtoa ottaen
samalla huomioon kehittyvat lainsdadannélliset vaatimukset
jasuositukset seka muuttuvat taloudelliset olosuhteet. Nama
palkkiot maaritellaan edelld kohdassa "Johdon palkitsemispe-
riaatteetja -ohjelmat seka paatdksentekoprosessi” kuvattujen
tekijoiden perusteella, joihin kuuluvat esimerkiksi palkkojen ja
palkkioiden vertailu relevanteilla markkinoilla toimivien johtaji-
en palkkoihin ja palkkioihin sekd johdon jasenten kokonaispalk-
kioiden kilpailukykyisyys kyseisilld markkinoilla. Tulosperus-

taan samalla tavalla kullekin vertailuryhmén yhtiélle. Vain tietyt johto-
kunnan jasenet ovat oikeutettuja osakkeenomistajien kokonaistuottoon
perustuvaan kannustinosuuteen. Stephen Elopin osakkeenomistajien
kokonaistuottoon perustuva kannustinosuus sisdltyi erityiseen toimitus-
johtajan kertakannustinohjelmaan, jonka hallitus hyvaksyi kaksivuotis-
kaudelle 2011-2012.

teiset osakepalkkiot ovat Nokian paaasiallinen pitkdn aikavalin
osakepohjainen kannustin ja ne palkitsevat sekd Nokian pitkan
aikavalin taloudellisen tuloksen ettd osakkeen kurssikehityksen
perusteella. Tulosperusteisten osakepalkkioiden perusteella
annetaan osakkeita, jos ainakin toisen ennalta méaaritellyn
Nokian taloudelliseen suoritukseen sidotun suoritustavoitteen
kynnystaso saavutetaan suorituskauden loppuun mennessa.
Johtajan saaman palkkion arvo riippuu Nokian osakkeen ar-
vosta. Optio-oikeuksia my&nnetdan tarkoituksena luoda arvoa
johtajalle ainoastaan, mikali Nokian osakkeen hinta on optio-
oikeuksien merkintdajan alkaessa korkeampi kuin optio-oikeuk-
sien mydntdmishetkelld maaratty osakkeen merkintahinta.
Tarkoituksena on kohdistaa johtajien huomio my6s osakkeen
arvonmuodostukseen ja ndin yhdenmukaistaa johdon ja osak-
keenomistajien intresseja. Endollisia osakepalkkioita kaytetdan
ensisijaisesti pitkdaikaiseen sitouttamiseen ja niiden perus-
teella annetaan osakkeita etukateen maardatyn sitouttamis-
kauden paatyttya. Kaikkien mydnnettéavien osakkeiden osalta
on noudatettava johdon osakeomistusta koskevia suosituksia,
jotka on selostettu alla. Johtaja pddsaantoisesti menettaa
osakepohjaiset kannustimensa, mikali han Iahtee Nokian palve-
luksesta ennen kuin osakepalkkiot ovat toteutuneet.

Tiettyjen osakepohjaisten palkkioiden
takaisinperinta
Yhtion hallitus on hyvéksynyt ohjeséannén, jonka mukaan
osakepohjaisten kannustimien perusteella saatu hy6ty voidaan
peria takaisin johtokunnan jaseniltd, jos yhtion tilinpaatostie-
toja on oikaistava takautuvasti petoksen tai tahallisen vaarin-
kéyttksen johdosta. Ohjesdantd koskee johtokunnan jasenille
1.1.2010 jalkeen mydnnettyja osakepohjaisia kannustimia.
Johtokunnan jasenille myonnetyistd osakepohjaisista kan-
nustimista vuonna 2012 16ytyy tietoa kohdasta "Johtokunnan
jasenten optio-oikeudet” sivulta 122 ja "Johtokunnan jésenten
tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot”
sivulta 124.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT
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Johdon palkkiot vuonna 2012

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSET

Stephen Elopin toimitusjohtajasopimus kattaa hanen teh-
tdvansad toimitusjohtajana 21.9.2010 alkaen. Stephen Elopin
vuotuinen peruspalkka, jonka hallitus tarkistaa vuosittain ja
jonka hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat, oli
1102 500 euroa vuoden 2012 lopussa. Hanen tulospalkkionsa
tavoitemaérad ("tavoitebonus”) Nokian lyhyen aikavélin tulos-
palkkio-ohjelman mukaan on 100 % h&nen 31.12.2012 tilanteen
mukaisesta vuotuisesta peruspalkastaan. Liséksi hanelld oli
erillinen hallituksen hyvaksyma ohjelma kaudelle 2011-2012.
Téma ohjelma ja sen tulokset on esitetty alla. Stephen Elop on
oikeutettu tavanomaisiin luontoisetuihin, jotka ovat linjas-
saylimpdan johtoon sovellettavien ohjesaéntdjen kanssa,
kuitenkin siten, etta osa niistd maksetaan verot sisaltden.
Elop on myos oikeutettu osallistumaan Nokian pitkdn aikavalin
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin Nokian ohjesaantgjen ja
periaatteiden sekd hallituksen paatésten mukaisesti.

Mikali Nokia paattda toimitusjohtajasopimuksen muusta
kuin Stephen Elopista johtuvasta syystd, hén on oikeutettu
saamaan 18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen (vuo-
tuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdn menettda osake-
pohjaiset kannustinpalkkiot sovellettavien kannustinohjelmien
saantdjen mukaisesti, poikkeuksena Nokian vuoden 2010 osa-
kepohjaisesta kannustinohjelmasta my&nnetyt osakepalkkiot,
jotka maksetaan nopeutetussa aikataulussa (Nokian vuoden
2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskausi
paattyi vuonna 2012, eikd tdméan ohjelman perusteella annettu
osakkeita). Elopin irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja hén on oikeutettu irti-
sanomisajan palkkaan (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus
kuudelta kuukaudelta) ja han menettas kaikki osakepohjaiset
kannustinpalkkiot. Jos m&ardysvalta Nokiassa vaihtuu ("chan-
ge of control”) Elop voi paattad tydsuhteensa siind tapauk-
sessa, ettd hanen tydtehtdvdnsa ja vastuunsa olennaisesti
vahenevat. Talloin han on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebo-
nus) ja hdnen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa maksetaan
nopeutetussa aikataulussa. Nokian paattaessa Elopin sopi-
muksen Elopin olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen,
Elop ei saa lisékorvauksia ja hdn menettaa kaikki osakepohjai-
set kannustinpalkkiot. Jos Elop paattaa toimitusjohtajasopi-
muksen Nokian olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen,
Elopilla on oikeus erokorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden
irtisanomisajan palkkaa (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebo-
nus) ja hdnen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa maksetaan
nopeutetussa aikataulussa. Stephen Elopilla on 12 kuukauden

kilpailukielto toimitusjohtajasopimuksen paattymisesta lukien.

Mikali Nokia pdattaa toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Elopin olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, Elopilla voi
olla oikeus korvaukseen kilpailukiellon kestoajalta tai sen osal-
ta. Korvauksen maara vastaa peruspalkkaa ja tavoitebonuksen
maaraa siltd ajalta, kun hanelle ei makseta erokorvausta.
Maaliskuussa 2011 hallitus paatti muuttaa Stephen Elopin
palkkiojarjestelmaa vuosille 2011-2012 tavoitteena yhdenmu-
kaistaa Elopin palkkio osakkeenomistajien saaman arvonnou-
sun kanssa ja sitoa merkittava osa hanen palkkiostaan suoraan
Nokian osakkeen arvoon vuosien 2011-2012 aikana. Tahan
ohjelmaan osallistuakseen Elop sijoitti osan lyhyen aikavalin
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tulospalkkion ansaitsemismahdollisuudesta seka osan pitkan
aikavalin osakepohjaisten palkkioiden ansaitsemismahdolli-
suudesta seuraavasti:

m Hanen lyhyen aikavélin tulospalkkionsa tavoitetaso laskettiin
150 %:sta 100 %:iin; ja

® Hanelle myonnettyjen pitkdn aikavalin osakepalkkioiden arvo
oli markkinoilla kilpailukykyista tasoa matalampi.

T&sta vastineena Elop sai mahdollisuuden ansaita Nokian
osakkeita vuoden 2012 lopussa perustuen kahteen toisistaan
riippumattomaan kriteeriin. Kumpaankin kriteeriin oli sidottu
puolet ansaintamahdollisuudesta. Kriteerit olivat:

1 Osakkeenomistajien kokonaistuotto verrattuna vertailuryh-
man yhtidihin kahden vuoden aikana 31.12.2010-31.12.2012.
Vahimmaispalkkion suorittaminen edellytti, etta Nokia
sijoittuu vertailuryhman puoleen valiin ja enimmaispalkki-
on suorittaminen edellytti, ettd Nokia on vertailuryhman
kolmen parhaan yhtién joukossa. Vertailuryhma koostuu
tarkeimmistd huippu- ja langattoman teknologian, tietolii-
kenteen ja internetpalveluiden aloilla toimivista yhtidista.

2 Nokian osakkeen arvo vuoden 2012 lopussa.
Vahimmaispalkkion suorittaminen edellytti 9 euron arvoaja
enimmaispalkkion suorittaminen edellytti 17 euron arvoa.

Nokian osakkeen arvo laskettiin kummassakin kriteerissa 20
kaupankdyntipdivan osakkeen vaihdolla painotetun keskikurs-
sin mukaan NASDAQ OMX Helsingissa. Jos véhimmadistaso olisi
yhden kriteerin osalta saavutettu, Elop olisi saanut yhteensa
125 000 Nokian osaketta. Jos kumpikin kriteeri olisi saavutta-
nut enimmaistason Elop olisi saanut 750 000 osaketta. N&illa
vuosina 2011-2012 ansaituilla osakkeilla olisi lisaksi ollut yhden
vuoden sitouttamiskausija osakkeet olisi annettu Elopille vuo-
den 2014 ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana.

Vuoden 2012 lopun tuloksen perusteella osakkeita ei anneta,
koska véhimmaissuoritusta ei saavutettu kummankaan
kriteerin osalta. Hallitus voi erittdin poikkeuksellisissa olosuh-
teissa muuttaa ansaittujen ja annettavien osakkeiden méaaraa
30.6.2013 asti mikali tulos muuttuu merkittdvasti.

Lisatietoja Stephen Elopille maksetuista palkoista ja palkki-
oista vuonna 2012 16ytyy kohdasta "Palkkiotaulukko vuodelta
2012” sivulta 116 ja "Vuonna 2012 my&nnetyt osakepohjaiset
kannustimet” sivulta 117.

JOHTOKUNNAN JASENTEN ELAKEJARJESTELYT
Johtokunnan jésenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldke-
jarjestelméaan, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat
johtokunnan jasenet, mukaan lukien toimitusjohtaja Stephen
Elop, kuuluvat suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan, jossa
tyoeldkkeen maaraan vaikuttavat tyossaoloaika ja ansiot.
TyEL-elékejarjestelmassé eldkepalkaksiluetaan edunsaajan
peruspalkka, bonukset ja muut mahdolliset verotettavat
palkanlisat, mutta ei osakkeista realisoituneita tuloja. TyEL-
eldkejarjestelma antaa mahdollisuuden siirtya varhaiselakkeel-
le 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuuseldkkeelle
voi jadda 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke maaradytyy kasvavan
prosentin mukaan. Yhdysvalloissa asuvat johtokunnan jasenet
osallistuvat Nokian Yhdysvalloissa yllapitdmaén eldkeohjel-
maan ("Nokia’s Retirement Savings and Investment Plan” tai



“401(k) Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyéntekijat maaraavat
palkasta pidatettavan verovahennyskelpoisen eldkemaksu-
osuuden ja Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yht& suuri kuin
tydntekijalta pidatettava elakemaksuosuus. Tydnantajan
maksusuorituksesta 25 % vastaava maard siirtyy ohjelmaan
kuuluville tyontekijoille ndiden neljané ensimmdisena palve-
lusvuotena. Johtokunnan Saksassa asuvat jasenet osallistuvat
Nokian Saksan eldkeohjelmaan, joka on 100% yhtién rahoit-
tama. Maksut perustuvat eldkkeeseen oikeuttaviin ansioihin,
eldketaulukkoon ja eldkeikdan. Isossa-Britanniassa asuvien
johtokunnan jasenten karttunut eldke kuuluu Ison-Britannian
elakejarjestelmaan (UK Pension Scheme). Maksut jarjestelmaan
suorittavat sekéa tyontekija etta tydnantaja ja varoja hallinnoi
Ison-Britannian eldkejarjestelma. Varat sijoitetaan tydntekijan
valitsemiin kohteisiin.

JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2012
Nokian johtokunnassa oli 12 jasentd 31.12.2012. Johtokunnan
kokoonpanossa vuonna 2012 tapahtuneista muutoksista I6y-
tyy tietoa edelld kohdasta "Johtokunta” sivulta 107.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty johtokunnan jasenille
vuodelta 2012 maksetut palkat ja palkkiot seka osakepohjais-
ten kannustinohjelmien nojalla mydnnetyt pitkan aikavalin
osakepohjaiset kannustimet.

Optio-oikeuksista realisoituneet tulot ja osakepohjaisten
kannustinjérjestelmien perusteella tehdyt suoritukset vuonna
2012 on esitetty kappaleessa "Osakesuoritukset ja optio-
oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat” sivulla
127.

Johtokunnan rahana maksetut palkat ja palkkiot
vuonna 2012

Jdsenten Perus- Tulos-

maara palkat palkkiot 2
Vuosi 31.12.2012 EUR EUR
2012 12 6788 567 515 702

1 Sisaltaa Nokian vuonna 2012 maksamat tai vuodelta 2012 maksettavat
peruspalkat ja tulospalkkiot. Tulospalkkiot maksetaan prosenttiosuutena
vuosipalkasta perustuen Nokian lyhyen aikavélin tulospalkkio-ohjelmaan.
Sisdltaa korvaukset, jotka on maksettu Jerri DeVardille, Colin Gilesille,
Mary T. McDowellille ja Niklas Savanderille 30.6.2012 asti, Esko Aholle
31.8.2012 asti ja Marko Ahtisaarelle 1.2.2012 alkaen, Juha Putkirannalle,
Timo Toikkaselle ja Chris Weberille 1.7.2012 alkaen.
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ja maksettu tai tulleet maksettaviksi vuonna 2012. Vuoden 2012 vuosit-
taisessa tulospalkkio-ohjelmassa ei saavutettu asetettuja suorituskritee-

reitd, joten ohjelman perusteella ei maksettu palkkioita. Luku sisdltaa har-

kinnanvaraisen palkkion, joka my&nnettiin tietyille johtokunnan jasenille
heidén erityisesta panoksestaan Nokian strategian taytantéonpanossa.
Luku ei sisélla mahdollisia optio-oikeuksista realisoituneita tuloja, jotka
on esitetty kohdassa "Osakesuoritukset ja optio-oikeuksien perusteella
tehdyt osakkeiden merkinnat” sivulla 127.
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Sisaltaa vuosittaisen tulospalkkion ja muut kannustimet, jotka on ansaittu

Vuonna 2012 mydnnetyt pitkan aikavalin osakepohjaiset
kannustimet '

Kannustin
ohjelmaan
kuuluvien
Johtokunnan henkildiden
jdsenet 3.4 Yhteensa maara
Tulosperusteiset
osakepalkkiot,
kynnysméaéaré 2 1131000 5785875 3560
Optio-oikeudet 2262000 10258400 180
Ehdolliset
osakepalkkiot 1606000 12999 131 3690

1 Osakepohjaiset kannustinpalkkiot padsaantdisesti menetetaan, jos
tydsuhde Nokiassa paattyy ennen osakepalkkioiden toteutumista.
Osakepohjaiset kannustinpalkkiot ovat riippuvaisia suoritustavoitteiden
saavuttamisesta ja/tai muista ehdoista, jotka on maaritelty kunkin ohjel-
man ehdoissa. Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepalkkio-ohjelmista
16ytyy konsernitilinpd&dtéksen liitetiedosta 24.

2 Nokian tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien mukaan suoritus osak-
keina on nelinkertainen kynnysmaaraan nahden, mikali maksimisuoritus
saavutetaan.

3 Sisaltaa Jerri DeVardin, Colin Gilesin, Mary T. McDowellin ja Niklas Savan-
derin 30.6.2012 asti, Esko Ahon 31.8.2012 asti, Marko Ahtisaaren 1.2.2012
alkaen sek& Juha Putkirannan, Timo Toikkasen ja Chris Weberin 1.7.2012
alkaen.

5 Nejohtokunnan jdsenet, joiden tydsuhde paattyi vuoden 2012 aikana,
menettivat pitkdn aikavalin osakepohjaiset kannustimensa sopimuksen
padttymisen johdosta ohjelman ehtojen mukaisesti.
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Palkkiotaulukko vuodelta 2012

Muutos
Osake- Optio- elake- Muut
Palkka Bonus 2 palkkiot 3 oikeudet 3 vastuissa 4 palkkiot Yhteensd >

Nimi ja asema ' Vuosi EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stephen Elop 2012 1079 500 0 2631400 497 350 56776 693956 4 334 421
Toimitusjohtaja 2011 1020000 473070 3752396 539 443 73 956 2 085948 7944 813

2010 280303 440137 1682607 800 132 340 471 3115276 6 658 926
Timo Ihamuotila 2012 570690 57 750 539 300 106 575 262 183 401467 1576 644
EVP, Chief Financial Officer 2011 550000 173924 479 493 185 448 150 311 8 743 1547919

2010 423 524 245634 1341568 166 328 31933 8893 2217 880
Jo Harlow 2012 555296 55 494 539 300 106 575 5873210 1315397
EVP, Smart Devices 8
Michael Halbherr 2012 411 531 44038 539300 106 575 614771 1162 921
EVP, Location & Commerce
Louise Pentland 2012 466 653 46 321 407 730 81708 22761912 1025173
EVP, Chief Legal Officer 8
Mary T. McDowell 2012 659 335 0 539 300 106 575 265566913 1570777
EVP, Mobile Phones 2011 559177 202 294 479 493 185 448 249 517 1675929
30.6.2012 asti 8,14 2010 559 637 314782 1233368 142 567 71386 2321740
Niklas Savander 2012 570 690 0 647 160 127 890 250265 2555315 1621558
EVP, Markets 2011 550000 134809 479 493 185 448 103173 21905 1474 828
30.6.2012 asti 14 2010 441943 247086 1233368 142 567 23 634 2088 598
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1 Taulukossa on esitetty kunkin johtajan tdmanhetkiset tehtavat.
Mary T. McDowell palveli Mobile Phones -yksikén johtajana 30.6.2012
astija Niklas Savander palveli Markets-yksikén johtajana 30.6.2012 asti.

2 Koostuu kyseisen tilikauden aikana ansaituista ja Nokian maksamista tai
maksettaviksi tulleista vuosittaisista tulospalkkioista ja/tai muista bonuk-
sista. Vuonna 2012 Nokian lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan kuuluvan
vuosittaisen tulospalkkio-ohjelman alla ei saavutettu sille asetettuja
tavoitteita, joten ohjelman perusteella ei maksettu palkkioita. Vuoden
2012 palkkio koostuu harkinnanvaraisesta bonuksesta, joka myénnettiin
tietyille johtokunnan jésenille heidan erityisestd panoksestaan Nokian
strategian toteuttamisessa.

w

Esitetyt summat edustavat kunakin vuonna annettujen osakepohjaisten
kannustinten my&ntamispdivan kdypad arvoa. Optio-oikeuksien kaypa
arvo on mydntamispdivan arvioitu kdypa arvo laskettuna Black Scholes
-mallia kdyttden. Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypa
arvo on niiden myontdmispaivan arvioitu kdypé arvo. Arvioitu kdypa arvo
perustuu Nokian osakkeen myontdmispdivan markkinahintaan véhennet-
tyna ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyar-
volla, mikéli osinkoa jaetaan. Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo on
taulukossa esitetty myonnettyjen osakekannustimien maaralle, joka on
kaksi kertaa tulosperusteisten osakkeiden kynnysmaara. Tulosperusteis-
ten osakepalkkioiden maksimiarvo (neljd kertaa osakkeiden kynnysmaara)
jokaiselle nimetylle johtajalle on seuraava: Stephen Elop 3 542 800 euroa,
Timo Ihamuotila 734 600 euroa, Jo Harlow 734 600 euroa, Michael
Halbherr 734 600 euroa, Louise Pentland 557 460 euroa, Mary T. McDowell
734 600 euroa, Niklas Savander 881520 euroa.

4 Muutos eldkevastuussa kuvaa suhteellista eldkevastuun muutosta liittyen
yksittaiseen johtajaan. Nama johtajat kuuluvat suomalaiseen, lakisaatei-
seen TyEL-jarjestelm&an, jossa tydeldke-etuuteen vaikuttavat tydssdolo-
aika ja ansiot. TyEL-jérjestelm&ssd osa etuuksista on rahastoitu etukdteen
ja loppu perustuu jakojarjestelmé&én. Nokia siirsi 1.3.2008 TyEL-elékevas-
tuunsa ulkopuoliselle eldkevakuutusyhticlle, eika enda kirjaa tatd vastuuta
tilinpdatoksessaan. Esitetyt luvut kuvaavat ainoastaan rahastoidun osan
vastuunmuutosta. IFRS-arvot perustuvat vuoden lopussa oleviin vuosit-
taisiin ansiotietoihin, joita on oikaistu taustaoletuksilla, kuten palkankoro-
tus- ja inflaatio-oletuksilla, jotta padstaan vuoden lopun arvoihin.

5 Yhteenlasketut palkkiot eivat kuvaa todellisia tilikaudelta maksettuja tai
maksettavia palkkioita, koska lukuun siséltyy myés laskennallinen elakkeen
arvo sekd laskennallinen optio-oikeuksien ja osakepalkkioiden my&nta-
mispdivan kdypa arvo, eika luku ndin ollen kuvaa johtokunnan jasenelle
palkkiona toteutunutta arvoa.

6 Stephen Elopin muut palkkiot vuonna 2012 sisaltavat 39 152 euroa asu-
miseen liittyvid maksuja, 10 692 euroa osallistumisesta ohjelmaan, jossa
arvioidaan johdon kokonaisvaltaista suorituskykyé ja terveydentilaa,

15 454 euroa kodin turvajarjestelmdan sekd 4 097 euroa verotettavaa
tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksesta
sekd matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta.

7 Timo lhamuotilan muut palkkiot vuonna 2012 siséltavat 11 220 euron
autoedun, 15 069 euron palveluvuosipalkkion, 10 692 euroa osallistumi-
sesta ohjelmaan, jossa arvioidaan johdon kokonaisvaltaista suorituskykya
ja terveydentilaa, 1285 euroa kodin turvajarjestelméaan seka 1880 euroa
verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisésairaus- ja tyékyvyttémyysva-
kuutuksista seka matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta.
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8 Jo Harlow'n, Louise Pentlandin ja Mary T. McDowellin palkat, palkkiot
jaluontoisedut on maksettu ja maaritelty Ison-Britannian punnissa ja
Yhdysvaltain dollareissa. Summat on muunnettu kdyttden vuoden 2012
lopun USD/EUR-vaihtokurssia 1,28 ja GBP/EUR-vaihtokurssia 0,80. Vuoden
2011 osalta summat on muunnettu kdyttden vuoden 2011 lopun USD/
EUR-vaihtokurssia 1,35 ja GBP/EUR vaihtokurssia 0,86. Vuoden 2010 osalta
summat on muunnettu euroiksi kdyttden vuoden 2010 lopun USD/EUR-
vaihtokurssia 1,32.

9 Mary T. McDowell ja Louise Pentland osallistuivat Nokian Yhdysvalloissa
ylldpitamaan eldkeohjelmaan ("Nokia’s Retirement Savings and Investment
Plan” tai “401(k) Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyontekijat saavat maarata
vuotuisesta palkasta pidatettavan verovahennyskelpoisen elakemaksu-
osuuden. Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yhtd suuri kuin tyéntekijalta
pidatettdva eldkemaksuosuus. Tydnantajan maksusuorituksesta 25 %:ia
vastaava maaré siirtyy ohjelmaan kuuluville tyontekijoille ndiden neljana
ensimmaéisend palvelusvuotena. Tdman ohjelman lisdksi Nokia tarjoaa
maaratyt Yhdysvaltain verottajan asettamat vuositulorajat ylittaville
tyontekijoille lisdelakejarjestelyn ("Restoration and Deferral Plan”), jossa
tyontekija voi halutessaan siirtad myohemmin maksettavaksi enimmil-
1&dn 50 % palkastaan ja 100 % lyhyen aikavalin tulospalkkioistaan. Nokian
maksuosuus téssa lisdelakejarjestelyssa on 8 %:iin asti yhta suuri kuin
tyontekijdlta pidatettava eldkemaksuosuus vdhennettynd edelld mainit-
tuun eldkeohjelmaan tehdyilla maksuilla. Yhtion ohjelmien alla suorittamat
maksut sisaltyvat Muut palkkiot -sarakkeeseen ja yksildiddan alla.

10 Jo Harlow’n muut palkkiot vuonna 2012 sisdltavat 48 252 euroa Nokian
maksamia eldkemaksuja Isossa-Britanniassa kdytdssd olevan eldkeoh-
jelman mukaisesti, 9 709 euroa auto- ja polttoainekuluja ja 771 euroa
sairasvakuutukseen ja kodin turvajarjestelmaan.

N
g

Michael Halbherrin muut palkkiot vuonna 2012 sisaltavat 48 966 euroa
Nokian maksamia eldkemaksuja Saksassa kdytdssa olevan eldkeohjelman
mukaisesti, 12 511 euroa auto- ja polttoainekuluihin, tilin hallinnointikului-
hin ja sairasvakuutukseen.

12 Louise Pentlandin muut palkkiot vuonna 2012 siséltavat 10 692 euroa
osallistumisesta ohjelmaan, jossa arvioidaan johdon kokonaisvaltaista
suorituskykya ja terveydentilaa, 9 787 yhtién maksamia eldkemaksuja
401(k)-eldkeohjelman perusteella ja 2 282 euron palkkion Nokian Isossa-
Britanniassa soveltamien kansainvélisten tyskomennusehtojen mukaises-
ti.

13 Mary T. McDowellin muut palkkiot vuonna 2012 siséltavét 112 024 euron
palkkion Nokian Isossa-Britanniassa soveltamien kansainvalisten
tyckomennusehtojen mukaisesti, 10 866 euron autoedun, 77 927 euroa
kertyneistd mutta pitdmattémista lomapaivista Nokian Isossa-Britanni-
assa soveltamien kansainvalisten tydkomennusehtojen mukaisesti, 64 749
euron palkkion 401(k)- ja Executive Salary Deferral -ohjelman perusteella.

14 Mary T. McDowell ja Niklas Savander menettivat osakepohjaiset kannus-
tinpalkkionsa ohjelmien ehtojen mukaisesti tydsuhteen padttymisen
johdosta.
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Niklas Savanderin muut palkkiot vuonna 2012 siséltavat 20 820 euron
autoedun, 3070 euroa kodin turvajdrjestelmasta ja 1 663 euroa verotet-
tavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyottémyysvakuutuksista,
matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta.



Vuonna 2012 mydnnetyt osakepohjaiset kannustimet '

Optio-oikeudet Osakepalkkiot
Optio- Kaypéa Tulos- Tulos- Kaypéa
oikeuksia arvo perusteiset perusteiset arvo
Mydn- vastaava Merkintd- myontamis- osake- osake- Ehdolliset my6ntamis-
tamis- osakkeiden hinta pdivéna 2 palkkiot, palkkiot osake- péivéna 3
Nimi ja asema Vuosi paiva maara EUR EUR kynnysmadrd maksimimdara  palkkiot EUR
Stephen Elop 2012 11.5. 700 000 2,44 497 350
Toimitusjohtaja 30.6. 350000 1400000
31.3. 500000 2631400
Timo lhamuotila 2012 11.5. 150 000 2,44 106 575
EVP, Chief Financial Officer 30.6. 75000 300000
31.3. 100 000 539300
Jo Harlow 2012 11.5. 150 000 2,44 106 575
EVP, Smart Devices 30.6. 75000 300000
31.3. 100 000 539300
Michael Halbherr 2012 11.5. 150 000 2,44 106 575
EVP, Location & Commerce 30.6. 75000 300000
31.3. 100000 539300
Louise Pentland 2012 11.5. 115000 2,44 81708
EVP, Chief Legal Officer 30.6. 57 500 230000
31.3. 75000 407 730
Mary T. McDowell 2012 11.5. 150 000 2,44 106 575
EVP, Mobile Phones, 30.6. 75000 300000
30.6.2012 asti 4 31.3. 100 000 539300
Niklas Savander 2012 11.5. 180 000 2,44 127 890
EVP, Markets, 30.6. 90000 360 000
30.6.2012 asti 4 31.3. 120000 647 160
1 Sisaltaa kaikki vuoden 2012 aikana myénnetyt osakepohjaiset kannusti- 3 Tulosperusteisten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypa

met. Kannustimet on myénnetty vuoden 2011 optio-ohjelman, vuoden arvo arvioidaan perustuen Nokian osakkeen my&ntédmispdivan markkina-

2012 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman ja vuoden 2012 ehdollisen hintaan vahennettynd suoritus- ja sitouttamiskauden aikana maksettaviksi

osakepalkkio-ohjelman perusteella. oletettujen osinkojen nykyarvolla, mikali osinkoa jaetaan. Tulosperusteis-

2 Optio-oikeuksien kdypa arvo on m}/c‘jnsémispéi}/én arvioitu_kéypé arvo éi\';ﬁg;f;laelkkiiiden Erlo.okn ttaulukosksa eﬁltk?t.t&/ anEettujen__o__sa"kepalkkioi-

laskettuna Black Scholes -mallia kdyttden. Optioiden merkintdhinta oli »Joka onkaksl kertaa osakepalkkioiden kynnysmaara.

2,44 euroa 11.5.2012. Nokian osakkeen paatéskurssi NASDAQ OMX 4 Mary T.McDowell ja Niklas Savander menettivdt osakepohjaiset kannustin-

Helsingissa myontdmispaivana 11.5.2012 oli 2,52 euroa. palkkionsa ohjelman ehtojen mukaisesti tyésuhteen paattymisen johdosta.

Nokian johtokunnan jasenten 31.12.2012 hallussa olevista ohjelmiin osallistuvien tyéntekijoiden keskittymista yhtién
osakepohjaisista kannustinpalkkioista |6ytyy tietoa kohdasta pitkdan aikavalin taloudelliseen suoritukseen ja osakkeen arvon
"Johtokunnan jdsenten osakeomistus” sivulta 121. kehittymiseen, yndenmukaistaen ndin ohjelmiin osallistu-

jienintressit yhtion osakkeenomistajien intressien kanssa.
NOKIAN OSAKEPOHJAISET Keskijohdon ensisijaiset osakepohjaiset palkitsemisinstrumen-
KANNUSTINJARJESTELMAT tit ovat tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalk-

kiot. Muilla tyontekijatasoilla tulosperusteisia osakepalkkioita
Yleista ja ehdollisia osakepalkkoita kdytetaan valikoivin perustein
31.12.2012 paattyneen vuoden aikana Nokia hallinnoi kahta tehtdvissdan vahvaa erikoisosaamista osoittavien henkildiden
globaalia optio-ohjelmaa, neljda globaalia tulosperusteista sekd muiden Nokian tulevaisuuden menestyksen kannalta
osakepalkkio-ohjelmaa ja neljaa globaalia ehdollista osakepalk- keskeisten tydntekijoiden sitouttamiseen ja rekrytointiin.
kio-ohjelmaa. Sekd yhtion johto ettd muu henkilsto osallis- Osakepohjaisten kannustinpalkkioiden maksaminen edellyt-
tuvat ndihin ohjelmiin. Nokian kannustinohjelmien tavoitteena t8d padsadntoisesti tyosuhteen jatkumista Nokiassa, suoritus-
on edistad yhtion pitkan aikavélin arvon luomista ja kestavaa tavoitteiden saavuttamista ja muiden kunkin ohjelman ehdois-
kehitysta sekd varmistaa, etta palkkio perustuu toteutu- sa madriteltyjen ehtojen toteutumista.
neeseen suoritukseen. Nokian laaja-alaisen osakepohjaisen Vuoden 2012 kannustinjdrjestelman osallistujaryhma
palkkiojarjestelman merkittavin osa on ollut usean vuoden ajan sisdlsi edelleen tyontekijoita useilta eri organisaatiotasoilta.
tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, joka korostaa Kaikkiaan aktiivisten osakepohjaisten kannustinohjelmien
suorituselementtia tydntekijoéiden pitkan aikavélin kannusti- piiriin kuului 31.12.2012 yhteensa noin 7 200 ty&ntekijaa
missa. verrattuna noin 9 300 tyontekijadn 31.12.2011. Lukumaéran

Johtotason tydntekijoéiden ensisijaiset osakepohjaiset lasku heijasti muutoksia Nokian osakepohjaisten kannustimien
palkitsemisinstrumentit ovat tulosperusteiset osakepalkkiot myontamista koskevissa ohjeissa ja kannustinjdrjestelméaan
ja optio-oikeudet. My&s ehdollisia osakepalkkiota annetaan kelpoisten tyontekijoiden madrdn pienenemista.
johtajien sitouttamiseksi. Témén ldhestymistavan tarkoi- Toimitusjohtajalle my&nnetyt optio-oikeudet, tulosperus-
tuksena on luoda optimaalinen ja tasapainoinen yhdistelma teiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot perustuvat
pitkan aikavalin osakepohjaisista kannustimista ja edesauttaa henkilostopoliittisen valiokunnan ehdotukseen, jonka hallitus
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hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat.
Johtokunnan jasenille ja toimitusjohtajalle suoraan raportoi-
ville tyontekijoille myonnetyt optio-oikeudet, tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot hyvaksyy henki-
[6stépoliittinen valiokunta. Muille tydntekijoille my&nnetyt
optio-oikeudet, tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset
osakepalkkiot hyvaksyy toimitusjohtaja neljannesvuosittain,
hallituksen hanelle antaman valtuutuksen perusteella.
Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepohjaisista kannus-
tinjarjestelmistd 16ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 24.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2012 Nokia hallinnoi neljaa globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2009, 2010, 2011 ja 2012 oh-
jelmia. Yhtion hallitus on hyvéksynyt kaikki ohjelmat, mukaan
lukien niiden ehdot.

Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvol-
lisuutta antaa tyontekijalle Nokian osakkeita myohempana
ajankohtana, mikali Nokia saavuttaa ennalta asetetut suo-
ritustavoitteet. Tyontekija saa osakkeita vain, mikdli Nokia
saavuttaa kynnystason vdhintaén toisessa kahdesta toisistaan
rilppumattomasta ja ennalta asetetusta suoritustavoitteesta.
Alla oleva taulukko kuvaa vuosien 2009-2012 suoritusperus-
teisten osakepalkkio-ohjelmien suoritustavoitteita.

Tulosperusteinen
osakepalkkio-ohjelma

Suoritustavoite 2012 2011 2010 2009

Keskimé&ardinen vuosittainen

liikevaihdon kasvu

(Nokia-yhtymad) — kylla — kylla kylla
Osakekohtainen tulos

suorituskauden lopussa

(Nokia-yhtyma) — — kylld  kylla
Keskimé&drainen vuosittainen

liikevaihto (Nokia-yhtymsg,

lukuun ottamatta

Nokia Siemens Networks) kylla - - -
Keskimé&drainen vuosittainen

osakekohtainen tulos

(Nokia-yhtyma) kylla  kylla — —

Vuosien 2009, 2010 ja 2011 ohjelmissa on kolmen vuoden
suorituskausi. Osakepalkkiot toteutuvat kyseisen suoritus-
kauden paatyttya. Vuoden 2012 ohjelmassa on kahden vuoden
suorituskausi, jota seuraa yhden vuoden sitouttamiskausi,
jonka jalkeen osakepalkkiot toteutuvat. Mahdolliset osakkeet
toimitetaan ohjelmaan osallistuville tyontekijéille mahdollisim-
man pian sen jalkeen, kun osakepalkkiot ovat toteutuneet.

Seuraava taulukko sisédltdd yhteenvedon asianomaisten oh-
jelmien suorituskausista ja osakkeiden antamisajankohdasta.

Osakkeiden
Ohjelma Suorituskausi antamisajankohta
20091 2009-2011 2012
201017 2010-2012 2013
2011 2011-2013 2014
2012 2012-2013 2 2015

NOKIA VUONNA 2012

1 Vuosien 2009 ja 2010 tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien perus-
teella ei annettu yhtdan Nokian osaketta, koska yhtion suoritus ei saavut-
tanut asetettuja kynnystasoja kummassakaan ohjelmassa.

2 Vuoden 2012 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelmassa on kahden vuo-
den ansaintajakson jalkeen yhden vuoden sitouttamisjakso.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdaan osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija
padsaantoisesti menettdd tulosperusteiset osakepalkkionsa,
mikéli hdnen tyosuhteensa Nokian palveluksessa paattyy
ennen osakepalkkioiden toteutumista.

Kuten vuosien 2007, 2008 ja 2009 ohjelmissa, vuoden 2010
ohjelman perusteella ei maksettu osakkeita.

Optio-oikeudet

Vuonna 2012 Nokia hallinnoi kahta globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtiokokous on hyvéksynyt vuosien 2007 ja 2011 optio-ohjel-
mat, mukaan lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman perustamis-
vuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden
uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia
ja niita voidaan kayttaa vain osakemerkintaan. Kaikki vuoden
2007 optio-ohjelman perusteella mydnnetyt optio-oikeudet
tulevat kaytettaviksi vaiheittain seuraavasti: 25 % optioista
vuoden kuluttua niiden myontamisesta ja loput optio-oikeudet
6,25 % suuruisissa erissa vuosineljdnneksittain sen jélkeen.
Vuoden 2007 ohjelman perusteella myonnettyjen optio-
oikeuksien voimassaoloaika on noin viisi vuotta. Vuoden 2011
optio-ohjelman perusteella myonnetyt optio-oikeudet tulevat
kaytettaviksi siten, ettd 50 % osalta merkintdaika alkaa kolmen
vuoden kuluttua optio-oikeuksien mydntamisesta ja loppujen
50 % osalta merkintaaika alkaa neljan vuoden kuluttua optio-
oikeuksien myontémisestd. Vuoden 2011 ohjelman perusteella
myonnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika on noin kuusi
vuotta.

Tarkempi kuvaus kaikista Nokian optio-oikeuksista, merkin-
tdhinnoista ja voimassaolosta l6ytyy konsernitilinpdatoksen
litetiedosta 24.

Optio-oikeuksien merkintahinta méaaritellaén optio-oikeuk-
sien mydntdmisen yhteydessa vuosineljanneksittain ennalta
sovitun aikataulun mukaisesti Nokian saannéllisten tulosjulkis-
tusten jélkeen. Osakkeen merkintahinta kullakin optio-oikeu-
den alalajilla on kyseisen vuosineljanneksen toisen kuukauden
(helmi-, touko-, elo- tai marraskuu) ensimmaisen kokonaisen
viikon kaupankayntipaivien Nokian osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2011
optio-ohjelman mukaan, mikali osingon irtoamispéiva sijoittuu
kyseiselle viikolle, merkintahinta maaritellddn seuraavan viikon
Nokian osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin mukaan
NASDAQ OMX Helsingissa. Maarittelemalld merkintdhinnat
viikon painotetun keskikurssin perusteella vahennetadn Nokian
osakkeen kurssin pdivittaisten vaihtelujen vaikutusta merkinté&-
hintaan. Merkintahintojen méaarittely perustuu kunkin ohjel-
man ehtoihin, jotka yhtidkokous on hyvaksynyt. Hallituksella ei
ole oikeutta muuttaa merkintahinnan maarittelytapaa.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka aika-
na osakkeiden merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomis-
tajalle kuuluvat oikeudet alkavat siitd, kun merkityt osakkeet
ovat tulleet merkityksi kaupparekisteriin. Tydntekijé padsaan-



toisesti menettds optio-oikeutensa, mikali hdnen tydsuh-
teensa Nokian palveluksessa paattyy ennen optio-oikeuden
kdyttédmista osakemerkintdan.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2012 Nokia hallinnoi neljaa globaalia ehdollista osake-
palkkio-ohjelmaa, vuosien 2009, 2010, 2011 ja 2012 ohjelmia.
Yhtion hallitus on hyvéksynyt kaikki ohjelmat, mukaan lukien
niiden ehdot.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytet&dan valikoiden Nokian
tulevan menestyksen kannalta térkeiden tehtdvissdaan vahvaa
eritysosaamista osoittavien henkiliden ja muiden keskeisten
tyontekijoiden rekrytointiin ja sitouttamiseen.

Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa on kolmen vuoden
sitouttamiskausi. Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitadn osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija
padsaantoisesti menettaa ehdolliset osakepalkkionsa, mikali
hanen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen kuin
osakepalkkiot ovat toteutuneet.

Nokian osakepohjainen kannustinjarjestelma
vuodelle 2013

Hallitus hyvéksyi 24.1.2013 Nokian vuoden 2013 osakepalkkio-
jarjestelman laajuuden ja rakenteen. Vuoden 2013 osake-
palkkiojdrjestelmad vastaa vuoden 2012 jarjestelmaa tulospe-
rusteisten osakepalkkioiden, optio-oikeuksien ja ehdollisten
osakepalkkioiden osalta. Ndiden instrumenttien lisaksi hallitus
hyvaksyi my6s uuden osakesadstdohjelman. Kuten aiemmatkin
laajat osakepohjaiset kannustinohjelmat, myds vuoden 2013
jarjestelma on suunniteltu yndenmukaistamaan ja tukemaan
ohjelmaan osallistuvien keskittymistd yhtion strategiaan ja
tavoitteisiin.

Nokian kdyttaman tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
kayttdminen yhdessa ehdollisen osakepalkkio-ohjelman kans-
sa sitoo ohjelmaan osallistuvien tyontekijéiden mahdollisesti
saaman arvon yhtion pitkén aikavélin arvon luomiseen ja yhti-
on kestavaan kehitykseen ja siten yhdenmukaistaa osallistujien
edut yhtion osakkeenomistajien etujen kanssa. Se on myds
suunniteltu varmistamaan, ettd osakeperusteinen palkkio
perustuu kokonaisuudessaan toteutuneeseen suoritukseen,
samalla kun varmistetaan Nokian tulevaisuuden menestykselle
tarkeiden lahjakkuuksien sitouttaminen ja rekrytointi. Lisaksi,
uuden osakesadstdohjelman on tarkoitus kannustaa tyénteki-
joitd osakeomistukseen ja yhtiodn sitoutumiseen.

Tulosperusteiset osakepalkkiot ja optio-oikeudet ovat
ensisijaisia osakekannustimia ylimmalle johdolle. Ylimmalle
johdolle annetaan my&s ehdollisia osakepalkkioita sitoutta-
mistarkoituksessa. Keskijohdolle myonnettavat osakepalkkiot
muodostuvat padasiallisesti tulosperusteisista ja ehdollisista
osakepalkkioista. Muiden tydntekijatasojen osalta tulospe-
rusteisia ja ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan valikoivin
perustein tehtdvissdan vahvaa erikoisosaamista osoittavien
henkiloiden sekd muiden Nokian kannalta keskeisten tyonteki-
joiden sitouttamiseen ja rekrytointiin. Tyontekija paasaantoi-
sesti menettdd osakepohjaiset kannustimensa, mikali hédnen
tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen osakepalk-
kioiden toteutumista.

Nokian tydntekijoille, lukuun ottamatta Nokia Siemens
Networksin tyontekijoitd, tarjotaan mahdollisuus osallistua

osakesdasttohjelmaan vuonna 2013 alkavalla kaudella edellyt-
tden, ettd tarjoukselle ei ole paikallisia oikeudellisia tai hal-
linnollisia esteita. Ohjelmaan osallistuminen on tyéntekijoille
vapaaehtoista.

TULOSPERUSTEISET OSAKEPALKKIOT

Hallituksen hyvdksyma vuoden 2013 tulosperusteinen
osakepalkkio-ohjelma sisaltda kaksivuotisen suorituskauden
(2013-2014) ja ndiden jalkeen yhden vuoden sitouttamiskau-
den. Siten kahden vuoden taloudellisen suorituksen perusteel-
lamaardytyva osakemdard annetaan vuoden 2015 paatyttya.
Osakepalkkiot eivat johda Nokian osakkeiden antamiseen ellei
Nokia saavuta kynnystasoa vahintaan toisen kahdesta toisis-
taan riippumattoman, ennalta asetetun suoritustavoitteen
suhteen:

1 Keskimdardinen vuosittainen liikevaihto (ei-IFRS): 12 483
miljoonaa euroa (kynnystaso) ja 18 725 miljoonaa euroa
(maksimi) suorituskauden 2013-2014 aikana; ja

2 Keskimé&ardinen vuosittainen osakekohtainen tulos (lai-
mennettu, ei-IFRS): 0,00 euroa (kynnystaso) ja 0,30 euroa
(maksimi) suorituskauden 2013-2014 aikana.

Keskimé&drdinen vuosittainen likkevaihto lasketaan vuosien
2013 ja 2014 Nokia-yhtyman (lukuun ottamatta Nokia Siemens
Networks B.V. ja sen tytaryhtiot) liikevaihtojen (ei-IFRS) keski-
arvona. Keskimaardinen vuosittainen osakekohtainen tulos
lasketaan Nokia-yhtyman vuosien 2013 ja 2014 laimennetun,
ei-IFRS osakekohtaisen tuloksen keskiarvona. Keskiméaaraisella
vuosittaisella lilkevaihdolla ja keskimaéraiselld vuosittaisella
osakekohtaisella tuloksella on sama painoarvo, ja suoritusta-
voitteen toteutuminen lasketaan erikseen kummankin tavoit-
teen suhteen.

Ndkemyksemme mukaan asetetut suoritustavoitteet
ovat haastavia, mutta silti realistisia ja saavutettavissa.
Annettavien osakkeiden maara kynnystasolla on huomattavas-
ti annettujen osakepalkkioiden lukumé&araa pienempi ja mak-
simipalkkion saavuttaminen tarkoittaisi, ettd Nokian suoritus
ylittdd huomattavasti tdméan hetken markkinoiden odotukset
pitkan aikavélin suorituksestamme.

Maksimisuorituksen saavuttaminen molemmissa suoritus-
kriteereissa johtaisi enimmilladn 32 miljoonan Nokian osakkeen
antamiseen. Maksimisuorituksen ylittéva suoritus ei kasvata
annettavien osakkeiden maaraa. Molempien kynnystasojen
saavuttaminen johtaa noin 8 miljoonan osakkeen antamiseen.
Mikdli vain toinen kynnystasoista saavutetaan, se johtaa vain
noin 4 miljoonan osakkeen antamiseen. Mikali kumpaakaan
kynnystasoa ei saavuteta, ohjelman perusteella ei anneta
yhtdan Nokian osaketta. Mikali vaadittu suoritustaso saavute-
taan, osakkeet tulevat maksettaviksi vuoden 2015 paatyttya.
Ennen kuin osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osakepalk-
kioihin ei liity osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

OPTIO-OIKEUDET

Vuonna 2013 myénnettavat optio-oikeudet myonnetadn var-
sinaisen yhtiokokouksen vuonna 2011 hyvaksymén optio-oh-
jelman perusteella. Lisdtietoja vuoden 2011 optio-ohjelmasta
|6ytyy kohdasta "Optio-oikeudet” sivulta 118.
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EHDOLLISET OSAKEPALKKIOT

Hallituksen hyvéksyman vuoden 2013 ehdollisen osakepalkkio-
ohjelman mukaisia ehdollisia osakepalkkioita kdytetaan ylla
mainituin tavoin valikoivin perustein tehtdvissaan vahvaa
erikoisosaamista osoittavien henkildiden sekd muiden Nokian
tulevaisuuden menestyksen kannalta keskeisten tydntekijoi-
den sitouttamiseen ja rekrytointiin. Vuoden 2013 ehdolliseen
osakepalkkio-ohjelmaan sisaltyy kolmivuotinen sitouttamis-
kausi. Mydnnetyt ehdolliset osakepalkkiot toteutuvat ja Nokian
osakkeet siirretadn saajille vuoden 2016 aikana ja vuoden

2017 alussa, mikali ohjelman mukainen tydssdoloehto tayttyy
sitouttamiskauden aikana. Ennen kuin osakkeet on annettu,
ehdollisiin osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajalle kuulu-
via oikeuksia, kuten aédnioikeutta tai oikeutta osinkoon.

OSAKESAASTOOHJELMA

Osakesddstdohjelman perusteella ohjelmaan oikeutetut
Nokian tyontekijat voivat ohjata osan kuukausipalkastaan
Nokian osakkeiden ostoon. Tydntekijan vuosittainen sijoitus
ohjelmaan eisaaylittda 1200 euroa. Osakeostot tehdaan

12 kuukauden saastokauden aikana kuukausittain ennalta
maarattyina paivind markkinahintaan. Nokia antaa kullekin oh-
jelmaan osallistuvalle tydntekijélle yhden lisdosakkeen jokaista
sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tydntekijalld on
hallussaan vield viimeisen osakeoston tapahduttua kesdkuussa
2014. Nokia antaa lisdksi 20 ilmaista osaketta kaikille ensim-
madisen vuoden aikana ensimmadiset kolme kuukausittaista
osakeostoa tehneille tydntekijoille. Ohjelmaan osallistuminen
on tyontekijoille vapaaehtoista.

VUODEN 2013 OSAKEPOHJAISEN
KANNUSTINOHJELMAN PERUSTEELLA
MYONNETTAVAKSI SUUNNITELTUJEN OSAKKEIDEN
ENIMMAISMAARAT VUONNA 2013

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2013 osakepalkkio-
jarjestelman nojalla my&dnnettavaksi suunniteltujen kannustin-
palkkioiden (tulosperusteiset osakepalkkiot, optio-oikeudet,
ehdolliset osakepalkkiot ja osakesadstéohjelman lisdosakkeet)
arvioidut enimmaéismaarat vuonna 2013:

My6nnettavéksi suunnitellut

Kannustinohjelma enimmdismadrat vuonna 2013

Optio-oikeudet
Ehdolliset osakepalkkiot

Tulosperusteiset osakepalkkiot
maksimimaara 1

11 miljoonaa
16 miljoonaa

32 miljoonaa

Osakesadstéohjelma 2 3,15 miljoonaa

1 Annettavien Nokian osakkeiden kynnysma&ard on neljasosa maksimimaa-
rastd, eli yhteensa 8 miljoonaa Nokian osaketta.

2 Tydntekijoiden sijoitusten yhteenlaskettu enimmaismaara on noin 22
miljoonaa euroa vuonna 2013 alkavalla s&&stékaudella, joka vastaa noin
6,3 miljoonaa Nokian osaketta kdytettdessd Nokian osakkeen 23.1.2013
paatoskurssia 3,49 euroa. Ohjelman ehtojen mukaisesti tata vastaava
lisdosakkeiden maara olisi 3,15 miljoonaa osaketta perustuen yhden lisa-
osakkeen antamiseen kahta ostettua osaketta kohden. Liséksi Nokia antaa
20 ilmaista osaketta kaikille ensimmdisen vuoden aikana ensimmaiset
kolme kuukausittaista osakeostoa tehneille tyontekijcille.

Jo mydnnettyjen Nokian optio-oikeuksien, tulosperusteis-
ten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden kokonais-
laimennusvaikutus 31.12.2012 oli yhteensa noin 2,5 % tdyden
laimennusvaikutuksen oletuksella. Ehdotetun 2013 osakepalk-
kiojarjestelmdn mahdollinen enimmaislaimennusvaikutus olisi
liséksinoin 1,7 %.
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HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS

Yleista

Seuraavassa osiossa on kuvattu 31.12.2012 tilanteen mukaista
Nokian hallituksen ja johtokunnan jasenten osakeomistusta
sekd, johtokunnan osalta, osakepohjaisiin kannustimiin perus-
tuvaa mahdollista tulevaa osakeomistusta.

Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta
ostettuina Nokian osakkeina. Yhtion kdytannon mukaisesti
hallituksen jasenten tulee sailyttda omistuksessaan kaikki
hallituksen jasenyydesté palkkioina saamansa Nokian osakkeet
jasenyytensa paattymiseen saakka (lukuun ottamatta sellaisia
osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimi-
sesta aiheutuneet kulut, mukaan lukien verot). Lisdksi yhticn
kdytannén mukaisesti yhtion toimivaan johtoon kuulumatto-
mat hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin, eivatka saa optio-oikeuksia, tulosperus-
teisia osakepalkkioita tai ehdollisia osakepalkkioita, eivatka
muitakaan osakeperusteisia tai muutoin muuttuvia palkkioita
hallituksen jasenend toimimisesta.

Kuvaus hallituksen jasenten palkkioista loytyy edelld koh-
dasta "Hallituksen palkkiot vuonna 2012” sivulta 110.

Johtokunnan jasenet saavat yhtiolta osakeperusteisia palk-
kioita tulosperusteisten osakepalkkioiden, optio-oikeuksien ja
ehdollisten osakepalkkioiden muodossa. Kuvaus tydntekijoille
jajohdolle suunnatuista osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista 10ytyy edelld kohdasta "Nokian osakepohjaiset kannus-
tinjarjestelmat” sivulta 117.

Hallituksen jasenten osakeomistus

Hallituksen jasenten hallussa oli 31.12.2012 yhteensd 2 125 654
Nokian osaketta ja ADS:ia, jotka edustivat 0,06 % yhtion liikkee-
seenlasketuista osakkeista ja kokonaisdanimaarasta, lukuun
ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten
osake- ja ADS-omistus 31.12.2012.

Nimi ' Osakkeet 2 ADS:t 2
Risto Siilasmaa 732 592 —
Marjorie Scardino — 67 362
Bruce Brown — 42 850
Stephen Elop - 425000
Henning Kagermann 187 977 —
Jouko Karvinen 34279 —
Helge Lund 46 596 —
Isabel Marey-Semper 43734 —
Méarten Mickos 88350 —
Elizabeth Nelson 56 554 —
Kari Stadigh 400000 —

1 Bengt Holmstrémin hallitusjasenyys paattyi 3.5.2012 pidetysséa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa, jolloin hdn omisti 41 981 osaketta. Per Karlssonin
hallitusjasenyys paattyi 3.5.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouk-
sessa, jolloin hdn omisti 48 113 osaketta. Per Karlssonin omistus koostui
seka henkil6kohtaisesti ettd yhtion kautta omistetuista osakkeista. Jorma
Ollilan hallitusjdsenyys paattyi 3.5.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa, jolloin hdn omisti 791 284 osaketta.

2 Lukuihin siséaltyvat sekd hallituksen jasenena toimimisesta palkkiona
saadut osakkeet ja ADS:t etta muilla tavoilla hankitut osakkeet ja ADS:t.
Hallituksen jasenyydestd palkkiona saadut osakkeet ja ADS:t on eritelty
konsernitilinpdatcksen liitetiedossa 31.



Johtokunnan jasenten osakeomistus
Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten
osakeomistus sekad jasenten hallussa oleviin osakepohjaisiin
kannustimiin perustuva mahdollinen tuleva osakeomistus
31.12.2012.

Tulosperusteisten  Tulosperusteisten Ehdollisten
Optio- osakepalkkioiden  osakepalkkioiden osake-
oikeuksia perusteella perusteella palkkioiden
vastaava saatavat saatavat perusteella
osakkeiden osakkeet, osakkeet, saatavat
Osakkeet maara kynnysmaara 4 maksimimaara ° osakkeet
Johtokunnan jasenten omistamat
osakkeet ja osakepohjaiset kannustimet T 983 866 5686 250 13797506 5519 000 6 2 772 500
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista
osakkeista 2 0,027 0,153 0,037 0,149 0,075
Prosenttiosuus liikkkeeseenlasketuista
osakepohjaisista kannustimista
(per kannustinlaji) 3 22,11 16,09 16,09 11,71
1 Sisaltdd 12 johtokunnan jésentd vuoden lopussa. Luvut eivat sisalla 5 Vuoden 2010 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan

vuoden 2012 aikana johtokunnan jattaneitd entisia johtokunnan jasenia.

2 Prosenttiosuus on laskettu suhteessa yhtion lilkkeeseenlaskettujen
osakkeiden maardan ja kokonaisdanimaaraan, lukuun ottamatta Nokia-
konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

3 Prosenttiosuus on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien
kokonaismaaraan kannustinlajeittain.

4 Vuoden 2010 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan
Nokian osaketta vuonna 2012, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-
tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2010
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
kynnysmaard on 0.

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten
osake- ja ADS-omistus 31.12.2012.

Johtokunnan

jasen

Nimi 1 Osakkeet ADS:t vuodesta
Stephen Elop — 425000 2010
Marko Ahtisaari 10 000 — 2012
Michael Halbherr 205 451 — 2011
Jo Harlow 14219 25000 2011
Timo lhamuotila 74 825 — 2007
Louise Pentland 31 444 — 2011
Juha Putkiranta 36 031 — 2012
Henry Tirri 11931 — 2011
Timo Toikkanen 4821 — 2012
Chris Weber 4043 — 2012
Juha Akrés 21761 — 2010
Kai Oistamo 119 340 — 2005

1 Jerri Devard jatti johtokunnan 30.6.2012, jolloin hdn ei omistanut yhtdan
osaketta. Colin Giles jatti johtokunnan 30.6.2012, jolloin hdn omisti
73 032 osaketta. Mary T. McDowell jatti johtokunnan 30.6.2012, jolloin han
omisti 204 245 osaketta ja 5000 ADS:34. Niklas Savander jatti johtokunnan
30.6.2012, jolloin hdn omisti 112 285 osaketta. Esko Aho jatti johtokunnan
31.8.2012, jolloin hdn omisti 15 429 osaketta.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

Nokian osaketta vuonna 2012, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-
tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2010
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
maksimimaara on 0. Vuosien 2011 ja 2012 tulosperusteisten osakeohjelmi-
en perusteella annettavien osakkeiden maksimimé&ara on nelinkertainen
tulosperusteisten osakepalkkioiden kynnysmaaraan nahden.

Osakkeita ei annettu erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman
nojalla. Sen vuoksi kannustinohjelman perusteella suoritettavien osakkei-
den kynnys- ja maksimimé&ara on 0.
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Johtokunnan jasenten optio-oikeudet
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
optio-oikeuksista 31.12.2012. Optio-oikeudet on annettu
Nokian optio-ohjelmien 2007 ja 2011 perusteella. Lis&tietoa
Nokian optio-ohjelmista [6ytyy konsernitilinpdatdksen liite-
tiedosta 24.

Optio-oikeuksien

Optio-

oikeuksien

perusarvo yhteensa

maara 1 28.12.2012, EUR ?
Merkinta-
hinta per Merkinta- Merkinta- Merkintd- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon osake aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut eialkanut alkanut 3 ei alkanut
Stephen Elop 2010 4Q 31.12.2015 7,59 218 750 281250 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 250000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 500000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 700 000 0 343 000
Marko Ahtisaari 2010 2Q 31.12.2015 8,86 15185 11 815 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 30000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 100 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115 000 0 56 350
Michael Halbherr 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 3750 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 5683 1317 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 3655 2 845 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 15000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 255000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150 000 0 73 500
Jo Harlow 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 3500 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 4 462 1038 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 14 060 10 940 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70 000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150 000 0 73 500
Timo Ihamuotila 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 20000 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 28 433 6 567 0 0
2009 4Q 31.12.2014 8,76 13 750 6250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 39375 30625 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70 000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150 000 0 73 500
Louise Pentland 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 4000 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 9750 2250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 16 875 13125 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115 000 0 56 350
Juha Putkiranta 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 10 000 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 16 250 3750 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 14 060 10 940 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 50000 0 24 500
2012 3Q 27.12.2018 2,18 0 53 500 0 40125
Henry Tirri 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 3500 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 9750 2250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 11 250 8750 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2011 4Q 27.12.2017 4,84 0 168 000 4 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115 000 0 56 350
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Optio-oikeuksien
perusarvo yhteensa
28.12.2012, EUR 2

Optio-oikeuksien
maard’

Merkinta-

hinta per Merkinta- Merkinta- Merkinta- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon osake aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut eialkanut alkanut 3 ei alkanut
Timo Toikkanen 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 10 000 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 9750 2250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 14 060 10 940 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 28 500 0 13965
2012 3Q 27.12.2018 2,18 0 75000 0 56 250
Chris Weber 2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 25000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 40000 0 19 600
2012 3Q 27.12.2018 2,18 0 63 500 0 47 625
Juha Akras 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 6000 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 9750 2250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 22 500 17 500 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115000 0 56 350
Kai Oistamé 2007 2Q 31.12.2012 18,39 0 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 32 000 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 48 750 11 250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 39375 30625 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 90 000 0 44100

Johtokunnan jasenten hallussa olevien optio-oikeuksien maara
31.12.2012 yhteensé ° 658 223 5028 027 1035 065

Annettujen optio-oikeuksien maara
yhteensa (globaalit optio-ohjelmat)

5490746 20230256

1 Taulukossa esitettyjen optio-oikeuksien maara on sama kuin niiden
osakkeiden maard, jotka optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita.
Vuosien 2007 ja 2011 optio-ohjelmien optio-oikeuksilla on eri merkinta-
ajat. Konsernin vuoden 2007 globaalissa optio-ohjelmassa merkintaaika
alkaa seuraavasti: 25 % osalta merkintdaika alkaa vuoden kuluttua optio-
oikeuksien myéntamisests, ja loppujen osalta merkintaaika alkaa vuosinel-
janneksittdin 6,25 % suuruisissa erissa. Kaikki optiot tulevat kdytettaviksi
neljan vuoden aikana. Konsernin vuoden 2011 globaalissa optio-ohjelmas-
sa merkintdaika alkaa seuraavasti: 50 % osalta merkintaaika alkaa kolmen
vuoden kuluttua optio-oikeuksien myontdmisesta ja loppujen 50 % osalta
merkintdaika alkaa neljdn vuoden kuluttua optio-oikeuksien myontami-
sesta.

2 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuden merkintghinnan
ja Nokian osakkeen p&atoskurssin (2,93 euroa NASDAQ OMX Helsingissa
28.12.2012) valiseen erotukseen.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

3 Johtokunnan jasenille optio-oikeuksien perusteella tehdyistd osakkeiden
merkinndista realisoituneet tulot on esitetty alla taulukossa "Osakesuo-
ritukset ja optio-oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat”
sivulla 127.

~

Henkilostopolittinen valiokunta hyvaksyi Henry Tirrille 2011 viimeisella
vuosineljdnnekselld mydnnettavéksi 168 000 optio-oikeutta. Hallinnolli-
sesta virheestd johtuen Tirrille oli virheellisesti kommunikoitu ja vuoden
Nokia vuonna 2011 -julkaisussa raportoitu vain 118 000 optio-oikeutta.
Virhe oikaistiin vuonna 2012.

v

Vuoden 2012 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivat johtokunnan:
JerriDeVard, Colin Giles, Mary T. McDowell, Niklas Savander ja Esko Aho.
Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot kunkin entisen johtokunnan
jasenen hallussa olleista optio-oikeuksista johtokunnasta irtisanoutumi-
sen hetkelld.
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Optio-oikeuksien

Optio-

oikeuksien

perusarvo yhteensa

maara 1 28.12.2012, EUR 8
Merkinta-
hinta per Merkinta- Merkinta- Merkintd- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon osake aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut eialkanut alkanut 3 ei alkanut
JerriDeVard 6
(30.6.2012) 2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 0
Colin Giles 7
(30.6.2012) 2007 2Q 31.12.2012 18,39 18 000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 9375 625 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 13 750 6250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 10936 14 064 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 0
Mary T. McDowell 7
(30.6.2012) 2007 2Q 31.12.2012 18,39 55000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 26 250 1750 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 37 809 17 191 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 26 250 33750 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70 000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150 000 0 0
Niklas Savander 7
(30.6.2012) 2007 2Q 31.12.2012 18,39 32000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 26 250 1750 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 37 809 17 191 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 26 250 33750 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70 000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 180 000 0 0
Esko Aho 7
(31.8.2012) 2009 2Q 31.12.2014 11,18 26 246 8754 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 15000 15000 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 30000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 100 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 40 000 0 0

6 Jerri DeVard menettds optio-oikeutensa tydsuhteen pdattymisen seu-
rauksena ohjelman ehtojen mukaisesti.

7 Colin Giles, Mary T. McDowell, Niklas Savander ja Esko Aho menettivat

heille myénnetyt optio-oikeudet tyésuhteen paattymisen seurauksena

ohjelmien ehtojen mukaisesti.

8 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuden merkintahinnan
ja Nokian osakkeen paatoskurssin véliseen erotukseen. Nokian osakkeen
paatoskurssi NASDAQ OMX Helsingissa oli Jerri DeVardin, Colin Gilesin,
Mary T. McDowellin ja Niklas Savanderin osalta 1,62 euroa 29.6.2012 sekd
Esko Ahon osalta 2,26 euroa 31.8.2012.

Johtokunnan jasenten tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten

tulosperusteisista osakepalkkioista sekd ehdollisista osake-

palkkioista 31.12.2012. Néma osakepalkkiot on myonnetty

vuosien 2010, 2011 ja 2012 tulosperusteisten osakepalkkio-
ohjelmien sekd vuosien 2009, 2010, 2011 ja 2012 ehdollisten
osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Stephen Elopin osalta
taulukko sisdltda myds erityisen toimitusjohtajan kertakannus-
tinohjelman. Tietoja tulosperusteisista osakepalkkio-ohjelmis-

ta ja ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista I6ytyy konsernitilin-

padtoksen liitetiedosta 24.
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Tulosperusteiset osakepalkkiot Ehdolliset osakepalkkiot

Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten Perusarvo osake- osake- Perusarvo
osakepalkkio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden 28.12.2012° palkkio  palkkioiden 28.12.2012 8
Nimi ohjelma’ kynnysméaiard 2 maksimimaara 3 EUR ohjelma ’ maara EUR
Stephen Elop 2010 0 0 0 2010 100 000 293 000
2011 125 000 500000 0 2011 180 000 527 400
2011 04 04 06
2012 350 000 1400000 2 051000 2012 500000 1465000
Marko Ahtisaari 2010 0 0 0 2010 37 000 108 410
2011 15000 60000 0 2011 23000 67 390
2012 57 500 230000 336 950 2012 75000 219 750
Michael Halbherr 2009 10 500 30765
2010 0 0 0 2010 17 000 49810
2011 35000 140 000 0 2011 50000 146 500
2012 75 000 300000 439 500 2012 100 000 293 000
Jo Harlow 2009 20000 58 600
2010 0 0 0 2010 55000 161 150
2011 35000 140 000 0 2011 50 000 146 500
2012 75000 300 000 439 500 2012 100 000 293 000
Timo Ihamuotila 2009 10 000 29 300
2010 0 0 0 2010 120 000 351 600
2011 35000 140 000 0 2011 50000 146 500
2012 75000 300000 439 500 2012 100 000 293 000
Louise Pentland 2010 0 0 0 2010 78 000 228 540
2011 22 500 90000 0 2011 35000 102 550
2012 57 500 230000 336 950 2012 75000 219 750
Juha Putkiranta 2009 20000 58 600
2010 0 0 0 2010 30000 87900
2011 13 500 54000 0 2011 25000 73 250
2012 51750 207 000 303 255 2012 68 000 199 240
Henry Tirri 2009 20000 58 600
2010 0 0 0 2010 30000 87 900
2011 22 500 90000 0 2011 35000 102 550
2012 57 500 230000 336 950 2012 75000 219 750
Timo Toikkanen 2009 15000 43 950
2010 0 0 0 2010 23000 67 390
2011 13 500 54000 0 2011 15000 43 950
2012 51750 207 000 303 255 2012 68 000 199 240
Chris Weber 2011 12 500 50000 0 2011 90000 263 700
2012 51750 207 000 303 255 2012 68 000 199 240
Juha Akras 2009 15000 43950
2010 0 0 0 2010 85000 249 050
2011 22 500 90000 0 2011 35000 102 550
2012 57 500 230000 336 950 2012 75000 219 750
Kai Oistamo 2010 0 0 0 2010 100 000 293 000
2011 22 500 90000 0 2011 35000 102 550
2012 45000 180 000 263 700 2012 60 000 175 800

Johtokunnan tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset
osakepalkkiot yhteensé ° 1379750 5519000 5890765 2772500 8123425

Kaikki tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset
osakepalkkiot, (globaalit

ohjelmat), yhteensa 8 574 085 34296340 30634233 23680532 69383959

1 Vuoden 2010 ohjelman suorituskausi oli 2010-2012, vuoden 2011 ohjelman 3 Maksimimaara Nokian osakkeita annetaan, mikéli molemmat ennalta
suorituskausi on 2011-2013 ja vuoden 2012 ohjelman suorituskausi on asetetut maksimisuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimaara annet-
2012-2013 (jota seuraa yhden vuoden sitouttamiskausi). tavia osakkeita on nelinkertainen kynnysmaaraan ndhden. Nokian vuoden

2 Kynnysmaara Nokian osakkeita annetaan, mikali molemmat ennalta 2010 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian
asetetut kynnystason suoritustavoitteet saavutetaan. Vuoden 2010 tu- osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan
losperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan Nokian osaketta, suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2010 tulosperusteisen
silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritus- osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden maksimimaéra on 0.
tavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2010 tulosperusteisen osakeohjel- 4 Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman nojalla annettavien
man perusteella suoritettavien osakkeiden kynnysmaaré on 0. osakkeiden kynnys- ja maksimim&&ra. Ohjelman nojalla ei annettu yht&sn
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Nokian osaketta, sillda Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kum-
mankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi suoritettavien osakkeiden
kynnys- ja maksimimé&ara on 0.

5 Vuosien 2011 ja 2012 tulosperusteisten osakeohjelmien perusteella
annettujen tulosperusteisten osakkeiden arvo perustuu yhtion arvioon
ohjelmien perusteella annettaviksi tulevien osakkeiden lukumé&arasta.
Vuoden 2012 tulosperusteisten osakeohjelman perusarvo perustuu
Nokian osakkeen 2,93 euron pdatoskurssiin NASDAQ OMX Helsingissa
28.12.2012. Vuoden 2010 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
ei annettu yhtdan Nokian osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut
kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta.
6 Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman perusarvo on nolla.
Ohjelman nojalla ei annettu yhtaan Nokian osaketta, silld Nokian suoritus
ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta.
7 Vuosien 2009, 2010, 2011 ja 2012 ehdollisten osakepalkkio-ohjelmien pe-
rusteella on myonnetty osakepalkkioita vuosineljanneksittdin. Suurimman
osan vuoden 2009 ehdollisen osakeohjelman perusteella my&nnettyjen
ehdollisten osakepalkkioiden osalta sitouttamiskausi paattyi 1.1.2013,
vuoden 2010 ohjelman osalta sitouttamiskausi paattyy 1.1.2014, vuoden
2011 ohjelman osalta 1.1.2015 ja vuoden 2012 ohjelman osalta 1.7.2016.
8 Perusarvo perustuu Nokian osakkeen 2,93 euron paatoskurssiin NASDAQ
OMX Helsingiss& 28.12.2012.
9 Vuoden 2012 aikana seuraavat johtokunnan jésenet jattivat johtokunnan:
JerriDeVard, Colin Giles, Mary T. McDowell, Niklas Savander ja Esko Aho.
Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot kunkin edelld mainitun entisen
johtokunnan jdsenen tulosperusteisista ja ehdollisista osakepalkkioista
johtokunnasta irtisanoutumisen hetkella.
Tulosperusteiset osakepalkkiot Ehdolliset osakepalkkiot
Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten osake- osake-
osakepalkkio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden Perusarvo 2 palkkio  palkkioiden Perusarvo 12
Nimi ohjelma’ kynnysméaard '3 maksimimaara 14 EUR ohjelma > maara EUR
JerriDeVard 10
(30.6.2012) 2011 22 500 90 000 0 2011 100 000 162 000
Colin Giles
(30.6.2012) 2009 20000 32 400
2010 12 500 50000 0 2010 55000 89 100
2011 22 500 90 000 0 2011 35000 56 700
2012 60 000 97 200
Mary T. McDowell 1
(30.6.2012) 2010 30000 120 000 0 2010 115 000 186 300
2011 35000 140 000 0 2011 50000 81000
0 2012 100 000 162 000
Niklas Savander 11
(30.6.2012) 2010 30000 120 000 0 2010 115 000 186 300
2011 35000 140 000 0 2011 50000 81000
2012 120 000 194 400
Esko Aho 1
(31.8.2012) 2010 15000 60 000 0 2010 58000 131080
2011 15000 60000 0 2011 23000 51980
2012 20000 80 000 90 400 2012 30000 67 800
10 Jerri DeVard menettdd osakepalkkiot tyésuhteen pdattymisen seurauk-

sena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Colin Giles, Mary t. McDowell, Niklas Savander ja Esko Aho menettivat
tulosperusteiset ja ehdolliset osakepalkkiot tydsuhteen paattymisen
seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Perusarvo perustuu Nokian osakkeen paatéskurssiin NASDAQ OMX
Helsingissa, joka Jerri DeVardin, Colin Gilesin, Mary T. McDowellin ja
Niklas Savanderin osalta oli 1,62 euroa 29.6.2012 sek& Esko Ahon osalta
2,26 euroa 31.8.2012.

Kynnysmaéara Nokian osakkeita annetaan, mikéli molemmat ennalta
asetetut kynnystason suoritustavoitteet saavutetaan. Nokian vuoden
2010 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan Nokian
osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan
suoritustavoitteen osalta.

14 Maksimimaara Nokian osakkeita annetaan, mikéli molemmat ennalta

asetetut maksimisuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimaara annet-
tavia osakkeita on nelinkertainen kynnysmaaréan ndhden. Nokian vuoden
2010 tulosperusteisen osake-ohjelman nojalla ei annettu yhtaan Nokian
osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan
suoritustavoitteen osalta.
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Osakesuoritukset ja optio-oikeuksien
perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
optio-oikeuksien perusteella merkitsemista osakkeista seka

osakepalkkioiden perusteella tehdyistd osakesuorituksista
vuonna 2012.

Optio-oikeudet '

Tulosperusteiset
osakepalkkiot 2

Ehdolliset
osakepalkkiot

Kaytettyjen
optio- Annettujen Annettujen

oikeuksien Arvo osakkeiden Arvo osakkeiden Arvo
Nimi 5 mé&dra EUR madrd EUR méadra EUR
Stephen Elop 0 0 0 0 0 0
Marko Ahtisaari 0 0 0 0 0 0
Michael Halbherr 0 0 0 0 90003 379803
Jo Harlow 0 0 0 0 60003 253203
Timo Ihamuotila 0 0 0 0 25000 4 69 750 4
Louise Pentland 0 0 0 0 6000 4 16 740 4
Juha Putkiranta 0 0 0 0 100003 422003
Henry Tirri 0 0 0 0 10000 3 422003
Timo Toikkanen 0 0 0 0 10000 3 422003
Chris Weber 0 0 0 0 0 0
Juha Akris 0 0 0 0 80003 337603
Kai Qistamo 0 0 0 0 50000 4 139 500 4
1 Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden arvo perustuu 4 Vuoden 2009 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella annetut

Nokian osakkeen hinnan ja optio-ohjelman ehtojen mukaisen merkinta-

hinnan valiseen erotukseen.

2 Vuoden 2009 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella ei

annettu Nokian osakkeita vuonna 2012, silla Nokian tulos ei saavuttanut

kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta.

3 Vuoden 2008 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella annetut
osakkeet. Arvo perustuu Nokian osakkeen 4,22 euron keskikurssiin
NASDAQ OMX Helsingiss& 22.2.2012.

Optio-oikeudet '

osakkeet. Arvo perustuu Nokian osakkeen 2,79 euron keskikurssiin

NASDAQ OMX Helsingiss& 25.4.2012.

€]

Vuoden 2012 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivat johtokunnan:
Jerri DeVard, Colin Giles, Mary T. McDowell, Niklas Savander ja Esko Aho.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot kunkin edelld mainitun entisen
johtokunnan jésenen optio-oikeuksien perusteella merkitsemistd osak-
keista ja osakepalkkio-ohjelmien perusteella tehdyista osakesuorituksista
johtokunnasta irtisanoutumisen hetkella.

Tulosperusteiset
osakepalkkiot 2

Ehdolliset
osakepalkkiot

Kaytettyjen
optio- Annettujen Annettujen

oikeuksien Arvo osakkeiden Arvo osakkeiden Arvo
Nimi maara EUR maard EUR maara EUR
Jerri DeVard
(30.6.2012) 0 0 0 0 0 0
Colin Giles
(30.6.2012) 0 0 0 0 10000 3 42 2003
Mary T. McDowell
(30.6.2012) 0 0 0 0 38 000 4 106 020 4
Niklas Savander
(30.6.2012) 0 0 0 0 38000 4 106 020 4
Esko Aho 70003 295403
(31.8.2012) 0 0 0 0 25000 4 69 750 4
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Johdon osakeomistusta koskevat suositukset
Pitkaaikaisten osakepohjaisten kannustinohjelmien tarkoi-
tuksena on edistdd yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavalin
taloudellista menestystéa sekd tuottaa osakkeenomistajille
arvoa pitkalla aikavalilld. Optio-oikeuksien, tulosperusteisten
osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden antamisen
lisaksi Nokia my6s kannustaa ylintd johtoa osakeomistukseen
jaonlaatinut johdon osakeomistusta koskevan suosituksen,
jossa suositeltavat osakeomistuksen véhimmadisméaarat on
sidottu vuosittaisen peruspalkan maaraan. Toimitusjohtajan
jajohtokunnan puheenjohtajan osalta suositeltu vahimmais-
sijoitus Nokian osakkeisiin vastaa kolmen vuoden peruspalkan
maaraa ja muiden johtokunnan jasenten osalta kahden vuoden
peruspalkan maarda. Taman tavoitteen saavuttamiseksijasen-
ten odotetaan kartuttavan osakeomistustaan yhtiéssa

50 %:lla Nokian osakepohjaisista kannustinohjelmista saa-
duista verojen jalkeisista tuotoista, kunnes edelld mainittu
vahimmaisomistustaso on saavutettu. Henkilstopoliittinen
valiokunta valvoo sadnnéllisesti johdon osakeomistusta koske-
vien suositusten noudattamista.

Nokian sisdpiiriohje

Nokian hallitus on hyvaksynyt sisédpiiriohjeen koskien kaupan-
kayntia Nokian osakkeilla. Hallituksen ja johtokunnan jasenet
ovat ensisijaisia pysyvia sisapiirildisia ("primary insiders”).
Nokian lakimaaraisten ensisijaisten pysyvien sisapiirildisten
osakeomistus Nokiassa on julkista ja se on ndhtavilld sekd
Euroclear Finland Oy:ssé ettd Nokian internetsivuilta. Edella
mainittuihin ensisijaisiin pysyviin sisdpiirildisiin ja yhtién maa-
rittelemiin muihin pysyviin sisapiirildisiin ("secondary insiders”)
soveltuu kaupankayntirajoituksia ja -saant¢ja, mukaan lukien
kielto kdyda kauppaa Nokian arvopapereilla Nokian osavuo-
sikatsauksen julkistamista edeltdvan kolmen viikon "suljetun
ikkunan” ajanjaksona ja Nokian tilinpaatostiedotteen julkista-
mista edeltdavan neljén viikon "suljetun ikkunan” ajanjaksona,
mukaan lukien koko julkistamispdiva. Saannollisten rajoitusten
ohella yhtio asettaa tarvittaessa hankekohtaisia kaupankaynti-
rajoituksia. Nokian sisdpiiriohjetta paivitetdan ajoittain ja Nokia
tarjoaa sisapiiriohjetta koskevaa koulutusta. Nokian sisdpii-
riohje on NASDAQ OMX Helsingin sisdpiiriohjeen vaatimusten
mukainen asettaen myds sitd pidemmalle menevid sdantoja.
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TILINTARKASTUSPALKKIOT JA -PALVELUT

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Nokian riippumat-
tomana tilintarkastajana kunkin kolmen viimeisen tilikauden
aikana, joista viimeisin paattyi 31.12.2012. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan tilikaudeksi kerrallaan. Hallituksen tarkastus-
valiokunta tekee vuosittain yhtidkokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta tai uudelleenvalinnasta arvioituaan
ehdotetun tilintarkastajan patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty
PricewaterhouseCoopers Oy:lle tilintarkastus- ja muista
palveluista vuosina 2012 ja 2011 suoritetut palkkiot seka
kokonaisuudessaan ettd eriteltynd Nokian ja Nokia Siemens
Networksin osalta.

Tilintarkastajien toimeksiantojen
hyvaksymismenettely
Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu mm. tilin-
tarkastajan toiminnan valvonta Suomen lakien puitteissa. Tar-
kastusvaliokunta on vahvistanut periaatteet, joiden mukaan
riippumattomilta tilintarkastajilta ostettavat tilintarkastus- tai
muut palvelut on hyvaksyttava etukdteen ("hyvaksymisohje”).
Hyvaksymisohjeen mukaan tarkastusvaliokunta voi joko
hyvéksya ehdotetut toimeksiannot (i) etukateen vahvistaman-
sa yleisen hyvaksynnéan nojalla tai (ii) toimeksiantokohtaisesti.
Tarkastusvaliokunta voi kummassakin tapauksessa valtuuttaa
yhden tai useamman jasenenséd hyvdksymaan toimeksiannot
puolestaan. Hyvaksymisohjeen liittees-

2012 2011 ta kayvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
Nokia Nokia tilintarkastukseen liittyvat palvelut,
Siemens Siemens verokonsultointipalvelut ja muut pal-

milj. EUR Nokia Networks Yhteensd Nokia Networks Yhteensd velut, jotka ovat tarkastusvaliokunnan
Tilintarkastus- yleisesti hyvaksymia. Kaikki muut kuin
palkkiot T 7,2 10,2 17,4 7,2 10,9 18,1 tarkastusvaliokunnan vahvistamat edelld
Tilintarkastukseen mainittuihin ryhmiin kuuluvat palvelut,
liittyvat palkkiot2 0,8 1,4 2,2 1,3 2,3 3,6 mukaan lukien kaikki sisdiseen valvontaan
Verokonsultointi- (internal control) ja merkittaviin yritys-
palkkiot 3 2,4 1,6 40 28 2,1 4,9 jérjestelyihin liittyvat palvelut, vaativat
Muut palkkiot 4 0,3 —_ 0,3 1,1 — 11 tarkastusvaliokunnan toimeksiantokoh-
Yhteensa 10,7 13,2 23,9 12,4 15,3 27,7 taisen hyvaksynnan. Kaikki toimeksian-

1 Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtion konsernitilinpddtoksen ja yhtion
tytdryhtididen lakisaateisten tilinpaatésten vuosittaisesta tarkastuksesta
maksetuista palkkioista.

N

Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on mak-
settu sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvat yhtion
tilintarkastuksen suorittamiseen tai jotka riippumaton tilintarkastaja
tavanomaisesti suorittaa. N&ita palveluita ovat mm. kirjanpito- ja rapor-
tointistandardeihin liittyva konsultointi, veroraportointiin ja paikallisiin
lakisaateisiin kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi, yrityskauppoihin
liittyvat due diligence -tarkastukset, asiakasrahoitukseen liittyvat talou-
delliset due diligence -tarkastukset, raportit liittyen lainasopimusten ko-
venantteihin, tydntekijéiden kannustinjérjestelmien tarkastukset ja arviot
seka lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset ja lainmukaisuusoh-
jelmat. Tilintarkastuspalkkioihin sisdltyy my6s muista tilintarkastuspalve-
luista maksettuja palkkioita. Tallaisia ovat palvelut, joita vain riippumaton
tilintarkastaja voi kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort letter)
ja suostumusten antaminen lakisddteisten raportointien yhteydessa seka
viranomaisille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

3 Verokonsultointipalkkioihin sisaltyy palkkioita seuraavista toimista: (i)
veroasioiden hoitaminen mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja
erilaisten todistusten ja lomakkeiden antaminen viranomaisille ja konsul-
tointi liittyen veroilmoituksiin ja avustaminen liittyen veroviranomaisten
tiedusteluihin; (ii) neuvonanto liittyen siirtohinnoitteluun ja avustami-
nen viranomaispaatdsten kanssa; (iii) tulleihin liittyvat tarkastukset ja
neuvonanto; (iv) konsultointi ja verotarkastukset (avustaminen teknisten
verotiedusteluiden seka verotarkastusten ja -valitusten osalta seka
neuvonanto yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin liittyen); (v) henkiloverotuk-
seen liittyvien asioiden hoitaminen (johtoon kuulumattomien tyéntekijoi-
den veroilmoitusten laatiminen ja jattaminen viranomaisille, avustaminen
oleskelu-, ty6- ja oleskelulupahakemusten ja verotuksellisen aseman sel-
vittdmisen yhteydessa); ja (vi) konsultointi ja verosuunnittelu (neuvonanto
koskien osakepohjaisia palkkioita, paikallisia ty6- ja sosiaaliturvalakeja
ja palkitsemisjarjestelmia, sekd lyhytaikaisten ulkomaankomennusten
veroseuraamuksia).

4 Muihin palkkioihin siséltyy palkkioita liittyen yhtididen perustamisiin, véa-
rinkaytésepadilyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, asiakkaiden
lisenssijarjestelyiden tutkimuksiin ja tarkastuksiin, muihin konsultoin-
tipalveluihin ja satunnaisiin koulutuksiin sekd erindisiin aineistoihin ja
palveluihin.

topyynnot koskien yleisen hyvdksynnan

nojalla hyvaksyttyja palveluita toimite-
taan Corporate Controllerille, joka mé&drittas ovatko palvelut
yleisen hyvdksynnan rajoissa. Tarkastusvaliokunta tarkistaa
hyvaksymisohjeen ja sen liitteet vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat

kullekin hyvéksymisohjeen mukaiselle palveluryhmalle (tilin-
tarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut, ve-
rokonsultointipalvelut ja muut palvelut). Seka tilintarkastaja
ettd Corporate Controller esittavat tilintarkastajan palve-
luita koskevat hyvaksymispyynnét tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastaja raportoi kussakin tarkastusvaliokunnan saan-

néllisessd kokouksessa tarjoamistaan palveluista, niiden sen
hetkisestd tilasta ja kustannuksista.
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TIETOJA SIJOITTAJILLE

TIETOJA INTERNETIN KAUTTA

www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta

Internetistd I0ytyy tietoa taloudellisista katsauksista,
Nokian johdon esityksistd, analyytikkopuheluista ja muuta
sijoittajasuhdemateriaalia, lehdisttiedotteita sekd ympa-
rist6- ja yhteiskunnalliseen raportointiin liittyvaa tietoa.

SIJOITTAJASUHTEET

investor.relations@nokia.com

Nokia sijoittajasuhteet Nokia Investor Relations
PL226 50 Main Street, Suite 1000
00045 NOKIA GROUP White Plains, NY 10606

Puh. 0718034927 USA

Fax 0718038329 Puh. +1 914 368 0555

Varsinainen yhtiokokous

Aika: Tiistai 7.5.2013 klo 14.00

Paikka: Helsingin Messukeskus, Amfi-sali, Messuaukio 1,
Helsinki.

Osinko
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2012
ei makseta osinkoa.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkistavansa vuoden 2013 aikana
osavuosikatsaukset 18.4.,18.7. ja 17.10. Vuoden 2013 tulos
on suunniteltu julkistettavaksi tammikuussa 2014.

Nokian tiedotteet vuonna 2012

Kaikki Nokian vuonna 2012 julkaisemat pérssitiedotteet ja suo-
menkieliset lehdistotiedotteet I6ytyvat Nokian internetsivuilta
osoitteesta www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta/lehdisto/.

TULEVAISUUDEN NAKYMIIN LITTYVAT KANNANOTOT

On otettava huomioon, ettd Nokiaan ja sen likketoimintaan liittyy
erilaisia riskejd ja epavarmuustekijoita ja ettd tahan tiedotteeseen
sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneita seikkoja koskevat lausumat,
ovat tulevaisuuden ndkymiin liittyvid kannanottoja. Naitd ovat
esimerkiksi: A) odotetut suunnitelmat ja hyddyt liittyen kumppa-
nuuteen Microsoftin kanssa, jossa pyritdan yhdistamaan yhtididen
toisiaan tdydentdvat vahvuudet ja osaaminen uuden maailmanlaa-
juisen mobiiliekosysteemin luomiseksi dlypuhelimille; B) strategioi-
demme toteuttamisen aikataulut ja odotetut hyédyt, mukaan
lukien toiminnalliset ja taloudelliset hyodyt ja tavoitteet, seka
muutokset yhtion johdossa ja toiminnallisessa rakenteessa;

C) tuotteidemme ja palveluidemme toimituksiin liittyvat
ajankohdat; D) kykymme innovoida, kehittds, toteuttaa ja
kaupallistaa uusia teknologioita, tuotteita ja palveluita; E) arviot
markkinoiden kehittymisestd ja rakenteellisista muutoksista;

F) arviot ja tavoitteet koskien teollisuudenalamme myyntimaérien
kehitystd, markkinaosuutta, hintoja, liikevaihtoa ja katteita liittyen
tuotteisiimme ja palveluihimme; G) toiminnallisia tavoitteitamme
ja likketoimintamme tulosta koskevat arviot ja tavoitteet; H) arviot
ja tavoitteet koskien yhteistyd- ja kumppanuusjarjestelyits;

1) vireilld olevien ja mahdollisesti tulevien oikeudenkdyntien,
hallinnollisten menettelyjen ja viranomaistutkimusten lopputulos;
J) arviot koskien uudelleenjérjestelyiden, investointien, yrityskaup-
pojen ja divestointien menestyksekdstd toteuttamista oikea-
aikaisestija kykydmme saavuttaa niihin liittyvat taloudelliset ja
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Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperi-
porsseissa:

Tunnus Kaupankaynti-
valuutta
NASDAQ OMX Helsinki
(vuodesta 1915) NOK1V EUR
New York Stock Exchange
(vuodesta 1994) NOK usD

toiminnalliset tavoitteet; ja K) lausumat, joissa esiintyy sana

non non non non non

"uskoa”, "odottaa”, "ennakoida”, "tavoitella”, "arvioida”, "on
tarkoitettu”, "tahdata”, "suunniteltu”, "aikoa” tai muu vastaava
ilmaisu. Tallaiset lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon
ja uskoon sen tiedon valossa, joka silld on kyseiselld hetkelld ollut
saatavilla. Koska tallaisiin lausumiin sisdltyy riskeja ja epavarmuuk-
sia, todelliset tulokset voivat poiketa huomattavasti niista
tuloksista, joita talla hetkelld odotamme. Tekijoitd, mukaan lukien
riskeja ja epavarmuustekijoita, jotka saattaisivat aiheuttaa téllaisia
poikkeamia voivat olla esimerkiksi: 1) kykymme tehdad Windows
Phone -ekosysteemista kilpailukykyinen ja kannattava maailman-
laajuinen ekosysteemi, joka saavuttaa riittavan laajuuden, arvon ja
houkuttelevuuden kaikille markkinaosapuolille ja siten tekee
Nokian Windows Phone -alustalle pohjautuvista tuotteista
kilpailukykyisen vaihtoehdon kuluttajille; 2) menestyksemme
dlypuhelinmarkkinoilla, mukaan lukien kykymme esitelld ja tuoda
markkinoille merkittavid maaria houkuttelevia, kilpailukykyisesti
hinnoiteltuja Windows Phone -alustalle pohjautuvia Nokia-tuottei-
ta jajotka erottuvat positiivisesti kilpailijoidemme tuotteista seka
Windows Phone -ekosysteemin ulkopuolella ettd siséllg;

3) kykymme valmistaa oikea-aikaisestija kustannustehokkaasti
houkuttelevia ja kilpailukykyisia Mobile Phones -yksikén laitteita -
mukaan lukien matkapuhelimia ja sellaisia laitteita, joissa on
dlypuhelimille ominaisiksi luokiteltavia toimintoja, kuten taysin
kosketusndytolliset laitteet - siten, ettd ne ovat laitteistoltaan ja



ohjelmistoltaan erottuvia ja ettd niissa on paikallisesti relevantteja
palveluita ja sovelluksia; 4) HERE-strategiamme menestys, mukaan
lukien kykymme luoda menestyksekas paikkatietoalusta ja
kykymme laajentaa paikkatietopalvelumme kattamaan yha
useampia laitteita ja kdyttojarjestelmis; 5) kykymme tukea Devices
& Services -lilketoimintaamme sekd yllapitaa taman hetkiset ja
luoda uusia liikevaihdon lahteitd meidén paikkatietopalveluihin ja
paikallisiin kaupankayntipalveluihin liittyvistd omaisuuseristg;

6) kykymme suojata useita patentoituja standardoituja tai Nokian
omia teknologioita kolmansien osapuolien loukkauksilta tai
toimenpiteiltd, jotka pyrkivat teollisoikeuksiemme mitdtoimiseen;
7) kykymme ylldpitaa tdman hetkiset teollisoikeuksiin liittyvat
liikevaihdon lahteet ja luoda uusia sellaisia lahteitd; 8) kova
kilpailutilanne eri markkinoillamme ja kykymme sailyttaa tai
parantaa markkina-asemaamme tai menestyksekkadsti vastata
kilpailuymparistémme muutoksiin; 9) kykymme yllapitaa ja
nopeuttaa innovaatiota, tuotekehitysté ja toimeenpanoa
tuodaksemme markkinoille oikea-aikaisesti uusia innovatiivisia ja
kilpailukykyisid mobiilituotteita sekd paikkatietoihin perustuvia
ettd muita palveluita; 10) menestyksemme Windows Phone -kump-
panuusjarjestelyssa Microsoftin kanssa; 11) kykymme tehokkaasti
ja sujuvasti tdytantéénpanna suunnitellut muutokset toimintara-
kenteessamme sekd kykymme saavuttaa tavoitellut tehokkuus-
edut ja kustannussadstot; 12) kykymme pitéa palveluksessa,
kannustaa, kehittda ja rekrytoida osaavia tydntekijoits;

13) riippuvaisuutemme mobiilituotteiden ja langattoman
viestinnan toimialojen kehityksesta useilla erilaisilla markkinoilla,
mukaan lukien paikkatietopalveluihin ja muihin palveluihin
liittyvilla toimialoilla, sekd yleinen maailmanlaajuinen ja alueellinen
taloudellinen tilanne; 14) kykymme séilyttaa ja hyddyntaa
perinteisid vahvuuksiamme mobiilituotemarkkinoilla, erityisesti
mikéli strategioidemme taytantéonpanon ja muiden tekijoiden
johdosta epdonnistuisimme operaattoriasiakkaidemme,
jakelijoidemme ja kuluttajien asiakasuskollisuuden yllapitédmisesss;
15) yhteistybkumppaneidemme ja partnereidemme, mukaan lukien
Microsoft, suorituskyky sekd kykymme solmia onnistuneita
yhteistyd- ja kumppanuusjérjestelyja; 16) kykymme toimittaa
laadukkaita mobiililaitteita kannattavasti ja oikea-aikaisesti,
erityisesti mikéli ne toimittajat, joista olemme riippuvaisia, eivat
pysty toimittamaan keskeytyksetta riittavia maaria laadukkaita
tdysin toimivia komponentteja, osarakenteita, ohjelmistoja ja
palveluita edullisin ja hyvéksytyin ehdoin; 17) kykymme yllapitaa
tuotannon ja logistiikan tehokkuutta ja jatkuvuutta, seka kykymme
varmistaa tuotteidemme ja palveluidemme laatu, turvallisuus ja
oikea-aikainen toimitus; 18) todelliset tai vaitetyt ongelmat
tuotteidemme laadussa, turvallisuudessa tai tietoturvassa;

19) toiminta- tai muu hairi¢ tietolikennejarjestelmissa tai
verkoissa, joista toimintamme on riippuvaista; 20) kybertietotur-
vamurron vaikutus tai muu meidan, yhteistydkumppaneidemme
tai alihankkijoidemme kerdaamien, saamien tai sailyttdmien tai
tuotteidemme kautta saatujen tai tuotteissamme sailytettyjen
henkilotietojen tai muiden kuluttajia koskevien tietojen todellinen
tai vaitetty katoaminen, asiaton ilmitulo tai vuoto; 21) kykymme
menestyksekkaasti hallita tuotteidemme hinnoittelua ja
tuotteisiimme ja toimintoihimme liittyvia kustannuksia;

22) monitahoiset veroihin liittyvat seikat ja velvoitteet, joiden
nojalla meille voi tulla maksettavaksi lisaa veroja eri lainkdyttdalu-
eilla, sekd meidan tulevan myyntimme kehittyminen, muiden
tekijoiden ohella, voi vaatia kirjanpitoarvon vahennyksia
laskennallisissa verosaatavissa; 23) valuuttakurssien vaihtelut,
erityisesti vaihtelut raportointivaluuttamme euron ja Yhdysvalto-
jen dollarin, Japanin jenin, Kiinan yuanin seka erdiden muiden
valuuttojen vilillg; 24) kykymme suojata teknologioita, joita Nokia
tai muut kehittdvat tai joita me lisensoimme, kolmansien
osapuolten vditteiltd, joiden mukaan olisimme loukanneet

suojattuja teollisoikeuksia, sekd tiettyjen tuotteissamme ja
palveluissamme kédytettyjen teknologioiden saatavuus kaupalli-
sesti hyvéksyttdvin ehdoin; 25) talouden, sdantelyn tai politiikan
kehitys sekd muiden tapahtumien vaikutus myyntiimme,
tuotantolaitoksiimme tai omaisuuseriimme kehittyvisséd maissa,
sekd naita maita koskevien maahanvientirajoitusten vaikutus; 26)
eri valtioiden toimintatapojen, teknisten standardien, kauppapoli-
tiikan, lakien tai sadnndsten muutosten tai tdytantéénpanon
vaikutukset maissa, joissa meilld on omaisuuseria tai lilketoimin-
taa; 27) tutkinnat tai sopimuskumppaneidemme vaatimukset,
jotka liittyvat toimintojen lopettamiseen tietyssd maassa tai
alueella tai sopimussuhteiden pdattamiseen; 28) oikeudenkayntien,
hallinnollisten menettelyjen ja viranomaistutkimusten epasuotui-
sat lopputulokset; 29) vditteet siitd, ettd tukiasemien ja mobiili-
tuotteiden synnyttamistd sahkdmagneettisista kentistd aiheutuisi
mahdollisia terveysriskejd, sekd niihin liittyvat oikeudenkdynnit ja
julkisuus riippumatta siitd, onko vditteilld perusteita; 30) Nokia
Siemens Networksin menestys mobiililaajakaistaverkoissa ja niihin
liittyvien palveluiden markkinoilla ja sen kyky tehokkaastija
kannattavasti sopeuttaa liiketoimintansa ja toimintonsa
oikea-aikaisesti vastaamaan asiakkaiden yha monipuolisempia
tarpeita; 31) Nokia Siemens Networksin kyky s&ilyttdd ja parantaa
markkina-asemaa ja vastata menestyksekkadsti kilpailuymparis-
ton muutoksiin; 32) Nokia Siemens Networksin kyky toimeenpanna
menestyksekkadsti sen uudelleenjarjestelysuunnitelma ja
saavuttaa kustannussadstojd; 33) Nokia Siemens Networksin kyky
sijoittaa ja tuoda oikea-aikaisesti markkinoille uusia, kilpailukykyi-
sid tuotteita ja palveluita seka niihin liittyvia pdivityksid ja
teknologioita; 34) Nokia Siemens Networksin riippuvuus suppeasta
joukosta asiakkaita ja suurista, monivuotisista sopimuksista; 35)
Nokia Siemens Networksin maksuvalmius ja sen kyky vastata
kayttopdaomaa koskeviin tarpeisiin, mukaan lukien mahdollisuus
kayttaa olemassa olevia rahoitusjarjestelyita ja muita luottolimiit-
teja seka kateistilanne; 36) Nokia Siemens Networksin asiakasra-
hoitusriskien hallinta; 37) mahdolliset kdynnissa olevat tai muut
viranomaistutkimukset, jotka kohdistuvat tiettyjen Siemensin
entisten tyéntekijoiden vaitettyihin rikkomuksiin, jotka voivat
liittyé taijoilla voi olla vaikutusta Siemensista Nokia Siemens
Networksiin siirtyneisiin operaattoritoimintoihin ja tyontekijoihin;
38) hairiot, jotka aiheutuvat Nokia Siemens Networksin asiakassuh-
teille kdynnissa olevista viranomaistutkimuksista, jotka liittyvat
Siemensistd Nokia Siemens Networksiin siirtyneisiin operaattori-
toimintoihin, seka ne riskitekijat, jotka mainitaan Nokian 31.12.2012
padttynytta tilikautta koskevassa Yhdysvaltojen arvopaperisdan-
ndsten mukaisessa asiakirjassa (Form 20-F) s. 12-47 otsikon Item
3.D "Risk Factors” alla. Muut tuntemattomat tai odottamattomat
tekijat tai vaariksi osoittautuvat oletukset voivat aiheuttaa
todellisten tulosten huomattavan poikkeamisen tulevaisuuden-
nakymiin liittyvissa kannanotoissa ja lausumissa esitetyista
tulosodotuksista. Nokia ei sitoudu paivittdmé&an tai muuttamaan
tulevaisuudenndkymiin liittyvia kannanottoja tai lausumia uuden
tiedon, tulevaisuuden tapahtuman tai muun syyn johdosta, paitsi
siltd osin, kuin silld on siihen lainmukainen velvollisuus.
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