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TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut perustuvat Nokia, milj. EUR 2010 2009  Muutos, %
kansainvalisen laskentasdannoston Liikevainhto 42 446 40984 4
IFRS:n mukaiseen tilinpaatokseen. Liiketulos _ 2070 1197 13
Tulos ennen veroja 1786 962 86
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 1850 891 108
Tutkimus ja kehitys 5863 5909 -1
% 2010 2009
Sijoitetun pddoman tuotto 11,0 6,7
Velkaantumisaste (gearing) -43 -25
EUR 2010 2009  Muutos, %
Tulos/osake, laimentamaton 0,50 0,24 108
Osinko/osake 0,40 * 0,40 —
0Osakkeita keskimddrin (1 000 kpl) 3708816 3705116

* Hallituksen esitys

Raportoitavat segmentit, milj. EUR 2010 2009  Muutos, %
Devices & Services
Liikevaihto 29134 27 853 5
Liiketulos 3299 3314
NAVTEQ
Liikevaihto 1002 670 50
Liiketulos -225 -344 -35
Nokia Siemens Networks
Liikevaihto 12 661 12 574 1
Liiketulos -686 -1639 -58
Henkilosto, 31.12. 2010 2009  Muutos, %
Devices & Services 60 492 54773 10
NAVTEQ 5452 4571 19
Nokia Siemens Networks 66 160 63 927 3
Yhtymadn yhteiset toiminnot 323 282 15
Nokia-yhtymad 132 427 123553 I
10 suurinta markkina-aluetta, liikevaihto, milj. EUR 2010 2009
Kiina 7149 5990
Intia 2952 2809
Saksa 2019 1733
Vendja 1744 1528
Yhdysvallat 1630 1731
Brasilia 1506 1333
[so-Britannia 1470 1916
Espanja 1313 1408
[talia 1266 1252
Indonesia 1157 1458
Tdrkeimmat valuutat,
\Iiﬂ(r)s(l?tn 2010 lopun 10 suurinta maata, henkildston mukaan, 31.12. 2010 2009
Intia 22734 18376
Kiina 20 668 15419
LEUR usp 13187 Suomi 19 841 21559
GBP  0,8495 Saksa 11243 11582
CNY 8,7867 Brasilia 10 925 10288
INR 59,7792 Yhdysvallat 7 415 7294
' Iso-Britannia 3859 4010
Py 110,45 Meksiko 2554 2619
Puola 2122 1937
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Hallituksen toimintakertomus 2010

Ennen toimintakertomuksen lakisddteistd osuutta Nokian hallitus esittda
lyhyen yhteenvedon kehityksestd ja tehdyistd toimenpiteistd vuoden 2010
jaalkuvuoden 2011 aikana:

Nokian toukokuussa 2010 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila totesi, ettd vuosi 2009 on ollut
kaikkea muuta kuin tyydyttdva ja ettd Nokian osakkeenomistajilla on
tdysi syy olla tyytymattdmia Nokian osakkeen arvon kehittymiseen.
Puheenjohtaja totesi myos, ettd hallitus on tuskallisen tietoinen tilan-
teesta ja tulee omalta osaltaan ponnistelemaan entistdkin tiiviimmin
kddnteen aikaansaamiseksi.

Kesdn 2010 aikana hallitus hakija I0ysi uuden toimitusjohtajan, jolla
oli vahva ohjelmistotausta ja joka oli osoittanut taitonsa muutos-
johtajana. Uusi toimitusjohtaja korvasi edellisen toimitusjohtajan
syyskuussa 2010.

Vuoden 2010 viimeisen vuosineljdnneksen ja alkuvuoden 2011 aikana
toimitusjohtaja teki hallituksen taydelld tuella ja avustuksella syva-
luotaavan analyysin yhtion toiminnallisista ja strategisista haasteista.

Analyysin perusteella laadittiin uusi strategia, joka hyvaksyttiin ja
julkistettiin helmikuussa 2011. Strategia perustuu kolmen pilarin
varaan: saavuttaa uudelleen johtoasema alypuhelinmarkkinoilla,
johtoaseman vahvistaminen matkapuhelinmarkkinoilla sekd sijoitta-
minen tulevaisuuden uusiin teknologioihin.

Vuoden 2010 aikana, ja jatkuen vuonna 2011, hallitus on pitdnyt
useampia seka virallisia ettd epavirallisia kokouksia ja tehnyt intensii-
visemmin tyotd yhdessd johdon kanssa niin kokouksissa kuin niiden
valisend aikana kuin koskaan aiemmin.

Hallitus seuraa tarkasti uuden strategian taytantddnpanoa sekd ope-
ratiivisten toimintojen toteuttamista tavoitteenaan osakkeenomista-
jien osakkeiden arvon parantuminen.

Tarkastellen vuotta 2010 taloudellisesta nakokulmasta, Nokian liike-
vaihto kasvoi 4 % vuonna 2010 ja oli 42,4 miljardia euroa (41,0 miljardia
euroa vuonna 2009). Devices & Services -ryhmadn liikevaihto kasvoi 5 %
vuonna 2010 ja oli 29,1 miljardia euroa (27,9 miljardia euroa). NAVTEQin
liikevaihto kasvoi 50 % ja oli 1002 miljoonaa euroa vuonna 2010 (670
miljoonaa euroa). Nokia Siemens Networksin litkevaihto kasvoi 1 % ja oli
12,7 miljardia euroa (12,6 miljardia euroa).

Vuonna 2010 Nokian liikevaihdosta Euroopasta tuli 34 % (36 %),
Aasian ja Tyynenmeren alueelta 21 % (22 %), Kiinan alueelta 18 % (16 %),
Lahi-iddstd ja Afrikasta 13 % (14 %), Latinalaisesta Amerikasta 9 % (7 %)
ja Pohjois-Amerikasta 5 % (5 %). Kymmenen liikevaihdoltaan suurinta
markkina-aluetta vuonna 2010 suurimmasta pienempdadn lueteltuina

olivat Kiina, Intia, Saksa, Vendja, Yhdysvallat, Brasilia, Iso-Britannia,
Espanja, Italia ja Indonesia, joiden osuus Nokian litkevaihdosta vuonna
2010 oli yhteensd noin 52 %. Vuonna 2009 Nokian kymmenen liikevaih-
doltaan suurinta markkina-aluetta olivat Kiina, Intia, Iso-Britannia, Saksa,
Yhdysvallat, Vendjd, Indonesia, Espanja, Brasilia ja Italia, joiden osuus
Nokian lifkevaihdosta vuonna 2009 oli yhteensd noin 52 %.

Nokian bruttokateprosentti vuonna 2010 oli 30,2 (32,4). Nokian lii-
kevoitto vuonna 2010 kasvoi 73 % ja oli 2,1 miljardia euroa (1,2 miljardia
euroa). Nokian liikevoittoprosentti vuonna 2010 oli 4,9 (2,9). Nokian
litkevoitto vuonna 2010 sisdlsi hankintamenon kohdentamiseen liittyvien
erien ja muiden kertaluonteisten erien yhteensd 1,1 miljardin euron
negatiivisen vaikutuksen (yhteensd 2,3 miljardin euron negatiivinen
vaikutus). Devices & Services -ryhman liikevoitto oli 3,3 miljardia euroa
(3,3 miljardia euroa) vuonna 2010, ja liikevoittoprosentti oli 11,3 (11,9).
Devices & Services -ryhman liikevoitto vuonna 2010 sisdlsi hankintame-
non kohdentamiseen liittyvien erien ja muiden kertaluonteisten erien
yhteensd 137 miljoonan euron positiivisen vaikutuksen (174 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus). NAVTEQin liiketappio vuonna 2010 oli 225
miljoonaa euroa (litketappio 344 miljoonaa euroa) ja liikevoittoprosentti
0li-22,5 (-51,3). NAVTEQin liiketappio vuonna 2010 sisdlsi hankintamenon
kohdentamiseen liittyvien erien ja muiden kertaluonteisten erien yhteen-
sd 489 miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen (yhteensa 465 miljoo-
nan euron negatiivinen vaikutus). Nokia Siemens Networksin liiketappio
vuonna 2010 oli 0,7 miljardia euroa (liiketappio 1,6 miljardia euroa) ja
litkevoittoprosentti oli -5,4 (-13,0). Nokia Siemens Networksin liiketappio
vuonna 2010 sisdlsi hankintamenon kohdentamiseen liittyvien erien ja
muiden kertaluonteisten erien yhteensd 0,8 miljardin euron negatiivisen
vaikutuksen (yhteensd 1,7 miljardin euron negatiivinen vaikutus, mihin
sisdltyy 908 miljoonan euron litkearvon arvonalentuminen). Yhtyman
yhteisten toimintojen kulut olivat 114 miljoonaa euroa vuonna 2010 (134
miljoonaa euroa).

Nokian liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttivat mydnteisesti
vuonna 2010 parantunut yleinen taloustilanne, joka seurasi vuoden 2008
jalkimmdisen puoliskon ja vuoden 2009 merkittdvdd kysynndn laskua.
Vuonna 2010 matkaviestinmarkkinoiden kappalemadrdinen myynti ja
arvo kasvoivat maailmanlaajuisesti, mitd johti yhdistelmdlaitteiden
nopea kasvu. Samaan aikaan matkaviestinten kilpailuympadristo kiristyi,
mika vaikutti kielteisesti Nokian kilpailuasemaan markkinoilla. Nokian
matkaviestinten kappalemddrdiseen myyntiin vaikutti kielteisesti vuoden
2010 jalkimmaisella puoliskolla myds joidenkin komponenttien puute.
NAVTEQin ja Nokia Siemens Networksin kysyntdymparistd parantui
vuonna 2010. Tiettyjen valuuttojen yleinen kurssinousu suhteessa euroon
vuonna 2010 vaikutti mydnteisesti Nokian litkevaihtoon.

Raportoidut tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2010 olivat 5,9
miljardia euroa ja ne pysyivat kdytdnndssa samansuuruisina kuin vuonna
2009. Tutkimus- ja tuotekehityskustannusten osuus Nokian liikevaihdosta
0li 13,8 % vuonna 2010, kun ne vuonna 2009 olivat 14,4 %. Tutkimus- ja
tuotekehityskustannuksiin sisaltyi 575 miljoonaa euroa hankintamenon
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kohdentamiseen liittyvid ja muita kertaluonteisia erid vuonna 2010 (564
miljoonaa euroa). Joulukuun 2010 lopussa Nokian palveluksessa oli
35869 tydntekijdd tutkimuksessa ja tuotekehityksessd, mikd on noin

27 % Nokian koko henkildstdstd, ja yhtiolla oli vahvaa tutkimus- ja tuote-
kehitystoimintaa 16 maassa.

Nokian myynti- ja markkinointikustannukset vuonna 2010 olivat 3,9
miljardia euroa, ja ne pysyivat kdytanndssd samansuuruisina kuin vuonna
2009. Niiden osuus Nokian liikevaihdosta vuonna 2010 oli 9,1 % (9,6 %).
Myynti- ja markkinointikustannuksiin sisdltyi 429 miljoonaa euroa han-
kintamenon kohdentamiseen liittyvid erid ja muita kertaluonteisia eria
vuonna 2010 (413 miljoonaa euroa).

Hallinnon kulut olivat 1,1 miljardia euroa vuonna 2010, ja ne pysyivat
ldhes samansuuruisina kuin vuonna 2009. Hallinnon kulujen osuus Nokian
liikevaihdosta oli 2,6 % vuonna 2010 (2,8 %). Hallinnon kuluihin sisdltyi 77
miljoonaa euroa kertaluonteisia erid vuonna 2010 (103 miljoonaa euroa).

Rahoituskulut olivat 285 miljoonaa euroa vuonna 2010 (265 miljoo-
naa euroa).

Tulos ennen veroja oli 1,8 miljardia euroa vuonna 2010 (1,0 miljardia
euroa). Tilikauden voitto oli 1,3 miljardia euroa (0,3 miljardia euroa), ja se
jakautuu emoyhtidn omistajille kuuluvaan 1,8 miljardin euron voittoon
(voitto 0,9 miljardia euroa) ja mdardysvallattomille omistajille kuuluvaan
0,5 miljardin euron tappioon (tappio 0,6 miljardia euroa). Osakekohtainen
tulos kasvoi 0,50 euroon (laimentamaton) ja 0,50 euroon (laimennettu),
kun se vuonna 2009 oli 0,24 euroa (laimentamaton) ja 0,24 euroa (laimen-
nettu).

Seuraavassa taulukossa esitetddn Nokian kassavirta mainituilla
ajanjaksoilla seka taloudellinen tilanne mainittujen ajanjaksojen lopussa
ja vertailu vuoden 2010 ja vuoden 2009 valilla.

Nokian kassavirta ja taloudellinen tilanne

milj. EUR 2010 Muutos %

6311 43 %
4774 47 %
12 275 38 %
6996 91 %

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta
Kassa ja muut likvidit varat
Nettokassa ja muut likvidit varat 1

Nettovelan suhde omaan
pddomaan (gearing) -43 -25

1 Kassaja muut likvidit varat vdhennettynad korollisilla veloilla.

Liiketoimintojen nettorahavirta vuonna 2010 oli 4,8 miljardia euroa
(3,2 miljardia euroa). Kassa ja muut likvidit varat 31.12.2010 olivat 12,3
miljardia euroa (8,9 miljardia euroa). Nettovelan suhde omaan pddomaan
(gearing) joulukuun lopussa 2010 oli -43 % (-25 % joulukuun 2009 lopus-
sa). Kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2010 olivat 679 miljoonaa euroa
(531 miljoonaa euroa).

Nokia vuonna 2010

Devices & Services

Liikevaihto: Seuraavassa taulukossa esitetddn Devices & Services -ryh-
man litkevaihto mainituilla ajanjaksoilla, seka vertailu vuoden 2010 ja
2009 valilld kategorioittain.

Devices & Services -ryhman liikevaihto kategorioittain

milj. EUR 2010 2009 Muutos % 3

14 347 15126 -5%
14786 12676 17 %
29133 27802 5%

Matkapuhelimet !
Yhdistelmdlaitteet 2
Yhteensd

1 Series 30- ja Series 40 -alustoille pohjautuvat matkapuhelimet, joihin sisdltyvat
laitteet puheeseen keskittyvistd peruspuhelimista lukuisilla lisdtoiminnoilla, kuten
internet-yhteyksilld, varustettuihin matkaviestimiin sekd niiden kanssa myytdvat
palvelut ja lisdlaitteet.

Alypuhelimet ja mobiilitietokoneet seka niiden kanssa myytavat palvelut ja lisdlait-
teet.

Ei sisdlld tietoturvaliiketoiminnan liikevaihtoa. Nokia myi tietoturvaliiketoiminnan
huhtikuussa 2009.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Devices & Services -ryhman
litkevaihto mainituilla ajanjaksoilla sekd vuosien 2010 ja 2009 vertailu
alueittain.

Devices & Services -ryhman liikevaihto alueittain

milj. EUR 2010 2009 Muutos %

9736 9890 -2%
4046 3923 3%
Kiinan alue 6167 5028 23 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 6013 6230 -3%
Pohjois-Amerikka 901 1020 -12%
Latinalainen Amerikka 2270 1762 29 %
Yhteensa 29133 27853 5%

Eurooppa
Ldhi-iddn ja Afrikan alue

Devices & Services -ryhman liikevaihdon 5 %:n kasvuun vuonna 2010
vaikutti korkeampi kappalemddrdinen myynti, samalla tasolla pysynyt
keskimddrdinen myyntihinta seka tiettyjen valuuttojen yleinen kurssi-
nousu suhteessa euroon vuonna 2010 ja valuuttakurssisuojauksen pie-
nempi kielteinen vaikutus vuoteen 2009 verrattuna. Palvelulitketoiminnan
osuus Devices & Services -ryhman liikevaihdosta oli 667 miljoonaa euroa
vuonna 2010, kun se vuonna 2009 oli 592 miljoonaa euroa.

Kappalemadrdinen myynti ja markkinaosuus: Seuraavassa taulu-
kossa esitetdan Nokian matkaviestimien kappalemdardinen myynti kate-
gorioittain mainituilla ajanjaksoilla sekd vuosien 2010 ja 2009 vertailu.
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Devices & Services -ryhmadn matkaviestimien kappalemadrdinen
myynti kategorioittain

Miljoonaa laitetta 2010 2009 Muutos %

352,6  364,0 -3%
100,3 67,8 48 %

Matkapuhelimet 1
Yhdistelmdlaitteet 2

Yhteensa 452,9 4318 5%

Series 30- ja Series 40 -alustoille pohjautuvat matkapuhelimet, joihin sisdltyvat
laitteet puheeseen keskittyvistd peruspuhelimista lukuisilla lisdtoiminnoilla, kuten
internet-yhteyksilld, varustettuihin matkaviestimiin sekd niiden kanssa myytdvat
palvelutja lisdlaitteet.

Alypuhelimet ja mobiilitietokoneet seka niiden kanssa myytavat palvelut ja lisdlait-
teet.

Vuonna 2010 Nokian matkaviestimien kappalemadrdinen myynti oli
453 miljoonaa laitetta, ja se kasvoi 5 % vuoteen 2009 verrattuna. Matka-
viestinmarkkinoiden kappalemddrdinen myynti vuonna 2010 oli Nokian
alustavan markkina-arvion mukaan 1,43 miljardia laitetta, ja se kasvoi
13 % vuoteen 2009 verrattuna. Nokian alustavan arvion mukaan yhtion
matkaviestinmarkkinaosuus laski 32 %:iin vuonna 2010, kun se vuonna
2009 oli arviolta 34 % (kdyttden Nokian vuoden 2010 alusta soveltamaa
tarkistettua matkaviestinmarkkinamadaritelmad, jota sovelletaan takau-
tuvasti vuoden 2009 alusta yksinomaan vertailtavuuden mahdollistami-
seksi).

Yhdistelmalaitteiden osuus matkaviestinmarkkinoiden kappalemaa-
rdisestd myynnistd kasvoi Nokian alustavan arvion mukaan 286 miljoo-
naan laitteeseen vuonna 2010, ja se kasvoi 63 % vuoteen 2009 verrattuna.
Nokian alustavan arvion mukaan sen osuus yhdistelmalaitteiden markki-
nasta oli 36 % vuonna 2010, kun se vuonna 2009 oli arviolta 39 %.

Seuraavassa taulukossa esitetddan Nokian matkaviestimien kappale-
mddrdinen myynti alueittain mainituilla ajanjaksoilla sekd vuosien 2010
ja 2009 vertailu.

Devices & Services -ryhman matkaviestimien kappalemadrainen
myynti alueittain

Miljoonaa kappaletta 2010 2009 Muutos %

Eurooppa 112,7 107,0 5%
Ldhi-iddn ja Afrikan alue 83,8 77,6 8 %
Kiinan alue 82,5 72,6 14 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 119,1 123,5 -4%
Pohjois-Amerikka 11,1 13,5 -18%
Latinalainen Amerikka 43,7 37,6 16 %

Yhteensad 452,9 431,8 5%

Nokian matkaviestimien kappalemddrdisen myynnin 5 %:n kasvu
johtui ensisijaisesti vuoden 2010 parantuneesta kysynndstd, jota osin
tasoitti tiukka kilpailuympadristo sekd tiettyjen komponenttien puute

vuoden 2010 jalkimmdiselld puoliskolla. Nokia kasvatti vuonna 2010
matkaviestinmarkkinaosuuttaan Latinalaisessa Amerikassa. Nokian
matkaviestinmarkkinaosuus laski Aasian ja Tyynenmeren alueella, Ldhi-
iddn ja Afrikan alueella, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Kiinan alueella
Nokian matkaviestinmarkkinaosuus pysyi ennallaan.

Latinalaisessa Amerikassa Nokian matkaviestinmarkkinaosuus kasvoi
muun muassa Chilessd, Kolumbiassa, Paraguayssa ja Perussa, mutta tdtd
tasoitti osin markkinaosuuden lasku Argentiinassa, Brasiliassa, Meksikos-
Sa ja erdissd muissa maissa.

Aasian ja Tyynenmeren alueella matkaviestinmarkkinaosuus laski
vuonna 2010 markkinaosuuden laskettua useilla markkinoilla, mukaan lu-
kien Intia, Indonesia, Singapore, Vietnam ja eradt muut maat, mutta tdtd
tasoitti osin markkinaosuuden kasvu esimerkiksi Australiassa, Thaimaas-
saja Filippiineilld. Lahi-idan ja Afrikan alueella Nokian markkinaosuus las-
ki, kun yhtié menetti markkinaosuutta esimerkiksi Egyptissd, Nigeriassa
ja Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa, mitd jossain madrin tasoitti markki-
naosuuden kasvu muun muassa Eteld-Afrikassa ja Pakistanissa. Euroo-
passa Nokian markkinaosuus laski muun muassa Isossa-Britanniassa ja
Espanjassa, mutta tdtd tasoitti osin markkinaosuuden kasvu esimerkiksi
Italiassa ja Ranskassa. Nokian markkinaosuus laski Pohjois-Amerikassa
vuonna 2010 ensisijaisesti Yhdysvaltojen markkinaosuuden laskun vuoksi,
mitd jossain mddrin tasoitti markkinaosuuden kasvu Kanadassa. Kiinan
alueella Nokia hyotyi edelleen tuotemerkistddn, laajasta tuotevalikoimas-
taan ja kattavasta jakelujdrjestelmdstddn vuonna 2010.

Keskimddrainen myyntihinta: Seuraavassa taulukossa esitetddn
Devices & Services -ryhman tuotteiden keskimddrdinen myyntihinta kate-
gorioittain mainituilla ajanjaksoilla sekd vuosien 2010 ja 2009 vertailu.

Devices & Services -ryhman tuotteiden keskimaardainen myyntihinta
kategorioittain

EUR Muutos %

Matkapuhelimet 1 41 42 -2%
Yhdistelmdlaitteet 2 -21%
Yhteensad 64 64 0%

Series 30- ja Series 40 -alustoille pohjautuvat matkapuhelimet, joihin sisdltyvat
laitteet puheeseen keskittyvistd peruspuhelimista lukuisilla lisdtoiminnoilla, kuten
internet-yhteyksilld, varustettuihin matkaviestimiin sekd niiden kanssa myytdvat
palvelut ja lisdlaitteet.

Alypuhelimet ja mobiilitietokoneet seka niiden kanssa myytadvat palvelut ja lisdlait-
teet.

Nokian matkaviestinten keskimdardinen myyntihinta (mukaan lukien
palveluista tuleva litkevaihto) vuonna 2010 oli 64 euroa, ja se pysyi sama-
na kuin vuonna 2009. Vuoden 2010 ensimmadisen puoliskon aikana Nokian
matkaviestinten keskimddrainen myyntihinta laski ensisijaisesti Nokian
koko matkaviestinvalikoimaa koskevan yleisen hintaeroosion vuoksi ja
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siksi, ettd matalampihintaisten yhdistelmalaitteiden osuus yhdistelma-
laitteiden myynnista oli suurempi. Tdtd jossain mddrin tasoitti se, ettd
yhdistelmadlaitteiden osuus matkaviestinmyynnistd oli suurempi kuin
vuonna 2009. Tdmdn keskimddrdisen myyntihinnan laskun vaikutuksen
vuoden 2010 ensimmaiselld puoliskolla tasoitti keskimddraisen myynti-
hinnan nousu vuoden 2010 jalkimmadiselld puoliskolla. Tama nousu johtui
ensisijaisesti siitd, ettd yhdistelmalaitteiden osuus myynnistd oli suurems-
pija tiettyjen valuuttojen kurssit suhteessa euroon nousivat. Tdtd kasvua
tasoitti jossain maarin tiukasta kilpailuympadristdsta johtuva yleinen
hintaeroosio seka matalampihintaisten yhdistelmalaitteiden suurempi
osuus yhdistelmalaitteiden myynnistd, mikd heijastuu yhdistelmdlaittei-
den keskimddrdisen myyntihinnan 21 %:n laskuun vuonna 2010 vuoteen
2009 verrattuna.

Kannattavuus: Devices & Services -ryhmadn bruttokate laski 5 % ja oli
8,8 miljardia euroa, kun se vuonna 2009 oli 9,3 miljardia euroa. Bruttoka-
teprosentti oli 30,1 (33,3). Bruttokateprosentin lasku johtui ensisijaisesti
yleisestd hintapaineesta, materiaalikustannusten yleistd eroosiota pie-
nemmadstad hintaeroosiosta, mitd jossain mdarin tasoitti yhdistelmalait-
teiden suurempi osuus matkaviestinten kappalemddrdisestd myynnistd.
Lisdksi bruttokateprosenttiin vaikutti kielteisesti vuonna 2010 tiettyjen
valuuttojen yleinen kurssilasku suhteessa euroon ja epdsuotuisa valuut-
takurssisuojaus vuoteen 2009 verrattuna. Vuoden 2010 ensimmadiselld
puoliskolla bruttokateprosenttiin vaikutti myonteisesti tiettyjen valuut-
tojen kurssilasku suhteessa euroon. Tdta suurempi vaikutus oli kuitenkin
tiettyjen valuuttojen kurssinousulla suhteessa euroon vuoden 2010
jalkimmdiselld puoliskolla. Lisaksi vuoden 2010 ensimmaisella puoliskolla
bruttokateprosenttiin vaikutti kielteisesti epdsuotuisa valuuttakurssi-
suojaus, jota suotuisa valuuttakurssisuojaus vuoden 2010 jdlkimmaisella
puoliskolla jossain mddrin tasoitti.

Devices & Services -ryhmadn liikevoitto oli 3,3 miljardia euroa eli se
oli suunnilleen samansuuruinen kuin vuonna 2009. Devices & Services
- ryhman liikevoittoprosentti vuonna 2010 oli 11,3, kun se vuonna 2009
0li 11,9. Liikevoittoprosentin lasku vuonna 2010 vuoteen 2009 verrattu-
na johtui ensisijaisesti alemmasta bruttokateprosentista vuoteen 2009
verrattuna.

NAVTEQ

Liikevaihto: NAVTEQin liikevaihto oli 1,0 miljardia euroa vuonna 2010,
kun se vuonna 2009 oli 670 miljoonaa euroa. NAVTEQin liikevaihdosta
Euroopasta tuli 43 % (46 %), Pohjois-Amerikasta 33 % (44 %), Lahi-idastd
ja Afrikasta 6 % (4 %), Aasian ja Tyynenmeren alueelta 7 % (3 %), Latina-
laisesta Amerikasta 2 % (2 %) ja Kiinan alueelta 9 % (1 %). Liikevaihdon
kasvu vuonna 2010 vuoteen 2009 verrattuna johtui ensisijaisesti siitd,
ettd karttalisenssien myynti matkaviestinasiakkaille, erityisesti Nokian
matkaviestimiin, kasvoi, seka autoteollisuuden parantuneista olosuhteis-
ta ja navigoinnin korkeammasta kdyttoasteesta.

Nokia vuonna 2010

Kannattavuus: NAVTEQin bruttokate oli 849 miljoonaa euroa, kun se
vuonna 2009 oli 582 miljoonaa euroa. Bruttokateprosentti oli 84,7 (86,9).
NAVTEQin liiketappio oli 225 miljoonaa euroa vuonna 2010, kun litketap-
pio vuonna 2009 oli 344 miljoonaa euroa. NAVTEQin liikevoittoprosentti
oli-22,5 (-51,3). Liikevoittoprosentin parantuminen vuonna 2010 vuoteen
2009 verrattuna johtui ensisijaisesti korkeammasta litkevaihdosta, jota
alempi bruttokateprosentti ja korkeammat toimintakulut jossain madrin
tasoittivat.

Nokia Siemens Networks

Liikevaihto: Seuraavassa taulukossa esitetddan Nokia Siemens Networksin
litkevaihto alueittain mainituilta ajanjaksoilta seka vuosien 2010 ja 2009
vertailu.

Nokia Siemens Networksin liikevaihto alueittain

milj. EUR 2010 2009

4628 4695 -1%
1451 1653 -12%
Kiinan alue 1451 1397 4%
Aasia ja Tyynenmeren alue 2915 2725 7%
Pohjois-Amerikka 735 748 -2%
Latinalainen Amerikka 1481 1356 9%
Yhteensa 12661 12574 1%

Muutos %

Eurooppa
Lahi-itd ja Afrikka

Nokia Siemens Networksin liikevaihdon 1 %:n kasvu heijasti ensisijai-
sesti markkinoiden parantumista vuoden 2010 jalkimmaiselld puoliskolla
ja kasvua sekad tuote- ettd palveluliiketoiminnassa, joita suurelta osin
tasoittivat haastavat kilpailutekijdt seka koko teollisuudenalaa koskevat
tiettyjen komponenttien puute ja Intian viranomaishyvaksyntatilanne, joka
esti tuotemyyntien loppuun saattamisen asiakkaille vuoden 2010 toisella
ja kolmannella neljanneksella. Palveluliiketoiminnan osuus Nokia Siemens
Networksin liikevaihdosta oli 5,8 miljardia euroa vuonna 2010. Ilman
valuuttakurssimuutosten vaikutusta Nokia Siemens Networksin litkevaihto
olisi laskenut 4 %. Vuonna 2010 Nokia Siemens Networksin liikevaihdosta
tuli Euroopasta 37 % (37 %), Aasian ja Tyynenmeren alueelta
23 % (22 %), Lahi-iddstad ja Afrikasta 11 % (13 %), Latinalaisesta Amerikasta
12 % (11 %), Kiinan alueelta 11 % (11 %) ja Pohjois-Amerikasta 6 % (6 %).

Kannattavuus: Nokia Siemens Networksin bruttokate laski 3395 mil-
joonaan euroon vuonna 2010, kun se vuonna 2009 oli 3412 miljoonaa eu-
roa. Bruttokateprosentti oli 26,8 (27,1). Bruttokateprosentin lasku vuonna
2010 vuoteen 2009 verrattuna johtui ensisijaisesti joidenkin tuotteiden
yleisistd hintapaineista, alemman katteen tuotteiden suuremmasta osuu-
desta tuotevalikoimassa ja tiettyjen komponenttien puutteesta vuoden
2010 toisella ja kolmannella neljdnnekselld, mitd jossain mdarin tasoitti
tuotekustannusten alentuminen ja vuotta 2009 suotuisampi alueellinen
jakauma.
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Nokia Siemens Networksin liiketappio vuonna 2010 oli 686 miljoonaa
euroa, kun liiketappio vuonna 2009 oli 1,6 miljardia euroa. Nokia Siemens
Networksin liikevoittoprosentti vuonna 2010 oli -5,4, kun se vuonna 2009
oli -13,0. Liiketappion pieneneminen vuonna 2010 johtui ensisijaisesti
siitd, ettd vuonna 2010 ei ollut liikearvon arvonalentumista (vuonna 2009
liikearvon alentumiskirjaus 908 miljoonaa euroa), seka korkeammasta
liikevaihdosta ja alemmista toimintakuluista vuonna 2010, joiden vaiku-
tusta alempi bruttokateprosentti osin tasoitti.

Keskeiset taloudelliset tiedot, sisdltden tunnuslukujen laskentaperi-
aatteet, vuosilta 2010, 2009 ja 2008 ldytyvat tilinpddtdsosiosta.

Vuoden 2010 paatapahtumat
Nokia

Nokian hallitus nimitti Stephen Elopin toimitusjohtajaksi ja johtokunnan
puheenjohtajaksi 21.9.2010 alkaen. Olli-Pekka Kallasvuo jatti toimitus-
johtajan jajohtokunnan puheenjohtajan toimen 20.9.2010 ja Nokian
hallituksen jasenyyden 10.9.2010.

Nokia on ilmoittanut vuonna 2010 ja sen jdlkeen muutoksista johto-
kunnassaan. Muutokset on kuvattu tarkemmin alla kappaleessa
"Johto ja hallitus”.

Nokian laite- ja palveluliiketoiminnan organisaatiota yksinkertaistet-
tiin 1.7.2010 lahtien. Uusi organisaatio koostui kolmesta yksikdstd: Mobile
Solutions, Mobile Phones ja Markets, ja se oli suunniteltu vauhdittamaan
tuoteinnovaatioiden ja ohjelmistojen kehittamistd yhtidn tavoitteiden
mukaisesti, joita ovat sisdltdjen, sovellusten ja palveluiden integroin-
ti mobiilitietokoneisiin, dlypuhelimiin ja matkapuhelimiin. 11.2.2011
julkistetun uuden strategian seurauksena Nokialla on 1.4.2011 lahtien
uusi organisaatiorakenne, jossa on kaksi erillista litketoimintayksikkdd,
Smart Devices ja Mobile Phones. Namd keskittyvat Nokian keskeisiin
liiketoiminta-alueisiin, dlypuhelimiin ja massamarkkinoille tarkoitettuihin
matkapuhelimiin. Kummallakin yksil6lld on tulosvastuu sekd kokonais-
vastuu kuluttajakokemuksesta, mukaan lukien tuotekehitys, tuotehallinta
ja tuotemarkkinointi.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Dow Jones Sustainability Inde-
xes Review 2010 valitsi Nokian parhaiten kestdvdd kehitystd toteuttavaksi
teknologiayritykseksi. Nokia nimettiin “teknologiasektorin johtavaksi
yritykseksi”, ja Nokiasta tuli teknologiasektorin kestdvan kehityksen
johtaja jo toisena vuonna perakkdin.

Nokian tuotemerkki sijoittui kahdeksanneksi arvostetuimmaksi
tuotemerkiksi maailmassa Interbrandin 2010 Best Global Brands -tutki-
muksessa.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana The Economic Times - Brand
Equityn vuosittaisessa Intian luotetuimman tuotemerkin vertailututki-
muksessa Nokia sijoittui vuonna 2010 ensimmaiselle sijalle. Nokia on nyt
valittu Intian luotetuimmaksi tuotemerkiksi jo kolmantena perattdisena
vuonna.

Devices & Services

Nokia ja Intel sulauttivat ensimmadisen vuosineljanneksen aikana Maemo-
ja Moblin-ohjelmistoalustansa yhdeksi Linux-pohjaiseksi, tdysin avoimeen
lahdekoodiin pohjautuvaksi MeeGo-alustaksi. MeeGo-ohjelmistoalusta
tukee lukuisia tietokonepohjaisia laitearkkitehtuureja hyddyntdvia lait-
teita, kuten mobiililaitteita, erilaisia minikannettavia, mediapuhelimia, in-
ternet-kykyisid televisioita ja autossa kdytettdvia tietoviihdejarjestelmid.

Nokia toi markkinoille uuteen Symbian-ohjelmistoalustaan perus-
tuvan dlypuhelinperheen, joka tarjoaa kuluttajille selvdsti paremman
kdyttdjakokemuksen, korkeamman laadun ja kilpailukykyisen arvon
kuluttajille. Ensimmadiset uutta ohjelmistoa kdyttdvat laitteet ovat alan
johtavat kuva-, video- ja viihdeominaisuudet sisdltdvd Nokia N8 sekd
Nokia (7 ja Nokia (6-01. Nokia toi myds markkinoille Nokia E7 -alypuheli-
men vuoden 2011 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana.

Kolmannen ja neljannen vuosineljdnneksen aikana Nokia toi markki-
noille Nokia X3 Touch and Type- ja Nokia (3 Touch and Type -puhelimet.
Nama edulliset matkapuhelimet yhdistavat kosketusndyton ja perinteisen
puhelinndppdimiston.

Nokia toi markkinoille taydelld QWERTY-ndppdimistolla varustetun
Nokia (3-00 -puhelimen. Nokia kasvatti edullisten QWERTY-puhelintensa
valikoimaa aloittamalla Nokia X2-01 -puhelimen toimitukset Kiinassa.

Nokia jatkoi Ovi-palvelun kehittamistd. Vuoden kohokohtia olivat:

Kaupasta ladattavien sovellusten ja sisallon kasvu jatkui. Alkuvuo-
desta 2011 Kaupasta tehtiin yli 4 miljoonaa latausta pdivittdin, kun
latauksia lokakuussa 2010 kerrottiin olevan yli 2,7 miljoonaa paivit-
tdin. Nokia kehitti Kaupan kuluttajakokemusta, uudisti sen ulkoasun
ja teki parannuksia sisaltoon ja sen loydettdvyyteen. Lisdksi se teki
sovelluskehittdjille suunnattuja parannuksia, joihin kuuluivat muun
muassa uudet yksinkertaistetut kehitystyokalut.

Kartat jatkoi kasvuaan ja sai uusia kdyttdjid, mitd vauhdittivat palve-
luiden uudet parannetut versiot sekd Kartat-palvelun litketoiminta-
mallin muokkaaminen. Nokia sisdllytti lisdveloituksetta sata maata
kattavan kdvely- ja autonavigaation yhteensopiviin dlypuhelimiinsa.
Yhtio lisdsi palveluun uusia ominaisuuksia, ja Nokia ja sen yhteistyo-
kumppanit laajensivat kdyttdjille tarjottavaa sisdltod.

Kolmannen vuosineljdnneksen aikana musiikissa Ovi Musiikki

-alusta korvasi Nokia Musiikkikaupan. Ovi Musiikki -alusta tarjoaa
DRM-suojausvapaan musiikin, parannetun hakutoiminnon, yhteisen
Ovi-brdnddyksen ja useita parannuksia kdyttokokemukseen, mukaan
lukien langattoman albumien latauksen yhdella klikkauksella.

Life Tools, Nokian ainutlaatuinen, erityisesti kehittyville markkinoille
suunniteltu eldmdnlaatua parantava langaton tietopalvelu tuotiin
markkinoille Nigeriassa neljannen ja Kiinassa toisen vuosineljannek-
sen aikana, ja se on nyt saatavilla neljalla markkinalla.
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Toisella vuosineljdnnekselld Nokia otti merkittdvan askeleen Ovi-pal-
veluiden laajentamiseksiinternetissd ja julkisti Yahoo! Inc.:n kanssa
maailmanlaajuisen strategisen yhteistydsopimuksen. Nokia tarjoaa
yksinoikeudella maailmanlaajuisesti Yahoo!:n kartta- ja navigointipal-
veluitaja integroi Ovi Kartat -karttasovelluksen Yahoo!-palveluihin.
Yahoo! puolestaan tarjoaa yksinoikeudella maailmanlaajuisesti
Nokian Ovi Mail- ja Ovi Chat -palveluita.

Neljannella vuosineljdnnekselld Nokia kertoi kdyttdvdnsd Qt-tekno-
logiaa yksinkertaistamaan sekd yhtion omaa ettd kolmansien osapuolien
kehitystyotd. Lisaksi Nokia kertoi aikeestaan tukea HTML5-teknologiaa
internet-sisallon ja -sovellusten kehityksessd.

Neljdnnen vuosineljanneksen aikana Symbian Foundationin muiden
jasenten vetdydyttyd sddtion toiminnasta voittoa tavoittelematon Sym-
bian Foundation keskittyi yksinomaan lisensiointiin, ja Symbian-alustan
kehitys on nyt Nokian hallinnassa.

Toisella vuosineljanneksellda Nokia ja Microsoft julkistivat Microsoft
Communicator Mobilen. Se on ensimmadinen yhtididen mobiilin tuot-
tavuuden parantamiseen keskittyvan yhteistyon tuloksena syntynyt
sovellus ja saatavilla yhteensopiviin puhelimiin Ovi Kaupasta.

Osana Nokia Money -hanketta ensimmadinen kaupallinen palvelu,
"Mobile Money Services by YES Bank”, aloitettiin Punen, Chandigarhin ja
Nashikin kaupunkien alueella Intiassa. Marraskuussa 2010 Nokia yhdisti
voimansa Union Bank of Indian kanssa tarjotakseen “Union Bank Money”
-palvelun kautta Intian. Ndiden palveluiden avulla ihmiset voivat siirtda
rahaa toisilleen kdyttamalld matkapuhelinnumeroitaan, maksaa laskuja,
ladata lisaa puheaikaa prepaid-liittymdansd, maksaa kauppialle tavarois-
ta ja palveluista ja nostaa rahaa pankkiautomaateista.

NAVTEQ

NAVTEQ esitteli ensimmaiselld vuosineljanneksellda uuden edistyksellisen
karttatietoteknologian NAVTEQ Truen, joka parantaa karttatietojen keruun
seka kasittelyn laatua ja mittakaavaa.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana NAVTEQ esitteli Natural
Guidance -tuotteen, joka mahdollistaa ohjauksen kuvaavia referensseja
kdyttden.

NAVTEQ toteutti toisella vuosineljannekselld LocationPoint Adver-
tising -mainosratkaisun menestyksekkddt testit McDonaldsin ja Best
Westernin kanssa Euroopassa.

NAVTEQ laajensi karttojensa peittoa kuuteen uuteen maahan.
NAVTEQin kartat ovat saatavilla nyt yhteensa 84 maasta.

NAVTEQ toi ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana reaaliaikaiset
lilkennetiedot saataville Isossa-Britanniassa. Reaaliaikaiset lifkennetiedot
ovat nyt saatavilla 13 Euroopan kaupungissa.

Nokia vuonna 2010

Nokia Siemens Networks

Nokia Siemens Networks eteni edelleen merkittdvdsti LTE-teknologiassa
ja toteutti ensimmadisend yrityksend maailmassa useita LTE-testejd. Se
julkisti useita kaupallisia sopimuksia, muun muassa Deutche Telekomin,
Ruotsin TeliaSoneran ja Elisan kanssa, sekd merkittdvdn kaupan
LightSquaredin kanssa Yhdysvalloissa.

Nokia Siemens Networks voitti lisdksi useita merkittdvia sopimuksia
keskeisilld kehittyvilla markkinoilla, mukaan lukien Intia, jossa yhtio sai 700
miljoonan Yhdysvaltain dollarin verkkolaajennussopimuksen Bharti Airtelin
kanssa ja 3G-sopimukset Idea Cellularin, Aircelin, Vodafone Essarin ja Tata
Teleservicesin kanssa.

Toisen vuosineljanneksen aikana Nokia Siemens Networks sai 750
miljoonan euron runkosopimuksen China Mobilen ja China Unicomin kanssa
GSM-, WCDMA- ja TD-SCDMA-verkkolaitteiden ja -ratkaisujen jatkotoimituk-
sista.

Toisen vuosineljanneksen aikana Nokia Siemens Networksin dlykkadt,
kayttajakokemusta parantavat laiteratkaisut, jotka lisddvat akun kestoa,
verkon peittoa ja tietojen latausnopeutta otettiin kdyttoon 02:n verkossa
Lontoossa. Samantyyppisia sopimuksia tehtiin myods useiden muiden
operaattoreiden kanssa, mukaan lukien Elisa Suomessa, Mosaic Telecom
Yhdysvalloissa, SFR Ranskassa, Indosat Indonesiassa, Cable & Wireless
Communications Isossa-Britanniassa ja Cell C Eteld-Afrikassa.

Nokia Siemens Networks solmi viisivuotisen ja viisi Latinalaisen
Amerikan maata kattavan verkonhallinta- ja laitetoimitussopimuksen NII
Holdingsin kanssa seka seitsenvuotisen sopimuksen Vodafone Hutchisonin
kanssa Australiassa. Lisdksi Nokia Siemens Networks sai ensimmadisen
verkonulkoistussopimuksensa Vendjallda Mobile TeleSystemsin kanssa ja en-
simmaisen verkonulkoistussopimuksensa Kiinassa Anhui Unicomin kanssa.
Nokia Siemens Networks julkisti suunnitelmansa perustaa Global Network
Operations Centerit Vendjalle ja Brasiliaan.

Kolmannella vuosineljdnnekselld tarkednd askeleena kohti optisia
400GB-dataliikenneverkkoja Nokia Siemens Networks onnistui siirtdmdan
dataa 200 gigabitin sekuntinopeudella standardivalokuidussa. Lisaksi yhtio
on muuntanut ensimmadisend toimialallaan yhteensa 100 asiakkaan mobii-
lirunkoyhteydet perinteisestd siirtojarjestelmateknologiasta
IP/Ethernet-teknologiaan.
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Yritysostot ja myynnit 2010

Huhtikuussa 2010 Nokia osti MetaCarta Inc.:n sen maantieteellisen
tiedonhakuteknologian ja asiantuntemuksen vuoksi. Heindkuussa 2010
Nokia myi MetaCartan yritysliiketoiminnan Qbase Holdings LLC.:Ile.

Huhtikuussa 2010 Nokia osti Novarra Inc.:n, jonka mohiiliselainta ja
palvelualustaa Nokia kdyttdad laajentaessaan internetin kdyttdjakokemus-
ta Series 40 -ohjelmistoalustaan pohjautuvissa matkapuhelimissaan.

Heindkuussa 2010 Nokia Siemens Networks ilmoitti allekirjoittaneen-
sa sopimuksen ostaakseen enemmiston Motorola Inc.:n langattomista
verkkotoiminnoista 1,2 miljardilla Yhdysvaltain dollarilla, joka maksetaan
kdteisend. Hankinnan odotetaan tapahtuvan kun lopulliset hyvaksyn-
ndt on saatu Kiinan kilpailuviranomaisilta ja muut kaupan ehdot ovat
tayttyneet.

Syyskuussa 2010 Nokia osti Motally Inc.:n, jonka mobiilisovelluksien
analysointi- ja raportointipalveluja hyddyntamalla sovelluskehittdjat ja
-julkaisijat pystyvdt optimoimaan sovelluskehitystdadn kuluttajatarpeita
vastaaviksi.

Lokakuussa 2010 Nokia Siemens Networks kertoi ostavansa IRIS Tele-
comin, Istanbulissa Turkissa padkonttoriaan pitdvan telekommunikaatio-
jainsinddripalveluyrityksen. Yritysosto saatiin padtokseen tammikuussa
2011.

Marraskuussa 2010 NAVTEQ osti PixelActive Inc:n vauhdittaakseen
laajentumistaan 2D-kartoista 3D-karttoihin ja hyddyntddkseen 3D-tekno-
logioita kaikissa tuotteissaan.

Marraskuussa 2010 Renesas Electronics Corporation osti Nokian
langattomien modeemien liiketoiminnan. Kaupan myotd langattomien
modeemien yksikko siirtyi kokonaisuudessaan Renesas Electronicsin
omistukseen. Yksikkd on kehittanyt langattomien modeemien teknolo-
giaa LTE-, HSPA- ja GSM-standardeihin. Noin 1100 tydntekijdd siirtyi
kaupan myotd Nokiasta Renesas Electronicsille.

Henkilosto

Vuoden 2010 aikana henkilostda oli keskimadarin 129 355 (123171 vuonna
2009ja 121723 vuonna 2008). Vuoden 2010 lopussa Nokian palveluksessa
0li 132427 henkildd (123 553 vuoden 2009 lopussa ja 125 829 vuoden 2008
lopussa). Palkat ja palkkiot olivat yhteensa 5 808 miljoonaa euroa vuonna
2010 (5 658 miljoonaa euroa vuonna 2009 ja 5615 miljoonaa euroa vuon-
na 2008).

Johto ja hallitus
Hallitus, johtokunta ja toimitusjohtaja

Nokian hallitukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan vahintdan seitse-
man ja enintddn 12 jasentd. Nokian hallituksen jasenet valitsee yhden
vuoden toimikaudeksi kerrallaan varsinainen yhtiokokous, joka kokoon-
tuu vuosittain viimeistdan kesakuun 30. pdivdnad. Hallituksen jasenen
toimikausi kestdd varsinaisen yhtiokokouksen padttymisestd seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.

6.5.2010 kokoontunut varsinainen yhtiokokous valitsi seuraavat kym-
menen jasenta hallitukseen: Lalita D. Gupte, Dr. Bengt Holmstrém, Prof.
Dr. Henning Kagermann, Olli-Pekka Kallasvuo, Per Karlsson, Jorma 0llila,
Dame Marjorie Scardino, Isabel Marey-Semper, Risto Siilasmaa ja Keijo
Suila. 0lli-Pekka Kallasvuo jdtti hallituksen 10.9.2010.

Tiedot hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden johtokun-
nan jdsenten omistamista osakkeista ja optio-oikeuksista loytyy tamadn
julkaisun Nokia vuonna 2010 Lisdtietoja -0sassa olevasta selvityksesta
"Hallituksen ja johtokunnan palkat ja palkkiot”.

Lisdtietoa yhtion hallinnosta on saatavilla tdman julkaisun Nokia
vuonna 2010 Lisdtietoja-osassa olevasta selvityksestd hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstad sekd Nokian internet-sivuilta, www.nokia.com.

Muutokset johtokunnassa
Nokian hallitus nimitti Stephen Elopin toimitusjohtajaksi ja johtokunnan
puheenjohtajaksi 21.9.2010 alkaen. Olli-Pekka Kallasvuo jatti toimitusjoh-
tajan ja johtokunnan puheenjohtajan toimen 20.9.2010.

Vuonna 2010 ja sen jalkeen, Nokia on ilmoittanut seuraavista muu-
toksista johtokunnassa:

» Hallstein Moerk, Nokian henkildstéjohtaja, jattijohtokunnan
31.3.2010;

Juha Akrés nimitettiin Nokian henkildstgjohtajaksi ja johtokunnan
jaseneksi 1.4.2010 alkaen;

Richard Simonson, Mobile Phones -yksikdn johtaja, jatti
johtokunnan 30.6.2010;

Anssi Vanjoki, Mobile Solutions -yksikdn johtaja, jatti
johtokunnan 12.10.2010;

Jerri DeVard nimitettiin Chief Marketing Officer -tehtdvdan ja
johtokunnan jaseneksi 1.1.2011 alkaen;

Alberto Torres, Meego Computers -yksikon johtaja, jatti
johtokunnan 10.2.2011;ja
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Nokia esitteli 11.2.2011 uuden strategiansa, joka sisalsi muutoksia
Nokian johtokuntaan ja organisaatiorakenteeseen. 11.2.2011 lukien
johtokuntaan kuuluvat Stephen Elop (puheenjohtaja), Esko Aho, Juha
Akrés, Jerri DeVard, Colin Giles, Rich Green, Jo Harlow, Timo Ihamuotila,
Mary McDowell, Kai Oistdmo, Tero Ojanperd, Louise Pentland ja Niklas
Savander.

Toimitusjohtajasopimukset

Stephen Elopin toimitusjohtajasopimus kattaa hdnen tehtdvansa
toimitusjohtajana 21.9.2010 alkaen. 31.12.2010 Stephen Elopin vuotui-
nen peruspalkka, jonka hallitus tarkistaa vuosittain ja jonka hallituksen
rilppumattomat jasenet vahvistavat, on 1050000 euroa. Hanen kadteiskan-
nustimensa Nokian lyhyen aikavdlin kdteiskannustinohjelman mukaan on
150 % vuotuisesta peruspalkasta 31.12.2010. Stephen Elop on oikeutettu
tavanomaisiin luontoisetuihin, jotka ovat linjassa ylempddn johtoon
sovellettavien ohjesddntdjen kanssa, joskin osa niistd maksetaan verot
sisdltdaen. Elop on myds oikeutettu osallistumaan Nokian pitkdn aikavalin
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin Nokian ohjesadnndn ja periaatteiden
sekd hallituksen pddttaman mukaisesti. Aloittaessaan Nokiassa Stephen
Elop sai 500 000 optio-oikeutta, 75 000 tulosperusteista osaketta kynnys-
tasollaja 100 000 ehdollista osaketta Nokian vuoden 2010 osakepohjai-
sesta kannustinohjelmasta.

Korvauksena menetetyistd tuloista edelliseltd tyonantajalta, jotka
aiheutuivat hanen siirtymisestdan Nokian palvelukseen, Stephen Elop sai
kertakorvauksena 2 292 702 euroa lokakuussa 2010 ja han on oikeutettu
toiseen 3 000 000 Yhdysvaltain dollarin suuruiseen korvaukseen lokakuus-
sa 2011. Lisaksi Elop sai kertakorvauksena 509 744 euroa kuluista, jotka
hdnen oli maksettava takaisin edelliselle tydnantajalleen siirtyessadan
Nokian palvelukseen. Han sai myds 312 203 euron korvauksen asianajoku-
luista, verot sisdltden, jotka aiheutuivat hdnen siirtymisestddn Nokian pal-
velukseen. Jos Elopin tydsuhde pddttyy ennenaikaisesti, han on velvollinen
palauttamaan kaikki tai osan hanen Nokian palvelukseen siirtymiseensa
liittyneistd korvauksista.

Mikali Nokia pddttda toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin Stephen
Elopista johtuvasta syystd, han on oikeutettu saamaan 18 kuukauden
palkkaa vastaavan korvauksen (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja
hdn menettdd osakepohjaiset kannustinpalkkiot sovellettavien kannus-
tinohjelmien sadntdjen mukaisesti, poikkeuksena Nokian vuoden 2010
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta mydnnetyt osakepalkkiot, jotka
toteutetaan nopeutetussa aikataulussa. Elopin irtisanoessa tydsopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja han on oikeutettu irtisanomisajan
palkkaan (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus kuudelta kuukaudel-
ta), mutta han menettdd kaikki osakepohjaiset kannustinpalkkiot. Jos
maddrdysvalta Nokiassa muuttuu (“change of control”) Elop voi pddttdd
toimisuhteensa siind tapauksessa, ettd hdnen tydtehtdvdnsd ja vastuunsa
olennaisesti vahenevat. Talloin hdn on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdnen
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osakepohjaiset kannustinpalkkionsa toteutuvat nopeutetussa aikataulussa.
Nokian pddttdessa sopimuksen Elopin olennaisesta sopimusrikkomuksesta
johtuen Elop ei saa mitddn lisakorvauksia ja hdn menettdd kaikki osake-
pohjaiset kannustinpalkkiot. Jos Elop pddttda toimitusjohtajasopimuksen
Nokian olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen, Elopilla on oikeus
erokorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden irtisanomisajan palkkaa (vuo-
tuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja hanen osakepohjaiset kannustin-
palkkionsa toteutetaan nopeutetussa aikataulussa. Stephen Elopilla on 12
kuukauden kilpailukielto toimitusjohtajasopimuksen pddttymisestd lukien,
jajos toimitusjohtajasopimus on padttynyt muusta kuin sopimusrikkomuk-
sen johdosta, Elopilla voi olla oikeus korvaukseen kilpailukiellon kestoajalta
tai sen osalta. Korvauksen mddrd vastaa peruspalkkaa ja tavoitebonuksen
maddrda siltd ajalta, kun hdnelle ei makseta erokorvausta.

Maaliskuussa 2011 hallitus paatti muuttaa Stephen Elopin palkkio-
jarjestelmadd vuosille 2011 ja 2012 sitoakseen sen helmikuussa 2011
julkistetun strategian onnistuneeseen toteutumiseen. Taman erityisen
toimitusjohtajan kertakannustinjarjestelman tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa Elopin palkkion arvo osakkeenomistaja-arvon kanssa ja sitoa hanen
palkkionsa suoraan Nokian osakkeen arvon kasvuun seuraavien kahden
vuoden aikana. Tahdn ohjelmaan osallistuakseen Elop sijoittaa osan lyhyen
aikavdlin kdteiskannustimen ansaitsemismahdollisuudesta sekd osan
pitkdn aikavalin osakepohjaisten palkkioiden ansaitsemismahdollisuudesta
vuosina 2011 ja 2012 seuraavasti:

Hanen lyhyen aikavdlin kdateiskannustimen kynnystaso lasketaan
150 %:sta 100 %:iin; ja

Hanelle vuosittain mydnnettdvien pitkan aikavalin osakepalkkioiden
mddrd on markkinoilla kilpailukykyistd tasoa matalampi.

Tdstd vastineena Elop saa mahdollisuuden ansaita Nokian osakkeita
vuoden 2012 lopussa perustuen kahteen toisistaan riippumattomaan
kriteeriin ja niin, ettd kumpaankin kriteeriin on sidottu puolet ansainta-
mahdollisuudesta. Kriteerit ovat:

1) Osakkeenomistajien saama kokonaistuotto verrattuna vertailu-
ryhman yhtioihin kahden vuoden aikana 31.12.2010-31.12.2012.
Vahimmadispalkkion suorittaminen edellyttdd, ettd Nokia sijoittuu
vertailuryhman puoleen valiin ja enimmaispalkkion suorittaminen
edellyttdd, ettd Nokia on vertailuryhman kolmen parhaan yhtion
joukossa. Vertailuryhma koostuu tarkeimmista korkean/langattoman
teknologian, tietoliikenteen ja internet-palveluiden aloilla toimivista
yhtidistd.

Nokian osakkeen arvo vuoden 2012 lopussa. Vahimmaispalkkion
suorittaminen edellyttda 9 euron arvoa ja enimmaispalkkion suoritta-
minen edellyttdd 17 euron arvoa.
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Nokian osakkeen arvo lasketaan kummassakin kriteerissd 20 kaupan-
kdyntipdivan osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin NASDAQ OMX
Helsingissa mukaan. Jos vahimmadistasoa ei kummassakaan kriteerissa
saavuteta, ohjelma eijohda osakesuoritukseen. Jos jomman kumman
kriteerin vdhimmaistaso saavutetaan, Elopille annetaan 125 000 Nokian
osaketta. Kummankin kriteerin saavuttaessa enimmadistason Elop saa
750 000 osaketta. Ndilld vuosina 2011-2012 ansaituilla osakkeilla on
lisdksi yhden vuoden sitouttamisjakso ja osakkeet annetaan Elopille
vuoden 2014 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana. Hallitus voi erittdin
poikkeuksellisissa olosuhteissa muuttaa ansaittujen ja annettavien osak-
keiden mddrdd. Ennen kuin osakkeet on annettu, niihin ei liity mitadn
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten ddnioikeutta tai oikeutta
osinkoon. Elop menettdd oikeuden saada osakkeita ja ohjelma ei johda
osakesuoritukseen, jos Elop irtisanoutuu tai Nokia pddttad hdnen tydsuh-
teensa olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen ennen osakkeiden
antamista.

Nokialla oli toimitusjohtajasopimus myos Olli-Pekka Kallasvuon
kanssa, joka kattoi hanen tehtdvdnsa toimitusjohtajana 20.9.2010 asti.
20.9.2010 Kallasvuon vuotuinen peruspalkka oli 1 233 000 euroa ja hdnen
kateiskannustimensa Nokian lyhyen aikavalin kdteiskannustinjdrjes-
telmadssa oli 150 % vuotuisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajasopimus
sisdlsi ehtoja, jotka koskivat sopimuksen pddttdmistd. Nokia ilmoittikin
10.9.2010, ettd toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti Kallasvuo
oli oikeutettu yhteensd 4 623 750 euron korvaukseen, joka vastasi 18 kuu-
kauden peruspalkkaa ja tavoitebonusta. Kallasvuolle maksettiin lyhyen
aikavalin kateiskannustin 100 % tasolle peruspalkasta mdardsuhteessa
1.7.-20.9.2010 valiseltd ajalta. Han sai myds korvauksen hanelle vuonna
2007 myonnetyistd ja 1.10.2010 maksettaviksi tulleista 100 000
ehdollisesta osakepalkkiosta niiden markkina-arvon mukaan. Han
menetti kaikki muut osakepohjaiset kannustinpalkkionsa sopimuksen
pddttymisen johdosta, lukuun ottamatta optio-oikeuksia, joiden osalta
merkintdaika oli alkanut. Hanelld oli oikeus niiden perusteella merkitd
osakkeita vuoden 2011 helmikuun puolivaliin saakka, minka jdlkeen hdn
menetti optio-oikeudet ohjelmien ehtojen mukaisesti. Lisaksi, koska
Kallasvuo ei saavuttanut lisdelakesopimuksessaan asetettuja kelpoisuus-
vaatimuksia, hdan ei saa maksua kyseisen sopimuksen perusteella. Taman
seurauksena Nokia kirjasi pois 10 154 000 euron suuruisen laskennallisen
eldkevastuun, joka oli karttunut lisaeldkesopimuksen perusteella. Olli-
Pekka Kallasvuon toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti hanelld
on 12 kuukauden kilpailukielto 20.9.2011 asti.

Yhtidjarjestyksen muuttamista
koskevat mddraykset

Yhtidjdrjestyksen muuttamisesta padttda yhtiokokous vahintdadn kahden
kolmasosan enemmistolld annetuista ddnistd ja yhtiokokouksessa
edustetuista osakkeista. Yhtidjdrjestyksen 13 §:n “Lunastusvelvollisuus”

muuttaminen kuitenkin edellyttdd, ettd pddtosta kannattaa vahintdan
kolmen neljanneksen enemmistd annetuista ddnistd ja yhtiokokouksessa
edustettuina olevista osakkeista.

Osakkeet ja osakepaaoma

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtio-
kokouksessa.

Nokia ei laskenut litkkeelle yhtadn uutta osaketta vuonna 2010. Nokia
ei mitdtoinyt eika hankkinut omia osakkeita vuonna 2010.

Nokia luovutti vuonna 2010 yhteensd 867 512 hallussaan ollutta No-
kian osaketta Nokian osakeohjelmien mukaisesti ohjelmiin osallistuneille
Nokian tydntekijoille. Luovutettujen osakkeiden yhteismaddra vastasi noin
0,02 % kaikkien osakkeiden lukumaddrdstd ja yhteenlasketusta danimda-
rdstd. Luovutuksilla ei ollut merkittdvdd vaikutusta muiden osakkeen-
omistajien omistukseen tai ddnivallan jakautumiseen yhtiossd.

Nokian konserniyhtididen hallussa oli 31.12.2010 yhteensa 35 826 052
Nokian osaketta, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden lukumddrdstd
ja yhteenlasketusta ddnimddrdstd oli noin 1,0 %. Nokian osakkeiden
kokonaismdadrd oli 31.12.2010 yhteensd 3 744 956 052 ja osakepddoma
245896 461,96 euroa.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2010 olleista valtuutuksista
pddttdd osakeannista, osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta ja hankkimisesta sekd
tietoa osakkeenomistajista, optio-oikeuksista, osakekohtaisesta omasta
pddomasta, osinkotuotosta, hinta/voittosuhteesta, osakkeen kurssikehi-
tyksestd, osakekannan markkina-arvosta, osakevaihdosta ja keskimdaradi-
sistd osakemaadrista l0ytyy tilinpddtdsosiosta.

Toimialan ja Nokian nakymat

Nokia arvioi, etta matkaviestinmarkkinoilla on hyvdt kasvumah-
dollisuudet vuonna 2011 ja pidemmalla aikavalilld. Kasvua vauhdittavat
dlypuhelinten yleistyva kdyttoonotto kaikkialla maailmassa seka matka-
viestinten ja langattomien palveluiden yleistyminen erityisesti kehitty-
villa markkinoilla. Nokia arvioi, etta matkaviestinteollisuuden brutto-
kateprosentteihin tulee pidemmalla aikavalilla kohdistumaan paineita
kilpailutekijoista johtuen.

Nokian 11.2.2011 aloittaman strategisen muutoksen vuoksi yhtion
Devices & Services -ryhman koko vuoden nakymiin liittyy merkittdvdsti
epdvarmuustekijoitd, ja siksi Nokia ei tdssd vaiheessa pidd perusteltuna
julkistaa tavoitteita vuodelle 2011. Nokia kuitenkin aikoo jatkossakin
kuvata yhtion kehitysta julkistamalla lyhyen aikavalin ennusteita vuosi-
neljanneksittdin osavuosikatsauksissa seka julkistamalla vuositavoitteita
olosuhteiden niin salliessa.
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Nokia arvioi vuosien 2011 ja 2012 olevan siirtymadvuosia, joiden ai-
kana yhtio investoi suunnitellun voitokkaan ekosysteemin rakentamiseen
yhdessd Microsoftin kanssa. Siirtymadvaiheen jdlkeen Nokian pidemman
aikavalin tavoitteena on, ettd Devices & Services -ryhman litkevaihto
kasvaa markkinoita nopeammin ja ettd Devices & Services -ryhman
liikevoittoprosentti on 10 tai enemman, poislukien kertaluonteiset erdt ja
hankintamenon kohdentamiseen liittyvat erat.

Nokia ja Nokia Siemens Networks arvioivat, ettd langattomien ja
kiinteiden verkkojen seka niihin liittyvien palveluiden euromdardiset
markkinat kasvavat hieman vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna. Tiet-
tyjen alueiden, kuten langattoman laajakaistan ja palveluliiketoiminnan,
odotetaan kasvavan, mutta tdtd vaikutusta odotetaan tasoittavan jossain
mddrin lasku tietyilld alueilla ja edelleen haastava kilpailuympadristo.

Nokia Siemens Networksillla on vankka asema toimialan kasvualueil-
la, minka vuoksi Nokian ja Nokia Siemens Networksin tavoitteena verk-
koliiketoiminnassa on, ettd Nokia Siemens Networksin litkevaihto kasvaa
markkinoita nopeammin vuonna 2011 ja ettd Nokia Siemens Networksin
liikevoittoprosentti on positiivinen vuonna 2011, poislukien kertaluontei-
set erdt ja hankintamenon kohdentamiseen liittyvat erdt.

Lisdksi Nokian ja Nokia Siemens Networksin tavoitteena ovat
edelleen vuosittaiset 500 miljoonan euron saastot liiketoimintakuluissa
ja valillisissa tuotantokustannuksissa vuoden 2011 loppuun mennessa
vuoden 2009 lopun tasoon verrattuna, poislukien kertaluonteiset erdt ja
hankintamenon kohdentamiseen liittyvat erat.

Tilikauden paadttymisen jalkeiset tapahtumat

Nokia esittelee uuden strategian paapiirteet, uudistetun
johtokunnan ja uuden organisaatiorakenteen

Nokia julkisti 11.2.2011 uuden strategisen suunnan sekd muutoksia
johdossaja toimintamallissa, joiden tavoitteena on yhtion suoritusky-

vyn vauhdittaminen erittdin voimakkaasti kilpailluilla matkaviestinten
markkinoilla. Uuden strategian padkohdat ovat: suunnitelma laajasta stra-
tegisesta kumppanuudesta Microsoftin kanssa uuden maailmanlaajuisen
mobiilin ekosysteemin luomiseksi, missa Windows Phonesta tulisi Nokian
ensisijainen dlypuhelinalusta; uudistettu lahestymistapa kappalemaa-
rdisen ja euromddrdisen kasvun saavuttamiseksijainternet-yhteyksien
tuomiseksi seuraavalle miljardille ihmiselle kehittyvilla kasvumarkkinoilla;
kohdistetut investoinnit seuraavan sukupolven uusiin teknologioihin;
uudistettu johtokunta ja organisaatiorakenne, joka painottaa nopeutta,
tuloksia ja vastuunkantoa.

Nokia ja Microsoft ovat solmineet sitomattoman aiesopimuksen.
Suunniteltu kumppanuus Microsoftin kanssa on kuitenkin riippuvainen
neuvottelutuloksista seka molempien osapuolten lopullisten sopimusten
toimeenpanosta, eika ole olemassa mitddn takeita siitd, ettd lopullisia
sopimuksia tullaan solmimaan. Lopullisesta sopimuksesta johtuvat vai-
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kutukset tuleviin Nokian konsernitilinpdatoksiin tullaan arvioimaan kun
sopimusehdoista on sovittu.

1.4.2011 lahtien Nokialla on uusi organisaatiorakenne, jossa on kaksi
erillistd liiketoimintayksikkdd, Smart Devices ja Mobile Phones. Nama kes-
kittyvdt Nokian keskeisiin liiketoiminta-alueisiin, dlypuhelimiin ja massa-
markkinoille tarkoitettuihin matkapuhelimiin. Kummallakin yksikélla on
tulosvastuu sekd kokonaisvastuu kuluttajakokemuksesta, mukaan lukien
tuotekehitys, tuotehallinta ja tuotemarkkinointi.

Nokia esittdd taloudellisen informaationsa uuden organisaatioraken-
teensa mukaisesti 1.4.2011 lahtien ja antaa taloudellista informaatiota
kolmesta liiketoiminnasta: Devices & Services, NAVTEQ ja Nokia Siemens
Networks. Devices & Services tulee sisdltamaan kaksi litketoimintayk-
sikkdd: Smart Devices ja Mobile Phones sekd muut Devices & Services ja
allokoimattomat erdt. IFRS raportointia varten Nokialla tulee olemaan
neljd operatiivista ja raportoitavaa segmenttid: Smart Devices ja Mobile
Phones osana Devices & Services -liiketoimintaa, NAVTEQ ja Nokia Sie-
mens Networks.

Nokia Siemens Networksin suunnittelema tiettyjen
langattomien verkkotoimintojen osto Motorolalta

Nokia Siemens Networks ilmoitti 19.7.2010 solmineensa sopimuksen,
jonka mukaan Nokia Siemens Networks ostaa kdteisellda enemmiston
Motorolan langattomista verkkotoiminnoista 1,2 miljardilla Yhdysvaltain
dollarilla. Nokia Siemens Networksin palvelukseen on tarkoitus siirtyd
noin 7 500 tydntekijad Motorolan langattomista verkkoliiketoiminnoista
kun hankinta saadaan padtokseen. Tahdn sisaltyvdt suuret tutkimus- ja
kehitystoimipaikat Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Intiassa. Kaupan yhteydessa
Nokia Siemens Networks odottaa parantavansa kykyjddn avainasemassa
olevissa langattomissa teknologioissa mukaan lukien WiMAX ja CDMA, seka
vahvistavan markkina-asemaansa maantieteellisilla avainmarkkinoilla,
erityisestiJapanissa sekd Yhdysvalloissa. Nokia Siemens Networks tavoit-
telee myds vakiintunutta yhteistyosuhdetta yli 50 operaattorin kanssa
sekd vahvistaa suhdettaan tiettyjen suurimpien viestintdpalvelutarjoaji-
en kanssa maailmanlaajuisesti.

Hankinnan odotetaan tapahtuvan kun lopulliset hyvaksynndt on
saatu Kiinan kilpailuviranomaisilta ja muut kaupan ehdot ovat tdyttyneet.

Riskitekijoita

Seuraavassa on kuvaus riskitekijoistd, joilla voi olla vaikutusta Nokiaan.
Naiden riskitekijoiden lisaksi saattaa kuitenkin olla olemassa myds muita
riskejd, joista Nokia ei ole tietoinen, ja riskeja, joiden ei talld hetkella
katsota olevan merkittdvid, mutta jotka voivat myohemmin osoittautua
merkittdviksi. Ndilla riskeilld, yhdessa tai erikseen, saattaa olla ajoittain
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haitallinen vaikutus Nokian litketoimintaan, liikevaihtoon, litketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, markkinaosuuteen, tuotemerkin ar-
voon, maineelle ja osakkeen hintaan. Ellei toisin sanota tai yhteydestd voi
muuta pddtelld, viittaukset "Nokia”, "me” ja "meiddn” tarkoittavat kaikkia
Nokian operatiivisia segmenttejd. Riskitekijdt, jotka liittyvat ensisijaisesti
Nokia Siemens Networksiin ja voivat vaikuttaa Nokiaan, on kuvattu otsi-
kon "Nokia Siemens Networks” alla.

Suunniteltu strateginen kumppanuus Microsoftin kanssa ei valttamat-
td saavuta tavoitettamme luoda kilpailukykyinen dlypuhelinalusta
korkealaatuisille, erottuville ja voitokkaille dlypuhelimille tai luoda
uusia litkevaihdon Idhteitd.

Emme pysty valttamattd ylldpitdmadn nykyisen Symbian-ohjelmisto-
alustamme kilpailukykyisyytta sind aikana kun siirrymme Windows
Phone -ohjelmistoalustaan ensisijaisena dlypuhelinalustanamme

ja saamaan tuottoa sijoituksillemme MeeGo-ohjelmistoalustaan,
seuraavan sukupolven laitteisiin, ohjelmisto-alustoihin ja kayttdjdko-
kemuksiin.

Kykymme tuoda markkinoille voitokkaita dlypuhelimia oikea-
aikaisesti vaarantuu merkittdvdsti, mikdli emme pysty rakentamaan
kilpailukykyistd ja kannattavaa maailmanlaajuista ekosysteemid, joka
on riittdvan suurija houkutteleva sekd tarjoaa riittdvdsti lisdarvoa
kaikille sithen osallistuville.

Emme pysty vdlttamattd tuottamaan oikea-aikaisesti ja kustan-
nustehokkaasti laitteistoltaan erottuvia matkapuhelimia, joissa on
paikallisiin tarpeisiin radtaloityjd palveluita ja sovelluksia.

Mikdli emme pysty nopeuttamaan innovaatiota, tuotekehitystd ja
toimeenpanoa, kykymme tuoda markkinoille uusia kilpailukykyisid
dly- ja matkapuhelimia oikea-aikaisesti vaarantuu.

Emme vadlttamadttad onnistu pitdmddn palveluksessamme, kannus-
tamaan, kehittdmddn ja palkkaamaan patevia tydntekijoitd. Mikali
Nokia ei onnistu tdssd, talld voi olla huomattava haitallinen vaikutus
Nokian strategioiden toteuttamiselle, erityisesti uudelle mobiili-
tuotestrategiallemme.

Kilpailutilanne mobiilituotteiden ja digitaalisten karttojen toimialoilla
on haastava.

Kykymme sdilyttdd ja hyddyntdd perinteisid vahvuuksiamme mobii-
lituotemarkkinoilla vaarantuu, mikali epdonnistuisimme operaatto-
riasiakkaidemme ja jakelijoidemme asiakasuskollisuuden yllapitami-
sessd uuden strategiamme taytantodnpanon ja muiden tekijoiden
johdosta.

Mikdli Microsoft tai muut yhtiot, joiden kanssa toteutamme kumppa-
nuusjdrjestelyitd tai teemme yhteistyota, eivdt suoriudu suunnitel-
lulla tavalla tai emme saavuta yhteistyo- tai kumppanuusjarjestelyitd
joita tarvitaan menestymiseen, emme vdittamdttd saa tuotua mobii-
lituotteitamme markkinoille menestyksekkddsti ja oikea-aikaisesti.

Nokia on riippuvainen rajallisesta mddrdstd toimittajia ja niiden
kyvysta toimittaa oikea-aikaisesti riittdvia mddrid tdysin toimivia
komponentteja, osarakenteita, ohjelmistoja, sovelluksia ja sisaltdd,
jotka tdyttdvat Nokian toimittajille asettamat vaatimukset ja Nokialle
edullisilla ehdoilla. Toimittajien epdonnistuminen toimituksissa tai
Nokian asettamien vaatimusten tdyttdmisessa voi vaarantaa Nokian
kyvyn toimittaa mobiilituotteitamme taloudellisesti kannattavastija
ajallaan.

Emme pysty valttamadttd hoitamaan tuotantoamme, palveluidemme
toimitusta seka logistiikkaamme tehokkaasti ja keskeytyksittd, tai
sopeuttamaan niitd muutoksiin oikea-aikaisestija tarkoituksenmu-
kaisesti, tai emme valttamatta pysty varmistamaan, ettd tarjoamam-
me tuotteet vastaavat Nokian sekd sen asiakkaiden ja kuluttajien
vaatimuksia, tuotteet toimitetaan ajoissa ja mddrdt ovat riittdvid.

Mitka tahansa todelliset tai vditetyt viat tai muut ongelmat tuot-
teidemme laadussa, turvallisuudessa ja tietoturvassa, mukaan lukien,
muttei ainoastaan, tuotteissamme kdytdssa olevissa laitteistoissa,
ohjelmistoissa ja sisdllossd voivat aiheuttaa huomattavaa haittaa
Nokian maineelle tai Nokian tuotemerkin arvolle.

Mikd tahansa todellinen tai vditetty Nokian tai Nokian yhteystyo-
kumppaneiden kerddmien, saamien tai sdilyttdmien henkilGtietojen
tai kuluttajia koskevien tietojen katoaminen, asiaton ilmaiseminen tai
vuoto, voivat aiheuttaa huomattavaa haittaa Nokian liikevaihdolle,
litketoiminnan tulokselle, maineelle tai Nokian tuotemerkin arvolle.

Mikdli Nokia ei onnistu menestyksekkddsti hallitsemaan sen tuottei-
siin seka liiketoimintaansa liittyvid kustannuksia, talla voi olla huo-
mattava haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen, erityisesti Nokian kannattavuuteen.

Emme pysty valttamattd tehokkaastija sujuvasti tdytdntéonpane-
maan 1.4.2011 voimaan tulevaa uutta lilketoiminnan rakennetta
matkaviestin- ja palveluliiketoiminallemme.

Nokian liikevaihto ja kannattavuus ovat riippuvaisia langattoman ja
kiintedn tietoliikenneteollisuuden kehittymisesta useilla eri markki-
noilla, sekd yleisesta maailmanlaajuisesta ja alueellisesta taloudelli-
sesta tilanteesta.
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Nokian liikevaihtoon, kuluihin ja liiketoiminnan tulokseen sekd osin-
kojen ja ADS:ien dollarimddrdiseen arvoon vaikuttavat valuuttakurssi-
en vaihtelut erityisesti Nokian raportointivaluutan euron, ja toisaalta
Yhdysvaltojen dollarin, Japanin jenin ja Kiinan yuanin seka erdiden
muiden valuuttojen valilla.

Nokian tarjoamat tuotteet sisdltavdt yha enemman monimutkai-
sia teknologioita, joihin sisdltyy Nokian kehittdmid tai kolmansien
osapuolten Nokialle lisensoimia teknologioita. Tdmdn seurauk-
sena niiden teknologioiden, joita Nokia kdyttdd tai aikoo kdyttad,
suojaamisen arviointi on yhd vaikeampaa, ja kolmansien osapuolten
Nokiaan kohdistamien immateriaalioikeuksien loukkaamiseen perus-
tuvien vaatimusten riski on suurempi. Ndiden teknologioiden kdyttd
voi my0s johtaa suurempiin lisenssikuluihin, rajoituksiin tdllaisten
teknologioiden kdyttdmisessd Nokian tuotteissa ja/tai kalliisiin ja
aikaa vieviin oikeudenkaynteihin, joilla voi olla huomattava haital-
linen vaikutus Nokian liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Nokian tarjoamat tuotteet sisdltavat lukuisia Nokian, NAVTEQin

ja Nokia Siemens Networksin patentoimia, standardisoituja tai
immateriaalioikeuksien piirissd olevia teknologioita, joista Nokia

on riippuvainen. Kolmannet osapuolet saattavat kdyttdd immate-
riaalioikeuksiemme piirissa olevia teknologioita ilman lisenssia,

tai oikeudettomasti loukata immateriaalioikeuksiamme, tai ryhtya
toimenpiteisiin mitatdidakseen ndihin teknologioihin liittyvid im-
materiaalioikeuksia. Tdstd voi aiheutua huomattavaa haittaa Nokian
liiketoiminnalle ja litketoiminnan tulokselle.

Nokian liikevaihtoon kehittyvan talouden maissa ja sielld sijaitseviin
Nokian varoihin voivat vaikuttaa haitallisesti ndiden maiden taloudel-
linen, lainsaddannollinen tai poliittinen kehitys tai muiden valtioi-
den ndihin maihin suuntautuvalle viennille asettamat rajoitukset.
Taloudelliset ja poliittiset epdvakaudet ndissd maissa voivat vaikuttaa
huomattavan haitallisesti Nokian liikevaihtoon ja liiketoiminnan
tulokseen, silld ndistd maista saatava litkevaihto muodostaa huo-
mattavan osuuden Nokian kokonaisliikevaihdosta. Nokian kehittyvdn
talouden maihin kohdistuviin investointeihin voi liittya myos muita
riskejd ja epdvarmuuksia.

Lainsddddnndssd ja muussa sadntelyssa seka kauppapolitiikassa
tapahtuvilla muutoksilla eri maissa ympari maailman voi olla huo-
mattava haitallinen vaikutus Nokian litketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nokian toiminta on riippuvainen monimutkaisten ja keskitettyjen
tietoteknisten jdrjestelmien ja tietoverkkojen tehokkaasta ja hairi-
ottomadsta toiminnasta. Jarjestelmien tai verkkojen tehottomuus,
virhetoiminta tai toimintahdirié voi aiheuttaa huomattavaa haittaa
Nokian liiketoiminnalle ja liifketoiminnan tulokselle.

Oikeudenkdyntien epdsuotuisat lopputulokset voivat aiheuttaa huo-
mattavaa haittaa Nokian litketoiminnalle, liifketoiminnan tulokselle tai
taloudelliselle asemalle.

Vditteet siitd, ettd tukiasemien ja matkaviestinten synnyttdmistd sah-
komagneettisista kentistd aiheutuisi mahdollisia terveysriskeja, seka
asiaan liittyvat oikeudenkaynnit ja julkisuus riippumatta siitd, onko
vaitteilld perusteita, voivat johtaa siihen, etta tarkedt kuluttajaryhmdt
vahentdvat matkaviestimien kdyttdd, tukiasemille on entista vaike-
ampi loytaa sijoituspaikkoja, viranomaiset asettavat sattumanvaraisia
kdyttorajoituksia ja raja-arvoja tai ndiden asioiden hoitamiseen kuluu
ylimaddraisid varoja ja henkildstovoimavaroja. Tdlla voi olla huomatta-
va haitallinen vaikutus Nokian liikevaihtoon, lifketoiminnan tulokseen,
osakkeen hintaan, maineeseen ja tuotemerkin arvoon.

Nokia Siemens Networks

Edella kuvattujen riskitekijoiden lisaksi seuraavat ensisijaisesti Nokia
Siemens Networksiin liittyvat riskitekijdt voivat vaikuttaa Nokiaan.

Mikdli Nokia Siemens Networks ei pysty tehokkaastija oikea-aikaisesti
toteuttamaan suunnitelmaansa taloudellisen aseman, markkina-
osuuden ja kannattavuuden parantamiseksi tai mikali Nokia Siemens
Networks ei muuten kykene jatkamaan liiketoiminnan kulujen ja
muiden kustannusten vahentamistd, tdma voi vaikuttaa haitallisesti
Nokian liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
tilanteeseen.

Kilpailu langattomien ja kiinteiden verkkojen ja niihin liittyvien palve-
luiden markkinoilla on kovaa. Nokia Siemens Networks ei vdlttdmadttd
kykene sdilyttdmddn tai parantamaan markkina-asemaansa tai
vastaamaan menestyksellisesti kilpailuymparistonsa muutoksiin.

Nokia Siemens Networksin likviditeetti ja sen kyky vastata kdytto-
pddomaa koskeviin tarpeisiin on riippuvainen sen mahdollisuuksista
saada rahoitusta Nokia Siemens Networksin lainalimiittien ja muiden
lainajdrjestelyiden alla. Mikdli merkittdvd madrd ndistd likviditeetin
ldhteista ei ole kdytettdvissa tai niitd ei saada uudelleenrahoitettua
niiden erddntyessd, tdlld voi olla huomattava haitallinen vaikutus
Nokian liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.
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Nokia Siemens Networks ei vdlttdmadttd saa suunniteltua Motorolan 0sinko

langattomien verkkotoimintojen pddosaa koskevaa yrityskauppaa

pdatokseen oikea-aikaisesti tai ollenkaan ja, mikali kauppa toteutuu, Nokian hallitus ehdottaa vuodelta 2010 maksettavaksi osinkoa 0,40 euroa
Nokia Siemens Networks ei vdlttamadttd onnistu menestyksekkaasti osakkeelta.

integroimaan hankittu liifketoimintaa, ristiinmyymaddn tuotteitaan

ja palveluitaan hankitun liiketoiminnan asiakkaille tai saavuttamaan Hallitus, Nokia Oyj
arvioituja hyotyjd ja synergioita yrityskaupasta. 11.3.2011

Nokia Siemens Networks ei vdlttdmadttd onnistu tuomaan oikea-
aikaisesti markkinoille uusia tuotteita ja palveluita seka niihin liittyvid
parannuksia ja teknologioita.

Nokia Siemens Networksin litkevaihto ja taloudellinen kannattavuus
ovat enenevdssd maddrin riippuvaisia menestyksestd tietoliiken-
neverkkoihin liittyvien palveluiden markkinoilla. Nokia Siemens
Networks ei valttamadtta kykene tehokkaasti ja kannattavasti sopeut-
tamaan sen liiketoimintaa ja toimintoja oikea-aikaisesti vastaamaan
asiakkaiden yha monipuolisempia tarpeita.

Verkkoliiketoiminta on riippuvainen rajallisesta maddrdsta asiakkaita

ja suuria, monivuotisia toimitussopimuksia. Yksittdiseen suureen so-
pimukseen tai merkittdvddn asiakkaaseen liittyvalla hdiriélld voi olla
huomattava haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan, liiketoimin-
nan tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen.

Asiakasrahoituksen tarjoaminen tai asiakkaiden maksuehtojen pi-
dentaminen voi olla kilpailutekijd verkkoratkaisujen ja niihin liittyvien
palvelujen alalla ja silld saattaa olla huomattava haitallinen vaikutus
Nokian liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Tietyt Nokia Siemens Networksiin siirretyt Siemensin operaattori-
markkinoiden verkkotoiminnot ovat olleet ja ovat edelleen useiden
rikosoikeudellisten ja muiden valtiollisten tutkimusten kohteena
liittyen siihen, olivatko erdat Siemens Com -liiketoiminnan entisten
tyontekijoiden tekemadt liiketoimet ja maksusuoritukset lainvastaisia.
Ndiden tutkimusten johdosta valtion viranomaiset ja muut tahot ovat
ryhtyneet ja voivat ryhtyd Siemensid ja/tai sen tyontekijoitd vastaan
toimenpiteisiin, jotka voivat liittyd tai vaikuttaa Siemensistd Nokia
Siemens Networksiin siirtyviin varoihin tai tydntekijoihin. Lisaksi

voi tulla ilmi ennen siirtoa tai sen jdlkeen tapahtuneita rikkomuksia,
joissa on mukana siirtyneitd varoja tai tyontekijoitd. Namd tekijat
voivat aiheuttaa huomattavaa haittaa Nokia Siemens Networksille
seka Nokian maineelle, liifketoiminnalle, liiketoiminnan tulokselle tai
taloudelliselle asemalle.




KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTEN MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

2010 2009 2008
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR milj. EUR

Liikevaihto 42 446 40984 50710
Hankinnan ja valmistuksen kulut -29629 -27720 -33 337

Bruttokate 12 817 13 264 17 373
Tutkimus- ja kehityskulut -5863 -5909 -5968
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3877 -3933 -4380
Hallinnon kulut -1115 -1145 -1284
Liikearvon arvonalentumiset — -908 —
Liiketoiminnan muut tuotot 476 338 420
Liiketoiminnan muut kulut A -368 -510 -1195

Liikevoitto 2 070 1197 4966
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 1 30 6
Rahoitustuotot ja -kulut -285 -265 -2

Tulos ennen veroja 1786 962
Tuloverot -443 -702

Tulos 1343 260

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 1850 891
Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta -507
1343

Tulos/osake 2010 2009 2008
(emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta) EUR EUR EUR

Laimentamaton 0,50 0,24 1,07
Laimennettu 0,50 0,24 1,05

Osakkeita keskimdadrin (1 000 osaketta) 2010 2009 2008

Laimentamaton 3708816 3705116 3743 622
Laimennettu 3713250 3721072 3780363

Ks. konsernitilinpddtoksen liitetiedot.
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KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTEN MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

2010 2009 2008
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR milj. EUR

Tulos 1343 260 3 889

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot

Ulkomaiseen yksikkodn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostustuotot/-kulut

Rahavirtojen suojaus
Available-for-sale-sijoitukset

Muut lisdykset/vahennykset

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvdt verot
Muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen

Laaja tulos

Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Mddrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Ks. konsernitilinpddtoksen liitetiedot.




KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTEN MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

Konsernitase, IFRS

2010 2009
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR

VASTAAVAA

Pitkaaikaiset varat
Aktivoidut tuotekehitysmenot
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Available-for-sale-sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset lainasaamiset
Muut sijoitukset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset (sisdltdd luottotappiovarauksen 363 milj. euroa
vuonna 2010 ja 391 milj. euroa vuonna 2009)

Siirtosaamiset ja ennakkomaksut
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset,
likvidit varat

Available-for-sale-sijoitukset, likvidit varat
Available-for-sale-sijoitukset, rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensad

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot

Arvonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus
Oma pddaoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
Laskennalliset verovelat

Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista veloista 16,35
Lyhytaikaiset rahoituslainat 16,35
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16,17, 35
Ostovelat 16,35
Siirtovelat ja muut velat 26
Varaukset 27

Yhteensa

Ks. konsernitilinpddtoksen liitetiedot.

18 Nokia vuonna 2010




KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTEN MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

2010 2009 2008
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 1850 891 3988
Oikaisut liikevoittoon 2112 3390 3024
Nettokdyttépddoman muutos 2349 140 -2546

Liiketoiminnan rahavirta 6311 4421 4466
Saadut korot 110 125 416
Maksetut korot -235 -256 -155
Muut rahoituserdt -507 -128 250
Maksetut verot -905 -915 -1780

Liiketoiminnan nettorahavirta 4774 3 247 3197

Investointien rahavirta
Hankitut konserniyhtiot vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Lyhytaikaisten available-for-sale-sijoitusten lisdys, likvidit varat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten
lisdys, likvidit varat

Pitkdaikaisten available-for-sale-sijoitusten lisdys

Hankitut osuudet osakkuusyhtidissa

Aktivoitujen tuotekehitysmenojen lisdys

Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksu ja myynti

Muiden pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+)
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+)

Investoinnit aineellisiin ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
Myydyt konserniyhtiot vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla
Myydyt osakkuusyhtiot

Myydyt lilketoiminnat

Lyhytaikaisten available-for-sale-sijoitusten erdantyminen,
ja myynti, likvidit varat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten
erdantyminen ja myynti

Pitkdaikaisten available-for-sale-sijoitusten myynti
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti
Saadut osingot

Investointien nettorahavirta

Rahoitustoimintojen rahavirta

Maksullinen oman pddoman lisays

Omien osakkeiden osto

Pitkaaikaisten velkojen lisdys

Pitkaaikaisten velkojen vahennys
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vdhennys (-)
Osingonjako

Rahoitustoimintojen nettorahavirta

Muuntoero-oikaisu
Rahavarojen lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat sisaltdvat:
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset available-for-sale-sijoitukset, rahavarat

Rahavirtalaskelman erdt eivdt ole suoraan johdettavissa taseista mm. vuoden aikana hankittujen ja
myytyjen liiketoimintojen ja valuuttakurssien muutosten takia.

Ks. konsernitilinpddtoksen liitetiedot.
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KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTEN MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

Osakemaddra
(1000kpl) pddoma

milj. EUR

Oma pdadoma 31.12.2007

3 845 950

Osake-

246

Ylikurssi-
rahasto

644

Omat
osakkeet

-3146

Muunto-

erot

-163

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Sijoitetun
vapaan
oman
padoman
rahasto

Arvon-
muutos-
rahasto

Kertyneet
voittovarat

23 3299 13 870

Emoyhtion Madrdys-

omistajien
osuus

14773

vallaton
osuus

2565

Oma
padoma
yhteensd

17338

Muuntoerot

Ulkomaiseen yksikkodn tehdyn nettosijoit
suojauksen arvostuskulut, verojen jdlkeen

Rahavirtojen suojaus, verojen jdlkeen

uksen

Available-for-sale-sijoitukset, verojen jalkeen

Muut lisdykset/vahennykset
Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

Toteutetut osakeoptiot

Yrityskauppoihin liittyvien
optioiden toteutus

Osakeperusteisten ohjelmien kulukirjaus

Verohydty osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjauksista

Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden mitdtointi
Osingonjako

Hankitut madrdysvallattoimien osakkeen-
omistajien osuudet ja muut muutokset

Yrityskauppaan liittyva osakeperusteisten
ohjelmien kulukirjaus

Symbianin hankinta

Muut muutokset

5622
-157390
143

595

-91

12
-6212

595

=01
42

=3
46
3988
4577
51

19
12
-5142

-78

595

=0
=25
=5
29

Oma pdadoma 31.12.2008

3697872

11 692

14 208

2302

Muuntoerot

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoit
suojauksen arvostuskulut, verojen jalkeen

Rahavirtojen suojaus, verojen jdlkeen

uksen

Available-for-sale-sijoitukset, verojen jalkeen

Muut lisdaykset/vahennykset
Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

Toteutetut osakeoptiot

Yrityskauppoihin liittyvien
optioiden toteutus

Osakeperusteisten ohjelmien kulukirjaus

Verohyoty osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjauksista

Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden mitdtointi
Osingonjako

Muut muutokset

-969
-1481

= -136 -2450

-552

84
=35
42
=1

=1
16

-12

=72

1

-1481
-1549

-9

Oma pddoma 31.12.2009

3708 262

69 3170 10132

13 088

Nokia vuonna 2010




KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTEN MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista, IFRS (jatkuu)

Sijoitetun
vapaan
Arvon- oman Emoyhtion Madrdys- Oma
Osakemaddra  Osake- Ylikurssi- Omat  Muunto- muutos- pddoman Kertyneet omistajien vallaton pddoma
milj. EUR (1000kpl) pddoma rahasto osakkeet erot rahasto rahasto voittovarat osuus osuus yhteensa

Oma pddoma 31.12.2009 3708262 246 279 -681 -127 69 3170 10132 13088 1661 14749

Muuntoerot 1240 1240 64 1304

Ulkomaiseen yksikkodn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuskulut, verojen jdlkeen -288 -288 -288

Rahavirtojen suojaus, verojen jdlkeen -73 -116
Available-for-sale-sijoitukset, verojen jalkeen 7 7
Muut lisdykset/vahennykset 40 45
Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

Yrityskauppoihin liittyvien
optioiden toteutus

Osakeperusteisten ohjelmien kulukirjaus

Verohyoty osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjauksista

Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen

Omien osakkeiden luovutus
Lainojen konvertointi omaksi pddomaksi
0singonjako -1483 -1483

Hankitut madrdysvallattomien osakkeen-
omistajien osuudet ja muut muutokset -39 -39

Muut muutokset — 33 18 — -9 -1522 -1480
Oma pdadoma 31.12.2010 3709130 246 312 -663 825 3161 10500 14384

Osakekohtainen osinko on 0,40 euroa vuodelta 2010 edellyttden osakkeenomistajien hyvaksyntdd (0,40 euroa vuodelta 2009 ja 0,40 euroa vuodelta 2008).
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet

Nokian konsernitilinpadtds on laadittu kansainvdlisen laskentasaannoston
(International Financial Reporting Standards - IFRS) mukaisesti. Tilin-
pdatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat liiketapah-
tumien alkuperaisiin hankintamenoihin ellei ole erikseen toisin mainittu
alla olevissa laskentaperiaatteissa. Liitetietoinformaatio vastaa myos
suomalaista laskentasdadnnostod. Nokian Hallitus hyvaksyi vuoden 2010
konsernitilinpdatoksen 11.3.2011.

Konserni sai 10.7.2008 pddtokseen NAVTEQin yritysoston, jossa
hankittiin koko yhtion ulkona oleva osakekanta. NAVTEQ liiketoimintojen
hankinnalla oli merkittdvd vaikutus Nokian konsernitilinpddtokseen ja
liitetietoihin. Katso mydos liitetieto 9.

Uusien IFRS-standardien kdyttéonotto

Nokia on ottanut kuluvana vuonna kdyttoon kaikki International Accoun-
ting Standards Boardin (IASB) julkaisemat uudet ja pdivitetyt laskenta-
standardit sekd muutokset ja tulkinnat olemassa oleviin laskentastandar-
deihin, jotka ovat merkityksellisid konsernin liiketoiminnan kannalta ja
jotka ovat olleet voimassa 1.1.2010.

» IFRS 3:n muutos, Litketoimintojen yhdistaminen, edellyttdd, etta
liiketoimintojen hankintaan liittyvat kulut tulee kirjata valittomadsti
tuloslaskelmaan, ja etta muutokset ehdollisen vastikkeen kdyvassa
arvossa kirjataan muiden IFRS-standardien mukaan. Standardi tds-
mentda myos liikearvon hankintahetkelld tapahtuvaa maadrittdmista
vaiheittaisten hankintojen yhteydessd.

IAS 27:n muutos, Konsernitilinpddtds ja erillistilinpadtos, tarkentaa
esitystapaa konsernin omistusosuuksien muuttuessa. Sellaiset
muutokset emoyrityksen omistusosuudessa tytaryrityksessd, jotka
eivdtjohda mddrdysvallan menettdmiseen, pitdd kdsitelld oman
pddoman sisdisind transaktioina. Jos emoyhtio menettdd madrdysval-
lan tytdryhtiossa, kirjataan yhdistellyt varat ja velat pois taseesta, ja
mahdollinen jdljelle jddva osuus arvostetaan kdypddn arvoon
hetkelld, jolloin mddrdysvalta menetetdan. Tastd aiheutuvat mah-
dolliset erot kirjataan tuloslaskelmaan. Kun madrdysvallattomien
omistajien osuudelle kohdistetut tappiot ylittdvdt mddrdysvallattomi-
en omistajien osuuden tytdaryhtién omasta padomasta, nama tappiot
tulee kohdistaa mddrdysvallattomien omistajien osuudelle, vaikka se
johtaisi negatiiviseen tasearvoon.

IFRIC 14:n ja IAS 19:n lisdykset kasittelevat tilanteita, joissa yhteisod
koskevat vahimmadisrahastointivaatimukset ja yhteiso tekee jarjeste-
lyyn etukdteismaksusuorituksen rahastointivaatimusten kattamisek-
si. Lisdys sallii, ettd tdssd tilanteessa yhteison on mahdollista kdsitelld
kyseista etukdteismaksua omaisuuserdnd.
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» IFRS 2:nja IFRIC 11:n lisdys selventdd, ettd sen yhteison, joka vastaan-
ottaa tavaroita tai palveluja osakeperusteisia maksuja koskevissa
jarjestelyissa, tulee kirjata ndma tavarat tai palvelut riippumatta siitd
mika konserniyhtio suorittaa maksun, sekd riippumatta siitd suorite-
taanko maksu osakkeina vai kdteisvaroina.

»  LisdksiIASB:n vuosittaisen parannusprojektin seurauksena lukuisiin
standardeihin tuli muutoksia, jotka konserni otti kayttoon tilikaudella.

Ndiden standardien kdyttoonotolla ei ollut merkittdvdd vaikutusta konser-
nin taseeseen, tuloslaskelmaan eikd rahavirtoihin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtds sisdltdd Nokia Oyj:n tilinpddtoksen sekd kaikkien
niiden yhtididen tilinpddtokset, joissa konsernilla on mddrdysvalta.
Madrdysvallan oletetaan toteutuvan silloin kun konsernilla on suoraan tai
vdlillisesti tytdryhtididen kautta yli 50 % ddnivallasta tai kun konsernilla
on sopimuksen perusteella oikeus mddrata yhtion talouden ja liiketoimin-
nan periaatteista tai kun konserni pystyy nimittdmddn tai erottamaan
enemmiston yhtion hallituksen jdsenista.

Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta sisdllytetddn kon-
sernin tulokseen padomaosuusmenetelmaa kdyttaen. Osakkuusyhtio
on yhtio, jossa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan
vaikutusvallan oletetaan yleensa toteutuvan silloin, kun konsernilla on
suoraan tai valillisesti tytaryhtididen kautta yli 20 % yhtion ddnivallasta.

Kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat eliminoidaan konsernitilin-
pddtostd laadittaessa. Voitto tai tappio seka kaikki muihin laajan tuloksen
eriin kuuluvat erdt kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja mdardysval-
lattomille omistajille. Konsernitaseessa mddrdysvallattomien omistajien
osuus esitetddn omassa padomassa erilldan emoyrityksen omistajille
kuuluvasta omasta padomasta.

Vuoden aikana hankitut tytdryhtiot tai liiketoiminnat sisdllytetddn
konsernitilinpdatokseen hankintahetkestd lahtien. Vastaavasti tilikauden
aikana myydyt yhtiot tai liilketoiminnat sisdltyvdt konsernitilinpdadtdkseen
myyntihetkeen asti.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmada hankittujen yhtididen tai
litketoimintojen yhdistamiseen. Liiketoimintojen yhdistdmisessd luovutet-
tu vastike madritetdan laskelmalla yhteen luovuttujen varojen, hankinnan
kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen
laskettujen oman pddoman ehtoisten osuuksien kdyvdt arvot. Hankintaan
liittyvdt menot kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat
ja palvelut otetaan vastaan. YksilGitdvissa olevat varat, ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan erikseen hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon.




Hankinnan kohteen mddrdysvallattomien omistajien osuus arvostetaan
erikseen mdarddn, joka vastaa mddrdysvallattomien omistajien osuutta
hankinnan kohteen yksilditdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Konserni
kirjaa liikearvoksi mddrdn, joka vastaa luovutetun vastikkeen ja hankin-
nan kohteen madrdysvallattomien omistajien osuuden yhteenlaskettua
mddrdd seka hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon arvostetun hankitun
nettovarallisuuden vdlistd erotusta.

Pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka
liikearvon kerrytettdvissa olevan rahamdardn maarittaminen

Liikearvo allokoidaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuot-
taville yksikdille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja liiketoimintojen
yhdistamisestd, josta lilkearvo on muodostunut.

Konserni suorittaa lilkearvon arvonalentumistestauksen vuosittain
tai useammin, jos on olemassa viitteitd, kuten muutoksia olosuhteissa
tai muita erityisid tapahtumia etta litkearvon kirjanpitoarvo on kerry-
tettdvissd olevaa rahamaddrda korkeampi. Konserni suorittaa arvonalen-
tumistestauksen aineettomien oikeuksien ja pitkdaikaisten aineellisten
hyddykkeiden osalta, jos on olemassa viitteitd, kuten muutoksia olosuh-
teissa tai muita erityisid tapahtumia ettd kirjanpitoarvo on kerrytettd-
vissd olevaa rahamadaraad korkeampi. Esimerkiksi historiallisia tuloksia
tai arvioituja tulosodotuksia huomattavasti huonompi suoriutuminen,
huomattavat muutokset hyddykkeiden kdyttotarkoituksissa, muutokset
liiketoimintastrategiassa sekd huomattavat negatiiviset teollisuuden ja
kansantalouden trendit voivat johtaa arvonalentumistestauksen suorit-
tamiseen.

Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen madrittdmallda rahavir-
taa tuottavan yksikon tai omaisuuseran kerrytettdvissa olevan rahamaa-
rdan. Kerrytettdvissd oleva rahamddrd on omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla, tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Kerrytettdvissd olevaa rahamada-
rdd verrataan omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpito-
arvoon ja arvonalentumistappio kirjataan, jos kerrytettdvissa oleva
rahamadadra on kirjanpitoarvoa pienempi. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdmadsti tuloslaskelmaan.

Erillisestd yksikosta tai lilketoiminnasta luopuminen

Kun konserni luopumistransaktion yhteydessd luopuu mddrdysvallasta
erillisessd yksikossa tai liilketoiminnassa, konserni kirjaa voiton tai tappion
luopumishetkelld. Luopumisesta muodostunut voitto tai tappio mda-
ritetdan kdypddn arvoon arvostetun saadun vastikkeen seka erilliseen
yksikkdon tai liiketoimintaan liittyvien taseesta pois kirjattujen nettova-
rojen erotuksena, jota oikaistaan erilliseen yksikkodn tai litketoimintaan
liittyvilla laajaan tulokseen kirjatuilla erilld.
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Ulkomaanrahan mdardiset tapahtumat

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Kaikkien konserniyhtididen tilinpdatokset perustuvat sen taloudellisen
toimintaympdristdn valuuttaan, jossa kukin konserniyhtio padasiallisesti
toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds esitetdan euroissa, joka on
Nokia Oyj:n toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maddrdiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan madardiset liifketapahtumat kirjataan tapahtumapdivan
valuuttakurssiin. Kdytdnndssa kdytetdan usein valuuttakurssia, joka

on riittdvan lahelld tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden pddttyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan madrdiset varat ja velat arvostetaan
kayttden tilikauden lopun valuuttakursseja. Tase-erien arvostuksesta
johtuvat kurssivoitot ja -tappiot sekd tase-erien suojausten kdyvdn arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ei-monetaaristen
erien, kuten osakkeiden, realisoitumattomat kurssierot kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan.

Ulkomaiset konserniyhtitt

Konsernitilinpadtoksessd ulkomaisten konserniyhtididen tuotot ja kulut
muunnetaan euroiksi kdyttden tilikauden keskikursseja. Ulkomaanrahan
maadrdisten konserniyhtididen kaikki varatja velat muunnetaan euroiksi
kayttden tilikauden lopun valuuttakursseja. Muuntoero, joka syntyy
tuottojenja kulujen sekd varojen ja velkojen muuntamisesta eri kurssilla,
kirjataan muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin osaksi konsernin
omaa padomaa. Tilikauden aikana konserniyhtididen tai niiden osan
myynnistd, likvidoinnista, luopumisesta tai oman padoman takaisin-
maksusta kertyneiden muuntoerojen tdysimddrdinen tai suhteellinen
osuus kirjataan tulokseen samanaikaisesti, kun vastaava myyntivoitto tai
-tappio kirjataan.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konserni tulouttaa suurimman osan suoritteiden myynnista silloin, kun
seuraavat kriteerit tdyttyvdt: omistukseen liittyvat merkittdvat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille ei jdd liikkeenjohdollista roolia
eikd tosiasiallista mddrdysvaltaa myytyihin suoritteisiin, tuotot on mda-
ritettdvissa luotettavasti, lifketoimeen liittyvd taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvdksi, ja toteutuneet tai toteutuvat liitketoimeen kohdistuvat
menot on madriteltdvissd luotettavasti. Konserni kirjaa tulojen vahennyk-
seksi erityiset hintasopimus-, hintasuojaus- ja muut myynnin volyymiin
perustuvat alennukset. Tuotot palvelujen tuottamisesta kirjataan yleensa
tasaisesti sopimuskauden aikana, ellei ole ndyttdad siitd, ettd joku muu
tapa kuvastaisi paremmin valmistumisastetta. Kayttoon perustuvat li-
senssimaksut tuloutetaan, kun ne ovat mitattavissa luotettavasti, yleensa
silloin kun asiakas raportoi ne konsernille.
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Konsernin asiakassopimukset voivat sisdltdd useita erillisia, yksiloitd-
vissd olevia osatekijoitd, kuten esimerkiksi laitteet, niihin liittyvat ohjel-
mistot ja palvelut. Vastaavasti ndiden sopimusten tulouttaminen edellyt-
tdd jokaisen osatekijdn yksilointid sekd ndiden kaupallisten vaikutusten
arviointia lilketoimen todellisen vaikutuksen arvioimiseksi. Tdllaisista
liiketoimista saatu vastike kohdistetaan jokaiselle yksiloitdvissd olevalle
osatekijalle niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen. Konserni
mdadrittelee jokaisen yksildidyn osatekijan kdyvdn arvon ottaen huomi-
oon esimerkiksi myyntihinnan, kun joko konserni tai ulkopuolinen taho
myy samaa tai samankaltaista tuotetta. Osatekijoille kohdistettu tuotto
kirjataan, kun kyseisten komponenttien tuloutuskriteerit tayttyvat.

Projektien, joissa toimitetaan monimutkainen, asiakkaan tarpeisiin
rdatdloity tuote- ja palvelukokonaisuus, myynti tuloutetaan projektin
valmistusasteen mukaisesti, kun projektin lopputulos pystytdan luotetta-
vasti arvioimaan. Lopputulos on mitattavissa luotettavasti, kun sopi-
muksesta odotettavissa olevat myynnit ja kustannukset sekd projektin
eteneminen pystytddn arvioimaan luotettavastija kun on todenndkdistd,
ettd projektista saatava taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.
Jos projektin lopputulosta ei pystytad luotettavasti arvioimaan, kirjataan
tuottoja vain sithen mddrddn asti kuin hankkeen toteutuneita menoja
vastaava mddrd on todenndkdisesti kerrytettdvissd.

Valmistusastetta mitataan jo syntyneiden kustannusten osuudella
projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista eli cost-to-cost -menetel-
malla.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelma perustuu arvioihin
sopimuksesta odotettavissa olevista myynnistd ja kustannuksista, seka
projektin etenemisen luotettavaan madrittamiseen. Tuloutettua myyntid
ja voittoa tarkistetaan, jos arviot projektin lopputulemasta muuttuvat.
Arvioiden tarkistuksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan
silld tilikaudella, jolloin muutos ensi kertaa tulee todenndkoiseksija on
arvioitavissa. Sopimuksesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittdmadsti, kun se on todenndkdinen ja arvioitavissa.

Lahetys- ja kasittelykulut

Tuotteiden lahettamisestd ja jakelusta aiheutuneet kulut sisaltyvat han-
kinnan ja valmistuksen kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
syntyvat, lukuun ottamatta tiettyjd, aktivoitavia tuotekehitysmenoja.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan, kun on todenndkoistd, ettd tuotekehitys-
projekti tulee tulevaisuudessa tuottamaan taloudellista etua sekda muut
tietyt kriteerit, kuten tuotteen tekniset toteuttamiskriteerit ja kaupalli-
suuskriteerit, ovat tdyttyneet. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisdltdvat
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pddasiassa valittomia tydvoimakustannuksia ja niihin liittyviad yleiskus-
tannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan. Poistoaika
on 2-5vuotta.

Aktivoiduille tuotekehitysmenoille tehdddn sddnnéllisesti arvonalen-
tumistesti vertaamalla sen kerrytettdvissd olevaa rahamaddrda kirjanpi-
toarvoon, huomioiden muutokset siind teknologiaympadristdssd, jossa
Nokia toimii. Poistamattomien, aktivoitujen tuotekehitysmenojen, joiden
kirjanpitoarvon katsotaan olevan niista kerrytettdvissd olevaa rahamada-
rda korkeampi, kirjataan valittdmadsti kuluksi tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyddykkeet

Hankittujen patenttien, tuotemerkkien ja lisenssien hankintamenot akti-
voidaan ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
onyleensd 3-6 vuotta. Jos omaisuuden arvon alentumisesta on viitteitd,
aineettoman hyodykkeen kerrytettdvissa oleva rahamadard arvioidaan ja
kirjataan sen mukainen arvonalentuminen.

Elakkeet

Konsernilla on useita eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat sijaintimaiden
paikallisia sddnndstojd ja kdytdntojd. Eldkejdrjestelyt rahoitetaan pda-
sddntoisesti aktuaarien laskelmien mukaisesti suorituksina eldkevakuu-
tusyhtidille tai elakesdatidille.

Maksupohjaisessa eldkejdrjestelyssa konsernilla ei ole oikeudellista
eikd tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja, mikdli maksunsaa-
jalla ei ole riittdvdsti varoja eldkevelvoitteen suorittamiseen. Konsernin
maksupohjaisten, usean tydnantajan sekd vakuutettujen jarjestelyjen
eldkkeiden maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee.

Jarjestelyt, jotka eivdt tdytd nditd ehtoja kdsitellddn etuuspohjaisena
jarjestelynd. Mikdli eldkejdrjestely on rahoitettu vakuutussopimuksen
kautta eika konsernilla ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
jarjestelyyn liittyen, kyseinen jdrjestely kasitellddn maksupohjaisena
jarjestelyna.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekulut on laskettu kdyttden enna-
koituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmdd (projected unit
credit method): eldkemenot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jaka-
malla kustannus tydntekijoiden palvelusajalle. Eldkevastuu mddritetdan
laskemalla arvioitujen rahavirtojen nykyarvo kdyttden diskonttokorkona
yritysten litkkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Ndiden velkasitoumusten maturiteetin tulisi vastata laskettavan
eldkevastuun maturiteettia. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
rajamadran ylittdvalta osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimddrdisel-
le jdljella olevalle palvelusajalle. Rajamddrd on kymmenen prosenttia
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdstd arvosta tai sita korkeammasta




etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden nykyarvosta
tilikauden alussa.

Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittdmads-
ti tuloslaskelmaan, elleivat jarjestelyn muutosten ehtona ole tydntekijan
jaaminen palvelukseen maaritellyksi ajanjaksoksi (etuuksien syntymis-
ajanjakso). Tassa tapauksessa takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat
menot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind etuuksien syntymisajanjakson
kuluessa.

Taseeseen kirjattava velka (tai varat) vastaa tilinpddtoshetken
eldkevelvoitetta vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla
arvolla, kertyneiden kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen
ja tappioiden osuudella seka takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Omaisuuserdan mddrda rajoittavat kertyneet kirjaamattomat
vakuutusmatemaattiset tappiot, takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
menot, palautuksina jarjestelystd ja vastaisten jarjestelyyn suoritettavien
maksujen vahennyksena saatavan taloudellisen hyddyn nykyarvo.

Konsernin etuuspohjaisista eldkejarjestelyista tehdddn vakuutusma-
temaattiset laskelmat vuosittain. Lisaksi vakuutusmatemaattiset laskel-
mat tehddaan mahdollisten konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen
supistamisten tai velvoitteiden tdyttdmisten yhteydessad.

Aineelliset hyodykkeet ja poistot

Aineellisten hyodykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoi-
hin. Aineellisista hyodykkeista tehdddn suunnitelman mukaiset tasapois-
tot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan.

Tavallisimmat poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat

Tuotannon koneet, mittaus- ja testauskalusto
Muut koneet ja kalusto

20-33 vuotta
1-3 vuotta
3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehdd poistoja.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensa tilikauden kuluksi.
Edellisestd poiketen suuria perusparannusmenoja aktivoidaan ja poiste-
taan vaikutusaikanaan, mikdli on todennakdistd, ettd konsernille koituu
taloudellista hyotyd yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin arvioidun
suoritustason. Merkittdvat perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen
jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana, johon perusparannus
liittyy. Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempadna vuokra-aikana.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat liike-
voittoon.
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Vuokrasopimukset

Kayttoleasingmaksut on kdsitelty vuokrakuluinaja ne kirjataan tuloslas-
kelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa, ellei jokin toinen
menetelma kuvaa paremmin taloudellista vaikutusaikaa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden menojen tai niitd alemman luovutushinnan mddrdisena.
Hankintameno madritetddn noudattaen standardikustannuslaskentaa,
joka vastaa suunnilleen FIFO-periaatteen mukaisestilaskettua todellista
hankintamenoa. Vaihto-omaisuuden luovutushinta on tavanomaisen
litketoiminnan kdypa hintataso vahennettynd tavanomaisilla myyntiku-
|uilla. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisdllytetty hankintamenon lisdksi
my0s tuotannon valillisia kustannuksia.

Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan ylimddrdisen vaihto-
omaisuuden sekd epdkuranttiuden osalta hankintamenoon tai sita
alempaan kerrytettdvissd olevaan rahamddrddn perustuen.

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin kategorioihin: available-for-
sale-sijoitukset, lainat ja lainasaamiset, kdypddn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat sekd rahat ja pankkisaamiset.

Available-for-sale-sijoitukset

Konserni sijoittaa osan jatkuvaan toimintaan tarvittavista kassavaroista
erittdin likvideihin korkosijoituksiin. Seuraavat sijoitukset luokitellaan
available-for-sale -kategoriaan hankintatarkoituksen ja omistuksen ta-
voitteiden perusteella: (1) Erittdin likvidit rahamarkkinasijoitukset, jotka
ovat helposti konvertoitavissa kdteisvaroiksija joiden erdantymiseen
hankintahetkelld on alle 3 kuukautta, luokitellaan taseessa kategoriaan
lyhytaikaiset available-for-sale-sijoitukset, rahavarat. Sijoitusten korke-
asta luottokelpoisuudesta ja lyhyestd juoksuajasta johtuen riski niiden
arvon muutoksille on merkitykseton. (2) Samankaltaiset sijoitukset kuin
kohdassa (1), joiden erddntymiseen hankintahetkelld on yli 3 kuukautta,
luokitellaan taseessa kategoriaan lyhytaikaiset available-for-sale-sijoituk-
set, likvidit varat. (3) Sijoitukset teknologiaan liittyviin julkisesti notee-
rattuihin osakkeisiin, listaamattomiin osakkeisiin tai listaamattomiin
rahastoihin luokitellaan taseessa kategoriaan pitkdaikaiset available-for-
sale-sijoitukset.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kdaypdan arvoon kdyttdmalld
tilinpadtdspaivan markkinahintoja, rahavirtojen nykyarvomenetelmada
tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Sijoitukset julkisesti noteerattuihin
osakkeisiin arvostetaan kdaypddn arvoon ostokurssin mukaisesti. Muut
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kdypddn arvoon arvostettavat available-for-sale-sijoitukset sisdltavat
listaamattomia osakkeita. Ndiden arvon maaritykseen kdytetddn erilaisia
periaatteita, esimerkiksi: (1) samankaltaisten instrumenttien markkina-
arvo, (2) kohdeyhtion viimeisimpdan riippumattomien osapuolten vdlilld
toteutettuun rahoitustransaktioon perustuva arvo, (3) kohdeyhtién mark-
kina-analyysiin ja operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna
vastaaviin julkisesti noteerattuihin yhtidihin vastaavilla toimialoilla. Lo-
put available-for-sale-sijoitukset, joiden kdypda arvoa ei voida maadritelld
luotettavasti, esitetddn hankintahintaan, tai sitd alempaan arvoon, mikali
niihin kohdistuu pysyvad arvonalentuminen. Namad ovat teknologiaan liit-
tyvia sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin, joiden arvoa
ei pystytd luotettavasti mddrittelemadan, koska julkisia markkinoita tai
luotettavia arvostusmenetelmid ndiden rahoitusvarojen arvon madritta-
miseen ei ole. Naiden sijoitusten hankinta ja luovutuspadtokset tehdddn
liiketoiminnallisin perustein.

Sijoitusten myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupanteko-
pdivdna, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymadan sijoituksen.

Available-for-sale-sijoitusten kdyvan arvon muutokset huomi-
oidaan oman padoman arvostuserissa poislukien efektiivisen koron
menetelmalla laskettu korko seka valuuttakurssien muutoksista johtuva
rahoitusvarojen arvon muutos, jotka kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.
Available-for-sale-sijoituksiin sisdltyvista osakesijoituksista saatavat
osingot kirjataan tuloslaskelmaan, kun konsernin oikeus osinkotuottoon
on syntynyt. Kun sijoitus myydddn, omaan padomaan kertynyt kdyvdn
arvon muutos poistetaan omasta padomasta ja kirjataan tulosvaikuttei-
sesti tilikaudella. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien arvopaperien
arvonmaarityksen perustana kdytetddn painotetun keskihinnan mene-
telmada. Kiintedtuottoisten arvopaperien arvonmaarityksessa kdytetdan
FIFO (First-in First-out) -menetelmdd. Arvonalentuminen kirjataan, kun
available-for-sale-sijoituksen kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu
kdypd arvo, ja arvonalentumisen peruste on esimerkiksi vastapuolen kon-
kurssi tai muu tekijd, jonka perusteella voidaan riippumattomasti todeta,
ettd syntynyt arvonalentuminen on luonteeltaan pysyvd. Omaisuuserddn
kohdistuneet kertyneet tappiot perutaan omasta padomasta ja esitetdan
tuloslaskelmassa tilikaudella. Jos kdypddn arvoon taseeseen merkityn
muun available-for-sale-sijoituksen kuin osakesijoituksen kdypa arvo
kasvaa mydhemmidlld tilikaudella, ja jos kasvun voidaan objektiivisesti
katsoa liittyvdn tappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtu-
maan, tappio peruutetaan ja peruutus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, lyhytaikaiset
varat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, lyhytaikaiset
varat ovat erittdin likvidejd rahoitusvaroja, jotka on hankintahetkella
mddritetty kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset tdyttdvdt seuraavat
kriteerit: (1) madritys poistaa tai merkittdvasti vahentda epajohdonmu-
kaisuutta, joka seuraisi rahoituserien kdyvan arvon ja/tai voittojen ja
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tappioiden kirjaamisesta erilaisilla perusteilla; tai (2) varat ovat osa laa-
jempaa joukkoa rahoitusvaroja, joita hallinnoidaan ja seurataan kdypddn
arvoon perustuen dokumentoidun riskienhallinta- tai investointistrategi-
an mukaisesti.

Nama investoinnit kirjataan hankintahetkelld kdypaan arvoon;
sijoitusten myohempi arvostaminen tapahtuu niin ikdan kdypddn arvoon.
Kdyvan arvon muutokset seka realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Lainasaamiset

Lainasaamisiin sisdltyy lainoja asiakkaille ja toimittajille. Alun perin
lainasaamiset kirjataan taseeseen kdypddn arvoon. Myohempi arvosta-
minen tapahtuu kdyttden efektiivisen koron menetelmdad vahennettynd
arvonalennuksilla. Lainasaatavien luottoriskia sekd lainoille saatuja
vakuuksia seurataan jatkuvasti. Mikdli on nahtdvissd, ettd lainojen takai-
sinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena, alkuperdisen arvon ja ennustet-
tujen tulevien rahavirtojen nykyarvon vdlinen erotus kirjataan saamisten
vdahennykseksi. Korkotuotot lainasaamisista jaksotetaan efektiivisen ko-
ron menetelmada kdyttden. Pitkdaikainen osuus lainasaamisista esitetddn
taseessa pitkdaikaisissa lainasaamisissa ja lyhytaikainen osuus erdssd
"Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista”.

Rahatja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat kdteisvarat pankeissa ja kassassa.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on arvostettu niiden alkuperdisen asiakassaatavamaddrdn
mukaisesti, minkd katsotaan olevan niiden kdypd arvo, vahennettynd
epdvarmoilla saamisilla. Kirjattujen epdvarmojen saamisten riittdvyytta
arvioidaan kuukausittain analysoimalla aikaisempia luottotappioita,
asiakaskeskittymia, asiakkaiden luottokelpoisuutta, vallitsevia taloudel-
lisia trendejd ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa. Avoinna olevia
saamisia seurataan jatkuvastija luottotappiot kirjataan kuluksi muihin
litketoiminnan kuluihin kun havaitaan, ettei saatava ole endd perittdvissa.

Rahoitusvelat

Rahoituslainat

Rahoituslainat kirjataan taseeseen velaksi madrdan, joka on saatu liik-
keelle laskettaessa vahennettynd transaktiomenoilla. Erot kdyvan arvon
javastaanotetun summan vdlilla kirjataan alun perin tuloslaskelmaan.
Myohempind tilikausina ne jaksotetaan efektiivisen koron menetelman
mukaisesti laina-ajalle. Pitkdaikainen osuus lainoista kirjataan taseeseen
pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin ja lyhytaikainen osuus lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin.




Ostovelat
Ostovelat kirjataan alkuperdisen laskutetun mddran mukaisesti. Tdmdn
katsotaan vastaavan kdypdd arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kirjataan alun perin kdypddn arvoon sopimuksen tekopdi-
vand ja myohempi arvostaminen tapahtuu kdypdan arvoon. Syntyneen
voiton tai tappion kirjauskdytanto riippuu siitd, sovelletaanko johdannai-
siin suojauslaskentaa vai ei. Useimmiten suojien rahavirrat luokitellaan
litketoiminnan raha-virroiksi konsernin rahavirtalaskelmassa, koska
suojattujen erien rahavirrat liittyvat yhtion operatiiviseen toimintaan.
Mikdli johdannaisen voidaan mdadritelld suojaavan tiettyd rahoitus- tai
investointitoimintaan liittyvda positiota, sopimuksen rahavirrat luokitel-
laan samalla tavalla kuin suojattavan position rahavirrat.

Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan
tuloslaskelmaan

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten sekd johdan-
naisporssissa noteerattujen optioiden kdypa arvo madritelldan kdyttden
tilinpadtdspaivan markkinahintoja. Koronvaihto- ja valuutanvaihtosopi-
musten kdypa arvo arvioidaan tulevien rahavirtojen nykyarvon perus-
teella kdyttden tilinpddtospdivan markkinahintoja. Edelld mainittujen
sopimusten kdyvdn arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Kateissuoritteiset osakejohdannaiset arvostetaan kdaypddn arvoon
kdyttden tilinpddtospdivan osakekurssia. Sopimuksen kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla termiiniso-
pimus tilinpddtdshetkelld markkinatermiinikurssiin ja vertaamalla sitd
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpddtoshetkelld Garman
& Kohlhagen -arvonmadadritysmallilla. Valuuttatermiinien ja valuuttaopti-
oiden arvostustuloksen muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
mutta joilla suojataan tiettyja valuuttariskejd, kuten ennakoituja valuut-
tamadardisid myynteja ja ostoja, kirjataan tuloslaskelmaan litketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin. Voitot ja tappiot muista johdannaisista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Konserni seuraa kytkettyja johdannaisia ja soveltaa niihin tilinpaa-
toshetkelld kayvan arvon laskentaa. Kytketyt johdannaiset arvostetaan
kdypddn arvoon kdyttamalla soveltuvia arvostusmalleja, kuten optioiden
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arvonmaadritysmalleja ja rahavirtojen nykyarvomenetelmda. Kdyvan
arvon mddrityksessa kdytetdan arvostushetken markkinainformaatiota.
Arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Suojauslaskenta

Rahavirtojen suojaus: Ennakoitujen valuuttamddrdisten myyntien ja
ostojen suojaus

Konserni soveltaa suojauslaskentaa IAS 39 -standardin vaatimukset
tdyttdville asianmukaisesti dokumentoiduille ja tehokkaille ennakoitujen
valuuttamddrdisten myyntien ja ostojen suojauksille. Suojatun rahavirran
tulee olla erittdin todenndkdinen ja rahavirralla tulee olla viime kddes-

sd tuloslaskelmavaikutus. Suojauksen tulee olla tehokas seka etu- ettd
jalkikdteen arvioituna.

Suojauslaskennassa kdytettdvia johdannaissopimuksia ovat valuut-
tatermiinit, valuuttaoptiot ja optiostrategiat, joiden nettomddrdinen
preemio on nolla tai maksettu ja optiostrategian ostettujen ja myytyjen
optioiden muut sopimusehdot ovat samat.

Suojauslaskennan vaatimukset tdyttdvien valuuttatermiinien spot-
kurssin (eli pdivdn kurssin) muutos seka valuuttaoptioiden ja optiostra-
tegioiden perusarvon muutos kirjataan omaan padomaan tehokkaaksi
todettujen suojausten osalta. Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi
todettujen suojausten arvonmuutokset kirjataan vdlittémasti tuloslas-
kelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Suojauskulut, jotka aiheutuvat
valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksesta tai valuuttaoptioiden
ja optiostrategioiden aika-arvon muutoksesta, kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin.

Kertynyt arvostustuloksen muutos siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelman myynnin ja oston oikaisueriin silld tilikaudella, jolla suo-
jattu ennakoitu myynti tai osto kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali suojatun
rahavirran ei endd odoteta toteutuvan, siihen liittyva suojausinstru-
mentista kertynyt, suoraan omaan padomaan merkitty arvostustulos
siirretddn valittomadsti tuloslaskelmaan myynnin ja oston oikaisueriin. Jos
suojatun rahavirran toteutumista ei pidetd enda erittdin todenndkdisend,
mutta sen odotetaan kuitenkin toteutuvan, jatetddn talloin siihen liittyvd
kertynyt arvostustulos omaan pddomaan, kunnes rahavirta toteutuu.

Mikdli johdannainen ei tayta IAS 39 -standardin mukaisia vaatimuksia
suojauslaskennalle, sen arvonmuutos kirjataan tuloslaskelmaan. Varsinai-
seen liiketoimintaan liittyvat arvonmuutokset kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin. Muiden johdannaisten arvonmuutokset
huomioidaan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Rahavirtojen suojaus: Erittdin todenndkdisten liiketoimintojen
hankintojen ja muiden transaktioiden suojaus

Konserni suojaa valuuttakurssiriskia liittyen erittdin todennakdisiin
litketoimintojen hankintoihin ja muihin ennakoituihin transaktioihin,
joiden seurauksena taseeseen kirjataan muuta kuin rahoitusomaisuutta.
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Kun tallainen omaisuuserad kirjataan taseeseen, omaan pddomaan kirjattu
suojausinstrumenttien arvostustulos kirjataan alkuperdisen hankinta-
hinnan lisdykseksi tai vahennykseksi. Arvostustulos kirjataan lopulta
tuloslaskelmaan liiketoimintojen hankintojen osalta liikearvon arvioinnin
kauttaja muiden omaisuuserien osalta poistojen kautta. Suojauslasken-
nan soveltaminen edellyttdd, ettd ennakoidun transaktion taytyy olla
erittdin todenndkoinen. Suojauksen tdytyy olla tehokas seka etu- ettd
jalkikdteen arvioituna.

Konsernin suojauslaskennassa kdytettdvia johdannaissopimuksia
ovat valuuttatermiinit, valuuttalainat, valuuttaoptiot ja optiostrategiat,
joiden nettomddrdinen preemio on nolla tai maksettu ja optiostrategian
ostettujen ja myytyjen optioiden muut sopimusehdot ovat samat.

Suojauslaskennan vaatimukset tdyttdvien valuuttatermiinien
spot-kurssin (eli pdivan kurssin) muutos seka valuuttaoptioiden ja
optiostrategioiden perusarvon muutos kirjataan omaan pddomaan
tehokkaaksi todettujen suojausten osalta. Suojauskulut, jotka aiheutuvat
valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksesta tai valuuttaoptioiden ja
optiostrategioiden aika-arvon muutoksesta, kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi todettujen suojausten
arvonmuutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelman rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Rahavirtojen suojaus: Vaihtuvakorkoisten velkojen rahavirtojen suojaus
Konserni soveltaa ennakoitujen rahavirtojen suojausta vaihtuvakorkoisten
velkojen korkoriskin suojaamiseen. Vaihtuvakorkoisten velkojen suojaa-
miseen kdytettyjen koronvaihtosopimusten arvostustuloksen tehokas
osuus kirjataan omaan padomaan. Tehoton osuus kirjataan valittémasti
tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikdli suojausinstrumentti
suljetaan ennen suojattavan velan erdpdivdd, suojauslaskenta keskeyte-
tadn valittomadsti. Arvonmuutosrahastoon kertyneet voitot ja tappiot kir-
jataan vahitellen tulokseen kullakin kaudella, jolla suojattavat rahavirrat
vaikuttavat tuloslaskelmaan.

Kdyvdn arvon suojaus

Konserni kdyttda kdyvdn arvon suojauslaskentaa vahentddkseen korkota-
son ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten velkojen kdyvan
arvon muutosten vaikutusta. Kayvdn arvon suojauksessa kdytettdvien
johdannaisten kdyvdn arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslas-
kelmaan kirjataan myds kdyvan arvon suojauslaskennan piirissd olevien
rahoitusvelkojen kdyvan arvon muutoksen se osuus, joka syntyy suojatta-
van riskin vaikutuksesta. Konserni soveltaa kdyvdn arvon suojauslasken-
taa ainoastaan kiintedkorkoisiin rahoitusvelkoihin. Kiintedkorkoisten ra-
hoitusvelkojen suojauksessa kdytettyjen koronvaihtosopimusten kdyvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Korkoriskistd johtuva kiintedkorkoisten rahoitusvelkojen kdyvan arvon
muutos kirjataan myos tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Mikdli suojausinstrumentti ei endd tdytd suojauslaskennan kriteerei-
td, suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvdn
arvon muutos jaksotetaan efektiivisen koron menetelmad kdyttden
instrumentin voimassaoloajalle.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen va-
luuttamadrdisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojausten tulee tdyttda
IAS 39 -standardin asettamat vaatimukset; niiden tulee olla asianmukai-
sesti dokumentoituja ja tehokkaita sekd etu- ettd jalkikdteen arvioituna.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauksessa kdy-
tetddn valuuttamadardisid lainoja ja talletuksia, valuuttatermiinejd seka
optioita tai optiostrategioita, joiden nettomddrdinen preemio on nolla tai
maksettu, sekd optiostrategian ostettujen ja myytyjen optioiden muut
sopimusehdot ovat samat.

Suojauslaskennan vaatimukset tdyttdvien valuuttatermiinien arvos-
tustuloksen muutos spot-kurssin (eli pdivdn kurssin) muutoksen osalta
kirjataan oman padoman muuntoeroihin. Valuuttatermiinien korkoeron
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin,
ja valuuttaoptioiden perusarvon muutos oman pddoman muunto-
eroihin. Valuuttaoptioiden aika-arvon muutos kirjataan vdlittémasti
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali suojausinstrumenttina kdytetddn
valuuttamdadrdista lainaa, kaikki kurssierot kirjataan oman padoman
muuntoeroihin. Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi todettujen suojausten
arvonmuutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelman rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Kertyneen arvostustuloksen muutos siirretddn omasta padomasta
tuloslaskelmaan vain, jos ulkomainen yksikké myyddan, puretaan, luovu-
tetaan tai sen oma padoma maksetaan takaisin.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat suoriteperusteisista veroista ja laskennallisista ve-
roista. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan konser-
niyhtididen tilikauden tulosten ja paikallisten verosaanndsten perusteella
tilinpadtdshetkelld vallitsevan verokannan mukaisesti. Tuloverot kirjataan
tuloslaskelmaan, ellei tulovero liity muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin, jolloin vastaavasti tulovero
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpi-
donja verotuksen vdlisistd vadliaikaisista eroista. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan kertyneistd, verotuksessa kdyttamadttomistd tappioista
ja vahennyskelpoisista vdliaikaisista eroista mikadli on todennadkdista, ettd
vastaava mddrd verotettavaa tuloa syntyy nditd tappioita ja vahennyskel-
poisia valiaikaisia eroja kattamaan. Laskennallisten verosaatavien hyo-
dyntaminen arvioidaan jokaisella tilikaudella ja mikali olosuhteet osoitta-
vat niiden hyddyntamisen epatodenndkdiseksi oikaistaan laskennallisen
verosaatavien mddrdd hyodyntamismahdollisuuksien mukaiseksi.




Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa konserni kirjaa laskennallisen
verovelan tai -saamisen hankitun tytdryhtion nettovarallisuuden kdypien
arvojen ja verotuksessa huomioon otettujen tasearvojen valisille eroille.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetddn toisistaan silloin, kun
konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun
saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomdardisesti jokaisella
sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan suoritettavan mer-
kittdva madara laskennallisia verovelkoja tai hyddynnettdvan merkittdva
madadrd laskennallisia verosaamisia.

Laskennalliset verot mddritetddn niiden verokantojen perusteella,
jotka on saddetty tai kdytannossa hyvaksytty raportointikauden pdat-
tymispdivddn mennessd ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen
saaminen realisoituu tai velka suoritetaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perus-
tuva lakisdateinen tai muuten velvoittava sitoumus, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen mddrd on luotettavasti
arvioitavissa. Kun konserni odottaa saavansa korvauksen varaukseen
liittyvdn velvoitteen tayttamisen menoihin, korvaus kirjataan omaisuus-
eraksivasta kun sen saaminen on kaytanndssd varmaa. Jokaisena rapor-
tointipdivdna konserni arvioi olemassa olevien varausten riittdvyyden ja
tarvittaessa oikaisee varausten mddrdd viimeisimmadn toteumatiedon ja
tulevaisuutta koskevien arvioiden muutosten perusteella.

Takuuvaraukset

Kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuu-
aikana, kirjataan taseeseen varauksena. Varaus on arvio, joka lasketaan
historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin, volyymeihin seka tuoteport-
folioon perustuen.

Immateriaalioikeuksiin liittyvdt varaukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintoratkaisuista,
jotka koskevatimmateriaalioikeuksien loukkauksia ja vditettyja loukka-
uksia. Varaus perustuu tapauksen arvioituun todenndkdiseen lopputulok-
seen tilinpddtdspdivana.

Verovaraukset

Konserni varautuu aikaisempien vuosien veroihin tekemalla varauksen,
joka perustuu tilinpddtoshetken arvioon tulevaisuudessa mahdollisesti
aiheutuvasta maksuvelvoitteesta.
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Uudelleenjdrjestelyvaraukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjdrjestelymenoista, kun
yksityiskohtainen uudelleenjdrjestelysuunnitelma on tehty ja suunnitel-
ma on julkistettu.

Muut varaukset
Konserni kirjaa sitoviin ostosopimuksiin liittyen varauksen, mikali namd
sitoumukset ylittdvat arvioitua tarvetta vastaavan madrdn.

Konserni kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista perustuen joko
menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai menoihin, joilla sopimus voidaan
lakkauttaa, sen mukaan kumpi on pienempi.

Osakeperusteiset palkkiot

Konsernilla on kolme erilaista globaalia tydntekijoille suunnattua
osakepohjaista kannustinjarjestelmada: optio-oikeudet, tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot. Henkilostdn tyosuoritus ja
vastaava oman pddoman lisdys mddritetddn suhteessa oman pddoman
ehtoisen instrumentin kdaypddn arvoon myontdmishetkelld, lukuun otta-
matta ei-markkinaperusteisten ansaintaehtojen vaikutusta. Tulosperus-
teisiin osakepalkkioihin liittyvat ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot
sisdltyvat oletuksiin, jotka tehdddn tydntekijoiden saamien osakkeiden
lukumddrastd. Konserni arvioi sadnnollisesti tehdyt oletukset ja tarvitta-
essa korjaa arviota suoritettavien osakkeiden lukumadrasta. Osakeperus-
teiset palkkiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa.
Kullekin kvartaaleittain myonnettdvalle optio-oikeusjarjestelyn erdlle on
maaritelty erillinen ansainta-ajanjakso. Kun optio-oikeuksia kdytetddn,
osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan ylikurssirahastoon ja sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon.

Omat osakkeet

Konserni kirjaa hankitut omat osakkeet oman pddoman vahennykseksi
hankintamenoon. Mitdtéinnin yhteydessa omien osakkeiden hankintame-
no kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osingonjako

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpddtoksessa
ole tehty kirjausta, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen paatok-
sen perusteella.

Osakekohtainen tulos

Konserni laskee sekd laimentamattoman ettd laimennetun osakekohtai-

sen tuloksen. Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kdyttden
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotettua keskiarvoa. Lai-




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

mennetun osakekohtaisen tuloksen laskemiseen kdytetyssa painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kauden aikana ulkona olleiden optioiden,
ehdollisten osakepalkkioiden ja tulosperusteisten osakepalkkioiden
laimentava vaikutus.

Ennusteiden kaytto ja kriittiset kirjanpidolliset oletukset

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttdd joh-
dolta ennusteiden ja oletusten tekemista niiden taloudellisten arvioiden
laskemiseksi, jotka sisdltdvat luonnostaan jonkinasteista epdvarmuutta.
Johdon arviot perustuvat kokemukseen seka muihin olettamiin, joiden
katsotaan olevan asianmukaisia kyseisissa tilanteissa. Nama arviot ovat
perustana pdatoksenteolle sellaisten varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
sekd tuottojen ja kulujen raportoitujen mddrien arvioinnissa, jotka eivat
ole muuten selvitettdvissd. Todellinen lopputulema voi poiketa ndistd
ennusteista toisenlaisissa olosuhteissa tai toisenlaisia olettamia kayttden.
Alla olevat aihealueet vaativat merkittdvdd arvioiden kdyttdd, joilla

saattaa olla vaikutusta raportoituun tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Padosin konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraavat kriteerit
tayttyvat: omistukseen liittyvdt merkittdvdt riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle, konsernille eijaa lilkkeenjohdollista roolia eikd tosiasiallista
mddrdysvaltaa myytyihin suoritteisiin, tuotot on madritettdvissa luotet-
tavasti, liilketoimeen liittyvd taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvaksi, ja
toteutuneet tai toteutuvat liiketoimeen kohdistuvat menot on mddri-
teltdvissd luotettavasti. Liikevaihto saattaa merkittdvdsti muuttua, jos
osoittautuu ettd johdon arvio tuloutuskriteereistd oli epdtdasmallinen.

Konsernilla on kaikkia eri osatekijoiden yhdistelmia sisdltdavia myyn-
titransaktioita; osatekijoita ovat laitteet, palvelut ja ohjelmistot. Tallaisis-
ta myynti-transaktioista saatu vastike kohdistetaan jokaiselle yksiloita-
vissd olevalle osatekijalle niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen.
Jokaiselle yksiloitdvissa olevalle osatekijalle allokoitu vastike tuloutetaan
silloin, kun kaikki osatekijan myyntiin liittyvat myynnin tuloutuskriteerit
ovat tdyttyneet. Kunkin osatekijan kdyvan arvon madrittdminen edel-
lyttda olettamusten ja arvioiden kdyttoa liittyen muun muassa hintaan,
jolla konserni erikseen myy osatekijdd, seka hintaan, jolla konserni tai
ulkopuolinen taho myy samankaltaista osatekijdd. Ndilla olettamuksilla
voi olla merkittdva vaikutus myynnin tuloutuksen ajoitukseen ja tuloutet-
tavan myynnin mddrdan.

Konserni kirjaa hintasuojaukseen perustuvia vahennyksid tuottoihin.
Vahennykset perustuvat arvioituihin hintojen alennuksiin seka tiettyihin
sovittuihin asiakkaiden vaihto-omaisuuden maddriin odotettuna uudel-
leenhinnoittelun ajankohtana. Mahdolliset muutokset ndissa oletuksissa
voivat johtaa tulevien ajanjaksojen myynnin oikaisuun.

Projektien, joissa toimitetaan monimutkainen, asiakkaan tarpeisiin
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rdatdloity tuote- ja palvelukokonaisuus, myynti tuloutetaan projektin
valmistusasteen mukaisesti, kun projektin lopputulos pystytddn luotet-
tavasti mddrittamadan. Kirjattua myyntia ja tulosta oikaistaan projektin
aikana, kun olettamuksia koko projektin lopputulemasta pdivitetdan.
Tdmdnhetkiset arviot myynnistd ja voitosta voivat merkittdvdsti muuttua
johtuen pitkien projektien varhaisesta vaiheesta, uudesta teknologiasta,
projektien laajuuden muutoksesta tai muutoksista kustannuksissa, ajoi-
tuksessa, asiakkaiden suunnitelmissa, tai sopimussakkojen toteutumises-
ta tai muista vastaavista tekijoista.

Asiakasrahoitus

Konserni on jdrjestanyt tai myontdanyt rajoitetun madran asiakasrahoi-
tusta ja pidennettyja maksuaikoja tietyille asiakkaille. Jos asiakkaiden
todellinen taloudellinen asema tai yleinen taloudellinen tilanne poikkeaa
yhtion olettamuksista, saatetaan lopullisten saatavien perittdvyys joutua
arvioimaan uudelleen, mikd saattaa johtaa ndiden saamisten arvonalen-
tumisiin tulevien tilikausien aikanaja siten vaikuttaa negatiivisesti
konsernin tulokseen tulevina tilikausina. Konserni pyrkii vahentamadan
tdtd riskid siirtamalla takautumattomasti ndihin transaktioihin liittyvid
saatavia kolmansille osapuolille, Iahinnd rahoituslaitoksille, etukdteen
suoritettavaa kdteismaksua vastaan.

Epdvarmat saatavat

Saatavista vahennetddn epdvarmoina saatavina mddrd, jonka arvioidaan
vastaavan tappioita, jotka johtuvat asiakkaiden kykenemattomyydesta
suoriutua vaadituista maksuista. Mikdli asiakkaiden taloudellinen tilanne
heikkenisi huonontaen heiddn maksukykyadn, voidaan tulevina tilikausi-
najoutua lisddmaddn epdvarmojen saatavien madarda.

Vaihto-omaisuuteen liittyvat varaukset

Konserni tarkastelee sddnndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista
ylimddrad, epakuranttiutta sekd vaihto-omaisuuden markkina-arvojen
mahdollista pienentymistd alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
epakuranttiusvarauksen. Ndma tarkastelut edellyttavat johdon arvioita
tuotteiden tulevasta kysynndstd. Mahdolliset muutokset ndissa oletuksis-
sa voivat aiheuttaa korjauksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina
kausina.

Takuuvaraukset

Arvioidut kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaami-
sesta takuuaikana kirjataan saannollisesti taseeseen varauksena samalla
hetkelld, kun vastaavat tuotot kirjataan. Varaus lasketaan perustuen
parhaaseen arvioon takuuvarauksen tasosta, joka tarvitaan jotta suoriu-
duttaisiin tulevista ja jo olemassa olevista myytyihin tuotteisiin liittyvista
vaateista tilinpddtospaivand. Koska sadnndllisesti markkinoille tulevat
yhtion uudet tuotteet sisaltdvdt monimutkaisia teknologioita ja paikal-
liset kdytdnnot ja sadnndkset saattavat muuttua, myos takuuvarauksen
mddrityksen taustalla olevissa arvioissa saattaa tapahtua muutoksia.




Muutokset arvioissa voivat johtaa varauksen lisaykseen tai muutoksiin
varauksessa tulevina kausina.

Immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyvdt varaukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintoratkaisuista,
jotka koskevatimmateriaalioikeuksien loukkauksia ja vditettyja loukka-
uksia. Lopulliseen sovintoon pddsy immateriaalioikeuksien loukkauksissa
voi kestdad vaihtelevan pituisen ajan, minkd johdosta varauksen kaytto
vaihtelee vuosittain. Sovintoratkaisujen lopputulema ja lopulliset kustan-
nukset voivat poiketa alkuperdisestd arviosta.

Mahdolliset oikeudelliset vastuut

Konserni on parhaillaan osallisena kdynnissa olevissa oikeudenkdynneis-
sd tai sitd vastaan on uhattu nostaa kanne eri tahojen toimesta. Mikali
konserni arvioi oikeudenkdynnin tuloksen olevan sille epdsuotuisa ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti, kirjataan tdstd varaus.
Oikeudenkdyntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeuden-
kdynnin lopputulema ja todellinen kustannus voi vaihdella huomattavasti
arvioiduista.

Tuotekehityskulujen aktivointi

Tietyt tuotekehitysmenot aktivoidaan, kun on todennakdistd, ettd tuo-
tekehitysprojekti tulee kerryttdamdan todenndkdista taloudellista hyotya
ja tietyt kriteerit, kuten kaupallinen ja tekninen toteutettavuus, ovat
tdyttyneet. Jos projekti ei tulevaisuudessa tdytd nditd toteutettavuus- tai
elinkaariarvioita, merkittdvid mddria tuotekehityskuluja saatetaan joutua
alaskirjaamaan tulevien kausien aikana.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmad liiketoimintojen yhdista-
miseen. Litketoimintojen yhdistamisessa luovutettu vastike mddritetddn
laskelmalla yhteen luovuttujen varojen, hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen laskettujen
oman pddoman ehtoisten osuuksien kdyvat arvot. Hankitun osapuolen
yksiloitdvissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat on arvostettu erikseen
hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon. Liikearvo vastaa sitd 0saa han-
kintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun liiketoiminnan
yksilitdvissa olevien nettovarojen kdyvdstd arvosta.

Kaypien arvojen kohdistaminen yksilditdvissa oleville hankituille
varoille sekd saaduille veloille perustuu useisiin arvostusoletuksiin, jotka
vaativat johdon harkintaa. Ennustetut mddradt voivat tulevaisuudessa
poiketa toteumasta ja poikkeamat voivat olla olennaisia. Katso myds
liitetieto 9.

Pitkdaikaisten aineellisten hyodykkeiden, aineettomien hyddykkeiden ja
liitkearvon kerrytettdvissd olevan rahamddrdn mddrittdminen

Pitkdaikaisten aineellisten hyddykkeiden, aineettomien hyddykkeiden ja
liikearvon kerrytettdvissd olevat rahamddrdt on madritetty rahavirtaa
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tuottaville yksikdille kohdistettavien odotettujen rahavirtojen perusteel-
la, jotka on diskontattu nykyarvoon. Kerrytettdvissa olevan rahamddrdn
maarityslaskelmien tarkeimpiin oletuksiin kuuluvat diskonttokorko,
ennustejakson pituus, arvioidut kasvuprosentit, kannattavuusprosentit
jainvestointien mddrd. Ennustetut madrdt voivat tulevaisuudessa poiketa
toteumasta ja poikkeamat voivat olla olennaisia. Katso myds liitetieto 8.

Johdannaissopimusten ja muiden rahoitusinstrumenttien kdypd arvo
Rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla
(esimerkiksi listaamattomat osakkeet, valuuttaoptiot ja kytketyt johdan-
naiset), kdypd arvo mdaritetddan kdyttden arvostusmalleja. Konserni kdyt-
tda harkintaa valitessaan soveltuvia arvostusmenetelmid ja menetelmien
pohjana kdytettdvid olettamuksia arvostushetken markkinakdytdntoihin
ja -olosuhteisiin perustuen. Muutokset kdytettdvissd oletuksissa voivat
johtaa arvonalentumisiin tai tappioihin tulevina kausina.

Tuloverot

Johdon arviointia edellytetddn mddriteltdessad varsinaisen toiminnan
tuloverojen, verovarausten, laskennallisen verosaatavan ja -velan maarda
ja sitd, missd maddrin laskennallista verosaatavaa voidaan aktivoida
taseeseen. Laskennallisten verosaatavien hyodyntdminen arvioidaan
jokaisella tilikaudella ja mikdli olosuhteet osoittavat niiden hyddyntdmi-
sen epdtodenndkdiseksi oikaistaan laskennallisen verosaatavien mddrda
hyodyntamismahdollisuuksien mukaiseksi. Jos arvioitu tulema poikkeaa
toteutuneesta, vaikuttavat poikkeamat sen tilikauden veroihin, jolloin
poikkeama on maadritelty.

Elakkeet

Konsernin eldkevastuiden ja -kulujen mdarittaminen etuuspohjaisia
jarjestelyja varten riippuu tietyistd yhtion valitsemista oletuksista, joita
aktuaarit kayttdvat laskiessaan eldkevastuiden ja -kulujen madrad. Namad
oletukset sisdltavat muiden muassa diskonttokoron, varojen pitkdaikai-
sen tuotto-odotuksen ja vuotuisen, tulevan palkankorotusoletuksen.

0Osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu oman padoman ehtoisiin
arvopapereihin, joiden arvoon vaikuttavat osakemarkkinoiden heilahte-
|ut. Muutokset arvioissa tai vakuutusmatemaattisissa oletuksissa voivat
merkittdvdsti vaikuttaa eldkevelkaan ja tuleviin eldkekuluihin.

Osakeperusteiset palkitsemiskulut

Konsernilla on useita tydntekijoille suunnattuja osake-perusteisia kan-
nustinjdrjestelmid. Optio-oikeuksien kdypa arvo madritelldan kdyttaen
tiettyja olettamuksia, jotka sisdltdvdt muun muassa olettamuksen
odotettavissa olevasta Nokian osakkeen volatiliteetista ja option odotet-
tavissa olevasta voimassaoloajasta. Tulosperusteisiin osakepalkkioihin
liittyvdt ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot sisdltyvat olettamukseen
lukumddrastd, jonka tyontekijd lopulta tulee saamaan huomioiden liike-
vaihtoon ja osakekohtaiseen tulokseen liittyvat tavoitteet. Huomattavat
poikkeamat arvioissa liittyen osakemarkkinoiden tilanteeseen, optioiden
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kdyttoon seka arvioihin konsernin ennustetusta ja toteutuneesta litke-
vaihdosta ja osakekohtaisesta tuloksesta voivat merkittdvasti vaikuttaa
tuleviin kuluihin.

Uudet IFRS-standardit

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia ja pdivitettyja
standardeja, muutoksia olemassa oleviin standardeihin sekd niiden tul-
kintoja, joiden uskotaan olevan merkityksellisia konsernin liiketoiminnan
kannalta:

IFRS 9 tuo muutoksia rahoitusinstrumenttien luokitteluun, arvosta-
miseen ja arvonalentumiseen sekd suojauslaskentaan perustuen yhtién
tavoitteisiin kyseisten, sopimusperusteisten rahavirtojen osalta.

IAS 32:n lisdys edellyttdd, ettd mikdli maksulliset osakeannit toteu-
tetaan yhteison kaikille nykyisille samanlajisten osakkeiden omistajille
tasasuhteisesti kiinteda valuuttamadarad vastaan, osakkeet tulee luoki-
tella oman pddoman ehtoisiksi instrumenteiksi riippumatta siitd missa
valuutassa toteuttamishinta on ilmaistu.

IFRS 7 lisdys parantaa liitetietoinformaatiota rahoitusvarojen siirtoi-
hin liittyvistad liiketoimista. Liitetietojen avulla voidaan arvioida siirtoihin
liittyvia riskeja sekd niiden vaikutusta yhteison taloudelliseen asemaan.

IAS 12:n lisdys selventdd laskennallisten verojen madrittamistd
tilanteissa, joissa omaisuuserd arvostetaan standardin IAS 40, Sijoitus-
kiinteistot, kdyvan arvon mallin mukaisesti. IAS 12:n lisdyksen mukaan
oletetaan, ettd ne omaisuuserat, joihin on sovellettu IAS 40:n mukaista
kdyvan arvon laskentaa tullaan hyddyntamddn myymalla.

IFRIC 19 tdsmentda vaatimuksia tilanteissa, joissa yhteiso neuvottelee
uudelleen rahoitusvelkansa ehtoja velkojansa kanssa, ja velkoja suostuu
hyvdksymddn yhteison oman padoman ehtoisia instrumentteja velan
suorittamiseksi kokonaisuudessaan tai osittain. Yhteison velkojalleen
liikkeeseen laskemat oman padoman ehtoiset instrumentit ovat osa velan
kuolettamiseksi maksettua vastiketta. Liikkeeseen lasketut instrumentit
tulee arvostaa kdypddn arvoon.

Lisdksi IASB:n vuosittaisen parannusprojektin seurauksena lukuisiin
standardeihin tulee muutoksia, joita konserni aikoo soveltaa 1.1.2011
lahtien.

Konserni aikoo soveltaa IAS 32:n lisdystd, IFRIC 19 sekd IASB:n vuosit-
taisen parannusprojektin mukanaan tuomia lisdyksid 1.1.2011 alkaen. IAS
12 ja IFRS 7:n lisaykset tullaan ottamaan kdyttdéon 1.1.2012. Konserni ei
odota ndiden muutosten, lisdysten ja tulkintojen vaikuttavan olennaisesti
sen taloudelliseen asemaan tai toiminnan tulokseen.

Konsernin tulee soveltaa IFRS 9:dd 1.1.2013 alkaen. Aikaisempi
soveltaminen on sallittu. Konserni arvioi tamdn standardin mahdollista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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2. Segmentti-informaatio

Nokian organisaatiorakenteeseen kuuluu maailmanlaajuisesti kolme
operatiivistaja raportoivaa toimilalaryhmada: Devices & Services, NAVTEQ
ja Nokia Siemens Networks. Nokian toimialaryhmadt ovat strategisia liike-
toimintayksikditd, jotka tarjoavat erilaisia tuotteita ja palveluita, ja niiden
erillinen taloudellinen informaatio raportoidaan kuukausittain ylimmalle
operatiiviselle padtoksentekijdlle.

Devices & Services -segmentti vastaa mobiililaitteiden valikoiman
kehittdmisesta ja hallinnoinnista seka palveluiden suunnittelusta ja ke-
hittdmisestd mukaan lukien sovellukset ja sisaltd, jotka monipuolistavat
mobiililaitteiden kdyttokokemusta.Devices & Services -segmentti vastaa
my0s toimitusketjun ja myyntikanavien sekd brdndin ja markkinointitoi-
mintojen hallinnoinnista. Lisdksi Devices & Services -segmentti kartoittaa
tulevaisuuden kasvuun ja strategioihin liittyvid mahdollisuuksia.

NAVTEQ on johtava digitaalisten karttojen ja niihin liittyvdn paikan-
nussisallon toimittaja langattomiin navigaatiolaitteisiin, autoteollisuu-
delle, Internet-pohjaisiin karttapalveluihin seka viranomais- ja yritysjar-
jestelmiin.

Nokia Siemens Networks tarjoaa langattomia ja kiinteitd verkkorat-
kaisuja seka palveluita operaattoreille ja muille tietoliikennepalvelujen
tarjoajille.

Yhtymadn yhteiset toiminnot muodostuvat konsernitoiminnoista.
Segmenttien laskentaperiaatteet ovat liitetieto 1. mukaiset. Nokia
kasittelee segmenttien valisia tuottoja ja siirtoja, kuten ne olisi tehty kol-

mannen osapuolen kanssa eli vallitseviin markkinahintoihin perustuen.
Nokia arvioi segmenttien suorituksia ja allokoi niille resursseja litkevoiton
perusteella.

Mikddn yksittdinen asiakas ei edusta yli kymmentd prosenttia konser-
nin liikevaihdosta.
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Devices & Siemens segmentit  ja allokoi- Konserni
2010, milj. EUR Services NAVTEQ  Networks vhteensad mattomat 46  Eliminoinnit yhteensa

Tuloslaskelmaa koskevat tiedot
Liikevaihto
Segmenttien valinen myynti
Poistot
Arvonalentumiset
Liikevoitto(+)/tappio(-)
0suus osakkuusyhtididen tuloksista
Tasetta koskevat tiedot
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin ¢~ 337 679

Varat segmenteittdin 3 9560 -2548 39123
joista:

Osuudet osakkuusyhtidissd 136
Velat segmenteittdin > -2548 22 892

2009, milj. EUR

Tuloslaskelmaa koskevat tiedot

Litkevaihto

Segmenttien valinen myynti

Poistot

Arvonalentumiset

Liikevoitto(+)/tappio(-) 1

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 30
Tasetta koskevat tiedot

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 2~ 232 531

Varat segmenteittdin 3 9203 -3104 35738

joista:

Osuudet osakkuusyhtidissd 69

Velat segmenteittdin > -3104 20989

2008, milj. EUR

Tuloslaskelmaa koskevat tiedot
Liikevaihto —
Segmenttien valinen myynti —
Poistot 6
Arvonalentumiset 33
Liikevoitto(+)/tappio(-)
0suus osakkuusyhtioiden tuloksista 19
Tasetta koskevat tiedot
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin¢ 578 1 889
Varat segmenteittdin 3 10300 9641 -3188 39582
joista:
Osuudet osakkkuusyhtidissa — 4 62 66 30 96
Velat segmenteittdin > 8 425 2726 10 503 21 654 4606 -3188 23072

1 Nokia Siemens Networksin vuoden 2009 liiketappio sisdltda 908 milj. euron liikearvon 4 Kohdistamattomiin varoihin sisdltyvadt rahavarat ja muut likvidit varat, available-for-
arvonalentumistappion. sale-sijoitukset, pitkdaikaiset lainasaamiset ja muu rahoitusomaisuus, seka korkoihin

2 Liikearvo ja aktivoidut tuotekehitysmenot mukaan lukien investoinnit aineellisiin ja ja veroihin liittyvat ennakkomaksut, siirtosaamiset ja laskennalliset verosaamiset,
aineettomiin hyddykkeisiin olivat 761 milj. euroa vuonna 2010 (590 mili. euroa vuonna jotka jakautuvat Devices & Services segmentille ja yhtyman yhteisille toiminnoille.
2009). Liikearvo ja aktivoidut tuotekehitysmenot jakautuvat vuonna 2010 seuraavasti: 5 Sisaltdd ostovelat, siirtovelat ja varaukset (pois lukien siirtovelat koroista ja veroista),
Devices & Services 73 milj. euroa (7 milj. euroa vuonna 2009), NAVTEQ 9 milj. euroa jotka kohdistuvat Devices & Services segmentille ja yhtymdn yhteisille toiminnoil-
(22 milj. euroa vuonna 2009), Nokia Siemens Networks 0 milj. euroa (30 milj. euroa le. NAVTEQin ja Nokia Siemens Networksin velkoihin sisdltyvdt pitkdaikaiset velat,
vuonna 2009) ja yhtyman yhteiset toiminnot 0 milj. euroa (0 milj. euroa vuonna 2009). lyhytaikaiset velat seka korkoihin ettd veroihin liittyvat ennakkomaksut, siirtovelat ja
Sisdltaa aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, sijoitukset, vaihto-omaisuuden, varaukset. Erdt kohdistuvat NAVTEQille ja Nokia Siemens Networksille suoraan, koska
myyntisaamiset ja siirtosaamiset (pois lukien siirtosaamiset koroista ja veroista), ndma ovat erillisid juridisia yksikdita.
jotka kohdistuvat Devices & Services segmentin ja konsernin yhteisille toiminnoille. 6 Kohdistamattomiin velkoihin sisdltyy pitkdaikainen vieras pddoma, lyhytaikaiset
NAVTEQin ja Nokia Siemens Networksin varoihin sisdltyvdt rahavarat ja muut likvidit rahoitusvelat, seka korkoihin ja veroihin liittyvat siirtovelat ja varaukset, jotka jakautu-
varat, available-for-sale-sijoitukset, pitkdaikaiset lainasaamiset ja muu rahoitus- vat Devices & Services segmentille ja yhtymadn yhteisille toiminnoille.
omaisuus seka korkoihin ja veroihin liittyvat siirtosaamiset ja ennakkomaksut. Erat 7 NAVTEQissa tuloutettujen ja Devices & Services segmentissa jaksotettujen tuottojen
kohdistuvat NAVTEQille ja Nokia Siemens Networksille suoraan, koska nmd ovat eliminointi liittyen yhdess3 GPS-paikannuksen mahdollistavien dlypuhelinten kanssa
erillisia juridisia yksikoita. myytaviin Ovi karttapalveluhin.
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Liikevaihto markkina-alueittain

ulkoisten asiakkaiden 2010 2009 2008
sijainnin mukaan milj. EUR  milj. EUR milj. EUR
Suomi 371 390 362
Kiina 7149 5990 5916
Intia 2952 2809 3719
Saksa 2019 1733 2294
Vendjd 1744 1528 2083
Yhdysvallat 1630 1731 1907
Brasilia 1506 1333 1902
[so-Britannia 1470 1916 2382
Muut 23 605 23554 30145

Yhteensd 42 446 40984 50710

2010 2009
milj. EUR milj. EUR
Suomi 1501 1698
Kiina 402 358
Intia 210 180
Saksa 209
Yhdysvallat 6079
[so-Britannia 236
Muut 1008

Pitkaaikaiset varat markkina
-alueittain varojen sijainnin mukaan 8

Yhteensd 9 645

8 Sisdltdd aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

3. Valmistusasteen mukainen tulouttaminen

Valmistusasteen mukaan tuloutettu liikevaihto oli 5 094 milj. euroa vuon-
na 2010 (6 868 milj. euroa vuonna 2009 ja 9 220 milj. euroa vuonna 2008).
Palveluiden liikevaihto operaattoripalvelu- ja verkkoylldpitosopimuksista
0li 2924 milj. euroa vuonna 2010 (2 607 milj. euroa vuonna 2009 ja 2 530
milj. euroa vuonna 2008).

Siirtovelkoihin ja muihin velkoihin sisdltyvid valmistusasteen mu-
kaisesti tuloutettaviin sopimuksiin liittyvid ennakkomaksuja oli saatu
161 milj. euroa 31.12.2010 (126 milj. euroa 31.12.2009). Myyntisaamisiin
sisdltyvdd asiakaslaskutusta edeltdvdd tuloutusta oli 1 326 milj. euroa
31.12.2010 (1 396 milj. euroa 31.12.2009). Syntyneitd kuluja ylittdvda
laskutusta, joka sisaltyy asiakaslaskutusta edeltdvddn tuloutukseen oli
510 milj. euroa 31.12.2010 (451 milj. euroa 31.12.2009).

Keskenerdisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien avoinna
olevien sopimuksien kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot
(kirjatuilla tappioilla vahennettynd) olivat 31.12.2010 loppuun mennessd
17 262 milj. euroa (15 351 milj. euroa 31.12.2009 mennessd).

Myyntisaamisiin sisdltyvd valmistusasteen mukaisesti tuloutettaviin
sopimuksiin liittyvad piddtetty mdadrd oli 207 milj. euroa 31.12.2010 (265
milj. euroa 31.12.2009).

Nokia vuonna 2010

4. Henkilostokulut

milj. EUR

Palkat

Osakeperusteiset palkitsemiskulut
Eldkekulut, netto

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut tuloslaskelmassa

Osakeperusteiset palkitsemiskulut sisaltavadt eldke- ja muita henkildsivu-
kuluja 1 milj. euroa vuonna 2010 (-3 milj. euroa vuonna 2009 ja -7 milj.
euroa vuonna 2008) perustuen tilikauden aikana kirjattuun kuluun.

Elakekulut sisdltavdt usean tyonantajan jarjestelyihin, vakuutettuihin
sekd maksupohjaisiin jarjestelyihin liittyvid kuluja 377 milj. euroa vuonna
2010 (377 milj. euroa vuonna 2009 ja 394 milj. euroa vuonna 2008). Loput
eldkekuluista liittyvat etuusperusteisiin eldkejarjestelyihin.

2010 2009 2008

58 642 56462 57443
NAVTEQ 5020 4282 3969
Nokia Siemens Networks 65379 62129 59965
Yhteiset toiminnot 314 298 346
Nokia konserni 129 355 123171 121723

Henkil6sto keskimddrin

Devices & Services

5. Elakkeet

Konsernilla on useita tydsuhteen padttymisen jdlkeisid etuuksia koskevia
jarjestelyja useissa eri maissa. Ndmad jarjestelyt sisdltdvdt sekd etuuspoh-
jaisia ettd maksupohjaisia jarjestelyjd.

Konsernin merkittavimmat eldkejarjestelyt ovat Saksassa ja Iso-
Britanniassa. Suurin osa konsernin tyontekijoista Saksassa ovat mukana
Beitragsorientierte Altersversorgung (BAP) eldkejdrjestelyssd, aiemmin
Beitragsorientierte Siemens Alterversorgung (BSAV). BAP rahoitetaan NSN
Elakesdation kautta. Henkilokohtaiset elake-etuudet ovat yleensd riippu-
vaisia tyontekijan palkkatasosta, asemasta sekd tydajasta vuosina.

Suurin osa konsernin tydntekijoista Isossa-Britanniassa ovat mukana
eldkejdrjestelyssd, jonka sadnndt noudattavat Iso-Britannian eldke-
valvontaviranomaisen suosituksia. Eldkejdrjestely rahoitetaan sddtio-
pohjaisesti toimivan Nokia Group (UK) Pension Scheme Ltd:n kautta.
Henkilokohtaiset eldke-etuudet ovat yleensa riippuvaisia tyontekijan
palkkatasosta, tydajasta eldkejdrjestelyn etuusperusteisessa 0sassa ja
henkilokohtaisista sijoituspddtoksistd elakejdrjestelyn maksuperustei-
seen osaan liittyen.

Konsernin taseeseen kirjattujen velvoitteiden ja eldkejdrjestelyyn
kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset tilikauden aikana sekad
merkittdvimpien etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen rahastoidut osuudet
31.12. on esitetty seuraavassa taulukossa:




milj. EUR

Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden

nykyarvo tilikauden alussa

Kurssierot

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Jdrjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut

Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat
tuotot (+) / kulut (-)

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
Hankitut liiketoiminnat

Jarjestelyjen supistamiset

Eldkevastuiden tdyttamiset

Maksetut etuudet

-8

-1
1
-1
1
17
46

Eldkevelvoitteiden nykyarvo tilikauden lopussa

-1544

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat
arvot tilikauden alussa

Kurssierot

Odotettu varojen tuotto
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Maksetut etuudet

Eldkevastuiden tdyttamiset

Hankitut liiketoiminnat

1330
44
76

9
62
8
-32
-6
3

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdt arvot
tilikauden lopussa

Ylijdaama (+) / alijddma (-)
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (-)/ tappiot (+)

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat kulut

Mddrd, jota ei ole merkitty taseeseen omaisuuseraksi
IAS 19 kappaleen 58(b) mukaisesta rajoitteesta johtuen -9

Nettosaaminen (+)/-velka (-) taseessa

-84
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Taseeseen merkityn nettosaamisen (+)/ -velan (-) muutokset:

milj. EUR 2010

Nettosaaminen (+) /-velka (-) tilikauden alussa -106

Tuloslaskelmaan merkityt nettomadardiset
tappiot (-) / voitot (+) -54

Maksusuoritukset jdrjestelyyn 62
Maksetut etuudet 14
Hankitut liiketoiminnot 2

Kurssierot -2

Nettosaaminen (+)/-velka (-) tilikauden lopussa * -84

* Sisdltyy siirtosaamisiin/siirtovelkoihin ja ennakkomaksuihin

Ylld oleva nettosaaminen koostuu 85 milj. euron ennakkomaksusta (68
milj. euroa 2009) ja 169 milj. euron siirtosaamisesta (174 milj. euroa 2009).

milj. EUR 2010 2009 2008 2007 2006

Velvoitteen nykyarvo -1544 -1411 -1205 -2266 -1577

Jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdypd arvo 1494 1330 1197 2174 1409

Ylijddmd (+)/alijddma (-) -50 -81 -8 -92 -168

Jarjestelyyn kuuluvista velvoitteista kirjattiin kokemusperdisend oikaisu-
na 18 milj. euron voitto (tappio 12 milj. euroa vuonna 2009, voitto 50 milj.
euroa vuonna 2008, tappio 31 milj. euroa vuonna 2007 ja 25 milj. euroa
vuonna 2006).

Jarjestelyyn kuuluvista varoista kirjattiin kokemusperdisend oikaisu-
na 9 milj. euron voitto (voitto 54 milj. euroa vuonna 2009, tappio 22 milj.
euroa vuonna 2008, 3 milj. euroa vuonna 2007 ja 11 milj. euroa vuonna
2006).

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset olivat seuraavat
(ilmoitettu painotettuina keskiarvoina):

% 2010 2009

Velvoitteet sisdltdvdt 932 milj. euroa (822 milj. euroa 2009) tdysin
rahastoituja velvoitteita, 567 milj. euroa (516 milj. euroa 2009) osittain
rahastoituja velvoitteita ja 45 milj. euroa (73 milj. euroa vuonna 2009)

Diskonttauskorko nykyarvojen madrittamiseksi 5,1 5,3
Varojen pitkdaikainen tuotto-odotus 5,1 5,4
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus 2,6 2,8

rahastoimattomia velvoitteita.

Tuloslaskelmaan merkityt erat:

milj. EUR

Tilikauden tydsuoritukseen
perustuvat menot
Korkomenot

Odotettu varojen tuotto

Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) /
voitot (-) tilikaudella

IAS 19 kappaleen 58(b) mukaisen
rajoitteen vaikutus

Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat
tuotot (-) / kulut (+)

Jdrjestelyjen supistamiset
Eldkevastuiden tdyttamiset

Yhteensad, sisdltyy henkilostokuluihin

Tulevat eldkkeiden korotukset 2,0 2,0

Jarjestelyihin kuuluvien varojen pitkdaikainen tuotto-odotus perustuu
odotettuun tuottoon, joka kerrotaan vastaavalla varojen markkina-arvoi-
hin perustuvalla painotusprosentilla. Odotettu tuotto on mddritelty yhte-
ndisesti, ottaen huomioon historialliset tuotot, markkinoiden nykyinen
tila sekd varojen strateginen jako.

Konsernin elakejdrjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
prosentuaalisestijdrjestelyyn kuuluvista varoista omaisuusryhmittdin
31.12.2010 ja 31.12.2009:

%

Omaisuusryhma:

Oman pddoman ehtoiset arvopaperit
Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit
Vakuutussopimukset

Lyhytaikaiset sijoitukset

Muut

Yhteensd
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Sijoitustoiminnan tavoite on maksimoida etuuspohjaisiin eldkejarjestelyi-
hin kuuluvien varojen tuotto sallitun riskitason puitteissa ottaen huomioon
omaisuuserien ja velvoitteiden korkotaso- ja inflaatioherkkyyden.

Konsernin elakekomitea, johon kuuluvat rahoitusjohtaja, henkildsto-
johtaja ja muita henkildstohallinnon edustajia, hyvaksyy sekd omaisuus-
erien allokaatiotavoitteen etta poikkeamarajat. Johdannaissopimuksia
voidaan kdyttdd omaisuusryhmadportfolion ja riskiominaisuuksien
muuttamisessa.

Ulkomaisiin eldkejarjestelyihin kuuluvat varat sisdltavat konsernin
saksalaisen eldkesdation konsernille antaman lainan, jonka arvo on 69
milj. euroa (69 milj. euroa 2009) (liite 31).

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 85 milj. euroa
vuonna 2010 (126 milj. euroa vuonna 2009).

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin
43 milj. euroa vuonna 2011.

6. Kululajikohtainen erittely

milj. EUR 2010 2009

20917 19502
Henkilostokulut 6995 6 747
Poistot 1771 1784
Markkinointi- ja myynninedistamiskulut 1291 1335
Takuukorjauskulut 894 696
Muut kulut 8616 8 643

Materiaalikulut

Yhteensd hankinnan ja valmistuksen
kulut, tutkimus- ja kehityskulut,
myynnin ja markkinoinnin kulut

sekd hallinnon kulut 38 707

7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 476 milj. euroa vuonna 2010 (338 milj.
euroa vuonna 2009 ja 420 milj. euroa vuonna 2008). Liiketoiminnan muut
kulut olivat 368 milj. euroa vuonna 2010 (510 milj. euroa vuonna 2009 ja
1195 milj. euroa vuonna 2008).

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2010 sisdltdvat tullimaksujen
palautuksen 61 milj. euroa, omaisuuserien ja liiketoiminnan myynnista
syntyneen myyntivoiton 29 milj. euroa ja langattomien modeemien
toimintojen myynnistd syntyneen myyntivoiton 147 milj. euroa, jotka
vaikuttivat Devices & Services -ryhman liikevoittoon. Langattomien
modeemien yksikko kehitti Nokian langattomien modeemien teknologiaa
tiettyihin LTE-, HSPA- ja GSM-standardeihin. Yksikkodn sisdltyivdat Nokian
tietyt LTE-, HSPA- ja GSM-standardeihin perustuvat langattomien modee-
mien teknologiat, niihin liittyvia teknologiapatentteja seka noin 1100
Nokian tuotekehitysammattilaista, joista valtaosa tydskenteli Suomessa,
Intiassa, Isossa-Britanniassa ja Tanskassa. Liiketoiminnan myynti saatiin
pddtokseen 30.11.2010. Liiketoiminnan muut kulut sisdltavat 112 milj. eu-
roa uudelleenjarjestelykuluja, joista 85 milj. kohdistuu Devices & Services
-ryhmadanja 27 milj. euroa Nokia Siemens Networksiin. Devices & Services
-ryhmadn uudelleenjdrjestelykulut liittyvdt pddsddntoisesti muutoksiin
Symbian Smartphones -yksikossd ja Services -palveluliiketoiminnan orga-
nisaatiossa sekd yhtymadn yhteisissa toiminnoissa.

Nokia vuonna 2010

Litketoiminnan muut tuotot vuonna 2009 sisdltdvat tietoturvalaitelii-
ketoiminnan myyntiin liittyvdn 68 milj.euron myyntivoiton, joka vaikutti
Devices & Services -ryhman liikevoittoon, sekd Oulussa sijaitsevan
kiinteiston 22 milj. euron myyntivoiton, joka vaikutti Nokia Siemens Net-
worksin liiketappioon. Vuonna 2009 liiketoiminnan muut kulut sisaltavat
178 milj. euroa Devices & Services -ryhmdn uudelleenjarjestelykuluja
liittyen toimiin, joilla liiketoimintaa ja kustannusrakennetta sopeutettiin
markkinaolosuhteisiin. Liittyen Devices & Services -ryhman pddtokseen
keskittdad toimintojaan tehtiin 56 milj. euron arvonalentumiskirjaus
aineettomista hyodykkeistd, jotka olivat muodostuneet Enpocketin ja In-
tellisycin liiketoimintahankintojen ja Twangon omaisuuserien hankinnan
seurauksena.

Vuonna 2008 liiketoiminnan muut kulut sisdltdvat TyEL-eldkevastuun
siirtoon liittyvan 152 milj. euron nettotappion, josta 217 milj. euron
tappio kohdistuu yhtyman yhteisiin toimintoihin ja 65 milj. euron voitto
Nokia Siemens Networksin liikevoittoon. Devices & Services -ryhma kirjasi
Saksan Bochumin toimipaikan sulkemiseen liittyvid uudelleenjarjestely-
kuluja 259 milj. euroa sekd 81 milj. euroa arvonalentumis- ja muita kuluja.
Liiketoiminnan muut kulut sisdltdvdt myos Devices & Services -ryhman
osalta 52 milj. euroa kuluja muista uudelleenjdrjestelyistd ja Nokia Sie-
mens Networksin osalta 49 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja ja muita
kuluja.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisdltdvdt ennakoitujen rahavir-
tojen suojauskulut (termiinipisteet ennakoitujen rahavirtojen suojauk-
sista) kaikilla esitetyilla tilikausilla. Vuodesta 2009 alkaen tahdn erddn
sisdltyvat myds erikseen madriteltyjen todenndkoisten ennakoitujen
rahavirtojen suojien kdyvan arvon muutokset.

8. Arvonalentumiset

milj. EUR
Liikearvo

Muiden aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumiset

Aineelliset hyodykkeet
Vaihto-omaisuus

Sijoitukset osakkuusyhtidissa
Available-for-sale-sijoitukset
Muut pitkdaikaiset varat
Yhteensd

Liikearvo

Arvonalentumistestausta varten liifkearvo on kohdistettu konsernin raha-
virtaa tuottaville yksikdille. Kohdistus on tehty niille rahavirtaa tuottaville
vksikoille, joiden odotetaan hyotyvan synergiaeduista liittyen liiketoi-
mintojen yhdistamiseen, josta liikearvo aiheutui. Vuonna 2010 konserni
on allokoinut litkearvoa kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikolle, jotka
vastaavat konsernin raportoitavia segmenttejd: Devices & Services- ja
NAVTEQ -rahavirtaa tuottavat yksikot.

Devices & Services- ja NAVTEQ -rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettdvissd oleva rahamddra on madaritetty kdyttéarvoon perustuen.
Kayttoarvolaskelmassa kdytetyt rahavirta-arviot ennen veroja perus-
tuvat taloussuunnitelmiin, jotka konsernin johto on hyvaksynyt. Nama
ennusteet vastaavat myds saatavilla olevia ulkopuolisia tietoldhteita.




Tavallisen ennustejakson ulkopuolelle ulottuvat rahavirtaennusteet on
ekstrapoloitu kayttdmadlla arvioitua lopullista kasvuprosenttia, joka ei
ylita keskimadraisia pitkdaikaisia kasvuprosentteja teollisuudenalalla
tai talousalueilla, joissa rahavirtaa tuottava yksikko toimii. Arvonalen-
tumistestaus on suoritettu perustuen johdon arvioihin taloudellisesta
suoriutumisesta ja tulevaisuuden strategioista huomioiden nykyiset ja
ennustetut markkinatilanteet ja taloudelliset suhdanteet. Tilinpaatos-
pdivan jdlkeisilla tapahtumilla, jotka ilmenevat liitteestd 33, ei ole ollut
vaikutusta tehtyihin arvioihin.

Devices & Services -rahavirtaa tuottavalle yksikolle on arvonalentu-
mistestausta varten kohdistettu 1355 milj. euroa liikearvoa. Devices &
Services -rahavirtaa tuottavalle yksikolle suoritettu liikearvon ar-
vonalentumistestaus ei johtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen
31.12.2010 paattyneelld tilikaudella.

NAVTEQ-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on kohdistettu 4368 milj.
euroa litkearvoa. NAVTEQ-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle suoritettu ar-
vonalentumistestaus ei johtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen
31.12.2010 pddttyneelld tilikaudella. NAVTEQ-rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kerrytettdvissa oleva rahamaddrd on 15-20 prosenttia korkeampi kuin
sen kirjanpitoarvo. Konserni on todennut, ettd jokseenkin mahdollinen
1-2 prosentin muutos kdytetyissd pitkan aikavalin kasvu- ja diskonttaus-
prosenttioletuksissa aiheuttaisi arvonalentumistappion.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestausanalyy-
seissd sovelletut keskeiset oletukset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahavirtaa tuottava yksikko

Devices &

% Services NAVTEQ
Loppuarvon kasvuvauhti 2,0 4,0

Diskonttauskorko verojen jdlkeen 8,7 9,6
Diskonttauskorko ennen veroja 11,1 12,8

Konserni on soveltanut yhtendisid arvostusmetodologioita jokaiseen
konsernin rahavirtaa tuottavan yksikkoon 31.12.2010,31.12.2009 ja
31.12.2008 pdattyneilla tilikausilla.

Kayttéarvo mddritelldan arvona ennen veroja kdyttden arvonmadd-
ritysoletuksia ennen veroja, mukaan lukien kassavirta ennen veroja ja
diskonttauskorko ennen veroja. Koska konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikdille on saatavissa markkinaperusteiset tuottoprosentit ainoastaan
verojen jalkeen, diskonttauskorko ennen veroja johdetaan muuntamalla
verojen jalkeistd diskonttauskorkoa kuvastamaan tulevien veroihin liitty-
vien rahavirtojen mddrdd ja ajoitusta.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistestauksessa
sovelletut diskonttausprosentit on mddritetty padomarakenteesta riippu-
mattomasti heijastaen nykyisia arvioita rahan aika-arvosta ja relevan-
teista markkinariskipreemioista. Diskonttausprosentin mddrittamisessa
huomioidut riskipreemiot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joita
ei sisdllytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Kaiken kaikkiaan vuoden
2010 arvonalentumistestauksissa kaytetyt diskonttausprosentit ovat
laskeneet yhdenmukaisesti laskeneiden korkoprosenttien kanssa.

Vuonna 2009 konserni alensi Nokia Siemens Networks -rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa vastaamaan sen kerrytettdvissa olevaa
rahamadadrdad, mika johti 908 milj.euron arvonalentumistappion kirjaami-
seen. Arvonalentumistappio kohdistettiin kokonaisuudessaan litkearvoon
joka oli syntynyt Nokia Siemens Networksin muodostamisesta seka Nokia
Siemens Networksin mydhempien liiketoimintojen hankintojen seu-
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rauksena. Arvonalentumistappiokirjauksen seurauksena Nokia Siemens
Networks -rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ei endd jadnyt allokoitua
liikearvoa.

Millekdan rahavirtaa tuottavalle yksikolle suoritetu litkearvon ar-
vonalentumistestaus ei johtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen
vuonna 2008.

Muut aineettomat hyddykkeet

Vuonna 2010 ja 2008 konserni ei kirjannut arvonalentumistappioita liit-
tyen muihin aineettomiin hyddykkeisiin. Vuonna 2009, liittyen konsernin
pddtokseen keskittdd toimintojaan, tehtiin 56 milj. euron arvonalentumis-
kirjaus aineettomista hyodykkeista, jotka olivat muodostuneet Enpocke-
tin ja Intellisyncin liiketoimintahankintojen ja Twangon omaisuuserien
hankinnan seurauksena. Arvonalentumistappio on kirjattu Devices &
Services -ryhman litketoiminnan muihin kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet ja vaihto-omaisuus

Vuonna 2010 konserni ei kirjannut arvonalentumistappioita liittyen
aineellisiin hyodykkeisiin ja vaihto-omaisuuteen. Vuonna 2008 konser-
nin pdatos lopettaa matkapuhelinten valmistus Saksassa johti 55 milj.
euron arvonalentumiseen, joka sisaltyy Devices & Services -ryhmadan.
Arvonalentuminen liittyi vuonna 2008 tapahtuneeseen Saksan Bochumin
tuotantolaitoksen sulkemiseen ja myyntiin.

Vuonna 2008 Nokia Siemens Networks kirjasi 35 milj. euron arvon-
alennuksen liittyen Saksan Durachin tuotantolaitoksen myyntiin. Arvon-
alentumistappio vastasi siirtyneiden omaisuushyddykkeiden kirjanpito-
arvon ja kdyvadn arvon, vahennettyna myynnistd aiheutuneilla menoilla,
vdlistd erotusta. Arvonalentuminen kohdistettiin aineellisiin hyodykkei-
siin sekd vaihto-omaisuuteen.

Sijoitukset osakkuusyhtidissa

Vuonna 2010 konserni ei kirjannut arvonalentumistappioita osakkuus-
yhtiosijoituksiinsa liittyen. Pddomaosuusmenetelmadlaskennan, sisdltden
konsernin osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta kirjaamisen, sovelta-
misen jalkeen konserni totesi vuosina 2009 ja 2008 arvonalentumisen
olevan aiheellinen. Konserni kirjasi vuonna 2009 arvoltaan 19 milj. euroa
javuonna 2008 8 milj. euroa arvonalentumisia, jotta konsernin nettoin-
vestointi vastaisi kerrytettdvissa olevaa rahamaarda.

Available-for-sale-sijoitukset

Vuonna 2010 tiettyjen pitkdaikaisten available-for-sale-sijoituksien kdypad
arvo laski pysyvastija tdmd johti 107 milj. euron arvonalentumistappion
kirjaamiseen (25 milj. euroa 2009 ja 43 milj. euroa 2008). Ndma arvonalen-
tumistappiot sisdltyvat rahoituskuluihin ja liiketoiminnan muihin kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa. Katso myds liitetieto 11.
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9. Hankitut liiketoiminnat
Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2010

Vuonna 2010 konserni saattoi padtokseen useita pienia liiketoimintojen
hankintoja, joilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Maksetut hankintahinnat olivat 108 milj. euroa ja hankinnoista muodostu-
nut litkearvon maara oli 82 milj. euroa. Ndista hankinnoista muodostunut
liikearvo edustaa tyévoimaa ja synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvdn
hankintojen seurauksena.

MetaCarta Inc, joka sijaitsee Cambridgessa, Yhdysvalloissa, tarjoaa
ainutlaatuisen maantieteellisen tiedonhakuteknologian ja asian-
tuntemuksen. Konserni hankki 100 % omistusosuuden MetaCartasta
9.4.2010.

Novarra Inc, joka sijaitsee Chicagossa, Yhdysvalloissa, on yli 100 tyon-
tekijdd tyollistdvd mobiiliselainta ja palvelualustaa tarjoava yritys.
Konserni hankki 100 % omistusosuuden Novarrasta 9.4.2010.

Motally Inc, joka sijaitsee Yhdysvalloissa, tarjoaa mobiilisovelluksien
analysointi- ja raportointipalveluja sovelluskehitystd varten. Konserni
hankki 100 % omistusosuuden Motallysta 31.8.2010.

PixelActive Inc, joka sijaitsee Californiassa, Yhdysvalloissa, on eri-
koistunut 3D-teknologiaan teiden, rakennusten ja maaston mallin-
tamisessa. NAVTEQ hankki 100 % omistusosuuden PixelActivesta
17.11.2010.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2009

Vuonna 2009 konserni saattoi pdatokseen viisi liiketoimintojen hankintaa,
joilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen. Maksetut
hankintahinnat olivat 29 milj. euroa ja hankinnoista muodostunut liikear-
von maddra oli 32 milj. euroa. Naistd hankinnoista muodostunut liikearvo
edustaa tyovoimaa ja synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvdn hankinto-
jen seurauksena.

»  Plum Ventures, Inc, joka sijaitsee Bostonissa, Yhdysvalloissa, kehittdd
ja tarjoaa sosiaalisia media- ja viestintdpalveluita. Konserni hankki
tiettyja Plum Incin omaisuuserid 11.9.2009.

Dopplr Qy, joka sijaitsee Helsingissd, Suomessa, tuottaa matkalijoille
suunnattuja mobiilipalveluita. Konserni hankki 100 % omistusosuu-
den Dopplr Oy:std 28.9.2009.

Huano Technology Co.,Ltd, joka sijaitsee Changshassa, Kiinassa, on
infrastruktuurin palvelutoimittaja, jonka pddasiallinen asiakas on
Nokia Siemens Networks. Nokia Siemens Networks kasvatti omistus-
osuuttaan Huanossa 49 prosentista 100 prosenttiin 22.7.2009.

T-Systems Traffic GmbH on johtava, saksalainen dynaamisten mobiili-
palveluiden tuottaja, joka toimittaa ldhes reaaliaikaista dataa litken-
nevirroista ja tieolosuhteista. NAVTEQ hankki 100 % omistusosuuden
T-Systems Trafficista 2.1.2009.

Nokia vuonna 2010

»  Acuity Mobile, joka sijaistee Greenbeltissd, Yhdysvalloissa, on johtava
paikkatietoisten mobiilimainosratkaisujen tarjoaja. NAVTEQ hankki
100 % omistusosuuden Acuity Mobilesta 11.9.2009.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2008

NAVTEQ

10.7.2008 konserni saattoi padtokseen NAVTEQin yritysoston, jossa han-
kittiin koko yhtion ulkona oleva osakekanta. Chicagossa, Yhdysvalloissa
sijaitseva NAVTEQ on johtava digitaalisten karttojen toimittaja autoteol-
lisuudelle, langattomiin navigaatiolaitteisiin, internet-karttapalveluihin
sekd viranomais- ja yritysjdrjestelmiin.

Konserni aikoo kdyttda NAVTEQin johtavaa karttainformaatiota yh-
distadkseen kontekstin - ajan, paikan ja ihmiset - langattomaan kayttoon
optimoituihin internet-palveluihin.

Hankinnan kokonaiskustannus oli 5 342 milj. euroa ja muodostui
2 772 milj. euron kdteismaksusta, 2 539 milj. euron liikkeeseen lasketusta
velasta, 12 milj. euron hankintaan suoraan kohdistettavissa olevista ku-
|uista sekd 19 milj. euron suorituksesta, joka kohdistui osakeperusteisiin
palkkioihin, joihin oli jo syntynyt oikeus.

Alla oleva taulukko esittda arvioidut kdyvdt arvot vastaanotetuista
varoista ja veloista hankintahetkelld.

Kirjanpito- Kdypad Kaytto-
milj. EUR arvo arvo aika
Liikearvo 114 3673

Poistolaskennan alaiset aineettomat
oikeudet:

Karttatietokanta

Asiakassuhteet

Kehitetty teknologia

Lupa tuotenimeen ja tavaramerkkiin
Aktivoidut tuotekehityskulut

Muut aineettomat oikeudet

5 vuotta
4 vuotta
4 vuotta
6 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Available-for-sale-sijoitukset
Muut pitkdaikaiset varat

Pitkdaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset ja ennakkomaksut
Available-for-sale-sijoitukset, likvidit varat
Available-for-sale-sijoitukset, rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikaiset varat

Vastaanotetut varat yhteensa

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat

Pitkdaikaiset velat

Ostovelat
Siirtovelat
Varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vastaanotettu vieras padoma yhteensa

Hankitut nettovarat




Hankinnasta muodostunut 3 673 milj. euron litkearvo on kohdistettu
NAVTEQ-ryhmadlle. Liikearvo edustaa tydvoimaa ja synergiaetuja, joiden
odotetaan syntyvdn hankinnan seurauksena. Hankinnan odotetaan edis-
tavan konsernin internet-palvelustrategiaa. Litkearvon ei odoteta olevan
verotuksessa vahennyskelpoista.

Symbian

2.12.2008 konserni saattoi pddtokseen Symbian Ltd:n yritysoston, jossa
hankittiin 52,1 prosenttia yhtion ulkona olevasta osakekannasta. Han-
kinnan seurauksena konsernin omistusosuus Symbianin ulkona olevista
osakkeista kasvoi 47,9 prosentista 100 prosenttiin. Iso-Britanniassa

sijaitseva Symbian on ohjelmistolisenssejd myyvd yhtio, joka kehittdd ja li-

sensoi markkinoiden johtavaa avointa matkaviestinten ohjelmistoalustaa
Symbian 0S:ia. Symbianin hankinta oli keskeinen askel Symbian Founda-
tionin perustamisessa.

Konserni siirsi Symbian 0S- ja S60 -ohjelmistot Symbian Foundatio-
nille tarkoituksena luoda yhtendinen matkaviestinten ohjelmistoalusta,
jolla on yhteinen kdyttéliittymd. Ohjelmistoalusta kokonaisuudessaan oli
yhteison jdsenten saatavilla maksuttomalla lisenssilld yhteison toiminnan
aloitushetkesta ldhtien.

Symbianin hankinta toteutettiin vaiheittain useilla perdkkdisilla
osakeostoilla yhtion olemassaolon aikana. Siten hankinnasta muodos-
tunut litkearvo on maaritetty kunkin hankinnan osalta vertaamalla
hankintamenoa hankittuihin Symbianin yksilditdvissa oleviin ja kdypiin
arvoihin arvostettuihin nettovaroihin jokaisessa hankinnan vaiheessa.
Uudelleenarvostus on kirjattu oman pddoman uudelleenarvostusrahas-
toon. Pddomaosuusmenetelmdn mukainen konsernin aiempi kirjanpito-
arvo liityen Symbianin omistukseen on peruutettu siten, ettd konsernin
aiempi omistus on oikaistu vastaamaan hankintamenoa. Konsernin osuus
Symbianin oman pddoman muutoksista kunkin hankinnan jdlkeen on
sisdllytetty omaan padomaan.

Hankinnan kokonaiskustannus oli 641 milj. euroa ja se muodostui
435 milj. euron kdteismaksusta, 6 milj. euron hankintaan suoraan kohdis-
tettavissa olevista kuluista sekd 200 milj. euron kustannuksista liittyen
aikaisempiin osakeostoihin.

Alla oleva taulukko esittda arvioidut kdyvat arvot vastaanotetuista
varoista ja veloista hankintahetkelld.

Kirjanpito- Kdypa
milj. EUR arvo arvo
Liikearvo — 470
Poistolaskennan alaiset aineettomat oikeudet:

Kehitetty teknologia 41
Asiakassuhteet 11
Lupa tuotenimeen ja tavaramerkkiin 3

55
Aineelliset hyddykkeet 31
Laskennalliset verosaamiset 19

Pitkdaikaiset varat 105

Myyntisaamiset 20
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 43
Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikaiset varat 210

Vastaanotetut varat yhteensa
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Kirjanpito- Kdypa
milj. EUR arvo arvo
Laskennalliset verovelat — 17
Ostovelat 5 5
Siirtovelat 48 53
Rahoitusvelat — 20
Vastaanotettu vieras pddoma yhteensa 53 95
Hankitut nettovarat
Symbianin aiemman omistuksen uudelleenarvostus 22

Nokian osuus Symbianin oman padoman muutoksista
kunkin hankinnan jdlkeen 27

Liiketoiminnan yhdistamisen hankintameno

Hankinnasta muodostunut 470 milj. euron liikearvo on kohdistettu
Devices & Services -ryhmdlle. Liikearvo edustaa tyovoimaa ja merkittdvia
hyotyjd, joiden odotetaan syntyvan Symbian Foundationin mydtd. Liikear-
von ei odoteta olevan verotuksessa vahennyskelpoista.

Symbian 0S- ja S60 -ohjelmistojen siirto Symbian Foundationille on
kasitelty omaisuuserien kaytdstd poistona. Siten konserni on kirjannut
kdytosta poistoon liittyvdan 165 milj. euron tappion, josta 55 milj. euroa
kohdistuu Symbianin yksilditdvissa oleviin aineettomiin hyddykkeisiin ja
110 milj. euroa S60-ohjelmiston aktivoituihin kehitysmenoihin.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy nettotappioita 155 milj.euroa
liittyen NAVTEQiin ja 52 milj. euroa liittyen Symbianiin. Alla oleva taulukko
esittdd pro forma -litkevaihdon ja -litkevoiton konsernin osalta, ikdan kuin
hankinta-ajankohta olisi ollut 1.1.2008:

Pro forma, milj. EUR 2008

51063
4080

Liikevaihto
Liikevoitto

Vuoden 2008 aikana konserni saattoi pdatdkseen viiden muun yhtion
hankinnat. Maksettu kokonaishankintahinta oli 514 milj. euroa ja hankin-
noista syntynyt liikearvo oli 339 milj. euroa. Liikearvo edustaa tyovoimaa ja
synergiaetuja, joiden odotetaan muodostuvan hankintojen seurauksena.

Trolltech ASA, joka sijaisee Oslossa, Norjassa, on tunnettu ohjelmis-
toyritys, joka tarjoaa korkean tason ohjelmistokehitysympadriston ja
-alustoja. Konserni hankki 100 % omistusosuuden Trolltech ASAsta
6.6.2008.

0z Communications Inc., jonka pddkonttori sijaitsee Montrealissa,
Kanadassa, on johtavia langattomien viestipalveluratkaisujen toimit-
tajia, jonka ratkaisut tuovat suositut pikaviesti- ja sahkdpostipalvelut
kuluttajille matkaviestimiin. Konserni hankki 100 % omistusosuuden
0z Communications Inc:ssd 4.11.2008.

Atrica, joka sijaitsee Santa Clarassa, Kaliforniassa, on yksi johtavista
operaattoreiden Ethernet-palveluihin erikoistuneista yhtidistd. Nokia
Siemens Networks hankki 100 % omistusosuuden Atricasta 7.1.2008.

Apertio Ltd, joka sijaitsee Bristolissa, Iso-Britannissa, on johtavia
avoimien ja reaaliaikaisten tilaajatietoalustojen ja sovellusten toimit-
tajia. Nokia Siemens Networks hankki 100 % omistusosuuden Apertio
Ltd:std 11.2.2008.

1.1.2008, Nokia Siemens Networks sai madrdysvallan Vivento Techni-
cal Services -yhtioon Deutsche Telekomilta.




10. Poistot

milj. EUR 2010 2008

Toimintokohtaiset poistot

Hankinta ja valmistus 248 266 297
Tutkimus ja kehitys 1 906 909 778
Myynti ja markkinointi 2 426 424 368
Hallinto 191 185 174

Yhteensd 1771 1784 1617

Vuonna 2010 tutkimukseen ja kehitykseen kohdistetut poistot sisdlsivdt 556 milj.
euroa hankitusta aineettomasta oikeudesta tehtyjd poistoja (534 milj. euroa vuonna
2009, 351 milj. euroa vuonna 2008).

Vuonna 2010 myyntiin ja markkinointiin kohdistetut poistot sisdlsivdt 408 milj. euroa
hankitusta aineettomasta oikeudesta tehtyja poistoja (401 milj. euroa vuonna 2009,
343 milj. euroa vuonna 2008).
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Nokian korkokulut kasvoivat huomattavasti vuoden 2008 aikana joh-
tuen korollisten velkojen kasvusta Idhinna NAVTEQ yritysostoon liittyen.
Kurssivoitot ja -tappiot ovat kasvaneet suojauskustannusten nousun ja
valuuttamarkkinoiden lisddantyneen volatiliteetin takia.

12. Tuloverot

milj. EUR

Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennalliset verot

Yhteensd

Suomi

Muut maat
Yhteensd

11. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR

Osinkotuotot available-for-sale-
sijoituksista

Korkotuotot available-for-sale-
sijoituksista

Korkokulut lainoista

Available-for-sale-sijoitusten
luovutusvoitot/-tappiot, netto

Voitot/tappiot kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista sijoituksista

Korkotuotot kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista sijoituksista

Voitot/tappiot omaisuuseristd, joihin
sovelletaan kdyvdn arvon suojaus-
laskentaa, netto

Voitot/tappiot johdannaisista, joihin
sovelletaan kdyvan arvon suojaus-
laskentaa, netto

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Kurssivoitot/-tappiot, netto:

Kurssivoitot/-tappiot johdannaisista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
netto 58 -358

Kurssivoitot/-kurssitappiot tase-erien
arvostuksesta, netto -165 230

Voitot/tappiot muista johdannaisista,
netto -1 -15

Yhteensa -285 -265

Voimassa olevan verokannan (Suomessa 26 %) mukaan laskettujen vero-
jen vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

milj. EUR 2010

Verot voimassaolevalla verokannalla 464
Pysyvadt erot 4

Nokia Siemens Networksiin liittyva
verotuksessa vahennyskelvoton
liikearvon arvonalentuminen 1

Verot aikaisemmilta tilikausilta

Ulkomaisten tytdryhtididen
poikkeavien verokantojen vaikutus

Tappioiden ja vdliaikaisten erien
muutokset ilman verovaikutusta 2 —

Verovarausten nettomuutos 2
Muutokset verokannoissa -22

Laskennallinen verovelka
jakamattomista voittovaroista 3 -31 111 220

Muut erdt 2 -32 -37
Verot tuloslaskelmassa 443 702 1081

Katso liite 8.

Tdmad erd koostuu pddasiassa Nokia Siemens Networksin tappioista ja vdliaikaisista
eroista, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa. Vuonna 2010 tamd erd sisdltdd myos
52 milj. euron kirjanpidollisen verohyédyn, joka johtuu Nokia Siemens Networksin
laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen uudelleen arvioinnista.

Muutos jakamattomiin voittovaroihin liittyvdssd laskennallisessa verovelassa johtuu
pddasiassa erivaltioiden voitonjakoon sovellettavien verokantojen muutoksista.

Joissakin konserniyhtidissd on meneilldan verotarkastuksia, jotka
koskevat vuosia 2004-2010. Naihin verotarkastuksiin ei uskota liittyvdn
merkittdvid veroseuraamuksia sen lisaksi, mihin on jo varauduttu.

Vuonna 2010 konserni sai pitkdaikaisiin available-for-sale-sijoituksiin kir-
jatulta yksityiseltd rahastolta 69 milj. euroa (2009 13 milj. euroa) muihin
rahoitustuottoihin kirjattua voitonjakoa. Koska tamdn voitonjaon seu-
rauksena ennakoidut tulevat rahavirrat rahastosta pienentyivdt konserni
kirjasi 94 miljoonan euron (9 milj. euroa vuonna 2009) arvonalentumisen,
joka sisaltyy muihin rahoituskuluihin. Katso lisdtietoja liittesta 8 Alaskirja-
ukset seka liitteestd 16 Rahoitusinstrumenttien kdypd arvo.

Nokian korkotuotot ovat pienentyneet huomattavasti vuoden 2009
aikana johtuen korkotason laskusta ja korkokulut ovat lisdantyneet
lainojen maturiteetin pidentymisestd ja korkeammista kustannuksista
johtuen.

40 Nokia vuonna 2010




13. Aineettomat hyodykkeet

milj. EUR

Aktivoidut tuotekehitysmenot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Arvonalennus

Kdytostd poistaminen
Vahennykset
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14. Aineelliset hyodykkeet

milj. EUR

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kdytostd poistaminen

Arvonalennus

Vahennykset

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Kurssierot

Lisdykset

Vahennykset

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Kurssierot

Hankitut liiketoiminnat
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Kurssierot

Vahennykset

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset

Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Kurssierot

Lisdykset

Hankitut liiketoiminnat
Kdytostd poistaminen
Arvonalentumiset
Vahennykset

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Kurssierot

Lisdykset

Hankitut lifketoiminnat
Arvonalentumiset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kurssierot

Vahennykset

Poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kurssierot

Kdytostd poistaminen

Arvonalentumiset

Vahennykset

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Kurssierot

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kurssierot

Vdhennykset

Poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12
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milj. EUR
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1.
Kurssierot
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot:
Muihin pitkdvaikutteisiin menoihin
Rakennukset ja rakennelmat
Koneisiin ja kalustoon
Muut aineelliset hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

15. Osuudet osakkuusyhtioissa

milj. EUR

Kirjanpitoarvo 1.1. 69 96
Kurssierot 3 -4
Lisdykset 63 30
Vahennykset -6 -50
Arvonalentumiset — -19
Osuus tuloksesta 1 30
Osingot -1 —
Muut muutokset 7 -14
Kirjanpitoarvo 31.12. 136 69

Osuudet osakkuusyhtidissa eivat sisdlla julkisesti noteerattuja yhtioita
esitetyilld tilikausilla.
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Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

Kirjanpitoarvo

Kdypdadn Lainat ja Rahoitus-
Lyhytaikaiset  Pitkdaikaiset arvoon saatavat velat
available- available- tulosvaikut- kirjattuna kirjattuna
for-sale for-sale teisesti efektiivisen  efektiivisen Kirjanpito-
rahoitus- rahoitus- kirjattavat koron koron arvo
varat varat sijoitukset menetelmadlld menetelmadlla yhteensa
31.12.2010, milj. EUR

Available-for-sale-sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin

Muut available-for-sale-sijoitukset
kirjattuna kdypddn arvoon

Muut available-for-sale-sijoitukset kirjattuna
efektiivisen koron menetelmalld vahennettynd
arvonalennuksilla

Pitkaaikaiset lainasaamiset

Muut pitkdaikaiset varat

Myyntisaamiset

Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista
Johdannaiset - saatavat

Muut lyhytaikaiset varat

Kdypddn arvoon arvostettavat
rahamarkkinasijoitukset

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahamarkkinasijoitukset

Rahoitusvarat yhteensd

Pitkdaikaiset korolliset velat

Muut pitkdaikaiset korottomat rahoitusvelat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista veloista
Lyhytaikaiset velat

Muut rahoitusvelat

Ostovelat

Rahoitusvelat yhteensa

31.12.2009, milj. EUR

Available-for-sale-sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin

Muut available-for-sale-sijoitukset
kirjattuna kdypddn arvoon

Muut available-for-sale-sijoitukset kirjattuna
efektiivisen koron menetelmadlld vahennettynd
arvonalennuksilla

Pitkdaikaiset lainasaamiset

Muut pitkdaikaiset varat

Myyntisaamiset

Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista
Johdannaiset - saatavat

Muut lyhytaikaiset varat

Kdypddn arvoon arvostettavat
rahamarkkinasijoitukset

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahamarkkinasijoitukset

Rahoitusvarat yhteensd

Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkdaikaiset korottomat rahoitusvelat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista veloista
Lyhytaikaiset velat

Johdannaiset - velat

Ostovelat

Rahoitusvelat yhteensa
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Kaypdan arvoon arvostetut lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset sisdltd-
vat 3 772 milj. euroa (2 367 milj. euroa vuonna 2009) lyhytaikaisia likvideja
varojaja 5 641 milj. euroa (4 784 milj. euroa vuonna 2009) lyhytaikaisia
rahavaroja. Lisdtietoja rahamarkkinasijoituksista on esitetty liitteessd 35,
kohdassa Rahoituksellinen luottoriski.

Liitteessd 1 on esitetty tietoja kaypddn arvoon arvostettujen sijoitus-
ten arvostusperiaatteista.

Edelliselld sivulla olevassa taulukossa kdyvdn arvon on katsottu
olevan sama kuin kirjanpitoarvo muille available-for-sale-sijoituksille
kirjattuna efektiivisen koron menetelmadlld vahennettyna arvonalennuk-
silla, koska ndille ei ole luotettavaa tapaa arvioida kdypadd arvoa.

Lainasaamisten ja velkojen kdypd arvo on arvioitu vastaavantyyppis-
ten instrumenttien markkina-arvon perusteella. Lyhytaikaisten varojen ja
velkojen kdyvadn arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen
luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella.

Instrumentit, joilla on
aktiivisilla markkinoilla
madrdytyva hinta

31.12.2010, milj. EUR

Kdypddn arvoon arvostettavat rahamarkkinasijoitukset

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahamarkkinasijoitukset
Available-for-sale-sijoitukset julkisesti noteerattuihin osakkeisiin

Muut available-for-sale-sijoitukset kirjattuna kdypddn arvoon
Johdannaiset - saatavat

Luottoriskin vaikutus tulosvaikutteisesti kirjattavien rahamarkkina-
sijoitusten kaypddn arvoon on arvioitu merkityksettdmdksi vuonna 2009.
Markkinakoroista johtuvien kdyvan arvon muutosten laskenta perustuu
asianmukaisten viitekorkojen kdyttéon.

Konsernin eradan maddrdysvallattoman omistajan osuuteen sisaltyy
myyntijdrjestely, joka arvostetaan lunastusarvoon 88 milj. euroa vuoden
2010 lopussa ja joka esitetddn muissa rahoitusveloissa. Myyntijdrjestely
on toteutettu vuoden 2011 ensimmaiselld neljanneksella. Jaljelld oleva
osuus muista rahoitusveloista koostuu johdannaisveloista.

Liitteessd 17 esitetddn jako suojauslaskennan piirissa oleviin ja mui-
hin johdannaisiin.

Oheisessa taulukossa on esitetty kdypddn arvoon arvostettavien
rahoitusinstrumenttien arvostuksessa kdytetyt arvostusmenetelmat.

Julkiseen tietoon
perustuva arvostus-
menetelma

(taso 2)

Julkaisemattomaan
tietoon perustuva
arvostusmenetelma
(taso 3)

(taso 1) Yhteensad

Varat yhteensa

Johdannaiset - velat

Velat yhteensad

31.12.2009, milj. EUR

Kdypddn arvoon arvostettavat rahamarkkinasijoitukset

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahamarkkinasijoitukset
Available-for-sale-sijoitukset julkisesti noteerattuihin osakkeisiin

Muut available-for-sale-sijoitukset kirjattuna kdypdan arvoon
Johdannaiset - saatavat

Varat yhteensa

Johdannaiset - velat

Velat yhteensd

Taso 1 sisdltdd rahoitusvaratja velat, jotka arvostetaan kokonaan tai mer-
kittdvin osin perustuen julkisiin markkinahintoihin aktiivisilla markkinoil-
la. Rahoitusinstrumentti katsotaan noteeratuksi aktiivisilla markkinoilla,
jos markkinahinnat ovat helpostija sddnnollisesti saatavilla porssista,
valittajaltd, meklarilta, toimialaryhmadltd, hintatietopalvelusta tai val-
vontaviranomaiselta ja ndmd hinnat edustavat todellisia ja saanndllisesti
toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisid markkinatapah-
tumia. Tdhdn kategoriaan sisaltyvat julkisesti noteeratut joukkovelkakir-
jatja muut arvopaperit seka porssinoteeratut osakkeet ja johdannaiset.

Taso 2 sisdltdd rahoitusvaroja ja velkoja, jotka arvostetaan kdyttden
julkiseen tietoon perustuvaa arvostusmallia. Malli hyddyntaa sijoituksia,
joiden markkinahinnat ovat julkisia, mutta eivdat madrdydy aktiivisilla
markkinoilla, rahoitusvaroja, joiden kdypa arvo perustuu vdlittdjan
antamiin hintoihin, investointeja pddomarahastoihin, jotka arvostetaan
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rahastonhoitajalta saadun tiedon mukaisesti seka varoja, jotka arvoste-
taan kdyttden konsernin omia malleja, joissa materiaaliset oletukset pe-
rustuvat julkiseen markkinatietoon. Tahdn kategoriaan sisdltyy valtaosa
konsernin noteeraamattomista johdannaisista ja muista instrumenteista,
joilla ei ole aktiivisia markkinoita.

Tason 3 julkistamattomaan tietoon perustuva arvostusmenetelma
tarkoittaa sitd, ettd kdyvdt arvot on madritelty kokonaan tai osittain kayt-
tden arvostusmenetelmada (mallia), joka perustuu oletuksiin, jotka eivdt
perustu julkisiin hintoihin vastaavan instrumentin markkinatransaktioista
eivdtka muuhunkaan markkinoilta julkisesti saatavissa olevaan tietoon.
Kdyvan arvon mdarittelyn tavoite on kuitenkin edelleen sama, eli tarkoi-
tuksena on arvioida, milld hinnalla konserni voi padttdd sitoumuksensa.
Tarkeimmadt rahoitusvarat tdssa kategoriassa ovat listaamattomat osake-
sijoitukset ja listaamattomat padomarahastot.




Seuraavassa taulukossa on esitetty laskelma tason 3 kdypddn arvoon
arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldojen muutoksista:

Muut available-for-sale-

sijoitukset kirjattuna

milj. EUR kdypddn arvoon
31.12.2008 214
Voitot/tappiot tuloslaskelmassa -30
Voitot/tappiot jotka kirjataan laajaan tulokseen 15
Ostot 45
Myynnit -2
Siirrot tasoilta 1ja 2 —

31.12.2009

Voitot/tappiot tuloslaskelmassa 3
Voitot/tappiot jotka kirjataan laajaan tulokseen -11
Ostot 78
Myynnit -34
Siirrot osakkuusyhtioista 1
Siirrot tasoilta 1 ja 2 —

31.12.2010 279

Tason 3 rahoitusinstrumenttien kunkin kauden voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmassa riville liiketoiminnan muut kulut. 31.12.2010 saldoon
sisdltyvista tason 3 rahoitusinstrumenteista on kirjattu 12 milj. euroa
tappiota, netto, vuonna 2010 (14 milj. euroa 2009).

17. Johdannaiset

Vastattavaa

Kdypd Nimellis-
arvol arvo 2

Vastaavaa

Kdypa  Nimellis-
arvo ! arvo 2

2010, milj. EUR

Ulkomaisiin yksikkdihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojat:

Valuuttatermiinit

Ennakoitujen rahavirtojen
suojaus:

Valuuttatermiinit 41
Kdyvdn arvon suojaus:
Koronvaihtosopimukset 128

Ennakoitujen rahavirtojen ja
kdyvan arvon suojaukset: 3

Valuuttojen valiset
koronvaihtosopimukset

Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
ja arvostetaan kdypdadn
arvoon tuloslaskelmassa:

Valuuttatermiinit
Ostetut valuuttaoptiot
Myydyt valuuttaoptiot
Koronvaihtosopimukset

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vastattavaa

Kdypa Nimellis-
arvol arvo 2

Vastaavaa

Kdypa-  Nimellis-
arvol arvo 2

2009, milj. EUR

Ulkomaisiin yksikkaihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojat:

Valuuttatermiinit

Ennakoitujen rahavirtojen
suojaus:

Valuuttatermiinit
Koronvaihtosopimukset

Kdyvan arvon suojaus:
Koronvaihtosopimukset 117

Ennakoitujen rahavirtojen
ja kdyvan arvon suojaukset: 3

Valuuttojen valiset
koronvaihtosopimukset

Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
ja arvostetaan kdypddn
arvoon tuloslaskelmassa:

Valuuttatermiinit -68
Ostetut valuuttaoptiot —
Myydyt valuuttaoptiot — -1
Koronvaihtosopimukset 68 -20

Ostetut kdteissuoritteiset
osakeoptiot 4 — 6 — —

316 17 241 =245 17263

Johdannaisten kdypa arvo on sisdllytetty taseen vastaavaa-puolella Muihin rahoitus-
varoihin ja taseen vastattavaa-puolella Lyhytaikaisiin velkoihin.

Tdssd esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot sisdltdvat kaikki sopimukset, joita
ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivdt valttamattd vastaa osapuolten
vaihtamia rahasuorituksia eivatkd siten yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin
riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

Ndma valuuttojen vdliset koronvaihtosopimukset on maddritetty osin kdyvdn arvon ja
osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

Kdteissuoritteisia osakeoptioita voidaan kdyttdd suojaamaan kannustinjdrjestelmistd
ja sijoitustoiminnasta aiheutuvia riskeja.

Konsernin erddn mddrdysvallattoman omistajan osuuteen sisdltyy myyn-
tijdrjestely, joka arvostetaan lunastusarvoon 88 milj. euroa vuoden 2010
lopussa jajoka esitetddn muissa rahoitusveloissa johdannaisvelkojen
lisdksi. Myyntijdrjestely on toteutettu vuoden 2011 ensimmadiselld neljan-
nekselld.

18. Vaihto-omaisuus

milj. EUR

Aineet ja tarvikkeet sekd ennakkomaksut
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Yhteensd
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19. Siirtosaamiset ja ennakkomaksut

Siirtosaamiset ja ennakkomaksut olivat vuonna 2010 yhteensa 4 360 milj.
euroaja 2009 yhteensd 4 551 milj. euroa.

Vuonna 2010 siirtosaamiset ja ennakkomaksut sisdltdvdt 1166 milj.
euroa ennakkomaksuja Qualcommille (1 264 milj. euroa vuonna 2009)
Vuonna 2008 Nokia ja Qualcomm allekirjoittivat 15-vuotisen lisenssisopi-
muksen, jonka nojalla Qualcomm myonsi Nokialle lisenssin Qualcommin
kaikkiin patentteihin kdytettdvaksi seka Nokian matkaviestimissd ettd
Nokia Siemens Networksin verkkoratkaisuissa. Sopimukseen sisdltyy
kertamaksu 1,7 miljardia euroa, joka kirjataan kuluksi sopimuskauden
aikana, sekad jatkuvat rojaltimaksut Qualcommille. Osana lisenssisopi-
musta Nokia luovutti useita patentteja Qualcommille. Nama patentit
arvostettiin tuottoperusteisella lahestymistavalla, perustuen arvioituihin
ja diskontattuihin rahavirtoihin kyseisen patentin arvioitavissa olevalta
taloudelliselta vaikutusajalta. Arvostuslaskelmien seka niiden taustalla
olevien olettamusten perusteella patenttien kdyvdn arvon ei katsottu
olevan merkittdva.

Ndiden lisaksi siirtosaamisiin ja ennakkomaksuihin sisdltyy pddasi-
assa arvonlisavero- ja muita verosaamisia. Siirtosaamisiin ja ennakko-
maksuihin sisaltyy myos elakesaamisia, kertyneitd korkotuottoja ja muita
jaksotuksia, jotka eivadt yksittdisind erind ole merkittdvid.

20. Arvostuserat

Kirjattu Kirjattu

Tilikauden tulos- Hankitut tilikauden

alussa laskelmaan Vahennykset 1 liiketoiminnat lopussa

Varojen vahennykseksi kirjatut varaukset milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR

2010
Myyntisaamisten arvonalentumiset
Vaihto-omaisuuden ylijddamad- ja epakuranttiusvaraus

2009
Myyntisaamisten arvonalentumiset
Vaihto-omaisuuden ylijddmad- ja epdkuranttiusvaraus

2008
Myyntisaamisten arvonalentumiset
Vaihto-omaisuuden ylijddma- ja epdkuranttiusvaraus

1 Vdhennykset sisdltdvat varausten kayton ja purun.
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21. Arvonmuutosrahasto

Rahavirtojen suojaus
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Available-for-sale-

sijoitukset Yhteensa

Ennen

milj. EUR veroja

Tase 31.12. 2007 54

Vero jdlkeen

Verojen Ennen Verojen

veroja Vero jdlkeen

Ennen Verojen
veroja Vero jalkeen

-15 39 -17 1 -16 37 -14 23

Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:
Kadyvdn arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-)
Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen
kulujen oikaisueriin

Arvostuserien purku omaisuuserien ostohinnan
oikaisuksi

Available-for-sale-sijoitukset:
Kdyvdn arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-)
Tulosvaikutteinen pysyvd arvonalentuminen

Nettotuottojen/(kulujen) purku tulokseen
myynnin yhteydessd

Mddrdysvallattomien omistajien osuus

-67 -67

Tase 31.12.2008

Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:
Kdyvdn arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-)
Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen
kulujen oikaisueriin

Available-for-sale-sijoitukset:
Kdyvdn arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-)
Tulosvaikutteinen pysyvd arvonalentuminen

Nettotuottojen/(kulujen) purku tulokseen
myynnin yhteydessd

Madrdysvallattomien omistajien osuus

Tase 31.12.2009

Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:
Kdyvdn arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-)
Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen
kulujen oikaisueriin

Available-for-sale-sijoitukset:
Kdyvdn arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-)
Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen

Nettotuottojen/(kulujen) purku tulokseen
myynnin yhteydessd

Mddrdysvallattomien omistajien osuus

Tase 31.12.2010

Jotta varmistutaan siitd, ettd ennakoitujen rahavirtojen suojausinstru-
menttien kdyvan arvon muutoksista syntyneisiin nettotuottoihin/-kului-
hin kirjattu mddrd edustaa vain tehokkaiden ja asianmukaisesti kohdistet-
tujen, erittdin todenndkdisten ennakoitujen rahavirtojen suojausten
tulosta, Nokia on ottanut kayttdon menetelmdn, jossa kaikkijohdan-
naisten arvostustuotot ja -kulut kirjataan ensin tuloslaskelmaan. Ndista
jaksotetaan arvonmuutosrahastoon se o0sa, joka on kohdistettavissa
tehokkaille, ennakoitujen valuuttamadrdisten rahavirtojen suojaus-
instrumenteille. Arvostustuloksen jaksotus lasketaan uudelleen jokaisen
kirjanpitokauden lopussa ja kirjataan arvonmuutosrahastoon.

Suojattuja rahavirtoja ja niille allokoituja suojausinstrumentteja
seurataan jatkuvasti konsernissa, jotta voidaan varmistaa, ettd arvon-
muutosrahasto ei sisdlla vuoden 2010, 2009 eika 2008 lopussa sellaisten
valuuttasuojien arvostustuottoja tai -kuluja, joihin liittyvien suojattujen
ennakoitujen rahavirtojen ei endd odoteta toteutuvan.

Ennakoituja valuuttamaardisid ostoja tai myyntejd suojaavien avoimi-
en valuuttatermiinien nettomaardinen arvostustuotto tai -kulu tilinpda-
toshetkelld 31.12.2010 siirretadn arvonmuutosrahastosta tuloslaskelmaan
silloin, kun suojattu myynti tai osto kirjataan kirjanpitoon, pdasddntoi-
sesti seuraavan vuoden kuluessa tilinpaatdspaivdsta.
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22. Muuntoerot

Nettosijoituksen
Muuntoerot suojaus Yhteensa

Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jdlkeen veroja Vero jdlkeen veroja Vero jalkeen

Tase 31.12.2007 -204 -204 92 -51 41 -112 -51 -163

Muuntoerot:
Muuntoerot 595 595 595 595
Muutoerojen purku rahoituseriin — — — —
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-)

Arvostuserien purku rahoituseriin
Mddrdysvallattomien omistajien osuus
Tase 31.12.2008

Muuntoerot:

Muuntoerot

Muutoerojen purku rahoituseriin
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-)

Arvostuserien purku rahoituseriin
Madrdysvallattomien omistajien osuus
Tase 31.12.2009

Muuntoerot:

Muuntoerot

Muutoerojen purku rahoituseriin
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-)

Arvostuserien purku rahoituseriin
Mdardysvallattomien omistajien osuus
Tase 31.12.2010

23. Emoyhtion osakkeet Hallituksen valtuutukset

Valtuutus korottaa osakepddomaa
Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2007 pidetyssa varsinaises-
sa yhtiokokouksessa hallituksen padttamddn enintdadn 800 miljoonan
Osakkeet ja osakepddoma osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd osakeannilla
Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtio- tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia mukaan lukien
kokouksessa. optio-oikeudet. Valtuutus oli alun perin voimassa 30.6.2010 saakka, mutta
Yhtion osakepdadoma 31.12.2010 oli 245896 461,96 euroa ja osak- se pdattyi 6.5.2010 varsinaisen yhtickokouksen tekemalld padtokselld.
keiden kokonaismddrd 3 744956 052. Konserniyhtididen hallussa oli Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssa varsinai-
31.12.2010 edelld mainitusta osakkeiden kokonaismdadrdstd yhteensd sessa yhtiokokouksessa hallituksen pddttdmaddn enintddn 740 miljoonan
35826052 osaketta, joiden osuus yhtién osakepddomasta ja kaikkien osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd osakeannilla
osakkeiden danimddrdsta oli noin 1,0 %. tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia mukaan lukien
Nokian yhtidjdrjestyksen mukaan yhtiélld ei ole vahimmais- ja enim- optio-oikeudet. Hallitus voi antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mdispadomaa eikd sen osakkeella ole nimellisarvoa. olevia omia osakkeita. Valtuutus sisdltdd hallitukselle oikeuden pdattdd
osakkeiden antamiseen liittyvistd ehdoista ja erityisistd oikeuksista, mu-
kaan lukien siitd kenelle osakkeita tai erityisid oikeuksia voidaan antaa.
Valtuutusta voidaan kdyttdd yhtion pddomarakenteen kehittdmiseen,
osakkeenomistajapohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
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kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen pdattdmiin
tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka.

Vuoden 2010 lopussa hallituksella ei ollut muita valtuutuksia padttdd
uusien osakkeiden antamisesta tai vaihtovelkakirjalainojen tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskusta.

Muut valtuutukset

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 23.4.2009 pidetyssd varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen pddttamadn enintddn 360 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla
varoilla. Nokia ei hankkinut tamadn valtuutuksen nojalla yhtddn osaketta.
Valtuutus oli alun perin voimassa 30.6.2010 saakka, mutta se pdattyi
6.5.2010 varsinaisen yhtickokouksen tekemalld padtokselld.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssd varsinai-
sessa yhtiokokouksessa hallituksen pdattdmaddn enintddn 360 miljoonan
oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaaseen omaan padomaan kuu-
luvilla varoilla. Tama osakemddrd on alle 10 % kaikista yhtion osakkeista.
Osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan
hankkia yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi. Lisdksi osakkeita
voidaan hankkia kdytettdvaksi yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustin-
ohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitdtoitaviksi. Valtuutus on voimassa 30.6.2011 saakka.

Hallituksen valtuutusehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2011
Nokia julkisti 27.1.2011, ettd hallitus ehdottaa 3.5.2011 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin pddttamaan enintddan 360
miljoonan yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Ehdotettu osakkeiden
maksimimddrd, joka voidaan hankkia, on sama kuin hallituksen voimas-
sa oleva ostovaltuutus ja se vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeista.
Osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan
hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen ja
muiden jdrjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osake-
pohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitatoitdviksi. Osakkeet voidaan hankkia joko tekemalla
ostotarjous kaikille osakkeenomistajille yhtdlaisin ehdoin tai hankkimalla
osakkeet julkisella kaupankdynnilld arvopaperipdrssistd. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2012 saakka ja se pddttdisi tdmadn hetki-
sen varsinaisen yhtiokokouksen 6.5.2010 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen omien osakkeiden hankinnasta.
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24. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita tydntekijoille suunnattuja osakepohjaisia kannustin-
ohjelmia. Kannustinohjelmiin kuuluvat tulosperusteiset osakepalkkiot,
optio-oikeudet ja ehdolliset osakepalkkiot. Sekd yhtion johto ettd tydntekijdt
osallistuvat ndihin ohjelmiin.

Osakepohjaisten kannustinpalkkioiden maksaminen edellyttda
pddsdantoisesti tydsuhteen jatkumista Nokiassa ja suoritustavoitteiden
saavuttamista ja muiden kunkin ohjelman ehdoissa mddriteltyjen ehtojen
toteutumista.

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd aiheutuneet kulut olivat
47 milj. euroa vuonna 2010 (16 milj. euroa vuonna 2009 ja 74 milj. euroa
vuonna 2008).

Optio-oikeudet

Vuonna 2010 Nokialla oli voimassa kaksi globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtiokokous on hyvaksynyt vuosien 2005 ja 2007 optio-ohjelmat, mukaan
lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman perustamisvuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden uuden Nokian
osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia ja niitd voidaan kdyttda
vain osakemerkintddn. Kaikki optio-oikeudet tulevat kdyttéon vaiheittain
seuraavasti: 25 % optioista vuoden kuluttua niiden myéntamisestd ja
6,25 % kunakin vuosineljdnneksena sen jdlkeen. Ohjelmien perusteella
myonnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika on yleensa viisi vuotta.

Optio-oikeuksien merkintahinta mdadritelladan optio-oikeuksien
myontdamisen yhteydessa vuosineljdnneksittdin ennalta sovitun
aikataulun mukaisesti Nokian saannollisten tulosjulkistusten jdlkeen.
Osakkeen merkintahinta kullakin optio-oikeuden alalajilla on kyseisen
vuosineljdnneksen toisen kuukauden (helmi-, touko-, elo- tai marraskuu)
ensimmaisen kokonaisen viikon kaupankdyntipdivien Nokian osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissd. Mddrittelemalla
merkintdhinnat viikon painotetun keskikurssin perusteella vahennetddn
Nokian osakkeen kurssin pdivittdisten vaihtelujen vaikutusta merkinta-
hintaan. Merkintahintojen mddrittely perustuu kunkin ohjelman ehtoihin,
jotka yhtiokokous on hyvaksynyt. Hallituksella ei ole oikeutta muuttaa
merkintdhintaa tai sen mddrittelytapaa.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka aikana
osakkeiden merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomistajalle kuuluvat
oikeudet alkavat siitd, kun merkityt osakkeet ovat tulleet merkityksi
kaupparekisteriin. Optio-oikeudet pddsadntoisesti menetetddn, jos optio-
ohjelman osallistujan tydsuhde Nokiassa pddttyy ennen optio-oikeuden
kayttdmistd osakemerkintddn.

Kaikkien liikkeelld olevien optio-oikeuksien perusteella voidaan
merkitd yhteensd enintddn 21743 599 uutta Nokian osaketta, joiden
yhteenlaskettu osuus kaikista ddnistd oli 31.12.2010 noin 0,6 %. Nokia
Oyj:n osakepdadomaa korotettiin optio-oikeuksien kdytdn johdosta
3.5.2007 asti. Taman jdlkeen tapahtunut optio-oikeuksien kdytto ei ole
endd johtanut osakepddoman korottamiseen vaan kaikki osakkeiden
merkintdhinnat on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
yhtiokokouksen padtoksen mukaisesti.

Vuoden 2010 lopussa ei ollut liikkeelld optiotodistuksia tai optio-
oikeuksia, joiden kdyttdminen korottaisi Nokia Oyj:n osakepdadomaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja liikkeellelasketuista optio-
oikeuksista 31.12.2010.
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Kdytettdvissa Osakkeiden merkintdaika

Ohjelmaan  Ohjelmaan olevat optiot

kuuluvien kuuluvien (% kaikista Merkintd-

Ohjelma optio- henkildiden liikkeelle- hinta/
(liikkeelle- oikeuksien lukumaara Optioiden lasketuista Ensimmdinen Viimeinen Voimassaolo osake
laskuvuosi) maara (noin) (ala)laji optioista) ansaintapadiva ansaintapdiva paattyy EUR
20051 6465 329 3500 200520 padttynyt 1.7.2006 1.7.2009 31.12.2010 12,79
2005 3Q Pdattynyt 1.10.2006 1.10.2009 31.12.2010 13,09

2005 4Q pdattynyt 1.1.2007 1.1.2010 31.12.2010 14,48

2006 10Q 100,00 1.4.2007 1.4.2010 31.12.2011 14,99

2006 2Q 100,00 1.7.2007 1.7.2010 31.12.2011 18,02

2006 30Q 100,00 1.10.2007 1.10.2010 31.12.2011 15,37

2006 40Q 93,75 1.1.2008 1.1.2011 31.12.2011 15,38

2007 1Q 87,50 1.4.2008 1.4.2011 31.12.2011 17,00

20071 15278270 11 000 2007 2Q 81,25 1.7.2008 1.7.2011 31.12.2012 18,39
2007 30 75,00 1.10.2008 1.10.2011 31.12.2012 21,86

2007 4Q 68,75 1.1.2009 1.1.2012 31.12.2012 27,53

2008 1Q 62,50 1.4.2009 1.4.2012 31.12.2013 24,15

2008 20Q 56,25 1.7.2009 1.7.2012 31.12.2013 19,16

2008 30Q 50,00 1.10.2009 1.10.2012 31.12.2013 17,80

2008 4Q 43,75 1.1.2010 1.1.2013 31.12.2013 12,43

2009 1Q 37,50 1.4.2010 1.4.2013 31.12.2014 9,82

2009 2Q 31,25 1.7.2010 1.7.2013 31.12.2014 11,18

2009 30 25,00 1.10.2010 1.10.2013 31.12.2014 9,28

2009 4Q — 1.1.2011 1.1.2014 31.12.2014 8,76

2010 1Q — 1.4.2011 1.4.2014 31.12.2015 10,11

2010 2Q — 1.7.2011 1.7.2014 31.12.2015 8,86

20103Q — 1.10.2011 1.10.2014 31.12.2015 7,29

2010 4Q — 1.1.2012 1.1.2015 31.12.2015 7,59

1 Konsernin nykyisilla globaaleilla optio-ohjelmilla on ansainta-aikataulu, jonka mukaan optioista 25 % osalta merkintdaika alkaa vuoden kuluttua niiden mydntdmisestd ja loppujen
optioiden osalta merkintdaika alkaa vuosineljanneksittdin erissd, joiden kunkin suuruus on 6,25 % myonnetysta mddrastd. Merkintdaika kaikkien optioiden osalta alkaa kokonaisuu-
dessaan neljdssd vuodessa.

Kaikki liikkeellelasketut optio-oikeudet 31.12.20101

Keskiarvo Keskihinta
Optioiden lukumaara EUR 2 EUR 2
Optio-oikeudet 1.1.2008 35567 227 15,28
Mydnnetty 3767163 17,44
Kaytetty 3657985 14,21
Lunastettu 783 557 16,31
Erddntyneet 11078983 14,96
Optio-oikeudet 31.12.2008 23 813 865 15,89
Myonnetty 4791 232 11,15
Kdytetty 104 172 6,18
Lunastettu 893 943 17,01
Eradntyneet 4567020 13,55
Optio-oikeudet 31.12.2009 23039962 15,39
Mydnnetty 6708 582 8,73
Kdytetty 39772 2,20
Lunastettu 1698 435 12,07
Erddntyneet 6065 041 13,97
Optio-oikeudet 31.12.2010 21 945 296 14,04
Kdytettdvissa olevat optio-oikeudet 31.12.2007 (osakkeet)) 21535000 14,66
Kdytettdvissa olevat optio-oikeudet 31.12.2008 (0sakkeet) 12895057 14,77
Kdytettdvissd olevat optio-oikeudet 31.12.2009 (osakkeet) 13124 925 16,09
Kaytettdvissd olevat optio-oikeudet 31.12.2010 (osakkeet) 11376 937 17,07
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Sisdltdd myds optio-oikeuksia muista kuin globaaleista kannustinohjelmista. Katso
lisdtietoja kohdasta "Muut tyéntekijoille suunnatut osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

Merkintdhinnan painotettu keskiarvo ja osakkeiden painotettu keskihinta eivdt sisdlla
siirtokelpoisten optio-oikeuksien kdyttéjd vuonna 2007 siltd osin kuin kyseessd on
muiden kuin konserniyhtididen palveluksessa olevien tydntekijoiden kaytot.

Optio-oikeuksien mydntamispdivdn kdyvdn arvon painotettu keski-
arvo oli 2,29 euroa vuonna 2010, 2,34 euroa vuonna 2009 ja 3,92 euroa

vuonna 2008.

Liikkeellelasketut optio-oikeudet merkintahinnan mukaan

31.12.2010:

Liikkeellelasketut optio-oikeudet

Merkintdhinta, EUR

0,94-9,82

10,11-14,99
15,37-19,16
19,43-27,53

Painotettu
keskimddrdinen
jaljella oleva
sopimusaika
vuosissa

5,00

3,78

1,61

1,70

Osakkeiden
lukumddra
6201937
4973503
10 681 907
87 949

Merkintd-
hinnan
painotettu
keskiarvo, EUR
8,66

11,46

18,28

23,96

21945 296

Nokia laskee optio-oikeuksien kdyvat arvot kdyttden Black-Scholes
-mallia. Optio-oikeuksien kdypd arvo on arvioitu mydntamispdivana
seuraavin olettamuksin:

2010

Painotettu keskimadrdinen
odotettavissa oleva osinko-

prosentti

4,713 %

Painotettu keskimaddrdinen
odotettavissa oleva

volatiliteetti
Riskiton korkokanta

52,09 %
1,52-2,49 %

Painotettu keskimadrdinen

riskitén korkokanta

1,78 %

Option odotettavissa oleva

voimassaoloaika (vuosia)

3,59

Osakkeen painotettu keskihinta,

EUR

8,27 1

2009

3,63 %

43,46 %
1,97-2,94 %

2,23 %

2008

3,20 %

39,92 %

3,15-4,58 %

3,65%

3,60

0,82
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Optio-oikeuksien odotettu voimassaoloaika on arvioitu tutkimalla
option haltijoiden optio-oikeuksien kdyttdd yleiselld tasolla sekd Nokian
omien optio-ohjelmien toteutuneita kdyttdprofiileja.

Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu markkinoilla tarjolla olevi-
en Nokian osakkeeseen perustuvien optioiden implisiittisiin volatiliteet-
teihin sekd aiemmin toteutuneisiin volatiliteetteihin.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2010 Nokialla oli voimassa neljd globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ohjelmat, jotka
yhtion hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien niiden ehdot.

Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvollisuutta antaa
tyontekijalle Nokian osakkeita my6hempdnd ajankohtana edellyttden,
ettd Nokia saavuttaa ennalta asetetut suoritustavoitteet. Tydntekija saa
osakkeita vain, mikdli Nokia saavuttaa kynnystason vdhintddn toisessa
kahdesta toisistaan riippumattomasta ja ennalta asetetusta suoritusta-
voitteesta, joita ovat yhtion keskimddrdinen vuotuinen liikevaihdon kasvu
ohjelman suorituskauden aikana ja osakekohtainen tulos suorituskauden
lopussa.

Vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ohjelmissa on kolmen vuoden
suorituskausi ilman vdlimittauskautta. Osakkeet tulevat maksettaviksi
kyseisen suorituskauden pdatyttyd. Osakkeet toimitetaan saajille mah-
dollisimman pian sen jdlkeen, kun ne ovat tulleet maksettaviksi. Seuraava
taulukko sisdltda yhteenvedon asianomaisten ohjelmien suorituskausista
ja osakkeiden maksuajankohdista.

Seuraava taulukko esittda tietoja Nokian globaaleista tulosperustei-
sista osakeohjelmista.

Ohjelmaan
kuuluvien
osakkeiden
kynnys-
madra 1.2

Ohjelmaan
kuuluvien
henkiloiden
lukumadara
(noin)
5000

5000

5000

4000

Suoritus-
kausi
2007-2009
2008-2010
2009-2011
2010-2012

Lopullinen
suoritus
2010

2011

2012

2013

Ohjelma

2007 0
2008 0
2009 2469189
2010 3 243 580

Vuoden 2008 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkiot tulivat maksetta-
viksi 31.12.2010 ja niitd ei siten ole sisdllytetty taulukon osakemddriin.

Eisisdlld 7 354 kappaletta ohjelmiin kuuluvaa osaketta, joiden antamista on lykatty
tyontekijoiden sovittujen vapaiden johdosta.

Seuraava taulukko sisdltdaa kunkin globaalin tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteet.

Ohjelma

2007
2008
2009
2010

Suorituskausi
Suorituskausi
Suorituskausi
Suorituskausi

Kynnyssuoritus

Maksimisuoritus

Osakekohtainen
tulos 1.2

EUR

1,26

1,72

1,01

0,82

Keskimddrdinen

liikevaihdon kasvu 1

Keskimadrdinen

vuotuinen
liikevaihdon kasvu 1

20%

16%

10%

13,5%

Osakekohtainen
tulos 1.2

EUR

1,86

2,76

1,53

1,44

vuotuinen

9,5%
4%
-5%
0%

1 Keskimddrdisen vuotuisen liikevaihdon kasvun ja osakekohtaisen tuloksen suoritustavoitteella on sama 50 %:n painoarvo.

2 Vuoden 2007 ohjelman osakekohtainen tulos: laimentamaton, raportoitu. Vuoden 2008 ohjelman osakekohtainen tulos: laimennettu, poislukien kertaluonteiset erdt. Vuosien 2009 ja
2010 ohjelmien osakekohtainen tulos: laimennettu, ei-IFRS.
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Liikkeellelasketut tulosperusteiset osakepalkkiot 31.12.20101

Mydntdmispdivan

Tulosperusteisten kdyvan arvon

osakepalkkioiden painotettu keskiarvo
kynnysmaara EUR 2

Tulosperusteiset osake-
palkkiot 1.1.2008 > 13 554 558

Mydnnetty 2463033
Lunastettu 690909
Toteutunut 3. 4.6 7291463

Tulosperusteiset osake-
palkkiot 31.12.2008 8035219

Mydnnetty 2960110
Lunastettu 691 325
Toteutunut > 7 5210044

Tulosperusteiset osake-
palkkiot 31.12.2009 5093 960

Mydnnetty 3576403
Lunastettu 1039908
Toteutunut 8 1910332

Tulosperusteiset osake-
palkkiot 31.12.2010 5720123

1 Sisdltdd tulosperusteisia osakepalkkioita myos muista kuin globaaleista kannustinoh-
jelmista. Katso lisdtietoja alta kohdasta "Muut tyontekijoille suunnatut osakepohjaiset
kannustinohjelmat”.

Tulosperusteisten osakepalkkioiden kdypd arvo arvioidaan perustuen Nokian osakkeen
mydntdmispdivan markkinahintaan vahennettynd suorituskauden aikana maksetta-
viksi oletettujen osinkojen nykyarvolla.

Perustuen konsernin tulokseen vdlimittauskaudella 2004-2005 vuoden 2004
tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman molemmat suorituskriteerit tayttyivadt ja
siten kynnysarvoa vastaava mddrd, 3 595 339 osaketta, annettiin tulospalkkioihin
perustuen vuonna 2006. Vdlimittauskauden pddtyttyd annetut osakkeet vdhennettiin
koko suorituskauden jalkeen, vuonna 2008, annetuista osakkeista.

Sisdltdd myds muiden kuin globaalien kannustinohjelmien perusteella toteutuneet
tulosperusteiset osakepalkkiot.

Perustuen konsernin tulokseen vdlimittauskaudella 2005-2006 vuoden 2005 tulos-
perusteisen osakepalkkio-ohjelman molemmat suorituskriteerit tayttyivat, ja siten
kynnysarvoa vastaava maddrd, 3 980 572 osaketta, annettiin osallistujille vuonna 2007.
Vuoden 2005 ohjelman vdlimittauskauden osakesuoritukseen liittyvdt osakepalkkiot
sisdltyvdt 31.12.2008 liikkeelld olevien osakepalkkioiden madardan, silld ndma osake-
palkkiot ovat voimassa ohjelman lopulliseen suoritukseen, eli vuoteen 2009, saakka.
Vdlimittauskauden padtyttyd annetut osakkeet vahennettiin koko suorituskauden
jalkeen vuonna 2009 annetuista osakkeista.

Sisdltdd vuoden 2006 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkiot, jotka
tulivat maksettaviksi 31.12.2008.

Sisdltdd vuoden 2007 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkiot, jotka
tulivat maksettaviksi 31.12.2009.

Sisdltdd vuoden 2008 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkiot, jotka
tulivat maksettaviksi 31.12.2010.

Vuoden 2008 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perus-
teella ei suoriteta osallistujille Nokian osakkeita, koska kummankaan
suorituskriteerin,eli keskimddrdinen vuotuinen liikevaihdon kasvu ja
osakekohtainen tulos, vdahimmaistasoa ei saavutettu.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2010 Nokialla oli voimassa nelja globaalia ehdollista osakepalk-
kio-ohjelmaa, vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ohjelmat, jotka yhtion
hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien niiden ehdot.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan Nokian tulevan menestyksen
kannalta keskeisten lahjakkuuksien palkitsemiseen, sitouttamiseen ja
kannustamiseen. Ehdollisia osakepalkkioita annetaan vain avainasemas-

Nokia vuonna 2010

sa oleville johtohenkildille ja muille keskeisille lahjakkuuksille.

Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa ansainta-aika on kolme vuotta.
Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin osakepalkkioihin ei liity
mitddn osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten danioikeutta tai
oikeutta osinkoon. Ehdolliset osakepalkkiot pddsddntdisesti menetetddn,
jos ohjelmaan osallistujan tyosuhde Nokiassa pddttyy ennen kuin osak-
keet ovat tulleet maksettaviksi.

Liikkeellelasketut ehdolliset osakepalkkiot 31.12.20101

Mydntdmispdivan

Ehdollisten kdyvan arvon
osakepalkkioiden painotettu keskiarvo
maara EUR 2

Ehdolliset osake-

palkkiot 1.1.2008 5995 329
Myonnetty 3 4799 543
Lunastettu 358 747
Toteutunut 2386728

Ehdolliset osake-
palkkiot 31.12.2008 8049 397

Mydnnetty 4288 600
Lunastettu 446 695
Toteutunut 2510300

Ehdolliset osake-
palkkiot 31.12.2009 9381 002

Myonnetty 5801 800
Lunastettu 1492 357
Toteutunut 1330549

Ehdolliset osake-
palkkiot 31.12.2010 4 12 359 896

Sisdltdd ehdollisia osakepalkkioita myds muista kuin globaaleista kannustinohjel-
mista. Katso lisdtietoja alta kohdasta “Muut tyontekijéille suunnatut osakepohjaiset
kannustinohjelmat”.

Ehdollisten osakepalkkioiden kdypd arvo arvioidaan perustuen Nokian osakkeen
myontdmispdivan markkinahintaan vahennettynd suorituskauden aikana maksetta-
viksi oletettujen osinkojen nykyarvolla.

Sisdltda osakepalkkiot, jotka otettiin vastattavaksi NAVTEQin osakepalkkio-ohjelman
perusteella. Katso lisdtietoja alta kohdasta “"Muut tydntekijéille suunnatut osakepoh-
jaiset kannustinohjelmat”.

Sisdltdd 849 800 kappaletta vuoden 2007 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman alla
myonnettyja osakepalkkioita, jotka tulivat maksettaviksi 1.1.2011.

Muut tyontekijoille suunnatut osakepohjaiset
kannustinohjelmat

Edelld mainittujen globaalien kannustinohjelmien lisaksi Nokialla on
yritysostojen seurauksena perustettuja seka Yhdysvalloissa ja Kanadassa
tyoskenteleville tyontekijoille tarkoitettuja kannustinohjelmia, joiden
perusteella Nokia Oyj:n osakepddomaa ei koroteta. Naiden ohjelmien
perusteella annettaviin osakkeisiin kdaytetddan markkinoilta hankittuja
Nokian osakkeita tai ADS:id. Kun optio-oikeuksia kdytettdessd annetaan
yhtion hallussa olevia osakkeita, mahdolliset voitot tai tappiot kirjataan
ylikurssirahastoon.

Ndiden kannustinohjelmien perusteella yhtiélld oli 0,2 milj. optio-
oikeutta voimassa 31.12.2010. Optioiden keskimddrdinen merkintdhinta
on 13,72 Yhdysvaltojen dollaria.

Nokian 10.7.2008 toteutuneen NAVTEQ-yritysoston yhteydessa yhtio
otti vastatakseen NAVTEQin vuoden 2001 osakepalkkio-ohjelmasta. Kaikki
toteutumattomat NAVTEQin ehdolliset osakepalkkiot muunnettiin vastaa-




vaksi mddrdksi ehdollisia osakepalkkioita, jotka oikeuttavat saamaan No-
kian osakkeita. Enimmadismddrd Nokian osakkeita, jotka tdmdn johdosta
voidaan antaa NAVTEQin tyontekijoille vuosina 2008-2012, on noin kolme
miljoonaa osaketta, josta mdardsta noin kaksi miljoonaa osaketta on
annettu 31.12.2010 mennessd. Nokian aikomuksena ei ole myontda uusia
osakepalkkioita NAVTEQin vuoden 2001 osakepalkkio-ohjelman nojalla.

Yhtiolla on Yhdysvalloissa myds tyontekijoille suunnattu osakkeiden
osto-ohjelma, jonka nojalla Yhdysvalloissa olevat tydntekijat voivat ostaa
Nokian ADS:id 15 % alennuksella. Ostettavat osakkeet rahoitetaan kuu-
kausittaisilla vahennyksilla tydntekijoiden palkasta ja ADS:id hankitaan
kuukausittain. 31.12.2010 ohjelman nojalla on ostettu noin 12,8 miljoo-
naa Nokian ADS:dd ohjelman alusta lahtien, ja ohjelmassa on yhteensad
noin 550 osallistujaa.

25. Laskennalliset verot

milj. EUR
Laskennalliset verosaamiset:
Sisdinen varastokate
Vahvistetut tappiot
Takuuvaraukset
Muut varaukset
Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Osakeperusteiset maksut
Muut vdliaikaiset erot
Laskennallisten verojen netotus

Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Arvostuserot: kdyvdn arvon muutokset
Lahdevero jakamattomista voittovaroista
Muut vdliaikaiset erot 1
Laskennallisten verojen netotus

Laskennalliset verovelat

Laskennalliset verosaamiset, netto

Omaan pddomaan kirjatut verot: -1 -13

1 Vuonna 2010 muihin valiaikaisiin eroihin sisaltyy 542 milj. euron (744 milj. euroa
vuonna 2009) laskennallinen verovelka, joka syntyi Nokia Siemens Networksin ja
NAVTEQin hankintamenojen kohdistuksesta.

Konsernilla oli 31.12.2010 ldhinnd ulkomaisissa tytdryhtidissa kerty-
neita vahvistettuja tappioita 1792 milj. euroa (1 150 milj. euroa vuonna
2009), joista suurin osa ei vanhene 10 vuodessa.

Konsernilla oli 31.12.2010 vahvistettuja tappioita, vadliaikaisia eroja ja
kdyttdmadttomia veron hyvityksid yhteensd 3 323 milj euroa (2 532 milj.
euroa vuonna 2009) joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska kyseisten erien hyddyntaminen on epdvarmaa. Suurimmalla osalla
ndistd eristd ei ole vanhentumisaikaa.

Konsernilla oli 31.12.2010 jakamattomia voittovaroja 360 milj. euroa
(322 milj. euroa vuonna 2009), joista laskennallista verovelkaa ei ole
kirjattu koska namad voittovarat on sijoitettu pysyvasti.
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26. Siirtovelat ja muut velat

milj. EUR 2010 2009

Sosiaaliturvamaksuvelka, ALV- ja muut verovelat 1585 1808
Palkat 619 474
Jaksotetut myyntituotot 786 231
Ennakkomaksut 1172 546
Muut 3203 3 445

Yhteensd 7365 6504

Muut siirtovelat sisdltdd alennuksia, rojalteja ja markkinointikuluja
sekd useita pienid erid, jotka eivdt yksittdisind erind ole merkittdvia.
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27. Varaukset

Uudelleen-
jarjestely-
varaukset

Takuu-

milj. EUR varaukset

1.1.2009 1375 356
Kurssierot -13 —
Lisaykset 793 268
Kdyvdn arvon muutos — —
Muutokset arvionvaraisissa erissd -178 -62

Immateriaali-
oikeuksien
loukkaukset

Projekti-

tappiot Yhteensad

343 245 3592
— — -13
73 269 1886
— — -1
-9 -63 -811

Kirjattu tuloslaskelmaan 615 206

64 206 1074

Vuoden aikana kdytetyt -1006

-17 -1935

31.12.2009 971

2718

1.1.2010 971
Kurssierot 40
Lisdykset 888
Muutokset arvionvaraisissa erissd -43

390 197 2718

— — — 40
106 239 40 1739
-15 =52 -13 -87 -254

Kirjattu tuloslaskelmaan 845

91 187 27 151 1485

Vuoden aikana kdytetyt -928

-32 =177 -5 -338 -1653

31.12.2010 928

449 207 296 515 2590

milj. EUR
Varausten jaottelu 31.12.

Pitkdaikainen 837 841
Lyhytaikainen 1753 1877

2010 2009

Yhtio olettaa, ettd takuuvaraukset kdytetdan seuraavan 18 kuukauden
aikana. Verovarausten kdyton ajoitusta ei erdn luonteesta johtuen pystyta
mddrittdmddn. Vuonna 2009 verovaraukset vahenivat johtuen useiden
aiempia vuosia koskevien erien positiivisesta kehityksestd ja lopputulok-
sista.

Uudelleenjdrjestelyvaraus liittyy pddasiallisesti uudelleenjdrjestely-
toimenpiteisiin Devices & Services -ryhmadssd ja Nokia Siemens Networks
-ryhmadssa. Suurimman osan uudelleenjdrjestelykuluvarauksista olete-
taan toteutuvan vuoden 2011 aikana.

Vuonna 2010 Devices & Services -ryhma kirjasi uudelleenjarjeste-
lyvarauksia 85 milj. euroa pddasiallisesti liittyen muutoksiin Symbian
Smartphones - ja Services-organisaatiossa sekd tietyissd yhtymadn
yhteisissd toiminnoissa, joiden odotetaan johtavan 1800 tydntekijdn
vahennyksiin maailmanlaajuisesti. Vuonna 2009 Devices & Services
-ryhma kirjasi 208 milj. euron uudelleenjarjestelyvarauksen liittyen
toimenpiteisiin, joilla sopeutetaan litketoimintaa ja kustannusrakennetta
markkinaolosuhteisiin.

Nokia Siemens Networksin uudelleenjarjestelykulut seka muut sithen
liittyvat kulut olivat yhteensa 316 milj. euroa vuonna 2010 (310 milj.
euroa vuonna 2009). Suurin osa kuluista oli henkil6stdon liittyvadd. Ndihin
kuluihin sisaltyi myos kuluja, jotka syntyvdt padllekkdisten toimintojen
karsimisesta sekd tuoteportfolion yndenmukaistamisesta ja siihen liitty-
viin lopetettavien tuotteiden korvaamisesta asiakasprojekteissa. Edella
mainituista kuluista 173 milj. euroa (151 milj. euroa vuonna 2009) sisdltyi
bruttokatteeseen, 19 milj. euroa (30 milj. euroa vuonna 2009) sisaltyi
tutkimus- ja kehityskuluihin, 21 milj. euroa (12 milj. euroa vuonna 2009)
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sisdltyi myynti- ja markkinointikuluihin, 76 milj. euroa (103 milj. euroa
vuonna 2009) sisaltyi hallinnon kuluihin seka 27 milj. euroa (14 milj. eu-
roa vuonna 2009) liiketoiminnan muihin kuluihin. Kokonaissummasta oli
maksettu 510 milj. euroa vuonna 2010 (514 milj. euroa vuonna 2009).

Tappiovaraus keskenerdisista projekteista liittyy Nokia Siemens
Networksin projekteihin. Projektien takuuvarausten kaytto odotetaan
tapahtuvan tulevan 18 kuukauden aikana.

Immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyvd varaus perustuu
arvioon todennadkdisesti toteutuvista sovintokustannuksista. Lopullinen
sovintoon pddsy immateriaalioikeuksien loukkauksista kestda yleensad
useamman tilikauden ajan, jonka johdosta varauksen kdytto vaihtelee
vuosittain.

Muut varaukset koostuvat varauksista, jotka liittyvdt sitoviin osto-
sopimuksiin, tuoteportfolion yhdenmukaistamiseen ja siihen liittyviin
lopetettujen tuotteiden korvaamiseen asiakasprojekteissa sekd osakepe
rusteisten palkitsemisjarjestelmien eldake- ja muihin sosiaaliturvakului-
hin. Vuonna 2010 muiden varausten kdyttd liittyi pddasiassa tuotepor-
tofolion yndenmukaistamiseen tehtyihin varauksiin. Suurin osa ndista
sopimuksista oli solmittu vuonna 2008 ja niiden toteutuminen tapahtui
pddasiassa vuosina 2009 ja 2010.




28. Tulos/osake

Osoittaja/milj. EUR
Laimentamaton/Laimennettu:

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva voitto

Nimittdjd/1 000 kpl
Laimentamaton:

Painotettu keskimadrdinen
osakkeiden maara 3708816 3705116 3743622
Laimentavien osakkeiden vaikutus

Tulosperusteiset osakepalkkiot 9614

Ehdolliset osakepalkkiot 6341

Optiot 1

15956
Laimennettu:

Oikaistu painotettu keski-
mddrdinen osakemdadrd ja

oletetut merkinndt 3713250 3721072 3780363

IAS 33 mukaisesti laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kaytta-
en tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimdardis-
td osakkeiden mddrdd. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemi-
seen kdytetyssd painotetussa keskimadraisessa osakkeiden mddrdssa
otetaan huomioon kauden aikana ulkona olevien optioiden, tulosperus-
teisten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden laimentava
vaikutus.

Vuonna 2010 yhteensd 13 miljoonalla (yhteensd 12 miljoonalla
vuonna 2009 ja 11 miljoonalla vuonna 2008) optioilla katsottiin olevan
vahventava vaikutus, eika niita huomioitu laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskemisessa. Lisdksi, vuonna 2010 1 miljoona tulosperusteista
osaketta jdtettiin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskelmien ulko-
puolelle sen takia, etta niihin liittyvdt suoritusehdot eivat ole tdyttyneet.

29. Vastuusitoumukset

milj. EUR

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset

Pantit

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta

Muut takaukset

Muut vastuusitoumukset
Muut takaukset

Rahoitussitoumukset
Asiakasrahoitus 1
Venture fund sitoumukset 2

1 ks. liite 35 b).
2 ks.liite 35 a).
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Vastuusitoumukset on esitetty suurimpaan mahdolliseen arvoonsa.

Annetut kiinteistokiinnitykset koostuvat Tullihallitukselle annetuista
yleisvakuuksista 18 miljoonaa euroa vuonna 2010 (18 miljoonaa euroa
vuonna 2009).

Annettuihin pantteihin sisdltyy lyhytaikaisia available-for-sale-
sijoituksia 5 miljoonaa euroa vuonna 2010 (10 miljoonaa euroa vuonna
2009).

Muut takaukset sisdltdvat 984 miljoonaa euroa vuonna 2010 (1 013
miljoonaa euroa vuonna 2009) erdiden Nokia Siemens Networksin ope-
raattoriasiakkaiden hyvdksi annettuja pankkitakauksia tai Nokia Siemens
Networks konsernin antamia yritystakauksia. Asiakas voi vaatia suori-
tusta ndiden takausten perusteella, jos Nokia ei ole tdyttanyt sopimus-
velvoitteitaan. Takauksen luonteesta riippuen suoritus on maksettavissa
pyynnostd tai maksuvelvollisuuden todistavaan menettelyyn perustuen.
Muiden takausten mddrd on pienentynyt johtuen joidenkin kaupallisten
takausten purkautumisesta ja siitd, ettd luvusta on poistettu takaukset,
joihin perustuvien vaateiden katsotaan olevan hyvin epdtodenndkdisid.

Muut vastuusitoumukset olivat 17 miljoonaa euroa vuonna 2010
(3 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Asiakasrahoitussitoumukset 85 miljoonaa euroa vuonna 2010 (99
miljoonaa euroa vuonna 2009) liittyvat Nokia Siemens Networksin
operaattoriasiakkaille mydnnettyihin lainoihin. Sitoumusten kdytettdvyys
edellyttdd, ettd lainanottaja pystyy noudattamaan laina-asiakirjoissa
maadriteltyjd rahoitus- ja liiketoimintaan liittyvid ja muita ehtoja. Lainat
on yleensa tarkoitettu tietoliikenneverkkoinvestointien ja -palveluiden
rahoittamiseen.

Venture fund -sitoumukset 238 miljoonaa euroa vuonna 2010 (293
miljoonaa euroa vuonna 2009) ovat rahoitussitoumuksia rahastoihin,
jotka tekevat teknologiaan liittyvia sijoituksia. Adnettomana osakkaana
Nokia on sitoutunut sijoittamaan rahastoon pddomaa ja on oikeutettu
saamaan voitto-osuuksia kunkin rahaston osakassopimuksen mukaisesti.

Nokia on osapuolena sen normaaliin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkdynneissd mukaan lukien patenttien loukkauksiin, lisenssi-
sopimusten rikkomuksiin ja muihin immateriaalioikeuksiin liittyviin
asioihin liittyvdt vaateet, kanteet ja oikeudenkdynnit, jotka kolmannet
osapuolet ja Nokia ovat panneet alulle, sekd menettelyt koskien tuotteita,
sopimuksia ja arvopapereita. Yhtion johdon nakemyksen mukaan ei ole
tamdnhetkisen tiedon perusteella todennakdistd, ettd ndihin oikeuden-
kaynteihin liittyvdt mahdolliset vastuut yhteensa, olisivat merkityksellisia
Nokian rahoitusaseman tai tuloksen kannalta.

Vuoden 2010 lopussa konsernilla oli 2 606 miljoonan euron arvosta
sitovia vaihto-omaisuuden ja palveluiden ostosopimuksia liittyen pda-
asiassa vuoden 2011 ostoihin (2 765 miljoonaa euroa vuonna 2009).

30. Leasingvastuut

Konserni on vuokrannut kdyttoonsa toimisto-, tehdas- ja varastoraken-
nuksia erityyppisin ei-purettavin vuokrasopimuksin. Tietyt sopimukset
voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Ei-purettavat leasingsopimukset erddntyvat seuraavasti:
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Maksut vuodelta, milj. EUR Kayttdleasing
2011 285

2012 215
2013 160
2014

2015 82
Mydhemmin 205
Yhteensa 1069

Vuokrakulut olivat 429 milj. euroa vuonna 2010 (436 milj. euroa vuon-
na 2009 ja 418 milj. euroa vuonna 2008).

31. Lahipiiriin liittyvat tapahtumat

31.12.2010 konsernilla oli 69 milj. euroa (69 milj. euroa vuonna 2009 ja Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa
69 milj. euroa vuonna 2008) velkaa Nokian saksalaiselle eldkesaatiolle,
Nokia Unterstiitzungskasse GmbH, joka on oma juridinen yksikko. Velan milj. EUR
vuosikorko on 6 % ja sen voimassaolo riippuu velkasuhteen osapuolista, 0suus osakkuusyhtididen tuloksista
joilla on oikeus eradannyttdd laina 90 pdivdn irtisanomisajalla. Saadut osingot

Nokian johtokunnalle tai hallitukselle mydnnettyjd lainoja ei ollut Osuus osakkuusyhtididen omasta

31.12.2010, 31.12.2009 eika 31.12.2008. pddomasta
Myynnit osakkuusyhtidille

Ostot osakkuusyhtioiltd
Johdon palkkiot Saamiset osakkuusyhtidiltd
Velat osakkuusyhtidille

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion toimitusjohtajalle maksetut
palkat ja palkkiot vuosilta 2008-2010 sekd konsernin kuluksi kirjaamat
mydnnettyihin osakepohjaisiin palkkioihin liittyvat kulut.

2010 2009 2008

Kdteis- Kulu osake- Kdteis- Kulu osake- Kdteis- Kulu osake-
kannus- pohjaisista kannus- pohjaisista kannus- pohjaisista
EUR Palkka timet palkkioista Palkka timet palkkioista Palkka timet palkkioista

Stephen Elop
Toimitusjohtaja
21 syyskuuta 2010 alkaen 280303 440137

Olli-Pekka Kallasvuo
Toimitusjohtaja
20 syyskuuta 2010 asti 979 758 676599 -2455999* 1176000 1288144 2840777 1144800 721733 1286370

* 0lli-Pekka Kallasvuon nettonegativinen 2 455 999 euron osakeperusteinen palkkiokulu
koostuu 748 000 euron suuruisesta markkina-arvon mukaisesta korvauksesta hdnelle : " : ;
vuonna 2007 mydnnetyistd ja 1.10.2010 maksettaviksi tulleista Nokian ehdollisista Johtokunnan palkkiot yhteensd vuosina 2008-2010 olivat 9009 253
osakepalkkioista sekd aikaisempina vuosina kirjattujen osakeperusteisten palkkioiden euroa vuonna 2010 (10723777 euroa vuonna 2009 ja 8859567 euroa
kulujen peruutuksesta, johtuen Olli-Pekka Kallasvuon toimisuhteen padttymisesta . . . e s R
ja sithen liittyvien hanelle myonnettyjen muiden osakepohjaisten kannustimien vuonna 2008)'J0tka muodostuivat DalkO]Sta seka kdteiskannustimista.
menettdmisestd. Kulut osakepohjaisista palkkioista olivat yhteensa 3186223 euroa vuonna

2010 (9668484 euroa vuonna 2009 ja 4850204 euroa vuonna 2008).
Hallitus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallitukselle maksetut kokonais-
palkkiot, joista varsinainen yhtidkokous on vuosittain padttanyt.
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2009 2008

Vuosipalkkio Osakkeita

Hallitus EUR 1

Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Ollila

Hallituksen varapuheenjohtaja
Dame Marjorie Scardino 150000 7058

Georg Ehrnrooth 2 — —
Lalita D. Gupte 3 140 000 6588
Bengt Holmstrém 130000 6117
Henning Kagermann 130 000 6117
0lli-Pekka Kallasvuo 4 130000 6117
Per Karlsson > 155000 7294
Isabel Marey-Semper © 140000 6588
Risto Siilasmaa 7 155000 7294
Keijo Suila 8 130000 6117

440000 20710

Vuosipalkkio Osakkeita

EUR?

Vuosipalkkio  Osakkeita

EUR1

440000 440000

150 000
155000
140 000
130000
130 000
130 000 130000
155000 155000
140 000 —
140 000 140 000
130000 140 000

150 000
155000
140 000
130000
130000

Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina
(esitetty taulukossa sarakkeessa “0Osakkeita”) ja loput noin 60 % maksetaan kdteisend.
Yhtion toimintatapana on myds, ettd hallituksen jdsenten tulee sdilyttdd omistukses-
saan kaikki palkkioina saamansa Nokian osakkeet hallitusjdsenyyden pddttymiseen
saakka (lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimi-
sesta aiheutuvat kulut, verot mukaan lukien).

Georg Ehrnroothin palkkiot vuosina 2009 ja 2008 olivat yhteensd 155 000 euroa vuo-
dessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 25 000 euroa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

Lalita D. Gupten palkkiot vuosina 2010, 2009 ja 2008 olivat yhteensa 140 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

0lli-Pekka Kallasvuo jatti paikkansa hallituksen jdsenend 10.9.2010. Tama taulukko
sisdltdd ainoastaan Olli-Pekka Kallasvuolle hallituksen jasenend toimimisesta makse-
tut palkkiot.

Per Karlssonin palkkiot vuodelta 2010, 2009 ja 2008 olivat yhteensd 155 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 25 000
euroa henkilostopoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

Isabel Marey-Semperin palkkiot vuosina 2010 ja 2009 olivat yhteensd 140 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

Risto Siilasmaan palkkio vuonna 2010 oli 155 000 euroa, joista 130 000 euroa perustui
hallituksen jasenend toimimiseen ja 25 000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jana toimimiseen. Risto Siilasmaan palkkiot vuosina 2009 ja 2008 olivat 140 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

Keijo Suilan palkkio vuonna 2008 oli yhteensd 140 000 euroa, joista 130 000 euroa
perustui hallituksen jdsenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan
jasenend toimimiseen.

Tiettyjen johtokunnan jasenten elake-etuudet

Toimitusjohtaja Stephen Elop kuuluu Suomen TyEL-eldkejdrjestelmdan,
jossa tydeldakkeen mddrddn vaikuttavat tydssdoloaika ja ansiot. Suomen
TyEL-eldkejdrjestelmdn mukaan ansiotuloksi luetaan peruspalkka, bonuk-
set sekd muut mahdolliset verotettavat palkanlisat, mutta ei osakkeista
realisoituneita tuloja. TyEL-eldkejdrjestelma mahdollistaa siirtymisen var-
haiselakkeelle 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuuseldkkeelle
voijdddd 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke mddrdytyy kasvavan prosentin
mukaan.

Lisdeldkesopimuksensa mukaisesti Olli-Pekka Kallasvuo olisi voinut
jaada elakkeelle 60 vuoden idssd tdysilla eldke-eduilla, mikali han olisi ol-
lut tuolloin yhtion palveluksessa. Tyoelakkeen suuruus olisi laskettu siten
kuin jos hdn olisi jatkanut Nokian palveluksessa 65-vuotiaaksi saakka.
Koska Kallasvuon toimisuhde pdattyi ennen hdanen tdytettyd 60 vuotta,
hdn menetti lisdeldke-edun ja Nokia kirjasi pois siihen liittyneen
10 154 000 euron suuruisen laskennallisen eldkevastuun.

Hallstein Moerk jatti johtokunnan 31.3.2010 ja jai eldkkeelle Nokiasta
30.9.2010 hdnen tydsopimuksen ja elakesopimuksensa ehtojen mukaises-
ti. Nokia on suorittanut kaikki niihin liittyvat velvollisuudet, eikd konser-
nilla ole endd Hallstein Moerkin eldke-etuuksiin liittyvid vastuita.

32. Rahavirtalaskelma

milj. EUR

Oikaisut:
Poistot (liite 10)
Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden ja available-for-sale-
sijoitusten myyntivoitot (-)/-tappiot (+)
Verot (liite 12)
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
(lite 15) -1
Mddrdysvallattomien osakkeenomistajien
osuus
Rahoitustuotot ja -kulut (liite 11)

Arvostuserien purku myynnin seka
hankinnan ja valmistuksen
kulujen oikaisueriin (liite 21)

Arvonalentumiset (liite 8)

Kaytostd poistamiset (liite 9, 13) 37
Osakeperusteiset maksut (liite 24) 47
Uudelleenjarjestelykulut

Eldkevastuun siirto Suomessa (liite 5)

Muut tuotot ja kulut

-193
443

-507
191

-22

Oikaisut yhteensd

Nettokdyttopddoman muutoksen erittely

Lyhytaikaiset saamiset, lisdys (-) /
vdhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisays (-) /
vdhennys (+)

Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+) /vdahennys (-)
Lainat asiakkaille

NettokdyttOpddoman muutos
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Konsernin rahoituslaskelman liiketoiminnan rahavirran sisdlld erd
"Arvostuserien purku myynnin sekd hankinnan ja valmistuksen kulujen
oikaisueriin” on vertailtavuuden vuoksi uudelleenluokiteltu muista
rahoituseristd emoyhtion omistajille kuuluvan voiton oikaisueriin vuoden
2008 osalta.

Vuonna 2010 Nokia Siemens Networksin laina Siemensiltd, 750 milj.
euroa, seka lainan pddomaan lisatty korko, 16 milj.euroa, konvertoitiin
omaksi pddomaksi, mika vaikutti taseen mdardysvallattomille omistajille
kuuluvaan osuuteen. Vuosina 2009 ja 2008 konsernilla ei ollut merkittdvia
investointeja, joilla ei ollut rahavirtoja.

33. Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Nokia esittelee uuden strategian paapiirteet, uudistetun
johtokunnan ja uuden organisaatiorakenteen

Nokia julkisti 11.2.2011 uuden strategisen suunnan sekd muutoksia
johdossaja toimintamallissa, joiden tavoitteena on yhtidn suoritusky-
vyn vauhdittaminen erittdin voimakkaasti kilpailluilla matkaviestinten
markkinoilla. Uuden strategian padkohdat ovat: suunnitelma laajasta stra-
tegisesta kumppanuudesta Microsoftin kanssa uuden maailmanlaajuisen
mobiilin ekosysteemin luomiseksi missd Windows Phonesta tulisi Nokian
ensisijainen dlypuhelinalusta; uudistettu lahestymistapa kappalemaa-
rdisen ja euromddrdisen kasvun saavuttamiseksijainternet-yhteyksien
tuomiseksi seuraavalle miljardille ihmiselle kehittyvilla kasvumarkkinoilla;
kohdistetut investoinnit seuraavan sukupolven uusiin teknologioihin;
uudistettu johtokunta ja organisaatiorakenne, joka painottaa nopeutta,
tuloksia ja vastuunkantoa.

Nokia ja Microsoft ovat solmineet sitomattoman aiesopimuksen.
Suunniteltu kumppanuus Microsoftin kanssa on kuitenkin riippuvainen
neuvottelutuloksista seka molempien osapuolten lopullisten sopimusten
toimeenpanosta, eika ole olemassa mitddn takeita siitd, ettd lopullisia
sopimuksia tullaan solmimaan. Lopullisesta sopimuksesta johtuvat vai-
kutukset tuleviin Nokian konsernitilinpdatoksiin tullaan arvioimaan kun
sopimusehdoista on sovittu.

1.4.2011 alkaen Nokialla on uusi organisaatiorakenne, jossa Devices
& Services -litketoiminta sisdltdd kaksi erillista liifketoimintayksikkod,
Smart Devices ja Mobile Phones. Namd keskittyvat Nokian keskeisiin
liiketoiminta-alueisiin, dlypuhelimiin ja massamarkkinoille tarkoitettuihin
matkapuhelimiin. Kummallakin yksikélld on tulosvastuu seka kokonais-
vastuu kuluttajakokemuksesta, mukaan lukien tuotekehitys, tuotehallinta
ja tuotemarkkinointi.

Nokia esittdd taloudellisen informaationsa uuden organisaatioraken-
teensa mukaisesti 1.4.2011 ldhtien ja antaa taloudellista informaatiota
kolmesta litketoiminnasta: Devices & Services, NAVTEQ ja Nokia Siemens
Networks. Devices & Services tulee sisdltamadan kaksi litketoimintayk-
sikkdd: Smart Devices ja Mobile Phones, sekd muut Devices & Services ja
allokoimattomat erdt. IFRS raportointia varten Nokialla tulee olemaan
neljd operatiivista ja raportoitavaa segmenttid: Smart Devices ja Mobile
Phones osana Devices & Services -liiketoimintaa, NAVTEQ ja Nokia Sie-
mens Networks.

Nokia vuonna 2010

Nokia Siemens Networksin suunnittelema tiettyjen
langattomien verkkotoimintojen osto Motorolalta

Nokia Siemens Networks ilmoitti 19.7.2010 solmineensa sopimuksen,
jonka mukaan Nokia Siemens Networks ostaa kdteiselld enemmiston
Motorolan langattomista verkkotoiminnoista 1.2 miljardilla Yhdysvaltain
dollarilla. Nokia Siemens Networksin palvelukseen on tarkoitus siirtyd
noin 7500 tyontekijdd Motorolan langattomista verkkoliiketoiminnoista
kun hankinta saadaan pdatokseen. Tahdn sisaltyvdt suuret tutkimus- ja
kehitystoimipaikat Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Intiassa. Kaupan yhteydessa
Nokia Siemens Networks odottaa parantavansa kykyjddn avainasemassa
olevissa langattomissa teknologioissa mukaan lukien WiMAX ja CDMA, seka
vahvistavan markkina-asemansa maantieteellisilla avainmarkkinoilla, eri-
tyisesti Japanissa sekd Yhdysvalloissa. Nokia Siemens Networks tavoitte-
lee my0s vakiintunutta yhteistyosuhdetta yli 50 operaattorin kanssa seka
vahvistaa suhdettaan tiettyjen suurimpien viestintdpalvelutarjoajien
kanssa maailmanlaajuisesti.

Hankinnan odotetaan tapahtuvan kun lopulliset hyvaksynndt on
saatu Kiinan kilpailuviranomaisilta ja muut kaupan ehdot ovat tdyttyneet.

Nokia-konsernin merkittavimmat
tytaryhtiot 31.12.2010

Emoyhtion Konsernin
% omistusosuus omistusosuus
US  NokiaInc. — 100,0
DE  Nokia GmbH 100,0 100,0
GB  Nokia UK Limited — 100,0
KR Nokia TMC Limited 100,0 100,0
(N Nokia Telecommunications Ltd 4,5 83,9
NL  Nokia Finance International B.V. 100,0 100,0
HU  Nokia Komarom Kft 100,0 100,0
IN  Nokia India Pvt Ltd 99,9 100,0
IT  Nokia Italia S.p.A 100,0 100,0
ES  Nokia Spain S.A.U 100,0 100,0
RO Nokia Romania SRL 100,0 100,0
BR  Nokia do Brazil Technologia Ltda 99,9 100,0
RU 000 Nokia 100,0 100,0
US  NAVTEQ Corp — 100,0
NL  Nokia Siemens Networks B.V. — 50,01
FI ~ Nokia Siemens Networks Oy — 50,0
DE  Nokia Siemens Networks GmbH & Co KG — 50,0
IN  Nokia Siemens Networks Pvt. Ltd. — 50,0

1 Nokia Siemens Networks B.V.:n omistavat noin 50 % omistusosuudella Nokia ja
Siemens. Nokian pystyessd nimittdmddn johdon avainhenkil6itd sekd suurimman osan
hallituksesta, silld on mddrdysvalta. Tdmdn johdosta Nokia konsolidoi Nokia Siemens
Networksin.

Tdydellinen luettelo tytdr- ja osakkuusyhtidista sisaltyy viralliseen tilin-
pdatokseen.




35. Riskien hallinta
Riskienhallinnan periaatteet

Nokialla on yhteinen systemaattinen riskienhallintakonsepti kaikille
liiketoiminnoille ja prosesseille. Materiaaliset riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan, analysoidaan, hallitaan ja valvotaan osana tosiasioihin
perustuvaa litketoiminnan tuloksellisuuden seurantaa. Liiketoiminnan
tavoitteiden kannalta keskeiset riskit tunnistetaan joko operatiivisessa
toiminnassa tai kiintedna osana pitkdn ja lyhyen aikavalin suunnittelua.
Nokian riskienhallintakonsepti perustuu nakyvyyteen ja tietoisuuteen
keskeisistad riskeistd, jotka saattavat estdd Nokiaa saavuttamasta tavoit-
teitaan, ei pelkdstaan keskittymista riskien eliminointiin.

Riskienhallintapolitiikka, jonka yhtidn hallituksen tarkastusvalio-
kunta on hyvaksynyt, edellyttdd, ettd riskienhallinta on integroitu osaksi
liiketoimintaprosesseja. Vastuu riskienhallinnasta maardytyy liiketoimin-
tavastuun mukaan. Kuitenkin jokaisella nokialaisella on vastuu tunnistaa
tavoitteidemme saavuttamista uhkaavia riskejd. Riskienhallinta kattaa
strategiset, operatiiviset, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Keskeiset riskit raportoidaan konsernitasolla, jotta saadaan riitta-
va varmuus litketoimintariskeistd ja mahdollistetaan riskienhallinnan
priorisointi. Yleisten periaatteiden lisaksi tiettyjen riskien osalta, kuten
rahoitukselliset- ja asiakasrahoitusriskit, on laadittu erilliset, konsernin-
laajuiset riskienhallintapolitiikat.

Rahoitukselliset riskit

Nokian rahoitustoimintojen pddtavoitteina on sekd yhtyman ja liiketoi-
mintayksikdiden kustannustehokas rahoittaminen ettd rahoituksellisten
riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niiltd suojautuminen. Nokian
keskeisend tavoitteena on lisdarvon tuottaminen osakkeenomistajille.
Rahoitustoiminnot tukevat tdtd tavoitetta i) vdhentdmadlld rahoitusmark-
kinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia yhtyman kannattavuuteen ja
ii) hallitsemalla konsernin taserakennetta siten, ettd likvidien varojen ja
rahoitusvelkojen mddrd on tasapainossa.

Nokian rahoitustoimintojen valvonta perustuu toimitusjohtajan
hyvdksymiin toimintaohjeisiin. Riskienhallinnan yleiset periaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta mddritelldan konsernin sisdisessa
rahoituspolitiikassa. Yksityiskohtaisemmat toimintaohjeet on luotu mm.
valuutta- ja korkoriskien hallinnasta, johdannaissopimusten kaytostd
seka likviditeetti- ja luottoriskin hallinnasta. Rahoitustoimintojen
toimintapolitiikka on riskia vdlttdva.

a) Markkinariski

Valuuttariski

Toiminnan kansainvdlisyys altistaa konsernin valuuttariskeille. Valuut-
tamaardiset saamiset ja velat sekd erittdin todenndkdiset ennakoidut
ostotja myynnit tuottavat konsernin eri yksikdille valuuttakurssiriskid.
Koska konsernilla on merkittdvdssa mddrin tuotanto- ja myyntitoimintaa
euroalueen ulkopuolella, hallitaan valuuttariskia useaan eri paikallis-
valuuttaan ndhden.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernin valuuttariskipolitiikan mukaisesti materiaalisten trans-
aktioiden valuuttariski suojataan ellei suojaaminen ole taloudellisesti
kannattamatonta markkinoiden likviditeetin ja/tai suojauskustannusten
takia. Toimintaohjeet ovat samat kuin edellisend vuotena. Valuuttariskit
maadritelladn transaktioiden nimellisarvoon perustuen lukuunottamatta
valuuttaoptioita, joille kaytetddn option deltaa. Valuuttariskit suojataan
pddosin johdannaisilla, kuten valuuttatermiineilld tai valuuttaoptioil-
la. Valuuttajohdannaissopimukset ovat harvoin kestoltaan yli vuoden
pituisia. Yhtyma ei suojaa ennustettuja valuuttavirtoja yli kahden vuoden
pdahan.

Koska Nokialla on ulkomaisia tytdryhtioita euroalueen ulkopuolella,
konsernin oma pddoma on alttiina valuuttakurssivaihteluille. Valuutta-
kurssien vaihtelusta johtuvat oman pddoman muutokset nakyvat muun-
toeroina konsernitilinpddtoksessa.

Nokia kdyttdd aika ajoin valuuttajohdannaisia ja valuuttamddrdisia
lainoja valuuttamdadrdisista tytdryhtidinvestoinneista syntyvan nettosi-
joitusposition suojaamiseen.

Vuosien 2010 ja 2009 lopussa seuraavat valuutat muodostivat mer-
kittdvan osan rahoitusinstrumenttien valuuttajakaumasta:

2010, milj. EUR usb JPY  CNY

Ennakoitujen rahavirtojen suojina
kdytettdvat valuuttajohdannaiset
(netto) 1

Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen
nettosijoitusten suojina kdytettdvdt
valuuttajohdannaiset (netto) 2

Tase-erien aiheuttama valuuttariski
(netto) 3
Valuuttajohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa (netto) 3

Valuuttojen valiset koronvaihto-
sopimukset

2009, milj. EUR

Ennakoitujen rahavirtojen suojina
kdytettdvdt valuuttajohdannaiset
(netto) 1

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojina kdytettdvat
valuuttajohdannaiset (netto) 2 -969

Tase-erien aiheuttama valuuttariski

(netto) 3 -464
Valuuttajohdannaiset, joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa (netto) 3 -328

Valuuttojen vdliset koronvaihto-
sopimukset 375

Nditd valuuttajohdannaisia kdytetddn suojaamaan valuuttariskid, joka syntyy
myyntien ja ostojen sekd yrityskauppojen erittdin todenndkéisistd ennakoiduista
rahavirroista. Joissain valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain dollarissa, Nokialla on mer-
kittdvid sekd ulosmenevid ettd sisddntulevia rahavirtoja. Namad on netotettu oheisessa
taulukossa. Kohdassa 21 on esitetty lisdtietoa suojauslaskennasta. Ndiden valuutta-
johdannaisten suojaamia valuuttariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivdt ole
rahoitusinstrumentteja IFRS 7:n tarkoittamassa mielessa.

Nditd valuuttajohdannaisia kdytetddn suojaamaan ulkomaisiin yksikoihin tehtyja
nettosijoituksia. Ndiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskejd ei ole
esitetty taulukossa, koska ne eivdt ole rahoitusinstrumentteja IFRS 7:n tarkoittamassa
mielessd.

0saa niistd valuuttajohdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdytetdan
joidenkin vieraan valuutan mddrdisten tase-erien suojaamiseen. Ndistd erista syntyy
toisiaan netottava tulosvaikutus rahoitustulokseen.
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Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten eli
hintariskin ja toisaalta korkotulojen ja -menojen muutosten eli jdlleenra-
hoitus- taijalleensijoitusriskin muodossa. Korkoriskid sisdltyy pddasiassa
taseen korollisiin saataviin ja velkoihin. Ennakoidut rahavirran ja tase-
rakenteen muutokset aiheuttavat myds yhtymaille korkoriskia.

Korkoriskien hallinnan tavoitteena on hallita korkojen vaihtelun
aiheuttamaa epdvarmuutta ja minimoida pitkdaikaisia nettokorko-
kustannuksia.

Konsernin korkoriskia valvotaan ja hallitaan keskitetysti. Nokia
kdyttdd Value-at-Risk -analyysid rahavarojen, sijoitusten, velkojen seka
johdannaisten materiaalisen korkoriskin hallintaan ja mittaamiseen.

Tilinpddtoshetken konsernin korollisten saatavien ja velkojen korko-
profiili on esitetty seuraavassa taulukossa:

2010 2009

Kiintea Vaihtuva
milj. EUR korko korko

Varat 8795 3588
Velat -4156 -992

Kiinted Vaihtuva
korko korko

5712 3241
-3771  -1403

Varat ja velat ennen
johdannaisia

Johdannaiset

4639
1036

2596
-994

1941
1628

1838
-1693

Nettovarat johdannaisten

jdlkeen 5675 1602 3569 145

Osakehintariski

Konserni omistaa strategisista liifketoimintasyista joidenkin julkisesti no-
teerattujen yhtididen osakkeita ja altistuu osakehintariskille osakkeiden
markkinahintojen muutosten takia.

Nokialla on joitakin strategisia vahemmistdsijoituksia julkisesti no-
teerattuihin yhtioihin. Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2010 lopussa
8 milj. euroa (8 milj. euroa vuonna 2009). Lisdksi Nokia sijoittaa listaa-
mattomiin yhtidihin Nokia Venture Fund -rahastojen kautta, joskin nailla
rahastoilla voi ajoittain olla sijoituksia myds julkisesti noteerattuihin yhti-
6ihin. Nama sijoitukset on luokiteltu available-for-sale-kategoriaan ja ne
arvostetaan kdypdan arvoon. Lisdtietoja available-for-sale-sijoituksista
on kohdassa 16.

Koska osakehintariski on tdlld hetkella merkitykseton, konsernilla ei
ole avoimia johdannaissopimuksia, jotka suojaisivat ndita sijoituksia.

Optio-ohjelmista aiheutuvat sosiaaliturvakulut altistavat Nokian
oman osakkeensa hintariskille. Nokia kdyttdd kdteissuoritteisia osakeop-
tioita tdamdn osakehintariskin suojauksessa.

Value-at-Risk

Nokia kdyttdd Value-at-Risk (VaR) menetelmdd konsernin valuutta-,
korko- ja osakkeiden hintariskien arvioinnissa. VaR on tilastollinen mene-
telmad, jolla mitataan markkinoiden muutoksille sensitiivisten instrument-
tien suurinta mahdollista kdyvdn arvon tappiota maaritellyssa epaedulli-
sessa markkinatilanteessa annetulla todenndkdisyydelld tietyn aikajakson
kuluessa.

Nokia vuonna 2010

Nokialla valuuttariskin VaR lasketaan kdyttden Monte Carlo -simu-
lointia riittavalla madralld satunnaisia markkinahintaskenaarioita, jotta
tiettyjen valuuttajohdannaisten epdlineaariset hintojen muutokset tulisi
otettua oikein huomioon. Varianssi-kovarianssimenetelmdd kdytetdan
korkoriskin ja osakkeiden hintariskin arviointiin ja mittaamiseen.

VaR-laskenta perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin, jotka on
laskettu yhden vuoden historiallisen markkinainformaation perusteella.
Jotta viimeisimmat markkinatapahtumat tulisivat paremmin esiin, data
painotetaan eksponentiaalisesti tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttd-
en asianmukaista tasoituskerrointa. Laskenta tehdddn 95 % luottamusta-
solla yhden kuukauden tarkastelujaksolla.

Tdssd VaR-mallissa voidaan paatella, ettd suurin mahdollinen tappio ei
ylitd VaR tulosta 95 % mahdollisista tapauksista. Lopuissa 5 % mahdolli-
sista tapauksista mahdollinen tappio on vahintddn VaR-tulos ja keskimada-
rin merkittdvasti suurempi.

VaR-menetelmadssd tehdddn useita oletuksia, kuten, a) riskeja
mitataan keskimddrdisessa markkinatilanteessa olettaen, ettd riskeihin
vaikuttavat tekijat ovat normaalisti jakautuneet; b) markkinariskeihin vai-
kuttavien tekijéiden tulevien muutosten oletetaan vastaavan estimoituja
historiallisia muutoksia; ¢) tarkastellut kassavirrat eivat muutu tarkas-
telujakson aikana. Ndin ollen on mahdollista, ettd kunakin kuukautena
mahdolliset tappiot ovat erilaisia ja saattavat olla merkittavasti suurempia
kuin VaR-laskelman tulos.

Valuuttariski

Konsernin VaR-luvut rahoitusinstrumenteista johtuvalle valuuttariskille
on esitetty taulukossa 1. IFRS 7 mukaisesti VaR laskelmaan on sisallytetty
seuraavat rahoitusinstrumentit:

Tase-erdtja muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat valuuttajoh-
dannaiset. Nditd johdannaisia kaytetddn merkittdvdssa mddrin tase-
eristd johtuvan valuuttariskin suojaamiseen.

Valuuttajohdannaiset, joilla suojataan ennakoituja rahavirtoja tai
ulkomaisiin yksikoihin tehtyjd nettosijoituksia jajoihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Nama valuuttajohdannaiset vaikuttavat eniten VaR-
lukuihin, silld niiden suojaamat ennakoidut rahavirrat ja ulkomaisiin
yksikdihin tehdyt nettosijoitukset eivdt ole rahoitusinstrumentteja
IFRS 7 tarkoittamassa mielessd ja ndin ollen niitd ei ole sisdllytetty
VaR-laskelmaan.

Taulukko 1 Valuuttaposition Value-at-Risk

Rahoitusinstrumenttien VaR
milj. EUR 2010 2009

Vuoden loppu 245 190
Vuoden keskiarvo 223 291
Vuoden vaihteluvali 174-299 160-520

Korkoriski

Konsernin rahamarkkinainstrumenttien korkoriskin VaR on esitetty
taulukossa 2. Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole sisdllytetty alla oleviin
|ukuihin:




Taulukko 2 Rahamarkkinainstrumenttien sijoitussalkun ja velkasalkun
Value-at-Risk

milj. EUR

Vuoden loppu
Vuoden keskiarvo
Vuoden vaihteluvdli

Osakehintariski

Konsernin julkisesti noteraattujen osakesijoitusten VaR ei ole merkittdvd.

b) Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd vastapuoli ei tdytd sopimus-
velvotteitaan ja tamdn seurauksena konsernille aiheutuu taloudellisia me-
netyksid. Luottoriskia synnyttdvat rahat ja pankkisaamiset, rahamarkki-
nasijoitukset, rahoitusjohdannaiset, lainasaamiset, seka myos asiakkaisiin
liittyvdt saatavat, rahoitustakaukset ja muut sitoumukset. Liiketoimintaan
jarahoitustransaktioihin liittyvid luottoriskejd hallitaan erikseen.

Seuraavassa taulukossa esitettyja luottoriskeja lukuunottamatta ra-
hoituserien maksimi luottoriski on ndiden erien konsernitaseessa esitetty
kirjanpitoarvo.

milj. EUR

Lainatakaukset asiakkaiden ja muiden
kolmansien osapuolien puolesta

Kdyttdmdttomadt rahoitussitoumukset

Liiketoimintaan liittyva luottoriski

Konserni pyrkii varmistamaan saataviensa laadun seka myyntisaatavien
ettd asiakkaille tai muille kolmansille osapuolille mydnnettyjen lainojen ja
rahoitussitoumusten osalta. Konsernin luottopolitiikka, joka hyvdksytdan
johtokunnassa, maarittelee puitteet liiketoimintaan liittyvien luottoriski-
en hallinnalle kaikissa konserniyrityksissd.

Luottoriskiksi mdaritelladn myyntisaatavien, asiakkaiden ja muiden
kolmansien osapuolien avoimien lainasaatavien sekd rahoitussitoumus-
ten yhteissumma.

Konsernin luottopolitiikka edellyttdd, ettd luottopddtokset perustuvat
luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittdvien riskien osalta luottoluo-
kitukseen. Nokian ja Nokia Siemens Networksin luottoluokituspolitiikka
mdadrittelee luottoluokituksen periaatteet ja luokitukset hyvdksytdan
Nokian ja Nokia Siemens Networksin luottoluokituskomiteassa. Luottoris-
kit hyvaksytddn ja niitd seurataan kunkin liiketoimintayksikon luottopoli-
titkan mukaisesti konsernin luottopolitiikkaan perustuen. Konsernitasolla
seurataan asiakas- ja maakohtaista kokonaisriskid. Mikali on tarkoituk-
senmukaista, luottoriskia vahennetddn kdyttden soveltuvia instrument-
teja, kuten rembursseja, takauksia, vakuutuksia tai joidenkin saatavien
myyntid.
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Myyntisaataviin ei sisally merkittdvia luottoriskikeskittymid asiak-
kaittain eikd maittain. Kolmen suurimman asiakkaan osuus konsernin kai-
kista myyntisaatavista sekd asiakkaille ja muille kolmansille osapuolille
myonnetyistd lainoista vuoden 2010 lopussa oli noin 2,2 %, 2,1 % ja
2,1 % (vuoden 2009 lopussa 2,2 %, 2,2 % ja 1,9 %). Konsernin liiketoimin-
taan liittyvdstd luottoriskista kolmen suurimman maan osuus vuoden
2010 lopussa oli 8,5 %, 7,4 % ja 5,5 % (vuoden 2009 lopussa 7,2 %, 6,5 %
ja 5,6 %).

Konserni tekee luottotappiovarauksia tarpeen mukaan erddnty-
mattdmistd myyntisaatavista seka lainasaatavista asiakkailta tai muilta
kolmansilta osapuolilta perustuen velallisen luottokelpoisuuteen ja
maksuhistoriaan. Konsernin tekemat luottotappiovaraukset perustuvat
arvioon todenndkoisista taloudellisista menetyksista tilinpddtdshetkella.
Erddntyneitd saatavia asiakkailta ja muilta kolmansilta osapuolilta kdsi-
telldan yksittdistapauksina luottotappiovarauksia maaritettdessad.

Vuoden 2010 lopussa myyntisaatavien kirjanpitoarvo ennen
|uottotappiovarauksia sellaisilta asiakkailta, joiden saatavista on tehty
luottotappiovarauksia, oli 2 521 milj. euroa (vuoden 2009 lopussa 2 528
milj. euroa). Konserni on kirjannut luottotappiovarauksia 363 milj. euroa
(vuoden 2009 lopussa 391 milj. euroa) sille osalle ndistd saatavista, joiden
arvon on katsottu alentuneen. Kohdassa 20 on lisdtietoa myyntisaatavien
arvostuksesta.

Konsernilla on 472 milj. euroa (vuoden 2009 lopussa 679 milj. euroa)
sellaisia erdantyneitd myyntisaatavia, joista ei ole tehty luottotappiova-
rauksia. Naiden saatavien ikdantyminen on esitetty seuraavassa taulu-
kossa:

milj. EUR

Erdpdivastd kulunut 1-30 pdivda

Erdpadivastd kulunut 31-180 pdivdd 131

Erdpdivastd kulunut yli 180 pdivad 102
472

Vuoden 2010 lopussa konsernilla oli 40 milj. euroa (vuoden 2009
lopussa 36 milj. euroa) sellaisia saatavia, joiden maksuehdot oli neuvotel-
tu uudelleen jajotka muutoin olisivat eradntyneet tai niista olisi kirjattu
arvonalennuksia.

Vuoden 2010 lopussa ei ollut lainasaatavia sellaisilta asiakkailta ja
muilta kolmansilta osapuolilta, joiden saatavista on kirjattu arvonalen-
nuksia tilinpdatoshetkella (vuoden 2009 lopussa 4 milj. euroa).

Vuoden 2010 lopussa konsernilla ei ollut erddntyneitd lainasaatavia
asiakkailta tai muilta kolmansilta osapuolilta.

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty
tdyttdmddn velvoitteitaan. Tdtd riskia valvotaan ja mitataan keskitetys-
ti. Konserni minimoi vastapuoliriskinsd tekemalla sopimuksia riittdavan
monien johtavien pankkien ja rahoituslaitosten kanssa. Konserni on
sopinut kaikkien merkittdvien vastapuolien kanssa netotusjdrjestelysta
(antaa konsernille kuittausoikeuden mikali vastapuoli ei pysty tdyttamddn
velvoitteitaan) ja joidenkin vastapuolien kanssa vakuusjdrjestelysta (edel-
lyttdd vastapuolta antamaan vakuudet johdannaissaatavia vastaan).
Nokian sijoituspddtokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoisuuskri-
teereihin konsernin rahoituspolitiikan ja rahoitustoiminnon toiminta-
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polititkan mukaisesti. Tamdn sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten
hallinnoinnin ansiosta Nokialla ei ole ollut merkittdvid luottotappioita
sijoituksissaan rahoitusmarkkinoille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty available-for-sale-rahamarkkina-
sijoitusten jakauma sektoreittain ja luottokelpoisuusluokittain. Jakauma
perustuu Moody’s luokituslaitoksen luottokelpoisuusluokituksiin.

Rahamarkkinasijoitukset 1.2.3
milj. EUR

6000

Bal-B3

Baal-Baa3
A1-A3

Aal-Aa3
Aaa

0 i
I
2009 2010 2009 2010
Pankit Yritykset

1 Rahamarkkinasijoituksiin luetaan maddrdaikaiset talletukset, likviditeettirahastot ja
sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin, jotka luokitellaan Available-for-sale-sijoi-
tuksiksi tai kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi sijoituksiksi. Available-for-
sale-sijoitukset arvostetaan kdypddn arvoon vuonna 2010 ja 2009. Likividiteettirahas-
tot, jotka sijoittavat ainoastaan valtion velkakirjoihin on luokiteltu kohtaan valtiot.
Muut likviditeettirahastot on luokiteltu kohtaan pankit.

89 % Nokian rahoista ja pankkisaamisista on pankeissa, joilla on
investointiluokan luottoluokitus (84 % vuonna 2009).

@) Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmdtontd rahoitusta tai tavanomaista
korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen vahyyden takia silloin,
kun litketoimintaolosuhteet dkillisesti heikkenevat ja rahoitusta tarvi-
taan. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski tarkoittaa tilannetta, jossa
transaktio joudutaan tekemddn alle markkinahintojen tai sita ei pystyta
tekemddn lainkaan haluttuna ajankohtana.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitda riittdvad likvidi-
teettid sekd varmistaa se, ettd lilketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti
kdytettdvissd varoja riittdvdn nopeasti sijoitusten arvoa vaarantamatta.

Nokia yllapitaa riittdvaa likviditeettia tehokkaalla kassanhallinnal-
la seka sijoittamalla likvideihin korkoinstrumentteihin. Transaktioihin
liittyva likviditeettiriski minimoidaan tekemadlld vain transaktioita, joille
markkinoilta on saatavissa osto- ja myyntinoteeraukset.

Liiketoiminnan muutosvauhdin takia Nokia ja Nokia Siemens Net-

Nokia vuonna 2010

2010 2009
Valtiot ABS

Rahamarkkinasijoitukset sisdltdvat 37 milj. euroa vuonna 2010 (48 milj. euroa vuonna
2009) sijoituksia, jotka eivdt ole konsernin kdytettdvissa. Kdytdn rajoitukset johtuvat
sopimuksellisista tai juridisista velvoitteista.

Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kdytetty emoyhtion luottoluokitusta.
Joissain kehittyvissa maissa pankkien tytdryhtiéiden luottoluokitus saattaa poiketa
emoyhtién luottoluokituksesta.

works haluavat ylldpitdd joustavuutta pitkdaikaisessa rahoituksessa sol-
mimalla sitoutuneita ja sitoutumattomia luottolimiittisopimuksia. Nokia
ja Nokia Siemens Networks hallinnoivat luottolimiittejddn itsendisesti ja
limiitteihin ei sisally ristikkdisid maksukyvyttomyysperusteita Nokian ja
Nokia Siemens Networksin vdlilla eikd minkddnlaisia takauksia kummal-
takaan osapuolelta. Luottolimiitit olivat vuoden 2010 lopussa yhteensd
3 508 milj. euroa (4 113 milj. euroa 2009).

Merkittavimmat voimassa olevat luottolimiittisopimukset
ovat:

Lainaaja(t)
Nokia-yhtyma: Revolving Credit Facility USD 1 923

miljoonaa, erddantyy vuonna 2012

Nokia Siemens Networks
Finance B.V. ja
Nokia Siemens Networks Oy: Revolving Credit Facility USD 2 000

miljoonaa, erddantyy vuonna 2012
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Nokia-yhtyman USD 1 923 miljoonan Revolving Credit Facility on kdytdssa
ldhinnd USD:n ja EUR:n yritystodistusohjelmien varajarjestelyna. Vuoden
2010 lopussa luottolimiittid ei ole kdytetty lainkaan.

Nokia Siemens Networks Finance B.V.:n ja Nokia Siemens Networks
Oy:n EUR 2 000 miljoonan Revolving Credit Facilityd kdytetddn Nokia
Siemens Networksin yleisiin tarpeisiin. Luottolimiittisopimukseen sisaltyy
rahoituskovenantteja liittyen Nokia Siemens Networksin nettovelkaantu-
misasteeseen, padomarakenteeseen ja koronmaksukykyyn. Vuoden 2010
lopussa luottolimiitista oli kdytdssa 103 miljoonaa euroa ja rahoituskove-
nanttien kaikki ehdot tdyttyivdt.

Vuoden 2010 lopussa limiittiprovisioiden painotettu keskiarvo oli
0,83 % per annum (0,70 % vuonna 2009).

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusohjelmat vuoden 2010
lopussa ovat:

Liikkeellelaskija(t): Ohjelma Nostettu

Nokia-yhtyma: Yhdysvaltain Arvopaperivalvontaviranomaiselle (SEC:lle) USD 1 500 miljoonaa
rekisterdity velkakirjaohjelma maddrittelemdttomalle summalle

Nokia-yhtyma: Kotimainen yritystodistusohjelma, yhteensa EUR 750 miljoonaa —

Nokia-yhtyma: US Commercial Paper (USCP) ohjelma, yhteensa USD 500 miljoonaa
USD 4 000 miljoonaa

Nokia-yhtymad ja
Nokia Finance International B.V.: Euro Commercial Paper (ECP) ohjelma, yhteensa
USD 4 000 milljoonaa

Nokia Siemens Networks Finance B.V.: Kotimainen yritystodistusohjelma, yhteensa EUR 245 miljoonaa
EUR 500 miljoonaa
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Seuraavassa taulukossa on esitetty diskonttaamaton kassavirta-
analyysi taseessa esitetyistd rahoitusvaroista ja -veloista sekd taseen
ulkopuolisista vastuista, kuten lainasitoumuksista, jaljelld olevan
sopimuskauden mukaisesti. Tdasmdytys suoraan taseen riveihin ei ole
sellaisenaan mahdollista.

Erdantyy Erdantyy Erdantyy Eraantyy Eradntyy
3 kk 3jal2kk 1ja 3 vuoden 3ja5vuoden yli5vuoden
31.12.2010, milj. EUR kuluessa valilla valilla valilla kuluttua

Pitkaaikaiset varat
Available-for-sale-sijoitukset 35
Pitkdaikaiset lainasaamiset 8
Muut pitkdaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Available-for-sale-sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat
Johdannaiset - velat
Myyntisaatavat 1
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista veloista
Lyhytaikaiset velat
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat: >
Johdannaiset - velat
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat: >
Johdannaiset - saatavat
Johdannaiset - velat
Muut rahoitusvelat 4
Ostovelat
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset 2
Saadut lainasitoumukset 3

64 Nokia vuonna 2010




Eradntyy
3 kk

31.12.2009, milj. EUR kuluessa

Pitkaaikaiset varat
Available-for-sale-sijoitukset
Pitkdaikaiset lainasaamiset
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Available-for-sale-sijoitukset
Rahatja pankkisaamiset
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat
Johdannaiset - velat
Myyntisaatavat 1
Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat
Lyhyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista veloista
Lyhytaikaiset velat
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat: >
Johdannaiset - velat -1
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat: >
Johdannaiset - saatavat
Johdannaiset - velat
Ostovelat
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset 2 -59
Saadut lainasitoumukset 3 —

14529
-14 652
-4873
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Eradntyy
3jal2kk
valilla

Eradntyy
1ja3vuoden
valilla

Eradntyy
3ja5vuoden
valilla

Erdadntyy
yli 5 vuoden
kuluttua

36
3

Myyntisaatavien eradntymisanalyysiin ei ole sisdllytetty jaksotettuja saatavia eika
valmistumisasteen perusteella kirjattuja saatavia, joita oli vuonna 2010 yhteensa
1235 milj. euroa (vuonna 2009 1 004 milj. euroa).

Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan
nostaa tai vaatia maksettaviksi.

Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdantymisajankohtaan.

Muut rahoitusvelat sisdltavdt vuonna 2010 88 milj. euroa (0 milj. euroa 2009) muita
lyhytaikaisia rahoitusvelkoja kuin johdannaisia. Katso kohta 16.

Vuonna 2010 konserni on muuttanut tiettyjen johdannaisten esitystapaa nettona
suoritettavista bruttona suoritettaviin vastaamaan paremmin ndiden sopimusten

luonnetta. Vuoden 2009 luvut on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa. Kunkin
aikavdlin nettorahavirrat pysyvdt muuttumattomina.

Ylld olevassa taulukossa esitettyjen erien lisaksi konserni on sopinut
vuoden 2010 aikana Motorolan langattomien verkkojen infrastruktuuriin
liittyvien omaisuuserien hankinnasta USD 1,2 miljardilla. Kauppahinta
maksetaan rahana ja rahavaroina. Hankinnan odotetaan toteutuvan kun
Kiinan kilpailuviranomaisilta on saatu lopullinen hyvaksyntd ja muut
kaupan toteutumiseen liittyvdt ehdot on tdytetty.

Vahinkoriski

Nokia pyrkii varmistamaan, ettd kaikki konsernia ja sen asiakkaita uh-
kaavat taloudelliset, yrityskuvaan liittyvat tai muut tappiot on minimoitu
kdyttden ennakoivaa riskienhallintaa tai vakuutuksia. Vakuutuksia oste-
taan sellaisille riskeille, joita ei voida konsernin omin toimenpitein hallita.
Tavoitteena on, ettd yhtymdn vahinkoriskit, liittyivdtpd ne aineelliseen
(esim. rakennukset) tai aineettomaan omaisuuteen (esim. Nokia brdandi)
tai vastuisiin (esim. tuotevastuu), on katettu asianmukaisin vakuutuksin
ottaen huomioon sekd kustannukset ettd omavastuut.

Nokia ostaa sekd vuoden pituisia vakuutussopimuksia tietyille riskeil-
le ettd monivuotisia yhdistelmdvakuutuksia, mikdli niitd on saatavissa.




Emoyhtio

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS Emoyhtion tase, FAS

2010 2009 2010 2009
1.1.-31.12. Liite  milj. EUR milj. EUR 31.12. tiite  milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 20639 20167 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen kulut -15363 -14666
Bruttokate 5276 5501 Pysyvatvastaavat

Aineettomat hyodykkeet 4

Myynnin ja markkinoinnin kulut ~1453  -1403 Kehittémisni/enoyt ; .
Tutkimus- ja kehityskulut -3142 -3097 ) )

) Aineettomat oikeudet 35 46
Hallinnon kulut -l -3% Muut pitkdvaikutteiset menot 446 418
Liiketoiminnan muut kulut ~124  -70 e o i,
Liiketoiminnan muut tuotot 341 106
Liikevoitto 23 681 641 AlneelllseF hyodykkeet

Koneet ja kalusto 5 — —
Rahoitustuotot ja -kulut Sijoitukset
TUOt(_Jt pitkdaikaisista sij}oitulfsista' ) Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 12054 12109
Osinkotuotot konsernin yrityksistd 396 290 Osuudet omistusyhteysyrityksissi 6 58 30
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 1 2 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 10 10
Muut korko- ja rahoitustuotot Muut sijoitukset 6 107 74
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 8 84 12229 12223
Korkotuotot muilta yhtioiltd 4 2
Muut rahoitustuotot muilta yhtioiltd 15 9 Vaihtuvat vastaavat
Kurssierot -374 106
Korkokulut ja muut rahoituskulut Vaihto-omaisuus
Korkokulut saman konsernin yrityksille -24 -80 Aineet ja tarvikkeet 57 45
Korkokulut muille yhtitille -63 -161 Keskeneraiset tuotteet 65 36
Muut rahoituskulut -113 -10 Valmiit tuotteet/tavarat 98 86
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -150 242 220 217
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 531 883 Saamiset
Laskennalliset verosaamiset 124 1
Satunnaiset tuotot ja kulut Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 1163 1080
Konserniavustukset -6 10 Myyntisaamiset muilta yhtioiltd 568 713
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -6 10 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 3970 3472
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltd 54 15
Tulos ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 525 893 Siirtosaamiset muilta yhtioilta 2133 1858
8012 7139
Tuloverot
Tilikaudelta 18 -106 -127
Aikaisemmilta tilikausilta -2 1 Rahoitusarvopaperit 37 35
Laskennalliset verot 123 -
Rahat ja pankkisaamiset 207 70
Tilikauden voitto 540 767 Yhteensd 21189 20161
Ks. emoyhtidn liitetiedot. Ks. emoyhtidn liitetiedot.
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2010 2009
31.12. Ltiite  milj. EUR milj. EUR
VASTATTAVAA
Oma padoma 7
Osakepddoma 246 246
Omat osakkeet 7 -669 -685
Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 78 3145 3154
Edellisten tilikausien voitto 78 3072 3788
Tilikauden voitto 7.8 540 767
Oma pddoma yhteensa 6334 7270
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Pitkdaikaiset velat muille yhtioille 9 3430 3255
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset rahoitusvelat saman
konsernin yrityksille 4876 3380
Lyhytaikaiset rahoitusvelat muille yhtidille 379 473
Saadut ennakot muilta yhtidilta 323 217
Ostovelat saman konsernin yrityksille 3433 3280
Ostovelat muille yhtiille 525 531
Siirtovelat saman konsernin yrityksille 32 73
Siirtovelat muille yhtidille 1857 1682
11425 9636
Vieras pddoma yhteensa 14855 12891
Yhteensa 21189 20161

Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

2010 2009
1.1.-31.12. tiite  milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 540 767

Oikaisut yhteensa 13 457 99
Rahavirta ennen nettokdyttdpddoman
muutosta 997 866
Nettokdyttopadoman muutos 13 478 881
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja 1475 1747
Saadut korot 10 88
Maksetut korot -127 -140
Muut rahoituserdt -158 157
Maksetut verot -223 46
Rahavirta ennen satunnaisia erid 977 1898
Maksuperusteiset satunnaiset erdt 10 40
Liiketoiminnan nettorahavirta 987 1938
Investointien rahavirta
Investoinnit osakkeisiin -104 -93
Aktivoitujen tuotekehityskustannusten lisdys — -1
Investoinnit muihin aineettomiin hyddykkeisiin -191 -461
Osakkeiden myynti ja myydyt liiketoiminnat 14 30
Muiden aineettomien hyddykkeiden myynti — -3
Pitkdaaikaisten lainasaamisten lisdys — -1
Muiden pitkdaikaisten saamisten lisdys/
vahennys -123 128
Lyhytaikaisten saamisten lisdys/vahennys -717 8356
Saadut osingot 324 292
Investointien nettorahavirta -797 8 247
Rahoitustoimintojen rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen lisdykset 1335 3287
Pitkaaikaisten velkojen lisdykset/vdhennykset 97 -12085
0singonjako -1483 -1481
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -51 -10279
Rahavarojen vahennys 139 -94
Rahavarat 1.1. 105 199
Rahavarat 31.12. 244 105

Ks. emoyhtidn liitetiedot.

Ks. emoyhtidn liitetiedot.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet 2. Henkilostokulut

Emoyhtion tilinpddtds on laadittu suomalaisen lainsaadannon mukaan. milj. EUR

Ks. konsernin liitetiedot kohta 1. Palkat
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut tuloslaskelmassa

Johdon palkkiot
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion toimitusjohtajalle maksetut

palkat ja palkkiot vuosilta 2008-2010 sekd konsernin kuluksi kirjaamat
mydnnettyihin osakepohjaisiin palkkioihin liittyvat kulut.

2010 2008

Kdteis- Kulu osake- Kulu osake- Kdteis- Kulu osake-
kannus- pohjaisista pohjaisista kannus- pohjaisista
EUR Palkka timet palkkioista Palkka palkkioista Palkka timet palkkioista

Stephen Elop
Toimitusjohtaja
21.syyskuuta 2010 alkaen 280303 440137

0Olli-Pekka Kallasvuo
Toimitusjohtaja
20. syyskuuta 2010 asti 979 758 676599 -2455999* 1176000 1288144 2840777 1144800 721733 1286370

Johtokunnan palkkiot yhteensd vuosina 2008-2010 olivat 9009 253 *0lli-Pekka Kallasvuon nettone_gatw’vinen 2 4_155 999 euron o_sakeperusteinen pa\kk_ioku\u
) koostuu 748 000 euron suuruisesta markkina-arvon mukaisesta korvauksesta hanelle
euroa vuonna 2010 (10723777 euroa vuonna 2009 ja 8859567 euroa vuonna 2007 mydnnetyista ja 1.10.2010 maksettaviksi tulleista Nokian ehdollisista
vuonna 2008), jotka muodostuivat palkoista sekd kateiskannustimista. osakepalkkioista sekd aikaisempina vuosina kirjattujen osakeperusteisten palkkioiden
o . ) . kulujen peruutuksesta, johtuen Olli-Pekka Kallasvuon toimisuhteen paattymisesta
Kulut osakepohjaisista palkkioista olivat yhteensd 3186223 euroa vuonna ja sithen liittyvien hanelle mydnnettyjen muiden osakepohjaisten kannustimien

2010 (9668484 euroa vuonna 2009 ja 4850 204 euroa vuonna 2008). menettamisesta.

Hallitus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallitukselle maksetut kokonais-
palkkiot, joista varsinainen yhtiokokous on vuosittain pddttanyt.

2010 2009 2008

Vuosipalkkio Osakkeita Vuosipalkkio Osakkeita Vuosipalkkio  Osakkeita
Hallitus EUR 1 EUR 1 EUR1

Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Ollila 440000 440000 440000

Hallituksen varapuheenjohtaja
Dame Marjorie Scardino 150 000 150 000 150 000

Georg Ehrnrooth 2 — 155000 155000
Lalita D. Gupte 3 140 000 140 000 140000
Bengt Holmstrém 130000 130000 130000
Henning Kagermann 130000 130000 130000
0lli-Pekka Kallasvuo 4 130000 130000 130000
Per Karlsson > 155000 155 000 155000
Isabel Marey-Semper © 140 000 140000 —
Risto Siilasmaa 7 155000 140000 140000
Keijo Suila 8 130 000 130000 140000
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Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina
(esitetty taulukossa sarakkeessa “Osakkeita”) ja loput noin 60 % maksetaan kdteisend.
Yhtion toimintatapana on myds, ettd hallituksen jdsenten tulee sdilyttdd omistukses-
saan kaikki palkkioina saamansa Nokian osakkeet hallitusjasenyyden pdattymiseen
saakka (lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimi-
sesta aiheutuvat kulut, verot mukaan lukien).

Georg Ehrnroothin palkkiot vuosina 2009 ja 2008 olivat yhteensd 155 000 euroa vuo-
dessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 25 000 euroa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

Lalita D. Gupten palkkiot vuosina 2010, 2009 ja 2008 olivat yhteensa 140 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

0lli-Pekka Kallasvuo jdtti paikkansa hallituksen jasenend 10.9.2010. Tdmd taulukko
sisdltdd ainoastaan Olli-Pekka Kallasvuolle hallituksen jasenend toimimisesta makse-
tut palkkiot.

Per Karlssonin palkkiot vuodelta 2010, 2009 ja 2008 olivat yhteensa 155 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 25 000
euroa henkilostopoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

Isabel Marey-Semperin palkkiot vuosina 2010 ja 2009 olivat yhteensd 140 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

Risto Siilasmaan palkkio vuonna 2010 oli 155 000 euroa, joista 130 000 euroa perustui
hallituksen jadsenend toimimiseen ja 25 000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jana toimimiseen. Risto Siilasmaan palkkiot vuosina 2009 ja 2008 olivat 140 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jdsenend toimimiseen.

Keijo Suilan palkkio vuonna 2008 oli yhteensd 140 000 euroa, joista 130 000 euroa
perustui hallituksen jdsenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan
jasenend toimimiseen.

Tiettyjen johtokunnan jasenten elake-etuudet

Toimitusjohtaja Stephen Elop kuuluu Suomen TyEL-eldkejdrjestelmdan,
jossa tydeldakkeen mddrddn vaikuttavat tydssdoloaika ja ansiot. Suomen
TyEL-eldkejdrjestelmdn mukaan ansiotuloksi luetaan peruspalkka, bonuk-
set sekd muut mahdolliset verotettavat palkanlisat, mutta ei osakkeista
realisoituneita tuloja. TyEL-eldkejdrjestelma mahdollistaa siirtymisen var-
haiselakkeelle 62-vuotiaana suppeammin eldake-eduin. Vanhuuseldkkeelle
voijaddd 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke mddrdytyy kasvavan prosentin
mukaan.

Lisdeldkesopimuksensa mukaisesti Olli-Pekka Kallasvuo olisi voinut
jaada elakkeelle 60 vuoden idssd tdysilla eldke-eduilla, mikali han olisi ol-
lut tuolloin yhtion palveluksessa. Eldke-etuuden suuruus olisi madrdyty-
nyt sen laskennallisen olettaman perusteella, ettd Kallasvuo olisi jatkanut
Nokian palveluksessa 65-vuotiaaksi asti. Koska Kallasvuon toimisuhde
pddttyi ennen hdnen tdytettya 60 vuotta, hdn menetti taman lisdeldke-
edun ja Nokia kirjasi pois siihen liittyneen 10 154 000 euron suuruisen
laskennallisen eldkevastuun.

Hallstein Moerk jatti johtokunnan 31.3.2010 ja jai eldkkeelle Nokiasta
30.9.2010 hdnen tydsopimuksen ja eldkesopimuksensa ehtojen mukaises-
ti. Nokia on suorittanut kaikki niihin liittyvat velvollisuudet, eikd konser-
nilla ole enda Hallstein Moerkin eldake-etuuksiin liittyvid vastuita.

Henkil6sto keskimaarin 2010

2560
1117
7860
2290

Tuotanto
Markkinointi
Tutkimus ja kehitys
Hallinto
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3. Poistot

milj. EUR

Poistot lajeittain

Aineettomat hyddykkeet
Aktivoidut tuotekehitysmenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Yhteensad

Toimintokohtaiset poistot
Tutkimus ja kehitys
Tuotanto
Myynti, markkinointi ja hallinto

Yhteensad

4. Aineettomat hyodykkeet

milj. EUR

Aktivoidut tuotekehitysmenot
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Kertyneet sumu-poistot vahennyksistd
Tilikauden poistot

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Kertyneet sumu-poistot vahennyksista
Tilikauden poistot

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Kertyneet sumu-poistot vahennyksistd
Tilikauden poistot

13 827

Kertyneet sumu-poistot 31.12.

Henkildsto vuoden lopussa 13 017

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.
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5. Aineelliset hyodykkeet

Vuoden 2010 ja 2009 lopussa emoyhtio ei omistanut aineellisia hyodyk-
keitd. Nama hyddykkeet oli vuokrattu Nokia Oyj:n tdysin omistamalta ja
Nokia-konserniin kuuluvalta Nokia Asset Management Oy:ltd.

6. Sijoitukset

milj. EUR 2010

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 12109
Lisdykset 96
Vdhennykset -151
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 054

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset muihin osakkeisiin
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

7. Oma pddaoma

Sijoitetun
vapaan oman
Osake- Omat padoman Kertyneet
Emoyhti6, milj. EUR padoma osakkeet rahasto voittovarat Yhteensa

31.12.2007 246 -3147 3299 10712 11110

Kdytetyt osakeoptiot 51 51
Omien osakkeiden mitatdinti 4231 -4231 —
Omien osakkeiden osto -3123
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden suorittaminen 154 95
Osingonjako
Tilikauden voitto
31.12.2008
Omien osakkeiden mitdtdinti
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden suorittaminen
Osingonjako
Tilikauden voitto
31.12.2009 246
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden suorittaminen
0singonjako
Tilikauden voitto
31.12.2010
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8. Jaettavissa olevat varat

milj. EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Kertyneet voittovarat
Omat osakkeet

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12.

9. Pitkdaikainen vieras paaoma

milj. EUR

Pitkdaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Velat, jotka erddantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Joukkovelkakirjalainat Milj. Korko %

2009-2014 1250 EUR
2009-2019 1000 USD
2009-2019 500 EUR
2009-2039 500 USD

5,534
5572
6,792
6,775

Yhteensa

10. Vastuusitoumukset

milj. EUR

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Lainatakaukset

Leasing-takaukset

Muut takaukset

Muut vastuusitoumukset
Muut takaukset

11. Leasingvastuut

Emoyhtion leasingvastuut 31.12.2010 olivat yhteensd 31 milj. euroa
(35 milj. euroa vuonna 2009). Vuonna 2011 erddntyy 18 milj. euroa

(21 milj. euroa vuonna 2010).

12. Johdolle myonnetyt lainat

Johdolle mydnnettyja lainoja ei ollut 31.12.2010.
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13. Rahavirtalaskelma

Seuraavilla oikaisuilla muutetaan tuloslaskelman suoriteperusteiset erdt
kassaperusteisiksi sekd perutaan erdt, jotka esitetadn muualla rahavirta-
laskelmassa.

milj. EUR
Poistot
Verot
Rahoitustuotot ja -kulut

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumiset

Osakkeiden arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut

Oikaisut yhteensd

Nettokdyttopadoman muutoksen erittely
Lyhytaikaiset liilkesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) -200
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), véahennys (+) -3 37

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+),
vahennys (-) 681 480

Nettokdyttdpddoman muutos 478 881

14. Nokian konserni- ja osakkuusyhtiot 31.12.2010

Ks. konsernin liitetieto 34.

15. Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat

Ks. Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat s. 72-76.

16. Siirtosaamiset

milj. EUR

Verot
Muut siirtosaamiset

Yhteensd

17. Siirtovelat

milj. EUR
Henkilostokulut

Verot
Muut siirtovelat

Yhteensd

18. Tuloverot

milj. EUR 2010 2009

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 108 124
Tuloverot satunnaisista erista -2 3

Yhteensd 106 127

Tuloverot on eritelty liitetiedoissa, koska erdt on yhdistelty tuloslaskel-
massa.
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Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepdadaoma

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtio-
kokouksessa.

Yhtion osakepdadoma 31.12.2010 oli 245 896 461,96 euroa sekd
osakkeiden kokonaismaddrd 3 744 956 052. Konserniyhtididen hallussa oli
31.12.2010 osakkeiden kokonaismddrasta yhteensd 35 826 052 osaketta,

joiden osuus yhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden ddnimddrds-
ta oli noin 1,0 %.

Nokian yhtidjdrjestyksen mukaan yhtiélld ei ole vdhimmais- ja enim-
madispadomaa eika sen osakkeella ole nimellisarvoa.

Osakepddoma ja osakkeet 31.12.2010

Osakepddoma, milj. EUR

2010 2009 2008 2007 2006

246 246 246 246 246

Osakkeet (1 000 kpl)

3 744 956 3744956 3800949 3982812 4095043

Konsernin hallussa olevat osakkeet vuoden lopussa (1 000 kpl)

35826 36 694 103 076 136 862 129312

Osakemadadrd ilman konsernin hallussa olevia osakkeita vuoden
lopussa (1 000 kpl)

3709130 3708262 3697872 3845950 3965730

Keskimddrdinen osakemdadrd ilman konsernin hallussa olevia
osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl), laimentamaton

3708816 3705116 3743 622 3885408 4062833

Keskimddrdinen osakemddrd ilman konsernin hallussa olevia
osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl), laimennettu

3713250 3721072 3780363 3932008 4086529

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara 1

191790 156 081 122713 103 226 119143

1 Jokainen tilinhoitajayhteiso sisdltyy lukuun vain yhtend rekisterditynd osakkeenomistajana

Tunnuslukuja 31.12.2010, IFRS (laskentaperusteet sivulla 80)

Tulos/osake emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta, EUR
Tulos/osake EUR, laimentamaton

Tulos/osake EUR, laimennettu

P/E-luku

2010 2009 2008 2007

0,50
0,50
15,48

0,24
0,24
37,17

1,07
1,05
10,37

1,85
1,83
14,34

(Nimellis)osinko/osake, EUR
0singonjako, milj. EUR ¢
Osingonjakosuhde
Osinkotuotto %

0,401
14981
0,801
5171

0,40
1498
1,67
4,48

0,40
1520
0,37
3,60

0,53
2111
0,29
2,00

Oma pddoma/osake, EUR 3
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 3

3,88
28709

3,53
33078

3,84
41 046

3,84
101995

1 Hallituksen ehdotus osingoksi vuodelta 2010 3.5.2011 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

2 Laskettu yhtion kaikille osakkeille kunkin vuoden lopun tilanteen mukaan.
3 Eisisalld konserniyhtididen hallussa olevia osakkeita.

Hallituksen valtuutukset

Valtuutus korottaa osakepdadomaa

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2007 pidetyssd varsinaises-

sa yhtiokokouksessa hallituksen padttamddn enintdaan 800 miljoonan
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd osakeannilla

tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia mukaan lukien
optio-oikeudet. Valtuutus oli alun perin voimassa 30.6.2010 saakka, mutta
se pdattyi 6.5.2010 varsinaisen yhtiokokouksen tekemadlld pddtokselld.

Nokia vuonna 2010

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa hallituksen pddttdmaddn enintddn 740 miljoonan
osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd osakeannilla
tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia mukaan lukien
optio-oikeudet. Hallitus voi antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutus sisdltdd hallitukselle oikeuden pdattdd
osakkeiden antamiseen liittyvistd ehdoista ja erityisistd oikeuksista, mu-
kaan lukien siitd kenelle osakkeita tai erityisid oikeuksia voidaan antaa.
Valtuutusta voidaan kdyttdd yhtion pddomarakenteen kehittdmiseen,
osakkeenomistajapohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden
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jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen pdattdmiin
tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka.

Vuoden 2010 lopussa hallituksella ei ollut muita valtuutuksia padttda
uusien osakkeiden antamisesta tai vaihtovelkakirjalainojen tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskusta.

Muut valtuutukset

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 23.4.2009 pidetyssd varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen padttamaan enintddn 360 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla
varoilla. Nokia ei hankkinut tamadn valtuutuksen nojalla yhtddn osaketta.
Valtuutus oli alun perin voimassa 30.6.2010 saakka, mutta se pdattyi
6.5.2010 varsinaisen yhtickokouksen tekemalld padtokselld.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa hallituksen pdattdmaddn enintddn 360 miljoonan
oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaaseen omaan padomaan kuu-
luvilla varoilla. Tama osakemddrd on alle 10 % kaikista yhtion osakkeista.
Osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan
hankkia yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi. Lisdksi osakkeita
voidaan hankkia kdytettdvaksi yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustin-

ohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitdtoitdviksi. Valtuutus on voimassa 30.6.2011 saakka.

Hallituksen valtuutusehdotukset varsinaiselle
vhtiokokoukselle 2011

27.1.2011 Nokia julkisti, ettd hallitus ehdottaa 3.5.2011 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin padttdmddn enintddn 360
miljoonan yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Ehdotettu osakkeiden
maksimimaara, jotka voidaan hankkia, on sama kuin hallituksen voimassa
oleva ostovaltuutus ja se vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Osak-
keiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hank-
kia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen ja muiden
jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi
tai mitdtoitdviksi. Osakkeet voidaan hankkia joko tekemalld ostotarjous
kaikille osakkeenomistajille yhtdldisin ehdoin tai hankkimalla osakkeet
julkisella kaupankdynnilld arvopaperipdrssistd. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa 30.6.2012 saakka ja se paattdisi taman hetkisen varsinai-
sen yhtiokokouksen 6.5.2010 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuk-
sen omien osakkeiden hankinnasta.

Osakeannit 2006-2010

Osakeanti

Nokian optio-ohjelma 2003 2Q
Nokian optio-ohjelma 2003 30Q
Nokian optio-ohjelma 2003 4Q
Nokian optio-ohjelma 2004 2Q
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q

Merkintdhinta
osakkeelta EUR

14,95
12,71
15,05
11,79

9,44
12,35
12,79
13,09

Uusia
osakkeita
(1 000)

2287
32

3

523

9

17

Maksu-
ajankohta

2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006

Uuttaomaa Uutta osake-

pddomaa
milj. EUR

34,19
0,41
0,05
6,16
0,08
0,21
2,22
0,03

pdadomaa
milj. EUR

0,14
0,00
0,00
0,03
0,00
0,00
0,01
0,00

Yhteensad

43,34

0,18

Nokian optio-ohjelma 2002 A/B
Nokian optio-ohjelma 2001C 1Q/02
Nokian optio-ohjelma 2001C 3Q/02
Nokian optio-ohjelma 2001C 4Q/02
Nokian optio-ohjelma 2003 2Q
Nokian optio-ohjelma 2003 3Q
Nokian optio-ohjelma 2003 4Q
Nokian optio-ohjelma 2004 2Q
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q
Nokian optio-ohjelma 2005 20Q
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q

17,89
26,06
12,99
16,86
14,95
12,71
15,05
11,79

9,44
12,35
12,79
13,09
14,48
14,99
18,02
15,37

778,00
0,44
3,00
0,83

145,00
0,67
0,72

18,00
0,29
0,30

17,00
0,06
0,19
0,19

11,00
0,12

Yhteensa

975,81
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Osakeannit 2006-2010 (jatkuu)

Uusia Uutta omaa Uutta osake-
Merkintahinta  osakkeita Maksu- pddomaa padomaa
Osakeanti osakkeelta EUR (1000) ajankohta milj. EUR milj. EUR

Nokian optio-ohjelma 2003 2Q 14,95 2444 2008 36,53
Nokian optio-ohjelma 2003 30Q 12,71 11 2008 0,15
Nokian optio-ohjelma 2003 4Q 15,05 82 2008 1,24
Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79 2008 4,90
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44 2008 0,05
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35 2008 0,16
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 2008 4,62
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 2008 0,07
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 2008 0,00
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 2008 0,01
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 2008 3,46
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 2008 0,17
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 2008 0,09
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 2008 0,00
Nokian optio-ohjelma 2007 20Q 18,39 2008 0,00
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 2008 0,00
Yhteensd 51,45

Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80
Yhteensd

0,00
0,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,07

VO OO O O O O O O O O O O O O w O

Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00
Nokian optio-ohjelma 2007 20Q 18,39
Nokian optio-ohjelma 2007 30Q 21,86
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 21,53
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q 12,43
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q 9,82
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q 11,18
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q 9,28
Yhteensd

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

OO O O O O O O O O O OO OO o o o o o
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NOKIAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepdadoman alentaminen

0Osake- Sidotun oman Vapaan oman
Osakkeiden pddoman pdadoman pdadoman
vahennys vahennys vahennys vahennys
Alentamistapa (1000) milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Osakkeiden mitdtéiminen 341 890 20,51 —
Osakkeiden mitdtdiminen 169 500 — —
Osakkeiden mitdtéiminen 185410 — —
Osakkeiden mitdtéiminen 56 000 —
Osakkeiden mitdtéiminen — —

Osakevaihto

20101 20091 20082 20072 2006 2

Osakkeen vaihto (1 000) 12299112 11025092 12962 489 12 695999 12 480 730
Osakekanta (1 000) 3744956 3744956 3800949 3982812 4095 043
% osakekannasta 328 294 341 319 305

1 Sisdltdd osakevaihdon pdrsseissd: NASDAQ OMX Helsinki, New Yorkin porssija Frankfurter Wertpapierbérse.
2 Sisaltdd osakevaihdon kaikissa pdrsseissd.

Porssikurssit, EUR (NASDAQ OMX Helsinki)

2010 2009 2008 2007 2006
Alin/ylin 6,59/11,82 6,67/12,25 9,95/25,78 14,63/28,60 14,61/18,65
Keskikurssi 1 8,41 9,64 17,35 20,82 15,97
Kurssi vuoden lopussa 1,74 8,92 11,10 26,52 15,48

1 Laskettu painottamalla kunkin kaupankdyntipdivdn keskihinta pdivdn vaihdolla.

Porssikurssit, USD (New Yorkin porssi)

ADS 2010 2009 2008 2007 2006
Alin/ylin 8,00/15,89 8,47/16,58 12,35/38,25 19,08/41,10 17,72/23,10
Keskikurssi 1 11,11 13,36 24,88 29,28 19,98
Kurssi vuoden lopussa 10,32 12,85 15,60 38,39 20,32

1 Laskettu painottamalla kunkin kaupankdyntipdivdn keskihinta pdivdn vaihdolla.

Nokian osakkeen kurssi NASDAQ OMX Helsinki Nokian ADS:n kurssi New Yorkin porssissa
(EUR) (USD)
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NOKIAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistajat 31.12.2010

Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat 17,24 % ja hallinta-
rekisterdidyt osakkeenomistajat 82,76 % kaikista emoyhtion osakkeista.
Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaddrd 31.12.2010 oli yhteensa
191 790. Jokainen tilinhoitajayhteiso (25) sisaltyy tahdn lukuun vain yhte-
nd rekisterdityna osakkeenomistajana.

Hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien lukumadadriin sisdltyvat
Nokian osakkeita edustavien American Depositary Receipt (ADR) -osake-
talletustodistusten haltijat. ADR-osaketalletustodistusten osuus Nokian
kaikista osakkeista 31.12.2010 oli 14,32 %.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakkeet % koko % dani-
osakemadradsta maddrasta

(ei sisalla hallintarekisterdityja osakkeita
eika emoyhtion hallussa olevia Nokian osakkeita) 1 (1000)
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 48 356 1,29 1,30
Keskindinen TyOeldkevakuutusyhtio Varma 38231 1,02 1,03
Valtion Eldkerahasto 17 000 0,45 0,46
Svenska Litteratursallskapet i Finland rf 14226 0,38 0,38
Folketrygfondet 11 800 0,32 0,32
Sigrid Jusélius Stiftelse 9400 0,25 0,25
0P-Delta-Sijoitusrahasto 9100 0,24 0,25
Schweizerische Nationalbank 7227 0,19 0,19
Etera 6500 0,17 0,18
Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 6306 0,17 0,17

1 Nokia Oyj:n hallussa oli 31.12.2010 yhteensd 35 826 052 Nokian osaketta.

Osakeomistuksen jakauma, 31.12.2010 1

Omistettujen osakkeiden mukaan Omistajien lukumaara % kaikista omistajista Osakemadara yhteensa % osakekannasta

1-100

101-1 000

1001-10 000

10 001-100 000

100 001-500 000
500 001-1 000 000
1000 001-5000 000

45743
97 211
43 242
5195
296
41

44

23,85
50,69
22,55
2,71
0,15
0,02
0,02

2811343
42583 383
127384952
129294504
61561119
28435787
89 696 617

0,08
1,14
3,40
3,45
1,64
0,76
2,40

Yli 5000000 18 0,01
Yhteensa 191 790 100,00

3263188 347 87,14
3 744 956 052 100,00

Osakkeet
82,76 Hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamat
osakkeet ja optio-oikeudet

Kansallisuuden mukaan, %

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat
Suomalaiset osakkeenomistajat 17,24
Yhteensa 100,00

Hallituksenja johtokunnan jasenet omistivat 31.12.2010 yhteensd
1513313 osaketta, mikd vastasi noin 0,04 % koko osake- ja ddnimddrdstad.
Tdmadn lisdksi he omistivat seka kdytettdvissad ettd ei-kdytettdvissa olevia
optio-oikeuksia, joiden nojalla voitiin merkita yhteensd 1943975 osaket-
ta, mikd vastasi noin 0,05 % koko osake- ja ddnimddrdstd 31.12.2010.

Omistajaryhmittadin

(suomalaiset osakkeenomistajat), % Osakkeet
Yritykset 2,40
Kotitaloudet 7,48
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,90
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,85
Julkisyhteisot 3,61
Yhteensd 17,24

1 Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat.
Jokainen tilinhoitajayhteiso (25) sisdltyy osakkeenomistajien lukumddrddn vain yhte-
nd rekisterditynd osakkeenomistajana. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnol-
lista yhtion koko osakeomistusta.
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NOKIA 2006-2010, IFRS*

Tuloslaskelma, milj. EUR
Liikevaihto
Kulut
Liiketulos
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja
Valittomadt verot
Tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
Mddrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Tase-erat, milj. EUR
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Likvidit varat
Oma pddoma yhteensd
Emoyhtion omistajien osuus omasta padomasta
Madrdysvallattomien omistajien osuudet
Pitkdaikainen vieras padoma
Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat
Laskennalliset verovelat
Muut pitkdaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaiset rahoituslainat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat
Siirtovelat ja muut velat
Varaukset
Taseen loppusumma

* 1.4.2007 alkaen Nokia Siemens Networksin taloudellinen tulos konsolidoidaan
Nokiaan. Nokia Siemens Networks, joka on Nokian ja Siemensin yhdessd omistama
yhtid, koostuu Nokian aiemmasta Networks-toimialaryhmadstd ja Siemensin entisestd
operaattoreille suunnatusta langattomien ja kiinteiden verkkojen toiminnoista. Siten
Nokian ja Nokia Siemens Networksin vuosien 2008-2010 luvut eivdt ole suoraan ver-
rattavissa vuosien 2006-2007 lukuihin. Nokian vuoden 2006 tulos sisdltdd vain Nokian
aiemman Networks-toimialaryhman.

Nokia sai 10.7.2008 padtokseen NAVTEQ-yrityskaupan. NAVTEQ on Nokian erillinen
raportointiyksikkd vuoden 2008 kolmannesta neljanneksestd alkaen. Tdman johdosta
ei ole tulostietoja aiemmilta ajanjaksoilta.
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NOKIA 2006-2010, IFRS

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 1

Liikevaihto, milj. EUR
Muutos, %
Ulkomaantoiminta, milj. EUR

Palkat ja henkil6sivukulut, milj. EUR
Liiketulos, milj. EUR
% liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut, milj. EUR
% liikevaihdosta 0,5

Tulos ennen veroja, milj. EUR 8268
% liikevaihdosta 16,2

Jatkuvien toimintojen tulos, milj. EUR 7205
% liikevaihdosta 4,4 14,1

Verot, milj. EUR 443 1522
0sinko, milj. EUR 14982 2111

Investoinnit kayttdomaisuuteen, milj. EUR 679 531 889 715
% liikevaihdosta 1,6 1,3 1,8 1,4
Bruttoinvestoinnit 3, milj. EUR 836 683 1166 1017
% liikevaihdosta 2,0 1,7 2,3 2,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. EUR 5863 5909 5968 5647
% litkevaihdosta 13,8 14,4 11,8 11,1
Henkilosto keskimddrin 129 355 123171 121723 100 534

Koroton vieras pddoma, milj. EUR 16 591 14 483 16 833 18 208
Korollinen vieras padoma, milj. EUR 5279 5203 4 452 1090

Sijoitetun padoman tuotto, % 11,0 6,7 21,2 54,8
Oman pddoman tuotto, % 13,5 6,5 27,5 53,9
Omavaraisuusaste, % 42,8 41,9 42,3 46,7
Velkaantumisaste, % -43 -25 -14 -62

1 1.4.2007 alkaen Nokia Siemens Networksin taloudellinen tulos konsolidoidaan
Nokiaan. Nokia Siemens Networks, joka on Nokian ja Siemensin yhdessd omistama
yhtio, koostuu Nokian aiemmasta Networks-toimialaryhmadstd ja Siemensin entisestd
operaattoreille suunnatusta langattomien ja kiinteiden verkkojen toiminnoista. Siten
Nokian ja Nokia Siemens Networksin vuosien 2008-2009 luvut eivdt ole suoraan ver-
rattavissa vuosien 2006-2007 lukuihin. Nokian vuoden 2006 tulos sisdltdd vain Nokian
aiemman Networks-toimialaryhman.

Nokia sai 10.7.2008 padtokseen NAVTEQ-yrityskaupan. NAVTEQ on Nokian erillinen
raportointiyksikkd vuoden 2008 kolmannesta neljdnneksestd alkaen. Tdmdn johdosta
eiole tulostietoja aiemmilta ajanjaksoilta.

2 Hallituksen ehdotus.
3 Sisaltdd yritysostot, osakeinvestoinnit ja aktivoidut tuotekehitysmenot.
Tunnuslukujen laskentaperusteet, ks. sivu 80.




TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Tunnuslukujen laskentaperusteet

IFRS-tunnusluvut

Liikevoitto
Tulos suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma + ylikurssirahasto - omat osakkeet

+muuntoerot + arvonmuutosrahasto + sijoitetun vapaan oman

pddoman rahasto + kertyneet voittovarat

Tulos/osake (laimentamaton)
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Osakeantioikaistu osakemddrad keskimddrin

P/E-luku
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

Osinko/osake
Nimellisosinko/osake

Vuoden aikana ja senjdlkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimet

Osingonjakosuhde
0sinko/osake
Tulos/osake

Osinkotuotto, %
Nimellisosinko/osake
Osakkeen pdorssikurssi

Oma pddoma/osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakeantioikaistu osakemddra vuoden lopussa

Osakekannan markkina-arvo
Osakemaddra x osakkeen pdrssikurssi osakelajeittain

Osakeantioikaistu keskikurssi
Osakkeen euromadardinen vaihto kauden aikana

Vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu mddra kauden aikana

Osakkeiden vaihto, %
Vaihdettujen osakkeiden maddrd kauden aikana
Keskimddrdinen osakemadadra kauden aikana

Nokia vuonna 2010

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut nettorahoituskulut
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + lyhyt- ja pitkdaikaiset
korolliset rahoitusvelat + madrdysvallattomille omistajille

kuuluva osuus (keskimddrin vuoden aikana)

Oman padoman tuotto, %
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma keskimdarin vuoden aikana

Omavaraisuusaste, %

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + mddrdysvallattomille
omistajille kuuluva osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste, %

Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat + lyhytaikaiset korolliset
rahoitusvelat - rahat ja pankkisaamiset seka muut likvidit varat
Emonyhtion omistajille kuuluva oma padoma + maddrdysvallattomille
omistajille kuuluva osuus

Vuoden 2010 lopun valuuttakurssit

1EUR=

1,3187
0,8495
8,7867
59,7792
40,5401
110,45




TILINPAATOKSEN 2010 ALLEKIRJOITUS JA HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI

Tilinpaatoksen 2010 allekirjoitus ja hallituksen endotus voitonjaoksi

Yhtion taseen 31.12.2010 mukaan jaettavissa olevat varat ovat
6088 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd voittovaroista jaetaan yhtion osakkeille
osinkona 0,40 euroa osakkeelta. Yhtion osakkeiden lukumaddra
31.12.2010 oli 3744956052, jonka perusteella osinkona jaettava

enimmdismaddra on 1498 miljoonaa euroa.

Ehdotettu osinko on yhtion voitonjakoperiaatteiden mukainen ja
se ylittdd huomattavasti lain edellyttamdn vahemmistdosingon.

Espoossa 11. maaliskuuta 2011

Jorma Ollila Marjorie Scardino Lalita D. Gupte
Hallituksen puheenjohtaja

Bengt Holmstrém Henning Kagermann Per Karlsson

Isabel Marey-Semper Risto Siilasmaa Keijo Suila

Stephen Elop
Toimitusjohtaja




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n vhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtdksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos
sisdltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, raha-
virtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvat
tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpddtdsstan-
dardien (IFRS) mukaisestija ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpadtoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammat-
tieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessa

tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvistd luvuista
ja niissd esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vddrinkdytoksestad tai virheestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nditd riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtidssd merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpddtoksen
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
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kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden sekd tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpddtoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadtds antaa EU:ssa
kayttodn hyvaksyttyjen kansainvadlisten tilinpddtosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdamme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kdyttamisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollam-
me vastuuvapauden myodntamistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11. maaliskuuta 2011
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Merja Lindh
KHT
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KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET

Kriittiset laskentaperiaatteet

Konsernin laskentaperiaatteet, jotka vaikuttavat konsernin taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, on kuvattu kattavammin konserni-
tilinpddtdksen liitetiedossa 1. Tietyt Nokian laskentaperiaatteet edellyttd-
vdtjohdon harkintaa valittaessa olettamuksia lahtokohtaisesti jonkin as-
teista epdvarmuutta sisdltdvien taloudellisten estimaattien laskemiseen.
Johdon harkinta perustuu historialliseen kokemukseen ja erilaisiin muihin
olettamuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevid kyseisissd olosuhteissa.
Tdman pohjalta arvioidaan raportoitavien varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvoja seka raportoitavien tuottojen ja kulujen mddrdd silloin, kun ne
eivat helpostiilmene muista lahteistd. Lopputulemat voivat poiketa ndistd
arvioista, jos ne arvioidaan eri olettamusten tai olosuhteiden pohjalta.
Arviot vaikuttavat kaikkiin raportoitaviin segmentteihin samalla tavalla,
ellei erikseen ole muuta kerrottu.

Seuraavassa on esitetty keskeiset Nokian kdyttamadt kriittiset laskenta-
periaatteet sekd niihin liittyvat olettamukset ja arviot, joita on kaytetty
konsernitilinpddtdsta laadittaessa. Kriittisten laskentaolettamusten
soveltamisesta on keskusteltu Nokian hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
kanssa.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Padosin konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraavat
kriteerit tayttyvat: Omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle, konsernille ei jaa liikkeenjohdollista roolia eika
tosiasiallista mddrdysvaltaa myytyihin suoritteisiin, tuotot on madritettd-
vissad luotettavasti, liiketoimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu yhtion
hyvdksi ja toteutuneet tai toteutuvat liiketoimeen kohdistuvat menot on
mdadriteltavissa luotettavasti. Muilta osin myynti tuloutetaan projektin
valmistusasteen mukaisesti.

Devices & Servicen myynti samoin kuin osa NAVTEQin ja Nokia
Siemens Networksin myynnista tuloutetaan, kun seuraavat kriteerit
tayttyvat: Omistukseen liittyvdt merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle, konsernille ei jda liikkeenjohdollista roolia eika tosiasiallis-
ta madrdysvaltaa myytyihin suoritteisiin, tuotot on maddritettdvissd
luotettavasti, litketoimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvdksi ja toteutuneet tai toteutuvat liilketoimeen kohdistuvat menot on
madadriteltavissd luotettavasti. Tama edellyttda toimitushetkelld kyseisten
kriteerien tdyttymisen arviointia ja myynti tuloutetaan, kun johto arvioi
kriteerien tdyttyneen. Nokia kirjaa pddasiassa mobiililaitteisiin keskitty-
vissa yksikdissd myynnin oikaisueriksi erikoishinnoittelusopimukset, hin-
nanalennusvaraukset ja muut volyymisidonnaiset alennukset. Volyymi-
sidonnaiset alennukset myynnin oikaisuerissa arvioidaan pddasiallisesti
vastaavankaltaisten ohjelmien aikaisemman toteutuman perusteella.
Hinnanalennusoikaisut perustuvat arvioon tulevista hinnanalennuksista
ja tietystd, asiakkaan kanssa sovitusta, varaston mddrdstd hinnanoikaisu-
pdivana. Devices & Servicen samoin kuin osa Nokia Siemens Networksin
tuotoista palvelujen tuottamisesta kirjataan yleensd tasaisesti sopi-
muskauden aikana, ellei ole ndyttdd siitd, ettd joku muu menetelmd

Nokia vuonna 2010

kuvastaisi paremmin valmistumisastetta. Devices & Servicen ja NAVTEQin
kdyttoon perustuvat lisenssimaksut tuloutetaan, kun ne ovat mitattavis-
sa luotettavasti, yleensa silloin kun asiakas raportoi ne konsernille.

Tietyt Devices & Servicen, NAVTEQin ja Nokia Siemens Networksin
asiakassopimukset voivat sisdltdad useita erillisia yksilditavissd olevia
osatekijoita, kuten esimerkiksi laitteet, niihin liittyvdt ohjelmistot ja
palvelut. Vastaavasti ndiden sopimusten tulouttaminen edellyttdd
jokaisen osatekijdn yksilointia sekd naiden kaupallisten vaikutusten
arviointia lilketoimen todellisen vaikutuksen arvioimiseksi. Tdllaisten
transaktioiden vastike kohdennetaan yksilditavissa oleville osatekijoille
niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen. Osatekijoille kohdistettu
tuotto kirjataan, kun kyseisten osatekijoiden tuloutuskriteerit tayttyvat.
Konserni mddrittelee jokaisen yksiloidyn osatekijan kdyvan arvon ottaen
huomioon esimerkiksi myyntihinnan, kun joko konserni tai ulkopuolinen
taho myy samaa tai samankaltaista osatekijad, sekd osatekijan kulut
lisattynd kohtuullisella katteella.

Nokia Siemens Networksin projektien, joissa toimitetaan monimut-
kainen, asiakkaan tarpeisiin radtaldity tuote- ja palvelukokonaisuus,
myynti ja sithen liittyvdt hankinnan ja valmistuksen kulut tuloutetaan
projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin lopputulos pysty-
tddn luotettavasti mddrittamddn. Lopputulos pystytddn madrittdmaddn
luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat tuotot ja kulut seka
projektin valmistusaste pystytddan mddrittdmddn luotettavastija kun
on todenndkoistd, ettd projektista saatava taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvdksi. Mikdli nama tuloutuskriteerit eivdt tdyty, kirjataan
tuottoja vain sithen mddrddn asti kuin hankkeen toteutuneita menoja
vastaava mddrd on todenndkdisesti kerrytettdvissd. Yleensd valmistus-
aste mddritetddn jo syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioi-
duista kokonaiskustannuksista eli cost-to-cost -menetelmadlld.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelmd perustuu arvioon
sopimuksesta odotettavissa olevasta myynnistd ja kustannuksista, sekd
projektin etenemisen luotettavaan mittaukseen. Tuloutettua myyntia
ja voittoa tarkistetaan, jos arviot projektin lopputulemasta muuttuvat.
Arvioiden muutoksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla
tilikaudella, jolloin muutos ensi kertaa on todenndkdinen ja arvioitavissa.
Sopimuksesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti,
kun se on todenndkdinen ja arvioitavissa.

Nokia Siemens Networksin tamdnhetkiset arviot myynnista ja
voitosta voivat muuttua johtuen pitkien projektien varhaisesta vaiheesta,
uudesta teknologiasta, projektien laajuuden muutoksesta tai muutoksis-
ta kustannuksissa, ajoituksessa, asiakkaiden suunnitelmissa, tai sopimus-
sakkojen toteutumisesta tai muista vastaavista tekijoistd.

Asiakasrahoitus
Konserni on jdrjestanyt tai myontdnyt rajoitetun maardn asiakasrahoitus-

taja pidennettyjd maksuaikoja valikoiduille asiakkaille. Naitd jdrjestelyjd
luotaessajohdon tdytyy arvioida asiakkaan luottokelpoisuus ja ndistd jar-
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jestelyistd odotettavissa olevien tulevien rahavirtojen ajoitus. Mikdli kon-
sernin asiakkaiden todellinen taloudellinen asema tai yleinen taloudel-
linen tilanne poikkeaa kdytetyista olettamuksista, saatetaan lopullisten
saatavien perintakelpoisuus joutua arvioimaan uudelleen, mika voijohtaa
ndiden saamisten arvonalentumisiin tulevien tilikausien aikanaja siten
vaikuttaa negatiivisesti konsernin tulokseen tulevina tilikausina. Arviot
kerrytettdvissa olevasta rahamddrdstd ottaa huomioon saatavaan liitty-
vdt takuu- ja vakuusjdrjestelyt samoin kuin arvioitujen takaisinmaksujen
todenndkdisyyden ja ajoituksen. Konserni pyrkii vahentamadan tata riskia
siirtdmalld takautumattomasti, etukateen suoritettavaa kateismaksua
vastaan, ndihin transaktioihin liittyvid saatavia kolmansille osapuolille,
|dhinnd rahoituslaitoksille. Viimeisten kolmen tilikauden aikana konsernil-
la ei ole ollut asiakasrahoitukseen liittyen alaskirjauksia tai arvonalentu-
misia. Asiakasrahoitukseen liittyvien olettamusten taloudellinen vaikutus
kohdistuu pdaasiallisesti Nokia Siemens Networks -segmenttiin. Katso
myds konsernitilinpadtoksen liitetieto 35 (b), jossa kuvataan tarkemmin
pitkdaikaisia asiakassaatavia ja muita pitkdaikaisia saatavia kolmansilta
osapuolilta.

Epdvarmat saatavat

Saatavista vahennetddn epdvarmoina saatavina mddrd, jonka arvioidaan
vastaavan tappioita, jotka johtuvat asiakkaiden kykenemattémyydesta
suoriutua vaadituista maksuista. Jos konsernin asiakkaiden taloudellinen
tilanne heikkenisi huonontaen heidan maksukykyddn, se saattaa edellyt-
tdd lisdvahennyksia tulevina tilikausina. Johto analysoi erityisesti myynti-
saatavat ja toteutuneet luottotappiot, asiakaskeskittymat, asiakkaiden
luottokelpoisuuden, vallitsevat taloudelliset trendit ja muutokset asiak-
kaiden maksuehdoissa arvioidessaan kirjattujen epdvarmojen saatavien
riittdvyyttd. Ndihin arvioihin ja olettamuksiin perustuen epdvarmojen
saatavien maadra oli 363 milj. euroa vuonna 2010 (391 milj. euroa vuonna
2009).

Vaihto-omaisuuden epdkuranttiusvaraus

Vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta ja markkina-arvojen
mahdollista pienentymistd alle hankintamenon arvioidaan sddnnéllisesti
ja tarvittaessa kirjataan epakuranttiusvaraus. Namad tarkastelut edellyt-
tavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynndstd. Mahdolliset muutokset
ndissd arvioissa voivat aiheuttaa tarkistuksia vaihto-omaisuuden arvos-
tukseen tulevina tilikausina. Ndiden arvioiden ja oletusten perusteella
vaihto-omaisuuden epakuranttiusvaraus oli 301 milj. euroa vuonna 2010
(361 milj. euroa vuonna 2009). Vaihto-omaisuuden epdkuranttiusvara-
uksen taustalla olevien arvioiden taloudelliset seuraamukset kohdistuvat
|dhinnd Devices & Services ja Nokia Siemens Networks -segmenttien
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Takuuvaraukset

Arvioidut kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaami-
sesta takuuaikana kirjataan saannollisesti taseeseen varauksena samalla
hetkelld, kun vastaavat tuotot kirjataan. Tuotteet on katettu eripitui-

silla tuotetakuujdrjestelyilld paikallisesta kdytdnndostd ja sdannoksistd
riippuen. Huolimatta laajoista tuotteiden laatuohjelmista ja -prosesseista,
jotka sisdltdvat aktiivisen komponenttialihankkijoiden laadun tarkkai-
lunja arvioinnin, takuuvelvoitteeseen vaikuttaa toteutuneet tuoteviat,
materiaalin kdyttd ja huoltopalvelujen toimituskulut korjaushetkelld.
Varaus lasketaan perustuen parhaaseen arvioon takuuvarauksen tasosta,
joka tarvitaan tulevien jajo olemassa olevien myytyihin tuotteisiin
liittyvien vaateiden kattamiseen tilinpddtospdivana. Koska konserni tuo
markkinoille jatkuvasti uusia tuotteita, jotka sisdltdvdat monimutkaista
teknologiaa, ja koska paikalliset lait, sddnndkset ja kaytannot saattavat
muuttua, on tulevia viallisten tuotteiden maardd, takuuaikojen pituuksia
ja korjauskustannuksia entistd vaikeampi ennakoida. Vaikka takuuvarauk-
sen arvioidaankin olevan riittavalld tasolla ja ettd arvio on asianmukainen,
toteutuvat kustannukset saattavat poiketa merkittavasti siitd, mitd on
arvioitu. Jos viallisten tuotteiden korjauskulut toteutuvat alkuperdista
arvioita alempina, takuuvarausta puretaan. Vastaavasti korjauskustan-
nusten toteutuessa alkuperdista arviota korkeampina, varausta lisatddn.
Arvioihinja oletuksiin perustuen takuuvarauksen mddrad oli 928 milj.
euroa vuonna 2010 (971 milj. euroa vuonna 2009). Takuuvaraukseen
liittyvien arvioiden taloudellinen vaikutus kohdistuu pddasiassa Devices &
Services -segmentin hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyvat varaukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintosopimuksista,
jotka koskevatimmateriaalioikeuksien loukkauksia ja vaitettyjd loukka-
uksia.

Konsernin tuotteet ja ratkaisut sisdltdvdt yha monimutkaisempaa
teknologiaa, johon sisaltyy lukuisia patentoituja ja muita immateriaa-
lioikeuksien piirissa olevia teknologioita. Vaikka etukdteen pyritddnkin
varmistamaan, etta konserni on tietoinen patenteista, jotka liittyvat
kehitteilld oleviin tuotteisiin ja ratkaisuihin, ja ndin vdlttda tahattomia
immateriaalioikeuksien piirissa olevien teknologioiden loukkauksia,
konsernin liikketoiminnan luonne on sellainen, ettd patenttiloukkauksia
saattaa tapahtua ja tapahtuu. Mahdolliset immateriaalioikeuksien louk-
kaukset identifioidaan kommunikoimalla niiden osapuolten kanssa, jotka
esittdvat immateriaalioikeuksien loukkaamiseen perustuvia vaatimuksia
sekd seuraamalla kilpailijoihin kohdistuvien immateriaalioikeuksien
loukkauksiin liittyvid tapauksia.

Kaikkien tietoon tulleiden mahdollisten immateriaalioikeuksien
loukkausten lopputulema arvioidaan kolmansien osapuolien vditteiden
kautta tai seuraamalla merkityksellisid patenttitapauksia eri oikeusjar-
jestelmissd. Siind mdarin kuin on arvioitu, ettd mahdollinen yksildity
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loukkaus todenndkoisesti johtaa taloudellisiin seuraamuksiin, kirjataan
velvoite perustuen parhaaseen arvioon kuluista, jotka tarvitaan loukka-
uksen lopulliseen sovintoon pdasyyn. Perustuen ndihin olettamuksiin ja
arvioihin immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyva sovintosopimus-
varauksen maara oli 449 milj. euroa vuonna 2010 (390 milj. euroa vuonna
2009). Tamadn varauksen ja siihen liittyvien olettamuksien taloudelliset
vaikutukset kohdistuvat Iahinnd Devices & Services -segmenttiin.

Konsernin kokemuksen mukaan immateriaali-loukkauksien vaati-
muksiin liittyy tyypillisesti neuvotteluvaihe vastapuolen kanssa. Tamad
vaihe voi kestda useasta kuukaudesta vuosiin. Siind tapauksessa, ettd
sovintosopimusta ei synny, selvitys- ja oikeusprosessi kestda tyypillisesti
vahintddn yhden vuoden. Tdstd syystd lopulliseen sovintoon pddsy im-
materiaalioikeuksien loukkauksissa voi kestdd vaihtelevan pituisen ajan,
minkd johdosta varauksen maara vaihtelee vuosittain.

Mahdolliset oikeudelliset vastuut

Kuten liitetiedossa 29 on selostettu, konserni on parhaillaan osallisena
kdynnissd olevissa oikeudenkdynneissd tai sitd vastaan on uhattu nostaa
kanne eri tahojen toimesta. Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus
arvioitavissa luotettavasti. Oikeudenkdyntien vaikeasti ennakoitavasta
luonteesta johtuen oikeudenkdynnin tai sovittelun todellinen kustannus
voi vaihdella huomattavasti kaytetyistd arvioista.

Tuotekehityskulujen aktivointi

Aktivoidut tuotekehitysmenot kohdistuvat pddasiassa Nokia Siemens
Networks -segmenttiin. Tietyt tuotekehitysmenot aktivoidaan, kun on
todenndkdistd, ettd tuotekehitysprojekti toteutuu ja tietyt kriteerit, kuten
kaupallinen ja teknologinen toteuttavuus, ovat tayttyneet. Aktivoidut
tuotekehitysmenot poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan. Poisto-
aika on jatkuvien uusien teknologioiden kehittamisestd johtuen kahdesta
viiteen vuotta. Tuotekehitysvaiheen aikanajohdon tdytyy arvioida

ndiden projektien kaupallinenja teknologinen toteutettavuus sekd niiden
odotettavissa oleva taloudellinen vaikutusaika. Jos projekti ei tdytd ndita
toteutettavuus- tai elinkaariarvioita, ylimaaraiset kehityskulut kirjataan
alas tulevien tilikausien aikana.

Aktivoiduista tuotekehitysmenoista kerrytettdvissd oleva raha-
maadra arvioidaan silloin, kun on viitteitd omaisuuseran mahdollisesta
arvonalentumisesta. Omaisuuserdn arvo on alentunut, jos sen kirjanpi-
toarvo ylittda siitd kerrytettdvissa olevan rahamadadran. Kerrytettdvissa
oleva rahamaddra maaritetddn nettomyyntihintana tai sitd korkeampana
kdyttéarvona. Kayttdarvo on niiden arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvo, joiden odotetaan kertyvdn omaisuuserdn jatkuvasta kaytostd
ja omaisuuseran luovutuksesta sen taloudellisen vaikutusajan paatyttyd.
Keskenerdisista projekteista ndma arviot sisdltdvat tulevat rahavirrat, joi-
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den oletetaan toteutuvan ennen kuin omaisuusera on valmiina kdyttoon.
Katso konsernitilinpadtoksen liitetieto 8.

Arvonalentumisen tarkastelu pohjautuu odotettavissa olevien
tulevien rahavirtojen ennusteeseen. Tarkeimmat muuttujat rahavirtoja
mddritettdessa ovat diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien lukumaara,
johon rahavirrat perustuvat sekad olettamukset ja arviot madriteltdessa
rahavirtoja. Johto mddrittda kdytettdvdn diskonttauskoron kyseessa
olevan liiketoiminnon nykyiseen liiketoimintamalliin liittyvdn riskin
perusteella verrattuna kyseessd olevan toiminnon sisdiseen riskiin ja
teollisuudenalan vertailuihin. Loppuarvot pohjautuvat tuotteen odotet-
tavissa olevaan elinikddn ja ennustettuun elinkaareen sekd ennustettuun
rahavirtaan tdlta ajalta. Vaikka konserni uskoo, etta kdytetyt oletukset
ovat asianmukaiset, arviot voivat poiketa merkittdvdsti siitd, mitd tule-
vaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmada hankittujen yhtididen tai lii-
ketoimintojen yhdistamiseen. Liiketoimintojen yhdistamisessd luovutettu
vastike mddritetddn laskemalla yhteen luovutettujen varojen, hankinnan
kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen
laskettujen oman pddoman ehtoisten osuuksien kdyvdt arvot. Hankintaan
liittyvdt menot kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat
ja palvelut otetaan vastaan. Yksilditdvissd olevat varat, ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan erikseen hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon.
Hankinnan kohteen mddrdysvallattomien omistajien osuus arvostetaan
erikseen mddrdan, joka vastaa mddrdysvallattomien omistajien osuutta
hankinnan kohteen yksil@itdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Konserni
kirjaa liikearvoksi mddrdn, joka vastaa luovutetun vastikkeen ja hankin-
nan kohteen madrdysvallattomien omistajien osuuden yhteenlaskettua
mddrdd seka hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon arvostetun hankitun
nettovarallisuuden vdlistd erotusta.

Kaypien arvojen kohdistaminen yksildidyille varoille sekd saaduille
vastuille perustuu vaihteleviin oletuksiin ja arvostusmenetelmiin, jotka
vaativat johdon harkintaa. Tarkeimmdt muuttujat ndissd arvonmadari-
tyksissa ovat diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien lukumdadrd, johon
rahavirrat perustuvat seka olettamukset ja arviot madriteltdessa raha-
virtoja. Johto mddrittda kdytettdvdn diskonttauskoron kyseessd olevan
litketoiminnon nykyiseen liiketoimintamalliin liittyvan riskin ja teollisuu-
denalan vertailujen perusteella. Loppuarvot pohjautuvat tuotteen odotet-
tavissa olevaan elinikddn ja ennustettuun elinkaareen sekd ennustettuun
rahavirtaan tdlta ajalta. Vaikka konserni uskookin kdytettyjen oletuksien
olevan asianmukaisia hankintahetkelld saatavilla olevan informaation
perusteella, ennusteet voivat poiketa toteumasta ja poikkeamat voivat
olla olennaisia.




KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET

Pysyvien varojen, aineettomien hyddykkeiden ja liikearvon
arvostus

Yksiloitdvissa olevien aineettomien hyddykkeiden ja pitkdaikaisten varo-
jen kirjanpitoarvo arvioidaan silloin kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden
muutokset viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvo ei endad vastaa kerrytettd-
vissd olevaa rahamdadrda. Liikearvon kirjanpitoarvo arvioidaan vahintdan
vuosittain tai useammin ndiden samojen indikaatioiden perusteella.
Tdrkeitd indikaatioita, jotka voivat johtaa arvonalentumisarvioinnin
suorittamiseen, ovat mm:

» Huomattavasti heikentynyt suorituskyky verrattuna historialliseen
tulokseen tai ennakoituihin tulevaisuuden tulosodotuksiin;

huomattavat muutokset kyseisen hyodykkeen kdyttotavassa tai
muutos koko liiketoiminnan strategiassa; ja

huomattava negatiivinen kehitys teollisuuden alalla tai taloudellises-
Saympadristossa.

Kun on todettu, ettd aineettomien hyodykkeiden, pitkdaikaisten va-
rojen ja litkearvon kirjanpitoarvo ei valttamdtta ole kerrytettdvissa yhden
tai useamman ylldmainitun arvonalentumiseen viittaavan indikaation
ollessa voimassa, madritetadn mahdollinen arvonalentuminen diskontat-
tujen rahavirtojen perusteella.

Arvonalentumisen tarkastelu pohjautuu odotettavissa olevien tule-
vien, diskontattujen rahavirtojen ennusteeseen. Tarkeimmadt muuttujat
rahavirtoja mddritettdessd ovat diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien
lukumdadrd, johon rahavirtaennusteet pohjautuvat sekd olettamukset ja
arviot mddriteltdessd rahavirtoja. Johto mddrittaa kdytettdvdn diskont-
tauskoron kyseessa olevan liikketoiminnan nykyiseen litketoimintamalliin
liittyvdn riskin perusteella verrattuna kyseisen toiminnan sisdiseen
riskiin ja teollisuudenalan vertailuihin. Loppuarvot pohjautuvat tuot-
teen odotettavissa olevaan elinikddn ja ennustettuun elinkaareen sekd
ennustettuun rahavirtaan tdltd ajalta. Vaikka konserni uskookin, ettd
kdytetyt oletukset ovat asianmukaisia, arviot voivat poiketa merkittdvdsti
siitd mitd tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu. Arvioitaessa litkearvoa
diskontatut rahavirrat laaditaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla.
Arvioidut rahavirrat voivat poiketa merkittdvdsti siitd mita tulevaisuudes-
sa tosiasiassa tapahtuu.

Arvonalentumistestausta varten lifkearvo on kohdistettu konsernin ra-
havirtaa tuottaville yksikdille ja myds diskontattujen rahavirtojen laskelmat
tehddan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla. Litkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille tavalla, joka on yndenmukainen sen tason
kanssa, jonka pohjalta johdon liiketoiminnan seuranta tapahtuu. Liike-
arvon kohdistus on yhdenmukainen myds sen kanssa, miten rahavirtaa
tuottavien yksikdiden odotetaan hydtyvdn synergiaeduista liittyen
liiketoimintojen yhdistamiseen. Tdten, (i) Devices & Services -segmentin lii-

ketoimintohankintoihin liittyva liikearvo on kohdistettu Devices & Services
-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ja (ii) NAVTEQ-liiketoiminnan hankinnasta
muodostunut ja NAVTEQ-segmentin liiketoimintojen hankintaan liittyvd
litkearvo on kohdistettu NAVTEQ-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle.

Devices & Services - ja NAVTEQ-rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettdvissa oleva rahamaddra on mddritetty kdyttdarvoon perustuen.
Kayttoarvolaskelmassa kaytetyt rahavirta-arviot ennen veroja perus-
tuvat taloussuunnitelmiin, jotka konsernin johto on hyvaksynyt. Nama
ennusteet vastaavat myos saatavilla olevia ulkopuolisia tietoldhteitd.
Tavallisen ennustejakson ulkopuolelle ulottuvat rahavirtaennusteet on
ekstrapoloitu kayttamadlla arvioitua lopullista kasvuprosenttia, joka ei
ylita keskimaaraisia pitkdaikaisia kasvuprosentteja teollisuudenalalla tai
talousalueilla, joissa rahavirtaa tuottava yksikko toimii.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn kdyttdarvolaskelmissa sovelletut
diskonttausprosentit on mddritetty pddomarakenteesta riippumatto-
masti heijastaen nykyisid arvioita rahan aika-arvosta ja relevanteista
markkinariskipreemioista. Diskonttausprosentin mddrittdmisessa
huomioidut riskipreemiot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joita
ei sisdllytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Kaiken kaikkiaan vuoden
2010 arvonalentumistestauksissa kdytetyt diskonttausprosentit ovat
laskeneet yhdenmukaisesti laskeneiden korkoprosenttien kanssa.

Mikali litkearvon arvonalentumistestauksessa kdytettyihin arvioihin
tai oletuksiin, kuten kasvuprosentteihin tai diskonttauskorkoihin, liittyy
jokseenkin mahdollisia muutoksia, joilla saattaisi olla merkittava vaiku-
tus liikearvon kirjanpitoarvoon tai voisi johtaa liikearvon arvonalentumi-
sen kirjaamiseen, on ne esitetty alempana kyseisen rahavirtaa tuottavan
yksikén yhteydessad.

Konserni alensi Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kirjanpitoarvoa vastaamaan sen kerrytettdvissa olevaa rahamadarad,
mika johti 908 milj.euron arvonalentumistappion kirjaamiseen tilikauden
2009 kolmannella neljanneksella. Arvonalentumistappio kohdistettiin
kokonaisuudessaan litkearvoon, joka oli syntynyt Nokia Siemens Net-
worksin muodostamisesta sekd Nokia Siemens Networksin mydhempien
litketoimintojen hankintojen seurauksena. Tama arvonalentumistappio
on esitetty liikearvon arvonalennuksena konsernin tuloslaskelmassa.
Arvonalentumistappiokirjauksen seurauksena Nokia Siemens Networks
-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ei enda jaanyt allokoitua liikearvoa.

Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytetta-
vissd oleva rahamaddra on laskenut johtuen ennustettujen tuottojen ja
rahavirtojen vahentymisestd. Konserni arvioi Nokia Siemens Networks
-rahavirtaa tuottavan yksikon historiallisen ja ennustetun taloudellisen
suoriutumisen ottaen huomioon haastavat kilpailutekijat ja markkina-
tilanteen verkkojen ja niihin liittyvien palveluiden markkinoilla. Tamadn
arvioinnin seurauksena konserni laski liikevaihto- ja kannattavuusar-
vioitaan Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavan yksikon osalta.
Ennakoidun mittakaavaedun pienentyminen on vaikuttanut negatiivises-
ti Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavan yksikon ennustettuihin
tuottoihin ja rahavirtoihin.
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Konserni on tilikauden 2010 neljannelld neljannekselld suorittanut
vuosittaisen liikearvon arvonalentumistestauksen perustuen neljdnnen
neljanneksen avaaviin lukuihin. Vuoden 2010 aikana maailmantalouden
tila osoitti elpymisen merkkejd, kun maat alkoivat nousta globaalin ta-
louden laskusuhdanteesta. Edelleen kuitenkin merkittdvda epavarmuutta
vallitsee globaalin talouden kohentumisen nopeudesta, ajoituksesta
ja kestdvyydesta ja tdma epdvarmuus on huomioitu myds konsernin
jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestauksessa.
Arvonalentumistestaus on suoritettu perustuen johdon arvioihin talou-
dellisesta suoriutumisesta ja tulevaisuuden strategioista huomioiden
nykyiset ja ennustetut markkinatilanteet ja taloudelliset suhdanteet.
Tilinpdatospdivdn jdlkeisilla tapahtumilla, jotka ilmenevat liitteestd 33,
ei ole ollut vaikutusta tehtyihin arvioihin.

Devices & Services -rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on arvonalen-
tumistestausta varten kohdistettu 1355 milj. euron liikearvo. Devices
& Services -rahavirtaa tuottavalle yksikolle suoritettu arvonalentumis-
testaus ei johtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen 31.12.2010
pddttyneella tilikaudella.

NAVTEQ-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on kohdistettu 4368 milj.
euroa litkearvoa. NAVTEQ-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle suoritettu ar-
vonalentumistestaus ei johtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen
31.12.2010 pdattyneella tilikaudella. NAVTEQ-rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kerrytettdvissd oleva rahamaddrd on 15-20 prosenttia korkeampi kuin
sen kirjanpitoarvo. Konserni on todennut, etta jokseenkin mahdollinen
1-2 prosentin muutos kdytetyissd pitkdn aikavalin kasvu- ja diskonttaus-
prosenttioletuksissa aiheuttaisi arvonalentumistappion.

Rahavirtaa tuottava vksikko, % 2010 2009

Devices & Services
Loppuarvon kasvuvauhti 2,0 2,0
Diskonttauskorko ennen veroja 11,1 11,5

Nokia Siemens Networks
Loppuarvon kasvuvauhti 1,0
Diskonttauskorko ennen veroja 15,6

NAVTEQ
Loppuarvon kasvuvauhti 4,0 5,0 5,0
Diskonttauskorko ennen veroja 12,8 12,6 12,4

Millekdan rahavirtaa tuottavalle yksikolle suoritettu arvonalentumis-
testaus ei johtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen 31.12.2010 ja
31.12.2008 paattyneilla tilikausilla. Tilikaudella 2009 suoritettu litkear-
von arvonalentumistestaus johti Nokia Siemens Networks -rahavirtaa
tuottavan yksikon osalta edella mainittuun arvonalentumistappion
kirjaamiseen.

Nokia vuonna 2010

Konserni on soveltanut yhtendisid arvostusmetodologioita jokaiseen
konsernin rahavirtaa tuottavan yksikon osalta 31.12.2010, 31.12.2009
ja31.12.2008 paattyneilla tilikausilla. Konserni paivittda saannollisesti
litkearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyt oletukset vastaamaan
johdon parhaita arvioita tulevista rahavirroista seka olosuhteista, joiden
odotetaan vallitsevan ennusteajanjakson aikana.

Katso konsernitilinpdatoksen liitetieto 8 Arvonalentumiset.

Johdannaissopimusten ja muiden rahoitusinstrumenttien
kdypa arvo

Rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla
(esimerkiksi listaamattomat oman padoman ehtoiset instrumentit, va-
luuttaoptiot ja kytketyt johdannaiset), kdypd arvo mddritetddn arvostus-
malleja kdyttden. Konserni kdyttda harkintaa valittaessa soveltuvia arvi-
ointimenetelmid ja taustalla olevia olettamuksia. Kdyvdn arvon maaritys
tapahtuu pddasiassa olemassa olevan markkinainformaation perusteella.
Jos listaamattomille osakkeille ei ole madritettdvissa markkinahintaa
kdytetddn arvonmdaritykseen erilaisia periaatteita, mm. (1) samankal-
taisten instrumenttien markkina-arvo, (2) kohdeyhtion viimeisimpddn
riippumattomien osapuolten tekemdan rahoitustransaktioon perustuva
arvo, (3) kohdeyhtion markkina-analyysiin ja operatiiviseen tulokseen pe-
rustuva arvo verrattuna vastaaviin julkisesti noteerattuihin yhtidihin vas-
taavilla toimialoilla. Muutokset kdytetyissd oletuksissa voivat aiheuttaa
tarpeen kirjata merkittdvia arvonalennuksia tulevina tilikausina. Vuonna
2010 konserni sai pitkdaikaisiin available-for-sale-sijoituksiin kirjatulta
yksityiseltd rahastolta 69 miljoonaa euroa (13 milj. euroa vuonna 2009)
muihin rahoitustuottoihin kirjattua voitonjakoa. Koska tamdn voitonjaon
seurauksena ennakoidut tulevat rahavirrat rahastosta pienentyivdt kon-
serni kirjasi 94 miljoonan euron (9 milj. euroa vuonna 2009) arvonalentu-
misen joka sisaltyy muihin rahoituskuluihin.

Tuloverot

Konserni on tuloverovelvollinen Suomessa ja useissa muissa valtioissa.
Johdon arviointia edellytetddan mddriteltdessa verojen, laskennallisen
verosaatavan ja -velan mdardd ja sitd, missa maarin laskennallista
verosaatavaa voidaan aktivoida taseeseen. Kirjaamme laskennallisen
verosaatavan, jos on todenndkdistd etta tulevaisuudessa kertyy riittdvdsti
verotettavaa tuloa, jota vasten valiaikaisia eroja ja vahvistettuja tappiota
voidaan kdyttdd. Arvioidessamme laskennallisen verosaamisen kirjausta
olemme ottaneet huomioon odotettavissa olevat verotettavat tulot ja
verosuunnittelustrategiat. Laskennallisten verosaatavien hyddyntaminen
arvioidaan jokaisella tilikaudella ja mikdli olosuhteet osoittavat niiden
hyddyntdmisen epatodenndkoiseksi oikaistaan laskennallisen verosaa-
tavien mddrdd hyddyntdmismahdollisuuksien mukaiseksi. Konsernilla oli
31.12.2010 vahvistettuja tappiota ja vdliaikaisia eroja yhteensa 3 323 milj.
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euroa (2 532 milj. euroa vuonna 2009), josta ei ole kirjattu verosaamista
johtuen tappiohistoriasta ja kuluvan vuoden tappioista tietyissa maissa.

Vaikka konserniyhtididen veroilmoituksissa esitetyt vaatimukset ovat
perusteltavissa, on mahdollista, ettd veroviranomaiset eivdt hyvaksy
joitain esitettyjd vaatimuksia sellaisenaan. Tuloveroja koskevat varaukset
perustuvat konsernin arvioon aiheutuvasta velvoitteesta.

Jos ndistd seikoista johtuva lopputulos poikkeaa alun perin kirjatusta,
vaikuttavat poikkeamat joko positiivisesti tai negatiivisesti sen tilikauden
veroihin ja laskennalliseen verosaatavaan tai -velkaan, jolloin poikkeama
on madritelty.

Elakkeet

Konsernin eldkevastuun ja -kulujen madrittdminen etuuspohjaisissa
jarjestelyissa riippuu tietyistd konsernin valitsemista olettamuksista,
joita aktuaarit kdyttdvdt laskiessaan konsernin eldkevastuun ja -kulujen
mddrdd. Namad oletukset on kuvattu tilinpddtoksen liitetiedoissa liitteessd
5ja sisdltdavat muiden muassa diskonttauskoron, varojen pitkdaikaisen
tuotto-odotuksen ja vuotuisen, tulevan palkankorotusolettamuksen. Osa
eldkejdrjestelyjen varoista on sijoitettu oman padoman ehtoisiin instru-
mentteihin. Osakemarkkinoilla on ollut heilahteluja, jotka ovat vaikut-
taneet jdrjestelyjen varojen arvoon ja nama heilahtelut saattavat lisaksi
vaikeuttaa varojen pitkdaikaisen tuoton arviointia. Toteutuneet tuotot ja
kulut, jotka poikkeavat olettamuksista, kirjataan taseeseen ja poistetaan
tuloslaskelman kautta tulevien tilikausien aikana, ja tdten ne yleensa vai-
kuttavat kirjattuihin tuottoihin, kuluihin ja vastuisiin kyseisina tilikausina.
Kaytetyt oletukset pohjautuvat historialliseen kokemukseen sekd ulkoisiin
tietoldhteisiin palkkojen ja diskonttauskorkojen kehityksestd. Vaikka kon-
serni uskookin, ettd kdytetyt oletukset ovat asianmukaisia, huomattavat
erot toteumissa tai huomattavat muutokset oletuksissa voivat merkittd-
vastivaikuttaa eldkevelan ja tulevien eldkekulujen madrddn. Eldkejdrjes-
telyihin liittyvien olettamusten taloudelliset vaikutukset liittyvat padosin
Devices & Services ja Nokia Siemens Networks segmentteihin.

Osakeperusteiset palkitsemiskulut

Konsernilla on useita tydntekijoille suunnattuja osakepohjaisia kannustin-
ohjelmia. Tyontekijoiltd saatava tydsuoritus ja vastaava oman pddoman
lisdys mitataan suhteessa oman padoman ehtoisten instrumenttien kdy-
pddn arvoon myontamishetkelld, lukuun ottamatta ei-markkinaperustei-
sia ansaintaehtoja. Optio-oikeuksien kdypd arvo myontdmishetkelld arvi-
oidaan tietyin olettamuksin kayttden Black Scholes -arvonmadritysmallia.
Nama olettamukset on kuvattu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 24 ja
ne sisaltdvat muun muassa olettamuksen osinkotuotosta, odotettavissa
olevasta Nokian osakkeen volatiliteetista ja option odotettavissa olevasta
voimassaoloajasta. Odotettavissa oleva voimassaoloaika arvioidaan
havainnoimalla optionhaltijoiden kdyttdytymistd ja toteutuneita Nokian
optio-ohjelmien historiallisia kdyttoaikoja, kun taas oletettavissa oleva

volatiliteetti perustuu markkinoilla havaittuihin Nokian osakkeeseen
liitdnndisten optioiden implisiittisiin volatiliteetteihin sekd aiemmin to-
teutuneisiin volatiliteetteihin. Ndma muuttujat tekevat optio-oikeuksien
kdyvan arvon arvioinnin vaikeaksi.

Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvdt ei-markkinaehtoiset
ansaintaehdot sisdltyvat olettamukseen lukumaddrdstd, jonka tyontekijd
lopulta tulee saamaan, kun litkevaihtoon ja osakeperusteiseen tulokseen
liittyvdt tavoitteet on saavutettu. Olettamuksia seurataan saannolli-
sestija tarvittaessa tarkennetaan arvioita suoritettavaksi tulevasta
tulosperusteisten osakepalkkioiden lukumadardsta. Mydntamishetkelld
tydntekijoille mydnnettyjen suoritettavaksi tulevien osakeperusteisten
osakepalkkioiden lukumadara arvioidaan olevan kaksi kertaa osakkeiden
kynnysmadadrd. Myohemmat uudelleen arvioinnit suoritettavista osake-
palkkioiden lukumaaristd saattavat lisdtd osakeperusteisten palkitsemis-
kulujen madraa. Tallainen lisdys tai vahennys oikaisee kumulatiivisesti
aikaisempien tilikausien palkitsemiskuluja sind tilikautena, jolloin
tarkastelu tehddadn sellaisten ei-kdytettdvissd olevien osakepalkkioiden
osalta, joista palkitsemiskulu on jo kirjattu tuloslaskelmaan, ja seuraavina
tilikausina niiden ei-kdytettdvissd olevien osakepalkkioiden osalta, joita
eivield ole kirjattu tuloslaskelmaan. Huomattavat erot tyontekijdn kdyt-
tdytymisessa optioiden kdytossd, osakemarkkinoiden tilanne seka ennus-
tettu ja toteutunut litkevaihto ja osakekohtainen tulos voi merkittdvdsti
vaikuttaa tuleviin palkitsemiskuluihin. Lisaksi suoritus, jonka tyontekijd
lopulta saa osakepohjaisista palkitsemisohjelmista voi poiketa konsernin
kirjaamasta kulujen maddrdstad.




SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Hallinto

Sdadostausta

Tdma selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisestija annetaan
erillisend hallituksen toimintakertomuksesta. Hallituksen toimintakerto-
mus vuodelta 2010 I6ytyy taman Nokia vuonna 2010 -julkaisun sivulta 3.

Nokia noudattaa hallinnossaan Suomen lainsdddantdd, Nokian yhtio-
jarjestysta sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, alla mainittua
yhtd poikkeusta lukuunottamatta. Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
di on saatavilla muun muassa osoitteesta www.cgfinland.fi. Lisaksi Nokia
noudattaa muun muassa New Yorkin pdrssin ulkomaisia yhtidita koskevia
pakottavia hallinto- ja ohjausjdrjestelmadan liittyvia sdantdjd, jotka ovat
saatavilla osoitteesta http://nysemanual.nyse.com/Icm/. Nokia noudattaa
myds muita soveltuvia pakottavia hallinto- ja ohjausjdrjestelmada koskevia
sddntdja johtuen Nokian osakkeen listauksesta Helsingin, Frankfurtin tai
New Yorkin porsseissd.

Nokian ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat poikkeavat Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin suosituksesta 39, silla ne eivat sisalld suori-
tus- tai tuloskriteereitd, vaan ovat ainoastaan aikaan rajattuja, sisdltden
vahintddn kolmen vuoden ansaintajakson osakepalkkion mydntdmis-
pdivasta lukien. Ehdollisia osakepalkkioita annetaan kuitenkin erittdin
valikoivin perustein pyrkimyksend sitouttaa pitkdlld tdhtdimelld sellaiset
avaintydntekijat ja johtohenkilot, jotka ovat keskeisid Nokian tulevan
menestyksen kannalta seka houkutella lupaavia lahjakkuuksia siina
kilpailuymparistossd, jossa Nokian vertailuyhtiot erityisesti Yhdysvalloissa
kdyttavat ehdollisia osakepalkkioita. Ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat
edistdvdt ohjelmiin osallistuvien henkildiden osakeomistusta Nokiassa ja
toimivat lisdkannustimena suoritusperusteisten osakepalkkio-ohjelmien
ja optio-ohjelmien ohella.

Osakeyhtidlain ja Nokian yhti6jdrjestyksen mukaan Nokian johto
ja valvonta on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen, toimitusjohtajan ja
johtokunnan kesken. Yhtitjarjestyksen mukaan Nokialla on hallituksen
ohella johtokunta, joka vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta. Hallitus
nimittdd johtokunnan puheenjohtajan ja jasenet. Ainoastaan johtokunnan
puheenjohtaja voi olla sekd hallituksen ettd johtokunnan jdsen.

Nokian kaikkiin tyontekijoihin, hallituksen jdseniin ja johtoon sovel-
lettava Code of Conduct -ohjeistus on saatavilla Nokian internet-sivuilta
www.nokia.com. Nokialla on myds toimitusjohtajaan ja yhtion ylimpdan
talousjohtoon sovellettava Code of Ethics, joka on saatavilla englanninkie-
lisend Nokian internet-sivuilta www.nokia.com.
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Hallitus

Hallitus vastaa yhtion toiminnan jarjestamisestd Suomen osakeyhtidlain,
yhtion yhtidjdrjestyksen ja hallituksen madrittelemien hallinnollisten oh-
jeiden, kuten Corporate Governance -ohjeen ja siithen liittyvien hallituksen
valiokuntien tydjdrjestysten mukaisesti.

Hallituksen tehtdvat

Hallitus edustaa yhtion osakkeenomistajia ja on vastuussa toimistaan
heille. Hallituksen vastuu ja tehtdvadt ovat aktiivisia, ja ne sisdltdvat
velvollisuuden sadnndllisesti arvioida yhtidn strategiaa, hallintojarjestel-
mia sekd johdon tehokkuutta niiden toimeenpanossa. Lisdksi hallituksen
tehtaviin kuuluu seurata yhtion ylimmdn johdon kokoonpanoa seka
valvoa toiminnan lainmukaisuutta ja yhtion toimintoihin liittyvien riskien
hallintaa. Tdssd tarkoituksessa hallitus voi asettaa padoman kaytélle,
sijoituksille, litketoiminnan luovutuksille sekd muille taloudellisille sitou-
muksille vuosittaisia puitteita ja/tai yksittdisia rajoja, joita ei saa ylittda
ilman hallituksen hyvdksyntaa.

Riskienhallinnassa hallituksen tehtdviin kuuluu riskien analysointi ja
arviointi kunkin taloudellisen tai liiketoiminnan katsauksen, selvityksen
tai pddtosehdotuksen yhteydessd. Hallituksen tehtdvat riskien valvonnas-
sa ovat erottamaton osa kaikkea hallituksen toimintaa. Nokian riskienhal-
lintaan liityvid periaatteita ja kdytdntojd on kuvattu tarkemmin jdljem-
pdnd kappaleessa "Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestelmien paapiirteista”.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan ja johtokunnan puheenjohta-
jan, talousjohtajan (CF0), seka muiden johtokunnan jdsenten nimittami-
sestd ja tehtdvistd vapauttamisesta. Johtokunnan puheenjohtaja toimii
myds toimitusjohtajana ja hdnelle kuuluvat Suomen lain mukaiset toi-
mitusjohtajan tehtdvdt. Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat
jasenet vahvistavat toimitusjohtajalle ja johtokunnan puheenjohtajalle
maksettavat palkat ja palkkiot sekd hanen toimisuhteensa ehdot henki-
|6stopoliittisen valiokunnan suosituksesta. Muiden johtokunnan jdsenten
palkat ja palkkiot sekd tyosuhteiden ehdot hyvdksyy henkildstopoliittinen
valiokunta toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen jasenten velvollisuutena on toimia huolellisesti ja vilpitto-
mdssd mielessa kdyttden harkintaansa (“business judgment”) riittdvien
tietojen pohjalta sellaisella tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan
yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista. Tatd velvollisuutta
tdyttdessddn hallituksen jasenten tulee hankkia kaikki merkitykselliset,
kohtuudella saatavilla olevat tiedot. Hallitus ja kukin sen valiokunnista voi
palkata riippumattomia oikeudellisia, taloudellisia tai muita asiantunti-
joita tarpeen mukaan.

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitysvalio-
kunta ja henkildstopoliittinen valiokunta, jotka avustavat hallitusta sen
tehtdvissa valiokuntien tydjarjestysten mukaisesti. Hallitus voi, ja silld on
my0s ollut tapana, asettaa tilapdisia valiokuntia hallituksen hyvaksytta-
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vaksi tulevan asian yksityiskohtaista analysointia ja kasittelya varten.

Hallitus ja kukin sen valiokunnista arvioi vuosittain toimintaansa.
Arvioinnin tuloksista keskustellaan hallituksessa. Vuonna 2010 itsearvi-
ointi koostui kyselytutkimuksesta ja henkilokohtaisesta keskustelusta
hallituksen puheenjohtajan ja kunkin hallituksen jdsenen kesken, mita
seurasi koko hallituksen valinen keskustelu itsearvioinnin tuloksista,
mahdollisesti tarvittavista toimenpiteistd sekd edellisen vuoden itsear-
vioinnin perusteella tehdyistd toimenpiteistd. Taman lisaksi hallituksen
puheenjohtajan suoritus arvioitiin erillisessa, varapuheenjohtajan johta-
massa menettelyssd.

Hallituksen valinta, kokoonpano ja kokoukset

Nokian hallitukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan vahintaan
seitsemadn ja enintddn 12 jasentd. Nokian varsinainen yhtiokokous,

joka kokoontuu vuosittain viimeistddn kesakuun 30. pdivdnad, valitsee
hallituksen jasenet yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan. Hallituksen
jasenen toimikausi kestda siten varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
sestd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti. 6.5.2010
pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat kymmenen
jasentd: Lalita D. Gupte, Bengt Holmstrom, Henning Kagermann, Olli-Pekka
Kallasvuo, Per Karlsson, Jorma Ollila, Marjorie Scardino, Isabel Marey-
Semper, Risto Siilasmaa ja Keijo Suila. Olli-Pekka Kallasvuo jatti hallituksen
10.9.2010.

Nokian hallitusta johtaa puheenjohtaja sekd varapuheenjohtaja,
jotka hallitus nimitysvaliokunnan suosituksesta valitsee keskuudestaan.
Hallituksen riippumattomat jdsenet vahvistavat ndma valinnat. 6.5.2010
rilppumattomat hallituksen jdsenet valitsivat hallituksen puheenjohta-
jaksi uudelleen Jorma Ollilan ja varapuheenjohtajaksi uudelleen Marjorie
Scardinon. Puheenjohtajan tehtdviin kuuluu tiettyja laissa ja Nokian
Corporate Governance -ohjeessa mddriteltyja velvollisuuksia. Varapu-
heenjohtaja on vastuussa puheenjohtajan velvollisuuksien tdyttamises-
td, mikdli puheenjohtaja itse on estynyt hoitamasta velvollisuuksiaan.
Hallitus on todennut sekd hallituksen puheenjohtajan, Jorma Ollilan etta
hallituksen varapuheenjohtajan, Marjorie Scardinon olevan riippumatto-
mia suomalaisten saantéjen ja soveltuvien porssien sadntéjen mukaan
arvioituna.

Nokialla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan roolien
yhdistamistd tai erottamista koskevaa ohjesdantdd vaan ylimmadn johdon
hallintorakenne on riippuvainen yhtidn tarpeista, osakasarvosta sekd
muista hallinnointijdrjestelmdan kulloinkin vaikuttavista tekijoistd, nou-
dattaen aina parhaimpia hallinnointikdytantdjd. Vuonna 2010 roolit olivat
erilliset Jorma Ollilan toimiessa hallituksen puheenjohtajana ja Olli-Pekka
Kallasvuon toimitusjohtajana 20.9.2010 saakka, jonka jalkeen 21.9.2010
ldhtien toimitusjohtajana toimi Stephen Elop. 0lli-Pekka Kallasvuo oli
hallituksen jasen 10.9.2010 saakka. Nimitysvaliokunta ehdottaa 3.5.2011
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd Nokian toimitusjohtaja Stephen Elop
valitaan hallituksen jaseneksi. Nimitysvaliokunta ehdottaa myds, ettd

Jorma Ollila valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen 3.5.2011.

Hallituksen tamdnhetkiset jasenet eivat kuulu yhtion toimivaan joh-
toon ja hallitus on todennut, etta kaikki yhtion hallituksen jdsenet ovat
suomalaisten saantéjen mukaan arvioituna riippumattomia. Hallitus on
lisaksi todennut, ettd kahdeksan hallituksen toimivaan johtoon kuulu-
matonta hallituksen jasentd on riippumattomia myds New Yorkin porssin
sdantdjen mukaan arvioituna. Bengt Holmstrémin ei ole katsottu olevan
riippumaton New Yorkin pdrssin saantéjen mukaan arvioituna johtuen
perhesiteestd erddseen Nokian alihankkijan johtajaan. Kyseisen alihank-
kijan bruttotulot Nokiasta ylittdvdt New Yorkin p&rssin saantéjen rajan
mutta ovat kuitenkin alle 5 % alihankkijan kokonaisliikevaihdosta.

Hallitus piti 13 kokousta vuonna 2010, joista suurin osa oli sdannol-
lisid kokouksia, joissa jasenet olivat henkilokohtaisesti paikalla ja loput
jarjestettiin puhelimitse tai muilla keinoin. Lisdaksi yhtion toimivaan
johtoon kuulumattomat hallituksen jdsenet kokoontuivat vuonna 2010
ilman johtoa jokaisen sdaanndllisesti pidetyn hallituksen kokouksen yhtey-
dessd ja pitivat my0s useita lisdkokouksia. Ndiden lisdksi riippumattomat
hallituksen jasenet kokoontuivat kerran vuonna 2010.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jasenten ldsndolopro-
sentti vuonna 2010 hallituksen kokouksissa ja valiokuntien kokouksissa
lukuunottamatta niita kokouksia, jotka jarjestettiin ainoastaan yhtion
toimivaan johtoon kuulumattomien tai ainoastaan hallituksen riippumat-
tomien jasenten kesken:

Valiokuntien
kokoukset

Hallituksen

kokoukset
Georg Ehrnrooth (6.5.2010 saakka) 100 % 100 %
Lalita Gupte 93 % 100 %
Bengt Holmstrom 93 % N/A
Henning Kagermann 100 % 100 %
0Olli-Pekka Kallasvuo (10.9.2010 saakka) 100 %1 N/A
Per Karlsson 85 % 100 %
I[sabel Marey-Semper 85 % 100 %
Jorma Ollila 100 % N/A
Marjorie Scardino 100 % 100 %
Risto Siilasmaa 100 % 100 %
Keijo Suila 100 % 100 %

1 Luku eisisdlld kokouksia, joihin han oli lain mukaan estynyt osallistumasta.

Lisdksi useat hallituksen jasenet osallistuivat ddnioikeudettomina
tarkkailijoina sellaisten valiokuntien kokouksiin, joiden jdsenid he eivat
olleet.

Hallituksen kdaytannon mukaan yhtion toimivaan johtoon kuulumat-
tomat hallituksen jdsenet kokoontuvat keskenddn erikseen jokaisen sdan-
nollisesti pidetyn hallituksen kokouksen yhteydessd. Ndiden kokousten
puheenjohtajana toimii yhtion toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen
puheenjohtaja tai hanen poissa ollessaan hallituksen varapuheenjohtaja.
Riippumattomat hallituksen jasenet kokoontuvat keskendan erikseen
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lisdksi vahintddn kerran vuodessa. Kaikki hallituksen jasenet olivat lasna
Nokian 6.5.2010 jdrjestetyssad yhtiokokouksessa. Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodissa suositellaan, ettd hallituksen puheenjohtaja

ja riittdva maadra hallituksen jdsenid ovat lasna yhtiokokouksessa, jotta
osakkeenomistajat voivat kdyttda oikeuttaan esittdd kysymyksia yhtion
hallitukselle ja johdolle.

Hallitus valitsee hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet
hallituksen riippumattomien jasenten keskuudesta nimitysvaliokunnan
suosituksesta ja kunkin valiokunnan jasenvaatimusten mukaisesti. Halli-
tuksen riippumattomat jdsenet vahvistavat valinnat.

Nokian Corporate Governance -ohje, joka koskee muun muassa halli-
tuksen jasenten tehtdvia seka hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpa-
noa ja valintaa, on saatavilla englanninkielisend Nokian internet-sivuilta
www.nokia.com.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintddn kolmesta hallituksen jasenestd,
jotka tdyttdvat kaikki heihin sovellettavat riippumattomuutta ja taloudel-
lisen tiedon ymmadrtdamistd koskevat vaatimukset ja muut vaatimukset,
joista on mddratty Suomen laissa ja niiden arvopaperipdrssien sadnnois-
sd, joissa Nokian osake on listattu, mukaan lukien NASDAQ OMX Helsinki
ja New Yorkin porssi. Valiokuntaan kuuluvat 6.5.2010 alkaen seuraavat
kolme hallituksen jdsentd: Risto Siilasmaa (puheenjohtaja), Lalita D. Gupte
jaIsabel Marey-Semper.

Hallituksen perustaman tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on valvoa
Nokian kirjanpito- ja taloudellisen raportointijdrjestelmdn toimivuutta
sekd yhtion tilintarkastusta. Valiokunnan vastuulla on avustaa halli-
tusta sen tehtdvdssa valvoa 1) yhtion tilinpddtoksen ja siihen liittyvien
julkistettavien tietojen laatua ja yhtendisyyttd, 2) yhtion tilinpadtoksen
tilintarkastusta, 3) ulkoisen tilintarkastajan pdtevyytta ja riippumatto-
muutta, 4) ulkoisen tilintarkastajan toimien Suomen lain mukaisuutta,

5) yhtion sisdisten valvontajdrjestelmien ja riskienhallinnan toimivuutta,
6) sisdisen tarkastuksen toimivuutta ja 7) yhtioon sovellettavien lakien

ja sdannodsten noudattamista. Valiokunnan tehtdviin kuuluvat myos
kirjanpitoon, sisdiseen valvontaan tai tilintarkastukseen liittyvien vali-
tusten vastaanottamiseen, sdilyttdmiseen ja hoitoon liittyvien prosessien
yllapitdminen seka sellaisten prosessien ylldpitaminen, joiden mukaisesti
yhtion tyontekijdt voivat luottamuksellisesti ja nimettomasti esittda
huolensa kirjanpitoon tai tilintarkastukseen liittyvistd asioista. Yhtion
Disclosure controls and procedures -ohjeistus, joka on tarkastusvaliokun-
nan tarkastama ja toimitusjohtajan ja talousjohtajan (CFO) hyvdksymd,
kuten myds yhtion sisdiset valvontatoimet, on suunniteltu varmistamaan
yhtion tilinpddtdsten ja julkistettavien tietojen laatu ja oikeellisuus. Ta-
lousjohtajan (CFO) johtama Disclosure-komitea on vastuussa yhtion nel-
jannesvuosittaisten ja vuosittaisten tulosjulkistusten valmistelusta, johon
osallistuvat myos tulosyksikoiden johto, kontrollerit ja muita toimintoja,
esimerkiksi sisdinen tarkastus, kuten myds viime kddessa tarkastusvalio-
kunta ja koko hallitus.

Nokia vuonna 2010

Suomen lain mukaan Nokian osakkeenomistajat valitsevat yhtion
tilintarkastajan yksinkertaisella danten enemmistélld varsinaisessa yh-
tiokokouksessa yhdeksi tilikaudeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunta tekee
osakkeenomistajille tilintarkastajan valintaa tai uudelleen valintaa koske-
van ehdotuksen, joka perustuu valiokunnan arvioon ehdotettavan tilin-
tarkastajan pdtevyydestd ja riippumattomuudesta. Suomen lain mukaan
yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat myds yhtidn tilintarkastajan palkki-
on yksinkertaisella danten enemmistélld varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Tarkastusvaliokunta tekee osakkeenomistajille yhtion tilintarkastajan
palkkiota koskevan ehdotuksen ja hyvaksyy tilintarkastajan vuosittaisen
tilintarkastuspalkkion yhtién osakkeenomistajien varsinaisessa yhtioko-
kouksessa antamien ohjeiden mukaisesti.

Nokian vuonna 2010 sen tilintarkastajalle PricewaterhouseCoopers
Oy:lle maksamista palkkioista katso lisatietoja kohdasta “Tilintarkastus-
palkkiot ja -palvelut” sivulta 120.

Tdyttdessddn valvontatehtdvddnsa valiokunnalla on kdytettdvissddn
kaikki yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkilosto. Valiokunta voi kdyt-
tda ulkopuolisia asiantuntijoita, tilintarkastajia tai muita neuvonantajia
itsendisen harkintansa mukaan ja sen on saatava yhtioltd valiokunnan
madrittelemda asianmukaista rahoitusta ulkopuolisten neuvonantajien
palkkioiden maksamiseksi. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan
nelja kertaa vuodessa valiokunnan nimittamisen jdlkeen pidettdvassa
kokouksessa sovittavan aikataulun mukaan. Valiokunta tapaa erikseen
Nokian johdon edustajia, sisdisen tarkastajan ja ulkopuolisen tilintar-
kastajan jokaisen sddnndllisesti pidetyn kokouksen yhteydessa. Sisdinen
tarkastaja voi milloin tahansa olla suoraan yhteydessa tarkastusvaliokun-
taan ilman johdon my6tdvaikutusta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2010 seitsemadn kertaa.
Valiokunnan jasenten ldsndoloprosentti kokouksissa oli 100. Valiokunnan
jasenten lisaksi kuka tahansa hallituksen jdsenista voi halutessaan osal-
listua valiokunnan kokouksiin ddnioikeudettomana tarkkailijana.

Henkildstopoliittinen valiokunta koostuu vahintddn kolmesta hallituk-
sen jasenestd, jotka tdyttavat kaikki heihin sovellettavat Suomen lain

ja niiden arvopaperipdorssien sadantdjen riippumattomuusvaatimukset,
joissa Nokian osake on listattu, mukaan lukien NASDAQ OMX Helsinki ja
New Yorkin porssi. Valiokuntaan kuuluvat 6.5.2010 alkaen seuraavat neljd
hallituksen jdsentd: Per Karlsson (puheenjohtaja), Henning Kagermann,
Marjorie Scardino ja Keijo Suila.

Henkildstopoliittisen valiokunnan ensisijaisena tehtdvand on valvoa
Nokian henkildstopolitiikkaa ja -kdytdntdja. Se avustaa hallitusta kaikissa
ylimman johdon tydsuhteisiin ja palkitsemiseen, myds osakepohjaisiin
kannustimiin, liittyvissa tehtdvissa. Valiokunnan tehtdviin kuuluu arvioi-
da, pddttda ja tehdd ehdotuksia hallitukselle koskien 1) ylimmadn johdon
palkitsemista ja tyosuhteiden ehtoja, 2) kaikkia osakepohjaisia kannus-
tinohjelmia, 3) ylimman johdon kannustinjdrjestelmia, -politiikkaa ja
-ohjelmia, seka 4) mahdollisia muita merkittdvid kannustinohjelmia. Va-
liokunnan on valvottava palkitsemisperiaatteita seka huolehdittava siitd,
ettd kannustinjarjestelmadt ovat suoritukseen perustuvia ja ylintd johtoa
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riittdvdsti motivoivia, tukevat Nokian strategiaa ja ovat osakkeenomis-
tajien edun mukaisia. Valiokunta on lisaksi vastuussa ylimman johdon
kehittymisen arvioinnista ja suunnitelmista ylimmadn johdon seuraajiksi.

Henkildstopoliittinen valiokunta kokoontui vuonna 2010 neljd kertaa.
Valiokunnan jdsenten ldsndoloprosentti kokouksissa oli 100. Valiokunnan
jasenten lisaksi kuka tahansa hallituksen jdsenista voi halutessaan osal-
listua valiokunnan kokouksiin ddnioikeudettomana tarkkailijana.

Lisdtietoja henkildstdpoliittisen valiokunnan toiminnasta on saatavil-
la kohdasta “Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat” sivulta 101.

Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta viiteen hallituksen jasenestd, jotka
tayttdvat kaikki heihin sovellettavat Suomen lain ja niiden arvopaperi-
porssien sadntdjen riippumattomuusvaatimukset, joissa Nokian osake on
listattu, mukaan lukien NASDAQ OMX Helsinki ja New Yorkin porssi. Valio-
kuntaan kuuluvat 6.5.2010 alkaen seuraavat kolme hallituksen jdsentad:
Marjorie Scardino (puheenjohtaja), Per Karlsson ja Risto Siilasmaa.

Nimitysvaliokunnan tehtdvdna on 1) valmistella yhtiokokoukselle
tehtdvat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jasenten
palkkioista, ja 2) seurata hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmadn liittyvia
asioita ja kdytdntdja sekd tarpeen mukaan tehda hallintomallin kehitta-
miseen liittyvia aloitteita.

Valiokunta tdyttda velvollisuutensa (i) tunnistamalla aktiivisesti
yksilditd, joilla on hallituksen jasenyyteen tarvittava patevyys seka arvi-
oimalla hallituksen jasenten palkkiotasoa ja -rakennetta, (ii) tekemalla
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallitukseen valittaviksi
henkil6iksi ja hallituksen jasenten palkkioiksi, (iii) seuraamalla hallin-
nointi- ja ohjausjdrjestelmadadn ja julkisen yhtion hallituksen jasenten
tehtdviin ja vastuuseen liittyvda merkittdvda kehitysta lainsdaddnndssa
ja kdytannossa, (iv) avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia vuosittaises-
sa itsearvioinnissa mukaan lukien arvioinneissa kdytettdvien kritee-
rien asettamisen, (v) kehittamalla ja hallinnoimalla yhtion Corporate
Governance -ohjetta ja antamalla hallitukselle suosituksia siihen liittyen
ja (vi) tarkastamalla yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd antaman
selvityksen tiedot.

Valiokunta voi kdyttdad ulkopuolisia henkilostohakuyrityksia tai kon-
sultteja jasenehdokkaiden tunnistamiseksi. Valiokunta voi myds kdyttda
ulkopuolisia asiantuntijoita tai muita neuvonantajia harkitessaan sen
tarpeelliseksi. Valiokunnalla on rajoittamaton oikeus ottaa palvelukseen
taiirtisanoa henkildstohakuyrityksid, konsultteja, asiantuntijoita tai mui-
ta neuvonantajia ja arvioida ja hyvaksyd tallaisten yritysten ja neuvon-
antajien palkkiot ja muut palveluksen ehdot. Valiokunnan vakiintuneena
tapana on kdyttda henkilostohakuyritystd jasenehdokkaiden tunnistami-
seksi uutta ehdokasta etsittdessd.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2010 kolme kertaa. Lasndolo-
prosentti kaikissa kokouksissa oli 100. Valiokunnan jasenten lisaksi kuka
tahansa hallituksen jasen voi halutessaan osallistua valiokunnan kokouk-
siin danioikeudettomana tarkkailijana.

Valiokuntien tydjdrjestykset ovat saatavilla englanninkielisind Nokian
internet-sivuilta www.nokia.com.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Nokia noudattaa sisdisia tarkastusvaliokunnan hyvdksymia riskienhal-
linnan ohjeitaan, joissa maddritelldan Nokian riskienhallintaan liittyvat
periaatteet ja kdytdnnot. Hallituksen tehtdvdt riskien valvonnassa ovat
erottamaton osa kaikkea hallituksen toimintaa ja ne sisaltdvat riskien
analysointia ja arviointia kunkin taloudellisen tai liiketoiminnan katsauk-
sen, selvityksen tai pddtosehdotuksen yhteydessd. Tarkastusvaliokunta
on vastuussa muun muassa riskienhallinnasta liittyen taloudelliseen
raportointijarjestelmadn, ja se avustaa hallitusta sen riskienhallinnan
valvontatehtdvdssd. Nokia soveltaa riskienhallintaan yhtendisiad ja jarjes-
telmallisia menettelytapoja kaikissa liiketoiminnoissa ja menettelyissa
hallituksen hyvaksyman strategian mukaisesti. Riskienhallinta ei ole
Nokiassa erillinen menettely, vaan osa tavallisia pdivittdisid liiketoiminta-
ja hallinnointikdytdntdja.

Nokian johto on vastuussa riittdvien sisdisten valvontaprosessien
perustamisesta ja yllapitamisestad liittyen yhtion taloudelliseen raportoin-
tiin. Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tarkoituksena
on antaa Nokian johdolle ja hallitukselle riittdvd vakuus siitd, etta talou-
dellinen raportointi tapahtuu luotettavasti sekd esitetddn ja julkaistaan
asianmukaisesti. Sisdisen valvonnan luonteesta johtuen se ei kuitenkaan
vdlttdmattd estd tai [6yda virheellisyyksia taloudellisessa raportoinnissa.
Sisdinen valvonta voikin tarjota ainoastaan kohtuullisen vakuuden siitd,
ettd taloudellinen raportointi on asianmukaista. Lisaksi kaikkiin ennus-
teisiin tulevien ajanjaksojen valvonnan tehokkuudesta sisaltyy riski,
ettd valvonnasta voi tulla tehotonta olosuhteista johtuen tai valvonnan
periaatteiden ja kdytantdjen noudattamisen aste saattaa heikentyd.

Nokian johto on arvioinut Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan tehokkuutta COSOn (Committee of Sponsoring Organiszations
of the Treadway Commission) asettamien standardien perusteella. Johto
on arvioinut Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tehok-
kuuden 31.12.2010 ja todennut etta sisdinen valvonta on tehokasta.

Nokialla on myds sisdisen tarkastuksen toiminto, joka itsendisesti
tarkastaa ja arvioi yhtion sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja tehok-
kuutta. Sisdinen tarkastus kuuluu talousjohtajan (CFO) organisaatioon ja
se raportoi myds hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuk-
sen johtaja voi milloin tahansa olla suoraan yhteydessa tarkastusvalio-
kuntaan ilman johdon myétdvaikutusta.

Lisdtietoja Nokian riskienhallinnasta on konsernitilinpadtoksen
liitetiedossa 35.
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Hallitus

Nykyiset Nokian hallituksen jasenet valittiin 6.5.2010 pidetyssa varsi-
naisessa yhtiokokouksessa nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.
Samana pdivana hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan seka hallituksen riippumattomien jasenten keskuudesta
hallituksen valiokuntien puheenjohtajatjajdsenet.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa yksinkertaisella danten enemmistolla yksivuotiskaudelle seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paddttymiseen asti.

Muutokset hallituksessa

6.5.2010 pidetyssd yhtiokokouksessa silloinen yhtion toimitusjohtaja
0Olli-Pekka Kallasvuo valittiin hallituksen jaseneksi. Kallasvuo jdtti
hallituksen 10.9.2010.

Alla on esitetty hallituksen ja sen valiokuntien
nykyiset jasenet.

Puheenjohtaja Jorma Ollila, s. 1950

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Royal Dutch Shell Plc:n hallituksen puheenjohtaja.
Jasen vuodesta 1995. Puheenjohtaja vuodesta 1999.

Valtiot.maist. (Helsingin yliopisto). M.Sc. (Econ.) (London School of
Economics). Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu).

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtajaja pddjohtaja sekd johtokunnan
puheenjohtaja 1999-2006. Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokun-
nan puheenjohtaja 1992-1999. Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja
1990-1992. Nokian rahoitusjohtaja 1986-1989. Toiminut Citibankin
palveluksessa yrityspankkitoiminnan eri tehtdvissd 1978-1985.

Otava Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja. Helsingin yliopiston hallituk-
sen jasen. Elinkeinoeldmdn Tutkimuslaitoksen (ETLA) ja Elinkeinoeldaman
Valtuuskunnan (EVA) hallitusten ja valtuuskuntien puheenjohtaja. The
European Round Table of Industrialistsin jdsen. World Business Coun-

cil for Sustainable Developmentin (WBCSD) puheenjohtaja. Ford Motor
Companyn hallituksen jasen 2000-2008. UPM Kymmene Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2004-2008.

Nokia vuonna 2010

Varapuheenjohtaja Marjorie Scardino, s. 1947
Pearson plc:n padjohtajaja hallituksen jasen.

Jasen vuodesta 2001. Varapuheenjohtaja vuodesta 2007.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja.
Henkildstopoliittisen valiokunnan jasen.

Bachelor of Arts (Baylor yliopisto). Juris Doctor (San Franciscon yliopisto).

The Economist Groupin padjohtaja 1993-1997. The Economist Groupin
Pohjois-Amerikan litketoimintojen johtaja 1985-1993. Lakimies 1976-
1985 ja The Georgia Gazette -lehden kustantaja 1978-1985.

Lalita D. Gupte, s. 1948

ICICI Venture Funds Management Co Ltd:n hallituksen puheenjohtaja.
Jasen vuodesta 2007.

Tarkastusvaliokunnan jasen.

B.A. (taloustiede) (Delhin yliopisto). M.A. (liikkeenjohto) (Bombayn yliopis-
to).

ICICI Bank Limitedin toinen toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 2002-
2006. ICICI Ltd:n toinen toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 1999-2002
(ICICI Ltd ja ICICI Bank Ltd sulautuivat vuonna 2002). ICICI Ltd:n vara-
toimitusjohtaja 1996-1999. ICICI Limitedin johtaja ja hallituksen jdsen
1994-1996. Toiminut useissa johtotehtdvissd ICICI Limitedin Corporate
and Retail Banking, Strategy and Resources, ja International Banking
-yksikdissd vuodesta 1971.

Alstom S.A:n, Bharat Forge Ltd:n, Godrej Properties Ltd:n, Kirloskar Brot-
hers Ltd:n ja HPCL-Mittal Energy Ltd:n hallitusten jasen. Swadhaar FinServe
Pvt Ltd:n hallituksen puheenjohtaja. Lisaksi jasenend oppilaitosten
hallintoneuvostoissa. 1994-2002 ICICI Bank Ltd:n, 2006-2010 FirstSource
Solutions Ltd:n, 1993-2006 ICICI Securities Ltd:n, 2000-2006 ICICI Pruden-
tial Life Insurance Co Ltd:n, 2000-2006 ICICI Lombard General Insurance
Co Ltd:n, 2003-2006 ICICI Bank UK Ltd:n, 2003-2006 ICICI Bank Canadan ja
2005-2006 ICICI Bank Eurasia Ltd:n hallitusten jdsen.
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Dr. Bengt Holmstrém, s. 1949

Kansantaloustieteen professori, Massachusetts Institute of Technology
(MIT), liiketaloustieteen professori, MIT Sloan School of Management.
Jasen vuodesta 1999.

Fil. kand. (Helsingin yliopisto). Kauppat. tri (Stanfordin yliopisto).
Kauppat. tri h.c. (Stanfordin yliopisto).

Kansantaloustieteen professori Yalen yliopistossa 1985-1994.

American Academy of Arts and Sciencesin jasen ja Ruotsin kuninkaallisen
tiedeakatemian ulkomainen jdsen. Elinkeinoeldman Tutkimuslaitoksen
(ETLA)ja Elinkeinoeldman Valtuuskunnan (EVA) hallitusten jasen. Aalto-
korkeakoulusdation hallituksen jasen.

Prof. Dr. Henning Kagermann, s. 1947
Jasen vuodesta 2007.
Henkildstopoliittisen valiokunnan jasen.

Ph.D. (teoreettinen fysiikka) (Brunswickin teknillinen yliopisto).

SAP AG:n toinen toimitusjohtaja ja johtoryhmadn puheenjohtaja 2008-
2009. SAP:n padjohtaja 2003-2008. SAP:n johtoryhmadn toinen puheen-
johtaja 1998-2003. Toiminut SAP:n palveluksessa useissa johtotehtdvissd
vuodesta 1982. SAP:n johtoryhman jasen 1991-2009. Opettanut fysiikkaa
ja tietojenkadsittelyd Brunswickin teknillisessd yliopistossa seka Mann-
heimin yliopistossa 1980-1992, nimitetty professoriksi 1985.

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaftin (BMW AG), Deutsche Bank
AG:n, Deutsche Post AG:n ja Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
AG:n (Munich Re) hallintoneuvostojen jasen. Wipro Ltd:n hallituksen jdsen.
Deutsche Akademie der Technikwissenschaftenin johtaja. Honorary Sena-
te of the Foundation Lindau Nobelprizewinnersin jdsen.

Per Karlsson, s. 1955

Riippumaton yritysneuvonantaja.

Jasen vuodesta 2002.

Henkildstopoliittisen valiokunnan puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jdasen.

Ekonomi (Tukholman kauppakorkeakoulu).

Enskilda M&A:n, Enskilda Securities (Lontoo) johtaja 1986-1992. The
Boston Consulting Groupin (Lontoo) konsultti 1979-1986.

IKANO Holdings S.A:n hallituksen jdsen.

Isabel Marey-Semper, s. 1967

Johtaja, Advanced Research, L'Oréal Group.
Jasen vuodesta 2009.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Neurofarmakologian tohtori (Université Paris Pierre et Marie Curie - Colle-
ge de France). MBA-tutkinto (College des Ingénieurs, Paris).

L'Oréal Groupin johtaja, Shared Services 2010-2011. PSA Peugeot Citroénin
talousjohtaja, EVP, vastuualueena strategia 2007-2009. Thomsonin imma-
teriaalioikeus- ja lisensointiyksikon operatiivinen johtaja 2006-2007. Vice
President, Yrityssuunnittelu, Saint-Gobain 2004-2005. Johtaja, Yrityssuun-
nittelu, High Performance Materials, Saint-Gobain 2002-2004. Partneri,
AT.Kearney (Telesis, yrityskaupan myotd A.T. Kearney) 1997-2002.

Faurecia S.A:n hallituksen jasen 2007-2009.

Risto Siilasmaa, s. 1966

Jasen vuodesta 2008.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jasen.

Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu).

F-Secure Oyj:n toimitusjohtaja 1988-2006.

F-Secure Oyj:n, Elisa Oyj:n ja Fruugo Oy:n hallitusten puheenjohtaja. Blyk
Ltd:n, Efecte Oy:nja Mendor Oy:n hallitusten jasen. Suomen Teknologia-
teollisuus ry:n hallituksen jdsen.

Keijo Suila, s. 1945
Jasen vuodesta 2006.
Henkildstopoliittisen valiokunnan jasen.

Ekonomi (Helsingin kauppakorkeakoulu). Vuorineuvos.

Finnair Oyj:n toimitusjohtaja ja padjohtaja 1999-2005. Oneworld airline
alliancen puheenjohtaja 2003-2004, kansainvdlisten lento- ja lentokulje-
tusjdrjestéjen jasen 1999-2005. Toiminut eri johtotehtdvissd, mm. vara-
puheenjohtajanaja toimitusjohtajana, Huhtamaki Oyj:ssd, Leaf Groupissa
ja Leaf Europessa 1985-1998.

Suomen Messut Osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja. Solidium QOy:n
hallituksen puheenjohtaja 2008-2011. Kesko Oyj:n hallituksen jdsen
2001-2009 ja varapuheenjohtaja 2006-2009.
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Johtokunta

Hallituksen jasenten valinta - Hallituksen
nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jaseniksi
vuonna 2011

Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 27.1.2011 hallituksen jdsenten valin-
taa koskevan ehdotuksensa 3.5.2011 kokoontuvalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle. Valinta tehdddn vuoden toimikaudeksi, joka kestda varsinaisen
yhtiokokouksen 2012 pddttymiseen asti. Nimitysvaliokunta ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumaddrd on yksitoista ja etta
seuraavat hallituksen nykyiset jasenet valitaan uudelleen yhden vuoden
toimikaudelle, joka padttyy vuoden 2012 varsinaiseen yhtickokoukseen:
Bengt Holmstrom, Henning Kagermann, Per Karlsson, Isabel Marey-
Semper, Jorma Ollila, Marjorie Scardino ja Risto Siilasmaa.

Lisdksi valiokunta ehdottaa, ettd Jouko Karvinen, Stora Enso Oyj:n
toimitusjohtaja, Helge Lund, Statoil Groupin toimitusjohtaja ja Kari
Stadigh, Sampo Oyj:n toimitusjohtaja ja Sampo-konsernin konsernijohta-
ja, valitaan Nokian hallituksen jdseniksi samalle yhden vuoden toimikau-
delle, joka pdattyy vuoden 2012 varsinaiseen yhtiokokoukseen. Tamdn
lisdksi valiokunta ehdottaa, ettd Nokia Oyj:n toimitusjohtaja Stephen Elop
valitaan Nokian hallituksen jaseneksi samalle yhden vuoden toimikaudel-
le, joka pddttyy vuoden 2012 varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekd hallituksen
valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten valinta
Hallitus valitsee joukostaan hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan nimitysvaliokunnan suosituksesta. Hallitus valitsee myds
hallituksen valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat jasenvaatimukset
tdyttdvien hallituksen riippumattomien jasenten keskuudesta. Hallituksen
rilppumattomat jasenet vahvistavat nama valinnat. Valinnat tehddan hal-
lituksen jarjestdytymiskokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.
Nimitysvaliokunta julkisti 27.1.2011, ettd se ehdottaa varsinaisen yh-
tiokokouksen jdlkeen 3.5.2011 pidettdvdssa hallituksen jdrjestaytymisko-
kouksessa Jorma Ollilan valintaa hallituksen puheenjohtajaksi ja Marjorie
Scardinon valintaa hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Nokia vuonna 2010

Nokia Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan johtokunta vastaa yhtion opera-
tiivisesta johtamisesta. Hallitus nimittdd johtokunnan puheenjohtajan
jajdsenet. Ainoastaan johtokunnan puheenjohtaja eli toimitusjohtaja
voiolla jasenend sekd hallituksessa ettd johtokunnassa. Johtokunnan
puheenjohtaja toimii myds toimitusjohtajana ja hdnelle kuuluvat Suomen
lain mukaiset toimitusjohtajan tehtdvat.

Muutokset johtokunnassa

Nokian hallitus nimitti Stephen Elopin toimitusjohtajaksi ja johtokunnan
puheenjohtajaksi 21.9.2010 alkaen. Olli-Pekka Kallasvuo jatti toimitusjoh-
tajan ja johtokunnan puheenjohtajan toimen 20.9.2010.

Vuonna 2010 ja tdmdn jdlkeen Nokia on ilmoittanut seuraavista muutok-
sista Nokian johtokuntaan:

Hallstein Moerk, joka toimi henkildstéjohtajanajatti johtokunnan
31.3.2010. Tamadn jdlkeen Moerk on toiminut neuvonantajana Nokias-
sa syyskuuhun 2010 asti, jonka jdlkeen han siirtyi eldkkeelle.

Juha Akrés valittiin henkilostdjohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi
1.4.2010.

Richard Simonson, joka on aikaisemmin toiminut Mobiles Phones -yk-
sikdn johtajana jattijohtokunnan 30.6.2010. Tdman jdlkeen Simonson
toimi neuvonantajana Nokiassa 1.10.2010 asti, jonka jdlkeen han lahti
yhtidsta.

Anssi Vanjoki, joka on aikaisemmin toiminut Mobile Solutions -yksikon
johtajana jattijohtokunnan 12.10.2010. Taman jdlkeen Vanjoen
tydsuhde Nokiassa on jatkunutirtisanomisajan loppuun asti eli
11.3.2011.

Jerri DeVard on nimitetty Executive Vice Presidentiksi ja Chief Marke-
ting Officeriksija johtokunnan jaseneksi 1.1.2011 lahtien.

Alberto Torres, joka aikaisemmin on toiminut Meego Computers
-yksikon johtajanajatti johtokunnan 10.2.2011 ja ldhtee yhtiosta
31.3.2011.

Nokia julkaisi 11.2.2011 uuden strategiansa sisdltden muutoksia
johtokuntaan ja organisaatiorakenteeseen.
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Alla on esitelty johtokunnan nykyiset jasenet.

Stephen Elop, s. 1963

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja.
Jasen ja puheenjohtaja 21.9.2010 alkaen.

Nokian palveluksessa 21.9.2010 alkaen.

Tietotekniikan ja -hallinnon tutkinto (McMaster University, Hamilton,
Canada). Oikeustieteen kunniatohtori (McMaster University, Hamilton,
Canada).

Microsoft Corporation, yritysratkaisuista vastaavan yksikdn johtaja ja
johtokunnan jasen 2008-2010. Juniper Networks, Inc., Chief Operation
Officer 2007-2008. Adobe Systems Inc., Worldwide Field Operations -yk-
sikén johtaja 2005-2006. Toimitusjohtaja (viimeisin tehtdvd) Macromedia
Inc. 1998-2005.

NAVTEQ Corporationin hallituksen puheenjohtaja.

Esko Aho, s. 1954

Johtaja, yhteistydsuhteet ja yhteiskuntavastuu.
Jasen vuodesta 2009.

Nokian palveluksessa vuodesta 2008.

Valtiot. maist. (Helsingin yliopisto).

Suomen Itsendisyyden juhlarahaston Sitran yliasiamies 2004-2008. Yksi-
tyinen konsulttialan yrittdja 2003-2004. Luennoitsija, Harvardin yliopisto
2000-2001. Suomen pddministeri 1991-1995. Suomen Keskustan puolue-
johtaja 1990-2002. Kansanedustaja 1983-2003. Presidentin valitsijamies
1978,1982 ja 1988.

Fortum Oyj:nja Technology Academy Finlandin hallitusten jdsen. Teknolo-
giateollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja. Club de Madrid -jdrjes-
ton kutsuttu jasen sekd InterAction Councilin ja Science and Technology in
Society -forumin (STS) jdsen. Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) World
Councilin jdsen ja ICC Suomen varapuheenjohtaja.

Jerri DeVard, s. 1958

Johtaja, Chief Marketing Officer.

Jasen 1.1.2011 alkaen.

Nokian palveluksessa 1.1.2011 alkaen.

B.A. (taloustiede) (Spelman College, Atlanta, Georgia, USA). M.B.A. (mark-
kinointi) (Clark Atlanta University Graduate School of Business, Atlanta,
Georgia, USA).

DeVard Marketing Groupin johtaja 2007-2010. Verizon Communications
Inc:n Senior Vice President, Marketing and Brand Management 2005-2007
ja Senior Vice President, Marketing Communications and Brand Manage-
ment 2003-2005. Chief Marketing Officer, e-Consumer 2000-2002 ja muis-
sa johtotehtdvissa 1998-2000. Vice President, Marketing, Color Cosmetics,
RevlonInc. 1996-1998. Vice President, Sales and Marketing, Harrah’s
Entertainment 1994-1996. Lukuisissa brandijohtamisen tehtdvissa
Pillsbury Companyssa 1983-1993.

Belk Inc:n hallituksen jasen. Spelman Collegen, Board of Trustees, varapu-
heenjohtaja. PepsiCo African-American Advisory Boardin jdsen.

Colin Giles, s. 1963

Johtaja, Sales.

Jasen 11.2.2011 alkaen.

Nokian palveluksessa vuodesta 1992.

B.S. (insinddritieteet) (University of Western Australia). EMBA (London
Business School).

Myyntijohtaja, Nokia Markets 2010-2011. Kiinan, Japanin ja Korean
aluejohtaja, Nokia 2009-2010. Myyntijohtaja, Distibution East, Nokia
2008-2009. Johtaja, Kiina, Customer and Market Operations, Nokia 2002-
2008. Myynti- ja markkinointijohtaja Kiinassa, Nokia 2001-2002. Taiwanin
aluejohtaja, Nokia 1997-2001. Asia Pacific -alueen markkinointijohtaja,
Nokia 1994-1997. Tyoskennellyt useissa tietoliikennealan yrityksissd
Australiassa ja Englannissa.

Richard Green, s. 1955

Johtaja, Chief Technology Officer.
Jasen 11.2.2011 alkaen.

Nokian palveluksessa 3.5.2010 alkaen.

Bachelor- ja Master-tutkinnot (State University of New York, Albany).
Johtajaja Chief Technology Officer, Mobile Solutions, Nokia 2010-2011.

Executive Vice President, Software Division, Sun Microsystems, Inc. 2006-
2008. Casatt Softwaren ja Nuancen palveluksessa erijohtotehtdvissa.
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Albany Foundationin hallituksen jdsen.
Jo Harlow, s. 1962

Johtaja, Smart Devices.

Jasen 11.2.2011 alkaen.

Nokian palveluksessa vuodesta 2003.

B.S. (Psychology) (Duke University, Durham, North Carolina, USA).

Johtaja, Symbian Smartphones, Mobile Solutions, Nokia 2010-2011.
Smartphones Product Management -yksikon johtaja, Nokia 2009. Live
Category -yksikon johtaja, Nokia 2008-2009. Markkinointijohtaja, Mobile
Phones, Nokia 2006-2007. Pohjois-Amerikan alueen markkinointijohtaja,
Mobile Phones, Nokia 2003-2005. Markkinointi-, myynti- ja johtotehtdvissd
Reebokin palveluksessa 1992-1993 ja Procter & Gamblen palveluksessa
1984-1992.

Timo Ihamuotila, s. 1966

Johtaja, Chief Financial Officer.

Jasen vuodesta 2007.

Nokian palveluksessa 1993-1996 ja vuodesta 1999.

Kauppat. maist. (Helsingin kauppakorkeakoulu). Lisensiaatti (rahoitus)
(Helsingin kauppakorkeakoulu).

Marketsin Sales -yksikon johtaja, Nokia 2008-2009. Mobile Phonesin Sales
and Portfolio Management -yksikdn johtaja, Nokia 2007. Mobile Phonesin
(DMA-liiketoimintayksikdn johtaja, Nokia 2004-2007. Nokia rahoitusyk-
sikén johtaja 2000-2004. Nokian yritysrahoituksen johtaja 1999-2000.
Johtaja, Nordic Derivates Sales, Citibank Plc 1996-1999. Nokian kaupan-
kdynnin ja riskienhallinnan johtaja 1993-1996. Rahoituksen varainhallin-
nan analyytikko, Kansallis-Osake-Pankki 1990-1993.

NAVTEQ Corporationin ja Nokia Siemens Networks B.V.:n hallitusten jasen.
Keskuskauppakamarin hallituksen jdsen.

Nokia vuonna 2010

Mary T. McDowell, s. 1964

Johtaja, Mobile Phones.

Jasen vuodesta 2004.

Nokian palveluksessa vuodesta 2004.

Bachelor of Science (tietojenkdsittelyoppi) (College of Engineering at the
University of Illinois).

Nokian Corporate Development -yksikon johtajaja Chief Development
Officer 2008-2010. Enterprise Solutions -toimialaryhmadn johtaja, Nokia
2004-2007. Hewlett-Packardin tulosvastuullinen palvelinliiketoiminnan
johtaja 2002-2003. Compaq Computer Corporationin tulosvastuullinen
palvelinliiketoiminnan johtaja 1998-2002. Compaq Computer Corpora-
tionin palvelinliiketoiminnan markkinointijohtaja 1996-1998. Toiminut
useissa erijohto- tai muissa tehtavissa Compaq Computer Corporationin
palveluksessa 1986-1996.

Autodesk Inc:n hallituksen jdsen. College of Engineering, University of
Illinois, Board of Visitorsin jasen.

Dr. Tero Ojanperd, s. 1966

Johtaja, Services and Developer Experience.
Jasen vuodesta 2005.

Nokian palveluksessa vuodesta 1990.

Dipl.ins. (Oulun yliopisto). Ph. D. (Delft University of Technology,
Alankomaat).

Nokian teknologiajohtaja 2006-2007. Nokian strategiajohtaja 2005-2006.
Nokian tutkimuskeskuksen vetdja 2003-2004. Nokia Networksin johtaja,
Research, Standardization and Technology of IP Mobility Networks
1999-2002. Nokia Networks Radio Access Systems Researchin ja Nokia
Networks Korean johtaja 1999. Nokia Networks Radio Access Systems
Researchin vetdja 1998-1999. Nokian tutkimuskeskuksen johtava
insin0ori 1997-1998.

NAVTEQ Corporationin hallituksen jasen. Young Global Leadersin jasen.
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Louise Pentland, s. 1972

Johtaja, Chief Legal Officer.

Jasen 11.2.2011 alkaen.

Nokian palveluksessa vuodesta 1998.

LL.B honors (oikeustieteen tutkinto) (Newcastle upon Tyne). Asianajaja
(Englantija Wales). New York Barin jdsen.

Johtaja ja Chief Legal Officer, Nokia 2008-2011. Chief Legal Officer (vt),
Nokia 2007-2008. Lakiasiainjohtaja, Nokia Enterprise Solutions 2004-2007.
Lakimies, Nokia Networks 1998-2004. Toiminut eri lakimiestehtdvissa Avon
Cosmetics Ltd:ssa seka eri asianajotoimistoissa Englannissa.

Association of General Counselsin, CLO Roundtable-Europen, Global Leaders
in Law -jdrjestdn seka Corporate Counsel Forumin jasen. International Bar
Associationin varapuheenjohtaja.

Niklas Savander, s. 1962

Johtaja, Markets.

Jasen vuodesta 2006.

Nokian palveluksessa vuodesta 1997.

Dipl.ins. (Helsingin teknillinen korkeakoulu). Kauppat. maist. (Helsingin
ruotsinkielinen kauppakorkeakoulu).

Services-yksikdn johtaja, Nokia 2007-2010, Technology Platforms -yksi-
kon johtaja, Nokia 2006-2007. Nokia Enterprise Solutions, Mobile Devices
-litketoimintayksikon johtaja, Nokia 2003-2006. Johtaja, Nokia Mobile
Software, Market Operations 2002-2003. Johtaja, Nokia Mobile Software,
Strategy, Marketing & Sales 2001-2002. Johtaja, Nokia Networks, Mobile
Internet Applications 2000-2001. Johtaja, Nokia Networks, Marketing
1998-2000. Johtaja, Nokia Networks, Networks Systems, Marketing
1997-1998. Toiminut useissa erijohtotehtdvissa Hewlett-Packard
Companyn palveluksessa 1987-1997.

Nokia Siemens Networks B.V.:n hallituksen jdsen. Waldemar von Frenckells
Stiftelsen hallituksen jdsen ja sihteeri.

Juha Akras, s. 1965

Johtaja, Human Resources.

Jasen 1.4.2010 alkaen.

Nokian palveluksessa vuodesta 1993.

Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu, Helsinki).

Johtaja, Henkilostohallinto, Nokia 2006-2010. Johtaja, Henkildstohallin-
to, Global Operations, Nokia 2005-2006. Yksikonjohtaja, Core Networks,
Nokia Networks 2003-2005. Yksikonjohtaja, IP Networks, Nokia Networks
2002-2003. Johtaja, strategia ja liiketoimintojen kehittaminen, Nokia Net-
works 2000-2001. Johtaja, Customer Services APAC, Nokia Telecommuni-
cations 1997-1999. Markkinointi- ja liifketoimintojen kehittamispaallikko,
Customer Services, Nokia Telecommunications 1995-1996. Liiketoiminto-
jen kehittamispaallikko ja controller, Customer Services, Nokia Cellular
Systems 1994-1995. Projektipdallikko, Nokia Telecom Ab (Ruotsi)
1993-1994.

Elinkeinoeldmdn keskusliiton hallituksen jasen.

Dr. Kai Oistimé, s. 1964

Johtaja, Chief Development Officer.
Jasen vuodesta 2005.

Nokian palveluksessa vuodesta 1991.

Tekn. tri (signaalin kasittely). Dipl.ins. (Tampereen teknillinen korkea-
koulu).

Devices-yksikon johtaja, Nokia 2007-2010. Mobile Phones -toimialaryh-
man johtaja, Nokia 2005-2007. Mobile Phones, Business Line Manage-
mentin johtaja, Nokia 2004-2005. Nokia Mobile Phones, Mobile Phones
-liiketoimintayksikon johtaja 2002-2003. Nokia Mobile Phones, TDMA/
GSM 1900 -tuotelinjan johtaja 1999-2002. TDMA-tuotelinjan johtaja
1997-1999. Toiminut useissa johto- tai muissa tehtdvissa Nokia Consumer
Electronicsissa ja Nokia Mobile Phonesissa 1991-1997.

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jasen. NAVTEQ Corporationin hallituksen
jasen.
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HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

Hallituksen ja johtokunnan palkat ja palkkiot

Hallitus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille maksetut ja
yhtidkokouksessa vuosina 2010, 2009 ja 2008 pddtetyt palkkiot perustuen
heiddn asemaansa hallituksessa ja sen valiokunnissa.

2009

440000
150 000
130 000

2008

440000
150 000
130 000

Asema, EUR

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan
jasen
Henkilostopoliittisen
valiokunnan
puheenjohtaja

Yhteensa

2010

440000
150000
130000

25000 25000 25000

10 000 10 000 10 000

25000
170000012

25000
184000012

25000
1710000 %2

Palkkioiden kokonaismddrdn muutos vuositasolla johtuu hallituksen jdsenten mddrdn
muutoksesta ja valiokuntien kokoonpanojen vaihtelusta. Tehtdvdkohtaiset palkkiot
ovat sdilyneet samansuuruisina.

Hallituksen yhteenlaskettu palkkiosumma sisdltdd entiselle toimitusjohtajalle makse-
tun palkkion hanen tehtdvdstd hallituksen jasenend, mutta vain tdstd tehtdvasta.

Yhtion toimintatapana on, etta hallituksen jasenten palkkio koostuu
yksinomaan vuosipalkkiosta ja ettd kokouspalkkioita ei makseta. Lisdksi
noin 40 % hallituksen jasenten palkkioista maksetaan markkinoilta
hankittuina Nokian osakkeina. Yhtion toimintatapana on myds, ettd
hallituksen jasenten tulee sailyttda omistuksessaan kaikki palkkioina saa-
mansa Nokian osakkeet hallitusjdsenyyden pddttymiseen saakka (lukuun
ottamatta osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimises-
ta aiheutuvat kulut, verot mukaan lukien). Taman lisdaksi yhtion toimin-
tatapana on, ettd toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet
eivdt osallistu mihinkadn Nokian osakepohjaiseen kannustinohjelmaan,
eivdtkd saa optio-oikeuksia, tulosperusteisia osakepalkkioita tai endol-
lisia osakepalkkioita, eivatka muitakaan osakeperusteisia tai muuttuvia
palkkioita hallituksen jasenend toimimisesta.

Entiselle toimitusjohtajalle maksettiin muuttuvia palkkioita hdanen
johtotehtdviensd perusteella, mutta ei hallituksen jasenend toimimisesta.
Entisen toimitusjohtajan saamat palkkiot on kuvattu kohdassa “Palkkio-
taulukko vuodelta 2010” sivulla 107.

Varsinainen yhtiokokous pddttda vuosittain nimitysvaliokunnan
ehdotuksesta hallituksen jasenten palkkioista. Pddtds tehddadn edustet-
tuina olevien ddnten yksinkertaisella enemmistolld. Palkkio padtetdan
toimikaudeksi, joka alkaa kyseisestd varsinaisesta yhtiokokouksesta ja
jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen saakka.

Laatiessaan yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen palkkioiksi nimi-
tysvaliokunnan toimintatapana on ottaa huomioon ja verrata hallituksen
palkkiotasoja ja -perusteita sellaisissa globaaleissa vertailuyhtidissd,
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jotka liikevaihdoltaan ja liiketoiminnan moninaisuudeltaan vastaavat
Nokiaa. Valiokunnan tavoitteena on taata, ettd yhtiolla on tehokas,
maailmanluokan ammattilaisista koostuva hallitus, jossa on edustettuna
monipuolinen yhdistelmad sopivia taitoja ja kokemusta. Kilpailukykyinen
hallituksen palkkio on yksi tekijd tamdn tavoitteen saavuttamisessa.

Hallituksen palkkiot vuonna 2010

Hallituksen jasenten yhteenlaskettu palkkion maddrd, joka maksettiin hei-
ddn tehtdvdstddn hallituksessa ja sen valiokunnissa, oli 1 700 000 euroa
31.12.2010 paattyneeltd vuodelta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jdsenille vuodelta
2010 maksetut palkkiot ja niiden rakenne 6.5.2010 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti. Lisdtietoja hallituksen jasenten
osakeomistuksista ja osakepohjaisista kannustimista I0ytyy kohdasta
"Hallituksen ja johtokunnan jdsenten osakeomistus” sivulta 112.
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Muut
Rahana kuin
ansaitut tai osake- Muutos
maksetut Osake- Optio- pohjaiset elake- Muut
palkkiot 1 palkkiot 2 oikeudet2 kannustimet2  vastuussa?  palkkiot 2 Yhteensa
Vuosi EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Jorma Ollila, puheenjohtaja 3 2010 440000 440000
Marjorie Scardino, varapuheenjohtaja4 2010 150 000 150 000
Lalita D. Gupte 5 2010 140000 140 000
Bengt Holmstrom 2010 130000 130000
Henning Kagermann 2010 130000 130000
0lli-Pekka Kallasvuo © 2010 130000 130000
Per Karlsson 7 2010 155000 155000
Isabel Marey-Semper 8 2010 140 000 140 000
Risto Siilasmaa 9 2010 155000 155000
Keijo Suila 2010 130000 130000
Yhteensd 1700000 1700000

Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittuina Nokian osakkeina ja
loput noin 60 % kateisend. jasenelle 10 000 euroa. Lisaksi nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkki-
Ei sovelleta yhtion toimivaan johtoon kuulumattomiin hallituksen jaseniin, eikd oista noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina
sovelleta entiseen toimitusjohtajaan hanen hallituksen jasenen tehtdviensa osalta. ) ) ) o ) ) oo
Jorma Ollilan palkkio hallituksen puheenjohtajana toimimisesta. jotka hallituksen jdsenten on Nokian toimintatapojen mukaisesti sdily-
Marjorie Scardinon palkkio hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta. tettdva omistuksessaan hallitusjdsenyyden padttymiseen saakka (lukuun
Lalita Gupten palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jdsenend toimimiseen ottamatta osakkeita, joilla katetaan osakkeiden hankkimisesta aiheutu-
ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jdsenend toimimiseen. neet kulut, verot mukaan Iukien)

, .

0Olli-Pekka Kallasvuo jatti paikkansa Nokian hallituksessa 10.9.2010. Tdmd taulukko
sisdltdd Olli-Pekka Kallasvuolle ainoastaan hallituksen jasenend toimimisesta suorite-
tun palkkion. Hanen toimitusjohtajana ja johtokunnan puheenjohtajana toimimises-
taan maksetuista palkkioista 20.9.2010 asti, katso "Palkkiotaulukko vuodelta 2010”
sivulla 107.

Per Karlssonin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen
ja 25000 henkilostopoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimiseen. Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat seka

Isabel Marey-Semperin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jésenend pddtdksentekojdrjestys
toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jadsenend toimimiseen.

Johdon palkitseminen

Risto Siilasmaan palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jdsenend toimimi- Johdon palkitsemisperiaatteet ja kannustinohjeimat on kehitetty mah-
seen ja 25 000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen. dollistamaan Nokian tehokas kilpaileminen erittdin monimutkaisella ja
nopeasti kehittyvdlld langattoman viestinndn teollisuudenalalla. Nokia
on toimialansa johtava yritys ja se harjoittaa liiketoimintaansa maailman-
Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen palkkioiksi laajuisesti. Johdon palkitsemisjdrjestelmien keskeisend tavoitteena on
vuonna 2011 palkata, sitouttaa ja motivoida kyvykkaita johtajia, jotka edistavat Nokian
Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 27.1.2011 ehdotuksensa 3.5.2011 menestystd ja johtoasemaa toimialalla maailmanlaajuisesti. Nokian pal-
kokoontuvalle yhtiokokoukselle hallituksen vuoden 2011 palkkioiksi. kitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistda pitkan aikavdlin taloudellista
Valiokunta ehdottaa, ettd yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jase- menestystd sekd varmistaa, ettd palkkiot perustuvat suoritukseen.
nille maksettaisiin vuoden 2012 varsinaiseen yhtiokokoukseen padttyval-
td yhden vuoden kestdvdlta toimikaudelta samansuuruinen vuosipalkkio Nokian johdon palkitsemisjarjestelmiin kuuluu:
kuin edellisend kolmena vuotena: hallituksen puheenjohtajalle 440 000
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 150 000 euroa ja kullekin hallituk- »  kilpailukykyinen peruspalkka; ja
sen jasenelle 130 000 euroa (lukuun ottamatta Nokian toimitusjohtajaa,
jos hdnet valitaan hallitukseen); tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustimet, joiden tarkoituksena on luoda
ja henkildstopoliittisen valiokunnan puheenjohtajalle maksettaisiin kokonaisuutena kilpailukykyinen palkitsemisjarjestelma.
vuosipalkkiona lisaksi 25 000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan
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Nokian johdon palkitsemisjdrjestelmien padtarkoituksena on:

» palkataja sitouttaa huipputason lahjakkuuksia;

tarjota merkittdvd tulosperusteinen muuttuva palkanosa asetettujen
lyhyen ja pitkdn aikavdlin tavoitteiden saavuttamisesta;

asianmukaisesti tasapainottaa palkkiot ottaen huomioon sekd yhtion
ettd henkilon oma suoritus; ja

yhdenmukaistaa ylimmadn johdon ja osakkeenomistajien edut pitkdn
aikavalin osakepohjaisten kannustinjarjestelmien avulla.

Nokian johdon palkkiotasojen ja palkitsemiskdytdntojen kilpailukykyisyys
on yksi monista avaintekijoistd, joita hallituksen henkildstopoliittinen
valiokunta ottaa huomioon pdattdessdadn Nokian johdon palkkioista.
Henkildstopoliittinen valiokunta vertaa vuosittain Nokian palkitsemis-
kdytdntoja, peruspalkkoja seka lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimia
sisdltavia kokonaispalkkioita muihin yhtidihin, jotka ovat liikevaihdoltaan,
maailmanlaajuiselta toiminta-alueeltaan ja liiketoiminnan moninaisuu-
deltaan samankaltaisia Nokian kanssa jajoiden kanssa Nokia arvioi kilpai-
levansa osaajista. Naihin vertailukohteisiin kuuluu yhtiditd, jotka toimivat
korkean teknologian, tietoliikenteen ja internet-palveluiden aloilla seka
muilla teollisuuden aloilla, jajoilla on padkonttori Euroopassa tai Yhdys-
valloissa. Henkildstopoliittinen valiokunta mdadrittelee vertailuryhman ja
pdivittdd sitd tarvittaessa ajoittain esimerkiksi liitketoimintaympadriston ja
teollisuudenalan muutosten johdosta.

Henkilostopoliittinen valiokunta kdyttda Mercer Human Resource-
sin asiantuntijaa hankkiessaan vertailutietoja ja tietoja markkinoiden
kehityksestd. Ulkopuolinen asiantuntija tydskentelee suoraan henkils-
topoliittisen valiokunnan puheenjohtajalle ja tapaa henkildstdpoliittisen
valiokunnan vuosittain ilman yhtion johdon ldsndoloa arvioidakseen
Nokian johdon palkkiotasoja ja palkkiojdrjestelmien kilpailukykyisyytta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtion johto antaa asiantuntijalle tietoja
Nokian palkitsemisjarjestelmista valiokunnan tapaamisiin valmistautu-
mista varten. Henkilostopoliittiselle valiokunnalle tydskenteleva Mercer
Human Resourcesin asiantuntija on Nokiasta riippumaton, eikd hanella
ole mitddn muuta litketoimintasuhdetta Nokiaan.

Henkildstopoliittinen valiokunta kdsittelee ylimmadn johdon palkitse-
mista vuosittain ja, erityisen tarpeen niin vaatiessa, myds vuoden aikana.
Henkildstopoliittinen valiokunta kdsittelee ja suosittelee hallitukselle,
ilman yhtion johdon lasndoloa, toimitusjohtajan palkitsemisen kannalta
merkitykselliset yhtion tavoitteet ja pdamadadrat, arvioi toimitusjohtajan
suoriutumista asetettuihin tavoitteisiin ja pddmaddriin verrattuna sekad
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan palkaksija palkkioiksi.
Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jdsenet vahvistavat
kaikki toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, mukaan lukien myos pitkdn
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aikavalin osakepohjaiset kannustimet. Yhtidn johdon tehtdvdnd on antaa
kaikki tiedot, jotka valiokunta pyytdd pddtoksentekonsa tueksi.

Lisdksi henkilostopoliittinen valiokunta hyvaksyy toimitusjohtajan
esityksen pohjalta kaikkien johtokunnan jasenten (lukuun ottamatta
Nokian toimitusjohtajaa) ja muiden toimitusjohtajan suorien alaisten
kaikki palkat ja palkkiot, mukaan lukien pitkdan aikavdlin osakepohjaiset
kannustimet sekd niihin liittyvdt kriteerit ja tavoitteet. Valiokunta myds
tarkistaa johtokunnan jdsenten (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) ja
muiden toimitusjohtajan suorien alaisten suoriutumisarvioinnin tulokset
ja hyvaksyy heidan kannustinpalkkionsa kyseisen arvioinnin perusteella.

Henkildstopoliittinen valiokunta ottaa huomioon muun muassa seu-
raavia tekijoitd arvioidessaan Nokian ylimman johdon ja toimitusjohtajan
palkkoja ja palkkioita:

palkkiotaso samankaltaisissa tehtdvissa (tehtdvan laajuus, liikevaihto,
alaisten mdara, globaalit vastuut ja raportointisuhteet) vertailu-
yhtidissa;

johtajan edellisvuoden tydsuoritukset;

tehtdvdn vaikutus Nokian suoritukseen ja strategiseen suuntaan;

sisdinen vertailu Nokian muun ylimmadn johdon palkkaukseen; seka

aikaisempi kokemus ja tehtdvassdoloaika.

Henkildstopoliittinen valiokunta arvioi ndita tekijoita kokonaisarviona.

Nokian johto teki vuonna 2009 sisdisen riskiarvion Nokian henkildston
palkitsemisessa noudatettavista toimintatavoista ja kdytanndistd. Arvion
johtopaatoksend oli, ettd Nokian henkildston palkitsemisessa noudatetuis-
ta toimintatavoista ja kaytdnndistd ei aiheudu riskeja, joilla voi perustel-
|usti arvioida olevan huomattavaa haitallista vaikutusta Nokialle. Arvion
johtopaatokset raportoitiin henkildstdpoliittiselle valiokunnalle. Nokian
palkitsemisen toimintatavat tai kdytannot eivdt ole olennaisesti muut-
tuneet vuoden 2010 aikana ja henkilostopoliittinen valiokunta arvioikin,
ettd ei ole myoskdan muita tekijoitd, jotka olisivat edellyttdneet uuden
selvityksen laatimista vuonna 2010.

Johdon palkitsemisen osatekijat

Ylimman johdon palkitsemisohjelma koostuu kdteisend maksettavasta
vuotuisesta peruspalkasta ja lyhyen aikavalin kateiskannustimista sekd
pitkdn aikavalin osakepohjaisista kannustimista, joita ovat tulosperustei-
set osakepalkkiot, optio-oikeudet ja ehdolliset osakepalkkiot.

Vuotuinen rahapalkka
Tavoitteena on, ettd peruspalkat ovat kansainvalisesti kilpailukykyiselld
tasolla. Henkildstopoliittinen valiokunta arvioi ja punnitsee kokonaisuute-
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na tarkoituksenmukaisia palkkatasoja yhdysvaltalaisiin ja eurooppalaisiin
vertailuyhtioihin verraten.

Lyhyen aikavalin kdteiskannustimet ovat tdrked osa Nokian suoritus-
perusteisia palkkiojarjestelmid ja ne on sidottu suoraan Nokian ja kunkin
johtajan henkilokohtaiseen suoritukseen. Lyhyen aikavalin kdteiskannus-
timien ansaintamahdollisuudet ilmoitetaan prosenttiosuutena jokaisen
johtajan vuotuisesta peruspalkasta. Nama palkkion ansaintamahdollisuu-
det ja arviointikriteerit on esitetty seuraavassa taulukossa.

Lyhyen aikavalin kdteiskannustimien arviointikriteerit koostuvat
niistd taloudellisista tavoitteista, joiden katsotaan olevan tdrkeitd mitta-

Kannustin prosenttiosuutena vuotuisesta peruspalkasta 2010

Tavoite-
suoritus, %

Vahimmais-

Tehtdva suoritus, %

Toimitusjohtaja 1 0 100

reita arvioitaessa Nokian onnistumista pyrkimyksissdan tuottaa lisdarvoa
osakkeenomistajille. Asetetut taloudelliset tavoitteet perustuvat useisiin
tekijoihin ja ne on tarkoitettu vaativiksi pdamadadriksi, jotka saavuttaes-
saan Nokia uskoo voittavansa kilpailijansa korkean teknologian, tieto-
litkenne- ja internet-palveluiden toimialoilla. Tavoitteiden asettaminen,
mukaan lukien eri tekijoiden painoarvojen mddrittaminen, vaatii johto-
kunnan jdsenten osalta henkilostdpoliittisen valiokunnan hyvaksynnan ja
toimitusjohtajan osalta hallituksen hyvaksynnan. Alla olevassa taulukossa
esitetddn toimitusjohtajalle ja johtokunnan jasenille asetetut arviointikri-
teerit, sekd kunkin tavoitteen suhteelliset painotukset vuodelle 2010.

Enimmais-
suoritus, %

Arviointikriteerit

225 (a) Taloudelliset tavoitteet (sisdltda tavoitteet liikevaihdolle,
liikevoitolle, litketoiminnan kassavirran hallinnalle ja liike-
toiminnan avaintavoitteille)

(c) 0sakkeenomistajien kokonaistuotto 2 (verrattuna
tdrkeimpiin kilpailijoihin korkean teknologian, tietoliiken-
teen ja Internet-palveluiden toimialoilla yhden, kolmen ja
viiden vuoden ajanjaksolla)

(d) Strategiset tavoitteet

Yhteensad

Johtokunta

(@) Taloudelliset tavoitteet (sisdltda tavoitteet liikevaihdolle,
litkevoitolle, liiketoiminnan kassavirran hallinnalle ja liike-
toiminnan avaintavoitteille); ja

(b) Yksilolliset strategiset tavoitteet (kuvattu alla)

(c) Osakkeenomistajien kokonaistuotto 2.3 (verrattuna
tdrkeimpiin kilpailijoihin korkean teknologian, tietoliiken-
teen ja Internet-palveluiden toimialoilla yhden, kolmen ja
viiden vuoden ajanjaksolla)

Yhteensa

1 Soveltuu 20.9.2010 asti toimitusjohtajana toimineeseen Olli-Pekka Kallasvuohon.
Stephen Elopille, joka on toiminut toimitusjohtajana 21.9.2010 alkaen, maksettava
lyhyen aikavalin palkkiotavoite on 150 % peruspalkasta, joka maksettiin hdnelle
vuodelta 2010 mddrdsuhteessa aloitusajankohta huomioiden.

Osakkeenomistajien saama kokonaistuotto tarkoittaa Nokian osakkeen kurssikehi-
tystd annetulla ajanjaksolla sisdltden jaettujen osinkojen mddrdn ja jaettuna Nokian
osakkeen kurssilla ajanjakson alussa. Laskutapa suoritetaan samalla tavalla kullekin
vertailuryhman yhtiolle.

Vain tietyt johtokunnan jdsenet ovat oikeutettuja osakkeenomistajien saamaan
kokonaistuottoon perustuvaan 25 %:n suuruisen kannustinosuuteen.

Lyhyen aikavalin kdteiskannustinpalkkion maksu perustuu jokaiselle
ylld olevan taulukon mukaiselle arviointikriteerille asetetun tavoitteen
toteutumiseen ja sisdltda seuraavat tekijat: (1) Nokian todellinen suo-
ritus verrattuna litkevaihdolle, liikevoitolle, liiketoiminnan kassavirran
hallinnalle ja liiketoiminnan avaintavoitteille etukdteen asetettuihin
tavoitteisiin ja (2) kunkin johtajan suoritus verrattuna hdnelle etukdteen
asetettuihin yksilollisiin strategisiin tavoitteisiin. Yksilolliset strategiset
tavoitteet sisdltdvdt avaintavoitteita, jotka ovat keskeisid Nokian pitkdn
aikavalin strategiselle menestykselle, ja jotka edellyttavat henkildstopo-
liittisen valiokunnan harkinnanvaraista arviota suorituksesta. Tdllaiset
strategiset tavoitteet voivat liittyd esimerkiksi Nokian tuoteportfolioon,
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asiakassuhteisiin, kehittdjdekosysteemiin sekd yhteistyosuhteisiin ja
muihin strategisiin kilpailuetuihin.

Kannustinpalkkiona lopulta maksettavaa palkkiota mddrittdessdan
henkildstopoliittinen valiokunta maarittelee kokonaistuloksen kullekin
johtajalle perustuen (a) Nokian taloudellisten tavoitteiden ja liiketoimin-
nan avaintavoitteiden tayttymiseen ja (b) laadulliselle ja maaralliselle
tulokselle asetettujen yksilollisten strategisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Kannustinpalkkiona lopulta maksettava mddrd saadaan kertomalla
kunkin johtajan palkka (i) johtajan kannustintavoiteprosentilla seka
(i) ylldmainittujen tekijoiden (a) ja (b) perusteella saaduilla tuloksilla.
Kunkin johtajan tulos kerrotaan vield "kannattavuuskertoimella”, joka
madritellaan Nokian kokonaisliikevaihdon, kannattavuuden ja kassavirran
hallinnan perusteella, ja jota sovelletaan samalla tavalla kaikkiin Nokian

piiriin. Henkilostdpoliittinen valiokunta voi kdyttda harkintaa verrates-
saan todellisia tuloksia asetettuihin tavoitteisiin ja ndista seuraaviin
kannustinpalkkioiden mdariin. Joissakin poikkeuksellisissa tilanteissa
johtajan saama lyhyen aikavalin kannustin voi olla nolla. Enimmadismada-
ran maksu on mahdollista vain, jos kaikissa tavoitteissa on saavutettu
enimmadissuoritus.

Se osa lyhyen aikavdlin kdteiskannustimesta, joka on sidottu (a)
Nokian taloudellisiin tavoitteisiin ja liiketoiminnan avaintavoitteisiin seka
(b) yksildllisiin strategisiin tavoitteisiin, maksetaan kaksi kertaa vuodessa
perustuen suoritukseen Nokian lyhyen aikavalin ohjelmien aikana, jotka
pddttyvdt 30. kesakuuta ja 31. joulukuuta kunakin vuonna. Lyhyen aika-
vdlin kdteiskannustimien toinen osa maksetaan vuosittain aina vuoden
lopussa perustuen henkildstépoliittisen valiokunnan tekemddn arvioon
(c) Nokian osakkeenomistajien kokonaistuotosta verrattuna henkilosto-
poliittisen valiokunnan valitsemiin vertailuyhtioihin korkean teknolo-
gian, Internet-palveluiden ja tietoliikenteen toimialoilla seka tiettyihin
markkinaindekseihin yhden, kolmen ja viiden vuoden ajalta. Entisen
toimitusjohtajan Olli-Pekka Kallasvuon kannustinpalkkion vuodelta
2010 oli suunniteltu sisdltdvan myds hanen saavutuksiensa vertaamisen
(d) strategiseen johtamiseen liittyviin tavoitteisiin. Ndihin tavoittei-
siin kuuluivat suoriutuminen avainmarkkinoilla, strategisten kykyjen
kehittyminen, kilpailukyvyn parantuminen ydinliiketoimintojen alueella
sekd johdon kehittdminen. Koska Kallasvuon tydsuhde Nokiassa pddttyi
ennen 31.12.2010, strategisiin johtamistavoitteisiin sidottuja palkkioita ei
maksettu. Nykyiselle toimitusjohtajalle Stephen Elopille ei asetettu stra-
tegiseen johtamiseen liittyvid tavoitteita vuodelle 2010, koska suoritusta
ei olisi ollut mahdollista mitata lyhyen suorituskauden aikana.

Lisdtietoja ylimmalle johdolle maksetuista rahapalkoista vuonna 2010
|6ytyy kohdasta “Palkkiotaulukko vuodelta 2010” sivulta 107.

Pitkdn aikavdlin osakepohjaiset kannustimet

Nokia kdyttdd pitkdn aikavalin osakepohjaisia kannustimia, eli tulospe-
rusteisia osakepalkkioita, optio-oikeuksiaja ehdollisia osakepalkkioita
tavoitteenaan yhdenmukaistaa ylimman johdon ja osakkeenomistajien
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edutja palkita pitkdn aikavalin taloudellisesta suorituksesta. Samalla
tarkoituksena on sitouttaa johtoa ja ottaa huomioon kehittyvadt lain-
sadddnndlliset vaatimukset ja suositukset sekd muuttuvat taloudelliset
olosuhteet. Ndma palkkiot mdaritelldadn edellda kohdassa “Johdon palkit-
semisperiaatteet ja -ohjelmat sekd padtoksentekojdrjestys” kuvattujen
tekijoiden perusteella, joihin kuuluvat esimerkiksi palkan ja palkkioiden
vertailu relevanteilla markkinoilla toimivien johtajien palkkoihin ja
palkkioihin sekd johdon jasenten kokonaispalkkioiden kilpailukyky ndilla
markkinoilla. Tulosperusteiset osakepalkkiot ovat Nokian padasiallinen
pitkdn aikavalin osakepohjainen kannustin ja ne palkitsevat sekd Nokian
pitkdn aikavalin taloudellisen tuloksen etta osakkeen kurssikehityksen
perusteella. Tulosperusteisten osakepalkkioiden perusteella annetaan
osakkeita, jos ainakin toisen etukdteen madritetyn Nokian taloudelliseen
menestymiseen sidotun suoritustavoitteen kynnystaso saavutetaan suo-
rituskauden loppuun mennessd. Johtajan saaman palkkion arvo riippuu
Nokian osakkeen arvosta. Optio-oikeuksilla tavoitellaan arvon luomista
sitd kautta, ettd Nokian osakkeen hinta olisi optio-oikeuksien toteutuessa
korkeampi kuin optio-oikeuksien myontamishetkelld mddrdtty osakkeen
merkintdhinta. Tdmdn tarkoituksena on kohdistaa johtajien huomio myds
osakkeen arvostukseen, ndin yhdenmukaistaen johdon ja osakkeenomis-
tajien edut. Ehdollisia osakepalkkioita kaytetddn ensisijaisesti pitkdaikai-
seen sitouttamiseen ja niiden perusteella annetaan osakkeita etukdteen
maddrdtyn ansainta-ajan pdatyttyd. Kaikkien myonnettdvien osakkeiden
osalta on noudatettava johdon osakeomistusta koskevia suosituksia, jotka
on selostettu mydhemmin. Pddsddntdisesti johtaja menettdd osakepoh-
jaiset kannustimensa, mikdli han lahtee Nokian palveluksesta ennen kuin
osakepohjaisten kannustimien perusteella annettavat osakkeet ovat
tulleet maksettaviksi.

Tiettyjen osakepohjaisten palkkioiden takaisinperinta
Yhtion hallitus on hyvdksynyt ohjesdadnnon, jonka mukaan osakepoh-
jaisten kannustimien perusteella saatu hyoty voidaan peria takaisin
johtokunnan jaseniltd, jos yhtion tilinpadtdstietoja on oikaistava takau-
tuvasti petoksen tai tahallisen vadrinkdytoksen johdosta. Ohjesdadnto
koskee johtokunnan jdsenille 1.1.2010 jalkeen mydnnettyja osakepohjaisia
kannustimia.

Johtokunnan jdsenille mydnnetyistd osakepohjaisista kannustimista
vuonna 2010 ldytyy tietoa kohdasta “Hallituksen ja johtokunnan jasenten
osakeomistus” sivulta 112.

Johdon palkkiot vuonna 2010

Toimitusjohtajasopimukset

Stephen Elopin toimitusjohtajasopimus kattaa hanen tehtavansa
toimitusjohtajana 21.9.2010 alkaen. 31.12.2010 Stephen Elopin vuotui-
nen peruspalkka, jonka hallitus tarkistaa vuosittain ja jonka hallituksen
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rilppumattomat jasenet vahvistavat, on 1050000 euroa. Hanen kdteiskan-
nustimensa Nokian lyhyen aikavdlin kdteiskannustinohjelman mukaan on
150 % vuotuisesta peruspalkasta 31.12.2010. Stephen Elop on oikeutettu
tavanomaisiin luontoisetuihin, jotka ovat linjassa ylempddn johtoon
sovellettavien ohjesddntdjen kanssa, joskin osa niistd maksetaan verot
sisdltden. Elop on myds oikeutettu osallistumaan Nokian pitkdn aikavalin
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin Nokian ohjesadnndn ja periaatteiden
sekd hallituksen pddttaman mukaisesti. Aloittaessaan Nokiassa Stephen
Elop sai 500000 optio-oikeutta, 75000 tulosperusteista osaketta kynnys-
tasollaja 100000 ehdollista osaketta Nokian vuoden 2010 osakepohjai-
sesta kannustinohjelmasta.

Korvauksena menetetyista tuloista edelliseltd tydnantajalta, mika
aiheutui hdnen siirtymisestdaan Nokian palvelukseen, Stephen Elop sai
kertakorvauksena 2292 702 euroa lokakuussa 2010 ja han on oikeutettu
toiseen 3 000 000 Yhdysvaltain dollarin suuruiseen korvaukseen loka-
kuussa 2011. Lisaksi Elop sai kertakorvauksena 509 744 euroa kuluista,
jotka hanen oli maksettava takaisin edelliselle tydnantajalleen siirty-
essadn Nokian palvelukseen. Han sai my0ds 312203 euron korvauksen
asianajokuluista, verot sisdltden, jotka aiheutuivat hdnen siirtymisestddn
Nokian palvelukseen. Jos Elopin tydsuhde pddttyy ennenaikaisesti, hdn on
velvollinen palauttamaan kaikki tai osan hanen siirtymiseensa liittyneista
korvauksista.

Mikdli Nokia pddttdd toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Stephen Elopista johtuvasta syystd, han on oikeutettu saamaan 18
kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen (vuotuinen peruspalkka
ja tavoitebonus) ja han menettdd osakepohjaiset kannustinpalkkiot
sovellettavien kannustinohjelmien sdaantéjen mukaisesti, poikkeuksena
Nokian vuoden 2010 osakepohjaisesta kannustinohjelmasta mydnne-
tyt osakepalkkiot, jotka toteutetaan nopeutetussa aikataulussa. Elopin
irtisanoessa tydsopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja hdn on
oikeutettu irtisanomisajan palkkaan (vuotuinen peruspalkka ja tavoite-
bonus kuudelta kuukaudelta), mutta han menettda kaikki osakepohjaiset
kannustinpalkkiot. Jos mddrdysvalta Nokiassa muuttuu (“change of cont-
rol”) Elop voi pdattdd tyosuhteensa siind tapauksessa, etta hdanen tyoteh-
tdvansa ja vastuunsa olennaisesti vahenevat. Talldin hdn on oikeutettu
18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen (vuotuinen peruspalkka
ja tavoitebonus) ja hanen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa toteutu-
vat nopeutetussa aikataulussa. Nokian pdattdessd Elopin sopimuksen
olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen Elop ei saa mitddn lisakorva-
uksia ja hdn menettda kaikki osakepohjaiset kannustinpalkkiot. Jos Elop
pddttdd toimitusjohtajasopimuksen Nokian olennaisesta sopimusrikko-
muksesta johtuen, Elopilla on oikeus erokorvaukseen, joka vastaa 18 kuu-
kauden irtisanomisajan palkkaa (vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus)
ja hanen osakepohjaiset kannustinpalkkionsa toteutetaan nopeutetussa
aikataulussa. Stephen Elopilla on 12 kuukauden kilpailukielto toimitus-
johtajasopimuksen pdattymisestd lukien, ja jos toimitusjohtajasopimus
on padttynyt muusta kuin sopimusrikkomuksen johdosta, Elopilla voi olla
oikeus korvaukseen kilpailukiellon kestoajalta tai sen osalta. Korvauksen

mddrd vastaa peruspalkkaa ja tavoitebonuksen mddrda siltd ajalta, kun
hdnelle ei makseta erokorvausta.

Maaliskuussa 2011 hallitus padtti muuttaa Stephen Elopin palkkio-
jarjestelmada vuosille 2011 ja 2012 sitoakseen sen helmikuussa 2011
julkistetun strategian onnistuneeseen toteutumiseen. Taman erityisen
toimitusjohtajan kertakannustinjarjestelman tarkoituksena on yhden-
mukaistaa Elopin palkkion arvo osakkeenomistaja-arvon kanssa ja sitoa
hdnen palkkionsa suoraan Nokian osakkeen arvon kasvuun seuraavien
kahden vuoden aikana. Tahdn ohjelmaan osallistuakseen Elop sijoittaa
osan lyhyen aikavalin kdteiskannustimen ansaitsemismahdollisuudesta
sekd osan pitkdn aikavdlin osakepohjaisten palkkioiden ansaitsemismah-
dollisuudesta vuosina 2011 ja 2012 seuraavasti:

Hanen lyhyen aikavdlin kdateiskannustimen kynnystaso lasketaan
150 %:sta 100 %:iin; ja

Hanelle vuosittain mydnnettdvien pitkan aikavalin osakepalkkioiden
mddrd on markkinoilla kilpailukykyistd tasoa matalampi.

Tdstd vastineena Elop saa mahdollisuuden ansaita Nokian osakkeita
vuoden 2012 lopussa perustuen kahteen toisistaan riippumattomaan
kriteeriin ja niin, ettd kumpaankin kriteeriin on sidottu puolet ansainta-
mahdollisuudesta. Kriteerit ovat:

1) Osakkeenomistajien saama kokonaistuotto verrattuna vertailu-
ryhman yhtioihin kahden vuoden aikana 31.12.2010-31.12.2012.
Vahimmadispalkkion suorittaminen edellyttdd, ettd Nokia sijoittuu
vertailuryhman puoleen valiin ja enimmaispalkkion suorittaminen
edellyttdd, ettd Nokia on vertailuryhman kolmen parhaan yhtion
joukossa. Vertailuryhma koostuu tarkeimmistd korkean/langattoman
teknologian, tietoliikenteen ja internet-palveluiden aloilla toimivista
yhtidistd.

Nokian osakkeen arvo vuoden 2012 lopussa. Vahimmaispalkkion
suorittaminen edellyttda 9 euron arvoa ja enimmaispalkkion suoritta-
minen edellyttdd 17 euron arvoa.

Nokian osakkeen arvo lasketaan kummassakin kriteerissd 20 kaupan-
kayntipdivan osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin NASDAQ OMX
Helsingissa mukaan. Jos vahimmadistasoa ei kummassakaan kriteerissa
saavuteta, ohjelma eijohda osakesuoritukseen. Jos jomman kumman
kriteerin vahimmadistaso saavutetaan, Elopille annetaan 125000 Nokian
osaketta. Kummankin kriteerin saavuttaessa enimmadistason Elop saa
750000 osaketta. Ndilld vuosina 2011-2012 ansaituilla osakkeilla on lisdk-
siyhden vuoden sitouttamisjakso ja osakkeet annetaan Elopille vuoden
2014 ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana. Hallitus voi erittdin poikke-
uksellisissa olosuhteissa muuttaa ansaittujen ja annettavien osakkeiden
maddrdd. Ennen kuin osakkeet on annettu, niihin ei liity mitddan osakkeen-
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omistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten ddnioikeutta tai oikeutta osinkoon.
Elop menettdd oikeuden saada osakkeita ja ohjelma ei johda osakesuo-
ritukseen, jos Elop irtisanoutuu tai Nokia pddttdd hanen tydsuhteensa
olennaisesta sopimusrikkomuksesta ennen osakkeiden antamista.

Nokialla oli toimitusjohtajasopimus myds Olli-Pekka Kallasvuon
kanssa, joka kattoi hanen tehtdvdnsa toimitusjohtajana 20.9.2010 asti.
20.9.2010 Kallasvuon vuotuinen peruspalkka oli 1233000 euroa ja hdnen
kateiskannustimensa Nokian lyhyen aikavalin kdteiskannustinjarjes-
telmadssa oli 150 % vuotuisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajasopimus
sisdlsi ehtoja, jotka koskivat sopimuksen pddttdmistd. Nokia ilmoittikin
10.9.2010, ettd toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti Kallasvuo
oli oikeutettu yhteensd 4623 750 euron korvaukseen, joka vastasi 18 kuu-
kauden peruspalkkaa ja tavoitebonusta. Kallasvuolle maksettiin lyhyen
aikavalin kateiskannustin 100 % tasolle peruspalkasta mddrdsuhteessa
1.7.-20.9.2010 valiseltd ajalta. Han sai myds korvauksen hanelle vuonna
2007 myonnetyistd ja 1.10.2010 maksettaviksi tulleista 100000 ehdol-
lisesta osakepalkkiosta niiden markkina-arvon mukaan. Han menetti
kaikki muut osakepohjaiset kannustinpalkkionsa sopimuksen pddttymi-
sen johdosta, lukuun ottamatta optio-oikeuksia, joiden osalta merkintd-
aika oli alkanut. Hanella oli oikeus niiden perusteella merkitd osakkeita
vuoden 2011 helmikuun puolivaliin saakka, minkd jdlkeen han menetti
optio-oikeudet ohjelmien ehtojen mukaisesti. Lisdksi, koska Kallasvuo ei
saavuttanut lisdeldkesopimuksessaan asetettuja kelpoisuusvaatimuksia,
hdn ei saa maksua kyseisen sopimuksen perusteella. Tamdn seurauksena
Nokia kirjasi pois 10154 000 euron suuruisen laskennallisen eldakevastuun,
joka oli karttunut lisdelakesopimuksen perusteella. Olli-Pekka Kallasvuon
toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti hanelld on 12 kuukauden
kilpailukielto 20.9.2011 asti.

Lisdtietoja Stephen Elopille ja Olli-Pekka Kallasvuolle maksetuista
palkoista ja palkkioista vuonna 2010 I6ytyy kohdasta "Palkkiotaulukko
vuodelta 2010” sivulta 107 ja “Vuonna 2010 myonnetyt osakepohjaiset
kannustimet” sivulta 108.

Johtokunnan jdsenten eldkejdrjestelyt

Johtokunnan jdsenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldkejarjestelmaan,
jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat johtokunnan jasenet,
mukaan lukien toimitusjohtaja Stephen Elop, kuuluvat suomalaiseen TyEL-
eldkejdrjestelmaadn, jossa tydeldkkeen mddrddn vaikuttavat tydssdoloaika
jaansiot. TyEL-eldkejdrjestelmadssd elakepalkaksi luetaan edunsaajan pe-
ruspalkka, bonukset ja muut mahdolliset verotettavat palkanlisdt, mutta
ei osakkeista realisoituneita tuloja. TyEL-eldkejarjestelmd antaa mahdolli-
suuden siirtyd varhaiseldkkeelle 62-vuotiaana suppeammin elake-eduin.
Vanhuuseldkkeelle voi jadda 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke mddrdytyy
kasvavan prosentin mukaan.

Yhdysvalloissa asuvat johtokunnan jasenet kuuluvat Nokian yllapi-
tamadan paikalliseen elakeohjelmaan (“Nokia’s Retirement Savings and
Investment Plan” tai “401(k) Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tydntekijat
saavat mddratd vuotuisesta palkasta piddtettdvdn verovdahennyskelpoisen

Nokia vuonna 2010

eldkemaksuosuuden. Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yhta suuri kuin
tyontekijaltd pidatettdvd eldkemaksuosuus. Tydnantajan maksusuorituk-
sesta 25 %:ia vastaava mddrd siirtyy ohjelmaan kuuluville tydntekijoille
ndiden neljana ensimmadisend palvelusvuotena. Tamdn ohjelman lisdksi
Nokia tarjoaa madrdtyt Yhdysvaltain verottajan asettamat vuositulorajat
ylittaville tydntekijoille lisdaeldkejdrjestelyn (“Restoration and Deferral
Plan”), jossa tydntekija voi halutessaan siirtdd myohemmin maksettavak-
si enimmilldan 50 % palkastaanja 100 % lyhyen aikavalin kateiskannusti-
mestaan. Nokian maksuosuus tdassa lisdeldkejarjestelyssa on 8 %:iin asti
yhtd suuri kuin tyotekijdlta piddtettdvd eldkemaksuosuus vahennettyna
edelld mainittuun elakeohjelmaan tehdyilla maksuilla.

Lisaeldkesopimuksen mukaisesti Olli-Pekka Kallasvuo olisi voinut jddda
eldkkeelle 60 vuoden idssd tdysilla eldke-eduilla, mikali han olisi tuolloin
ollut yhtién palveluksessa. Tydelakkeen suuruus olisi laskettu siten kuin
jos han olisi jatkanut Nokian palveluksessa 65-vuotiaaksi saakka. Koska
Kallasvuon toimisuhde pddttyi ennen hanen tdytettya 60 vuotta, hdn me-
netti lisdeldke-edun ja Nokia kirjasi pois siithen liittyneen 10154 000 euron
suuruisen laskennallisen eldkevastuun.

Hallstein Moerk jatti johtokunnan 31.3.2010 ja jai eldkkeelle Nokiasta
30.9.2010 hdnen tydsopimuksen ja elakesopimuksensa ehtojen mukaises-
ti. Nokia on suorittanut kaikki niihin liittyvat velvollisuudet, eikd silla ole
endd Hallstein Moerkin eldke-etuun liittyvid eldkevastuita.

Johtokunnan palkat ja palkkiot vuonna 2010

Nokian johtokunnassa oli yhdeksdn jasentd 31.12.2010. Johtokunnan
kokoonpanossa vuonna 2010 ja sen jdlkeen tapahtuneista muutoksista
|0ytyy tietoa kohdasta “Johtokunta” sivulta 96.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty johtokunnan jasenille vuodelta
2010 maksetut kateispalkat ja palkkiot sekd osakepohjaisten kannustin-
ohjelmien nojalla myonnetyt pitkdn aikavdlin osakepohjaiset kannusti-
met.

Optio-oikeuksista realisoituneet tulot ja osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien perusteella tehdyt suoritukset vuonna 2010 on sisdllytetty
kohtaan "Hallituksen ja johtokunnan jasenten osakeomistus” sivulla 112.

Johtokunnan palkat ja palkkiot vuonna 20101

Kateis-
Jasenten mddra  Peruspalkat kannustimet 2
31.12.2010 EUR EUR

2010 9 5552108 3457 145

Vuosi

1 Sisdltdad Nokian vuonna 2010 maksamat tai vuodelta 2010 maksettavat peruspalkat ja
kateiskannustimet. Kdteiskannustimet maksetaan prosenttiosuutena vuosipalkasta
perustuen Nokian lyhyen aikavalin kdteiskannustinjdrjestelmddn. Sisdltdd korvaukset,
jotka on maksettu Hallstein Moerkille 31.3.2010 asti, Richard Simonsonille 30.6.2010
asti, Olli-Pekka Kallasvuolle 20.9.2010 asti, Anssi Vanjoelle 12.10.2010 asti sekd Juha
Akrédkselle 1.4.2010 alkaen ja Stephen Elopille 21.9.2010 alkaen.

2) Eisisdlld mahdollisia optio-oikeuksista realisoituneita tuloja, jotka on esitetty kohdas-
sa "Hallituksen ja johtokunnan jdsenten osakeomistus” sivulla 112.
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Vuonna 2010 myonnetyt pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustimet 1

Kannustinohjelmaan
kuuluvien
henkiléiden maddra

Johtokunnan
jasenet 34 Yhteensa

Tulosperusteiset
osakepalkkiot,
kynnysmaara ¢

485000 3576403

Optio-oikeudet 1320000 6708582

Ehdolliset

osakepalkkiot 1104000 5801 800

Palkkiotaulukko vuodelta 2010

Kateis-
kannus-
Palkka timet 2

Nimi ja asema!

Stephen Elop

Toimitusjohtaja 2010 280303 440137

Osake-
palkkiot 3.4 oikeudet 3.4
Vuosi EUR EUR EUR

1682607

Osakepohjaiset kannustinpalkkiot pddsddntdisesti menetetddn, jos tydsuhde Nokiassa
pddttyy ennen osakkeiden antamista. Osakepohjaiset kannustinpalkkiot ovat riippu-
vaisia suoritustavoitteiden saavuttamisesta ja/tai muista ehdoista, jotka on maaritelty
kunkin ohjelman ehdoissa. Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepohjaisista kannus-
tinjdrjestelmistd l0ytyy konsernitilinpddtoksen liitetiedosta 24 sivulta 49.

Mikdli maksimisuoritus saavutetaan, suoritus osakkeina on nelinkertainen kynnys-
maddrddn ndhden.

Sisdltdd Hallstein Moerkin 31.3.2010 asti, Richard Simonsonin 30.6.2010 asti, Olli-Pekka
Kallasvuon 20.9.2010 asti, Anssi Vanjoen 12.10.2010 asti sekd Juha Akréksen 1.4.2010
alkaen ja Stephen Elopin 21.9.2010 alkaen.

0lli-Pekka Kallasvuo ja Richard Simonson, joiden tydsuhde paattyi vuoden 2010
aikana, menettivdt pitkdn aikavdlin osakepohjaiset kannustinpalkkionsa sopimuk-

sen pddttymisen johdosta ohjelmien ehtojen mukaisesti. Anssi Vanjoen tyosuhteen
pddttymispdivad on 11.3.2011, minkd jdlkeen han menettdd osakepohjaiset kannustin-
palkkionsa. Hallstein Moerk sai pitdd osakepohjaiset kannustinpalkkionsa eldkkeelle
siirtymisen johdosta osakepohjaisten kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti.

Muut kuin

osake-

pohjaiset
kannus- elake Muut

timet vastuissa >  palkkiot Yhteensa

EUR EUR EUR EUR EUR

Muutos
Optio-

800132 340471 31152766 6658926

Olli-Pekka Kallasvuo 2010
Toimitusjohtaja 2009
20.9.2010 asti 2008

979758
1176 000
1144800

676 599
1288 144
721733

3267288
3332940
2470858

55240618
177 248
175164

11 089 257
7983422
5529768

641 551 * 7
650 661 * 1358429
548153 469 060

Timo IThamuotila

Johtaja, Chief Financial
Officer 9

2010
2009

423 524
396 825

245 634
234 286

1341568
752 856

166 328
135834

31933
15575

88939
21195

2217880
1556571

Mary T. McDowell
Johtaja, Mobile Phones 10

2010
2009
2008

559 637
508 338
493 798

314782
349911
196 138

1233368
800873
620 690

142 567
152 283
133 463

7138611
33726
33462

2321740
1845131
1477551

Kai Qistamo
Johtaja, Chief Development
Officer

2010
2009
2008

481 067
460000
445143

248 608
343 225
200126

1212143
935174
699 952

166 328
166 126
152529

1836513
29778
29712

2126511
1944 127
1615384

Niklas Savander
Johtaja, Markets

2010

441943

247086

1233368

142 567

23634 14

2088598

Richard Simonson
Johtaja, Mobile Phones
30.6.2010 asti 10

2010
2009
2008

640221
648 494
630263

372870
453 705
293 477

1508 474
1449 466
699 952

166 328
166 126
152529

7792015

134 966
106 632

2765 814
2852757
1882853

1 Taulukossa on esitetty kunkin johtajan tamdnhetkiset tehtdvdt. Stephen Elop aloitti
toimitusjohtajana 21.9.2010, Olli-Pekka Kallasvuo palveli toimitusjohtajana 20.9.2010
saakka, Mary McDowell Corporate Development-yksikon johtajana 30.6.2010 saakka,
Kai Qistamo Devices-yksikdn johtajana 30.6.2010 saakka ja Niklas Savander Markets-
yksikon johtajana 30.6.2010 saakka. Tamadn lisdksi Richard Simonson toimi Mobiles
Phones -yksikon johtajana 30.6.2010 saakka.

Kateiskannustimet kuuluvat Nokian lyhyen aikavdlin kdateiskannustinohjelmaan. Mddrd
koostuu kyseisen tilivuoden aikana ansaituista ja Nokian maksamista tai maksettavik-
si tulleista kdteiskannustimista.

Esitetyt mddrdt edustavat kunakin tilivuotena annettujen osakepohjaisten kannustin-
ten myontamispadivan kdypdd arvoa. Optio-oikeuksien kdypd arvo on myontdmispdi-
vdn arvioitu kdypa arvo laskettuna Black Scholes -mallia kdyttden. Tulosperusteisten
ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypa arvo on niiden mydntamispdivan arvioitu kdypa
arvo. Arvioitu kdypa arvo perustuu Nokian osakkeen myéntdamispdivan markkina-
hintaan vahennettynd ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen
nykyarvolla. Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo on taulukossa esitetty myon-

nettyjen osakekannustimien mddrdlle, joka on kaksi kertaa suoritettavien osakkeiden
kynnysmaddrd. Tulosperusteisten osakepalkkioiden maksimiarvo (neljd kertaa osakkei-
den kynnysmaddrd) jokaiselle nimetylle johtajalle on seuraava: Stephen Elop 2 718 091
euroa, Olli-Pekka Kallasvuo 4 854 540 euroa, Timo Ihamuotila 1 753 078 euroa, Mary
McDowell 1 586 091 euroa, Kai Oistdmd 1 623 653 euroa, Niklas Savander 1 586 091
euroa ja Richard Simonson 1 919 984 euroa.

0lli-Pekka Kallasvuo ja Richard Simonson menettivdt osakepohjaiset kannustinpalkki-
onsa heidan tydsuhteensa pddttymisen johdosta ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Muutos eldkevastuussa kuvaa suhteellista eldkevastuun muutosta liittyen yksittdiseen
johtajaan. Nama johtajat kuuluvat suomalaiseen, lakisddteiseen TyEL-jdrjestelmdan,
jossa tydeldke-etuuteen vaikuttavat tydssdoloaika ja ansiot. TyEL-jarjestelmdssd osa
etuuksista on rahastoitu etukdteen ja loppu perustuu jakojdrjestelmdan. Nokia siirsi
1.3.2008 TyEL-eldkevastuunsa ulkopuoliselle eldkevakuutusyhtiolle, eikd endd kirjaa
tdtd vastuuta tilinpddtoksessdan. Esitetyt luvut kuvaavat ainoastaan rahastoidun osan
vastuunmuutosta. IFRS-arvot perustuvat vuoden lopussa oleviin vuosittaisiin ansiotie-
toihin, joita on oikaistu taustaoletuksilla, kuten palkankorotus- ja inflaatio-oletuksilla,
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jotta padstddn vuoden lopun arvoihin. Mary McDowell osallistuu, ja Richard Simonson
osallistui 2.10.2010 saakka, Nokian Yhdysvalloissa asuville johtokunnan jasenille
ylldpitdmddn paikalliseen eldkeohjelmaan “Nokia’s U.S. Retirement Savings and Invest-
ment Plan”, joka on kuvailtu edelld osiossa "Johtokunnan jdsenten eldkejdrjestelyt”
sivulla 106. Yhtion osallistuminen ohjelmaan sisdltyy sarakkeeseen “"Muut palkkiot”.

Stephen Elopin muut palkkiot vuonna 2010 sisdltdvdt 2 292 702 euroa kertakorvaukse-
na menetetyistd tuloista, jotka aiheutuivat hanen siirtymisestdadn Nokiaan,

509 744 euroa kertakorvauksena kuluista, jotka hanen oli maksettava takaisin edel-
liselle tyénantajalleen, 312 203 euroa korvauksena asianajokuluista (sisdltden verot),
jotka aiheutuivat hdnen siirtymisestddn Nokiaan, 627 euroa verotettavaa tuloa Nokian
maksamista lisdsairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksesta, kuljettajasta ja matkapu-
helimesta.

0Olli-Pekka Kallasvuon suhteellinen muutos hdneen liittyvdssd rahastoidussa TyEL-
etuudessa (katso alaviite 5 ylld) oli negatiivinen. Lisdksi se sisdltdd muutoksen
9590 000 euron vuotuiseen eldkevastuuseen, joka johtuu hdnen 60 vuoden ikddn
sidotun lisdke-edun menettdmisestd hanen sopimuksensa ehtojen mukaisesti.
Lisdeldke-edun pdattymisen johdosta Nokia kirjasi pois 10 154 000 euron suuruisen
laskennallisen eldkevastuun.

0Olli-Pekka Kallasvuon muut palkkiot vuonna 2010 sisdltdvdt 4 623 750 euroa sopi-
mukseen perustuvaa korvausta ks. “Toimitusjohtajasopimukset” sivulla 104, 748 000
euroa korvauksena hdnelle vuonna 2007 myonnetyistd ja 1.10.2010 maksettaviksi
tulleista 100 000 ehdollisesta osakepalkkiosta niiden markkina-arvon mukaan,

130 000 euroa hdnen palveluksestaan hallituksen jdsenend ks. “Hallituksen palkkiot
vuonna 2010” sivulla 100, 15 427 euroa autoedusta, 6 088 euroa kuljettajasta ja
matkapuhelimesta, 796 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja
tydkyvyttomyysvakuutuksista.

Vuonna 2010 mydnnetyt osakepohjaiset kannustimet 1

Optio-oikeudet
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Timo IThamuotilan muut palkkiot vuonna 2010 sisdltdvdt 7 440 euron autoedun sekd
1453 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdasairaus- ja tyottomyysvakuu-
tuksista ja matkapuhelimesta.

Mary McDowellin ja Richard Simonsonin palkat, palkkiot ja luontaisedut on maksettu
ja mddritelty Yhdysvaltain dollareissa. Summat on muutettu euroiksi kdyttden
vuoden 2010 lopun USD/EUR-vaihtokurssia 1,32 ja GPB/EUR-vaihtokurssia 0,85.
Vuoden 2009 osalta summat on muutettu euroiksi kdyttden vuoden 2009 lopun USD/
EUR-vaihtokurssia 1,43. Vuoden 2008 osalta summat on muutettu euroiksi kdyttden
vuoden 2008 lopun USD/EUR-vaihtokurssia 1,40.

Mary McDowellin muut palkkiot vuonna 2010 sisaltdvat 45 951 euron palkkion Nokian
Englannissa sovellettavien kansainvdlisten tyékomennusehtojen mukaisesti, 12 935
euron autoedun ja 12 500 euroa yhtion maksamia eldakemaksuja Yhdysvaltojen lain
mukaisen 401(k)-eldkeohjelman perusteella.

Kai Oistamon ja Niklas Savanderin osalta suhteellinen muutos heihin liittyvassa
eldkevastuuna rahastoidussa TyEL-etuudessa oli negatiivinen (ks. alaviite 5).

Kai Oistamon muut palkkiot vuonna 2010 sisdltavat 16 925 euron autoedun, 1 440
verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksista,
matkapuhelimesta ja kuljettajasta.

Niklas Savanderin muut palkkiot vuonna 2010 sisaltdvdt 22 200 euron autoedun,
1 434 verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tydkyvyttémyysvakuu-
tuksista ja matkapuhelimesta.

Richard Simonsonin muut palkkiot vuonna 2010 sisdltdvdt 55 514 euroa yhtion
lisdeldkejarjestelyn (“Restoration and Deferral Plan”) mukaisia maksuosuuksia,
12 500 euroa yhtién Yhdysvaltojen lain mukaisen 401(k)-eldakeohjelman mukaisia
maksuosuuksiaja 9 906 euron autoedun.

Kukaan nimetyistd johtajista ei osallistunut muihin kuin tdssa mainittuhin kannustin-
ohjelmiin. Vuosittaiset kannustinpalkkiot on sisdllytetty “Kdteiskannustimet”-sarak-
keeseen.

Osakepalkkiot

Optio-

oikeuksia
vastaava Merkinta-
osakkeiden hinta
maddra EUR

Myon-
tamis-
Nimija asema Vuosi pdiva

Stephen Elop,

Toimitusjohtaja 2010 5.11. 500 000 7,59

Kaypd arvo
myontamis-
paivand 2 osakepalkkiot,

Tulos-
perusteiset

Tulos- Kdypd arvo
perusteiset Ehdolliset myontdamis-
osakepalkkiot, osake- pdivdnad 3

EUR kynnysmddrda maksimimaddra  palkkiot EUR

800132 75000 300000 100000 1682607

0Olli-Pekka Kallasvuo,
Toimitusjohtaja
20.9.2010 asti 4

2010 7.5. 270000 8,86

641 551 135000 540000 170000 3267288

Timo Ihamuotila,
Johtaja, Chief Financial
Officer

2010 70000 8,86

166 328 35000 140000 120000 1341568

Mary T. McDowell,

Johtaja, Mobile Phones 2010 60 000 8,86

142 567 30 000 120000 115000 1233368

Kai Oistdmo,
Johtaja, Chief Development
Officer

2010 70000 8,86

166 328 35000 140000 100000 1212143

Niklas Savander,

Johtaja, Markets 2010 60 000 8,86

142 567 30 000 120000 115000 1233368

Richard Simonson,
Johtaja, Mobile Phones
30.6.2010 asti 4

2010 7.5. 70000 8,86

166 328 35000 140000 111000 1508 474

1 Sisdltdd kaikki vuoden 2010 aikana mydnnetyt osakepohjaiset kannustimet. Kannus-
timet on myonnetty vuoden 2007 optio-ohjelman, vuoden 2010 tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman ja vuoden 2010 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella.

Optio-oikeuksien kdypd arvo on mydntdmispdivdn arvioitu kdypa arvo, laskettuna
Black Scholes -mallia kdyttden. Optioiden merkintdhinta oli 8,86 euroa 7.5.2010 ja 7,59
euroa 5.11.2010. Nokian osakkeen paatdskurssi NASDAQ OMX Helsingissd 7.5.2010 oli
8,35 euroaja 5.11.2010 se oli 7,65 euroa.
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3 Tulosperusteisten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypa arvo arvi-

oidaan perustuen Nokian osakkeen myéntdmispdivan markkinahintaan vahennettynd
suorituskauden aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla. Tulosperus-
teisten osakepalkkioiden arvo on taulukossa esitetty annettujen osakepalkkioiden
madadralle, joka on kaksi kertaa suoritettavien osakkeiden kynnysmadard.

0lli-Pekka Kallasvuo ja Richard Simonson menettivdt osakepohjaiset kannustinpalkki-
onsa ohjelmien ehtojen mukaisesti tydsuhteen padttymisen johdosta.
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Nokian johtokunnan jasenten osakepohjaisista kannustinpalkkioista
31.12.2010 loytyy tietoa kohdasta “Hallituksen ja johtokunnan jasenten
osakeomistus” sivulta 112.

Nokian osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat

Yleistd

Vuoden 2010 aikana Nokialla oli voimassa kaksi globaalia optio-ohjelmaa,
neljd globaalia tulosperusteista osakepalkkio-ohjelmaa ja neljd globaalia
ehdollista osakepalkkio-ohjelmaa. Sekd yhtion johto ettd muu henkildsto
osallistuvat naihin ohjelmiin. Kannustinohjelmamme tavoitteena on edistda
pitkdjanteistd yhtion arvon luomista ja pitkdn aikavdlin menestystd sekd
varmistaa, ettd palkkio perustuu toteutuneeseen suoritukseen.

Nokian laaja-alaisen osakepohjaisen palkkiojdrjestelman merkittavin osa
on tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, joka korostaa suoritusperustet-
ta tyontekijoiden pitkdan aikavalin kannustimena. Esimiehiin sovellamme eri
kannustimien yhdistelmdan perustuvaa ldhestymistapaa myontden sekd
tulosperusteisia osakepalkkioita etta optio-oikeuksia tarkoituksena luoda
optimaalinen ja tasapainoinen yhdistelma pitkan aikavalin osakepohjaisista
kannustimista. Uskomme, ettd kdyttamadlld molempia osakeperusteisia
kannustimien lajeja pystymme edistdmdan ohjelmiin osallistuvien tyonte-
kijoiden keskittymistd yhtion pitkdn aikavdlin taloudelliseen suoritukseen
sekd osakkeen arvon kehittymiseen, yndenmukaistaa osallistujien edut
yhtidn osakkeenomistajien etujen kanssa ja edistdd yhtion pitkdn aikavalin
taloudellista menestystd. Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien tarkoi-
tuksena on kytkea osallistujille kertyvd taloudellinen hyoty suoraan Nokian
menestymiseen. Olemme myds vuosittain myontdneet pienelle mdardlle
tyontekijoitd ehdollisia osakepalkkioita, joiden tarkoituksena on rekrytoida
ja sitouttaa sellaisia lahjakkuuksia, jotka ovat ratkaisevia Nokian tulevan
menestyksen kannalta.

Osakepohjaisten kannustinpalkkioiden maksaminen edellyttda
pddsddntoisesti tyosuhteen jatkumista Nokiassa ja suoritustavoitteiden
saavuttamista ja muiden kunkin ohjelman ehdoissa mddriteltyjen ehto-
jen toteutumista.

Hallituksen hyvaksyma vuoden 2010 laajapohjainen kannustinjar-
jestelma noudatti rakenteeltaan vuoden 2009 jdrjestelmdd. Vuoden 2010
kannustinjdrjestelmdn osallistujaryhma oli edelleen laaja ja sisalsi tydn-
tekijoita useilta eri organisaatiotasoilta. Kaikkien aktiivisten osakepoh-
jaisten kannustinohjelmien piiriin kuului 31.12.2010 yhteensd noin
11500 tyontekijdd verrattuna noin 13000 tydntekijdan 31.12.2009. Tama
johtuu muutoksista Nokian osakepohjaisten kannustimien mydntdmista
koskevissa ohjeissa ja jarjestelmdadn valittavaksi kelpoisen tydntekijajou-
kon pienenemista.

Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mistd 16ytyy konsernitilinpddtoksen liitetiedosta 24 sivulta 49.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2010 Nokialla oli voimassa neljd globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ohjelmat, jotka
yhtion hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien niiden ehdot.

Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvollisuutta antaa
tyontekijalle Nokian osakkeita myohempdnd ajankohtana edellyttden,
ettd Nokia saavuttaa ennalta asetetut suoritustavoitteet. Tydntekija saa
osakkeita vain, mikdli Nokia saavuttaa kynnystason vdhintddn toisessa
kahdesta toisistaan riippumattomasta ja ennalta asetetusta suoritusta-
voitteesta, joita ovat yhtion keskimddrdinen vuotuinen liikevaihdon kasvu
ohjelman suorituskauden aikana ja osakekohtainen tulos suorituskauden
lopussa.

Vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ohjelmissa on kolmen vuoden
suorituskausi ilman vdlimittauskautta. Osakkeet tulevat maksettaviksi
kyseisen suorituskauden pdatyttyd. Osakkeet toimitetaan saajille mah-
dollisimman pian sen jdlkeen kun ne ovat tulleet maksettaviksi. Seuraava
taulukko sisdltda yhteenvedon asianomaisten ohjelmien suorituskausista
ja osakkeiden maksuajankohdista.

Ohjelma Suorituskausi Lopullinen suoritus

20071 2007-2009 2010
20081 2008-2010 2011
2009 2009-2011 2012
2010 2010-2012 2013

1 Vuosien 2007 ja 2008 tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien perusteella ei annettu
yhtddn Nokian osaketta, koska yhtio ei saavuttanut asetettuja kynnystasoja kummas-
sakaan ohjelmassa.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osake-
palkkioihin ei liity mitddn osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten
ddnioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tydntekija padsdantdisesti menettda
tulosperusteiset osakepalkkionsa, mikali tydsuhde Nokiassa pddttyy
ennen osakkeiden tuloa maksettaviksi.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jdsenet vahvistavat
toimitusjohtajalle myonnettdvat tulosperusteiset osakepalkkiot henkilds-
topoliittisen valiokunnan suosituksesta. Henkilostopoliittinen valiokunta
hyvaksyy muille johtokunnan jasenille sekd muille toimitusjohtajan suo-
rille alaisille mydnnetyt tulosperusteiset osakepalkkiot. Toimitusjohtaja
hyvadksyy muille tyontekijoille myonnettdvat tulosperusteiset osakepalk-
kiot kunkin vuosineljanneksen lopussa hallitukselta saadun valtuutuksen
perusteella.

Optio-oikeudet
Vuonna 2010 Nokialla oli voimassa kaksi globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtiokokous on hyvaksynyt vuosien 2005 ja 2007 optio-ohjelmat, mukaan
lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman perustamisvuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden uuden Nokian
osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia ja niitd voidaan kdyttda
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vain osakemerkintddn. Kaikki optio-oikeudet tulevat kayttodn vaiheittain
seuraavasti: 25 % optioista vuoden kuluttua niiden myontdmisestd ja
6,25 % kunakin vuosineljanneksend sen jdlkeen. Ohjelmien perusteella
mydnnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika on yleensd viisi vuotta.

Optio-oikeuksien merkintdhinta mddritelladan optio-oikeuksien
mydntdamisen yhteydessa vuosineljanneksittdin ennalta sovitun
aikataulun mukaisesti Nokian saannollisten tulosjulkistusten jalkeen.
Osakkeen merkintdhinta kullakin optio-oikeuden alalajilla on kyseisen
vuosineljdanneksen toisen kuukauden (helmi-, touko-, elo- tai marraskuu)
ensimmaisen kokonaisen viikon kaupankdyntipdivien Nokian osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissd. Madrittelemalla
merkintahinnat viikon painotetun keskikurssin perusteella vahennetdan
Nokian osakkeen kurssin pdivittdisten vaihtelujen vaikutusta merkinta-
hintaan. Merkintdhintojen maadrittely perustuu kunkin ohjelman ehtoihin,
jotka yhtiokokous on hyvaksynyt. Hallituksella ei ole oikeutta muuttaa
merkintahintaa tai sen madrittelytapaa.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka aikana
osakkeiden merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomistajalle kuuluvat
oikeudet alkavat siitd, kun merkityt osakkeet ovat tulleet merkityksi
kaupparekisteriin. Optio-oikeudet padsdantdisesti menetetddn, jos optio-
ohjelman osallistujan tydsuhde Nokiassa padttyy ennen optio-oikeuden
kdyttdmistd osakemerkintddn.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jdsenet vahvistavat
toimitusjohtajalle myonnettdvat optio-oikeudet henkildstdpoliittisen
valiokunnan suosituksesta. Henkilgstopoliittinen valiokunta hyvaksyy
muille johtokunnan jdsenille seka muille toimitusjohtajan suorille alaisille
mydnnettdvdt optio-oikeudet. Toimitusjohtaja hyvaksyy muille tyénte-
kijoille mydnnettdvdt optio-oikeudet vuosineljanneksittdin hallitukselta
saadun valtuutuksen perusteella.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2010 Nokialla oli voimassa neljd globaalia ehdollista osakepalk-
kio-ohjelmaa, vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ohjelmat, jotka yhtion
hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien niiden ehdot.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan Nokian tulevan menestyksen
kannalta keskeisten lahjakkuuksien palkitsemiseen, sitouttamiseen ja
kannustamiseen. Ehdollisia osakepalkkioita annetaan vain avainasemas-
sa oleville johtohenkildille ja muille keskeisille lahjakkuuksille.

Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa ansainta-aika on kolme vuotta.
Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin osakepalkkioihin ei liity
mitddn osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten ddnioikeutta tai
oikeutta osinkoon. Ehdolliset osakepalkkiot pddsddantdisesti menetetddn,
jos ohjelmaan osallistujan tyosuhde Nokiassa pddttyy ennen kuin osak-
keet ovat tulleet maksettaviksi.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jdsenet vahvistavat
toimitusjohtajalle myonnettdvat ehdolliset osakepalkkiot henkilstopo-
liittisen valiokunnan suosituksesta. Henkildstdpoliittinen valiokunta hy-
vaksyy muille johtokunnan jdsenille seka muille toimitusjohtajan suorille
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alaisille myonnettdvat ehdolliset osakepalkkiot. Toimitusjohtaja hyvdksyy
muille tydntekijoille mydnnettdvat ehdolliset osakepalkkiot kunkin vuosi-
neljanneksen lopussa hallitukselta saadun valtuutuksen perusteella.

Muut tyontekijoille suunnatut osakepohjaiset kannustinohjelmat

Edelld mainittujen globaalien kannustinohjelmien lisaksi Nokialla on yri-
tysostojen seurauksena perustettuja sekd Yhdysvalloissa ettd Kanadassa
tyoskenteleville tyontekijoille tarkoitettuja kannustinohjelmia, joiden
osallistujat voivat saada Nokian ADS:id tai osakkeita.

Nokian 10.7.2008 toteutuneen NAVTEQ-yritysoston yhteydessa yhtio
otti vastatakseen NAVTEQin vuoden 2001 osakepalkkio-ohjelmasta. Kaikki
toteutumattomat NAVTEQin ehdolliset osakepalkkiot muunnettiin vastaa-
vaksi mddrdksi ehdollisia osakepalkkioita, jotka oikeuttavat saamaan No-
kian osakkeita. Enimmadismddrd Nokian osakkeita, jotka tdmdn johdosta
voidaan antaa NAVTEQin tydntekijoille vuosina 2008-2012, on noin kolme
miljoonaa osaketta, josta mddrasta noin kaksi miljoonaa osaketta on
annettu 31.12.2010 mennessd. Nokian aikomuksena ei ole myontda uusia
osakepalkkioita NAVTEQin vuoden 2001 osakepalkkio-ohjelman nojalla.

Yhtiolla on Yhdysvalloissa myds tyontekijoille suunnattu osakkeiden
osto-ohjelma, jonka nojalla Yhdysvalloissa olevat tyontekijat voivat ostaa
Nokian ADS:id 15 % alennuksella. Ostettavat osakkeet rahoitetaan kuu-
kausittaisilla vahennyksilla tyontekijoiden palkasta ja ADS:id hankitaan
kuukausittain. 31.12.2010 ohjelman nojalla on ostettu noin 12,8 miljoo-
naa Nokian ADS:dd ohjelman alusta lahtien, ja ohjelmassa on yhteensa
noin 550 osallistujaa.

Lisdtietoja ndistd ohjelmista on konsernitilinpddtoksen liitetiedossa
24 sivulla 49.

Nokian osakepohjainen kannustinjarjestelma vuodelle 2011

Hallitus hyvadksyi 27.1.2011 Nokian vuoden 2011 osakepohjaisen kan-
nustinjdrjestelman periaatteet ja laajuuden, johon kuuluva Nokian
optio-ohjelma 2011 kuitenkin edellyttdd vuoden 2011 yhtiokokouksen
hyvdksyntdd. Aikaisempien laaja-alaisten osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien mukaisesti talld ohjelmalla pyritddn edistamdan kannustinoh-
jelmiin osallistuvien tyontekijoiden panostusta yhtion pitkdn aikavalin
taloudelliseen suoritukseen sekd osakkeen arvon kehittymiseen ja siten
yhdenmukaistamaan osallistujien edut yhtion osakkeenomistajien etujen
kanssa ja edistamddn yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta.
Nokian tasapainoinen ldhestymistapa ja osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien kdytto edistdvat pitkdjdnteistd yhtion arvon luomista ja pitkdn
aikavalin menestystd sekd varmistavat, ettd palkkio perustuu toteutunee-
seen suoritukseen.

Tulosperusteinen osakepalkkio sdilyy edelleen tarkeimpdna osake-
pohjaisena kannustimena. Taman lisaksi ylemmalle johdolle annetaan
optio-oikeuksia rajoitetusti yhdessd tulosperusteisten osakepalkkioiden
kanssa. Ehdollisia osakepalkkioita annetaan erittdin valikoivin perustein
sellaisille lahjakkuuksille, jotka ovat ratkaisevia Nokian tulevan menes-
tyksen kannalta. Pddsdantdisesti tyontekijd menettda osakepohjaiset
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kannustimensa, mikdli hdnen tydsuhteensa Nokian palveluksessa pdattyy
ennen osakkeiden tuloa maksettaviksi.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Hallituksen hyvdksyma vuoden 2011 tulosperusteinen osakeohjelma kat-
taa kolmivuotisen suorituskauden (2011-2013) . Tyontekijd saa osakkeita
vain, mikali Nokia saavuttaa kynnystason vahintddn toisessa kahdesta
toisistaan rilppumattomasta, ennalta asetetusta suoritustavoitteesta:

1 Keskimddrdinen vuotuinen litkevaihdon kasvu: 2,5 % (kynnystaso) ja
10 % (maksimi) suorituskauden 2011-2013 aikana; ja

2 Keskimddrdinen vuosittainen osakekohtainen tulos (laimennettu,
ei-IFRS): 0,50 euroa (kynnystaso) ja 1,10 euroa (maksimi) suorituskau-
den 2011-2013 aikana.

Keskimddrdinen vuotuisen liikevaihdon kasvu lasketaan vuosien 2011,
2012 ja 2013 liikevaihtojen kasvulukujen keskiarvona. Keskimddrdinen
vuosittainen osakekohtainen tulos lasketaan vuosien 2011, 2012 ja 2013
laimennetun, ei-IFRS osakekohtaisen tuloksen keskiarvona. Seka keski-
maddrdisen vuotuisen liikevaihdon kasvun etta keskimddrdisen vuosittai-
sen osakekohtaisen tuloksen tavoitteilla on sama painoarvo, ja suoritus-
kriteerien toteutuminen lasketaan erikseen molemmista tavoitteista.

Nokian nakemyksen mukaan asetetut suoritustavoitteet ovat
haastavia. Osakesuoritus kynnystasolla on huomattavasti annettujen
osakepalkkioiden lukumaarda pienempi ja maksimipalkkion saavuttami-
nen tarkoittaisi, etta Nokian suoritus ylittdd huomattavasti tamdn hetken
markkinoiden odotukset pitkan aikavalin suorituksestamme.

Maksimisuorituksen saavuttaminen molemmissa suorituskritee-
reissd johtaisi enimmilldan 28 miljoonan Nokian osakkeen antamiseen.
Maksimisuorituksen ylittdava suoritus ei kasvata annettavien osakkeiden
mddrdd. Molempien kynnystasojen saavuttaminen johtaa noin 7 mil-
joonan osakkeen antamiseen. Mikali vain toinen kynnystasoista saavu-
tetaan, se johtaa vain noin 3,5 miljoonan osakkeen antamiseen. Mikali
kumpaakaan kynnystasoa ei saavuteta, ohjelman perusteella ei anneta
yhtddn osaketta. Annettavien osakkeiden lukumddrd kasvaa lineaarisesti
todellisen, saavutetun taloudellisen suorituksen mukaan. Mikdli vaadittu
suoritustaso saavutetaan, osakkeet tulevat maksettaviksi 31.12.2013 jal-
keen. Ennen kuin osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osakepalkkioihin
el liity mitddn osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten danioikeut-
ta tai oikeutta osinkoon.

Optio-oikeudet

Hallitus ehdottaa 3.5.2011 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd se hyvak-
syisivuoden 2011 optio-ohjelman ja enintddn 35 miljoonan optio-oikeu-
den antamisen valituille Nokia-konsernin palveluksessa oleville henkildille
vuoden 2013 loppuun asti. Ehdotettu vuoden 2011 optio-ohjelma seuraa
aikaisempaa, yhtiokokouksen vuonna 2007 hyvdksymaa vuoden 2007

optio-ohjelmaa. Vuoden 2007 optio-ohjelmasta ei ole voitu antaa optio-
oikeuksia vuoden 2010 lopun jdlkeen.

Vuonna 2011 myodnnettdvdt optio-oikeudet annetaan tdstd uudesta
optio-ohjelmasta edellyttden, ettd yhtiokokous hyvdksyy ehdotetun
ohjelman. Suunnitelmana on mydntda noin 12 miljoonaa optio-oikeutta
vuonna 2011 ja loput ovat mydnnettdvissa vuoden 2013 loppuun saakka.

Vuoden 2011 optio-ohjelma oikeuttaa merkitsemddn yhteensa
enintddn 35 miljoonaa Nokian osaketta. Optio-ohjelmaan kuuluvien
optio-oikeuksien alalajit ovat voimassa noin kuusi vuotta. Optioiden
merkintdoikeutta voidaan kdyttdd seuraavasti: kunkin optio-oikeuden
alalajissa osakkeiden merkintdaika 50 prosentille optio-oikeuksista alkaa
kolmen vuoden kuluttua niiden antamispdivadstd, seuraaville 50 prosentil-
le neljan vuoden kuluttua niiden antamispdivadstd. Ensimmadisen alalajin
merkintdaika alkaa 1.7.2014 ja viimeisten alalajien merkintdaika pdattyy
27.12.2019.

Osakkeiden merkintahinnat madritetddn alalajikohtaisesti vuosinel-
janneksittdin. Osakkeen merkintdhinta kullakin optio-oikeuden alala-
jilla on kalenterivuoden sen vuosineljanneksen, jonka aikana alalaji on
annettu, toisen kuukauden (helmi-, touko-, elo- tai marraskuu) ensim-
madisen kokonaisen viikon kaupankayntipdivien yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa. Mikali osingon irtoamis-
pdivd sijoittuu kyseiselle viikolle, merkintahinta mdaritelladn seuraavan
viikon yhtion osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin mukaan.
Merkintdhinnan mddrdytyminen on kuvattu optio-ohjelman ehdoissa,
jotka esitetddn osakkeenomistajien hyvaksyttaviksi tulevassa yhtiokoko-
uksessa. Hallituksella ei ole oikeutta muuttaa periaatteita, joiden mukaan
merkintdhinta mddritelldan.

Ehdolliset osakepalkkiot

Hallituksen hyvaksymadn vuoden 2011 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman
mukaisia ehdollisia osakepalkkioita kdytetddn valikoivin perustein
sellaisten lahjakkuuksien palkkaamiseen ja sitouttamiseen, jotka ovat
ratkaisevia Nokian tulevaisuuden menestyksen kannalta. Vuoden 2011
ehdolliseen osakeohjelmaan kuuluvilla ehdollisilla osakepalkkioilla on
kolmivuotinen ansainta-aika. Myonnetyt ehdolliset osakepalkkiot tulevat
maksettaviksi ja Nokian osakkeet siirretdadn saajille vuoden 2014 aikana
tai vuoden 2015 alussa, mikadli ansaintaehdot tdyttyvat. Ennen kuin Noki-
an osakkeet on annettu, saajilla ei ole ehdollisiin osakepalkkioihin liittyvid
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta
osinkoon.

Suunniteltujen kannustinpalkkioiden enimmaismddrat vuoden 2011
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2011 osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta mydnnettdvdksi suunniteltujen kannustinpalk-
kioiden (tulosperusteiset osakepalkkiot, optio-oikeudet ja ehdolliset
osakepalkkiot) enimmdismdarat vuonna 2011:
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Myonnettavaksi suunnitellut
Kannustinohjelma enimmadismaddrat vuonna 2011
Optio-oikeudet 12 miljoonaa
Ehdolliset osakepalkkiot 9 miljoonaa
Tulosperusteiset osakepalkkiot maksimimadara 1 28 miljoonaa

Hallituksen jasenten osakeomistus

Hallituksen jasenten hallussa oli 31.12.2010 yhteensd 989 111 Nokian
osaketta ja ADS:dd, jotka edustivat 0,03 % yhtion liikkeeseenlasketuista
osakkeista ja kokonaisddnimddrastad, lukuun ottamatta Nokia-konsernin
hallussa olevia omia osakkeita.

1 Annettavien Nokian osakkeiden kynnysmadrd on neljdsosa maksimimddrastd, eli
yhteensa 7 miljoonaa Nokian osaketta.

Nokian optio-oikeuksien, tulosperusteisten osakepalkkioiden ja
ehdollisten osakepalkkioiden kokonaislaimennusvaikutus 31.12.2010
oli yhteensd noin 1,5 % kaikista osakkeista, tdyden laimennusvaikutuk-
sen oletuksella. Endotetun 2011 osakepohjaisen kannustinohjelman

mahdollinen enimmadislaimennusvaikutus olisi lisdksi noin 1,3 % kaikista

osakkeista.
Hallituksen ja johtokunnan jdsenten osakeomistus

Yleistd
Seuraavassa jaksossa on kuvattu Nokian hallituksen ja johtokunnan
jasenten osakeomistusta seka osakepohjaisiin kannustimiin perustuvaa
mahdollista tulevaa osakeomistusta 31.12.2010.
Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan
markkinoilta hankittuina Nokian osakkeina.
Yhtion toimintatavan mukaisesti hallituksen
jasenten tulee sdilyttad omistuksessaan kaikki
hallituksen jasenyydestd palkkioina saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensd padttymiseen
saakka (lukuun ottamatta sellaisia osakkeita, joilla
katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimisesta
aiheutuneet kulut, mukaan lukien verot). Lisdksi
yhtion toimintatavan mukaisesti yhtion toimivaan
johtoon kuulumattomat hallituksen jdsenet eivat
osallistu Nokian osakepohjaisiin kannustinohjel-
miin, eivdtkd saa optio-oikeuksia, tulosperusteisia

Optioiden
alalaji
2005 2Q
2006 2Q

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jdsenten osake- ja
ADS-omistus 31.12.2010.

Nimi 1 Osakkeet 2 ADS:t?

Jorma Ollila 3 761 680 —
Marjorie Scardino — 33208
Lalita D. Gupte — 17 910
Bengt Holmstrom 33235 —
Henning Kagermann 16 629 —
Per Karlsson 4 39 367 —
Isabel Marey-Semper 11861
Risto Siilasmaa 55589
Keijo Suila 19 632

1 Georg Ehrnroothin jasenyys Nokian hallituksessa pddttyi 6.5.2010 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa, jolloin hdnelld oli 327 531 osaketta, sisdltden sekd
henkil6kohtaisesti ettd yhtion kautta omistettuja osakkeita. Olli-Pekka Kallasvuo jdtti
hallituksen 10.9.2010 ja hdnelld oli tuolloin 389 672 Nokian osaketta.

Lukuihin sisdltyvdt seka hallituksen jasenend toimimisesta palkkiona saadut osakkeet
ja ADS:t ettd muilla tavoilla hankitut osakkeet ja ADS:t.

Jorma Ollilan osalta taulukkoon sisdltyvat vain hanen omistamansa osakkeet. Jorma
Ollila sai hallituksen pddtoksen mukaisesti pitaa kaikki ennen 1.6.2006 yhtion paa-
johtajana saamansa tulosperusteiset ja ehdolliset osakepalkkiot sekd optio-oikeudet,
sisdltden myds ne optio-oikeudet, joiden osalta merkintdaika ei ollut vield alkanut.
Siten, ylld esitetyn osakeomistuksen lisdksi, Jorma Ollilalla oli 31.12.2010 yhteensa
400 000 optio-oikeutta. Tiedot Jorma Ollilan optio-oikeuksista 31.12.2010 on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Optio-oikeuksien
perusarvo yhteensd
Optio-oikeuksien madra 31.12.2010, EUR

Merkinta-
Voimassaolon hinta  Merkintdaika Merkintdaika Merkintdaika Merkintdaika
pddttymisaika EUR alkanut ei alkanut alkanut ei alkanut
31.12.2010 12,79 0 0 0 0
31.12.2011 18,02 400000 0 0 0

osakepalkkioita tai ehdollisia osakepalkkioita,
eivdtkd muitakaan osakeperusteisia tai muuttuvia
palkkioita hallituksen jasenend toimimisesta.

Kuvaus hallituksen jdsenten palkkioista loytyy
edelld kohdasta “Hallituksen palkkiot vuonna
2010" sivulta 100.

Johtokunnan jdsenet saavat yhtioltd osake-
perusteisia palkkioita tulosperusteisten osake-
palkkioiden, optio-oikeuksien ja ehdollisten
osakepalkkioiden muodossa. Kuvaus tyonteki-
joille ja johdolle suunnatuista osakepohjaisista
kannustinjdrjestelmista loytyy edelld kohdasta
"Nokian osakepohjaiset kannustinjdrjestelmdt”
sivulta 109.

Nokia vuonna 2010

Optio-oikeuksien mddra on sama kuin niilla merkittdvien osakkeiden lukumadadra.
Optio-oikeuksien perusarvo ylld olevassa taulukossa perustuu optioille merkittavien
osakkeiden merkintdhinnan ja Nokian osakkeen pddtdskurssin (7,74 euroa NASDAQ
OMX Helsingissd 30.12.2010) vdliseen erotukseen.

Per Karlssonilla oleviin osakkeisiin sisdltyy sekd henkilokohtaisesti ettd yhtion kautta
omistettuja osakkeita.

Johtokunnan jasenten osakeomistus

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten osakeomistus
sekd jasenten hallussa oleviin osakepohjaisiin kannustimiin perustuva
mahdollinen tuleva osakeomistus 31.12.2010.
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Osakkeet
Johtokunnan jdsenten omistamat osakkeet

ja osakepohjaiset kannustimet 1 524 202

Optio-
oikeuksia
vastaava
osakkeiden

Tulosperusteisten
osakepalkkioiden
perusteella
saatavat
osakkeet,

Tulosperusteisten
osakepalkkioiden
perusteella
saatavat
osakkeet,

Ehdollisten
osake-
palkkioiden
perusteella
saatavat

1943 975

maara kynnysmaara 4 maksimimadara 5 osakkeet

443500 1774000 1174000

Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista osakkeista 2 0,014

0,052 0,012 0,048 0,032

Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista
osakepohjaisista kannustimista (per kannustinlaji) 3

8,94 7,75 7,75 9,50

Sisdltdd yhdeksdn johtokunnan jasentd vuoden lopussa. Luvut eivdt sisdlld vuoden
2010 aikana johtokunnan jattdneitd entisid johtokunnan jdsenid.

Prosenttiosuus on laskettu suhteessa yhtion liikkeeseenlaskettujen osakkeiden mad-
rddn ja kokonaisddnimddrddn, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia
osakkeita.

Prosenttiosuus on laskettu kannustinlajikohtaisesti suhteessa liikkeeseenlaskettujen
optio-oikeuksien, tulosperusteisten osakepalkkioiden tai ehdollisten osakepalkkioiden
kokonaismddrddn globaaleissa osakepohjaisissa kannustinohjelmissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jdsenten osake- ja
ADS-omistus 31.12.2010.

Nimi Osakkeet

Stephen Elop —
Esko Aho —
Timo Ihamuotila 56213
Mary T. McDowell 169 219
Tero Ojanperad 66 872
Niklas Savander 83 465
Alberto Torres 42 832
Juha Akrés 15976
Kai Qistamo 84 625

Hallstein Moerk jatti johtokunnan 31.3.2010 jolloin hanelld oli 59 526
osaketta. Richard Simonson jatti johtokunnan 30.6.2010 jolloin hanella oli
73 083 osaketta ja 30 557 ADS:ia. Olli-Pekka Kallasvuo jatti johtokunnan
20.9.2010, jolloin hdnelld oli 389 672 osaketta. Anssi Vanjoki jatti johto-
kunnan 12.10.2010, jolloin hdnelld oli 125 514 osaketta.

Johtokunnan jdsenten optio-oikeudet

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiedot johtokunnan jdsenten optio-
oikeuksista 31.12.2010. Optio-oikeudet on annettu Nokian optio-ohjel-
mien 2005 ja 2007 perusteella. Lisdtietoa Nokian optio-ohjelmista loytyy
konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 24 sivulta 49.

Vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdadan Nokian
osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritusta-
voitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
suoritettavien osakkeiden kynnysmaddra on 0.

Vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdadn Nokian
osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritusta-
voitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
suoritettavien osakkeiden maksimimddrd on 0. Vuosien 2009 ja 2010 tulosperusteis-
ten osakeohjelmien perusteella annettavien osakkeiden maksimimddra on nelinkertai-
nen tulosperusteisten osakepalkkioiden kynnysmadrddn nahden.
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Optio-oikeuksien
perusarvo yhteensa
31.12.2010
Optio-oikeuksien mdara ! EUR 2

Merkintahinta
Optioiden Voimassaolon per osake Merkintdaika  Merkintdaika Merkintdaika  Merkintdaika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut ei alkanut alkanut 3 ei alkanut

Stephen Elop 2010 40Q 31.12.2015 7,59 0 500000 75000

Esko Aho 2009 20 31.12.2014 11,18 24063
2010 20 31.12.2015 8,86 30000

Timo Ihamuotila 200520 31.12.2010 12,79
2006 20 31.12.2011 18,02
2007 20 31.12.2012 18,39
2008 20 31.12.2013 19,16
2009 20 31.12.2014 11,18
2009 40 31.12.2014 8,76 0
2010 20 31.12.2015 8,86 0

Mary T. McDowell 2005 2Q 31.12.2010 12,79 0
2006 2Q 31.12.2011 18,02 100000
2007 20 31.12.2012 18,39 44 683
2008 20 31.12.2013 19,16 15750
2009 20 31.12.2014 11,18 17 187
2010 2Q 31.12.2015 8,86 0

Tero Ojanpera 200520 31.12.2010 12,79 0
2006 2Q 31.12.2011 18,02 60000
2007 20 31.12.2012 18,39 26 000
2008 2Q 31.12.2013 19,16 11 250
2009 20 31.12.2014 11,18 10 937
2010 20 31.12.2015 8,86 0

Niklas Savander 2005 20 31.12.2010 12,79 0
2006 20 31.12.2011 18,02 45000
2007 2Q 31.12.2012 18,39 26 000
2008 20 31.12.2013 19,16 15750
2009 20 31.12.2014 11,18 17187
2010 20 31.12.2015 8,86 0

Alberto Torres 4 2005 2Q 31.12.2010 12,79 0
2006 2Q 31.12.2011 18,02
2007 20 31.12.2012 18,39
2008 20 31.12.2013 19,16
2009 20 31.12.2014 11,18
2010 2Q 31.12.2015 8,86

Juha Akrés 200520 31.12.2010 12,79
2006 20 31.12.2011 18,02
2007 20 31.12.2012 18,39
2008 20 31.12.2013 19,16
2009 20 31.12.2014 11,18
2010 20 31.12.2015 8,86

Kai Oistamo 2005 2Q 31.12.2010 12,79
200540 31.12.2010 14,48
2006 20 31.12.2011 18,02
2007 20 31.12.2012 18,39
2008 20 31.12.2013
2009 20 31.12.2014
2010 20Q 31.12.2015

OO OO OOO OO OODOO OO0 OO O OO OOOO OO OO O O ODOOOO O OO OO OO O oo o
OO OO OOO ODOODODOO OO ODOO O ODOOOOO OO OO OO ODOOOO O ODOODODOOO oo

Johtokunnan jasenten
hallussa olevien optio-oikeuksien mddra
31.12.2010 yhteensd > 696 026 1247949 75000

Annettujen optio-oikeuksien maara yhteensa
(globaalit optio-ohjelmat) 11712 432 10 031 167 0 147 096

1 Optio-oikeuksien mddrd on sama kuin niilld merkittdvien osakkeiden lukumdadra. 3 0Osakkeiden merkinndsta optio-oikeuksien perusteella johtokunnan jdsenille realisoi-
0sakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla alkaa neljan vuoden aikana seuraavasti: tuneet tulot on esitetty alla taulukossa “Osakesuoritukset ja osakkeiden merkinnat
25 % osalta merkintdaika alkaa vuoden kuluttua optio-oikeuksien myontdamisestd, ja optio-oikeuksien perusteella vuonna 2010".

loppujen osalta merkintdaika alkaa vuosineljanneksittdin 6,25 % suuruisissa erissa. Alberto Torresin tydsuhteen paattymispdivi on 31.3.2011, jolloin hin menettss
2 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optioilla merkittdvan osakkeen merkintahinnan osakepohjaiset kannustinpalkkionsa tydsuhteen pddttymisen seurauksena ohjelmien
ja Nokian osakkeen pddtoskurssin (7,74 euroa NASDAQ OMX Helsingissd 31.12.2010) ehtojen mukaisesti.

valiseen erotukseen. Vuoden 2010 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivit johtokunnan: Olli-Pekka
Kallasvuo, Richard Simonson, Anssi Vanjoki ja Hallstein Moerk. Alla olevassa taulukossa
) on esitetty tiedot kunkin entisen johtokunnan jdsenen hallussa olleista optio-oikeuk-
114 Nokiavuonna 2010 sista johtokunnasta irtisanoutumisen hetkell.
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Optio-oikeuksien
perusarvo yhteensa
31.12.2010
Optio-oikeuksien madrd ! EUR?

Merkintahinta
Optioiden Voimassaolon per osake Merkintdaika  Merkintdaika Merkintdaika  Merkintdaika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut ei alkanut alkanut 3 ei alkanut

0lli-Pekka Kallasvuo 6

(20.9.2010) 2005 2Q 31.12.2010 12,79 0 0
2005 4Q 31.12.2010 14,48 0 0
2006 2Q 31.12.2011 18,02 300 000 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 120000 40000
2008 2Q 31.12.2013 19,16 57 498 57 502
2009 2Q 31.12.2014 11,18 58 750 176 250
2010 20 31.12.2015 8,86 0 270000

Richard Simonson ©

(30.6.2010) 2005 2Q 31.12.2010 12,79
2006 2Q 31.12.2011 18,02
2007 2Q 31.12.2012 18,39
2008 2Q 31.12.2013 19,16
2009 2Q 31.12.2014 11,18
2010 2Q 31.12.2015 8,86

Anssi Vanjoki 7

(12.10.2010) 200520 31.12.2010 12,79
2006 2Q 31.12.2011 18,02
2007 2Q 31.12.2012 18,39
2008 2Q 31.12.2013 19,16
2009 20Q 31.12.2014 11,18
2010 2Q 31.12.2015 8,86

Hallstein Moerk 8

(31.3.2010) 2005 20Q 31.12.2010 12,79
2006 2Q 31.12.2011 18,02
2007 20 31.12.2012 18,39
2008 2Q 31.12.2013 19,16
2009 20 31.12.2014 11,18

0lli-Pekka Kallasvuo ja Richard Simonson menettivdt heille myonnetyt optio-oikeudet
tyosuhteen pddttymisen seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Anssi Vanjoen tydsuhteen pddttymispdivd oli 11.3.2011, jolloin hdn menetti hanelle
myonnetyt optio-oikeudet tyosuhteen padattymisen seurauksena ohjelmien ehtojen
mukaisesti.

Ohjelmien ehtojen mukaisesti Hallstein Moerk sai pitdd hanelle myénnetyt optio-
oikeudet hdnen siirryttyddn eldkkeelle.

Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden
merkintdhinnan ja Nokian osakkeen pddtdskurssin vdliseen erotukseen. Nokian osak-
keen pdatoskurssi NASDAQ OMX Helsingissd oli Hallstein Moerkin osalta 11,53 euroa
31.3.2010, Richard Simonsonin osalta 6,71 euroa 30.6.2010, Olli-Pekka Kallasvuon
osalta 7,87 euroa 20.9.2010 ja Anssi Vanjoen osalta 7,86 euroa 12.10.2010.

Tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiedot johtokunnan jdsenten tulospe-
rusteisista osakepalkkioista seka ehdollisista osakepalkkioista 31.12.2010.
Nama osakepalkkiot on myonnetty vuosien 2008, 2009 ja 2010 tulospe-
rusteisten osakepalkkio-ohjelmien sekd vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010
ehdollisten osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Tietoja tulosperusteisista
osakepalkkio-ohjelmista ja ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista I0ytyy
konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 24 sivulta 49.
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Tulosperusteiset osakepalkkiot

Tulos- Tulos- Tulos-

perusteinen perusteisten perusteisten Perusarvo 4

osakepalkkio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden 31.12.2010
Nimi ohjelma 1 kynnysmaara 2 maksimimaara 3 EUR

Ehdolliset osakepalkkiot
Ehdollisten
Ehdollinen osake- Perusarvo 6
osakepalkkio- palkkioiden 31.12.2010
ohjelma > maara EUR

Stephen Elop 2010 75000 300000 1161000 2010 100 000 774000

Esko Aho 2008 — — — 2008 7000 54180
2009 17 500 70000 102 224 2009 25000 193500
2010 15000 60000 232 200 2010 58 000 448 920

Timo Ihamuotila 2008 0 0 0 2008 14 000 108 360
2009 27500 110 000 160 638 2009 35000 270900
2010 35000 140 000 541 800 2010 120000 928 800

Mary T. McDowell 2008 0 0 0 2008 20000 154 800
2009 27500 110 000 160 638 2009 38 000 294120
2010 30000 120000 464 400 2010 115000 890100

Tero Ojanpera 2008 0 0 0 2008 14 000 108 360
2009 17 500 70000 102 224 2009 25000 193500
2010 20000 80000 309 600 2010 85000 657 900

Niklas Savander 2008 0 0 0 2008 20000 154 800
2009 27500 110 000 160 638 2009 38 000 294120
2010 30000 120000 464 400 2010 115000 890100

Alberto Torres 7 2008 0 0 0 2007 13000 100620
2009 10 000 40000 58 414 2008 10 000 77400

2010 20000 80000 309 600 2009 25000 193500

2010 30000 232 200

Juha Akras 2008 0 0 0 2007 4000 30960
2009 6000 24000 35048 2008 8000 61920

2010 20000 80000 309 600 2009 15000 116 100

2010 85000 657900

0 0 0 22000 170 280
30 000 120000 175241 50000 387000
35000 140000 541 800 100 000 774000

Kai Oistamo

Johtokunnan tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset
osakepalkkiot yhteensa 8 443 500

Kaikki tulosperusteiset osakepalkkiot ja
ehdolliset osakepalkkiot,
(globaalit ohjelmat), yhteensa

1774000 5289465 1191000 9218340

572012313 22 880492 14 64755163 12359896 95665595

Vuoden 2008 ohjelman suorituskausi oli 2008-2010, vuoden 2009 ohjelman suoritus-
kausi on 2009-2011 ja vuoden 2010 ohjelman suorituskausi on 2010-2012.

Kynnysmaddrd Nokian osakkeita annetaan, mikdli molemmat ennalta asetetut kynnys-
tason suoritustavoitteet saavutetaan. Vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman

nojalla ei annettu yhtddn Nokian osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-

tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2008 tulosperustei-
sen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden kynnysmddra on 0.

Maksimimddrd Nokian osakkeita annetaan, mikdli molemmat ennalta asetetut maksi-
misuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimddrd annettavia osakkeita on nelinker-
tainen kynnysmddrdan nahden. Nokian vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman

nojalla ei annettu yhtddn Nokian osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-

tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2008 tulosperustei-
sen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden maksimimddrd on 0.

Vuosien 2009 ja 2010 tulosperusteisten osakeohjelmien perusteella annettujen
tulosperusteisten osakkeiden arvo perustuu yhtién arvioon ohjelmien perusteella
annettaviksi tulevien osakkeiden lukumdardstd. Vuosien 2009 ja 2010 tulosperusteis-
ten osakeohjelmien perusarvo perustuu Nokian osakkeen 7,74 euron pdatéskurssiin
NASDAQ OMX Helsingissd 30.12.2010. Vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman
perusteella ei annettu yhtdan Nokian osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut
kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta.

Nokia vuonna 2010

5 Vuosien 2007, 2008, 2009 ja 2010 ehdollisten osakepalkkio-ohjelmien perusteella

on mydnnetty osakepalkkioita vuosineljanneksittdin. Suurimman osan vuoden 2007
ehdollisen osakeohjelman perusteella myonnettyjen ehdollisten osakepalkkioiden
osalta ansaintajakso pddttyi 1.1.2011, vuoden 2008 ohjelman osalta 1.1.2012, vuoden
2009 ohjelman osalta 1.1.2013 ja vuoden 2010 ohjelman osalta 1.1.2014.

Perusarvo perustuu Nokian osakkeen 7,74 euron paatéskurssiin NASDAQ OMX Helsin-
gissd 30.12.2010.

Alberto Torresin tyosuhteen pddttymispdivd on 31.3.2011, jolloin han menettdd osake-
palkkionsa tydsuhteen paattymisen seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Vuoden 2010 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jdttivdt johtokunnan: Olli-Pekka
Kallasvuo, Richard Simonson, Hallstein Moerk ja Anssi Vanjoki. Alla olevassa taulukossa
on esitetty tiedot kunkin edelld mainitun entisen johtokunnan jdsenen tulosperustei-
sista ja ehdollisista osakepalkkioista johtokunnasta irtisanoutumisen hetkelld.
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Tulosperusteiset osakepalkkiot

Ehdolliset osakepalkkiot

Tulos- Tulos- Tulos-

perusteinen perusteisten perusteisten Perusarvo 12

osakepalkkio- osakepalkkioiden  osakepalkkioiden 31.12.2010
Nimi ohjelma 1 kynnysmaara 13 maksimimaara 14 EUR

0lli-Pekka Kallasvuo 9

(20.9.2010) 2008 0
2009 117 500
2010 135000

0 0
470000 697 890
540000 2124900

Ehdollisten
Ehdollinen osake- Perusarvo 12
osakepalkkio- palkkioiden 31.12.2010
ohjelma > maara EUR

2007 100 000
2008 75000
2009 150 000
2010 170 000

787000
590 250
1180500
1337900

Richard Simonson 9

(30.6.2010) 2008 0
2009 120000
2010 140000

2007 35000
2008 22000
2009 107 000
2010 111 000

234 850
147 620
717970
744 810

Anssi Vanjoki 10

(12.10.2010) 2008 0 0
2009 120000 177 958
2010 140 000 550 200

2007 35000
2008 22000
2009 40000
2010 45000

275100
172 920
314 400
353700

Hallstein Moerk 11
(31.3.2010) 0
152 280

2007 25000
2008 14000
2009 25000

288 250
161420
288 250

Olli-Pekka Kallasvuo ja Richard Simonson menettivat heille myonnetyt tulosperustei-
set ja ehdolliset osakepalkkionsa tyosuhteiden pddttymisen seurauksena ohjelmien
ehtojen mukaisesti.

Anssi Vanjoen tyosuhteen pddttymispdiva oli 11.3.2011, jolloin han menetti tulos-
perusteiset ja ehdolliset osakepalkkionsa tydsuhteen padttymisen seurauksena
ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Ohjelmien ehtojen mukaisesti Hallstein Moerk sai pitda hanelle myonnetyt tulospe-
rusteiset ja ehdolliset osakepalkkiot hanen siirryttyddn eldkkeelle.

Perusarvo perustuu Nokian osakkeen paatoskurssiin NASDAQ OMX Helsingissd, joka
Hallstein Moerkin osalta oli 11,53 euroa 31.3.2010. Richard Simonsonin osalta 6,71

euroa 30.6.2010, Olli-Pekka Kallasvuon osalta 7,87 euroa 20.9.2010 ja Anssi Vanjoen
osalta 7,86 euroa 12.10.2010.

Kynnysmaddra Nokian osakkeita annetaan, mikdli molemmat ennalta asetetut
kynnystason suoritustavoitteet saavutetaan. Nokian vuoden 2008 tulosperusteisen
osakeohjelman nojalla ei annettu yhtddn Nokian osaketta, silld Nokian suoritus

ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi
yhteenlaskettu mddra ei sisdlld yhtadn vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman
perusteella annettua osaketta.

Maksimimddrd Nokian osakkeita annetaan, mikdli molemmat ennalta asetetut
maksimisuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimddrd annettavia osakkeita on
nelinkertainen kynnysmddrddan nahden. Nokian vuoden 2008 tulosperusteisen
osake-ohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian osaketta, silld Nokian suoritus ei
saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Tdmdn vuoksi
yhteenlaskettu mddrd ei sisdlla yhtdan vuoden 2008 tulosperusteisen osakeohjelman
nojalla annettua osaketta.
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Osakesuoritukset ja osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien

perusteella vuonna 2010

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiedot johtokunnan jdsenten optio-
oikeuksien perusteella merkitsemistd osakkeista sekd osakepalkkioiden
perusteella tehdyistd osakesuorituksista vuonna 2010.

Nimi 4

Stephen Elop

Optio-oikeudet 1

Kdytettyjen

optio-oikeuksien

madadrad

Tulosperusteiset
osakepalkkiot 2

Annettujen
osakkeiden Arvo
madra EUR

Ehdolliset
osakepalkkiot 3

Annettujen
osakkeiden Arvo
madra EUR

0 0

Esko Aho

0 0

Timo Ihamuotila

196 500

Mary T. McDowell

275100

Tero Ojanperd

196 500

Niklas Savander

196 500

Alberto Torres

0 0

Juha Akrés

OO |Oo|o|o|o|o|o

oo |0 |o|o|o|o|o
OO |O|o|o|o|o|o

0 0

Kai Oistamo

o

o
o

35000 275100

1 Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden arvo perustuu Nokian osakkeen
hinnan ja optio-ohjelman ehtojen mukaisen merkintahinnan valiseen erotukseen.

2 Vuoden 2007 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella ei suoritettu Nokian
osakkeita vuonna 2010, silld Nokian tulos ei saavuttanut véhimmdistasoa kumman-

kaan suoritustavoitteen osalta.

Vuoden 2007 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella suoritetut osakkeet.
Arvo perustuu Nokian osakkeen 7,86 euron pddtdskurssiin NASDAQ OMX Helsingissa

27.10.2010.

Nimi 4

Olli-Pekka Kallasvuo
(20.9.2010)

Optio-oikeudet 1

Kdytettyjen

optio-oikeuksien Arvo

madadrad EUR

Vuoden 2010 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivat johtokunnan: 0lli-Pekka
Kallasvuo, Richard Simonson, Hallstein Moerk ja Anssi Vanjoki. Alla olevassa taulukossa
on esitetty tiedot kunkin edelld mainitun entisen johtokunnan jasenen optio-oike-
uksien perusteella merkitsemistd osakkeista ja osakepalkkio-ohjelmien perusteella

tehdyistd osakesuorituksista johtokunnasta irtisanoutumishetken tietojen mukaisesti.

Tulosperusteiset
osakepalkkiot 3

Annettujen
osakkeiden Arvo
madra EUR

Ehdolliset
osakepalkkiot 2

Annettujen
osakkeiden Arvo
madra EUR

Richard Simonson
(30.6.2010)

Anssi Vanjoki
(12.10.2010)

275100

Hallstein Moerk
(31.3.2010)

118 Nokiavuonna 2010




HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

Johdon osakeomistusta koskevat suositukset

Pitkdaikaisten osakepohjaisten kannustimien tarkoituksena on edistda
yhtion kilpailukykyd ja pitkan aikavalin taloudellista menestystd seka
tuottaa osakkeenomistajille arvoa pitkalla aikavalilld. Optio-oikeuksien,
tulosperusteisten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden
antamisen lisdksi Nokia myds kannustaa ylintd johtoa osakeomistukseen
jaon laatinut johdon osakeomistusta koskevan suosituksen, jossa suo-
siteltavat osakeomistuksen vahimmdismaddrdt on sidottu vuosittaiseen
peruspalkan mddrddn. Toimitusjohtajan ja johtokunnan puheenjohtajan
osalta suositeltu vahimmadissijoitus Nokian osakkeisiin vastaa kolmen
vuoden peruspalkan mddrdd ja muiden johtokunnan jasenten osalta
kahden vuoden peruspalkan mddrdd. Tamadn tavoitteen saavuttamiseksi
jasenten odotetaan kartuttavan osakeomistustaan yhtiossd 50 %:lla
Nokian osakepohjaisista kannustinohjelmista saaduista verojen jalkeisista
tuotoista kunnes edelld mainittu vahimmdisomistustaso on saavutettu.
Henkildstopoliittinen valiokunta valvoo sddannollisesti johdon osakeomis-
tusta koskevien suositusten noudattamista.

Nokian sisapiiriohje

Nokian hallitus on hyvaksynyt sisapiiriohjeen koskien kaupankadyntia
Nokian osakkeilla. Hallituksen ja johtokunnan jdsenet ovat ensisijaisia
pysyvid sisapiirilaisia (“primary insiders”). Nokian lakimddrdisten ja mada-
rdttyjen ensisijaisten pysyvien sisapiirilaisten osakeomistus Nokiassa on
julkistaja se on saatavilla Euroclear Finland Oy:sta sekd Nokian internet-
sivuilla. Edellda mainittuihin ensisijaisiin pysyviin sisapiirildisiin ja yhtion
mddrittelemiin muihin pysyviin sisapiirildisiin (“secondary insiders”)
soveltuu kaupankayntirajoituksia ja -sadnt6jd, mukaan lukien kielto kdyda
kauppaa Nokian arvopapereilla Nokian osavuosikatsauksen julkistamista
edeltavan kolmen viikon “suljetun ikkunan” ajanjaksona ja Nokian tilin-
pdatostiedotteen julkistamista edeltdvdn neljdan viikon “suljetun ikkunan”
ajanjaksona. Saannollisten rajoitusten ohella yhtit asettaa tarvittaessa
hankekohtaisia kaupankayntirajoituksia. Nokian sisdpiiriohjetta paivite-
tddn ajoittain ja sen noudattamista seurataan saannollisesti. Nokian sisa-
piiriohje on NASDAQ OMX Helsingin sisdpiiriohjeen vaatimusten mukainen
asettaen myos sitda pidemmalle menevid sddantdja.
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Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Nokian riippumattomana tilin-
tarkastajana kunkin kolmen viimeisen tilikauden aikana, joista viimeisin
pdattyi 31.12.2010. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan tilikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen tarkastusvaliokunta tekee vuosittain yhtiokoko-
ukselle ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta tai uudelleenvalinnasta
arvioituaan valittavaksi tai uudelleen valittavaksi ehdotetun tilintarkasta-
jan pdtevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty PricewaterhouseCoopers Qy:lle
tilintarkastus- ja muista palveluista vuosina 2010 ja 2009 suoritetut
palkkiot seka kokonaisuudessaan ettd eriteltynd Nokian ja Nokia Siemens
Networksin osalta.

2010 2009

Nokia Nokia
Siemens Siemens
milj. EUR Nokia Networks Yhteensd Nokia Networks Yhteensa
Tilintarkastus-
palkkiot 1 6,8 9,6 16,4 6,2 16,0
Tilintarkastukseen
liittyvat palkkiot 2 1,3 1,2 2,5 1,2 1,6 2,8
Verokonsultointi-
palkkiot 3 4,4 1,2 56 3,6 2,0 5,6

Muut palkkiot 4 0,1 — 0,1 0,3 — 0,3

Yhteensa 12,6 12,0 24,6 113 13,4 24,7

Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtion konsernitilinpdatoksen ja yhtion tytdryh-
tididen lakisddteisten tilinpdatosten vuosittaisesta tarkastuksesta maksetuista
palkkioista. Tilintarkastuspalkkioihin sisdltyy myds muista tilintarkastuspalveluista
maksettuja palkkioita. Tdllaisia ovat palvelut, joita vain riippumaton tilintarkastaja voi
kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort letter) ja suostumusten antaminen
lakisddteisten raportointien yhteydessa sekd viranomaisille toimitettavien asiakirjojen
tarkastaminen.

. Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on maksettu
sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvdt yhtion tilintarkastuksen
suorittamiseen taijotka riippumaton tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa. Naitd
palveluita ovat mm. kirjanpito- ja raportointistandardeihin liittyvad konsultointi,

SAS 70 sisdiseen valvontaan liittyvat tarkastukset, veroraportointiin ja paikallisiin
lakisddteisiin kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi, yrityskauppoihin liittyvat
due diligence -tarkastukset, asiakasrahoitukseen liittyvat taloudelliset due diligence
-tarkastukset, raportit liittyen lainasopimusten ehtoihin, tyéntekijoiden kannustinjar-
jestelmien tarkastukset ja erindiset kannustimien myontdamiseen liittyvdt raportit sekd
lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset ja lainmukaisuusohjelmat.

. Verokonsultointipalkkioihin sisdltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioi-
den hoitaminen mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten
ja lomakkeiden antaminen viranomaisille ja konsultointi liittyen veroilmoituksiin
jaavustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; (ii) neuvonanto liittyen
siirtohinnoitteluun ja avustaminen viranomaispdatosten kanssa; (iii) tulleihin liittyvat
tarkastukset ja neuvonanto; (iv) konsultointi ja verotarkastukset (avustaminen teknis-
ten verotiedusteluiden sekd verotarkastusten ja -valitusten osalta sekd neuvonanto
yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin liittyen); (v) henkiloverotukseen liittyvien asioiden
hoitaminen (johtoon kuulumattomien tyéntekijoiden veroilmoitusten laatiminen ja
jattaminen viranomaisille, avustaminen oleskelu-, tyo- ja oleskelulupahakemusten
ja verotuksellisen aseman selvittamisen yhteydessd); ja (vi) konsultointi ja verosuun-
nittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita, paikallisia tyd- ja sosiaali-
turvalakeja ja palkitsemisjdrjestelmid, sekd lyhytaikaisten ulkomaankomennusten
veroseuraamuksia).

. Muihin palkkioihin sisdltyy palkkioita liittyen yhtiéiden perustamisiin, vddrinkdytose-
pailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, asiakkaiden lisenssijarjestelyiden
tutkimuksiin ja tarkastuksiin, satunnaisiin koulutuksiin ja erindisiin aineistoihin ja
palveluihin.

Nokia vuonna 2010

Tilintarkastajien toimeksiantojen hyvdksymismenettely

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu mm. tilintarkastajan
toiminnan valvonta Suomen lakien puitteissa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut periaatteet, joiden mukaan riippumattomilta tilintarkastajilta
ostettavat tilintarkastus- tai muut palvelut on hyvaksyttdva etukdteen
("hyvdksymisohje”).

Hyvaksymisohjeen mukaan tarkastusvaliokunta voi joko hyvdksya eh-
dotetut toimeksiannot (i) etukdteen vahvistamansa yleisen hyvaksynnan
nojalla tai (ii) toimeksiantokohtaisesti. Tarkastusvaliokunta voi kummas-
sakin tapauksessa valtuuttaa yhden tai useamman jasenensa hyvaksy-
maddn toimeksiannot puolestaan. Hyvaksymisohjeen liitteestd kdyvat ilmi
ne tilintarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut, verokonsul-
tointipalvelut ja muut palvelut, jotka ovat tarkastusvaliokunnan yleisesti
hyvaksymid. Kaikki muut kuin tarkastusvaliokunnan vahvistamat edella
mainittuihin ryhmiin kuuluvat palvelut, mukaan lukien kaikki sisdiseen
valvontaan (internal control) ja merkittdviin yritysjarjestelyihin liittyvat
palvelut, vaativat tarkastusvaliokunnan toimeksiantokohtaisen hyvak-
synndn. Kaikki toimeksiantopyynnot koskien yleisen hyvaksynnan nojalla
hyvaksyttyja palveluita toimitetaan Corporate Controllerille, joka madd-
rittda ovatko palvelut yleisen hyvdksynndn rajoissa. Tarkastusvaliokunta
tarkistaa hyvaksymisohjeen ja sen liitteet vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat kullekin
hyvdksymisohjeen mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, verokonsultointipalvelut ja muut
palvelut). Seka tilintarkastaja ettd Corporate Controller esittdvat tilintar-
kastajan palveluita koskevat hyvdaksymispyynnot tarkastusvaliokunnalle.
Tilintarkastaja raportoi kussakin tarkastusvaliokunnan sadannollisessa
kokouksessa tarjoamistaan palveluista, niiden sen hetkisestad tilasta ja
kustannuksista.
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Tietoja sijoittajille

Tietoja internetin kautta
www.nokia.fi

Internetistd loytyy tietoa taloudellisista
katsauksista, Nokian johdon esityksistd,
analyytikkopuheluista ja muuta sijoittaja-
suhdemateriaalia, lehdistotiedotteita sekd
ympadristo- ja yhteiskunnalliseen
raportointiin liittyvdd tietoa.

Varsinainen yhtiokokous

Aika: 3.5.2011 klo 15.00

Paikka: Helsingin Messukeskus, Amfi-sali,
Messuaukio 1, Helsinki.

Osinko

Hallituksen esitys vuodelta 2010 maksettavaksi
osingoksion 0,40 euroa.

Osingonmaksun tdsmdytyspdivaksi ehdotetaan
6.5.2011 ja maksupdivaksi 20.5.2011.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkistavansa vuoden 2011
aikana osavuosikatsaukset 21.4., 21.7.ja 20.10.
Vuoden 2011 tulos on suunniteltu julkistetta-
vaksi tammikuussa 2012.

Vuosikooste 2010

Kaikki Nokian vuonna 2010 julkaisemat
lehdistotiedotteet 0ytyvat Nokian
internetsivuilta osoitteesta www.nokia.fi

On otettava huomioon, ettd tdhdn tiedotteeseen sisdltyvat,
muut kuin jo toteutuneita seikkoja koskevat lausumat ovat
tulevaisuudenndkymiin liittyvid kannanottoja. Nditd ovat
esimerkiksi: A) suunnitelmamme muodostaa strateginen
kumppanuus Microsoftin kanssa joka yhdistdisi yhtiéiden
toisiaan tdydentdvdt vahvuudet ja osaamisen uuden maa-
ilmanlaajuisen mobiiliekosysteemin luomiseksi ja jossa ot-
taisimme Windows Phone -ohjelmistoalustan ensisijaisek-
si dlypuhelinalustaksemme, mukaan lukien suunniteltuun
kumppanuuteen liittyvdt suunnitelmat ja odotetut hyodyt;
B) uuden strategiamme toteuttamisen aikataulu ja odote-

tut hyodyt, mukaan lukien toiminnalliset ja taloudelliset

Sijoittajasuhteet:
investor.relations@nokia.com

Nokia sijoittajasuhteet
PL226

00045 NOKIA GROUP
Puh. 0718034927

Fax 0718038329

Porssit

Nokia Investor Relations
102 Corporate Park Drive
White Plains, NY 10604
USA

Puh. +1 914 368 0555

Fax +1 914 368 0600

Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperiporsseissa:

NASDAQ OMX Helsinki (vuodesta 1915)
Frankfurter Wertpapierborse (1988)
New York Stock Exchange (1994)

Tunnus Kaupankayntivaluutta

NOK1V
NOA3
NOK

EUR
EUR
usD

Tarkeimmat indeksit
NOK1V

OMXN40 OMX Nordic 40

OMXH OMX Helsinki

OMXH25 OMX Helsinki 25

HX45 OMX Helsinki Information Technology
BE500 Bloomberg European 500

BETECH Bloomberg
Telecommunication Equipment

SX5E DJ Euro STOXX 50
SX5P DJ STOXX 50
E3X FTSE Eurofirst 300

NOK

NYA NYSE Composite
NYL.ID NYSE World Leaders
NYYID NYSE TMT

CTN CSFB Technology

MLO Merrill Lynch 10

hyddyt ja tavoitteet, sekd muutokset yhtién johdossa ja or-
ganisaatiorakenteessa; () tuotteiden ja palveluiden toimi-
tuksiin liittyvdt ajankohdat; D) kykymme luoda uutta, ke-
hittdd, toteuttaa ja kaupallistaa uusia teknologioita,
tuotteita ja palveluita; E) arviot markkinoiden kehittymi-
sestd ja rakenteellisista muutoksista; F) arviot ja tavoitteet
koskien teollisuudenalan volyymien kehitystd, markkina-
osuutta, hintoja, litkevaihtoa ja katteita liittyen tuottei-
siimme ja palveluihimme; G) toiminnallisia tavoitteita ja lii-
ketoimintamme tulosta koskevat arviot ja tavoitteet; H)
arviot ja tavoitteet koskien yhteistyd- ja kumppanuusjdr-
jestelyitd; I) vireilld olevien ja uhkaavien oikeudenkdyntien

lopputulos; J) arviot koskien yrityskauppojen ja uudelleen-
jarjestelyiden menestyksekdstd toteuttamista oikea-aikai-
sesti ja kykydmme saavuttaa asetetut taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet yrityskauppojen tai uudelleen-
jarjestelyiden toteuduttua; ja K) lausumat, joissa esiintyy

"o "o won

sana “uskoa”, “odottaa”, "ennakoida”, “arvioida”, "tavoite”,
"on tarkoitettu”, "suunniteltu”, "aikoa” tai muu vastaava il-
maisu. Tdllaiset lausumat perustuvat johdon parhaaseen
arvioon ja uskoon sen tiedon valossa, joka silld on kyseisel-
la hetkelld saatavilla. Koska tdllaisiin lausumiin sisaltyy ris-
keja ja epdvarmuuksia, todelliset tulokset voivat poiketa

huomattavasti niistd tuloksista, joita talld hetkelld odo-
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tamme. Tekijoitd, jotka saattaisivat aiheuttaa tdllaisia
poikkeamia voivat olla esimerkiksi: 1) se, pddstddnkd
Microsoftin kanssa lopullisiin sopimuksiin strategisesta
kumppanuudesta sopivassa ajassa tai tehdddanko lopullisia
sopimuksia lainkaan, sekd pddstddnko lopullisiin sopimuk-
siin Nokian kannalta edullisin ehdoin; 2) kykymme luoda
kilpailukykyinen dlypuhelinalusta korkealaatuisille, erottu-
ville ja voitokkaille dlypuhelimille tai uusia liikevaihdon
|dhteitd suunnitellun Microsoft-kumppaanuuden avulla; 3)
arvioitu aikataulu siirtymiselle Windows Phone -ohjelmis-
toalustaan ensisijaisena dlypuhelinalustanamme ja alus-
taan perustuvien tuotteiden tuomiselle markkinoille; 4) ky-
kymme ylldpitda nykyisen Symbian-ohjelmistoalustamme
kilpailukykyisyyttd; 5) kykymme saada tuottoa sijoituksil-
lemme MeeGo-ohjelmistoalustaan, seuraavan sukupolven
laitteisiin, ohjelmistoalustoihin ja kdyttdjdkokemuk-
siin; 6) kykymme rakentaa kilpailukykyinen ja kannattava
maailmanlaajuinen ekosysteemi, joka on riittdvan suuri ja
houkutteleva ja tarjoaa riittdvdsti lisdarvoa kaikille osallis-
tujille, sekd tuoda voitokkaita dlypuhelimia markkinoille oi-
kea-aikaisesti; 7) kykymme tuottaa oikea-aikaisesti ja kus-
tannustehokkaasti laitteistoltaan erottuvia matkapuhe-
limia; 8) kykymme nopeuttaa innovaatiota, tuotekehitysta
ja toimeenpanoa tuodaksemme markkinoille uusia kilpai-
lukykyisid dly- ja matkapuhelimia oikea-aikaisesti; 9) ky-
kymme pitda palveluksessa, kannustaa, kehittdd ja rekry-
toida osaavia tyontekijoitd; 10) kykymme panna tdytdn-
téon strategioitamme, erityisesti uusi mobiilituote-
strategia; 11) kova kilpailutilanne eri toimialoillamme ja
kykymme sdilyttdd tai parantaa markkina-asemaamme tai
menestyksellisesti vastata kilpailuympdristomme muutok-
siin; 12) kykymme sdilyttda ja hyddyntdd perinteisid vah-
vuuksiamme mobiilituotemarkkinoilla, mikali epdonnistui-
simme operaattoriasiakkaidemme ja jakelijoidemme
asiakasuskollisuuden ylldpitdmisessa uuden strategiamme
tdytantdonpanon ja muiden tekijoiden johdosta; 13) me-
nestyksemme yhteistyd- ja kumppanuus jdrjestelyissa kol-
mansien osapuolten, mukaan lukien Microsoftin kanssa;
14) toimittajiemme, yhteistydkumppaneidemme ja asiak-
kaidemme menestys, taloudellinen tilanne ja suorituskyky;
15) kykymme yllapitdad menestyksekkadsti tuotannonja lo-
gistiikan tehokkuutta sekd varmistaa tuotteiden ja palvelu-
jen sekd niiden yhdistelmien laatu, turvallisuus, tietoturva
ja oikea-aikaiset toimitukset; 16) kykymme hankkia oikea-
aikaisesti ja keskeytyksettd riittdvia mddria laadukkaita
tdysin toimivia komponentteja, osarakenteita ja ohjelmis-
toja edullisin ehdoin; 17) kykymme hallita varastoamme ja
sopeutua oikea-aikaisesti tuotteidemme kysynndn muu-
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toksiin; 18) kustannusten menestyksekds hallitseminen;
19) kykymme tehokkaasti ja sujuvasti tdytdntéonpanna
1.4.2011 voimaan tuleva uusi toimintarakenne matkavies-
tin- ja palveluliiketoiminallemme; 20) langattoman viestin-
nan ja kiinteiden verkkojen toimialan kehitys seka yleinen
maailmanlaajuinenjaalueellinen taloudellinen tilanne; 21)
valuuttakurssien vaihtelut mukaan lukien erityisesti vaih-
telut raportointivaluuttamme euron sekd Yhdysvaltojen
dollarin, Japanin jenin ja Kiinan yuanin sekd erdiden mui-
denvaluuttojen valilld; 22) kykymme suojata teknologioita,
joita Nokia tai muut kehittdvat tai joita me lisensioimme,
kolmansien osapuolten vditteilta ettd olisimme loukanneet
suojattuja immateriaalioikeuksia, seka tiettyjen tuotteis-
samme ja palveluissamme kdytettyjen teknologioiden saa-
tavuus kaupallisesti hyvaksyttdvin ehdoin; 23) kykymme
suojata useita Nokian, NAVTEQin ja Nokia Siemens Net-
worksin patentoimia, standardisoituja tai immateriaalioi-
keuksien piirissd olevia teknologioita kolmansien osapuo-
lien loukkauksilta tai toimenpiteiltd, jotka tdhtddvat
immateriaalioikeuksiemme mitdtéimiseen; 24) eri valtioi-
den toimintatapojen, kauppapolitiikkojen, lakien tai sdan-
ndsten muutosten vaikutukset seka poliittiset tai taloudel-
liset epdvakaudet maissa, joissa meilld on liiketoimintaa;
25) hairio tietoliikennejdrjestelmissa tai verkoissa, joista
toimintamme on riippuvaista; 26) oikeudenkdyntien epd-
suotuisat lopputulokset; 27) vaitteet siitd, ettd tukiasemi-
en ja mobiilituotteiden synnyttamista sahkdmagneettisis-
ta kentistd aiheutuisi mahdollisia terveysriskejd, seka
niihin liittyvdt oikeudenkdynnit ja julkisuus riippumatta
siitd, onko vaitteilld perusteita; 28) kykymme saavuttaa ta-
voitellut Nokia Siemens Networksin kustannussdastot ja li-
sdtd sen kannattavuutta sekd toteuttaa siihen liittyvia uu-
delleenjdrjestelyita tehokkaasti ja oikea-aikaisesti; 29)
Nokia Siemens Networksin kyky sdilyttdd ja parantaa sen
markkina-asemaa tai vastata menestyksekkadsti kilpailu-
ympdriston muutoksiin; 30) Nokia Siemens Networksin lik-
viditeetti ja sen kyky vastata kdyttopddomaa koskeviin tar-
peisiin; 31) Nokia Siemens Networksin suunnitteleman
Motorolan langattomien verkkotoimintojen pddosaa koske-
vanyrityskaupan saattaminen padtokseen oikea-aikaisesti
ja, mikali kauppa toteutuu, Nokia Siemens Networksin kyky
menestyksekkddsti integroida hankittu liiketoiminta, ris-
tiinmyydad tuotteitaan ja palveluitaan hankitun liiketoimin-
nan asiakkaille ja saavuttaa arvioidut hyddyt ja synergiat
yrityskaupasta; 32) Nokia Siemens Networksin kyky tuoda
oikea-aikaisesti markkinoille uusia tuotteita ja palveluita
seka niihin liittyvia parannuksia ja teknologioita; 33) Nokia
Siemens Networksin menestys tietoliikenneverkkoihin liit-

tyvien palveluiden markkinoilla ja sen kyky tehokkaasti ja
kannattavasti sopeuttaa sen liiketoiminta ja toiminnot oi-
kea-aikaisesti vastaamaan asiakkaiden yhd monipuolisem-
pia tarpeita; 34) kehitys suurissa, monivuotisissa sopimuk-
sissa tai suhteessamme merkittdviin asiakkaisiin
verkkoratkaisujen ja niihin liittyvien palvelujen aloilla; 35)
asiakasrahoitusriskiemme hallinta erityisesti verkkoratkai-
sujen ja niihin liittyvien palvelujen aloilla; 36) mahdolliset
kdynnissa olevat tai muut viranomaistutkimukset, jotka
kohdistuvat tiettyjen Siemens AG:n entisten tyontekijoiden
vditettyihin rikkomuksiin, jotka voivat liittya tai joilla voi
olla vaikutusta Siemensistda Nokia Siemens Networksiin
siirtyneisiin operaattoritoimintoihin ja tyontekijoihin; 37)
hdiriot, jotka aiheutuvat Nokia Siemens Networksin asia-
kassuhteille kdynnissd olevista viranomaistutkimuksista,
jotka liittyvdt Siemensistd Nokia Siemens Networksiin siir-
tyneisiin operaattoritoimintoihin; sekd ne riskitekijdt, jotka
mainitaan Nokian 31.12.2010 pddttynyttd tilikautta koske-
vassa Yhdysvaltojen arvopaperisddnnosten mukaisessa
asiakirjassa (Form 20-F) ss.12-39 otsikon “Item 3.D Risk
Factors” alla. Muut tuntemattomat tai odottamattomat te-
kijdt tai vddriksi osoittautuvat oletukset voivat aiheuttaa
todellisten tulosten huomattavan poikkeamisen tulevai-
suudenndkymiin liittyvissa kannanotoissa ja lausumissa
esitetyistd tulosodotuksista. Nokia ei sitoudu pdivittdmaddn
tai muuttamaan tulevaisuudenndkymiin liittyvia kannan-
ottoja tai lausumia uuden tiedon, tulevaisuuden tapahtu-
man tai muun syyn johdosta, paitsi siltd osin kuin silld on
siihen lainmukainen velvollisuus.
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Nokia Latin America

703 NW 62nd Av, Suite 100
Miami, FL, 33126
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Puh. +1 786388 4002
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Puh. +5511 5508 6350
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Nokia China Campus
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Nokia South East Asia & Pacific
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#07-00 Alexandra Technopark
SINGAPORE 119968

Puh. +656723 2323

Fax +65 6723 2324

Nokia India

SP Infocity, Industrial Plot no. 243

Udyog Vihar, Phase 1, Dundahera, Gurgaon,
Haryana - 122016

INDIA

Puh.+91 124 483 3000

Fax +91 124 483 3099

Nokia Middle East & Africa

Al Thuraya Tower II, 27th floor, Dubai Internet
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Dubai, UAE

Puh.+971 43697600

Fax +971 43697604

Nokia Eurasia

Ul. Vozdvizhenka 10
125000 Moscow
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Puh. +7495 795 0500
Fax +7495 795 0509




Graafinen suunnittelu: HardWorkingHouse Qy, kansi: Page Design Finland Oy.
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