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Nokian yleisesite vuodelta 2000

Téama Nokian yleisesite vuodelle 2000 muodostaa
yhdessd Nokian tilinpaatoksen kanssa Nokian vuoden
2000 vuosikertomuksen.

Tiettyja tulevaisuuteen kohdistuvia arviointeja
koskeva selvitys on tdman yleisesitteen takakannessa.




Nokia lyhyesti

Nokia on johtava langattoman tulevaisuuden rakentaja. Nokian tavoitteena on
parantaa yritysten tehokkuutta ja rikastuttaa ihmisten jokapaivdistd elamaa
yhdistamalla langattomuuden edut Internetiin.

Nokian yli 60 000 tyontekijaa muodostavat tiimin, joka palvelee asiakkaita 130 maassa.

Yhtiolla on laaja omistajapohja ja sen osake on listattu kuudessa porssissa. Nokialla on
tuotantolaitoksia 10 maassa ja tutkimus- ja kehitystoimintaa 15 maassa.

Nokiaan kuuluu kaksi toimialaryhmaa, Nokia Networks ja Nokia Mobile Phones, seka
erillinen Nokia Ventures Organization ja yhtyman sisdinen tutkimusyksikkd Nokia
Research Center.

Liikevaihto toimialaryhmittdin Liikevaihto markkina-alueittain Nokia-yhtyma3, liikevaihto
2000 (1999) 2000 (1999) Milj. EUR

35000

Poistuneet liiketoiminnot 30000
0 % (3 %)

Nokia Ventures Organi 23 % (22 %)
3 % (2 %)

Eurooppa

Nokia Networks 52 % (53 %)

25 % (29 %)

Pohjois- ja Eteld-A

72 % (66 %) 25 % (25 %)

Nokia Networks on johtavia langattomien, laajakaistaisten ja IP-verkkojen
seka niihin liittyvien palveluiden toimittajia. Nokia Networks kehittad myds
langattomia Internet-sovelluksia ja -ratkaisuja operaattoreille ja Internet-
palveluntarjoajille.

Nokia Mobile Phones on maailman johtava matkapuhelinvalmistaja, jonka
tuotemerkki tunnetaan maailmanlaajuisesti.

Nokia Ventures Organization laajentaa Nokian liiketoimintaa ja kehittaa
innovatiivisia ratkaisuja seka yrityksille ettd kotiymparistoa varten.

Nokia Research Center edistaa Nokian teknologista kilpailukyky3 ja
uudistumista. Se toimii ldheisessa yhteistyossd Nokian toimialayksikdiden,

yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden alan yritysten kanssa.
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Nokia 2000, milj. EUR 1999, milj. EUR Muutos, %  Toimialaryhmat 2000, milj. EUR 1999, milj. EUR Muutos, %

Liikevaihto 30376 19 772 54  Nokia Networks

Liikevoitto 5776 3908 48 Liikevaihto 7714 5673 36

Tutkimus ja kehitys 2584 1755 47 Liikevoitto 1358 1082 26
Tutkimus ja kehitys 1013 777 30

Nokia Mobile Phones

Henkil6sto, 31.12. 2000 1999 Muutos, % Liikevaihto 21 887 13 182 66

Nokia Networks 23 965 23718 1 Motz 4879 3099 >

Nokia Mobile Phones 28 047 23775 g JOEGs EiE 1306 835 56

Nokia Ventures Organization 2 570 1879 37 NOk.',a Ver]tures IR

Yhtymén yhteiset toiminnot 5707 5 888 ) L) et o 854 415 106
Liikevoitto -387 -175 -121

Nokia-yhtyma 60 289 55 260 9 Tutkimus ja kehitys 235 110 14

Strateginen tahtotila

Nokian tavoitteena on vahvistaa asemaansa johtavana
jarjestelma- ja tuotetoimittajana nopeasti kehittyvassa
viestintateollisuudessa. Nokia pyrkii johtavaan ja tunnet-
tuun asemaan langattoman tietoyhteiskunnan luomisessa

® vhdistamalla liikkuvuuden ja Internetin
® edistdmalld uusia, innovatiivisia palveluja.
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Osakkeenomistajille

Kilpailuvalttina parhaat toimintatavat

Nokian toimintaympdristod voi kutsua vihintaankin haasteelliseksi, mut-
ta yhtion vuoden 2000 tulos oli erinomainen. Liikevoitto kasvoi 48 % ja
oli miltei 5,8 miljardia euroa, mika oli jilleen kerran kaikkien aikojen pa-
ras tulos. Liikevoittoprosentti oli huomattavasti teollisuudenalan keskiar-
von ylapuolella. Liikevaihto kasvoi 54 % ja oli noin 30,4 miljardia euroa.
Osakekohtainen tulos osoitti jilleen kerran tervettd kasvua: laimentamat-
tomana laskettu tulos kasvoi 50 % ja oli 0,84 euroa.

Vuotta 2000 kuvaa parhaiten sanapari jatkuva muutos, silli koko
teollisuudenala pyrki nopeasti mukautumaan asiakkaiden muuttuviin
vaatimuksiin, uusiin teknologioihin ja suuriin odotuksiin. Tillainen toi-
mintaympdristo on haaste, mutta suhtaudumme siihen luottavaisesti ja
olemme asettaneet tavoitteemme korkealle.

Vuonna 2000 saavuttamamme erinomainen tulos kertoo paljon vies-
tamme. Vain aivan erikoislaatuinen tiimi voi yltid nopeaan kasvuun ja
huipputuloksiin neljand perikkiisend vuotena osoittaen samalla sitd
poikkeuksellista sitoutumista, mitd olemme nahneet. Meille vuosi 2000
ei ollut vain yksi hyvi vuosi muiden joukossa, vaan vuosi, jolloin pys-
tyimme jilleen erottautumaan kilpailijoistamme. Tama ei olisi ollut
mahdollista ilman huipputiimia.

Ei pelkastadan mita vaan myos miten

Olemme jilleen yltaneet erittdin rohkaisevaan tulokseen, joten mieleen
tulee kysymys, miten seuraavat tavoitteet asetetaan. Me uskomme, ettd
asioiden toteutus ja toimintatavat painavat jatkossa yhi enemmain, silld
patevit ihmiset ja vahva tase ovat vain osa kokonaisuutta.

Kokemuksemme ja ainutlaatuinen tapamme toimia antavat meille
mielestimme selkedn kilpailuedun. Uskomme, ettd kun monimuotoinen
teollisuudenalamme kehittyy, menestys on yhd harvemmin seurausta
pelkistiidn siitd, mitd me teemme, ja yhi useammin kiinni siitd, miten
asiat hoidamme. Tihin uskomme vakaasti, ja se nikyy selvisti paivit-
tdisessd tyossimme.

Huolehtiminen siita, ettd matkapuhelintehtaamme saavat paivittdin
tarvitsemansa 250 miljoonaa komponenttia edellyttda tarkkaa logistiik-
kaa ja tiukkaa valvontaa. Verkkojirjestelmiliiketoiminnassa kykymme
huolehtia rinnakkaisten teknologiaohjelmien ajoituksesta — aina kehi-
tysvaiheesta valmistukseen ja kiyttoonottoon saakka — luo asiakkail-
lemme kilpailuetua. Uusia liiketoimintoja kehitettdessa kaikkein tehok-
kaimmat prosessit ovat vilttimattomid, ettd pystytddn erottamaan ne
ainekset, joista syntyy tulevaisuuden menestystarinoita.

Vuonna 2000 keskityimme tuottavuuden parantamiseen. Ensisijaisena
tavoitteenamme oli etsid yhtion sisdltd keinoja saavuttaa yhd parempia
tuloksia ja keskittyi sithen, miten voimme kasvattaa jokaisen nokialaisen
tuottamaa lisdarvoa. Paransimme tehokkuuttamme huomattavasti myos
lukujen valossa: henkiloston médard kasvoi vain 9 % ja tuotto periti 54 %.
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Henkilostomaaran kasvattaminen ei ole pdallimmadinen tavoitteem-
me, eikd se ole sindnsd pidmaard, johon ajan mittaan pyrimme. Sen si-
jaan aiomme sdilyttad tehokkaan huipputekijoiden verkoston, jossa jo-
kainen tuo oman lisinsi kokonaisuuteen. Tavoitteenamme on pitia huol-
ta nykyisestd organisaatiostamme ja siitd kulttuurista, jonka olemme yh-
dessd luoneet.

Johtoasemaa vahvistetaan kannattavasti

Olemme harvinaislaatuisessa asemassa voidessamme tukeutua pitkaai-
kaiseen menestykseemme. Tuotemerkkimme arvo yhdistettyni johtavan
markkina-asemamme mukanaan tuomiin tuotannollisiin etuihin, me-
nestyksekkiit teknologiat sekd erinomaiset toimintatapamme voivat
jatkossakin johtaa tuottavuuden kasvuun.

Viimeisen kolmen vuoden aikana Nokian matkapuhelinmyynti on jat-
kuvasti ylittinyt markkinoiden kasvun. Vuonna 2000 kasvoimme mark-
kinoita nopeammin jokaisella vuosineljannekselld ja kaikilla markkina-
alueilla. Verkkoliiketoiminnassa vahvistimme asemaamme yhteni joh-
tavista yrityksista.

Osana johtoasemamme sdilyttamisstrategiaa pyrimme edelleen kasvat-
tamaan eroa Nokian ja muiden teollisuudenalan yritysten valilla. Tama
tapahtuu kannattavalla tavalla, eikd koske pelkdstdian tuotantomairid,
vaan myos tapaa, jolla hoidamme logistiikan ja piidomamme. Kokemuk-
semme on suureksi hyodyksi ndiden tavoitteiden saavuttamisessa.

Pienilla asioilla on suuri merkitys

Alamme teknologiamurros muuttaa toimintaymparistoimme melkein-
pd pdivittdin. Mutta vaikka monet asiat ympirillimme muuttuvat,
ydinosaamisemme on ja pysyy.

Olemme oppineet tasapainottamaan uusia ideoita kokemuksella, jota
niiden toteuttamiseen tarvitaan. Kokemuksen tirkeys painottuu ajoituk-
sessa, kun tavoitteenamme on tuoda markkinoille oikea mairi oikeita
tuotteita juuri oikeaan aikaan.

Nokia on ollut mukana matkaviestinndssd alan synnysta ldhtien.
Ymmairrimme, ettd on tirkedd tehdd pienetkin asiat oikein. Lyhyesti
sanottuna, pyrimme vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin kustannus-
tehokkaalla tavalla.

Kohti sahkoista liiketoimintaa

Tehokkuutemme on nopeasti siirtymassa seuraavalle tasolle, kun Nokia
muuntuu globaaliksi sihkoistd liiketoimintaa harjoittavaksi yritykseksi,
joka pystyy kisittelemdin suuria volyymeja nopeammin, joustavammin
ja asiakaskeskeisemmin. Emme suinkaan ole luomassa sihkoisti kopiota
toiminnoistamme nykyisen rinnalle, vaan luomme uutta ja kehitimme it-
seamme valmistautuessamme kokonaan uudenlaiseen toimintatapaan.



Vuonna 2000 saavuttamamme erinomainen tulos kertoo paljon
vaestimme. Vain aivan erikoislaatuinen tiimi voi yltda nopeaan kasvuun
ja huipputuloksiin neljan3 perakk3iseni vuotena osoittaen samalla sita
poikkeuksellista sitoutumista, mitd olemme ndhneet. Meille vuosi 2000
ei ollut vain yksi hyva vuosi muiden joukossa, vaan vuosi, jolloin pystyim-
me jdlleen erottautumaan kilpailijoistamme. Tama ei olisi ollut mahdol-
lista ilman huipputiimia.

Jorma Ollilan ja Pekka Ala-Pietildn otteita kirjeesti Internetissa:
www.nokia.com/insight

Osana muutosprosessia olemme siirtymassa staattisesta arvoketjusta
kohti niin kutsuttua arvoverkkoa. Tdma karsii tarpeettomia valiportaita
ja tarjoaa asiakkaille suoran informaatiokanavan yhden asiakasrajapin-
nan kautta. Koko yhtion kattava sihkoinen kdyttoonottoprosessi on par-
haillaan kidynnissi ja tuloksia on jo niahtivissi. Odotamme sihkoisen lii-
ketoiminnan olevan arkipdivda vuoteen 2003 mennessi, jolloin se muo-
dostaa suurimman osan liikevaihdostamme.

Sdhkoinen tapa toimia ei muuta ainoastaan tapaa, jolla tuotamme lii-
kevaihtoa, vaan se vaikuttaa myos sisdiseen toimintatapaamme sekd sii-
hen, miten olemme yhteydessi sidosryhmiimme. Esimerkiksi tima vuosi-
kertomus on luettavissa kotisivuillamme paljon laajemmin ja elivimmin
kuin mihin koskaan pystyisimme painetussa muodossa.

Internet on jo muuttanut syvasti yritysten toimintaa ja meidan kaik-
kien jokapaivaistd elimaa. Haluamme vieda tatd kehitystd eteenpdin ja
varmistaa, ettd erilaiset verkot ja standardit voivat toimia yhdessa sau-
mattomasti. Luomamme langattoman Internetin teknisen arkkitehtuu-
rin avulla tarjoamme asiakkaillemme uusia liiketoiminnan mahdolli-
suuksia. Lisdksi tima arkkitehtuuri auttaa meitd tekemain tulevaisuu-
den sidhkoisistd palveluista kayttdjaystavillisempia ja verkkoympiris-
tOstd rilppumattomia.

Kartoitamme uusia toimintatapoja — kun asiat muuttuvat,
mekin muutumme

Pyrkimyksiimme olla edellikivija koko teollisuudenalalla sisiltyy oman,
sisdisen toimintaymparistomme jatkuva uudistaminen. Vuonna 2000 pa-
nostukset tutkimukseen ja kehitykseen kasvoivat, vaikka kasvumme oli
jalleen markkinoita nopeampaa, ja sen parissa tyoskenteli miltei kolmas-
osa koko Nokian henkilostostd. Tadma tarkoittaa sitd, ettd panostamme
yhid enemman niihin teknologioihin, joista meille ja asiakkaillemme on
tulevaisuudessa hyotya.

Vuonna 2000 panostimme myos sisdisten litketoimintahautomoiden
toimintaan ja riskipddomaan perustuviin liiketoimintoihin, minka seu-
rauksena pystyimme kokoamaan yhteen laajan verkoston liiketoimin-
nan kehityksen ammattilaisia. Perustimme myos uuden 500 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin rahaston. Molemmat hankkeet keskittyvat alueil-
le, jotka ovat Nokian ydinliiketoimintojen ulkopuolella.

Tulevaisuuden kasvualueisiin kuuluvat yrityksille suunnatut turvarat-
kaisut, joissa olemme markkinajohtaja. Toimitamme yritysasiakkaillem-
me ratkaisuja, joilla voidaan torjua viruksia ja estdd verkkotunkeilua. Si-
silléntuottajien tarve saada vapain oikeuksin varustettuja tuotteita on
my0s lisdiantymaissd, kun informaatiosisilt6ja kiytetidn yha enemmain
langattomasti.

Tavoitteenamme on auttaa operaattoreita ja palveluntuottajia luo-
maan sellaisia palveluja, joilla on todellista kdytt6d. Jo vuonna 2001

yritykset ja kuluttajat saavat vahitellen kdyttoonsd uusia, vuorovai-
kutteisia langattomia palveluja, jollaisia on ollut mahdoton kuvitella
kiinteddn verkkoymparistoon.

Nokia Way - arvopohjainen tapa toimia

Nokian tihdnastiseen menestykseen on vaikuttanut vahvasti tiimityds-
kentely sekd yhtion ydinarvojen asettaminen etusijalle kaikessa toimin-
nassa. Nopea ja joustava paatoksenteko ovat avainasemassa vahvan kil-
pailuedun yllapitimisessd. Varmistamme, ettd paatokset tehddan lahelld
asiakasta ja sielld, mistd 16ytyy paras mahdollinen osaaminen.

Matalasta organisaatiosta ja mutkattomasta toimintatavasta on hyo-
tyd myos meille itsellemme. Se edistid keskustelua ja avoimuutta seki
rohkaisee yrittdjyyteen ja riskinottoon. Nokian tapa toimia pohjautuu
molemminpuoliseen arvostukseen ja haluun tyoskennelld yhdessd ra-
kentavalla ja innostavalla tavalla, huipputuloksiin pyrkien.

Yleinen taloudellinen epivarmuus, muuttuva kilpailuymparist6 seka
varovaisuus siirtymisessd uusiin langattomiin teknologioihin on viime
kuukausien aikana voitu tulkita huonoksi enteeksi. Nama seikat ovat sel-
viasti aiheuttaneet levottomuutta markkinoilla. Tédsta huolimatta meilld
on vakaa kaisitys siitd, kuinka langattomuus muuttaa ihmisten elimis, ja
odotamme innolla seuraavan sukupolven tuotteita ja palveluja. Kunnian-
himoinen tavoitteemme on rakentaa tinkimattomasti omille vahvuuksil-
lemme ja punnituille toimintatavoillemme.

Kun kuljemme kohti uudenlaista langattomuuden aikaa ihmisten
elimissa, pyrkimyksenimme on siilyttdd vahva johtoasema. Aiomme
jatkossakin menestyd tyossimme ja tehdd kaikkemme ollaksemme
osakkeenomistajien meille osoittaman luottamuksen arvoisia.

Pekka Ala-Pietila
Toimitusjohtaja

Jorma Ollila
Padjohtaja
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Kohti

Internet-maa

Nykyinen Internet ja Internet-proto-
kolla, ‘IP', joka on tietokoneiden yh-
teinen kieli, ovat niiden palvelujen
takana, joita ihmiset haluavat, oli-
vatpa he sitten toimistossa, kotona
tai matkalla.

"Jotta Internet-protokollaa pys-
tyttdisiin hyddyntamaan parhaalla
mahdollisella tavalla, on langatto-
mien puhelinverkkojen nopeasti
muututtava, kun painopiste siirtyy
perinteisestd puheliikenteestad data-
liikenteeseen", sanoo johtaja Petri
P6yhonen Nokia Networksista.

Nokia on maailmanlaajuisen, kai-
kenkattavaan Internet-protokollaan
tahtadvan suuntauksen Towards All
IP:n etujoukoissa.

Kayttdjan kannalta 'All IP' -ver-
kot tekevat Internetista entista hyo-
dyllisemman. Internetista tulee
luonnollinen osa henkilokohtaista
viestintad, ja se tarjoaa tietoja ja
palveluja juuri oikeaan aikaan ja il-
man, ettd aikaa tuhlaantuu tiedon
etsimiseen ja lataamiseen. Muut
hyddyt perustuvat toimintoon, jota
IT-maailmassa kutsutaan yleisesti
nimikkeelld 'streaming’ Streaming
mahdollistaa reaaliaikaiset sisalto-
virrat kuten puheen, musiikin, vi-
deopatkat ja kahdenkeskiset
videopuhelut erilaisissa langatto-
missa laitteissa.

Operaattorit hyotyvat "All IP'

-suuntauksesta. Se mahdollistaa te-
hokkaan palvelujen tarjonnan ja on
lisdaksi kustannustehokas.

"Meidan tehtdvdmme on antaa
operaattoreille mahdollisuus valit-
taa kayttdjille kokemuksia, jotka
ovat riittavan jannittavia ja inspi-
roivia kasvattaakseen operaattorei-
den liikevaihtoa”, sanoo Petri.
"Yritykset, jotka onnistuvat uudis-
tumaan riittavan nopeasti, ovat
parhaissa asemissa vauhdikkaasti
muuttuvilla markkinoilla."

Kayttajaystavallisyys

Nokia on saavuttanut johtoaseman
kayttajaystavallisen langattoman
Internetin arkkitehtuurin maaritte-
lemisessa.

Muutos on alkanut langattomis-
sa verkoissa GPRS:n (General Packet
Radio Services) kdyttoonoton myo-
td. GPRS kuljettaa informaatiota ns.
digitaalisissa paketeissa ja tarjoaa
uudenlaisia, nopeita langattomia
palveluita sekd aina avoinna olevan
yhteyden Internetiin. "GPRS on en-
simmainen askel kohti "All IP*:td, ja
se on ollut merkittdvd menestyste-
kija Nokialle, silld olemme tuoneet
ratkaisun markkinoille todella no-
peasti”, Petri sanoo.

Muutkin nopean Internetin rat-
kaisut kuten WCDMA (Wideband
Code Division Multiple Access) ovat

Asiakkaan valinta ohjaa
olkeaan suuntaan

Matkapuhelimet ovat osa arkipdivaa kaikkialla maailmassa, ja ihmiset
haluavat uudistaa puhelimensa tai korvata vanhan puhelimen uudella saan-
nollisesti, keskimaarin kahden vuoden vdlein. Matkapuhelinkayttéja haluaa

puhelimeltaan aiempaa enemman ominaisuuksia ja toimintoja ja valitsee
puhelimen, joka parhaiten sopii hdnen yksil6llisiin tarpeisiinsa.

Kun otetaan huomioon Nokian tuotevalikoima ja tulevaisuuden mukanaan
tuomat mahdollisuudet, on todenn3koists, ettd Nokia kykenee yllattamasn
asiakkaat myonteisesti my0s jatkossa.

Mahdollisuuksia on rajattomasti!
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pian todellisuutta, kun langaton
maailma kulkee kohti kolmatta su-
kupolvea ja edelleen eteenpdin -
nama palvelut ovat riippuvaisia In-
ternet-protokollasta.

Seka radio- ettd runkoverkkojen
kehityksen on kuljettava kohti IP:t3,
pois puhelinverkkojen selkdarangan
nykyisin muodostavasta perinteises-
ta piirikytkennasta.

"All IP* —infrastruktuuri luo
operaattorin verkkoon yhtendisyytta
siten, ettd puhe ja data voivat kul-
kea verkossa samalla tavalla”, Petri
kertoo.

Tekstiviestien suosion rdjahdys-
maisesta kasvusta huolimatta lan-
gaton puheliikenne ylittda yha
langattoman dataliikenteen maaran.
Muutoksia on kuitenkin odotetta-
vissa; kehityksen oletetaan olevan
samansuuntainen kuin kiinteissa
verkoissa, joissa yritysasiakkaiden
keskenddn vaihtaman datan maara
on huomattavasti suurempi kuin ih-
miskunnan kyky jakaa tietoa pel-
kastadan puhumalla.

Runkoverkot ovat verkkojarjes-
telman kerros, joka on vastuussa
likkkuvuuden hallinnasta. Runkover-
kot ovat niin ikddn yhdistava side
eri radiotekniikoiden valilld, jotka
ovat lisenssista riippuen erilaisia eri
operaattoreilla. Lisaksi nama verkot
tarjoavat tavanomaisia palveluja

Nokia 3300 -sarja

erityisesti nuorille ja nuorenmielisille
ihmisille, joille matkapuhelin on térked osa
eldmantyylid. Vaihdettavat varikuoret, ndy-
tonsaastdjat ja ladattavat soittoddnet teke-
vat puhelimesta persoonallisen. Nokia 3310
-puhelimessa on uutuutena chat-toiminto,
joka mahdollistaa chattailyn matkapuheli-
men avulla. Tekstiviesteja on mahdollista
myds ketjuttaa toisiinsa.

1lmaa

kuten palvelunhallintaa, laskutus-
ja rekisterdintipalveluja.

Loistavia mahdollisuuksia
'All IP" -ympdristo tarjoaa erinomai-
sia mahdollisuuksia yhdentymiselle
ja kustannussaastaille.
"Tavoitettavuus on kasite, jonka
merkityksen olemme ymmartaneet
puhelinpalvelujen myota: voit valita
numeron ja tavoittaa kenet tahansa,
jolla on puhelin mukanaan. Sama
ajatus laajenee nyt kdsittdmadn
myos Internetin. Internet-sovellukset
voivat ottaa yhteytta ihmisiin ja an-
taa heille juuri sen tiedon, jonka he
haluavatkin - ilman, ett3 sita tarvit-
see erikseen pyytda", toteaa Petri.
"All IP" -ympdristo antaa yksi-
16ille, ystavdjoukoille, tiimeille ja
yhteisoille mahdollisuuden linkittya
joustavalla tavalla joko suoraan tai
viestipalvelun ja automaattisen pai-
vityspalvelun kautta. Uudentyyppi-
nen verkko mahdollistaa entista
vaivattomamman vuorovaikutuksen.
Voimme kayttaa verkkoa valittaak-
semme aiempaa paremmin tietoa
kulloisestakin olinpaikastamme ja
verkon avulla voimme tehd3d tietta-
vaksi my6s kykymme tai halumme
osallistua vuorovaikutukseen. ‘All
IP" ei ole tunkeileva, eika se liioin
estd mahdollisuuttamme olla oman
viestintimme herroja".

Nokia 9210-kommunikaattori
ammattikdyttoon tarkoitettu langaton multi-
medialaite, josta Iytyvat puhelin, fax, sahko-
posti, kalenteri, kuvaviestipalvelu ja WAP ja
Internet. Puhelimessa on varindytto, joka
helpottaa Internetin selailua ja tietojen
syottamistd. Nokia 9210 Communicator on
EGSM900/1800 -taajuuksilla toimiva matka-
viestin, joka tukee nopeaa tiedonsiirtoa, ylei-
simpid toimistosovelluksia sekd kuvan ja
videon kayttod viestinndssa.




Kurkistus tulevaan

Nokia Mobile Phonesin teknologiajohtaja Yrj6 Neuvo kuvailee, miten matkapuhelinteknologia
on kehittymassa ja mita uutta se tuo tavalliselle matkapuhelinkayttdjalle. Neuvo, tekniikan tohtori,
Nokian johtokunnan jasen ja vapaa-ajattelija, otti vertailupohjaksi suositun lastenkirjasarjan!
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Thailen suuresti Harry Potteria. Yhdessa tarinassa tima velho-
jen ja noitien koulua kiyvi poika menee ostamaan uusia oppi-
kirjoja. Oppikirjat ovat nimeltddn *Usvaton tulevaisuus’ ja *Ar-
vaa arvaamaton’ — tima on juuri sitd, mitd mina yritin tehda!
Tulevaisuudessa on kyse ihmisten palvelemisesta entistd
paremmin. Meneillddn olevat kehitysprojektit antavat meille
uusia mahdollisuuksia, joilla tuotteemme voivat helpottaa ih-
misten jokapdivdistd elimdd. Internetin ja matkapuhelinten
yhdentyminen nidyttia meille suuntaa matkallamme tulevai-
suuden usvaan. Olemme kehittineet merkittivisti WAPia,
joka mahdollistaa Internet-palveluiden kayton matkapuheli-
mesta kasin, sekd GPRS:d4, joka tarjoaa kayttsjille suurempia
datanopeuksia ja aina auki olevan Internet-yhteyden. Pian
otetaan kayttéon kolmannen sukupolven standardit, jotka
mahdollistavat uusien kiinnostavien kuva- ja multimediaso-
vellusten sekd langattomien Internet-palveluiden kayton.
Mit3d ndma muutokset tarkoittavat tavallisen matkapuhelinkdyt-
tdjan nakokulmasta?
Matkapuhelinten kyky palvella kayttdjia paranee jatkuvasti.
Matkapuhelin voi esimerkiksi paikallistaa kdyttdjan sijainnin
ja antaa hinelle hinen tarvitsemansa bussiaikataulun. Kaikki
mahdollinen data on mahdollista synkronoida niin, etti tiedot
voi saada matkapuhelimeen, kannettavaan tietokoneeseen,
taskutieturiin tai mihin tahansa digitaaliseen paaitelaitteeseen.
Kuinka kauan menee siihen, ettd timéa on todellisuutta?
Sijaintiin perustuvat palvelut kehittyvit tasaiseen tahtiin. Tek-
nologia etenee nopeasti, eika kiyttokelpoisten sovellusten pitai-
si olla endd kovin kaukana. Tuomme lihiaikoina markkinoille
ensimmaiisen Bluetooth-teknologiaan perustuvan tuotteemme,
joka mahdollistaa langattoman ja vaivattoman yhteyden tieto-
koneen ja puhelimen vilille. Viime vuonna Nokia oli perusta-
massa SyncML-hanketta, jonka tavoitteena on luoda maail-
man ensimmdinen datan synkronointiprotokolla. Meneillidn
on monia muitakin mielenkiintoisia hankkeita.
Kasvaako laitteiden koko uusien ominaisuuksien myota?
Ei valttamattd. Teknologia kutistuu entisestian — niin kuin se
on tehnyt jo kauan. Tuotteiden segmentointi lisidntyy, jotta
pystytidn palvelemaan erilaisia kayttdjid. Sen sijaan, ettd kiyt-
tajalld olisi yksi laite, jolla voi tehdd kaikkea, tulevaisuudessa
tulee olemaan erilaisia laitteita eri tarkoituksiin. Voimme val-
mistaa pienikokoisia, puheohjauksella toimivia puhelimia, jot-
ka on tarkoitettu paiasiallisesti puhumiseen. Tai voimme tarjo-
ta asiakkaille kommunikaattoreita, joissa on kiinnitetty enem-
min huomiota mukavaan ndppidimistoén. Monimutkaisen
multimedian vilittimiseen vaaditaan suurempia tiedonsiirtono-
peuksia, suurempia virindyttojd, kameroita ja enemmin tekno-
logiaa. Naista laitteista ei tule tulitikkuaskin kokoisia.
Evoluutiossa on kyse tarpeisiin mukautumisesta, mutta tarvitse-
vatko ihmiset todella kaikkia ndit3 uusia tuotteita ja palveluita?
Tarpeita ei voi luoda, jos niitd ei ole olemassa. Me voimme
kuitenkin ennakoida, tunnistaa ja vahvistaa alitajuisia tarpeita
- siitahidn tulevaisuuden usvan hilventimisessd nimenomaan
on kyse. Yksi varma perustarve on ’connecting people’. Thmi-
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set haluavat poistaa vilimatkat — he haluavat, etta palvelut
ovat heidin kiytettivissiin missa ja milloin tahansa. He eivit
halua huolehtia erilaisista teknologioista ja toivovat, ettd hei-
din laitteensa ovat niin yhteensopivia, ettd he voivat katsoa
televisio-ohjelmia matkapuhelimestaan tai soittaa puheluja
kannettavalla tietokoneellaan. Me yritimme tehda teknologi-
asta niin saumatonta kuin mahdollista.

Kuinka suuri haaste tdma on?

Se, etti teknologia ei nay kayttijille, vaatii paljon tyoti. Noki-
an langattoman Internetin tekniseen arkkitehtuuriin tihtaava
Mobile Internet Technical Architecture on merkittivd hanke,
joka yhdistaa kaikki verkkoymparistot sekd erilaiset viestintata-
vat ja -palvelut, jotta asiakkaat voisivat kayttda erilaisia palve-
luita saumattomasti. Ja jilleen on kyse myos segmentoinnista.
Toiset haluavat helppokayttoisen, mutta tyylikkdian puhelimen,
jonka avulla voi puhumalla selvittid vaikkapa lihimmin auto-
korjaamon sijainnin. Jotkut taas haluavat kayttaa puhelintaan
kaksisuuntaisen videon tai erilaisten multimediasovellusten kat-
seluun. Nykyisellakin teknologialla voimme tuottaa vield paljon
lisdarvoa kayttajille. Tarkeintad on kuitenkin oikea ajoitus.
Miten siind onnistutaan?

Juuri tdsta syysta haluaisin saada kisiini nuo mainitsemani Har-
ry Potterin oppikirjat! Lihdetdanpa liikkeelle vihian kauempaa.
Niin sanotun Metcalfen lain mukaan verkon arvo on sita kayt-
tavien henkiloiden maird korotettuna toiseen potenssiin. On
melko tylsda, jos vain sinulla ja minulla on puhelin. Mutta mita
useampaan voimme olla yhteydessi, sitd enemmain todellista ar-
voa verkko ja sen sovellukset voivat meille tarjota.

Eksponentiaalinen kasvu alkaa vasta, kun tietty teknologia
tai sovellus on osoittanut arvonsa, ja tieto sen hyodyllisyydesta
alkaa levitd. Internet- ja matkapuhelintiheyden kasvukayrit ovat
hyvia esimerkkeja siitd, miten Metcalfen laki toimii kdytannossa.

Kaikki uudet tuotteet eivit luonnollisestikaan tee lapimur-
toa. Historiassa on monia esimerkkejd upeista teknologioista,
jotka eivit koskaan saaneet kunnolla tuulta siipiensa alle. Vai-
keinta onkin hilventdd tulevaisuuden usvaa niin paljon, ettd
osaa hypiti oikean luudan piille, niin sanoakseni.

Haluamme vilttii sitd virhetti, ettd esittelisimme tuotteita

vadrdan aikaan. Teemme laajoja markkina- ja muita tutkimuk-
sia ymmartiiksemme teknologioiden kiyttijille tuoman arvon.
Uusien ideoiden tuottaminen ei ole aina helppoa - kuinka te var-
mistatte, ettd tima ldhde ei ehdy?
Digitaalisen — toisin sanoen Internetin ja langattoman viestinnan
yhdentymisen aikaansaamat suuret muutokset eri puolilla maail-
maa tuovat mukanaan valtavia mahdollisuuksia. Kolmannen su-
kupolven kaltaiset kehitteilli olevat langattomat jirjestelmat
ovat vain osa suurta siirtymavaihetta. On viisasta jattda tulevai-
suuden tuotteet joiltakin osin avoimeksi, jotta niihin voi soveltaa
uusia ideoita, joita ilmaantuu, kun tulevaisuuden usva hilvenee.
T4amai ala on monien uusien ja jannittivien asioiden sulatusuuni.
Kun innovaatiohin suhtaudutaan positiivisesti, loistavia ideoi-
ta tuntuu putkahtelevan esiin tuosta vain!
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Club Nokia

> tuo INGIINEENSELCENE!

Club Nokia tuo yhteyden

sen jatkuvasti kasvavan asiakasjou-
kon vilille. Se tarjoaa jasenilleen
monia uusia palveluita, kuten puhe-
limeen ladattavia pelejd, soittodania

ja kuvaviesteja.

Vuonna 2001 Club Nokia saa-
daan kayttoon kaikkialla maailmas-

Nokian ja  sa. Kaikille Nokia-puhelimen omista-
jille avoimeen Club Nokiaan kuuluu
télld hetkelld useita miljoonia rekis-
terdityneita jasenia yli 20 maassa.
Club Nokia tarjoaa tietoa, tuote-
tukea ja ajanvietettd. Raataloityjen
verkkosivujensa avulla se vastaa asi-

akkaiden erilaisiin tarpeisiin ja tarjo-

Muuttuvat ja dynaamiset matkapuhelinmarkkinat

Matkapuhelinteollisuus on muuttumassa. Sa-
malla kun asiakkaat alkavat kayttda matkapu-
helimiaan yha monipuolisemmin ja siten vaati-
vat puhelimiltaan yhia enemman, nousee tuot-
teen tuoma lisdarvo tarkeimmaksi ostokritee-
riksi. Maailmanlaajuisesti matkapuhelinmark-
kinat jatkavat vaikuttavaa kasvuaan.

Vuonna 1992 vain noin 10 miljoonalla ih-
miselld maailmassa oli matkapuhelin. Arvi-
oimme, ettd vuoden 2000 lopussa matkapuhe-
linkdyttdjien mddra oli noin 715 miljoonaa, ja
ettd se kasvaa edelleen yli miljardiin vuoden
2002 ensimmidiselld puoliskolla. Tama tarkoit-
taa satakertaista kasvua yhden vuosikymme-
nen aikana.

Vuonna 2000 matkapuhelimia myytiin kaik-
kiaan noin 405 miljoonaa kappaletta, vuotta ai-
emmin luku oli 280 miljoonaa. Vuonna 2001
myytdvien puhelinten mairin arvioidaan ole-
van 500-550 miljoonaa.

Prosentuaalisesti markkinakasvu asettuu
alemmalle tasolle, kun yhi useammalla ihmi-
selld on matkapuhelin. Teollisuudenalan koon

huomioon ottaen markkinakasvu pysyy kui-
tenkin houkuttelevalla tasolla.

Matkapuhelimen elinkaari on noin kaksi
vuotta, ja laitteen uusintaostomarkkinoiden
odotetaan kasvavan nykyisestd 40-50 prosen-
tista 70-80 prosenttiin seuraavien vuosien ai-
kana.

Langattoman Internetin mydtd ystdvien
kesken tapahtuva yhteydenpito seka asiakkai-
den ja palvelujen viliset yhteydet lisdantyvit
rdajahdysmaiisesti. Samalla levidd myos uusi
tapa kdyttdd matkapuhelinta, mikd tuo muka-
naan valtavasti uusia mahdollisuuksia.

Koska asiakkaat ovat oppineet hyodynta-
miin matkapuhelimen tarjoamia mahdolli-
suuksia paivittdin, heille tadytyy myos toimittaa
puhelimia, jotka sopivat heiddn tarpeisiinsa.
Markkinoiden segmentoinnin myota kdyttdjan
tarpeisiin radtdloityjen puhelinten ja palvelui-
den maira kasvaa jatkuvasti.

Johtaja Heikki Norta Nokia Mobile Phone-
sista vertaa tapahtuvaa muutosta auton ostoon.
Ensimmaistd autoa ostaessa moni tyytyy toden-

Nokian matkapuhelinjulkistukset vuonna 2000

(tuotekategoria ja malli)

Classic

3310 GSM
3390 GSM 1900
5165 TDMA
5185i CDMA

6185i CDMA
6210 GSM

Communicator

Fashion

8260 TDMA
8290 GSM 1900
8250 GSM

9110i GSM
9210 GSM

nakoisesti perusmalliin. Ajan kuluessa asiakas
alkaa tuntea autojen ominaisuuksia entistd pa-
remmin ja alkaa suosia tiettyd automerkkia.
Seuraavilta autoilta halutaan jo paljon enem-
man kuin ensimmaiselta.

”Sama koskee matkapuhelimia, maailman
suurinta kulutuselektroniikan alaa. Matkapu-
helimet muistuttavat kiyttdesineini enemmain
rannekelloja  kuin tietokoneita. Tyypillinen
kayttdja haluaa useampaa vaihtoehtoa, joista
valita mielialaan sopiva ja kayttotarpeita par-
haiten vastaava tuote”, Heikki sanoo.

Aiemmin operaattorit keskittyivit edullisiin
perusmalleihin houkutellessaan uusia asiak-
kaita. Nykydidn matkapuhelinhinnoissa on
suuria eroja, mikd kuvastaa hyvin asiakkaiden
erilaisia tarpeita ja erilaisia tuotekonsepteja.

Uusia matkapuhelinkategorioita kehitetdan
parhaillaan. Uudet ominaisuudet, toiminnot ja
palvelut tekevit tuloaan, jotta valveutuneiden
asiakkaiden tarpeisiin voidaan vastata entistd pa-
remmin. Nokia on ensimmdisten joukossa toi-
mittamassa asiakkailleen sitd, miti he haluavat.

Teknologinen kehitys

Multi-

media-
Kuva- viesti- Langaton
viestit palvelut multimedia
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aa heille ensiluokkaista kayttdjatu-
kea. Club Nokia tarjoaa myds WAP-,
WWW- ja tekstiviestipalveluja, joissa
ratkaiseva tekija on yksildllisyys.
Nokia keskittyy puhelinten omi-
naisuuksien parantamiseen ja lisapal-
veluihin, kuten soittoddniin. Hiljattain
esitelty uusi toiminto antaa kayttdjille
mahdollisuuden muokata ja ladata li-
saa kuvia kuvaviestitoiminnolla varus-
tettuihin Nokia-puhelimiin. Club
Nokian jdsenet voivat myos saveltaa
omia soittodania tai ladata puheli-
miinsa erilaisia soittajaryhmien tun-

nuskuvia. Club Nokian sivuilta kayt-
tdja voi katsoa, onko hanen ldhel-
1d@n Club Nokian jarjestamia
tapahtumia ja tutustua uusiin tuot-
teisiin, matkapuhelinteknologioihin,
erikoistarjouksiin, ladattavissa ole-
viin ohjelmiin, lisalaitteisiin ja ke-
railyesineisiin.

Vuonna 2001 Club Nokian koko
kayttoliittyma muokataan entista-
kin kayttajaystavallisemmaksi. Myos
linkkeja, joiden avulla kayttajat voi-
vat etsid juuri heidan tarvitsemiaan
tietoja Nokiasta, yksinkertaistetaan.

Markus Nilsson Club Nokiasta
kertoo, ettd verkkopalvelun tavoite
on lisdta asiakasuskollisuutta. Tahan
pyritadn jatkuvalla vuorovaikutuksel-
la. Tarjoamalla palveluita, tukea ja
tietoa Nokia pyrkii luomaan lisaarvoa
niin asiakkaiden uusista Nokia-tuot-
teista saamille kdyttokokemuksille
kuin yritykselle itselleenkin.

"Lahivuosina 70-80 prosenttia
matkapuhelimen ostajista omistaa
matkapuhelimen jo entuudestaan.
Tasta syysta asiakasuskollisuuden
sailyttdminen on meille d@rimmdisen

tarkedd. Club Nokia on myds merkki-
tuotteidemme myyntikanava ja erit-
tdin hyodyllinen, kun alamme myyda
digitaalisia palveluja yhteistykump-
paneidemme kanssa", Markus sanoo.

Club Nokiassa huolehditaan asi-
akkaasta. Ensimmdisen vuoden ai-
kana jasenille tarjotaan ilmainen
kayttajatuki, joka vastaa niin puhe-
limen kadytt6a kuin Club Nokiaakin
koskeviin kysymyksiin. Esimerkiksi
huoltoa puhelimelleen tarvitseva
neuvotaan kayttdjatuesta lahim-
paan palvelupisteeseen.

Suhteellisia arvoja

1990-luvun alkupuolelta lahtien Nokia-puhelimen havaitseminen
on ollut helppoa - ei siksi, etta ne olisivat niin samannakaisia,
vaan siksi, etta taustalla ovat samat perustekijat: mukavuus,
tasapainoinen kokonaisuus ja helppokayttoisyys.

Nimid muodostavat Nokian muotoilun ’ge-
neettisen koodin’. Nokian suunnittelijat piti-
vit tastd koodista kiinni myos tulevaisuudessa,
olivatpa kyseessa sitten langattomat viestimet,
tukiasemalaitteet tai TV-dekooderit.

”Tdssd on kyse vidhin samasta ilmiostd
kuin jos nikisi kaukaisen sukulaisen ihmisjou-
kossa — hidnessd on heti jotain tuttua. Emme
suunnittele vain yksittdisia tuotteita, vaan
luomme kokonaista tuoteperhettd, jossa hei-
jastuu yhtion tuotemerkin arvo kuten kaikessa
toiminnassamme”, sanoo muotoilujohtaja Bill
Sermon Iso-Britanniasta.

Matkapuhelinpuolella tuoteperheajattelu tuli
esiin 1990-luvun alussa, kun menestyksekis
Nokia 2110 -puhelin tuotiin markkinoille. Siita
tuli suuren nayton, selkein muotoilun ja helpon

kayttoliittymin ansiosta klassikko eri puolilla
maailmaa.

Vuonna 2000 esiteltiin tuotteita hyvin erilai-
siin tarpeisiin: kovaakin kdyttod kestdva Nokia
6250, hienostunut, metallikuorinen Nokia 8890
ja nuorille suunnattu, virikis Nokia 3300 -sarja.

”Tuotteet on suunnattu eri kiyttajaryhmil-
le, mutta jo kaukaa nikee, ettd kyseessi on
Nokia-puhelin”, Bill sanoo.

Internet-yhteyden mahdollistavien WAP (Wi-
reless Application Protocol) -puhelinten suosio
on osoittanut, ettid langaton teknologia on ke-
hittynyt paljon siitd, kun puhelimella vain soi-
tettiin ja vastaanotettiin puheluita.

Siirtyminen kolmannen sukupolven teknolo-
giaan ja langattoman Internetin tekniseen arkki-
tehtuuriin tahtddva Mobile Internet Technical

Nokia-tuotemerkille maailmanlaajuista tunnustusta

Nokiasta on tullut yksi maailman arvok-
kaimmista tuotemerkeistd, ja sen merkitys

on suuri, kun varmistetaan todellisen lisdaarvon
tuottaminen osakkeenomistajille.

Sen lisdksi, ettd Nokia tunnetaan tieto-
tekniikka-alan huippuyrityksend kaikkialla
maailmassa, yli puolet 16-75-vuotiaista
kolmella eri mantereella tuntee Nokia-
tuotemerkin.

Tuotemerkkid pidetadan liiketoiminnan kan-
nalta tarkedn3, ja sen arvo mitataan osuutena
markkina-arvosta, liikevaihdosta ja muista yri-
tyksen tulosta osoittavista mittareista.

Nokia-nimi, joka on ollut kdytossa vuodesta
1865 ja nykyisessd logomuodossaan vuodesta
1976, on suojattu yli 140 maassa. Domain-
nime3 koskevia rekisterdintejd ja varauksia
Nokialla on yhta paljon.

Monet rekisterdinneista vastaavat viranomaiset
eri puolilla maailmaa ovat antaneet Nokialle viral-
lisen tunnustuksen palkitsemalla sen 'Well Known
Trademark' -nimikkeell3. Tdma nimike perustuu
Nokia-tuotemerkin tunnettuuteen asiakkaiden
keskuudessa seka sen voimaan, maantieteelliseen
laajuuteen ja pitkdan historiaan.

o

Architecture merkitsevit sitd, ettd suuria tehoja
vaativat sovellukset — erilaiset informaatiosisal-
16t, viihde- ja muut langattomat palvelut — ovat
ihmisten kaytossd juuri silloin ja sielld, missa
niitd halutaan kayttaa.

Langattomat laitteet segmentoidaan jatkossa-
kin eri tuoteryhmiksi. Nain toimittiin myos No-
kian kommunikaattorin, muotitetoisille suun-
nattujen puhelimien sekd Premium-luokan pu-
helimien kanssa. Tulevaisuuden mallit tarjoa-
vat esimerkiksi multimediaa ja erilaisia langat-
tomia lisdarvopalveluja kuten sijaintiperustei-
sia palveluja.

Tillainen sovellusten kirjo johtaa viisti-
mitti sithen, etti laitteet tulevat olemaan kai-
kenmuotoisia ja -kokoisia.

Olipa kyse puhelimista tai tukiasemalaitteis-
ta, olennaista on siilyttdd yhteniinen linja muo-
toilussa.

Bill ja hdnen kollegansa ovatkin sitd mielt,
ettd hyvdssd muotoilussa muutokseen sopeu-
dutaan geneettistd koodia avartamalla ja sovit-
tamalla, ei sitad rikkomalla.

Johtavana langattoman tulevaisuuden rakentajana
Nokia haluaa panostaa langattoman Internetin tekni-
sen arkkitehtuurin kehitykseen. Tavoitteena on kitkea
monimutkaiset tekniset ratkaisut kdyttdjiltd, ja siten
kaynnistanyt hankkeen, jonka tavoitteena on sovittaa
eri viestintimuodot, eri verkkoymparistot ja henkilol-
lisyyden tunnistaminen saumattomasti yhteen. Perus-
ajatuksena on tehda langattomasta Internetista
helppokayttdinen. Tama onnistuu maarittelemalld
olennaiset teknologiat ja viestintdmuodot seka kan-
nustamalla koko teollisuus mukaan yhtendisen lan-
gattoman Internetin luomiseen.
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Kolmannen sukupolven paatelaite, joka voi valittaa
aanta, dataa, tekstia ja kuvia reaaliajassa tai tallennettuna,
ilmestyy markkinoille, joilla vallitsee hurja kilpailu. Voisi
oikeastaan puhua "taistelusta, heti alusta pitdaen" uskoo

johtaja Christian Kurtén Nokia Networksista.

Nopeus ja kokemus
ovat valttia

Nokia toimittaa GSM- eli toisen sukupolven verkkoja ja nii-
hin liittyvia laitteita yli 100 operaattorille. Kilpailuun kolman-
nen sukupolven markkinaosuudesta odotetaan useampia ope-
raattoreita kuin koskaan aiemmin, silli kolmas sukupolvi tuo muka-
naan paljon uusia mahdollisuuksia.

Suurin osa toisen sukupolven operaattoreista kehittad nykyisid verk-
kojaan, mutta niitd vastassa on kovempi kansainvilinen kilpailu kuin
koskaan aikaisemmin. Mukaan kilpailuun on tulossa my6s uusia ope-
raattoreita ja kokonaan uusi, virtuaalisten langattomien verkkojen ope-
raattorilaji, joka hyodyntia toisten infrastruktuuria ja keskittyy itse ai-
noastaan tuottamaan palveluita asiakkailleen.

GSM-kokemuksen perusteella tiedetddn, etti operaattorit, joiden
verkot ovat ensimmadisend valmiina, myds sdilyttavit vahvan asemansa.
Sama pitee varmasti myos kolmanteen sukupolveen, silld asiakkaat tu-
levat vaatimaan paljon muutakin kuin vain perinteisia puhelupalveluita.

”Kaikki namai tekijat muodostavat dynaamisen toimintaympariston,
joka tarjoaa rajattomasti mahdollisuuksia, mutta myés uudenlaisia haas-
teita”, Christian sanoo. ”Kun rakennettiin toista sukupolvea, kyse oli -
hinna sen varmistamisesta, ettd tukiasemia on riittavasti, jotta kapasiteet-
ti riittdd arvioituun puhelumairain. Matkapuhelintahan kaytettiin silloin
ldhinna vain puheviestintdian. Kolmannen sukupolven maailma tulee ole-
maan enemmin Internetin kaltainen, ja my6s verkon suunnittelusta tulee
yhtikkid paljon monimutkaisempaa. Nokia yksinkertaistaa tita kehitys-
ti langattoman Internetin teknisen arkkitehtuurin avulla. Nokian maail-
manlaajuinen Mobile Internet Technical Architecture -aloite pyrkii maa-
rittelemain, miten langattomassa Internetissd kaytettavit tekniset ratkai-
sut voidaan sovittaa yhteen saumattomasti vuorovaikutustavasta, verk-
koympdristosta tai tekniikasta riippumatta.”

Nokian taidolla tuottaa nopeita avaimet kiteen -ratkaisuja, jotka si-
saltdvit tyon suunnittelun, laitteistopaikkojen hankinnan, rakennus-
tyot, asennukset ja kadyttoonoton, nidyttdd olevan kysyntdd. Yhtio on
toimittanut GSM-verkkoja tilld periaatteella jo noin 20 maahan.

Nokia osallistui yhteen maailman nopeimmista kdynnistamisproses-
seista jarjestimalld reilussa vuodessa matkapuhelinyhteydet 700 000
asiakkaalle. Toisessa avaimet kiteen -projektissa Nokia toimitti ja asen-
si asiakkaalle kolmessa kuukaudessa 180 tukiasemaa.

Tulevaa kysyntda ennakoiden Nokia on vahvistanut osaamistaan
verkkojen kayttoonotossa valitsemalla tuekseen kansainvilisesti tunnet-
tuja yhteistyokumppaneita. Tama hanke vahvistaa myos Nokia Profes-
sional Services -divisioonan roolia: divisioonalla on yli 5 500 tyontekijaa
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eri puolilla maailmaa, laaja paikallisten alihankkijoiden verkosto ja
kansainvilisia yhteistybkumppaneita. Divisioonan tyotd tukee myos
Nokia Online Services, joka antaa ymparivuorokautista kayttdjatukea
Internetin vilityksella.

”Yhdistimalld voimamme kumppaneidemme kanssa mahdollistam-
me sen, ettd kolmannen sukupolven verkkojen kayttoonotto ja lapimeno
markkinoille tapahtuu nopeammin”, sanoo Christian. ”Koska onnistu-
minen kolmannen sukupolven kilpailussa riippuu nopeudesta, haluamme
varmistaa, ettd Nokian resurssit, projektin johtamistaidot, prosessit ja
yhteistyokumppanit ovat valmiita kolmatta sukupolvea varten jo nyt.”

Nokia uskoo, etti useat toisen sukupolven operaattorit, joilla on tiysi
ty6 nykyisten palvelujen toimittamisessa, paityvit kolmannen sukupol-
ven suunnitelmissaan avaimet kiteen -ratkaisuun. Myos uudet operaatto-
rit, jotka aloittavat tyonsa tyhjastd, padtynevat tahdn ratkaisuun, koska
niilld on aikatauluun liittyvia paineita liiketoiminnan aloittamisessa.

Kolmas sukupolvi ei ole kuitenkaan operaattoreiden ainoa vaihtoehto.

Melkein kaikki nykyiset operaattorit ovat paittineet ottaa kiyttoon
GPRS-palvelun, joka tarjoaa aina pailld olevat pakettikytkentiiset In-
ternet-yhteydet matkapuhelinverkossa ja parantaa samalla nykyisid
WAP (Wireless Application Protocol) -palveluja.

Operaattorit voivat valita myos radioteknologian (Enhanced Data
Rates for Global Evolution), joka parantaa nykyverkkojen kapasiteet-
tia. On ennustettu, etti GSM-verkkojen jatkaessa kasvuaan kaikki ope-
raattorit parantavat GPRS- ja puhepalvelujaan EDGEn avulla. EDGE on
kustannustehokas tapa tarjota edistyksellisia palveluja, ja se voidaan
ottaa kdyttoon maanlaajuisesti samassa yhteydessa kuin kolmannen su-
kupolven teknologia. ”Operaattorit investoivat edelleen GSM-verk-
koihinsa, koska taajuusalue on yha kallisarvoinen resurssi; palveluja
tarjotaan sitd kautta vield pitkdin”, sanoo Christian.

”Valittavana on monenlaisia teiti, ja operaattoreilta vaaditaan seki
joustavuutta ettd nopeutta, kun he opettelevat kolmannen sukupolven
saloja”, Christian toteaa. ”Tama on tutkimatonta aluetta, ja me kaikki
olemme siind suhteessa pioneereja. Mutta luonnollisesti operaattoreita
auttaa, jos ne voivat astua uudelle maaperille yhdessa niinkin kokeneen
kumppanin kuin Nokian kanssa.”
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Internetists tulee tOdella 1a ngaton

Henkilokohtaisiksi raataloityjen palvelujen tuo-
misessa matkapuhelimeen on meneilldan jannit-
tava vaihe, silld palveluja voi pian saada kayt-
toonsa juuri silloin, kun niita eniten tarvitsee.

Kuvittelepa, ettid voit ostaa elokuvalipun
matkapuhelimellasi, joka kaiken lisaksi neu-
voo sinulle, miten helpoiten paaset elokuva-
teatteriin. Tallaisia palveluja on luvassa tule-
vaisuudessa.

Nokia Mobile Internet Applications etsii
keinoja yhdistaa langattomuuden tuoma vapa-
us ja Internetissa talla hetkelld olevat valtavat
tietomaarat.

Kaikki ratkaisut eivit suoranaisesti ndy asi-
akkaiden elamissi, mutta tukevat edessa ole-
via muutoksia. Ne perustuvat Nokian palvelu-
alustaohjelmistoille, joilla tarkoitetaan uudel-
leen kaytettivissd olevia perustoimintoja. Oh-
jelmiston avulla voidaan toimittaa asiakkaille
henkilokohtaisia, aika- ja paikkakohtaisia ja
vialittomia palveluita.

”Langattomuuden tuominen Internetiin
tarkoittaa paljon enemmin kuin langattoman
yhteyden luomista sellaisiin sisaltoihin, joita
on tarkoitus katsoa tietokoneelta. Tyomme
mahdollistaa henkil6kohtaisiksi raataloityjen
ja sijaintiin perustuvien palvelujen toimittami-
sen mihin tahansa paatelaitteeseen juuri oi-
kealla hetkella. Jotta onnistuisimme, tarvitaan
lahestymistapa, jossa otetaan huomioon kaik-
ki eri osa-alueet aina kayttoliittymista teknolo-
giaan saakka”, sanoo johtaja Niklas Savander
Nokia Networksista.

Toimittaakseen ihmisille niitd palveluita,
joita he haluavat, Nokia lihestyy tehtivinsa
nakymatontd puolta kolmella tavalla, jotka
luovat Niklaksen mukaan ’persoonallisen rele-
vanssikolmion’.

Ensinnakin, uuden vilitason ohjelman avulla
matkapuhelinverkko voi saada tiedon lahetta-

jan tarkasta sijainnista ja muuttaa sen katu-
osoitteen muotoon, jonka avulla on helpompi
antaa esimerkiksi ajo-ohjeita.

Verkoille ei ole ongelma paikallistaa kysyjan
sijaintia koordinaattien avulla. Tasta ei kuiten-
kaan ole apua, jos kysyja on halunnut tietaa
vaikkapa lazhimman kukkakaupan sijainnin ja
saanut vastaukseksi sellaisen, johon paasee vain
pitkai kiertotietd. Alykkyytti lisaamalla verkko
voi ehdottaa kukkakauppaa, joka on kauempa-
na, mutta jonne paisee huomattavasti helpom-
min ja nopeammin.

Nokiassa on suunniteltu tihan tarkoituk-
seen ’Nokia mPosition’ -jarjestelma. Sen avulla
nykyisistd palveluista saadaan hyodyllisempia,
kun niihin lisataan aikaa ja sijaintia kontrolloi-
via toimintoja.

Toinen askel on *For Me’ -personalisaatio.
Kuvitellaanpa, etta palvelut voitaisiin profiloida
niin, ettd tyohon liittyvat viestit kaantyisivit
puhelinvastaajaan siiné vaiheessa, kun vastaan-
ottaja saapuu kotipihaan. Mahdollisuuksia on
loputtomasti.

Kolmanneksi, palveluiden tulisi toteutua
valittomasti, mika onnistuu GPRS-verkkojen
avulla, jotka mahdollistavat aina paalla olevan
yhteyden langattomiin Internet-palveluihin.

Vilitason ohjelman avulla palvelut saa kayt-
toonsa luonnollisella tavalla ilman, etta tarvitsee
kirjoittautua erikseen sisian moniin sovelluksiin
ja klikkailla lukemattomilla eri nayt6illa.

Nokia toimii myo6s neljalla asiakkaiden
kannalta hyvin nakyvilla sovellusalueella:
® Viestit — suositun tekstiviestipalvelun kehit-

timinen niin, ettd on mahdollista lihettda

ja vastaanottaa multimediaa, kuvia ja vi-

deopitkid ja ettd sdhkopostia voi lukea

minkalaisesta laitteesta tahansa.

e Laskutus — uudet jarjestelmit, jotka hoita-
vat pienten palvelumaksujen valtavan kas-
vun synnyttamaa “mikrolaskutusta”.

¢ Langaton kaupankiynti — kehitetadn keinoja
tehda tilisiirroista turvallisia digitaalisten alle-
kirjoitusten ja erilaisten maksutapojen avulla.

¢ Viihdepalvelut — pelien ja niiden tarvitsemi-
en jarjestelmien kehittiminen, jotta asiak-
kaat voivat viihdyttaa itsedan vaikkapa
bussia odotellessaan.

”Pyrimme siihen, ettd Nokia on se, joka yhdis-

tad Internetin ja langattomuuden. Me Mobile

Internet Applications -yksikossda luomme hy-

vin toimivan konehuoneen, joka tekee tdstd

mahdollista”, sanoo Niklas.

Langattoman Internetin kehitysennuste (mil}.)
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Nokia panostaa vahvasti laajakaistaisen teknologian kehittami-
seen havaittuaan, etta nopeat Internet-yhteydet voivat tulevai-
suudessa muuttaa yritysten toimintatapoja.

Digital Subscriber Line (DSL) -teknologia on
yksi tapa ’turboahdata’ perinteiset kuparikaa-
peliverkot siten, ettd ne tarjoavat kayttajille
laajakaistaisen Internet-yhteyden. Tavalliseen
puhelinlinjaan (56 Kbit/s) verrattuna DSL tar-
joaa yli 100-kertaisen nopeuden.

Tamainkaltainen teknologinen kehitys tuo
mukanaan suunnattomia etuja niille, jotka
kayttdvit Internet-pohjaisia sisdltoja ja sovel-
luksia.

Suurien tiedostojen lataamista ei tarvitse
endd odotella ja Internetia on mahdollista
kayttda interaktiivisten mediasisaltojen kuten
musiikin ja videopatkien hyodyntamiseen.

Nopeiden yhteyksien avulla Nokian DSL-
ja Virtual Private Network (VPN) -ratkaisut
luovat yhdessa turvallisen ja nopean yhteyden,
joka helpottaa etityota.

DSL:n asennukset aloitettiin vuonna 1998
Yhdysvalloissa, jossa on tilli hetkelld kaksi
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miljoonaa asiakasta. Myds muun maailman
osalta odotetaan nopeaa kasvua, ja vuoteen
2003 mennessd maailmassa arvioidaan olevan
yli 40 miljoonaa DSL-tilaajalinjaa.

DSL huolestuttaa hallintoelimii, joissa poh-
ditaan tilaajaverkkojen — perinteisten kupari-
kaapeliverkkojen viimeisen pitkdn — avaamis-
ta kilpailulle. Hallitsevat operaattorit, jotka
omistavat nimd lihinnd asiakasta olevat ver-
kot osana kokonaisverkkojaan, joutuvat anta-
maan kilpailijoilleen mahdollisuuden asentaa
DSL-laitteita verkkonsa yhteyteen ja siten kil-
pailemaan heiddn kanssaan tasavertaisesti.

Palveluntarjoajilta DSL vaatii ammattitai-
toista henkilokuntaa asentamaan tarvittavat
laitteet niin asiakkaan tiloihin kuin niiden
omiin verkkoihinkin. ”DSL:n maailmanlaajui-
nen kadyttoonotto on vield lapsenkengissa,
mutta uskomme, etti siitd tulee yksi teollisuu-
den nopeimmin kasvavista alueista”, sanoo
johtaja Pekka Viirola Nokia Networksista.
”DSL:n kayttoonotto edellyttdd useita kansal-
lisen tason padtoksid. Markkinan on mairi
avautua kilpailulle ja edistia kansantaloutta.
Yhdysvalloissa tihdn tihtddva tyo aloitettiin
jo useita vuosia sitten. EU:ssa prosessi aloitet-
tiin vasta vuosi sitten, mutta se on edistynyt
nopeasti ja johtanut siantoihin, jotka saivat
lainvoiman EU-maissa 1.1.2001.”

Myos Nokia LoopMaster -tuotelinja edes-
auttaa DSL-linjojen nopeaa asennusta ja tay-
dentdd Nokian pitkdd kokemusta laajakaista-
ratkaisuissa, erityisesti Nokia DSL Access Mul-
tiplexer -monipalvelusolmuratkaisua.

Yhdistelma helpottaa nopeaa ja kustannus-
tehokasta DSL:n kayttoonottoa, jossa osansa
on myos Nokian maailmanlaajuisella toimin-
nalla ja kansainvilisilli myyntikanavilla. ”DSL-
palvelujen tarjoajat ottavat ilolla vastaan uuden
tuotekokonaisuutemme, ja tavoitteenamme on-
kin tulla maailman johtavaksi laajakaistaratkai-
sujen toimittajaksi”, sanoo Pekka.

DSL tdydentid myos Nokian nykyisid lan-
gattomia ratkaisuja. Matkapuhelinverkot tar-
joavat laajan kattavuusalueen ja nykyisten
GSM-verkkojen kapasiteettia lisitidn parhail-
laan GPRS:n pakettikytkennoilla sekd kolman-
nen sukupolven teknologialla. Toisaalta DSL:n
avulla voidaan kotiin ja tyopaikalle toimittaa
nopean Internetin palveluita ja tdydentaa niita
pienemmain kattavuusalueen langattomilla 13-
hiverkoilla ja Bluetooth -teknologialla. ”Laa-
jan peittoalueen matkapuhelinverkot ovat aina
etusijalla, mutta itse asiassa useimmat ihmiset
haluavat niiden lisaksi myos langattoman la-
hiverkon palvelut”, Pekka sanoo. DSL ei luo
parempia yhteyksia vain yrityksille, vaan siitd
on suuri hyéty myos kotiymparistossd. Niin-
kin erilaiset uudet palvelut kuin video, porssi-
kurssit, pelit, kirjat, musiikki, urheilu, sda- ja
liikkennetiedot, pankkipalvelut ja multimedia
ovat kaikki saatavilla. Myos ostosten tekemi-
nen kotoa kisin seka sihkoinen kaupankiynti
lisdadantyvat valtavasti.

”Laajakaistaisuus antaa monia uusia mah-
dollisuuksia tehdd toitd ja nauttia elimista.
Nokia on toimittanut laajakaistaratkaisun jo yli
4 500 keskukseen, joiden verkot tavoittavat 90
miljoonaa kotia ja toimistoa. Seuraavan kolmen
vuoden aikana DSL:n kasvu on vieldkin no-
peampaa”, Pekka kertoo. “Kesikuussa 2000
Nokia toi markkinoille ensimmaisen yhdyskay-
tavituotteensa, joka on tarkoitettu sekd koti-
ettd toimistoymparistoon. Ratkaisussa yhdisty-
vit langattoman lihiverkon LAN-teknologia ja
DSL. Pyrimme pysymadin laajakaistaratkaisujen
vallankumouksen kirjessa ympari maailman.”

Nokian MW-sarjan
DSL/WLAN-yhdyskaytavi



Internetin ja television yhteensulautuminen tuo muutoksia
kotiymparistoomme, sanoo johtaja Heikki Koskinen Nokia

Home Communicationsista. Nokia on esitellyt kotiymparistoon
ainutlaatuisen Media Terminal -tuotteen, joka perustuu avoimiin
teknologioihin, ja lisaa nain kuluttajien valinnanvapautta.

Laajakaistaisen DSL-yhteyden kautta Media
Terminal tuo olohuoneeseen Internetin sekd
valikoiman avoimiin standardeihin perustuvia
palveluja. Niihin lukeutuvat ostos- ja pankki-
palvelut, mahdollisuus pysidyttaa ja katsoa uu-
delleen suoraa televisiolahetysta seka jakaa ku-
varuutu television ja Internetin kesken. Kaytta-
ja voi my0s katsoa digitaalista televisiota ja
nauhoittaa lihetyksen laitteen sisidnrakenne-
tulle kovalevylle, pelata kolmiulotteisia verk-
kopelejd, tilata videoelokuvia, ldhettdd ja vas-
taanottaa sihkopostiviesteja ja liitetiedostoja,
kuunnella ja tallentaa MP3-musiikkitiedostoja

Nokian Media Terminal on ehditty palkita
jo moneen kertaan. Vuoden 2001 kulutuselekt-
roniikkamessuilla Las Vegasissa Media Termi-
nal palkittiin messujen parhaana tuotteena tele-
visio- ja videosarjoissa. Tuote on myos voitta-
nut muotoilupalkintoja Ruotsissa ja Saksassa.

Tehdikseen uusien sovellusten kehittamisen
mahdollisimman helpoksi, Nokia Home Com-
munications tarjoaa lihdekoodia eli Media Ter-
minalin kdyttdmaa tietokonekieltd palveluiden
kehittgjille. Kehittdjille tarjotaan tyokaluja ja
ratkaisuja, joiden avulla he voivat saavuttaa
laajemman yleison kuin koskaan aiemmin.

Ovet avautuvat

kodin uusille viestintaratkaisuille

sekd yhdistaa tulostimen, digitaalisen kameran
tai muun laitteen Media Terminaliin.

Media Terminal perustuu avoimiin Inter-
net-teknologioihin kuten esimerkiksi Linuxiin.
Se tarjoaa kayttijille mahdollisuuden nauttia
Internetistd ja sen runsaasta viihdetarjonnasta.

Nokia Ventures Organizationiin kuuluva
Nokia Home Communications -yksikko kehit-
tdd kokonaisratkaisuja ja pyrkii edistimiin
avoimuutta lisitdkseen valinnanvapautta In-
ternetin ja televisiomaailman valtavan sisdlto-
madaran valilla.

Lihdekoodin avaaminen on osa Nokian
avointa strategiaa. Nokia toivoo saavansa
mahdollisimman paljon eri tahoja, kuten ku-
luttajia, sovelluskehittijid sekd laitevalmistajia
osallistumaan ja siten muokkaamaan koko
alaa uuteen suuntaan.

Toinen siirto avoimien standardien ja valin-
nanvapauden suuntaan on Nokia Home Com-
municationsin yhteistyd maailman johtavan
kodinkonevalmistajan Whirlpoolin kanssa ko-
din viestinta-, viihde- ja verkkoratkaisujen ke-
hityksessa.

Nokia Media Terminal perustuu avoimille
standardeille ja yhdistaa digitaali-TV:n
ja Internetin.

Nokialla on nikemysti kayttdjaystivillisten
rajapintojen suunnittelussa kotiymparistoon.
”Olohuoneeseen suunnitellussa laitteessa ei voi
olla samanlaista kayttoliittymdd kuin tietoko-
neessa. Ndemme paljon vaivaa kehittadksemme
kaytettavyyttd seki etsidksemme kuluttajille so-
pivia tapoja hallita suurta mairai sisiltod, jon-
ka avoimet ratkaisut tuovat heiddn ulottuvil-
leen”, sanoo Heikki.

Nokia Home Communicationsin uudet
tuotteet perustuvat laajakaistaisiin teknologi-
oihin ja digitaaliseen ldhetystoimintaan. Nama
mahdollistavat huomattavasti perinteisia pu-
helinlinjoja nopeammat yhteydet.

”Interaktiivisesta televisiosta on puhuttu jo
vuosia, mutta sitd ei ole ollut mahdollista to-
teuttaa teknologioiden asettamien rajoitusten
ja yhteen palveluntarjoajaan sitovien ratkaisu-
jen vuoksi. Perustamalla tuotteemme Internet-
teknologioihin varmistamme, ettd ne pysyvit
kehityksen mukana. Potentiaaliset markkinat
ovat valtavat — kdytiannossa mukaan voidaan

laskea maailman kaikki kotitaloudet.”

”Nokia Home Communications tarjoaa in-
novatiivisia tuotteita timan paivan kuluttajil-
le. Viitoitamme tietd ja muokkaamme samalla
koko alaa”, kiteyttad Heikki.
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Internetista on tullut monille yrityksille liiketoiminnan sydan. Mutta mita tapahtuu, jos
tama sydan jattaa lyonnin viliin tai pysdahtyy kokonaan? Sahkdisen kaupan voima perustuu
mahdollisuuteen olla suoraan yhteydessa asiakkaaseen.

Nokia Internet Communications mahdollistaa tillaisen yhteyden lisaa-
malla verkkojen turvallisuutta ja luotettavuutta — tekemalld Internet-
kaupankiynnista aina yhtd henkilokohtaista ja luotettavaa.

Yritykset mieltdvit jo ’e-bisneksen’ yksinkertaisesti Internetissd ta-
pahtuvaksi kaupankaynniksi. Kaupankaynti vaatii toimivia teknologi-
oita. Kaikki yritykset haluavat laajentaa markkinoitaan, maksimoida
asiakastyytyvaisyytta seka lisdtd tuottojaan pienentimalld samanaikai-
sesti kulujaan. Luotettavuus ja skaalautuvuus ovat minka tahansa liike-
toiminnan menestyksen perustekijoita.

Tallaisessa maailmassa menetetty tieto tarkoittaa menetettyd tuot-
toa. Epdkunnossa olevan verkon korjaaminen voi aiheuttaa yritykselle
miljoonien, jopa miljardien markkojen menetyksen. Yha useammat yri-
tykset, jotka haluavat varmistua verkkojensa turvallisuudesta ja luotet-
tavuudesta, kdantyvit Nokian puoleen.

Turvallista kaupankayntia

Onpa sitten kysymys langattomasta kaupasta tai verkkoyhteyden ra-
kentamisesta yrityksen etitoimipisteeseen, yhteyden tiytyy olla luotet-
tava. Niin palveluntarjojien kuin pienten Internet-yritystenkin on otet-
tava huomioon verkkojen turvallisuuteen liittyvat riskit. Internetia kay-
tetidn yhd enemmain sihkoiseen kaupankdyntiin, ja yhd useammissa
yrityksissd se korvaa erillisverkon yrityksen sisdisen viestinnan kanava-
na. Verkkoihin kohdistuvan paineen voi odottaa kasvavan edelleen lan-
gattoman liikenteen ja uusien langattomien laitteiden markkinoilletulon
myota.

Internetin kayttd on helppoa ja kustannustehokasta, mutta koko lii-
ketoiminnan siirtimisessd verkkoon on riskinsi. Juuri timan vuoksi yri-
tykset kdintyvitkin Nokian puoleen. Nokia toimittaa yrityksille inno-
vatiivista teknologiaa seki turvallisia ja luotettavia ratkaisuja.

Nokian markkinaosuus VPN-tuotteista on yli neljadkymmenti pro-
senttia, ja Nokia sijoittuikin ensimmaiselle sijalle Fortune-lehden maail-
man arvostetuimpien yritysten listalla Internet-teknologiayritysten sar-

jassa. Yritys on listattu useassa yhteydessa maailman parhaimpien yri-
tysten ja tuotemerkkien joukkoon.

Muutakin kuin matkaviestintaa
Nokian tuotemerkki yhdistetidn usein matkaviestintiin, mutta kulunut
vuosi on osoittanut, ettd Nokiasta on kehittynyt myos Internet-yritys.
Nokia Internet Communicationsin verkkoturva- ja virtuaaliverkkorat-
kaisujen markkinat kasvavat nopeasti, ja liikkevaihdon odotetaan ylitta-
vin 500 miljoonaa euroa vuonna 2001. Vuotuinen liikevaihdon kasvu-
tavoite on vihintidn 50 prosenttia, ja Nokia Internet Communication-
sin odotetaan saavuttavan kannattavuusrajan vuoden 2002 aikana.
Nokian maailmanlaajuisesti tunnettu tuotemerkki ja maine ovat
omalta osaltaan edesauttaneet Nokia Internet Communicationsin nope-
aa kasvua. Yksikko on kehittinyt vakuuttavan valikoiman tuotteita ja
ratkaisuja, joista loytyy vastaus minka tahansa organisaation verkko-
turvakysymyksiin.

Kullekin sopivat turvallisuusratkaisut

Aiemmin ajateltiin, ettd yrityksen turvallisuus oli hoidettu, kun tietojar-
jestelmddn oli asennettu palomuuri. Turvallisuusratkaisut tulisi kuiten-
kin madritella kunkin organisaation tarpeiden mukaan. Palomuurisuo-
jaus, tunkeilun estiminen, virusten torjunta, verkon laajennus- ja kryp-
tausteknologiat ovat kaikki oleellisia osa-alueita turvallisuusratkaisuja
suunniteltaessa.

Monet yritykset ovat huomanneet, ettd verkkojen suojaus ja laajen-
nus on nyt tairkeampaa kuin koskaan. Viestinnan turvallisuus on ehdo-
ton Internetissa toimimisen edellytys, ja turvallisuusratkaisujen kayt-
toonoton ja hallinnoinnin tiytyy olla helppoa. Turvallisuusratkaisujen
tehtdvd on taata yrityksen verkon joustavuus, kiytettivyys ja kustan-
nustehokkuus. Nokia Internet Communicationsin ratkaisut tarjoavat
kaiken tdmin — ne tekevit Internetistd litketoiminnan syddamen ja var-
mistavat, ettei tima sydan jatd yhtdan lyontia valiin.

Nokia Internet Communications
Nokia Internet Communications tarjoaa
yrityksille ja Internet-palveluntarjoajille
verkkojen turvallisuutta ja luotettavuutta
parantavia verkkoratkaisuja. Yksikon palve-
luksessa oli vuoden 2000 lopussa yli 1 700
tyontekijad ympari maailman. Noin puolet
yksikon henkilostosta tyoskentelee tutki-

mus- ja tuotekehitystehtavissa. Yksikdon
paatoimipaikka on Kalifornian Mountain
View'ssa.
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Verkkojen turvallisuusratkaisut
Nokian raataloity ratkaisu varmistaa
sinunkin verkkosi turvallisuuden. Nokia

on solminut yhteistydsopimuksia johtavien
turvaratkaisujen toimittajien, kuten esimer-
kiksi Check Point Software Technologiesin,
Internet Security Systemsin (ISS), McAfeen
ja OpenServicen kanssa. Ndin Nokia luo
asiakkaillensa mahdollisuuden turvalliseen ja
luotettavaan kaupankayntiin sekd kiintedssa
verkossa ettd langattomasti.

Virtuaaliset yksityisverkot (VPN)
Nokian ratkaisuihin kuuluu my6s mahdolli-
suus laajentaa yrityksen tietoverkkoa eri
toimipisteisiin, asiakkaille ja alihankkijoille
sekd etdatydntekijoille. Monet yritykset ovat
huomanneet, etti siirtyminen Internetin
kautta muodostetun virtuaalisen yksityisver-
kon kdyttoon kannattaa. IP-klusterointi
parantaa VPN-ympdristdjen kdytettavyytta
ja suorituskykyd, ja verkkoa on tarvittaessa
helppo laajentaa.
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Nokiassa uusien ideoiden etsiminen on jokapaivaista tyota.
Mutta Nokia Ventures Organization etsii ennalta odotta-
mattomia ideoita ja kehittaa niista todellisia liiketoimin-

toja, kertoo Nokian toimitusjohtaja Pekka Ala-Pietila.

Nokia uskoo jatkuvaan ydinliiketoimintojen kehittimiseen, mutta etsii myos uusia
kestivid ja kannattavia liikeideoita yrityksen nykyisten toimintojen ulkopuolelta.

Siind missd Nokia Mobile Phones ja Nokia Networks kehittivit toimintaansa
omista lihtokohdistaan, Nokia Ventures Organization avartaa Nokian nikemys-
td nykyisestd toiminnasta kohti aivan uusia mahdollisuuksia.

Nokia Ventures Organizationilla on ikidd vasta kaksi vuotta, mutta se on jo
saavuttanut menestysta useilla eri alueilla. Yksi menestystarinoista on Nokia In-
ternet Communications -yksikko, joka kehittda Internetin turvallisuutta paranta-
via ratkaisuja yritysasiakkaille. Lue aiheesta lisdd sivulta 14.

Uudet liikeideat ja keksinnot noudattavat harvoin yhta tiettyd kaavaa, ja juuri
siksi Nokia Ventures Organization hyodyntaakin useita erilaisia menetelmia luo-
dakseen uutta litketoimintaa. Nokia Venture Partners luotaa Nokian ulkopuolista
maailmaa. Se on vuonna 1998 perustettu itsendinen riskisijoitusrahasto, joka on si-
joittanut jo yli kahteenkymmeneenviiteen yritykseen Yhdysvalloissa, Britanniassa,
Saksassa ja Suomessa. Rahasto aikoo suuntautua myos Israeliin sekd Aasiaan ja
Tyynenmeren alueelle, koska nima alueet tarjoavat paljon uusia mahdollisuuksia
langattoman Internetin kehittdmisessa.

Rahasto sijoittaa langattoman teknologian yrityksiin, joiden markkinoilla on
suuret kasvumahdollisuudet. Rahaston tarkoituksena on oppia tuntemaan uusia
teknologioita, liiketoimintamalleja ja markkinoita. Nokia Venture Partnersin voi-
mavarat, kokemus ja kontaktit ovat auttaneet jo usean menestyvin yrityksen pe-
rustamisessa ja kehittimisessa.

Ensimmdinen rahasto on sijoittanut suurimman osan 150 dollarin pddomas-
taan. Joulukuussa 2000 perustetussa uudessa 500 dollarin arvoisessa rahastossa
on mukana Nokian lisiksi ulkopuolisia sijoittajia, kuten Goldman Sachs, CDB-
Web Tech ja BMW Software. Nokia Venture Partnersin paatoimipaikka on Menlo
Parkissa Kaliforniassa. Lisaksi silld on toimipisteet Washingtonissa, Lontoossa ja
Helsingissa.

Toisin kuin yritysten rahastot yleensd, Nokian rahasto ei investoi yrityksiin jot-
ka toimivat Nokian omalla ydinosaamisalueella. Nokia Venture Partnersin tavoi-
te ei ole luoda Nokialle uusia markkinoita, vaan syventia Nokian nakemystd In-
ternet-talouden kehityksesta.
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Nokia Ventures Organization tutkii ja kehittda uusia ideoi-
ta sekd Nokian sisalld ettd ulkopuolella. Riskisijoitusrahas-
ton lisaksi Nokia Ventures Organizationiin kuuluu sisdinen
yrityshautomo Nokia Entrepreneurial Web. Monet uudet
liiketoiminnat ovat sisdisen kehitysprosessin tulosta. Esi-
merkkeja tastd ovat Nokia Mobile Display Appliances ja
Nokia Home Communications, josta voit lukea sivulta 13.

Nokia Entrepreneurial Web on uudentyyppinen ver-

kottunut organisaatio, jossa uusia liiketoimintoja kehite-
taan luovassa ja joustavassa ymparistossd. Ideat eivat
yleensd kehity suureksi liiketoiminnaksi vaivattomasti.
Nokia pyrkii tehostamaan tata kehitystd etsimalld yhty-
makohtia uuden idean ja jo olemassaolevien prosessien
valilta.

Nokia Entrepreneurial Web korostaa toiminnassaan

syvan nakemyksen, yrittdjyyden ja yhteistyon merkitysta.
Yksikossd luodaan uusia, merkittavia liiketoimintoja No-
kian nykyisten toiminta-alueiden ulkopuolelle kolmella
eri tavalla:

Insight and Foresight -yksikko keskittyy tutkimuspro-
jekteihin ja tekee yhteistyotd muiden kehitysprojek-
tien kanssa. Tavoitteena on etsid tulevaisuuden
markkinoihin vaikuttavia trendejd ja epdjatkuvuus-
kohtia teknologioissa.

nVentures on Nokian sisdinen yrityshautomo, joka toi-
mii riskisijoitusmaailman periaatteiden mukaisesti.
nVentures tarjoaa yrittdjille mahdollisuuden sitoutua
vahvasti projekteihin ja uusien bisnesten nopeaan ke-
hittamiseen.

New Growth Businesses -yksikdn tehtédvana on kaynnis-
taa ja kasvattaa uusia, Nokialle merkittavia tulevaisuu-
den liiketoimintoja. Yksikkd hyodyntdad toiminnassaan
Nokian strategisia voimavaroja.

Uudet ideat ovat Nokialle ponnahduslauta tulevaisuu-
teen. Uusia hankkeita on lukuisia ja lisda on tulossa!
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Nokia Singaporessa

Kulttuurien kirjo mikroskoopin alla

Erilaisuus elamantapana

Brittildinen Alan Bentley, 45, tydskentelee Aasian ja Tyynenmeren alueen henkildstdjohtajana, joten hanella on nikdalaa

arvioida sitd, miten kulttuurien erilaisuus nakyy jokapdivdisessa tyossa.

"Olemme monikulttuurinen organisaatio ja harjoitamme liiketoimintaa monikulttuurisessa ymparistossa. Jollei ympéaristomme

heijastuisi henkildstdmme taustoissa, emme olisi pystyneet luomaan asiakkaidemme ja yhteisty6kumppaneidemme kanssa sellai-

sia suhteita, jotka meilld nyt on.”

"Tilannettamme kuvaa vaikkapa se, etta Singaporen toimistossamme puhutaan 25 eri kielt3. Tallaisen kirjon voisi olettaa

aiheuttavan myds sekaannuksia, mutta ndin ei ole kdynyt. Kokemukseni monikulttuurisuudesta ovat myonteisia. Olen ndhnyt

nokialaisten auttavan toinen toistaan niin ty6ssa kuin vapaa-aikanakin”, kertoo Alan.

Vaikka eri puolilta maailmaa tulevat ihmiset ldhestyvdt ongelmia eri tavoin, ovat monikulttuuriset tiimit [6yténeet niihin

mydnteisia ja luovia ratkaisuja. "Erilaisuus on meille eldméntapa. Se on luonnollista seurausta siit3, ettd olemme valinneet

kuhunkin tehtdvaan parhaat mahdolliset tekijat", Alan toteaa.

Australialainen Alan Nicklos, 41, on Nokia Mobile Phonesin
Singaporen myyntijohtaja.
"Singapore on Aasian lansimaistunein maa, jossa ympari maail-
man tunnetut tuotemerkit pommittavat paikallisia asukkaita ja
vierailijoita”, sanoo Alan.

Nokia ndkyy joka puolella, ja kauppa kay vilkkaasti hiljattain
avatussa Nokia Care Centressa kaupungin keskustassa sijaitsevalla
Fortune Streetilla. Sielldi myydadn kaikenlaisia Nokia-tuotteita, ja

Singaporenkiinalainen Sharon Lee, 29, toimii asiakaspalvelu-
paillikkon3 Nokia Mobile Phonesin Aasian ja Tyynenmeren alu-
een organisaatiossa.

Sharonin ty6alueena on 14 markkinaa Aasian ja Tyynenmeren
alueella, joten tydskentely erilaisten ihmisten kanssa paivittdin
kuuluu luontevana osana tyohon. Koska Sharonin vastuulla jil-
kimarkkinoinnista huolehtivassa yksikossd on strateginen
suunnittelu ja lisdarvopalvelujen tuottaminen, han ei ole ko-

Suomalainen llkka Wijkberg, 34, tydskentelee liiketoiminta-
paallikkond Nokia Networksin Aasian ja Tyynenmeren organi-
saatiossa.
Tyo vie llkkaa kulttuuriltaan ja taloudelliselta tilanteeltaan var-
sin erilaisiin maihin kuten Intiaan, Australiaan, Taiwaniin, Japa-
niin, Indonesiaan, Vietnamiin ja Eteld-Koreaan.

Nokia Networks, joka teki muun muassa hiljattain sopimuk-
sen singaporelaisen M1-operaattorin kanssa kolmannen suku-
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kavijat voivat pistaytyd kyberkahvilassa surffaamassa netissa ja ti-
laamassa itselleen uusia soittoddnid. Myynnissd on myds Nokia-
tuotteita, jotka ovat hyvin suosittuja merkkitietoisten singapore-
laisten keskuudessa. Kun Nokia Care Centre avattiin, kaikki tuot-
teet myytiin loppuun ensimmdisen viikon aikana. Singapore on
kuin laatutuotteiden nayteikkuna ja riittdvan pieni, niin ettd uuti-
set ja trendit levidvdt salaman nopeasti. "Keskustan ldpi voi ajaa
muutamassa minuutissa, ja mitd tahansa Singaporessa tapahtuu-

vinkaan usein suoraan tekemisissd loppukayttdjien kanssa. Ha-
nen mittavalle kielitaidolleen, johon kuuluvat muun muassa
mandariinikiina ja kantonin kiina, on kovasti kysyntda. Singa-
poressa puhutaan erilaista kantonin kiinan murretta kuin Hong
Kongissa, ja Sharonista on mukavaa pitaa tata taitoa ylla.
Kulttuurieroista puhuttaessa Sharon muistuttaa, ettd mo-
nissa Aasian maissa, erityisesti Malesiassa, ei ole soveliasta
osoittaa suuntaa etusormella — se on hyvin loukkaavaa. Etusor-

polven verkon rakentamisesta, tahtdaa pitkdaikaisten asiakas-
suhteiden luomiseen. "Paikallisilla kdyttaytymisnormeilla ja ta-
voilla on tietysti suuri merkitys, mutta uskon, ettd paljon
tarkedmpi tekija on asenne. Nokian arvot, ja erityisesti yksilon
kunnioittaminen, auttavat toimimaan miss3d kulttuurissa ta-
hansa”, llkka toteaa. "Jos suhtautuu kunnioittavasti toista
kulttuuria kohtaan, niin tdsmélleen oikeilla sanoilla tai pukeu-
tumisella ei ole ratkaisevaa merkitysta. Liike-elamassa toimi-




Singaporella on erityinen merkitys Nokialle. Tima Malakan niemimaan kérjessd sijaitseva
pieni saari on erilaisista kansallisuuksista, kielistd ja uskonnoista muodostuva kulttuurien
mosaiikki. Singapore on myds listattu vastikdan maailman kansainvalisimmaksi valtioksi.
Nokialla on Singaporessa noin 700 tydntekijad, jotka edustavat 30 eri kansallisuutta. He
palvelevat singaporelaisia asiakkaita seka tukevat lilketoimintaa Aasian ja Tyynenmeren

alueen 14 eri markkinalla.

Tama artikkeli kertoo, kuinka Nokian oma kulttuurinen moninaisuus ja verkottunut
tapa toimia on |8ytényt vahvan kaikupohjan singaporelaisesta eldméntavasta.

Nokialaiset ovat havainneet, ettd asuminen ja tyoskentely Singaporessa vilkastuttaa
luovuutta ja uusien ideoiden syntymista. Ja sielld on myds hauskaa — kulttuurien ylta-

kylldisyydessa ei padse tylsistymadn!

Erilaisista etnisistd taustoista huolimatta tiimin jasenten vililli on enemman yhtaldi-

syyksid kuin eroavaisuuksia. Sama patee myos asiakkaisiin.

Kuten erds Singaporessa tydskenteleva nokialainen sanoi, Nokian arvot - erityisesti
yksilon kunnioittaminen - rakentavat sillan eri kulttuurien vilille, ja hymy tunnistetaan

hymyksi kaikkialla maailmassa...

kin, se on muutamassa tunnissa kaikkien tiedossa. Tama on kuin
maa, joka on laitettu mikroskooppiin. Se on hyvin hyddyllista, kos-
ka saamme nopeasti palautetta kaikesta toiminnastamme.”
Singaporelaiset vaihtavat matkapuhelimensa uudempaan
yleensd 6-9 kuukauden vilein ja ovat erittdin muotitietoisia
hankinnoissaan. Talld hetkelld parhaiten myyvid malleja ovat
Nokia 3310, 3210, 8210 ja 8850. Tekstiviestit ovat saavutta-
neet suuren suosion myos Singaporessa. "Elokuvateatterissa

men sijaan han suosittelee peukalon kayttamista.

Liikeneuvottelut kdyddin yleensd englanniksi, mutta laaja
kielitaito on suureksi avuksi erityisesti silloin, kun verrataan eri
toimittajien tekemid urakkatarjouksia. “Jos osaa vastapuolen
kieltd, ihmiset ovat yleensd avoimempia, mika taas helpottaa
heidan tarjouksensa arvioimista.”

Sharonin mielestd kulttuurikuilu on erityisen suuri Pohjois-
Aasian ja sellaisten maiden kuten Korea ja Japani vililla.

taan pitkdlti maailmanlaajuisten pelisddntojen pohjalta, ja
mielestdni ihmisten viliset erot ovat yleisesti ottaen paljon

suurempia kuin erot eri kulttuurien valilla
Ilkan mielesta singaporelaisella eldméntavalla on paljon an-
nettavaa lansimaille. Erityisen suuren vaikutuksen hineen on
tehnyt yhteen hiileen puhaltaminen, joka n3kyy kaikessa aina
joukkoliikenteesta koulutukseen.
“Ilhmiset ovat valmiita toimimaan yhdessd yhteisen paa-

kajastaa suuri matkapuhelinten nayttomeri, kun valot alkavat
sammua. lhmiset Idhettelevdt niin innokkaasti viesteja toisil-
leen!" Vauraudestaan huolimatta singaporelaiset ajavat mie-
luummin edullisilla takseilla kuin omilla autoillaan. Taksin
viittomisessa tdytyy jalleen muistaa paikallinen tapa: "Al3
huuda ja huido kuten Lontoossa tai New Yorkissa. Sitd pide-
tddn epakohteliaana. T3all3 ei tarvitse muuta kuin ojentaa kasi
kdmmenpuoli alaspdin ja heilutella sormia. Ja ne pysahtyvat!"

"Olemme ldhettdneet kollegoita Koreaan ja Japaniin t6ihin,
koska kulttuuriin paasee helpommin kisiksi, jos asuu paikan
paalld. Tdssa suhteessa alueorganisaatiossa tydskenteleminen
on joskus turhauttavaa; siind tuntee vain raapaisevansa pin-
taa", han sanoo.

madrdn saavuttamiseksi. Tadlla ei mennd henkilokohtaisuuk-
siin, eika yksittdisista ihmisista tehda syntipukkeja.”

Joissakin tilanteissa kdyttdytymisen yksityiskohdat voi kui-
tenkin ymmartad vairin, kuten llkka havaitsi ensimmaiisell3
matkallaan Intiaan: "Olin kokouksessa, jossa kaikki jatkuvasti
pudistivat paatdan. Luulin, ettd he olivat kaikesta eri mielt3,
kunnes joku kertoi, ettd Intiassa paan pudistami tarkoittaa
'kylla* ja nyokyttely ‘ei’. Se oli hyvin himmenta
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Nokia Way nytt tiets

Nokia arvioi toimintaansa vertaamalla sitd
muiden korkean teknologian yritysten parhai-
siin saavutuksiin — ja usein ylittid ne. Maail-
manlaajuinen johtoasema on mahdollista siilyt-
tad vain tyontekijoiden taidolla, innolla ja posi-
titvisuudella. Yhtion palveluksessa eri puolilla
maailmaa on yli 60 000 henkilod, jotka edusta-
vat 70 eri kansallisuutta. Tdman kaltainen kult-
tuurien moninaisuus edistdd innovaatioiden
syntymista.

Pyrkimyksenimme on sdilyttda yrityskult-
tuurissamme  aloittelevalle liiketoiminnalle
ominainen tuoreus. Suurena, mutta yhtenaise-
nid tiimind meille on elintirkead, ettd kaikilla
on samat tavoitteet asiakkaiden ja sidosryhmi-
en palvelemisessa.

Nima tavoitteet voidaan saavuttaa vain, jos
sitoudutaan vastaamaan tulevaisuuden haastei-
siin. Pddsemme tavoitteisiimme niin sanotun
Nokia Wayn avulla.

Nokia Way on Nokian sisdinen tapa toimia,
jonka mukaan tyontekijit voivat tyoskennelld
tasapainoisesti osana tiimia samaan aikaan kun
kehittavat osaamistaan yksiloind, riippumatta
heidin tehtavastian yrityksessa.

Nokia Way sisiltda Nokian arvot, pyrki-
myksen asiakastyytyviisyyteen, yksilon kunni-
oittamisen, tuloksellisuuden ja uskon jatku-
vaan oppimiseen. Yhdessi matalan ja verkot-
tuneen organisaatiomallin sekd arvoihin perus-
tuvan johtamisjirjestelmdn kanssa ne rohkai-
sevat henkilokohtaiseen kasvuun.

Tyontekijoitimme rohkaistaan kehittimain
jokapdiviiseen toimintaan nopeutta, laatua,
avoimuutta, yhtendisyyttd, tiimityotd, noyryyt-
td, luotettavuutta, vastuun kantoa ja mahdolli-
suuksien antamista toisille. Naita vahvuuksia
vaalitaan huolella ja jaetaan mielellddn.

Eettiset periaatteet

Periaatteet, joiden mukaan Nokia johtaa liike-
toimiaan, ulottuvat paljon yrityksen omia ra-
joja laajemmalle.

Olemme sitoutuneet tiukasti eettisten arvo-
jen noudattamiseen ja seuraamme lainsaadan-
toa kansallisella ja kansainviliselld tasolla.

Niihin kuuluvat muun muassa kartellilait
ja reilun kilpailun edistiminen, lahjonnan ja
laittomien maksujen estiminen, turvallisuus,
ympdristoasiat sekd aineettoman omaisuuden
suojeleminen.

Thmisoikeuksien osalta me uskomme kai-
kenlaisen syrjinndn estamiseen — liittyipa se sit-
ten rotuun, viriin, sukupuoleen, kieleen, us-
kontoon, politiikkaan tai mihin tahansa kan-
sallista tai sosiaalista alkuperdi olevaan mieli-
piteen ilmaukseen.

Maailmanlaajuisena yrityskansalaisena us-
komme my6s mielivaltaisen vangitsemisen, te-
loitusten tai kidutuksen estimiseen, kokoon-
tumisvapauteen sekd ajatusten-, ilmaisun-,
omantunnon- ja uskonnonvapauteen.

Nokia Way ja eettiset periaatteemme naky-
vit kaikessa toiminnassamme. Yhtion menes-
tys ja muilta saamamme tunnustus on pitkalti
niiden ansiota.

Menestyksen mittaaminen
Henkilostomme arvioi sen, kuinka hyvin onnis-
tumme tavoitteidemme saavuttamisessa. Pyy-
ddmme vuosittain riippumatonta tutkimusyri-
tystd toteuttamaan Listening to You -ilmapiiri-
tutkimuksen. Sen lisiksi, ettd siind saadaan tie-
toa toimintamme onnistumisesta, tuloksia ver-
rataan eri puolilla maailmaa toimivien huippu-
yritysten tuloksiin.

Yleinen tyytyvaisyys yhtioon pysyi korkeana

Lisatietoa Nokian eettisistd periaatteista: www.nokia.com/insight
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Lynn Rutter, HR-viestintdjohtaja

ja Nokian tulos oli jalleen parempi kuin muiden
huippuyritysten, toimialasta riippumatta. Kyse-
lyyn osallistujat antoivat sitoutumisellemme
asiakastyytyvaisyyteen korkeamman arvosanan
kuin mikdin muu yritys on koskaan saavutta-
nut, lukuun ottamatta Nokian omia tuloksia
vuosilta 1998/99. Liiketoiminnan painopiste py-
syi vahvana, silld vastaajilla oli selvd nikemys
tavoitteistaan. Luku oli jilleen korkeampi kuin
muilla huippuyrityksilld keskimaarin.

Luottamus Nokian laatukulttuuriin kasvoi
edellisestd vuodesta ja lisiksi johdon arvioitiin
onnistuneen paremmin prosessien ja ohjelmien
toteuttamisessa, tyovilineiden toimittamisessa
sekd koulutukseen panostamisessa. Koulutus-
ja kehittymismahdollisuuksia pidettiin hyvini,
ja tulos oli muiden huippuyritysten saamien
arvioiden normitason ylipuolella.

Suorituspalkkaus laajenee

Nokialla on jo pitkdan ollut hyvit suhteet tyon-
tekijoihinsd. Vaikka kaikkialla maailmassa on-
kin kova pula tietotekniikka- ja viestintdalan
osaajista, Nokia on onnistunut rekrytoimaan
huippuosaajia. Yli puolet Listening to You -ky-
selyyn vastanneista oli tyoskennellyt Nokiassa
vihemmain kuin kolme vuotta.

Vuonna 2000 jatkoimme siirtymisti suoritus-
palkkaukseen, joka perustuu tarkkaan maaritel-
tyjen ja laskettavissa olevien tavoitteiden saavut-
tamiseen. Optio-ohjelmajarjestelma laajennet-
tiin koskemaan 16 000 tyontekijad, kun sen pii-
rissd oli edellisena vuonna 5 000 henkilod. No-
kia Connecting People -palkitsemisjdrjestelmas-
sd tullaan maksamaan yhteensi 88 miljoonaa
euroa vuoden 2000 tuloksen perusteella.

Luottamus ja sitoutuminen Nokian kult-
tuuriin pysyivit vakaina vuonna 2000. Nokia
Way jatkaa tien nayttamista.




Tasavirta

Tietoa Nokian ympiristoasioista: www.nokia.com/insight

Matkapuhelimet ja terveys

Monien kodin ja tyopaikan siahkolaitteiden, kuten tv:n, radion, tietoko-
neen ja hiustenkuivaajan, liheisyydessi on sihkomagneettisia kenttia.
IImiona sihkomagneettiset kentit on tunnettu jo yli sata vuotta, mutta
vasta hiljattain on alettu spekuloida niista mahdollisesti aiheutuvilla ter-
veyshaitoilla.

Asiakkaat toivovatkin tdstd tiarkeastd aiheesta lisaa tietoa, jota No-
kia on sitoutunut heille antamaan. Nokia tukee myos timan alan tutki-
musohjelmia.

Matkapuhelinten turvallisuuteen liittyvia tutkimusta tehddin maail-
manlaajuisesti. Maailman terveysjirjestd WHO on julkaissut tarvittavista
lisatutkimuksista suosituslistan, ’lEMF Research Agenda’ jotta terveysris-
keja voitaisiin arvioida paremmin.

Nokia on yhdistinyt voimansa monen muun johtavan matkapuhe-
linvalmistajan kanssa taatakseen maailmanlaajuisen verkoston tutki-
mustyo6lle. Nokia tekee yhteistyotd myos muiden yhticiden kanssa, jotta
WHO:n suositukset voitaisiin systemaattisesti ottaa huomioon. Apuna
tdssd on vuonna 1998 perustettu maailmanlaajuinen langattomia viesti-
mid valmistavien yhtididen jirjesto Mobile Manufacturers Forum.

Matkapuhelinten ja tukiasemien radiotaajuusenergiasta on tehty
vuosien mittaan satoja tieteellisid tutkimuksia. Riippumattomat asian-
tuntijapaneelit ovat arvioineet niiden tuloksia, ja johtopaitoksissid on
johdonmukaisesti todettu, ettd terveysriskeista ei ole nayttoa.

® Vuonna 2000 WHO pdivitti omat asiakirjansa taydentdmalla niitd uusimmil-
la tutkimustuloksilla: "Missdan hiljattain julkaistussa tutkimuksessa ei ole
todettu, ettd altistus matkapuhelimista tai tukiasemista perdisin ole-
vaan radiotaajuuskenttién aiheuttaa terveyshaittoja. [Lihde: WHO Fact
Sheet 193, kesékuu 2000]

e Amerikkalaiset elintarvikeviranomaiset (The United States Food and Drug
Administrations) ovat samaa mielt ja toteavat, etti 'kaytettavissd olevat
tieteelliset tutkimustulokset eivdt osoita, ettd matkapuhelinten kayt-
toon liittyisi terveyshaittoja! [Lahde: US FDA CDRH Consumer Update on
Mobile Phones, 20.10.1999]

Vaikka aiheesta on tarjolla paljon teknisti tietoa, ovat asiakkaita kiin-
nostavat tiedot yleisistd ja maailmanlaajuisista vertailuista tahin asti
puuttuneet.

Sahkomagneettinen spektri
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Peter Harrisonin raportti

Standardoituja tutkimusmenetelmii ollaan ottamassa kayttoon, ja vii-
me vuoden lopulla asiaankuuluvaa teknista tietoa jaettiin uudella tavalla.

Tavoitteena on antaa asiakkaille ymmairrettivia tietoa heidin mat-
kapuhelintensa aiheuttamista altistumistasoista. Nama ilmaistaan Spe-
cific Absorption Rate (SAR) -arvon avulla, joka mittaa ihmiskehoon
imeytyneiden radioaaltojen maarai. Tarkeintd on antaa asiakkaille tie-
toja tavalla, joka palvelee heitd parhaiten.

Yhdysvalloissa Nokia tarjoaa asiakkailleen ymmarrettivai tietoa SAR-
tasoista matkapuhelinten pakkauksissa ja kdyttdohjeissa CTIA:n (Cellular
Telecommunications & Internet Associationin) ohjeiden mukaisesti.

Vuoden 2001 aikana niita tietoja voidaan jakaa laajemmin muilla-
kin alueilla, kun testauksen menetelmistandardit saadaan valmiiksi.

Kun asiakkaat saavat standardoitua tietoa SAR-tasoista, he voivat
tehdd matkapuhelimiensa suorituskykyyn liittyvii tietoisia valintoja.

Yksilollisten matkapuhelinmallien SAR-arvo vaihtelee - toisissa mal-
leissa se on korkeampi kuin toisissa.

Kaikki Nokian matkapuhelimet on suunniteltu tayttimaan tieteelliset
turvallisuusstandardit ja -suositukset. Tietoliikennealalla ndiden tietojen
julkaisemista pidetddn vilineena, jonka avulla asiakkaat voivat tehdd
valintoja.

Radiotaajuusenergia on elimiin kuuluva tosiasia, jota ei voi paeta.
Kodeissamme ja tyopaikoillamme on monia sihkomagneettisia kenttia
tuottavia lahteitd. Auringonvalokin kuuluu niihin, ja kuten oheisesta
kaaviosta voi todeta, se toimii [ampoa tuottavan ei-ionisoivan ja mole-
kyylimuutoksia aiheuttavan ionisoivan energian vilisend rajana.

Matkapuhelimet toimivat selvisti spektrin ei-ionisoivalla puolella.
Imeytyessdan ihmiskehoon radioaallot tuottavat hieman limpéoenergi-
aa, mutta se on hyvin ymmarrettivissa ja selvisti alle terveydelle haital-
lisen tason.

Peter Harrison vastaa Nokiassa sihkomagneettisiin kenttiin liittyvista asioista ja toi-
mii tilld hetkelld puheenjohtajana Mobile Manufacturers Forumissa, joka koordinoi
kaikkien maailman matkapuhelinvalmistajien tutkimusta ja toimintaperiaatteita.

Viitteet, joiden mukaan matkapuhelimet aiheuttavat vakavia terveyshaittoja, ovat johtaneet oikeustoimiin vain
muutamissa tapauksissa. Tapaukset, joista on tdhdn mennessd saatu oikeuden paités, on hylatty puutteellisen
néyton vuoksi. Talla hetkelld Yhdysvalloissa on kdynnissa kaksi oikeudenkdyntig, joissa Nokia on nimetty yhdeksi
vastaajista. Nokia uskoo, ettd esitetyt syytokset ovat vailla perusteita, ja yhtié aikookin puolustautua voimak-
kaasti syytoksid vastaan.
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Elamaa

Alykkaat neuvotteluhuoneet, kodit ja
toimistot tunnistavat ihmiset ndon ja
aanen perusteella. Ne oppivat myos
tunnistamaan ihmisten tarpeita.
Tama voi olla todellisuutta, kun ryh-
m3d maailman parhaita tutkijoita saa
valmiiksi viisivuotisen tutkimuspro-

Tulevaisuuden kyky)a

Nokia tarjoaa opiskelijoille uudenlaisia
mahdollisuuksia
Turvatakseen parhaan mahdollisen tyévoiman
saannin Nokia tarjoaa opiskelijoille mahdolli-
suuden tyoharjoitteluun eri puolilla maailmaa.

Nokia Student Exchange on siind mielessa
erilainen ohjelma, etta tyoharjoittelun voi suo-
rittaa Nokian toimipisteissd lihes missd pidin
maailmaa tahansa. Palvelun tavoitteena on te-
hostaa korkealaatuisen tyovoiman saantia
my0s tulevaisuudessa, ja se tuo oman lisdvirin-
sd Nokian pitkiin perinteisiin harjoittelupaikka-
na — aiemmin harjoittelun mahdollisuus tosin
annettiin paikallisten yliopistojen opiskelijoille
kotimaassa tapahtuvaa harjoittelua varten.

Palvelulla on suuri merkitys Nokialle, silld
suurin osa harjoittelijoista jid opintojen pda-
tyttya yhtioon toihin.

Opiskelijat ovat olleet hyvin innostuneita
voidessaan matkustaa, harjoitella ja 16ytii lo-
pulta my6s tyopaikan.

Itteisiin

jektinsa.

Nokia on jo vuosia tehnyt yhteis-
tyota maineikkaan Massachusetts
Institute of Technologyn (MIT)
kanssa ja osallistuu myds kunnian-
himoiseen Oxygen-projektiin, joka
asettaa kyseenalaiseksi nykyisen ta-

Harjoittelijoille maksetaan paikallisten stan-
dardien mukaista palkkaa, jossa otetaan huo-
mioon maan elin- ja asumiskustannukset.

Yhtié huolehtii viisumien ja tyolupien hank-
kimisesta, ja silli on oma palvelunumero opis-
kelijoille ja heiddn esimiehilleen.

Opiskelijat osaavat myos huvitella — vael-
lusretkii, purjehdusta, kulttuuriharrastuksia ja
toimintaviikonloppuja jérjestetdan opiskelijoi-
den ja tyontekijoiden verkostoitumisen edista-
miseksi.

Kampanja vahvistaa yliopistoyhteistyota
Nopeasti kasvavalla tietoliikenne- ja viestinta-
alalla on suuri pula pitevista tyontekijoista.

Jo vuosien ajan Nokia on sitoutunut uusien
kykyjen kouluttamiseen, ja Nokialla onkin run-
saasti yhteistyotd korkeakoulujen kanssa.

Vuonna 2000 Nokia panosti vahvasti maail-
manlaajuiseen yliopistoyhteistyohoén tukemalla
tutkimusta, tarjoamalla opiskelijoille kiinnosta-

via harjoittelupaikkoja seka tutkimus- ja viitos-
kirjanaiheita, tukemalla koulutusta osallistumal-
la koulutuksen suunnitteluun ja kannustamalla
tyontekijoitian luennoimaan yliopistoissa.

Yliopistoille suunnatun Future Moves -kam-
panjan tarkoituksena on vahvistaa yliopistojen
ja Nokian yhteistoimintaa. Kampanjaan liitty-
vid yliopistotapahtumia jirjestettiin yhdeksais-
sd eri maassa ja niiden tarkoituksena oli herit-
tid keskustelua langattoman viestinnin tule-
vaisuudesta.

Helsingissa jdrjestettyyn symposiumiin osal-
listui yli 60 professoria 40 yliopistosta eri puo-
lilta maailmaa jakamaan ajatuksia ja visioita
langattomasta aikakaudesta seki toistensa ettd
Nokian edustajien kanssa. Future Moves
-kampanjaan kuului myos kaksi Internet-kil-
pailua, joissa opiskelijat kirjoittivat esseen uu-
desta laitteesta tai palvelusta, josta olisi hyotya
tulevaisuuden langattomassa maailmassa.

Kiinassa kehitetaan seuraavan sukupolven Internetia

Internetin rdjahdysmdisen kasvun myo6ta IP-osoit-
teet ovat loppumassa maailmasta. Kiinassa, Noki-
an toiseksi suurimmalla markkina-alueella, on
kdynnissa tutkimus, joka voi auttaa tdman ongel-
man ratkaisemisessa.

Palveluntuottajat kayttdvat IP- tai Internet-
osoitteita luodakseen yhteyden asiakkaisiinsa, eika
niitd siis pida sekoittaa sahkopostiosoitteisiin, joita
yksittdiset ihmiset voivat hankkia kadytt6onsa.

Ensimmadiset IP-osoitteet mydnnettiin 20 vuotta
sitten valtioille ja organisaatioille. Osoitteet ovat
jo nyt vahissd, ja lisdd tarvitaan sekd perinteisissa
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ettd aivan erityisesti nopeasti kasvavissa langat-
tomissa Internet-palveluissa.

Kiinalle annettiin alunperinkin hyvin vahan
osoitteita, ja talld hetkelld maailmassa on keski-
kokoisia yliopistoja, joilla on enemman IP-osoit-
teita kuin koko Kiinassa, jossa on 1,3 miljardia
asukasta ja 20 miljoonaa Internetin kayttadjaa. Li-
saksi Internet-kayttdjien maara kasvaa Kiinassa
nopeammin kuin missddn muualla.

Nokian ja Kiinan yliopistot yhdistavan koulu-
tus- ja tutkimusverkon (China Education and Re-
search Network, CERNET) yhteisty6ssi tekemin

uraauurtavan tutkimustyon on maira viitoittaa
tietd muulle maailmalle ja antaa Kiinalle etulyon-
tiasema muihin maihin ndhden. Tydn tavoitteena
on kehittdd uuteen protokollaan perustuva uusi
teknologia, jonka avulla voidaan toimittaa rajat-
tomasti uusia osoitteita. Uuden IPv6-protokollan
takana on Internet-teknologioita kehittava Inter-
net Engineering Task Force. IPv6 on selvasti edis-
tyksellisempi kuin talla hetkelld kdytossa oleva
IPv4. Se voi tarjota huomattavan maarian osoit-
teita ja sen avulla on helpompi ottaa kdyttoon
keskeisid ominaisuuksia, kuten palvelun laatu



van kayttaa tietokonetta.

Nokia Research Centerilld on vah-
va tutkimusryhma MIT:n ldheisyydes-
s3, ja tarpeen tullen Nokia jarjestaa
lisdd tutkijoita ottamaan osaa pro-
jektiin. Nokialla on pitkd kokemus
matkapuhelinten lisdksi myos verk-
koratkaisuista, joiden avulla voitai-
siin ladata sovelluksia tulevaisuuden
paitelaitteisiin.

Oxygen-projektissa  tyoskentelee
yhteensd 250 tutkijaa, ja projekti on
saanut nimensd ajatuksesta, jonka

mukaan tietokoneista tulisi tehdd ih-
miskunnalle yhta valttamattomia kuin
ilmasta, jota hengitimme. Projektissa
yhdistetaan tietoliikenteen ja tieto-
tekniikan voimat luonnollisen puheen
ja visuaalisten kayttdliittymien kautta.

Oxygen-projektin ja siind kaytet-
tavien edistyksellisten teknologioiden
uskotaan edistdvan ihmisen tuotta-
vuutta merkittavasti. Tama tapahtuu
automatisoimalla rutiinitehtdvia ja
varmistamalla se, ett3 tietokoneet pi-
tavat huolta ihmisistd, ei pdinvastoin.

Vaikutukset tietokoneiden kayttoon
voivat olla vieldkin vallankumoukselli-
sempia kuin siirtyminen suurkoneista
henkilokohtaisiin tietokoneisiin 20
vuotta sitten.

Nokia Research Centerin strate-
gisesta suunnittelusta vastaava Juha
Yl3-Jaaski sanoo: "Oxygen-projekti
antaa tutkijoille vapaat kddet. Ja
kylld, he aikovat kyseenalaistaa sen,
mihin me tadlld hetkelld uskomme -
mutta siind se juju onkin."” Juha to-
teaa, ettd talld hetkelld tietokoneita

kaytetadn siten, ettd astutaan niiden
maailmaan ja huomataan, ettei se
ole lainkaan kayttdjaystavallinen.
Juhan mielesta olisikin jarkevampaa
luoda kaiken kattavia, ihmiskeskei-
sid tietokoneita, jotka tottelevat ih-
mistd pienimmastakin eleesta.

Nokia on yksi kuudesta kansain-
vilisesta yrityksesta Oxygen-projek-
RELETER

sekad verkkoturvallisuus ja verkon helppo konfigu-
rointi. Nama tekevat IPv6:sta ihanneprotokollan
langattoman aikakauden verkkoihin.

Nokian ja CERNETin INTERNET 6 -tutkimusoh-
jelman puitteissa perustettiin viime vuonna
maanlaajuinen IPv6-verkko kymmenen kiinalai-
sen yliopiston vilille kayttamallda Nokian IP650-
reititinalustaa ja -ohjelmistoa.

Seuraavassa vaiheessa vuonna 2001 testataan
IP:n liikkuvuutta tukemalla paatelaitteen verkkovie-
railuja samaan tapaan kuin matkapuhelinverkoissa
tapahtuu. Nokian tutkimus-ja kehitysyksikkd Bei-

Leila sai unelmapaikan netin kautta

Voisi hyvin sanoa, ettd iranilainen Leila Gha-
ravi vaihtoi avaruuden kyberavaruuteen, kun
hin haki Nokiaan tehdikseen lopputyonsa.

Leila olisi voinut menna toihin eradseen ava-
ruusteknologiaan  erikoistuneeseen  yhtioon,
mutta paitti toisin. Huippuviestintateknologi-
aan Leila paasi kisiksi, kun hin laati hakemus-
ta Nokiaan Internetin vilityksella.

Vastauksen nettihakemukseensa han sai siah-
kopostitse. Tatd seurasi 45 minuutin puhelin-
haastattelu, ja tiedon hyviksymisestaa
sai videoneuvottelussa. Ensimmaiinen ihminen,
jonka Leila tapasi kasvotusten hakuprosessin
aikana, oli hinen esimiehensi, joka toivotti Lei-
lan tervetulleeksi yhtioon timan ensimmadisena
tyOpdivana!

Ruotsissa opiskellut Leila halusi tehda lop-
putyonsa radiotaajuusteknologiasta ja 10ysi tata
varten Nokiasta kymmenkunta eri mahdolli-
suutta.

jingissa on osallistunut seuraavan sukupolven Inter-
net-teknologian tutkimukseen vuodesta 1998, ja se
koordinoi INTERNET 6 -projektia Nokian osalta.

Talld hetkelld Internet-istunnoissa kdytetdan
tilapdisia IP-osoitteita. Langaton Internet ja eri-
tyisesti pakettikytkentdiset palvelut kuten GPRS
ovat kuitenkin aina avoinna, mika asettaa suuria
paineita sille, miten operaattorit ja palveluntuot-
tajat konfiguroivat verkkojaan.

Vastaavia paineita on alkanut esiintyd myds
kiintedn Internetin puolella. Nopea, kiinteitd pu-
helinlinjoja ja Digital Subscriber Line (DSL) -tek-

“Suoritettuani alemman korkeakoulutut-
kinnon tyoskentelin radiotaajuusteknologian
parissa teheranilaisessa biolddketieteeseen eri-
koistuneessa yhtiossda. Uskon, ettd minka ta-
hansa valitseekaan lopputyonsi aiheeksi, sen
parissa huomaa tyoskentelevinsa loppuikansa.
Mini ainakin halusin jatkaa radiotaajuustek-
nologian alalla.” Leila on nyt saanut paatok-
seen toisen tutkintonsa ja saanut vakituisen
tyopaikan tutkimusinsinoorind Nokia Rese-
arch Centeristd Helsingissd. Leilan rekrytointi
tapahtui kieltimattd hieman epatavallista reit-
tid, mutta hin itse kiittelee Nokian Internet-
pohjaista rekrytointiohjelmaa:

“Paitin hakea Nokiaan Internet-sivujen pe-
rusteella — kaikki oli helposti loydettavissa ja

rekrytointisivuilla todella oli, mistd wvalita.

Olen hyvin tyytyvidinen, ettd padsin mukaan
tihidn ohjelmaan”, Leila sanoo.

Seuraavana tavoitteena Leilalla on aloittaa
viitoskirjan tekeminen.

nologiaa kayttdva Internet-yhteys on myds aina
avoinna ja vaatii kiintedan IP-osoitteen toimiak-
seen optimaalisesti.

"Meilla on kdynnissd intensiivinen ja mielen-
kiintoinen ohjelma kiinalaisten yhteistyokumppa-
neidemme kanssa. Hanke on kehittynyt nopeasti,
ja Kiinalla on mahdollisuus saada talla ohjelmalla
aikaan maailmanlaajuisia vaikutuksia. Nokia ei
pelkastaan tuo teknologiaa Kiinaan ennen muita,
vaan me myos kehitimme sitd Kiinassa" sanoo
Nokian Kiinan tutkimus- ja kehitysyksikosta vas-
taava Markku Ranta.

[insight: Nokian yleisesite 2000 21



Nuorison ja koulutuksen maailma

Nokian tavoitteena on olla hyva yrityskansalainen kaikissa toiminta-
ympdristoissddn. Jo usean vuoden ajan Nokia on tukenut ohjelmia, joi-
den puitteissa erityisesti nuorille on tarjottu erilaisia mahdollisuuksia
itsensd kehittdmiseen.

Yrityskansalaisuusohjelmassaan Nokia keskittyy nuorisoon ja kou-
lutukseen. Tdma sopiikin hyvin yhtiolle, joka on johtavassa asemassa
tulevaisuuden teknologioissa.

”Tulevaisuudessa, jota Nokiakin liiketoimintansa kautta muovaa,
ihmiset voivat viestid missd ja milloin tahansa. Se, ettd me autamme
nuoria ihmisid kehittimaian tietojaan ja taitojaan sekd yhteyksidan
yhteiskuntaan, sopii hyvin Nokian arvomaailmaan”, sanoo Nokian
pédjohtaja Jorma Ollila.

Yhtié on sitoutunut vaikuttamaan yhteiskuntaan positiivisesti, ja
tdma periaate ulottuu paljon laajemmalle kuin yhtion luomiin edistyk-
sellisiin teknologioihin, tuotteisiin ja palveluihin.

Yrityskansalaisuusohjelman tavoitteena on vastata eri sidosryhmien
— asiakkaiden, tyontekijoiden ja sijoittajien — odotuksiin ja heijastaa yh-
tidn perusarvoja.

Nokia on sitoutunut jatkuvaan oppimiseen: eliméntaitojen kehitta-
miseen ja sellaisen ympariston luomiseen, joka edistdd avointa ja luovaa
ajattelua. ”Tavoitteenamme ei ole edistdd teknologiaa sinansi, vaikka
se onkin ydinosaamisaluettamme”, toteaa johtokunnan jasen Veli Sund-
back. ”Elamme nopeasti muuttuvassa maailmassa ja toivomme, ettd
nuoret voivat kehittda niita taitoja, joita he tulevaisuudessa tarvitsevat:
luovaa ajattelua, paatoksentekotaitoja ja kykya ajatella itsendisesti seka
kantaa vastuuta siitd, mitd heidan ymparilldan tapahtuu.”

Veli korostaa, ettd Nokia on lahjoittanut varoja myos pitkijanteisten
yhteistyoohjelmien kehitykseen, kuten Kosovon kriisin ja Venezuelan
tulvien uhreille. ”Kysymys ei ole pelkdstdin taloudellisesta tukemisesta;
haluamme ottaa aktiivisen roolin sekd yhtiona ettd yksittdisind tyonte-
kijoind”, Veli sanoo. ”Tassd on kysymys ensisijaisesti inhimillisista ar-
voista.”

"Kahdessa pdivassa opin ne taidot, joiden uskon olevan tarkeimpia, kun
puhutaan menestymisesta tietoyhteiskunnassa. Uskon, etta talla projek-
tilla on suuri vaikutus kiinalaisten yliopisto-opiskelijoiden luovan ajat-
telun taitojen kehittdmiseen."

Luovaa ajattelua Kiinassa

Tata mielta oli vastikdan yliopistosta valmistunut Fu Peng Nokian luovaan
ajatteluun tahtaavasta Creative Thinking Corner -projektista, josta han sai
apua lopputy6hdnsa.

Tama tuhansia opiskelijoita kasittdva ohjelma on ensimmaéinen laatuaan
ja se kaynnistettiin Beijing University of Post and Telecommunications
-yliopistossa. Ohjelmaan kuuluvan kiertueen aikana vierailtiin 12 yliopis-
tossa eri puolilla Kiinaa.

Vuonna 2000 tarked osa ohjelmaa oli Nokia College Student Thinking
Challenge Competition -kilpailu, jossa opiskelijat 12 eri yliopistosta saivat
kehittaa aivokapasiteettiaan, dlyaan seka innovaatio- ja ongelmanratkai-
sutaitojaan.

Thinking Cornerille on perustettu myos omat kotisivut, jotta mahdolli-
simman laaja yleiso voi seurata projektin edistymista Kiinassa.
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Nokia ja International Youth Foundation

Nokia on sponsoroinut nuorisoon ja koulutukseen liittyvda toimintaa
jo vuosikymmenien ajan. Vuonna 2000 Nokia otti kuitenkin uuden,
maailmanlaajuisen ldhestymistavan ja aloitti monivuotisen yhteistyon
International Youth Foundation (IYF) -jdrjeston kanssa.

Ensimmadisen vuoden aikana Nokia investoi 3,4 miljoonaa euroa
IYF:n Make a Connection -ohjelmaan tukeakseen lasten ja nuorten ke-
hitystoimintaa Kiinassa, Saksassa, Eteld-Afrikassa, Britanniassa, Meksi-
kossa ja Brasiliassa. Tulevaisuus tuo mukanaan uusia maita.

Make a Connection -ohjelman puitteissa tehddan yhteistyota jo
kaynnissa olevien Nokia-projektien kanssa eri puolilla maailmaa.

IYF on sitoutumaton ja yksityinen jarjesto, jonka pddtavoite on ke-
hittdd nuorten elinolosuhteita ja tulevaisuudennidkymia, olipa heiddn
asuinpaikkansa missd tahansa.

Tyossddn IYF hyodyntid maailmanlaajuista partneriverkostoa ja
varmistaa ndin, ettd kdytossd on parhaat mahdolliset ohjelmat ja ettd
niitd myos vahvistetaan ja laajennetaan. Jarjestd toimii my0s tiiviissa
yhteistossd yritysten ja julkisen sektorin kanssa. Talla hetkella verkos-
tossa on yhteistyokumppaneita yli 30 maasta, ja tavoitteena on kasvat-
taa maara 60:een vuoteen 2003 mennessa.

IYF:n mielestd nuorten tarpeet tulisi pikaisesti asettaa etusijalle joka
puolella maailmaa. Kaikilla nuorilla on perustavaa laatua oleva oikeus
kehittda valmiuksiaan tullakseen vastuullisiksi ja kanssaihmisistddn
huolehtiviksi yksiloiksi.

IYF:n ohjelmissa pyritddn kasvattamaan nuorten persoonallisuutta,
itseluottamusta ja osaamista, sekd luomaan tiiviimpi yhteys nuorten ja
heiddn perheidensd, ikdtovereidensa ja yhteisojensa vilille.

Yliopisto-opiskelijoille suunnatulla Thinking Corner -projektilla on
yhtym3kohtia International Youth Foundationin (IYF) jarjestimén Little
Master -sanomalehtiprojektin kanssa, jota Nokia myos tukee.

Lehted toimittavat ja tuottavat alle 15-vuotiaat nuoret, ja sitd paine-
taan yli miljoona kappaletta.

Folke Ahlb3ck, Nokia (China) Investment Corporationin puheenjohtaja,
toteaa: “"Uskomme, ettd lehti rohkaisee johtajuuteen, luovuuteen ja vastuul-
lisuuteen eri elamanalueilla kuten kulttuurissa, koulutuksessa, urheilussa ja
taideharrastuksissa. Toivomme, ettd projekti onnistuu yhta hyvin kuin Nokian
luovan ajattelun tyéryhmit."




Aloitteita elamantaitojen kehittamiseksi Britanniassa

Nokia on sponsoroinut seitsemén vuotta Britannian johtavaa oppimishairi-
oista karsivien tukijarjestoa Mencapia.

Yhteistyossdaan Mencapin kanssa Nokia on kohdistanut tukensa joka
vuosi tiettyihin projekteihin. N&itd ovat olleet esimerkiksi aistinvaraiseen
oppimiseen perustuvan yksikon perustaminen ja danitysstudion rakentami-
nen Mencapin tiedotuslehden daniversiota varten.

"Tietokoneet ja viestintdteknologiat voivat mullistaa vammaisen ihmi-
sen elamdn parantamalla sen laatua tavalla, josta ei olisi voitu edes unel-
moida vield muutama vuosi sitten”, toteaa Mencapin puheenjohtaja Brian
Baldock.

e

Mencap on myds yksi niista yhteistyokumppaneista, jotka auttavat opetus-
materiaalin kehittdmisessa International Youth Foundationin uudessa Make a
Connection -projektissa Britanniassa. Nokia on rahoittanut projektin, jonka
toiminnasta vastaa Children and Youth Partnership Foundation -saatio.

Maanlaajuinen projekti on suunnattu 11-16-vuotiaille nuorille, mu-
kaanlukien sellaiset, jotka tarvitsevat erityisopetusta. Ohjelman tarkoituk-
sena on edistad henkilokohtaista ja sosiaalista hyvinvointia.

Yhdysvalloissa yhdistetéign perheet ja koulu

ClassLink on projekti, joka kuvastaa hyvin Nokian sitoutumista positiiviseen
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. ClassLinkissa Nokia mahdollistaa te-
hokkaamman yhteydenpidon kodin ja koulun vililla toimittamalla matka-
puhelimia satoihin kouluihin eri puolilla Yhdysvaltoja.

Yli 90 % amerikkalaisista luokkahuoneista on vailla puhelinyhteytta.
Opettajat ovatkin sitd mieltd, ettd matkapuhelin on ainoa laite, jota he to-
della tarvitsevat.

Nokian, CTIA:n Wireless Foundationin ja usean operaattorin yhdessa
sponsoroima ihmislaheinen yhteistydhanke ClassLink pyrkii poistamaan ti-
min ongelman.

Hanke aloitettiin onnistuneesti Teksasista, missd Nokia lahjoitti 1 000
matkapuhelinta osavaltion 200 lukioon. Taméan seurauksena ClassLinkista
kasvoi kansallinen hanke vuonna 2000. Kouluihin eri puolilla Yhdysvaltoja

on tdahdn mennessd lahjoitettu yli 6 000 matkapuhelinta. Hanke onkin
merkittavasti parantanut vanhempien ja koulujen yhteistyota.

Nokia osallistuu Yhdysvalloissa myds sairaiden lasten auttamiseen ja
muihin yhteiskunnallisiin hankkeisiin. Nokian ja CBS:n tukema Make a
Wish Foundation -saatio on lahjoittanut vakavasti sairaille lapsille koiran-
pentuja, tietokoneita ja matkoja Disneylandiin. United Way -ohjelman ta-
voitteena taas on tehda yhteisoista parempia paikkoja asua ja tehda tyota.

Nokian tyontekijat ovat lahjoittaneet varoja erilaisille jarjestoille, jotka
huolehtivat lapsista, perheistd ja vanhuksista, antavat katastrofiapua tai
tarjoavat terveyspalveluja. Vuonna 2000 niiden lahjoitusten maara kasvoi
116 prosentilla. Yhtion ja tydntekijoiden yhteenlaskettu avustussumma Yh-
dysvalloissa kasvoi 472 000 dollariin vuonna 2000.
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Puheenjohtaja Jorma Ollila, 50
dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.),

valtiot. tri h.c., tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

ja padjohtaja.

Jasen vuodesta 1986.

Puheenjohtaja vuodesta 1992.

Nokian palveluksessa vuodesta 1985.

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheen-
johtaja 1992-1999, Nokia Mobile Phonesin toimitus-
johtaja 1990-1992, Nokian rahoitusjohtaja 1986-1989.
Ford Motor Companyn, Otava-Kuvalehdet Oy:n ja
UPM-Kymmene Oyj:n hallitusten jasen.

Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton hallituksen
varapuheenjohtaja ja The European Round Table of
Industrialistsin jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 15 976 osaketta ja optio-
oikeuksia 4 000 000 osakkeeseen.

Matti Alahuhta, 48

tekn. tri.

Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja.
Jasen vuodesta 1993.

Nokian palveluksessa 1975-1982 ja vuodesta 1984.

Nokia Telecommunicationsin toimitusjohtaja 1993-1998,
Nokia Telecommunicationsin varatoimitusjohtaja 1992,
Nokia Telecommunicationsin johtaja, yleiset televerkot
1990-1992.

Finnair Oyj:n hallituksen jasen.

Sahko- ja elektroniikkateollisuusliiton hallituksen puheen-
johtaja, Metalli- ja elektroniikkateollisuusliiton hallituksen
varapuheenjohtaja sekd Keskuskauppakamarin hallituksen
jasen ja International Institute for Management Develop-
mentin (IMD) hallituksen ja Executive Committeen jasen.
Omistus Nokiassa 30.1.2001: 13 200 osaketta ja optio-
oikeuksia 1 520 000 osakkeeseen.
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Sari Baldauf, 45

kauppat. maist.

Nokia Networksin toimitusjohtaja.
Jasen vuodesta 1994.

Nokian palveluksessa vuodesta 1983.
Nokia APAC:n johtaja 1997-1998, Nokia Tele-
communicationsin johtaja, Cellular Systems
1988-1996, Nokia Telecommunicationsin
liiketoiminnan kehitysjohtaja 1987-1988.
International Youth Foundationin ja Valtion
teknillisen tutkimuskeskuksen hallitusten ja-
sen sekd Tietoyhteiskunta-asiain neuvottelu-
kunnan jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 103 200 osaket-
ta ja optio-oikeuksia 1 520 000 osakkeeseen.

Pekka Ala-Pietild, 44

kauppat. maist., tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja.

Jasen vuodesta 1992.

Nokian palveluksessa vuodesta 1984.
Nokia Qyj:n varatoimitusjohtaja ja Nokia
Communications Productsin toimitusjohtaja
1998-1999, Nokia Mobile Phonesin toimitus-
johtaja 1992-1998, Nokia Mobile Phonesin
markkinointijohtaja 1991-1992, Nokia Mobile
Phonesin yrityssuunnittelujohtaja 1990-1991.
Alma Media Oyj:n hallituksen jasen.
Taloudellisen Tiedotustoimiston ja Suomalais-
Japanilaisen Kauppakamarin hallitusten jasen.
Omistus Nokiassa 30.1.2001: 9 600 osaketta ja
optio-oikeuksia 1 840 000 osakkeeseen.

Mikko Heikkonen, 51

ins.
Nokia Networksin johtaja, Customer
Operations.

Jasen vuodesta 1998.

Nokian palveluksessa vuodesta 1975.
Nokia Telecommunicationsin johtaja, Network
Systems 1997-1999, Nokia Telecommunica-
tionsin johtaja, Network and Access Systems
1995-1996, Nokia Telecommunicationsin joh-
taja, Area Management 1993-1995, Nokia
Telecommunicationsin johtaja, Cellular Sys-
tems 1988-1992.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 12 000 osaketta
ja optio-oikeuksia 1 176 000 osakkeeseen.



Olli-Pekka Kallasvuo, 47

varat.

Nokia Oyj:n johtaja, rahoitus ja talous
(CFO).

Jasen vuodesta 1990.

Nokian palveluksessa vuodesta 1980.

Nokia Americasin johtaja ja Nokia Inc:n toimitus-
johtaja 1997-1998, Nokian johtaja, rahoitus ja
talous (CFO) 1992-1996, Nokian rahoitusjohtaja
1990-1991.

F-Secure Oyj:n, Nextrom Holding S.A:n ja Nokian
Renkaat Oyj:n hallitusten puheenjohtaja seké
Fortum Qyj:n ja Yleisradio Oy:n hallitusten jasen.
Omistus Nokiassa 30.1.2001: optio-oikeuksia
1520 000 osakkeeseen.

Anssi Vanjoki, 44

KTM.

Nokia Mobile Phonesin johtaja.

Jdsen vuodesta 1998.

Nokian palveluksessa vuodesta 1991.
Nokia Mobile Phonesin johtaja, Eurooppa &
Afrikka 1994-1999, Nokia Mobile Phonesin
myyntijohtaja 1991-1994, Suomen 3M Qy
1980-1990.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 16 000 osaketta
ja optio-oikeuksia 1 176 000 osakkeeseen.

Yrjo Neuvo, 57

Ph.D. (EE), prof., lddketieteen tohtori h.c.,
tekniikan tohtori h.c.

Nokia Mobile Phonesin teknologiajohtaja.
Jdsen vuodesta 1993.

Nokian palveluksessa vuodesta 1993.

Nokia Mobile Phonesin johtaja, Product
Creation 1994-1999, Nokian teknologiajohtaja
1993-1994, Suomen Akatemian tutkijaprofessori
1984-1992, Tampereen teknillisen korkeakoulun
professori 1976-1992, vieraileva professori Kali-
fornian yliopistossa, Santa Barbara 1981-1982.
Vaisala Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja.
Teknillisten Tieteiden Akatemian ja Suomalaisen
Tiedeakatemian sekd Academiae Europaen jasen,
Ruotsin kuninkaallisen teknillisten tieteiden
akatemian ulkomainen jdsen ja the Institute

of Electrical and Electronics Engineersin Fellow.
Omistus Nokiassa 30.1.2001: 20 640 osaketta

ja optio-oikeuksia 1200 000 osakkeeseen.

JOhtO 30.1.2001 Johtokunta

lisatietoja: www.nokia.com/insight/whoweare

Veli Sundback, 54

oikeust. kand.

Nokia Oyj:n johtaja, asiakas- ja yhteis-
tydsuhteet, kauppapolitiikka.

Jasen vuodesta 1996.

Nokian palveluksessa vuodesta 1996.
Ulkoasiainministerién valtiosihteeri
1993-1995, ulkoasiainministerién kauppa-
poliittinen alivaltiosihteeri 1990-1993.
Huhtaméki Van Leer Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja.

International Chamber of Commercen Suomen
osaston hallituksen varapuheenjohtaja ja Teolli-
suuden ja Ty6nantajain Keskusliiton kauppa-
poliittisen valiokunnan puheenjohtaja.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 97 600 osaketta ja
optio-oikeuksia 1 360 000 osakkeeseen.

Tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

(pdavastuullinen tilintarkastaja:
Lars Blomquist)

Nokian strategisista maista Matti Alahuhta vastaa
Japanin, Sari Baldauf Kiinan ja Olli-Pekka Kallasvuo
Yhdysvaltain liketoiminnoista.

30.1.2001 vain osa edelldmainituista optio-oikeuk-
sista oli kdytettévissd osakemerkintddn. Lisaksi vain
osalle niistd oli merkintahinta jo madratty.
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Hallitus 30.1. 2001

Puheenjohtaja

Jorma Ollila, 50

dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.), valtiot. tri
h.c., tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja padjohtaja
sekd johtokunnan puheenjohtaja.

Jdsen vuodesta 1995.

Puheenjohtaja vuodesta 1999.

Nokia Qyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohta-
ja 1992-1999, Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja
1990-1992, Nokian rahoitusjohtaja 1986-1989.

Ford Motor Companyn, Otava-Kuvalehdet Oy:n ja UPM-
Kymmene Oyj:n hallitusten jasen.

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton hallituksen
varapuheenjohtaja ja The European Round Table of
Industrialistsin jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 15 976 osaketta ja optio-
oikeuksia 4 000 000 osakkeeseen.

Varapuheenjohtaja

Paul J. Collins, 64

BBA, MBA.

Jdsen vuodesta 1998.

Varapuheenjohtaja vuodesta 2000.

Citigroup Inc:n varapadjohtaja 1998-2000, Citicorpin
ja Citibank N.A:n varapédjohtaja ja hallituksen jasen
1988-2000.

BG Groupin, Genuity Corporationin ja Kimberly-Clark
Corporationin hallitusten jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 82 128 osaketta.

Georg Ehrnrooth, 60

dipl.ins., vuorineuvos, tekn. tri h.c.

Jasen vuodesta 2000.

Metra Oyj Abp:n konsernijohtaja 1991-2000, Oy Lohja
Ab:n toimitusjohtaja 1979-1991, Oy Wartsila Ab 1965-
1979.

Assa Abloy AB:n, Keskindinen eldkevakuutusyhtic Varma-
Sammon ja Sanitec Oyj:n hallitusten puheenjohtaja, Oy
Karl Fazer Ab:n, Sandvik AB:n, Vakuutusyhtié Sampo-
Leonia Oyj:n ja Wartsild Oyj Abp:n hallitusten jasen.
Elinkeinoeldman Valtuuskunnan (EVA) puheenjohtaja.
Omistus Nokiassa 30.1.2001 (henkilékohtaisesti tai yhtion
kautta): 320 460 osaketta.
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Bengt Holmstrom, 51

fil. kand., kauppat. tri, kauppat. tri h.c.
Kansantaloustieteen professori, Massachusetts
Institute of Technology, seké liiketaloustieteen
professori, MIT Sloan School of Management.
Jdsen vuodesta 1999.

Kansantaloustieteen professori Yalen yliopistossa 1985-
1994.

Kuusakoski Oy:n hallituksen jasen.

American Academy of Arts and Sciencesin jasen ja Ruot-
sin kuninkaallisen tieteiden akatemian ulkomainen jasen.
Omistus Nokiassa 30.1.2001: 2 588 osaketta.

Jouko K. Leskinen, 57

varat.

Jdsen vuodesta 1994.

Sampo-konsernin padjohtaja 1993-2000, Neste Oy:n hal-
lituksen varapuheenjohtaja 1989-1992, Neste Oy:n halli-
tuksen jasen 1987-1989 ja Neste Oy:n varatoimitus-
johtaja 1987-1992.

UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja ja
Finnlines Oyj:n hallituksen jasen.

Palvelutydnantajat ry:n hallituksen jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 1 948 osaketta.

Robert F. W. van Oordt, 64

Economics (Drs).

Rodamco Continental Europe N.V:n pd3johtaja.
Jdsen vuodesta 1998.

NKF Holding N.V:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
1986-1999, NV Koninklijke KNT BT:n johtokunnan
puheenjohtaja 1993-1996, Bihrmann-Tetterode N.V:n
johtokunnan puheenjohtaja 1990-1993, Hunter Douglas
Group N.V:n varatoimitusjohtaja ja hallituksen jasen
1979-1989.

Schering-Plough Corporationin ja N.V. Union

Miniére S.A:n hallitusten jasen sekd Draka Holding N.V:n
hallintoneuvoston jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 1 948 osaketta.

Vesa Vainio, 58

varat.

Nordea AB:n hallituksen puheenjohtaja.

Jdsen vuodesta 1993.

Merita Pankki Oy:n johtokunnan puheenjohtaja ja paa-
johtaja sekd Merita Oy:n padjohtaja 1992-1997, Kymme-
ne Oy:n toimitusjohtaja 1991-1992.

Wartsild Oyj Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja ja
UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen jasen.
Keskuskauppakamarin hallituksen puheenjohtaja.
Omistus Nokiassa 30.1.2001: 13 248 osaketta.

liro Viinanen, 56

dipl.ins.

Jdsen ja varapuheenjohtaja 1996-2000.

Jisen vuodesta 2000.

Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n paajohtaja 1996-2000,
valtiovarainministeri 1991-1996, kansanedustaja 1983~
1996.

Kone Oyj:n hallituksen jasen.

Omistus Nokiassa 30.1.2001: 2 732 osaketta.

Sihteeri
Ursula Ranin
varat., dipl. ekon.



Hallituksen tehtavat

Yhtymin toiminnan kannalta laajakantoiset asiat kisitellaan hallituk-
sessa. Ndihin kuuluvat muun muassa strategisten suuntaviivojen ja toi-
mintasuunnitelmien vahvistaminen sekd pdittiminen suurista inves-
toinneista tai omaisuuden myynneista.

Hallitus nimittdd yhtion pddjohtajan, toimitusjohtajan seki johtokun-
nan puheenjohtajan ja jasenet. Hallitus paittia myos heididn palkka- ja
muista eduistaan.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen, joka madrittelee
hallituksen, sen puheenjohtajan ja valiokuntien tehtavit.

Hallituksen jasenten valinta ja toimikaudet

Nokian hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vihintdin seitse-
man ja enintddn kymmenen jasentd. Nokian hallituksen jasenet valitsee
varsinainen yhtiokokous vuoden toimikausiksi kerrallaan. 22.3.2000
pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion hallituksen jasenmaa-
riksi kahdeksan.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikaudeksi kerrallaan. Vuonna 2000 Jorma Ollila toimi hallituksen
puheenjohtajana koko vuoden. Varapuheenjohtajana toimi Paul J. Collins
yhtiokokouksesta alkaen.

Hallituksen valiokunnat vuonna 2000

Henkilostopoliittisen valiokunnan (Personnel Committee) tehtivini on
seurata yhtymin henkilosto- ja kompensaatiopolititkan toteuttamista ja
kehittamisti. Lisdksi se valmistelee hallitukselle esiteltivit henkilostopo-
liittiset asiat ja palkitsemisperiaatteet. Valiokuntaan kuuluivat 22.3.2000
alkaen hallituksen jasenet Paul J. Collins (pj.), Bengt Holmstrom, Vesa
Vainio ja Iiro Viinanen. Valiokunta kokoontui kolme kertaa vuonna
2000.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee) muodostuu vihintiin kol-
mesta yhtion johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenestd, joiden tu-
lee olla riippumattomia ja tehtavddn patevii. Valiokunnan tehtdviana on
avustaa hallitusta sen valvoessa yhtion taloudellisen raportointijarjestel-
min toimivuutta. Valiokunta valvoo muun muassa yhtion tilinpaatok-
sen oikeellisuutta seki yhtion sisdisen ja ulkopuolisen tarkastuksen toi-
mintaa. Valiokunta kokoontuu sdannéllisesti kunkin vuosineljinneksen
aikana. Valiokuntaan kuuluivat 22.3.2000 alkaen hallituksen jasenet
Jouko K. Leskinen (pj.), Georg Ehrnrooth ja Robert E. W. van Oordt.
Valiokunta kokoontui neljd kertaa vuonna 2000.

Nimitysvaliokunnan (Nomination Committee) tehtivinid on valmis-
tella yhtiokokoukselle tehtivid esityksid hallituksen kokoonpanosta, hal-
lituksen jdsenten palkkioista ja palkitsemisperiaatteista seki seurata ja tar-
peen mukaan valmistella hallintomallin (Corporate Governance) kehitta-
miseen liittyvia asioita ja esityksia. Valiokuntaan kuuluivat 22.3.2000 al-
kaen hallituksen jdsenet Paul J. Collins (pj.), Jouko K. Leskinen ja liro
Viinanen. Valiokunta kokoontui kerran vuonna 2000.

Hallituksen kokoukset
Hallitus kokoontui vuonna 2000 yksitoista kertaa. Kokouksista nelja
pidettiin puhelimitse.

Padjohtaja ja toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila toimii yhtymin pddjohtajana
(Chief Executive Officer). Yhtion toimitusjohtajana (President) toimii
Pekka Ala-Pietila.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2001

Nimitysvaliokunta ehdottaa yhtickokoukselle 21.3.2001 yhtion hallituk-
sen jasenten lukumaaran pysyttamista kahdeksana seka hallituksen jasen-
ten Paul J. Collins, Georg Ehrnrooth, Bengt Holmstrom, Jorma Ollila,
Robert E W. van Oordt ja Vesa Vainio valitsemista uudelleen seuraavalle
toimikaudelle. Lisdksi valiokunta ehdottaa Marjorie Scardinon ja Arne
Wessbergin valitsemista hallituksen uusiksi jaseniksi seuraavalle toimi-
kaudelle. Marjorie Scardino toimii Pearson plc:n pddjohtajana ja Arne
Wessberg Yleisradio Oy:n toimitusjohtajana.

Palkat ja palkkiot

Varsinainen yhtiokokous paatti 22.3.2000 siilyttda hallitusten jasenten
vuoden 2000 palkkiot vuoden 1999 palkkioiden suuruisina. Niin ollen
hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan vuonna 2000 vuosipalkkiona
109 000 euroa, varapuheenjohtajalle 85 000 euroa ja muille jdsenille
kullekin 61 000 euroa. Yhtiokokous paitti suorittaa vuosipalkkiot
osaksi Nokian osakkeilla, jotka hankitaan markkinoilta. Piitoksen
mukaisesti puheenjohtaja sai 840 osaketta, varapuheenjohtaja 640 osa-
ketta ja muut jdsenet 460 osaketta kukin. Loppuosa vuosipalkkioista
samoin kuin kokouspalkkiot, jotka ovat suuruudeltaan 420 euroa ko-
koukselta, suoritettiin rahana.

Vuonna 2000 Jorma Ollilalle suoritettiin padjohtajan tehtdvien hoi-
tamisesta kiintedna palkkana 1 070 000 euroa, 357 000 euroa vuodelta
1999 kertynyttd bonusta seka 160 500 euroa vuoden 2000 ensimmaisel-
td puolelta vuodelta kertynytta bonusta. Pekka Ala-Pietilille suoritettiin
toimitusjohtajan tehtdvien hoitamisesta kiinteana palkkana 570 600 eu-
roa, 159 000 euroa vuodelta 1999 kertynyttd bonusta sekd 80 600 euroa
vuoden 2000 ensimmaiseltid puolelta vuodelta kertynyttid bonusta.

Sisdpiiriohjeistus
Nokian hallitus on hyviksynyt yhtymalle osakekaupankiynnin sisapiiri-
ohjeen, joka noudattaa Helsingin Porssin hyviksymaa sisipiiriohjetta.
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Nokian osakkeet

Yleista
Nokialla on yksi osakelaji. Jokaisella osakkeella on yhtiokokouksessa
yksi (1) ddni ja jokainen osake oikeuttaa kiinteddn nimellisarvosta las-
kettavaan 10 prosentin osinkoon'. Osakkeenomistajat paattivat Nokian
varsinaisessa yhtiokokouksessa 2000 jakaa osakkeen nimellisarvon nel-
jalla. 10.4.2000 lukien osakkeen nimellisarvo on 6 senttia.
Yhtiojarjestyksen mukainen vihimmaispidoma on 170 miljoonaa
euroa ja enimmadispadoma 680 miljoonaa euroa. Niissa rajoissa osake-
pddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta.
Yhtion osakepddoma 31.12.2000 oli 281 772 763,38 euroa seka osakkei-
den kokonaisddnimaard 4 696 212 723 danti. Konserniyhticiden hallus-
sa oli edelld mainituista osakkeista yhteensd 4 079 425 osaketta, joiden
yhteenlaskettu nimellisarvo oli 244 765,50 euroa sekd osuus kaikista
osakkeista ja ddnistd noin 0,09 %.

Valtuutukset
Nokian osakkeenomistajat olivat Nokian varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 1999 valtuuttaneet hallituksen paittimain osakepidoman korot-
tamisesta. Valtuutus oli voimassa 17.3.2000 saakka. Nokian varsinai-
sessa yhtiokokouksessa 2000 osakkeenomistajat uudestaan valtuuttivat
hallituksen paattimédin osakepddoman korottamisesta. Tama valtuutus
on voimassa 22.3.2001 saakka. Osakepdiomaa voidaan korottaa mah-
dollisten yrityskauppojen tai vastaavien jarjestelyiden rahoittamiseksi.
Vuonna 2000 osakepddomaa korotettiin edelld mainittujen valtuutusten
nojalla yhteensa 601 261,10 eurolla eli yhteensd 10 021 035 osakkeella.
Nokian varsinaisessa yhtiokokouksessa 2000 osakkeenomistajat val-
tuuttivat hallituksen pdattimdan myos enintddn 224 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta ja samojen osakkeiden luovuttamisesta. Nii-
den valtuutusten puitteissa ei hankittu tai luovutettu yhtian omaa osa-
ketta vuonna 2000. Valtuutukset ovat voimassa 22.3.2001 saakka.

Optio-ohjelmat

Vuoden 2000 aikana Nokialla oli osana yhtyman johdon ja avainhenki-
loiden kannustusjirjestelmdd neljd maailmanlaajuista optio-ohjelmaa.
Niistd ohjelmista Nokian optio-ohjelma 1994 paittyi 31.1.2000. Ohjel-
man pdittyessd sen nojalla oli merkitty yhteensd 12 506 112 osaketta,
minka perusteella osakepdaomaa oli korotettu yhteensa 750 366,72 eu-

Nokian osakkeen kurssi Helsingin
Porssissd, EUR

12/96 12/97
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rolla vastaten alle yhtd prosenttia osakepadomasta. Nokian optio-ohjel-
maa 1994 oli tarjottu merkittiviksi noin 50 henkilolle.

Nokian optio-ohjelmassa 1995 on optiotodistuksia A ja optiotodis-
tuksia B, joista jokainen oikeuttaa merkitsemdin kuusitoista nimellisar-
voltaan 6 sentin osaketta 168 markan merkintihintaan yhteensa. Optio-
todistukset A ovat kdytettavissd 1.12.1997 lahtien ja optiotodistukset B
1.12.1999 lahtien. Optiotodistusten nojalla voidaan merkita yhteensi
enintddn 92 800 000 osaketta, mikd korottaisi osakepddomaa enintddn
5 568 000 eurolla vastaten noin 2,0 prosenttia yhtion osakepdiaomasta.
Nokian optio-ohjelma 1995, jonka piiriin kuuluu noin 350 henkilod,
padttyi 31.1.2001.

Nokian optio-ohjelmassa 1997 on optiotodistuksia A, B ja C, joista jo-
kainen oikeuttaa merkitsemdan kuusitoista nimellisarvoltaan 6 sentin
osaketta 307 markan merkintdhintaan yhteensi. Optiotodistukset A ovat
kaytettavissa 1.12.1997 lahtien, optiotodistukset B 1.11.1999 ldhtien ja
optiotodistukset C 1.11.2001 ldhtien. Kaikkien optiotodistusten kaytto-
aika paidttyy 31.1.2003. Optiotodistusten nojalla voidaan merkitd yh-
teensd enintddn 152 000 000 osaketta, mikad korottaisi osakepidomaa
enintdan 9 120 000 eurolla vastaten noin 3,2 prosenttia yhtion osakepaa-
omasta. Nokian optio-ohjelman 1997 piiriin kuuluu noin 2 000 henkil6a.

Nokian optio-ohjelmassa 1999 on optio-oikeuksia A, B ja C, joista
jokainen oikeuttaa merkitsemiin nelji nimellisarvoltaan 6 sentin osa-
ketta. Optio-oikeudet A ovat kdytettavissd 67,55 euron merkintihin-
taan 1.4.2001 lahtien, optio-oikeudet B yhteensd 225,12 euron merkin-
tahintaan 1.4.2002 ldhtien ja optio-oikeudet C 1.4.2003 ldhtien merkin-
tahintaan, joka perustuu Nokian osakkeen vaihdolla painotettuun kes-
kikurssiin Helsingin Porssissd maaliskuun viitend viimeisend porssipai-
vand vuonna 2001. Kaikkien optio-oikeuksien kayttoaika pdattyy
31.12.2004. Optio-oikeuksien nojalla voidaan merkitd yhteensd enin-
tdan 144 000 000 osaketta, mikd korottaisi osakepdiomaa enintidin
8 640 000 eurolla vastaten noin 3,1 prosenttia yhtion osakepddomasta.
Nokian optio-ohjelman 1999 piiriin kuuluu yli 16 000 henkilo4.
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Nokian osakkeenomistajat paattivat Nokian varsinaisessa yhtickokouksessa 1999 yhdistaa aikaisemmat
A- ja K-osakkeet yhdeksi osakelajiksi. Kaikkiin osakkeisiin nykyisin liittyvat oikeudet vastaavat entisiin
A-osakkeisiin liittyneité oikeuksia. Entisilld K-osakkeilla oli yhtiokokouksessa kymmenen (10) d4nt3,
mutta ei oikeutta kiinteddn vuosittaiseen osinkoon. Osakelajien yhdistdminen tuli voimaan 9.4.1999.

Nokian ADS:n kurssi New Yorkin
porssissa, USD

Nokia ADS

12/96 12/97



Osakepiddoma ja osakkeet 31.12.2

2000 1999 1998 1997 1996
Osakepadoma, milj. EUR
K-osake (kanta) ) ) 54 66 84
A-osake (etuoikeutettu) 201 186 168
Yhteensi 282 279 255 252 252
Osakkeet (1 000 kpl, nimellisarvo 6 senttid)
K-osake (kanta) *) ) 1016 246 1259 000 1595 403
A-osake (etuoikeutettu) 3828 527 3538634 3197 397
Yhteensi 4696 213 4654 064 4844 773 4797 634 4792 800
Konsernin hallussa olevat osakkeet vuoden lopussa (1 000 kpl) 4080 1385 257288 257288 260 488
Osakemaiiri ilman konsernin hallussa olevia osakkeita
vuoden lopussa (1 000 kpl) 4692133 4652 679 4 587 485 4 540 346 4532312
Keskimaariinen osakemairi ilman konsernin hallussa
olevia osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl) 4673 162 4593 761 4553 364 4532 512 4536 976
Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara’ 94 500 48 771 30339 28 596 26 160
*) 9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji.
Tunnuslukuja 31.12., IAS (laskentaperusteet s. 39)

2000 1999 1998 1997 1996
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, perus
Tulos/osake EUR 0,84 0,56 0,37 0,22 0,11
P/E-luku
K-osake (kanta) ) ) 353 18,4 24,8
A-osake (etuoikeutettu) 56,5 80,4 35,3 18,3 24,9
(Nimellis)osinko/osake, EUR 0,28 0,20 0,12 0,08 0,04
Osingonjako, milj. EUR 1315 931 586 378 176
Osingonjakosuhde 0,33 0,36 0,33 0,35 0,33
Osinkotuotto, %
K-osake (kanta) ) *) 0,9 1,9 1,3
A-osake (etuoikeutettu) 0,6 0,4 0,9 1,9 1,3
Oma piaaoma/osake, EUR 2,30 1,59 1,11 0,80 0,59
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR* 222 876 209 371 59 796 18 503 12 706

*) 9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji.

Oma p3ddoma/osake
EUR

Tulos ja osinko/osake

Oma padoma ja

vieras padoma yhteensa

milj. EUR

= Lyhytaikainen vieras padoma
mm Pitkdaikainen vieras pddoma

Vahemmistdosuus
mm Oma padoma

Osingonjako
milj. EUR
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Osake- ja rahastoannit 1996 - 2000°
Merkintahinta tai

rahastoannin Uusia Uutta omaa Uutta
Merkinta- maard osakkeelta osakkeita Maksu- padomaa osakepadomaa
Korotustapa aika EUR (1 000 kpl) paiva milj. EUR milj. EUR
Nokian optio-ohjelma 1994 1998 0,98 268 1998 0,26 0,01
1999 0,98 12 238 1999 12,03 0,73
Nokian optio-ohjelma 1995 1997 1,77 2 326 1997 4,11 0,12
1998 1,77 30 304 1998 53,52 1,59
1999 1,77 18 602 1999 32,85 1,12
2000 1,77 22 011 2000 38,87 11392
Nokian optio-ohjelma 1997 1997 3,23 2508 1997 8,09 0,13
1998 3,23 16 566 1998 53,46 0,87
1999 3,23 33456 1999 107,97 2,01
2000 3,23 10117 2000 32,65 0,61
Rahastoanti 1999 0,0075 - 1999 - 36,05
Suunnattu anti Rooftop Communications
Corporationin osakkeenomistajille 1999 20,04 2118 1999 42,45 0,13
Suunnattu anti Network Alchemy, Inc:n
osakkeenomistajille 2000 49,91 6112 2000 305,06 0,37
Suunnattu anti DiscoveryCom, Inc:n
osakkeenomistajille 2000 45,98 3909 2000 179,75 0,23
Osakepadoman alentaminen
Osakkeiden Sidotun oman Vapaan oman
vahennys Osakepadoman padoman padoman
(1 000, nimellisarvo vahennys vahennys vahennys
Alentamistapa Vuosi 6 senttid) milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Osakkeiden mitdtoiminen 1999 257123 15,43 - 343527
Osakkeen nimellisarvon jakamiset Nimellisarvo Nimellisarvo Voimaantulopdiva
ennen Jakosuhde jilkeen  julkisessa kaupankdynnissa
1986 100 mk (16,82 euroa) 5:1 20 mk (3,36 euroa) 31.12.1986
1995 20 mk (3,36 euroa) 4:1 5 mk (0,84 euroa) 24.4.1995
1998 5 mk (0,84 euroa) 2:1 2,5 mk (0,42 euroa) 16.4.1998
1999 2,5 mk (0,42 euroa) 2:1 0,24 euroa ¢ 12.4.1999
2000 0,24 euroa) 4:1 0,06 euroa 10.4.2000

Osakkeen Vaihto 2 Luvut on muutettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.
. . e . 3 Jokainen tilinhoitajayhteis6 siséltyy tahan lukuun vain yhten3 rekisterdityna osakkeenomistajana.
(kaikki porssit) a2/ Y y ty j

+ Ei sisdll3 konserniyhtididen hallussa olevia osakkeita.
(Milj. osaketta) 5 Osakkeiden hinnat ja méérét on laskettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.
6 Samassa yhteydessa rahastoanti 0,03 euroa kutakin 24 sentin nimellisarvoista osaketta kohti.
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Osakkeet omistajaryhmittdin

Julkisyhteisot 1,41 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,35%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,49 %
Kotitaloudet 4,03 %
Yritykset 1,25 %
Ulkomaat 89,47 %*
* rekisterdidyt osakkeenomistajat 0,31 %

hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat 89,16 %
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Maailmanlaajuisten optio-ohjelmien lisiksi Nokialla on tiydentivd
optio-ohjelma, joka kattaa noin 700 Nokian tyontekijaa Yhdysvalloissa
ja Kanadassa. Ohjelmassa annettujen osto-optioiden kayttdminen ei ai-
heuta korotusta Nokian osakepiaomaan.

Noteeraukset porsseissa

Nokian osake on noteerattu Helsingin Porssissd vuodesta 1915. Osake
on lisiksi noteerattu Tukholman porssissa (vuodesta 1983), sekd Lon-
toon (1987), Pariisin (1988), Frankfurtin (1988) ja New Yorkin (1994)
porsseissd. New Yorkin porssissi (NYSE) Nokian osake noteerataan
ADS-muodossa (American Depositary Share), josta on todistuksena
osakkeiden talletuspankkina toimivan Citibank N.A:n osakkeiden talle-
tuksen vastaanotettuaan liikkeeseenlaskema ADR (American Deposita-
ry Receipt). Yksi ADS vastaa yhta osaketta.

Nokian optio-ohjelman 1997 optiotodistukset A ja B on listattu Hel-
singin Porssissa yhtend arvopaperina ja Nokia tulee hakemaan optioto-
distusten C liittamista listaukseen 1.11.2001 lihtien. Nokia tulee myos
hakemaan Nokian optio-ohjelman 1999 optio-oikeuksien A listaamista
Helsingin Porssissd 2.4.2001 ldhtien.

Ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2001

Nokian hallitus tulee esittimaan 21.3.2001 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle 0,28 euron suuruista osinkoa. Lisiksi hallitus tulee esit-
timaian yhtidjarjestyksen muuttamista siten, etti osakkeen nimellisar-
voon liittyvd 10 prosentin kiinted osinko poistetaan ja ettd emoyhtion yh-
tiokokoukseen liittyen hyviksytddan muutoksia. Hallitus tulee myos esit-
tdmdin 145 miljoonan optio-oikeuden liikkeeseenlaskemista Nokian
avainhenkildille. Edelleen hallitus tulee esittimiin, ettid se valtuutetaan
paittimain osakepiioman korottamisesta enintiin 900 miljoonalla
osakkeella sekd paittimddn enintddn 225 miljoonan oman osakkeen
hankkimisesta ja luovuttamisesta. Se tulee myos esittimain osakepii-
oman alentamista mitatoimalla tietyt yhtion hallussa olevat osakkeet.

Osallistuminen yhtiokokoukseen ja adnestaminen kokouksessa
Osallistuakseen yhtiokokoukseen ja ddnestiikseen kokouksessa osak-
keenomistajan on rekisterdidyttiva yhtion osakasluetteloon. Osakkeen-
omistaja ei ndin ollen voi ddnestid yhtiokokouksessa, jos hinen osak-
keensa ovat hallintarekisterdityja. Hallintarekisteroityjen osakkeiden
omistajien, mukaanlukien kaikkien Nokian ADS-muotoisten osakkei-
den omistajien, tulee rekisterdityd omalla nimellaan Nokian osakasluet-
teloon. Muutetun osakeyhtidlain mukaan hallintarekisteroityjen osak-
keiden omistaja voi tilapdisesti rekisteroityd osakasluetteloon pelkis-
tiin yhtiokokoukseen osallistumista varten avaamatta suomalaista
arvo-osuustilid. Tilapdisen rekisteroinnin tulee olla voimassa paivina,
joka on kymmenen (10) pdivdd ennen yhtiokokousta.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden osuus Nokian kaikista osakkeista
ja ddnista 31.12.2000 oli 89,16 %.

Voitonjako
Nokia jakaa voittoa osakeyhtiolain puitteissa. Osingon mairi perustuu
Nokian vuotuiseen tulokseen, mutta se ei mdaraydy minkain erityisen
laskentakaavan mukaan.

Nokia pyrkii noudattamaan voitonjakopolitiikkaa, jonka mukaan
jaettu voitto pitkalld aikavalilld heijastaa osakekohtaisesti lasketun tu-
loksen kehitysta.

Verotusarvot Suomessa
Vuoden 2000 verotuksessa Nokian osakkeelle on vahvistettu verotusar-
vo 200,61 mk.

Yhtioveron hyvitysjarjestelman vaikutus

Nokian vuodelta 2000 maksamaan osinkoon sovelletaan yhtioveron
hyvitysjarjestelmia (avoir fiscal). Osinkoa jakava yhtio maksaa yhtiove-
roa vihintiddn 29/71 jakamansa osingon miiristi. Suomessa verovel-
volliselle osingonsaajalle hyvitetian yhtion maksamasta verosta hianen
omassa verotuksessaan maird, joka vastaa 29/71 osingon mairasta.
Hallituksen ehdottamaa osinkoa 0,28 euroa/osake vastaava hyvitys on
0,11 euroa/osake. Niin ollen osingonsaajan veronalainen tulo on yh-
teensid 0,39 euroa/osake, joka on suomalaisessa verotuskdytinnossad 29
prosentin mukaan verotettavaa padomatuloa.

Nokian osinkojen jélleensijoitusohjelma

Nokian ADS-muotoisten osakkeiden omistajille ja niihin sijoittaville on
joulukuusta 1997 alkaen tarjottu mahdollisuutta osallistua osinkojen
jalleensijoitusohjelmaan, jonka tarkoituksena on tarjota sijoittajille vai-
vaton tapa lisitd omistustaan Nokiassa. Ohjelmaan osallistuva voi joko
sijoittaa hanelle maksetun osingon tai mahdollisesti muita varoja uusiin
ADS-muotoisiin osakkeisiin suoraan ohjelman vilitykselld. Ohjelmaan
eivit voi osallistua Yhdysvaltojen ulkopuolella asuvat henkilot. Ohjel-
man jdrjestdjand toimii Citibank N.A.

Lisdtietoja
Lisdtietoja Nokian osakkeista ja osakkeenomistajista 1oytyy tilinpaa-
toksen sivuilta 31-35.
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Tietoja sijoittajille

Aika: Keskiviikko 21.3.2001 klo 15.00.
Paikka: Hartwall Areena, Veturitie 13, Helsinki.

Osinko

Hallituksen esitys vuodelta 2000 maksettavaksi osingoksi on 0,28 euroa.
Osingonmaksun tasmaytyspaivaksi esitetdan maanantaita 26.3.2001 ja
osingon maksupdivaksi Suomessa tiistaita 3.4.2001.

Taloudelliset katsaukset

Nokian neljannesvuosikatsaukset 2001 ilmestyvat 20.4., 19.7. ja 19.10.
Vuoden 2001 tulos julkistetaan tammi/helmikuussa 2002 ja vuoden 2001
vuosikertomus maaliskuussa 2002. Nama julkaisut ilmestyvat suomeksi,
englanniksi ja ruotsiksi.

Sijoittajasuhteet:

Porssit

Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperipdrsseissa:

Tunnus Kaupankaynti-
valuutta
Helsingin Porssi (vuodesta 1915) NOK1V EUR
Stockholms Fondbérs (1983) NOKI SEK
London Stock Exchange (1987) NOKA EUR
Frankfurter Wertpapierbérse (1988) NOA3 EUR
Bourse de Paris (1988) NOK EUR
New York Stock Exchange (1994) NOK usD

NOKIA INVESTOR RELATIONS NOKIA SIJOITTAJASUHTEET

6000 Connection Drive PL 226

IRVING, Texas 75039 USA 00045 NOKIA GROUP
Puh. + 1 972 894 4880 Puh. 07180 34289
Fax: + 1 972 894 4831 Fax: 07180 38787

Tarkeimmat indeksit

NOK1V NOKI

HEX HEX-Yleisindeksi OMX Stockholm

HEXTELE HEX-Tietoliikenne ja Eletroniikka ~ GENX Swedish General
HEX20 HEX-20 GENXO04 Swedish Engineer
BE500 Bloomberg Europe GENX16 Swedish SX 16 Index

BETECH BBG Europe Technology
SX5E DJ Euro STOCXX 50

SX5P DJ Europe STOXX

SX__ Muut DJ-indeksit

E300 FTSE Eurotop 300
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NOK

NYA NYSE Composite
NNA NYSE Utilities
NN NYSE Utilities
CTN GSFO Technology
MLO Merrill Lynch 10

Tietoja Internetin kautta

Internetin kayttadjat voivat lukea Nokian
vuosikertomusta, osavuosikatsauksia ja
muuta talous-, ymparisto- ja yhteiskun-
nalliseen raportointiin liittyvaa tietoa
sekd tiedotteita osoitteesta:
www.nokia.com/insight.




Yhteystietoja

\[0] (JAN NOKIA MOBILE PHONES NOKIA RESEARCH CENTER
Keilalahdentie 4 Keilalahdentie 4 Itimerenkatu 11-13

PL 226 PL 100 PL 407

00045 NOKIA GROUP 00045 NOKIA GROUP 00045 NOKIA GROUP

Puh. 07180 08000 Puh. 07180 08000 Puh. 07180 08000

Fax: 07180 38226 Fax: 07180 45782 Fax: 07180 37306

NOKIA NETWORKS NOKIA VENTURES ORGANIZATION
Keilalahdentie 4 Itdlahdenkatu 22

PL 300 PL 228

00045 NOKIA GROUP 00045 NOKIA GROUP

Puh. 07180 08000 Puh. 07180 08000

Fax: 07180 38200 Fax: 07180 62590

On otettava huomioon, ettd tahdn katsaukseen sisdltyvat muut kuin jo toteutuneita seikkoja kuvaavat lausumat ovat tulevaisuudenndkymiin liittyvid kannanottoja. Niitd ovat esimerkiksi:
1) tuotteiden toimituksiin liittyvdt ajankohdat; 2) yhtion kyky kehitt33 ja tarjota uusia tuotteita ja teknologioita; 3) ennakoinnit markkinoiden kasvusta ja kehittymisestd; 4) ennakoinnit
kasvusta tai kannattavuudesta; 5) lausumat, joissa esiintyy sana "uskoa”, "odottaa", "ennakoida"”, "arvioida" tai muu vastaava ilmaisu. Koska tallaisiin kannanottoihin sisiltyy riskeja ja
epavarmuuksia, todelliset tulokset voivat poiketa huomattavasti niistd tuloksista, joita yhtiltd nyt odotetaan. TekijGitd, jotka saattaisivat aiheuttaa poikkeamia, voivat olla esimerkiksi
1) yleinen taloudellinen tilanne, kuten talouskasvu yhtion maantieteellisilli paamarkkina-alueilla tai valuuttakurssien vaihtelut, mukaan lukien heikkenevin euron vaikutukset; 2) alan olosuhteet,
kuten tuotteiden kysyntd, kilpailutilanne, hinnoittelu, tuoteuutuuksien, kuten Internet-yhteensopivien puhelimien, hyvaksyttavyys, kilpailijoiden uutuustuotteet, teknologiamuutosten vaikutukset
mukaan luettuna yhtion menestys uusilla kolmannen sukupolven markkinoilla, yhtion kyky hankkia keskeytymattd ja kohtuuhintaan komponentteja kolmansilta osapuolilta, tarve kaupan-
rahoitukseen ja yhtion kyky ja halukkuus tarjota tillaista rahoitusta, sekd yhtion strategisesti térkeiden yhteistykumppaneiden ja asiakkaiden menestys ja taloudellinen tilanne; 3) toiminta-
edellytykset, kuten tuotannon jatkuva menestys ja siitd saatava tehokkuushydty, tuotekehityksen jatkuva menestys tai kysynnissd tapahtuvien muutosten aiheuttamat vaihto-omaisuuteen
liittyvat riskit sekd 4) ne riskitekijat, jotka mainitaan yhtion toimittamassa, 31.12.1999 p3attynyttd vuotta koskevassa asiakirjassa Form 20-F ss. 21-23.
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Tunnuslukuja

Tunnusluvut perustuvat kansainvilisen laskentasdannoston IAS:n mukaiseen tilinpaatokseen.

2000 1999 Muutos 10 suurinta maata
Nokia milj. EUR milj. EUR %  henkildston mukaan, 31.12. 2000 1999
Liikevaihto 30376 19772 54 Suomi 24 379 23267
Liiketulos 5776 3908 48  Yhdysvallat 8765 7 441
Tulos ennen veroja 5862 3 845 52 Kiina 5675 4375
Tilikauden voitto 3938 2577 53 Saksa 4747 4660
Tutkimus ja kehitys 2584 1755 47  Iso-Britannia 2777 2822
Kayttoomaisuusinvestoinnit 1580 1358 16  Unkari 1972 2034
Osakekannan markkina-arvo 222 876 209 371 6  Tanska 1266 1110
Brasilia 1260 1233
Meksiko 1122 1392
2000, % 1999, % Eteld-Korea 937 694
Sijoitetun pddoman tuotto 58,0 55,7
Velkaantumisaste (gearing) 26 4 10 suurinta markkina-aluetta, 2000 1999
liikevaihto milj. EUR milj. EUR
2000 1999 Muutos  Yhdysvallat 5312 3360
EUR EUR op Kiina 3065 2332
Iso-Britannia 2 828 1855
Tulos/osake, perus, Saksa 2579 1679
osakkeen nimellisarvon Ttalia 1243 98
jako nehalla huomioitu 0,84 0,56 50 Ranska 1085 951
Osinkofosake, Brasilia 1056 600
osakkeen nimellisarvon Filippiinit 780 203
jako neljalld huomioitu 0,28 *) 0,20 40 Australia 723 437
Espanja 678 420
Osakkeita keskimaarin (1 000 kpl),
osakkeen nimellisarvon
jako neljalld huomioitu 4673162 4593761 1 EUR Tarkeimmat valuutat, vuoden lopun kurssit
*) Hallituksen esitys
USsD 0,890
2000 1999 Muutos ~ GBP 0,607
Toimialaryhmit milj. EUR milj. EUR %  SEK 8,698
- JPY 99,960
Nokia Networks
Liikevaihto 7714 5673 36
Liiketulos 1358 1082 26
Tutkimus ja kehitys 1013 777 30
Nokia Mobile Phones
Liikevaihto 21887 13182 66
Liiketulos 4879 3099 57
Tutkimus ja kehitys 1306 835 56
Nokia Ventures Organization
Liikevaihto 854 415 106
Liiketulos -387 -175 -121
Tutkimus ja kehitys 235 110 114
Henkilosto, 31.12. 2000 1999 Muutos, %
Nokia Networks 23 965 23718 1
Nokia Mobile Phones 28 047 23775 18
Nokia Ventures Organization 2570 1879 37
Muut yksikot 5707 5888 -3
Nokia-yhtyma 60 289 55260 9
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Hallituksen toimintakertomus

Nokian liikevaihto kasvoi 54 % vuonna 2000 ja oli 30 376 milj. euroa (19 772
milj. euroa vuonna 1999). Nokia Networksin litkevaihto kasvoi 36 % ja oli 7 714
milj. euroa (5673 milj. euroa); Nokia Mobile Phonesin liikevaihto puolestaan
kasvoi 66 % ja oli 21 887 milj. euroa (13 182 milj. euroa). Nokia Ventures Orga-
nizationin liikevaihto kasvoi 106 % ja oli 854 milj. euroa (415 milj. euroa).

Nokian kansainvilisen laskentakdytinnon mukainen liikevoitto (IAS) kasvoi
48 % ja oli 5776 milj. euroa (3 908 milj. euroa 1999). Liikevoittoprosentti oli
19,0 % (19,8 % vuonna 1999). Nokia Networksin liikevoitto nousi 1 358 milj.
euroon (1 082 milj. euroa) ja Nokia Mobile Phonesin 4 879 milj. euroon (3 099
milj. euroa). Nokia Networksin liikevoittoprosentti oli 17,6 % (19,1 %), ja Nokia
Mobile Phonesin 22,3 % (23,5 %). Nokia Ventures Organizationin liiketappio oli
387 milj. euroa (175 milj.euroa). Yhtyman yhteiset kulut olivat 74 milj. euroa (98
milj. euroa).

Rahoitustuotot olivat 102 milj. euroa (rahoituskulut 58 milj. euroa vuonna
1999). Tulos ennen veroja ja vihemmistoosuuksia oli § 862 milj. euroa (3 845 milj.
euroa). Verot olivat 1784 milj. euroa (1 189 milj. euroa). Tilikauden voitto oli
3 938 milj. euroa (2 577 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli 0,84 euroa (perus) ja 0,82 euroa (laimennettu), kun
se vuonna 1999 oli 0,56 euroa (perus) ja 0,54 euroa (laimennettu).

Nettovelan suhde omaan pddomaan (gearing) oli vuoden 2000 lopussa -26 %
(-41 % vuoden 1999 lopussa). Kdyttoomaisuusinvestoinnit olivat 1 580 milj. eu-
roa (1 358 milj. euroa).

Maailmanlaajuinen asema

Vuonna 2000 Nokian liikevaihdosta tuli Euroopasta 52 % (53 % vuonna 1999),
Pohjois- ja Eteli-Amerikasta 25 % (25 %) ja Aasian ja Tyynenmeren alueelta
23 % (22 %). Kymmenen suurinta markkina-aluetta olivat Yhdysvallat, Kiina,
Iso-Britannia, Saksa, Italia, Ranska, Brasilia, Filippiinit, Australia ja Espanja.
Yhteensi ne edustivat 64 % Nokian koko myynnista.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2000 Nokia jatkoi panostustaan maailmanlaajuiseen tutkimus- ja kehi-
tystyoverkostoon ja yhteistyohon. Vuoden lopussa Nokialla oli 19 304 tyonteki-
jad T&K -tehtivissd, mikd vastaa noin 30 % koko Nokian henkilostostd. Nokian
investoinnit tutkimus- ja kehitystyohon kasvoivat 47 % (53 % vuonna 1999) ja
olivat kokonaisuudessaan 2 584 milj. euroa (1 755 milj. euroa), miki vastaa 8,5 %
litkevaihdosta (8,9 %).

Henkil6sto
Vuonna 2000 Nokian henkilostomaira kasvoi 7 864 uudella tyontekijalld (12 367
tyontekijalld 1999). Luvuissa ei ole otettu huomioon vuonna 2000 myytyja liike-

Liikevaihto
milj. EUR

Liiketulos, IAS
milj. EUR
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toimintoja. Henkilostod oli keskimairin 58 708 (51 177). Vuoden 2000 lopussa
Nokian palveluksessa oli maailmanlaajuisesti 60 289 henkiloa (55 260).

Nokia jatkoi kannustavien ja tulosperusteisten henkiloston palkitsemisjirjes-
telmien kehittamistd. Vuoden 2000 osalta 50 prosentin nousu osakekohtaisessa
tuloksessa tuottaa perusvuosipalkasta laskettavan, 5 prosentin suuruisen maksi-
mibonuksen henkilostélle, joka oli mukana Nokia Connecting People -bonusoh-
jelmassa. Vuonna 2000 Nokian optio-ohjelmiin kuuluvien maara nousi merkitti-
vasti ja oli yli 16 000 henkiloa.

Henkildstd keskimaarin 2000 1999
Nokia Networks 23508 22 804
Nokia Mobile Phones 27353 20975
Nokia Ventures Organization 2222 1256
Muut yksikot 5625 6142
Nokia-yhtymi 58 708 51177
Suomessa 24 495 23 155
Muualla Euroopassa 14 365 12 997
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa 11 491 8818
Aasian ja Tyynenmeren alueella 8357 6207
Nokia-yhtym 58 708 51177
Emoyhtio 1730 1663
Tutkimus ja kehitys, milj. EUR 2000 1999
Nokia Networks 1013 777
Nokia Mobile Phones 1306 835
Nokia Ventures Organization 235 110
Muut yksikot 30 33
Nokia-yhtyma 2584 1755

Tulos ennen veroja ja Velkaantumisaste

vahemmistoosuutta, IAS
milj. EUR

(gearing), %
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Yritysostot ja -myynnit

Strategiansa mukaisesti Nokia jatkoi keskittymistddn ydinosaamisalueisiinsa ja
lisdsi sopimusvalmistusta. Tammikuussa Nokia luopui monitoriliiketoiminnasta
ja myi Nokia Display Productsin toiminnot. Nokia Networksin kaapeli- ja elekt-
romekaniikkaa valmistavat yksikot myytiin sopimusvalmistajalle.

Helmikuussa Nokia hankki omistukseensa Kaliforniassa sijaitsevan, johtavan
IP-klusterointiteknologian ratkaisujen toimittajan, Network Alchemyn. Kaupassa
Nokia sai haltuunsa teknologiaperustan, jolle se voi rakentaa palvelujen skaalau-
tuvuutta ja turvallisuutta tarjoavia verkkoratkaisuja, joita tarvitaan tukemaan
verkkojen suuria tapahtumamaarid langattomalla aikakaudella.

Elokuussa Nokia panosti laajakaistaratkaisujen tarjontaansa hankkimalla Dis-
coveryComin, joka on johtava yhdysvaltalainen tilaajaverkon hallintaratkaisujen
ja laajakaistaisten DSL-palvelujen toimittaja. Yrityskauppa vahvistaa Nokian osaa-
mista kyseisilld alueilla.

Lokakuussa Nokia kasvatti 51 %:n omistusosuutensa brasilialaisesta NG In-
dustrialista (NGI) 100 %:iin hankkimalla omistukseensa Gradiente Telecom S.A.:n
omistuksessa olleet osakkeet, arvoltaan 415 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. NGIL:n
koko osakekannan hankkiminen oli tirkei askel Nokialle ja vahvisti Nokian ase-
maa Brasiliassa.

Joulukuussa Nokia vahvisti kykyddn tarjota huippuluokan verkkoturvajirjes-
telmid pienehkaille yrityksille tarjoutumalla ostamaan markkinoilla olevat Ramp
Networksin osakkeet. Ramp Networks on kalifornialainen yritys, joka tarjoaa
Internetin turvallisuutta parantavia laitteita, jotka on suunniteltu pienehko6ihin
toimistosovelluksiin. Tarjous umpeutui 19.1.2001, jolloin yli 90 % osakkeista oli
siirtynyt Nokian omistukseen.

Yhteistyosopimukset

Toimialafoorumi Location Interoperability Forum (LIF) saavutti sadan jisenen
rajan. LIF:in tavoitteena on tarjota yhteiset puitteet paikka- ja sijaintiperusteisille
teknologioille ja jarjestelmiratkaisuille ja edistdd informaation saatavuutta ja lan-
gattoman kaupankdynnin sovellutuksia. Nokia on LIF:n perustajajdsenia.

Symbian julkisti marraskuussa ensimmadisen tdysin integroidun sovellusalus-
tan seuraavan sukupolven matkapuhelimiin. Nokia 9210 -matkapuhelin on maa-
ilman ensimmaiinen tuote, joka perustuu Symbian Platform v6.0 -ratkaisuun. Sym-
bian ilmoitti my®&s, ettd se on lisensoinut Nokian WAP-selainteknologian lisitik-
seen sen jarjestelmainsa.

Joulukuussa SyncML julkisti 1.0-spesifikaation, joka mahdollistaa yleismaail-
mallisen langattoman ja paikallisen datasynkronoinnin. Nokia ja muut johtavat
yritykset tukevat SyncML-aloitetta. Lisdksi silld on yli 500 jdsenyritystd muilla
teollisuudenaloilla.

Marraskuussa Nokia ja Hewlett-Packard solmivat sopimuksen Internet-poh-

Investoinnit
kayttoomaisuuteen

milj. EUR

Tutkimus ja kehitys
milj. EUR

1800

1500

jaisten jarjestelmiratkaisujen kehittimisestd langattomien sihkoisten palvelujen
lisiamiseksi. Ensimmaisen sovelluksen, joka on saatavilla vaonna 2001, on tar-
koitus mahdollistaa Internet-sisillon tulostaminen HP-kirjoittimella siten, ettd
kiskyt annetaan Nokian matkapuhelimen vilitykselld. Nama ratkaisut perustu-
vat alan avoimiin standardeihin kuten infrapuna, vCard ja Bluetooth.

Nokia Networks

Vuotta 2000 leimasi GSM-verkkolaajennusten jatkuminen, kun operaattorit vas-
tasivat tilaajamaarien kasvuun kapasiteetti-investoinneilla. Nokia toimitti useita
verkkolaajennuksia nykyisille asiakkailleen ja sai lisiksi 13 uutta asiakasta vuo-
den aikana, miki nosti sen GSM-asiakkaiden mairin sataan.

Operaattorit panostivat langattomaan dataan, kuten GPRS:din, joka viitoit-
taa tietd kolmannen sukupolven matkapuhelinverkoille. GPRS-toimitukset vauh-
dittuivat vuoden aikana, ja Nokia on nyt toimittanut selvisti yli 50 GPRS-verkkoa
johtaville operaattoreille Aasiaan, Eurooppaan ja Yhdysvaltoihin. Vuoden lop-
puun mennessa 15 operaattoria oli tuonut markkinoille Nokian ratkaisuun perustu-
vat GPRS-palvelut, mika on yli puolet kaikista kaupallisista GPRS-lanseerauksista.

Nokia allekirjoitti ensimmaiset 3G-sopimuksensa, ja vuoden loppuun mennes-
sd yhteensd 13 operaattoria Aasiassa, Euroopassa ja Yhdysvalloissa oli valinnut
sen 3G-verkkotoimittajakseen.

Nokia jatkoi panostuksia langattomaan Internetiin ja kokosi langattoman In-
ternetin verkkoratkaisunsa yhteen divisioonaan. Nokia keskittyy langattoman In-
ternetin arvojarjestelman kriittisiin kohtiin. Vuoden aikana Nokia toi markkinoil-
le mPlatformin, joka on avoin jdrjestelmd langattomien Internet-palvelujen to-
teuttamiseen, sekd Nokia mPosition Solutionin, joka on kokonaisratkaisu pai-
kannukseen perustuvien palvelujen tarjoamiseen matkapuhelinverkoissa. Nokia
solmi yhteistyosopimuksia myos useiden langattoman Internetin alueella toimivi-
en yritysten kanssa.

Nokia on entistd sitoutuneempi tavoitteeseensa olla yksi ensimmaisida 3GPP-
yhteensopivien WCDMA-verkkojen toimittaja vuonna 2001 ja esitteli uusia, uraa-
uurtavia radioverkkoratkaisuja, jotka viahentavat merkittavasti verkkojen kustan-
nuksia ja lisddvat niiden kapasiteettia. Nokia toi markkinoille tiydellisen WCDMA-
tukiasemaperheen ja Nokia Common Radio Resource Management -ratkaisun,
joka lisia radioverkon kapasiteettia ja yksinkertaistaa tulevien monistandardiverk-
kojen toimintaa. Nokia esitteli myds Nokia 3G All-IP Coren, IPvé6:een perustuvan
konseptin 3G-runkoverkkoihin, sekd 3G-toimintaisen matkapuhelinkeskuksen.

Nokia odottaa ensimmadisten 3G-toimitustensa tapahtuvan vuoden 2001 en-
simmaiselld puoliskolla ja volyymitoimitusten alkavan vuoden toisella puoliskol-
la. Raportointikauden aikana Nokia valmistautui 3G-verkkojen volyymitoimituk-
siin sekd tuotannossa ettd verkkojen toteutuksessa. Tahin sisdltyi Nokian toimit-
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tajaverkoston kapasiteetin riittivyyden varmistaminen, sopimusten allekirjoitta-
minen lukuisten toimittajien ja alihankkijoiden kanssa seki yhteistydsopimukset
verkkojen avaimet kiteen -toteutuksista neljan kansainvilisen yrityksen kanssa,
jotka ovat ABB, Bovis Lend Lease, MKI ja Wireless Facilities Inc.

Ammattikdyttoon tarkoitetuissa radiopuhelinverkoissa TETRA-standardi laa-
jeni Euroopasta Aasiaan, erityisesti Kiinaan. Vuoden 2000 aikana Nokia kehitti
maailman ensimmadisen ddnen ja IP-pakettidatan yhdistivin TETRA-jarjestelmin,
joka parantaa merkittavasti TETRAn dataominaisuuksia. Nokia myds toimitti
ensimmaiset tallaiset jarjestelmat asiakkaille. Lokakuussa Nokia toi markkinoille
uuden 800 MHz:n taajuudella toimivan TETRA-jirjestelmin ja sai ensimmiisen
tilauksen.

Laajakaistaratkaisuissa Nokia jatkoi asemansa rakentamista kasvavilla mark-
kinoilla ja allekirjoitti sopimukset 17 uuden asiakkaan kanssa. Nokia aloitti
MW1122:n kaupalliset toimitukset. Koteihin tarkoitettu laite yhdistia langatto-
man ldhiverkon ja nopean Internet-yhteyden.

Nokia Mobile Phones

Nokian matkapuhelinten myynnin kasvu jatkui markkinakasvua nopeammin
koko vuoden ajan ja sen jokaisella neljannekselld. Vuonna 2000 Nokia myi 128,4
miljoonaa puhelinta, mika vastaa 64 prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Vuonna 1999 Nokia myi 78,5 miljoonaa puhelinta maailmanlaajuisesti.

Nokian alustavien arvioiden mukaan matkapuhelinten globaali markkinavo-
lyymi vuonna 2000 oli noin 405 miljoonaa puhelinta, mikd vastaa 45 prosentin
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Markkinavolyymiksi vuonna 1999 arvioi-
tiin noin 280 miljoonaa puhelinta. Uusintaostojen médira oli noin 40 prosenttia
vuoden 2000 kokonaisvolyymiksi arvioidusta 405 miljoonasta puhelimesta. Uu-
sintaostojen mairan odotetaan nousevan noin 50 prosenttiin vuoden 2001 koko-
naisvolyymista.

Vuonna 2000 markkinakasvu jatkui voimakkaimpana Euroopassa, jossa kas-
vu oli hieman yli 50 prosenttia. Pohjois- ja Eteli-Amerikassa vastaava luku oli
noin 45 prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueella noin 35 prosenttia. Nokian

Liikevaihto toimialaryhmittdin, IAS, 1.1.-31.12. 2000 1999 Muutos
milj. EUR % milj. EUR % %
Nokia Networks 7714 25 5673 29 36,0
Nokia Mobile Phones 21887 72 13182 67 66,0
Nokia Ventures Organization 854 3 415 105,8
Poistuneet liiketoiminnat - - 580 3 -100,0
Toimialaryhmien valinen myynti -79 - -78 -1
Nokia-yhtymai 30376 100 19772 100 53,6
Liiketulos, IAS, 1.1.-31.12. 2000 % liike- 1999 % litke-
milj. EUR vaihdosta milj. EUR vaihdosta
Nokia Networks 1358 17,6 1082 19,1
Nokia Mobile Phones 4879 22,3 3099 23,5
Nokia Ventures Organization -387 -45,3 -175 -42.2
Yhtymain yhteiset kulut -74 -98
Nokia-yhtyma 5776 19,0 3908 19,8

Henkilosto keskimaarin

Muut yksikot
9 % (11 %)

Nokia Ventures

Organization
4 % (3 %)

Nokia Mobile
Phones 47 % (43 %)

96 97 98 99 00
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myyntivolyymin kasvu oli selvisti markkinoiden kasvua suurempi kaikilla maan-
tieteellisilld alueilla, erityisesti Euroopassa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Vahvan kasvun seurauksena Nokia vahvisti edelleen markkinajohtajuuttaan
vuonna 2000 ja arvioi koko vuoden 2000 globaaliksi markkinaosuudekseen noin
32 prosenttia. Nokian tavoitteena on jatkaa matkapuhelinmyyntinsi vahvistamis-
ta tasolla, joka ylittdd ennakoidun markkinakasvun, ja siten edelleen vahvistaa
Nokian asemaa globaalina markkinajohtajana.

Vuonna 2000 Nokia esitteli kaikkiaan 19 uutta tuotetta. Niiden joukossa oli
Nokian ensimmiinen Bluetooth-ratkaisu, Nokia 6210 -yhteensopiva Nokia Con-
nectivity Pack.

Nokia Ventures Organization

Nokia kutsui tietoliikenneteollisuuden kehittdjit, palveluntarjoajat ja operaatto-
rit sekd muut alan asiantuntijat osallistumaan langattoman Internetin rakentami-
seen. Nokia Mobile Internet Technical Architecture -hankkeen tavoitteena on
luoda selkei yhtendinen tekninen arkkitehtuuri langattomaan Internetiin ja edes-
auttaa langattoman Internetin kayttdjdaystavallisyytta seuraavan sukupolven tuot-
teissa ja palveluissa.

Vuonna 2000 Nokia Internet Communications vakiinnutti asemansa yritysten
turvaratkaisujen markkinajohtajana ja vahvisti tuotevalikoimaansa julkistamalla
tarjoamiinsa ratkaisuihin useita uusia elementtejd. Nokia ja Internet Security Sys-
tems (ISS) julkistivat RealSecure -ratkaisun Nokian tuotteisiin. McAfee, Network
Associates Inc:n kanssa Nokia julkisti ratkaisun, jonka avulla voidaan estdd virus-
ten tunkeutuminen tietoverkkoihin. Ratkaisussa McAfeen Webshield-sovellus lii-
tetddn osaksi Nokian tietoturvalaitteistoa.

Nokia Home Communications esitteli ensimmadisen Eteld- ja Pohjois-Ameri-
kan markkinoille suunnatun kotiyhdyskaytavituotteensa, Nokia MW 1122:n.
Nokia Home Communications julkisti myos uuden Media Terminal -tuotteen,
joka yhdistdd Internetin ja digitaalisen television kodin viihdekeskukseksi. Media
Terminal -tuote perustuu avoimiin standardeihin ja teknologioihin. Nokia Multi-
media Terminals allekirjoitti ensimmaiset kaksi sopimustaan digitaalisten multi-
mediapiitelaitteiden sekd oheispalvelujen toimittamisesta Kiinaan. Nokia julkisti
my0s uuden vapaisiin jakelukanaviin perustuvan digitaalisen multimediapaate-
laitteen, Mediamaster 9450:n Keski-Euroopan ja Ldhi-Idin markkinoille. Laite
vastaa nopeasti kasvavaan digitaalisten paitelaitteiden kysyntian niilld alueilla.
Vuoden lopussa Nokia yhdisti Nokia Multimedia Terminals -yksikon Nokia Home
Communications -yksikkoon.

Nokia julkisti Nokia Mobile Display Appliances -hankkeen, joka keskittyy
kannettavien Internet-nayttolaitteiden kehittimiseen. Nokia Mobile Display App-
liances hyodyntida Nokian asiantuntemusta langattomuudessa, IP-teknologioissa
ja korkealuokkaisissa nayttolaitteissa tarjotakseen kayttajille helppokayttoisid ja
monipuolisia Internet-yhteyksia.

Nokia Venture Partners -rahasto jatkoi sijoituksiaan alkuvaiheessa oleviin lan-
gattoman teknologian yrityksiin, yhteensd Nokia on sijoittanut jo yli kahteen-
kymmeneenviiteen yritykseen. Joulukuussa 2000 julkistettu uusi 500 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin rahasto antaa Nokialle mahdollisuuden oppia tuntemaan
uusia teknologioita, litketoimintamalleja ja markkinoita jo varhaisessa vaiheessa.
Pohjois- ja Eteli-Amerikan ja Euroopan lisiksi uusi rahasto aikoo suuntautua
Israeliin sekd Aasian ja Tyynenmeren alueille, koska niilld alueilla on paljon uusia
langattoman Internetin kehittimismahdollisuuksia.

Muutoksia osakepddomassa

Vuosien 1995 ja 1997 avainhenkildille suunnattujen optiolainojen perusteella teh-
tyjen 32 127 824 uuden osakkeen merkinnin seurauksena Nokian osakepiioma
kasvoi vuonna 2000 yhteensd 1 927 669,44 eurolla. Lisiksi Nokian osakepii-
omaa korotettiin maaliskuussa 366 704,40 eurolla, kun Network Alchemy -yri-
tyskaupan rahoittamiseksi annettiin 6 111 740 osaketta (luku korjattu vastaa-
maan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa). Osakkeiden merkintihinta oli 49,9131
euroa osakkeelta, joka oli Nokian ADS-todistuksen keskimiirdinen markkina-
hinta New Yorkin porssissd 15 porssipdivin aikana ennen yrityskaupan toteutta-

mista (luku korjattu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa). Nokian osake-
pddomaa korotettiin myds syyskuussa 234 557,70 eurolla, kun DiscoveryCom-
yrityskaupan rahoittamiseksi annettiin 3 909 295 uutta osaketta. Osakkeiden
merkintihinta oli 45,9805 euroa osakkeelta, joka oli Nokian ADS-todistuksen
keskimiiriinen hinta New Yorkin porssissa S pdivin aikana ennen yrityskauppa-
sopimuksen allekirjoittamista. Osakkeiden vihiisesti mairistd johtuen niiden
antamisella ei ollut merkittavdd vaikutusta Nokian muiden osakkeenomistajien
osakeomistuksen tai ddnivallan jakautumiseen yhtiossa.

Nokian osakkeiden kokonaismiiri oli 31.12.2000 yhteensd 4 696 212 723.
Nokia sai osakemerkinnoilld uutta omaa piddomaa vuonna 2000 yhteensd
556 325 962,58 euroa. Osakepddoma 31.12.2000 oli 281 772 763,38 euroa.

Nokia hankki yhteensd 2 532 000 omaa osaketta (luku korjattu vastaamaan
osakkeen 6 sentin nimellisarvoa) Helsingin Porssisti 21.2. — 2.3. viliseni aikana.
Osakkeiden hankintahinta perustui osakkeen markkinahintaan hankinnan ajan-
kohtana ja osakkeiden hankintahinta oli yhteensd 126,8 miljoonaa euroa. Osak-
keet hankittiin hallituksen yhtiokokoukselta saaman valtuutuksen mukaisiin tar-
koituksiin. Hankittujen osakkeiden nimellisarvo oli yhteensd 151 920 euroa, mika
vastasi 0,05% yhtion osakepddomasta ja kaikista danistd. 1.7.2000 Nokian omis-
tukseen tuli yhteensd 61 036 omaa osaketta aiemmin toteutettujen yrityskauppo-
jen yhteydessa tehtyjen sopimusten perusteella. Vastikkeetta palautuneiden osak-
keiden nimellisarvo on yhteensi 3 662,16 euroa ja ne vastasivat 0,001 % yhtion
osakepddomasta ja kaikista danista. Nailld uusilla omistuksilla ei ollut merkitta-
vaa vaikutusta Nokian muiden osakkeenomistajien osakeomistuksen tai ddnival-
lan jakautumiseen yhtiossa.

Nokian konserniyhtididen hallussa oli 31.12.2000 yhteensi 4 079 425 Nokian
osaketta, joiden nimellisarvo oli yhteensd 244 765.50 euroa ja osuus yhtion osake-
padomasta ja kaikista ddnistd 0,09%.

Tulevaisuudennakymat

Nokian tavoitteena on saavuttaa johtava asema tietoliikennetuotteiden ja -palve-
lujen tuottajana ja rikastuttaa ndin ihmisten jokapdaivaistd eliméda sekda mahdollis-
taa yritysten kasvu. Nokia pyrkii keskittymdan ihmisten tarpeisiin, tunnettuun
tuotemerkkiin, turvallisiin ja luotettaviin tuotteisiin ja palveluihin sekd menestyk-
sellisiin toimintatapoihin. Resurssit, joihin kuuluvat myos teknologinen tietotai-
to, markkina-asema ja jatkuva osaamisen vahvistaminen, takaavat, ettd Nokia on
hyvissd asemissa saavuttaakseen tulevaisuudelle asettamansa tavoitteet.

Osinko

Maaliskuun 21. pdivdand 2001 pidettivissa yhtiokokouksessa Nokian hallitus
esittid maksettavaksi osinkoa, joka on 0,28 euroa osakkeelta (0,20 euroa osak-
keelta vuonna 1999, split-korjattu).
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Kansainvalisen laskentasaannoston
tos (IAS)

konsernitilinpaa

Konsernin tuloslaskelma, IAS

mukainen

1.1.-31.12. 2000 1999
Viite*) milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 30376 19772
Hankinnan ja valmistuksen kulut -19 072 -12227
Tutkimus- ja kehityskulut -2584 -1755
Myynnin ja markkinoinnin kulut, hallinnon kulut
sekd liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -2 804 -1811
Poistot konserniliikearvosta -140 -71
Liikevoitto 2,3,4,5,6,7 5776 3908
Osuus osakkuusyhtividen tuloksista -16 -5
Rahoitustuotot ja -kulut 8 102 -58
Tulos ennen veroja ja vaihemmistoosuutta 5862 3845
Tuloverot 9 -1784 -1189
Vihemmistoosuus tuloksesta -140 -79
Tilikauden voitto 3938 2577
2000 1999
Tulos/osake 23 EUR EUR
Tilikauden voitto
Perus 0,84 0,56
Laimennettu 0,82 0,54
Osakkeita keskimairin (1 000 osaketta) 23 2000 1999
Perus 4673 162 4593761
Laimennettu 4792 980 4743 184

¥ Ks. tilinpadtoksen liitetiedot sivuilla 12 - 25.
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Konsernitase, IAS

31.12. 2000 1999
Viite*) milj. EUR milj. EUR

VASTAAVAA

Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet 10 1994 838
Aineelliset hyodykkeet 11 2732 2031
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 61 76
Muut osakkeet ja osuudet 12 150 68
Laskennallinen verosaaminen 19 401 257
Muut sijoitukset 13 1050 217

6388 3487

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus 14 2263 1772
Saamiset 15 7 056 4861
Rahoitusarvopaperit 16 2774 3136
Rahat ja pankkisaamiset 1409 1023
13 502 10 792
Yhteensa 19 890 14 279
31.12. 2000 1999
Viite) milj. EUR milj. EUR

VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepddoma 282 279
Ylikurssirahasto 1695 1079
Omat osakkeet -157 24
Muuntoerot 347 243
Kertyneet voittovarat 17 8 641 5801
10 808 7378
Vihemmistoosuudet 177 122
Pitkaaikainen vieras pidoma 18
Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat 173 269
Laskennallinen verovelka 19 69 80
Muut pitkiaikaiset velat 69 58
311 407

Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 20 1069 792
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 18 47 1
Ostovelat 2814 2202
Siirtovelat 21 2 860 2026
Varaukset 22 1804 1351

8594 6372
Yhteensa 19 890 14 279

*) Ks. tilinpaatoksen liitetiedot sivuilla 12 - 25.
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Konsernin rahavirtalaskelma,

IAS

2000 1999
Viite*) milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 5776 3908
Suoriteperusteisten erien peruminen 28 967 597
Tulorahoitus ennen nettokdyttopddoman muutosta 6743 4505
Nettokdyttopddoman muutos 28 -1377 221
Liiketoiminnan rahavirta 5366 4484
Saadut korot 255 189
Maksetut korot -115 212
Muut rahoituserit -454 -113
Maksetut verot -1543 -1 246
Liiketoiminnan nettorahavirta 3509 3102
Investointien rahavirta
Ostetut konserniyhtiot -400 -178
Ostetut Nokia Oyj:n osakkeet -160 25
Investoinnit muihin osakkeisiin -111 -37
Aktivoitujen t&k-kustannusten lisdys -393 271
Investoinnit muuhun kiyttbomaisuuteen -1580 -1302
Myydyt konserniyhtiot 4 27
Muiden osakkeiden myynti 75 121
Muun kiyttoomaisuuden myynti 221 318
Saadut osingot 51 6
Investointien nettorahavirta -2293 -1 341
Rahoitustoimintojen rahavirta
Osakepddoman korotus 72 152
Vihemmistojen sijoitus konserniyhtioihin 7 28
Pitkaaikaisten velkojen lisdys (+), vihennys (-) -82 -6
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vihennys (-) 133 -126
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), vihennys (+) -776 -171
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vihennys (+) 378 128
Osingonjako -1 004 -597
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -1272 -592
Likvidien varojen vahennys/lisays -56 1169
Likvidit varat 1.1. 4239 2990
Likvidit varat 31.12. 4183 4159

Rahavirtalaskelman erit eivit ole suoraan johdettavissa taseista mm. vuoden aikana hankittujen ja myytyjen tytaryhticiden ja valuuttakurssien muutosten takia.
Seuraavassa taulukossa tdsmaytetddn edellisen vuoden paittiavin taseen likvidit varat rahavirtalaskelmassa kaytettyyn alkavan taseen likvideihin varoihin.

Likvidien varojen tasmaytys:

Likvidit varat 1999 ja 1998 4159 2891
Muuntoero-oikaisu 80 99

4239 2990
Likvidien varojen vihennys/lisdys -56 1169
Likvidit varat 2000 ja 1999 4183 4159

*) Ks. tilinpdgtsksen liitetiedot sivuilla 12 - 25.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IAS

Osakemaara Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- Kertyneet
Konserni, milj. EUR (1 000 kpl) padoma rahasto osakkeet erot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 31.12.1998 4 587 485 255 909 -110 182 3873 5109
Osakepddoman korotus 66 414 3 191 194
Rahastoanti 36 -36 -
Omien osakkeiden mitdtointi -15 15 110 -110 -
Omien osakkeiden hankinta -1220 -24 24 -
Osingonjako -586 -586
Osingot omista osakkeista 31 31
Muuntoerot 61 61
Muu lisdys/vihennys -8 -8
Tilikauden voitto 2577 2577
Oma padoma 31.12.1999 4652679 279 1079 -24 243 5801 7378
Osakepdidoman korotus 42 149 3 554 557
Omien osakkeiden hankinta -3252 -160 -160
Omien osakkeiden luovutus 557 27 27
Osto-optioiden antaminen
yrityskauppojen yhteydessa 75 75
Yrityskauppotihin liittyvien
osto-optioiden kaytto -13 -13
Osingonjako -931 -931
Muuntoerot 104 104
Muutos laskentaperiaatteissa -206 -206
Muu lisdys/vihennys 39 39
Tilikauden voitto 3938 3938
Oma pidoma 31.12.2000 4692133 282 1695 -157 347 8 641 10 808
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet

Nokian konsernitilinpiitos on laadittu kansainvilisen laskentasidiannoston (Inter-

national Accounting Standards — IAS) mukaisesti. Tilinpddtostiedot esitetdan eu-

roina, ja ne perustuvat liikketapahtumien alkuperiisiin arvoihin.
Liitetietoinformaatio vastaa myos suomalaista laskentasdannostoa.

Arvioiden kaytto tilinpaatoksissa

Kun tilinpddtosta laaditaan hyvin kirjanpitotavan mukaisesti, yhtién johto jou-
tuu tekemdin arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpadtoksen sisiltoon.
Lopputulemat voivat poiketa niisti arvioista.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpdatos sisdltdda Nokia Oyj:n ja sen suoraan tai vilillisesti (yli 50 %
Adanimaddristi) omistamat tytiryhtiot. Konsernitilinpditokseen sisiltyviat myos
sellaiset yhtiot, joissa emoyhtiolld muutoin on médardysvalta. Vuoden aikana han-
kitut tytaryhtiot otetaan mukaan hankintahetkestd lihtien. Vastaavasti tilikauden
aikana myydyt yhtiot ovat mukana myyntihetkeen asti.

Kaikki konsernin sisidiset liiketapahtumat eliminoidaan konsolidoinnissa.
adn tulos-

Vihemmistoosuus erotetaan tuloksesta ja esitetidn omana erd
laskelmassa. Vihemmistoosuus esitetiin myos taseessa omana erandan.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Liike-
arvoa laskettaessa yritysten hankintamenosta vihennetiin konsernin osuus han-
kittujen yhtididen omasta pddomasta. Liikearvo poistetaan suunnitelman mukaan
tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika vaihtelee kah-
desta viiteen vuoteen hankinnan luonteen mukaan, ellei vaikutusaika ole tita pi-
dempi, kuitenkin enintddn 20 vuotta. Arvioitua vaikutusaikaa arvioidaan kuna-
kin tilinpaatoshetkend ja jos arvio poikkeaa merkittivisti aiemmasta arviosta,
poistoaikaa oikaistaan vastaavasti.

Sijoitukset osakkuusyhtioihin otetaan mukaan konsernitilinpaatokseen ns.
equity-menetelmii kiyttien. Konsolidoituun tuloslaskelmaan sisiltyy konsernin
osuus osakkuusyhtididen tuloksista. Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankinta-
menoon ja konsernin kertyneisiin voittovaroihin lisitidn konsernin osuus hankin-
nan jilkeen kertyneestd osakkuusyhtion nettovarallisuudesta.

Konsernin ja osakkuusyhtididen vilisten kiayttoomaisuuskauppojen yhteydessi
syntyneet myyntivoitot eliminoidaan omistusosuuden suhteessa. Erd vihennetdian
konsernin kertyneistd voittovaroista ja kdyttdomaisuudesta. Eliminoitu myynti-
voitto tuloutetaan poistojen tahdissa.

Sijoitukset muihin yhtiéihin (ddnivalta pienempi kuin 20 %) esitetddn hankinta-
menon suuruisena. Niiden osakkeiden hankintamenoon perustuvaa kirjanpitoar-
voa alennetaan kaypia arvoa vastaavaksi ellei arvon alentuminen ole vain tila-
pdista.

Ulkomaanrahan méaérdiset tapahtumat

Ulkomaanrahan miaraiset litketapahtumat kirjataan tapahtumapdivan kurssiin.
Kaytannossa kaytetddn usein kurssia, joka on riittdvin ldhelld tapahtumapdivian
kurssia. Tilikauden paittyessa yhtiossi avoimena olevat ulkomaanrahan mairai-
set saatavat ja velat arvostetaan kiyttien vuoden lopun kursseja. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvit kurssivoitot ja -tappiot kasitelldan hankinnan ja valmis-
tuksen kulujen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan netto-
maddrdisind rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernitilinpdatoksessd ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat muun-
netaan euroiksi kiyttien kauden lopun kurssien perusteella laskettuja vuoden
keskikursseja. Kaikki tase-erit tilikauden tulosta lukuunottamatta muunnetaan
euroiksi kdyttien vuoden lopun kursseja. Hankintamenomenetelmin sovelta-
misesta aiheutuvat muuntoerot sekd muuntoero, joka syntyy tuloslaskelman ja
taseen kidantimisestd eri kurssilla, kisitellidn konsernin omaa piiomaa oikaise-
vana erdnd. Tilikauden aikana myytyjen konserniyhtioiden kertyneet muuntoerot
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viedddn tulokseen samalla hetkelld, kun vastaava myyntivoitto tai -tappio kirja-
taan.

Jotta valuuttakurssien vaihtelun vaikutus konsernin omaan pidomaan jiisi
mahdollisimman vihaiseksi, konserni suojaa osittain ulkomaisiin konserniyhtioihin
tehtyjd sijoituksia konsernissa valuuttamairiisilla lainoilla ja rahoitusinstrumenteilla
ns. equity hedging -menetelmdd kayttien. Niiden kurssierot vieddin netto-
madrdisind konsernitaseessa oman pidoman muuntoeroja vastaan.

Johdannaissopimukset
Konserni solmii valuuttajohdannaissopimuksia suojatakseen taseessa olevien saa-
tavien ja velkojen sekd sitovien ja todennikoisten osto- ja myyntisopimusten

valuuttakurssiriskida. Kaytettyja
valuuttaoptiot. Sitovien ja todennikoisten osto- ja myyntisopimusten suojaami-

johdannaissopimuksia ovat valuuttatermiinit ja

sesta aiheutuvat kurssierot jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti hankinnan
ja valmistuksen kulujen oikaisuna kyseisen myynti- tai ostotapahtuman toteutues-
sa. Valuuttapositiota suojaavat johdannaisinstrumentit korreloivat hyvin suojat-
tavan position kanssa koko suojausperiodin aikana ja ovat yleensi juoksuajaltaan
alle vuoden pituisia. Asetettuja optioita kiytetidn suojausinstrumentteina pelkis-
tddn yhdistelmastrategioissa.

Valuuttatermiinien kurssiero lasketaan arvostamalla termiinisopimus tilinpaatos-
hetkelld termiinikurssiin ja vertaamalla sitd termiinin tekohetken termiinikurssin
kautta laskettuun vasta-arvoon.

Ostettujen optioiden maksetut preemiot kirjataan lyhytaikaisiin rahoitus-
saamisiin ja myydyistd optioista saadut preemiot kirjataan lyhytaikaisiin rahoitus-
velkoihin. Optiot arvostetaan tilinpddtoshetkelld Garman & Kohlhagen
arvonmddritysmallilla. Optioiden arvonmuutos eli maksetun tai saadun preemion
ja option markkina-arvon erotus kirjataan tulosvaikutteisesti kyseisen myynti- tai
ostotapahtuman toteutuessa.

Konserni kédyttda korkojohdannaissopimuksia korkoriskin suojaamiseen. Kay-
tettyjd johdannaissopimuksia ovat koronvaihtosopimukset, korkotermiinit, kor-
kofutuurit sekd korko-optiot. Koronvaihtosopimuksiin sisiltyvat rahasuoritukset
jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle, ja rahasuorituksilla oikaistaan suojat-
tavan erdn korkokuluja tai -tuottoja. Maksetut rahasuoritukset eli realisoituneet
voitot tai tappiot korkotermiini- tai korkofutuurisopimuksista jaksotetaan ja tu-
loutetaan suojattavan erdn voimassaoloajalle kyseisen korkokulun tai -tuoton oi-
kaisuna. Ostettujen optioiden maksetut preemiot kirjataan lyhytaikaisiin rahoitus-
saamisiin ja myydyistd optioista saadut preemiot kirjataan lyhytaikaisiin rahoitus-
velkoihin. Preemiot jaksotetaan rahoituskuluihin tai -tuottoihin sopimuksen voi-
massaoloajalle. Optioiden rahasuoritukset oikaisevat allaolevan position korko-
tuottoja tai -kuluja sopimuksen voimassaoloaikana.

Konserni kayttda kateissuoritteisia osakevaihtosopimuksia suojaamaan insen-
tiivijarjestelmistd ja sijoitustoiminnasta aiheutuvia riskeji. Osakevaihtosopimus-
ten markkina-arvonmuutos lasketaan arvostamalla sopimus tilinpaatoshetken osa-
kekurssiin ja vertaamalla sitd sopimuksen tekohetken osakekurssiin. Sopimuksen
korko jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle.

Tuloutusperiaate

Konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraavat kriteerit tayttyvit: on
olemassa sopimus, toimitus on tapahtunut, hinta on kiinted ja maariteltavissi ja
maksusuoritus on todennikoinen. Nokia Networksin myynnistd merkittivi
osuus tulee tuote- ja palvelusopimuksista, joissa suorite syntyy huomattavan asia-
kaskohtaisen modifioinnin lopputuloksena. Naissd sopimuksissa kdytetian val-
mistusasteen mukaista tuloutusperiaatetta, edellyttden ettd sopimuksen erilliskate
voidaan arvioida riittdvilld tarkkuudella. Osatuloutus tehddin sopimusajalle val-
mistusasteen mukaan, joka mairitellidn joko kustannusseurannan tai tyokoko-
naisuuksien avulla. Odotettavissa oleva tappio sopimuksesta kirjataan valitto-
masti kuluksi.



Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvit,
paitsi tietyt tuotekehitysmenot, jotka aktivoidaan, kun tietyt kriteerit ovat taytty-
neet. Aktivoidut t&k-menot poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan.
Poistoaika on 2-5 vuotta.

Eldkkeet ja elakevastuiden kattaminen

Konsernin elikejirjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sidnnostojd ja
kaytantojd. Elikemenot, jotka perustuvat paikallisten viranomaisten laatimiin ja
sadnnollisesti tarkistettaviin elikelaskelmiin, kirjataan tilikauden kuluksi. Elike-
jarjestelyt rahoitetaan suorituksina elikevakuutusyhtioille tai elakesaativille.

Konsernin maksupohjaisten, usean tyonantajan sekd vakuutettujen jarjestely-
jen elikkeiden maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa, ensisijaisesti suomalaisen TEL -jarjestelmin ra-
hastoidussa osassa, elikekulut on laskettu kiyttien ennakoituun etuusoikeusyk-
sikkoon perustuvaa menetelmidi (projected unit credit method): elikemenot on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus tyontekijoiden palvelusajalle.
Eldkevastuu saadaan laskemalla arvioitujen kassavirtojen nykyarvo kayttden dis-
konttokorkona pitkien valtion velkasitoumusten korkoa. Niiden velkasitoumus-
ten maturiteetin tulisi vastata laskettavan elikevastuun maturiteettid. Vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot, rajamaaran ylittavaltd osalta, kirjataan tyonteki-
joiden keskimadrdiselle palvelusajalle. Tamad on muutos etuuspohjaisten jarjeste-
lyjen laskentamenetelméin, ks. liite 4.

Kayttdomaisuus ja poistot
Kayttoomaisuuden arvot perustuvat alkuperiisiin hankintamenoihin.

Kuluvasta kdyttoomaisuudesta tehdddn suunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kiyttoikdan. Tavallisimmat poistoajat
ovat:

20 - 33 vuotta
3 -10 vuotta

e Rakennukset ja rakennelmat
o Koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehdd poistoja.
Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi, lukuunottamatta
suuria perusparannusmenoja, jotka aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat liiketulokseen.

Leasing
Kéyttoleasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina. Rahoitusleasingit kasitelldin
kayttbomaisuutena.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdin taseessa fifo-periaatetta noudattaen hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneiden menojen tai niitd alemman luovutushinnan
madrdisend. Luovutushinta on kidypd hintataso vdhennettynd tavanomaisilla
myyntikuluilla. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisillytetty hankintamenon lisiksi
myos tuotannon vilillisid kustannuksia.

Likvidit varat
Likvideihin varoihin sisiltyvit kiteinen raha, pankkitilit ja rahoitusarvopaperit.

Tuloverot

Konsernitilinpaatokseen sisiltyvdt konserniyhtididen tilikauden tulosten ja
paikallisten verosiinnosten perusteella tilinpaitoshetkelli vallitsevan vero-
kannan mukaan lasketut verot.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja ve-
rotuksen vilisistd jaksotuseroista tilinpaitoshetkelld voimassaolevaa verokantaa
kayttden.

Titd menetelmidi kaytettiessd konserni laskee konserniyhtion hankinnan yh-
teydessd laskennallisen verovelan tai -saamisen hankitun tytiryhtion nettovaralli-
suuden kdypien arvojen ja verotuksessa huomioon otettujen tasearvojen vilisille
eroille.

Merkittivimmit jaksotuserot syntyvit sisdisesti varastokatteesta, kayttoomai-
suuden poistoista, tilinpaatossiirroista ja vahvistetuista tappioista. Laskennalli-
nen verosaaminen on huomioitu kertyneista, verotuksessa kayttamattomistd tap-
pioista mikéli on todennikoistd, ettd vastaava mddrad verotettavaa tuloa syntyy
nditd tappioita kattamaan.

Optio-oikeudet

Optio-oikeuksia annetaan tyontekijoille. Optiot annetaan kiinteallda merkintihin-
nalla, joka mairitellian optio-ohjelman ehdoissa. Kun optio-oikeudet kiytetdin,
kirjataan osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset (oikaistuina mah-
dollisilla transaktiokustannuksilla) osakepdaomaan (nimellisarvo) ja ylikurssira-
hastoon. Kun omia osakkeita luovutetaan annettujen osto-optioiden perusteella,
kirjataan optioiden kiytostd syntyneet voitot tai tappiot ylikurssirahastoon.

Varaukset
Varaus kirjataan kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva laki-
sddteinen tai muuten velvoittava sitoumus, maksuvelvoitteen toteutuminen on to-
dennikoinen ja velvoitteen mairi on luotettavasti arvioitavissa. Kun Nokia odot-
taa, ettd kulut, joihin on varauduttu hyvitetdin, korvaus kirjataan saatavaksi kun
sen saaminen on riittdvan varmaa.

Kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaika-
na, kirjataan taseeseen varauksena. Varaus lasketaan perustuen historialliseen ko-
kemukseen takuukulujen tasosta.

Varaus optioista aiheutuvia sosiaaliturvakuluja varten

Vuonna 2000 Nokia on soveltanut uutta IAS 37 -standardia Provisions, Contin-
gent Liabilities and Contingent Assets ja kirjannut varauksen tyontekijoille myon-
netyistd kayttamattomistd optio-oikeuksista aiheutuvia sosiaaliturvakuluja var-
ten. IAS 37:n siirtymasaannoksen mukaisesti aikaisempiin vuosiin liittyvat kulut
on kirjattu verosaatavalla vihennettyni vuoden 2000 alkavan taseen kertyneiden
voittovarojen oikaisuksi. Aikaisempina vuosina optioihin liittyvit sosiaaliturva-
kulut kirjattiin vasta kun optiosta syntyva etu realisoitui.

IAS 37:n mukaan varaus kirjataan silloin kun optiot myonnetian. Varaus las-
ketaan kiyttden optioiden perusarvoa ja varausta oikaistaan Nokian osakkeen
kurssin muuttuessa. Nama muutokset varauksessa kirjataan tuloslaskelmaan.
Optioiden sosiaalikuluista syntyva kurssiriski suojataan kdyttien kateissuorittei-
sia osakevaihtosopimuksia.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpadtoksessa ole teh-
ty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paitoksen
perusteella.

Tulos per osake

Konserni on laskenut seki perus etti laimennetun tulos per osake -tunnusluvun
IAS 33:n, Earnings per share, mukaisesti. IAS 33:ssa perus tulos per osake -tunnus-
luku lasketaan kdyttden tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua
keskiméariistd osakkeiden maarad. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laske-
miseen kdytetyssd painotetussa keskimddriisessd osakkeiden mdérissd otetaan
huomioon kauden aikana ulkona olevien optioiden laimentava vaikutus. Osak-
keiden nimellisarvon jakaminen neljilli on huomioitu.
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Muutokset IAS-standardeissa
Konserni alkoi soveltaa 31.12.2000 pddttyneen vuoden aikana uudistettua IAS
10:t4, Events after the balance sheet date, uudistettua IAS 22:ta, Business combi-
nations, IAS 36:tta, Impairment of assets, IAS 37:d4, Provisions, contingent liabili-
ties and contingent assets ja IAS 38:aa, Intangible assets. Muilla kuin aikaisemmin
mainitulla optioista aiheutuvalla sosiaaliturvakuluvarauksella ei ollut olennaista
vaikutusta konsernitilinpaiatokseen.

Nokia soveltaa vuoden 2001 alusta silloin voimaan tulevaa IAS 39 -standardia

rahoitusinstrumenteista. Siirtyminen uuteen kdytintoon ei aiheuta tulosvaikutuksia.
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2. Tietoja toimialaryhmittdin ja markkina-alueittain

Nokia jakautuu kolmeen padtoimialaan: Nokia Networks, Nokia Mobile Phones
ja Nokia Ventures Organization. Vuoden 2000 tammikuun ensimmaisesta pdivis-
td lahtien Nokia Ventures Organization on erotettu omaksi ryhmaksi toiminnan
kasvusta johtuen. Nokian raportoitavat ryhmit ovat strategisia yksikoita, jotka
tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja joista laaditaan kuukausittaiset rapor-
tit hallitukselle.

Nokia Networks kehittda, valmistaa ja markkinoi matkapuhelinverkkoja, lan-
gattoman Internetin ratkaisuja ja laajakaista-ratkaisuja operaattoreille, Internet-
palveluntarjoajille, yritysasiakkaille ja sovellustentarjoajille.

Nokia Mobile Phones kehittda, valmistaa ja markkinoi matkapuhelimia ja muita
langattoman viestinnin tuotteita. Matkapuhelimia tuotetaan kaikkiin merkitta-

viin digitaalisiin ja analogisiin standardeihin.

Nokia Ventures Organizationin tavoitteena on luoda uusia, merkittavia liike-
toimintoja. Sen suurin yksikké on Nokia Internet Communications, joka tarjoaa
tietoturvaratkaisuja ja virtuaalisia yksityisverkkoja yrityksille ja Internet-palve-
luntarjoajille.

Muihin yksikéihin kuuluvat Nokia Head Office ja Nokia Research Center.

Ryhmien laskentaperiaatteet ovat liitteen 1 mukaiset. Nokia kaisittelee toimi-
alaryhmien vilisid tuottoja ja siirtoja kuten ne olisi tehty kolmannen osapuolen
kanssa eli kdypaan markkinahintaan. Nokia arvioi toimialaryhmien suorituksia
ja allokoi niille resursseja liikevoiton perusteella.

Nokia Nokia Toimiala-

Nokia Mobile Ventures Muut ryhmat Elimi- Konserni
2000, EURm Networks Phones Organization yksikot yhteens3 noinnit yhteens3
Tuloslaskelmatiedot
Liikevaihto 7708 21 844 824 - 30376 30376
Toimialaryhmien vilinen myynti 6 43 30 - 79 -79 -
Poistot 354 467 102 86 1009 1009
Liikevoitto 1358 4879 -387 -74 5776 5776
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista - - - -16 -16 -16
Tasetiedot
Investoinnit kdyttbomaisuuteen 304 902 38 336 1580 1580
Varat toimialaryhmittdin (1) 5076 7108 709 1577 14 470 -688 13782
joista:

Osuudet osakkuusyhtidissa - - - 61 61 61
Kohdistamattomat varat 5543
Varat yhteensi (2) 19 325
Velat toimialaryhmittiin (3) 1936 4602 256 686 7 480 -685 6795
Kohdistamattomat velat 1771
Velat yhteensa (4) 8 566
1999, EURm
Tuloslaskelmatiedot
Liikevaihto 5670 13 168 409 525 19772 19772
Toimialaryhmien vilinen myynti 3 14 6 55 78 -78 -
Poistot 286 300 44 35 665 665
Liikevoitto 1082 3099 -175 -98 3908 3908
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - -3 - -2 -5 -5
Tasetiedot
Investoinnit kidyttdomaisuuteen 395 682 45 236 1358 1358
Varat toimialaryhmittain (1) 3822 4 486 434 1403 10 145 -962 9183
joista:

Osuudet osakkuusyhtidissi 1 41 - 34 76 76
Kohdistamattomat varat 4667
Varat yhteensi (2) 13 850
Velat toimialaryhmittiin (3) 1588 3722 168 929 6407 -1156 5251
Kohdistamattomat velat 1318
Velat yhteensi (4) 6569

(1) Sisaltaa aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, sijoitukset, vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja
siirtosaamiset poislukien siirtosaamiset koroista ja veroista.

(2) Vastaavaa poislukien siirtosaamiset veroista ja laskennalliset verosaamiset.

(3) Siséltaa ostovelat, siirtovelat ja varaukset poislukien siirtovelat koroista ja veroista.
(4) Velat poislukien siirtovelat veroista ja laskennalliset verovelat.
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2000 1999
Liikevaihto markkina-alueittain milj. EUR milj. EUR
Suomi 494 479
USA 5312 3360
Kiina 3 065 2332
Iso-Britannia 2828 1855
Saksa 2579 1679
Muut maat 16 098 10 067
Yhteensi 30376 19772

2000 1999
Varat markkina-alueittain milj. EUR milj. EUR
Suomi 4 688 3144
USA 2774 1894
Kiina 2030 1312
Iso-Britannia 654 476
Saksa 909 748
Muut maat 8270 6276
Yhteensi 19 325 13 850
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 2000 1999
markkina-alueittain milj. EUR milj. EUR
Suomi 587 487
USA 279 313
Kiina 157 121
Iso-Britannia 75 54
Saksa 133 124
Muut maat 349 259
Yhteensa 1580 1358
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3. Henkilostokulut

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Palkat 2378 1946
Elikekulut, netto 54 127
Muut henkildsivukulut 456 310
Henkilostokulut tuloslaskelmassa (IAS) 2 888 2383

Elakekulut sisdltivit usean tyonantajan jérjestelyihin, vakuutettuihin sekd maksu-
pohjaisiin jarjestelyihin liittyvid kuluja 93 milj. euroa (127 milj. euroa vuonna 1999).

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen muiden jasenten,
johtokunnan ja toimitusjohtajien palkat* 17 15

* Palkoista on maksettu lisapalkkioina 4 3

Johdon elikejirjestelyt:
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien elikeikd on 60-65 vuotta.
Pidjohtajan elikeikd on 60 vuotta.

4, Eldkkeet

Konsernin merkittavin eldkejarjestelmd on Suomessa. Suomalaisessa TEL -jarjes-
telmissd etuudet mddrdytyvdt suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella.
Nimai elike-etuudet rahoitetaan kahdessa erillisessd osassa. Suurin osa elikkeistd
rahoitetaan jakojirjestelmain maksettavilla tasausmaksuilla, joilla katetaan val-
taosa timéanhetkisistd maksettavista elikkeistd. Toinen osuus muodostuu ennalta
rahastoidusta elikkeesti, joka on Nokian Eldkesdation vastuulla. TEL -jarjestel-
min tasaukseen menevi osa kisitelliin maksupohjaisena jirjestelyni ja rahastoi-
tu osa etuuspohjaisena jirjestelyni. Ulkomaiset jarjestelyt sisaltavit seka etuus-
pohjaisia ettd maksupohjaisia jarjestelyja.

TEL -jrjestelmén rahastoitu osa kasiteltiin maksupohjaisena jarjestelynd 31.
joulukuuta 1999 saakka. Timin osan kumulatiivinen vaikutus kisiteltiessi osuutta
etuuspohjaisena jarjestelyna maksupohjaisen jirjestelyn sijasta, ajalta 1. tammi-
kuuta 1998 alkaen 31. joulukuuta 1999 saakka, on 13 milj. euroa, mika on kirjat-
tu vuoden 2000 eldkekulujen vahennykseksi.

Jos konserni olisi kisitellyt timin osan etuuspohjaisena jirjestelyni 1. tammi-
kuuta 1998 lihtien, kertyneet voittovarat 1. tammikuuta 1998 ja elikekulut vuo-
sille 1998, 1999 ja 2000 olisivat (kasvaneet)/vihentyneet seuraavasti:

milj. EUR

Kertyneet voittovarat vuoden
1998 avaavassa taseessa 85*
Elikekulut:

1998 12

1999 -84

2000 42
Kumulatiivinen vaikutus (elikehyvitys) 55

* nettovaikutus verojen jilkeen 70 milj. euroa

Seuraavat taulukot on laadittu kuten muutokset olisi kirjattu jo kyseisina tili-
kausina.



Tyonantajan etuuspohjaisten jarjestelyjen tasearvot madritellddn seuraavasti:

2000 1999
Kotimaiset Ulkomaiset Kotimaiset Ulkomaiset
jarjestelyt jarjestelyt jarjestelyt jarjestelyt
milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Varojen kdypa arvo 921 116 1000 107
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo -453 -194 -400 -199
Ylijaima/(alijaama) 468 -78 600 -92
Aktivoidut vakuutusmatemaattiset (voitot)/tappiot -347 12 -525 30
Ylikatettu/(alikatettu) elikekulu taseessa 121 -66 75 -62
Tilikauden elikekulu, netto muodostuu seuraavasti: Muutokset ylikatetussa elikekulussa olivat seuraavat:
2000 1999 2000 1999
milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 40 22 Tilikauden alussa 13 97
Korkomenot 36 25  Vihennetiin tilikauden elikekulu, netto 26 91
Odotettu varojen tuotto -78 -40  Maksetut kannatusmaksut 16 7
Vakuutusmatemaattiset (voitot) tilikaudella -24 -3 . ]
. . Tilikauden lopussa 55 13
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot - 87
Yhteensi (tulo)/kulu -26 91 . e .
* sisaltyy muihin sijoituksiin
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset olivat seuraavat:
2000 1999
Kotimaiset Ulkomaiset Kotimaiset Ulkomaiset
% % % %
Diskonttokorko nykyarvojen maarittamiseksi 5,80 6,10 5,80 5,70
Varojen pitkiaikainen tuotto-odotus 7,25 6,60 7,00 6,60
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus 4,00 3,10 4,00 2,90

IAS:n mukaiseen, kotimaiseen elikejirjestelyyn kuuluvat varat sisdltaviat Nokia Oyj:n osakkeita, joiden kdypd arvo oli 577 milj. euroa vuonna 2000 (605 milj. euroa

vuonna 1999).

Varojen laskennallinen tuotto oli -76 milj. euroa vuonna 2000 (469 milj. euroa vuonna 1999).

5. Myynnin ja markkinoinnin kulut, hallinnon kulut seka

liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 103 -1220
Hallinnon kulut -754 -759
Liiketoiminnan muut kulut =225 -163
Liiketoiminnan muut tuotot 278 331
Yhteensi -2 804 -1811

Vuonna 2000 liiketoiminnan muut tuotot ja kulut muodostuvat useista pienistd,
yksittdisistd eristd. Vuonna 1999 liiketoiminnan muut tuotot sisdltdvit Salcomp
Oy:n liiketoiminnan ja SDH-siirtojirjestelmaliiketoiminnan myyntivoitot (80 milj.
euroa ja 56 milj. euroa). Vuonna 1999 liiketoiminnan muut kulut sisdltivit moni-
torituotannon lopettamisesta aiheutuneet 70 milj. euron kustannukset.

6. Hankitut liiketoiminnat

Lokakuussa 2000 Nokia lisdsi omistustaan brasilialaisessa matkapuhelimia val-
mistavassa yhteisyrityksessd NG Industrialissa (NGI) 51 %:sta 100 %:iin hankki-
malla loput NGI:n osakkeet Gradiente Telecom S.A.:lta 492 milj. eurolla. Hanki-
tun nettovarallisuuden kiypa arvo oli 43 milj. euroa ja kaupasta syntyi 449 milj.
euron konserniliikearvo.

Elokuussa 2000 Nokia osti DiscoveryComin. Ostettu yhti6 tuottaa ratkaisuja,
jotka mahdollistavat operaattoreille ja palveluntarjoajille nopean ja helpon laaja-
kaistaisten DSL-linjojen asennuksen ja yllapidon. Kauppahinta oli 223 milj. euroa,
joka maksettiin Nokian osakkeilla ja osakeoptioilla. Hankitun nettovarallisuuden
kaypa arvo oli -4 milj. euroa ja kaupasta syntyi 227 milj. euron konserniliikearvo.

Maaliskuussa 2000 Nokia hankki omistukseensa IP-klusterointiteknologian
ratkaisujen toimittajan Network Alchemyn 336 milj. eurolla. Kauppahinta mak-
settiin Nokian osakkeilla ja osakeoptioilla. Hankitun nettovarallisuuden kiypa
arvo oli -2 milj. euroa ja kaupasta syntyi 338 milj. euron konserniliikearvo.

Lokakuussa 1999 Nokia osti yhdysvaltalaisen dlykkaisiin yritysviestinnan rat-
kaisuihin keskittyvin Telekol Corporationin. Kauppahinta oli 45 milj. euroa.
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo oli 2 milj. euroa ja kaupasta syntyi 43
milj. euron konserniliikearvo.

Syyskuussa 1999 Nokia osti yhdysvaltalaisen Rooftop Communications Cor-
porationin vahvistakseen asiantuntemustaan nopean Internet-yhteysteknologian
alalla. Rooftop Communications on erikoistunut multipoint-to- multipoint-radio-
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jarjestelmiin, jotka mahdollistavat langattoman yhteyden Internet-verkkoon. Kaup-

pahinta oli 48 milj. euroa, josta 42 milj. euroa maksettiin Nokian osakkeilla ja

6 milj. euroa kiteiselli. Hankitun nettovarallisuuden kiaypa arvo oli 0,2 milj. eu-

roa ja kaupasta syntyi 48 milj. euron konserniliikearvo.

Helmikuussa 1999 Nokia osti yhdysvaltalaisen Diamond Lane Communica-

tions Corporationin 112 milj. eurolla. Kauppahinta maksettiin kiteiselld. Hanki-

tun nettovarallisuuden kdypad arvo oli 5 milj. euroa ja kaupasta syntyi 107 milj.

euron konserniliikearvo.

7. Poistot
2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Poistot kayttoomaisuuslajeittain
Aineettomat hyodykkeet
Aktivoidut t&k-kustannukset 118 110
Aineettomat oikeudet 50 34
Konserniliikearvo 140 71
Muut pitkdvaikutteiset menot 29 19
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 27 18
Koneet ja kalusto 615 405
Muut aineelliset hyodykkeet 30 8
Yhteensi 1009 665
Toimintokohtaiset poistot
Hankinta ja valmistus 298 201
Tutkimus ja kehitys 244 241
Myynti, markkinointi ja hallinto 230 101
Muu liiketoiminta 97 51
Konserniliikearvo 140 71
Yhteensi 1009 665
8. Rahoitustuotot ja -kulut
2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot 70 6
Korkotuotot 2 2
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 210 194
Muut rahoitustuotot 17 N
Kurssierot -1 -5
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -115 -254
Muut rahoituskulut -81 -6
Yhteensa 102 -58
9. Tuloverot
2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 852 -1250
Laskennalliset verot 68 61
Yhteensi -1784 -1189
Suomi -1173 -740
Muut maat -611 -449
Yhteensi -1784 -1189
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Voimassaolevan verokannan (Suomessa 29 % vuonna 2000 ja 28 % vuonna 1999)
mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Verot voimassaolevalla verokannalla 1689 1078
Tytaryhtiosakkeiden arvonalennukset -28 -
Konserniliikearvon poistot 40 17
Kulujaksotukset 53 35
Verot aikaisemmilta tilikausilta 53 8
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavan verokannan
vaikutus -29 32
Kayttamattomat tilikauden tappiot 25 22
Myyntivoitto-oikaisut - -4
Muut erit -19 1
Verot tuloslaskelmassa 1784 1189

Joissakin konserniyhtidissd on meneillidn verotarkastuksia, jotka koskevat vuo-
sia 1995-1999. Niihin verotarkastuksiin ei uskota liittyvan merkittdvid veroseu-
raamuksia sen lisiksi, mihin on jo varauduttu.

10. Aineettomat hyodykkeet
2000 1999
milj. EUR milj. EUR

Aktivoidut t&k-kustannukset

Hankintameno 1.1. 811 650
Lisdykset 394 271
Vihennykset -108 -110
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -457 -398
Kirjanpitoarvo 31.12. 640 413

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 187 137
Lisaykset 77 50
Vihennykset -19 -
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -134 -103
Kirjanpitoarvo 31.12. 111 84
Liikearvot

Hankintameno 1.1. 554 347
Lisaykset 1016 210
Vihennykset - -3
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -458 -318
Kirjanpitoarvo 31.12. 1112 236

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 164 66
Lisaykset 55 116
Vihennykset -12 -20
Muuntoerot 7 2
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -83 -59
Kirjanpitoarvo 31.12. 131 105




11. Aineelliset hyodykkeet

2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 111 67
Lisaykset 33 48
Vihennykset -3 -9
Muuntoerot 2 N
Kirjanpitoarvo 31.12. 143 111
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 540 460
Lisaykset 224 145
Vihennykset -39 -85
Muuntoerot 14 20
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -117 -104
Kirjanpitoarvo 31.12. 622 436
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 2382 1685
Lisaykset 1089 863
Vihennykset -178 -207
Muuntoerot 50 41
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -1718 -1208
Kirjanpitoarvo 31.12. 1625 1174
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 53 86
Lisdykset 34 12
Vihennykset -15 -52
Muuntoerot 2 7
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -46 -44
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 301 151
Lisdykset 230 352
Vihennykset -62 -32
Siirrot
Maa- ja vesialueisiin -4 -1
Rakennuksiin ja rakennelmiin -76 -13
Koneisiin ja kalustoon 91 -162
Muuntoerot 16 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 314 301
12. Osuudet osakkuusyhtiGissa ja muut osakkeet
2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Osuudet osakkuusyhtiossa
Hankintameno 1.1. 76 91
Lisaykset 6 16
Vihennykset - -33
Osuus tuloksesta -16 -6
Muuntoerot -5 8
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 76

Osakkuusyhtiéosuuksien kirjanpitoarvosta vuoden 2000 lopussa oli noteerattu-

jen yhtiéiden osuus 7 milj. euroa (11 milj. euroa vuonna 1999). Tilinpaatospaiva-

nd ndiden osuuksien markkina-arvo oli 45 milj. euroa (15 milj. euroa vuonna

1999).

2000 1999
milj. EUR milj. EUR

Muut osakkeet

Hankintameno 1.1. 68 75
Lisaykset 104 21
Vihennykset 24 -19
Arvonalennukset -10
Muuntoerot 2 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 150 68

Muiden osakkeiden kirjanpitoarvosta vuoden 2000 lopussa oli noteerattujen
osakkeiden ja osuuksien osuus 120 milj. euroa (44 milj. euroa vuonna 1999). Ti-

linpadtospdiviand ndiden osakkeiden kidypa arvo oli 118 milj. euroa (180 milj. eu-

roa vuonna 1999).

13. Muut sijoitukset

2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Pitkaaikaiset lainasaamiset 808 20
Muut sijoitukset 242 197
Yhteensi 1050 217
14. Vaihto-omaisuus
2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Aineet ja tarvikkeet sekd ennakkomaksut 1057 1020
Keskeneriiset tuotteet 685 446
Valmiit tuotteet 521 306
Yhteensi 2263 1772
15. Saamiset
2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Myyntisaamiset 5594 3827
Lainasaamiset 44 145
Siirtosaamiset 1418 889
Yhteensi 7 056 4861

Siirtosaamisiin sisdltyy arvonlisiverosaamisia ja muita jaksotuksia.
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16. Rahoitusarvopaperit

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Valtion velkasitoumukset, pitkat 615 703
Valtion velkasitoumukset, lyhyet - 383
Yritysten velkasitoumukset, pitkat 384 131
Yritysten velkasitoumukset, lyhyet 1775 1919
Yhteensa 2774 3136

Lyhytaikaisten rahoitusarvopaperien kirjanpitoarvo on niiden hankintahinta tai
sitd alempi markkina-arvo mikali niihin kohdistuu pysyva arvonalennus.

17. Jakokelpoinen oma padoma

2000

milj. EUR

Kertyneet voittovarat 8 641

Muuntoerot (jakokelpoinen oma paioma) 207

Omat osakkeet -157
Jakokelvottomat erit

Poistoerojen ja varausten oman pidoman osuus -94

Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 8597

Jakokelpoinen oma padoma on yhdenmukainen IAS:n ja suomalaisen laskenta-
kdytinnon mukaan. Jakokelpoisen oman pdioman laskenta perustuu suomalai-
seen lainsdadantoon.

18. Pitkaaikainen vieras padoma

Takaisin-
maksu
Lainat yli 5 vuoden
31.12.00 kuluttua
milj. EUR milj. EUR

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksusuunnitelma:
Lainat rahoituslaitoksilta 62 -
Eldkelainat 12 12
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 929 -
Laskennalliset verovelat 69 -
Muut pitkdaikaiset velat 69 58
311 70

Pitkdaikaiset velat lyhennetddn seuraavasti:
milj. EUR

2001 47 13,1 %
2002 64 17,9 %
2003 31 8,7 %
2004 66 18,4 %
2005 - -
Myohemmin 150 41,9 %

358 100,0 %

Konsernin pitkdaikaisen vieraan pidoman valuuttajakauma 31.12.2000:

EUR
63,44 %

GBP
21,05 %

usD
2,93 %

Muut
12,58 %

Pitkdaikaisiin lainoihin sisiltyy kiinteikorkoinen vuonna 2004 erdintyvi laina,
jonka médird on 40 miljoonaa GBP. Lainassa on 1994 alkaen ollut voimassa kol-
men kuukauden irtisanomisehto, mutta konserni ei pidd todenniakoisend, etta lai-
nanantajat irtisanovat lainan ennen lopullista erdpaivaa.

Konsernilla on komittoituja lainalimiitteja yhteensd 850 miljoonaa USD, seka
lyhytaikaisia lainalimiittejd, jotka on annettu ilman sitoumusta.

31.12.2000 konsernin lainojen vakuudeksi ei ollut annettu pantteja eika kiin-
nityksia.

Rahoituslaitoksilta otettujen lainojen keskikorko oli 7,8 % 31.12.2000 ja 4,3 %
31.12.1999.

2000 1999

Joukkovelkakirjalainat milj. Korko milj. EUR milj. EUR
1989-2004 40,0 GBP 11,375 % 66 79
1993-2003 150,0 FIM Vaihtuva 25 25
1996-2001 280,0 FIM 7,000 % - 47
91 151

Joukkovelkakirjalaina 1996-2001, 47 milj. euroa, erdidntyy vuonna 2001 ja sisiltyy taseessa pitkdaikaisten lainojen lyhennyksiin.
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19. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

23. Tulosfosake

2000 1999
milj. EUR milj. EUR 2000 1999
Yhtioiden omissa taseissa Osoittaja/milj. EUR
Vahvistetut tappiot 73 40 Perus/Laimennettu: Tilikauden voitto 3938 2577
Jaksotuserot 147 91
220 131 Nimittdjd/1 000 kpl
Yhdistelytoimenpiteisiin perustuvat Perus: Painotettu keskimaardinen
Sisdinen varastokate 87 88 osakkeiden mairi 4673162 4593761
Aineelliset hyodykkeet 6
Muut 17 1 Ulkona olevien optioiden
vaikutus 119 818 149 423
110 95
Tilinpdatossiirrot . g .
. . . Laimennettu: Oikaistu painotettu
Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset o e
I ) - keskimdardinen osakemaara
varaukset _ ja oletetut merkinnat 4792980 4743184
2 49
. . IAS 33:ssa perus tulos per osake tunnusluku lasketaan kayttien tilikauden aikana
Laskennallinen verosaaminen, netto, 332 177

josta vuonna 2000 laskennalliset verosaamiset ovat 401 milj. euroa (257 milj. eu-
roa vuonna 1999) ja laskennalliset verovelat 69 milj. euroa (80 milj. euroa vuon-
na 1999).

Vuonna 2000 Nokia on kirjannut varauksen optio-oikeuksista aiheutuvia sosi-
aaliturvakuluja vastaan. Aikaisempiin vuosiin liittyvit kulut on kirjattu verosaa-
misella vihennettynd kertyneiden voittovarojen oikaisuksi. Laskennallinen vero-
saaminen, EUR 84 miljoonaa, on kirjattu laskennallisten verosaamisten vuoden
2000 alkusaldoihin.

Tytiryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista ve-
rovelkaa, koska ne sijoitetaan paaasiallisesti kyseisten yhtididen toimintaan.

31.12.2000 konsernilla oli vahvistettuja tappioita 28 milj. euroa (84 milj. euroa
vuonna 1999), joista ei ole laskettu verosaamista, koska kyseisten tappioiden hyo-
dyntiminen on epivarmaa. Nimi tappiot vanhenevat vuosina 2003-2005.

20. Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat ovat piiosin lainoja rahoituslaitoksilta. Lyhytaikais-
ten rahoitusvelkojen keskikorko oli 5,9 % 31.12.2000 ja 5,2 % 31.12.1999. Lyhyt-
aikaisten rahoitusvelkojen keskikorko on laskettu eri valuuttamaariisten velko-
jen painotettuna keskiarvona.

21. Siirtovelat
Suurimmat siirtovelkoihin sisiltyvit erdt ovat arvonlisiverovelkoja sekd henki-
lostokuluihin, alennuksiin ja muihin kulueriin liittyvid jaksotuksia.

22. Varaukset

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Takuuvaraukset 903 656
Muut 9201 695
Yhteensi 1 804 1351

ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimaaraisti osakkeiden madraa. Lai-
mennetun osakekohtaisen tuloksen laskemiseen kiytetyssid painotetussa keski-
madrdisessd osakkeiden mairissi otetaan huomioon kauden aikana ulkona ole-
vien optioiden laimentava vaikutus. Osakkeiden nimellisarvon jakaminen neljilla
on huomioitu.

24. Vastuusitoumukset

2000 1999

milj. EUR milj. EUR
Muut annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 12
Annetut pantit 4 3
Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Muut takaukset 656 427
Muiden puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 23 -
Muut vastuusitoumukset
Lainatakaukset 298 234

25. Leasingvastuut
Konserni on vuokrannut kiyttoonsa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksia eri
tyyppisin ei-irtisanottavin vuokrasopimuksin. Tietyt sopimukset voidaan uusia
eri pituisiksi ajanjaksoiksi.

Yli vuoden pituiset rahoitusleasingsopimukset ja yli vuoden pituiset ei-irtisa-
nottavat vuokrasopimukset erddntyvit seuraavasti:

Rahoitus- Kaytto-

2000 leasing leasing
Maksut vuodelta, milj. EUR 2001 3 179
2002 2 156

2003 1 137

2004 - 128

2005 - 127

ja mydhemmin - 161

Yhteensi 6 888

Vuokrakulut olivat 370 milj. euroa vuonna 2000 ja 216 milj. euroa vuonna 1999.
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26. Lahipiiriin liittyvat tapahtumat

Nokian Elikesditio on oma juridinen yksikko, joka hallinnoi yhtymin Suomen
henkildston elikevaroja. Nama varat sisdltivit Nokia Oyj:n osakkeita 0,3 % sen
osakekannasta. Nokian Elikesditio on myos yhtymin vastapuolena osakevaihto-
sopimuksessa, jonka nimellisarvo on 336 milj. euroa. Tdma sopimus on tehty
markkinaehtoisesti ja sopimuksen markkina-arvo oli 31.12.2000 -19 milj. euroa.

Johdolle myonnettyja lainoja ei ollut 31.12.2000 eika 31.12.1999.

Johdon palkat ks. liite 3.

27. Osakkuusyhtiot

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -16 -5
Saadut osingot 1 2
Osuus osakkuusyhtididen omasta pidomasta 45 68

Saamiset osakkuusyhtioilta

Myyntisaamiset 4 1
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1 -
Pitkiaikaiset lainasaamiset 31 -

Velat osakkuusyhtioille
Lyhytaikaiset velat - 6
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28. Rahavirtalaskelma

2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Seuraavilla kirjauksilla muutetaan tuloslaskelman
suoriteperusteiset erit kassaperusteisiksi sekd perutaan erit,
jotka esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa.
Poistot 1009 665
Muut tuotot ja kulut -42 -68
Oikaisut yhteensa 967 597
Nettokdyttopidoman muutoksen erittely
Lyhytaikaiset litkesaamiset, lisdys (-), vihennys (+) -2 304 -982
Vaihto-omaisuus, lisiys (-), vihennys (+) -422 -362
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisdys (+), vihennys (-) 1349 1323
Nettokayttopddoman muutos -1377 221
Hankinnat, joissa ei ole kdytetty rahaa
Hankitut yhtiot:
Network Alchemy 336 -
DiscoveryCom 223 -
Rooftop - 42
Yhteensa 559 42




29. Rahoituksellisten riskien hallinta

Nopeasti muuttuva liiketoimintaymparisto seka jatkuvasti kehittyvit rahoitus-
markkinat luovat haasteellisen ympiriston yhtymin rahoitustoiminnolle. Rahoi-
tustoiminnon péitavoitteina ovat sekd hoitaa kustannustehokkaasti yhtymain ja
liiketoimintaryhmien rahoittaminen, ettd tunnistaa ja mitata rahoitukselliset ris-
kit sekd suojautua niiltd yhteistyossd liiketoimintaryhmien kanssa. Nokialla on
Treasury Center -yksikot Genevessi, Singaporessa/Beijing ja Dallasissa sekd Cor-
porate Treasury -yksikko Helsingissd. Tdmin kansainvilisen rahoitusorganisaati-
onsa avulla Nokian rahoitustoiminnon on mahdollista tarjota konserniyhtioille
paikallisten tarpeiden mukaisia palveluja samalla hyodyntden globaaleja rahoi-
tusmarkkinoita. Rahoitustoiminto pyrkii minimoimaan rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitallisen vaikutuksen liiketoimintaan ja samalla koko yhtyman kan-
nattavuuteen.

Ylin johto valvoo rahoitustoimintoa hyviksymiensa toimintaohjeiden avulla.
Riskienhallinnan yleiset periaatteet mairitelldin yhtymin sisiisessi treasurypoli-
titkassa. Yksityiskohtaisemmat toimintaohjeet on luotu mm. valuuttariskien hal-
linnasta, korkoriskien hallinnasta, johdannaissopimusten kaytosta seka likvidi-
teettiriskin ja luottoriskin hallinnasta. Rahoitustoiminnon toimintapolitiikka on
riskii valttivi. Rahoitustoiminto ei siten solmi sellaisia rahoitustransaktioita, jot-
ka eivit liity yhtion operatiiviseen toimintaan. Liiketoimintaryhmilld on omat toi-
mintaohjeet, jotka kattavat esimerkiksi valuuttariskien hallinnan.

MARKKINARISKI

Valuuttariski

Toiminnan kansainvilisyys altistaa konsernin useiden eri valuuttojen vilisille va-
luuttariskeille. Valuuttamaaridiset saamiset ja velat seka taseen ulkopuoliset osto-
ja myyntisitoumukset muodostavat konsernin eri yksikoiden valuutta-aseman.
Koska konsernilla on tuotanto- ja myyntitoimintaa eri maissa euroalueen ulko-
puolella, hallitaan valuuttariskid useaan eri paikallisvaluuttaan niahden. Liiketoi-
mintojen voimakkaan kasvun takia yhtididen valuutta-asemiin sisiltyvien valuut-
tayhdistelmien keskindinen osuus voi muuttua myds tilikauden sisilld. Merkitti-
vimmat laskutusvaluutat olivat USD, GBP ja AUD. Yhtymin perusvaluutan vah-
vistumisella on negatiivinen vaikutus konsernin liikevoittoon tietyn ajan kulues-
sa, ja toisaalta sen heikkenemiselld on positiivinen vaikutus liikevoittoon tietylld
viiveelld. Ainoa merkittdva valuutta ostojen osalta on JPY.

Yhtymin suojauspolititkan mukaisesti merkittdvat avoimet valuuttapositiot
suojataan. Valuuttariskid suojataan padasiassa valuuttatermiineilld ja valuuttaop-
tioilla. Valuuttajohdannaissopimukset ovat harvoin kestoltaan yli vuoden pituisia.

Valuuttakurssiriskin hallinnassa kiytetiin todennikoisyyslaskentaan perus-
tuvaa Value-at-Risk -analyysia (VaR). VaR -luku kuvastaa historiatietoihin perus-
tuvaa suurinta mahdollista tappiota annetulla todennikoisyydelld tietyn ajanjak-
son kuluessa. Jotta epilineaariset johdannaisten hintojen muutokset tulisi otettua
oikein huomioon laskennan perustana kaytetdan Monte Carlo -simulointia. His-
torialliset volatiliteetit ja korrelaatiot lasketaan yhden vuoden paivittdisestd ai-
neistosta. VaR -lukuun pohjautuva koko yhtymin valuuttariskiluku mukaanluki-
en allaolevia positioita suojaavat johdannaisinstrumentit oli yhden viikon tarkas-
telujaksolla ja 95 % luottamusvililld 12,9 miljoonaa euroa 31.12.2000 (6,0 miljoo-
naa euroa 31.12.1999). Keskimaariinen VaR -luku vuonna 2000 oli 9,1 miljoonaa
euroa. VaR -luku vaihteli 1,8 ja 13,7 miljoonan euron vililla. Vuoden 1999 vertai-
luluvut on laskettu kdyttden 95% luottamusvilid. Vuonna 1999 keskimédaradinen
VaR -luku oli 7,8 miljoonaa euroa, ja se vaihteli 3,5 ja 13,0 miljoonan euron vilil-
IER

Koska Nokialla on ulkomaisia tytaryhtioitd euroalueen ulkopuolella, konser-
nin oma pddoma on alttiina valuuttakurssivaihteluille. Valuuttakurssien johdosta
tapahtuneet oman pidoman muutokset nikyvit muuntoeroina konsernitilinpaa-
toksessd. Nokia kiyttdd aika ajoin valuuttajohdannaisia sekd valuuttamaaraisia
lainoja equity-position suojaamiseen. Suojaavien rahoitusinstrumenttien kurssi-
erot viedddn nettomadariisind konsernitaseessa oman pddoman muuntoeroja vas-
taan.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin
ja toisaalta saatavien ja velkojen tulevien korkomuutosten eli jilleensijoitusriskin
muodossa. Korkoriskia sisiltyy pdaasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoi-

hin. Ennakoidut kassavirran ja taserakenteen muutokset aiheuttavat myos yhty-
malle korkoriskid. Konserniyhtiot ovat vastuussa omasta lyhyen aikavilin korko-
riskistddn. Yhtymirahoitus vastaa koko konsernin pitkin aikavilin korkoriskin
hallinnasta. Nykyisestd Nokian taserakenteesta johtuen korkoriskin hallinnan
painopiste kohdistuu tilld hetkelld padasiassa sijoituksiin.

Korkoriskiltd suojaudutaan koronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja kor-
ko-optioiden avulla. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on yleensi alle vii-
si vuotta. Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta arvioidaan ja mitataan Value-at-Risk:1ld
sisdisesti salkuille maariteltyjd, yhden vuoden sijoitushorisontin vertailutuottoja
vastaan.

Vuoden 1999 loppuun asti Nokia kiaytti korkoriskin raportoinnissa herkkyys-
analyysid. Vuoden 2000 alusta korkoriskin hallinnassa ja raportoinnissa kayte-
tddn Value-at-Risk -analyysid (VaR). VaR -luku kuvastaa historiatietoihin perus-
tuvaa suurinta mahdollista tappiota annetulla todenniakoisyydelld tietyn ajanjak-
son kuluessa. Korkoriskin mittaamisessa kiytetdin varianssi-kovarianssi —mene-
telmaa. Historialliset volatiliteetit ja korrelaatiot lasketaan vihintidn yhden vuo-
den pdivittaisestd aineistosta. VaR -lukuun pohjautuva koko yhtyman korkoriski-
luku mukaanlukien mahdolliset allaolevia suojaavat johdannaisinstrumentit oli
yhden viikon tarkastelujaksolla ja 95 % luottamusvililld 2,9 miljoonaa euroa
31.12.2000 (3,2 miljoonaa euroa 31.12.1999). Keskimairiinen VaR -luku vuonna
2000 oli 3,1 miljoonaa euroa. VaR -luku vaihteli 1,8 miljoonan euron ja 4,7 mil-
joonan euron valilla.

Osakeriski
Nokialla on joitakin strategisia vihemmistosijoituksia julkisesti noteerattuihin
yhtioihin. Nama sijoitukset ovat hankittu muussa kuin kaupankéyntitarkoituk-
sessa. Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2000 lopussa 140 miljoonaa euroa
(180 miljoonaa euroa 1999). Osakekurssien 10 % epiedullinen liike laskee sijoi-
tusten arvoa 14 miljoonaa euroa (18 miljoonaa euroa 1999). Tilla hetkelld yhtiol-
14 ei ole avoimia johdannaissopimuksia, jotka suojaisivat nditd sijoituksia.

Julkisesti noteerattujen yhtididen osakkeiden lisiksi Nokia sijoittaa ei-listat-
tuihin yhtioihin Nokia Venture Fund -rahastojen kautta. Niiden sijoitusten arvo
vuoden 2000 lopussa oli 121 miljoonaa dollaria (42 miljoonaa dollaria vuonna
1999).

Nokia on altistunut osakehintariskille liittyen optio-ohjelmista aiheutuviin
sosiaaliturvakuluihin. Nokia kdyttdd kiteissuoritteisia osakevaihtosopimuksia
taman osakehintariskin suojauksessa.

LUOTTORISKI

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tiyttimdan
velvoitteitaan. Tata riskid valvotaan ja mitataan osana rahoitustoimintoja. Kon-
serni minimoi vastapuoliriskiddn tekemilld sopimuksia riittdvin monien johtavi-
en pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

Suora luottoriski kuvaa perinteisten tase-erien kuten sijoitusten tappioriskia.
Korkosijoitukset tehdddn korkean luottokelpoisuuden omaaviin kohteisiin. Ra-
hoitusjohto valvoo jatkuvasti investointipolititkan toteuttamista. Sopimusosapuol-
ten luottokelpoisuusluokitus on korkea, joten velvoitteiden laiminlyonteja ei ole
odotettavissa.

Kaupallinen luottoriski

Asiakasrahoitusta tarvitaan usein osana liiketoimintaa tietolitkenneverkkojen
kansainvilisessd kaupassa. Nokia on sdilyttinyt varovaisen rahoituspolitiikan
talld alueella ja pyrkinyt ldheiseen yhteistyohon pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa tukeakseen asiakkaitaan laiteinvestointien rahoittamisessa. Asiakasrahoi-
tuksen luottoriskid analysoidaan ja valvotaan systemaattisesti Luottokomiteassa
kaupallisesta luottoriskin hallinnasta miaritellyn toimintaohjeen pohjalta nou-
dattaen Nokiassa médriteltyd luotonhyvaksyntiprosessia. Nokian ulkona olevat
kokonaisvastuut pitkiaikaisista toimittajaluotoista olivat vuoden 2000 lopussa
yhteensi 1 226 miljoonaa euroa (600 miljoonaa euroa 1999), joista 907 miljoonaa
euroa (370 miljoonaa euroa 1999) on kirjattu pitkaaikaisiin saamisiin ja 319 mil-
joonaa euroa (230 miljoonaa euroa 1999) nikyy vastuusitoumuksissa.
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Likviditeettiriski
Nokia yllapitia riittavda likviditeettia hyodyntden tehokasta kassanhallintaa ja
sijoittamalla ylimdadraisen likviditeetin arvopapereihin, joilla on olemassa selked
markkinahinta ja jotka voidaan realisoida nopeasti.

Liiketoiminnan muutosvauhdin takia yhtymin rahoitushallinto on halunnut

yllapitdd joustavuutta pitkdaikaisessa rahoituksessa solmimalla komittoituja ja
komittoimattomia luottolimiitteja. Yhtyman hyva kansainvilinen luottokelpoi-
suus mahdollistaa pidoma- ja rahamarkkinoiden tehokkaan hyviksikdyton ra-
hoitustoiminnassa. Luokituslaitos Moody’s myo6nsi Nokialle vuonna 2000 pitka-
aikaisen luokituksen A1l. Nokian luottokelpoisuusluokitukset eri luokituslaitok-

sista 31.12.2000 olivat:

Lyhytaikainen Standard & Poor’s A-1
Moody’s P-1

Pitkdaikainen Standard & Poor’s A
Moody’s Al

Merkittavimmat voimassaolevat rahoitusjarjestelyt ovat:

® Suomalaiset yritystodistusohjelmat, yhteensi EUR 270 miljoonaa
® Euro Commercial Paper (ECP) — ohjelma, USD 500 miljoonaa

® US Commercial Paper (USCP) — ohjelma, USD 500 miljoonaa

® Revolving Credit Facility USD 350 miljoonaa, erddntyy vuonna 2004
® Revolving Credit Facility USD 500 miljoonaa, erdintyy vuonna 2003

Rahoitusohjelmia ei ole kaytetty merkittavasti vaonna 2000.

Johdannaissopimusten nimellisarvot '

milj. EUR 2000 1999
Valuuttatermiinisopimukset? > * 10 497 9473
Ostetut valuuttaoptiot® 2165 1184
Myydyt valuuttaoptiot® 2029 978
Korkotermiini- ja —futuurisopimukset? - 598
Koronvaihtosopimukset 250 250
Kateissuoritteiset osakevaihtosopimukset* 336 -

1 Tassa esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivat valttamatta vastaa osapuolten vaihtamia
rahasuorituksia eivatka siten yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

2 Nimellisarvot sisaltavat myos suljetut termiini- ja futuurisopimukset.

3 Johdannaissopimusten nimellisarvot sisdltavat myos ulkomaisten tytaryhtididen oman padoman
suojaamiseen kaytettyja valuuttatermiineja ja -optioita, joiden nimellisarvo 31.12.2000 on yhteensd
0,7 mrd euroa ja 31.12.1999 vastaavasti 0,6 mrd euroa.

4 Kateissuoritteisia osakevaihtosopimuksia voidaan kayttad suojaamaan insentiivijarjestelmista ja
sijoitustoiminnasta aiheutuvia riskeja.

5 Sisaltaa valuuttatermiinisopimuksia yhteensd 416 miljoonaa euroa, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Ndistd sopimuksista on tuloutettu kurssivoittoa 24 miljoonaa euroa vuonna 2000.

30. Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo

Seuraavassa taulukossa esitetidn saamisten, velkojen ja muiden rahoitusinstru-
menttien tasearvo sekd kdypa arvo 31.12.2000 ja 31.12.1999. Taulukossa esiinty-
vit tasearvot sisdltyvdt mainittuihin tase-eriin lukuunottamatta johdannais-
sopimuksia, jotka sisiltyvit lyhytaikaisiin saamisiin tai osto- ja siirtovelkoihin.
Saamisten, velkojen ja muiden rahoitusinstrumenttien kdaypa arvo maaritelldan
sind arvona, johon kyseinen instrumentti voitaisiin vaihtaa vapaaehtoisten
sopimusosapuolten vililli muussa kuin pakotetussa myyntitilanteessa.

2000 1999
Tase- Kéypa Tase- Kaypa

Milj. EUR arvo arvo arvo arvo
Saamiset

Rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset 4183 4226 4159 4166

Saamiset 6437 6437 3985 3985

Muut osakkeet ja osuudet 150 185 68 212

Muut pitkdaikaiset sijoitukset 242 242 197 197
Velat

Ostovelat 3 004 3004 2 404 2 404

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1069 1069 792 792

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 173 185 269 285
Taseen ulkopuoliset instrumentit

Ostetut valuuttaoptiot’ 2 44 44 25 25

Myydyt valuuttaoptiot'? -36 -36 -28 28

Valuuttatermiinit' 2 -81 -81 -54 -54

Koronvaihtosopimukset? - - -2 -1

Kiteissuoritteiset osakevaihtosopimukset® -19 -19 - -

1 Valuuttatermiinien ja -optioiden tasearvot ja kdyvat arvot siséltdvét sitovien ja todennékdisten sitoumusten suojaamiseksi tehtyjen sopimusten toteutumattomia kurssieroja, joita on jaksotettu.

2 Eisisélla ulkomaisten tytaryhtididen oman padoman suojaamiseen kaytettyja valuuttatermiineja ja -optioita.
3 Koronvaihto- ja osakevaihtosopimusten tasearvo siséltda kertyneet korot.
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Kayvan arvon laskennassa noudatetut periaatteet

Saamiset, ostovelat, lyhytaikaiset velat

Tasearvot vastaavat riittivin tarkasti kdypda arvoa, koska kyseiset saamiset ja
velat erddntyvit lyhyen ajan kuluessa.

Rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset, osakkeet, muut pitkiaikaiset sijoitukset
Rahavarojen sekd tiettyjen muiden pitkdaikaisten sijoitusten tasearvot vastaavat
niiden kdypdd arvoa. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden kiy-
pd arvo on mddritelty niiden markkina-arvon perusteella. Muiden instrumenttien
kiypi arvo on mairitelty kassavirtojen nykyarvon perusteella.

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat

Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten velkojen kdypa arvo on arvioitu tu-
levien maksusuoritusten nykyarvon perusteella. Nykyarvon laskennassa on kay-
tetty markkinakorkoja. Ei-markkinaehtoisten vaihtuvakorkoisten velkojen, ml.
elikevelat, tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

Valuuttaoptiot ja -termiinit
Valuuttaoptio- ja termiinisopimukset on arvostettu tilinpdatoshetken markkina-
arvoihin. Niin ollen sopimusten tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

Koronvaihtosopimukset, kiteissuoritteiset osakevaihtosopimukset
Koronvaihto- ja osakevaihtosopimusten kdypa arvo on arvioitu tulevien kassavir-
tojen nykyarvon perusteella kiyttden tilinpaatospaivin markkinahintoja.

Korkotermiinit, -optiot ja -futuurit

Korkotermiini-, -optio- ja -futuurisopimusten kdypa arvo on maddritelty niiden
markkina-arvojen perusteella kdyttden tilinpdatospdivan markkinahintoja.

31. Nokian merkittdvimmat tytaryhtiot 31.12.2000

Osakkeiden Osakkeiden
Liike- Osakkeiden Emoyhtion Konsernin ja osuuksien ja osuuksien
vaihto lukum@ara omistus- omistus- nimellisarvo, kirjanpitoarvo,
milj. EUR kpl osuus, % osuus, % 1 000 yks. milj. EUR
FI Nokia Matkapuhelimet Oy 13763 665 60,2 100,0 33250 FIM 18
US  Nokia Mobile Phones Inc. 6102 1300 100,0 1 USD 934
FI Nokia Networks Oy 5382 226 000 100,0 100,0 226 000 FIM 63
DE  Nokia GmbH 5319 100,0 10
HK  Nokia (H.K.) Ltd 4052 5000 000 100,0 5000 HKD 2
GB  Nokia UK Limited 3184 20 000 000 100,0 20 000 GBP 33
KR Nokia TMC Limited 2629 232080 100,0 100,0 2 320 800 KRW 28
CN  Beijing Nokia Mobile
Telecommunications Ltd 2277 2 50,0 10 000 USD 11
Us Nokia Holding Inc. 10 000 100,0 100,0 10 USD 809
NL  Nokia Finance International B.V. 231 100,0 100,0 229 NLG 348
Osuudet porssiyhtidissa
Konsernin Konsernin
Omistusosuus yli 5 % omistusosuus % ddnivalta %
Nextrom Holding S.A. 59,97 39,97 %)
Nokian Renkaat Oyj 19,2 19,2

*) Nokian dénioikeus on 39,97 %. Nokia pidattaytyy kdyttimastd danioikeutta, joka liittyy vuonna 2000
hankittuihin osakkeisiin.

Téydellinen luettelo kaikista osakkeista ja osuuksista sisiltyy viralliseen tilinpaa-
tokseen.
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Emoyhtion tuloslaskelma,

FAS

Emoyhtion

rahavirtalaskelma, FAS

1.1. - 31.12. 2000 1999 1.1. - 31.12. 2000 1999
Viite* milj. EUR milj. EUR Viite* milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 128 69  Liiketoiminnan rahavirta
Hankinnan ja valmistuksen kulut -13 -3 Liiketappio =271 -63
Suoriteperusteisten erien peruminen 15 -4 -96
Bruttokate 115 66 -
Tulorahoitus ennen
Markkinoinnin kulut -29 -7 nett;kaytlt((ipael--()r{l?n muutosta 15 _222 ﬁiz
Tutkimus- ja kehityskulut -240 -138 cttokayttopaaoman muutos )
Hallinnon kulut -191 =79 Liiketoiminnan rahavirta -360 -49
Liiketoiminnan muut kulut -11 221 Saadut korot 181 86
Liiketoiminnan muut tuotot 85 116 Maksetut korot 24 40
Muut rahoituserit -357 -65
Liiketappio 2,3 271 -63 Maksetut verot -897 -663
Rahoitustuotot ja -kulut Rahavirta ennen s?tunnaisia e}'iéi ) -1457 =731
Tuotot pitkiaikaisista sijoituksista Maksuperusteiset satunnaiset erdt 2195 1794
Osinkotuotot konsernin yrityksistd 290 34
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 69 8 Liiketoiminnan nettorahavirta 738 1063
Korkotuotot saman konsernin yrityksilti 18 5
Korkotuotot muilta yhtioilta 2 2 Investointien rahavirta
Muut korko- ja rahoitustuotot Investoinnit osakkeisiin -802 -84
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 97 57 Investoinnit omiin osakkeisiin 127 ;
Korkotuotot muilta yhti6iltd 1 31 Ynvestoinnit muuhun kiyttbomaisuuteen -50 -65
Muut rahoitustuotot muilta yhtioiltd 8 3 Osakkeiden myynti ja poistuneet
Kurssierot A 34 35 liiketoiminnat 192 176
Korkokulut ja muut rahoituskulut Muun kiyttdomaisuuden myynti 49 20
Korkokulut saman konsernin yrityksille -7 7 Saadut osingot 341 40
Korkokulut muille yhtisille -18 -45
Muut rahoituskulut -41 2
Investointien nettorahavirta -397 87
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 385 31
Rahoitustoimintojen rahavirta
Tulos ennen satunnaisia eria, Osakepidoman korotus 7 152
tilinpdétdssiirtoja ja veroja 114 32 pitkiaikaisten velkojen lisdys (+), vihennys (-) -50 7
) ) Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vihennys (-) -278 142
Satunnaiset tquOt ja kulut Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), vihennys (+) -429 -172
Konserniavustukset 3517 2238 Lyhytaikaisten saamisten lisiys (-), vihennys (+) 794 -814
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi 3517 2238 Osingonjako 931 -589
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3631 2206 Rahoitustoimintojen nettorahavirta 822 1274
Tilinp i?étﬁssiirr(?t Likvidien varojen vahennys -481 -124
Poistoeron lisdys (-), vihennys (+) 8 S Likvidit varat 1.1. 498 622
Tuloverot
Tilikaudelta 975 -602
Aikaisemmilta tilikausilta -9 5 Likvidit varat 31.12. 17 498
Tilikauden voitto 2655 1614 * Ks. tilinpaatoksen liitetiedot sivuilla 28 - 30.

* Ks. tilinpdatoksen liitetiedot sivuilla 28 - 30.
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Emoyhtion tase, FAS

31.12. 2000 1999  31.12. 2000 1999
Viite* milj. EUR milj. EUR Viite* milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset Oma paaoma 7
Aineettomat hyodykkeet 4 Osakepidioma 282 279
Aineettomat oikeudet 1 1 Ylikurssirahasto 1619 1065
Muut pitkdvaikutteiset menot 4 4 Omat osakkeet 8 -127 -
Edellisten tilikausien voitto 8 2328 1645
o > > Tilikauden voitto 8 2655 1614
Aineelliset hyodykkeet 5
Maa- ja vesialueet 25 34 6757 4603
Rakennukset ja rakennelmat 73 75
Koneet ja kalusto 19 27  Tilinpaatossiirtojen kertyma 9
Muut aineelliset hyodykkeet - 1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Kertynyt poistoero 63 71
hankinnat 28 19
Vieras padoma
145 156
Sijoitukset o Pitkiaikainen 10
Osuudet saman konse{?m“yrltyksmsa 6 1902 836 Joukkovelkakirjalainat 1 91 151
Osuudet osakkuusyhtidissa 6 25 22
Muut osakkeet ja osuudet 6 104 30 hytaikai
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 613 112 Lyhytai al'ner% .
. . . R Lyhytaikaiset rahoitusvelat saman
Lamasaﬂan.nset muilta yhtioiltd 31 1 Konsernin yrityksille 429 821
Muut sijoitukset % 128 Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 10 47 1
2 700 1129 Saadut ennakot muilta yhtisiltd 3 4
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Ostovelat saman konsernin yrityksille 38 13
Ostovelat muille yhtioille 11 10
Vaihto-omaisuus Siirtovelat saman konsernin yrityksille 5 1
Valmiit tuotteet 2 - Siirtovelat muille yhtisille 211 263
744 1113
Saamiset
Myynt%saam%set sarrAlan kogsgnin yrityksiltd 63 80 Vieras pidioma yhteensi 835 1264
Myyntisaamiset muilta yhtioilta 5
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 4580 3861
Lainasaamiset muilta yhtioilta 8 7
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltd 51 30
Siirtosaamiset muilta yhtioilta 79 171
4786 4150
Rahoitusarvopaperit 3 487
Rahat ja pankkisaamiset 14 11
7 655 5938 7 655 5938

* Ks. tilinpaatoksen liitetiedot sivuilla 28 - 30.
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Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet
Emoyhtion tilinpddtos on laadittu suomalaisen lainsddadannon mukaan.
Kts. Konsernin liitetiedot kohta 1.

Tilinpaatossiirrot

Suomessa yhtiot voivat kirjata tilinpaatossiirtoihin lihinna verotukseen vaikutta-
via erid. Usein vihennyskelpoisuuden edellytys on, ettd kyseisten vihennysten tu-
lee sisiltyd my6s kirjanpitoon.

2. Henkildstokulut

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Palkat 87 47
Eldkekulut 3 7
Muut henkilosivukulut 45 12
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 135 66
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat* 3 2
* Palkoista on maksettu lisipalkkioina 1 -

Johdon eldkejarjestelyt:
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeikd on 60 vuotta.

Henkilostd keskimaarin 2000 1999
Markkinointi 54 37
Tutkimus ja kehitys 1166 1198
Hallinto 510 428
1730 1663
3. Poistot
2000 1999

mili. EULR  milj. EUR

Poistot kayttoomaisuuslajeittain
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 1 1

Muut pitkdvaikutteiset menot 1 -
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 3 3

Koneet ja kalusto 8 9
Yhteensa 13 13

Toimintokohtaiset poistot

Tutkimus ja kehitys 3 4
Myynti, markkinointi ja hallinto 10 9
Yhteensa 13 13
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4. Aineettomat hyddykkeet

2000 1999

milj. EUR milj. EUR
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 5 N
Lisaykset 1 -
Vihennykset - -
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -5 -4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 5 4
Lisdykset 1 2
Vihennykset -1 -1
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 4
5. Aineelliset hyodykkeet

2000 1999

milj. EUR milj. EUR
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 34 23
Lisaykset - 12
Vihennykset -9 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 34
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 93 84
Lisaykset 1 9
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -21 -18
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 75
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 54 41
Lisaykset 9 14
Vihennykset -15 -1
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -29 =27
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 27
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 2 2
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -2 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. - 1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 19 2
Lisaykset 39 36
Vihennykset -30 -19
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 19




6. Osakkeet ja osuudet

2000 1999 2000 1999

milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Osuudet saman konsernin yrityksissa Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 836 768  Hankintameno 1.1. 30 76
Lisdykset 1080 105 Lisdykset 219 21
Vihennykset -14 -37  Vihennykset -145 -67
Kirjanpitoarvo 31.12. 1902 836  Kirjanpitoarvo 31.12. 104 30
Osuudet osakkuusyhtidissi Muiden osakkeiden kirjanpitoarvosta vuoden 2000 lopussa oli noteerattujen
Hankintameno 1.1. 22 31  osakkeiden osuus 92 milj. euroa (29 milj. euroa vuonna 1999). Tilinpddtospaiva-
Lisdykset 3 - ndndiden osakkeiden ja osuuksien kdypd arvo oli 113 milj. euroa (149 milj. euroa
Vihennykset - -9 vuonna 1999).
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 22

Osakkuusyhtiéosuuksien kirjanpitoarvosta vuoden 2000 lopussa oli noteerattu-
jen yhtididen osuus 20 milj. euroa (18 milj. euroa vuonna 1999). Tilinpaatospai-

vind ndiden osuuksien markkina-arvo oli 45 milj. euroa (15 milj. euroa vuonna

1999).

7. Oma pddoma

Osake- Ylikurssi- Omat Kertyneet
Emoyhtid, milj. EUR padoma rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa
31.12.1998 255 895 - 5668 6818
Osakepddoman korotus 3 191 194
Rahastoanti 36 -36 -
Omien osakkeiden mititointi -15 15 -
Osingonjako -586 -586
Siirretty yleishyodyllisiin tarkoituksiin kaytettavaksi -2 -2
Muu lisdys/vihennys -3435 -3435
Tilikauden voitto 1614 1614
31.12.1999 279 1065 - 3259 4603
Osakepddoman korotus 3 554 557
Omien osakkeiden hankinta -127 -127
Osingonjako -931 -931
Tilikauden voitto 2655 2655
31.12.2000 282 1619 -127 4983 6757
8. Jakokelpoinen oma pddoma L .
2000 1999 9, Tilinpdatdssiirtojen kertyma
milj. EUR milj. EUR Tilinpaatossiirtojen kertymin laskennallinen verovelka 29 %:n verokannan mu-
Edellisten tilikausien voitto 2328 1645 kaan laskettuna on 18 milj. euroa (21 milj. euroa vuonna 1999, verokanta 29 %).
Tilikauden voitto 2655 1614
Kertyneet voittovarat 4983 3259
- Omat osakkeet -127 -
Jakokelpoinen oma pddoma 31.12. 4856 3259
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10. Pitkdaikainen vieras padoma

Takaisin-
maksu
Lainat yli 5 vuoden
31.12.00 kuluttua
milj. EUR milj. EUR
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksusuunnitelma:
Joukkovelkakirjalainat 91 -
91 -
Pitkdaikaiset velat lyhennetdian seuraavasti:
milj. EUR %
2001 47 34,1
2002 - -
2003 25 18,3
2004 66 47,6
2005 - -
Myohemmin - -
138 100,0
11. Joukkovelkakirjalainat
2000 1999
Milj. Korko EURm EURm
1989-2004 40,0 GBP 11,375 % 66 79
1993-2003 150,0 FIM Vaihtuva 25 25
1996-2001 280,0 FIM 7,000 % - 47
91 151

Joukkovelkakirjalaina 1996-2001, 47 milj. euroa, erddntyy 2001 ja sisdltyy riville
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.

12. Vastuusitoumukset

2000 1999

milj. EUR milj. EUR
Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Lainatakaukset 111 155
Leasingtakaukset 595 -
Muut takaukset 122 90
Muut vastuusitoumukset
Lainatakaukset 193 178

13. Leasingvastuut

Emoyhtion leasingvastuut 31.12.2000 olivat yhteensd 55 milj. euroa (41 milj. eu-
roa vuonna 1999), josta vuonna 2001 erddntyy 7 milj. euroa (vastaavasti 5 milj.
euroa vuonna 2000).

14. Johdolle mydnnetyt lainat
Johdolle my6nnettyja lainoja ei ollut 31.12.2000.
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15. Rahavirtalaskelma
Seuraavilla kirjauksilla muutetaan tuloslaskelman suoriteperusteiset erit kassape-
rusteisiksi sekd perutaan erit, jotka esitetdin muualla rahavirtalaskelmassa.

2000 1999

milj. EUR milj. EUR

Poistot 13 13

Muut tuotot ja kulut -17 -109

Oikaisut yhteensi -4 -96
Nettokdyttopddoman muutoksen erittely

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-), vihennys (+) 3 -108

Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vihennys (+) -2 1

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vihennys (-) -86 217

Nettokdyttopdadoman muutos -85 110

Elokuussa 2000 Nokia osti DiscoveryComin 223 milj. eurolla, joka maksettiin
Nokian osakkeilla ja osakeoptioilla. Maaliskuussa 2000 Nokia hankki omistuk-
seensa Network Alchemyn 336 milj. eurolla. Kauppahinta maksettiin Nokian
osakkeilla ja osakeoptioilla. Syyskuussa 1999 Nokia osti Rooftop Communica-
tions Corporationin. Kauppahinta oli 48 milj. euroa, josta 42 milj. euroa makset-
tiin Nokian osakkeilla ja 6 milj. euroa kateisella.

16. Nokian merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2000

Kts. Konsernin liitetiedot kohta 31.

17. Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat
Kts. Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat s. 31 - 35.



Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja ddnioikeus

Nokialla on yksi osakelaji. Jokaisella osakkeella on yhtiokokouksessa yksi (1)
aani ja jokainen osake oikeuttaa kiinteddn nimellisarvosta laskettavaan 10 %:n
osinkoon!.

Nokian osakkeenomistajat padttivit 22.3.2000 pidetyssd yhtiokokouksessa
jakaa osakkeen nimellisarvon neljilld. 10.4.2000 lukien osakkeen nimellisarvo on
6 senttid.

Yhtiojdrjestyksen mukainen vihimmaispadoma on 170 miljoonaa euroa ja
enimmaiispidoma 680 miljoonaa euroa. Niissd rajoissa osakepiiomaa voidaan

Osakepddoma ja osakkeet 31.12.2

korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta. Yhtion osakepdadoma 31.12.2000
oli 281 772 763,38 euroa sekd osakkeiden kokonaisdanimaard 4 696 212 723 danta.

Konserniyhtididen hallussa oli 31.12.2000 edelld mainituista kokonaismaarista
yhteensi 4 079 425 osaketta, joiden yhteenlaskettu nimellisarvo oli 244 765,50 eu-
roa sekd osuus koko osakepddomasta ja kaikista danistd 0,09 %.

2000 1999 1998 1997 1996
Osakepaaoma, milj. EUR
K-osake (kanta) *) ) 54 66 84
A-osake (etuoikeutettu) 201 186 168
Yhteensa 282 279 255 252 252
Osakkeet (1 000 kpl, nimellisarvo 6 senttii)
K-osake (kanta) *) ) 1016 246 1259000 1595403
A-osake (etuoikeutettu) 3828 527 3538 634 3197397
Yhteensi 4696 213 4654 064 4844 773 4797 634 4792 800
Konsernin hallussa olevat osakkeet vuoden lopussa (1 000 kpl) 4080 1385 257288 257288 260 488
Osakemaiiri ilman konsernin hallussa olevia osakkeita
vuoden lopussa (1 000 kpl) 4692 133 4652679 4 587 485 4 540 346 4532312
Keskimaariinen osakemaira ilman konsernin hallussa
olevia osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl) 4673 162 4593761 4553 364 4532 512 4536976
Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara’ 94 500 48 771 30339 28 596 26 160
*) 9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji.
Tunnuslukuja 31.12., IAS (laskentaperusteet s. 39)

2000 1999 1998 1997 1996
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, perus
Tulos/osake EUR 0,84 0,56 0,37 0,22 0,11
P/E-luku
K-osake (kanta) *) ) 35,3 18,4 24.8
A-osake (etuoikeutettu) 56,5 80,4 35,3 18,3 24,9
(Nimellis)osinko/osake, EUR 0,28 0,20 0,12 0,08 0,04
Osingonjako, milj. EUR 1315 931 586 378 176
Osingonjakosuhde 0,33 0,36 0,33 0,35 0,33
Osinkotuotto, %
K-osake (kanta) *) ) 0,9 1,9 1,3
A-osake (etuoikeutettu) 0,6 0,4 0,9 1,9 1,3
Oma padoma/osake, EUR 2,30 1,59 1,11 0,80 0,59
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR* 222 876 209 371 59 796 18 503 12 706

*)9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji.

1 Nokian osakkeenomistajat paattivat 17.3.1999 pidetyssd yhtickokouksessa yhdistda aikaisemmat A- ja K-
osakkeet yhdeksi osakelajiksi. Kaikkiin osakkeisiin nykyisin liittyvat oikeudet vastaavat entisiin A-osakkei-
siin liittyneitd oikeuksia. Entisilld K-osakkeilla oli yhtickokouksessa kymmenen (10) d4nté, mutta ei
oikeutta kiintedan vuosittaiseen osinkoon. Osakelajien yhdistdminen tuli voimaan 9.4.1999.

2 Luvut on muutettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.
3 Jokainen tilinhoitajayhteist siséltyy tdhan lukuun vain yhtend rekisterditynd osakkeenomistajana.
4 Eisisdlla konserniyhtididen hallussa olevia osakkeita.
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Osakkeen nimellisarvon jakamiset

Nimellisarvo Nimellisarvo Voimaantulop3iva

ennen Jakosuhde jilkeen  julkisessa kaupankdynnissa

1986 100 mk (16,82 euroa) 51 20 mk (3,36 euroa) 31.12.1986
1995 20 mk (3,36 euroa) 4:1 5 mk (0,84 euroa) 24.4.1995
1998 5 mk (0,84 euroa) 2:1 2,5 mk (0,42 euroa) 16.4.1998
1999 2,5 mk (0,42 euroa) 2:1 0,24 euroa® 12.4.1999
2000 0,24 euroa) 4:1 0,06 euroa 10.4.2000

Hallituksen valtuutukset

Valtuutus korottaa osakepaiomaa

Nokian osakkeenomistajat olivat valtuuttaneet 17.3.1999 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen pddttimidin osakepddoman korottamisesta enin-
taan 28 800 000 eurolla tarjoamalla enintdin 480 000 000 uutta osaketta (luku
korjattu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa). Vuonna 2000 hallitus ko-
rotti osakepidomaa timin valtuutuksen nojalla yhteensi 366 704,40 eurolla eli
6 111 740 osakkeella (luku korjattu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa).
Valtuutuksen voimassaolo paittyi 17.3.2000.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 22.3.2000 pidetyssd varsinaisessa yh-
tiokokouksessa hallituksen vuoden kuluessa yhtiokokouksen paatoksesta paatta-
madn osakepddoman korottamisesta enintdan 28 800 000 eurolla yhdessa tai use-
ammassa erissd tarjoamalla enintdan 480 000 000 uutta nimellisarvoltaan 6 sen-
tin osaketta. Osakepdiomaa voidaan korottaa mahdollisten yrityskauppojen ja
vastaavien jarjestelyjen rahoittamiseksi osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta
poiketen. Vuonna 2000 hallitus korotti osakepddomaa timain valtuutuksen nojal-
la yhteensd 234 557,70 eurolla eli 3 909 295 osakkeella, joten 31.12.2000 valtuu-
tusta oli kdyttimittd 28 565 442,30 euroa, joka vastaa 476 090 705 osaketta. Val-
tuutus on voimassa 22.3.2001 saakka.

Vuoden 2000 lopussa hallituksella ei ollut muita kdyttamattomia valtuuksia
padttdd uusien osakkeiden antamisesta tai vaihtovelkakirjalainojen tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskusta.

Muut valtuutukset

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 22.3.2000 pidetyssa varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallituksen pdittimdin enintdin 224 miljoonan oman osakkeen
hankkimisesta ja samojen osakkeiden luovuttamisesta. Niiden valtuutuksien
puitteissa ei hankittu tai luovutettu yhtdin omaa osaketta vuonna 2000. Valtuu-
tukset ovat voimassa 22.3.2001 saakka.

Vaihtovelkakirjalainat, optiotodistukset ja optio-oikeudet®

Nokian optio-ohjelma 1994

Varsinainen yhtiokokous paatti 7.4.1994 ottaa enintddn 200 000 markan optiolai-
nan siten, ettd yhtymin johtoon kuuluvien henkiloiden merkittiviksi tarjottiin
korkeintaan 200 kappaletta 1 000 markan miaraisia velkakirjoja, joille makset-
tiin 2 %:n korkoa (Nokian optio-ohjelma 1994). Optiolainat oli maksettu koko-
naan takaisin 31.12.1999 mennessi. Jokaiseen velkakirjaan liittyi 1 000 optioto-
distusta. Nokian optio-ohjelman 1994 paittyessid 31.1.2000 sen nojalla oli mer-
kitty yhteensa 12 506 112 osaketta, minka perusteella osakepaiomaa oli korotet-
tu yhteensd 750 366,72 eurolla vastaten alle yhtd prosenttia yhtion osakepda-
omasta. Nokian optio-ohjelmaa 1994 oli tarjottu merkittiviksi noin 50 henkilolle.

Nokian optio-ohjelma 1995

Varsinainen yhtiokokous paatti 30.3.1995 ottaa enintdan 1450 000 markan op-
tiolainan siten, ettd yhtymén johtoon kuuluvien henkiléiden merkittaviksi tarjot-
tiin korkeintaan 1450 kappaletta 1 000 markan mairaisid velkakirjoja (Nokian
optio-ohjelma 1995). Optiolainat on maksettu kokonaan takaisin 31.12.2000
mennessd. Lainoille ei maksettu korkoa. Jokaiseen velkakirjaan liittyy 2 000 op-
tiotodistusta A ja 2 000 optiotodistusta B, joista ensinmainituilla voi merkitd kul-
lakin kuusitoista osaketta 1.12.1997-31.1.2001 ja viimeksimainituilla kullakin
kuusitoista osaketta 1.12.1999-31.1.2001. Kuudentoista osakkeen merkintihinta
on yhteensd 168 markkaa. Optiotodistuksien nojalla voidaan merkitd yhteensd
enintddn 92 800 000 osaketta, mika korottaisi osakepddomaa enintddn 5 568 000
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eurolla vastaten noin 2,0 prosenttia yhtion osakepdaomasta. Nokian optio-ohjel-
man 1995 piiriin kuuluu noin 350 henkil6d. Optiotodistukset B olivat listattuina
Helsingin Porssissd 1.12.1999-24.1.2001. Nokian optio-ohjelma 1995 paittyi
31.1.2001.

Nokian optio-ohjelma 1997

Varsinainen yhtiokokous paitti 25.3.1997 ottaa enintddn 2 375 000 markan op-
tiolainan siten, ettd yhtyman avainhenkiloiden merkittavaksi tarjottiin korkein-
taan 4 750 kappaletta 500 markan maariisia velkakirjoja (Nokian optio-ohjelma
1997). Optiolainat on maksettu kokonaan takaisin 31.12.2000 mennessi. Lainoil-
le ei maksettu korkoa. Jokaiseen velkakirjaan liittyy S00 optiotodistusta A, 500
optiotodistusta B ja 1 000 optiotodistusta C. Kukin optiotodistus oikeuttaa kuu-
dentoista osakkeen merkintdan siten, ettd optiotodistuksilla A osakkeita voidaan
merkitd 1.12.1997-31.1.2003, optiotodistuksilla B 1.11.1999-31.1.2003 ja optioto-
distuksilla C 1.11.2001-31.1.2003. Kuudentoista osakkeen merkintihinta on yh-
teensd 307 markkaa. Optiotodistuksien nojalla voidaan merkitd yhteensa enin-
tddn 152 000 000 osaketta, mika korottaisi osakepddomaa enintddan 9 120 000 eu-
rolla vastaten noin 3,2 prosenttia yhtion osakepdiomasta. Nokian optio-ohjel-
man 1997 piiriin kuuluu noin 2 000 henkilod. Optiotodistukset A ja B on listattu
yhtend arvopaperina Helsingin Porssissd 1.11.1999 lukien ja Nokia tulee hakemaan
optiotodistusten C liittamista listaukseen 1.11.2001 lukien.

Nokian optio-ohjelma 1999

Varsinainen yhtiokokous padtti 17.3.1999 enintdan 36 000 000 optio-oikeuden
antamisesta yhtymin avainhenkil6ille (Nokian optio-ohjelma 1999). Optio-oi-
keuksista 12 000 000 on merkitty kirjaimella A, 12000 000 kirjaimella B ja
12 000 000 kirjaimella C. Kukin optio-oikeus oikeuttaa neljin osakkeen merkin-
tddn siten, ettd optio-oikeuksilla A osakkeita voidaan merkitda 1.4.2001-
31.12.2004, optio-oikeuksilla B 1.4.2002-31.12.2004 ja optio-oikeuksilla C
1.4.2003-31.12.2004. Neljian osakkeen merkintihinta optio-oikeudella A on yh-
teensd 67,55 euroa, optio-oikeudella B yhteensd 225,12 euroa ja optio-oikeudella
C Nokian osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd maalis-
kuun viitend viimeisend porssipdivind vuonna 2001. Optio-oikeuksien nojalla
voidaan merkitd yhteensi enintddn 144 000 000 osaketta, mikd korottaisi osake-
pddomaa enintddn 8 640 000 eurolla vastaten noin 3,1 prosenttia yhtion osake-
padomasta. Nokian optio-ohjelman 1999 piiriin kuuluu yli 16 000 henkiléd. No-
kia tulee hakemaan optio-oikeuksien A listaamista Helsingin Porssissd 2.4.2001
lukien.

Yleista

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikau-
delta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty. Muut oikeudet alkavat osakemerkin-
nin tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Liikkeeseen laskettujen optiotodistusten perusteella voidaan yhteensd merkita
enintddn 252 909 488 uutta osaketta, joiden yhteinen osuus kaikista danistd
31.12.2000 on noin 5,1 prosenttia. Vuoden 2000 aikana optio-ohjelmiin liittyvii
optiotodistuksia oli kaytetty osakemerkintidn 2 007 989 kappaletta, jolloin
32127 824 uutta osaketta oli laskettu liikkeeseen ja osakepddomaa korotettu
1927 669,44 eurolla.
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5 Samassa yhteydessa rahastoanti 0,03 euroa kutakin 24 sentin nimellisarvoista osaketta kohti.
6 Luvut on laskettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.



Osake- ja rahastoannit 1996 — 2000’

Merkintahinta tai

rahastoannin Uusia Uutta omaa Uutta
Merkinta- maard osakkeelta osakkeita Maksu- padomaa osakepddomaa
Korotustapa aika EUR (1 000 kpl) paiva milj. EUR milj. EUR
Nokian optio-ohjelma 1994 1998 0,98 268 1998 0,26 0,01
1999 0,98 12238 1999 12,03 0,73
Nokian optio-ohjelma 1995 1997 1,77 2326 1997 4,11 0,12
1998 1,77 30 304 1998 53,52 1,59
1999 1,77 18 602 1999 32,85 1,12
2000 1,77 22 011 2000 38,87 1,32
Nokian optio-ohjelma 1997 1997 3,23 2 508 1997 8,09 0,13
1998 3,23 16 566 1998 53,46 0,87
1999 3,23 33456 1999 107,97 2,01
2000 3,23 10117 2000 32,65 0,61
Rahastoanti 1999 0,0075 - 1999 - 36,05
Suunnattu anti Rooftop Communications
Corporationin osakkeenomistajille 1999 20,04 2118 1999 42,45 0,13
Suunnattu anti Network Alchemy, Inc:in
osakkeenomistajille 2000 49,91 6112 2000 305,06 0,37
Suunnattu anti DiscoveryCom, Inc:n
osakkeenomistajille 2000 45,98 3909 2000 179,75 0,23
Osakepadoman alentaminen
Osakkeiden Sidotun oman Vapaan oman
vdhennys Osakepdadoman padoman padoman
(1 000, nimellisarvo vahennys vahennys vahennys
Alentamistapa Vuosi 6 senttis) milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Osakkeiden mitdtoiminen 1999 257123 15,43 - 343527
Osakevaihto (kaikki porssit)®
1 000 kpl 2000 1999 1998 1997 1996
K-osakkeen (kanta) vaihto 255108 198 632 540 936
Osakekanta K-osake *) ) 508 124 629 496 797 704
% osakekannasta K-osake 50 32 68
A-osakkeen (etuoikeutettu) vaihto 7 827 428 7930612 5128 156 5212208 6 083 032
Osakekanta A-osake 5000 000 4654 064 1914 264 1769 320 1598 696
% osakekannasta A-osake 157 170 268 295 380
Porssikurssit, EUR (Helsingin Porssi)®
2000 1999 1998 1997 1996
K-osake (kanta)
Alinfylin 3,87/13,41 2,73/5,74 1,54/2,82
Keskikurssi ? *) ) 10,28 3,70 1,98
Kurssi vuoden lopussa 13,04 4,10 2,80
A-osake (etuoikeutettu)
Alin/ylin 35,81/64,88 13,74/45,00 3,89/13,41 2,76/5,76 1,54/2,82
Keskikurssi’ 51,09 21,67 7,95 4,12 2,00
Kurssi vuoden lopussa 47,50 45,00 13,04 4,08 2,82

*) 9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji. Siten luvut koskevat kaikkia osakkeita ja koko osakekantaa.

7 Osakkeiden hinnat ja maarat on laskettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.

8 Laskettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.

9 Llaskettu painottamalla kunkin kaupankayntipdivan keskihinta paivan vaihdolla.
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Porssikurssit, USD (New Yorkin porssi)™

2000 1999 1998 1997 1996
ADS
Alin/ylin 29,44/61,88 15,05/47,77 4,25/15,75 3,50/6,50 2,00/3,75
Keskikurssi'! 47,36 23,16 8,50 4,75 2,50
Kurssi vuoden lopussa 43,50 47,77 15,00 4,50 3,75
Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2000
Rekisteroidyt osakkeenomistajat omistavat 10,84 % kaikista emoyhtion osakkeista.
Suurimmat osakkeenomistajat
(ei sisélld hallintarekisterdityja osakkeenomistajia) Osakkeet % koko osake-

(1 000 kpl) ja danimasrista

UPM-Kymmene Oyj 25299 0,54
Teollisuusvakuutus Oy 21275 0,45
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 21200 0,45
Svenska Litteratursallskapet i Finland r f 20 522 0,44
Juselius Sigrid stiftelse 16 800 0,36
Kuntien Elikevakuutus 16 131 0,34
Nokia Yhtymain Eldkesaitio 12 142 0,26
Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra 10 335 0,22
Suomen Kulttuurirahasto 8 649 0,18
Keskindinen Elikevakuutusyhtié Varma-Sampo 8480 0,18

10 Laskettu vastaamaan osakkeen 6 sentin nimellisarvoa.
11 Laskettu painottamalla kunkin kaupankayntipdivéan keskihinta paivén vaihdolla.

Nokian osakekannan markkina-arvo, milj. EUR

300 000 000 000

250 000 000 000

200 000 000 000

150 000 000 000 I
100 000 000 000 A
50 000 000 000 JV
0
05/95  12/95 12/96 12/97 12/98 12/99 12/00

Nokian osakkeen kurssi Helsingin
Porssissa, EUR

01/96 12/96 12/97
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Janus Capital Corporation ilmoitti yhtidlle 9.12.1999, ettd sen omistamien Noki-
an osakkeiden osuus on ylittinyt 5 % Nokian koko ddniméaristd ja osakepda-
omasta. Omistuksesta osa on ADS-muotoisia osakkeita ja osa tavallisia osakkeita.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaird 31.12.2000 oli 94 500. Jokai-
nen tilinhoitajayhteisé (23 kpl) sisdltyy tihdn lukuun vain yhtena rekisteroitynd
osakkeenomistajana.

Hallituksen ja johtokunnan jasenten osakkeet ja optio-oikeudet
Hallituksen ja johtokunnan jdsenet omistivat 31.12.2000 yhteensd 393 268 osa-
ketta, mika vastaa noin 0,01 % koko osake- ja ddnimaarastd, sekd optiotodistuk-
sia ja optio-oikeuksia yhteensd 3 057 000 kpl vastaten noin 5,96 % liikkeeseen las-
kettujen optiotodistuksien ja optio-oikeuksien kokonaismiiristi. Naiden optio-
todistuksien ja optio-oikeuksien nojalla voidaan merkitd 15 312 000 osaketta, jot-
ka olisivat 31.12.2000 vastanneet noin 0,32 % koko osake- ja ddnimaarasta.

Nokian ADS:n kurssi New Yorkin
porssissa, USD

Nokia ADS



Osakeomistuksen jakauma 31.12.2000

%-osuus
Omistajien kaikista Osakemaara Keskimaardinen
Omistettujen osakkeiden mukaan lukumaard "2 omistajista yhteensa % osakekannasta omistus
1-100 38 861 41,15 2208775 0,05 57
101 -1 000 35613 37,71 13337251 0,28 375
1001 -10 000 15373 16,28 52 829755 1,12 3437
10 001 - 100 000 4159 4,40 112902 774 2,40 27147
100 001 - 500 000 339 0,36 66 304 939 1,41 195 590
500 001 -1 000 000 30 0,03 21787 384 0,46 726 246
1000 001 -5 000 000 33 0,03 70 189 419 1,50 2126952
Y1i 5 000 000 21 0,02 4355309 706 92,75 207 395 700
Yhteensa 944291 4694 870 003 99,97 49718
Arvo-osuusjdrjestelman ulkopuolella olevat osakkeet!* 1342 720 0,03
Yhteensa 4696212723 100,00
Omistajaryhmittain, % Osakkeet Jatkoa sivulta 32
1. Ulkomaat 89,47
1.a Rekisteridyt osakkeenomistajat 031 Vuoden 2000 aikana ei ollut liikkkeelld muita optiotodistuksia, optio-oikeuksia
1.b Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat 89’16 tai osakkeisiin oikeuttavia vaihtovelkakirjalainoja, joiden kdyttaminen korottaisi
2. Yritykset 1’25 Nokia Oyj:n osakepdiomaa.
3. Kotitaloudet 4,03 . . .
4. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1.49 The Nokia Holding Inc. 1999 Stock Option Plan
5. Voittoa tavoittelemattomat yhteist 2’35 Vuonna 1999 Nokia aloitti Yhdysvalloissa ja Kanadassa tyoskenteleville tyonte-
6. Julkisyhteisst 1’41 kijoilleen tarkoitetun tiydentdvin optio-ohjelman (The Nokia Holding Inc. 1999
’ Stock Option Plan). Jokainen tdssi ohjelmassa ennen 31.12.2000 annettu osto-
Yhteensa 100,00 optio oikeuttaa yhden Nokian ADS-muotoisen osakkeen ostamiseen hinnalla,

12 TilinhoitajayhteisGt (23 kpl) siséltyvat lukuihin.

13 Osakkeenomistajat, jotka omistavat osakkeita yhteisomistuksin (71) siséltyvit lukuun yhtena
osakkeenomistajana.

14 Nokian osakkeet kuuluvat Suomen arvo-osuusjarjestelmaan. 31.12.2000 mennessa 99,97 % Nokian
osakkeista oli siirretty tdhdn jarjestelmadn. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 13.12.1999 paatettiin
myyda osakkeet, joita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelmaan, niiden omistajien lukuun. Naitd osakkeita
ei ollut myyty 31.12.2000 mennessa.

Oma padoma/osake Tulos ja osinko/osake
EUR EUR

joka vaihtelee USD 20,50 ja USD 54,50 vililld. Osakkeiden osto-oikeus on tiettyi-
nd aikoina 1.4.2001 ldhtien siihen saakka, kun viisi vuotta on kulunut option an-
tamisesta. 31.12.2000 ohjelmassa oli annettu yhteensd 958 300 osto-optiota ja sii-
hen kuului noin 700 henkil6ad. Tassd ohjelmassa annettujen osto-optioiden kayt-
taminen ei korota Nokia Oyj:n osakepddomaa. Ohjelmassa voidaan ostaa yh-
teensd enintddn 2 000 000 Nokian ADS-muotoista osaketta.

Osingonjako
milj. EUR

Oma pdiaoma ja
vieras padaoma yhteensa
milj. EUR
Lyhytaikainen vieras padoma
mm Pitkdaikainen vieras padoma

Vahemmistdosuus
mm Oma padoma

96 97 98 99 00
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Nokia 1996-2000, IAS

2000 1999 1998 1997 1996
Tuloslaskelma, milj. EUR
Liikevaihto 30376 19772 13 326 8 849 6613
Kulut -24 600 -15 864 -10 837 -7 427 -5 896
Liiketulos 5776 3908 2489 1422 717
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -16 -5 6 9 6
Rahoitustuotot ja -kulut 102 -58 -39 -23 -68
Tulos ennen veroja ja vihemmistoosuutta 5862 3845 2456 1408 655
Vilittomat verot -1784 -1189 =737 -382 -144
Vihemmist6osuus tuloksesta -140 -79 -39 -17 1
Jatkuvien toimintojen tulos 3938 2577 1680 1009 512
Poistuneet litketoiminnat - - - 44 37
Tulos varsinaisesta toiminnasta ennen
laskentasddntojen muutoksen vaikutusta 3938 2577 1680 1053 549
Laskentasiintojen muutoksen
kumulatiivinen nettovaikutus - - 70 - -
Tilikauden voitto 3938 2577 1750 1053 549
Tase-erat, milj. EUR
Kiyttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 6388 3487 2220 1589 1414
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 13 502 10792 7 814 5431 4182
Vaihto-omaisuus 2263 1772 1292 1230 1080
Saamiset 7 056 4861 3631 2 141 1833
Likvidit varat 4183 4159 2891 2 060 1269
Oma pddoma 10 808 7 378 5109 3620 2678
Vihemmistoosuudet 177 122 63 33 5
Pitkdaikainen vieras pddoma 311 407 409 276 406
Pitkiaikaiset korolliset rahoitusvelat 173 269 257 226 356
Laskennallinen verovelka 69 80 88 - -
Muut pitkdaikaiset velat 69 58 64 50 50
Lyhytaikainen vieras pidoma 8594 6372 4453 3091 2507
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1069 792 699 506 573
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 47 1 61 48 93
Ostovelat 2814 2202 1357 818 599
Siirtovelat ja varaukset 4 664 3377 2336 1719 1242
Taseen loppusumma 19 890 14279 10 034 7 020 5596
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2000 1999 1998 1997 1996

Liikevaihto toimialaryhmittain, milj. EUR
Nokia Networks 7 714 5673 4390 3166 2242
Nokia Mobile Phones 21887 13182 8070 4 649 3629
Nokia Ventures Organization 854 415 - - -
Poistuneet litketoiminnat! - 580 1014 1218 874
Toimialaryhmien vilinen myynti -79 -78 -148 -184 -132
Nokia-yhtyma 30376 19772 13 326 8 849 6613
Liikevaihto markkina-alueittain, milj. EUR
Eurooppa, 15554 10 614 7673 5212 4070

josta Suomen osuus 494 479 465 430 410
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 7 708 4909 2815 1601 1065
Aasian ja Tyynenmeren alue 7114 4249 2 838 2036 1478
Yhteensa 30376 19772 13 326 8 849 6613
Liiketulos, milj. EUR
Nokia Networks 1358 1082 960 682 501
Nokia Mobile Phones 4 879 3099 1540 645 241
Nokia Ventures Organization -387 -175 - - -
Muut yksikot? -74 -98 -11 95 25
Nokia-yhtyma 5776 3908 2489 1422 717
Henkilosto keskimaarin
Nokia Networks 23508 22 804 19280 15710 12 558
Nokia Mobile Phones 27 353 20975 16 064 12 631 10927
Nokia Ventures Organization 2222 1256 - - -
Muut yksikot® 5625 6142 5747 7149 8281
Nokia-yhtyma 58708 51177 41091 35490 31766
Suomessa 24 495 23 155 20978 19 342 17 999
Suomen ulkopuolella 34213 28 022 20113 16 148 13 767

1 Poistuneet liketoiminnat sisaltavat Display Productsin 1996-1999, Kaapeliliiketoiminnasta NKF myyntihetkeen asti 1996 ja Tiirkkablo 1996.

2 Muut yksikot sisaltdvat yntyméan yhteisten kulujen lisdksi poistuneiden liiketoimintojen liiketuloksen seuraavasti: Display Productsin 1996-1999, Kaapeliliketoiminnasta NKF myyntihetkeen asti 1996 ja Ttirkkablo 1996.

3 Muut yksikot sisaltavat yhtyman yhteisten toimintojen lisaksi poistuneita liiketoimintoja seuraavastl: Display Productsin 1996-1999, Kaapeliliiketoiminnasta NKF myyntihetkeen asti 1996 ja Turkkablo 1996.
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Nokia 1996-2000, IAS

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2000 1999 1998 1997 1996

Liikevaihto, milj. EUR 30376 19772 13 326 8 849 6613
Muutos, % 53,6 48,4 50,6 33,8 6,8
Vienti Suomesta, milj. EUR 13 390 9334 7038 5408 3946
Ulkomaantoiminta, milj. EUR 29 882 19293 12 861 8419 6203
Palkat ja henkilosivukulut, milj. EUR 2 888 2383 1958 1317 899
Liiketulos, milj. EUR 5776 3908 2489 1422 717
% liikevaihdosta 19,0 19,8 18,7 16,1 10,8
Rahoitustuotot ja -kulut, milj. EUR 102 -58 -39 -23 -68
% liikevaihdosta 0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,0
Tulos ennen veroja ja vihemmistoosuutta, milj. EUR 5862 3845 2456 1408 655
% liikevaihdosta 19,3 19,4 18,4 15,9 9,9
Jatkuvien toimintojen tulos, milj. EUR 3938 2577 1680 1009 512
% litkevaihdosta 13,0 13,0 12,6 11,4 7,7
Verot, milj. EUR 1784 1189 737 382 144
Osinko, milj. EUR 1315 * 931 586 378 176
Investoinnit kdyttdomaisuuteen, milj. EUR 1580 1358 761 404 341
% liikevaihdosta 5,2 6,9 5,7 4,6 52
Bruttoinvestoinnit**, milj. EUR 3095 1889 1072 668 514
% liikevaihdosta 10,2 9,6 8,0 7,6 7,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. EUR 2584 1755 1150 767 591
% liikevaihdosta 8,5 8,9 8,6 8,7 8,9
Henkilosto keskimadarin 58708 51177 41091 35490 31766
Koroton vieras pidoma, milj. EUR 7 616 5717 3 844 2586 1891
Korollinen vieras pddoma, milj. EUR 1289 1062 1017 781 1022
Sijoitetun pddoman tuotto, % 58,0 55,7 50,2 38,3 22,7
Oman pddoman tuotto, % 43,3 41,3 38,5 32,0 20,5
Omavaraisuusaste, % 55,7 53,3 52,0 52,7 48,4
Velkaantumisaste, % -26 -41 -36 -35 -9

*

Hallituksen ehdotus
** Sisaltaa yritysostot, osakeinvestoinnit ja tétk-aktivoinnit.

Tunnuslukujen laskentaperusteet, ks. sivu 39.

38 /insight: Nokian tilinpaatss 2000



Tunnuslukujen laskentaperusteet

IAS-tunnusluvut

Liikevoitto
Tulos suunnitelman mukaisten poistojen jilkeen

Oma padoma
Osakepddoma + ylikurssirahasto - omat osakkeet
+ muuntoerot + kertyneet voittovarat

Tulos/osake
Jatkuvien toimintojen tulos

Osakeantioikaistu osakemiiri keskimairin

P/E-luku
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osinko/osake
Nimellisosinko/osake

Vuoden aikana ja sen jilkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimet

Osingonjakosuhde
Osinko/osake

Tulos/osake

Osinkotuotto, %
Nimellisosinko/osake

Osakkeen porssikurssi

Oma paioma/osake
Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemiird vuoden lopussa

Osakekannan markkina-arvo
Osakemairid x osakkeen porssikurssi osakelajeittain

Osakeantioikaistu keskikurssi
Osakkeen markkamairdinen vaihto kauden aikana

Vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu maira kauden aikana

Osakkeiden vaihto, %

Vaihdettujen osakkeiden maira kauden aikana

Keskimiiriinen osakemiiri kauden aikana

Sijoitetun padoman tuotto, %
Tulos ennen veroja ja vihemmistoosuutta
+ korkokulut ja muut rahoituskulut

Oma paddoma + lyhyt- ja pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat
+ vihemmistoosuudet (keskimiirin vuoden aikana)

Oman paaoman tuotto, %
Jatkuvien toimintojen tulos

Oma pddoma keskimdarin vuoden aikana

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma + vihemmistoosuudet

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste, %
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat + lyhytaikaiset rahoitusvelat
- kassa ja pankkisaamiset seki rahoitusarvopaperit

Oma pddoma + vihemmistdosuudet

Vuoden lopun valuuttakurssit 2000 Keskikurssit

1 EUR = 1EUR =
USD 0,890 USD 0,921
GBP 0,607 GBP 0,608
SEK 8,698 SEK 8,450
JPY 99,960 JpY 99,065

1 EUR = 5,94573 FIM
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Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Konsernin jakokelpoinen oma pdiaoma on taseen mukaan 8 597 milj. euroa ja kon-
sernin emoyhtion jakokelpoinen oma pidoma 4 856 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kidytettavina olevista voittovaroista makse-

taan osakkeille, yhteensd 4 696 212 723 kpl, osinkoa 0,28 euroa osakkeelta, yhteen-
sd 1315 mij. euroa.

Espoossa 30. tammikuuta 2001

Jorma Ollila Paul J. Collins
Padjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Georg Ehrnrooth Bengt Holmstrom Jouko K. Leskinen

Robert F.W. van Oordt Vesa Vainio liro Viinanen

Pekka Ala-Pietila
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Nokia Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tili-
vuodelta 2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpiitds sisiltia toimin-
takertomuksen, kansainvilisen tilinpdatossiannoston (IAS) mukaan laaditun
konsernitilinpadtoksen sekd emoyhtion Suomessa voimassa olevien madrdysten
mukaan laaditut tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot (FAS).
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilin-
paatoksestd sekd emoyhtion tilinpadtoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on tarkastettu
riittdvidssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpadtos sisilld olennaisia virheitd
tai puutteita. Emoyhtion hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen puheen-
johtajan ja muiden hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmu-
kaisuutta osakeyhtiolain sdannosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

Kansainvilisen tilinpdatossaannoston (IAS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos
antaa [AS-sddnnoston tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta tilivuodelta ja taloudellisesta asemasta tilivuoden paittyessa
ja on laadittu konsernitilinpadtoksestd annettujen Suomessa voimassa olevien
sdannosten ja madrdysten mukaisesti. Konsernitilinpaitos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaitos ja hallinto

Tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien
muiden sddnnosten ja madrdysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetul-
la tavalla oikeat ja riittavit tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta tilivuodelta ja
taloudellisesta asemasta tilivuoden paittyessi. Emoyhtion tilinpiitos voidaan
vahvistaa ja vastuuvapaus voidaan myontdd emoyhtion hallituksen puheenjohta-
jalle ja hallituksen muille jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
vuodelta. Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle voitonjaosta on osakeyhticlain
mukainen.

Espoo 30. tammikuuta 2001
Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteiso

Lars Blomquist
KHT
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U.S. GAAP

Seuraavassa esitetddn IAS- ja U.S. GAAP -laskentaperiaatteiden soveltamisesta ai-
heutuvat keskeisimmait erot sekd selostetaan tiettyja oikaisuja, jotka vaikuttaisi-
vat konsernin tulokseen ja omaan piddomaan, jos vuosien 2000 ja 1999 tilinpaa-
tokset tehtdisiin U.S. GAAP:n mukaan.

2000 1999
milj. EUR milj. EUR
Konsernin tulos
Tilikauden tulos IAS:n mukaan 3938 2577
U.S. GAAP -oikaisut:
Elakekulut -13 9
Tuotekehityskustannukset -65 -47
Sijoitukset -10 -15
Myynti- ja takaisinvuokraussopimus - 4
Varaus optioista aiheutuvia sosiaaliturvakuluja varten 34 -
Optioedun kulukirjaaminen -46 -
U.S. GAAP -oikaisujen laskennallinen verovaikutus 9 14
U.S. GAAP:n mukainen tulos 3847 2 542
Konsernin oma padoma
Oma padoma IAS-tilinpdatoksessa 10 808 7378
U.S. GAAP -oikaisut:
Elakekulut 41 54
Tuotekehityskustannukset -251 -186
Sijoitukset 58 142
Varaus optioista aiheutuvia sosiaaliturvakuluja varten 257 -
Laskennallinen optioetu -24 -
Optioihin varatut osakkeet 70 -
Optioedun kulukirjaaminen -46 -
U.S. GAAP -oikaisujen laskennalliset verovaikutukset -42 -4
U.S. GAAP:n mukainen oma paioma 10 871 7384

Elakekulut

U.S. GAAP:n mukainen elikesitoumusten kasittely sellaisten elikejarjestelyjen
osalta, joissa etuudet on ennalta maaritty (defined benefit pension plans) poikke-
aa IAS-tilinpadtoksen laadinnassa noudatetuista periaatteista. Eldkelaskentaa
sditelevin SFAS 87:n noudattamisen vaikutukset tulokseen ja omaan piiomaan
on laskettu vuoden 1992 alusta lihtien.

Tuotekehitysmenot
Tuotekehitysmenot aktivoidaan 1AS-tilinpaidtoksessd tiettyjen kriteerien perus-
teella. Tuotekehitysmenojen aktivointi lopetetaan ja poistojen kirjaaminen aloite-
taan, kun tuote on asiakkaiden saatavissa. Poistoaika on kahdesta viiteen vuotta.
U.S. GAAP:n sdiannosten mukaan vain ohjelmistojen tuotekehitysmenot akti-
voidaan samojen kriteerien taytyttya. [AS-tilinpadtoksessa aktivoituja laitteistojen
tuotekehityskustannuksia ei olisi aktivoitu U.S. GAAP:n mukaan, vaan ne olisi
kirjattu suoraan kuluksi.
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Sijoitukset

IAS:n mukaan sijoitukset, jotka yhtion johto on paittinyt myyda kuluvan toimin-
tajakson aikana, kirjataan markkina-arvoon, muutoin vastaavanlaiset sijoitukset
kirjataan hankintahintaan. Markkina-arvoon kirjattujen sijoitusten realisoituma-
ton voitto tai tappio esitetidn tuloslaskelmassa. U.S. GAAP:n mukaan konsernin
myynnissd olevat sijoitukset esitetdan kdypddn arvoon. Realisoitumattomat kurs-
sivoitot ja -tappiot esitetddn erillisend ryhmand omassa pidomassa.

Myynti- ja takaisinvuokraussopimus

IAS:n mukaisesti Nokia on kirjannut voiton erdistd liiketapahtumasta, jossa
kdyttoomaisuutta on myyty ja vuokrattu takaisin yhtyman kdyttoon. Taman jal-
keen on kirjattu vuokrakuluja.

U.S. GAAP -laskentaperiaatteiden mukaisesti myynti- ja takaisinvuokraussopi-
mus kasiteltdisiin rahoitusjirjestelyna. Siihen saakka, kunnes voitto realisoituu
lopullisesti, se perutaan ja myyntitulot késitellddan velkana. Vuokrien maksut jae-
taan velasta johtuviksi korkokuluiksi ja lainapddoman lyhennyksiksi.

Varaus optioista aiheutuvia sosiaaliturvakuluja varten
IAS:n mukaan Nokia on tehnyt varauksen optioista aiheutuvia sosiaalikuluja var-
ten optioiden myontimispdivin mukaan, perustuen option perusarvoon. Varaus-
ta oikaistaan Nokian osakkeen kurssin muuttuessa.

U.S. GAAP:n mukaan kulut kirjataan vasta optioiden merkintdhetkelld.

Optioedun kulukirjaaminen

Optioetua ei ole kirjattu IAS-tilinpaatoksessa kuluksi. U.S. GAAP:n mukaan kon-
serni noudattaisi optioedun kulukirjauksessa APB 25:n menetelmai. 31.12.2000
paittyneelld tilikaudella annettiin joillekin avainhenkiléille optio-oikeuksia, joi-
den merkintihinta oli alempi kuin osakkeen markkinahinta optioiden myonti-
mishetkelld. Optioiden perusarvo on kirjattu laskennallisena optioetuna omaan
pddomaan, josta se jaksotetaan tuloslaskelmaan aikana, jolloin optio-oikeudet ei-
vit ole vield merkittdvissa.
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