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Restamaxin tytiiryhtion Smile Henkilstdpalvelut Oym toimitusjohtaja

Sami Asikainen (vasemmalla) sekd Restamax Oyj:n toimitusjohtaja Markia

Vuonna 2013 ensimmaisend suomalaisena ravintola-
alan toimijana NASDAQ OMX Helsinkiin listautunut
pSrssiyhtid on kasvanut voimakkaasti koko histori-
ansa ajan.

Konsernin yhtidihin kuuluu tind pdivind noin 100
seurustelu- ja ruokaravintolaa sekd y8kerhoa eri
puolilla Suomea. Yhtidn tunnettuja ravintolakonsep-
teja ovat mm. von Trappe -ravintolat, Bodega Salud,

Viihdemaailma Ilona, American Diner, Daddy’s Diner,

Paikallisen kilpailuedun tuo
yhtién toimintamalli, jossa
yhdistyvit yrittdjahenkisyys
ja suuruuden ekonomia

Tehokkuus ja ravintolatasolle
jalkautettu tulosvastuu takaavat
alan keskiarvoa selvasti

mnmwjamwmmmaqmmm(m

Stefan’s Steakhouse sek3 Galaxie- ja Space Bowling &
Billiards ~viihdekeskukset.

Restamax Oyj:n palveluksessa tydskentelee sesongista
riippuen 900 -1100 henkild3, vuoden 2014 liikevaihto
oli 86,7 miljoonaa euroa ja kdyttdkate 12,0 miljoonaa
euroa,

Restamax-yrityssivut: www, restamax. fi
Restamax-kuluttajasivut: www, ravintola.fi

Kokenut ja osaava avainjohto,
jolla on yhteensd yli 100 vuoden
kokemus ravintola-alalta







TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2014 oli kannattava ja kasvujohteinen

Restamaxin kasvuvauhti on ollut nousujohteista koko
sen historian ajan. Listautumisvuonna 2013 kasvutahti
oli hieman maltillisempaa; liikevaihtokasvua oli noin
viisi miljoonaa euroa. Vuonna 2014 pddsimme takaisin
kasvuvauhtiin - lifkevaihtomme kasvoi yli 20 miljoo-
nalla eurolla eli yli 33 prosenttia edellisvuodesta.

Listautuminen osakeanteineen on mahdollistanut
meille lukuisia kilpailuetua tuovia investointeja, joista
merkittdvd m33rd toteutul kuluneen vuoden aikana,
Vuonna 2014 tehdyt liiketoimintakaupat on saatettu
loppuun kuluneella tilikaudella, joten ostetut liketoi-
minnot ovat nyt vuoden 2015 alussa tdysimdardisesti
kdytissimme,

Haastavasta toimintaympdristdstd, heikosta yleisestd
taloustilanteesta, kuluttajien ostovoiman heikkene-
misestd ja kysynnin hiipumisesta huolimatta olemme
onnistuneet yllipitim3dn hyvin kannattavuustason,
joka on selkedsti toimialan keskim3drdisen kannat-
tavuuden ylipuolella, Tihdn olemme kyenneet jopa
voimakkaassa kasvussa. Kdyttokatteemme kasvoi
edellisvuodesta yli 31 prosenttia 12 miljoonaan ja
liikeyoittomme 30 prosenttia yli viiteen miljoonaan
euroon, Taseemme on vahva ja terve, Vaikka syys-
kuun huonon tuloksen vuoksi laskimme lokakuussa
tulosennustettamme, teimme tind vuonna varsin
haastavassa markkinatilanteessa olosuhteisiin ndhden
hyvin tuloksen.







Vahvaa kasvna laskusuhdanteesta huolimatta

Vuosi 2014 oli ravintola-alalla laskusuhdanteinen.
Ravintoloiden anniskelumyynti jatkoi laskuaan ja
ruokamyynnin kasvu on hidastunut. Myds asiakas-
kiyttdytyminen on murroksessa; asiakkaat kuluttavat
vdhemman ja heiddn keskiostoksensa ovat entistd
pienempid. Mydnteisend kiddnteend alalla voidaan
ndhdd edustuskulujen verovihennysoikeuden osit-
tainen palauttaminen, jonka mukaan yritykset voivat
vahentdd 50 % edustuskuluista tuloverotukses—

saan vuoden 2015 alusta 13htien. Tamad pddtds tukee
matkailu- ja ravintola-alan palvelujen kysyntdd, lis3d
tydllisyyttd ja tuo verotuloja valtiolle.

Vaikka ravintola-ala kamppailee monien haasteiden
edessd, nden alan tulevaisuuden valoisana pidemmalld
aikavalilld. Uskon alan palvelujen kysynnin kasvavan
tulevaisuudessa talouden elpymisen ja kaupungistu-
misen my6td. Matkailu- ja ravintola-ala on merkittiva
tydllistdjd, joka tuo vuosittain valtiolle yli 5 miljardia
euroa verotuloja. Toivonkin pdattijien ja Suomen
uuden hallituksen tunnustavan alan tdrkeyden jatka-
malla toimialaa tukevalla linjalla, huolehtimalla alan
kasvun edellytyksistd ja tekemalld hyvid arvonlisdvero-
ja alkoholiveropdatdksia.

Vakaa kasvualusta henkilosto-
vuokraustoiminnalle

Henkildstévuokraus tuli osaksi toimintaamme
kuluneen vuoden kolmannella kvartaalilla. Olemme
tehneet vuoden lopulla paljon uudistuksia, investoin-
teja ja yhtidjarjestelyja uuden liiketoimintasegmen-
tin integroimiseksi osaksi konsernin liiketoimintaa.
Tehdyt toimenpiteet toimivat vahvana kasvualustana
tulevaisuudelle. Henkildstévuokraus tulee olemaan
merkittdvd osa lilketoimintaamme ja Iihdemme
kehittdmain sitd aktiivisesti yhdessd tytdryhtidmme
Smile Henkildstdpalvelut Oy:n kanssa.

Motivoitunut henkilosto ja
kattava kumppaniverkosto

Joustava ja ammattitaitoinen henkildstd on menes-
tyksemme ja kasvumme avaintekiji. Olen varsin
tyytyvdinen henkildstémme sitoutuneisuuteen ja
toimintaan vuonna 2014. Yritysjdrjestelyjen myotd
palvelukseemme siirtyi merkittdvd madrd uusia,
motivoituneita osaajia. Kuluneen vuoden aikana
kehitimme vahvasti henkildstékoulututustamme,
josta hyvand esimerkkind on yhteistydssd HAAGA-
HELIA ammattikorkeakoulun kanssa luotu konsernin
oma opintovayld, Restamax Akatemia. Koulutusvayld
mahdollistaa itsensd ammattilaisena kehittimisen ja

uralla etenemisen tydn ohessa. Sen ensimmadisessd
Esimieskoulutus-ohjelmassa aloitti vuoden 2015
tammikuussa 24 osaajaamme.

Teimme vuoden viimeiselld neljinnekselld myds
onnistuneita johtoryhmimuutoksia, jotka tukevat
tulevaisuuden kasvusuunnitelmamme toteutumista.
1.3. 2015 toimintaamme lihti kanssamme kehittamadn
varatoimitusjohtaja Harri Niskanen, joka tuo konser-
nimme johtamiseen arvokasta ammattiosaamista.

Myds yhteistydkumppaneidemme merkitys toiminnal-
lemme on kasvanut entisestddn. Olemme laajentaneet
kumppaniverkostoamme ja tehostaneet yhteistydta
sopimustoimittajiemme kanssa. Listautuneena ja
voimakkaasti kasvavana vakavaraisena yhtiéna olemme
myds itse entistd parempi kumppani niin vuokrananta-
jatahoille kuin muillekin sidosryhmillemme.

Tdydennystd ravintolasalkkuun

Vuoden 2014 aikana tiydensimme ravintolasalkku-
amme uusilla ravintoloilla ja yokerhoilla, vahvis-

timme asemaamme nykyisilli markkina-alueilla ja
laajensimme toimintaamme vusille alueille Ouluun

sekd pohjoisen matkailukeskuksiin Rukalle ja Pyhille.
Tiivistimme myds yhteistydtd Hans Vilimiden kanssa
avaamalla Tampereelle August von Trappe -belgialaisra-
vintolan, jonka konsepti laajeni vuoden 2015 alussa myds
Helsinkiin.

Loppuvuonna pidkonttorimme 18ysi uuden sijain-

nin Tampereella kulttuurihistoriallisesti arvokkaasta
Matkailutalosta, Tammerkosken rannasta. Arvokiin-
teistd herdtettiin tdysin uuteen eloon, ja sen miljédstd ja
tunnelmasta pddsevit nauttimaan myds asiakkaamme
viihtyisdssd August von Trappe -ravintolassa.

Yhtidmme vakaa taloudellinen tilanne takaa sen,

ettd voimme tdnd taloudellisesti haastavana aikana
tehdd hyvin ehdoin kannattavia liiketoimintakaup-
poja ja hankintoja. Tavoitteenamme on sdilyttasd hyva
kannattavuustaso ja saavuttaa yli 100 miljoonan euron
liikevaihto tilikaudella 2015. Liikevaihtotavoitteemme
ndyttdisi selkedsti toteutuvan.

Markku Virtanen
Toimitusjohtaja, Restamax Oyj
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN

KATSAUS

Kulunut vuosi oli konsernillemme ensimmainen taysi
toimintavuosi listautuneena yhtidnd. Opettelimme
eldmddn ja toimimaan pdrssivhtiong, mika tarkoitti
meille toiminnan entistd tehokkaampaa organisoin-
tia ja systematisointia. Vuosi 2014 jad yrityksemme
historiaan vahvana kasvun ja liiketoiminta-alueiden
laajentamisen vuotena.

Vuoden 2013 lopulla tapahtunut kasvustrategiamme
mukainen pérssilistautuminen ja 15,5 miljoonaa euroa
tuottanut osakeanti mahdollistivat yhtitllemme tind
vuonna lukuisia investointeja. Tavoitteenamme on
ollut yhtidn historian alusta lihtien kasvattaa litke-
toimintaa nopeasti ja rohkealla otteella, joten annin
mahdollistamat kasvuhankkeet aloitettiin vuoden
alussa viipymattd.

Tammikuussa perustimme ravintolayrittdjd Hans
Vilimden kanssa Gastromax-yhteisyrityksen. Maalis-
kuussa toteutettiin 16 ravintolaa kattava Rengasravin-
tolat-yrityskauppa. Kesdkuussa solmimme Rukakes-
kuksen kanssa sopimuksen yhteisyrityksestd, jonka
mydtd lokakuussa ravintolasalkkumme tdydentyi
viidelld ravintolalla. Paitsi, ettd laajensimme ravinto-
latoimintaamme uusille markkina-alueille, osakeanti
mahdollisti myds toiminnan laajentamisen tdysin
uudelle toimialalle henkildstvuokraukseen.

Ndemme henkildstdvuokrauksen kasvavana ja kehit-
tyvind toimialana, joka luo tehokkaita tydkaluja niin
timdn pdivin kuin tulevaisuudenkin tyénantajien
tarpeisiin. Henkildstévuokraustoiminnalla haluamme
paitsi taata osaajien saatavuuden nyt ja tulevaisuu-
dessa, myds tarjota muillekin toimijoille mahdollisuu-
den tehostaa toimintaansa ravintola-alalla.

Vuoden 2015 alussa konserniimme kuuluu noin 100
ravintolaa eri puolella Suomea; yokerhoja, ruoka- ja
seurusteluravintoloita, pubeja sekd kahviloita.

Perinteinen ketjuajattelu ja ravintolakonseptien
monistaminen ei meille sovellu - markkinat Suomessa
ovat siihen lifan pienet. Olemmekin luoneet useita
yksildllisid konsepteja, jotka on rddtilbitdvissa paik-
kakuntakohtaisesti asiakassegmenttien toiveiden ja
tarpeiden mukaan. Ndin kiinnostavien ja vetovoi-
maisten ravintolaeldmysten tarjoaminen, toiminnan

laajentaminen ja ttd mydtd menestyminen Suomen
markkinoilla on meille mahdollista.

Kilpailu ravintola-alalla on kovaa. Yrityksiltd vaadi-
taan yhd enemman tehokkuutta, taitoa kuunnella
asiakasta ja muuntautumiskykyd. Kilpailussa menes-
tyjid ovat ne, jotka kehittdvit toimintaansa jatkuvasti
ja sitd my6td myds koko toimialaa. Toimintaamme
ohjaa yrittdjamadinen ketteryys; tarkkailemme jatku-
vasti markkinatilannetta ja toimintaymparistda ja
reagoimme nopeasti muutossignaaleihin. Lukuisat
yksillliset ravintolakonseptit, joista jokaiselle asiak-
kaalle 16ytyy omansa, ja niiden aktiivinen kehittd-
minen luovat meille monet menestyksen ja kasvun
mahdollisuudet.

Kanta-asiakasjdrjestelmddmme kuuluu useita kymme-
nid ravintoloita ympdri Suomea. Sen avulla pyrimme
sitouttamaan asiakkaitamme ja luomaan heille entist3
elimyksellisempid ravintolakokemuksia. Tyytyvdinen
asiakas on onnistumisemme tirkein indikaattori.

Strategiamme mukaan Restamaxin tavoitteena on
jakaa vuosittain kilpailukykyistd osinkoa. Haluamme
palkita omistajamme hyvista tuloksesta hyvilld
osingolla. Osinkoehdotus on osoitus luottamuksesta
yhtidmme vakaaseen kehitykseen.

Kokonaiskuvaa tarkastellen voidaan todeta, ettd
yhtidmme tulos on kehittynyt suunnitellusti. Ndemme
vuoden 2014 aikana tehtyjen investointien tulospo-
tentiaalin vahvana, ja ldhdemme tulevaan vuoteen
yleisestd laskusuhdanteesta huolimatta positiivisin
nidkymin. Arvioimme vuonna 2014 saavutetun hyvan
kannattavuustason jatkuvan vuonna 2015. Aiomme
tulevaisuudessa pysyd rakentamallamme kasvu-uralla
ja ndemme lukuisia mahdollisuuksia parantaa edel-
leen.

[

Timo Laine
Hallituksen puheenjohtaja



















HENKILOSTOVUOKRAUSTOIMINTA:

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Restamaxin ravintolaliiketoiminta sai rinnalleen
uuden segmentin elokuussa 2014, kun henkildstdpal-
velut tulivat osaksi yhtién toimintaa. Henkildstdvuok-
rausta harjoittavan Staff Invest ~-konsernin yritysosto
sekd Huippu Henkildstopalvelut Oy:n yrityskauppa
loivat vahvan perustan Restamax-konsernin henki-
léstépalvelutoiminnalle.

Toteutimme vuoden 2014 lopussa onnistuneesti
brindi- ja organisaatiouudistuksen sekd terdvdi-
timme palvelukonseptit. Uudistuksen lopputuloksena
syntyi uudistunut Smile Henkilgstdpalvelut Oy. Uusi
ilme ja organisaatio yhdenmukaistaa toimintamme
eripuolella Suomea. Smile-brindi lis3d tunnistetta-
vuuttamme ja erottumista kilpailijoista, ja nimemme
on lupaus iloisesta ammattimaisesta asiakaspalve-
lusta sekd positiivisesta henkildston kehittdmisestd.
Palvelukonseptimme ovat r3dtiloityjd erilaisten
ravintola-asiakkaiden tarpeisiin, ja niitd tarkennetaan
aina asiakaslihtdisesti vastaamaan kunkin asiakkaan
toiveita.

Olemme tind padivind vahvasti ravintola-alaan
erikoistunut yritys. Meilld on luonnostaan vahva
ravintola-alan osaaminen, kyky ymmartds asiakkai-
den tarpeita seki lihes 3000 tydntekijan vahvuus,
joilla voimme kattaa ravintoloiden monipuoliset tyén-
tekijatarpeet. Tuotamme palveluita yli kahdelle sadalle
ravintola-alan yritykselle ympdri Suomen.

Olemme yksi ravintola-alan suurimmista henkilds-
tdpalveluita tuottavista yrityksistd. Tavoitteemme

on edelleen vahvistaa asemaamme ravintola-alalla,
kasvaa ja olla yksi henkildstépalvelualan kannatta-
vimmista yrityksistd. Uskon, ettd aktiivisella myyn-
nill3, tiiviilld strategisella asiakasyhteistyGlld sekd
henkilgstdpankin jatkuvalla kasvattamisella tulemme
onnistumaan tdssd tavoitteessa. Ravintolatoimiala
eldd haastavia aikoja. Meidin tehtdvimme on yhdessd
asiakkaidemme kanssa 16ytad keinoja tehostaa ja
kehittdd asiakaspalvelua. Asiakkaidemme kannat-
tavuuden parantuessa myds tydllistimisedellytykset
parantuvat.

Henkildstopalvelutoimialan ndkymat ovat mydntei-
set. Uudet sukupolvet ovat avoimia uudelle tavalle
tehdd tditd joustavasti eri yrityksissd ja toimialoilla.
Ty6td halutaan tehdd juuri itselle sopivan eldmin-

tyylin mukaisesti. Henkildstdpalveluyritykset tarjo-
avat loistavia mahdollisuuksia pdistd kokeilemaan
erilaisia tehtivid ja tydyhteisdjd. Tydntekijdlle avautuu
monia mahdollisuuksia p3dstd kiinni unelmatydhon,
~tydpaikkaan tai -toimialaan tai halutessaan 1dhted
testaamaan jotain aivan muuta. Monella toimialalla
on pulaa tydntekijéistd. Henkildstdpalveluyritykset
ovat yhteistydssd yritysten kanssa ratkaisemassa titd
ongelmaa. Talouden epidvakaus, monien liiketoimin-
tojen rajut kausivaihtelut tai vaikea ennustettavuus
tuovat henkildstopalveluyrityksille jatkuvasti uusia
aslakkaita. Meiddn tehtdvimme on yritysten kanssa
pitdd tydllistamiskynnys matalana ja tiyttdd tehok-
kaasti sekd tydnantajan ettd tydntekijdn vaatimukset.

Henkildstépalveluala on selkedsti tulevaisuuden

toimiala. Yritysjdrjestelyt ja etabloituminen uusille

toimialoille ovat osa kasvustrategiaamme. Tutkimme

jatkuvasti mahdollisuuksia erikoistua uusille valituille

toimialoille. Valitessamme uusia toimialoja tai yritys- 11
ostokohteita kunnioitamme yrityksemme perinteits.
Organisaatiossamme tulee jatkossakin olla erinomai-

nen toimialaosaaminen, ja meiddn taytyy tuottaa

lisdarvoa toiminnallamme kaikille sidosryhmille.

Tavoitteemme on omalla toiminnallamme parantaa
myds koko henkildstépalvelutoimialan imagoa niin,
ettd henkildstdvuokraus saadaan luontevaksi osaksi
tybvoimamarkkinoita. Smilelld osana Restamax-
konsernia on tdhdn hyvit edellytykset. Suomalaisena
porssiyhtitnd tuomme alalle uskottavuutta sekd
kaivattua ldpindkyvyyttd. Sijoittajien ndkékulmasta
Smile ja uusi mielenkiintoinen toimiala tukevat jo
ennestdin vahvaa Restamax-kasvutarinaa.

Lihden positiivisin mielin vuoteen 2015 ja luotsaa-

maan Smiled menestykseen yhdess3 osaavan organi-
saatiomme kanssa.

)

Saml Asikainen
Toimitusjohtaja, Smile Henkildstépalvelut Oy

Vuosikesiomus 2014
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Historia

Restamax Oyj:11d on liki 20 vuoden kokemus ravintola-
toimialalla. Yhtion juuret yltavit aina vuoteen 1996.

Restamaxin toiminnan painopiste oli alkuvuosina
vithderavintoloissa. Vuonna 2005 yhtid laajensi toimin-
taansa ruokaravintolaliiketoimintaan. Kolme vuotta
mydhemmin, vuonna 2008, yhtid laajentui yritysjirjes-
telyilld entistd vahvemmin viihde- ja seurusteluravinto-
loihin.

Vuoden 2010 lopulla Restamax toteutti suunnatun
osakeannin, jolloin yhtitn omistajakunta laajeni ja
nykymuotoinen Restamax-konserni syntyi yritysjdrjes-
telyilld.

Yhtion liikevaihto on kasvanut voimakkaasti sen koko
historian ajan. Vuosina 2006 - 2009 liikevaihto kasvoi 41
prosenttia vuodessa, kun vuosina 2010 - 2012 vuotuinen
kasvuprosentti oli 33.

Restamaxin muutos julkiseksi osakeyhtitksi rekiste—

yhtidn historiassa otettiin vuoden 2013 lopulla, kun
Restamax Oyj listautui Helsingin pérssiin Suomen
ensimmaisend ravintola-alan yhtitna.

Vuoden 2014 alussa Restamax Oyj osti Rengasravinto-
lat-konsernin, jonka my6td yhtion omistukseen siirtyi
16 ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyvaskylissa

ja Porissa. Vuonna 2014 Restamax taydensi ravintola-
salkkuaan uusilla ravintoloilla ja yékerhoilla, vahvisti 9
asemaansa nykyisilla markkina-alueillaan ja laajensi
toimintaansa uusille alueille Ouluun sekd pohjoisen
matkailukeskuksiin Rukalle ja Pyhille.

Vuoden 2014 elokuussa henkildstévuokraustoiminta
tuli uutena litketoiminta-alueena osaksi Restamax-
konsernia.

Rengasravintolat-yritysoston my6td 16
ravintolaa siirtyy konsernin ravintolasalkikuun.
Henkildstdvuokraus tulee osaksi Restamax-
konsernia.

Ravintolatoimintaa laajennetaan pohjoisen
hiihtokeskuksiin Rukalle ja Pyhille sekd Ouluun.

Vuosikeriomus 2014
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YHTENAISET RAVINTOLA.FI-VERKKOSIVUT

Restamax-konsernin lihes kaikki ruoka-, vithde- ja seurusteluravintolat seka yokerhot ovat esilld yhtendisilld
Ravintola.fi-verkkosivuilla. Sivuilta 16ytyvit ravintoloiden esittelyt, ruokalistat, tulevat tapahtumat, kampanjat ja
muu tarked informaatio. Lisdksi sivustolla voidaan tehdd pdytdvarauksia ja antaa palautetta.
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YHTENAINEN KANTA-ASIAKASJARJESTELMA

Ravintola.fi-kanta-asiakasjarjestelman avulla Restamax voi markkinoida tuotteitaan ja palveluitaan kohdenne-
tusti sekd sitouttaa asiakkaitaan lukuisilla pysyvilld ja kertaluonteisilla eduilla. Jarjestelma mahdollistaa parem-
man asiakaspalvelun ja lisda vuorovaikutusta yhtion ja sen asiakkaiden valilla.
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- Etukortti oikeuttaa lukuisiin etuihin ja tarjouksiin
- Ladattava mobiiliapplikaatio tuo edut suoraan puhelimeen
- All access ~kortti tarjoaa vip-edut yritysasiakkaille

www.ravintola.fi
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KONSERNIN LIIKETOIMINTA

Vuosi 2014 lyhyesti
Vuonna 2014 konsernin liikevaihto kasvoi 33,2 Katsantokauden tulos on odotusten mukaisesti
prosenttia. 31.12. 2014 pddttyneelld tilikaudella selkedsti edellisvuotta parempi. Myds koko konsernin
Restamaxin liikevaihto oli 86,7 miljoonaa euroa kiyttokate nousi verrattuna viime vuoden vastaavaan
(65,0 miljoonaa euroa). Myds kiyttikate kasvoi 31,3 jaksoon. Liikevaihdon kasvun taustalla ovat tilikauden
prosenttia sen ollen 12,0 miljoonaa euroa (9,1 miljoo- aikana tehdyt investoinnit.
naa euroa). Konsernin liikevoitto oli 5,3 miljoonaa
euroa (4,1 miljoonaa euroca), jossa oli kasvua 30,0 Sekd ravintola- ettd henkildstdvuokrausalalla tuloksen
prosenttia. syntyminen painottuu toiminnan kausiluonteisuu-
desta johtuen loppuvuodelle.
Ravintolaliiketoiminta:
Vuoden 2015 nakymat
Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli 83,7
miljoonaa euroa (65,0 miljoonaa euroa), kasvua 28,7 Restamax jatkaa kasvutarinaansa kehittden aktiivi-
prosenttia. Kiyttdkate oli 11,4 miljoonaa euroa (9,1 sesti lilketoimintojaan. Vuonna 2014 tehdyt inves-
miljoonaa euroa), kasvua 25,1 prosenttia. toinnit ja ostetut liiketoiminnot ovat vuoden 2015
Liikevoitto oli 5,0 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa alussa tdysimddrdisesti yhtion kiytdssd, joten tulevaan
euroa), kasvua 22,4 prosenttia. vuoteen lihdetdin kasvutavoitteisesti.
HenkilGstovuokrausliiketoiminta: Restamax arvioi konsernin saavuttavan tilikaudella
18 2015 yli 100 miljoonan euron liikevaihdon, sek3
Henkildstévuokraustoimintasegmentin liikevaihto kiyttékatteen ja liikevoiton suhteellisesti paranevan
oli 6,8 miljoonaa euroa. Kiyttékate oli 0,7 miljoonaa edelliseen tilikauteen verrattuna.

euroa. Liikevoitto oli 0,3 miljoonaa euroa. (Koska
kyseessd on uusi litketoimintasegmentti, ei vertailu-
lukuja ole.)

HISTORIALLINEN LIIKEVAIHDON KASYU (MEUR) JA KAYTTOKATEPROSENTIN KEHITYS

o Yhtion vuotuinen kayttikateprosentti on ollut noin 10-20 %
runtumassa koko tarkastelujakson.
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TALOUDELLISET TUNNUS-

LUVUT - YHTEENVETO

AVAINLUYUT (IFRS)

EUR tuhansia 2011 2012 2013 2014
Liikevaihto 47302 60 773 65033 86 653
Vuotuinen kasvu, % 58,2% 28,5 % 7,0% 332%
Kiyttdkate 9200 9030 9 146 12 008
Kdyttokate-% 19,4 % 16,4 % 14,1 % 13,9 %
Liikevoitto 6237 5719 4 051 5 265
Litkevoitto-% 132% 4% 62% __ 61%
Tilikauden voitto 4521 3 788 2908 3334
Emoyhtién osakkeenomistajille 4012 3076 2565 3 451
Vidhemmistélle 508 712 344 -117
Korolliset nettovelat 7 210 5082 6184 18 944
2 Nettovelkaantuumisaste 66,9 % 43,8% 21,9 % 48,1%
Omavaraisuusaste 37,7 % 38,1 % 60,9 % 47,2 %

1 Vuoden 2011 luvut sisdltavat noin 3 miljoonan evron vakuutuskorvauksen, jonka tulosvaikutus oli noin 2,5 miljponaa eurca.

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

2011 2012 2013 2014
Materiaalikate-% 75,0 % 74,3 % 73,9 % 74,0 %
Henkilbstékulut-% 28,6 % 29,6 % 30,1% 29,6 %
(ml. ulkopuoliset palvelut)
Sijoitetun pddoman tuotto-% 30,8 % 24,2 % 10,7 % 8,4 %
Ravintoloiden lkm, nettomuutos 5 10 0 32

Toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen tulos painottuu perinteisesti loppuvuodelle

Restamax Oyj






AVAINLUVUT SEGMENTEITTAIN (IFRS)

Vuoden 2014 kolmannen vuosineljinneksen aikana Restamax laajensi liiketoiminta-alueitaan. Henkildstévuokraus-
liiketoiminta tuli osaksi Restamax-konsernia 1. 8. 2014, josta alkaen Restamax muodostuu kahdesta liiketoiminta-
alueesta, jotka raportoidaan omina segmentteindin:

- Ravintolaliiketoiminta

- Henkildstdvuokraustoiminta

RAVINTOLALIIKETOIMINTA HENKILOSTOVUOKRAUSTOIMINTA
(1000 euroa) 2013 2014 (1000 euroa) 2013 2014
Liikevaihto 65033 83 666 Liikevaihto 6833
Kayttokate 9 146 11 444 Kayttdkate 696 21
Kayttokate-% 14,1 % 13,7 % Kayttdkate-% 10,2 %
Liikevoitto 4051 4957 Liikevoitto 308
Liikevoitto-% 6,2 % 5,9 % Liikevoitto-% 4,5%
Materiaalikate, % 73,9 % 74,0 % Henkildstdkulut, % 84,0 %
Henkildstokulut, % 30,1 % 29,6 %

*# Luvut sisdltdvit noin 125 0oo euron yrityskaupasta johtuvan kertaluonteisen varainsiirtoveron.
Staff Invest -yritysjdrjestely tapahtui 1. 8. 2014, Huippu Henkilastopalvelut ~yritysjarjestely tapahtui 15.9. 2014.

OSINKO JA OSINKOPOLITIIKKA

Restamax Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 olivat 46 804 621,77 euroa, josta tilikauden osuus on

10 027 067,44 euroa. Yhtidn taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden pddttymisen jdlkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Restamax Oyj:n hallitus ehdottaa 22. 4. 2015 pidettiville varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2014
pddttyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan 0,22 euron osakekohtainen osinko eli yhteensd
3603 516,40 euroa (osakkeita 16 379 620 kpl). Restamaxin tavoitteena on jakaa vuosittain kilpailukykyistd osinkoa.
Osingon tasossa huomioidaan voitonjakokelpoisen vapaan oman pddoman maird, yhtidn tuloskehitys ja tulevaisuuden
ndkymadt.
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Restamax on kasvanut koko historiansa ajan voimak-
kaasti. Restamax Oyj:n strategia perustuu kannat-
tavalle kasvulle, jota haetaan Suomen suurimmista
kaupungeista ja vetovoimaisimmista kauppakeskuk-
sista sekd orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.

Orgaanisen kasvustrategian pohjana on sekd laajen-
tuminen uusiin kaupunkeihin ettd toisaalta jo luodun
toimipisteverkoston kasvattaminen nykyisissd
kaupungeissa.

Myds yritysostot ovat keskeinen osa kasvustrategiaa.
Yritysostoilla tavoitellaan joko uutta lifketoiminta-
paikkaa tai tdydentdvid ravintolakonsepteja. Kasvun ja
kannattavuuden takana on pddmadritietoinen, syste-
maattinen ja tulosorientoitunut kehitystyd. Yhtion
voimavarana on myds vankka alan osaaminen sekd
vahva nikemys ravintolatoimialasta.

Restamaxin toimintamalli perustuu konseptipohjai-
seen lihestymistapaan, jonka taustalla toimii tehokas
hallinto ja toiminnanohjaus. Restamaxin toimin-
tamallissa pyritiddn tarjoamaan joustavasti erilaisia
ravintolakonsepteja vastaamaan paikallista kysyntda
ja tilatarjontaa ja samalla valttimadn ketjumaisuutta.

Restomax Oy

Kysyntddn mukautuva toimintamalli mahdollistaa
yhtiélle suuret kohdemarkkinat ja edellytykset kasvaa
sekd uusille toiminta-alueille ettd paikallisesti niissd
kaupungeissa, joissa yhtilld on jo toimintaa. Kasvun
perustana toimivat aktiivinen tuotekehitys ja inno-
vointi, ammattitaitoinen henkilékunta ja kokenut
johto, toimipistetasolle jalkautettu operatiivinen
tulosvastuu sekd toiminnan reaaliaikainen ohjaus ja
seuranta.

Ostotoiminnan keskittiminen sekd henkildsté-
resurssien ja tavaralogistiikan hallinta ovat merkitta-
vid Restamaxin kannattavuuden ajureita. Toiminnan
tehostamiseksi paikallisesti Restamax pyrkii perus-
tamaan kullekin toimintapaikkakunnalle useampia
yhtidn ravintoloita ja konsepteja. Talldin Restamax
pystyy sekd tarjoamaan kattavamman tarjonnan
asiakkailleen ettd tehostamaan toimintaansa paikal-
lisesti esimerkiksi markkinoinnin, hankintojen ja
henkildstéhallinnon suhteen.

Henkildstévuokraustoimintojen osto ja sitd mydtd
uuden liiketoimintasegmentin liittdminen osaksi
Restamaxin liiketoimintaa tukee vahvasti konsernin
kasvustrategiaa.







MARKKINATILANNE

Ravintolatoimiala

Restamax toimii Suomessa ravintolamarkkinoilla,
joiden kokonaisarvo on nykydan noin viisi miljardia
euroa. Vuonna 2014 (tammi-joulukuussa) anniskelu-
ravintoloiden liikevaihto kasvoi 1,2 prosenttia. Vuonna
2013 alan lilkevaihdon kasvu oli 1,6 prosenttia.

Vaikka vuonna 2014 ala oli lievdsti laskusuhdanteinen,
pitkdssd juoksussa matkailu- ja ravintola-ala ndhddin
kasvavana toimialana, Kotimaan matkailun ja turismin
lisddntyminen, kaupungistuminen ja yksihenkisten
asuntokuntien lukum33rdn kasvu sekd kuluttajatot-
tumusten muutos ovat keskeisid syitd, joiden johdosta
ravintolamarkkinan kasvu on ollut hieman BKT:n

kasvua voimakkaampaa.

Anniskeluravintoloiden myynti laski vuonna 2014
ennakkotiedon mukaan 3,0 prosenttia, alkoholin
myynti laski noin 5 prosenttia ja myds ruokamyynti
laski (tammi - syyskuussa 2014).

Vaikka vuoden 2014 yleistaloudellinen tilanne oli
haastava, Restamax pystyl yllipitdm33n hyvin
kannattavuustason, joka on selkedst toimialan
keskimddrdisen kannattavuuden yldpuolella.

Talouden arvioidaan kiddntyvdn hitaaseen kasvuun
viennin vauhdittumisen mydt3 vuoden 2015 lopulla.
Muita positiivisia nikymid ovat edustuskulujen vero-
vihennysoikeuden osittainen palauttaminen vuoden
2015 alusta lihtien, jonka mukaan yritykset volvat
vdhentdd 50 % edustuskuluista tuloverotuksessaan,
P3itds tukee matkailu- ja ravintola-alan palvelujen

kysynt33, lis33 tySllisyyttd ja tuo verotuloja valtiolle.
Henkildstovaokraustoimiala

Henkildstdpalvelualan markkinan kokonaisarvo
Suomessa on noin 1,5 miljardia euroa ja alan koko-
naisliikevaihto oli vuonna 2014 890,9 miljoonaa euroa.
Henkildstdpalvelualan tulevaisuus ndytt33kin varsin
valoisalta; sen liikevaihdon odotetaan kasvavan 7,7
prosenttia vuoden 2015 ensimmdisen puolikkaan
alkana,

Henkildstdvuokrauspalveluiden liikevaihto oli vuoden
2014 heind—-joulukuussa 356,55 miljoonaa euroa. Lifke-
vaihto kasvoi vuoden 2014 ensimmdiseen puolikkaa-
seen nihden jopa 17,2 prosenttia. HoReCa-alan osuus
tdstd oli 47,61 miljoonaa euroa. Palveluryhmdn koko
vuoden 2014 likevaihto oli yhteensd 660,85 miljoonaa
euroa. Edelliseen yuoteen verrattuna koko alan lifke-
vaihdon kasvu oli noin 7,8 prosenttia,

Vuasikeriomus 2014
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TALOUDELLISET TAVOITTEEET
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{ Aasvu ! nannattavuus

L N
Yhtid tavoittelee merkittivid kasvua. Yhtidn tavoitteena on ylldpitdd hyva
Liikevaihto 100 miljoonaa euroa vuoden kannattavuus ja pddoman tuottotaso.
2015 loppuun mennessa. Yhtidn pitkdn ajan tavoitteena on yllipitda

sijoitetun pddoman tuotto yli 20 %:ssa.

RESTAMAXIN KASYUSTRATEGIAN KULMAKIVET

\ Kannattavaa kasvua haetaan Suomen suurimmista kaupungeista sekd
j kauppa- ja hiihtokeskuksista.

N
/ 2 ) Orgaanista kasvua haetaan uusien ravintoloiden avaamisilla ja konseptien kehittdmiselld.
'\ f Kannattavia konsepteja monistetaan ja vanhojaf/kannattamattomia joko uusitaan tai myydidn.

P
3 \ Yritysostot ovat keskeinen osa kasvustrategiaa.
/ Jatkuva kohdekartoitus. Yritysostoilla haetaan uutta liiketoimintaa.

y P a ta essat taan el 4
" I arhaimmassa tapauks, koko elim: kaikille kohderyhmille
({ 4 ) - Parhaimmillaan yhteen kaupunkiin mahtuu yhtién kahviloita, ruokaravintoloita,
N yokerhoja, seurusteluravintoloita ja peliravintoloita.
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Yhtitn tavoitteena on Restamaxin tavoitteena on jakaa
ylldpitd3 hyvd vakavaraisuus. vuosittain kilpailukykyistd osinkoa.
Pitkilli aikavilill nettovelkaantumis- Osingon tasossa huomioidaan
asteen tulee olla alle 70 %. voitonjakokelpoisen vapaan oman
padoman mdird, yhtion tuloskehitys
ja tulevaisuuden nakymat.

MISSIO, ARYOT JA VISIO 2014

Missio | Luomme uusia kiinnostavia ravintoloita ja konsepteja kaikille kohderyhmille.

( SN A | Toimintaamme ja pddtéksidmme ohjaa yrittdjamdinen ote, kannattava kasvu, nopeus,
ATvot . [P
\ / laatu sekd rohkeus ja intohimo.

/I \ Jatkamme kasvuamme Suomen suurimpana laadukkaita ja eldmyksellisid ravintolapalveluita
| tuottavana yhtiond. Yhtidlldimme on kohderyhmiensd parhaat ravintolat Suomen suurimmissa

VisSio
\ / keskuksissa.
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MERKITTAVIMMAT
TAPAHTUMAT

TAMMIKUU

Gastromax Oy

Restamax ja Hans Vilimden omistama Hans Valimaki
Oy perustivat tammikuussa 2014 yhteisyrityksen,
Gastromax Oy:n, josta Restamax omistaa 70 % ja Hans
Valimdki Oy 30 %. Yhteisyritys osti Hans Vilimden eri
yhtididen kautta osittain omistamat Helsingissd ja
Tampereella sijaitsevat Midhill-ravintolat seki kahden
muun ravintolan liiketoiminnat.

Food Park, Lempiali

Restamax avasi tammikuussa 2014 Ideaparkissa
Lempddldssd uuden Food Park -ravintolakokonaisuu-
den. Kyseessd on yksi Pohjoismaiden suurimmista
kauppakeskuksessa sijaitsevista ravintolakokonai-
suuksista.

Restomax Oyj






MAALISKUU

Rengasravintolat-konsernin osto
Maaliskuussa 2014 Restamax osti Rengasravintolat
QOy:n koko osakekannan. Yrityskauppa kattoi Rengas-
ravintolat Oy:n ja sen tdysin omistamien tytaryhtidi-
den 16 ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyvasky-
ldssd ja Porissa.

Work & Leisure Club Union, Tampere
Tampereelle Kirkkokadulle avattiin maaliskuussa 2014

nuorten aikuisten ydkerho Union Work & Leisure Club.

Masu Asian Bistro, Tampere

Gastromax Oy:n ja Hans Vilimden luotsaama Masu
Asian Bistro avattiin Tampereen Himeenkadulle
maaliskuussa 2014.

HUHTIKUU

Chicago Food Park, Tampere

Uuteen Lielahtikeskukseen Tampereella avattiin
huhtikuussa ruokaravintolakokonaisuus Chicago
Food Park.

Rikhards Gastropub ja Vilimdki, Helsinki
Restamaxin ja Hans Vilimden yhteisyritys Gastromax
Oy avasi huhtikuussa 2014 Helsingin Rikhardinkadulle
Rikhards Gastropubin ja Vilimdki-nimed kantavan
fine dining -ravintolan.

Soolo Max Oy, Kotka

Ravintolayhtid Restamax Oyj ja Bar & Club Soolo (Juser
Oy) perustivat huhtikuussa Soolo Max Oy ~yhteis-
yrityksen, josta Restamax omistaa 70 prosenttia ja Bar
& Club Soolon omistaja Juha Pdivinen 30 prosenttia.
Uusi yhtit luotsaa Kotkan ytimessd sijaitsevaa Bar &
Club Sooloa.

Vuasikeriomus 2014
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Villisika, Himeenlinna

Restamax avasi huhtikuussa Himeenlinnan keskus-
taan ravintola Villisian. Ensimmadinen Villisika avattiin
Tampereelle vuonna 2011.

TOUKOKUU

Ravintolalaiva Little Joe, Tampere
Tampereelle Ratinan suvantoon avattiin toukokuussa
ravintolalaiva Little Joe, jossa on sekd ruoka- ettd
juomakonsepti.

Midhill Linnanma3ki ja Sarkdanniemi
Restamaxin ja Hans Vilimden yhteisyritys Gastromax
Qy avasi Midhill-ravintolat Sirkdnniemen ja Linnan-
mden huvipuistoihin kesdsesonkiin toukokuussa 2014.

HEINAKUU

Stefan’s Steakhouse, Jyvaskyld

Stefan Richterin mukaan nimetty neljds Stefan’s
Steakhouse -konseptin pihviravintola avattiin
Jyvdskylan keskustaan heindkuun lopussa.

ELOKUU

HenkilostGvuokraustoiminta

Restamaxin tytdryhtid Smile Henkildstdpalvelut Oy
osti Staff Investin henkildstévuokrausliiketoiminnan
ja sen tietyt Staff Invest ~konsernin henkildstévuok-
raustoimintaa harjoittavat tytaryhtiét. Ndin ollen
henkildstévuokraustoiminta tuli osaksi Restamax-
konsernin litketoimintaa.

SYYSKUU

Space Bowling & Billiards, Pori

Poriin avattiin syyskuun 2014 alussa Space Bowling
& Billiards ~viihdekeskus. Space Bowling & Billiards
~konseptin ensimmadinen peliravintola on toiminut
Tampereella vuodesta 2013 1dhtien.

LOKAKUU

Toimitusjohtajanimitys,

Smile HenkilostGpalvelut Oy

Restamax Oyj:n hallituksen varsinainen jisen Sami
Asikainen nimitettiin Smile Henkildstdpalvelut
Qy:n toimitusjohtajaksi 1.10. 2014 lihtien.

Restamax laski tulosohjeistustaan
Voimakkaasta kasvusta huolimatta Restamax laski
vuoden 2014 tulosohjeistustaan 24.10. 2014. Restamax
arvioi vuoden 2014 lilkevaihdon kasvavan 84,0-90,0
miljoonaan euroon, kiyttékatteen kasvavan 11,5-13,0
miljoonaan euroon ja liikevoiton 5,5 - 7,0 miljoonaan
euroon.

Tunturimax Oy

Ravintolayhtid Restamax Oyj ja Rukakeskus-konserni
solmivat 18. 6. esisopimuksen yhteisyrityksestd, josta
Restamax omistaa 65 prosenttia ja Rukakeskus 35
prosenttia. Yrityskauppa kattaa Rukakeskuksen ja sen
tytdryhtién Pyhdtunturi Oy:n ravintolat (5 kpl) Rukalla
Kuusamossa ja Pyhdlld Pelkosenniemelld. Yhteisyri-
tys Tunturimax Oy tuli osaksi Restamax-konsernia
lokakuussa 2014.

Restamax soitti Nasdaq-pdrssikelloa
Restamaxin ensimmadinen vuosi pérssissd huipen-
tui 29.10. 2014, kun yhtio soitti pdrssin sulkemisen
merkiksi Nasdaq-markkinapaikan pdatdskelloa New
Yorkissa.

London Jyviskylin uudistus

London Jyviskyld uudisti ilmettddn ja tilojaan 5-vuotis-
juhlavuoden kunniaksi. Uudistuneen ravintolan ava-
jaisia vietettiin 31.10. 2014.

MARRASKUU

Ravintola Piste, Ruka

Uudistunut ravintola Piste avasi ovensa Rukan
talvikaudelle 7. 11. 2014. Piste kuuluu Tunturimax Oy:n
omistukseen.

August von Trappe

— Belgian Bistro & Bar, Tampere

Restamaxin tytdryhtio Gastromax Oy avasi 12.11.2014
Tampereelle Matkailutaloon Hans Vilimden luotsaa-
man belgialaishenkisen ravintolan ja baarin.

Stefan’s Steakhouse, Ruka

Marraskuun lopussa Tunturimax Oy avaa Rukan
kivelykylin ytimeen viidennen Stefan’s Steakhouse
~konseptin pihviravintolan. Stefan’s Steakhouse
~ravintolat 1dytyvit myds Tampereelta, Helsingista,
Turusta ja Jyvaskyldstd.

Restomax Qyj






Omien osakkeiden takaisin hankinta

Restamax Oyj:n hallitus pdatti kiyttdd varsinaisen
yhtidkokouksen 23. 4. 2014 antamaa valtuutusta yhtién
omien osakkeiden hankintaan. Osakkeita hankitaan
enintidn 200 000 kappaletta, joka vastaa noin 1,22 %
yvhtidn kaikista osakkeista ja 3dnistd. Omien osak-
keiden hankinta alkoi 21. 11. 2014. Omien osakkeiden
lukumdird katsantokauden lopussa 31.12. 2014:

112 8oo kpl.

JOULUKUU

Pdidkonttorin siirtyminen Tampereella
Restamax teki joulukuussa 2013 sopimuksen Tampe-
reen kaupungin kanssa Matkailutalon rakennuksen
ostamisesta. Kauppa toteutui kesdkuussa 2014, jolloin
rakennuksen omistusoikeus siirtyi Restamaxille.
Yhtion padkonttori siirtyi Matkailutalon tiloihin joulu-
kuun puolessa vilissd.

SkiBistro, Ruka

Tunturimax Oy avasi Rukan joulusesonkiin tdysin
uudelleen rakennetun rinneravintola SkiBistron
19.12.2014.

Apollo-, Tivoli- ja Cabaret-yokerhot,

Oulu ja Pori

Restamax osti joulukuussa Oulussa sijaitsevien Tivoli-
ja Apollo-yékerhojen sekd Porissa sijaitsevan Cabaret-

yokerhon liiketoiminnot. Kauppojen myota yhtid laa-

jentaa toimintaansa uudelle markkina-alueelle Quluun

ja vahvistaa nykyistd markkina-asemaansa Porissa. 29
Kauppa toteutettiin joulukuun lopussa, ja yékerhojen

liiketoiminnot siirtyivit Restamaxille Night People

Group Oy:n omistuksesta 1.1. 2015.

Staff Invest- ja Huippu Henkildstopalvelut
-yrityskauppojen loppuun saattaminen
Restamaxin tytdryhtid Smile Henkildstdpalvelut Oy
saattoi 31.12. 2014 loppuun Staff Invest ~konsernin
kanssa elokuussa tehdyn yrityskaupan, jonka
kohteena oli noin 75 prosenttia koko Staff Invest
~konsernin liiketoiminnasta. Samalla yhtid saattoi
loppuun myds Huippu Henkildstépalvelut Oy -yritys-
oston ja osti loppuosan Staff Invest -konsernin
henkildstévuokrausliiketoiminnoista. Kaupan kohteen
liiketoiminta ja omistusoikeus siirtyivat 31.12. 2014,
josta alkaen myts Happy Henkildstdpalvelut Oy:n ja
Onni Henkildstdpalvelut Oy:n liiketoiminnat yhdistet-
tiin Restamax-konsernin henkildstévuokrausliiketoi-
mintoihin.

Smile Henkiléstopalvelut -brindiuudistus
Joulukuussa Smile Henkildstépalvelut lanseerasi
uuden, yhtendisen brindi-ilmeen, jonka alle saatettiin
kaikki Smilen henkildstévuokrausyhtiot.
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HENKILOSTO

ELOKUUN 2014 ALUSSA LIKETOIMINTAMME LAAJENTUI UUTEEN SEGMENTTIIN, KUN
HENKILOSTOYUOKRAUS TULI OSAKSI TOIMINTAAMME. NAIN RESTAMAXISTA TULI
ENTISTA SUUREMPI TYOLLISTAJA, JOKA YOI TARJOTA TYONTEKUOILLEEN AIEMPAA
PAREMMAT MAHDOLLISUUDET TEHDA TYOTA TAVOITTEELLISESTI JA EDETA URALLA.

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja hyvinvoiva
henkildstd on Restamaxin tirkein voimavara. Resta-
maxilla on vahva ravintola-alan osaaminen ja koke-
mus toimialalle tyypillisistd osa-aikaisista tydsuh-
teista. Yhtidn useat ravintolat monissa kaupungeissa
mahdollistavat sen, ettd voimme tarjota samalle
tyontekijille enemmiin tydtd eri ravintoloissa. Ndin
ollen tydntekijit voivat tybskennelld samanaikai-
sesti konsernin useammassa samalla paikkakunnalla
olevassa toimipisteessd. Timd paitsi mahdollistaa
monille tyéntekijéillemme kokopdivitydn tarjoamisen
myds tehostaa toimintaamme. Yksi merkittdvimmistd
liikketoimintamme kannattavuuden ajureista onkin
henkiléresurssien tehokas kiyttd ja kohdentaminen.

Pyrimme minimoimaan henkildstdn vaihtuvuuden ja
tarjoamaan tydntekijille mahdollisuuden pidempdin
urakehitykseen ravintola-alalla, asiakaspalvelusta
aina vaativiin johtotehtiviin saakka.

Meilld on suuri halu kehittidd henkildstdmme osaa-
mista ja yksi merkittiva osoitus siitd on vuonna 2014
perustettu Restamaxin oma opintovidyld Restamax
Akatemia, joka tarjoaa konsernin palveluksessa
tydskenteleville mahdollisuuden kehittdd itseddn
ammattilaisena oman tydn ohessa. Vuonna 2015 alka-
neet koulutukset ja opintokokonaisuudet toteutetaan
yhteisty®ssa alan johtavan oppilaitoksen HAAGA-
HELIA ammattikorkeakoulun kanssa.

Lihdemme rakentamaan yhdess3 tytiryhtiomme
Smile Henkildstpalvelut Oy:n kanssa henkilésté-
vuokrausliiketoimintaamme, jotta voimme varmistaa
tulevaisuudessa ammattitaitoisen henkilékunnan
saatavuuden ja tukea yvhtiGmme kasvua.
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HENKILOSTOMAARA

Ravintolaliiketoiminta:

Restamax-konsernin ravintolaliiketoiminta ty6llisti 1. 1. = 31.12. 2014 keskimddrin 220 kokoaikaista ja 101 osa-
aikaista tytntekijdd kokoaikaiseksi muunnettuna seks 221 vuokrattua tydntekijdi kokoaikaiseksi muunnettuna
(1.1. -31.12.2013; 159/80/203).

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhti-aikaisesti noin 900 - 1100 henkilda.
Henkil6stovuokraustoiminta:

Restamasx-konsernin henkildstévuokraustoiminta ty6llisti 1.1. - 31.12. 2014 keskimddrin 364 tydntekijda
kokoaikaiseksi muunnettuna.

TEHTYJA TOIMENPITEITA VUONNA 2014:

- Koko konsernia koskeva tydhyvinvointikartoitus toteutettiin loppuvuodesta 2014. Tutkimuksen tulosten perusteella
suunnitellaan tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2015.

- HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun kanssa aloitettiin johdon koulutus, jonka tavoitteena on kehittds ja
yhdenmukaistaa johtamista seks luoda kirjatut toimintamallit jokaiselle tydnkuvalle.

- TyGturvallisuudesta tehtiin ravintolayksikiiden pdillikdille loppuvuodesta 2014 tilannekartoitus,
jonka avulla varmistettiin tydturvallisuusasioiden olevan kunnossa kaikissa yksikbissa.

- Tydsuojeluasiamiehille jirjestettiin lisikoulutusta, joka jatkuu vuoden 2015 huhtikuussa. Kaikkien toimipisteiden
tybsuojelumateriaalit pdivitettiin ja yhdenmukaistettiin ja jokaiseen toimipisteeseen valittiin tydsuojeluasiamiehet.

- Ensiapukoulutuksia sekd pelastusharjoituksia toteutettiin aktiivisesti.

- Useimmissa ravintolayksikdissd toteutettiin myynti- ja asiakaspalvelukoulutukset yhdessd HAAGA-HELIA
ammattikorkeakoulun sekd myynti- ja asiakaspalvelusparraukseen erikoistuneen asiantuntijakumppanin kanssa.

- Ensimmdinen Restamax Akatemian koulutushaku toteutettiin syksylld 2014 ja 40 opintopisteen laajuinen
esimieskoulutus alkoi vuoden 2015 alussa. Koulutusohjelmaan valittiin 24 esimiesasemassa olevaa tai siihen
tahtdavad opiskelijaa.

- Toimipaikoittain toteutettiin myds erilaisia tuotekoulutuksia.

- Restamax valitsee ja palkitsee joka vuosi Tahtitydntekijat, jotka ovat osoittaneet esimerkillisyyttd ty6ss3an.
Vuonna 2014 Tdhtitydntekiji-tittelin sai yhdeksidn konsernin palveluksessa olevaa osaajaa.

- Restamax-konsernin nykyisten ja tulevien tydntekijéiden tydn tueksi pdivitettiin Opas talon tavoille ~ohjeisto,
johon on koottu tirkedd informaatiota konsernista, sen toimintatavoista, s3dnndistd ja yhteisista tavoitteista.

Restamax Oyj
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- VASTUUTA IHMISISTA, YMPARISTOSTA

JA LIIKETOIMINNASTA

i

MERKITTAVA TYOLLISTAJA

Vaikka suomalaisten ravintolakulutus ja ulkona sytmi-
nen vuonna 2014 on edellisvuosiin ndhden hieman
vahentynyt, ravintola-alan pitkdn aikavilin nikymat
ovat suotuisat. Ravintolaruokailun trenditutkimuksen
2014* mukaan suomalaiset ruokailevat ravintolassa
huomattavasti enemman kuin kymmenen vuotta
sitten. Tuolloin puolet suomalaisista ilmoitti, ettei ollut
ruokaillut ravintolassa kertaakaan edellisen kahden
viikon aikana. Heidéin osuutensa on laskenut tasai-
sesti tdhdn paivadn, ja viime vuosina muutos on ollut
erityisen ripedd: vuonna 2010 heiddn osuutensa laski 35
prosenttiin ja tand paivinad se on endd neljdnnes.

Restamax haluaa tukea yhteiskunnan kehitysta ja
ravintola-alan kasvua tarjoamalla asiakkailleen
yksiléllisid ravintolakonsepteja Suomen suurimmissa
kaupungeissa ja kasvukeskuksissa. Lukuisat ravinto-
lamme tarjoavat erilaisille kuluttajaryhmille ymparis-
tén kokea ja jakaa eldmyksia.

Matkailu- ja ravintola-ala on merkittiva tydllist3ja
Suomessa. Ala ty6llistdd Suomessa yli 11 prosenttia
yksityisilld palvelualoilla tybskentelevista reilusta
miljoonasta suomalaisesta. Ala tuo myds valtiolle
verotuloja 5,2 miljardia euroa vuodessa. Heikko yleis-
taloudellinen tilanne ja sitd myétd vihdinen kysyntd
lisdd erityisesti nuorisotydttdmyyttd, silld toimialan
tydvoimasta Iihes kolmannes on alle 26-vuotiaita.

Restamax on yhteiskunnallisesti merkittava tydllis-
tdjd, joka haluaa tukea osaltaan nuorisotydllisyyttd ja
tarjota tydtekijoilleen entistd paremmat mahdollisuu-
det edetd uralla. Restamaxilla on vahva ravintola-alan
osaaminen ja kokemus toimialalle tyypillisistd osa-
aikaisista, joustavista tydsuhteista. Konserni nikee~
kin henkildstdvuokrausalassa suuret tulevaisuuden
liilketoimintamahdollisuudet. Yhtidn useat ravintolat
eri kaupungeissa mahdollistavat sen, ettd samalle
tydntekijille voidaan tarjota enemman tydtd eri ravin-
toloissa. Henkildstdvuokrauspalveluilla varmistetaan
henkilgkunnan riittdva saatavuus myds jatkossa ja
tuetaan yhtidn kasvua.

SOSIAALISTA, TALOUDELLISTA JA
EKOLOGISTA YASTUUTA

Restamaxin yhteiskuntavastuu rakentuu taloudelli-
sesta, sosiaalisesta ja ympdristévastuusta.

Taloudellisen vastuun 13htékohtana on kannattavan
kasvun varmistaminen nyt ja tulevaisuudessa. Menes-
tyminen edellyttidd yritykseltd kannattavuuden lisdksi
kilpailukykyd ja tehokkuutta. Yrityksen tulos on aina
perustana niin omistajien tuotto-odotuksille, tyGpai-
koille, veronmaksulle kuin yhteisén tukemiselle.
Tuloksella turvataan taloudellinen hyvinvointi niin
omistajille, henkildstolle, kumppaneille kuin myds
tavaroiden ja palvelujen toimittajille. Taloudellisen
vastuun kannalta merkittivdssa roolissa ovat asiak-
kaat, joiden hankkimat ravintolapalvelut ovat Resta-
maxin litketoiminnan perusta.

Asiakasldhtdisyys on ajuri, joka ohjaa Restamaxin
jokapdivdistd toimintaa. Asiakastyytyvdisyyden
sddnnolliselld kartoittamisella ja seurannalla, avoi-
men vuoropuhelun mahdollistamisella ja helppojen
palautteenantomenetelmien tarjoamisella kehitimme
toimintaamme palvelemaan asiakkaitamme entista
paremmin.

Sosiaalinen vastuu merkitsee Restamaxille hyvii
toimintatapoja suhteessa yhtién kaikkiin sidosryh~
miin. Kannamme vastuuta jatkuvasti kasvavan henki-
léstémme, asiakkaidemme sekd kumppaneidemme
hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.

Restamax harjoittaa luvanvaraista anniskelutoimin-
taa, joka on tarkkaan valvottua ja vaatii ndin ollen
erityistd vastuullisuutta. Pyrimme harjoittamaan sekd
ravintola- ettd henkildstdvuokrausliiketoimintaamme
kaikkien alkoholi-, anniskelu-, elintarvike- ja tydeh-
tosopimuslakien ja madrdysten sekd muiden sdinnds-
ten mukaisesti.

Restamax pyrkii toiminnassaan ja hankkeissaan
huomioimaan myds kestdvan kehityksen periaatteet

ja ympdristondkdkulmat. Pyrimme vihentdmaan
ravintoloidemme energiankulutusta muun muassa
kiinnittdmalld erityishuomiota niin laitehankinnoissa
kuin tilojen, valaistuksen, Iammityksen ja ilmastoinnin
suunnittelussa mahdollisimman vihdiseen ymparisté-
kuormitukseen.

* Lihde: Ravintolaruokailun trenditutkimus 2014, Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry.
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PETRI OLKINUORA
Varapuheenjohtaja

« Forbia Oy:n toimitusjohtaja. .
Usean kiinteist3- ja rakennus « Riippuvainen yhtidstd ja
alan yhtidn hallituksen jisen merkittivistd omistajasta
« Riippumaton jisen
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JARMO VIITALA
Varsinainen jisen
« Terdselementti Oy:n ja
Neontekniikka Oy:n
hpj sek3d Koy Ideaparkin
hallituksen jisen
« Rilppumaton jdsen

MIKA NIEMI
arsinainen jisen

* Rengasravintolat-konsernin
hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja

» Udokai Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

* Riippuvainen yhtidstd ja
merkittivistd omistajasta

SAMI ASIKAINEN

Varsinainen jisen

« Smile Henkidstpalvelut Oy:n
toimitusjohtaja 1.10.2014 alkaen

« Riippuvainen yhtidstd 1.10.2014
alkaen
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MARKKU VIRTANEN JARNO SUOMINEN PERTTU PESONEN
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Kehitysjohtaja
vuodesta 2005 vuodesta 2005 vuodesta 2012

« Yhtidn palveluksessa « Yhtidn palveluksessa « Yhtidn palveluksessa
vuodesta 2005 vuodesta 2005 vuodesta 2006







TANJA VIRTANEN PAUL MELI
Linjajohtaja, ruokaravintolat Linjajohtaja, yokerhot
vuodesta 2008 vuodesta 2008

* Yhtidn palveluksessa * Yhtidn palveluksessa
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Restamax Oyj:n (jdljempdnd "Yhtié”) hallinto perus-
tuu yhtién yhtidjarjestyksen, Suomen lakiin (esimer-
kiksi osakeyhtilaki ja arvopaperimarkkinalaki)

sekd Yhtion hallinnointiohjeeseen. Yhtié noudattaa
erdin poikkeuksin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
valmistelemaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia 2010 ("Hallinnointikoodi”). Tima3 selvitys on
laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti.
Hallinnointikoodi on ndhtivilli muun muassa Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tamd selvitys on laadittu hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend kertomuksena. Selvitystd ei
pdivitetd tilikauden kuluessa, mutta sen sisdltdmien
aihealueiden ajantasainen tieto on esitelty yhtidn
internet-sivuilla www.restamax.fi.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokouksen tehtidvdt yhtitn ylimpand pasttd-
vand elimend on sddnnelty osakeyhtidlaissa sekd
yhtidjarjestyksessi. Osakkeenomistajat kdyttavat
yhtidkokouksessa padttdmisvaltaansa yhtidn asioissa.
Varsinainen yhtiGkokous pidetdin kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden pdittymisestd. Hallitus kutsuu
yhtidkokouksen koolle ja padttdd sen pitimispaikasta
ja —ajasta. Yhtidjdrjestyksen mukaan kutsu yhtié-
kokoukseen annetaan osakkeenomistajille tiedoksi
ainakin yhtién internet-sivuilla aikaisintaan kolme
kuukautta ja vihintddn kolme viikkoa ennen yhtitko-
kousta, kuitenkin vihintddn yhdeksdn pdivad ennen
yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa ovat ldsnd toimitus-
johtaja, tilintarkastaja, hallituksen puheenjohtaja
sekd mahdollisuuksien mukaan muut hallituksen
jdsenet. Lisdksi varsinaisessa yhtidkokouksessa ovat
lisnd hallituksen jaseniksi ensimmdistd kertaa
ehdolla olevat henkildt, jollei heiddn poissaololleen
ole painavia syitd. Yhtidkokous valitsee Restamax
Oyj:n hallituksen ja tilintarkastajat, pdattdd ndiden
palkkioista ja mydntdd yhtion johdolle vastuuvapau-

den. Yhtidkokouksessa kiisiteltdvdt asiat ja osakkai-
den osallistumisoikeus madritellidn Restamax Oyj:n
yhtidjarjestyksessd ja yhtiGkokouskutsussa.

Hallitus kutsuu koolle ylimddrdisen yhtitkokouksen,
kun katsoo sithen olevan aihetta tai kun laki sit3
edellyttds.

HALLITUS

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd yhtién
asioissa, joita ei lain tai yhtidjdrjestyksen mukaan ole
madrdtty toisten toimielinten pddtettdviksi tai suori-
tettavaksi. Hallitus huolehtii yhtitn hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jirjestdmisestd, vahvis-
taa yhtidn strategian, riskienhallinnan periaatteet ja
vhtidn toiminnassa noudatettavat arvot, hyviksyy
liiketoimintasuunnitelman sekd pdattdd merkittdvistd
investoinneista.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa
lains3ddantdd, arvopaperipdrssin antamia ohjeita,
muita viranomaismadriyksid sekd yhtitn yhtidjdrjes-
tysta.

Yhtigjdrjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous
valitsee Restamax Oyj:n hallitukseen viidest3 seitse-
maidn jasentd. Hallituksen jisenten toimikausi pddttyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Yhtion hallitus ei ole toistaiseksi katsonut tarpeelli-
seksi perustaa tarkastus-, nimitys- tai palkitsemis-
valiokuntia, koska yhtidn liiketoiminnan laajuus ja
hallituksen tehtidvien tehokas hoitaminen eivit sitd
edellytd (Poikkeama listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksesta 18).

Vuodesta 2005 hallituksen puheenjohtajana on toi-
minut Timo Laine. Hallitustydskentely jarjestetdin
kulloinkin voimassa olevan hallituksen tydjarjestyksen
mukaisesti. Talld hetkelld voimassa oleva tydjarjestys
on hyviksytty yhtin hallituksessa 6. 8. 2013 jaon
kokonaisuudessaan saatavilla yhtitn internet-sivuilla.

Restamax Oyj






HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA,
TOIMIKAUSI JA KOKOONPANO

YhtiGkokous valitsee vuosittain hallituksen jdsenet.
Hallitukseen kuuluu Yhtidjdrjestyksen mukaan vihin-
tddn viisi ja enintddn seitsemdn jasentd. Hallituksen
jdsenten toimikausi padttyy seuraavan varsinaisen
yvhtidkokouksen paddttyessa.

Hallituksen jdsenten lisdksi kokouksiin osallistuvat
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri
sekd tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkilst.

Hallitus arvioi jsentensd riippumattomuuden vuosit-
tain ja raportoi, ketka hallituksen jisenet se mad-
rittelee riippumattomiksi yhtidstd ja merkittdvistd
osakkeenomistajista.

Vuonna 2014 Yhtién hallituksen jdsenind
ovat toimineet:

Timo Laine, s. 1966, MKT, hallituksen puheenjohtaja
Mikko Aartio, s. 1969, yo-merkonomi

Jarmo Viitala, s. 1960, KTM

Turo Levdnen, s. 1960, DI, MBA (-23. 4. 2014)

Petri Olkinuora, s.1957, DI, MBA,

hallituksen varapuheenjohtaja

Sami Asikainen, s. 1971, yo-merkonomi

Mika Niemi, s. 1966, merkonomi (23. 4. 2014-)

Yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jdsenid ovat Jarmo Viitala ja
Petri Olkinuora. Restamaxin hallituksen kokoonpano
poikkeaa hallinnointikoodin riippumattomuussuosi-
tuksesta, jonka mukaan hallituksen jisenten enem-
mistdn on oltava yhtidstd riippumattomia ja kahden
tihdn enemmistdon kuuluvista on oltava riippumat-
tomia yhtion merkittivistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jdsenistd neljd (Laine, Aartio, Niemi ja
Asikainen) ovat riippuvaisia yhtidstd, joten hallituk-
sen kokoonpano ei vastaa taltd osin listayhtiGiden
hallinnointikoodin suositusta 14. Perusteluna tille
poikkeamalle on tilikaudella toteutettu Rengasravin-
tolat-yrityskauppa seki tilikauden aikana tapahtunut
henkiléstévuokrausliiketoimintojen osto ja Asikaisen
valinta Smile Henkiléstépalvelut Oy:n toimitusjoh-
tajaksi.

Hallituksen kokousten lukumiiri edellisen tili-
kauden aikana oli kaksikymmentdkahdeksan (28)
kokousta. Osa kokouksista oli sihkdposti- tai puhe-
linkokouksia.

(R]
RESTAMAX

FAVINTOLAYNTIO

Jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2014:

Timo Laine 27/28
Mikko Aartio 27/28
Jarmo Viitala 24/28
Turo Levdnen 7/7
Petri Olkinuora 25/28
Sami Asikainen 24/28
Mika Niemi 20/21

Hallituksessa ei ole Arvopaperimarkkinayhdistys

ry:n listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 9
mukaisesti edustettuna molemmat sukupuolet. Yhtitn
tavoitteena kuitenkin on, ettd sen hallituksen kokoon-
panossa on molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jdsenten palkkioista padttdd varsinainen
vhtidkokous. Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous
pddtti hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan palkkioksi 20 000 euroa ja hallituksen jasenten
palkkioiksi 10 000 euroa tilikaudelta. Erillistd kokous-
palkkiota ei makseta.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Restamax Oyj:n hallitus nimittdd yhtién toimitus-
johtajan, valvoo hidnen toimintaa ja pdattdd hdnelle
maksettavista korvauksista, eduista sekd toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen. Hin
vastaa yhtitn operatiivisesta hallinnosta lainsd3dan-
ndn sekd hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja
sen maddrdysvallan alaisuudessa.

Yhtién toimitusjohtajana on vuodesta 2005 asti toimi-
nut Markku Virtanen (s. 1970).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian suunnitte-
lusta, toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista
sekd siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito luotettavasti jdrjestetty. Toimitusjohtajan suoras-
sa alaisuudessa toimivat Restamax Oyj:n sijoittajasuh-
deviestintd- ja markkinointifunktiot. Toimitusjohtaja
valvoo johtotason henkilditd koskevia p3atoksid, sekd
tdrkeitd operatiivisia padtdksid. Hin valvoo myds, ettd
konsernin tytdryhtidssd toimitaan emoyhtion etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.
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Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitus-
johtaja johtoryhmain avulla. Johtoryhma valmistelee
ja tekee pddtéksid toimitusjohtajan pddtdsvaltaan
kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan palkkatason.
Restamax Oyj:n toimitusjohtaja Markku Virtasella on
rahapalkan lisdksi yhtion kulloinkin voimassa olevien
kdytintdjen mukaisesti seuraavat luontoisedut: auto-
etu, matkapuhelinetu seka yhtidn politiikan mukainen
tydterveyshuolto.

Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa ilman
erityistd perustetta molempien sopijapuolten toimesta
noudattaen kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa.
Toimitusjohtajan elikeikd on lainmukainen. Toimitus-
johtajalla ei ole lakisddteisen TyEL:n ylittdvid eldke-
etuja.

Johtoryhma

Johtoryhmiin tehtiviin kuuluu strategian suunnittelu
ja toteuttaminen, liikketoiminnan ohjaus, tulosseuran-
ta, vuosisuunnittelu sekd investointien, yritysostojen
ja toiminnan muutossuunnitelmien kdsittely. Johto-
ryhmad kokoontuu viikoittain.

TARKASTUSTOIMINTA

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiGkokous valitsee
Restamax Oyj:n tilintarkastajat. Valittavan tilin-
tarkastusyhteisén on oltava Keskuskauppakamarin

hyviksyma tarkastusyhteisd.

Vuoden 2014 varsinainen yhtiékokous valitsi tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteist Deloitte & Touche Oy:n.
Pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Hannu
Mattila.

Tilintarkastajan tehtidvind on tarkastaa yhtion kir-
janpito, tilikauden tilit ja hallinto sind vuonna, jona
hdnet on valittu. Toimeksianto pdittyy seuraavaan
vhtiGkokoukseen. Kiytinndn tarkastustoiminta toteu-
tetaan tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon

kohdistuvina tarkistuksina ja varsinaisena tilinpastds-
tarkastuksena tilikauden p3atyttya.

Vuonna 2014 Restamax-konsernin tilintarkastajille
maksettiin tilintarkastusteht3vistd 115,2 t€ (vuonna
2013: 88,5 t€) ja muista neuvonta ja konsultointipalve-
luista 61,1 t€ (Vvuonna 2013: 426,5 t€).

SISAINEN VALYONTA

Sisdinen valvonta

Restamax Oyj:n sisdinen johtamis- ja valvontame-
nettely perustuu osakeyhtidlakiin, yhtiGjdrjestykseen
sekd yhtidn omiin sisdisiin toimintatapoihin. Yhtidn
johto ja valvonta jakautuvat yhtiGkokouksen, hallituk-
sen ja toimitusjohtajan kesken. Sisdiselld valvonnalla
tarkoitetaan kaikkia niitd toimintatapoja, jirjestel-
mii ja menetelmid, joiden avulla yhtién johto pyrkii
varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan
toiminnan.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd on Res-
tamax Oyj:n hallituksella. Hallitukselle kuuluu ylin
vastuu yrityksen visioista, strategisista tavoitteista

ja niiden pohjalta asetetuista liketoiminnallisista
tavoitteista. Hallitukselle kuuluu myds ylin vastuu
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta sekd toimin-
nan asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus hyvik-
syy yhteiset suuntaviivat koko konsernin sisdiselle
valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuk-
sesta ja sen mukaisista investoinneista sek3 siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavasti
jdrjestetty. Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii
toimitusjohtaja johtoryhmadn avulla. Sisdisestd val-
vonnasta vastaa yhtién ylin johto ja ulkoisesta tarkas-
tuksesta vastaavat tilintarkastajat.

Yhtidssd ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjestdd
erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan
sen tehtdvit sisdltyvit litketoimintaorganisaation
tehtdviin konsernin kaikissa yksikissa.

Restamax Oyj






Sisii I Imiit ja toimint

Toimitusjohtajan tehtdvind on jarjestdd kiytinnossa
kirjanpito- ja valvontamekanismit. Toimitusjohta-

ja valvoo johtotason henkildita koskevia pddtdksid
sekd tdrkeitd operatiivisia pdatdksii. Toimitusjoh-
taja valvoo, ettd konsernin tytdryhtidissd toimitaan
emoyhtion etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin
strategiaa. Konsernin johtoryhmad toteuttaa liiketoi-
minnan ohjausta ja hallinnon valvontaa konsernin
pdivittdisessd toiminnassa.

Konsernissa on mdiritelty selkedt valtuudet sekd
investointien ettd henkildstdd koskevien asioiden
hyviksymisestd. Konsernin johtoryhmin pddtehtavat
ovat:

1. liiketoiminnan ja talouden valvonta, ja

2. investointien, yritysostojen ja ryhmin kannalta
merkittdvien toiminnan laajentamis- tai supistamis-
suunnitelmien kdsittely.

Sisdisen valvonta on olennainen osa yhtitn hallin-
nointia ja johtamisjdrjestelmii. Se kattaa kaikki Resta-
maxin yksikit ja toiminnot. Sisdisen valvonnan tulee
arvioida muun muassa niitd yrityksen johtamis- ja
hallintojdrjestelmiin, toimintoihin sekd tietojarjestel-
miin liittyvid riskiasemia sekd valvontamenettelyiden
riittavyyttd ja tehokkuutta, jotka koskevat:

- taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luovuutta
ja eheyttd

- toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta
- omaisuuden turvaamista

- lakien, midrdysten ja sopimusten noudattamista.

RISKIENHALLINTA

Restamax pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen
lains3dddnndn ja yhteiskunnallisten velvoitteiden
asettamissa puitteissa.

(R]
RESTAMAX

FAVINTOLAYNTIO

Restamax jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja pirssi-
arvoon vaikuttavat riskitekijdt viiteen padkategoriaan:
markkina- ja liiketoimintariskit, henkildston liitty-
vat riskit, teknologia- ja tietoturvariskit, rahoitusriskit
sekd juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Res-
tamax on pyrkinyt suojautumaan kattavilla vakuu-
tussopimuksilla. Nditd ovat esimerkiksi lakis3dteiset
vakuutukset, vastuu- sekd omaisuusvakuutukset ja
omaisuusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot sekd omavastuut tarkistetaan vuosit-
tain yhdessd vakuutusyhtidn kanssa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten
ennakointi muodostavat tirkedn osan johdon joka-
paivdistd toimintaa lifketoimintojen jatkuvuuden
turvaamiseksi. Restamax tekee operatiiviseen toi-
mintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii
suojautumaan tunnistetuilta riskitekijéiltd parhaalla
mahdollisella tavalla.

RAPORTOINTI- JA OHJAUSJARIJESTELMAT

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan
edellyttimat raportointijirjestelmat. Sisdinen valvon-
ta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoittei-
siin ja niiden pohjalta asetettuihin liiketoiminnallisiin
tavoitteisiin. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutu-
mista ja konsernin taloudellista kehitystd seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan ohjausjirjes-
telmdn avulla. Olennaisena osana ohjausjdrjestelmai
toteumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydidn 1api
kuukausittain konsernin johtoryhmdssd. Ohjausjir-
jestelma sisdltdd mm. kattavan myynnin raportoinnin,
tuloslaskelman, liikevaihto- ja tulosennusteen seki
toiminnalle tdrkeitd tunnuslukuja.
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PALKKA- JA
PALKKIOSELVITYS 2014

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jdsenten palkkioista pidttdd Restamax Oyj:n varsinainen yhtidkokous. Vuoden 2014 varsinainen
vhtidkokous pditti hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkkioksi 20 000 euroa ja hallituksen
jdsenten palkkioiksi10 000 euroa tilikaudelta. Erillisi3 kokouspalkkioita ei makseta.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan palkkatason. Restamax Oyj:n toimitusjohtaja Markku Virtasella on kiintedn
rahapalkan lisiksi yhtion kulloinkin voimassa olevien kiytintdjen mukaisesti seuraavat luontoisedut: vapaa
autoetu, matkapuhelinetu sekd yhtion politiitkan mukainen tydterveyshuolto.

Toimitusjohtajalla on lyhyen aikavilin kannustimena tulospalkkio, joka madrdytyy seurantajaksona olevan
vhtidn tilikauden taloudellisen tuloksen ja tiettyjen operatiivisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa ilman erityistd perustetta molempien sopijapuolten toimesta noudat-
taen kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa. Toimitusjohtajan eldkeikd on lainmukainen. Toimitusjohtajalla ei
ole lakisddteisen TyEL:n ylittdvid elike-etuja.

Johtoryhmin palkitseminen

Johtoryhmille maksetaan kokonaispalkkaa, joka sisdltd3 rahapalkan ja verotettavat puhelin- ja muut edut.
Lisdksi johtoryhmille voidaan maksaa Iyhyen aikavilin kannustimena tulospalkkiota, joka perustuu hallituksen
asettamiin taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin. Yhtidn hallitus padttdd palkitsemisen yleisistd periaatteista
ja toimitusjohtaja yksityiskohdista.
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» KONSERNITILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Restamax on Restamax-konsernin emoyhtio.
Emoyhtidn lisdksi konsernitilinpddtdkseen on yhdistelty
39 tytdryhtiots.

Toimintavuosi 2014 oli Restamaxille vahvan kasvun
aikaa. Vuoden 2013 lopulla tapahtunut listautuminen
ja siithen littynyt osakeanti mahdollistivat konser-
nille kilpailuetua tuovia investointeja, joista merkittdva
madrd toteutui vuoden 2014 aikana.

Ravintola-alan markkinatilanne oli vuonna 2014
haastava. Heikosta yleisestd taloustilanteesta, kulut-
tajien ostovoiman heikkenemisestd ja kysynndn hiipu-
misesta huolimatta Restamax onnistui pitimadn pitkin
aikavdlin kannattavuuden hyvalld tasolla.

Olennaiset tapahtumat tilikanden aikana

Markkinatilanteessa yhtion toiminta-alueilla ei tili-
kauden aikana tapahtunut suuria muutoksia. Yleinen
taloustilanne ja toimialan markkinatilanne jatkuivat
haastavina. Tilikauden aikana konserni laajensi liike-
toimintaansa myds uusilla paikkakunnille. Konserni
onnistui etabloitumaan uusille markkina-alueille
kohtuullisen hyvin. Konserni teki tilikaudella useita
yrityskauppoja ja avasi useita wusia ravintoloita. Tili-
kauden aikana konserni myi muutaman pienen pub-
ravintolan liiketoiminnat.

Maaliskuussa Restamax osti Rengasravintolat Oy:n
koko osakekannan. Yrityskaupassa Restamaxille siirtyi
16 ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyviskyldssd ja
Porissa. Yrityskauppaan liittyi suunnattu osakeanti, jossa
myyjat merkitsivit 2.130.000 kappaletta Restamax Oyj:n
uusia osakkeita. Finanssivalvonta hyvaksyi 15.4.2014
edelld mainittuja osakkeita koskevan listalleottoesitteen

ja uusien osakkeiden kaupankdynti Helsingin Porssin
pddlistalla alkoi 17.4.2014.

Kesdkuussa toteutuneella kaupalla Restamax osti
Tampereella sijaitsevan ns. Matkailutalon. Yhtion
pddkonttori muutti rakennukseen loppuvuonna. Raken-
nuksen alakertaan konserni avasi tilikauden loppupuo-
lella August von Trappe -belgialaisravintolan.

Lokakuussa aloitti liiketoimintansa uusi yhteisyritys
Tunturimax Oy, josta Restamaxin omistusosuus on 65
prosenttia. Tunturimaxilla konserni laajensi toimin-
taansa pohjoisen kasvaviin matkailukeskuksiin Rukalle
ja Pyhille viidell ravintolalla.

Ylimddrdinen yhtidkokous 29.7.2014 pddtti Jaajentaa
Restamaxin yhtidjarjestyksen mukaista toimialaa sisdl-
timaddn myos henkilostovuokrauspalvelut. Ylimaddrdinen
vhtidkokous myds hyvdksyi ja vahvisti Staff Invest
~konsernin henkildstévuokrausliiketoiminnan pddosan
ostamista koskevan yrityskaupan. Henkildstévuok-
rausliiketoiminta ostettiin 1.8.2014 lukien konsernin
tytdryhtid Smile Henkildstdpalvelut Oy:lle, joka toimii
henkildstdvuokraustoimintaa harjoittavan alakonsernin
emoyhtiond. Smile Henkildstdpalvelut Oy:n avulla
Restamax varmistaa henkildston riittdvin saatavuuden
ja liiketoiminta tukee konsernin kasvua. Vuoden 2014
loppupuoclella henkildstdvuokraustoiminta integroitiin
osaksi Restamaxia ja henkildstdvuokraustoiminnassa
aloitettiin useita uudistushankkeita ja tehtiin joitakin
yritysjarjestelyji. Henkildstdvuokraus tulee olemaan
merkittivd osa Restamaxin liiketoimintaa, ja vuonna
2014 tehdyt ja aloitetut toimenpiteet toimivat vahvana
kasvualustana liiketoiminnalle. Restamax -konsernin
henkildstévuokrausliiketoiminta ja ravintolaliiketoi-
minta raportoidaan omina segmentteinddn.







TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA

Emoyhtién taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS)

% lilkevalhdosta

Sijoitetun plifoman tuotto®
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2014 2013 2012
Tulosfosake, lalmenmmamn | € 0,22 “ 0,24 0,31
Jllayjosske, laimennisrsiinmkella ollalin. B L J 024 o3 .
RSO, .o o S i | & P k= LI 12
iy Yoo TR N L PSPPI S ST b A 0,09 (%), 0,14
R RN, W08, i ey B 00 375 452
Hloictliviaen oginkatwotts 1Y 53 | W x ‘
ot e ot L ST RO FETESMRE ST ST, I . JRRVEIORY (O s SIIERE, ORCRNTS S ;
Osakkeen kurssi 31.12. € 3,50 4,38 -
o nsmﬂ .......... ;e e "62 - |
Osakkeenyiinkurssidiikaudella ==~ o PO BN .. IURGRRY [SRTOR. L (CAmvsnee) BIR ey .
Dgakiosnatin ocod wodelle oo 1 ol Ol ey .
Osakkeiden markkina-arvo - milj€ 57,33 62,41 - |
Osakkeiden vaihto tilikaudella ‘ kpl 977 071 131562 - !
Osakkeen suhteellinenvaihto % Cse7 | o2
Osaeiden s kumdac oot esimiicn || woee | woomes | -
Osakkeiden oikalstu lukumSied 3112, kpl 16379 620 | 14249 620 -
(*) 2013 Osinko Josake-tunnusluku on laskettu kdyttien tilinpditospaivimairan osakemiirad
lisactynd 4.3.2014 toteutuneen osakeannin osakkeilla, jotka oikeuttavat osinkoon.
(*#) Hallituksen esitys.
Segmenttikohtaiset tunnusluvut
Liikevoitto % 2014 2013 2012
‘ l.ukzvpltm, % nvlnnq}a . ‘ ' L 5,9 62 f 94
Lilkevoitto, % henkilbstivuokeaus 'b 4,5 - \ -
Kiytthkate %, ravintola k] 13,7 14,1 16,4
Kayttikate %, henkildstivuokraus L 10,2 | - \. -

%
Henkilsstdkula %, ravintola » 29,6 30,1 29,6
Henkilstdkulu %, henkildselivuokraus % 84,0 - | -

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetty liitetiedossa 39.






HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Emoyhtion henkilost6d kuvaavat tunnusluvut

Keskimdiriinen lukumm
Tilikauden palkat ja palkkiot

Konsernin henkilostod kuvaavat tunnusluvut

Keskimairiinen lukumiird |

Kokoaikaiset - ' ' 584 v 160 - 154'
Osa-aikaiset 101 170 72
FRNE I peRor 16319,1 84963 | 78852

Segmenttikohtaiset henkil6std kuvaavat tunnusluvut

Henkilstin lukum¥sr§ keskim&irin, ravintola 2014 2013 2012
Kokoaikaiset 220 160 154
Osa-aikaiser kokoaikaiseksi muunnectuna 101 170 ‘ 72

Palkatjapalikiot ' 116295 , B 4963 - 78852

HenkiMstin lukumdick keskimEidn, henldistivuokraus 2014 2013 2012
Kokoaikaiset 364 - -

m!hpm ....................................................................... 4639,5 ........................... S

Yhtion hallituksen esitys emoyhtion voittoa koskevaksi toimenpiteeksi

Vapaan oman piSoman rahasto eur 34 892,71
Volttovarat alkaisemmilta vuosilea eur 1884 B4

m voitto . eur 10 oﬁ,cﬂ
Vapaa oma p3ioma eur 46 Bog,62
; josta ]akokalpolsﬁ eur 46 Bog,62

Hallitus esitt3d yhtitkokoukselle, ettd tilikauden voitosta 10 027 067,44 jaetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelle (16 379
620 kpl), eli yhteensd 3 603 516,4 euroa. Ehdotettu osingonjako ei hallituksen timdn hetkisen nikemyksen mukaan
vaaranna yhtién maksukykyd.

Yhtion osakkeet

Tilinpaitdshetkelld yhtidlld oli 16 379 620 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién
varoihin. Osake antaa yhden ddnen yhtickokouksessa. Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.

Emoyhtion organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Emoyhtion hallituksen varsinaisina jasenind toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Mikko Aartio, Sami Asikainen,
Mika Niemi (23.4.2014 alkaen), Petri Olkinuora, Jarmo Viitala ja Turo Levanen (23.4.2014 saakka).

Yhtién toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen. Emoyhtidn ja konsernin tilintarkastajana toimi Deloitte & Touche Oy,
KHT-yhteist pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

KONSERNITILINPAATOS
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PAAOMALAINAT

Pddomalainan ehdot lainasta, mdardltddn 407.360,92
eur.
Yhtid on saanut osakeyhtidlain 12 luvun mukaista
pddomalainaa. Laina-aika on noin 7 vuotta. Laina
maksetaan takaisin tasalyhenteisesti kaksi kertaa
vuodessa 30.6. ja31.12. Lyhennyksen mdard on 70 000.00
eur - 110 000.00 eur.

Pddoma ja korko saadaan maksaa yhtitn selvitystilassa
jakonkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonommalla
etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakkeenomista-
jille tulevaa jako-osuutta.

Pddoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain
siltd osin, kun yhtidn vapaan oman pddoman ja kaikkien
pddomalainojen yhteismdard maksuhetkelld ylittad yhtion
viimeksi padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sit3
uudempaan tilinpditdkseen sisdltyvin taseen mukaisen
tappion madrin.

Pddoman ja sen korkojen maksu edellyttdd konser-
nilla vihintddn 30,0 %:n omavaraisuutta. Jos omava-
raisuus ei tdyty, suunnitelman mukaiset lyhennykset
ja korot siirtyvit myBhemmin maksettavaksi. Lainalle
maksetaan korkoa yhtién oman pddoman niin salliessa
3,0 % + euribor 12 kk. Korko maksetaan kaksi kertaa
vuodessa 30.6. ja 31.12. Viitekorko tarkistetaan vuosit-
tain1.7.

Pddomalainan ehdot lainasta, mddriltidn 220.000,00
eur.

Yhtid on saanut osakeyhtidlain 12 luvun mukaista
pddomalainaa.

Velallisen purkautuessa, selvitystilassa ja konkurssissa
pddomalainapddoma voidaan palauttaa vain kaikkia muita
tavallisia velkojia huonommalla etuoikeudella, mutta
kuitenkin ennen osakeenomistajille tulevaa jako-osuutta.

Velallisen toiminnan aikana pddomalainapddoman
takaisinmaksu on kokonaan tai osittain sallittua vain,
jos maksun hetkelld velallisen vapaan oman pddoman
ja kaikkien pddomalainojen mddrd ylittdd velallisen
viimeksi padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpditdkseen sisdltyvin taseen mukaisen
tappion madrin.

Tdlld pddomalainalla on parempi oikeus velallisen
varoihin kuin pddomalainoilla, jotka on annettu velalli-
selle timdn sopimuksen allekirjoittamispdivin jdlkeen.
Velallinen sitoutuu noudattamaan kuvattua etuoikeus-
jdrjestystd kaikessa rahoitustoiminnassaan.

Pddomalainan takaisinmaksulla ei ole erdpdivdd ja
se maksetaan takaisin velkojalle vain velallisen padtdk-
selld. Velkojalla ei ole oikeutta vaatia pddomalainapdd-
oman takaisinmaksua.

Mikili kuitenkin Restamax Oyj:n omistusosuus velal-
lisyhtidstd alenee alle 50 prosenttiin, erddntyy paddoma-
lainapddoma takaisinmaksettavaksi vilittdmastd edelld
mainitun omistusosuusrajan alittuessa.

Pidomalainapdiomalle ei makseta korkoa eikd
pddomalainapddoman takaisinmaksulle ole vakuutta.
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Konsernirakenteen muutokset vionna 2014

Tammikuussa 2014 perustettiin Gastromax Oy, josta
Restamaxin omistusosuus on 70 prosenttia yhtin
osakepddomasta.

Maaliskuussa Restamax osti koko Rengasravintolat
QOy:n osakekannan. Yrityskaupassa Restamaxin omis-
tukseen siirtyivit myds Rengasravintolat Oy:n tdysin
omistamien Wood Roasted Restaurants Oy:n, Ravintola
Wanha Posti Oy:n ja Tampereen Espanjalaiset Ravintolat
Qy:n osakekannat kokonaan sekad Ravintola Salud Hannu
Wiss Ky:n yhtidosuus.

Maaliskuussa perustettiin Soolo Max Oy, josta Resta-
maxin omistusosuus on 70 prosenttia yhtién osakepdd-
omasta.

Heindkuussa Restamax perusti taysin omistetun Smile
Henkilgstépalvelut Oy:n. Elokuussa Smile Henkildstdpal-
velut Oy osti Max Henkildstdpalvelut Oy, Resta Henkilds—
tdpalvelut Oy, Staffline Oy, Staffpark Oy:n osakekannat
kokonaan sekd Staffline Linsi-Suomi Oy:n osakkeista 8o
prosentin osuuden ja Vanajanpalvelut Oy:n osakkeista 8o
prosentin osuuden. Elokuussa Restamax myi 5 prosentin
osuuden Smile Henkildstépalvelut Oy:n osakkeista.

Syyskuussa Restamax lisdsi omistustaan Suomen
Diner Ravintolat Oy:std yhteensd 22 osakkeella, joka
vastaa 22 prosenttia yhtidn osakepdiomasta. Resta-
maxin omistusosuus Suomen Diner Ravintolat Oy:std oli
joulukuun 2014 lopussa 8o prosenttia.

Syyskuussa Smile Henkildstdpalvelut Oy osti 75
prosentin osuuden Huippu Henkildstdpalvelut Oy:n
osakekannasta.

Lokakuussa 65 prosentin omistusosuus Tunturimax
Qy:n osakepddomasta siirtyi Restamaxin omistukseen.

Joulukuussa Smile henkildstdpalvelut Oy lisdsi omis-
tustaan Vanajanpalvelut Oy:std yhteensd 3 osakkeella,
joka vastaa 20 prosenttia yhtién osakepdiomasta. Smile
Henkilgstépalvelut Oy:n  omistusosuus Vanajanpalvelut
Oy:std oli joulukuun 2014 lopussa 100 prosenttia.

Joulukuussa Restamax myi 2 prosentin osuuden
Smile Henkildstdpalvelut Oy:std. Restamaxin omistus-
osuus Smile Henkildstépalvelut Oy:std oli joulukuun
2014 lopussa 93 prosenttia.

Joulukuussa Smile Henkildstdpalvelut Oy osti Happy
Henkildstépalvelut Oy ja Onni Henkildstépalvelut Oy:n
koko osakekannat.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Yhtid ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtion
kehitystoiminta kdsittdd pddasiassa uusien ravintola-

konseptien kehittdmistd ja jo olemassa olevien konsep-
tien edelleen kehittdmista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

(corporate governance statement)

Restamax on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd vuodelta 2014 suomalaisten lista-
yhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Selvitys on luettavissa yhtidn internet-sivuilla www.
restamax.fi.






Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijoista

Yleinen negatiivinen taloudellinen kehitys voi vaikuttaa
epdedullisesti yhtitn liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Suhdannetaantuma vaikuttaa kuluttajien ja
yritysten ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan.

Kilpailuymparistén muuttuminen sekd muut kilpai-
luriskit yhtitn toimialalla voivat vaikuttaa epdedulli-
sesti yhtidn liiketoimintaan. Ravintola-ala on erittdin
kilpailtu toimiala. Yhtid kilpailee tuhansien muiden
ravintolapalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa maan-
tieteellisilld toiminta-alueillaan.

Kilpailuympdristén muuttuminen ja yhtion mahdol-
linen epdonnistuminen nadihin muutoksiin sopeutumisessa
ja niiden hallinnassa sekd muut kilpailuun liittyvat riskit
voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti
yhtitn tai jonkin sen yksiktn liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden

n sekd yhtion osakkeiden arvoon.

Ravintola-alan suurimpia haasteita on ennakoida
kuluttajien tarpeita, mieltymyksid ja Kkdyttdyty-
mistd. Ndihin tarpeisiin vaikuttavat yhteiskunnalliset
muutokset, kuten yleinen ostovoiman kasvu ja ikdra-
kenne. Restamax pyrkii kehittdmain palvelukonseptiaan
kuluttajien tarpeet ja mieltymykset ennakoivalla tavalla.

Yleinen vuokratason kehitys, vuokrien korotukset
sekd alkoholin ja elintarvikkeiden hinnan ja palkkakus-
tannusten nousu voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion
liiketoimintaan. Erityisesti toimitilakulut muodos-
tavat merkittdvin osan Restamaxin liiketoiminnan
kuluista. Restamaxin toimitilat ovat pddosin vuokrati-
loja, joten yleiselld vuokratasolla ja sen kehitykselld on
suuri merkitys yhtidn liiketoimintaan. Vaikka Restamax
pyrkii valitsemaan vuokraamansa toimitilat huolellisesti
sekd solmimaan pitkdaikaisia ja edullisia vuokrasopi-
muksia, vuokrakustannukset saattavat nousta vuokra-
tason yleisen kehityksen vuoksi sekd vuokranantajista
johtuvista syistd. Myds merkittdvilld palkkakustan-
nusten kohoamisella voi olla haitallinen vaikutus yhtién
toiminnan tulokseen. Lisdksi alkoholin ja elintarvik-
keiden hinnannousu voi heikentdd Restamaxin myynti-
katteita.

Sddntely-ympdristdn, erityisesti anniskelu- ja elin-
tarvikelainsddddnnén muuttuminen sekd tulkintakdy-
tinndn vaihtelu voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtidn
liiketoimintaan. Restamaxin harjoittama ravintola- ja
yokerhotoiminta on Suomessa tarkoin s3dnneltyd.
Hallinto- ja sddntelyviranomaiset tulkitsevat Restama-
xiin sovellettavia lakeja ja madrdyksid, jotka littyvat
muun muassa alkoholiin, anniskeluoikeuksiin sek3
elintarvikkeisiin, elintarviketurvallisuuteen ja -hygi-
enjaan. Viranomaistulkinnat ja -kdytinndt saattavat
lisiksi vaihdella merkittdvasti eri alueilla. Laeissa ja
madrdyksissd asetetaan usein suhteellisen ankaria ja
jopa taannehtivia vastuita kustannuksista ja vahin-
goista. Restamax pyrkii harjoittamaan liiketoimin-
taansa kaikkien sitd koskevien lakien ja madrdysten sekd
muiden sdinndsten mukaisesti.

Restamaxin harjoittama liiketoiminta on merkittd-
viltd osin luvanvaraista ja tarkkaan valvottua. S3dntelyn
odottamaton muuttuminen voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, silli Restamaxin liiketoiminta
on merkittdvissd madrin riippuvainen luvanvaraisista
seikoista, kuten anniskeluluvista sekd luvista alko-
holijuomien anniskeluajan jatkamiseen. Restamaxin
liikevaihdosta huomattava osuus muodostuu alkoholi-
juomien myynnistd, mistd syystd anniskelulupien vali-
aikainen tai lopullinen peruuttaminen voi laskea Yhtién
myyntid selvasti.

Yhtiélle kielteinen pddtds miss3 tahansa oikeuden-
kiynnissd tai viranomaismenettelyssd wvoi wvaikuttaa
epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan. Restamaxilla on
laajaa toimintaa ympdri Suomea, ja sen konserniyhtiot
voivat joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkdyn-
neissd ja viranomaismenettelyissd sekd kanteissa, jotka

liittyvit niiden toimintaan. Oikeudenkdyntien, viran-
omaismenettelyjen ja muiden vastakkainasetteluun
perustuvien kdsittelyjen tai kanteiden luonteen johdosta
niiden lopputulosta on vaikea ennakoida, eikd tillaisten
vireilld olevien tai tulevien menettelyjen tai kanteiden
lopputuloksesta voi olla varmuutta. Mik3 tahansa Resta-
maxille kielteinen pddtés missd tahansa oikeudenkdyn-
nissd, viranomaismenettelyssd tai kanteessa, mukaan
lukien tilinpddtdksen kohdassa "34 Ehdolliset velat ja
varat sekd sitoumukset - Avoimet oikeudenkdynnit”
mainituissa riidoissa, voi vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti tai jonkin sen yksikdn liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
denndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtion pddasialliset rahoitusriskit ovat maksuval-
mius-, korko-, ja luottoriskit. Yhtid rahoittaa liiketoi-
mintaansa ja kasvuaan tulorahoituksella sekd oman
ja vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella. Yhtién
rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen vaikuttavat tule-
vaisuuden rahavirrat ja niihin liittyvat riskitekijit seka
rahoituksen saatavuus. Konsernin henkildstévuokraus-
liiketoiminnasta suurin osa suuntautuu ravintola-alalle.
N3in ollen ravintolamarkkinassa tapahtuvat muutokset
ja alan tydllisyystilanne heijastuvat myds konsernin
henkildstdvuokraustoimintaan.  Henkildstévuokraus-
toiminta voi lisitd konsernin luottotappioita tai tarvetta
luottotappiovarauksille.

Liikearvot on testattu wvuoden 2014 viimeiselld
neljinnekselld. Ndiden omaisuuserien arvonalentumis-
testauslaskelmien mukaan liikearvoissa ei ollut tapah-
tunut arvonalentumista.

Lihipiirilainat ja -

Restamax Oyj on mydntdnyt 20.5.2014 yhtion toimitus-
johtajan omistamalle FinnGastro Oy:lle £0.000,00 euron
lainan. Laina-aika on toistaiseksi, korko vuonna 2014 oli
3 prosenttia. Laina on vakuudeton.

Osakkeenomistajat

Restamax Oyj:n osakepddoma joulukuun 2014 lopussa oli
150.000 euroa. Osakkeita oli yhteensd 16.379.620 kappa-
letta.

Yhtion osakasluettelon mukaan yhtilld oli 31.12.2014
768 osakkeenomistajaa ja 12.3.2015 1.102 osakkeenomis-
tajaa.

Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa
12.3.2015 olivat:

Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) .. %
Mr Max Oy * 5049 400 .......... 30,8
Tamares Holding Sweden Ab  1923080........... 11,7
Niemi Mika 1916 276 ........... 1,7
Ramanetto Oy * 1001540 ........... 6,1
Sign Systems Finland Oy 1001540 .ccoeeeeen 6,1
Sijoitusrahasto Evli Suomi

Pienyhtitt 708311 43
FinnGastro Oy *# 420 000............. 2,6
Skandinaviska Enskilda

Vanken Ab (Publ)

Helsingin Sivukonttori PR EI T ccvvanssons 1,7
Keskindinen Tydeldke-

vakuutusyhtié Varma RIYROB, .o cviasisons 1,7
Keskindinen Tydeldke-

vakuutusyhtié Elo BTLBOB. . w.cvuayinia 1,7
Yhteensd 12 845916.......... 78,4
* Hallituksen jisenten Timo Laineen ja Mikko Aartion
madrdysvaltayhteistjd.

**¥ Toimitusjohtaja Markku Virtasen miirdysvaltayh-
teisd.
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Johdon osakeomistukset

31.12.2014 Restamax Oyj:n osakkeiden mdard oli 16 379
620 kpl.

Toimitusjohtaja Markku Virtasen madrdysvaltayhtid
FinnGastro Oy omisti 31.12.2014 420.000 kpl Restamax
Oyj:n osakkeita, joka vastasi 2,56 % yhtidn koko osake-
madrdsta.

Hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen ja halli-
tuksen varsinaisen jdsenen Mikko Aartion yhteisessd
madrdysvallassa olevat Mr Max Oy omisti 31.12.2014
5.030.000 kpl ja Ramanetto Oy 1.001.540 kpl Restamax
Oyj:n osakkeita, joka vastasi 36,82 % yhtion koko osake-
madrdsta.

Mikko Aartio omisti 31.12.2014 henkilékohtaisesti
4.000 kpl Restamax Oyj:n osakkeita ja Aartion mdard-
ysvaltayhtié Eiramax Oy omisti 31.12.2014 68.820 kpl
Restamax Oyj:n osakkeita. Yhteensd Timo Laine ja Mikko
Aartio omistivat henkilékohtaisesti, yhteisessd madra-
ysvallassaan olevien yhtididen tai omassa mddrdysval-
lassaan olevien yhtiGiden kautta 31.12.2014 6.104.360 kpl
Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi 37,27 % yhtion
koko osakemddrdsta.

Hallituksen varsinainen jisen Mika Niemi omisti
31.12.2014 1.916.276 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka
vastasi 11,70 % yhtidn koko osakemddrastd.

Hallituksen varsinainen jisen Sami Asikainen omisti
31.12.2014 2.900 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka
vastasi 0,02 % yhtitn koko osakemadrdstd.

Hallituksen varsinainen jasen Petri Olkinuora omisti
31.12.2013 12.500 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka
vastasi 0,08 % yhtitn koko osakemadrdstd.

Hallituksen varsinainen jisen Jarmo Viitala omisti
31.12.2014 henkildkohtaisesti 24.900 kpl Restamax Oyj:n
osakkeita ja Viitalan mddrdysvaltayhtid Sign Systems
Finland Oy omisti 31.12.2014 1.001.540 kpl Restamax
Oyj:n osakkeita. Jarmo Viitalan ja hinen mdirdysval-
tayhtidnsd omistivat 31.12.2014 yhteensd 1.026.440 kpl
Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi 6,27 % yhtion
koko osakemadrdsta.

Omat osakkeet

Varsinaisen yhtidkokouksen 23.4.2014 hallitukselle
antaman valtuutuksen nojalla Restamax Oyj aloitti
omien osakkeiden hankinnan tilikauden aikana. Osak-
keiden hankinta alkoi 21.11.2014. Osakkeet hankittiin
markkinahintaan julkisessa kaupankiynnissd NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sddntdjen mukaisesti. Vuoden 2014
lopussa yhti6lld oli hallussaan 112.800 kappaletta omaa
osaketta.

Hallituksen valtuudet

Varsinainen yhtidkokous 23.4.2014 valtuutti hallituksen
pddttimdin enintddn 800.000 oman osakkeen hank-
kimisesta yhtién vapaalla omalla pd3omalla yhdess3d
tai useammassa erdssd seuraavin ehdoin: Osakkeet
hankitaan Kkaupankdynnissd sddnnellylld markkinalla
Helsingin Pdrssissd, minkd vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa. Osakkeista maksettava
vastike on Restamax Oyj:n osakkeen sddnnellylld mark-
kinalla Helsingin Porssin pddlistalla hankintapdivind

muedostuva hinta. Osakkeiden hankinnat toteutetaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jirjestimassd kaupankidyn-
nissd sen sddntdjen ja ohjeiden mukaisesti. Osakkeita
voidaan hankkia kdytettdviksi mahdollisten yritys—
kauppojen tai muiden jdrjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion kannustinjdrjestelmien toteut-
tamiseen tai muihin hallituksen pdittamiin tarkoituk-
siin. Hankittavien osakkeiden enimmdism&ird vastaa
noin 4,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd.
Hallitus pddttdd muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvistd seikoista. Valtuutus on voimassa vuoden 2015
varsinaisen yhtitkokouksen loppuun saakka.
Varsinainen yhtidkokous 23.4.2014 pdatti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
ddttimddn osakeannista ja osakeyhtilain 10 luvun 1
g:n tarkoittamien osakkeeseen oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: Hallitus voi
valtuutuksen nojalla p3dttdd enintdin 1.500.000 uuden
osakkeen antamisesta sekd enint3din 800.000 yhtidn
hallussa olevan yhtitn oman osakkeen luovuttamisesta.
Hallitus voi kayttdd valtuutusta yhdessd tai useammassa
erdssd. Uusia osakkeita voidaan antaa ja yhtitn hallussa
olevia omia osakkeita luovuttaa joko maksua vastaan
tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolld
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomista-
jille siind suhteessa kuin he ennestddn omistavat yhtién
osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatusti. Uusien osakkeiden antaminen tai yhtién
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttaminen
voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan
tai kdyttdmdlld merkitsijalld yhtiélts olevaa saatavaa
merkintdhinnan tai osakkeista maksettavan mddrdn
kuittaamiseen. Uusien osakkeiden merkintihinta ja
yhtién omista osakkeista maksettava madrd merkitdan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Hallitus
voi valtuutuksen nojalla antaa optio-oikeuksia tai muita
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ss3 tarkoitettuja erityisid
oikeuksia, jotka oikeuttavat maksua vastaan saamaan
uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita
laissa mainituin edellytyksin. Hallitus p3dttdd kaikista
muista osakeanteihin ja osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamiseen liitty-
vistd seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2017 asti,
ja se kumosi kaikki aikaisemmat valtuutukset padttdd
osakeannista sekd osakkeeseen oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Tilinpaatospdivan jalkeiset olennaiset
ta tumat

Restamax osti Qulussa sijaitsevien Tivoli ja Apollo
~yokerhojen sekd Porissa sijaitsevan Cabaret-yikerhon
lifketoiminnot 31.12.2014 toteutetulla kaupalla. Yéker—
hojen liiketoiminnot siirtyivit Restamaxin omistukseen
1.1.2015. Kauppojen mydtd yhtié laajensi toimintaansa
uudelle markkina-alueelle Ouluun ja vahvisti nykyistd
markkina-asemaansa Porissa.

Vuoden 2015 nikymadt

Restamax arvioi konsernin saavuttavan tilikaudella 2015
yli 100 miljoonan euron liikevaihdon, sekd kiyttdkatteen
ja liikevoiton suhteellisesti paranevan edelliseen tilikau-
teen verrattuna.






KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

[Emoyhtidn omistajile S 8NE ) 25616
MiZrdysvallattomille omistajille 16,9 343,5
Yhteensd 3333,8 29051

Liitetiedot sivuilla 61 - 102 ovat olennainen osa tilinpdatdstd.

KONSERNITILINFAATOS






KONSERNIN TASE (IFRS)
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Liitetiedot sivuilla 61 - 102 ovat olennainen osa tilinpdatdsta.







LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys(~)/viihennys(+) 1903,6 75,2
Valhto-omalsuuden lisdys (-) /viheanys(+) L IOl oy
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otz hnmtjamuutuhnlmsmm ................................................. _876'9 -4“‘6
M"me::mt t 145,5 ........................... zl,o ..............
aquanacs vetot _16“’6 ................ -nm,z
Lifketoiminnan nettorahavirta 81921 2907,2
(*) Investoinnit myytivissd oleviin rahoitugvaroihin 0,0 ~11 000,0
Myytivissh olevien caholtusvarofen myynade woooo | o0
Ingestoinnit aineellisin ja sineettomiin byddykkelstin-) | o086 | 36w
Pitkalkaisten lainasaamisten vihennys (s} flisdys() | 1803 | “382,9
Tytiryritysten hankinta vihennettynd hankintahetken rahavaroilla ~13319,0 0,0
TytSeyeiysten myynti vihennettyns mpyntibetken bavaroitla | 00 s
[Liiketolmintakaupat, hanklonat () . L.7-7 S I L
Liiketoimintakaupat, myynnit (+) 134,7 2494
Investointien nettorahavirta =15 061,7 =14 746,0
Omien osakkeiden hankinta ()
(**)Oman p3ioman ehtoisten lainojen takaisinmaksut

........... hlnojmnosmt(v)

Pitkiaikaisten lainojen takalsinmaksue (=)
Lyhytaikaisten lainojen nostot () / takaisinmaksut (~)

Liitetiedot sivuilla 61 - 102 ovat olennainen osa tilinpdatdstd.
(*) Varat investoitu korkorahastoon, josta varat realisoitavissa kahdessa pdivassi

(*#) Tilikaudella tehdyistd osingonjacista on konvertoitu oman
joka on maksettu tilikauden lopulla pois.

pddoman ehtoista lainaa,







1 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhtit
Restamax Oyj (jdljempdnd "Yhtid”), jonka kotipaikka
on Tampere ja postiosoite Hatanpdin valtatie 1 B, 33100
Tampere, Suomi. Konsernin pddtoimiala on ravintola- ja
henkilgstévuokrauspalveluiden tuottaminen (1.8.2014
alkaen). Yhtién suurin osakkeenomistaja on Mr Max Oy,
kotipaikka Tampere.

Restamax Oyj tytdryhtitineen (yhdessd Restamax”
tai "Konserni”) on suomalainen ravintola- ja henkilds-
tévuokrausalan konserni, jonka toiminta on keskittynyt
kokonaisuudessaan Suomeen. Konserniin kuuluu yhteens3
99 seurustelu- ja ruokaravintolaa sekd yokerhoa eri puolilla
maata, joista 91 on omassa operoinnissa ja 8 vuokrat-
tuna. Konsernilla on myds muuta ravintola-alaa tukevaa
toimintaa. Konsernin ravintolakonsepteihin kuuluvat mm.
von Trappe-ravintolat, Viihdemaailma Iona, American
Diner, Daddy's Diner, Stefan's Steakhouse sekd Galaxie- ja
Space Bowling & Billiards- viihdekeskukset.

Jaljennds konsernitilinpditdksestd on saatavissa
internetosoitteesta www.restamax.fi tai konsernin
emoyrityksen pddkonttorista edelld mainitusta osoit-
teesta.

Restamax Oyj:n hallitus on hyvdksynyt kokouk-
sessaan 30.3.2015 timdn tilinpddtdksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyviksyd tai hyldtd tilinpddtos sen julkis-
tamisen jilkeen pidettavdssd yhtiGkokouksessa. Yhtig-
kokouksella on myés mahdollisuus tehdd pddtds tilin-
pddtdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Tamad on Restamax -konsernin kolmas tilinpddtds, joka
on laadittu kansainvilisten tilinpditésstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2014 voimassaolevia
IAS- ja IFRS -standardeja ja niistd annettuja SIC- ja IFRIC
~tulkintoja. Kansainvilisilld  tilinpddtdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdinnodksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvdksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpddtéksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisten, IFRS -sd3dnndksid tdydentdvien kirjanpito- ja
yhteisdlainsdddanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa ole
muuta mainittu.

Tilinpddtdstiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
toisin ole mainittu. Yhtion toimintavaluutta on euro.

Sovelletut uudet ja nudistetut standardit ja
tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

+ IFRS 10 Konsernitilinpditds (sovellettava EU:ssa
1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
madrittdd olemassa olevien periaatteiden mukaisesti
madrdysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan,
tuleeko yhteisd yhdistelld konsernitilinpddtdkseen.
Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistusta madrdys-
vallan madrittelystd silloin, kun sitd on vaikea arvioida.
Standardilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaitokseen.

+ IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (sovellettava EU:ssa 1.1.2014
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa
yhteisjirjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssd niistd
seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden
oikeudellista muotoa. Yhteisjirjestelyjd on kahden
tyyppisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Lisdksi
standardi edellyttdd, ettd yhteisyritysosuuksien rapor-
toinnissa kiytetddn yhtd menetelmad, ts. pddomaosuus-
menetelmdd, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihto-
ehto ole endd sallittu. Standardilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpddtdkseen.

«IFRS 12 Tilinpddtdksessd esitettdvit tiedot osuuksista
muissa yhteisdissd (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisdltdd Hitetie-
tovaatimukset, jotka koskevat erilaisia osuuksia muissa
yhteisdissd, mukaan lukien osakkuusyhtidt, yhteisjirjes-
telyt, strukturoidut yhteisdt ja muut, taseen ulkopuolelle
jdavat yhtiot. Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita
konserni esittdd omistuksistaan muissa yhteistissa.

+ Sijoitusyhteisét - muutokset IFRS 10:een, IFRS
12:een ja IAS 28:3dn (sovellettava 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Mik3li yhteisé mddritellddn stan-
dardin madritelmdn mukaiseksi sijoitusyhteistksi ja se
arvostaa kaikki tytaryrityksensd kdypddn arvoon, sen
ei tarvitse esittdd konsernitilinpddtéstd. Standardien
muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpddtok-
seen.

+ IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissd (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tal sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
sisdltdd vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten
kasittelystd pddomaosuusmenetelmdlld [FRS 11:n julkai-
semisen seurauksena. Standardilla ei ollut vaikutusta
konsernin tilinpddtdkseen.

+ IAS 32:n Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa
muutos Rahoitusvarojen ja -velkojen vidhentiminen
toisistaan (sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja -
velkojen nettomadrdistd esittamistd koskevia sddntdjd ja
lisdd aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Standardin
muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpadtdkseen.

+ IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen muutos
Tilinpddtoksessd esitettdvit tiedot kerrytettdvissd
olevasta rahamddrdstd rahoitusvaroihin kuulumatto-
mien omaisuuserien osalta (sovellettava 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tismentdd liite-
tietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa
tuottavia yksikditd, joihin on kohdistunut arvonalentu-
miskirjaus. Standardin muutoksella ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.

« IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen muutos Johdannaisten uudistaminen ja
suojauslaskennan jatkaminen (sovellettava 1.1.2014 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee suoja-
uslaskennan soveltamisedellytyksid tilanteissa, joissa
johdannaissopimus siirretdin ns. keskusvastapuolelle.
Standardimuutoksen mydtd suojauslaskentaa voidaan
jatkaa tiettyjen ehtojen tdyttyessd kyseisissd siirtoti-
lanteissa. Standardin muutoksella ei ollut vaikutusta
konsernin tilinpdatékseen.

+ IFRIC 21 Julkiset maksut (voimaan EU:n hyviksyn-
ndstd 13.6.2014). Tulkinnalla ohjeistetaan, milloin julki-
sesta maksusta johtuva velka kirjataan. Velka kirjataan,
kun lainsdddinndssd mdadritelty maksuvelvollisuuden
aikaansaava tapahtuma tapahtuu. Tulkinnalla ei ollut
vaikutusta konsernin tilinpadtdkseen.

KONSERNITILINPAATOS
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2 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAMAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Arvioiden kdytto

Konsernitilinpadttksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttdd tiettyjen arvioiden ja oletusten
kdyttimistd, jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin.
Tilinpadtdoksen sisdltimat arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpddtdshetkelld.
Nimad oletukset ja arviot vaikuttavat taseen omaisuus- ja
velkamairiin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen
esittimiseen liitetiedoissa sekd tilikauden tuottoihin
ja kuluihin. Arviot perustuvat aikaisempaan kokemuk-
seen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuulli-
sina pidettdviin olettamuksiin, mutta toteutuvat luvut
voivat poiketa ndistd arvioista erilaisten oletusten tai
olosuhteiden vuoksi. Johto joutuu kdyttdmaan harkintaa
noudattaessaan tilinpddtéksen laatimisperiaatteita ja
tekemddn arvioita esimerkiksi tuloveroihin, likearvon
arvonalentumistestauksiin sekd varauksiin ja ehdollisiin
velkoihin liittyen. N3ma3 periaatteet ja arviot edellyttivat
johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan
perustuvia arvioita, kuten arvioita luonteeltaan epivar-
mojen tekijéiden vaikutuksesta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verot Kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin
ne liittyvit suoraan omaan paiomaan kirjattuihin eriin
tai muihin laajan tuloksen eriin. Tdlldin myds niihin
liittyvd verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti
osaksi omaa pddomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisella edellisiin tilikausiin liittyvilld
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten ja
aineettomien kiyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpidon
ja verotuksellisten arvojen vilisistd eroista, liiketoi-
mintojen yhdistdmisiss3 varoihin ja velkoihin tehdyistd
kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja kdyttimat-
témistd verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot
on laskettu kdyttimdlld tilinpddtdspdiviin menness3
sdddettyjd verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennessd kiytinnoss3 hyviksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siithen ma3rdan
asti, kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyddyntdd. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedel-
lytykset arvioidaan tdltd osin jokaisena tilinpddtdspdi-
vana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessd on alun perin kirjanpitoon merkittdvd omai-
suuserd tai velka eikd kyseessd ole liiketoimintojen
yhdistdminen eikd tdllaisen omaisuus- tai velkaerdn
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotet-
tavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn
toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeen-

pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenddn ja
kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvit saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovel-
volliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka
on tarkoitus realisoida nettomadrdisesti.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus Kkirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen ja tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennd-
koistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioita-
vissa.

Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kdytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettd se
kuvastaa markkinoiden ndkemystd tarkasteluhetkelld
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd riskeistd.
Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on kdytin-
nissd varmaa. Varausten mddrid arvioidaan jokaisena
tilinpddtdspdivind ja niiden maddrid muutetaan vastaa-
maan parasta arvioita tarkasteluhetkelld. Varausten
muutokset merkitddn tuloslaskelmaan samaan erddn
kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tdyttidmiseksi vaadittavat valttamattdomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen wvelka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin madrdysvallan
ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi Katsotaan myds sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennikdisesti edellytd
maksuvelvoitteen tdyttimistd, tai jonka suuruutta ei
voida luotettavasti madritelld. Ehdollinen velka esitetddn
tilinpddtdksen liitetietona.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisdltdvin raha-
virtaa tuottavan yksikkdjen ryhmdn Kirjanpitoarvoa
verrataan sen kerrytettdvissd olevaan rahamddrddn
vuosittain ja tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmdn kerry-
tettdvissd oleva rahamddrd perustuu kidyttGarvolaskel-
miin. Diskonttauksessa kiytetyssd korossa on huomioitu
toimialakohtaisia tekijditd.

Testauksessa kerrytettdvissd olevaa raham3drds
arvioidaan budjetein, ennustein ja terminaalikausin,
ja laskelmien herkkyyttd analysoidaan muun muassa
diskonttokoron, kannattavuuden ja jddnndsarvojen
kasvutekijin muutoksien osalta. Muutokset ndissd
arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden tai yksik-
kiryhmien rakenteessa tai lukumddrdssd saattavat
aiheuttaa arvonalentumisia hyddykkeiden Kkaypiin
arvoihin tai liikearvoihin. Arviot koskevat tuotteiden
odotettuja myyntihintoja, tuotekustannusten odotettua
hintakehitystd ja diskonttokorkoa.






3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yhdistelyperiaatteet

Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Mddrdysvalta syntyy, kun Kkonserni
olemalla osallisena yhteiséssd altistuu yhteisén muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn tuottoon kdyttdmalld
vhteistd koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenetelma3lld. Tytaryritykset yhdistellddn
konsernitilinpditdkseen siitd pdivdstd alkaen, jolloin
madrdysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytiryri-
tykset sithen saakka, jolloin mairdysvalta lakkaa. Madrd,
jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun
yksilditivissd olevan nettovarallisuuden  kdyvistd
arvosta, Kkirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on
pienempi kuin hankitun tytdryrityksen nettovarallisuus,
erotus merkitddn suoraan tuloslaskelmaan tuloksi.

Hankintaan littyvat menot, lukuun ottamatta vieraan
tai oman pddomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdol-
linen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kiypddn
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi
tai omaksi pddomaksi. Velaksiluokiteltu lisdkauppahinta
arvostetaan kiypddn arvoon jokaisena tilinpdatdspdivind
ja tastd syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua lisikauppahintaa
ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen madrdysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
joko kidypddn arvoon tai m3drddn, joka vastaa madrdys-
vallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksilditdvissd olevasta nettovaral-
lisuudesta. Arvostamisperiaate madritetddn erikseen
kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan konserni-
tilinpddtdstd laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta.  Tytdryritysten  tilinpddtdsten
laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin laadintaperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja m3irdysvallattomille omistajille
esitetddn tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautu-
minen emoyrityksen omistajille ja madrdysvallatto-
mille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhte-
ydessd. Laaja tulos kohdistetaan maddrdysvallattomille
omistajille, vaikka tdmd johtaisi siihen, ettd mddrd-
ysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatii-
vinen. Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetdin omana erdndin taseessa
oman pddoman osana. Emoyritykselld tytdryrityk-
sessd olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivit
johda mddrdysvallan menettdmiseen, kisitellidn omaa
pddomaa koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan
hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus arvoste-
taan kdypddn arvoon ja tdstd syntyvd voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdess3
madrdysvallan tytaryrityksesss, arvostetaan jiljelle jadva
osuus mddrdysvallan menettdmispdivan kdypddn arvoon
ja tdstd syntyvd erotus kirjataan tulosvaikutteisesti

Konsernitilinpddtés sisdltdid emoyhtié Restamax
Oyj:n ja sen omistamat tytdryhtitt tytdryrityksineen.
Konsernitilinpadtdkseen yhdistellyt tytir- ja osakkuus-
yritykset on eritelty liitteessd 32.

Segmenttiraportoint

Konsernilla raportoitavat segmentit ovat konsernin
strategiset liiketoimintayksikét: ravintolat ja henki-
lostdvuokraus. Namd liiketoimintayksikit tuottavat
erilaisia tuotteita ja palveluja, ja niitd johdetaan erillisind
yksikdingd, silld niiden liketoiminta edellyttdd erilaisen
strategian kdyttdd. Konsernin ylimmaksi operatiiviseksi
pddtdksentekijiksi, joka vastaa resurssien kohdenta-
misesta ja tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin
johtoryhmad. Konserni toimii yksinomaan kotimaisilla
markkinoilla.

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu
johdon sisdiseen raportointiin, jonka laatimisperiaat-
teet ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttien
valinen hinnoittelu tapahtuu kiypdan markkinahintaan.
Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eikd seurata
segmenttikohtaisesti sisdisessd taloudellisessa rapor-
toinnissa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi
ja sepmenteille kohdennettavia resursseja koskevat
pddtdkset perustuvat segmenttien kidyttdkatteeseen.
Tdmd on johdon kisityksen mukaan soveltuvin mittari
vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten
toimialojen muihin yrityksiin.

Ulkomaan rahan maaraiset eriat

Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mddrdiset liiketapahtumat on
kitjattu toimintavaluutan mddrdisind kiyttden tapah-
tumapdivind vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
mddrdiset monetaariset erdt on muutettu toimintava-
luutan madrdisiksi raportointikauden padttymispdivin
kursseja kdyttden. Ulkomaan rahan mddrdisistd liike-
tapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvit
vastaaviin eriin liikevoiton ylipuolelle. Konsernilla on
vahdisia ulkomaan rahan madrdisia erid.

Aineelliset kiyttGomaisuushyodykkeet

Aineelliset  kdyttdomaisuushyddykkeet on  arvos-
tettu Kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kerty-
neilld arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Alkuperdinen hankintameno sisdltis
hankinnasta vdlittdmasti aiheutuvat kustannukset.
MyBhemmin syntyneet menot sisillytetddn hybdykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisend hyddykkeend
vain, mikili on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen
liittyvd vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin
hyvdksi ja hybdykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettdvissd. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat toteutu-
neet. Mikdli kdyttGomaisuushyddyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eripituiset, kukin osa kdsitellddn erillisend hyddykkeend.
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet sisdltdvat myds
toimialalle tyypillisesti mairdviliajoin suoritettavia
ravintoloiden vuokratilojen muutos- ja perusparannus-
menoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitse-
vien lilkehuoneistojen sisitilojen viimeistelytdisti.
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Poistot aineellisista kdyttGomaisuushyddykkeistd
lasketaan degressiivisind jdinndsarvopoistoina tai tasa-
poistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Koneet ja kalusto jadnndsarvopoisto 25,0 %
Vuokratilojen muutos-

ja perusparannusmenot 5-10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jidnndsarvot ja taloudelliset
vaikutusajat tarkistetaan vihintddn vuosittain tilin-
padtdspdivind ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentu-
misilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivana,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo olisi
alentunut. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on sen
kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd suurempi, kyseisen
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa alennetaan valittémasti
siten, ettd se vastaa kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd.
Kun aineellinen kdyttGomaisuushyddyke luokitellaan
myytdvand olevaksi [FRS 5 -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
sisdltyvit tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat pddasi-
assa liiketoimintojen yhdistdmisissd syntyneista liike-
arvoista, liiketoimintojen yhdistimisissd yksildidyistd
muista aineettomista hyddykkeistd, kuten nimenkayt-
tdoikeudet, kilpailukieltosopimukset ja edulliset vuok-
rasopimukset.

Liiketoimintojen yhdistimisissd syntyvd liikearvo
kirjataan mddrdin, jolla luovutettu vastike, madrdys-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat
hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeistd ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdolliset
arvonalentumisen varalta. Sellaisilla kilpailukieltoso-
pimuksilla, jotka ovat voimassa toistaiseksi, katsotaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Liikearvo ja edelld mainitut kilpailukieltosopimukset
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihennet-
tynd arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessd yksi-
16idyt rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat
muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseessa erilleen
liikearvosta, mikdli ne tayttavit hyddykkeen madri-
telmdn, ovat eriteltdviss3 tai jos ne syntyvit sopimuk-
sista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kdypd arvo
voidaan mddritelld luotettavasti. Tdllaiset aineettomat
hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
ja poistetaan tasapoistoina niiden tunnetun tai arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa seuraavasti:

Nimenkiyttdoikeus 5-10 vuotta
Kilpailukielto (rajalliset) 2-3 vuotta
Edulliset vuokrasopimukset 2-10 vuotta
Asiakassopimukset 3-10 vuotta

Konsernilla ei ole ollut tutkimus- ja kehittimismenoja
vuosina 2013 - 2014.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtéspdivind, onko
viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd
omaisuuserdstd kerrytettivissd oleva rahamddrd. Kerry-
tettdvissd oleva rahamdird arvioidaan lisdksi vuosit-
tain seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko

arvonalentumisesta viitteitd: liikearvo, aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika sekd keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumisen  kirjaamistarvetta  tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tai yksikkdjen ryhman
tasolla, eli silld alimmalla tasolla, joka on pd3osin muista
yksikdistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa muista rahavirroista.

Kerrytettidvissd oleva rahamddrd on omaisuus-
erdn kdypd arvo vihennettynd myynnistd aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kiyttdarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdstd saatavissa oleviaarvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kiytetddn ennen veroa mairitettyd
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemystd rahan
aika-arvosta ja omaisuuserddn tai rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon liittyvistd erityisriskeistd.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd
oleva rahamddrd. Arvonalentumistappio kirjataan valit-
tomdst tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksikén
arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentdmadn
rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa,
toiseksi vihentimdin tasasuhteisesti muita yksikdn
omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhte-
ydessd poistojen kohteena olevan omaisuuserdn talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuus-
erdstd kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa,
joita on kiytetty madritettdessd omaisuuserdstd kerry-
tettdvissd olevaa rahamadrdd.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdd, kuin mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
tehtyd arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta
missddn tilanteessa.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tdllaisella sopi-
muksella hankittu omaisuuserd merkitddn taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen
kdypddn arvoon tai sitd alempaan vihimmadisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyddykkeestd tehdddn poistot hyddykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa, tai mikdli ei ole varmuutta
omistusoikeuden siirtymisestd vuokralle ottajalle vuok-
rakauden padtyttyd, poistot tehddin taloudellista vaiku-
tusaikaa Iyhyemmadn vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vihen-
nykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella
jdljelld olevalle velalle muodostuu saman suuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvit rahoitus-
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jdvit vuokralle antajalle, kisitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla  vuokralle
annetut hytdykkeet sisiltyvit taseen aineellisiin kiyt-
tdomaisuushybdykkeisiin. Niistd tehdddn poistot talo-
udellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa
kiytdssd olevista aineellisista kdyttdomaisuushyddyk-
keistd. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.






Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sit3
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetddn painotetun keskihinnan menetelmalld.
Hankintameno sisdltdd valittdmat ostokulut arvonlisd-
veroilla vihennettynd. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vihennetty myynnistd aiheutuvat menot.
Vaihto-omaisuus sisdltdd ravintoloiden ruokien
raaka-aineita sekd alkoholi- ja tupakkatuotteita.

Eldkevelvoitteet

Eldkevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi  tai
maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin lakisditeiset
eldkejarjestelyt Suomessa on luokiteltu maksupohjai-
siksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisessa eldkejdrjestelyssd
konserni maksaa kiinteitd maksuja eldkejirjestelyyn,
elikevakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole oikeudellista
eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksuihin, mikali
maksujen saajataholla ei ole riittdvdsti varoja maksaa
tydntekijoiden nykyisiltd tai aikaisemmilta kausilta
ansaitsemia elike-etuuksia. Maksupohjaisessa jirjeste-
lyihin maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silld kaudella, jota veloitus koskee.

Tuloutusperiaatteet
Tavaroiden myynti

Konsernin liikevaihto muodostuu piddasiassa ravinto-
laliiketoiminnan juomien, ruoan ja savukkeiden myyn-
neistd.

Kirjattavan tuoton maird myyntihetkelld muodostuu
myydystd tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen
kiyvistd arvosta vihennettynd arvonlisdveroilla sek3
paljous- ja muilla alennuksilla. Pidosa konsernin
tuotoista muodostuu vahittdismyynnistd, jossa maksu-
valineend kiytetddn joko kiteistd tai luottokorttia.

Palvelujen myynti

Palveluiden myynti kirjataan tuotoksi sille tilikau-
delle, jolla palvelu suoritetaan ja taloudellisen hyddyn
saaminen palvelusuoritteesta on todenndkdistd. Palve-
luiden myyntiluetaan myds konsernin liikevaihtoon.

Konsernin palvelujen myynti muodostuu henkildsté-
vuokrausliiketoiminnan myynneistd, saaduista mainos-,
markkinointi- tai vastaavan tilan myynneistd saadut
tuotot sekd lipputulot.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld
ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Myytavind olevaksi luokitellut pitkdaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitk3aikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhmat) ja lopetettuihin toimintoihin littyvdt omai-
suuserdt ja velat luokitellaan myytdving olevaksi, mikali
niiden kirjanpitoarvoa vastaava madrd tulee kertymddn
pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kdytén
sijasta. Myytivdnd olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tyttyvin, kun myynti on erittdin todennd-
kiinen ja omaisuuserd (tal luovutettavien erien ryhm3)
on valittbmdsti myytavissd nykyisessd kunnossaan
yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut

myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelusta.

Vilittémdsti ennen luokittelua myytavind olevaksi
luokitellut omaisuuserdt tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS
-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkestd Lihtien
myytdvind olevat omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhmid) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypddn
arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokit-
teluhetkelld.

Luovutettavien erien ryhmddn kuuluvat omaisuus-
erdt, jotka eivit kuulu IFRS 5 -standardin arvostus-
sddntdjen soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd
koskevien IFRS-standardien mukaan myds luokittelu-
hetken jdlkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on
luovuttu tai joka on luokiteltu myytdvind olevaksi, ja
joka tdyttdd IFRS 5:n mukaiset lopetetun toiminnon
luokittelukriteerit.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana
erdndidn konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Myytavind
olevat omaisuuserdt, luovutettavien erien ryhmit,
myytavand oleviin omaisuuseriin littyvat muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut erdt sekd luovutettavien erien
ryhmddn sisdltyvat velat esitetddn taseessa erillidn
muista eristi.

Kayttokate ja liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen -standardi ei m3irit-
tele kiyttdkatteen tai lilkevoiton kisitettd. Konserni on
madrittanyt ne seuraavasti: kdyttkate on nettosumma,
joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtddn liiketoi-
minnan muut tuotot, vihennetdin materiaalien ja
palveluiden ostokulut varaston muutoksella oikaistuna,
vdhennetddn henkildstokulut sekd liiketoiminnan muut
kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelma-
erdt esitetddn kdyttdkatteen alapuolella; liikevoitto
on nettosumma, joka muodostuu kun kiyttékatteesta
vihennetddn poistot ja mahdolliset arvonalentumistap-
piot. Kurssierot sisdltyvat kayttékatteeseen, mikili ne
syntyvat liiketoimintaan littyvistd eristd; muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus Kkirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenni-
koistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioita-
vissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kiytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettd se
kuvastaa markkinoiden ndkemystd tarkasteluhetkelld
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd riskeistd.
Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on kiytin-
ndssd varmaa. Varausten maddrid arvioidaan jokaisena
tilinpddtdspdivind ja niiden md3rid muutetaan vastaa-
maan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten
muutokset merkitddn tuloslaskelmaan samaan erddn
kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tdyttimiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen wvelka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin madrdysvallan
ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd
maksuvelvoitteen tdyttimistd, tai jonka suuruutta ei
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voida luotettavasti midritelld. Ehdollinen velka esitetddn
liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verot Kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin
ne liittyvit suoraan omaan paidomaan kirjattuihin eriin
tai muihin laajan tuloksen eriin. Tall6in myds niihin
liittyvd verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti
osaksi omaa pddomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla.
Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvit aineellisten ja
aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpidon
ja verotuksellisten arvojen vdlisistd eroista, liiketoi-
mintojen yhdistdmisiss3 varoihin ja velkoihin tehdyistd
kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja kdyttimat-
tomistd verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot
on laskettu kiyttimalld tilinpd3téspdivdin mennessd
sdddettyjd verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennessd kiytinnossd hyviksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen ma3rdan
asti, kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyddyntdd. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedel-
lytykset arvioidaan tiltd osin jokaisena tilinpddtdspdi-
vana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessd on alun perin Kirjanpitoon merkittivd omai-
suuserd tai velka eikd kyseessd ole liiketoimintojen
yhdistiminen eikd tillaisen omaisuus- tai velkaerdn
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eiki verotet-
tavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn
toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeen-
pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin ja
kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovel-
volliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka
on tarkoitus realisoida nettom3drdisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kiyp3dn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat. Luokit-
telu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yvhteydessa.

Transaktiomenot sisdllytetddn edelld mainittujen
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd, jota el arvosteta kiypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivind, joka on pdivd, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymadn omaisuuserdn.

Rahoitusvarojen kuuluva erd kirjataan pois taseesta
silloin, kun konserni luopuu erin sopimusperustei-
sista oikeuksista, oikeudet raukeavat tai kun konserni
menettdd erdn madrdysvallan.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat-ryhmain luokitellaan sellaiset rahoitus-
varat, jotka on hankittu kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdviksi, kuten johdannaiset ja korkorahastot, tai
jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydess3d
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Kdyvin
arvon muutoksista johtuvat sek3 realisoitumattomat ettd

realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka syntyvit tavaroiden ja
palvelujen tai rahan luovuttamisesta velalliselle. Lainoja
ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla,
ja niihin Hittyvat maksut ovat kiinteistd tai madritet-
tdvissd. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankin-
tameno efektiivisen koron menetelm3d kdyttden. Ne
sisdltyvit taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset
-ryhmidn luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikai-
siin varoihin: viimeksi mainittuihin, mik3li ne erddn-
tyvit yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomai-
sesti madrdtty tdhdn ryhmdin tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhmaddn. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitd3 alle 12 kuukauden ajan
tilinp3dtdspdivastd ldhtien, jolloin ne sisdllytetddn
Iyhytaikaisiin varoihin. Myytavissd olevat rahoitusvarat
voivat koostua osakkeista ja osuuksista. Ne arvostetaan
kdypddn arvoon, tai milloin kdyp3 arvo ei ole madritetts-
vissd luotettavasti, hankintahintaan. Myytdvissd olevien
rahoitusvarojen kdyvin arvon muutokset Kkirjataan
muihin laajan tuloksen eriin kdyvdn arvon rahastoon
omaan pddomaan verovaikutus huomioon ottaen.
Kertyneet kdyvin arvon muutokset siirretddn omasta
pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyddan
tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IAS 39 -standardin
mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin ja ne muodostuvat rahoituslaitoslai-
noista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista. Rahoitus-
velat merkitddn alun perin kirjanpitoon kdypain arvoon.
Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon. MyShemmin kaikki rahoi-
tusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspdivind, onko
olemassa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitus-
varoihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmin
arvon alentumisesta. Mikili osakesijoitusten kdypi arvo
on alittanut hankintamenon merkittdvissd madrin ja
konsernin madritteleman ajanjakson ajan, tdma on osoitus
myytdvissd olevan osakkeen arvonalentumisesta. Jos
arvonalentumisesta on ndyttdd, kiyvin arvon rahastoon
kertynyt tappio siirretddn tuloslaskelmaan. Myytavissd
oleviin rahoeitusvaroihin luokiteltujen oman pddomaneh-
toisten sijoitusten arvonalentumistappiota el peruuteta
tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstrumentteihin
kohdistunut arvonalentumistappion mydhempi peruun-
tuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista tai muista saami-
sista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektii-
vista ndyttda siitd, ettd vastapuoli ei pysty suoriutumaan
velvoitteestaan. Velallisen merkittivit taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todenndkdisyys tai maksujen
laiminlydnti ovat ndyttdjd arvonalentumisesta. Tuloslas-
kelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja efektiiviselld
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavir-
tojen nykyarvon erotuksena. Milili arvonalentumistap-
pion mddrd pienenee jollakin mydhemmalld tilikaudella,
ja vdhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvin
arvonalentumisen kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan,
kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.






Rahavarat

Rahavarat muodostuvat Kiteisestd rahasta, rahasta
pankkitileilld, vaadittaessa nostettavista olevista pank-
kitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvi-
deistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukdteen tiedossa olevaan mddrddn Kkiteisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on vih3inen. Rahavaroihin
luokitelluilla erilli on enintdin kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat
kirjataan taseeseen kdypddn arvoon.

Vieraan pidoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelma3 kayttden.

Osakepdadoma

Osakepddoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista.
Uusien osakkeiden tai muiden omien oman pddomaneh-
toisten instrumenttien liikkeeseenlaskusta tai hankin-
nasta valittdmadsti aiheutuvat verolla vihennetyt menot
kirjataan omaan pddomaan pienentdmdin liikkeeseen
laskusta saatua vastiketta. Jos yhtié hankkii takaisin
omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden
instrumenttien hankintameno vdhennetdin omasta
pddomasta.

Osingonjako

Osingonjakovelka  konsernin  osakkeenomistajille
kirjataan kaudelle, jolla yhtidkokous on osingon hyvik-

synyt.

Myohemmin sovellettavat uudet ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield sovel-
tanut. Konserni ottaa ne kidyttdén kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopdivdstd lihtien, tai mikali
voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmadinen
pdivd, voimaantulopdivdd seuraavan tilikauden alusta
lukien. (*-merkittyjd ei ole vield hyviksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.)

+ IAS 19:n TyBsuhde-etuudet muutos Etuuspohjaiset
jarjestelyt - tydntekijoiden maksusuoritukset (sovel-
lettava 1.7.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokdsittelyd, kun
etuuspohjaisessa jarjestelyssd edellytetidn tytntekijdiden
tai kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standar-
dimuutoksella el ole vaikutusta konsernin tilinpddtdk-
seen.

+ IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset paran-
nukset 2010-2012 ja 2011-2013 (sovellettava pddosin
1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla) sekd 2012~
2014* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tili-
kausilla). Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvit pienet ja vihemman kiireelliset
muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihte-
levat standardeittain, mutta ne eivit ole merkittavii.

« IAS 1:n Tilinpddtksen esittdminen muutos
Disclosure initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa olennai-
suuden vaikutusta tietojen esittdmiseen, valisummien
esittdmistd ja litetietojen esittdmisjdrjestystd. Standar-
dimuutoksella ei arvioida olevan merkittdvad vaikutusta
konsernin tilinpditékseen.

+ IAS 27:n Erillistilinp3dtds muutos Pidomaosuusme-
netelmd erillistilinpditdksessd* (sovellettava 1.1.2016 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos sallii pidoma-
osuusmenetelmdn kdyttdmisen tytdryhtididen sekd

osakkuus- ja yhteisyritysten kirjaamisessa erillisti-
linpdatéksiin. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinpddtdkseen.

+ IAS 16:n Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet
ja IAS 41:n Maatalous muutos Bearer plants* (sovel-
lettava 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos sallii tuottavien biologisen hyddykkeiden kirjaa-
misen vaihtoehtoisesti hankintamenoon, kun aiemmin
standardi edellytti ndiden kirjaamista kiypadn arvoon.
Ndistd tuottavista biologisista hyddykkeistd saatavat
tuotteet arvostetaan kuitenkin edelleen IAS 41:n mukai-
sesti kiypddn arvoon vdhennettynd myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpddtkseen.

+ IAS 16:n Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet
ja IAS 38:n Aineettomat hyddykkeet muutos Selvennys
hyviksyttdvistd  poistomenetelmistd*  (sovellettava
1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutok-
sella kielletddn aineettomien hyddykkeiden poistojen
tekeminen myyntituottoihin perustuen. Poikkeukselli-
sesti poistot voidaan tehdd myyntituottoihin perustuen
ainoastaan, jos myyntituottojen ja aineettoman hyddyk-
keen taloudellisen hyddyn kuluminen Korreloivat erittdin
paljon toisiinsa. Mydskddn aineellisiin hyddykkeisiin
ei voida soveltaa myyntituottoihin perustuvaa poisto-
menetelmdd. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaitdkseen.

« IERS 10:n Konsernitilinpddtds ja IAS 28:n Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin muutokset Sijoittajan
ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen viliset hyddyke-
myynnit tai -panostukset® (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla tarkennetaan
ohjeistusta, kun kyseessd on omaisuuserien myynti tai
panostus sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen
valilld. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpddtdkseen.

+ IFRS 11:n Yhteisjdrjestelyt muutos Kirjanpitokd-
sittely hankittaessa osuuksia yhteisissd toiminnoissa*
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutos edellyttdd liiketoimintojen yhdistimisen
kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toimin-
tojen hankintoihin, kun kyseessd on liiketoiminta. Stan-
dardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpda-
tékseen.

+ IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovel-
lettava 1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi sisdlt3d viisivaiheisen ohjeistuksen asiakasso-
pimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaa-
miseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11 -standardit
ja niihin littyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi
tapahtua ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana, ja keskei-
send kriteerind on mdirdysvallan siirtyminen. Standardi
lis3d esitettdvien liitetietojen madrds. Konsernissa arvioi-
daan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

+ FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt
muutokset® (sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa nykyisen IAS
39 -standardin ja muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista sekd sisdltdd rahoitusvarojen arvonalen-
tumisen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappi-
oihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja
arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyistd IAS 39:n
vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme
suojauslaskentatyyppid. Aiempaa useampia riskipositi-
oita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojaus-
laskennan periaatteita on yhtendistetty riskienhallinnan
kanssa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin
mahdollisia vaikutuksia.
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4 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni altistuu toiminnassaan joillekin rahoitusris-
keille, mukaan lukien korkojen muutosten vaikutukset.
Konsernin riskienhallinnan keskeinen periaate on
rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys
minimoida mahdolliset haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen. Konsernin talousjohto tunnistaa ja arvioi riskit
ja hankkii tarvittaessa instrumentit riskeiltd suojautumi-
seen.

Konsernin rahoituskdytantd ohjaa konsernin kaikkia
rahoitustapahtumia. Tdrkeimmadt rahoitusmarkkina-
riskit on selostettu alla.

Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu pddasiassa pitkdaikaisista
lainoista, jotka on laskettu liikkeeseen muuttuvakorkoi-
sina. Konserni ei tilld hetkelld suojaa korkoriskid. Lainojen
korot vaihtelevat 1-6 kk:n euriborin + 0,4 - 2,25 % margi-
naalin mukaan.

Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat
pddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaih-
teluista. Konserni on padasiallisesti altistunut korko-
riskille muuttuvien korkojen osalta ja sen katsotaan
liittyvin 1dhinnd lainasalkkuun. Tilinpddtéspdivind
100.0 % luotoista oli muuttuvakorkoisia.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraa-
maan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen madrdd mm.
analysoimalla kuukausittain ravintoloiden kiyttbastetta,
myynnin kehitysta ja investointitarpeita, jotta konsernilla
olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi
ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Talousjohtaja
analysoi mahdollisen lisdrahoituksen tarpeen.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus
pyritddn takaamaan riittdvien luottolimiittireservien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvan
pitkien laina-aikojen avulla sekd kdyttdmdlld tarpeen
mukaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuo-
toja. Konsernin rahoituksen toiminnassa mddritellddn
maksuvalmiusvarannon optimikoko Kiteiselle.

Konsernin maksuvalmius sdilyi vuoden 2014 aikana
hyvini. Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensd 5 242,5
tuhatta euroa (3 034,2 31.12.2013), jonka lisdksi konser-
nilla oli kidytettdvissddn nostamattomia vahvistettuja
tllmm)llttej:i yhteensd n 11,8 tuhatta euroa (31.12.2013 1
500,0).

Vuoden aikana konserni nosti 20.100,0 tuhatta euroa
uutta pitkdaikaista rahoitusta investointien rahoitta-
miseen. Ndiden rahoitusjdrjestelyjen laina-ajat ovat
5-6 vuotta. Konsernin korollisen bruttovelan keski-
madrdinen vuosikorko vuonna 2014 oli noin 2,5 % (3,1 %
vuonna 2013).

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainanan-
tajille neljinnesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainako-
venanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua
takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttieh-
tojen tdyttymistd sddnndllisesti. Tilikauden 2014 aikana
konserni on kyennyt tayttdmasin lainoihin littyvit kove-
nanttiehdot, jotka liittyvat tiettyihin operatiivisiin raha-
virtatavoitteisiin, omavaraisuusasteeseen ja investoin-
tien madraddn.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa
tai rahoitusldhteissd merkittivia maksuvalmiusriskikes—
Kittymid.

Seuraavassa taulukossa esitelldin maturiteettianalyysi.
Negatiivinen luku tarkoittaa sisddn tulevaa rahaa. Luvut
ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltdvat koronmaksut,
padoman lyhennykset ja takaisinmaksut.

Liite Tase-arvo Raha-virta Alleiwvwosi 1-2veotta 2-5vuotta yii5vootta

24343,7

25 877,1 7836,5

Liite Tase-axvo Raba-virta Alleiwveosi 1-2veotta 2-5vuotta yil5wootta

9413,3

9 789,1 3969,7 23945







Luottoriski

Konsemin toimintatapa mddrittelee asiakkaiden vasta-
puolten luottokelpoisuusvaatimukset. Konsernissa padasi-
allinen maksutapa on kiteiskauppa. Luottoriskin hallinta
ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousjoh-
dolle. Luottoa mydnnetddn vain niille asiakkaille, joilla
on moitteettomat luottotiedot. Yksittdisiin merkittdviin
liiketoimiin konserni pyytdd aina vastapuolelta riittivin
vakuuden.

Saamisten osalta konsernilla ei ole olennaista luot-
toriskikeskittymad, silld saamiset muodostuvat useista
eristd. Myynti- ja muihin saamisiin liittyvid riskejd mini-
moidaan lyhyilldi maksuehdoilla ja tehokkailla perintd-
toimilla. Saamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa
13, Saamiset.

Henkildstévuokraustoiminta voi lisdtd konsernin
luottotappioita tai tarvetta luottotappiovarauksille.

Konsernin nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

Korolliset saamiset
Rahavarat

ﬁemwelal

Oma piioma yhteenss
Nettovellasntunnisaste

Tilikauden aikana konsernilla oli tulosvaikutteisesti
kirjattuja luottotappioita 177,0 tuhatta eurca (2014) ja
206,2 tuhatta euroa (2013).

Paioman hallinta

Konsernin pd3oman hallinnan (oma vs vieras pddoma)
pyrkimyksend on optimaalisen pddomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toiminta-
edellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkdlld aikava-
lilld. Pidomarakenteeseen vaikutetaan pddasiassa osin-
gonjaon, pddomalainojen ja osakeantien kautta. Konserni
voi myds pddttdd omaisuuserien myynneistd velkojen
vahentdmiseksi. Pidomana hallinnoidaan konsernita-
seen osoittamaa omaa pddomaa. Optimaalinen pddoma-
rakenne takaa myds pienemmat pddoman kustannukset.

2014 2013
.................................... 24343,7 | ..%433 |
-157,3 -1953
~5242,5 -3034,2
18 943,9 6183,8
39 404,7 28296,4
4B,1% 21,9 %
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5 HANKITUT LIIKETOIMINNOT

S Iattomi istajien Kk
muutoEetzou.

Konserni on syyskuussa 2014 hankkinut 22 % lisdosuuden
Suomen Diner Ravintolat Oy:n osakekannasta ja omistaa
hankinnan jalkeen yrityksen osakekannasta 80 %. Kaup-
pahinta oli 0,5 tuhatta euroa. Suomen Diner Ravintolat
Oy:n nettovarallisuuden (ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo
oli -628,4 tuhatta euroa. Madrdysvallattomien omistajien
osuus kasvol hankinnan johdosta 1383 tuhatta euroa ja
voittovarat kasvoivat 138,8 tuhatta euroa.

Tilikauden 2014 hankinnat
Hankitut tytdryhtiét ja liiketoiminnat

Yhtié ja Hans Vilimden omistama Hans Valimdki Oy ovat
perustaneet yhteisyritys Gastromax Oy:n, jonka omistus
jakautuu siten, ettd Restamax omistaa 70 prosenttia ja
Hans Vilimdki Oy omistaa 30 prosenttia. Yhteisyritys
on ostanut 1.2.2014 Hans Vilimden eri yhtididen kautta
osittain omistamat, Helsingissd ja Tampereella huvipuis-
toissa sijaitsevat Midhill -ravintolat, sekd kahden muun
ravintolan liiketoiminnat. Ostettujen liiketoimintojen
kauppahinta oli yhteensd 1 200,5 tuhatta euroa.

Hankittujen liiketoimien varojen arvon madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Hankitun kokonaisuuden yksilbitivisss oleva nettovarallisuus

Tavammerkdd S| I 7000 ‘
Edullinenvuokmesoplus l 9 2100 }
Alpeellisechyddykkeet ' o 2650 ;
Vabwomalsuus 1 o .
Laskennalliset verosaamiset | 16 41 !
Verstyweenss ! 1200,0







Restamax Oyj osti 4.3.2014 Rengasravintolat Oy:n koko
osakekannan. Yrityskauppa kattoi Rengasravintolat Oy:n
ja sen tdysin omistamien tytdryhtididen 16 ravintolaa
Helsingissd, Tampereella, Jyviskyldssd ja Porissa. Ostetun
liiketoiminnan vuoden 2013 liikevaihto oli 18,1 miljoonaa
euroa, kdyttdkate 4,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto 3,5
miljoonaa euroa. Yritysoston kauppahintaoli 8,1 miljoonaa
euroa rahana ja 2.130.000 kappaletta ostajan myyjille

osakeannilla suuntaamia uusia Restamax Oyj:n osakkeita
(arvoltaan 28.2.2014 noin 9,5 miljoonaa euroa). Osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 11.3.2014 ja ne oikeuttivat
tilikaudelta 2013 jaettavaan osinkoon. Osakkeita koskeva
listalleottopditds tehtiin 17.4.2014. Edelld mainitun
osakeannin rekisterdinnin jilkeen Restamax Oyj:n osake-
kanta koostuu 16.379.620 osakkeesta ja 3dnestd.

Hankitun tytdryhtitn varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Restamax-konserni osti pddosan Staff Invest ~konsernin
henkildstdvuokrausliiketoiminnasta ja  asiakassopi-
muskannasta sekd Staff Invest Oy:n omistamat osuudet
tietyistd henkildstovuokraustoimintaa  harjoittavista
tytiryhtidistd. Liiketoiminta yhdistelliin Restamax-

konserniin 1.8.2014 alkaen ja raportoidaan omana
segmenttindin. Yrityskaupan kohteen kokonaiskaup-
pahinta on noin 7,7 miljoonaa euroa lisdttynd ostet-
tujen tytdryhtididen tiinpddtdksien 31.7.2014 vaih-
tuvien vastaavien ja vieraan pddoman erotuksella,

lisikauppahinta on noin 0,3 miljoonaa euroa. Kauppahinta
maksetaan rahana. Kauppahinnasta noin 7,0 miljoonaa
euroa maksettiin kaupan kohteen omistusoikeuden siir-
tymispdivind 1.8.2014. Kauppahinnasta 0,7 miljoonaa
euroa maksetaan myyjille 24 tasaerdnd kuukausittain
alkaen 1.9.2014. Lopullinen kauppahinta madraytyy tilin-
pddtdksen 31.7.2014 perusteella viimeistddn 31.12.2014,
johon mennessd myds ostettujen yhtididen tilinpaaték-
sien 31.7.2014 vaihtuvien vastaavien ja vieraan pidoman
erotus maksetaan myyjalle.

Hankitun henkildstévuokrausliiketoiminnan ja tytiryhtididen varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat

seuraavat:

Kokonaisvastike

lhn.ldmn koknnmwenyksumwvtss! olev-a nettnvanll.lsuus

M&lxlymnammlmomhujlmosuus - - | 22,4
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Restamax-konsernin alakonserni, henkildstdpalvelu-
liikketoimintaa harjoittava Smile Henkildstdpalvelut Oy
osti 15.9.2014 75 % Kuopion alueella toimivasta Huippu
Henkiléstopalvelut Oy:std. Yrityskaupan kokonaiskaup-
pahinta on 0,5 miljoonaa euroa lisdttynd ostettavien
osakkeiden osuudella yhtién sijoitusten ja vaihtuvien

vastaavien yhteismddrdn ja vieraan pddoman erotuksella
31.8.2014. Lisdksi yrityskauppaan liittyy 0,1 miljoonan
euron lisikauppahintaerd, joka maksetaan 31.12.2016,
mikali tietyt lisdkauppahinnan ehdot tdyttyvit. Kauppa-
hinta maksetaan rahana.

Hankitun tytdryhtion varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Alneetromat kiiytedoraisuushyidykkeet

Mairdysvallattomien emistajien osuus

Restamax Oyj osti 6.10.2014 65 % Tunturimax

Oy:n osakekannasta. Kauppahinta muodostui kiintedstd osasta, jonka

mdird oli 1,3 miljoonaa euroa, joka suoritettiin heti ja lisdosasta, jonka madrd on 65 % yhtion vaihtuvien vastaavien ja
velkojen erotuksesta per 1.10.2014. Lisdkauppahinnaksi muodostui n. 50 tuhatta euroa.

Hankitun tytdryhtitn varojen arvot mairdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Liite Kirjatut arvot

Alneettomat kiiyttdomaisuushyiddykkeet 9 950,0
Alneelliset hylidykkeet 10 82,3
Lmunﬂb“ mm ...................................................................................... xa .......................... 239,6 ........
Rahavarat 16 485
Vemtybteensk L 1360,7
i e e LA - 198,0

Muut velat 21 194,1

Velat yhteensd 392,1
Nettovarallisuus 968,6
Ulkeavonsymtyminenbanisacisss

Kokonaisvastike 1348,9
ki kokosianden et e et | wo

Madriysvallattomien omistajien osuus ~339,0







Restamax-konsernin tytdryhtit Smile Henkildstopalvelut
Oy on ostanut loppuosan Staff Invest -konsernin henki-
lostévuokrausliiketoiminnasta. Kaupan kohteen liiketoi-
minta ja omistusoikeus siirtyivit 31.12.2014, josta alkaen
liikketoiminta yhdistetddn Restamax-konsernin henki-
léstévuokrausliiketoimintoihin. Yrityskaupan kokonais-
kauppahinta on noin 1,2 miljoonaa euroa lisittynd Happy
Henkildstopalvelut Oy:n ja Onni Henkildstdpalvelut

Oy:n tilinpddtdksen 31.12.2014 vaihtuvien vastaavien ja
vieraan padoman erotuksella, joka maksetaan 30.4.2015
mennessd. Kauppahinnasta noin 0,3 euroa maksettiin
omistusoikeuden siirtymispdivind 31.12.2014. Kauppa-
hinnasta 0,3 miljoonaa euroa maksetaan 31.1.2015, 0,3
miljoonaa euroa maksetaan 31.12.2015 ja 0,3 miljoonaa
euroa maksetaan 31.12.2016.

Hankitun henkildstévuokrausliiketoiminnan ja tytdryhtididen varojen arvot mairdysvallan siirtymishetkelld olivat

Seuraavat:

Liite Kisjatut arvot
Anmiomatdyfonianitedtene: ) A | N e
!.yhyulkaise; saamiset 13 2220,4 .
Laskennallinen verosaaminen 18 10,1
Rahavarat 16 245,9
Varat yhteensi 3058,5
Muutvelat n 1746,0

Luovutettu kokonaisvastike
Hankitun kohteen yksilditivissd oleva nettovarallisuus

L

Hankinnoissa syntyi yhteensd 21.362,7 tuhatta euroa
likkearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa
oleviin synergiaetuihin, etabloitumiseen uusille mark-
kina-alueille ja odotettavissa oleviin hydtyihin yhdis~
timdlld hankitut ravintolat ja henkildstépalveluliike-
toiminnot konsernin muiden ravintolakonseptien ja
palvelujen kanssa. Kirjatusta liikearvosta 840,6 tuhatta
euroa ja kiyvin arvon allokoinnista syntyneistd aineet-
tomista oikeuksista 7 2121 tuhatta euroa on verotuksessa
vahennyskelpoista. Hankintojen wvaikutus konsernin
vuoden 2014 liikevaihtoon oli 24.979,0 tuhatta euroa ja
tilikauden tulokseen 2.224,2 tuhatta euroa.

Maidrdysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat 2013

Konserni on kesdkuussa 2013 osakevaihdolla hankkinut
12,19 % lisdosuuden Suomen Ravintolatoimi Oy:n (SRT)
osakekannasta ja omistaa hankinnan jilkeen yrityksen
koko osakekannan. Kauppahinta oli 2 024.9 tuhatta
euroa ja maksettiin kokonaisuudessaan emittoimalla

64.962 kpl uusia Restamax Oyj:n osakkeita. SRT:n netto-
varallisuuden (ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 786,1
tuhatta eurca. Madrdysvallattomien omistajien osuus
pieneni hankinnan johdosta 245,2 tuhatta euroa ja voit-
tovarat pienenivdt 1 779,7 tuhatta euroa.

Konserni on 27.9.2013 hankkinut 24,68 % lisdosuuden
Beefmax Oy:n osakekannasta ja omistaa hankinnan
jdlkeen yrityksen koko osakekannan. Kauppahinta oli
212,0 tubatta eurca. Beefmax:n nettovarallisuuden
(ilman liikearvoa) kitjanpitoarvo oli 340,8 tuhatta
euroa. Midrdysvallattomien omistajien osuus pieneni
hankinnan johdosta 84,1 tuhatta euroa ja voittovarat
plenenivit 127,9 tuhatta euroa.

Tilikauden 2013 hankinnat

Tilikauden 2013 aikana ei hankittu uusia tytdryhtigitd
eiki liiketoimintoja.
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6 MYYDYT LIIKKETOIMINNOT

Tilikauden 2014 myydyt liiketoiminnot
Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa tytdryhtidsti ja ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

DD-Pub 7 7 100% | Tampere | 29.1.2004
Wanha Seppd 100 % ' Tampere 17.3.2014
Ravintela Leskirouva 100 % Toijala 1.6.2004

Myytyjen varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensd seuraavat:

Alneelliset kiyttdomatsuushyddykkeet n7
Alpeettomat oikeudet 18,8
Nettovarat yhteensd 30,5

Myyntivoitto 26,1 tuhatta euroa on Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muut tuotot.
Ravintola Leskirouvan kaupasta muodostunut myyntitappio 1,8 tuhatta euroa on kirjattu IFRS
liikearvon arvonalentumisiin.

Konserni on tilikauden aikana myynyt omistusosuutensa henkildvuokraustoiminnoista seuraavasti:

Nimi Myyty omistusosuuns
Stile Henkildswipalvelut Oy | 2%

Tilikauden 2013 myydyt liiketoiminnot

Restamax myi osuutensa tytdryhtid Mainostoimisto Konserni myi maaliskuussa osakkuusyrityksensd

FUEL Oy:std 7.8.2013. Samalla yhtio solmi vuoteen 2015 Staria Max Oy:n osakkeet. Madrdysvalta osakkeisiin

kestdvan sopimuksen mainostoimiston kanssa. siirtyi kaupantekohetkelld. Kaupasta syntyi arvonalen-
Konsernin tytiryhtié JVP-Security Oy:n liiketoiminta tumistappiota 19,1 tuhatta euroa.

myytiin 30.9.2013 pdivitylld kauppakirjalla.

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa tytdryhtidstd ja ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Ravintola Senssi 100 % Lahd | 4.3.2013

wloh La Bamba 100 % » Rauma ‘ 1.4.20-13

Mtoh Teatteri Mm u;o % , Helslnld . 24;6.2013

éub ‘s&mrsvmg A 100 % Lempidls ‘ L7 2013'

pubc;ogag .......................................................... wo* ............................... mpem .................. ;72013 ...................
wosimisorvELoy | e Twpere | 7ea0m
Publ-la;ld VVVVVVVVVVV 100 % ' 'l‘ampece 31.E.2013 V 1
Wayne's Coffee 100 % Tampere ‘ 15.9.2013
Turvallisuuspalveluliiketoiminta 100 % Jyviiskyls 30.9.2013

Pub Vieteri - 100% ' Tampere ' 21.10.2013

Eiran Musiikkiteatter] ' 20% L Helsinki ‘ 20.12.2013






Myytyjen varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensd seuraavat:

Aineliset Kiyttgomalsuushyddykkeet . i " - 4089
Aineettomat oikeudet 234,5
Vaihto-omaisuus 7.3

Muut omalsuﬁserit ) . . . ) . . | 1944
Velat -214,8
Nettovarat yhteenss 6303

Nidihin myynteihin paitsi kohdistui arvonalentumista sekd myytiville yksikdille kohdistettuun liikearvoon ettd
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin liittyen. Arvonalentumistappiot on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan
”poistot ja arvonalentumiset” riville seuraavasti:

Alneelliset kiyttdomalsuushyddykkeet 121,6
Aineettomat oikeudet - likearvo 66,5

Myyntivoitto 404,9 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan "liiketoiminnan muut tuotot”.
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7 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdirdn painotetulla keskiarvolla.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tlikauden voitto (tuhatta euroa) * 3 450,7 2564,6

Osakkeiden lukumiirin painotectu keskiarvon tilikauden alkana 16 024 620 | 10 678 024
Laimentamaton osakekobainen tlos (ewosjosake) | L P N ]
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroajosake) 0,22 J 0,24

Konsernilla ei ole laimentavia eli kantaosakkeiden m3dr3d lisddvid instrumentteja.






8 TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttid, jotka ovat konsernin strategisia liiketoimintayksikdita.
Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Ravintolat ravintolapalveluiden tuottaminen

Henkikistévuokraus | henkilstivuokeauspalveluiden tuottaminen

Ravintolat-segmentti toimii kaikilla ravintola-alan sektoreilla ja tarjoaa erilaisia ravintolaelimyksid asiakkaiden
tarpeisiin periaatteella "aamusta iltaan” ylldpitimalld seurustelu- ja ruokaravintoloita sekd yokerhoja. Segmentilld on
vhteensd 39 konseptia, joista 14 on suunniteltu monistettavaksi. Yhtidn tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. von
Trappe- ravintolat, Viilhdemaailma llona, American Diner, Daddy’s Diner, Stefan’s Steakhouse sekd Galaxie- ja Space
Bowling & Billiards- viihdekeskukset.

Henkildstovuokraus-segmentti tarjoaa henkilostopalveluja piddasiassa ravintola- ja HoReCa-alalla toimiville yrityk-
sille. Segmentin tuotot koostuvat henkildstén vuokraamisesta saaduista tuotoista. Henkildstévuokrausliiketoiminta
hankittiin 1.8.2014 (katso liitetieto 5).

2014
Tulos Ravintolat Henkildstévuokraus Eliminofomit Konserni
Liikevaihto 83 666,4 6833,4 =3 846,5 B6 653,3
Liiketolminnan muut tuotot o 17906 14,6 ) -2 15937
R o DS N N3 660 iy ol . Baonka:
Poistot -6 487,7 ~387,8 132,0 ~6743,6
Liikevoltt - L A986 3082 o0 52648
Voitto/tappio ennen veroja 4531,1 185,3 0,0 4716,4

Henkildstovuokraussegmentissa kiyttokatteeseen sisdltyy liikketoiminnan hankintaan liittyvd kertaluonteinen kulu,
varainsiirtovero n. 125.000 euroa.

Raportoitavan segnnnﬂn varat 79839, ] 15 146,2 =10 BOD,4 841849

Raportoitavan segmentin velat 40207,6 L 7 16 914,9

Lijkevaihto
Lun( .............. muu( mom: ..............................................................................................................................................
Kayttdkate

Poistot

iﬁlkwnlttn

‘Voittojtapplo ennen veroja

s o it : AT z : et SRRE. o v

Raportoltavan segmentivelst
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9 AINEETTOMAT HYODYKKEET

31.12.2014 Aineettomat

000 enroa Liite Lilkearvo oikeudet Yhteensd
Hankintameno 11,2014 | Bossa  |oma | 99332
iketoiminiojen yadisciminen T mwar | woioas | meesa
Lisdykset | 0,0 74,3 74,3
Vﬁhennytset “ ~18,8 0,0 -m,é '
Hankintameno 31.12.2014 30 299,0 11 355,0 41653,9
Kertyneet poistol ja arvonalentumiset 1.1.2004 ~159,1 ~436,4 ~595,5

2 = bt s ? = . -I,B.. SR | 6,0”” ..... -1,33 . :
.A’m““mmm a9eca | e = o . 4814,5 . . o ! |
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 ~160,9 ~1251,3 ~1412,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 ‘ 301381 10 103,7 40241,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 | 8796,0 541,8 9337,8
31.12.2013

000 enxoa

Hankintameno 1.1,2013

e Mdm ..............................

uﬂym"‘“‘m.[ o | ! = . . 158,1 . L 158,1
Vihennykset -234,5 0,0 21345
Hankintameno 31.12.2013 | 8955,1 978,1 99332
Kertyneet poistot ja arvonalentumiser1,1.2013 { 92,6 ~268,5 ~361,1
Arvonalentumiset ' - ' * 26 -66,5 0.- -66,5

Poistot ) ' 26 o ' ~167,9 ~167,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 ~159,1 ~436,4 ~595,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 8 796,0 541,8 9337,8
Kifjanpitoarvo 1.1.2013 9097,0 5515 9 648,5

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisdltdvin raha-
virtaa tuottavan yksikkéjen ryhmin ja muiden aineetto-
mien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, Kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytet-
tdvissd olevaan rahamddrddn. Yhtidn johdon kiyttimad
harkinta ja arviot tulevaisuudesta ovat keskeisessd
asemassa arvonalentumislaskelmia laadittaessa. Jos
kerrytettdvissd oleva rahamddrd on taseeseen merkittyd

Kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienen-
tavind arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissd oleva
rahamdird on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmin kdypd arvo vihennettynd myynnistd aiheutu-
villa menoilla tai sitd suurempi kdyttéarvo. Arvonalen-
tumistestauksessa kerrytettivissd olevana rahamadrind
on kiytetty kiyttdarvoa, joka on laskettu diskontattujen
rahavirtojen menetelm3lla (DCF).

Liikearvo ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat kilpailukieltosopimukset kohdistuvat konsernissa seuraavasti:







Liikearvolle ja kilpailukieltosopimuksille suoritetaan
vuosittain arvonalentumistestaus ja aina silloin, kun joko
ulkoisista tai sisdisistd tekijoistd johtuen on todettavissa
potentiaalisesti arvonalentumiseen johtavia muutoksia.
Arvonalentumistestaus  suoritettiin - 31.12.2014  ja
31.12.2013 kdyttden sen hetkisid kirjanpitoarvoja ja
laskelmia tulevaisuutta kuvaavista raham3aristd.

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen
ennusteisiin konsernin johtoryhmin laatimissa ja halli-
tuksen hyviksymissd budjetissa, lisittynd ennuste- ja
terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kiytetyn
ennustejakson pituus on 4 vuotta.

Laskelmien teko DCF-mallia kdyttden vaatii ennus-
teita ja olettamuksia, joista merkittdvimmat Hittyvat
liikevaihdon kasvuun, kustannuskehitykseen, yllapitoin-
vestointien tasoon ja diskonttauskoron muutoksiin. On
mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset
eivit toteudu, minkd seurauksena syntyvilld liikearvon
tai kilpailukieltosopimusten arvonalennuksilla voi olla
olennainen epdedullinen vaikutus yhtidn toiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan nykyiselld ja tulevilla
tarkastelujaksoilla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat sithen rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen ryhmdn tuottamaan kapasiteettiin,

joka konsernilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja
koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon laajennu-
sinvestointeja. Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot tai
niiden ryhmat harjoittavat pddasiassa ravintolaliiketoi-
mintaa ja henkildstdvuokrausta. Liiketoiminnan laajen-
taminen uusille alueille Suomen rajojen sisdpuolella on
kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai
joista syntyvid tuottoja ei ole sisillytetty laskelmiin.

Yhtiélld on kaksi rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
ryhmad, jolla tasolla lilkearvoa seurataan ja siten jolle
liikearvol ja rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpai-
lukieltosopimukset on kohdistettu. Yhtién strate-
gian mukaan sen ravintolaverkosto muodostaa yhden
yvhtenevdisen rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhman
johtuen niiden keskitetystd johtamistavasta, palve-
lujen markkinointitavasta, palvelujen tuotantotavasta,
merkittdvistd keskitetyistd ostoista ja muista konserni-
palveluista. Samoin loppukesdstd 2014 hankittu henki-
I6stdvuokrausliiketoiminta muodostaa yhden rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen ryhman.

Arvonalentumistestaukset 31.12.2014 ja 31.12.2013
eivdt osoittaneet tarvetta lifkearvon tai kilpailukieltoso-
pimusten arvonalentumiseen.

Kayttdarvon laskennassa kdytetyt oletukset testausajankohdittain:

Liikevaihdon kasvu perustuu 2014 aikana tehtyihin yritys- ja liiketoimintakauppoihin.

Herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissd erissd voi tapahtua testausajankohtana seuraavia muutoksia
ilman, ettd tarvetta alentaa olemassa olevia liikearvoja tai kilpailukieltosopimuksia ilmenee (edellyttien, ettei laskel-

mien muissa keskeisissd oletuksissa tapahdu muutoksia):

Yhtion kdyttdarvo ei ole erityisen herkkd laskelmissa
kdytettyjen diskonttauskorkojen muutoksille. Johdon
arvion mukaan mikidn jokseenkin mahdollinen muutos
Ravintolat- ja Henkildstévuokraus-segmenttien keskei-
sissd oletuksissa kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi
tilanteeseen, jossa kerrytettdvissd oleva rahamddrd
alittaisi rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpito-
arvon.

Kuitenkin, laskettujen kdyttSarvotasojen yllipitd-
minen edellyttdd yhtion strategian mukaisesti liike-
vaihdon ja kdyttdkatteen pitdmistd hyviksyttavalld
tasolla, kilpailukyvyn yllapitdmistd, uusien ravintola-
konseptien kehittimistd, henkildstdvuokrauksen asia-
kaskunnan laajentamista sekd kilpailukykyisen hinnoit-
telun ettd kohtuullisen kustannushallinnan jatkuvan
seurannan avulla.
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10 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

31,12.2014 Vuokrahuoneistojen m

000 enroa Lite Koneet ja kalusto perusparannusmenct Rakennukset hankinnat Yhteenss
Hankintameno 1.1.2014 I 105030 30081 2,0 e 2602 B781,2
Lishykset o 2640 | .62 | . ZW0e: | A e S 16093
Liiketoimintojen yhdistiminen 5 1699,4 0,0 0,0 0,0 1699,4
Vihennykset -218,7 ~5,8 0,0 0,0 ~224,5
Hankintameno 31.12.2014 14 627,7 29 225,5 2100,0 912,2 46 865,4
Kertyneet poistot ja ~5787,1 ~9930,7 0,0 0,0 -15717,8
arvonalentumiset 1.1.2014 ) 7 - 7
Arvonalentumiset 26 ~134,8 0,6 0,0 0,0 e ~134,8
Poistot 26 -2 ozj,s -3 765,2 0,0 o;o i -'5' 792,0
Kertyneet poistot ja arvonalentu- ~7 945,7 ~13 698,9 0,0 =21 644,86
miset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 6 682,0 15 526,6 2100,0 912,2 25 220,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 4 716,0 13 087,4 260,1 18 063,5

Hankintameno 1.1.2013 9551,5 21048,3 0,0 320,6 30 920,4
Lisiykset 1348,2 2124,2 0,0 0,0 3472,4
Ulketolmingojenyhdisciminen | 5 | o0 | oo | e | oo | oo
Vihennykset ~396,7 ~154,4 0,0 60,5 =616
Hankintameno 31.12,2013 10 503,0 23 018,1 0,0 260,1 33 781,2
Kertyneet poistot ja ~4§176,2 -6 681,3 0,0 0,0 -10 857,5
arvonalentumiset 1.1.2013
Arvonalentumiset . 28 ~54,2 ~215,7 0,0 0,0 B ~269,9
Poistot 2 ~1556,7 -3033,7 00 00 45904
Kertyneet poistot ja ~5787,1 ~9930,7 0,0 0,0 ~15717,8
arvonalentumiset 31.12.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 4716,0 13 087,4 0,0 260,1 1B 063,5
Kisjanpitoarvo 1.1.2013 53753 143671 ... 320,6 ;300629
Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno

uﬁys ,,,,,,,,,,,,,,,, - o’o .- n’o e

kertyneet poistot ja anmnalentum& -186,8 -55,7
Kisjanpitoarvo T Y







11 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

| Tilikauden lopussa

0,0

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon 31.12.2013 ei sisdlly liikearvoa.

Osakkuusyritys Staria Max Oy tuottaa taloushallinnon palveluita. Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisilly notee-

rattujen tai noteeraamattomien yritysten osakkeita. Osakkuusyritys on myyty maaliskuussa 2013.

12 VAIHTO-OMAISUUS

000 euroa 2014 2013
Ravintolatavaravarasto 1994,3 1284,7
Yhteensd 1994,4 1284,8

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista sekd varastojen muutoksen kautta 21.716,6

tuhatta euroa (17.014,1 tuhatta euroa 2013).

13 SAAMISET

Korottomat muut saamiset

Merkittivimmat siirtosaamisten erdt koostuvat eldkevakuutus-, tulovero-, alennusjaksotus- ja ennakkomaksuerista.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypdd arvoa. Saamisiin ei liity merkittdvia luot-
toriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamddrdd, joka on luottoriskin enimmaismadrd siind tapa-
uksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivit pysty tiyttimddn saamisiin littyvid velvoitteitaan. Saamisten kayvit

arvot on esitetty liitetiedossa 37.

KONSERNITILINPAATOS
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14 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat sisdltdvit osakkeita ja muita sijoituksia. Tdlld hetkelld kaikki sijoitukset on luokiteltu myytivissd
oleviksi sijoituksiksi.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat
000 euroa Liite 2014 2013
Arvo tilikauden alussa 321,3 324,5
uﬂy&t e PO RS e e N 00 i o 27'4, ........ '6,0 -
-\-Iihennytset ......................................... e :
Omaan paiomaan kirjatut Kiyvin arvon muutokset -3,0 '
Arvon tilikauden lopussa 348,6 3213
S T LTRSS TSRYTYOTT IS NN SO SERREyees e 343,6'” e 311.3 .

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat pitkdaikaisia ja koostuvat ei-noteeratuista euromdirdisistd osakkeista ja osuuk-
sista, jotka on arvostettu kdypddn arvoon tai hankintahintaan, milloin kiypd arvo ei ole luotettavasti madritettdvissa.

Myytdvissd olevien rahoitusvarojen kdyvit arvot on esitetty liitetiedossa 36. Rahoitusvaroja ei ole erdintynyt. Rahoi-
tusvaroihin kohdistuneita arvonalentumiskirjauksia on tehty 0,0 (2013 3,0) tuhatta euroa.

15 KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Korkorahasto (Investoinnit m iss3 oleviin
nhglmsvmlm.n rahoituslas! )

16 RAHAVARAT

Kiteinen raha ja pankkitilic (Rahavarat raboituslaskelmassa)

Rahavaroihin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaird3, joka onluot-
toriskin enimm3isma3drd siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttdmadin saamisiin Hiteyvid
velvoitteitaan.






17 OMA PAAOMA

Restamax Oyj:113 on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtdldinen oikeus osinkoon. Osake antaa yhden ddnen
vhtidkokouksessa. Restamax Oyj:1ld on osakkeita 16 379 620 kpl.

1.1.2013 1000 150,0 6 850,0 j ~10,3 1439,4 0,0 4327,9 896,0 13 653,0
31.12.2013 14250 150,0 243523 [ -13,3 0,0 | 00 3556,5 250,8 ‘ 28 296,4
u-nm 14?50:' 150,0 24352,3: I 133 0,0 - 00 3556,5 250,8 282964
31.12.2014 16 380 1500 | 339373 |13 | 200 4457 | 51976 | 3548 | 394047

Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkin-
tahinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen pddtéksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Kayvan arvon rahasto

Kayvdn arvon rahastoon kirjataan myytidvissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen lasken-
nallisilla veroilla vihennettyna.

000 enrca 2014 2013
Kiyvin arvon rahaste ~13,3 ~13,3
Oman padomanehtoinen laina

Oman pddoman ehtoisiin lainoihin on merkitty omistajien konsernille mydntimat korottomat ja erdpdivattdmat
pddomalainat. Oman p3doman ehtoisella lainalla ei ole erdpdivad, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta,
lunastaa laina takaisin niin halutessaan.

Osingot
Vuonna 2014 osinkoa jaettiin yhteensd 0,09 euroa osakkeelta, yhteensd 1 474,2 tuhatta euroa (vuonna 2013 1.4 euroa
osakkeelta, yhteensd 1 400.0 tuhatta euroa). Raportointikauden padttymispdivin jilkeen hallitus on ehdottanut jaet-

tavaksi osinkoa 0,22 euroa osakkeelta, yhteensd 3.603,5 tuhatta eurca. Ehdotetusta osingosta syntyvid velkaa ei ole
kirjattu tihdn tilinpditokseen.

KONSERNITILINFAATOS






18 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verot on Kirjattu kaikista viliaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana
on seuraava:

Viualhlsetemt s g P

| Vahvistetuista tappioista 8545 A4 | piid . A0R

 Konsernleliminoinneista D A b~ ol 141,0
A"'“"“"‘“"‘?@"“‘!‘S“ﬁ'ﬁ?’ _____ 365 R, I AT 389

' Alneettomista olkeuksista 5.4 51,2 2,7 59,3

| Rahoimslessingveloista o0 |81 87
Netotus laskennallisista vemveloma ~174,8 ' ~374,2

Laskennalliset verosaamiset yhteensi 805,4 ~335,4 0,0 5,3 275,7

_ Litkearvopoistojen peruutuksesta i 5. T 373

_ Tuhoutuneen ravintolan uudelleenrakennus o TC T [ " 570

. Alnesttomistaolkenksista a0k 1018 8400 7584

L LMRtoknintolen PRAIERNEND . o ccc: 1692 7594 o o
Raholtusleasing A .- I T05 59
Kiypsin arvoon tulosv. kirjattavat sahavarat | w2 <110 I | NS— | o o0 |

B Netotus laskennallisista verosaamisista ~174,8 ~374,2

Laskennalliset veravelat yhteensi 3293 ~39,7 0,0 B4, 904,5

Viliaikaicet erot
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 3,4 3,4 0,0 0,0 0,0
© Vabvistetuista tapploista | 292 | &3 00 | 00 | 8545
 Konsernieliminoinnelstas s -27,8 00 0,0 8,7
Avausmarkkinointimenoista 63,2 26,7 0,0 0,0 36,5
Edullinen vuokrasopimus 3 | 21 00 0,0 54
pmcss l“mm ey 8,6 ............................... -r-;;;a
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 40,7 569,5 0,0 0,0 BOS,4

 Lilkearvopoistojen peruutuksesta
w'l'uhoummmmdnmhnuudeﬂeennkeunus
allukieltosopimukset

Litke alntojen yhdistimisests
 Rahoitusleasing

n93

_ Kiypsin arvoon tulosv. Kifattavat rahavarat 00 12 00 12
Netotus laskennallisista verosaamisista ~174,8
__Ensh!nmlllset veravelat yhteensi 651,2 ~83,4 0,0 =70,4 320,3







Laskennalliset verosaamiset ja -velat ovat netotettu silloin, kun yhteisélld on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kirjatut erdt toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2014 1.183,0 tuhatta euroa vahvistettuja tappioita (225.6 tuhatta euroa 31.12.2013), joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, koska niihin sisdltyvin verohy&dyn realisoituminen ei ole todenndkdistd 13hi-
tulevaisuudessa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020-2023.

Laskennalliset verosaamiset
000 enroa 2014 2013
Laskennalliset verosaamiset, jotka erdSntyvac yli 12 kk kuluctua 17,1 G668,3
Laskennalliset verosaamiset, jotka erddntyvit 12 kk kuluessa 58,5 137,0
Yhteensd 275,7 805,3
Laskennalliset verovelat
000 enroca 2014 2013
Laskennalliset verovelat, jotka erdsntyvit yii 12 kk kuluttua B57,0 263,9
Laskennalliset verovelat, jotka eriSntyvit 12 kk kuluessa 47,5 65,6
Yhteensd 904,5 329,5

19 VARAUKSET

Varaukset sisiltivit tyhjilleen jddneen toimitilan vuokrat.

KONSERNITILINPAATOS






20 RAHOITUSVELAT

. Jainat exholtnsiaitokslits, ybytaikainencenns. e el L /. a3 T8
Rahoitsleasingvelat 55,3 483
Yhteensd 7 046,0 3617,9

Konsernin omaisuus (lueteltu liitteessd 33) toimii rahalaitoslainojen vakuutena.

Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen erdantyminen

000 enxoa 2014 2013
L O . LA . 3617,9
RSO (S sM82. | .. 23043 |
275 vuotta 10 8B5,3 3 491,1
vuoeden 2020 jsmeen ----- 1 1oo,o -------- 0,0 ‘
Yhteensd 24343,7 9413,3 I

Konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja lainojen hinnoittelu tapahtuu 1-6 kuukauden vilein.

Konsernin rahalaitoslainojen keskimairdiset korkoprosentit (sisdltden lyhytaikaiset rahalaitoslainat)

|

Korollisten lainojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypad arvoa, koska lainojen uudelleen hinnoittelu tapahtuu tilin-
pddtdspdivand. Konsernin korolliset velat ovat euromadrdisia.

Rahoitusleasingvelkojen erdantyminen

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 63,5 151,8 ‘

Raholmsleasu_a_gvelkojen_ Eglﬂ_arvon erﬂp_gg_geuraavas_t_l_:

aletwota s 83
zsﬁnm : : : ‘ B2 ; 63,5 |
vueden 2018 jilkeen 0,0 o ’
Yhteens3 63,5 151,8 |

Rahoitusleasingvelat muodostuvat rahoitusyhtiéltd vuokratuista ravintolakalusteista.






21 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat
~ Saadut ennakot

6040

Osto- ja muiden velkojen kiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 35.

22 LIIKEVAIHTO

Shirtovelat yhteensi 7028,9 19285
Muut korottomat velat 3954,6 963,3
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensi 182815 9 433,8

13 900,5

Tavaroiden myynti sisdltdd ravintolamyynnin.

85 653,3

Palveluiden myynti, muu myynti sisdltdd henkildvuokraustoiminnan myynnin, liitetieto 8.

KONSERNITILINPAATOS






23 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

000 enroa 2014 2013
Myyntivoltot 34,7 7,0
NVARIVENSRORVMIRER .o ooy pessns wrais sy s s s e s e O8; o lonus Xphon o
Vuokratuotot 920,7 610,3 I
‘Muut liketolminnan twotot | 6285 | 601
Tavaroiden myynti yhteensh 1593,7 1674,5

Vuokratuotot sisdltivit huoneistojen vuokratuottoja. Muut liiketoiminnan tuotot koostuivat padasiassa vuokrahen-
kilostdn ostopalvelun sopimusrahasta sekd vuokrahenkildstén tuotoista.

24 MATERIAALIT JA PALVELUT

Tavareiden myynti yhteensi 28394,6 I 26176,4

Ulkopuoliset palvelut koostuvat vuokratusta ravintolatydvoimasta.

25 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

000 euroa 2014 2013
Bk s s DR O DO .. I
Eliikekulut - maksupohjaiset jirjestelyt 3036,6 1569,0
Sosiaalikulue 673,1 330,2
Yhteensd 20 028,7 10 395,5

Johdon tydsuhde-etuuksista esitetdin liitetiedossa 30 Lihipiiritapahtumat.

Konsernin henkildkunta keskim3irin tlikaudella 685

26 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

000 enxoa 2014 2013
Aineettomat hyisdykkeet
Kﬂpaﬂuldelt b MO P P s 68'3 m4,1 .........
n .... OOt e .8. 8’5 ..................... n'o ..........
qum nen vuokr m'm"m e PR TP eremRees e eee e camaee = =
o e R O A T I A R Iy o0 50,2 38,7
Sopimukset 13,4 0,0
Yhteens3 814,9 167,8
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 37682 3033,7
Whmmm e s w3 zm,s o 1556,7 .....
Yhteensd 5792,1 4590,4
Avonsleotmbethysdgkerhmidia
: Liikearvosta . ) 1.8 665
Kiyttdomaisuus 134,8 269,9
Yhteenss 136,6 336,4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 6743,6 5094,6







27 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

000 enroa 2014 2013
Vapaaehtoiset henkilsivukulut 517,1 275,1
Tolmitilakulat 57564 | 9680,2
] e S ... A N 38
M T T e
Markkinolnti-, esiintyjd- ja edustuskulut 6546,4 59723

Muut kulut * 38510 2515,5
Yhteensd 27 15,2 20 989,9

# Muut kulut koostuvat useista eristd, jotka yksittdising eivat ole olennaisia.

28 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

29 TULOVEROT

Verokulun osatekijat

Laskennallisten verojen muutos 295,9 ~727,8
| Yhteensd 13826 6§72,6
Tilikaudella suoraan omaan padomaan kirjatut verot

000 enroa 2014 2013

Listantumisesta vilicthmasti johtuvises kuluisea 0,0 -337,7

Yhteenss 0,0 ~337,7

KONSERNITILINPAATO
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000 enrca 2014 2013
Voittoftappio ennen veroja 47164 3560,8
‘\‘leno lnlnemmazo % wemhn‘ naua * /2013 24,5% ~veroka aa | ‘9'43,3 '''' E773
Vihennyskelvottomat kulut ' R | wg | 43
Alemmin kifaamattomien verotuksellisten tappioiden kiyes | 89 | wma
Vxlrxjatm wn verosaaminen vahvistémlsm !applnlsta alhlsemmnn Mn . . ;150,5 o -5&,3 7 |
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tapploista i 3923 sl |
Verovapaat tulot =12,7 =20,1 "
3 mn T i s .0’4 ..... =
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla vihennettynd | 00 | %7 '
'\A!enot alkalsemmllA " ta mlkaustiﬁ AAAAAA R | 6,1 1,5
smn Vex ............ m uutos .................................................................................................... o,o ...................... 1 m,! .......... |
Verokulut tuloslaskelmassa 1382,6 §72,6

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kdyttden Suomessa 20,0 % verokantaa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Myytivissd olevat varat ‘ 0,0 0,0 0,0 l -4,2 1,2 l -3,0







30 LAHIPIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Idhipiiriin,
jos toinen osapuoli pystyy kidyttdmdin toiseen ndhden
madrdysvaltaa tai yhteistd md3rdysvaltaa tai huomat-
tavaa vaikutusvaltaa sen talouttaja liiketoimintaa koske-
vassa pddtdksenteossa. Konsernin 13hipiiriin kuuluvat
emoyritys, tytdryritykset, osakkuusyritys, emoyri-
tyksen tytdryritykset ja johtoon kuuluvat avainhenkildt.
Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen
ja konsernin johtoryhmin jdsenet ja toimitusjohtaja

Johdon tyosuhde-etundet
Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti

ja hidnen sijaisensa, sekd heiddn ldheiset perheenjise-
nensd. Toimitusjohtajalla ei ole ollut sijaista. Lisdksi
Restamaxin ldhipiiriin kuuluvat mahdolliset Restam-
xissa maddrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
kayttavit omistajat ja yritykset, joissa ndilld on m3ardys-
valta taikka joissa Restamaxissa mddrdysvaltaa kiyttivd
henkild kdyttdd huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu
yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

Toimitusjohtaja, Markku Virtanen 166,0

.................................................................................. OF ol OO ) KT L OB INT
Muut johtorghmin jSsenet 477,6 0,0 477,6 38,0 7.5 345,5
Yhteens3 6436 | 0,0 6436 442,7 75 450,2
Hallicuksen palkkiot 0,0 7.5

Johtoryhmalliset ' |

m:mu: 80,0 43,5

Hallicuksen palkkiot yhieenss 80,0 51,0

Toimiiustohtatan elikesit ket ta frth _
miskom,:ilset !

Toimitusjohtaja Markku Virtanen kuuluu tydntekijdin
eldkelain TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eldketurvan laissa sdddetylld
tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen
sovittu eldkeidstd. Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
eldkemeno oli tilikaudella 24,7 tuhatta euroa.

Hallituksen palkkiot

S Eratariaoss

Timao Laine, hallituksen puheenjohtaja
m Suomlhen, hallituksen jisexi
Mikko Aartio, hallituksen jSsen

'mm Levinen, hammks ]isé'n'(z-3.4.z'm4 saakka)
jaxmo vuma, hallituksen jiséi\ -

Juhani Ekelinen, hallituksen varajisen

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin
puolin 6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisdksi toimi-
tusjohtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvauk-
seen.

20,0

Petri Olkinuora, hallituksen jisen 10,0
Mika Niemi, hallituksen jisen (23.4.2014 alkaen) 0,0
Yhteens3 51,0
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LahipiiriyhtiGiden kanssa tapahtuneet liiketoimet

Merkittdvimmat liiketoimet on tehty lhipiiriin kuuluvan henkiléstévuokrausyhtion kanssa.

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liiketoimet.
Lisdksi konserni on tehnyt yrityskauppoja ldhipiirin kanssa, josta tarkemmat selvitykset s. 92-93.

Johtoon kuuluville avainhenkildille myonnetyt lainat

000 enxoa 2014 2013
Tilikauden alussa 1,4 255

| Muutos johtorghmisss | R R 104
Tilikauden alkana mydnnetyt lainat 40,0 0,0

. Lainojen takaisinmaksut » 0,0 A =25,0

‘ Veleitetut korot 1,0 ‘ 0,5

‘ Tilikauden aikana saadut korkomaksut 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 48,0 1,4

Lainat on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa. Korko m3drdtdan erikseen vuosittain, se oli 2013 ja

2014 3,0 %, Velalle ej ole vakuutta.

Staff Invest, lahipiirikauppa

Restamax-konserni on ostanut p3dosan Staff Invest-
konsernin henkildstévuokrausliiketoiminnasta. Yritys-
kaupan kohteen kokonaiskauppahinta on noin 7,7
miljoonaa euroa lisdttynd myShemmin lueteltujen tytdr-
vhtididen tilinpddtdksien 31.7.2014 vaihtuvien vastaa-
vien ja vieraan padoman erotuksella. Lisdkauppahinta oli
noin 0,3 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan kohteena on pd3osa Staff Invest Oy:n
henkilévuokrausliiketoiminnasta ja asiakassopimus-
kannasta sekd Staff Invest Oy:n omistamat osuudet
seuraavista henkildstdvuokraustoimintaa harjoittavista

tytaryhtidisti:

Tytdryhtis Omistusosuus
Max Henkildstdpalvelut Oy 100 %
Resta Henkildstdpalvelut Oy 100 %
Staffpark Oy 100 %
Staffline Oy 100 %
Vanajanpalvelut Oy 80 %
Staffline Linsi-Suomi Oy 80 %

Myyjdn osakkeenomistajista suuri osa kuuluu Restamax
Oyj:n l3hipiiriin, jonka perusteella yrityskauppa on
luonteeltaan 1dhipiirikauppa.

Staff Invest Oy:n omistus jakautuu seuraavasti:

Wawe Capital Oy 45,0 %
Avemari Oy 27,5 %
Eiramax Qy 11,3 %
JV-Staff Oy 11,3%
Mr Max Oy 5,0 %

Osakkeenomistajista Wawe Capital Oy on Restamax
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen puolison
madrdysvaltayhteisé, Mr Max Oy:n omistavat Timo
Laine ja Restamax Oyj:n hallituksen jdsen Mikko Aartio
yhdessd, Eiramax Oy:n pddomistaja on Mikko Aartio ja
Avemari Oy:std Timo Laine omistaa puolet mddrdysval-
tayhteistnsd Almalex Capital Oy:n kautta.

8.8.2014 Restamax Oyj myi 5% Smile Henkildstépal-
velut Oy:n osakekannasta Restamax Oyj:n hallituksen
varsinaiselle jdsenelle Sami Asikaiselle, joka nykyisin
toimii Smile Henkildstdpalvelut Oy:n toimitusjohtajana.

Huippu HenkilGstopalvelut Oy:n lahipiirikauppa

Restamax Oyj:n tytdryhtid, henkildstépalveluliiketoi-
mintaa harjoittava, Smile Henkildstépalvelut Oy osti 75 %
pddosin Kuopion alueella toimivasta Huippu HenkilGstd~
palvelut Oy:sta.

Yrityskaupan kokonaiskauppahinta on noin 0,5
miljoonaa euroa lisdttynd ostettavien osakkeiden
osuudella yhtidn sijoitusten ja vaihtuvien vastaavien
vhteismdirdn ja vieraan pddoman erotuksella 31.8.2014.
Lisdksi yrityskauppaan liittyy 0,1 miljoonan euron lisd-
kauppahintaerd, joka maksetaan 31.12.2016, mikili tietyt
lisdkauppahinnan ehdot tdyttyvat. Kauppahinnasta 0,5
miljoonaa eurca maksettiin kaupan kohteen omistusoi-
keuden siirtymispdivind 15.9.2014.

Myyjind osakekaupassa olivat Mika Niemi, Tero
Lahtinen ja Mika Himdldinen, kukin kolmanneksen
osuudella. Myyjistd Mika Niemi on Restamax Oyj:n halli-
tuksen varsinainen jisen ja osakkeenomistaja.






Staff Invest kauppa, loppuosa, lihipiirikauppa

Restamax-konsernin tytiryhtid Smile Henkildstdpal-
velut On ostanut loppuosan Staff Invest -konsernin
henkildstévuokralusliiketoiminnoista. Kaupan kohteen
liiketoiminta ja omistusoikeus siirtyivit 31.12.2014, josta
alkaen lifketoiminta yhdisteltiin Restamax-konsernin
henkilstévuokrausliiketoimintoihin.

Yrityskaupan kohteen kokonaiskauppahinta on
noin 1,2 miljoonaa euroa lisittynd mydhemmin luetel-
tujen tytaryhtididen tilinpddtdksen 31.12.2014 vaihtu-
vien vastaavien ja vieraan pddoman erotuksella, joka
maksetaan 30.4.2015 mennessd. Kauppahinnasta noin
0,3 miljoonaa euroa maksettiin kaupan kohteen omis-
tusoikeuden siirtymispdividnd 31.12.2014. Kauppahin-
nasta noin 0,3 miljoonaa euroa maksetaan 31.1.2015,
0,3 miljoonaa euroa 31.12.2015 ja 0,3 miljoonaa euroa
31.12.2016.

Yrityskaupan kohteena on Staff Invest Oy:n henki-
lastévuokrausliiketoiminta ja asiakassopimuskanta sekd
Staff Invest Oy:n omistamat osuudet sen tietyistd henki-
lastévuokrausliiketoimintaa harjoittavista tytdryhtigistd
seuraavasti:

Tytdryhtit Omistusosuus
Happy Henkildstdpalvelut Oy 100 %
Onni Henkildstdpalvelut Oy 100 %

Myyjdn osakkeenomistajista suuri osa kuuluu Restamax
Oyj:n Idhipiiriin, jonka perusteella yrityskauppa on luon-
teeltaan ldhiplirikauppa.

Staff Invest Oy:n omistus jakautuu seuraavasti:

Wawe Capital Oy 45,0 %
Avemari Oy 27,5 %
Eiramax Oy 11,3 %
JV-Staff Oy 1,3%
Mr Max Oy 5,0 %

Osakkeenomistajista Wawe Capital Oy on Restamax
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen puolison
madrdysvaltayhteisd, Mr Max Oy:n omistavat Timo
Laine ja Restamax Oyj:n hallituksen jasen Mikko Aartio
yhdessd. Eiramax Oy:n pddomistaja on Mikko Aartio ja
Avemari Oy:std Timo laine omistaa puolet maardysval-
tayhteisdnsa Almalex Capital Oy:n kautta.

Osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet litketoimet

(*) Osakkuusyritys myyty maaliskuussa 2013, Summat sisdltivit tapahtumat tammi-maaliskuulta 2013.

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liiketoimet.

KONSERNITILINPAATOS -






31 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

000 enxoa 2014 2013
KHT-yhtelsd Deloitte & Touche Oy |

'hllntazkasm; . ' I hs,z . 885 :
Muut palvelut | 61,1 4265
Yheenss ! 1763 515,0

32 OSUUDET TYTARYRITYKSISSA JA MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUDET

KonsernitilinpditSiseen yhdistellyt tytiryritykset Omistusosuus Kotipaikia
Onemax Oy 100,0 % Tampere
R = Tampere
BeefmaxOy 100,0% Helsinki
Baarisalkku Oy 100,0 % Helsinki
KosldmnOy B 59,6 % Tampere
m— mmmmmw ................................................................................................... 80'0 S — l’ampene ........
SRMaxOy 85,0% Tampere
‘Eiran Muslikkiteatteri Oy - S Boo% | Tampere
ot Oy i R SrCCuT SR ”70,6'%. i nmpem
mc“mm'mw RO s o A DR R SO : > 70'0% PR (R Tampene S
mnmmmey Snede RUPFE s S 6.5,’0,.* = nmpem :
Kampin Sirkus Oy (konseent) 90,0%  Tampere
| Mackkinolntitolmisto Alto Flalandoy 600% | Tampere
Barmax Oy (konserni) 100,0 % Tampere
________________ 07 80,0% mpem
m"’“h_mmma.“.oy e ey S e e e e 65,-8 S e
Rock Hard Catering Oy BB,0% Tampere
© Aleksanterin RavintolatOy S Boo%  Tampere
numaOy mo,o% _________ nmpene ........
”suome‘nmlhmhmlm‘lw i AR . gy ' —_— : 5.7’9*. g Jﬁhkyli
comaogoy woos | Tmpee
| SwmeaRaibwlawimioy 1% | gyviskyls
F.lnnnvoqu _____ 190,0% Tampere
WPSecurltyOy 100,0% yvishyts
Bistromax Oy 70,0% Tampere
blut.ngas.x;avlnmla”l-Oy(.knnsem.l-). ................. --ibo,i)% o
Ravintola Wanha Posti Oy 100,0 % Tampere
" WoodRoastedRestaurantsoy T wo0% | Helsinki
" Tampereen Espanjalaiset Ravintolatoy [ wo0% | Tampere
Ravintola Bodega Salud Ky vast. al. yhtidimies Tampere
‘Senile Henkildstspalvelut Oy (konserni) ' ) 93,0% Tampere
. MaxHenkiliseipalveltoy | i00% Tampere
Resta Henkildstopalvelut Oy 100,0% Tampete
StaffLine Linsi-Swomioy Bo,0% Tampere
suﬂllneOy e A L e R R L s “1.60,‘6% PR
* : oy e o T S B S A L -ioo,o% s
' Vanajanpalvelut Oy 100,0% Himeenlinna
Hulppu Henkilsepatvelseoy | 7504 Kuoplo
P - toy FEEck ) SRR ST R Lo DO LIS LA mo,o% ﬁmpeﬁe:'
Happy Henkiltstdpalvelut Oy 100,0 % Tampere







Merkittavimpien midrdysvallattomien omistajien omistusosuus:

Prilma-Ravintolat Oy Tampere
Gastromax Oy Tampere

Taloudellinen informaatio:

|

Spetolntion S, .. T PP RUT T LLMLRINoY - foes o RN 8 %
Rahoituksen rahavirta 28922 -
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33 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useat kiyttdmansd ravintola- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimddrin
kahdesta viiteentoista vuotta, ja niihin usein sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen pddttymispdivin
jdlkeen. Vuokrasopimukset ovat joko kiinteitd sisdltden indeksikorotuksen tai liikevaihtoperusteisia. Osa vuokraso-
pimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, sisdltden 2 kuukauden irtisanomisajan.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmadisvuokrat:

Stk st B LT SR CSoos I cach Ca o TR NUPRRE 7Tms. )
Yli vuoden kuluessa Ja enintslin viiden vuoden kuluessa : y 35330,5 18 423,9
Yli viiden vuoden kuluessa 12 994,6 49373
Yhteensd 60 223,7 | 31152,0

Vuonna 2014 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja
10.619,4 tuhatta euroa (7 449,7 tubhatta euroa vuonna 2013).

Konsernion vuokrannut edelleen g ravintolatilaa. Ndist3 aiheutuvia vuokrakuluja on kirjattu 1 267,1 tuhatta euroa
2014 (659,2 tuhatta euroa vuonna 2013). Tehtyjen edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat
vahimmaisvuokrat ovat vuoden 2014 padttyessd 1.362,4 tuhatta euroa (vuoden 2013 paittyessd 1250,2 tuhatta euroa).

Konserni vuokralle antajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset vihimmadisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa

Yl vuoden kuluessa Ja enintSin vliden vuoden lmluess; 579,0
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0
Yhteens3 E38,0 1250,2






34 EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET

000 enxoa

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkiaikaiset

Yhteensd

_ Kiinnitetyt panttivelkakisat
| Kiintelsutikiinnitys
 Tytiyhtidosakkeet

Muut osakkeet

16 830,3 5184,0 i
Lainat rahoituslaicoksilta, lyhytaikaiset 70461 3529,6
23 936,4 8713,6

15 650,0 15650,0 .
_____ 25000 oo |
,,,,,, 37985 |messs

164,8 164,8

29 609,3

Avoimet oikeudenkdynnit

Musiikkiteatteri Palatsi Oy ja Restamax Oy ovat allekir-
joittaneet 23.8.2012 sopimuksen tiettyjen omaisuuserien
ostamisesta, tiettyjen vastuiden siirtymisestd Restamax
Oy:lle sekd tiettyjen esitysten ostamisesta ja myymi-
sestd. Osapuolet ovat olleet allekirjoittamisen jalkeen
erimielisid sopimuksen sisdlléstd ja siihen liittyvist3
velvoitteista ja oikeuksista sekd niiden tdyttimisestd.

Musiikkiteatteri Palatsi Oy on haastanut yhtion
oikeuteen ja vaatinut 14.1.2013 vireille tulleella kanteella
yhtiotd suorittamaan vahingonkorvausta vihintdin
625.3 tuhatta euroa korkoineen, oikeudenkiynti- ja
asianosaiskuluja sekd kirdjdoikeutta vahvistamaan, ettei
Musiikkiteatteri Palatsi Oy:113 ole velvollisuutta suorittaa
yvhtidlle sen toimittaminen laskujen perusteella 405.0
tuhatta euroa.

Lisdksi samaan kokonaisuuteen liittyen Musiikki-
teatteri Palatsi Oy on 18.2.2013 esittinyt vditteen, ettd
Restamaxin tytdryhtion Eiran Musiikkiteatteri Oy:n
tiloissa esitettidvd teos olisi oikeudettomasti kopioitu ja
ettd sen esittimiseen ei olisi oikeutta.

Yhtid on 8.3.2013 antamassaan vastineessa kiistinyt
kaikki esitetyt vaatimukset ja vaatinut vastakanteella
samaan sopimukseen ja sen rikkomiseen liittyen mene-
tettyd tuottoa yhteensd 510,7 tuhatta euroa korkoineen
sekd oikeudenkdynti- ja asianosaiskuluja. Lisdksi Eiran
Musiikkiteatteri Oy on samalla vaatinut Musiikkiteatteri
Palatsi Oy:ltd vahingonkorvausta 405,0 tuhatta euroa
korkoineen seka oikeudenkdynti- ja asianosaiskuluja.

Asian kdsittely on kesken Helsingin kirdjdoikeu-
dessa. Yhtion nikemyksen mukaan asia ei ole merkittivi
eiki esitetyilld vaatimuksilla olisi olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

16.12.2013 Restamax Oyj on saanut tedoksi kolme
haastehakemusta, kantajina Potkan Oy, Ari Kankaanpdd
jaHeikkiVihinen, koskien Restamax Oyj:n jaPotkan Oy:n,
Kankaanpddn ja Vihisen vililld 15.9.2012 allekirjoitettua
yhteistydsopimusta Eiran Musiikkiteatteri Oy:n toimin-
taan liittyen. Potkan Oy, Kankaanpdd ja Vihinen ovat
haastehakemuksissa esittineet, ettd Restamax Oyj on
rikkonut yhteistybsopimusta korjaamatta huomautuk-
sesta huolimatta menettelyddn mddrdajassa ja vaatineet
Restamax Oyj:td suorittamaan kullekin sopijapuolelle
sopimussakkoa 300.000 eurca viivdstyskorkoineen
18.9.2013 lukien samoin kuin vaatineet kukin oikeu-
denkdyntikulujensa korvaamista viivdstyskorkoineen.
Restamax Oyj on tlinpddtdspdivin jilkeen 29.1.2014
Pirkanmaan kirdjdoikeudelle jitetyssd kirjallisessa
vastauksessa kiistdnyt esitetyt vditteet ja vaatimukset
sekd vaatinut oikeudenkdyntikulujensa korvaamista
viivistyskorkoineen. Samassa Kkirjelmassd Restamax
Oyj on nostanut asiassa vastakanteen. Restamax Oyj on
vastakanteessa katsonut Kankaanpddn ja Vihisen omalta
osaltaan rikkoneen yhteistyGsopimusta ja wvaatinut
kummaltakin erikseen sopimussakkoa (900.000 euroa)
viivistyskorkoineen sekd  oikeudenkdyntikulujensa
korvaamista.

KONSERNITILINPAATOS






35 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Kototmmt TR samlset .................................. 900,1 .......... 900’2 ......
Myyntsssmisetjamontsaamieet . =00 | 90978 | ... 96979
mamonnnnsva:kmm 0,0 0,0
Noteeramattomatosakkeet | | sae | | s
Rahavarat 5242,5 52425
Yhteensd 0,0 348,6 16102,8 0,0 16 451,4
Kirjanpitoarvo yhreensi 0,0 348,6 16 102,8 0,0 16 451,4
Pitkiiaikaiset raholtusvelat 17297,6 17 297,6
Pitkialkalsetostovelat famuutvene | | 11693 | 11693

Korottomat muutsaamiset ) [mpiasenptonsoons| iromeabiiibdboseni| e 00 | | 3900

[Myyntisaamiset ja muut saamiset | (————— O, . SN S W 41833
arvoon tulosvaikutieisest 11.006,2 11006,2

_______ NI ot il s

36 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

000 euroa 2014 2013
Mainogtilan myynnin ja sopimustahanealowtus b . JEOR P 1482
Myytsbmlem S s e e 0 . 963
Kiyttbomaisuuden myynti ~34,7 =396,1

Muut oikaisut 304,8 82,5
Yhteensd ~106,9 ~1165,6







37 RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

Alla on esitetty konsernin kdyttdmat kiyvin arvon madrittimisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista. Lisdksi
taulukossa esitetdin yksityiskohtaisesti kunkin erdn kdyvit arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen
arvoja.

Myytivissd olevat raholtusvarat o )

Rahavarat 7 ‘ 16

,,.

lemhlset rahoitusvelat

20

Pitkiaikaiset ostovelat ja muut velat : n

l.yhyulkalse; raholmwel;t ‘ 20

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat | 2
Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen

kiypid arvoja mddritettdessd on kdytetty seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Myytdvissd olevat rahoitusvarat koostuvat pidosin koti-
maisista osuuksista sekd suomalaisista noteeraamatto-
mista osakkeista. Noteeraamattomat osakesijoitukset on
arvostettu kdypddn arvoon tai hankintamenoon, koska
niiden arvostaminen kiypddn arvoon, arvostusmene-
telmid kiyttien ei ole ollut mahdollista. Sijoitusten kidypd
arvo ei ole ollut madritettdvissd luotettavasti ja arvio
vaihtelee merkittdvasti tai vaihteluvilille sijoittuvien
erilaisten arvioiden todennikdisyydet eivit ole kohtuul-
lisesti maddritettdvissd ja kdytettdvissd kdyvin arvon
arvioimiseen. Kdypdin arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat
joko jdlkimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on
kdytetty vastapuolen tilinpddtdspdivan ostokurssia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Saamisten alkuperdinen Kirjanpitoarvo vastaa niiden

kiypdd arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olen-
nainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

. 1
Worollisct IMnagaarmloet. =~~~ ‘ B
Myyntisaamiset ja muut saamiset _ . B
Kiypdiin arvoon tulosvalkutteisest kifattavat | 15
caholtusvarat

348,6 3 e
| e 278 s -
10 598,1 10598,1 41833 | 41833
0,0 0,0 11006,2 11 006,2

3034,2

171297,6 17297,6 57954 57954
11693 1169,3 1297,3 L 12873
70461 7046, 3617,9 3617,9
182815 182815 9 433,8 9 433,8

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut
rahoitusvarat

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat
erdt, jotka on hankittu Kkaupankdyntitarkoituksessa
pidettdviksi tai jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaa-
misen tapahtuessa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi.

Restamaxilla tdhdn ryhmdadn sisdltyi korkorahasto-
sijoitus. Korkorahastosijoitus on ollut 2013. Sijoituksen
kiypd arvo perustuu raportointikauden pddttymispdi-
vdnd noteerattuun markkinahintaan ja kdyvin arvon
muutokset, sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot, Kirjataan tuloslaskelman rahoitu-
seriin.

Rahoitusvelat

Velkojen kidyvit arvot pohjautuvat diskontattuihin raha-
virtoihin. Diskonttauskorkona on kiytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpda-
toshetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskittémastd
korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Lainojen
uudelleen hinnoittelupdivd on 3112., joten lainojen
kirjanpitoarvot vastaavat markkina-arvoja.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kitjan-
pitoarvo vastaa niiden kdypdd arvoa, koska diskontta-

uksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti
huomioon ottaen.

KONSERNITILINPAATOS
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Myytivissd olevat rahoitusvarat

= oman piioman ehtoiset arvopaperit

Varat yhteensi

Myytlivissi olevat rahoitusvarat
= oman piioman ebtoiset arvopaperit | 11 006,2 5,0 0,0 1.011,2
Varat yhteensi | 11 006,2 5,0 0,0 1011,2

Pddttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Hierarkian tason 1 kiyvit arvot perustuvat samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Konsernin omistamat osakkeet
ja osuudet koostuvat ei-noteeratuista eristd.

Tason 2 instrumenttien kdyvit arvot perustuvat
merkittdviltd osin muihin sybttdtietoihin kuin tasoon
1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina). Ndiden instrumenttien arvon
madrittimisessd konserni kiyttdd yleisesti hyviksyttyjd
arvostusmalleja, joiden sydttdtiedot kuitenkin perustuvat
merkittdviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvdt arvot puolestaan
perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin sy6ttitie-
toihin, jotka eivit perustu todettavissa olevaan mark-
kinatietoon, vaan merkittdviltd osin johdon arvioihin
ja niiden kiytton yleisesti hyviksytyissd arvostusmal-
leissa.

Muut myytavissd olevat rahoitusvarat on arvostettu
hankintamenoon, koska kiypad arvoa ei voi luotettavasti
madrittda.






38 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Ravintolayhtié Restamax on ostanut Oulussa sijaitse- hojen liiketoiminnot siirtyivit Restamaxille Night People
vien Tivoli- ja Apollo yékerhojen sekd Porissa sijaitsevan  Group Oy.n omistuksesta 1.1.2015.
Cabaret-yokerhon liiketoiminnot. Kauppojen mydtd Liiketoimintakaupasta maksettiin joulukuussa 2014
yhtid laajentaa toimintaansa uudelle markkina-alueelle 1,5 milj. euroa. Kauppasumma kirjattiin aineettomiin
Ouluun ja vahvistaa nykyistd markkina-asemaansa hyddykkeisiin ennakkomaksuna.
Porissa. Kauppa toteutettiin joulukuun lopussa, ja yéker-

39 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kannattavuus
Oman pddoman tuotto %
Voitto {(emoyhtitn omistajille kuuluva voitto + madrdysvallattomille kuuluva voitto) *100

Oma pddoma keskim3irin (emoyhtidn omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Sijoitetutun pidoman tuotto %

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk) *100

Sijoitettu pddoma keskimadrin (emoyhtidn omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Materiaalikate

Liikevaihto - ostot +- varaston muutos

Henkildstékulu %
Henkildstokulut + Ulkopuoliset palvelut *100

Liikevaihto

Kayttokate
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Taloudellinen asema
Omavaraisuusaste %
Oma pddoma *100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste %

Korolliset nettorahoitusvelat *100

Oma p3doma (emoyhtién omistajille kuuluva sekd mdardysvallattomille omistajille kuuluva)
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen osinko
Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukum3ara tilinpdatdspaivind

Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos - midrdysvallattomien omistajien osuus

Osakemaddrd ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimddrin

Osakekohtainen oma padoma, EUR
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakemadrd kauden lopussa ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita

Osingonjakosuhde %
(Osinko [ osake)

*100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto %
Osakekohtainen osinko

*100

Tilinpdatdspadivin osakekurssi

Hintafvoitto-suhde (P/E)
Tilinpddtospdivin osakekurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi
Osakkeen euromdirdinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden madrd kaudella keskimadrin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR
Tilinpadtdspdivian osakekurssi x osakkeiden lukumddrd
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s EMOYHTION TILINPAATOS (eas)

'ULOSLASKE EUR 1.1.2014-31.12.2014 1.1.2013~31.12.2013
LIKEVAIHTO 12 933 701,68 11 647 236,10
|Lilketolminmanmuut iotot 2LB7,00 R ITE. AI55R7,78
Materiaalit ja patvelut ] i
Alneet, tarvikkeel ja tavarat |
Ostot tilikauden aikana ~3338 651,24 -3 323 287,72
Varastojen lisiys / vihennys 39 B94,45 - =33 704,38
| Ulkopuoliset palvelut , | ~1781 430,73 155173351
Materiaalit ja palvelut yhteensd - - -5 080 187,52 _l 4908 725,61
Henkilistikulut |
Palkat ja palkkiot ~2532 688,83 =2 380 648,23
Henkildsivukulut | ) |
Elikekulut =477 756,96 ~407 786,40
Muut henkll&slvukulu( ' 7 ~110 274,29 . ~87 034,64
Henkikistdkulut yhteenss | ~3120720,08 [ ~2875469,27
Poistot ja arvonalentumiset !
Suunnilelhxan mukaiser pdlsml | -1 060 687,38 =972 211,49
Poistot ja arvonalenturniset yhteens : ~1060 687,38 | -g72211,49
Lilketoiminnan muut kulut =6 152 546,72 | -4 781735,91
=933 122,93 =533 088,48
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissi 7 895 223,61 | 5347 660,42
Tuotot muista osuuksista 1200,00 2 400,00
Muut korko~ ja raholtustuotot ‘
Saman konsernin yrityksilty 383 445,03 | 193 261,75
Muilta 90 001,82 7 860,62
Kotkokulut ja mout rahoituskulut S R - N ]
Saman konsernin yrityksille =40 425,46 -55 107,82
Muilte ~4B6 500,08 ~1708 428,92
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd 7 842 944,92 » 3 787 646,05
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIX , 7490 721,99 3152 557,65
Satunnaiset tuotot 2536 713,88 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 2536 713,88 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 10 027 435,87 3152 557,65
Taloverst S ' B !
Tilikauden verot 0,00
VOITTO (-TAPPIO) 10 027 067,44 3152 557,65
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TASE (EUR)

PYSYVAT VASTAAVAT
Ennakkomaksut 2375 234,45 308 369,08

5131 656,43
Aeelisethysykkeet
Rakennuksetjarakennelmat ) 2 0, 00 eveororstarefmmresmmremreowamnis O, e enmemes
Koneetjakalusto 200126851 | 93724464
Muut aineelliset hySdykkeet | 280622 . S
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 269 469,42 251 051,05

4373 540,15 1191 098,91
sjemse L
Osuudet konsernin yrityksisss 27 724 332,69 8 458 901,09
| osaldeeer s agnnded 8- B i s e B e nee8a9 . 11 868,09
syl e 3T TRR.A008 Con g et 847076928 .
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37 241397,36 12376 632,57
Valmiit tuotteet/Tavarat 219 391,47 179 497,02

219 391,47 179 497,02
SR s [ R D
 Saamisetkonsemniyrityksites b 160365678 . ...|_ 835943769 . ...
Lainasaamiset 178 925,09 203 925,09

16 215 486,87 8563362,78
7 AT N S
POUYHIARIEOE. . oo e e OB OO0 | o 3000796 ..
Saamaiset kongerniyritybailth g ARNOROTRON oo o DT I, e
Lalnasaamisat 66 400,00 85521,38
LA T U L. L 7Y S . 20500895 ...
Siirtosaamiset 604 393,84 304 809,50

23 265 488,23 9562 B33, 08
Raholtusarvopaperit 0,00 11000 000,00
Rahatja pankkisaamiset 443500,80 | msoo73s
 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSX . wous16737 00237562
VASTAAVAA YHTEENSA 77 385 564,73 42 400 388,69
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150 000,00

150 000,00

150 000,00

150 000,00

Sijoitetun vapaan p3fioman rahasto 34 892 713,54 25392 913,54
............................................................................................................ e bt N DO ol O
[Edellisten tllkansienvotto(tapplo): ... . . ... (1884840,79 AOSTIADT o
Tfcandenvolboo (GoRAO): ..o oo el oy AT OO oo ke Lot (L
OMA PALOMA YHTEENSX 46 954 621,77 29 152 214,16

Lainat rahoituslaicoksilta 6932355,8}7_ _3?196«8,11”
Saadut ennakot ) i - e S meooo00
Owwelat aemgs | spoossz0
iy HOE o ks
Mustvelat NSNS | O, - . WO | os0235
e Bes N
_______________________________________________ mopousa | sssoomwsy
VIERASPAOMAVHTERNSK o008 BuseR
VASTATTAVAA YHTEENSX 77 385 564,73 42 400 388,69







TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2014

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda ~menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilld poistoilla vihennettyna.

Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot,
joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Muut pitkivaikucteiset menot
Fuusioaktiiva
Koneet jg kalusto | 25 | menojiinndspolsto

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1
momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai titd alhai-
simpaan todennikdiseen arvoonsa.

Eldkkeet
Yhtidn henkildkunnan eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.

Vieraan padoman arvostus

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

TASEEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LOTETIEDOT

Pysyvat vastaavat
Kkjapplmnm L1 322 334,80 i 2392 429,59 [ 2 714 764,48
Lisiykset ; 0,00 ‘ 3507 791,76 ' 3507 791,76
Vihennykset | 0,00  "461704,16 | =461 704,16
Tilikauden poistot | ~80 583,72 ‘ =548 611,93 F ~629 195,65
| Kijanpitoarvo 31.12. , 24175117 | 4889 505,26 | 5131 656,43

Kiranpitoarvory 9. °° _______ 93724164 . | . 280623 .. | . 2ALO5LO5 .. | .. 111008,91
Lisiykset ) 2300000,00. 1 2RI TILA SIS o PR e BB 418,37 ... 3538 146,08
Vihennykset | 0,00 | ~224 213,11 0,00 0,00 =224 213,11
Tilikauden poistot | 0,00 ~431 491,73 0,00 0,00 ~431491,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 2100 000,00 2 001264,51 2 806,22 269 469,42 4373 540,15
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B458901,09

847076928

19205606,60. ., 119265 606,60
~175,00 ~175,00
| Kirjanpitoarvo 31.12. 27724 332,69 11868,09 | 2773620078

Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet

e MO
ngsnvqusp_alve_lthy
ABeefmuOy_»

‘Suomen Diner Ravintolat Oy

SRMax Oy
amnuusummmerlOy
Seolo Max Oy

Tunturimax Oy
‘Rengasravintolat Oy (konserni)

Waod Roasted Restaurants Oy

© RavintolaWanhaPostiOy

& Tampereen Espanjalaiset MmmIOy
© Ravintola Bodega SaludKy
Suomen Ravintolatoimi Oy

'Kampln Slrt'hs'df(\mnsunl) v

* Markkinolntitoimisto Aito Finland Oy
e
 PoolmaxOy
Priima-Ravintolat Oy (konserni)

| RockHard CateringOy

" Aleksanterin Ravintolat Oy

Happy Henkildstépalvelut Oy

Lo

Siirtosaamiset

| Elikevakuutusmaksut : . 0,00 47 788,10
| Jaksotukset 46219,61 275119
| Muut siirtosaamiser 558 174,23 229 510,21
| Yhteens3d 604 393,84 304 809,50







Saamiset saman konserniin kunluvilta yrityksiitd 31.12,2014 31.12.2013
Lainasaamiset B RSV NV STy Y 15772614,99 8359 437,69
Muut pitkiaikaiset saamiset 263 946,79 0,00

16 036 561,78 8359 437,69
Myyntisaamiser 355 207,55 208 818,49
snnommlm ------ 382 185,68 187252,30
Muut Iomemlsaamslet '''' 13 474“2;2”6,16 6 095 267,65
Lainasaamiset 7 892 514,70 1946 202,75

22104 057,09 8437 541,19
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensi 38 140 618,87 16 796 978,88
Oma pdioma 31.12,2014 31.12.2013
OsakepiiSoma dlikauden alussa 150 000,00 150 000,00
OsakepiiSoman korotus 0,00 0,00
Omeptiomsditosdeniopus T g g e
Sidottu oma pilioma yhteenst tilikauden lopussa | 150 000,00 150 000,00
Sij. Vapaan oman pifoman rahasto then alussa l 25392 913,54 6850000,00
Suunnattu osakeanti 9 499 Eo0,00 2024 865,54
A oo | ssomeo
‘Sij. Vapaan oman pioman rahasto tilikauden lopussa 34892 713,54 25392913,54 |
[Edellisten tilikausien voittoftappio tkonalussa 456742,97 117582530
Ed. tillkauden voitto/tappio siirto 3152 557,65 680 917,67
s 1474 165,80 1400 000,00
ORI e ccinssiicisen e s e s -25029403 | 000 .
EdelNisten tilikanslen volttojtapplo tiilkanden lopuses 1884840,79 456 742,97
Tilikanden voitto/tappio 10 027 067,44 3152 557,65
Vapaa oma piioma yhteensd tilikauden lopussa 46 804 621,77 29 002 214,16
Oma piifoma yhteenss 46 954 621,77 29 152 214,16
Laskelma jakokelpoisista varoista omassa piiomassa 3L.12.2014 31.12.2013
L S LT T ssorzgr |
Tilikauden tulos (voitto + { tappio =) 10 027 067,44 3152 557,65
Sijoitetun vapaan oman piifoman rahasto + 34 892 713,54 25392 913,54
Jakokelpoiset varat yhteensk = 46 804 621,77 29 002 214,16

o O
Saadut ennakot

| 544657,00
0,00

2 087 220,43 544 657,00

Ostovelat 440 229,25 113 335,48
velaa 1191928,29 36310467
Saadutennaket 168 000,00 000
Sifetovelst 40921,26 26 650,82
1841 078,80 503 090,97
Yhteens3 3928 299,23 1047 747,97
Siirtovelat 3L.12.2014 31.12.2013
Palkavelat . wosss 6594424
Locsapaliavelks o 365 885,04 321826,64
Elikevakuutukset | 57309,38 0,00
T T BTN S RIS S B EEIEE a) § 153 440,08 55858,88
Yhteensd 689 697,06 443 629,76
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vastuut ja vakuudet tase-erittain ja vakuuslajeittain

Taseeseen sisiityvit velat, joista annettn valmuksia 31.12.2014 31.12.2013

Lainat rahoituslaitoksilta, pitidaikaiset 16 B&6 143,20 5138 473,52

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 6 982 355,81 3516 618,21

Yhteensd 23 B48 499,01 8855 091,73

Annetat vakundet 31.12.2014 31.12.2013

Annetut yrityskiinnitykser 15 650 000,00 15 650 000,00
intelstSkitanitys | aso000000 | om0 '
Pankkitakaukget L . 2630 949,28 1453593,11 |
Pantatut arvopaperit, tytiryhtidosakkeet kifjanpitoarvoin 25 798 487,42 8 456 776,09

Muut akaokset 199500000 | opo0 |
Muut annetut vakuudet yhteenss 47582 433,70 25560 368,20

Lisdksi Restamax Oyj on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien Restamax-konserniin kuuluvien
yhtididen puolesta liittyen ostovelkoihin tukkutoimittajaltaan enimmaism3ardltddn 200 t€.

Seuraavalla tilikaudella maksertavat

- 77142,31 72 409,74
Mydhemmin maksettavat 14 017,04 81 270,08 '
Yhteeusi ) - - 91159,35 153 679,82

Awvolmien leasingvuokrasopimusten yhtelsmiZeit, 91159,35 153 679,82 |
Seuraavana tillkautenaersiSneyvst | mTuem | T2409,784
mydhemmin erdintydt o 14017,04 8127008
mm I:tlsanotuvlssa jaljells olevien vuokraerien 91159,35 153 679,82

Muut vastuut

Taseeseen sisdltymdttdmat muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuokeavastuu, alvo %

$mﬂa l-lenkuﬁﬁtbpalvelut Oy, Vésto-vastuu n

26 451 971,78 19151 738,18
26451 971,78 19151 738,18
BAmile 33,7 milje






TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIOTETIEDOT

Henkildstin lukumSird 31.12.2014 31.12.2013
Tydntekijtiden keskimiSrSinen lukum3ick 66 61
Henkikistdn milrs yhteensd 66 61
Liikevaihdon jakautuminen 31122014 31.12.2013
Ravintolaliiketoiminta 12894 341,38 11 575 413,70
Muu lllkemlmhiﬁ MR SR - 39 360,30 : 7'1 .8-:.1,40 ‘

12933 701,68 11647 236,10
Lifketoiminnan muut teotot 31.12.2014 31.12.2013
Myyntvoltor 255 217,20 28 500,00 |
Vuokeatuotot T asmer | szoee ’
Muut liketolminnan mout motoﬁ i ‘ :9§ 308,95. 257 dzs,ao
-Muut mketoimlnna‘ . n muut moto.t‘ tnnseml - 1 4&2 187,30 34-‘6 §ss,;s
Yhteensd 2128 17,09 1255 817,78
Vapasehioiset henlditsivulaiut 16891717 lBsEs3 |
Tolmitilakulut 3049 613,14 2377 031,96 '
Kone- ja kalustokulut 5485 157,19 509 532,00 I
Matkskulut 10790839 113 685,06 ’
Markkinolnti-, esilntyjs- ja edustuskulet | 100472099 | 89700941 ’
Vﬁuut mtewlmlnna. nln n kulut S 71 238 u9,B§ 765 616,16

6152 546,72 4 781735,91
Tilintarkastajan palvelut 31.12.2014 31.12.2013
Tilintarkastuspalkkiot 51 420,00 36 450,00 |
P ootz | 2229775
Yhteensd 112 101,22 458 747,75
Rahoitustuotot ja ~kulut 31.12.2014 31.12.2013
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksiltd 7 895 223,61 5347 660,42
Tuototosuuksisa ' 1200,00 240000
Korko~ ja muut rahoitustuotot 473 446,85 201122,37 I
Korko- Ja muut rahoituskulut -526925,54 -1763536,74 '
Yhteensd 7 842 944,92 3 7B7 646,05

Yhtid on saanut ennakko-osinkona Max Consulting Oy:1td ja Rengasravintolat Oy:1t3 yhteensd 7 124 000,00 euroa.
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RAHOITUSLASKELMA AJALTA 11.-3112.2014

‘Rahoitustuotot a ~kulut
‘Muut olkalsut

1.1.~31.12,2014

o

Rahavirta ennen kdyttdpiioman muutosta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -~
Alneeulsmn}a aineettomien hyMyﬁelden luovutustulot

Pitiialkaisten lainassamisten vihennys () fliskys ()
‘Rahastosijoitus
Luovatustulot mulsu sl]onukslsu

Lyhytaikaisten korottomien mkesnmlsten llslys(-)[v&bennys( ~513 114
Valhto-omalsuuden 1i llslys(-)[v&hemrys( ) '-7-46- . '34 V
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisiys{+)/vihennys(-) 255 ~266
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja n 605

‘Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan eahoituskuluista | -se3 | -3
Saadut osingot liiketoiminnasta 3531 353

Saadutkorot liketolminnasta | P S 198

Maksetut vilitomit veroe o 88
nahmnennensamnmlshuﬁ 33!2 '330 '

~250 o
Lyhyulkahnm lalnojen nnuot (v)/ ukalslnmahut (-) 41295 836
‘Pitkiaikaisten lainojen nostat (+) 20100 1000
Pltkhlhlsten lﬂno]- 'ﬁhisinmnut (-) -}7193 - .-4'400
Maksetut osingot ja muu valton)akn -i 474 . -uus
Uuuenomik&énmxneseemmmmm jomﬁs'ee: maksut 0 X -131'8
Osakeannista saadut maksut o 16513
Rahoituksen rahavirta: (C) 15377 12 451
Rahavarojen muutos (A+B+C) lsiiys (+) / vihennys (~) ~274 421
‘Rahavarat tilikauden alussa 718 257 |
Rahavarat dfkoudenlopussa 7 oms
Rahavarat tilikauden lopussa uman sulaummlsu 274 T8 |
Muutos o 421 |







TILINPAATOKSEN 31122014 LIITETIEDOT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka sdilytystavoista

Siilytystapa
Piivikira Cd:1li
Pilkita Cd: 114
Myyntireskontra ca:14 .
Q_g@:eskonq‘ 7 Cd: 114 .
Palkkakirjanpito Paperitositteina
Tasekhja ‘ Eﬂkseen sldoduna
Tase-edttelyt Eﬂkseen. Asldo(‘tuna

Séilytystapa
Jaksotustositteet Paperitositteina
Kassatositteet Paperitositteina
‘PankkdtositteetSampa | wooo | cams
Muistlotositteet | 8000 Paperitosittelna
Myyntilaskut 12000 Cd: 114
Osmlu.lmt ............................................................................... mo ...................................... caux ....................................
Wmm ................................................................ m ..................................... Papemosmelna ......................
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 31.12.2014
ALLEKIRJOITUKSET

Pdiviys ja allekirjoitukset

Tampereella 30. pdivind maaliskuuta 2015

( <

R FEE— i e

Timo Laine Mikko Aartio
hallituksen puheenjohtaja

Markku Virtanen
Toimitusjohtaja

Tilinpdatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinddn annettu kertomus.
Paivdys ja allekirjoitukset

Tampereella 30. pdiviand maaliskuuta 2015

Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteiso
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