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Nixun vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja

Covid-19-pandemia on osaltaan nopeuttanut yhteiskunnan digi- englanniksi. Se sisaltéé kolme osiotar:
talisaatiota ja korostanut samalla kyberturvallisuuden merkitystéa
koko yhteiskunnan kannalta. Toimintaympdriston ja -edellytysten VUOSIKATSAUS,

muuttuessa perinpohjaisesti yritykset ja muut organisaatiot no-
jaavat entisté enemmdn digitaalisiin ratkaisuihin, joiden turvalli-
suuden varmistaminen kokonaisvaltaisilla kyberturvapalveluil-
la on Nixun keskeisimpid tehtdvia. Ndin Nixu pitéa digitaalisen
yhteiskunnan toiminnassa missionsa mukaisesti. Kyberturva HALLINNOINTIOSIO sisdltden selvityksen hallinto-
on digitaalisen liiketoiminnan edellytys. ja ohjausjdrjestelmdstd sekd palkitsemisraportin.

TALOUDELLINEN KATSAUS sisdltéen tilinp&datdksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja tilintarkastus-
kertomuksen sekd

Tilinpddatoksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastettuja poislukien
toimintakertomus. Muissa osioissa esitetyt tiedot ovat tilintarkas-
tamattomia.
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VUOSIKATSAUS
Nixu lyhyesti

Pidamme digitaalisen pYSTYNER:
yhteiskunnan

P ® tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
t o I m I n n a s s a Liikevaihto 53272 51168
Tilikauden tulos -1835 -3518
Osakekohtainen tulos, euroa -0,25 -0,48
Kayttokate 2895 1047
Kayttokate, % liilkevaihdosta 54 % 20%
Oikaistu kayttdkate! 3687 1525
Oikaistu kdyttdkate, % liikevaihdosta' 6,9 % 30%
Liiketulos -702 -2628
Liiketulos, % liikevaihdosta -1,3% -51%
Oikaistu liiketulos' 90 -2150
Nixu tarjoaa kyberturvapalveluita, missiona pitéd digitaalinen yhteiskunta Oikaistu Liiketulos %’ 02% -42%
toiminnassa. Sen intohimo on auttaa organisaatioita hyédyntdmadn digi-
talisaatio turvallisesti. Nixu tuottaa yhdessd asiakkaidensa kanssa kdaytan- 1 0ikaisuerind kasitellaén poikkeukselliset ja tavanomaiseen liketoimintaan
nénldheisid ratkaisuja liikketoiminnan jatkuvuuden, digitaalisten palvelujen kuulumattomat tapahtumat, jotka eivét ole toistuvia. Tdllaisia poikkeuksel-

lisia eri& ovat mm. liikketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat uudelleenjdrjes-
telyihin ja yrityskauppoihin liittyvét kertaluonteiset kulut. Tammi-joulukuun
2020 liikevoittoon sisdltyi kertaluonteisia kuluja 792 (478) tuhatta euroa.

helpon saatavuuden ja tietosuojan varmistamiseksi. Nixu haluaa olla paras
tyopaikka l&dhes 400 kyberturva-ammattilaisen tiimille, joka tekee ty6té kdy-
tédnndénlaheisten ratkaisujen [6ytémiseksi.

Nixu on pohjoismaisen markkinan suurin kyberturvapalveluihin erikoistunut

palveluyritys. Sen asiakkaat ovat tyypillisesti suuria, kansainvdlisesti toi- tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
miva yrityksié tai julkishallinnon organisaatioita. Nixun juuret ovat Pohjois- Omavaraisuusaste, % 34,4 % 373 %
Euroopassa, ja sillé on asiantuntijoita Suomessa, Ruotsissa, Alankomaissa, Korollinen nettovelka 2244 6988
Tanskassa ja Romaniassa. Ndisséd maissa sijaitsevista toimipisteisté késin Nettovelkaantumisaste, % Lo 454 %
Nixun asiantuntijat tyéskentelevdt asiakastoimeksiannoissa ympdari maail-

man.

Nixun bréndi on vahva ja yhti6llé on vakiintunut asema asiakkaidensa luo-
tettuna kyberturvakumppanina. Yli 30 vuoden kokemus toimialalta, alan
parhaimmat asiantuntijat seké laaja valikoima kokonaisvaltaisia kybertur-
vapalveluita tekevat Nixusta luottavan kumppanin asiakkaille, houkuttele-
van tydépaikan kyberturva-asiantuntijoille ja kiinnostavan sijoituskohteen
osakkeenomistajille. Vuonna 1988 perustettu Nixu on listattu Nasdaq Helsin-
gissa (osakkeen tunnus: NIXU).




VUOSIKATSAUS
Nixu lyhyesti

Liikevaihdon kehitys meur
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VUOSIKATSAUS
Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja
Petri Kairinen

Vuosi 2020 oli erittdin poikkeuksellinen korona-
viruspandemian aiheuttaman epdvarmuuden
vuoksi. Samalla pandemia ja siité seuranneet
rajoitukset johtivat digitalisaatioaaltoon, jonka
vaikutus jatkuu pitkddn pandemian laannuttua.




VUOSIKATSAUS
Toimitusjohtajan katsaus

Kyberturvapalvelujen kysynt& on suoraan sidoksissa yritysten ja yhteis-
kunnan digitalisaation asteeseen. Pandemian vuodenvaihteen tienoilla
kiihtynyt toinen aalto ja rokotusten viivastyminen jatkavat epdvarmuut-
ta hieman pidempddn, mutta yleisesti ndemme vuoden 2021 kyberturvan
kysynndn kannalta valoisana. Uusien tilausten méaaréd vuoden 2020 viimei-
sella kvartaalilla ylittikin aiemmat enndtyksemme.

Nixu keskittyi vuonna 2020 toiminnan jatkuvuuteen nopean kasvun sijaan
huolehtimalla henkiléstén terveydestd, varmistamalla kassan riittdvyyden,
tehostamalla myyntitoimintaa sekd uudistamalla palvelurakennettaan.
Sddstoétoimien jalkeen saimme kustannusrakennettamme kevyemmaksi,
ja onnistuimme syksylléd myés myyntitoiminnassa ennakko-odotuksiam-
me paremmin. T&dma kaikki johti syksylld merkittévasti parantuneeseen
kannattavuuteen. Kayttdkate oli vuoden jalkimmdiselld puoliskolla 11 % lii-
kevaihdosta liikevaihdon kasvaessa 1 %. Osittain kannattavuuden paran-
tuminen johtui leikatuista kayttékuluista, jotka tilanteen normalisoituessa
palautuvat jalleen I&helle aiempaa tasoa.

Aiemmin tiedotetun mukaisesti Nixu siirtyy 1.3.2021 alkaen uuteen toimin-
tamalliin, jossa kaikki toiminnot ovat maiden rajat ylittdvid ja asiakkaita
palvellaan ja kompetensseja kehitetédn koko yhtién laajuisesti. Korona-
pandemian aiheuttama “uusi normaali” on johtanut etdtydn ja etdtoi-
mitusten laajaan hyvéksyntédn. Nyt on oikea aika ottaa ratkaiseva askel
vahvan ja yhtendisen eurooppalaisen kyberturvatoimijan rakentamises-
sa. Ndin saamme aikaan riittévan kriittisen massan eri yksikéihin ja vah-
vistamme kilpailukyky& Suomen ulkopuolisilla markkinoilla. Toimintamallin
tavoitteena on lisGtd asiakasléheisyyttd ja -keskeisyyttd, vahvistaa asian-
tuntijoiden osaamisen kehittdmistd ja parantaa kannattavuutta palvelui-
den tehokkaammalla tuotannolla.

“Vuosi 2021 nayttaa valoisalta

kyberturvan kannalta”

Asiakkaamme ovat rakentaneet vuoden aikana omia kyberturvatiime-
jadan, ja moni nixulainenkin on vaihtanut téihin asiakasorganisaatioihin.
Henkiléston vaihtuvuutemme vuoden loppua kohti olikin normaalia voi-
makkaampaa. Tédman vuoksi arvioimme kasvun olevan vuoden 202]
ensimmadiselld vuosipuoliskolla hitaampaa ja kiihtyvéan toiselle vuosi-
puoliskolle uusien rekrytointien ja uuden toimintamallin myéta.

Nixun visiona on olla suurten yritysten haluttu kumppani kyberturvapal-
veluissa erityisesti digitalisoituvan liiketoiminnan alueella. Tdmdan tavoit-
teen mukaisesti Nixu on kdynnistdmdassa erillistd liiketoimintayksikkéd,
joka keskittyy teollisen internetin laitteistojen turvallisuuden varmis-
tamiseen. Uskomme, ettd tdmda aloite luo mielenkiintoisia kasvumah-
dollisuuksia isojen kansainvdlisten teollisten laitevalmistajien kanssa.
Samalla tuemme toista visiotamme parhaasta tyépaikasta kybertur-
va-ammattilaisille mahdollistamalla hankkeet uusimpien loT-teknolo-
gioiden ja liikketoimintamallien parissa.

Vuoden lopussa julkisuuteen tulleet tietomurtotapaukset, kuten So-
larwinds ja Suomessa Vastaamo ja Suomen Eduskunta, ovat omiaan
lisddmadn yleistd tietoisuutta kyberriskeistd. Uskomme tdman ja ylei-
sen digitalisaatiokehityksen tuovan merkittévid kasvun mahdollisuuksia
vuodelle 2021. Haluankin kiitt&é kaikkia nixulaisia, jotka tekivét hartiavoi-
min téitd toimituskykymme varmistamiseksi vaikeana vuonna 2020 —
t&dma tyé antaa meille nyt avaimet kasvuun.



VUOSIKATSAUS
Vuoden 2020 kohokohdat

0si 2020

MAALISKUU:

» Maailmanlaajuinen covid-19-
pandemia aiheutti vakavia muutoksia
globaaliin talouteen. Siitd johtunut
epdvarmuus vaikutti myos Nixun
liketoimintaympdristéén, minkd
seurauksena yhtié luopui taloudellisesta
ohjeistuksesta.

Nixulaiset siirtyivat nopeasti
etdtyéskentelyyn kaikissa maissa ja
toimipisteissd@ viranomaissuositusten
mukaisesti.

« Nixu réatdaldi uusia ratkaisuja ja
palvelutarjontaa, joilla se vastasi
pandemian herdttdmiin uusiin
kyberturvatarpeisiin yhteiskunnan
digitalisaation kiihtyess& voimakkaasti.

HUHTIKUU:

« Nixu vahvisti hallituksensa kansainvdlistd
kyberturvaosaamista. Hollantilais-amerik-
kalainen tietoturva-ammattilainen Jaya
Baloo valittiin hallituksen uudeksi jdseneksi
huhtikuussa pidetyssd yhtidkokouksessa.




VUOSIKATSAUS
Vuoden 2020 kohokohdat

TOUKOKUU:

« Varautuakseen covid-19-taantumaan
Nixu kéynnisti kustannussd@dastéohjelman,
jonka tavoitteena oli alentaa kiinteita
kustannuksia seké saavuttaa
kertaluonteisia sédstoja.

SYYSKUU:

* Yhteiskuntaa syvasti koskettanut
Psykoterapiakeskus Vastaamo Oy:n
tietomurto tuli ilmi. Nixu aloitti yhteistydén
Vastaamon kanssa syyskuun lopussa
tietomurron tutkimiseksi ja lisémurtojen
torjumiseksi tietojdrjestelmien suojausta
vahvistamalla.

LOKAKUU:

 Vaikka epdvarmuus markkinassa
jatkui edelleen, Nixu antoi taloudellisen
ohjeistuksen vuodelle 2020. Sen mukaan
yhtié arvioi vuoden 2020 liikkevaihdon
kasvavan ja kayttdékatteen paranevan
edellisestd tilikaudesta.

MARRASKUU:

« Nixu laajentui Tanskan markkinoille vuonna

2019 Ezenta A/S:n yritysoston myétd.
Marraskuun ensimmdisend pd&ivénd 2020
Tanskan tiimi juhlisti 20:tt& vuosipdivad
na&illéd markkinoilla.

+ Nixu tapasi Suomen valtionhallintoa
Espoossa keskustellakseen ajankohtaisista
kyberturvallisuusasioista ja kansallisesta
sdhkdisen tunnistamisen ratkaisusta
sekd edistadkseen turvallista digitaalista
yhteiskuntaa yhdessd valtionhallinnon kanssa.



VUOSIKATSAUS
Kyberturvamarkkina

berturvamarkkina kasvaa
andemiasta huolimatta

Kyberturvamarkkina jatkoi kasvuaan vuonna 2020, joskin
kasvu hidastui hieman edellisvuodesta covid-19-pan-
demian vuoksi. Vuonna 2021 kasvun ennustetaan jalleen
kiihtyvan. Pidemmallé aikavdlillé pandemia toimii kiihdyt-
timend yhteiskunnan voimakkaalle digitalisoitumiselle.

Kiihtynyt digitalisaatio sekd pilvipalvelujen ja etatydteknologioiden lisdén-
tynyt kayttédénotto tukivat kyberturvapalveluiden kysynnén kasvua vuonna
2020. Toisaalta covid-19-pandemian aiheuttamasta globaalista laskusuh-
danteesta seuranneet kustannussd&dstétoimenpiteet vaikuttivat organi-
saatioiden prioriteetteihin ja kyberturvapalvelujen kysyntddn siten, ettd
tietoturvapalveluiden kysynndn kasvu jdi edellisvuoden kasvusta. Gartnerin
arvion mukaan tietoturvapalveluiden kulutus kasvoi vuonna 2020 keski-
madrin noin 4 %, kun edellisvuonna kasvua oli noin 8 %.

Kevadan 2020 koronarajoitukset véihensivét merkittévdsti yritysten liikkevaih-
toa ja johtivat osaltaan kustannuss&dstdohjelmiin ja henkiléstésadstdtoi-
menpiteisiin. Samalla investointikyvykkyys véheni ja kustannustietoisuus
lisdantyi, mikd kiristi osaltaan kilpailua myéds kyberturva-alalla.

Gartnerin arvion mukaan tietoturvakonsultoinnin kulutuksen kasvu hidastui
merkittévdasti vuonna 2020. Vuonna 2020 kasvua oli noin 6 %, kun kasvua oli
edellisvuonna 9 %. Kasvun hidastuminen johtui siité, etté suurin osa kon-
sultoinnista liittyy tyypillisesti laajempiin digitalisaatiohankkeisiin tai muihin
tietoturvan osa-alueisiin, joiden kehittdminen oli pysdhdyksissd pande-
mian takia. Konsultointipalvelujen kulutuksen kasvun odotetaan kuitenkin
kilhtyvdn jélleen vuonna 2021. Odotettavissa on my®és, ettd uusia konsul-

Lédhteet:

Gartner Forecast Analysis 07/2020: Information Security and Risk Management, Worldwide. OECD 12/2020: OECD Economic
Outlook, Volume 2020 Issue 2. IDC 08/2020: Ongoing Demand Will Drive Solid Growth for Security Products and Services,

According to New IDC Spending Guide

tointisopimuksia solmitaan, sillé riskiarvioinnin merkitys on lis&dantynyt yri-
tyksien liiketoiminnallisten vaikutusten arvioinnissa.

Koronapandemia vaikutti myos ulkoistuspalvelujen kulutuksen kasvua hi-
dastavasti. Vuonna 2020 IT ulkoistuspalveluiden kulutus kasvoi 7 %, kun
vuonna 2019 se kasvoi Iéhes 9 %. Ennusteiden mukaan investoinnit IT:n
ulkoistamiseen, joihin lukeutuvat myds Nixun tarjoamat hallinnoidut
kyberturvapalvelut, jatkuvat kuitenkin tulevaisuudessa vakaina. Kiin-
nostus ulkoistuksiin on sdilynyt myés koronapandemian aikang, sillé
ulkoistaminen ndhdd&én mahdollisuutena optimoida kustannuksia

ja korvata mahdolliset pandemian aikana vdhennetyt tydntekijat

sekd polkuna nopeaan palautumiseen ja toimintojen jatkuvuu-

teen.

Digitalisaatio edellyttdé organisaatioilta kyberturvallisuuden
voimakasta huomioimista ja investointeja digitaalisen liikke-
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. IDC ennustaag, ettd
vuosina 2020-2024 tietoturvapalveluista tulee suurin ja no-
peimmin kasvava segmentti tietoturvamarkkinassa, joka
muodostuu palveluista, ohjelmistoista ja laitteistoista. IDC
ennustaa palveluiden osuuden olevan noin puolet koko
kyberturvamarkkinasta sen vuosittainen keskimddrdisen
kasvuvauhdin yltdessé noin 10,5 %:iin. Gartner ennustaa
puolestaan, ettd tietoturvapalveluiden kulutus kasvaa
noin 6 %:n vuositahtia seuraavan nelj@dn vuoden aikana.
Vakainta kysynt& on kyberturvallisuuden ulkoistuspal-
veluissa ja konsultoinnissa.

10
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VUOSIKATSAUS

Kyberturvamarkkina

Megatrendit ohjaavat Nixun liiketoiminnan kehitysta

Maailmanlaajuiset megatrendit ovat kyber-
turvamarkkinan kasvuajureita, jotka ohjaavat
alan kehitystd Nixun toimintaympdristossd. Ne
kannustavat Nixua kehittémadn henkiléstén-
sé& osaamista sekd kyberturvapalvelujaan ja
toimintojaan, jotta Nixu pystyisi vastaamaan
tehokkaasti toimintaympdristén vaatimuk-
siin sekd asiakkaidensa muuttuviin tarpeisiin.
Covid-19-kriisi saattaa kiihdyttad joitakin jo
olemassa olevia muutoksia, mutta megatren-
dien kuvaamat kehityskulut eivét ole kadon-

-

YHTEISKUNNAN DIGITALISOITUMINEN

Yhteiskunnan nopea digitalisoituminen on kyberturvallisuusmarkkinaa Idhivuosina vah-
vasti kasvattava megatrendi, jonka mydtd yritykset ja organisaatiot ottavat kdyttédn toi-
mintaa tehostavia ja uutta lilketoimintaa luovia digitaalisia ratkaisuja. Maailmanlaajuinen
covid-19-pandemia on vauhdittanut digitalisaatiota ja korostanut sen merkitystd koko yh-
teiskunnalle. Samalla se tukee myds Nixun palvelujen kysyntdd, sillé uudet digitaaliset liike-
toimintamallit eivdt ole kestdvid ilman kokonaisvaltaista kyberturvaa ja luotettavaa identi-
teetinhallintaa.

-
[

- - . i IIH :

KYBERRIKOLLISUUDEN KASVU

Kyberrikollisuuden lisddntyminen kasvattaa vahvasti kyberturvallisuuspalveluiden tarvetta
ja markkinaa. Muun muassa pilvipalveluiden, sdhkdisen asioinnin ja lisdéntyvdn teollisuu-
den etdohjattavuuden kasvu on lisdnnyt kyberhydkkdyksien vaikuttavuutta sekd ruokkinut
kyberrikollisuuden kasvua ja valtiollista vaikuttamista. Kyberrikollisuuden odotetaan lisdén-
tyvdn ja kehittyvdn vahvasti myds tulevaisuudessa, mikd lisdd tarvetta yhd kehittyneem-
mdlle kyberturvallisuustoiminnalle, niin suurissa kuin pienissdkin organisaatioissa.
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LAINSAADAN

-

N6N KEHITTYMINEN

Lainsddddntd asettaa lisédntyvid vaatimuksia yhteiskunnan toimijoille. Lisddntyvd regu-
laatio ja lakisddteiset velvoitteet sekd niiden tayttdmdattd jattdmiseen liittyvét maine- ja
luottamusriski sekd taloudelliset sanktiot tulevat lisGdmddn kyberturvallisuusratkaisujen ky-
syntdad tulevaisuudessa. Tdstd esimerkkind vuonna 2018 voimaan astunut yleiseurooppa-
laisen tietosuoja-asetus GDPR (General Data Protection Regulation), jonka tuloksena kaikkia
Euroopan unionin jésenvaltioita sédnnellédn samalla lailla henkiltietojen suojaamisen ja
tietosuojan osalta.




VUOSIKATSAUS
Kasvustrategia

Kasvustrategia

Nixu julkisti vuonna 2019 kasvun tahtotilan vuosille 2020-2024. Nixu hakee
voimakasta kasvua Pohjois-Euroopan alueella seké laajentaa hallin-
noitujen kyberturvapalvelujensa tarjontaa ja asemaansa suurten yri-
tysten luotettuna kyberturvakumppanina. Néité tavoitteita tukee Nixun
kasvustrategia, joka keskittyy erityisesti digitalisoituvan liikketoiminnan
kyberturvapalveluihin. Nixu kehittééa kyberturvapalveluitaan yhé voi-
makkaammin tukemaan asiakkaidensa teollisen internetin seké digitaa-

listen identiteettien hyédyntdmistd liilketoiminnassa.

Globaalin covid-19-pandemian seurauksena Nixu ilmoitti toukokuussa
2020, ettei se tavoittele vuosille 2020-2024 asettamiensa tavoitteiden
mukaista kasvua lyhyelld aikavalillé, vaan keskittyy toistaiseksi varmis-
tamaan toiminnan kannattavuuden ja tehokkuuden poikkeuksellisena
aikana, jotta paluu kasvun toteutukseen voi alkaa heti markkinatilan-
teen normalisoiduttua. Pitkdllé tahtdimelld Nixun strategia ja kasvun
tahtotila eivat ole kuitenkaan muuttuneet.

NIXUN STRATEGISET KEHITYSALUEET:

Kyberturvaosaajayhteisé

Onnistuminen kaikissa strategisissa tavoitteissa riippuu yhtiéon kyvysté
pitéd, rekrytoida ja kouluttaa parhaat kyberturvaosaajat. T&mMan liséksi
yhtién tunnettuuden pitdd parantua kansainvdlisen kyberturvaosaaja-
yhteis6én joukossa.

Digitalisaation kyberturvakumppani

Nixun tavoitteena on tarjota asiakkailleen kokonaisvaltainen palvelu-
valikoima ja toimia asiakkaiden pitkdaikaisena kyberturvakumppanina.

Nixu kehittdd uusia palveluita ratkaisemaan erityisesti teollisen internetin
alustojen turvallisuuteen liittyvié haasteita.

Dataldhtoéiset palvelut globaaleilla alustoilla

Nixu haluaa digitalisoida myds oman likketoimintansa siten, etté se nojautuu
yhteiskayttdisiin jarjestelmiin, joihin kerddntyvdd dataa pystytadn hyddyn-
tdmdadn asiakkaiden palvelussa ja oman toiminnan kehittédmisessd. Nixun
palvelut nojaavat globaalien teknologiokumppanien ratkaisuihin.

Markkinalésndolon laajentaminen

Strategiset yritysostot uusien markkinoiden avaamiseksi ovat keskeisié kei-
noja laajentaa Nixun markkinalésnd&oloa. Yritysostoja rahoitetaan kulloinkin
omistaja-arvoa optimoivalla tavalla joko velkaa tai omaa pddomaa hyo-
dyntden. Nixu haluaa palvella asiakkaitaan maailmanlaajuisesti, mutta
pdadasiallinen osaajaverkosto rakentuu Pohjois-Euroopan alueelle.

Kannattava, skaalautuva kasvu

Kasvupanostuksista huolimatta Nixu rakentaa kasvuaan skaalautuvaksi.
Toiminnan kokoluokan kasvaessa suhteellinen kannattavuus paranee jat-
kuvasti.
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MISSIO

Nixu pitad digitaalisen
yhteiskunnan toiminnassa.

VISIO

Pohjois-Euroopan alueella pddkonttoriaan

pitdvien yritysten ykkésvaihtoehto digitali-

saation kyberturvakumppaniksi sekd paras
tyopaikka kyberturva-ammattilaisille.

Panostaminen rekrytointiin, jatkuvan

oppimisen kehittédmiseen sekd yhtién
tunnettuuden lisdémiseen kybertur-

vayhteiséssd

Kyberturvapalvelujen tarjooman jat-
kuva kehittdminen

Oman liikketoiminnan digitalisointi

Strategiset yritysostot uusien markki-

noiden avaamiseksi. Nixun osaajaver-

kosto rakennetaan Pohjois-Euroopan
alueelle

Kasvupanostuksista huolimatta Nixu
rakentaa kasvuaan skaalautuvaksi

Tyontekijéiden mdadré 1000 henked
vuonna 2023

Liikevaihto 100 miljoonaa euroa
vuonna 2021

Hallinnoidut jatkuvat palvelut yli
50 % liikevaihdosta vuonna 2024

5 yli 25 miljoonan euron markki-
na-aluetta vuonna 2024

Orgaaninen liikevaihdon kasvu
15-25 % ja epdiorgaaninen kasvu
keskimdadrin 10 % vuodessa strate-
giakauden aikana. Kayttékate 15 %
liikevaihdosta vuonna 2024.

* Nixu ei tavoittele lyhyelld aikavdlillc, vaan keskittyy toistaiseksi varmistamaan toiminnan kannattavuuden ja tehokkuuden poikkeuksellisena aikana.
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Kumppanina kokonaisvaltainen osaaja

Nixu haluaa olla digitaalisen liiketoimin-
nan kokonaisvaltainen kyberturvakump-
pani Pohjois-Euroopassa pédkonttoriaan
pitaville yrityksille.

Nixun likketoiminta koostuu pdadasiallisesti erilaisten
kyberturvallisuuspalveluiden tuottamisesta asiak-
kaille. Kyberturvallisuudella tarkoitetaan teknolo-
gioita, ratkaisuja, palveluita ja muita menetelmid,
joilla suojataan yritysten, muiden organisaatioiden
tai yksittdisten kdayttdjien tietoja ja tietojdrjestel-
mi& sdhkoisissé verkoissa tapahtuvaa rikollisuutta
(kyberrikollisuus) jo muita toimintahdiridité vas-
taan. Kyberturvapalveluilla tarkoitetaan sekd asian-
tuntijapalveluita ettd teknologiapohjaisia hallinnoi-
tuja palveluita.

Nixu tarjoaa laajan ja kokonaisvaltaisen palveluva-
likoiman, jolla se auttaa asiakkaitaan ratkaisemaan
ja poistamaan digitalisaation tielld olevia haasteita
ja riskejd. Nixu tarjoaa luotettavaag, teknologiariippu-
matonta neuvonantoa ja suunnittelupalveluita, jot-
ka kattavat osaamisen aina kyberlainsd&ddannostd
ja tietomurtojen tutkinnasta erilaisiin jatkuviin pal-
veluihin, joilla varmistetaan asiakkaan digitaalisten
liiketoimintamallien toimivuus. Palveluissa hydédyn-
netddn alan parhaita teknologioita.

Nixu palvelee asiakkaita useilla toimialoilla muun
muassa valmistavassa teollisuudessa, kaupan alal-
la, turvakriittisessé valtionhallinnossa, verkkopalve-
luissa, pankki ja rahoitusalalla, telekommunikaatio-
alallg, laitevalmistuksessa sekéd media-alalla.

Asiakkaat ovat tyypillisesti suuria, kansainvdlisesti
toimiva yrityksid tai julkishallinnon organisaatioita,
jotka digitalisoivat toimintaansa monella rintamalla.
Erityisesti uusien digitaalisten liiketoimintojen syn-
nyttdminen ja vanhojen liikketoimintamallien muu-
tos, kuten teollisen internetin (Industrial loT) hyédyn-
tédminen, johtavat siihen, ett& kyberturvaosaamiselle
on tarvetta laajasti myds ITosastojen ulkopuolella.

Nixu on luotettu, pitk&aikainen kumppani, jolta asi-
akkaat odottavat ratkaisua yhé laajempiin ja moni-
puolisempiin haasteisiinsa. Kokonaisvaltaisten pal-
veluiden ansiosta asiakassuhteet ovat paitsi laajoja
my&s vakaita ja pitkid, jolloin asiakas saa palvelua
liketoimintaansa syvdillisesti ysmmartéavaitéd asian-
tuntijalta.

Nixu otti vuonna 2019 kdayttéén asiakastyytyvdisyy-
den mittaamisessa NPSluvun (Net Promoter Score),
joka on kansainvdlisesti tunnettu mittari. Nixun NPS-
luku oli 57 vuonna 2020 (2019: 48), mikd tarkoittaa,
ettd asiakkaiden tyytyvdisyys Nixun palveluihin on
erinomaisella tasolla.

NIXU PALVELI NOIN

ASIAKASTA

ASIAKASTOIMEKSIANTOJA YLI

MAASSA

ASIAKAS-
TYYTYVAISYYS
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Palvelut

Nixu auttaa turvaamaan verkkoon liitetyt laitt
joamalla konsultointi-, kehitys- sekd jatkuvia ky

Nixun palvelukokonaisuudet @’; Esineiden internet (loT)

Nixun palvelukokonaisuudet voivat pitdd sisélléén osia turvapalveluita tuotteiden koko elinkaaren ajan.
usealta kyberturvan osaamisalueelta sekd kolmansien
osapuolten teknologioita. Asiakkaan tarpeiden pohjalta Kyberhyokkdysten torjunta
luodut palvelut ja ratkaisut voidaan toimittaa asiakkail- @ Nixu auttaa asiakkaitaan turvaamaan liiketoimin-
nan jatkuvuuden tarjoamalla valmiudet kyberuh-

le joko kertaluonteisina konsultointiprojekteina, tekno-
logiapohijaisina toteutusprojekteina tai tuotteistettuina
jatkuvina palveluina.

kien tehokkaaseen torjuntaan. Nixu tarjoaa rad-
taléityja ratkaisuja tilannekuvan rakentamiseen,
kyberhydkkdysten torjuntaan ja nopeaan palautu-

miseen.
Jdrjestelmien ja kehityksen D@ﬁ
tietoturva Kyberturvallisuuden
Parannamme kehittdmiesi tai ostamiesi sovelluksien, ulkoistaminen
palveluiden ja laitteistojen tietoturvaa koko niiden kehi- Nixu voi huolehtia asiakkaidensa koko kyberturvaym-
tyskaaren ajan pdristosta: henkildstostd, prosesseista ja teknologias-
ta — tai niiden osista. Nixu tarjoaa erikoisosaamista
1 O Digitqqlinen identiteetti kaikkiin keskeisiin kyberturvan osa-alueisiin.
=0 Nixu mahdollistaa luotettavan digitaalisen transformaa-
C'\'\.)o tion liketoiminnan ehdoilla. Nixu auttaa asiakkaitaan Turvallisuus jq
varmistamaan, ettd luotettavuus, turvallisuus ja liiketoi- k&yttévarmuus
minnan jatkuvuus huomioidaan kaikissa digitalisaation Nl auttag asiakkaitaan turvetirce e e
vaiheissa. tannon jatkuvuuden verkottuneessa toimintaympé-
ristdssd. Nixu huolehtii teollisuuden turvallisuudesta ja
Pilvipalveluiden tietoturva kayttévarmuudesta toteuttamalla sopivan tietotur-
Q Nixu auttaa asiakkaitaan hyddyntdmadn pilvipalveluita vanhallintamallin, turvalliset etdyhteydet ja p&dsyn-
luotettavasti ja tietoturvallisesti varmistamalla, ettd kdy- hallinnan.

tettava pilvipalvelu on turvallinen ja riskit hallittavia.

@ Kyberharjoittelu ja koulutus

Kyberhyokkaykset ovat arkipdivad. Poikkeamatilantei-

a L Vaatimustenmukaisuus siin voi onneksi varautua jo etukdteen harjoittelemalla
jq sertifiointi havaitsemista ja oikeanlaista toimintaa. Harjoittelun
A Nixu tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman tietoturval- jalkeen organisaatiollasi on paremmat edellytykset

havaita ja torjua kyberhyokkdykset ennen kuin sen

lisuuden vaatimustenmukaisuuden konsultointi- ja arvi- !
toiminta vaarantuu.

ointipalveluita.
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Yhtelstyo vie identiteetin-
ja panynhallmnan
I_seuraavalle tqso!Ie

SE: Gard

Maailmanlaajuinen merivakuutusyhti6
Gard tekee yhteisty6td Nixun kanssa to-
teuttaakseen nykyaikaisen ja turvallisen
pilvipohjaisen identiteetin- ja péésyn-
hallinnan ratkaisun.

Gard valitsi Nixun luotetuksi kumppanikseen kehi-
tysohjelmaan, joka toteuttaa uuden identiteetin- ja

padsynhallinnan ratkaisun (IAM) Gardille sen pil-
vistrategian mukaisesti. TGmMda kokonaisuus sisdltdd
identiteettien hallinnoinnin IGA-ratkaisun sek& myé-
hemmadssd vaiheessa toteutettavan vahvojen kayt-
téjadtunnusten pddsynhallinnan PAM-ratkaisun. Yhteis-
tydn ansiosta Gardilla on kaytéssadn skaalautuva ja
kustannustehokas IGA-ratkaisu, joka turvaa sen arka-

luontoiset tiedot varmistamalla, etté oikeilla henkilillé
on pddsy oikeisiin resursseihin tarvittavan ajan. Ratkaisu
yksinkertaistaa ja automatisoi kdayttdjatilien hallintaan
liittyvad tydtd ja siten osaltaan liséd myds Gardin toimin-
nan tehokkuutta ja ketteryytta.
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S

Valvonta pitéé talousleh
Borsenin kyberturvan
eturintamassa

|\,

SE: Borsen

Tanskalainen talouslehti Barsen solmi kas-
vavien kyberuhkien torjumiseksi kumppa-
nuuden Nixun kanssa.

Kumppanuuden myété Borsen voi hyddyntdd Nixun

hallinnoitua uhkien tunnistus- ja reagointiratkaisua
ja uhkatietopalveluja. Nixun asiantuntijatiimi Nixu
Cyber Defense Center -kyberturvavalvomossa on
ympdri vuorokauden valmiina vastaamaan mah-
dollisiin asiakkaisiin kohdistuviin uhkiin.

"Yhteistyé tarjoaa kdyttéédmme luotettavan hal-
linnoidun uhkien tunnistus- ja reagointiratkaisun
sekd asiantuntevan tuen, minkd ansiosta voin
nukkua yéni rauhassa”, toteaa talouslehti Borse-
nin IT-padillikké Brian Skibby.
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SE: Rentle

Rentle edistéié hyodykkeiden kesté-

vad kulutusta tarjoamalla nykyaikaisia,
vuokraukseen suunniteltuja maksutapo-
ja. Sen SaaS-pohjainen alusta on suunni-
teltu erityisesti yrityksille, jotka tarjoavat
omille asiakkailleen vuokrauspalveluita.

Nixu suoritti rijppumattoman paikan pdadalléd tehtd-
vén arvioinnin, jossa Nixun PCI DSS -tarkastaja arvioi
Rentlen korttimaksujen kdsittely-ympdristén. Rentlen
alustan ja sen tukitoimintojen todettiin olevan kaik-
kien asiaankuuluvien maksukorttialan turvallisuusvaa-
timusten mukaisia. Rentlelle myénnettiin todistus PCI
DSS -vaatimustenmukaisuudesta, jonka myo6td Rentlen
asiakkaat jo muut sidosryhmat voivat varmistaa, ettd
Rentle on sitoutunut noudattamaan maksukorttialan
turvallisuusvaatimuksia.
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Haluamme olla paras tyoépaikka
kyberturva-ammattilaisille

Henkil6sté on Nixulle asiantuntijaorganisaationa sen keskeisin
voimavara. Nixun kyberturvayhteisé koostuu monipuolisista ja
osaavista kyberturva-asiantuntijoista, jotka edustavat alansa
huippua. Heité yhdistéé aito intohimo kyberturvaan seké halu
kehittédé omaa osaamistaan jatkuvasti.

Nixulla oli vuoden 2020 lopussa 373 (419) asiantuntijaa. Henkiléstéomadran vé-
hentymistd selittédvét muun muassa organisaatiossa vuoden aikana toteutet-
tu uudelleenjdrjestely ja kova kilpailu parhaista osaaijista covid-19-pandemian
vaikeutettua samalla rekrytointia.

Monimuotoinen Nixu

Nixun henkiléstéstd 95 % oli vuonna 2020 kokoaikaisia tydntekijoitd ja toistaisek-
si voimassa olevassa tydsuhteessa tydskenteli 99 % henkiléstéstd. Keskimad-
rédinen uran pituus oli viisi vuotta. Nixulaisista 12 % oli yli 50-vuotiaita ja 15 % alle
31-vuotiaita. Henkiléston keski-ik& oli 42 vuotta. Vuoden 2020 lopussa nixulai-
sista oli naisia 21 % ja miehi& 79 %. Nixulla oli toimipisteité Suomessa, Ruotsissa,
Alankomaissa, Tanskassa ja Romaniassa, ja henkiléstd koostui 17 kansallisuu-
desta. Nixun hallituksen kuudesta jésenestd kolme oli naisia, ja hallituksessa oli
kolmen kansallisuuden edustus vuoden 2020 lopussa.

Nixu reagoi nopeasti covid-19-pandemiaan

Covid-19-pandemian puhjettua maaliskuussa 2020 Nixun ensisijainen tavoite ol
pitdd huolta henkilésténsd turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Kaikilla Nixun mark-
kina-alueilla siirryttiin valittdmadsti kansallisten viranomaissuositusten mukaisesti
etatydskentelyyn ja muihin tarvittaviin varotoimenpiteisiin henkiléstéon turvallisuu-
den takaamiseksi ja pandemian rajoittamiseksi.

Nixun tyéntekijat pystyivat jatkamaan tyéskentelyd melko normaalisti etéyhteyksien
avulla. Siirtyminen etétydhdén asetti henkildstén kuitenkin uudenlaiseen tilanteeseen:
se muutti yhdessd tekemisen toimintatapoja ja kasvatti tarvetta hyvinvoinnin tuke-
miselle.

Tukea tyéssd jaksamiseen ja hyvinvointiin

Nixu tuki henkildstonsd tydssd joksamista ja hyvinvointia muun muassa tarjoamalla
runsaasti etétyéhdn ja hyvinvointiin liittyvad tietoa sekéd panostamalla tyéergono-
miaan toimistokalusteiden lainauksen ja ergonomiakoulutuksen avulla. Lisdksi tii-
minvetdjien valmiuksia lisattiin kriisitilanteiden johtamiskoulutuksen avulla. Nixulle
ominaisesta yhteiséllisyydestd pidettiin myos tiukasti kiinni pyrkimalld siirtdmadn
harrastekerhotoimintaa virtuaaliseksi sekd jarjestémalld vapaamuotoisia tiimita-
paamisia ja after work -tapahtumia etana.

Tyontekijéiden turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamisen ohella Nixu varautui
pandemian taloudellisiin seurauksiin. Varautuakseen markkinatilanteen muutok-
seen ja taantumaan Nixu kdynnisti konsernilaajuisen uudelleenjdrjestelyn ja kustan-
nussddstéohjelman toukokuussa 2020. Ngillé toimilla oli vaikutusta myés henkildés-

téon.
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Tyoétyytyvdisyys

Nixu haluaa olla paras tydpaikka kyberturva-am-
mattilaisille, joten tyétyytyvdisyys on sille ensi-
arvoisen tdrkedd. Nixu mittaa henkiléstonsd tyd-
tyytyvaisyyttd nelj@nnesvuosittain. Vuoden 2020
poikkeusoloissa Nixu selvitti erityisesti etétydskente-
lyn vaikutusta henkiléstén hyvinvointiin ja tyotyyty-
vdisyyteen.

Tyotyytyvdisyys sdilyi hyvalld tasolla. Henkildstod
nosti henkildstdkyselyssd esille positiivisia asioita,
kuten Nixun kulttuurin, tydkaverit ja -yhteisén sekd
pandemian aikana saadun tuen etétyéskentelyyn.
Tuloksista kavi ilmi, etté jopa 75 % henkildstdéstd ha-
luaisi pandemian jélkeenkin etatydskennelld aiem-
paa enemmadn. Tyétyytyvdisyyteen vaikutti siséisten
tekijéiden, kuten Nixun uudelleenjdrjestelyn aiheutta-
man epdvarmuuden, ohella myds ulkoiset syyt, kuten
yleinen huoli pandemiasta.

Osaamisen kehittdminen

Henkildstéon osaamista kehitetddn hyddyntdmal-
& monenlaisia oppimisratkaisuja mMuun muassa
tydssd@oppimista, verkko-oppimista, tyépajoja ja
valmennusta. Yksi keskeinen tapa osaamisen kehit-
tédmiseen on Nixu Learning as a Service (LaaS) -kou-
lutuspalvelu. Siing digitaalisen sovelluksen avulla
tyéntekij6illé on vaivaton pdadsy sisdisiin palveluihin,
joista jokainen voi valita yksiléllisesti omia tarpei-
taan vastaavan koulutuskokonaisuuden.

Padpaino LaaS-palveluissa on ammatillisen osaa-
misen kehittdmisesséd. Ammatillisen erikoisosaa-
misen lisdksi Nixu LaaS sisdltdd koulutuskokonai-
suuksia, joilla tuetaan johtajuutta ja hyvinvointia,

strategia- ja liiketoimintataitoja sekd yhteisdllisyyt-
td. Kouluttajat ovat Nixun omia asiantuntijoita, sillé
Nixun kokoisessa osaajayhteiséssd syvad erikois-
osaamista on runsaasti saatavilla koko kyberturvan
kirjosta. Vahva yhteiséllisyys mahdollistaa sen, ettd
Nixulla opitaan mielell&édn yhdessd ja alan huippu-
osaagjat ovat innostuneita jakamaan osaamistaan
kollegoilleen. Nixu LaaS on erinomainen tapa tehdd
ndkyvdksi ja muiden hyédynnettévdksi tydntekijoi-
den osaaminen I&pi organisaatio- ja maarajojen.

Vuonna 2020 Nixu lisé@si koulutuspalveluun sisdltojd,
jotka tukevat hyvinvointia etétyéssd jo oman tyén
hallintaa. Nama sisdallét antoivat nixulaisille tyékaluja
fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin hallintaan pande-
mia-aikana.

Tyénantajamielikuva

Nixun tyénantajamielikuva on kehittynyt usean vuo-
den ajan positiivisesti. Vuonna 2020 Nixu oli Uni-
versumin teettdman tutkimuksen mukaan jélleen
kerran IT-ammaittilaisten ja -opiskelijoiden keskuu-
dessa yksi kiinnostavimmista tyénantajista, sijoilla
38 ja 4b. Sijoitus on hieno saavutus, sillé Nixu toimii
melko erikoistuneella osaamisalueella ja kohdentaa
palvelujaan vain yritysasiakkaille, miké& luonnollisesti
vaikuttaa Nixun ndkyvyyteen suurelle yleisélle.

Nixu vahvisti katsauskaudella tyénantajamieliku-
vaansa edistédmallé Nixun henkiléstén ja laajemman
kyberturvayhteisén yhteisty6té tapahtumien ja kou-
lutusten kautta. Nixu jérjesti muun muassa yhteis-
tydssé HelSec- ja Future Female -organisaatioiden
kanssa puoli vuotta kestéineen ilmaisen Cybersecu-
rity Essentials -koulutusohjelman, jonka tarkoitus oli
kouluttaa uusia osaajia kyberturva-alalle, lisété alan

2]

diversiteettic ja saada erityisesti naiset kiinnostumaan
kyberturvallisuudesta. Nixu jatkoi myés yhteisty6-
té kyberturva-alan opintoja tarjoavien oppilaitosten
kanssa ja toteutti osana oppilaitosyhteisty6té sosiaa-
lisen manipulaation tunnistamiseen liittyvid tydpajoja
opiskelijoille.

Lisdiksi Nixu teki hyvantekevdisyyttd. Nixu tarjosi yritys-
yhteisty6n kautta SOS-Lapsikyldn kayttéén asiantun-
tijoosaamistaan ja suoritti kattavan tietoturvatarkas-
tuksen websovellukselle. Lisdksi Nixu tuki Pelastakaa
Lapset jarjestdd lahjoituksella.



VUOSIKATSAUS
Henkilbstod

y

Nixun arvot:
ja inhimillisi

emme ammec

Sushant
Aggarwal

Amsterdam

Kyberturvayrityksen edustajalle
ammattimaisuus on erittdin tér-
kedd. Ammattimaisuus on arvo,
joka ei ainoastaan auta mei-
td tarjoamaan asiakkaillemme
aina parastamme vaan auttaa
myds tukemaan tyétovereitam-
me. Minulle ammattimaisuus
tarkoittaa  vastuun  ottamista
tyostd ja siitd, miten se vaikuttaa
muihin. Voin auttaa kollegoitani
ja jakaa osaamistani, vaikka en
olisi mukana projektissa. Samal-
la voin luottaa siihen, ettéd muut
toimivat samoin. Tdllainen jous-
tavuus ja kyky auttaa muita syn-
tyy ammattimaisuudesta. Meilld
tyontekijéiden ammattimaisuu-
teen luotetaan erittdin paljon.

L N

B

\ I
Steven Miller
Ké6penhamina

Ystavallinen kéytés ja muiden ih-
misten kunnioitus tekevat meistd
halukkaampia auttamaan toi-
siamme. Inhimillisyys on tdrked
arvo asiakkaiden sekd kollegoi-
den kanssa, ja se tekee minut
onnelliseksi tydssdni. Tanskan
toimipisteesséd olemme hyvin
Iaheisia keskendmme - olemme
kuin perhe. Joka perjantai ta-
paamme etdnd ja vaihdamme
kuulumisia. Se vahvistaa henkil6-
suhteitamme ja tiimidmme. Siksi
olen my®és viihtynyt tyéssani pit-
kddn - jo yhdeksdn vuotta. Kos-
ka olen aina hyvin inhimillinen,
olen saanut monista asiakkaista
myos hyvid ystavid.

Thomas Akerman
Tukholma

Yhteistydkyky on yksi térkeimmisté
arvoistamme, ja Nixulla se todella
ndkyy arjessamme. Kyberturval-
lisuudessa on monia eri osaami-
salueita. Tarvitsemnme yhteistyd-
kykyd, silléd kukaan ei voi osata
kaikkea, ja aina voi oppia uutta.
Yhteistyén avulla voimme tarjota
asiakkaillemme kattavaa tieto-
taitoa ja laajoa asiantuntemusta.
Siksi nden kykymme tehdd yhteis-
tyota liilketoimintaetuna: sen avul-
la pystymme tyéskentelemdadn
tehokkaasti yhtend tiimind. Jos
opimme toisiltamme ja teemme
yhteisty6td, voimme antaa aina
parhaan panoksemme.

Anu Laitila
Espoo

Intohimo kyberturvaan nékyy Nixul-
la pdivittdisessd tekemisessd. Meil-
le on darimmadisen tdrkedd pitad
asiakkaat tyytyvaisind: emme tyy-
dy hyvadn vaan lopputuloksen
laadun pitéd olla erinomaista. Si-
toudumme asiakastoimeksiantoi-
hin kokonaisvaltaisesti ja autam-
me asiakkaitamme haastavissa
kyberturvaprojekteissa.  Etsimme
heille aina juuri sen parhaimman ja
asiakkaiden tarpeisiin sopivimman
ratkaisun, emme helpointa. Arvos-
tan erityisesti sitd, ettd alalla jo pit-
k&dan olleet, kokeneet nixulaiset jak-
savat innostua yhd uudestaan ja
uudestaan kyberturvahaasteista ja
ovat aina valmiita oppimaan uut-
ta, mutta myds jakamaan osaa-
mistaan nixulaisille ja laajemmalle
kyberturvayhteisélle. He toimivat
mainiona esimerkkind ja roolimal-
lina meille kaikille.




Taloudellinen katsaus 2020
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Toimintakertomus

Nixu-konsernin kehitys tilikaudella
1.1.2020-31.12.2020

Nixu-konsernin liikevaihto oli 53 272 (51168) tuhatta euroa.
Liikevaihto oli 4 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
suurempi. Konsernin liikkevaihdon kasvu tuli yrityskaupoista.

Liikevaihdon kehitys palvelutyypeittdin oli:

- Projektit ja toimeksiannot muodostivat 50 % (54 %)
osuuden liikevaihdosta ja laskivat 4 % tilikauden aikana.

«  Kaikki jatkuvat palvelut muodostivat 37 % (36 %) likevaih-
dosta ja kasvoivat 9 % edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon verrattuna. Kaikki jatkuvat palvelut siséltévat:

+ Hallinnoidut palvelut, jotka muodostivat 20 % (17 %)
likevaihdosta. Hallinnoidut palvelut kasvoivat 23 % ja
niiden kasvu jatkui katsauskaudella edelleen.

« Jatkuvat palvelut, jotka muodostivat 17 % (19 %) liike-
vaihdosta ja laskivat 4 % edellisestd vuodesta.

« Teknologian jélleenmyynnin osuus liikevaihdosta oli 13 %
(10 %).

Liketoiminnan muut tuotot olivat 533 (385) tuhatta euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot sisdlsivét Alankomaista saatua
koronatukea 337 tuhatta euroa.

Nixun kdyttékate (EBITDA) oli 2 895 (1 047) tuhatta euroa.

Konsernin keskeiset tunnusluvut
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Kayttoékate parani merkittévasti vertailukaudesta johtuen
liiketoiminnan muiden kulujen olennaisesta pienenemises-
td, toiminnan tehostumisesta sek& uudelleenorganisoinnil-
la saavutetuista sadstoistd. Lisaksi kayttdkatetta paransi-
vat kansainvdlisten toimintojen pienentyneet tappiot.

Oikaistu kayttékate (EBITDA) oli 3 687 (1525) tuhatta euroa.
Oikaisuerat, 792 (478) tuhatta euroq, liittyivat uudelleen-
organisoimiskuluihin. Vertailukauden lukuun sisdltyi myos
yrityskauppakuluja.

Nixun liiketulos (EBIT) oli -702 (-2 628) tuhatta euroa. Edelld
mainittujen tekijéiden lisdksi liiketulokseen vaikuttivat pois-
tot ja arvonalentumiset 3 597 (3 675) tuhatta euroa. Liike-
tulokseen vaikuttaa liikearvon arvonalentumiskirjaus 1 420
(1627) tuhatta euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -666 (-616) tuhatta euroa.

Tilikauden tulos oli -1 835 (-3 518) tuhatta euroa.

Tilikausi 1.1.2020-31.12.2020 oli yhtién kolmaskymmenestoinen. Konsernin
taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

tuhatta euroa 2020 2019 2018
Liikevaihto 53272 51168 40127
Liiketulos -702 -2 628 -145]
Liiketulos, % liikevaihdosta -1,3% -51% -36 %
Omavaraisuusaste, % 34,4 % 373 % 50,5 %
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Rahoitus ja investoinnit

Nixu-konsernin taseen loppusumma 31.12.2020 oli 40 712
(41255) tuhatta euroa.

Yhtién kassavarat 31.12.2020 olivat 6 031 (3 923) tuhatta
euroa. Kassavarojen merkittdvdd paranemista selit-
tévat toiminnan tehostumisesta sekd uudelleenorga-
nisoitumisesta aiheutuneet sddstét. Lainsdaddnndn
mahdollistamat verolykkdykset vuodelle 2021 olivat
1163 tuhatta euroa. Yhtié solmi uuden, 4 000 tuhannen
euron luottolimiitin aiemman 1500 tuhannen euron
lisaksi. Luottolimiitit eivat olleet katsauskauden p&dat-
tyessda kaytdssa.

Nettovelat 31.12.2020 olivat 2 244 (6 988) tuhatta euroa.
Nettovelan muutosta selittévét kassavarojen parane-
misen lisdksi lainojen takaisinmaksu.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 5 275 (1233) tuhatta
euroa.

Konsernirakenne

Tilikauden lopussa konserniin kuuluivat emoyhtién 100-pro-
senttisesti omistamat: Nixu Certification Oy, Nixu B.V., Nixu
AB, Nixu Inc ja Nixu A/S. Liséiksi Nixu konserniin kuuluivat Nixu
Cybersecurity S.r.l, jonka omistus jakautuu Nixu B.V.lle 96
prosenttia ja Nixu Oyj:lle 4 prosenttia.



Henkilosto

Henkildstén madré oli vuoden 2020 lopussa 373 (2019: 419).
Henkiléstdmadrdn véhentymistd selittévét muun muassa
vuoden aikana toteutettu uudelleenjdrjestely sekd kova kil-
pailu parhaista osaajista covid-19-pandemian vaikeutet-
tua samalla rekrytointia.

Nixu reagoi nopeasti covid-19-pandemiaan. Sen ensisijai-
nen tavoite oli pit&id huolta henkilésténsd turvallisuudesta
ja hyvinvoinnista. Nixu siirtyi etétydskentelyyn ja muihin va-
rotoimenpiteisiin henkiléstén turvallisuuden takaamiseksi.
Lisdksi Nixu tuki tehostetusti henkiloston tyéssé jaksamista
ja hyvinvointia etétyén aikana.

Nixun henkiléston tyotyytyvdisyyttd mitataan neljnnes-
vuosittain. Vuonna 2020 tyodtyytyvdisyys pysyi hyvalla
tasolla. Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, ettdé tydtyyty-
vaisyyteen vaikutti sis@isten tekijéiden, kuten Nixun uudel-
leenjdrjestelyn aiheuttaman epdvarmuuden ohella myés
ulkoiset syyt, kuten yleinen huoli pandemiasta..

Nixu edistdd monimuotoisuutta ja yhtién arvot luovat va-
kaan pohjan Nixun kulttuurille. Monimuotoisuuden arvosta-
minen, yhdenvertaisuuden vaaliminen ja erilaisuuden kun-
nioitus ovat tyéyhteisén peruspilareita, jotka ovat kirjattu
myds Nixun eettisiin ohjeisiin. Vuoden 2020 lopussa Nixun
tyontekijoistd yli vildennes oli naisia ja henkiléstd koostui
17 kansallisuudesta. Nixun hallituksen kuudesta jésenestd

Henkiléston avainluvut
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kolme oli naisia, ja hallituksessa oli kolmen kansallisuuden
edustus. Nixu pyrki myo6s aktiivisesti vaikuttamaan alan di-
versiteettiin tarjoamalla mahdollisuuksia, kouluttamalla
uusia osaajia kyberturva-alalle ja pyrkimallé saamaan eri-
tyisesti naiset kiinnostumaan kyberturvallisuudesta.

Hallinto

Nixu Oyj:n hallitukseen kuuluivat katsauskaudella Kimmo
Rasila (puheenjohtaja), Marko Kauppi (varapuheenjohta-
jo), Kati Hagros, Juhani Kaskeala 7.4.2020 asti, Tuija Soan-
jarvi, Teemu Tunkelo 24.3.2020 asti, Anders Silwer sekd uu-
tena jéisenend Jaya Baloo 7.4.2020 I&htien.

Nixun tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Tuija Soanjdrvi
(puheenjohtaja), Juhani Kaskeala 7.4.2020 asti ja Teemu
Tunkelo yhtidkokoukseen 24.3.2020 saakka. Tarkastusvalio-
kuntaan kuuluivat 7.4.2020 alkaen Tuija Soanjarvi (puheen-
johtaja), Marko Kauppi seké& Anders Silwer.

Nixun henkilésté-ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tili-
kaudella 2020 Kati Hagros (puheenjohtaja), Jaya Baloo ja
Kimmo Rasila.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy, p&dvastuullisena tilintarkastajanaan

KHT Enel Sintonen.

2020 2019 2018
Keskimdadrdinen lukumadra tilikaudella 399 388 346
Tilikauden palkat ja palkkiot (1000€) 27505 25 402 21890
Ty®suhteen kesto keskimadrin (vuotta) 5,0 45 39
Keski-ik& vuosina 41,8 40,6 40,0
Tydsuhteista vakinaisia 99 % 96 % 98 %
Tybsuhteista osa-aikaisia 5% 6 % 4%
Naisia konsernin henkildstosta 21% 21% 18 %
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Johtoryhmdadan kuuluivat katsauskaudella:

+ Petri Kairinen (toimitusjohtaja)

- Janne Kérkkainen (talousjohtaja)

«  Kim Westerlund (kehitysjohtaja)

- Katja Muller (henkildstsjohtaja)

- Jesper Svegby (kaupallinen johtaja)

+ Valtteri Peltomaki (Suomen markkina-alueen johtaja)

- Bjoérn-Erik Karlsson (Ruotsin markkina-alueen johtaja),
johtoryhmdn jésen 1.3.2020 alkaen

+ Niels Kemal Onat toimi Tanskan markkina-alueen
johtajana ja johtoryhmdan jésenend 1.3-15.3.2020, jonka
jélkeen samassa roolissa on 16.3.2020 alkaen toiminut
Errit MUller

- Matthijs van der Wel (Benelux markkina-alueen johtaja
30.6.2020 saakka, 1.7.2020 alkaen vanhempi neuvonan-
taja), johtoryhman jésen 1.3.-31.12.2020

- Pietari Sarjakivi (liiketoimintajohta hallinnoidut palvelut
30.9.2020 saakka, 1.10.2020 alkaen vanhempi neuvon-
antaja), johtoryhman jésen 1.3.2020 alkaen

Tukeakseen tulevaisuuden kannattavaa kasvua kansain-
vdlisend yhtiénd, Nixu laajensi johtoryhmdadnsd kansain-
vdlisten markkina-alueiden johtgjilla ja hallinnoitujen
palvelujen liiketoimintayksikdén johtajalla 1.3.2020 alkaen.
Uudelleenorganisoinnin seurauksena Alankomaiden mark-
kina-alueen johtajan rooli lakkasi 30.6.2020.



Tilikauden aikana suoritetut osakeantipddtokset:

Katsauskauden aikana ei toteutettu uusia osakeanteja. Yh-
tié hankki kauden aikana omia osakkeita 10 000 osaketta.
Omien osakkeiden hankinta perustui varsinaisen yhtiéko-
kouksen 7.4.2020 antamaan valtuutukseen ja ne kdytet&dn
osana yhtién henkildstén lisdosakeohjelmaa (All-Employee
Matching Share Plan 2019-2021).

Yhtidkokous pdadtti valtuuttaa hallituksen padttédmadn yh-
tion omien osakkeiden hankinnasta yhdessd tai useam-
massa erdssd seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaalla omalla p&dé-
omalla enintédn 730 100 kappaletta. M&daré vastasi koko-
uskutsun pdivénd noin kymmenté& (10) prosenttia yhtién
kaikista osakkeista ottaen huomioon yhtién hallussa olevat
omat osakkeet.

Hankinnat tehdddn markkinapaikalla, joiden sddntéjen
mukaan yhtié saa kdydd kauppaa omilla osakkeillaan.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissd niissd
markkinapaikoissa, joissa yhtién osake on otettu julkisen

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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kaupankdynnin kohteeksi. Hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.

Hallitus padattdd hankkimisesta myés muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen). Talldin osakkeiden hankintaan tulee
olla yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeita voidaan hankkia kdytettdvaksi yhtion liiketoi-
mintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtién osa-
kepohjaisten kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditéviksi. Hankitut
osakkeet voidaan myos pitéd yhtisdlla.

Hallitus valtuutettiin pddttdmdadn kaikista muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvist&i ehdoista ja seikoista.
Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa
pdédomaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiéko-
koukseen, kuitenkin enintéén 30.6.2021, saakka.

Antivaltuutus

Yhtidkokous pd&dtti valtuuttaa hallituksen péadattédmadn uu-
sien osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §n mukaisien
osakkeeseen oikeuttavien erityisien oikeuksien antamises-
ta ja/tai yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi antaa yhdessd tai useammassa erdssé uusia
osakkeita tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 &n mukaisia osak-
keeseen oikeuttavia erityisié oikeuksia ja luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumdadra
voi olla yhteensd enintédn 1485 000 kappaletta. Valtuutus
sisd@ltdd oikeuden pddattdd antaa joko uusia osakkeita tai
yhtién hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan
tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiélié ole-
vat omat osakkeet luovuttaa yhtidn osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, tai maksuttoman osa-
keannin kyseess¢ ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen paina-
va taloudellinen syy.

NIXU Osakevaihto kpl Arvo yhteensd, euroa Korkein, euroa Alin, euroa Keskihinta, euroa Viimeisin, euroa

Tammi—kesdkuu 2020 654 014 5798 502 11,30 6,98 8,72 7,70

Heind—joulukuu 2020 1076144 9 498 588 10,20 7,70 8,68 9,62

Tammi—joulukuu 2020 1730158 15297 090 11,30 6,98 8,70 9,62
31.12.2020 31.12.2019

Poérssiarvo, euroa 71215 071 77 834 547

Osakkeenomistajia 3987 3475

Osakkeiden kokonaismadrd 7 425 219 7425 219

Yhtiéllé on hallussa omia osakkeita 22 405 12 405

Nixulla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukaiset oikeudet.

Nixun osake on noteerattu Nasdaq Helsingin pérssin pédlistalla.
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Hallitus valtuutettiin paattédmadn kaikista muista osakean-
tiin sekd optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen
liittyvisté ehdoista ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa pddomara-
kenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
vastikkeen maksamiseen yrityskaupoissa, yhtién hankkies-
sa liiketoimintaansa liittyvé& omaisuutta ja kannustinjér-
jestelmien toteuttamiseksi siten, ett& osakkeita luovutettai-
siin suunnatusti yhtién ja sen tytdryhteiséjen tyontekijoille
ja toimitusjohtaijille. Ehdotettu osakkeiden enimmdismadrd
vastaa noin 20 prosenttia yhtidn rekisterdidyst& osake-
madrdstd ja tdsta valtuutuksesta voidaan kayttdd henki-
6stén kannustamiseen madrad, joka vastaa enintadn 5
prosenttia yhtion rekisterdidysté osakemadrdasta.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiéko-
koukseen, mutta kuitenkin enintéén 30.6.2021 saakka, ja se
korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja
omien osakkeiden luovuttamisesta.

Liputusilmoitukset

Nixu Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Handels-
banken Fonder AB:n omistus Nixu Oyj:n osakkeista laski alle
5 prosentin rajan 22.12.2020. (Pérssitiedote 23.12.2020)

Tutkimus ja tuotekehitys

Nixu teki vuoden 2020 aikana sisdistd kehitystyotd ja kon-
serni kirjasi 31.12.2020 padttyneelld tilikaudella 775 (884) tu-
hatta euroa tutkimus- ja kehitysmenoja tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2020 Nixu aloitti kehitysprojektin saavuttaakseen
ISO 27001-tietoturvasertifioinnin. Osana sertifiointiprosessia
Nixu jatkoi tietoturvan johtamisjérjestelmdénsé prosessien
parantamista ja yhtendisti tietoturvakdyténtdjé konserni-
lagjuisesti. Ty6td jatketaan vuoden 2021 aikana.

Liséksi Nixu on osallistunut kansallisiin ja kansainvdlisiin
projekteihin vuoden 2020 aikana, joihin on saatu rahoitusta
muun muassa EU:lta ja Business Finlandilta.

Nixu on ollut mukana vuoden 2020 aikana kehittémdssa
Sitran IHAN-hankkeen digitaalisen identiteetin ja todennuk-
sen infrastruktuuria. Sitran IHAN®-hankkeella rakennetaan
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perustuksia reilulle datataloudelle, jossa digitaaliset palve-
lut pohjautuvat luottamukseen ja tuottavat arvoa kaikille.
Hankkeen pd&datavoitteena on luoda ihmisléhtéinen tiedon-
siirtomalli jo laatia datan eettisté kéyttdd koskevat séénnot
ja ohjeet myés EU-tasolla.

Nixu osallistui yhtend Findy-konsortion perustajajdsenistd
sen kehittédmisen koordinointiin ja tarjosi teknist& asiantun-
temustaan vuoden 2020 aikana. Suomalainen Findy -kon-
sortio koordinoi Suomeen avointa, voittoa tavoittelematon-
ta kansallista digitaalisen luottamuksen infrastruktuuria.

Nixu osallistui vuonna 2020 VTT:n johtamaan Mad@Work
-hankkeeseen. Hanke hyddyntad tydympdristéstd ja muis-
ta tietold@hteisté kerattyd dataa tydntekijéiden hyvinvoin-
nin, turvallisuuden ja suorituskyvyn sek& tydympdristdjen
parantamiseksi. Hankkeessa haetaan ratkaisuja kansain-
vdlisessd ITEA3-klusterin konsortiossa, jossa mukana on
kaikkiaan 18 partneria viidesté eri maasta. Nixu on tarjonnut
erikoisosaamistaan varmistamalla, ettd hankkeen datan
siirrossa yksityisyydensuoja ja tietosuoja ovat huomioitu
riittévallé tavalla. Lisaksi Nixu arvioi tekodlyratkaisujen yk-
sityisyydensuojaa sekd eettisiin kysymyksiin liittyvid asioita.

Nixu on MEDINA-konsortion jésen. Vuoden 2020 lopussa pe-
rustetun kolmivuotisen MEDINA-hankkeen tavoitteena on
tarjota kokonaisvaltainen puitekehys, joka parantaa pilvi-
asiakkaiden hallintaa ja luottamusta pilvipalveluihin tuke-
malla pilvipalveluiden tarjogjia (laas-, Paas- ja Saas-pal-
veluntarjoajat) EU:n kyberturvallisuusasetuksen mukaisen
jatkuvan sertifioinnin onnistumiseksi. EU:n uuden kyber-
turvallisuusasetuksen (EU CSA) myété Euroopan tieto- ja
viestintatekniikkamarkkinoilla tulisi parantaa luottamusta
eurooppalaisen sertifiointijérjestelmdn avulla.

oo o0

Riskit ja epavarmuustekijét

Nixu tunnistaa ja hallitsee riskejééin osana normaalia liikke-
toimintaansa. Alla on kuvattu Nixun riskienhallinnan tunnis-
tamia riskejd, joilla toteutuessaan voisi olla suuri vaikutus
yhtién tulokseen.

Edelleen jatkuva covid-19-pandemia liséd osaltaan ris-
kien todenndkoisyyttd. Nixun laajassa asiakaskannassa
pandemia aiheuttaa edelleen merkittévié haasteita usei-
den asiakasyritysten liiketoiminnassa, mik& voi heijastua
myds asiakkaiden Nixulta ostamien palveluiden mé&aréan.
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Covid-19-pandemian pitkittyessd voivat asiakkaiden kus-
tannussdadstdéohjelmat edelleen vaikuttaa Nixun liiketoi-
mintaan. Covid-19-pandemia saattaa vaikuttaa eri maissa
eri tavoin, riippuen paikallisista rajoitteista taudin leviami-
sessd.

Nixun omien tydntekijdiden terveyden ja tyékyvyn ja sitd
kautta toiminnan ja palveluiden jatkuvuuden hairidt ovat
yhtién merkittévin covid-19-liitéinndinen riski. Poikkeustilan-
teen pitkittyessd henkiléstén hyvinvointiin ja joksamiseen
etadtydympdristdssa voi liittyd myos merkittéiva riski yhtion
toiminnalle.

Nixun toimintaan liittyy operatiivisia riskej& erityisesti Nixun
kayttémien IT-jarjestelmien ja laitteiston toimintahdairididen
tai saatavuuden keskeytymisen vuoksi. Hairiét niissé voivat
johtaa siihen, ettd yhtié ei kykene tuottamaan palvelujaan
sovitusti. Yhtién palvelut perustuvat osittain kolmansien
osapuolien tuottamiin palveluihin ja tuotteisiin, niiden jat-
kuvuuteen, tekniseen laatuun ja kolmansien osapuolien
palveluiden laatuun. Kolmansien osapuolien palvelusuo-
ritteella on suora vaikutus yhtién palveluiden kannatta-
vuuteen. Pahimmillaan yhtié voi jopa menettdd asiakkaita
yhden huonon kolmannen osapuolen tuottaman palvelun
vuoksi.

Nixu kdsittelee toiminnassaan asiakkaidensa tietoja. Tie-
tomurto yhtién jérjestelmiin ja toteutunut kyberturvauhka
voisi diheuttaa merkittavad valitontd tai valillistd vahinkoa
yhtién toiminnalle.

Yhtié kdsittelee liiketoiminnassaan asiakkaiden henkilotie-
toja. Lisdksi yhtié on rekisterinpit&jé@ oman henkilésténsd
henkilétietojen osalta. Vuonna 2018 voimaan tullut Euroo-
pan Unionin yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) asettaa sekd
kasittelijalle ettd rekisterinpitdjdlle merkittdvid vastuita.
Mahdolliset puutteet kyseisen lainsdaddénnén noudatta-
misessa voivat toteutuessaan aiheuttaa Nixulle merkittévia
valittdmid ja vdlillisié haitallisia seuraamuksia.

Isoihin projekteihin liittyy erityisesti odottamattomien vii-
vastysten ja ylimadardisen tydn vuoksi epdvarmuustekijoitd,
joista saattaa aiheutua Nixulle kustannuksia. T&dman liséiksi
Nixu ei valttamattd pysty aina allokoimaan henkiléstore-
sursseja, jaksottamaan pitk&aikaisiin projekteihin liittyvid
suorituksia tai ennustamaan toimintaansa ennakoimal-
laan tavalla. Myés jatkuvien palveluiden tuottamisessa
saattaa ilmeté ongelmia, jotka voivat aiheuttaa Nixulle kus-



tannuksia. Yhtiéllé on lisdksi toiminnassaan tavanomainen
riski joutua erimielisyyksiin sopimusten sis@lléstd asiakkai-
den kanssa.

Vaikka Nixu nojaa strategiassaan ensisijaisesti orgaani-
seen kasvuun, etsii Nixu myoés jatkuvasti vaihtoehtoja kas-
vulle yritysoston tai -ostojen kautta. Mikéli hankitut yhtiot
eivat pdadse asetettuihin tavoitteisiin tai mikdli yhtié epd-
onnistuu ostetun yhtién integroimisessa, niin molemmilla
voi yksin&dn olla olennainen haitallinen vaikutus yhtién toi-
mintoihin. Mahdollisista yritysostoista saattaa myds seura-
ta ennakoimattomia riskejd ja piilevid vastuita, joihin ei ole
pystytty varautumaan.

Nixun liiketoiminta vaatii asiakkailta suurta luottamusta.
Asiakkaisiin kohdistuvat tietoturvahydkkdykset ja mahdol-
liset puutteet Nixun asiakkaille toimittamissa palveluissa
voivat toteutuessaan aiheuttaa Nixulle merkittavid valittd-
mid ja vdlillisié haitallisia seuraamuksia.

Yhtién rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenant-
tiehtoja, jotka rikkoutuessaan voivat vaikeuttaa rahoituk-
sellista asemaaq, erityisesti tilanteissa, joissa rahoittajat
eivat suostuisi neuvottelemaan ehtoja uudelleen tai anta-
maan suostumusta kovenantin rikkoutumiselle.

Nixu toimii vahvasti kilpailluilla markkinoilla, ja kilpailun li-
sddntyminen saattaa johtaa Nixun markkinaosuuksien
menetykseen sekd marginaalien pienentymiseen. Minkd
tahansa kymmenen suurimman asiakkaan menettédminen
tai useamman asiakkaan yhtéaikainen menettdminen jat-
kuvien palveluiden asiakaskannasta lyhyen ajanjakson si-
sdllé voi myds vaikuttaa yhtion tuloksentekokykyyn.

Yhti6 panostaa kasvustrategiansa mukaisesti voimak-
kaasti jatkuvaan, skaalautuvaan palveluliiketoimintaan.
Palveluliiketoimintaan liittyy erilaisia liiketoimintamalleja,
toimintatapoja ja palvelutasolupauksia kuin konsultointilii-
ketoimintaan. Haasteet ndiden muutosten toteuttamises-
sa voivat aiheuttaa Nixulle merkittévié vdlillisié ja valittdmic
seuraamuksia.

Nykyisess@ tyémarkkinatilanteessa on osaavista tieto-
turva-ammattilaisista kova kysyntd, miké on kasvattanut
henkiléstén vaihtuvuutta ja voi johtaa rekrytointien hidas-
tumiseen sekd palkkakustannusten kasvamiseen. Yhtién
tarjoamien palveluiden kysynt& voi laskea, mikali yhtié ei

B TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus

pystyisi pitdmd&dn henkilésténséd osaamista oikealla tekni-
selld tasolla ja mukautumaan asiakkaiden liiketoiminnan
muutoksiin.

Tulevaisuuden ndkyméat

Kyberturvapalvelujen kysyntd on suoraan sidoksissa yritys-
ten ja yhteiskunnan digitalisaation asteeseen. Digitalisaatio
edellyttdd organisaatioilta kyberturvallisuuden voimakasta
huomioimista ja investointeja digitaalisen liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi. Covid-19-pandemia ja siitd
seuranneet rajoitukset johtivat vuoden 2020 aikana digi-
talisaatioaaltoon, jonka vaikutus tulee jatkumaan pitk&ddn
pandemian laannuttua. Tutkimusyhtié IDC ennustaa, ettd
vuosina 2020-2024 tietoturvapalveluista tulee suurin ja no-
peimmin kasvava segmentti tietoturvamarkkinassa, joka
muodostuu palveluista, ohjelmistoista ja laitteistoista. IDC
ennustaa palveluiden osuuden olevan noin puolet koko
kyberturvamarkkinasta sen vuosittainen keskimddrdisen
kasvuvauhdin yltéessé noin 10,5 %:iin.

Katsauskauden pddttymisen jalkeiset
tapahtumat

Yhtié julkisti 9.2.2021 uuden toimintamallin ja sitd tukevan
organisaatiorakenteen sekd johtoryhmdn. Toimintamallilla
tavoitellaan yhtendistd tapaa toimia kansainvdlisesti sekd li-
sdédantyvad asiakasléheisyyttd ja -keskeisyyttd.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2021

Nixu arvioi likevaihtonsa kasvavan orgaanisesti ja
kayttdkatteen paranevan tilikaudesta 2020.

Samalla yhtié lisd kasvupanostuksia.
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Hallituksen ehdotus tuloksen kdsittelystd

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 16 103 961,15
euroq, josta tilikauden tappio 5 016 744,68 euroa. Hallitus
esittad yhtidkokoukselle, ettei vuodelta 2020 maksettaisi
osinkoa.

Tilikauden pd&dattymisen jélkeen Nixun taloudellisessa ase-
massa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.



Konsernin laaja tuloslaskelma

TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernitilinp&datds

tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12. 2020 1.1.-31.12. 2019
Liikevaihto 21 53272 51168
Liiketoiminnan muut tuotot 24 533 385
Materiaalit ja palvelut 23 -12 245 -10 026
Henkilostokulut 31,3233 -33 456 -31322
Liiketoiminnan muut kulut 24 -5 210 -9159
Poistot 42,61 -2176 -2 048
Arvonalentumiset 42 -1420 -1627
LIKETULOS -702 -2628
Rahoitustuotot 5.2 3 4
Rahoituskulut 52 -566 -505
Korkokulut vuokrasopimuksista 52,62 -103 -14
Rahoitustuotot ja -kulut -666 -616
Tulos ennen veroja -1368 -3244
Tuloverot 25 -468 -274
TILIKAUDEN TULOS -1835 -3 518
Muut laajan tuloksen erdt:

Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtéid tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 223 -146
Tilikauden muut laajat tuloksen erdt verovaikutus huomioiden 223 -146
TILIKAUDEN LAAJA TULOS -1612 -3663
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn omistaijille -1835 -3 518

TILIKAUDEN TULOS -1835 -3 518
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emovyhtién omistaijille -1612 -3 663
TILIKAUDEN LAAJA TULOS -1612 -3663
Yhtién omistdjille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: 2.6

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu (euroa) -0,25 -0,48

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinp&adtosta.
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Konsernin tase

TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernitilinpadtds

tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikkearvo 4.2 12 716 13 919
Aineettomat hyddykkeet 42 2509 2938
Aineelliset hyddykkeet 6.1 404 520
Kayttdoikeusomaisuuserat 6.1,6.2 2 555 3407
Muut saamiset 252 253
Laskennalliset verosaamiset 81 62 0
Pitkdaikaiset varat yhteensd 18 499 21037
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6 4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 71 16 140 16175
Kauden tuloverosaamiset 35 115
Rahavarat 6 031 3923
Lyhytaikaiset varat yhteensé 22213 20 217
VARAT YHTEENSA 40712 41255
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pédoma
Osakep&doma 95 95
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 19 314 19 314
Muuntoerot -364 -587
Kertyneet voittovarat -3203 82
Tilikauden tulos -1835 -3 518
Yhtion omistajille kuuluva oma pédoma yhteensd 32,54 14 007 15 385
Velat
Pitkaaikaiset velat
Lainat 51,53 4 971 0
Vuokrasopimusvelat 51,62 1447 2017
Laskennalliset verovelat 81 215 332
Muut pitkdaikaiset velat 282 98
Pitkdaikaiset velat yhteensd 6 916 2548
Lyhytaikaiset velat
Lainat 51,53 621 7338
Vuokrasopimusvelat 51,62 1237 1455
Ostovelat jo muut velat 72 17 336 14 380
Kauden tuloverovelat 596 148
Lyhytaikaiset velat yhteensé 19789 23 321
Velat yhteensd 26 705 25 869
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 40712 41255
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Liitetiedot ovat kiinted osa tilinp&datdsta.



Konsernin rahavirtalaskelma

TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernitilinpadtds

tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos =) &85 -3518
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 42,61 3 597 3675
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumad! 279 410
Rahoituskulut, netto 5.2 666 616
Tuloverot 25 468 274
Kayttopaddoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -102 -2347
Vaihto-omaisuuden muutos =2 -1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2 861 2690
Maksetut korot -403 -381
Muut rahoituserdt, netto -126 -28
Maksetut tuloverot il 204 -158
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 5275 1233
Investointien rahavirrat
Aineellisten hyddykkeiden hankinta 6.1 -76 -324
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 42 -96 -128
Liiketoimintojen hankinnat véihennettynd hankituilla rahavaroilla 41 0 -6 602
Myonnetyt lainat 32 0 -542
Lainasaamisten takaisinmaksut 366 178
Investointien nettorahavirta 194 -7418
Rahoituksen rahavirrat
Saadut maksut osakeannista ja muista liikkeeseenlaskuista 32,54 0 1M
Lainojen nostot 51 0 2 48]
Lainojen takaisinmaksut 51 -1737 -1630
Omien osakkeiden hankinta 54 -91 0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 51 -1547 -1131
Rahoituksen nettorahavirta -3375 831
Rahavarojen nettovéihennys(-)/-liséys 2094 -5354
Rahavarat tilikauden alussa 3923 9 286
Valuuttakurssivoitot/-tappiot(-) rahavaroista 14 -9
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 6 031 3923

) Koostuu padosin osakeperusteisesta palkitsemisesta kirjattujen henkildstokulujen oikaisemisesta.

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinp&adtosta.
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Laskelma konsernin oman pdéoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistdijille kuuluva oma pédoma

Sijoitetun vapaan

oman péddoman Kertyneet
tuhatta euroa Liitetieto  Osake-pédioma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensd
Oma pééoma 1.1.2019 95 17 285 -441 -118 16 820
Tilikauden tulos -3518 -3518
Muut laajan tuloksen erdét

Muuntoerot -146 -146

Tilikauden laaja tulos yhteensd 0 0 -146 -3518 -3663
Liiketoimet omistajien kanssa:
Liiketoimintojen yhdistédmiseen liittyvé osakkeiden liikkeeseenlasku 41,54 900 900
Vuoden 2019 osakeperusteiseen kannustinjdrjestelyyn liittyvé osakeanti 32,54 1128 1128
Osakeperusteiset maksut 3.2 200 200
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd: 0 2029 0 200 2229
OMA PAAOMA 31.12.2019 95 19314 -587 -3436 15 385
Oma péddoma 1.1.2020 95 19 314 -587 -3436 15385
Tilikauden tulos -1835 -1835
Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot 223 223
Tilikauden laaja tulos 0 0 223 -1835 -1612
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakeperusteiset maksut 3.2 0 324 324
Omien osakkeiden ostaminen 54 -9l -91
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd: 0 0 0 234 234
OMA PAAOMA 31.12.2020 95 19 314 -364 -5 038 14 007

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinp&datdsta.
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Konsernitilinp&adtoksen liitetiedot

Osa 1: Tietoa tilinpadatoksestda

Tadma konsernitilinpadtdés on laadittu konsernista, joka
koostuu Nixu Oyj:sté ("yhtié” tai “emoyhtié”) ja sen tytaryri-
tyksista (joista yhdessé kéytetddan nimitysté “konserni” tai
“Nixu”).

Nixu on kyberturvapalveluita tarjoava yhtid, jonka missiona
on pitdd digitaalinen yhteiskunta toiminnassa. Intohimo-
namme on auttaa organisaatioita hyédyntdmadn digitali-
saatiota turvallisesti. Tuotamme yhdessd asiakkaidemme
kanssa kayténnénléheisié ratkaisuja liiketoiminnan jatku-
vuuden, digitaalisten palvelujen helpon saatavuuden ja
tietosuojan varmistamiseksi. Haluamme olla paras tyd-
paikka noin 400:n kyberturva-ammattilaisen tiimillemme,
joka tekee tydtd kaytadnnoénldheisten ratkaisujen 16ytémi-
seksi. Nixun juuret ovat Pohjois-Euroopassa, mutta palve-
lemme asiakkaita ympdari maailman. Nixu Oyj:n osakkeet
on listattu Nasdaq Helsingin pérssin pddlistalla. Emoyhtién
kotipaikka on Espoossa ja rekisterdity osoite on Keilaranta
15, 02150 ESPOO. Jdljennds tilinp&dtdksestd on saatavissa
internetosoitteesta www.nixu.com.

Hallitus on hyvéksynyt t&dman tilinp&dtdksen kokouksessaan
17.2.2021. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylatd tilinpéaatds sen jul-
kistamisen jalkeen pidettéivéssd yhtiokokouksessa. Yhtidko-
kouksessa on my6s mahdollista muuttaa tilinpdatdsté.

Seuraavissa konsernitilinpdd&tdksen liitetiedoissa esitetéidn
tietoja, jotka ovat merkittévié Nixun seuraavien osa-aluei-
den ymmartdmisen kannalta:

« Tilikauden tulos;

« Henkil6sto;

+ Yrityskaupat ja konsernirakenne;

« Korollinen nettovelka ja oma p&d&oma sekd
+ Nixun muut varat ja velat

Liitetietojen lopussa esitetd&n muita tietoja, joiden esitté-
mistd tilinpddtdésstandardit edellyttavat, mutta joiden ei
katsota olevan merkittévié Nixun tuloksen ja taloudellisen
aseman ymmadrtémisen kannalta.

B TALOUDELLINEN KATSAUS
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Konsernitilinpd&tés on laadittu perustuen alkuperdisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta tiettyjé rahoitusvaro-
ja ja -velkoja (johdannaisinstrumentit), jotka arvostetaan
kdypadn arvoon. Konsernitilinp&détds esitetéddn tuhansina
euroing, joka on emoyhtién toiminta- ja esittémisvaluutta.
Tytdaryritysten tilinpddtéserat arvostetaan kunkin tytdryri-
tyksen pddasiallisen toimintaympdristén valuutassa. Kaikki
esitettéivat rahamdadrat ovat tuhansia euroja, ellei muuta
mainita, ja luvut on pyéristetty. Tdman vuoksi sarakkee-
seen tai riviin sisdltyvien yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
maard ei valttdmattd tdsmdlleen vastaa kyseisen sarak-
keen tai rivin esitetty& kokonaismadrad. Tilinp&datdksessa
esitetyt tiedot ovat tilintarkastettuja poislukien toimintaker-
tomus. Vuosikatsauksessa sekd hallinnointiraportissa esi-
tetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Laatimisperusta

Tadma Nixun konsernitilinp&dtds on laadittu niiden
kansainvdlisten tilinpadtésstandardien  (IFRS-stan-
dardit) ja IFRS-tulkintakomitean (IFRS IC) julkaisemien
tulkintojen mukaisesti, joita IFRS-standardien mukai-
sesti raportoivat yritykset soveltavat siten kuin ne on
hyvaksytty sovellettaviksi Euroopan unionissa. Tilin-
padtdksen liitetiedot tayttévat myds Suomen kirjan-
pito- ja yhtidlains&daddanndn mukaiset IFRS-standar-
deja téydent&vat vaatimukset.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot

Johto tekee tilinpadtdstd laadittaessa harkintaan perustuvia
ratkaisuja, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpadtok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekd esitettévien
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen mdadriin. Toteutuvat tu-
lokset voivat poiketa ndisté arvioista. Arvioita ja niiden perus-
tana olevia oletuksia tarkastellaan jatkuvasti. Kirjanpidollisiin
arvioihin tehtdvét muutokset kirjataan kaudelle, jolla arvion
muutos tapahtuu, seké tuleville kausille, joihin niillé on vaiku-
tusta. Tietoja merkittévistd alueista, joilla esiintyy konserniti-
linpadtodkseen sisdltyviin eriin merkittévimmin vaikuttaneita
arvioita, epdvarmuustekijéitd ja tilinpdatdksen laatimisperi-
aatteita sovellettaessa tehtyjd keskeisid harkintaan perustu-
via ratkaisuja, esitetddn erityisesti seuraavissa liitetiedoissa:
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« Liikevaihto: Kiintedhintaisten projektien tuloutus
(Liitetieto 2.1.)

« Liikevaihto: Teknologian jélleenmyynnin tuloutus
- Nixu paémiehenda (Liitetieto 2.1.)

+ Segmentti-informaatio: Toimintasegmenttien yhdistely
(Liitetieto 2.2.)

+ Yrityskaupat: Hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon
madrittédminen (Liitetieto 4.1.)

« Yrityskaupat: LisGkauppahinnan madrittdmiseen liittyva
johdon harkinta (Liitetieto 4.1.)

+ Aineettomat hyddykkeet, mukaan lukien liikkearvon
arvonalentumistestaus: Liikearvon kohdistaminen ja
kirjanpitoarvon arvioiminen (Liitetieto 4.2.)

« Aineettomat hyddykkeet, mukaan lukien liikkearvon
arvonalentumistestaus: Asiakassuhteiden taloudellinen
vaikutusaika (Liitetieto 4.2.)

« Laskennalliset verot: Laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen kirjoaminen (Liitetieto 8.1.)

Tietoa covid-19-pandemian vaikutuksista talou-
delliseen raportointiin

Konserni on arvioinut covid-19-pandemian kirjanpidollisi-
avaikutuksia. Yleisesti ottaen covid-19-pandemialla ei ole
ollut merkittévad vaikutusta Nixun 2020 tilikauden lukuihin
ja omaisuuserien arvoihin. Pddosa asiakkaiden digitalisaa-
tiohankkeista on jatkunut pandemiasta huolimatta. Nixu
arvioi, ettd pandemiasta johtuva digitalisaation nopea
kasvu yrityksiss& sekd tietoturvahankkeiden mahdollinen
siirtdminen ndkyy tulevaisuudessa kasvavana kyberturva-
palveluiden kysyntana.

Nixu kdaynnisti katsauskaudella konsernilagjuisen uudel-
leenjdrjestelyn ja kustannussddstéohjelman varautuak-
seen covid-19-pandemian aiheuttamaan taantumaan.

IAS 36 -standardin mukaisesti rahoitusvaroihin kuulumat-
tomat omaisuuserdt on testattava arvonalentumisen va-
ralta aina, kun on merkkejé siitd, etté niiden arvo saattaisi
olla alentunut. Lisdksi liikearvo testataan vahint&dan vuosit-
tain. Nixu on seurannut tilanteen kehitystd tilikauden aika-
na ja arvioinut sen vaikutusta taloudelliselle raportoinnille,
mukaanlukien pitk&aikaisten omaisuuserien ja myyntisaa-



misten arvostukseen. Vaikutuksesta on kerrottu tarkemmin
tilinpadtdksen osassa “4.2 Aineettomat hyoédykkeet, mu-
kaan lukien likkearvon arvonalentumistestaus”.

Konserni tarkasti myyntisaamisten odotettavissa olevia luot-
totappioita koskevan mallinsa, eiké tarvetta muutokselle ollut.

Konsernin yksikdistd Nixu B.V. on saanut viranomaisilta
avustuksen, jonka tarkoitus on tukea tydllisyyttd tai turva-
ta rahavirtaa tilapdisesti. Saatuja avustuksia on kirjattu 337
tuhatta euroa.

Varautuakseen covid-19-pandemian mahdollisiin vaiku-
tuksiin Yhtié solmi uuden, 4 000 tuhannen euron luottoli-
miitin aiemman 1500 tuhannen euron liséksi. Rahoitusjér-
jestelystd kerrotaan tarkemmin tilinpd&tdksen osiossa "5.1
Nettovelka” sekd “5.3 Rahoitusriskien ja pd&doman hallinta”.

B TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernitilinp&atds

Osa 2: Tilikauden tulos

Tdassd osassa esitetédn tietoja, jotka ovat relevantteja kon-
sernin tilikauden tuloksen ja suorituskyvyn ymmartdmisen
kannalta:

« Liikevaihto

+ Segmentti-informaatio

« Materiaalit ja palvelut

+ Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
+ Tuloverot

» Osakekohtainen tulos

2.1 Liikevaihto

Nixu tarjoaa seké yrityksille ettd@ julkishallinnollekin laajan
valikoiman tietoturvakonsultointipalveluja ja jatkuvia pal-
veluja sek& myy lisenssejd. Nixun ratkaisut siséltévat seu-
raavat palvelukonseptit: digitaalinen liikketoiminta, kyber-
hyokkdysten torjunta, kyberturvallisuuden ulkoistaminen,
pilvipalveluiden tietoturva, turvallisuus ja kayttévarmuus,
vaatimustenmukaisuus ja sertifiointi sek& verkkoon liitet-
tyjen laitteiden tietoturvallisuus. Tyypillisesti nédma palvelu-
konseptit ja asiakassopimukset sisdltévat useita eri palve-
lutyyppejd, jotka on kuvattu tarkemmin alla.

Projektit ja toimeksiannot -alue sisdltad kertaluonteiset
toimeksiannot, joiden kesto ja ladjuus vaihtelee laajoista
toimitusprojekteista yksittdisiin tarkastus- ja konsultointi-
toimeksiantoihin.
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Kaikki jatkuvat palvelut sisdltévdt:

+ Hallinnoidut palvelut sisaltévat Nixu CDC -palveluiden
liséksi esimerkiksi kayttdjénhallinnan jatkuvia palveluita,
joissa Nixu ottaa toimitettavan teknologian hallinnoin-
tivastuun ja jatkuvan operatiivisen roolin asiakkaan
toimintojen tukena. Hallinnoituihin tietoturvapalveluihin
sis@ltyvat my®ds niitd varten myydyt lisenssit rijppumat-
ta siitd, sisdltyvatkd ne sopimuksessa palvelun hintaan
vai onko ne myyty erikseen.

+ Jatkuvat palvelut, joihin kuuluvat Nixun jatkuvista pal-
veluista muut kuin hallinnoidut palvelut sisdltéien kéyt-
téja@hallinnan jatkuvat palvelut. Ne eroavat muista
toimeksiannoista siing, etté ne perustuvat toistaiseksi
voimassaoleviin tai kéyténndssd itsestédn uusiutuviin
sopimuksiin.

Teknologian jélleenmyynti -alue sisdltéé kolmansien
osapuolien ohjelmisto- ja teknologiapalvelulisenssien sekd
teknologian jdlleenmyynnin yleensd muiden palveluiden
yhteydessd. Lisenssituottoihin sisdltyy myés yllGpitopalve-
luita. Hallinnoitujen tietoturvapalveluiden lisenssit eivat si-
sdlly lisenssituottoihin.
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tuhatta euroa 1.1.-3112.2020 1.1.-31.12.2019 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-3112.2019
Palvelutyyppi: Suomi 32 395 31586
Projektit ja toimeksiannot 26 529 27706 Ruotsi 8 834 8 830
Kaikki jatkuvat palvelut 19 746 18172 Tanska 7 364 5 455
Hallinnoidut palvelut 10 446 8 485 Alankomaat 1343 1623
Jatkuvat palvelut 9300 9 688 Norja 1027 374
Teknologian jélleenmyynti 6 998 5290 Belgia 730 928
Yhteensd 53 272 51168 Muut maat 1579 2372
Yhteensd 53 272 51168
Myyntituotot palvelutyypeittdin Kaikki jatkuvat palvelut Myyntituotot maantieteellisesti
tarkennettuna
MEUR MEUR MEUR
30,0 30,0 35,0
250 ... 25,0 30,0
25,0
200 ). . 20,0
20,0
BOP ... 15,0
15,0
00 ' i 10,0
10,0
5,0 5,0
"""" - i 1 50 .
00 00 00 - . — |
Projektit ja Kaikki jatkuvat Teknologian Hallinnoidut palvelut  Jatkuvat palvelut Suomi Ruotsi Tanska Alankomaat Norja Belgia Muut maat
toimeksiannot palvelut jalleenmyynti
W 11-3112.2020 11-3112.2019 Wl 11-31122020 11-3112.2019 W 11-31122020 11-3112.2019

Liikevaihdon maantieteellinen aluejako perustuu asiakkaan sen toimipisteen sijaintiin, jonka kanssa sopimus palveluista on tehty. Osa palveluista on voitu toimittaa muihin maihin.
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Sopimukseen perustuvat omaisuuserét ja velat

Konsernin tase sisdltéd seuraavat sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja
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velat, jotka liittyvat myyntituottoihin

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt-projektit ja toimeksiannot 944 973
Saamiset 9 540 1n124
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdit ja saamiset yhteensc 10 484 12098
Asiakassopimuksen tdyttamisestd aiheutuneet omaisuuserit

Hallinnoidut palvelut (CDC) 12 18
Lisenssit ja palveluna tarjottavat ohjelmistot 3137 1255
Asiakassopimuksen tayttdmisestd aiheutuneet omaisuuserdt yhteensa 3149 1273
Sopimuksiin perustuvat velat'

Projektit jo toimeksiannot 734 596
Hallinnoidut palvelut (CDC) 22 37
Jatkuvat palvelut 148 87
Lisenssit ja palveluna tarjottavat ohjelmistot 3436 1535
Sopimuksiin perustuvat velat yhteensa 4341 2255

Sisaltyvat siirtovelkoinin, katso liitetieto 7.2. Ostovelat ja muut velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Suurin osa myyntituotot kirjataan bruttoperusteisesti,
koska Nixu toimii pd&miehend suhteessa asiakkaaseen.
Teknologian jélleenmyyntiin saattaa liitty& tuottoja, joissa
Nixu toimii agentting, jolloin Nixulle tuloutuu nettona palk-
kion osuus. Esitettévdéstd liikevaihdosta on véhennetty vé-
lilliset verot ja mydnnetyt alennukset.

Nixu kasittelee kunkin palvelun ja lisenssin kirjonpidossa
erillisend suoritevelvoitteena, koska ne ovat erikseen yk-
siléitévissd ja asiakas pystyy hydtymdadn kustakin palve-
lusta ja tuotteesta erikseen. Palvelusopimuksiin ei kuulu
merkittdvad ohjelmistojen réatalointia.

Asiakassopimuksiin sisdltyy joitakin muuttuvia vastikkei-
ta, kuten alennuksia, tavoitehintoja sekd jatkuvissa pal-
veluissa palvelutason saavuttamiseen liittyvid sanktioita.
Nixu arvioi muuttuvan vastikkeen madrdn odotusarvon
perusteella sekd sopimuksen alkaessa etté kunkin rapor-
tointikauden lopussa ja sisdllyttdd transaktiohintaan vain
madrdn, joka tayttéd kriteerin erittdin todenndékdisestd
toteutumisesta. Transaktiohinta kohdistetaan suoritevel-
voitteille niiden erillismyyntihintojen perusteella. Nixu ei
mydnnd asiakkaille yli vuoden pituisia maksuaikoja, eivat-
k& sopimukset sisdllé merkittévié rahoituskomponentteja.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Sopimukseen perustuva omaisuuserd kirjataan suorite-
tuista palveluista, joita ei ole vield laskutettu. Projektien ja
toimeksiantojen laskutus perustuu tyypillisesti sopimuk-
sessa sovittuun tydsuoritteeseen, joka laskutetaan tunti-
perusteisesti tydn toteutumisen mukaan kerran kuukau-
dessa. Maksu voi perustua myés kiinteddn hintaan, joka
laskutetaan vaiheittain. Lisatdille on mddritelty erillinen
tuntiveloitus. Muutos sopimuksiin perustuvissa omaisuu-
serissd johtuu p&dasiassa normaalista kausivaihtelusta ja
siitd, ettd osalle projekteista pitéd saada asiakkaan pro-
sessin mukainen laskun ennakkohyvéksynté ennen varsi-
naisen laskun I&hettémistd.

Cyber Defense Center (CDC) -palvelusopimuksiin sisdltyy
palvelun kayttéénottoon liittyvid menoja, jotka aktivoi-
daan sopimuksen tayttdmisestd aiheutuvana menona
ja jaksotetaan sopimusajalle. Sopimuksen tdyttédmisestd
aiheutuvia menoja on jaksotettu myéhemmille kausille
vuonna 2020 12 (18) tuhatta euroa. CDC-palvelun tuot-
tamiseen kuuluu tuotannontekolisenssejd, joista johtuva
kulu veloitetaan asiakkaalta kuukausilaskun yhteydessg,
mutta lisenssitoimittajalle Nixu maksaa lisenssin kdy-
tésté ennakkoon seuraavan vuoden kdyttdéd vastaavan
ajan. Ennakkoon maksettuja asiakkaalta tulevaisuudessa
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veloitettavia tuotannonteko-lisenssejd oli joksotettu myo6-
hemmille kausille 650 (619) tuhatta euroa.

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka kirjataan saaduista mak-
suistq, joita vastaan ei ole viel& suoritettu palvelua. Nixu on
kirjannut CDC-kdayttdédnottopalveluista saatavista myyn-
tituotoista sopimukseen perustuvan velan 22 (37) tuhatta
euroa ja jaksottanut tuon ajanjaksolle, jolla tuotetaan jat-
kuvia hallinnoituja CDC-palveluja. Kaikissa jatkuvissa pal-
veluissa eli hallinnoiduissa tietoturvapalveluissa seké jat-
kuvissa palveluissa suorite perustuu tyypillisesti kiinte&én
kuukausimaksuun ja maksuajankohta on kuukausittain.

CDC-projekteihin sisdltyy joidenkin sopimusten osalta pal-
velutasovaatimuksia, joita seurataan kuukausitasolla ja
tarvittaessa kulu jaksotetaan. Joillekin asiakkaille on sopi-
muksella myénnetty liikevaihtoon perustuvia paljousalen-
nuksia, jotka jaksotetaan. Tdllaisia paljousalennuksia 2020
osalta on 5 (115) tuhatta euroa.

Teknologian jélleenmyyntiin kuuluvien lisenssien osalta
suoritteen maksuajankohta tyypillisesti mdadraytyy toi-
mitushetken mukaan. LisenssiyllGpitomaksujen osalta
maksuajankohta on useimmiten etukdteen seuraavaksi
vuodeksi. Laitteiden osalta suoritteen maksuajankohta tyy-
pillisesti médrdaytyy toimtusajankohdan mukaan.

Sopimuksiin perustuvista veloista on tilikaudelle 2020 jak-
sotettu liikevaihtoa 2 018 (1386) tuhatta euroa.

Maksuehdot kaikissa sopimustyypeissd vaihtelevat 14-60
paivan valillé.

Projektit ja toimeksiannot

Myyntituotot projekteista ja toimeksiannoista kirjataan ajan
kuluessa sille tilikaudelle, jonka aikana palvelut tuotetaan.
Projektien suoritteilla ei ole vaihtoehtoista kéyttdd ja Nixulla
on tayténtéén pantavissa oleva oikeus saada maksu tuot-
tamastaan suoritteesta.

Projekteja ja toimeksiantoja koskevista sopimuksista, jotka
laskutetaan kdytetyn ajan perusteella, myyntituotot kir-
jataan madradn, jonka Nixu on oikeutettu laskuttamaan
kuukausittain. Myyntituotot kiintedhintaisista projekteista
kirjataan perustuen raportointikauden loppuun mennessd
tuotetun palvelun osuuteen tuotettavista kokonaispalve-
luista. T&mM& madritetddan suhteuttamalla toteutuneet tyd-



tunnit odotettavissa olevien tyétuntien kokonaismadradan.
Jos Nixun tuottamat palvelut ylittdvat saadut maksut, kir-
jataan sopimukseen perustuva omaisuuserd. Sopimukseen
perustuva omaisuuserd siirretdén saamisiin, kun oikeudes-
ta maksun saamiseen tulee ehdoton. Jos maksut ylittévét
tuotetut palvelut, kirjataan sopimukseen perustuva velka.

Hallinnoidut sekd jatkuvat palvelut

Nixun asiakkaan samanaikaisesti saadessa ja kuluttaessa
palvelusta saamansa hyddyn Nixu kirjaoa myyntituotot ajan
kuluessa sitéd mukaa kuin johdetut palvelut, muut jatkuvat
palvelut, palveluna tarjottavat ohjelmistot (Saas) ja ylla-
pitopalvelut tuotetaan. Myyntituotot kirjataan padsddn-
téisesti madradn, jonka Nixu on oikeutettu laskuttamaan
kuukausittain.

Jatkuvia palveluja koskevat sopimukset sisdltavat pad-
asiassa yhden suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisid
palveluja. Palvelutasoon liittyvat sopimusperusteiset sak-
komaksut kirjataan liikkevaihdon oikaisuksi. Vaatimus muut-
tuvan vastikkeen kohdistamisesta sarjaan kuuluvalle eril-
liselle palvelulle tayttyy jatkuvissa palveluissa, jolloin Nixu
kohdistaa ja kirjoa muuttuvan vastikkeen sille kaudelle, jolla
sillé on sopimukseen perustuva oikeus palkkioon.

Teknologian jalleenmyynti

Ohjelmistolisensseistd saatavat myyntituotot kirjataan
ajankohtana, jona ohjelmisto toimitetaan asiakkaalle, kun
asiakas on saanut pddésyn ohjelmistoon ja asiakas pystyy
hyétymadn ohjelmistosta. Lisenssituottoihin sisdltyy myds
ylldpitopalveluita, jotka tuloutetaan ajan kuluessa asiak-
kaan samanaikaisesti saadessa ja kuluttaessa palvelus-
ta saamansa hyédyn. Laitteistoista saatavat myyntituo-
tot kirjataan tyypillisesti ajankohtana, kun asiakkaalta on
saatu hyvdksyntd toimituksesta. Myyntituotot laitteistojen
jélleenmyynnistd kirjataan ajankohtana, kun asiakas on
hyvdaksynyt laitetoimituksen. Laitteistojen yllépito sekd pdi-
vitykset mahdollistava lisenssi tuloutetaan ajan kuluessa
asiakkaan saadessa hyédyn palvelusta.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Nixu kirjaa aktivointiedellytysten tdyttyessd omaisuuserdksi
asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvat lisémenot, ku-
ten myyntiprovisiot, ja sopimuksen téyttéimisestd aiheutu-
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vat menot, kuten jdrjestelytoimenpiteet sopimuksen alussa.
Aktivointiedellytykset tayttavat asiakassopimuksen saa-
misesta aiheutuvat lisémenot ja tayttémisestd aiheutuvat
menot esitetddn taseessa osana sopimukseen perustuvaa
omaisuuserdd. Mahdolliset sopimuksen saamisesta aiheu-
tuvat lisdmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan aina, kun
tdallaisten aktivoitujen menojen poistoaika olisi enint&dn yksi
vuosi. Aktivoidut sopimuksen téyttdmisestd aiheutuvat me-
not poistetaan sopimuksen kestosta riippuen 1-3 vuodessa.

Kéytdnnon apukeinojen soveltaminen

Nixu soveltaa IFRS 15:n mukaan sallittuja kdyténnén apu-
keinoa sopimuksen saamisesta aiheutuvien lisémeno-
jen kirjaamiseen sekd projektien ja toimeksiantojen sekd
hallinnoitujen ja jatkuvien palveluiden tulouttamattoman
osuuden esittémisen osalta (t@yttémattémille suoritevel-
voitteille kohdistettu transaktiohinta), sillé kyseisten palve-
luiden sopimuksien odotettavissa oleva kestoaika on alle
vuosi (hallinnoitujen palveluiden ja jatkuvien palveluiden
sopimukset ovat pd&dsadntodisesti toistaiseksi voimassa
olevia tai irtisanottavissa vuoden kuluessa) tai Nixu kirjaa
myyntituotot laskutukseen perustuen.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot:

Kiintedhintaiset projektit

Kiintedhintaiset projektit koostuvat pd&dosin yksittdisista
tarkastus- ja konsultointitoimeksiannoista, joiden kesto on
keskim&drin 6 kuukautta. Joihinkin laajempiin kiintedhin-
taisiin ratkaisutoimituksiin voi liittyd epd&varmuustekijoitd,
kuten projektien viivastymist& tai alkuperdisten kustan-
nusarvioiden ylitystd. Taman tyyppisissd projekteissa johto
kayttéd harkintaa ja arvioi projektista tuloutettavaa mad-
réd. Projektien ja toimeksiantojen myyntituottoja, menoja
tai valmistumisastetta koskevia arvioita oikaistaan olo-
suhteiden muuttuessa. Tasté aiheutuvat arvioitujen myyn-
tituottojen tai menojen liséiykset tai véihennykset kirjataan
tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka aikana oikaisun ai-
heuttaneet olosuhteet tulevat johdon tietoon.

Lisenssin tuloutus — Nixu pdaamiehenda

Nixu on kéyttényt harkintaa arvioidessaan, onko se kolman-
sien osapuolien ohjelmisto- ja teknologiapalvelulisenssien
myynniss@ p&dmies vai agentti. Koska Nixu myontdd asi-
akkaalle oikeuden kéyttad lisenssid, Nixu on vastuussa so-
pimusvelvoitteiden téyttdmisestd lisenssien osalta, Nixu hin-
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noittelee ja myy itsendisesti lisenssit padsadntdisesti osana
muita palveluitaan ja lisenssin omistava osapuoli tarjoaa
vain rajoitettuja yllépitopalveluita Nixulle on Nixu arvionsa
mukaisesti padmies jdarjestelyssd. Jos Nixulla ei ole edellé-
mainittuja velvoitteita, Nixu katsoo toimivansa agenttina.

2.2 segmentti-informaatio

Nixulla on yksi raportoitava segmentti. Nixun toimitusjohtaja
on konsernin ylin operatiivinen p&&tdksentekijé, ja toiminta-
segmentit madritellddn sen informaation perusteella, jota
ylin operatiivinen padtoksentekijé tarkastelee resurssien koh-
distamista ja toimintasegmentin tuloksen arviointia varten.

Nixun ylin operatiivinen p&datdksentekij@ on todennut, ettd
toimintasegmenttejd on toimintakaudella 2020 nelj&: Suo-
mi, Ruotsi, Benelux ja Tanska. Kaikki toimintasegmentit tuot-
tavat kyberturvapalveluito, jotka koostuvat projekteista ja
toimeksiannoista, jatkuvista palveluista, ja tietoturvatekno-
logian jalleenmyynnistd. Nixun johto on pd&dattdnyt yhdis-
tell&éd ndma operatiiviset segmentit yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi, joka kdsittédd kaiken Nixun liiketoiminnan.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot:

Nixun johto on kd&yttdnyt harkintaa, kun se on soveltanut
yhdistelykriteerej@ yhdistelléikseen toimintasegmentit yh-
deksi raportoitavaksi segmentiksi.

Nixun kaikki toimintasegmentit tarjoavat joko samoja tai
samantyyppisi@ kyberturvapalveluita. Fokus on teknologia-
pohjaisissa jatkuvissa palveluissa, jotka voidaan saumatto-
masti integroida yhtién tietoturvakonsultointiliiketoimintaan.

Nixun johtamisfilosofian mukaisesti Nixulla on yksi yhteinen
One Nixu-toimintamalli sen asiakkaille jokaisessa toiminta-
segmentissd. Asiakkaille tarjotaan optimaalisin osaaminen
riippumatta siitdé, missé kyberturvakonsultit sijaitsevat, jolloin
jokaisen toimintasegmentin asiakkaiden kdytettdvissé on
kaikki yhtion kyberturvakonsultit sekd samat palvelumallit.

Nixun asiakaskunta ja sddntely-ympdristdé on samankal-
tainen kaikissa toimintasegmenteissd, koska ne sijaitsevat
padosin EU:n alueella ja niiden toiminta ei ole kohdistunut
mihink&dn tiettyyn sddnneltyyn asiakasryhmadn. Liséksi pit-
kén aikavdlin kasvu ja kannattavuustrendit ovat samankal-
taiset kaikilla toimintasegmenteilld.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen on esitetty koh-
dassa Liikevaihto.
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Seuraavassa taulukossa esitetéidn pitkdaikaisten varojen (lukuun ottamatta Alla olevassa taulukossa on eritelty yhtion liketoiminnan muita kuluja:
rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia) jakautumar:

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019 Markkinointikulut 794 1198
Suomi 4910 5302 Henkilostoon liittyvat kulut 1297 3080
Ruotsi 6 716 7028 ICT-kulut 1209 1231
Benelux 79 2 463 Toimitilakulut 457 526
Tanska 5 840 5992 Asiantuntijapalvelut 1194 1869
Yhteensd 18185 20784 Muut liikekulut 259 1255

Yhteensd 5210 9159

Liiketoiminnan muut kulut sisdaltévat yleiskuluja kuten markkinointikuluja seké asiantunti-
joiden ja konsulttien palkkioita sekd telekommunikaatioon ja tietotekniikkaan liittyvié ku-
luja. Liikketoiminnan muut kulut sisaltavat tilintarkastajan palkkioita oheisen erittelyn mukai-

2.3 Materiaalit ja palvelut sesti.

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Alihankinta 2766 2 491

Konesali- ja teknologian jalleen-

myyntiin liittyvat kulut 9479 7535

Yhteensd 12245 10026 Tilintarkastajien palkkiot

Materiaalit ja palvelut sisaltavat teknologian jalleenmyyntiin liittyvié kuluja, kuten lisens-

simaksuja sekd laitemaksuja, hallinnoituihin palveluihin liittyvié tuotannontekokuluja ja tUh.Ot:E? eurod 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

muut konsernin palvelujen tuottamiseen liittyvét valittomat kulut. LakisGdteinen tilintarkastus 153 127
Veroneuvonta 10 8
Muut palvelut 8 10
Yhteensa 7 145

2.4 liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltévat pddasiassa saatuja avustuksia. Avustusten maara ilinb&&tok | .. .

oli 3112.2020 padttyneelld tilikaudella 406 (237) tuhatta euroa. Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan, paitsi jos ne tuottavat
Tilinpadatoksen laatimisperiaate taloudellista hyotyd tulevaisuudessa ja Nixu pystyy madrittdmdadn niiden hankinta-
menon luotettavasti.
Rahamadraiset julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustus
saadaan ja konserni tayttdd siihen liittyvat endot. Julkiset avustukset merkité@dn tulos-
laskelmaan samalla kaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Nixu ei ole aktivoinut taseeseen kehittédmismenoja. Konserni kirjasi 31.12.2020 padttyneelld
tilikaudella 775 (884) tuhatta euroa tutkimus- ja kehitysmenoja tulosvaikutteisesti.
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2.5 Tuloverot Tilinpaatéksen laatimisperiaate
tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 Tilikauden verokulu tai -tuotto on vero, joka kussakin maassa sovellettavan verokan-
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 639 467 nan perusteella maksetaan tilikauden vgrotettqvogto tulgsto, o‘ikoistuno vdligikoisisto
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 6 9 eroista j.a kdy.ttdmdtté.mistd verotqkselhsista tappioista johtuvien laskennallisten ve-
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat rosaamisten ja -velkojen muutoksilla. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
verot yhteensé 655 469 lasketaan perustuen verolakeihin, jotka on kauden lopussa sdddetty tai kdyténndssd
Laskennalliset verot: hyvaksytty maissa, joissa konsernin yhtiét toimivat ja kerryttdvat verotettavaa tuloa.
Laskennallisten verosaamisten muutos 239 270 Kauden verotettava tulo ja laskennallinen vero kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silté
Laskennallisten verovelkojen muutos —497 —464 osin kuin se liittyy eriin, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
Laskennalliset verot yhteensé -187 -195 padomaan. lel(")ir] fnyés vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai
Verot tulolaskelmassa 468 274 suoraan omadan pagomaan.
Seurdavassa esitetéidn verokulun ja maksettavien verojen vdlinen tasmaytyslaskelma: 2.6 Osakekohtainen tulos
tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Tulos ennen veroja -1368 -3 244 Yhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos -1835 236 -3 517694
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -274 -649
Seuraavien erien verovaikutus Ulkona olevien osakkeiden lukumdadrdn painotettu
Ulkomaisten tytaryritysten verokantojen keskiarvo tilikauden aikang, laimentamaton 7 410 832 7 349 525
vaikutus -35 -55 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,25 -0,48
Vahennyskelvottomat kulut! 359 298 Henkildston kannustinjdrjestelmadn liittyvien
Aiemmin kirjaoamattomien verotuksellisten osakkeiden vaikutus 44 046 25 851
tappioiden kayttod 0 -9 Ulkona olevien osakkeiden lukumdadrén painotettu
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset keskiarvo tilikauden aikana, laimennusvaikutuksella
verotuksellisista tappioista? 408 548 oikaistu 7 454 877 7375 375
Muutokset tuloverokannoissa 0 0 Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) -0,25 -0,48
Muut erdt -2 -2
Aikaisempia tilikausia koskevat oikaisut 11 144 . . o N o . .
Verot tuloslaskelmassa 468 274 Nixun laimentavat potentiaaliset osakkeet liittyvat Nixun osakeperusteiseen kannustin-
jarjestelyyn, jota kuvataan IGhemmin osassa 3.2 Henkildstén osakeperusteinen kannus-
tinjcrjestely.

) V&hennyskelvottomat kulut sisaltévat padasiassa yrityskauppojen transaktiokuluja, yritys-
kauppojen yhteydessd henkildstokuluna kdsiteltyja kuluja sekd osakepalkitsemiseen liittyvid
kuluja. Vuoden 2020 v&hennyskelvottomat kulut sisdltévat konsernissa tehdyn likearvon Tilinpaatoksen laatimisperiaate
arvonalentumiskirjauksen 1420 (1000) tuhatta euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla yhtién omistaijille kuuluva
2 Konsernin tytéryhtisistd Nixu B.V:n ja Nixu AB:n toiminta on ollut tappiollista, eiké konserni tulos raportointikauden aikana ulkona olevan osakemddrdn painotetulla keskiarvolla
ole kirjannut naisté tappiosta laskennallista verosaamista. Vuonna 2020 tappioiden, joista (omia osakkeita lukuun ottamatta).
ei kirjattu laskennallista verosaamista maard on 2 004 (3 341) tuhatta euroa. Téllé on mer-
kittéva vaikutus konsernin efektiiviseen veroasteeseen. Lisétietoa konsernin laskennallisista
veroista on esitetty liitetiedossa 8.1.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa oikaistaan
laimentamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kéytettévid lukuja ottamalla
huomioon niiden lisGilosakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo, jotka olisivat olleet
likkeessdq, jos kaikki laimentavat potentiaaliset osakkeet olisi vaihdettu osakkeiksi.

42



Osa 3: Henkilosto

Téssd osassa esitetddn tietoja siitd, kuinka Nixu palkitsee henkildstéénsd ja johtoon kuuluvia
avainhenkil6itd. Osa sisdltdd tietoa tydsuhde-etuuksista ja osakeperusteisista kannustin-
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jarjestelyista seké avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvad ldhipiiritietoa seuraavasti:

+ Ty6suhde-etuudet
« Osakeperusteiset maksut

« Johtoon kuuluvia avainhenkildité koskevat tiedot

3.1 Tyésuhde-etuudet

tuhatta euroa

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Palkat ja palkkiot 27 505 25 402
Sosiaaliturvasta johtuvat kulut 2 054 216
Osakeperusteinen palkitseminen 324 200
Eldkekulut — maksupohjaiset jdrjestelyt 3572 3603
Yhteensd 33456 31322

2020 2019
Henkildston lukumdaard raportointikauden lopussa 373 419
Keskimdadrdinen henkildstomadra 399 388

Nixulla on tyontekijéité Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Alankomaissa ja Romaniassa.
Yhtion eldkejdrjestelyt sen kaikissa toimintamaissa ovat maksuponhjaisia.

Konsernin tydntekijat ovat mukana tulosperusteisessa vuosibonusjdrjestelyssé. Vuosibonus
perustuu konsernin, yksikon ja tiimin taloudellisiin tunnuslukuihin ja henkilékohtaisten tulos-
tavoitteiden saavuttamiseen. Suomessa vuosibonukset siirretdén henkilén sité halutessa
henkiléstérahastoon, jonka tarkoituksena on lisétd henkiléstén sitoutumista pitkédn aikavalin
tavoitteisiin ja edistéd sen kiinnostusta konsernin taloudelliseen menestymiseen. Henkilds-
térahasto on tyéntekijéiden omistama ja hallinnoima Henkildstérahastolain mukainen hen-
kiléstérahasto, joka omisti 120 465 Nixun osaketta 31.12.2020. Henkiléstérahastoon siirretty-
jen vuosibonusten méadrd vuonna 2020 oli 291 tuhatta euroa. Henkiléstérahasto perustettiin
lokakuussa 2016.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaisiin tyésuhde-etuuksiin liittyvét velvoitteet

Lyhytaikaisia tyésuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukau-
den kuluessa maksettavat vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan
tilinpaatéspdivadn mennessé suoritetun tydén osalta muihin velkoihin ja arvostetaan
madaradn, joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Madrd, joka odotetaan maksettavan lyhytaikaisen tulospalkkiojdrjestelyn perusteella,
kirjataan velaksi, jos téllaisten tulospalkkioiden maksamiselle asetetut kriteerit téyttyvat.

Maksupohjaiset eldkejdrjestelyt

Maksupohijaisissa jdrjestelyissé suoritetaan maksuja eldkevakuutusyhtisille. Kun mak-
sut on suoritettu, lisimaksuvelvoitteita ei ole. Maksuponhjaisiin jarjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jota maksut koskevat.

3.2 Henkil6stén osakeperusteinen
kannustinjdrjestely

Osakeperusteinen kannustinjéirjestelmé 2019

Nixu kéynnisti 2019 lisdiosakeohjelman, All-Employee Matching Share Plan 2019-2021 (Ohjel-
ma), joka suunnattiin kaikille Nixu Oyj:n ja sen tytaryhtididen vakituisille tydntekijoille.

Ohjelma koostui maksullisesta suunnatusta osakeannista (“Osakeanti 1/2019”), jossa Nixun
vakituisille tyéntekijéille tarjottiin mahdollisuutta merkité vahintéddn 50 ja enint&dn 2 000
Nixun uutta osaketta tyéntekijéd kohden ("Uudet Osakkeet”) sekd Ohjelmaan osallistuvien
tyontekijoiden oikeudesta saada noin kahden vuoden pituisen rajoitusjakson jélkeen vastik-
keetta yksi (1) lisGosake (bruttona) (yhdessé "Liséiosakkeet”) kutakin téytté kahta Osakean-
nissa 1/2019 merkittyd Uutta Osaketta kohti Ohjelman ehtojen mukaisesti. Lisdosakkeet
annetaan osallistujille niiden toimituspdivéind Nixu Oyj:n padttdmalld tavalla. Ohjelmaan
osallistuvilla tyéntekijéillé oli mahdollisuus yhtién rahoitukseen erillisten ehtojen mukaisesti.

Osakeannissa 1/2019 merkittdvien osakkeiden enimméismédrd oli 100 000 osaketta, muo-
dostaen noin 1,4 prosenttia yhtién tdysin dilutoiduista osakemadrdstd. Yhtiéon hallitus méda-
ritteli Uusien Osakkeiden merkint&hinnan perustuen osakkeen kaupankéyntimdadarillé pai-
notettuun keskihintaan Nasdaq Helsinki Oy:ss¢ 1.4.-30.4.2019 vdlisend aikana. Osakeannissa
1/2019 merkittiin 99 071 uutta osaketta. Uusien Osakkeiden merkintaaika padattyi 23.5.2019 ja
osakkeiden merkintéhinta oli 12,09 euroa osakkeelta.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty osakelpalkkiojarjestelmadn liittyvat perustiedot sekd

muutokset kauden aikana.

Osakepalkkiojdrjestelma 2019-2021

All-Employee Matching Share Plan

Perustiedot 2019-2021
Yhtidkokouspdiva 25.4.2018
Osakkeita enintadn, kpl 50 000
Osinko-oikaisu Ei
Alkuperdinen allokaatiopdivd 6.6.2019
Ansaintajakson alkamispdiva 6.6.2019
Ansaintajakson padttymispdivé 31.3.3021
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2021

Oikeudeen syntymisehdot
Enimmdisvoimassoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta
Henkiloitd tilikauden padttyessa
Toteutustapa

Muutokset tilikauden aikana, osakeallokaatio

Oma investointi ja
tyossdolon jatkuminen
18

02

146

Osakkeina ja kateisend

1.1.2020

Kauden alussa ulkona olleet 49 213
Kauden alussa varastossa olleet 787
Tilikauden muutokset

Kauden aikana myénnetyt 0
Kauden aikana menetetyt 6 216
Kaudella ansaittu (brutto) 0
Kaudella toimitettu (netto) 0
31.12.2020

Kauden lopussa ulkona olleet 42 997
Varastossa kauden lopussa 7003

Tilikaudella 2020 ei myénnetty uusia osakepalkkioita.

Jarjestely luokitellaan omana pddomana maksettavaksi osakeperusteiseksi kannustinjér-
jestelyksi. Tdmd jarjestely kasvatti henkildstékuluja ja kertyneité voittovaroja 238 (150) tu-
hannella eurolla 31.12.2020 padttyneelld tilikaudella.

Naihin osakkeisiin liittyen Nixulla 31.12.2020 ei en&d ollut lainasaamista (31.12.2019 lainasaa-
minen oli 366 tuhatta euroa).



Optio-oikeuksien antaminen avainhenkil6ille

25.4.2018 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen padattdman
valtuutuksen nojalla Nixu Oyj:n hallitus p&dtti optio-oikeuk-
sien antamisesta.

Optio-oikeudet tarjotaan Nixu-konsernin valituille avain-
henkildille. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoi-
tettu osaksi Nixu-konsernin avainhenkiléiden kannustus- ja
sitouttamisjdrjestelmdad ja niiden tarkoituksena on kan-
nustaa avainhenkiléitd pitk&jénteiseen tydntekoon yhtién
kasvustrategian toteuttamiseksi ja siten omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien mdadrd on yhteensd enintddn 345 000
kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdadn
yhteensé enint&dén 345 000 Nixu Oyj:n osaketta. Kukin op-
tio-oikeus oikeuttaa merkitseméaan yhden (1) uuden tai yh-
tién hallussa olevan osakkeen.

Optio-oikeuksista enintadn 115.000 merkit&én tunnuksella
2019A, enintédn 115 000 tunnuksella 2019B ja enint&dn 115
000 tunnuksella 2019C.

Optio-oikeuksien 2019A saamisen ehtona oli, ett&d avain-
henkild, jolle niitd allokoidaan, osallistui henkiléstolle
suunnattuun osakeantiin. Mydés muista optiosarjoista al-
lokoitujen optio-oikeuksien saaminen voidaan asettaa eh-
dolliseksi yhtiéon osakkeeseen tehtdvdlle sijoitukselle kuten
osallistumiselle kyseiseen henkiléstéantiin.

Optio-oikeuden haltijoiden oikeus pit&dd optio-oikeudet
siihen saakka, kunnes niiden osakemerkintéaika alkaa, on
ehdollinen yhtién asettamien suoritustavoitteiden saavut-
tamiselle. Suoritustavoitteet perustuvat henkildstotyytyvai-
syyteen, asiakastyytyvdisyyteen sekd liikkevaihdon kasvuun.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
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Optio-oikeuksilla merkittéivien osakkeiden merkintdhinta
on seuraava:

Yhtién osakkeen kaupankdyntimdadrillé painotettu keski-
kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd, pyoristettynd ladhimpdadn
senttiin, ajanjaksolla, joka alkoi (ja sisdltéen) 1.4.2019 ja
paattyi (ja sisaltéen) 30.4.2019 (optio-oikeuksilla 2019A),
optio-oikeuksilla 2019B vuodelta 2019 annettavan tilinp&da-
tostiedotteen julkistamispdivéid seuraavana 20 kaupan-
kayntipdivéiné sekd optio-oikeuksilla 2019C vuodelta 2020
annettavan tilinpddtdstiedotteen julkistamispdivéd seu-
raavana 20 kaupankdyntipdivand.

Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintéhintaa
alennetaan merkintdhinnan madrdytymisjakson pdadtty-
misen jélkeen ja ennen osakemerkintdd padatettdvien osin-
kojen ja vapaan oman p&ddoman rahastoista jaettavaksi
pddtettyjen varojen perusteella. Osakkeen merkint&hinta
on kuitenkin aina vahintédn 0,01 euroa. Osakkeen merkin-
téhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahas-
toon.

Osakkeiden merkintdaika on optio-oikeuksilla  2019A
110.2021-31.6.2023,  optio-oikeuksilla  2019B  110.2022-
31.5.2024 ja optio-oikeuksilla 2019C 1.10.2023-31.5.2025. Op-
tio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden enimmdismadrd,
345 000 osaketta, muodostaa noin 4,5 prosenttia yhtién
tdysin dilutoiduista osakemdadrdsta.
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Nixu Optio-ohjelma 2019A

Yhtidkokouspdivé 25.4.2018
Optioita enint&dn, kpl 115 000
merkittavid osakkeita per optio 1
Alkuperdinen merkintédhinta, euroa 12,09
Osinko-oikaisu Kylla
Nykyinen merkintdhinta, euroa 12,09
Alkuperdinen allokaatiopdivd 14.6.2019
Vapautumispdiva 110.2021
Raukeamispdivd 31.5.2023
Oikeuden syntymisehdot

Osakesijoitus Nixun osakkeeseen, suoritustavoitteet;

likevaihto, henkildstotyytyvdisyys ja asiakastyytyvaisyys

Enimmdisvoimassaoloaika, vuotta 4
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 24
Henkiloitd tilikauden padttyessd 52
Toteutustapa Osakkeina
Tilikauden tapahtumat

1.1.2020

Kauden alussa ulkona olleet 110 700
Kauden alussa varastossa olleet 4300
Tilikauden muutokset

Kaudella myénnetyt 0
Kaudella menetetyt 9200
Kaudella rauenneet 0
Kaudella toteutetut 0
Toteutushinnan painotettu keskiarvo toteuttamisjakson aikana, euroa 0
Osakkeen painotettu keskikurssi toteuttumisjakson aikana, euroa* 0
Erddntyneet 0
31.12.2020

Kauden loppuun mennessd toteutetut 0,0
Kauden lopussa ulkona olevat 101500
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0
Varastossa kauden lopussa 13 500

*Nixu Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta, miltd kyseistd optiota on voinut merkitd tilikaudella 2020
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Jarjestely luokitellaan omana pd&domana maksettavaksi
osakeperusteiseksi kannustinjdrjestelyksi. Tdma jarjestely
kasvatti henkiléstékuluja ja kertyneitd voittovaroja 86 (50)

tuhannella eurolla 31.12.2020 padttyneelld tilikaudella.

Tilinpédatoksen laatimisperiaate

Osakepalkkiojarjestelmdt  kdasitellddn  joko omana
padomana tai kdteisvaroina maksettavina osake-
perusteisina maksuina. Nixun osakepalkkiojdrjestel-
massé yhtion tydntekijat (ylin johto mukaan lukien)
saavat tydsuoritustaan vastaan osakkeita. Nixu voi
hankkia tarvittavat osakkeet kayttdmalld omia osak-
keitaan, tai se voi ostaa osakkeita markkinoilta.
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3.3 Johtoon kuuluvia avainhenkiléité koskevat tiedot
Johtoon kuuluviin avainhenkiléihin luetaan Nixun hallitus, toimitusjohtaja ja

konsernin johtoryhma.

Hallituksen jéisenten palkkiot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Palkat, palkkiot ja etuudet

Kimmo Rasila 39 38
Marko Kauppi 31 28
Jaya Baloo 15 0
Kati Hagros 21 19
Juhani Kaskeala 6 20
Anders Silwer 21 13
Tuija Soanjdrvi 25 21
Teemu Tunkelo 6 20
Yhteenséa 165 158

Nixun hallituksessa on kuusi j@sentd. Nixun yhtidkokous pdadtti vuonna 2020, ettd hallituksen
palkkioita ei koroteta. Hallituksen puheenjohtaja saa palkkiota 3 200 (3 200) euroa, varapu-
heenjohtaja 2 400 (2 400) euroa ja muut hallituksen jésenet 1600 (1 600) euroa kuukaudes-
sa. Matkakulut korvataan Nixun matkustuspolitikan mukaisesti.

Nixun tarkastusvaliokuntaan 2020 kuuluivat Tuija Soanjarvi (puheenjohtaja), Marko Kauppi
(jasen) ja Anders Silwer (jaisen). Tarkastusvaliokuntatydsté maksetaan 4 000 (2 000) euron
vuosipalkkio valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille 2 000 (1000) euron vuosipalkkio. Nixun
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta perustettiin 2020. Puheenjkohtajana toimii Kati Hagros,
muina jasenind Jaya Baloon ja Kimmo Rasila. Puheenjohtajan palkkio on 2 000 eurod ja j&-
senien 1000 euroa.

Johtoryhmdn palkat ja palkkiot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Johtoryhman palkitseminen
(toimitusjohtajaa lukuun ottamatta)

Palkat, palkkiot ja etuudet 1078 650
Osakeperusteiset maksut 21 21
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 163 119
Yhteensd 1262 790

Nixun johtoryhnmdadn kuuluvat toimitusjohtaja, talousjohtaja, henkildstéjohtaja, kaupallinen
johtaja, kehitysjohtaja, Suomen markkina-alueen johtaja, Ruotsin markkina-alueen johtaja,
Tanskan markkina-alueen johtaja, Alankomaiden markkina-alueen johtaja sekd kaksi neu-
vonantajaa.
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Toimitusjohtajan palkkiot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Palkat, palkkiot ja etuudet 160 229
Osakeperusteiset maksut 7 7
Elakekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt 28 41
Yhteensd 195 278

Toimitusjohtajan irtisanomisajaksi on maardtty kolme (3) kuukautta, jos toimitusjohtaja
paattad irtisanoutua, ja kuusi (6) kuukautta, jos yhtié irtisanoo sopimuksen. Yhtién irtisa-
noessa sopimuksen toimitusjohtaja saa irtisanomisajalta normaalin palkan. Tai, jos yhtié niin
padttad, toimitusjohtajalle maksetaan korvaus, joka vastaa kuuden (68) kuukauden palkkaa
lomapalkka mukaan luettuna, iiman tyévelvoitetta. Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldkejdrjes-
telyjd.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset

Alla on kuvattu Nixun hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten omistukset Nixussa:

Nimi Asema Osakkeet
Kimmo Rasila Hallituksen puheenjohtaja 157132

l&hipiiri (taysi-ikaiset poistettu) 4000
Marko Kauppi Hallituksen varapuheenjohtaja 16 000

Tenendum Oy:n kautta 248 800
Jaya Baloo Hallituksen jasen 0
Kati Hagros Hallituksen jésen 3239
Anders Silwer Hallituksen jasen 0
Tuija Soanjdrvi Hallituksen jasen 0
Petri Kairinen Toimitusjohtaja 37 640
Janne Kdarkkdinen Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 7 455
Bjorn-Erik Karlsson Ruotsin markkina-alueen johtaja 1000

Errit Maller Tanskan markkina-alueen johtaja 0
-Sechit A/S:n kautta (ei suomalainen, hallintarekistersity) 27181
Katja Muller Henkilostdjohtaja 1000
Valtteri Peltomadki Suomen markkina-alueen johtaja 8787
Pietari Sarjakivi Vanhempi neuvonantaja 8 001
Jesper Svegby Kaupallinen johtaja 50
Matthijs van Der Wel Vanhempi neuvonantaja 1000
Kim Westerlund Kehitysjohtaja 27109
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Osa 4: Yrityskaupat ja konsernirakenne

Tassa osiossa esitetddn tietoja Nixun konsernirakenteesta, tilikaudella toteutuneista yritys-
ostoista, hankitusta varoista ja vastattaviksi otetuista veloista samoin kuin liikearvosta ja
muista yrityskauppojen yhteydessd kirjatuista aineettomista hyddykkeisté:

+ Yrityskaupat
+ Aineettomat hyddykkeet, mukaan lukien liikearvon arvonalentumistestaus

» Konsernirakenne

4.1 Yrityskaupat

Nixu hankki huhtikuun alussa 2019 Ezenta A/S:n sek& Vesper AB:n kyberturvaliiketoiminnan.
Ndiden liiketoimintojen yhdistdmisen yksityiskohdat on esitetty konsernin 31. joulukuuta 2019
padttyneen tilikauden tilinp&datoksen liitetiedossa 4.1.

Tilinp&adatoksessa 31.12.2019 padttyneeltd tilikaudelta kerrottiin, ettd tytaryhtidt Expert Solution
Support Center Inc. ja Swedish Forensic Technologies AB olivat purkutilassa. Tytdryhtididen
purku saatettiin katsauskaudella p&adatdkseen.

Katsauskaudella ei ollut yrityskauppoja.

4.2 Aineettomat hyédykkeet, mukaan lukien liikkearvon arvonalentumistestaus

tuhatta euroa Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyédykkeet Yhteensd
2020

Hankintameno 1.1. 14 919 4578 385 19 883
Valuuttakurssierot 273 91 0 364
Hankintameno 31.12. 15192 4670 385 20 247
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1000 1736 289 3025
Poistot 0 390 96 487
Arvonalentumiset 1420 0 0 1420
Valuuttakurssierot 55 33 0 89
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2476 2160 385 5021
Kirjanpitoarvo 1.1. 13919 2842 96 16 858
Kirjanpitoarvo 31.12. 12716 2509 0 15 226
tuhatta euroa Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyédykkeet Yhteensd
2019

Hankintameno 1.1. 9 556 2082 385 12 023
Liikketoimintojen hankinnat 5475 2526 0 8 001
Valuuttakurssierot -12 -29 0 -142
Hankintameno 31.12. 14 919 4578 385 19 883
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 737 160 897
Poistot 0 375 128 503
Arvonalentumistappio 1000 627 0 1627
Valuuttakurssierot 0 -2 0 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1000 1736 289 3025
Kirjanpitoarvo 1.1. 9556 1345 225 1126
Kirjanpitoarvo 31.12. 13919 2842 96 16 858

Konsernin aineettomat hyédykkeet koostuvat liikearvosta, asiakassuhteista ja muista aineettomista hyddykkeistd kuten ohjelmistolisensseistd.

Nixu hyoédyntdd tietoturvakonsultointi- ja jatkuvissa palveluissaan p&dasiassa kolmansien osapuolten lisensoimaa teknologiaa ja ohjelmia.
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Tilinp&dtoksen laatimisperiaate

Liikearvo on maadard, jolla konsernin maksama madrd
liketoiminnan hankinnasta ylittéé hankittujen varojen
ja velkojen kéyvan arvon. Liikearvo merkit&idn tasee-
seen hankintamenoon vdhennettyn&d mahdollisilla
arvonalentumistappioilla, ja silléd katsotaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Se kohdis-
tetaan sille rahavirtaa tuottavalle yksikélle, joista han-
kinta muodostaa osan. Liikearvosta ei tehdd poistoja,
ja se testataan arvonalentumisen varalta vahintadn
vuosittain tai kun on viitteitd arvon alentumisesta.

Asiakassuhteet, joiden katsotaan olevan erikseen
yksilditévissd, ovat yrityskaupoissa hankittuja ai-
neettomia hyodykkeitd, ja ne arvostetaan hankin-
ta-ajankohdan kéaypddn arvoon. Mybhemmin asia-
kassuhteet merkitddn taseeseen hankintamenoon
vdhennettyn& kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla. Asiakassuhteet kirjataan poistoina
kuluiksi 5-12 vuodessa. Asiakassuhteiden poistoaika
perustuu Nixun historialliseen asiakassuhteiden pi-
tuuteen ja asiakkaiden vaihtuvuuteen. Kaikki muut
aineettomat hyédykkeet merkitddn taseeseen han-
kintamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Muut aineettomat hyédyk-
keet kirjataan poistoina kuluiksi 3-5 vuodessa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Nixun johto on arvioinut yrityshankinnoista kirjattujen asia-
kassuhteiden taloudellista vaikutusaikaa. Vaikutusajat ar-
vioidaan jokaisena tilinpadatdspdivénd ja oikaistaan tarvit-
taessa.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Seuraavassa taulukossa esitetaddn kullekin Nixun rahavir-
taa tuottavalle yksikédlle kohdistettu liikearvo:

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Suomi 3157 2900
Ruotsi 5032 4834
Benelux 0 1677
Tanska 4527 4508
Liilkearvo yhteensa 12716 13919
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Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissé olevaa ra-
havirtaa mdadritettéiessd kdytetyt keskeiset oletukset ovat
seuraavat:

- Pitkan aikavalin kasvuvauhtina on kéytetty 2 %:a (2 %)
kaikilla rahavirtaa tuottavilla yksikéillé ja esitettavillé
kausilla.

+ Ennen veroja mddritetyt diskonttauskorot esitet&dn alla:

Suomi Ruotsi Benelux Tanska
31.12.2020 9% 9% 9% 9%
31.12.2019 8% 9% 8 % 9%

- Pitkan aikavalin kayttokateprosentit (EBITDA-%) esite-
tadn alla.

Suomi Ruotsi Benelux Tanska
31.12.2020 12 % 10 % % 9%
31.12.2019 % 9% 9% 8 %

+ Muita keskeisid kaytettyj& olettamia esitetyillé kausilla
olivat liikevaihdon keskimé&drdinen vuotuinen kasvu-
vauhti (10 %-14 %) seké& keskimadrdinen kayttdkatepro-
sentti (EBITDA-%) (-2 %-11%).

Yhti6 on huomioinut covid-19-pandemian aiheuttaman
yleisen heikentyneen taloustilanteen madaltamalla vuo-
den 2022 kasvuvauhtia ja sen myété EBITDA olettamaa.

Beneluxin lilkearvosta on uudelleen allokoitu 257 tuhat-
ta euroa Suomen rahavirtaa kerryttévalle yksikolle (CGU)
Romanian palvelukeskukseen liittyvien toimintojen uudel-
leenorganisoinnin johdosta.

Kayttdarvolaskelmiin perustuva kerrytettévissé oleva raha-
virta ylitti vuonna 2020 kirjanpitoarvon 53,7 (44,5) miljoo-
nalla eurolla Suomessa, 0,7 (-1,0) miljoonalla eurolla Ruot-
sissq, -1,4 (2,4) miljoonalla eurolla Beneluxissa ja 3,5 (0,3)
miljoonalla eurolla Tanskassa.

Yhtiéssé pddtettiin Benelux-yksikén  liiketoiminnan  uu-
delleenorganisoinnista, jonka tuloksena yhtién odotetut
kassavirrat muuttuivat ja johtivat 1,4 MEUR liikearvon alas-
kirjaukseen, jonka jélkeen Benelux-yksikké6n ei kohdistu lii-
kearvoa.
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Herkkyys

Rahavirtaa tuottavan Ruotsin yksikén kerrytettévissé oleva
rahamadra olisi yhté suuri kuin sen kirjanpitoarvo 31.12.2020,
jos jokin keskeisisté oletuksista muuttuisi seuraavasti (mui-
den oletusten pysyessé ennallaan):

 Liikevaihdon keskimddrdinen vuotuinen kasvuvauhti
olisi pudonnut 13 %:sta 11 %:iin; tai

- Pitkan aikavalin kayttokateprosentti (EBITDA-%) olisi
pudonnut 10,4 %:sta 9,8 %:iin.

Rahavirtaa tuottavan Tanskan yksikén kerrytettéivissd oleva
rahamadrd olisi yhté suuri kuin sen kirjanpitoarvo 31.12.2020,
jos jokin keskeisisté oletuksista muuttuisi seuraavasti (mui-
den oletusten pysyesséd ennallaan):

+ Liikevaihdon keskimddrdinen vuotuinen kasvuvauhti
olisi pudonnut 14 %:sta 2 %:in; tai

- Pitkan aikavalin kayttokateprosentti (EBITDA-%) olisi
pudonnut 9 %:sta 6 %:iin.

Liikearvot ovat muodostuneet aiemmilla tilikausilla toteu-
tetuista yritys/liiketoimintakaupoista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Johto tekee merkittévid arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja mddritettéiessd tasoaq, jolle liikearvo kohdiste-
taan, ja arvioitaessa liikkearvon kirjanpitoarvoa. Nixu testaa
liikearvon ja muut aineettomat hyddykkeet vuosittain ja
aina kun on viitteitd siitd, etté omaisuuserien arvo saattaa
olla alentunut (arvioidaan véhintaén jokaisen raportointi-
kauden lopussa). Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytetté-
viss@ oleva rahamdadrd on sen kdypd arvo véhennettynd
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kdyttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolaskelmat
perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin, joita liikearvon
odotetaan kerryttévan.

Alla on kuvattu keskeiset kdayttdéarvolaskelmiin liittyvat
arviot ja hankinta:

« vastaisten rahavirtojen ennustaminen — ndmad perus-
tuvat Nixun viimeisimpiin hyvéksyttyihin sisdisiin ennus-
teisiin viideltd vuodelta ja kuvastavat odotuksia, jotka
koskevat myyntituottojen kasvua, liikketoiminnan kuluja,
kayttokateprosenttia (EBITDA-%), investointeja ja ro-
havirtoja ja perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
johdon odotuksiin markkinoilla tulevaisuudessa tapah-
tuvista muutoksista.



+ kyseisiin rahavirtoihin sovellettavat diskonttauskorot —
kaytetyt ennen veroja mdadritetyt diskonttauskorot ovat
padomakustannusten painotettu keskiarvo, joka on méad-
ritetty tarkasteluhetkelléd markkinoilta saatujen syottétie-
tojen perusteella ja oikaistu rahavirtaa tuottavan yksikén
erityisten riskien huomioon ottamiseksi. Oikaistu verojen
jalkeen madritetty diskonttauskorko muutetaan ennen
veroja maadritetyksi koroksi kullekin rahavirtaa tuottavalle
yksikélle perustuen verokantaan, jota sovelletaan sielld,
missd rahavirtaa tuottava yksikko toimii.

« odotettavissa olevat pitkén aikavdlin  kasvuvauhdit
- viiden vuoden ajanjakson jdlkeiset (vuodesta 2025
eteenpain) rahavirrat ekstrapoloidaan arvioituja kasvu-
vauhteja kéyttden. Kasvuvauhdit perustuvat kunkin ra-
havirtaa tuottavan yksikén odotettavissa olevalle pitkdn
aikavdlin tuloksellisuudelle markkinoilla, joilla ne toimi-
vat, ja ne vastaavat kyberturvallisuusmarkkinoiden kes-
kimaaraisia pitkén aikavalin kasvuvauhteja.

Arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut saattavat muuttua
taloudellisten ja toiminnallisten olosuhteiden muuttuessa.
Toteutuvat rahavirrat voivat ndin ollen poiketa ennusteista,
ja téstd voi aiheutua muutoksia arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen tulevilla kausilla.

Liilkearvon kirjanpitoarvoa pienennetddn, jos sen kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettdviss@ oleva ra-
hamaadara. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta myéhemmadall& kaudella. Arvon alentuminen kirja-
taan tuloslaskelmaan, jos rahavirtaa tuottavan yksikén kir-
janpitoarvo ylittadd siitd kerrytettévissa olevan rahamadrén.

Muut aineettomat hyédykkeet testataan arvioimalla kunkin
yksittéisen omaisuuserdn kerrytettévissé oleva rahamadrd
tai, jos tdma ei ole mahdollista, sen rahavirtaa tuottavan
yksikén, johon omaisuuserd kuuluu, kerrytettdvissé oleva
rahamdadrd. Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat alin taso,
jolle omaisuuserdt on ryhmitelty ja joka kerryttdd erikseen
yksil6itévissd olevia rahavirtoja.

Impairment-laskelmissa on huomioitu IFRS 16-standardin
vaikutukset.
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4.3 Konsernirakenne

Konsernitilinpédtékseen yhdistellyt yritykset

Emoyritys Konserni
Omistusosuus, % Omistusosuus, %
Tytdryritykset:
Nixu Certification Oy 100 % 100 %
Nixu B.V 100 % 100 %
Nixu Cybersecurity 4% 100 %
SRL
Nixu AB 100 % 100 %
Nixu Inc. 100 % 100 %
Ezenta A/S 100 % 100 %

Tytdryhtiét ovat kaikki vuonna 2016, 2017 ja 2019 hankittuja
pois lukien Nixu Certification Oy, Nixu B.V. ja Nixu Inc, jotka
ovat yhtién itse perustamia tytaryhtisitd.
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Tytaryritykset:
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tytdryrityksid ovat yritykset, joissa yhtiolléd on mad-
radysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun yhtidé olemalla
osallisena yrityksessd altistuu sen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pys-
tyy vaikuttamaan téhdn tuottoon kayttdmalld yritysta
koskevaa valtaansa. Tytdryritysten tilinpadtokset si-
sdllytetddn konsernitilinp&dtdkseen siitd IGhtien, kun
madrdysvalta alkaa, ja siihen saakka, kunnes mdada-
raysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset saldot sek& konsernin sisdisistd lii-
ketapahtumista syntyvdt realisoitumattomat voitot
ja tappiot samoin kuin sisdisisté liiketapahtumista
aiheutuvat tuotot tai kulut eliminoidaan konsernitilin-
padtéstd laadittaessa.

Tytdryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi ti-
linp&datdspdivan kurssiin. Tytdryritysten tuotot ja ku-
lut muunnetaan euroksi keskikurssia kdyttden. Tytdr-
yritysten tilinpdatésten muuntamisesta aiheutuvat
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,
ja ne kertyvat omaan p&ddomaan erilliseen muun-
toerot-nimiseen erddn.

Ulkomaan rahan mdadrdiset liiketapahtumat muu-
tetaan toimintavaluutan madrdisiksi tapahtumien
toteutumispdivien kursseilla, tai jos erdt on arvos-
tettu uudelleen, arvostuspdivien kursseilla. Liiketoi-
mintaan kuuluvista toiminnoista, kuten myynnisté ja
ostoista, aiheutuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan siten, ettd ne vaikuttavat liikketulokseen. Ra-
hoitusinstrumenteista aiheutuvat valuuttakurssierot
kirjataan rahoituskuluihin.

Omistajille, joilla on madrdysvaltaan oikeuttamaton
osuus konsernitilinpddtdkseen yhdisteltévien tytaryri-
tysten nettovarallisuudesta, kohdistetaan ndiden osuus
tuloslaskelman osoittamasta voitosta verojen jélkeen, ja
se esitetddn erilléén osuudesta, joka kyseisten yritysten
omasta pddomasta kuuluu konsernille.



Osa 5: Korollinen nettovelka ja oma pédédoma
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Témad osa sisdltad tietoa siitd, kuinka konserni hallinnoi pdédomarakennettaan ja rahoitustaan sekd altistumistaan riskeille:

» Lainat
» Johdannaisinstrumentit
« Rahavarat

+ Rahoitustuotot ja -kulut

+ Rahoitusriskien ja p&d&doman hallinta

+ Oma padoma

5.1 Nettovelka

Nixun nettovelka-asema:

tuhatta euroa

31.12.2020
Kirjanpitoarvo

31.12.2019
Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset lainat

Rahalaitoslainat 4 971 0
Vuokrasopimusvelat 1447 217
Pitkdaikaiset lainat yhteensd 6 418 217
Rahalaitoslainat 621 7 338
Vuokrasopimusvelat 1237 1455
Lyhytaikaiset lainat yhteensé 1858 8794
Lainat yhteensd 8276 1091
Vdahennetddn rahavarat 6 031 3923
Nettovelka 2244 6 988

Lainat

Nixun rahalaitoslainat 31.12.2020 koostuvat vuoden 2017 rahoitusjdrjestelyyn liittyen nostetuista muuttuva- ja kiintecékorkoi-
sista, yhteensd@ 5 900 tuhannen euron lainoista sekd vuonna 2019 nostetusta 2 500 tuhannen euron muuttuvakorkoisesta

lainasta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tietoa lainoista (lainat on esitetty diskonttaamattomina):

Lainaa jaljella

Lainaa jaljella

tuhatta euroa Nostettu Padattymispdivé Korko-% Lyhennys 31.12.2020 31.12.2019
Laina 1 2014 9.10.2020 375 % kuukausittain 0 597
Laina 2 2017 30.11.2020 375 % kuukausittain 0 515
Laina 3 2017 30.5.2022 415 % bullet 2 065 2065
Laina 4 2019 28.3.2023 4,75 %+6kk euribor puolivuosittain 1563 2188
Laina 5 2017 30.5.2023 3,80 %+3,80 % bullet 1977 1905
Laina 6 2017 30.9.2020 0,00 % nelj@innesvuosittain 0 96
Yhteensda 5605 7365
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Lainojen kassakorot olivat 3,75 % ja 4,75 % vdlillad sekd
1 977 tuhannen euron osalta padomitettava korko 3,80 %
3112.2020 pdadattyneelld tilikaudella.

Yhtiélld on yhteensd@ 5 500 tuhannen euron luottolimiitti-
sopimukset. Luottolimiitit eivat olleet kdytéssdé tilikauden
padttyessd 31.12.2020. Katsauskaudella Nixu solmi uuden, 4
miljoonan euron luottolimiittisopimuksen.

Vuonna 2014 nostettua laina erédntyi 9.10.2020( 31.12.2019
lainaa oli jaljelld 597 tuhatta euroa). Vuonna 2017 noste-
tuista lainoista osa maksetaan kerralla erépdivénd. Kuu-
kausittain lyhennettdvén lainan osuus erédntyi 30.11.2020
(vuonna 31122019 lainaa oli jéljelld 515 tuhatta euroa).
Vuonna 2019 nostettua lainaa, jota lyhennet&dn puolivuo-
sittain ja joka erddntyy 28.3.2023 oli 31.12.2020 jaljellé 1 563
(2188) tuhatta euroa. Luottolimiittiin ja lainoihin liittyvét ko-
venanttiehdot ovat seuraavat: omavaraisuusaste vahin-
téddan 30 % tarkastusajankohtaan 30.6.2022 asti ja sen jal-
keen aina vahintadan 32 %. Kayttokate (EBITDA) vahintéan
0 euroa tarkasteluajankohtana 31.12.2020, vahintddn 380
tuhatta euroa tarkasteluajankohtana 30.6.2021 sekd véhin-
tddan 1 000 tuhatta euroa tarkasteluajankohtana 31.12.2021.
Kayttokate 3112.2020 lasketaan perustuen vuoden 2020
viimeiseen vuosineljinnekseen, kdyttdkate 30.6.2021 las-
ketaan perustuen vuoden 2021 ensimmdiseen vuosipuo-
liskoon, jonka jdlkeen kayttdkate lasketaan perustuen
edeltavaadan 12 kuukauteen. Konsernin korolliset nettovelat/
kdyttékate -tunnusluku tarkastetaan puolivuosittain 30.6.
ja 3112, ensimmaisen kerran 30.6.2022. Nettovelan suhde
kdyttokatteeseen (EBITDA) on korkeintaan 3,7 tarkastelu-
ajankohtaan 30.6.2022 saakka, 3,25 tarkasteluajankohtaan
31.12.2022 saakka ja sen jalkeen tarkasteluajankohtina kor-
keintaan 3,0.

Konserni téytti lainoihin liittyvét kovenanttiehdot 31.12.2020.
Vertailukaudella konserni ei tayttanyt lainoihin liittyvié ko-
venanttiehtoja ja lainojen pitkdaikainen osuus 5 533 tuhatta
euroa luokitetiin 31.12.2019 lyhytaikaiseksi. Lisétietoja lainojen
luokittelusta lyhytaikaiseksi sekd lainasopimuksiin liittyvisté
kovenanteista on liitetietojen kohdassa 5.3. Rahoitusriskien
ja paédoman hallinta — maksuvalmiusriski.



Lainojen kdypd arvo ei poikkea olennaisesti niiden kirjanpi-
toarvosta, koska lainojen korot ovat Idhelld tdmdanhetkisid
markkinakorkoja (uudet pankkilainat on nostettu vuonna
2019, samalla on tarkistettu 2017 nostetun lainan marginaa-
lia). Yhtion riskipreemio ei ole muuttunut merkittévésti lainojen
nostamisen jdlkeen. Nixun lainojen kdyvét arvot perustuvat
rahavirtoihin, jotka on diskontattu tédmdanhetkisté lainakorkoa
kayttéien. Lainojen erilaiset ehdot (eréiéntymisaika, etuoikeus-
jérjestys, vakuus) otetaan huomioon arvoa mdadritettéiessd.
Lainat luokitellaan ké&ypien arvojen hierarkian tasolle 2, koska
kéyvan arvon madrityksessd kéytetadn padasiassa markki-
noilta saatavissa olevaa korkokd&yréd.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Lainat kirjataan alun perin kéypddn arvoon véhen-
nettyn& syntyneilld transaktiomenoilla. Mydhemmin
lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Saadun rahamadran (transaktiomenoilla véhennet-
tynd) ja takaisin maksettavan madran vélinen erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti laina-ajan kuluessa efek-

tiivisen koron menetelmall&. Ké&ypd arvo, joka méadari-
tetédn liitetiedossa esittdmistd varten, lasketaan ly-
hennyksistd ja koroista johtuvien tulevien rahavirtojen
nykyarvona, jonka diskonttaamiseen kdaytetadn tilin-
padatdspdivan markkinakorkoa. Lainat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, paitsi jos konsernilla on ehdo-
ton oikeus lykatd niiden takaisinmaksua véahintddn 12
kuukauden p&dahdn tilikauden p&adattymisesta.
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Johdannaisinstrumentit

Osana tavanomaista liiketoimintaansa konserni on osa-
puolena johdannaissopimuksissa, joiden tarkoituksena
on suojautua altistumiselta korkojen vaihtelulle konsernin
rahoitusriskien hallintaperiaatteiden mukaisesti (ks. "Ra-
hoitusriskien ja p&&oman hallinta”). Konsernilla on tilin-
padtdshetkelld 31.12.2020 yksi koronvaihtosopimus (kaksi
koronvaihtosopimusta). Koronvaihtosopimuksen kéypé
arvo 3112.2020 oli negatiivinen 30 (39) tuhatta euroa. Ta-
mdn johdannaisen kdyvdn arvon muutos kirjattiin tu-
loslaskelman  rahoituskuluihin.  Koronvaihtosopimuksen
nimellisarvo 31.12.2020 oli 2 065 (2 364) tuhatta euroa. Ko-
ronvaihtosopimuksessa yhtié saa vaihtuvaa EURIBOR 3 kk
tai 6 kk korkoa ja maksaa kiinte&d 0,44 % ja 0,81 % korkoa.
Koronvaihtosopimus erééntyy 2022.

Tadmad johdannainen kuuluu kéypien arvojen hierarkian ta-
solle 2, ja niiden kdypd arvo mdadritetddn havainnoitavis-
sa oleviin tuottokdyriin perustuvien arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvona.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Johdannaiset kirjataan alun perin sopimuksen sol-
mimispdivan kdypd&dn arvoon, ja myéhemmin ne ar-
vostetaan kunkin raportointikauden p&adattymispdivén
kdypdadn arvoon.

Suojaavan johdannaisen kdypé& arvo luokitellaan
pitk&aikaiseksi omaisuuserdksi tai velaksi, jos suo-
jauskohteen jdljelld oleva voimassaoloaika on yli 12
kuukautta, ja se luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuu-
serdksi tai velaksi, jos suojauskohteen jdaljellé oleva
voimassaoloaika on v&hemmdn kuin 12 kuukautta.
Johdannaiset luokitellaan kaupankdyntitarkoitukses-
sa pidettaviksi.

Koronvaihtosopimusten kéypd arvo médritetaddn dis-
konttaamalla kunkin sopimuksen ehtojen ja voimas-
saoloajan perusteella arvioidut vastaiset rahavirrat ja
kayttadmalld arvostuspdivéin markkinakorkoja.

Rahavarat

Nixun rahavat koostuvat kdteisestd ja vaadittaessa nos-
tettavista talletuksista rahalaitoksissa. Nixun rahavarat
3112.2020 olivat 6 031 (3 923) tuhatta euroa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahavaroihin luetaan kdteinen raha, vaadittaessa
nostettavat talletukset rahalaitoksissa sekéd muut ly-
hytaikaiset erittdin likvidit sijoitukset, joiden alkuperdi-
nen maturiteetti on enint&dn kolme kuukautta, jotka
ovat helposti vaihdettavissa tiedossa olevaan mé&d-
rddn kateisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski on
vahdinen.



Nettovelkojen tdsmaytyslaskelma
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Lyhytaikaiset lainat  Pitkdaikaiset lainat  Lyhytaikaiset vuokra-  Pitkéaikaiset vuok- Pitkdaikaiset Nettovelat
tuhatta euroa Rahavarat rahoituslaitoksilta rahoituslaitoksilta sopimusvelat rasopimusvelat muut velat yhteensa
1.1. 2019 9286 6 526 (0] 266 381 1 -2112
IFRS 16-siirtymdn vaikutus 1.1.2019 884 101 1895
Rahavirrat 1248 724 -1131 -1 -1656
Yrityskaupat -6 602 100 108 6 810
Valuuttakurssiin liittyvat oikaisut -9 -29 -60 -80
Muut muutokset, joihin ei liity
maksutapahtumaa 89 1366 676 2131
31.12.2019 3923 7338 0 1455 217 0 6988
Rahavirrat 2094 -1737 -1547 -5378
Muut muutokset, joihin ei liity
maksutapahtumaa 14 -4 981 4 971 1329 -670 635
31.12.2020 6031 621 497 1237 1447 0 2244
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5.2 Rahoitustuotot ja -kulut

B TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernitilinp&atds

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Rahoitustuotot

Korkotuotot 5 4
Rahoitustuotot yhteensd 3 4
Rahoituskulut

Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -56 -104
Korot ja rahoituskulut vuokrasopimuksista -103 -4
Lainojen korkokulut -390 -37
Tappiot johdannaisten k&yvén arvon muutoksista 9 2
Muut rahoituskulut -130 -32
Rahoituskulut yhteensé -669 -619
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -666 -616

Konsernin rahoituskuluihin sisdltyy Idhinnd lainojen korkokuluja, valuuttakurssitappioita, korot ja rahoituskulut vuokrasopimuksista sekd

koronvaihtosopimusten kéyvdn arvon muutos.

5.3 Rahoitusriskien ja padoman hallinta

Nixu altistuu toimintansa seurauksena valuuttariskille, kor-
koriskille, luottoriskille ja maksuvalmiusriskille. Nixun rao-
hoitustiimi hallitsee riskej& tunnistamalla, arvioimalla ja
suojaamalla rahoitusmarkkinoista, asiakkaiden kanssa ta-
pahtuvista transaktioista ja maksuvalmiustarpeista aiheu-
tuvaa rahoitusriskid.

Hallitus p&attéd riskienhallinnan yleisisté periaatteista sekd
tiettyjd osa-alueita, kuten korkoriskid, luottoriskic ja joh-
dannaisten kayttdd, koskevista periaatteista.

Valuuttariski

Konserni toimii my6s kansainvdlisesti ja altistuu p&dasias-
sa Ruotsin kruunusta ja Yhdysvaltain dollarista johtuvalle
valuuttariskille. Konsernilla on tytdryritys Tanskassa, mut-
ta Tanskan kruunu on sidottu euroon kiintedlld kurssilla ja
kurssi voi vaihdella vain hieman. Valuuttariski& aiheutuu
tulevaisuudessa toteutuvista liiketapahtumista, taseeseen
merkityist& varoista ja veloista sekd ulkomaisiin yksikkdihin
tehdyist& nettosijoituksista. Valuuttariskid syntyy, kun tule-

vat liiketapahtumat tai taseeseen merkityt varat tai velat
ovat muun valuutan kuin yrityksen toimintavaluutan méa-
rdisid. Valuuttariskille altistuminen on ollut rajallista, ja Nixun
rahoitustiimi seuraa tilanteessa tapahtuvia muutoksia.

Konserniyritysten myynti- ja ostotapahtumat ovat pd&d-
asiassa konsernin toimintavaluuttojen mddrdisié. Konser-
nin altistuminen liiketapahtumista aiheutuvalle valuuttaris-
kille on ollut rajallista. Konserni altistuu Yhdysvaltain dollarin
muutoksille erityisesti Nixun Tanskassa toimivan tytdryri-
tyksen sekd emoyrityksen Yhdysvaltoihin suuntautuvan
dollarimdadrdisen myynnin seurauksena. Jonkin verran on
englannin puntamddrdisi@ ostoja Idhinnd Tanskan tytér-
yritykselld. Konsernissa ei kdytetd aktiivisesti johdannais-
instrumentteja valuuttariskilté suojautumiseen.

Jos euro olisi 31.12.2020 heikentynyt/vahvistunut Yhdysval-
tain dollariin néhden 10 % kaikkien muiden tekijéiden py-
syess@ muuttumattomina, uudelleen laskettu tilikauden
tulos verojen jalkeen olisi ollut 12 (10) tuhatta euroa suu-
rempi/pienempi, miké johtuu padasiassa dollariméadréi-
sist& myyntisaamisista 12 (246) tuhatta dollaria seké& dol-
larimé&draisestd pankkitilisaldosta 41 (60) tuhatta dollaria
emoyhtiéssd ja Tanskan tytdryhtiéssd.
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Emoyhtiélld oli 31.12.2020 Ruotsin kruunun madrdinen sisdi-
nen saatava 1243 (9 000) tuhatta kruunua. Téstd sisdisestéd
saatavasta aiheutunutta kurssieroa kompensoivat kon-
sernissa Ruotsin tytéryhtidissé olleet euromdadrdiset velat.
Nettomddrdinen altistuminen Ruotsin kruunun kurssimuu-
toksille ei ollut merkittadvad 31.12.2020.

Rahavirran ja kélyvédn arvon korkoriski

Nixun korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisista pitkdaikaisista
lainoista. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin ra-
havirran korkoriskille. Nixu hallitsee rahavirran korkoriskiéén
kayttadmallé  koronvaihtosopimuksia, joissa maksetaan
kiintedd ja saadaan vaihtuvaa korkoa. Lisétietoa koron-
vaihtosopimuksista on kohdassa 5.1. Konsernilla on tilin-
padtdshetkellé 3112.2020 yksi koronvaihtosopimus (kak-
si koronvaihtosopimusta), joiden perusteella 57 % (44 %)
osuus vaihtuvakorkoisesta lainapddomasta on suojattu
rahavirtariskin osalta. Taulukossa esitettavét luvut ovat so-
pimuksiin perustuvia diskonttaamattomia lukuja.

Kiintedkorkoiset lainat altistavat Nixun kéyvéan arvon korko-
riskille.
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tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Vaihtuvakorkoiset lainat 3628 5 365
Kiintedkorkoiset lainat 1977 2 001
Yhteensda 5605 7365
tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Vaihtuvakorkoiset lainat 3628 5 365
Koronvaihtosopimukset (nimellisméciré) 2 065 2364
Rahavirran korkoriskille alttiina oleva nettomaédara 1563 3001

Konsernin lainat olivat tilinp&atdksessd esitettavilld tilikau-
silla pddosin euromadrdisia.

Jos korot olisivat 31.12.2020 olleet 100 korkopistett& korkeam-
mat kaikkien muiden tekijdiden pysyess& muuttumatto-
mina, tilikauden tulos verojen jdélkeen olisi ollut vaihtuva-
korkoisten lainojen suurempien korkokulujen seurauksena
29 (51) tuhatta euroa pienempi. Herkkyys koroille on méd-
ritetty siirtamalla korkokdyrad 100 korkopisteelld (korkojen
alentumiseen perustuvaa skenaariota ei ole esitetty mark-
kinakorkojen mataluudesta johtuen). Herkkyysanalyysissé
on huomioitu, ettd 31.12.2020 koronvaihtosopimus nimel-
lisarvoltaan yhteensd 2 065 (2 364) tuhatta euroa pienen-
sivat herkistymisté& koronvaihteluille. Korkopositio sisalt&d
kaikki ulkoiset vaihtuvakorkoiset velat.

Luottoriski

Luottoriski¢ aiheutuu I&hinn& rahavaroista sekd asiakkailta
avoimina olevista saamisista. Rahavaroihin liittyvéad luotto-
riskié hallitaan konsernitasolla. Rahavaroja pidetéddn p&ad-
asiassa hyvamaineisissa pohjoismaisissa pankeissa. Kukin
paikallinen konserniyritys vastaa omiin myyntisaamisiinsa
liittyvan luottoriskin hallinnasta. Paikalliset konserniyritykset
ovat velvollisia analysoimaan tietyn liikkevaihtotason alitta-
vien asiakkaiden luottoaseman ennen kuin ndille tarjotaan
tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Korkeariskisiin asiakkaisiin sovelletaan luottoriskié pienen-
tavid maksutapoja, kuten etukéteen suoritettavia maksuja.
Toteutuneet luottotappiot ovat olleet véhdisid.

Maksimiluottoriski raportointipdivind vastaa ylld mainittu-
jen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Tietoa kirjatuista luottotappioista ja myyntisaamisten ikd-
jokautumasta on kohdassa 7.1 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Maksuvalmiusriski

Nixu seuraa konsernin maksuvalmiustarpeita kuukausittain
sen varmistamiseksi, ettd kéytettévissa on riittévasti raha-
varoja liikketoiminnan tarpeisiin ja samalla pidetddn jatku-
vasti varalla riittdvé madrd nostamattomia sidottuja luot-
tolimiittejé&i. Rahavarojen médrd 31.12.2020 oli 6 031 (3 923)
tuhatta euroa. Liséiksi konsernilla on 31.12.2020 nostamatto-
mia sidottuja luottolimiittejéi yhteensé 5 500 (1500) tuhatta
euroa. Tulevia maksuja ajatellen térkein rahoitusldhde ovat
liiketoiminnan rahavirrat ja likvidit varat yhdess& mahdol-
lisen vieraan tai oman péddoman ehtoisen uuden rahoituk-
sen kanssa.

Konsernin ylimadrdisié kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti.
Nixun tavoitteena on sek& orgaaninen ettd rakenteellinen
kasvu, ja kassavaroja kéytetddn téhdn tarkoitukseen.
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Nixun lainasopimuksiin sisdltyvét kovenanttiehdot ovat
seuraavat: omavaraisuusaste vahintadn 30 % tarkastus-
ajankohtaan 30.6.2022 asti ja sen jalkeen aina vahintadn
32 %. Kayttokate (EBITDA) véihintédn 0 euroa tarkasteluajan-
kohtana 31.12.2020, vahintédé&n 380 tuhatta euroa tarkaste-
luajankohtana 30.6.2021 sekd vahintddn 1 000 tuhatta eu-
roa tarkasteluajankohtana 3112.2021. K&yttdkate 31.12.2020
lasketaan perustuen vuoden 2020 viimeiseen vuosineljén-
nekseen, kdyttokate 30.6.2021 lasketaan perustuen vuoden
2021 ensimmdiseen vuosipuoliskoon, jonka jdlkeen kayttd-
kate lasketaan perustuen edeltdvédn 12 kuukauteen. Kon-
sernin korolliset nettovelat/kdyttdkate -tunnusluku tarkas-
tetaan puolivuosittain 30.6. ja 3112, ensimmdisen kerran
30.6.2022. Nettovelan suhde kdyttékatteeseen (EBITDA) on
korkeintaan 3,7 tarkasteluajankohtaan 30.6.2022 saakka,
3,25 tarkasteluajankohtaan 31.12.2022 saakka ja sen jélkeen
tarkasteluajankohtina korkeintaan 3,0.

Konserni téytti lainoihin liittyvét kovenanttiehdot 31.12.2020.
Vertailukaudella konserni ei tayttényt lainoihin liittyvié ko-
venanttiehtoja ja lainojen pitk&aikainen osuus 5 533 tuhat-
ta euroa luokiteltiin 31.12.2019 lyhytaikaiseksi.



Seuraavassa taulukossa esitet&iéin konsernin johdannaisiin
kuulumattomat rahoitusvelat ja johdannaisvelat jaotel-
tuina asiaankuuluviin maturiteettiryhmiin sen perusteellq,
paljonko aikaa tilinpadatdspdivand on jdljelld sopimuksen
mukaiseen erdpdivadn. Taulukossa esitettdvat luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia lukuja.

Pddoman hallinta

Konsernin tavoitteena p&ddoman hallinnassa on rahoittaa
kasvu Nixun strategian mukaisesti, kerryttdd tuottoa osak-
keenomistajille ja varmistaa konsernin kyky jatkaa toimin-
taansa.
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Paddomarakenteen sdilyttdmiseksi tai tarkistamiseksi kon-
serni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osin-
kojen maarad, palauttaa pddomaa osakkeenomistajille ja
laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Konserni seuraa pd&&omaansa omavaraisuusasteen
(equity ratio) seké& nettovelka/kéyttdkate (EBITDA) -tunnus-
luvun avulla. Omavaraisuusaste lasketaan jokamalla oma
pddoma varojen kokonaismadrdlld, josta on vahennetty
saadut ennakkomaksut.

Nixun omavaraisuusaste 31.12.2020 oli 34,4 (37,3) prosenttia.

Padomarakenteen tulee turvata Nixun velkarahoitukseen

littyvien kovenanttiehtojen tdyttyminen. Kohdassa likvi-
diteettiriski on kerrottu lisé& tietoa kovenanttiehdoista ja
niiden téyttymisestd. Nixun tavoitteena on ottaa suunnitel-
lussa pddomarakenteessa huomioon liikketoiminnan sekd
nykyiset ett& tulevat tarpeet sekd varmistaa kilpailukykyiset
rahoituskustannukset.

Yhteistyd pankkien kanssa perustuu pitk&aikaisiin pankki-
suhteisiin. Pitk&in aikavalin tavoitteena on hoitaa Nixun lai-
navelvoitteet liiketoiminnan rahavirtaa kdyttéen. Nopean
kasvun vaiheessa voidaan hankkia seké oman ettd vieraan
pddoman ehtoista rahoitusta. 30

Sopimuksiin perustuvat

tuhatta euroa Alle 1 vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta diskonttaamattomat rahavirrat Kirjanpitoarvo
31.12.2020
Muut kuin johdannaiset
Rahalaitoslainat 625 2690 2290 5 605 5592
Vuokrasopimusvelat 1304 1080 408 2791 2684
Muut velat 282 282 282
Ostovelat ja muut velat* 17 336 17 336 17 336
Yhteensd 19 265 3770 2697 282 26 014 25894
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 30 30 30
Yhteensa 30 0 0 0 30 30
*Lukuunottamatta rahoitusvelkoihin kuulumattomia erid.

Sopimuksiin perustuvat
tuhatta euroa Alle 1 vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta diskonttaamattomat rahavirrat Kirjanpitoarvo
31.12.2019
Muut kuin johdannaiset
Rahalaitoslainat 7 365 7 365 7 338
Vuokrasopimusvelat 1551 1159 1039 3749 3572
Muut velat 0 98 98 98
Ostovelat ja muut velat* 14 341 14 341 14 341
Yhteensd 23258 1159 1039 98 25554 25350
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 39 39 39
Yhteensa 39 0 0 0 39 39

* Lukuunottamatta rahoitusvelkoihin kuulumattomia erid.
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5.4 Oma padoma

Nixulla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmu-
kaiset oikeudet. Nixun osake on noteerattu Nasdaq Helsin-
gin porssilistalla.

Alla oleva taulukko esittéé ulkona olevien osakkeiden méad-
rat raportointikausilla:

Osakkeiden lukumdédara

1.1.2019 7228793
Osakeanti 184 021
31.12.2019 7 412 814
Omien osakkeiden hankinta -10 000
31.12.2020 7 402 814

Alla olevassa taulukossa esitetéiéin omien osakkeiden
muutokset:

tuhatta euroa 2020 2019
(AR 12 405 12 405
Omien osakkeiden hankinta 10 000 0
31.12. 22 405 12 405

Tilikaudella hankitut omat osakkeet on hankittu julkisessa
kaupankdéynniss@ Nasdaq Helsinki Oy:ssd.

Sijoitetun vapaan oman pédédoman rahasto

Tilikaudella ei ole muutoksia.
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Kertyneet muuntoerot

Tamd rahasto sisaltdd ulkomaisten yksikkéjen lukujen
muuntamisesta aiheutuvat valuuttakurssierot.

Tilinp&dtoksen laatimisperiaate

Osakkeet luokitellaan omaksi padomaksi. Uusien
osakkeiden tai optioiden liikkeeseen laskemisesta
vdalittdmdsti johtuvat lisimenot esitetddn verovai-
kutuksella oikaistuina omassa pddomassa saatujen
maksujen véhennyksend.

Silloin kun jokin konserniyhtié ostaa emoyhtién osak-
keita (omat osakkeet), niistéi maksettu vastike (ve-
rovaikutuksella véhennettynd) vdhennet&dn emo-
yhtién omistajille kuuluvasta omasta p&ddomasta,
kunnes osakkeet mit&tdid&dn tai lasketaan uudelleen
likkeeseen. Jos tdllaiset osakkeet lasketaan myo6-
hemmin uudelleen liikkeeseen, saatu vastike valittd-
millé transaktiomenoilla ja verovaikutuksella véhen-
nettynd sisdllytetdén emoyhtién osakkeenomistaijille
kuuluvaan omaan paégomaan.

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto sisdltéd osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistajien yhtiéon te-
kemien sijoitusten merkint&hinnan, ellei yhtié ole toi-
sin padattanyt.

Padtetyisté mutta tilikauden lopussa vield jakamat-
tomista osingoista, jotka on asianmukaisesti hyvék-
sytty ennen tilikauden padttymisté eivatkd endd ole
yhtién padatettavissd, kirjataan varaus.
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Osa 6: Rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuulu-
mattomat varat ja velat

Tdssd osassa esitetddn tietoa rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuu-
lumattomien varojen ja velkojen ryhmdsté koskevia tietoja, kuten:

+ Aineelliset hyédykkeet, mukaan lukien poistot ja leasing

+ Vuokralle otetut hyddykkeet

6.1 Aineelliset hyédykkeet, mukaan lukien poistot
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tuhatta euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyédykkeet Kayttooikeusomaisuus Yhteensé
2020

Hankintameno 1.1. 1937 564 5236 7737
Lisdykset 68 8 926 1003
Vahennykset -16 0 -468 -484
Valuuttakurssierot 2 0 36 39
Hankintameno 31.12. 1991 572 5731 8294
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1458 523 1830 38l
Poistot 176 16 1498 1689
Va&hennysten poistot -16 0 -175 -191
Valuuttakurssierot 2 0 24 26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1620 539 3176 5335
Kirjanpitoarvo 1.1. 479 40 3407 3926
Kirjanpitoarvo 31.12. 372 32 2555 2959
tuhatta euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyédykkeet Kéayttooikeusomaisuus Yhteensé
2019

Hankintameno 1.1. 1600 542 1292 3434
IFRS 16 k&yttddnotto 0 0 1825 1825
Oikaistu hankintameno 1.1 1600 542 317 5259
Lis@ykset 304 22 2 338 2663
Liiketoimintojen hankinnat 35 0 242 277
Vé&hennykset 0 0 -444 -444
Valuuttakurssierot -2 0 -16 -18
Hankintameno 31.12. 1937 564 5236 7737
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1263 491 659 2 412
Poistot 196 32 1317 1545
Vahennysten poistot 0 0 -148 -148
Valuuttakurssierot 0 0 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1458 523 1830 3811
Kirjanpitoarvo 1.1. 337 51 634 1022
Kirjanpitoarvo 31.12. 479 40 3407 3926
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset hyoédykkeet on kirjattu taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vdhennettyn& kerty-
neillé poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
Taloudelliset vaikutusajat aineellisille hyddykkeille
ovat 3-10 vuotta. Omaisuuserdn taloudellinen vai-
kutusaika tarkistetaan vahintéén jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan. Aineellisten kéyt-
tdomaisuushyddykkeiden kdytdsté poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kir-
jataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Myyntivoitto tai -tappio mdadritetddn myyntihinnan
ja jaljellé olevan hankintahinnan erotuksena.

Kayttdoikeusomaisuuserdt aktivoidaan vuokrasopi-
muksen alkamispdivand ja ne sisdltavat alkuperdi-
sen vuokravastuun mdadardan oikaistuna sopimuksen
alkamispdivand tai sitd aikaisemmin maksetuilla
vuokrilla. Vélittdmat kustannukset, jotka aiheutuvat
vuokrasopimuksen tekemisestd, véihennetddn, kuten
myo6s mahdolliset vuokravapaakuukaudet tai muut
alennukset.

Myéhemmin kdyttéoikeusomaisuuserdt poistetaan
tasapoistomenetelmalld  sopimuksen alkamispdi-
vastd joko kayttdomaisuuserdéin taloudellisen vai-
kutusajan padttymiseen tai vuokrakauden loppuun
mennessd, sen mukaan kumpi ndistd on aikaisempi.
Lisaksi kayttdbomaisuuserdd oikaistaan vuokrasopi-
musvelan tietyill& uudelleen madrittamisilld.

Vuokrasopimusvelat arvostetaan alun perin alka-
mispdivénd maksamattomien vuokrien nykyarvoon
diskontattuna konsernin liséluoton korolla. Sovellettu
vuokrakausi vastaa ajanjaksoa, jonka ajan vuokra-
sopimus ei ole purettavissa, lukuun ottamatta ti-
lanteita, joissa konserni tulee kohtuullisen varmasti
hyédyntdmadn uusimisoptiota tai jatkamaan sopi-
musta. Vuokrasopimusvelat kirjataan joksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdl-
1. Vuokrasopimusvelat uudelleen madritetadan
pddasiassa silloin, kun tulevat vuokranmaksuerét
muuttuvat indeksi- tai korkomuutoksen takia tai kun
konsernin arvio mahdollisen jatko-option kdaytodstd
muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka uudelleen mé&a-
ritetddn, oikaistaan kdayttéoikeusomaisuuserdn kir-
janpitoarvoa yleensd vastaavasti.
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Johdon harkinta

Konserni on pdadattényt olla kirjaamatta kéyttdoikeusomai-
suuserid ja vuokrasopimusvelkoja lyhytaikaisista sopimuk-
sistq, joiden sopimuskausi on enint&dn 12 kuukautta, ja ar-
voltaan vdhdisiéd omaisuuseri@ sisdltévisté sopimuksista.
Konserni tulkitsee arvoltaan vdéhdisié kohteita koskevan
helpotuksen sisdltévét sopimukset, joissa omaisuuse-
rd ei ole Nixulle olennainen. Arvio siitd, onko omaisuuseré
olennainen ja kuuluuko se IFRS 16 -standardin kirjaamis-
vaatimusten piiriin, perustuu kdsitteellisen viitekehyksen
ja IAS 1 -standardin olennaisuuskonseptiin. Arvoltaan vd-
hdiset kohteet sisaltavat padasiassa matkapuhelimia, pie-
ni& toimistohuoneita sekd muita arvoltaan véhdisié erid.
Konserni kirjaa ndihin sopimuksiin liittyvét vuokramaksut
kuluksi tasasuuruisina eriné vuokrakauden aikana. Lisdksi
konserni on arvioinut vuokrakauden pituutta jalkikateen, jos
vuokrasopimus sisdaltéd jatkomahdollisuuden.
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6.2 Vuokralle otetut hyédykkeet

Nixun vuokralle otetut hyddykkeet koostuvat toimistotiloista
maissa, joissa yhtiélld on tytdryrityksid. Yhtion pddkonttori
sijaitsee Espoossa osoitteessa Keilaranta 15. Vuokrasopimus
on madrdaikainen ja voimassa 28.2.2023 asti, ja vuonna 2019
sopimusta laajennettiin vuokraamalla liséd tilaa. Aktivoitu
taseeseen sopimuskauden loppuun saakka. Suomessa on
padkonttorin lisdksi kaksi muuta toimistoq, jotka on arvioitu
arvoltaan vahdisiksi eikd niité ole aktivoitu taseeseen. Ruot-
sin toimistot sijaitsevat Tukholmassa, Uppsalassa ja Linkd-
pingissd. Kaikki taseessa, padattymispdivamadardt Tukholma
31.3.2021, Uppsala 30.9.2022 ja Linkdéping 30.9.2022. Bene-
luxin toimistot sijaitsevat Amsterdamissa sek& Haagissa.
Amsterdamin vuokrasopimus on mdadrdaaikainen, padttyen
28.2.2021. Haagin vuokrasopimus solmittiin tilikauden 2019
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aikana, ja vuokra-aika on 23.9.2023 asti, sisdltden kaksi 12 kk:n
jatko-optiota. Yhtién arvion mukaan on todenndkaista ettd
sopimuksen jatko-optiot tullaan ké&yttdmadn, joten vuokra-
sopimukset on aktivoitu taseeseen jatkokaudet huomioon
ottaen. Romanian toimisto on luokiteltu arvoltaan véhdiseksi
eikd sitd ole aktivoitu taseeseen. Tanskassa toimistot sijait-
sevat Herlevissé ja Arhusissa. Herlevin toimiston sopimus on
madrdaikainen 31122021 asti. Arhusin toimisto on luokiteltu
arvoltaan vahdiseksi eikd sitd ole aktivoitu taseeseen.

Yhtién tyéntekijoilld on mahdollisuus leasing-autoon hen-
kildstéetuna. Sopimukset ovat tyypillisesti kolmesta-nel-

jéadn vuotta. Beneluxissa osa autoista on vuokrattu alle
vuodeksi, jolloin niit& ei ole aktivoitu taseeseen. Kannettavat
tietokoneet pdadsadntdisesti vuokrataan. Vuokrasopimuk-
sen kesto kannettavien tietokoneiden osalta on tyypillisesti
kaksi vuotta. Mobiililaitteet on luokiteltu véhdarvoisiksi eikd
niit& ole aktivoitu taseeseen. Mydskdadn palvelusopimuksik-
si luokitellut sopimuksia ei ole kdsitelty kéyttdoikeusomai-
suuserind.

Alla olevassa taulukossa on eritelty korot leasingveloista
sekd lyhytaikaisiksi tai véih&arvoisiksi luokitellut erét.

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Korot leasingveloista -103 -N4
Lyhytaikaisiksi tai véihdarvoisiksi luokitellut eréit -190 -303

Kayttdoikeusomaisuuseriin sisdltyvat seuraavat vuokrasopimukset:

Kayttéoikeus-

tuhatta euroa Toimitilat Autot IT-laitteet omaisuuserdt yhteensé
1.1.2020 2689 1680 867 5236
Lisaykset 269 458 200 926
Va&hennykset 0 -468 0 -468
Valuuttakurssierot 25 8 4 36
31.12.2020 2983 1678 1070 5731
Kertyneet poistot:

1.1.2020 708 555 566 1830
Tilikauden poistot 808 475 215 1498
Va&hennysten poistot 0 =175 0 -175
Valuuttakurssierot 19 3 2 24
31.12.2020 1535 858 783 3176
Kirjanpitoarvo 1.1. 1981 1125 301 3407
Kirjanpitoarvo 31.12. 1448 820 287 2555
Tuloslaskelmassa olevat poistot jakautuvat seuraavasti: Tilinp&adatéksen laatimisperiaate

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019 Lyhytaikaisia sopimuksia, joiden sopimuskausi on
Toimitilat ey 77 enintddn 12 kuukautta ja arvoltaan véhdisié sopi-
Auto.t w9 856 muksia ei kirjata kdyttéomaisuuseriin ja vuokraspi-
IT-laitteet 215 183 musvelkoihin.

Poistot kéyttéoikeusomaisuuseristé 1498 1317
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Vuokrasopimusvelan korko-osuudesta maksettu
osuus esitetddn osana liikketoiminnan rahavirtaa
ja vuokrasopimusvelan p&éoman osalta maksettu
osuus esitet&idn osana rahoituksen rahavirtaa.



Osa 7: Operatiiviset varat ja velat
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Téssd osassa esitetddn tietoa liketoiminnassa kdytettévistd varoista seké konsernin liikketoiminnasta aiheutuneista veloista.

+  Myyntisaamiset jo muut saamiset
« Ostovelat jo muut velat

7.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 10 484 12 098
Siirtosaamiset 5506 3523
Vuokravakuudet 20 15
Muut saamiset 131 539
Yhteensé 16 140 16175
Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erat

Saamiset lakisadteisistd tydnantajavakuutuksista 1 1
Lisensseihin liittyvat yllépitomaksut 3137 1255
Avustussaamiset 85 127
Muut siirtosaamiset 2323 2130
Yhteensd 5506 3523

Alla on esitetty konsernin myyntisaamisten ik&jakauma 31.12.2020 ja 3112.2019: Alla olevasta myyntisaamisten ikdjakauma-
erittelystd ei ole véihennetty ennakkolaskutuksen osuutta 1468 tuhatta euroa eikd konsernin luottotappiovarausta 10 tuhat-

ta euroa.

tuhatta euroa 31.12. 2020 31.12.2019
Erdantymattomat 10 410 9743
Erddntyneet

1-30 pdivad 1190 181
31-60 pdaivad 1 97
61-90 pdaivad 39 171
Yli 90 pdivad 312 276
Yhteensd 11952 12098

Myyntisaamisista kirjattiin 3112.2020 padttyneelld tilikaudella arvonalentumista -228 (204) tuhatta euroa.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdyp&dan ar-
voon, ja my®éhemmin ne arvostetaan efektiivisen
koron menetelmdlléd mdadritettévadn jaksotettuun
hankintamenoon, josta véhennetddn arvon alentu-
mista koskeva véhennyserd. Yleensd myyntisaami-
set erédntyvat maksettaviksi 30-90 pdivén kuluessa.
Ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi, paitsi jos niisté
odotetaan saatavan maksu yli 12 kuukauden kuluttua
tilinpadtdspdivasta.

Myyntisaamisten perittdvyytt& tarkastellaan jatku-
vasti. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Alaskirjaus tehdd@dn jos on objektiivista ndyttéd
ettd saamista ei saada perittyd, esimerkiksi asiak-
kaan konkurssin tai velkasaneeraukseen joutumisen
my®étd. Aiemmin lopulliseksi luottotappioksi kirjatuista
eristd myéhemmin saatavat maksut kirjataan tulos-
vaikutteisesti kulujen véihennyksiksi.



7.2 Ostovelat ja muut velat
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tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 31392 3768
Siirtovelat 10 663 7748
Johdannaisinstrumentit 30 39
Muut lyhytaikaiset velat 3 251 2825
Yhteensd 17 336 14 380
Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erdt

Henkildstdkulujen joksotukset 5138 4302
Korkojaksotukset 109 105
Sopimuksiin perustuvat velat 4 341 2255
Muut siirtovelat 1075 1086
Yhteensd 10663 7748
Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Arvonlis@verovelat 1939 1914
Ennakonpiddtys- ja savamaksuvelat 1026 758
Muut lyhytaikaiset velat 286 153
Yhteensd 3251 2825
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Tilinpadatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ja muut velat kirjataan alun perin kdypd&dn
arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Ne ovat velkoja, joita konsernille on
syntynyt ennen tilinp&dtdspdivad toimitetuista tava-
roista ja palveluista, joita ei viel& ole maksettu. Ve-
lat ovat vakuudettomia, ja ne suoritetaan konsernin
kauppaehtojen mukaisesti. Ostovelat ja muut velat
esitetadn lyhytaikaisina velkoinag, paitsi jos ne eivat
eradnny maksettaviksi kahdentoista kuukauden ku-
luessa tilikauden padttymisesta.



Osa 8: Muut liitetiedot

Tama osa sisdltad tietoja, jotka konsernin on esitettéiva
tilinpédatdésstandardien noudattamiseksi, mutta joiden ei
katsota olevan merkittévic konsernin taloudellisen aseman
ja tuloksen ymmartdmisen kannalta:

.

Laskennalliset verot
Lahipiiritapahtumat

Ehdolliset erdt ja sitoumukset,
mukaan lukien vuokrasopimukset

Uudet standardit

Myéhemmat tapahtumat
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8.1 Laskennalliset verot

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Laskennalliset verot kirjataan téysimdadraising velka-
menetelmd&n mukaisesti omaisuuserien ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja niiden konsernitilinp&atok-
seen sisdltyvien kirjanpitoarvojen vdlisisté véliaikai-
sista eroista. Laskennallisia verovelkoja ei kirjata, jos
ne johtuvat liikearvon alkuperdisest& kirjaamisesta.
Laskennallista veroa ei myo6skadn kirjata, jos se syn-
tyy omaisuuserdn tai velan alkuperdisesté kirfjaami-
sesta sellaisen liiketapahtuman seurauksena, joka ei
ole liiketoimintojen yhdistdminen ja joka ei toteutu-
misaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd ve-
rotettavaan tuloon. Laskennallinen vero mdadritetédn
niiden verokantojen (ja -lakien) mukaisesti, joista on
s@ddetty tai jotka on kéytanndéssé hyvdksytty tilikau-
den loppuun mennessd ja joita odotetaan sovelletta-
van, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen reali-
soidaan tai verovelka suoritetaan.

Verotuksessa  vahennyskelpoisista  vdliaikaisista
eroista ja kayttdmattdmistd verotuksellisista tap-
pioista kirjataan laskennallisia verosaamisia vain,
jos on todenndkéistd, ettd tulevaisuudessa on kdy-
tettdvissd verotettavaa tuloa kyseisten vdliaikaisten
erojen ja tappioiden hyddyntémiseksi. Laskennallisia
verovelkoja ja -saamisia ei kirjata ulkomaisiin yksik-
kéihin tehtyjen nettosijoitusten kirjanpitoarvon ja ve-
rotuksellisen arvon vdlisisté vdliaikaisista eroista, jos
yhtié pystyy madaradédmadn vdliaikaisen eron purkau-
tumisajankohdan eivétkd erot todenndkdisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetddn
toisistaan silloin, kun tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvien verosaamisten ja -velkojen véhentémi-
seen toisistaan on laillisesti téyténtédnpantavissa
oleva oikeus ja kun laskennalliset verot liittyvét sa-
maan veronsaajaan. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja verovelat véhennet&dn
toisistaan, kun yrityksellé on laillisesti téytantédnpan-
tavissa oleva oikeus niiden kuittaamiseen toisiaan
vastaan ja se aikoo joko suorittaa velan nettoperus-
teisesti tai realisoida saamisen ja suorittaa velan sa-
manaikaisesti.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat
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Vuokrasopimus

Kirjattu lisaykset Valuuttakurssien
tuhatta euroa 11 tulosvaikutteisesti tilikaudella vaikutus 31.12.
2020
Laskennalliset verosaamiset
Lainat 726 -371 184 2 541
Vahvistetut tappiot 185 137 1 323
Muut eréit 24 -6 18
Yhteensd 934 -239 184 3 883
Laskennallisten verojen netottaminen -934 -821
Laskennalliset verosaamiset, netto (] 62

Vuokrasopimus

Kirjattu lisaykset Valuuttakurssien
tuhatta euroa 11 tulosvaikutteisesti tilikaudella vaikutus 31.12.
2020
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyodykkeet 505 -36 10 479
Aineelliset hyddykkeet 694 -364 184 2 516
Tilinpadtdssiirrot 9 -9 0
Lainat 5 -3 3
Muut erdt 53 -14 39
Yhteensé 1266 -427 184 12 1036
Laskennallisten verojen netottaminen -934 -82]
Laskennalliset verovelat, netto 332 215
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Kirjattu Vuokrasopimus li- IFRS 16-siirtymdn Hankitut  Valuuttakurssien
tuhatta euroa 1.1. tulosvaikutteisesti sdykset tilikaudella vaikutus lilketoiminnat vaikutus 3L.12.
2019
Laskennalliset verosaamiset
Lainat 133 -281 473 354 46 726
Vahvistetut tappiot 146 21 22 -5 185
Muut erdit 1 -10 15 7 24
Yhteensd 290 -270 473 370 76 -5 934
Laskennallisten verojen netottaminen -285 -934
Laskennalliset verosaamiset, netto 4 0
Kirjattu Vuokrasopimus li- IFRS 16-siirtymdn Hankitut  Valuuttakurssien
tuhatta euroa 1.1. tulosvaikutteisesti sdykset tilikaudella vaikutus lilketoiminnat vaikutus 3L.12.
2019
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 280 -183 413 -5 505
Aineelliset hyddykkeet 130 -304 473 341 53 694
Tilinpadtossiirrot 0 9 9
Lainat 5 5
Muut erdit 2 13 29 9 53
Yhteensd 418 -464 473 370 475 -5 1266
Laskennallisten verojen netottaminen -285 -934
Laskennalliset verovelat, netto 132 332

Konsernin toiminnot sekd Alankomaissa etté Ruotsissa ovat olleet tappiollisia. 3112.2020 toteutuneita tappioita oli 8 581 (6 788) tuhatta euroa, mihin liittyvé kirjaamaton laskennallinen vero-
saaminen oli 1734 (1 367) tuhatta euroa. Tappioista 5 615 tuhatta euroa erdcintyvadt vuosien 2023-2027 aikana ja 2 966 tuhatta euroa mydhemmin. Nixu A/S:n toiminta on ollut tappiollista,.
Tappioista on kirjattu laskennallinen verosaaminen 323 (185) tuhatta euroa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot:
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitédnkd laskennal-
liset verosaamiset ja tietyt laskennalliset verovelat tasee-
seen. Laskennalliset verosaamiset merkitdén taseeseen
vain, jos niiden hydédyntéminen katsotaan todenndkdisem-
mdksi kuin niiden jaédminen hyédyntamatté, mikd riippuu
siitd, kertyykd tulevaisuudessa riittévasti verotettavaa tu-
loa. Oletukset tulevaisuudessa kertyvdsté verotettavasta
tulosta riippuvat johdon tekemistd arvioista, jotka koske-
vat tulevaisuudessa kertyvid rahavirtoja ja liittyvét muun

muassa tulevan liikevaihdon madrdadn, liiketoiminnan ku-
luihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerrytté& verotet-
tavaa tuloa riippuu myos yleiseen talouteen, rahoitukseen,
kilpailukykyyn ja sédntelyyn liittyvista tekijoistd, jotka eivéat
ole konsernin mdadrdysvallassa. Ndihin arvioihin ja oletuk-
siin liittyy riski& ja epévarmuutta, ja ndin ollen on mahdol-
lista, etté& olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
muutoksia odotuksiin, mikd& voi vaikuttaa taseeseen mer-
kittévien laskennallisten verovelkojen ja -saamisten mé&d-
rddn sekd muiden vielé kirjaamattomien verotuksellisten
tappioiden ja vdliaikaisten erojen madradn.
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8.2 Lahipiiritapahtumat

Konsernin I&hipiirin muodostavat emoyritys ja liitetiedossa
4.3 mainitut konserniyritykset. Lahipiiriin luetaan myos joh-
toon kuuluvat avainhenkilét ja heiddn perheenjdsenensd
samoin kuin ndiden madrdysvallassa olevat yritykset.
Johtoon kuuluvia avainhenkiléité ovat hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhmd. Johtoon kuuluvien avain-
henkildiden palkitsemista ja ndiden omistuksesta Nixussa
on tietoa liitetiedossa 3.3. Johtoon kuuluvien avainhenki-
|6iden palkkiot. Henkildstdlle osakeannin yhteydessé 2019
annetuista lainoista 16ytyy tietoa liitetiedossa 3.2. Henki-
16stén osakeperusteinen kannustinjdrjestely.
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Tavaroiden ja palveluiden osto

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Palvelujen osto 0 3

Nixu on ostanut I&hipiiriin kuuluvan henkilén Iahipiiriyhtidltd koulutuspalveluita. Hankitut palvelut on ostettu markkinahintaan.

Lainasaamiset IGhipiirilté

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019

Lainasaamiset lahipiirilte (johtoryhmé) 0 30

Lainasaamiset liittyvét Nixun osakepalkitsemisjérjestelyyn. Lainasaamiseen liittyviél ehtoja sekd takaisinmaksuaikataulua ja
osakepalkitsemisjarjestelyd on kuvattu liitetiedossa 3.2

8.3 Ehdolliset erdt ja sitoumukset, mukaan lukien vuokrasopimukset

Annetut takaukset ja ehdolliset velat

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019

Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys

Annetut yrityskiinnitykset 10118 10118
Lainan madard’ 5592 7338

Muut vastuut

tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019

Vuokravakuudet 269 269

1 Yrityskiinnitykset ja Nixu AB:n osakkeet (2 500) olivat Nixu Oyj:n 5,6 miljoonan euron lainan ja 5,5 milioonan euron luottolimiittien
vakuutena. Luottolimiitit eivat olleet katsauskauden lopussa kéytdssa.
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8.4 Vuonna 2020 voimaan tulleet uudet
ja muutetut standardit ja tulkinnat

Konserni on noudattanut seuraavia 1.1.2020 voimaan tullei-
ta uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja:

+ Muutokset IAS 1 -standardiin ja IAS 8 -standardiin: Olen-
naisuuden madritelmd. Muutokset selkeyttévat olennai-
suuden madritelmdad ja yndenmukaistavat kdsitteelli-
sessd viitekehyksessd ja itse standardeissa kdytettyd
madritelmd&d. Muutokset tulivat voimaan 1.1.2020. Kon-
serni huomioi muutettua olennaisuuden madritelmad
konsernitilinpddtdksessd ja julkaistavissa tiedoissa.

+ Muutokset IFRS-standardien kdsitteelliseen viitekehyk-
seen. Uudistettu kdsitteellinen viitekehys siséltéd: uuden
luvun, joka koskee arvostamista, ohjeistuksia taloudelli-
sen suorituskyvyn raportointiin, parannettuja madritel-
mid ja ohjeistusta (erityisesti velan madritelman osalta)
sekd selvennyksid térkeisiin aihealueisiin, kuten johta-
minen, varovaisuus ja epdvarmuuden huomioiminen

talousraportoinnissa. Muutokset tulivat voimaan 1.1.2020.

Muutoksilla ei ole merkittéivéd vaikutusta konserniin.

« Muutokset IFRS 3 -standardiin: Liiketoimintojen yhdis-
tdminen. Muutokset auttavat yhtiéité madrittelemdadn,
koostuuko hankinta liiketoiminnasta vai omaisuuserien
ryhmastd. Muutettu madritelmaé painottaa, ettd liike-
toiminnan tuotos tarkoittaa tavaroiden ja palvelujen
tuottamista asiakkaille, kun taas edellinen madritelma
keskittyi sijoittaijille ja muille osinkojen, alhaisempien
kustannusten ja muiden taloudellisten etujen muodossa
kertyvadn tuottoon. Muutokset tulivat voimaan 1.1.2020.
Muutoksilla ei ole merkittavéd vaikutusta konserniin.

+ Muutokset IFRS 9 -standardiin, IAS 39 -standardiin ja
IFRS 7 -standardiin. Muutokset liittyvat korkokantojen
vertailuarvoja koskevaan uudistukseen ja vaativat
laadullisia ja madrdaillisié tietoja, jotta tilinpddatdksen
kayttajat ymmartévat, miké vaikutus korkokantojen
vertailuarvojen uudistuksesta johtuvalla epdvarmuu-
della on yhteis6n suojaussuhteisiin. Muutokset tulivat
voimaan 1.1.2020. Muutoksilla ei ole merkittévad vaiku-
tusta konserniin.

« Muilla standardeilla, standardien muutoksilla tai tulkin-
noilla ei ole merkittéivéd vaikutusta konsernitilinp&&tok-
seen tai julkaistaviin tietoihin.

B TALOUDELLINEN KATSAUS
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8.6 Tilinpadatospdivan jalkeiset
tapahtumat

Yhti6 julkisti 9.2.2021 uuden toimintamallin ja sitéd tukevan
organisaatiorakenteen sekd johtoryhmdn. Toimintamallilla
tavoitellaan yhtendistd tapaa toimia kansainvdlisesti sekd
lisdantyvéd asiakaslaheisyyttd ja -keskeisyytta.

8.6 Organisaation perustiedot

Yrityksen nimi Nixu Oyj
Yrityksen aiempi nimi  N/A

Raportoinkikauden

viimeinen pdiva 3112.2020

Kotipaikkakunta Espoo

Yhtidmuoto Julkinen osakeyhti6

Maa Suomi

Osoite Keilaranta 15 B, 02150 ESPOO
Kaupunki Espoo

Emoyhtién nimi Nixu Oyj

Emoyhtié Nixu Oyj
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Tilinpdatdéksen laadintaperiaatteet

Arvostusperiqqtteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttbomaisuus on aktivoitu taseeseen vdlittdbmdadn han-
kintamenoon, josta on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Kayttdomaisuuden poistot perustuvat ennalta laa-
dittuun poistosuunnitelmaan.

Poistot on laskettu tasapoistoina kéyttdomaisuushyddyk-
keen arvioidun taloudellisen kayttdi&in mukaan.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 3 vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot 5 vuotta

Konserniliikearvo 10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja laitteet 5 vuotta

Kalusto 5 vuotta

Ajoneuvot 5 vuotta

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan menojen syntymistili-
kauden kuluksi.

Valuuttamddrdiset erét

Ulkomaanrahan mdédrdiset saamiset ja velat on muutettu
euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin tilinp&atéspdi-
vand noteeraamaa kurssia.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoitusyhtiélainojen korkoihin liittyvat suojausinstrumentit

arvostetaan kdypddn arvoonsa. Korkojohdannaiset esite-
téan tuloslaskelmaan kirjattavalta osin rahoituserissé.

m TALOUDELLINEN KATSAUS
Emoyhtion tilinp&dtds

Liikevaihto

Vuotuiset tukipalvelusopimukset on jaksotettu tilikaudelle.
Konsernitilinpadtés

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsenitilinp&dtdkseen on yhdistelty emoyhtion liséksi ty-
taryhtidind kaikki ne yhtiét, joissa sillé on suoraan tai valil-
lisesti yli 50 prosentin osuus ddnivallasta tai madrdysvalta
yhtién liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen pdadtdksente-
koon.

Tilinpadtéshetkelld konserniin ovat emoyhtién liséksi kuu-
luneet kokonaan omistetut tytéryhtiét Nixu Certification
Oy, kotipaikka Espoo, Nixu B.V., kotipaikka Hollanti, Nixu AB,
kotipaikka Ruotsi, Nixu Inc., kotipaikka Yhdysvallat ja Nixu
Cybersecurity SRL, kotipaikka Romania.

Konsernitilinpédatéksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinp&dtds on laadittu hankintamenomenetelmallé.

Hankintahinnan osa, joka ylitt&d hankitun yhtién varojen ja
velkojen erotuksen konsernin omistusosuutta vastaavalta
osalta, on esitetty konserniliikearvona joka poistetaan ta-
sapoistoina viiden vuoden aikana.

Konsernin sisdiset saamiset ja velat sekd liiketapahtumat
on konsernitilinp&datéksessa eliminoitu.

Laskennalliset verot

Laskennallisia verosaamisia tappioista kirjataan siiné mad-
rin kuin on todenndkdistd ettd tulevaisuudessa syntyy voit-
toja joita vastaan niité saadaan hyddyntdd. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisessa on noudatettu varovaisuuden
periaatetta erityisesti tytéryritysten toiminnan alkuvaiheen
tappioiden osalta.
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Tietoa covid-19-pandemian vaikutuksista talou-
delliseen raportointiin

Konserni on arvioinut covid-19-pandemian kirjanpidollisia
vaikutuksia. Yleisesti ottaen covid-19-pandemialla ei ole
ollut merkittévéd vaikutusta Nixun 2020 tilikauden lukui-
hin ja omaisuuserien arvoihin. P&d&osa asiakkaiden digi-
talisaatiohankkeista on jatkunut pandemiasta huolimatta.
Nixu arvioi, etté pandemiasta johtuva digitalisaation nopea
kasvu yrityksiss& seké tietoturvahankkeiden mahdollinen
siirtminen ndkyy tulevaisuudessa kasvavana kybertur-
vapalveluiden kysynténd. Nixu kdynnisti katsauskaudella
konsernilaajuisen uudelleenjdrjestelyn ja kustannusséés-
téohjelman varautuakseen covid-19-pandemian aiheutta-
maan taantumaan.

Varautuakseen covid-19-pandemian mahdollisiin vaiku-
tuksiin Yhti6 solmi uuden, 4 000 tuhannen euron luottolimii-
tin aiemman 1500 tuhannen euron lisdksi.

Tilinp&datdés on ndhtdvilld yhtidn toimistossa osoitteessa
Keilaranta 15, Espoo.



Emoyhtién tuloslaskelma

m TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtds

1.1.-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

Liitetieto EUR EUR

LIIKEVAIHTO 1. 35 814 919,49 34187 458,27
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 117 944,95 330094,19
Materiaalit ja palvelut 3.
Materiaalit ja palvelut -7 811147,01 -5 962 248,82
Materiaalit ja palvelut yhteensd -7811147,01 -5962248,82
Henkiléstokulut 4,
Palkat ja palkkiot -16 619 007,46 -16 016 148,97
Henkildsivukulut

Eléikekulut -2 581557,78 -2 709 647,44

Muut henkildsivukulut -525 572,07 -448 134,70
Henkilostokulut yhteensé -19726 137,31 -19173 931,11
Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot -522104,83 -573 945,80
Poistot yhteensd -522104,83 -573 945,80
Liiketoiminnan muut kulut B. -5338 857,05 -7171618,61
LIIKEVOITTO 2534 618,24 1635 808,12
Rahoitustuotot ja -kulut 6.

Saman konsernin yrityksilta 122 060,01 115 389,40

Muilta kuin saman konsernin yrityksilté 423,28 0,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -7100 000,00 -1968 736,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille kuin saman konsernin yrityksille -514 744,32 -548 376,55
Rahoitustuotot ja ~kulut yhteensé -7 492 261,03 -2401723,15
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4 957 642,79 -765 915,03
Tilinpddtossiirrot
Poistoeron muutos 47 114,35 -47 114,35
Konserniavustus 7. 500 000,00
Tuloverot 8. -606 216,24 -299754,14
TILIKAUDEN VOITTO -5 016 744,68 -1112783,52
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Emoyhtién tase

m TALOUDELLINEN KATSAUS
Emoyhtion tilinp&dtds

31.12.2020 31.12.2019
Liitetieto EUR EUR
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9.
Aineettomat oikeudet 0,00 96 360,81
Muut pitk&vaikutteiset menot 1347 867,51 1657 613,48
Aineettomat hyédykkeet yhteensé 1347 867,51 1753 974,29
Aineelliset hyodykkeet 10.
Koneet ja kalusto 246 870,15 321 657,25
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 246 870,15 321657,25
Sijoitukset 1.
Osuudet saman konsernin yrityksissé 14123 979,82 16 873 346,21
Sijoitukset yhteensa 14123 979,82 16 873 346,21
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15 718 717,48 18 948 977,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 12.
Saamiset, pitkéaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1040 769,00 3662 270,73
Muut pitk&aikaiset saamiset 203 558,21 203 558,21
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 1244 327,21 3865 828,94
Saamiset, lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 7 200 259,95 6 532 375,67
Saamiset saman konsernin yrityksilt& 3146 745,13 2122 467,49
Muut saamiset 14 585,68 397 247,33
Siirtosaamiset 2 839 901,11 2 469 789,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 201 491,87 11521880,42
Saamiset yhteensd 14 445 819,08 15 387 709,36
Rahat ja pankkisaamiset 2379 356,02 2286 205,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 825 175,10 17 673 914,82
VASTAAVAA YHTEENSA 32543 892,58 36 622 892,57
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31.12.2020 31.12.2019
Liitetieto EUR EUR
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13.
Osakepddoma 94 821,20 94 821,20
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 19 37234840 19 372 348,40
Edellisten tilikausien voitto 1748 357,43 2 951 880,55
Tilikauden voitto / tappio -5 016 744,68 -112 783,52
OMA PAAOMA 16198 782,35 21306 266,63
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Pakolliset varaukset 0,00 47 114,35
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 0,00 47114,35
VIERAS PAAOMA 14.
Pitkéaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4979 820,14 0,00
Pitkaaikainen yhteensa 4979820,14 15269 511,59
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 625 000,00 7 365 225,86
Ostovelat 1586 896,30 1270 443,43
Velat saman konsernin yrityksille 554 44353 132 394,73
Muut velat 1883 959,30 1499 797,98
Siirtovelat 6 714 990,96 5 001 649,59
Lyhytaikainen yhteensd 11365290,09 15269 511,59
VIERAS PAAOMA 16345110,23 15 269 511,59
VASTATTAVAA YHTEENSA 32543892,58 3662289257




Emoyhtién rahoituslaskelma

m TALOUDELLINEN KATSAUS
Emoyhtion tilinpddtds

EUR EUR

1.1.-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019

Tulos ennen tilinp&dtdssiirtoja ja veroja -4 957 643 -765 915
Poistot 522105 573 946
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -5 875 30670
Rahoitustuotot ja -kulut 7 492 261 2401723
Kayttdpadoman muutos 773 201 -795 953
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -421 058 -384 147
Saadut korot liiketoiminnasta 10 352 87023
Maksetut verot 33475 -122 654
Liiketoiminnan rahavirta 3446818 1024 692
Investoinnit -1512 735 -8 752 559
Investointien rahavirta -1512735 -8752599
Maksullinen osakeanti 0 1197 768
Lainojen nostot 0 2 481250
Lainojen takaisinmaksut -1737 014 -1628 918
Omien osakkeiden hankinta -90 740 0
Rahoituksen nettorahavirta -1827754 2050100
Rahavarojen muutos 106 328 -5677 806
Rahavarat tilikauden alussa 2 286 205 7 960 805
Valuuttakurssivoitot/-tappiot(-) rahavaroista -13178 3206
Rahavarat tilikauden lopussa 2 379 356 2286 205
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Emoyhtion liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1.1-31.12.2020

m TALOUDELLINEN KATSAUS
Emoyhtion tilinp&dtds

1.1-31.12.2019

Kotimaa 31581 596,01 31315 711,78

Ulkomaat 4 233 323,48 2 871746,49
Yhteensd 35814 919,49 34187 458,27
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TEKES ja EU -avustukset 68 965,37 206 048,93

Muut tuotot 48 979,58 124 045,26
Yhteensda 117 944,95 330094,19
3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ulkopuoliset materiaalit ja palvelut -7 811147,01 -5 962 248,82
Yhteenséd -7 811147,01 -5962248,82
4. HENKILOSTOKULUT
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtajat 322 555,00 394 351,00
HENKILOSTOMAARA

Henkildkunta keskimd&drin, toimihenkildt 254 248

254 248

5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat -680 672,72 -680 371,00

Ostetut palvelut -849 826,46 -1092 321,74

ICT-kulut -1050 841,74 -1312 714,20

Markkinointikulut -483 081,01 -746 008,58

Liiketoiminnan muut kulut -2 274 435,12 -3340 203,09
Yhteenséd -5338 857,05 -7171618,61
Tilintarkastajien palkkiot

PWC tilintarkastuspalkkiot -123 156,95 -104 185,35

PWC konsultointipalkkiot -5158,25 -9 791,00

PWC veropalvelut -1000,00 -8 360,00
Yhteensd -129 315,20 -122 336,35
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  -7100 000,00 -1968 736,00

Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyhtiilté 122 060,01 115 389,40

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 423,28 0,00

Muut korkokulut -514 744,32 -548 376,55
Yhteensd -7 492 261,03 -2401723,15
7. TILINPAATOSSIIRROT

Satunnaiset kulut

Konserniavustus 500 000 0
Yhteensda 500 000 0
8. TULOVEROT

Tuloverot tilikaudelta -594 730,17 -300 039,16

Tuloverot aiemmiilta tilikausilta -11486,07 285,02
Yhteensd -606 216,24 =299 754,14



Taseen liitetiedot

m TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinp&dtds

2020

Muut pitkévai- Aineettomat Tytaryhtio-
9. AINEETTOMAT HYODYKKEET kutteiset menot oikeudet Yhteensd 11. SIJOITUKSET osakkeet Yhteensd
Hankintameno tilikauden alussa 3842 870,11 385 000,00 4215 508,11 Hankintameno tilikauden alussa 19 614 082,21 19 614 082,21
LisGykset 8 000,00 8 000,00 Lis@ykset 4 350 633,61 4 350 633,61
Hankintameno tilikauden lopussa 385087011 385 000,00 4223508,11 Hankintameno tilikauden lopussa 23964715,82 23964 715,82
Kertyneet poistot ja arvonalennuk- Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -2 740 736,00 -2740 736,00
set tilikauden alussa -2185 256,63 -288 63919 -2011 075,91 Arvonalentumiset tilikauden lopussa -7100 000,00 =-7100 000,00
Tilikauden poistot 31774597 ~96 3608 -414106,78 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -9840736,00 -9840736,00
Kertyneet poistot tilikauden
lopussa -2503 002,60 -385000,00 -2425182,69 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 14123979,82 14123 979,82
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1347 867,51 0,00 1347 867,51

Koneet ja

10. AINEELLISET HYODYKKEET kalusto Yhteensd
Hankintameno tilikauden alussa 1592 685,04 1592 685,04
LisGiykset 4122174 41221,74
Hankintameno tilikauden lopussa 1633 906,78 1633 906,78
Kertyneet poistot ja arvonalennuk-
set tilikauden alussa -1271027,79 -1271027,79
Tilikauden poistot -116 008,84 -116 008,84
Kertyneet poistot tilikauden
lopussa -1387036,63 -1387036,63
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 246 870,15 246 870,15



m TALOUDELLINEN KATSAUS
Emoyhtion tilinp&dtds

12. SAAMISET 31.12.2020 31.12.2019
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset, pitkdaikaiset 1040 769,00 3662 270,73
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset, lyhytaikaiset 2602 289,12 2122 467,49
Siirtosaamiset, lyhytaikaiset 544 456,01 0,00
Lyhytaikaiset yhteensé 3146 745,13 2122 467,49
SIRTOSAAMISTEN TARKEIMMAT ERAT
Lisenssimaksujen jaksotus 1224 233,47 788 679,31
valittomat verot 0,00 44 960,84
Tuotantokdyttdohjelmistolisenssi 326 674,65 532 995,57
Muut siirtosaamiset 1288 992,99 1103 154,21
Yhteensd 2839901,11 2469789,93
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13. OMA PAAOMA 31.12.2020 31.12.2019
Sidottu oma padoma:

Osakep&doma tilikauden alussa 94 821,20 94 821,20
Osakepddoma tilikauden lopussa 94 821,20 94 821,20
Sidottu oma péddoma yhteensd 94 821,20 94 821,20
Vapaa oma péadoma:

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

tilikauden alussa 19 372 348,40 17 424 580,01
Suunnattu anti 0,00 1947 768,39
Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto

tilikauden lopussa 19 372 348,40 19 372 348,40
Voitto/tappio edellisiltd tilikausilta tilikauden alussa 1839 097,03 2 951 880,55
Omien osakkeiden hankinta -90 739,60

Voitto/tappio edellisilté tilikausilta tilikauden

lopussa 1748 357,43 2951880,55
Tilikauden voitto [ tappio -5016 744,68 -1112783,52
Vapaa oma pédoma yhteensé 16103 961,15 21211445,43
Oma péddoma yhteensé 16198 782,35 21306 266,63
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Jakokelpoiset voittovarat

Voitto/tappio edellisiltd tilikausilta 1839 097,03 2 951 880,65
Omien osakkeiden hankinta -90 739,60

Tilikauden voitto -5 016 744,68 -1112 783,52
Jakokelpoiset voittovarat yhteensd -3268 387,25 1839 097,03
Muut jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 19 372 348,40 19 372 348,40
Muut jakokelpoiset varat yhteensd 19 372 348,40 19 372 348,40
Jakokelpoiset varat yhteensd 16 103 961,15 21211445,43



m TALOUDELLINEN KATSAUS
Emoyhtion tilinp&dtds

14. VIERAS PAAOMA 31.12.2020 31.12.2019
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat rahoituslaitoksilta 625 000,00 7 365 225,86
Yhteensa 625 000,00 7 365 225,86
Muut velat
Muut lyhytaikaiset velat 1883 959,30 1499 797,98
Yhteensd 1883 959,30 1499 797,98
Siirtovelkojen tdrkeimmat erat
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 2 516 771,38 2 414 475,75
Palkkasiirtovelat 77 872,00 77 872,00
Muut siirtovelat 4120 347,58 2 509 301,84
Yhteensd 6714 990,96 5001649,59
15. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT 31.12.2020 31.12.2019
Leasingvastuut (siséltéavat arvonliséveron)
Leasingsopimuksista maksettavat madarat
Seuraavan 12 kuukauden aikana erddntyvat 430 779,00 420 075,85
My&hemmin maksettavat 901 387,00 442 521,87
Yhteenséa 1332166,00 862597,72
Muut vastuut
Vuokravastuut 1861837,00 2 631885,71
Annetut kiinnitykset 10 18 644,29 10 118 644,29
Pantatut talletukset ja rahastot 208 113,75 208 113,75
Yhteensd 20188 595,04 20958 643,75

Nixu Oyj:n yrityskiinnitykset ja Nixu AB:n osakkeet (2500 kpl) seké Nixu A/S:n osakkeet
(100 kpl) olivat Nixu Oyj:n 5,4 miljoonan euro lainan ja 5,5 miljoonan euron luottolimiitin
vakuutena. Luottolimiitti ei ollut katsauskauden lopussa kaytdssad.
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16. OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Nimi Kotipaikka om.os.
Nixu Certification Oy Espoo 100 %
Nixu B.V. Alankomaat 100 %
Nixu AB Ruotsi 100 %
Nixu Inc. Yhdysvallat 100 %
Ezenta A/S Tanska 100 %
Nixu Cybersecurity SRL Romania 4%



B TALOUDELLINEN KATSAUS
Tilinp&adtdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinp&aatdéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Espoossa 17. pdivand helmikuuta 2021

Kimmo Rasila Marko Kauppi

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Jaya Baloo Kati Hagros

Hallituksen jésen Hallituksen jésen

Tuija Soanjdrvi Anders Silwer

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Petri Kairinen
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Espoossa 17. pdivand helmikuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Enel Sintonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Nixu Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpdatoéksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitéimme, ettd

« konsernitilinp&atdés antaa oikean ja riittévan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvéksyttyjen
kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

+ tilinpdd&tds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&atdksen laatimista
koskevien s@&nnésten mukaisesti ja tayttad lakisGdteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Nixu Oyjin (y-tunnus 0721811-7)
tilinpadtdksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2020. Tilinp&dtds sisaltad:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévistd tilin-
padatdksen laatimisperiaatteista

+ emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiomme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
padatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

m TALOUDELLINEN KATSAUS
Tilinpadtdsmerkintd

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksis-
td niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastus-
ta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdési-
tyksemmme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndi-
téd palveluja koskevien séanndsten mukaisia, emmekd ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyj& palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&a&tok-
sen liitetiedossa 2.4.

Tarkastuksen yleinen Iéhestymistapa

Yhteenveto

+ Konsernitilinp&datodkselle mdadritetty olennaisuus:
372 000 €, joka on 0,7 % liikevaihdosta

+ Tarkastuksen laajuus: Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Nixu-konsernin yhtidissa (ml. emoyhtiéssd),
jotka taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella ovat
merkittdvimmat. Liséksi olemme suorittaneet konser-
nin tasolla analyyttisié jo muita tarkastustoimenpiteit&
arvioidaksemme mahdollisia epdtavallisia muutoksia
muissa konsernin yhtidissa.

 Liikevaihto
» Liikearvon arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madritténeet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpddtdkses-
s@ on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tdallaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vai-
kuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko ti-
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linpadtoksessd  kokonaisuutena olennaista  virheellisyyttd.
Virheellisyyksié@ voi aiheutua vadrinkdytdksestd tai virheestd.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndes-
s& voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padtdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintoamme maddritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyj& kvantitatiivisia raja-arvo-
ja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilin-
padatdkselle madritetyn olennaisuuden. Ndmé raja-arvot
yhdessd kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meitd
maarittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
téisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpad&tdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpdditokselle madritetty olennaisuus
372000 €

Olennaisuuden madrittdmisessd kéytetty vertailukohde
0,7 % liikevaihdosta

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernin kannattavuus on vaihdellut viime vuosina, muun
muassa uusien palveluiden kehittdmisestd ja yrityshan-
kinnoista johtuen. Valitsimme olennaisuuden madritta-
misen vertailukohteeksi liikevaihdon, koska késityksemme
mukaan tilinpadtdksen lukijat kayttavat sitd yleisesti
arvioidessaan konsernin suoriutumista ja se on yleisesti
hyvdaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi pro-
senttiosuudeksi 0,7 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen madrdllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpdatéksen tarkastuksen laajuuden
mddrittéminen

Nixu-konsernilla on toimintoja Suomessa, Ruotsissa, Alan-
komaissa ja Romaniassa. Tilintarkastuksemme laajuutta
madrittdessdmme olemme ottaneet huomioon konsernin
rakenteen sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat proses-
sit ja kontrollit.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Nixu konsernin yh-
tidissé (ml. emoyhtiéssa), jotka taloudellisen aseman ja
tuloksen perusteella ovat merkittdvimmat. Liséksi olemmme
suorittaneet konsernin tasolla analyyttisié ja muita tarkas-
tustoimenpiteitd arvioidaksemmme mahdollisia epdatavalli-
sia muutoksia muissa konsernin yhtioissd.



Ndiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet
tarpeellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssi& konserniin kuuluvia yhtiéita tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéiksemme
antamaan lausunnon konsernitilinp&d&tdksesta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammiatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpi& tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon tilin-
padatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siité annettavaa lausuntoaq,
emmekd anna ndistd seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. T&hdén sisdltyy arvioin-
ti siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisestaq, josta aiheutuu vadrinkdytdksestd johtu-
van olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpddétéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikevaihto

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinp&dtoksen
litetiedossa 2.1.

Konsernin lilkkevaihto muodostuu

- projekteista ja toimeksiannoista

- hallinnoiduista palveluista

- jatkuvista palveluista

- teknologian jélleenmyynnistd.

Liikkevaihdon olennaisuuteen ja liikkevaihdon tuloutuksen
ajankohtaan siséltyvén arvionvaraisuuden perusteella
olemme katsoneet sen tilintarkastuksen kannalta olennai-
seksi seikaksi.

m TALOUDELLINEN KATSAUS
Tilinpadtdsmerkintd

Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinp&&tdksen lii-
tetiedossa 4.2.

Nixu-konserni on vuosien aikana laajentanut toimintaansa
yrityshankinnoilla. Konsernin taseeseen on sen tuloksena
syntynyt merkittévé liikkearvo.

Konsernin johto toteuttaa liikkearvon arvonalentumistes-
tauksen vahintédn kerran vuodessa. Testauksen tulos pe-
rustuu siind kdytettyihin jondon arvioihin, mm. arviot ly-
hyt- ja pitkéaikaisen kasvu- ja kannattavuuskehityksestd,
diskonttokoron médréstd ja muista.

Liikearvon olennaisuuteen ja likkearvon arvostukseen liitty-
vdn arvionvaraisuuden perusteella olemme katsoneet sen
tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi. Keskityim-
me erityisesti niiden rahavirtaa tuottavien yksikéiden tes-
tauksiin, joiden osalta aikaisempina vuosina kdyttéarvon ja
kirjanpitoarvon erotus on ollut pieni ja siten herkin arvioiden
muutoksille.

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuk-
sessa

Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivét muun muassa seu-
raavia:

- Arvioimme liikevaihdon tuloutukseen liittyvien laadinta-
periaatteiden asianmukaisuutta

- Arvioimme liikkevaihtoprosessien ja kontrollien asianmu-
kaisuutta ja toimivuutta.

- Testasimme otantaperusteisesti liikevaihdon transak-
tioita sen varmistamiseksi, ettd liikevaihto on tuloutettu
myyntisopimuksissa sovittujen ehtojen mukaisesti ja
konsernin tuloutusperiaatteita noudattaen.

Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivét muun muassa seu-
raavia:

- Vertailimme laskelmissa kéytettyj& keskeisi¢ johdon
arvioita emoyhtién hallituksen hyvéksymiin budjettei-
hin, konsernin ulkopuolisiin I&hteisiin jo omiin nékemyk-
siin.

- Arvioimme kayttéarvon laskentamallin asianmukai-
suutta ja tdsmdaytimme syéttdtietoja niiden Iéhteisiin.

- Suoritimme aikaisempien kausien ennusteiden vertai-
lun toteutuneisiin tuloksiin koska se antaa indikaatiota
ennusteprosessin laadusta.

- Arvioimme konsernitilinpddtéksen liikkearvoa ja arvon-
alentumistestausta koskevien liitetietojen asianmukai-
suutta.

Emoyhtidn tilinpadtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittéiva kertomuk-

sessamme.

Konsernitilinpadtdksen tai emoyhtion tilinpadtdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoi-

tettuja merkittévid olennaisen virheellisyyden riskejd.

78



Tilinpaatostda koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&adtdksen laati-
misesta siten, ettd konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riit-
tédvan kuvan EU:ssa kdyttéon hyvdksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilin-
padtds antaa oikean ja riittéivén kuvan Suomessa voimas-
sa olevien tilinp&adtdksen laatimista koskevien sédénndsten
mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole védrinkdytdksestd tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtdstd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinp&dtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&datds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&ad-
téksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpddatdksessdé kokonaisuutena vadrinkdytdkses-
td tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltad lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksid@ voi aiheutua véarinkéytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin p&dtoksiin, joita kayttajat tekevat ti-
linpdd&tdksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja s@ilytdm-
me ammaitillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisdksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytéksestd tai vir-
heestd johtuvat tilinp&dtdksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maérdn tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd,
ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys
jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitse-
matta, silld vadrinkdytdkseen voi liittyé yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittmatta jattamis-
td tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

«  muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystyéksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néthden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessq, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinp&datdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.

« teemme johtopd&dtdksen siitd, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&datés pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyv&& olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittévad aihetta epdillé emoyhtion tai kon-
sernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtop&dtdksem-
me on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén
taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpd&tdksessd
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Joh-
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topadtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdn mennessd hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpdadatdksen, kaikki tilinpa&tdksessd esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpadatds sen
perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittévan kuvan.

« hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssi& konserniin kuuluvia
yhteis6jd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatdksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lu-
kien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvéat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit&, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisié vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist& varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduis-
ta seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat ti-
lintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadods tai madardys
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun adrimmdisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd sei-
kasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité ai-
heutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinnéstd
koituva yleinen etu.



Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Nixu Oyj:sté on tullut yleisen edun kannalta merkittévé yh-
teisd 2.7.2018. Olemme toimineet yhtiékokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 5.7.1999 alkaen yht&jaksoisesti 21
vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kd&sittéid toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisdltyvén informaation, mutta se ei sisdlld tilin-
padatodstd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinp&d&todstd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadatok-
sen tilintarkastuksen yhteydessd ja taté tehdessémme ar-
vioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
padatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietémyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadit-
tu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitdmme, ettd

+ toimintakertomuksen ja tilinp&&tdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

+ toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sédnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtop&d-
toksen, ettét muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meid&n on raportoitava tésté seikasta. Meillé ei ole
tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss¢ 17.2.2021

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Enel Sintonen

KHT
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Tietoa sijoittajille

Nixu sijoituskohteena

Nixu on kyberturva-alalla toimiva kasvuyhtié. Nixu toimii kasvavalla toimialalla ja alan konsolidaatiokehitys on viime vuosina ollut voimakasta.
Nixun brandi on vahva ja yhtiéllé on vakiintunut asema asiakkaidensa luotettuna kyberturvakumppanina. Pitké historia toimialalta sekd selked
kasvustrategia tuleville vuosille tekevat Nixusta kiinnostavan sijoituskohteen. Listayhtiénd Nixun hallintotapa on I&pindkyvé ja arvopaperimark-
kinalain mukainen. Omistuspohja on laaja, Nixulla oli 3 987 osakkeenomistajaa vuoden 2020 lopussa.

Sijoitus tulevaisuuteen - sijoitus Nixuun

doituessa

Kasvava Matala- Kohdistettu Mahdollisuus Hyvéa

kyberturva- riskinen ja uskottava kasvuun hallinnointi

markkina palveluyhtio > kasvu- markkinoi- ja likvidi
strategia den konsoli- osake
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Tietoa sijoittajille

Tietoa osakkeenomistaijille

Nixu julkaisee tiedonantopolitiikkansa mukaisesti vuosittain tilinpddatéksen ja vuosikertomuksen lisdksi puolivuosikatsauksen, toimitusjohtajan
katsauksen, liikevaihtotiedon ja kdyttokatteen ensimmaiseltd ja kolmannelta vuosineljdnnekseltd sekd poérssi- ja lehdistoétiedotteita. Yhtion

internet-sivuilla www.nixu.com/fi/sijoittajat on saatavilla edelléd mainitut tiedotteet seké monipuolista sijoittajatietoa. Sijoittajasivuilla voi myés
liitty& Nixun
tiedotejakelulistalle.

11.2.2021 Tilinp&datostiedote vuodelta 2020

18.2.2021 Vuosikertomus 2020

15.4.2021 Toimitusjohtajan katsaus, likevaihtotieto ja kéayttékate Q1/2021
12.8.202] Puolivuosikatsaus

14.10.2021 Toimitusjohtajan katsaus, likevaihtotieto ja kéyttdkate Q3/2021 Osakkeen perus“edOt

Porssilistaus NASDAQ OMX Helsinki Oy

Kaupankdyntitunnus NIXU

Osakkeita 7 425 219 kappaletta
Varsinainen yhtiékokous 2021

Nixun vuoden 2021 varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavdksi tiistaina
30.3.2021 kello 16. Yhtion hallitus esittdad virallisen yhtiokokouskutsun myéhemmin.
Lisdohjeet yhtiokokoukseen ilmoittautumiseksi ja yhtikokousasiakirjat ovat saatavilla
yhtién Internetsivuilla www.nixu.com/fi/sijoittajat/yhtiokokous

Sijoittajayhteydet

Toimitusjohtaja Petri Kairinen

petri.kairinen@nixu.com

Osingonmaksu

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 16 103 961,15 euroaq, josta tilikauden
tappio 5 016 744,68 euroa. Hallitus esittéa yhtiokokoukselle, ettei vuodelta 2020
maksettaisi osinkoa.
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Hallinnointi 2020
sisaltd

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdésta 2020

Nixun hallintorakenne

Yhtiokokous

Hallitus

Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Sis@piirihallinto
Tilintarkastus

Lahipiiriliiketoimet

Palkitsemisraportti 2020




HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjdérjestelmdsté 2020

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdsté 2020

Nixu Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, jonka osake on noteerattu Nasdaq Helsingissd. Nixu Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmd perustuu Suomen lainsdadantéén, Nixun yhtié-
jérjestykseen, arvopaperimarkkinalainséddéntéén sekd muihin julkisesti noteerattuja yhti6itd koskeviin séénnoéksiin ja madrdyksiin. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on annettu
erillisen& hallituksen toimintakertomuksesta, ja se sisdltyy yhtién vuosikertomukseen 2020. Selvitys on myés julkaistu Nixun verkkosivuilla www.nixu.com/fi/sijoittajat.

Nixu noudattanut vuonna 2020 arvopaperimarkkinayhdistyksen Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ilman poikkeamia. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavissa Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen osoitteessa www.cgfinland.fi.

Nixun hallintorakenne

OSAKKEENOMISTAJAT

Ylintd pddtdsvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtidkokouksessa, jossa vali-

TILINTARKASTAJA } YHTIOKOKOUS
taan hallituksen jésenet ja tilintarkastaja.
Hallitus vastaa Nixun strategiasta, liiketoi-
HALLITUS } minnan ohjaamisesta ja valvonnasta sekd
nimittdd yhtidn toimitusjohtajan. Yhtidn

liikketoimintaa sekd yhtién strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteuttamista

SISAINENVALVONTA TOIMITUSJOHTAJA

johtaa Nixun toimitusjohtaja johtoryhmdn

avustamana.

JOHTORYHMA
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Yhtiékokous

Yhtidkokous on Nixun ylin padattévé elin. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous padattdd mm.
yhtiéjarjestyksen muuttamisesta, tilinpddtdsten vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttdmisestd ja osingon jaosta, vastuuvapauden myéntédmisestd hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle, osakepddoman korottamisesta tai alentamisesta seké hallituksen ja ti-
lintarkastajien valinnasta.

Hallitus

Nixun hallitukseen voi yhtiéjdrjestyksen mukaan kuulua kolmesta seitsemdadn varsinaista
jasentd ja tarvittava madrd varajdsenid. Jasenistd ja heiddn lukumadrdastadn paattad yh-
tiokokous toimikaudeksi, joka padttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padat-
tyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus kokoontuu
niin usein kuin on tarpeellista sen velvollisuuksien hoitamiseksi ja se on padatésvaltainen, kun
I&snd on enemmadn kuin puolet sen jésenista.

Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii Nixun hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jérjestéimisesté osakeyhti-
6lain ja muun sdanndstdn mukaisesti. Tyojdrjestyksen mukaan hallitus padttad erityisesti
mm. seuraavista asioista:

+ Nixun strategiasta

- voitonjakopolitiikasta

« toimintasuunnitelmasta ja budjetista

+ yhtidékokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen ehdotuksista yhtidkokoukselle

« tilinp&dtdksistd ja puolivuotiskatsauksista sekd ndité koskevista pdrssitiedotteista
« merkittdvistd yritysjarjestelyisté ja investoinneista

+ toimitusjohtajan nimittémisestd ja erottamisesta sekd toimisuhteen ehdoista

Nixun hallituksen tehtévdt ja vastuut madritelldan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvéksy-
méssa tydjdrjestyksessé www.nixu.com/fi/sijoittajat/hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa itsearviointina.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, ettd hallituksen osaamisprofiili kokonaisuutena
tukee yhtién nykyisen ja tulevan liikketoiminnan kehittédmistd. Monimuotoisuus ndhdadn
yhtiéssé menestystekijénd, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja
asiakasléhtéisen toiminnan jatkuvan parantamisen.

Yhtidn kannalta olennaisia tekij6ité ovat j@senten toisiaan téydentdvé osaaminen, koulu-
tus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheessa olevista liiketoiminnoista
ja johtamisesta sekd jasenten henkildkohtaiset ominaisuudet. Nixun tavoitteita tukee ja
hallitukseen monimuotoisuutta tuo esimerkiksi kokemus kansainvélisestd toimintaympé-
ristdstd, merkityksellisilté teollisuuden aloilta, eri kulttuurien tuntemus sekd iké- ja suku-
puolijokauman huomioiminen.

Nixun pitkdn aikavélin tavoite on yllépit&d tasapainoinen sukupuolijakauma hallituksessa.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi pyritddn huolehtimaan siitd, etté uusien hallituksen
jésenten haku- ja arviointiprosessiin kytket&i&dn mukaan molempien sukupuolten edusta-
jia. Hallituksen jdsenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, etté hallitus kokonaisuute-
na tukee yhtién nykyisen ja tulevan liketoiminnan kehittéimista.

Hallitus 31.12.2020

Yhtidkokous valitsi hallitukseen 7.4.2020 kuusi jasenté: edellisen hallituksen varsinaiset ja-
senet Kimmo Rasila, Marko Kauppi, Kati Hagros ja Tuija Soanjérvi. Uutena jdsenené hal-
litukseen valittiin Jaya Baloo. Kimmo Rasila toimii hallituksen puheenjohtajana ja Marko
Kauppi varapuheenjohtaja.

7.4.2020 yhtidkokouksessa valittu hallitus kokoontui 16 kertaa vuoden 2020 aikana. Halli-
tuksen monimuotoisuusperiaatteissa mdadriteltyjen tavoitteiden arvioidaan toteutuneen
vuonna 2020.

Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta, valiokuntatydstd ja osallistumisesta
kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa 31.12.2020.. Lisatietoa hallituksen jasenisté on
saatavilla osoitteessa: www.nixu.com/fi/tietoa-meista
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Nimi [ Asema

Koulutus

Padatoimi

Osakeomistus
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Riippumattomuus

Lasndolo kokouksissa 7.4.2020 alkaen

Henkil6sto-
ja palkitsemis-
valiokunta

Tarkastus-

el valiokunta

Kimmo Rasila
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2005

Marko Kauppi
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011

Kati Hagros
Hallituksen jésen vuodesta 2014

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Anders Silwer
Hallituksen jésen vuodesta 2019

Tuija Soanjérvi
Hallituksen jésen vuodesta 2015

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Jaya Baloo
Hallituksen jésen vuodesta 2020

1957

1970

1970

1959

1955

1973

Ekonomi

Kauppa-
tieteiden
maisteri

DI, VTM

Kenraali-
luutnantti (res)

Kauppa-
tieteiden
maisteri

Tuftsin
yliopisto, USA
(kansainvaliset
suhteet)

Toimitusjohtaija,
ExecNet Oy

Yrittja,
Tenendum Oy

CDO, Aalto-
yliopisto

Yrittéija,
Anders Silwer AB

Hallituksen
jasen

CISO, Avast

83

157 132 osaketta
Lahipiirin omistus
4 000 osaketta

16 000 osaketta
Tenendum Oy:n
kautta

248 800 osaketta

3 239 osaketta

Ei osakkeita

Ei osakkeita

Ei osakkeita

Riippuvainen yhtiéstd
riippumaton
merkittdvimmistd
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiosté
ja merkittdvimmistd
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiéstd
ja merkitt@vimmista
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiosté
ja merkittdvimmisté
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiéstd
ja merkittdvimmisté
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiosté
ja merkittdvimmisté
osakkeenomistajista

16/16 3/3
16/16 5/5
15/16 3/3
16/16 4[5
15/16 5/5
14/16 0/3



Hallituksen valiokunnat

Tydskentelynsd tehostamiseksi hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan vuonna 2018 ja
henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan vuonna 2020. Hallitusta avustavina elimind valiokun-
nat keskittyvat asioiden valmisteluun hallitukselle eikd niillé ole itsendisté padtdsvalta.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus madrittelee tarkastusvaliokunnan tehtévét vahvistamassaan tyéjdrjestyksessa.
Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu muun muassa Nixun taloudellisen raportointipro-
sessin seuranta, Nixun tilinpddatdksen ja konsernitilinpa&tdksen lakisééteisen tilintarkastuk-
sen seuranta sekd Nixun sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskinhallintajérjestel-
mien tehokkuuden seuranta. Lisdksi valiokunnan tehtdvand on kdasitellé Nixun vuosittainen
selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta.

2020

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2020 Tuija Soanjérvi (puheenjohtaja), Marko
Kauppi ja Anders Silwer. Kaikki tarkastusvaliokunnan jésenet ovat yhtiéstd ja yhtion merkit-

tavisté osakkeenomistajista riippumattomia. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuon-
na 2020.

Henkil6sté- ja palkitsemisvaliokunta

Nixu Oyj:n hallitus perusti henkil6sté- ja palkitsemisvaliokunnan huhtikuussa 2020. Sen teh-
tavand on avustaa hallitusta henkiléstéon ja palkitsemiseen liittyvien asioiden kdsittelyssa.
Henkil6std- ja palkitsemisvaliokunnan tehtéviin kuuluu muun muassa valmistella toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhmdn jésenten palkkaamiseen, palkitsemiseen ja seuraaja-
suunnitteluun liittyvat asiat sekd arvioida ja varmistaaq, ettd yhtién palkkiojérjestelmdt ovat
asianmukaisia ja yrityskulttuuriin ja strategiaan sopivia. Liséiksi valiokunnan tehtévénd on
valmistella yhtién palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti.

2020

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2020 Kati Hagros (puheenjoh-
taja), Jaya Baloo ja Kimmo Rasila. Valiokunnan jésenisté Kati Hagros ja Jaya Baloo ovat
riippumattomia Yhtidésté ja sen merkittévisté osakkeenomistajista. Kimmo Rasila on riippu-
maton Yhtién osakkeenomistajista, mutta ei ole riippumaton Yhtiésté. Henkilésté- ja palkit-
semisvaliokunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2020.
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Toimitusjohtaja

Nixun toimitusjohtajana vuodesta 2014 Iéhtien toiminut Petri Kairinen (s. 1977, kauppatietei-
den maisteri) johtaa yhtién toimintaa osakeyhtiélain sekd hallituksen antamien ohjeiden,
mdadrdysten ja valtuutusten mukaisesti. Hdn ohjaa ja valvoo Nixun ja sen liiketoimintojen
toimintaa, vastaa pdivittdisestd operatiivisesta johtamisesta ja strategian toteutuksestaq,
sekd valmistelee hallituksen kdsittelyyn menevét asiat ja vastaa niiden téytdntédnpanosta.
Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toiminnan luonteen ja laajuuden kannalta epdétavallisiin
tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhmd, jolla ei ole lakiin
tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmé avustaa toimitusjohtajoa muun
muassa strategian, toimintaperiaatteiden ja muiden liiketoimintojen ja yhtién yhteisten
asioiden valmistelussa. Johtoryhmdén puheenjohtajana toimii Nixun toimitusjohtaja. Hallitus
osallistuu johtoryhmén jésenten valintaan ja heiddn tyésopimustensa ehdoista padttami-
seen. Johtoryhma& kokoontuu sédnndllisesti, keskimadrin kaksi kertaa kuukaudessa.

Johtoryhma 31.12.2020

+ Petri Kairinen (toimitusjohtaja)

+ Janne Karkkdinen (talousjohtaja)

« Kim Westerlund (kehitysjohtaja)

« Katja Muller (henkiléstdjohtaja)

« Jesper Svegby (kaupallinen johtaja)

«  Valtteri Peltoméki (Suomen markkina-alueen johtaja)

«  Bjorn-Erik Karlsson (Ruotsin markkina-alueen johtaja), johtoryhméin jésen 1.3.2020 alkaen

+  Niels Kemal Onat (Tanskan markkina-alueen johtajana ja johtoryhmdn jéisen 1.3—
15.3.2020), jonka jalkeen samassa positiossa on 16.3.2020 alkaen toiminut Errit Mdller

«  Matthijs van der Wel (Benelux markkina-alueen johtaja 30.6.2020 saakka, 1.7.2020 alkaen
vanhempi neuvonantaja), johtoryhman jésen 1.3.-31.12.2020

« Pietari Sarjakivi (liiketoimintajohtaja, hallinnoidut palvelut 30.9.2020 saakka, 110.2020
alkaen vanhempi neuvonantaja), johtoryhman jésen 1.3.2020 alkaen.

Tietoja johtoryhmdn jésenista sekd Nixu Oyj:n osakkeiden omistuksesta 31.12.2020 on
esitetty oheisessa taulukossa. Lisdtietoa johtoryhmdn jésenistd osoitteessa:
www.nixu.com/fi/tietoa-meista.
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Johtoryhma

Petri Janne Katja Valtteri Jesper Kim Bjorn-Erik Errit Matthijs Pietari
Kairinen Karkkdinen Muller Peltomaki Svegby Westerlund Karlsson Muller van der Wel Sarjakivi
Toimitus- Talousjohtaja Henkilosto- Suomen Kaupallinen Kehitys- Ruotsin Tanskan Neuvon- Neuvon-
johtaja ja toimitus- johtaja markkina- johtaja johtaja markkina- markkina- antaja antaja
johtajan alueen alueen alueen
sijainen johtaja johtaja johtaja
1977 1973 1976 1981 1975 1975 1963 1972 1972 1984
Syntyma-
vuosi
Kauppa- Kauppa- Kauppa- Kauppa- Lukio Filosofian INsindori Tietokone- MBA INsindori
tieteiden tieteiden tieteiden tieteiden ylioppilas tieteen (YAMK),
maisteri maisteri maisteri maisteri tutkinto Tuotanto-
talous
INnsin®ori,
tietoliikenne
37 640 7 455 1000 8787 50 27109 1000 Secbit A/S:n 1000 8 001
osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta kautta osaketta osaketta
Osake- 27181
omistus osaketta
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Riskienhallinta ja sis@inen valvonta

Nixun taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien riskienhallinnan jérjestelmien ja sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettdé yhtion julkistamat taloudelliset raportit noudat-
tavat lakeja ja sGadoéksid, ovat luotettavia ja antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtién talo-
udesta. Nixun sisd@inen valvonta ja riskienhallinta on siséénrakennettu yhtién prosesseihin
ja toimintaan.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan keskeisend periaatteena on jatkuva, jérjestelmdllinen ja ennaltaehkdise-
v@ toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvaksymdn riskitason médrittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kdsittelemiseksi sekd riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi ja
hallinnaksi.

Yhti6 jakaa riskitekijat strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin seké& vahinkoriskei-
hin. Nadmé riskit yhtié on jakanut alariskeihin, joita arvioidaan yhtiéssé kdytéssé olevan tyé-
kalun ja riskienhallintaprosessin avulla.

Yhtién riskienhallinta on hajautettu yksikéihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka médritte-
levat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja
raportoinnista. Liiketoiminnot vastaavat oman vastuualueensa riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista, tekevat ehdotuksen riskien hallitsemiseksi ja raportoivat annettujen ohjeiden
mukaisesti johtoryhmadlle. Tarkastusvaliokunta ja johtoryhmd kasittelevat kattavan riskikat-
sauksen neljd kertaa vuodessa ja hallitus késitee jokaisessa kokouksessaan yhtién keskeiset
riskit.

Sisdinen valvonta

Siséiisen valvonnan avulla varmistetaan, etté taloudellinen raportointi noudattaa yleisesti
hyvaksyttyja tilinpadtdksen laadintaperiaatteita sekd voimassa olevia lakeja ja madarayksid.

Nixu laatii konsernitilinpd&tdksen ja osavuosikatsaukset kansainvdlisten EU:n hyvéksymien
IFRS-tilinp&datésstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
madardysten ja ohjeiden sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sédntdjen mukaisesti. Yhtién toiminta-
kertomus ja emoyhtioén tilinpd&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden (FAS) ja lausuntojen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta valvoo, etté yhtidn kirjanpito, taloushallinto, sisdinen tarkastus, tilintar-
kastus ja riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisesti. Yhtién hallitus ja johtoryhmé seu-
raavat kuukausittain konsernin ja liiketoimintojen taloudellista tilannetta sekd tavoitteiden
toteutumista. Nixun talousyksikké vastaa taloudellisen raportoinnin sisdisestd valvonnasta
ja arvioi jatkuvasti kontrollien toimivuutta. Taloudelliset tiedot julkistetaan Nixun tiedonan-
topolitiikan mukaisesti.
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Sisdinen tarkastus

Yhtiéllg ei ole erillisté siséisen tarkastuksen toimintoa (corporate audit). Hallitus voi kéyttad
ulkopuolisia asiantuntijoita suorittamaan kontrolliympdristéon tai toimintaan liittyvi& erilli-
sié arviointeja.

Sisdpiirihallinto

Nixu noudattaa sisdpiiriasioissa Suomen lakia, sité téydentévad sédntelyé seké Nasdaq
Helsinki Oy:n sis@piiriohjetta. T&dma lisdksi yhtidliéd on oma sisépiiriohje, jonka yhtién hallitus
on hyvdksynyt. Nixun talousjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden hallinnosta ja sisépiirikou-
lutuksesta sekd vastaa sisdpiirirekistereiden ja johtohenkildiden luettelon yllépitédmisestd.

Nixun johtohenkildiden (hallituksen jéisenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd) ja
muiden kaupankdyntirajoituksen piirissé olevien henkildiden kaupankdynti Nixun rahoitus-
vdlineillé on kiellettyd tilinp&datdksen tai puolivuotiskatsauksen seké kaksi kertaa vuodessa
julkaistavien liikevaihtotietojen julkistamista edeltévén 30 kalenteripdivén pituisen ajanjok-
son aikana (“Suljettu Ikkuna”). Liséksi kaupankéynti on kielletty sisépiirihankkeiden aikana.

Kaupankdyntirajoitus ulottuu myés Nixun talous- ja myyntiosastolla tyéskenteleviin henki-
I6ihin, Leaders Circle -jaseniin (valitut henkilét senioritason johtajan ja/tai seniortason joh-
tavan asiantuntijan roolissa) seké tukitoimintojen henkiléstédn ja kirjanpit&jadn.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Nixulla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka on
oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toi-
mikausi pdattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdadttyessa.

2020

Vuoden 2020 yhtiékokous valitsi tilintarkastusyhteiséksi PricewaterhouseCoopers Oy:n,
p&davastuullisena tilintarkastajanaan KHT Enel Sintonen. PricewaterhouseCoopers-ketjuun
kuuluville yhteiséille Suomessa ja ulkomailla maksettiin vuonna 2020 palkkioita Nixu-kon-
sernin yhtiéiden tilintarkastuksesta yhteensd 153 tuhatta euroa. Muita palveluja ostettiin li-
sdksi 18 tuhannella eurolla.

Lahipiiriliiketoimet

Nixun I&hipiirin muodostavat hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd. Yhtién taloushallinto val-
voo ldhipiiriliiketoimia osana yhtién tavanomaista raportointi- ja valvontaprosessia. Yhtio
noudattaa I&hipiiritoimiin liittyvad lainsdédantdd ja huolehtii lainsdddannén ja porssiyhtisil-
le suunnatun hallinnointikoodin mukaisesti siitd, ettd Idhipiiritoimien seurannalle, arvioinnille,
padtdksenteolle ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan.



Palkitsemisraportti 2020

Johdanto

Nixu Oyj:n palkitsemisraportti on laadittu Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7b pykdaléadn pe-
rustuen. Liséksi palkitsemisraportin laatimisessa on otettu huomioon Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen suomalaisille listayhtiéille laatima hallinnointikoodi ja sen madrdykset.

Nixu Oyj:n hallituksen huhtikuussa 2020 perustama henkilésté ja palkitsemisvaliokunta, jo-
hon kuuluvat Kati Hagros (puheenjohtaja), Kimmo Rasila seké Jaya Baloo, on valmistellut
tdmadn raportin ja yhtién hallitus on kdsitellyt ja hyvéksynyt sen 17.2.2021. Tdma palkitsemis-
raportti esitetddn yhtién varsinaiselle yhtidkokoukselle vuoden 2021 varsinaisessa yhtidko-
kouksessa 30.3.2021 ja kdsitelladn siellé neuvoa-antavasti. Tdmaé palkitsemisraportti kési-
telléén varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2021 osakeyhtidlain 5 luvun 3b §:n mukaisesti.

Nixu Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikkka on hyvéksytty vuoden 2020 varsinaisessa yhtié-
kokouksessa 7.4.2020. Palkitsemispolitiikan Idhtékohtana ovat Yhtién liiketoimintastrategia
ja -tavoitteet. Sen tavoitteena on edistéd Yhtion liikketoimintastrategiaa ja pitkén aikavé-
lin taloudellista menestyst& sekd kestdvad omistaja-arvon kasvua. Sen tarkoituksena on
kannustaaq, sitouttaa ja ohjata Yhtién toimielimissd@ toimivia henkiléité palkitsemalla hen-
kilékohtaisesta suoriutumisesta ja panoksesta Yhtién strategian ja taloudellisen tulokselli-
suuden mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen jésenten
palkkioiden tulee heijastaa oikeudenmukaisesti ja oikeassa suhteessa kunkin roolin vas-
tuullisuutta sekd roolin vaatimaa tydmaarad ja patevyytta.
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Tassé raportissa selostaan, miten Palkitsemispolitiikkaa on noudatettu Yhtién johdon pal-
kitsemisessa ja miten palkitseminen on edistényt Yhtidn pitkén aikavalin taloudellista me-
nestystd ja kestévad omistaja-arvon kasvua 31.12.2020 padttyneelld tilikaudella. Yhtié ei ole
poikennut Palkitsemispolitiikasta 31.12.2020 padttyneelld tilikaudella palkitsemisen, palkitse-
mista koskevan pddatéksentekoprosessin osalta eikd ole perinyt takaisin maksettuja palk-
kiota.

Palkitsemisen kehitys

Nixu julkisti vuonna 2019 kasvun tahtotilan vuosille 2020-2024. Sen mukaisesti Nixu hakee
voimakasta kasvua Pohjois-Euroopan alueella sekd laajentaa hallinnoitujen kyberturva-
palvelujensa tarjontaa ja asemaansa suurten yritysten luotettuna kyberturvakumppanina.
Ndihin tavoitteisiin Nixu pyrkii kasvustrategiansa avulla. Johdon tulospalkkiot perustuvat
Nixun hallituksen asettamiin taloudellisiin tavoitteisiin ja tulospalkkioiden mdadrd riippuu
konsernin taloudellisesta tuloksesta ja henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Ly-
hyen aikavélin tulospalkkiot ovat sidoksissa eri painotuksin likevaihtoon ja [tai kéyttokat-
teeseen taloudellisen ohjeistuksen mukaisesti. Yleisesti voidaan todeta, ettd palkitseminen
on kehittynyt yhtién tavoitteiden ja strategian mukaisesti.

Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkiot ovat kehittyneet Yh-
tion tydntekijoiden keskimdadrdisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtién taloudelliseen kehi-
tykseen verrattuna viideltd edelliseltd tilikaudelta seuraavasti:

Palkitsemisen kehitys vuosina 2016-2020:

1200 60 000
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50 000
900
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40 000
600
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300
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2016 2017 2018 2019 2020 10 000
-150
-300 -
Tuhatta euroa W Hallitus Toimitusjohtaja M Toimitusjohtajan sijainen B Henkilostokulut/henkiloston madrd M Kayttokate e Liikevainto
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Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkio. Varsinainen yhtiékokous 7.4.2020 vahvisti
hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkioksi 3 200 euroaq, hallituksen varapuheenjohtajan
kuukausipalkkioksi 2400 euroa ja muiden jésenten palkkioksi 1 600 euroa kuukaudessa. Kuu-
kausipalkkion liséiksi maksetaan hallituksen kokouskohtaisena palkkiona 300 euroa paikan
padlla osallistuttaessa ja kokouksen ollessa muualla kuin jésenen vakituisessa asuinmaassa.

Matkakulut korvataan yhtién matkaséddnndn mukaisesti. Hallituksen jésenet eivét ole osalli-
sia yhtidon osakeperusteisissa palkitsemisjdrjestelmissd, eiké hallituspalkkioita makseta yh-
tién osakkeina.

Tarkastusvaliokuntatyésté maksetaan 4 000 euron vuosipalkkio valiokunnan puheenjoh-
tajalle ja jasenille 2 000 euron vuosipalkkio. Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan tydstd
maksetaan 2 000 euron vuosipalkkio valiokunnan puheenjohtajalle ja jésenille 1 000 euron
vuosipalkkio.

Hallituksen jasenten palkkiot on esitelty alla olevassa taulukossa. Kaikki palkkiot on makset-
tu vuoden 2020 aikana.

Hallituksen jéisenten palkkiot 2020

sipalkkiot, vallc'okuntatyosta Yhteensé
ksettavat palkkiot

Kimmo Rasila Hallituksen puheenjohtaja, Henkildsto- ja 38400€ 1000€ 39400€
palkitsemisvaliokunnan jasen

Marko Kauppi Hallituksen varapuheenjohtaja, 28800 € 2000€ 30800 €
Tarkastusvaliokunnan jésen

Jaya Baloo Hallituksen jésen 8.4.2020 alkaen, 14080 € 1000 € 15080 €
Henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan jésen

Kati Hagros Hallituksen jésen. Henkilsto- ja 19200 € 2000€ 21200 €
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Anders Silwer Hallituksen jésen, Tarkastusvaliokunnan jésen 19200 € 2000€ 21200 €

Tuija Soanjérvi Hallituksen jésen, Tarkastusvaliokunnan 19200 € 6000 € 25200 €
puheenjohtaja

Juhani Kaskeala Hallituksen jésen 7.4.2020 saakka 5173 € 1000 € 6173 €

Teemu Tunkelo Hallituksen jésen 24.3.2020 saakka 4800 € 1000 € 5800 €
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen koostuu kiintedstd peruspalkas-
ta, luontoiseduista, lyhyen aikavdlin tulospalkkiosta ja vuosibonuksesta. Liséksi toimitusjoh-
taja ja toimitusjohtajan sijainen ovat mukana osakeperusteisissa palkitsemisjdrjestelmissa.
Palkkiojérjestelmilléd motivoidaan yhtién johtoa kehittémddn yhtiétd ja turvaamaan yhti-
on taloudellinen menestys pitkalld aikavdlilld. Palkitsemisperiaatteissa otetaan huomioon
muun muassa yhtién kehitysvaihe ja liketoimintastrategia. Suomessa osa (25-100 %) vuo-
sibonuksesta menee henkiléstérahastolain mukaiseen henkiléstérahastoon, joka on tyén-
tekijdiden omistama ja hallinnoima.

Palkkioelementti Kuvaus

PERUS-

PALKKA Kiintea kuukausipalkka

edut

Tulospalkkio perustuu Nixun hallituksen asettamiin
taloudellisiin tavoitteisiin (H1/2020 Liikevaihto, kéyttdkate
ja kayttéaste, H2/2020 kayttokate ja likevaihto) . Taman
lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn tavoitekausi

on puoli vuotta ja palkkio maksetaan puolivuosittain.

Tulospalkkio-ohjelma
LYHYEN
AIKAVALIN
KANNUS-
TIMET

Tulospalkkio 2H2020 on arvio.

HALLINNOINTI
Palkitsemisraportti 2020

Yhtién hallitus arvioi ja padttad vuosittain toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen palkat,
palkkiot ja muut etuudet sekd niiden madrdytymisperusteet. Tulospalkkion ansaintakritee-
reistd ja madrdytymisestd padttad hallitus vuosittain. Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle maksettavien tulospalkkioiden mdadrd riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta
ja henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan si-
jaisella on lakisGdteinen eldke, joka perustuu maksupohjaiseen jdrjestelyyn.

Nixun toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen komponentit:

Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan sijainen

Kiinted kuukausipalkka sisdltéen verotettavat luontais-

157702 € 136 367 €

Tavoite: Tavoitepalkkiotaso
(maksimi) prosenttia vuosit-
taisesta peruspalkasta:35,6 %
(711%)

Tavoite: Tavoitepalkkiota-
so (maksimi) prosenttia
vuosittaisesta peruspal-
kasta:11,4 % (22,8 %)

Toteuma:
49 008€

Toteuma:
14 438 €

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ovat

ELAKE-
ETUUDET

OSAKE-
PERUSTEISET
MAKSUT

Vuosibonus

Lakisdadateinen eldake,
maksupohjainen jdrjestely

Henkiloston liséosake-
ohjelma (All-Employee
Matching Share Plan)

Avainhenkiléiden
osakeohjelma

puolivuosittain maksettavan vuosibonusohjelman piirissd,
kuten koko Suomen henkil6std. Bonuksena jaetaan 18,3%
(positiivisesta) kayttokatteesta ja se maksetaan kaikille
Suomen tydntekijdille palkan suhteessa.

Lakisddteinen tydeldkejdrjestely, muista
lisGeldkejdrjestelyistd tai eldkeidistd ei ole sovittu.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé ovat mukana henkildstén
lisGosakeohjelmassa. Lisétiedot ohjelmasta alla.

Optio-ohjelma on suunnattu Nixun strategian
toteuttamisvastuussa oleville henkildille. Lisatiedot
ohjelmasta alla.
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27 696 €

Ohjelma on kéynnissd

Ohjelma on kéynnissd

23674 €

Ohjelma on kéynnissd

Ohjelma on kéynnissd




Henkiloston liséosakeohjelma (All-Employee Matching Share
Plan 2019-2021)

All-Employee Matching Share Plan 2019-2021 (“Ohjelma”), on suunnattu kaikille Nixu
Oyjin ja sen tytaryhtisdiden ("Nixu”) vakituisille tydntekijsille. Ohjelman tarkoituksena on
kannustaa Nixun tyéntekijéitéh hankkimaan osakeomistus tai lisdéédmdadn aiempaa osa-
keomistusta Nixu Oyj:ssd ja siten edelleen vahvistaa ja yhdenmukaistaa tyéntekijéiden,
Nixun ja sen osakkeenomistajien tavoitteita sekd osallistaa tydntekijoité Nixun kas-
vustrategian menestykseen myés mahdollisen Nixu Oyj:n osakkeen arvonnousun kautta
sekd edistéd "One Nixu” -gjattelua. Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista.

Suunnitelmakausi: Kaksi vuotta, 2019-2021.
Ohjelmaan osallistuneet tyéntekijat saavat vastikkeetta noin kahden vuoden hallus-

sapitojakson jélkeen yhden liséiosakkeen kutakin téyttd kahta osakeannissa merkittyd
osaketta kohden.
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HALLINNOINTI
Palkitsemisraportti 2020

Optio-ohjelma avainhenkiléille

Tavoitteena on luoda kannustin Nixun strategian toteuttamiseen sitoutuneelle henki-
I6stélle. Optio-oikeuksien saamisen edellytys (ainakin ensimmdéisessd optiosarjassa)
on osallistuminen henkiléstén lisGosakeohjelmaan.

Optio-oikeuksia annetaan enintddn 345 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 115 000
merkit&dn tunnuksella 20194, 115 000 2019B ja 115 000 2019C.

Optio-oikeuksilla merkitt&ivien osakkeiden merkintéaika on:
«  Optio-oikeuksilla 2019A:1.10.2021-31.5.2023

«  Optio-oikeuksilla 2019B: 1.10.2022-31.5.2024

+  Optio-oikeuksilla 2019C: 1.10.2023-31.5.2025

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallituksella on oikeus optio-oikeuksia annet-
taessa asettaa osakkeiden merkintdajon alkamiseen asti soveltuvia ehtoja, joiden
nojalla optio-oikeuksien haltijoiden oikeus optio-oikeuksien pitdmiseen on ehdollinen
tiettyjen taloudellisten tai operatiivisten suoritustavoitteiden téyttymiselle hallituksen
erikseen madrittémin ehdoin.

Osakkeen merkint&hinta:

2019A: yhtién osakkeen kaupankdayntimddrillé painotettu keskikurssi NASDAQ Helsinki
Oy:n yllapitémdassd kaupankdynnissd ajanjaksolla 1.4.2019-30.4.2019. Merkint&hinnaksi
madardytyi 12,09 euroa osakkeelta.

2019B: yhtién osakkeen kaupankdyntimdadrilléd painotettu keskikurssi NASDAQ Helsin-
ki Oy:n ylldpitdmadssd kaupankdéynnissd, yhtion vuoden 2019 annettavan tilinp&a&tds-
tiedotteen julkistamispdivad seuraavina kahtenakymmenend kaupankdayntipdivand
(13.2.2020 - 11.3.2020). Merkintahinnaksi méadraytyi 9,48 euroa osakkeelta.

2019C: yhtién osakkeen kaupankdyntimddrilléd painotettu keskikurssi NASDAQ Helsinki
Oy:n yllapitdmdssd kaupankdynnissd, yhtion vuoden 2020 annettavan tilinpadtéstie-
dotteen julkistamispdivéd seuraavina kahtenakymmenend kaupankdayntipdivand.
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