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Tietoa vuosikertomuksesta
Tama on jarjestyksessa toinen Neste Ol Oyjn vuosikertomus. Yhtidsta tuli itsenainen porssiyhtio kevaalla 2005, mista syysta sen taloudellisesta
kehityksesta on olemassa téydelliset IFRS-tilinpaatdskaytannon mukaiset tiedot vain vuosilta 2005 ja 2006.

Neste Qililla on nelja toimialaa, jotka on jaettu kolmeen segmenttiin. Vuoden 2006 loppuun asti silloinen Komponentit-toimiala raportoitiin
osana Oliynjalostus-segmenttia. Vuoden 2007 alusta bensiini- ja voiteluainekomponentit siirrettiin osaksi Oljynjalostus-toimialaa ja biodiesel-
liketoiminta muodosti oman Biodiesel-toimialan. Tama muutos tukee yhtion strategiaa kasvaa oljynjalostuksessa ja korkealaatuisen biodieselin
tuotannossa. Muutos ei vaikuta segmenttiraportointiin.

Tassa vuosikertomuksessa kaytetaan paasaantoisesti vuonna 2007 kaytdssé olevaa toimialajakoa, silla se kuvaa parhaiten yhtion like-
toimintoja ja tavoitteita. Vanhaa toimialajakoa kaytetaan silloin kun se on tarpeellista, esimerkiksi tilinpaatoksessa.

Neste Oil pyrkii raportoinnissaan vahintaan tayttamaan voimassa olevat suositukset ja maaraykset. Tarkoituksena on antaa lukijalle mah-
dollisimman oikea, kattava ja ymmarrettava kuva yhtion suorituksesta, kannattavuudesta seka tulevaisuuden tavoitteista.



Neste Oil

Neste Oil lyhyesti

Neste Oil on korkealaatuisiin puhtaamman lilkenteen Nelja toimialaa
polttoaineisiin keskittyva jalostus- ja markkinointi- .
yhtié. Sen strategiana on kasvaa perinteisessa Oljynjalostus

6ljynjalostuksessa ja huippulaatuisen biodieselin
tuotannossa. Neste Oil on sitoubunut maailmanluokan
toiminnallisiin ja taloudellisiin tuloksiin. Kaikkea yhtién
toimintaa ohjaavat sen arvot: vastuullisuus, yhteistyo,
uudistuminen ja tuloksellisuus.

Neste Oil on listattu Helsingin Pérssissa.
Kaupankayntitunnus: NES1V.

GICS-toimialaluokka: Energia. Biodiesel
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Neste Oilin strategian perusta

Oljyn vahittaismyynti

Korkealaatuisten puhtaamman liikenteen
6ljytuotteiden toimittaminen

Raaka-ainepohjan Jalostusosaamisen
laajentaminen hyédyntéaminen

Neste Oil Oyj Vuosikercomus 2006



Liiketoiminta Oljytuotteiden valmistus ja
myynti yritysasiakkaille.

Paamarkkina-alue Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka.

Jalostuskapasiteetti 250 000 barrelia
paivassa, tuotanto 14 miljoonaa tonnia
vuodessa.

Kilpailutilanne Lukuisia kilpailijoita; tehok-
kaat markkinat, joilla hinnat muodostuvat
kysynnan ja tarjonnan mukaan.

Strateginen rooli Kasvuliketoiminta.

Vahvuudet Kehittyneet jalostamot ja muut
tuotantolaitokset; korkealuokkainen jalos-
tusosaaminen; puhtaat tuotteet.

Liiketoiminta Uusiutuviin raaka-aineisiin
perustuvan dieselin valmistus ja myynti.

Paamarkkina-alue Eurooppa; mahdollisia
myos Pohjois-Amerikka ja Aasia.

Tuotantokapasiteetti 2007 kesélla

170 000 tonnia vuodessa; 2008 lopussa
340 000 tonnia vuodessa; suunnitteilla
muitakin tuotantolaitoksia.

Kilpailutilanne Markkinat kasvavat nope-
asti, mutta valtaosa tuotannosta perustuu

ensimmaisen sukupolven teknologiaan;
Neste Oilin NExBTL-diesel on ensimmainen
korkealaatuinen toisen sukupolven tuote
markkinailla.

Strateginen rooli Kasvuliiketoiminta.

Vahvuudet Omaan kehitystyohon perustu-
va huippulaatuinen tuote, joka on laatuaan
ensimmainen maailmassa.

Liiketoiminta Oljytuotteiden myynti loppu-
kayttajille.

Paamarkkina-alue Suomi ja ltdmeren
alue (Viro, Latvia, Liettua, Puola seka
Pietarin ymparistd Venajalla).

Vahittaismyyntiasemat Suomi 887,
Viro 37, Latvia 38, Liettua 34, Pietarin alue
40, Puola 89.

Kilpailutilanne Markkinajohtaja Suomen
tiukasti kilpailuilla markkinoilla; Virossa,

Latviassa ja Pietarin alueella toiseksi suurin,
Liettuassa kolmas ja Puolan suurissa kau-
pungeissa muiden ulkomaisten ketjujen
tuntumassa.

Strateginen rooli Tukeva liketoiminta.

Vahvuudet Markkinajohtaja Suomessa ja
toiminta kasvussa ltameren alueella; asia-
kaslahtoisyys; vahva brandi.

Liiketoiminta Raakaoljyn ja Oljytuotteiden
merikuljetukset.

Paamarkkina-alue ltameri ja Pohjanmeri,
bensiinikuljetuksia myds Pohjois-Amerik-
kaan.

Laivasto 7 raakaoljytankkeria ja 23 tuote-
tankkeria.

Kilpailutilanne Erityisesti ltamerella kilpailu
kiristynyt, kun jaavahvistettu tankkerikapasi-
teetti on lisdantynyt.

Strateginen rooli Tukeva liketoiminta.

Vahvuudet Huippuosaaminen meri-
kuljetuksista talviolosuhteissa; moderni
laivasto; joustavuus.

Avainluvut segmenteittdin 2006
Liikevaihto mil. euroa (sis. likevainto eliminoitu)
Yhteensa 12 734
Shipping 1 %
Oliyn

vahittaismyynti
26 %

N
Oljynjalostus”
73 %
Liikevoitto milj. euroa
Yhteensa 854
Shipping 9 %
Oljyn
vahittaismyynti
16 %
Oliynjalostus’
75 %

Vakituinen henkilésté henkilva (%)
Yhteensa 4 545

Konsernitoiminnot 4 %
Shipping 10 %

__ Oliynjalostus”
58 %
Oliyn —
vahittaismyynti
28 %

") Sisaltaa Oljynjalostus- ja Biodiesel-toimialat.



Neste Oil vuonna 2006

Neste Oll paivitt puhtaamman likenteen strategiansa syksylla 2006. Stra-
tegian toteuttamista tukee vuonna 2006 vahvana jatkunut kannattavuus
ja suotuisa taserakenne. Osinkoehdotus vuodelta 2006 on 090 eurca
osakkeelta.

Tarkeimmat k&ynnissé olevat investoinnit eli Porvoon Diesel-projekti
ja ensimmaisen biodiesellaitoksen rakentaminen etenivat. Uusi dieselin
tuotantolinja otetaan kayttdon vuoden 2007 ensimmaisella neljanneksella
ja biodieselin tuotanto kaynnistyy kesalla.

Oljyn vahittaismyynnissa jatkui asiakaslahtdisen strategian kehit-
taminen seka merkittava kasvu Suomen ulkopuolella. Shipping jatkoi
sopeutumista muuttuneeseen markkinatilanteeseen muun muassa
uudistamalla laivastoaan.

Yhtio jatkoi vuoden aikana myos sen ydintoimintaan kuulumatto-
mien omaisuuserien myyntia.

Neste Oil vuonna 2006 o@®
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® Likevoitto @ Vertailukelpoinen likevoitto

“)Vertailukelpoinen likevoitto lasketaan vahentamalla varastovoitot/
tappiot, kayttdomaisuuden myyntivoitot/tappiot seké 6ljy- ja rahtljoh-
dannalsten kéypien arvojen muutokset raportoidusta likevoitosta.

25
20 19,7
15 Tavoite

2006 2005 Muutos, %
Tuloslaskelma, milj. euroa
Lilkevaihto 12734 9974 28 nostettu
Likevoitto 854 83/ 3 10 13 %:sta
Vertailukelpoinen likevoitto 597 565 6 5
Tulos ennen veroja 841 823 2 0 2005 2006
Kannattavuus, % @ Tavoitteena vahintaan 15 % vuotuinen tuotto.
Orman paaoman tuotto (ROE) 34,3 51,3
Sijoitetun paaoman tuotto ennen veroja (ROCE) 31,9 370
Keskiméaaraisen sijoitetun paaoman tuotto —
verojen jélkeen (ROACE) 15,4 197
Rahoitus ja taloudellinen asema 50
Korolliset nettovelat, milj. euroa 722 796 -9 40
Omavaraisuusaste, % 48,4 424 30
Velan osuus kokonaisp&aomasta, % 25,6 33,0
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 512 596 -14 20
Osaketunnusluvut 10
Osakekohtainen tulos, euroa 2,46 2,60 -5 0
Osinkolosake, euroa 0,90 080 13 , 2005 2006
Osinkolosakekohtainen tulos, % 37" 31 o favolte 25750 % J
Osakekurssi vuoden lopussa, euroa 23,03 23,88 -4
Keskikurssi, euroa 25,19 230 9
Ylin kurssi, euroa 29,95 3219 -7
Alin kurssi, euroa 21,00 15,22 38 euroa Osinkoina
Markkina-arvo vuoden lopussa, milj. euroa 5905 6123 -4 ' jaetaan vahintaan

kolmannes perus-

Muut tunnusluvut 30 liketoiminnan
Sijoitettu pagoma, milj. euroa 2890 2487 16 20 ﬂ ’ vuosituloksesta,
Investoinnit, milj. euroa 585! 668 -20
Henkiléste keskimaarin 4678 4528 3 10 ;

; ) ) " “IHallituksen
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 8 8 0 0 0 esitys
Jalostusmarginaali, US$/barreli 9N 8,82 3 ° Osaigﬁght:igg: tulggos 2006

C Hallituksen esitys. ) \_ ® Osakekohtainen osinko @ Efektiivinen osinkotuotto
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Neste Oil

Arvoisa lukijo

Taakse jaanyt vuosi oli Neste Oilin kannalta monella tavalla
mielenkiintoinen. Paivitimme strategiamme entista kasvu-
hakuisemmaksi ja jatkoimme yhtion kaikkien aikojen vaati-
vimpien investointien toteuttamista. Tulevaisuuden kasvun
rahoittamiseksi luovuimme myods monista liketoiminnoista ja
omaisuuseristg, jotka eivat ole strategiamme ytimessa. Kan-
nattavuutemme sailyi edelleen vahvana niin kuin se on ollut
JO useamman vuoden ajan.

Yhtion hallitus ehdottaa, etté vuoden 2006 tuloksesta
maksettaisiin 090 euron osinko osakkeelta eli ynteensa
231 miljoonaa euroa. Se merkitsee 55 %n osinkoa peruslike-
toiminnan tuloksesta, mika on hyvin linjassa osinkopolitikassa
maaritellyn vahintaan kolmanneksen osingonjaon kanssa.

Investoinneilla kasvuun

Kesalla 2007 tulee kuluneeksi 50 vuotta siita, kun Neste Oilin
edeltgja Neste aloitti 6ljynjalostuksen. Kuluneiden vuosikym-
menten aikana yhtidsta on osaavan henkildston ja jatkuvan
parantamisen kulttuurin avulla tullut yksi eturivin eurooppalai-
sista ¢ljynjalostajista. Varsinkin Porvoon jalostamo on maan-
osan kehittyneimpi& jalostamoita. Olemme kuitenkin piténeet
hyvaa huolta myds vanhemman ja pienemman Naantalin
jalostamon tuotantokapasiteetista.

Iso investointi uuden dieseltuotantolinjan rakentamiseksi
Porvoon jalostamolle oli tarkein syy Neste Oilin porssiin listaa-
miselle pari vuotta sitten. Vuoden 2006 lopussa projektissa
saavutettin mekaaninen valmius ja nayttaa siltg, etta tuotanto
alkaa pian taman vuosikertomuksen iimestymisen jalkeen.

Uusi tuotantolinja muuttaa raskasta polttodljya arvok-
kaaksi dieseliksi. Teimme rakennusvaineen aikana laitoksen
suunnitteluun prosessia parantavia muutoksia. Nama muu-
tokset, teréksen ja konepajatydon kustannusten kasvu seka
maailmanlaajuinen pula suunnittelijoista ja tarkastajista aiheut-
tivat projektille huomattavia lisékustannuksia. Linjan kannat-
tavuuden odotetaan kuitenkin olevan niin hyva, etta emme
halunneet tinkia laitoksen laadusta tai aikataulusta.

Toinen suuri investointihankkeemme on ensimmaisen
uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvan NExBTL-dieselia val-
mistavan laitoksen rakentaminen Porvoon jalostamolle. Se on
edennyt suunnitelmien mukaan ja samaan aikaan myos laa-
dukkaan biodieselin kysynta nayttaa olevan yha vankemmalla
pohjalla. Niinpa teimme marraskuussa 2006 paatdksen toisen

2 Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2006

samanlaisen laitoksen rakentamisesta Porvoon jalostamolle.
Seuraavat biodieselinvestointimme tehdaan mita luultavim-
min muualle suurempien markkinoiden l&aheisyyteen.

Raaka-aine ratkaisee

Neste Oilin strategiana on 1990-luvulta lahtien ollut tehda
huippulaatuisia puhtaamman liikenteen polttoaineita. Raaka-
aineiden osuus oljytuotteiden jalostamohinnoista on noin

90 prosenttia. Joka pystyy tekemaan halvimmista ja samalla
kaytannossa myods valkeimmista raaka-aineista huipputuot-
teita, menestyy tassa teollisuudessa. Siina onnistumiseen
tarvitaan erityisen hyvaa jalostusosaamista ja -teknologioita.

Uusi, erittain vaativaa jalostusteknologiaa hyddyntava
diesellinja antaa meille juuri tallaista kilpailuetua. Linjan ansi-
osta voimme vuoden 2007 aikana siirtya raakadliyn kaytos-
samme vaikka kokonaan runsasrikkisempiin ja raskaampiin
ja sen vuoksi edullisempiin raakaoljyinin.

Raskaampien raakadliyjen ongelma on yleensa se, etta
niita kaytettéessa syntyy vaistamatta paljon raskasta polttodl-
jy&, joka on raakadliya halvempaa. Uudella diesellinjalla muu-
tamme raskaan polttodliyn arvokkaaksi dieseliksi,

Sama raaka-aineisiin liittyva haaste koskee myos bio-
polttoaineita. Kehittarmamme NExBTL-teknologia mahdol-
listaa mink& tahansa kasvioljyn tai eléinrasvan eli tassakin
tapauksessa edullisimpien raaka-aineiden kayton biodieselin
valmistuksessa. Biodieselimme on viela laadullisestikin erin-
omaista, jopa raakadljypohjaista dieseliakin parempaa.

Kasvidliyt ja elaginrasvat eivat pitkalla tahtayksella riita
raaka-aineiksi, mikali todella halutaan korvata mineraali-
pohjaisia polttoaineita uusiutuvilla niin kuin Mmaailma tuntuu
haluavan tehda. Taman vuoksi investoimme tutkimukseen
ja uusiin teknologioihin, jotta bicdieselin raaka-ainepohjaa
voldaan laajentaa muuhunkin biomassaan kuten puuhun,
turpeeseen ja vaikkapa jatteeseen. Kuluu kuitenkin vielé vuo-
sia, ennen kuin nama teknologiat ovat valmiita kaupalliseen
tuotantoon. Neste Ollin laadukasta, uusiutuviin raaka-ainei-
siin perustuvaa NExBTL-dieseli& sen sijaan on saatavilla jo
kesasta 2007 lahtien.

Kohti yhéd vahvempaa yhtioca
Olemme sitoutuneet investoimaan kasvuun éljynjalostuk-
sessa ja biodieselissa useita miljardeja euroja 1&himman



vuosikymmenen aikana. Oljynjalostuksessa kehitamme
edelleen nykyisia jalostamoita ja biodieselissa rakennamme
uusia tehtaita. Odotamme kunnon kasvua myos kuluneena-
kin vuonna hyvan tuloksen tehneest& huippuvoiteluaineiden
perusoljyliketoiminnasta, jossa meilld on omaa osaamista ja
vahva markkina-asema Euroopassa.

Kaksl muuta toimialaamme - raaka-aine- ja tuotekul-
jetuksia hoitava Shipping seké vahittéismyyntia Suomessa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja Pietarissa seké sen
ymparistossa hoitava Oljyn vahittaismyynti — ovat tarkeassé
roolissa tukemassa muita liketoimintojamme,

Neste Oil

Vuonna 2007 tarkein tehtédvamme on saada uudet laitok-
set kdymaan tasaisesti ja hyvalla kayttdasteella. Konsernin
kaikissa liketoiminnoissa kiinnitdmme suurta huomiota
hyvaan kannattavuuteen ja toimintatapojen kehittamiseen
niin, etté ne kestavat vertailun alan parhaimpiin yhtidihin. Jar-
jestelmallinen turvallisuuden parantaminen on osa tata tyota.

Kiitan Neste Qilin ja sen tytaryhtididen henkilostoa
hyvasté tydsuorituksesta vuonna 2006, Kiitan myos osakkeen-
omistajiamme, rahoittajiamme, asiakkaitamme ja muita kump-
paneitamme Neste Qilille osoittamastanne luottamuksesta.
Pyrimme olemaan luottamuksenne arvoisia.

(/

Risto Rinne
toimitusjohtaja
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@@@ Neste Oil

Neste Oil tasmensi strategiaansa syksylla 2006. Se hakee merkittavaa
kasvua éljynjalostuksesta ja korkealaatuisen biodieselin tuotannosta.
Biodieselissa yhtio tahtaa maailman johtavaksi valmistajaksi. Yhtion
strategian perustan muodostavat sen kyky soveltaa ainutlaatuista
jalosbusosaamista siten, etta erilaisista ja edullisemmista raaka-
aineista pystytadan valmistcamaan korkealuokkaisia puhtaamman liiken-
teen polttoaineita.

Neste Oil aloitti korkealaatuisen biodieselin kehittamisen jo vuosia
sitten. Kehitystyon tuloksena silla on teknologia, jolla voi tuottaa huippu-
luokan biodieselia joustavasti mistd tahansa kasviéljysta tai eldinras-
vasta. Neste Oilin Goisen sukupolven biodiesel on selvasti parempaa kuin
nykyaan markkinoilla olevat kasvi- tai raakadljypohjaiset dieselit. Yhtio
aikoo jatkaa biodieselin kehitystyotadn ja olla edellakavija myoés tulevai-
suuden teknologioissa.

Porvoon jalostamon uuden dieseltuotantolinjan myoéta Neste Oilin jalos-
tusarvo kasvaa. Yhtié pystyy jalostamaan yhd enemman arvokkaita
6ljybuotteita raskaammasta ja rikillisemmasta ja siksi edullisemmasta
raakadljysta. Se aikoo edelleen jatkaa investointeja nykyisten jalosta-
moidensa kehittamiseksi. Lupaavia kasvumahdollisuuksia ndhdaan myés
huippuluokan bensiini- ja voiteluainekomponenteissa.
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Vuonna 2006 Neste Oil jatkoi strategisesti
tarkeiden dieseltuotantolinjan ja biodiesel-
laitoksen rakentamista ja linjasi puhtaamman
liilkenteen polttoaineiden kasvustrategiaansa.
Yhti6lla on seka tahto etta taloudellisia
resursseja merkittaviin kasvuhankkeisiin sille
vahvoilla alueilla. Naihin hankkeisiin inves-
toidaan useita miljardeja euroja seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Valitun strategian
arvioidaan parhaiten hyédyntavéan yhtidssa
olevaa osaamista. Strategian toteutbamiseen
liilcbyy myos kiintedsti ydintoimintaan kuulu-
mattomien liikeGoimintojen tai omaisuuserien
myyminen.

Menossa olevat investoinnit valmistuvat
« Uusi dieseltuotantolinja
« Biodieselin tuotantolaitokset

—NTY

Puhtaamman liikkenteen strategia kasvattaa
omistaja-arvoa
Neste Ollin strategian tavoitteena on kasvaa merkittavasti
perinteisessa oljynjalostuksessa ja korkealaatuisen biodie-
selin valmistajana. Kasvustrategia on looginen jatko yhtion
puhtaamman likenteen polttoaineiden strategialle, ja sen
uskotaan parhaiten kasvattavan yhtion omistaja-arvoa.
Strategian taustalla on lahivuosina maailmanmarkkinoilla
lisdantyva kysynté korkealaatuisista likenteen polttoaineista,
erityisesti dieselistg, ja toisaalta raskaan polttodlyn ylitarjonta.
Tama tilanne tarjoaa houkuttelevia mahdollisuuksia investoida
sellaiseen jatkojalostuskapasiteettiin, jolla raskaita tuotteita
voidaan jalostaa edelleen vaatimusten mukaisiksi puhtaam-
miksi likennepolttoaineiksi. Mahdollisuuksia on erityisesti
Euroopassa, jossa autokanta dieseloityy voimakkaasti,

+ Keskimaaraisen sijoitetun
paaoman tuotto verojen
jalkeen (ROACE) vahintaan
15 % vuodessa

+ Velan osuus kokonais-
pagomasta (leverage)
25-50 %

+ Osinkoina jaetaan vahintaan
kolmannes perusliike-
toiminnan vuosituloksesta

_T Lahitulevaisuus T Keskipitka ajanjakso
g

T Pitka ajanjakso
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Uusi dieselin tuotantolinja kayttoén

Kevaalla 2007 valmistuva Porvoon jalostarmon uusi tuotanto-
linja (ns. Diesel-projekti) on hyva esimerkki kannattavasta
investoinnista jatkojalostuskapasiteettiin. Uusi tuotantolinja
nostaa Porvoon jalostusastetta ja parantaa merkittavasti
yhtién tulosta ja kassavirtaa. Sen arvioidaan kasvattavan
Neste Qilin 100 miljoonan barrelin vuosituotannon jalostus-
marginaalia yli 2 dollarilla barrelilta.

Uuden tuotantolinjan mysta Neste Oil pystyy jalostamaan
aiempaa enemman raskaampaa ja rikillisempaéa ja siksi edul-
lisempaa raakadliya arvokkaaksi dieseliksi. Samalla paastaan
eroon dljynjalostuksessa syntyvasté vahempiarvoisesta ras-
kaasta polttooljysta. Diesel-projekti parantaa huomattavasti
Neste Qilin joustavuutta, koska sen jalkeen yhtio voi kayttaa
lahes kaikkia saatavilla olevia raakadljylaatuja.

Korkealaatuista biodieselid omalla
teknologialla

Kestavaa kehitysta edistavien ja kasvihuonekaasupaastoja
vahentavien biopolttoaineiden kysynté kasvaa nopeasti eri
puolilla maailmaa. Euroopassa kysynnan kasvun taustalla on
Euroopan unionin direktiivi, jonka mukaan 5,75 % liikenteen
polttoaineista tulisi olla biopohjaisia vuoteen 2010 mennessa.
Useissa Euroopan maissa tavoitteen toteutumista vauhdite-
taan verohelpotuksin ja kayttdvelvoittein. Neste Oil on biopolt-
toainemarkkinoiden edellakavijg, joka valmistaa edistyksellisia
tuotteita kasvaville markkinoille.

Neste QOil aloitti toisen sukupolven biodieselin kehittami-
sen jo vuosia sitten. Kehitystyd on antanut sille etumatkaa, ja
yhti® voi tuottaa korkealaatuista biodieselig joustavasti mista
tahansa kasvioljysta tai elainrasvasta.

Neste Qilin toisen sukupolven biodiesel on laadukkaam-
paa kuin raakadljysta jalostettu diesel ja nykyisin markkinailla
olevat biodieselit. Tuotetta voidaan kayttaa nykyisissa diesel-
moottoreissa vaikka sellaisenaan ja sita voidaan myyda nykyi-
sissa jakelukanavissa.

Ensimmainen biodiesellaitos kaynnistyy Porvoossa
kesalla 2007 ja toinen loppuvuodesta 2008, Yhti¢ aikoo kasvat-
taa tuotantoaan rakentamalla tulevina vuosina eri markkina-

Merkittavat omaisuuden myynnit 2005-2006

Yhtid Osuus, % Ajankohta Ostaja

Eastex Crude Company 70 12/2006  Eastex Crude
Holding Company

CanTerm Canadian 25 12/2006  Olco Petroleum

Terminals, Inc. Inc.

Best Chain Ltd. 100 10/2006  Delek Real Estate

Saudi European Petrochemical 10 3/2006 Saudi Basic

Company lbn Zahr Industries Corp

SeverTEK OAO 50 11/2005  OAO Lukaill

Pikoil Oy 50 9/2005 Ruokakesko

Neste Oil

Investoinnit noin 1,2 mrd euroa 2005-2006

milj. euroa

2006 2005
Diesel-projekti 250 361
Muu 6ljynjalostus 172 216
Biodiesel 56 12
Oljyn vahittaismyynti 44 48
Shipping 10 24
Yhteensa 535 668

alueille useita laitoksia itse tai yndessa kumppanien kanssa.
Osa uusista yksikoisté voi olla suuria, vuosikapasiteetiltaan
jopa miljoonan tonnin tuotantolaitoksia.

Tutkimus ja kehitys korostuvat

Neste Qilin puhtaamman likenteen polttoaineiden strategia
perustuu pitkalt omaan kehitystydhon, joka on tuonut yhtiolle
merkittavaa kilpailuetua. Korkealaatuisen biodieselin kysynnan
kasvu edellyttaa raaka-ainepohjan laajentamista. Yhti¢ aikoo-
kin lisata panostuksia uusien raaka-aineiden hyddyntamiseksi
ja yha edistyksellisempien teknologioiden kehittamiseksi.

Eri toimialojen roolit

Oljynjalostus ja biodiesel ovat konsernin strategiassa kasvun
synnyttajia. Lupaavia kasvumahdollisuuksia nahdaan myos
huippuluokan bensiini- ja voiteluainekomponenteissa, jotka
perustuvat suurelta osin omaan kehitystyohon. Voiteluaine-
komponenteissa Neste Ollilla on jo nyt johtava asema Euroo-
pan kaupallisilla markkinoilla.

Lisaksi yhtiolla on kaksi kasvustrategiaa tukevaa toimi-
alaa. Varustamotoiminta Shipping hoitaa raaka-aine- ja tuote-
kuljetuksia, ja Oljyn vahittaismyynti markkinoi ja myy poltto-
nesteitd muun muassa Neste-asemien kautta. Kilpailuetua
investointinankkeiden toteuttamisessa saadaan yhtidn enem-
mistdomistuksessa olevan insindoritoimisto Neste Jacobsin
avulla. Neste Jacobsilla on yli 40 vuoden kokemus éljynjalos-
tuksen investointiprojektien toteuttamisesta.

Myyntihinta Myyntivoitto Myyty liiketoiminta
US$ 155 mill.  Muutama Raakaoljykulietukset ja myynti
milj. euroa Teksasissa ja Lousianassa

Ei julkistettu Ei julkistettu Terminaalitoiminnot Quebecissa ja
Montrealissa seka jakeluliketoiminta
Ontariossa

118 mill. euroa 65 milj. euroa  Likenneasemakiinteistdjen omistus

US$ 120 mil. 85 milj. euroa  Polypropeenin ja MTBE:n tuotanto

US$ 3215 mill. 141 mill. euroa  Oljyntuotanto Luoteis-Venajalla

Ei julkistettu Ei julkistettu Neste-asemien paivittaistavarakauppa
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Mahdollisuuksien markkinat
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Oljytuotteiden maailmanlaajuinen kysynta kasvoi Kansainvali-
sen Energiajarjeston IEAN mukaan vuonna 2006 09 % edel-
lisvuoteen verrattuna ja oli 844 miljoonaa barrelia paivassa.
Vuonna 2005 kysynté oli 835 miljioonaa barrelia paivassa ja
kasvu 14 % vuotta alempaan verrattuna. Kysynté kasvoli eri-
tyisesti Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa, kun taas Euroopan
kokonaiskysynta pysyi edellisvuoden tasolla. Tammmikuussa
2007 |EA arvioi kasvun olevan noin 16 % eli 14 miljoonaa bar-
relia paivassa vuonna 2007,

Jalostuskapasiteetista edelleen niukkuutta
Likennepolttoaineiden eli lahinna bensiinin ja dieselin jo
vuosia jatkunut kysynnan lisaantyminen on aiheuttanut niuk-
kuutta jalostuskapasiteetista ja pitanyt jalostusmarginaalit
vahvoina. Vuonna 2006 raakaoliyn jalostuskapasiteetti kasvoi
noin miljoonalla barrelila paivassa. Uutta kapasiteettia on
rakenteilla, mutta pa&osa siité el valmistune 1ahimman parin
vuoden aikana. Ratkaisevaa on kysynnan kehittyminen vuosi-
kymmenen vaihteeseen tultaessa seka yhtididen julkistamien
investointisuunnitelmien toteutuminen kéytannossa. Inves-
tointien toteutumisen suurimpana esteena ovat prosessiyk-
sikoiden rajusti kohonneet hinnat seka suunnitteluresurssien
puute.



Kallis raakadljy tukee jalostusmarginaaleja
Raakadliyn hinta jatkol nousemistaan ja Brent-raakadlly mak-
soi vuonna 2006 keskimaarin 65,14 dollaria barrelilta, mika on
19 % enemmaén kuin vuotta aiemmin. Vahva raakadljyn hinta
tukee kehittyneiden jalostusyhtididen jalostusmarginaaleja,
silla se kasvattaa kevyiden ja raskaiden tuotteiden hintaeroja.
Mit& suuremmat nama hintaerot ovat, sité kannattavampaa
on kayttéa raskaampia raaka-aineita bensiinin ja dieselin tuo-
tannossa.

Diesel vahvistuu Euroopassa entisestadn
Dieselin kysynta on kasvanut nopeasti Euroopassa vime
vuosina ja kehityksen arvioidaan jatkuvan. Useissa Eurco-
pan suurissa automaissa yli puolet uusista autoista kayttéa
dieselig, ja joissakin maissa dieselin osuus on jopa 70 %.
Dieselmoottorien suosioon on vaikuttanut niiden erinomainen
suorituskyky seka polttoainetehokkuus, joka on kehittynyt
bensiinimoottoreita nopeammin.

Euroopan dieselvajetta on helpotettu tuonnilla Venajalta
Jja Aasiasta, mutta myos néilla alueilla jatkuva dieselin kysyn-

Neste Oil

nan kasvu vahenténee tuontimaaria Eurooppaan lahitulevai-
suudessa.

Yhdysvalloissa dieselin suosion ennustetaan liséantyvan
erityisesti raskaassa likenteessa ja siella alennettiin vuoden
2006 aikana tielikenteessa kaytettavan dieselin rikkipitol-
suutta. Bensiinin asemaa diesel el kuitenkaan Yhdysvalloissa
uhkaa, vaan bensiinin kysynt& kasvaa ainakin n&kopiirissa
Olevassa tulevaisuudessa.

Diesel-autojen suosio kasvaa nopeasti Euroopassa %
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Kysynnan ja tarjonnan alueelliset epdtasapainot tarjoavat mahdollisuuksia jalostusyhtisille;

Eurooppaan dieselid, Yhdysvaltoihin bensiinia

Ylijaama )
diesel
Venaja
ja IVY-maat
Eurooppa Dieselin
kysynnan
Pohjois-Amerikka bensiini kasvu
ensiini Alijaama véhentaa
ylijgamaa
Kysynnén
vaheneminen
M Bensiini pienentaa
Diesel alijaamaa
M Raskas polttodljy
(tilanne 2005)
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Biopolttoainemarkkinat kasvavat nopeasti
Vuodelle 2006 oli tyypillista biopolttoaineiden voimakas esille-
tulo niin dljyalalla kuin julkisessa keskustelussakin. Perussyita
biopolttoaineiden kayton lisaamiselle on kolme. Ensinnakin
niilla n&hdaan olevan merkittava rooli ilmastonmuutoksen
torjunnassa. Toisekseen halutaan vahent&a riippuvuutta tuon-
tiraakaoljysta ja kolmanneksi ne tarjoavat raaka-ainetuotan-
nossa mahdollisuuksia paikalliselle maataloudelle.

Nama seikat on mainittu myds Euroopan unionin bio-
polttoainedirektiivissa ja jasenvaltiot veivat vuoden aikana
nopeasti eteenpain paatdksia direktiivin tavoitteiden saavut-
tamiseks.

Dieselpolttoaineen suosion takia erityinen mielenkiinto
eurooppalaisissa biopolttoaineissa keskittyy biodieseliin.
Biodieselin tuotannossa on tdhan mennessé kaytetty raaka-
aineena lahes yksinomaan rypsia tai rapsia, eivatka tuotteet
ole kaikilta osin vastanneet laatuvaatimuksia. Jatkossa bio-
dieseleiden ominaisuuksien on paremmin vastattava auto-
teollisuuden vaatimuksiin, ja tuotantomaarien kasvu edellyttaa
useampien raaka-aineiden kayttamista.

Vahittaismyynti kasvaa lcdmeren alueella
Suomessa oliyn vahittaismyyntimarkkinat ovat erittain kilpaillut,
ja kokonaiskulutus on vime vuosina jopa hieman vahentynyt,
Oliy-yhtiet kilpailevat tiukasti markkinaosuuksistaan ja ajoittain
markkinoilla on nahty jopa hintasodan piirteité. Alan yritys-
jarjestelyt jatkuivat vuonna 2006, kun SOK osti ExxonMobililta
Suomen Esson liketoiminnat ja myi osan niista edelleen ST1
Holdingille. Lukoil osti niin ikaan loppuvuodesta ConocoPhil-
lipsilta JET-asemat.

Pietarin alueella Venajalla likenteen polttonesteiden
kysynté on ollut viime vuosina kasvussa. Kasvu kohdistuu eri-
tyisesti korkealaatuisiin tuotteisiin ja brandellla on merkittava
rooli kuluttajien tekemissé valinnoissa.

Myos Virossa, Liettuassa ja Latviassa kysynta kasvaa,
joskin hitaammin kuin Vengjalla. Puolassa vahittaismyyntialan
nopein kasvu kohdistuu suurten kaupunkien ymparistoinin.

Icameren tankkerikapasiteetti lisGantynyt
Lisaantyneet oljykulietukset ovat tehneet Itameren alueesta
maailman nopeimmin kasvavat merikuljetusten markkinat.
Venajan raakaoliyn vienti erityisesti Suomenlahdella sijaitse-
van Primorskin eli Kolviston sataman kautta on vilkastunut
nopeasti ja Primorskista kuljetettin vuonna 2006 yli 60 mil-
joonaa tonnia raakaoliya. Primorskin satama avattin 2003, ja
voimakkaasti liséantyneet kuljetusmaarat venyttivat kuljetus-

12 Neste Oil Oyj Vuosikercomus 2006

Biodieselmarkkinan ennustettu kasvu Euroopassa
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— tavoitteen _ — ‘ ‘
Tarvitaan
10 _ | saawuttaminen . A |
edellyttaa + korkealaatuisia
8 . vuosittain 30 % ] — tuotteita
6 kasvun + monipuolisesti
" raaka-aineita
4 32 |
2 2,0 | |
0
2004 2005 2010

Biopolttoainelainsaddannon eteneminen
Lansi-Euroopassa 2008 mennessa

Verohelpotus
@ Kayttopakko
Ei saadoksia

kapasiteetin &arirajoilleen vuoteen 2005 asti. Tama nosti rah-
tihintoja erityisesti talvella, kun jaavahvistetuista tankkereista
oli pulaa. Sen jalkeen tankkerikapasiteettia on tullut nopeasti
liséa ja ajoittain laivoista on jo ylitarjontaa. Tamé on nakynyt
myos Itameren likenteen rahtininnoissa, eika talvikauden
huippukorkeita rahtitasoja ole nahty parin viime vuoden
aikana. Oljytuotteiden merikuljetuksissa ei ole nahty vastaa-
vaa kehitysta ja niiden hinnat ovat sailyneet hyvalla tasolla,
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Tavoitteet 2006 Toimenpiteet ja saavutukset Tavoitteet 2007
Oljynjalostus
+ Uuden dieseltuotantolinjan + Uuden tuotantolinjan mekaaninen valmius  + Uuden dieseltuotannon
viimelistely. saavutettiin ja kaynnistys aloitettiin vuoden aloittaminen ja myynti,
+ Toiminnan ja tuottavuuden lopulla. + Paatokset uusista jalostamo-
parantaminen. + Asemat sailyivat vahvoina tarkeilla investoinneista
+ Vahvan aseman sailyttéaminen markkinailla. + Paatds perusoliykapasiteetin
tukkumyynnissé lahimarkki- + Porvoossa monia tuotantoennéatyksia, lisaamisesta
noilla. Naantalissa suunniteltu huoltoseisokki. + Turvallisuuden ja tuottavuuden
+ Uusien investointien selvittaminen. parantaminen.
Biodiesel
+ Porvoon ensimmaisen tuotan-  + Porvoon ensimmainen laitos eteni aika- + Tuotannon aloittaminen
tolaitoksen rakentaminen. taulussaan - toisesta laitoksesta tehtiin Porvoossa ja tuotteen myynnin
+ Liiketoiminnan strategian paatds marraskuussa. jarjestaminen.
t&smentaminen seka raaka- + Raaka-aineiden hankintaperiaatteet + Paatds investoinneista Suomen
aineiden hankinnan jarjes- maaritettiin ja sovittin suomalaisen elain- ulkopuolelle.
taminen. rasvan kayttamisesta. « Selvitykset tuotannon lisaami-
« Tuotannon lisaamisen selvitta-  + Aiesopimus itavaltalaisen OMV:n kanssa seksi edelleen ja markkinoiden
minen eri markkina-alueilla. yhteisesta tuotantolaitoksesta. avaaminen NExBTL-dieselille.

Markkina-aseman sailyttami- Suomen markkinaosuudet olivat bensii- Toiminnan tehostaminen ja

nen Suomessa. nisséa 26,2 % ja dieselissé 40,9 %. kannattavuudesta huolehtiminen.
+ Kaswu ltameren alueella. + Kokonaismyynti kasvoi 7,5 %, mista paa- + Kasvun jatkuminen Suomen
+ Toimialastrategian tasmenta- osa tuli Suomen ulkopuolelta. ulkopuolella.
minen. + Asiakaslahtoinen strategia vimeisteltiin. + Neste Ollin NExBTL-dieselin
+ Bioaikakausi alkoi biobensiinin lansee- tuominen vahittaismyynti-
rauksella Suomessa. markkinaille.

Likenneasemakiinteistdja myytiin.

Markkina-aseman sailyttami- Markkinajohtajan asema sailyi ltameren Sopeutuminen markkinoiden

nen Itameren likenteessé. likenteessé. muutoksiin.
« Laivaston uudistaminen + Kolme alusta myytiin ja laivastoa tayden- + Uusien alusten valmistuminen
markkinatilanteen mukaisesti. nettiin aikarahtauksella. ja niiden liittaminen laivastoon.
+ Toimialan yhtioittdmista selvitettiin. « Valmistautuminen NEXBTL-
dieselin raaka-aine- ja tuote-
kuljetuksiin.
Kasvu perustuu kahteen toimialaan
Refining the future missio
Johtava puhtaamman lilkkenteen visio
polttoaineiden toimittaja
Taydentavat liiketoiminnat
(Perusdljyt, bensiinikomponentit)
. Tukevat lilketoiminnat
(Oljyn vahittaismyynti & Shipping)
Erinomaiset toiminnalliset ja taloudelliset tulokset
Vastuullisuus  Yhteistyd  Uudistuminen  Tuloksellisuus arvot
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Liikevaihto milj. euroa (sis. likevainto eliminoitu)
yhteensa 12 734

Shipping 1 %
Oliyn

vahittaismyynti
26 %

Oljynjalostus?
73 %

Neste Oil Toimialat ®o®@

Liikevoitto milj. euroa
yhteensa 854

Shipping 9 %
Oliyn

vahittéismyynti
16 %

Oliynjalostus’
75 %

Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa
yhteensa 597

Shipping 6 %
Oljyn vahittais-
myynti 10 %

Oljynjalostus’
84 %

Investoinnit milj. euroa
yhteensa 535

Shipping 2 %

Oljyn vahittais-
myynti 9 %

Oljynjalostus’
89 %

Nettovarat milj. euroa
yhteensa 3 032

Shipping 10 %
Oliyn

vahittéismyynti
1%

Oliynjalostus”
79 %

“)Sisaltaa Oljynjalostus- ja Biodiesel-toimialat.

Oljyn vahittaismyynti

Vakituinen henkilésté %
yhteensa 4 545 henkiloa

o Konsernitoiminnot 4 %
Shipping 10 %

Oliynjalostus”
58 %

28 %
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@@ @ Toimialat Oljynjalostus

Oljynjalostus jatkaa kasvuaan

Oljynjalostus valmistaa ja myy kaikkia tér-
keimpid 6ljycuotteita. Se keskittyy eritbyisesti
puhtbaamman liilkenteen polttoaineisiin. Neste
Oilin Porvoon ja Naantalin jalostamoiden kapa-
siteetti on reilu viidennes Pohjoismaiden jalos-
tuskapasiteetista.

Oljynjalostuksen menestystekijoita ovat korkeatasoinen
jalostusosaaminen, edistyksellisyys uusien teknologioiden
kayttoonotossa ja kyky kayttaa erilaisia ja edullisia raakadljyja
ja muita syottoaineita. Naiden avulla yhtid pystyy tuomaan
markkinaoille uusia korkealaatuisia puhtaarmman likenteen
polttoaineita.

Uusi tuotantolinja kayttoon

Oljynjalostus on Neste Qilin suurin toimiala, joka on maéaritelty
keskeiseksi kasvualueeksi biodieselin ohella. Toimialan kas-
vunN moottoreita ovat investoinnit nykyisille jalostamoaille ja kas-

« Otettiin kayttoon 2007 ensimmaisella neljanneksella

+ Jalostaa raskaasta polttodljysta korkealaatuista rikitonta dieselia
*+ Kapasiteett reilut miljoona tonnia vuodessa

+ Antaa mahdollisuuden siirtya kokonaan raskaamman raakadljyn
kayttoon

+ Investointikustannus yli 700 milj. euroa
+ Kasvattaa yhtion jalostusmarginaalia yli 2 US$ barrelilta

vua tukee toiminnan jatkuva parantaminen. Oljynjalostuksen
suurin ponnistus vuonna 2006 oli Porvoon jalostamon uuden
dieseltuotantolinjan (ns. Diesel-projekti) rakennustoiden lop-
puunsaattaminen ja kaynnistyksen valmistelut. Diesel-projek-
tin investoitiin vuoden aikana yhteensa 250 miljoonaa euroa.
Tuotantolinjan odotetaan kaynnistyvan maaliskuussa 2007,
Uuden tuotantolinjan kayttdonottoon on liittynyt merkittéavia
haasteita jalostamolla, mutta silla on vaikutuksia l&hes koko
Oljynjalostus-toimialaan.

Jalostamoita kehitetadn edelleen
Oljynjalostuksen kasvuinvestoinnit kohdistuvat Porvoon ja
Naantalin jalostamojen edelleen kehittamiseen. Niille on mah-

- Jalostusprosessissa syntyvista raskaista

jakeista tehdaan arvokkaita puhtaamman
likenteen polttoaineita.

Jatkojalostus

esim. coker
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dollista rakentaa lisaa jatkojalostuskapasiteettia, jonka avulla
jalostuksessa syntyvista raskaista jakeista tuotetaan arvok-
kaita likennepolttoaineita. Mahdollinen uusi tuotanto olis|
paaasiassa rikitonta dieselig, josta on Euroopan markkinoilla
puutetta. Sydttdaineina kayttokelpoisia raskaita jakeita voivat
olla esimerkiksi raskas polttodlyy tai tyhjokaasuolyy (VGO),
joita molempia on markkinailla tarjolla kysyntéda enemman.
Niiden houkuttelevuutta lisaa hinta, joka on pysytellyt raakadl-
Jya matalammalla. Syottdaineiden hankkiminen markkinoilta
mahdollistaisi myds suurempien prosessiyksikdiden rakenta-
misen, kuin jos turvauduttaisiin vain omien jalostamojen tuot-
tamiin sydttdaineisiin,

Tarkeimpié toimia jalostamoiden toimintavarmuuden
takaamiseksi ovat suunnitellut huoltoseisokit, jotka toteute-
taan 5-6 vuoden valein. Naantalin jalostamolla toteutettiin
suunniteltu huoltoseisokki syksylla 2006, Normaalien huol-
totoiden lisaksi samalla toteutettiin useita investointeja, joilla
parannetaan jalostamon kéyntivarmuutta, tuottavuutta ja
turvallisuutta seuraavalle kuuden vuoden kayntijaksolle. Seu-
raava merkittava huoltoseisokki on suunniteltu pidettavaksi
Porvoossa 2010 ja Naantalissa 2011,

Hankinta ja tuotanto
Neste Qil toi vuoden aikana yhteensa 14,5 miljoonaa tonnia
(108 milj) raakadliya ja muita syoéttdaineita. Tastéa 66 % (80 %)
oli peréisin Venajalta ja muista entisen Neuvostoliiton maista
ja loput Pohjanmerelta. Raakadliyn ohella sydttdaineina kay-
tettin muun muassa keskitisleita, kaasudljya, polttoolyya, ben-
siinikomponentteja ja nestekaasua.

Pagosa jalostamoiden syotosta, 87 % (90 %), tuotiin
meritse ja 13 % (10 %) rautateitse. Neste Qil jalosti yhteensa

Raakaéljyn ja syottoaineiden hankinta alueittain

1000 t
16 13 494) 131257 13 46313 282714 465’
14 Muut FSU 2005
Muut 2005
10 I @ Iso-Britannia
8 — ® Norja
6 ___ ® Venaja ja muut
4 | | | | ____ entisen
2 | | | | ___ Neuvostoliiton
0 maat (FSU)
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Venaja 2005

JVuoden hankinnat yhteensa.

Toimialat

138 miljoonaa tonnia (129 milj) raakaolyya. 66 % 65 %) tuot-
teista oli rikittomia tai vaharikkisia likennepolttoaineita. Raaka-
oliyn jalostuskapasiteetin kéyttdaste oli Porvoon jalostamoalla
100 % (89,2 %). Naantalin jalostamon kapasiteetin kayttdaste
0li 825 % (96 %). Kayttoasteeseen vaikutti syksylla toteutettu
jalostamon huoltoseisokki.

Noin 43 % (47 %) jalostamoiden syotosta oli raskaampaa
ja rikillisempéa venélaisté raakaoljya.

Markkina-analyysi 2006

Neste Oil hyétyy venaldisen ja Brent-raakadljyn
hintaerosta US$/barreli, viilkkokeskiarvo
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Neste Oilin jalostusmarginaali on ylittdnyt
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Tuotteiden hintaerot tukevat investointeja jatko-
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@@ @ Toimialat Oljynjalostus

Myynti

Tuotteita toimitettin Suomeen yhteensa 81 miljoonaa tonnia
(75 milj). Neste Oilin markkinaosuus Suomen odljytuotteiden
tukkukaupasta oli 84 % (77 %).

Vienti oli yhteensa 6,0 miljoonaa tonnia (56 mil}), josta
bensiinin osuus oli 25 miljoonaa tonnia (24 milj) ja dieselin
21 miljoonaa tonnia (1,8 milj). Tarkeimmat bensiinin vienti-
markkinat olivat Pohjois-Amerikka, Ruotsi ja Saksa. Yhdys-
valtojen ja Kanadan osuus Neste Qilin bensiiniviennista oli
42 % (42 %). Dieselin tarkeimmat vientimarkkinat olivat Ruotsi
ja Iso-Britannia.

Kasvua korkealuokkaisista komponenteista
Vuoden 2007 alusta Oljynjalostus-toimialaan kuuluvat myos
bensiinikomponentit ja voiteluaineiden valmistuksessa kay-
tettavat perusoljyt. Perinteisen oljynjalostuksen lisaksi myos
naissa nahdaan kasvumahdollisuuksia. Likennepolttoainei-
den tiukentuvien laatuvaatimuksien takia erityisesti korkeaok-
taanisiin ja alhaisen hoyrynpaineen komponentteinin kohdis-
tuva kasvava kysynta luo edellytyksia menestya talla alueslla.

Naita komponentteja ovat muun muassa iso-oktaan,
alkylaatti ja isomeraatti seké etanolipohjainen ETBE. Erityisesti
MTBE-komponentin poistuminen markkinoilta Yhdysvalloissa
avaa mahdollisuuksia iso-oktaanille. Euroopassa bensiiniin
sekoitetaan yha enemman etanolia, ja tahan kayttotarkoituk-
seen ETBE sopil ominaisuuksiltaan erinomaisesti. Kompo-
nenttiliketoiminnan kasvussa Neste Oil voi hyddyntéa tekno-
logista osaamistaan seka jalostamoinvestointeja.

Huippuperuséljyjen kysynta vilkasta

Myos voiteluaineiden laatuvaatimukset tiukkenevat, mika
heijastuu suoraan niiden sekoittamisessa kaytettavien perus-
oliyjen kysyntaan. Kysynta keskittyy jatkossa erityisesti korkea-
luokkaisiin rikittomiin tuotteisiin, joissa Neste Qililla on jo talla
hetkella merkittava markkina-asema kaupallisilla markkinailla
Euroopassa ja vahva asema globaalisti.

Vahvan markkina-aseman lisaksi perusoljyliketoiminnan
hyvat nakymat perustuvat erityisesti Neste Oilin tuotteiden
korkeaan laatuun, tuotteiden laajaan hyvaksyntaan autonval-
mistajien keskuudessa seka laajaan asiakaskuntaan.

Tuotelajeittain 1 000 t Markkina-alueittain 1 000 t
0/ 0/
150 13694 14158 14 225 13 046 14 095 180 13694 14158 14225 13 046 14 095
80
I e S
I
60 1 1 1 1 |
Muut tuotteet
@ Raskas polttooljy @ Muut maat
40 1 1 1 H — @ Lammitysolly ® VYhdysvallat ja
ol Kanada
Perusoljyt O )
. . @ \engja ja Baltian
@ Biopolttoaineet maat
20 ® Lentopolttoaine Muu Eurcoppa
Diesel ® Muut
@ Moottoribensiini Pohjoismaat
ja komponentit @ Suomi
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
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Vuonna 2006 EHVI-perusoliyjen markkinat olivat erittain
vahvat ja Neste Oil hyotyi Porvooseen syksylla 2005 valmis-
tuneesta lisékapasiteetista. Kokonaisuutena vuosi oli tahan
mennessa paras EHVI-liketoiminnan historiassa.

Perusdliyjen kysynnan arvioidaan tulevinakin vuosina ylit-
tavan tarjonnan. Mahdollisuuksia Neste Oilin peruséljytuotan-
non kasvattamiseksi edelleen tutkitaan parhaillaan ja tyypilli-
sesti niisséa etsitéan synergioita muiden investointien kanssa
sek& omilla etté kumppanien jalostamoailla.

Nynasilla hyvat nakymat

Neste Qilin yhteisyritykselléd Nynas Petroleumilla (omistus

50 %) vuosi 2006 oli ennatyksellinen niin kannattavuuden kuin
tuotannonkin kannalta. Nynas on yksi Euroopan johtavista
korkealaatuisen bitumin tuottajista ja myyjista ja maailman
johtava huippulaatuisten nafteenisten perusdljyjen valmis-
taja. Yhti¢ aikoo jatkossa kasvattaa nafteenisten perusoljyjen
tuotantokapasiteettiaan, silla niiden kysynta kasvaa nopeasti
muun muassa autonrenkaiden valmistuksessa. Bitumiliiketoi-
minnassa Nynés keskittyy vahvistamaan johtavaa asemaansa
Euroopan markkinailla.

Toimialat

Neste Oilin tuotanto

Porvoon jalostamo
Aloitti toimintansa vuonna 1965

Yksi Euroopan kehittyneimmisté ja monipuolisimmista
jalostamoista

+ Keskittyy korkealaatuisiin ja puhtaampiin likennepolttoaineisiin

+ Raakadliyn jalostuskapasiteetti noin 196 000 barrelia paivasss;
tuotanto noin 11 miljoonaa tonnia vuodessa

+ Raakadliyn ja dliytuotteiden varastotilaa 7 milj. kuutiometria

+ Jalostamon satama on kuljetusmaaraltéan Suomen suurin.
Satamassa puretaan ja lastataan vuosittain yhteensa
16-19 miljoonaa tonnia raakadljya ja oliytuotteita

+ Uusi dieselin tuotantolinja kasvattaa dieselin tuotanto-
kapasiteettia yli miljoonalla tonnilla vuodessa

Henkildstomaara noin 1 200

Naantalin jalostamo
Aloitti toimintansa vuonna 1957

Tarkeimpia tuotteita likennepolttoaineet ja erikoistuotteet,
esimerkiksi bitumit, liuottimet ja pienmoottoribensiini

+ Erikoistumisensa ansiosta Naantalin jalostusmarginaali on
korkeampi kuin muiden vastaavan kokoisten monipuolisten
jalostamoiden

Raakadlyn jalostuskapasiteetti keskimaarin 54 000 barrelia
paivassa; tuotanto noin 3 miljoonaa tonnia vuodessa

+ Raakaoljyn ja oliytuotteiden varastotilaa yli miljoona kuutiometria
+ Kayttaa vain raskasta rikkipitoista raakadlyya
+ Henkilostomaara noin 400

Muu tuotanto
tonnia/vuosi

Tuote Sijainti Kapasiteetti
PAO-perusoly Beringen, Belgia 50 000
EHVI-perusolly Porvoo, Suomi 250 000
ETBE Porvoo, Suomi 85 000
ETBE Sines, Portugali 50 000
|so-oktaani Edmonton, Kanada 530 000"

INeste Oilin osuus 50 %

Lisaksi osakkuusyhtio Nynas Petroleumin kautta (omistus 50 %)
osuudet neljassa bitumia ja nafteenisia erikoisolyja valmistavassa
jalostamossa Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa. Neste Oil vastaa
myos Borealiksen Stenungsundin ETBE-laitoksen tuotannon

(40 000 t/v) myynnista markkinoille.
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Toimialat

Biodiesel kasvustrategian ycimessa

Biodiesel-toimiala valmistaa ja myy korkea-
laatuista, uusiubuvista raaka-aineista val-
mistettavaa NExBTL-dieselia, joka perustuu
Neste Oilissa kehitettbyyn teknologiaan. Neste
Oil ahtaa uusiutuviin raaka-aineisiin perus-
tuvassa dieselissd maailman johtavaksi val-
mistajaksi, mikd merkitsee useiden miljoonien
tonnien vuosittaisia tuotantomadria seka tek-
nologista edellakavijyytta.

Neste Oil muodosti uuden Biodiesel-toimialan vuoden 2007
alussa toteuttarmaan NExBTL-dieseliin perustuvaa kasvustra-
tegiaa. Toimialan tavoitteena on tuottaa ja myyda korkealaa-
tuista kasvidljyista ja elainrasvoista valmistettavaa dieselia
kasvaville markkinoille. Sen tuottajana ja markkinoijana Neste
Qil on ensimmaéisten joukossa maailmassa.

Ensimmaiset laitokset Porvooseen
Neste Oil rakentaa kahta NExBTL-dieselia valmistavaa tuotan-
tolaitosta Porvoon jalostamolle. Lajissaan maailman ensim-
maisen laitoksen rakentaminen alkoi alkuvuodesta 2005 ja
on edennyt suunnitellusti. Tuotannon on Mméara kaynnistya
kesalla 2007, Valmistuttuaan laitos tuottaa noin 170 000 tonnia
biodieselia vuodessa. Toisen laitoksen rakentamisesta paa-
tettiin marraskuussa 2006. Se valmistuu vuoden 2008 lopulla
ja on kapasiteetiltaan yhta suuri kuin ensimmaéinen laitos.
Biodiesellaitoksissa kaytettava prosessi perustuu Neste
Qilin omaan NExBTL-teknologiaan. Neste Oil aikoo tulevina
vuosina rakentaa useita NExBTL-laitoksia eri markkina-alueille
itse tal yhteistydbkumppaneiden kanssa. Liséksi yhti® aikoo
toimia aktiivisesti biopolttoaineiden tutkimuksessa ja kehityk-
sesséa erilaisten uusiutuvien raaka-aineiden hyddyntamiseksi.
Neste Oil on palkittu korkealaatuisen biodieselin kehityk-
sesta Kemianteollisuuden innovaatiopalkinnolla seké oljyalan

Neste Oilin NExBTL-diesel lyhyesti

+ Yhtidon kehittdma uusiutuvista raaka-aineista valmistettava
dieselpolttoaine

+ Kayttaa raaka-aineena joustavasti kasvidliyja ja elainrasvoja

+ Ominaisuudet vastaavat autonvalmistajien tiukimpiakin
vaatimuksia

« Sopii kaytettavaksi sellaisenaan tai sekoituskomponenttina
perinteisessa dieselissa

+ Tulee markkinoille kesalla 2007
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kansainvalisen jarjeston World Refining Associationin ‘Biofuels
Technology Innovation of the Year Award 2006’ -palkinnolla.

Laaja raaka-ainepohja

Neste Oilin NExBTL-tuotannossa voidaan joustavasti kayttaa eri
raaka-aineita, ja NEXBTL-dieselia voidaan valmistaa lahes mista
tahansa kasvidljysta ja elainrasvasta. Nykyisin kéytdssa olevat
piodieselit perustuvat kapeaan raaka-ainepohjaan, lahinna ryp-
siin ja rapsiin.

NExBTL-dieselin raaka-aineet Neste Ol hankkii vastuullisilta
tuottajilta saatavuuden ja hinnan perusteella. Hankinnassa
noudatetaan yhtion kestéavan kehityksen periaatteita. Neste
Oil edellyttaa toimittajiltaan sitoutumista kestavan kehityksen
mukaiseen tuotantoon ja tekee tarkastuksia sopimusten toteu-
tumiseksi. NExBTL-teknologia mahdollistaa myos sellaisten
kasvidlylaatujen kayton, jotka eivat sovellu kaytettavaksi elintar-
vikkeisiin,

NEXBTL-dieselin valmistukseen kaytettavat elainrasvat ovat
yleisesti elintarvikkeiksi kelpaamattomia. Suomessa Neste Ol on
tehnyt kotimaisia eléinrasvoja koskevan hankintasopimuksen.

Tuotteen huippuominaisuudet

NEXBTL-diesel sopii sellaisenaan nykyisen dieselautokannan
polttoaineeksi ja jaettavaksi dieselpolttoaineen jakelujarjestel-
missa. Se voidaan myos sekoittaa tavalliseen dieselpolttoai-
neeseen, jolloin se parantaa seoksen ominaisuuksia ja vahen-
t&aa paastoja. NExBTL-dieselin kaytto ei vaikuta polttoaineen
kulutukseen.

Neste Oilin biodieselin ominaisuudet ovat selkeasti parem-
mat kuin aiemmilla biodieseleilla ja jopa paremmat kuin mark-
kinoilla olevilla raakadljypohjaisilla huippudieseleilla. NExBTL-
diesel on rikki- ja aromaattivapaa. Se palaa puhtaasti ja sietéa
hyvin kylmi& lampdtiloja. Tuotteen varastointiominaisuudet ovat
hyvét ja liukoisuus veteen matala.

NExBTL-diesel vahentaa selvasti pakokaasupadastoja
verrattuna Possiiliseen dieseliin

Typen oksidit -1.-20 %
Hiukkaset -17.-46 %
Hiilivedyt -45..-55 %
Hiilimonoksidi -45..-55 %

Lahde: VTT:n, MANIn ja Scanian raskaan likenteen moottori- ja ajoneuvotestit



Toimialat Biodiese| oo @

NEXBTL-prosessi

( Kasvidljyt ja eléinrasvat )

NExBTL-prosessi
Vety Rasvahapot hiilivedyiksi
(parafiinit)
Stabilointi

Y
( NExBTL-diesel )

NEXBTL-dieselin koko elinkaaren vli laskettu kasvihuone-
kaasupaéastoé on 40-60 % pienempi kuin fossiilisella dieselilla.
Raaka-ainetuotannossa on mahdollisuus vahentaa kasvihuone-
paastodja huomattavasti.

-

NEXBTL-dieselin tuotannossa ja
kaytossa vapautuva hillidioksidi
sitoutuu siihen maaraan kasveja,
jotka tarvitaan NExBTL-dieselin
raaka-ainetuotantoon.

J
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aine (rypsi tai rapsi)
Teknologia Esterdinti
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Sijainti Kapasiteetti Omistus Valmistumisajankohta Investointi Tilanne
Porvoo 170 000 tiv 100 % kesa 2007 100 milj. euroa Kaynnistymassa
Porvoo 170 000 thv 100 % loppuvuosi 2008 100 mill. euroa  Rakentaminen alkanut
Schwechat, Itavalta  n. 200 000 t/v  Yhteisomistus OMV:n kanssa 2009 Ei viela paatetty Selvitysvaiheessa

Padastot pienemmiksi
Biodieselin kaytto vahentaa fossiilisia hiilidioksidipaastoja.
NEXBTL-biodieselin koko elinkaaren yli laskettu kasvihuone-
kaasupaastod on 40-60 % pienempi kuin fossiilisella dieselilla.
Tavalliseen dieselpolttoaineeseen sekoitettu NEXBTL-die-
sel vahentéa seka séanneltyja etta ei-sdanneltyja paastoj.
Paastojen maaran vahennys riippuu sekoitussuhteesta.
NEXBTL:n ominaisuuksia on tutkittu laajalti. Muun muassa
muutamat kansainvaliset autotehtaat ja Valtion Teknillinen
Tutkimuskeskus (VTT) ovat suorittaneet paastomittauksia
NExBTL-dieselilla. Testeja on tehty niin henkildautoilla kuin
raskaalla kalustolla. Tulokset ovat olleet erittain hyvia. Varsinkin
hiukkaspaastot on todettu selkeasti alhaisernmiksi kuin taval-
lisella dieselilla. Lisaksi pakokaasujen aldehydipaastojen reilu
alenema osoittaa NExBTL-dieselin palavan poikkeuksellisen
puhtaasti auton moottorissa.

Kaupungit ovat kiinnostuneet parantamaan ilman laatua
NEXBTL-dieselin avulla. Neste Oil, Helsingin kaupungin liiken-
nelaitos (HKL) ja Pagkaupunkiseudun yhteistyovaltuuskunta
(YTV) tekivat syksylla 2006 aiesopimuksen Neste Oilin NExBTL-
dieselin lagjamittaisesta kokeilusta paakaupunkiseudun
bussilikenteessé ja jatekuljetuksissa. Syksylla 2007 alkavan
kokeilun tavoitteena on vahentaa kaupunkilikenteen paastoja
ja lisata biopolttoaineiden kayttoa likenteessa.
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@@@ Toimialat Oljyn vahittaismyynti

Oljyn vahictaismyynti keskictyy

asiakkaaseen

Oljyn véahictaismyynnillé on Neste Oilille tarked
merkitys, koska silléd on suora yhteys tuottei-
den loppukdyttdijiin ja tarjoaa yhtidlle kanavan
tuoda uusia tuotteita markkinoille. Suomessa
Oljyn vahittaismyynti panostaa asiakkuuksien
kehitta@miseen, toiminnan laadun parantami-
seen ja tehokkuuteen. Toimialan kasvutavoit-
teet ovat Euroopan laajentuvilla markkinoilla.

Oljyn vahittaismyynti myy kaikkia tarkeimpia oljytuotteita seka
asemaverkostonsa kautta etté& suoramyyntina yrityksille ja
yksityisasiakkaille. Verkostoon kuului vuoden 2006 lopussa
yhteensa 1125 asemaa (1 099) Suomessa ja ltameren alueella
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa seka Pietarin alueella
Vengjalla. Toimialan vahvuuksia ovat jatkuva panostus asiak-
kuuden hallinnan kehittamiseen, vahva bréndi seka laaja
asemaverkosto.

Uutta ajattelua

Vuonna 2006 Oljyn vahittéismyynti paivitti strategiansa osana
konsernin kasvustrategiaa. Toimiala keskittyy erityisesti uudis-
tumiseen, kannattavuuteen ja kasvuun. Toimialastrategian
johtoajatuksena on asiakkaan ymmartaminen, mika nahdaan
vahittaismyynnin tarkeimpana kilpailutekijana. Maarétietoinen
ty® asiakaslahtdisyyden eteen on alkanut jo vuonna 2004.
Esimerkiksi toimialan johtamisjarjestelmaa aloitettiin uudistaa
uutta ajattelua vastaavaksi.

22 Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2006

Kevaalla lanseerattu asiakaslupaus “‘Mita parempaa vaa-
dit, sen parempi meille” kiteyttéa uuden lahestymistavan: mita
suuremmat odotukset asiakkaalla on tuotteiden ja palveluiden
suhteen, sita vahvempi on Neste Qilin asema kilpailijoinin
verrattuna. Asiakkaille halutaan tarjota parhaita tuotteita mah-
dollisimman joustavasti ja helposti. Tama 1&htdkohta otetaan
huomioon vahittaismyynnin kaikissa toiminnoissa aina tar-
jonnasta myyntikanaviin ja toimitustapoihin asti. Kehitysty® on
jo tuottanut tulosta esimerkiksi sahkoisten asiointikanavien
osalta, silla yli 20 % yksityisista oljylammitysasiakkaista tilaa
oliynsa internetin kautta.

Jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti toimialan
Suomen toiminnot saivat ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001
-standardien mukaiset sertifikaatit vuonna 2006,

Myynti kasvussa Icdmeren alueella
Oljyn vahittaismyynnin kokonaismyynti kasvoi 75 % edellis-
vuodesta ja oli 44 miljoonaa kuutiometria. Neste Oil onnistui
sailyttéamaén johtavan asemansa Suomen markkinaosuus-
kilpailussa. Sen osuus bensiinin vahittaismyynnisté oli 26,2 %
(272 %) ja dieselin myynnista 409 % (40,6 %). Neste Qilin
toiminta kasvoi ltameren alueen maissa edelleen. Bensiinin
myynti kasvoi ltameren alueella 22 % ja dieselin myynti 27 %.
Kasvu on seurausta seka kysynnan liséantymisesté etté ase-
maverkoston laajenemisesta.

Vahittaismyynnin kasvua tdmeren alueella tukee toimiva
logistiikka, jossa yhtion omilla terminaaleilla on merkittava rooli.



Muutoksia asemaverkostossa

Neste Qillilla oli vuoden 2006 lopussa Suomessa yhteensa
887 asemaa. Naista 37 oli nettohinnoitteluun perustuvia mie-
hittamattomia NEX-asemia. Vuoden 2005 aikana lanseerattu
NEX-verkosto on kasvanut suunnitellusti ja sen kehittaminen
jatkuu. Kauppiaiden omistamilla asemilla aloitettiin laadun ja
myynnin kehittdmisohjelma, jonka on tarkoitus jatkua vuoden
2007 loppuun asti. Sen tarkoituksena on varmistaa, etta ase-
mien kilpailukyky sailyy tiukentuvassa markkinatilanteessa.

Suomen ulkopuolella yhtid avasi yhteensa 28 uutta ase-
maa, joista suurin osa Puolassa ja Luoteis-Vengjalla. Kasvu-
nakymat tarjoavat hyvia mahdollisuuksia laajentaa asemaver-
kostoa Luoteis-Vengjalla edelleen.

Tarkea osa Oliyn vahittaismyynnin strategiaa on asema-
verkoston optimointi ja paaomien tuoton parantaminen. Esi-
merkki jalkimmaisesta oli 73 likenneasemakiinteiston myynti
pagomasijoittajalle syksylla 2006.

Lahtélaukaus bioaikakaudelle

Biopolttoaineiden aikakausi alkol Neste-asemilla huhtikuussa,
kun Neste Oil lanseerasi ensimmaisena Suomessa 98-oktaa-
nisen biobensiinin. Biobensiini siséltéa 2-5 % etanolia tai
etanolipohjaista komponenttia. Futura 98 -bicbensiini tayttaa
voimassa olevat vaatimukset ja sopii siten kaikkiin bensiini-
moottoreinin. Lisaksi polttoaineen kulutus, moottorin teho ja
muut kayttdominaisuudet sailyvat ennallaan. Biobensiinin lan-

seeraus ensimmaisena Suomessa korostaa Neste Oilin edel-

lakavijan asemaa Suomen markkinoilla. Vuoden 2007 aikana
tarkeimmat paatdkset littyvat Neste Ollin toisen sukupolven
biodieselin lanseeraamiseen vahittaismyyntimarkkinaille,

Bensiinin vahittdismyyntihinnan kehitys Suomessa 2006
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Toimialat

Vahittaismyynti kasvoi 7,5 % vuonna 2006

Suomen myynti pysyi varsin vakaana
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@@@ Toimialat Shipping

Joustava logistiikka tukee toimintaa

Shipping tukee Neste Oilin muita liiketoimin-
toja varmistamalla joustavat raaka-aineiden
ja tuotteiden merikuljebukset. Shipping toi-
mittaa raaka-aineet Neste Oilin jalostamoille
ja kuljettaa valmiit dljytuotteet asiakkaille
ympari maailman.

Hairioton, vilveeton ja joustava logistiikka on tarkeda Neste
Qilin toiminnalle. Jalostamoiden sijainti Pohjois-Euroopassa
asettaa tiukat vaatimukset talvimerenkulun osaamiselle.
Joustavuus antaa mahdollisuuden hyétya muuttuvista mark-
kinoista eri alueilla. Neste Ollille ei ole ensisijaisen tarkeaa
omistaa kaytdssaan olevia sallivaluksia vaan niiden kontrol-
lointi erilaisilla sopimuksilla varmistaa alusten saatavuuden.
Taloudellisuutta haetaan kayttamalla isoja aluksia suurem-
mille lastimaarille.

Kokemus tuo etua
Shippingin kilpailuetuja ovat liketoiminnan ja toimintaympa-
riston laaja tuntemus sekéa pitkéa kokemus merikuljetuksista
vaikeissa jaéolosuhteissa. Taméan ansiosta voidaan taata
vilveettomat ja hairiottomat merikulietukset ympari vuoden ja
siten luotettavaa palvelua asiakkaille. Henkildston osaaminen
ja yksi maailman suurimmista jaévahvistetuista laivastoista
mahdollistavat turvallisen ja luotettavan toiminnan talvisissa
olosuhteissa. Talvimerenkulun osaamista yllapidetaan jatku-
vasti koulutuksilla,

Laivaston uudistamista ja kehittamista edistetaan asiak-
kaiden ja toimintaympariston tarpeiden mukaisesti. Merikul-
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jetusten turvallisuus on huomioitu osaavalla henkilostolla ja
kayttamalla vain kaksoisrunkoisia tai -pohjaisia sailivaluksia
seké saattohinausta jalostamojen satamiin ja satamista.
Kaikki Shippingin alukset on rekisteroity korkeimpaan suoma-
lais-ruotsalaiseen jaaluokkaan.

Turvallisuustyd sai tunnustusta, kun kansainvalisessa
viranomaistyohon perustuvassa tarkastuksessa (Port State
Control, Paris MoU) suomalaiset alukset todettiin turvallisim-
miksi vuonna 2006. Neste Shipping on omalta osaltaan vai-
kuttanut naihin hyviin tuloksiin.

Itadmeren liikenne kasvaa nopeasti

[tameren alue on voimakkaimmin kasvava markkina. Lilkken-
teen kasvusta johtuen myos jaaluokitettujen alusten maara
on lisdantynyt, mika nakyy rahtimarkkinoiden kiristymisena.
Kasvun suurin veturi on Vengja ja dliykulietuksissa se ilmenee
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Primorskin eli Koiviston 6ljysataman tilastoissa, joiden mukaan
Primorskista kuljetetaan vuosittain 6ljya noin 65 miljoonaa
tonnia.

Laivaston uudistamista jatkettiin
Laivaston uudistamisohjelmaa jatkettin vuoden 2006 aikana
vastaamaan markkinoiden muutoksiin. Neste Oil myi vuoden
aikana kolme alusta eli Naturan, Tervin ja Palvan. Yhteisty®-
sopimuksilla useiden varustamojen kanssa on saatu uutta
kalustoa Shippingin kayttdon. Esimerkiksi Stena Bulk -varusta-
mon kanssa perustetun yhteisyrityksen kautta yhti¢ on osta-
nut 50 %:n osuuden raakadljytankkeri Stena Arcticasta.
Neste Qilin ja ruotsalaisen Concordia Maritimen yhteis-
yritys rakennuttaa kaksi Panamax-luokan 75 000 dw-tonnin
séilivalusta, jotka tulevat Neste Oilin aikarahtiin vuonna 2007.
Stena Poseidoniksi ja Palvaksi kastetut alukset on tarkoitettu
yhtion Pohjois-Amerikan bensiinikuljetuksia varten.

Toimialat Shipping e@@®

E!!-

Yhtidictamisella kilpailukykya

Vuoden 2007 alusta Shipping-toimiala yhtiditettiin Neste Ship-
ping Oy:ksi. Taustalla on Suomessa valmisteilla oleva uudis-
tus, jossa suomalaisen merenkulun kilpailukykya pyritaan
parantamaan tonnistoverojarjestelylla. Yhtidittamisen johdosta
Shippingilla on edellytykset siirtya tonnistoverotukseen, jossa
varustamo maksaa veroja nettorekisteritonniensa mukaan.
Alemnmin verot maksettiin laivojen tuloksen perusteella. Ton-
nistoverotukseen siirtymisen arvioidaan alentavan Shippingin
verotusta ja siten parantavan varustamon kilpailukykya suh-
teessa kansainvalisiin varustamoihin.
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Vastuullisuus

Arvokasta vastuullisuutto

Neste Oilissa uskotaan, etta yritysten on
kéyttdaydyttava vastuullisesti menestydkseen
ja sailyctadkseen luotettavuutensa. Yhtié on
nimennyt vastuullisuuden yhdeksi perusarvok-
seen. Vastuullinen toiminta tukee Neste Oilin
puhtaamman likkenteen kasvustrategiaa.

Vastuullisuus toimil yhtené johtavana periaatteena yhton kai-
kessa toiminnassa. Haasteena on pystya osoittamaan, etta
vastuullisuus suhteessa henkildstoon, yhteiskuntaan ja ympa-
ristoon on yhtidlle tarkeaa.

Sosiaalinen vastuu
Neste Oil pyrkii olemaan luotettava tydnantaja ja yhteistydkump-
pani. Tydturvallisuuden parantaminen ja yhtion kannattavuu-
desta huolehtiminen tekevat Neste Qilista jatkossakin turvallisen
ja houkuttelevan tydpaikan. Yhteistybkumppanien suuntaan
yhti® pité& huolta sitoumuksistaan ja vastuistaan. Toisaalta se
edellyttéda kumppaneiltaankin vastuullisuutta, mista konkreet-
tisena esimerkkina on biopolttoaineiden raaka-ainetoimittajilta
vaadittava sitoutuminen kestavan kehityksen periaatteisiin.
Neste Oil noudattaa muun muassa OECD:n monikansal-
lisille yrityksille antamia suosituksia seké suosituksia yhtididen
hyvasta hallintotavasta. Lisaksi se toimii YK:n ihmisoikeuksien
julistuksen seka Kansainvalisen tydjarjeston ILON tydelaman
perusoikeuksia koskevan julistuksen ja tydelaman oikeuksien
mukaisesti. Naissa kielletaan muun muassa ihmisoikeusrikko-
mukset, syrjintg, pakkotyo ja lapsityévoiman kaytto. Kielto kos-
kee seka yhtibn omaa toimintaa etta sen kumppaneita.

Vastuu ympdristéstd
Neste Qilin tavoitteena on jatkuvasti kehittéa ymparistdasioi-
densa hoitoa ja tukea likenteen ympéristdvaikutusten pienen-
tamisté. Kaikessa toiminnassa pyritaéan aiheuttarmaan mahdolli-
simman vahan haittaa luonnolle ja ymparoivélle yhteisolle.
Tuotannossaan yhtio keskittyy puhtaampiin likennepolt-
toaineisiin ja aikoo vahintaan tayttéa polttoaineille asetetut
paastovaatimukset. Edellakavijyys merkitsee, etta tuotteiden
kehityksessé niiden ymparistdominaisuudet korostuvat. Stra-
teginen linjaus, jonka mukaan yhti® aikoo kasvaa voimakkaasti
biodieselin tuottajana asettaa sille yha monimuotoisempia
haasteita. Uusien raaka-aineiden osalta Neste Ol on edista-
massa kestavan kehityksen mukaista tuotantotapaa muun
muassa Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ja
Round Table on Responsible Soy -jarjestdissé.
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Laaja taloudellinen vaikutus

Valittu strategia nahdaan parhaaksi tavaksi huolehtia pitka-
aikaisesti paitsi yhtion omistaja-arvon kasvattamisesta myds
muista taloudellisista velvoitteista. Yhtion taloudelliset vaiku-
tukset ovat laajat ja ulottuvat omistajista omaan henkildstoon
seké esimerkiksi verojen kautta koko yhteiskuntaan. Lisaksi
Neste Oil sponsoroi sille sopiviksi todettuja kohteita.

Pitkdjanteistd tyota

Oliytuoterarkkina on globaali. Osa liketoimintamahdollisuuk-
sista perustuu siihen, etté yhtid pystyy nopeasti kayttamaan
hyodyksi muutokset markkinatilanteessa. Neste Oilin toimin-
tahistoriassa on useita esimerkkeja tasta. Se on edellakavija
tuotteiden laadussa ja ymparistdinvestointeja on tehty etupal-
notteisesti. Naista ovat hydtyneet seké ymparistod etta asiak-
kaat. Vastuullinen toimintatapa turvaa pitkajanteisen menes-
tyksen ja auttaa hallitsemaan toimialalle ominaisia riskeja.



Vastuu huomisesta

Neste Oil panostaa biopolttoaineiden tutki-
mukseen ja kehibykseen erilaisten uusiutuvien
raaka-aineiden hyédyntamiseksi. Yritys hankkii
raaka-aineet vastuullisesti ja kestavan kehi-
tyksen mukaisesti seka toimii tiukkojen tur-
vallisuusmadrdysten mukaan logistiikkaketjun
kaikissa vaiheissa.

Neste Qil on sitoutunut kansainvaliseen kemianteollisuuden
Responsible Care -ohjelmaan, jolla tehostetaan terveys-,
turvallisuus- ja ymparistdasioiden hoitoa teollisuudessa.
Neste Qil raportol vuosittain paastonss, tapaturmansa ja
onnistumisensa osaksi kansallista RC-raporttia. Neste Oil on
ensimmainen suomalainen yhtio, joka on liséksi sitoutunut
RC Global Charteriin, joka korostaa vastuullisuutta tuoteketjun
alkupaassa ja teknologian siirrossa.

Neste Oilin REACH -projektissa (Registration, Evalua-
tion and Authorization of Chemicals) on selvitetty REACH
-kemikaaliasetuksen asettamat velvoitteet seka kartoitettu
yhtion kayttamat aineet ja tuotteet. Neste Oillilla on noin 50
rekisteroitavaa ainetta. Aineita, joita REACH koskee, yhtidlla
on noin 1100. Asetus tulee voimaan kesakuussa 2007, Neste
Qililla on vastuu tehda laajennettu turvallisuusarviointi aineista
ja tiedottaa niiden turvallisesta kaytdsta. Osana REACH:IN
valmistautumista yhti® on teettanyt QSAR-mallinnuksen, jolla
voidaan arvioida aineiden kemiallisia ja biologisia vaikutuksia.

Vastuullisuus

Tasta kehittyneesta menetelmasté on saatu lupaavia tuloksia,
jotka liséksi toteuttavat yhden REACH:N tavoitteista vahentada
elainkokeiden tarvetta.

Neste Oilin Porvoon seka Naantalin jalostamoilla tehtiin
vuoden 2006 alussa paastokauppalainsédadanndn edellyt-
tamé& hiilidioksidipaastojen todentaminen. Porvoon jalosta-
molla olivat todennetut paastot pienemmat kuin laitokselle
myonnetyt paastdoikeudet, mika johtui vuoden 2007 kayt-
toonotettavalle uudelle dieseltuotantolinjalle mydnnettyjen
paéstooikeuksien jakaantumisesta koko paastokauppajak-
solle 2005-2007. Vuoden 2006 alkupuolella Neste Oil osti pie-
nen maaran paastooikeusjohdannaisia. Talla toimenpiteella
varauduttiin uuden tuotantolinjan valmistumisen jalkeisiin
paastooikeuksien lisatarpeisiin.

Porvoon jalostamolle myonnettiin ymparistdlupa vuoden
2006 lokakuun lopussa. Luvassa on asetettu ehtoja paitsi
padstdjen maaran ja raportoinnin suhteen, myds maéarayksia
siita kuinka ympéaristonsuojeluun liittyvat toiminnat ja rapor-
tointi viranomaisille on jalostamolla jarjestettava.

HSE-investoinnit

Vuonna 2006 Neste Oilin HSE-investoinnit olivat 20 miljoonaa
euroa (36 milj), joka on 4 % yhtion kokonaisinvestoinneista.
Jos investointi tahtéa selkeasti turvallisuus- tai ymparistdomi-
naisuuksien parantamiseen, se lasketaan kokonaan HSE-
investoinniksi. Muussa tapauksessa vain HSE-asioihin kuuluva

Neste Oilin terveys-, turvallisuus- ja
ympdristoperiaatteet (HSE-periaatteet)

+ Kehitdmme, valmistamme ja toimitamme asiakkaillemme
aiempaa turvallisempia ja ympéristéa véhemman kuormittavia
tuotteita ja teknologioita.

+ Noudatamme toiminnassamme aina lainsdadantoa ja meille
mydnnettyja lupia.

+ Pidamme hyvaa terveys-, turvallisuus- ja ympaéristdasioiden
(HSE-asioiden) hoitoa luonnollisena osana liilketoimintaamme
ja pyrimme alan riskien tehokkaaseen hallintaan.

+ Tuemme paatoksenteossa kestévaa kehitysta seka toimimme
vastuullisesti yhteiskunnassa ja luonnonvarojen kaytéssa.

+ Sitoudumme Responsible Care — Vastuu Huomisesta
-ohjelmaan.
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Vastuullisuus

osa hankkeesta luetaan mukaan investointikuluihin, Yhtio ei
odota silla olevan lahivuosina sellaisia HSE-investointitarpeita,
joilla olisi merkitysta sen taloudelliseen tulokseen.

HSE-kustannuksia seurataan jarjestelmallisesti. Vuonna
2006 HSE-kayttdkustannukset olivat noin 39 miljoonaa euroa
(@7 milj). Kayttokustannuksiin lasketaan mukaan muun
muassa ilman ja maaperan suojeluun, jatevesien kasittelyyn
ja jatehuoltoon seké palontorjuntaan liittyvat kulut.

Turvallisuus tavaksi

Neste QOilissa kaynnistettiin helmikuussa 2006 Act Safe —
Turvallisuus tavaksi -projekti, jonka tavoitteena on, etté yhti-
Osséa on turvallista tyoskennella. Projektin tehtavana on kehit-
t&a yhtenainen turvallisuusjohtamisjérjestelma, joka koskee
kaikkia Neste Oilin toimialoja ja tukitoimintoja. Projektissa on
mukana noin 100 nesteaililaista.

Projektin tarkoitus on kehittéa turvallisuusajattelua niin,
etta yhtion toiminta olisi turvallista tydntekijoille, naapureille,
yhteistydokumppaneille, asiakkaille ja ympéristolle. Tama saa-
daan aikaiseksi minimoimalla turvallisuusriskit ja kayttamalla
parhainta tekniikkaa ja palveluja. Projektin periaatteena on
nollatapaturma-ajattely, eli etta kaikki tapaturmat ja vahingot
ovat estettavissa. Turvallisuus on edellytys liiketoiminnassa
menestymiselle.

Tyoturvallisuuden térkein mittari on tapaturmataajuus
(LWIF). Se kertoo poissacloon johtavien tapaturmien maaran
miljoonaa tydtuntia kohden. Vuonna 2006 LWIF-luku oli 36
(49). Vuoden aikana sattui yhteensa 53 tapaturmaa. Vuoden
LWIF-tavoite oli alle 40.

Neste Qilin yritysturvallisuuden keskeisin osa-alue on
johtaminen. Siihen kuuluu yritysturvallisuuden organisointi
ja vastuuttaminen yhtidssé seka sen jatkuva kehittaminen.
Tietoturva-asioiden, haté- ja poikkeamatilanteiden seka mat-

Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien
esiinbymistaajuus 2005-2006
taajuus, onnettomuuksia miljoonaa tydtuntia kohtl
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kustusturvallisuuden tehokas hallinta ja kehittaminen kuuluvat
myos yritysturvallisuuden osa-alueisiin. Uusia tyontekijoita ja
palvelutoimittajia valitessa Neste Oilissa otetaan huomioon
myos turvallisuusasiat.

Neste Ollin operatiiviset toiminnat hoidetaan kattavan toi-
mintajarjestelman mukaisesti. Jarjestelma vastaa ymparisto-,
terveys- ja turvallisuus- seké laatustandardien vaatimuksia.
Jarjestelmien toimivuutta arvicidaan siséisten auditointien
lisaksi vuotuisilla, riippumattoman tahon tekemilla auditoinneilla.
Vuonna 2006 jatkettiin erillisten HSE-auditien tekemista. Yhtiossa
on nyt tarkastettu kaikki sen valittomassa maéraysvallassa ole-
vat toiminnot, ja uusintatarkastuksia tehdaan 3-5 vuoden vélein.

Ymparistovaikutukset

Neste Qilin jalostamot Porvoossa ja Naantalissa valmistavat
raakadllyista ja muista syottdaineista kustannustehokkaasti
korkealaatuisia, ymparistdé mahdollisimman vahan kuormitta-
via likenne- ja lammityspolttoaineita.

Yritys on kartoittanut terveys-, turvallisuus- ja ymparisto-
vaikutukset ja ottanut huomioon Myods suuronnettomuusriskit
seké laatinut kartoituksen pohjalta vuosittain tarkistettavan
toimintaohjelman.

Jalostamoiden merkittavimpia ymparistdvaikutuksia ovat
paastot iimaan ja veteen, seké jatteet. Turvallisuusriskeista
merkittavimmat muodostuvat laajamittaisesta helposti sytty-
vien ja terveydelle vaarallisten kemikaalien varastoinnista ja
kasittelysta.

Yhtion toiminnassa el sattunut vuonna 2006 korvausvas-
tuuseen johtaneita vakavia ymparistévahinkoja tai merkittéavan
tuotannon keskeytyksen aiheuttaneita onnettomuuksia. Paas-
Ot ovat oleellisesti vahentyneet ja pysyneet paasaantoisest
viranomaisluvissa maaritellyissa rajoissa. Riski ymparistévahin-
kojen syntyyn on vahainen.

Ympdristén seuranta

Tuotantolaitosten alueilla ja niiden ymparistdissa tarkkaillaan
saannodllisesti toiminnan vaikutuksia ympéaristoon: vaikutuksia
ilmanlaatuun ja vesistddn, maaperaan ja pohja- ja pintavesiin
seka toiminnan aiheuttamaa melua. Tarkkailu on ympariston-
suojelulain edellyttamaa selvilléoloa ympaéristovaikutuksista
seké viranomaisten velvoittamaa vaikutusten tarkkailua. Tark-
kailun suorittaa Neste Oilin HSE-organisaatio tai ulkopuoliset
alan yritykset.

Hyva ymparistévuosi

Neste QOilin paastot ymparistoon olivat pagosin edellisvuosien

hyvalla tasolla. Naantalin jalostamon seisokin vuoksi iimapaés-
ot olivat alempaa vahaisempia. Suurin parannus tapahtui kui-
tenkin jalostamoiden jatevesien kasittelyissa, jotka toimivat hai-
riottomasti koko vuoden. Saavutettu oljypaastd 0,23 grammaa

oljya jalostettua raakadljytonnia kohden on alle kymmenesosa
ltdmeren suojelukomission tavoitetasosta 3 g/tonn.

Lisatietoja HSE:sté sivuilla 104-105.



Taloudellinen menrkitys

Neste Oilin merkibystd ymparoéivan yhteis-
kunnan hyvinvoinnin kannalta voidaan arvioida
yhtién ja sen sidosryhmien vélisten suorite-
virtojen avulla. Niihin kuuluvat myyntituotot
asiakkailta, osbot tavarantoimittajilca, hen-
kiloston palkat, osingot osakkeenomisktgjille ja
liilkeboiminnan kasvuinvestoinnit.

Neste Qilin suoria asiakkaita ovat muut Oljy-yntidt ja yritysasi-
akkaat seka yksityiset Oljytuotteiden kuluttajat. Vuonna 2006
aslakkailta saadut tuotot olivat 12 734 miljoonaa euroa
(9 974 milj). Naiden tuottojen aikaansaamisesta aiheutui kuluja
11780 miljoonaa (8 977 milj) tavaroiden ja palvelujen toimitta-
jille, eli 93 % tuottojen maarasta. Kuluista suurin osa eli
11186 miljoonaa euroa (8 543 milj) liittyi raakadljyn ja muiden
jalostuksessa kaytettavien raaka-aineiden hankintaan.

Neste Qililla oli vuonna 2006 yhteensa keskimaarin 4 678
(4 528) tyontekijaa 11 maassa. Palkat, korvaukset ja valilliset
tydnantajakustannukset olivat yhteensa 224 miljoonaa euroa
(223 milj.

Osakkeenomistajia Neste Ollilla oli vuoden 2006 lopussa
56 283. Suomen valtio omisti osakkeista 50,1 %, kansainvaliset
osakkeenomistajat 289 %, suomalaiset instituutiot 139 % ja
suomalaiset kotitaloudet 71 %. Yhtié maksoi kevaalla 2006
osinkoa edellisvuodelta 080 euroa osakkeelta eli ynteensa

Suorat taloudelliset vaikutukset 2005-2006

Asiakkaat
Liikevaihto Neste Oil
12 734 milj. euroa

(9 974 milj)

Vastuullisuus

205 miljoonaa euroa. Hallitus esittag, etté vuodelta 2006 osin-
koa maksettaisiin 090 euroa osaketta kohti eli ynteensa

231 miljoonaa euroa. Neste Ollin osake laski Helsingin Pors-
sissa vuoden 2006 aikana 4 %.

Neste Oilin tuloksen perusteella yhteiskunnalle vuonna
2006 suoritettavia veroja kertyi yhteensa 205 miljoonaa euroa
(153 milj). Valtio ja kunnat hyotyvat lisaksi yhtion henkiloston
palkastaan maksamista tuloveroista. Liséksi ympaéristoverot ja
-maksut, kuten oliysuoja- ja oljyjatemaksut, olivat yhteenséa
8 miljoonaa euroa (7 milj,.

Neste Oil lahjoitti vuonna 2006 varoja muutamiin vali-
koitulhin hyvantekevaisyyskohteisiin, muun muassa Hyva
Joulumieli -keraykseen. Lisaksi yhti¢ sponsoroi ymparisto-,
urheilu- ja kulttuurikohteita. Naista tarkeimpia ovat WWFN
Operaatio merenneito -projekt, Millennium-teknologiapalkinto,
Neste Oil Ralli, yhtion kotikaupungin Espoon jaakiekkojoukkue
Espoo Blues, Naantalin musiikkijuhlat seka Avantil Suvisoitto
Porvoossa.

milj. euroa 2006 2005
Tavaroiden ja palveluiden toimittajat

Raakadljyn ja muiden jalostuksessa

kaytettavien raaka-aineiden hankinta 11 186 8 543
Muut 594 434
Henkil6sto

Palkat 196 189
Sosiaalikulut 28 34
Sijoittajat

Osingot 231 205
Korot ja rahoituskulut 16 29
Julkinen sektori/yhteiskunta

Tuloverot 205 153
Ympaéristoverot ja maksut 8 7

Hyvantekevaisyys ja sponsorointi
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@®® Neste Oil Henkilosto

Henkilbstd menestyksen rakentajana

Neste Oilissa tavoitteet saavutetaan vahvan
organisaatiokulttuurin ja yhtiéssa tyosken-
televien ihmisten avulla. Neste Oilin menestys
perustuu henkilést6n monipuoliseen osaami-
seen ja yhdessd tekemiseen. Toiminnan laht6-
kohtana ovat yhteiset arvot.

Esimies on edellakavija

Yhtiossa maariteltiin kesan 2006 aikana yhtion tavoitteiden
toteuttamista tukevat johtamisen osaamisalueet. Neste
Qilissa esimiesten osaamista halutaan vahvistaa suunnan
nayttajan, tuloksen tekijan, inmistuntijan, yhteistydn rakentajan,
uudistajan ja mahdollistajan alueilla. Johtamisen osaamisalu-
elta hyddynnetaan paivittéisessa esimiestydssa, esimiehia
valittaessa, esimiestyota ohjattaessa, esimiehia kehitettéesss,
arvioitaessa, palkittaessa seké kannustettaessa esimiehia
tehtavakiertoon.

Lokakuussa 2006 otettiin kayttoon yhtivlle rakennettu
esimiespalautetyokalu, joka perustuu naihin osaamisalueisiin.
Palautteen yhteydessa esimiehia valmennetaan henkilokoh-
taisesti loytamaan omat vahvuutensa ja mahdolliset kehitty-
miskohteensa kehityssuunnitelman pohjaksi.

Neste Oilin arvot

‘. Vastuullisuus
W

Al vhoeistys
W

ﬁ. Uudistuminen
g 4

‘. Tuloksellisuus
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Esimies tavoitteiden viestijana

Syksylla 2006 yli 350 Neste Oilin esimiesta osallistui paivan
kestaviin tilaisuuksiin, joissa kasiteltiin yhtion paivitettya stra-
tegiaa, yhteisia arvoja seké menestystekijoita, esimiehen
osaamisalueita ja johtamisen kehittamista. Tilaisuudet toi-
mivat osana Leading for the future -ohjelmaa, jonka kautta
johtamista ja esimiestyota kehitetédan yhtiossa. Ohjelman
tavoitteena on edistaa strategian toteutumista johtamista ja
esimiestyota kehittamallg, vahvistaa Neste Oilin yrityskulttuuria
ja yhteisten parhaiden kaytantojen leviamista seka tarjota
esimiestehtéavissa toimiville yksildllisia valmiuksia tehtavassa
onnistumiseen. Myds esimiespalaute ja seuranta toimivat
osana johtamisen ja esimiestyon kehittamisohjelmaa.

Tasa-arvo on perusedellytys

Naisten ja miesten valinen tasa-arvo on oikeudenmukaisen,
laadukkaan ja tuottavan tydelaman keskeisimpia perusedel-
lytyksia. Neste Oil kehittéa tasa-arvoa systemaattisen suunni-
telman avulla. Suunnitelma edistéa tasa-arvoa rekrytoinnissa,
palkitsemisessa, kehittdmisessa ja uralla etenemisessa.
Yhtion kaikki tydpaikat ovat avoinna miehille ja naisille. Hyva
tasa-arvo antaa etua kilpailtaessa parhaasta osaamisesta.




Neste Oilissa tehtiin edistyksellinen, Suomen tasa-arvo-
lakiin perustuva tasa-arvosuunnitelma vuoden 2006 kevaalla.
Yhtio palkittin Suomen tasa-arvovaltuutetun myontamalla
tasa-arvopalkinnolla marraskuussa 2006. Tasa-arvosuunnitel-
man tekemiseen osallistuivat seka tydnantajan etta henkilds-
torynmien edustajat.

Tehty suunnitelma koskee Neste Oilin suomalaisia yhtioita.
Neste Qilin kotimaiset tytaryhtict Neste Jacobs Oy, Neste
Markkinointi Oy ja Tehokaasu Oy tekivat omat tasa-arvoselvi-
tyksensé ja laativat omat tasa-arvosuunnitelmansa. Konsernin
henkildstoyksikkd seuraa tasa-arvon toteutumista ja raportol
siité vuosittain johtoryhmaélle. Suunnitelman toteutumisesta
tiedotetaan henkildstolle vuosittain.

Sukupolven vaihdos kaynnissa

Neste Qilissa on monien muiden yhtididen tavoin menossa
sukupolven vaihdos suurten ik&luokkien jaadessa elakkeelle.
Neste Qllista jai elakkeelle vuoden 2006 aikana 87 henkilda.
Seuraavan viiden vuoden aikana Neste Ollista ja& elakkeelle
noin 1 000 henkilda. Yhtivon rekrytoitin vuoden 2006 aikana
544 uutta tyontekijaé joko poislahtevien tilalle tai uusiin tehté-
viin.

Pitkan aikavalin henkildstdsuunnittelulla varmistetaan, etta
konsernin kaytettavissé on aina sen liiketoimintastrategioiden
edellyttama osaaminen. Vuoden 2006 aikana Neste Oilin eri
toimipaikoilla tydskenteli noin 300 eri oppilaitosten opiskelijaa.

Rekrytointi Neste Oilin siséltéd on ensisijainen rekrytoin-
titapa. Sisainen tehtavakierto lisaa henkildston osaamista ja
motivaatiota seka auttaa kehittymista edelleen uusiin tehta-
viin. Neste Oil tarjoaa uusille osaajille haasteellisia ja monipuo-
lisia toita seka kannustaa jatkuvaan osaamisen kehittamiseen
ja urakehitykseen.

Tulos- ja kehityskeskustelut tukevat
kehitbymista

Tavoitteiden saavuttamista ja tydssa kehittymista tuetaan
yhtidssa vuosittaisilla tulos- ja kehityskeskusteluilla. Keskuste-
lut kaydaan vuoden vaihteessa tulosten ja tavoitteiden osalta
sekéa paasaantdisesti alkusyksysté kehittymisen osalta. Neste
Qilissa tuloskeskustelut toteutuvat lahes 100 prosenttisesti.
Vuoden 2006 kehityskeskusteluissa pohdittiin myods yhtion
yhteisia arvoja ja turvallisuutta edistavaa toimintaa omassa
tydssé, osana henkilokohtaista kehittymista.

Lisatietoja henkilostosta sivuilla 106-107.

Neste Oil

Vakituisen henkiloston maara segmenteittain
31.12.2006 yhteensa 4 545

Konsernitoiminnot 170

Shipping 434

__Oljynjalostus 2 658

Oljyn vahittaismyynti
1283

" Sisaltaa Oljynjalostus- ja Biodiesel-toimialan

Henkil6st6n maara maittain 31.12.2006
yhteensa (keskimaarin) 4 678

Muut 11 %
Viro Liettua
Latvia Puola
USA Iso-Britannia
Belgia Ruotsi
Kanada
Venaja 12 %
— Suomi 77 %
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Neste Oil

Kokonaisvaltaista riskienhallintaa

Neste Oilin on lilkketoiminnassaan otettava huo-
mioon useita riskeja, jotka liilctyvat seka maail-
mantalouden etta 6ljyalan muutoksiin. Vuonna
2006 yhtiossa kaynnistettiin kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan (ERM) kehitysohjelma. Tavoit-
teena oli luoda kattava riskienhallintajdrjes-
telma sekd aloittaa riskienhallintakdytantéjen
yhdistaminen normaaleihin tyérutiineihin koko
konsernissa. Ohjelman tavoitteena on tunnis-
taa ja arvioida systemaattisesti yhtién stra-
tegia- ja liiketoimintatavoitteita sekd opera-
tiivisia bavoitteita uhkaavat riskit seka niista
raportointi. Samalla on tarkistettbu tarkeim-
pia riskienhallincakéytantoja ja -periaatteita.

Riskienhallinnan rooli ja tavoitteet
Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessissa riski maari-
tellaan yhtion tavoitteisiin vaikuttavan tapahtuman mahdolli-
suudeksi. Riskeja mitataan seurausten ja todennakdisyyden
perusteella. Riskienhallinnan tavoitteina on lisaté tietoista
riskinottohalukkuutta hyvaksytyisséa rajoissa seka tukea tavoit-
teiden saavuttamista seuraamalla markkinailla, liketoimin-
nassa ja muissa asioissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia
tulokseen. Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu tuloksen,
taseen ja kassavirran hellahtelun vahentamiseen. Samalla

Riskienhallinnan johtamismalli

pyritéan turvaamaan yhtiéon tehokas ja kilpailukykyinen rahoi-
tustoiminta. Strategisessa ja operatiivisessa riskienhallinnassa
pyritéan jatkuvaan riskien tunnistamiseen, yhtenaiseen maa-
rittelyyn ja priorisointiin sek& ennaltaehkaisyyn.

Riskienhallintaperiaatteet

Neste Ol pyrkii rajoittamaan liketoimintoihinsa kohdistuvien
riskien vaikutusta erllaisilla riskienhallintastrategioilla. Hallitus
on hyvaksynyt Neste Oilin uudistetun yleisen riskienhallinta-
politikan, jossa on esitetty yhtion, toimialojen ja toimintojen
strategisia seké& operatiivisia tavoitteita uhkaavien riskien hal-
lintaperiaatteet. Konsernin yleiset riskeinin liittyvat tiedot seka
uhkaavien riskien hallintaa koskevat toimenpiteet tallennetaan
ERM-riskirekisteriin. Politikassa on maaritetty yksityiskohtaiset
ohjeet muun muassa konsernia ja toimialoja koskevien stra-
tegisten riskien, operatiivisten riskien, markkinariskien, vas-
tapuoliriskien, juridisten riskien seka turvallisuusnakokohtiin
liittyvien riskien hallintaan.

Riskienhallintapolitikkaa tulee noudattaa Neste Oilin
muiden riskienhallintaperiaatteiden ja ohjeiden ohella. Hallitus
hyvaksyy myods konsernin rahoitusriskien hallintaperiaatteet
seka luotto- ja vastapuoliriskien hallintaperiaatteet. Toimialoilla
seké konserni- ja muilla toiminnoilla on omat riskienhallinnan
kaytantonsa, periaatteensa ja menettelynsa. Nama kaytannot
hyvéaksyy yhtion talous- ja rahoitusjohtaja.

Harmonisoitu riskienhallinta
Konsernin riskienhallintapolitiikka
* Politiikat

+ Ohjausdokumentit

Organisoitu riskienhallinta
Riskienhallinnan ohjeistot
Toimialat
Terveys, turvallisuus, ympaéristo
Yritysturvallisuus
Valuuttakurssit

Motivoitu Korkoriski
riskienhallinta L, orkoris Ith .
Kulttuuri riskirekisteri ikviditeetti ja rahoitus
Ihmiset Henkilstd
Prosessit Luotto- ja vastapuoliriskit

Vakuutusten hallinta
Merikuljetukset
Maine ja kriisiviestinta
Elakesaatio

Tietoisuus riskeista
Raportointi
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Riskienhallintaprosessi
Neste Oilin hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa yhtion ris-
kienhallinnan laadun, riittavyyden ja tehokkuuden arvioinnista.

Konsernin riskienhallintayksikk® ohjaa riskienhallintapro-
sessia ja kehittéda seka arviol riskienvalvontaprosesseja. Toi-
mialat vastaavat itse toimintoihinsa liittyvien riskien hallinnasta
ja tukevat nain osaltaan konsernin liiketoimintaa. Toimialojen
riskienhallinta osallistuu konsernitason riskienhallinnan tun-
nistamiseen ja arviointin seké tarvittaviin toimenpiteisiin ja
valvontaan.

Tarkeimmista riskeisté ja riskienhallinnan tasoista rapor-
toidaan hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle, talous- ja rahoi-
tusjohtajalle ja muulle konsernijohdolle neljasti vuodessa.
Toimialat raportoivat markkina- ja rahoitusriskeistaan yhtion
johdolle kuukausiraportin yhteydessa.

Herkkyysanalyysi
Tarkeimmat Neste Oilin kannattavuuteen vaikuttavat markki-
nariskit ovat hyddykkeiden hintariskit ja valuuttariskit.
Oheisessa taulukossa on kuvattu sita, miten Neste Oilin
tarkeimpien hinta- ja valuuttatekijdiden muutokset vaikuttai-
sivat keskimaarin yhtion likevoittoon vuonna 2007. Laskelma
perustuu oletuksiin tavanomaisista markkina- ja liketoiminta-
olosuhteista, eika siina ole otettu huomioon suocjaustoimenpi-
teiden vaikutusta.

Herkkyystarkastelu 2007

Keskimaarainen vaikutus liikevoittoon ilman suojauksia

10 %N muutos euron ja US$n

vélisessa valuuttakurssissa +/- 100-125 miljoonaa euroa

Kokonaisjalostusmarginaalin muutos
1,00 US$ barrelilta

Raakadliyn hinnan muutos
10,00 US$ barrelilta

Raakadlyn rahtimaksujen muutos kymmenella
Aframax Worldscale -pisteella +/- 10 miljioonaa US$

+- 115 miljoonaa US$

+/- 10 miljoonaa US$

Hintatekijéiden vaikutukset esitetdan Yhdysvaltain dollareina, koska se on
kansainvélisen 6ljyliketoiminnan laskutusvaluutta.

Neste Oil

Herkkyysanalyysissa listattujen riskien lisaksi
yhtiéssa on tunnistettu seuraavat riskit

Strategiset riskit
+ maailman talouskasvun ja dljytuotteiden kysynnén muutokset

+ Investointien lykkaantymiseen ja toimimattomaan teknologiaan
liittyvat riskit

+ strategian mukaisiin uusiin liketoiminta-alueisiin
ja kumppaneihin liittyvat riskit

Markkina- ja rahoitusriskit
+ varastoriski

+ kuljetushintariski

+ paastokaupan hintariski
+ korkoriski

+ likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit
+ vastapuoliriski
Operatiiviset riskit

+ tietoturvariskit

+ turvallisuusriskit

+ vahinkoriskit

+ merikuljetusten riskit

Naiden riskien hallinnan jarjestamisesta lisaa tietoa sivuilla 48-49
ja 83-88.

Riskienhallinnan haasteet

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehitys on jatkuvaa tyota,
Jatkossa keskitytaan riskienhallintaperiaatteiden ja -ohjeiden
saattamiseen osaksi toimialojen seké konsernitoimintojen
palvittéisia rutineja. Tama tukee konsernin strategisten seka
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Jatkuva seu-
ranta, saanndlliset mittaukset, itsearviointi ja riskienhallinta-
tasojen benchmarking-vertailu siséllytetéan riskienhallinnan
jatkuvaan parantamiseen tahtaaviin toimiin. Yhtena kehitta-
misalueena nahdaan myos liiketoiminnan jatkuvuussuunni-
telmat.
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Hallinnointi

Hallinto ja johtaminen

Neste Oil on listattu Helsingin Porssissa ja
sen padkonttori sijaitsee Espoossa. Yhtié nou-
dattaa hyvaa hallincotapaa Suomen osakeyh-
tidlain, yhtidjarjestyksensd seka Suomen lis-
tayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia
koskevan Corporate Governance -suosituksen
mukaisesti.

Neste Oil raportoi taloudellisesta kehityksestéan Suomen
lainsaadannon mukaisesti tilinpaatdstiedotteilla ja osavuosi-
katsauksilla, jotka julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Yhtio
otti kayttoon kansainvélisen IFRS-kirjanpitostandardin listautu-
essaan kevaalla 2005,

Hallincoelimet

Yhtion hallinto on jaettu yhtivkokouksen, hallintoneuvoston,
hallituksen ja sen kahden valiokunnan seka toimitusjohtajan
kesken. www.nesteoil.Rifsijoittajat/hallinnointi Q)

Neste Oilin johtorynma (NET) avustaa toimitusjohtajaa
yhtion johtamisessa seké yhtion strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden toteuttamisessa. Kullakin yhtion operatiivisella toi-
mialalla on myds oma johtoryhmansa.

Koko Neste Qillille keskeisista asioista paattaa toimitus-
johtaja tai hallitus. Neste Qililla on yksi varsinaisessa yhtioko-
kouksessa nimitettava tilintarkastaja.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtioko-

kouksissa paatdsvaltaansa yhtion asioissa. Omistajat osallis-

tuvat yhtiokokoukseen henkildkohtaisesti tai edustajan valityk-
sella. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa tilinpaétdksen vahvistamisesta, joka
kasittaa myos konsernitilinpaatdksen vahvistamisen, taseen
osoittaman voiton kayttamisesta, mahdollisen osingonjaon
maérasta, vastuuvapauden myontamisesta hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallintoneu-
voston jasenten, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valin-
nasta seka naiden palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen kesa-
kuun loppua. Ylimaarainen yhtidkokous on pidettéava erityisten
asioiden kéasittelya varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeel-
lisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
yhdessa edustavat vahintadan yhta kymmenesosaa kaikista
yhtion osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.
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Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen toimi-
tetaan osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi kuukautta ja
viimeistaan 17 paivaa ennen yhtickokousta. Kutsu julkaistaan
vahintéan kahdessa hallituksen maaraamassa saannollisest
julkaistavassa sanomalehdessa tai toimitetaan muulla todistet-
tavalla tavalla. www.nesteoil.Ri/sijoittajat/hallinnointi

Vuonna 2006 yhtiokokous pidettiin keskivilkkona 22.3.
Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin vuoden 2005 tuloslas-
kelman ja taseen ja mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvos-
wolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2005, Yhtid-
kokous myos hyvaksyi hallituksen ehdotuksen voitonjaosta,
jonka mukaan vuodelta 2005 maksettiin osinkoa 080 euroa
osakkeelta. Osinkoon olivat oikeutettuja ne osakkeenomistajat,
jotka oli merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan
osakasluetteloon osingonmaksun tésmaytyspaivana 27.3.2006.

Lisaksi yhtiokokous paéatti hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtiolle tilintarkastajan.

Nimitysvaliokunta

Yhtiokokous paéatt Suomen valtiota edustaneen kauppa- ja
teollisuusministerion esityksestd asettaa nimitysvaliokunnan
valmisteleraan hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita kos-
kevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtikokoukselle.
Nimitysvaliokuntaan oli valittava hallituksen puheenjohtaja
aslantuntijajasenena seka kolmen suurimman osakkeenomis-
tajan edustajat.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus
oli niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista aanisté oli suurin varsi-
naista yhtiokokousta edeltavan marraskuun 1. paivana. Mikali
osakkeenomistaja ei halunnut kayttéa nimeamisoikeuttaan,
nimeamisoikeus siirtyi seuraavaksi suurimmealle omistajalle.
Suurimmat osakkeenomistajat maaraytyivat niiden arvo-
osuusjarjestelmaéan rekisteroityjen omistustietojen perusteella,
kuitenkin siten, etté sellaisen omistajan, jolla oli arvopaperi-
markkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista omistus-
muutoksista (liputusvelvollinen omistaja), esimerkiksi useisiin
rahastoihin hajautetut omistukset, olisi laskettu yhteen, jos
omistaja olisi imoittanut viimeistaan 31102006 kirjallisesti yhtion
hallitukselle sita vaativansa.

Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimi hallituksen
puheenjohtaja ja valiokunta valitsi keskuudestaan puheen-
johtajan. Nimitysvaliokunnan piti antaa ehdotuksensa yhtién
hallitukselle viimeistaan varsinaista yhtibkokousta edeltavan
helmikuun 1. paivana.



Vuoden 2007 varsinaista yhtiokokousta valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluivat johtaja Markku Tapio Kauppa- ja
teollisuusministeriostd, Keskinainen Elékevakuutusyhtio lIma-
risen varatoimitusjohtaja Harri Sailas ja Kansanelakelaitoksen
paéjohtaja Jorma Huuhtanen. Hallituksen puheenjohtaja Timo
Peltola toimi valiokunnan asiantuntijajasenena. Nimitysvalio-
kunta teki ehdotuksen hallituksen jasenista ja heidan palkkiols-
taan 3012007

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtéavana on valvoa yhtion hallintoa ja
antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaa-
toksesta ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvosto voi
myods antaa hallitukselle ohjeita asiocissa, jotka ovat laajakan-
toisia tai periaatteellisesti tarkeité.

Jdsenten valinta
Yhtion hallintoneuvostossa tulee olla kuudesta kahteentoista
jasentd, jotka valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mu-
kaan lukien varsinaisessa yhtibkokouksessa vuoden toimikau-
deksi, joka paattyy seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Lisaksi odotetaan, etté Neste Qilin tyontekijoita edustavat
ammattiliitot nimittavat enintaan kolme henkildston edustajaa,
joilla on oikeus osallistua hallintoneuvoston kokouksiin, mutta
jotka eivat ole sen jasenia.

Jdasenet

Hallintoneuvoston jasenet, joiden toimikausi alkoi 22.3.2006 ja
paattyy vuoden 2007 ensimmaisellé puoliskolla pidettavaén
varsinaiseen yhtibkokoukseen, ovat:

Klaus Hellberg, (puheenjohtaja), s. 1945, kansanedustaja
Markku Laukkanen, (varapuheenjohtaja), s. 1950, kansanedustaja
Mikael Forss, s. 1954, johtaja, Kansanelakelaitos

Heidi Hautala, s. 1955, kansanedustaja

Satu Lahteenmaki, s. 1956, professori, Turun kauppakorkeakoulu
Markus Mustajarvi, s. 1963, kansanedustaja

Juhani Sjéblom, s. 1949, kansanedustaja

Jutta Urpilainen, s. 1975, kansanedustaja

Hallintoneuvoston jasenet eivat omistaneet yhtaan osaketta
vuoden 2006 lopussa. He eivat ole Neste Oilin kannustin-

elka elakejarjestelmien piirisséa.

Hallintoneuvoston palkkiot

euroa/kk

2006 2005
Puheenjohtaja 1000 1000
Varapuheenjohtaja 600 600
Jasenet 500 500
Kokouspalkkiot/kokous 200 200

Hallinnointi

Kokoukset
Hallintoneuvosto kokoontuu niin usein kuin on tarpeen
puheenjohtajan tai hanen ollessa estyneena varapuheenjoh-
tajan kutsusta. Hallintoneuvosto tekee suunnitelman varsinais-
ten kokoustensa aikatulusta. Kokoukset pidetéaén yhtion paa-
konttorissa tai muussa kokouskutsussa mainitussa paikassa.
Puheenjohtajan suostumuksella kokous voidaan pitéa myos
puhelinkokouksena. Hallintoneuvoston valitsema sihteeri pitéa
kokouksesta poytakirjaa.

Vuonna 2006 hallintoneuvosto kokoontui viisi kertaa ja
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 85.

Hallibus

Hallitus vastaa Neste Oil -konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestémisesta sovellettavan lainsagddannon
ja méaaraysten, yhtidjarjestyksen seka yhtiokokouksen ja hal-
lintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti. Lisaksi hallitus
vastaa Neste Ollin strategiasta seké liketoiminnan ohjaami-
sesta ja valvonnasta.

Hallitus paattaa yhtion keskeisisté toimintaperiaatteiste,
vahvistaa yhtidon vuosittaisen toimintasuunnitelman, hyvaksyy
tilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset, paattéa merkittavista
investoinneista ja omaisuuden myynneista, vahvistaa yhtion
arvot ja toimintaperiaatteet ja seuraa niiden toteutumista,
nimittaa toimitusjohtajan ja hanen valittdmat alaisensa sekéa
paattaa heidan palkitsemisestaan, vahvistaa johtoryhmén ja
konsernin ylimman organisaatio- ja toimintarakenteen seka
maarittelee yhtion osinkopolitikan, jonka perusteella osin-
koehdotus annetaan yhtibkokouksen kasiteltavaksi.

Hallituksen tehtavat ja vastuut on maéritelty yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa, jonka
paasisaltd on luettavissa yhtion internet-sivuilta.
www.nesteoil.Rilsijoittajat/hallinnointi Y

Jasenten valinta

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidest& kah-
deksaan jasentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen. Hallitukseen ei voida valita jaseniksi henki-
[6ita, jotka ovat tayttaneet 68 vuotta.

Hallituksen jasen voidaan katsoa riippumattomaksi vain,
jos héanella el ole muuta merkittavaa suhdetta yhtdon kuin
hallituksen jasenyys eiké han ole riippuvainen yhtion merkitta-
vistéa osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten tulee toimia yhtion ja sen tytaryhtioi-
den kanssa ns. arm's length -periaatteella seka tiedottaa
mahdollisista eturistiriitatilanteista. Hallituksen jasenet eivat
ole mukana yhtion kannustin- tai elakejarjestelmissa.

Hallituksen jasenet valittin 22.3.2006 uudelle toimikau-
delle. Hallituksessa on kahdeksan jasents, jotka ovat kaikki
riippurmattomia lukuun ottamatta Juha Laaksosta, joka on
entisen emoyhtion palveluksessa, seké Pekka Timosta, joka
edustaa enemmistbomistajaa.
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Hallinnointi

Hallicus 31.12.2006

Nimi Syntymé: Hallituk- Asema
vuosi sessa
vuodesta
Timo Peltola 1946 2005 Puheenjohtaja
Mikael von Frenckell 1947 2005 Varapuheenjohtaja
Ainomaija Haarla 1953 2005 Jasen
Kari Jordan 1956 2005 Jasen
Juha Laaksonen 1952 2005 Jasen
Nina Linander 1959 2005 Jasen
Pekka Timonen 1960 2005 Jasen
Maarit Toivanen-Koivisto 1954 2005 Jasen

Hallituksen toiminta
Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarve vaatii. Silla tulee vuo-
sittain olla 6-8 saannollista kokousta, joiden ajankohdat on
etukateen maaritelty. Taman lisaksi hallituksen puheenjohtaja
tal hanen ollessa estyneena hallituksen varapuheenjohtaja
kutsuu hallituksen koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan
pyynnosta tai mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen
tarpeelliseksi. Kokous on paatdsvaltainen, jos siihen osallistuu
yli puolet jasenista. Hallitus laatii itselleen toimintasuunni-
telman varsinaisten yhtidkokousten véliseksi ajanjaksoksi.
Toimintasuunnitelma siséltda muun ohessa kokousaikataulun
seka kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat asiat.
Hallituksen tulee vuosittain arvioida oman toimintansa
tehokkuutta. Arviointi ké&sitellaan hallituksessa viimeistaan tili-
kauden paattymisen jalkeen. Vuonna 2006 hallitus kokoontui
14 kertaa. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouk-
siin oli keskiméaarin 99,

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan seka henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan, joissa
kummassakin on nelja jasenta. Valiokuntien kokoukset ovat
paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu enemméan kuin kaksi valio-
kunnan jasenta, puheenjohtaja mukaan lukien. Valiokuntien
jasenet valitaan hallituksen jasenten keskuudesta vuoden
toimikaudeksi.

Hallitus on hyvéksynyt kummallekin valiokunnalle ty®-
jarjestyksen, jossa on maaritelty niiden tehtavat ja vastuut,
Kunkin valiokunnan puheenjohtaja maéarittaa valiokunnan
jasenten kanssa valiokuntakokousten maaran ja aikataulun,
Valiokuntakokouksia on aina vahintaan kaksi vuodessa.

Kukin valiokunta raportoi saannollisesti kokouksistaan
hallitukselle ja toimittaa sille kokouspoytakirjansa. Raportti
siséltaa vahintaan yhteenvedon valiokunnalle osoitetuista
tehtavista ja niiden hoitamisesta. Kukin valiokunta tekee vuo-
sittain toiminnastaan itsearvioinnin ja toimittaa siité raportin
hallitukselle.
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Riippu- Henkilosto- Tarkastus-  Osallistuminen
maton ja palkitsemis- valiokunta kokouksiin
valiokunta Hallitus Valiokunnat
v/ Puheenjohtaja 14/14 6/6
v v 14/14 6/6
v v 14/14 6/6
v v 14/14 5/6
v 13/14 6/6
v Puheenjohtaja 14/14 616
Ve 1414 6/6
v v 1414 6/6

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtidon taloutta, taloudellista rapor-
tointia, riskienhallintaa seké siséaista tarkastusta. Se myos
avustaa hallitusta yhtion taloudellisen tilanteen seurannassa
ja yntion taloudellisen raportoinnin valvonnassa sekéa sisaisen
valvonnan arvioinnissa. Liséksi valiokunta valmistelee tilintar-
kastajan valintapaatoksen, yllapitéa yhteyksia tilintarkastajaan
ja tarkastaa kaikki tilintarkastajan yhtiota tai sen tytaryhtiota
koskevat keskeiset raportit seka arviol, miten yhti® noudattaa
lakeja ja maarayksia.

Tarkastusvaliokunta koostuu tydjarjestyksensé mukaisesti
vahintaan kolmesta hallituksen jasenests, jotka ovat riippu-
mattomia yhtidsta ja sen tytaryhtioisté ja joilla on riittavat tiedot
kirjanpitokaytannoista ja taloudellisten raporttien valmistelusta
seké& muu hallituksen maarittelema patevyys.

Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa kayttaa
ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita.

Vuonna 2006 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Nina
Linander (puheenjohtaja), Kari Jordan, Pekka Timonen ja Maarit
Toivanen-Kolvisto. Valiokunta kokoontui 6 kertaa. Keskimaarai-
nen osallistumisprosentti kokouksiin oli 958,

Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee tarkeimpia
toimivan johdon nimitysasioita seka tekee hallitukselle endo-
tukset avainhenkildiden palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista.
Taman mukaisesti valiokunta valmistelee hallitukselle ehdotuk-
set toimitusjohtajan ja johtorynman jasenten nimityksista seka
heidan toimi- ja tydsuhteidensa ehdoista samoin kuin valvoo
ja arviol heidan suorituksiaan. Henkilosto- ja palkitsemisva-
liokunta koostuu hallituksen puheenjohtajasta ja vahintaan
kahdesta muusta yhtion johtoon kuulumattomasta hallituksen
jasenesta.

Vuonna 2006 henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuu-
luivat Timo Peltola (puheenjohtaja), Mikael von Frenckell,
Ainomaija Haarla ja Juha Laaksonen. Valiokunta kokoontu
kuusi kertaa. Osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.



Hallituksen osakeomistukset ja palkkiot 31.12.

Hallinnointi

Osakeomistukset 31.12.

Nimi

2006
Timo Peltola 1250
Mikael von Frenckell 100 000
Ainomaija Haarla 1500
Kari Jordan 225
Juha Laaksonen 5000
Nina Linander 1100
Pekka Timonen -
Maarit Toivanen-Koivisto 3750

2005
250
25 000

225
5000

3750

Muutos, kpl
+1 000

+75 000

+1 500

Vuosipalkkiot

2006
55 000
42 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000

2005
55 000
42 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittaa suoraan ja maaraysvaltayhteisojen kautta omistetut seka edunvalvonnassa olevien omistamat Neste Oilin osakkeet.

500 euron kokouspalkkio maksetaan jokaisesta kokouksesta seka hallituksen valiokuntien kokouksista, joihin hallituksen jasen osallistuu.

Saanndllisesti paivitettavat tiedot 16ytyvat www.nesteoil filsijoittajat 0

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa yhtion liketoimintaa osakeyhtidlain
seka yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus
myos nimittéa toimitusjohtajan.

Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja
paattaa hanen palkastaan henkildsto- ja palkitsemisvaliokun-
nan esityksen pohjalta.

Toimitusjohtaja voi saada kuukausipalkan ja luontoisetu-
jen lisaksi vuosittaisen, suoritukseen perustuvan bonuspalk-
kion (kts. Kannustimet). Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan
han on oikeutettu 24 kuukauden palkkaa vastaavaan ero-
rahaan. Toimitusjohtajan elékeika on 60 vuotta ja elékkeen
maara 66 % elékkeelle siirtymista edeltavan vuoden palkasta.

Konsernin johtoryhma (NET)
Neste Oilin johtoryhmé& (Neste Executive Team, NET) avustaa
toimitusjohtajaa yhtidn johtamisessa sekéa yhtion strategisten

Johtoryhman omistukset ja osakepalkkiot 31.12.2006

ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa. Johtoryhman
jasenet nimittaé hallitus. Talla hetkella jontoryhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja, nelja toimialajohtajaa seka henkildstd-, vies-
tinta-, kehitys- seka talous- ja rahoitusjohtaja.

Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti, keskiméaarin kerran
kuussa.

Johtoryhman jasenille maksetaan peruspalkka, minka
liséksi he voivat saada vuosittaisen, suoritukseen perustuvan

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot

Syntyma- Asema Johto-

vuosi ryhmaéssa

vuodesta

Risto Rinne 1949 toimitusjohtaja 2004
Jarmo Honkamaa 1956 toimialajohtaja 2004
Kimmo Rahkamo 1962 toimialajohtaja 2004
Matti Peitso 1952 toimialajohtaja 2004
Risto N&si 1957 toimialajohtaja 2004
Hannele Jakosuo-Jansson 1966 henkildstojohtaja 2006
Osmo Kammonen 1959 viestintajohtaja 2004
Juha-Pekka Kekalainen 1962 kehitysjohtaja 2004
Petri Pentti 1962  talous- ja rahoitus- 2004

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittda suoraan ja maaraysvaltayhteisdjen kautta omistetut seké edunvalvonnassa olevien omistamat Neste Oilin osakkeet.

johtaja

euroca
2006 2005
Palkat ja Suoritukseen Yhteensd Yhteensa
luontois- perustuvat
edut bonukset
Toimitusjohtaja 551 900 167 843 719 743 578 250
Muut jasenet 1240 669 429 211 1669 880 1536689
Osakeomistukset 31.12. Osakepalkkiot”
Osakkeita
2006 2005 Muutos, kpl 2006 2005 Yhteensa
137 137 21219 16 477 37 696
5937 5937 8 503 774 16 244
4 000 4 000 5007 4931 9938
25 25 6 023 91 15134
= 5000 -5 000 5647 7 004 12 651
= - 1033 - 1033
500 500 2 586 - 2 586
900 50 +850 4190 4246 8436
500 500 3013 - 3013

JOsakepalkkiot kertovat johdon pitkan aikavalin suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman vuosina 2002 ja 2003 alkaneissa osakeohjelmissa jaettavaksi vahvistettujen
osakkeiden lukumaéran. Jaettavien osakkeiden nettomééré on arviolta 40-50 % tassé ilmoitetusta maérasta verojen ja muiden lakisaateisten pidatysten jalkeen.
2002 alkaneen ohjelman osakkeet jaectaan kevaalla 2008 ja 2003 alkaneen kevaalla 2009.

Saannollisesti paivitettavat tiedot [6ytyvat www.nesteoil fisijoittajat (Y
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Hallinnointi

ponuspalkkion. Lisaksi he ovat olkeutettuja muihin luon-
toisetuinin, Heidan tyypillinen irtisanomisaikansa on kuusi
kuukautta. Monet johtoryhman jasenet ovat solmineet tydso-
pimuksen, jossa maarataan kiintea kuuden tai tietyissa tilan-
teissa kahdentoista kuukauden palkan suuruinen eroraha.
Johtoryhmaén jasenten elékeika on 60 vuotta.

Kannustinjarjestelmat

Hallitus paattaa yhtion johdon ja avainhenkildiden palkitsemi-
sesta ja kannustimista hallituksen henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksesta.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot
Yhtio voi maksaa johdolle ja muulle henkildstolle vuosittain
lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita palkan ja luontoisetujen
ohella. Maksettavien lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden
maaraytymisperusteena on kullekin henkildlle maariteltyjen
tavoitteiden saavuttaminen sekéa yhtion taloudellinen kehitys
ja yhtion tavoitteiden saavuttaminen. Ylimman johdon osalta
ponuspalkkio voi enimmilléan olla 40 % vuosipalkasta.

Vuonna 2006 yhtio maksoi henkilostolle edellisvuoden
suorituksen perusteella bonuspalkkiota keskimaarin 9 %
henkilon vuosipalkasta.

Vuoden 2006 aikana yhtiossa kehitettiin uusi suoritus-
kulttuuria tukeva lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, joka
otettiin kayttoon vuoden 2007 alussa.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma
Neste Qililla on ylimmaélle johdolle ja muille avainhenkilgille pit-
kan aikavalin osakepalkkiojarjestelma. Kannustinjarjestelman
tavoitteena on vahvistaa edelleen jarjestelmaan osallistuvien
henkildiden sitoutumista yhtiddn seké yhdenmukaistaa osak-
keenomistajien ja johdon avainhenkildiden etuja yhtidn arvon
kasvattamiseksi.

Hallitus perusti vuonna 2006 uuden jarjestelman, joka
alkol vuoden 2007 alusta. Jarjestelman piiriin kuuluu noin
50 avainhenkilda. Jarjestelméssa on kaksi kolmen vuoden
ansaintajaksog, jotka alkavat 2007 ja 2010, Palkkiot maksetaan
2010 ja 2013 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jos
enimmaistavoitteet saavutetaan ensimmaiseltéd ansaintajak-
solta, avainhenkildille kohdistettava palkkio vastaa yhteensé
eninta&n 360 000 Neste Oilin osakkeen arvoa. Toimitusjohta-
jan enimmaispalkkio ensimmaiseltéa ansaintajaksolta vastaa
40 000 Neste Qilin osakkeen arvoa. Maksettavan palkkion
suuruus kolmen vuoden ansaintajaksolta voi olla enintéan
kunkin henkilon yhteenlaskettu kiintea bruttovuosipalkka kol-
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melta vuodelta. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluontoiset maksut.

Kannustinjarjestelman maksuperusteena on Neste Oilin
vertailukelpoisen likevoiton kehitys ja yhtion osakkeen koko-
naistuoton kehitys dljytecllisuuden kansainvaliseen osakein-
deksiin (FTSE Global Energy Total Return Index) verrattuna.

Jarjestelmaan liittyy kielto luovuttaa osakkeita yhden vuo-
den kuluessa ansaintajakson paattymisesta, eli jarjestelman
kesto on kummankin jakson osalta nelja vuotta. Tamankin jal-
keen yhtion ylimman johdon on omistettava yhtidn osakkeita
bruttovuosipalkkansa arvosta. Tama omistusvelvoite koskee
tasta osakepalkkiojarjestelmésta saatavia osakkeita ja on
voimassa niin kauan kuin ylimman johdon tyo- tai toimisuhde
konsernissa jatkuu.

Vuonna 2006 oli vield voimassa entinen osakepalkkiojar-
jestelma, jonka tarkempi kuvaus loytyy tilinpaatoksen litteesta
30. Taméan jarjestelman kannustinpalkkioiden maaraytymispe-
rusteet perustuivat kunkin osallistujan suoritukseen ja onnis-
tumiseen henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa
seké yhtion taloudelliseen menestykseen ja onnistumiseen.

Neste Oilin henkilést6rahasto

Neste Qilin henkilostdrahasto perustettiin kevaalla 2005 ja
siihen kuuluu konsernin suomalainen henkildstod, Konsernin
osakepohjaiseen kannustinjariestelmaan kuuluvat henkilot
eivat vol olla rahaston jasenia. Yhtion hallitus maérittelee vuo-
sittain rahastoon maksettavan voittopalkkioeran maaraytymis-
perusteet.

Henkilostérahaston jasenia ovat seké vakituisessa etta
maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijat.
Rahaston jasenyys alkaa sita kuukautta seuraavana kuukau-
tena, jolloin tyontekijan tydsuhde on kestéanyt yhtéjaksoisest
kuusi kuukautta. Rahaston jasenyys paéattyy, kun jasen on
saanut osuutensa rahastosta taysimaaraisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jastaan
rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin tyontekijan rahasto-
osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan
osaan. Kun tydntekija on ollut rahaston jasen viisi vuotta, han
vol vuosittain siirtéa sidotusta osasta nostettavaksi enintéan
15 % p&aomasta vastaavan maaran.

Nostettavissa oleva osa maaritellaan vuosittain ja mak-
setaan niille jasenille, jotka haluavat kayttéa nosto-oikeuttaan.
Rahaston jasenet voivat valita, haluavatko he nostettavissa
olevan osan kateisena vai henkilostorahaston hankkimina
Neste Oilin osakkeina.



Elakejarjestelyt

Neste Oil -konserniin kuuluvat tydnantajat ovat jarjestanest
tyontekijain elakelain (TEL) mukaisen eléketurvan Neste

Oll Elakesaatiossa. Merimiehet on lakiséateisen eléketur-

van osalta vakuutettu merimieselakelain mukaisesti Meri-
mieselakekassassa ja muun muassa metsé-, rakennus ja
satamatdissé tydskentelevat on vakuutettu lyhytaikaisissa
tyosuhteissa olevien tyontekijdiden elékelain (LEL) mukaisest
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Eterassa. Lakisaateiselle
elakkeelle voi jaada 63-68-vuotiaana.

Lakis&ateisen elaketurvan lisaksi Neste Ol Elakesaati-
bsséa on jarjestetty ennen vuotta 1994 palvelukseen tulleille
lisdelaketurvaa. Merkittavin lisaelake-etu on naisten ja alen-
netun elékeian valinneiden miesten mahdollisuus jaada elak-
keelle 60-vuctiaana. Taman liséksi liséturva takaa vahintaan
66 %N elakkeen taysien palvelusvuosien jalkeen yhdessa
lakiséateisen eldkkeen kanssa.

Tilincarkastaja
Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa yhtiolle tilintarkastajan, jonka tulee olla Kes-
kuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintar-
kastajan toimikausi loppuu ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.

Vuonna 2006 Neste Oilin tilintarkastajaksi nimitettin
uudelleen PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Markku Marjomaa.

Tilintarkastajan palkkiot

1000 euroa

2006 2005
Tilintarkastuspalkkiot 578 343
Muut 152 294
Yhteensa 730 637

Sisdinen tarkastus

Neste Qilin sisainen tarkastus on itsenainen, objektiivisesti
varmistava ja konsultoiva toiminto, jonka tehtévana on tuoda
lisdarvoa yhtidlle ja parantaa sen toimintoja. Sisainen tarkas-
tus auttaa organisaatiota arvioimaan ja parantamaan riskien-
hallinnan, taloudellisen valvonnan ja hallinnoinnin prosesseja.
Tyon perustana ovat kansainvaliset siséisen tarkastuksen
ammattistandardit ja eettiset saanndt, jotka on julkaissut The
Institute of Internal Auditors.

Siséinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Hallinnollisesti se raportoi toimitusjohtajalle. Sisaisella
tarkastuksella el ole esikuntatoimintona suoraa kaskyvaltaa
tarkastamiensa toimintojen suhteen. Siséisen tarkastuksen
toimenkuva, valtuudet ja vastuu on virallisesti maaritelty toi-
mintaohjeessa. Toimintaohjeen ja vuotuisen toimintasuunnitel-
man hyvaksyy hallituksen tarkastusvaliokunta.

Hallinnointi

SisapiirisGdnnét

Neste Oil noudattaa Helsingin Pérssin Sisapiiriohjetta. Lisaksi
yhti® on hyvaksynyt konsernille oman Sisapiiriohjeen, joka
jolltain osin asettaa tiukempia vaatimuksia sisapiiritiedon
kasittelylle kuin Helsingin Porssin Sisapiiriohje. Esimerkiksi ns.
sulietun ikkunan pituus (isatietoja jaliernpana) ylittéa Helsingin
Porssin Sisépiiriohjeen vahimmaisvaatimukset.

Yhtion omia sisépiiriohjeita paivitetaan saannollisest), ja
ne ovat Neste Oil -konsernin koko henkildston saatavilla. Yhtio
jarjestaa sisapiiriohjeisiin liittyvaa koulutusta henkildstolleen
ja edellyttaa henkiloston noudattavan yhtion omia sisapiiri-
ohjeita. Yhti® valvoo sisapiiritietojen noudattamista tarkastut-
tamalla ilmoitetut tiedot vuosittain sisapiirilaisilla. Sisapiiriasi-
oiden koordinointi ja valvonta ovat yhtion lakiasiainjohtajan
vastuualuetta. Kunkin toiminnon tai yksikon johtaja vastaa
oman organisaationsa sisapiiriasioiden valvonnasta.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja,
paévastuullinen tilintarkastaja, johtoryhman jasenet ja johto-
ryhman sihteeri ovat yhtion iimoitusvelvollisia sisépiirilaisia.
llmoitusvelvollisten sisépiirilaisten omistukset yhtion arvo-
papereissa ilmoitetaan julkiseen sisépiirirekisteriin, joka on
nahtavilla yhtion verkkosivuilla, Liséksi yhtio on maéaritellyt
yhtién pysyviksi yrityskohtaisiksi sisapiirilaisiksi tiettyja muita
yhtién johtoon kuuluvia henkildité seka yhtion taloudesta,
taloudellisesta raportoinnista ja viestinnasta vastaavia henki-
l6ita, jotka asemansa tai tehtéviensa johdosta saavat séannol-
lisesti sisapiiritietoa.

Pysyva sisépiirilainen el saa kayda kauppaa yhtion
arvopapereilla raportoitavan vuosineljanneksen tai tilikauden
paattymispaivan ja sité koskevan osavuosikatsauksen tai tilin-
paatostiedotteen julkistamisen valisené ajanjaksona, kuitenkin
aina vahintéan 28 vuorokauden aikana ennen osavuosikat-
sauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamista (ns. suljettu
ikkuna). Osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkaisu-
paivat ovat taloudellisessa kalenterissa osoitteessa
www.nesteoil.Ri/sijoittajat

Henkilot, jotka osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien
hankkeiden, kuten merkittavien yritysjarjestelyjen suunnitte-
luun ja valmisteluun, katsotaan hankekohtaisiksi sisapiirilai-
siksi. Nama henkilot nimetéan yhtion lakiasiainosaston yllépi-
tamaan erilliseen hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin.
www.nesteoil.fi/sijoittajat/hallinnointi QO

Julkista rekisteria yllapidetaan Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n sisapiirirekisterijarjestelmassa. Osoite: Suomen Arvo-
paperikeskus Oy, PL 1110, 00101 Helsinki. Kayntiosoite: Urho
Kekkosen katu 5 C, Helsinki. Puhelin: 020 770 6000, faksi:

020 770 6658, sahkoposti: info@apkfi, web: www.apk.ri €
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Hallinto

Hallitus 31122006

Timo Peltola

Vuorineuvos, ekonomi ja kauppatieteiden kunniatohtori.
Hallituksen puheenjohtaja. Riippumaton jésen.

Synt. 1946. Huhtamaki Oyjn entinen toimitusjohtaja, Nordea
ABN hallituksen varapuheenjohtaja, TeliaSonera ABnN ja SAS
ABN hallituksen jasen. Keskinginen Elakevakuutusyhti® llmari-
sen hallintoneuvoston puheenjohtaja. Neste Oilin henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Mikael von Frenckell

Valtiotieteiden maisteri ja kauppaneuvos.

Hallituksen varapuheenjohtaja. Riippumaton jasen.

Synt. 1947, Sponsor Capital Oy:n osakas, Sponsor Capital Oy:n
ja Tamfelt Oyjn hallitusten puheenjohtaja seké Tamro Oyjin
hallituksen jasen. Neste Qilin henkilostd- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen.

Juha Laaksonen

Ekonomi. Ei-riippumaton jasen.

Synt. 1952 Fortum Oyjin talousjohtaja, Teollisuuden Voima Oy:n
hallituksen jasen seké Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiolan

ja Kemijoki Oy:n hallintoneuvostojen jasen. Neste Oilin henki-
[6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Ainomaija Haarla

Tekniikan tohtori ja MBA. Riippumaton jasen.

Synt. 1953, Toimii johtajana UPM-Kymmene Oyjin strategia-
osastolla. Toiminut Metso Oyjin markkinointijohtajana. Korona
Invest Oy:n hallituksen jasen ja TKK:n MBA-ohjelmien neuvot-
telukunnan jasen. Neste Ollin henkildstd- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen.

Osakeomistustiedot sivulla 37,
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Nina Linander

Kauppatieteiden maisteri ja MBA. Riippumaton jasen.
Synt. 1959, Stanton Chase International ABn partneri ja halli-
tuksen jasen. Liséksl Opcon ABn ja Specialfastigheter ABn
hallitusten jasen. Entinen AB Electroluxin rahoitusjohtaja ja
entinen Vattenfall AB:n s&hkétoimialan johtaja. Neste Oilin
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Kari Jordan

Ekonomi. Riippumaton jésen.
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Hallituksen toimincakertomus

Hallicuksen coimintakercomus

Neste Qilin hyva tuloskehitys jatkui vuonna 2006. Seka rapor-
toitu etté vertailukelpoinen likevoitto ylittivat edellisvuoden
vastaavat luvut huolimatta siité, etté viitejalostusmarginaalit
olivat heikompia erityisesti vimeisella neljanneksella. Yhtion
nettovelat pienenivat 10 %lla ja velan osuus kokonaispaa-
omasta laski 256 %iin edellisvuoden 330 %:sta. Hallitus
esittag, etta yhtic maksaisi osinkoa 0,90 euroa osakkeelta,
mika on 37 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Suluissa olevat luvut viittaavat koko vuoden 2005 tilin-
paatostietoinin, ellei toisin mainita.

Konsernin tuloskehitys

Neste Qilin vuoden 2006 likevainto nousi 12 734 miljoonaan
euroon, mika on 28 % enemman kuin vuonna 2005

(© 974 milj).

Konsernin likevoitto oli 854 miljioonaa euroa (831 milj),
mika on 2,7 % enemman kuin edellisvuonna. Lilkevoittoon
siséltyy 210 miljoonaa euroa omaisuuden myyntivoittoja
(150 milj) seka 56 miljoonaa euroa varastovoittoja (127 milj).

Vuoden 2006 vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 57 %

597 miljoonaan euroon (565 milj). Tama johtui paaasiassa
oliynjalostuksen myyntimaarien kasvusta, vahvemmasta jalos-
tusmarginaalista seka perusdliyjen parantuneesta kannatta-
vuudesta. Lilkevoittoon vaikuttivat positiivisesti myos vahittais-
myynti [tdmeren alueen maissa seka osakkuusyhtid Nynas
Petroleumin parantunut tulos.

Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltéa myods 23 miljoonan
euron alaskirjauksen, joka liittyy Kanadan tytaryhtion myynti-
saamisiin ja varastoihin, seka 7 miljoonan euron negatiivisen
vaikutuksen sakosta, jonka EUn komissio maarasi Nynés
Petroleumille.

Oljynjalostus-segmentin vertailukelpoinen likevoitto oli
533 milioonaa euroa 446 milj), Oliyn vahittaismyynnin
65 miljioonaa euroa (46 mil) ja Shippingin 32 miljoonaa euroa
(85 mil).

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista oli
39 miljoonaa euroa (40 milj).

Konsernin tulos ennen veroja oli 841 miljioonaa euroa
(823 milj,).

Tilikauden verot vuonna 2006 olivat 205 miljoonaa euroa
(153 milj) ja efektiivinen verokanta 24,3 % (185 %).

Tilikauden 2006 voitto oli 636 milioonaa euroa (670 milj,)
ja osakekohtainen tulos 2,46 euroa (2,60).

Liiketoiminnan paaomavaltaisuudesta ja syklisyydesta
johtuen Neste Oil kayttag keskimaaraisen sijoitetun paaoman
tuottoa verojen jalkeen (ROACE %) tarkeimpana taloudellisena
mittarinaan. Kahdentoista kuukauden kumulatiivinen ROACE
oli joulukuun lopussa 154 % (tilikausi 2005: 197 %).

Konsernin avainluvut, milj. euroa

2006 2005
Vertailukelpoinen liikevoitto 597 565
- avointen ollyjohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset -9 -1l

- varastovoitot tai -tappiot 56 27
- kiintean omaisuuden myyntivoitot 210 150
Liikevoitto 854 831
Liikevaihto

2006 2005
Oljynjalostus 10 768 8150
Oljyn vahittaismyynti 3280 2931
Shipping 293 352
Muut 16 10
Eliminoinnit -1623 -1469
Konserni yhteensa 12734 9 974
Liikevoitto

2006 2005
Oljynjalostus 671 570
Oljyn vahittaismyynti 138 45
Shipping 78 87
Muut 535 129
Eliminoinnit 2 0
Konserni yhteensa 854 831
Verctailukelpoinen liikevoitto

2006 2005
Oljynjalostus 533 446
Oljyn vahittaismyynti 65 46
Shipping 32 85
Muut -35 -12
Eliminoinnit 2 0
Konserni yhteensa 597 565

Investoinnit
Neste QOilin kayttbomaisuusinvestoinnit olivat korkeat myos
vuonna 2006, yhteensa 535 miljoonaa euroa (668 milj). Tasta
Diesel-projektin osuus oli 250 miljoonaa euroa ja Porvoon
biodiesellaitoksen osuus 56 miljoonaa euroa. Oliynjalostuksen
muut investoinnit olivat 172 milioonaa euroa, Oliyn vahittais-
myynnin 44 miljoonaa euroa ja Shippingin 10 miljioonaa euroa.
Vuoden 2006 poistot olivat 153 milioonaa euroa (153 milj).

Rahoitus

Neste Qilin taloudellinen asema parani vuonna 2006, Korol-
liset nettovelat pienenivat 74 miljioonalla eurolla ja olivat
vuoden lopussa 722 miljoonaa euroa (796 milj). Vuoden netto-
rahoituskulut olivat 13 miljoonaa euroa 8 milj).
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Neste Ollin luottojen keskikorko vuoden 2006 lopussa ol
41 % ja luottojen eraantymisaika keskimaarin 4,3 vuotta.

Liiketoiminnan kassavirta oli tamsnmi-joulukuussa 512 mil-
joonaa euroa (596 milj). Pienempi kassavirta selittyy ennen
kaikkea kayttopagdoman kasvulla, joka on seurausta vuoden
2006 lopun korkeammista varastotasoista edellisvuoden vas-
taavaan jaksoon verrattuna.

Hyva kannattavuus ja omaisuuden myynnit vahvistivat
Neste Qilin tasetta vuonna 2006. Omavaraisuusaste oli
vuoden lopussa 484 % (424 %), velkaantumisaste 344 %
(494 %) ja velan osuus kokonaispaaomasta 256 % (330 %).

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Rahat ja pankki-
saamiset seké kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset
olivat joulukuun lopussa 1 667 miljoonaa euroa (1 429 milj).

Neste Oil on suojauspolitikkansa mukaisesti suojannut
pagosan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta nettovaluut-
tavirrasta. Suojausinstrumentteina on kaytetty pagasiassa
valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on
Yhdysvaltain dollari.

Neste QOil allekirjoitti tamsnmikuussa 2006 Euroopan inves-
tointipankin kanssa 150 miljoonan euron lainasopimuksen.
Laina-aika on 8 vuotta. Laina kaytettiin Porvoon jalostarmon
Diesel-projektin rahoittamiseen.

Markkinakatsaus

Raakadliyn hinnannousu jatkui vuonna 2006 edellisvuoden
ennatystasolta. Raakaoliyn hinta pysyi korkeana koko vuoden
ja nousi heina-elokuussa ennatyskorkeuksiin Yhdysvaltojen
hirmumyrskyodotusten takia. Brent dated -raakadljy kavaisi
elokuun alussa ennatysmaisen korkealla, 7869 dollarissa
barrelilta. Hinnat kuitenkin tasaantuivat lokakuussa noin

57 dollariin barrelilta. OPEC ilmoaitti marraskuussa 6ljyntuo-
tannon leikkaamisesta. Tama seka jalostamoiden nousseet
kayttoasteet ja kysynnan kasvu Aasiassa kiristivat raakaoljy-
markkinoita ja pitivat hinnat korkeina. Vuonna 2006 Brent
dated oli keskiméaarin 65,4 dollaria barrelilta (64,52).

Raskaan ja kevyen raakadliyn hintaero vaihteli edelleen.
Hintaero kasvoi vuoden ensimmaisiné kuukausina mutta
kapeni toukokuun jalkeen. Urals- ja Brent dated -raakadliyn
keskimaarainen hintaero vuonna 2006 oli -4,28 dollaria barre-
lita (-442).

Viitejalostusmarginaalit olivat hieman heikompia kuin
vuonna 2005 mutta silti pitkaaikaisten keskiarvojen ylapuo-
lella. Luoteis-Euroopan kehittyneiden, ns. complex-jalosta-
moiden kansainvalinen viitejalostusmarginaali (IEA Brent
cracking) oli keskimaarin 373 dollaria barrelilta (4,98). Korkeat
varastotasot vimeisen neljianneksen alussa heikensivat
kysynnan ja tarjonnan tasapainoa, ja marraskuun puolivalista
lahtien korkeat raakadliyn hinnat kavensivat marginaaleja
entisestaan.

Bensiinin hinnat nousivat tasaisesti vuoden 2006 alkupuo-
liskolla Yhdysvaltain hirmumyrskyodotusten vetaming mutta
laskivat jalleen heina- ja elokuussa. Markkinat toipuivat viimei-
sella neljianneksella hitaasti poikkeuksellisen heikosta syk-
systa. Yhdysvalloissa seisokit ja jalostamoiden ongelmat
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vahensivat bensiinin tuotantoa ja varastotasot laskivat. Vuo-
denajalle epatyypillisen vilkas kysynta Yhdysvalloissa kiristi
myos kysynnan ja tarjonnan tasapainoa markkinailla.

Keskitisleiden markkinat pysyivat vuoden mittaan vakaam-
pina. Erittain [ammin sa& pohjoisella pallonpuoliskolla vuoden
2006 viimeising kuukausina pienensi lammitysoljyn kysyntaa
ja kaasudliyn marginaalit laskivat vahitellen. Dieselmarkkinat
pysyivat hyvalla tasolla vilkkkaan kysynnan ja jalostamojen sei-
sokeista aiheutuneiden toimitushairididen vuoksi.

Polttodliymarkkinat olivat koko vuoden heikot. Syyna tahéan
olivat paaasiassa vahainen kysynta ja runsasrikkisen raskaan
polttodliyn vilkas vienti Vengjalté. Liséksi vaharikkiselle ras-
kaalle polttodljylle ei ollut kysyntad energiantuotannossa lam-
piman saan vuoksi vimeisella neljianneksella.

Hyvéalaatuisten voiteluaineiden perusdliyjen, kuten EHVIN
(Enhanced High Viscosity Index), kysynta jatkui vahvana, mika
nakyi korkeina marginaaleina ja hyvana kannattavuutena.

Suomessa keskittyminen ja kilpailu markkinaosuuksista
oliyn vahittaismyyntimarkkinailla jatkuivat. Liikkennepolttoai-
neiden kysynnan kasvu jatkui ltdmeren alueella.

Kilpailun lisdantyminen ja poikkeuksellisen lammin séa
pienensivat raakadljyrahtihintoja noin 30 % ltameren markki-
noilla vuonna 2006. Pohjanmerella rahtihinnat olivat keski-
méaarin 10 % pienempid kuin edellisvuonna.

Merkittavimmat markkinatekijat

2006 2005
IEA Brent cracking -marginaali, USD/bbl SV 4,98
Neste Oilin jalostusmarginaali, USD/bbl on 8,82
Urals-Brent-hintaero, USD/obl -4,28 4,42
Brent dated -raakaolyy, USD/obl 65,14 54,52
Raakaoljyrahdit, Aframax WS-pistetta 145 164

Segmenttikatsaukset

Neste Qilin liketoiminnat on jaoteltu neljigén segmenttiin, jotka
ovat Oljynjalostus, Oliyn vahittaismyynti, Shipping ja Muut.
Kormponentit-toimiala raportoitin vuonna 2006 osana Oljyn-
jalostusta.

Oljynjalostus
Oljynjalostuksen likevoitto vuonna 2006 oli 671 miljioonaa
euroa (570 milj) ja vertailukelpoinen lilkevoitto 533 miljoonaa
euroa (446 milj), mika on 195 % enemman kuin edellisvuonna.
Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali nousi 911 dollariin
barrelilta vuonna 2006 (882). IEA Brent cracking -viitejalostus-
marginaali oli matalampi kuin edellisvuonna eli 373 dollaria
barrelilta (4,98). Neste Oilin jalostusmarginaalin nousu selittyy
erityisesti Porvoon jalostamon tuottavuuden paranemisella ja
volyymien kasvulla seké korkeilla perusdliymarginaaleilla.
My®s Nynas Petroleumin hyva kannattavuus vaikutti positiivi-
sesti Oljynjalostuksen tulokseen.
Oliynjalostuksen sidotun pagoman tuotto (RONA) oli
299 % vuonna 2006 (34,7 %). Vertailukelpoinen sidotun paa-
oman tuotto oli 238 % (271 %).



Oljynjalostuksen avainluvut

2006 2005
Liikevainto, milj. euroa 10 768 8150
Liikevoitto, milj. euroa 671 570
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroa 588! 446
Investoinnit, milj. euroa 478 589
Neste Oilin jalostusmarginaali, USD/obl 9N 8,82

Tuotanto
Neste Qil jalosti vuonna 2006 yhteensa 138 milioonaa tonnia
(129 milj) raakadljya ja muita syéttdaineita, josta 11,6 miljoonaa
tonnia (103 milj) Porvoossa. Naantalissa jalostettiin 2.2
miljoonaa tonnia (2,6 milj), mihin vaikutti syksylla pidetty huol-
toseisokki. Raakaoljyn jalostuskapasiteetin kayttdaste oli
Porvoon jalostamolla 1000 % (89,2 %), kun taas Naantalin kayt-
toaste jai huoltoseisokin takia 82,5 %iin (96,1 %).

Raakaoljyn syotosta 43 % (47 %) oli raskaampaa vena-
laista Russian Export Blend -laatua.

Myynti
Suomeen myytiin vuonna 2006 oljytuotteita 81 miljoonaa
tonnia (75 milj) ja vienti oli 6,0 miljoonaa tonnia (66 mil}).

Neste Qilin markkinaosuus Suomen &ljytuotteiden tukku-
kaupasta kasvoi vuoteen 2005 verrattuna ja oli keskiméaarin
84 % (77 %).

Vuosi 2006 oli ennéatyksellinen korkealaatuisten voitelu-
aineiden perusdliyjen, kuten EHVEn, myynnissa. Jatkuva
kysynnan kasvu heijastui isoihin myyntimaariin ja vahvoihin
marginaaleihin.

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta, 1 000 tonnia

Tuotelajeittain

2006 2005
Moottoribensiini ja komponentit 4 856 4673
Diesel 4 821 4183
Lentopolttoaine 702 608
Biopolttoaineet 18 m
Perusoljyt 302 274
Lammitysolly 684 791
Raskas polttoodlyy 1069 946
Muut tuotteet 1543 1460
Yhteensa 14 095 13 046
Markkina-alueittain

2006 2005
Suomi 8 083 7 455
Muut Pohjoismaat 1906 2135
Muu Eurooppa 2 420 2000
Venaja ja Baltian maat 53 29
Yhdysvallat ja Kanada 1417 1246
Muut maat 16 181
Yhteensa 14 095 13 046

Hallituksen toimincakertomus

Oljyn vahittaismyynti
Oljyn vahittaismyynnin likevoitto vuonna 2006 oli 138
miljoonaa euroa (45 milj). Liikevoittoon vaikuttivat positiivisesti
omaisuuden myynnisté saadut myyntivoitot. Segmentin koko
vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 65 miljoonaa euroa (46
milj.). Kasvu selittyy lisaantyneilla myyntimaérilla ja hyvilla
marginaaleilla ltameren alueella.

Oljyn vahittaismyynnin sidotun paaoman tuotto (RONA) oli
372 % vuonna 2006 (132 %). Vertailukelpoinen sidotun paa-
oman tuotto oli 175 % (185 %).

Oljyn vahitt@ismyynnin avainluvut

2006 2005
Liikevaihto, milj. euroa 3280 293l
Lilkevoitto, milj. euroa 138 45
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroa 65 46
Investoinnit, milj, euroa 44 a7
Kokonaismyynti, 1 000 m? 4 424 4115

Neste Oilin markkinaosuus dljytuotteiden vahittaismyynnista
Suomessa oli bensiinissa 262 % (272 %) ja dieselissa 409 %
(406 %). Vuoden 2006 lopussa Neste Qililla oli Suomessa
887 asemaa, joista 37 oli nettohinnoitteluun perustuvia NEX
-asemia.

Yhtid avasi muissa maissa vuoden aikana 28 asemaa
vastauksena kasvavaan kysyntdan. Neste Ollilla oli vuoden
lopussa Venajalla 40 asemaa, Virossa 37, Latviassa 38, Liettu-
assa 34 ja Puolassa 89 asemaa. Myyntimaarat kasvoivat It&-
meren alueella 32 %.

Lammitysoliyn myynti heikkeni Suomessa vuoden jalki-
puoliskon erittain lampiman saan takia.

Muutkin Oliyn vahittéismyynnin toiminnot eli Aviation, nes-
tekaasu ja voiteluaineet kasvattivat myyntiaan vuonna 2006.

Shipping
Shipping-segmentin likevoitto vuonna 2006 oli 78 miljoonaa
euroa (87 milj) ja vertailukelpoinen likevoitto 32 miljioonaa
euroa (85 milj). Lukuihin vaikutti negatiivisesti raakasliyn rahti-
hintojen ja volyymien lasku edellisvuoteen verrattuna.
Shippingin sidotun pagoman tuotto (RONA) vuonna 2006
oli 250 % (267 %). Vertailukelpoinen sidotun pa&oman tuotto
oli 103 % (26,1 %).

Shippingin avainluvut

2006 2005
Liikevaihto, milj. euroa 293 352
Lilkevoitto, milj. euroa 78 87
Vertailukelpoinen liikkevoitto, milj. euroa 32 85
Investoinnit, milj. euroa 10 24
Toimitukset, milj. tonnia 34,4 40,2
Lailvaston kayttoaste, % 94 92
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Shippingin laivaston kokonaiskapasiteetti oli 10 miljoonaa
tonnia vuonna 2006 (1,3 milj) ja se kuljetti vuoden aikana
yhteensa 34,4 miljoonaa tonnia (40,2 milj). Raakaoljykulietusten
osuus oli 198 miljoonaa tonnia (228 milj) ja tuotekuljetusten
osuus 14,6 miljioonaa tonnia (174 milj).

Toimitusten maara oli pienempi, koska vanhoja jaavahvis-
tamattomia laivoja myytiin ja uudet 1A- ja 1A super -jaévahvis-
tetut alukset eivat ole viela valmistuneet.

Pohjanmeren raakaoljyrahtihinnat olivat vuonna 2006 kes-
kimaarin 145 Worldscale-pistetta (164). Primorskista l&htevien
raakadljykuljetusten rahtininnat olivat koko vuonna keski-
maarin 35 % pienemmat, miké johtui jgépreemioiden vahe-
nemisesta.

Tuoterahtien hinnat olivat myos keskimaarin pienemmat
kuin vuonna 2005, jolloin ne olivat huipussaan Meksikon-
lahden hirmumyrskyjen seurauksena.

Shipping jatkoli laivastonsa uudistamista vuonna 2006.
Segmentti myi kolme tankkeria ja aikarahtasi uusia aluksia.
Shippingin laivastossa oli vuoden lopussa 7 raakadljytank-
keria ja 23 tuotetankkeria.

Muutokset konsernirakenteessa
Kasvustrategian tehokkaaksi toteuttamiseksi biodiesel-liketoi-
minta eriytettin Komponentit-toimialasta ja muodostettiin
vuoden 2007 alussa omaksi Biodiesel-toimialakseen. Aiempi
Komponentit-toimiala lakkautettiin ja sen voiteluaineiden
perustliyjen seka bensiinikomponenttien liketoiminnat siirret-
tiin osaksi Oljynjalostus-toimialaa. Uudelleenjarjestely ei
vaikuta segmenttiraportoinnin rakenteeseen.
Shipping-toimiala yhtiditettiin 112007, Uusi yhti®, Neste
Shipping Oy, on kokonaan Neste Ollin omistuksessa ja
Shipping-toimialan koko henkilosto siirtyi uuteen yhtioon.
Uuden yhtion ansiosta Shipping voi hyodyntaa parhaalla
tavalla muutoksia, joita on vireilla Suomen tonnistoverotuk-
seen. Muutosten tarkoituksena on parantaa Suomen merikul-
jetusten kilpailukykya.

Osakkeet, kaupankdynti ja omistus

Neste Qilin osakekurssi laski 4 % vuonna 2006 edellisvuoti-
seen verrattuna. Osakkeen korkein noteeraus vuonna 2006
oli 2995 euroa ja alin 2100 euroa. Vuoden painotettu keski-
arvo oli 2519 euroa. Osakkeen paatdskurssi vuoden lopussa
oli 28303 euroa, mika on 535 % huhtikuun 2005 listaushintaa
korkeampi. Paatoskurssilla Neste Oilin markkina-arvo
31122006 oli 59 miljardia euroa.

Osakekurssi vaihteli tuntuvasti vuoden aikana, ja kaupan-
kaynti oli vilkasta. Kauppaa kaytiin paivittain keskimaarin 14
miljioonalla osakkeella eli 36 miljoonalla eurolla. Tamé vastaa
05 % Neste Oilin osakkeiden kokonaismaarasta. Kuukau-
dessa kauppaa kaytiin keskimaarin 30 miljoonalla osakkeella
eli 757 miljoonalla eurolla. Koko vuonna kauppaa kaytiin 360
miljoonalla osakkeella, mika vastaa 141 % osakkeiden koko-
naismaarasta. Neste Qilin osake oli yksi vaihdetuimmista
Helsingin Porssissa.
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Neste Oilin kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma
31122006 oli yhteensa 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 256 403 686 kappaletta. Yhtio ei omista lain-
kaan omia osakkeitaan, eika hallituksella ole oikeutta ostaa
takaisin yhtion osakkeita eika laskea likkeeseen vaintovelka-
kirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Vuoden 2006 lopussa Suomen valtio omisti Neste Oilin
osakkeista 50,1 %, ulkomaalaiset omistajat 289 %, suoma-
laiset instituutiot 139 % ja suomalaiset kotitaloudet 71 %.

Yhtion yhtidjarjestyksen lunastuspykalan mukaan osak-
keenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta joko yksin tai yndessa
tiettyjen toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai
ylittaa 331/3 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan yhtiojar-
jestyksen mukaisella tavalla muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta naiden osakkeet. Lunastuslausekkeen tarkka
kuvaus loytyy yhtidjarjestyksen 15 pykalasta. Hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle 21.32007 taman pykélan poista-
mista.

Riskienhallinta

Neste Qilissa riski méaaritellaan yhtion tavoitteisiin tai tulok-
seen vaikuttavan tapahtuman mahdollisuudeksi. Vuonna
2006 yhtidssa kaynnistettiin kokonaisvaltaisen riskienhal-
linnan (ERM) kehitysohjelma. Tavoitteena oli luoda kokonais-
valtainen riskienhallintajarjestelméa seké aloittaa riskienhallin-
takaytantdjen yhdistaminen normaaleihin tyorutiineihin koko
konsernissa. Ohjelmaan sisaltyy yhtion strategie- ja liketavoit-
teita seka operatiivisia tavoitteita uhkaavien riskien syste-
maattinen ja yhtenainen tunnistaminen ja arviointi seka riski-
raportointi. Lisaksi tarkeimpia riskienhallintakaytanteja ja
-periaatteita tarkistettiin seka paivitettiin.

Riskienhallinnan organisointi

Riskeja hallitaan eri puclilla konsernia. Hallituksen tarkastus-
valiokunta seuraa konserninlaajuista riskienhallintaa ja toimi-
tusjohtaja vastaa yleisista riskienhallinnan poliitikoista ja
prosesseista. Yleisperiaatteena on, etta jokainen toimiala
vastaa toimintaansa liittyvien riskien hallinnasta. Konsernin
riskienhallinta vastaa kokonaisvaltaisen riskienhallintapro-
sessin hallinnasta ja koordinoinnista ja konsernirahoitus
koko konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoi-
tusriskien hallinnasta laheisessa yhteistyossa toimialojen
kanssa.

Strategiset riskit
Neste Oilin taytyy huomioida strategisia riskeja, jotka voisivat
vaikuttaa yhtion tulokseen ja strategisten tavoitteiden toteutu-
miseen. Strategiset riskit littyvat maailmantalouden kehityk-
seen ja sen vaikutuksiin yhtion valmistamien ja myymien
tuotteiden kysynnésséa. Myds investointiprojektien viivasty-
minen tai toimimaton teknologia voivat olla strategisia riskejé.
Yhtion kasvustrategia merkitsee uusille liketoiminta-
alueille suuntautumista ja yhteistyota uusien kumppaneiden



kanssa. Liiketoiminnan kasvuun liittyy erilaisia riskejg, joiden
hallintaan on panostettava aiempaa enemman ja jotka on
pyrittava mahdollisuuksien mukaan ennaltachkaisemaan.

Operatiiviset riskit

Yhtio kohtaa jokapaivaisessa toiminnassaan useita operatii-
visia riskeja, joista seuraavassa esitellaan tarkeimpia. Mark-
kina- ja rahoitusriskeista kerrotaan IFRS:n mukaisesti tilinpaa-
toksen litteessa 35.

Tietoteknilkkainfrastruktuuriin ja konsernitason sovelluksiin
vaikuttavia ulkoisia seka sisaisia uhkia hallinnoidaan keskite-
tysti. Toimialat hallinnoivat liketoimintaansa liittyvia turvallisuus-
riskejé osana normaalia liketoimintaa. Toimialat yllapitavat
myos liiketoiminnan jatkuvuuden kriisitilanteissa turvaavia
menetelmia.

Ennaltaehkaisevien riskienhallintatoimenpiteiden lisaksi
tarkeimpia vahinkoriskeja katetaan vakuutussopimuksilla,
joiden tarkoituksena on varmistaa Neste Oilin liiketoiminnan
jatkuvuus kaikissa oloissa vakuutettavien tappioiden ilme-
tessa. Merikuljetuksiin liittyy riskeja, joiden toteutumisen seu-
raukset saattavat olla kustannusvaikutuksiltaan erittain suuret.
Neste Qilin merikuljetusten riskienhallintaan kuuluu olennai-
sena osana kaikkiin kuljetuksiin kéytettavien alusten jatkuva
seuranta, niiden toiminnan arviointi seka alusten fyysinen
tarkastus. Valvonta ja tarkastustoiminta kohdistuvat myos
alusten hoitovarustamoihin. Oliyn merikuljetusten riskeja voi-
daan hallita ja vahentaa kaytettaessa kaikissa kuljetuksissa
ensiluokkaisessa kunnossa olevia aluksia.

Corporate Governance

Yhtion hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallintoneuvoston,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Varsinainen yhtio-
kokous nimittaa hallintoneuvoston toimikaudelle, joka kestaa
seuraavan varsinaisen yhti®kokouksen loppuun. Henkiléa,
joka on tayttanyt 68 vuotta, ei voida valita hallintoneuvoston
jaseneksi.

Varsinainen yhtiokokous nimittéa Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunnan esityksen pohjalta hallituksen toimikaudelle,
joka kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun. 68 vuotta tayttanytta henkiloa ei voida valita halli-
tuksen jaseneksi. Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja
tekee paatdksen hanen erottamisestaan.

Varsinainen yhtiokokous voi tehdé muutoksia yhtidjarjes-
tykseen, jos esitysta kannattaa kaksi kolmasosaa annetuista
danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

Neste Ol Oyjin varsinainen yhtiokokous pidettiin
22.32006. Se vahvisti emoyhtion ja konsernin vuoden 2005
tuloslaskelman ja taseen ja myodnsi vastuuvapauden hallinto-
neuvostolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2005,
Yhtiokokous myos hyvaksyi hallituksen ehdotuksen voiton-
jaosta, jonka mukaan vuodelta 2005 maksettiin osinkoa
0,80 euroa osakkeelta. Neste Oilin hallitus valittin kokouk-
sessa uudelle toimikaudelle nimitysvaliokunnan esityksen
mukaisesti.

Hallituksen toimincakertomus

Vuonna 2006 hallintoneuvoston jasenet olivat Klaus
Hellberg (pj), Markku Laukkanen (vpj), Mikael Forss, Heidli
Hautala, Satu Lahteenmaki, Markus Mustajarvi, Juhani Sjoblom
ja Jutta Urpilainen.

Hallituksen muodostivat Timo Peltola (pj), Mikael von
Frenckell (vpj)), Ainomaija Haarla, Kari Jordan, Juha Laaksonen,
Nina Linander, Pekka Timonen ja Maarit Toivanen-Koivisto.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Hallitus perusti yhtion avainhenkilostolle suunnatun uuden
osakepalkkiojarjestelman. Jarjestely kasittaéa kaksi kolmen
vuoden ansaintajaksoa, jotka alkavat vuosina 2007 ja 2010.
Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain katei-
sena vuosina 2010 ja 2013, Kolmivuotisen ansaintajakson
jalkeen mahdollisesti maksettava palkkio ei voi kuitenkaan
ylittaa osallistujan kiinteda vuosipalkkaa kolmelta vuodelta.
Kateisosuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja muut vero-
luonteiset maksut. Ensimmaiselté ansaintajaksolta avainhenki-
l6ille kohdistettava palkkio vastaa enintéan 360 000 Neste Oilin
osaketta.

Kannustimen maksu perustuu Neste Oilin vertailukel-
poisen liikevoiton kehitykseen ja Neste Qilin osakkeen koko-
naistuottoon kansainvéliseen oljyteollisuuden osakeindeksiin
(FTSE Global Energy Total Return Index) verrattuna.

Osakkeita ei saa luovuttaa vuoden kuluessa ansainta-
jakson paattymisesta. Jarjestelyn pituus on toisin sanocen nelja
vuotta kummankin ansaintajakson kohdalla. Senkin jéalkeen
yhtién ylimman johdon jasenten on omistettava yhtion osak-
keita vahintaan bruttovuosipalkkansa arvosta. Osakkeiden
omistusvelvaite liittyy naistéa kannustinohjelmista ansaittuinin
osakkeisiin ja on voimassa tydsuhteen paattymiseen saakka
Neste Oilissa.

Henkil6sto

Neste Oilin keskimaarainen henkildstomaara vuonna 2006 oli
4 678 (4 528). Vuoden lopussa henkilostoa oli 4 740 (joulukuu
2005: 4 486), joista 3 506 (joulukuu 2005: 3 447) tyoskenteli
Suomessa.

Terveys, turvallisuus ja ymparisto

Neste Qilin tuotantolaitoksilla ei sattunut vuoden aikana
korvausvastuuseen johtaneita vakavia ymparistévahinkoja tai
merkittavan tuotannon keskeytyksen aiheuttaneita onnetto-
muuksia. Porvoon jalostamolle mydnnettin uusi ymparistdlupa
lokakuun lopulla.

Neste Qilin paastot ymparistoon olivat edellisvuosien
tapaan pienia. Naantalin jalostamon seisokin vuoksi ilma-
paastot olivat aiempaa vahaisempia. Suurin parannus tapahtui
kuitenkin jalostamoiden jatevesien kasittelyissa, jotka toimivat
hairiottomasti koko vuoden. Saavutettu ollypaastsd, 023
grammaa ¢ljya jalostettua raakadljytonnia kohden on alle kym-
menesosa ltémeren suojelukomission tavoitetasosta 3 g/tonni.

Neste Oilin tysturvallisuuden tarkein mittari on kumulatii-
vinen tapaturmataajuus (LWIF, poissacloon johtaneiden tapa-
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turmien maara miljoonaa tyétuntia kohti). Mukaan lasketaan
seké yhtion oman henkiloston etta yhtiolle tydskentelevien
urakoitsijoiden tekema tyo. Joulukuun lopussa LWIF-lukema
oli 37 (65). Yhtid saavutti siten yhdistetyn LWIF-tavoitteensa
vuodelle 2006 eli alle 4.

Yhtio kaynnisti vuonna 2006 konserninlaajuisen "Act Safe”
-projektin, joka keskittyy turvallisuusjohtamisen ja -kulttuurin
tehostamiseen. Tarkoituksena on parantaa tyoturvallisuutta
muiden maailmanluokan yhtididen tasolle.

Neste Oil osallistui toisella vuosineljanneksella kaupan-
kayntiin hiilidioksidin (CO,) paastooikeuksilla ostamalla pie-
nehkon eran joulukuun 2007 paastdoikeusjohdannaisia. Yhtio
taytti kaikki vuoden 2006 hiilidioksidipaastoja koskevat vaati-
mukset. Vuoden 2006 paastojen todentamista ja raportointia
koskevat valmistelut on tehty, ja yhti¢ pystyy luovuttamaan
viranomaisille vuoden 2006 kokonaispaastdjaan vastaavan
maaran paastooikeuksia.

Euroopan komissio on hyvaksynyt uuden kemikaalien
lainsaadantokehyksen. Uudessa REACH (Registration, Evalua-
tion and Authorization of Chemicals) -jarjestelmassa yritysten
on rekisterditava keskustietokantaan kaikki kemikaalit, joita
valmistetaan tai tuodaan maahan vahintaan yksi tonni. Neste
Qil on osallistunut Euroopan &ljy-yhtididen organisaation
Concawen yhteistyohon, ja yhtion REACH-jarjestelman vaati-

musten tayttamiseen littyva projekti on edennyt suunnitellusti.

REACH-jarjestelman kayttoonottoa koskevat suunnitelmat on
tehty vuodelle 2007. Jarjestelméa tulee voimaan 16.2007.

Maaliskuussa 2006 Neste Oil valittin mukaan Ethibel
Pioneer Investment -rekisteriin. Yha useammat eurooppa-
laiset pankit, rahastonhoitajat ja institutionaaliset sijoittajat
valitsevat sijoituskohteensa yhteiskuntavastuun perusteella
kayttamalla Ethibel Investment -rekisteria. Huomiota kiinnite-
taan yritysten yhteiskuntavastuun kahteen paatekijgan eli kes-
tavaan kehitykseen ja sidosryhmien osallistumiseen.

Tutkimus ja kehitys

Seka raakadliyyn etté uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuviin
polttoaineisiin keskittyva tutkimus ja kehitys on tarkeaa Neste
Qilin strategian toteuttamisessa. Vuonna 2006 yhtion T&K-
kustannukset olivat 8 miljioonaa euroa (8 milj). Summan
odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Tarkeimmat T&K-hank-
keet liittyivat raskaiden syottdaineiden muuttamiseen diese-
liksi seka uusiutuvista raaka-aineista valmistetun dieselin
raaka-ainevaihtoehtojen laajentamiseen.

Strategian toteutus ja investointiprojektit
Neste Qil ilmoitti syyskuussa 2006 jatkavansa puhtaiden polt-
toaineiden strategiaansa ja téhtaédvansa maailman johtavaksi
biodieselin valmistajaksi. Oljynjalostus pysyy kuitenkin Neste
Qilin keskeisena liketoiminta-alueena, ja yhtid tutkii parhail-
laan mahdollisuuksia jatkaa investointeja jatkojalostuskapasi-
teettiin nykyisilla jalostamoaillaan sen jalkeen, kun Porvoon
jalostamon uusi dieselin tuotantolinja (Diesel-projekti) on
valmistunut. Neste Oilin strategia perustuu edelleen yhtion
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kykyyn soveltaa ainutlaatuista jalostusosaamistaan siten, etta
erllaisista ja edullisemmista raaka-aineista pystytéan valmista-
maan korkealuokkaisia puhtaamman liikenteen likennepoltto-
aineita. Neste Oll arvioi investoivansa kasvuhankkeisiinsa
useita miljardeja euroja seuraavan 10 vuoden aikana.

Diesel-projekti

Diesel-projektissa saavutettiin mekaaninen valmius joulu-
kuussa 2006. Kaynnistykset ovat alkaneet ja uuden tuotanto-
linjan odotetaan kaynnistyvan vuoden 2007 ensimmaisen
neljiganneksen lopussa.

Projektin kokonaisinvestointien arvioidaan nousevan yli
700 miljoonaan euroon. Uuden linjan kannattavuuden arvioi-
daan olevan hyva. Sen arvioidaan nostavan Neste Qilin jalos-
tusmarginaalia yli 2 dollarilla barrelilta laskettuna yhtion koko
vuosituotannon eli noin 100 miljoonan barrelin mukaan.

Uusi tuotantolinja liséa Neste Oilin rikittdrman dieselpoltto-
aineen ja lentopolttoaineen tuotantokapasiteettia yli miljco-
nalla tonnilla vuodessa ja vahentaa raskaan polttodliyn tuo-
tantoa. Porvoon jalostamolla voidaan myos siirtya tarvittaessa
kokonaan kayttamaan raskaampaa ja rikilisempaa raakaoljya.

Uusiutuviin raaka-aineisiin perustuva NExBTL-diesel

Neste Oil tahtaé maailman johtavaksi uusiutuviin raaka-ainei-
siin perustuvan dieselin valmistajaksi. Tama merkitsee
useiden miljoonien tonnien vuosittaisia tuotantomaéaria. Stra-
tegian kulmakiven on yhtién omaan teknologiaan perustuva
huippulaatuinen NExBTL-diesel, joka on selvasti parempaa
kuin nykyisin markkinoilla olevat kasvi- tai raakadljypohjaiset
dieseltuottest. Neste Oilin pitkaaikaiseen kehitystyohon
perustuvaa dieselia voidaan valmistaa lahes mista tahansa
kasvioljyista tai elainrasvoista.

Neste Ol alkoo tulevina vuosina rakentaa useita NExBTL-
tuotantolaitoksia eri markkina-alueille itse tai yhteistyokump-
paneiden kanssa. Lisaksi yhtio aikoo toimia aktiivisesti bio-
polttoaineiden tutkimuksessa ja kehityksessa lagjentaakseen
uusiutuvaa raaka-ainepohjaa.

Neste Oilin ensimmaisen NExBTL-laitoksen rakentaminen
Porvoon jalostamolle on edennyt suunnitellusti. Tuotannon
arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2007 kesélla. Laitoksen vuo-
tuinen tuotantokapasiteetti on 170 000 tonnia NExBTL-dieselia.

Neste Oil paatti marraskuussa rakentaa Porvooseen toi-
senkin NExBTL-laitoksen, jonka on maéara valmistua vuoden
2008 lopulla. Sen investointikustannusten arvioidaan olevan
noin 100 miljoonaa euroa. Laitoksen tuotantokapasiteetti on
sama kuin Porvoon ensimmaisen laitoksen eli 170 000 tonnia
vuodessa.

Maaliskuussa Neste Qll ja itavaltalainen oljy- ja kaasualan
yhtio OMV ilmoittivat neuvottelevansa yhteisen NEXBTL-tuotan-
tolaitoksen rakentamisesta. Laitoksen tuotantokapasiteetti on
200 000 tonnia vuodessa ja se on maara rakentaa OMV:in
Schwechatin jalostamon yhteyteen ltévaltaan. Laitos aloittaisi
tuotannon vuonna 2009,
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Neste QOil jatkoi keskittymista ydintoimintoihinsa ja myi niihin
kuulumattomia omaisuuseria ja toimintoja vuonna 2006.
Omaisuuden myyntivoitot olivat yhteensa 210 miljioonaa euroa
(150 milj).

Merkittavimmat omaisuuden myynnit olivat 73 likenne-
asemakiinteistdd Suomessa, 10 %:n osuus Saudi European
Petrochemical Company lbn Zahrista, 25 %n osuus CanTerm
Canadian Terminals Inc. -yhtiosta seka oljytuotteiden suora-
myyntiliketoiminta Kanadan Ontariossa.

Yhtio paétti joulukuussa myyda 70 %n omistusosuutensa
Teksasissa sijaitsevasta Eastex Crude Company -yhtiosta
155 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla. Neste Ol arvioi kirjaa-
vansa muutaman miljioonan dollarin myyntivoiton kaupasta,
joka saataneen paatokseen vuoden 2007 ensimmaisella
neljianneksella.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Helmikuussa 2007 tehtiin paatos keskeyttad hanke, jossa
selvitettiin mahdollisuutta rakentaa uusiutuviin raaka-ainei-
siin perustuvan dieselin tuotantolaitos Totalin jalostamolle
Ranskaan. Hankkeessa tehdyn esiselvityksen mukaan
laitoksen rakentaminen Ranskan Dunkerqueen olisi tullut
liian kalliiksi.

Niin ikaan helmikuussa Neste Oil sopi Statoilin kanssa
Riian kansainvalisen lentokentan Aviation-liketoimintansa
myynnisté. Kauppahintaa ei julkistettu.

Lahiajan nakymat

Tarkeimmat Neste Oilin tulokseen vaikuttavat markkinatekijat
ovat kansainvaliset jalostusmarginaalit, Pohjanmeren Brent-
raakadliyn ja Venajan REB-o6ljyn valinen hintaero seka Yhdys-
valtain dollarin ja euron valinen kurssi. Raakaoljyn lyhyen ajan
hintavaihtelut vaikuttavat konsernin tulokseen lahinné varasto-
voittojen tai -tappioiden kautta.

Tammikuussa 2007 kansainvalinen energiajarjesto |[EA
arvioi dljytuotteiden kysynnan kasvavan 14 miljioonalla barre-
lilla paivassa vuonna 2007. Kysynnan kasvu vuonna 2006 oli
09 miljioonaa barrelia paivassa. Maailmanlaajuisen jalostuska-
pasiteetin kasvun ei uskota yltavan kysynnan kasvun tasolle
ainakaan seuraavan muutaman vuoden aikana. Taman seu-
rauksena kehittyneiden jalostamoiden kayntiasteet pysynevat
korkeina.

Neste Qilin uuden dieseltuotantolinjan arvioidaan kaynnis-
tyvan ensimmaisen ja toisen neljanneksen vaihteessa.
Tuotantolinjan odotetaan parantavan Neste Oilin tulosta jo
vuodesta 2007 lahtien huolimatta kaynnistykseen liittyvista
kustannuksista ja tuotantomaarien vahittaisesta kasvusta
ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Ensimmainen NExBTL-dieselig tuottava laitos valmistuu
toisen neljanneksen aikana. Oliyn vahittaismyynti valmistelee
NEXBTL-dieselin tuomista markkinoille kolmannen neljan-
neksen aikana. Monissa Euroopan maissa on alettu soveltaa
biopolttoaineisiin littyvaa lainsaadantos, ja useat maat ovat

Hallituksen toimincakertomus

méaaranneet biokomponenttien kayton likennepolttoaineissa
pakollisiksi. Markkinoiden kasvu ja eri rasvahappojen véliset
hintaerot tukevat Neste Oilin uusiutuviin raaka-aineisiin perus-
tuvaa NEXBTL-liketoimintaa.

Suomessa vahittaismyynnin marginaalit toipuivat vuoden
2006 jalkipuoliskolla ja niilden odotetaan sailyvan talla tasolla
vuonna 2007, Suomen vahittaismyyntimarkkinoiden viimeai-
kaisen keskittymisen vaikutukset jaavat nahtaviksi. ltameren
alueella myyntimaarat ja marginaalit séilynevat hyvina.

Jadpreemioiden puute ja lisdantynyt kulietuskapasiteetti
ltdmeren markkinailla aiheuttaa edelleen painetta rahtihin-
toihin, joskin viime aikoina on nahty hieman toipumisen merk-
keja.

Neste Oilin kayttbomaisuusinvestointien arviocidaan olevan
hieman yli 300 miljoonaa euroa vuonna 2007,
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Tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitysta
Kuvaavat cunnusluvut

2006 2005 2004"

Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 12734 9974 5454
Liikevoitto milj. euroa 854 831 518
- prosenttia likevaihdosta % 6,7 83 95
Vertailukelpoinen likevoitto milj. euroa 597 565 420
Voitto ennen veroja milj. euroa 841 823 109
- prosenttia likevaindosta % 6,6 83 20
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto (ROE) % 34,3 51,3 19,729
Sijoitetun paaoman tuotto ennen veroja (ROCE) % 31,9 370 40,39
Sijoitetun pagoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen (ROACE) % 15,4 19,7 -
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka milj. euroa 722 796 969
Velan osuus kokonaispaaomasta % 25,6 33,0 49,3
Velkaantumisaste % 34,4 494 970
Omavaraisuusaste % 48,4 424 322
Muut tunnusluvut
Sijoitettu paédoma milj. eurca 2890 2 487 2151
Investoinnit milj. euroa 535 668 229
- prosenttia likevaindosta % 4,2 6,7 4,2
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 8 8 10
- prosenttia likevaindosta % 0,1 o} 0,2
Henkilosto keskimaarin 4 678 4528 4296
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS) euroa 2,46 260 1,60
Oma pagomalosake euroa 8,15 6,26 387
Kassavirta/osake euroa 2,00 2,33 219
Hinta/voitto-suhde (P/E) 9,36 918 N/A
Osinko/osake? euroa 0,90 0,80 -
Osinko tuloksesta® % 36,6 308 -
Efektiivinen osinkotuotto® % 3,9 34 -
Osakekurssi

Kurssi kauden lopussa euroa 23,03 23,88 N/A

Keskikurssi euroa 25,19 2216 N/A

Alin kurssi euroa 21,00 15,22 N/A

Ylin kurssi euroa 29,95 3219 N/A
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 5905 6123 N/A
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihtojen lukumaara 1000 360 430 360 876 N/A

Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 141 141 N/A
Osakkeiden lukumaéara 256 403 686 256 403 686 256 403 686

"Tilikauden pituus oli 8 kuukautta: 15-3112.2004

2Vuoden 2004 osalta sisaltéa aikaisemmalle emoyhtiolle Fortum Oyjlle maksetun konserniavustuksen,

9Vuoden 2004 ROCE % ja ROE % on laskettu muuttamalla konsernin touko-joulukuun 2004 tilinpaatdksen luvut vuosituloksiksi @nnualisointi).
Y Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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Tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Likevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto

Oman pagoman tuotto, (ROE)%
Sijoitetun pa&oman tuotto,

ennen veroja (ROCE) %

Sijoitetun paaoman keskimaarainen
tuotto verojen jalkeen, (ROACE) %

Sijoitettu pagoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispadomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun pa&oman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun paaoman
tuotto, %

Segmentin sidottu pagoma

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS)

Oma paaomalosake

Kassavirta/osake

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa

Osakkeiden vaindon kehitys

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Likevoitto sisaltéa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnista, muut liketoiminnan tuotot kuten
osakkeiden ja aineellisen kayttdomaisuuden myyntivoitot seka osuuden osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksesta. Lilkevoitosta on vahennetty osakkeiden ja aineellisen kayttdomaisuu-
den myyntitappiot seka kulut, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen tuotantoon, markkinointiin ja
myyntiin, yleishallintoon, seka poistot ja arvonalentumiset. Oliy- ja rahtijohdannaisten realisoitu-
neet ja realisoitumattomat kayvan arvon muutokset seka tulevan rahavirran, myyntien ja ostojen,
suojaamiseen kaytettavien valuuttajohdannaisten realisoituneet voitot tai tappiot, jotka kirjataan
tuloslaskelmaan, siséltyvat myos liikevoittoon.

Liikevoitto —/+ varastovoitot/-tappiot —/+ omaisuuden myyntivoitot/-tappiot —
Oljy- ja rahtijohdannaisten realisoitumaton kaypien arvojen muutos

Voitto ennen veroja — verot

Oma paaoma keskimaarin

\Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu paaoma keskimaarin

Tillkauden voitto (oikaistuna varastovoitolla/-tappiolla verojen jélkeen, omaisuuden myyntivoitoilla/
-tappioilla verojen jalkeen seka realisoitumattomilla 6ljy- ja rahtijohdannaisten kaypien arvojen
muutoksilla) + vahemmistoosuus + korkokulut ja korollisiin velkoihin littyvat rahoituskulut

(verojen jalkeen)

Sijoitettu paaoma keskimaarin
Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat — varaukset
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma pagoma yhteensa

Korolliset nettovelat

Oma pagoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Segmentin likevoitto

Segmentin sidottu pagoma keskimaarin

Segmentin vertailukelpoinen likevoitto

Segmentin sidottu pagoma keskimaarin
Segmentin aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet, aineettomat hyddykkeet, osuudet osakkuus-

ja yhteisyrityksissa, elakesaamiset, vaihto-omaisuus seka segmenteille kohdistetut korottomat
saamiset ja velat, varaukset ja elakevelvoitteet

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara tilikauden lopussa

Liiketoiminnan nettokassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Osakeantioikalstu vimeinen kaupantekokurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tulos / osake

Osakekohtainen osinko

Viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara seka sen prosentuaalinen osuus
osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana
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Konsernitilinpaatoés

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa

Liikevaihto

Lilketoiminnan muut tuotot

Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Kurssierot ja kaypien arvojen muutokset
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Voitto ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto

Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Vahemmistolle

Tulos/osake laskettuna emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan
voiton perusteella laimentamaton ja laimennettu (curoa/osake)

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Liite

1.1.-31.12.2006

12734
238
39
-11183
-224
-153
-597
854

841

-205

636

631

636

2,46

1.1.-31.12.2005

9974
170

40

-8 443
-223
-153
-634
831

26
-29

667

670

2,60



Konsernitilinpaatoés

Konsernin tase

milj. euroa Liite 31.12.2006 31.12.2005
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 7 38 50
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 16 2 310 2 009
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa 18 161 126
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 19, 20 3 17
Elakesaamiset 29 73 63
Laskennalliset verosaamiset 27 8 23
Johdannaissopimukset 19,24 22 7
Muut rahoitusvarat 19, 20 3 17
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2618 2312

Lyhytaikaiset varat

Valhto-omaisuus 21 697 601
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19, 22 808 765
Johdannaissopimukset 19,24 7 72
Rahat ja pankkisaamiset 23 62 79
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1644 1517
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 4 78 0
Varat yhteensa 4 340 3829
OMA PAAOMA

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma 25

Osakepaaoma 40 40
Muu oma p&aoma 2 049 1565
Yhteensa 2089 1605
Vahemmistdosuus 8 7
Oma padoma yhteensa 2097 1612
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 19,26 516 635
Laskennalliset verovelat 27 239 192
Varaukset 28 12 14
Elakevelvoitteet 29 12 13
Johdannaissopimukset 19, 24 21 10
Muut pitkaaikaiset velat 19, 26 4 14
Pitkaaikaiset velat yhteensa 804 878

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 19,26 267 240
Verovelat 19,26 43 6
Johdannaissopimukset 19,24 38 104
Ostovelat ja muut velat 19,26 1027 989
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1375 1339
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin liittyvat velat 4 64 0
Velat yhteensa 2243 2217
Oma padoma ja velat yhteensa 4 340 3829

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoés

Konsernin kassavirtalaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005

Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden voitto 636 670
Oikaisut
Tuloverot 13 205 153
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 18 -39 -40
Poistot ja arvonalentumiset 10 153 153
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -2 -1l
Rahoituskulut, netto 12 13 8
Kayttbomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 7 -210 -150
756 783
Kayttopaaoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten liséys ()ivahennys (+) -96 -165
Vaihto-omaisuuden liséys ()/vahennys (+) -1 177
Osto- ja muiden velkojen liséys #)/vahennys () 101 296
Kayttopadaoman muutos -106 -46
650 737
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 -1
Saadut osingot 14 22
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot -10 -23
Maksetut valittbmat verot -131 -139
-138 -141
Liiketoiminnan nettokassavirta 512 596

Investointien kassavirta

Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin 16 -521 -635
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 7 -5 -29
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 18 -9 -4
Myydyt tytaryritysosakkeet 5 13 0
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynti 7 14
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynti 18 8 193
Myydyt muut osakkeet 20 80 0
Muutokset pitkaaikaisissa saamisissa 20 43
Investointien nettokassavirta -237 -418
Kassavirta ennen rahoitusta 275 178

Rahoituksen kassavirrat

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)/nostot (+) 51 215
Pitkaaikaisten lainojen nostot 654 735
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -776 -804
Osingonjako emoyhtion osakkeenomistajille -205 0
Muut rahoituserat -3 -2
Rahoituksen nettokassavirta -279 -286
Rahavarojen muutos -4 -108
Rahavarat tilikauden alussa 79 184
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5 3
Rahavarat tilikauden lopussa 23 70 79

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinp&atosta.
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L askelma konsernin
oman pPAdoman MUUCOKSISta

Konsernitilinpadatés @@«

Oma paaoma yhteensa 1.1.2005 40 9 34 -4 914 5 998
Maksettu osinko 0
Suoraan omaan paaomaan kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot 21 21
Rahavirran suojaukset

kirjattu omaan pagomaan, veroilla vahennettyna -48 -48

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -19 -19
Nettosijoitusten suojaukset, veroilla vahennettyna -9 -9
Vahemmistdosuuden muutos -1 -1
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erét yhteensa 0 0 -67 2 0 -1 -56
Tilikauden voitto 667 3 670
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 -67 12 667 2 614
Oma paaoma 31.12.2005 25 40 9 -33 8 1681 7 1612
Oma paaoma 1.1.2006 40 9 -33 8 1581 7 1612
Maksettu osinko -205 -205
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot ja muut muutokset -9 4 -5
Rahavirran suojaukset

kirjattu omaan pagomaan, veroilla vahennettyna 63 63

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -7 -7
Nettosijoitusten suojaukset, veroilla vahennettyna 4 4
Osakeperusteinen palkitseminen 3 3
Myytavissa olevat sijoitukset

kirjattu omaan pagomaan, veroilla vahennettyna 63 63

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -63 -63
Vahemmistdosuuden muutos -4 -4
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat yhteensa 0 0 59 -5 4 -4 54
Tilikauden voitto 631 5 636
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 59 -5 635 1 690
Oma paaoma 31.12.2006 25 40 9 26 3 201 8 2097
Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.

/
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Konsernitilinpaatoksen liicetiedot

Konsernitilinoddtodksen |

1. Yrityksen perustiedot
Neste Qil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtié, jonka kotipaikka on
Espoo. Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa.

Neste Oil Oyj tytaryrityksineen on korkealaatuisiin likennepoltto-
aineisiin keskittyva jalostus- ja markkinointiyritys. Konsernin jalostamot
ja muut tuotantolaitokset, yhdessa Suomessa ja Baltian alueella sijait-
sevan likenneasemaverkoston ja muiden vahittaismyyntipisteiden
kanssa, tuottavat kotimaisille ja vientimarkkinoille bensiinia, dieseloljya,
lentokone- ja laivapolttoaineita, lammitysoljya, raskasta polttodljya,
perusoliya, voiteluaineita, likennepolttoaineiden komponentteja, liuot-
timia, nestekaasua seké bitumia. Neste Oilin tuotanto- ja jakeluketjuun
kuuluu raakadliyn ja muiden syéttdaineiden tuontia ja oljytuotteiden
kuljetuksia hoitavia raakaoljy- ja tuotetankkereita. Neste Qil on johtava
ymparistda vahemman kuormittavien dljytuotteiden jalostaja.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt taman konsernitilinpaatoksen 82.2007.

2. Laadintaperiaatteet

Tama konsernitilinpaatds on laadittu EUissa kayttoon hyvaksytyn

kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (FRS) mukaan. Konsernitilin-

paatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun
ottamatta kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavien rahoi-
tusvarojen ja -velkojen (mukaan lukien johdannaissopimukset) kirjaa-
mista. Tilinpaatostiedot esitetédan miljoonina euroina, ellel muuta ole
kerrottu.

Konserni on ottanut kayttéon 112006 uuden standardin IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot seka siinen liit-
tyvan muutoksen IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen - tilinpaatoksessa
esitettavat pagomatiedot -standardiin.

Seuraavat standardit, muutokset voimassa oleviin standardeihin
ja uudet tulkinnat ovat pakollisesti sovellettavia 112006 alkavalla
tilikaudella, mutta niilla ei ole merkitysta konsernin toiminnassa:

* IFRS 6 Mineraalivarojen etsinté ja arviointi

+ Muutokset IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen

* Muutos IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutus

* IFRIC 4 Miten maaritellaan sisaltéaako jarjestely vuokrasopimuksen

* IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytosta
poistamiseen, alkuperéiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston
kunnostamiseen

« IFRIC 6 Tietyille markkinoille osallistumisesta aiheutuvat velat —
sahko- ja elektroniikkalaiteromu.

Konserni el ole soveltanut tiettyja uusia standardeja, muutoksia ja

tulkintoja olemassa oleviin standardeihin, jotka on julkaistu ja joiden

soveltaminen on pakollista 11.2007 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla:

* IFRS 8 Operating Segments: Konserni tutkii uuden standardin vaiku-
tuksia julkaistavaan segmentti-informaatioon. Konserni tulee sovelta-
maan uutta standardia 11.2009 alkavalla tilikaudella.

Konserni el ole soveltanut tiettyja uusia tulkintoja, jotka on julkaistu ja

joiden soveltaminen on pakollista 11.2007 tai sen jalkeen alkavilla tili-

kausilla, ja joiden ei arviolda olevan merkittavia konsernin toiminnan
kannalta:

+ IFRIC 7 Tilinpaatoksen oikaisemiseen perustuvan lahestymistavan
soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa
mukaisesti
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cetiedot

+ IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala

* IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi

* IFRIC 10 Interim financial reporting and impairment

+ IFRIC 11 IFRS 2 — Group and treasury share transactions

* IFRIC 12 Service concession arrangements.

Ylia olevista tulkinnoista IFRIC 10, IFRIC 11 ja IFRIC 12 eivat ole viela EU:ssa
hyvaksyttyja.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa tilinpaatosta IFRSn mukaan, joudutaan kayttamaan arvi-
oita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen laadintahetken taseen
varojen ja velkojen méaériin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin,
seka tuottojen ja kulujen méaariin tilikaudella. Tallaisia arvioita ovat aineel-
listen kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien oikeuksien talou-
delliset pitoajat, kuluksi kirjattujen tuloverojen maara seka laskennal-
listen verosaamisten ja -verovelkojen maara, elake-etuuksista johtuvien
velvoitteiden maaran laskennassa kaytetyt vakuutusmatemaattiset
olettamukset seka varausten kirjaamisessa kaytetyt arviot. Toteutuneet
tulokset voivat poiketa naista arvioista.

Konsernitilinpaatoksen yhdistely

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltéa emoyhtio Neste Oil Oyjin ja kaikki ne
yhtiot, joissa Neste Oil Oyjin valiton tai valillinen osuus osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta on yli 50 % tai silla on muutoin maarays-
valta paattaa yhtion taloudellisista ja liketoimintaan liittyvista asioista.
Tytaryritykset on yhdistelty konsernitilinpastokseen siitéa hetkesta
lahtien kun konserni on saanut maaraysvallan siihen hetkeen asti
kun konsernin maaraysvalta lakkaa.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintammenomenetelmalla.
Konsernin osuus hankintahetken varoista, veloista ja ehdollisista
veloista on kirjattu kaypaan arvoon riippumatta vahemmistdosuuden
maéarasta ja hankintamenon kayvat arvot ylittava maara on kirjattu like-
arvoksi. Jos tytaryrityksen hankintameno alittaa hankintahetken netto-
varallisuuden arvon, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsermnin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja siséisten
myyntien realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatok-
sessa. My&s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei sisainen
liketapahtuma todenna siirtyneen omaisuuseran arvonalentumista.
Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu vastaamaan konsernin
laskentaperiaatteita.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittava vaiku-
tusvalta, mika yleensa syntyy 20-50 %:n osuudella &anivallasta, mutta
el maéaraysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni on sopi-
muksella sopinut kayttavansa maaraysvaltaa paattaa yhtion taloudelli-
sista ja liketoimintaan liittyvista asioista yhdessa toisen osapuolen tai
osapuolten kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen pagomaosuusmenetelmalla.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen hankinta-
hetken varoista, veloista ja ehdollisista veloista on kirjattu kaypaan
arvoon ja hankintamenon kayvat arvot ylittava maara on likearvoa.
Jos osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen hankintameno alittaa



hankintahetken nettovarallisuuden arvon, erotus kirjataan tulos-
laskelmaan.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen hankinnan jal-
keisesta tuloksesta kirjataan tuloslaskelmaan ja osuus oman pagoman
rahastojen muutoksesta omaan paaomaan. Kumulatiiviset hankinnan
jalkeiset muutokset lisataan osakkeiden arvoon konsernin taseessa.

Kun konsernin osuus osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen tappiosta
vastaa tai ylittaa konsernin yritykseen tekeman sijoituksen arvon, sisal-
taen vakuudettomat lainasaamiset, konserni ei kirjaa lisaa tappioita, ellei
konsernilla ole velvoitetta osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen velvoit-
teiden tayttamisesta tai konserni ole tehnyt maksusuorituksia osak-
kuusyrityksen tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen valisista liike-
tapahtumista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan kon-
sernin omistusosuutta vastaavastl. Realisoitumattomat tappiot eliminoi-
daan, ellel sisainen liketapahtuma todenna siirtyneen omaisuuseran
arvonalentumista.

Segmenttiraportointi

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointi perustuu liketoiminta-
segmentteihin ja toissijainen maantieteellisin segmentteihin. Like-
toimintasegmentti muodostuu varallisuudesta ja liketoiminnoista,
joiden myymiin tuctteisiin tai palveluinin liittyvat riskit ja kannattavuus
ovat erilaiset kuin muiden liketoimintasegmenttien. Maantieteellisen
segmentin tuotteisiin tai palveluinin liittyvat riskit ja kannattavuus
tietylla taloudellisella alueella poikkeavat muissa taloudellisissa ympa-
ristéissa toimivien segmenttien riskeisté ja kannattavuudesta.

Myytavana olevat pitkaaikaiset varat

Myytavana olevat pitkaaikaiset varat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
sita alempaan kaypaan arvoon vahennettyna myyntikuluilla, jos niiden
kerrytettavissa oleva rahaméaara saadaan varojen myynnin eika niiden
jatkuvan kayton kautta.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

(a) Toiminnallinen valuutta ja raportointivaluutta

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatdkseen sisaltyvat erét arvostetaan
siihen valuuttaan, joka vallitsee kyseisen yrityksen paaasiallisessa
taloudellisessa toimintaymparistossa (toiminnallinen valuutta).
Konsernitilinp&atos esitetaan euroina, joka on emoyhtion toiminnal-
linen valuutta ja raportointivaluutta.

(b) Liiketapahtumat ja tilinpaatéshetken saamis- ja velkaerat
Ulkomaanrahanmaaraiset liketapahtumat muunnetaan toiminnalli-
seksi valuutaksi tapahtumapaivan kurssiin. Valuuttamaaraisten erien
suorittamisesta syntyvat kurssierot, seké valuuttamaaraisten saamis-
ja velkaerin tilinpaatdspaivan kurssiin muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot esitetéan tuloslaskelmassa, paitsi milloin kyseessa on suojaus-
laskennan ehdot tayttava tulevien kassavirtojen tai ulkkomaisen
tytaryrityksen nettosijoituksen suojaus, jolloin kurssierot esitetaan
omassa paaomassa.

(c) Tytaryritykset

Sellaisten tytaryritysten, joiden toiminnallinen valuutta on eri kuin

konsernin raportointivaluutta, ja joista yksikaan ei toimi hyperinflaa-

tiomaassa, tulos ja rahoitusasema muunnetaan raportointivaluutaksi

seuraavasti:

+ taseen varat ja velat on muunnettu tilinpaatospaivan kursseilla

» tuloslaskelman tuotot ja kulut on muunnettu kayttaen tilikauden
keskikurssia (paitsi jos taméa keskikurssi ei ole riittéava arvio tapahtu-
mapaiving vallinneiden valuuttakurssien kumulatiivisesta vaikutuk-
sesta, missé tapauksessa tuotot ja kulut muunnetaan kayttaen
tapahtumapéaivien valuuttakursseja)
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« eri valuuttakurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan omaksi
erékseen omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman pagoman
muuntamisesta syntyvat muuntoerot, seka nettosijoitusta suojaaviksi
johdannaissopimuksiksi maéariteltyjen valuuttajohdannaisten kurs-
slerot kirjataan omaan paaomaan. Kun ulkomainen tytaryritys
myydaan, tallaiset kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osaksi myynti-
tulosta. Ulkomaisen tytaryrityksen hankinnasta syntyvaa likearvoa ja
varojen kaypaan arvoon arvostamisesta hankintahetkella syntyvia eria
kasitellaan kuten ulkomaisen yrityksen tase-eria ja ne muunnetaan
raportointivaluutaksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Tuloutusperiaatteet

Tuotteiden myynnista syntyvat tuotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
tuotteiden omistukseen sisaltyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle. Palveluiden myynnista syntyvat tuotot kirjataan, kun
palvelu on suoritettu. Tuotteiden vaihdosta kirjataan tuottoa vain kun
tuotteita vaihdetaan erilaisiin tuotteisiin.

Lilkevaihto sisaltéa varsinaisen liketoiminnan tuotot ja myyntisaa-
misten kurssierot, vahennettyna kateisalennuksilla, valillisilla verailla
kuten arvonlisavero, dljytuotteiden valmistajan sucrittamalla polttoaine-
verolla seka lakisaateisella huoltovarmuusmaksulla. Trading-likevaihto
sisaltaa fyysisten trading-toimitusten arvon seka trading-johdan-
naisten kaupankaynnin nettotuloksen. Valmiiden oljytuotteiden vahit-
taismyyntihintaan lain nojalla tietyissa maissa siséltyva polttoainevero
sisaltyy likevaihdon tuotemyyntiin. Vastaava summa sisaltyy valmiiden
oljytuotteiden hankintahintaan ja tuloslaskelmassa "Materiaalit ja pal-
velut” -riviin.

Valtion avustukset

Saadut valtion avustukset kirjataan kaypaan arvoon kun on riittava
varmuus siitg, etta avustus saadaan ja etta konserni tulee noudatta-
maan kaikkia avustukseen liittyvia ehtoja. Kuluihin littyvat valtion avus-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin
samalla tilikaudella kuin saatuun avustukseen kohdistuvat kulut
syntyvat. Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan saadut avustukset
vahennetaan hyodykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskel-
maan vahentamaan kyseisen omaisuuseran poistoja.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pagoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Poikkeuksena on tilanne, jossa ne
valittdmasti johtuvat jaliempana kuvatut ehdot tayttavan hyddykkeen
rakentamisesta, jolloin ne aktivoidaan osana kyseisen hyodykkeen
hankintamenoa. Seuraavien ehtojen tayttyessa vieraan paaoman
menot aktivoidaan osaksi hyodykkeen hankintamenoa: (a) vieraan
paaoman menot johtuvat investoinnista, jonka arvo ylittéa 100 milj.
euroa, (b) investoinnin valmiiksi saattaminen kestaa yli 18 kuukautta,
(c) kyseessa on uusinvestointi,

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot ja alkaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutos. Sucraan omaan pagomaan kirjatta-
vien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
paaomaan.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan velkamenetelman
mukaisesti kaikista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valisista valiaikaisista eroista. Merkittavimmat valiaikaiset erot johtuvat
aineellisen kayttbomaisuuden poistoeroista, johdannaisten kaypaan
arvoon arvostamisesta, taseeseen kirjatuista elakesaamisista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan silhen maaraan asti, kuin on todennakdists, etta se
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voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennalliset verot lasketaan tilinpaatdspaivana voimassa
olevia verokantoja kayttaen, olettaen niiden olevan voimassa, kun
laskennallinen verosaaminen realisoidaan tai verovelka maksetaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella ja ne
sisaltyvat tuloslaskelman liketoiminnan muihin kuluihin. Kehitysmenoja
aktivoidaan vain kun ne liittyvat uusiin tuotteisiin, jotka ovat kaupallisesti
ja teknisesti kayttokelpoisia. Konsernin kehitysmenot eivat paaosin tayta
aktivoinnin edellytyksia ja ne kirjataan kuluksi syntymistilikaudella.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet koostuvat paaosin jalosta-
moista ja muista tuotantolaitoksista, varastosailidista, merenkulkulai-
vastosta seka polttonesteiden vahittaismyyntiketjun koneista ja kalus-
tosta. Aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla seka kertyneilla
arvonalentumisilla. Alkkuperainen hankintameno muodostuu hyddyk-
keen valitttmasta hankinnasta aiheutuneista menoista. Hankintame-
noon saattaa sisaltya ulkomaanrahamaéraisiin hankintoihin kohdis-
tuvia tulevan kassavirran suojaustuloksia, jotka on kirjattu osaksi
hankintamsenoa omasta pagomasta. Hankitun tytaryrityksen aineel-
linen kayttbomaisuus arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.

Myodhemmin syntyvia menoja sisallytetaan hyddykkeen kirjanpitoar-
voon tai merkitaan taseeseen erillisena omaisuuserana ainoastaan
silloin, kun on todennakoists, etta hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankinta-
meno on luotettavasti maéariteltavissa. Maaraajoin, 3-5 vuoden valein
jalostamoissa ja muissa tuotantolaitoksissa suoritettavien kunnossapi-
toseisokkien menot kirjataan taseeseen ja poistetaan seisokkien vali-
sena aikana. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolloin ne syntyvat.

Maa-alueita ei poisteta. Muihin aineellisin hyddykkeisiin siséaltyvia
raakaoliyn kalliovarastojen pohjia poistetaan mahdollisen kayton
mukaan substanssipoistoin. Aineellisten kayttdomaisuushyodyk-
keiden poistot lasketaan hankintamenon ja jaanndsarvon erotuksesta
tasapoistoina niiden arvioidulle taloudelliselle pitoajalle kayttéen seu-
raavia poistoaikoja:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Tuotantokoneet ja kalusto 15-20 vuotta
Merenkulkulaivasto 15-20 vuotta
Vahittaismyyntiketjun koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Hyodykkeiden jaannodsarvot ja taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokai-
sena tilinpaatdspaivana, ja jos ne eroavat aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Hyddykkeen kirjanpitoarvoa
vahennetaan arvonalentumistappiolla vastaamaan sen kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa, mikéali kirjanpitoarvo on tété arvoa korkeampi.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot lasketaan vertaamalla
myyntihintaa kirjanpitoarvoon. Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan ja ne sisaltyvat “Lilketoiminnan muihin tuottoihin® tai *Liiketoi-
minnan muihin kuluihin®.

Aineettomat oikeudet

Aineettomat olkeudet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena pitoaikana. Aineettomat
oikeudet muodostuvat seuraavista erista:
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Tietokoneohjelmat

Ostetut tietokoneohjelmien lisenssit aktivoidaan hankintamenon ja
ohjelman kayttodn saattamisesta aiheutuneiden menojen arvoon.
Hankintameno poistetaan tasapoistoina niiden arvioituna taloudelli-
sena pitoaikana (3-5 vuotta). Tietokoneohjelmien kehittémiseen ja
yllapitoon liittyvat menot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikautena.

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkeila ja lisensseilla on maariteltavissa oleva taloudellinen
pitoaika ja ne arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennet-
tyna kertyneilla poistoilla. Ne poistetaan tasapoistoina taloudellisena
pitoaikanaan (3-10 vuotta).

Liikearvo

Liikearvo muodostuu hankitun tytaryrityksen/osakkuusyrityksen
konsernille kuuluvan nettovarallisuuden kayvan arvon osuuden
hankintamenon ylittavasta osasta hankintahetkella. Tytaryritysten
hankintaan liittyva likearvo siséltyy aineettomiin oikeuksiin. Osakkuus-
yritysten hankintaan liittyva likearvo sisaltyy osuuksiin osakkuusyrityk-
sista ja yhteisyrityksista. Taseeseen merkitty likearvo testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta ja kirjataan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla. Tehtyja arvonalentumis-
poistoja el peruuteta. Myydyn yrityksen myyntivoitto tai -tappio sisaltaa
myytyyn yritykseen kohdistuneen liikearvon tasearvon. Lilkkearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Kohdistaminen tehdaan niille rahavirtaa tuottaville
yksikoille, joiden odotetaan hyétyvan siita hankinnasta, josta likearvo
on syntynyt.

Paastéoikeudet
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintame-
noon ja ilmaiseksi saadut paastéoikeudet arvostetaan nimellisar-
voonsa eli nollaan. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio,
jos paastooikeuksien kirjanpitoarvo ylittaa niiden kayvan arvon.
Paastooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan
varaus, jos iimaiseksi saadut paastooikeudet eivét kata toteutuneita
paastoja. Varaus arvostetaan sen todennakdiseen arvoon velvoitteen
toteutumisajankohtana. Toteutuneiden paastojen ja saatujen paasto-
olkeuksien erotus sekéa varauksen todennakoisessa arvossa tapah-
tuvat muutokset kirjataan likevoittoon.

Muun kuin rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuserén
arvonalentuminen

Arvonalentumistestit tehdaan vuosittain omaisuuserille, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika ja joita ei poisteta vuosittain. Omai-
suuserille, joita poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana, tehdaan
arvonalentumistesti, jos on viitteitd, etta niiden tasearvo ylittéa niiden
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan silta osin, kuin tasearvo ylittéa omaisuuseran kerrytet-
tavissa olevan rahamaéaran. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva raha-
maara on korkeampl seuraavista: nettomyyntihinta tai kayttdarvo.
Muuhun kuin rahoitusvaroihin kuuluvaan omaisuuseraan, paitsi like-
arvoon, tehtyjen arvonalentumisten perusteet tarkistetaan tilinpaatds-
paivana mahdollisen arvonalentumisen peruuttamisen toteamiseksi.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tehdaan

rahoitusvarojen kayttotarkoituksen mukaan.



Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Tahan luokkaan kuuluvat rahoitusvarat ovat myyntitarkoituksessa
pidettavia rahoitusvaroja. Johdannaissopimukset kuuluvat tahan
ryhméaan, jos ne on solmittu myyntitarkoituksissa tai ne eivat tayta
IAS 39:ss8 méaariteltyja suojauslaskennan kriteereita. Tahan ryhmaan
kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia rahoitusvaroja, jos niita pidetaan
kaupankayntitarkoituksissa tai jos niiden odotetaan realisoituvan

12 kuukauden sisalla tilinpaatospaivasta.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat julkisesti noteeraamattomia muita kuin
johdannaissopimuksia, joilla on kiintea tai maariteltavissa oleva
maksupaiva. Varat kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin paitsi jos
niiden erapaiva on yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, jolloin
ne ovat pitk&aikaisia rahoitusvaroja. Taseessa laina ja muut saamiset
kuuluvat eraan "Myyntisaamiset ja muut saamiset”.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kaypaan arvoon ja mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen koron mene-
telmaa, vahennettyna arvonalentumisella. Myyntisaamisista tehdaan
arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto, etta konserni ei
tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin. Velallisen mer-
kittavat taloudelliset vaikeudet, velallisen todennaksinen konkurssi tai
rahoituksellinen uudelleenjarjestely seka maksujen laiminlyonti ovat
viltteitéa myyntisaamisen arvonalentumisesta. Kirjattava arvonalentu-
minen on saamisen tasearvon ja efektiivisella korolla diskontattujen
tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus. Saamisen arvonalentuminen
kirjataan tuloslaskelmaan “Litketoiminnan muihin kuluihin®.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaissopimuksia,
jotka on luokiteltu tahan luokkaan tai ne eivat kuulu muihin edella
mainittuihin luokkiin. Ne kuuluvat taseen pitkaaikaisiin rahoitusvaroinin
ellei johdon aikomuksena ole myyda rahoitusvaraa tilinpaatospaivasta
12 kuukauden kuluessa. Voitot tai tappiot myytavissa olevista rahoitus-
varoista kirjataan “Lilketoiminnan muihin tuottoihin” tai “Liiketoiminnan
muihin kuluihin'”,

Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan kaupankayntipai-
vana, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni sitoutuu eran hankintaan
tai myyntiin. Rahoitusvarat, joita ei myohemmin arvosteta kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, arvostetaan alun perin k&ypaan arvoon
lisattyna valittomilla hankintakuluilla. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeus rahoitusvaraan liittyvaan kassavirtaan on
lakannut tai siirtynyt pois konsernista, ja kun rahoitusvaran omistuk-
seen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet konsernista pois.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin kaypaan arvoon.
Noteeraamattomat oman paaoman ehtoiset sijoitukset, joiden kaypa
arvo ei ole luotettavasti selvitettavissa, arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisella. Lainat ja muut saamiset merkitaan
taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitus-
varojen realisoituneet ja realisoitumattomat kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan niiden syntymistilikaudella. Konsernin rahoi-
tusvaroista arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita,
etta jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut.

Vuokrasopimukset

Rahoitusleasing

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitel-
laan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallaisilla sopimuksilla hankitut omai-
suuserat merkitaan vuokrakauden alkaessa taseeseen maaraan, joka
vastaa vuokrauksen kohteena olevan omaisuuden kaypaa arvoa vuok-
rakauden alussa tai tata alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa vuok-
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rakauden alussa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluihin
ja velan maksuun. Vastaava leasingvuokravastuu, vahennettyna rahoi-
tuskuluilla, merkitaan korallisiin velkoihin. Rahoitusjarjestelyyn liittyva
korkokustannus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten,
etta jaliella olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuu-
ruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omai-
suuserat poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyem-
pana vuokra-aikana.

Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistukselle ominaiset olennaiset riskit ja
edut jgavat vuokralleantajalle, ovat muita vuokrasopimuksia. Naiden
sopimusten perusteella suoritetut maksut (véhennettyna vuokralle-
antajan myontamilla kannustimilla) kirjiataan tuloslaskelmaan tasa-
suuruisina erina vuokra-ajalle jaksotettuna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritellaan FIFO-menetelmaa
(first-in, first-out) kayttéen. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintamenoon sisallytetaan raaka-aineet, valittdmat valmistuspalkat,
muut valittdmat menot seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista,
jotka on maaritelty normaalitoiminta-asteen mukaan. Nettorealisointi-
arvo on tavallisessa liketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta vahen-
nettyna arvioiduilla valittomilla myyntikuluilla. Trading-tarkoituksessa
hankitut varastot arvostetaan tilinpaatospaivana kaypaan arvoon
vahennettyna valittomilld myyntikuluilla.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset esitetaan taseessa hankintamenoon. Rahat
ja pankkisaamiset sisaltaa kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset
seka muut lyhytaikaiset erittain likvidit sijoitukset, joiden maturiteetti on
enintaan kolme kuukautta.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite aikaisemman tapahtuman seurauksena, ja on
todennakdists, etta velvoitteen tayttaminen edellyttas taloudellista
suoritusta, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksia voi
syntya ymparistovelvoitteista, oikeudenkaynneista, uudelleenjérjes-
telyista seka tappiollisista sopimuksista. Ympéristévaraukset merki-
taan taseeseen ymparistolainsaadannén ja muiden maaraysten
voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun yll& mainitut
varauksen kirjaamisedellytykset tayttyvat.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan taseeseen alun perin saatujen nettovarojen
arvoon vahennettyna valittomilla kuluilla. Mydhemmin rahoitusvelat
arvostetaan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen
nettovarojen ja lainanlyhennysten erotus kirjataan korkokuluksi lainan
juoksuaikana efektiivisen koron menetelméaa kayttamalla. Kaytdssa
oleva pankkitilin limiitti kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin taseeseen.
Johdannaissopimukset luokitellaan myyntitarkoituksessa pidettaviin
ja ne kuuluvat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
velkoihin, elleivat ne tayta IAS 39:ssa tarkoitetun suojauslaskennan
edellytyksia. Velat luetaan pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan, paitsi
ne, jotka eraantyvat alle 12 kuukaudessa tilikauden paattymisesta.

Tyosuhde-etuudet

Elakevastuut

Neste Ollin konserniyhtidilla on eri maissa useita elakejarjestelyja.
Elakejarjestelyt on yleensa hoidettu omissa elakesaativissa tai elake-
vakuutusyhtidissa. Konsernilla on seka etuuspohjaisia etta maksu-
pohjaisia elakejarjestelyita.
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Konsernitilinpaatoksen liicetiedot

Maksupohjaisiin jarjestelyinin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslas-
kelmaan silla tilikaudella, jota suoritus koskee.

Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden elakemenot maéritellaan enna-
koituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit
credit method) kéyttaen. Elakelupauksen antamiseen liittyvat
elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kohdistamalla ne niihin tilikausiin,
jolloin tydsuoritus tapahtuu. Etuuspohjaisesta jarjestelysta syntyva
vastuu arvostetaan tulevien kassavirtojen nykyarvona, jolloin diskontto-
korkona kaytetaan jucksuajaltaan elakevelvoitteen kestoaikaa vastaavia
yritysten likkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkokantaa. Taseeseen merkittava elakevelka tai elakevara on etuus-
pohjaisesta jarjestelysta johtuvan velvoitteen tilinpaatdspaivan nyky-
arvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kéayvan arvon
erotus. Ennakkoon maksetut kannatusmaksut esitetéan varoina ainoas-
taan silté osin, kuin summa on kaytettavissa rahana maksettavana
palautuksena tal vastaisten maksusuoritusten vahennyksena.

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot, jotka ylittavat 10 % elake-
velvoitteen nykyarvosta tai jarjestelyn varojen kayvéasta arvosta (kumpi
on korkeampi), kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyn piiriin kuuluvien
henkildiden keskimaaraiselle jaliella olevalle palvelusajalle jaksotet-
tuna. Takautuvaan tydsuoritukseen littyvat menot kirjataan tuloslaskel-
maan valittdmasti. Elakemenoon liittyva korkoelementti on siséllytetty
tuloslaskelmassa tyosuhde-etuuksista aiheutuviin menoihin.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
ja taseeseen kirjataan vastaava velka rahana selvitettavien osake-
perusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana. Osakkeina selvitettavien osake-
perusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta
vastaava oman paaoman lisays.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitéan taseeseen kaypaan arvoon sina
paivang, jolloin johdannaissopimus tehdaan ja arvostetaan uudelleen
kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana. Arvostuserosta syntyvan voiton tai
tappion kirjaamistapa riippuu siité, onko johdannaissopimus maaritetty
suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni
maarittaa tietyt johdannaissopimukset joko: 1) erittéin todennakdisten
ennakoitujen liketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus); 2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattdmien kiin-
tedehtoisten sitoumusten suojauksiksi (kayvan arvon suojaus); tai 3)
ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni
dokumentoi sopimuksen solmimishetkella sucjauksen kohteen ja
suojaavan instrumentin valisen yhteyden, seka riskienhallintapolitikan
tarkoituksen ja strategian sucjaustoimenpiteiden tekemiseen. Myos
suojauksen tehokkuuden arviointi dokumentoidaan seké suojaussuh-
teen alkaessa etta suocjaussuhteen clemassacloaikana sen todentami-
seksi, etta suojaustransaktiot ovat erittain tehokkaita suojaamaan
kayvan arvon muutoksia tai tulevia rahavirtoja. Suojauslaskennasta
suojaustyypeittain kerrotaan litetiedossa 35.

Niiden rahavirran suojaukseksi maaritettyjen johdannaissopi-
musten kayvan arvon muutokset, joiden suojausvaikutus voidaan
osoittaa tehokkaaksi ja jotka tayttavat rahavirran suojauksen ehdot,
merkitdan omaan padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto
tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan paaomaan
kertyneet kaypien arvojen muutokset merkitaan tuloslaskelmaan liike-
vaihtoon tai raholtustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, jolloin suojattu
era vaikuttaa voittoon tai tappioon, esimerkiksi silloin, kun ennakoitu
suojattu myyntitapahtuma toteutuu. Kun suojaava instrumentti
eraantyy tai myydaan tai kun suocjaus ei enaa tayta suojauslaskennan
kriteereita, omaan paaomaan siihen mennessa merkitty kumulatii-
vinen tulos jaa omaan paaomaan ja merkitaan tuloslaskelmaan
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samaan alkaan, kun ennustettu liketapahtuma lopulta kirjataan
tuloslaskelmaan. Jos ennustettua liketapahtumaa ei enda odoteta
tapahtuvan, omassa paaomassa raportoitu suojaustulos kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan.

Kéayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja naméa ehdot tayttavien
johdannaissopimusten kaypien arvojen muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, samoin ne suojatun omaisuus-
eran tai velan kayvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa
suojatulle riskille. Jos johdannaissopimukset eivat tayta suojauslas-
kennan ehtoja, kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni soveltaa 112006 alkaen suocjauslaskentaa tiettyihin oljy-
johdannaissopimuksiin, joilla suojataan tulevaisuuden ennustettuja
kassavirtoja. Jalostusmarginaalin suojaamiseksi 11.2006 lahtien sol-
mitut oljyjohdannaissopimukset on maéritelty tulevien kassavirtojen
suojauksiksi.

Johdannaissopimukset, jotka eivéat tayta suojauslaskennan ehtoja
Tietyt 6ljy- ja rahtjohdannaissopimukset eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja, vaikka naita sopimuksia solmitaan padosin suojaustarkoituk-
sissa. Oljy- ja rahtijohdannaissopimuksia kéytetaan myos tradingtar-
koituksissa. Tietyt valuutta- ja korkojohdannaissopimukset eivat myos-
kaan tayta suojauslaskennan ehtoja. Niiden johdannaissopimusten,
jotka eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia, kayvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan dljy- ja rahtijohdannaissopimusten osalta
likevoiton ylapuolelle ja rahoitukseen liittyvien johdannaissopimusten
osalta rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Maéaritelmia

Liikevoitto

Lilkevoitto siséltaa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnista seka
muut liketoiminnan tuotot kuten osakkeiden ja aineellisen kaytto-
omaisuuden myyntivoitot. Liikevoitosta on vahennetty osakkeiden ja
aineellisen kayttdomaisuuden myyntitappiot seka kulut, jotka liittyvat
tuotteiden ja palveluiden tuotantoon, markkinointiin ja myyntiin, yleis-
hallintoon, seké poistot ja arvonalentumiset. Oliy- ja rahtijohdannais-
sopimusten realisoituneet ja realisoitumattomat kayvan arvon
muutokset seka tulevan kassavirran, myyntien ja ostojen, sucjaami-
seen kaytettavien valuutta- ja ollyjohdannaisten realisoituneet voitot
tai tappiot, jotka kirjataan tuloslaskelmaan, sisaltyvat myos likevoittoon.
112006 alkaen konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
tuloksesta sisaltyy tuloslaskelman likevoittoon. Vertailuvuoden
tuloslaskelma ja segmentti-informaatio on muutettu vastaavasti.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen liikkevoitto on laskettu vahentamalla varastovoitot/-
tappiot, omaisuuden myyntivoitot/-tappiot seka oljy- ja rahtijohdan-
naisten avoimien positioiden kaypien arvojen muutokset raportoi-
dusta likevoitosta.

Segmentin sidottu pa&doma

Segmentin sidottu pagoma sisaltéa segmentin aineelliset kaytto-
omaisuushyodykkeet, aineettomat hyddykkeet, osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa, elakesaamiset, vaihto-omaisuuden ja segmentille
kohdiistetut korottomat saamiset ja velat seka varaukset ja elake-
velvoitteet.

Sidotun p&dadoman tuotto, %
Sidotun paaoman tuotto lasketaan jakamalla segmentin liikevoitto
keskimaaraisella segmentin sidotulla pagomalla.

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun pagdoman tuotto lasketaan jakamalla
segmentin vertailukelpoinen likevoitto keskimaaraisella segmentin
sidotulla pagomalla.



3. Segmentti-informaatio
1. Liiketoimintasegmentit

Konsermnin lilketoiminta on jaettu seuraaviin raportointisegmentteinin:

+ Oljynjalostus-segmentti koostui vuonna 2006 kahdesta toimialasta:
Oljynjalostus ja Komponentit. Oljynjalostus tuottaa ja myy bensii-
neja, dieselpolttoaineita, kevyité ja raskaita polttodljyja, lento-
petroleja ja nestekaasuja. Komponentit-toimiala sisélsi biodiesel-,
perusdljy- ja bensiinikomponenttiliketoiminnat. 112007 alkaen
Biodiesel-liketoiminta on muodostanut oman toimialan ja perus-
dliyt seka bensiinikomponentit siirrettin Oljynjalostus-toimialaan

« Oljyn vahittaismyynti -segmentti markkinol dljytuotteita seké
naihin liittyvia palveluita suoraan loppukayttgijille. Tarkeimpia
asiakkaita ovat yksityisautailijat, teollisuus, kuljetusyritykset, maan-
vilielijat seka oljylammittajat.

Konsernitilinpaatoksen liicetiedot

Liikennepolttoaineita markkinoidaan seké suoraan etta Neste
Oilin oman vahittaismyyntiverkoston kautta.

* Shipping-segmenttiin kuuluu séailidaluksia, jotka kuliettavat raaka-
oljya, oliytuotteita ja kemikaaleja konsernille seka muille asiakkalille.

» Muut-segmentti sisaltéa Neste Qilin konserniesikunnan ja tuki-
toiminnot seka vuonna 2005 osuuden SeverTEKIN tuloksesta.
SeverTEK on raakadljya tuottava yhtio, jonka omistus myytiin
marraskuussa 2005.

Segmenteissé noudatetaan samoja tilinpaatdksen laadintaperiaat-

teita kuin konsernissa. Periaatteet on kuvattu kohdassa "Laadinta-

periaatteet”,

Oljynjalostus Oljyn Shipping Muut Eliminoinnit Konserni
2006 vahittaismyynti
Ulkoinen liikevaihto 9 321 3 261 150 2 0 12734
Sisainen likevaihto 1447 19 143 14 -1623 0
Liikevaihto yhteensa 10 768 3280 293 16 -1623 12734
Liiketoiminnan muut tuotot 107 76 58 9 -12 238
Osuus osakkuusyritysten
ja yhteisyritysten tuloksesta 39 0 0 0 0 39
Materiaalit ja palvelut -9 620 -3 029 -50 0 1516 -11183
Henkilostokulut -146 -31 -32 -18 8 -224
Poistot ja arvonalentumiset -105 -27 -18 -3 0 -153
Liiketoiminnan muut kulut -372 -131 -173 -39 18 -597
Liikevoitto 671 138 78 -35 2 854
Rahoitustuotot ja -kulut -13
Voitto ennen veroja 841
Tuloverot -205
Tilikauden voitto 636
Vertailukelpoinen likevoitto 588! 65 32 -35 2 597
Investoinnit 478 44 10 3 0 535
Segmentin varat 3 261 568 308 21 -136 4022
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 145 1 15 0 0 161
Laskennalliset verosaamiset 0 0 0 0 0 8
Kohdistamattomat varat 0 0 0 0 0 149
Varat yhteensa 3406 569 323 21 -136 4 340
Segmentin velat 1017 233 25 n -135 1151
Laskennalliset verovelat 0 0 0 0 0 239
Kohdistamattomat velat 0 0 0 0 0 853
Velat yhteensa 1017 233 25 n -135 2243
Segmentin sidottu paaoma 2389 336 298 10 -1 3032
Sidotun pa&doman tuotto, % 29,9 37,2 25,0
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, % 23,8 17,5 10,3
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Konsernitilinpaatoksen liicetiedot

Oljynjalostus

2005

Ulkoinen likevaihto 6 894
Siséinen liikevaihto 1256
Lilkevaihto yhteensa 8150
Liketoiminnan muut tuotot n
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 24
Materiaalit ja palvelut -7 076
Henkilostokulut 147
Poistot ja arvonalentumiset -101
Liiketoiminnan muut kulut -291
Liikevoitto 570
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Vertailukelpoinen likevoitto 446
Investoinnit 589
Segmentin varat 2721
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18
Laskennalliset verosaamiset 0
Kohdistamattomat varat 0
Varat yhteensa 2839
Segmentin velat 950
Laskennalliset verovelat 0
Kohdistamattomat velat 0
Velat yhteensa 950
Segmentin sidottu pagoma 1889
Sidotun pagoman tuotto, % 34,7
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, % 27

Oljyn
vahittaismyynti
2850

81

2 931

46

47

375
13,2
13,5

Shipping

229
123
352
12
0
-45
-34
22
-176
87

85

24

347

353

27
0
0

27

326
26,7
26,1

Muut Eliminoinnit Konserni
1 0 9974

9 -1469 0
10 -1469 9974
149 -8 170
19 0 40
0 1379 -8 443
-13 0 -223
-2 0 -153
-34 98 -534
129 0 831
-8

823

-153

670

-12 0 565
8 0 668
22 -158 3544
0 0 126
0 0 23
0 0 136
22 -158 3829
16 -154 1078
0 0 192
0 0 947
16 -154 2217
6 -4 2 592

Segmenttien valiset liketapahtumat ovat markkinaehtoisia ja ne eliminoidaan konserniyhdistelyssa. Segmenttien likevoitto sisaltaa tulevien myyn-
tien ja ostojen rahavirtoja suocjaavien valuutta- ja dliyjohdannaisten toteutuneet voitot ja tappiot, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelman rivi “Lilketoiminnan muut kulut” sisaltéa seuraavat liketoimintasegmentelille keskeiset kuluerét oleellisuusjarjestyksessa:
+ Oljynjalostus: kunnossapitokustannukset, rahtikulut, vuokrat ja muut kiinteistokustannukset seké vakuutusmaksut ja olyjohdannaisten
avointen positioiden kaypien arvojen muutokset

« Oljyn vahittaismyynti: vuokrat ja muut kiinteistokustannukset seka kunnossapito

+ Shipping: aikarahtauskulut, muut laivojen operatiiviset kulut ja kunnossapito.

Segmentin varat muodostuvat paaasiassa aineellisista kayttdomaisuushyoddykkeista, aineettomista hyddykkeista, osuuksista osakkuus- ja

yhteisyrityksissa, elakesaamisista, vaihto-omaisuudesta seka operativisista saatavista. Laskennalliset verot, tulevan rahavirran suojaamiseksi

solmitut johdannaissopimukset tai korolliset saamiset eivat sisélly segmentin varoihin.
Segmentin velat siséltavat operatiiviset velat, elakevelvoitteet ja varaukset. Verot, korolliset velat ja tulevan rahavirran sucjaamiseksi solmitut
johdannaissopimukset eivat sisélly segmentin velkoinin,

2. Maantieteelliset segmentit

Konsernilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Kanadassa, Belgiassa sekéa Portugalissa ja vahittaismyyntiverkostoa Suomessa, Venajalla, Virossa,
Latviassa, Liettuassa seka Puolassa. Seuraavassa taulukossa konsernin myynti on kuvattu asiakkaan sijaintimaan mukaan riippumatta tuot-

teen tai palvelun alkuperamaasta.

Suomi

2006
Liikevaihto kohdemaan mukaan”
Segrmentin varat?
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4964
3605
Investoinnit? 494

Pohjois- Itameren Muut
maat? alue® Euroopan
maat

1094 963 2294
160 235 87

0 33 0

Pohjois- ja
Etela-
Amerikka
3343
254

8

Muut Eliminoinnit  Konserni
maat

76 0 12734

0 -158 4183

0 0 535



Suomi Pohjois- Itameren
maat® alue®
2005
Liikevaihto kohdemaan mukaan” 4 334 999 690
Segrmentin varat® 3076 127 209
Investoinnit® 628 0 31

1 Liikevaihto on kohdistettu asiakkaan sijaintimaan mukaan.

2 Segmentin varat on kohdistettu niiden sijaintimaan mukaan
3 Investoinnit on kohdistettu varojen sijaintimaan mukaan

4 Muut Pohjoismaat sisaltaa Ruotsin, Norjan ja Tanskan.

4. Myytavana olevat pitkdaaikaiset varat
Konserni sopi 2012.2006 myyvansa 70 %n osuutensa teksasilaisesta
Eastex Crude Companysta. Ostaja on Eastexin toinen omistaja.
Myynnin odotetaan toteutuvan tilikauden 2007 ensimmaisella neljan-
neksella. Yhtio kuuluu Oljynjalostus-segmenttiin ja sen likevainto tili-
kaudella 2006 oli 1 838 milj. eurca. Yhtion vaikutus konsernin tai
segmentin tulokseen on ollut vahainen. Eastex Crude Companyn
varat ja velat on konsernitaseessa esitetty riveilla "Myytavana olevat
pitkaaikaiset varat” ja "Myytavana oleviin pitk&aikaisiin varoihin liittyvat
velat’, Sovittu kauppahinta ylittéa konsernitaseeseen sisaltyvan
Eastexin nettovarallisuuden kirjanpitoarvon, joten varat on arvostettu
niiden kirfanpitoarvoon. Seuraavassa taulukossa on esitetty Eastexin
varojen ja velkojen paaryhmat ja ne eivat sisélly konsernitasetta erit-
televiin taseen litetietoihin.

Eastex Crude Company 2006
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 9
Vaihto-omaisuus 7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 54
Rahat ja pankkisaamiset 8
Yhteensa 78
Korolliset velat 9
Ostovelat ja muut velat 55
Yhteensa 64

5. Myydyt tytaryhtiot

Tilikauden 2006 aikana konserni myi 100 %:n osuutensa tytaryhtic
Best Chain Oy:sta, Best Chain Oy omisti 73 likenneasemakiinteistoa.
Kauppa saatiin paatdkseen 30102006 ja konserni kirjasi kaupasta
66 miljoonan euron mMyyntivoiton.

31.10.2006
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkest 39
Osuudet tytaryrityksissa ja osakkuusyrityksissa 2
Rahat ja pankkisaamiset 5
Yhteensa 46
Laskennalliset verovelat 1
Ostovelat ja muut velat 2
Yhteensa S
Liikearvo 9
Myyntivoitto 66
Kauppahinta yhteensa 18
Myynnista syntyvéat rahavirrat
Saatu rahana 18
Luovutetut tytaryhtion rahat ja pankkisaamiset 5
13

Konsernitilinpadtoksen liicetiedot

Muut Pohjois- ja Muut Eliminoinnit ~ Konserni
Euroopan Etela- maat
maat Amerikka
1417 2 501 33 0 9974
59 240 0 -4 3670
0 9 0 0 668

5 ltameren alue sisaltaa Viron, Latvian, Liettuan, Venajan ja Puolan. Konsernin
toiminnot télla maantieteellisellz alueella muodostuvat paaasiassa vahittais-
myynnista kyseisissa maissa. Segmenttiin kuuluvissa maissa konsernin liike-
toiminta ja siihen liittyvat riskit ovat kesken&an samanlaisia.

6. Liikevaihdon jakautuminen

2006 2005

Tuotteiden myynti 12 328 9 339
Palvelujen myynti 21 273
Rojaltit 2 1
Oljy-trading 170 345
Muu 23 16
12734 9974

Tuotteiden myynti sisaltéa konsernin omien jalostamoiden, muiden
tuotantolaitosten ja vahittaismyyntiketjun tuotemyynnin sek& muun
jalostettujen oljytuotteiden ja raaka-aineiden myynnin. Valmiiden o6ljy-
tuotteiden vahittaismyyntihintaan sisaltyva polttoainevero 999 milj.
euroa (2005: 980 milj. euroa) siséltyy likevaihdon tuotemyyntiin.
Vastaava summa sisaltyy tuloslaskelmassa "Materiaalit ja palvelut”
-riviin, liitetieto 8.

Tuotteiden vaihdosta kirjattu tuotto 3 milj. euroa (2005: 52 milj.
euroa) sisaltyy tuotemyyntiin.

Palveluiden myynti muodostuu pagasiassa Shipping-segmentin
tuotoista.

Oliy-trading siséltéa kansainvalisilla ja alueellisilla markkinoilla
kaydyn fyysisen trading-kaupan seké trading-tarkoituksessa solmit-
tujen johdannaissopimusten kaupankaynnin tuloksen, joka syntyy
lyhyella aikavalilla tapahtuvasta dljytuotteiden ja raaka-aineiden
hankinnasta ja edelleen myynnisté ja jonka tarkoituksena on hyotya
taloudellisesti hintojen ja marginaalien lyhyen aikavalin vaihtelusta.
Trading koostuu suurelta osin kaupankaynnista johdannaissopi-
muksilla.

7. Liiketoiminnan muut tuotobt

2006 2005

lbn Zahrin osakkeiden myyntivoitto 84

Best Chain Oy:n osakkeiden myyntivoitto 66
SeverTEK:in osakkeiden myyntivoitto - 141
Kayttdomaisuuden muut myyntivoitot 62 10
Vuokratuotot 4 4
Valtion avustukset n 10
Muut n 5
238 170

Valtion avustukset liittyvat pagasiassa Shipping-segmenttiin, joka on
olkeutettu hakemaan tiettyja avustuksia Suomen lainsaadannon
perusteella. Valtion avustuksista 4 milj. euroa (2005: 7 milj. euroa) on
siséllytetty “Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin” konsernin
taseessa. Kyseinen summa liittyy tilikauden 2006 aikaisiin liketapah-
tumiin ja avustusta haetaan ja se maksetaan seuraavan tilikauden
alkana. Konserni uskoo, etta se on tayttanyt kaikki tuloslaskelmaan
kirjattujen avustusten saamisen ehdot.
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8. Materiaalit ja palvelut

2006

Tuotevarastojen muutos -22
Materiaalit ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 1291

Varaston muutos -105

Ulkopuoliset palvelut 19

11183

2005
122

8 594
-5l
22
8443

Valmiiden oljytuotteiden vahittaismyyntihintaan sisaltyva polttoaine-
vero 999 milj. euroa (2005: 980 milj. euroa) sisaltyy ostoihin. Vastaava

summa sisaltyy tuloslaskelmassa “Liikevaihto” -riviin, litetieto 6.

9. Henkilostokulut

2006

Palkat ja palkkiot 196
Sosiaalikulut 24
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4
Elakekulut - etuuspohijaiset jarjestelyt -10
Muut kulut 10
224

Ylimman johdon palkat ja palkkiot sisaltyvat litteeseen 31, "Lahipiirita-

pahtumat”.
Henkilosté (keskimaarin) 2006
Oljynjalostus 2793
Oliyn vahittaismyynti 1204
Shipping 515
Muut 166
4 678
10. Poistot ja arvonalentumiset
2006
Poistot aineellisista
kayttdomaisuushyodykkeista
Rakennukset 43
Koneet ja kalusto 99
Muut aineelliset hyodykkeet 3
145
Poistot aineettomista hyddykkeista 8
Arvonalentumiset aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista
Muut aineelliset hyodykkeet 0
0
Poistot ja arvonalentumiset ynteensa 153
11. Liikeboiminnan muut kulut
2006
Vuokrat ja muut kiinteistokulut 127
Myynnin rahtikulut 122
Kunnossapitokulut 84
Alaskirjaukset 23
Muut 241
597

2005
189

2005
2720
1124
545
139
4528

2005

44
97

144

153

2005
15
nz
74

0
233
534

Vuokrat sisaltavat maa-alueiden, toimitilojen ja koneiden ja laitteiden

vuokrat mukaan lukien alusten aikarahtivuokrat.
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Alaskirjaukset sisaltavat Neste Canada Inc.:ssa tehdyn alas-
kirjauksen myyntisaamisista ja varastosta, joka littyi yhtidssa iimen-
neisiin kirjanpidon epaselvyyksiin. Konserni ilmoitti alaskirjauksesta
syyskuussa 20086.

Muut kulut sisaltévat palveluita, myyntikuluja, vakuutusmaksuja ja
avointen &ljy- ja rahtijohdannaispositioiden kaypien arvojen muu-

tokset, kun ne ovat negativisia.

12. Rahoitustuotot ja -kulut

2006 2005
Rahoitustuotot
- Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 0 10
- Korkotuotot lainoista ja myyntisaatavista 7 16
- Muut rahoitustuotot 1 0
8 26
Rahoituskulut
- Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista -18 -26
- Suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset 0 -2
- Ei suojauslaskennan alaiset
korkojohdannaiset 5 1
- Muut rahoituskulut -3 -2
-16 -29
Kurssierot ja kaypien arvojen muutokset
- Lainoista ja myyntisaamisista 8 4
- Muista -4 7
- Ei suojauslaskennan alaisista
valuuttajohdannaisista -9 -16
3 -5
Rahoituskulut (netto) -13 -8
Liikevoittoon sisaltyvat johdannais-
sopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot 2006 2005

Suojauslaskennan alaiset ja iiman suojaus-

laskentaa olevat ja 6ljy- ja rahtijohdannaiset 1 -25

Suojauslaskennan alaiset

valuuttajohdannaiset 19 -58
30 -83

Nettovoitot ja -tappiot sisaltavat realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.

Tuloslaskelmaan sisaltyvat

valuuttakurssierot riveittain 2006 2005
Lilkevaihto -10 16
Materiaalit ja palvelut 19 -10

9 6

13. Tuloverot
Verokulun tarkeimmat osatekijat ovat:

2006 2005

Tilikauden vero 150 138
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien

tilikausien veroon 1 0

Laskennallisten verojen muutos 44 15

205 153



Konsermnin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen
yhtion verokannan mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

2006 2005
Voitto ennen veroja 841 823
Suomen verokannan mukainen
tulovero 26 % (2005: 26 %) -219 214
Suomen ja ulkomaisten tytaryritysten
verokantojen eron vaikutus -2 0
Verovapaat tulot 19 53
Vahennyskelvottomat kulut -2 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta -1 0
Osakkuusyhtioiden nettotulos 10 10
Muut 0 -1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -205 -153

Konsernin efektiivinen verokanta on 24,34 % (2005: 1854 %). Efekti-
vinen verokanta on hieman suomalaista yhtioverokantaa (26 %)
alhaisempi. Verokantaan vaikuttavat Suomen liketoiminnat, vero-
vapaat myyntivoitot seka veronalaiset myyntivoitot tilikaudella 2006.

16. Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Maa- Rakennukset

alueet
2006
Hankintameno 11.2006 50
Kurssierot
Lisaykset 7
Vahennykset -1
Myydyt tytaryritykset -5
Uudelleenryhmittelyt 0
Myytévana olevat pitkaaikaiset varat 0
Hankintameno 3112.2006 51
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 0
Kurssierot 0
Vahennykset 0
Myydyt tytaryritykset 0
Uudelleenryhmittelyt 0
Tilikauden poistot 0
Arvonalentumiset 0
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 50
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 51

rakennelmat

Konsernitilinpaatoksen liicetiedot

14. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtién omistajille kuuluva voitto osakkeiden keskimaarai-
sella lukumaarélla kauden aikana. Laimennusvaikutusta ei synny,
sillé ulkona olevien osakkeiden maara ei ole muuttunut, eika yhtio
ole myontanyt optio-oikeuksia.

2006 2005
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, milj. euroa 631 667
Kantaosakkeiden painotettu
keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 256 404 256 404
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
ja laimennettu (euroalosake) 2,46 2,60

15. Osakekohtainen osinko

Vuonna 2006 osinkoa maksettiin 080 euroa osakkeelta, yhteensa
205 milj. euroa. Vuonna 2005 osinkoa ei maksettu. 21.32007 kokoon-
tuvalle yhtiokokoukselle ehdotetaan jaettavaksi osinkoa 090 euroa
osaketta kohden, jolloin osinko olisi kokonaisuudessaan 231 milj.
euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaa-
tOksessa.

Koneet Muut Kesken-  Yhteensa

ja ja aineelliset eraiset

kalusto  hyodykkeet hankinnat
1167 1831 93 545 3 686
-20 -4 0 0 -24
70 248 8 188 521
-16 -119 -7 -3 -146
-86 -2 -3 0 -96
2 1 1 -2 2
-2 -24 0 0 -26
1115 1931 92 728 3917
608 1029 40 - 1677
-14 -3 0 - -17
-12 -106 -6 - -124
-55 -1 -2 - -58
1 0 0 - 1
43 99 8 - 145
0 0 0 - 0
-1 -16 0 - =17
570 1002 85 0 1607
559 802 53 545 2009
545 929 57 728 2 310
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Maa- Rakennukset Koneet Muut Kesken-  Yhteensa
alueet ja ja aineelliset eraiset
2005 rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2005 42 1054 1683 86 241 3106
Kurssierot 0 36 4 0 1 4
Lisaykset 9 80 234 7 305 635
Vahennykset -1 -6 -9l 0 -2 -100
Uudelleenrynhmittelyt 0 3 1 0 0 4
Hankintameno 3112.2005 50 1167 1831 93 545 3 686
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 0 545 1014 37 - 1596
Kurssierot 0 22 4 0 26
Vahennykset 0 3 86 0 -89
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 -1 -1
Tilikauden poistot 0 44 97 3 144
Arvonalentumiset 0 0 0 1 - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112.2005 0 608 1029 40 - 1677
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 42 509 669 49 241 1510
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 50 559 802 53 545 2009
1. Rahoitusleasing 2. Vieraan padoman aktivoidut menot
Koneisiin ja kalustoon sisaltyy seuraavat rahoitusleasingsopimuksilla Porvoon Diesel-projektiin liittyvia korkokuluja on aktivoitu 20 milj.
hankitut hyddykkeet, joissa konserni on vuokralleottaja: euroa (2005: 9 milj. euroa) tilikauden aikana. Era siséltyy “Lisaykset”
2006 2005 -riviin “Rakennukset ja rakennelmat” seka "Koneet ja kalusto”

Hankintameno 145 145 ryhmissé. Korkoprosenttina on kaytetty konsernin vuosineljannek-
Kertyneet poistot 26 19 sittain laskettua keskimaaraista korollisten velkojen korkokantaa
Kirjanpitoarvo 19 126 ja keskimaaraiseksi aktivointikorkokannaksi muodostui 378 %

(2005: 3,74 %).

17. Aineetbomat hyédykkeet

Liikearvo Muut Yhteensa

aineettomat

2006 hyédykkeet
Hankintameno 1.1.2006 n 107 18
Kurssierot 0 -1 -1
Lisaykset 0 5 5
Vahennykset 0 -1 -1
Myydyt tytéryritykset -9 -3 -12
Hankintameno 3112.2006 2 107 109
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 0 68 68
Kurssierot 0 -1 =1
Vahennykset 0 -1 =1
Myydyt tytaryritykset 0 -3 -3
Tilikauden poistot 0 8 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0 71 7
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 n 39 50
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 2 36 38
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2005

Hankintameno 11,2005
Kurssierot

Lisaykset

Vahennykset
Uudelleenryhmittelyt
Hankintameno 3112.2005

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005
Kurssierot

Vahennykset

Uudelleenryhmittelyt

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112.2005

Kirjanpitoarvo 1.1.2005
Kirjanpitoarvo 31.12.2005

Paastooikeudet

Neste Oilin Porvoon ja Naantalin jalostamot kuuluvat Euroopan
Unionin paastokauppajarjestelmaan, ja jalostamoaille mydnnettiin
helmikuussa 2005 yhteensa 92 miljoonaa tonnia paastooikeuksia
ensimmaiselle kolmivuotiskaudelle 2005-2007. Ostetut paastéoi-
keudet kirjataan aineettomiiin oikeuksiin hankintamenoon, ja ilmai-
seksi saadut paastdoikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli
nollaan. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio, jos paasto-
oikeuksien kirjanpitoarvo ylittda niiden kayvan arvon.

Paastooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan
varaus, jos ilmaiseksi saadut paastooikeudet eivat kata toteutuneita
paastoja. Varaus arvostetaan sen todennakdiseen arvoon velvoit-
teen toteutumisajankohtana. Toteutuneiden paastdjen ja saatujen
paastdoikeuksien erotus seka varauksen todennakdisessa arvossa
tapahtuvat muutokset kirjataan liikevoittoon.

31122006 konsernitaseen varauksiin sisaltyy paastéoikeuksien
palautusvelvoite (liitetieto 28), koska kolmivuotiskaudella 2005-2007
toteutuvien padstdjen maaran odotetaan ylittavan saatujen paasto-
oikeuksien maaran. Tillkaudella 2006 toteutuneet hiilidioksidipaastot
olivat 28 milioonaa tonnia (2005 27 miljoonaa tonnia). Konserni ei
ole ostanut tai myynyt paastdoikeuksia 3112.2006 tai 3112.2005 paat-
tyneilla tilikausilla,

Liikearvon arvonalentumistestaus
Konsernilikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville liiketoi-
mintayksiksille (Ollynjalostus, Komponentit, Oliyn vahittéismyynti seka
Shipping). Lilkearvon kerrytettavissa oleva rahamaéré perustuu kayt-
tGarvoon.

Segmenttitason yhteenveto liikearvon kohdistamisesta:

2006 2005

Oljynjalostus 2 2
Oljyn vahittaismyynti 0 9
2 n

Konsernitilinpadtoksen liiceGiedot

Liikearvo Muut Yhteensa
aineettomat
hyédykkeet
1 74 85
0 1 1
0 29 29
0 0
0 3 3
n 107 18
0 55 55
0 1 1
0 0 0
0 4 4
0 8 8
0 68 68
il 19 30
1 39 50

18. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
1. Sijoitukset osakkuusyrityksiin

Kirjanpitoarvo 2006 2005
Tilikauden alussa 1.1. 5 7
Osakkuusyritysten myynnit -3 -2
Tilikauden lopussa 31.12. 2 5

Neste Oil myi 25 % osuutensa CanTerm Canadian Terminals Inc:sta
2012.2006. CanTerm Canadian Terminals Inc. on yhdistelty konserni-
tilinpaatdkseen osakkuusyrityksend myyntihetkeen asti. Lista
konsernin osakkuusyrityksista, niiden sijaintimaista seka omistus-
osuuksista on litteessa 32,

Yhteenveto julkisesti noteeraamattomien konsernin osakkuus-
yritysten tilinpaatostiedoista:

2005
Varat 35
Velat 22
Lilkevaihto 6]

Voitto/tappio 1

Osakkuusyritysten tilinpaatokset eivat valmistu Neste Oil -konsernin
raportointiaikataulun mukaisesti ja siité syysta ylla esitetyt yhteen-
vedot tilinpaatostiedoista ovat osakkuusyritysten viimeksi julkaise-
mien tilinpaatdstietojen mukaisia (2005).

2. Sijoitukset yhteisyrityksiin

Kirjanpitoarvo 2006 2005
Tilikauden alussa 1.1, 121 133
Osuudet yhteisyritysten tuloksesta 39 40
Sijoitukset yhteisyrityksiin tilikauden aikana 9 4
Yhteisyritysten myynnit 0 -41
Muuntoerot 4 -3
Osingot -14 -2
Tilikauden lopussa 3112, 159 121
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Konsernin merkittavimmat sijoitukset julkisesti noteeraamattomiin
yhtelsyrityksiin tilikauden lopussa olivat:

2006 2005

Omistus- Omistus-

Kotipaikka osuus (%) osuus (%)

AB Nynas Petroleum Ruotsi 49,99 49,99
Glacia Ltd Bermuda 50,00

Lacus Ltd Bermuda 50,00 50,00

Terra Ltd Bermuda 50,00 50,00

AB Nynés Petroleum on ruotsalainen yhtié, joka on erikoistunut
tuottamaan ja markkinoimaan bitumituotteita Euroopassa ja naftee-
nisia perusoljyja maailmanlaajuisesti. Yhtion myyntivolyymit, mukaan-
luettuna sivutuotteina syntyvat erilaiset dljytuotteet, olivat vuonna
2006 yhteensa 32 milj. tonnia. Loput 5001 % Nynas Petroleumin
osakkeista omistaa Venezuelalaisen oljy-yhtion tytaryritys, Petroleos
de Venezuela SA. AB Nynés Petroleumia johdetaan 50/50 yhteis-
yrityksena, vaikkakin toinen omistaja omistaa enemmiston osake-

Yhteenveto konsernin yhteisyritysten tilinpaatostiedoista:
Pitkaaikaiset

2006 varat
AB Nynas Petroleum” 247
Glacia Ltd 65
Lacus Ltd 13
Terra Ltd 13

Pitkaaikaiset

2005 varat
AB Nynas Petroleum 247
Lacus Ltd 6
Terra Ltd 6

" Perustuu elokuun 2006 lukuihin,

paaomasta. Nynas Petroleum on vastaajana EUn ja Ruotsin
kilpailuviranomaisten nostamassa kilpailun vaitettya rajoittamista
koskevassa kanteessa. Euroopan Komissio maarasi elokuussa 2006
Nynéas Petroleumille 135 miljoonan euron sakon koskien Hollannissa
kasittelyssa olevaa tapausta.

Glacia Ltd on 50/50 omistusosuudella Neste Ollin ja Stena-
konserniin kuuluvan Stena Maritime AG:n yhteisyritys. Yhtion tarkoi-
tuksena on hankkia Aframax-kokoluokan tankkeri. Neste Oil on
tehnyt hankitusta laivasta 10 vuoden aikarahtaussopimuksen.

Terra ja Lacus ovat kaksi yhteisyritysta 50/50 omistusosuudella
Neste Ollin ja Stena-konserniin kuuluvan Concordia Maritime AGn
kesken. Yritysten tarkoituksena on kahden Panamax-kokoluokan
tankkerin hankkiminen Brodosplitin telakalta Kroatiasta. Neste Oll
on tehnyt hankituista laivoista 10 vuoden aikarahtaussopimuksen.

Yhteisyritykset on konsolidoitu konsernitilinpaatdkseen paaoma-
osuusmenetelmaa kayttaen.

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liike- Voitto/
varat velat velat vaihto tappio

639 134 491 1272 41

2 42 8 2 0

0 13 0 0 0

0 13 0 0 0
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liike- Voitto/
varat velat velat vaihto tappio

450 126 352 1473 55

0 6 0 0 0

0 6 0 0 0

Kaikkien yhteisyritysten tilinpaatoksia ei julkaista Neste Oil -konsernin raportointiaikataulun mukaisesti ja siita syysta ylla esitetyt AB Nynas
Petroleumin yhteenvetotiedot ovat yhtion viimeksi julkaistusta osavuosikatsauksesta. Yhteisyritysten tulos on yhdistelty niilden Neste Oilille

raportoiman, alustavan, vuoden 2006 tuloksen mukaan.

Liitteessé 33 esitetyt konsernin vastuusitoumukset sisaltavat O milj. euroa (2005: 2 milj. euroa) yhteisyrityksiin littyvia vastuusitournuksia.
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19. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kéypé&én arvoon Lainat Myytévissa Jaksotettuun Tase-erien Kaéypa arvo Liite
tulosvaikutteisesti ja muut olevat hankintamenoon kirjanpito-
kirjattavat rahoitus-  saamiset rahoitus- kirjattavat arvot
2006 Tase-era varat/-velat varat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset S S S 20
Johdannaissopimukset 22 22 22 24
Muut rahoitusvarat 1 2 3 3 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 808 808 808 22
Johdannaissopimukset 7 7 7 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 99 812 2 0 913 913
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 516 516 515 26
Johdannaissopimukset 21 21 21 24
Muut pitkaaikaiset velat 4 4 4 26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 267 267 267 26
Verovelat 43 43 43 26
Johdannaissopimukset 38 38 38 24
Ostovelat ja muut velat 1027 1027 1027 26
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 59 0 0 1857 1916 1915
Kéypé&én arvoon Lainat Myytévissa Jaksotettuun Tase-erien Kaéypa arvo Liite
tulosvaikutteisesti ja muut olevat hankintamenoon kirjanpito-
kirjattavat rahoitus- saamiset rahoitus- kirjattavat arvot
2005 Tase-era varat/-velat varat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 7 7 16 20
Johdannaissopimukset 7 7 7 24
Muut rahoitusvarat 7 7 7 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 765 765 765 22
Johdannaissopimukset 72 72 72 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 79 782 17 0 878 877
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 635 635 636 26
Johdannaissopimukset 10 10 10 24
Muut pitkaaikaiset velat 14 14 14 26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 240 240 240 26
Verovelat 6 6 6 26
Johdannaissopimukset 104 104 104 24
Ostovelat ja muut velat 989 989 989 26
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 14 0 0 1884 1998 1999

Kayvat arvot jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty yksityiskohtaisernmin taulukossa iimoitetun litenumeron mukaisessa
kohdassa.
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20. Muut rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2006 2005
Tilikkauden alussa 1.1. 17 18
Vahennykset 15 1
Tilikauden lopussa 31.12. 2 17
Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 2 17

2 7

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat investointeja noteeraamattomiin osakkeisiin ja ne arvostetaan hankintamenoon, koska niiden kaypaa
arvoa el voida luotettavasti maarittaa.

Tilikauden aikana myydyt myytévissa olevat rahoitusvarat
Konserni myi tilikauden aikana 10 %:n osuutensa Saudi European Petrochemical Company llon Zahrista. Kauppa saatiin paatokseen 37.2006.
Konserni kirjasi kaupasta 84 miljoonan euron myyntivoiton,

Myynnisté syntyvét rahavirrat 2006 2005

Saatu rahana 80 -

Maksamaton loppukauppahinta 19 -
99

Konserni odottaa saavansa loppukauppahinnan tilikauden 2007 alkana.

Kéypéa arvo Kirjanpitoarvo
Muut pitkaaikaiset saamiset 2006 2005 2006 2005
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 8 14 3 15
Muut saamiset 1 2 1 2
4 16 4 7

Lainasaamisten kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja kaypa arvo on méaaritelty diskontatun kassavirran
menetelmalla kayttamalla tilinpaatdshetken markkinakorkoja. Lainasaamisiin liittyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo.

21. Vaihto-omaisuus

2006 2005

Materiaalit ja tarvikkeet 236 211
Keskeneraiset tuotteet 165 18
Valmiit tuotteet ja tavarat 295 253
Muu vaihto-omaisuus 1 19
697 601

Trading-tarkoituksessa hankitut varastot 15 milj. euroa (2005: O milj. euroa) arvostetaan tilinpaatospaivana kaypaan arvoon vahennettyna
valittomilla myyyntikuluilla.

22. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Kéypé arvo Kirjanpitoarvo
2006 2005 2006 2005
Myyntisaamiset 709 662 709 662
Muut saamiset 52 53 52 53
Ennakkomaksut 4 20 4 20
Siirtosaamiset 43 30 43 30
808 765 808 765

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasté arvosta. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyva maksimiluottoriski on
niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisista kirjattu arvonalentuminen oli 4 milj. euroa (2005: 2 mil;. euroa).
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23. Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat seuraavat erat:

2006 2005
Kassavarat 62 78
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 0 1
62 79
Myytavina oleviin pitkaaikaisiin varoihin littyvat rahat ja pankkisaamiset (lite 4) 8
70 79
24. Johdannaissopimukset
Korko- ja valuuttajohdannaisten ja
osaketermiinien nimellisarvot 2006 2005
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
<1vuosi 1-6 vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-6 vuotta  Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maéritellyt johdannais-
sopimukset tai ulkomaiseen tytaryritykseen
tehdyn nettosijoituksen suojaukset
Koronvaihtosopimukset” 41 4 48 48
Valuuttatermiinit 640 640 672 672
Valuuttaoptiot
- Ostetut 290 290 835 835
- Asetetut 274 274 835 835
Yhteensa 1204 41 1245 2342 48 2390
Kayvén arvon suojaukseksi maaritellyt
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset” 60 60 60 60
Yhteensa 0 60 60 0 60 60
llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset” 200 200 200 200
Valuuttatermiinit 352 352 270 270
Osaketermiinit? 8 8 3 3
Yhteensa 352 208 560 270 203 473
0 Koronvaihtosopimukset eraantyvéat 4-6 vuodessa
2 Osaketermiinit littyvat osakeperusteisiin maksuihin (litetieto 30) ja ne eraantyvat 1-2 vuodessa
Oljy- ja rahtijohdannaisten méaarat 2006 2005
Maara 1 000 bbl Maara 1 000 bbl
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
<1vuosi 1-3vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-3 vuotta  Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maaritellyt
6ljyjohdannaiset
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 2 489 2489 0
Yhteensa 2 489 0 2489 0 0 0
liman suojauslaskentaa olevat
6ljy- ja rahtijohdannaiset®
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 52 096 24 509 76 605 47 333 7163 54 496
- Ostosopimukset 68 251 38 088 106 339 72 398 27 490 99 888
Optiot
- Ostetut 0 0 0 5654 1250 6 904
- Asetetut 0 0 0 5289 300 5589
Yhteensa 120 347 62 597 182 944 130 674 36 203 166 877

)
3 Oljy- ja rahtijohdannaiset iiman suocjauslaskentaa ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, jotka eivat tayta suojaus-

laskennan edellytyksia.
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Johdannaissopimusten kéyvat arvot

Korko- ja valuuttajohdannaiset
ja osaketermiinit

Kéypa arvo 2006

Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannais-

sopimukset tai ulkomaiseen tytaryritykseen

tehdyn nettosijoituksen suojaukset
Koronvaihtosopimukset”
Valuuttatermiinit

Valuuttaoptiot

- Ostetut

- Asetetut

Yhteensa

Kayvéan arvon suojaukseksi méaéaritellyt

johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset”
Yhteensa

liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset”
Valuuttatermiinit

Osaketermiinit?

Yhteensa

1) Koronvaihtosopimukset eraantyvéat 4-6 vuodessa

Kéypa arvo 2005

Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
<1vuosi 1-6 vuotta <1 vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6 vuotta
2 3
23 1 0 2r
0 0 17
5 4 7
32 0 1 2 4 0 51 3
3 1
0 0 0 3 0 0 0 1
7 1
2 1 2 2
2 0
2 9 1 0 2 1 2 0

< Osaketermiinit liittyvat osakeperusteisiin maksuihin (litetieto 30) ja ne eraantyvat 1-2 vuodessa. Osaketermiinien kaypa arvo 31122005, 2 milj. euroa, netotettiin

osakeperusteisiin maksuihin liittyvan velan kanssa konsernitaseessa 3112.2005

Oljy- ja rahtijohdannaiset

Rahavirran suojaukseen maaritellyt
6ljyjohdannaiset

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset

Yhteensa

llman suojauslaskentaa olevat 6ljy-
ja rahtijohdannaiset®

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset

- Ostosopimukset

Optiot

- Ostetut

- Asetetut

Yhteensa

Kéypa arvo 2006
Positiivinen
< 1vuosi 1-3 vuotta

1 0

1 0
34 7
8 6
42 13

Kéypa arvo 2005

Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

<1vuosi 1-3 vuotta <1vuosi 1-3 vuotta <1vuosi 1-3 vuotta
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

7 6 45 1 22
29 10 17 5 25 2

1 3

3 1
36 16 66 6 51 6

3 Oljy- ja rahtijohdannaiset ilman suojauslaskentaa ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran sucjauksia, jotka eivat tayta

suojauslaskennan edellytyksia

Tasmaytys taseeseen
Johdannaissopimukset

Kéyvén arvon maarittdminen

2006

Varat
Lyhyt- Pitka-

aikaiset  aikaiset

77 22

Rahoitusjohdannaiset on alunperin merkitty taseeseen ja

mydhemmin arvostettu kaypiin arvoinin, joita voitaisiin kayttaa jos

kaksi halukasta osapuolta tekisi liketapahtumia tilinpaatdspaivana.

Kayvat arvot on maaritelty kayttamalla useita eri menetelmia seka

arvonmaaritystekniikoita ja lisaksi taustaoletukset perustuvat

kyseisten tilinpaatdspaivien markkinanoteerauksiin.
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2005
Velat Varat Velat
Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka-
aikaiset aikaiset aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset
38 21 72 7 104 10

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot ovat ennustettujen tulevien
kassavirtojen nykyarvoja. Koronvaintosopimusten kaypien arvojen
muutokset on raportoitu joko omassa pagomassa tai tuloslaskel-
massa riippuen siita tayttavatkd ne suojauslaskennan ehdot.

Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu kayttamalla tilinpaatds-
paivan markkinanoteerauksia. Valuuttaoptioiden kayvat arvot on
laskettu kayttamalla tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia ja



Black and Scholes -optioarvostusmallia. Valuuttajohdannaisten
kaypien arvojen muutokset on raportoitu joko omassa pagomassa
tai tuloslaskelmassa riippuen siité tayttavatkd ne suojauslaskennan
ehdot.

Pdrsseissa noteerattujen oljy- ja rahtijohdannaisten kayvat arvot
perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin, Pérssien ulkopuolella
tehtyjen dljy- ja rahtijohdannaisten kayvat arvot perustuvat niista
aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nyky-
arvoon. Oljyjohdannaisten kaypien arvojen muutokset on raportoitu
joko omassa pagomassa tai tuloslaskelmassa riippuen siita taytta-
vatkd ne suojauslaskennan ehdot.

25. Oma padaoma
Osakepaaoma
Neste Oilin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion vahimmaisosake-
pagoma on 30 milj. euroa ja enimmaisosakepaaoma on 200 milj.
euroa. Naissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestysta muuttamatta. Yhtidjarjestyksen mukainen osak-
keiden vahimmmaismaara on 50 miljioonaa kappaletta ja enimmais-
méaara on 600 miljioonaa kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on 015600 euroa osakkeelta.

Neste Oilin kaupparekisteriin merkitty osakepagoma 31122006
oli 40 000 000 euroa jaettuna 256 403 686 samanarvoiseen
osakkeeseen.

26. Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Rahoitusleasingvelat

Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
joista korollisia

Konsernitilinpaatoksen liicetiedot

Osakkeiden Osake-
milj. euroa lukumaéara, 1000 padoma
Rekisterdity 1.1.2005 256 404 40
Rekisteroity 31.12.2005 256 404 40
Rekisteroity 1.1.2006 256 404 40
Rekisterdity 31122006 256 404 40

Muu oma paaoma
Vararahasto sisaltéa muuta sidottua padomaa kuin osakepaaomaa.

Kayvan arvon rahastot siséltavat rahavirran suojaukseksi solmit-
tujen ja suojauslaskennan ehdot tayttavien johdannaissopimusten
kayvan arvon muutoksen tehokkaan osan, sucraan omaan paé-
omaan kirjatut erét liittyen myytavissa oleviin rahoitusvaroihin seka
osakkeina selvitettavista osakeperusteisista maksuista tuloslas-
kelman kulukirjausta vastaava maéara.

Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa tytar-
yrityksen oman paaoman muuntamisesta syntyvat muuntoero,
ulkomaisen tytaryrityksen nettosijoituksen suojauksen kaypien
arvojen muutokset seké ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpaatdspaivan kurssilla
muuntamisesta syntyvat kurssierot,

Kéypa arvo Kirjanpitoarvo
2006 2005 2006 2005
194 199 196 198
190 289 189 289
39 40 39 40
92 107 92 107
4 7 4 7
0 8 0 8
519 650 520 649

516 635

Pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja kaypa arvo on maaritelty diskontatun kassa-
virran menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla tai tilinpaatdshetken markkina-arvon avulla. Konsernitaseessa myyta-
vana oleviin pitkaaikaisiin varoihin liittyvat velat sisaltavat 1 milj. euroa korollisia velkoja.

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Verovelat

Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
joista korollisia

Kéypa arvo Kirjanpitoarvo
2006 2005 2006 2005
258 21 258 21
5 5 5 5
6 27 6 27
683 625 683 625
280 300 280 300
43 6 43 6
58 61 58 61
1333 1235 1333 1235

267 240

Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kéyvastéa arvosta. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kirjanpito-
arvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja kéypa arvo on maéritelty diskontatun kassavirran menetelmalla diskonttaamalla
tilinpaatdshetken markkinakorolla. Konsernitaseessa myytavana oleviin pitk&aikaisiin varoihin liittyvat velat siséltavat 8 milj. euroa korollisia

velkoja.
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Rahoitusleasingvelat
Tulevat vahimmaisleasingmaksut ja niiden nykyarvo taseessa

2006
Vahimmais-
leasing
maksut

Maksettavat leasingmaksut:
Yhden vuoden kuluessa 1
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 50
Yli viiden vuoden kuluttua 71
Leasingmaksut yhteensa 132

Rahoitusleasingvelat sisaltavat Shippingin raakadljytankkereiden
Tempera ja Mastera (otettu kayttoon 2002 ja 2003) ja saattohinaajien
Ukko ja Ahti (otettu kayttoon 2002) bareboat-sopimukset, seka 2003
tehdyn Masteran varaosien leasingsopimuksen, jotka on luokiteltu
rahoitusleasingsopimuksiksi IAS 17 mukaan. Kaikkien alusten vuok-
rasopimuskausi on 12 vuotta ja liséksi vuokralleantajalla on optio
jatkaa sopimuksia 3 vuodella. Varaosien vuokrasopimuskausi on

7 vuotta. Bareboat-sopimuksiin siséltyy vuokrasopimusten alku-

27. Laskennalliset verot

2005
Tulevat Vahimmais- Vahimmais- Tulevat Vahimmais-
rahoitus- leasing leasing rahoitus- leasing
kulut maksujen maksut kulut maksujen
nykyarvo nykyarvo
6 5 10 5 5
24 26 50 21 29
5 66 86 8 78
85 97 146 34 ne

hetkella maéritellyt osto-optiot, jotka ovat kaytettavissé sopimus-
kauden 10n& ja 1na vuotena. Varaosia koskeva vuokrasopimus
sisaltaa myos alkuhetkella maéaritellyt osto-optiot, jotka ovat toteu-
tettavissa vuokrasopimuksen paattymisajankohtana. Osto-opticiden
hintoja on kaytetty sopimusten jaannosarvoina. Sopimusten
vahimmaisleasingmaksut sisaltéavat nama osto-optioiden arvot
loppumaksuina. Muuttuva vuokra tilikaudella 2006 oli 31 milj. euroa
(2005: 16 milj. euroa).

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2006 aikana:

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot

Pakolliset varaukset

Muut véliaikaiset erot

Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden verotuksessa
poistamattormnan hankintamenon ylittavéa kirjanpitoarvo
Elakkeet

Tulevan rahavirran suojaus

Muut véliaikaiset erot

Laskennalliset verovelat yhteensa
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1.1.2006 Tulos- Omaan Kurssierot 31.12.2006
laskelmaan paadomaan ja muut
kirjatut erat  kirjatut erat muutokset
18 -15 0 0 8
4 0 0 0 4
1 0 0 0 1
28 -15 0 0 8
147 20 0 0 167
26 -1 0 -1 24
16 8 0 0 19
-9 0 19 0 10
12 7 0 0 19
192 29 19 -1 239
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Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2005 aikana:

1.1.2005 Tulos- Omaan Kurssierot 31.12.2005

laskelmaan paaomaan ja muut

kirjatut erat  kirjatut erat muutokset
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 2 6 0 0 18
Pakolliset varaukset 4 0 0 4
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 1 -1 0 0 0
Muut véliaikaiset erot 0 1 0 0 1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 17 6 0 0 23
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 140 7 0 0 147
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden verotuksessa
poistamattoman hankintamenon ylittava kirjanpitoarvo 14 12 0 0 26
Elakkeet 2 4 0 0 16
Tulevan rahavirran suojaus 10 3 -22 0 -9
Muut valiaikaiset erot 17 -5 0 0 2
Laskennalliset verovelat yhteensa 193 21 -22 0 192

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia on netotettu niissa tapauksissa, kun on laillinen oikeus netottaa tuloverosaamisia ja -velkoja
ja kun laskennallinen vero kohdistuu samaan veronsaajaan. Konsernitaseessa netotettujen laskennallisten verojen maara on 2 milj. euroa
(2005: 11 milj. euroa).

Laskennalliset verosaamiset 2006 2005 Vahvistetuista verotappioista on kirjattu laskennallinen verosaatava
Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva sen verohyddyn osalta, joka katsotaan mahdolliseksi hyodyntaa
laskennallinen verosaaminen 5] 13 tulevaisuudessa tappioiden kayttamisessa verotettavia tuloja
12 kuukauden sisalla realisoituva vastaan
laskennallinen verosaaminen 3 10 Tytéryritysten jakokelpoisten varojen osalta ei ole kirjattu lasken-
8 23 nallista verovelkaa, koska paatds osingonjaosta on konsernin hallin-
nassa, eika osingonjakoa, joka realisoisi olennaisen verovaiku-

Laskennalliset verovelat 2006 2005 tuksen, ole ennustettavissa. Vuoden 2005 alussa voimaan tullut
Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva Suomen osinkojen verotusjarjestelma mahdollistaa osinkojen
laskennallinen verovelka 221 192 jakamisen suomalaisissa yhtidissa iliman taydennysveroa.
12 kuukauden siséalla realisoituva
laskennallinen verovelka 18 0

239 192

28. Varaukset

Ymparisto- Paastéoikeuksien Muut  Yhteensa
varaukset palautus- varaukset
velvoite
Tilikauden alussa 1.1.2006 9 3 2 14
Tuloslaskelmaan kirjatut

Varausten liséykset 0 0 1 1
Kaytetyt varaukset -1 0 0 =1
Kayttamattomat puretut varaukset 0 -2 0 +2
Tilikauden lopussa 31.12.2006 8 1 3 12
2006 2005
Lyhytaikaiset varaukset 1 1
Pitk&aikaiset varaukset 1 13
Neste Oilin tiettyihin toimintoihin liittyy niilden luonteen vuoksi ympa- ymparistoon joutuessaan saatetaan pitaa ympariston pilaantumista
ristokustannusten ja mahdollisten ymparistovastuiden riski, joka aiheuttavina aineina. Myos kiinteistojen tai liketoimintojen ostaminen

aiheutuu valmistettaessa, kéaytettéessa, varastoitaessa, sijoitettaessa, tal omistaminen voi johtaa korvausvastuuseen.

kuljetettaessa meri- ja maateitse sek& myytaessa aineita, joita
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29. Elake-etuuksista johtuvat velvoitteet

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

Taseeseen merkityt erat
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéaypéa arvo

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
Voitot ja tappiot

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot

Velat (+)/varat () taseessa

Tuloslaskelmaan merkityt erat
Tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
Tilikaudelle kirjattu vakuutusmatemaattinen
VOItto tai tappio

Velvoitteen lisaykset

TEL-jarjestelyt

Henkildstokuluihin sisaltyvat

erat yhteensa (litetieto 9)

2006
623
-759
-136

75

-61

2006

Jarjestelyn varojen todellinen tuotto oli 79 milj. euroa

(2005: 128 milj. euroa).

Taseeseen merkityn varan/velvoitteen
tasmaytys

Tilikauden alussa
Tuloslaskelmaan merkityt kulut
Maksetut kannatusmaksut
Tilikauden lopussa

Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyista
Ylirahastoidut elakejarjestelyt taseen varoissa
Velat (+)/varat () nettona

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn
velvoitteen nykyarvon muutos

Etuuspohjainen velvoite tilikauden alussa
Tybsuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Velvoitteen lisaykset

Uudet elakejarjestelyt
Vakuutusmatemaattiset tappiot

Maksetut etuudet

Etuuspohjainen velvoite tilikauden lopussa

Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvan arvon muutokset

Varojen kaypa arvo tilikauden alussa
Odotettu tuotto
Vakuutusmatemaattiset voitot
Tydnantajan kannatusmaksu
TEL-jarjestelyt

Uudet elakejarjestelyt

Maksetut etuudet

Varojen kaypa arvo tilikauden lopussa
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2006
566

623

2006
696
a7
32

2005
566
-696
-130

80

-50

2005

24
-38

2005

2005
495

566

2005
556
38
87

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kéypa arvo omaisuuslajeittain 2006 2005
Osakesijoitukset 381 354
Velkainstrumentit 288 275
Kiinteistot 44 60
Muut varat 46 7

759 696

Elakejarjestelyn varoihin siséltyy emoyhtion osakkeita kayvalta arvol-
taan 29 milj. euroa (2005: 30 milj. euroa) seka konsernin kaytossa
oleva rakennus, jonka kaypéa arvo on 27 milj. euroa (2005: 29 milj.
euroa).

Tilikauden lopussa 31.12. 2006 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 623 566 495
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kaypa arvo 759 696 556
Alijgama #)lylijgamal) -136 -130 -61
Kokemusperaiset tarkistukset
jarjestelyyn kuuluviin varoihin 32 87 38
Kokemusperaiset tarkistukset
jarjestelyn velkoihin 8 0 0

Tilikauden 2007 aikana maksettavien kannatusmaksujen arvioidaan
olevan 0 milj. euroa.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset

olettamukset: 2006 2005
Diskonttauskorko 45-52% 45-50%
Varojen tuotto-odotus 40-6,25% 45-75%
Tuleva palkankorotusolettamus 3,56-51% 35-50%
Tulevat elakkeiden korotukset 1,9-31% 13-30%

Konsernilla on erilaisia elékejarjestelyja eri maissa. Suomessa
valtiollinen tydelakejarjestelma, TEL seka vapaaehtoiset elake-
etuudet rahoitetaan konsernin elakesaation kautta. Koska tydnantaja
on vastuussa elakesaation varojen tuotosta, myds suomalainen

TEL on kasitelty IAS 19 tarkoittamana etuuspohjaisena jarjestelyna.
Konsernilla on etuuspohjainen elékejérjestely myds Belgiassa ja
Englannissa. Muiden maiden elékejarjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyita.

Suomalainen TEL on lakisaateinen ansioon perustuva elakejarjes-
telméa. Suurelta osin jarjestelma on rahoitettu vuosittain kerattavilla
maksuilla, mutta jarjestelmaan liittyy myods rahastointia tulevien elak-
keiden varalle. TEL:in mukaan maksettavia etuuksia ovat vanhuus-
elake, tyokyvyttomyyselake, tyottomyyselake ja perhe-eléke. Konsernin
elakesaation lisaelakeosasto myontaa lakisaateisen elaketurvan ylit-
tavia lisaelake-etuuksia. Saatioc myontaa vanhuuselakkeita, tydkyvyttd-
myyselékkeita, perhe-elakkeité ja hautausavustuksia. Lisaelékeosasto
on ollut suljettu vuodesta 1995,



30. Osakeperusteiset maksut

Neste Oilin hallitus paatti tilikaudella 2006 perustaa uuden ylimman
johdon osakepalkkiojarjestelméan, joka astuu voimaan tammikuussa
2007. Seuraava kuvaus koskee vanhaa johdon osakepalkkiojarjes-
telmaa, joka oli voimassa 31122006 paattyneella ja sita edeltaneilla
tilikausilla.

Konsernissa oli tilikaudella voimassa johdon pitkan aikavalin
suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma yhtion ylimman johdon
avainhenkildille. Jarjestelman piirissé oli 31122006 noin 60 henkiloa.
Kannustinjarjestelman piiriin kuuluville henkildille hankittavien osak-
keiden maéara perustui kunkin henkilon pitkan aikavalin kannustin-
palkkioinin ja vuosipalkkaan. Pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden
maaraytymisperusteet perustuivat kunkin henkilén suoritukseen ja
onnistumiseen henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa sekéa
yhtién taloudelliseen menestykseen ja onnistumiseen asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Jarjestelma muodostui erlllisista vuosittain alkavista osake-
ohjelmista siten, ett& joka vuosi alkoi uusi ohjelma, ja kukin ohjelma
kesti noin kuusi vuotta. Hallitus paatti vuosittain jarjestelman piiriin
kuuluvista henkildista. Kukin yksittéinen osakeohjelma on alkanut
kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka kuluessa osallis-
tujalle on kertynyt vuosittaisia pitkan aikavalin bonusprosentteja.
Ansaintajaksoa seuraa kolmen vuoden pituinen rajoitusjakso,
jonka jalkeen osallistuja saa ennalta maaratyn maaran Neste
Oilin osakkeita.

Ennen kuin jaettavaksi vahvistetut osakkeet luovutetaan osallistu-
jalle, yhtio pidattaa osakkeiden arvosta osallistujan vastuulla olevat
verot ja muut lakisaateiset maksut ja osallistuja saa osakkeiden
arvosta pidatyksen jalkeen jalielle jaavan netto-osuuden (Suomessa
talla hetkelld noin 50 %) osakkeina. Osakkeiden maksimimaara,
jonka osallistujalle voidaan allakoida kolmen vuoden ansaintajakson
paattyessa vastaa vuoden palkkaa (luontoisedut mukaan lukien).
Jokaisen osakeohjelman lopullinen arvo on aina riippuvainen seka
Neste Oilin taloudellisesta menestyksesta ja henkilon henkilokoh-
taisesta suorituksesta ansaintajakson aikana seka Neste Oilin osak-
keen arvon kehityksesté rajoitusjakson aikana.

Kolmen vuoden pituisen ansaintajakson jalkeen palkkiona vahvis-
tettavien osakkeiden lukuméaara on perustunut vuosittaisiin pitkan
aikavalin bonusprosentteihin, jotka ovat kertyneet kyseisten kolmen
vuoden aikana. Osakkeiden lukuméaaran vahvistamiseksi osallistujan
vuosipalkka on kerrottu kertyneiden vuosikohtaisten bonusprosent-
tien summalla, ja saatu maara on jaettu osakepalkkion myoéntamis-
hetken osakkeen hinnalla. Kunkin osakeohjelman nojalla vahvistet-
tujen osakkeiden lukumaaraa tarkistetaan rajoitusjakson aikana
osingoilla, joita mahdollisesti maksetaan osakkeiden luovuttamiseen
mennessa. Ensimmainen osakeohjelma alkoi 2002, kun Neste Ol
oli osa Fortum-konsernia. Vuosina 2002-2004 ansaitut Fortumin
osakkeet konvertoitin Neste Oilin osakkeiksi vuonna 2005. 31122006
voimassa oli viisi erillisté osakeohjelmaa, jotka olivat alkaneet vuo-
sina 2002, 2003, 2004, 2005 ja 2006. Vuosina 2002 ja 2003 alka-
neiden ohjelmien ansaintajaksot ovat paattyneet 31122004 ja
31122005 Naiden ohjelmien perusteella ansaitut osakkeet luovute-
taan sagjilleen arviolta kevaalla 2008 ja 2009.

Joulukuussa 2006 Neste Qilin hallitus paatti, ettei vuonna 2007
aloiteta uutta ohjelmaa ja etta kaikkien voimassa olevien ohjelmien
ansaintajakso paattyy 31122006, Taman seurauksena vuosina 2005
ja 2006 alkaneiden ohjelmien ansaintajaksot ovat kahden vuoden
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ja vastaavasti yhden vuoden mittaisia. Vuosina 2004, 2005 ja 2006
alkaneiden ohjelmien rajoitusjakso on 2007-2009.

Osakepalkkiojarjestelma kasitellaan kirjanpidollisesti osittain osak-
keina ja osittain rahana selvitettévana jéarjestelyné. Se osuus ansai-
tusta palkkiosta (arvioilta 50 %), jonka osallistujat saavat Neste Oilin
osakkeina, kasitellaan osakkeina selvitettavana jarjestelyna, ja se osa
ansaitusta palkkiosta (arviolta 50 %), joka maksetaan rahana verojen
ja muiden lakisaateisten maksujen suorittamiseksi, kasitellaan
rahana selvitettavana jarjestelyna. Ansaittu palkkio ja siihen liittyvat
sosiaalikulut kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna ansaintajaksolle
ja rajoitusjaksolle. Osakkeina selvitettavan osuuden tuloslaskelmakir-
jausta vastaava summa kumuloidaan omaan paaomaan ja rahana
selvitettavan osuuden osalta taseeseen kirjataan velka. Taseen
velka arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana ja kayvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman likevoittoon.

Suojaus
Konserni on suojautunut rajoitusjakson aikaiselta mydnnettyinin
osakkelsiin littyvalté osakekurssiriskilta kayttamalla suojausinstru-
menttina rahana selvitettavaa osaketermiinia. Suojaus kattaa sekéa
osakkeina etté rahana selvitettavan osuuden ansaitusta palkkiosta
Suojausinstrumentti arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana
ja kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan netottamaan
palkkiovelan kayvan arvon muutosta. Suojausinstrumentin nimellis-
arvo ja kaypa arvo on kerrottu liitteessa 24.
Osakepalkkiojarjestelman kirjanpitokirjauksissa on kaytetty seu-
raavia olettamuksia:

2006 2005
Myontamispaiva 23.2.2006 11.2.2005
Osakkeen hinta myontamishetkella 25,02 15,00
Osakkeen hinta tilinpaatospaivana 23,03 23,88
Tilikaudella myonnettyjen osakkeiden
lukurnaara (100 %)" 177174 217 047
Muutos alunperin myonnettyjen
osakkeiden lukuméaaraan (100 %) -528
Myonnettyjen osakkeiden lukumaara
yhteensa 31.12. 100 %)" 393 693 217 047
Oletettu kumulatiivinen poistuma
jarjestelyn piiristé ennen rajoitusjakson
paattymista, % 3 3

) osallistujan vastuulla olevien verojen ja muiden lakisaéateisten maksujen
vahentamisen jalkeen osallistuja saa osakkeina arviolta 50 % myonnetysta
maarasta.

Osakkeen hinta myonnettavien osakkeiden kappalemaaran vahvista-
miseksi lasketaan Neste Oilin osakkeen kaupankayntimaarilla paino-
tettuna viiden myontamispaivaa edeltaneen kaupankayntipaivan
aikana Helsingin Porssissa noteeratun keskikurssin perusteella.

31122005 paattyneella tilikaudella mydnnetyn osakepalkkion
vasta-arvo osakkeina vahvistettiin alunperin Fortum Oyjin osakkeina,
silla Neste Qil oli tuolloin osa Fortum-konsernia. Fortumin osak-
keiden kappaleméaara muunnettiin Neste Oil Oyjin osakkeiksi, kun
Neste Oil erkani Fortumin-konsernista. Konvertointi tapahtui erkaan-
tumispaivan Fortum Oyjn osakekurssin (1158 euroa) ja osakemyyn-
nisséa toteutuneen Neste Oil Oyjin osakkeen hinnan (15 euroa)
valisen suhteen perusteella.
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Tuloslaskelmaan kirjattu kulu on eritelty seuraavassa taulukossa.

2006 2005
Ansaintajakson alaisiin ohjelmiin
liittyva kulukirjaus 2 2
Rajoitusjakson alaisiin ohjelmiin
liittyva kulukirjaus 1 1
Yhteensa 3 3
Rajoitusjakson alaisten ohjelmien kaypaan
arvoon arvostaminen tilinpaatdspaivana 1 2
Tuloslaskelman kulukirjaus yhteensa 4 5
Suojausinstrumentin k&yvan arvon muutos -1 2
Osakepalkkiojarjestelman nettokuluvaikutus
tuloslaskelmassa 3 3

31. Lahipiiricapahtumat
Suomen valtiolla on 5010 %n omistusosuudella paatantavalta
konsernin asioihin. Loput 499 %:a osakkeista ovat laajasti jakautuneet
eri sijoittajille.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytéryritykset, osakkuusyritykset,
yhteisyritykset (litetieto 32) seka johtajat ja johtoryhman jasenet. Kon-

1. Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Tavaroiden

ja palveluiden

2006 myynnit
Osakkuusyritykset 0
Yhteisyritykset 59
59

Tavaroiden

ja palveluiden

2005 myynnit
Osakkuusyritykset 3
Yhteisyritykset 59
62

Valtaosa Neste Oilin ja Nynas Petroleumin valisisté liketoimista on
pitkéaikaisen sopimuksen mukaisesti Naantalin jalostamon bitumi-
tuotteiden myyntia Nynas Petroleumille. Porvoon jalostamolta Nynas
Petroleumille myytiin prosessioljyja.

2. Ylimman johdon palkat ja palkkiot

2006 2005
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 8 2

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekéa johtoryhméan
jasenista. Ylimmalta johdolta ei ole ollut lainasaamisia 31122006 eika
3112.2005.
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Osakepalkkiojarjestelmaan liittyva taseeseen kirjattu velka oli 4 milj.
euroa (2005: 4 milj. euroa). Tilikausilla 2007, 2008 ja 2009 kuluksi kirjat-
tava osuus jarjestelman kuluvaikutuksesta oli 31122006 tilanteessa
7 milj. euroa. Toteutunut kulu vol poiketa arvioidusta.
Osakepalkkiojarjestelma kasiteltin rahana selvitettavana jarjestel-
mana 3112.2005 paattyneelta tilikaudelta laaditussa tilinpaatdksessa.
Jos jarjestelma olisi kasitelty osaksi osakkeina selvitettavana, olisi
tuloslaskelman kulukirjaus ollut 4 milj. euroa ja jgjestelman netto-
kuluvaikutus tuloslaskelmassa 2 milj. euroa. Laskentaperiaatteen
muutos siséaltyy kumulatiivisesti 3112.2006 paattyneelté tilikaudelta
raportoituihin tuloslaskelman ja taseen lukuihin. Muutoksen epé-
olennaisuudesta johtuen vertailutietoja ei ole muutettu.

sernin emoyritys on Neste Oil Oyj. Liiketoimet konsernin ja sen lahi-
piiriin kuuluvien tytaryritysten kesken on eliminoitu, eivatka ne sisélly
taman liitetiedon lukuihin, Muiden lahipiirin kuuluvien yritysten
kanssa tehdyt liketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki
liketoimet Neste Oilin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla
tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Tavaroiden Saamiset Rahoitustuotot Velat
ja palveluiden ja -kulut
ostot
6 0 0 0
6 2 1 2
12 2 1 2
Tavaroiden Saamiset  Rahoitustuotot Velat
ja palveluiden ja -kulut
ostot
9 2 0 3
4 0 10 0
13 2 10 3

Neste Qilin johtoryhman jasenille on mydnnetty osakeoikeuksia
tilikausien 2005 ja 2006 aikana vastaten yhteensa 106 731 osaketta
(joista 37 696 on myonnetty toimitusjohtajalle), osana jondon pitkan
aikavalin suorituspalkkiota, joka on tarkemmin kuvattu litteessa 30.
Osakeoikeuksien maaraa tullaan rajoitusaikana oikaisernaan mah-
dollisilla osingonjacilla osakkeiden luovutuspaivaan asti. Verojen ja
muiden sosiaalikulujen vahentamisen jalkeen osakkeiden lopullinen
maara tulee pienenemaan noin 50 %illa myonnetysté maaréasté.
Namé& osakkeet tullaan luovuttamaan saajilleen vuonna 2008 ja
2009,
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3. Toimitusjohtajan, hallituksen sek& hallintoneuvoston Hallituksen palkkiot sisaltavat vuosipalkkion seké kokouspalkkion,
palkat ja palkkiot joka maksetaan jokaisesta kokouksesta seka hallituksen valiokun-
tien kokouksista, joihin hallituksen jasen osallistuu. Vuonna 2005
euroa 2006 2005 hallituksen toirmikausi alkoi huhtikuussa 2005 ja yhtikokouksen
Risto Rinne, toimitusjohtaja 719743 578250 paattamat vuosipalkkiot suhteutettiin vastaavasti
Jos yhti6 paattaa irtisanoa toimitusjohtajan, on han olkeutettu
Hallituksen jasenet 24 kuukauden kuukausipalkan suuruiseen erokorvaukseen.
Timo Peltola, puheenjohtaja 64 500 44750 Toimitusjohtajan elakeika on 60 vuotta ja maksettava elake on
Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja 51 500 35500 66 % viimeisen tydvuoden palkasta.
Ainomailja Haarla 39 500 26 500
Kari Jordan 39 500 26 500
Juha Laaksonen 38 500 26 500
Nina Linander 42 500 26 500
Pekka Timonen 41 000 26 500
Maarit Tolvanen-Koivisto 41 000 26 500
Hallituksen kaikki jasenet yhteensa 358 000 239 250
Hallintoneuvoston kaikki jasenet yhteensa 63 000 45 200

32. Konserniyritykset 31.12.2006

Konsernin Konsernin
Tytéryritys omistusosuus, % Maa Tytéryritys omistusosuus, % Maa
Eastex Crude Company Partnership 70,00 Yhdysvallat Reola Gaas AS 93,85 Viro
Kide Automaatit Oy 100,00 Suomi SIA Neste Latvija 100,00 Latvia
Neste Canada Inc. 100,00 Kanada SIA Saskidrinata Naftas Gaze 100,00 Latvia
Neste Crude Oil Inc. 100,00 Yhdysvallat Tehokaasu Oy 100,00 Suomi
Neste Eesti AS 100,00 Viro UAB Neste Lietuva 100,00 Liettua
Neste Jacobs Oy 66,00 Suomi
Neste LPGAB 100,00 Huots Osakkuusyritys omistu:::z:ti?l‘iz Maa
Neste Markkinointi Oy 100,00 suomi Alberta Envirofuels Inc. 50,00 Kanada
Neste Oil AB 100,00 Ruotsi Innogas Oy AB 5000 Suomi
Neste Oil BR Ltd 100,00 Valko-Venaja Nemarc Shipping Oy 50,00 Suomi
Neste Oil Components Finance BV 100,00 Alankomaat Neste Arabia Co, Lid 48,00 Saudi-Arabia
Neste Oil Finance BV 100,00 Alankomaat Oy Atlas-Olly AB 4000 Suomi
Neste Oil Holding (US.A) Inc. 100,00 Yhdysvallat Porvoon Alueverkko Oy 33,33 Suomi
Neste Oil Insurance Ltd 100,00 Guernsey Repsol Producao de
Neste Ol Ld 10000 so-Britannia Electricidade e Calor, Ace? 33,33 Portugali
Neste Oil Markets Oy 100,00 suomi Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos 40,00 Suomi
Neste O NY. 100,00 Belgia Tahkoluodon Polttodly Oy 31,50 Suomi
Neste Oil Portugal S.A. 100,00 Portugali Tapaninkylan Likekeskus Oy 4003 Suomi
Neste Ol Services Inc. 100,00 Yhdysvallat Vaskiluodon Kalliovarasto Oy 50,00 Suomi
Neste Oil US, LLC 100,00 Yhdysvallat
Neste Petroleum Inc. 100,00 Yhdysvallat Konsernin
Neste Polska Sp.zoo 100,00 Puola Yhteisyritys omistusosuus, % Maa
Neste Production Russia Oy 100,00 Suomi AB Nynas Petroleum 4999 Ruotsi
Neste Shipping wa) 100,00 Suomi Glacia Ltd" 50,00 Bermuda
Neste St. Petersburg 000 100,00 Venaja Lacus Ltd 50,00 Bermuda
Neste Trading (USA) Inc. 100,00 Yhdysvallat Terra Ld 50,00 Bermuda
Neste USA, LLC. 100,00 Yhdysvallat

1) Perustettu tillkauden aikana
2 Nimenmuutos
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33. Vastuusitoumuksebt

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta
Velan vakuudeksi annetut
Pantit
Kiinteistokiinnitykset
Muihin sitoumnuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset
Vastuusitoumuksiin ja muihin vastuisiin annetut
Yhteensa
Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten puolesta annetut
Takaukset
Vastuusitourmnukset ja muut vastuut
Yhteensa
Muiden puolesta annetut
Takaukset
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Yhteensa

Kayttoleasingvastuut 2006 2005
Yhden vuoden kuluessa n7 73
Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 191 58
Yli viiden vuoden kuluttua 165 60

473 191

Kayttoleasingsopimukset

Maa-alueisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvat leasing-
vuokrakulut 110 milj. euroa (2005 92 milj. euroa) kirjataan tuloslaskel-
massa liketoiminnan muihin kuluihin.

Sitoumukset 2006 2005

Sitoumus aineellisten hyddykkeiden

ostamiseen” 44 95

Sitoumus aineettomien hyddykkeiden

ostamiseen 2 2
46 97

) Summa sisaltéa 0 milj. euroa (2005 2 milj. euroa) yhteisyritys Terra Ltdhen
littyvia vastuusitoumuksia. Yhteisyrityksista lisatietoja litetiedossa 18,

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Fortum Qil and Gas Oyn jakautumisen seurauksena yhtidlla on

yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas Oy:n kanssa.
Vastuusitoumus perustuu osakeyhtiolain 17 luvun 166 §n séadokseen.

34. Tilinpaatoéspaivan jalkeiset tapahtumat
Neste Ol julkisti 6.22007 tiedon siita, etté Neste Ol ja Total ovat
keskeyttaneet yhteishankkeensa uusiutuviin raaka-aineisiin perus-
tuvan dieselin tuotantolaitoksen rakentamiseksi Totalin jalostamolle.
Kesalla 2005 julkistetusta hankkeesta tehdyn esiselvityksen mukaan
laitoksen rakentaminen Ranskan Dunkerqueen olisi tullut liian
kalliiksl. Julkaistulla paatoksella ei ole vaikutuksia 31122006 paatty-
neelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatdkseen, koska konsernitasee-
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2006 2005
Vakuuden Vakuuden
Velka arvo Velka arvo
4 8 3 5
0 25 1 28
0 0 0 1
0 28 0 16
4 61 4 50
6 6 0 10
0 1 0 3
6 7 0 13
6 6 0 1
0 1 0 0
6 7 0 1
16 75 4 64

seen ei sisaltynyt hankkeeseen liittyen aktivoituja menoja, elka
olennaisia hankkeen kuluja oleteta syntyvan tilinpaatéspaivan
jalkeen. Neste Oilin muut biodieselhankkeet etenevat suunnitelmien
mukaan.

35. Taloudellisten riskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet
Neste Oil pyrkii hallitsemaan liketoimintaansa kohdistuvien riskien
vaikutusta erilaisilla riskienhallintastrategioilla. Hallitus on hyvaksynyt
tilikauden 2006 aikana Konsernin riskienhallintapolitikan, jossa
maéaaritellaan riskienhallinnan periaatteet konsernin, sen toimialojen
ja liketoimintayksikdiden seka eri toimintojen strategisia ja operatii-
visia tavoitteita uhkaavien riskien osalta. Lisaksi siina maaritellazn
riskienhallinnan organisaatio, prosessit ja riskiraportoinnin seka
riskienhallinnan terminologia ja kommunikointi.
Riskienhallintapolitikassa méaaritellaan yksityiskohtaiset riskienhal-
linnan periaatteet useiden eri riskien osalta, kuten konsernin ja sen
toimialojen strategiset riskit, operatiiviset riskit, markkinariskit, vasta-
puoliriski, oikeudelliset riskit ja tyoturvallisuusriskit. Tata politikkaa
sovelletaan yhdesséa muiden konsernin riskienhallintapolitikoiden ja
toimintaohjeiden kanssa. Konsernirahoituksen riskienhallintapolitikka
sekéa Luotto- ja vastapuoliriskinhallintapolitikka ovat myds hallituksen
hyvaksymié. Operatilvisilla liketoimintayksikéilla ja konsernitoiminnoilla,
joissa riskienhallintaa toteutetaan, on myds omia riskienhallintaperi-
aatteita ja prosesseja. Nama riskienhallintaperiaatteet hyvaksyy emo-
yhtion toimitusjohtaja. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja tarkas-
telee saanndllisesti taloudellisten riskien riskienhallintaperiaatteita,
politikkoja, riskilimiitteja ja muita riskienhallinnan toimenpiteita.
Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu tuloksen, taseen ja kassa-
virran vaihtelun véhentémiseen ja pyrkii turvaamaan konsernille
tehokkaan ja kilpailukykyisen rahoitustilanteen.



Riskienhallinnan organisaatio

Riskeja hallitaan konsernin eri toiminnoissa. Yleisperiaatteen mukai-
sesti riskeja hallitaan siella, missa ne syntyvat eli operatiivisilla toimi-
aloilla. Konsernin riskienhallintayksikkd on vastuussa konsernin
kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin (enterprise risk manage-
ment process) johtamisesta ja koordinoimisesta konsernitasolla.

Neste Oilin konsernirahoitus vastaa koko konsernin valuutta-,
korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta tehden l&heista
yhteistyoté toimialojen kanssa. Konsernin riskienhallintayksikko ja
konsernirahoitus kuuluvat Neste Oilin talousyksikk&on, jota johtaa
talous- ja rahoitusjohtaja.

Luotto- ja vastapuoliriskin hallinta on organisoitu konsernin riskien-
hallintayksikkoon. Vastapuolen luottokelpoisuutta koskeva paatoksen-
teko on jaettu eri vastuutasoille linjacrganisaatioon ja luottokomitealle,
joka koostuu toimialojen, konsernirahoituksen ja konsernin riskien-
hallintayksikon edustajista.

Oljyn hintariskin hallinta on keskitetty Oljynjalostus-toimialan
riskienhallintayksikolle, joka toteuttaa jalostusmarginaalin ja varas-
tojen suojaustoimenpiteet seka tiettyjen erillisten riskipositioiden
suojaustoimenpiteet mukaan lukien paéstdoikeuksien palautus-
velvoitteeseen liittyva riskienhallinta. Riskienhallintacsasto tarjoaa
hintariskin suojauspalveluita myds muille konsernin siséisille ja ulkoi-
sille vastapuolille. Oljynjalostustoimialan Trading & Supply -yksikkod
solmii johdannaissopimuksia hallitakseen tiettyihin fyysisiin sopi-
muksiin liittyvaa hintariskia. Trading & Supply -yksikko ja Shipping-
toimiala solmivat johdannaissopimuksia myods tradingtarkoituksissa
vahvistettujen riskilimiittien puitteissa.

Riskienhallinnan prosessi
Konsernin riskienhallintayksikko ohjaa riskienhallintaprosessia ja
kehittéa ja arvioi riskienvalvontaprosesseja. Toimialojen riskienhallinta
tukee liilketoimintaa ottamalla huomioon toimialojen liiketoimintaan
liittyvat uhat ja mahdollisuudet. Se osallistuu konsernitasolla riskien
tunnistamiseen ja arviointin seka kasittelyyn ja valvontaan.
Riskienhallinnan raportointia johtaa konsernin talous- ja rahoitus-
johtaja. Konsernin merkittavat riskit ja riskienhallintaan liittyvat paa-
tOksentekotasot raportoidaan hallitukselle, hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle, toimitusjohtajalle seka konserijohdolle nelja kertaa
vuodessa. Toimialojen ja konsernin markkina- ja rahoitusriskeja
koskeva raportti sisaltyy johdon kuukausiraporttiin.

Markkinariskit

1. Oljyn hintariski

Raakaoliyn ja muiden syottoaineiden seka jalostettujen oljytuot-
teiden markkinahinnat ovat alttiita useista eri tekijdista johtuville
merkittaville vaihteluille, jotka vaikuttavat maailmanlaajuiseen kysyn-
taan ja tarjontaan. Neste Qilin liketoiminnan tulos kultakin tilikaudelta
perustuu ensisijaisesti jalostettujen oljytuotteiden kysyntaan ja
hintoihin suhteessa raakadliyn ja muiden syottdaineiden tarjontaan
ja hintoinin, Nama tekijat yhdesséa Neste Qilin raakadliyn ja muiden
syottdaineiden kulutuksen seké jalostettujen oljytuotteiden tuotanto-
volyymin kanssa vaikuttavat merkittavasti yhtion oljynjalostuksen
tulokseen ja kassavirtaan. Oljynjalostus on likevaihdoltaan, tuloksel-
taan ja sidotulta paaomaltaan Neste Oilin suurin liketoiminta-
segmentti.

Koska kokonaisjalostusmarginaali on tarkea tekija oljynjalostuksen
tuloksen muodostumisessa, sen vaihtelusta aiheutuu merkittavia
riskeja. Varmistaakseen minimitason barrelikohtaisen marginaalin
Neste Oil suojaa jalostusmarginaaliansa jondannaissopimusten
avulla. Suojauksen taso riippuu kyseisen jakson ennusteesta ja
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johdon markkinanakemyksesta, mutta kokonaisjalostusmarginaa-
lista suojataan paasaantdisesti osuus, joka vastaa kymmenta pro-
senttia Neste Qilin jalostamoiden tuotannosta jokaisella liukuvalla
12 kuukauden jaksolla. Suojaukset kohdistuvat niihin Neste Oilin
kokonaisjalostusmarginaalin osatekijoinin, joihin kansainvalisten
markkinahintojen vaihtelu vaikuttaa, ja ne perustuvat ennustettuun
myyntiin ja jalostamoiden tuotantoon. Koska ostettavaksi ja myyta-
vaksi tarjottavien johdannaissopimusten kohde-etuutena olevien
raakadljyjen ja jalostettujen dljytuotteiden laatu voi poiketa Neste
Qilin jakson aikana kayttéamien syottdaineiden ja jalostamien oljy-
tuotteiden laadusta, liketoimintaan kohdistuu kaikesta huolimatta
jonkinasteinen perusriski. Suojauksen tavanomaisesta tasosta, joka
on kymmenen prosenttia tuotannosta 12 seuraavan kuukauden
jaksolla, voidaan poiketa erillisella valtuutuksella.

Riskienhallinnan nakokulmasta Neste Qilin jalostamoiden varasto
koostuu kahdesta osasta. Varastojen ensimmaisen ja suurimman
osan koko pysyy verrattain vakaana, noin 70-80 %:ssa varastojen
kokonaismaérasta. Sité kutsutaan "perusvarastoksi’. Perusvarasto
koostuu velvoitevarastoista, joita Neste Oilin on yllgpidettava Suomen
lainsaadannon mukaisesti, seka operatiivisista vahimmaisvarastoista,
joita ilman jalostarmon toiminnan jatkuvuutta ei voida taata riittavan
varmastl. Perusvarasto muodostaa Neste Oilin tuloslaskelmaan ja
taseeseen kohdistuvan riskin, koska Neste Oil arvostaa hankinnan
ja valmistuksen kulut, raaka-aineet ja varastot FIFO-menetelmalla.
Suhteellisen vakaan kokonsa ansiosta perusvarasto ei kuitenkaan
aiheuta merkittavaa kassavirtariskia. Perusvarastoon ei nain ollen
kohdisteta hintariskiin liittyvia suojaustoimia. Sité vastoin Neste Oilin
varastoriskienhallintaa koskevat periaatteet kohdistuvat perusva-
raston ylittavaan varasto-osuuteen siing maarin, kuin siita voi
alheutua kassavirtariskia, mika riippuu syéttdainehankintojen, jalos-
tamon tuotannon ja jalostettujen dljytuotteiden myynnin keskinai-
sestd suhteesta kullakin jaksolla.

Neste Qilin perusvaraston ylittévasta lisavarastosta kulloinkin
suojattava osuus riippuu johdon nakemyksesta perusvaraston yli-
tyksen todennakoisesta suuruudesta ja kestosta seka yleisista
markkinaolosuhteista, mutta kaytannodssa koko lisévarastopositio
on yleensa suojattu.

Liitteessa 24 on esttetty oljyjohdannaisiin liittyva konsernin avoin
johdannaispositio tilinpaatdshetkella 3112.2006 (3112.2005).

2. Valuuttariski

Oliymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari, mutta
Neste Ollin raportointivaluutta on euro. Neste Oilin liketoimintaan
kohdistuu n&in ollen lyhyen aikavalin transaktioriskeja seka pitkan
aikavalin valuuttariskeja.

Neste Oilin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rejoittaa valuut-
takurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta kassavirroissa, tulok-
sessa ja taseessa. Yleisesti ottaen tdma tapahtuu suocjaamalla sovit-
tuihin ja ennustettuinin liketoimiin littyvia seka taseeseen siséltyvia
valuuttariskeja (transaktiopositio) seka euroalueen ulkopuolisten tytar-
yhtididen omaan pagomaan littyvia riskeja (translaatiopositio).

Transaktioriski

Yleisesti ottaen toimialat suojaavat erittain todennakoiset ulkormnaan-
valuutan méaéaraisiksi sovitut kassavirrat rullaavasti seuraavan 12
kuukauden ajalta siten, etté seuraavan 1-6 kuukauden nettokassa-
virrat on suojattu 100 %:sti ja seuraavien kuuden kuukauden 50 %:sti.
Tahan riskineutraaliin vertailupositioon tehtéville poikkeuksille on
haettava konsernirahoituksen riskienhallintapolitikassa kuvatulla
tavalla erillinen hyvaksynta. Nettopositiota hallitaan termiineilla,
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swapeilla seké optioilla. Johdannaissopimuksia solmitaan suojaustar-
koituksissa ja niihin sovelletaan IFRSN tarkoittamaa suojauslaskentaa.
Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Toimialat vastaavat
tulevien valuuttamaaraisten nettokassavirtojen ennustamisesta ja
konsernirahoitus vastaa suocjaustoimenpiteiden toteuttamisesta.

Neste Qililla on taseessa valuuttamaaraisia varoja ja velkoja, kuten
valuuttamaaraisia lainoja, talletuksia, myyntisaamisia ja ostovelkoja
seké kassavaroja muissa valuutoissa kuin kotivaluutassa. Pagperi-
aate on suojautua talta taseriskilta taydellisesti kayttamalla valuutta-
termiineita ja optioita. Sucjaamattomia positioita sallitaan Konserni-
rahoituksen riskienhallintapolitikan sallimissa rajoissa. Merkittavin ja
eniten heilahtelua aiheuttava valuuttaméaarainen era taseessa on
kayttopagoma. Koska monet konsernin liketoimista, tuotteiden ja
palveluiden myynnit, raakadliyn ja muiden syottdaineiden ostot, liit-
tyvat dollarimaaraiseen liiketoimintaympéaristéon, konserni suojaa
paivittaista nettokayttdpaaoman maaraansa osana edella mainittua
tasesuojausta vahentaékseen euron ja Yhdysvaltain dollarin valisen
valuuttakurssin tuomaa volatiliteettia. Vuoden 2006 aikana paivittain
suojattavan tasesuojausposition koko on vaihdellut noin 115-550 mil-
joonan euron vélilla, Konsernirahoitus vastaa valuuttakurssiriskille
altistuvien eri tase-erien yhdistamisesta suojattavaksi nettopositioksi
ja suojaustransaktioiden tekemisesté.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korollinen vieras
pagoma valuutoittain tilinpaatoshetkella 31122006 (3112.2005).
Summat ovat miljoonia euroja.

Valuutta 2006 2005
EUR 687 732
usb 99 122
Muut 6 21
792 875
Konsernin translaatiopositio 2006
milj. euroa Nettosijoitus
usD 27
SEK 105
CAD 81
PLN 17
GBP 8
Muut 109
342
3. Korkoriski

Neste Ol altistuu korkoriskille 1ahinna korollisten velkojensa kautta.
Yhtion korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkokulujen
vaihtelua tuloslaskelmassa. Konsernin nettovelkaposition riski-
neutraali korkosidonnaisuusaika on 12 kuukautta ja se voi vaihdella
kuudesta 36 kuukauteen. Konserni kayttaa korkojohdannaisia
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Suojaus

Liitteessa 24 on esitetty valuuttajohdannaisiin liittyvan konsernin
avoimen johdannaisposition nimellisarvot ja kayvat arvot tilin-
paatoshetkella 31122006 (3112.2005).

Yhtio arvioi valuuttakurssiriskeja mittaamalla valuuttakurssivaihte-
luiden vaikutusta historiallisia volatiliteetteja kayttamalla, Aarimmaisia
markkinamuutoksia varten kaytetaan stressitesteja.

Translaatioriski

Neste Oilin konsernirahoitus on vastuussa myos Neste Oilin trans-
laatioriskin hallinnasta. Translaatiopositio muodostuu sijoituksista
ulkomaisiin tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin, Paaperiaatteena on
olla suojaamatta translaatiopositiota, mutta Neste Oil saattaa pyrkia
vahentamaan translaatioriskista johtuvaa konsernin oman pagoman
mé&aran vaihtelua suojaustransaktioilla. Translaatioposition suojaa-
miseen kaytetdan valuuttatermiineja. Konsernirahoitus paattaa
mahdollisista suojaustoimista tapauskohtaisesti useiden tekijoiden,
mukaan lukien suojauksesta aiheutuvat kulut ja vallitsevat markkina-
olosuhteet, arvioinnin perusteella. Konsernin el-euromaaraisten
tytaryhtididen ja osakkuusyritysten oma pagoma 31122006 oli

342 miljoonaa euroa (2005: 324 milj. euroa), positiot eri valuutoissa

ja suojausasteet on esitetty alla olevassa taulukossa.

Suojausaste % il%(t)t&-:)sijoitus Suojaus  Suojausaste %

8 30 37 9 23
40 38 84 67 80
60 74 89 66 74
0 0 15 8 53

0 0 2 2 92

0 0 97 0 0
108 32 324 152 47

mukauttaakseen nettovelan duraatiota. Konsernirahoitus hallinnoi
keskitetysti konsernin korkoriskipositiota. Liitteessa 24 on esitetty
korkojohdannaisiin liittyvan konsernin avoimen johdannaisposition
nimellisarvot ja kayvat arvot tilinpaéatdshetkella 3112.2006
(3112.2005).
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Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisen velan koronmuutoksen ajankohdasta:

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu
Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Leasinglainat

Muut lainat
Koronvaihtosopimusten vaikutus
Kiinteakorkoiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalaina
Yhteensa

1 vuoden 1-5 vuoden yli 5 vuoden Yhteensa
sisalla sisalla sisalla

80 80

455 455

39 39

97 97

5 5
-301 200 101

16 116

375 200 217 792

Koska konsernilla el ole merkittavia korollisia varoja, konsernin tilikauden voitto ja kassavirrat eivat ole merkittavasti alttina markkinakorkojen

vaihteluille.

4. Herkkyys markkinariskeille

Liikevoiton herkkyys konsernin liiketoimintaan liittyville
markkinariskeille

Lilketoimintansa luonteen vuoksi konsernin taloudellinen tulos on
herkka edella kuvatuille markkinariskeille. Seuraavassa taulukossa

Keskimaarainen vaikutus liikevoittoon ilman suojauksia
10 % muutos euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa
Kokonaisjalostusmarginaalin muutos 1,00 dollaria barrelilta
Raakaoljyn hinnan muutos 1,00 dollaria barrelilta

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama

herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa esitetty IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi

pyrkii havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman

pagoman herkkyyden oljyn hinnan muutokselle, euron ja dollarin

valiselle valuuttakurssille ja koroille, joka johtuu taseeseen 31122006

(3112.2005) siséltyvista rahoitusinstrumenteista: rahoitusvaroista ja

-veloista seka johdannaissopimuksista IFRS -standardien méari-

telman mukaisesti. Ylla mainituille markkinariskeille herkkia rahoitus-

instrumentteja ovat kéyttopagomaerat kuten myyntisaamiset ja muut
saamiset seka ostovelat ja muut velat, rahoitusvelat, talletukset, rahat
ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset. Niiden johdannaissopi-
musten osalta, joihin sovelletaan suocjauslaskentaa, kayvan arvon
muutoksen oletetaan kohdistuvan taysimaaraisesti omaan
paaomaan.

Oljyn hinnan muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on
kaytetty seuraavia oletuksia:

« raakadljyyn ja dljytuotteisiin liittyvien johdannaissopimusten hinta-
tason muutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

« laskelma sisaltaé jalostamoiden varastoposition hintariskin suojaa-
miseksi tehtyjen oljyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan herk-
kyyden; sen sijaan vastaava kohde-etuutena oleva &ljyvarasto-
positio ei sisélly laskelmaan, koska varastoa ei luokitella
rahoitusinstrumentiksi

+ laskelma sisaltaa tulevan ennustetun jalostusmarginaalin suojaa-
miseksi tehtyinin oliyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan herk-
kyyden; sen sijaan kohde-etuutena oleva ennustettu jalostusmargi-
naalipositio el laskelmaan sisally

« eri dliytuotelaatujen hintaeroihin kohdistuvien 6ljyn johdannais-
sopimusten herkkyys ei sisélly laskelmaan, koska hintavaihteluja
naiden sopimusten osalta el oleteta olevan

on kuvattu sita, miten konsernin toiminnan kannalta keskeisten
hinte- ja valuuttatekijdiden muutokset vaikuttaisivat keskimaarin
yhtion likevoittoon vuonna 2007 (2006). Laskelma perustuu oletuksiin
tavanomaisista markkina- ja liketoimintaolosuhteista, eika siina ole
otettu huomioon suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

2007 2006
milj. euroa +/-100-125 +- 80-100
milj. US$ +/- 115 +/- 100
milj. US$ +/-10 +/-10

+ laskelma el sisalla herkkyytta niiden raakadliyn ja dljytuotteiden
johdannaissopimusten osalta, jotka kohdistuvat saman instru-
mentin eri maturiteettien valisiin hintaeroinin, koska hintavainteluja
naiden sopimusten osalta ei oleteta olevan.

Euron ja dollarin vélisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa

herkkyytté laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

+ euron ja dollarin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

* positio sisaltaé dollarimaaraiset rahoitusvarat ja velat, eli rahoitus-
velat, talletukset, myyntisaamiset ja muut saamiset seké ostovelat
ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset

+ positio el sisalla dollarimaaraisia tulevia kassavirtoja.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on

kaytetty seuraavia oletuksia:

» korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikkd

+ positio sisaltéa korolliset rahoitusvelat, korolliset rahoitussaamiset
ja koronvaihtosopimukset

« vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit vaikuttavat tuloslaskelmaan
lukuun ottamatta niita tulevia kassavirtoja suojaavia johdannaisso-
pimuksia, jotka vaikuttavat omaan paaomaan.

Seuraavassa taulukossa esitetty herkkyysanalyysi ei valttamatta ole

edustava, koska konserni altistuu markkinariskeille myds muiden

tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien, esimerkiksi varastojen kautta.

Herkkyyslaskelmissa ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja,

joihin kohdistuu merkittavia suojaustoimenpiteit, joten laskelmassa

on vaikuttamassa ainoastaan suocjausinstrumentin kayvan arvon
muutos. Lisaksi euron ja dollarin valisen valuuttakurssin muutokselle
herkka positio vaihtelee merkittavasti kooltaan, joten tilinpaatos-
hetken tilanne ei valttamatta kuvaa keskimaaraista tilannetta ftili-
kauden aikana. Seuraavassa taulukossa sarake ‘Oma paaoma’
siséltéa seka suoraan omaan paaomaan etta tuloslaskelman kautta
omaan paaomaan vaikuttavat eréat.
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin
tarkoittama herkkyys markkinariskeille
+-10 % muutos oljyn hinnassa milj. euroa
+/-10 % euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa  milj. euroa

1 % muutos markkinakoroissa milj. eurca

5. Suojauslaskenta

Konsernissa kaytetdan valuuttajohdannaisia vahentamaan valuutta-
kurssien vaihtelusta johtuvaa epavarmuutta tulevaisuuden ennustet-
tujen myyntien ja muiden tuottojen kassavirroissa seka Neste Oilin
taseessa. Valuuttajohdannaiset on maaritelty joko tulevan liketapah-
tuman, esimerkiksi rahavirran tai nettosijoituksen suojaukseksi tai
johdannaissopimuksiksi, jotka eivat tayta suojauslaskennan kritee-
reita. Konserni kayttaa suojausinstrumentteina paaasiassa valuutta-
termiineja tai -optioita.

Varmistaakseen minimitason barrelikohtaisen jalostusmarginaalin
konserni suojaa jalostusmarginaaliansa oljyjohdannaisten avulla.
112006 alkaen tietyt dliyjohdannaissopimukset on méaéaritelty ennus-
tettujen liketapahtumien suojauksiksi eli tulevan kassavirran suojau-
sinstrumenteiksi.

Konserni kayttaa korkojohdannaisia vahentaakseen volatiliteettia
tuloslaskelman korkokustannuksissa, seka muokatakseen velka-
salkun duraatiota. Korkojohdannaiset on méaéritelty tulevan liketa-
pahtuman esimerkiksi rahavirran suojaukseksi, taseeseen merkityn
omaisuuseran tai velan kayvan arvon suojaukseksi tai jondannai-
siksi, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteereité. Konserni kayttaa
suojausinstrumentteina koronvaihtosopimuksia.

Tulevan rahavirran suojaus
Ne konsernin valuuttajohdannaissopimukset, jalostusmarginaalin
suojaamiseksi solmitut dliyjohdannaissopimukset ja suoraan rahoi-
tusjarjestelyihin liittyvat korkojohdannaissopimukset, jotka tayttavat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset, on maaritelty rahavirran
suojauksiksi. Rahavirtasuojauksissa konserni on ennalta maaritellyt
suojattavaksi osan ennustetusta seuraavien 12 kuukauden Yhdys-
valtain dollarimaaraisista myynnisté ja ostoista sek& osan korko-
kulujen rahavirroista vuosien 2007-2012 aikana. Tehokas osuus
kayvan arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on
maaritelty ja tayttavat tulevan rahavirran edellytykset, on merkitty
omaan pagomaan. Tehoton osuus kayvan arvon muutoksista merki-
téan suoraan tuloslaskelmaan. Suojaustransaktioiden tehokkuutta
testataan vuosineljanneksittain jalkilaskennalla (back testing).
Omaan pagomaan kertyneet erat merkitaan tuloslaskelmaan
saman periodin aikana, jolloin suojattu era merkitaan tuloslaskel-
maan, esimerkiksi kun suojattu, ennustettu myynti toteutuu. Taman
odotetaan tapahtuvan tilinpaatdshetkea seuraavien 12 kuukauden
aikana ennustettujen dollarimaaraisten myyntien ja ostojen osalta.
Muutokset suojausrahastossa on esitetty oman paaoma muutos-
laskelmassa.

Ké&yvéan arvon suojaus

Tietyt koronvaihtosopimukset on méaaritelty kayvan arvon
suojauksiksi. Kayvan arvon muutokset johdannaisissa, jotka
on maaritelty ja jotka tayttavat kayvan arvon suojauslaskennan
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2006 2005
Tuloslaskelma Oma padoma Tuloslaskelma Oma padoma
-/+13 -/+13 -+ 8 -+ 8
+24 [ -29 +74 [ -84 +16/-20 +72/-94
I+ 2 -+ 2 -+ 3 -+ 3

kriteerit ja jotka ovat erittéin tehokkaita, on merkitty tuloslaskel-
maan samoin kuin suojattavan omaisuuseran tai velan suojatun
osan kayvan arvon muutos. Tehoton osuus kirjataan myos
tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2006 2005
- Suojausinstrumenteista johtuvat

voitot tai tappiot -2 -1
- Suojauksen kohteesta johtuvat

voitot tai tappiot 2 1

Ulkomaiseen tytaryhtiéon tehdyn nettosijoituksen suojaus
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaukset on kasi-
telty samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Suojaavan instru-
mentin tehokkaan osan tulos on kirjattu omaan paaomaan, kun
taas suojaavan instrumentin tehottoman osan tulos kirjataan valitto-
masti tuloslaskelmaan. Omaan pagomaan kertyneet tulokset sisally-
tetédan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan.

LikvidiGeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan sité vaikutusta

yhtion tulokseen ja kassavirtaan, mika syntyy jos yhtio ei kykene

varmistamaan riittavaé rahoitusta toiminnalleen. Neste Oilin paaasi-

allinen rahoituslahde on liiketoiminnan kassavirta. Lisaksi konserni

pyrkii alentamaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskiaan hajauttamalla

lainojensa eraantymisajankohtia. Eraitd muita limiitteja on asetettu

minimoimaan likviditeett- ja jalleenrahoitusriskia. Konsernilla tulee

kaikkina aikoina olla kaytettavissa sitovia luottolimiittisopimuksia

kaikkien seuraavan 12 kuukauden aikana eraantyvien lainojen

maksamiseksi ja mahdollisesti ennustetun negatiivisen investointien

jalkeisen nettokassavirran kattamiseksi. Sitovien luottolimiittisopi-

musten tulee aina olla maéaraltédan vahintaan 500 milj. euroa.
Konsernin lainojen keskimaarainen erdantymisaika 3112.2006 oli

4,3 vuotta. Tarkeimmat olemassa olevat luottolimiittijarjestelyt ovat:

+ Yritystodistusohjelma (ei-sitova), 400 milj. euroa

+ Monivaluuttainen valmiusluottojérjestely (sitova), 1 500 milj. euroa

+ sekkitililimiitit (sitova) 100 milj. euroa.

31122006 konsernilla oli rahaa ja pankkisaamisia, seka kayttamat-

tomia sitovia luottolimiittisopimuksia 1 667 milj. euroa.

Rahat ja pankkisaamiset seka kaytta-

méattémat sitovat luottolimiittisopimukset 2006 2005
Vaihtuva korko

- rahat ja pankkisaamiset 70 79
- sekkitililimiitit, eraantyy vuoden sisalla 97 100

- monivaluuttainen valmiusluottojarjestely,
1500 1250
1667 1429

eraantyy yli vuoden paasta



Konsernitilinpaatoksen liicetiedot @@ @

Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31122006 seuraavat:

2007" 2008 2009 2010 2011 2012—- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 8 8 86 4 4 124 234
- rahoituskulut 8 8 6 4 4 4 34
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 0 0 80 0 0 120 200
Lainat rahoituslaitoksilta 272 9 7 7 7 209 511
- rahoituskulut 7 7 7 7 7 19 54
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 265 2 0 0 0 190 457
Elakelainat 2 2 2 2 2 a1 51
- rahoituskulut? 2 2 2 2 2 2 12
Elékelainojen lyhennykset 0 0 0 0 0 39 39
Rahoitusleasinglainat I 10 10 n 10 80 132
- rahoituskulut 6 5 5 5 5 9 35
Rahoitusleasinglainojen lyhennykset 5 5 5 6 5 7 97
Muut velat 5 0 0 0 0 0 5
- rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0
Muiden pitk&aikaisten velkojen lyhennykset 5 0 0 0 0 0 5
Koronvaihtosopimukset
- rahoituskulut -1 -1 -1 4 1 0 2

) Lyhennykset vuonna 2007 sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

2 Elzkelainalla el ole lyhennyssuunnitelmaa ja vuoden 2012 rahoituskuluihin siséltyy ainoastaan yhden vuoden kulu.
Rahoituskulut ovat paaasiassa korkokuluja. Johdannaissopimusten maturiteetit siséltyvat litetietoon 24.

Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31122005 seuraavat:

2006" 2007 2008 2009 2010 2011- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 6 6 6 86 4 128 236
- rahoituskulut 6 6 6 6 4 8 36
Joukkovelkakirjalainojen lynennykset 0 0 0 80 0 120 200
Lainat rahoituslaitoksilta 220 10 8 8 251 45 542
- rahoituskulut 9 8 8 8 1 5 39
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 21 2 0 0 250 40 503
Elakelainat 2 2 2 2 2 42 52
- rahoituskulut? 2 2 2 2 2 2 12
Elakelainojen lyhennykset 0 0 0 0 0 40 40
Rahoitusleasinglainat 10 10 1 10 9 95 145
- rahoituskulut 5 5 5 3 12 34
Rahoitusleasinglainojen lyhennykset 5 5 6 6 6 83 m
Muut velat 24 0 1 0 0 0 25
- rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0
Muiden pitkaaikaisten velkojen lynennykset 24 0 1 0 0 0 25
Koronvaihtosopimukset
- rahoituskulut 1 1 1 1 5 0 9

) Lyhennykset vuonna 2006 siséltyvat taseen lyhytaikaisin velkoihin,

9 Elakelainalla el ole lyhennyssuunnitelmaa ja vuoden 2011 rahoituskuluinin siséltyy ainoastaan yhden vuoden kulu.

/
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Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski syntyy siita mahdollisuudesta, etta vastapuoli jattaa sopi-
muksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin suuruus
maaraytyy nain ollen vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan.
Vastapuoliriski liittyy myos kateissijoituksiin ja suojausinstrument-
teihin. Luotto- ja vastapuoliriskien hallinnan tavoitteena on mini-
moida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jattéaessa velvoitteensa
suorittamatta. Luotto- ja vastapuoliriskin hallinnan periaatteet on
méaaritelty Neste Ollin Luotto- ja vastapuoliriskin hallintapolitikassa,
joka on hallituksen hyvaksyma. Riskienhallinta toimii organisaatiolle
myonnettyjen valtuuksien kautta.

Riski maaritellaan sen Neste Qilille alheutuvan arvioidun
vahingon suuruiseksi, mik& syntyisi sopijapuclen jattaessa velvoit-
teensa tayttamatta. Luottoriskin maara paatetaan konsernitasolla,
maaritellaan eri paatoksentekotasoille ja jaetaan Neste Oilin toimi-
aloille, jotka vastaavat vastapuoliriskin hallinnasta naiden rajojen
puitteissa. Maariteltéessa luottolimiitteja oljytuotteiden myyntisopi-
muksiin liittyen, vastapuolet arvioidaan niiden luottokelpoisuuden
suhteen sen maaritettelemiseksi, voidaanko myontaa luottolimiitti
vai vaaditaanko vakuus. Jos vaaditaan vakuus, luottoriskin arviointi
tehdaan vakuuden antajan taloudellisen tilanteen arvioinnin perus-
teella. Asiakkaalta vaaditaan ennakkomaksu ennen myytyjen tuot-
teiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaa-
seen liittyva potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen.

Vastapuolille mydnnettavat luottolimiitit jaetaan kahteen luokkaan
sopimustyypin mukaan: fyysiset myyntisopimukset seka oljy- ja rahti-
johdannaissopimukset. Vastapuolien luottorajat on maéritelty ajalli-
sesti maksun suorittamiseen liittyvan riskin ja toisaalta luottoriski-
position osalta. Kahden tyyppisia valtuutuksia on kaytosséa
maaéritettéessa vastapuolen luottolimiittia: paatdksentekovaltuudet
luottoluokituslaitoksen antaman luokituksen omaavia vastapuolia
koskien ja paatdksentekovaltuudet muita vastapuolia koskien.
Konsernirahoitus vahentaa luottoriskia tekemalla sopimuksia aino-
astaan parhaan luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa
ja kayttamalla hyvaksyttyja vastapuolikohtaisia riskilimiitteja. Vasta-
puolen luottoluokituksen vahimmaisvaatimus konsernirahoituksessa
on BBB. Pérssin ulkopuolella toteutettavien jondannaissopimusten
osalta (OTC-sopimukset) Neste Oil on neuvotellut puitesopimukset,
ISDA (International Swaps and Derivatives Association, Inc,) paa-
aslallisten vastapuolten kanssa.
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Tilinpaatoshetkella konsemilla ei ole myyntisaamisiin littyvia riski-
keskittymia, koska konsernilla on lukumaaraisesti laajat ja kansain-
valisesti hajaantuneet asiakkaat ja vastapuolet. Myyntisaamisten
ikéjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Myyntisaamisten ikdjakauma 2006 2005
Erédantymattomat myyntisaamiset 658 553
1-30 paivaé eraantyneet myyntisaamiset 44 65
31-60 paivaa eraéntyneet myyntisaamiset 8 25
yli 60 paivaa eraéntyneet myyntisaamiset 4 19
Yhteensa 709 662

Paagomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena paaomarakenteen hallinnassa on varmistaa
tehokas padomarakenne, joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset pagomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan volatili-
suudesta riippumatta. Vaikka konsernilla ei ole luottoluokituslai-
toksen antamaa julkista luottoluokitusta, konsernin tavoitteena on
yllépitéa samantapainen paaomarakenne kuin muilla hyvan luotto-
luokituksen (investment grade) omaavilla dljynjalostusyhtidilla. Yhtion
hallitus arviol konsernin paaomarakennetta saannodllisesti.

Konserni seuraa paaomarakenteensa kehitysta velan osuudella
kokonaispaaomasta (leverage ratio), korollisen nettovelan suhteella
korollisen nettovelan ja orman paaoman summaan. Korollinen netto-
velka lasketaan korollisten velkojen ja rahojen ja pankkisaamisten
erotuksena.

Konsernin velan osuus kokonaispagomasta tullee vaintelemaan
suhdannesyklien mukaan, ja konsernin tavoitteena on pitaa tunnus-
luku vaihteluvalilla 25-50 %. Velan osuus kokonaispagomasta
31122006 ja 31122005 oli seuraava:

2006 2005
Korolliset velat 792 875
Rahat ja pankkisaamiset 70 79
Korollinen nettovelka 722 796
Oma paaoma yhteensa 2097 1612
Korollinen nettovelka ja oma péaoma yhteensa 2 819 2408
Velan osuus kokonaispagomasta 25,6% 33,0%



Emoyhtion tilinpaatés @@ @

Emoyntion tuloslaskelma

Liikevaihto 2 8 585 6 509
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos 30 107
Lilketoiminnan muut tuotot 3 146 24
Materiaalit ja palvelut 4 -7 439 -5 449
Henkilostokulut 4 -152 -159
Poistot ja arvonalentumiset 8 -94 -91
Lilketoiminnan muut kulut 4 -435 411
Liikevoitto 641 530
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -4 30
Voitto ennen satunnaisia eria 637 560
Satunnaiset erat 6 23 16
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 660 576
Tilinpaatossiirrot -80 -30
Valittomat verot 7 -164 -128
Tilikauden voitto 416 418

\_ /
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@@ @ Emoyhtidn tilinpadtés

Emoyhtion tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 89
Aineettomat hyddykkeet 21 23
Aineelliset hyodykkeet 1832 1514
Osuudet saman konsernin yrityksisséa 396 226
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 15 7
Muut osakkeet ja osuudet 1 15
Korolliset saamiset 92 203
2 357 1988
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10 476 431
Myyntisaamiset 688 493
Muut saamiset 1 95 78
Laskennalliset verosaamiset 5 24
Rahat ja pankkisaamiset 20 25
Vastaavaa yhteensa 3 641 3039
VASTATTAVAA
Oma paadoma 12
Osakepaaoma 40 40
Edellisten tilikausien voitto 398 185
Tilikauden voitto 416 418
854 643
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 615 535
Pakolliset varaukset 14 18 37
Vieras paéoma 15,16
Pitk&aikainen vieras paaoma
Korollinen 528 558
Koroton 6 4
534 562
Lyhytaikainen vieras pagoma
Korollinen 652 451
Koroton 968 811
1620 1262
Vastattavaa yhteenséa 3 641 3039

\_ /
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Emoyhtion tilinpaatés

Emoyntion kassavirtalaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005

Liiketoiminnan kassavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 637 560
Poistot ja arvonalentumiset 94 91
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -22 -32
Rahoitustuotot ja -kulut 4 -30
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -124 -5
Kassavirta ennen kayttépadoman muutosta 589 584

Kayttopdadoman muutos

Korottomat likesaamiset, lisays ()/vahennys (+) -191 -88
Vaihto-omaisuus, liséys (-)/vahennys (+) -45 -137
Korottomat velat, liséys (+)/vahennys (-) 97 247
Kayttbpaaoman muutos -139 22
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 450 606
Maksetut korot ja muut rahoituserat, netto -31 -4
Saadut osingot 39 55
Maksetut valittbmat verot -115 -126
Toteutuneet kurssierot -1 24
Saadut konserniavustukset, netto 16 2
Liiketoiminnan kassavirta 348 509

Investointien kassavirta

Investoinnit kayttdomaisuuteen -436 -542
Kayttdomaisuuden myyntitulot 67 I
Investoinnit tytaryritysosakkeisiin® -189 -1
Investoinnit omistusyhteysyritysosakkeisiin -9 -4
Myyntitulot tytaryritysosakkeista 45 -
Myyntitulot muista osakkeista? 80

Muiden sijoitusten muutos, liséys ()/vahennys (+) 121 43
Investointien kassavirta -321 -493
Kassavirta ennen rahoitusta 27 16
Rahoitus

Pitkaaikaisten velkojen nostot 721 762
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -751 -782
Lyhytaikaisten velkojen muutos 203 25
Maksetut osingot -205

Rahoituksen kassavirta -32 5
Laskelman mukainen rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) -5 21
Rahavarat tilikauden alussa 25 4
Rahavarat tilikauden lopussa 20 25
Taseen mukainen rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) -5 21

1) Neste Ol NVin osakkeiden ostosta on maksamatta 27 miljoonaa euroa 3112.2006.
2) Saudi European Petrochemical Company IBN Zahrin osakkeiden myyntihinnasta on vielé saamatta 19 miljoonaa euroa 3112.2006.
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Emoyhtién tilinpaatoksen liicetiedot

Emoyhtion Cilinpdatdksen litetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaanndsten ja muiden
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdsta koskevien saannosten ja
maéaraysten mukaisesti.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennettyna
alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla kuten arvon-
lisaverailla, valmistajana suoritetuilla valmisteverailla ja huoltovarmuus-
maksuiilla. Trading-likevaihtoon siséllytetaan fyysisten toimitusten arvo
ja johdannaissopimusten nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot

Lilketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot,
saadut avustukset ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
saannolliset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken
kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan maéaraiset
saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Liketapahtu-
mien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituksen kurssierot
kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluinin.

Johdannaissopimukset
Neste Oil solmii johdannaissopimuksia padasiassa suojautuakseen
oliyn hintariskilta, valuuttakurssivainteluilta ja korkotason vaihteluilta.

Oliynhintaan liittyvat johdannaissopimukset, jotka suojaavat tulevaa
kassavirtaa, kirjataan, kun sopimus eraantyy ja sucjattava riski
toteutuu. Trading-tarkoituksessa solmituista johdannaissopimuksista
johtuvat toteutumattomat tappiot kirjataan valitdmasti, mutta saadut
tuotot kirjataan vain sopimuksen eraantyessa tai kun johdannais-
positio suljetaan vastaavalla johdannaissopimuksella.

Valuuttajohdannaisia on kolmentyyppisia: tulevaa kassavirtaa suo-
jaavat, tase-eria suojaavat ja trading-tarkoituksessa tehdyt johdannais-
sopimukset. Tulevia kassavirtoja suojaavien sopimusten kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan niiden eraantyessa samanaikaisesti kun
vastaava tulo tai meno realisoituu. Tase-eria, kuten pankkitileja, lainoja
ja saatavia, suojaavat johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatos-
paivan kurssilla, ja voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Avointen
trading-tarkoituksessa solmittujen johdannaissopimusten kurssivoitot
kirjataan vain sopimuksen eraantyessa, mutta tappiot kirjataan valitto-
masti. Termiinien korot jaksotetaan. Optiopreemiot kasitellaan ennak-
komaksuina, kunnes optiot eréantyvat, ja muista kuin suojaustarkoi-
tuksessa tehdyista optioista aiheutuvat tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaissopimusten arvonmuu-
tokset jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan suojattavan erén
korkoja.
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Kéyttéomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuuden tasearvo muodostuu valittdtmasta hankintame-
nosta vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla seka liséttyna tehdyilla arvonkorotuksilla, Kuluvasta
kayttdomaisuudesta tehdaan suunnitelman mukaiset poistot, jotka
perustuvat hyodykkeiden taloudelliseen pitoaikaan. Poistot perustuvat
seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Tuotantokoneet ja kalusto 16-20 vuotta
Merenkulkulaivasto 15-20 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Ainesttomat hytdykkeet 5-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankintamenoon tai
sita alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakdiseen luovutushin-
taan ottaen huomioon mahdollisten suojausten vaikutus.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuun otta-
matta rakennus- ja laiteinvestointeja.

Elékekulut

Lakisaateiset elakevelvoitteet katetaan pakollisella elakevakuutuksella.
Maksut konsernin elakesaatioon kirjataan tuloslaskelmaan sen
maaraising kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tydteki-
jain elakelain mukaan, osoittavat. Yhtion omalla vastuulla olevien
elake-etuuksien vastuuvelka on kirjattu pakollisena varauksena tasee-
seen.

Satunnaiset erat
Satunnaisiin tuottoinin ja kuluihin kirjataan konserniyhtididen valiset
konserniavustukset.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat
varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta.
Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa kéayttaen.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menoct ja iimeiset menetykset, jotka eivat
enaa kerryta vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen yhtid on
velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti
arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauk-
slin. Tallaisia eria ovat esim. elakevastuut, takausvastuut, todettujen
ymparistévahinkojen tulevat puhdistusmenot ja paastdoikeuksien
palautusvelvollisuus. Varaukset perustuvat johdon arvioon tulevasta
velvoitteesta. Huoltoseisokkivaraus Porvoon jalostamon osalta on
purettu toteutuneita kuluja vastaan vuonna 2005 ja Naantalin jalos-
tamon osalta vuonna 2006. Uusia seisokkivarauksia ei enaa tehda.



2. Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain 2006
Oljynjalostus 8 442
Oliyn vahittéismyynti 1
Shipping 294
Muut 16
Liiketoimintojen valinen myynti -168
Yhteensa 8 585
Liikevaihto markkina-alueittain 2006
Suomi 3994
Muut Pohjoismaat 1081
Baltian maat, Venaja ja Puola 189
Muu Eurooppa 2167
Pohjois- ja Etela-Amerikka 1083
Muut maat 7
Yhteensa 8585

3. Litkketoiminnan muut tuotot

2006
Vuokratuotot 7
Osakkeiden myyntivoitot 84
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 40
Saadut avustukset 1
Muut 4
Yhteensa 146
4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut 2006
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 7 454
Varastojen muutos -15
Ulkopuoliset palvelut 0
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 132
Henkilosivukulut
Elakekulut 4
Muut henkildsivukulut 16
Liiketoiminnan muut kulut 435
Yhteensa 8 026

Palkat ja palkkiot

2005
6 281
25
350

-1568
6509

2005
3349
978
70
1363
721
28
6509

2005

2005

5478
-29

130

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty konsemitilinpaatoksen yhtey-

dessa litteessa 3.

Henkilosto keskimaarin
Oljynjalostus

Oljyn vahittaismyynti
Shipping

Muut

Yhteensa

2006
2035

515
166
2716

2005
1987

545
135
2 68l
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5. Rahoitbustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté
Osinkotuotot muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Kurssierot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Yhteensa

Korkotuottojen ja -kulujen yhteisméaarat
Korkotuotot

Korkokulut

Nettokorot

6. Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset
Satunnaiset kulut
Konserniavustukset
Yhteensa

7. Valicbdomat verot

Verot varsinaisesta liiketoiminnasta
Verot satunnaisista erista
Yhteensa

Tilikauden verot

Aikaisempien tilikausien verot
Laskennallisen verosaamisen muutos
Yhteensa

2006

42

2006

2006

23

23

2006

158

164

137

164
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8. Pysyvdat vastaavat
Hankintamenon muutos 2006

Aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1.2006
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 3112.2006

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006

Tasearvo 3112, 2006
Tasearvo 3112, 2005

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2006
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 3112.2006

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006

Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12.2006
Tasearvo 31.12.2005

Koneiden ja laitteiden tasearvo

Osuudet
saman
konsernin
Sijoitukset yrityksissa
Hankintameno 1.1.2006 226
Lisaykset 216
Vahennykset -46
Hankintameno 3112.2006 396
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2006 =
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset -
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2006 -
Tasearvo 31122006 396
Tasearvo 31122005 226
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Maa-
alueet

12
0

o

Saamiset

saman
konsernin
yrityksilta

198
46
-155
89

89
198

Rakennukset
ja
rakennelmat
695

58

-7

0

746

334

21
351

25
420
386

Osuudet
omistus-
yhteys-
yrityksissa

Koneet
ja
kalusto
1359
193
-95
0
457

818

66
810

647
541

Saamiset
omistus-
yhteys-
yrityksilta

1
0
-1
0

Liikearvo

~|O(O| -~

Muut
aineelliset
hyédykkeet

63
6
0
0

69

21

22

a7
42

Muut
osakkeet
ja osuudet

Muut
aineettomat
hyédykkeet

60
4
-1

63

37

-1
6
42

21
23

Ennakko-
maksut ja
keskeneraiset
hankinnat

527
175

700
527

Muut
saamiset

Yhteensa

61

64
38
-1
6

43

21
23

Yhteensa

2 656
432
-104

2984

1173

88
1183

31
1832
1514

455

Yhteensa

451
272
-219
504

504
451



9. Arvonkorotukset

Arvonkorotukset 1.1.

Maa-alueet
Rakennukset
Arvonkorotukset yhteensa

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonméaaritysmenetelmét
Arvonkorotukset perustuvat tekohetken laskennalliseen nykykayttdarvoon.

10. Vaihto-omaisuus

2006
Aineet ja tarvikkeet 175
Keskeneraiset tuotteet 157
Valmiit tuotteet/tavarat 144
Vaihto-omaisuus yhteensa 476

6
25
31

2005
172
13
146
431

Vaihto-omaisuuden jalleenhankintahinnan ja aktivoidun hankinta-

menon erotus on 17 mill. euroa ( v. 2005 34 milj. euroa).

11. Lyhytaikaiset saamiset

2006
Myyntisaamiset 441
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 245
Muut saamiset 28
Siirtosaamiset 1
Yhteensa 274
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 2
Yhteensa 2
Muut saamiset 36
Siirtosaamiset 30
Yhteensa 783
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2006
Korot 1
Verot 8
Muut 27
Yhteensa 31
12. Oman pdédoman muutos
2006
Osakepagoma 1.1. 40
Osakepagoma 3112, 40
Kertyneet voittovarat 1.1. 603
Maksetut osingot -205
Tilikauden voitto 416
Kertyneet voittovarat 31.12, 814
Jakokelpoiset voittovarat 814
13. Tilinpaatoéssiirtojen kerbyma
2006
Kertynyt poistoero 615
14. Pakolliset varaukset
2006
Elakevaraukset 10
Jalostamojen seisokkivaraukset 0
Muut pakolliset varaukset 8
Yhteensa 18

2005
320

2005
40
40

Emoyhtién tilinpaatoksen liicetiedot

Lisaykset
0 0
0 0
0 0

15. Vieras p&daoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkaaikaiset velat

Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot

Muut pitkaaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot
Ostovelat

Yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa

Korolliset ja korottomat velat yhteensa
Korolliset velat

Korottomat velat

Yhteensa

Viiden vuoden tai sitéd pidemman ajan
kuluttua eraantyvat korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Velat saman konsernin yrityksille
Yhteensa

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkat ja henkilosivukulut
Korot

Verot

Muut

Yhteensa
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2006
199
188

39

101

534

2006
256

594

423

436

244
84
1620

2006
1180

974
2154

2006
120
187

39
101
447

2006

Vahennykset Arvonkorotukset 31.12.

6
25
31

2005
199
288
40

30

562

2005
190
24
487

240

249

260
50
1262

2005
1009

815
1824

2005
120
40
40
30
230

2005
35

© - O

o



Emoyhtién tilinpaatoksen liicetiedot

16. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja
Elakelainat

Ostovelat

Yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Yhteensa

Yhteensa

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yhteensa

Vakuudet yhteensa

Vastuusitoumukset
Leasingvastuut

Vuoden sisalla eraantyvat

Yli vuoden kuluttua eraéntyvat
Yhteensa

Muut vastuusitoumukset omasta puolesta

Vastuusitoumukset konserniyritysten puolesta
Takaukset

Muut vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset

Vastuusitoumukset yhteensa

17. Johdannaissopimukset

Korko- ja valuuttajohdannaiset ja osaketermiinit
Koronvaihtosopimukset
Valuuttatermiinit
Valuuttaoptiot
Ostetut
Asetetut
Osaketermiinit

Oljy- ja rahtijohdannaiset
Myyntisopimukset
Ostosopimukset
Opitiot

Ostetut

Asetetut

Valuuttatermiinien kayvét arvot perustuvat tilinpaatdoshetken markki-

2006
Kohde-
etuuden
arvo

301
992

290
274
8

Maara
1000 bbl

79 094
106 226

0
0

nahintoihin. Koronvaihtosopimusten kaypé arvo perustuu niista

aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja valuuttaoptioiden osalta
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Kaypa
arvo

23

Kaypa
arvo

2006

Velka

Vakuuden
arvo
2 2
0 g
2 5
0 0
0 24
0 24
2 29
2
2
31
2006
15
327
442
2
131
6
581
2005
Tuloutta- Kohde-
matta etuuden
arvo
2 308
23 942
4 835
5 835
2 3
Tuloutta- Maara
matta 1000 bbl
30 45 665
-22 92101
0 6 905
0 5589

2005

Velka

Kaypé
arvo

Kéypa
arvo

20

Vakuuden
arvo

23
25

30

32

2005

129
200

358

Tuloutta-
matta

-3
-24

Tuloutta-
matta

20

arvonmaaritysmalleihin, Oliypérsseissa noteerattujen johdannaisso-

pimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaétoshetken markkinahin-
toihin. Ollyporssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejondannaisia



koskevien myynti-, osto- ja optiosopimusten kayvat arvot perustuvat
niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon. Trading-tarkoituksissa
tehdyt fyysiset osto- ja myyntisopimukset tulkitaan johdannaisiksi ja
raportoidaan Johdannaissopimukset-taulukossa.

Muut vastuusitoumukset

Fortum Qil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena yhtiolla on
yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas Oy:n
kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain 17 luvun 166 §:an
saadokseen.

Osakkeenomistajat 31.12.2006
Osakkeenomistaja

Suomen valtio

Keskinainen Elakevakuutusyhti® llmarinen
Keskinainen tyoelékevakuutusyhtid Varma
Kansanelakelaitos

Valtion Elakerahasto

Kurikan kaupunki

Neste Oil Elakesaatio

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera
OP-Delta -sijoitusrahasto

Keskinainen Elakevakuutusyhti® Tapiola
Keskinainen Vakuutusyhtio Elake-Fennia
Svenska Handelsbanken AB

Odin Forvaltnings AS

Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake
Odin Norden

Sijoitusrahasto FIM Fenno
Sijoitusrahasto Evli Select
Sijoitusrahasto Nordea Fennia

Suomen itsenéisyyden juhlarahasto
Sijoitusrahasto ABN Amro Finland

20 suurinta omistajaa yhteensa

Hallintarekisteroidyt osakkeet
Muut osakkeenomistajat
Osakkeiden lukuméara yhteensa

Omistusjakauma 31.12.2006

Omistettujen osakkeiden mukaan
Osakkeiden maara

1-100

101-500

501-1 000
1001-5 000

5 001-10 000

10 001-50 000
50 001-100 000
100 001-500 000
yli 500 000
Yhteensa

joista hallintarekisteroityja

Omistajia

Emoyhtién tilinpaatoksen liicetiedot

18. Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kurssikehitys ja vaihto

Neste Oil Oyjn osakkeet noteerataan kaupankayntia varten
Helsingin porssissa. Vuoden 2006 ylin noteeraus oli 2995 euroa ja
alin 21,00 euroa. Vuoden 2006 keskikurssi oli 259 euroa, Vuoden
lopun paatdskurssi oli 2303 euroa ja osakkeiden markkina-arvo 5
905 miljioonaa euroa.

Takaisinosto- ja liikkeeseenlaskuvaltuudet

Yhtion hallituksella el ole valtuuksia laskea likkeelle uusia osakkeita
tai muita arvopapereita. Yhtiolla ei ole osakkeiden takaisinosto-
ohjelmaa eika hallituksella ole valtuuksia osakkeiden takaisinostoon.

Johdon osakeomistus

Neste Oil Oyjn hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
31122006 yhteensa 112 962 osaketta eli 004 % yhtion osakkeista ja
aanivallasta. Hallintoneuvoston jasenet eivat omistaneet yhtion osak-
keita 3112.2006.

Osakkeita % osakkeista
128 458 247 50,10
5273 450 206
2 740 000 107
2 648 424 103
1900 000 0,74
1550 875 0,60
1258738 049
1107 870 043
1080577 042
1000 794 039
990 000 0,39
543 085 0,21
451 359 018
419 837 016
418 459 016
399 583 016
377 700 015
371825 015
343 325 013
295 000 012
151 629 148 59,1
72986 215 28,5
31788 323 124
256 403 686 100,0
% osakkeen- Osakkeita % osakkeista
omistajista
20 881 371 1154 938 05
26 577 472 6297 951 25
4936 838 3 662 496 14
3308 59 6 663 178 26
283 05 2 005 485 08
201 04 4137 737 16
39 0/ 2793 312 11
42 [0} 9234 925 36
16 00 220 453 664 86,0
56 283 100,0 256 403 686 100,0
19 72986 215 28,5
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@@ @ Emoyhtion tilinpadtoksen liicetiedot

Omistajaryhmittéin % osakkeista
Suomen valtio 50,1
Yritykset 16
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 29
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 15
Julkisyhteisot 79
Kotitaloudet 71
Ulkomaiset osakkeenomistajat 289
Yhteensa 100,0
19. Osakkeet ja osuudet
Kotipaikka Osakkeiden Osuus, % Kirjanpitoarvo
lukumaara 31.12.2006
1000 EUR
Tytaryritykset
Neste Eesti AS Viro 10 000 100,00 5926
Neste Jacobs Oy Suomi 2 310 66,00 482
Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,00 47 567
Neste Oil Ab Ruotsi 2 000 000 100,00 23972
Neste Oil Ltd Iso-Britannia 500 100 100,00 1793
Neste Oil NV Belgia 60 388 99,99 170 562
Neste Oil BR Ltd Valko-Venaja 1 100,00 0
Neste Oil Components Finance BV. Alankomaat 40 100,00 22
Neste Oil Finance BV. Alankomaat 26 090 100,00 61177
Neste Oil Holding (USA) Inc Yhdysvallat 1000 100,00 18 428
Neste Oil Insurance Ltd Guernsey 7 000 000 100,00 3000
Neste Oil US, LLC Yhdysvallat 100,00 1100
Neste Shipping Oy Suomi 1 100,00 3
Neste St.Petersburg OO0 Venéja 10 100,00 58 427
Tehokaasu Oy Suomi 7200 100,00 3900
396 359
Osakkuusyritykset
Glacia Ltd Bermuda 6000 50,00 5993
Lacus Ltd Bermuda 6 000 50,00 4 316
Nemarc Shipping Oy Suomi 2 000 50,00 33
Neste Arabia Co. Ltd Saudi-Arabia 480 48,00 156
Porvoon Alueverkko Oy Suomi 40 33,33 7
Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Suomi 14 40,00 124
Tahkoluodon Polttodlyy Oy Suomi 630 31,50 490
Terra Ltd Bermuda 6 000 50,00 4 356
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy Suomi 330 50,00 7
15 492
Muut osakkeet ja osuudet
Cristal Ltd Iso-Britannia 1 0
Ekokem Oy Ab Suomi 375 268 125
Finnish Measurement Systems FMS Oy Suomi 80 1091 0
Nymex Holdings Inc Yhdysvallat 2 0
Posintra Oy Suomi 50 7
142
Asunto- ja kiinteistoyhtiot
Asunto Oy ltatuulenkuja Suomi 224 395
Oy Kokonhalli Ab Suomi 55 20,00 93
488
Puhelinosakkeet ja osuudet
Kymen Puhelin Oy Suomi 1 0
Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy Suomi 3 1
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta PPO Suomi 1 0
Savonlinnan Puhelinosuuskunta SPY Suomi 1 1
2
Liittymismaksut 70
Yhteensa 412 553
\_ W,
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Hallituksen endotus voittovarojen kaytoksi
ja hallituksen toimintakertomuksen sekd
GilinpGdtdksen allekinjoitus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31122006 olivat 814 276 18552 euroa. Hallitus ehdottaa, ettéa Neste Oil Oyj jakaa
vuodelta 2006 osinkoa 090 euroa osaketta kohti, eli yhteensa 231 miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista
jatetaan voittovaroihin.

Espoossa 8. péivana helmikuuta 2007

Timo Peltola Mikael von Frenckell Ainomaija Haarla Kari Jordan
Juha Laaksonen Nina Linander Pekka Timonen Maarit Toivanen-Koivisto

Risto Rinne
toimitusjohtaja
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Tilincarkastuskercomus

Neste Oil Oyj:n osakkeenomistagijille

Olemme tarkastaneet Neste Oll Oyjin kirjanpidon, tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 11.-3112.2006. Hallitus
ja toimitusjohtaja ovat laatineet EUissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpaatdksen seka Suomessa voimassa olevien saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltéa emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinp&a-
toksesta seka emoyhtion tilinpaatdksests, toimintakertomuksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimis-
periaatteita, siséltoa ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatds ja toimintakerto-
mus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain saanndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatés antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtién Gilinpaatos, toimincakertomus

ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten mukai-
sesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden saannoésten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatdksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa
seka vastuuvapaus mydntaa emoyhtion hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtidlain mukainen.

Espoossa 8 paivana helmikuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Marjomaa
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Hallinconeuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tan&an kokouksessaan kasitellyt Neste Ol Hallintoneuvosto pucltaa tilinpaatdksen vahvistamista, joka kasit-

Oyjin vuoden 2006 tilinpaatoksen, joka sisaltéa myods konsernitilin- taa myos konsernitilinpaatdksen vahvistamisen, ja yhtyy hallituk-
paatoksen, seké hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liitty- sen ehdotukseen taseen osoittaman voiton kayttamisesta.

van hallituksen ehdotuksen taseen osoittaman voiton kayttami- Hallintoneuvosto toteaa, etté sen antamia ohjeita on noudatettu
sesta seka yhtion tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuk- ja etta hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja johtajilta
sen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa 9. paivana helmikuuta 2007

Klaus Hellberg Markku Laukkanen Mikael Forss Heidi Hautala

Satu Lahteenmaki Markus Mustajarvi Juhani Sjoblom Jutta Urpilainen
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Segmenttitiedot neljdnneksittdin

Liikevaihto neljanneksittain

milj. euroa 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005
Oljynjalostus 2431 2973 3056 2308 2282 21 2135 1622
Oljyn vahittaismyynti 810 841 817 812 782 834 695 620
Shipping 78 65 69 86 93 69 87 103
Muut 4 4 5 3 2 4 3 1
Eliminoinnit -362 -419 -429 -413 -407 -433 -343 -286
Yhteensa 2956 3 464 3518 2796 2752 2 585 2577 2 060

Liikevoitto neljanneksittain

milj. euroa 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005
Oljynjalostus 81 227 234 129 135 109 203 123
Oliyn vahittaismyynti 85 23 17 13 I 17 20 -3
Shipping 9 l 38 20 31 3 19 34
Muut £ -8 =) -9 136 4 -5 -6
Eliminoinnit 1 1 0 0 -1 4 2 -1
Yhteensa 167 254 280 153 312 137 235 147

Vertailukelpoinen liikevoitto neljanneksittain

milj. euroa 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005
Oliynjalostus 78 183 178 94 85 93 77 el
Oliyn vahittaismyynti 16 22 15 12 7 18 n 10
Shipping 1 4 5 22 28 2 20 35
Muut = -8 =) =) -5 4 -5 -6
Eliminoinnit 1 1 0 0 -1 4 2 -1
Yhteensa 87 202 189 19 114 121 201 129
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@O0 Lisabtieboja HSE:sta

Lisatietoja terveys-, turvallisuus- jo

ympanristoasioista

Ympaéristériskien ja vastuiden kokonaiskartoitus 2004

Porvoon jalostamon rikkitaseen vertailu
Lansi-Euroopan jalostamoiden keskiarvoon
raaka-aineiden sisaltaman rikin jakautuminen eri kohteisiin, %

100
60
40 Lahteet:
Concawe
20 ja Neste Oil
10 “ITuoreempaa
Euroopan lukua
0 ei saatavilla

L-E Porvoo L-E Porvoo L-E Porvoo
1995 1995 1998 1998 2002” 2005

@ Tuntematon ® Bitumituotteisiin
® lImanpéastdiksi jalostamolla @ Alkuaineena talteen
@ Polttoaineisiin

Rikictkoman dieselin osuus kasvaa tuotannossa %

100
60
40
20

10

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Vahéarikkisen (rikkia alle 50 ppm) ja rikittoman
(rikkia alle 10 ppm) dieselin osuus Neste
Qilin tuotannosta on kasvanut jatkuvasti
vuosina 2000-2006

@ Polttodlly
® Diesel S < 50ppm
@ Diesel S < 10ppm

Neste Oilin jalostamoiden jatevesipaastojen vertailu
Lansi-Euroopan jalostamoihin g/tonnia syottdainetta

15
0 ®

5 °

0 ‘TQ\. S

1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2006

@ Porvoon ja Naantalin jalostamoiden keskiarvo

@ Lansi-Euroopan jalostamoiden keskiarvo

® Itameren suojelukomission suositus on 3 g/t | ahteet: Concawe
Suositus 23/8 (6.3.2002) ja Neste Oil

Isot vahinkop@dstét ymparist66n 2002-2006

20 @ Neste Qilin
16 toiminnassa
sattunest
12 vahingot
8 ) o
© Kuljetusliikkeiden
4 toiminnassa
sattunest
vahingot

2002 2003 2004 2005 2006

Vuonna 2006 Neste Oilin toiminnoissa sattui kaikkiaan 8 sellaista vahinkoa,
jossa yli 500 litraa tai kiloa ymparistélle tai terveydelle haitallista ainetta paasi
vuotamaan ymparistoon. Naista tapauksista 5 sattui aineiden kuljetuksissa tai
lastauksissa tai purkauksissa yhtion kayttamille kuljetusliikkeille. Useimmissa
vahinkotapauksissa kyseessa oli raskas polttéljy tai laivapolttoaine. Kaikki
vahinkotapaukset siivottiin, eiké maaperéan tai veteen jaanyt dljytuotteita.
Vahingoista ei aiheutunut ympéristohaittoja.
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Lisdtieboja HSE:sta @@@

Ympaéristé
1SO 14001

Turvallisuus Laatu
BS 8800, OHSAS 18001 1SO 9001/9002

Porvoon ja Naantalin jalostamot

v

v

Oljytuotetutkimus ja teknologiakeskus, Porvoo

Suomen maalogistiikka

v

Neste Markkinointi, voiteluainetehdas, Helsinki

v

Neste Oil NV. Beringen, Belgia

ETBE-laitos, Sines, Portugali

Tehokaasu

N

Neste LPG, Ruotsi

AS Reola Gaas, Viro

Neste Markkinointi, suoramyynti

Neste Markkinointi, Aviation

Neste Pietari, suoramyynti ja hankinta

Neste Pietari, dljyterminaali

Neste Eesti, vahittaismyynti, suoramyynti ja hankinta

Neste Eest, Oliyterminaali

NN NL N NO NI N NN NN

SNSNSNAN

Neste Latvia, vahittaismyynti

Neste Latvia, suoramyynti ja hankinta

Neste Latvia, 6ljyterminaali

N

Neste Liettua, suoramyynti ja hankinta

AN

Neste Puola, vahittaismyynti

Neste Shipping

v

Neste Jacobs Oy

NANNNRNRNNNNRNSNANANSNSNASNNSNANASN

“)shipping: Rahtaus ja hoitovarustamo: ISO 9001: 2000 — BVQI 1996 alkaen
Hoitovarustamo ja laivat: ISM — BV 1996, ISO 14001: 2004 — BVQI 1997 alkaen
\_ Green Award seuraavilla laivoilla: Natura (1996), Tervi ja Palva (1997), Mastera ja Tempera (2003)

N\

Porvoon jalostamo Naantalin jalostamo

2004 2005 2006 2004 2005 2006
Paastot ilmaan
CO, (t/a) 2 450 000 2 278 000 2 496 213 399 844 398 765 324 616
VOC (t/a) 2290 2170 2319 1700 1550 1490
NO, (t/a) 3780 2830 3540 333 330 267
SO, (t/a) 5500 4 870 4 540 1535 1600 1319
Paastot veteen
Oly (t/a) 79 91 2,02 0,65 0,28 0,67
Kemiallinen hapenkulutus, KHK (t/a) 888 913 476
Jétteet
Tavanomainen jate (t/a) 4990 7 506 6 888 1006 1819 2 348
Ongelmajate (t/a) 6 730" 5 220" 9 291" 9 142) 3 870" 8 685"
Raaka-aineet
Raakadly () 8 612 000 7 577 000 9632 000 2 366 243 2 411185 2210 012
Muut syottoaineet (1) 2 470 000 2 674 000 2 514 000 178 841 214 838 43 259
Tuotanto
Nestekaasut () 315 000 344 000 379 000 34187 30 825 15 015
Bensiini () 3814 000 3481 000 4132 000 699 914 727 247 588 085
Diesel ja kevyt polttodly (t) 5222 000 4885 000 5 610 000 940105 925 740 817 421
Raskas polttodly (t) 1157 000 990 000 1260 000 287 595 321 569 245 421
Bitumit (f) 81 300 64 000 58 900 270 082 244 211 217 487
Rikki (t) 62 000 54 000 63 000 12 590 12 954 8898
Liuottimet (t/a) 159 837 222 656 188 170
" Sisaltaa 6ljyyntyneen maan

\§ J
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Lisabtietoja

Lis&Cietoja henkilbstostd

Avainluvut 31.12. Henkilost6n maara
2006 2005 4800 474G
Keski-ika 43,2 438 4700 4 678
4 600
Keskimaarainen palveluaika 15,0 14,5 4500 4486 4523
Koulutuskulut, euro 3019 190 2778 916 4 400
4300
L 4 200
Henkil6sto 31.12. 4100
4 000
2006 2005 2005 2006
Suomi 3506 3 447 Vuoden lopussa @ Keskimaarin
Venaja 704 520
Yhdysvallat 208 190
Muut maat 322 329 Toimialoittain 31.12.2006
Yhteensa 4740 4 486 vakituinen henkilosto
Konsernitoiminnot 170
Shipping 434

_— Oljynjalostus 2 658

Oliyn vahittais-
myynti 1 283

NESTE OIL
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Lisatietoja henkilostosta @@@

Koulutustaso

Tohtori 45

Ylempi korkeakoulu-
tai yliopistotutkinto
(15— vuotta) 1 069

Alempi korkeakoulu-
tai yliopistotutkinto
(12-15 vuotta)

1166

Peruskoulu
(0-9 vuotta) 680

Ammatillinen koulutus
(9-12 vuotta)
1585

Koulutusala
Tekninen tai
luonnontieteellinen
Muut 1 449 2075
Logistiikka ja

kulietusala 145

Yhteiskunnallinen tai

humanistinen 260 Kaupallinen tai lainopillinen 616

lk@jakauma

60- vuotta 282

55-59 vuotta 651

50-54 vuotta —
626

45-49 vuotta 611 /

alle 25 vuotta 275
25-29 vuotta 402

30-34 vuotta
476

35-39 vuotta
635

40-44 vuotta 587

Palvelusvuodet

30- vuotta 756

alle 5 vuotta
1381

25-29 vuotta
407

20-24 vuotta
415 5-9 vuotta
654

15-19 vuotta 570 10-14 vuotta 362

Tyosuhteiden rakenne

Vakituinen
henkilosto
4 545

Méaéraaikaiset 195

Vakinaisen henkiléstén sukupuolijakauma

Miehet 3 419 Naiset 1 321
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Lisabtietoja

Tietoja osakkeenomistaijille

Tietoja osakkeesta

Kurssikehitys ja vaihto

Neste Qilin osakekurssi oli vuoden 2006 lopussa vajaat 4 %
alempana kuin vuotta aiemmin. Vuoden ensimmaisen kaupan-
kayntipaivan paatdskurssi oli 2404 euroa. Vuoden ylin noteeraus
oli 2995 euroa ja alin 21,00 euroa. Vuoden painotettu keskiarvo
oli 2519 euroa. Vuoden paatdskurssi oli 2303 euroa, joka oli

54 % listautumishintaa korkeampi. Osakkeiden markkina-arvo
31122006 oli 59 miljardia euroa.

Osakekurssin paivittaiset vaihtelut olivat vuoden aikana
usein voimakkaita. Myds osakkeen vaihto oli [&pi vuoden vil-
kasta. Keskiméaarainen paivavainto oli noin 14 miljoonaa osa-
ketta (05 % osakkeista) eli 36 miljoonaa euroa. Kuukaudessa
vaihtui keskimaarin 30 miljoonaa osaketta 757 miljoonalla
eurolla. Koko vuoden aikana vaihdettiin 360 miljoonaa osaketta,
joka on 141 % osakkeista. Neste Oilin osake oli jalleen yksi Hel-
singin porssin vaindetuimmista osakkeista.

Kaupankayntitiedot

Neste Oilin osakkeet on listattu Helsingin porssiin. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on NESIV. Osakkeiden tunnusnumero eli
ISIN-koodi on FI0D009013296. Kaupankayntivaluutta on euro (EUR).

Indeksit
Neste Ol on mukana muun muassa seuraavissa indekseissé:
- OMX Helsinki 25
- OMXHPI
- Dow Jones EURO STOXX Oil & Gas

Lis&ksi yhti® kuuluu muun muassa Ethibel Sustainability
Indexiin. Neste Oil valittiin tilikauden 2006 aikana mukaan Ethibel
Pioneer Investment Register -rekisteriin. Ethibel Sustainability
Index arviol yrityksia maailmanlaajuisesti taloudellisen menes-
tyksen, ympaéristdarvojen seké sisaisen ja ulkoisen sosiaalisen
vastuun kriteerein. Indeksin toimialojen paino seuraa S&P
Global 1200 -indeksia.

Osinko
Neste Qil jakaa osinkopolitikkansa mukaisesti vahintéan ynden
kolmasosan kyseisen tilikauden nettotuloksestaan osinkona.
Neste Qilin hallituksen osinkoehdotus tilikaudelta 2006 on
090 euroa osakkeelta, mikéa on 37 % raportoidusta osakekohtai-
sesta tuloksesta.
Tilikauden 2005 tuloksesta maksettu osinko oli 0,80 euroa
osakkeelta, eli 31 % raportoidusta osakekohtaisesta tuloksesta.
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Tietoja osakkeesta, osakekohtaisesta tuloksesta

ja osingosta

Osakekohtaiset tiedot

2006
Osakekohtainen tulos, euroa 2,46
Kassavirta/osake, euroa 2,00
Oma paaomalosake, euroa 8,15
Osinko/osake, euroa 0,90
Osinkolosakekohtainen tulos, % 37
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) 9,36
Ylin kurssi, euroa 29,95
Alin kurssi, euroa 21,00
Keskikurssi, painotettu, euroa 25,19
Viimeinen noteeraus, euroa 23,03
Vaihdettu osakemaara 360 429 946
Osuus osakkeiden kokonais-
maarasta, % 141
Osakevainto, euroa 9 083 849 168
Osakkeita yhteensa 256 403 686
IHallituksen esitys
Osakekohtainen tulos

2006

Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto 631

Kantaosakkeiden painotettu

keskimaarainen lukumaéara, 1 000 kol 256 404
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
ja laimennettu (euroalosake) 2,46

2005
2,60
2,33
6,26
0,80

31
34
918

3219

1522

230

23,88

360 875 915

141

7 996 247 749

256 403 686

2005

667

256 404

2,60

Osakekohtainen tulos ja osinko sek& efektiivinen

osinkotuotto

euroa %
40 4,0

30 30

20 — 2,0
1,0 10

0

2005 2006 2005 2006

Osakekohtainen tulos
® Osakekohtainen osinko

“JHallituksen esitys

Osinkoina
jaetaan vahintaan
kolmannes perus-

liketoiminnan
vuosituloksesta,

® Efektiivinen osinkotuotto



Lisatietoja Tietoja osakkeenomistajille ®@@®

index milj. osaketta
200 8
—— 564 milj.
175 6
150 4
125 2
PR X A7 VT
0 Hw‘ . ‘Mlﬂhmml\HH|mm WM M MHH ‘ ‘HHHH H‘ 0
1842005 31.12.2006
S @ Kaupankaynti @ Kurssi ® Dow Jones Stoxx 600 Qil&Gas Index )
Osakepdadoma Takaisinosto- ja liikkeeseenlaskuvaltuudet

Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.2006 oli
40 000 000 euroa ja se jakautui 256 403 686 samanlajiseen
osakkeeseen. Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa.
Kukin osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen
yhtidkokouksessa.

Osakkeenomistajat 2006
Neste Qililla oli vuoden alussa 52 555 osakkeenomistajaa.
Vuoden lopussa heita oli 56 283,

Sekbtoreittain

Ulkomaiset
osakkeenomistajat 28,9

Voittoa
tavoittelemattomat |
yhteisot 1,5
Yritykset 1,6
Julkisyhteisot 7,9
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 2,9

Suomen valtio 50,1

Kotitaloudet 71

Jakauma maantieteellisesti”
(poisluettuna Suomen valtio)

Pohjois-Amerikka 23

Skandinavia
ja Suomi 32

|so-Britannia

ja Irlanti 25
Manner-Eurooppa 19

“Jyhtién arvio omistuksen jakautumisesta

Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia laskea likkeelle uusia
osakkeita tai muita arvopapereita. Yhtiolla ei ole osakkeiden
takaisinosto-ohjelmaa eika hallituksella ole valtuuksia osakkei-
den takaisinostoon.

Osakkeita Osuus, Muutos
% kpl
1. Suomen valtio 128 458 247 50,10 0

2. Keskinainen Elakevakuutusyhtio

lImarinen 5273450 206 1807 650

3. Keskinginen tydelakevakuutusyhtio

Varma 2740000 107 1870000
4. Kansanelakelaitos 2648424 103 0
5. Valtion Elékerahasto 1900000 074 400 000
6. Kurikan kaupunki 1560875 060 0
7. Neste Oll Elakesaatio 1258738 049 0
8. Keskinainen Elakevakuutusyhti® Etera 1107 870 043 180 400
9. OP-Delta -sijoitusrahasto 1080577 042  -4800
10. Keskinainen Elakevakuutusyhtio

Tapiola 1000794 039 771750
1. Keskinainen vakuutusyhtio

Elake-Fennia 990000 0,39 100000
12. Svenska Handelsbanken AB (julk,) 543085 021 308445
13. Odin Forvaltnings AS 451359 018 451359
14, Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 419837 016 157162
156, Odin Norden 418459  0J6 418 459
16. FIM Fenno Sijoitusrahasto 3995683 0Ol6 349183
17, Sijoitusrahasto Evli Select 377700 015 297 700
18. Sijoitusrahasto Nordea Fennia 371825 015 49900
19, Suomen itsenaisyyden juhlarahasto

Sitra 343325 013 40800

20. Sijoitusrahasto ABN Amro Finland 295000 012 1250

20 suurinta omistajaa yhteensa 151629 148 594

Hallintarekisteroidyt 72986 215 2847

256 403 686 100,00

Kaikki osakkeet yhteensa
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Yhtiékokous

Neste Oll Oyjn varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviik-

kona 2132007 Klo 1400 alkaen Helsingin Messukeskuksen

Kongressisiivessa osoitteessa Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

llmoittautuneiden vastaanottaminen ja danilippujen jako alkaa

klo 1300.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,

tulee iimoittautua viimeist&an 14.32007 klo 1600 joko

- kirjeitse osoitteella Neste Oil Oyj, Suvi Akerblom, PL 95,
00095 NESTE OIL tai

Sijoittajaviestinta

Sijoittajaviestinnan periaatteet
Neste Oilin sijoittajaviestinnan periaatteet ovat luotettava ja
ajantasainen tieto, sitoutuminen, avoimuus ja saavutettavuus

- faksilla numeroon 010 458 9596 tai

- sahkopostilla: nesteoilyhtiokokous@elisafi tai

- yhtion internetsivuilla www.nesteoilfi noudattaen siella
annettuja ohjeita tai

- puhelimella numeroon 010 458 9595,

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan iimoittautumi-

sen yhteydessa siten, etta ne ovat perilla viimeistaan 14.32007

klo 16.00.

sekéa sijoittajien tasapuolinen kohtelu. Neste Oilin sijoittajavies-
tintaa ohjaava politikka on kokonaisuudessaan luettavissa
yhtién internet-sivuilla.

04.01.2006 Neste Oilille 150 MEURN laina Euroopan investointi-
pankilta

30.01.2006 Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta esittaa
Neste Oilin nykyisen hallituksen uudelleenvalintaa

15.02.2006 Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

15.02.2006 Neste Oililla menestyksellinen ensimmainen toiminta-
VUOSI

14.03.2006 Neste Oilin vuosikertomus 2005 ilmestynyt
22.03.2006 Neste Oilin varsinaisen yhtiokokouksen paatdksia
22.03.2006 Neste Oilin hallituksen valiokunnat

26.03.2006 Neste Oil myy 10 %:n osuutensa lbn Zahrista
120 miljioonalla US dollarilla

27.04.2006 Neste Oilin tammi-maaliskuun vertailukelpoinen
likevoitto 119 miljoonaa euroca

03.07.2006 Neste Oilin Ibn Zahr -osuuden myynti saatettu
paatdkseen

03.08.2006 Neste Oilin huhti-kesakuun vertailukelpoinen likevoitto
189 miljoonaa euroa

24.8.2006 Naantalin jalostamon suurseisokki alkaa 31. elokuuta

18.09.2006 Neste Oil tekee 19 miljoonan euron alaskirjauksen
Kanadan yhtivssaan

27.09.2006 Neste Oil tahtaa maailman johtavaksi biodieselin
valmistajaksi

16.10.2006 Neste Oil myy likenneasemakiinteistdjaan 118 miljoonalla
eurolla

17.10.2006 Neste Oilin taloudellinen raportointi vuonna 2007

20.10.2006 Neste Oilin biodiesel vahentamaan paakaupunkiseudun
joukkoliikenteen paastoja

23.10.2006 Neste Oilin hallitus paatti avainhenkildiden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta

24.10.2006 Neste Oilin heina-syyskuun vertailukelpoinen liikevoitto
202 miljoonaa euroa

30.10.2006 Neste Oil on saattanut paatdkseen 73 likenneasema-
kiinteistda koskevan kaupan

17.11.2006 Neste Oilin nimitysvaliokunta muodostettu

30.11.2006 Neste Oil rakentaa toisen biodieselin tuotantolaitoksen
Porvooseen

20.12.2006 Neste Oil myi ydintoimintojensa ulkopuolisia toimintoja
Kanadasta

20.12.2006 Neste Oil myy osuutensa Eastex Crude Companysta

J

kurssikehitys, euroa
30,0

markkina-arvo, mrd. euroa
8

275

255

22,5

6

4

20,0

touko kesa

maalis huhti

tammi helmi

@ Kurssikehitys
&

© Markkina-arvo

heina elo syys loka marras joulu
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Vuoden 2007 julkistusaikataulu

Neste Oil julkistaa osavuosikatsaukset vuonna 2007
seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 26.4.2007
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 3.8.2007
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 30.10.2007

Suljettu ikkuna

Neste Oil soveltaa suljetun ikkunan periaatetta ennen tulos-
julkistuksiaan. Suljetun ikkunan aikana yhtio ei kommentoi
raportoimattoman eiké kuluvan neljanneksen liketoiminnan
nakymiaan. Yhtio ei suljetun ikkunan aikana mydskaan tapaa
analyytikkoja tai sijoittajia eika esiinny pagdomamarkkinoihin
liittyvissé tilaisuuksissa. Neste Oilin suljettu ikkuna kestaé aina
vahintéan nelja viikkoa.

Yhteystiedot

Osakesijoittajasuhtest:

Petri Pentti, Talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 010 458 11
petripentti@nesteoil.com

Antti Nummi, Sijoittajasuhdepaallikks, puh. 010 458 11
anttinummi@nesteoil.com

Sauli Saumala, Sijoittajasuhdeassistentti, puh. 010 458 11
saulisaumala@nesteoilcom

Velkasijoittaja- ja pankkisuhteet:
Heikki Saarinen, Rahoitusjohtaja, puh. 010 458 11
heikkisaarinen@nesteoilcom

Neste Qilin yleinen sijoittaja-séhkdpostiosoite on
oilinvestors@nesteoilcom.

Lisatietoja

Sijoittajapalvelut internetissa

Neste QOilin internet-sivuilla olevassa Sijoittajat-osiosta loytyy
tassa esitettyjen tietojen liséksi muun muassa 15 minuuttia
vilvastetyt kaupankayntitiedot, yhtion sisépiirilaiset ja heidéan
omistuksensa, lagja esitysmateriaaliarkisto, ajankohtaista oljy-
markkinatietoa (mm. viikkoittain paivittyvat hinnat ja jalostus-
marginaalit) seka erilaisia palveluja kuten esimerkiksi analyyti-
koiden laatimat tulosennusteet seké osakkeen tuottolaskurl,
www.nesteoil.fi/sijoittajat

Yhtiéta seuraavat analyytikot

Neste Oilia analysoivien pankkien maara kasvoi vuoden 2006
aikana kahdella. Vuoden lopussa Neste QOilista ennusteita laa-
tivia pankkeja oli 25

Neste Oilia seuraavat pankit

ABG Sundal Collier IXIS Securities

ABN Amro Kaupthing
Carnegie Mandatum
Cheuvreaux JP Morgan
Citigroup Merrill Lynch

Credit Suisse
Deutsche Bank
Enskilda Securities
eQ Bank

Evli

FIM

Goldman Sachs

Lehman Brothers
Morgan Stanley
Opstock

Sociéte Générale
Standard & Poor’s
UBS Warburg
Ohman Securities

Handelsbanken

Edella mainittujen pankkien Neste Oilia seuraavien analyyti-
koiden yhteystiedot l6ytyvat yhtion internet-sivuilta Sijoittajat-
osiosta. www.nesteoil.Ri/sijoitajat
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Lisabtietoja

SONAsto

Aframax Worldscale -pisteet Rahtimarkkinoiden Worldscale-pe-
rusteinen indikaattori, jota yllapitaa Baltic Exchange Lontoossa ja joka
perustuu Sullom Voen ja Rotterdamin valisiin merikuljetuksiin aluksilla,
joiden rahtikapasiteetti on yli 80 000 tonnia.

Alkylaatti Hyva bensiinikomponentti, jossa on korkea oktaaniluku ja
joka estaa moottorin nakutusta

Barreli, éljytynnyri (b tai bbl) Oljykaupassa kaytettava raakadljyn
mittayksikko. 1 barreli raakaoliya on noin 159 litraa eli noin 0,137 tonnia
eli noin 0,159 mé.

Biobensiini Bensiini, johon on sekoitettu biokomponenttia, tyypilli-
sesti etanolia tai ETBE:ta.

Biopolttoaineet Yleensa kasvidljyista tai muista eloperéisista raaka-
aineista tuotettuja polttoaineita, joiden kayttd vahentaa kasvihuone-

kaasupaastoja (CO),).

Bitumi Raakadliyn tyhjotislauksen pohjatuote, musta, huoneenlam-
mossé kiintea tai puolikiintea hiilivetyseos.

Brent Pohjanmeren kevyt raakadlly. Brent-sana tulee oliykentan
nimesta

Coker Prosessiyksikko, joka muuttaa raskaita hiilivetyjakeita bensii-
niksi, dieseliksi, lentopolttoaineeksi ja koksiksi.

Dwt, kuollut paino Aluksen kantokyvyn mitta eli lastin, polttoaineen,
vesivarastojen, tarvikkeiden ja henkildston yhteispaino.

EHVI Enhanced High Viscosity Index. Korkean viskositeetti-indeksin
perusolly, jota kaytetaan polttoaineen kulutusta vahentavien korkea-
laatuisten moottoridljyjen valmistuksessa.

ERM - Enterprise Risk Management Kokonaisvaltaista riskienhal-
lintaa, jossa yhdistyvat yhtion strategia, vuosisuunnittelu ja operatiivi-
nen toiminta niihin liittyvien mahdollisuuksien, tavoitteiden, riskien ja
uhkien hallintaan.

ETBE Etyylitertidaributyylieetteri. Bioetanoliin pohjautuva bensiini-
komponentt, joka parantaa bensiinin palamista ja vahentaa pako-
kaasupaastoja.

Ethibel Ethibel (www.ethibel.org) on riippumaton konsultointiyritys,
joka tarjoaa vastuulliseen sijoittamiseen liittyvia palveluja rahoitus-
laitoksille ja yllapitaa laatuluokitusta ja -indeksia, joka jaetaan eettisia
sijoitustuotteita ja rahastoja tarjoaville eurcoppalaisille pankeille ja
valitajille.

Fossiilinen polttoaine Eloperéisesté materiaalista pitkan ajan
kuluessa syntynyt tai muuntunut polttoaine, joka on varastoitunut
maaperaén, kuten Oljy, kivihiili ja maakaasu.

Gallona US gallona = 38 litraa, engl. gallona = 4,5 litraa. Oliykaupan
mittayksikkod on yleensa US gallona.

HSE Lyhenne sanoista terveys, turvallisuus, ymparisto (health, safety,
environment).

IEA Brent Cracking Neste Oilin kayttama viitejalostusmarginaali,
joka kuvaa tyypillisen pohjoiseurooppalaisen, Brent-raakadliya kayt-
tavan jalostamon saamaa jalostusmarginaalia. Marginaalia laskee
Kansainvalinen energiajarjesto (International Energy Agency, IEA).

ISO, International Organization for Standardization Kansain-
valinen standardointijarjesto, jonka laatimat laatu-, ympaéristo- ja
turvallisuusjohtamisen standardit (ISO 9000/14000/18000 -sarjat) ovat
saavuttaneet vakiintuneen aseman teollisuudessa.
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Isomeraatti Korkeaoktaaninen bensiinikomponentti.

Iso-oktaani Korkeaoktaaninen hiilivetypohjainen bensiinikompo-
nentti, jota kaytetaan vahapaastoisen bensiinin valmistuksessa. Iso-
oktaani tuotetaan butaanista.

Komponentti Polttoaineiden aineosa. Esimerkiksi bensiini saattaa
sisaltaa yli kysmmmenen komponenttia.

Krakkaus Isojen hiilivetymolekyylien muuntaminen pienemmiksi joko
korkeassa lampotilassa (lampdkrakkaus) tai katalyytin avulla suuren
paineen alla (katalyyttinen krakkaus, vetykrakkaus). Krakkausproses-
sissa saadaan otettua talteen raakadlysta suuret maarat bensiiniin ja
muihin keveisiin jakeisiin soveltuvia hiilivetyja.

MTBE Metyylitertidaributyylieetteri. Bensiinin aineosa, joka siséltéa
happea ja edistéa puhtaampaa palamista.

NExBTL Neste Oilin huippulaatuinen diesel, joka on valmistettu
kasvidllyista ja elainrasvoista. Tuotanto perustuu yhtion omaan tekno-
logiaan. Ensimmainen NExBTL-tuotantolaitos valmistuu Porvooseen
kesalla 2007.

Panamax Rahtialusten luokka, johon kuuluvat laivat mahtuvat kulke-
maan Panaman kanavassa.

PAO, polyalfaolefiini Synteettisesti tuotettu perusoljy, josta valmiste-
taan korkealuokkaisia voiteluoljyjé.

Peruséljy \oiteluainesekoitusten tarkein komponentti.

Polypropeeni (PP) Yksi yleisimmista muovilaaduista, jota kaytetaan
esimerkiksi pakasterasioiden valmistuksessa.

Ppm Parts per million, yksi miljoonasosa, esim. mg/kg.

QSAR Quantitative Structure Activity Relationship, tietokonemallin-
nustapa, jolla arvioidaan rakenteellisesti samankaltaisten aineiden
ominaisuuksia. Korvaa osittain elainkokeita.

RC - Responsible Care, suomeksi RC — Vastuu huomisesta
Kemianteollisuuden kansainvalinen, vapaaehtoinen ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusohjelma.

Rikiton polttoaine Polttoaine, joka sisaltaa vahemman kuin
10 mg/kg (ppm) rikkia.

Russian Export Blend, REB Venalainen raakaolly, joka on sekoitus
Venajan oliyputkijariestelmassa kuljetettavista raakaoljyista.

Syéttdéaineet Raakadlyyja, kondensaatteja, komponentteja ja muita
aineita, joita kaytetdan jalostus- tai valmistusprosessin raaka-aineina.

Tyhjokaasuéljy Tyhjotislauksesta saatava tuote, jota kaytetaan
krakkauksen syéttdaineena

Vetykrakkeri Tuotantoyksikko, jossa hiilivetymolekyyleja kasitellaan
vedylla korkeassa paineessa ja korkeassa lampdtilassa. Tuloksena
syntyy arvokkaisiin polttonesteisiin soveltuvia hiilivetyjakeita.



Suunnittelu  Evia Oyj
Valokuvat  Neste Oil, Anu Akkanen, Ismo Henttonen ja Eeva Sumiloff
Paino Libris Oy
Paperi Kansi Dito 250 g/m2
Sisasivut Dito 130 g/m?
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