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NESTE

Nesteen tilinpaatdostiedote 2021

Erinomainen tulos suunniteltujen suurseisokkien ja korkeiden
tuotantokustannusten vuotena

Vuosi 2021 lyhyesti:

Vertailukelpoinen kayttékate oli 1 920 miljoonaa euroa (1 929 milj.)

Kéayttokate oli 2 607 miljoonaa euroa (1 508 milj.)

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 342 miljoonaa euroa (1 416 milj.)

Liikevoitto oli 2 023 miljoonaa euroa (828 milj.)

Rahavirta ennen rahoituseria oli 511 miljoonaa euroa (1 019 milj.)

Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto (ROACE) oli 15,5 % viimeisten 12 kuukauden aikana (17,3
%)

Velan osuus kokonaispaaomasta joulukuun lopussa oli 0,6 % (31.12.2020: -4,7 %)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,54 euroa (1,60)

Osakekohtainen tulos: 2,31 euroa (0,93)

Hallitus esittéda osingoksi 0,82 euroa osakkeelta (0,80), yhteensé 630 miljoonaa euroa (614 milj.)

Viimeinen neljannes lyhyesti:

Vertailukelpoinen kayttokate oli 591 miljoonaa euroa (512 milj.)

Kayttokate oli 689 miljoonaa euroa (297 milj.)

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 432 miljoonaa euroa (380 milj.)

Liikevoitto oli 524 miljoonaa euroa (-2 milj.)

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli 357 miljoonaa euroa (338 milj.)
Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali oli 779 dollaria tonnilta (760)
Oljytuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli 90 miljoonaa euroa (37 milj.)

Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 14 miljoonaa euroa (15 milj.)

Toimitusjohtaja Peter Vanacker:

"Nesteen vuosi 2021 paattyi erinomaiseen tulokseen kaikissa liiketoimintayksikdissa. Liiketoimintamme
osoittautui erittédin kestokykyiseksi olosuhteissa, joita maarittivat koronapandemian jatkuminen, suunnitellut
kunnossapitotydt sekd korkeat raaka-aine- ja kayttdhyddykekustannukset. Teimme vahvan tuloksen:
vertailukelpoinen liikevoittomme oli 1 342 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli 1 416 miljoonaa euroa.
Uusiutuvat tuotteet -segmentin myyntimaarét ja myyntimarginaali paranivat useista suunnitelluista seisokeista
huolimatta, mutta Yhdysvaltain dollarin heikentymisella ja kiinteiden kustannusten nousulla oli negatiivinen
tulosvaikutus. Jalostusmarkkina elpyi, ja Oljytuotteet-segmentti ylitti edellisvuoden tuloksen huolimatta Porvoon
jalostamolla toteutetusta kaikkien aikojen suurimmasta seisokista ja Naantalin jalostamon sulkemisesta. Myds
Marketing & Services -segmentin tulos parani edellisvuodesta. Nesteen 12 edellisen kuukauden ajalta laskettu
ROACE oli 15,5 %, ja velan osuus kokonaispddomasta oli 0,6 % vuoden lopussa. Rahavirta ennen rahoituseria
oli erittdin vahva, 511 miljoonaa euroa, vaikka vuoden aikana tehtiin merkittavia investointeja ja yritysostoja.
Vahva tase mahdollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja voimme edelleen palkita myos
osakkeenomistajiamme.
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Uusiutuvat tuotteet -segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli erittain hyva, 1 238 miljoonaa euroa
(1 334 milj.), kun otetaan huomioon tuotantolaitosten useat suunnitellut seisokit. Uusiutuvan dieselin kysynta sailyi
vahvana, mutta raaka-ainemarkkinat kiristyivat edelleen vuoden 2021 aikana. Raaka-ainekustannusten noususta
huolimatta pystyimme edelleen kasvattamaan vertailukelpoista myyntimarginaaliamme, joka oli keskimaarin 715
dollaria tonnilta. Taméa oli erinomainen saavutus, jota edistivat hintapreemioiden, markkinajakauman ja raaka-
ainepohjan optimointi sek& onnistunut marginaalien suojaus. Myyntimaara vuonna 2021 oli 3,02 miljoonaa tonnia,
noin 2 % edellisvuotta suurempi. Myynnin kasvun mahdollisti uusi vuotuinen tuotantoennétys 3,01 miljoonaa
tonnia. Jatkuva keskittymisemme Neste Excellence -ohjelman toteuttamiseen on mahdollistanut nimellis-
kapasiteettimme kasvattamisen 3,2 miljoonasta tonnista 3,3 miljoonaan tonniin. Kapasiteettitavoitteemme pysyy
ennallaan 4,5 miljoonassa tonnissa, kun Singaporen arvoltaan 1,5 miljardin euron laajennusinvestointi on
kaynnistynyt. Jatteiden ja tahteiden osuus uusiutuvien materiaalien kaytosta kasvoi edelleen ja oli keskimaarin
92 % vuonna 2021. Vuoden 2022 sopimusmyyntineuvottelut on saatu onnistuneesti paatdkseen.

Oljytuotteet-segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 71 miljoonaa euroa (50 milj.). Yleisia
markkinaolosuhteita heijasteleva viitemarginaali parani merkittavasti vuoden aikana. Lisamarginaalia kuitenkin
painoi kayttohyodykekustannusten nousu, joka kumosi suuren osan viitemarginaalin paranemisen vaikutuksesta.
Porvoon jalostamon kaikkien aikojen suurin seisokki saatiin menestyksekkaasti ja turvallisesti paatokseen 12
viikon aikataulun mukaisesti toisella neljanneksella. Seisokki oli merkittéava investointi jalostamon turvallisuuteen,
kaytettavyyteen ja Kilpailukykyyn tulevaisuudessa. Porvoon suurseisokki ja Naantalin jalostamon sulkeminen
maaliskuussa pienensivat olennaisesti Oljytuotteet-segmentin - myyntimaaria vuonna 2021. Toteutimme
onnistuneesti merkittdvia kustannussaéastétoimia, joiden vaikutus vuonna 2021 oli noin 30 miljoonaa euroa,
osittain Naantalin jalostamon sulkemisen ansiosta.

Marketing & Services -segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 74 miljoonaa euroa (68 milj.). Vaikka
pandemia vaikuttaa edelleen tuotteiden kysyntdan etenkin lentoliikenteessa ja merenkulussa, pystyimme
parantamaan tulostamme myyntimaarien kasvun ja onnistuneen katteiden hallinnan ansiosta.

Vuoden aikana jatkoimme strategiamme toteuttamista sopimalla useista kumppanuuksista ja yritysostoista. Ne
kasvattavat kolmea uusiutuviin tuotteisiin perustuvaa liiketoimintaamme, jotka ovat Aviation, Polymers and
Chemicals ja Road Transportation, ja laajentavat maailmanlaajuista jatteiden ja tdhteiden saatavuuttamme.
Laajensimme myds vastuullisuuden visiotamme, joka siséltdd ilmaston, luonnon monimuotoisuuden,
ihmisoikeudet seka toimitusketiumme ja kayttdmamme raaka-aineet. Turvallisuustuloksemme oli erittdin hyva
koronapandemian aiheuttamista kohonneista riskeistéa ja Porvoon jalostamon suurseisokista huolimatta. Kuten
syyskuun paaomamarkkinapaivassamme ilmoitimme, tavoitteenamme on tehda Porvoon jalostamosta Euroopan
vastuullisin jalostamo vuoteen 2030 mennessa. Singaporen uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteetin
kasvattamiseen tahtaava investointihankkeemme on aikataulussa, ja laajennuksen on maara kaynnistya vuoden
2023 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa. Uudessa tuotantolinjassa on myds mahdollisuus
tuottaa jopa miljoona tonnia uusiutuvaa lentopolttoainetta vuodessa. Yhdessd Rotterdamin uusiutuvan
lentopolttoaineen tuotantohankkeen kanssa pyrimme saavuttamaan 1,5 miljoonan tonnin uusiutuvan
lentopolttoaineen vuotuisen tuotantokapasiteetin vuoden 2023 loppuun mennessd. Hanke mahdollisesta
seuraavasta maailmanluokan uusiutuvien tuotteiden jalostamostamme Rotterdamissa on suunnitteluvaiheessa,
ja jalostamosta kaavaillaan melko samanlaista kuin uudesta Singaporen yksikosta. Lahestymme valmiutta tehda
lopullinen investointipaéatds seuraavien kuukausien aikana, jotta voimme edelleen kasvattaa liiketoimintaamme
uusiutuvissa tuotteissa. Ostimme vuonna 2021 Bungen esikasittelylaitoksen Rotterdamissa ja yhdysvaltalaisen
Agri  Tradingin  vahvistaaksemme raaka-aineiden hankintaamme. Liséksi teimme  sopimuksen
perusoéljyliiketoimintamme myymisesta Chevronille. Kaikki ndmé& toimenpiteet tukevat strategista muutostamme.
Epéavarmuus koronapandemian kehityksesta ja sen vaikutuksesta maailmantalouteen jatkuu. Olemme kuitenkin
edistyneet hyvin matkallamme kohti globaalia johtajuutta uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa.”
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Nakymat

Nakyvyys globaaliin talouskehitykseen on edelleen huono koronapandemian vuoksi. Odotamme merkittdvan
epavakauden jatkuvan éljytuotteiden ja uusiutuvien raaka-aineiden markkinoilla.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin ensimmaisen neljanneksen myyntimaarien odotetaan olevan suunnilleen samalla
tasolla kuin edellisella neljanneksella. Jate- ja téhderaaka-aineiden markkinatilanteen odotetaan pysyvan
tiukkana, koska niiden kysynta jatkuu vahvana. Myyntisopimusneuvottelujen seurauksena sopimusmyynnin
osuuden myyntimaaristda odotetaan olevan noin 75 % vuonna 2022. Ensimmadisen neljnneksen
myyntimarginaalimme odotetaan olevan 650-725 dollaria tonnilta. Segmentin koko vuoden kiinteiden
kustannusten, mukaan lukien muun muassa toteutuneisiin yritysostoihin liittyvét kiinteat kustannukset, odotetaan
olevan noin 140 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2021.

Uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitostemme kayttdasteiden odotetaan pysyvan korkeina. Olemme suunnitelleet
kuuden viikon seisokin Singaporen jalostamolla kolmannelle neljannekselle ja seitseman viikon seisokin
Rotterdamin jalostamolla vuoden 2022 neljannelle neljannekselle. Singaporen seisokilla arvioidaan olevan noin
90 miljoonan euron ja Rotterdamin seisokilla noin 100 miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA).

Oljytuotteiden markkinakysynta on elpynyt vuoden takaisesta, mutta koronapandemian nahdain edelleen
vaikuttavan negatiivisesti kysyntéén. Viitemarginaalin odotetaan pysyvén vaihtelevana ja matalampana kuin
vuoden 2021 neljannelld neljannekselld. Maakaasun erittédin korkean hinnan odotetaan edelleen laskevan
segmentin lisémarginaalia. Ensimmaisen neljanneksen myyntiméarien ennustetaan laskevan jonkin verran
neljannen neljdnneksen korkealta tasolta.

Marketing & Services -segmentin myyntimé&arien ja yksikkokatteiden odotetaan noudattavan edellisvuosien
kausiluonteisuutta ensimmaisella neljanneksella. Koronapandemian odotetaan heikentdvan kysyntaa ja
myyntimaaria jonkin verran.

Perustuen tamanhetkisiin arvioihin ja 85 %:n suojausasteeseen, Nesteen efektiivisen EUR/USD-valuuttakurssin
odotetaan olevan 1,17-1,19 vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella.

Neste odottaa konsernin tilikauden 2022 rahavirtavaikutteisten investointien olevan noin 1,1 miljardia euroa ilman
yritysostoja. Vertailukelpoinen kayttbkate korvaa vertailukelpoisen liikevoiton Nesteen paaasiallisena
kannattavuuden mittarina vuoden 2022 ensimmaisestd neljdnneksestd alkaen. Katsomme vertailukelpoisen
kayttokatteen kuvastavan paremmin liiketoimintamme suorituskykyd merkittdvien investointien aikakaudella.
Vertailukelpoinen kayttokate on lisatty taman raportin tulostaulukoihin tiedoksi.
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Nesteen tilinpaatdstiedote, 1.1.-31.12.2021

Tilinpaatdstiedote on tilintarkastamaton.
Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2020 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.

Avainluvut

Milj. euroa, ellei muuta ole mainittu
10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020

Liikevaihto 4 968 3028 4026 15148 11751
Kayttokate (EBITDA) 689 297 735 2 607 1508
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)* 591 512 524 1 920 1929
Liikevoitto 524 -2 579 2023 828
Vertailukelpoinen liikevoitto* 432 380 368 1342 1416
Tulos ennen veroja 500 -21 582 1962 786
Tilikauden voitto 456 6 512 1774 714
Vertailukelpoinen tilikauden voitto** 377 337 323 1179 1229
Osakekohtainen tulos, euroa 0,60 0,01 0,66 2,31 0,93
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos**, euroa 0,49 0,44 0,42 1,54 1,60
Investoinnit 390 344 273 1535 1197
Liiketoiminnan nettorahavirta 1202 1307 379 1994 2 057

31.12. 31.12.

2021 2020
Oma paaoma 6 985 5929
Korolliset nettovelat 41 -265
Sijoitettu padoma 8 742 7 236
Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)***, % 15,5 17,3
Oma paadoma/osake, euroa 9,09 7,72
Velan osuus kokonaispddomasta, % 0,6 -4,7

* Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu vahentamalla varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyédyke- ja valuuttajohdannaispositioiden
kaypien arvojen realisoitumattomat muutokset, myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset, arvonalentumiset sekd muut oikaisut
raportoidusta liikevoitosta. Vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) laskennassa huomioitavat oikaisuerét perustuvat vertailukelpoisen
likevoiton oikaisueriin.

** VVertailukelpoinen tilikauden voitto on laskettu vahentamalla rahoitustuotot ja -kulut, tuloverot, maaraysvallattomien omistajien osuus ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vero vertailukelpoisesta liikevoitosta. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos on laskettu
vertailukelpoisesta tilikauden voitosta.

*** \/iimeiset 12 kuukautta.

Neste Oyj — Tilinpaéatostiedote 2021 4



NESTE

Konsernin neljannen neljdnneksen 2021 tulos

Nesteen neljannen neljanneksen liikevaihto oli 4 968 miljoonaa euroa (3 028 milj.). Liikevaihdon muutos johtui
markkina- ja myyntihintojen noususta, jolla oli noin 1,8 miljardin euron positiivinen vaikutus, ja myyntimaarien
kasvusta, jolla oli noin 100 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon. Lisaksi Yhdysvaltain dollarin
vahvistumisella oli noin 100 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 432 miljoonaa euroa (380 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 357 miljoonaa euroa (338 milj.), mikd on osoitus erittdin hyvéasta
myyntisuorituksesta tiukoilla raaka-ainemarkkinoilla. Oljytuotteet-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 90
miljoonaa euroa (37 milj.), ja nousu oli seurausta jalostusmarkkinan paranemisesta. Marketing & Services -
segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 14 miljoonaa euroa (15 milj.). Muut-segmentin vertailukelpoinen
liikevoitto oli -26 miljoonaa euroa (-7 milj.), johtuen paaasiassa kustannusten kohdentamisen ajoituksesta.

Konsernin liikevoitto oli 524 miljoonaa euroa (-2 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat varaston arvostusvoitot, jotka olivat
128 miljoonaa euroa (-tappiot 21 milj.), seka avoimien hyédyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen
muutokset, jotka olivat -33 miljoonaa euroa (-48 milj.) ja liittyivat 1ahinna kayttohyoédykehintojen suojaukseen.
Tulos ennen veroja oli 500 miljoonaa euroa (-21 milj.), ja tilikauden tulos oli 456 miljoonaa euroa (6 milj.).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,49 euroa (0,44), ja osakekohtainen tulos oli 0,60 euroa (0,01).

Konsernin tilikauden 2021 tulos

Nesteen liikevaihto vuonna 2021 oli 15 148 miljoonaa euroa (11 751 milj.). Liikevaihdon muutos johtui markkina-
ja myyntihintojen noususta, jolla oli noin 6,6 miljardin euron positiivinen vaikutus, ja paaosin Porvoon jalostamon
suurseisokin aiheuttamasta myyntimaarien laskusta, jolla oli noin 2,9 miljardin euron negatiivinen vaikutus
liikevaihtoon. Lisaksi dollarin kurssin heikentymisella oli noin 300 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
liikevaihtoon.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 342 miljoonaa euroa (1 416 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 238 miljoonaa euroa (1 334 milj.). Lasku johtui p&&asiassa Yhdysvaltain dollarin
heikentymisestéa ja Kiinteiden kustannusten noususta vuoteen 2020 verrattuna. Porvoon jalostamon
suurseisokista huolimatta Oljytuotteet-segmentti ylsi 71 miljoonan euron (50 milj.) vertailukelpoiseen liikevoittoon
parantuneilla jalostusmarkkinoilla. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 74 miljoonaa
euroa (68 milj.), ja nousu johtui myyntimaarien ja yksikktkatteiden kasvusta. Muut-segmentin vertailukelpoinen
liikevoitto oli -35 miljoonaa euroa (-37 milj.).

Konsernin liikevoitto oli 2 023 miljoonaa euroa (828 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat varaston arvostusvoitot, jotka
olivat 573 miljoonaa euroa (-tappiot 119 milj.), seka avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien
arvojen muutokset, jotka olivat 106 miljoonaa euroa (-112 milj.) ja liittyivat lahinnd marginaalien suojaukseen.
Tulos ennen veroja oli 1 962 miljoonaa euroa (786 milj.), ja tilikauden tulos oli 1 774 miljoonaa euroa (714 milj.).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,54 euroa (1,60), ja osakekohtainen tulos oli 2,31 euroa (0,93).
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10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 432 380 368 1342 1416
- varaston arvostusvoitot/-tappiot 128 -21 63 573 -119
- avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannais-
positioiden kdypien arvojen muutokset -33 -48 145 106 -112
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 -2 3 -42
- arvonalentumiset 0 0 0 0 0
- muut oikaisut -3 -312 5 -1 -314
LIIKEVOITTO 524 -2 579 2 023 828
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12  1-12
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 380 1416
Myyntimaarat 29 -78
Myyntimarginaalit 54 76
Valuuttakurssit 29 -75
Kiinte&t kustannukset -48 -22
Muut -12 25
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2021 432 1342
Eroanalyysi segmenteittain (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12 1-12
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 380 1416
Uusiutuvat tuotteet 19 -96
Oljytuotteet 53 21
Marketing & Services 0 6
Muut, sis. eliminoinnit -20 -6
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2021 432 1342

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmat taloudelliset tavoitteet ovat keskimaardisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen
(ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta. ROACE-tunnusluku lasketaan vertailukelpoisesta liikevoitosta.
Yhtion pitkan aikavalin ROACE-tavoite on 15 %, ja velan tavoiteosuus kokonaispaaomasta on alle 40 %.
Joulukuun 2021 lopussa edellisten 12 kuukauden ajalta laskettu ROACE oli 155 % ja velan osuus

kokonaispaédomasta selvasti tavoitealueella.

31.12. 31.12.
2021 2020
Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)*, % 15,5 17,3
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 0,6 -4,7
* Viimeiset 12 kuukautta.
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Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2021 oli 1 994 miljoonaa euroa (2 057 milj.) nettokayttdépadoman
kasvusta huolimatta. Rahavirta ennen rahoituserid oli 511 miljoonaa euroa (1 019 milj.), mika johtui padasiassa
investointien kasvusta vuoteen 2020 verrattuna. Konsernin kayttopaddoman kiertonopeus oli 33,3 paivaa (35,0
paivad) liukuvalla 12 kuukauden jaksolla vuoden 2021 lopussa.

10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020
Kéayttokate (EBITDA) 689 297 735 2 607 1508
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 -1 2 0 -1
Muut oikaisut 9 159 -177 -118 277
Nettokayttopddoman muutos 522 872 -158 -362 460
Rahoituskulut, netto -14 -17 -1 -39 -54
Maksetut verot -5 -4 -22 -95 -133
Liiketoiminnan nettorahavirta 1202 1307 379 1994 2 057
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -294 -231 -347 -1 298 -972
Muut investoinnit -183 -7 139 -186 -67
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituserid) 724 1069 171 511 1019

Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 976 miljoonaa euroa (762 milj.) ja yhteensa yritysostot
mukaan lukien 1 299 miljoonaa euroa (995 milj.) vuonna 2021. Kunnossapitoinvestoinnit olivat 411 miljoonaa
euroa (190 milj.), ja tuottavuus- ja strategiset investoinnit olivat 888 miljoonaa euroa (805 milj.). Uusiutuvat tuotteet
-segmentin investoinnit olivat 877 miljoonaa euroa (670 milj.) ja liittyivat padasiassa Singaporen jalostamon
kapasiteetin laajennushankkeeseen seka segmentin yritysostoihin. Oljytuotteet-segmentin investoinnit olivat 380
miljoonaa euroa (250 milj.), ja segmentin suurimmat yksittaiset projektit olivat Porvoon jalostamon suurseisokkiin
liittyvat investoinnit. Marketing & Services -segmentin investoinnit olivat 13 miljoonaa euroa (17 milj.). Muut-
segmentin investoinnit olivat 29 miljoonaa euroa (59 milj.) ja liittyivat tietotekniikka- ja liiketoimintainfrastruktuurin
paivityksiin.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2021 lopussa 41 miljoonaa euroa (-265 milj. euroa vuoden 2020
lopussa). Luottojen keskikorko joulukuun lopussa oli 1,2 % (1,9 %) ja luottojen eraantymisaika keskimaarin 3,7
vuotta (2,1). Korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde oli vuoden lopussa 0,0 (-0,2).

Velan osuus kokonaispddomasta joulukuun 2021 lopussa oli 0,6 % (31.12.2020: -4,7 %). Konsernin vahva tase
mahdollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja hyvan osingonmaksukyvyn.

Konsernin likvidit varat ja kayttamattdmat sitovat luottolimiittisopimukset olivat joulukuun 2021 lopussa 3 066
miljoonaa euroa (31.12.2020: 2922 milj.). Konserniyhtididen nykyisissa lainasopimuksissa ei ole
rahoituskovenantteja.

Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty padasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Téarkein
suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Joulukuun 2021 lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden
valuuttasuojausaste oli noin 50 % myyntikatteesta.
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Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit

10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020
EUR/USD-valuuttakurssi 1,14 1,19 1,18 1,18 1,14
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi* 1,18 1,15 1,19 1,18 1,14

* Efektiivinen valuuttakurssi siséltéda valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljaan raportointisegmenttiin:  Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet,
Marketing & Services ja Muut.

Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut

10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020
Liikevaihto, MEUR 1829 1084 1503 5 895 4270
Kéayttokate (EBITDA), MEUR 499 335 490 1950 1423
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), MEUR 418 388 357 1460 1518
Liikevoitto, MEUR 434 285 433 1723 1239
Vertailukelpoinen liikkevoitto, MEUR 357 338 300 1238 1334
Sidottu padoma, MEUR 4748 3470 4 537 4748 3470
Sidotun pddoman tuotto*, % 40,9 36,3 39,3 40,9 36,3
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 29,4 39,1 30,4 29,4 39,1

* Viimeiset 12 kuukautta.

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12 1-12
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 338 1334
Myyntimaarat 30 33
Myyntimarginaali 14 36
Valuuttakurssit 22 -54
Kiinte&t kustannukset -32 -68
Muut -15 -43
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2021 357 1238

Tarkeimmat markkinatekijat
10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020

Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni 779 760 679 715 703
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 1,50 0,88 1,60 1,50 0,63
Kalifornian LCFS-paéastdoikeudet, USD/tonni 155 198 176 178 200
Palmudljyn hinta*, USD/tonni 1150 781 1012 999 645
Jatteiden ja téhteiden osuus raaka-aineista, % 94 87 91 92 83

* CPO BMD 3" (raakapalmudéljyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian porssissa)
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Uusiutuvat tuotteet -segmentin neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 357 miljoonaa euroa, kun
se vuoden 2020 neljannella neljanneksella oli 338 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli erittain
vahva ja keskimaarin 779 dollaria tonnilta. Tata erinomaista saavutusta tukivat vahva myyntisuorituksemme ja
onnistunut marginaalien suojaus. Myyntimarginaalin kasvulla oli 14 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoden 2020 neljanteen neljannekseen verrattuna. Myyntimarginaaliin siséltyva
Yhdysvaltain Blender’s Tax Credit (BTC) -verohelpotus oli 79 miljoonaa euroa (63 milj.). Myyntimdaramme ylsivat
jalleen erittéin korkealle tasolle 774 000 tonniin, joka oli noin 6 % suurempi kuin vuoden 2020 neljannella
neljanneksella. Myyntimaéran nousulla oli 30 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
edellisvuoteen verrattuna. Neljannellda neljdnneksella noin 64 % (66 %) myyntim&aristd suuntautui Euroopan
markkinoille ja 36 % (34 %) Pohjois-Amerikkaan. Loppukayttdjille sataprosenttisena toimitettavan uusiutuvan
dieselin osuus oli 30 % (33 %) neljannella neljanneksella. Uusiutuvan dieselin tuotantokapasiteettimme
keskimaarainen kayttdaste oli 93 % (90 %) neljanneksen aikana. Kayttdasteessa nakyy Rotterdamin jalostamolla
toteutetun katalyytin vaihdon vaikutus. Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineiden kaytdsta oli korkea 94 % (87
%), mikd on osoitus raaka-ainestrategiamme toteutuksen jatkuvasta edistymisesta. Segmentin kiinteat
kustannukset olivat 32 miljoonaa euroa korkeammat kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla, kun jatkoimme
organisaatiomme rakentamista tulevaa kasvua varten. Uusiutuvat tuotteet -segmentin vertailukelpoinen sidotun
paaoman tuotto oli 29,4 % (39,1 %) joulukuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Jéate- ja tAhderaaka-aineiden hinnat nousivat vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla kasvidljyjen hinnannousun
myo6td. Vuoden toisella puoliskolla hintakehitys vaihteli alueittain. Euroopassa elainrasvan ja kaytetyn
paistorasvan hinnat alkoivat syksylla laskea ennatystasoilta. Yhdysvalloissa hinnannousu jatkui biopolttoaineiden
kasvavan tuotantokapasiteetin tukemana. Aasian ja Tyynenmeren alueen eldinrasvan markkinat vahvistuivat
edelleen tiukan tarjonnan ja vahvan vientikysynnan myoéta. Vuoden loppua kohti jate- ja tdhderaaka-aineiden
hinnat alkoivat jalleen vahvistua Euroopassa hyvan kysynnan ansiosta. Kasviéljyjen hinnat nousivat koko vuoden
ajan. Kehitysta johti aluksi soijadljy ja sen jalkeen myohemmin vuoden aikana raakapalmudljy. Palmudljyn ja
kaasudljyn hintaero oli vuoden alussa korkealla tasolla ja pieneni vuoden puolivélissé. Se johtui raakapalmudljyn
hintojen merkittavasta laskusta, kun nahtiin merkkeja tuotannon hyvasta elpymisesta. Tama kehitys oli kuitenkin
lyhytaikaista, ja raakapalmudljyn hinnat nousivat jalleen merkittavasti johtuen tyévoimapulan ja lannoitteiden
hintojen nousun aiheuttamasta tuotantondkymien heikkenemisesta.

Yhdysvaltain D4 RIN (Renewable ldentification Number) -hinta heijasteli soijadljyn hintakehitystd. Se nousi
vahitellen vuoden puolivaliin saakka, mutta laski vuoden jalkipuoliskolla, kun markkinat odottivat biopolttoaineiden
lopullisia kayttovelvoitteita vuodelle 2021. Joulukuussa Yhdysvaltain ympaéristoviranomainen (EPA) julkisti
ehdotuksensa maéaravelvoitteista vuosille 2020-2022, mink& seurauksena RIN-hinnat nousivat hieman.
Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -paastdoikeuksien hinnat laskivat vuoden aikana. Ne olivat vuoden
alussa korkealla tasolla noin 200 dollaria tonnilta ja paatyivat 150 dollarin tasolle vuoden lopussa. Tama heijasteli
odotettua heikompaa polttoaineiden kysynnan elpymistda ja nakymia uusiutuvien polttoaineiden tarjonnan
kasvusta Kalifornian markkinoilla.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 238 miljoonaa euroa (1 334 milj.).
Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli hieman korkeampi kuin vuonna 2020 erinomaisen myyntisuorituksen
tuloksena. Myyntimarginaalin kasvulla oli 36 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
edellisvuoteen verrattuna. BTC-verohelpotuksen tulosvaikutus oli 295 miljoonaa euroa (231 milj.) vuonna 2021.
Myyntim&ara vuonna 2021 oli 3,021 miljoonaa tonnia eli noin 2 % edellisvuotista korkeampi uuden vuotuisen
tuotantoennatyksen myoétd. Tama suoritus mahdollistaa nimellistuotantokapasiteettimme kasvattamisen 3,2
miljoonasta tonnista 3,3 miljoonaan tonniin. Myyntim&arien kasvulla oli 33 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen 2020 verrattuna. Vuonna 2021 noin 65 % (71 %) myyntimaarasta
suuntautui Eurooppaan ja 35 % (29 %) Pohjois-Amerikkaan. Loppukayttdjille sataprosenttisena toimitettavan
uusiutuvan dieselin osuus oli 27 % (30 %) kokonaismaéarasta vuonna 2021. Raaka-ainejakauman optimointi jatkui,
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ja jatteiden ja tahteiden osuus raaka-ainesyotdstd nousi keskimaarin 92 %:iin (83 %). Yhdysvaltain dollarin
heikentymisella oli 54 miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen
2020 verrattuna. Vuonna 2021 segmentin kiinteat kustannukset olivat 68 miljoonaa euroa korkeammat kuin
edellisvuonna, mika johtui p&dasiassa Renewable Aviation- ja Renewable Polymers and Chemicals -
liketoimintayksikdidemme laajentumisesta ja organisaatiomme rakentamisesta tulevaa kasvua varten.

Tuotanto
10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020
Uusiutuva diesel ja lentopolttoaine, 1 000 tonnia 742 719 670 3 005 2993
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 65 62 86 256 239
Kéayttbaste*, % 93 90 83 94 94
* Laskettu 3,2 miljoonan tonnin vuosikapasiteetin perusteella.
Myynti
10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020
Uusiutuva diesel ja lentopolttoaine, 1 000 tonnia 774 732 772 3021 2 966
Euroopan osuus myyntimaarista, % 64 66 71 65 71
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista, % 36 34 29 35 29
Oljytuotteet
Keskeiset tunnusluvut
10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020
Liikevaihto, MEUR 2772 1580 2148 7 810 6 063
Kayttokate (EBITDA), MEUR 185 -59 204 546 29
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 168 102 125 353 312
Liikevoitto, MEUR 106 -287 126 263 -396
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 90 37 47 71 50
Sidottu pagoma, MEUR 2 045 1848 2515 2045 1848
Sidotun padoman tuotto*, % 11,9 -16,8 -5,6 11,9 -16,8
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 3,2 2,1 0,8 3,2 2,1
* Viimeiset 12 kuukautta.
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR
10-12 1-12
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 37 50
Myyntimaarat -3 -114
Viitemarginaali 180 236
Lisdmarginaali -140 -196
Valuuttakurssit 7 -21
Kiintedt kustannukset 6 52
Muut 3 64
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2021 90 71
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Tarkeimmat markkinatekijat
10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020

Viitemarginaali, USD/bbl 7,02 -0,72 4,90 3,75 0,61
Lisémarginaali, USD/bbl 2,96 9,02 4,48 523 6,94
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 9,98 8,30 9,37 899 7,55
Urals-Brent-hintaero, USD/bbl -1,72 -0,10 -2,30 -1,87 -0,62
Urals-raakadljyn osuus jalostamoiden syotosta, % 65 63 59 65 68

Oljytuotteiden neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 90 miljoonaa euroa (37 milj.). Yleisia
markkinaolosuhteita kuvaava viitemarginaali vahvistui edelleen ja oli keskim&arin 7,0 dollaria barrelilta (-0,7)
neljanneksen aikana. Viitemarginaalin kasvulla oli 180 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
likevoittoon edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Vuoden 2020 neljanteen neljdnnekseen
verrattuna lisdmarginaalimme oli merkittavasti pienempi, ja silla oli 140 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lisdmarginaalia rasittivat huomattavasti suuremmat kayttohyodykekustannukset,
joilla oli noin 100 miljoonan euron negatiivinen vaikutus, eivatka contango-varastovoitot tukeneet lisdmarginaalia
samalla tavalla kuin vuoden 2020 neljannella neljannekselld. Myyntimdardmme kasvoivat kolmanteen
neljannekseen verrattuna ja olivat samalla tasolla kuin vuoden 2020 neljannella neljanneksella. Oljytuotteet-
segmentin vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto oli 3,2 % (2,1 %) joulukuun lopussa viimeisten 12 kuukauden
ajalta laskettuna.

Venaldisen raakadljyn kayttd oli 65 % (63 %) kokonaissyotostda neljannella neljanneksella. Jalostamon
keskimaarainen kayttdaste oli 93 % (86 %).

Raakadljyn hinnat nousivat vuonna 2021, ja Brent-raakadljyn hinta vaihteli 50 dollarista 86 dollariin barrelilta.
Oljyn kysyntaan kohdistui edelleen paineita koronapandemian vuoksi, mutta kysynta elpyi merkittavasti vuodesta
2020, kun liikenne ja teollinen tuotanto kasvoivat. OPEC+-maat pienensivat oljyntuotannon leikkauksiaan
vahitellen vuoden aikana. Nama tekijat yndessa osakemarkkinoiden nousun kanssa tukivat 6ljyn hintoja. Brent-
raakadljyn hinta oli 78 dollaria barrelilta vuoden lopussa. Se oli korkeimmillaan 86 dollaria barrelilta neljannen
neljanneksen alussa, ennen kuin uusi omikron-koronavirusmuunnos aiheutti epavarmuutta markkinoilla.

Venaldinen Russian Export Blend -raakaéljy (REB) oli keskimaarin 1,9 dollaria barrelilta Pohjanmeren Brent-
raakadljya edullisempaa vuonna 2021 ja 1,7 dollaria barrelilta halvempaa viimeisella neljanneksella. REB-Brent-
hintaero oli jalleen vaihteleva vuonna 2021. Kun OPEC+-maat pienensivat tuotannon leikkauksiaan asteittain
vuoden aikana, markkinoille tuli raskaampia raakadljyja. Tama yhdessa raakadljyn hinnannousun ja polttodljyn
marginaalien heikkenemisen kanssa alensi REB:n hintatasoa.

Yleisesti ottaen jalostusmarginaali nousi vuoden 2021 aikana, kun kysynnan elpyminen ja jalostamojen
sulkemiset pienensivét tuotevarastoja ja tukivat marginaaleja. Marginaalit olivat edelleen hyvin matalia vuoden
alkupuoliskolla, mutta kasvoivat toisella vuosipuoliskolla. Tuotteista bensiinin marginaali oli vahvin ja
keskitisleiden marginaalit alkoivat nousta vasta loppusyksyn aikana, kun maakaasun korkeat hinnat alkoivat
vaikuttaa dieselin tuotantoon. On tarkedd huomata, ettd maakaasun, sahkon ja paastdoikeuksien korkeat hinnat
vaikuttivat negatiivisesti jalostuksen yleiseen kannattavuuteen kesastd lahtien ja kumosivat osan
viitejalostusmarginaalin kasvun vaikutuksesta. Nesteen viitemarginaali oli keskimaarin 3,8 dollaria barrelilta
vuonna 2021 ja 7,0 dollaria barrelilta neljannella neljanneksella.

Oljytuotteiden tilikauden vertailukelpoinen likevoitto oli 71 miljoonaa euroa (50 milj.). Oljytuotteiden kysynt& nousi
edellisvuoteen verrattuna, mutta koronapandemia vaikutti edelleen negatiivisesti kysyntdan etenkin
lentolilkkenteesséa. Viitemarginaali oli keskim&arin 3,8 dollaria barrelilta (0,6) vuonna 2021. Viitemarginaalin
kasvulla oli 236 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna.
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Merkittavasti korkeammat kayttohyoddyke-kustannukset ja contango-varastovoittojen puuttuminen vaikuttivat
negatiivisesti lisdamarginaalimme, joka oli keskim&arin 5,2 dollaria barrelilta (6,9). Lisémarginaalin laskun
negatiivinen vaikutus edellisvuoteen verrattuna oli 196 miljoonaa euroa, josta 93 miljoonaa euroa johtui
kayttohyoddykekustannusten noususta. Myyntimaaramme olivat merkittavasti pienemmat kuin vuonna 2020, mika
johtui Porvoon jalostamon suurseisokista toisella neljanneksella ja Naantalin jalostamon sulkemisesta maaliskuun
lopussa. Myyntimaarien laskulla oli 114 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
edellisvuoteen verrattuna. Erikoistuoteliiketoimintamme kannattavuus oli vahva vuonna 2021. Dollarin kurssin
heikkenemisella oli 21 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen 2020
verrattuna. Segmentin kiintedt kustannukset vuonna 2021 olivat 52 miljoonaa euroa pienemmat kuin
edellisvuonna, mika johtui osittain Naantalin jalostamon sulkemisesta.

Tuotanto

10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020
Jalostamo
- tuotanto, 1 000 tonnia 2 960 2930 2828 9 504 12 791
- kayttdaste, % 93 86 91 72 84
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 6,2 4.9 4,7 6,8 4,7
Bahrainin perusoljylaitos (Nesteen osuus), 52 49 55 211 178
1 000 tonnia

Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)

10-12/21 % 10-12/20 % 7-9/21 % 2021 % 2020 %

Keskitisleet* 1630 47 1733 49 1403 52 4 823 48 6 282 47
Kevyet tisleet** 1311 38 1250 35 791 29 3420 34 4510 34
Raskas polttodljy 325 9 312 9 338 12 1000 10 1309 10
Perusoljyt 110 3 98 3 92 3 386 4 441 3
Muut tuotteet 102 3 150 4 87 3 421 4 813 6
YHTEENSA 3477 100 3542 100 2712 100 10051 100 13354 100

* Diesel, lentopetroli, lammityséljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu

Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)

10-12/21 % 10-12/20 % 7-9/21 % 2021 % 2020 %
[tameren alue* 1864 54 1901 54 1804 67 6264 62 7830 59
Muu Eurooppa 982 28 1217 34 674 25 2485 25 4395 33
Pohjois-Amerikka 303 9 275 8 194 7 864 9 784 6
Muut alueet 328 9 149 4 40 1 438 4 345 2

*Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
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Marketing & Services

Keskeiset tunnusluvut

10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020
Liikevaihto, MEUR 1104 756 999 3803 3 055
Kéayttokate (EBITDA), MEUR 22 22 29 106 96
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 22 22 32 103 96
Liikevoitto, MEUR 14 15 23 77 68
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 14 15 25 74 68
Sidottu pddoma, MEUR 212 192 211 212 192
Sidotun padoman tuotto*, % 38,1 31,0 38,4 38,1 31,0
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 36,6 31,0 36,9 36,6 31,0

* Viimeiset 12 kuukautta.

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12 1-12
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 15 68
Myyntimaarat 2 4
Yksikkokatteet 3 5
Valuuttakurssit 0 0
Kiintedt kustannukset -5 -3
Muut 0 1
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2021 14 74

Marketing & Services -segmentin neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikkevoitto oli 14 miljoonaa euroa (15
milj.). Polttoaineen kysynta kasvoi tieliikenteessa ja ilmailussa, mutta pandemialla oli edelleen negatiivinen
vaikutus tuotteiden kysyntaan etenkin merenkulussa. Myyntimaaramme olivat suuremmat kuin edellisvuoden
vastaavalla ajanjaksolla, ja niiden nousulla oli 2 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
liikevoittoon. Korkeammilla yksikkokatteilla vuoden 2020 neljanteen neljannekseen verrattuna oli 3 miljoonan
euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon. Segmentin kiinte&t kustannukset olivat 5 miljoonaa
euroa suuremmat kuin vuoden 2020 neljannella neljannekselld, miké johtui padasiassa kertaluonteisista eristé ja
ajoituseroista. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen sidotun paédoman tuotto oli 36,6 % (31,0 %)
joulukuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Marketing & Services -segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 74 miljoonaa euroa (68 milj.).
Polttoaineiden kysynta tieliikenteessd noudatti tavanomaista kausiluonteisuutta vuoden aikana, ja maarat
kasvoivat yleisesti vuodesta 2020, jolloin koronapandemialla ja siihen liittyvilla rajoituksilla oli merkittava vaikutus
kysyntaan. Polttoaineiden kysynté lentoliikenteessé ja merenkulussa oli edelleen edellisvuoden tason alapuolella.
Myyntimaaramme olivat suuremmat kuin vuonna 2020, ja niilla oli 4 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon. Pystyimme myods parantamaan keskimaaraisia yksikktkatteitamme, milla oli 5
miljoonan euron positiivinen vaikutus edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannussaastdhankkeita jatkettiin
menestyksekkaasti, ja segmentin kiinteat kustannukset olivat vain 3 miljoonaa euroa korkeammat vuoden 2020
matalaan tasoon verrattuna.

Myyntim&arat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa
10-12/21  10-12/20 7-9/21 2021 2020

Bensiini, asemien myynti 150 147 175 612 603
Diesel, asemien myynti 417 399 424 1629 1559
Lammitysoljy 195 168 156 663 666
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Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR
10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020

Suomi 840 585 750 2896 2352
Baltian maat 264 171 250 908 703
Muut
Keskeiset tunnusluvut
10-12/21 10-12/20 7-9/21 2021 2020
Liikevoitto, MEUR -26 212 1 .34 -84
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR -26 -7 -1 -35 .37

Muut-segmentti siséltdd Neste Engineering Solutions -yhtion ja konsernin yhteiset kustannukset. Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli -26 miljoonaa euroa (-7 milj.) neljannella neljannekselld, mika johtui padasiassa
kustannusten kohdentamisen ajoituksesta. Muut-segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli -35
miljoonaa euroa (-37 milj.).

Varsinainen yhtiokokous

Neste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2021 poikkeusjarjestelyin yhtion paékonttorissa Espoossa.
Koronapandemian leviamisen rajoittamiseksi varsinainen yhtiékokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien tai
naiden asiamiesten lasndoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajien ja naiden asiamiesten oli mahdollista
osallistua kokoukseen ja kayttdd osakkeenomistajan oikeuksiaan aanestamalla ennakkoon sekéd esittamalla
vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon.

Yhtiokokous kannatti kaikkia yhtiokokoukselle tehtyja ehdotuksia ja hyvaksyi palkitsemisraportin. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2020 tilinpaatbksen ja konsernitilinpdatoksen ja myodnsi vastuuvapauden hallitukselle ja
toimitusjohtajalle vuodelta 2020.

Osinko 0,80 euroa osakkeelta maksettiin kahdessa erassa

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, etta vuodelta 2020 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa yhteensa 0,80 euroa osaketta kohti. Osinko maksettiin kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era (0,40 euroa osakkeelta) maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen
maksueran tdsmaytyspaivana 1.4.2021 oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Ensimmainen osinkoerd maksettiin 12.4.2021.

Osingon toinen era (0,40 euroa osakkeelta) maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran

tasmaytyspaivana 5.10.2021 oli merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Toinen
osinkoera maksettiin 12.10.2021.
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Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin
yhdeksén, joka vahvistui yhtidjarjestyksen muutoksella, jolla jésenten enimméaismaard nousi kahdeksasta
kymmeneen.

Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyiset jasenet Matti
Kéahkodnen, Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie, Martina Floel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal, Johanna
Soderstrom ja Marco Wirén sekd uutena jasenena John Abbott. Sonat Burman-Olsson ilmoitti eroavansa

hallituksen jasenyydesta 27.7.2021.

Matti Kahkdnen nimitettiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Marco Wirén nimitettin uudelleen
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jasenet on esitelty yhtion verkkosivuilla.

Nesteen hallitus kokoontui heti yhtiokokouksen jalkeen ja valitsi kahden valiokuntansa jasenet. Matti Kahkonen
valittiin henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Martina Fldel, Jean-Baptiste Renard ja Johanna
Sdderstrom sen jaseniksi. Marco Wirén valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja John Abbott, Sonat
Burman-Olsson, Nick Elmslie ja Jari Rosendal sen jaseniksi.

Yhtiokokous paatti hallituksen palkkioista seuraavasti:

Puheenjohtaja: 67 900 euroa vuodessa

Varapuheenjohtaja: 49 600 euroa vuodessa

Jasenet: 35 700 euroa vuodessa

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 49 600 euroa vuodessa siind tapauksessa, ettei han samalla toimi
hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

Vuosipalkkion liséksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen jasenille
kokouspalkkiota 600 euroa jasenen kotimaassa pidetyltd kokoukselta ja 1 200 euroa muualla pidetylta
kokoukselta seka korvataan yhtion matkustussddnnoén mukaiset kulut.

Yhtién tilintarkastaja

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Virpi Halonen. Tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksymén laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 23 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
jaltai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Maara on noin 2,99 % yhtién kaikista osakkeista.

Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeiden hankintahinta on vahintdéan yhtion
osakkeesta hankintahetkella sadannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissd maksettu alin hinta ja
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enintédén hankintahetkella sdannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissd maksettu korkein hinta. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehdd paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maardysten puitteissa markkinaehtoisesti maaraytyvaan hintaan.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita hankitaan kaytettéavéksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan
kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtiébn kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla
pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paattksesta lukien.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen
Yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen yhtijarjestyksen muuttamiseksi seuraavasti:

Hallitusta koskevaa 4 §:44 muutettiin siten, ettd hallituksen jdsenten enimméismaard korotetaan nykyisesta
kahdeksasta (8) jasenestd kymmeneen (10) jdseneen.

Tilintarkastajaa koskevaa 9 8:&& muutettin siten, ettd se vastaa sanamuodoiltaan voimassa olevan
tilintarkastuslainsaddannon terminologiaa.

Yhtibkokouskutsua koskevan 10 8:n ensimmaisen kappaleen viimeistd virkettd muutettiin siten, etta tieto
yhtibkokouksen ajasta ja paikasta sek& yhtion verkkosivujen osoite voidaan julkaista yhdessé tai useammassa
sanomalehdessa hallituksen niin paattdessa. Muutoksen seurauksena edellda mainittuja tietoja ei ole
valttamatonta julkaista yhdessa tai useammassa sanomalehdessa (eikd mydskaan samassa maaraajassa
yhtidkokouskutsun kanssa), vaan paatdsvalta asiassa on hallituksella.

Varsinaista yhtiokokousta koskevaa 11 §:n toista kappaletta muutettiin lainsdddanndn muutosten johdosta siten,
ettd varsinaisessa yhtibkokouksessa on nykyisen yhtidjarjestyksen 11 §:n toisesta kappaleesta ilmenevien
seikkojen lisdksi paatettava tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvaksymisestd seka palkitsemisraportin
hyvaksymisesta.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeet on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Vuoden viimeinen noteeraus oli 43,36 euroa. Se oli
26,7 % matalampi kuin vuoden 2020 lopussa. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli -25,4 % (94,0 %) vuonna 2021.
Vuonna 2021 osakekurssi oli korkeimmillaan 64,74 euroa ja alimmillaan 41,17 euroa. Yhtidn markkina-arvo oli
33,4 miljardia euroa 31.12.2021. Paivittain vaihdettiin keskim&arin 0,98 miljoonaa osaketta, mikd on 0,1 %
osakkeiden kokonaismaarasta.

Nesteelld oli hallussaan joulukuun 2021 lopussa 1 241 662 yhtiobn omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin
merkitty osakep&doma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaisméaéara 769 211 058.

Hallituksella ei ole valtuutusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai osakeoptioita.
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31.12.2021 Suomen valtio omisti suoraan 35,9 % osakkeista (35,9 % vuoden 2020 lopussa). Ulkomaiset
instituutiot omistivat 39,6 % (40,2 %), suomalaiset instituutiot 17,0 % (16,4 %) ja kotitaloudet 7,5 % (7,5 %).

Henkilosto

Neste tydllisti vuonna 2021 keskimaarin 4 872 (4 833) henkil6a, joista 1 309 (1 035) tyoskenteli Suomen
ulkopuolella. Joulukuun lopussa yhti6lla oli 4 845 tydntekijaa (4 825), joista 1 461 (1 228) tydskenteli Suomen
ulkopuolella.

Ymparist6, yhteiskuntavastuu ja hallinto

Keskeiset tunnusluvut
10-12/21 10-12/20 2021 2020

TRIF* 1,2 14 14 13
PSER** 1,4 0,7 1,4 1,6
Kasvihuonekaasupéaéastdjen vahennys, milj. tonnia*** 2,8 2,4 10,9 10,0

* Total Recordable Incident Frequency, kaikkien tyStapaturmien maéara suhteutettuna miljoonaan tydtuntiin. Luku siséltaa seka Nesteen etta
yhtiolle tydskentelevien urakoitsijoiden henkilston.

** Process Safety Event Rate, prosessiturvallisuustapahtumien méara miljoonaa tyétuntia kohti.

*** Nesteen uusiutuvilla tuotteilla saavutettu kasvihuonekaasupaastdjen vahennys verrattuna raakadljypohjaiseen polttoaineeseen.
Laskentamenetelma on EU:n uusiutuvan energian RED Il -direktiivin (EU) 2018/2001 mukainen 1.7.2021 alkaen. Vuoden 2021 alusta
lahtien laskennassa kaytetaan myytyja méaaria, kun aiemmin kaytettiin tuotettuja maaria.

Nesteen tydtapaturmataajuus TRIF-luvulla mitattuna oli vuonna 2021 lahes samalla tasolla kuin vuonna 2020.
Toisella neljannekselld toteutetulla Porvoon jalostamon suurseisokilla oli negatiivinen vaikutus
tapaturmataajuuteen. Neljannen neljanneksen turvallisuustuloksemme oli parempi kuin edellisen vuoden
vastaavalla ajanjaksolla. Koko vuoden TRIF-luku 1,4 oli tavoitteen mukainen. Téarkein prosessiturvallisuus-
poikkeamien mittari PSER-Iuku oli neljannella neljanneksella edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa korkeampi,
mutta koko vuoden PSER 1,4 oli hieman parempi kuin vuonna 2020. Yhti® saavutti vuoden 2021 PSER-
tavoitteensa.

Tavoitteenamme on parantaa turvallisuutta jatkuvasti. Lyhyen aikavalin toimenpiteitd ovat edelleen turvallinen
toiminta prosessimuutosten ja hairididen aikana, tehokas talviolosuhteiden hallinta operoinnissa ja tieliikenteessa
sekd urakoitsijaturvallisuus investointihankkeissa. Pitkdn aikavalin turvallisuuden kehittdmistoimenpiteita
jatketaan aiemmin maéritetyilla painopistealueilla, jotka ovat johtajuus, toiminnan jamakkyys, prosessiturvallisuus,
urakoitsijaturvallisuus ja tehokas tapaturmista oppiminen. Pdivitettyjen turvallisuusjohtamisen periaatteiden
kayttoonotto ja toteutus sekd ennakoivien mittareiden entista aktiivisempi kayttd jatkuvat suunnitelmien
mukaisesti. Tyoturvallisuuden kehittamisessa keskitymme edelleen urakoitsijoiden turvallisuuden hallintaan.
Prosessiturvallisuutta painotetaan edelleen kaikissa toiminnoissa esimerkiksi varmistamalla tehokas
prosessiturvallisuuden ja laitteiden eheyden hallinta seka tehokkaat investoinnit prosessiturvallisuuteen.

Neste valmistaa uusiutuvia tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat pienentdd kasvihuonekaasupaastoja.
Vuonna 2021 tdma kasvihuonekaasupaastojen vahenema oli 10,9 miljoonaa tonnia, mika on edellisvuotta (10,0
milj. tonnia) enemman ja uusi ennatys.

Nesteen tuotannosta aiheutuneet paastot olivat vuonna 2021 olennaisilta osin maaraysten mukaiset kaikilla

tuotantolaitoksilla. Lupaehtojen ylityksia oli 2 (2) ja tapaukset olivat luonteeltaan vahaisia. Nesteen jalostamoilla
tai muilla tuotantopaikoilla ei tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita ympéaristévahinkoja.
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Neste oli mukana Dow Jonesin kestavan kehityksen indeksissa viidennentoista kerran peréakkain vuonna 2021.
Neste paasi CDP:n Climate Change- ja Forests-arvioinneissa Leadership-tasolle ja sijoittui luokkaan A-. Neste
sai vuonna 2021 AAA-luokituksen MSCI ESG -luokitusindeksissa, joka mittaa yhtion kykya kestaa pitkaaikaisia
ympaéristdon, yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG) liittyvia riskeja. Lisaksi Neste on edelleen johtava energiayhtit
maailman sadan vastuullisimman yrityksen Global 100 -listalla, jota yllapitad Corporate Knights.

Laajennettu  vastuullisuusvisiomme sisaltdd ilmastoasiat, luonnon monimuotoisuuden, ihmisoikeudet,
tuotantoketjun ja raaka-aineet. Olemme edenneet hyvin nykyisten ilmastotavoitteidemme toteuttamisessa ja
jatkamme niiden edistdmista. Nain voimme vahentdd omia paastéjamme ja paasta hiilineutraaliin tuotantoon
(Scope 1 & 2) vuoteen 2035 mennessa seka auttaa asiakkaitamme vahentaméaén kasvihuonekaasupaastojaan
vuosittain vahintaan 20 miljoonalla CO2e-tonnilla vuoteen 2030 mennessa. Olemme sitoutuneet siirtym&an kohti
hiilineutraalia arvoketjua. Tavoitteenamme on véhentdd myytyjen tuotteiden kayttdvaiheen paastdintensiteettia
50 % vuoteen 2040 mennessé vuoden 2020 tasoon verrattuna (Scope 3). Nesteen ilmastositoumukset osoittavat
johtajuutta ja paattavaisyytta Pariisin sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi, ja Neste on allekirjoittanut
Business Ambition for 1.5°C -aloitteen. Neste jatkaa ilmastotoimiensa toteuttamista niin, etta ne ovat 1,5 asteen
paasttskenaarioiden mukaisia seka Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kriteerien ja suositusten mukaisia.
SBTion CDP:n, YK:n Global Compact -aloitteen, Maailman resurssi-instituutin (WRI) ja Maailman luonnonsaation
(WWEF) vélinen kumppanuus. Se edistdaa kunnianhimoista ilmastotoimintaa antamalla yrityksille mahdollisuuden
asettaa tieteeseen perustuvia paastojen vahennystavoitteita. SBTi:n hyvaksymisprosessi alkaa heti, kun 6ljy- ja
kaasuteollisuutta koskevat ohjeet on julkaistu. Business Ambition for 1.5°C -aloite on osa Science Based Targets
-aloitetta. Se kehottaa yrityksia sitoutumaan pikaisiin toimiin 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti.

Perustimme vuonna 2021 vihrean rahoituksen viitekehyksen (Green Finance Framework), jotta voimme
integroida yhtion vastuullisuustavoitteet entistda vahvemmin sen rahoitukseen. Vihrean rahoituksen viitekehys on
suunniteltu tukemaan viitekehyksen mukaisten kestavan kehityksen hankkeiden tai projektien rahoittamista tai
jalleenrahoittamista eli investointeja uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujemme kehittamiseen, kayttéon, yllapitoon
ja laajentamiseen ilmastonmuutoksen torjumiseksi maailmanlaajuisesti kasvihuonekaasupaastoja vahentamalla.

Vuonna 2021 jatkoimme toimittajien eettisten sdantdjen toimeenpanoa, kehitimme niiden keskeisia nakdkohtia
koskevan verkkokoulutuksen kaikille asiaankuuluville tyontekijoille sekd jarjestimme toimittajillemme
verkkokoulutusta terveydestd, turvallisuudesta ja ympaéristbasioiden hallinnasta. Toimittajiemme ja
likekumppaniemme vastuullisuuden varmistamiseksi jatkoimme kaikkien uusien uusiutuvien raaka-aineiden
toimittajien arviointia vastuullisuuden kriteereilld, lisésimme vastuullisuuden auditointeja ja kehitimme prosessin
Oljytuotteet-liiketoimintamme toimittajien vastuullisuuden arviointiin. Jarjestimme vastuullisuuskoulutusta
elainrasvojen, kaytetyn paistorasvan ja -jatteen ja kasvioljyjalostuksen téhteiden seka joidenkin kasvidljyjen
toimittajillemme. Vuonna 2021 asetimme tavoitteeksi raakapalmuéljyn ja palmudljyjalosteiden osuuden
pienentamisen nollaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Jatkoimme vuonna 2021 riskien tunnistamista ja arviointia myds ihmisoikeuksien osalta toimitusketjuissamme ja
toiminnoissamme. Tavoitteenamme on edistda oikeuksiin perustuvaa toimintamallia Nesteen Kkaikissa
liiketoimintapaatoksissd. Taman tavoitteen mukaisesti vahvistimme vuonna 2021 ihmisoikeuksia koskevia
kriteerejamme ja arviointejamme, joita tarvitaan tehtdessa paatoksia liikketoiminnan strategisesta kehittamisesta,
investoinneista ja innovaatiohankkeista. Lisdksi teimme nelja merkittdvaad ihmisoike uksien arviointia.

Vuonna 2021 uudistimme Nesteen eettiset séannét (Code of Conduct), jotka luovat viitekehyksen yhtiomme
maailmanlaajuiselle liiketoiminnalle ja méaéarittavat eettiset kdytdnnot, jotka ohjaavat jokaista Nesteen tyontekijaa
paivittaiseen lilketoimintaan liittyvissa tehtéavissa.

Lisatietoja on Nesteen verkkosivuilla.
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Innovaatiot

Nesteen innovaatiokulut vuonna 2021 olivat yhteenséd 67 miljoonaa euroa (61 milj.). Kasvu johtui paaasiassa
panostuksesta liiketoiminnan uusien innovaatioalustojen kehittdmiseen seka entistd suuremmista T&K-
investoinneista nykyisten uusiutuvien tuotteiden liiketoimintojen strategisille osa-alueille. T&K-laboratoriot olivat
tdydessa toiminnassa koko vuoden ajan, ja pandemiatilanteen jatkumisesta aiheutuneet varotoimet olivat
kaytdssa.

Liiketoiminnan uusien innovaatioalustojen kasvu jatkui vuonna 2021 ja keskittyi uusiin syéttfaineisiin, kuten
lignoselluloosaan, leviin, yhdyskuntajatteeseen ja hiilidioksidiin sek& uusiutuvan s&hkon hyddyntamiseen.
Kehitimme yhteisty6td ja valmistauduimme teknologioiden demonstrointiin. Esimerkiksi MultiPLHY-hanke
Rotterdamin uusiutuvien tuotteiden jalostamolla eteni toteutusvaiheeseen, jonka aikana integroidaan ja otetaan
kayttoon maailman ensimmainen korkean lampdtilan elektrolyysijarjestelma. Sunfiren toimittaman jérjestelméan
avulla testataan uusiutuvan vedyn tuotantoa jalostamon prosesseja varten. Vuoden 2021 lopussa EU:n
innovaatiorahasto myonsi Nesteelle 88 miljoonan euron rahoituksen vihreaan vetyyn ja hiilidioksidin talteenottoon
ja varastointiin littyvaan hankkeeseen, joka on esiselvitysvaiheessa. Hankkeen tarkoituksena on ottaa kayttéén
hiilen talteenoton ja varastoinnin ratkaisuja seka elektrolyysiratkaisuja tuotannon hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi Porvoon jalostamolla, jonka tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Myds tyo jate- ja tdhderaaka-aineiden kaytén laajentamiseksi jatkui vuonna 2021. Vuoden aikana kaytettiin noin
3,3 miljoonaa tonnia (2,9 milj. tonnia) jate- ja téhderaaka-aineita. Raaka-aineiden edistyksellisen
esikasittelyteknologian kehitys eteni suunnitelmien mukaisesti. Painopisteina olivat uusiutuvan energian direktiivin
(RED 1I) liitteen IX A mukaiset raaka-aineet ja muut haasteelliset jate- ja tdhderaaka-aineet. Neste ilmoitti
perustavansa Singaporeen tutkimuskeskuksen, joka on tarkoitus ottaa kayttéén vuonna 2023. Se vahvistaa
Nesteen innovaatiotoimintaa ja tukee raaka-aineiden hankinnan laajentamista.

Porvoon jalostamolla tutkittiin uusiutuvien raaka-aineiden yhteisprosessointia, jonka avulla voitaisiin korvata osa
raakadljysta. Lisaksi edistettiin kemiallista kierratysta tutkimalla ja kehittamalla jatemuovin nesteytysta ja
parantamalla teknologioita kumppanien kanssa. Porvoon jalostamolla tehtiin onnistuneesti teollisen mittakaavan
koeajoja, joissa kaytettiin nesteytettyd muovijatetta, ja tuotteita toimitettiin polymeerien ja muovien valmistajille.
Nesteen tavoitteena on hyddyntéaa vahintddn miljoona tonnia jatemuovia raaka-aineena vuoteen 2030 mennessa.

Neste MY Uusiutuvan Dieselin™ hyddyt osoitettin koko elinkaaren ajalta (well-to-wheel), ja uusiutuvien
polttoaineiden merkitysta korostettin keskeisend osana ratkaisua liikenteen paastdjen vahentamiseksi.
Asiantuntemusta kehitettiin jarjestelmallisesti ja kaytettiin uusien tuotteiden tuotannon ja myynnin tukemiseen
esimerkiksi Neste MY Uusiutuvan Lentopolttoaineen™ osalta. Lisaksi tutkittin sataprosenttisen uusiutuvan
lentopolttoaineen kayttéa lennonaikaisissa testeissd ECLIF3-ohjelmassa, petrokemian teollisuudelle ja
polymeeriteollisuudelle tarkoitettuja uusiutuvia ja kierratettyja Neste RE™ -polymeereja ja -kemikaaleja seka
laivaliikenteen vaharikkisia Neste Marine -polttoaineita.

Jatkoimme Business Finlandin rahoittaman Veturi-ekosysteemin rakentamista vuonna 2021. Veturi tuo yhteen
suomalaisia yrityksia, start-up-yrityksia, yliopistoja ja tutkimuslaitoksia rakentamaan tulevaisuuden osaamista,
jota tarvitaan uusien teknologioiden ja arvoketjujen kehittdmiseen uusiutuville ja kiertotalous-ratkaisuille. Nesteen
Veturi-hankkeen tavoitteena on kehittdd kestavid, globaalisti skaalautuvia raaka-aineita ja teknologiaratkaisuja
likenteeseen seké kemikaalien ja polymeerien tuotantoon. Strateginen yhteistyd Aalto-yliopiston, Abo Akademin
ja VTT:n kanssa jatkui vuonna 2021, kuten myos yhteistyd nykyisten ja uusien kansainvélisten kumppanien
kanssa paéasiassa Euroopassa ja Yhdysvalloissa.
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Vuoden 2021 tarkeimmat tapahtumat

Neste ilmoitti 29.1.2021, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli esittényt 30.3.2021 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtibkokoukselle Matti Kahkdsen uudelleenvalintaa hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisakseen
hallitukseen esitettiin valittavan uudelleen nykyiset jasenet Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie, Martina Floel,
Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal, Johanna Soderstrom sekd Marco Wirén. Nimitystoimikunta esitti, etté
Marco Wirén valittaisiin uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Jos varsinainen yhtiokokous hyvaksyy
yhtidjarjestyksen muutosehdotuksen, jolla jadsenten enimméaismaard nostetaan kahdeksasta kymmeneen,
nimitystoimikunta esitti, etté hallituksen jasenmaara olisi yhdeksén ja uudeksi jaseneksi valittaisiin John Abbott.

Neste ilmoitti 2.3.2021, ettd se oli saanut paatdkseen yritysoston Rotterdamissa sijaitsevasta Bunge Loders
Croklaan -jalostamosta. Jalostamo sijaitsee Nesteen olemassa olevan biojalostamon vieressd, ja se koostuu
esikasittelylaitoksesta, sailidalueesta ja laitureista. Silla on myés putkilinjayhteys Nesteen jalostamon alueelle.
Toimintojen ja henkildstdn osalta siirtyma toteutetaan vaiheittain, ja jalostamon taysi ja mukautettu raaka-aineen
esikasittelykapasiteetti tulee olemaan Nesteen kaytdssa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Neste ilmoitti 15.3.2021 valinneensa Rotterdamin mahdollisen seuraavan maailmanlaajuisen uusiutuvien
tuotteiden jalostamonsa sijaintipaikaksi. Neste ilmoitti maaliskuussa 2020 aikomuksestaan lisatd uusiutuvien
tuotteiden tuotantokapasiteettiaan Euroopassa yhtion strategian mukaisesti. Yhtid oli saanut paatbkseen
perusteellisen selvitysvaiheen kahdesta mahdollisesta sijainnista: Porvoosta Suomessa ja Rotterdamista
Alankomaissa. Nesteelld on jalostamot molemmissa paikoissa. Vaikka molemmilla kohteilla on paljon positiivisia
tekijoitd, kustannusten valinen ero on merkittdva Rotterdamin hyvaksi.

Neste ilmoitti 16.3.2021 perustaneensa vihredn rahoituksen viitekehyksen (Green Finance Framework)
integroidakseen vastuullisuustavoitteensa entistd vahvemmin rahoitukseensa. Vihrean rahoituksen viitekehys on
suunniteltu tukemaan viitekehyksen mukaisten kestavan kehityksen hankkeiden tai projektien rahoittamista tai
jalleenrahoittamista eli investointeja uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujemme kehittdmiseen, kayttéon, yllapitoon
ja laajentamiseen ilmastonmuutoksen torjumiseksi maailmanlaajuisesti kasvihuonekaasupaastoja vahentamalla.
Ymparistotavoitteet, joihin viitekehyksen mukaisten lainojen varat kohdennetaan, liittyvat hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen laajentamalla ja kehittdmalla Nesteen tuotantokapasiteettia uusiutuvissa tuotteissa. Ne tarjoavat
vastuullisen ja suoran drop-in-ratkaisun fossiilisille polttoaineille ja tuotteille.

Neste ilmoitti 18.3.2021, etta ilmailualan asiantuntijat olivat kaynnistaneet yhteistydssd maailman ensimmaisen
paastoéihin keskittyvan tutkimuksen, jossa lennon aikana kaytetaan sataprosenttista uusiutuvaa lentopolttoainetta
(sustainable aviation fuel, SAF) laajarunkoisessa kaupallisessa matkustajalentokoneessa. Airbus, saksalainen
DLR-tutkimuskeskus, Rolls Royce ja uusiutuvaa lentopolttoainetta valmistava Neste yhdistivat voimansa ECLIF3
(Emission and Climate Impact of Alternative Fuels) -edellakéavijahankkeessa, jossa tarkastellaan sataprosenttisen
uusiutuvan polttoaineen vaikutuksia koneiden paastoihin ja suorituskykyyn.

Neste ilmoitti 18.3.2021 laskevansa liikkeeseen 500 miljoonan euron vihreén joukkovelkakirjalainan. Seitseman
vuoden joukkovelkakirjalainan kiintea korko on 0,75 prosenttia. Joukkovelkakirjalainaa merkitsi noin 120
sijoittajaa. Joukkovelkakirjalaina on ensimmainen liikkeeseenlasku vastikdan perustetun vihredn rahoituksen
viitekehyksen (Green Finance Framework) puitteissa.
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Neste ilmoitti 25.3.2021 jattdneensd hakemuksen 500 miljoonan euron vihredn joukkovelkakirjalainan
listaamiseksi NASDAQ Helsinki Oy:n vastuullisten joukkovelkakirjalainojen porssilistalle. Kaupankaynti vihrealla
joukkovelkakirjalainalla alkoi 29.3.2021 kaupankayntitunnuksella NESJ075028.

Neste ilmoitti 31.3.2021, ettd sen Porvoon jalostamo valmistautui huhtikuussa alkavaan suurseisokkiin.
Suurseisokki kestdd noin 12 viikkoa. Prosessiyksikdiden pysaytykset alkoivat vaiheittain 5.4.2021. Huoltotdiden
jalkeen jalostamon arvioitiin olevan kaynnissa normaalisti kesdkuun loppuun mennesséa. Suurseisokissa tehtiin
lakisaateisia, jalostamon toiminnalle vélttamattomia tarkastuksia, huoltot6ité ja laitteistojen perusparannuksia.

Neste ja Finnair ilmoittivat 13.4.2021 yhdistdneensa voimansa ja vahentdvdnsa Nesteen tyontekijdiden
likematkoista syntyvia kasvihuonekaasupaast6ja uusiutuvalla lentopolttoaineella. Neste oli dskettéin toimittanut
300 tonnia Neste MY uusiutuvaa lentopolttoainetta™ Helsinki-Vantaan lentoasemalle Finnairin kayttéén. Kun
Finnair korvaa osan Helsinki-Vantaan lentoasemalta lahtevien koneiden fossiilisesta lentopolttoaineesta
uusiutuvalla lentopolttoaineella, se vahentaa kasvihuonekaasupaastojaan 900 CO2e-tonnia. Nesteen ja Finnairin
yhteisty6 antaa muille yrityksille esimerkin siité, miten likematkustuksesta aiheutuvia paéstoja voidaan véahentaa
helposti. Nesteen tavoitteena on saattaa ratkaisu yritysten, julkisten laitosten ja muiden organisaatioiden kayttoon
ja auttaa niita tayttdmaan kunnianhimoisia ilmastositoumuksiaan.

Neste ilmoitti 29.4.2021 tekevansa muutoksia nykyiseen uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteettiinsa
Alankomaiden Rotterdamissa uusiutuvan lentopolttoaineen tuotantoa varten. Talla hetkelld jalostamolla tuotetaan
paaasiassa Neste MY uusiutuvaa dieselia™. Jalostamolla tehtavien muutosten myo6ta Neste pystyy tarvittaessa
tuottamaan 500 000 tonnia uusiutuvaa lentopolttoainetta vuodessa nykyisella jalostuskapasiteetillaan.
Investoinnin arvo on noin 190 miljoonaa euroa. Neste odottaa hankkeen valmistuvan vuoden 2023 toisella
puoliskolla.

Neste, Mitsui Chemicals, Inc. ja Toyota Tsusho Corp. ilmoittivat 20.5.2021 yhteistydstd, joka mahdollistaa
uusiutuvien muovien ja kemikaalien tuotannon sataprosenttisesti biopohjaisista hiilivedyistd. Tama on
ensimmainen kerta, kun niitd valmistetaan teollisessa mittakaavassa Japanissa. Hankkeessa Mitsui Chemicals
kayttaa syottdaineena Neste RE™ -tuotetta, Nesteen valmistamia sataprosenttisesti biopohjaisia hiilivetyja. Ne
korvaavat osan eri muovien ja kemikaalien valmistuksessa kaytettavista fossiilisista syottdaineista Osaka Worksin
krakkausyksikdissa vuonna 2021. N&ain Mitsui Chemicalsista tulee Japanin ensimmainen yhtio, joka kayttaa
biopohjaisia raaka-aineita krakkausyksikoissaan. Nesteen, Mitsui Chemicalsin ja Toyota Tsushon yhteistyon
myo6ta eri brandit ja muut mahdolliset asiakkaat Aasian markkinoilla ja erityisesti Japanissa voivat alkaa kayttaa
uusiutuvia muoveja ja kemikaaleja tuotteissaan ja tarjonnassaan.

Neste on sitoutunut hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen 2035 mennessd. Neste ilmoitti 11.6.2021, ettd osana tata
iimastositoumusta sen tavoitteena on siirtya kayttdmaan 100-prosenttisesti uusiutuvaa sahkoda globaalisti vuoteen
2023 mennessa. Edistddkseen tavoitettaan Neste lisda uusiutuvan sahkodn kayttéa Porvoon jalostamollaan ja on
solminut uuden tuulivoimasopimuksen tuulivoimayhtio limattaren kanssa. Tuulivoimalla tuotettu uusiutuva sahko
on yKsi keskeisista keinoista vahentaa tuotantolaitosten sahkdnhankinnasta aiheutuvia
kasvihuonekaasupaastoja.

Neste ja LyondellBasell ilmoittivat 17.6.2021 sopineensa pitkaaikaisesta kaupallisesta yhteistydsta. Sen nojalla
LyondellBasell hankkii Neste RE™ -tuotetta, joka on valmistettu kokonaan uusiutuvista raaka-aineista, kuten jate-
ja tahdedljyista ja -rasvoista. LyondellBasell prosessoi Neste RE -sybttdaineen krakkausyksikdssaan
Wesselingissd Saksassa polymeereiksi, jotka myydaan CirculenRenew-tuotenimelld. Yhdessda Neste ja
LyondellBasell edistavat entisté vastuullisempien polymeeri- ja kemikaaliratkaisujen markkinan kehittdémista
Euroopassa. Yhtiot toivovat, etta vastuullisuuteen keskittyvat brandit voivat kehittaa tuotteita ja tarjontaa, kun niilla
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on kaytdéssaan merkittavia maaria teollisessa mittakaavassa tuotettuja ja uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuvan
syobttdaineen avulla valmistettuja polymeereja.

Neste ja Boston Consulting Group (BCG) allekirjoittivat 17.6.2021 hankintasopimuksen Neste MY Uusiutuva
Lentopolttoaine™ -tuotteesta, jota toimitetaan SAS:lle ja Finnairille kaytettdvéksi saman verran kuin kaikilla
BCG:n tyontekijoiden lennoilla Pohjoismaissa on arvioitu kuluvan. BCG odottaa uuden kumppanuuden
vahentavan kasvihuonekaasupéaastoja merkittavasti naiden yhtididen lennoilla.

Neste ilmoitti 24.6.2021, ettd Nesteen Porvoon jalostamon suurseisokki oli saatu onnistuneesti paatékseen ja
jalostamon tuotanto oli kaynnistetty. Suurseisokki on merkittdva investointi jalostamon turvallisuuteen,
kaytettavyyteen ja kilpailukykyyn. Porvoon jalostamon suurseisokin kokonaisinvestointi oli noin 630 miljoonaa
euroa, josta vuonna 2021 toteutui noin 300 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 jalostamolla toteutettiin vain
kriittisimmat huoltoty6t koronapandemian siirtdessa seisokkia vuodella.

Neste ilmoitti 25.6.2021 aloittaneensa Neste MY Uusiutuvan Lentopolttoaineen™ toimittamisen kaytettavaksi
Kdélnin-Bonnin lentoasemalla Saksassa. Nesteen toimitukset auttavat vastaamaan lentorahdin toimittajien ja
yritysasiakkaiden kasvavaan kysyntdan Kolnin-Bonnin lentoasemalla. AFS, Saksan johtava lentopolttoaineiden
toimittaja, tukee Nesteen polttoainetoimituksia Saksan markkinoilla. Vastuullisuuden edellakéavijanad Kélnin-
Bonnin lentoasema on yksi Saksan ensimmaisistéd Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta kaikille lentoyhtidille
tarjoavista lentokentista.

Neste tiedotti 21.7.2021, etta Sonat Burman-Olsson oli ilmoittanut eroavansa Neste Oyj:n hallituksesta. Nesteen
osakkeenomistajien nimitystoimikunta on arvioinut, ettéd hallitus on Burman-Olssonin eron jalkeen edelleen
toimintakykyinen ja sen kokoonpano tayttaa yhtidjarjestyksen vaatimukset.

Neste ilmoitti 27.7.2021, etta diplomi-insindori Markku Korvenranta oli nimitetty Oljytuotteet-liketoimintayksikon
johtajaksi ja Nesteen johtoryhman jaseneksi. Han siirtyy Nesteen palvelukseen viimeistdaan tammikuussa 2022 ja
raportoi toimitusjohtaja Peter Vanackerille. Korvenranta siirtyi Nesteelle Marquard & Bahlsista Saksasta, ja han
tyoskentelee Suomessa. Oljytuotteet-liiketoiminnan aiempi johtaja Marko Pekkola oli paattanyt jatkaa uraansa
Nesteen ulkopuolella.

Neste ilmoitti 7.9.2021 sopineensa ostavansa kokonaan Agri Tradingin ja sen rinnakkaisyhtiét. Agri Trading on
yksi Yhdysvaltojen suurimmista itsendisistd uusiutuvien jatteiden seka rasva- ja oOljytahteiden toimittajista.
Yrityskauppa auttaa Nestetta rakentamaan vahvaa, kestavaa ja joustavaa globaalia jate- ja tAhderaaka-aineiden
hankintaa, jonka avulla pystymme vastaamaan asiakkaiden kasvavaan uusiutuvien tuotteiden kysyntaan.

Neste ilmoitti 20.9.2021, ettd yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan oli valittu puheenjohtajaksi
osastopaallikkdé Kimmo Viertola valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolta ja jaseniksi sijoitustoiminnasta
vastaava varatoimitusjohtaja Reima Ryts6la Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varmasta, pagjohtaja Outi Antila
Kansanelakelaitoksesta sekd Nesteen hallituksen puheenjohtaja Matti Kéhkdnen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja
lukumé&arasta seké ehdotuksen hallituksen jasenista.

Neste ilmoitti 23.9.2021 jarjestdvansa vuoden 2021 paaomamarkkinapaivan verkkolahetyksen, jonka teemana
oli ”Strategia toteuttaminen ja uusiutuminen innovaatioiden avulla”. Nesteen strategia on ennallaan:
tavoitteenamme on olla globaali johtaja uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa.

Uusiutuvien tuotteiden kysynta kasvaa merkittavasti kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden ja niité tukevan

saantelyn vauhdittamana. Tulemme kasvamaan Renewable Aviation-, Renewable Polymers and
Chemicals- ja Renewable Road Transportation -toiminnoissa, jotta meilla on kolme merkittavaa
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uusiutuvien tuotteiden liiketoimintaa vuoteen 2030 mennesséa. Turvallisuussuorituksemme on ollut
erinomainen, ja strategian toteutus on edennyt hyvin maailmanlaajuisesta pandemiasta huolimatta.
Innovaatiot sailyvat keskeisenda osana menestystamme. Pyrimme kaupallisen mittakaavan toimintaan
vahintaan yhdella nykyisista innovaatioalustoistamme vuoteen 2030 mennessa.

Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden hankintaa ja tuotantoa on vahvistettu merkittavasti orgaanisen
kasvun ja viimeaikaisten yritysostojen my6ta, ja jatkamme niiden kasvattamista maailmanlaajuisesti.
Odotamme maailmanlaajuisen jatteiden ja téhteiden saatavuuden kasvavan 40 miljoonaan tonniin
vuoteen 2030 mennesséd. Keskitymme uusien raaka-aineiden kehittdmiseen samalla, kun kasvatamme
nykyisten raaka-aineiden valikoimaamme. Raakapalmudljyn ja palmudljyjalosteiden osuuden osalta
tavoitteemme on paasta nollatasoon vuoden 2023 loppuun mennessa. Uusien kasvidljyjen ja muiden
uusien raaka-aineiden osuuden odotetaan kasvavan vuodesta 2023 eteenpéain. Niiden osalta epéasuoran
maankayton muutosten riski on minimoitu.

Neste Excellence -ohjelmassa on edistytty erinomaisesti. Vuoden 2020 Iloppuun mennessa
vertailukelpoinen liikevoitto oli parantunut ohjelman avulla yhteenséd 237 miljoonaa eurolla. Neste
Excellence -ohjelmalle asetettuja parannustavoitteita on nostettu 225 miljoonasta eurosta 350 miljoonaan
euroon vuoden 2022 loppuun mennesséa ja 300 miljoonasta eurosta 500 miljoonaan euroon vuoden 2030
loppuun mennessa. Naité parannusten vertailukohta on vuosi 2018.

Arviomme konsernin tilikauden 2021 rahavirtavaikutteisista investoinneista ilman yritysostoja paivitettiin
noin 1,2 miljardista eurosta noin 1,1 miljardiin euroon.

Neste ilmoitti 4.10.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen perusoéljyliketoimintansa myynnistda Chevron
Corporationille. Sopimus koskee osakkeita ja omaisuuserid, jotka muodostavat Nesteen koko maailmanlaajuisen
perusdljyliiketoiminnan. Osana luopumista osapuolet olivat tehneet myds pitkaaikaisen hankintasopimuksen
Nesteen perusoljytuotannon toimituksista Porvoosta. Samanaikaisesti Neste allekirjoitti sopimuksen, jolla se
poistuu peruséljyihin keskittyvasta yhteisyrityksesta Bahrainissa Bahrain Petroleum Companyn ja Nogaholdingin
kanssa. Kaupan toteutuminen edellyttaa kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa ja muiden kaupan ehtojen tayttymista,
ja kaupan arvioitiin toteutuvan vuoden 2022 ensimmaisen neljdnneksen loppuun mennessa.

Neste ilmoitti 20.10.2021, ettd Neste ja Ravago aikoivat perustaa yhteisyrityksen, joka rakentaa muovijatteen
kemialliseen kierratykseen tarkoitetun teollisuuslaitoksen North Sea Portiin Alankomaiden Vlissingeniin.
Suunniteltu laitos olisi ensimmainen vaihe yhteiselle kemiallisen kierratyksen toiminnalle maailmanlaajuisesti.
Toiminnassa aiotaan hyoddyntdd termokemiallista nesteytysteknologiaa, jonka kehittdja on yhdysvaltalainen
Alterra Energy. Téalla projektilla Neste ja Ravago aikovat esitelld ja edistdd kemiallisen kierratyksen
kaupallistamista. Jarjestelyn toteutuminen edellyttaa viela viranomaisten hyvaksyntaa.

Neste ilmoitti 27.10.2021 laajentaneensa ilmastositoumuksiaan. Nesteellda on kaksi kunnianhimoista
iimastositoumusta: hiilineutraalin tuotannon (Scope 1 & 2) saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa ja asiakkaiden
kasvihuonekaasupaasttjen vahentdminen vahintdan 20 miljoonalla COZ2e-tonnilla vuosittain vuoteen 2030
mennessad. TAma tyd etenee suunnitelmien mukaisesti. Neste paatti asettaa konkreettisen tavoitteen myés Scope
3 -péaéstoille vahentddkseen myytyjen tuotteiden paastdintensiteettia 50 prosentilla vuoteen 2040 mennessa
verrattuna vuoden 2020 tasoon. Tdmé tavoite saavutetaan Nesteen muutoksella kohti uusiutuvien ja
kiertotalousratkaisujen osuuden lisdamista seka tydskentelemalla toimittajien ja kumppaneiden kanssa paéastéjen
vahentamiseksi koko arvoketjussa. Nesteen ilmastositoumukset osoittavat johtajuutta ja paattavaisyytta Pariisin
sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi, ja Neste allekirjoitti myéhemmin Business Ambition for 1.5°C -aloitteen.
Neste jatkaa ilmastotoimiensa toteuttamista niin, ettd ne ovat 1,5 asteen paastdskenaarioiden mukaisia seka
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kriteerien ja suositusten mukaisia. SBTi:n hyvaksymisprosessi alkaa
heti, kun 6ljy- ja kaasuteollisuutta koskevat ohjeet on julkaistu.
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Neste ilmoitti 2.11.2021, etta kilpailuviranomaiset olivat hyvaksyneet Agri Tradingin yritysoston, ja syyskuussa
2021 ilmoitettu kauppa on saatettu paatokseen.

Neste ilmoitti 9.11.2021, ettd Martti Ala-Harkénen (KTT, TKL) oli nimitetty talous- ja rahoitusjohtajaksi (strategia
ja IT) sekd Nesteen johtoryhman jaseneksi. Han raportoi toimitusjohtaja Peter Vanackerille ja aloittaa
tehtavassaan viimeistdan 8.5.2022. Nesteen nykyinen talous- ja rahoitusjohtaja Jyrki Méki-Kala jaa elakkeelle
kevaalla 2022 oltuaan yhtion palveluksessa yhdeksén vuotta.

Neste ilmoitti 15.11.2021 kayttdvansd oikeuttaan lunastaa kokonaisuudessaan jaljella oleva liikkeeseen
laskemansa 2,125 prosentin joukkovelkakirjalaina, joka erdantyy vuonna 2022. Lunastus tapahtui 17.12.2021
joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Joukkovelkakirjalainan nykyinen yhteenlaskettu nimellisméaara oli 321
miljoonaa euroa. Lunastuspaivdnd Neste maksoi lainan haltijoille lunastushinnan, joka on jokaiselle lainan
velkakirjalle 100 prosenttia sen nimellismaarastd, seka lunastettavalle nimellismaaralle kertyneen ja
maksamattoman koron joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Joukkovelkakirjalaina oli listattu Helsingin
porssin viralliselle listalle. Neste haki joukkovelkakirjan listalta poistamista lunastuksen yhteydessa.

Neste ilmoitti 23.11.2021, ettd se etenee kumppaniensa kanssa toteutusvaiheeseen MultiPLHY-hankkeessa.
MultiPLHY-hankkeen tavoitteena on asentaa, integroida ja ottaa kayttdon maailman ensimmaéinen usean
megawatin kokoluokan korkean Ilampdtilan elektrolysaattorijarjestelmd Nesteen uusiutuvien tuotteiden
jalostamolla Rotterdamissa ja demonstroida vihredn vedyn tuotantoa. Korkean lampdtilan elektrolysaattorin
teknologian toimittaa Sunfire.

Neste ilmoitti 9.12.2021, etta yhtion toimitusjohtaja Peter Vanacker oli ilmoittanut eroavansa yhtiosta. Han jattaa
toimitusjohtajan tehtavénsa Nesteella viimeistaan kesakuussa 2022. Vanackerin seuraajan etsintda alkoi
valittomasti.

Neste ilmoitti 22.12.2021, ettd sen tavoite sataprosenttisesti uusiutuvan sahkén kaytésta toteutuu etuajassa
Suomessa. Neste oli solminut ensimmaisen sopimuksensa uusiutuvan vesivoiman kaytosta Vattenfallin kanssa,
joka on yksi Euroopan suurimmista sahkon ja lammon tuottajista ja vahittdismyyjistd. Vesivoima toimitetaan
Vattenfallin pohjoismaisista vesivoimaloista, ja toimitukset alkoivat tammikuun 2022 alussa.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 28.1.2022, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli toimittanut yhtion hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta ehdotti, ettd Matti Kéhkdnen
valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisékseen hallitukseen ehdotettiin valittavan uudelleen
nykyiset jasenet John Abbott, Nick Elmslie, Martina Fldel, Jari Rosendal, Johanna Sdderstrom seka Marco Wirén.
Wirén esitettiin valittavaksi uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Lisdksi nimitystoimikunta ehdotti, etta
hallituksen jasenméaara olisi yhdekséan ja uusiksi jaseniksi valittaisiin Just Jansz ja Eeva Sipila.

Mahdolliset riskit

Maailmanlaajuinen koronapandemia aiheuttaa edelleen riskejé ja epavarmuustekijoitd Nesteen lilketoiminnassa.
Pandemia voi vaikuttaa Nesteen toimintoihin, raaka-aineiden hankintaan ja tuotteiden kysyntaan tai
projektitoimituksiin. Muita Nesteen seuraavan 12 kuukauden tulokseen vaikuttavia riskeja ovat makrotaloudelliset,
saantelyyn liittyvat ja geopoliittiset riskit, markkinahintojen ja kilpailutilanteen muutokset, Nesteen jalostamojen
suunnitellut ja suunnittelemattomat seisokit, mahdolliset lakot, energiakustannusten nousu ja mahdollisten
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oikeudenkayntien tulokset. Riskit voivat toteutua esimerkiksi biopolttoaineita koskevan saéantelyn
odottamattomina muutoksina, pitkittyvana taloudellisena taantumana tai kaupankaynnin jannitteiden
kiristymisena.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on yhtidon vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Ehdotus osingonjaoksi

Osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoa vahintaédn 50 % vertailukelpoisesta tilikauden voitosta.
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 2 800 miljoonaa euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Hallitus esittdad yhtiokokoukselle, ettd vuoden
2021 hyvaksytyn taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,82 euroa (0,80) osaketta kohti eli yhteensa 630
miljoonaa euroa (614 milj.). Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd, 0,41 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon ensimmaisen
maksueran tasmaytyspaivand 1.4.2022 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitiméaén yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osingon ensimmadinen erd maksetaan 8.4.2022.
Osingon toinen erd, 0,41 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon toisen maksueran
tasmaytyspaivana 30.9.2022 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osingon toinen erd maksetaan 7.10.2022. Hallitus valtuutetaan tarvittaessa
paattamaan osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, jos Suomen arvo-
osuusjarjestelman sdadokset tai sAdnnodt muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Esitetty osinko vastaa 1,9 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen hinnalla 43,36 euroa vuoden 2021
lopussa), ja se on 53 % yhtion vertailukelpoisesta tilikauden voitosta vuonna 2021.

Vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen tulosjulkistus

Neste julkistaa vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen tuloksensa 29.4.2022 noin klo 9.00.

Espoossa 9.2.2022

Neste Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Peter Vanacker, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11

Jyrki Maki-Kala, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 010 458 4098
Sijoittajasuhteet, puh. 010 458 5292

Puhelinkonferenssi

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille ja sijoittajille pidetdan tdn&én 10.2.2022 klo 15.00. Puheluun voi
osallistua soittamalla seuraaviin numeroihin: Suomi: +358 (0)9 2311 3291, muu Eurooppa +44 (0) 20 7192 8338,
Yhdysvallat: +1 646 741 3167, osallistumiskoodi 6341079. Puhelinkonferenssia voi seurata suorana myads yhtién
verkkosivuilla. Puhelun nauhoite on kuunneltavissa 17.2.2022 asti humerossa +44 (0) 3333 009785, koodi
6341079.

Neste Oyj — Tilinpaéatostiedote 2021 25


https://edge.media-server.com/mmc/p/o47wav6b

NESTE

Edella esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltdvan tulevaisuudenndkymistéd annettuja lausuntoja,
jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset
suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut paaomakustannukset,
tulevan rahavirran lahteet ja sitéd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannusséastot, joihin sisaltyy tunnettuja
jatuntemattomia riskeja, epavarmuustekijéitéd ja muita tekijoita, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennéakymista
annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartdd. Joissakin tapauksissa téllaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta (’saattaa”, “ehkd@”, “tulee olemaan”, ”odotetaan”, ”suunnitellusti’,
"arvioidaan”, “uskotaan”, ’“ennustetaan”, ’“potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista ilmaisuista.
Tulevaisuudennakymistad annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskejé ja epavarmuustekijoitéd, koska ne liittyvét
tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisestéa tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset
voivat poiketa merkittavasti tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyista tai vihjatuista tuloksista.
Kaikki tassad katsauksessa tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon
tamanhetkiseen tietdmykseen, eika Neste Oyj sitoudu paivittdmaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa
sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua
sijoitustoimintaan.
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NESTE KONSERNI

TAMMI-JOULUKUU 2021

Tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton
TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

NESTE

milj. euroa Liite 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 3,4 4968 3028 15148 11751
Liiketoiminnan muut tuotot 14 4 48 17
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 9 -4 1 -3 -38
Materiaalit ja palvelut -4 040 -2385 -11751 -9 253
Henkildstokulut -126 -136 -431 -431
Poistot ja arvonalentumiset 4 -165 -299 -584 -680
Liiketoiminnan muut kulut -123 -214 -403 -538
Liikevoitto 4 524 -2 2023 828
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1 1 4 4
Rahoituskulut -16 -11 -55 -45
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset -10 -9 -10 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -24 -19 -61 -41
Voitto ennen veroja 500 -21 1962 786
Tuloverot -44 26 -188 -72
Kauden voitto 456 6 1774 714
Kauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 457 5 1771 712
Méaaraysvallattomille omistajille -1 1 2 2
456 6 1774 714
Tulos / osake laskettuna emoyhtion omistajille
kuuluvan voiton perusteella (euroa / osake)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,60 0,01 2,31 0,93
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,59 0,01 2,30 0,93
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
milj. euroa 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Kauden voitto 456 6 1774 714
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen elékejarjestelyn uudelleenarvostaminen -26 -3 -30 -6
Muiden rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset 11 0 11 5
Erét, jotka voidaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 11 -7 24 4
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan pdaomaan -18 67 -99 73
siirretty tuloslaskelmaan 20 -19 -9 -12
P&aomaosuusmenetelmalléd kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 1 0 4 12
Yhteens&a 14 41 -80 77
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 0 38 -98 76
Kauden laaja tulos yhteensa 456 43 1675 790
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 457 43 1673 788
Méaaraysvallattomille omistajille -1 1 2 2
456 43 1675 790
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KONSERNIN TASE

NESTE

milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 8 516 264
Aineelliset hyddykkeet 8 5152 4477
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 9 60 56
Pitk&aikaiset saamiset 63 61
Laskennalliset verosaamiset 45 35
Johdannaissopimukset 11 11 3
Muut rahoitusvarat 11 48 32
Pitk&aaikaiset varat yhteensa 5894 4928
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 2618 1829
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1677 1208
Johdannaissopimukset 11 243 260
Lyhytaikaiset sijoitukset 135 20
Rahat ja pankkisaamiset 1581 1552
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6 253 4869
Myytavana olevat varat 6 270 17
Varat yhteensa 4 12 417 9815
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédoma

Osakepaaoma 40 40
Muu oma pagoma 6941 5885
Yhteensa 6981 5925
Mé&araysvallattomien omistajien osuus 4 4
Oma padoma yhteensa 6 985 5929
VELAT

Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 1378 1050
Laskennalliset verovelat 309 222
Varaukset 210 232
Elakevelvoitteet 146 111
Johdannaissopimukset 11 1 1
Muut pitk&aikaiset velat 43 21
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2087 1638
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 379 257
Verovelat 12 7
Johdannaissopimukset 11 161 111
Ostovelat ja muut velat 2761 1872
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3313 2247
Myytavéana oleviin varoihin liittyvat velat 32 0
Velat yhteensa 4 5432 3886
Oma padoma ja velat yhteensa 12 417 9815
Neste Oyj — Tilinpaéatostiedote 2021 28



LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

NESTE

milj. euroa Liite 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 500 -21 1962 786
Oikaisut, yhteensa 198 476 528 997
Nettokayttopadoman muutos 522 872 -362 460
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 1220 1328 2127 2244
Rahoituskulut, netto -14 -17 -39 -54
Maksetut verot -5 -4 -95 -133
Liiketoiminnan nettorahavirta 1202 1307 1994 2057
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -227 -195 -976 -762
Tytaryritysten hankinnat 5 67 0 322 -175
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnat 0 -35 0 -35
Yhteisjarjestelyjen ja liiketoimintojen myynnit 5 0 0 8 -2
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 0 1 6 1
Muutokset pitkdaikaisissa saamisissa ja muissa rahoitusvaroissa -183 -7 -200 -66
Investointien rahavirta -477 -237 -1483 -1 039
Rahavirta ennen rahoituseria 724 1069 511 1019
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nettomuutos ja muut rahoituseréat -252 -28 240 -177
Osingonjako emoyhtion omistajille -307 -430 -614 -783
Osingonjako méaraysvallattomille omistajille 0 -1 -2 -1
Rahoituksen rahavirta -560 -459 -377 -961
Rahavarojen muutos, lisays (+)/véhennys (-) 165 611 134 57
Rahavarat kauden alussa 1525 944 1552 1493
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 6 -2 9 2
Rahavarat kauden lopussa ” 1696 1552 1696 1552
) sisaltad 115 miljoonaa euroa 31.12.2021 myytavaksi luokiteltuja rahoja ja pankkisaamisia. Lisatietoja loytyy liitetiedosta 6.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

NESTE

Sijoitetun
vapaan oman Kéyvan Edellisten Mééréys- Oma
Osake- Vara- paaoman Omat anon  Uudelleen- tilikausien|  Emoyhtion  vallattomat paaoma
milj. euroa paaoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arnvostaminen  Muuntoerot witto omistajat omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 40 19 16 -7 -6 -60 -39 5957 5919 2 5922
Kauden voitto 712 712 2 714
Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 77 -6 4 76 0 76
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 7 -6 4 712 788 2 790
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -783 -783 -1 -784
Osakeperusteinen palkitseminen 0 1 1 2 2
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma paadoma 31.12.2020 40 20 16 -7 71 -66 -35 5 886 5925 4 5929
Sijoitetun
vapaan oman Kayvan Edellisten Méaarays- Oma
Osake- Vara- paaoman Omat anon  Uudelleen- tilikausien|  Emoyhtion  vallattomat paaoma
milj. euroa paaoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arnvostaminen  Muuntoerot witto omistajat omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 40 20 16 -7 71 -66 -35 5 886 5925 4 5929
Kauden voitto 1771 1771 2 1774
Kauden muut laajan tuloksen erét
verojen jalkeen -93 -30 24 -98 0 -98
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -93 -30 24 1771 1673 2 1675
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -614 -614 -2 -617
Osakeperusteinen palkitseminen 1 -4 -3 -3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma padoma 31.12.2021 40 19 16 -6 -22 -96 -10 7040 6981 4 6 985
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NESTE

TUNNUSLUVUT

31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto 15148 11751
Kauden voitto 1774 714
Tulos / osake (EPS), euroa 2,31 0,93
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kéayttokate (EBITDA), milj. euroa 2607 1508
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1920 1929
Sijoitettu padoma, milj. euroa 8742 7 236
Korollinen nettovelka, milj. euroa 41 -265
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seké osakkeisiin, milj. euroa 1535 1197
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE), % 15,5 17,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 28,5 11,8
Oma paédoma / osake, euroa 9,09 7,72
Rahavirta / osake, euroa 2,60 2,68
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 1,54 1,60
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 1179 1229
Omavaraisuusaste, % 56,6 61,1
Velan osuus kokonaispadomasta, % 0,6 -4,7
Nettokayttdpadoman kiertonopeus 33,3 35,0
Nettovelka / kéayttokate, % 0,0 -0,2
Osinko / osake 0,82% 0,80
Osinko tuloksesta, % 355% 86,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 19% 14
Hinta/voitto - suhde (P/E) 18,79 63,75
Ulkona olevien osakkeiden lukuméarén painotettu keskiarvo 767 643 112 767 370 423
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaré kauden lopussa 767 969 396 767 836 640
Henkilosto keskimaérin 4872 4833

 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Neste esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatakseen tilikausien vélista vertailukelpoisuutta seka tuottaakseen tietoa yhtién operatiivisesta suoriutumisesta ja
taloudellisen riskin tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat seké perustelut tunnuslukujen
kayttamiselle I0ytyvat Nesteen vuosikertomuksesta 2020 ja yhtion internetsivuilta www.neste.com.

OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessa 31.12.2020 paattyneelta

tilikaudelta laaditun konsernitilinpdatéksen kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevaiset 31.12.2020 paéttyneen
tilikauden konsernitilinpaatdksessa noudatettujen laadintaperiaatteiden kanssa, lukuunottamatta alla olevia muutoksia koskien uusia ja muuttuneita standardeja.

Neste on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaisté kertaa 1.1.2021 alkavilla raportointikausilla. Uusilla standardeilla ja
tulkinnoilla ei ollut merkittéavaa vaikutusta Nesteen tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai osavuosikatsauksen esittamiseen.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat pyoristetaan miljooniksi, mista johtuen
yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatdksen laatimishetkelld, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen COVID-19 pandemiasta

Neste osoittautui erittain kestokykyiseksi olosuhteissa, joita maarittivat koronapandemian jatkuminen, suunnitellut kunnossapitotytt seka korkeat raaka-aine- ja
kayttohyddykekustannukset. Oliyn kysynta&n kohdistui edelleen paineita koronapandemian vuoksi, mutta kysynté elpyi merkittavasti vuodesta 2020. Neste on arvioinut
COVID-19 pandemian vaikutuksia tarkastelemalla taseeseen merkittyja kirjanpitoarvoja. Lépikéynnissa ei havaittu viitteitd omaisuuserien arvonalentumisesta. Nesteen
taloudellinen asema pysyi hyvana. Nesteen likvidit varat olivat 1 716 milj. euroa ja kayttaméattomat luottolimiittisopimukset 1 350 milj. euroa 31.12.2021.

2. OMAT OSAKKEET

Neste Oyj on 15.3.2021 luovuttanut yhteensa 132 756 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelmén 2016 ansaintajaksoon 2018-2020

kuuluville avainhenkiltille osakepalkkiojarjestelmén ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu Neste Oyj:n
yhtiokokouksen 18.5.2020 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on 1 241 662 omaa osaketta.
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3. LIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

NESTE

10-12/2021 10-12/2020

Uusiutuvat Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Polttoaineet ¥ 1653 1852 1063 0 4569 1027 1082 725 0 2834
Kevyet tisleet 42 872 234 0 1147 21 518 174 0 713
Keskitisleet 1611 819 829 0 3259 1006 475 550 0 2031
Raskas polttodly 0 162 1 0 162 0 89 1 0 89
Muut tuotteet 113 235 29 0 377 10 142 23 0 174
Muut palvelut 0 12 2 7 21 0 11 3 6 20
Yhteensa 1766 2099 1095 7 4968 1037 1234 750 6 3028

1-12/2021 1-12/2020

Uusiutuvat Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Polttoaineet 5517 4882 3667 0 14 065 4076 3933 2927 0 10937
Kevyet tisleet 138 2325 876 0 3339 97 1820 720 0 2636
Keskitisleet 5379 2090 2786 0 10 255 3979 1813 2204 0 7996
Raskas polttodljy 0 467 5 0 471 0 300 4 0 304
Muut tuotteet 141 767 97 0 1005 38 604 94 0 736
Muut palvelut 0 41 9 28 78 0 41 9 28 78
Yhteens&a 5658 5690 3772 28 15148 4114 4578 3031 28 11751

D Kevwyet tisleet sisaltavat moottoribensiinin, bensiinikomponentit, nestekaasun, uusiutuvan naftan ja biopropaanin. Keskitisleet sisaltavat dieselin, lentopetrolin,

matalarikkiset laivapolttoaineet, lammityséljyn, uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen. RIN (Renewable Identification Number) ja LCFS (Low Carbon Fuels
Standard) -sertifikaatit, seké BTC:t (Blender's Tax Credits) sisaltyvat vastaaviin polttoainekategorioihin Uusiutuvat tuotteet -segmentissa.

LIIKEVAIHDON TULOUTUSAJANKOHTA

10-12/2021 10-12/2020
Uusiutuvat Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet Services Muut  Yhteensi tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Yhten& ajankohtana siirrettévat tuotteet 1766 2087 1093 0 4946 1037 1223 748 0 3008
Yhten& ajankohtana siirrettéavat palvelut 0 12 2 0 15 0 11 3 0 14
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 7 7 0 0 0 6 6
Yhteens&a 1766 2099 1095 7 4968 1037 1234 750 6 3028
1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat Marketing & Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet Services Muut _ Yhteensi tuotteet tuotteet Senices Muut Yhteensd
Yhtend ajankohtana siirrettévat tuotteet 5658 5649 3764 0 15070 4114 4537 3021 0 11673
Yhten& ajankohtana siirrettévat palvelut 0 41 9 1 51 0 41 9 1 52
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 27 27 0 0 0 26 26
Yhteens& 5658 5690 3772 28 15148 4114 4578 3031 28 11751
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LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

NESTE

Uusiutuvat Oliy- Marketing &
10-12/2021 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1766 2099 1095 7 0 4968
Siséinen liikevaihto 63 673 9 35 -780 0
Liikevaihto yhteensa 1829 2772 1104 42 -780 4968
Uusiutuvat Oljy- Marketing &
10-12/2020 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1037 1234 750 6 0 3028
Siséinen liikevaihto 47 346 6 34 -433 0
Liikevaihto yhteensa 1084 1580 756 40 -433 3028
Uusiutuvat Oliy- Marketing &
1-12/2021 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 5658 5690 3772 28 0 15148
Siséinen liikevaihto 237 2120 31 142 -2 530 0
Liikevaihto yhteenséa 5895 7810 3803 170 -2530 15148
Uusiutuvat Oliy- Marketing &
1-12/2020 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 4114 4578 3031 28 0 11751
Siséinen liikevaihto 156 1485 24 149 -1813 0
Liikevaihto yhteenséa 4270 6063 3055 177 -1813 11751
LIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN
10-12/2021 10-12/2020
Uusiutuvat Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Suomi 114 605 826 6 1552 74 333 576 5 988
Muut Pohjoismaat 443 269 0 0 713 286 169 0 0 456
tmeren alue 35 17 268 0 320 28 27 173 0 228
Muut Euroopan maat 445 708 1 0 1154 292 490 0 0 782
Pohjois- ja Etela-Amerikka 710 438 0 0 1149 347 167 0 1 515
Muut maat 18 62 0 0 80 11 48 0 0 59
Yhteensa 1766 2099 1095 7 4968 1037 1234 750 6 3028
1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat Marketing & Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet  Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet Senvices Muut  Yhteensa
Suomi 402 1604 2848 22 4877 169 1260 2313 21 3763
Muut Pohjoismaat 1723 878 2 0 2603 1287 691 4 0 1982
ltmeren alue 44 190 921 0 1155 36 181 712 0 930
Muut Euroopan maat 1329 1789 2 2 3122 1509 1809 2 4 3323
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 2111 1115 0 4 3230 1089 512 0 2 1603
Muut maat 48 114 0 0 162 24 125 0 0 150
Yhteensa 5658 5690 3772 28 15148 4114 4578 3031 28 11751
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4. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

NESTE

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljién raportointisegmenttiin, jotka ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services seka Muut -segmentti.
Muut -segmentti siséltdd Neste Engineering Solutions -yhtion ja konsernin yhteiset kustannukset. Segmenttien suoritusta tarkastellaan saénnéllisesti ylimman

operatiivisen paatoksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi.

LIKEVAIHTO 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat tuotteet 1829 1084 5895 4270
Oljytuotteet 2772 1580 7 810 6063
Marketing & Services 1104 756 3803 3055
Muut 42 40 170 177
Eliminoinnit -780 -433 -2 530 -1813
Yhteenséa 4968 3028 15148 11751
LIIKEVOITTO 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat tuotteet 434 285 1723 1239
Oliytuotteet 106 -287 263 -396
Marketing & Services 14 15 7 68
Muut -26 -12 -34 -84
Eliminoinnit -5 -3 -6 1
Yhteensa 524 -2 2023 828
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat tuotteet 357 338 1238 1334
Oljytuotteet 90 37 71 50
Marketing & Services 14 15 74 68
Muut -26 -7 -35 -37
Eliminoinnit -5 -3 -6 1
Yhteensa 432 380 1342 1416
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat tuotteet 418 388 1460 1518
Oljytuotteet 168 102 353 312
Marketing & Services 22 22 103 96
Muut -13 3 11 3
Eliminoinnit -5 -3 -6 1
Yhteens&a 591 512 1920 1929
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat tuotteet 65 50 227 184
Oljytuotteet 79 229 283 425
Marketing & Services 8 7 29 28
Muut 13 14 46 43
Eliminoinnit 0 0 0 0
Yhteens&a 165 299 584 680
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Uusiutuvat tuotteet 269 232 1023 804
Oljytuotteet 94 85 451 307
Marketing & Services 9 12 22 26
Muut 17 15 39 60
Eliminoinnit 0 0 0 0
Yhteensa 390 344 1535 1197
KOKONAISVARAT 31.12.2021 31.12.2020
Uusiutuvat tuotteet 5724 3998
Oljytuotteet 3992 3402
Marketing & Services 588 476
Muut 350 349
Kohdistamattomat varat 2091 1839
Eliminoinnit -328 -249
Yhteenséa 12 417 9815
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SIDOTTU PAAOMA

NESTE

31.12.2021 31.12.2020

Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet

4748 3470
2045 1848

Marketing & Services 212 192
Muut 78 149
Eliminoinnit -13 -6
Yhteens&a 7 069 5653
KOKONAISVELAT 31.12.2021 31.12.2020
Uusiutuvat tuotteet 1327 825
Oljytuotteet 1990 1600
Marketing & Services 429 339
Muut 281 206
Kohdistamattomat velat 1720 1160
Eliminoinnit -315 -243
Yhteens&a 5432 3886

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, %

31.12.2021 31.12.2020

Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet
Marketing & Services

40,9 36,3
11,9 -16,8
38,1 31,0

VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, %

31.12.2021 31.12.2020

Uusiutuvat tuotteet 29,4 39,1
Oljytuotteet 3,2 2.1
Marketing & Services 36,6 31,0
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

NESTE

LIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021| 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 1829 1503 1332 1231 1084 1074 1047 1065
Oljytuotteet 2772 2148 1331 1559 1580 1405 1218 1860
Marketing & Services 1104 999 886 814 756 788 664 846
Muut 42 33 48 47 40 32 45 59
Eliminoinnit -780 -657 -574 -519 -433 -418 -403 -560
Yhteens&a 4968 4026 3022 3132 3028 2881 2572 3270
LIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021| 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 434 433 443 413 285 360 168 426
Oliytuotteet 106 126 8 24 -287 86 40 234
Marketing & Services 14 23 18 22 15 26 19 8
Muut -26 -1 -7 -1 -12 -47 -16 -9
Eliminoinnit -5 -3 0 0 -3 0 -3 7
Yhteensa 524 579 463 458 -2 425 208 197
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN  10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021| 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 357 300 287 294 338 352 314 329
Oljytuotteet 90 47 -58 -8 37 -1 -60 74
Marketing & Services 14 25 18 16 15 26 19 8
Muut -26 -1 -7 -1 -7 -5 -16 -9
Eliminoinnit -5 -3 0 0 -3 0 -3 7
Yhteensa 432 368 241 302 380 373 255 408
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021[ 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 418 357 341 344 388 399 358 373
Oljytuotteet 168 125 8 52 102 62 4 143
Marketing & Services 22 32 25 23 22 33 26 15
Muut -13 10 4 10 3 5 -6 0
Eliminoinnit -5 0 -1 -1 -3 0 -3 7
Yhteenséa 591 524 377 429 512 500 379 537
POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021| 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 65 57 54 51 50 47 43 44
Oljytuotteet 79 78 66 60 229 63 64 70
Marketing & Services 8 7 7 7 7 7 7 7
Muut 13 11 11 11 14 10 10 9
Eliminoinnit 0 2 -1 -1 0 0 0 0
Yhteensa 165 156 136 127 299 127 124 129
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN

HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN VUOSINELJANNEKSITTAIN  10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021[ 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 269 155 133 466 232 155 284 134
Oliytuotteet 94 107 205 45 85 71 50 101
Marketing & Services 9 5 5 3 12 5 6 3
Muut 17 6 7 10 15 9 13 22
Eliminoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 390 273 349 523 344 240 352 260
SIDOTTU PAAOMA VUOSINELJANNEK SITTAIN 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021[ 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020
Uusiutuvat tuotteet 4748 4537 4223 4099 3470 3695 3592 3165
Oljytuotteet 2045 2515 2321 2338 1848 2630 2579 2439
Marketing & Services 212 211 185 213 192 208 206 249
Muut 78 -167 -174 -468 149 189 208 226
Eliminoinnit -13 -10 -8 -9 -6 -5 -7 2
Yhteensa 7 069 7087 6 547 6172 5653 6718 6578 6 082
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NESTE

5. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT
Yrityshankinnat
Bunge Loders Croklaan -yhtion jalostamo

Neste osti 1.3.2021 Alankomaissa Rotterdamissa sijaitsevan Bunge Loders Croklaan -yhtion jalostamon. Jalostamo sijaitsee Nesteen olemassa olevan biojalostamon
vieressa ja se koostuu esikésittelylaitoksesta, séilidalueesta ja laitureista. Silla on myds putkilinjayhteys Nesteen jalostamon alueelle. Ostetun yhtion nimi muutettiin
Bunge Loders Croklaan Oils B.V.:sta Neste Pretreatment Rotterdam B.V.:ksi. Toimintojen ja henkilstdn osalta siirtyma toteutetaan vaiheittain, ja laitoksen taysi ja
mukautettu raaka-aineen esikésittelykapasiteetti tulee olemaan Nesteen kaytdssa vuoden 2024 loppuun mennessa. Yritysosto on osa Uusiutuvat tuotteet -segmenttia.

Yritysosto on Nesteelle tarke& askel uusiutuvien tuotteiden globaalin kasvustrategian edistamisessa. Se nopeuttaa uusiutuvan raaka-aineen esikasittelykapasiteetin
kasvua, milla on tarkea rooli jate- ja tahderaaka-aineiden maéran seka raaka-ainejoustavuuden lisdamisessa.

Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot on esitetty alla olevassa taulukossa. Kauppahinnan allokaation perusteella osa kauppahinnasta kohdistettiin aineellisille
hyddykkeille. Liikearvo kuvastaa synergioita, jotka syntyvat jate- ja tdhderaaka-aineiden maéran seké raaka-ainejoustavuuden lisdédmisesta ja jalostamon sijainnista
Nesteen jalostamon vieressa. Liikearvo ei ole véahennyskelpoinen verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kulut sisaltyvét konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin. Hankinnalla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon eika
tulokseen. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateiselld, eika siihen ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintahetkell&: Kéypaarvo
Aineettomat hyddykkeet 1
Aineelliset hyddykkeet 104
Vaihto-omaisuus 1
Varat yhteensa 107
Korolliset velat 10
Laskennallinen verovelka 11
Verovelat 3
Ostovelat ja muut velat 1
Velat yhteensé 25
Hankittu nettovarallisuus 81
Luovutettu vastike 255
Hankittu nettovarallisuus -81
Liikearvo 173
Hankinnan rahavirtavaikutus: 1-12/2021
Kéteisvastike -255
Hankintaan liittyvat kulut -2
Nettorahavirta -257
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NESTE

Agri Trading

1.11.2021 Neste osti 100% Agri Tradingistd, yhdesta Yhdysvaltojen suurimmista itsendisista uusiutuvien jatteiden seka rasva- ja 6ljytéhteiden toimittajista. Yritysosto on
osa Uusiutuvat tuotteet -segmenttia.

Nesteen raaka-ainestrategia keskittyy jatteiden ja tdhteiden kasvuun seka uusien raaka-aineléhteiden kehittdmiseen. Agri Trading on tarked kumppani Nesteelle, silla se
on toimialansa johtaja eldinrasvojen, kéytetyn paistorasvan, teknisen maissiéliyn ja muiden kasvidljyyjen kaupassa Yhdysvalloissa. Taméan kaupan saaminen paatdkseen
on tarkeé askel Nesteen uusiutuvien tuotteiden kasvustrategian toteutuksessa, ja se vahvistaa globaalia uusiutuvien raaka-aineiden hankintaamme. Liséksi Agri
Tradingin olemassa oleva logistiikkaverkosto ja -toiminta mahdollistavat Nesteelle tehokkaat hankinta- ja kuljetusketjut pienemmalla hiilijalanjaljelléd ja tukevat Nesteen
johtavaa asemaa globaaleilla raaka-ainemarkkinoilla.

Hankitun nettovarallisuuden alustavien arvioiden perusteella méaaritetyt kayvét arvot on esitetty alla olevassa taulukossa. Alustavan kauppahinnan allokaation perusteella
osa kauppahinnasta kohdistettiin toimittaja- ja asiakassuhteille, jotka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoinen, ja kuvastaa
hankitun liiketoimintaosaamisen ja synergioiden arvoa. Hankintaan liittyvat kulut on kirjattu konsernin tuloslaskelman eréan 'Liiketoiminnan muut kulut'. Agri Tradingin
vaikutus Nesteen liikevaihtoon kahden kuukauden omistusaikana oli 103 miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tehty 1.1.2021, johto arvioi, etta konsolidoitu liikevaihto
olisi ollut 415 miljoonaa euroa enemman. Hankinnalla ei ole merkittavaa vaikutusta Nesteen tulokseen.

Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisellg, ja osana hankintasopimusta Agri Tradingin aikaisempien omistajien kanssa on sovittu ehdollinen vastike.
Edellisille omistajille maksetaan kéateisellé lisékauppahinta, mikéli ennalta sovitut taloudelliset tavoitteet tayttyvat vuosina 2022-2024. Ehdollinen vastike maksetaan
toteutuessaan vuosien 2023-2025 aikana. Kaupantekohetkella ehdollisen vastikkeen kéypéa arvo on arvioitu olevan 23 miljoonaa euroa. Tulevat muutokset ehdollisen
vastikkeen kayvassé arvossa kirjataan tulokseen. Hankintahintaa tullaan myds oikaisemaan 3 miljoonan euron nettokéyttdpadoma ja muilla ehdollisilla oikaisuilla vuoden
2022 aikana. Kaupan toteutumisen yhteydessé hankinnan kohteen korolliset velat maksettiin pois, ja niiden rahavirta on esitetty rahoituksen rahavirrassa.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintahetkella: Kéaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet 23
Aineelliset hyddykkeet 32
Vaihto-omaisuus 28
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27
Rahat ja pankkisaamiset 5
Varat yhteensa 115
Korolliset velat 33
Varaukset 1
Ostovelat ja muut velat 23
Velat yhteensé 56
Hankittu nettovarallisuus 59
Luovutettu vastike 72
Vastikkeen oikaisu vuonna 2022 -3
Ehdollisen vastikkeen kaypa arvo 23
Nettovarallisuuden kéypéa arvo -59
Liikearvo 33
Hankinnan rahavirtavaikutus: 1-12/2021
Kéteisvastike =72
Hankinnan kohteen rahat ja pankkisaamiset 5
Hankinnan kohteen, kaupan toteutumishetkelld, poismaksetut velat -21
Hankintaan liittyvét kulut -4
Nettorahavirta -91

Yritysmyynnit

Neste myi pullokaasuliiketoimintansa ja 50% osuutensa Kilpilahdessa toimivasta pullottamosta Oy Innogas Ab:sta Oy Linde Gas Ab:lle (entinen AGA) 15.1.2021.
Pullokaasuliiketoiminta ja Oy Innogas Ab olivat osa Marketing & Services -segmenttid. Kaupalla ei ole merkittavaéa vaikutusta Nesteen liikevaihtoon tai tulokseen.

Pullokaasuliiketoiminnan ja Oy Innogas Ab:n osakkeiden myynti Kirjanpitoarvo
Saatu vastike 9
Myyty nettovarallisuus -4
Myyntivoitto 5
Rahana saatu vastike 9
Luovutetut rahat ja pankkisaamiset -1
Nettorahavirta 8
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6. MYYTAVANA OLEVAT VARAT
Futura ja Mastera -alukset

Myytavéana olevat varat 31.12.2021 liittyvat Futura ja Mastera laivojen myyntiin. Futura ja Mastera-alukset on tarkoitus myydé seuraavan 12 kuukauden kuluessa. Laivat
ovat yhdistelty osaksi Oljytuotteet -segmenttia.

Futura ja Mastera -alukset

Myytavana olevat varat 31.12.2021
Aineelliset hyddykkeet 15
Yhteensa 15

Peruséljyliiketoiminta

Myytévana olevat varat 31.12.2021 liittyvat sopimukseen perusoljyliiketoiminnan myynnistd Chevron Corporationille. Osana luopumista osapuolet ovat myds tehneet
pitkaaikaisen hankintasopimuksen Nesteen peruséljytuotannon toimituksista Porvoossa. Samanaikaisesti Neste on allekirjoittanut sopimuksen, jolla se poistuu
perusoljyihin keskittyvasté yhteisjarjestelysta Bahrainissa Bahrain Petroleum Companyn ja Nogaholdingin kanssa. Kaupan toteutuminen edellyttaa kilpailuviranomaisten
hyvaksyntaa ja muiden kaupan ehtojen tayttymista, ja kaupan arvioidaan toteutuvan viimeistédan vuoden 2022 ensimmaisen neljgnneksen loppuun mennessa.
Peruséljyliiketoiminta on yhdistelty osaksi Oljytuotteet -segmenttia.

Perusoljyliiketoiminta

Myytavéana olevat varat 31.12.2021
Aineelliset hyddykkeet 9
Laskennalliset verosaamiset 2
Vaihto-omaisuus 64
Myyntisaamiset ja muut saamiset 64
Rahat ja pankkisaamiset 115
Yhteens&a 255
Myytévéna oleviin varoihin liittyvat velat 31.12.2021
Pitkaaikaiset korolliset velat 3
Laskennalliset verovelat 1
Elakevelvoitteet 2
Lyhytaikaiset korolliset velat 7
Ostovelat ja muut velat 18
Yhteensa 32
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7. TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT IFRS-TILINPAATOKSEEN

VERTAILUKELPOISEN JA RAPORTOIDUN LIIKEVOITON TASMAYTYSLASKELMAT

NESTE

Konserni 10-12/2021 10-12/2020  7-9/2021 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 432 380 368 1342 1416
varaston arvostusvoitot/-tappiot 128 -21 63 573 -119
avoimien hyodyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -33 -48 145 106 -112
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 -2 3 -42
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut -3 -312 5 -1 -314
LIKEVOITTO 524 -2 579 2023 828
Uusiutuvat tuotteet 10-12/2021 10-12/2020  7-9/2021 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 357 338 300 1238 1334
varaston arvostusvoitot/-tappiot 107 -9 6 409 10
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -26 -44 127 81 -105
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut -4 0 0 -4 0
LIKEVOITTO 434 285 433 1723 1239
Oljytuotteet 10-12/2021 10-12/2020 7-9/2021 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 90 37 47 71 50
varaston arvostusvoitot/-tappiot 21 -12 57 164 -130
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -7 -4 18 25 -7
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 -2 -2 0
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut 2 -308 7 5 -310
LIKEVOITTO 106 -287 126 263 -396
Marketing & Services 10-12/2021 10-12/2020  7-9/2021 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 14 15 25 74 68
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 5 0
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 -2 -2 0
LIKEVOITTO 14 15 23 77 68
Muut 10-12/2021 10-12/2020  7-9/2021 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO -26 -7 -1 -35 -37
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 -42
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 -5 1 1 -5
LIKEVOITTO -26 -12 -1 -34 -84
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VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON JA VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN TASMAYTYSLASKELMA

10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 432 380 1342 1416
poistot ja arvonalentumiset 165 299 584 680
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset -5 -167 -5 -167
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 591 512 1920 1929
VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON JA VERTAILUKELPOISEN TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA
10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 432 380 1342 1416
rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -24 -19 -61 -41
tuloverot -44 26 -188 =72
madaraysvallattomien omistajien osuus 1 -1 -2 -2
verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 12 -50 89 -71
VERTAILUKELPOINEN TILIKAUDEN VOITTO 377 337 1179 1229

KESKIMAARAINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), %, TASMAYTYSLASKELMA

31.12.2021 31.12.2020

VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO, VIIM. 12 KK 1342 1416
rahoitustuotot 4 4
kurssierot ja kéypien arvojen muutokset -10 0
tuloverot -188 -72
verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista eristé 82 -77

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 1229 1271

Sijoitettu pd&doma keskiméaarin 7952 7326

KESKIMAARAINEN SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), % 15,5 17,3

OMAVARAISUUSASTEEN, %, TASMAYTYSLASKELMA

31.12.2021 31.12.2020

Oma pagoma 6985 5929

Varat yhteensa 12 417 9815

Saadut ennakot -86 -104

OMAVARAISUUSASTE, % 56,6 61,1

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUDEN TASMAYTYSLASKELMA

31.12.2021 31.12.2020

Operatiiviset saamiset 1561 1179

Vaihto-omaisuus 2618 1829

Operatiiviset velat -2 795 -1883

Nettokayttbpadoma 1384 1125

Liikevaihto, viim. 12 kk 15 148 11751

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUS 33,3 35,0
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8. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET JA SITOUMUKSET

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4741 4322
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 1212 964
Yrityshankinnat 366 219
Poistot ja arvonalentumiset -584 -680
Vahennykset -78 -48
Myytavéana olevat varat -10 -14
Muuntoerot 22 -22
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5667 4741
SITOUMUKSET 31.12.2021 31.12.2020
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 289 616
Muut sitoumukset 9 10
Yhteensa 298 626
Sitoumukset liittyvat padosin Singaporen jalostamon laajennusprojektiin, joka liséa Nesteen uusiutuvien tuotteiden kokonaiskapasiteettia Singaporessa.

9. MUUTOKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN OSUUKSISSA

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 56 22
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3 -38
P&aomaosuusmenetelmallé kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 4 12
Investoinnit 0 35
Muuntoerot 4 26
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 60 56
10. KOROLLISET NETTOVELAT JA LIKVIDITEETTI

KOROLLINEN NETTOVELKA 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset korolliset velat 7 ¥ 1378 1050
Lyhytaikaiset korolliset velat ? 379 257
Korolliset velat 1757 1307
Lyhytaikaiset sijoitukset -135 -20
Rahat ja pankkisaamiset -1 581 -1 552
Likvidit varat -1716 -1572
Korollinen nettovelka 41 -265

Y Sisaltaa 333 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.12.2021 (31.12.2020: 289 milj.)
2 Sisaltaa 111 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.12.2021 (31.12.2020: 114 milj.)

% Maaliskuussa 2021 laskettiin likkeeseen vihrean rahoituksen viitekehyksen (Green Finance Framework) alla 500 milj. euron (nimeliisarvo) joukkovelkakirjalaina. 7
vuoden joukkovelkakirjalainan kiinted korko on 0,75 prosenttia. Liikkeeseenlaskusta saatavat varat kéytetaén vihreéan rahoituksen viitekehyksen mukaisiin hankkeisiin ja

projekteihin.

LIKVIDITEETTI, KAYTTAMATTOMAT SITOVAT LUOTTOLIMIITIT JA VELKAOHJELMAT 31.12.2021 31.12.2020
Likvidit varat 1716 1572
Kéayttaméattdmat sitovat luottolimiitit 1350 1350
Yhteensa 3066 2922
Liséksi: kayttdmaton osa yritystodistusohjelmasta (ei sitova) 400 400
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NESTE

11. RAHOITUSINSTRUMENTIT

Nesteen riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavia muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat yndenmukaisia vuoden 2020
konsernitilinpéatdksessa esitettyjen tietojen kanssa.

31.12.2021 31.12.2020
Nimellis- Kaypéa arvo| Nimellis- Kaypa arvo,
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo netto arvo netto
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 2544 -39 3057 93
IIman suojauslaskentaa 1730 -3 1212 32
31.12.2021 31.12.2020
Maara Kéaypa Maara
M&éara  miljoonaa  arvo, Méaara  miljoonaa kayna arvo,
Hyddykejohdannaiset GWh bbl netto GWh bbl netto
Myyntisopimukset
lIman suojauslaskentaa 0 23 -29 0 22 -79
Ostosopimukset
IIman suojauslaskentaa 3906 19 163 3258 18 104

Hyodykejohdannaiset sisaltavat 6ljy-, kasvioliy-, sahko-, rahti- ja kaasujohdannaisia.
Johdannaissopimusten kéayvét arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin silté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankéynnin kohteena. Muiden sopimusten
kéaypa arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin. Summat siséltavat maksamattomat suljetut positiot.

Johdannaissopimuksia solmitaan padasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin seka kayvéan arvon hierarkia 31.12.2021

Kéypa Kéaypa

arvo muun arvo
laajan tulos- Jaksotettu
tuloksen vaikut- hankinta- Kirjanpito- Kaypa
Tase-erd kautta  teisesti meno arvo arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 2 60 63 63
Johdannaissopimukset 0 11 11 11 11
Muut rahoitusvarat 42 6 48 48 48
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset H 1664 1664 1664
Johdannaissopimukset 20 224 243 243 1 242
Lyhytaikaiset sijoitukset 135 135 135
Rahat ja pankkisaamiset 1581 1581 1581
Rahoitusvarat 62 243 3440 3744 3744
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1378 1378 1393 909 484
Johdannaissopimukset 1 1 1 1
Muut pitkaaikaiset velat D 43 43 43
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 379 379 379 379
Johdannaissopimukset 59 102 161 161 25 136
Ostovelat ja muut velat B 2 656 2 656 2 656
Rahoitusvelat 59 103 4 456 4618 4634

% poislukien muut kuin rahoituserat
Kéypéa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut johdannaissopimukset ovat suojauslaskennan alaisuuteen kuuluvia.

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit seka korolliset velat on luokiteltu tasoihin kayvan arvon maarittdmiseen kaytettévien arvostusmenetelmien
syottétietojen perusteella:

Taso 1: taysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla

Taso 2: muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserélle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syottdtiedot, jotka eivét perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.
Tasolla 1 olevat korolliset velat ovat listattuja joukkovelkakirjalainoja. Tasolla 1 olevat johdannaissopimukset ovat hyddykejohdannaisia, jotka on arvostettu suoraan
porssinoteeraukseen. Kaypa arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 6 miljoonan euron arvoisista muista
sijoituksista. Kaypéa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 42 miljoonan euron arvoisista osakkeista.
Kéayvat arvot maaritetaédn IFRS 13 mukaisesti.

Raportointikaudella ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eika sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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12. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

NESTE

Nesteen l&hipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisjarjestelyt ja yhteis6t, joissa maaraysvaltaa kayttdd Nesteen merkittavin osakkeenomistaja Suomen valtio. Liséksi [&hipiiriin

kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkilét) seké yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset
perheenjasenet ja yritykset, joissa heilla tai heidan perheenjésenilldan on méaaraysvalta.

Nesteen emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvien tytéryritysten kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssé, eivatka ne sisally taman liitetiedon
lukuihin. Muiden l&hipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liilketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Liiketoimet yhteisjérjestelyiden ja muun léhipiirin kanssa

31.12.2021 31.12.2020

Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Saamiset

Rabhoitustuotot ja -kulut

Velat

229
171
162
2
17

273
170
90
2

1

13. VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2021 31.12.2020

Omasta puolesta sitoumuksiin annetut

Kiinteistokiinnitykset 26 26

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 59 62

Yhteens&a 85 88
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut

Pantit 44 40

Yhteensa 44 40
Muiden puolesta annetut

Takaukset 1 1

Yhteens& 1 1
Yhteensa 130 128

14. RIITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Neste on asianosaisena liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa. Johdon arvion mukaan naiden lopputulokset ovat vaikeasti ennustettavia, mutta

niilla ei todennakdisesti ole olennaista vaikutusta Nesteen taloudelliseen asemaan.

15. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raportointikauden jalkeen Nesteellé ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Change runs on renewables



