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NESTE OILIN TAMMI-MAALISKUUN 2008 OSAVUOSIKATSAUS
- Vertailukelpoinen liikevoitto 119 miljoonaa euroa, laskua 25 % edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna

Ensimmainen neljannes lyhyesti:

Liikevaihto 3 297 miljoonaa euroa (Q1/07: 2 457 milj.)
Vertailukelpoinen liikevoitto 119 miljoonaa euroa (158 milj.)
Liikevoitto 204 miljoonaa euroa (164 milj.)

Osakekohtainen tulos 0,56 euroa (0,46)

Liiketoiminnan kassavirta -113 miljoonaa euroa (-107 milj.)
Nettovelat 1 212 miljoonaa euroa (987 milj.)
Kokonaisjalostusmarginaali 11,91 dollaria/barreli (9,62)

Toimitusjohtaja Risto Rinne:

"Uusi dieselin tuotantolinjamme Porvoossa kasvatti kokonaisjalostusmarginaaliamme odotusten
mukaisesti. Tasta huolimatta ensimmaisen neljanneksen tuloksemme jai edellisvuotista
alhaisemmaksi, koska Erikoistuotteiden ja Shippingin markkinat olivat selvasti aiempaa
vaikeammat. Myds heikko Yhdysvaltain dollari pienensi tulostamme.”

“Dieselmarginaalit olivat erittéain vahvat, mutta bensiinin marginaalit ovat pysyneet alhaalla
pidemmalle kevaaseen kuin tavallisesti. Yhdysvaltojen heikko bensiinikysynta johti siihen, etta
jalostajat ajoivat laitoksiaan matalammilla kayttdasteilla, mikd puolestaan pienensi myds dieselin
tuotantoa. Neste Oil on jo vuosia kasvattanut dieselin tuotantoaan, joten hyédyimme aiempaa
tiukemmasta dieselmarkkinasta.”

“Olemme huhtikuun aikana tehneet eraissa yksikdissamme suunniteltuja huoltotdita. Lisaksi
dieselin tuotantomme karsii viela lapi toukokuunkin uudella diesellinjalla huhtikuun alussa
valitettavasti sattuneesta tulipalosta.”

Lisatietoja:

Risto Rinne, toimitusjohtaja, puh. 010 458 4990
Petri Pentti, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 010 458 4490

Tiedotustilaisuus ja puhelinkonferenssi

Ensimmaisen vuosineljanneksen tulosta kasitteleva suomenkielinen lehdistotilaisuus jarjestetaan
tanaan 24.4.2008 klo 10.00 Neste Oilin padkonttorissa osoitteessa Keilaranta 21, Espoo.
Esitysmateriaali 16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.nesteoil. fi.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi sijoittajille ja analyytikoille pidetdan tdndan 24.4.2008 klo
15.00. Puheluun voi osallistua soittamalla numeroon +44 (0)20 3023 4426. Tunnus on Neste Oil.
Puhelua voi seurata my6s osoitteessa http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?p=irol-
eventDetails&c=189806&eventiD=1824616 ja puhelun nauhoite on kuunneltavissa viikon ajan
numerossa +44 (0)20 8196 1998, koodi 725434.



http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?p=irol-eventDetails&c=189806&eventID=1824616
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?p=irol-eventDetails&c=189806&eventID=1824616

NESTE OILIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. — 31.3.2008

Tilintarkastamaton

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2007 ensimmaiseen neljannekseen, ellei toisin mainita.
AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa (ellei toisin mainita)

Viim.
1-3/08 1-3/07 2007 12 kk
Liikevaihto 3297 2457 12103 12 943
Liikevoitto ennen poistoja 263 203 996 1 056
Poistot ja arvonalentumiset 59 39 195 215
Liikevoitto 204 164 801 841
Vertailukelpoinen liikevoitto * 119 158 626 587
Tulos ennen veroja 191 161 763 793
Osakekohtainen tulos, euroa 0,56 0,46 2,25 2,35
Investoinnit 82 100 334 316
Liiketoiminnan kassavirta -113 -107 541 535
31.3. 31.12. Viim.
31.3.2008 2007 2007 12 kk
Oma paaoma 2316 1959 2427 -
Korolliset nettovelat 1212 987 755 -
Sijoitettu padoma 3591 3002 3234 3591
Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja (ROCE), % 24,0 22,4 26,2 25,6
Keskimadraisen sijoitetun padoman tuotto verojen
jalkeen (ROACE), % - - 15,5 14,1
Oman paaoman tuotto (ROE), % 24,2 23,3 25,6 28,3
Oma paddoma/osake, euroa 9,03 7,63 9,47 -
Kassavirta/osake, euroa -0,44 -0,42 2,11 2,09
Omavaraisuusaste, % 44,2 43,6 49,9 -
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 34,3 33,5 23,7 -
Velkaantumisaste (gearing), % 52,3 50,4 31,1 -

* Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu vahentamalla varastovoitot/-tappiot, omaisuuden myyntivoitot/-
tappiot seka 6ljy- ja rahtijohdannaisten avoimien positioiden kdypien arvojen muutokset raportoidusta
likevoitosta.

Yhtién tammi-maaliskuun tulos

Neste Oilin vuoden 2008 ensimmaisen neljinneksen liikevaihto oli 3 297 miljoonaa euroa (2 457
milj.). 34 prosentin kasvu johtui pd&asiassa 6ljytuotteiden kohonneista hinnoista.

Ensimmaisen neljanneksen liikevoitto oli 204 miljoonaa euroa (164 milj.), mika sisaltaa 75
miljoonaa euroa (29 milj.) varastovoittoja.

Ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen liikkevoitto oli 119 miljoonaa euroa (158 milj.), ja sita
rasittivat kasvaneet kiinteét kustannukset ja poistot seka heikko Yhdysvaltain dollari. Lisaksi seka



Erikoistuotteiden ettd Shippingin kannattavuus jai vimevuotista heikommaksi. Edella mainitut
tekijat laimensivat kasvaneen jalostusmarginaalin positiivisen tulosvaikutuksen.

Oljynjalostuksen ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 97 miljoonaa euroa
(206 milj.), Uusiutuvien polttoaineiden 2 miljoonaa euroa (-5 milj.), Erikoistuotteiden 8 miljoonaa
euroa (32 milj.), Oljyn vahittaismyynnin 9 miljoonaa euroa (11 milj.) ja Shippingin 9 miljoonaa
euroa (21 milj.).

Konsernin tulos ennen veroja oli 191 miljoonaa euroa (161 milj.) ja voitto 143 miljoonaa euroa
(118 milj.). Osakekohtainen tulos oli 0,56 (0,46) euroa.

Liiketoiminnan paaomavaltaisuuden vuoksi Neste Oil kayttaa keskimaaraisen sijoitetun padoman
tuottoa verojen jalkeen (ROACE, %) tarkeimpé&na taloudellisena mittarinaan. Kahdentoista
kuukauden kumulatiivinen ROACE oli maaliskuun lopussa 14,1 prosenttia ja jai alle tavoitteen,
joka on vahintdan 15 prosenttia suhdannekierron aikana (tilikausi 2007: 15,5 %).

Viim.

1-3/08 1-3/07 2007 12 kk

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 119 158 626 587
- avointen 6ljyjohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset 2 -26 -5 23

- varastovoitot/-tappiot 75 29 174 220

- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 8 3 6 11

LIIKEVOITTO 204 164 801 841

Investoinnit ja rahoitus

Ensimmaisen neljanneksen investoinnit olivat 82 miljoonaa euroa (100 mil;.). Oljynjalostuksen
investoinnit olivat 32 miljoonaa euroa, Uusiutuvien polttoaineiden 27 miljoonaa euroa,
Erikoistuotteiden 1 miljoonaa euroa, Oljyn vahittadismyynnin 8 miljoonaa euroa ja Shippingin 0
miljoonaa euroa.

Ensimmaisen neljanneksen poistot kasvoivat 59 miljoonaan euroon (39 milj.), mik& johtui paaosin
Porvoon uuden dieselin tuotantolinjan seké& uusiutuvaa dieselid tuottavan laitoksen
kayttoonotoista.

Korolliset nettovelat olivat maaliskuun lopussa 1 212 miljoonaa euroa (31.12.2007: 755 milj.).
Kasvun taustalla on vuoden 2007 osinkojen maksu seka nettokayttbépadaoman kasvu.
Nettorahoituskulut olivat tammi-maaliskuussa 13 miljoonaa euroa (3 milj.).

Neste Oilin luottojen keskikorko oli 4,5 prosenttia maaliskuun lopussa ja luottojen eraantymisaika
keskimaarin 4,5 vuotta.

Liiketoiminnan kassavirta oli tammi-maaliskuussa -113 miljoonaa euroa (-107 milj.).
Yhtion omavaraisuusaste oli maaliskuun lopussa 44,2 prosenttia (31.12.2007: 49,9 %),
velkaantumisaste 52,3 prosenttia (31.12.2007: 31,1 %) ja velan osuus kokonaispddomasta 34,3

prosenttia (31.12.2007: 23,7 %).

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat, sitovat luottolimiittisopimukset olivat maaliskuun
lopussa 1 088 miljoonaa euroa (31.12.2007: 1 492 mil;.).



Neste Qil on suojauspolitikkansa mukaisesti suojannut paaosan seuraavien 12 kuukauden
ennustetusta nettovaluuttavirrasta. Suojausinstrumentteina on kaytetty paaasiassa
valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari.

Markkinakatsaus

Raakadljyn hinnat kipusivat jalleen ennatystasolle ensimmaisella neljanneksella. Jalostamojen
madallettujen kayttdasteiden seurauksena raakadljyvarastot kasvoivat merkittavasti, mutta taméa
ei juuri hillinnyt raakadljyjen kallistumista. Brent Dated saavutti maaliskuussa siihenastisen
ennatyshinnan, 109,09 dollaria barrelilta, ja sen keskimaarainen hinta oli ensimmaisella
neljanneksella 96,90 dollaria/barreli (57,75). Brent Datedin ja Uralsin hintaero sdilyi vuoden 2007
lopun tasolla ollen keskimaarin -2,91 dollaria barrelilta (-3,56).

Jalostusmarginaalit olivat yleisesti ottaen heikot, joskin vaihtelevat. Keskitisleiden vahvat
markkinat tukivat marginaaleja ensimmaisen neljanneksen loppupuolella. Luoteis-Euroopan
kehittyneiden, ns. complex-jalostamoiden kansainvalinen viitejalostusmarginaali (IEA Brent
Cracking) oli keskimaarin 2,87 dollaria barrelilta (3,70).

Korkeat kuluttajahinnat ja Yhdysvaltojen talouskasvun hidastuminen heikensivéat bensiinin
kysyntaa verrattuna edellisen vuoden ensimmaiseen neljannekseen. Jalostamojen matalista
kayttdasteista huolimatta bensiinivarastot kasvoivat nopeasti ja alkoivat pienentya vasta
maaliskuussa. Yha lisdantynyt etanolin sekoittaminen bensiiniin vaikutti bensiinimarginaaleihin,
jotka pysyivat suhteellisen matalina ensimmaiselld neljannekselld. Heikot bensiinimarkkinat
rajoittivat my6s korkeaoktaanisten bensiinikomponenttien, kuten iso-oktaanin, kysyntaa.

Keskitisleiden varastot pienenivét ja tarjonta markkinoilla vaheni selvasti. Euroopan vahvojen
dieselmarkkinoiden lisaksi keskitisleiden kysyntaa kasvattivat kylméa saa ja Aasian voimalaitosten
ongelmat. Jalostamoiden matalammat kayttdasteet ja raakadljyn korkea hinta nostivat
keskitisleiden hintoja, ja dieselin seké lentopolttoaineen marginaalit saavuttivat ensimmaisella
neljanneksella kaikkien aikojen ennatystason.

Raskaan polttodljyn marginaalit laskivat, kun runsasrikkisen tuotteen vienti Venajalta lisdantyi ja
matalarikkisen kysynta sdhkontuotannossa oli heikkoa.

Ensimmaisen sukupolven biodieselin (FAME) tuottajat karsivat edelleen korkeista ja vaihtelevista
raaka-ainehinnoista johtuvasta heikosta kannattavuudesta, ja ylikapasiteetti on pitanyt
kayttdasteet matalina. Liséksi ndille tuotteille tyypilliset laatuongelmat aiheuttavat yha kasvavaa
huolta. Sen sijaan Neste Oilin kehittdman uusiutuvista raaka-aineista valmistettavan NExBTL-
dieselin kysynta on sailynyt erinomaisten tuoteominaisuuksien ansioista vahvana.

Euroopan komission ehdotuksessa uusiutuviin raaka-aineléhteisiin perustuvan energian
direktiiviksi esitetdan liikenteen biopolttoaineille pakottavia maaratavoitteita ja kestavan
kehityksen kriteereitd. Neste Oil tukee tiukkoja kestavan kehityksen vaatimuksia ja haluaa, etta
niita arvioitaessa kaikkia teknologioita ja raaka-aineita kohdellaan yhtenevasti.

Korkealuokkaisten voiteluaineissa kaytettavien perusoljyjen, kuten EHVI:n (enhanced high
viscosity index), kysynta sailyi vahvana.

Suomen vahittadismyyntimarkkinoilla tilanne nayttaisi hieman helpottuneen vuoden 2007
rakennejarjestelyiden seurauksena. IltdAmeren alueen kasvu hidastui jonkin verran vuoden
ensimmaisella neljanneksella.



Seka Pohjanmeren etta Itdmeren raakadljyn rahtihinnat laskivat 10 prosenttia vuoden 2007
ensimmaisesta neljanneksesta. Leudon talven takia Itdmerella ei ollut mydskaan saatavissa
jaélisia rahtihintoihin.

MerkittAvimmat markkinatekijat
1-3/08 1-3/07  April 08 4-6/07 2007

IEA Brent cracking -marginaali, USD/bbl 2,87 3,70 [6,32] 7,80 5,09
Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali,

USD/bbl 11,91 9,62 n.a. 11,92 10,46
Urals-Brent-hintaero, USD/bbl -2,91 -3,56 [-3,84] -3,45 -3,10
Brent dated —raakadljy, USD/bbl 96,90 57,75 [106,95] 68,76 72,52
USD/EUR-valuuttakurssi 1,53 1,30 [1,58] 1,36 1,38

Myynti ja tuotanto

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia ja % kokonaismyynnista)

1-3/08 % 1-3/07 % 2007 %
Moottoribensiini 794 24 927 28 4 384 31
Bensiinikomponentit 78 3 97 3 357 3
Diesel 1383 42 1117 34 5137 36
Lentopolttoaine 137 4 175 5 729 5
Perusoljyt 82 2 74 2 304 2
Lammitysoljy 180 6 247 7 764 5
Raskas polttodljy 207 6 326 10 1097 8
Nestekaasu 98 3 87 3 317 2
NEXxBTL-diesel 18 1 0 0 28 0
Muut tuotteet 304 9 273 8 1215 8
YHTEENSA 3281 100 3323 100 14 332 100

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia ja % kokonaismyynnista)

1-3/08 % 1-3/07 % 2007 %
Suomi 1767 54 2 146 65 8 053 56
Muut Pohjoismaat 426 13 355 11 2 059 14
Muu Eurooppa 752 23 452 13 2399 17
USA ja Kanada 266 8 334 10 1703 12
Muut maat 70 2 36 1 118 1
YHTEENSA 3281 100 3323 100 14 332 100

Dieselin myynti kasvoi Porvoon uuden dieselin tuotantolinjan myota 24 prosenttia vuoden 2007
ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Kotimaan myynti heikkeni 18 prosenttia, mika johtui
lahinné leudosta talvesta. Heikkojen bensiinimarkkinoiden takia myynti Pohjois-Amerikan
markkinoille laski 20 prosenttia.

Neste Oil jalosti ensimmaisen neljdnneksen aikana jalostamoillaan 3,8 miljoonaa tonnia (3,5 milj.)
raakadljyd ja muita syo6ttdaineita, mista 3,1 miljoonaa tonnia (2,8 milj.) Porvoossa ja 0,7 miljoonaa
tonnia (0,7 milj.) Naantalissa. Porvoon jalostamon raakadljyn jalostuskapasiteetin kayttdaste ol
94 prosenttia (91 %) ja Naantalin jalostamon 99 prosenttia (93 %).

Venaldisen Russian Export Blend —raakaéljyn osuus Neste Oilin jalostamoiden kokonaissyotosta
kasvoi ensimmaisella neljannekselld 64 prosenttiin (42 %).



SEGMENTTIKATSAUKSET

Neste Oilin liketoiminta on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat: Oljynjalostus, Uusiutuvat
polttoaineet (aiemmin Biodiesel), Erikoistuotteet, Oljyn vahittaismyynti, Shipping ja Muut.

Oljynjalostus

1-3/08 1-3/07 2007 LTM
Liikevaihto, MEUR 2546 1782 9348 10112
Liikevoitto, MEUR 186 107 640 719
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 97 106 484 475
Investoinnit, MEUR 32 72 193 153
Kokonaisjalostusmarginaali USD/bbl 11,91 9,62 10,46 10,97

Oljynjalostuksen liikevoitto oli 186 miljoonaa euroa (107 milj.) ja vertailukelpoinen liikevoitto 97
miljoonaa euroa (106 milj).

Segmentin tulosta paransi kohonnut jalostusmarginaali, mutta tulosta laskivat korkeammat
kiintedt kustannukset ja poistot seka heikko Yhdysvaltain dollari.

Kokonaisjalostusmarginaali kasvoi 11,91 dollariin barrelilta (9,62), mihin vaikuttivat ennen kaikkea
uusi dieselin tuotantolinja ja vahvat dieselmarginaalit. Viitejalostusmarginaali — IEA Brent
Cracking — oli edellisvuotista heikompi eli keskim&éarin 2,87 dollaria barrelilta (3,70).
Oljynjalostuksen kumulatiivinen 12 kuukauden vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto oli
maaliskuun lopussa 21,3 prosenttia.

Uusiutuvat polttoaineet

1-3/08 1-3/07 2007 LTM
Liikevaihto, MEUR 23 2 40 61
Liikevoitto, MEUR 1 -3 -12 -8
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 2 -5 -13 -6
Investoinnit, MEUR 27 17 69 79

Uusiutuvat polttoaineet -toimialan ensimmaisen neljanneksen liikevoitto oli 1 miljoonaa euroa (-3
milj.) ja vertailukelpoinen liikevoitto 2 miljoonaa euroa (-5 milj.).

Porvoon ensimmaisen NExBTL-laitoksen positiivista tulosvaikutusta vaimensivat mittavat T&K- ja
kasvuhankkeet.

Uusiutuvat polttoaineet -toimialan kumulatiivinen 12 kuukauden vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto oli maaliskuun lopussa -4,8 prosenttia.



Erikoistuotteet

1-3/08 1-3/07 2007 LTM
Liikevaihto, MEUR 166 166 649 649
Liikevoitto, MEUR 5 31 122 96
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 8 32 109 85
Investoinnit, MEUR 1 1 5 5

Erikoistuotteiden ensimmaisen neljanneksen liikevoitto oli 5 miljoonaa euroa (31 milj.) ja
vertailukelpoinen liikevoitto 8 miljoonaa euroa (32 milj.).

Seka bensiinikomponenttien etta perusdljyjen tulos karsi heikentyneistd marginaaleista. Iso-
oktaanin heikko tulos johtui bensiinin ja korkeaoktaanisten komponenttien alhaisesta kysynnasta.
Marginaaleja heikensi edelleen myo6s raaka-aineena kaytettdvan butaanin korkea hinta.

Nopeasti nousseet raaka-ainekustannukset toivat painetta myos perusdéljyjen marginaaleihin.
Erikoistuotteiden kumulatiivinen 12 kuukauden vertailukelpoinen sidotun p&ddoman tuotto oli

maaliskuun lopussa 25,0 %.

Oljyn vahittaismyynti

1-3/08 1-3/07 2007 LTM
Liikevaihto, MEUR 948 774 3435 3609
Liikevoitto, MEUR 11 11 60 60
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 9 11 59 57
Investoinnit, MEUR 8 7 51 52
Kokonaismyynti*, 1,000 m3 1056 1144 4519 4419
- bensiinin myynti asemilla, 1,000 m3 334 322 1457 1469
- dieselin myynti asemilla, 1,000 m3 336 318 1334 1352
- [Aammityséljy, 1,000 m3 198 226 763 735
- raskas polttodljy, 1,000 m3 97 160 473 410

*Siséltad sekd asemien myynnin ettéd suoramyynnin

Oljyn vahittaismyynnin liikevoitto oli ensimmaisella neljanneksella 11 miljoonaa euroa (11 milj.) ja
vertailukelpoinen liikevoitto 9 miljoonaa euroa (11 milj.).

Neste Oil onnistui kasvattamaan markkinaosuuttaan bensiinin myynnissa Suomessa, vaikka
bensiinin kulutus kokonaisuudessaan laski vuoden takaiseen verrattuna. Dieselin kysynta sen
sijaan jatkoi tasaista kasvuaan, ja dieselin myynti asemaverkostossa kasvoi.

Oljyn hinnan nopea nousu kavensi vahittdismyynnin marginaaleja Itameren alueella. Uusien
asemien avaaminen Suomen ulkopuolella kasvatti kiinteita kustannuksia.

Maaliskuun lopussa Neste Qililla oli Suomessa 898 (895) asemaa ja Itdmeren alueella 271 (241)
asemaa.

Oljyn vahittaismyynnin kumulatiivinen 12 kuukauden vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto oli
maaliskuun lopussa 16,3 prosenttia.



Shipping

1-3/08 1-3/07 2007 LTM
Liikevaihto, MEUR 100 110 394 384
Liikevoitto, MEUR 7 23 30 14
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 9 21 28 16
Investoinnit, MEUR 0 1 2 1
Laivaston kayttdaste, % 97 95 94 95

Shippingin liikevoitto oli ensimmaisella neljannekselld 7 miljoonaa euroa (23 mil;.) ja
vertailukelpoinen liikevoitto 9 miljoonaa euroa (21 milj.).

Lisdantynyt tankkerikapasiteetti on edelleen kiristényt rahtihintoja. Muita negatiivisia tekij6ita olivat
laivapolttoaineen kohonnut hinta seka leudon talven seurauksena Itdmeren alueella tdné vuonna
saamatta jaaneet jaalisat. Laivaston kayttbaste pysyi erittdin korkeana 97 prosentissa (95 %).

Shippingin kumulatiivinen 12 kuukauden vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto oli 5,3
prosenttia.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Ensimmaiselld neljinneksella kaytiin kauppaa yhteensé 108 376 984 Neste Oilin osakkeella eli
noin 2,4 miljardilla eurolla. Osakkeen korkein noteeraus oli 24,90 euroa ja alin 19,14 euroa.
Neljanneksen paatoskurssi oli 22,14 euroa ja yhtion markkina-arvo kauden lopussa 5,7 miljardia
euroa. Paivittdin vaihdettiin keskimaarin 1,7 miljoonaa osaketta, mikd vastaa 0,7 prosenttia yhtion
osakkeista.

Neste Oilin kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli maaliskuun lopussa 40 miljoonaa euroa ja
osakkeiden kokonaismaara 256 403 686. Yhtio ei omista lainkaan omia osakkeitaan, eika
hallituksella ole oikeutta ostaa takaisin yhtion osakkeita eika laskea liikkeeseen
vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Maaliskuun 2008 lopussa Suomen valtio omisti Neste Oilin osakkeista 50,1 prosenttia,
ulkomaalaiset omistajat 26,2 prosenttia, suomalaiset instituutiot 16,3 prosenttia ja suomalaiset
kotitaloudet 7,4 prosenttia.

Yhtiokokous

Neste Oilin varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.3.2008 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti vuoden
2007 tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle,
hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2007. Yhtiokokous hyvéksyi myds hallituksen
ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2007 maksettiin osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Osingot maksettiin 28.3.2008.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi 8, ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Timo
Peltola (puheenjohtaja), Mikael von Frenckell (varapuheenjohtaja), Michiel A.M. Boersma,
Ainomaija Haarla, Nina Linander, Antti Tanskanen ja Maarit Toivanen-Koivisto. Markku Tapio
valittiin hallitukseen uutena jasenend. Hallituksen jasenien toimikausi kestda seuraavaan
varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka. Henkil6iden tarkempi esittely on nahtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.nesteoil.fi. Hallintoneuvoston jasenméaaraksi vahvistettiin 8, ja
hallintoneuvoston jaseniksi valittin seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti Heidi Hautala



http://www.nesteoil.fi/

(puheenjohtaja), Hannes Manninen (varapuheenjohtaja), Esko Ahonen, Mikael Forss, Timo
Heinonen, Markus Mustajarvi, Jutta Urpilainen ja Anne-Mari Virolainen. Hautala, Forss,
Mustajarvi ja Urpilainen valittiin uudelle toimikaudelle. Uusia jasenid ovat Manninen, Ahonen,
Heinonen ja Virolainen. Hallintoneuvoston jasenet ovat kansanedustajia, paitsi Mikael Forss, joka
on johtaja Kansanelakelaitoksessa.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun asti KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy vastuullisena tilintarkastajana Anna-
Maija Simola, KHT. Tilintarkastajalle suoritetaan palkkio laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti Suomen valtion esityksesta asettaa nimitysvaliokunnan valmistelemaan
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan valitaan hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajasenena
seké kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista 4anista on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdvan marraskuun 3. paivana.
Nimitysvaliokunnan on annettava ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan varsinaista
yhtiokokousta edeltavan helmikuun 2. paivana.

Henkilosto

Neste Oilin henkilostomaara oli ensimmaisella neljannekselld keskimaarin 4 912 (4 594).
Maaliskuun lopussa yhti6lla oli 5 114 tyontekijaa (maaliskuussa 2007 4 657). Rinteknon osto toi
yhtiéon yli 200 uutta tydntekijaa.

Terveys, turvallisuus ja ymparisto

Neste Oilin uusi tyoturvallisuuden mittari TRIF oli maaliskuun lopussa 5,0 (5,7). Mittari kertoo
oman henkiléstdn ja yhtidlle tydskentelevien aliurakoitsijoiden kirjattujen tapaturmien
kokonaism&aran miljoonaa tyétuntia kohden. Tavoitetaso koko vuodelle 2008 on alle 5.

Korkein oikeus (KKO) tuomitsi Neste Oil Oyj:n sen toiminnassa tapahtuneesta tuottamuksellisesta
ympariston turmelemisesta 500 000 euron yhteisdsakkoon. Tuomitsemisen perusteena olevat
tapahtumat ajoittuivat joulukuuhun 2001, jolloin Naantalin jalostamolla 6ljyn siirron yhteydessa
arviolta 300 kuutiometria 6ljya paasi valumaan maahan. Aiemmin Turun hovioikeus ja Turun
seudun karajaoikeus olivat hylanneet syyttajan vaatimuksen yhtion tuomitsemisesta
yhteisésakkoon.

Strategian toteuttaminen

Neste Oil jatkaa puhtaamman liikenteen strategiansa toteuttamista vuonna 2008 ja kartoittaa
edelleen mahdollisuuksia lisinvestointeihin uusiutuvista raaka-aineista valmistettavan dieselin
kansainvélisen tuotannon kasvattamiseksi. Yhtio selvittaa myds mahdollisuuksia rakentaa
dieselin tuotantoa lisdavaa uutta jatkojalostuskapasiteettia Porvoon ja Naantalin jalostamoille.
Lupaavia kasvumahdollisuuksia on myds peruséljyjen tuotannossa ja Oljyn vahittaismyynnin
Itdmeren toiminnoissa.

NEXBTL — uusiutuva polttoaine
Neste Oilin kasvustrategian kulmakivena on yhtion oma, uusiutuvien raaka-aineiden kayttoon

perustuva NExBTL-teknologia, jonka avulla tuotetaan huippulaatuista uusiutuvista raaka-aineista
valmistettavaa dieselia. Uusiutuvista raaka-aineista valmistettava NExBTL-diesel on selvasti



parempaa kuin muut markkinoilla olevat biodieselit (FAME) ja nykyiset raakadljypohjaiset dieselit.
NEXBTL-dieselid voidaan valmistaa lahes mista tahansa kasvidljysta tai eldinrasvasta.

Neste Qil rakentaa parhaillaan Porvooseen toista NExBTL-laitosta, jonka on maara valmistua
vuonna 2009. Sen investointikustannusten arvioidaan olevan yli 100 miljoonaa euroa. Laitoksen
kapasiteetti on sama kuin ensimmaisen eli 170 000 tonnia vuodessa. Maaliskuussa alkoivat myos
Singaporen NExBTL-laitoksen rakennusty6t. Sen kapasiteetti on 800 000 tonnia vuodessa ja
investointikustannus noin 550 miljoonaa euroa. Laitoksen on maara valmistua vuoden 2010
loppuun mennessa. Yhdessa itavaltalaisen 6ljy-yhtion OMV:n kanssa Itavaltaan rakennettavan
NEXBTL-laitoksen pitkdan kestanyt ymparistovaikutusten arviointi on edelleen
viranomaisvalmistelussa.

Julkinen keskustelu biopolttoaineiden raaka-ainetuotannon vastuullisuudesta on jatkunut. Neste
Oil pitaa tarkedné koko arvoketjun vastuullisuutta. Yhti6 ei hyvéksy sellaisia biopolttoaineiden
raaka-aineita, jotka hankitaan luonnon monimuotoisuuden sailyttdmisen kannalta tarkeilta alueilta,
kuten koskemattomista metsista, tai alueilta, jotka sitovat erityisen runsaasti hiilta, kuten tropiikin
suoalueet.

Yhtio jatkaa aktiivista tutkimus- ja tuotekehitystydtaan uusiutuvien polttoaineiden alueella
tavoitteenaan l0ytaa ja ottaa kaytt6on mahdollisimman pian uusia ruuaksi kelpaamattomia raaka-
aineita, kuten hakkuutahteitd ja ruuaksi kelpaamattomia kasviéljyja. Neste Qilin ja Stora Enson
yhteinen hanke hakkuutéhteiden kaasutus- ja kaasunpuhdistusteknologian kehittamiseksi etenee
suunnitelmien mukaan. Koelaitoksen rakentaminen Stora Enson varkauden tehtaalle alkoi
maaliskuussa, ja Foster Wheeler valittiin kaasutus- ja testauslaitteiden toimittajaksi. Laitoksen
arvioidaan valmistuvan alkuvuodesta 2009. VTT:II4, joka on hankkeen paaasiallinen tutkimus- ja
testauskumppani, tehdaan parhaillaan laboratoriotesteja.

Muuta

Neste Oilin tytaryhtid, Neste Jacobs, osti suunnittelutoimisto Rinteknon helmikuussa.
Yrityskaupan jalkeen Neste Jacobs on Pohjoismaiden johtava kemianteollisuuden ja biotekniikan
suunnittelupalveluiden tarjoaja.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Porvoon jalostamolle viime kesana valmistuneen dieselin tuotantolinja 4:n mekaanisten
asennustdiden taloudellisessa loppuselvityksessa syntynyt erimielisyys on saatettu
valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Neste Oilin vaatimukset YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy:ta
kohtaan ovat noin 36 miljoonaa euroa, ja ne koostuvat pdéosin urakan viivastykseen perustuvista
vahingoista. YIT on esittanyt Neste Oilia kohtaan vastavaatimuksia noin 25 miljoonan euron
edestd. Osapuolet kiistavat toistensa vaatimukset.

Porvoon jalostamon tuotantolinja 4:11& sattui tulipalo 4.4.2008. Tulipalo syttyi lammdnvaihtimen
vuodon seurauksena ja kesti noin 50 minuuttia vaurioittaen muun muassa kaapelointeja ja
tislauskolonnin alustarakenteita. Palo viivastyttaa linjan huoltoseisokkia toukokuun lopulle saakka.
Mahdolliset lyhyen ja pitkéan aikavalin riskit

Oljymarkkinat ovat edelleen hyvin vaihtelevat. Oljynjalostajat ovat alttiita poliittisille ja

taloudellisille tapahtumille sekéa luonnonilmidille, jotka voivat vaikuttaa seka lyhyella etta pitkalla
aikavalilla oljytuotteiden kysyntdan ja tarjontaan.
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Loppuvuoden 2008 suurimmat epavarmuustekijat liittyvat raakadljyn korkeaan hintaan ja USA:n
talouden taantumiseen. Nama tekijat vaikuttavat todennakdisesti dljytuotteiden ja erityisesti
bensiinin kysyntdan. Myo6s akilliset, suunnittelemattomat katkokset yhtion tuotantolaitoksilla
muodostavat lyhyen aikavalin riskin.

Pitkalla aikavalilla rahoituksen saatavuus, kasvavat padomakustannukset seka uusien,
kilpailukykyisten ja kustannustehokkaiden raaka-aineiden hankkimiseen ja kehittdmiseen liittyvat
haasteet saattavat vaikuttaa konsernin kasvusuunnitelmiin.

Tarkeimmaét Neste Oilin tulokseen vaikuttavat markkinatekijét ovat kansainvaliset
jalostusmarginaalit, Pohjanmeren Brent-raakadljyn ja venélaisen raskaamman raakadljyn (REB)
valinen hintaero sek& Yhdysvaltain dollarin ja euron vélinen valuuttakurssi.

Tarkempia tietoja Neste Qilin riskeista ja riskienhallinnasta on saatavissa yhtiéon vuoden 2007
vuosikertomuksesta ja tilinpaatoksesta.

Lahiajan nakymat

Hidastuneen talouskasvun seurauksena Kansainvalinen energiajarjestt IEA laski huhtikuussa
maailmanlaajuisia 6ljytuotteiden kysyntaennusteita. Kehittyneiden jalostamoiden
jalostusmarginaalien odotetaan sailyvan hyvina.

Bensiinin marginaalit ovat olleet vuoden 2007 tasoa matalammalla. Yhdysvalloissa varastot ovat
pienentyneet viimeksi kuluneiden kuuden viikon ajan, mika saattaa vaikuttaa positiivisesti
bensiinimarkkinoihin. Siitd huolimatta bensiinille tyypillinen kausiluontoinen kysynnan kasvu
saattaa jaada heikommaksi kuin parin viime vuoden aikana.

Dieselin kasvava kysynta liikenteen polttoaineena seka aikaisempaa kireAmmat dieselin
markkinat pitdvat todennakoisesti dieselin marginaalit vahvoina.

Porvoon jalostamon uuden diesellinjan lapi toukokuun kestavalla seisokilla arvioidaan olevan 40
miljoonan euron negatiivinen vaikutus konsernin toisen neljanneksen vertailukelpoiseen
liikevoittoon. Lisdksi Porvoossa on huhtikuussa ollut suunniteltuja huoltoseisokkeja muissa
yksikdissa.

Peruséljyjen kysynnan arvioidaan sailyvan vahvana ja marginaalien parantuvan.

Heikko Yhdysvaltain dollari vaikuttaa edelleen selvasti negatiivisesti yhtion vuoden 2008
tulokseen.

Riippuen lopullisista investointipaatoksista konsernin investointien arvioidaan olevan noin 500
miljoonaa euroa vuonna 2008.
Vuoden 2008 toisen neljanneksen tuloksen julkistamispdiva

Neste Oil julkistaa vuoden 2008 toisen neljanneksen tuloksensa 31.7.2008 noin klo 9.
Espoossa 23.4.2008

Neste Oil Oyj
Hallitus

11



Edella esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa siséltavan tulevaisuudennakymista
annettuja lausuntoja, jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen
tulokseen, mukaan lukien strategiset suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut
liiketoimintojen muutokset, arvioidut pAdomakustannukset, tulevan kassavirran lahteet ja sita
koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja ja tuntemattomia
riskeja, epavarmuustekijoité ja muita tekijoitd, joiden seurauksena Neste Oil Oyj:n tai sen
toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset
kuin tulevaisuudennékymista annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa.
Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa",
"ehk&", "tulee olemaan”, "odotetaan", "suunnitellusti, "arvioidaan", "uskotaan", "ennustetaan"”,
"potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuudennakymistd annettuihin
lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoitd, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat
olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset voivat olla
merkittavastikin erilaisia kuin tulevaisuudenndkymié koskevissa lausunnoissa esitetyt tai vihjatut
tulokset. Kaikki tdssa katsauksessa tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Neste
Qilin johdon nykyhetkiseen tietamykseen, eika Neste Oil Oyj sitoudu paivittdmaan niita. Taman
katsauksen tietoja ei tule katsoa sijoitusneuvoiksi eiké tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa
arvopapereita tai muutoin osallistua sijoitustoimintaan.
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NESTE OIL KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS, TAMMI-MAALISKUU 2008
Tilintarkastamaton

KONSERNIN TULOSLASKELMA

milj. euroa Liite 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007  Viim. 12 kk
Liikevaihto 3 3297 2 457 12103 12 943
Liiketoiminnan muut tuotot 16 8 27 35
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 3 1 1 39 39
Materiaalit ja palvelut -2 816 -2 017 -10 279 -11 078
Henkilostokulut -75 -63 -256 -268
Poistot ja arvonalentumiset 3 -59 -39 -195 -215
Liiketoiminnan muut kulut -160 -183 -638 -615
Liikevoitto 204 164 801 841
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 2 2 8 8
Rahoituskulut -13 -4 -40 -49
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -2 -1 -6 -7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 -3 -38 -48
Voitto ennen veroja 191 161 763 793
Tuloverot -48 -43 -183 -188
Kauden voitto 143 118 580 605
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 142 117 577 602
Vahemmistélle 1 1 3 3
143 118 580 605
Tulos / osake laskettuna emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvan voiton perusteella
laimentamaton ja laimennettu (euroa / osake) 0,56 0,46 2,25 2,35

13



NESTE OIL KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS, TAMMI-MAALISKUU 2008

Tilintarkastamaton

KONSERNIN TASE

milj. euroa Liite 31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 5 53 37 41
Aineelliset hyddykkeet 5 2 444 2368 2436
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa 181 158 178
Pitk&aikaiset saamiset 5 2 3
Elékesaamiset 82 76 81
Laskennalliset verosaamiset 6 5 7
Johdannaissopimukset 6 20 27 22
Myytavisséa olevat rahoitusvarat 2 3 2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2793 2676 2770
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1221 851 968
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1012 839 955
Johdannaissopimukset 6 157 98 126
Rahat ja pankkisaamiset 63 55 52
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 453 1843 2101
Varat yhteensé 5246 4519 4871
OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

oma padoma

Osakepaaoma 40 40 40
Muu oma p&doma 2 2270 1913 2 383
Yhteenséa 2310 1953 2423
Vahemmistdéosuus 6 6 4
Oma paaoma yhteensa 2 316 1959 2427
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 1111 633 662
Laskennalliset verovelat 299 235 289
Varaukset 15 6 8
Elékevelvoitteet 11 12 11
Johdannaissopimukset 6 24 22 22
Muut pitkaaikaiset velat 2 6 5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1462 914 997
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 164 409 145
Verovelat 22 52 14
Johdannaissopimukset 6 86 103 77
Ostovelat ja muut velat 1196 1082 1211
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1468 1646 1447
Velat yhteensa 2930 2 560 2444
Oma padoma ja velat yhteensa 5 246 4519 4871
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NESTE OIL KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS, TAMMI-MAALISKUU 2008
Tilintarkastamaton

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva

Osake- Vara- Kéayvan Muuntoerot Edellisten Vahemmisto- Oma

paaoma rahasto arvon tilikausien osuus padoma

milj. euroa Liite rahastot voitto yhteensa
Oma padaoma 1.1.2007 40 9 26 3 2011 8 2097
Maksettu osinko -231 -231

Omat osakkeet 2 -12 -12

Suoraan omaan padomaan
kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot ja muut muutokset 1 -6 -1 -6
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan,

veroilla véhennettyna -16 -16

siirretty tuloslaskelmaan,
veroilla vahennettyna 10 10
Nettosijoitusten suojaukset, veroilla vahennettyna 1 1
Osakeperusteinen palkitseminen 1 1
Vahemmistéosuuden muutos -3 -3
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat yhteensa 1 -5 -5 -1 -3 -13
Kauden voitto 117 1 118
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensé 1 -5 -5 116 -2 105
Oma padoma 31.3.2007 40 10 21 -2 13884 6 1959
Osake- Vara- Kéayvan Muuntoerot Edellisten Vahemmisto- Oma
paaoma rahasto arvon tilikausien osuus padoma
milj. euroa Liite rahastot voitto yhteensa
Oma padoma 1.1.2008 40 10 42 -11 2342 4 2427
Maksettu osinko -256 -256

Suoraan omaan paaomaan
kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot ja muut muutokset 1 -17 -16
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan,

veroilla vahennettyna 1 1

siirretty tuloslaskelmaan,
veroilla véhennettyna 17 17
Nettosijoitusten suojaukset, veroilla véhennettyna 0 0
Osakeperusteinen palkitseminen -1 -1
Vahemmistdosuuden muutos 1 1
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat yhteensa 1 17 -17 0 1 2
Kauden voitto 142 1 143
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 1 17 -17 142 2 145
Oma paaoma 31.3.2008 40 11 59 -28 2228 6 2 316
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NESTE OIL KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS, TAMMI-MAALISKUU 2008
Tilintarkastamaton

LYHENNETTY KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

milj. euroa Liite 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007
Liiketoiminnan kassavirta
Voitto ennen veroja 191 161 763
Oikaisut, yhteensa 78 60 184
Kayttdpddoman muutos -337 -297 -189
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria -68 -76 758
Rahoituskulut, netto -23 1 -40
Maksetut verot -22 -32 -177
Liiketoiminnan kassavirta -113 -107 541
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -75 -100 -334
Tytaryrityksen hankinta 4 -7 0 0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynnit 2 3 14
Myydyt osakkeet 7 -5 -5
Muiden sijoitusten muutos -24 -65 -22
Kassavirta ennen rahoitusta -210 -274 194
Lainojen nettomuutos ja muut rahoituserat 468 260 20
Osingonjako yhtioén osakkeenomistajille -245 0 -231
Rahavarojen muutos, 13 -14 -17

lisays (+) / vahennys (-)

TUNNUSLUVUT

31.3.2008 31.3.2007 31.12.2007  Viim. 12 kk
Sijoitettu pa&doma, milj. euroa 3591 3002 3234 3591
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1212 987 755 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seké tytaryrityksen hankinta, milj. euroa 82 100 334 316
Sijoitetun padoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen, ROACE % - - 15,5 14,1
Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja, ROCE % 24,0 22,4 26,2 25,6
Oman p&aaoman tuotto,% 24,2 23,3 25,6 28,3
Oma paaoma/osake, euroa 9,03 7,63 9,47 -
Kassavirta/osake, euroa -0,44 -0,42 2,11 2,09
Omavaraisuusaste, % 44,2 43,6 49,9 -
Velkaantumisaste (gearing), % 52,3 50,4 31,1 -
Velan osuus kokonaispadomasta, % 34,3 33,5 23,7 -
Osakkeiden lukumé&aré keskimaarin 255903 686 256 178 164 255971365 255 903 686
Osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa 255903 686 255903686 255903686 255903 686
Henkilostd keskimaarin 4912 4594 4 810 -

KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin lyhennetty osavuosikatsaus on laadittu EU:ssa kayttodnotettua (IAS 34) Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee lukea

31.12.2007 péaattyneelté tilikaudelta laaditun tilinpa&toksen kanssa.
Laadintaperiaatteet ovat yhtenaiset konsernin vuositilinpaéatoksen 2007 periaatteiden kanssa siten, etté konserni soveltaa IFRS 8 Operating Segments -
standardia 1.1.2008 alkaen.

Seuraavat tulkinnat ovat pakollisia vuoden 2008 tilinpaatoksessa, mutta niilla ei ole merkitysté konsernin toiminnassa:
- IFRIC 11 - IFRS 2 Group and Treasury Share Transactions
- IFRIC 12 - Service Concession Arrangements.

2. OMAT OSAKKEET

Tilikaudella 2007 Neste Oil solmi sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa konsernin ylimmén johdon uuden osakepalkkiojérjestelman
hallinnoinnista. Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja hankki helmikuussa 2007 yhteensé 500 000 Neste Oilin osaketta jarjestelman perusteella
maksettaviin palkkioihin liittyvan kassavirtariskin suojaamiseksi. Palkkioiden maksusta osa tapahtuu rahana ja osa Neste Qilin osakkeina vuosina 2010 ja
2013. Suojaustransaktion juridisesta muodosta riippumatta se on konsernitilinpaatoksessa kasitelty IFRS 2, Osakeperusteiset maksut -standardin ja

SIC-12 Konsernitilinpéaatds - erityista tarvetta varten perustetut yksikot -tulkinnan edellyttamalla tavalla, ikaan kuin Neste Oil olisi hankkinut omia osakkeita.

Konsernitaseessa ja konsernin oman padoman laskelmassa jarjestely on kasitelty sen kirjanpidollisen luonteen mukaisesti véhentamalla 12 miljoonaa
euroa konsernin omasta padomasta. Tama summa vastaa ulkopuolisen palveluntuottajan osakkeista maksamaa euromaaraa.

16



NESTE OIL KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS, TAMMI-MAALISKUU 2008

Tilintarkastamaton

3. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

Neste Oilin liiketoiminnot on jaettu viiteen segmenttiin, jotka ovat Oljynjalostus, Uusiutuvat polttoaineet, Erikoistuotteet, Oljyn vahittaismyynti, Shipping seka

Muut-segmentti, joka muodostuu Tutkimus ja Teknologia -yksikosté, Neste Jacobsista seké konserniesikunnasta ja keskitetyisté palveluyksikoista.

LIIKEVAIHTO

milj. euroa 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 2 546 1782 9348 10 112
Uusiutuvat polttoaineet 23 2 40 61
Erikoistuotteet 166 166 649 649
Oljyn vahittaismyynti 948 774 3435 3609
Shipping 100 110 394 384
Muut 31 23 93 101
Eliminoinnit -517 -400 -1 856 -1973
Yhteensi 3297 2 457 12103 12943
LIIKEVOITTO

milj. euroa 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 186 107 640 719
Uusiutuvat polttoaineet 1 -3 -12 -8
Erikoistuotteet 5 31 122 96
Oljyn vahittaismyynti 11 11 60 60
Shipping 7 23 30 14
Muut -9 -6 -37 -40
Eliminoinnit 3 1 -2 0
Yhteensi 204 164 801 841
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

milj. euroa 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 97 106 484 475
Uusiutuvat polttoaineet 2 -5 -13 -6
Erikoistuotteet 8 32 109 85
Oljyn véahittaismyynti 9 11 59 57
Shipping 9 21 28 16
Muut -9 -8 -39 -40
Eliminoinnit 3 1 -2 0
Yhteensa 119 158 626 587
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. euroa 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 38 24 126 140
Uusiutuvat polttoaineet 2 0 5 7
Erikoistuotteet 4 3 13 14
Oljyn vahittaismyynti 8 6 27 29
Shipping 4 4 15 15
Muut 3 2 9 10
Yhteensa 59 39 195 215
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN JA YHTEISYRITYSTEN TULOKSESTA

milj. euroa 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 0 0 0 0
Uusiutuvat polttoaineet 0 0 0 0
Erikoistuotteet 1 1 39 39
Oljyn véahittaismyynti 0 0 0 0
Shipping 0 0 0 0
Muut 0 0 0 0
Yhteensa 1 1 39 39
SIDOTTU PAAOMA

milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007
Oljynjalostus 2 462 2 258 2 165
Uusiutuvat polttoaineet 166 88 142
Erikoistuotteet 364 336 324
Oljyn vahittaismyynti 362 319 381
Shipping 201 309 297
Muut 56 47 59
Eliminoinnit 1 -1 2
Yhteenséa 3702 3356 3370
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SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, %

31.3.2008 31.3.2007 31.12.2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 32,2 20,3 30,1 32,2
Uusiutuvat polttoaineet 2,6 -15,8 -11.4 -6,3
Erikoistuotteet 5,8 37,8 36,8 28,2
Oljyn vahittaismyynti 11,8 13,4 17,4 17,2
Shipping 9,5 30,3 9,9 4,6
VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, %

31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007  Viim. 12 kk
Oljynjalostus 16,8 20,1 22,7 21,3
Uusiutuvat polttoaineet 52 -26,3 -12,3 -4,8
Erikoistuotteet 9,3 39,0 32,9 25,0
Oljyn vahittaismyynti 9,7 13,4 17,1 16,3
Shipping 12,2 27,7 9,3 53
SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA NELJANNEKSITTAIN
LIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 1-3/2008] 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Oljynjalostus 2546 2740 2310 2516 1782
Uusiutuvat polttoaineet 23 27 7 4 2
Erikoistuotteet 166 138 164 181 166
Oljyn vahittaismyynti 948 965 853 843 774
Shipping 100 87 82 115 110
Muut 31 26 20 24 23
Eliminoinnit -517 -522 -458 -476 -400
Yhteensi 3297 3461 2978 3207 2 457
LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 1-3/2008| 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Oljynjalostus 186 139 148 246 107
Uusiutuvat polttoaineet 1 2 -7 -4 -3
Erikoistuotteet 5 10 34 47 31
Oljyn vahittaismyynti 11 9 22 18 11
Shipping 7 -5 -4 16 23
Muut -9 -9 -16 -6 -6
Eliminoinnit 3 -3 3 -3 1
Yhteensi 204 143 180 314 164
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 1-3/2008] 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Oljynjalostus 97 85 125 168 106
Uusiutuvat polttoaineet 2 3 -6 -5 -5
Erikoistuotteet 8 2 34 41 32
Oliyn vahittaismyynti 9 10 21 17 11
Shipping 9 -4 -1 12 21
Muut -9 -9 -17 -5 -8
Eliminoinnit 3 -3 3 -3 1
Yhteens 119 84 159 225 158
POISTOT JA ARVONALENTUMISET NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 1-3/2008| 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Oljynjalostus 38 37 36 29 24
Uusiutuvat polttoaineet 2 2 2 1 0
Erikoistuotteet 4 3 3 4 3
Oljyn vahittaismyynti 8 7 7 7 6
Shipping 4 4 4 3 4
Muut 3 3 3 1 2
Yhteensa 59 56 55 45 39
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN JA YHTEISYRITYSTEN
TULOKSESTA NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 1-3/2008] 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Oljynjalostus 0 0 0 0 0
Uusiutuvat polttoaineet 0 0 0 0 0
Erikoistuotteet 1 8 17 13 1
Oljyn vahittaismyynti 0 0 0 0 0
Shipping 0 0 0 0 0
Muut 0 0 0 0 0
Yhteensa 1 8 17 13 1
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4. YRITYSHANKINNAT

Neste Oil Oyj:n tytaryhtio Neste Jacobs Oy hankki 90% insindéritoimisto Rintekno Oy:sté, jonka palveluksessa on 230 henkilda. Yrityskauppa saatiin
paatokseen 29.2.2008. Neste Jacobs on ennestaén omistanut 10 % Rinteknosta. Rintekno on 6ljynjalostusteollisuuden, kemianteollisuuden ja biofarma-alan
yrityksille suunnittelupalveluita tarjoava insinddritoimisto. Neste Jacobs ja Rintekno ovat pitkdan tehneet yhteistydta Neste Oilin investointiprojektien
suunnittelussa.

Tilauskantaan, asiakassuhteisiin ja Rinteknon nimeen liittyvié aineettomia oikeuksia on kirjattu konsernitaseeseen kaypéan arvoon yhteensa 1 miljoonan euron
arvosta. Aineettomat oikeudet poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana 1-5 vuodessa. Rinteknon palveluksessa oleva osaava ja kokenut henkildsto seka
synergiat Rinteknon aiemmasta kokemuksesta Neste Jacobsin alihankkijana Neste Oilin merkittavissa investointihankkeissa johtivat likearvon syntymiseen.

Neste Qilin konsernituloslaskelmaan 1.1.-31.3.2008 siséltyva Rintekno -konsernin tulos on merkitykseltdan véhainen. Johto arvioi, etta Rinteknon vaikutus

Neste Oil -konsernin liikevaihtoon tai kauden voittoon tuloslaskelmassa 1.1.-31.3.2008 olisi ollut vahainen, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2008.

Rintekno -konsernin varat ja velat
Kaypéa Kirjanpito-

milj. euroa arvo arvo
Aineettomat hyédykkeet 1 0
Aineelliset hyddykkeet 1 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5 5
Rahat ja pankkisaamiset 6 6
Varat yhteensa 13 12
Ostovelat ja muut velat 5 5
Elakevelvoitteet 1 1
Velat yhteensa 6 6
Hankittu nettovarallisuus 7 6
Hankintahinta 16
Hankintaan liittyvat kulut 0
Liikearvo o
Rahana maksettu kauppahinta 13
Hankintaan liittyvat kulut 0
Rintekno -konsernin rahavarat -6
Rahavirtavaikutus 7
5. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOS JA SITOUMUKSET
AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOS
milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2477 2348 2 348
Poistot ja arvonalentumiset -59 -39 -195
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 75 100 334
Vahennykset -1 -3 -12
Muuntoerot 5 -1 2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2497 2 405 2477
SITOUMUKSET
milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007
Sitoumukset aineellisten hyddykkeiden ostamiseen 143 47 88
Sitoumukset aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 0 2 0
Yhteensa 143 49 88
6. JOHDANNAISSOPIMUKSET
31.3.2008 31.3.2007 31.12.2007

Korko- ja valuuttajohdannaiset seka osaketermiinit Nimellis- Kéaypa arvo, Nimellis- Kaypé arvo, Nimellis- Kaypa arvo,
milj. euroa arvo netto arvo netto arvo netto
Koronvaihtosopimukset 368 -2 301 2 345 0
Valuuttatermiinit 1319 46 1263 15 1189 35
Valuuttaoptiot

Ostetut 450 25 277 1 353 11

Asetetut 264 3 226 4 188 1
Osaketermiinit 14 -1 17 4 17 2
(")|jy_ jarahtijohdannaiset Maara Kaypa arvo, Maara Kaypa arvo, Maara Kaypa arvo,

miljoonaa bbl netto milj.euroa| miljoonaabbl netto mili.euroa | miljoonaa bbl  netto milj.euroa

Myyntisopimukset 66 -41 94 -71 68 -66
Ostosopimukset 79 36 108 46 74 65
Ostetut optiot 1 0 1 0 1 0
Asetetut optiot 1 0 1 0 0 0

Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin silté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena.
Muiden sopimusten kaypa arvo perustuu niistd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonméaritysmalleihin. Summat sisaltavéat
maksamattomat suljetut positiot. Johdannaissopimuksia solmitaan paéasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.
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7. VASTUUSITOUMUKSET

milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta
Velan vakuudeksi annetut
Pantit 4 8 4
Kiinteistokiinnitykset 26 25 26
Muihin sitoumuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset 0 0 0
Vastuusitoumuksiin ja muihin vastuisiin annetut 35 29 42
Yhteensa 65 62 72
Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten puolesta annetut
Takaukset 3 6 2
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 1 0 1
Yhteensa 4 6 3
Muiden puolesta annetut
Takaukset 12 5 12
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0 1 0
Yhteensé 12 6 12
Yhteensé 81 74 87
milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007  31.12.2007
Kayttéleasingvastuut
Yhden vuoden kuluessa 103 134 108
Yli vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluttua 187 205 183
Yli viiden vuoden kuluttua 108 145 119
Yhteensa 398 484 410

Muut vastuusitoumukset

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena yhtiolla on yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas Oy:n kanssa.

Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain 17 luvun 16.6 §:n séadokseen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja
(ROCE), %

Sijoitetun padoman keskimaarainen tuotto
verojen jalkeen (ROACE), %

Sijoitettu padoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispddomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %

Segmentin sidottu padoma

Osakekohtaiset tunnusluvut

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto sisaltaa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnista, muut
liketoiminnan tuotot, kuten osakkeiden ja aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden myyntivoitot, sek& osuuden osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
tuloksesta. Liikevoitosta on vahennetty osakkeiden ja aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot seka kulut, jotka liittyvét tuotteiden ja
palvelujen tuotantoon, markkinointiin ja myyntiin seka yleishallintoon, seka
poistot ja arvonalentumiset. Oljy- ja rahtijohdannaisten realisoituneet ja
realisoitumattomat kayvan arvon muutokset seka tulevan rahavirran, myyntien
ja ostojen, suojaamiseen kaytettavien valuutta- ja 6ljyjohdannaisten
realisoituneet voitot tai tappiot, jotka kirjataan tuloslaskelmaan, sisaltyvat myos
likevoittoon.

Liikevoitto -/+ varastovoitot/-tappiot -/+ aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden myyntivoitot/-tappiot -

6ljy- ja rahtijohdannaisten realisoitumaton kaypien arvojen muutos

\oitto ennen veroja - verot

Oma padoma keskimaarin

\/oitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin

Kauden voitto (oikaistuna varastovoitolla/-tappiolla, aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden myyntivoitoilla/-tappioilla seka realisoitumattomilla 6ljy- ja
rahtijohdannaisten k&ypien arvojen muutoksilla verojen jalkeen) +
vahemmistdosuus + korkokulut ja korollisiin velkoihin liittyvat rahoituskulut
(verojen jalkeen)

Sijoitettu padoma keskimaarin
Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma paaoma yhteensa

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa

Oma pddoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Segmentin liikevoitto

Segmentin sidottu padoma keskimaarin

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto

Segmentin sidottu pAdoma keskimaarin

Segmentin aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet, osuudet osakkuus-
ja yhteisyrityksissa, eldkesaamiset, vaihto-omaisuus sek& segmenteille
kohdistetut korottomat saamiset, velat, varaukset ja elakevelvoitteet

Tulos / osake (EPS)

Oma paaoma / osake

Kassavirta / osake

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéara tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Liiketoiminnan nettokassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéara tilikauden aikana
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