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Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Metso lyhyesti

Metso on kestavaa kehitysta edistavien
teknologioiden seka kokonaisvaltaisten ratkaisujen
ja palvelujen edellakavija kivenmurskauksessa,
Saadut filaukset, Oikaistu EBITA, mineraalien kasittelyssa ja metallinjalostuksessa
milj. euroa milj. euroa kaikkialla maailmassa. Parannamme

asiakkaidemme energian ja veden kayton
Liikevaihto, jélkimarkkinat 54 % s .. ;. :
W Likevaihto, jalkimarkdina tehokkuutta, lissédmme toiminnan tuottavuutta ja
Liikevaihto, laiteliiketoiminta 46 % vahennamme ympéris’rériskejéi tuote- ja

prosessiosaamisemme avulla.
(2024: 5 278) (2024: 830)

Liikevaihto, Oikaistu EBITA % Osakekohtainen tulos YhdeSSé Iuomme
positiivista muutosta.
5240 15,8 0 58

(2024: 5 026) (2024: 16,5) (2024: !61) B ~ 5 O 1 O O + ~1 8 k

maata kansalaisuutta  tyontekijaa
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Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Toimitusjohtajalta

Vuoden 2025 aikana tapasin satoja sijoittajia ja
asiakkaita ympari maailmaa. Tapaamisissa korostui,
kuinka arvostettua osaamisemme on. Meita pidetaan
luotettavana ja asiantuntevana kumppanina, jolla on
vahva tulevaisuuden potentiaali. Luottamus kykyymme
vastata alan muuttuviin tarpeisiin nousi keskusteluissa
usein esille, ja Metson rooli toimialan edelldkavijana
tunnistetaan laajasti.

Vuoden aikana asiakaskysynta pysyi vahvana
erityisesti Mineraalit-segmentissd, jossa investoinnit
kupariin ja kultaan seka vahva jalkimarkkinakysynta
tukivat kasvua. Kivenmurskaus-segmentissa kysynta
noudatti favanomaista kausivaihtelua, mutta oli
erityisesti Euroopassa korkeammalla tasolla kuin vuotta
aiemmin.

Vahvistimme markkina-asemaamme yritysostoilla
seka hallitsimme menestyksekkaasti markkinoiden
vaihtelujen ja esimerkiksi tullitilanteen muutosten
vaikutuksia toimintaamme. Tassa hyddynsimme laajaa
kansainvalista Iasndoloamme ja toimitusketjuamme.
Lisaksi veimme eteenpain strategisia hankkeita, kuten
Ferrous-liiketoiminnan myyntia. Saatoimme myos
loppuun merkittavan toiminnanohjausjarjestelman (ERP)
paivityksen, joka tuo meille hyotya pitkalla aikavalilla.

Vuoden lopussa julkistimme muutaman pitkaan tydn
alla olleen, merkittavan kaivoslaitetilauksen. Naen
tdman merkkina siita, etta olemme alana oppineet

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

paremmin sopeutumaan muuttuvaan
toimintaymparistoon ja tekemaan rohkeasti
investointipaatoksia, joilla vastaamme tulevaisuuden
kivenmurskan, mineraalien ja metallien kysynnén
kasvuun.

Johtajuus kriittisissa mineraaleissa ja
jalkimarkkinoihin keskittyminen

Deglobalisaatio, geopolitiikka, kestava kehitys,
digitalisaatio, tekoaly, automaatio ja
mineraalivarantojen kdyhtyminen vaikuttavat
asiakkaisiimme ja heidan prioriteetteihinsa,

ja Metso on avainasemassa naihin tarpeisiin ja
kysyntdan vastaamisessa.

Vuonna 2025 vahvistimme edelleen asemaamme
kriittisten mineraalien teknologiajohtajana ja sovimme
useista merkittavista toimituksista ympari maailmaa.
Osaamisemme ja innovatiiviset ratkaisumme pitavat
meidat alan nopeasti muuttuvien tarpeiden karjessa.

Kehitimme myos alueellista toimintamalliamme
avaamalla uusia palvelukeskuksia, laajentamalla
koulutusmahdollisuuksia ja investoimalla tehtaisiin.
Naiden toimenpiteiden ansiosta voimme tarjota
asiakkaillemme entisté parempia ja paikallisesti
raataloityja palveluja.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 |
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Melso

Asiakaskeskeisen kasvukulttuurin kehittamista

Henkildston sitoutuminen on keskeinen
menestystekijamme. Henkildstomme sitoutumisaste
saavutti vuonna 2025 jélleen uuden ennatyksen.
Yhdessa rakennettu luottamuksen ja valittdmisen
kulttuuri nékyy seka sitoutumisessa etta yhtiomme
tuloksissa. Asiakaskeskeisen kasvukulttuurimme
tavoitteena on murtaa loputkin siilot yhteistyon ftielt,
keskittya asiakkaaseen seka kokeilla rohkeasti uutta ja
kehittya yhdessa.

Turvallisuus on keskeinen osa kulttuuriamme ja
toimintatapojamme. Vuonna 2025 julkaisimme uuden
"Turvallisuus ensin" -avainviestimme ja panostimme

merkittavasti ennakoivan turvallisuustyon edistdmiseen.

Vastuullisuuden edellakavija

Vuonna 2025 jatkoimme Metso Plus -portfoliomme
kehittamista, jotta voimme tuoda innovatiivisia
ratkaisuja energiatehokkuuteen, paastojen
vahentamiseen, resurssien kiertoon, veden saastdoon
ja turvallisuuteen. Metso Plus -ratkaisujen avulla
autamme asiakkaita muuttamaan kestavyystavoitteet
konkreettisiksi tuloksiksi, jotka parantavat tehokkuutta
ja luovat pitkaaikaista arvoa koko teollisuudelle.
Tammikuussa 2026 julkaisimme uudet, Science-
Based Targets initiativen (SBTi) hyvaksymat
ilmastotavoitteet, jotka vievat Metson kestavan
kehityksen kunnianhimon uudelle tasolle.
Sitoutumisemme nettonollaan koko arvoketjussa
vuoteen 2050 mennessa ja kunnianhimoiset asiakas-
ja toimittajayhteistyon tavoitteemme osoittavat,
ettd emme ainoastaan seuraa muutosta, vaan
johdamme sita.

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Uuden ‘We go beyond.’ -strategian lanseeraus

Yksi ensimmaisen kokonaisen toimitusjohtajavuoteni
kohokohdista oli, kun maarittelimme uudelleen
yhtidmme strategian ja loimme toimintasuunnitelmat,
jotka astuivat voimaan vuoden 2026 alussa. Vuosille
2026-2030 laadittu 'We go beyond.' -strategiamme
lanseeraus antoi energiaa koko yhtidlle ja sai
innostuneen vastaanoton ulkoisilta sidosryhmiltémme
esimerkiksi lokakuun paaomamarkkinapaivillamme.

Mineraalit-segmentissa strategiamme tavoitteena on
vahvistaa teknologiajohtajuutta erityisesti energia- ja
akkumineraalien, kuten kuparin, prosessoinnissa. Lisaksi
keskitymme rakentamaan pitkaaikaisia kumppanuuksia
seka tukemaan asiakkaita koko heidén toimintansa
elinkaaren ajan tarjoamalla jatkuvaa suorituskykyd,
luotettavuutta ja tukea. Kivenmurskaus-segmentissa
strategiamme painottaa palveluiden ja osaamisen
laajentamista lahelle asiakkaita, jalkimarkkina-
asemamme vahvistamista seké digitaalisten ratkaisujen
hyédyntamista, jotta voimme tukea asiakkaiden
liiketoiminnan kasvua ja tehokkuutta.

Paivitimme myos taloudelliset tavoitteemme.
Vuoteen 2028 mennessa tahtaamme vahintdan
seitseman prosentin vuotuiseen liikevaihdon kasvuun
ja yli 18 prosentin oikaistuun EBITA-marginaaliin.
Etenimme vuoden 2025 aikana maaréatietoisesti kohti
tavoitteitamme toimintaymparistomme
epavarmuuksista huolimatta.

Yksi ‘We go beyond." -strategiamme tavoitteista on
nostaa palveluidemme ja kulutusosiemme liikevaihdon
osuutta. Jalkimarkkinafokuksemme tarkoittaa
kaytanndssa sitd, ettd toimimme
asiakassegmenttitasolla, tydskentelemme yli

liiketoimintalinjojen ja ratkaisemme asiakkaidemme
kokonaistarpeita yhdessa. Tama tyo on lahtenyt
erinomaisesti kdyntiin ja ndkyy myos
tilauskirjauksissamme, jotka sisaltavat laitetoimituksien
liséksi useiden vuosien huolto- ja varaosasopimuksia.

Valmiina tulevaisuuteen

Olen erityisen ylpea siita, mitd olemme vuoden aikana
saavuttaneet yhdessd Metson henkildstéon kanssa.
Meilld on hyvé ja vankka pohja, jolla suunnata
tulevaisuuden mahdollisuuksiin ja haasteisiin.
Mineraalien, kuten kuparin, kysynnan ennustetaan
jatkuvan korkeana, ja olemme yksi alamme
suunnannayttajista.

Kiitos asiakkaillemme, osakkeenomistajillemme,
kumppaneillemme ja jokaiselle metsolaiselle —
kiitos jatkuvasta luottamuksesta, yhteistyosta ja
uskosta tarkoitukseemme.

Sami Takaluoma
Toimitusjohtaja

"Meilld on hyva
ja vankka pohja, jolla
suunnata tulevaisuuden

mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Mineraalien, kuten kuparin,
kysynnan ennustetaan
jatkuvan korkeana, ja olemme
yksi alamme
suunnannayttajista."

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 |
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Metso Liiketoimintakatsaus Hallituksen tfoimintakertomus

Liiketoimintamme

Metso tarjoaa laajan valikoiman tuotteita,
palveluita ja digitaalisia ratkaisuja asiakkaille
kiviaines-, kaivos- ja metallinjalostus-
teollisuuksissa. Kattava ja monipuolin
tarjoamamme sisaltaa laitteita, p
seka vara- ja kulutusosia, joide
vastaamme tehokkaasti asiakkai e
tarpeisiin ympari maailman. Metsolla on
kaksi asiakassegmenttia, nelja liiketoiminta-
aluetta ja seitseman markkina-aluetta.

asiakas-
segmentilla

Metson
lilketoiminta-alueet

+ Kivenmurskaus
* Mineraalit

* Palvelut

* Kulutusosat

Metso toimii

Tilinpaatos Sijoittajatietoa

liiketoiminta markkina-

-alueella

alueella

Metson markkina-

a

lueet
Pohjois- ja Keski-Amerikka

* Eteld-Amerikka

* Eurooppa ja Keski-Aasia

+ Afrikka

+ Lahi-ita ja Intia

* Kiinan alue

* Aasian ja Tyynenmeren alue

#
Metso Oyj - Vuosikerftomus 2025 | 8



Melso

Asiakasteollisuutemme ja tarjoamamme

Kivenmurskaus

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Mineraalit

Kivenmurskaus-segmenttimme palvelee louhoksia ja
urakoitsijoita tarjoamalla murskaus- ja seulontalaitteita,
joilla tuotetaan tai kierratetdan rakennus- ja
infrastruktuurihankkeissa tarvittavaa kiviainesta.

Maailmanlaajuiset markkinat koostuvat suurista
kansainvalisista yrityksista ja lukuisista pienemmista,
alueellisista tai paikallisista kivenmurskausalan
yrityksista, jotka harjoittavat louhostoimintaa tai
toimivat urakoitsijoina. Metson tarjoama
kivenmurskausasiakkaille sisaltaa laajan valikoiman
murskaus- ja seulontalaitteita seka niihin liittyvia
palveluja, kuten murskaimia, seuloja, syottimia,
siirrettavia ja kiinteitd murskaus- ja seulontalaitoksia,
tela-alustaisia laitteistoja, varaosia ja kulutusosia seka
huolto-, kunnostus- ja elinkaaripalveluita.

Metso tarjoaa ratkaisujaan sekd suoramyynnin etta
kattavan, yli 250 jalleenmyyjan jakelijaverkostonsa
avulla. Metson tuotteiden liséksi asiakkaat voivat valita
tarpeisiinsa parhaiten sopivat laitteet Metson
omistamien itsenaisten brandien laajasta valikoimasta.

Metson kaivosasiakkaisiin kuuluu suuria globaaleja
kaivosyrityksid, suuria ja keskisuuria alueellisia toimijoita,
pienia kaivosalan yrityksid sekda EPCM-urakoitsijoita.
Tarjoamme laitteita, prosessiratkaisuja ja laitosyksikoita
seka laajan valikoiman jalkimarkkinapalveluita
mineraalien kasittelyyn seké hydrometallurgisia ja
pyrometallurgisia ratkaisuja metallien talteenottoon ja
jalostukseen.

Ainutlaatuinen tarjoamamme yhdistettyna vahvaan
prosessiosaamisemme kattaa kaivosasiakkaidemme
koko tuotantoprosessin alkuvaiheen testauksesta ja
pilotoinnista kaikenkattaviin ratkaisuihin. N&ihin
kuuluvat mm. rikastuksessa kaytettavat murskaimet ja
jauhinmyllyt, ratkaisut erotukseen ja suodatukseen,
samoin kuin rikastehiekan kasittelyyn tarvittavat laitteet.

Lisaksi tarjoamme materiaalinkasittelylaitteita ja
pumppuja lietteen kasittelyyn seka laajan valikoiman
kulutus- ja varaosia seké asiantuntijapalveluita. Meilla
on myds kattavat ratkaisut ja elinkaaripalvelut
prosessien ja laitteiden suorituskyvyn yllapitoon ja

Metso tarjoaa laajan valikoiman
tuotteita, palveluita ja
digitaalisia ratkaisuja asiakkaille
kiviaines-, kaivos- ja
metallinjalostusteollisuuksissa.

optimointiin. Niissé hyodynnetaan digitaalisia ratkaisuja,
alykasté automaatiota ja ohjausjarjestelmia.

Liikevaihto alueittain

B Eurooppa 21%
B Pohjois- ja Keski-Amerikka 21 %
B Eteld-Amerikka 20 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 18 %
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 20 %

Metsolla on ainutlaatuinen asema
akkumineraalimarkkinoilla, joille tarjoamme kattavan
valikoiman vastuullisia teknologioita ja palveluita. Naita
ovat esimerkiksi litiumin, nikkelin tai koboltin kasittely
malmeista akkumineraaleiksi seka akkujen mustan
massan kierratys. Toimituksemme vaihtelevat
laitepaketeista kokonaisiin laitostoimituksiin.

Metson teknologiatarjoama varimetallien ja
rautaseosten tuottamiseen kattaa laajasti erilaiset
sulatusprosessit primaari- ja sekundaariraaka-aineiden
kasittelyyn. Olemme ainutlaatuinen toimija
kuparinkasittelyssa. Osaamisemme kattaa koko
arvoketjun valmiisiin anodeihin saakka, ja tarjoamaa
taydentavat jalometalli- ja rikkihappolaitosratkaisumme.
Liséksi Metso tarjoaa ratkaisuja rauta- ja
terasteollisuuden hiilidioksidipdastdjen véhentamiseen
DRI-sulatusteknologian avulla.

Liikevaihto segmenteittain

B Mineraalit 76 %
B Kivenmurskaus 24 %

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 9



Melso

Metson strategia 2030: We go beyond.

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Syyskuussa 2025 Metso esitteli uuden 'We go beyond.' -strategian vuosille
2026-2030. Se kiteyttaa Metson tavoitteen rikkoa rajoja, innovoida ja olla

alan johtava toimija.

'We go beyond.' -strategia keskittyy liiketoiminnan
kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen,
asiakaskeskeisyyteen, markkinajohtajuuteen seka
jalkimarkkinoiden osuuden kasvattamiseen
liikevaihdosta. Metson visio on olla suunnannayttdja,
joka maarittaad alan standardin mineraalien ja
kiviaineksen kasittelyssa.

Strategian julkaisun yhteydessa Metso asetti uudet
taloudelliset tavoitteet: uusi liikevaihdon kasvutavoite
seka korotettu kannattavuustavoite. Tavoitteet on
tarkoitus saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa.

Strategian foteutus

Strategiamme rakentuu neljan tavoitteen ymparille:
paras asiakaskokemus, korkeampi jélkimarkkinaosuus,
vastuullisuuden ja turvallisuuden edellakavijyys ja
taloudellinen erinomaisuus.

Strategian toteuttamiseksi ja tavoitteidemme
saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessé olemme
maaritelleet kolme keskeistd painopistealuetta:

+ Kasvu: Kasvua priorisoidaan yhteistyon avulla
huomioimalla segmenttindkokulma. Tama tarkoittaa
investointeja strategisiin painopisteisiin, joilla on
suurin potentiaali erottautumiseen, markkinaosuuden

voittamiseen, parempaan kannattavuuteen tai
suurempaan liikevaihtoon.

* Erinomaisuus: Asiakaskokemuksen kokonaisvaltainen
parantaminen korostamalla laatua, nopeutta ja
reagointikykya. Téma siséltéa alan johtavat
jalkimarkkinavalmiudet ja paikallisen lasndolon seka
keskittymisen uusien alueiden varhaiseen
kyvykkyyden kehittamiseen.

* Metso #1: Metsolla on kunnianhimoinen tavoite olla
ykkdsvalinta asiakkaille, kumppaneille seké nykyisille
ja tuleville tyontekijoille. Kivenmurskauksen ja
Mineraalien segmenttistrategiat tahtaavat alan
johtajuuteen.

Menestyksen mahdollistaminen

Ihmiset ja kulttuuri ovat uuden strategiamme ytimessa
seka liikkeellepanevana voimana ettéd keskeisena
mahdollistajana. Uskomme, etta vahva, inklusiivinen ja
kasvua tukeva kulttuuri on ratkaisevassa asemassa
tavoitteidemme saavuttamiseksi. Néma periaatteet
sisaltyvat strategiaamme ja toteutuvat kolmen
mahdollistajan avulla: asiakaskeskeinen kasvukulttuuri,
sitoutuneet metsoniitit ja alan parhaat kyvykkyydet.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 |
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Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa

We go beyond.

Menemme pidemmalle.

Paras Korkeampi Vastuullisuuden Taloudellinen
asiakaskokemus  jalkimarkkinaosuus & turvallisuuden erinomaisuus
edellakavija

Asiakaskeskeinen Sitoutuneet Alan parhaat
kasvukulttuuri metsoniitit kyvykkyydet



Metso Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatods Sijoittajatietoa

Strategiset
tavoitteet

Metson liiketoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa Pa ras Korkeampi
kestavaa ja modernia elamantapaa. Tuotteitamme ja i e . .
palveluitamme kaytetaan kivenmurskaukseen, asiakaskokemus jalklmarkklnaosuus

mineraalien kasittelyyn ja metallien jalostukseen
tuottamaan materiaaleja nykyaikaisen eléamantapamme
edellyttamiin tarpeisiin. Toimitamme palveluja,
innovaatioita ja tuloksia luotettavasti ja turvallisesti.
Haluamme olla asiakkaillemme arvokas ja luotettava
kumppani, joka auttaa heitd saavuttamaan
tavoitteensa.

Rakennamme yrityst, joka uudistaa toimialaa
tarjoamalla ylivoimaista asiakasarvoa ja -palvelua
innovatiivisten kestévan kehityksen ratkaisujen seka
huipputeknologian avulla.

Metson uudessa strategiassa on neljé keskeista
tavoitetta: paras asiakaskokemus, korkeampi
jalkimarkkinaosuus, vastuullisuuden ja turvallisuuden
edellakavijyys seka taloudellinen erinomaisuus.

Taloudellinen
ja turvallisuuden erinomaisuus

edellakavijyys

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 12



Melso

Paras asiakaskokemus

Liiketoimintakatsaus

Pyrimme olemaan asiakkaidemme ensisijainen valinta innovaatiossa,
luotettavuudessa ja pitkdjanteisessa arvonluonnissa.

Metson uudessa strategiassa korostuu vahva
asiakaskeskeisyys. Haluamme olla asiakkaiden ja
kumppaneiden ensisijainen valinta seka johtaa
innovaatiossa ja pitkdjénteisessa arvonluonnissa. Taman
saavuttaminen edellyttaa syvallista ymmarrysta
asiakkaidemme toiminnasta, haasteista ja favoitteista seka
keskittymista kokonaisvaltaisen asiakasarvon tarjoamiseen.

Kaivos- ja kivenmurskausasiakkaat odottavat
yhteistyolta enemman kuin vain laitteita tai osia. He
hakevat réataloitya tukea, infegroituja ratkaisuja seka
asiantuntevaa prosessitukea parantaakseen laitostensa
suorituskykya. Metson segmenttikohtainen l&hestymistapa
vahvistaa kykyamme palvella asiakkaita kokonaisvaltaisesti
ja varmistaa, ettd asiakkaiden suuntaan toimimme yhtena
Metsona.

Mittaamme Net Promoter Score (NPS®) -tydkalulla
asiakkaiden ja jakelijoiden asiakastyytyvaisyytta ja
asiakaskohtaamisten onnistumista. Vuonna 2025
asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS®-lukumme saavutti
uuden ennatystason. Kerdsimme myds aiempaa enemman
dataa asiakaskohtaamisista, ja tama palaute ohjaa
liketoimintaprosessiemme jatkuvaa kehittdmistd. Saamme
toistuvasti korkeita arvioita turvallisuudesta seka
henkildstomme teknisesta asiantuntemuksesta.

Kokonaisvaltaiset ratkaisumme ja palvelumme kattavat
asiakkaidemme koko arvoketjun malmeista metalleihin.
Alan johtavan palveluosaamisemme ja maailmanlaajuisen

palveluverkostomme ansiosta olemme aina lahella
asiakasta. Teemme fiivistd yhteistyota asiakkaidemme
kanssa ymmartadksemme heidén toiminnalliset farpeensa
ja tarjotaksemme raataldityja ratkaisuja, jotka parantavat
tuotannon tehokkuutta. Tuemme asiakkaitamme koko
elinkaaren ajan toimittamalla péivitettyja kulutusosia,
suorituskykyé parantavia laitepaivityksia seka edistyneita
digitaalisia ratkaisuja.

Kivenmurskaus-segmentissa tarjoamme helposti
hankittavia ja kdytettavid ratkaisuja murskaukseen ja

seulontaan seka materiaalinkasittelyyn ja maanraivaukseen.

Mineraalit-segmentissé tuemme kaivos- ja
metallinjalostusasiakkaitamme alan johtavalla

prosessiosaamisella seka huipputason laitteilla ja palveluilla.

Laaja tuotevalikoimamme, joka kattaa kaiken
laitossuunnittelusta vara- ja kulutusosiin seké suorituskykya
parantaviin digitaalisiin ratkaisuihin, on suunniteltu
optimoimaan lapimeno ja maksimoimaan talteenotto
prosessin jokaisessa vaiheessa.

Investoimme tutkimukseen ja kehitykseen seka
digitalisaatioon ja automaatioon auttaaksemme
asiakkaitamme parantamaan energia- ja vesitehokkuutta,
vahentdmaan paastoja seka edistémaan kiertotaloutta ja
turvallisuutta. Vahvan osaamisemme ja digitaalisten
ratkaisujemme avulla autamme asiakkaita tehostamaan
toimintaansa, minimoimaan kayttokatkoja seka
pienentdmaan huoltokustannuksia.

Hallituksen toimintakertomus
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Sijoittajatietoa
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Korkeampi jalkimarkkinaosuus

Jalkimarkkinat muodostavat 60 % Mineraalit-segmentin ja 32 %
Kivenmurskaus-segmentin liikevaihdosta. Samalla ne tarjoavat merkittavia
kasvumahdollisuuksia. Laaja asennettu laitekanta, kyky huoltaa myos
muiden valmistajien laitteita seka jatkuvat investoinnit paikalliseen
palveluverkostoon ja teknologiaan vahvistavat asemaamme ja lisaavat

saannollista liikevaihtoa.

Metson suurimpia vahvuuksia, joihin aiomme investoida
myds jatkossa, ovat laaja palveluverkosto ja laheinen
kontakti asiakkaisiin. Olemalla 1ahelld asiakkaitamme ja
tukemalla heita laitteiden kunnossapidossa,
optimoinnissa ja paivityksissd olemme erinomaisessa
asemassa hyoddyntamaan jalkimarkkinoiden koko
potentiaalin ja saavuttamaan kasvutavoitteemme. Talla
hetkellda meilld on 17 palvelukeskusta, mukaan lukien
kolme osaamiskeskusta strategisissa lokaatioissa eri
puolilla maailmaa, ja aiomme edelleen laajentaa ja
vahvistaa globaalia lasnaoloamme.

Metson laitteet on suunniteltu jalkimarkkinoiden
huippuosaamista varten. Tarjoamme asiakkaillemme
pitkaaikaista menestysta yhdistamalld alan johtavan
huollettavuuden, paivitettavyyden ja
elinkaarikustannukset. Uudessa strategiassamme
keskitymme entistd vahvemmin nykyisen asennetun
laitekannan hyddyntamiseen jalkimarkkinoiden
kasvattamiseksi. Lisaksi tavoitteenamme on kasvattaa
asemaamme muiden valmistajien laitekannassa, jotta

voimme avata laajempia markkinamahdollisuuksia ja
foimittaa edistyneita ratkaisuja entistda nopeammin.
Tarjoamamme huollot, kunnostukset, elinkaaripalvelut
seké pitkda kayttoikaa varten suunnitellut vara- ja
kulutusosat tuottavat merkittavaa arvoa asiakkaillemme
parantamalla laitteiden luotettavuutta, tuotannon
suorituskykya seka turvallisuutta ja kestavyytta.

Keskeisiad aloitteitamme jalkimarkkinoiden kasvun
varmistamiseksi ovat merkittavat investoinnit
digitaalisuuteen, tekoélyyn, teknologian kehitykseen ja
tuotehallintaan.
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Vastuullisuuden ja turvallisuuden

edellakavija

Yksi ydintavoitteistamme vuoden 2030 'We go beyond.' -strategiassa on
olla vastuullisuuden ja turvallisuuden edellakavija.

Turvallisuus ensin

Metso on sitoutunut farjoamaan turvallisen
tydympariston kaikille tyontekijoille, urakoitsijoille ja
kumppaneille. Turvallisuus on Metson asiakaskeskeisen
kasvukulttuurin ytimessa ja lahtokohta kaikille
toimillemme ja paatdksillemme. Vuonna 2025
vahvistimme 1&t8 sitoumusta lanseeraamalla uuden
proaktiivisen turvallisuusviestin ja -ajattelutavan
“Turvallisuus ensin”, joka ohjaa paivittaista toimintaamme
ja strategista suuntaa kohti turvallisuuden edellakavijyytta.
Kannustamme akfiivisesti tyontekijéitdmme puuttumaan
turvattomiin toimintoihin seka jakamaan hyvia
turvallisuuskaytantojé edistadksemme turvallisuutta
ennakoivasti. Néma toimet auttoivat meitd saavuttamaan
287 turvallista paivaa vuonna 2025.

Vuonna 2025 turvallisuustydmme keskittyi neljdan
padalueeseen: turvallisuuskulttuuriin, parhaisiin
kaytantéihin, urakoitsijoiden turvallisuuteen seké uusien
turvallisuusdirektiivien analyysiin, jolla tunnistettiin
parannuskohteita. Vuositeema “inhimillinen turvallisuus”
kannusti kaikkia metsoniitteja rakentamaan psykologisesti
turvallista kulttuuria. Turvallisuuskeskustelut ja
riskihavainnot olivat keskeisia tyokaluja, joilla kannustettiin
tyontekijoité kehittamaan turvallisuutta.

Metson terveys- ja turvallisuusdirektiivit maarittelevat
vahimmaisvaatimuksemme ja ohjaavat paikallista
toteutusta. Metson tarkeat turvallisuusaannét ovat kaikkia
tyontekijoita sitovia ohjeistuksia, jotka kasittelevat
kymmenta kriittista operatiivista riskid. Modus Operandi
kuvaa Metson turvallista tydskentelytapaa ja maarittéa
terveyden ja turvallisuuden keskeiset odotetut
kayttaytymistavat tyontekijoiden, esihenkildiden, johtajien
ja koko yrityksen osalta.

Turvallisuuden toimintasuunnitelma ohjaa
toimenpiteita

Uusi 'We go beyond.' -strategia asettaa suunnan
turvallisuuden toimintasuunnitelmalle vuosiksi 2026~
2028. Tavoitteenamme on parantaa turvallisuutta
proaktiivisesti ja rakentaa kulttuuria, jossa turvallisuus
tulee ensin. Tulevina vuosina turvallisuuden kehittaminen
keskittyy kuuteen painopistealueeseen: urakoitsijoiden
turvallisuuteen, turvallisuusjohtamisen kehittdmiseen
tuotannon tehtavissa, kokemuksista oppimiseen,
vakavien tapaturmien estamiseen, laitekayttovarmuuden
arviointeihin seka jatkuvaan vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseen. Huomiota kiinnitetdan yha enemman
korkeaan laatuun, yhteistyon lisdamiseen ja
pitkaaikaisten tulosten saavuttamiseen.
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Uudistamme toimialamme
vastuullisuuskaytantoja

Strategiamme 'We go beyond.' luo uudet normit
ymparistévastuulle, innovaatioille ja sidosryhmien
sitouttamiselle. Edistémme seka toimintamme jatkuvaa
parantamista ettd pitkan aikavalin arvonluontia
toimittajista asiakkaisiin.

Kestavan kehityksen toimintasuunnitelmamme
rakentuu kolmelle vaikutusta ohjaavalle avainalueelle:

* Matka kohti nettonollaa, mukaan lukien tavoite
saavuttaa nettonollapaastdt omissa toiminnoissamme
vuoteen 2030 mennessa.

* Kasvua ja luottamusta datan ja lapinakyvyyden
avulla, jossa vahva hallinnointimalli varmistaa, etta
taytamme saantelyvaatimukset ja fuemme kasvua.

* Beyond CO;, -aloite, joka inspiroi innovaatioita
kiertotaloudessa, kestavien tuotteiden kehittamisessa
ja tulevaisuuden vesiratkaisuissa.

Lisaksi panostamme ihmisiin. Koulutuksen ja
sidosryhmien sitouttamisen avulla annamme tiimeille
valmiudet johtaa kestavan kehityksen muutosta.

Ajamme vaikutusta koko arvoketjuun

Suurin kestavyysvaikutuksemme syntyy energia- ja vesi-
intensiivisilla toimialoilla tydskentelevien asiakkaidemme
kautta. Siksi keskitymme kehittamaan kestavia
teknologioita yhdessa asiakkaidemme kanssa ja
rakennamme vastuullisia foimittajasuhteita, jotka
tukevat tavoitteitamme.

Energiansiirtymaa edistavat ratkaisut ovat
innovaatioidemme ytimessa. Kun investoinnit
uusiutuvaan energiaan, sahkonsiirtojarjestelma- ja
akkuteknologioihin, tekodlyyn ja datakeskuksiin
kasvavat, kasvaa my0s tarve energiasiirtymametalleille.
Metso Plus -tarjoamamme on suunniteltu tuomaan
asiakkaille enemman suorituskykya juuri sielld, missa

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

sita eniten tarvitaan. Metso Plus farjoaa asiakkaille
mitattavia parannuksia: resurssitehokkuutta,

parempaa energia- ja vesitehokkuutta seka pienempia
CO,-péastoja.

Metso Plus tukee asiakkaita heidan hiilesta
irfautumisen ja muiden kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa ja samalla ohjaa toimialaa
kohti uusia toimintatapoja. Vuonna 2025 Metso Plus
-liikevaihto oli 1 458 miljoonaa euroa.

Vastuullinen toimitusketju yhteistyon kautta

Toimitusketjumme, jossa on yli noin 17 000 toimittajaa
l&hes 82 maassa ja jonka hankintamenot olivat noin 3,6
miljardia euroa vuonna 2025, on merkittava
muutosvoima.

Vastuullisen toimitusketjun I&hestymistapamme
siséltdad maailmanlaajuisen kestavan kehityksen
ohjelman toimittajille. Kannustamme toimittajia
aseftamaan tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita ja
maailmanlaajuiset hankintatimimme kayvat
saanndllisesti keskusteluja avaintoimittajien kanssa

liiketoiminnan ja toimitusketjun hallinnan painopisteista.

Lisaksi teemme auditointeja ja arviointeja erityisesti
ESG (ymparistd, sosiaalinen ja hallinnointivastuu)
-riskialueilla ja edellyfémme toimittajien sitoutumista
toimittajien toimintaperiaatteisiin. Tuemme ja teemme
yhteisty6ta kaiken kokoisten toimittajien, erityisesti
paikallisten pk-yritysten kanssa, jotta voimme nostaa
rimaa yhdessa.

Sanoista tekoihin omissa toiminnoissamme

Vaikka suurin vaikutuksemme syntyy asiakkaidemme
kautta, olemme yhta lailla sitoutuneet véhentamaan
paastdja omissa toiminnoissamme.
Nettonollatavoitteemme vuoteen 2030 mennessa
saavutetaan tuotannon prosessien optimoinnilla,

laitteiden sahkoistamisella, puhtaammilla

energialahteilld sekd uusiutuvan energian

lisdhankinnoilla.

Vuonna 2025 toteutimme useita hankkeita, jotka
tukevat matkaamme kohti nettonollaa. Naita olivat
muun muassa:

* energiatehokkuusparannukset teollisuusuuneihin ja
l&mmitysjarjestelmiin Brasiliassa, Kiinassa ja Intiassa

* aurinkopaneeliasennukset Australiassa, Kiinassa ja
Meksikossa.

* siirtyminen dieselisté séhkdisiin hinaustraktoreihin ja
pakettiautoihin Intiassa ja Irlannissa seka
séhkdautojen latauspisteiden asentaminen
Suomessa.

Vuonna 2025 paastévahennyksemme olivat -76 %
vertailuvuodesta 2019.

Kunnianhimoiset uudet tavoitteemme

Vuonna 2025 Science-Based Targets initiative (SBTi)
hyvaksyi uudistetut paastétavoitteemme, jotka kattavat
seka lyhyen etta pitkan aikavalin.

Sitoutumisemme saavuttaa nettonolla koko Metson
arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa tfarkoittaa, etta
meidan on eliminoitava fai kompensoitava paastot
kaikissa vaiheissa. Tama ei koske ainoastaan omia
toimintojamme vaan myds toimitusketjua ja tuotteen
koko elinkaaren aikana syntyvia paastoja.

Uudet ilmastotavoitteet:

* Nettonolla omissa toiminnoissa vuoteen 2030
mennessa: Metso sitoutuu vahentamaan Scope 1-
ja Scope 2 -paastot nettonollaan vuoteen 2030
mennessd, lahtétasona vuosi 2019.

Asiakkaiden sitouttaminen: Metso sitoutuu siihen,
ettd 40 % asiakkaista (likevaihdolla mitattuna) on
asettanut tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
vuoteen 2030 mennessa.

Kestavan myynnin kasvu: Metso sitoutuu
vahentdmaan Scope 3 -paastdja myytyjen
tuotteiden kaytosta 51,6 % suhteessa niiden
euromaaraiseen arvoon vuoteen 2030 menness3,
|&htotasona vuosi 2024.

Toimittajien sitouttaminen: Metso sitoutuu siihen,
ettda 40 % toimittajista (hankintakuluilla mitattuna)
on asetftanut tieteeseen perustuvat
iimastotavoitteet vuoteen 2030 mennessa.
Nettonolla koko arvoketjussa: Metso sitoutuu
saavuttamaan nettonollan kasvihuonekaasupaastot
koko arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa.
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Taloudellinen erinomaisuus

Vuoteen 2030 ulottuvan strategian julkistamisen yhteydessa Metso ilmoitti uusista taloudellisista
tavoitteista, joihin sisaltyvat uusi lilkevaihdon kasvutavoite seka korotettu kannattavuustavoite.
Tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa.

Metson kasvu- ja kannattavuustavoitteita korotettiin
uudella strategiakaudella, ja ne on tarkoitus saavuttaa
vuoden 2028 loppuun mennessa. Uudet tavoitteet
sisaltavat vahintaan 7 %:n vuotuisen liikkevaihdon
kasvutavoitteen (CAGR). Kannattavuuden osalta Metso
tavoittelee oikaistua EBITA-marginaalia, joka ylittaa
18 % (aiempi tavoite oli 17 %). Tavoite “sailyttaa
sijoituskelpoinen luottoluokitus” korvattiin tavoitteella
pitda nettovelka suhteessa EBITDA:an alle 1,5.
Vuosittainen osinkotavoite sailyy ennallaan: véhintaan
50 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Kasvun mahdollisuuksia molemmissa
segmenteissa

Uusi strategiamme perustuu myonteisiin
markkinandkymiin, joita tukevat markkinoiden
perustekijat ja joiden odotetaan lisdavan kysyntaa
Metson tuote- ja jalkimarkkinatarjoamalle. Lokalisaatio
ja geopoliittiset tekijat ajavat mineraali- ja
kivenmurskausaloja rakentamaan vahvempia, paikallisia
toimitusketjuja. Kilpailukykyinen alueellinen
toimitusketju on yksi Metson keskeisista prioriteeteista.
Vaikka geopoliittiset riskit voivat hidastaa investointeja,
ne tarjoavat myos mahdollisuuksia innovaatioille.

Markkinoiden perustekijat tarjoavat edelleen
merkittavid kasvumahdollisuuksia. Sahkoistyminen lisaa
metallien kysyntaa, kun kestdvan rakentamisen merkitys
kasvaa ja foimintojen hiilesta irtautuminen kasvattaa
energiatehokkaiden laitteiden tarvetta. Erityisesti
kuparintuotannon odotetaan kasvavan sahkdistymisen
seka datakeskusten ja uusiutuvan energian
lisaantymisen myota. Digitaalisten ja tekoalypohjaisten
ratkaisujen kasvava kysyntd mullistaa toimialaa,
parantaen tehokkuutta ja vauhdittaen innovaatioita.
Samaan aikaan malmien heikkenevat pitoisuudet ja
laadukkaiden resurssien rajallinen saatavuus
optimaalisilla sijainneilla pakottavat alan uudistumaan ja
sopeutumaan. Nama tekijat luovat pitkaaikaista kysyntaa
innovatiivisille ratkaisuille ja tarjoavat Metsolle
merkittavid kasvumahdollisuuksia.

Selkeat strategiset painopistealueet ohjaavat
kasvuamme sekd Kivenmurskaus- etta Mineraalit-
segmenteissa. Kivenmurskaus-segmentissa keskitymme
jalkimarkkinaliiketoiminnan kasvattamiseen, alueelliseen
laajentumiseen, johtavaan asemaan louhoksissa,
urakoitsijoissa ja kivenmurskauksen
jalkimarkkinatarjoamassa, seka asemamme
vahvistamiseen kiviaines- ja infrakierratyksessa.
Mineraalit-segmentissa tavoitteemme on vahvistaa
asemaamme alan johtavana toimijana keskittymalla

erityisesti energiasiirtyman mineraaleihin, laatuun
panostaviin asiakkaisiin seka ratkaisuihin, joilla on
merkittava jalkimarkkinapotentiaali.

Kasvumahdollisuuksiemme keskidssa ovat tuotteet,
joilla on korkea jalkimarkkinapotentiaali, kestava ja
turvallinen tarjoama ja ratkaisut, jotka hyodyntavat
automaatiota ja digitalisaatiota. Kehittamalla
asiakaskokemusta seka digitaalisia ja lisdarvoa tuottavia
palveluja voimme luoda uusia tulovirtoja seka omasta
ettd muiden valmistajien asennetusta laitekannasta.
Lisaksi yritysostot sailyvat keskeisend osana Metson
kasvustrategiaa.

Liikevaihto, milj. euroa*

5240 5026 2399 4970
4 236

2025 2024 2023 2022 2021

*Vuosien 2024-2025 luvut ovat keskendén vertailukelpoisia.

Taloudelliset tavoitteet:

Vuosittainen liikevaihdon kasvu (CAGR)
vahintaan 7 %

Oikaistu EBITA-marginaali yli 18 %
Nettovelka suhteessa EBITDA:an alle 1,5
Vuosittainen osinko vahintdan 50 %
osakekohtaisesta tuloksesta
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lhmiset ja kulttuuri voimavaranamme

Ihmiset ja kulttuuri ovat 'We go beyond.' -strategiamme mahdollistajia. Uskomme, etta vahva ja inklusiivinen

kasvukulttuuri on olennaista strategisten tavoitteidemme - kasvun, erinomaisuuden ja Metso #1:n - saavuttamiseksi.

Meille on tarkeaa kehittya ja sopeutua muuttuvaan
toimintaymparistdon. Vahvempi sisdinen yhteistyo ja
asiakkaan nakdkulman huomioiminen on meille entista
tarkedmpaa, jotta voimme mennéa askeleen pidemmalle
ja menestya yhtend Metsona. Néma periaatteet ovat
osa uutta strategiaamme kolmen strategisen
mahdollistajan myota: asiakaskeskeinen kasvukulttuuri,
sitoutuneet metsoniitit ja alan parhaat kyvykkyydet.

Asiakaskeskeinen kasvukulttuuri

Vaalimme kasvukulttuuria, jossa turvallisuus,
inklusiivisuus ja hyvinvointi ovat keskiossa.
Tavoitteenamme on lisatd monimuotoisuutta
liiketoiminnassamme, poistaa ennakkoluuloja
prosesseistamme ja luoda psykologista turvallisuutta
tiimeissamme. Edistamme yhteistyéhon ja uuden
kehittémiseen perustuvia tyéskentelytapoja ja
tahtédmme aina asiakkaidemme menestykseen. Arvot,
jotka ohjaavat toimintaamme, ovat: Téhtadmme
korkealle — kaikessa; Keskitymme asiakkaaseen;
Saamme aikaan - yhdessa; seka Avoimesti ja
rehellisesti.

Nykymaailmassa pelkkd huipputeknologia ei riita.
Todellinen vaikutus syntyy asiakasarvon luomisesta
yhdessa. Yhteistyd on jo osa DNA:tamme, mutta
seuraavalle tasolle pddseminen vaatii siilojen

murtamista ja ihmisten seka organisaation tayden
potentiaalin hyddyntamista. Meidat tunnetaan jo
vakaudesta ja luotettavuudesta, mutta tulevaisuus vaatii
my&s enemman nopeutta ja rohkeutta. Meidan tulee
olla valmiita tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin, jotta
voimme menestya useilla eri asiakasalueilla.
Tavoitteemme on luoda ympaéristd, jossa vastuunotto,
kunnianhimo ja yhteistyd kukoistavat ja jossa tiimimme
voivat johdonmukaisesti fuottaa erinomaista laatua ja
tuloksia asiakkaillemme. Vahva suorituskyvyn
johtaminen tukee néiden tavoitteiden saavuttamista.

Sitoutuneet metsoniitit

Sitoutuneet metsoniitit edistavat kunnianhimoista
liiketoimintastrategiaamme yrittajamaisella
ajattelutavalla seka yhtenaisilla toimintatavoilla.
Metsoniiteilla on keskeinen rooli strategiamme
onnistuneessa toteutuksessa, silla asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyden valilla on todistetusti vahva
yhteys. Jotta voimme saavuttaa strategisen
tavoitteemme parhaasta asiakaskokemuksesta ja pitaa
kiinni osaajistamme, meidan on keskityttava
henkildstén sitoutumisen vahvistamiseen.
Rakennamme joka paiva inklusiivista kasvukulttuuria,
jossa jokainen voi suoriutua parhaalla mahdollisella
tavalla ja saavuttaa tdyden potentiaalinsa. Mittaamme

henkilostotyytyvaisyytta sitoutumiskyselyilla. Viime
vuosina olemme edistyneet talla saralla merkittavasti, ja
vuonna 2025 henkildston sitoutuminen saavutti
ennatyskorkean tason ollen 60. Ylitimme tavoitteemme
sijoittuen alan parhaan 5 prosentin joukkoon.

Metsolla arvostetaan inspiroivaa ja motivoivaa
johtajuutta, jolla luodaan luottamuksen, yhteistyon ja
arvostuksen ilmapiiria tiimeissa. Johtajillamme on
keskeinen rooli kulttuurimme ja menestyksemme
rakentamisessa, kasvun ja hyvinvoinnin edistdmisessa
seka tulosten saavuttamisessa. Haluamme antaa
johtajillemme valmiudet johtaa rohkeasti, ketterasti ja
kestavasti, mikéd mahdollistaa ihmisten ja liilketoiminnan
kasvun tekoalyn ja digitalisaation aikakaudella.

Alan parhaat kyvykkyydet

Tavoitteenamme on olla ykkosvalinta asiakkaillemme,
kumppaneillemme seka nykyisille ja tuleville
metsoniiteille. Kyvykkyytemme houkutella ja pitaa kiinni
huippuosaajistamme on avain tdman saavuttamiseen.
Jatkamme edelleen alan parhaiden kyvykkyyksien
kehittamista valituissa toimipaikoissa seka fuemme
jatkuvaa oppimista ja koulutusta. Nain varmistamme,
ettd ihmisilldmme on valmiudet johtaa, kehittaa uutta ja
tuottaa arvoa kilpailuhenkisesséd globaalissa
toimintaymparistossa.

60

Tavoitteenamme on, etta Metso on tyopaikka, joka
tukee ammatillista kehittymista ja urakasvua. Uskomme,
ettd oppiminen on tehokkainta, kun se osa paivittaista
tyétédmme. Tyokierto ja muut kdytdnnon kokemukset
ovat ensisijaisia oppimismenetelmidmme, joita
taydentavat sosiaaliset oppimismahdollisuudet, kuten
valmennus ja mentorointi. Lisdksi muodolliset
koulutustilaisuudet ovat osa jatkuvan oppimisen
l&dhestymistapaamme, ja koulutukseen erikoistunut
Metso Academy tukee monipuolisia koulutustarpeitamme
seka tarjoaa raataloitya koulutusta asiakkaillemme.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 18



Melso

Liiketoimintakatsaus

Inhimillinen turvallisuus -
rakennamme valittamisen kulttuuria

Psykologinen ja inhimillinen turvallisuus ovat
avaintekijoita seka turvallisuustason parantamisessa
etta turvallisuuskulttuurin rakentamisessa. Vuonna
2025 Metson vuoden turvallisuusteemaksi valittiinkin
“Inhimillinen turvallisuus”. Inhimillinen turvallisuus
tarkoittaa, ettad turvallisuus ja tiimien vuorovaikutus
ovat empaattista ja helposti ymmarrettavaa kaikille.
Se edistaa positiivista turvallisuusjohtamista, lisaa
henkildston sitoutumista ja kannustaa turvalliseen
toimintaan. Liséksi se rohkaisee tyontekijoita
parantamaan turvallisuuskaytantoja kuuntelemalla ja
osallistumalla aktiivisesti.

Culture talks - inhimillinen turvallisuus

Inhimillisen turvallisuuden teema esiteltiin sisdisessa
Culture talks -tapahtumassa, joka kokosi yhteen yli
2 200 Metson tyéntekijaa. Osallistujat oppivat
ihmislahtdisista turvallisuusteemoista
toimitusjohtajaltamme, muulta johdolta ja ulkoiselta
puhuijalta. Lisaksi tydntekijoiden lapset kertoivat
videolla, mita turvallisuus heille merkitsee. Video
muistutti, ettei turvallisuus kosketa vain tyota, vaan
myds kotona odottavia ldheisid. Tapahtuma toimi
lahtolaukauksena sisaiselle kampanjalle, jossa

keskeiset opit jalkautettiin l&pi organisaation
todellisen vaikutuksen aikaansaamiseksi.

Turvallisuuskeskustelujen tukimateriaali

Culture talks -tapahtuman keskeiset opit jaettiin
organisaatiossa uusien tfurvallisuuskeskustelujen
tukimateriaalien avulla. Materiaalit auttoivat
esihenkildita johtamaan tiimikeskusteluja, jotka
vahvistavat inhimillista turvallisuuskulttuuria.
Materiaalit tukivat myds tyontekijoita
henkildkohtaisten turvallisuustavoitteiden
saavuttamisessa kannustamalla kaikkia kdymaan
turvallisuuskeskusteluja tiiminsa jasenten kanssa.

Tietoisuutta inhimillisestd turvallisuudesta lisattiin
myos erilaisilla paikallisilla kampanjoilla, jotka
rohkaisivat metsoniitteja keskustelemaan
turvallisuudesta osallistavin keinoin. Kampanjat
sisalsivat muun muassa turvallisuuskolikon ja
turvallisuuden reflektointikortit, jotka auttoivat
aloittamaan keskusteluja.
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Muokkaamme kaivosalaa energia-
tehokkaalla jauhatusteknologialla

Jauhatus, eli malmin murskauksen ja hienonnuksen
prosessi, on keskeinen osa kaivostoimintaa, mutta se
kuluttaa noin 2 % maailman kokonaisenergiasta. Tama
korostaa uusien, energiatehokkaiden ratkaisujen
kehittdmisen tarkeytta. Syrjaisillé alueilla toimiville
kaivoksille energiatehokkuus voi olla jopa edellytys
sahkoverkkoyhteyden saamiseksi, kun taas itsenaisilla
voimajarjestelmilla foimivissa kohteissa
energiatehokkuus vaikuttaa suoraan projektin
aloituskustannuksiin.

Ympaéristévaikutusten minimoimisen ja kayttéonoton
kustannusten pienentamisen liséksi energiatehokkuus
tuo kaivosasiakkaille merkittévia operatiivisia
kustannussaastoja. Tyypillisessa laitoksessa, joka
kasittelee 100000 tonnia malmia paivassa, 5%:n
vahennys jauhatuksen energiankulutuksessa voi
tarkoittaa jopa 3-5 miljoonan dollarin vuotuisia
saastoja. Metson kehittyneiden teknologiaratkaisujen
avulla saastot voivat jopa ylittaa taman tason.

Metso on alan johtaja energiatehokkaassa
jauhatusteknologiassa. Vahvuutenamme on kattava
jauhatuslaitteiden valikoima yhdistettyna
kokonaisvaltaiseen asiakastukeen. Teemme tiivista
yhteistyota asiakkaidemme kanssa 16ytadksemme heille
eniten arvoa tuottavan teknologiayhdistelman.
Ratkaisujamme ovat esimerkiksi Vertimill®-, HIGmill™-
ja SMD-myllyt sekéa HRC™e HPGR -
painevalssimurskaimet, jotka hyddyntavat Metson

kehittémaa edistyksellista flange roll -tekniikkaa. Nama
teknologiat vaativat véhemman energiaa malmin
jauhamiseen ja parantavat prosessin suorituskykya
raekoon hallinnan avulla.

Vuonna 2025 energiatehokkaiden
jauhatuslaitteiden kysynta kasvoi
maailmanlaajuisesti, miké nakyi selkeasti Metson
filauksissa. Toimitimme laitteita mm. Australiaan,
Brasiliaan, Guyanaan, Intiaan, Malesiaan,
Namibiaan, Omaniin ja Tansaniaan, missa ne
auttavat asiakkaitamme parantamaan
energiatehokkuutta, véhentdmaan kustannuksia
seka lisédmaan laitteiden luotettavuutta ja
kaytettdvyytta. Lisaksi vahvistimme
tuotevalikoimaamme vuoden aikana ostamalla
pystymyllyjauhatusratkaisuistaan tunnetun
pitkaaikaisen kumppanimme Swiss Tower Mills
Minerals AG:n.

Jatkamme energia- ja kustannustehokkaiden
teknologioiden kehittamista. Panostamme
muun muassa varhaiseen jatteenpoistoon
véhentadksemme murskaustarvetta seka karkeiden
partikkeleiden vaahdotukseen pienentddksemme
murskauksen eri vaiheiden energiankulutusta.

Jauhatusprosessitarjoaman lisdksi Metso tukee
asiakkaita laitteiden paivityksilla, digitaalisilla
ratkaisuilla ja asiantuntijapalveluilla operatiivisen
tehokkuuden parantamiseksi.

Hallituksen toimintakertomus

Tarjoamme
asiakkaillemme
teknologiaratkaisuja,
jotka parantavat
energiatehokkuutta,
vahentavat kustannuksia
ja lisaavat
luotettavuutta.
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Ratkaisemme asiakkaiden haasteita
digitaalisen tarjoamamme avulla

Metson digitaaliset ratkaisut ovat keskeisesséa roolissa
asiakkaiden ja urakoitsijoiden toiminnallisten haasteiden
ratkaisemisessa. Vuonna 2025 keskityimme Kivenmurkaus-
segmentissa erityisesti parantamaan laitteiden
kaytettavyytta, optimoimaan tuotannon suorituskykya ja
mahdollistamaan entisté paremman asiakaskokemuksen.

Tehostamme laitteiden kayttoastetta ennakoivan
huoltopalvelun avulla

Auttaaksemme asiakkaitamme vdhentamaan
suunnittelemattomia kéyttokatkoja lanseerasimme vuonna
2025 skaalautuvan, tekodlyyn pohjautuvan ennakoivan
huoltopalvelun. Kaikki Metson uudet laitteet on yhdistetty
pilvipalveluun, miké mahdollistaa niiden suorituskyvyn ja
kunnon jatkuvan seurannan. Digitaalinen yhteys auttaa
tuottamaan ajantasaisia huoltosuosituksia, jotka on
mahdollista myds kytked asiakkaiden ja jakelijoiden
jarjestelmiin. Asiakkaamme hyotyvat merkittavasti ynden
klikkauksen filaustoiminnosta, joka yhdistyy
varastoverkostoon. Huoltosuositukset huomioivat varaosien
saatavuuden ja toimitusajat, mika takaa oikea-aikaiset
toimitukset ja minimoi laitteiden kayttokatkot yli 20 000
kivenmurskausasiakkaalle ja -jakelijalle.

Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
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Kasvatamme lapimenoa ja vdhenndmme
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tuotantopoikkeamia automaatiolla OVERVIEW : P_ERFORMANCE

Metso on kehittdnyt ohjelmistopohjaisen ratkaisun, joka
tasapainottaa Lokotrack®-murskausprosessia
autonomisesti. Jarjestelméa tunnistaa Lokotrack®-
laitteiden sijainnin jonossa, seuraa tuotantovirtaa ja
saataa asetuksia reaaliajassa pullonkaulojen
poistamiseksi.

Vuonna 2025 aloimme tarjota ratkaisua
kestotilauksena, ja olemme saaneet siita erinomaista
palautetta ja tuloksia. Joillakin asiakkailla Iapimeno on
kasvanut jopa 10 % ja tuotantopoikkeamat véhentyneet
80 %. Ratkaisu parantaa myds tyoturvallisuutta ja
tehokkuutta, silld asetuksia voi hallita suoraan
ohjaamosta. Ratkaisu on suunniteltu skaalautuvaksi:
ohjelmisto on esiasennettu Lokotrack®-laitteisiin
tehtaalla, ja asiakkaat voivat aktivoida palvelun
kestotilauksella milloin tahansa.

() Running

STATUS
Digitaaliset

ratkaisumme ovat 4
keskeisessa roolissa
asiakkaidemme kasvun
ja tehokkuuden
edistamisessa.

Parannamme asiakaskokemusta digitaalisissa
kanavissa

Metso parantaa asiakkaiden ja jakelijoiden
verkkoasiointikokemusta digitaalisissa kanavissa ja
tyokaluissa. Vuonna 2025 ofimme kayttodn uuden
verkkokauppa-alustan, jonka tavoitteena on maksimoida
arvo ja kasvu digitaalisissa kanavissamme. Tavoitteena on
tehda ratkaisujen ostamisesta ja omistamisesta helppoa ja
vaivatonta. Haluamme palvella asiakkaitamme paremmin,
nopeammin ja kustannustehokkaammin, ja uusi digitaalinen
arkkitehtuurimme tukee taysin tata tavoitetta.

7-day runtime history
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Metson
maailmanlaajuinen
asennettu laitekanta
tarjoaa vahvan
perustan kattavien
modernisointi- ja
paivitysratkaisujen
toimittamiselle.

Lisaamme laitteiden kayttoikaa j
tehokkuutta modernisointien ja

paivitysten avulla

Modernisointien ja paivitysten avulla asiakkaat voivat
parantaa prosessien luotettavuutta ja turvallisuutta,
tehostaa foimintaa seké vahentaa kustannuksia ja
ymparistovaikutuksia. Metson maailmanlaajuinen asennettu
laitekanta, joka kattaa koko prosessiketjun, tarjoaa vahvan
perustan modernisointi- ja paivitysratkaisujen
toimittamiselle. Vahva osaamisemme mahdollistaa myos
muiden valmistajien laitteiden paivittdmisen.
Modernisoinnit avaavat asiakkaille myds
mahdollisuuden hyddyntad Metson digitaalisia ratkaisuja,
kuten etavalvontaa, ennakoivaa kunnossapitoa ja
automatisoituja prosessinohjausjarjestelmia.

Metso laajentaa globaalia lasndoloa ja lisda
kyvykkyyksia modernisointiprojekteissa

Vuonna 2025 asiakkaat ympéri maailmaa luottivat Metson
asiantuntemukseen modernisointiprojekteissa. Toteutimme
laitepaivityksid muun muassa rikasteiden ja sivutuotteiden
suodatukseen, sakeuttimiin seké materiaalin kasittelyyn.
Yksi merkittava esimerkki on kattava sakeuttimien
modernisointitilaus Meksikossa. Projektin tavoitteena on
lisata veden talteenottoa ja vdahentaa prosessiveden
tarvetta, mika on ratkaiseva parannus vesipulasta karsivilla
alueilla. Samalla modernisointi optimoi suorituskykya ja
alentaa asiakkaan kustannuksia. Projekti on laajin Metson
saama sakeuttimien modernisointipalveluiden tilaus.

Lisaksi vahvistamme kykydmme vastata asiakkaiden
materiaalin kasittelytarpeisiin. Konkreettisena esimerkkina
solmimme sopimuksen ikddntyneiden kaivosjunavaunujen
kaatimien korvaamisesta Lansi-Australian Pilbaran alueella.
Hankkeen tavoitteena on parantaa toiminnan turvallisuutta
ja luotettavuutta, jotka ovat asiakkaan ehdottomia
vaatimuksia. Tdman modernisoinnin ansiosta asiakas hyotyy
alan uusimmasta teknologiasta ja Metson
asiantuntemuksesta kaivosjunavaunujen kaatimissa.
Ratkaisun suunnittelussa korostuvat huollettavuus,
kayttokatkojen lyhentaminen lyhyempien
huoltopysaytysten ansiosta, polyn ja roiskeiden hallinta
sekd kestava rakenne.

Vahvistamme jatkuvasti modernisointitarjoamaamme
pysydksemme alan kérjessa. Keskeisena esimerkkina
lanseerasimme marraskuussa 2025 Symons® HydrolLoopin,
suljetun kierron vesikierratysjarjestelman Symons®-
kartiomurskaimille. T&méa innovaatio on ensimmainen
Symons®-paivitysratkaisu, joka on saanut Metso Plus
-sertifioinnin. Symons®-osien ja -paivitysten ainoana
alkuperaisvalmistajana Metso on suunnitellut HydroLoopin
vahentdmaan vedenkulutusta, alentamaan kustannuksia ja
parantamaan laitteiden luotettavuutta.
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Mahdollistamme lyomatonta lisaarvoa rikastuksella

Rikastus on mineraalien kasittelyn ydinprosessi, jossa
arvokkaat mineraalit erotetaan muusta aineksesta.
N&in paljastuu niiden piileva potentiaali, joka
parantaa kannattavuutta ja fukee kestavaa kehitysta.
Hyvin suunniteltu rikastusprosessi varmistaa parhaan
mahdollisen tuoton ja samalla vahentaa
energiankulutusta, vedenkayttod ja CO,-paastdja,
tuoden merkittavia kustannussaastoja.

Metso tarjoaa ainutlaatuista arvoa kaikkiin
asiakkaiden prosesseihin. Vaahdotusteknologiat
tukevat jauhatuspiirin suunnittelua - ja painvastoin.
Kokonaisvaltaisen lahestymistavan ja syvallisen
asiantuntemuksen ansiosta voimme toimittaa
ratkaisuja, jotka tehostavat suorituskykya ja
kestavyytta kaikissa prosessin vaiheissa.
Rikastusratkaisuissa Metso on ainoa toimija, jolla on
kaiken kattava oma vaahdotusportfolio. Tarjoamme
asiakkaille vertaansa vailla olevaa luotettavuutta.

Uusi aikakausi vaahdotusteknologioissa

Nopeasti kehittyvien orastavien uusien
teknologioiden markkinoilla Metso erottuu
kilpailijoista tiukkojen validointi- ja
mallinnuskaytantéjen ansiosta. Kehitamme
prosesseja, jotka raataldidaan malmityypin,
prosessitarpeen ja asiakkaan kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaan. Téméa koskee myos
rikastusratkaisuja. Olipa kyse kuparista, nikkelistd,
kullasta tai muista metalleista, Metsolla on
osaaminen ja teknologiat oikeiden ratkaisujen
valintaan ja yhdistamiseen.

Vuonna 2025 avattu uusi erotuslaboratorio
Porissa tarjoaa laajan valikoiman edistyneita
vaahdotusratkaisuja, kuten Concorde Cell™ ja
FloatForce®+ TankCell®-vaahdotuskennot. Nama
innovaatiot parantavat talteenottoa, optimoivat
vaahdon hallintaa ja véhentévéat energiankulutusta.

Metso Plus Concorde Cell™ on korkean
intensiteetin pneumaattinen vaahdotusratkaisu, joka
pienentad veden- ja energiankulutusta seka CO,-
paastoja tuotettua metallitonnia kohden. Se soveltuu
useiden mineraalien, kuten kuparin, nikkelin, kullan ja
platinaryhméan metallien kasittelyyn ja mahdollistaa
paremman talteenoton, véhemman rikastushiekkaa
ja kompaktit laitossuunnitelmat.

TankCell®-yksikot, jotka kuuluvat Metso Plus -
portfolioon, soveltuvat kaikkiin vaahdotussovelluksiin
ja mineraalityyppeihin. Modulaarinen rakenne tukee
joustavia laitossuunnitelmia ja helpottaa huoltoa,
samalla kun se tarjoaa tasaisen suorituskyvyn,
luotettavan metallin talteenoton, alhaiset
elinkaarikustannukset ja helpon yllapidon, edistéen
pitkdaikaista taloudellista menestysta.

Uusia mahdollisuuksia karkeavaahdotuksessa

Mineraalien kasittely on murroksessa. Metson
viimeisin vaahdotuksen innovaatio, moderni
karkeavaahdotuskone (CPF), tuo markkinoille uuden
syvavaahtopneumaattisen rakenteen, joka poistaa
fluidisoitujen petien tarpeen. Teknologia
lanseerataan vuonna 2026 teollisen mittakaavan
testauksen jélkeen. Ratkaisu yksinkertaistaa CPF-

prosessia merkittavasti ja tuo huomattavia
sadstoja esimerkiksi vedenkulutuksessa. Tama
mahdollistaa tehokkaampien, kannattavampien ja
kestavémpien prosessipiirien rakentamisen.

Luotettavaa optimointia jalkimarkkinoilla

Metso tunnetaan asiantuntijoista ja luotettavista
teknologioista. Naista syista asiakkaat valitsevat
meidat. Tukemme jatkuu pitkélle asennuksen
jalkeen. Elinkaaripalvelut, modernisoinnit ja
optimointiohjelmat varmistavat pitkdaikaisen
arvon ja prosessin huippusuorituskyvyn.
Laitepaivitykset pidentavat laitteiden kayttoikaa,
parantavat metallurgista suorituskykya,
véhentavat energiankulutusta ja tukevat
kiertotaloutta.

Vaahdotuksen skaalautuva kehitystyo

Metsolla vaahdotus ndhdaan strategisena osana
mineraalien kasittelyd. Kehittyneiden
teknologioiden, syvéllisen osaamisen ja globaalin
lasnaolon avulla Metso parantaa talteenottoa ja
muokkaa kestdvamman kaivostoiminnan
tulevaisuutta. Ympari maailmaa sijaitsevat
tutkimuskeskuksemme, kuten Porin tutkimuskeskus,
tukevat pilottimittakaavan testausta,
prosessisimulointia ja prosessikaavioiden kehitysta.
Naiden kyvykkyyksien ansiosta Metso on luotettava
kumppani skaalautuvien ja kestavien ratkaisujen
toimittamisessa maailmanlaajuisesti.
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Kulttuurinen merkkipaalu Metson kasvumatkalla:

Strategia yhdisti tyontekijat ympari maailmaa

Syyskuussa 2025 Metso julkaisi uuden 'We go
beyond.' -strategian, joka asetti rohkean suunnan
yhtidn tulevaisuudelle. Sitoutuneet metsoniitit on yksi
uuden strategiamme kolmesta mahdollistajasta.
Tyontekijdmme ovat menestyksemme moottori,
jonka avulla voimme rakentaa vahvoja suhteita
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa, luoden
yhdessé positiivista muutosta. Vaikka itse strategia
asettaa rohkean suunnan tulevaisuudelle,
lanseeraustapahtuma oli metsoniiteille merkittéava
kulttuurinen hetki, joka osoitti tyontekijéiden
sitoutumisen voiman eri puolilla organisaatiota.

Osallistava ja innostava lanseeraustapahtuma
koostui kahdesta suorasta verkkolahetyksesta, joiden
avulla tavoitimme tyontekijoitd ympari maailman.
Kulissien takana yli 200 tydntekijaa eri lokaatioista ja
organisaatioista ahkeroi yhdesséa luodakseen
parhaan mahdollisen eldmyksen koko henkildstolle.
Tapahtuma kuvastaa sitoutumistamme siilojen
murtamiseen ja yhtenaisen kulttuurin edistamiseen.
Suorassa lahetyksessa koettiin innostavia hetkia
Metson eri liiketoimintojen ja markkina-alueiden
ylimpien johtajien kanssa, katsottiin live-videoita
strategiajuhlista ympari maailman seka seurattiin
toimitusjohtaja Sami Takaluoman esitysta uuden
strategian teemoista.

Yli 6 200 tyontekijaa osallistui tapahtumaan
virtuaalisesti, ja yli 4 000 kokoontui juhlimaan
paikallisissa toimistoissa. Yhteensa tavoitimme
tydntekijoitémme yli 80 toimipisteessd. Metsoniitit
osallistuivat akfiivisesti innostavan juhlatunnelman
luomiseen jarjestamalla paikallisia katselujuhlia
lahetyksen seuraamiseksi yhdessa, koristelemalla
toimistoja seké jakamalla kuvia ja viesteja sisaisissa
kanavissa ja sosiaalisessa mediassa. Globaalin
tydvoimamme moninaisuus nakyi erilaisissa
lanseerausjuhlissa. Brasiliassa fiimit loivat oman
maskotin; Suomessa, Intiassa ja Chilessa kulttuuri
nakyi mausteena osana juhlallisuuksia. Tapahtuma-
alustan viestiketju tayttyi nopeasti yli 500 tydntekijan
reagoinneista ja viesteistd, ja sosiaalisessa mediassa
uusi strategiavideo nousi nopeasti yhdeksi eniten
jaetuista sisalldista kanavillamme. Se korosti sita,
kuinka vahvasti uusi strategia resonoi niin Metson
sisalla kuin sen ulkopuolellakin.

“lhmiset ovat suurin voimavaramme. Metsoniittien
energia, luovuus ja sitoutuminen
strategialanseeraukseen osoittavat, miksi Metso on
valmis menemaan pidemmalle”’, sanoi Sami
Takaluoma, Metson toimitusjohtaja.

Metsolle strategian lanseeraus oli enemman
kuin vain yrityksen merkkipaalu. Se oli juhlistus
arvoillemme, kasvukulttuurillemme seka
tyontekijoillemme. Tapahtuma loi pohjan
uudelle strategiselle aikakaudelle ja vahvisti
uskoa siihen, etté menestyksemme perustuu
sitoutuneisiin ja omistautuneisiin metsoniitteihin.

Tilinpaatos Sijoittajatietoa
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Taloudellinen vuosi 2025

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta ole mainittu. Konsernin ja
Mineraalit-segmentin tuloslaskelman ja saatujen tilausten seka filauskannan vertailuluvut on oikaistu johtuen
Metals & Chemical Processing -liiketoiminnan uudelleenluokittelusta osaksi jatkuvia toimintoja 1.7.2025 alkaen.

Toimintaympadaristé

Markkina-aktiviteetti Metson asiakastoimialoilla oli fasaisen vahvaa vuoden 2025 aikana. Tariffit ja muu
makrotalouden epavarmuus aiheuttivat kuitenkin edelleen hitautta asiakkaiden uusiin laitehankintoihin liittyviin
investointipaatoksiin.

Mineraalit-segmentissa tarjouspyyntéjen maara pysyi korkealla tasolla koko vuoden, kun asiakkaat
suunnittelivat akfiivisesti yhteiskunnan sahkoistymisen edellyttamien metallien tuotannon kasvattamista.
Kehitysta tukivat erityisesti kuparin ja kullan korkeat markkinahinnat. Segmentin jalkimarkkinakysynta oli vahvaa
l&pi vuoden, ja sitéd vauhdittivat kaivosten korkeat kayttdasteet. Positiivista oli myds se, etté tuotannon
tehostamiseen ja laiteuusintoihin liittyvien palveluiden kysynta kasvoi selvasti edellisvuodesta.

Kivenmurskausmarkkinoilla kulunut vuosi oli edellisvuotta parempi erityisesti Euroopan markkinoilla. Pohjois-
Amerikassa tariffit lisasivat epavarmuutta vuoden aikana, vaikka markkinatilanteeseen vaikutti positiivisesti
jakelijoiden varastotasojen normalisoituminen. Muilla markkinoilla, kuten Kiinassa ja Etela-Amerikassa,
aktiviteetti oli padosin edellisvuoden tasolla.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Avainluvut
Milj. euroa 2025 2024 Muutos %
Saadut tilaukset* 5 471 5278 4
Jalkimarkkinaliiketoiminnan saadut tilaukset* 3000 2904 3
% saaduista tilauksista® 55 55 =
Tilauskanta* 3457 3223 7
Liikevaihto* 5240 5026 4
Jalkimarkkinaliiketoiminnan liikevaihto* 2 805 2 846 -1
% liikkevaihdosta* 54 57 -
Oikaistu EBITA* 829 830 0
% liikkevaihdosta* 15,8 16,5 -
Liikevoitto* 735 749 -2
% liikevaihdosta™ 14,0 14,9 =
Osakekohtainen tulos, jatkuvat liiketoiminnot, euroa* 0,58 0,61 5
Osakekohtainen tulos, euroa*® 0,51 0,40 28
Liiketoiminnan kassavirta 974 576 69
Nettovelkaantumisaste 40,8 449 -
Nettovelka / kayttékate, viimeiset 12 kk* 1,2 13 -
Henkilosto kauden lopussa 17 982 16 832 7

*Vertailukauden 2024 luvut on oikaistu. Lisétietoja liitetiedossa 5.5. lopetetut toiminnot.
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Liiketoimintakatsaus

Taloudellinen tulos

Konsernin saadut tilaukset kasvoivat 4 % ja olivat yhteensa 5 471 miljoonaa euroa (5 278 miljoonaa euroa).
Laitetilaukset kasvoivat 4 % ja jalkimarkkinaliiketoiminnan tilaukset kasvoivat 3 % edellisvuoteen verrattuna.
Konsernin liikkevaihto kasvoi 4 % ja oli 5 240 miljoonaa euroa (5 026 miljoonaa euroa). Tilauskanta oli vuoden
lopussa 3 457 miljoonaa euroa (3 223 miljoonaa euroa).

Oikaistu EBITA oli 829 miljoonaa euroa (830 miljoonaa euroa) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 15,8 %
likevaihdosta (16,5 %). Liikevoitto (EBIT) oli yhteensa 735 miljoonaa euroa eli 14,0 % liikevaihdosta (749
miljoonaa euroa ja 14,9 %), mihin siséltyy -14 miljoonan euron oikaisut (-14 miljoonaa euroa). Tulos ennen
veroja oli 636 miljoonaa euroa (670 miljoonaa euroa). Efektiivinen veroaste oli 24 % (24 %). Osakekohtainen
tulos jatkuvista toiminnoista oli 0,58 euroa (0,61 euroa).

Liiketoiminnan kassavirta kasvoi 974 miljoonaan euroon (576 miljoonaa euroa).

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus saatuihin tilauksiin

Milj. euroa, % Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
2024* 1231 4 046 5278
Orgaaninen kasvu kiinteilld valuuttakursseilla, % 6 6 6
Valuuttakurssien muutokset, % -3 -4 -4
Rakenteelliset muutokset, % 4 0 1
Muutos yhteensa, % 7 3 4
2025 1317 4154 547

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus liikevaihtoon

Milj. euroa, % Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
2024* 1207 3819 5026
Orgaaninen kasvu kiinteilld valuuttakursseilla, % 4 6 6
Valuuttakurssien muutokset, % -3 -3 -3
Rakenteelliset muutokset, % 4 1 2
Muutos yhteensa, % 5 4 4
2025 1266 3974 5240

*Vertailukauden 2024 luvut on oikaistu. Lisétietoja liitetiedossa 5.5. lopetetut toiminnot.

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Taloudellinen asema

Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 1 092 miljoonaa euroa (1173 miljoonaa euroa).
Nettovelkaantuneisuusaste oli 40,8 % (44,9 %) ja velkaantumisaste 35,4 % (35,9 %). Omavaraisuusaste oli 41,6
% (41,5 %).

Yhtion maksuvalmius pysyi vahvana. Rahoista ja pankkisaamisista koostuvat likvidit varat olivat 501 miljoonaa
euroa (431 miljoonaa euroa). Talletuksia ja arvopapereita, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut
vuoden 2025 lopussa (0 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Yhtiolla on pankkeja sitova syndikoitu 700 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka eraantyy vuonna 2030, ja
johon siséltyy rahoituksen hintaan vaikuttavia vastuullisuustavoitteita. Limiitti oli vuoden lopussa kokonaan
nostamatta. Metsolla on myds 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli kayttamatta
joulukuun lopussa. Yhtion liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen ulkona olevan maaran tasearvo oli
joulukuun lopussa 1 060 miljoonaa euroa (892 miljoonaa euroa).

Vuoden 2025 aikana yhtio toteutti seuraavat rahoitusjarjestelyt:

* Uusi 700 miljoonan vastuullisuustavoitteisiin sidottu 2030 eraantyva valmiusluottosopimus, joka korvasi
aikaisemman 600 miljoonan euron luottolimiitin

* Maturiteettiprofiilin strukturointi, jossa yhtio osti vapaaehtoisella tarjousmenettelylld 130 miljoonan euron
arvosta ulkona olevaa vuonna 2027 eraantyvaa 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaa. Samanaikaisesti
yhtio laski liikkeelle uuden 300 miljoonan euron vuonna 2032 eraantyvan joukkovelkakirjan, minka
kuponkikorko on 3,75%.

Lainojen ja johdannaisten keskiméaardinen korko oli vuoden lopussa 3,3 %. Korollisten velkojen duraatio, pois
luettuna leasingvastuut seka Kivenmurskauksen teknologiakeskuksen rahoitusjarjestely, oli 2,5 vuotta ja
keskimaarainen maturiteetti 3,6 vuotta.

Metson vuonna 2023 likkkeeseen laskeman vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan (ISIN
XS2717378231) vastuullisuusmittarit ovat omien toimintojen scope 1 ja 2 -paastét (alkuperdisen
vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan vertailuvuosi 2022: 48 944 tCOse) seka yhtion kaikkien
toimittajien osuus hankinnoista, joilla on tieteeseen perustuvat paastotavoitteet tai vastaava todennettavissa
oleva paastovahennystavoite. Vuonna 2025 scope 1 ja 2 -paastot olivat 30 111 tCOze, mika tarkoittaa 38,5 %:n
vahennysta alkuperaiseen joukkovelkakirjalainan vertailutasoon verrattuna, ja kaikkien edella mainitun
tavoitteen omaavien toimittajien osuus hankinnoista oli 35,3%. Nain ollen Metso saavutti 30%:n tavoitteen
vuonna 2025.

Metsolla on Moody'sin pitkaaikaisen liikkeeseenlaskijan "Baa2"-luottoluokitus positiivisilla nakymilla.
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e SO Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Raportointisegmentit: Kivenmurskaus Raportointisegmentit: Mineraalit
Avainluvut Avainluvut
Milj. euroa 2025 2024 Muutos % Milj. euroa 2025 2024 Muutos %
Saadut tilaukset 1317 1231 7 Saadut tilaukset* 4154 4 046 3
Jalkimarkkinaliiketoiminnan saadut tilaukset 419 431 -3 Jalkimarkkinaliiketoiminnan saadut tilaukset* 2 581 2 473 4
% saaduista tilauksista 32 35 - % saaduista filauksista® 62 61 -
Tilauskanta 433 439 -1 Tilauskanta® 3024 2784 9
Liikevaihto 1266 1207 5 Liikevaihto* 3974 3819
Jalkimarkkinaliiketoiminnan liikevaihto 403 419 -4 Jalkimarkkinaliiketoiminnan liikevaihto* 2 402 2 427 -1
% likkevaihdosta 32 35 - % liikkevaihdosta* 60 64 -
Oikaistu EBITA 196 198 -1 Oikaistu EBITA* 680 665 2
% liikevaihdosta 15,5 16,4 - % liikevaihdosta* 171 17,4 -
Liikevoitto 169 179 -6 Liikevoitto* 616 570 8
% likevaihdosta 13,4 14,8 - % liikkevaihdosta* 15,5 14,9 -

*Vertailukauden 2024 luvut on oikaistu. Lisétietoja liitetiedossa 5.5. lopetetut toiminnot.
Saadut tilaukset kasvoivat 7 % ja olivat yh’reensé 1 317 miljoonaa euroa. Kasvu tuli Pohjois-Amerikan ja
J ) J J

Euroopan markkinoilta. Pohjois-Amerikassa tilauskasvua vauhdittivat yritysostot, kun taas Euroopassa Saadut tilaukset kasvoivat 3 % edellisvuodesta jalkimarkkina- ja isojen laitetilausten tukemana.

aktiviteetti oli vilkkaampaa edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi 5 %. Laiteliiketoiminnan liikevaihto Jalkimarkkinaliiketoiminnan tilaukset kasvoivat 4 %, ja erityisesti laiteuusintojen ja modernisointien kysynta oli
kasvoi 10 %, kun taas jalkimarkkinaliiketoiminnan liikevaihto laski 4 % edellisvuoteen verrattuna. Oikaistu EBITA korkeampi edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi 4 % ja oli yhteensa 3 974 miljoonaa euroa.

oli 196 miljoonaa euroa (198 miljoonaa euroa) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 15,5 % likevaihdosta (16,4 %). Laiteliketoiminnan liikkevaihto kasvoi 13 % ja jalkimarkkinalilketoiminnan liikevaihto laski 1 %. Oikaistu EBITA oli
Matalampi kannattavuus johtui laitteiden korkeammasta osuudesta myynnin jakaumassa. 680 miljoonaa euroa (665 miljoonaa euroa), ja oikaistu EBITA-marginaali oli 17,1 % likevaihdosta (17,4 %). Lasku

johtui ensisijaisesti laitteisiin painottuneesta myynnin jakaumasta.
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Liiketoimintakatsaus

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit lukuun ottamatta kayttdoikeusomaisuutta olivat 196 miljoonaa euroa. Keskeisia
investointeja olivat uusi Kivenmurskauksen teknologiakeskus Suomessa seka uudet palvelukeskukset Pohjois-
Amerikassa ja tuotantolaitos Romaniassa.

Tutkimus ja kehitys

T&K-kulut ja -investoinnit olivat 122 miljoonaa euroa eli 2,3 % liikevaihdosta.

Keksinnoét ja patentit

Kappaletta 2025 2024
Keksintoilmoitukset 215 175
Patenttihakemukset (mukaan lukien hyédyllisyysmallit) 2107 2116
Voimassa olevat yksittaiset patentit, tilanne 31.12. 7 963 7924
Patenttisuojan piirissé olevat keksinnét, filanne 31.12. 1070 1058

Hallinnointi ja palkitseminen

Metson varsinainen yhtiokokous 2025

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.4.2025 Helsingissa. Yhtidokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen maksaa
tilikaudelta 2024 osinkona 0,38 euroa osakkeelta kahdessa 0,19 euron erdssd. Maksupaivat olivat 6.5.2025 ja
31.10.2025.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtiokokous vahvisti Metson hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan. Nykyisista hallituksen jésenista Brian
Beamish, Klaus Cawén, Terhi Koipijarvi, Niko Pakalén, Reima Rytsdla, Kari Stadigh ja Arja Talma valittiin
uudelleen hallitukseen ja Anders Svensson ja Eriikka Soderstréom valittiin hallituksen uusiksi jaseniksi
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsi uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi Kari Stadighin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Klaus Cawénin toimikaudeksi,
joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan sama kiintea vuosipalkkio kuin aiemmalla toimikaudella
seuraavasti:

* Puheenjohtajalle 176 500 euroa

* Varapuheenjohtajalle 88 300 euroa

* Muille hallituksen jasenille 71 500 euroa kullekin

Lisaksi hallituksen jasenista valittaville hallituksen valiokuntien jésenille maksettiin samat lisépalkkiot kuin
aiemmalla toimikaudella seuraavasti:

* Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajalle 26 300 euroa

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenille 10 850 euroa kullekin

* Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan puheenjohtajalle 13 200 euroa

+ Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasenille 5 430 euroa kullekin

Vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen tuli suoraan yhtiokokouksen paatdkseen perustuen
hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla kiintedsta kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Oyj:n osakkeita
markkinoilta julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan. Hankinta toteutettiin 28.4.2025.

Yhtiokokous hyvaksyi myos hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksettavat kokouspalkkiot seuraavasti:
900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintdan Pohjoismaiden sisalla, 1 800 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisaista matkustamista, 3 000 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen vaatii mantereiden valistd matkustamista ja 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan eténa.

Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy valittiin uudelleen yhtion ftilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy nimitti KHT Toni Halosen
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio yhtidon hyvaksyman tilintarkastajan
kohtuullisen laskun mukaisesti.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotusten mukaisesti hallituksen valtuuttamisen paattamaan yhteensa
enintdan 82 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista
nykyisistad osakkeista, ja hallituksen valtuuttamisen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
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Metson johtoryhmdn nimitykset

Liiketoimintakatsaus

Metso nimitti 7.1. Pasi Kycklingin yhtién talous- ja rahoitusjohtajaksi (CFO) ja johtoryhman jaseneksi. Kyckling

aloitti tehtavassaan huhtikuussa 2025.

Metso nimitti 11.11. Teija Saaren yhtién henkildstéjohtajaksi (CPO) ja johtoryhman jaseneksi. Saari aloittaa

tehtavassaan 1. maaliskuuta 2026.

Nimitysten jalkeen Metson johtoryhma on koostunut seuraavista jésenista:
Sami Takaluoma, toimitusjohtaja

Pasi Kyckling, talous- ja rahoitusjohtaja

Markku Simula, johtaja, Kivenmurskaus-liiketoiminta-alue

Piia Karhu, johtaja, Mineraalit-liiketoiminta-alue

Heikki Metsala, johtaja, Palvelut-liketoiminta-alue

Saso Kitanoski, johtaja, Kulutusosat-liiketoiminta-alue

Claudia Genin, Chief Growth Officer

Hannele Jarvisto, valiaikainen henkildstdjohtaja

Nina Kiviranta, lakiasiainjohtaja

Henkilosto

Metson palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 17 982 tydntekijaa (16 832 tydntekijaa).

Henkildsto alueittain

Osuus, %
Eurooppa 32
Pohjois- ja Keski-Amerikka 13
Etela-Amerikka 26
Aasian ja Tyynenmeren alue 14
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 15
Yhteensa 100

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

Muut merkittavat tapahtumat vuonna 2025

Seulontaliiketoiminnan hankinta Kiinassa

Metso ilmoitti 10.2. ostavansa Selm (Beijing) Technology Co., Ltd:n seulontaliiketoiminnan, toiminnot seka
keskeiset omaisuuserat. Yhdistamalla ostetun liiketoiminnan nykyiseen seulontalaitteiden ja -osien seka korjaus-
ja huoltopalveluiden asiantuntemukseensa Metso voi paremmin palvella kaivos- ja kiviainesasiakkaita Kiinassa.
Selmin tarjonta koostuu kaivos- ja kiviainesseuloista ja -teknologioista, mukaan lukien hienoseulontaratkaisut.
Yhtiolla on noin 180 tydntekijaa, ja sen toimipaikka sijaitsee Shenyangissa, Koillis-Kiinassa. Yrityskauppa saatiin
paatokseen heinadkuussa.

Pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelman mukainen omien osakkeiden luovutus

Metso luovutti 20.3. yhteensa 409 427 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta 163 avainhenkilolle
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP 2022-2024) ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (RSP 2022-
2024) puitteissa. Osakkeiden luovuttaminen perustuu 25.4.2024 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Vuosikertomus 2024
Vuosikertomus vuodelta 2024 julkaistiin 26.3. Sen nelja osiota ovat liilketoimintakatsaus, taloudellinen katsaus,
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportti.

Swiss Tower Mills Mineralsin hankinta

Metso sai 2.4. paatdkseen pitkdaikaisen kumppaninsa Swiss Tower Mills Minerals AG:n (STM) ostamisen. Metso
omisti aiemmin yhtidsta 15 prosentin vahemmistoosuuden. Yritysosto vahvisti Metson asemaa johtavana
kaivosteollisuuden murskaus- ja jauhatusratkaisujen toimittajana.

Uusi 700 miljoonan euron valmiusluotto

Metso allekirjoitti 29.4. uuden 700 miljoonan euron kestavyystavoitteisiin sidotun valmiusluottosopimuksen,
mika korvaa aiemman 600 miljoonan euron luottolimiitin. Viisivuotinen syndikoitu valmiusluottosopimus sisaltaa
kaksi jatko-optiota jatkaa lainaa vuosi kerrallaan pankkien suostumuksella ja sita kaytetaan yhtion yleisiin
rahoitustarpeisiin.
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Liiketoimintakatsaus

300 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina

Metso laski liikkeeseen 21.5. senior-ehtoisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan osana EMTN (Euro Medium
Term Note) -ohjelmaansa. Toukokuussa 2032 eraantyvan joukkovelkakirjalainan maara on 300 miljoonaa euroa,
ja sen kiinted korko on 3,750 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina listattiin Luxemburgin pdrssiin. Saatuja varoja
kaytettiin yhtion velkojen osittaiseen takaisinmaksuun Metson 19.5.2025 julkistaman takaisinostotarjouksen
yhteydessa. Tarjous koski vuonna 2027 eraantyvaa, 300 miljoonan euron suuruista 4,875 prosentin
joukkovelkakirjalainaa. Lisaksi varoja kaytettiin nykyisten velkojen uudelleenrahoitukseen ja yhtion yleisiin
rahoitustarpeisiin.

Ferrous-liiketoiminnan myynti

Metso allekirjoitti 30.5. sopimuksen Ferrous-liiketoimintansa myynnista kansainvaliselle metalliteollisuuden
teknologioita ja palveluja tarjoavalle SMS groupille. Noin 180 tyontekijaa, jotka tydskentelevat paaasiassa
Saksassa, Intfiassa ja Kiinassa, siirtyi SMS Groupiin, kun kauppa saatettiin paatokseen raportointijakson
paattymisen jalkeen 5. tammikuuta 2026.

Uusi palvelukeskus Lansi-Kanadaan

Metso ilmoitti 6.6. rakentavansa uuden palvelukeskuksensa Lansi-Kanadaan. Keskuksen arvioidaan olevan
toiminnassa vuoden 2026 alussa.

Uusi seulatehdas Romaniassa

Metso ilmoitti 3.7. laajentavansa kiinteiden seulojen tuotantoaan perustamalla uuden valmistuskeskuksen
Oradeaan, Romaniaan. Investointi tukee seulalilketoiminnan kasvustrategiaa lisaamalla kapasiteettia ja
parantamalla asiakasléheisyytta seka palvelukykyé Euroopassa, Keski-Aasiassa ja Lahi-idassa sijaitseville
asiakkaille.

TL Solutionin hankinta

Metso ilmoitti 4.7. vahvistavansa myllynvuorausten kierrétysteknologian kehitysta ja asiakaspalvelukykyaan
allekirjoittamalla sopimuksen TL Solutionin kierratyslilkketoiminnan ja induktiokuumennusteknologian
ostamisesta. TL Solutions on yksityisomisteinen, Oulussa toimiva yritys, joka on aiemmin tehnyt yhteistyota
Metson kanssa kierratysteknologian kehityksessa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

Q&R Industrial Hoses -yhtién hankinta

Metso allekirjoitti 16.9. sopimuksen australialaisen Q&R Industrial Hoses -yhtion ostamisesta. Yhtid on
yksityisomisteinen ja erikoistunut puristusventtiilien kumitiivisteisiin, kumisiin lietteenkasittelyletkuihin seka
muihin kumituotteisiin ja -pinnoitteisiin.

Paivitetty strategia ja uudet taloudelliset tavoitteet

Metson hallitus hyvéksyi 24.9. yhtidlle paivitetyn strategian kaudelle 2026-2030. Samalla hallitus paatti uusista
taloudellisista tavoitteista, jotka on maarad saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa. Metson uusi strategia,
We go beyond., perustuu liiketoiminnan kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen, asiakaskeskeisyyteen,
markkinajohtajuuteen seka jalkimarkkinaliiketoiminnan osuuden kasvattamiseen. Strategisia tavoitteita on nelja:
paras asiakaskokemus, jalkimarkkinan korkeampi osuus liikevaihdosta, edellakavijyys tyoturvallisuudessa ja
kestavassa kehityksessa seka taloudellinen erinomaisuus.

Strategian yhteydessa hyvaksytyt Metson taloudelliset tavoitteet sisaltavat uutena liikkevaihdon kasvutavoitteen
ja aiempaa korkeamman kannattavuustavoitteen. Nama tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vuoden 2028 loppuun
mennessa:

+ Liikevaihdon vuosittainen kasvu (CAGR) vahintaan 7 % (uusi tavoite)

+ Oikaistu EBITA-marginaali yli 18 % (aiemmin yli 17 % syklin yli)

+ Nettovelan ja kayttokatteen suhde (net debt / EBITDA) alle 1,5 (uusi tavoite, korvaa aiemman tavoitteen
sdilyttaa Investment Grade -luottoluokitus)

+ Vuotuinen osinko vahintdén 50 % osakekohtaisesta tuloksesta (ei muutosta)

Padomamarkkinapdiva 2025
Metson paaomamarkkinapaiva jarjestettiin 2.10. Helsingissa ja se kerasi laajan osallistujajoukon analyytikoita,
salkunhoitajia ja pankkikontakteja.

S&P Global Ratingsin luottoluokituksesta luopuminen

Metso paatti 4.11., etta sille riittaa luottoluokitus yhdeltd palveluntarjoajalta ja lopetti luottoluokitusyhteistyonsa
Standard & Poor's Global Ratingsin kanssa. Metson kansainvalisena luottoluokittajana jatkaa Moody's Investors
Service.
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Melso

Liiketoimintakatsaus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano ja sen ehdotukset yhtiékokoukselle

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikunta julkisti 4.12. ehdotuksensa 22.4.2026 pidettavaksi suunnitellulle
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta Metson hallituksessa olisi yhdeksan jasenta ja
ettd hallitukseen valittaisiin uudelleen nykyisista jésenistd Klaus Cawén, Terhi Koipijérvi, Niko Pakalén, Kari
Stadigh, Anders Svensson, Eriikka Soderstrom ja Arja Talma. Brian Beamish ja Reima Rytsola ovat ilmoittaneet,
etteivat he ole kaytettavissa uudelleenvalintaa varten. Nimitustoimikunta ehdottaa, ettad uusina jasenina
hallitukseen valittaisiin Matts Rosenberg ja Petra Sundstrom. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etté Kari
Stadigh valittaisiin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Klaus Cawén varapuheenjohtajana.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Lisaksi kaikkien on arvioitu olevan
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista, pois lukien Matts Rosenberg, jonka on
arvioitu olevan riippumaton yhtidésta mutta ei riippumaton sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallitukselle kiinteitd vuosipalkkioita seuraavasti (suluissa nykyinen palkkio):
+ Puheenjohtaja 181 000 euroa (176 500 euroa)

+ Varapuheenjohtaja 89 500 euroa (88 300 euroa)

+ Muut jésenet 72 500 euroa (71 500 euroa)

Hallituksen jasenista valittaville tarkastus- ja riskivaliokunnan seka palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasenille
ehdotetaan maksettavan lisapalkkioita seuraavasti (suluissa nykyinen palkkio)

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 27 000 euroa (26 300 euroa)

* Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenet 11 000 euroa (10 850 euroa)

+ Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtaja 13 500 euroa (13 200 euroa)

+ Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasenet 5 500 euroa (5 430 euroa)

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen tulee suoraan
yhtidkokouksen paatokseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla kiinteasta
kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissé muodostuvaan
hintaan ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa siitd, kun yhtion osavuosikatsaus ajalta 1.1.—
31.3.2026 on julkistettu.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksettaisiin
kokouspalkkioita seuraavasti:

* 900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintddn Pohjoismaiden sisalla
+ 1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisaisté matkustamista

* 3 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereiden valista matkustamista

* 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan etana

Metson hallitus sisallyttaa kaikki ylla mainitut ehdotukset vuoden 2026 yhtiokokouskutsuun.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat:
* Annareetta Lumme-Timonen, sijoitusjohtaja, Solidium

* Philip Ahlgren, osakas, Cevian Capital AB

* Risto Murto, toimitusjohtaja, Varma

+ Mikko Mursula, toimitusjohtaja, llmarinen

+ Kari Stadigh, Metson hallituksen puheenjohtaja

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimetaédn vuosittain yhtion neljdn suurimman rekisterdidyn
osakkeenomistajan edustajat elokuun 15. paivan omistusten perusteella seka yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Kari Stadigh ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatoksentekoon.

Lastaus- ja kuljetusliiketoiminnan myynti

Metso allekirjoitti 10.12. sopimuksen Suomessa ja Ruotsissa toimivan lastaus- ja kuljetusliiketoimintansa
myymisesta Miilux Oy:lle. Myynti liittyy elokuussa 2025 julkistettuun uutiseen liiketoiminnan arviointiprosessin
kaynnistamisesta. Noin 100 tyontekijaa padosin Kokkolassa ja Kalajoella Suomessa seka Luulajassa Ruotsissa
seka kauppaan liittyvat omaisuus ja tilat siirtyvat uudelle omistajalle. Yrityskauppa saatiin paatdksen
raportointikauden jalkeen helmikuussa 2026.

Uusien ohjelmajaksojen alkaminen Metson johdolle ja avainhenkildille suunnatuissa pitkdn
aikavalin kannustinjarjestelmissa

Metson hallitus paatti 17.12. uusien ohjelmajaksojen alkamisesta yhtion seuraavissa osakepohjaisissa pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmissa: Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) ja ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma (RSP).

Lyhyen tahtdaimen riskit ja liiketoiminnan epdvarmuustekijat

Nykyinen maailmanmarkkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa Metson markkinaymparistoon. Kaupan rajoitukset
ja tullit aiheuttavat riskeja maailmanlaajuiselle talouskasvulle, mika saattaa asettaa haasteita seka Metson
asiakkaille etta toimittajille. Metso on akfiivisesti lieventanyt tullien vaikutusta toimintaansa laajan
maantieteellisen kattavuutensa avulla, siirtamalla tullimaksuja asiakashintoihin ja optimoimalla hankinta- ja
toimitusketjuansa. Korkeampi epavarmuus voi edelleen vaikuttaa kielteisesti asiakkaiden investointipdatdsten
tekoon. On myds muita markkinoihin ja asiakkaisiin liittyvia riskeja, jotka voivat aiheuttaa kdynnissa olevien
hankkeiden lykkaamista, viivastymista, keskeyttamista tai lopettamista.

Geopoliittiset jannitteet ja niihin liittyvat kaupan esteet saattavat vaikuttaa maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin

ja Metson kykyyn toimittaa tuotteita aikataulun ja/tai budjetin mukaisesti. Toimittajien taloudellinen asema voi
olla vaarassa kadyttopdaomavaatimusten ja kasvavien rahoituskustannusten vuoksi, mika voi aiheuttaa haasteita
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toimituksiin. Mikali toimittajat eivat pysty toimittamaan ajoissa eika yhtié |0yda vaihtoehtoisia toimittajia
vaaditussa ajassa, voi seurauksena olla sopimussakkoja ja/tai -velvoitteita.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti asiakkaiden maksukayttdytymiseen ja lisétd muun muassa
Metson tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja
erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Vaikka sitovien toimitus- ja ostosopimusten valuuttakurssiriski on suojattu, valuuttakurssivaihtelut voivat
vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan.

Tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvat riskit voivat haitata Metson liiketoimintaa.

Projektien toteutuksista johtuvat erimielisyydet ovat Metsolle riski, ja niista voi koitua lisakuluja sekéd mahdollisia
viivastys- ja/tai takuukorvauksia. Laajojen projektien sopimuksissa esimerkiksi toimitusten viivastymisista tai
suorituskykypuutteista johtuvat vahingonkorvausvaatimukset voivat olla merkittavia. Vaikka varaukset on tehty
kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti, ei voida sulkea pois mahdollisuutta, etta lisdvastuita ei syntyisi.

Metso on osallisena ja saattaa joutua osalliseksi vaateisiin, jotka voivat johtaa tai ovat valimiesmenettelyissa ja
oikeudenkaynneissa. Kansainvalisten sopimusten ja lakien erilainen tulkinta voi aiheuttaa vaateiden tai
oikeudenkayntien lopputulosten epavarmuutta, mukaan lukien oikeudellisen perustan ja vaatimusten tai
vastuiden maarat koskien kdynnissa olevia ja menneita projekteja. Tiettyjen markkina-alueiden sopimusten
taytantdonpanokelpoisuus voi olla haastavaa tai vaikeasti ennakoitavaa..

Markkinanakymat

Metson markkinanakymissa kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitysté seuraavan kuuden kuukauden
ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttden termejd paranee, jatkuu nykyisella tasolla tai
hidastuu.

Metso odottaa markkina-akfiviteetin jatkuvan nykyisella tasolla Mineraalit-segmentissa ja Kivenmurskaus-
segmentissa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Metson selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Metson selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu voimassa olevan saantelyn mukaisesti, ja se julkaistaan osana hallituksen toimintakertomusta.

Metso Oyj ("Metso") noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2025 julkaisemaa Suomen Tarkeaa Metson hallinto- ja ohjausjarjestelmaadn vaikuttavaa sadntelya seka
listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”), joka on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Metso menettelytapoja

noudattaa hallinnointikoodia kokonaisuudessaan. Metson taloudelliset raportit, mukaan lukien

konsernitilinpaatds, laaditaan noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdssaannoksia (IFRS) ja naiden Tarkeaa saantelyd, joka on otettu huomioon tata selvitysta laadittaessa:

tulkintaohjeita (IFRIC) seka Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja Nasdaq Helsingin sdantéja. + Osakeyhtiolaki

Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta on tarkastanut téman selvityksen. * Kirjanpitolaki

* Tilintarkastuslaki

* Arvopaperimarkkinalaki

+ Markkinoiden vaarinkayttdasetus ("MAR”")

*+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2025; Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvonnan sdannot, maaraykset ja
ohjeet

Tarkeita sisaisia saantdja ja menettelytapoja:

* Yhtigjarjestys

+ Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

* Hallinto- ja ohjausjérjestelman periaatteet

* Metson hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset
+ Sisaisen tarkastuksen tydjarjestys

Lisatietoa Metson hallinnoinnista on saatavilla Mefson verkkosivuilta.
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Metson hallinnointirakenne

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtiockokous on Metson ylin paattava elin. Hallitus valvoo yhtién johtoa ja toimintaa Yhtidkokous voidaan jarjestaa yhtion kotipaikassa (Helsinki), Espoossa tai Vantaalla. Liséksi yhtikokous
seka paattaa merkittavista asioista. Toimitusjohtaja johtoryhman avustamana vastaa yhtion johtamisesta voidaan jarjestaa ilman kokouspaikkaa ns. etdkokouksena.

hallituksen hyvaksyman strategian ja tavoitteiden seka sovellettavan lainsaddanndn mukaisesti. Yhtion

liketoiminta-alueet vastaavat yhtion operatiivisesta liikketoiminnasta yhdessa markkina-alueiden kanssa. Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen
Liiketoiminta-alueilla on maaritellyt tavoitteensa, joita ne toteuttavat itse tai yhteistydssa markkina-alueiden kasiteltavaksi, jos sitéa vaaditaan kirjallisesti niin hyvissa ajoin, ettd se voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.
kanssa. Hallitus vastaa siita, ettd yhtid noudattaa hyvaa hallintotapaa. Viimeinen mahdollinen aloitteiden toimituspaivé ilmoitetaan Metson verkkosivuilla.

Varsinainen yhtiokokous Metson hallintoelimet

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Hallitus voi kutsua kokouksen koolle omasta aloitteestaan, ja

ylimaarainen yhtidkokous on kutsuttava koolle my&s silloin, jos yhtion filintarkastaja fai osakkeenomistajat, jotka

edustavat vahintaan kymmenta (10) prosenttia kaikista yhtion osakkeista, sité vaativat. Varsinainen yhtidkokous
pidetdan kerran vuodessa ennen kesakuun loppua. Yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen

mukaan sille kuuluvista yhtidkokouksen paatantavaltaan kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa:

* tilinpaatdksen vahvistaminen

* taseen osoittaman voiton kayttéa, kuten osingonjakoa, koskevat paatokset Sistinen tarkastus
* hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jésenten valinta sekad heidan palkkioistaan ja Sisdinen valvonta
< 5HEmi
SR S o Palkitsemis- ja Tarkastus- ja Vaatimustenmukaisuus
* hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattdminen henkildstévaliokunta riskivaliokunta 3 Riskionhallinta
* tilintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan valinta sekd paatos tilintarkastajan ja varmentajan palkkioista )

+ hallintoelinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti (neuvoa-antava paatos)
* muut hallituksen fai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle tekemat ehdotukset, kuten

Toimitusjohtaja
- yhtidjarjestyksen muuttaminen Metson johtoryhmd
— erityisten valtuutusten antaminen hallitukselle (esim. valtuutus paattaa lisdosingon maksamisesta, Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet
osakeannista tai yhtion omien osakkeiden hankinnasta).
Konserni- ja yhteiset toiminnot

Yhtidkokouksen paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertaisella ddnten enemmistolla. Hallinnointikoodin
mukaan hallituksen puheenjohtajan, muiden hallituksen jasenten ja hallitukseen ehdotettavien uusien jasenten
seka toimitusjohtajan ja filintarkastajan on oltava lasna yhtiokokouksessa.

Yhtidkokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen kokousta. Osakkeenomistajilla, jotka ovat tdsmaytyspaivénd merkittyna Euroclear Finland Oy:n
yllapitédmaan yhtion osakasrekisteriin, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Kukin osake vastaa yhta aanta.
Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien osallistumisesta yhtidkokoukseen |0ytyvat kokouskutsusta.
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Melso

Liiketoimintakatsaus

Varsinainen yhtiokokous 2025

Metson varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 24.4.2025. Yhtidkokoukseen ilmoittautuneiden
osakkeenomistajien oli mahdollista seurata kokousta verkkolahetyksen valitykselld, ja osakkeenomistajat
pystyivat myos kdyttamaan yhtiokokoukseen liittyvia oikeuksiaan danestamalla ennakkoon. Yhtidkokoukseen
osallistui henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella yhteensa 2 186 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
71,8 %:a yhtion aanista.

Yhtidkokous paatti valita yhdeksén jasentd Metso Oyj:n hallitukseen: Kari Stadigh valittiin uudelleen
puheenjohtajaksi, Klaus Cawén varapuheenjohtajaksi seka Brian Beamish, Terhi Koipijérvi, Niko Pakalén, Reima
Rytsolé ja Arja Talma valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja lisaksi Anders Svensson ja Eriikka Soderstrom
valittiin uusiksi hallituksen jaseniksi. Hallituksen toimikausi kestéd Metson varsinaisen yhtiokokouksen 2026
paattymiseen saakka. Lisdksi yhtiokokous 2025 valtuutti hallituksen paattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta seka osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta.

Lisatietoa Metson yhtidkokouksesta 2025 on saatavilla Metson verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on varsinaisen yhtiokokouksen 2013 paatoksella perustettu Metson
pysyva toimielin. Nimitystoimikunta vastaa hallituksen jasenten seka hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valintaa seka palkitsemisasioita koskevien ehdotusten valmistelusta ja esittelysta seka
hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunta koostuu Metson osakasluetteloon elokuun 15. paivand merkityn neljan suurimman
osakkeenomistajan nimittamista edustajista seka hallituksen puheenjohtajasta. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu
ensimmaisen nimitystoimikunnan kokouksen koolle vuosittaisen nimitysprosessin jalkeen ja foimii
nimitystoimikunnan jésenena. Suurimman osakkeenomistajan nimittama henkild toimii nimitystoimikunnan
puheenjohtajana, ellei nimitystoimikunta toisin paata, ja vastaa jatkossa nimitystoimikunnan kokousten
kokoonkutsumisesta.

Lisatietoa nimitystoimikunnasta seka nimitystoimikunnan-tydjarjestys kokonaisuudessaan on saatavilla Metson
verkkosivuilla.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

Nimitystoimikunnan kokoonpano ja osaaminen

Metson nelja suurinta osakkeenomistajaa nimittivat 15.8.2025 osakeomistuksen perusteella edustajat
nimitystoimikuntaan alla olevan taulukon mukaisesti. Lisaksi Metson hallituksen puheenjohtaja Kari Stadigh on
nimitystoimikunnan jasen.

Nimitystoimikunnan jasenten ammatillinen tausta on seuraava:

Annareetta Lumme-Timonen

Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Koulutus: Diplomi-insindori, tekniikan tohtori
Solidiumin sijoitusjohtaja 2009 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Philip Ahlgren

Osakas, Cevian Capital AB

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Osakas Cevianissa 2023 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2023 alkaen.

Risto Murto

Toimitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtic Varma
Koulutus: Kauppatieteiden tohtori

Varman toimitusjohtaja 2014 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Mikko Mursula

Toimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtioé limarinen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

limarisen toimitusjohtaja 2025 alkaen, llmarisen varatoimitusjohtaja 2018-2025
Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Kari Stadigh

Koulutus: Diplomiekonomi, diplomi-insin&ori
Ansioluettelo on saatavilla tdman raportin osiossa Mefson hallitus.
Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.
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Sukupuolten edustus nimitystoimikunnassa

20 % 80 %

B Naisia (1/5) [l Miehia (4/5)

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 2025

Omistusosuus Lasnéolo
Osakkeenomistaja 15.8.2025 Edustaja Asema kokouksissa 2025
Solidium Oy (Puheenjohtaja) 14,9 % Annareetta Lumme-Timonen @ Puheenjohtaja 7/7
Cevian Capital Partners Ltd 7,8 % Philip Ahlgren ® Jasen 7/7
Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio °®
Varma 4,0 % Risto Murto Jasen 7/7
Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3,4 % Mikko Mursula ® Jasen 7/7
- - Kari Stadigh ® Jasen 7/7

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Nimitystoimikunnan ehdotukset
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 4.12.2025 Metson hallitukselle ehdotuksensa 22.4.2026 pidettavaksi suunnitellulle
varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Metson hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Hallituksen toimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya ja jatkuu seuraavan yhtidkokouksen
paattymiseen saakka. Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksessa olisi yhdeksan jasenta ja
etta hallituksen nykyisista jasenista valittaisiin uudelleen Klaus Cawén, Terhi Koipijarvi, Niko Pakalén, Kari
Stadigh, Anders Svensson, Eriikka Soderstrédm ja Arja Talma. Brian Beamish ja Reima Rytsola ovat ilmoittaneet,
etteivat ole kaytettavissa uudelleenvalintaa varten.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta uusina jasenina hallitukseen valittaisiin Matts Rosenberg ja Petra Sundstrom.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta Kari Stadigh valittaisiin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Klaus
Cawén varapuheenjohtajana.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Lisaksi heidan on arvioitu olevan
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Matts Rosenbergia, jonka
on arvioitu olevan riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille seuraavia kiinteitd vuosipalkkioita (nykyinen palkkio suluissa):
+ Puheenjohtaja 181 000 euroa (176 500 euroa)

+ Varapuheenjohtaja 89 500 euroa (88 300 euroa).

+ Muut jésenet 72 500 euroa (71 500 euroa)

Hallituksen jasenista valittaville tarkastus- ja riskivaliokunnan seké palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasenille
ehdotetaan maksettavaksi lisapalkkioita seuraavasti (nykyinen palkkio suluissa):

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 27 000 euroa (26 300 euroa)

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenet 11 000 euroa (10 850 euroa) kullekin

+ Palkitsemis- ja henkiléstovaliokunnan puheenjohtaja 13 500 euroa (13 200 euroa)

+ Palkitsemis- ja henkiléstovaliokunnan jasenet 5 500 euroa (5 430 euroa) kullekin
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Metso Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen tulee suoraan
yhtidkokouksen paatoksen perusteella hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla kiinteasta
kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissé muodostuvaan
hintaan ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2026 on
julkistettu.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan hallituksen ja sen valiokuntien kokouspalkkiot pysyisivat ennallaan:
* 900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintédén Pohjoismaiden sisalla

* 1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisdistd matkustamista

* 3 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereiden valista matkustamista

* 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan etana.

Metson hallitus sisallyttda nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaisen yhtidkokouksen 2026
yhtiékokouskutsuun.

Kari Stadigh ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatoksentekoon.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen yleisend padmaarana on Metson liiketoiminnan ja strategian johtaminen tavalla, joka turvaa
osakkeenomistajille yhtion arvon merkittavan ja jatkuvan kasvun. Hallitus toimii Suomen osakeyhtitlain ja muun
sovellettavan lainséddanndn mukaisten valtaoikeuksien ja velvollisuuksien rajoissa. Osakeyhtidlain mukaan
hallituksella on yleisvaltuutus tehda paatoksia ja ryhtya toimenpiteisiin asioissa, joita ei ole laissa fai
yhtidjarjestyksessa sdadetty muille yhtion hallintoelimille.

Hallitus valvoo Metson ja sen toimintojen johtamista. Lisaksi se paattaa merkittavista strategiaan,
investointeihin, toimintamalliin ja rahoitukseen liittyvista asioista. Hallituksen tarkein tehtava on Metson
strategisen suunnan, yhtion toimintojen tehokkuuden ja sen johdon suoriutumisen arviointi. Hallituksen on
toimittava vilpittdmasti ja ajettava Metson ja sen kaikkien osakkeenomistajien etuja. Sen foiminta ei saa johtaa
osakkeenomistajien epdoikeudenmukaiseen kohteluun yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- ja riskivaliokunta seké palkitsemis- ja henkiléstévaliokunta.
Hallitus valitsee naiden valiokuntien jasenet keskuudestaan jarjestdytymiskokouksessaan vuosittain ja valvoo
niiden toimintaa vuoden aikana. Valiokunnilla on hallituksen hyvaksymat tydjarjestykset.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan joko itsearviointina tai ulkopuolisen arvioijan
avulla, siten kuin hallitus katsoo asianmukaiseksi. Arvioinnin tarkoituksena on tarkastella sita, miten hallitus on
suoriutunut tehtavistadan toimikauden aikana, ja luoda perusta hallituksen tyon kehittamiselle. Arvioinnin
tulokset raportoidaan nimitystoimikunnalle.

Hallituksen tyojarjestyksessa maaritelladn tarkemmin hallituksen seka sen yksittaisten jasenten velvollisuudet
seka hallituksen kaytdnndn toimintatavat. Hallituksen tydjarjestys on kokonaan saatavilla Metson verkkosivuilla.
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Melso

Hallituksen jarjestdytyminen

Hallitus

5-10 jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmisté riippumattomia yhtiosta
Naista vahintaan kaksi merkittavista osakkeenomistajista riippumatonta jasenta

Kokoontuu saannollisesti, keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa, etukateen
paatetyn aikataulun mukaisesti.

On paatodsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet hallituksen jasenista
ja heista yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Paatokset tehdaan yksinkertaisella d&&nten enemmistolla. Adnten mennessa
tasan puheenjohtajan &ani ratkaisee.

Tarkeimmat tehtavat:

Paattaa

+ tavoitteista ja strategiasta

* sijoituksista ja yrityskaupoista

+ organisaatiorakenteesta seka hyvaksyy Metson johtoryhmaén jasenten
nimittémisen ja erottamisen

+ takauksista

* kannustinjarjestelmien periaatteista

* konsernin tarkeimmista politiikoista

Varmistaa

* kirjanpidon ja falousasioiden valvonnan

+ taloudellisten raporttien asianmukaisen valmistelun

+ kirjanpidon ja taloudellisen suunnittelun, tiedotuksen ja valvontajérjestelmien
seka riskienhallinnan riittavyyden.

Toimitusjohtajan nimittdminen, arvioiminen, palkitseminen ja mahdollinen
erottaminen.

Yhtién lahipiiritoimien seuraaminen ja arviointi. Hallitus seuraa ja arvioi
lahipiiritoimia ja paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole Metson tavanomaista
liketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka
huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon
otetuiksi yhtion paatdksenteossa.

Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunta

Vahintaan kolme jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmistd riippumattomia yhtidsta

Tarkeimmat tehtavat:

Valmistella ja/tai tehdé ehdotuksia

+ toimielinten palkitsemispolitikasta ja ohjeistuksesta hallitukselle ja
palkitsemisraportista seka vastata niihin liittyviin kysymyksiin
yhtiékokouksessa

+ toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitysasioiden valmisteluun ja
seuraajasuunnitteluun

* muun henkiléston palkitsemiseen ja organisaation kehittdmisen
suunnitteluun.

Arvioida ja valvoa
* palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Vahintaan kolme jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmistd riippumattomia yhtidsta

Vahintaan yhden jasenen tulee olla

* riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

* laskentatoimen ja tilintarkastuksen asiantuntija.

Tarkeimmat tehtavat:

Tarkastaa, valvoa ja arvioida

+ taloudellista raportointia, johdon arvioita ja taloudellisten raporttien
luonnoksia

+ kestavyysraporttia, kestavyysraportin valmistelua

+ kirjanpito-, vero-, rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja ja -kédyténtoja

* riskienhallintajarjestelmaa

+ oikeudellisia riita-asioita seké vaatimustenmukaisuusraportointia ja niihin
liittyvia korjaavia toimenpiteita

+ ESG-asioita: vastuullisuustavoitteita ja -raportointia, ihmisoikeuspolitiikkaa ja
-ohjelmaa seka selvitysta hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

* kyberturvallisuutta: auditointihavainnot seka korjaavat toimenpiteet.

Hyvaksya

* sisaisen farkastuksen ja filintarkastuksen suunnitelmat

+ ulkoisen tilintarkastajan ja kestdvyysraportin varmentajan palkkiot

+ ulkoisen tilintarkastajan/kestavyysraportin varmentajan tarjoamat muut kuin
tilintarkastukseen liittyvat palvelut.

Tarkeimpiin tehtaviin kuuluu my®os tilintarkastusta ja kestavyysraportin
varmennusta koskevat pakolliset tehtévat, jotka liittyvat filintarkastajan valinnan
valmisteluun, tilintarkastajan tarjoamien palvelujen seurantaan, tilintarkastuksen
laadunvarmistukseen ja filintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan seka
tilintarkastus- ja kestavyysraportin varmennusprosessin riippumattomuuden
arviointiin.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Hallituksen monimuotoisuus

Nimitystoimikunta ja hallitus hyvéksyivét paivitetyt monimuotoisuusperiaatteet joulukuussa 2022. Hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet on raportoitu kestévyysraportin osiossa 1.4.2. Hallitfuksen, sen valiokuntien ja Metson
johtoryhmén kestévyyden asiantuntemus. Nimitystoimikunnan tehtavana on monimuotoisuusperiaatteet huomioiden
etsig, arvioida ja suositella jasenia hallitukseen. Nimitystoimikunnan valmistelutyon favoitteena on varmistaa, etta
monimuotoisuusperiaatteet ofetaan huomioon hallitusta muodostettaessa, ettd Metson hallitus muodostaa toimivan
kokonaisuuden ja efta hallituksen osaamisprofiili tukee Metson nykyista ja tulevaa liketoimintaa seka vastaa Metson
strategisia tavoitteita.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi, joka fullaan aina viime kadessa
paattamaan ennen kaikkea sen ehdokkaiden patevyyden ja osaamisen perusteella, jonka kukin ehdokas toisi
hallitukseen. Vuonna 2025 nimitystoimikunta on ty&jérjestyksensa mukaisesti huomioinut monimuotoisuusperiaatteet
ehdotuksessaan hallituksen kokoonpanoksi vuoden 2026 yhtidkokoukselle. Monimuotoisuusperiaatteet on huomioitu
ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa kokonaisuutena, mukaan lukien molempien sukupuolten edustus
Hallinnointikoodin 2025 suositusten mukaisesti. Metson hallituksen yhdeksan jasentd edustavat kolmea eri
kansallisuutta, ja heista kolme on naisia (33 %) ja kuusi miehia (67 %), Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat saatavilla
taman raportin osiossa Mefson hallifus seké ajantasaisina Metson verkkosivuilla.

Metson nykyinen hallituksen kokoonpano, jossa molemmat sukupuolet ovat edustettuina, on Suomen
Hallinnointikoodin 2020 hallituksen monipuolista kokoonpanoa koskevan suosituksen mukainen ja tdma suositus on
voimassa 30.6.2026 asti vuoden 2025 Hallinnointikoodin mukaisesti. 30.6.2026 alkaen Metson hallitukseen sovelletaan
naisten ja miesten fasapainoista edustusta koskevaa suositusta, joka on farkemmin maaritelty vuoden 2025
Hallinnointikoodissa. Metson nykyinen hallituksen kokoonpano ei ole vield fdman suosituksen mukainen. Mikali
yhtidkokous 2026 paéattaa hyvaksyd nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi, Metson hallituksen
kokoonpano vastaa sukupuolten tasapainoista edustusta koskevaa suositusta Hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

Lisatietoa hallituksen osaamisesta kestévyysraportissa osiossa 1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson
johtoryhmén kestédvyyden asianfuntemus.

Sukupuolten edustus hallituksessa

33,0 % 67,0 %

B Naisia (3/9) I Miehia (6/9)

Hallituksen ja sen valiokuntien ty6 vuonna 2025

Hallituksen tyojarjestyksessa maariteltyjen tehtaviensa lisaksi Metson hallitus keskittyi vuonna 2025 yhtion
paivitettyyn 'We go beyond.' -strategiaan kaudelle 2026-2030. Strategian painopisteina ovat liiketoiminnan
kasvu ja kannattavuuden parantaminen, asiakaskeskeisyys, markkinajohtajuus seka jalkimarkkinoiden osuuden
kasvattaminen. Strategian yhteydessa hallitus julkisti uudet taloudelliset tavoitteet, jotka on tarkoitus saavuttaa
vuoden 2028 loppuun mennessa: vahintdan 7 %:n vuotuinen liikevaihdon kasvu; oikaistu EBITA-marginaali yli 18
%; nettovelan ja kayttdkatteen suhde (net debt/EBITDA) alle 1,5; seké vuotuinen osinko vahintaan 50 %
osakekohtaisesta tuloksesta.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyi sen tydjérjestyksessa maariteltyihin velvollisuuksiin, kuten
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemista koskevien asioiden valmisteluun, Metson
palkitsemisraportin valmisteluun seka lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemiskaytantojen ja -prioriteettien osalta
yhtion uuden strategian mukaisuuden varmistamiseen.

Tarkastus- ja riskivaliokunta keskittyi vuonna 2025 sen tyojarjestyksessa maariteltyihin velvollisuuksiin, kuten
Metson taloudellisen tiedon valvonta-, rahoitus-, vero-, vaatimustenmukaisuus- ja riskienhallintafunktfioiden
kehittdmisen seurantaan seka sisaisten ja ulkoisten tarkastussuunnitelmien ja -raporttien tarkastamiseen ja
hyvaksymiseen. Muita tarkeité aiheita olivat koko yhtion laajuisen ERP-ohjelman kayttédnoton etenemisen
seuranta ja valvonta seka kestévyysraportoinnin kehittéminen CSRD-vaatimuksien osalta.
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Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa
e SO Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Metson hallituksen jéasenten kokousakftiivisuus hallituksen ja valiokuntien kokouksissa ajalla 1.1.-31.12.2025 on Hd"innOintiquenne
esitetty seuraavassa taulukossa:
Tarkastus- ja Palkitsemis- ja Toimitusjohtaja ja Metson johtoryhma
Jasen Asema Hallitus riskivaliokunta henkildstovaliokunta
Kari Stadigh @® Puheenjohtaja 10/10 - 3/3 Toimitusjohtaja johtaa Metson paivittaista toimintaa johtoryhman avustamana tavoitteenaan turvata yhtion
Klaus Caweén ® Varapuheenjohtaja 10/10 5/5 N merkittava ja kestava arvon kasvu yhtion osakkeenomistajille. Metson johtoryhméan kuuluvat toimitusjohtaja,
Brian Beamish ® Jisen 10/10 : 3/3 liketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja rahoitusjohtaja, Chief Growth Officer, lakiasiainjohtaja ja
Terhi Koipijrvi ® Jisen 10/10 5/5 - nemelesiefeiiEye)
alikoliskalcn ) 17T - S Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen paatettaviksi, kehittad Metsoa hallituksen kanssa sovittujen
lanfy/- Fearce ® lasen 2/2 2/2 - tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatdsten asianmukaisen taytantédnpanon. Lisaksi
Reima Rytsola ® lasen 10/10 - 3/3 toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, ettd yhtidon toiminta on kulloinkin sovellettavien lakien ja sdaddsten
Emanuela Speranza @® Jasen 2/2 2/2 = mukaista. Yhtiolla voi olla yksi tai useampi varatoimitusjohtaja, joka huolehtii toimitusjohtajan tehtavists, jos
Anders Svensson ® Jasen 7/8 - - toimitusjohtaja on itse estynyt hoitamasta tehtaviaan.
Eriikka Séderstrom @® Jasen 7/8 3/3 -
Arja Talma O Been 10/10 5/5 _ Johtoryhman tehtavéana on johtaa Metson liiketoimintaa kokonaisuudessaan. Johtoryhmén jasenilla on laaja

toimivalta omilla vastuualueillaan, ja heilld on velvollisuus kehittdd Metson toimintaa hallituksen ja
toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle saénndllisesti, ja
kaikki johtoryhman paatokset kirjataan kokouspoytakirjoihin. Johtoryhméan asemaa ei ole saannelty laissa eika
yhtion yhtidjarjestyksessa, mutta sillé on keskeinen asema yhtion johtamisessa.

Metson johtoryhma koostuu kahdeksasta jasenests, joista kolme on naisia (37,5 %) ja viisi miehia (62,5 %),
Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat saatavilla tdaméan raportin osiossa Mefson johtoryhmé seka
ajantasaisina Mefson verkkosivuilla.

Vuonna 2025 johtoryhma keskittyi erityisesti onnistuneeseen strategiatydhon vuosille 2026-2030 seka uusien
taloudellisten tavoitteiden maarittelyyn. Lisaksi johtoryhma keskittyi tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen,
digitaalisiin ja fekoalyyn liittyviin mahdollisuuksiin seka asiakkaiden ja tyontekijdiden sitoutumisen
vahvistamiseen.
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Melso

Metson johtoryhmé vuonna 2025*

Metson johtoryhmé vuonna 2025

Liiketoimintakatsaus

Sami Takaluoma [ J Toimitusjohtaja 1.1.-3112.2025
Markku Simula [ J Kivenmurskaus-liikketoiminta-alueen 1.1.-31.12.2025
johtaja
Piia Karhu [ J Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.-3112.2025
Heikki Metsala [ J Palvelut-liketoiminta-alueen johtaja 1.1.-31.12.2025
Saso Kitanoski [ J Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja  1.1.-31.12.2025
Pasi Kyckling [ J Talous- ja rahoitusjohtaja 28.4.-3112.2025
Eeva Sipila [ J Talous- ja rahoitusjohtaja 1.1.-27.4.2025
Claudia Genin [ Chief Growth Officer 1.1.-31.12.2025
Nina Kiviranta [ J Lakiasiainjohtaja 1.1.-31.12.2025

Carita Himberg @® Henkilostojohtaja 1.1.-10.11.2025

Muutokset Metson johtoryhmdassa

Eeva Sipila toimi talousjohtajana (CFO) 27.4.2025 saakka. Pasi Kyckling nimitettiin talousjohtajaksi (CFO) ja
Metson johtoryhman jaseneksi 28.4.2025 alkaen.

Carita Himberg toimi henkilostéjohtajana 10.11.2025 saakka. Hannele Jarvistd hoiti valiaikaisesti
henkiléstdasioista vastaavan johtajan tehtavaa (henkildstdjohtaja) 10.11.2025 alkaen siihen asti, kunnes Teija
Saari liittyy yhtioon Chief People Officerina ja johtoryhman jasenena 1.3.2026. Hannele Jarvistd ei ollut
johtoryhman jésen, mutta osallistui sen tyoskentelyyn.

") 31.12.2025 mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Sukupuolten edustus johtoryhmassa

37,5 % 62,5 %

B Naisia (3/8)

B Miehis (5/8)

Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on yhtién tarkein konsernistandardi, jossa maaritellaan
perusperiaatteet, joihin yhtion politiikat ja menettelytavat perustuvat. Talld standardilla yhti sitoutuu
asianmukaiseen liiketoimintaan, vastuullisuuteen ja vaatimusten-mukaisuuteen kaikessa toiminnassaan.
Toimintaperiaatteet on maailmanlaajuisesti sovellettava sdantdkokoelma kaikille Metson tyontekijoille ja
likekumppaneille. Niilla varmistetaan yhtenainen paatoksenteko paivittaisessa tydskentelyssa seka se, etta
Metso on vastuullinen ja luotettava kumppani. Metson toimintaperiaatteissa on koottu yhteen terveyden ja
turvallisuuden, ihmisoikeuksien, vastuullisuuden, korruption vastaisen toiminnan ja lahjomattomuuden,

kauppasaantelyn, tietojen julkistamisen ja muiden vaatimustenmukaisuuden alueiden kannalta tarkeat aiheet.

Lisdksi Metso on sitoutunut noudattamaan seuraavia globaaleja aloitteita, jotka ohjaavat
vaatimustenmukaisuuden hallintaa:

* YK:n Global Compact -aloite

+ OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

+ Kansainvalisen tydjarjeston julistus tydelaman perusperiaatteista ja
oikeuksista

* YK:n ihmisoikeuksien julistus

* YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet
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Melso

Metson ihmisoikeussitoumus sisaltyy yhtion ihmisoikeuspolitiikkaan. Metso kunnioittaa kansainvalisesti Metson vaatimustenmukaisuusohjelma

julistettuja ihmisoikeuksia, mukaan lukien YK:n ihmisoikeuksien julistusta, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, YK:n Global Compact -aloitetta seka Kansainvalisen tydjarjeston julistusta
tyéelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista, ja on sitoutunut toimimaan yhdenmukaisesti ndiden periaatteiden
kanssa. Kaikilla tyontekijoillé on oikeus tulla kohdelluksi kunnioittavasti, eika syrjintaa tai hairintaa hyvaksyta.
Metso ei hyvaksy pakkotydvoiman tai lapsitydvoiman kayttoa, ja tydaikojen ja tydstd maksettavan korvauksen
osalta noudatetaan sovellettavia paikallisia lakeja ja sédddksia. Lahjontaan ja korruptioon sovelletaan
nollatoleranssia Metson korruptionvastaisen menettelytavan mukaisesti. Vaatimuksenmukaisuus on Metsolla
kaikkien tyontekijdiden vastuulla ja toimintaperiaatteiden noudattamisen varmistamiseksi on kaytossa erilaisia
sisaisia valvontatapoja. Naita kuvataan tarkemmin taman raportin osiossa Sisdinen valvonta. Metso vaatii
kolmansien osapuolten kanssa tekemissdan sopimuksissa, ettd myds toimittajat, liikekumppanit ja muut
sidosryhmat noudattavat vastaavia periaatteita toiminnassaan.

Jatkuva Henkilosto-
Vaatimustenmukaisuutta ja siihen liittyvia menettelytapoja kuvataan myos kestavyysraportin osiossa parantaminen resurssit ja
G - Hallintotapatiedot. Lisdtietoa Metson toimintaperiaatteista ja ihmisoikeuksia koskevista ohjeistuksista on kyvykkyydet

Metson verkkosivuilla.

Vaatimustenmukaisuuden hallinta vuonna 2025

Metson toimintaperiaatekoulutus jarjestetaan vuosittain. Vuoden loppuun mennessa tyéntekijoista 99,8% (2024:
99,0 %) oli suorittanut vuoden 2025 koulutuksen. Vuosittainen toimintaperiaatekoulutus on pakollinen kaikille
tyéntekijoille ja kuuluu pakollisena osana uusien tydntekijdiden perehdytysprosessiin. Lisaksi edellytettiin, ettd
kaikki myynnin kolmannet osapuolet suorittavat korruptionvastaisen koulutuksen, jossa kasitelldaan Metson
nollatoleranssia korruptiota ja lahjontaa kohtaan. Odotamme kaikkien toimittajien noudattavan Metson
toimittajien toimintaperiaatteita. Vuonna 2025 Compliance-tiimi on huolellisuusprosessien vahvistamisen lisaksi
jarjestanyt yksiloityjé vaatimustenmukaisuuskoulutuksia sisaisille ja valituille ulkoisille toimittajille riskiperusteisesti
lisatakseen tietoisuutta ajankohtaisista ja keskeisistd toimintaperiaatteiden alueista, kuten kauppasaantelysta,
eturistiriitojen kasittelysta ja ihmisoikeuksista.

Reagoiva riskien hallinta

Ennakoiva riskien hallinta

Riskien ja vaatimusten-
mukaisuuden arviointi

Hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdn
periaatteet
Standardit,
Kurinpidolliset . _ _ politiikat,
ja korjaavat Vastuullinen johtamismalli ohjeet ja
toimenpiteet sisdinen
valvonta

Sisdinen tarkastus
ja tilintarkastus

Valvonta, sisdiset
tarkastukset ja
tutkinnat

Koulutus ja
viestinta

Sisdiset ja ulkoiset
raportointikanavat,
mukaan lukien
Whistleblower
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Metson johtamisjarjestelmaa ja sisdista valvontaa. Sen tavoitteena on riskien
systemaattinen arviointi suunnittelun ja paatdksentekoprosessien helpottamiseksi. Riskienhallinta kattaa kaikki
organisaation osa-alueet ja siind otetaan huomioon niin strategiset, taloudelliset kuin operatiivisetkin riskit,
mukaan lukien projektikohtaiset riskienhallintaprosessit.

Riskienhallinta tukee Metson strategisia ja liiketoiminnallisia tavoitteita. Se varmistaa toimintojen jatkuvuuden ja
turvaa Metson tuotantoresurssit myos muuttuvissa olosuhteissa. Paaasialliset riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan ja niita arvioidaan suhteessa liiketoiminnan tavoitteisiin, ja ne ovat tarkea osa seka pitkan etta
lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnittelua. Periaatteena on, etta liikketoiminta-alueet ovat vastuussa omasta
riskienhallinnastaan. Riskienhallintatoiminnolla on paavastuu riskienhallinnan valvonnasta koko yhtidssa riskien
ja riskienhallintaan liittyvien toimien nakyvyyden varmistamiseksi. Yrityksen kokonaisvaltainen riskinarviointi
sisaltdd muun muassa kestavyyteen liittyvia riskeja, ja riskikatselmoinnin tulokset raportoidaan vuosittain
Metson johtoryhmalle, tarkastus- ja riskivaliokunnalle sekd Metson hallitukselle.

Metson riskienhallinnan toteutumista valvoo hallitus, ja sen tueksi on kaytossa useita sisaisia ja ulkoisia
varmennusprosesseja. Vuonna 2025 riskienhallinnan keskeisié painopistealueita olivat strategiaprosessin
tukeminen, yritystason riskienhallintaprosessin (ERM) edelleen kehittaminen, operatiivisen riskienhallinnan
vahvistaminen seka yritysturvallisuuskulttuurin edistdaminen koko organisaatiossa. Lisaksi
vaatimustenmukaisuuden riskienhallintaa, mukaan lukien ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusprosessia, on
vahvistettu.

Metson lyhyen tahtaimen riskeja ja liiketoiminnan epavarmuustekijoita on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksen osiossa Lyhyen téhtdimen riskit ja liiketoiminnan epdvarmuustekijét.

Kyberturvallisuus

Metson kyberturvallisuustoiminta ja -kehitys ovat olennainen osa Metson yritysturvallisuuden hallintaa ja yhtion
riskienhallintakehysta. Kyberturvallisuustoiminnon paatavoitteena on suojata ja tukea yhtion liiketoiminnan
jatkuvuutta seké yhtion asiakkaita ja muita liikekumppaneita. Kyberturvallisuustoiminto tarjoaa reaaliaikaisen
tilannekuvan sidosryhmille, ja toiminnosta raportoidaan ja sita kehitetdan jatkuvasti.

Tietoturvapolitiikassa ja siihen liittyvissa ohjeistuksissa maaritellaan pakolliset vaatimukset ja rajoitukset Metson
tyontekijoille seka ulkopuolisille kumppaneille maailmanlaajuisesti heidén kayttdessaan Metson IT-palveluita ja -
laitteita. Politiikka ja méaardykset tukevat Metson liiketoimintastrategian ja kyberturvallisuusstrategian
toteuttamista.
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Kyberturvallisuustoiminto valvoo ja toteuttaa strategian mukaisia ulkoisia ja sisaisia tietoturva-auditointeja ja on
mukana tietyissd Metson sisdisissa hyvaksymisprosesseissa. Kaikista olennaisista ja erikseen sovituista
tietoturvapoikkeamista, tarkastushavainnoista ja korjaavista tfoimenpiteistad raportoidaan séanndllisesti yhtion
johtoryhmalle, riskienhallintatoiminnolle seka hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Metson IT-toiminnot ovat ulkopuolisen tahon auditoimia globaalisti hyvaksyttyjen tietoturvaviitekehysten, kuten
ISO 27001:n, mukaisesti. Vuoden 2025 aikana paivitetty tietoturvakoulutus on pakollinen kaikille tyéntekijoille
seka ulkopuolisille yhteistydkumppaneille, joilla on padsy Metson IT-jarjestelmiin.

Kyberturvallisuustoiminto toteutti vuonna 2025 seuraavat aloitteet ja projekftit: EU:n laajuinen NIS2-direktiivin
toimeenpanoprojekti, kyberkestavyyssaadoksen toteutuksen kdynnistdminen, vuotuinen tietoturva-auditointi,
teknisen kyberturvallisuuden (Red Teaming) harjoitus sekd Metson johtoryhman kriisiharjoitus. Uusia
tietoturvapolitiikkoja ja ohjeistuksia on julkaistu ja toimeenpantu globaalisti.

Tekodlyn hallinta

Tekoalyn (Al) kdyttd ndhdaan Metsolla mahdollisuutena kaikilla tasoilla, asiakasarvon luomisesta sisdisen
tehokkuuden parantamiseen. Taman mahdollistamiseksi, Metson tekoalynhallintatoiminnon paatavoitteena on
varmistaa tekoalyn vaatimustenmukainen, vastuullinen ja lapinakyva kayttd yhtiossa. Metson tekoalypolitiikassa,
jonka johtoryhma hyvaksyi tammikuussa 2025, maaritellaan periaatteet tekoalya koskevan lainsaadanndn
vaatimusten noudattamiseksi, riskien hallitsemiseksi ja tekodlyn eettiselle kaytolle.

Metso yllapitad tietokantaa tekoélyjarjestelmista, tekee riskiarvioinnit uusista ja olemassa olevista
tekoalyratkaisuista ja on integroinut tekoalya koskevan riskienhallinnan yhtién prosesseihin seka ottanut
kayttéon tekoalyriskienhallintatyokalun edelleen vahvistaakseen riskiarviointeja ja
vaatimustenmukaisuuskaytantoja. Vuonna 2025 kaikille tyontekijoille tarjotusta tekoalykoulutuksen lisdksi Metso
tarjoaa raataloityja tekodlykoulutuksia tietyille tyontekijaryhmille. Tekoalynhallinnasta koskevista toimista ja
vaatimustenmukaisuudesta raportoidaan sadnnoéllisesti johtoryhmélle.

Vuonna 2025 Metso perusti Data, Analytics and Al (DAAI) Office -toiminnon osana Kasvufunktiota. DAAI
Office pyrkii tekodlyn osalta vahvistamaan tekoalyn hallintaa ja fukemaan tekoalyn kayttoonottoa ja oppimista
yhtiossa. Yhtiossa toteutettiin ensimmainen tekoalyn hallintaa koskeva sisdinen tarkastus, ja tarkastuksen
I6ydokset raportoitiin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tfarkoituksena on auttaa varmistamaan, ettd Metson taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa ja toiminta on lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaista. Lisaksi
sisdinen valvonta auttaa furvaamaan Metson omaisuutta ja varmistamaan toiminnan tehokkuutta strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvadn sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan padpiirteet

Metson taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu
siten, etta saadaan riittava varmuus raportoinnin luotettavuudesta seka siita, etta tilinpaatds on laadittu
sovellettavien lakien ja sdanndsten, yleisesti hyvaksyttyjen tilinpaatésperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Metson valvontastandardeja paivitetdan saanndllisesti COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations)
julkaiseman viitekehyksen ja liilketoiminnan valvontaympaéristén mukaisesti.

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta on hallituksella. Hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunnan tehtévéna on varmistaa, etta taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa
varten maariteltyjé periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan valvontaympariston ylldpidosta
ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta jatkuvasta sisdisestd valvonnasta. Sisainen tarkastus suorittaa
riippumattomia arviointeja sisdisen valvontaympariston tehokkuudesta vuosittaisen tarkastussuunnitelman
mukaisesti, jonka tarkastus- ja riskivaliokunta on hyvaksynyt, seka tukee sisdisen valvontaympariston
kehittamista ja raportoi kaikista relevanteista havainnoista tarkastus- ja riskivaliokunnalle, toimitusjohtajalle
seka vastuullisille johtoryhman jasenille.

Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia sisaisia tyokaluja Metsossa ovat
* Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

* sisaisen valvonnan politiikka ja standardit

+ rahoituspolitiikka

* kirjanpitopolitiikat ja kirjanpidon raportointiohjeet.

Tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetaan saanndllisesti taloudellisen raportoinnin valvontaymparistoa
koskevia tfietoja

* tarkeimpien riskialueiden kehityksesta

* naille riskialueille suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteista ja

* muista riskienhallintatoimenpiteista.

Riskien arviointi

Riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa merkittavimmat uhkatekijat konsernin, liiketoiminta-alueiden,
konserniyhtididen, toimintojen ja menettelytapojen tasolla. Riskien tunnistaminen ja arviointi on jatkuva
prosessi, joka on sisallytetty operatiiviseen raportointiin, suunnitteluun ja tarkastusprosesseihin, ja se sisaltaa
petosten ja laittoman toiminnan ja omaisuuden menetyksen tai vaarinkayton riskit. Sisdisen valvonnan

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

vaatimuksia, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita ja muita ohjeita paivitetadan saanndllisesti, jotta ne vastaisivat
tunnistettuja riskeja.

Metson kolmen linjan malli

Kolmas linja

—— Riippumaton tarkastus
Toinen linja

Lait ja séadokset,
ulkoiset tarkastukset
sekd sidosryhmien
odotukset

- Sisdinen tarkastus
- Sertifiointeihin liittyvat

Ensimmadinen linja
tarkastukset

Operatiiviset valvontatoimet

« Liiketoiminta-alueet
+ Markkina-alueet ’

Valvontaympadaristo

Metson valvontatoiminnot pohjaavat yhtion standardeihin, politiikkoihin, ohjeisiin ja vastuullisen johtamisen
toimintamalliin. Niiden avulla varmistetaan, ettéa johdon maarayksia noudatetaan ja taloudellisen raportoinnin
tavoitteiden saavuttamiseksi farvittavat riskienhallintatoimet toteutetaan. Metson vaatimustenmukaisuus-
ohjelman tarkoituksena on varmistaa hallinfotapojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus kaikissa yksikdissa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa yhtenainen
valvontaymparistd noudattamalla asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liiketoimintaprosesseissa ja
jakamalla sisdiseen valvontaan liittyvié parhaita kaytantoja.

Valvontastandardit maarittavat sisaisen valvonnan perustason, joka kaikkien yksikdiden on saavutettava. Kaikki
yksikot ovat velvollisia tekemaan sdannollisesti itsearviointeja, joilla varmistetaan, ettd ne toimivat sisaisen
valvonnan vaatiman perustason mukaisesti. Lisdksi sisdinen farkastus on vastuussa naiden valvontajarjestelmien
toiminnan tehokkuuden arvioinnista vuosittaisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.
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Viestinta ja tiedotus

Tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaymparistén turvaamiseksi Metson sisaisen ja ulkoisen viestinnan on
oltava avointa, lapinakyvaa, tasmallistd ja oikea-aikaista. Kirjanpitopolitiikat, taloudellisen raportoinnin ohjeet ja
tiedonantopolitiikka ovat saatavilla yhtion intranetissa, ja tyontekijdille jarjestetaan saannollista koulutusta
sisdisesta valvonnasta ja siina kaytettavista tyokaluista. Sisdisen tarkastuksen johtaja raportfoi sisdisen valvonnan
arvioinnin tuloksista saanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Tarkastus- ja riskivaliokunnan tyon tuloksina
syntyvistd huomautuksista, suosituksista seka paatos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle
jokaisen tarkastus- ja riskivaliokunnan kokouksen jalkeen.

Seuranta

Hallitus seka tarkastus- ja riskivaliokunta valvovat taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Toimitusjohtaja, johtoryhma, liikketoiminta-alueiden ja markkina-alueiden seka eri
konserniyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukaisuudesta ja tehokkaan valvontaympariston yllédpidosta.
Téhan kuuluu taloudellisten kuukausiraporttien seuranta, ennusteiden ja suunnitelmien lapikdynti seka sisaisen
ja ulkoisen tarkastuksen raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittaisen tarkastussuunnitelman mukaisesti Metson toiminnan tehokkuutta ja
riskienhallinnan riittavyytta seka raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista riskeista ja heikkouksista
johdolle seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Vadarinkaytosepdilyistd raportoiminen

Metson ohjeistuksessa taloudellisten ja muiden vaarinkaytosten torjumiseksi maaritelléan, miten
vaarinkaytosepailyista tulee ilmoittaa, kuinka ne selvitetdan ja miten asia etenee. Kaikkia tyontekijoita
rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkaytdsepailystd omalle esihenkildlleen, muulle johdolle tai tarvittaessa suoraan
vaatimustenmukaisuustiimille tai sisaiselle tarkastukselle. Lisaksi seka tydntekijat etta mika tahansa ulkopuolinen
taho voi ilmoittaa epailemistdan taloudellisista ja muista vaarinkdytoksista luottamuksellisesti ja anonyymisti
ulkopuolisen tahon yllapitaman Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. lImoituksen voi jattaa usealla eri kielella
joko verkkosivujen kautta, puhelimitse tai sahkopostitse ja tarvittaessa nimettomana. Epailty vaarinkaytos
selvitetdaan viipymatta ja luottamuksellisesti. Vaatimustenmukaisuustiimi paattaa, miten asia selvitetaan, ja
raportoi vaitetystd vaarinkdytoksestd tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Lakiasiain- ja henkiléstohallintofunktiot
vastaavat yhdessa mahdollisesta vaarinkdytoksesta johtuvista jatkotoimenpiteista.

Vuonna 2025 vaatimustenmukaisuus- ja riskienhallintatiimi sai 58 ilmoitusta epaillyisté taloudellisista
vaarinkaytoksista ja 96 ilmoitusta epaillyista muista vaarinkaytoksista. Tarkastus- ja riskivaliokunta késitteli
vaarinkaytostapaukset Metson vaarinkaytésten raportointia koskevien ohjeiden mukaisesti. Millaan tapauksista
ei ollut merkittavaa vaikutusta Metson taloudelliseen tulokseen.
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Tarkastus
Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus toimii hallituksen apuna yhtién valvonnassa. Sen tehtavana on tuoda lisdarvoa yhtion
toiminnan kehittéamiseen riippumattomalla ja puolueettomalla arvioinnilla ja neuvonnalla. Sisaisella
tarkastuksella on jarjestelmallinen ldhestymistapa organisaation hallinnon, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
arvioimiseen ja tehokkuuden parantamiseen.

Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteet maaritelldén tarkastus- ja riskivaliokunnan hyvéksymaéssa sisaisen
tarkastuksen tyojarjestyksessa. Lisdksi tarkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman,
joka sisaltéd vuoden aikana suoritettavat tarkastukset ja muut foiminnot. Sisdisen tarkastuksen suunnitelmassa
otetaan huomioon yhtién riskienarviointi, liiketoiminta-alueiden suunnitelmat seka ylimman johdon ja tarkastus-
ja riskivaliokunnan antama palaute. Suunnitelmaa arvioidaan ja paivitetdan tarvittaessa. Tarkastusten havainnof,
suositukset ja johdon korjaavat toimenpiteet raportoidaan saannollisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Sisaisen
tarkastuksen johtaja raportoi toiminnallisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja hallinnollisesti talous- ja
rahoitusjohtajalle.

Vuonna 2025 suoritettiin yhteensa 20 sisdista tarkastusta, jotka koskivat maariteltyja keskeisia
liketoimintaprosesseja, sisdisen valvonnan ymparistdd maaritellyissé Metson yksikoissa ja markkina-alueilla seka
konsernitason riskiteemoja, kuten tietoturvaa, tyéterveytta ja tydturvallisuutta, sekda maariteltyja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvia aiheita. Sisainen tarkastus jatkoi organisaation tukemista ajankohtaisissa
aiheissa my6s vuonna 2025, mukaan lukien toiminnanohjausjarjestelmaprojektin neuvomisen sisdiseen
valvontaan liittyvissa asioissa, vaatimustenmukaisuustiimin tukeminen Whistleblower- ja muissa tutkinnoissa
seka organisaation avustaminen vastuullisuudessa, kuten vastuullisuuden selvitysprosessien sisaisen valvonnan
kehittdmisessa.

Ulkoinen tilintarkastus ja kestdavyysvarmennus

Yhtidjarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteisd. Perdkkaisten
toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavastuullisen filintarkastajan osalta enintdén seitseman vuotta. Toni
Halonen (Ernst & Young) nimitettiin Metson uudeksi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi Mikko Jarventaustan
(Ernst & Young) seuraajana. Mikko Jarventausta toimi Metson paavastuullisena filintarkastajana tilikauden 2024
paattymiseen asti.

EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan sama tilintarkastusyhteisé voi toimia yhtion tilintarkastajana yhtajaksoisesti

korkeintaan 10 toimikauden ajan, minka jalkeen yhtién on kilpailutettava tilintarkastuksensa. Mikéli sama
tilintarkastusyhteiso tulee valituksi kilpailutuksen kautta uudestaan, voi se toimia tilintarkastajana yhtéjaksoisesti
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korkeintaan 10 seuraavan toimikauden ajan, minka jalkeen filintarkastusyhteisda on vaihdettava. Ernst & Young
on aloittanut kautensa Metson tilintarkastajana tilikaudella 2020.

Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaétos
ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on lisaksi tarkastettava konsernitilinpaatds ja muut konserniyritysten
keskinaiset suhteet. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille vuositilinpaatdksen yhteydessa lain
edellyttéaman tilintarkastuskertomuksen, joka on luettavissa tilinpaatoksen osiossa Tilintarkastuskertomus.

Vuonna 2025 EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti Metson kestavyysraportin varmensi Ernst & Young
(rajoitettu varmennus). Varmennusprosessi noudattaa kansainvalisia standardeja (ISAE 3000 Revised).
Kestavyysraportin varmennuskertomus |0ytyy tilinpadtoksen osiosta Kesfavyysraportin varmennuskertomus.

Tilintarkastaja raportoi sadanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja ainakin kerran vuodessa hallitukselle.
Tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi ulkopuolisten filintarkastajien ja kestavyysraportin varmentajan toiminnan ja
palvelut vuosittain ja valmistelee ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle tilintarkastajan ja kestavyysraportin
varmentajan valitsemiseksi.

Metson esihyvaksyntapolitiikka varmistaa, etta tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja hyvaksyy kaikki ulkoisen
tilintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut seka naiden palveluiden laajuuden ja
arvioidut palkkiot.

Tilintarkastukset ja kestdvyysvarmennus vuonna 2025

Metson varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2025 valittiin uudelleen Metson auktorisoiduksi tilintarkastajaksi
KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Toni Halonen. Ernst & Young Oy valittiin
myos yhtion kestavyysraportin varmentajaksi tilikaudelle 2025.

Metson tilintarkastajan tilintarkastustyéhon liittyvat palkkiot vuonna 2025 olivat 3,9 miljoonaa euroa (2024:
3,7 miljoonaa euroa), varmennustyohon liittyvat palkkiot 0,4 miljoonaa euroa (2024: 0,4), ja verotukseen ja
muihin kuin tilintarkastuspalveluihin liittyvat palkkiot olivat 0,1 miljoonaa euroa (2024: 0,1 miljoonaa euroa).

Metso

Tilintarkastajien palkkiot, miljoonaa euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalvelut 39 3,7
Varmennuspalvelut 0,4 0,4
Veropalvelut 0,0 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 4,4 473

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sisapiiriasioiden hallinta

Hallituksen on varmistettava, ettd yhtiolla on aina kdytéssaan asianmukaiset sisdpiiriasioiden hallintaa koskevat
kaytannot. Saantojen on oltava Euroopan unionin sdantelyn, Suomen lain ja hyvan hallinnon periaatteiden
mukaisia sekd Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvonnan sadntojen ja ohjeiden mukaisia.

Metso on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) mukaisesti, etta hallituksen jésenet ja
toimitusjohtaja ovat ilmoitusvelvollisia sisdpiirildisia. llmoitusvelvollisten sisapiirildisten lisaksi Metso laatii erillisen
projektikohtaisen sisapiiriluettelon sisapiiriprojekteista MAR:n mukaisesti. Sisapiiriluettelo laaditaan kaikista
projekteista, joihin liittyy sisapiiritietoa. Sisapiirilaisille annetaan kirjallinen ilmoitus heidén asemastaan
sisdpiirildisena ja ohjeet sisapiirildisia koskevista velvollisuuksista.

Metso noudattaa 30 péivan pituista suljettua ikkunaa ennen taloudellisten raporttien julkistamista. Téné aikana
Metson arvopapereiden ostaminen ja myyminen on kielletty Metson hallituksen ja johtoryhman jasenilta seka

ennalta maaritellyiltd Metson tyontekijoiltd, jotka tydskentelevat taloudellisten raporttien valmistelussa. Liséksi

kaupankaynti Metson arvopapereilla on kielletty henkil6ilta, joilla on hallussaan sisapiiritietoa tai joita pidetaan
projektikohtaisina sisapiirilaising, projektin keston ajan, kunnes se on julkistettu tai paattynyt.

Lakiasiainfunktio yllapitaa luetteloa tyontekijoista, joilla on saanndllinen paasy Metson julkaisemattomiin
taloudellisiin tietoihin asemansa, kayttdoikeuksiensa, tehtaviensa tai palvelusopimuksen perusteella.

Metson lakiasiainfunktio vastaa sisapiirisadnndsten noudattamisen valvonnasta sekd muun muassa seuraavista

sisdpiiriasioiden hallintaan liittyvista tehtavista:

* sisdpiiriasioiden valvonta, arviointi ja saédnndsmuutosten seuranta

* sisapiiriasioista tiedottaminen ja johdon velvollisuuksista ilmoittaminen muun muassa markkinoiden
vaarinkayttéasetuksen mukaisesti

* koulutuksen jarjestdminen sisapiirisddnndsten noudattamiseen liittyvista aiheista, jotta sisépiiriin kuuluvat
ymmartavat sisapiiritietoon liittyvat velvollisuudet ja rajoitukset

* sisapiiriluettelon seka johtajia ja heidan lahipiiriaan koskevan luettelon laatiminen ja yllapito seka yhtion
omaan kayttéon muun muassa johdon liiketoimia koskevia ilmoituksia varten etta Finanssivalvonnan kayttoon
esimerkiksi MAR:n tai muiden sadnndsten sita edellyttaessa.
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Liiketoimintakatsaus

Melso

Sisapiirikaupankaynti

Metson ilmoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja. Heidan puolisonsa ja
perheenjasenet seka yhtiot, joissa mainitut henkilot kayttavat maaraysvaltaa, muodostavat johtoon kuuluvan
henkilon lahipiiriin. Metso yllapitaa rekisteria sisapiirin jasenista ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvista henkiloista.
Sisapiirilaiset ja heidan lahipiiriinsa kuuluvat ovat velvollisia ilmoittamaan seka yhtidlle etta Finanssivalvonnalle
liketoimistaan Metson arvopapereilla. Metso julkistaa porssitiedotteella sisapiiriin kuuluvan johdon ja heidan
lahipiirinsa liiketoimet Metson arvopapereilla, kun liiketoimien arvo on vahintdan 5000 euroa vuodessa (ilman
netottamista). Julkaistut liiketoimet ovat saatavilla Metson verkkosivuilla.

Metson tiedonantoperiaatteet

Metson viestinta perustuu tosiasioihin. Seka positiivisista ettd negatiivisista asioista viestitaan samalla tavalla ja
yhtaaikaisesti kaikille sidosryhmille paikkansapitavan, riittavan ja merkityksellisen kuvan antamiseksi Metson
toiminnasta. Metso ei kommentoi markkinahuhuja, yhtion tai sen kilpailijoiden osakekurssin kehitysta,
kilpailijoiden tai asiakkaiden toimia eika analyytikoiden arvioita.

Taloudelliseen tulokseen liittyva saannelty tiedonanto julkistetaan etukateen ilmoitetun aikataulun mukaisesti.
Metso julkistaa kaikki sellaiset tiedof, joilla voi olla huomattava vaikutus yhtion arvopapereiden hintaan,
mahdollisimman pian ja yhtaaikaisesti kaikille sidosryhmille. Voimassa olevan sédantelyn mukaisten edellytysten
tayttyessa julkistamista saatetaan kuitenkin lykata. Lisatietoa tiedonantoperiaatteista ja Metson
tiedonantopolitiikasta on saatavilla Mefson verkkosivuilla.

Hiljainen jakso

Metso noudattaa 21 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisen tiedon julkistamista. Tana aikana Metso ei
kommentoi taloudellista tulosta, markkinoita tai markkinandkymia eika tapaa paaomamarkkinoiden tai
talousmedian edustajia.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metson ja sen johdon tai johdon lahipiirin valiset lilketoimet

Metsolla on konserninlaajuiset menettelytavat yhtion Iahipiirin funnistamiseen ja maarittelyyn, jotta yhtiossa
voidaan varmistaa mahdollisten eturistiriitojen asianmukainen huomioiminen kaikessa paatoksenteossa.
Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi, tayttavatko yhtion ja sen lahipiirin valilla tehtavat sopimukset ja
muut oikeustoimet soveltuvien lakien ja sdanndsten mukaiset vaatimukset liiketoimien tavanomaisuudesta ja
markkinaehtoisuudesta.

Metso on antanut yhtion ja sen johdon valisia liiketoimia koskevat ohjeet. Yhtié arvioi ja valvoo naita liiketoimia
varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja otetaan asianmukaisesti huomioon yhtion
paatoksenteossa. Metson hallitus arvioi ja seuraa naité liikketoimia ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat
tulevat asianmukaisesti huomioiduksi yhtion paatéksenteossa.

Konsernin taloushallinto ja sisaisen tarkastuksen funktio valvovat ldhipiiritoimia osana yhtion normaalia
raportointi- ja valvontatehtavaa ja raportoivat sdanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Eturistiriitojen
valttamiseksi on luotu erityiset paatoksentekoprosessit. Tarkastus- ja riskivaliokunnan on erikseen kasiteltava
Iahipiiritoimi, joka ei kuulu yhtién tavanomaiseen toimialaan tai joka ei ole markkinaehtoinen. Lisaksi hallituksen
on hyvaksyttava tallainen lahipiiritoimi. Sisaisen tarkastuksen funktio on vastuussa lahipiiriluettelon
yllapitamisesta ja paivittamisesta. Tarkastus- ja riskivaliokunta on laatinut [ahipiiritoimien valvontaa ja arviointia
koskevat periaatteet ja prosessin. Lisatietoa lahipiiritoimista on luettavissa yhtion filinpaatoksen liitetietojen
osiossa 5.3. Osakkuusyhtiot ja I&hipiiritapahtumat.

Vuonna 2025 Metso ei ollut osallisena merkittavissa lahipiiritoimissa tai liketoimissa, jotka eivat kuulu yhtién
normaaliin toimialaan, eika sellaisissa liiketoimissa, joita ei tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin ottaen

huomioon Metson toimialalla yleisesti noudatetut ja hyvéksytyt toimintatavat.

Metson hallituksen jasenet, foimitusjohtaja sekd Metson johtoryhman jasenet ovat vahvistaneet, etteivat he
eivatka heidan lahipiiriinsa kuuluvat ole tehneet raportoitavia liiketoimia Metson kanssa vuoden 2025 aikana.
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Melso

Metson hallitus

Kari Stadigh

Hallituksen puheenjohtaja 2021 alkaen
Hallituksen jasen 2020 alkaen

Palkitsemis- ja henkilstovaliokunnan jasen
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1955

Koulutus: Diplomiekonomi, diplomi-insin&ori
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista
Paatoimi: Useita luottamustehtavia

Hallituksen puheenjohtaja, Saxo Bank SA
Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2025*

89 258 Metson osaketta

Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Klaus Cawén

Hallituksen varapuheenjohtaja 2021 alkaen
Hallituksen jasen 2020 alkaen

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1957

Koulutus: Master of Laws (LL.M.), oikeustieteen kandidaatti
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Paatoimi: Executive Advisor, KONE Oyj
Tyokokemus: Varatoimitusjohtaja, KONE Oyj

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen varapuheenjohtaja, Sanoma Oyj
Hallituksen varapuheenjohtaja, A. Ahlstrém Oy
Hallituksen jasen, Toshiba Elevator and Building Systems Corporation
Hallituksen jasen, China Office of Finnish Industries
Senior Advisor, DevCo Partners Oy
Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2025*

49 275 Metson osaketta

Brian Beamish

Hallituksen jdsen 2022 alkaen

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasen

Kansallisuus: Iso-Britannia ja Etela-Afrikka

Syntynyt: 1956

Koulutus: B.Sc. Mechanical Engineering

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tyokokemus: Useita konsernin johtotehtavia, mm. kaivos- ja teknologiajohtaja
2010-2013, Anglo American plc, 2000-2013

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen jasen, henkilostovaliokunnan jasen, seka sosiaalisen, eettisen,
muutoksen ja kestavan kehityksen valiokunnan puheenjohtaja, Sappi
Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*

6 237 Metson osaketta

* Mééréysvaltayhteisoilla ei Metson osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Terhi Koipijarvi

Hallituksen jasen 2022 alkaen

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1967

Koulutus: Maatalous- ja metsatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Johtava neuvonantaja, Miltton Group

Tyokokemus: Viestinta-, strategia- ja vastuullisuusjohtaja, Metsahallitus 2017—
2022

Useita globaalin yritysvastuun ja vastuullisuuden johtotehtavia, Stora Enso
2010-2017

Useita konsernitason ymparisto- ja yritysvastuun johtotehtavia, Metsa Group
2000-2010

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen puheenjohtaja, FIBS ry

Hallituksen jasen, Green Resources (Ita-Afrikka)

Hallituksen jasen, Ponsse Oyj

Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*

13 360 Metson osaketta

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Niko Pakalén

Hallituksen jasen 2023 alkaen

Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasen
Kansallisuus: Suomi ja Ruotsi

Syntynyt: 1986

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Paatoimi: Osakas, Cevian Capital

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen jasen, AB SKF

Puheenjohtaja, Human Practice Foundation Sweden
Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2025*

6 172 Metson osaketta

Reima Rytsola

Hallituksen jasen 2023 alkaen

Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan puheenjohtaja
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1969

Koulutus: Valtiotieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Kojamo Oyj

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen jasen, Stora Enso Oyj

Hallituksen jasen, Nokian Renkaat Oyj 2023-2025
Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2025*

9 904 Metson osaketta

* Mééréysvaltayhteisdilla ei Metson osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Anders Svensson

Hallituksen jasen 2025 alkaen

Kansallisuus: Ruotsi

Syntynyt: 1975

Koulutus: Diplomi-insindori

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Hexagon AB

Tyokokemus:

Toimitusjohtaja, Konecranes Oyj, 2022-2025

President, Sandvik Rock Processing Solutions, 2021-2022

President, Crushing & Screening Division, Sandvik Mining and Rock
Technology, 2016-2020

President, Customer Services & SVP, Global Sales. Sandvik Construction, 2015-
2016

Useita johtotehtévia Sandvikin Mining ja Construction —likketoiminnoissa,
2008-2015

Useita johtotehtavia Metso Mineralsissa ja Svedalassa, 2001-2008
Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

7/8 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*

3 110 Metson osaketta

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Sijoittajatietoa

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Eriikka Soderstrom

Hallituksen jasen 2025 alkaen

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1968

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tyokokemus:

F-Secure, 2017-2021, talous- ja rahoitusjohtaja

Kone, 2013-2016, talous- ja rahoitusjohtaja

Vacon. 2009-2013, talous- ja rahoitusjohtaja

Nautor, 2008, talous- ja rahoitusjohtaja

Nokia Networks/Nokia Siemens Networks, 2006-2007, valiaikainen talous- ja
rahoitusjohtaja/Corporate Controller

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen jésen, Amadeus IT Group (tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja)
Hallituksen jasen, Bekaert (tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja)
Hallituksen jasen, Kempower (tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja)
Hallituksen jasen, Vaasan yliopisto

Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

7/8 hallituksen kokousta

3/3 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*

3 582 Metson osaketta

Arja Talma

Hallituksen jasen 2020 alkaen

Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1962

Koulutus: KTM, eMBA, KHT-tutkinto

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tyokokemus:

Useita johtotehtavia, Kesko Oyj, 2004-2015, mukaan lukien talous- ja
rahoitusjohtaja (CFO) 2005-2011

Johtaja, Oy Radiolinja Ab, 2001-2003

Osakas, KHT, tilintarkastaja, KPMG Wideri Oy Ab, 1987-2001

Useita luottamustehtavia:

Hallituksen puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan jasen, Verkkokauppa.com
Hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan jésen, Nordea Bank Oyj
Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, Glaston Oyj Abp
Aiempia luottamustoimia tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana, mm.:
Aktia Bank Oyj, 2018-2022

Metso Oyj, 2016-2020

Posti Group Oyj, 2016-2020

Sponda Oyj, 2007-2017

Kokousaktiivisuus vuonna 2025:

10/10 hallituksen kokousta

5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*

41 818 Metson osaketta

* Mééréysvaltayhteisdilla ei Metson osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Melso

Metson johtoryhma

\\

Sami Takaluoma

Toimitusjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1973

Koulutus: Diplomi-insin&ori

Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja, johtoryhmaén jésen, Metso Oyj, 2021-2024
Kulutusosat-liikketoiminta-alueen johtaja, johtoryhman jasen, Metso Outotec
Oyj, 2020-2021

Johtaja, Minerals Consumables -liketoiminta-alue, Metso Oyj,

2017-2020, Metson johtoryhman jasen 2018-2020

Johtaja, Nordics-markkina-alue, Metso Oyj, 2014-2017

Johtaja, UK & Ireland -markkina-alue, Metso Oyj, 2010-2014

Useita johtotehtavia, Wears-liikketoimintalinja, Metso Oyj, 2003-2010
Keskeiset luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2025*

134 538 Metson osaketta

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Markku Simula

Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1966

Koulutus: Diplomi-insindori

Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Johtaja, Aggregates Equipment -liiketoiminta, johtoryhmaén jasen, Metso Oyj,
2017-2020

Johtaja, Aggregates-liiketoimintalinja, Metso Oyj, 2016-2017

Johtaja, Oil and Gas -liiketoimintalinja, Metso Oyj, 2014-2015

Johtaja, Flow Control -liiketoimintayksikkd, Metso Oyj, 2008-2014

Useita kansainvalisia johtotehtavia, Metso Automation, Neles Automation,
Neles Controls ja Neles-Jamesbury, 1991-2008

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, Vexve Armatury Group Oy, 2020-

Osakeomistus 31.12.2025*

93 207 Metson osaketta

Piia Karhu

Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1976

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori

Johtoryhman jésen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Metals-liiketoiminta-alueen johtaja, johtoryhman jasen, Metso Oyj, 2022-2024
Liiketoiminnan kehitysjohtaja, johtoryhman jasen, Metso Outotec Oyj, 2020-
2022

Asiakaskokemuksesta vastaava johtaja ja johtoryhman jasen, Finnair Oyj, 2016-
2020

Useita johtotehtavia, Finnair Oyj, 2013-2016

Aiemmin johdon konsultointitehtavia, 12 vuotta

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen, Kesko, 2018-

Osakeomistus 31.12.2025*

49 366 Metson osaketta

* Mééréysvaltayhteiséilld ei Metson osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Heikki Metsala

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1983

Koulutus: Diplomi-insin&ori

Johtoryhman jasen 2021 alkaen

Tyoékokemus:

Johtaja, Kulutusosat-liiketoiminta-alue, johtoryhman jasen, Metso Oyj, 2021-
2024

Jauhinmylly- ja kulutusvuorausten likketoimintalinjan johtaja, Metso Outotec

Oyj, 7/2020-2021

Jauhatus- ja suojaavat kulutusosat -liiketoiminnan johtaja, Metso Oyj, 2019-

2020

Kaivosteollisuuden kulutusosat -liiketoiminnan johtaja, Metso Oyj, 2017-2019
Useita johtotehtavia, Metso Oyj, 2010-2016

Kehitys- ja toimipaikkapaallikkd, Destia, 2007-2010

Keskeiset luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2025*

17 547 Metson osaketta

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Saso Kitanoski

Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Itavalta/Makedonia

Syntynyt: 1974

Koulutus: Diplomi-insind6ri, koneenrakennustekniikka, MBA

Metson johtoryhman jasen vuodesta 2024

Tyoékokemus:

Eurooppa ja Keski-Aasia-markkina-alueen johtaja, Metso Oyj, 2020-2024
Eurooppa ja Lahi-ita-markkina-alueen johtaja, Metso Oyj, 2019-2020
[t4-Eurooppa ja Lahi-itd-markkina-alueen johtaja, Metso Oyj, 2017-2019
Useita johtotehtavia, Metso Oyj, 2001-2017

Myyntiedustaja, Svedala Industries, 1998-2001

Keskeiset luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2025*

18 437 Metson osaketta

Pasi Kyckling

Talous- ja rahoitusjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1978

Koulutus: KTM (laskentatoimi), Johtoryhman jasen 2025 alkaen
Tyokokemus:

Vi. talousjohtaja, Stora Enso Oyj, 2024-2025

Group Transformation Officer, Stora Enso Oyj, 2024-2025

Johtaja (Strategia, Controlling, IT), Growth Business Unit, Stora Enso Oyj,
2022-2023

Rahoitusjohtaja, Stora Enso Oyj, 2019-2021

Useita muita taloushallinnon johtotehtavia Stora Ensossa vuodesta 2001
Keskeiset luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2025*

9 000 Metson osaketta

* Médréysvaltayhteisdilld ei Metson osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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CIaudiaIGenin |

Chief Growth Officer

Kansallisuus: Romania

Syntynyt: 1986

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, Aalto-yliopisto ja Hanken 2010

Metson johtoryhman jasen vuodesta 2024

Tyoékokemus:

Liiketoiminnan kehittamisesta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja, Palvelut-
liketoiminta-alue, Metso Oyj, 2021-2024

Liiketoiminnan kehittamisesta ja analytiikasta vastaava johtaja, Metso Oyj,
2020-2021

Strategiasta, M&A-toiminnasta ja analytiikasta vastaava paallikkd, Outotec Oyj,
2018-2020

Useita konsernin strategiaan, yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin ja integraatioon
liittyvia tehtavid, Outotec Oyj, 2010-2017

Keskeiset luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2025*

1389 Metson osaketta

Liiketoimintakatsaus

Kestavyysraportti

Nina Kiviranta

Lakiasiainjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1964

Koulutus: Oikeustieteiden maisteri, varatuomari

Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyoékokemus:

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen, Outotec Oyj, 2013-2020
Konsernilakiasioista vastaava johtaja ja Chief Compliance Officer, Nokia
Networks, 2006-2013

Lakiasiainjohtaja, M-real Corporation / Metsa Oyj, 1996-2006
Asianajaja, Ahola, Pentzin, Rantasila & Sokka Oy, 1994-1996
Suomalainen neuvonantaja, Smith, Gambrell & Russell Ltd, 1992-1994
Keskeiset luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2025*

60 518 Metson osaketta

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tilinpaatos Sijoittajatietoa

* Mééréysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Liiketoimintakatsaus

Melso

Kuinka lukea Metson kestavyysraporttia?

Talla sivulla on ohjeita miten Metson vuoden 2025 kestavyysraportti rakentuu ja miten raportista [0ytaa
helposti keskeiset tiedot.

Metson vuoden 2025 kestavyysraportti kuvaa yhtion strategista lahestymistapaa, tulosta, arvonluontia seka
sitoumuksia ymparistdédn, sosiaalisen vastuuseen ja hallintotapaan (ESG). Raportti noudattaa Eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) paaosioita: "Yleiset tiedot”, "Ymparistdtiedot”, "Yhteiskunnalliset tiedot”
ja "Hallintotapatiedot”. Liséksi raporttiin on integroitu TCFD-viitekehys. Suurin osa ESRS-vaatimuksista 16ytyy
omista osioistaan. Joitakin ESRS 2 -standardin lapileikkaavia vaatimuksia on kuitenkin tarkoituksenmukaisinta

lukea raportin muista osioista, ja ne on siksi siséllytetty viittauksin.

Raportin rakenne

Osio 1 "Yleiset tiedot” sisaltda Metson strategian ja liiketoimintamallin, mukaan lukien katsauksen Metson
kestavan kehityksen ohjelmaan, kestavyysaiheiden integroinnin liiketoimintastrategiaan, arvoketjukuvauksen ja
globaalin jalanjaljen. Liséksi osio kasittelee kestdvyyden hallinnointia ja sidosryhmaéyhteistyota.

Osioissa 2-4 kasitellaan kestavan kehityksen teemat ESRS:n mukaisesti:

* Ympaéristd: llmastonmuutos, vesivarat ja merten luonnovarat, biodiversiteetti ja ekosysteemit, resurssien
kayttd ja kiertotalous. Lisaksi osiossa kasitelldadn yhteisokohtaisena tietona Metso Plus ja lisdksi EU-
taksonomia.

* Sosiaalinen vastuu: Oma henkilosto ja arvoketjun tydntekijat

* Hallintotapa: Vastuullinen liiketoimintamalli

Jokaisessa osiossa esitetddn seuraavat tiedot samassa jarjestyksessd, mikali mahdollista:

+ Olennaisuusarviointi seka vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO) koko arvoketjussa

* Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arviointiin
+ Tavoitteet ja niiden toteutuminen

+ Keskeiset politiikat

* Keskeiset toimet vuonna 2025

* Tulevaisuuden kehityskohteet

+ ESRS-datapisteet

* Raportointiperiaatteet

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Jokainen olennainen kestédvyysaihe on tiivistetty visuaaliseen taulukkoon, joka nayttéa, miten tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO) liittyvat Metson liikketoimintaan. Taulukossa kerrotaan:

+ Onko vaikutus, riski ja/tai mahdollisuus mydnteinen vai kielteinen

* Onko se tosiasiallinen vai mahdollinen

* Missa arvoketjun vaiheessa se esiintyy

+ Aikajanne (lyhyt, keskipitka tai pitka)

Tama auttaa hahmottamaan, miten kestavan kehityksen aiheet otetaan huomioon toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Raportti sisdltda tulevaisuutta koskevia arvioita, jotka perustuvat kirjoitushetken oletuksiin ja odotuksiin.

Toteumat voivat poiketa arvioista, silla tulevaisuuden tapahtumat eivat aina etene ennakoidusti. Tiedot

perustuvat sisaisiin ja ulkoisiin lahteisiin, ja Metso parantaa jatkuvasti niiden tarkkuutta ja lapinakyvyytta.
Yhtié on sitoutunut avoimuuteen ja tiedottaa sidosryhmille kestavan kehityksen edistymisesta. Raportti

on varmennettu ulkoisesti Ernst & Youngin toimesta ISAE 3000 (Revised) -standardin mukaisesti.

ESRS-vaatimusten ja -koodien hakemisto on Kestavyysraportin liitteissé ja termien maaritelmat tilinpaatdksen
osiossa Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpdétoksessa ja kestdvyysraportissa kaytetyt lyhenteet.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

KeS‘I.é Vyys Fa po r'l“I'i Metson kestdvyysagenda
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Metson paakonttori sijaitsee Suomessa, ja yhtiolla on toimintaa noin 50 maassa. Metso tarjoaa kestavaa O-Q@"is e° : K (/0/0
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Kestavyysaiheet ovat Metson strateginen painopistealue. Yhtid on sitoutunut rajoittamaan maapallon O [ mD@r/lsfd},
keskilampotilan nousun 1,5 asteeseen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Metson kestavan kehityksen

ohjelma keskittyy tarkeimpiin aiheisiin, jotka maariteltiin vuoden 2023 kaksoisolennaisuusanalyysissa,
tarkistettiin vuonna 2024 ja paivitettiin vuonna 2025. Lisétietoja kaksoisolennaisuusanalyysista 16ytyy kohdasta
1.1. Olennaiset kestévyyteen liittyvéat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Metson kestavan kehityksen ohjelma koostuu seuraavista painopistealueista: Metso Plus -ratkaisut ja
innovaatiot asiakkaille, ihmiset, omien toimintojen ymparistétehokkuus ja vastuullinen toimitusketju.

Vastuullinen
Vastuullinen liikketoimintamalli on Metson kestavan kehityksen ohjelman perusta.

liiketoimintamalli

Metso jalkauttaa koko organisaatioon uutta kestavan kehityksen ohjelmaa, joka perustuu
kaksoisolennaisuusanalyysiin. Yhtid arvioi ilmastonmuutokseen sopeutumisen paikallisia vaikutuksia omiin
toimintoihinsa seka biologisen monimuotoisuuden vaikutuksia omiin ja asiakkaidensa toimintoihin.

* Oikeudenmukainen tyéllisyys siséltaa riittdvan palkan, tybajan, syrjinnén ja héirinndn estdmisen, tydn ja vapaa-ajan tasapainon
sekd yhdistymisvapauden ja tyéehtosopimusneuvottelu
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Melso

Liiketoimintakatsaus

Metson ensisijainen tavoite on tehda yhteisty6ta asiakkaiden, toimittajien ja yhteisdjen kanssa, jotta
kiviainesten ja mineraalien kasittelysta tulisi entista kestavampia teollisuudenaloja. Erityisesti energiasiirtymaa
tukevat ratkaisut ovat Metson innovaatioiden ytimessa.

Lainsaddanto ja sidosryhmien odotukset hiilidioksidipaastéjen vahentamiseksi ohjaavat kohti vastuullista
energiasiirtymaa, joka edellyttaa suuria investointeja uusiutuvaan sahkdntuotantoon, siirtoinfrastruktuuriin ja
akkuteknologioihin. Naiden investointien toteutuminen vaatii merkittavaa kasvua metallien, kuten nikkelin,
kuparin, litiumin, sinkin ja mangaanin, tarjonnassa. Siksi Metso keskittyy tukemaan asiakasteollisuuksiensa
merkittavaa tuottavuusparannusta, joka samalla edistda asiakkaiden omia kestévan kehityksen ohjelmia.

Metso tukee asiakkaidensa kestavyyspyrkimyksia teknisilla innovaatioilla, kuten energia- ja vesitehokkaammilla
laitteilla, jotka toimivat luotettavasti uusiutuvalla séhkolla. Lisaksi Metso tarjoaa asiakkailleen jalkiasennuksia ja
uusien teknologioiden asennusta asiakkaiden nykyisiin mineraalien ja kiviainesten jalostusjarjestelmiin seka
keskittyy kulutusosien hiilijalanjaljen pienentamiseen ja neitseellisten materiaalien kayton vahentamiseen. Lisaksi
kiertotalous ja hiilidioksidin talteenottokeinojen tukeminen ovat olennaisen tarkeitd. Téssé Metso keskittyy
tarjoamaan teknologiaa ja ratkaisuja, esimerkiksi tehokkaaseen elektroniikkajatteen kierratykseen seka
rakennusjatteen uudelleenkayttéon.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metso keskittyy edistamaan kestavampien ratkaisujen innovaatioiden kehitysta ja kayttoonottoa eri
teollisuudenaloilla yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Metso Plus -portfolio ja sen asiakashydtyjen mittaamisen
menetelm3, jolla todistetaan Metson tarjoaman kestévyysvaikutuksia, on todettu olevan toimiva viitekehys
asiakkaille ja muille sidosryhmille. Metso Plus tarjoaa asiakkaille potentiaalista lisdarvoa, joka syntyy Metson
tuotteiden ja palveluiden kaytosta koko arvoketjussa.

Metso on sitoutunut tieteeseen pohjautuviin Science Based Targets inititiativen (SBTi) hyvaksymiin
kasvihuonekaasupaastojen vahentédmistavoitteisiin. Yhtion tavoitteena on pienentad merkittavasti oman
toimintansa, asiakkaidensa ja toimitusketjunsa hiilijalanjalkea.

Tassa kestavyysraportissa esitelldan Metson lahestymistapa ja suoriutuminen olennaisissa kestavyysaiheissa,
jotka on jarjestetty eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) raportointirakenteen mukaisesti,
kuten seuraavasta faulukosta kay ilmi. Metson olennaiset kestavyysaiheet ovat ESRS-standardin kohdissa 2-4
(Ympaéristd, yhteiskunta ja hallintatapa), ESRS-aiheiden ja -ala-aiheiden lisdksi Metso on sisallyttanyt mukaan
yhteisokohtaisen kestévyysaihetiedon: Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot asiakkaille.
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Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Liiketoimintakatsaus

Melso

Metson olennaiset kestavyysaiheet

Metson kestavén kehityksen ohjelman osa-alue

ESRS-aihe

ESRS-ala-aihe

Olennaisuus

Arvoketjun osa

Asetettu tavoite

Omien toimintojen ymparistotehokkuus

E1 llmaston-muutos

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus

Omat toiminnot, toimitusketju ja Kylla

Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot asiakkaat
asiakkaille lImastonmuutoksen hillinta Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Kylla
Energia Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Kylla
Omien toimintojen ymparistétehokkuus E3 Vesivarat ja merten Vesi (omassa toiminnassa) Vaikutus Omat toiminnot ja Kylla
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot luonnonvarat asiakkaat
asiakkaille Vesi (asiakkaiden toiminnassa) Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Ei
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot E4 Biologinen Biologisen monimuotoisuuden véahenemisen suorat vaikutustekijat: Vaikutus Asiakkaat Ei
asiakkaille monimuotoisuus ja Maankayton muutokset, makean veden ja merten kayton muutokset
ekosysteemit
Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan Vaikutus Ei
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista Vaikutus Ei
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot E5 Resurssien kaytto ja Tuoftteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset Taloudellinen olennaisuus Asiakkaat Ei
asiakkaille kiertotalous
lhmiset S$1 - Oma tyévoima Tydolot: Omat toiminnot
* Terveys ja turvallisuus Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Kylla
* Tydaika Vaikutus Kylla
+ Syrjinta ja hairinta Vaikutus Kylla
* Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut Vaikutus Kylla
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille:
* Monimuotoisuus Vaikutus Kylla
+ Koulutus ja faitojen kehittaminen (kasvukulttuuri) Vaikutus Kylla
Vastuullinen toimitusketju S2 - Arvoketjun Tydolot: Toimitusketju
tyontekijat * Terveys ja turvallisuus Vaikutus Kylla
* Tybaika Vaikutus Kylla
+ Riittava palkka Vaikutus Kylla
* Tydllisyysturva Vaikutus Kylla
* Tyo- ja yksityiseldman tasapaino Vaikutus Ei
* Syrjinta ja hairinta Vaikutus Kylla
* Pakkotyo Vaikutus Kylla
* Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut Vaikutus Kylla

Vastuullinen liikketoiminta

G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta

Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus

Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus

Omat toiminnot ja toimitusketju Kylla

* Ehkaiseminen ja havaitseminen, mukaan lukien koulutus Kylla
* Tapaukset

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu Vaikutus Kylla
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot Vaikutus Ei
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Melso

Liiketoimintakatsaus

1.1. Olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Metso paivitti kestavan kehityksen ohjelmaansa vuonna 2025 tehdyn kaksoisolennaisuusanalyysin avulla.
Analyysin tavoitteena oli ymmartaa asiakkaiden muuttuvaa toimintaymparistoa ja arvioida sidosryhmien
odotuksia, mukaan lukien vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko toimitusketjussa ja kaikissa Metson
globaaleissa toimintapaikoissa. Arvioinnissa kasiteltiin seké taloudellista olennaisuutta (ympéaristdn ja
yhteiskunnan vaikutus Metson taloudelliseen tulokseen ja arvoon) etta vaikutuksen olennaisuutta (Metson
vaikutus ihmisiin, ymparistéon ja yhteiskuntaan) arvoketjussa. Arviointi toteutettiin kyselyilld, haastatteluilla ja
tapaamisilla, jotka toimivat myos syéttoparametreina ESRS 2:n vaatimusten mukaisesti. Lisdksi arvioitiin
kestavan kehityksen suuntauksia ja asiaankuuluvia viitekehyksia. Haastateltuihin sidosryhmiin kuului Metson
tyontekijoitd, asiakkaita, sijoittajia, tavaroiden ja palvelujen toimittajia sekad kansalaisjarjestoja.

Lisaksi Metso perusti arvionsa useiden vertaisarvioitujen ja julkisesti saatavilla olevien ilmastonmuutoksen
vaikutuksia koskevien tutkimusten paatelmiin seka korkean tason ihmisoikeusarvioinnin tuloksiin. Keratyn

aineiston perusteella vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet asetettiin tarkeysjarjestykseen tyopajoissa, joihin
osallistui asiantuntijoita eri puolilta Metsoa.

Metson liiketoimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien taloudellista olennaisuutta arvioitiin Metson
riskienhallintaprosessissa maaritetyn mahdollisen taloudellisen vaikutuksen seka riskien ja mahdollisuuksien
todennakdisyyden perusteella lyhyelld (alle yksi vuosi), keskipitkalla (1-5 vuotta) ja pitkalla (yli 5 vuotta)
aikavalilla. Lisaksi vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa otfettiin huomioon tapahtuman mittakaava, laajuus,
korjaamattomuus ja todennakoisyys.

Korkeimman pistemaaran saaneet aiheet tunnistettiin Metson olennaisimmiksi kestavyysaiheiksi, jotka
muodostavat Metson kestavyysraportoinnin ja kestavan kehityksen ohjelman perustan. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kuvaukset on esitetty tassa selvityksessa kunkin standardiaiheen kohdalla olevissa IRO-
taulukoissa (impacts, risks and opportunities). IRO-taulukoissa esitelladn Metson vaikutusten arviointi kaikkien
olennaisten aiheiden osalta ja lisaksi riskit ja mahdollisuudet taloudellisesti olennaisten aiheiden osalta.

Vaikka arvioinnissa keskityttiin yksittaisiin riskeihin, on huomattava, ettda Metson liiketoimintojen moninaisuus ja
maailmanlaajuiset toiminnot lisdavat liilketoimintaan joustavuutta, silld riskivaikutusten odotetaan
tasapainottuvan luonnollisesti Metson eri likketoimintojen ja markkina-alueiden valilla.

Metso pitaé ilmastonmuutosta, kierfotaloutta, vetta seka terveytta ja turvallisuutta asiakkaiden toiminnassa
taloudellisesti merkittavind Metso Plus -tarjoaman ja asiakkaille suunnattujen innovaatioiden kannalta.
lImastonmuutos, terveys ja turvallisuus, korruption ja lahjonnan ehkaiseminen seka yrityskulttuuri ovat Metson
omassa foiminnassa taloudellisesti olennaisia aiheita. Talla hetkelld Metso ei ole tunnistanut taloudellisesti
olennaisia aiheita toimitusketjussaan.

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Kaksoisolennaisuusanalyysia paivitettiin raportointivuonna osana Metson strategiaprosessia vuosille 2026-2030.
Merkittdvin muutos oli kiertotalouden tunnistaminen Metson kannalta merkittavaksi taloudelliseksi
mahdollisuudeksi. Kiertotalousratkaisut ovat keskeinen osa Metso Plus -tarjoamaa ja innovaatioita. Téhén
kuuluvat esimerkiksi materiaalien kierratyksen ja uudelleenkayton, laitteiden ja palveluiden tarjoamisen tuotteen
elinkaaren pidentamiseksi seka teknologioiden kehittaminen materiaalien lisdarvon luomiseksi (upcycling).
Strategiatydn tulokset on kasitelty Metson johtoryhmassa, ja hallitus on hyvéksynyt kaksinkertainen
olennaisuusarvioinnin tulokset.

Lisaksi Metso on tehnyt toiminnastaan ylatason arvioinnin tunnistaakseen saastumiseen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Paikallisia yhteisdja ei ole kuultu.

1.2. Laatimisperusteet

Konsolidointi tdssa kestavyysraportissa on sama kuin Metson tilinpaatéksessa. Taman kestavyysraportin luvut
ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia ja perustuvat kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisiin tietoihin. Lisdtietoja ymparistolukujen kattavuudesta on saatavilla osiossa
2.3.10. Raportoinnin periaatteet.

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain ja raportointikausi on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa
(1. tammikuuta-31. joulukuuta). Tiedot julkaistaan samanaikaisesti taloudellisten tietojen kanssa. Téma raportti on
konsernin kestavyysraportti.

Metso julkistaa alueellisia lukuja soveltuvin osin, ja ne esitetdén aihekohtaisten mittareiden yhteydessa.
Liiketoiminta-aluekohtaisia ymparisto- tai henkildstolukuja ei julkaista. Kaikki Metson tytaryhtidt ovat tédman
kestavyysraportin piirissa.

Lopetetut toiminnat eivat ole mukana Metso Plus -liikevaihdossa tai EU-taksonomian tunnusluvuissa ja myds
vertailutiedot vuosille 2023 ja 2024 on oikaistu vastaavasti. Muut téaman selvityksen luvut, kuten ymparisto-,
terveys & turvallisuus ja henkilostoluvut sisaltavat myos lopetetut foiminnat.

Mahdolliset sisaisesta validoinnista tai laskentamenetelmien muutoksista (myytyjen tuotteiden kayttd) johtuvat
muutokset lukuihin on ilmoitettu ESRS-aiheita koskevissa taulukoissa. Lisatietoja muutoksista annetaan

asianomaisissa standardeissa, joissa on muutoksia vertailuvuosien lukuihin.

Liséksi Metso on ESRS standardin 1 -vaatimusten mukaisesti sisallyttanyt EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset
tiedot téahan kestavyysraporttiin erilliseksi osioksi lukuun 2.2. EU:n taksonomiaa koskevia tietoja.

ESRS 2 -standardi on merkityksellinen Metson useiden kestavyysaiheiden osalta. Sen vuoksi se on esitetty
jasennellysti ofsikoiden 1.3. Mefson strategia, liiketoimintamalli ja arvonluonti, 1.4. Kestédvyyden hallinnointi ja
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1.5. Sidosryhmayhteistyd alla. Viittaukset poikkileikkaaviin aiheisiin ja niiden sijaintiin tassa selvityksessa on
esitetty ESRS-siséltéindeksissa.

Téma kestavyysraportti kuvaa myds Metson ilmastonmuutokseen liittyvat hallinto-, strategia- ja
riskienhallintakdytanndt TCFD:n (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) suositusten mukaisesti ja
sisaltda vaikutusten arviointiin kdytetyt mittarit ja tavoitteet.

Lisaksi Metson kestavyysraportointi sisaltad Global Reporting Initiative -aloitteen (GRI-standardit) mittareita ja
toimialakohtaisia mittareita Sustainability Accounting Standards Boardin (SASB) Industrial Machinery & Goods
-standardista. GRI- ja SASB-tiedot seka mahdolliset poikkeamat ja puutteet vaatimuksista ilmoitetaan GRI- ja
SASB-indekseissd, jotka julkaistaan erikseen mutta samanaikaisesti kestavyysraportin kanssa Metson
verkkosivuilla. Naissa indekseissa annetaan lisatietoja mittarikohtaisista tiedoista.

Ernst & Young, riippumaton kolmas osapuoli, on antanut ulkopuolisen varmennuksen (rajoitetun varmuuden)
tasta kestavyysraportista ja siihen liittyvista kestavyysvaittamista. Varmennusprosessissa noudatettiin
kansainvalisia standardeja (ISAE 3000 Revised). Varmennettujen tietojen laajuus on esitetty Rijppumattomassa
varmennusraportissa. GRI-mittarit tai GRI-indeksi eivat ole taman kestavyysraportoinnin varmennuksen piirissa.

1.2.1 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
1.2.1.1. Aikajanteet

Metso arvioi olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla aina kun
se on mahdollista. Kestavyyteen liittyvat asiat kehittyvat usein vahitellen, ja niiden ennustettavuus riippuu
monista tekijoista.

Muiden aiheiden kuin ilmastonmuutoksen osalta Metso maarittelee aikahorisontit ESRS-standardien mukaisesti
seuraavasti:

* Lyhyt aikavali: 1vuosi

* Keskipitka aikavali: 1-5vuotta

+ Pitka aikavali: Yli 5 vuotta

lImastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa Metso noudattaa TCFD:n ohjeita ja kayttaa
seuraavia aikahorisontteja:

* Lyhyt aikavali: 0-3 vuotta

+ Keskipitka aikavali: 3-10 vuotta

+ Pitka aikavali: Yli 10 vuotta.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos
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1.2.1.2. Mittarit ja epavarmuusarviot

Kuhunkin standardiin ja olennaiseen aiheeseen liittyvien mittareiden raportointiperiaatteet on kuvattu
asianomaisissa kohdissa (ymparistd, yhteiskunta ja hallintotapa), mukaan lukien tarkkuustasot ja suunnitellut
parannustoimet. Indikaattoreiden tarkat soveltamisalat on esitetty kunkin standardin raportointiperiaatteita
koskevassa osiossa.

Metson yrityskohtaiset mittarit, jotka liittyvat Metson asiakkaiden toimintojen vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin on kuvattu Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa' -taulukoissa. ESRS-
indeksissa esitetdan mahdolliset poikkeamat, puutteet ja asianmukaiset selitykset indikaattorikohtaisista
tiedoista.

Tassa selvityksessa useat tunnusluvut perustuvat arvioihin, keskiarvoihin ja oletuksiin. Tiedot saadaan sisaisista
arkistoista ja ulkoisilta datan toimittajilta. Vaikka Metso pyrkii tuottamaan oikeellista dataa, tietoihin liittyy
virheriski erityisesti fietojen taydellisyyden osalta ja silloin, kun useita tietolahteita on yhdistetty tai kun tietoja
kasitelladn manuaalisesti.

Metso ei ole tunnistanut mittareita, joihin kohdistuisi suurta mittausepavarmuutta. Metson kestavyystietoja
parannetaan jatkuvasti, ja standardoitujen tietojen saatavuus paranee kestavyyteen liittyvan saantelyn
kehittyessa. Metso on sitoutunut l8pindkyvyyteen, ja yhtio julkistaa tulevissa kestévyysselvityksisséan olennaiset
muutokset perustana olevissa tiedoissa tai oletuksissa.

Jokaisesta tavoitteesta, joka on esitetty naissa taulukoissa, Metso ilmoittaa kaytetyt menetelmat ja merkittavat
oletukset tavoitteiden maarittamiseksi. Naihin kuuluvat valittu skenaario, tietolahteet, yhdenmukaisuus
kansallisten, EU:n tai kansainvalisten politiikkatavoitteiden kanssa seka se, miten tavoitteet huomioivat
laajemman kestavyysaiheiden kontekstin ja/tai paikallisen tilanteen, jossa vaikutukset syntyvat.

1.3. Metson strategiaq, liiketoimintamalli ja arvonluonti

Metson liiketoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa kestavaa ja modernia elémantapaa. Metson tuotteita ja
palveluja kdytetdan kiviaines-, mineraalien kasittely- ja metallinjalostusteollisuuksissa, jotka tuottavat kriittisia
raaka-aineita. Syyskuussa 2025 Metso lanseerasi uuden 'We go beyond.' (Menemme pidemmaélle) -strategian
kaudelle 2026-2030. Strategiaan sisaltyy uusi visio: Alan suunnannayttaja.

Metson vuoteen ulottuva 2030 strategia 'We go beyond.' ohjaa alan muutosta tarjoamalla parasta asiakasarvoa

ja palvelua mullistavien kestavien ratkaisujen ja huipputeknologian avulla. Uuden strategian painopisteet ovat
kasvu, erinomaisuus ja Metso #1.
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Uusi visio sisaltaa tavoitteen tulla alan selkedksi standardien asettajaksi. Toimittamalla poikkeuksellista laatua,
innovaatioita ja luotettavuutta johdonmukaisesti Metso pyrkii ansaitsemaan asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien luottamuksen. Visio kiteyttaa sitoutumisen erinomaisuuteen kaikessa toiminnassa ja korostaa
omistautumista asettaa toimialalle tdysin uudet standardit ja toimintatavat.

Uusi strategia tukee myos Metson kestavan kehityksen ohjelmaa vastuullisen Metso Plus -tarjoaman ja
innovaatioiden, ymparistotehokkaan oman toiminnan ja vastuullisen toimitusketjun hallinnan avulla. Tdméa on
erityisen tarkeaa, koska Metson asiakkaiden toiminta kivenmurskaus- ja kaivosteollisuudessa kuluttaa paljon
energiaa ja vetta ja asiakkaiden toiminta sijoittuu laajalle maa-alueelle, usein ymparistdn kannalta herkilld
alueilla. Nailla alueilla maan pilaantfuminen ja saastuminen voivat vaikuttaa elinymparistdihin ja lajeihin eli niilla
voi olla vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen.

Metso tiedostaa nopean muutostahdin asiakasteollisuuksissaan ja on tunnistanut useita megatrendeja, jotka

vaikuttavat sen strategiaan ja liiketoimintamalliin:

+ Lokalisaatio ja geopoliittiset tekijat: Ajavat mineraali- ja kiviainesaloja rakentamaan vahvempia, paikallisia
toimitusketjuja. Vaikka geopoliittiset riskit voivat hidastaa investointeja, ne tarjoavat myds mahdollisuuksia
innovaatioille ja paremmalle sopeutumiskyvylle.

* Kestavyystransformaatio: Sahkdistyminen liséa metallien kysyntaa, ja kierratyksen seka kestavan rakentamisen
merkitys kasvaa. Toimintojen hiilineutraalius liséd energiatehokkaiden laitteiden kysyntaa.

+ Digitalisaatio, tekoaly ja automaatio: Digitaalisten ja tekoalypohjaisten ratkaisujen kysyntd mullistaa toimialaa,
lisdten tehokkuutta ja edistden innovaatioita.

* Luonnonvarojen niukkuus: Malmien pitoisuuksien heikkeneminen ja paasy korkealaatuisiin resursseihin
optimaalisilla sijainneilla vahenee, mika ajaa toimialaa seka kehittéamaan uutta ettd sopeutumaan muutokseen.

Metson strategialla pyritddn sopeutumaan naihin kehityssuuntauksiin ja hyodyntamaan niita, kuten jaljempana
kohdassa 1.3.1. Strategia tarkemmin esitetaan.

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa
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1.3.1. Strategia

'We go beyond.' -strategiaa toteutetaan kolmen strategisen painopistealueen ja neljan tavoitteen kautta, jotka
on linjattu sidosryhmien tarpeiden mukaan:

+ Kasvu: Kasvua priorisoidaan yhteistydn avulla ja huomioimalla segmenttindkokulma. Tama tarkoittaa
investointeja strategisiin painopisteisiin, joilla on suurin potentiaali erottautumiseen, markkinaosuuden
kasvattamiseen, parempaan kannattavuuteen tai suurempaan liikevaihtoon.

* Erinomaisuus: Asiakaskokemusta parannetaan kokonaisvaltaisesti, korostaen laatua, nopeutta ja
reagointikykyd. Tama sisaltaad alan johtavat palveluvalmiudet ja paikallisen lasndolon seka keskittymisen
uusien alueiden varhaiseen kyvykkyyden kehittamiseen.

* Metso #1: Metsolla on kunnianhimoinen tavoite olla ykkosvalinta asiakkaille, kumppaneille seka nykyisille ja
tuleville tyontekijdille. Kivenmurskauksen ja Mineraalien segmenttistrategiat tahtaavat alan johtajuuteen.

Strategiset tavoitteet ovat: paras asiakaskokemus, korkeampi jalkimarkkinaosuus, kestavan kehityksen ja
turvallisuuden edellakavijyys ja taloudellinen erinomaisuus. Strategiaan sisaltyy tavoite olla toimialan
edelldkavija kestavassa kehityksessa. Strategisena tavoitteena on saavuttaa nettonollapaastét omassa
toiminnassa vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025 Metso vahvisti entisestdaan Science Based Targets
-ilmastotavoitteitaan koko arvoketjussa toimittajista asiakkaisiin ja jatkaa Metso Plus -tarjoaman kehittémista,
joka tuo asiakkaille merkittavid etuja parantuneen operatiivisen tehokkuuden, pienemman
ymparistovaikutuksen ja pitkan aikavalin kustannussaastdjen muodossa.

Turvallisuus on olennainen osa Metson kulttuuria, ja uusi 'Start with safety' -ajattelutapa keskittyy
tydtapaturmien ehkaisyyn ja turvallisuussuorituksen jatkuvaan parantamiseen. Metso rohkaisee tyontekijoita
pysahtymaan, keskustelemaan, havainnoimaan ja jakamaan turvallisuuskaytantoja ennakoitavuuden lisadmiseksi
seka vahvistamaan proakfiivista turvallisuuskulttuuria.

Painopistealueiden ja tavoitteiden lisaksi Metson strategiassa on ihmisiin ja kulttuuriin liittyvia mahdollistajia.
* Asiakaskeskeinen kasvukulttuuri siséltaa:
— Turvallisuuden, inklusiivisuuden ja hyvinvoinnin.
— Ympariston, jossa vastuunotto, kunnianhimo ja yhteistyd kukoistavat ja synnyttavat erinomaista laatua ja
tuloksia asiakkaillemme.
- Vahvan suorituskyvyn johtamisen.
+ Sitoutuneet tyontekijat sisaltaa:
- Tyodntekijat, jotka edistavat maaratietoista liiketoimintastrategiaamme, jota ohjaa yrittajamainen ajattelutapa
ja yhtenaiset toimintatavat.
- Johtajat, joilla on valmiudet johtaa rohkeasti, ketterasti ja kestavasti, mahdollistaakseen ihmisten ja
liketoiminnan kasvun tekoalyn ja digitalisaation aikakaudella.
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* Alan parhaat kyvykkyydet sisaltaa:
- Kyvyn houkutella ja pitaa kiinni huippuosaajista.
- Kyvykkyyksien kehittamisen oikeissa lokaatioissa.
- Kehittymisen jatkuvan oppimisen ja koulutuksen avulla.

Strategian yhteydessa hyvaksytyt Metson taloudelliset tavoitteet siséltdvat uutena liikevaihdon kasvutavoitteen

ja aiempaa korkeamman kannattavuustavoitteen. Néama tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vuoden 2028 loppuun

mennessa:

+ Liikevaihdon vuosittainen kasvu (CAGR) vahintaan 7 % (uusi tavoite)

+ Oikaistu EBITA-marginaali yli 18 % (aiemmin yli 17 % syklin yli)

+ Nettovelan ja kayttdkatteen suhde (net debt / EBITDA) alle 1,5 (uusi tavoite, korvaa aiemman tavoitteen
sailyttdé Investment Grade -luottoluokitus)

* Vuotuinen osinko véhintdén 50 % osakekohtaisesta tuloksesta (ei muutosta)

Viime vuosina Metso on onnistuneesti kasvattanut liketoimintaansa, vahvistanut kannattavuuttaan ja
vahentanyt liiketoimintariskejdan. Metson kannattavuuden parantaminen kohti 18 prosentin EBITA-tavoitetta ja
liikevaihdon kasvattaminen 7 prosentin vuosivauhdilla toteutuu 'We go Beyond.' -strategiassa maariteltyjen
priorisoitujen toimenpiteiden avulla. N&ité tukee vahva markkinandkyma molemmissa asiakassegmenteissa.

1.3.2. Liiketoimintamalli

Metsolla on kaksi raportointisesgmenttia: Kivenmurskaus ja Mineraalit. Néaméa segmentit jakautuvat edelleen
liiketoiminta- ja markkina-alueisiin. Raportointivuoden merkittavia liilketoimintatapahtumia Metson segmenttien
osalta kasitellaan kohdassa Raporfointisegmentit. Raportointisesgmenttien taloudellista tulosta
raportointivuonna kasitellaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, erityisesti kohdassa Segmenttikohtaiset
tiedof.

Metson 'We go beyond.' -strategia rakennettiin asiakassegmenttien ndkokulmasta yhteistydssa asiakkaiden ja
keskeisten sidosryhmien kanssa eri liiketoiminta- ja markkina-alueilla sek& konsernitoiminnoissa. Strategia
kehitettiin liiketoiminta-alueiden rajat ylittden, jotta asiakasnakdkulma sailyisi koko arvoketjussa ja Metson koko
potentiaali saataisiin hyddynnettya.

Kivenmurskaus-segmentissé strategisiin valintoihin kuuluu jalkimarkkinaliiketoiminnan kasvattaminen,
alueellinen laajentuminen, johtajuus louhoksissa, urakoitsijoiden ja kiviainesjalkimarkkinoiden osalta seka
aseman vahvistaminen kiviaines- ja infrakierratyksessa. Mineraalit-segmentissa strategisiin valintoihin kuuluu
johtava asema energiasiirtymédmineraaleissa, lisdarvon tuottaminen asiakkaiden tarpeisiin seka keskittyminen
ratkaisuihin, joilla on merkittava jalkimarkkinapotentiaali.

Hallituksen toimintakertomus
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Metson liiketoiminta-alueet vastaavat omasta likketoiminnastaan tilausten, myynnin, liikkevoiton ja
padaomakustannusten osalta ja edistavat Metson strategiaa, mukaan lukien sen kestavan kehityksen ohjelmaa,
omilla liiketoimintakohtaisilla hankkeillaan. Liiketoiminta-alueet yhdessé markkina-alueiden kanssa vastaavat
asiakassuhteiden hallinnasta, ja asiakastyytyvaisyyttd seurataan saannodllisesti asiakasprosessien ja -suhteiden
parantamiseksi.

Metsolla on seitsemén markkina-aluetta: Pohjois- ja Keski-Amerikka; Etela-Amerikka; Eurooppa ja Keski-Aasia;
Afrikka, Lahi-ita ja Intia; Suur-Kiina; ja Aasian ja Tyynenmeren alue. Ne tukevat tehokasta yhteistyota globaalien
ja paikallisten toimintojen valilla, ja niiden toimintaa ohjaavat selkeét roolit ja hallinto. Metson myyntikanavat
on raataloity eri maantieteellisten alueiden, asiakasteollisuuksien ja asiakastyyppien mukaan. Metson
suoramyyntitiimit ja asiantuntijat tarjoavat teknologia- ja prosessiosaamista. Lisaksi Metso tekee yhteistyota
jakelijoiden kanssa paikallisen lasndolon vahvistamiseksi ja yllapitaa digitaalisia myyntikanavia saatavuuden ja
helpomman asiakaskokemuksen lisaamiseksi.

Metsolla on syvallistda ymmarrysta asiakkaiden prosesseista, tuotesuunnittelusta ja teknologiasta seka kattava
palveluvalikoima vara- ja kulutusosista pitkélle kehitettyihin elinkaaripalveluihin. Metson arvoketju kattaa
alkupaan hankinnan ja logistiikan, omat toiminnot ja loppupaan asiakkaat. Metson maailmanlaajuiseen
valmistus- ja logistiikkaverkostoon kuuluu sekd omia ettad ulkoistettuja varastoja seka tuotantolaitoksia
tarkeimmilld asiakasmarkkinoilla.

Avainluvut vuonna 2025:

+ noin 18 000 henkil6a noin 50 maassa (tydntekijamaara maittain on kuvattu kohdassa S7-Oma fydvoima).

* noin 3 500 palveluasiantuntijaa, jotka tarjoavat kentta- ja huoltopalveluita yli 50 maassa

17 palvelukeskusta, mukaan lukien kolme osaamiskeskusta

* noin 45 tutkimus- ja kehitys- tai testaustoimipaikkaa, jotka ovat maantieteellisesti jakautuneet kaikille Metson
paamarkkinoille

+ 5 omaa valimoa ja useita valikoituja kumppanivalimoita

* 9 kumi- ja Poly-Met-varaosatehdasta

+ 9 pumppu- ja lietteenkasittelytehdasta ja/tai kokoomakeskusta

*+ 6 seulojen kokoomakeskusta

* kolme suodatusteknologiakeskusta ja yksi keramiikkalevytehdas

* 15 kivenmurskauslaitteiden tehdasta

Metso toimii ymparistdssa, johon muuttuvat sdadokset vaikuttavat merkittavasti, etenkin kun otetaan huomioon
asiakasteollisuuksien energia-, hiili- ja vesi-intensiivisyys. Metson kestavan kehityksen ohjelma ja siihen liittyvat
toimintasuunnitelmat, tavoitteet ja pitkdn aikavalin paamaarat ovat myos linjassa YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden kanssa. Viisi tavoitetta on tunnistettu tarkeimmiksi alueiksi, joilla Metso pyrkii osoittamaan
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vaikutuksensa strategiakaudella 2026-2030. Tassa kestavyysraportissa kuvataan myos Metson edistymista
naiden tavoitteiden saavuttamisessa.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti Metson tarjoama auttaa asiakkaita toimimaan vastuullisemmin
parantamalla resurssitehokkuutta ja ottamalla kéyttédn puhtaampia teknologioita (YK:n kestavan kehityksen
tavoite 9), mukaan lukien ilmastonmuutoksen torjuminen (YK:n kestavan kehityksen tavoite 13) Metson
teknologioiden avulla. Metso vaikuttaa jateveden hallintaan (YK:n kestavan kehityksen tavoite 6) tehostamalla
vedenkayttdd, vahentdamalla toiminnassa tarvittavan makean veden méaaraa, lisaamallad veden kierratysta ja
uudelleenkayttamalla vetta turvallisesti.

Metso edistaa tydllistymismahdollisuuksia kaikille sukupuolille, ikaryhmille seka myds toimintarajoitteisille.
Metsolla on standardoidut tydkaytannot kaikissa toimipaikoissaan. Liséksi Metso on sitoutunut saavuttamaan
samapalkkaisuuden samanarvoisesta tyosta, turvaamaan tyontekijoiden oikeudet ja edistamaan turvallista
tydymparistda kaikille tydntekijdille (YK:n kestavan kehityksen tavoite 8).

Merkittava osa Metson valmistuksesta on ulkoistettu, miké korostaa vastuullisten hankintakdytantojen
merkitysta. Edistamallé kestavia kaytantoja koko toimitusketjussaan Metso tukee myods vastuullisten
johtamiskaytantdjen laajempaa kayttddnottoa ja jatteiden vahentamista (YK:n kestavan kehityksen tavoite 12).

lImastonmuutos, kaupungistuminen, sahkdistyminen ja infrastruktuuri-investoinnit lisdavat pitkalla aikavalilla
kulutustuotteiden kysyntaa. Jatkuvasta geopoliittisesta ja taloudellisesta epavarmuudesta huolimatta Metson
asiakasteollisuuksien markkinoiden perustekijat tarjoavat kasvumahdollisuuksia. Lisaksi kestava kehitys tuo
mahdollisuuksia Metson nykyisessa ja laajennetussa tuotevalikoimassa. Raaka-aineiden saatavuus ja
kustannusten nousu lisdavat kestavien ja kiertotalousratkaisujen tarvetta. Metson molemmilla
raportointisegmenteilld (Mineraalit ja Kivenmurskaus) on selkeat strategiset painopisteet taloudellisen tuloksen
ja kestavyysaiheiden parantamiseksi. Metsolla on kattava fuote- ja palvelutarjoama koko asiakkaan arvoketjuun
ja vahvat kyvykkyydet tarjota asiakkailleen ratkaisuja nopeimmin kasvavien metallien ja kriittisten mineraalien
kuten nikkeli, kupari, litium, sinkki ja mangaani kysynnan kasvuun.

Mineraalit-segmentissd Metso keskittyy teknologiajohtajuuteen mineraalienkasittelyssa ja sulatuksessa,
erityisesti Metson vastuullisen tuote- ja jalkimarkkinatarjoaman kautta (Metso Plus tarjoama). Metson tarjoama
ja prosessiosaaminen kattavat koko kaivosprosessin — ammattimaisesta testauksesta ja pilotoinnista projektin
alkuvaiheen tukeen seka koko prosessin kattaviin ratkaisuihin, kuten murskaukseen ja jauhatukseen, erotus- ja
suodatusratkaisuihin seka kehittyneisiin rikastushiekan hallintaratkaisuihin.

Lisdksi Metson mineraaleihin liittyva tarjoama sisaltéa materiaalinkasittelylaitteita ja lietepumppuja seka laajan
valikoiman vara- ja kulutusosia seka palveluja. Metsolla on myds kattavat ratkaisut ja palvelut prosessien ja
laitteiden yllapitoon ja optimointiin. Niissé hyodynnetaan digitaalisia ratkaisuja, dlykasta automaatiota ja
hallintajarjestelmia. Nopeasti kasvavassa akkuteollisuudessa Metsolla on hyvat edellytykset tarjota kestavia
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teknologioita ja laitteita esimerkiksi litiumin ja nikkelin tfuotantoon. Hankkeiden laajuus vaihtelee laitepaketeista
laitostoimituksiin ja kaivoksesta akkumateriaaleihin sekd mustan massan kierratykseen.

Metallinjalostuksen asiakkaille Metso tarjoaa kattavan portfolion nykyaikaisia sulatusratkaisuja ensisijaisten ja
toissijaisten raaka-aineiden kasittelyyn. Esimerkiksi Metso Plus -liekkisulatusprosessi on télla hetkella
maailmanlaajuisesti kdytetyin kuparin sulatusmenetelma, jonka ansiosta metallien talteenotto on tehokasta,
kokonaiskustannukset ovat matalammat ja paastéjen hallinta tehokasta. Lisaksi prosessi mahdollistaa korkean
rikin talteenoton vain yhdella jatkuvalla, korkean pitoisuuden SO,-virralla happotehtaalle.

Kivenmurskausasiakkailleen Metso tarjoaa murskaimia, seuloja, syottimia, siirrettavia ja kiinteitd murskaus- ja
seulontalaitoksia, tela-alustaisia laitteistoja, vara- ja kulutusosia seka monipuolisia palveluja. Tutkimus- ja
kehitystoiminnassa keskitytadn murskaustekniikkaan, kiviainestuotannon sahkoistamiseen ja
ymparistotehokkuuteen. Huomattava osa likketoiminnasta hoidetaan maailmanlaajuisen jakelijaverkoston avulla,
jota hallinnoi ja kehittad oma organisaationsa. Kivenmurskaus-liiketoiminta koostuu seka Metson brandin alla
myytavistd tuotteista etta itsenaisisté brandeistd, joita ovat Diamond Z, Jonsson, Lippman, McCloskey,
McCloskey Environmental, MWS Equipment, Powertrack, Saimu, Screen Machine Industries, Shaorui, Tedd
Engineering ja Tesab -brandit.

Metso painottaa vahvasti jélkimarkkinoita ja palveluita ja keskittyy asiakaskokemukseen ja uusiin digitaalisiin
valmiuksiin, joilla fuetaan seka orgaanista etté epdorgaanista kasvua. Keskeisia kasvualueita ovat tuotteet, joilla
on suuri jalkimarkkinapotentiaali, vastuullinen Metso Plus -tarjoama, laajaan asiantuntemukseen perustuva
automaatio ja digitalisaatio sekd Metson tuotteiden luotettavuus ja laajasta palveluvalikoimasta saatavat
synergistiset lisahyddyt. Metson laitteita on asennettu laajasti eri asiakasteollisuuksiin, ja tarjoamalla uusia
digitaalisia palveluja Metso voi palvella asiakkaita entistd paremmin ja tarjota uusia tehokkuusratkaisuja
asennetun laitekannan perusteella. Metson strategiassa hyddynnetaan jalkimarkkinakapasiteettia, jolla
kompensoidaan asiakasteollisuuksien luontaista suhdannevaihtelua ja laajentumista kolmansien osapuolten
asennuskantoihin.

Metsolla on eriytettyja kestavyyteen liittyvia tavoitteita liiketoiminta- ja markkina-alueilleen ottaen huomioon
niiden kasvupotentiaali ja liiketoiminnan mahdolliset riskit. Kullakin alueella on erityisié tavoitteita, jotka
edistavat yhtidtason tavoitteiden saavuttamista. Turvallisuustavoitteet asetetaan maailmanlaajuisesti, ja ne
toimivat yhteisind vertailuarvoina, jotka ohjaavat yksityiskohtaisempien tavoitteiden asettamista kullakin
liketoiminta- ja markkina-alueella. Tavoitteet liittyvat keskeisiin suorituskykymittareihin, kuten
kokonaistapaturmataajuuteen ja sisdisiin tavoitteisiin turvallisuuskeskusteluista, riskihavainnoista ja
turvallisuuskoulutuksista. Lisaksi Metso asettaa tiettyihin aloitteisiin liittyvid tavoitteita, esimerkiksi vuosina
2023-2025 tehty tyd konsernin turvallisuusjohtamisjarjestelmien puutteiden analysoimiseksi ja korjaamiseksi.
Metso asettaa myos yksildllisia tehtavakohtaisia turvallisuustavoitteita.
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1.3.3. Arvonluonti ja arvoketju

Kestavyys on Metsolle térkeéd osa arvonluontia. Metson kestavan kehityksen agenda (esitetty kohdassa
1. Yleiset tiedot) keskittyy tukemaan kaivos- ja kivenmurskausteollisuuden sahkdistamista ja hiilesta irtautumista
ja varmistamaan samalla energiamurrokseen tarvittavien mineraalien tuotannon nopea kasvu.
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Metso kehittaa jatkuvasti tarjoamaansa vastatakseen asiakkaidensa kasvaviin tarpeisiin energian ja paastéjen
vahentamisen, vesivarojen hallinnan, resurssitehokkuuden, kiertotalouden ja turvallisuuden osalta.

Metson arvoketju

Alkupdadn aktiviteetit Omat toiminnot Loppupddn aktiviteetit

~ 17 000 toimittajaa
+80 toimintamaata

@
e

Suorat toimittajat toimittavat elektroniikkaa, komponentteja,
metallirakenteita, valu- ja taontatuotteita, raaka-aineita,
polymeerejd ja komposiitteja.

Epdsuorat toimittajat toimittavat kenttdpalvelujo ja logistiikkaa,
mukaan lukien asennukset tydmailla, valvonta, kokoonpano,
varastointi ja pakkaaminen.

~ 18 000 ihmista
~ 3 500 palveluasiantuntijaa

Metsolla on 5 valimoa, 22 Metso-brdndin tehdasta 9 muiden
brandien tehdasta, joita tukee valikoitujen kumppanivalimoiden
verkosto.

17 palvelukeskusta, mukaan lukien kolme osaamiskeskusta,
palvelee asiakkaita keskeisilld markkinoilla, kun noin 45 T&K- ja

testaustoimipaikkaa edistdvat innovaatioita maailmanlaagjuisesti.

Keskeiset panokset ja riippuvuussuhteet:
Rahoituspddoma, ihmiset ja osaaminen, brandi ja immateriaalioikeudet sekd luonnonvarat.

Arvoketjun tyontekijat

Metson tarjoama kaivos- ja
kivenmurskauksen asiakkaille
sisaltaen yli 100 Metso Plus
ratkaisua

Metson kaivosasiakkaisiin kuuluu suuria globaaleja
kaivosyrityksid, suuria ja keskisuuria alueellisia toimijoita sekd
pienid kaivosalan yrittdjid. Tarjoama kattaa koko
kaivosarvoketjun louhinnasta ja jalostuksesta kierratykseen.

Kivienmurskaus-segmentti palvelee louhoksia ja urakoitsijoita
tarjoamalla, jolla tuotetaan tai kierrdtetddn rakennus- ja
infrastruktuurihankkeissa tarvittavaa kivimurskaa.
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Vahva teknologinen osaaminen, maailmanlaajuiset toiminnot, jalkimarkkinapalvelut, kilpailukykyinen tuotetarjoama,
vahva brandi ja jatkuva kehitys ovat Metson arvonluonnin keskiossa. Digitalisaatio on keskeinen lisatekijg, joka
mahdollistaa uusien liketoimintamallien kehittamisen seké parantaa tehokkuutta ja turvallisuutta. Datan ja analytiikan
hyodyntaminen antaa Metsolle mahdollisuuden optimoida asiakkaiden laitteita, prosesseja ja prosessikaavioita, mika
voi johtaa merkittaviin tuottavuushyotyihin, kustannussaastéihin ja ymparistévaikutusten minimointiin.

Metson vastuullinen Metso Plus -tarjoama ja sen jatkuva kehittéminen luovat arvoa seka asiakkaille etta muille
sidosryhmille. Asiakaslahtoinen Metso Plus -valikoima siséltaa yli 100 tuotetta, jotka ovat merkittavasti vastuullisempia
kuin markkinoiden vertailutuotteet tai edellisen teknologiasukupolven vastaavat tuotteet. Téma perustuu tekijoihin,
kuten energia- ja vesitehokkuuteen, jotka vaikuttavat laitteen koko elinkaaren kayttokustannuksiin ja tuovat tyypillisesti
my0s kaupallisia hyotyja seka Metsolle etta sen asiakkaille.

Metson teknologiastrategiassa ja tutkimus- ja kehitystoiminnassa priorisoidaan sellaisten tuotteiden ja palvelujen
kehittamista, jotka auttavat asiakkaita saavuttamaan omat kestavyystavoitteensa, kuten hiili-, energia- tai
vesitehokkuuden. Metso Plus ohjaa futkimus- ja kehitystoimintaa, koska tavoitteena on kasvattaa tdman portfolion
osuutta liikevaihdosta. Metson tutkimus- ja kehitystoiminta rakentuu noin 18 000 tyontekijan ja noin 45 tutkimus- ja
kehitys- tai testaustoimipisteen syvélliselle osaamiselle, josta osoituksena on 7 962 kansallista teknologiapatenttia.
Yksityiskohtaisempi selvitys Metson tarjoaman ymparist- ja kestavyyshyodyista on esitetty osioissa £7 -
llmastonmuutos, E3 — Vesi, E4 — Biodliversiteetti ja E5 - Kiertotalous.

Metson tutkimus- ja kehitys (T&K) perustuu segmenttitason teknologiastrategiaan, joka ohjaa liketoiminta-alueiden
suunnitelmia. Jokainen liiketoiminta-alue maarittelee oman T&K-toimintarakenteensa ja niilld on omat T&K -tiimit, jotka
hallinnoivat T&K- ja tuotteistamisportfoliota, immateriaalioikeuksien hallintaa, tutkimustiimeja testikeskuksissa ja
suunnittelukaytantdjen harmonisointia. Metsolla on koko yrityksen laajuinen T&K-prosessi ja siihen liittyvat tyokalut,
joilla suunnitellaan, toteutetaan ja seurafaan tutkimus- ja kehitystoiminnan kestavyyteen liittyvien vaatimusten
tayttymista.

T&K-toimintaa tapahtuu myos liketoimintalinjoissa ja tuoteryhmissa, jotka omistavat tuoteportfolion, teknologian ja
tuotesuunnitelmat seka tuotesuunnittelun, tuen ja testikeskukset. Téma toimintamalli varmistaa pitkajanteisen
tutkimustoiminnan ja uusien vastuullisten tuotteiden lanseerauksen yhtdjaksoisesti.

Lisaksi Metso tekee ftiivista yhteistyotd testauksessa ja kehityksessa asiakkaiden kanssa. Tutkimus- ja testauspalveluihin
kuuluvat esimerkiksi malmiesiintymien arviointi, mineraalien tfieteellinen tutkinta ja mineraloginen maarittely,
syottdmateriaalin testaus, ndytteenotto, materiaalivalinnat, analyyttinen kemia ja prosessikaavioiden kehittédminen.

Kivenmurskauksen asiakkaiden osalta T&K-toiminnassa keskitytaan liikkkuvien murskaus- ja seulontalaitteiden
sahkdistamiseen. Mineraalien kasittelyssa korostuvat energia- ja vesitehokkaat ratkaisut esikasittelyssa, jauhatuksessa,
erottelussa ja rikastushiekan kasittelyssa. Lisaksi Metso priorisoi alykkaiden ja foisiinsa yhteydessa olevien laitteiden ja

prosessien kehittamista. Metallien jalostuksen ja sulatuksen kestavien teknologioiden kehitys keskittyy erityisesti
ratkaisuihin, jotka liittyvat akkuihin, vahahiiliseen teraksen tuotantoon, kiertotalouteen ja kuparin kasittelyteknologioihin.

Metson hankintakulut olivat noin 3,6 miljardia euroa vuonna 2025 (2024: 3,3 miljardia euroa). Metson noin 17 000
toimittajaa (2024: yli 18 000) 82 maassa (2024: 98) hydtyvat pitkaaikaisista kumppanuuksista ja Metson vastuullisista
hankintakaytanndista. Metso osallistuu paikallisyhteisdjen kehittamiseen tekemalla yhteistyéta yliopistojen ja muiden
tutkimuslaitosten kanssa seka osallistumalla paikallisyhteiséjen yritysvastuuhankkeisiin. Vuonna 2025 Metso maksoi
palkkoja 1 169 miljoonaa euroa (2024: 1 089 miljoonaa euroa), tuloveroja 150 miljoonaa euroa (suoriteperusteisesti)
(2024: 163 miljoonaa euroa) ja osinkoja osakkeenomistajilleen 315 miljoonaa euroa (2024: 298 miljoonaa euroa).

1.3.4. Liikevaihdon jakauma

Metson kokonaislikevaihto vuonna 2025 oli 5 240 miljoonaa euroa (2024: 5 026 miljoonaa euroa). Mineraalit-
segmentin osuus likevaihdosta oli 76 % (2024: 76 %) ja Kivenmurskaus-segmentin 24 % (2024: 24 %).
Jalkimarkkinaliiketoiminnan osuus likevaihdosta oli 54 % (2024: 57 %). Vuonna 2025 Metson alueellinen likevaihto
jakautui seuraavasti:

+ Eurooppa: 21 % (2024: 19 %)

+ Aasia ja Tyynenmeren alue: 18 % (2024: 21 %)

+ Pohjois- ja Keski-Amerikka: 21 % (2024: 22 %)

* Etela-Amerikka: 20 % (2024: 23 %)

* Afrikka, Lahi-ita ja Infia: 20 % (2024: 15 %)

Metso on mukana kemikaalien tuotantoon (mukaan lukien muiden kumituotteiden valmistus) liittyvassa toiminnassa.
Vuonna 2025 tama liikevaihto oli noin 279 miljoonaa euroa (2024: 275 miljoonaa euroa). Metso ei toimi aseiden
valmistuksen tai tupakan viljelyn ja fuotannon toimialoilla.

Metso palvelee edelleen hiiliteollisuuden asiakkaita seka jo olemassa olevissa hankkeissa etta kehitteilld olevissa seka
ldmpohiilen etta metallurgisen hiilen osalta. Metso ei tee investointeja kivihiiliteollisuuteen liittyvien tuotteiden ja
palveluiden tutkimukseen ja kehitykseen. Metso tiedostaa, etta vastauksena ilmastotoimiin hiiliteollisuus on siirtymassa
pitkdan alasajovaiheeseen ja asteittaiseen kaytosta poistamiseen. Metson likevaihto hiiliteollisuudelle on alle 2 %
kokonaisliikevaihdosta (2024: alle 5 %), ja naihin laitteisiin liittyvat paastot ja vaikutukset ovat vahaisia verrattuna
kaivosteollisuudelle ja kivenmurskaustoimialalle tapahtuvan likevaihdon paéastéihin ja vaikutuksiin.

Metso on sitoutunut foimittamaan parhaita saatavilla olevia laitteita ja palveluja hiilen alasajovaiheen aikana, jotta
hiiliteollisuus saa kayttoonsa turvallisia ja ympariston kannalfa vastuullisia teknologioita ja ratkaisuja. Liiketoiminnan
turvallinen ja kannattava alasajo on sosiaalisesti vastuullinen liketoimintatapa, jossa noudatetaan valtioiden
lainsdadantoa. Tama edistaa sita, etta hiiliteollisuuden voitot ohjataan lisaéntyvassa maarin takaisin yhteisoille, jotta
voidaan tukea niiden siirtymista vaihtoehtoisille teollisuudenaloille, kuten uusiutuviin energialahteisiin. Metson likevaihto
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fossiilisten polttoaineiden sektorilta — hiili, dljy ja kaasu — ei ole merkittavaa, silla se on alle 2 % likevaihdosta (2024: alle ohjausjarjestelmaa koskevasta selvityksesta ja palkitsemisraportista, jotka julkaistaan samanaikaisesti taman
5 %), eika sita siksi raportoida. Metson ldhestymistapaa hiili-, Sljy- ja kaasuteollisuuteen tarkistetaan sdanndllisesti. kestavyysraportin kanssa. Metson hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat:

* Metson hallitus: Hallitus valvoo yhtion toimintaa. Sen kaksi pysyvaa valiokuntaa raportoivat sdanndllisesti
1.4. Kestavyyden hallinnointi ek iElliviasie

+ Tarkastus- ja riskivaliokunta: Vastaa tarkastukseen ja riskeihin liittyvien asioiden kasittelystd, mukaan lukien
Tassa kestavyysraportissa kerrotaan tietoja Metson kestavan kehityksen hallintfotavasta ja kuvataan yleiset kestavyysraportointi.
hallinfoprosessit, valvontatoimet ja menettelyt, jotka on ofettu kayttéon Metson kestdvyysasioiden seurantaan * Palkitsemis- ja henkiléstovaliokunta: Keskittyy palkitsemiseen ja henkildstoasioihin.
ja hallinnointiin. Lisatietoja hallinto- ja valvontaelinten yleisista tehtavista, kokoonpanosta, monimuotoisuudesta * Metson johtoryhma: Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja
ja kokemuksesta seka sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan prosesseista saa hallinto- ja rahoitusjohtaja (CFO), lakiasioiden ja henkiléstohallinnon toimintojen johtajat seka Chief Growth Officer.

Kestavyyden hallinnointi Metsossa

f

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Metson johtoryhma
+ Kestdvdn kehityksen * Turvallisuuden
agendan toimeenpano, toimenpidesuunnitelma,
raportointi ja datan halllinta raportointi ja datan halllinta
Vastuullisuuden Vaatimustenmukaisuuden ja Hankinnan johtoryhma Turvallisuuden johtoryhma Henkiléstohallinnon Laatutoiminnan
ohjausryhma etiikan ohjausryhma johtoryhma ohjausryhma
* limastonmuutos & veden + Korruptio & lahjonta * Ty6turvallisuus, . Tyo‘rurvcnlllsuus (omat + Oikeudemukainen tydllisyys + Tuoteturvallisuus (asiakkaat)
kéyttd (omat toiminnot) (Vastuullinen oikeudenmukainen toiminnot, ja alihankkijat) « Diversiteetti
« Vastuulliset tuotteet & liketoimintamall) tydllisyys, pakkotyd « Kasvukulttuuri
palvelut — Metso Plus * Etiikka * lImastonmuutos - Yrityskulttuuri
* lImastonmuutos, vesi, * (Vastuullinen toimitusketju) - Terveys
luonnon monimuotoisuus ja . t toiminnot
kiertotalous (asiakkaat) (omat toiminnot)

] ! ] ! ] ]

Tyoryhmat ja kehityshankkeet - tyéturvallisuus, ympdaristo, ihmisoikeudet, toimittajien due diligence, tuoteturvallisuus
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1.4.1. Roolit ja vastuut

Metson hallitus valvoo konsernin ylimpana hallintfoelimena Metson kestavyyden hallintoa ja kestdavan kehityksen
ohjelman toimeenpanoa. Hallitus hyvaksyy kestavan kehityksen ohjelman, kaksoisolennaisuusanalyysin,
kestavyystavoitteet ja politiikat sekd vuosittaisen kestavyysraportin. Lisdksi hallitus valvoo Metson yleista
riskienhallintaa seké terveytta ja turvallisuutta. Metson hallitus koostuu johtoon kuulumattomista henkil6ista, eika
siind ole tydntekijoiden edustusta. Hallitus on valtuuttanut kestéavaan kehitykseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien, myds ilmasto- ja ymparistoriskien, seurannan tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Lisdksi talle
valiokunnalle kuuluu kestavyysraportoinnin valmistelun valvonta.

Hallitus ja sen valiokunnat farkastelevat sadannodllisesti kestévyysaiheita, joita esittelevat kestavan kehityksen seka
laadun, ympaéristén, terveyden ja turvallisuuden (QEHS) asiantuntijat. Nama katsaukset tarjoavat hallituksen
jasenille nakemyksia Metson olennaisista kestavyysvaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka edistymisesta
yhtion kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Katsaukset varmistavat myds, etta hallituksen
ymmarrys ja osaaminen kestavyysasioissa pysyy ajan tasalla.

Metson kestavyystavoitteet otetaan huomioon hallituksen paatoksenteossa esimerkiksi investointeja koskevissa
asioissa. Metson hallitus hyvéksyy kaikki merkittavat investoinnit, yritysostot, yhdistymiset ja yritysmyynnit.
Lisaksi hallitus tarkastelee ja hyvéaksyy merkittavat myyntisopimukset, joiden arvo ylittda 100 miljoonaa euroa,
seka korkean riskin sopimukset, joiden arvo ylittda 50 miljoonaa euroa, erityisesti silloin kun ne liittyvat uusiin
teknologioihin, ensimmaisiin sovelluksiin tai merkittaviin maa- tai asiakasriskeihin. Hallitus tarkastelee ja arvioi
huolellisesti eri ndkokantoja suunnitellessaan tulevia kestévyysasioihin liittyvid toimenpiteita ja niiden vaikutuksia,
riskejd ja mahdollisuuksia.

Tarkastus- ja riskivaliokunta kasittelee Metson vuosittaisen kestavyysraportin ennen sen foimittamista

hallitukselle lopullista hyvaksyntaa varten. Lisaksi valiokunta valvoo Metson ihmisoikeuksiin liittyvia toimia ja

Metson riskienhallinnan viitekehyksessa maariteltyja kestavyysriskeja. Valiokunnan kestdvyysraportointiin liittyvat

tehtavat on maaritelty sen tyojarjestyksessa. Niita ovat esimerkiksi:

* Kestavyysraportointiin liittyvien Metson keskeisten politikkojen ja periaatteiden seka politiikkojen ja
kaytantéjen muutosten arviointi

* Metson kestavyysraportoinnin sisdisen valvonnan arviointi ja sisdisen valvonnan menettelytapojen
tehokkuuden valvonta

* Vuotuisen kestavyysraportin varmennuksen seuranta ja varmennuksen tulosten arviointi yhdessa
kestavyysraportin varmentajan kanssa
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* Metson vuotuisen kestavyysraportin tarkastelu ennen sen toimittamista hallitukselle lopullista hyvaksyntaa
varten erityisesti seuraavien asiakohtien osalta:
— Merkittavat harkintaan perustuvat teemat
- Merkittavat oikaisut, jotka johtuvat kestavyysraportin varmennushavainnoista
- Kestavyysraportoinnin standardien mukaisuus
- Sovellettavien lakien, séanndsten ja porssin saantdjen mukaisuus

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta avustaa hallitusta keskeisten henkildston kehittamis-, seuraajasuunnittelu- ja
osaamisen kehittdmisohjelmien arvioinnissa silté osin kuin ne liittyvat Metson kestavan kehityksen ohjelman
osana monimuotoisuuden, inklusiivisuuden, henkisen hyvinvoinnin ja oikeudenmukaisen tyoeldman
kehittdmiseen, joita on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.7. ST Oma tyévoima — Metson ihmiset ja kulttuuri.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin, arvioi
toimitusjohtajan suoriutumista ja palkitsemista seka valmistelee ja tekee yhdessa hallituksen puheenjohtajan
kanssa ehdotukset hallitukselle toimitusjohtajan nimittémisesta ja palkitsemisesta. Valiokunta tekee
toimitusjohtajan suosituksen perusteella hallitukselle myds ehdotuksen Metson johtoryhman jasenten
nimittamisesta. Valiokunta avustaa hallitusta myos johdon kannustintavoitteiden asettamisessa ja arvioimisessa,
mukaan lukien ESG-mittarit, jotka ovat olleet kdytdssa vuodesta 2021 lahtien.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on Metson suurimpien osakkeenomistajien edustajista koostuva elin,
joka valitaan Metson verkkosivustolla julkaistun tydjarjestyksen mukaisesti. Nimitystoimikunnan tulee varmistaa,
etta hallitus edustaa Metson tarpeisiin nahden yhdessa riittavaa osaamista ja asiantuntemusta. Tata varten se
valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja, Metson johtoryhman avustamana, vastaa hallituksen hyvaksymien kestavyystavoitteiden
saavuttamisesta koko konsernissa. Tama tapahtuu sovellettavien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Lisaksi
toimitusjohtaja raportoi saannodllisesti hallitukselle olennaisista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Chief Growth Officer vastaa kestavyydesta konsernitasolla ja toimii Metson liiketoimintojen valisen kestavan
kehityksen ohjausryhmén puheenjohtajana. Chief Growth Officer ja vastuullisuustiimi ohjaavat Metson
konsernitason lahestymistapaa olennaisiin kestavan kehityksen kysymyksiin yhteistyossa liikketoimintojen ja
muiden konsernitoimintojen kanssa. Tahan kuuluu yleisen kestdvyysohjelman ja vastuullisuuden kaytéantojen
seka vastuullisuusviestinnan kehittaminen seka kestavaan kehitykseen liittyvien yrityspolitiikkojen
taytantédnpano seka strategisten kestavan kehityksen prioriteettien toteuttaminen. Vastuullisuustiimi osallistuu
kestavaan kehitykseen liittyvaan koulutukseen, riskinarviointiin ja hallintaan seka ulkoiseen raportointiin
yhteistydssa muiden konsernitoimintojen kanssa. Tiimi vastaa my0s sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
odotusten ennakoivasta hallinnasta.
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Kestavan kehityksen ohjausryhma vastaa liiketoiminta-alueiden tukemisesta niiden aloitteissa ja strategisissa
suunnitelmissa, kuten kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tarkastelussa. Kestavan kehityksen
ohjausryhmaan kuuluu johtajia ja asiantuntijoita eri liilketoiminta-alueilta ja konsernitoiminnoista. He tarjoavat
asiantuntemusta tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja tekevat ehdotuksia valvontaelinten tarkasteltavaksi.

Liiketoimintojen valinen kestavan kehityksen ohjausryhma kokoontuu kerran kuussa arvioimaan yleista
edistymista kestavan kehityksen ohjelmassa, tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista ja toimimaan
yhteistydssa liiketoiminta- ja markkina-alueiden kanssa kestavyyteen liittyvissa asioissa, hallinnoinnissa ja
toimintasuunnitelmissa. Henkildstohallinnon johtoryhma ja turvallisuuden johtoryhma hallinnoivat omiin
vastuualueisiinsa liittyvid henkildstoasioita. Sisainen tarkastus varmistaa, etta kestavaan kehitykseen liittyvia
riskejd hallitaan yhtion yleisen riskienhallintakehyksen mukaisesti. Lisatietoja kestavaan kehitykseen liittyvien
riskien hallinnoinnista on kohdassa 1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politikat seka erityisten ESRS-aiheiden
kohdissa ympdristétiedot (E1 limastonmuutos, E3 Vesi, E4 Biologinen monimuotoisuus ja E5 Kiertotalous),
yhteiskunnalliset tiedot (S1 ja S2) ja hallinfotapatiedot (G1).

Metson johtoryhmé vastaa Metson kokonaisstrategian toteuttamisesta ja varmistaa, etta strategiassa otetaan
huomioon kestavan kehityksen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Johtoryhma valvoo kestavan kehityksen
ohjelman toteuttamista, tarkastelee sadnndllisesti kestévyystavoitteita ja seuraa Metso Plus -tarjoaman
kehitysta, mukaan lukien Metso Plus -laitteiden ja palveluiden liikevaihto. Konsernin kestavyystavoitteiden
perusteella kunkin liiketoiminta-alueen johtoryhma sovittaa omat kestavyystavoitteensa yhteen konsernin
tavoitteiden kanssa ja raportoi ndiden tavoitteiden saavuttamisesta Metson johtoryhmalle neljannesvuosittain.

Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat omien alueidensa strategiasta, taloudellisesta kehityksesta ja
asemasta, toiminnallisesta tuloksesta, liiketoimintaympariston kehityksesta seka asiakaspalvelusta ja
kilpailutilanteesta. Lisaksi he ovat vastuussa konsernitason aloitteiden, politiilkkojen ja ohjeiden toimeenpanosta
seka yhteistyosta liiketoiminta-alueiden valilla. Liiketoiminta-alueiden johtajat ovat vastuussa kestavyyteen
liittyvistd asioista omilla toimialoillaan. Metson laajennettuun johtoryhmaén kuuluvat markkina-alueiden johtajat.
Kestavan kehityksen ohjelman paivittdinen taytantdédnpano kuuluu liiketoiminta-alueiden, markkina-alueiden ja
konsernitoimintojen johdolle. Liiketoiminta-alueilla on kestavyystavoitteet strategiakaudelle 2026-2030.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa
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1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson johtoryhman kestavyyden
asiantuntemus

Nimitystoimikunnan maarittdmien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan Metson hallituksen kokoonpanoon
vaikuttavat useat tekijat. Tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella on kokonaisuutena tarvittava tietamys ja
kokemus Metson kannalta merkittavimpien markkinoiden liikketoiminnallisista, yhteiskunnallisista ja kulttuurisista
olosuhteista.

Lisaksi hallituksen jésenilla on oltava yhdessa riittavan monipuolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta,
vahvaa foimialatuntemusta, vahvaa kokemusta kansainvalisesta liiketoiminnasta, strategian kehittamis- ja
taytantédnpanotaitoja, kokemusta yrityksen johtamisesta sen eri kehitysvaiheissa, padomamarkkinoiden
funtemusta, tietamysta ESG-kehityksesta, tasapainoinen maantieteellinen ja kansallinen jakauma, riittavan
monipuolinen ika- ja sukupuolijakauma ja paatoksentekokyvyn, taitojen ja kokemuksen asianmukainen
tasapaino sekd muita henkildkohtaisia kykyja, kuten innovatiivisuus ja rakentava kyseenalaistaminen, seka
riittavasti aikaa hallitustyéhon.

Metson hallitus ja sen valiokunnat sekda Metson johtoryhma voivat toisinaan pyytaa apua sisaisilta tai ulkoisilta
asiantuntijoilta. Valmistelevia istuntoja, joihin osallistuu laajempi joukko sidosryhmid, voidaan jérjestdad ennen
keskusteluja, arviointeja ja paatoksia hallituksen valiokunnissa. Hallitus luottaa kuitenkin ensisijaisesti Metson
sisdiseen kestavyysasioiden asiantuntemukseen, kuten on esitetty kohdissa 1.4.5. Kestdvyyden sisdinen valvonta
ja 1.4.6. Riskienhallinnan jérjestelmét ja politiikat, ja se ei ole kdyttéanyt kestavyysasioissa muita ulkopuolisia
asiantuntijoita kuin kestavyysraportin varmentajaa vuonna 2025.
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Hallituksen osaaminen ja kyvykkyydet

Eriikka
Kari Klaus Brian Terhi Niko Reima Anders Séder-  Arja
Stadigh  Cawén Beamish  Koipijarvi Pakalén Rytséla  Svensson strom Talma
Patevyys ja asiantuntemus
Hallituskokemus " X X x X X X X X
Johtoryhméakokemus 2 X X X X X X X X
Kokemus kaivos- ja/tai X X X X
kivenmurskausteollisuudesta 3)
Kansainvalinen kokemus 4 X X X X X X X X
Hallinnointi ja X X X X X X X
tilintarkastuskokemus %)
Kestavan kehityksen kokemus ¢ X X X X X X X X
Muut tiedot
Syntymavuosi 1955 1957 1956 1967 1986 1969 1975 1968 1962
Sukupuoli Mies Mies Mies Nainen  Mies Mies Mies Nainen Nainen
Kansalaisuus Suomi Suomi  Britti, Suomi Suomi, Suomi  Ruotsi Suomi  Suomi
Etela- Ruotsi
Afrikka

') Hallituksen jésen on toiminut tai toimii téllé hetkelld hallituksen puheenjohtajana tai jdsenend (muu kuin Metso) julkisessa
osakeyhtiossé tai suuressa (yksityisessé) yhtiéssa. Yritys luokitellaan suureksi, jos sen vuosittainen liikevaihto on yli 1,5 miljardia euroa.

2) Hallituksen jésen on toiminut tai toimii 15lld hetkelld toimitusjohtajana, talousjohtajana tai johtoryhmén jésenend julkisessa
osakeyhtitssé tai suuressa (yksityisesséd) yhtiéssa (kuten edelld on mééritelty).

3) Hallituksen jasenelld on viimeisen kymmenen vuoden ajalta véhintéan kolmen vuoden kokemus kaivos- ja/tai
kivenmurskausliketoiminnasta hallituksen tai johtoryhmén jésenend julkisessa osakeyhtissé tai suuressa (yksityisessé) yhtiosséa
(kuten edelld on méaritelty).

4) Hallituksen jésen on tfoiminut véhintéén kolme vuotfa kansainvélisessa johtavassa asemassa

% Hallituksen jésen on foiminut véhintdan viisi vuotta johtavassa hallinto-, tilintarkastus- fai vaatimustenmukaisuusasioihin liittyvéssé
asemassa.

) Hallituksen jasenelld on véhintéén kolmen vuoden kokemus kestévéstd kehityksestd hallituksen tai johtoryhmén jésenend, julkisessa
osakeyhtiéssd tai suuressa (yksityisessd) yhtidssé (kuten edelld on mééritelty).

Metson johtoryhmé on sukupuolijakaumaltaan, taustaltaan ja osaamiseltaan monimuotoinen. Vuonna 2023
Metso asetti uuden pitkan aikavélin tavoitteen kasvattaakseen naisten osuutta keski- ja ylimmaén johdon
tehtavissa. Vuoden 2030 loppuun mennessé Metso pyrkii saavuttamaan tavoitteen, jossa keski- ja ylimman
johdon tehtavissé on 30 % naisia/70 % miehid. Vuonna 2025 suhde oli 19 %/81 %.

Sijoittajatietoa

Tilinpaatos
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Kestavyysraportti

Metson johtoryhmassa on kestavyyteen liittyvaa asiantuntemusta:

* Asiantuntemus ja vastuu sosiaalisista ja ihmisiin liittyvista aiheista: Henkildstojohtaja

+ Hallintoon liittyva asiantuntemus ja vastuu: Lakiasiainjohtaja

* Ymparistdasioiden, terveyden ja turvallisuuden asiantuntemus ja vastuu: Chief Growth Officer

Johdon monimuotoisuus

Kategoria 2025 2024 2023
Hallitus Johtokunnan jésenet 0 0 0
Ei-toimivaltaiset jasenet 9 9 9
Yhtiosta riippumattomat 100 % 100 % 100 %
Naisten ja miesten suhde 0,5:1 0,5:1 0,5:1
Johtoryhma Johtoryhman jasenet 8 9 9
Johtoon kuulumattomat jasenet 0 0 0
Naisten ja miesten suhde 0,6:1 1,25:1 08:1

1.4.3. Kestavyyden painopistealueet vuonna 2025

Vuonna 2025 Metson hallitus, sen valiokunnat ja Metson johtoryhma toteuttivat useita keskeisia toimenpiteita
kestavan kehityksen ohjelman edistdmiseksi strategisten ja saantelyyn liittyvien odotusten mukaisesti.

Hallitus ja sen valiokunnat keskittyivat seuraaviin kestavyysasioiden foimenpiteisiin:

+ Hyvaksyivat Metson strategian vuosille 2026-2030, jossa kestavyysnakokohdat ja turvallisuus on maaritelty
keskeisiksi strategisiksi tavoitteiksi.

+ Seurasivat vuosien 2023-2025 strategian toteutusta, mukaan lukien taloudellisten ja kestavyystavoitteiden
seké keskeisten suorituskykymittareiden (KPI) edistymista.

* Valvoivat turvallisuussuorituskykya ja siihen liittyvia kehitystoimia.

* Varmistivat vaatimustenmukaisuuden toteutumista kehittyvassa saantely-ymparistossa, erityisesti Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), mukaan lukien kaksoisolennaisuusanalyysin hyvaksyminen.

+ Seurasivat Metson kestavyysraportointivalmiuksien kehitysta tulevia raportointivaatimuksia varten.

* Valvoivat toimia, jotka liittyvat vaatimustenmukaisuuteen, eettiseen toimintaan ja korruption forjuntaan.

* Seurasivat henkiloston sitoutumiseen ja organisaatiokulttuurin kehittdmiseen liittyvia toimenpiteita.

Metson johtoryhma keskittyi seuraaviin kestavyysasioiden toimenpiteisiin:

+ Hyvaksyi tyoturvallisuuden painopistealueet ja toimintasuunnitelman vuosille 2026-2028, joista osa aloitettiin
jo vuonna 2025. Tarkein painopiste oli kuolemaan johtavien onnettomuuksien ehkaisy.

+ Maéritteli lahestymistavan turvallisuuskeskusteluihin ja riskihavaintoihin seka riskien mitigointitoimet.

+ Hyvéksyi kestavyysasioiden painopistealueet ja toimenpidesuunnitelmat strategiakaudelle 2026-2030,
varmistaen niiden linjauksen pitkdn aikavalin liiketoimintatavoitteisiin.
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+ Hyvaksyi paivitetyt kestavyystavoitteet, mukaan lukien uudet Science-Based Targets (SBT) -tavoitteet ja niihin
liittyvat siirtymasuunnitelmat kohti nettonollaa (Scope 1 ja 2).

* Arvioi investointeja kestavyyssuorituksen parantamiseksi koko organisaatiossa.

+ Edisti asiakasvuorovaikutusta Net Promoter Score (NPS) -kehityksen kautta.

+ Toteutti erilaisia globaaleja ja paikallisia toimia henkildstén sitoutumisen parantamiseksi (eNPS).

* Hyvaksyi pitkdn tdhtdimen vaatimustenmukaisuussuunnitelman, joka varmistaa sdantelyvaatimusten
noudattamisen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Turvallisuuteen ja ihmisiin liittyvat aiheet ovat esilla kaikissa Metson johtoryhmén kokouksissa, mukaan lukien
kuukausittainen turvallisuusseuranta, joka sisaltda tapaturmien tarkastelun, juurisyiden analyysin ja tapahtumasta
jaettavat opit.

1.4.4. Kestavyyteen liittyvien tulosten sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Hallitus vastaa Metson muuttuvien palkkiojarjestelmien, kuten lyhyen (ST) ja pitkan aikavalin (LTI)
kannustinjarjestelmien maarittelysta ja valvonnasta. Nama jarjestelmat ovat linjassa yhtion palkitsemispolitikan kanssa.
Lisaksi hallitus asettaa ja arvioi toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinohjelmien suorituskykymittarit. Palkitsemis- ja HR-valiokunta tarkastelee ja paivittaa globaalit
kannustinjarjestelmat varmistaen, efta ne tukevat strategiaa ja kestavan kehityksen tavoitteita. Laajempien
henkiléstéryhmien operatiivisia kannustinjarjestelmia ohjaavat Metson johtoryhma ja HR:n johto noudattaen globaaleja
hallintoperiaatteita.

Kestava kehitys on osa Metson strategiaa vuosille 2026-2030 ja sisaltyy myds pidempiaikaiseen visioon. Metso fukee
asiakkaitaan akfiivisesti varmistamalla, etta sen laite- ja/tai palvelutarjoama huomioi ymparistdsuorituskyvyn ja
sosiaaliset nékdkohdat. Metso on tehnyt strategisen paatoksen sisallyttaa ESG-mittareita pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmiinsa (LTI), tunnistaen, ettd kestavyysnakdkohtien huomioon oftaminen on jatkuva prosessi.
Kestavyystavoitteiden liséksi Metson LTl-suorituskykymittarit sisaltavat yhtion osakekurssin kehityksen ja
kannatftavuuden. Vuosittain alkavaan kolmivuotiseen pitkan aikavalin kannustinohjelmaan osallistuu noin 200 Metson
johtajaa ja avainhenkil8, foimitusjohtaja ja johtoryhmé mukaan lukien.

Metso on siséllyttanyt ESG-mittareita pitkdn aikavélin kannustinjérjestelmiinsa vuodesta 2021 alkaen vahvistaakseen
kestavyyspyrkimyksidan. Vuonna 2022 otettiin kdyttdon ESG-suorituskykymittari, jossa kannustin perustuu Metso Plus
-likevaihdon kasvattamiseen. Tavoitteena on entistd laajemman ja vastuullisemman tarjoaman kehittéminen ja
kaupallistaminen. Mittarilla on 20 % painoarvo Metson pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI) kokonaisarvioinnissa.
Metso Plus -suorituskykymittari seuraa portfolion likevaihdon osuutta Metson kokonaislikevaihdosts, ja sille haetaan
merkittavaa vuosittaista kasvua. Mittarin kynnysarvona on +3 prosenttiyksikdn ylitys suhteessa konsernin
kokonaisliikevaihdon kasvuun, mika tukee liikevaihdon rakenteen kehittymista kohti vastuullisempia ja kestavampia
ratkaisuja.
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Metson lyhyen aikavalin kannustinohjelmissa ei talla hetkella ole kaytdssa ESG-mittareita, mutta kestavyyteen liittyvia

favoitteita voidaan sisdllyttaa strategisiin tai operatiivisiin tavoitteisiin roolista ja liiketoiminta-alueesta riippuen. Lyhyen
aikavélin kannustinohjelmien rakenteet vaihtelevat kuitenkin eri henkiléstoryhmien valillg, ja taloudelliset mittarit ovat

edelleen ensisijaisia.

Metson palkitsemisperiaatteita ja foimitusjohtajan kokonaispalkkausta kuvataan tarkemmin Palkitsemisraportissa.

1.4.5. Kestavyyden sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan hallintomalli on kuvattu Metson selvityksessa hallinfo- ja ohjausjarjestelmésts, joka julkaistaan
samanaikaisesti tdman kestavyysraportin kanssa. Hallinfomallin ja dokumentoidun valvontakehyksen maarittely ja
kayttoonotto kestavyysraportointia varten on jatkuvaa kehitystyota.

Hallituksen hyvaksymaa Metson sisdisen valvonnan politiikkaa sovelletaan koko organisaatiossa. Sisdisen valvonnan
favoitteena on varmistaa riittava ja tehokas sisdinen valvonta kaikissa Metson toiminnoissa. Tahan sisaltyvat yhtion
standardit, politiikat ja ohjeet. Toimitusjohtaja, Metson johtoryhma seka liiketoiminta- ja markkina-alueiden johto
vastaavat vaatimustenmukaisuudesta seka tehokkaan ja toimivan valvontaympariston yllapitamisesta. Nailla
toimenpiteilld varmistetaan, etta johdon ohjeet pannaan tehokkaasti taytantdon ja etta kaikki tarvittavat tfoimet
kestavyysriskien hallitsemiseksi toteutetaan. Lisaksi Metson kestavyysraportoinnissa noudatetaan konsernitason
periaatteita ja prosesseja lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osalta.

Metson toimintaperiaatteet, toimittajien foimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka, ihmisoikeuspolitiikka,
lahjoitus- ja sponsorointipolitikka seka laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka ja biodiversiteettipolitiikka ja
HR-prosessit, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.1.4.1. |hmiset ja kulttuuri, maarittavat Metson ymparistéon,
yhteiskuntaan ja talouteen liittyvien vastuiden fayttamisen perusvaatimukset. Yksityiskohtaisia tietoja naista politiikoista
ja niiden merkityksesta on kunkin standardin kohdalla: £7 lImastonmuutos, E3 Vesi, E4 Biologinen monimuotoisuus,
E5 Kiertotalous ja resurssien kayttd, ST Omat tydnfekijat ja S2 Arvoketjun tyéntekijat.

Politiikat esitetdan téssa raportissa niille soveltuvimman ESRS-standardin yhteydessa. Mikéli politiikka kasitelldan
ensisijaisesti yhden standardin alla, siihen viitataan muissa standardeissa lapinakyvyyden ja
johdonmukaisuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi toimittajien toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct)
mainitaan ESRS G1 -standardissa, vaikka sen ensisijainen merkitys liittyy ESRS S2 -standardiin. Kaikki politiikat
ovat saatavilla Metson intranetissd, ja suurin osa niistad — lukuun ottamatta sponsorointi- ja lahjoituspolitiikkaa,
seuraamusmenettelyohjetta sekd monimuotoisuus- ja inkluusiostrategiaa — on saatavilla myds Metson ulkoisella
verkkosivustolla.
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Tassa selvityksessa viitattavat Metson politiikat

E1 E3 E4 E5 S1 S2 G1
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) X X X X X X X
Toimittajien toimintaperiaatteet X X X
Metson hankintapolitiikka X X
Metson ihmisoikeuspolitiikka X X X
Metson lahjonnan vastainen politiikka X X X
Metson yrityksen riskienhallintapolitiikka X X X X X X X
Metson sisaisen valvonnan politiikka X X
Metson QEHS-politiikat X X X X X X X
Metson biodiversiteettipolitiikka X
Metso D& (diversiteetti ja inkluusio) -strategia X

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ovat keskeinen yhtién foimintaa ohjaava standardi. Niissa esitettyja
perusperiaatteita tarkennetaan yhtidon muissa politiikoissa ja ohjeissa. Toimintaperiaatteillaan Metso sitoutuu
asianmukaiseen liiketoimintaan, kestavyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen kaikissa toiminnoissaan. Toimintaperiaatteet
kokoaa yhteen asiakirjaan tiivistettynd ne keskeiset aiheet, jotka liittyvéat terveyteen ja turvallisuuteen, ihmisoikeuksiin,
kestavyysnakokohtiin, korruption forjuntaan ja lahjomattomuuteen, kaupankdynnin vaatimustenmukaisuuteen, tietojen
julkistamiseen ja muihin vaatimustenmukaisuuteen liittyviin seikkoihin. Metson toimintaperiaatteiden tavoitteena on
varmistaa, ettd samoja arvoja ja periaatteita noudatetaan kaikkialla, missé Metsolla on toimintaa, ja ettd myos
likekumppanit sitoutuvat samoihin periaatteisiin. Nain Metso vahvistaa yrityskulttuuriaan, henkilostdn sitoutumista ja
mainettaan. Jokaisen Metson tydntekijan on ofeftava vastuu sdéntdjen noudattamisesta ja varmistettava, ettad kaikki
liketoimintapaatokset ja foimet ovat laillisia, eettisia ja Metson toimintaperiaatteiden mukaisia.

Metson korruption vastainen politiikka korostaa nollatoleranssia lahjontaa ja korruptiota kohtaan. Politiikalla Metso
sitoutuu asianmukaiseen liketoimintaan ja lahjomattomuuteen kaikessa liiketoiminnassa. Politiikka koskee kaikkia
Metson tydntekijoita asemasta, vastuualueista fai sijainnista riippumatta. Lisaksi Metso odottaa, etta kolmannet
osapuolet noudattavat samankaltaisia periaatteita ja ovat yhta sitoutuneita eettiseen liiketoimintaan.

Metson vaatimustenmukaisuusohjelman favoitteena on varmistaa, etta kaikissa yksikdissa noudatetaan
hallinnointiperiaatteita ja Metson toimintaperiaatteita. Ohjelman avulla luodaan yhtendinen valvontaymparistd, jossa
sovelletaan asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liketoimintaprosesseissa ja jaetaan parhaita kaytantoja eri
toimintojen kesken.

Toimitusketjussa Metsolle on tarkeaa varmistaa turvalliset tydolosuhteet ja oikeudenmukainen tydllistaminen. Lisaksi
painopisteena on jatkuva due diligence, riskien funnistaminen ja lieventaminen seka toimittajien tukeminen
ilmastonmuutostoimien toteuttamisessa. Metsolle vastuullinen toimitusketju tarkoittaa, etta toimittajat priorisoivat ja

foteuttavat toimenpiteitd Metson toimittajien toimintaperiaatteiden mukaisesti. Metson lahestymistapa perustuu
jarjestelmalliseen ja riskiperusteiseen due diligence -prosessiin, jossa arvioidaan, miten hyvin yhteistydkumppanit ja
toimittajat noudattavat naitd periaatteita.

Kestavyysraportoinnin valvontaymparistossa korostuu johdon sitoutuminen kestévaan ja vastuulliseen liikketoimintaan.
Kestavyysraportoinnissa riskeja liittyy erityisesti tietojen tasmallisyyteen, kattavuuteen ja ajoitukseen. Mahdolliset
virheldhteet on tunnistettu ja niitd seurataan prosessin aikana. Ne voivat liittya esimerkiksi tietojen luokitteluun,
heikkoihin arvioihin, virheellisiin tai vanhentuneisiin muuntokertoimiin, tietojérjestelmien integraatioihin ja
dokumentoimattomiin prosesseihin. Tietojen tasmallisyyden varmistamiseksi kaytetadn muun muassa indikaattoreiden
ja ajanjaksojen vertailua, tietojdrjestelmien hyvaksyntakenttia, tietojen taydellisyyden tarkastuksia seka dokumentointia
ja koulutusta. Kestavyysraportoinnin prosessissa on useita valvontatasoja, joilla pyritdén puuttumaan naihin riskeihin ja
varmistamaan, etta julkistettavat tiedot ovat tasmallisia, taydellisia ja ajantasaisia.

Vastuullisuustiimi koordinoi kestavyysraportointia ja raportoi prosessista saanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle
(nelja kertaa vuonna 2025). Kestavyysraportoinnin, sdantelyn, datan, talouden ja rahoituksen seké viestinnan
asiantuntijat osallistuvat Metson tarkan ja kattavan kestavyysraportoinnin tuottamiseen. Liiketoimintojen operatiiviset
toiminnot tukevat prosessia.

Kestavyysraportointia varten on maaritetty indikaattorit ja keskeisten suorituskykymittareiden omistajat konsernitasolla.
Jokaisella indikaattorilla on nimetty prosessin omistaja, joka vastaa tiedonkeruusta ja valvonnasta. Tiedonkeruussa
kaytettavien jarjestelmien sisddnrakennettu valvonta parantaa tietojen eheytta ja siten raportoinnin oikeellisuutta ja
taydellisyytta. Raportointi perustuu usein useisiin tietoldhteisiin, myJs tietojen manuaaliseen syottdon ja laskelmiin, mika
korostaa indikaattoreiden omistajien keskeista roolia fietojen tasmallisyyden ja taydellisyyden varmistamisessa.
Indikaattoreiden omistajien suorittamien tarkistusten lisaksi konsernitasolla on useita tarkistusvaiheita, joilla varmistetaan
julkistettujen tietojen tasmallisyys ja taydellisyys.

Metso on ottanut kayttddn uusia toimintamalleja vuonna 2025 vastatakseen kasvaviin kestavyysvaatimuksiin ja kehittaa
jatkuvasti kestavyyteen liittyvien asioiden hallintaa ja varmistaakseen sdantelymuutosten toteuttamisen ja
valvontakehyksen tehostamisen.

1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat

Tassé selvityksessa esitetyt kestavyyteen liittyvat riskit on tunnistettu Suomen kirjanpitolain mukaisesti, ja ne
esitetaan erilladn konsernitilinpdatcksen liitetiedossa 4.1 maaritetyista taloudellisista riskeista.

Kestava toimintamalli ja kestavyyden edistaminen koko arvoketjussa on Metsolle tarkea prioriteetti.
Ymparistddn, yhteiskuntaan tai hallintoon liittyvat vaarinkaytokset voivat vaikuttaa merkittavasti yrityksen
maineeseen ja johtaa pitkan aikavalin faloudellisiin ja muihin seurauksiin, kuten liiketoiminnan keskeytyksiin ja
menetettyihin tyétunteihin. Metsolla on jarjestelmallinen lahestymistapa kestavyyteen liittyvien riskien
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hallintaan. Se sisaltaa asianmukaiset politiikat, riskinhallintakaytannot, due diligence -prosessit, riskit huomioon
oftavan hallintojarjestelman ja organisaation seka mahdollisten riskien arvioinnin yritysostoissa, -myynneissa ja
investoinneissa.

Kestavyysriskien arviointi on osa Metson jarjestelmallista riskienhallintaprosessia. Arviointi kattaa muun muassa
saantelyyn liittyvat riskit seka fyysiset ja ilmastoon liittyvat riskit kaikissa toiminnoissa. Riskien priorisointi
perustuu niiden arvioituun vakavuuteen ja todennakdisyyteen. Naiden riskien todennékdisyyden ja vaikutusten
arvioinnin lisdksi arvioinnissa tunnistetaan mys mahdollisuuksia. Prosessin tavoitteena on pienentaa
strategisten, taloudellisten ja toiminnallisten riskien haittavaikutuksia seké poistaa fai lieventaa uhkia ja
hyodyntéaa mahdollisuuksia.

Eri liiketoimintojen ja konsernitoimintojen johtavista asiantuntijoista koostuva ryhma tunnistaa riskit, arvioi
mahdolliset vaikutukset ja maarittaa vuosittain strategiat riskien lieventamiseen. Kestavyyteen liittyvat riskit
sisdllytetaan sen jalkeen osaksi yhtion riskinarviointia. Riskikatselmuksen tulokset raportoidaan vuosittain
Metson johtoryhmaille, tarkastus- ja riskivaliokunnalle seka Metson hallitukselle.

Tiettyja kestavyysriskeja arvioidaan myyntiprojektikohtaisesti Metson maailmanlaajuisen riskienhallintaprosessin
mukaisesti. Metson tarkeimpien tuotantolaitosten saanndllisissad auditoinneissa arvioidaan liiketoiminnan
keskeytymisriskeja, joihin kuuluvat myos ilmastoon liittyvat riskit, kuten luonnonilmiét. Liketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmiin siséltyy strategioita mahdollisten liikketoiminnan keskeytysten vaikutusten lieventamiseksi,
ja vuotuisessa suunnitelmassa maaritetdan tulevan vuoden toimet ja painopisteet. Liiketoimintojen johdolla on
operatiivinen vastuu keskeisimpien riskien hallinnasta osana paivittaista toimintaa.

1.4.7. Due diligence Metsolla

Metson sisdisen valvonnan kaytdnnot ovat linjassa hallituksen hyvaksyman riskienhallinnan viitekehyksen
kanssa. Riskienhallinnan auditointikehys kattaa muun muassa laatu-, ymparisté-, terveys- ja
turvallisuustarkastukset seka toimittajien auditoinnit. Kehys tukee riskienhallintaa arvioimalla
vaatimustenmukaisuutta ja edistédmalla liiketoiminnan jatkuvaa kehittamista. Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain
Metson toiminnan tehokkuutta seka riskienhallinnan riittavyytta ja raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin
liittyvista riskeista ja heikkouksista johdolle seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Metson integroitu
johtamisjarjestelmé noudattaa kansainvalisia standardeja, ja keskeiset yksikot on serfifioitu ISO 9001 (laatu)-,
ISO 14001 (ymparistd)- ja ISO 45001 (terveys ja turvallisuus) -standardien mukaisesti.

Yrityksen due diligence -ldhestymistapa on linjassa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden kanssa. Kestavyyden due diligence on osa Metson hallintotapaa, strategiaa ja liiketoimintamallia.
Se sisaltaa seuraavat nakékohdat:

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

* |hmisiin ja ymparistoon kohdistuvien mahdollisten kielteisten vaikutusten, erityisesti jarjestelmallisten
vaikutusten, tunnistaminen, ehkaiseminen, lieventaminen ja huomioon ottaminen seka havaintojen
yhdistaminen eri toimintojen ja prosessien valilla asianmukaisten korjaavien toimien toteuttamiseksi.

* Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tiedottaminen mahdollisista haitallisista kestévyysvaikutuksista ja
toteutetuista tai suunnitelluista korjaavista toimista.

+ Kestavyyteen liittyvat kannustinjarjestelmat.

+ Kestavyyden vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tehon arviointi strategian ja liilketoimintamallin osalta.

Metso kdyttaa erilaisia seulonta- ja arviointimenetelmia osana due diligence -prosessiaan. Nama menetelmat
kattavat koko arvoketjun: toimittajat, logistiikan, omat toiminnof, liikesuhteet sekd Metson tuotteet ja palvelut.
Due diligence -toimiin kuuluu auditointeja ja tarkastuksia, jotka suoritetaan joko tyopoytaarviointeina tai paikan
paalla tehtavina fyysisina tarkastuksina, joihin usein sisaltyy Metson tai kolmannen osapuolen vierailu
tuotantolaitoksilla. Metson due diligence -kaytantoéjen kuvaukset on esitetty kunkin standardin kohdalla
myoShemmin tassa selvityksessa.

Due diligence -raportointi

Due diligence -elementti Sijainti kestavyysselvityksessa

Huolellisuusvelvoitteen siséllyttdminen 1.4.1. Roolit ja vastuut
hallintoon, strategiaan ja 1.4.7. Due diligence Metsolla
liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutuksille alttiden 1.5. Sidosryhmavuorovaikutus

sidosryhmien kanssa 3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa
3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen 3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
ja arviointi tyontekijoiden edustajien kanssa
3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Toimenpiteiden toteuttaminen 3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat omille tyontekijoille
haitallisten vaikutusten torjumiseksi 3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
3.2.7. Huolellisuusvelvoite osana Metson hankintaprosessia
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1.5. Sidosryhmavuorovaikutus

Jatkuva vuorovaikutus sidosryhmien — yhteiséjen tai henkildiden, joilla on vaikutusta Metson liikketoimintaan tai
joihin Metson toiminta, tfuotteet ja palvelut vaikuttavat — kanssa on térkeda Metson kestavyyslinjausten
maarittelyssa ja mukauttamisessa sidosryhmien odotuksiin. Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ohjaa
sosiaalisia, ymparistoon liittyvia ja hallinnollisia kaytantoja, mika parantaa paatoksentekoa ja kestavyytta kaikille
osapuolille. Metson Chief Growth Officer vastaa sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien odotusten ennakoivasta
hallinnasta vastuullisuustiimin tukemana. Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sijoittajasuhteista.

Metsolla on jarjestelmallinen lahestymistapa ja prosessit tyontekijoiden, asiakkaiden ja sijoittajien palautteen
kerddmiseen, arviointiin ja kasittelyyn. Osana vuonna 2023 tehtya kaksinkertaista olennaisuusanalyysia Metso
maaritti uudelleen térkeimmat sidosryhmansa, ja naiden sidosryhmien ndkemykset vaikuttivat olennaisten
aiheiden maarittelyyn. Néama ndakemykset ovat myos tarkea panos vuotuisessa strategian kehittamissyklissa
erityisesti siksi, ettd ne auttavat maarittamaan investointien prioriteetteja Metson ymparistévaikutusten
vahentamiseksi ja kehittdmaan arvolupauksia, joilla vastataan asiakkaiden kestavyyshaasteisiin. Metso jatkaa
yhteydenpitoa ulkoisten sidosryhmien kanssa ja ottaa huomioon niiden nakemykset mahdollisina konsernin
strategian muutosten ajureina. Talld yhteistyolld parannetaan keskeisten sidosryhmien jérjestelmallista
tunnistamista ja aktiivista osallistamista seka sidosryhmien palautteen keraamista ja kasittelya.

Tarkastus- ja riskivaliokunnalle informoidaan Metson tarkeimpien sidosryhmien nakemyksista, ja nama
nakemykset otetaan huomioon kestavyyteen liittyvia asioita kasiteltdessa. Hallitukselle informoidaan
sidosryhmien nakemyksista ja jatkuvasti ja kattavammin, kun toimitusjohtaja esittaa hallitukselle strategian ja
liiketoiminta-alueet toimintasuunnitelmansa kerran vuodessa.

Metso on sitoutunut pitkén aikavélin arvonluontiin osakkeenomistajilleen, ja sen kestavyystulokset ovat tassa
keskeinen tekija. Metso noudattaa sijoittajaviestinndsséadn yhdenvertaisuuden periaatetta antamalla tasmallista,
riittdvaa ja oikea-aikaista tietoa kaikille markkinaosapuolille, myds kestévyysaiheista. Yhtion hallituksen
hyvéksyma tiedonantopolitikka on markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR) mukainen ja varmistaa
johdonmukaisen ja luotettavan tiedonvalityksen.

Metso kay akfiivista keskustelua asiakkaidensa kanssa tukeakseen heité kestavyystavoitteiden saavuttamisessa.
Tama sisaltaa asiakkaiden prosessit, tuotteet ja omat toiminnot. Metso on saanndllisesti yhteydessa
toimittajiinsa tarjotakseen tukea, neuvoja ja koulutusta kestavyysasioiden edistamiseksi. Metson toimittajiin
kuuluvat suorat toimittajat, epasuorat toimittajat, huoltopalvelutoimittajat, logistiikkatoimittajat ja IT-toimittajat.

Metson mediastrategian tavoitteena on jakaa selkeda ja tasmallisté tietoa, tapaustutkimuksia ja asiantuntijoiden
nakemyksid helposti saatavilla olevina kokonaisuuksina eri kanavissa. Metso tekee yhteistydta myos useiden
kansalaisjarjestdjen kanssa. Yhteisohankkeet perustuvat paikallisiin tarpeisiin ja rakentuvat keskusteluissa
paikallisyhteisdjen kanssa. Hankkeisiin pyritdan sisallyttamaan vapaaehtoistyéta. Metso tekee asiakkaidensa
kanssa yhteistyota myos yhteisrahoitteisissa yhteisdprojekteissa. Metso on myods yhteydessa saantely- ja muihin
viranomaisiin ja hallituksiin ja korostaa yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa olennaisena osana
Metson kestavan kehityksen ohjelman ja innovaatioiden 18hestymistapaa.
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ASIAKKAAT

Metso kay aktiivista keskustelua monien asiakkaidensa kanssa
tukeakseen asiakkaita heidan kestavyystavoitteidensa
saavuttamisessa. Tama sisaltaa asiakkaiden prosessit, tuotteet
ja omat toiminnot.

Metso tekee yhteistyota asiakkaiden kanssa uusien kestavien
teknologioiden kehittamiseksi. Lisatietoja yhteistyosta on
saatavilla kunkin standardin (E7 llmastonmuutos, E3 Vesi ja E4
Biologinen monimuotoisuus) kohdalla.

* Toimitusketjun paastot

* Myytyjen tuotteiuden hiilijalanjalki

+ Toimittajien (Metson toimittajien) kestavyystulokset
Toimintaperiaatteet ja ihmisoikeuksiin liittyvat aiheet

* Kestavaan kehitykseen liittyvat tuotteet ja palvelut

* Terveys ja turvallisuus Metsossa ja toimitusketjussa seka
tuoteturvallisuus

Vuoden 2025 keskeiset toimet on kuvattu yksityiskohtaisesti
kunkin standardin (E7 llmastonmuutos, E3 Vesi ja E4 Biologinen
monimuotoisuus) kohdalla.

Parantaa asiakkaiden turvallisuutta tarjoamalla turvallisempia
ratkaisuja ja palveluja.

Tukea asiakkaita heidan ympaéristovaikutustensa
vahentamisessa ja kestavyystavoitteiden saavuttamisessa.

TOIMITTAIAT

Metson vastuullinen toimitusketjun hallinta perustuu
huolelliseen due diligence -prosessiin. Keskeista tassa tyossa
ovat toimittajien allekirjoittamat toimittajien toimintaperiaatteet
ja usein toistuvat sisaiset ja kolmannen osapuolen suorittamat
toimittajien vastuullisuusauditoinnit, erityisesti ESG-riskialueilla,
seka toimittajien kannustaminen omien kunnianhimoisten
ilmastotavoitteiden asettamiseen.

Lisatietoja yhteistydstd on kohdissa 3.2.5.-3.2.7. Kestavat
foimitusketjun prosessif, korjaavat toimenpiteet, mittarit ja
toimet.

* llmastonmuutokseen liittyvéat aloitteet

* Logistiikan ja toimitusketjun paastot

* Tiedonkeruu Scope 3 -paastoista

* Metsakatoon liittyva vaatimustenmukaisuus
* Inmisoikeudet auditoimalla

* Terveys ja turvallisuus

Vuonna 2025 Metso uudisti toimittajien toimintaperiaatteet ja
keskittyi entista enemman ihmisoikeusasioihin ja saantelyn
noudattamiseen toimitusketjussa. Metso julkaisi keskeisia
kestavan kehityksen tietoja toimitusketjusta seka toimitusketjua
koskevia lainsaddantoja, jotka kuuluvat Metson soveltamisalaan,
ulkoisesti verkkosivuillaan.

Keskeisia toimia on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.2.8.
Vastuullinen toimitusketjiu — mittarit ja toimet.

Metso pyrkii vahentamaan toimitusketjunsa hiilidioksidipaastoja
osana sitoutumistaan Pariisin iimastosopimuksen 1,5 asteen
tavoitteeseen. Kestavien ratkaisujen tarjoaminen alkaa
vastuullisesti ja kestavasti tuotettujen komponenttien
|6ytamisesta.

TYONTEKIAT

Metso on akfiivisesti vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa
paikallisesti virallisten ja epavirallisten kanavien kautta. Naita
ovat esimerkiksi johdon ja henkildston kokoukset,
ammattiliittojen ja yritysneuvostojen kokoukset eri maissa ja
eurooppalaiset yritysneuvostojen kokoukset.

Kaikki tyontekijat voivat myos antaa nimettomana palautetta
yhtidlle tyontekijiden henkildstokyselyssa. Lisatietoja
yhteistyosta on kohdassa ST Oma fyévoima.

* Turvallisuus, terveys ja tyohyvinvointi

* Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

* Naisten osuus tyovoimasta

* Psykologinen turvallisuus

* Inklusiivinen rekrytointi

* Tyoturvallisuuskulttuuri

* Metson johtajien kehittdminen

» Sisdinen yhteistyd

* Osaajien niukkuus tietyilld osaamisalueilla

* Muiden kuin toimistotydntekijoiden sitoutuminen

Vuonna 2025 tehtiin nelja tydntekijakyselya: kaksi taytta kyselya
kaikille tyontekijoille ja kaksi toimihenkildille kohdistettua
kyselya. Tuloksista keskustellaan ja toimenpiteista sovitaan
tiimeissé neljdnnesvuosittain.

Vuoden 2025 keskeisia toimia on kuvattu tarkemmin kohdissa
3.1.7.- 3.1.8. Metson ihmiset ja kulttuuri - foimet sekd Terveys- ja
turvallisuus - foimet.

Metson ihmiset ja kulttuuri ovat kunnianhimoisten strategisten
tavoitteiden ja liiketoimintastrategian keskeisia mahdollistajia.
Vahva ja inklusiivinen kasvukulttuuri on olennaista
tavoitteidemme — Kasvun, Erinomaisuuden ja Metso #1:n —
saavuttamiseksi. Yksi Metson strategisista favoitteista on olla
myos edelldkavija tyoturvallisuudessa ja kestavassa
kehityksessa. Edellakavijyyden halutaan erityisesti nakyvan
proaktiivisina turvallisina toimintatapoina seka esimerkillisena
turvallisuussuorituskykyna. Metson liikketoiminta-alueet yhdessa
markkina-alueiden kanssa vastaavat turvallisuussuorituskyvysta
kaikissa toimipaikoissa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Metso noudattaa sijoittajaviestinndssaan yhdenvertaisuuden
periaatetta ja antaa tasmallista, riittavaa ja oikea-aikaista tietoa
kaikille markkinaosapuolille julkaisemalla tiedotteita,
jarjestdamalla kokouksia ja puhelinkokouksia seké pitamalla
padomamarkkinapaivia. Tama sisaltéd myos kestavan
kehityksen aiheita koskevat tiedot.

* Metson strategia

* Orgaaniset kasvumahdollisuudet ja yritysostot
* Kilpailuymparisto

* Taloudellinen tulos, vastuullisuustulos

* Vastuullinen tarjoama ja arvo asiakkaille

* Tuotto osakkeenomistajille

Vuoden 2025 paatapahtuma oli PAdomamarkkinapaiva, jossa
esiteltiin yhtidn uusi strategia. Muita keskeisia toimia vuonna
2025 olivat tiedotteet, osavuosikatsaukset, analyytikkopuhelut,
sijoittajille suunnatut kiertueet (roadshow) ja muut tapaamiset,
sijoittajaseminaarit ja -konferenssit, vierailut toimipaikoilla ja
sijoittajille suunnattu verkkosivusto.

Kestava kehitys on olennainen osa Metson sijoittajatarinaa ja
strategiaa.
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TIEDOTUSVALINEET

Mediastrategian osalta Metso pyrkii tuomaan selkeaa ja
tasmallista tietoa, tapaustutkimuksia ja asiantuntijoiden
nakemyksia helposti saataville eri kanavissa.

Yhtio keskittyy lehdistotiedottamisessa ammattilehtiin ja pitaa
ylla seké paikallista ettd maailmanlaajuista vuorovaikutusta
tiedotusvalineiden edustajien ja vakiintfuneiden
ammattimedioiden kanssa. Metson asiantuntijat tapaavat
saanndllisesti ammattimedioiden edustajia nayttelyissa ja
konferensseissa.

* Metson strategia ja kestavyysaloitteet
* Tuotetarjoama seké palvelu- ja tuotantokapasiteetin
laajentaminen

Vuoden 2025 toimiin siséltyi esimerkiksi toimitusjohtajan
haastatteluja suomalaisille ja kansainvalisille tiedotusvalineille,
teemahaastatteluja ammattimedioille ja paikallisille
tiedotusvalineille seka mediavierailuja Metson toimipisteisiin.

Luo selkeytta sidosryhmille kestavan modernin elémantavan
mahdollistamisessa seka ratkaisujen kehittamisessa, jotka
vauhdittavat kestavaa kehitysta Metson toimialoilla.

KANSALAISJIARIESTOT

Metso tekee yhteistydtd useiden kansalaisjarjestdjen kanssa.

Metson sponsorointi ja lahjoitukset on suunnattu ensisijaisesti
ymparistonsuojeluun, turvallisuusohjelmiin ja katastrofiapuun.
Nama prioriteetit on maaritelty sponsorointi- ja
lahjoituspolitiikassa.

* Vihrea teras

Vuoden 2025 toimiin sisaltyi akfiivista tyoskentelya vihrean
teréksen teknisen elinkelpoisuuden arvioimiseksi ja tdman
uuden alan kehityksen tukemiseksi, mukaan lukien sitoutuminen
terastehtaisiin ja asiakkaisiin.

Metson osallistuminen Climate Leadership Coalition -
yhteenliittymaan ja FIBS - Yritysvastuuverkostoon jatkui
vuonna 2025.

Ymmartamalla kansalaisjarjestdjen prioriteetteja Metso voi
arvioida strategisten kestavyysprioriteettiensa olennaisuutta ja
tehda yhteistyota koko toimialan vastuullisuuden kehittamiseksi.

PAIKALLISYHTEISOT

Vastuullisena yrityskansalaisena Metso tekee fiivista yhteistyota
toimintapaikkojensa paikallisyhteiséjen kanssa. Yhtio luo
sosiaalista arvoa paikallisyhteisoille tarjoamalla
tyollistymismahdollisuuksia ja fukemalla
yhteiskuntavastuuhankkeita, jotka tuovat niille mitattavissa
olevia hyotyja. Yhteisdhankkeet perustuvat paikallisiin
tarpeisiin ja rakentuvat vuoropuhelun kautta. Hankkeisiin
pyritaan sisallyttamaan vapaaehtoistyota.

Metso tekee asiakkaidensa kanssa yhteistyota myos
yhteisrahoitteisissa yhteisoprojekteissa.

* Lasten koulutus ja ammatillinen koulutus

* Koulukumppanuudet

* Vapaaehtoistyd

* Paikallisyhteisojen ja alkuperaiskansojen tukeminen

Metso on sitoutunut sosiaaliseen vastuullisuuteen toiminta-
alueillaan. Vuonna 2025 Metsolla oli eri puolilla maailmaa
kaynnissa erilaisia yhteiskuntavastuuohjelmia ja Metso
Volunteers -vapaaehtoistoimintaa, joita koordinoivat Metson
toimipisteet paikallisesti.

Hankkeiden tukeminen paikallisyhteiséjen kehittamiseksi on
osa Metson kestavan kehityksen agendan toimeenpanoa.

VIRANOMAISET, SAANTELY JA HALLINTO

T&K-yhteistyota sidosryhmien kanssa tehdaan paaasiassa EU:n
ohjelmien, Business Finlandin ja EIT RawMaterials Knowledge
and Innovation -yhteisén kautta.

* Kestava mineraalien ja kiviainesten kasittely

* Vihrea siirtyma ja séhkdistyminen

* Resurssitehokkuus

+ Automaatio ja digitalisoitu prosessien optimointi
* Turvallisuus

Yhteisty® viranomaisten kanssa auttaa Metsoa arvioimaan
strategisten kestavyysprioriteettiensa olennaisuutta ja
valmistautumaan uusiin kestavyysvaatimuksiin.

YLIOPISTOT JA TUTKIMUSLAITOKSET

Yhteistyota tehdaan eri muodoissa, kuten hankkeissa,
teknisessa yhteistydssa, kouluvierailuissa,
oppisopimuskoulutuksessa, harjoittelussa ja vaitoskirjatydssa.

Yhteistyon tiivistéminen valikoitujen teknisten yliopistojen
kanssa. Yhteistyd yliopistojen ja opiskelijoiden kanssa on
tarkeaa, kun pyritadn vastaamaan osaamisen haasteisiin:
* Tyévoimapula

+ Uusien monipuolisten taitojen hankkiminen

* Sukupuolten moninaisuuden lisdaminen

Vuoden 2025 toimet keskittyvat yhteistyon vahvistamiseen
valikoitujen yliopistojen kanssa keskeisilld osaamisen
markkinoilla. Liséksi otettiin kdyttdon yliopisto- ja
opiskelijayhteistydon maailmanlaajuiset ohjeet.

Nama toimenpiteet tukevat Metson strategiaa rakentamalla
tulevaisuuden osaajapolkua ja edistamalla innovaatioita
tutkimuksen kautta. Kumppanuudet auttavat myos sovittamaan
koulutusta liiketoiminnan tarpeisiin ja vahvistavat pitkan
aikavalin kilpailukykya.
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2. E - Ymparistotiedot

Metson siirtymasuunnitelma kohti nettonollaa liittyy suoraan yhtion tarkoitukseen
mahdollistaa kestavd moderni elaméantapa. Metson merkittavimmat ymparistévaikutukset
syntyvét asiakkaiden prosesseissa ja heidan kayttdessadan Metson laitteita.

METSO PLUS Toimittajat, joilla SBT-tavoite, %  CO, paastdt (Scope 1 ja 2), 1CO4e Ymparistotiedot koostuvat:
-LIIKEVAIHTO 40 40,000
Milj. euroa
Metso Plus EU:n
taksonomia
30 30 000
ASIAKKAAT,
JOILLA SBT- 20 20 000 E " + E3 V . + .
TAVOlTE, 9% 1 liImaston- esivarat ja
muutos merten
luonnonvarat
1 5 1 10 10 000
/
E4 Biologinen E5 Resurssien
o o monimuotoi- kaytto ja
2023 2024 2025 2023 2024 2025 suus ja kiertotalous

ekosysteemit
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2.1. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaillemme

Metson merkittdvimmat ympaéristovaikutukset syntyvét asiakkaiden prosesseissa ja heiddn kayttdessdan Metson
tuotteita. Metso Plus -tarjoama ja siihen liittyvat innovaatiot ovat keskeisié naiden vaikutusten hallinnassa. On
olennaista, etta laite ja palvelutoimittajat kuten Metso tukevat kaivos- ja kivenmurskausteollisuuksia niiden siirtyessa
kohti vastuullisempia toimintatapoja ja tavoitellessa hiilineutraaliutta. Samalla on vastattava mineraalien, kuten
kuparin, litiumin ja nikkelin, kasvavaan kysyntaan, joka tukee maailmanlaajuista sahkoistymista ja vastuullista
energiasiirtymaa.

Metson asiakasteollisuuksilla on aina ymparistovaikutuksia. Tiukentuva ymparistolainsaadanto ja kasvavat
vaatimukset energian ja vesivarantojen kaytdn sekd polyn, melun ja biologisen monimuotoisuuden vaikutusten
vahentamiseksi vaikuttavat kaivosteollisuuteen, metallinjalostukseen ja kivenmurskausalaan. Kaivosteollisuuden
ensisijaisia prioriteetteja on, ettd kehitetdan entistéd energiatehokkaampia ja edistyksellisid ratkaisuja, silla
murskauksesta ja jauhatuksesta koostuva hienonnusprosessi on kaivostuotannon energiaintensiivisin vaihe.
Malmien mineraalipitoisuuksien heikentyessa tarvitaan yhd enemman hienonnusta, jotta saadaan sama maara
lopputuotetta eli metallia. Siksi kasittelytehokkuutta on parannettava. Ratkaisevassa osassa on
hienonnustehokkuuden ja malmin esilajitteluratkaisujen parantaminen, mika saastad merkittdvasti energiaa ja
pienentaa laitoksen kayttokuluja. Tama lisaa resurssitehokkuutta ja véhentda kasvihuonepaastoja.

Metson tuotteet, palvelut ja prosessit on suunniteltu parantamaan tuottavuutta ja samalla vahentamaan raaka-
aineiden kayttoa. Lisaksi ne mahdollistavat asiakkaiden turvallisen toiminnan. Metso Plus -tarjoama sisaltaa
ratkaisuja, jotka vahentavat asiakkaiden energia- ja hiili-intensiteettia, tehostavat vedenkayttoa seka vahentavat
saastumista ja tuotteeseen sitoutuneen hiilen maaraa verrattuna toimialan perustasoon tai vertailuteknologiaan.
Lisdksi nailté tuotteilta edellytetdén samaa tai mieluiten korkeampaa suorituskykya kuin alan vertailuteknologialta
terveyden ja turvallisuuden, saastumisen ja biodiversiteetin osalta. Sahkdiset ratkaisut ovat tarked osa valikoimaa, ja
Metson kaivos- ja metallinjalostuksen tarjoamissa on ratkaisuja, joiden ansiosta sen asiakkaat voivat valita
uusiutuvia energialdhteita. Esimerkiksi Metson kivenmurskausratkaisuista noin 46 % sahkoisié ja sisaltaa
hybridituotteita, kuten vuonna 2024 lanseerattu Lokotrack EC -valikoiman. Vaikka suurin osa kaivosteollisuuden
tarjoamasta on sahkaista, jotkin teolliset toiminnot kayttavat edelleen paaasiassa fossiilisia polttoaineita. Naissa
tapauksissa Metso kehittaa puhtaampia vaihtoehtoja.

Vuonna 2025 Metso Plus -liikevaihto oli 1 458 miljoonaa euroa eli 28 % kokonaisliikevaihdosta. Metson tavoitteena
on kasvattaa Metso Plus -liikevaihtoa kokonaislilkevaihtoa nopeammin. Lisaksi Metso pyrkii siihen, etta Metso Plus
on edustettuna asiakkaiden prosessien jokaisessa vaiheessa ja arvoketjun kaikissa osissa. Taman vuoksi kaikkien
tuotekehityshankkeiden on tuotettava kestavyyshyotyja energia- ja/tai vesitehokkuudessa, paastdjen
vahentamisessa, kiertotaloudessa tai turvallisuuden parantamisessa. Tavoitteena on, etté vuoteen 2030 mennessa
80 prosenttia tuotekehitysmenoista on suunnattu Metso Plus -tuotteiden ja -palveluiden kehittéamiseen ja 100 %
T&K-hankkeiden projektikuluista suunnataan projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen, paastoihin,
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Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

kiertotalouteen, vedenkayttoéon tai turvallisuuteen liittyvia tavoitteita. Vuonna 2025 Metso Plus -liikevaihdon kehitys
oli myds osa Metson pitkén aikavalin johdon kannustinohjelmia.

Metson T&K-ohjelma on tulevaisuuden kasvun ja kilpailuedun perusta. Metso tavoittelee teknologisia lapimurtoja,
joista syntyy uusia tai entista parempia tuotteita. Tuotekehitystyd myods auttaa Metsoa tukemaan asiakkaita entista
paremmin kestavyystavoitteiden saavuttamisessa, mika voi edellyttaa uusia teknologioita. Vuonna 2025 Metso
kaytti 122 miljoonaa euroa sisdiseen T&K-toimintaan ja osallistui lisdksi useisiin yhteisiin teknologiahankkeisiin
asiakkaiden ja ulkoisten tutkimuskumppaneiden kanssa, kuten vedylla pelkistetyn raudan (direct reduced iron, DRI)
pilottihankkeeseen.

Metso Plus -tarjoamaa, joka liittyy ilmastonmuutoksen, veden, biologisen monimuotoisuuden ja kiertotalouden
olennaisiin ympaéristoaiheisiin, kasitelldan yksityiskohtaisemmin kohdissa E7 IImasfonmuutos, E3 Vesi, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja E5 Kiertotalous.

Metso Plus -tarjoamaan ja asiakkaille suunnattuihin innovaatioihin liittyvia keskeisia toimia vuonna 2025 olivat

esimerkiksi seuraavat:

* Porissa, Suomessa toteutettu DRI-sulatusuunin pilotti saavutti onnistuneen kuumakayttéonoton. Sen seurauksena Metso
toimittaa ydinprosessin suunnittelun ja teknologian 'Green Metal' -hankkeeseen Australiassa, jossa todennetaan
hiilidioksidipaastottoman valmistusteknologian toimivuus korkealaatuisen sulan raudan tuotannossa. Suorapelkistetysta
raudasta (DRI) voidaan jatkojalostaa vihreaa terasta. Metso on nyt vahvassa asemassa jatkaa tulevia asiakaskokeiluja. DRI-
teknologialla voidaan korvata raudan ja terdksen valmistuksessa kaytettavat perinteiset masuunit, jotka aiheuttavat suurimman
osan teraksen tuotannon hiilidioksidipaastoista.

* Metso Plus -filauksiin siséltyi muun muassa koko vaahdotusprosessin sisaltavat rikastus- ja vedenpoistolaitteet kupari-
kultaprojektiin Pakistaniin, keskeiset prosessilaitteet suurimpaan tdman kokoluokan uuteen kuparirikastamoon Australiassa,
likuteltava painevalssimurskainpiiri kultakaivokselle Australiaan, energiatehokkaaseen HPGR-teknologiaan perustuvat
prosessilaitteet rautamalmi- ja kupariprojekteihin Malesiaan, keskeisid prosessilaitteita korkeapitoisiin kultaprojekteihin
Guyanassa Eteld-Amerikassa ja Namibiassa Afrikassa seka laitteita uusille rautamalmin ja kuparin rikastamoille Omanissa.
Lisaksi kirjattiin tilaus keskeisista prosessilaitteista Yhdysvaltoihin uuteen kriittisten mineraalien projektiin.

* Porin tutkimuskeskuksessa avattiin uusi vaahdotusteknologialaboratorio. Laboratorio laajentaa kaivosalan asiakkaille farjottavia
palveluja ja tukee Metson strategiaa edistyksellisten vaahdotus- ja rikastusratkaisujen kumppanina maailmanlaajuisesti.
Tutkimuskeskuksen uusinta vaahdotusteknologiaa edustaa karkeavaahdotuskone, joka mahdollistaa karkeiden partikkelien
talteenoton ilman leijupetiteknologiaa. Teknologia on tarkoitus tuoda markkinoille vuonna 2026 tehtavan teollisen mittakaavan
testauksen jalkeen. Metso Plus-vaahdotusteknologiat, kuten Concorde Cell ja FloatForce®+, on validoitu Porin tutkimus- ja
tuotekehityskeskuksessa. Niita kaytetddn useiden eri mineraalien rikastuksessa maailmanlaajuisesti.

+ Kolmannen sukupolven OKTOP-jaahdytystorni lanseerattiin ratkaisemaan keskeisia asiakashaasteita vaativissa lietteen ja
elektrolyytin jaahdytystehtavissa, erityisesti olemassa olevissa kaivoksissa. Se vahentaa seisokkeja ja kunnossapitokustannuksia
seka yksinkertaistaa kuljetusta ja asennusta asiakkaan toimipaikalla, miké pienentaa padomakuluja.
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2.2. EU:n taksonomia

EU:n taksonomia on kestévan rahoituksen luokitusjarjestelma, joka maarittad EU:n ilmasto- ja
ympéristotavoitteille kriteerit, joilla voidaan arvioida taloudellisia toimintoja investointindkdkulmasta.
Kestavyysraportointia koskevan direktiivin soveltamisalaan kuuluvien yritysten on ilmoitettava, missa maarin
niiden toiminnot tayttavat EU:n luokitusjarjestelman kriteerit. Tama jarjestelma antaa viitteita siitd, missa maarin
Metso onnistuu tarjoamaan asiakkailleen ymparistéa hyodyttavia tuotteita, seka siita, millaisia resursseja Metso
on kohdentanut talle alueelle.

EU:n luokitusjarjestelmassa on kuusi ymparistotavoitetta: ilmastonmuutoksen hillitseminen, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, veden ja merien luonnonvarojen kestéva kaytto ja suojelu, kiertotalouteen siirtyminen,
saastumisen ehkaiseminen ja hallinta seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennalleen
palauttaminen. Taloudelliset toiminnot, jotka edistavat merkittavasti ainakin yhta luokitusjarjestelman
ymparistotavoitteista, luokitellaan ympariston kannalta kestéviksi, jos ne eivat samaan aikaan aiheuta
merkittavasti haittaa muille ymparistotavoitteille ja tayttavat sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet.

Metso on teknologiayritys, joka palvelee asiakkaitaan kiviainesten ja mineraalien kasittelyssa ja
metallinjalostuksessa ja pyrkii tukemaan asiakasteollisuuksiensa energiasiirtymaa kohti nettonollaa ja hiilesta
irtautumista taksonomian tavoitteiden mukaisesti. Metso arvioi, mitka sen toiminnoista kuuluvat EU:n
luokitusjarjestelman piiriin ja voivat merkittavasti edistaa joko ilmastonmuutoksen hillitsemista,
ilmastonmuutokseen sopeutumista, veden ja merien luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja suojelua,
kiertotalouteen siirtymista, saastumisen ehkaisya ja hallintaa seka biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelua ja ennalleen palauttamista. Raportointikaudelta 2025 raportoidaan
taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen osuus (liikevaihto, pddomamenot ja
toimintamenot) seka laadulliset tiedot naihin tavoitteisiin liittyen.

2.2.1. Taksonomiakelpoisuuden arviointi

Taksonomiakelpoisuuden arvioinnissa Metson tuotteet kuuluvat pdaasiassa luokitusjarjestelman
ilmastonmuutoksen hillinnan toimintojen 3.6 "Muiden véhéhiilisten teknologioiden valmistus” (kaivos- ja
kivenmurskauslaitteet), 3.9 "Raudan ja terdksen valmistus” (kulutusosat), 8.2 "Dataan perustuvat ratkaisut
kasvihuonekaasupdéstéjen véhentdmiseksi” (digitaaliset ratkaisut) ja 9.1 "Markkinaldhtdinen tutkimus, kehitys ja
innovointi” (testausty6t ja tekniset palvelut) piiriin. Lisdksi Metson tuotteita kuuluu kiertotalouden siirtymisen
toimintoihin 3.3 "Rakennusten ja muiden rakennelmien purku ja raivaus” ja 5.1 "Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus”. Nama kiertotalouden toiminnot eivat ylité uutta olennaisuusrajaa liikevaihdolle,
padomamenoilla ja toimintamenoille ja eivat siksi ole arvioinnin ja raportoinnin piirissa vuonna 2025.

Vaikka osa Metson palveluista mahdollistaa prosessien optimoinnin ja kdyttdian pidentdmisen modernisointien
ja paivitysten avulla, ne eivat kuulu EU-taksonomian toimintojen piiriin ja niita ei pideta taksonomiakelpoisina.
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Metson myydesséa alihankkijalta ostettuja osia muuttamatta niita millaan tavalla tai omistamatta niiden
suunnittelua nama osat eivat myoskaan kuulu EU-taksonomian piiriin.

2.2.2. Merkittava edistaminen

Vuoden 2025 aikana Metso arvioi, tayttavatké Metson taksonomiakelpoiset tuotteet "merkittavaa edistamista”
koskevan kriteerin ja DNSH-kriteerin ("ei merkittavaa haittaa") ilmastonmuutoksen hillinnan osalta seka
sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet. Johtopaatoksena oli, ettd monilla Metson tuotteilla on potentiaalia
edistaa merkittavasti EU-taksonomian ilmastonmuutoksen hillintatavoitetta. Naita tuotteita pidetaan
mahdollistavina toimintoina, koska ne mahdollistavat kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen muilla talouden
aloilla (kaivosala) (toimintoon 3.9 kuuluvat tuotteet ovat siirtyméaluokan tuotteita).

"Merkittavan edistamisen” kriteerit arvioitiin tuote- tai tuoteryhmatasolla kun taas "Ei merkittavaa

haittaa” (DNSH) -kriteerit ja vahimmaistason suojatoimet arvioitiin padosin yritystasolla (jossain poikkeuksissa
DNSH-kriteerit arvioitiin tuotetasolla). Taksonomian mukaisuuden arviointi "merkittavan edistamisen” osalta
arvioitiin jokaisen taksonomiakelpoisen toiminnon kohdalla taksonomian teknisten arviointikriteerien mukaisesti.

Taksonomiakelpoisten tuotteiden arviointi toiminnossa 3.6 "Muiden véhéhiilisten teknologioiden valmistus”
edellyttaa kasvihuonekaasupaastojen elinkaarilaskentaa. Tama laskenta saatiin valmiiksi useiden Metso Plus -
tuotteiden osalta, ja sita jatketaan vuonna 2026. Arvioinnin tulokset on esitetty alla olevissa faulukoissa.
Vuonna 2025 liikevaihdolla mitattuna Metson tuotteista ja jalkimarkkinapalveluista 18 % :n arvioitiin olevan EU-
taksonomian mukaisia.

2.2.3. Ei merkittavaa haittaa

Metso arvioi myos, tayttavatkod sen taksonomiakelpoiset tuotteet, jotka edistavat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillintda, myds DNSH-kriteerit ("ei merkittavaa haittaa"). Metso on todennut, etta sen
toiminnot ovat EU-taksonomian kriteerien mukaisia. Metso on luonut ja oftanut kdyttédn menettelytavat
minimoidakseen toiminnastaan aiheutuvat haitalliset ymparistovaikutukset ja noudattaa kaikkia toimintaansa
sovellettavia asiaankuuluvia ymparistdvaatimuksia. Metson merkittavimmilla yksikoéilld on ISO 14001 (ymparisto)
-sertifikaatti, ja kaikilla vaadituilla yksikoilla on myds kansallisen lainséadannén mukaiset luvat.

Ulkoistettujen tuotteiden osalta kriteerien noudattaminen perusteltiin Metson toimittajien toimintaperiaatteilla,
joissa Metson toimittajia kannustetaan toimimaan ymparistosuojelussa jarjestelmallisesti ja etsimaan jatkuvasti
keinoja minimoida toimintojensa, tuotteidensa ja palvelujensa jatteet, vuodot ja paastot seka kayttamaan
energiaa ja raaka-aineita tehokkaasti, erityisesti vetta vesiniukoilla alueilla, sekd estamaan metsakatoa.
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Ymparistoon liittyvien kdytantdjen seka lakien ja séanndsten noudattaminen varmistetaan kolmansien
osapuolten tekemien toimittajatarkastusten, toimittajien itsearviointien ja Metson sisdisten toimittajien kestavan
kehityksen tarkastusten avulla. Metso myds vahvisti DNSH-kriteereiden tayttymisen alihankittujen tuotteiden
osalta yhteistydssa toimittajien kanssa.

2.2.4. Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet

Metso on arvioinut EU-taksonomian "Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet”, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin,
korruptioon, verotukseen ja oikeudenmukaiseen kilpailuun, ja todennut tayttavénsa kaikki naihin liittyvat
periaatteet. Metso tukee ja noudattaa OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Liséksi yhtié on
sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja noudattamaan YK:n liike-elédman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteita. Metso on my0ds sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin,
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen periaatteisiin sekd Kansainvélisen tydjarjestéon (ILO) julistukseen
tyoeldaman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Metson toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet,
ihmisoikeuspolitiikka ja korruption vastainen politikka maarittavat Metson tydntekijoilts, asiakkailta,
myyntiedustajilta, toimittajilta, jakelijoilta ja muilta likekumppaneilta vaadittavat toimenpiteet. Lisatietoja
Metson ihmisoikeustydsta ja korruption ja lahjonnan vastaisesta tydsta on saatavilla kohdassa 3.2. Arvoketjun
tyontekijat.

2.2.5. Liikevaihto, paaomamenot ja toimintamenot

Taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen likevaihdon osuus saadaan yritystason raportoinnista, ja
padomamenojen ja tfoimintamenojen osuus on suhteutettu kyseisen liiketoiminta-alueen liikevaihtoon. Liséksi
kuhunkin taksonomian mukaiseen toimintoon liittyva lilkevaihto perustuu raportoituun ulkoiseen liikevaihtoon ja
esitetdan vain yhden edistamisen kriteerin ja taksonomiatoiminnon yhteydessa kaksinkertaisen laskennan
valttamiseksi. Metso tulouttaa myyntituotot asiakassopimuksista ja raportoi kahta segmenttia: Mineraalit ja
Kivenmurskaus. Liikevaihto vuonna 2025 oli 5 240 miljoonaa euroa, josta 3 974 miljoonaa euroa tuli Mineraalit-
segmentista ja 1 266 miljoonaa euroa Kivenmurskaus-segmentista. Taksonomian mukaiset toiminnot olivat 18 %
likevaihdosta. Raportoidut luvut ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatéksen mukaisia, ja luvut on laadittu
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti (lisatietoja on konsernitilinpdétdksen liitetiedossa 1.2.
Liikevaihto).
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Padomamenot sisaltavat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (196 miljoonaa euroa) seka
kayttdoikeusomaisuuteen (39 miljoonaa euroa). Taksonomian mukaiset tuotteet olivat 12 % pddomamenoista.
Taksonomian mukaiset padomamenojen lisdykset vuonna 2025 sisaltavat 3,9 miljoonaa euroa aineettomia
hyodykkeitd, 21,1 miljoonaa euroa aineellisia hyddykkeitd ja 2,7 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuutta. Tahan
sisaltyivat investoinnit uuteen Kivenmurskauksen teknologiakeskukseen Suomessa seka uusiin palvelukeskuksiin
Pohjois-Amerikassa ja tuotantolaitokseen Romaniassa. Taksonomiakelpoisuuden arvioinnissa kunkin
liketoiminta-alueen padomamenot on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen luokitusjarjestelmakelpoisen
likevaihdon suhteessa. Lisaksi luokitusjarjestelmé@mukaisuuden arvioinnissa kunkin liiketoiminta-alueen
padgomamenot on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen taksonomian mukaisen liikkevaihdon suhteessa.
Metso ei ole tunnistanut padomamenoja, jotka luokiteltaisiin delegoidun sadddksen kohdan 1.1.2.2 mukaisiin
luokkiin ¢) tai b). Nain ollen kaikki taksonomiakelpoiset pdgdomamenot luokitellaan luokkaan a) "investoinnit
omaisuuseriin ja prosesseihin, jotka ovat liitannaisia taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin
taloudellisiin toimintoihin”. Raportoidut luvut ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia ja
perustuvat kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisiin tietoihin (lisatietoja on konsernitilinpdatéksen
liitetiedoissa 3.1 Liikearvo ja aineetftomat omaisuuserat, 3.2 Aineelliset omaisuuserét ja 3.3
Kéyttéoikeusomaisuus).

Toimintamenot sisaltavat tutkimus- ja kehitystoimintaan, rakennusten peruskorjaukseen, lyhytaikaiseen
vuokraukseen, yllapitoon ja korjaukseen liittyvat menot seka sellaiset kayttdbomaisuuden ja
kayttdoikeusomaisuuden paéivittaiseen hoitoon liittyvat valittémat menot, jotka ovat tarpeen kyseisten
omaisuuserien jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kaikki epadsuorat kulut, kuten &ljy, sdhkd ja
kiinteistovero, eivat sisally toimintamenoihin. Luokitusjarjestelmakelpoisuuden arvioinnissa kunkin liiketoiminta-
alueen foimintamenot on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen taksonomiakelpoisen liikkevaihdon
suhteessa. Lisaksi taksonomian mukaisuuden arvioinnissa kunkin liikketoiminta-alueen toimintamenot on
kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen taksonomian mukaisen liikevaihdon suhteessa. Taksonomian mukaiset
toimintamenot vuonna 2025 sisaltavat 79,4 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehitystoiminnan menoja ja 19,1
miljoonaa euroa muita edelld mainittuja toimintamenoja, yhteensa 55 % toimintamenoista. Toimintamenot
sisalsivat kupariin ja akkumetalleihin liittyvié tutkimus- ja kehitysmenoja. Metso ei ole tunnistanut
toimintamenoja, jotka luokiteltaisiin delegoidun sadddksen kohdan 1.2.3.2 mukaisiin luokkiin c) tai b). Nain ollen
kaikki taksonomiakelpoiset toimintamenot luokitellaan luokkaan a) "menot omaisuuseriin ja prosesseihin, jotka
ovat liitdnnaisia taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin”. Raportoidut luvut
ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia ja perustuvat kansainvalisten IFRS-
filinpaatésstandardien mukaisiin tietoihin.
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Liiketoimintakatsaus

Melso

Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista syntyvan liikkevaihdon, padgomamenojen ja toimintamenojen osuus - KPl-yhteenveto

Raportointivuosi (N) 2025
PR Luokitusjarjes-
oA Luokitusjérjes- A
Luokitusjérjes- | Luokitusjarjes- LUOI:'fIUSJ"a"Jes' Luokitusjérjestelman mukaisten toimintojen jaottelu ymparistétavoitteittain N S Arvioimatta ’relmé’mj *eli"']af“
. telmakelpois- telmén eiman andolisiavan | - Slirtymatol- jatetyt ei- mukaiset mukaisten
KPI (1) Yhteensa (2) ten toimintoien mukaiset mukaisten toiminnan minnan osuus olennaiset toiminnot viime toimintojen
,J L toimintojen limastonmuu- Ymparistén Biologinen osuus (12) (13) o s osuus viime
osuus (3) toiminnot (4) .. | lImastonmuutokseen . . . . . - toiminnot (14) | raportointivuo- o
osuus (5) toksen hillinta tuminen (7) Vesi (8) | Kiertotalous (9) | pilaantuminen | monimuotoisuus tena 2024 (15) raportointivuo-
(6) sopeutumine (10) () ena tena 2024 (16)
Liikevaihto 5240 87,8 % 944 18,0 % 18,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 9.9 % 81% 02 % 1039 21,0 %
Padomamenot 235 70,6 % 28 1,8 % 1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 3,7 % 81% 0,1 % 31 13,0 %
Toimintamenot 179 88,8 % 98 55,0 % 55,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 433 % 1,7 % 0,2 % 101 63,0 %
1) Siséltéa tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka fuotteen saattaa valmistaa alihankkija.
Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta
Raportoitava KPI Liikevaihto
Raportointivuosi (N) 2025
Luokitusjarjestel- Luokitusiariestel- Luokitusjérjestel- o . . L i . Luokitusjarjestelméan
makelpoinen KPI S mukjalir:en kPl man mukainen KPI Luokitusjérjestelman mukaisten toimintojen ympéristétavoitteet mukaisten
Taloudelliset foiminnat (1) | Koodit (2) (Iuolﬁi’rusjérjes’rel- (KPkn (qulldfusjéirjclesfel- - - Malhc!ollis‘rava Siirtyméatoiminta foirpinfp“jgn osuus
makelpoisen : méan mukaisen ey Biologinen toiminta (12) (13) luokitusjarjestelma-
T : taloudellinen arvo) | .. : limastonmuutoksen | llmastonmuutokseen . : Ympériston . ; R
likevaihdon osuus) 4) liikevaihdon osuus) hillints (6) sopeutuminen (7) Vesi (8) Kiertotalous (9) ilaantuminen (10) monimuotoisuus kelpoisista
3)" (5) P P (1) toiminnoista (14)
Muiden vahahiilisten
teknologioiden CCM3.6 73,8 % 313 6,0 % 6,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 81%
valmistus
5§|ﬁ§fulsazferakse” CCM3.9 9,5 % 425 81 % 81 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % S 853 %
Markkinalahtéinen
tutkimus, kehitys ja CCM9.1 39 % 206 39 % 39 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 99,8 %
innovointi
bﬁ?ekgr‘j:éaggjfg%?{‘e LRETELLS 180 % 00 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00 %
KPI yhteensa (liikevaihto) 87,8 % 944 18,0 % 18,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 9.9 % 81 % 20,5 %

1) Siséltad tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka tuotteen saattaa valmistaa alihankkija.
2 Taksonomian mukaisten 3.9 foimintojen arvioinnissa Metso laski mukaan sé&hkékaariuunin lisdksi induktiouunissa valmistetun korkealuokkaisen teréksen, josta terdsromun osuus suhfeessa fuotokseen ei ole alhaisempi kuin 70 %, koska induktiouuni on energiatehokkaampi kuin

sdhkdékaariuuni.
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus padomamenoista

Raportoitava KPI

Paaomamenot

Raportointivuosi (N)

2025

Luokitusjarjestel- Luokitusiariestel- Luokitusjarjestel- o . . L o . Luokitusjérjestelméan
makelpoinen KPI e mukjair{en o man mukainen KPI Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistétavoitteet mukaisten
R A R (luokitusjarjestel- X (luokitusjarjestel- Mahdollistava | Siirtymétoiminta toimintojen osuus
Taloudelliset toiminnat (1) | Koodit (2) 2kelpoi (KPI:n m kai Biologinen toiminta (12) (13) luokitusiariestelma-
. maxepoisen taloudellinen arvo) | .. man mukaisen limastonmuutoksen | limastonmuutokseen . . Ympariston 'ologine oiminta uokitusjarjesieima
likevaihdon osuus) (4) liikevaihdon osuus) hillinta (6) sopeutuminen (7) Vesi (8) Kiertotalous (9) Temsforiozn (D) monimuotoisuus kelpoisista
3)" (5) P P (1) toiminnoista (14)
Muiden vahahiilisten
teknologioiden CCM3.6 598 % 6 2,6 % 2,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 4,4 %
valmistus
Raudan ja tersksen CCM39 9,5% 19 81% 81% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % S 853 %
valmistus 2
Markkinaldhtoinen
tutkimus, kehitys ja CCM9.1 12 % 3 11 % 11% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 90,9 %
innovointi
Luokifusjérjesfelmémukaisuus per 18 % 00 % 00 % 00 % 00 % 00 %
tavoite 7= w0 s s e B e b %
KPI yhteensa (pddomamenot) 70,6 % 28 1,8 % 1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 37 % 81 % 16,7 %

1) Siséltas tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka tuotteen saattaa valmistaa alihankkija.

2 Taksonomian mukaisten 3.9 foimintojen arvioinnissa Metso laski mukaan séhkSkaariuunin liséksi induktiouunissa valmistefun korkealuokkaisen ferdksen, josta ferdsromun osuus suhteessa tuotokseen ei ole alhaisempi kuin 70 %, koska induktiouuni on energiatehokkaampi kuin

sdhkdékaariuuni.
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus foimintamenoista

Raportoitava KPI

Toimintamenot

Raportointivuosi (N)

2025

Luokitusjarjestel- Luokitusiariestel- Luokitusjarjestel- . . i L o . Luokitusjarjestelman
makelpoinen KPI m;n mtllkjair:en A mén mukainen KPI Luokitusjarjestelmén mukaisten toimintojen ymparistotavoitteet mukaisten
. - . uokitusjarjestel- i uokitusjarjestel- Mahdollistava iirtymatoiminta toimintojen osuus
(luoki | (luok | hdoll N
Taloudelliset toiminnat (1) | Koodit (2) skelooi (KPI:n « kai Biologinen foiminta (12) (13) luokitusidriestelma-
. maxepoisen taloudellinen arvo) | .. man mukalsen limastonmuutoksen | limastonmuutokseen - . Ympériston 0'ogine olminta uokitusjarjesieima
likevaihdon osuus) (4) liikevaihdon osuus) hillinta (6) e e () Vesi (8) Kiertotalous (9) Tt (6] monimuotoisuus kelpoisista
(3)" (5) = P (11) toiminnoista (14)
Muiden vahahiilisten
teknologioiden CCM3.6 72,0 % 7 39,7 % 39,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 552 %
valmistus
Raudan ja tergksen CCM3.9 13,0 % 21 17 % 1,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % S 89,8 %
valmistus 2
Markkinaldhtdinen
urkimus, Kenitys ja 5 A ,0 7o ,0 7o U 7 , o , o U 7% , o ,0 70
tutki kehitys j CCM9.1 3,7 % 6 3,6 % 3,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 97,8 %
innovointi
Jlr_;\f)okiiftjsjérjes’relmémukaisuus per 550 % 0,0 % 00 % 00 % 0,0 % 0.0 %
KPI yhteensa (foimintamenot) 88,8 % 98 55,0 % 55,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 433 % 1,7 % 619 %

1) Siséltéé tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka fuotteen saattaa valmistaa alihankkija.

2 Taksonomian mukaisten 3.9 foimintojen arvioinnissa Metso laski mukaan séhk&kaariuunin liséksi induktiouunissa valmistetun korkealuokkaisen teréksen, josta terdsromun osuus suhfeessa fuofokseen ei ole alhaisempi kuin 70 %, koska induktiouuni on energiatehokkaampi kuin

séhkdkaariuuni.

Edella olevissa taulukoissa listattujen toimintojen liséksi Metsolla on tuotteita taksonomian toiminnassa 8.2
"Dataan perustuvat ratkaisut kasvihuonekaasupdéstéjen véhentdmiseksi”. Nama tuotteet myydaan useimmiten
osana muita tuotteita, ja siksi niiden liikevaihtoa ei seurata tai raportoida erikseen.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

2.3. El limastonmuutos

Metson nettonollatavoite ja siirtymasuunnitelma, joka kuvaa, miten yritys aikoo siirtya kohti kestavémpaa
toimintatapaa ja vahentaa ymparistovaikutuksiaan, liittyvat suoraan Metson tarkoitukseen (purpose):
Mahdollistaa moderni eléméantapa. Suunnitelman ytimessa ovat vahapaastoiset tai paastottomat omat
toiminnot seka tuoteportfolio ja asiakasratkaisut, joiden avulla Metson asiakkaat voivat pienentaa

hiilijalanjalkedan tai poistaa sen kokonaan. Metso julkaisi syyskuussa 2025 uuden strategian vuosille 2026-2030.

Kestavan kehityksen edellakavijyys on yksi seuraavan strategiakauden neljasta keskeisesta tavoitteesta, kuten
on kuvattu tarkemmin kohdassa 1.3. Metson stfrategia, liiketoiminta ja arvonluonti.

Vuonna 2025 Metso uudisti tieteeseen perustuvat tavoitteensa (SBT) ja sitoutuu jatkossakin vahentamaan
absoluuttisia kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1ja 2) 100 % vuoteen 2030 mennessa vertailuvuodesta 2019.
Lisaksi Metso sitoutuu vahentdmaan myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvia Scope 3 -
kasvihuonekaasupéaastdja 51,6 % euromaaraista arvonlisdysta kohti vuoteen 2030 mennesséa vertailuvuodesta
2024. Liséksi tavoitellaan, ettda 40 % Metson asiakkaista liilkevaihdossa mitattuna, joka kattaa tuotantoketjun
loppupaan kuljetukset ja jakelun sekd myytyjen tuotteiden kayton, asettaa tieteeseen perustuvia tavoitteita
vuoteen 2030 menness§, ja ettd 40 % sen toimittajista hankintakuluilla mitattuna, kattaen ostetut tavarat ja
palvelut seka tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelun, asettaa tieteeseen perustuvia tavoitteita vuoteen
2030 mennessa. Lisdksi Metson pitkan aikavalin sitoumus kasvihuonekaasupaastojen Scope 1, 2 ja 3 osalta on
saavuttaa nollapaastét vuoteen 2050 mennessa. Science Based Targets -aloite on vahvistanut néama
ilmastotavoitteet.

Aiemmat, vuonna 2020 asetetut SBT-tavoitteet sisélsivat myos logistiikan paastdjen véahentamisen 20
prosentilla vuoteen 2025 mennessa. Toimittajien sitouttamista koskeva tavoite oli aiemmin 30 prosenttia.
Vuonna 2021 Metso vahvisti sitoumustaan entisestdan asettamalla uuden tavoitteen, jonka mukaan sen omien
toimintojen hiilidioksidipaastot ovat nettonolla vuoteen 2030 mennessa. Téma tavoite on nyt myos Science
Based Targets Initiativen hyvaksyma.

Metson omien toimintojen osalta CO,-nettonollapaastéjen saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa perustuu
paaasiassa laitteiden sahkoistémiseen, uusiutuvan energian kayttoon ja yksittaisten tuotantoprosessien
tehokkuuden optimointiin energian, vedenkulutuksen ja jatteiden osalta. Metson arvoketjussa CO,-
nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa saavutetaan paaasiassa sitouttamalla toimittajat ilmastonmuutoksen
hillintatoimiin, tekemalld yhteistyota logistiikkapalvelujen tarjoajien hiilesta irtauttamiseksi kuljetusmuotoja
optimoimalla ja tukemalla asiakkaita asiakkaiden paastdjen vahentdmisessa tuotantoprosesseissa. Tama
tapahtuu kehittdmalla ja tarjoamalla vastuullisia tuotteita ja ratkaisuja markkinoille.
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2.3.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / mahdollinen (+/-) Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA

Metson toiminnot ja arvoketju tuottavat  Tosiasiallinen (-) Kestavyyteen liittyvat tulevaisuuden vaatimukset Uudet palvelut ja tuotteet koko Lyhyt Metson nettonollatavoitteesta ja siirtymasuunnitelmasta
CO,-paastdja (Scope 1, Scope 2 ja Scope vaikuttavat markkinoiden odotuksiin ja johtavat arvoketjussa auttavat kaivos- ja Keskipitka tavoitteen saavuttamiseksi on lisatietoa kohdassa 2.3.5.

3), joilla on ymparistovaikutuksia.

taysin uusiin fai vaihtoehtoisiin
teknologiaratkaisuihin ja tuotantoprosesseihin.
Kyvyttdmyys vastata naihin vaatimuksiin uhkaa
liketoiminnan jatkuvuutta pitkalla aikavalilla.

metallinjalostusteollisuuksia reagoimaan  Pitka
epavakaampaan ymparistéon ja
kestavyysvaatimuksiin, jossa kestavien
ratkaisujen kysynta kasvaa. Tama luo

Metsolle uusia

liiketoimintamahdollisuuksia.

Metso tukee vahahiiliseen talouteen
siirtymista tarjoamalla teknologioita ja
palveluita, jotka parantavat
energiatehokkuutta ja vahentavat
paastoja kaivos- ja
kivenmurskaustoimialoilla.

Tosiasiallinen (+)

lImastonmuutos vaikuttaa fyysiseen ymparistoon ja
liketoimintaymparistéon. Kehittyvat teknologiat ja
siirtyma vahahiilisempaan talouteen voivat
muuttaa liketoimintamalleja ja asiakaskysyntaa.
Muutokset asiakaskysynnassa ja yleisissa
markkinavaatimuksissa voivat haastaa yritykset
sopeutumaan naihin muutoksiin. Metsolla on
ratkaisuja téhan siirtymaan.

Kyvyttdmyys vastata uuteen kysyntaan on uhka
liketoiminnalle.

Sahkoistyminen lisaa tiettyjen metallien —  Lyhyt
kuten kuparin ja muiden akkumetallien -  Keskipitka
kysyntaa, mika liséd mineraalien tarvetta  Pitka

ja siten vahvistaa kaivosalan ja Metson

liiketoiminnan markkinanakymia.

Omien toimintojen ympaéristotehokkuus.

* Metso Plus -tarjoamassa on yli 100 tuotetta ja palvelua,
jotka ovat energiatehokkaampia kuin alan vertailutuotteet
tai markkinoilla olevat edellisen sukupolven tuotteet.
Metso pyrkii jatkuvasti laajentamaan ja parantamaan tata
tarjoamaa, jotta silld on vastuullinen vaihtoehto
asiakkaiden arvoketjun joka osassa.

* Lisaksi vuoteen 2030 mennessa 80 % T&K-menoista
tulee kayttaa niiden tuotteiden tuotekehitykseen, jotka
todennakoisesti sisallytetaan Metso Plus -tarjoamaan ja
100 % T&K-hankkeiden projektikuluista suunnataan
vuosittain projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen,
paastoihin, kiertotalouteen, vedenkayttoon tai
turvallisuuteen liittyvia favoitteita.

* Metso edellyttada myds toimittajiltaan jatkuvaa kehitysta
ymparistéasioissa, kuten CO,-paastojen
vahentdmissuunnitelmien laatimista ja CO,-paastoéjen
vahennystavoitteiden asettamista.

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

lImastonmuutos vaikuttaa fyysiseen ymparistoon. Lyhyt * Ylatason analyysi suorista ilmastovaikutuksista Metson
Metson on tarpeen sopeuttaa foimintaansa Keskipitka tuotantolaitoksiin seka konsernin kyvystd sopeutua
nouseviin lampd&tiloihin, vesipulaan, tulviin, Pitka muutoksiin nyt ja seuraavien 5-10 vuoden aikana.
myrskyihin ja muihin darimmaisiin sdaolosuhteisiin.
Naméa muutokset vaativat liséresursseja.
ENERGIA
Metso kayttaa energiaa ja sen fuotanto  Tosiasiallinen (-) Energian ja etenkin puhtaan energian saatavuus Puhtaan energian ratkaisujen Lyhyt * Metson omien toimintojen nettonollatavoitteesta ja
aiheuttaa muodostuu yha tdrkedmmadksi. Puhtaan ja kehittdminen ja tarjoama Keskipitka siirtymasuunnitelmasta tavoitteen saavuttamiseksi on

kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1 ja
Scope 2).

kohtuuhintaisen energian saatavuus voi olla
rajallista etenkin asiakkaiden syrjaisissa
toimipaikoissa, ja maiden valilld saatavuudessa on
merkittdvid eroja. Tama voi lisata
kayttokustannuksia ja heikentaa kannattavuutta.

sekd energiatehokkuus tuovat yrityksille  Pitka
kuten Metso kilpailuetua markkinoilla,

jotka siirtyvat puhtaampiin

energiajarjestelmiin.

lisdtietoa kohdassa 2.3.5. Omien foimintojen
ympdristétehokkuus.

* Metsolla on ratkaisuja energiankulutuksen seurantaan ja
vahentédmiseen asiakkaan foiminnoissa.

lImastonmuutokseen liittyvié vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seka niiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia kuvataan tarkemmin kohdassa 2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset seka

Konsernitilinp&dtéksen liitetiedossa 1.2. Liikevaihto.

2.3.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitellddn kohdassa 1. Yleiset tiedot.
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2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

2.3.4. Politiikat

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024 Edistys
CO,e-paastst: Scope 1& 2 CO,e-paastdjen vahentaminen Nettonolla vuoteen 2030 Metson laatupolitiikka, ympéristd-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (EHS) seka biodiversiteettipolitiikka
(markkinaperusteinen) 76 %:lla vuoteen 2019 verrattuna  mennessa 1% maarittavat perusvaatimukset Metson ymparistdvastuiden tayttémiselle, myds ilmastonmuutoksen osalta.
* (o) ppa o . - oo . . o o o .
(iEors) 38 159 ESAGo] (-69 %") Metson EHS-politiikassa todetaan, ettda Metso suojelee ymparistdéa koko arvoketjussa ja pyrkii vahentamaan
CChrpeibiel: Sagge w2 EOkpeusition lznisimien ntienela vueian 2050 saastumista, turvaamaan biologista monimuotoisuutta sekéd véhentdmaan luonnonvarojen ja energian kayhoa.
(markkinaperusteinen), 76 %:lla vuoteen 2019 verrattuna mennessa iy g gope . . . C e wign
GAS-RECien kéyHd (1COe) 1% Politiikka sisaltéa sitoumuksen noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja asetuksia. Liséksi siind korostetaan naita
huomioiden 30111 30 399* (-76 %V) vaatimuksia ylittéavaa tavoitetasoa:
CO,e-paastodt: Logistiikka 2 CO,e-paastdjen vahentaminen Logistiikan CO,e-paastdjen + Selkead EHS-tavoitteiden asettaminen
20 %:lla vuoteen 2019 verrattuna  véhentaminen 20 %:lla vuoteen 3% + Johtamisjérjestelmien ja tfoimintatapojen jatkuva kehittédminen ympéaristévaikutusten véhentédmiseksi
(iCOze) 2025 mennessa 160 452 152332 6 %) + Tyontekijdiden aktiivinen kuuleminen ymparistdasioissa ja kannustaminen saanndllisiin ymparistotoimiin
Toimittajien CO,e- 30 %:lla toimittajista suorilla 30 % suorista hankintakuluista Y . J R ymp ) ymp
paastotavoitteet hankintakuluilla mitattuna on tulee toimittajilta, joilla on osallistumiseen
SBTi:n hyvaksymat CO,e- tieteeseen pohjautuva (SBTi- * Perusteellinen uhkien hallinta ja riskien vahentaminen ymparistétehokkaiden tyéolojen varmistamiseksi koko
paastotavoitteet hyvaksytty) CO,e paasi?z?voﬁe arvoketjussa
vuoteen 2025 mennessa 34,0 % 291 %*  Yli tavoitteen
Metso Plus -portfolio 9 Metso Plus -likevaihdon Metso Plus -likevaihdon TR . \ " " . N Ly wgm g oop
kasvattaminen kokonaislikevaihtoa kasvattaminen kokonaislikevaihtoa EUR 1458 EUR 1418 TOI_Im”uISIJ_'OhTaJa = N\efs.oP J?hf?ryh_méi vas’ralavaf VIl kadessla EHS_.pom“kan +§yfamoonpan05fa' ”?_UHa kaikki
nopeammin nopeammin miljoonaa miljoonaa* Alle tavoitteen tyéntekijat soveltavat sita kdytanndssa. Avoimen keskustelu- ja toimintakulttuurin avulla Metso pyrkii
T&K-hankkeet, joilla on 100% T&K-hankkeiden 100% T&K-hankkeiden varmistamaan, etté politikkaa noudatetaan taysimuotoisesti. EHS-politiikka on kokonaisuudessaan saatavilla
kestévyystavoitteet ) projektikuluista suunnataan projektikuluista suunnataan Metson verkkosivustolla.
projekteihin, joilla on projekteihin, joilla on
energiatehokkuuteen, paastoihin,  energiatehokkuuteen, paastdihin,
kiertotalouteen, vedenkayttéon tai  kiertotalouteen, vedenkayttéon tai Tavoitteen
turvallisuuteen liittyvia tavoitteita turvallisuuteen liittyvia tavoitteita 98,8 % 975 % mukainen
T&K-menot Metso Plus - 80 % T&K-menoista suunnattu 80 % T&K-menoista vuoteen 2030
portfolion kehittamiseen®  Metso Plus -portfolion mennessa on suunnattu Metso
kehittamiseen Plus -portfolion kehittdmiseen 60,1 % 781 % Alle tavoitteen
CO,-tavoitteen asettaneet  Uusi tavoite 40 % liikevaihdosta tulee
asiakkaat ©) asiakkailta, joilla on tieteeseen
pohjautuva (SBTi-hyvéksytty tai Ei
vastaava) CO,e-paastotavoite sovellettavissa,
vuoteen 2030 mennessa 151 % 58 % uusi tavoite

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.

) Verrattuna vuoteen 2019.

2 Logistikan CO,~p&édstét on laskettu kdyttden VTT:n LIPASTO-kerfoimia. GLEC-kerfoimilla lasketut CO.e-paéstdt vuonna 2025 ovat 153 937 1CO..

3 Hankinfakulujen kattavuus oli 91,4 % vuonna 2024 ja 754 % vuonna 2025, mutfa ilmoifettu luku on laskeffu kokonaiskuluista (100 prosenttia) ja
skaalattu 24,6 % kéyttéen 914 % kattavuutta. Vuonna 2025 tieteeseen pohjautuvat CO,e-pééstdtavoitteet oli asettanut 33,9 % (2024: 283 %) ja
fieteeseen pohjautuvat fai vastaavat COe-pdéstétavoitteet oli asetfanut 35,3 % (2024: 29,3 %) kaikilla hankintakuluilla mitatuista foimittajista.

4 Uusi toimittajatavoife: 40 % suorista hankintakuluista fulee toimittajilta, joilla on tiefeeseen pohjautuva (SBTi-hyvéksytty) CO.e-paéstotavoite

wuoteen 2030 mennessa.
9 Yrityskohtaiset tiedof.

9) Lilkevaihdon kattavuus oli 98,9 % vuonna 2025, mutta iimoitettu luku on kuifenkin laskettu kokonaislikevaihdosta (100 prosenttia).

Sisaisia sidosryhmia, kuten liiketoiminta-alueiden edustajia, kuultiin ilmastotavoitteiden tasoa asetettaessa.
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2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus

Metso on sitoutunut saavuttamaan nettonollapaastdt omissa toiminnoissaan vuoteen 2030 mennessa Scope 1-
ja Scope 2 -paastdjen osalta. Edistymista seurataan tarkasti keskeisten suorituskykymittareiden avulla, jotka on
esitelty tarkemmin kohdassa 2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa.

Metson ilmastosiirtymasuunnitelma

Metson Scope 1 ja 2 CO, paastovahennykset vuosina 2019-2025 ja ennuste vuosille 2026-2050

200
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Metson ilmastosiirtymasuunnitelma maarittelee polun kohti nettonollaa Scope 1- ja 2 -paastdissa vuoteen 2030
mennessa seka polun kohti koko arvoketjun nettonollaa vuoteen 2050 mennessa. Talla sivulla esitettavat
kaaviot havainnollistavat paastokehitystd vuodesta 2019 Iahtien, mukaan lukien vuoteen 2025 mennessa
toteutetut toimenpiteet sekd ennustetut tulevat paastévahennykset. limastosiirtymasuunnitelma on linjassa EU:n
Pariisin sopimuksen mukaisiin vertailuarvoihin eikd Metsolla ole niin sanottuja lukittuja paastdja (locked in
emissions).

Metson Scope 3 CO, paastovahennykset vuosina 2019-2025 ja ennuste vuosille 2026-2050

150 000
135 000 Arvoketjun odotettavissa olevat . .
padstévahennykset 2026-2030  Arvoketjun odotettavissa olevat
p&dstévahennykset 2031-2050
120 000
105 000
90 000 -
Arvoketjussa vuoteen
=G0 2025 mennessd ]
é’ ' saavutetut vdhennykset
e
< 60000
45000
30 000
15000
o
FY2019 FY2025 FY2030 FY2050
(nettonolla)
-15 000
L Ly | o, 3 Xy, M, A
Sy, %’W, Yo, ke ey, % 0%/%4 ”77,,%4 %%h %,Wf ‘%,% Sty % ”74%,/ %0/7’ J’J*f},/en sy,
o OVQ’O o 5, Mg, Sty o O""ro A - D%S/ ory, ’Uo,, Vi
s, %o o, 4o, g, P, %, N %, ey ,, 06, S Ser
e ,go/’/@/ - 7 ‘o, xtd]% :f%)/ 2 e, Sk, y Do/Ve/ ’77,%.,/ d(‘)': ) i,
Oy . g ”s,% /7,;74_/}_ e, o iy ¢ iy 'S¢, /o',% ey
% ) % Vi
© Y%y, Do, %y, Pk, Yoy i, O’OV%
K
£ e
Ofon O"‘Ve;
u
S@,

Nettonollatavoitteen saavuttamiseksi omassa toiminnassaan Metso toteuttaa akfiivisesti hiilidioksidipaastoja
vahentavia aloitteita kaikissa tfoiminnoissaan.

Toimenpiteet jakautuvat kolmeen paaasialliseen paastovahennyskeinoon:

* Energiatehokkuus: Prosessien optimointi tuotantolaitoksilla energiankulutuksen vahentamiseksi ja
kokonaistehokkuuden parantamiseksi

+ Sahkdistaminen: Laitteiden sahkdistaminen ja siirtyminen puhtaampiin energiaratkaisuihin
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* Uusiutuvan energian hankinta: Uusiutuvan energian tuottaminen omilla toimipaikoilla seka paikallisten
uusiutuvan energian sopimusten solmiminen

Nama toimet ovat jo johtaneet padstovdahennyksiin, mutta liilketoiminnan kasvu samana ajanjaksona on
aiheuttanut pienen kokonaispéaastdjen nousun.

Metson arvoketjun nettonollatavoitteen saavuttaminen vuoteen 2050 mennesséa edellyttda edistymisté kolmella
paaalueella: Hankintoihin liittyvén tuotteisiin sitoutuneen hiilen véhentaminen, logistiikan hiilijalanjaljen
pienentaminen ja asiakkaiden kayttamien Metson laitteiden hiilidioksidipaastdjen vahentdminen. Tuotteeseen
sitoutuneen hiilen véhentamiseen pyritdan paaasiassa sitouttamalla tavarantoimittajia ja kannustamalla heita
maarittamaan omat fieteeseen perustuvat paastotavoitteet.

Vuonna 2020 Metso asetti tavoitteeksi vahentaa logistiikan absoluuttisia CO»-paastdja 20 % vuoteen 2025
mennessa. Liiketoiminnan kasvun vuoksi tavoitetta ei saavutettu tdysin, mutta merkittavaa edistysta saatiin
aikaan optimoimalla kuljetusmuotoja, parantamalla pakkaussuunnittelua ja tehostamalla toimitusketjun
toimintaa. Tyo jatkuu yhteistydssa logistiikkapalveluntarjoajien kanssa Science Based Targets -aloitteen
mukaisesti, mika vahvistaa Metson pitkaaikaista sitoutumista ilmastotoimiin.

Asiakkaille myytaviin laitteisiin liittyvat Scope 3 -paastéjen vahennystoimet perustuvat energia- ja
hiilitehokkaaseen Metso Plus -tarjoamaan seka yhteistydhdn asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa
uusien teknologioiden kehittdmiseksi. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot Metson asiakkaiden
hiilidioksidipaastéjen véahentamiseksi on kuvattu kohdassa 2.1. Metso Plus -farjoama ja innovaatiot
asiakkaillemme.

Metso sitoutuu tutkimaan viipymatta uusia paastovahennysratkaisuja, kuten logistiikkaan ja toimitusketjuihin
liittyvia innovaatioita, ja varmistamaan resurssien riittavyyden niiden toteuttamiseen. Tassa Metso on kuitenkin
osin riippuvainen poliittisista paatoksista ja energiamarkkinoiden kehityksestd maissa, joissa Metson asiakkaat
ja toimittajat operoivat.

Metson siirtyméasuunnitelmiin sisaltyy talla hetkellda 5 %:n kompensointi Scope 1- ja 2 -paastdista seka 10 %:n
kompensointi Scope 3 -paastoista. Jaljelle jdavien paastojen neutralointitapaa arvioidaan vuosittain tieteellisesti
perusteltujen kaupallisten ratkaisujen pohjalta. Vuoden 2025 tarkastelussa on tunnistettu useita mahdollisia
kompensaatiokeinoja tuleville vuosille, mukaan lukien biodiversiteettitavoitteisiin sidotut hiilinielut. Tarve naiden
vaihtoehtojen lisdarvioinnille tulevaisuudessa on tunnistettu, silld hiilikompensaatiomarkkina ja ilmastotiede
kehittyvat nopeasti.

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

2.3.6. Toimet

Metso pyrkii kohdentamaan riittavasti resursseja siirtymasuunnitelmansa Scope 1- ja Scope 2 -paastojen
vahennystoimiin. Vuonna 2025 Metso investoi yli 1,4 miljoonaa euroa (2024: 0,7 miljoonaa euroa) omien
toimintojen CO,-paastdjen vahennyshankkeisiin. Metso arvioi investoivansa noin 40-100 miljoonaa euroa
vuosina 2025-2030. Lopullinen kustannusvaikutus riippuu kaytettavien ratkaisujen kulloisesta hintatasosta,
hiilen markkinahinnasta, vahahiilisten teknologioiden kehityksesta seka tarvittavien ratkaisuiden yhtalosta.
Vuonna 2025 ilmaston muutoksen hillintéan liittyvat toimintakustannukset olivat noin 423 000 euroa
(2024: 275 000 euroa).

Alla esitetdan toteutetuilla foimilla saavutetut kasvihuonekaasupaastojen véahennykset. Vuoteen 2025 mennessa
Metso on edelleen aikataulussa hiilidioksidipaastojen vahentamista koskevassa siirtymasuunnitelmassaan.
Komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 mukaiset keskeiset suorituskykymittarit on esitetty kohdassa
2.2. EU:n taksonomia.

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

Kertynyt kasvihuonekaasupéaastdjen vahennys, tCO.e 2025 2024 2023
Scope 1tCO,e -paastojen vahennys 18 309 17 101* 15 301
Scope 1tCO,e -paastdjen vahennys GAS-RECien kayttd

huomioiden 26 356 24 359* 23 979
Scope 2 tCO,e -paastdjen vahennys 68 990 61149* 70 183*

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.

Myytyjen tuotteiden kaytostd aiheutuvia Scope 3 -kasvihuonekaasupaéstdja euromaaraista bruttokatetta kohti
oli 35 920 tCO,e/miljoonaa euroa vuonna 2025.

Vuonna 2025 hyvaksyttiin liketoiminto- ja markkina-aluekohtaiset ymparistosuunnitelmat. Naita suunnitelmia
seka niiden budjetteja tarkastellaan jatkossa vuosittain, jotta voidaan varmistua siirtymasuunnitelman
aikataulussa pysyminen.

Metson merkittavimmat suunnitellut investoinnit omien toimintojen hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi

kohdistuvat valimoiden ja metallien valuprosessien sahkdistamiseen Kiinan ja Intian tuotantolaitoksissa. Vuonna

2025 toteutettuja ilmastomuutoksen hillintatoimenpiteita olivat:

* Energiatehokkuuspaivitykset teollisuusuuneihin ja ldmmitysjarjestelmiin Brasiliassa, Kiinassa ja Intiassa

* Aurinkopaneelien asennukset tuotantolaitoksiin Australiassa, Kiinassa ja Meksikossa

+ Dieselkayttoisten hinausajoneuvojen ja pakettiautojen korvaaminen séhkaisilla Infiassa ja Irlannissa seka
séhkdautojen latausasemien asentaminen Suomessa

* llmastoinnin automaattisen sammutusohjauksen kayttoonotto energian ja jddhdytyskaasun hukan
vahentdmiseksi Brasiliassa
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Metso jatkaa Life Cycle Services (LCS) -sopimustensa kehittamista kohti kestavampia ratkaisuja luomalla limastonmuutokseen liittyvat riskit
suorituskykyyn perustuvia ja tuote palveluna -liiketoimintamalleja. Nama mallit tuottavat ymparistohyotyja
esimerkiksi optimoimalla resurssitehokkuutta, lisaamalla kiertotaloutta ja vahentamalla materiaalihavikkia. Lisaksi
LCS-sopimuksiin sisaltyy ymparistoaloitteita, kuten paikan paalld tapahtuvan kuljetuksen sahkoistaminen ja

Luokka Kuvaus Taloudellinen vaikutus  Aikajénne

Siirtymariskit

e G T ] : : : ‘ I AT T S Teknologia Kestavyyteen liittyvat tulevaisuuden vaatimukset vaikuttavat Korkea Lyhyt-Pitka
rlel’r’rleln lophnjom”’rl, dl?selgleneralaﬁorladen korvgaammer? aurllnkopar)eeluellla fEliI Yerkkosahkolla, bllohajoal\/lenl e A e g e gy g S MR
liuottimien kadytto seka korjaus- ja vaihtopalveluiden tarjoaminen. Kierratystoiminta, mukaan lukien kumien ja teknologiaratkaisuihin ja -prosesseihin. Kyvyttémyys vastata néihin
suodinkankaiden materiaalit, on myos osa LCS-sopimusten ympaéristdaloitteita. vaatimuksiin uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta pitkalld aikavalilla.
Epéedulliset paatokset T&K-menojen osalta voivat hidastaa tuotteiden Keskisuuri Keskipitka
2 M.q . 0 0 . . j Ivelujen kehitysta seka heikentaa niiden laatua. Kyvytté
2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset Kehittis innovaatiofta, joifa farvitaan energiasiriyman myota

kasvavaan hyodykekysyntdan, muodostaa riskin.

lImastonmuutos vaikuttaa monin tavoin Metson liiketoimintaan, ja yhtié arvioi sdanndllisesti

5 - I . . . . . N . Markkinat [Imast i ikuttaa fyysi ja liketoimint aristoon. Kork Lyhyt-Pitka
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden mahdollisia vaikutuksia liiketoiminnalleen. arkkina Kr:ﬁﬁfscg?tgkasof/oag'i; jgasii¥1};5;§ﬁ1(aennjséIklmé?wiﬁi{;g‘nafg%ﬁgéno\?givat orkea yhyr=ritka
lImastonmuutoksen aiheuttamista siirtyma- ja fyysisista riskeistd sekd mahdollisuuksista raportoidaan tassa muuttaa liiketoimintamalleja ja asiakaskysyntas. Muutokset

asiakaskysynnassa ja markkinoiden yleisissa vaatimuksissa voivat

kesfévyysrapor’rilss? TCFP:n (Tasl.< !:orcg F)n Climate-Related Firlwancial Disclo“surels) §uosli+?|s’ren .r.nuklaisesl‘ri. . haastaa yritykset mukautumaan naihin muutoksiin. Kyvyttémyys

Koska Metso toimii maailmanlaajuisesti, iimastonmuutoksen vaikutukset omiin toimintoihin seka asiakkaiden ja vastata uuteen kysyntdan on uhka liketoiminnalle.

toimittajien toimintoihin vaihtelevat alueittain. Alueelliset erot ja vaikutukset toimintoihin edellyttavat Metso Plus -portfolio voi olla Metson kokonaistarjoamaa alttimpi Keskisuuri Lyhyt-
monialaista arviointia, jotta voidaan valita oikeat ja tehokkaat ilmastotoimenpiteet. lImastonmuutokseen suhdannevaihteluille. T&m4 voi johtaa arvonmenetykseen foimialan Keskipitka
- " o e F : . BBt fl A e AT TS TRR Al At laskusuhdanteen aikana. Lisaksi markkinoiden kasvava epéavakaus voi

liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arviointi eri aikavéleilld on osa Metson saanndllista riskinarvioinnin aiheuttaa haasteita arvoketjussa.

prosleslsmijalll sisailtyy s’rrafeglaplro§e§sun': /v\eTso arviol Ilmas*?nmyt,”?kseh vlallku’ruk5|a el (0_3,,VUO*,Ta)', . Energian, erityisesti vahahiilisen energian, saatavuus on yha Keskisuuri Keskipitka
keskipitkalla (3-10 vuotta) ja pitkalla (véhintaan 10 vuotta) aikavalilla. Kaikki ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, tarkeampaa. Kohtuuhintaisen vahahiilisen energian saatavuus voi

jotka voivat toteutua ja vaikuttaa liiketoimintaan, otetaan huomioon ja suhteutetaan liikevaihtoon. kuitenkin olla rajallista etenkin asiakkaiden syrjaisissa toimipaikoissa, ja

maiden valilla on merkittavia eroja. Téma voi liséta kayttokustannuksia
ja heikentaa kannattavuutta.

Metson tunnistamia merkittavimpia riskejé ja mahdollisuuksia ovat esimerkiksi kyky kehittaa

e b ) . . . . o . Maine Toimialan leimautuminen ja kielteiset mielikuvat yrityksista voivat Keskisuuri Keskipitka
ymparistonakokulmasta tehokkaita tuotteita asiakkaiden tuleviin farpeisiin ja kyky toimia muuttuvassa haitata yhtion tai asiakkaiden mainetta seka yhteiskunnallista
liiketoimintaymparistossa. Huomioon otettavia tekijoita ovat myos ymparistolainsaadanto, asiakkaiden hyvéksyntaa.
energialdhteet, maailmanlaajuinen saantely-ymparistd seka poliittiset ja yhteiskunnalliset levottomuudet. Metson tai foimialan huono maine voi vaikuttaa haitallisesti Keskisuuri Keskipitka

Arvioinnin perusteella tunnistetut mahdolliset riskit ja mahdollisuudet ja arviot niiden mahdollisista ?gggrt?gggegiaj?i/s\g?éggnl:;k;//%VS;lI(\L/J:IrgaP:iﬁilTrﬁgr;iiVISié

taloudellisista vaikutuksista on esitetty seuraavissa taulukoissa. segmentteja.

Politiikat ja Huoli ilmastonmuutoksesta johtaa todennakoisesti uusiin, entista Keskisuuri Lyhyt
lainsdadantd  tiukempiin sdé@nnoksiin ja lakeihin. Ymparisto- ja paastéraportoinnin
velvoitteet lisdantyvat.
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llImastonmuutokseen liittyvat riskit Edelld olevat taulukot korostavat paaasiassa lyhyen ja keskipitkan aikavalin riskeja ja mahdollisuuksia.
Taloudellinen Paremman pitkan aikavalin ndakékulman saamiseksi ja osana TCFD-raportointia Metso analysoi myds
Luokka Kuvaus vaikutus Aikajénne organisaation strategiaa ja palautumiskykya eri tulevaisuuden skenaarioissa:
Fyysiset riskit * Tulevaisuus, jossa ilmaston l@mpeneminen rajoitetaan 1,5 asteeseen, mikd on myds Metson strateginen
Pitkdaikaiset  Pysyvat ympéristdmuutokset voivat heikentda asiakkaiden veden ja muiden  Keskisuuri Keskipitka- tavoite ('Oikea tie' -skenaario)
raaka-aineiden saatavuutta. Joissakin fapauksissa tama voi johtaa Pitka + Skenaario, jossa on vaarana 4 asteen lampeneminen eli jossa iimastonmuutoksen torjumiseksi ei ole tehty
asiakkaiden liiketoiminnan supistumiseen ja siten my0s liikkevaihdon e e e .
véhenemiseen. Yha nakyvémmat iimastonmuutoksen vaikutukset voivat juuri mitédan ('Vaara tie' -skenaario)
liséksi aiheuttaa yhteiskunnallista ja poliittista painetta, joka voi vaikuttaa + Keskitien skenaario, joka kuvaa tulevaisuutta naiden kahden aaripaan valilla ('Keskitie'-skenaario)
asiakkaiden toimintakykyyn.
Pitkaaikaiset riskit — kuten veden saatavuus, korkeisiin lampotiloihin Alhainen Lyhyt-Pitka q ] m o N TR - c ] c
reagoiminen ja limpéaallot — edellyttavat Metsolta oman Ff)oiminnan yny Ensllmrn'alnen anaIyY5| tehtiin ?/uonlné 2021, ja sita pall\/lfeﬁun IYEJosw?a 2023 ja 2024. Skenaérlo’r perustuvat
sopeuttamista. yleisesti tunnustettujen organisaatioiden — kuten hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC),

Akilliset Erilaiset luonnonuhat — kuten tulvat, myrskyt ja lampdaallot — ovat yha Alhainen Lyhyt—Pitka Kansainvalisen energiajérjeston (IEA) ja Maailmanpankin - tuottamiin fietoihin.
yleisempia ja vakavampia, ja niillé voi olla my6s sosiaalisia jatkovaikutuksia.
Ne voivat aiheuttaa hairiditda Metson toimipaikoissa.

'Oikean tien' -skenaariossa sdantelyn kiristyminen suosii Metson ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat
sailyttaa toimilupansa ja toimia tehokkaasti. Uusiutuvat energialéhteet ja sahkdistdminen luovat vahvaa

s et e e it il el et kysyntaa kuparille ja akkumetalleille, ja infrastruktuuri-investoinnit nopeutuvat. Tama skenaario on paras

Taloudellinen ilmastonmuutoksen nakoékulmasta, ja lisaksi Metson likketoimintojen monipuolisuus seka keskittyminen naita
Luokka Kuvaus vaikutus Aikajénne teknologioita mahdollistaviin ratkaisuihin ja investointeihin lisdavat todennékdisesti liiketoimintamahdollisuuksia.
Tuotteet ja Uudet palvelut ja tuotteet arvoketjun kaikissa osissa auttavat kaivos- ja Korkea Keskipitka Skenaario tarjoaa Metsolle suotuisimman tulevaisuudennakyman, jossa yhtié voi myds mukauttaa strategiaansa

palvelut metallinjalostusteollisuuksia vastaamaan entistd epavakaamman
toimintaympariston haasteisiin seka kasvavaan kestavien ratkaisujen
kysyntdan. Tama luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

ja liikketoimintamalliaan ilmastonmuutokseen.

Uusien ympéristétehokkaiden tuotteiden fai palvelujen jatkuva kehittdminen Korkea Lyhyt- 'Keskitien' -skenaariossa saantelyn kiristymisen odotetaan edelleen lisaavan vedenkierratyksen ja
sekd nykyisten tuotteiden ja palvelujen optimointi energian, hiilen ja/tai Keskipitka vesitehokkuusratkaisujen kysyntaa. Uusiutuvat energialdhteet ja sahkdistaminen luovat edelleen kysyntaa
veden kayton tehostamiseksi T&K:n ja innovoinnin avulla asiakkaiden kuparille ja akkumetalleille, joskin vahemman kuin '‘Oikean tien' -skenaariossa. Mahdollisuuksia syntyy myds
tulevien tarpeiden tayttamiseksi. . . . ) A o . . ) .

kasvavista investoinneista moottori- ja rautateihin seka rakennusten ja teiden korotuksiin. Kuten alla kuvataan,

Sopeutumis-  Maailmanlaajuinen toiminta, riittava lasnaolo kaikilla keskeisilla alueilla sekéa  Keskisuuri Lyhyt- tasss sk c i t tok tumisesta tulee tarkes strateai Tt

kyky vahva kyky liiketoiminnan kehittamiseen luovat vakaan perustan sopeutua Keskipitka ) =t es) =St =E=h SepEnEasE] WES wEltEt:) StErSe=mn ik
markkinaympariston muutoksiin ja hyddyntaa niita.
Metso on asiakkaiden ensisijainen kumppani, jolla on hyva maine ja laaja Alhainen Keskipitka 'Vaaran tien' -skenaariossa on puolestaan odotuksena, etta infrastruktuuriin tehdaan merkittavia investointeja
yhteiskunnallinen hyvéksynta. Téma lisaa asiakkaiden ja sijoittajien vastauksena fyysisiin ymparistduhkiin. Veden niukkuus voi aiheuttaa vaikeuksia, mutta se voi myds lisata

luottamusta ja avaa uusia rahoitusmahdollisuuksia.

— : = : . . vesitehokkaiden teknologioiden kysyntaa. Tassa skenaariossa esitetyt riskit ovat Metson kannalta
Energialdhde  Puhtaan energian ratkaisut ja energiatehokkuuden parantaminen antavat  Alhainen Lyhyt- olennaisimpia, ja sopeutumiskyvyn varmistaminen voi edellyttaa lisdtoimenpiteita ja ylimaaraisia investointeja.
yrityksille kilpailuedun maissa, joissa vihredn energian kehitys on viela Keskipitka N U= e . . ) . \ . . : .

alkuvaiheessa. Metson liiketoimintojen monipuolisuus mahdollistaa kuitenkin ratkaisujen tarjoamisen sopeutumiskyvyn
ylldpitdmiseksi ja tulevaisuuden haasteisiin kaikissa skenaarioissa.

Markkinat Sahkoistaminen lisaa tiettyjen metallien — kuten kuparin ja muiden Korkea Lyhyt-Pitka
akkumetallien — kysyntaa, mika lisad mineraalien tarvetta ja vahvistaa

elesaln Selel hiteisem Ml GImlne Lasi sl gi. Koska ilmastonmuutos on jo todellisuutta, Metso teki korkean tason analyysin suorista ilmastovaikutuksista

Tiukentuva lainsaadantd voi lisétd Metso Plus -ratkaisujen kysyntda. Keskisuuri Keskipitka tuotantolaitoksiinsa sekd kyvystaan sopeutua muutoksiin nyt ja tulevina 5-10 vuotena. Ulkoisten tietokantojen ja
Resurssi- Ymparistdtehokkuus — esimerkiksi vahahiiliset raaka-aineet ja/tai oman Alhainen Lyhyt-Pitka paikallisten HSE-johtajien (Tydterveys, turvallisuus ja ympaéristd) haastattelujen perusteella tunnistettiin nykyisen
tehokkuus toiminnan pieni jalanjélki — on yha tarkeampaa ja voi lisatda Metson

teknologioiden houkuttelevuutta. ja tulevan ilmastonmuutoksen merkittavimmat vaikutukset. Arviointi alkoi vuonna 2023 ja saatiin paatokseen
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vuonna 2024. Siihen osallistui 30 tuotantolaitosta. Keskeisia tunnistettuja vaaroja, jotka voivat olla
tulevaisuudessa merkittavia, olivat:

+ Ldmpodaallot — monet Metson toimipaikat karsivat lisadntyneiden ja pitkittyneiden lampdaaltojen seurauksista.

Téman vaaran torjumiseksi on jo toteutettu lieventamistoimia ja -suunnitelmia.

+ Tulvat (lisééntyneen sademaaran aiheuttamat) — monet toimipaikat sijaitsevat tulville alttiilla alueilla, ja
toimintasuunnitelmia on laadittu.

* Veden niukkuus — monet toimipaikat sijaitsevat vesiniukoilla alueilla.

* Maastopalot — myds maastopalot vaikuttavat useisiin Metson toimipaikkoihin, vaikka vaikutukset eivat
olekaan suoria.

Lisaksi useat Metson toimipaikat ovat jo kokeneet ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja toteuttaneet tehokkaita
parannustoimenpiteita niihin liittyvien riskien — kuten lisadntyneen lamporasituksen ja lampdaaltoriskin —
hallitsemiseksi. Yleistyvien ilmastoriskien vuoksi Metso on myos alkanut kehittda standardoitua mallia
ilmastoriskien ja sopeutumistoimien toimipaikkatasoisen itsearvioinnin tueksi. Tama uusi pohja perustuu Metson
olemassa olevaan riskiarviointikehykseen ja siihen on lisatty siséltéd vuoden 2024 riskinarvioinnissa
hyédynnetyista ulkoisista léhteista. Se sisaltad Metson toiminnan kannalta olennaisimmat ilmastouhat ja
kannustaa toimipaikkoja arvioimaan naiden uhkien aiheuttamia riskeja paikallisella tasolla seka lisdamaan
arviointiin omia havaintojaan. Riskinarvioinnin kehittamista jatketaan tulevina vuosina.

Téhanastisessa arvioinnissa tunnistettiin mahdolliset puutteet Metson nykyisissa hallintajarjestelmissa, jos
ilmastonmuutos ylittaa 1,5 astetta. Metso on sisallyttamassa néama havainnot riskienhallintajarjestelmaansa
kehittadkseen suunnitelmia ilmastonmuutokseen sopeutumista varten.

2.3.8. Kestavyyteen liittyvat tulokset kannustinjarjestelmissa

Metson pitkan aikavalin kannustinohjelman suorituskykymittareihin kuuluu talla hetkelld osakekurssin
kehitykseen, kannattavuuteen ja kestavyyteen liittyvia mittareita. Nykyisen ohjelman kestavyystavoitteena on
kannustaa kehittamaan laajempaa ja vastuullisempaa tuote- ja palvelutarjoamaa asiakkaille seka varmistaa, etta
Metso Plus -tarjoaman osuus kokonaisliikevaihdosta kasvaa. Vuosien 2023-2025 osakepohjaisessa
palkitsemisohjelmassa (PSP) Metso Plus -portfolion tuloskynnykseksi on asetettu konsernin liikevaihdon kasvu
+3 prosenttiyksikkoa. Yksityiskohtaisia tietoja kannustinjérjestelmien kestavyyteen liittyvista tuloksista on
kohdassa 1.4.4. Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdmisestd kannustinjdrjestelmiin.
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2.3.9. Mittarit

Energiankulutus ja energiamuotojen yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelméa 2025 2024 2023
(1) Hiilen ja kivihiilituotteiden polttoaineenkulutus (MWh) 0 0 0
(2) Polttoaineen kulutus raakadljysta ja oljytuotteista (MWh) 40 431 40 764* 44 339
(3) Polttoaineen kulutus maakaasusta (MWh) 134 078 117 835* 131 597*
(4) Polttoaineen kulutus muista fossiilisista lahteista (MWh) 0 0 0
(5) Ostetun tai hankitun sahkon, ldmmon, héyryn ja jaahdytyksen

kulutus fossiilisista lahteistd (MWh) 24163 29 806* 27 743*
(6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettu rivien 1-5

summana) 198 671 188 404* 203 680*
Fossiilisten lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 51% 52 % 51%
(7) Kulutus ydinvoimalahteista (MWh) 7322 10 126* 18 533
Ydinenergian kulutuksen osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2% 3% 5%

8) Uusiutuvien lahteiden polttoaineen kulutus, mukaan lukien biomassa
siséltden myods biologista alkuperaa olevan teollisuus- ja

yhdyskuntajatteen, biokaasun, uusiutuvan vedyn jne.) (MWh) 1016 1865 7 922*
(9) Uusiutuvista lahteista ostetun tai hankitun sahkén, ldBmmaon, hoéyryn ja

jadhdytyksen kulutus (MWh) 172 682 157 250* 164 589*
(10) Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus (MWh) 7976 6384 5177
(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettu rivien 8-10

summana) 181 673 165 499* 177 688*
Uusiutuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 47 % 45 % 44 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) 387 667 364 029* 399 900*

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Energian kokonaiskulutus on noussut alle 1 % vuodesta 2024.

Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024 % Muutos

Nettotuloon” perustuva energiaintensiteetti, MWh / miljoonaa euroa
(liittyy toimiin, jotka vaikuttavat voimakkaasti ilmastoon) 84,6 87,8* -4 %

IKs. Konsernitilinpéétoksen liitetieto 1.2. Liikevaihto

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Energiaintensiteetti on noussut alle 1 % vuodesta 2024.
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Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 (brutto) ja kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen %-
2025 2024 2019 % Muutos 2025 2030 tavoite / perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastét (1CO,-ekv.) Pienentaa Scope 1 & 2 CO,-paastdja
36 442 33 245* 37 870 10 % 76 % vuoteen 2019 verrattuna  Nettonolla Scope 1 & 2 12,7 %
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen
prosenttiosuus (%) Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa  Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 84 534 77 789* 81 632* 9 % Ei sovelleftavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) Pienentaa Scope 1 & 2 CO,-paastoja
1717 4 412* 85 954* -61 % 76 % vuoteen 2019 verrattuna  Nettonolla Scope 1 & 2 12,7 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epésuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 61301 358 62 452 170* 2 552 091* -2 % Ei sovelleftavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Ostetut tavarat ja palvelut 770 249 746 040* 688 000 3% Ei sovelleftavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivét sisélly Scope 1- tai Scope 2 -
paastoihin) 32 527 29 350* 19 692* 1% Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen 27 884 26 603 29 000 5% Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu " Vahentaa logistikan CO,-paastoja
86 965 94 446 127 312 -8 % 20 % vuoteen 2019 verrattuna Ei sovellettavissa 33%
Kuljetukset tuotantoketjun loppupaéssa " Vahentaa logistiikan CO,-paastdja
73 487 57 886 47 088 27 % 20 % vuoteen 2019 verrattuna Ei sovellettavissa 33%
Myytyjen tuotteiden kayttod 60 310 246 61 497 844* 1641 000 -2 % Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 61422 334 62 563 203* 2 671 593* 2% Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 61339 517 62 489 826* 2 675916* -2 % Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa

) CO,-pédstékertoimet ovat VTT:n LIPASTO-kertoimia.

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin ja metodologian muutoksen seurauksena. Sijaintiperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupdéstét ovat nousseet 58 437 881 tCO,e ja markkinaperusteiset 58 436 848 tCO,e vuodesta 2024. Kasvu johtuu pédasiassa Myytyjen tuotteiden kdytén
laskentamenetelmén muutoksesta. Scope 1 osalta muutos johtui yhden foimipaikan kdyttdmastd vadrasta energiayksikésta.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024 % 2025 / 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét suhteessa likevaihtoon (1CO,-ekv./

miljoonaa euroa)” 1722 12 867* -9 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastdt suhteessa liikkevaihtoon (tCO,-

ekv./miljoonaa euroa) 1706 12 852* 9%

) Ks. Konsernitilinpdatéksen liitetieto 1.2. Liikevaihto.

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin ja mefodologian muutoksen seurauksena. Sijaintiperusteinen kokonaiskasvihuonekaasuintensiteetti on noussut 12 019 tCO,e ja markkinaperusteinen intensiteetti 12 018 tCO,e.
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2.3.10. Raportoinnin periaatteet

Ymparistotiedot on keratty HSE24-raportointijarjestelmasta. Ymparistotietojen keruun periaatteena on
taloudellinen valvonta, ja vuokratut kohteet sisaltyvat raportoituihin lukuihin.

Ymparistotietoja on saatavilla Metson suurimmista liiketoimintayksikoista. Tiedot on keratty kaikista
tuotantoyksikoista, tutkimuskeskuksista, palvelukeskuksista, kokoonpanoverstaista ja varastoista, joissa on yli 50
tyéntekijaa. Ne sisaltavat energian ja veden kayton, jatemaarédn ja VOC-paastot. Lisaksi energiatiedot kootaan
kaikista toimistoista, joissa on yli 100 tydntekijaa.

Raportoinnin ulkopuolelle jaavat pienimmat toimistot (alle 100 tydntekijaad) seka pienimmat palvelukeskukset,
kokoonpanoverstaat ja varastot (alle 50 tydntekijad). Tama johtuu siita, ettd ne toimivat usein osana suurempia
toimistotiloja yhdessd muiden yritysten kanssa ja maksavat kuukausittain kiintedaa vuokraa, jolloin séhkon,
ldmmon ja veden kulutusta ei ole mahdollista maarittaa tarkasti. Metso on arvioinut, etta yksittaisten
toimipaikkojen vaikutus Metson kokonaislukuihin ei ole merkittava. Raportoituihin paastoihin on lisatty arvio
paastoista paikoissa, jotka ovat raportoinnin ulkopuolella, koska niissa ei ole energiaintensiivista toimintaa.
Arvioidut paastot perustuvat paastokertoimeen, joka perustuu Metson suurimpien energiaraportoinnissa
mukana olevien toimipisteiden paastokertoimiin henkilostomaaréa kohden. Tamén jalkeen raportoinnin
ulkopuolelle jaaneiden toimipaikkojen henkildstoméaara on kerrottu talld paastokertoimella. Nama arviot on
lisatty kaikkien raportointivuosien osalta, joten historialliset luvut on oikaistu.

Metso on asettanut pdastovahennystavoitteensa ja laskenut Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastonsa GHG-
protokollan menetelmien mukaisesti. Tavoitteet ovat yhdenmukaiset GHG-inventaarion kayttamien rajausten
kanssa. Seka tavoitteet etta inventaario perustuvat samoihin organisatorisiin ja toiminnallisiin rajauksiin ja
kattavat kaikki olennaiset paastolahteet. Lisaksi tavoitteet on validoitu Science Based Targets -aloitteen
toimesta, silla aloite edellyttda inventaarion ja tavoitteiden rajojen yhdenmukaisuutta. Ymparistomittareiden
tarkka seuranta auttaa Metsoa jatkuvasti parantamaan ymparistotietojen hallintaa ja tuloksia. Keskimaarainen
vuotuinen prosentuaalinen vahennys lasketaan kayttamalla vertailuvuotena tavoitevuotta 2025 ja ldhtdkohtana
vuoden 2019 perustasoa. Vuosi 2019 valittiin ldhtétasoksi vuoden 2020 yritysfuusion jalkeen, kun uusi yhtio
asetti SBTi-tavoitteet ensimmaisen kerran. Vertailuvuosi on linjassa SBT-tavoitteiden kanssa. Tavoitteen
vahentaad myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvia Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja 51,6 % euromaaraista
arvonlisaysta kohti vuoteen 2030 mennessa vertailuvuosi on 2024.

Metson kohdalla korkean vaikutuksen sektori viittaa valmistavaan teollisuuteen. Liikevaihdon allokoinnissa on
kaytetty NACE-koodeja. 87 % vuoden 2025 liikevaihdosta tulee korkean vaikutuksen sektorista (2024: 85 %).
Liikevaihdon laskennassa on kaytetty kokonaisliikevaihtoa.
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2.3.10.1. Scope 1 ja 2 paastot

Scope 1 ja Scope 2 paastot on laskettu GHG-protokollan mukaisesti. Raportoidut paastét perustuvat
laskutukseen ja ne on muunnettu megawattitunneista hiilidioksidiekvivalenteiksi paastoiksi SI-muuntokertoimia
kayttéen. Paastokertoimien ldhteend on IEA:n CO, Emissions from Fuel Combustion vuodelta 2023.
Hankintaperusteisessa paastojen laskennassa on kaytetty toimittajakohtaisia kertoimia.

Scope 1 siséltda uusiutuvan kaasun sertifikaatit (jos niin on erikseen mainittu), ja Scope 2 sisaltaa
sopimusvalineet, kuten uusiutuvan energian sertifikaatit (REC) ja alkuperatakuut (GO). Vuonna 2025
sopimusvalineet kattoivat 97 % Metson Scope 2 -sahkdnkulutuksesta (2024: 95 %). Yhdessa sopimusvalineiden
kanssa ostettua sahkoa oli 15 % ja erikseen ostettua 85 % (2024: 15 % ja 85 %). Metson biogeeniset Scope 1
-paastot ovat 259 1CO,/MWh ja Scope 2 -paastot 4 111 tCO,/MWh (2024: 11 tCO,/MWh ja 4 607 tCO,/
MWHh). CO,e-paastdjen vahennykset sisaltavat ymparistétoimenpiteista kertyneet sdastot paastoissa.

83 prosenttia ydinvoimalla tuotetusta sahkdsta perustuu arvioihin, jotka perustuvat energiantoimittajien
verkkosivuilla annettuihin tietoihin.

2.3.10.2. Muut epasuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupaastot

Metso on analysoinut kaikki Scope 3 -paastoluokkansa ja maarittényt sen perusteella kuusi paastéluokkaa:
ostetut tavarat ja palvelut, polttoaineisiin ja energiaan liittyvat paastot, ostettujen tuotteiden kuljetus
(upstream), liikematkustus, myytyjen tuotteiden kuljetus (downstream) ja myytyjen tuotteiden kaytté.

Scope 3 -paastoét on arvioitu GHG Protocol Corporate Value Chain Accounting and Reporting -standardin
mukaisesti. Metso kayttaa termid primaaridata suoraan paastolahteelta (esimerkiksi toimittajalta) keratyista
tuote-, energiankaytto- tai paastotiedoista. Tapaukset, joissa Metso saa tuotantomenetelma- tai painotiedot
suoraan foimittajalta, mutta kayttaa laskelmissa paastokertoimia, kasitetéan sekundaaridatana.

Ostettujen tavaroiden ja palvelujen Scope 3 -paastot kattavat suorat ja epasuorat kustannukset ja ne lasketaan
painon perusteella, tai kustannusten avulla, jos painotietoja ei ole. Laskennassa kaytetaan ainoastaan
sekundaaristd dataa. Painoon perustuvat paastot lasketaan materiaalin perusteella Ecoinvent 3-7 tietokannan
paastokertoimia kayttaen. Kustannuksiin pohjautuvat paastdt pohjautuvat ostettujen tavaroiden ja palvelujen
rahalliseen arvoon toimittajatyypin ja maan mukaan sekd EXIOBASEn panos-tuotosmatriiseihin, joita on
taydennetty ymparistétiedoilla. Kustannusperusteisesti lasketut paastot kattoivat 67 % kokonaiskustannuksista.

Polttoaineisiin ja energiaan liittyviin Scope 3 -paastoihin kuuluvat paastot, jotka eivat sisally Scope 1- tai Scope
2 -paastoihin (ostetun polttoaineen ja energian tuotanto: diesel, LPG, maakaasu, sahkd, hoyry, kaukolampd).
Kattavuus on 100 % (2024: 100 %) ja laskenta perustuu 100 % sekundaéariseen dataan (2024: 100 %).
Paastokertoimen ldhde: www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2016.
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Talla hetkella Metso seuraa ja raportoi Scope 3 -paastoja, jotka aiheutuvat liikematkustuksesta. Tama kattavuus
tydvoimasta on 98,5 % (2024: 99,5 %). Laskenta perustuu 64 % matkanjarjestajilta saatuun primaaridataan
(2024: 61 %).

Ostettujen tuotteiden kuljetuksista (upstream) aiheutuvat paastdt perustuvat kuljetuspalvelujen toimittajien
tietoihin matkoista ja painosta. Téman primaaridatan kattavuus on 72 % kuljetuksista (2024: 60 %) ja loppuosuus
on extrapoloitu hankintakulujen perusteella. Ostettujen tuotteiden kuljetusten paastot huomioivat kuljetuksen
omien foimintojen ja ensimmaisen tason foimittajien valilla, seké kaiken kuljetuksen Metson toimintojen valilla.

Myytyjen tuotteiden kuljetuksen (downstream) Scope 3 -paastot perustuvat kuljetuspalvelujen toimittajien
tietoihin matkoista ja painosta. Primaaridatan kattavuus on 72 % kuljetuksista (2024: 60 %) ja loppuosuus on
extrapoloitu hankintakulujen perusteella. Myytyjen tuotteiden kuljetusten paastot huomioivat tuotteiden
kuljetukset Metson toimipaikoista asiakkaille ja kuljetuksen toimittajilta asiakkaille.

Myytyjen tuotteiden kaytén paastot lasketaan vuotuisten kayttotuntien ja peruskayttdolosuhteiden perusteella
tuotteittain. Paastot laskettiin kayttamalla IEA:n keskimaaraisia paastokertoimia séhkén osalta ja IPCC:n
kertoimia polttoaineiden osalta. Elinkaaripaastojen arvioinnissa kaytettiin 20 vuoden keskimaaraista kayttoikaa.
Laskenta perustuu 100 % sekundaariseen dataan (2024: 100 %).

2.3.10.3. Metso Plus -tarjoama

Metso Plus -laitteiden ja jalkimarkkinatarjoaman on taytettava Metson asettamat kestavyyskriteerit. Metso Plus
-tarjoamaan kuuluvat laitteet ja jalkimarkkinaportfolio ovat kestavyysnakokulmasta katsottuna erityispiirteisia: ne
vastaavat asiakkaiden kestavyystarpeisiin ja tuovat Metsolle kilpailuetuja. Metso Plus -ratkaisut ovat
todistettavasti energia- tai vesitehokkaampia kuin alan kilpailevat tuotteet tai Metson edellisen sukupolven
tuotteet. Lisdksi ne auttavat asiakkaita vahentamaan hiilidioksidipaastéjaan ja/tai saavuttamaan muita
kestavyystavoitteitaan, kuten paastdjen ja jatteen véhentamista.

Metso on maarittanyt Metso Plus -tuotemerkin tuotteille ja palveluille suorituskykyvaatimukset ja raja-arvot
siten, ettad ne ovat linjassa asiakkaiden julkisesti ilmoittamien ilmastonmuutos- ja muiden ymparistotavoitteiden
kanssa. Metso vertaa kaikkia Metso Plus -laitteita alan vertailuarvoihin ja kayttaa konkreettisia tietoja todisteena
kestavyyden suorituskyvysta ja siihen liittyvista suorituskykyvaittamista, kuten paremmasta
energiatehokkuudesta.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Naita todisteita voivat olla esimerkiksi ja ne sisaltavat yhden tai useamman seuraavista:

* Suorituskykyparannus verrattuna alan vertfailutuotteeseen tai markkinoilla olevaan edellisen sukupolven
tuotteeseen

+ Suorituskykyanalyysit ja simulaatiot

* Vertailut tuotelaskureiden avulla

Metso Plus -tuotemerkin saamiseksi tuotteen on taytettava vahintaan yksi asetetuista kynnystasoista suhteessa

markkinoiden vertailutasoon:

+ Vahintaan raja-arvon ylittéava prosentuaalinen parannus energiatehokkuudessa

*+ Vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen vahennys kayton aikaisissa tai koko elinkaaren aikaisissa CO ,-
paastoissa

+ Vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen vahennys tuotteeseen sitoutuneesta hiilesta (lisatietoa
mittarista alla)

* Vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen vahennys veden kaytossa tai saastumisessa

+ Sahkoiset tuotteet, joissa markkinastandardi on ei-sahkoinen

+ Digitaaliset tuotteet, joissa saavutetaan vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen parannus edella
luetelluissa kynnystasoissa

* Palvelut, joissa saavutetaan vahintdan raja-arvon ylittéava prosentuaalinen parannus edella luetelluissa
kynnystasoissa

Tuotteeseen sitoutuneen hiilen maaraa voidaan véahentda monin tavoin. Metso Plus -arviointikriteereihin
sisaltyvat seuraavat keinot:

+ Vahemman raaka-ainetta saman suorituskyvyn saavuttamiseksi (% vahennys)

+ Tuotantomaaran lisdys samalla raaka-ainemaaralla (% parannus)

+ Sama suorituskyky vahahiilisilla raaka-aineilla (% vahennys)

+ Laitteiden kayttéian pidentaminen (% kasvu keskimaaraisessa kayttoiassa)

+ Kierratettyjen materiaalien kaytté syottdaineena (% verrattuna markkinakeskiarvoon)

+ Jatetuotannon kierratyksen mahdollistaminen (% kierratetty)

+ Logistiikkapaastdjen vahentaminen (% vahennys)

Palveluiden Metso Plus -kriteeristd noudattaa samaa logiikkaa kuin laitteiden ja kulutusosien kohdalla.
Palveluilla voidaan tehostaa olemassa olevia laitteita asteittain, jolloin hyddyt kertyvat tuotteen elinkaaren

aikana vahitellen. Lisaksi paivitysten toteuttaminen kestavasti vahentaa jatetta.

Lisaksi Metso Plus -laitteen tai -kulutusosan on oltava yhta hyva tai mieluiten parempi kuin alan vertailutuote (-
tuotteet) terveyden ja turvallisuuden, saastumisen ja biologisen monimuotoisuuden vaikutusten osalta.
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Metsolla ei ole viela mittareita biodiversiteettisuorituksensa mittaamiseen ja todentamiseen. Vuonna 2024
toteutettu korkean tason biologisen monimuotoisuuden arviointi seka yhteistyd asiakkaiden kanssa biologisen
monimuotoisuuden kdyhtymisen ehkdisemiseksi auttavat tunnistamaan ne Metso Plus -portfolion tuotteet ja
ratkaisut, joilla voi olla biodiversiteettiriskia pienentava vaikutus. Téma tyd tukee asianmukaisten mittareiden ja
tavoitteiden maarittamista biodiversiteetille jatkossa. Lisatietoa kohdissa 2.5.5. Omien foimintojen
ympadristétehokkuus — foimet ja 2.5.6. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille — toimet.

Kun laitteelle, kulutusosalle tai ratkaisulle haetaan Metso Plus -tuotemerkkid, prosessiin kuuluvat seuraavat
vaiheet:

+ T&K-projektipaallikkd tayttada Metso Plus -arvioinnin T&K-raportointityokalussa.

+ T&K-projektipaallikkd ilmoittaa asiasta vastuullisuustiimin yhteyshenkildlle arviointiprosessin kdynnistamiseksi.
* Vastuullisuustiimi ja projektipaallikko tarkistavat kriteeriston ja todisteet yhdessa tiimin kanssa.

* Suoritetaan laskelmat, joilla vahvistetaan, ettda Metso Plus -kynnystasot tayttyvat.

* Metso Plus -hakemus ldhetetdan Teknologiakomitealle hyvaksyttavaksi.

+ Teknologiakomitea hyvéaksyy tai hylkaad tuotemerkin myéntéamisen.

Metso Plus -liikevaihto kirjataan osaksi Metson liikevaihdon raportointia. Projekteista, jotka siséltéavat osioita,
joita ei ole luokiteltu Metso Plus -tarjoaman osaksi, Metso Plus -osuus liikkevaihdosta lasketaan mukaan
kayttamalla tuotehintoihin tai kustannuksiin perustuvia arvioita tai oletuksia.

Tulokset ja Metso Plus -suorituskykyvaatimukset perustuvat keskimaaraiseen suorituskykyyn useissa eri
kayttotapauksissa, ja ovat ohjeellisia, eika niitd voida taata kaikissa tilanteissa. Ne eivat valttamatta sovellu
tiettyihin kokoonpanoihin kaikissa kayttdtapauksissa, ja perustiedot voivat vanhentua, jolloin tarvitaan uudet
laskelmat. Metso Plus -tuotteen tai -palvelun todellinen toiminta voi yksittaisessa kayttotarkoituksessa vaihdella
ulkoisten tekijoiden tai olosuhteiden vuoksi. Téma ei lity Metso Plus -suorituskykyvaatimuksen perustana
oleviin teknisiin ominaisuuksiin. Joidenkin Metso Plus -tuotteiden tai -palveluiden saatavuus voi olla rajoitettu
tai niitd ei ole saatavilla kaikissa maissa.
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2.4. E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Metson toiminta voi vaikuttaa vesivaroihin sekd suoraan sen tuotantolaitoksissa etta valillisesti asiakkaiden
kayttamien Metson toimittamien laitteiden kautta. Vedenkdytdn hallinta on kasvava haaste kaivoksille ja
louhoksille, silld ne sijaitsevat usein alueilla, joilla vedesta on pulaa. Lisaksi energiasiirtyma- ja akkumetallien

tuotanto vaativat paljon vetta.

2.4.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Veden laatu on tarkea tekija erityisesti silloin, kun kaivokset palauttavat ylijgamavetta ymparistoon. Se voi
vaikuttaa myo6s tuotetun metallirikasteen talteenottoon ja laatuun. Heikkolaatuisempien vesivarojen kaytté voi
tuoda haasteita mineraalien kasittelyyn. Siksi tarvitaan teknologioita, jotka varmistavat optimaaliset

vedenkayttoprosessit ja tfukevat kaupallisesti kannattavan ja vastuullisen mineraalienkasittelyn tavoitteiden

saavuttamista.

Vaikutukset Tosiasiallinen / mahdollinen (+/-) Riskit Mahdollisuudet Aikajénne Keskeiset hallintamenetelmat

VEDENKAYTTO METSON TOIMINNOISSA

Useat Metson toimipisteistd Intiassa, Kiinassa, Chilessa ja Tosiasiallinen (-) Lyhyt * Metson toimipaikoista 8 (2024: 8) sijaitsee

Meksikossa sijaitsevat alueilla, joilla vedestd on pulaa. Tama Keskipitka alueilla, joilla vedesta on pulaa. Metson omissa

lisda paikallisten vesivarojen kysyntaa. Pitka toiminnoissa minimoidaan vedenkaytto, ja
jokaisessa naissa toimipaikoissa on vedenkayton
hallinnan toimintasuunnitelmat vedenkulutuksen
vahentamiseksi.

* Prosessien kehittaminen ja uusien tekniikoiden
kayttoonotto vahentavat vedenkayttoa ja
lisadvat veden kierratysta tuotantoprosessissa.
Tama pienentaa raakaveden tarvetta.

VEDENKAYTTO ASIAKKAIDEN TOIMIPAIKOISSA
Asiakkaiden toimipaikat sijaitsevat usein alueilla, joilla vedestd Tosiasiallinen (-) Ympariston pysyva ilmastomuutos  Veden puute voi lisdta Metson Lyhyt * Metso Plus -tarjoamassa on noin 40
pulaa. Lisaksi energiasiirtyma ja akkumetallien tuotanto voi heikentaa asiakkaiden veden ja vesitehokkaiden teknologioiden Keskipitka vedenkayttoon liittyvaa ratkaisua, joita pidetaan
vaativat paljon vettd, mika lisad entisestdan vesivarojen muiden raaka-aineiden saatavuutta. kysyntaa. Pitka parempina kuin markkinoiden vertailutuotteita
kuormitusta. Joillekin asiakkaille tama voi tai edellisen sukupolven tuotteita. Metso pyrkii
tarkoittaa liiketoiminnan jatkuvasti laajentamaan ja parantamaan tata
supistumista ja siten pienempaa tarjoamaa, jotta se voi toimittaa asiakkailleen
likevaihtoa. vesitehokkaita teknologioita.
Energiasiirtyman ja akkumetallien * Kaikilla Metson T&K-hankkeilla on oltava
kasvavan kysynnan myota myds kestavyystavoitteet. Metson tavoitteena on, etta
veden kysynta kasvaa. vuoteen 2030 mennessa 80 % tutkimus- ja
kehitysmenoista kohdistuu Metso Plus -
portfolion kehittamiseen.
Kaivoksissa, jotka sijaitsevat rankkasateille ja tulville alttiilla Mahdollinen (-) Lyhyt * Metso tarjoaa tuotteita, jotka parantavat vesi- ja
alueilla, on riski rikastushiekka-altaiden vuodoista. Tallaiset Keskipitka energiatehokkuutta kuivajatteen pinoamisessa
vuodot voivat aiheuttaa ymparistoongelmia ja vahinkoa Pitka seka veden poistossa rikastushiekasta

ympardiville alueille.

suodattamalla.

* Metson vedenkasittelyratkaisut auttavat
varmistamaan, etta prosessi- ja purkuvedet
pysyvat myrkyttomina.
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2.4.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Veteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Merten luonnonvarojen ei ole todettu olevan olennaisia Metson omissa toiminnoissa.
Lisatietoja olennaisuuden arvioinnista on esitetty osiossa 1. Yleiset tiedof.

2.4.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Vastuullisuusaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkén aikavalin tavoite 2025 2024  Edistyminen
Veden kaytto Véhentaa vuotuista Véhentaa vuotuista 23.8 26.8 -1%
vedenkulutusta tyontekijdd vedenkulutusta tyontekijaa (-31% ")

kohden 5 % vuoteen 2021  kohden 15 % vuoteen 2021
verrattuna (34,4 m3/ verrattuna (34,4 m3/
henkild) toimipaikoissa, henkil®) toimipaikoissa,
joissa vedesta on pulaa joissa vedesta on pulaa

) Verrattuna vuoteen 2021.

2.4.4. Politiikat

Metson laatupolitiikka, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (EHS) seka biodiversiteettipolitiikka
maarittavat perusvaatimukset yhtion ymparistovastuiden tayttamiselle.

EHS-politiikka edellyttaa, etta Metso suojelee ymparistéa koko arvoketjussa ja pyrkii estamaan ympariston
saastumista, turvaamaan biologista monimuotoisuutta sekd vahentdmaan veden, energian ja muiden
luonnonvarojen kayttéa. Metso korostaa korkeita EHS-standardejaan jatkuvasti vuorovaikutuksessa asiakkaiden,
tavarantoimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa ja asettaa naille selkedt odotukset samojen standardien
noudattamisesta. Lisatietoja EHS-politiilkasta on kohdassa 2.3.4. Politiikat. Lahivuosina Metso aikoo laajentaa
EHS- ja biodiversiteettipolitiikkojaan koskemaan perusteellisemmin vedenkasittelyn seka vesien saastumisen
ehkaisyn ja vahentamisen.

Metso on sitoutunut varmistamaan, etta sen tuotteet tayttavat kaikki veteen liittyvat asiakkaiden vaatimukset
riippumatta siitd, onko kyseessa vakiotuote vai asiakaskohtainen teknologioiden ja/tai palvelujen yhdistelma.
Lakisaateiset vaatimukset, standardit ja direktiivit, kuten EN ISO, OSHA ja CE, tukevat tuotekehitysta, jossa
otetaan huomioon sadadokset, asiakkaiden vaatimukset, Metson tuotemaaritykset ja vesiturvallisuuden
riskianalyysit. Nama vaatimukset sisaltyvat myos hankinta- ja valmistusprosesseihin seka tuotteiden
asennukseen ja kayttoonottoon. Lopulliset vaatimustenmukaisuuden tarkastukset tehdaan asiakkaan
toimipaikassa — my0s alueilla, joilla vedesta on pulaa.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2.4.5. Omien toimintojen ymparistotehokkuus - toimet

Metso on sitoutunut vahentamaan vedenkulutusta omissa toiminnoissaan erityisesti alueilla, joilla vedesta on
pulaa, seka tayttamaan kaikki paikallisen ymparistolainsaadannon vaatimukset vedenkulutuksen ja jatevesien
laadunhallinnan osalta paikallisten ymparistolupien mukaisesti. Metson mééaritelma alueista, joilla vedesté on
pulaa, perustuu Aqueduct-tydkaluun, jolla tunnistetaan korkean riskin ja darimmaisen riskin vesialueet. Metso
kayttéd maaritelmia veden kayton hallinnanohjaamiseen. Metso ei télla hetkella jérjesta paikallisyhteisdjen
kuulemisia toiminta-alueillaan, mutta sisaiset sidosryhmat ovat osallistuneet vesitavoitteiden asettamiseen.

Vesitehokkuustoimien tuloksena Metson toiminnoissa, joissa vedesta on pulaa saastettiin noin 36 000 m?3 vetta
vuonna 2025.

Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

* Puhdistusjarjestelmasta suodatetun veden uudelleenkayttd seka jadhdyttimen siirto lahemmas kayttopaikkaa
putkistohavididen pienentamiseksi Intiassa

+ Sadeveden keraysratkaisun kayttoonotto Intiassa

* Pienten veden sdastéon ja vesijarjestelmien yllapitoon liittyvien toimenpiteiden toteutus useilla toimipaikoilla

2.4.6. Vesitehokas tarjoama asiakkaille — toimet

Metson tuotteet voivat auttaa asiakkaita hallitsemaan vesijalanjalkeaan, ja vesitehokkuus on yksi Metso Plus -
tarjoaman tuotteiden ja jalkimarkkinaportfolion kriteereistd. Metso maarittaa tarkat suoritustasot
varmistaakseen, etta tdhan portfolioon kuuluvat tfuotteet ja palvelut tukevat merkittavasti asiakkaiden
pyrkimyksid saavuttaa ilmasto- ja ymparistotavoitteensa, myos vesiensuojelussa. Metsolla on vesitehokkaita
ratkaisuja, jotka auttavat hallitsemaan ymparistoon, terveyteen, turvallisuuteen ja yhteiskuntaan liittyvia riskeja
asiakkaiden veteen liittyvissa toiminnoissa. Vesitehokkuutta ja veden tfalteenottoa voidaan parantaa
digitalisoinnin avulla hyddyntamalla antureita, analytiikkaa ja optimointia.

2.4.6.1. Rikastushiekan kasittelyratkaisut

Perinteinen rikastushiekan varastointi aiheuttaa pitkdn aikavalin ymparistoriskeja, kuten patojen murtumisia ja
veden pilaantumista. Metson feknologiat voivat pienentda naita riskeja vahentamalla vedenkayttoa ja tukemalla
kaivostoiminnan siirtymaa kohti kestdvampia ratkaisuja.

Metson rikastushiekan hallintaratkaisut yhdistavat vedenpoiston, lietteen turvallisen ja vastuullisen kuljetuksen,
materiaalien kasittelyn seka rikastushiekan uudelleenkasittelyn. Metson rikastushiekan suodatuksen tarjoama ja
l&dhestymistapa korostavat kuivapinoamista ekologisesti lupaavana menetelméana, joka haastaa perinteiset
kustannusoletukset rikastushiekan suodattamisesta ja pinoamisesta.
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Liséksi vanhojen rikastushiekkalaitosten rikasteiden uudelleenkasittely voi tuottaa merkittavaa arvoa 2.4.7. Mittarit
jadnnosmineraalien avulla. Téma voi muuttaa rikastushiekka-altaat rasitteista tuottaviksi laitoksiksi, jotka ovat
usein kustannustehokkaampia kuin ensidmateriaalin kasittely. Metson vedenpoistotekniikat, kuten pastan Vedenkulutus
sakeuttaminen ja suodatus, parantavat veden talteenottoa rikastushiekasta. Sama péatee teknologioihin, jotka
] 0, ; 0 ] q “ wowg s 2025 2024 2023
muuttavat malmin kasittelytapaa. Metson malmin lajittelu- ja erotusteknologiat vahentavat hienon -
) . o e Veden kokonaiskulutus, m? 303729 326 086* 372 823
rikastushiekan maaraa.
Veden kokonaiskulutus vesiriskialueilla, mukaan lukien alueet, joissa
Met Heaisut voivat bi t3 teollisuud vastuita i hdollisi = ristdvahinkoihin ia kalliisi vesirasitus on korkea, m3 104 798 108 615* 94 436*
etson ratkaisut voivat pienentéa feollisuuden vesivastuita ja mahdollisiin ymparistvahinkoihin ja kalliisiin Kierrétetty ja uudelleen kaytefty vesi, m® 54973 29 637 21 361
puhdistustaihin liittyvid taloudellisia riskeja. = : : : = :
Vesi-intensiteetti, kokonaisvedenkulutus suhteessa liikevaihtoon (m? /
) miljoonaa euroa) " 58,0 67,1* 69,1
2.4.6.2. Suodatusratkaisut
Ks. Konsernitilinp&étéksen liifetieto 1.2. Liikevaihfo
Korkeapainesuodatuksella voidaan vahentaa rikastushiekan vesipitoisuutta, mika pienentaa varastoitavaa = Ny el s5%emn velldeinth sevrlesms
maaraa ja vahentaa ymparistévaikutuksia. Metson suuremmat suodattimet parantavat
materiaalinkasittelykapasiteettia ja siten myds prosessin kokonaistuottavuutta. 2.4.8. Rapor’roinnin periaa’r’ree’r
Metson suodatusosaaminen takaa luotettavat ja tehokkaat jarjestelmét, joiden seisokki- ja huoltokustannukset Vedenkulutus sisaltda kunnallisen veden, pohjaveden, sailibautoveden, sadeveden ja pintaveden. Vedenkulutus
ovat minimaaliset. Sakeuttimen ja selkeyttimen syottdjarjestelma vahentaa flokkulantin kayttéa, mika parantaa perustuu laskutustietoihin tai muihin mittauksista saatuihin tietoihin.

sekd ymparistd- etté kustannustehokkuutta. Vesitehokkuutta voidaan parantaa myos vahentamalla veden
kanssa kosketuksiin joutuvan jatteen maaraa. Metso tarjoaa téhan erilaisia teknologioita, kuten kuivakasittelya
monissa tuotantolaitosten elementeissa.

Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa seuraavat:

+ Lappeenrannan Dewatering Technology Centerin (DTC) 10-vuotispaivan juhlistus. Vuonna 2015 perustettu
DTC on kasvanut ainutlaatuiseksi tutkimus-, pilotointi- ja prosessioptimoinnin keskukseksi. Keskuksen ty6 on
edistanyt kestavampia ja fehokkaampia suodatuskaytantoja eri teollisuudenaloilla — yli 90 % Metson
suodattimista kuuluu Metso Plus -tarjoamaan niiden energia-, paasto- ja vesitehokkuuden ansiosta.

* Suodatinlaitteiden filaukset kaivoshankkeisiin Indonesiassa ja Intiassa. Toimituksiin sisaltyy yhteensa 22
nopeasti avautuvaa Larox® FFP3512 -suodatinta, jotka on varustettu kalvoteknologialla, reiattomilla
suodatinkalvoilla ja korroosionkestavilld komponenteilla. Nama ratkaisut parantavat kosteudenpoistoa,
prosessitehokkuutta ja kestavyytta.

* Useita suodattimien modernisointitilauksia. Suurin osa tilauksista koski rikasteen ja rikastushiekan
suodattimien modernisointeja ja paivityksid, joiden arvo oli noin 60 miljoonaa euroa vuonna 2025.

+ Symons® HydrolLoop -paivityksen lanseeraus. Téama ratkaisu on suunniteltu korvaamaan perinteisissa
Symons-murskaimissa kadytetyn avoimen kierron vesitiivistysmenetelma. Téma suljetun kierron
kierratysjarjestelma keraa, suodattaa ja kayttda uudelleen yli 99 % tiivistysvedesta, mika vahentaa
vedenhukkaa, alentaa kayttokustannuksia ja parantaa ESG-suorituskykya.
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2.5. E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Metson toiminta voi vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen seka suoraan sen tuotantolaitoksissa etta
vélillisesti asiakkaiden kayttaessd Metson laitteita ja raaka-aineiden ja komponenttien valmistuksen kautta.
Metson suurin mahdollisuus edistaa biologista monimuotoisuutta on kuitenkin asiakkaiden kautta, silla yhtion
oma biodiversiteettijalanjalki on suhteellisen pieni. Metso ostaa padasiassa valmiita fuotteita alihankkijoilta, ja
sen tuotantolaitokset sekd kokoonpano- ja huoltopajat sijaitsevat yleensa teollisuusalueilla, jotka on kaavoitettu
teollisuuskayttoon. Naiden alueiden biodiversiteetin herkkyys on vahaista, ja ymparistdlupien noudattaminen
lieventda mahdollisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja uhanalaisiin lajeihin.

2.5.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tosiasiallinen / mahdollinen
Vaikutukset (+/-) Riskit

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metsolla on mahdollisuus véhentaa riskeja biologiseen monimuotoisuuteen tarjoamalla ratkaisuja, tuotteita ja

palveluja asiakkailleen. Naité ovat esimerkiksi:

* Rikastushiekan hallinta: Ratkaisut, joilla minimoidaan rikastushiekan haitalliset vaikutukset ja vdhennetaan
vuotoriskia.

* Vesiensuojelu: Veden kulutuksen ja saastumisen véhentaminen.

* Melun ja polyn véhentaminen: Haittojen vahentaminen asiakkaiden toimipaikkojen 18hiymparistossa.

Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat

BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN VAHENEMISEEN SUORAAN VAIKUTTAVAT TEKIJAT (MAANKAYTON MUUTOS, MAKEAN VEDEN KAYTON MUUTOS JA MEREN KAYTON MUUTOS)

VAIKUTUKSET EKOSYSTEEMIEN LAAJUUTEEN JA TILAAN
VAIKUTUKSET JA RIIPPUVUUDET EKOSYSTEEMIPALVELUIHIN

Metson toiminta vaikuttaa kasvihuonekaasupaastoihin, jotka Tosiasiallinen (-) lImastonmuutokseen liittyvia riskeja ja Lyhyt * Metso on asettanut foimipaikoilleen vedenkayton
vauhdittavat maailmanlaajuista ilmastonmuutosta, mika vaikuttaa mahdollisuuksia kasitelldan kohdassa 2.3.1. Keskipitka ja kaatopaikalle paatyvan jatteen
monimuotoisuuteen. Lisaksi tietyt paikalliset paastot ja Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja Pitka vahennystavoitteita.

tuotantoaktiviteeteista syntyva jate voivat vaikuttaa suoraan
ympardiviin ekosysteemeihin ja lajeihin.

kohdassa 2.3.7. Riskif, mahdollisuudet ja
ennakoidut faloudelliset vaikutukset.

* limastonmuutoksen hallintamenetelmia kasitellaan
kohdassa 2.3.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet.
Metson kivenmurskaus- ja kaivosteollisuuden asiakkaiden toiminnot Tosiasiallinen (-) Lyhyt * Metso suunnittelee ja myy tuotteita ja prosesseja
sijaitsevat usein merkittavan suurilla maa-alueilla, ja myos usein Keskipitka seka kehittaa yhteistyossa asiakkaiden kanssa uusia
ympaériston kannalta herkillé alueilla, joilla maaperan hairiét ja Pitka teknologioita, joilla minimoidaan jatevesien ja

saastuminen voivat vaikuttaa elinymparistdihin ja lajeihin. Jos Metson
tuotteita ei valmisteta, kayteta ja huolleta asianmukaisesti, ne voivat
vahingoittaa asiakkaiden toimipaikkoja ymparoivaa biologista
monimuotoisuutta. Jos vaikutuksia ei oteta asianmukaisesti huomioon,
Metson asiakkaiden mahdollisuudet toimia ekologisesti herkilld alueilla
voivat tulevaisuudessa olla rajalliset.

ilmakehaan joutuvien paastéjen maaraa.

* Lisaksi Metson ratkaisuihin kuuluu tuotteita ja
palveluja, jotka voivat véhentaa riskia siita, etta
asiakkaan foiminnalla on haittavaikutuksia
biologiseen monimuotoisuuteen.

Rikastushiekkapatojen murtumisella voi olla merkittavia vaikutuksia
biologiseen monimuotoisuuteen. Koska kysynta liséantyy ja malmien
laatu heikkenee, kuparin ja muiden energiasiirtymamateriaalien
jalanjalki todennakoisesti kasvaa nopeasti. Malmien laadun
heikkeneminen edellyttaa lisdtuotantoa, mika lisda rikastushiekan
maaraa. Tata kompensoivat osittain innovaatiot, kuten
kuivarikastushiekka, ja rikastushiekkapatojen suunnittelua koskeva
saantely, joka véhentaa patojen murtumisia.

Mahdollinen (-)

Lyhyt * Metson ratkaisuihin kuuluu kuivakasittely, joka
Keskipitka vahentaa saastumisriskia ja siita johtuvia vaikutuksia
Pitka biologiseen monimuotoisuuteen.

* Metso tarjoaa tehokasta kiintoaineiden ja
nesteiden erotusta painesuodatuksella, jota
tarvitaan, jotta voidaan ottaa talteen enemman
vetta ja lisata rikastushiekan kiintoainepitoisuutta.
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2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa vuonna 2023. Vuonna 2024 Metso sai valmiiksi myos

korkean tason biologisen monimuotoisuuden arvioinnin, joka tukee asianmukaisten mittareiden ja tavoitteiden
maarittamista jatkossa. Olennaisuusarviointia kasitelldan kohdassa 1. Yleiset tiedot.

2.5.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkén aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen

Biologinen Ei tavoitetta, oman Luodaan biologisen - - Eisovellettavissa
monimuotoisuus  toiminnan riippuvuuksien ja  monimuotoisuuden

biologiseen viitekehys omaan

monimuotoisuuteen toimintaan ja Metson

kohdistuvien vaikutusten asiakkaille myytaville

arviointi tuotteille

2.5.4. Politiikat

Metson laatupolitiikka, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (EHS) seka biodiversiteettipolitiikat asettavat
keskeiset vaatimukset pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi biologisen monimuotoisuuden osalta. Naita
politiikkoja sovelletaan toimipaikkoihin, jotka Metso omistaa tai joita se vuokraa tai hallinnoi biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden laheisyydessa. Metson vastuulla ovat myos urakoitsijat,
toimittajat ja muut kolmannet osapuolet, jotka vierailevat tai tydskentelevat Metson tiloissa tai Metson
valvonnassa asiakkaiden tyomailla.

Metson johtoryhméan hyvaksyma biodiversiteettipolitiikka edellyttaa sovellettavien lakien ja standardien
noudattamista seka yrityksen ympaéristoon, talouteen ja yhteiskuntaan liittyvien, biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien vastuiden hoitamista. Metson biodiversiteettipolitiikassa linjataan naihin liittyvia
erityistoimia:

* Ymparistonsuojelu: Minimoidaan ilman- ja melusaasteet, vahennetaan jatteiden maaraa ja saastetdan
luonnonvaroja ja energiaa.

* Vastuullisten tuotteiden ja jalkimarkkinaportfolion tarjoama: Autetaan asiakkaita lieventamaan tai poistamaan
toiminnastaan aiheutuvia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen.

* Riskienhallinta: Tunnistetaan ja hallitaan biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat ymparistoriskit ja
mahdollisuudet Metson toimipaikoissa ja koko Metson toimitusketjussa, erityisesti ekologisesti arvokkailla
alueilla. Toteutetaan toimintatapoja, jotka ehkaisevét ja véhentavat biologisen monimuotoisuuden
koyhtymista.

* Tietoisuus ja koulutus: Edistetdan biologista monimuotoisuutta koskevaa tietoisuutta ja parhaita kaytantoja.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

+ Toimittajayhteistyd: Pyritdan tyoskentelemaan sellaisten raaka-aineiden, valmiiden tuotteiden ja
pakkausmateriaalien toimittajien kanssa, jotka osoittavat sitoutumisensa hyviin biologisen monimuotoisuuden
hallintak&ytantoihin

Metson ylimman johdon on osoitettava johtajuutta, vastuunottoa ja aktiivista sitoutumista
biodiversiteettivaikutusten hallintaan. Vuonna 2025 Metso jatkoi biologisen monimuotoisuuden vaikutusten
arviointia omassa toiminnassaan, toimitusketjussaan ja asiakkaidensa foiminnassa. Arvioinnin pohjalta on
kehitetty Metson biodiversiteettitiekartta vuosille 2025-2030.

2.5.5. Omien toimintojen ymparistotehokkuus - toimet

Vuonna 2024 Metso toteutti alustavan biodiversiteettiarvioinnin saadakseen paremman kasityksen
biodiversiteettivaikutuksista koko arvoketjussa. Biologisen monimuotoisuuden kdyhtyminen vaikuttaa Metson
arvoketjuun eri tavoin maantieteellisen sijainnin mukaan, mutta yleisesti ottaen arvioinnin tulokset olivat linjassa
Metson nykyisen kestavan kehityksen lahestymistavan kanssa: kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen,
tehokas vedenkaytto ja vastuullinen tuote- ja palvelutarjoama asiakkaille ovat kaikki hyodyllisia keinoja vastata
biodiversiteettihaasteisiin.

Metson omissa toiminnoissa paras tapa parantaa biologista monimuotoisuutta on epasuorasti, tehokkaalla
vedenkaytolla ja jatehuollolla. Nama hallintakdytannét voivat vaikuttaa merkittavasti paikalliseen
biodiversiteettiin. Siksi Metson nykyiset vesitehokkuuteen ja jatehuoltoon liittyvat strategiat ja tavoitteet
muodostavat perustan biologisiin monimuotoisuushaasteisiin vastaamiselle Metson omissa toiminnoissa.
Kaikki Metson toimipaikat noudattavat paikallisia sdantdja ja maarayksia, foimivat vaadittujen ymparistolupien
mukaisesti ja noudattavat Metson yleisia periaatteita ymparistdvaikutusten pienentamiseksi omissa
toiminnoissa, logistiikassa ja hankinnoissa. Lisdksi jokaisen toimipaikan on osoitettava, etta se noudattaa
paikallisia biodiversiteettisaadoksia ja hyvia kaytantoja.

Metso arvioi saannollisesti toimipaikkojensa mahdollisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen Natura
2000 -verkostossa, biodiversiteetin kannalta keskeisilla alueilla (Key Biodiversity Area, KBA) ja Unescon
luonnonperintdkohteissa. Osana tata jatkuvaa arviointia vuonna 2025 tehdyssa analyysissa tunnistettiin nelja
toimipaikkaa, jotka sijaitsevat alle kilometrin paassa biologisen monimuotoisuuden kannalta herkistéd alueista,
sekd 14 muuta tuotanto- tai toimistokohdetta, jotka sijaitsevat 1-5 kilometrin etdisyydella tallaisista alueista.
Naiden 18 kohteen yhteenlaskettu pinta-ala on noin 23 hehtaaria. Talld hetkelld naiden kohteiden olennaisia
vaikutuksia biodiversiteettiin ja ekosysteemimuutoksiin ei ole arvioitu tai tunnistettu. Metso on myos selvittanyt
mahdollisuutta arvioida foimipaikkojensa laheisyytta biodiversiteetin kannalta herkkiin alueisiin hydrologisten
yhteyksien kautta, mutta tata ei ole toistaiseksi voitu foteuttaa.

Neljalla biologisen monimuotoisuuden kannalta herkimpien alueiden ldheisyydessa sijaitsevalla toimipaikalla on
kaytossa paikallisten sadnndsten mukaiset hallinfamenetelmat biologisen monimuotoisuuden suojeluun. Koska
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Metson toiminta saattaa vaikuttaa haitallisesti naihin alueisiin, yhtié arvioi parhaillaan foimintaansa
tunnistaakseen mahdolliset biodiversiteettiin vaikuttavat tekijat ja maarittadkseen, tarvitaanko lisdtoimenpiteita
haittojen lieventamiseksi. Metso ei télla hetkelld kdyta biodiversiteetin kompensaatiovélineitd, mutta se arvioi
toimintaansa, joka liittyy biodiversiteetin kannalta herkilla alueilla tai niiden |&heisyydessa sijaitseviin
toimipaikkoihin.

Metson toimipaikat alle 1 km etaisyydella biologisen monimuotoisuuden kannalta herkista alueista

Lahin biologisen monimuotoisuuden

Toimipaikka" Toimipaikan tyyppi Pinta-ala (ha) kannalta herkka alue

Ornskéldsvik, Ruotsi Tuotantolaitos 6 Moélven-joki (Natura 2000 -alue)
Macon, Ranska Tuotantolaitos 33 Val de Sabéne (KBA)

Kalajoki, Suomi Tuotantolaitos 2,4 Rahjan saaristo (KBA)

West Perth, Australia ~ Toimisto 0,03 Northern Swan Coastal Plain (KBA)

') 2024 toimipaikat: Ornskoldsvik, Ruotsi ja Mécon, Ranska.

Keskeisia biodiversiteettitoimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

* Biodiversiteettitiekartan laatiminen vuosille 2025-2030

* Metson omien toimipaikkojen, mukaan lukien vuoden 2025 uudet toimipaikat, tarkastelu suhteessa
biologisen monimuotoisuuden kannalta merkittaviin alueisiin

* Metson tarkeimpien toimittajien sellaisten toimipaikkojen jatkuva tunnistaminen, erityisesti niiden, jotka
sijaitsevat ldhelld biologiselle monimuotoisuudelle merkittdvia alueita, jotta voidaan suunnitella seuraavia
toimenpiteité arvoketjussa

* TNFD-viitekehyksen LEAP -menetelman pilotointi Metson Lappeenrannan toimipaikassa.

Metson suunniteltuihin biodiversiteettia koskeviin toimiin l18hivuosina kuuluvat muun muassa:

+ Tyontekijdille suunnattu koulutus biologisen monimuotoisuuden vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista

* Paivitetyt toimipaikkojen hallintapolitiikat, lahinna laitosten hallintachjeet, joihin voidaan sisallyttéa uusia
biologisen monimuotoisuus nakodkohtia

* Yhteistyo asiakkaiden kanssa biologisen monimuotoisuuden kdyhtymisen ehkaisemiseksi tunnistamalla Metso
Plus -portfolion tuotteista ja ratkaisuista ne, joilla voi olla biodiversiteettiriskia pienentava vaikutus

* Yhteistyo toimittajien kanssa biologisen monimuotoisuuden kdyhtymisen estémiseksi esimerkiksi
romunkasittelyn, kumin ja polyuretaanin uudelleenkaytén, monipuolisten ja kierratettavien
pakkausmateriaalien, paikallisen energiantuotannon ja prosessien energiakierron sulkemisen avulla.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2.5.6. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille - foimet

Vastuullisena kumppanina Metso pyrkii tukemaan toimitusketjunsa ja asiakkaidensa toimia biologisen
monimuotoisuuden kéyhtymisen ehkaisemiseksi ja hillitsemiseksi. Metso ei hyvaksy laitonta kaivostoimintaa
eikd toimintaa, joka rikkoo luonnonsuojelua koskevia kansallisia tai kansainvélisia lakeja tai sdaddksia.

Biologisen monimuotoisuuden hallinta on kaivos- ja kivenmurskausyhtidille erittain tarkeaa. Kaivostoiminta voi
vaikuttaa monimuotoisuuteen kaivoksen koko elinkaaren ajan malmin louhinnasta kaivoksen sulkemiseen.
Vaikutuksia voivat olla esimerkiksi metsékato, ilman, veden ja maaperén pilaantuminen, pdly ja melu seka
veden niukkuus tietyilla alueilla.

Metson teknologinen fokus kattaa ratkaisut, joilla voidaan vahentaa asiakkaiden toiminnan vaikutuksia
monimuotoisuuteen. Naitd ovat muun muassa suljetut vesikierrot, raaka-ainetehokkuus, rikastushiekan
kasittely, myrkyttomat kasittelyvaihtoehdot ja paastojen hallinta. Teknologiat auttavat pienentamaan
maankayton vaikutuksia, ehkdisemaan saastumista ja véhentamaan pohjaveden kulutusta. Ne myds vahentavat
raaka-aineiden tfarvetta asiakkaiden prosesseissa.

Metso tarjoaa erilaisia ratkaisuja, joilla voidaan hillitdé monimuotoisuuden kdyhtymista asiakkaiden toimialoilla,
kuten:

* Rikastushiekan kasittely ja kuivapinoaminen

* Prosessivesien ja kaivosvesien biologinen kasittely
* Varastokasojen ennallistaminen

*+ Varaosien ja prosessiaineiden kierrattaminen

* Malmin esilajittelu

* Energia-, vesi- ja kemikaalitehokas kasittely

* Kulutusosien ja jauhatuksen valiaineiden kierratys
* Rikin oksidien talteenotto rikkihapon tuotannossa
* Purkuveden laadunvalvonnan analysointi

* Matalaenergia- ja sahkdlaitteet

* Rikastamot, joilla on pieni ymparistojalanjalki

Metsolla on todettu, ettd suurin osa sen Metso Plus -tarjoamasta voisi auttaa pienentdmaan biologisen

monimuotoisuuden kdyhtymisen riskia asiakkaiden toiminnassa. Tulevaisuudessa tavoitteena on maarittaa

téaman kategorian tunnistettuihin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat asiakaskohtaiset biodiversiteettitavoitteet.

Ennen niiden asettamista, Metso kay keskusteluja asiakkaiden kanssa ja seuraa monimuotoisuuteen liittyvien

raportointikehysten kehittymista. Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa seuraavat:

* Metson tarkeimpien asiakkaiden toimipaikkojen tunnistaminen biodiversiteettivaikutusten kannalta
merkittavien alueiden laheisyydesss, jotta voidaan suunnitella seuraavia toimenpiteita arvoketjussa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

2.6. E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Metsolle kiertotalous on seka kestavan kehityksen vaatimus etta strateginen liiketoimintamahdollisuus. Metson
teknologiat ja palvelut auttavat asiakkaita vahentamaan jatetta, pidentamaan tuotteiden elinkaarta ja
optimoimaan resurssien kayttéa. Useimmissa tapauksissa kierratysratkaisut parantavat myos asiakkaiden
kustannuskilpailukykya. Globaalit trendit, kuten kaupungistuminen, vaestonkasvu ja kestava energiasiirtyma,
lisdavat resurssien kysyntaa, kun taas resurssien niukkuus ohjaa raaka-aineiden tehokkaampaan kayttéon.

Kiertotalousratkaisuilla Metso tukee asiakkaita sdantelyvaatimusten tayttamisessa, ymparistovaikutusten
pienentamisessa ja kestavassa arvonluonnissa. Metsolle kiertotalous on enemman kuin pelkkaa kierratysta.
Siihen sisaltyvat osien uudelleenkaytto ja uudelleenvalmistus, huollot, paivitykset, ennakoiva kunnossapito seka
innovatiiviset liiketoiminta- ja kaupalliset mallit, kuten tuotteiden vaihdot ja hyvityspohjaiset sopimukset.
Kiertotalous on myo6s yksi Metso Plus -tarjoaman ydinelementeista. Metso Plus kiertotalousratkaisut tukevat
resurssitehokkuutta optimoimalla energian ja veden kayttda suorituskyvysta tinkiméatta, edistéaen kiertotaloutta
vahentamallad resurssien kulutusta ja varmistamalla luonnonvarojen tehokkaamman kéytén asiakkaiden
toiminnoissa.

2.6.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Metson omat toiminnot on suunniteltu vahentdmaan jatetta ja pitamaan materiaalit kierrossa mahdollisimman
pitkdan. Metson omissa toiminnoissa syntyy, eli toisin sanoen tuotantoprosessien resurssivirtoihin kuuluu,
valmiita tuotteita, sivutuotteita ja jatevirtoja, kuten metallijate ja valuhiekka. Suurin osa tuotantoprosesseista
poistuvista materiaaleista keratdan talteen ja kdytetddn uudelleen seuraavissa valmistusprosesseissa.

Metson valimotoiminnoissa yli 80 % kaikista raaka-aineista on peraisin kierratetyista lahteista, mika kuvastaa
prosessin korkeaa kiertotalousastetta. Kaikki tuotannossa syntyva metallijate otetaan talteen ja sulatetaan
uudelleen kaytettavaksi omassa tuotannossa. Myds muottihiekka kasitelldan ja kaytetaan uudelleen, mika
vahentaa merkittavasti neitseellisten raaka-aineiden tarvetta. Vain rajallinen osa hiekasta poistetaan kaytosta
teknisista ja toiminnallisista syistd, ja kaikki jaljelle jaava jate kasitellagn ympaéristéstandardien mukaisesti.
Metson valimoista peraisin oleva kadytostd poistettu valuhiekka toimitetaan paaasiassa rakennusalan yrityksille,
joissa sité hyddynnetddn uudelleen esimerkiksi epatasaisen maan tayttamisessa.

Kiertotalous tarjoaa merkittavida mahdollisuuksia Metson asiakastoimialoilla. Metso tukee asiakkaitaan heidén kiertotalouspyrkimyksissadn muun muassa jatevirtojen kierratyksen, resurssitehokkuuden parantamisen ja tuotteiden
elinkaaren pidentamisen kautta. Nédma foimet vahentavat luonnonvarojen kulutusta ja parantavat kestavyytta koko arvoketjussa.

Tosiasiallinen / mahdollinen

Vaikutukset (+/-) Riskit Mahdollisuudet Aikajéanne Keskeiset hallintamenetelmat

KIERTOTALOUS ASIAKKAAN TOIMINNOISSA
Asiakkaat odottavat yhd enemman Lyhyt * Metson tuote- ja palveluvalikoimassa on jo useita
lapinakyvyytta koko arvoketjussa, ja Keskipitka ratkaisuja, jotka tukevat kiertotaloutta, ja kiertotalous
kiertotaloutta tukevien tuotteiden ja Pitka on osa Metso Plus -tarjoaman kriteeristéa.

palveluiden kysynta kasvaa kilpailun
myota. Tama kehitys tarjoaa Metsolle
merkittavan liiketoimintamahdollisuuden.

* Kiertotalous on my6s olennainen osa Metson
tutkimus- ja kehitystyotd, jossa kehitetdan uusia
ratkaisuja resurssitehokkuuteen, materiaalien
kierratykseen ja tuotteiden elinkaaren pidentamiseen
Liséksi kiertotalous otetaan huomioon
liiketoimintamallin kehitystyossa.
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2.6.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Kaksinkertainen olennaisuusarviointi paivitettiin raportointivuonna osana Metson strategiaprosessia vuosille
2026-2030. Merkittavin muutos oli kiertotalouden tunnistaminen Metson kannalta merkittavaksi taloudelliseksi

mahdollisuudeksi.

Kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu Metson kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa ja vuoden 2025 strategiaprosessin aikana. Kiertotalouden ei ole todettu olevan
olennaista Metson omissa toiminnoissa. Lisatietoja olennaisuuden arvioinnista on esitetty osiossa 1. Yleiset

tiedof.

2.6.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025

Pitén aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen

Ei tavoitetta. Omien
toimintojen
riippuvuuksien ja
kiertotalous-
vaikutusten arviointi.

Kiertotalous

Luoda kiertotalouden - - Ei sovellettavissa
viitekehys, joka kattaa

seka Metson omat

toiminnot etta

asiakkaille

toimitettavat tuotteet

ja palvelut.

Luonnonvarojen kestava kaytto ja kiertotalous ovat Metson keskeisid painopistealueita, ja niiden edistamiseksi
on kaynnissa useita materiaalitehokkuusaloitteita eri puolilla organisaatiota. Metso tunnistaa mitattavien
tavoitteiden merkityksen, mutta aihepiiri on monimutkainen johtuen maaritelmien, menetelmien ja datan
saatavuuden hajanaisuudesta. Talla hetkella Metsolla ei ole konsernitason tavoitteita kiertotaloudelle tai

materiaalien kaytdlle.

Metso kuitenkin kehittaad aktiivisesti sisdisid valmiuksiaan, mukaan lukien datan keruuta, ja tavoitteena on
maarittad merkityksellisié ja toteuttamiskelpoisia kiertotaloustavoitteita tulevina vuosina sdantelykehysten ja
sidosryhmien odotusten mukaisesti. Koska kiertotalousteema lapileikkaa useita liiketoimintoja, edistymisen
seurantaan tullaan tarvitsemaan useita erillisia mittareita.

Kestavyysraportti

2.6.4. Politiikat

Metson hankintapolitiikka edellyttaa, etta kaikki toimittajat tayttavat hyvaksymiskriteerit taloudellisten,
kestavyyteen liittyvien ja laadullisten vaatimusten osalta. Metson hankinnan lahestymistapa kestavyyteen ja
laatuun perustuu kriittisten ja korkean riskin toimittajien saanndlliseen seurantaan auditointien, sisaisten
suorituskykymittareiden ja ulkoisen markkinadatan avulla. Vaikka hankintapolitiikka ja toimittajien
toimintaperiaatteet painottavat ymparistdsuorituskykya, kuten CO,-paastdjen vahentamissuunnitelmia, ne eivat
viela sisalla kiertotalouteen liittyvid vaatimuksia tai ehtoja uusiutuvien raaka-aineiden kaytolle.

Metson hankintapolitikan korkeimman tason toimeenpanosta vastaavat liilketoiminta-alueiden hankintajohtajat
seka epasuoran hankinnan johto. Kukin heistd vastaa siitg, etté politikkaa sovelletaan tehokkaasti omassa
organisaatiossa. Hankinnan hallinnon valvonnasta vastaa Hankinnan johtoryhmd, johon kuuluvat liiketoiminta-
alueiden hankintajohtajat, yrityksen hankinnan varatoimitusjohtaja seké hankinnan kehittamisen johtaja.
Politiikan hyvaksyy Metson johtoryhma.

Nykyiselladn Metsolla ei ole erillista kiertotalouspolitiikkaa tai maariteltya viitekehysta neitseellisten raaka-
aineiden kaytosta luopumiselle. Kierratettyjen tai toissijaisten materiaalien kdyton kasvattamiselle ei ole vield
asetettu virallisia hankinnan tavoitteita. Nama puutteet on tunnistettu osana kestévan kehityksen raportoinnin
valmiustyota ja niita tullaan kasittelemaan tulevissa politiikkapaivityksissa.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitikka (EHS), jota kasitellaan tarkemmin kohdassa 2.3.4. Politiikat, ei

suoraan viittaa kiertotalouteen, mutta sisaltaa useita periaatteita, jotka tukevat kiertotalouden tavoitteita. Naita

ovat muun muassa:

* Ymparistdn suojeleminen koko arvoketjussa

* Saastumisen vahentédminen, biologisen monimuotoisuuden turvaaminen ja luonnonvarojen seka energian
kaytén minimointi

+ Kestavien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen

Nama periaatteet muodostavat perustan kiertotalouskonseptien laajentamiselle Metson toiminnassa ja
strategisissa viitekehyksissa. Metson kestavan kehityksen hankinnan ohjeistus korostaa jo talla hetkella
toimittajien ymparistdsuorituskykyyn liittyvid odotuksia, mukaan lukien CO,-paéstdjen vahentamissuunnitelmat.
Vaikka EHS politiikassa ja hankinnan ohjeistuksissa nékyy kasvavaa painotusta kestavyyteen, ne eivéat viela
sisalla suoranaisia kiertotalouteen liittyvia hankintakayténtoja tai tavoitteita.
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2.6.5. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille - foimet

Kiertotalous on olennainen osa kestavaa Metso Plus -tarjoamaa ja siihen liittyvia innovaatioita. Metson laitteet
valmistetaan vahvoista ja kestavista materiaaleista, mika takaa pitkan kayttoian ja pienentaa
ymparistovaikutuksia koko laitteen elinkaaren ajan. Metsolla on myds kattava valikoima palveluita ja
kulutusosia, mukaan lukien mahdollisuudet laitteiden paivittamiseen, korjaamiseen ja kunnostamiseen uusilla
osilla. Tama tukee laitteiden pitkaikaisyytta. Energiankulutuksen optimointi, huollot, korjaukset, uudelleenkaytto,
uudelleenvalmistus, kunnostukset ja osien kierratys auttavat asiakkaita véhentdamaan luonnonvarojen kayttoa
seka jatteen ja paastdjen maaraa.

Lisaksi Metso pilotoi pienimuotoisesti asiakkaiden kanssa kuluneiden osien, kuten myllyn- ja
murskainvuorausten, pumppujen koteloiden ja kulutusosien talteenottoa. Néama osat palautetaan Metsolle,
missa ne kasitelldan ja kaytetaan raaka-aineena uusissa valukappaleissa. Tdma sulkee materiaalikierron Metson
tuotannon ja asiakkaiden toiminnan valilld noudattaen maksimaalista nollajateperiaatetta.

Kumi-metallikomposiittivuorausten osalta on myds testattu uusia kierratysmenetelmia, joilla molemmat
materiaalit erotellaan ja otetaan talteen. Nain aiemmin kaatopaikalle paatynyt jate voidaan hyddyntaa
arvokkaina toissijaisina materiaaleina. Metso on myds aloittanut alkuvaiheen selvityksen siitd miten vaikeammin
kierratettavista materiaaleista, kuten kumipohjaisista komponenteista, voidaan saada lisdarvoa kierrattamalla.

Muita esimerkkeja Metson kiertotalousratkaisuista ovat muun muassa vedenkasittelyratkaisut
mineraalienprosessointiin ja murskauslaitteet purkujatteen, rakennusjatteen ja infrastruktuurimateriaalien
kierratykseen.

Metson kiertotalousaloitteisiin kuuluu my6s 'Crushing as a Service' -toimintamalli, joka esiteltiin World Circular
Economy Forumissa Brasiliassa vuonna 2025. Se yhdistaa laitteiden toimituksen, kdytén ja huollon yhdeksi
sopimukseksi, jossa Metso vastaa seka laitteista etta palveluhenkildkunnasta. Kaytannossa tama mahdollistaa
laitteiden ja komponenttien uudelleenkaytdn useissa sopimuksissa, véhentaen neitseellisten materiaalien
kulutusta ja jatteen maaraa. Osa toiminnassa syntyvasta jatteesta kasitellaan Metson Sorocaban valimossa,
Brasiliassa, mika tukee suljettua materiaalikiertoa.

Elinkaaripalvelusopimusten (LCS) avulla Metso voi pidentaa asiakkaiden laitteiden kayttéikaa. Sopimuksissa
yhdistyvat jatkuvan kehittdmisen ohjelman alla huolto, kunnostukset seka osien ja komponenttien
uudelleenkayttd. Tdmé vahentaa tarvetta ennenaikaisille vaihdoille, maksimoi luonnonvarojen arvon ja minimoi
jatteen maaran. Esimerkiksi vuonna 2025 Metson 'Crushing as a Service' -toiminnot Brasiliassa tyollistivat noin
300 henkiléa ja tuottivat arviolta 24 miljoonaa fonnia vuodessa. Malli on jo osoittanut skaalautuvuutta ja
ketteryytta, ja esimerkiksi LHG Mineragdo -sopimus kdynnistettiin 120 paivassa ja toimii keskimaarin 700 tonnin
tuntikapasiteetilla. Elinkaarisopimuksia tarjotaan myos malminkasittelyn muihin vaiheisiin, kuten suodatukseen
malmin talteenotossa.

Metso tarjoaa myllynvuorausten kierratyspalvelua, joka on ratkaisu kuluneiden vuorausten kasittelyyn. Se
vahentaa kaatopaikkajatetta ja CO,-paastoja, parantaen ymparistétehokkuutta ja tukien teollisuuden siirtymaa
kiertotalouteen. Palvelua tukee innovatiivinen teknologia, joka mahdollistaa erilaisten kumi- ja
metallikomponenttien, kuten valusisakkeiden, kulutuslevyjen ja tukilevyjen, turvallisen ja tehokkaan erottelun.
Metson komposiittivuoraukset, kuten Megaliner™-, Poly-Met™- ja kumivuoraukset, voidaan kasitelld talla
menetelmalla. Talld hetkelld Metso tarjoaa myllynvuorauskierratyspalveluita Chilessa.

Myllynvuorausten kierrdtyspalvelu kuluneille vuorauksille otettiin ensin kayttédn Euroopassa ja sité laajennettiin
Etela-Amerikan markkinoille vuonna 2024. Concdnissa, Chilessa sijaitseva myllynvuorausten kulutusosien
tuotantolaitos on strategisesti sijoitettu ja varustettu Metson suurimmalla Poly-Met™- ja Megaliner™-
vuorauspuristimella. Laitoksen pinta-ala on 48 000 neliometria, ja lisaksi tiloja on 12 500 nelidmetrid. Tama
mahdollistaa koko Amerikan markkinoiden varustamisen jauhinvuorauksilla ja niiden kierratyksella. Laitos
sijaitsee lahelld vuonna 2024 avattua jakelukeskusta, mika takaa tehokkaan palvelun kaivosalan asiakkaille
Amerikassa.

Vuonna 2025 Metso allekirjoitti sopimuksen suomalaisen TL Solutionin kierrétystoimintojen ja
induktiokuumennusteknologian hankinnasta. Teknologia vahvistaa Metson kierratysteknologian kehitysta
induktiokuumennuksen osalta ja mahdollistaa kierratyspalveluiden johdonmukaisen tarjoamisen
myllynvuorauspalvelusopimusasiakkaille.
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3. S - Sosiaaliset tiedot

Metso vaalii vahvaa kasvukulttuuria, jossa turvallisuus, inklusiivisuus
ja ihmisten hyvinvointi ovat keskiossa. Ihmiset ja kulttuuri ovat
kunnianhimoisen strategian keskeisia mahdollistajia.

eNPS

60

Henkilésté maantieteellisesti Henkilostd tyontekijaryhmittain Yhteiskunnalliset tiedot koostuvat:

$1 Oma S2 Arvoketjun
tyévoima - .. tyontekijat -
Metson Y. Vastuullinen
ihmiset ja toimitusketju

TRIF

2,5

kulttuuri

Il Eurooppa 32 % Il Tuotantotydntekijat 27 %
M Aasia ja Tyynenmeren alue 14 % = As'a':'f"fnf'J"_’f ?0 % N
B Pohjois- ja Keski-Amerikka 13 % Keski- ia vlin iohto 13 %
Eteld-Amerikka 26 %
Afrikka Lahi-ita ia Intia 15 %
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3.1. SI Oma tyovoima - Metson ihmiset

Metson kokonaistyévoima koostuu yli 21 000 henkildsta (2024: yli 20 000), joista noin 18 000 on Metson omia
tyontekijoita (2024: 16 800) ja 3 200 ulkopuolisia tydntekijoita (2024: 3 700). Metson asiantuntijat edustavat yli
100 kansallisuutta (2024: yli 100) noin 50 maassa (2024: 50). Heidan asiantuntemuksensa ulottuu suunnittelusta
ja tutkimus- ja kehitystoiminnasta kenttdhuoltoon ja asiakkaiden tuotantolaitosten ja laitteiden tekniseen
tukeen, myyntiin ja tehtaiden toimintaan. Vuonna 2025 Metsolla oli eniten tyontekijoitéa Suomessa, Intiassa,
Chilessa, Brasiliassa ja Kiinassa (2024: Suomessa, Chilessa, Intiassa, Brasiliassa ja Kiinassa). Naissa viidessa
maassa tydskentelee 55 % yhtidn koko henkildstdsta (2024: 56 %). Vuonna 2025 15 % Metson
kokonaistyévoimasta oli ulkopuolisia tydntekijoéita (2024: 18 %). Metson omista tydntekijdista 27 % oli
tyontekijoita (2024: 27 %), 60 % toimihenkilbita (2024: 59 %) ja 13 % johtotehtavissa toimivia (2024: 14 %).

Metso on sitoutunut tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tydympéristén kaikille tyontekijdilleen,
urakoitsijoilleen ja muille yhteistydkumppaneilleen. Terveys ja turvallisuus Metsolla on kaikkien vastuulla.
Vaatimuksena on kaikkien asiaankuuluvien tyoterveys- ja tyoturvallisuusméaardysten ja -ohjeiden ymmartaminen
ja noudattaminen. Taté tukee Metson turvallisuuden toimintasuunnitelma, jonka mukaisesti yritys pyrkii
jatkuvasti parantamaan kaikkien tyontekijéiden, alihankkijoiden ja muiden sidosryhmien turvallisuutta.
Tavoitteena on aktiivisesti vahentaa prosessi- ja tyoturvallisuusriskeja, keskittyen erityisesti kuolemaan johtavien
onnettomuuksien ennaltaehkaisyyn.

Metson tyoterveys- ja tydturvallisuusdirektiivit maarittavat yrityksen turvallisuutta koskevat
vahimmaisvaatimukset, joita kdytetdan paikallisten menettelyjen, prosessien ja tydohjeiden kehittamisessa.
Metson tarkeét turvallisuussédnnot tarjoavat kaikille tyontekijéille ja urakoitsijoille pakolliset toimintatavat, joilla
he voivat suojella itsedan ja tyotovereitaan vakavilta loukkaantumisilta ja kuolemantapauksilta. Nama saannot
taydentavat Metson Modus Operandi -periaatteita, joissa kuvataan turvallisen tydskentelyn edellyttédma
kayttaytymismalli. Metson terveyden ja turvallisuuden ldhestymistavan perustana olevia mittareita ja tavoitteita
esitellddn tarkemmin kohdassa 3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa.

Metso on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti julistettuja ihmisoikeuksia, kuten YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, YK:n liike-eldmaa ja ihmisoikeuksia koskevia perusperiaatteita, YK:n Global
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Compact -aloitteen periaatteita, Kansainvalisen tyéjarjeston (ILO) julistusta tydeldman perusperiaatteista ja -
oikeuksista sekd OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita, ja on sitoutunut toimimaan niiden
mukaisesti. Kaikilla tyontekijoillda on oikeus oikeudenmukaiseen ja kunnioittavaan kohteluun, eika syrjintaa tai
hairintda suvaita missédn muodossa. Metso ei hyvaksy eika kayta minkdanlaista pakko- tai lapsitydvoimaa, ja
tydaikojen seka tyostd maksettavan korvauksen osalta noudatetaan soveltuvia lakeja ja séaddksia. Metso
tarjoaa tydmahdollisuuksia kaikenlaisille henkildille asettamatta rajoitteita syntyperaan, sukupuoleen, ikaan,
ihonvariin tai foimintarajoitteisiin liittyen. Metso pyrkii oikeudenmukaiseen palkkaukseen samanarvoisesta
tyOsta seka kunnioittaa tyontekijdiden oikeuksia ja varmistaa turvalliset tyéolot kaikille.

Metson monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia linjaa yrityksen ensisijaiset monimuotoisuus- ja inkluusiotoimet,
jotka ovat monimuotoisuuden lisadminen koko liiketoiminnassa, esteiden ja ennakkoluulojen poistaminen
prosesseista ja psykologisen turvallisuuden vahvistaminen tiimeissa.

Metsolla on vahva ja terve yrityskulttuuri, ja sen keskiossad ovat turvallisuus, inkluusio ja tyontekijoiden
hyvinvointi. Syyskuussa 2025 Metso julkaisi uuden strategiansa vuosille 2026-2030 ja kertoi tavoitteestaan
rakentaa ja vahvistaa asiakaskeskeista kasvukulttuuria strategian tukemiseksi parhaalla mahdollisella tavalla.
Tavoitellun kulttuurin perusta alkaa turvallisuudesta, jota ohjaavat yhteiset arvot, johtamisen periaatteet seka
sitoutuminen monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen. Pitkaaikaisten peruspilareiden lisaksi Metso edistaa
kulttuurin muutosta kolmen keskeisen alueen kautta, jotka tukevat uutta strategiaa. Néama muutosalueet ovat
merkittavimpia foimintatapojen uudistuksia strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Ne rakentuvat Metson
vahvuuksille ja keskittyvat seuraaviin teemoihin: asiakasarvo liiketoiminnan moottorina, siilojen murtaminen,
yhtendisend Metsona toimiminen seké rohkea ja nopea toiminta.

Metso julkaisee intranetissdan ohjeita ja kayténtoja, jotka ovat toimihenkildiden saatavilla. Suurin osa
politiikoista on saatavilla myds Metson ulkoisella verkkosivustolla. Tuotantotydntekijoiden tarkeimmat
viestintdkanavat ovat toimipaikkatasoisia, ja niitd ovat muun muassa henkiléstokokoukset, lahikoulutukset,
infondytdt, julisteet ja yhteiset tietokoneet.
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3.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
mahdollinen (+/-)
OIKEUDENMUKAINEN TYOLLISTAMINEN (TYOOLOT): TYOAIKA, SYRJINTA JA HAIRINTA, YHDISTYMISVAPAUS JA TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUT
TYONTEKIJOIDEN OSALTA RAPORTOIDAAN SEURAAVISTA VAIKUTUKSISTA, RISKEISTA JA MAHDOLLISUUKSISTA
Oikeudenmukaisia kaytantdja edistavilla saannoksilla - koskien esimerkiksi  Tosiasiallinen (+) Lyhyt + Kaikissa toimintamaissa noudatetaan paikallista
tyoaikaa, syrjinnan ja hairinnan ehkaisemista seka yhdistymisvapautta ja Mahdollinen (-) Keskipitka lainsaadantoa.
tyéehtosopimusneuvotteluja - on mydnteinen vaikutus tyéntekijéiden Pitka * Ihmisoikeuspolitiikka
sitoutumiseen, hyvinvointiin ja tyokykyyn. * Toimintaperiaatteet
* Monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia
Epadasianmukaiset tydolot voisivat heikentdd Metson tyontekijoiden * Ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
elamanlaatua, lisata eriarvoisuutta sekd vdhentaa tyotyytyvaisyytta ja * Whistleblower-ilmoituskanava on kaikkien tyéntekijéiden
sitoutumista, miké heikentdisi myds Metson tyonantajamielikuvaa ja tulosta kaytettavissa
ja vaikuttaisi kielteisesti liiketoimintaan. * Aihekohtaiset koulutukset organisaatiolle
Mahdollinen syrjinta, hairinta ja tyontekijoiden oikeuksien loukkaukset
voisivat johtaa oikeustoimiin yritysta vastaan.
YRITYSKULTTUURI
Metsolla yrityskulttuuri on strateginen prioriteetti, sitd johdetaan ja Tosiasiallinen (+) Tyytymattomat tyontekijat lahtevat Sitoutuneet tyéntekijat suoriutuvat Lyhyt * Vahva ja inklusiivinen kasvukulttuuri on olennaista
kehitetaan jarjestelmallisesti. Tyontekijat ovat sitoutuneempia kulttuurissa, todennakdisemmin yhtiosta, mika tyossaan todennakodisemmin hyvin ja  Keskipitka strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
jossa heita tuetaan ja kannustetaan tekemaan parhaansa. johtaa suurempaan vaihtuvuuteen. pysyvat yhtiossa. Pitka * Henkilostotyytyvaisyyskysely tehddan nelja kertaa
vuodessa, sen tuloksista keskustellaan ja toimenpiteista
Tyontekijoiden tyytymattomyys Sitoutuneilla tyontekijoilla on vahva sovitaan tfiimeissa neljdnnesvuosittain.
vaikuttaa usein negatiivisesti korrelaatio tyytyvaisiin asiakkaisiin, ja * Metso seuraa tydntekijdiden Net Promoter Score (eNPS) -
asiakastyytyvaisyyteen, mika voi molemmat korreloivat hyviin tuloksia ja on asettanut pitkan aikavalin tavoitteeksi olla
vaikuttaa kielteisesti liiketoiminnan liiketoiminnan tuloksiin. toimialan parhaan 10 %:n joukossa.
tuloksiin.
Hyvat tyoskentelyolosuhteet
Negatiivinen yrityskulttuuri vaikeuttaa vahvistavat myds Metson mainetta ja
huippuosaajien houkuttelua yhtiéon.  tyénantajabrandia, mikd mahdollistaa
huippuosaajien sailyttédmisen yhtiossa
Jos Metsolla ei ole ammattitaitoisia sekd uusien huippuosaajien
tyontekijoita, kehityksessa ja houkuttelemisen. Téma vaikuttaa
tuotannossa voi esiintya myonteisesti liketoiminnan
laatuongelmia ja viivastyksia. tulokseen.
MONIMUOTOISUUS JA INKLUUSIO
Metsolla monimuotoisuus ja inkluusio ovat osa yrityskulttuuria ja niita Tosiasiallinen (+) Lyhyt * Monimuotoisuus ja inkluusio osana Metson Ihmiset ja
vaalitaan ja edistetaan, se lisaa sitoutumista ja edistaa tyontekijoiden Keskipitka kulttuuri -agendaa
hyvinvointia. Pitka * Monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia

Jos monimuotoisuutta ja inkluusiota ei olisi oltu otettu osaksi yrityskulttuuria,
silld voi olla kielteinen vaikutus tyontekijoiden sitoutumiseen ja
hyvinvointiin. Lisdksi se voi vaikuttaa rekrytointipaatoksiin ja johtaa siihen,
ettd tydvoima ei ole monimuotoista. Se voi myos vaikuttaa kielteisesti
halukkuuteen tulla Metson palvelukseen.

* Tavoite ja suorituskykymittari asetettu naisten maaran
lisddmiseen keskijohdon ja ylimman johdon tehtdvissa

* Maailmanlaajuiset inklusiiviset rekrytointikdytannot
* Inklusiivisen rekrytoinnin koulutus kaikille johtajille
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Vaikutukset Tosiasiallinen / Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
mahdollinen (+/-)
KOULUTUS JA KEHITTAMINEN (KASVUKULTTUURI)
Metso tarjoaa koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia, tyéntekijat voivat oppia  Tosiasiallinen (+) Lyhyt * Sisdista rekrytointia avoimiin tehtaviin edistetaan.
ja kasvaa, ottaa uusia tehtavia ja kehittaa uraansa yhtion sisalla. Keskipitka * Tyonkierto on mahdollista ja sita tuetaan.
Mahdollinen (-) Pitka * Metso Academy jarjestda teknista koulutusta, myynnin ja
Jos Metso ei tarjoa koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia, se voi vaikuttaa liiketoiminnan koulutusta, jakelija- ja asiakaskoulutusta
kielteisesti tyontekijoiden oppimiseen, kasvuun ja urakehitykseen. Se voi seka henkiléstéhallinnon koulutusta.
myO0s vaikuttaa Metson innovaatio- ja kasvukykyyn seka kilpailukykyyn. * Oppimisneuvosto
Oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksien puute voi johtaa + Kasvukeskustelut tyontekijan ja esihenkilon valilla.
tyontekijoiden tyytymattomyyteen, ja ihmiset saattavat todennaksdisemmin » Strategisia valmiuksia koskevat aloitteet kriittisten taitojen
alkaa etsia tydmahdollisuuksia yhtion ulkopuolelta. tunnistamiseksi, joita tarvitaan liikketoiminnan pitkan
aikavalin menestyksen varmistamiseksi
* Paikallinen yliopistoyhteistyo ja yhtion omat
harjoitteluohjelmat
TERVEYS JA TURVALLISUUS
Metso toimii alalla, jossa turvallisuusriskit ovat korkeat. Riittamattomat Tosiasiallinen (-) Puutteelliset terveys- ja Hyvalla turvallisuusjohtamisella ja Lyhyt * Ympaéristo-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
terveys- ja turvallisuusolosuhteet voivat johtaa kuolemantapauksiin tai turvallisuusolosuhteet voivat akfiivisella terveyden ja Keskipitka * Turvallisen tyokayttaytymisen Modus Operandi -malli
vakaviin vaaratilanteisiin, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden Tosiasiallinen (+) vaikuttaa vakavasti turvallisuuden edistamisella Pitka * Kuolemantapausten ehkaisyyn tahtaava

fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen.

Turvallisuus on keskeinen arviointikriteeri yritysostoissa. Mikali
kohdeyrityksen turvallisuuskulttuuri vastaa Metson kulttuuria, vaikutus on
neutraali; vahvemmat turvallisuuskdytanndt voivat parantaa Metson
suorituskykya, kun taas heikommat standardit voivat liséta investointeja
merkittavasti tai johtaa kaupan peruuntumiseen.

tyotyytyvaisyyteen, psykologiseen
turvallisuuteen ja sitoutumiseen seka
heikentaa tulosta ja Metson imagoa
vastuullisena tydnantajana.

tyopaikalla voidaan vaikuttaa
myonteisesti tydntekijoiden fyysiseen
ja henkiseen terveyteen ja
tyoolosuhteisiin. Nain voidaan
vahvistaa Metson imagoa
vastuullisena tydnantajana ja
parantaa Metson tulosta.

toimenpideohjelma

* Tarkeiden turvallisuussaantéjen koulutusohjelma
* Tyoterveys- ja turvallisuusdirekfiivit
+ ISO 45001 (terveys ja turvallisuus) -standardin mukainen

sertifiointi keskeisissa yksikoissa

* Pitkén ja lyhyen aikavalin turvallisuustavoitteet
* Maailmanlaajuinen turvallisuusraportoinnin tydkalu ja

Metson turvallisuusvaatimukset ja -kdytannot voivat vaikuttaa myonteisesti
tyontekijoiden terveyteen ja tydoymparistoon.

kaytannot

* Auditoinnit, tarkastukset ja johdon arvioinnit

* Turvallisuusjarjestelmien tutkiminen yritysostojen
taustaselvityksen yhteydessa

3.1.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Omaan henkildstoon liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitelldaan kohdassa 1. Yleiset tiedof.

3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Vuonna 2025, Metso mittasi tyontekijoiden sitoutumista neljélld henkilostotyytyvaisyyskyselylla, joista kaksi
taytta kyselya oli suunnattu kaikille tydntekijoille ja kaksi lyhyempéaa pulssikyselya toimihenkiloille. Metso seuraa
tydntekijdiden sitoutumista Employee Net Promoter Score (eNPS) -mittarilla, jonka tulos on parantunut
tasaisesti mittausvuosien aikana. Tulokset analysoidaan, tiimit keskustelevat tuloksistaan ja laativat
toimintasuunnitelmia havaittujen kehityskohteiden korjaamiseksi. Metson johtoryhméa maarittelee keskeiset
painopistealueet kutakin henkildstékyselya varten ja seuraa tiiviisti tuloksia.

Jarjestelmallisen tyén ansiosta Metso ylitti henkiloston sitoutumiselle asetetun tavoitteen ja sijoittui vuoden
2025 lopussa toimialansa verrokkiryhman parhaaseen 5 prosenttiin. Henkilostokysely osoitti myos, etta terveys
ja hyvinvointi sailyivat hyvalla tasolla, sailyttéen paikkansa ulkoisen verrokkiryhman parhaassa 5 prosentissa.
Kysely mittaa lisdksi inkluusiota, jossa Metso on edelld tavoitettaan (pitkdn aikavalin tavoite parhaan 10 %:n
joukossa toimialan verrokkiryhmassa) ja sijoittuu parhaaseen 5 prosenttiin. Vuonna 2023 Metso asetti uuden
pitkan aikavalin tavoitteen kasvattaa naisten osuus keski- ja ylimman johdon tehtévissa 30 prosenttiin vuoden
2030 loppuun mennessa (17 % vuonna 2023). Vuonna 2025 kehitys jatkui ja osuus oli 19 % prosenttia.

Metson tyohon sitoutumisen, inkluusion ja sukupuolijakauman favoitteet asetetaan vuosittain yhdessa ylimman
johdon kanssa ja linjataan Metson strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan sisaisesti
neljannesvuosittain. Myos tyontekijoiden edustajat osallistuvat jarjestelmallisesti tavoitteiden seurantaan HR-
suunnittelun, henkildstokyselyjen seka yritysneuvostojen keskustelujen kautta. Henkilostokyselyjen tulokset
jaetaan edustajille ja niista keskustellaan saanndllisesti, ja tavoitteiden edistymista ja toteutumista tarkastellaan
saanndllisesti Eurooppalaisen yritysneuvoston EWC (European Works Council) ja paikallisten edustajien kanssa.
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Vuonna 2025 Metso osallistui International Women in Mining -mentorointiohjelmaan, jatkoi yhtion sisaista
mentorointiohjelmaa naisosaajille, paatti Inclusive Language -tydkalun pilotoinnin ja kdynnisti uudistetun Life
Stages -kampanjan, joka pureutuu eldmaén eri vaiheisiin ja siihen, miten ne muokkaavat eldméddmme seka
ty6ssa ettd sen ulkopuolella. Metso Women's Leadership Forum jatkoi aktiivisesti tiedon jakamista sisdisissa
kanavissa ja jérjesti virtuaalitapahtumia. Lisaksi Metson toimipaikoissa eri puolilla maailmaa jarjestettiin
paikallisia monimuotoisuus- ja inkluusiotapahtumia ja webinaareja.

Sisaiset sidosryhmat, kuten liikketoiminta- ja markkina-alueiden edustajat, osallistuivat vuoden 2025
turvallisuustavoitteiden asettamiseen. Turvallisuustavoitteet asetetaan vuosittain ja niiden foteutumista
seurataan sisdisesti kuukausittain. Metson keskeinen turvallisuuden mittari on TRIF-tapaturmataajuus, joka
kattaa kaikki kirjattavat tapaturmat. Vuonna 2025 TRIF oli 2,5 ja vuodelle asetettu tavoite 2,0. TRIF-raportointi
sisaltéa Metson tiloissa ja asiakasprojektikohteissa Metson suorassa valvonnassa tyoskentelevat tyontekijat ja
urakoitsijat.

Metson tydntekijdiden panos turvallisuuden parantamiseksi on keskeinen osa tavoitteiden saavuttamista.
Jokaiselle tyontekijalle asetettiin tavoitteeksi kdyda turvallisuuskeskusteluja tai tehda turvallisuushavaintoja
maariteltyjen koulutusten suorittamisen liséksi. Téma tukee turvallisuustavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden
edistymista seurattiin séanndllisesti ja tuloksista viestittiin johtajille ja tyontekijoille. LTIF-tapaturmataajuutta
seurattiin sisaisesti, mutta sita ei siséllytetty vuosiraporttiin alan standardien mukaisesti, silla se sisaltyy jo TRIF-
tapaturmataajuuteen. Metso paivitti pitkan aikavélin turvallisuustavoitteensa turvallisuuden
toimintasuunnitelmaan (2026-2028) siirtyen aiemmasta "Zero harm” -tavoitteesta uuteen “Turvallisuus ensin” -
l&dhestymistapaan. Tama heijastaa proaktiivista ajattelutapaa ja sitoutumista organisaatiokulttuurissa
turvallisuuden juurruttamiseen osaksi jokapaivaisia tyoskentelytapoja.

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen
Terveys ja Kokonaistapaturma- Turvallisuus ensin - 2,5 2,6* Tavoite
turvallisuus taajuuden (TRIF) jatkuva turvallisuuden siséllyttaminen edistyy

kehittdminen " tyoskentelytapoihin

Tyéhon Employee Net Promoter Employee Net Promoter Score Top 5 % Top 5% Yli
sitoutuminen Score (eNPS) on (eNPS) -pisteet parhaan 10 % tavoitteen
parhaan 10 % joukossa  joukossa alan vertailuarvosta
alan vertailuarvosta

Inkluusio Pitkén aikavalin tavoite  Sijoittuminen alan vertailuarvon Top 5% Top 5% Yli
10 %:n parhaan joukkoon (pitkan tavoitteen
aikavalin Jravoifeﬁ

Sukupuolijakauma  Pitkén aikavalin tavoite  Sukupuolisuhde keski- ja 19 %/81% 18 %/82 % Tavoite
ylimmassa johdossa saavuttaa 30 edistyy

% naisia / 70 % miehié vuoden
2030 loppuun mennessa

ISis&ltdd Metson valvonnassa tyéskentelevét tydntekijét ja urakoitsijat.

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.
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3.1.4. Politiikat
3.1.4.1. Inmiset ja kulttuuri

Metson johtoryhma hyvaksyy Metson toimintaperiaatteet, jotka maarittavat maailmanlaajuiset vaatimukset
kaikille Metson tydntekijoille ja liikekumppaneille. Niillda varmistetaan yhtendinen paatoksenteko paivittaisessa
tydymparistdssa seka Metson hyva yrityskansalaisuus ja kumppanuus. Toimintaperiaatteet kattavat muun
muassa korruption torjunnan, lahjomattomuuden, kaupan vaatimustenmukaisuuden, ihmisoikeudet,
turvallisuuden, kestavyyden, tietojen julkistamisen seka muut etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat
aiheet. Dokumentti on saatavilla Metson intranetissa seka ulkoisilla verkkosivuilla jotta myds sidosryhméat voivat
tutustua siihen. Metson toimintaperiaatteet tarkistetaan vuosittain, ja kaikkien tyéntekijoiden on suoritettava
niihin liittyva vuosittainen toimintaperiaatekoulutus. Vuoden 2025 loppuun mennessa 99,8 % Metson
henkilostosta oli suorittanut kyseisen vuoden koulutuksen. Lisaksi jarjestetaan aihekohtaisia
vaatimustenmukaisuuskoulutuksia keskeisista riskeista seka globaalisti ettd kohdennetusti.

Metson johtoryhma tarkistaa vuosittain ihmisoikeuspolitiikan, jonka hallitus on hyvaksynyt. Politiikka taydentaa
Metson toimintaperiaatteita ja niihin liittyvia politiikkoja, mukaan lukien toimittajien toimintaperiaatteita. Metso
on sitoutunut kunnioittamaan ja edistamaan ihmisoikeuksia ja tydelaman oikeuksia koko arvoketjussa niin
omissa toiminnoissaan, kuin toimittajien, edustajien, jakelijoiden ja muiden kumppaneiden osalta. Tama on
selkeasti ilmaistu Metson toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) ja toimittajien toimintaperiaatteissa (Supplier
Code of Conduct), joilla pyritadn minimoimaan pakkotydn ja lapsityévoiman riski. Metson ihmisoikeuspolitiikka
toteaa selkeasti, ettd yhtio ei kayta eika hyvaksy minkaanlaista pakkoty6td, orjuutta, ihmiskauppaa tai
lapsityévoimaa. Politiikka kieltaa kaikenlaisen syrjinnén ja maarittelee mika katsotaan syrjinnaksi.. Metson
toimintaperiaatteiden ja ihmisoikeuspolitikan foimeenpanosta vastaa ylimmalla tasolla Metson johtoryhma,
joka varmistaa kdytantdjen noudattamisen.

Metson palkitsemispolitiikka vahvistetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja siind maaritetdan toimitusjohtajan
ja hallituksen palkitsemisen periaatteet ja kehys. Kaytantoa sovelletaan myds mahdollisesti nimitettaviin
toimitusjohtajan sijaisiin. Metson monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia ohjaa yrityksen keskeisia toimia, joilla
lisdtaan monimuotoisuutta koko liiketoiminnassa, poistetaan esteita ja ennakkoluuloja prosesseista seka
vahvistetaan tiimien psykologista turvallisuutta. Metson seuraamusmenettelyohje (Consequences Directive)
tarjoaa viitekehyksen seuraamusten hallintaan tilanteissa, joissa on rikottu Metson toimintaohjeita,
tyoturvallisuutta tai IT-turvallisuutta ja joissa on tehty asianmukaiset selvitykset. Metson palkitsemispolitiikan,
seuraamusmenettelyohjeen sekd monimuotoisuus- ja inkluusiostrategian toimeenpanosta vastaa ylimmalla
tasolla henkildstdjohtaja. Hén varmistaa, ettd kaytédntoja noudatetaan.

Metsolla on my6ds selkeasti maaritellyt maailmanlaajuiset prosessit, joilla varmistetaan tyéntekijdiden
yhdenvertainen kohtelu ja estetdan syrjintd selkean ja lapinakyvan hallintotavan avulla. Prosesseja arvioidaan
vuosittain sen varmistamiseksi, etta ne tukevat Metson lhmiset ja kulttuuri -prosesseja ja tyontekijéiden kasvua.
Naihin prosesseihin kuuluvat muun muassa globaali tehtavaluokitusmalli, jdsennelty 18hestymistapa lyhyen
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aikavalin kannustimiin, Metson Growth dialogue -malli (kehityskeskustelujen toteuttaminen) seka inklusiivista
rekrytointia koskeva ohjeistus.

3.1.4.2. Terveys ja turvallisuus

Metson sitoutuminen tyoturvallisuuteen on maaritelty sen EHS- ja laatupolitiikoissa, joista vastaa Metson
johtoryhma. Politiikkojen laadinnassa on huomioitu seké sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien nakoékulmat.

Metson EHS-politiikka koskee seka tyontekijoité etta urakoitsijoita, jotka tydskentelevat Metson filoissa tai
Metson suorassa valvonnassa. Politiikan tavoitteena on hallita uhkia ja véhentaa riskeja, luoda turvallinen ja
terveellinen tydpaikka seké kunnioittaa tyontekijdiden, alihankkijoiden ja asiakkaiden ihmisoikeuksia. Politiikassa
korostetaan my0ds selkeiden terveys- ja turvallisuustavoitteiden asettamista seka johtamisjarjestelmien ja
toimintatapojen jatkuvaa kehittamista. Paikalliset lakisaateiset vaatimukset maarittavat kullekin toimipaikalle
suorituskyvyn perustason, jonka Metso pyrkii ylittémaan.

Lisaksi Metso on laatupolitiikallaan sitoutunut ehkaisemaan onnettomuuksia ja tapaturmia seka pienentamaan
ymparistovaikutuksia niin omissa toiminnoissaan kuin asiakkaille tfoimitettavissa tuotteissa ja palveluissa.

Metson integroitu toimintajarjestelma noudattaa parhaita kansainvalisia kaytantdja ja ISO-standardeja: ISO
9001 (laatu), ISO 14001 (ymparistd) ja ISO 45001 (terveys ja turvallisuus). Se yhdistaa kaikki Metson jarjestelmat
ja prosessit samaan viitekehykseen, mika mahdollistaa toiminnan yhtena kokonaisuutena ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamisen. Ulkopuolinen riippumaton kolmas osapuoli auditoi Metson vuosittain
varmistaakseen, ettd toiminta tdyttaa lakisaateiset, sddntelyyn, Metson sisaisiin ja ISO-standardeihin liittyvat
vaatimukset.

3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

3.1.5.1. Ihmiset ja kulttuuri

Metso on jatkuvasti vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa paikallisesti virallisten ja epavirallisten kanavien
kautta. Naita ovat esimerkiksi johdon ja henkiloston yhteiset kokoukset seka ammattiliittojen ja
yritysneuvostojen tapaamiset eri maissa. Metsolla on tyontekijoidensa kanssa sopimuksia Eurooppalaisen
yritysneuvoston kanssa ja liséksi Metso osallistuu neuvoston kokouksiin. Paikallisten tapahtumien lisgksi
tyéntekijoitd kannustetaan osallistumaan keskusteluihin globaalisti kaytetyissa sisdisissa kanavissa ja
foorumeissa kuten Teams ja Viva Engage. Tyontekijoité kannustetaan myds ottamaan osaa tapahtumiin ja
kampanjoihin, kuten Culture Talks -tilaisuuksiin sekd monimuotoisuus-, inkluusio- ja hyvinvointikampanjoihin.

Kaikilla tyontekijoilla on myds mahdollisuus antaa nimettdmana palautetta tyotyytyvaisyyskyselyn kautta.
Palautetta kasitelldan séanndllisesti sekd myonteisten kommenttien ettd parannusehdotusten osalta.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti
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Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat keskeisia Metson henkildstdstrategian painopistealueiden maarittelyssa.
Tyotyytyvaisyyskyselya kasitellaan tarkemmin kohdassa 3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden
saavuttamisessa.

Tyontekijoiden kasvu on olennainen osa Metson kulttuuria. Tyontekijoiden kasvua tukeva malli, Growth
dialogue (kasvukeskustelu), sisaltda seka suorituskyvyn johtamista ettéd osaamisen kehittamista tukevia
prosesseja. Vuoden aikana kaytavissa kasvukeskusteluissa keskitytaan tavoitteiden asettamiseen, suorituksen
arviointiin sekd vahvuuksien ja kehittymismahdollisuuksien tunnistamiseen. Metso kannustaa kaikkia
tydntekijoitd kdymaadn vahintdan nelja kasvukeskustelua vuodessa esihenkildnsa kanssa.

Metso mittaa tyohyvinvointia ja -tyytyvaisyytta nelja kertaa vuodessa toteutettavalla tydntekijoiden
sitoutumiskyselylla. Mielen hyvinvointiin liittyvat kysymykset auttavat arvioimaan, miten tyontekijat kokevat tyo-
ja yksityiselamansa tasapainon toteutuvan. Yhtena tyo- ja yksityiselaman tasapainon mittarina Metso seuraa
niiden tyontekijoiden osuutta, joilla on oikeus perhevapaaseen, seka sitd kuinka moni kayttaa tata oikeutta.

Vuonna 2025 Metso jatkoi rekrytointikdytantdjensa kehittamista vahvistamalla omaa rekrytointiosaamistaan.
Tavoitteena on tehda rekrytoinnista proakfiivista, inklusiivista ja dataan perustuvaa. Lisaksi vahvistettiin
kyvykkyyksia tydmarkkinoiden ymmartamiseen.

Metso on akfiivisesti vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa monien paikallisten ammattiyhdistysten ja
yritysneuvostojen kautta, mukaan lukien yhteistyd Eurooppalaisen yritysneuvoston kanssa. Naissa kokouksissa
keskustellaan ja/tai neuvotellaan ajankohtaisista liiketoiminta- ja henkildstdasioista seké tydntekijoitd koskevista
muutoksista tai niiden ehdotfuksista. Foorumi tarjoaa kanavan, jonka kautta tyontekijoiden edustajat voivat
esittaa ideoita, kysymyksia ja huolenaiheita. Tyypillisesti paikallinen liiketoimintajohto on edustettuna, ja
Suomessa tama tarkoittaa yleensa Metson johtoryhman edustusta. Paikallisten henkiléstéhallinnon johtajien
vastuulla on varmistaa paikallinen ja alueellinen vuorovaikutus yritysneuvostojen kanssa.

3.1.5.2. Terveys ja turvallisuus

Metso on sitoutunut kuulemaan ja osallistamaan kaikkia tyontekijoitd organisaation eri osa-alueilla ISO 45001
standardin mukaisesti. Metso korostaa toiminnassaan turvallisuusjohtamisen merkitysta ja henkildkohtaista
sitoutumista tydturvallisuuteen. Tydturvallisuusohjelmat toteutetaan kohderyhmékohtaisilla materiaaleilla ja
"train-the-trainer'-koulutuksella, jotta varmistetaan koko organisaation osallistuminen. Turvallisuusohjelmat ovat
osa paikallisia menettelytapoja ja kaytantoja, mukaan lukien raportointikaytannot.

Sidosryhmien ja muiden asianosaisten konsultointi on ratkaisevassa asemassa Metson tyoterveyden ja
tydturvallisuuden kehittémisessa. Tyéryhmat, joissa on edustajia eri toiminnoista ja organisaation osista,
keskittyvat tarkeisiin terveys- ja turvallisuuskysymyksiin ja edistavat Metson keskeisia turvallisuusaloitteita.
Yhteistyd ja osallistuminen organisaation eri osien ja tfoimintojen valilla varmistetaan niin sisaisissa
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turvallisuusfoorumeissa ja -komiteoissa kuin maailmanlaajuisessa turvallisuuden johtoryhmassa. Globaalin
turvallisuusjohtajan johtama turvallisuuden johtoryhma vastaa operatiivisesti henkiléston osallistamisesta.
Toimitusjohtaja seka liiketoiminta- ja markkina-alueiden johtajat vastaavat henkildston sitoutumisen
seuraamisesta ja edistamisestd koko organisaatiossa. Liséksi henkildston tyytyvaisyytta mittaavat kyselyt
sisaltavat terveys- ja turvallisuuskysymyksia.

Riskien havainnointi on tarkea keino ennaltaehkaista tapaturmia. Metsolla on koko yrityksen kattava pakollinen
koulutus riskien tunnistamisesta ja hallinnasta, jonka tavoitteena on vahvistaa riskihavaintojen merkitysta ja
parantaa niiden laatua. Koulutuksessa keskitytdan kehittdmaan vaarojen tunnistamistaitoja ja tilanteiden
parempaan hahmottamista. Koulutus on saatavilla eLearning-muodossa toimistotyontekijoille ja
ldhikoulutuksena operatiivisille tyontekijdille.

Turvallisuuskeskustelut ovat toinen tarked ennakoiva keino kehittaa turvallisuutta. Ne tarjoavat kaikille
tyéntekijoille mahdollisuuden vaikuttaa ja rakentaa turvallisuuskulttuuria omassa tiimissaan. Taman tyon tueksi
Metsolla on pakollinen turvallisuuskeskustelukoulutus, jossa keskitytadn muun muassa turvallisuustietoisuuden
lisédmiseen seka vaarallisten toimintatapojen, menettelyiden ja olosuhteiden tunnistamiseen seka korjaamiseen
psykologisesti turvallisessa ympéristdssa. Tavoitteena on johtaa esimerkilla ja tunnistaa omat kayttaytymistyylit
seka ennakkoluulot. Vuonna 2025, koulutuksen tueksi jaettiin sisdisesti uutta tukimateriaalia, joka auttaa
kaymaan keskusteluja psykologisesta turvallisuudesta.

Vuonna 2025 kaikilla tyontekijoilld ja esihenkiléilld oli tavoitteena suorittaa riskien havainnointiin ja
turvallisuuskeskusteluihin liittyvat koulutukset, elleivét he olleet jo suorittaneet niitd vuonna 2024. Lisaksi
tyéntekijoiden, joilla ei ole alaisia, odotettiin raportoivan vuoden aikana nelja riskihavaintoa tai
turvallisuuskeskustelua. Esihenkildiden, joilla on alaisia, odotettiin raportoivan kahdeksan riskihavaintoa tai
turvallisuuskeskustelua vuoden aikana. Vuoden loppuun mennessa 93 % tyontekijoista ja esihenkildista olivat
suorittaneet koulutukset. Lisaksi 79 % oli saavuttanut turvallisuuskeskustelu- ja riskihavaintotavoitteensa.

3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat omille tyontekijoille
3.1.6.1. Ihmiset ja kulttuuri

Metson henkildstohallinnon liiketoiminta- ja hallintfomalli perustuu kaksoisraportointiin, miké tarkoittaa, etta
raportointi tapahtuu seka paikalliselle liketoiminnalle ettd Metso-konsernille. Téma malli mahdollistaa
paikallisten vaatimusten ja tydlainséddannén ymmarryksen, seka varmistaa maailmanlaajuisen
vaatimustenmukaisuuden.

Metsolla on ulkoinen ilmoituskanava, jonka kautta tyontekijat voivat luottamuksellisesti ilmoittaa kaikista
epaillyistd Metson toimintaperiaatteiden rikkomuksista, jotka voivat aiheuttaa suoraa tai epasuoraa taloudellista
tai muuta vahinkoa Metsolle tai Metson tyontekijoille. llmoituskanava on saatavilla sekéa Metson ulkoisen
verkkosivuston etta intranetin paasivulla, ja ilmoituksen voi jattaa useilla tavoilla, kuten verkkopohjaisen
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raportoinnin, QR-koodin tai maakohtaisten puhelinnumeroiden kautta. Kanavan tunnettuutta lisataan
maailmanlaajuisilla ja paikallisilla viestintakampanjoilla, ja se sisaltyy Metson toimintaperiaatteet -koulutukseen.
Viestinnassa korostetaan erityisesti sitg, ettd kanavaa voidaan kdyttda esimerkiksi petoksiin tai ihmisoikeuksiin,
kuten turvallisuuteen, tydoloihin, hairintdan ja syrjintéan, liittyvissa kysymyksissa. limoituskanavaa ja
toimintatapaa, jolla tapaukset tutkitaan ja korjataan, kuvataan tarkemmin kohdassa 4.1.6. Vastuullinen
liketoiminta seké korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen sekd kohdassa 3.2.6. Prosessit
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyéntekijsille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.
Viimeisen muutaman vuoden aikana ilmoitukset kanavalle ovat olleet talouteen ja henkildstéhallintoon liittyvia.
Viime aikoina ilmoituskanavaa on kaytetty yha useammin myos muissa kuin taloudellisiin vaarinkaytoksiin
liittyvissa asioissa, ja ilmoitetut tapaukset arvioidaan ja tutkitaan vastaavan prosessin mukaisesti.

Tyotyytyvaisyyskyselyssa Metso mittaa saannodllisesti tyontekijoidensa luottamusta siihen, ettei heita syrjita
Metsossa. Kyselyssa tyontekijat voivat myos jattaa nimettéomia kommentteja ja kysymyksia, joihin voidaan
vastata kyselytydkalun kautta.

3.1.6.2. Terveys ja turvallisuus

Metson toimintatavat ja prosessit antavat kaikille tyontekijoille mahdollisuuden nostaa esiin turvallisuuspuutteita
ja osoittaa henkilokohtaista sitoutumistaan turvallisuuteen. Kaikki turvallisuuteen liittyvat havainnot ja tarpeet
raportoidaan globaaliin turvallisuusraportointijarjestelméaan, mika varmistaa lapinakyvyyden ja jatkuvan
kehittdmisen. Ennakoivia toimenpiteita, kuten riskien havainnointia, odotetaan kaikilla organisaation tasoilla,
erityisesti tyontekijoilta, jotka kohtaavat eniten riskeja paivittaisesséd tydssaan. Lisaksi kaikkien Metson
tydntekijoiden odotetaan kdyvan sdannollisesti turvallisuuskeskusteluja turvallisuuden edistamiseksi
myonteisella tavalla.

Kaikilla tyontekijoilla ja urakoitsijoilla on oikeus ja velvollisuus kieltaytya ja raportoida 16ist, jotka vaarantavat
turvallisuuden. Turvallisuusraportointitydkalu on kaytettavissa sekd mobiilisovelluksena etta tyopdytaversiona.
Sen saatavuus tuotantotyontekijoille varmistetaan QR-koodeilla ja tarjoamalla digitaalisilla raportointivalineilla.
Uusi mobiilisovellus mahdollistaa raportoinnin myds henkildkohtaisilla laitteilla. Tyokalun kaytettavyytta ja
luotettavuutta koskevaa palautetta kerataan jatkuvasti ja sen tunnettuutta seurataan kayttajgmaarien avulla.
Raportoituja tapahtumia seurataan ja arvioidaan sdannodllisesti. Metso painottaa vaaratilanteiden
tutkintaprosessia ja korjaavia toimenpiteita ja seuraa molempien toteutumisastetta. Ylin johto tarkastelee ja
arvioi kaikki vakavat tapaturmat varmistaakseen, etta tutkimukset ja korjaavat toimet toteutetaan
asianmukaisesti. Turvallisuuden tasoa valvotaan myds sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla.
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3.1.7. Inmiset ja kulttuuri — toimet

Metson Ihmiset ja kulttuuri -agendassa on kolme painopistealuetta, jotka toimivat liketoimintastrategian

keskeisind mahdollistajina: asiakaskeskeinen kasvukulttuuri, sitoutuneet metsoniitit ja alan parhaat kyvykkyydet.

Naiden painopistealueiden avulla Metso rakentaa organisaatiota, joka on valmis tulevaisuuden haasteisiin,
jossa tyontekijat oppivat ja kasvavat jatkuvasti ja jossa he haluavat pysya, ja joka houkuttelee uusia osaajia
maailmanlaajuisesti. Metso arvostaa hyvaa johtajuutta ja kehittaa johtajia, jotka toimivat esimerkillisesti yhtion
johtamisperiaatteiden mukaisesti ja tukevat sekd mahdollistavat henkildston ja liikketoiminnan kasvua ja
menestysta.

Vuonna 2025 toteutettiin seuraavia toimia:

* Nelja tyotyytyvaisyyskyselya

* Maailmanlaajuinen henkiléston osallistaminen uuden Metson strategian lanseerauksen yhteydessa
syyskuussa 2025. Tuhannet tyontekijat osallistuivat lanseeraustilaisuuteen virtuaalisesti ja juhlivat paikallisissa
tapahtumissa yli 80 toimistolla ympari maailmaa.

+ Sarja maailmanlaajuisia virtuaalitapahtumia, webinaareja ja koulutuksia, jotka keskittyvat turvallisuuteen,
psykologiseen turvallisuuteen, hyvinvointiin, monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen seka kulttuurin
kehittdmiseen

* Johtamisohjelmia kaikille Metson johtajille

* Rekrytointiprosessin kehittéminen nopeuden, laadun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi

3.1.8. Terveys ja turvallisuus — toimet

Metso kehitti turvallisuussuoritustaan vuonna 2025 verrattuna edelliseen vuoteen. Turvallisuudelle asetettuja
kunnianhimoisia favoitteita ei kuitenkaan saavutettu, mutta suoritusta seurattiin tarkasti lapi vuoden ja
kehitettiin jatkuvan parantamisen periaatteilla. Turvallisuussuorituksen kehittaminen sailytettiin Metson pitkan
aikavalin tavoitteena. Vuodelle 2025 tunnistettiin nelja turvallisuuden painopistealuetta: turvallisuuskulttuuri,
parhaiden kaytantdjen jakaminen, urakoitsijoiden turvallisuus seka turvallisuusdirektiivien puutteiden
analysointi. Vuoden turvallisuusteema, "Inhimillinen turvallisuus', lanseerattiin sisdisessa tapahtumassa, johon
osallistui yli 2 200 tyontekijaa. Lisaksi vuositeema jalkautettiin koko organisaatioon uusien
turvallisuuskeskustelujen tukimateriaalien avulla.

Uusi turvallisuuden toimintasuunnitelma vuosille 2026-2028 laadittiin yhteistydssa keskeisten sidosryhmien
kanssa. Suunnitelma linjattiin uuden 'We go beyond." -strategian mukaiseksi. Suunnitelmaan sisaltyy uusi
ennakoiva turvallisuusviesti, "Turvallisuus ensin’, joka sisallytettiin myds yhdeksi Metson kulttuurin keskeisista
elementeista. Seuraavan kolmen vuoden turvallisuuden painopistealueisiin kuuluu hankkeita ja
kehitystoimenpiteita, joiden tavoitteena on estda vakavia tapaturmia, oppia kokemuksista, kehittaa
turvallisuusjohtamista tuotannon tehtavissa, parantaa urakoitsijoiden turvallisuutta, toteuttaa
laitekayttovarmuuden arviointeja seka varmistaa jatkuva vaatimustenmukaisuus.

Kuolemaan johtavien riskien estamiseen keskittyva toimenpideohjelma on yksi Metson tyoterveys- ja
turvallisuustydn painopistealueista. Ohjelman tavoitteena on estaa kuolemantapauksia ja vakavia tapaturmia
hallitsemalla kriittisia riskejd yhdenmukaisella I1&hestymistavalla. N&ita riskejd pienennetdan erilaisin keinoin,
kuten turvavarustein ja -tyokaluin, tydmenetelmin seka jatkuvin koulutuksin ja johdon aktiivisella osallistumisella
turvallisuustyohon. Liséksi kuolemaan johtavien riskien estamiseen keskittyva toimenpideohjelma sisaltaa
Metson sisdiset korkean tason turvallisuusdirektiivit, jotka maarittelevat yksityiskohtaiset terveys- ja
turvallisuusvaatimukset kaikille liiketoiminnoille. Vuonna 2025 jatkettiin tyéta paikallisten toimintojen ja terveys-
ja turvallisuusdirektiivien vaatimusten valisten puutteiden tunnistamiseksi. Kaikille tfunnistetuille puutteille
edellytetdan toimenpiteitd, joilla varmistetaan direktiivienmukaisuus. K&ynnissa oleva arviointiohjelma on
sisallytetty Metson auditointiohjelmaan, ja tyo jatkuu vuonna 2026.

Metson tarkeita turvallisuussaantdja on ehdottomasti noudatettava kaikessa foiminnassa. Turvallisuussaannoissa
keskitytaan kymmenen tunnistetun kriittisen operatiivisen riskin hallintaan. Kaikkien tydntekijoiden ja
olennaisten urakoitsijoiden on suoritettava pakollinen tarkeiden turvallisuussaantojen koulutus kolmen vuoden
vélein.

Modus Operandi kuvaa Metson turvallista tydskentelytapaa ja maarittaa terveyden ja turvallisuuden keskeiset
odoftetut kayttaytymistavat tydntekijdiden, esihenkildiden, johtajien ja koko yrityksen osalta. Kaikille
tydntekijoille ja alihankkijoille jarjestetédén saédnndllisesti Modus Operandi -koulutusta.

Metso varmistaa turvallisuudenhallintajarjestelmén toimivuuden ja jatkuvuuden vuosittaisilla sisaisilla
auditoinneilla, joita foteutetaan koko organisaatiossa. Vuonna 2025 toteutettiin yhteensa 41 sisaista laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuus -auditointia (2024: 50). Havainnot dokumentoitiin, analysoitiin ja korjaavat
toimenpiteet tunnistettiin. Havaintoja hallitaan globaalisti QEHS-raportointitydkalussa. Metso seuraa
jarjestelmallisesti keskeisia riskeja ja toistuvia ongelmia johdon katselmuksen kautta.

Tarkeimmat turvallisuustoimet vuonna 2025:

+ Turvallisuuden toimintasuunnitelma 2026-2028

» Uuden turvallisuusviestin, "Turvallisuus ensin", lanseeraus

* Vuoden turvallisuusteema: "Inhimillinen turvallisuus"

* Turvallisuusdirektiivien puuteanalyysi

* Riskien havainnointiin ja turvallisuuskeskusteluihin liittyvat koulutukset ja tavoitteet
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3.1.9. Mittarit Raportointikausi
. . . . L L. . Sukupuoli 2025 2024 2023
$1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet (sukupuoli) Naisef 3 664 3422 3267
Ty6suhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaara) Tyésuhteisten Miehet 14 318 B4 51567
S ; . ] o tydntekijdiden maara Muut 0 0 0
ukupuoli ilemaarsa
<P (henkilsmaéra) Ei iimoitettu 0 0 0
Miehet 14 318 Bal L ser Yhteensa 17 982 16 832 17 134
Naiset 3 664 3422 3 267 Naiset 3235 3058 2923
1 :
Muut 0 0 0 Vakinaisten tyésuhteisten Miehet 12 786 12 238 12 417
Ei ilmoitettu 0 0 0 tyéntekijdiden maara Muut 0 0 0
Tydsuhteiset tydntekijat yhteensa 17 982 16 832 17 134 (henkilomérs) Ei iimoitettu 0 0 0
Yhteensi 16 021 15 297 15 340
) Tybsuhteisten tyéntekijéiden itsensé ilmoittama sukupuoli. Naiset 429 364 344
L. Maaraaikaisten Miehet 1532 1172 1450
$1-6 - Jaottelu maittain tySsuhteisten Mle feT) 0 0 0
tydntekijsiden madrs T
Ty6suhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaara) (henkildmaara) Ei ilmoitettu 0 0 0
Maa 2025 2024 2023 Yhteensa 1961 1536 1794
: Naiset 0 0 63
Suomi 2991 2 881 2790 Vaihtelevalla tydajalla = I
Intia 1911 1778 1659 tydskentelevien Miehet > ! £
: tybsuhteisten Muut 0 0 0
Chile 1898 1909 2353 I%Z:Lemﬁg)maara Ei iimoitettu 0 0 0
. i
Brasilia 1792 1664 1696 ST — 5 ; o
Kiina 1268 113 1058 Naiset 3484 3250 3100
Kokoaikaisten Miehet 14103 13197 13 643
e . e tyésuhteisten Maut ) 0 0 0
N&ma viisi maata edustavat 55 % tydntekijdista. tydntekijdiden maara uu
Vastaava konsernitason henkilostémaara [oytyy konsernitilinpdétéksen liitetiedosta 1.5. Henkilostokulut ja (henkiléméara) Ei iimoitettu 0 0 0
Naiset 180 172 104
Osa-aikaisten Miehet 215 206 87
tyésuhteisten )
tybntekijdiden maara Muut 0 ° 0
(henkildmaara) Ei ilmoitettu 0 0 0
Yhteensa 395 378 191

) Ty&suhteisten tyéntekijdiden itsensé ilmoitftama sukupuoli.

Vaihtuvuus 2025 2024 2023
Lahtijat (henkildmaara) 2 671 3441 3679
Tyontekijoiden vaihtuvuus 15 % 20 % 21%

Kaikkien l&htijdiden mé&éra, pois lukien yrityskaupat, jaettuna keskiméardiselld kuukausittaisella henkiléstéméaéralla.
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$1-7 - Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéoiden ominaisuudet $1-9 - Monimuotoisuuden mittarit
2025 2024 2023 Kategoria 2025 2024 2023
Henkildt, jotka eivat ole tydntekijoditd 3224 3720 4776 Yhtidn hallitus Sukupuolen mukaan
Omaan tyévoimaan lasketaan mukaan ulkopuolinen tyévoima, joka tydskentelee Metson tyonjohdon alaisena, Nainen Q/Aiars 'hnf'S'a,, Py 33 5 33 o 32 5
mutta jolla ei ole tydsuhdetta Metson kanssa ja jonka palkkaa ei makseta Metson puolesta. Palveluntarjoajat, o A:\a;:::i:;aras 2 A 2 o - o -
jotka eivat tyoskentele Metson tydnjohdon alaisena, eivat kuuluu omaan tydvoimaan. O —————— o % T T
. . B . . lkdryhman mukaan
$1-8 - Tyoehtosopimusneuvottelut ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu <0 FYETEyr—— o 5 5
Tydmarkkinaosapuolten % kokonaismaarasta 0 % 0 % 0 %
Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus vuoropuhelu 30-50 Méaara ihmisia 1 1 1
Kattavuusaste Tydsuhteiset tydntekijat — ETA-alue* Tydsuhteiset tydntekijét — muu kuin ETA-alue Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue) % kokonaismaarasta 1 % 1 % LR
(maat, joissa on yli 50 ty6suhteista  (estimaatti alueista, joissa on yli 50 (maat, joissa on yli 50 tydsuhteista >50 Masra ihmisia ) 8 8
Enieks, iden omas on 10 fySubiesloyonie, oide s on Y yenlekias oidn csus on i 1 % % X
kokonaismaarasta) kokonaismaérasta) kokonaismaarasta) Johtoryhma Sukupuolen mukaan
Aasia, L&hi-it3, Intia (O %) Pohjois- ja Nainen M&ara ihmisid 3 5 at
0-19% Keski-Amerikka (14 %) % kokonaismadrésta 37 % 56 % 44 %
20-39% Etela-Amerikka (39 %) Mies M&aré ihmisia 5 4 5
40-59% Muu ETA (57 %) % kokonaismaarasta 63 % 44 % 56 %
60-79% Ikéryhméan mukaan
80-100% Suomi (96 %) Aasian ja Tyynenmeren alue (84 %) Suomi =30 M3érd ihmisi 0 0 0
% kokonaismaarasta 0 % 0 % 0 %
*Euroopan talousalue (ETA) 30-50 Ma&éra ihmisia 5 4 4
% kokonaismaarasta 63 % 44 % 44 %
Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus kansainvalisesti: 97 % >50 Mé&ara ihmisia 3 5 5
% kokonaismaarasta 37 % 56 % 56 %
Vuonna 2025 tyéehtosopimusneuvottelut kattoivat ETA-alueen tydntekijoista Suomessa 96 % ja muulta ETA- Tyontekijat Sukupuolen mukaan
alueelta 58 %. Muun kuin ETA-alueen tydntekijoiden kattavuus oli 88 % Aasian ja Tyynenmeren alueella, 39 % Nainen Maéra ihmisia 3 664 3422 3267
Etela-Amerikassa, 13 % Pohjois- ja Keski-Amerikassa ja 1 % Aasian, Lahi-idan ja Intian alueella. % kokonaismaérasta 20 % 20 % 19 %
Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun edustus oli Suomessa 80-100 %. Mies Méaara ihmisia 14 318 13 410 13 867
% kokonaismaarasta 80 % 80 % 81 %
lkéryhméan mukaan
<30 Maara ihmisia 2715 2 527 2 685
% kokonaismaarasta 15 % 15 % 16 %
30-50 Maara ihmisia 11 640 10 930 10 738
% kokonaismaarasta 65 % 65 % 63 %
>50 Mé&ara ihmisia 3627 3375 371
% kokonaismaarasta 20 % 20 % 22 %
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$1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit $1-14 - Tyoperaiset vammat ja kuolemantapaukset

Prosenttiosuus tydntekijoista, jotka osallistuvat séanndllisesti tavoite- ja kehityskeskusteluihin: OMAT TYONTEKUAT
Kategoria 2025 2024 2023
Sukupuolen mukaan Nainen 97 % 98 % 97 % Kuolemantapaukset 2025 2024 2023
Mies 97 % 96 % 98 % Kuolemantapausten maara 0 0 0
Muu " 0 0 0
Tyontekijaluokan mukaan Toimihenkil® 96 % 95 % 97 % ) .
Keskijohto 98 % 99 9 99 % Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 2025 2024 2023
Ylin johto 97 % 100 % 98 % Alueen mukaan Eurooppa 1,8 2,0* 2,2
Pohjois- ja Keski-Amerikka 1,8 4,8 21
) Tyésuhteisten tyéntekijdiden itsensé ilmoittama sukupuoli. Etola-A ek 17 19 17
Siséltad vain toimihenkildt. clarAmernikia ' ' :
Aasian ja Tyynenmeren alue 34 34 55
Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa tydntekijaa kohden Afrikka, Lahi-ita ja Intia 04 1.5 1,2
Yhteensa 1,8 2,5* 23
Kategoria 2025 2024 2023
Sukupuolen mukaan Nainen 10.05 9,77 715 * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Kokonaistapaturmataajuus on noussut yhteensd noin 2 % vuodesta 2024.
Mies 12,47 10,46 9,89
Muu " 0 0 0 Tapaturmien kokonaisméaara 2025 2024 2023
Tyontekijaluokan mukaan Ty?mek.lj? 715 4,95 4,81 Alueen mukaan Eurooppa 19 1% 23
Tolzm'k’k?”';'t'o E’?; 1%31’ 112? e 8 20 9
eskijohto , ] g - .
Vi }ohfo o Cor 05 Eteld-Amerikka 14 17 16
Keskimadraiset koulutustunnit yhteensi 11,97 10,32 9,38 Aasian ja Tyynenmeren alue 16 15 22
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 2 7 5
) Tyésuhteisten tyéntekijdiden itsensé ilmoittama sukupuoli. Yhi - 59 30" 75
Luvut siséltavat globaalit pakolliset luokkahuonekoulutukset seké verkkokoulutukset. eensa
* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Tapaturmien kokonaisméérd on noussut yhteensé alle 2 % vuodesta 2024.
$1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Omien ja muiden kuin Metson tyéntekijdiden kuolemantapausten kokonaismaara oli 0. Omien ja muiden kuin
2025 2024 2023 J v ) e
- . . — - Metson tydntekijdiden kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,5. TRIF ja tapaturmien kokonaismaéra sisaltavat
Iy}lgrtfé\l:ﬁgg?é%m -turvallisuuden hallintajérjestelmé kattaa (% 100 % 100.% 100.% poissaoloon tai tydkyvyn rajoittumiseen johtaneet seka laakinnallisia toimenpiteitd vaatineet tapaturmat.
Sisaisesti auditoidun Tvat = Omien ja muiden kuin Metson tyéntekijoiden tapaturmien kokonaismaara oli 106.
isdisesti auditoidun tydterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin kuuluu (% tyéntekijdista) 100 % 100 % 100 %
Ulkopuolisen tahon auditoima tai sertifioima tyoterveyden ja -
turvallisuuden hallintajarjestelma kattaa (% tyontekijdista) 60 % 62 %* 54 %

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.
Siséltéa omat ja muut kuin Metson tydntekijat.
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e SO Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Menetettyjen paivien maara 2025 2024 2023 Tapaturmien kokonaismaara 2025 2024 2023
Alueen mukaan Eurooppa 245 323* Ei saatavilla Alueen mukaan Eurooppa 1 5 12
Pohjois- ja Keski-Amerikka 4 1000 Ei saatavilla Pohjois- ja Keski-Amerikka 1 1 2
Etela-Amerikka 438 677* Ei saatavilla Etelda-Amerikka 16 12
Aasian ja Tyynenmeren alue 2 31 Ei saatavilla Aasian ja Tyynenmeren alue 8 1 6
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 3 46 Ei saatavilla Afrikka, L&hi-ita ja Intia 1" 10* 17*
Yhteensa 692 2 077* Ei saatavilla Yhteensa 47 29* 46*
* Luku oikaistu siséisen validoinnin seurauksena. Menetettyjen pdivien mééré on noussut yhteensé alle 3 % vuodesta 2024. * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Tapaturmien kokonaismdéré on noussut yhteensé noin 4 % vuodesta 2024 ja noin 2

% vuodesta 2023.
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) ja tapaturmien kokonaismaara siséltavat poissaoloon tai tydkyvyn

Menetettyjen paivien maara kuvaa tapaturmien aiheuttamien menetettyjen kalenteripaivien kokonaismaaraa,
rajoittumiseen johtaneet seka laakinnallisia foimenpiteitd vaatineet tapaturmat.

kun tapaturma on johtanut vahintaan yhden tyépaivan poissaoloon.

MUUT KUIN METSON TYONTEKIJAT - URAKOITSIJAT JA VALVOTUT TYONTEKUAT Menetettyjen péivien maara 2025 2024 2023
Alueen mukaan Eurooppa 155 310* Ei saatavilla
Kuolemantapaukset 2025 2024 2023 Pohjois- ja Keski-Amerikka 0 21 Ei saatavilla
Kuolemantapausten maara 0 0 0 Etela-Amerikka 273 19 Ei saatavilla
Aasian ja Tyynenmeren alue 2 0 Ei saatavilla
Kuolemantapaukset sisaltaa arvoketjun tyontekijat, jotka tyoskentelevat Metson toimipaikoissa. Afrikka, Lahi-ita ja Intia 11 377 Ei saatavilla
Yhteensa 441 827* Ei saatavilla
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 2025 2024 2023 * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Menetettyjen pdivien médéré on noussut yhteensd noin 51 % vuodesta 2024.
Alueen mukaan Eurooppa 69 4,0 7,6 Menetettyjen paivien maara kuvaa tapaturmien aiheuttamien menetettyjen kalenteripaivien kokonaismaaraa,
Pohjois- ja Keski-Amerikka 67 6,2* 12,9 kun tapaturma on johtanut vahintdén yhden tydpaivan poissaoloon.
Etela-Amerikka 6,0 57* 58
Aasian ja Tyynenmeren alue 14,9 1,7% 13,6*
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 2,72 2,1* 3,6*
Yhteensa 4,7 3,3* 5,4*

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Kokonaistapaturmataajuus on laskenut yhteensd noin 17 % vuodesta 2024 ja
noussut noin 2 % vuodesta 2023.
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$1-15 - Ty6- ja yksityiselaméan tasapainoa koskevat mittarit Perhevapaat on raportoitu maista, joissa henkildsto oli vahintdan 20 vuoden 2025 lopussa. Data on keratty
paikalliselta henkildstohallinnolta.
2025 2024
= as==el P R R S S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
oikeutettujen ottaneiden oikeutettujen ottaneiden
tyéntekijéiden tyéntekijéiden tyontekijéiden tyontekijéiden

Maa prosenttiosuus prosenttiosuus prosenttiosuus prosenttiosuus 2025 2024

Suemi 100 % 7% 100 % 7% Tyontekijat  Toimihenkilot Keskijohto Ylin johto  Tyontekijat Toimihenkilot Keskijohto Ylin johto
Intia 100 % 4% 100 % 4% Suomi 0,96 0,93 1,00 0,95 0,95 0,97 0,95 1,01
Chile 100 % 5% 100 % 3% Brasilia 0,78 0,63 0,94 1,19 0,95 0,71

Brasilia 100 % 5% 100 % 4% Kiina 1,04 0,74 0,97 0,81 1 0,78

Kiina 100 % 4% 100 % 1% Chile 0,82 0,64 0,89 0,77 0,92 0,69

Yhdysvallat 100 % 3% 100 % 6% Intia 0,91 116 0,92 0,92

Australia 95 % 37 % 96 % 31 %

Peru 100 % 3% 100 % 5% Suhdelukua ei ole annettu mikéli ryhman edustajien maara on pieni.

Meksiko 100 % 6 % 100 % 2%

RUofS! 100 % 20% .008% L% Sukupuolten valiset palkkaerot tydntekijaryhmittdin Metson viidessa suurimmassa maassa. Suomi, Intia, Chile,
Kanada 100 % 5% 100 % 3% Brasilia ja Kiina ovat Metson viisi suurinta maata henkiléstémaaralld mitattuna. Niiden henkildstd muodostaa
Etela-Afrikka 100 % 14 % 100 % 3% 55 % koko Metson henkildstdsta (2024: 56 %). Luvut kuvaavat oikaisemattomia palkkaeroja koko henkiléstén
Yhdistynyt kuningaskunta 100 % 0% 100 % 3% tasolla ilman rooliin tai muihin tekijéihin liittyvié tarkennuksia. Arvo yli 1 tarkoittaa, ettd naiset saavat enemman
Liettua 100 % 66 % 100 % 71 % palkkaa kuin miehet.

Saksa 100 % 3% 100 % 2%

Ranska 100 % 22 % 100 % 23 % 2025 2024 2023
Indonesia 100 % 6% oW % EXG Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 24,4 353 Ei saatavilla
Kazakstan 100 % 2% 100 % 3%

Saudi-Arabi 100 % 3% 100 % 5% q q e q ] LA m T

aucrAraba Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen kokonaispalkan suhde kaikkien tyontekijoiden keskiméaaraiseen
Ghana 100 % 18 % 100 % 2% . , f q A (LR E ; o 0 ]

vuotuiseen kokonaispalkkaan. Kokonaisansio sisaltéa vuosipalkan seka tulos- ja kertapalkkiot.

Turkki 100 % 29 % 100 % 15 %

Puola 100 % 6% 100 % 3% $1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Romania 100 % 0 % - -

Norja 100 % 29 100 % 29 Vuonna 2025 raportoitiin ulkoisesti 1 syrjintatapaus (2024: 0). Metson ilmoituskanavan kautta raportoitiin 25
Teekki 100 % 0% 100 % 7% (2024: 27) syrjintéan ja hairintaan liittyvaa tapausta vuonna 2025. Naihin raportoituihin tapauksiin littyvien
Havalta 100 % 59 100 % 39 aineellisten sakkojen, sakkojen ja vahingonkorvausten kokonaismaara oli 71 488 euroa (2024: 0). Ks.
Arablomiraafit 100 % 0% 100 % 0% !(onlseljmhllnpaa’rokseln I|l|l4re’r|efo 1.3 Myynnin ja ha//m.n"on"y“/e/skusfannuksef. Vuonna 2025 ei tapahtunut vakavia

o . ihmisoikeusloukkauksia liittyen Metson omaan henkiléstéon.

Sveitsi 100 % 0% - -

Espanja 100 % 8 % 100 % 0 %

Sambia 100 % 9% - -

Romania, Sambia ja Sveitsi eivat olleet raportoinnissa mukana vuonna 2023 pienen henkiléstémaaran (<20)
takia.
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3.1.10. Raportoinnin periaatteet
3.1.10.1. Metson ihmiset ja kulttuuri

Metson henkilosto- ja kulttuuridata on keratty globaaleista jarjestelmistd, joita kaytetaan kaikissa Metson
yhtidissg, tai paikalliselta henkildstohallinnolta, jos erikseen mainittu.

Tyontekijoiden ja ulkopuolisten tydntekijdiden tiedot saadaan globaalista PeoplePoint-nimisesta HR-
paajarjestelmastd, johon Metso tallentaa tiedot kaikista tydntekijoista ja ulkopuolisista tyotekijoista. Data
kerétadn vuoden viimeiseltd paivalta 31.12.2025 ja maarat raportoidaan henkilostomaarana.

Koulutusdata kerdtaan globaalista LearningPoint-jarjestelmasta, johon tallennetaan ja jossa hallinnoidaan tiedot
maailmanlaajuisesti pakollisista koulutuksista. Koulutustiedot yhdistetdan tyontekijan taustatietoihin, jotka
saadaan globaalista HR-paajarjestelmasta. Raporttiin sisaltyvat koulutustiedot kattavat koko vuoden

(1.1.- 31.12.2025).

Tydntekijéiden sitoutumista mittaava data (eNPS) seka inkluusiodata saadaan henkildstékyselytydkalu
Peakonista. Henkilostokyselyt toteutetaan ja kaydaan sisaisesti lapi useita kertoja vuodessa. Tassa raportissa
julkaistut tulokset perustuvat marraskuun kyselyyn, joka on vuoden viimeinen ja kaikille Metson tyontekijoille
tarkoitettu kysely.

Teollisuuden vertailuarvo maaritelldan standardiksi, jonka avulla on mahdollista arvioida tyontekijdiden
sitoutumista ja palautemittareita verrattuna saman alan yrityksiin. Tama vertailuprosessi hyddyntaa laajaa
tietoaineistoa, joka perustuu yli puoleen miljoonaan datapisteeseen, tarjoten nakemyksia siitd, miten Metson
suorituskyky vertautuu sen kilpailijoihin.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset kerdtéaan paikalliselta henkildstohallinnolta. Valitusten
maara kerataan Metson ilmoituskanavan kautta.

3.1.10.2. Tyoterveys ja -turvallisuus

Metson globaali turvallisuusraportointityokalu vaihdettiin vuonna 2025 uuteen, Metsolla yleisesti kaytdssa
olevaan tydkaluun. Tyokalua kaytetaan turvallisuusdatan kerdamiseen ja turvallisuustason seurantaan, jotta
yhteiset terveys- ja turvallisuustavoitteet saavutetaan kaikissa Metson toiminnoissa. Turvallisuuden
hallintajarjestelma ja raportoidut indikaattorit kattavat sekd Metson omat tydntekijat etta ne tyontekijat, jotka
eivat ole Metson tydntekijoita, mutta joiden tyd tai tyopaikka on Metson hallinnassa.

Metso kayttaa terveys- ja turvallisuusjarjestelmas, joka tayttaa paikallisen lainsdadédnnon vaatimukset ja tukee
yhtenaistd johtamistapaa, joka on linjassa kansainvélisten standardien, kuten I1ISO 45001:n ja ISO 9001:n kanssa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

Jarjestelma ja raportoidut mittarit kattavat seka yhtion omat tydntekijat etta yhtion ulkopuoliset tyéntekijat,
jotka tyoskentelevat Metson toimipaikoilla tai asiakaskohteissa.

Kaikki tyohon liittyvéat tapaturmat raportoidaan turvallisuusraportointijarjestelmaan. Jokainen tapaturma
tutkitaan, havainnot dokumentoidaan ja hallitaan jérjestelmassa. Loukkaantumisiin liittyvat tapaukset kasitellaéan
johdon kanssa, ja tutkinnan yhteydessa maaritelladn asianmukaiset korjaavat ja ennaltaehkaisevat toimenpiteet.
Kaikki raportoidut loukkaantumiset luokitellaan joko poissaoloon johtaviksi tapaturmiksi, tyokykya rajoittaviksi
tai ladketieteellistéa hoitoa vaativiksi, ja ne sisallytetdan filastoitaviin tapaturmiin. Myos ensiapua vaatineet
loukkaantumiset kirjataan. Kuolemantapaukset luokitellaan erikseen.

Jos kuukausittaisia ulkoisia tyétunteja ei ole ilmoitettu viimeisten kolmen kuukauden ajalta vuonna 2025, ne
arvioidaan viimeisten 14 kuukauden keskiarvona, kunhan tyétunteja on saatavilla vahintaan kolmelta viimeisesta
kuudesta kuukaudesta (muussa tapauksessa niitd ei arvioida ja ne pysyvat O:na). Aikaisempien kuukausien ja
vuosien ulkoisia tydtunteja ei ole arvioitu, vaan kdytetdaan todellisia raportoituja tyotunteja. Tuntimaaraa
kaytetdan vain tunnuslukujen laskentaan, eika sita julkaista. Raportoinnissa julkaistaan vain tunnusluvut
tarkkuuden varmistamiseksi. Yhtion ulkopuolisten tydntekijoiden tuntimaéria ei raportoida, koska tiedot ovat
liketoiminnan kannalta arkaluonteisia ja tuovat vain véhan lisdarvoa tapaturmataajuuden arviointiin.

Muut kuin Metson tydntekijat sisaltavat valvotut tydntekijat, urakoitsijat seka arvoketjun tyontekijat.
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3.2. S2 Arvoketjun tyontekijat — Vastuullinen toimitusketju

Metson arvoketjun tyontekijat, joihin Metson toiminta voi vaikuttaa, ovat tydntekijoita arvoketjun alku- ja
loppupaassa. Arvoketjun alkupdan tyontekijoita ovat esimerkiksi suorat toimittajat, logistiikan palveluntarjoajat
ja valilliset palveluntarjoajat. Arvoketjun loppupaén tydntekijat ovat asiakkaiden tyontekijoité asiakkaiden
toimipaikoissa seka jakelijoita ja logistiikan palveluntarjoajia, jotka vastaavat fuotteiden kuljettamisesta Metson
yksikoista asiakkaille ja toimittajilta asiakkaille.

Arvoketjun tydntekijoissa on seka tuotantotydntekijoita etta toimihenkilsita. Yleisin arvoketjun tydntekijatyyppi
on teknikko, joka tydskentelee Metson alihankkijan tuotannossa. Toimihenkilét ovat esimerkiksi projektipaallikot
ja insindorit. Vuonna 2025 Metson hankintamenot olivat noin 3,6 miljardia euroa (2024: 3,3 miljardia euroa), ja
yhtié teki yhteistydta noin 17 000 toimittajan kanssa 82 maassa (2024: yli 18 000 ja 98).

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Metson arvoketjun haavoittuvimmassa asemassa olevat tyontekijat ovat niitd, jotka eivat ole suoraan Metson
palveluksessa, eli tietyissa maissa tydskentelevia sopimustyontekijoéita. Heilld voi olla riski sopimuksen éakillisesta
irfisanomisesta ja rajalliset mahdollisuudet tfuoda esiin huolenaiheitaan, koska he pelkdavat sopimusten
uusimatta jattamista.

Metson vastuullisen toimitusketjutyén prioriteetteja ovat terveyden, turvallisuuden ja oikeudenmukaisten
tyosuhdekaytantojen noudattaminen Metson toimitusketjussa, jatkuva toimittajien due diligence -arviointi ja
riskien tunnistaminen seka toimittajien ilmastonmuutostoimet. Vuonna 2025, tarkeimmat keinot toimitusketjun
kestavyyden parantamiseksi keskittyivat luotettavampien tietojen hankkimiseen useimmista keskeisista
toimittajista seka sisdisen raportoinnin tehostamiseen toimitusketjun kehittyneempaa analysointia varten.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 121



Melso

Liiketoimintakatsaus

3.2.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Vaikutukset Tosiasiallinen / Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
mahdollinen (+/-)
TERVEYS JA TURVALLISUUS
Kun otetaan huomioon toimialan luonne, asiakastyomailla tyéskentelyyn liittyy useita terveys- ja Tosiasiallinen (-) Lyhyt * Toimittajien toimintaperiaatteet sisaltavat terveytta ja
turvallisuusriskeja, joille tyontekijat altistuvat. Monissa maissa, joissa Metsolla on alihankkijoita, Keskipitka tyoturvallisuutta koskevia vaatimuksia. Toimittajien odotetaan
tydterveys- ja tydturvallisuuslainsdddannén toimeenpano on heikkoa, turvattomat olosuhteet ovat ~ Mahdollinen (+) Pitka tarjoavan turvallisen ja terveellisen tydympariston ja
yleisia ja tapaturmia sattuu paljon. Erityisesti foimitusketjun alkupaassa terveys- ja toteuttavan kaikki kohtuulliset toimenpiteet tapaturmien,
turvallisuustoimenpiteita toteutetaan usein puutteellisesti, ja yleisia ovat myds turvattomat turvallisuuspoikkeamien ja terveysriskien ehkaisemiseksi.
olosuhteet, henkilokohtaisten suoja- ja turvavarusteiden puute, vahainen tietamys, rajallinen * Toimittajien kestavan kehityksen tarkastukset
koulutus ja huono hygienia. * Tuotteiden vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessi
Riittamattomat terveys- ja turvallisuusvaatimukset tai niiden taytantéonpano voivat vaikuttaa varmistaa, ettd Metson suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti
kielteisesti toimittajien ja asiakkaiden tydntekijoiden fyysiseen ja henkiseen terveyteen seka lisata toimittamat tuotteet tayttavat luotettavasti kaikki soveltuvat
onnettomuuksia. turvallisuusvaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.
* Metson laatupolitiikka
Metson tyoturvallisuusvaatimukset ja -kaytdnnot voivat vaikuttaa mydnteisesti toimittajien * Compliance-koulutukset toimittajille sisaltden Metson
tyontekijoiden terveyteen ja tydymparistoon. ihmisoikeussitoumukset ja tyoterveyden ja -turvallisuuden
osana naita sitoumuksia
TYOOLOT: TYOAIKA, RITTAVA PALKKA, TYOLLISYYSTURVA, TYO- JA YKSITYISELAMAN TASAPAINO,
SYRJINTA JA HAIRINTA, PAKKOTYO, YHDISTYMISVAPAUS JA TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUT
Tyohon liittyvien oikeuksien loukkaaminen Metson toimitusketjussa voi aiheuttaa haitallisia Mahdollinen (-) Lyhyt * Metson toimittajien toimintaperiaatteet sisaltavat
ihmisoikeusvaikutuksia ja eriarvoisuutta. Keskipitka oikeudenmukaisia tydelaman kaytantoja koskevia
Mahdollinen (+) Pitka vaatimuksia.
Joissakin tapauksissa Metso voi fietdamattadn tukea toimintoja, jotka eivéat ole linjassa Metson * Toimittajien toimintaperiaatteiden noudattaminen
arvojen, periaatteiden ja toimittajien toimintaperiaatteiden kanssa, jolloin toimittajien tyontekijoiden varmistetaan esimerkiksi foimittajien kestavan kehityksen
tyoolot, tyotyytyvaisyys ja sitoutuminen Metsoon voivat heikentya. tarkastuksilla ja -arvioinneilla.
* Inmisoikeuspolitiikka maarittad Metson sitoutumisen
Metson toimittajilleen asettamat vaatimukset ja kdytdssa olevat valvontamekanismit voivat ihmisoikeuksiin.
vaikuttaa mydnteisesti toimittajien tydntekijoiden tyooloihin. * Toimittajien perehdytysprosessi, johon siséltyy erilaisia
Metson toimitusketju ulottuu moniin matalan tulotason maihin. Hankintojen laajentaminen matalan  Mahdollinen (-) Lyhyt lefgllfiLgo}/fael;q‘g\?;aigilnr?iﬁla?izlr:nllgiarﬂienqaolﬁ;gfeerekflkSI
tulotason maihin kustannustehokkuuden parantamiseksi voi lisata riskia siita, etta palkat eivat ole Keskipitka . Anon\J/ymi iImoi’ruskana{/a P
riittdvid. Toimitusketjun tyontekijdt voivat joutua tekeméan pitkia tyévuoroja tuotantovaatimusten Pitka

tayttamiseksi, ja syrjaisilla paikkakunnilla tyoskentelevat tyontekijat voivat olla alttimpia
hyvaksikaytolle, kuten pitkille tyopaiville ilman riittavaa lepoaikaa, koska heihin kohdistuu
vahemman tfarkastus- ja valvontatoimenpiteita.

Metso ostaa komponentteja foimittajilta joistakin maista, joissa on olemassa pakkotyon riski.
Luonnonkumin hankintaan liittyy myds lapsityévoiman kayton riski tietyissa Kaakkois-Aasian maissa.

* Compliance-koulutukset toimittajille sisaltden Metson
ihmisoikeussitoumukset
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3.2.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitellddn kohdassa 1. Yleiset fiedof.

3.2.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen
Vastuullinen toimitusketju 146 toimittajien kestavan Jatkuva parantaminen ja 185 179 Yli
kehityksen auditia yhdenmukaisuus tavoitteen
vuodessa korkeamman  vastuullisen hankinnan
riskin alueilla aloitteiden kanssa
Korjaavien toimenpiteiden 70 % Kaikkien toimittajien 62 % 61 % Alle
sulkemisprosentti perustuu kestavan kehityksen tavoitteen

toimittajien kestavan

tarkastuksissa havaittujen
kehityksen auditointeihin

korjaavien toimien
toteutuminen

Aiemmin raportoitua tfunnuslukua "% hankintakuluista liittyy foimittajiin, jotka ovat allekirjoittaneet toimittajien
toimintaperiaatteet" ei ole sisallytetty vuoden 2025 raportointiin. Metso tarkistaa lahestymistapaansa
toimittajien vastuullisuuteen vuonna 2026 ja valitsee sopivimmat tfunnusluvut toimittajien vastuullisuuden
mittaamiseksi jatkossa.

Tavoitteita asetettaessa kuultiin sisaisia sidosryhmia, asiakkaita ja sijoittajia. Tavoitteet asetetaan vuosittain, ja
niiden toteutumista seurataan sisdisesti neljannesvuosittain. Jos ongelmia ilmenee, ne voidaan tarvittaessa
vieda hankinnan johtoryhman ja kestavan kehityksen ohjausryhman kasiteltavaksi.

3.2.4. Politiikat

Metso on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja YK:n liike-elédmén ja ihmisoikeuksien perusperiaatteita.
Metso on sitoutunut myds YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin seka ihmisoikeuksien
yleismaailmalliseen julistukseen ja Kansainvalisen tyéjarjeston (ILO) tydeldméan perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskevaan julistukseen. Nama sitoumukset sisaltyvat Metson toimintaperiaatteisiin ja toimittajien
toimintaperiaatteisiin seka ihmisoikeus-, HR-, laatu- ja EHS-politiikkoihin. Liséksi Metson moderni orjuus -
raportissa kuvataan toimintaperiaatteita ja toimenpiteita, joilla lievennetddn moderniin orjuuteen ja
ihmiskauppaan liittyvia riskeja seka Metson omassa toiminnassa etta toimitusketjussa. Lisaksi Metso tukee ja
noudattaa OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Metso ei hyvaksy minkaanlaista pakkotyota,
lapsitydvoiman kayttéa, orjuutta tai ihmiskauppaa, laittomia tyéehtoja, furvattomia tyooloja tai laittomia

ymparistovaikutuksia omassa toiminnassaan. Taéméa koskee myds fuusioihin, yritysostoihin ja -myynteihin liittyvia

investointipaatoksia. Metso ei mydskaan hyvaksy téllaista toimintaa toimitusketjussaan.
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Asiakasteollisuuksiensa syklisen luonteen vuoksi Metso ulkoistaa suuren osan valmistustoiminnastaan. Metso
edellyttaa toimittajiltaan toimittajien toimintaperiaatteiden noudattamista. Ne perustuvat Metson omiin
toimintaperiaatteisiin ja kansainvélisiin parhaisiin kaytantdihin ja ovat linjassa Metson ihmisoikeuspolitiikan
kanssa. Metson toimittajien toimintaperiaatteiden noudattamatta jattdminen kasitelléan toimittajan kanssa, jotta
voidaan sopia parannuksista ja mukautumisesta odotettuihin sitoumuksiin. Raportointikaudella ei raportoitu (0)
tapauksia (2024: 0), joissa arvoketjun alkupaan ja loppupadan tyontekijat eivat ole noudattaneet YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tydeldmén perusperiaatteista ja -
oikeuksista tai OECD:n monikansallisia yrityksid koskevia toimintaohjeita.

Metson hallitus hyvéksyi vuonna 2023 ihmisoikeuspolitiikan, joka maarittaa yhtion sitoutumisen ihmisoikeuksiin.
Metso on sitoutunut tarkistamaan sdannollisesti seka due diligence -kaytanténsa etta ihmisoikeuspolitiikkansa
ja -toimintatapansa. Metso edellyttad myos, etta liikekumppanit, myds toimittajat, ja muut sidosryhmat
noudattavat samankaltaisia periaatteita. Metson kaytdssa on menettelytavat, joilla voidaan raportoida
epaillyista vaarinkaytoksista tai sadntojen rikkomisesta, kuten anonyymi ilmoituskanava, joka on tyontekijoiden
ja ulkopuolisten osapuolten kaytettavissa. Tutkinnan tulosten perusteella toteutetaan asianmukaiset
parannustoimenpiteet ja viimeisend keinona Metso voi purkaa toimittajasopimuksen.

3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Ihmisoikeuksiin liittyvia aiheita, kuten terveytta, turvallisuutta ja tyontekijdiden oikeuksia, tarkastellaan
saanndllisesti Metson omassa toiminnassa ja riskiperusteisesti toimitusketjussa. lhmisoikeuksien ja
tydntekijoiden oikeuksien toteutuminen sekd ymparistoon ja turvallisuuteen liittyvat kaytannot, lakien ja
sddnnosten noudattaminen ja lahjonnan torjunta varmistetaan kolmansien osapuolien tekemilld toimittajien
kestavan kehityksen tarkastuksilla, toimittajien itsearvioinneilla ja Metson sisaisilla toimittajien kestavan
kehityksen tarkastuksilla. Keskeiset toimittajavaatimukset sisaltyvat sopimusvelvoitteisiin ja sopimusrikkomuksen
seurauksia voivat olla esimerkiksi sovittujen parannusten toimintasuunnitelman seuranta seka toimittajasuhteen
mahdollinen paattaminen, jos sovittuja parannuksia ei foteuteta tyydyttavasti.

Liiketoiminta-alueiden johtajat ovat vastuussa siitd, ettéd poikkeamat ja havainnot huomioidaan paatdksenteossa
ja ettd toimittajien kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta. Metso seuraa toimittajien sitoutumista
kestavyysaiheisiin mittareilla, joihin liittyy vuosittaisia tavoitteita ja kuukausittaista seurantaa, kuten auditointien
ja korjaavien toimenpiteiden maara.
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Riskikartoitus auttaa keskittymaan toimittajiin, joilla on suurin todennakdisyys kestavyysriskeille. Arviointi
perustuu maakohtaiseen analyysiin seuraavilla osa-alueilla:

* lapsityévoima

+ pakkotyo tai tahdonvastainen ty6

* syrjinta tyopaikalla

* oikeusturva

* korruptioriski

* omistusoikeuksien kunnioittaminen

* yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut -indeksi

* tferveys- ja turvallisuusriskit sekd ymparistod koskeva saantelykehys

Hyvaksyttyja toimittajia ja muita yhteistyokumppaneita seurataan ja valvotaan jatkuvasti
vaatimustenmukaisuuden ja kielteisen julkisuuden suhteen, esimerkiksi ymparisto- tai tydelaman oikeuksien
rikkomiseen liittyvien taytantédnpanotoimien tai pakotteiden varalta kolmannen osapuolen seulontatydkalun
avulla. Jos seulonnassa iimenee ongelmia, foimittajien kanssa sovitaan korjaavista toimista ja niiden
toteutumista seurataan. Merkittavat puutteet, joita ei voida korjata, voivat johtaa siihen, ettei toimittajaa oteta
huomioon hankinnoissa.

Uusien toimittajien arviointi riskimaissa tehdaan Metson kestavyyskriteerien perusteella osana Metson jatkuvia
hankintaprosesseja. Arvioinneissa kaydaan lapi kaikki uudet suorat toimittajat. Tarve ulkoisille tai sisaisille
tarkastuksille fai muille lisdtoimille maaritetddn naiden arviointien pohjalta. Metson hankintatiimit ja
ulkopuolinen tarkastaja tekevat toimittajien kestavan kehityksen tarkastuksia korkean riskin maissa. Vuonna
2025 tehtiin 185 toimittajien kestavan kehityksen tarkastusta, joihin kaikkiin sisaltyi ihmisoikeuskysymyksia.
Auditointiprosessin aikana voidaan foimittajan henkildst6a haastatella suoraan, ja toimittajien odotetaan
korjaavan havaitut vaatimustenmukaisuuden puutteet viipymatta. Auditoinnin jélkeen toimittajat saavat
auditointitulokset, ja Metso seuraa suunniteltujen korjaavien toimenpiteiden toteuttamista sovitun aikataulun
mukaisesti ja voi tehdé uusintatarkastuksia mydhemmin.

Metso tukee toimittajien kestavyystoimia ja liséa tietoisuutta kouluttamalla ja neuvomalla toimittajiaan
kestavyysaiheissa. Toimittajille tarjotaan useita verkkokoulutuksia kestévyyteen liittyvistd odotuksista, kuten
ihmisoikeuksista, turvallisuudesta, Science Based Target (SBT) -menetelmasta ja CO,-paastéjen vahentamisesta
toimitusketjussa.

Metson yleisiin hankintaehtoihin sisaltyy erityisia vaatimustenmukaisuuden vaatimuksia, mukaan lukien
moderniin orjuuteen liittyvat vaatimukset. Jos toimittaja rikkoo naita vaatimuksia, Metsolla on oikeus irtisanoa
sopimussuhde valittdmasti. Sitoutuminen Metson toimittajien toimintaperiaatteisiin on osa foimittajien
hyvaksyntaprosessia.

Metso kay akfiivista vuoropuhelua monien asiakkaidensa kanssa, tukeakseen heita kestavyystavoitteiden
saavuttamisessa ja ehdottaakseen parannuksia prosesseihin. Lisaksi Metso osallistuu yhteisrahoitteisiin
hankkeisiin asiakkaiden kanssa ja pyrkii kehittdmaan yhteisymmarrysta toimittajien kanssa innovaatioista,
kustannustehokkuudesta, terveydesta ja turvallisuudesta, laadusta ja kestavyydesta, jotta ulkoistamiseen liittyvia
riskejé voidaan hallita tehokkaasti.

3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimittajien kestdvan kehityksen sisaiset ja kolmannen osapuolen suorittamat tarkastukset, korjaavat toimet,
ulkoinen ilmoituskanava ja tapaustutkinta ovat Metson ensisijaisia keinoja estaa, lieventaa ja korjata arvoketjun
tydntekijoihin kohdistuvia olennaisia haitallisia vaikutuksia. Metso on tunnistanut, ettd nykyinen ldhestymistapa
vastaa paaosin vaatimustenmukaisuuden tasoa, ja sen tehokkuutta arvioidaan seuraavan 2-3 vuoden aikana.

Metson tyontekijat tai mika tahansa ulkopuolinen taho voi luottamuksellisesti ilmoittaa epaillyista taloudellisista
tai muista vaarinkaytoksista, myds ymparistddn, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvista vaarinkaytoksista,
riippumattoman kolmannen osapuolen yllapitdman anonyymin Whistleblower-ilmoituskanavan kautta.
Mahdollisissa vaarinkdytostapauksissa Metso kannustaa toimittajiaan ilmoittamaan asiasta Metson
yhteyshenkildlle tai kayttamaan ulkoista ilmoituskanavaa. Metson toimittajien toimintaperiaatteet edellyttavat
myos, etta toimittajat tarjoavat tyontekijoilleen padsyn suojattuun mekanismiin, jonka kautta he voivat ilmoittaa
Metson toimittajien toimintaperiaatteissa esitettyjen periaatteiden mahdollisista rikkomuksista.

Metson Compliance and Risk -toiminto paattaa, miten mahdolliset vaarinkaytokset tutkitaan, ja raportoi niista
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Tehokkaan tutkinnan ja korjaamisen varmistamiseksi roolit ja vastuut
on maaritetty Metson sisaisessa ohjeessa. Metso on sitoutunut toteuttamaan korjaavia toimenpiteita ja
asianmukaisia parannustoimia, joilla estetdan tapausten toistuminen. Vastuullinen johto toteuttaa korjaavat
toimenpiteet henkilostohallinnon tuella, jos vaarinkaytdksesta tai noudattamatta jattamisesta seuraa
tydsuhteeseen liittyvid toimia. Lisaksi Compliance and Risk -toiminto valvoo korjaavien toimenpiteiden
toteuttamista. Vuonna 2025 Metson toimitusketjussa ei raportoitu yhtaan (0) vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai
-tapausta (2024: 0).

Talla hetkelld Metso ei arvioi saanndllisesti prosessien tehokkuutta negatiivisten vaikutusten korjaamisessa
arvoketjussa. Tulevina vuosina tavoitteena on lisata asteittain ymmarrysta Metson toimittajakantaa koskevista
ulkoisesti saatavilla olevista ESG-tietoldhteista. Aluksi keskitytdan keskeisten ja suorien toimittajien
tietopuutteiden tayttamiseen riskiperusteisesti. Saatavilla olevien tietojen perusteella kehitetdan tehokkaampi
prosessi ja korjaava ldhestymistapa.
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3.2.7. Huolellisuusvelvoite osana Metson hankintaprosessia

Metso tekee tiivista yhteistyota toimittajien kanssa, varmistaakseen kestavan kehityksen periaatteiden
toteutumisen ja vastuullisen hankintaketjun. Metso painottaa turvallisuutta, laatua ja vaatimustenmukaisuutta
koko toimitusketjussa. Tavoitteena on lieventaa riskeja, vahvistaa kestavyytta ja luoda pitkdaikaista arvoa.

Metsolla jokainen hankintaorganisaatio réataldi strategiansa liiketoiminta-alueen tarpeiden mukaan, mutta
pysyy linjassa yhtion kestévan kehityksen ja operatiivisten tavoitteiden kanssa. Johdonmukaisuuden ja
kestavyyden varmistamiseksi kaikki hankintatoimet perustuvat globaaleihin toimittajien toimintaperiaatteisiin
(Supplier Code of Conduct), standardoituihin sopimusmalleihin ja ehtoihin sekd Metson hankintapolitiikkaan.
Nama yhteiset periaatteet muodostavat vahvan perustan seka pitkdaikaiselle toimittajastrategialle etta
paivittaisille ostopaatoksille.

Metson vastuullinen hankintamalli
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Osana Metson toimittajien perehdytysprosessia kerataan yksityiskohtaista tietoa standardoitujen
kyselylomakkeiden avulla ja suoritetaan vaatimustenmukaisuustarkastuksia, jotta varmistetaan toimittajien
eefttisten, lakisdateisten ja kestavan kehityksen vaatimusten tayttyminen. Kriittisissa hankinnoissa, kuten suorissa
hankinnoissa, uusille toimittajille tehdaan auditointeja ennen hyvaksyntaa. Auditoinneissa havaitut
kehitystarpeet on korjattava ennen kuin toimittaja voidaan hyvéksyd Metson toimittajaverkostoon.

Kestava kehitys ja riskienhallinta on integroitu Metson tarjouspyyntdprosesseihin (RFx) kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Tama vahvistaa sitoumusta vastuulliseen hankintaan ja mahdollistaa toimittajien ESG-suoriutumisen ja
ilmastotoimien arvioinnin. Arviointi sisaltaa toimittajien paastotietojen tarkastelun ja ilmastotavoitteiden, kuten
SBTi:n, mukaisuuden arvioinnin CSRD- ja CBAM-vaatimusten mukaisesti.
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Jokainen hankintaorganisaatio seuraa toimittajien suoriutumista raataldityjen raportointijarjestelmien avulla,
hyddyntden keskeisia suorituskykymittareita toimittajasuoriutumisen hallintaan ja jatkuvan parantamisen
edistdmiseen. Téma strukturoitu toimintatapa vahvistaa foimitusketjun kestavyyttd, véahentaa riskeja ja
varmistaa, ettd Metso tuottaa kestavaa, pitkaaikaista arvoa seka yhtidlle itselleen etta sen sidosryhmille.

3.2.8. Vastuullinen toimitusketju — mittarit ja toimet

Metso edellyttaa toimittajiltaan jatkuvaa kehitystd ymparistoasioissa, kuten CO,-paastodjen
vahentadmissuunnitelmien laatimista ja CO,-paastévahennystavoitteiden asettamista. Yhtié kannustaa erityisesti
toimittajia sitoutumaan Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) ja asettamaan toiminnalleen tieteeseen
pohjautuvat ilmastotavoitteet. Metson foimittajien sitouttamistavoite on, etta suorilla hankintakuluilla mitattuna
30 %:lla toimittajista tulee olla fieteeseen pohjautuvat paastdvahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa.
Vuonna 2025 Metso uudisti tieteeseen perustuvat tavoitteensa (SBT) ja sitoutuu tavoitteeseen, ettd 40 % sen
toimittajista hankintakuluilla mitattuna asettaa tieteeseen perustuvia tavoitteita vuoteen 2030 mennessa.
Metson toimittajien sitouttamisohjelma alkoi vuonna 2020, ja vuoden 2025 loppuun mennesssa 34,0 % suorista
toimittajista hankintakuluilla mitattuna oli asettanut néama tavoitteet.

Lisaksi ne toimittajat, jotka ovat asettaneet kunnianhimoisia ilmastotavoitteita SBTi-sitoumusten ulkopuolella,
huomioidaan erilliselld suorituskykymittarilla (0,9 % vuonna 2025). Jotkin toimittajat ovat korostaneet, ettd he
ovat jo hyotyneet energiankulutuksen vahentédmisesta ja toimintojensa optimoinnista, mikéd tekee ohjelmasta
molemminpuolisesti hyddyllisen — erityisesti pienemmille yrityksille, joilla ei olisi omia paastétavoitteita ilman
Metson tukea. Metso on myds haastatellut asiakkaita ymmartadkseen arvoketjun alkupdan paastéraportoinnin
vaatimuksia ja sitd, miten arvoketjun tyontekijat tulisi ottaa mukaan Metson toimittajiin liittyvien tavoitteiden
maarittamiseen.

Vuonna 2025 paikallisiin toimittajiin liittyvat hankintamenot olivat 73 % hankinnan kokonaismenoista. Metso on
sitoutunut tukemaan paikallisia yhteisoja hankkimalla tuotteita paikallisesti silloin, kun se on taloudellisesti
mahdollista, seka kouluttamalla ja rekrytoimalla paikallisia tyontekijoita seka tukemalla paikallista
talouskehitysta.

Toimittajien toimintaperiaatteiden, vastuullisten liiketoimintatapojen, auditointien ja riskimaista tulevien uusien
suorien toimittajien arviointien avulla Metso pyrkii varmistamaan, etteivat sen kaytannot aiheuta tai edista
olennaisia kielteisia vaikutuksia arvoketjun tydntekijoihin. Metso on avoin vaatimuksistaan ja kannustaa
toimittajia turvallisiin tyétapoihin toimitusketjussa.

Vuonna 2023 toteutetun ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella Metso arvioi nykyisid ihmisoikeuksien

due diligence -prosessejaan ja riskejaan seka maaritteli prioriteetit, kuten terveyden ja turvallisuuden seka
syrjinnan ja hairinnan ehkaisyn koko arvoketjussa. Muita tunnistettuja painopistealueita ovat tyollisyysturva,
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tydaika, riittava palkka, yhdistymisvapaus ja tyéehtosopimusneuvottelut seka pakkotyon estaminen. Nama ovat
alueita, joissa todelliset tai mahdolliset vaikutukset tunnistetaan useissa tai joissakin arvoketjun osissa.

Arvioinnissa tunnistettiin myds arvoketjun eri tyontekijaryhmia, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille.
Vuonna 2025 Metso arvioi tarpeen paivittaa ihmisoikeusvaikutusten arviointia ja totesi, ettd vuoden 2023
ihmisoikeusvaikutusten arviointi on edelleen merkityksellinen Metson arvoketjun kannalta. Vuonna 2025 Metso
jatkoi ihmisoikeuksiin liittyvaa riskiperusteista tyota toimitusketjussaan esimerkiksi auditoimalla toimittajia
korkean riskin maissa. Lisdksi Metso kehitti ihmisoikeuksiin liittyvaa hallintamalliaan ja due diligence -
prosessejaan muun muassa kouluttamalla sisaisia ja ulkoisia sidosryhmié korkean riskin maissa, lisdamalla
sisaista viestintaa, arvioimalla ja parantamalla valitusmekanismeja, fehostamalla due diligence -hallintaa omissa
toiminnoissaan seka kehittamalla ja toteuttamalla edelleen toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvia
riskiperusteisia due diligence- ja ihmisoikeusriskien arviointeja. lhmisoikeuksien due diligence osana
liketoimintaa on jatkuva prosessi, silla ihmisoikeusvaikutukset voivat muuttua ajan myéta Metson toiminnan ja
arvoketjujen kehittyessa.

Metso varmistaa myds, etta tuotteiden ja palvelujen kayttd ja huolto ovat turvallisia. Siksi tuotteiden toiminnan
ja yllapidon turvallisuus otetaan huomioon jo tuotekehityksen alkuvaiheessa. Tuotteiden
vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessi varmistaa, etta Metson suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti
toimittamat tuotteet tayttavat kaikki soveltuvat turvallisuusvaatimukset.

Tapaturmia, vaaratekijoita ja kehittamishankkeita seurataan asiaankuuluvien QEHS- ja tuotteen
vaatimustenmukaisuus -hallintajarjestelmien avulla seka keradmalla palautetta jokaisen suuren toimituksen
jalkeen ja asiakaskyselyista.

Tarkeimpia maailmanlaajuisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

+ Toimittajiin liittyvan luokittelun ja ESG-tfietojen kerddamisen parantaminen

+ Toimittajien sisdanoton ja toimittajien toimintaperiaatteiden allekirjoittamisen seuranta

+ Toimittajien aktiivinen osallistaminen ilmastonmuutostoimiin

+ SBTi-toimittajasitoumusten kuukausittainen seuranta

* Logistiikkatoimittajien sopimusten uudelleenneuvottelut, joissa etusijalle asetetaan sellaiset toimittajat, joilla
on selkeéat ilmastonmuutoksen hillitsemisen strategiat ja suunnitelmat

+ Toimittaja-arviointien havaintojen nakyvyyden parantaminen johdolle

+ Tietoisuuden lisadminen ihmisoikeuksista Metson hankintaorganisaatioissa korkean riskin maissa, mukaan
lukien toimittajien koulutukset

+ Tietoisuuden kasvattaminen Metson ihmisoikeusvaikutuksista tyontekijoille suunnattua viestintaa lisaamalla

Kestavyysraportti

Keskeisia paikallisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

* Suoritettiin 172 sisaista ja 13 kolmannen osapuolen toimittajien auditointia ja varmistettiin, ettd tunnistetut
korjaavat toimet saatiin ajoissa paatdkseen 62 %:n toteutumisasteella esim. korkean ESG-riskin maissa:
Brasilia, Intia, Kiina, Etela-Afrikka, Turkki ja Meksiko

+ Toimittajien sitouttaminen EU:n metsakatoasetukseen (EUDR) liittyen seka luonnonkumin ja puun
toimitusketjujen due diligence -toimenpiteiden toteuttaminen

+ Toimittajien sitouttaminen hiilirajamekanismia (CBAM) koskevaan aiheeseen ja perusteellisten tuotantoon
liittyvien maarallisten ja laadullisten CO,-paastotietojen kerdaminen EU:n ulkopuolisilta toimittajilta

Vuonna 2026 Metso vahvistaa ihmisoikeuksiin liittyvia due diligence -prosessejaan ja keskittyy erityisesti

seuraaviin asioihin:

* Turvallisuuden varmistaminen omille tyontekijdille ja koko arvoketjun tydntekijoille sailyy strategisena
painopisteena.

+ Lainsaadannodn ja ulkoisten vaatimusten seuranta seka ohjeiden ja kaytantdjen paivittaminen, jotta ne
tukevat ihmisoikeuksien huolellista due dligence -prosessia.

* Suunnitelma uudelle toimittajien hallinnointijérjestelmalle, joka mahdollistaa riskiperusteisen toimittajien
arvioinnin.

* Asiakkaiden kestévan kehityksen sitouttamismallin kehittaminen ja pilotit.
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4. G - Hallintotapatiedot

Metso toimii vastuullisesti ja noudattaa kansallisia ja kansainvalisia
lakeja ja saannoksia. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptioon.

TOIMINTAPERIAATE- TOIMITTAJIEN KESTAVAN Hallintotapatiedot koostuvat:
KOULUTUS, % KEHITYKSEN AUDITOINNIT

99 - 38 % 185 G
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4.1. Gl Liiketoiminnan harjoittaminen . o o o
Metso toimii vastuullisesti ja noudattaa kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sdanndksia. Yhtiolla on

Vahva kasvukulttuuri on keskeinen Metson strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja vastuullisen nollatoleranssi korruptioon.
liiketoiminnan varmistamisessa. Strategiakaudella 2026-2030 Ihmiset ja kulttuuri -alueella on kolme
painopistealuetta: asiakaskeskeinen kasvukulttuuri, sitoutuneet tyontekijat ja alan parhaat kyvykkyydet.

Yrityskulttuuria ja ohjelmaa kasitellddn tarkemmin kohdassa 3.7. Oma tydvoima.

4.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Vaikutukset Tosiasiallinen / mahdollinen (+/-) Riskit
VASTUULLINEN LIIKKETOIMINTA JA KORRUPTION JA LAHJIONNAN VASTAINEN TYO

Mahdollinen (-)

Mahdollisuudet Akajénne Keskeiset hallintamenetelmat

* Metson toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet ja
korruption vastainen politiikka
+ Kéytdssa on useita sisaisia valvontamenetelmia

Korruptiolla ja Kun sidosryhmét kokevat Lyhyt
lahjonnalla voi olla Metson vastuullisena ja  Keskipitkd
merkittavia taloudellisia  luotettavana Pitka

Riittamattomat prosessit ja valvontamekanismit korruption ja lahjonnan
estamiseksi voivat johtaa siihen, ettd Metson toimintaperiaatteita ja
sovellettavia lakeja ei noudateta.

seurauksia, ja ne voivat
heikentad Metson
mainetta ja brandia.

kumppanina, se
parantaa Metson
mainetta, brandia ja

* Metson sisaisesti ja ulkoisesti kaytettavissa oleva Whistleblower-

ilmoituskanava

* Pakollinen ja vuosittainen toimintaperiaatekoulutus

kilpailukykya.

TOIMITTAJASUHTEIDEN JA MAKSUKAYTANTOJEN HALLINTA

Mahdollinen (+)
Mahdollinen (-)

Metson hankintapaatokset voivat vaikuttaa toimitusketjun tydoloihin,
ihmisoikeuksiin ja ymparistosuorituskykyyn. Jos Metsoa ei pideta
vastuullisena kumppanina, sen suhteet toimittajiin voivat karsia, mika voi
johtaa joidenkin pitkaaikaisten kumppanuuksien menettamiseen.

Lyhyt
Keskipitka
Pitka

* Toimittajien toimintaperiaatteet

* Toimittajien kestavan kehityksen tarkastukset

* Toimittajien, asiakkaiden ja muiden liikekumppaneiden
vaatimustenmukaisuuden tarkistaminen ulkopuolisten tarjoamien
tarkastustyokalujen ja tietoportaalien avulla

4.1.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi
Liiketoimintatapaan ja yrityskulttuuriin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu

kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitelladn kohdassa 1. Yleiset tiedof.
Yrityskulttuuria kasitellaén tarkemmin kohdassa 3.7. Oma tySvoima.

4.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe

Tavoite vuodelle 2025

Toimintaperiaatteita
koskeva koulutus

Kaikkien tyontekijoiden, mukaan
lukien tuotantotyontekijat, tulee
suorittaa toimintaperiaatekoulutus
vuosittain. Ei koske ulkopuolista
tydvoimaa.

Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024  Edistyminen
Kaikkien tyontekijoiden, mukaan 998 % 990 % Tavoitteen
lukien tuotantotyontekijat, tulee mukainen

suorittaa foimintaperiaatekoulutus
vuosittain. Ei koske ulkopuolista
tyovoimaa.
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4.1.4. Politiikat

Metso on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia sekd noudattamaan YK:n liike-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteita. Lisdksi Metso on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin,
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, Kansainvélisen tydjarjestdn (ILO) tydeldman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaan julistukseen sekd OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeisiin. Nama
sitoumukset on kirjattu Metson toimintaperiaatteissa ja vahvistettu toimittajien toimintaperiaatteissa seka
ihmisoikeus, HR-, laatu- ja EHS-politiikoissa, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.1.4.1. Ihmiset ja kulttuuri ja
2.3.4. Politiikat. Liséksi Metso on rekisterdity Euroopan unionin avoimuusrekisteriin ja Suomen
avoimuusrekisteriin, ja mahdollisesta lobbauksesta raportoidaan asiaankuuluvien vaatimusten mukaisesti.

4.1.5. Metson hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Metson hallitus valvoo yhtién ja sen toimintojen johtamista seké paattda merkittavista strategiaan,
investointeihin, organisaatiorakenteeseen ja rahoitukseen liittyvista asioista. Tarkastus- ja riskivaliokunnan
tehtavana on varmistaa, eftd taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa varten maaritettyja
periaatteita noudatetaan. Tarkastus- ja riskivaliokunta kasittelee myds Metson vuosittaisen kestavyysraportin
ennen sen toimittamista hallitukselle lopullista hyvaksyntda varten. Toimitusjohtaja vastaa sisdisen tarkastuksen
avustamana tehokkaan valvontaympariston ylldpitémisesta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisdisen
valvonnan jatkuvasta toiminnasta.

Metso hallinnoi kestavyysasioita jarjestelmallisesti asianmukaisten politiikkojen, riskienhallinnan, due diligence -
prosessien, hallinnon ja organisaation avulla hallituksen valvonnassa. Hallituksen hyvaksymat Metson

toimintaperiaatteet maarittavat liiketoiminnan vaatimukset.

Hallituksen ja sen valiokuntien asiantuntemusta kuvataan kohdassa 7.4.1. Roolit ja vastuut.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seka korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Metso pyrkii estémaan korruption kaikissa muodoissaan ja edellyttas, ettd sen toimittajat ja liikekumppanit
toimivat sen toimintaperiaatteiden mukaisesti ja noudattavat kaikkia soveltuvia korruptionvastaisia lakeja.
Metson toimintaperiaatteet, tfoimittajien toimintaperiaatteet ja korruption vastainen politiikka méaarittavat
korruption vastaiset toimenpidevaatimukset tydntekijoille, asiakkaille, myyntiedustajille, toimittajille, jakelijoille ja
muille liikekumppaneille.

Metso suorittaa vaatimustenmukaisuuden tarkastuksia asiakkaille, toimittajille ja muille likekumppaneille
kolmannen osapuolen tydkaluilla, asiakassuhteiden hallintaportaalien ja toimittajatietohallintajérjestelmien
avulla. Lisaksi kaikkien myyntiedustajien, jakelijoiden ja muiden edustajien on vahvistettava noudattavansa
yhtién toimintaperiaatteita.

Metson lahjonnanvastainen politiilkka on julkisesti saatavilla kaikille sidosryhmille. Lahjonnanvastaiset
periaatteet sisaltyvat myods Metson toimintaperiaatteisiin, josta tarjotaan saanndllista koulutusta.
Lahjonnanvastaisuus on keskeinen osa myos muita vaatimustenmukaisuuskoulutuksia. Nailla koulutuksilla
lisdtéadn tietoisuutta ja varmistetaan yhteinen ymmarrys Metson nollatoleranssista korruptioon.

Lahjonnanvastaisuuskoulutusta tarjotaan myés myynnin kolmansille osapuolille osana perehdytysprosessia.
Naihin kuuluvat muun muassa jakelijat, myyntiagentit ja muut valittajat. Osana due diligence -prosessia heidén
on allekirjoitettava lahjonnanvastaisuussitoumus, jossa he sitoutuvat noudattamaan Metson
lahjonnanvastaisuuden vaatimuksia. Toimittajien osalta lahjonnanvastaiset vaatimukset on maéaritelty toimittajien
toimintaperiaatteissa. Metson johtoryhmé vastaa politikan foimeenpanosta.

Metson tyontekijat ovat vastuussa korruption ja lahjonnan vastaisten periaatteiden noudattamisesta. Kaytossa
on erilaisia sisaisia valvontatoimia, ja tyontekijoité vahvasti kannustetaan ilmoittamaan epaillyista
vaarinkaytoksista esihenkilbilleen, johdolle, Risk and Compliance -osastolle tai sisaiselle tarkastukselle. Lisaksi
Metson tyontekijat tai mikad tahansa ulkopuolinen taho voi ilmoittaa epaillyista taloudellisista ja muista
vaarinkaytoksista luottamuksellisesti riijppumattoman osapuolen yllédpitdméan anonyymin Whistleblower-
ilmoituskanavan kautta. Kaikki ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja nimettdming, ja Metso varmistaa,
ettei ilmoittajalle aiheudu negatiivisia seuraamuksia. llmoituksen voi jattaa useilla kielilld verkkosivujen kautta,
puhelimitse tai sahkopostitse, myds anonyymisti, mikali tarvetta.

Toimintaperiaatteisiin ja pakolliseen vuosittaiseen toimintaperiaatekoulutukseen sisaltyy tietoa
ilmoituskanavasta. Lisaksi kilpailuoikeutta, kyberturvallisuutta ja tietosuojaa koskevat verkkokurssit ovat yhtion
tydntekijoille pakollisia, ja tydtehtavistaadn riippuen tydntekijan on suoritettava muihin politiikkoihin liittyvia
verkkokursseja, kuten hankinta-, sopimus- ja muuta oikeudellista koulutusta.
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Toimitusjohtaja, Metson johtoryhma seka liiketoiminta-alueiden, markkina-alueiden ja konserniyhtididen johto
ovat vastuussa vaatimustenmukaisuuden edistamisesta. Epaillyt vaarinkaytdkset tutkitaan perusteellisesti ja
luottamuksellisesti ilman aiheetonta viivytysta. Risk and Compliance -osasto paattaa tutkintatavasta ja raportoi
vaitetyista vaarinkaytoksista tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Legal & Compliance- ja HR-toiminnot toteuttavat
yhdessé mahdolliset vaarinkaytoksista seuraavat toimenpiteet. Vaatimustenmukaisuudesta ja riskienhallinnasta
vastaava johtaja raportoi tapauksista ja korjaavista toimenpiteista saanndllisesti lakiasiainjohtajalle ja tarkastus-
ja riskivaliokunnalle.

Metso jarjestda sadnndllisté toimintaperiaatteisiin liittyvaad koulutusta riskien pienentéamiseksi ja
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Vuonna 2025 toimintaperiaatekoulutuksessa keskityttiin korruption
torjuntaan ja lahjomattomuuteen, ESG-asioihin (ympéaristé- ja sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa),
ihmisoikeuksiin ja kilpailuoikeuteen, sekd muihin vaatimustenmukaisuudelle liitannaisiin osa-alueisiin. Kaikkien
myynnissa toimivien kolmansien osapuolten on suoritettava erityinen korruption vastainen koulutus, jolla
varmistetaan ymmarrys Metson nollatoleranssista korruptioon ja lahjontaan. Lisaksi liketoiminta- ja markkina-
alueiden myynti- ja hankintatiimeille jérjestettiin erityiskoulutusta kaupankdynnin vaatimuksenmukaisuudesta.

Tyontekijoiden on suoritettava toimintaperiaatekoulutus vuosittain. Vuonna 2025 koulutuksen suoritti annetussa
madraajassa 99,8 % tyontekijoistd. Myos Metson hallitus suorittaa koulutuksen vuosittain, mika osoittaa
ylimman johdon vahvaa sitoutumista. Toimintaperiaatekoulutus on myds pakollinen osa uusien tyontekijoiden
perehdytysohjelmaa.

4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

Vuonna 2025 Metson Compliance-osasto vastaanotti 58 ilmoitusta (2024: 60) epaillyista taloudellisista
vaarinkaytoksista ja 96 ilmoitusta (2024: 67) epaillyista ei-taloudellisista vaarinkaytoksista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta tarkasteli vaarinkaytéstapauksia. Yhdellakaan (0) tapauksista (2024: 0) ei ollut merkittavaa
vaikutusta Metson taloudelliseen tulokseen.

Metsoa vastaan on eri puolilla maailmaa vireillad lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkaynteja,
oikeudellisia vaatimuksia ja erimielisyyksid, jotka liittyvat muun muassa Metson tuotteisiin, projekteihin, muihin
toimintoihin ja asiakasmaksuihin. Metsolle ei ole annettu (0) (2024: 0) tuomioita tai sakkoja korruption tai
lahjonnan vastaisen lainséadannon rikkomisesta. Korruption ja lahjonnan vastaisten menettelyjen ja
standardien rikkomiseen liittyvien riskien kasittelemiseksi ja lieventamiseksi on maaritetty asianmukaiset
toimenpiteet.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

4.1.8. Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallinta

Metso edellyttaa toimittajiensa noudattavan foimittajien toimintaperiaatteita, jotka pohjautuvat yhtion omiin
toimintaperiaatteisiin seka kansainvalisiin parhaisiin kaytantoihin. Uusien toimittajien arviointi on osa hankinnan
prosesseja, ja tavoitteena on arvioida kaikki korkean riskin maiden uudet suorat toimittajat Metson
kestavyyskriteerien mukaisesti.

Ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien toteutuminen, ymparistoon ja turvallisuuteen liittyvat kdytannot,
lakien ja sdénndsten noudattaminen seka lahjonnan torjunta varmistetaan kolmansien osapuolien tekemien
toimittajatarkastusten, toimittajien itsearviointien ja Metson sisdisten toimittajien kestavan kehityksen
tarkastusten avulla. Toimittajatarkastukset perustuvat keskeisiin toimittajia koskeviin vaatimuksiin, jotka sisaltyvat
myo6s sopimusvastuisiin. Sopimusrikkomuksilla on seuraamuksia, ja rikkomus voi johtaa toimittajasuhteen
irtisanomiseen.

Ostovelkojen erdgantyminen maaraytyy Metson ja sen toimittajien valisten yksilollisten sopimusten pohjalta.
Metsolla on maailmanlaajuinen maksuohje, jossa maaritetdan maksukaytannot. Ohjeen tavoitteena on luoda
maailmanlaajuisesti yhtenaiset ohjeet sisaisia ja ulkoisia maksuja varten kaikissa Metson konserniyhtidissa.
Ohjeessa todetaan, etta toimittajien laskut maksetaan kerran viikossa.

Metson konserniin kuuluu erilaisia liiketoimintoja, minkad vuoksi yhtiolld on huomattava maara erilaisia
maksuehtoja. Seuraavassa taulukossa esitetaan muiden kuin pk-yritysten (pienet ja keskisuuret yritykset) ja pk-
yritysten keskimaaraiset maksuehdot ostotilauksen kanssa ja ilman ostotilausta. Metso soveltaa
toimittajasopimuksissaan keskimaarin 14-120 paivan maksuehtoja, ja maksut suoritetaan vakiona erapéivan
mukaan. Toimittajasopimukset ja niitd koskevat maksuehdot voivat vaihdella Metson monipuolisen
maantieteellisen liketoiminnan seka erityyppisten liikketoimintojen ja toimittajien vuoksi. Naiden vakioehtojen
mukaisten maksujen prosenttiosuutta ei voida laskea, koska maksuehtoja on paljon erilaisia.

Keskimaaraiset maksuehdot

2025 2024

Keskimaarainen toteutunut maksuaika Ostotilauksen Ostotilauksen

paivina kanssa liman ostotilausta kanssa liman ostotilausta
Muut kuin pk-yritykset 46 35 51 38
Pk-yritykset 54 37 57 34
Yhteensa 50 36 54 37

Metso ei ollut osallisena yhdessakaan (0) maksuviivastyksista johtuvassa oikeudenkaynnissa vuoden 2025
lopussa (2024: 1).
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4.1.9. Toimet

Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa seuraavat:

Vuosittainen toimintaperiaatekoulutus

Toimialojen ja markkina-alueiden myynti- ja hankintatiimeille suunnattu vaatimustenmukaisuuden koulutus
valituista aiheista, kuten kaupankaynnin vaatimustenmukaisuudesta, korruption torjunnasta ja ihmisoikeuksista
Alueellisten Compliance & Ethics -toimikuntien kayttéonotto kaikilla markkina-alueilla
Vaatimustenmukaisuuden tarkastusprosessien jatkuva kehittdminen ja jérjestelmallinen seuranta

Sisaisen tutkinta- ja valitusprosessin kehittaminen seké sen varmistaminen, etta tutkintaprosessissa havaitut
ongelmat/parannuskohdat tai puutteet korjataan (kdaynnissa)

Prosessin maarittdaminen tehostettua huolellisuutta varten ihmisoikeuksiin ja muihin ESG-asioihin liittyen
Saantelyhallinnon kehittaminen

4.1.10. Raportoinnin periaatteet

Toimittajien perustietoja kaytettiin aktiivisten foimittajien tunnistamiseen ja pk-yrityksiksi luokiteltujen
toimittajien tunnistamiseen. Toteutunut maksuehto lasketaan laskun luontipaivasta, jolloin lasku on
vastaanotettu Metson laskunkasittelyjarjestelmassa, maksun vahvistuspaivaan, jolloin maksu on suoritettu ja
vastaanotettu. Pk-yritykseksi maariteltiin yritys, jolla on alle 250 tyéntekijda ja jonka liikevaihto on alle 50
miljoonaa euroa tai tase alle 43 miljoonaa euroa.

Kestavyysraportti
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Kestavyysraportti

5. Kestavyysraportin liitteet

Seuraavat liitteet on julkaistu samanaikaisesti kestavyysraportin kanssa:
* ESRS-sisaltéindeksi
* Muuhun EU:n lainsdadéantéon perustuvien tiedonantovaatimusten ja tietopisteiden sisaltdindeksi

5.1. ESRS sisaltoindeksi

ESRS Tiedonantovaatimus Sijainti Lisatiedot
ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 1.2. Laatimisperusteet
1.3.2. Liiketoimintamalli
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 1.2. Laatimisperusteet
1.2.1. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 1.4.1. Roolit ja vastuut
1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson johtoryhman vastuullisuuden asiantuntemus
1.4.3. Kestavyyden painopistealueet vuonna 2025
1.4.5. Kestavyyden sisdinen valvonta
1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat
1.4.7. Due diligence Metsolla
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 1.4.1. Roolit ja vastuut
kasittelemat kestavyysseikat 1.5. Sidosryhmayhteistyd
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin  1.4.4. Kestavyyteen liittyvien tulosten sisallyttéaminen kannustinjarjestelmiin
3.1.4.1. Politiikat - ihmiset ja kulttuuri
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 1.4.7. Due diligence Metsolla
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 1.4.5. Vastuullisuuden sisadinen valvonta
1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 1.3.1. Strategia
1.3.2. Liiketoimintamalli
1.3.3. Arvonluonti ja arvoketju
1.3.4. Liikevaihdon jakauma
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson johtoryhman kestavyyden asiantuntemus
1.5. Sidosryhmayhteistyd
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 1.1. Olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
strategian ja liiketoimintamallin kanssa 1.3. Metson strategia, liiketoimintamalli, arvonluonti ja arvoketjut
1.3.1 Strategia
1.3.2. Liiketoimintamalli SBM-3 48d. Ei merkittavia riskeja tai olennaisia oikaisuja tunnistettu
1.3.3. Arvonluonti ja arvoketju seuraavalle vuodelle.
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Lisatiedot

IRO-1

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

1.1. Olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
1.2.1. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

1.4.5. Kestavyyden sisdinen valvonta

1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat

1.4.7. Due diligence Metsolla

2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

3.2.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

IRO-2

Yrityksen kestavyysraporteissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

5.1. ESRS-sisaltéindeksi
5.2. ESRS 2 Appendix B sisaltindexi

E1 limastonmuutos

E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 2.3. limastonmuutos
2.3.3.Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa
2.3.6. Toimet
2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus
2.2. EU:n taksonomia
E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat 2.3.4. Politiikat
toimintaperiaatteet
E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja 2.3.6. Toimet
resurssit 2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus
2.3.9. Mittarit
E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet  2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa E1-4 34e, 16a) Metson kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteita ei
2.3.9. Mittarit ole johdettu kadyttamalld alakohtaista hiilesta irtautumisen kehityspolkua.
2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2.3.9. Mittarit
2.3.10. Raportoinnin periaatteet
E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja 2.3.9. Mittarit E1-6 48 b) Metsolla ei ole sdanneltyjen paastokauppajarjestelmien
kokonaispaastot 2.3.10. Raportoinnin periaatteet piiriin kuuluvia kasvihuonekaasupaastoja.
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon 2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset
liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Lisatietoja raportoidaan tulevina vuosina.
E1-GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin  2.3.8. Kestavyyteen liittyvat tulokset kannustinjarjestelmissa
E1-SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 2.3.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
strategian ja liiketoimintamallin kanssa 2.3.8. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E1-IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 2.3.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

arvioimiseksi
2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 2.4.4. Politiikat Metsolla on QEHS-politiikka, joka kattaa vesivarojen kayton yleisella
tasolla. Metsolla ei ole erillista veden hallintaa liittyvaa politiikkaa.
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat foimet ja resurssit 2.4.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — toimet
2.4.6. Vesitehokas tarjoama asiakkaille — toimet
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 2.4.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa E3-3 23 a) Metson vedenkulutukseen liittyvé tavoite ei pohjaudu

2.4.4. Politiikat

tieteellisesti tunnustettuihin menetelmiin.
E3-3 25) Metson vedenkulutukseen liittyva tavoite ei ole lainsaadannén
edellyttama.
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E3-4 Vedenkulutus 2.4.7. Mittarit
2.4.8. Raportoinnin periaatteet
E3-IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten 2.4.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja E3-IRO-1 8 b) Metso ei ole jarjestanyt kuulemisia vaikutusten kohteena

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

arvioimiseksi
2.4.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

olevien yhteisojen kanssa

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1

Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liketoimintamallissa

2.5. Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-113 a) Selvitys Metson strategian ja liiketoimintamallien resilienssista
suhteessa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tehtiin
vuonna 2025 osana Metson biodiversiteettitiekartan valmistelua.

E4-2

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

2.5.4. Politiikat

E4-2 23 b, c) Biologisen monimuotoisuuden toimintaperiaatteiden
suhdetta olennaisiin biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyviin vaikutuksiin, riippuvuuksiin seka olennaisiin
fyysisiin riskeihin, siirtymariskeihin ja mahdollisuuksiin arvioidaan
vuonna 2026.

E4-2 23 d) Metson toimintaperiaatteet eivat talla hetkella tue
tuotteiden, komponenttien tai raaka-aineiden jaljitettavyyttd. Vuonna
2025 Metso teki valmistelutyota tulevia kestavyysvaatimuksia varten,
mukaan lukien EU:n metsakatoasetus (EUDR). Taman seurauksena
sopiva toimitusketjun lapinakyvyyttd tukeva IT-ratkaisu on nyt
tunnistettu, ja sen kayttoonottoa ja arviointia on suunniteltu vuodelle
2026.

E4-2 23 f) Metson biologisen monimuotoisuuden toimintaperiaatteet
eivat talla hetkelld ota huomioon biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten sosiaalisia seurauksia.
Lisatutkimusta aiheesta tarvitaan osana Metson biologisen
monimuotoisuuden viitekehyksen luomista.

E4-3

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja
resurssit

2.5.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — foimet
2.5.6. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille — toimet

E4-3 28 c) Paikallinen ja alkuperaiskansojen tietamys
ja luontoon perustuvia ratkaisuja ei ole siséllytetty biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin toimiin.

E4-4

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

2.5.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Metso on arviointivaiheessa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien
tavoitteiden suhteen ja edistystd on odotettavissa tulevina vuosina.

E4-5

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

2.5.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — toimet

E4-5 38) Uusilla lokaatioiden avaamisilla ja sulkemisilla voi olla
vaikutusta maankaytén muutoksiin. Lokaatioiden avaamisien ja
sulkemisien ekosysteemivaikutuksia ei ole arvioitu. Vuonna 2025 Metso
ei avannut uusia lokaatioita eika sulkenut yhtakaan vanhaa.

E4-SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liketoimintamallin kanssa

2.5.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

E4-SBM-3 16 b, c) Metso ei ole todennut olennaisia kielteisia
vaikutuksia, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen, tai oman toiminnan
vaikutuksia uhanalaisiin lajeihin.

E4-SBM-3 17 a, b) Tunnistamis- ja arviointiprosessi on kaynnissa Metson
todellisten ja mahdollisten biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin kohdistuvista vaikutuksista omien toimipaikkojen
lokaatioissa ja arvoketjun eri vaiheissa.

E4-IRO-1

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi
2.5.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — toimet

E4-IRO-117 ¢, d, e) Korkean tason biologisen monimuotoisuuden
arviointi tehtiin vuonna 2023, mutta Metso tunnistaa tarpeen
jatkotutkimukselle, joka koskee biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia siirtyma- ja fyysisia riskeja ja mahdollisuuksia
seka jarjestelmatason riskeja Metsolle itselleen ja yhteiskunnalle.
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Lisatiedot

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

E5-IRO-1 Kuvaus resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten 2.6 E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

S1 Oma tyévoima

1.9. Mittarit

maassa on HR:n vastuulla varmistaa, etta kaikkia vahimmaispalkkatasoja

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 3.1.4. Politiikat
$1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien 3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijdiden $1-2 27 d) Metso ei talla hetkella ole voimassa yleisia puitesopimuksia.
tyontekijoiden ja heidén edustajiensa kanssa edustajien kanssa
S1-2 28) Metso tarkastelee tydntekijdidensa palautetta useista
kanavista, kuten henkilostokyselysta ja Whistleblower-
ilmoituskanavasta, ja kdy avointa vuoropuhelua henkildston edustajien
ja viranomaisten kanssa saadakseen tietoa omasta henkilostostaan,
erityisesti niista, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille ja/tai
marginalisoituja.
S$1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille 3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat omille tyéntekijoille
tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten 3.1.7. Ihmiset ja kulttuurimme - toimet
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien 3.1.8. Terveys ja turvallisuus — toimet
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa
myonteisten vaikutusten edistédmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten 3.1.9. Mittarit Vuodelta 2025 raportoidaan yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien
tyontekijoiden ominaisuudet 3.1.10. Raportoinnin periaatteet muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden osalta vain lukumaara. Muut
tiedot raportoidaan tulevina vuosina.
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten 3.1.9. Mittarit Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muita kuin tydsuhteisia
vuoropuhelu tyontekijoitd koskevat tiedot tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
$1-9 Monimuotoisuuden mittarit 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
$1-10 Riittava palkka 3.1. Oma tyévoima — Metson ihmiset ja kulttuuri Metso maksaa palkat paikallisen palkanlaskennan kautta, ja kussakin
3.
3.

1.10. Raportoinnin periaatteet

saatelevia lakeja noudatetaan.

S1-10 71) Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muita kuin tydsuhteisia
tyontekijoitd koskevat tiedot tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
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S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamistd koskevat mittarit 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 3.1.9. Mittarit S1-14 88 b) Tydperaisista terveysongelmista johtuvien
3.1.10. Raportoinnin periaatteet kuolemantapausten lukumaara tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
S1-14 88 c) Tydperaisista terveysongelmista johtuvien tydtapaturmien
lukumaara ja osuus tullaan raportoimaan vaatimusten mukaisesti.
S1-14 88 d) Tydsuhteisten tyontekijdiden osalta kirjattavien tydperaisten
terveysongelmatapausten lukumaara tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
S1-14 88 e) Tydperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara ja
kuolemantapausten lukumaara tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
S1-15 Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 3.1.9. Mittarit

S1-SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

1.5. Sidosryhmayhteistyd

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
S$1-SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa

3.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Siirtymasuunnitelmista mahdollisesti aiheutuvia vaikutuksia
tydntekijoihin ei pideta olennaisina. Vaikutukset eivat liity tiettyihin
ihmisryhmiin.

S2 Arvoketjun tyontekijat

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

3.2.4. Politiikat

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijoiden kanssa

S2-2 22 a, ¢, e) Talla hetkellda Metsolla ei ole tietoa saatavilla. Tieto
tullaan hankkimaan tulevina vuosina.

S2-2 22 d) Metso ei talla hetkelld ole voimassa yleisia puitesopimuksia
S2-2 23) Arvoketjun tydntekijdiden nakemyksia, jotka voivat olla
erityisen alttiita vaikutuksille ja/tai marginalisoituja, arvioidaan
parhaillaan.

$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-3 28) Arvoketjun tyéntekijoiden tietoisuutta ja luottamusta kaytdssa
oleviin rakenteisiin tai prosesseihin huolenaiheiden tai tarpeiden esiin
tuomiseksi ja niiden kasittelemiseksi ei talla hetkella arvioida.

Kuvaus henkildiden suojelemiseksi ilmoituskanavan kaytossa 16ytyy
kestavyysselvityksen osiosta "Vastuullinen liikketoiminta seké korruption
ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen."
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S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin  3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille S2-4 34 b) Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia olennaisia mahdollisuuksia
ryhtyminen ja l&hestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien huolenaiheiden esiin tuomiseksi ei ole arvioitu systemaattisesti. Tyon odotetaan alkavan tulevina
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien 3.2.7. Vastuullinen toimitusketju — mittarit ja toimet vuosina.
hyoédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus S2-4 35) Omien toimien mahdollisia olennaisia kielteisia vaikutuksia
arvoketjun tydntekijéihin ei ole systemaattisesti arvioitu. Tyon
odotetaan alkavan tulevina vuosina.
S2-4 38) Metso ei ole kohdentanut resursseja olennaisten vaikutusten
hallintaan. Aihetta arvioidaan vuonna tulevina vuosina.
S2-4 AR 43) Metsolla ei talla hetkella ole toimenpiteita arvoketjun
tyotekijoihin liittyvien olennaisten riskien hallinnan integroimiseksi
olemassa oleviin riskienhallinta-prosesseihin. Aihetta arvioidaan vuonna
tulevina vuosina.
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten 3.2.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa S2-5 42) Metso keskittyy talla hetkelld tarvittavan IT-infrastruktuurin
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat jarjestamiseen toimitusketjun tiedonkeruuta varten.
tavoitteet
Vuonna 2025 Metso teki valmistelutyota tulevia kestavyysvaatimuksia
varten, mukaan lukien EU:n metsakatoasetus (EUDR). Taman
seurauksena sopiva toimitusketjun ldpinakyvyytta tukeva IT-ratkaisu on
nyt tunnistettu, ja sen kayttéonottoa ja arviointia on suunniteltu
vuodelle 2026.
S2-SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1.5. Sidosryhmaéyhteisty6
S2-SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 3.2.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet S2-SBM-3 13) Metso suunnittelee ihmisoikeuksiin liittyvan arvioinnin

strategian ja liiketoimintamallin kanssa

teettamista esimerkiksi Metson toimitiloja valvovien turvallisuusyritysten
toiminnasta.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet 4.1.4. Politiikat
ja yrityskulttuuri 4.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet G1-110 h) Metso ei ole maaritellyt korruptioon ja lahjontaan liittyvia

4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seké korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen riskialttiita toimintoja.

G1-2 Suhteet toimittajiin 4.1.8. Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallinta
4.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seka korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen G1-3 21 b) Metson toimintaperiaatteiden koulutus on pakollinen kaikille

Metson tyontekijdille toiminnosta riippumatta.

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

G1-6 Maksukaytannot 4.1.8. Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallinta

G1-GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 4.1.5. Metson hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

G1- IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-  4.1.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja

ja arviointiprosesseista

arvioimiseksi

Metson yrityskohtaiset tiedot

Metson

nakokohta Sisalté Sijainti

Metso Plus -  Metso Plus -tarjoaman liikevaihto 2.1. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaillemme
tarjoama T&K-menot Metso Plus -portfolion kehittdmiseen 2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

T&K-hankkeet, joilla on vastuullisuustavoitteet

2.3.10. Raportoinnin periaatteet
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5.2. Muuhun EU:n lainsaadantoon perustuvien tiedonantovaatimusten ja tietopisteiden sisaltoindeksi

Tiedonanto-vaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13

Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816 (5), liite Il

1.4. Kestavyyden hallinnointi, Johdon monimuotoisuus

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

1.4. Kestavyyden hallinnointi, Johdon monimuotoisuus

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10

1.4.7. Due diligence Metsolla

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite |l

1.3.4. Liikevaihdon jakauma

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen
Delegoidun asetuksen

2020/1818 (7) 12 artiklan 1 kohta
2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyvdan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

(EV)
(EU)
Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

2.3. llmastonmuutos
2.3.6. Toimet

2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus

ESRS E1-1 Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
d-g alakohta ja 12 artiklan 2 kohta

1.3.4. Liikevaihdon jakauma

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet 34
kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla

2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

2.3.9. Mittarit, Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 (brutto) ja
kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmasto-vaikutuksiltaan
merkittavat alat)

38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja taulukon 2 indikaattori 5

2.3.9. Mittarit, Energiankulutus ja energiamuotojen yhdistelma

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé 37
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5

2.3.9. Mittarit, Energiankulutus ja energiamuotojen yhdistelma

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6

2.3.9. Mittarit, Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -
bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1 ja 2

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

2.3.9. Mittarit, Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 (brutto) ja
kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53— Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3

55 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan 1 kohta

2.3.9. Mittarit, Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liikevaihtoon

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56
kohta

Ei olennainen

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 138



Melso

Tiedonanto-vaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille
riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite |l

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9
Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantéonpano-asetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankaynti-varaston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Kiinteisto-

vakuudelliset lainat — Vakuuden energiatehokkuus

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epdpuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paastdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen |l luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8, taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

Ei olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

2.4.4. Politiikat

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

2.4.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2.4.4. Politiikat

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

2.4.7. Mittarit, Vedenkulutus

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman
toiminnan lilkevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

2.4.7. Mittarit, Vedenkulutus

ESRS 2- SBM 3 - E4 kohta 16 (a) i

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

2.5.5. Omien toimintojen ymparistotehokkuus — toimet

ESRS 2- SBM 3 - E4 kohta 16 (b)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10

2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

ESRS 2- SBM 3 - E4 kohta 16 (c)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannoét tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

Ei olennainen

Ei olennainen

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

Ei olennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

Ei olennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyotapausten riski 14 kohdan f
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Ei olennainen
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Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityévoimatapausten riski 14 kohdan g
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS S1-1 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

1.4.7. Due diligence Metsolla
2.2.4. Sosiaaliset vdhimmaistason suojatoimet
3.1. Oma tydvoima — Metson ihmiset ja kulttuuri

ESRS S1-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due

diligence -kaytannot 21 kohta Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 3.1.4. Politiikat
ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 3.1.4. Politiikat
toimenpiteet 22 kohta

3.2.4. Politiikat

ESRS S1-1 tyotapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1

3.1.4.2. Politiikat, Terveys ja turvallisuus

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32
kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat
omille tydntekijoille

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien
lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien
maara 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet

ESRS $1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97
kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

3.1.9. Mittarit, Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97
kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

3.1.9. Mittarit, Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

ESRS $1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

3.1.9. Mittarit, Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeus-
vaikutukset

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattéaminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja taulukon 3 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

3.1.9. Mittarit, Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeus-
vaikutukset

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon
kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

3.2.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS S2-1 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

3.2.4. Politiikat

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet
18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

3.2.4. Politiikat

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

3.2.4. Politiikat

ESRS S2-1 Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan perus-
yleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -
kaytannot 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

3.2.4. Politiikat
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Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin fuomiseksi

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15

4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seka korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6

4.1.6. Vastuullinen liikketoiminta seka korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24
kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

Lisaksi osoitteessa www.metso.com on saatavilla seuraavat:
» GRI-sisaltdindeksi
» SASB-sisaltéindeksi
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Melso

Liiketoimintakatsaus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metsolla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa seké samansuuruiseen
osinkoon. Metson osakkeet on liitetty Euroclearin hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeen perustiedot

Hallituksen toimintakertomus

Listauspaikka Nasdaq Helsinki

Kaupankayntitunnus METSO
ISIN-koodi FI0009014575
Toimiala Teollisuustuotteet ja -palvelut

Osakkeiden lukumaara 31.12.2025 828 972 440

Osakepadoma 31.12.2025 107 186 442,52 euroa

Markkina-arvo 31.12.2025 12 418,0 milj. euroa

Listauspaivamaara 10.10.2006

Metson osakkeella kdyddan kauppaa myods vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla, kuten BATS CXE ja BATS BXE.

Metson osakkeet ja osakkeenomistajat vuonna 2025

Metson osakepaaoma 31.12.2025 oli 107 186 442,52 euroa ja osakkeiden kokonaismaara oli 828 972 440, joista
Metso Oyj:n hallussa oli 1 211 683 kappaletta eli 0,15 %.. Lisétietoa aikaisemmista osakepddoman muutoksista
on verkkosivuillamme.

Vuoden 2025 lopussa Metsolla oli arvo-osuusrekisterissé 84 770 osakkeenomistajaa. Suurin osakkeenomistaja
oli Solidium Oy, joka omisti 123 477 168 osaketta eli 14,9 prosenttia osakkeista. Vuoden 2025 aikana Metson
osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa 337 658 145 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo ol
3 771,5 miljoonaa euroa.

Metson hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja Sami Takaluoma omistivat 31.12.2025 yhteensa 357 254 Metson
osaketta. Omistus oli yhtion osakkeiden ja danien kokonaismaarasta 0,04 prosenttia. Lisatietoa johdon
osakeomistuksesta on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 1.5.

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Osakkeiden tunnusluvut

Sijoittajatietoa

2025 2024

Osakepaaoma vuoden lopussa, milj. euroa 107 107
Osakkeiden maara vuoden lopussa, kpl

Ulkona olevat osakkeet, kpl 827 760 757 827 351 330

Emoyhtion hallussa olevat osakkeet, kpl 1211 683 1621110

Osakkeiden lukumaara yhteensa, kpl 828 972 440 828 972 440
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, kpl 827 672 141 827 100 625
Keskimaarainen osakemaara laimennusvaikutus huomioituna, kpl 828 523 814 827 984 984
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,51 0,40
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,51 0,40
Liiketoiminnan nettorahavirta/osake, euroa 0,94 0,40
Osinko/osake Y, euroa 0,40 0,38
Osingonjako ", milj. euroa 331 314
Osinko/tulos ", % 78 96
Efektiivinen osinkotuotto ", % 2,70 4,20
Voittokerroin (P/E-luku) 29,4 22,5
Oma paaoma/osake, euroa 3,22 3,14
) Vuoden 2025 luvut ovat hallituksen ehdofuksia yhtiGkokoukselle.
Osakkeet ja kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

2025 2024

Paatoskurssi 31.12., euroa 14,98 8,98
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 12 418,0 74442
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki, kpl 337 658 145 333 947 455
% osakkeiden maarasta " 40,73 % 40,30 %
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki, milj. euroa 37715 32251
Keskimaarainen paivavaihto, kpl 1350 633 1330 468
Suhteellinen vaihto, % 02% 0,2 %
Osakkeen kurssikehitys, % 66,8 % -21%
Ylin kurssi, euroa 15,06 11,95
Alin kurssi, euroa 7,49 793
Painotettu keskikurssi, euroa 11,16 9,66

) Julkisen kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista.
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Melso

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

% osakekannasta ja

Omistaja Osakkeita ja aania danimaarasta
1 Solidium Oy 123 477 168 14,90
2 Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtid Varma 30 577 944 3,69
3 Keskinainen Eldkevakuutusyhtid limarinen 27 875 945 3,36
4 Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Elo 12 816 000 1,55
5 Nordea 8 685 668 1,05
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 2 073 209 0,25
Nordea Finnish Stars Sijoitusrahasto 1540 911 0,19
Nordea Finnish Passive Fund 1032 471 0,12
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 642 689 0,08
Nordea Nordic Sijoitusrahasto 566 744 0,07
Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Tasapaino 561238 0,07
Nordea Bank ABP 531 263 0,06
Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Maltti 477 476 0,06
Nordea Saastd 50 365 675 0,04
Nordea Premium Varainhoito Kasvu 282 096 0,03
Nordea Saastd 75 266 415 0,03
Sijoitusrahasto Nordea Saastd 30 229732 0,03
Nordea World Passive Fund 29 967 0,00
Nordea Global Passive Fund 27 908 0,00
Sijoitusrahasto Nordea Saasto 15 21777 0,00
Nordea European Passive Fund 20 511 0,00
Nordea Premiun Asset Management Conservative Fund 15 586 0,00

% osakekannasta ja

Omistaja Osakkeita ja aania aanimaarasta
6 Valtion Elakerahasto 7 400 000 0,89
7 OP Ryhma 7100 105 0,86
OP-Suomi -Sijoitusrahasto 2 591764 0,31
OP- Suomi Indeksi Sijoitusrahasto 1918 773 0,23
OP-Henkivakuutus Oy 1690 332 0,20
Pohjola Vakuutus Oy 332 364 0,04
OP Pohjoismaiden indeksirahasto 308 854 0,04
OP-Eurooppa Indeksi -sijoitusrahasto 17 669 0,01
OP-Eurooppa pienyhtidt -sijoitusrahasto 70 875 0,01
OP-Pohjola-ryhman henkildstorahasto hr 48 405 0,01
OP World Index Fund 20 849 0,00
Pohjolan Rahoitus Oy 220 0,00
8 Elakevakuutusosakeyhtié Veritas 3330 039 0,40
9 Aktia 2 456 768 0,30
Sijoitusrahasto Aktia Capital 1496 682 0,18
Sijoitusrahasto Aktia Secura 330 000 0,04
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 250 000 0,03
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap 165 000 0,02
Sijoitusrahasto Aktia Eurooppa 160 000 0,02
Sijoitusrahasto Aktia Solida 40 000 0,00
Aktia Eldkevakuutus Oy 15 086 0,00
10 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 2 437 426 0,29
1" Sigrid Juséliuksen Saatio 2 426 098 0,29
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M Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa
e SO Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

% osakekannasta ja Osakkeenomistajat omistajaryhmittain 31.12.2025

Omistaja Osakkeita ja aania danimaarasta
12 Saastopankki Kotimaa Sijoitusrahasto 2 370 248 0,29 Osuus, % 2025 2024
13 Sijoitusrahasto Seligson & Co 2318 550 028 Hallintarekisterdidyt ja ulkomaalaiset omistajat 53 % 52 %
14 Osakerahasto Evli Finland Select 2 200 000 027 Sl O 15 % 15 %
15 Samfundet folkhalsan i Svenska Finland rf 2143764 0,26 Yksityissijoittajat 19 % 21 %
16 Oy Etra Invest Ab 2 000 000 024 Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 13% 12 %
17 Danske Bank 1827 027 0,22 Yhteensa 100 % 100 %

Danske Invest Suomi Osake rahasto 1706 807 0,21

Danske Invest Eurooppa 120 220 0,01 Liputusilmoitukset
18  Kansaneldkelaitos 1704 158 0,21

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja ddniosuutensa muutoksista

P SRy Oy Lear/riy it kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun tfietyt omistusosuudet saavutetaan, ylitetéan tai alitetaan. Metson
20 _ Suomen Kulttuurirahasto Sijoitusrahasto 124 e Sis tiedossa ei ole yhtién osakkeiden omistukseen ja &anivallan kaytodn liittyvid voimassa olevia sopimuksia.
20 suurinta ryhmaa yhteensa 245768 300 29,65 Kaikki liputusilmoitukset on julkaistu pérssitiedotteina, ja ne ovat saatavilla verkkosivuillamme.
Hallintarekisterdidyt omistajat 436 927 11 52,71 Kannustinjarjestelmat
Muut osakkeenomistajat 146 242 801 17,64
Yhteistililla 34 228 0,00 Metson osakepohjaiset kannustinjarjestelméat ovat osa johdon palkitsemisohjelmaa. Lisatietoja on esitetty
Yhicensa 828 972 440 100,00 verkkosivuillamme seka konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 1.5. ja 1.6. Palkkioina mahdollisesti jaettavat

osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta julkisella kaupankaynnilld, joten kannustinjérjestelmilla ei ole osakkeen

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2025 arvoa laimentavaa vaikutusta.

Osake- ja aanimaara  %-osuus osakekannasta

Osakkeiden maara Omistajien maaré  %-osuus omistajista kappaletta ja &&nimaarasta
1-100 23 204 27,38 1030 499 0,12
101-1 000 40 684 48,00 17 153 904 2,07
1 001-10 000 18 959 22,37 53 915 071 6,50
10 001-100 000 1744 2,06 42 392 224 51
100 001-1 000 000 131 0,16 36 924 638 4,45
yli 1 000 000 20 0,03 240 594 765 29,02
Yhteensa 84753 100,00 392 011 101 47,29
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1 0,01 436 927 111 52,71
Yhteistililla 0 0,00 34 228 0,00
Liikkeeseenlaskettu maara 828 972 440 100,00
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Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa
e SO Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Tunnusluvut

Milj. euroa 2025 2024 2023 2022 2021 Milj. euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto 5240 5026 5390 4 970 4 236 Rahoituskulut, netto 99 80 80 63 39
Liikevoitto 735 749 805 490 425 % liikevaihdosta 1,9 % 1,6 % 1,5 % 1,3 % 0,9 %

% liikevaihdosta 14,0 % 14,9 % 14,9 % 99 % 10,0 % Korkokulut 87 84 78 44 23
Tulos ennen veroja 636 670 724 426 386 % liikevaihdosta 17 % 1,7 % 1,4 % 0,9 % 0,6 %

% likevaihdosta 121 % 133 % 134 % 8,6 % 91 % Korkokate 9,3x 11,4x 11,9x 10,1x 14,9x
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 486 506 537 318 294

% likkevaihdosta 93 % 10,1 % 10,0 % 6,4 % 6,9 % Bruttoinvestoinnit 196 198 169 113 91
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -59 -177 8 -18 48 % liikkevaihdosta 37 % 39 % 31% 23 % 21 %
Tilikauden tulos 427 330 546 301 342 Nettoinvestoinnit 183 181 165 104 69

% liikevaihdosta 81% 6,6 % 10,1 % 6,0 % 81% % liikevaihdosta 3,5% 3,6 % 31 % 21 % 1,6 %
Emoyhtion omistajille kuuleva filikauden tulos 423 329 543 301 342 Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 974 576 550 322 608

Aineetfomien omaisuuserien poistof 81 66 65 63 72 esiiEeL e, % 106 % e % e o 5
Aineellisten omaisuuserien poistot 60 56 53 51 51
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 46 38 35 35 38 i s ) et e ey 109 1oe e & c2
Poistot yhteensa 186 160 153 149 161 % liikevaihdosta 21 % 21 % 1,2 % 11 % 1,6 %

% liikevaihdosta 36 % 32 % 28 % 30 % 38 %
EBITA 815 815 869 553 498 Vuosien 2024 ja 2025 tuloslaskelmaerat ovat keskenadan vertailukelpoiset. Vuoden 2023 tuloslaskelmaerié ei ole

% liikevaihdosta 15,6 % 16,2 % 16,1 % 1,1 % 17 % esitetty uudelleen Metals & Chemical Processing ja Heat Transfer -liiketoimintojen osalta, jotka on vuonna
EBITDA 921 909 957 643 587 2025 siirretty osaksi jatkuva toimintoja (lisatietoja liitetiedosta 5.5. Lopetetut foiminnot). Taté vanhempia vuosia

% liikevaihdosta 17,6 % 18,1 % 17,8 % 12,9 % 13,8 % ei ole oikaistu.
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Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa
e SO Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kestavyysraportti

Milj. euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Taseen loppusumma 7215 7 015 7156 6754 5830
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 2 663 2 601 2 608 2342 2 250
Oma padoma yhteensa 2 676 2 611 2 618 2 350 2 251
Korolliset velat 1595 1606 1528 1293 952
Nettokayttépadaoma (NWC) 908 1045 990 596 254

% liikevaihdosta 173 % 20,8 % 18,4 % 12,0 % 6,0 %
Sitoutunut padgoma 4 252 4156 4 078 3643 3173
Oman padoman tuotto (ROE), % 16,3 % 12,7 % 21,8 % 131 % 16,0 %
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 159 % 14,5 % 223 % 13,8 % 141 %
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 12,4 % 10,5 % 17,0 % 10,5 % 1,7 %
Nettovelka 1092 1173 884 684 470
Korolliset nettovelat / kayttokate 1,2 13 0,9 11 1,0
Nettovelkaantuneisuusaste, % 40,8 % 44,9 % 338 % 291 % 20,9 %
Omavaraisuusaste, % 41,6 % 41,5 % 40,2 % 392 % 43,2 %
Velkaantuneisuusaste, % 354 % 359 % 350 % 333 % 26,7 %
Velan suhde omaan padomaan 54,8 % 56,1 % 539 % 50,0 % 36,4 %
Saadut tilaukset 5471 5278 5252 5623 5 605
Tilauskanta vuoden lopussa 3527 3260 3238 3902 3990
Henkildstd vuoden lopussa 17 982 16 832 17 134 16 705 15 630

Tiedot saaduista tilauksista esittavat jatkuvia toimintoja ja ovat keskenaén vertailukelpoiset vuosilta 2024-2025.
Vuoden 2023 tilauksia ei ole esitetty uudelleen Metals & Chemical Processing seka Heat Transfer
-liiketoimintojen osalta, jotka on vuonna 2025 siirretty osaksi jatkuvia toimintoja (lisatietoja liitetiedosta 5.5.
Lopetetut toiminnot). Aiempien vuosien tunnuslukuja ei ole oikaistu.

Taseeseen liittyvid vertailulukuja ei ole oikaistu. Tilauskanta ja henkildstd vuoden lopussa sisaltavat jatkuvat ja
lopetetut toiminnot.
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kestavyysraportti

Sijoittajatietoa

Liiketoimintakatsaus

Melso

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja Korolliset velat - vuokrasopimusvelat

aineettomien omaisuuserien = Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot Velan suhde omaan pddomaan, % = = x 100
poistoja, oikaistu (oikaistu EBITA) Oma padoma yhteensa
Osakekohtainen tulos Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos Korolliset velat _ ll((;r?gi.ski‘.rn\genla‘r, pitka- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat, pitka- ja
h ' ikai
laimentamaton Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana jakd
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos Korolliset nettovelat _ F%rof!iiskgs\é%la_f I;klvaiiclzlﬂi?-vjaarar?um korolliset saamiset (pitka- ja
Osakekohtainen tulos, laimennettu Keskimaaradinen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus Y
huomioituna . - _ Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin, ja
CBITOA Bruttoinvestoinnit = osakkuusyhtisihin
Korkokate . T . s L .
Rahoitustuotot ja -kulut, netto : P _ Bruttoinvestoinnit véhennettyna aineettomien ja aineellisten
J L omaisuuserien, seka osakkuusyhtidosakkeiden myynneilla
Korolliset velat - laina- ja muut korolliset saamiset (pitka- ja , , , ) ,
. L lyhytaikaiset) - likvidit varat o Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset +
Korolliset nettovelat / kayttokate = : : : : : - - - Nettokayttopadoma (NWC) = asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat, netto - ostovelat -
Lnkeyon‘fo + ameelll;sften omaisuuserien poistot + aineettomien saadut ennakot - muut korottomat velaf
omaisuuserien poisto
. . ) ) o ) Nettokdyttopaddoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat +
K irtasuhde. % Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 100 Sitoutunut padoma = kayttooikeusomaisuus + pitkaaikaiset sijoitukset + korolliset saamiset +
SEEMInEEUNeE, % EBITDA X likvidit varat + verosaamiset, netto + korkovelat, netto
Tilikauden tul Tilikauden tulos + poistot ja muut ei-rahavirtavaikutteiset erat -
Oman pa&oman tuotto (ROE), % EIKUICCMATENOS x 100 Liiketoiminnan nettorahavirta = nettokdyttépadgoman muutos - maksetut korot ja muut rahoituserat
Oma padoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana) (netto) - maksetut verot
?gglérg;een padoman tuotto Tulos ennen veroja + rahoituskulut < 100 Liketoiminnan nettorahavirta / _ Liiketoiminnan nettorahavirta
ennen veroja, % Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana) osake, EUR Ulkona olevien osakkeiden lukum&ard vuoden lopussa
Sitoutuneen padoman tuotto Tilikauden tulos + rahoituskulut Osakekohtainen osinko
(ROCE) fikauden fulos T ranoiuskuly x 100 Efektiivinen osinkotuotto, % - sl x 100
verojen jalkeen, % Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana) Osakkeen paatdskurssi vuoden lopussa
. Osakkeen paéatoskurssi vuoden lopussa
Korollinen nettovelka i i =
Nettovelkaantuneisuusaste, % Oma padoma yhteens x 100 Voittokerroin (P/E) Osakekohtainen tulos
o Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
. Oma padoma yhteensa Oma paaoma/osake = . . in =
Omavaraisuusaste, % = : Qi o x 100 Ulkona olevien osakkeiden lukumaaréd vuoden lopussa
aseen loppusumma - saadut ennako
. Korolliset velat - vuokrasopimusvelat
Velkaantuneisuusaste, % — : : x 100
Oma padoma + korolliset velat - vuokrasopimusvelat
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Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Metso Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Kestavyysraportti

Hallituksen esitys voiton kaytosta

Metso Oyij:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2025 oli:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 436 912 971,87 euroa
Omat osakkeet -9 94572314 euroa
Kertyneet voittovarat 348 913 274,70 euroa
Tilikauden tulos 352 759 210,74 euroa

1128 639 734,17 euroa

Jakokelpoinen oma padaoma yhteensa

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona
0,40 euroa osakkeelta, ja etta jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan padomaan.
Osingonmaksusta aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei ole kirjattu téhan filinpaatokseen.

Osingonjako 331104 302,80 euroa

Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa osingonjaon jalkeen 797 535 431,37 euroa

Metso Oyij:n hallitus on kokouksessaan 11.2.2026 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakeyhtiolain
mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvéksya tai hylata tilinpaatds tai muuttaa sitd seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Metso Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Sijoittajatietoa

Konsernitilinpaatos, O O
IFRS

Konsernin tuloslaskelma ..., 152 O O
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Melso

Konsernin tuloslaskelma

Liiketoimintakatsaus

Oikaistu'

Milj. euroa Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 11, 1.2, 5240 5026
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1.5., 3.4. -3 561 -3 356
Bruttokate 1679 1669
Myynnin ja markkinoinnin kulut 13,15, 3.4. -465 -435
Hallinnon kustannukset 13, 1.5, 3.4. -402 -364
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset 13,15, 3.4. -109 -106
Liiketoiminnan muut tuotot 1.4. 230 204
Liiketoiminnan muut kulut 1.4, -198 -219
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 53. 0 0
Liikevoitto 735 749
Rahoitustuotot 1.7. 13 22
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 17. -4 4
Rahoituskulut 1.7. -107 -105
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -99 -80
Tulos ennen veroja 636 670
Tuloverot 1.8. -150 -163
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 486 506
Lopetettujen toimintojen tulos 5.5. -59 -177
Tilikauden tulos 427 330
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 423 329

Maaraysvallattomille omistajille 4 1
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot

Emoyhtion omistajille 482 505

Maéraysvallattomille omistajille 4 1
Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot

Emoyhtién omistajille -59 -177

Maaraysvallattomille omistajille - -
Osakekohtainen tulos, euroa " 1.9. 0,51 0,40
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa " 1.9. 0,58 0,61
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa ! -0,07 -0,21

) Laimentamaton ja laimennettu.

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Oikaistu!
Milj. euroa Liitetieto 2025 2024
Tilikauden tulos 427 330
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 1.8, 4.4., 4.8. -2 4
Tytaryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 1.8., 4.4. -43 -37
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi -44 -34
Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 18, 27. -4 0
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -4 0
Muut laajan tuloksen erat -49 -34
Tilikauden laaja tulos 378 296
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 374 294
Maééréysvallattomille omistajille 4 1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtién omistajille 433 an
Maaraysvallattomille omistajille 4 1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille -59 -177
Maaraysvallattomille omistajille - -
! Lisétietoja on esitetty liitetiedossa 5.5. Lopetetut toiminnof.
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Metso Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Sijoittajatietoa

Konsernin tase

Varat Oma paaoma ja velat
Milj. euroa Liitetieto 2025 2024 Milj. euroa Liitetieto 2025 2024
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma 4.4.

Liikearvo ja aineettomat omaisuuserét 3.1, 34. Osakepaaoma 107 107
Liikearvo 1277 1123 Ylikurssirahasto 20 20
Aineetfomat omaisuuserat 811 803 Muuntoerot -257 -215

Liikearvo ja aineettomat omaisuuserét yhteensa 2 088 1927 Arvonmuutos- ja muut rahastot 1138 1137

Kertyneet voittovarat 1655 1551

Aineelliset omaisuuserat 3.2, 34. Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 2 663 2 601
Maa- ja vesialueet 46 38
Rakennukset 152 159 Maaraysvallattomien omistajien osuus 14 10
Koneet ja kalusto 247 228
Keskeneraiset omaisuuserat 164 124 Oma padoma yhteensa 2 676 2 61

Aineelliset omaisuuserat yhteensa 609 549

Velat
Kayttdoikeusomaisuus 3.3, 34. 123 136 Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 4.2.,4.5. 1369 1300

Muut pitkadaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 4.2, 4.5. 85 99
Sijoitukset osakkuusyhticihin 53. 0 3 Eldkevelvoitteet 2.7. 85 88
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 4.2. 1 2 Varaukset 2.6. 45 62
Lainasaamiset 4.2. - 0 Johdannaisinstrumentit 4.8. 9 13
Johdannaisinstrumentit 4.8. 6 9 Laskennallinen verovelka 1.8. 201 172
Laskennalliset verosaamiset 1.8. 242 259 Muut pitkaaikaiset velat 2.5. 1 5
Muut pitkaaikaiset saamiset 2.3, 4.2 30 27 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1796 1739

Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 280 300

Lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaiset varat yhteensa 3100 2913 Rahoitusvelat 4.2, 4.5. 98 165
Vuokrasopimusvelat 4.2. 42 42
Lyhytaikaiset varat Ostovelat 2.5. 671 581
Vaihto-omaisuus 2.4. 1903 1900 Varaukset 2.6. 207 201
Myyntisaamiset 2.2. 1051 900 Saadut ennakot 1.2. 518 495
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 1.2. 213 255 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1.2. 267 232
Lainasaamiset 4.2. 2 2 Johdannaisinstrumentit 4.8. 26 68
Johdannaisinstrumentit 4.8. 25 34 Tuloverovelat 1.8. 88 79
Tuloverosaamiset 1.8. 78 61 Muut lyhytaikaiset velat 2.5. 802 587
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3. 300 245 Lyhytaikaiset velat yhteensa 2720 2 451

Likvidit varat 4.3. 501 431
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4 072 3826 Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 4 515 4190
Myytavana olevat omaisuuserat 5.5. 42 276 Myytévana olevat omaisuuserat 5.5. 24 214
VARAT YHTEENSA 7 215 7 015 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 7215 7 015
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Metso Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Sijoittajatietoa

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Arvonmuutos- ja Kertyneet Emoyhtion omistajille kuuluva Maaraysvallattomien
Milj. euroa Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot muut rahastot voittovarat oma padoma yhteensa omistajien osuus | Oma paaoma yhteensa
1.1.2025 107 20 -215 1137 1551 2 601 10 2 611
Tilikauden tulos - - - - 423 423 4 427
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - -2 - -2 - -2
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - -43 - - -43 - -43
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot _ _ _ _ 4 4 _ 4
verovaikutus huomioituna
Tilikauden laaja tulos - - -43 -2 419 374 4 378
Osingot - - - - -315 -315 0 -315
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 3 -3 0 - 0
Muut erat - - - - 1 1 1 2
Muutos maaraysvallattomien omistajien osuudessa - - - - 1 1 -1 -
31.12.2025 107 20 -257 1138 1655 2 663 14 2 676
Arvonmuutos- ja Kertyneet Emoyhtion omistajille kuuluva Maardysvallattomien
Milj. euroa Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot muut rahastot voittovarat oma paaoma yhteensa omistajien osuus | Oma padoma yhteensa
1.1.2024 107 20 -177 1131 1527 2 608 10 2 618
Tilikauden tulos - - - - 329 329 1 330
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna = = = 4 = 4 - 4
Tytaryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot = = -37 = = -37 = -37
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot _ _ _ _ 0 0 _ 0
verovaikutus huomioituna
Tilikauden laaja tulos - - -37 4 328 294 1 296
Osingot - - - - -298 -298 0 -298
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 2 -8 -5 - -5
Muut erat - - - 0 0 1 0 1
Muutos maardysvallattomien omistajien osuudessa - - - - 1 1 -1 -
31.12.2024 107 20 -215 1137 1551 2 601 10 2 61

Lisatietoja omasta padomasta liitetiedossa 4.4.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Oikaistu' Oikaistu!
Milj. euroa Liitetieto 2025 2024 Milj. euroa Liitetieto 2025 2024
Liiketoiminta Rahoitustoiminta
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 486 506 Maksetut osingot -315 -298
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -59 -177 Pitkdaikaisten lainojen nostot 4.5, 4.6. 373 379
Oikaisut Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 4.5, 4.6. -378 -342
Poistot 34. 186 165 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 4.5., 4.6. -36 -16
Rahoituskulut, netto 1.7. 99 80 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 4.5, 4.6. -46 -38
Tuloverot 1.8. 150 88 Rahoitustoiminnan nettorahavirta -403 -315
Muut erat 42 33
Nettokdyttépddoman muutos 2.1. 70 -19 Likvidien varojen nettomuutos 98 -207
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 974 576 Valuuttakurssimuutosten vaikutus -19 0
Maksetut korot -80 -82 Likvidit varat kauden alussa 43, 4.6. 431 638
Saadut korot 10 20 Likvidit varat kauden lopussa 43, 4.6. 511 431
Muut rahoituserat, netto 26 1 Joista jatkuvissa toiminnoissa vuoden lopussa 501 431
Maksetut rahoitustuotot ja kulut, netto -44 -62 Joista lopetetuissa toiminnoissa vuoden lopussa 10 =
Maksetut tuloverot 1.8. -152 -183

Iictamimen e e e 779 332 Lisétietoja on esitetty liitetiedossa 5.5. Lopetetut toiminnot.

Investointitoiminta

Investoinnit aineetfomiin ja aineellisiin omaisuuseriin 34, 3.2 -152 -188
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 34, 3.2 8 28
Muiden rahoitusvarojen vahennykset 4.6. - 0
Hankitut liketoiminnat véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 54. -136 -60
Liiketoimintojen myynnit véhennettynd myyntihetken rahavaroilla 54., 55. 0 -4
Lainasaamisten lisdys 53. 0 0
Lainasaamisten vahennys 4.6. 1 1
Osakkuusyhtidilta saadut osingot 4.6. 1 -
Investointitoiminnan nettorahavirta -277 -224
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Yhtion perustiedot

Metso Oyj ("Emoyhtid") tytaryhtidineen ("Metso" tai "Konserni") on kestavaa kehitysta edistavien teknologioiden Laatimisperusta
sekd kokonaisvaltaisten ratkaisujen ja palvelujen edellakavija kiviainesten kasittelyssa, mineraalien jalostuksessa Konsernitilinpaatés on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia IFRS-tilinpaatosstandardeja (IFRS
ja metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa. Metsolla on kaksi raportointisegmenttia, jotka ovat Accounting Standards) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC). Konsernitilinpaatoksen laatiminen perustuu alkuperaisen
Kivenmurskaus ja Mineraalit. Lisatietoja segmenteistd on esitetty liitetiedossa 1.1, hankintamenon kayttamiseen, lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai
-velkoja.
Metso Oyj on julkisesti noteerattu yhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissé Metso on luokitellut tiettyja liketoimintoja myytavina oleviksi. Lisatietoja liitetiedossa 5.5. Lopetefut toiminnotf.
kaupankayntitunnuksella METSO. Metso Oyj:n koftipaikka on Helsinki, Suomi ja konsernihallinnon osoite on Metson tilinpédatds esitetddn euroina, joka on Metso Oyj:n toiminnallinen valuutta ja konsernin esittdmisvaluutta.
Rauhalanpuisto 9, 02230 Espoo. Esitetyt luvut on pydristetty, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.
Metson konsernitilinpaatoksen tarkemmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain kyseisen konsernitilinpaatoksen
Metso Oyij:n hallitus on kokouksessaan 11.2.2026 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakeyhtidlain litetiedon yhteydessa.

mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai muuttaa sité seuraavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa.
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Metso Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laadinta edellyttaa johdolta tietyiltd osin arvioiden ja olettamusten tekemista seka
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Néama vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon,
ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lopullinen tulos saattaa poiketa
tehdyista arvioista.

Varat ja velat, joihin liittyy laajempaa harkintaa tai monimutkaisuutta tai joihin liittyvat arviot ja oletukset ovat
merkittavia Metson konsernitilinpaatéksen kannalta, on esitetty seuraavana ja kuvattu tarkemmin kyseisessa
liitetiedoissa.

Johdon arviot

Metson konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttda rahamaaraisiin eriin vaikuttavien arvioiden tekemista. Arviot
perustuvat konsernitilinpaatdksen laatimishetkella kaytettavissa olevaan informaatioon, ja niitd tarkistetaan, jos
olosuhteet tai ennusteet muuttuvat. Arvioita sovelletaan erityisesti seuraavilla osa-alueilla, joita kasitellaan tarkemmin
vastaavissa liitetiedoissa.

+ 1.2. Liikevaihto
Arvioita muuttuvan vastikkeen maarasta seka tuottojen kirjaamisesta valmistusasteen perusteella.
* 1.6. Osakeperusteiset maksut
Kayvan arvon maarittamisessa kaytettavat arvostusmallien oletukset.
+ 1.8. Tuloverot
Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyyteen vaikuttavien tulevien verotettavien tulojen arviointi
* 2.3. Muut saamiset
Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittaminen.
* 2.4. Vaihto-omaisuus
Nettorealisointiarvon, vanhentumisen ja hitaasti kiertavien varastojen arviot.
*+ 2.6. Varaukset
Maéran ja ajankohdan arviointi.
+ 2.7. Eldkevelvoitteet
Vakuutusmatemaattiset oletukset.
+ 3.1. Liikearvo ja aineettomat omaisuuserat
Arvonalentumistestauksen oletukset seka kayttoian, jaanndsarvon ja arvonalentumisten arviot.
+ 3.2. Aineelliset omaisuuserat
Kayttoian, jaannosarvon ja arvonalentumisen arviot.
+ 3.3. Kayttooikeusomaisuus
Lisalainakorkoon ja arvonalentumistestaukseen liittyvat arviot.
* 5.4. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit
Hankittujen varojen ja velkojen kaypien arvojen maarittdminen.
+ 5.5. Lopetetut toiminnot
Lopetetuksi toiminnoksi luokittelun arvio seka arvostaminen kirjanpitoarvoon tai sité alempaan kaypaan arvoon.

Johdon harkinta
Johdon harkintaa tarvitaan tilanteissa, joissa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttda tulkintaa. Alla
on lueteltu ne osa-alueet, joissa tallaisia harkintoja on sovellettu, ja niitéd kuvataan tarkemmin vastaavissa litetiedoissa.

+ 1.2. Liikevaihto
Erillisten suoritusvelvoitteiden tunnistaminen, arvio siita, kirjataanko tuotto ajan kuluessa vai tiettyna ajankohtana,
sekd sopimusmuutosten arviointi sen maarittdmiseksi, muodostavatko ne erillisia sopimuksia.

+ 1.6. Osakeperusteiset maksut
Palkkioiden luokittelu oman padoman ehtoisiksi tai kateissuorituksena maksettaviksi jarjestelyiksi seka
suoritusehtojen arviointi markkinaehtoisiksi tai ei-markkinaehtoisiksi.

* 1.8. Tuloverot
Laskennallisten verosaamisten kirjaamisedellytysten arviointi seka epavarmoihin verokohteluihin liittyvien
kannanottojen maarittaminen.

* 2.2. Myyntisaamiset
Merkittavan rahoituskomponentin olemassaolon arviointi seka arvio siita, milloin saamiset katsotaan luottoriskiltaan
heikentyneiksi.

* 2.3. Muut saamiset
Arvio siitd, vastaavatko kyseiset eradt IFRS 15:n mukaisille sopimussaamisille asetettuja kriteereja.

*+ 2.4. Vaihto-omaisuus
Tiettyjen kustannusten luokittelun arviointi joko vaihto-omaisuudeksi tai kuluksi tapahtumahetkella.

+ 2.6. Varaukset
Nykyisen velvoitteen olemassaolon toteaminen, velvoitteeseen liittyvan menon todennakdisyyden arviointi seka
sopimuksen tappiollisuuden maarittaminen.

+ 2.7. Eldkevelvoitteet
Etuuspohjaisen ja maksupohjaisen jérjestelyn luokittelun maarittdminen seka tosiasiallisen velvoitteen olemassaolon
arviointi.

+ 3.1. Liikearvo ja aineettomat omaisuuserét
Rahavirtaa tuottavien yksikéiden tunnistaminen ja kohdistaminen seka arvio siitd, ovatko aineetfomat hyddykkeet
vaikutusajaltaan rajallisia vai rajoittamattomia.

+ 3.2. Aineelliset omaisuuserat
Poistokomponenttien tunnistaminen sekd menojen aktivointiedellytysten arviointi.

+ 3.3. Kayttdoikeusomaisuus
Sen maarittdminen, siséltaddkd sopimus vuokrasopimuksen, ja mahdollisten jatko- ja irtisanomisvaihtoehtojen
varmuuden arviointi.

* 5.4. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit
Sen maarittdminen, muodostavatko transaktiot liiketoimintojen yhdistamisen vai omaisuuserien hankinnan.

+ 5.5, Lopetetut toiminnot
Sen maarittaminen, tayttyvatkd myytavana olevan omaisuuseran edellytykset ja voidaanko liikketoiminta luokitella
lopetetuksi toiminnoksi.

Metso on tarkistanut konsernitilinpaatoksen laatimisessa kdytettyjd arvioita ja oletuksia liittyen ilmastonmuutokseen.
Metsolla on suoritusperusteisia osakepalkkiojérjestelmia, joiden ansaintakriteereihin kuuluu kestavaan kehitykseen
perustuva tavoite (liitetieto 1.6. Osakeperusteiset maksut).
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Lyhenteet, joita kaytetaan tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa sisaltaen kestdavyysraportin ja selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

AGM
CBAM
CGU
CSRD
D&l
DNSH
DRI
EBIT
EBITA
EBITDA
EHS
EMTN
eNPS
ERM
ERP
ESG
ESRS
EWC
FAS
GHG
GRI
HR
HSE
IEA
IFRIC
IFRS/IAS
ILO
IRO
ISDA
ISO

Yhtidkokous

Hiilirajamekanismi

Rahavirtaa tuottava yksikkd

Yritysten kestavyysraportointidiredktiivi

Monimuotoisuus ja inkluusio

Ei merkittavaa haittaa -periaate

Direct reduced iron

Liikevoitto/-tappio

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineetfomien omaisuuserien poistoja
Tulos ennen rahoituserid, veroja ja poistoja

Ymparisto, terveys ja turvallisuuspolitiikka

Euro Medium Term Note -ohjelma

Employee Net Promoter Score (tydntekijdkokemuksen mittari)
Yritysten riskienhallintaprosessi

Toiminnanohjausjarjestelma

Ympaéristd, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa
Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit
Eurooppalainen yritysneuvosto

Suomen kirjanpitolainsdadanto

Standardi kasvihuonepaastéjen mittaamiseen

Global Reporting Initiative (vastuullisuusraportointi)
Henkildstohallinto

Tyoterveys, turvallisuus ja ymparistd

Kansainvalinen energiajarjesto

Kansainvalisten tilinpaatdssaannosten tulkintaohjeet
Kansainvéliset IFRS-tilinpaatosstandardit

Kansainvalinen tyojarjestd

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Master agreement of International Swaps and Derivatives Association
International Standardization Organization

KBA
KPI
LTIFR
MAR
NACE
NWC
Oocl
oTC
P/E
pCAM
PSP
QEHS
RFR
ROCE
ROE
RSP
SASB
SBT
T&K
TCFD

TRIFR
TSR
vVOC
WACC

Key Biodiversity Areas

Tulosmittari

Tapaturmataajuusaste (poissaoloon johtaneet)
Markkinoiden vaarinkayttdasetus

Taloudellista toimintaa harjoittavien yksikéiden toimialaluokitus
Nettokayttépaaoma

Laajan tuloksen eréat

Ei-porssinoteerattu

Hinta/voitto-suhdeluku

Prekursorimateriaali

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Laatu, ymparistd, terveys ja turvallisuus

Relief from royalty -menetelma

Sitoutuneen paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Sustainability Accounting Standards Board

Science Based Targets (tieteeseen pohjautuvat iimastotavoitteet)
Tutkimus ja tuotekehitys

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(ilmastonmuutokseen keskittynyt raportointikehikko)
Tapaturmataajuusaste (kaikki kirjatut tapaturmat)
Osakkeen kokonaistuotto

Haihtuvat orgaaniset yhdisteet

Paaoman painotettu keskimaarainen kustannus
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Liiketoimintakatsaus

Melso

1. Konsernin taloudellinen kehitys

1.1. Raportointisegmentit

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Metson raportoitavat segmentit perustuvat loppuasiakasryhmiin ja eroavat toisistaan tarjontansa seka
liiketoimintamallin suhteen. Raportoitavat segmentit ovat Kivenmurskaus ja Mineraalit. Segmentit raportoidaan tavalla,
joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Metson
ylin operatiivinen paatdksentekija on yhtion hallitus, joka vastaa resurssien kohdentamisesta toimintasegmenteille ja
niiden tuloksen arvioinnista, paattéa strategiasta, avainhenkildiden valinnasta, merkittavimmista kehitysprojekteista,
yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta sekd rahoituksesta. Segmenttiraportoinnissa sovellettavat
kirjausperiaatteet ovat yhtenevaiset konsernin tilinpaatdsperiaatteiden kanssa.

Segmentin taloudellista suorituskykya mitataan tunnusluvulla liikevoitto/-tappio (EBIT). Liséksi Metso kayttaa
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuten tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja (EBITA),
oikaistu sekd segmentin nettokayttopadgoma kuvaamaan liiketoiminnan kehittymista ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Oikaisuerid ovat kapasiteetin sopeuttamiskulut, toimintojen
luovutusvoitot ja -tappiot, yrityshankintoihin ja -myynteihin liittyvat hallinnolliset kulut seka osakkeiden
arvonmuutokset. Segmenttitiedoissa esitetaan oikaisuerien nettovaikutus luonteensa mukaisesti jaettuna hankinnan ja
valmistuksen kuluihin, myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Nama
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat kuitenkaan korvaa IFRS:n mukaan raportoituja tunnuslukuja.

Konsernirakenne

Metson liiketoiminta

Metson strategia rakentuu neljan strategisen tavoitteen ymparille: parhaan asiakaskokemuksen tarjoaminen,
jélkimarkkinoiden osuuden kasvattaminen myynnista, edelldkavijdnéd oleminen kestavan kehityksen ja
turvallisuuden saralla seka taloudellisen erinomaisuuden saavuttaminen. Nama strategiset prioriteetit sisaltyvat
operatiivisen paatoksentekijan seuraamiin segmenttien suorituskykymittareihin, jotka ovat ensisijaisesti
liikevaihto ja liikkevoitto seka oikaistu EBITA.

Metso-konsernin laaja laite- ja jalkimarkkinatarjonta kattaa laajan valikoiman laitteita, osia ja palveluita, jotka
tayttavat tehokkaasti asiakkaidemme tarpeet kaikkialla maailmassa. Metso edistdd kannattavaa kasvua ja
vastuullista liiketoimintaa asiakastoimialoillaan 1,5 asteen ilmastositoumuksensa mukaisesti luodakseen arvoa
asiakkailleen, osakkeenomistajilleen ja muille sidosryhmilleen. Metso tukee kaivos- ja kiviainestoimialojen
saéhkdistymista ja hiilidioksidipaastéjen vahentamista seka pyrkii varmistamaan energiasiirtymaa tukevien
mineraalien tuotannon nopeaa kasvua laajan laite- ja palvelutarjoamansa avulla. Metson tarjoama auttaa sen
asiakkaita yllapitamaan ja lissdmaan tuotantoa, parantamaan tuottavuutta seka alentamaan kayttékustannuksia,
riskejd ja ymparistojalanjalked. Metso kehittaa jatkuvasti tarjoamaansa vastatakseen asiakkaidensa kasvaviin
tarpeisiin energian ja paastojen véhentamisen, vesivarojen hallinnan, resurssitehokkuuden, kiertotalouden ja
turvallisuuden osalta.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metson raporfoitavat segmentit ovat Kivenmurskaus ja Mineraalit. Kivenmurskaus-segmentti palvelee louhos-
ja urakoitsija-asiakkaita tarjoamalla murskaus- ja seulontalaitteita rakennus- ja infrastruktuuriprojekteissa
tarvittavien kiviainesten tuottamiseen. Mineraalit-segmentti palvelee kaivosteollisuuden asiakkaita tarjoamalla
laitteita, prosessisaarekkeita ja laitoksia mineraalien kasittelyyn seka hydrometallurgisia ja pyrometallurgisia
ratkaisuja metallien falteenottoon. Konsernihallinto ja muut kasittad emoyhtion, jossa toimivat keskitetyt
konsernitoiminnot kuten rahoitus, verotus, lakiasiat seka globaalin palvelukeskuksen ettd konsernin
holdingyhtiot.

Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ei jaeta segmenteille, vaan ne sisaltyvat konsernihallinnon ja muiden
tilikauden tulokseen. Metson konsernirahoitus koordinoi ja hallinnoi konsernin rahoitustoimintaa hyédyntaen
konsernitilijarjestelyista, rahoitusriskien hallinnasta, neuvotteluvoimasta, kassavarojen hallinnasta ja muista
toimenpiteistd saavutettavia kustannus- ja tehokkuusetuja. Metsolla on keskitetty konsernin verotoiminto.
Konsernin verotoiminnon tavoitteena on varmistaa verotuksen oikeellisuus seka optimoitu ja ennustettava
kokonaisverokustannus Metsolle.

Segmenttien nettokayttépadomavaroihin luetaan vaihto-omaisuus seka korottomat liiketoimintaan liittyvat
saatavat. Segmenttien nettokayttépadomavelkoihin kuuluvat korottomat liiketoimintaan liittyvat velat.

llman rahavirtavaikutusta tehdyt alaskirjaukset sisaltavat saamisten ja vaihto-omaisuuden arvoon tehtyja
alaskirjauksia ja arvonalentumisia sekd muita alaskirjauksia, jotka on kirjattu aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien arvon alentumiseksi.

Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin, seka osakkuusyrityksiin.

Konsernin sisaiset transaktiot hinnoitellaan markkinaehtoisesti.

Taulukoiden luvut esittavat jatkuvia toimintoja ellei toisin ole mainittu. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty
uudelleen. Lisatietoja on saatavilla liitetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnot.
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Melso

Segmenttikohtaiset tiedot

Liiketoimintakatsaus

2025 Konserni-
Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit  hallinto ja muut Yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 1266 3974 - 5240
Liikevaihto yhteensa 1266 3974 - 5240
Tulos ennen korkoja, veroja ja aineettomien
omaisuuserien poistoja (EBITA) 191 671 -46 815
% liikevaihdosta 151 16,9 - 15,6
Oikaistu EBITA 196 680 -47 829
% liikevaihdosta 15,5 171 - 15,8
Oikaisuerat ja aineettomien omaisuuserien poistot
Oikaisuerat yhteensa -5 -9 1 -14
Aineetfomien omaisuuserien poistot -21 -55 -4 -81
Liikevoitto/-tappio 169 616 -51 735
% liikevaihdosta 13,4 15,5 - 14,0
Rahoitustuotot ja kulut, netto -99 -99
Tulos ennen veroja 169 616 -149 636
Oikaisuerat luokittain
Kapasiteetin sopeuttamiskulut -5 -35 -3 -43
Yrityshankinnat 0 -1 4 3
Osakkeiden uudelleenarvostus - 27 - 27
Omaisuuden myyntivoitot, netto - - -1 -1
Venajan liiketoiminnan alasajo - 0 - 0
Oikaisuerat yhteensa -5 -9 1 -14

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2024, oikaistu Konserni-
Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit  hallinto ja muut Yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 1207 3819 — 5026
Liikevaihto yhteensa 1207 3819 — 5026
Tulos ennen korkoja, veroja ja aineettomien
omaisuuserien poistoja (EBITA) 195 620 1 815
% liikevaihdosta 16,2 16,2 - 16,2
Oikaistu EBITA 198 665 -34 830
% liikevaihdosta 16,4 17,4 - 16,5
Oikaisuerat ja aineettomien omaisuuserien poistot
Oikaisuerat yhteensa -3 -45 34 -14
Aineettomien omaisuuserien poistot -16 -49 -1 -66
Liikevoitto/-tappio 179 570 0 749
% liikevaihdosta 14,8 14,9 - 14,9
Rahoitustuotot ja kulut, netto -80 -80
Tulos ennen veroja 179 570 -80 670
Oikaisuerat luokittain
Kapasiteetin sopeuttamiskulut -3 -43 1 -45
Yrityshankintojen kulut 0 0 = -1
Osakkeiden uudelleenarvostus — — — —
Liiketoimintojen luovutusvoitot, netto - - -4 -4
Venajan liikketoiminnan alasajo 0 -2 37 35
Oikaisuerat yhteensa -3 -45 34 -14
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2025 Konserni-

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit  hallinto ja muut Yhteensa
Vaihto-omaisuus 542 1361 - 1903
Myyntisaamiset 283 767 - 1051
Muut korottomat saamiset 107 188 66 362
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto " -65 - -54
Ostovelat -187 -479 -5 -671
Saadut ennakot -72 -446 - -518
Muut korottomat velat -161 -929 -75 -1165
Nettokayttopaaoma 524 398 -14 908
2024 Konserni-

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit  hallinto ja muut Yhteensa
Vaihto-omaisuus 663 1236 = 1900
Myyntisaamiset 232 668 = 900
Muut korottomat saamiset 53 170 91 314
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto 10 12 - 22
Ostovelat -150 -396 -35 -581
Saadut ennakot -91 -404 - -495
Muut korottomat velat -166 -678 -172 -1015
Nettokayttopaaoma 551 609 -115 1045

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Sijoittajatietoa

Maantieteelliset tiedot

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Metso esittaa liikevaihdon maantieteellisen jaon asiakkaiden sijaintimaan mukaan. Pitkaaikaiset varat ja
bruttoinvestoinnit esitetdén varojen sijaintimaan mukaisesti.

Metso tarjoaa palveluja maantieteellisesti laaja-alaisesti ja tfoimii noin 50 maassa. Myynti jakautuu melko
tasaisesti eri alueiden valilla: Eurooppa 21 %, Pohjois- ja Vali-Amerikka 21 %, Etela-Amerikka 20 %, Aasia ja
Tyynenmeren alue 18 % seka Afrikka, Lahi-ita ja Intia 20 %. Metson maailmanlaajuinen tuotantoyksikdiden
verkosto ulottuu kaikille pdamantereille.

Liikevaihto kohdemaittain

Milj. euroa 2025 2024
Eurooppa 1111 969
Pohjois- ja Vali-Amerikka 1081 1088
Eteld-Amerikka 1064 1148
Aasia ja Tyynenmeren alue 936 1068
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 1048 754
Liikevaihto 5240 5026

Metson kokonaisliikevaihdosta ainoastaan Amerikan yhdysvaltojen osuus ylitti 10 % ollen 13 % eli 682 miljoonaa
eurolla. Vuonna 2024 vastaavasti 10 % ylittivat Amerikan yhdysvallat 13 %:n eli 650 miljoonan euron osuudella
ja Chile 10 %:n eli 512 miljoonan euron osuudella. Suomen osuus likevaihdosta oli 2 % eli 81 miljoonaa euroa

(3 % eli 144 miljoonaa euroa vuonna 2024).
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Metson vienti Suomesta kohdemaittain, mukaan lukien konsernin sisainen liikevaihto Bruttoinvestoinnit sijaintimaan mukaisesti

Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Eurooppa 545 418 Eurooppa 13 76
Pohjois- ja Véli-Amerikka 233 227 Pohjois- ja Véli-Amerikka 26 45
Eteld-Amerikka 215 230 Eteld-Amerikka 34 47
Aasia ja Tyynenmeren alue 384 404 Aasia ja Tyynenmeren alue 13 20
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 604 382 Afrikka, Lahi-ité ja Intia 10 11
Yhteensa 1981 1661 Yhteensa 196 198
Pitkaaikaiset varat sijaintimaan mukaisesti Bruttoinvestoinnit sisdltavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin seka osakkuusyhtisihin.

Milj. euroa . - Kayttooikeusomaisuuseria ei lueta mukaan bruttoinvestointeihin.

Eurooppa 367 338

Pohjois- ja Vali-Amerikka 167 242

Etela-Amerikka 136 121

Aasia ja Tyynenmeren alue 122 142

Afrikka, Lahi-ita ja Intia 94 120

Kohdistamattomat erat 1966 1682

Yhteensa 2852 2644

Vuonna 2025 vain Suomen osuus Metson maantieteellisesti kohdistetuista pitkaaikaisista varoista ylitti 10 %,
ollen 30 % eli 266 miljoonan euroa. Vuonna 2024 rajan ylittivat Suomi 24 % eli 227 miljoonan euron osuudella
ja Intia 11 % eli 106 miljoonan euron osuudella.

Edella esitetyn faulukon pitkadaikaiset varat koostuvat aineetfomista ja aineellisista omaisuuserista,
kayttooikeusomaisuuseristd, sijoituksista osakkuusyhtioihin, pitkaaikaisista rahoitusvaroista seka muista
korottomista pitkaaikaisista varoista. Kohdistamattomat erat sisaltavat paaosin liikearvoa ja muita
yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostamisessa syntyneitd omaisuuserid, joita ei ole viety
tytéryhtididen kirjanpitoon.
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1.2. Liikevaihto

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Metso soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka
odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko
maaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu joko kerralla
yhtena ajankohtana tai vahitellen ajan kuluessa.

Metson toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita sekd kulutus- ja varaosia, myyntituotto kirjataan silloin, kun
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, eli yleensa toimituksen tai kdyttdonoton perusteella. Myynti jakelijoille tuloutetaan
toimitusten perusteella, kun jakelija ei toimi agenttina. Jos jakelija toimii agenttina, myynti tuloutetaan vasta, kun laite
toimitetaan loppuasiakkaalle.

Metson toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia, joissa tuotetulla omaisuuserélla ei ole vaihtoehtoista kayttéa
ja Metsolla on oikeus saada maksu siihen asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Tuloutus
ajan kuluessa perustuu arvioituun kokonaistuottoon, kustannuksiin ja tuottomarginaaliin. Metso maarittaa
valmiusasteen cost-to-cost-menetelman avulla ja kirjaa myyntituoton seké bruttovoiton suhteuttamalla kertyneet
kustannukset toimitussopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Taman menetelman nahdaan kuvaavan
parhaiten suoritevelvoitteen tayttymista. Ennakoitua laskutusta, kuluja ja tuottoja sekéa toimitusaikataulua tarkistetaan
saanndllisesti toimituksen valmistusaikana. Ennusteiden tulosvaikutteiset muutokset sekd mahdollinen toimituksen
ennustettavissa oleva kokonaistappio kirjataan silla kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitkaaikaisissa
palvelusopimuksissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa, koska asiakas vastaanottaa suoritevelvoitteen samaan aikaan
kun se suoritetaan. Valmiusaste maaritetdan suhteuttamalla kertyneet kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin
kokonaiskustannuksiin. Ennakoituja kokonaiskustannuksia tarkistetaan sédanndllisesti sopimuksen voimassaoloaikana.
Ennusteiden tulosvaikutteiset muutokset ja mahdollinen sopimuksen ennustettavissa oleva kokonaistappio kirjataan
silld kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassa oleviin hintalistoihin, myyntituotto suoritetusta
palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metsolla on oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa
palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu sopimuksen mukaiseen kiintedan hintaan, myyntituotto kirjataan
suoritetun palvelun ja laskutuksen perusteella.

Asiakassopimuksiin saattaa sisdltya lupauksia asiakkaille, kuten volyymiperusteiset alennukset seka
vahingonkorvausvaatimukset liittyen toimitusten viivastymiseen tai suorituskykypuutteeseen. Téllaisten lupausten
vaikutus arvioidaan tuloutuksen alkaessa seka systemaattisesti sopimuskauden aikana. Myyntituotoksi kirjataan se
maara, johon Metsolla on sopimuksen mukaan oikeus. Myos asiakkaan luottokelpoisuutta ja Metson kykya saada
sovittu maksusuoritus arvioidaan lapi sopimusten voimassaoloajan. Normaalia kdytédntoa laajemmat takuut kasitelldédn
erillisena suoritevelvoitteena ja niihin liittyva sopimushinnan osuus fuloutetaan silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.

Metso tyypillisesti edellyttaa asiakkailtaan ennakkomaksuja. Soveltaen IFRS 15 -standardin mukaista mahdollisuutta,
ennakoiden ei katsota sisdltavan rahoituskomponenttia, koska niiden maksuaikataulu sovitaan seuraamaan léheisesti
suoritevelvoitteiden tayttamista.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myyntituoton kirjaaminen yhtena ajankohtana saattaa edellyttda johdon arviointia siita, milloin kontrolli on siirtynyt
asiakkaalle, vaikuttaen siten myyntituoton kirjausajankohtaan. Arvioinnin perustana ovat pdaasiassa sopimuksen
toimitusehdot ja paikallinen lainséadéntd. Asiakassopimukset, jotka siséltavat ehtoja alennuksista, viivastyssakoista,
oikeudesta palauttaa tuotteita tai laajennetuista takauksista, edellyttavat johdon arviointia asiakaslupausten
mahdollisesta vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon. Arviointi perustuu aikaisempaan kokemukseen ja
mahdollisiin yleisiin markkinakaytantéihin.

Myyntituoton kirjaaminen ajan kuluessa edellyttaa johdon harkintaa kokonaistuottojen, kulujen, katteen ja kassavirran
arvioimisessa sopimuksen velvoitteiden tayttamiseksi. Valmiusasteen ja kulloinkin tuloutettavan katteen maarittdminen
sekd sopimuksen loppuunsaattamiseen vaadittavien kustannusten arviointi edellyttavat harkintaa lapi sopimuksen
voimassaoloajan. Erityisen huolellista harkintaa vaativat mahdolliset tappiollisten sopimusten loppuunsaattamiseksi
vaadittavien kustannusten arviointi. Yleisten markkinaolosuhteiden muutokset ja niiden mahdollinen vaikutus
asiakassopimuksiin vaativat myos johdon harkintaa. Asiakkaan luottokelpoisuutta ja maksukykya arvioidaan ennen
sopimusten solmimista. Maksuhairiéita saattaa kuitenkin ilmeta sopimuksen aikana, jolloin vaaditaan johdon arviointia
niiden vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon.

Valuuttamaaraisten sitovien sopimusten suojaus

Metson suojauskaytdnnén mukaisesti yksikdiden pitédad suojata valuuttariskinsa, kun niilld on sitova sopimus muussa
kuin omassa toimintavaluutassaan. Rahoituspolitiikassa on maaritelty poikkeustapaukset suojauskaytantoon; tiettyjen
valuuttojen ja tiettyjen yhtididen positiot jatetdan suojaamatta, samoin kun tietyn euromaaraisen rajan alle jaavat
positiot. Kun sitova sopimus tuloutetaan ajan kuluessa, siihen sovelletaan suojauslaskentaa, ja suojausinstrumentin
vaikutus kirjataan laajan tuloksen eriin, kunnes sopimus on tuloutettu. Vaikka Metso on maaritellyt sitovan sopimuksen
tunnusmerkit, tulouttamattoman sitoumuksen lopullinen toteutuminen riippuu myds seikoista, joihin Metson johto ei
voi vaikuttaa, ja joita ei voi ennustaa suojausta tehtaessa. Téllainen tekija voi olla muutos markkinatilanteessa, minka
vuoksi sopimusosapuoli siirtaa sitoumuksen toteutusaikataulua tai peruu sopimuksen. Mahdollisuuksien mukaan johto
pyrki sisallyttamaan sopimuksiin lausekkeita, jotka vahentavat epasuotuisien tapahtumien vaikutusta tulokseen.
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Liikevaihdon jaottelu

Taulukoiden luvut esittavat jatkuvia toimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on
saatavilla liitetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnot.

Ulkoinen liikevaihto luokittain

2025

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
Jalkimarkkina 403 2402 2 805
Projektit, laitteet ja tavarat 863 1572 2 435
Liikevaihto yhteensa 1266 3974 5240
2024

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
Jalkimarkkina 419 2 427 2 846
Projektit, laitteet ja tavarat 788 1392 2180
Liikevaihto yhteensa 1207 3819 5026

Metson vastuullinen tarjoama kantaa nimea Metso Plus, ja se on keskeinen tekija Metson
vastuullisuusohjelmassa ja 1,5 asteen tavoitteen saavuttamisessa. Metson tuotteet, palvelut ja prosessit on
suunniteltu parantamaan tuottavuutta ja samalla véhentamaan raaka-aineiden kayttoa. Lisdksi ne
mahdollistavat asiakkaiden turvallisen toiminnan. Metso Plus -tarjoama sisaltéa ratkaisuja, jotka vahentéavat
asiakkaiden energia- ja hiili-intensiteettia, tehostavat vedenkayttoa seka véhentavat saastumista ja tuotteeseen
sitoutuneen hiilen maaraa verrattuna toimialan perustasoon fai vertailuteknologiaan. Lisaksi nailta tuotteilta
edellytetdan samaa tai mieluiten korkeampaa suorituskykya kuin alan vertailuteknologialta terveyden ja
turvallisuuden, saastumisen ja biodiversiteetin osalta. Séhkoiset ratkaisut ovat tarked osa valikoimaa, ja Metson
kaivos- ja metallinjalostuksen tarjoamissa on ratkaisuja, joiden ansiosta sen asiakkaat voivat valita uusiutuvia
energialdhteitd. Vuoden 2025 Metso Plus -liikevaihto oli 1 458 miljoonaa euroa (1 418 miljoonaa euroa vuonna
2024).

Metso Plus -tarjoamassa on yli 100 tuotetta ja palvelua, jotka ovat energiatehokkaampia kuin alan
vertailutuotteet tai markkinoilla olevat edellisen sukupolven tuotteet. Metso pyrkii jatkuvasti laajentamaan ja
parantamaan tata tarjoamaa, jotta silla on vastuullinen vaihtoehto asiakkaiden arvoketjun joka osassa. Metso
Plus -tarjoama on suunniteltu fuomaan asiakkaille enemman suorituskykya juuri sielld, missé sita eniten
tarvitaan. Metso Plus tarjoaa asiakkaille mitattavia parannuksia: resurssitehokkuutta, parempaa energia- ja
vesitehokkuutta sekd pienempia CO,-paastoja.

Hallituksen toimintakertomus

Ulkoinen liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2025

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
Yhtena ajankohtana 1232 2746 3978
Ajan kuluessa 34 1228 1262
Liikevaihto yhteensa 1266 3974 5240
2024

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensd
Yhtena ajankohtana 1175 2944 4119
Ajan kuluessa 32 874 907
Liikevaihto yhteensa 1207 3819 5026
Ulkoinen liikevaihto kohdemaittain

2025

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
Eurooppa 404 707 1M
Pohjois- ja Vali-Amerikka 481 600 1081
Etela-Amerikka 90 974 1064
Aasia ja Tyynenmeren alue 142 794 936
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 149 899 1048
Liikevaihto yhteensa 1266 3974 5240
2024

Milj. euroa Kivenmurskaus Mineraalit Yhteensa
Eurooppa 347 622 969
Pohjois- ja Vali-Amerikka 460 628 1088
Etelda-Amerikka 86 1061 1148
Aasia ja Tyynenmeren alue 174 893 1068
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 140 614 754
Liikevaihto yhteensa 1207 3819 5026
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Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

Milj. euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 1051 900
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 213 255
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 267 232
Saadut ennakot 518 495

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot kirjataan vuosittain liikevaihdoksi pdaosin seuraavan
vuoden aikana.

Standardoitujen laitteiden seka kulutus- ja varaosien laskutus tapahtuu toimituksen yhteydessa tai asiakkaan
hyvaksynnan perusteella. Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten seka pitkaaikaisten palvelusopimusten
laskutusaikataulusta sovitaan asiakassopimuksissa. Lyhytaikaiset palvelusopimukset laskutetaan, kun palvelu on
suoritettu.

Myyntisaamiset perustuvat asiakaslaskutukseen, ja niiden tyypillinen maksuehto on 30-90 paivaa.
Myyntisaamisista kirjattu luottotappiovaraus on esitetty liitetiedossa 2.2.

Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten ja pitkaaikaisten palvelujen sopimukset ovat pdaasiassa kiinteahintaisia,
ja asiakasta laskutetaan sopimuksen mukaisen aikataulun perusteella. Silloin kun suoritevelvoitteen tayttaminen
ylittad laskutuksen maaran, kirjattu summa esitetdén erassa Asiakassopimuksiin perustuvat varat. Silloin kun
laskutuksen maara ylittaa suoritevelvoitteen tayttamisen maaran, kirjattu summa esitetdén erassa
Asiakassopimuksiin perustuvat velat.

Saadut ennakot ovat Metson asiakkaiden ennakkoon maksamia suorituksia. Tyypillisesti ennakoita saadaan
pitkakestoisissa laajoissa jarjestelma- ja laitetoimituksissa. Ennakot ovat suorituksia, jotka Metso on velvollinen
palauttamaan, jos se ei suoriudu sopimuksen mukaisista velvoitteistaan.

Muutos saamisissa ja veloissa asiakkailta seka saaduissa ennakoissa aiheutuu kuluvan vuoden liiketoiminnan
volyymin muutoksista edelliseen vuoteen verrattuna.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

laljella olevat suoritevelvoitteet

Tilauskanta oli 3 527 miljoonaa euroa 31.12.2025, ja se vastaa raportointikauden lopussa kokonaan tai osittain
tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. Nama
suoritevelvoitteet tuloutetaan olennaisilta osin kahden seuraavan vuoden aikana.

Suoritevelvoitteet

Metson myynti muodostuu laite- ja prosessitekniikan kokonaistoimituksista, laitteista seka naihin liittyvista
palveluista. Péaasialliset suoritevelvoitteet on kuvattu alla.

Laite-, kulutus- ja varaosatoimitukset

Metson toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita seka kulutus- ja varaosia, myyntituotto kirjataan
maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle eli yleensa toimituksen tai kdyttdonoton perusteella. Sopimukset saattavat
sisaltaa lupauksia, kuten volyymiperusteisia alennuksia ja viivastyssakkoja. Naiden lupausten vaikutus
myyntituottoon arvioidaan, ja myynti tuloutetaan vain siihen maaraan saakka, kun Metso on oikeutettu
vastikkeeseen. Normaalia laajemmat takuut tuloutetaan erillisena suoritevelvoitteena silloin, kun ne suoritetaan.

Metso toimii yhteistydssa jakelijaverkon kanssa erityisesti kivenmurskauslaitteiden toimituksissa. Nykyisten
jakelijasopimusten perusteella myynti tuloutetaan, kun Metso toimittaa laitteet jakelijalle. Mahdolliset
vuosialennukset seka oikeus palauttaa toimitettuja laitteita arvioidaan ja myynniksi kirjataan maara, johon
Metsolla on oikeus.

Raataloidyt jarjestelma- ja laitetoimitukset

Metson toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia, joissa tuotetulla omaisuuseralld ei ole vaihtoehtoista
kayttdd, ja Metsolla on oikeus saada maksu siihen asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan
kuluessa. Jokainen pitkaaikainen ja laaja jarjestelma- ja laitetoimitussopimus arvioidaan erikseen. Naissa
sopimuksissa on yleensa asiakaskohtainen, yksi asiakkaan kanssa sovittu kokonaissuoritusvelvoite.

Asiakassopimuksiin saattaa siséltya lupauksia asiakkaille, kuten toimitusten viivastyssakot, suoritustakuut ja
laajennetut takuut. Téllaisten lupausten vaikutus asiakkaalta saatavaan suoritukseen arvioidaan, ja
myyntituotoksi kirjataan kulloinkin méaara, johon Metsolla on sopimuksen mukaan oikeus. Metso tyypillisesti
vaatii asiakkaalta ennakkomaksuja, jotka yleisesti eivat sisalla rahoituskomponenttia, koska ennakoiden
maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttamista.
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Palvelusopimukset

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitkaaikaisissa
palvelusopimuksissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Valmiusaste maaritetdaan suhteuttamalla kertyneet
kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa,
joiden laskutus perustuu voimassa oleviin hintalistoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen
maaraan asti, kun Metsolla on oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus
perustuu asiakassopimuksen kiinteisiin tuntihintoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan laskutuksen
perusteella. Palvelusopimuksiin liittyvia tyypillisid ehtoja ovat viivastyssakot ja suoritusehtolausekkeet.

Tarkeimmat asiakkaat

Metsolla ei vuosina 2025 ja 2024 ollut yksittaista asiakasta, jonka osuus olisi ollut yli 10 prosenttia konsernin
liikevaihdosta.

1.3. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Merkittavimmat laatimisperiaatteet
Eri toimintojen kulut ja kustannukset on kohdistettu tuloslaskelmaerille niiden luonteensa mukaisesti.

Hankinnan ja valmistuksen kulut ovat joko valittomia tai valillisia, ja ne liittyvat joko kirjattuun tai odotettavissa olevaan
likevaihtoon. Valittémat kulut sisaltdavat muun muassa erityisiin asiakassopimuksiin liittyvat materiaalikulut,
alihankintasuunnittelun kulut ja logistiikkakulut. Valilliset kustannukset sisaltévat toimitusresurssien ja
tuotantoyksikdiden kapasiteettikustannukset.

Myynnin ja markkinoinnin kulut liittyvat toimintoihin, joilla yritetdan saavuttaa uutta myyntia seka markkinoida yritysta
ja sen tuoteportfoliota. Tassa eréssa raportoidaan esimerkiksi alueellisten myyntiorganisaatioiden kustannukset.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut liittyvat uusien tuotteiden ja teknologioiden tutkimukseen ja kehitykseen. Tutkimus- ja
tuotekehityskulut kirjataan paasadntoisesti vuosikuluing, ja ne koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista,
digitalisaatioinvestoinneista seka aineellisten ja aineettomien omaisuuserien poistoista. Kuluista netotetaan yhtion
saamat avustukset. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan
kyseisen teknologian todennakdisen taloudellisen pitoajan mukaisesti.

Hallinnon kustannukset kattavat hallinnollisten toimintojen kulut, kuten yleishallinnon seka tuki- ja konsernitoiminnot.

Taulukoiden luvut esittavat jatkuvia toimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on
saatavilla liitetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnot.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Sijoittajatietoa

Milj. euroa 2025 2024
Myynnin ja markkinoinnin kulut -465 -435
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -109 -106
Hallinnon kulut -402 -364
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -976 -905
Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Milj. euroa 2025 2024
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot yhteensa -103 -106
Investoinnit 13 12
Saadut avustukset 2 2
Poistot -21 -14
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -109 -106

Kaikilla Metson T&K-hankkeilla on oltava vastuullisuustavoitteet. Lisaksi 80 % T&K-menoista tulee kayttaa
niiden tuotteiden tuotekehitykseen, jotka todennakoisesti sisallytetdan Metso Plus -tarjoamaan (lisatietoa

kestavyysraportin osiosta 1.3.3. seka 2.3.3.).
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1.4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1.5. Henkilostokulut ja henkil6ston lukumaara

Merkittavimmat laatimisperiaatteet Henkiléstokulut

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltévat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida suoraan katsoa liittyvén Metson
liiketoimintojen operatiiviseen toimintaan tai jotka syntyvét operatiiviseen toimintaan liittyvien
ulkomaanrahanmaaraisten rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien termiinisopimukset, realisoitumattomista tai
realisoituneista kdyvan arvon muutoksista. Tallaisia erid ovat muun muassa merkittaviin uudelleenjarjestelyohjelmiin

Taulukon luvut esittavat jatkuvia tfoimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on
saatavilla litetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnot.

liittyvat kulut, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka valuuttakurssierot lukuun ottamatta suojauslaskennan piiriin Milj. euroa 2025 2024
kuuluvia fai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja. Lisdksi muissa tuotoissa ja kuluissa raportoidaan ulkomaiset verot ja Palkat -908 -866
veronluonteiset maksut, jotka eivat perustu verotettavaan tuloon, eivatka voimassa oleviin verosopimuksiin. = = =
Eldkekulut, maksupohjaiset eldkejarjestelyt -64 -66
o . L o . o Eldkekulut, etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ) -6 -7
Taulukon luvut esittavat jatkuvia toimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on " ,,_, .
S peey . Muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet -1 -1
saatavilla litetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnof. :
Osakeperusteiset maksut 2 -5 -6
. Muut henkilésivukulut -185 -143
Milj. euroa 2025 2024
" — Yhteensa -1169 -1089
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntivoitot 1 12 U Lisétietoja elékekuluista on esitetty litetiedossa 2.7.
Vuokratuotot 0 1 2) Lisétietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.6.
Kurssivoitot 192 156 o o
Osakkeiden uudelleenarvostus 27 - Henkiloston lukumaara
Muut tuotot 2) 9 35 2025 2024
Liketoiminnan muut tuotot yhteenséa 230 204 Henkildstémaéra tilikauden lopussa 17 982 16 832
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 17 468 17 081
Liiketoiminnan muut kulut
Myyntitappiot yritysmyynneista 0 -4
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntitappiot -2 =5
Arvonalennukset aineettomista ja aineellisista omaisuuserista -7 -9
Kurssitappiot -175 -186
Muut kulut -14 -16
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -198 -219
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 32 -15

) Kurssivoitot ja kurssitappiot siséltavét myyntisaamisista ja ostoveloista sekéa niihin liittyvistd johdannaisista syntyneet
valuuttakurssivoitot ja -tappiot.

2 Muut tuoftot siséltévét vanhoihin Brasilian sosiaaliturvamaksuihin sekd kiinalaisiin yrityskehitysrahastoihin liittyvid fuottoja.
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Melso

Hallituksen palkkiot ja etuudet

Tuhatta euroa 2025 2024

Hallituksen jasenet 31.12.2025:
Kari Stadigh -198 -196
Klaus Cawén -114 -116
Brian Beamish -93 -95
Terhi Koipijarvi -97 -100
Niko Pakalén -90 -93
Reima Rytséla -98 -99
Anders Svensson -80 -
Eriikka Soderstrom -93 -
Arja Talma -13 -15

Entiset hallituksen jasenet

lan W. Pearce " -8 -105
Emanuela Speranza " -5 -103
Yhteensa -987 -1022

) Metson hallituksen jésen 24.4.2025 saakka.

Vuoden 2025 yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen palkkiot ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio
on 176 500 euroa, varapuheenjohtajan 88 300 euroa seka muiden hallituksen jasenten 71 500 euroa. Lisaksi
valittavalle tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 26 300 euron, tarkastusvaliokunnan jasenelle

10 850 euron, palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtajalle 13 200 euron ja palkitsemis- ja
henkildstovaliokunnan jasenelle 5 430 euron lisdpalkkio. Metson hallituksen jasenille maksettavan vuosipalkkion
maara suhteutetaan heidan toimikautensa todelliseen pituuteen.

Yhtidkokous hyvaksyi myds hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksettavat kokouspalkkiot seuraavasti:
900 euroa maksetaan kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintdadn Pohjoismaiden sisélla,
1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisdistd matkustamista, 3 000 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereiden valisté matkustamista ja 900 euroa kokoukselta, johon
osallistutaan etana.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut palkkiot ja etuudet

2025

Maksettu
Euroa Rahapalkka Luontoisedut tulospalkkio Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja 837 231 17 552 63 084 255 277 1173144
Muut johtoryhman jasenet 2 370 539 48 803 338 1M1 1090 209 3 847 662
Yhteensa 3207770 66 355 401195 1345 486 5020 806
2024

Maksettu
Euroa Rahapalkka Luontoisedut tulospalkkio Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja 91 713 6 219 807 937 2 736 437 4 462 306
Muut johtoryhmén jasenet 2700 184 69 299 1230 575 4 634 490 8 634 548
Yhteensa 3 611 897 75518 2 038 512 7 370 927 13 096 854

) Pekka Vauramo aikavélilld 1.1.-31.10.2024 ja Sami Takaluoma aikavélilla 1.11.-31.12.2024.

Toimitusjohtaja Sami Takaluomalle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut on esitetty ylla olevassa taulukossa.
Toimitusjohtaja kuuluu Metson hallituksen maarittelemiin palkitsemisohjelmiin. Lisatietoja osakeperusteisista

maksuista on esitetty liitetiedossa 7.6.

Toimitusjohtaja kuuluu maksuperusteisen lisdelakevakuutuksen piiriin, jonka peruste on 20 % vuosipalkasta.
Toimitusjohtajan lisdeldkevakuutuksen maksut olivat 168 tuhatta euroa vuonna 2025 (222 tuhatta euroa vuonna
2024). Irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Metson paattaessa toimisuhteen irtisanomiskorvaus on

kuukausipalkka kerrottuna kahdellatoista (12).

Metsolla on myds maksuperusteisia lisdeldkevakuutuksia, joiden piiriin muut johtoryhmén jasenet kuuluvat.
Vakuutusmaksut olivat 509 tuhatta euroa vuonna 2025 (545 tuhatta euroa vuonna 2024).
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Hallituksen jasenten osakeomistukset Metsossa 1.6. Osakeperus’reise’r maksut
Osaketta (kpl) 2025 g . . .
Kari Stadigh 89 258 N\erklﬂawrn?al:?iﬂmlsper?aaﬁeef S R
Klaus Cawén 19 275 Metson avainhenkilGille on myodnnetty osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

. . Omana pddomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Metson osakkeen markkinahintaan niiden
Brian Beamish 6 237 R e R ; T N s e f . e

— myodntamispaivana. Ne jaksotetaan henkildstokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan pddomaan

Terhi Koipijarvi 13 360 arvonmuutosrahastoihin. Osakkeen kdypééa arvoa laskettaessa on huomioitu Metson kurssin historiallinen kehitys ja
Niko Pakalén 6172 odotettavissa olevat osingot. Koko osakepalkkion arvo, mukaan lukien rahaosuus, kirjataan omaan pddomaan ja myds
Reima Ryfsola 9904 rahaosuuden arvo perustuu Metson osakkeen arvoon myontamispaivana. Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen

SIMAINYISO'S kokonaistuotto, johon mydntédmisehdot perustuvat, huomioidaan arvioitaessa myénnettavien oman padomanehtoisten
Anders Svensson 3110 instrumenttien kadypéaa arvoa. Tahan arvoon perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen
Eiie BB 3582 félyﬁy_rpisesfé. Palyglus- ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot huomioidaan osakepalkkioiden ennustetun kulun

: kdypaa arvoa arvioitaessa.
Arja Talma 21818 Met aivittaa tilinpaatoshetkella t tulevi Onnettavi kepohjaisten k timi aarasta
Yhicensa 222 716 etso paivittaa tilinpaatdshetkelld ennusteensa tulevien myénnettavien osakepohjaisten kannustimien maarasta.

Muutokset edelliseen ennusteeseen jaksotetaan henkildstokuluihin sekd vastaavasti omaan padgomaan. Metso
osakkeen historiallinen kurssikehitys ja oletetut osingot otetaan huomioon kdyvan arvon maarittelyssa.

Johtoryhman jasenten osakeomistukset Metsossa
Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Osaketta (kpl) 2025
Sami Takaluoma 134 538 Mydnnettévien osakkeiden méaraa arvioidaan aina filinpaatdksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon
Claudia Genin 1389 muutokset Metson ja sen raportointisegmenttien tulosennusteissa, palkitsemisjarjestelman piirin kuuluvan henkilostén
Piia Karhu 19 366 vaihtuvuus ja muut myénnettavien osakkeiden mééraan vaikuttavat tekijat.
Saso Kitanoski 18 437 . .
Nina Kiviranta 60 518 Voimassa olevat ohjelmat
Pasi Kyckling 9 000 . . . . 0 -AR_F o
Metson suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
Heikki Metsala 17 547
Markku Simula 93 207 Kesékuussa 2020 Metson hallitus paatti uusista pitkan aikavélin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista:
Yhteensa 384 002 suoritusperustainen (PSP) ja ehdollinen (RSP) osakepalkkiojarjestelma. Jokaisen uuden PSP:n ja RSP:n

aloittaminen seka PSP-jarjestelmén ansaintakriteerien maérittely edellyttaa hallituksen erillista paatosta. PSP
koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa kaikissa on kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. RSP koostuu
vuosittain alkavista ohjelmista, joista jokaisessa on kolmen vuoden pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset
palkkiot maksetaan osittain Metson osakkeina ja osittain rahana.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista ei makseta palkkiota, jos osallistujan tyo- tai foimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.
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Liiketoimintakatsaus

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2025-2027

Ansaintakriteeri PSP 2025-2027 -osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys,
osakekohtainen tfulos ja kestavaan kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan yrityksen Metso Plus -tuotteiden
myynnin kasvua (ESG). Vuoden 2025 lopussa ohjelman piiriin kuului 185 tyéntekijaa, ja mahdollinen palkkio
vastaa korkeintaan 2 015 620 Metson osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 504
000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2028.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2025-2027

Vuoden 2025 lopussa ohjelman piiriin kuului 3 tydntekijda, ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan
32 000 Metson osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2028.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Ansaintakriteeri PSP 2024-2026 -osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys,
osakekohtainen tulos ja kestavaan kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan yrityksen Metso Plus -tuotteiden
myynnin kasvua (ESG). Vuoden 2025 lopussa ohjelman piiriin kuului 172 tydntekijas, ja mahdollinen palkkio
vastaa korkeintaan 1 532 234 Metson osaketta, joista Metson johtoryhmé voi saada palkkiona korkeintaan
347 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2027.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdarjestelma 2023-2025

Ansaintakriteeri PSP 2023-2025 -osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys,
osakekohtainen tulos ja kestavaan kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan yrityksen Metso Plus -tuotteiden
myynnin kasvua (ESG). Vuoden 2025 lopussa ohjelman piiriin kuului 163 tyéntekijas, ja mahdollinen palkkio
vastaa korkeintaan 1 578 334 Metson osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan
277 700 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2026.

Paattyneet ansaintajaksot

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2024

Ansaintakriteeri PSP 2022-2024 -osakepalkkiojarjestelmalle oli Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys,
osakekohtainen tulos ja kestavaan kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan yrityksen Metso Plus -tuotteiden
myynnin kasvua (ESG). Ohjelmasta maksettiin 148 avainhenkil6lle palkkiona yhteensa 376 802 Metson hallussa
ollutta osaketta, joista Metson johtoryhman jésenet saivat 57 887 osaketta. Palkkio maksettiin maaliskuussa
2025.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelmda 2022-2024

Ohjelmasta maksettiin 15 avainhenkildlle palkkioina yhteensa 32 625 Metson hallussa ollutta osaketta. Palkkio
maksettiin maaliskuussa 2025.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2021-2023

Ansaintakriteeri PSP 2021-2023 -osakepalkkiojarjestelmalle oli Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys,
osakekohtainen tfulos ja kestavaan kehitykseen perustuva ESG-mittari. Ohjelmasta maksettiin 144
avainhenkildlle palkkiona yhteensa 984 288 Metson hallussa ollutta osaketta, joista Metson johtoryhman
jasenet saivat 317 918 osaketta. Palkkio maksettiin maaliskuussa 2024.

Ehdollinen osakepalkkiojdarjestelma 2021-2023

Ohjelmasta maksettiin 18 avainhenkildlle palkkioina yhteensa 38 851 Metson hallussa ollutta osaketta. Palkkio
maksettiin joulukuussa 2024.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman edunsaajat ja myonnetyt osakkeet

31.12.2025 Edunsaajat yhteensa Osakkeet yhteensa
PSP 2022-2024 -ohjelma
Myonnetyt 2025 148 376 802

RSP 2022-2024 -ohjelma

Myonnetyt 2025 15 32 625

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut

Milj. euroa 2025 2024
PSP ja RSP 2021-2023 -ohjelma - -1
PSP ja RSP 2022-2024 -ohjelma 0 -2
PSP 2023-2025 -ohjelma 0 -2
PSP 2024-2026 -ohjelma -2 -2
PSP ja RSP 2025-2027 -ohjelma -3 =
Yhteensa -5 -6

Tilikaudella myonnettyjen osakkeiden lukumaéré voimassa olevista ohjelmista oli 2 207 020 osaketta ja
painotettu keskimaaradinen kaypa arvo oli 10,63 euroa (1 854 634 osaketta ja 9,73 euroa vuonna 2024).
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1.7. Rahoitustuotot ja -kulut

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat rahoitukseen liittyvat korkotuotot ja -kulut, valuuttakurssierot seka
rahoitusjohdannaisten ja muiden rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutokset. Lisatietoja liitetiedoissa 2.7.
Elakevelvoitteet, 3.3. Kayttdoikeusomaisuus, 4.1. Rahoitusriskien hallinta, 4.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain,
4.5. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat, 4.8. Johdannaiset sekd 5.1. Yhdistelyperiaatteet.

Taulukon luvut esittavat jatkuvia toimintoja.

Milj. euroa 2025 2024
Rahoitustuotot
Saadut osingot 0 0
Korkotuotot 10 19
Muut rahoitustuotot 3 2
Rahoitustuotot yhteensa 13 22
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -4 4

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -71 -7
Korkokulut koronvaihtosopimuksista -10 -9
Korkokulut vuokrasopimusveloista -5 -5
Muut rahoituskulut -21 -21
Rahoituskulut yhteensa -107 -105
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -99 -80
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1.8. Tuloverot Suomen yhtidverokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa
konsernitilinpaatoksen tuloveroista seuraavasti
YhteisGverot Taulukon luvut esittévat jatkuvia toimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on
Merkittavimmét laatimisperiaatteet saatavilla litetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnot.
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat kauden veron, joka perustuu tytaryhtididen ja emoyhtion Mil
P . \ b . . M L f ilj. euroa 2025 2024
verotettavaan tuloon, oikaisut koskien edellisten tilikausien veroja seka tuloslaskelmaan kirjatun laskennallisen veron -
muutoksen. Konsernin laaja tuloslaskelma siséltaa veroja eristd, joita on kirjattu laajaan tulokseen. Laskennallinen Tulos ennen veroja 636 670
verosaaminen fai -velka kirjataan, mikéli kirjanpidon ja verotuksen valille syntyy valiaikainen ero. Laskennallinen vero
kirjataan tosiasiallisesti vahvistetull k lla.
rataan tosiasiatlisesti vahvisteiufia verokannatia Suomen verokannan mukainen vero 20,0 % -127 -134
Suomen ja muiden maiden verokantojen eron vaikutus -22 -27
Johdon harkintaa edellyttéavat arviot ja oletukset Véhennyskelvottomat kulut -5 -17
Metso on tuloverovelvollinen eri foimintavaltioissa. Verolaskelmia valmistellessaan Metson johto joutuu tekemaan Verovapaat tuotot tai verokannustimet 17 8
arvioita ja oletuksia tosiasiallisen verokulun tai sen lopullisen maaran ollessa vield epavarma. Metson tytaryhtiét ovat Ulk iset hvvitvskelvort t lahd " 3 5
vuosittain useiden verotarkastusten kohteena. Naiden verotarkastusten osalta kirjataan arvioon perustuva verovelka omaiset nyvityskelvotiomart landevero - -
tarkastuksista mahdollisesti aiheutuvista lisdveroista. Jos lopputulos naissa tilanteissa poikkeaa arvioidusta maarasta, Jakamattomista voittovaroista kirjattu laskennallinen verovelka -17 -5
kirjataan muutos tuloveroihin kaudella, jolloin paatés saadaan. EERen flenstn verel 4 7
Muut 1 10
Tuloverot tuloslaskelmassa UHEGre] 150 HES
Taulukon luvut esittavat jatkuvia toimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on
saatavilla liitetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnof. Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut verot
2025 2024
Milj. euroa 2025 2024 Lasken- Lasken-
Tilikauden verot -139 -197 Ennen nalliset  Verojen Ennen nalliset  Verojen
Edellisten filikausien verot 4 7 Milj. euroa veroja verot jalkeen veroja verot jalkeen
: . . Rahavirran suojaus -2 1 -2 5 -1 4
Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos -7 27 Y,
Eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+
Tuloverot -150 -163 tappiot () 3 1 4 0 0 0
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -43 - -43 -37 - -37
Laaja tuloslaskelma yhteensa -48 0 -48 -33 -1 -33
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Liiketoimintakatsaus

Pilari 2 -lainsaaddannon vaikutukset

Pilari 2 -lainsaadanto on saddetty tai se on kaytdanndssa hyvaksytty tietyilla lainkayttdalueilla, joilla Metso toimii.
Lainsaadanto on astunut voimaan Metson 1.1.2024 alkavalla tilikaudella. Metso kuuluu saadetyn tai kdytannossa
hyvéksytyn lainséddanndn soveltamisalan piiriin ja on tehnyt yleisen tason vaikutusarvioinnin Pilari 2
-lainsdadannon vaikutuksista tuloveroihin. Vaikutusten arvioinnin perusteella Pilari 2:n mukaiset efektiiviset
veroasteet useimmissa maissa, joissa Metso toimii, ovat yli 15 %. Tilikauden 2025 osalta Metso on laajalti
soveltanut siirtymakauden safe harbor -huojennuksia eiké nain ollen ole tunnistanut materiaalista
taydennysveroa kirjattavaksi tilikaudelta.

Ottaen huomioon Pilari 2 -lainsdddannén monimutkaisuuden ja sen, etta kaikki lainkayttdalueet eivét ole vield
saattaneet lainsdadantda voimaan, Metso jatkaa Pilari 2:n vaikutusten arviointia tilikauden 2026 aikana.

Metso on soveltanut IAS 12:n pakollista poikkeusta, joka liittyy Pilari 2:n tuloveroista johtuvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen ja esittamiseen tilinpaatoksessa.

Laskennalliset verot

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan verotuksen ja kirjanpidon véliaikaisesta erosta kayttden
tulevaisuudessa tosiasiallisesti voimassa olevaa verokantaa. Valiaikainen ero voi liittya varauksiin, poistoeroihin,
konsernin sisdiseen varastokatteeseen, eldkejarjestelyihin tai verotuksessa vahvistettuihin tappioihin. Laskennallinen
verovelka kirjataan aina tdysiméaaraisesti ja laskennallinen verosaaminen vain niiltd osin, kun voidaan olettaa
tulevaisuudessa syntyvan verotettavaa tuloa, jota kohtaan laskennallinen verosaaminen voidaan hyédyntaa.
Laskennallinen vero voidaan netottaa taseessa, mikali se kohdistuu saman veronsaajan periviin tuloveroihin samalta
yhteisolta.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Paattdessaan laskennallisten verojen kirjaamisesta Metson johto joutuu tekeméaan arvioita ja oletuksia tytaryhtididen
tulevien vuosien operatiivisen foiminnan tuloksesta ja verotettavasta tulosta, mahdollisuuksista hyddyntaa verotappiot
sekd mahdollisista muutoksista niiden valtioiden verolainsdadénndissa, joissa Metso operoi. Ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka vain, jos Metson johto on paattanyt
jakaa voittovaroja tulevina vuosina ja voitonjako tulee olemaan veronalaista. Koska veroseuraamukset ovat hankalasti
arvioitavissa, laskennallisia verosaamisia tai -velkoja voidaan joutua oikaisemaan tulevina vuosina, milld tulee olemaan
vaikutusta tilikauteen, jolloin taté koskeva paatds tehdaan.

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Kayttamattomat verotukselliset tappiot

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kayttamattomista verotuksellisista tappioista siihen maaraan asti, kun se
on todennéakoistd hyddyntaa tulevaisuuden verotettavaa tuloa vasten. Merkittavaa johdon arviointia vaaditaan
kirjattavien laskennallisten verosaamisten maarittdmiseksi perustuen todennakoiseen ajoitukseen ja tulevien
verotettavien tulojen hyédyntamiseen seka tuleviin verotuksen suunnittelustrategioihin.

Tietyissa tapauksissa tappiot liittyvat tytaryhtidihin, joiden tappiot eivat valttéamatta vanhene eika niita saa
kayttda verotettavan tulon kompensaatioon muualla konsernissa. Liséksi on tarkasteltu tytaryhtioita, joilla ei ole
kaytettavissa valiaikaista veronalaista eroa, verosuunnittelumahdollisuuksia, eivatka voi osittain hyddyntaa
naiden tappioiden kirjaamista laskennalliseksi verosaamiseksi. Edellé mainittujen asioiden perusteella konserni
on paattanyt, ettei se tietyissa tapauksissa kirjaa laskennallista verosaamista siirretyista verotuksellisista
tappioista.

Laskennallinen verovelka tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan, jos osingonjakoa pidetaan
todennakoisena lahitulevaisuudessa, ja siita aiheutuu veroseuraamus. Vuoden 2025 ja 2024 lopussa ei ole ollut

olennaisia jakamattomia voittovaroja, joista laskennallinen verovelka olisi kirjaamatta.

Taulukoiden luvut esittavat jatkuvia toimintoja ellei toisin ole mainittu.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys

2025 Kirjattu Kirjattu 2024 Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan  Yritysostot  Kurssierot ja tulos- omaan  Yritysostot  Kurssierot ja
Milj. euroa 11.  laskelmaan pddomaan ja -myynnit konsernierat 3112 Milj. euro 1.1. laskelmaan pddomaan ja -myynnit konsernierat 3112
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 48 -3 - - -5 39 Vahvistetut tappiot 7 39 = = 2 48
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 15 -4 - - 0 " Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 20 -5 = = 0 15
Vaihto-omaisuus 86 -17 - - -1 69 Vaihto-omaisuus 91 -5 - - 0 86
Varaukset 53 3 - - -1 54 Varaukset 59 -3 - - -3 53
Jaksotuserot A4 8 - - -3 46 Jaksotuserot 49 -8 - - 0 4
Elakejarjestelyt 5 10 -1 - 0 14 Elakejarjestelyt 6 0 - - 0 5
Kayttooikeusomaisuus 32 -4 - 1 0 29 Kéyttooikeusomaisuus 28 3 = 2 0 32
Muut 20 -14 1 - -2 5 Muut 18 7 -1 = -4 20
Laskennallinen verosaatava yhteensa 300 -20 0 1 -13 268 Laskennallinen verosaatava yhteensa 276 27 -1 2 -5 300
Netotettu laskennallisesta verovelasta -33 - - - 8 -25 Netotettu laskennallisesta verovelasta -28 — — — -5 -33
Myytavana olevat omaisuuserat -7 7 - - - 0 Myytévana olevat omaisuuserat -14 7 - - - -7
Laskennallinen verosaatava, netto 259 -13 0 1 -5 242 Laskennallinen verosaatava, netto 234 34 -1 2 -10 259
Laskennallinen verovelka Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 156 -10 - -3 6 148 Hankintamenon kohdistaminen 160 -12 = 8 0 156
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 15 -1 - - 0 14 Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 16 0 = = 0 15
Kayttooikeusomaisuus 34 -4 - 1 0 30 Kayttooikeusomaisuus 29 3 - 2 0 34
Muut 22 10 1 - 0 33 Muut 30 15 0 - -22 22
Laskennallinen verovelka yhteensa 227 -6 1 -2 6 226 Laskennallinen verovelka yhteensa 234 6 0 10 -23 227
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -33 - - - 8 -25 Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -28 - - - -5 -33
Myytavana olevat omaisuuserat -22 - - 22 0 Myytavana olevat omaisuuserat -24 2 - - - -22
Laskennallinen verovelka, netto 172 -6 1 -2 36 201 Laskennallinen verovelka, netto 182 8 0 10 -28 172
Laskennalliset verot, nettosaatava (+) / -velka (-) 87 -7 -1 3 - 42 Laskennalliset verot, nettosaatava (+) / -velka (-) 51 27 -2 -8 18 87
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1.9. Osakekohtainen tulos

Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on saatavilla liitetiedosta 5.5. Lopetetut foiminnof.

Laimentamaton Laimennettu
Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva filikauden tulos Osakekohtaisen tuloksen laimennuksen laskennassa kasitellaan tulevaisuudessa ehdollisesti liikkeelle laskettavia
likkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden méaaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien emoyhtion hallussa osakkeita ulkona olevina, mikali niiden vaikutus on laimentava. Metso laskee hallussaan olevia omia
olevat omat osakkeet. osakkeitaan uudelleen liikkeelle avainhenkildiden kannustinjarjestelméan puitteissa, jos kannustinjarjestelmaan
liittyvat tavoitteet saavutetaan. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan lisaamalla
Osakekohtainen tulos liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maaran painotettua keskiarvoa niiden osakkeiden maarallg, jotka
jaettaisiin edunsaajille saavutetun tulostason perusteella, jos ehdollinen ajanjakso paattyisi tilikauden lopussa.
1EE s el e e 202 Metsolla oli 31.12.2025 hallussaan 1 211 683 omaa osaketta osakepalkkiojérjestelmien palkkioiden maksua varten.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 423 329
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo ftilikauden aikana (fuhatta) 827 672 827 101 . .
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,51 0,40 Osakekohtainen tulos, laimennettu
Tulos per osake 2025 2024
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 423 329
2025 2024 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo filikauden aikana (tuhatta) 827 672 827 101
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 482 505 Oikaisu ehdollisesti likkeelle lasketuista osakkeista (tuhatta) 852 884
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo filikauden aikana (tuhatta) 827 672 827 101 Laimennettujen osakkeiden lukum&&ran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
: (tuhatta) 828 524 827 985
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,58 0,61
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,51 0,40
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2. Operatiiviset varat ja velat

2.1. Nettokayttopasaoma ja sitoutunut padgoma

Taulukoiden tasearvot esittavat jatkuvia toimintoja.

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2.2. Myyntisaamiset

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset ovat Metson tavallisen liketoiminnan perusteella syntyneita laskutettuja saamisia asiakkailta. Niiden
tavanomainen maksuehto on 30-90 paivaa, ja ne ovat lyhytaikaisia korottomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun
perin arvoon, joka niistd uskotaan perittdvan, ja myohemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jos
asiakkaalle on poikkeuksellisesti mydnnetty yli 360 paivan maksuehtoja, niihin liittyvat saamiset arvostetaan kaypaan
arvoon diskonttaamalla ne nykyarvoonsa.

Metso soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 -standardin mukaista yksinkertaistettua
menettelyd, minkda mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Luottotappioriski asiakassopimuksiin perustuvista varoista katetaan paaosin asiakkailta saaduilla
ennakkomaksuilla.

Edellisen vuoden toteutuneiden luottotappioiden ikdjakauman ja luonteen seka ldhiajan taloudellisiin ndkymiin
perustuneen analyysin perusteella Metso kirjaa luottotappiovarausta myyntisaamisista valilla: 0,1% eraantymattomat ja
5% eraantyneet enintaan 180 paivaa. Yli 180 paivaa eraantyneiden kohdalla luottotappiovaraus arvioidaan
tapauskohtaisesti, kuitenkin maarén ollen vahintaan 25% (yli 180 paivaa) ja 100 % (yli 360 paivaa), jos saamisella ei ole
vakuutta tai muuta turvaavaa jarjestelya. Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siita ei
kohtuudella arvioida saatavan suoritusta. Tallainen tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai muu
maksukyvyttémyydesta indikoiva asiantila.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Odotettavissa olevan luottotappion maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen kirjaaminen perustuu johdon
parhaaseen arvioon tulevista luottotappiosta. Ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen luottotappioista,
kaytettavissa oleviin taloudellisiin tulevaisuuden ennusteisiin seka asiakkaiden sijaintiin ja segmenttiin liittyvaan tietoon.
Asiakassaamisia ja niihin liittyvaa luottotappioriskid seurataan akfiivisesti liketoiminnoittain sekd maittain ja tarvittaessa
tehddan paatdksia saamisia turvaavista toimenpiteista. Kun luottotappiovarauksen méaaraa arvioidaan
tapauskohtaisesti, otetaan huomioon mahdolliset vakuudet tai vakuutukset, asiakkaan taloudellinen filanne ja
aikaisempi maksukayttaytyminen.

Nettokayttopaaoma
Tasearvo Kassavirtavaikutus

Milj. euroa 2025 2024 2025 2024
Vaihto-omaisuus 1903 1900 -88 4
Myyntisaamiset 1051 900 -192 -65
Muut korottomat saamiset 362 314 -75 -20
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto -54 22 52 6
Ostovelat -671 -581 101 -1l
Saadut ennakot -518 -495 39 173
Muut korottomat velat -1165 -1015 233 -142
Nettokayttépaaoma 908 1045 70 -119
Sitoutunut paaoma

Milj. euroa 2025 2024
Nettokayttopadoma 908 1045
Aineettomat omaisuuserat 2088 1927
Aineelliset omaisuuserat 609 549
Kayttdoikeusomaisuus 123 136
Pitkaaikaiset sijoitukset 1 5
Korolliset saamiset 2 2
Likvidit varat 501 431
Verovelat ja -saamiset, netto 31 68
Korkovelat, netto -1 -8
Sitoutunut padgoma 4 252 4156

Milj. euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 1038 890
Myyntisaamiset, myynnissa olevat 13 10
Yhteensa 1051 900
Luokiteltu myytévana olevaksi

Pitkaaikaiset - 7
Lyhytaikaiset 0 13
Yhteensa 1051 920
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Myyntisaamisten alaskirjaukset ikaluokittain 2.3. Muut saamiset
2025 2024
Laatimisperiaate
Al Emves LS TS e Eled R Gyibeaaluisey el elg kit Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperaiseen kaypdan arvoonsa, jota voidaan myohemmin oikaista
Eraantymaton 726 5 609 7 mahdollisella arvonalentumisvarauksella. Tuloslaskelmassa varaus kirjataan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin.
Eraéntynyt 1-30 paivaa 113 0 131 0
Erdantynyt 31-180 paivaa 179 3 152 2 Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset
Eraantynyt 181-360 paivaa 40 6 27 5 Metso kirjaa tilinpaatoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen arvonalentumisvarauksen saamisista, joista ei
Er&antynyt yli 360 péivaa 51 43 52 37 foden.nélsé'?isesﬁ iull§ saamaan su.orifu.sta. Kc.msern.in johfo seuraa akfiivisesti erddntyneiden saamisten maaraa
kansainvalisesti seka paattaa tarvittavista toimenpiteista.
Yhteensa, brutto 1109 58 972 52
Yht a, nett 1051 920 . pm g n A
eensa, netto Taulukoiden luvut esittavat jatkuvia toimintoja.
Realisoituneet luottotappiot olivat 5 miljoonaa euroa vuonna 2025 (2 miljoonaa euroa vuonna 2024). Korottomat saamiset
2025 2024
Arvonalentumisvarauksen muutokset Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Milj. euroa aikaiset aikaiset Yhteensa aikaiset aikaiset Yhteensa
Milj. euroa — Ao Johdannaiset 6 25 31 9 34 43
Kertynyt arvonalentuminen 1.1. 52 22 Laskennalliset verosaamiset 242 - 242 259 - 259
Valuuttakurssien vaikutus -1 -1 T T mm——— _ 78 78 _ 61 61
Yritysjarjestelyt 0
Varauksen lisdys 1 3 T
Kaytetty varaus ja muut muutokset -4 -3 e _ 90 90 _ 64 64
Kertynyt arvonalentuminen 31.12. 58 52 Arvonlisdvero- ja ennakonpidatyssaamiset - 185 185 - 143 143
Eldkevarat 6 - 6 4 - 4
Muut saamiset 25 26 50 23 37 60
Muut saamiset yhteensa 30 300 330 27 245 272
Korottomat saamiset yhteensa 279 403 682 295 339 634

Muihin korottomiin saamisiin sisaltyy 13 miljoonaa euroa vuonna 2025 (15 miljoonaa euroa vuonna 2024)
brasilialaisten tytaryhtididen verohyvityksia, jotka syntyivat hyddykkeiden ja palveluiden toimituksista (ICMS).
Vuonna 2025 naista neljd miljoonaa euroa oli kirjattu pitkdaikaisiin saamisiin (kolme miljoonaa euroa vuonna
2024).
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2.4. Vaihto-omaisuus

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvarauksen muutokset

Vaihto-omaisuus esitetaan keskihintamenetelmalla lasketun hankintamenon tai sita alemman todennakdisen
luovutushinnan maaraisend. Hankintamenoon siséllytetdan ostohinta seké kuljetus- ja valmistuskustannukset. Itse

valmistettujen valmiiden tuotteiden kustannukset koostuvat valittémistd materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista, Mil. euroa 2025 2024
alihankinnoista seka muista valittdmista kuluista. Lisaksi tuotantokustannuksiin on kohdistettu tuotannon ja Tasearvo 1.1. 10 93
projektihallinnon yleiskustannuksia. Todennékdinen luovutushinta perustuu hyédykkeen markkina-arvoon v X :

w i M . aluuttakurssien vaikutus -6 -1
vahennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.
Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty arvonalentumisvaraus, joka kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin teknisen T|I|.|kauo|en kulu 2 24
vanhentumisen ja muiden tekijdiden perusteella arvioitu varauksen tarpeellisuus on todettu. Metson politiikka Kaytetty varaus -6 -1
maarittelee arvonalentumisvarauksen todentamista parhaan arvion perusteella kyseisena filinpaatospaivana. Vahennykset/muut lisdykset 6 5
Arvonalentumisvaraus perustuu systemaattiseen ja jatkuvaan vaihto-omaisuuden seurantaan. Tasearvo 3112 133 10

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon arviointia arvonalentumisvarausten osalta seké ennustettavan
mahdollisen myyntihinnan ja myynnin kustannusten maarittelyn osalta erilaisissa markkinatilanteissa seka arviointia
kansainvalisten markkinoiden kehittymisesta.

Milj. euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 276 292
Keskeneraiset tuotteet 750 620
Valmiit tuotteet 884 1047
Yhteensa 1910 1959
Luokiteltu myytavana olevaksi -7 -59
Vaihto-omaisuus 1903 1900

Jatkuvien toimintojen kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden maara oli 3 471 miljoonaa euroa vuonna 2025
(3 272 miljoonaa euroa vuonna 2024).
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2.5. Ostovelat ja muut velat Toimittajarahoitusohjelma

Metsolla on toimittajarahoitusohjelma, jossa toimittaja hyddyntaa ostajan luottoluokitusta myydessaan
saataviaan pankille. Osallistuminen jarjestelyyn on toimittajien oman harkinnan varassa. Osallistuvat toimittajat
SSfOV?P* ja muufkkfro:fomafl velat ovaffpiasa?rfotsesn' thyfak'k,a'f'a velltola, ja n,,"p'e;n kévp'eq,ﬁ[Y,O#en se,kak , saavat Metsolle lahetetyista laskuista maksun ulkopuoliselta rahoittajalta ennen erépaivaa. Jos toimittajat
klrjanpl oarvojen katsotaan olevan samat, horottomien lyhytaikaisien velkojen eraantyminen yiittaa harvoin Kuus paattavat myyda saatavan pankille, toimittajat maksavat rahoittajalle kustannuksen, minka osapuolena Metso ei
uukautta. Ostovelkojen erddntyminen maaraytyy Metson ja sen tavarantoimittajien valisten yksilollisten sopimusten o : . o
pohjalta. ole. Rahoittaja voi maksaa laskun vasta, kun Metso on hyvaksynyt sen. Maksut toimittajille ennen laskun
erapaivaa kasittelee rahoittaja, ja kaikissa tapauksissa Metso maksaa laskun rahoittajalle alkuperaisen laskun

erdpaivan mukaisesti.

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Henkildstokulut, sisaltden vuosilomakorvaukset, maksetaan paikallisten lakien ja maardysten mukaisesti.

Toimittajarahoitusjarjestelyihin liittyvat velat eraantyvat keskimaarin 60-180 paivaa laskutuspaivan jalkeen.

Milj. euroa BT Lyhzytf):iiaisef T Ly:;z\?kaisef A VasfaavaTI.F)sl?‘oY?la’r, jotka eivat kuulu toimittajarahoitusjarjestelyihin, erdantyvat keskimaarin 30-90 paivaa
laskutuspaivan jalkeen.
Ostovelat - 671 671 - 581 581
—sebdiEly e eledd - ! ! - [ = Edelld mainitun perusteella Metso katsoo, etta jirjestelysta johtuvat vastuut ovat luonteeltaan ja toiminnaltaan
Yhteensa - 671 671 - 598 598 samanlaisia kuin ostovelat, ja ne luokitellaan siten osto- ja muihin velkoihin.
Johdannaiset 9 26 35 13 68 80 Mil;. euroa 2025 2024
Toimittajarahoitusjarjestelyyn kuuluvien ostovelkojen kirjanpitoarvo 108 103
Muut velat Joista toimittajat ovat saaneet maksun 95 97
Korkovelat - 1" 1" - 8 8
Henkildstokuluvelat - 194 194 - 172 172
Projektikuluvelat - 403 403 - 251 251
Arvonlisdvero- ja ennakonpidéatysvelat - 85 85 - 53 53
Muut velat 1 109 110 5 102 107
Muut velat 1 802 803 5 587 592
Luokiteltu myytavana oleviksi - 7 7 = 26 26
Yhteensa 1 809 810 5 612 617
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2.6. Varaukset

Merkittavimmat laatimisperiaatteet Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai Varausten maarittdminen edellyttda johdon arviointia olemassa olevan velvoitteen tayttamiseen vaadittavista
tosiasiallinen velvoite, ja on todennakoistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta, ja sen kustannuksista tai mahdollisten oikeudenkayntien lopputulosten ennakointia. Lopulliset kustannukset ja niiden
maara on luotettavasti arvioitavissa. ajoittuminen voivat poiketa alkuperaisen varauksen arviosta.

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden kuluttua kirjausajankohdastaan, Laajempiin ja uutta teknologiaa sisaltaviin toimituksiin seka pitkaaikaisiin toimitussopimuksiin voidaan tehda
diskontataan nykyarvoonsa. Nykyarvo paivitetdaan tulevissa tilinpaatoksissa. tapauskohtaisesti lisdvarauksia ottaen huomioon toimitukseen mahdollisesti liittyvat muut riskit.
Takuuvaraukset

Metso myontaa erilaisia fuotetakuita, joissa yleensa taataan toimitetun tuotteen tietty suoritustaso takuuaikana seka Taulukoiden luvut esittavét jatkuvia toimintoja.

tietylld ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotettavien takuukustannusten maara arvioidaan aikaisemmin
toimitettujen standardituotteiden ja -palveluiden toteutuneiden takuukustannusten perusteella. Takuuaika on yleensa

12 kuukautta hyvéksytysta toimituksesta. Takuuvarauksen riittévyytté arvioidaan séannéllisin valiajoin Varaukset
projektikohtaisesti.

" 2025 2024
Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset . o o ) o o )
Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksista tehdaan varaus vasta johdon hyvéksyttya virallisen Milj. euroa Pitkaaikaiset _Lyhytaikaiset Yhteensé  Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensa
sitovan suunnitelman ja aloitettua suunnitelman toimeenpanon. Irtisanomiskulut kirjataan, kun henkiléstolle tai Takuuvaraukset 8 118 126 1 126 126
henkiléston edus.fajill'e on _riiﬂévén yksifyiskohflgisesﬂ"!!moifeh‘u aiofuish‘a ’roimenpife__isflé, ja asiaan |iiffyvé1t korvaukset Projektitappiovaraukset _ 52 52 27 33 61
ovat luotettavasti arvioitavissa. Varaukseen siséllytetdan kustannukset, jotka syntyvat joko tehdyn suunnitelman —
valittdmana seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei ole enaa odotettavissa taloudellista hyotya tai Uudelleenjarjestelykulut 3 3 6 3 5 8
tallaisen sopimuksen peruuttamiseen. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset kirjataan hankinnan Ympéristd- ja tuotevastuut - - -
ja valmistuksen tai myynnin ja hallinnon kuluihin riippuen kustannusten luonteesta. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan 0
sopeuttamiskustannuksiin voi sisdltyd myos muita johdon hyvaksyméan suunnitelman toteuttamisesta aiheutuneita Muut varaukset 34 35 69 30 38 68
kustannuksia, kuten arvonalentumisia, jotka raportoidaan liikketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Yhteensa 45 207 253 62 201 263

Ymparistovelvoitteet

Ymparistéon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on syntynyt olemassa oleva
velvoite ja kun kustannusten toteutuminen on todennakdista ja niiden méara voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen
maéaraa voidaan mydhemmin korjata tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta saatavat
korvaukset merkitaan taseeseen erillisend saatavana silloin, kun niiden saamista voidaan pitaa varmana.

) Sisélféa oikeudenkdynteihin, henkiléstéén ja Vendjén likefoiminnan alasajoon liittyvid varauksia.

Varausten muutokset

Varaus tappiollisista projekteista 2025

Tappiollisista projekteista tehd&an varaus, kun hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset ylittavat sovitut Projekti- Uudelleen-

kokonaistuotot. Todennakdinen tappio kirjataan kuluksi valittomasti, kun se todetaan, ja tappiovarauksen riittavyytta Takuu- tappio- jarjestely-  Ympaéristé- ja Muut

arvioidaan hankkeen valmiusasteen mukaisesti. Milj. euroa varaukset varaukset varaukset  tuotevastuut varaukset Yhteensa
Tasearvo 1.1. 126 61 8 0 68 263
Valuuttakurssien vaikutus -3 0 0 0 -1 -5
Tilikauden kulu 30 6 2 - 12 50
Kaytetty varaus -18 0 -3 0 -9 -30
Varausten purku / muut muutokset -12 -18 -1 - -2 -32
Luokiteltu myytavana olevaksi 3 4 0 - 0 7
Tasearvo 31.12. 126 52 6 - 69 253
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Melso

2.7. Elakevelvoitteet

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Metsolla on eri toimintamaissaan paikallisten saannosten ja kaytantdjen mukaisia elakejarjestelyja. Eldkejarjestelmat
voivat olla etuuspohjaisia siséltéen vanhuus- ja tyokyvyttdmyyselakkeet, henkivakuutuksiin liittyvat etuudet sekd muut
tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, kuten terveydenhuollon ja irtisanomiskorvaukset. Eldke perustuu useimmiten
palvelusvuosien maaraan seka viimeisten palvelusvuosien palkkatasoon. Metsolla on seka maksupohjaisia etta
etuuspohjaisia jérjestelyja. Jarjestelyt rahoitetaan yleensé vakuutusyhtidille tai séétidille suoritettavilla maksuilla, jotka
maaraytyvat vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaan. Muut jarjestelyt ovat rahastoimattomia, jolloin Metso maksaa
etuudet suoraan niiden eraantyessa. Kaikkia jarjestelyja saatelevat paikalliset verolait ja muu lainsdadanto.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jérjestelma, velaksi kirjattava vastuu on elékevelvoitteiden tilinpaatoshetken
nykyarvon ja varojen kdyvan arvon nettomaara. Riippumattomat vakuutusmatemaatikot laskevat ennakoituun
etuusyksikkdmenetelmaan perustuvan eldkevelvoitteen maaran. Eldkevelvoitteen nykyarvo maaritetaan
diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottfoon perustuvalla korkokannalla. Lainat, joiden korkoa kadytetaan, on laskettu liikkeeseen samassa
valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elékevelvoite. Elakemenot
ja muut henkiloston eldkkeelle siirtymiseen liittyvat menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkilostéon
palvelusvuosien mukaan jaksotettuina. Nettokorko sisdllytetaan tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Historialliseen kehitykseen, vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteiden muutoksiin perustuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta omaan padomaan silléd kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen liittyvat menot kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Suoritukset maksuperusteisiin ja usean tyonantajan jarjestelyihin seka vakuutettuihin eldkejarjestelyihin kirjataan kuluksi
maksuvelvoitteen syntymishetkella.

Johdon harkintaa edellyttéavat arviot ja oletukset

Eldkevelvoitteen tilinpaatdshetken nykyarvon maarittdminen perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, joissa
kaytetdan useita oletuksia, kuten diskonttokorko, sijoitettujen varojen odotettu tuotto, palkka- ja eldkeindeksien
kehitys ja muut vakuutusmatemaattiset tekijat. Tasta johtuen tilinpdatdkseen kirjattu eldkevelvoitteen maara seka
arvioidut tulevat suoritukset eldkerahastoihin ovat herkkid muutoksille. Vakuutusmatemaattisten oletusten poikkeamat
ja oletuksissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat voittoja tai tappioita, jotka kirjataan laajan tuloksen eriin.
Herkkyysanalyysi etuuspohjaisen velvoitteen osalta on esitetty taulukoissa. Metson rahastoituihin elékejarjestelyihin
kuuluvia varoja hallitaan ulkopuolisten rahastojen kautta. Varojen allokaatiota tarkastellaan séanndllisin valiajoin
Metson elakejarjestelyista vastaavien tahojen toimesta paikallisen lainsdadanndn, asiantuntijoiden neuvojen ja Metson
konsultoinnin perusteella seka hyvaksyttavissa olevan riskin maaran mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metson elakevelvoitteet ja muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset velvoitteet

Metson etuuspohjaiset elakejarjestelyt Saksassa, Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa ja Kanadassa edustavat

81 prosenttia Metson etuuspohjaisista elakevelvoitteista ja 69 prosenttia jarjestelyihin kuuluvista varoista. Nama
jarjestelyt antavat elaketuloa, jonka maara perustuu olennaisilta osin palkkaan ja palveluihin henkildn
elakoitymishetkella tai 1ahelld sita.

Saksan jarjestelyt ovat rahastoimattomat, ja yhti6 maksaa etuudet suoraan, kun ne eraantyvat. Yhdysvaltojen ja
Kanadan osalta arvioidaan vuosittain, onko jarjestelyyn suoritettava lisémaksuja paikallisen lainsdaddannon
mukaisesti. Isossa-Britanniassa Metson etuuspohjainen elékejérjestelma on suljettu. Vuoden 2025 aikana
eldkejarjestelya hallinnoiva hallitus saattoi paatdkseen vakuutusyhtion kanssa tehdyn ostoetusopimuksen toisen
vaiheen. Ostoetu kattaa kdytanndssa kaikki jarjestelyn jasenten tulevat etuuksien maksut. Ensisijainen vastuu
etuuksista sailyy Metsolla. Ostoetuussopimuksen piiriin kuuluvien varojen arvo maaritetdan IAS 19:n mukaisesti
vastaamaan vastaavaa etuuspohjaista velvoitetta.

Rahastoitujen eldkejarjestelyjen varoja hoitavat ulkoiset salkunhoitajat. Sijoitusten asianmukaista kohdentamista
ja riskiprofiilia arvioidaan saannodllisesti perustuen paikalliseen saantelyyn, asiantuntijoiden neuvoihin seka

Metson johdon konsultaatioon.

Vuonna 2026 suoritettavien maksujen ennakoitu maara on yhdeksan miljoonaa euroa. Vuonna 2025 Metso
maksoi 14 miljoonaa euroa etuuspohjaisten elékejérjestelyiden maksuja.

Téassa litetiedossa esitetyt luvut sisaltavat seka jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.
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Taseeseen kirjatut erat Tuloslaskelmaan kirjatut erat
2025 2024 2025 2024
Muut tyésuhteen Muut tyésuhteen Muut tyésuhteen Muut tyésuhteen
Etuuspohjaiset paattymisen Etuuspohjaiset paattymisen Etuuspohjaiset paattymisen Etuuspohjaiset paattymisen
Milj. euroa elakejarjestelyt  jalkeiset etuudet Yhteensé elékejarjestelyt  jalkeiset etuudet  Yhteensa Milj. euroa eldkejarjestelyt  jalkeiset etuudet  Yhteensd  eldkejarjestelyt  jdlkeiset etuudet  Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden Kauden tydsuoritukseen
nykyarvo 82 - 82 83 - 83 perustuvat menot 2 2 4 1 2
larjestelyyn kuuluvien Nettokorko 2 1 3 2 2 4
varojen kdypa arvo -84 - -84 -85 - -85 Velvoltlaldan aviiam ; 1 a
Vhiconss > - > > ~ > elvoitteiden tayttaminen - - - -
Tuloslaskelmaan kirjattu
voitto (-) / tappio 8—%—) 1 0 1 1 0 1
Rahastoimattomien N oo Al
: paan tydsuoritukseen
velvotteiden nykyarvo 65 25 90 68 27 96 perustuva meno (+) / tulo
Kirjaamattomat varat 1 - 1 0 — 0 ) 0 - 0 - - -
Yhteensa 64 25 89 66 27 94 Elakejarjestelyiden
hallintokulut 2 - 2 1 — 1
p Tuloslaskelmaan kirjattu
Erat t
raf faseessa kulu (+) / tuotto (-) 6 3 8 5 4 9
Velat 67 25 92 69 27 96
Varat -3 - -3 -3 - -3 Laajan tuloksen eriin kirjatut erat
Velat luokiteltu myyfavma 2025 2024
oleviksi -6 - -6 = = =
Velvoitteiden tasearvo Muut Muut
! Etuus-  tydsuhteen Etuus-  tydsuhteen
netto 58 25 82 66 27 93 pohjaiset  paattymisen pohjaiset  paattymisen
eldke- jalkeiset elake- jalkeiset
Taseessa oleva velvoite yhteensa Milj. euroa jarjestelyt etuudet Yhteensd jarjestelyt etuudet  Yhteensa
Varojen vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja
Milj. euroa 2025 2024 tappiot (+); ilman nettokorkoon sisallytettyja
. maaria 6 - 6 6 - 6
Velvoitteiden tasearvo 1.1. 93 98
— S . Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (-)
Oikaisut johtuen yritysjarjestelyista 0 = ja tappiot (+); taloudellisten oletusten
Tuloslaskelmaan kirjattu nettokustannus 8 9 musiofs stololauiiyan -6 0 -6 - 0 -
- - - Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (-)
Tydnantajan maksusuoritukset -14 -12 ja tappiot (+); demografisten oletusten
Laajan tuloksen eriin kirjatut voitot (+) ja tappiot (-) 3 -2 TG SR 2 i ! ¢ - v
X Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (-)
Kurssierot -2 0 ja tappiot (+); kokemusperaiset muutokset 0 1 1 - - -
Velvoitteiden tasearvo 31.12., netto 89 93 Voitto (-) / tappio (+) omaisuuseran

ylijddmasta, joka ei ole kaytettavissa 1 - 1 0 - 0

Laajan tuloksen eriin kirjatut voitot (-) ja
tappiot (+) 3 0 3 -1 (0] -2
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Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden muutokset Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen varojen kayvan arvon kehitys vuoden aikana
2025 2024 2025 2024
Muut Muut Milj. euroa Elake- ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet yhteensa
Etuus- tyésuhteen Etuus- tyésuhteen Kavos 11 85 20
pohjaiset  paattymisen pohjaiset  paattymisen EP2E) EINTD) ol
elake- jalkeiset elake- jalkeiset Korkotulo 4 4
Milj. euroa jarjestelyt etuudet  Yhteensa jarjestelyt etuudet Yhteensa ; : _
— - Varojen tuotto ilman nettokorkoon siséllytettyja maaria -6 -6
Etuuspohjaiset velvoitteet 1.1. 151 27 178 158 30 187 i
Yritysjarjestelyt 6 _
Kauden ty6suoritukseen perustuvat menot 2 2 4 1 2 3 Tydnantajan maksusuoritukset 14 12
K ——— 6 1 7 6 2 8 Tyontekijoiden maksusuoritukset 0 =
Velvoitteen téyttémisesté johtuvat voitot (-) ja Maksetut etuudet -8 -6
tappiot (+) - -1 -1 - 0 0 Tybnantajan suoraan maksamat etuudet -8 -9
Yritysjérjestelyt 6 - 6 - - - Elakejarjestelyiden hallinnollinen kulu -2 -1
Velvoi’rfeid(er; vakuutusmatemaattiset voitot (-) Kurssierot -3 3
ja tappiot (+); taloudellisten oletusten o=
muutoksista aiheutuvat -6 0 -6 -7 0 -7 Kéypa arvo 31.12. 84 85

Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (-)
ja tappiot (+); demografisten oletusten

muutoksista aiheutuvat 2 -1 1 0 - 0 Varojen prosentuaalinen jakautuminen omaisuusryhmittain

Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (-)

ja tappiot (+); kokemusperaiset muutokset 1 1 2 1 0 1 2025 2024

Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot, % Noteerattu Noteeraamaton Yhteensa Noteerattu Noteeraamaton Yhteensa

kulu (+) / tuotto (-) 0 - 0 = = = — -

= : Oman paaoman ehtoiset

Tyontekijoiden maksusuoritukset 0 - 0 = = = instrumentit 3% 0% 3% 2% 0% 2%

Jarjestelysta maksetut etuudet -8 - -8 -6 - -6 Joukkovelkakirjat 1% 0% 1% 9% 0% 9%

Tyonantajan suoraan maksamat etuudet -4 -4 -8 -4 -5 -9 Kiinteistot 1% 0% 1% 0% 0% 0%
Katei t 2% 0% 2% 7% % 7%

Rurssierot = 2 = > i 2 Vakelsrara imukset 0% 88 % 88 % 0% 62 % 64 %

Etuuspohjaiset velvoitteet 31.12. 147 25 172 151 27 178 DL eI ° ° ° ° ° °
Muut 5% 0% 5% 3% 16 % 19 %
Yhteensa 12 % 88 % 100 % 20 % 80 % 100 %

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 varoja ei ole sijoitettu tytaryhtidihin tai kiinteistdihin, joissa konsernin yhtiot
toimivat.
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Keskeisimmat vakuutusmatemaattiset oletukset painotettuina keskiarvoina

Liiketoimintakatsaus

% 2025 2024
Elakevelvoite
Diskonttokorko 4,55 % 4,40 %
Palkankorotusolettama 3,21 % 3,10 %
Eldkkeiden korotusolettama 2,42 % 2,47 %
Tuloslaskelma
Diskonttokorko 4,40 % 4,09 %
Palkankorotusolettama 3,10 % 3,37 %
Elakkeiden korotusolettama 2,47 % 2,49 %

Etuuspohjaisten jarjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu elinikd perustuu
paikallisiin kuolevuustaulukoihin. Néama on esitetty seuraavassa faulukossa.

Painotetut keskimaaraiset elinajanodotteet suurimpien jarjestelyiden osalta

saanndllisesti paivitettaviin

2025 2024
Elinajanodote 65 vuoden idssa miehelle, joka on talld hetkelld 65-vuotias 45-vuotias 65-vuotias 45-vuotias
Saksa 21,0 237 20,9 23,6
Yhdysvallat 20,9 224 20,8 22,3
Iso-Britannia 224 229 21,6 22,2
Kanada 22,2 23,2 221 231

Elinajanodotteen kayttd etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maarittelemisessa on hyvaksyttavaa kayttaen
laskennassa yleiseen kokemukseen perustuvia jarjestelyn sijaintimaan paikallisia kuolevuustaulukoita, joissa on

(useissa tapauksissa) huomioitu elinajanodotteen tuleva kasvu.

Seuraavassa faulukossa esitetty etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi kuvaa etuuspohjaisen velvoitteen

arvoa yhden muuttujan muuttuessa ja muiden pysyessa vakiona.

Hallituksen toimintakertomus

Herkkyysanalyysit

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2025 2024

Milj. euroa Eldke Muut Yhteensa Eldke Muut Yhteensa
Diskonttokorko

Nousu 0,25 % -39 -0,5 -4,4 -4,2 -0,6 -4,8

Lasku 0,25 % 41 0,5 4.6 4.4 0,6 50
Palkankorotusolettamus

Nousu 0,25 % 0,1 0,2 03 - 0,2 0,2

Lasku 0,25 % -01 -0,2 -0,3 - -0,2 -0,2
Elakkeiden korotusolettamus

Nousu 0,25 % 2,5 n/a 2,5 13 n/a 1,3

Lasku 0,25 % -2,3 n/a -2,3 -1,3 n/a -1,3
Sairauskulujen kasvu

Nousu 1,00 % n/a 0,8 0,8 n/a 0,8 0,8

Lasku 1,00 % n/a -0,7 -0,7 n/a -0,7 -0,7
Elinajanodote

Nousu yhdella vuodella 51 0,5 56 56 0,8 6,4

Lasku yhdella vuodella -51 -0,4 -55 -55 -0,9 -6,4
Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen duraation painotettu keskiarvo vuosina

2025 2024
Vuosina Elake Muut Yhteensa Elake Muut Yhteensa
31.12. 1,6 8,6 1,2 1,7 9,1 1,3
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Liiketoimintakatsaus

3. Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat

3.1. Liikearvo ja aineettomat omaisuuserat

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuuserat

Liikearvo edustaa maaraa, jolla yrityshankintojen hankintahinta ylittad hankintojen yhteydessa yksiloityjen ja
allokoimattomien varojen ja tunnistettujen velkojen nettomaaran seka mahdollisen aikaisemmin omistetun
maaraysvallattoman omistajan osuuden. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille (CGU), joita ovat
raportoidut segmentit, Kivenmurskaus ja Mineraalit. Jos Metson raportointirakennetta organisoidaan uudelleen,
likearvo kohdistetaan jérjestelyn kohteena oleville yksikéille niiden kdypien arvojen suhteessa. Liikearvon tasearvoa
testataan laskemalla rahavirtaa tuottaville yksikdille sen kayttdarvo tai, mikali aiheellista, sen kadypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla kuluilla. Aiemmin kirjattuja liikearvon arvonalentumisia ei palauteta.

Taloudelliselta ajaltaan rajoittamattomista omaisuuseristd, kuten brandien arvosta, ei kirjata poistoja. Niiden arvoa
testataan vuosittain osana rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalennustestausta, ja mahdollinen arvonalennus kirjataan.
Aikaisemmin kirjattuja arvonalennuksia palautetaan vain tasearvoon, joka omaisuuseralld olisi ollut, jos arvonalennusta
ei olisi kirjattu.

Aineettomat omaisuuserat

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat omaisuuserat, kuten tavaramerkit, patentit, lisenssit,

tietojarjestelmat tai yrityshankinnassa allokoitu tilauskanta arvostetaan taseessa alkuperaiseen hankintahintaan
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalennuksilla.

Aineettomien omaisuuserien poistoajat
Aineettomat omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakoisina taloudellisina vaikutusaikoinaan seuraavasti:

+ Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta

* Tietojarjestelmat 3-5 vuotta

+ Teknologia 3-20 vuotta
* Asiakassuhteet 3-20 vuotta
* Muut aineettomat omaisuuserat < 1-20 vuotta

Hallituksen toimintakertomus

Sijoittajatietoa

Tilinpaatos

Todennakoaisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain, ja jos ne poikkeavat merkittéavasti aikaisemmista
ennusteista, poistosuunnitelmaa tarkistetaan vastaavasti. Tasearvoja tarkistetaan my&s silloin, kun ulkoiset tapahtumat
fai olosuhteet viittaavat siihen, ettd omaisuuserien arvo olisi alentunut. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus saatetaan
palauttaa, jos olosuhteissa on tapahtunut merkittava parannus. Palautus kirjataan vain tasearvoon, joka olisi ollut, jos
arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasadntodisesti kuluksi ja ne muodostuvat palkoista, hallinnon
yleiskustannuksista ja aineettomien ja aineellisten omaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n
aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen teknologian todennakoisen taloudellisen pitoajan
mukaisesti.

Aineettomien omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot sekéd mahdolliset arvonalennukset siséltyvat liketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin.
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Liikearvo ja aineettomat omaisuuserat

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2025
Muut

Patentit ja aineettomat  Liikearvo ja aineettomat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit  Tietojarjestelmat  omaisuuserdt  omaisuuserat yhteensa
Hankintameno 1.1. 1165 103 38 1166 2 472
Kurssierot -8 0 0 -6 -15
Yrityshankinnat 132 44 0 6 183
Investoinnit - 3 6 19 27
Siirrot erien valilla - 3 15 -19 -
Muut muutokset - -31 -1 -16 -48
Hankintameno 31.12. 1289 121 58 1151 2 619
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -82 -14 -369 -465
Kurssierot - 0 0 5 5
Muut muutokset - 30 1 12 43
Arvonalennukset - 0 0 -6 -7
Tilikauden poisto - -7 -8 -66 -81
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. - -59 -20 -425 -504
Luokiteltu myytavana olevaksi -12 -1 0 -15 -27
Tasearvo 31.12. 1277 62 38 712 2088

Myytavana olevaksi luokiteltuun liikearvoon ja muihin aineettomiin omaisuuseriin kohdistuu arvonalennusta, katso liitetieto 5.5.

2024
Muut

Patentit ja aineetfomat  Liikearvo ja aineettomat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit ~ Tietojarjestelmat  omaisuuserdt  omaisuuserat yhteensa
Hankintameno 1.1. 1138 103 29 1108 2 379
Kurssierot -1 0 -1 1 -1
Yrityshankinnat 28 1 0 32 61
Investoinnit - 4 9 34 47
Siirrot erien valilla - -1 0 =
Muut muutokset - -4 0 -9 -13
Hankintameno 31.12. 1165 103 38 1166 2 472
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. = -81 -13 -317 -4
Kurssierot - 0 1 -1 0
Muut muutokset - 2 2 9 13
Arvonalennukset - - 0 - 0
Tilikauden poisto - -3 -3 -60 -66
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. - -82 -14 -369 -465
Luokiteltu myytévana olevaksi -4 -4 0 -35 -80
Tasearvo 31.12. 1123 17 24 763 1927
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Liiketoimintakatsaus

Arvonalentumistestaus

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Likearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuuserét testataan
arvonalentumisen osalta vuosittain. Arvonalentumistestaus tehdaan rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla. Jos
tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappio tuloslaskelman erdan Poistot ja
arvonalentumiset. Liikearvon arvonalentumista ei palauteta. Metson johto on maarittanyt kaksi rahavirtaa kerryttavaa
yksikkod, Kivenmurskaus- ja Mineraalit-segmentit, joille liikearvoa on kohdistettu.

Rahavirtaa kerryttavien yksikéiden (CGU) kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttéarvolaskelmiin, joissa
tulevaisuuden arvioidut rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Rahavirrat perustuvat kuluvan vuoden viimeisen kvartaalin
ennusteeseen ja sitd seuraavien viiden vuoden strategiaan. Taman jalkeisten pitkdn aikavalin rahavirtojen
maarittdminen perustuu terminaaliarvoon. Terminaalijakson kasvuprosentin katsotaan johdon arvion mukaan
heijastavan testattavien liiketoimintojen pitkan aikavalin kasvua. Arvioidut rahavirrat ottavat huomioon
normaalitasoiset yllapitoinvestoinnit, mutta eivat investointeja tai yrityshankintoja, jotka laajentaisivat merkittavasti
CGU:n liikketoimintaa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Kayttoarvolaskelmat sisaltavat useita johdon arvioita seka oletuksia ja ovat siksi alttiita muutoksille. Laskelmien
tekeminen edellyttda johdon arvioita testattavien yksikdiden liiketoiminnan tulevasta markkinakysynnasta, hinta- ja
voittomarginaalikehityksesta seka tehostamistoimien mahdollisista vaikutuksista. Tehostamistoimenpiteiden tuomien
hyotyjen ja sdastojen arviointi vaatii lahtékohtaisesti huolellista harkintaa. Osana likketoiminnan tulevaisuuden arvioita
johto arvioi myds liiketoiminnan riskeja ja niiden mahdollisia vaikutuksia tuleviin kassavirtoihin. llmastonmuutoksen
mahdollisia vaikutuksia Metson liiketoimintaan arvioidaan osana tata kokonaisriskiarviota. Vaikutusten arviointiin
liittyvien epavarmuuksien johdosta toimintakertomuksessa on avattu tarkemmin eri skenaarioiden avulla
ilmastonmuutoksen mahdollisia vaikutuksia yhtién toimintaymparistéon ja liketoimintaan. Kayttéarvolaskelmat
perustuvat malliin, jossa huomioidaan lyhyen ja keskipitkan aikavalin perusskenaario seka pitkan aikavalin ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Metson johto on tehnyt arvioita myynnin kasvusta ja EBITDA:n kehittymisesta
ennustekaudelle kuin myds maarittanyt kaytetyn diskonttokoron. Rahavirtojen nykyarvot on laskettu kédyttaen
testatuille CGU:ille laskettuja padoman keskimaaraisen kustannuksen (WACC) arvoja. WACC-laskelmat sisaltavat
arvioita mm. beta-kertoimen, verrokkiyhtididen ja Metson keskimaaraisen paaomarakenteen maarittamisessa.

Metso tekee arvonalentumistestaukset vuosittain, tai kun on viitteitd tapahtumista tai olosuhteista, jotka saattaisivat
aiheuttaa arvonalentumista. Tyypillisia tallaisia tapahtumia ovat merkittavat ja pysyvat muutokset kansainvalisten
markkinoiden kehityksessa tai poliittisissa ymparistdissa, merkittavasti ennustettua heikompi kannattavuuden
kehittyminen tai merkittavat muutokset Metson strategisissa painopistealueissa.

Aineettomien omaisuuserien todennakoisiéd taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain. Yrityskaupat ja
toiminnan uudelleenjarjestelyt tyypillisesti aiheuttavat tarpeen uudelleenarvioida aineettomien omaisuuserien
tasearvoja ja jaljella olevia poistoaikoja. Kun aineeton omaisuusera arvostetaan kaypaan arvoon myynnin kuluilla
vahennettynd, myyntihinta ja omaisuuseréan myyntikuntoon saattamisen kustannukset perustuvat johdon arvioon.

Yrityshankinnan yhteydessa Metso kayttaa ensisijaisesti saatavilla olevia markkina-arvoja allokoidessaan hankittuja
nettovaroja. Kun markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun kayttéarvoon.
Arvonmaaritys perustuu talléin omaisuuseran arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tulontuottamiskykyyn.
Muutokset Metson liiketoiminnan painopistealueissa vaikuttavat naihin arvioihin.

Hallituksen toimintakertomus

Sijoittajatietoa

Tilinpaatos

Liikearvon kohdistaminen rahavirtaa tuottaville yksikoille

Milj. euroa 2025 2024
Tasearvo 1.1. 1123 1097
Kurssierot -8 -1
Siirto lopetetuista toiminnoista jatkuviin toimintoihin 29 —
Yrityshankinnat ja -myynnit 132 28
Tasearvo 31.12. 1277 1123
Milj. euroa Mineraalit Kivenmurskaus Yhteensa
Tasearvo 31.12. 1030 247 1277

Arvonalentumistestaus vuonna 2025

Vuoden 2025 lopussa liikearvon maara oli yhteensa 1 277 miljoonaa euroa. Metson raportointirakennetta
noudattaen liikearvo kohdistettiin raportoitaville segmenteille, Kivenmurskaus ja Mineraalit. Testauksessa
konsernihallinnon kulut kohdistettiin volyymin suhteessa segmenteille.

Arvonalentumistestaus vuonna 2025 osoitti, ettda molempien testattujen rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti merkittavasti niille kohdistetun liikearvon ja muiden testattujen
omaisuuserien tasearvof, joten viitteita arvonalentumisesta ei havaittu. Kayttdarvolaskelmat perustuivat seka
Metson johdon etta hallituksen ennalta hyvaksymiin ennusteisiin, budjettiin ja strategialukuihin.

Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa olivat lilkevaihdon kasvu
ennustejaksolla, pitkdn aikavalin kasvu terminaalijaksolla ja kaytetty diskonttokorko. Keskeiset kaytetyt arviot
olivat seuraavat:

% Mineraalit Kivenmurskaus
Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 12,7 % 9,7 %
EBITDA % neljan vuoden ennustejaksolla 18,6 %-21,6 % 17,1 %-191 %
Terminaalijakson kasvu 20 % 2,0 %
WACC verojen jalkeen 101 % 101 %
WACC ennen veroja 12,7 % 12,8 %
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Liiketoimintakatsaus

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia myynnin ja tuotannon
volyymistd, joka perustuu testattujen rahavirtaa kerryttavien yksikéiden (CGU) nykyiseen rakenteeseen ja
kapasiteettiin. Molempien CGU:iden kausivaihtelu ja nykyinen markkinatilanne on otettu erikseen huomioon.
My6s ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja kasvu- ja kysyntaennusteista ja hintojen kehityksesta on
hyédynnetty. Terminaalijakson 2,0 prosentin kasvu kuvaa Metson johdon pitkaaikaista liiketoiminnan
kasvuodotusta, ottaen huomioon nykyisen korkotason sekéa yleisen markkinatilanteen.

Tulevaisuuden kestavyysvaatimukset vaikuttavat markkinoiden odotuksiin ja johtavat taysin uusiin tai
vaihtoehtoisiin teknologiaratkaisuihin ja -prosesseihin. llImastonmuutos vaikuttaa myos fyysiseen ja
liiketoimintaymparistoon. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy, kun arvoketjun uudet ratkaisut auttavat
kaivos- ja metalliteollisuutta vastaamaan epadvakaampaan liiketoimintaymparistoon, jossa kestavyyteen liittyvien
ratkaisujen kysynta kasvaa. Sahkdistyminen lisaa tiettyjen metallien, kuten kuparin ja muiden akkuihin
tarvittavien metallien, kysyntaa, mika vahvistaa mineraalien kysyntaa ja siten kaivosteollisuuden ja Metson
liiketoiminnan nakymia.

Laskelmissa on kaytetty diskonttotekijgnd WACC:a ennen veroja. WACC ottaa huomioon seka vieraan etta
oman paaoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyédyntéen verrokkiyhtididen beta-lukuja,
paaomarakennetta ja veroasteita. Testauksessa kaytettavat CGU-kohtaiset WACC:t arvioidaan vuosittain, ja
niissa huomioidaan CGU-kohtainen toimialariski hyodyntamalla saman toimialan markkinatietoa.

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Herkkyysanalyysi

Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyytta testattiin kummankin CGU:n osalta seuraavissa skenaarioissa:
* Skenaario 1: WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla
+ Skenaario 2: Terminaalijakson kasvun laskeminen 2,0 prosentista 1,5 prosenttiin

Herkkyysanalyysin vaikutus rahavirtaa kerryttavien yksikéiden (CGU) kayttdarvoihin

WACC:n nosto 2,0 Terminaalijakson kasvu 2

% prosenttiyksikolla prosentista 1,5 prosenttiin
Mineraalit -22 % -5%
Kivenmurskaus -21% -4 %

Herkkyytta analysoitiin liséksi EBITDA:n ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla raja-arvoilla seka
kohtuullisesti todennakadisilla muutoksilla CGU:iden tuloksissa. Vaikutus laskettuun kaypaan arvoon on kuitenkin
rajallinen niin kauan kuin terminaaliarvoon vaikuttavaan olennaista huonontumista ei ole ennustettavissa.
Herkkyysanalyysien perusteella Metson johto uskoo, etta kohtuullisesti todennakdisilla muutoksilla keskeisiin
oletuksiin ei ole sellaista vaikutusta, etta liikearvon ja testattujen omaisuuserien tasearvo ylittaisi kayvan arvon.
Vuoden 2025 herkkyysanalyysit eivat indikoi arvonalennusriskia.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 189



Melso

Liiketoimintakatsaus

3.2. Aineelliset omaisuuserat

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyna. Hankittujen tytaryhtididen aineelliset omaisuuserat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon.

Aineelliset omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakdisena taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

* Rakennukset 15-40 vuotta
* Koneet ja kalusto ~ 3-20 vuotta
* Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Todennakoisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa, ja jos ne poikkeavat
merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa muutetaan vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetdan joko omaisuuserdn tasearvoon tai erotetaan omaksi erdkseen silloin,
kun on todennéakdistd, ettd niistd saadaan tulevaisuudessa taloudellista hyotya ja niisté aiheutuneet kustannukset
voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi
Konsernin rakennuttamien aineellisten omaisuuserien rakennusaikaiset korot aktivoidaan ja kirjataan poistoiksi
samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu investointikohde.

Julkiset avustukset

Aineellisten omaisuuserien hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetddn omaisuuseran hankintamenosta, jolloin
ne pienentavat omaisuuserasta tehtavia poistoja. Muut julkiset avustukset jaksotetaan tuloksi ja esitetdan kulujen
vahennyksena ja esitetdan niilla kausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Metso tarkistaa aineellisten omaisuuserien tasearvoja silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, etta kyseisten omaisuuserien arvo on pysyvasti alentunut. Aineellisten omaisuuserien myyntivoitot ja -
tappiot sekd mahdolliset arvonalennukset sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Aineellisten
omaisuuserien arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen kerrytettavissé olevan rahamaarén perusteena olleet arviot
ovat muuttuneet merkittavasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan tasearvoon, kuin mika taseessa olisi
ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Metso on arvioinut iimastonmuutokseen liittyvia seikkoja, jotka voivat vaikuttaa omaisuuden arvioituun jd&nndsarvoon,
odotettavissa olevaan taloudelliseen vaikutusaikaan seka mahdollisiin heijastuneisiin muutoksiin kirjattujen poistojen
mMaarassa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Yrityshankinnat ja -myynnit seka toiminnan tehostamisohjelmat tyypillisesti aiheuttavat tarpeen uudelleenarvioida
omaisuuden hyddynnettavissé olevia arvoja ja jéljelld olevia taloudellisia vaikutusaikoja. Kun aineellinen omaisuusera
arvostetaan kdypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoailla, arvioidaan myynnista aiheutuvat lisa- ja
myyntikustannukset.

Metso ilmoitti 3.6.2024 investoivansa arviolta 150 miljoonaa euroa Kivenmurskauksen teknologiakeskukseen
Tampereelle. Vuoden 2025 tilinpaatdkseen on tasta investoinnista kirjattu 55 miljoonaa euroa (11 miljoonaa
euroa vuonna 2024), ja se on esitetty erassa keskeneraiset hankinnat. Lisatietoja liitetiedossa 4.5. Rahoitus- ja
vuokrasopimusvelat.
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Aineelliset omaisuuserat

2025 2024
Aineelliset Aineelliset
Maa- ja Koneet ja  Keskeneréiset omaisuuserat Maa- ja Koneet ja  Keskeneréiset omaisuuserat
Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto hankinnat yhteensa Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 38 273 652 119 1083 Hankintameno 1.1. 39 252 658 91 1041
Kurssierot -1 -14 -28 -1 -45 Kurssierot 0 = -19 -6 -26
Liiketoimintojen hankinnat - 0 6 0 6 Liiketoimintojen hankinnat = 0 8 - 9
Investoinnit 8 1 52 98 169 Investoinnit = 12 52 88 152
Siirrot erien valilla 2 7 38 -47 0 Siirrot erien valilla 0 30 22 -52 0
Myynnit ja muut muutokset -1 -6 -28 -5 -40 Myynnit ja muut muutokset -1 -20 -69 -1 -92
Hankintameno 31.12. 46 271 691 164 1173 Hankintameno 31.12. 38 273 652 19 1083
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -115 -425 -2 -541 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. = -121 -447 - -568
Kurssierot 0 5 16 - 21 Kurssierot = 0 13 = 13
Liiketoimintojen hankinnat - - -3 - -3 Liiketoimintojen hankinnat = 0 -5 - -5
Myynnit ja muut muutokset 0 2 26 2 30 Myynnit ja muut muutokset 0 22 63 -2 84
Arvonalentumistappio 0 0 - 0 Arvonalentumistappio = =5 -4 = -9
Tilikauden poisto - -1 -48 - -60 Tilikauden poisto — -1 -45 — -56
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -19 -434 - -553 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -15 -425 -2 -541
Luokiteltu myytavana olevaksi - 0 -10 - -10 Luokiteltu myytévaéna olevaksi - - 1 6 7
Tasearvo 31.12. 46 152 247 164 609 Tasearvo 31.12. 38 159 228 124 549
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3.3. Kayttooikeusomaisuus

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Metso kirjaa vuokrasopimuksista taseelle kayttéoikeusomaisuuseran, joka antaa oikeuden kayttaa kohdeomaisuuseraa Useisiin vuokrasopimuksiin sisaltyy sopimuksen jatko- ja paattamisoptioita. Jos vuokrasopimukseen siséaltyy tallaisia
vuokra-aikana ja vastaavasti vuokrasopimusvelan perustuen vuokranmaksuvelvollisuuteen. Kayttdoikeusomaisuusera ja optioita, ne huomioidaan vuokra-aikaa maaritettdessa. Vuokra-aikaan siséllytetdan jatko-option kattama kausi, jos
vuokrasopimusvelka arvostetaan nykyarvoon. Vuokrasopimusvelka koostuu seuraavista maksuista: arvioidaan, etta optio tullaan kohtuullisen varmasti kdyttamaan. Vastaavasti vuokra-aikaan siséllytetaan

o e ke AR it vl rEEs s serusidls e paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos on kohtuullisen varmaa, etté paattamisoptiota ei tulla kayttamaan.

* muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai vertailuarvosta;

* jadnndsarvotakuiden perusteella suoritettavat maksut; Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

* osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd optio tullaan kdyttdmaan; ja

* maksut vuokrasopimuksen paattdmisesta aiheutuvista sankfioista, jos vuokra-ajassa on huomioitu, ettéd kyseinen
optio tullaan kayttamaan.

Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokrasopimuksiin, joiden perusteella Metsolla on optio jatkaa vuokrakautta tai
paattaa se ennenaikaisesti. Naiden sopimusten osalta johdon taytyy arvioida téllaisen option toteuttamisen
todennakaoisyytta, milla voi olla olennainen vaikutus vuokrakauden arvioituun kestoon ja sité kautta kirjattavien

. Lo ) o ) ) o kayttooikeusomaisuuden ja vuokrasopimusvelan seké naihin liittyvien poistojen ja korkokulujen maaréan. Johdon
Vuokrat diskontataan kéyttéen vuokrasopimuksen siséista korkokantaa, jos kyseinen korko on helposti maaritettévissa. harkinnalla on liséksi merkitysta vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytettavan lisdluoton koron

Jos sisdinen korkokanta ei ole helposti maaritettavissa, kaytetdan valuuttakohtaista lisdluoton korkoa. madrittelemisess.

Vuokrasopimusveloista aiheutuvat korkokulut kirjataan tuloslaskelmalle rahoituskuluihin.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon. Hankintameno koostuu seuraavista erista: L L
. Taseeseen kirjatut maarat
* vuokrasopimusvelka;

+ sopimukseen alkamiseen mennessé maksetut vuokrat vdhennettynd saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla 2025 o
kannustimilla; Kavﬂpmkeug;
. g n L omaisuusera
) aIkLljvalheen. vallflfoma’r meno"f, IS . . . . . . . . . Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset  Koneet ja kalusto yhteensa
* arvio menoista, jotka syntyvat kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta tai palauttamisesta sopimuksessa -
, : Tt . " Hankintameno 1.1. 5 192 43 240
vaadittuun kuntoon tai sen sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen tilaan.
Kurssierot -1 -8 -1 -9
Sopimuksen alkamisajankohdan jélkeen kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja poistetaan joko Liiketoimintojen hankinnat - 3 - 3
taloudellisena pitoaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana, jos tdmé on lyhyempi. Metson kayttéoikeusomaisuus siséltaa T _ 27 12 39
paaosin foimitiloja ja toimistoja luokassa Rakennukset ja leasing-autoja seka tuotannon kdytossa olevia koneita ja Van csof o 25 v 3%
kalustoa luokassa Koneet ja kalusto. Kayttéoikeusomaisuuden poistot kirjataan Hankinnan ja valmistuksen kuluihin SIS _ _ _
sekd Myynnin ja hallinnon yleiskuluihin. Hankintameno 31.12. 4 190 44 237
Vuokrasopimusten kasittelyssa hyddynnetaadn standardin mahdollistamia kdytannon helpotuksia. Lyhytaikaisiin
(sopimuksen kesto alle 12 kuukautta) ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan ajan Kertyneet poistot 1.1. 0 -83 -19 -102
kulumisen perusteella tuloslaskelmaan kuluksi. Véahaarvoiset omaisuuserat sisaltavat IT-laitteita seka muita :
toimistotarvikkett Kurssierot 0 3 0 4
ormistotarvikkerta. Véhennysten kertyneet poistot 0 22 9 31
Vuokr.aso.pimusien njak.sg.lL esitetaan rghoifullfse.n raﬂhqvirras:s.a. ja vuo.krasop!mg.ksiinnIiiﬁyvéf korot Iiikefoi.min"n"an Tilikauden poisto 0 33 13 46
rahavirroissa. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja vahaarvoisiin omaisuuseriin liittyvat vuokran maksut esitetaan -
Meleimen mlEviEess Kertyneet poistot 31.12. 0 AN -23 -4
Vuokrasopimuksissa tapahtuvat muutokset voivat johtaa kayttéoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen - — -
muutoksiin. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai irtisanomisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan Luokiteltu myytévand olevaksi - 0 -1
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Tasearvo 31.12 4 98 21 123
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2024 3.4. Poistot

Kayttdoikeus-
omaisuuserat

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset  Koneet ja kalusto yhteensa Taulukoiden luvut esittavat jatkuvia tfoimintoja. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty uudelleen. Lisatietoja on
e —— ] 5 171 36 212 saatavilla litetiedosta 5.5. Lopetetut toiminnot.
Kurssierot 0 1 -1 0 . o
Liiketoimintojen hankinnat - 10 - 10 He i e
Investoinnit - 37 14 51 Milj. euroa 2025 2024
Véhennykset 0 -28 -6 -34 Aineettomat omaisuuserét
Hankintameno 31.12. 5 192 43 240 Aineettomat omaisuuseréat yrityshankinnoista -60 -54
Muut aineettomat omaisuuserat -21 -12
Kertyneet poistot 1.1. 0 -81 -15 -97 Aineelliset omaisuuserat
Kurssierot 0 0 0 0 Rakennukset -1 -1
Véhennysten kertyneet poistot 0 27 6 33 Koneet ja kalusto -48 -45
Tilikauden poisto 0 -28 -10 -38 Kayttéoikeusomaisuuserét
Kertyneet poistot 31.12. 0 -83 -19 -102 Maa-alueet 0 0
Rakennukset -33 -28
Luokiteltu myytavana olevaksi - 0 -1 -1 Koneet ja kalusto 13 -10
Yhteensa -186 -160
Tasearvo 31.12 5 109 23 136
Poistot toiminnoittain
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Milj. euroa 2025 2024
duilfeues 2029 A Hankinnan ja valmistuksen kulut -92 -85
Uil eveniio Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -95 -75
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot -46 -38 Yhieensé 186 160
Arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrakulut -1 -2
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut -4 -6
Rahoituskulut
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -5 =5
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa -56 -51

Kassavirtavaikutus, sisaltden arvoltaan vahaisten omaisuuserien ja lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrien
maksut, oli 56 miljoonaa euroa vuonna 2025 (50 miljoonaa euroa vuonna 2024). Vuokrasopimusvelkojen
maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.5.
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4. Paaomarakenne ja rahoitusinstrumentit

4.1. Rahoitusriskien hallinta

Metson maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liketoiminta- ja rahoitusriskeja. Metson rahoitusriskeja
hallitaan keskitetysti konsernirahoituksessa Metson hallituksen vuosittain hyvaksyman kirjallisen
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoituksen toimintaa valvoo rahoituksen ohjausryhma
puheenjohtajanaan konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi ja suojautuu
rahoitusriskeilta tiiviissa yhteistydssa liikketoimintayksikdiden kanssa. Konsernirahoitus toimii
liiketoimintayksikoiden vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta
ja tarvittavista suojaustoimista. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia Metson
taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat tilinpaatésajankohdan riskipositioihin.
Herkkyysanalyysié tehtaessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin arvoon vaikuttavan tekijan, kuten koron
tai valuuttakurssin, muuttuneen. On epatodennakdista, etta riskitekijan volatiliteetti olisi testioletusten
mukainen, ja ettd muut tekijat sailyisivat muuttumattomina.

Metso kayttdad herkkyysanalyysissa yleisesti sovellettua tapaa olettaa yhden prosenttiyksikén (100 korkopisteen)
muutosta koroissa ja 10 prosentin muutosta valuuttojen vaihtosuhteessa, koska tama parantaa tietojen
vertailukelpoisuutta tilikaudesta toiseen ja antaa selvemman kasityksen muutosvaikutuksista tilinpaatoksen
lukijalle. Nain tehdessdan Metso on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin toteutuneeseen
volatiliteettiin perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei ole heijastaa tulevaa kehitysta. Menneeseen perustuvaa
volatiliteettia ei ole mydskaan haluttu kdyttaa, koska se voisi antaa ulkopuoliselle virheellisen kuvan yhtion
johdon kasityksesta rahoitusinstrumenttien volatiliteetista.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka padomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jélleenrahoitusriski syntyy, kun yhtié ei pysty rahoittamaan toimintaansa luottokelpoisuuttaan
vastaavin ehdoin. Valittéman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen, lyhytaikaisten sijoitusten ja
nostettavissa olevien luottositoumusten maara pidetaan riittavalla tasolla. Rahoituksen saatavuutta kaikissa
olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konsernirahoitus
valvoo pankkitilirakenteita, liiketoimintayksikdiden kassasaldoja ja ennusteita sekd ohjaa konsernin
kokonaiskassavarojen hyédyntamistda mahdollisimman tehokkaasti.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metson maksuvalmius pysyi vahvana, ja sita tukivat tasainen operatiivinen rahavirta, rahoituksen
erddntymisrakenne ja kaytettavissé olevat luottositoumukset. Likvidit varat koostuvat rahasta ja
pankkisaamisista, 501 miljoonaa euroa (431 miljoonaa euroa vuonna 2024). Talletuksia ja arvopapereita, joiden
maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut vuoden 2025 lopussa (0 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Lisaksi yhtiollé on pankkeja sitova syndikoitu 700 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka erédéntyy vuonna
2030, ja joka oli vuoden 2025 lopussa kokonaan nostamatta. Metsolla on myés 600 miljoonan euron
kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli kdyttamatta joulukuun lopussa.

Metson liikkeelle laskemien joukkovelkakirjojen ulkona olevan maaran tasearvo oli joulukuun lopussa
1 060 miljoonaa euroa (joulukuun 2024 lopussa 892 miljoonaa euroa).

Metso hallinnoi jalleenrahoitusriskidan tasapainottamalla lyhyt- ja pitkaaikaisen velan suhteellista keskinaista
osuutta seka lainojen jaljelld olevaa keskimaaraista maksuaikaa. Alla olevissa taulukoissa on esitetty Metson
velkojen lyhennykset ja rahoituskulut eriteltyna niiden tilinpaatdspaivana jaljelld olevien sopimuspohjaisten
erapaivien mukaisesti. Pitkaaikaisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten nettokorot sisaltyvat
pitkaaikaisten velkojen rahoituskuluihin.

Eraantymisajat

2025 2024
Alle vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta Alle vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pitkaaikaiset velat
Lyhennykset - 1025 300 - 948 360
Rahoituskulut 50 123 23 - 123 14
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 98 - - 165 - =
Rahoituskulut 2 - - 52 - -
Ostovelat 671 - - 581 = =
Yhteensa 821 1147 323 798 1071 374
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Yksityiskohtaiset erittelyt eri tase-erista on esitetty tilinpaatdksen muissa liitetiedoissa. Metson hallitus on
arvioinut pddomarakennetta saannollisesti, ja sen operatiivisesta hallinnoinnista vastaa konsernirahoitus.

Paaomarakenteen hallinta kattaa sekd oman paaoman ettéa korollisen vieraan padaoman. Emoyhtidon omistajille
kuuluva oma padaoma 31.12.2025 oli yhteensa 2 663 miljoonaa euroa (2 601 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja
korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat yhteensa 1 467 miljoonaa euroa (1 465 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

Metson tavoitteena on nettovelan ja kayttokatteen (net debt (EBITDA) suhde alle 1,5. Moody's Investor
Services on mydntanyt Metsolle ‘Baa2' pitkaaikaisen luottoluokituksen positiivisilla nakymilla.

Metson lainasopimuksissa ei ole taloudellisia kovenantteja (financial covenants).

Osa Metson ostoveloista sisaltyy toimittajarahoitusjarjestelyyn, ja ne ovat siten muutaman vastapuolen kanssa
sen sijaan, etta ne olisivat yksittaisten toimittajien kanssa. Nama velat maksetaan erdpaivana naille vastapuolille
sen sijaan, ettd ne maksettaisiin suoraan toimittajille. Johto ei pida toimittajarahoitusjérjestelyn johtavan
likviditeettiriskin liialliseen keskittymiseen. Lisatietoja jarjestelysta 16ytyy kohdasta 2.5.

Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin ja -tuottoihin seka
korollisten tase-erien markkina-arvostukseen. Korkoriskia hoidetaan tasapainottamalla vaihtuva- ja
kiintedkorkoisten lainojen keskinaista suhdetta seké hallinnoimalla velkojen ja sijoitusten duraatiota. Korollisiin
saataviin ja velkoihin liittyvalta riskiltd voidaan lisdksi suojautua johdannaisinstrumenteilla, kuten
korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla, optioilla ja futuureilla. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo
korkoriskia herkkyysanalyysin ja duraation avulla. Korollisen velan duraatio (Macaulayn duraatio), pois luettuna
leasingvastuut seka Kivenmurskauksen teknologiakeskuksen rahoitusjarjestely, oli 2,5 vuotta 31.12.2025

(1,9 vuotta vuonna 2024).

Vuoden 2025 lopussa taseessa korkoriskia sisaltavia eria olivat korolliset varat 503 miljoonaa euroa
(433 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja 1 467 miljoonaa euroa
(1 465 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtidtason korkoriski, joka muodostuu korollisista
saamisista, korollisista veloista ja johdannaisista, kuten koronvaihtosopimuksista, jotka suojaavat alla olevaa
korkoriskid. Korkojen nousu tai lasku yhdelléa prosenttiyksikolla muiden tekijdiden pysyessé vakiona vaikuttaisi
Metson seuraavan 12 kuukauden aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velkojen ja saatavien
nettokorkokustannuksiin verovaikutus huomioituna -/+0,2 miljoonaa euroa (-/+1,8 miljoonaa euroa vuonna
2024).

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Korkojen nousu tai lasku yhdella prosenttiyksikolla muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina aiheuttaisi
Metson tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat verovaikutuksella oikaistut vaikutukset:

Milj. euroa 2025 2024
Vaikutus
Tuloslaskelmaan +/-2,2 +/-4.1
Omaan padomaan +/-15 +/-0,0

Vaikutus tuloslaskelmaan muodostuu tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavista rahoitusinstrumenteista.
Vaikutus omaan padomaan muodostuu kdyvan arvon muutoksista, jotka syntyvat rahoitusinstrumenteista (kuten
suojauslaskennassa olevat johdannaiset), jotka kirjataan kdypéaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta.
Laskentamenetelma on muuttunut verrattuna edellisen vuoden laskentaan, ja se perustuu nyt
kokonaispositioon, mukaan lukien korkomaksut ja lainanlyhennykset.

Valuuttariski

Metson liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu valuuttariskia useissa valuutoissa, tosin
toiminnan maantieteellinen laajuus vahentaa yksittaisten valuuttojen merkitysta. Noin 76 prosenttia Metson
likevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta; merkittavimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Australian
dollari, Chilen peso ja Kiinan yuan.
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Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikon kaupallisista ja rahoitukseen liittyvista tapahtumista ja maksuista,
jotka ovat muussa kuin yksikon omassa valuutassa, seka silloin, kun toisiinsa liittyvat tulevat ja menevat
valuuttamaaraiset rahavirrat ovat maariltdan tfai ajoitukseltaan erilaisia.

Metso-konsernin rahoituspolitikan mukaisesti liiketoimintayksikdt suojaavat taseessa olevat ja sitoviin toimitus-
ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa téysimaaraisesti. Rahoituspolitiilkassa on maaritelty
poikkeustapaukset: tietyt valuutat ja tiettyjen yhtididen valuuttapositiot jatetédn suojaamatta, samoin kuin tietyn
euromaaraisen rajan alle jadvat positiot. Liiketoimintayksikot suojaavat tulevat valuuttamaaraiset rahavirtansa
sisaisilld valuuttakaupoilla konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivat yleensa ylitad kahta vuotta.
Liiketoimintayksikot tekevat valuuttasuojauksia myds suoraan pankkien kanssa sellaisissa maissa, joissa
valuuttasdannostely estaa konsernin sisdiset suojaussopimukset.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja paattaa, missa maarin avoin riski suljetaan.
Mikali liiketoimintayksikkd soveltaa sitovan sopimuksen suojaukseen suojauslaskentaa, konsernirahoitus suojaa
aina kyseisen riskin solmimalla siséisté termiinisopimusta vastaavan ulkoisen termiinisopimuksen.
Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille on asetettu niiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut
enimmaismaarat. Valuuttariskin hallinnassa konsernirahoitus voi kayttaa termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita.

Metson yhteenlaskettu valuuttariski

Milj. euroa 2025 2024
Operatiiviset erat 577 566
Rahoituserat 1075 1140
Suojaukset -1 629 -1 682
Kokonaispositio 22 25

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on Metson yhteenlaskettu kokonaispositio, joka koostuu kaikista
valuuttamaaraisista saatavista ja veloista, sitoviin sopimuksiin liittyvista arvioiduista rahavirroista, lyhyt- ja
pitkdaikaisista myynti- ja ostosopimuksista seka ennakoiduista hyvin todennéakdisiksi arvioiduista operatiivisista
suojatuista rahavirroista. Herkkyysanalyysissé ei ole mukana ulkomaisten tytdryhtididen, joiden toiminnallinen
valuutta on muu kuin euro, omista padomista aiheutuvaa muuntoeroa eika sen suojausta.

Jos euro vahvistuu tai heikkenee 10 prosenttia muita valuuttoja vastaan, sen vaikutus vuodenvaihteen positiosta
laskettuna, verovaikutus huomioituna on +5,9/-3,9 miljoonaa euroa (+5,4/-4,1 miljoonaa euroa vuonna 2024).
Valuuttariski jakautuu noin 40 valuuttaan, ja 31.12.2025 suurin avoin riski kohdistuu Etela-Afrikan randin,
Yhdysvaltain dollarin ja Ison-Britannian punnan positioihin (yhteensa noin 44 prosenttia).

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tfehdaan vain rahoitusinstrumenteista, jolloin
kokonaisvaluuttariskista jatetadn huomioimatta seuraavat erat: sitoviin sopimuksiin liittyvat arvioidut rahavirrat,
ennakkomaksut, myynti- ja ostosopimukset ja ennakoidut operatiiviset rahavirrat. -/+10 prosentin kurssimuutos
valuuttakursseissa euroa vastaan aiheuttaisi verovaikutus huomioiden seuraavat vaikutukset:

2025 2024
Milj. euroa usD CNH Muut Yhteensa Yhteensa
Vaikutus
Tuloslaskelmaan +/-27,6 +/-7,5 +/-4,7 +/-24,7 +/-14,9
Omaan pddomaan +/-5,1 +/-0,0 +/-1,0 +/-6,1 +/-3,3

Vaikutus omaan paaomaan lasketaan niistd johdannaisista, jotka tayttavat rahavirtasuojauksen kriteerit
ulkomaanvaluuttamaaraisten sitovien sopimusten riskin suojaamiseksi. Vaikutus tuloslaskelmaan lasketaan
kaikista muista valuuttariskin sisaltavista rahoitusinstrumenteista, mukaan lukien rahavirtaa suojanneista
johdannaisista samassa suhteessa kuin niiden alla oleva sitoumus on osatuloutettu konsernin
osatuloutusperiaatteiden mukaisesti.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtion oma padoma on muussa kuin emoyhtion toiminnallisessa valuutassa.
Merkittavimmat translaatioriskit ovat Intian rupiassa, Kanadan dollarissa, Meksikon pesossa, Kiinan yuanissa ja
Australian dollarissa, jotka yhdessd muodostavat noin 52 prosenttia kokonaistranslaatioriskista. Metso ei suojaa
talla hetkelld translaatioriskia.
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Luottoriski ja muu vastapuoliriskit

Luotto- tai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas fai rahoitusvastapuoli ei pysty tédyttéamaan sitoumuksiaan
Metsolle. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti liiketoimintayksikdiden vastuulla.
Liiketoimintayksikot arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuutta ndiden taloudellisen tilanteen, aiempien
kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen perusteella. Naitad kaupalliseen toimintaan liittyvia
luottoriskeja voidaan tarvittaessa pienentda ennakkomaksuilla, rembursseilla ja kolmannen osapuolen
takauksilla tai luottovakuutuksilla. Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja
valvoo, etté maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitikan periaatteita. Metsolla ei
ole merkittévia luottoriskikeskittymia.

Luottoriskin enimmaismaéra on myynti- ja lainasaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin laatua arvioidaan seka
myyntisaamisten ikdjakauma- ettd asiakaskohtaisilla analyyseilla. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty
liitetiedossa 2.2.

Pankit, muut rahalaitokset ja yritykset, joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitusinstrumenteista,
muodostavat myés vastapuoliriskin, jota hallinnoidaan vastapuolten huolellisella valinnalla, vastapuolilimiiteilla
ja netotussopimuksilla kuten ISDA (Master agreement of International Swaps and Derivatives Association).
Vastapuolilimiittien noudattamista seurataan saannoéllisesti.

Luottoriski liittyy jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen, kuten myyntisaamisten,
korollisten saamisten, muiden saamisten, talletusten ja arvopaperien, rahojen ja pankkisaamisten sekéa
asiakassopimuksiin perustuvien varojen, tasearvoon.

Rahojen ja pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista arvioidaan sdannollisesti, mutta
sitd pidetaan véhaisena sijoituskohteiden korkeiden luottoluokitusten ja sijoitusten lyhyen maturiteetin vuoksi.
Konsernirahoitus tekee saannollisesti taloudellisen analyysin sijoitusten yritysvastapuolista ja lisdksi arvioi
sijoituskohteita jatkuvasti. Sijoituksista ei odoteta luottotappioita Metsolle.

Metso noudattaa myyntisaamisiin ja asiakassopimuksiin perustuviin varoihin IFRS 9:n yksinkertaistettua mallia,
jossa odotettuja luottotappioita tunnistetaan ja arvioidaan saanndllisesti. Lisatietoa liitetiedossa 2.2.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Kdyvén arvon arvioiminen

Taseessa kdypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kdyvan arvon maarittdmiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1 Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja
sdannollisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kdytetaan
senhetkistd ostonoteerausta. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Taso 2 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla. Naissa

menetelmissé kaytetddn syottdtietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja saanndllisesti

saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta

tai valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat:

+ Ei-pdrssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi

+ Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

* Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat

Taso 3 Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon laskenta ei voi perustua todettavissa

oleviin markkinahintanoteerauksiin. Metsolla ei ollut tallaisia rahoitusinstrumentteja vuonna 2025 eika vuonna
2024.
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Metson kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

31.12.2025 31.12.2024

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut
rahoitusvarat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 20 - - 25 -
Kéypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 11 - - 18 -
Yhteensa - 31 - - 43 -
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 19 - - 58 -
Kéypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattava
rahoitusvelat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 15 - - 23 -
Yhteensa - 35 - - 80 -
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4.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Metso luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9:n mukaan niihin liittyvien sopimusten rahavirtaominaisuuksien ja
hankintatekohetkella vallinneen liiketoimintamallin mukaisen alkuperaisen kayttotarkoituksen mukaan. Luokittelua
muutetaan vain, jos sijoitustoiminnan liiketoimintamalliin fulee muutos. Rahoitusvarat fai -velat esitetdan pitkaaikaisena
erana, jos jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisena erana, jos jéljelld oleva maturiteetti on alle

12 kuukautta. Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavasti:

Jaksotettuun hankintamenoon
Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat vieraan paaoman ehtoisia sijoituksia fai saamisia, joiden
rahavirrat muodostuvat yksinomaan pddoman ja/tai koron maksuista ja pidetaan sopimuksen voimassaoloajan. Nama
merkitdan taseeseen kdypaan arvoonsa transaktfiokuluineen, minka jalkeen ne arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Korkotuotto kirjataan rahoitustuottoihin. Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat maaraaikaistalletukset, yritys- ja sijoitustodistukset, korolliset laina- ja muut
saamiset, myyntisaamiset sekd korottomat saamiset. Perintdkelpoisuutta arvioidaan saddnndllisesti, ja mahdollinen
arvonalentuminen kirjataan siltd osin kuin tasearvo ylittdd odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Metso soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan
luottotappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Tarkemmin liitetiedossa 2.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahoitusvelat

Liikkeellelasketut joukkovelkakirjalainat ja nostetut rahalaitoslainat seké osto- ja muut velat kirjataan hankintahetkella
kdypaan arvoon transaktiomenoilla véhennettyna. Myéhemmin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Osto- ja muut velat ovat korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja.
Joukkovelkakirja- tai rahalaitoslainojen nostetun velan, transaktiokuluilla vahennettyna kirjatun maaran ja mydhemmin
takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan korkokuluksi laina-ajalle. Lainalimiiteista
maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle tai, jos lainan nosto on todennakdinen, osana
lainan transaktiokuluja.

Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut rahoitusvarat ovat vieraan paaoman ehtoisia
sijoituksia tai saamisia, joita on liikketoimintamallin mukaan tarkoitus seké pitda kerryttamassa korko- ja
padomakassavirtoja etta tarvittaessa myyda. Korkotuotot maaritetdan efektiivisen koron menetelmalla, ja ne sisaltyvat
rahoitustuottoihin. Kdyvan arvon muutos kirjataan laajan tuloksen eriin. Kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta,
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Metsolla tédhan
arvostusluokkaan siséltyvat suojauslaskennan alaiset johdannaissaamiset tai -velat, myytavissa olevat myyntisaamiset ja
velkakirjasijoitukset.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Rahoitusvarat

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat oman paaoman ehtoisia sijoituksia, rahastosijoituksia,
kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia johdannaisia ja ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvia johdannaisia. Kayvan
arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumisriski sisaltyy
kdyvan arvon muutokseen. Rahastojen ja listattujen osakkeiden arvo perustuu tilinpdatdspaivan noteerattuun
paatoskurssiin. Listaamattomat osakkeet, joiden kédypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, arvostetaan
hankintahintaan mahdollisilla arvonalennuksilla véhennettyna.

Rahoitusvelat

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvelat ovat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
johdannaisia ja ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvia johdannaisia. Kdyvan arvon muutokset ja foteutuneet voitot ja
tappiot kirjataan niiden toteutumishetkelld tuloslaskelmaan.
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2025 Kéypéaan arvoon Kéypéaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti  muiden laajan tuloksen hankintamenoon
Milj. euroa kirjattavat  erien kautta kirjattavat kirjattavat Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1 - - 1 1
Johdannaisinstrumentit 6 - - 6 6
Muut pitkdaikaiset saamiset - - 25 25 25
Yhteensa 7 - 25 31 31
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset - - 1038 1038 1038
Myyntisaamiset, myytavissa olevat - 13 - 13 13
Lainasaamiset - - 2 2 2
Johdannaisinstrumentit 14 1 - 25 25
Talletukset ja arvopaperit - - 143 143 143
Kateinen raha ja pankkitilit - - 357 357 357
Likvidit varat yhteensa - - 501 501 501
Yhteensa 14 24 1541 1578 1578
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat " - - 1060 1060 1058
Lainat rahoituslaitoksilta - - 309 309 309
Rahoitusvelat yhteensa - - 1369 1369 1367
Vuokrasopimusvelat - - 85 85 85
Johdannaisinstrumentit 9 - - 9 9
Muut pitkdaikaiset velat - - 1 1 1
Yhteensa 9 - 1455 1464 1462
Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat - - 98 98 98
Lainat rahoituslaitoksilta - - 0 0 0
Rahoitusvelat yhteensa - - 98 98 98
Vuokrasopimusvelat - - 42 42 42
Ostovelat - - 671 671 671
Johdannaisinstrumentit 10 15 - 26 26
Yhteensa 10 15 81 836 836

Lisatietoja johdannaisinstrumenteista on esitetty liitetiedossa 4.8.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2024 K&éypaan arvoon K&éypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti  muiden laajan tuloksen hankintamenoon
Milj. euroa kirjattavat  erien kautta kirjattavat kirjattavat Tasearvo Kéypéa arvo
Pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 2 — — 2 2
Johdannaisinstrumentit 9 - - 9 9
Muut pitkdaikaiset saamiset = = 23 23 23
Yhteensa 1 - 23 34 34
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset — — 927 927 927
Myyntisaamiset, myytavissa olevat - 10 - 10 10
Lainasaamiset - - 2 2 2
Johdannaisinstrumentit 24 10 - 34 34
Talletukset ja arvopaperit - - 43 43 43
Kateinen raha ja pankkitilit - - 388 388 388
Likvidit varat yhteensa - - 431 431 431
Yhteensa 24 20 1360 1404 1404
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat " - - 892 892 894
Lainat rahoituslaitoksilta - - 408 408 408
Rahoitusvelat yhteensa - - 1300 1300 1303
Vuokrasopimusvelat - - 99 99 99
Johdannaisinstrumentit 13 - - 13 13
Muut pitkaaikaiset velat - - 5 5 5
Yhteensa 13 - 1405 1417 1420
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat - - 128 128 128
Lainat rahoituslaitoksilta - - 7 7 7
Yritystodistuslainat - - 29 29 29
Rahoitusvelat yhteensa - - 165 165 165
Vuokrasopimusvelat - - 42 42 42
Ostovelat - - 581 581 581
Johdannaisinstrumentit 58 10 - 68 68
Yhteensa 58 10 788 856 856

) Joukkovelkakirjalainat on arvostettu jaksotettuun hankintfamenoon, jota on oikaistu suojafun riskin osalta kdyvén arvon muutoksella.
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4.3. Likvidit varat

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Rahat ja pankkisaamiset, joista Metso kayttaa nimitysta likvidit varat, ovat kaytettavissa olevaa kateista ja pankkitilien
rahavaroja, maéaraaikaisia talletuksia tai sijoituksia, jotka voidaan helposti muuntaa kateisvaroiksi tiedossa olevaan
maaraan.

Kateisvarat ja pankkitilien rahavarat seka talletukset ja korkosijoitukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kéateisvarojen, pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista testataan saanndllisesti, mutta riski on
vahainen, niiden korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen juoksuajan vuoksi.

Hallituksen toimintakertomus

Milj. euroa 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti 3 kuukautta tai alle ” 143 43
Kéteinen raha ja pankkitilit 357 388
Rahat ja pankkisaamiset, jatkuvat toiminnot 501 431
Rahat ja pankkisaamiset, lopetetut toiminnot 10 -
Likvidit varat yhteensa 511 431
) Kaikki erdén sisaltyvét falletukset ja sijoifukset tayttévét IAS 7:n mééritelmén rahavaroista.
Keskimaarainen tuotto talletuksille ja arvopapereille
% 2025 2024
Maturiteetti kolme kuukautta tai alle 7,00 % 9,91 %

Sijoittajatietoa

Tilinpaatos

4.4. Oma padaoma

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Osakeanti ja omat osakkeet
Osakeannista tai optioiden merkitsemisesta syntyneet transaktiokustannukset esitetddn omassa padomassa niista
saadun vastikkeen véahennyksena, verot huomioituna.

Emoyhtion omistamat omat osakkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintahintaan ja vahennetty omasta padomasta.
Jos omia osakkeita myydaan tai lasketaan uudelleen liikkeelle, niistd saatu vastike kirjataan omaan pddomaan
valittémilla transaktiokustannuksilla seké tuloveroilla oikaistuna.

Muuntoerot

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin nettosijoituksiin rinnastettavista
lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun
ulkomaisen tytaryhtion omia padomia suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niistd syntyneet kurssierot,
verovaikutus huomioituna, kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja vastaan. Kun ulkomainen tytaryhtio
myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstrumenttien vaikutus, peruutetaan muiden laajan tuloksen
erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan oikaisemaan luovutusvoittoa tai tappiota. Jos ulkomaisen
tytaryhtion omaa pddomaa pienennetaan palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava osuus
muuntoeroista peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Osingot
Hallituksen ehdotusta osingonjaoksi ei kirjata tilinpaatokseen ennen kuin osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet sen
yhtidkokouksessa.
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Melso

Osakepddoma ja osakkeiden lukumadara

Metso Oyij:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli vuosien 2025 ja 2024 lopussa
107 186 442,52 euroa. Metson osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

2025 2024
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 1.1. 827 351330 826 328 191
Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista myonnetyt osakkeet 409 427 1023139
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 827 760 757 827 351330
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 1211 683 1621110
Osakkeiden lukumaéaara yhteensa 31.12. 828 972 440 828 972 440

Vuoden 2025 lopussa Metso Oyj:n hallussa olevien yhteensa 1 211 683 oman osakkeen hankintameno,
9 945 723,14 euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

Osingonjakoehdotus
Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona

0,40 euroa osakkeelta, ja etta jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan padomaan. Tasta aiheutuvaa
yhteensé 331 miljoonan euron osingonjakovelkaa ei ole kirjattu tédhan tilinpaatokseen.

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kdyvan arvon muutokset.
Arvonmuutosrahasto siséltéd myytavissa olevien myyntisaamisten kdyvan arvon muutoksen seka osakepalkkiot.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty sinne jakokelpoisista varoista yhtidjarjestyksen
tai paikallisen lainsadddnnon vaatimuksesta fai osakkeenomistajien paatoksella.

Muut rahastot muodostuvat emoyhtion voitonjakokelpoisesta rahastosta ja sijoitetun vapaan oman pagdoman
rahastosta.

Hallituksen toimintakertomus

Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Omien osakkeiden Suojaus- Arvon- Vara- Muut
Milj. euroa rahasto rahasto muutosrahasto rahasto  rahastot Yhteensa
1.1.2025 -13 1 14 0 1136 1137
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (-) kdypaan
arvoon arvostamisesta ! - -8 - - - -8
Siirretty tuloslaskelmaan "
Liikevaihto - -1 - - - -1
Hankinnan ja valmistuksen
kulut / hallinnon kulut - 7 - - - 7
Osakeperusteiset maksut 3 - -2 - - 2
Muut - - - - 1 1
31.12.2025 -10 -1 12 0 1137 1138
) Verovaikutus huomioituna.
Omien osakkeiden Suojaus- Arvon- Vara- Muut
Milj. euroa rahasto rahasto muutosrahasto rahasto  rahastot Yhteensa
1.1.2024 -23 -3 22 0 1134 1131
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (-) kdypaan
arvoon arvostamisesta ! - -9 - - - -9
Siirretty tuloslaskelmaan "
Liikevaihto - 2 - - - 2
Hankinnan ja valmistuksen
kulut / hallinnon kulut - 10 - - - 10
Osakeperusteiset maksut 9 - -8 - - 1
Muut = = = 0 2 2
31.12.2024 -13 1 14 0 1136 1137
) Verovaikutus huomioituna.
Omaan paaomaan sisaltyvat muuntoerot
Milj. euroa 2025 2024
Muuntoerot 1.1. -215 -177
Muuntoerojen muutos -43 -37
Muuntoerot 31.12. -257 -215
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4.5. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat Joukkovelkakirjalainat
2025
Merkittavimmat laatimisperiaatteet Ulkona oleva
Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkelld kdypaan arvoon transaktiomenoilla véhennettynd. Mydhemmin lainat . Nimellinen Efektiivinen alkuperéinen
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Nostetun velan, transaktiokuluilla Milj. euroa korkokanta korkokanta lainan maéra Tasearvo
vahennettyna kirjatun maaran ja myéhemmin takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan Julkinen velkakirja 2020-2028 0,875 % 1,03 % 300 290
k'olrkokullluksi Illainfs—ajalle. Lainat, joﬂl<a'1 on suojaH'u kayvan arvon SUOjaIUI'(SGHEl], I.yo'kiflellaan J:aksof'eﬂuun hankinlfamenoon Julkinen velkakirja 2022-2027 4875 % 496 % 170 171
kirjattaviin. Kayvan arvon muutos kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Pitk&aikainen laina tai sen osa luokitellaan - —
lyhytaikaiseksi, kun velvollisuus takaisinmaksuun on 12 kuukauden sisélla tilinpaatéspaivasta. Rahoitusvelka kirjataan Julkinen velkakirja 2023-2030 4,375 % 4,52 % 300 301
pois vain, kun lainasopimuksen velvoite on taytetty, kumottu tai voimassaolo on paattynyt. Julkinen velkakirja 2025-2032 3,750 % 3,86 % 300 298
Joukkovelkakirjat yhteensa 1070 1060
Lainalimiiteistd maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle tai, jos lainan nosto on
todenndkdinen, osana lainan transaktiokuluja. Velkainstrumenttien muutokseen liittyvat transaktiomenot sisallytetdan
velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi efektiivisen koron menetelmalléd ehdoiltaan muuttuneen velan jaljellé olevana vz
juoksuaikana silloin, kun uudet ehdot eivat olennaisesti eroa alkuperaisista. Kun ehdot eivat ole muuttuneet Ulkona oleva
olennaisesti, laskennallinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan muutoksen toteuttamishetkell. Nimellinen Efektiivinen alkuperéinen
Milj. euroa korkokanta korkokanta lainan méaara Tasearvo
Julkinen velkakirja 2020-2028 0,875 % 1,04 % 300 287
2025 2024 Julkinen velkakirja 2022-2027 4,875 % 4,98 % 300 302
Milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot Julkinen velkakirja 2023-2030 4375 % 4,54 % 300 303
Pitkdaikaiset velat Joukkovelkakirjat yhteensa 900 892
Joukkovelkakirjalainat 1060 1058 892 894
Lainat rahoituslaitoksilta 309 309 408 408 Yhtién liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen ulkona olevan méaéaran tasearvo oli joulukuun lopussa
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1369 1367 1300 1303 1 060 miljoonaa euroa (joulukuun 2024 lopussa 892 miljoonaa euroa).
Vuokrasopimusvelat 85 85 99 99 Yhtidlld on pankkeja sitova syndikoitu 700 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka eraantyy vuonna 2030, ja
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1455 1452 1399 1402 johon sisaltyy rahoituksen hintaan vaikuttavia vastuullisuustavoitteita. Limiitti oli vuoden lopussa kokonaan

nostamatta. Metsolla on myos 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli kdyttamatta
joulukuun lopussa.

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoiiuslaifoksiita, lyhennysosuus %8 78 128 128 Vuoden 2025 aikana yhti toteutti seuraavat rahoitusjrjestelyt:
e e ekl 0 0 4 7 + Uusi 700 miljoonan vastuullisuustavoitteisiin sidottu 2030 erddntyva valmiusluottosopimus, joka korvasi
Yritystodistuslainat - - 29 29 aikaisemman 600 miljoonan euron luottolimiitin
Lyhytaikaiset velat yhteensa 98 98 165 165 * Maturiteettiprofiilin strukturointi, jossa yhtio osti vapaaehtoisella tarjousmenettelylld 130 miljoonan euron
arvosta ulkona olevaa vuonna 2027 eraantyvaa 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaa. Samanaikaisesti
Vuokrasopimusvelat 42 42 42 42 yhtio laski liikkeelle uuden 300 miljoonan euron vuonna 2032 eraantyvan joukkovelkakirjan, minka
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 140 140 207 207 kuponkikorko on 3,75 %.
Rahoitusvelat yhteensa 1595 1592 1606 1609
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Vuoden 2025 lopussa lainojen ja korkojohdannaisten keskimaarainen korko oli 3,3 % (3,8 %), korollisten
lainojen duraatio, pois luettuna leasingvastuut seka Kivenmurskauksen teknologiakeskuksen rahoitusjarjestely,
oli 2,5 vuotta (1,9 vuotta) ja keskimaarainen maturiteetti 3,6 vuotta (3,3 vuotta).

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuvat lainoista, joita Metson tytéryhtidt ovat nostaneet
rahoittaakseen paikallisia toimintojaan paikallisessa valuutassa. Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli
8,50 % (6,34 % vuonna 2024). Vuonna 2026 oletetaan maksettavan lainojen korkoja 0,0 miljoonaa euroa
yhdessa padoman lyhennysten kanssa.

Metso ilmoitti 3.6.2024 rakentavansa huipputason kivenmurskauksen teknologiakeskukseen Tampereelle. Uusi
teknologiakeskus mahdollistaa nykyisten toimintojen siirtymisen Tampereen keskustasta moderniin ja kestavan
kehityksen mukaiseen tuotantolaitokseen. Rakennustyot aloitettiin heindkuussa 2024, ja ensimmaisen vaiheen,
noin 150 miljoonan euron suuruisen investoinnin arvioidaan valmistuvan vuonna 2027. Uuden
teknologiakeskuksen odotetaan olevan kokonaisuudessaan valmis 2030-luvun puolivalissa. Vuoden 2025
tilinpaatokseen on tasta investoinnista kirjattu 55 miljoonaa euroa (11 miljoonaa euroa vuonna 2024).
Rahoitusjarjestely on esitetty muissa korollisissa veloissa. Rakentamiseen suoraan kohdistettujen ja vuonna
2025 taseeseen aktivoitujen korkojen maara oli 1,2 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Korollisten velkojen eraantyminen nimellisarvoin

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2025

Vuokrasopimus-
Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Korot velkojen maksut "
2026 150 98 52 46
2027 382 338 44 35
2028 350 320 30 20
2029 45 20 25 15
2030 376 352 25 9
Mydhemmin 374 350 24 15
Yhteensa 1676 1477 198 139

2024
Vuokrasopimus-
Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Korot velkojen maksut "
2025 217 165 52 47
2026 267 218 49 36
2027 433 393 40 23
2028 339 318 20 15
2029 33 19 14 12
MyShemmin 374 360 14 24
Yhteensa 1662 1473 189 157
) Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.
Johdannaisinstrumenttien eraantyminen esitetaan liitetiedossa 4.8.
4.6. Korollisten nettovelkojen tasmaytys
Korolliset nettovelat
Milj. euroa 2025 2024
Rahoitusvelat, pitkaaikaiset 1369 1300
Rahoitusvelat, lyhennyserat 98 128
Rahoitusvelat, pitkdaikaiset yhteensa 1467 1428
Vuokrasopimusvelat, pitkdaikaiset 85 99
Vuokrasopimusvelat, lyhennyserat 42 42
Vuokrasopimusvelat yhteensa 127 141
Rahoitusvelat, lyhytaikaiset 0 37
Lainasaamiset -2 -2
Likvidit varat -501 -431
Korolliset nettovelat 1092 1173
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Korollisten nettovelkojen muutokset 4.7. Ehdolliset velat ja vastuut
2025 Muut muutokset Luokiteltu

Tasearvo Yritys-  Muunto- ilman rahavirta- myytavana Tasearvo Merkittavimmat Iaaﬂmisperiaaﬁeef
Milj. euroa 11.  Rahavirrat  hankinnat erot vaikutusta olevaksi 31.12. . N o L ) )
Rahoitusvelat oifkaaikaise! 1428 i ~ ~ 15 ~ 1267 Takaukset ovat annettu Metso -konsernin yhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi.

= P Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Metso Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaus on tyypillisesti annettu
Vuokrasopimusvelat 141 -46 3 -5 34 - 127 asiakkaan ennakkomaksun tai sopimusehtojen vakuudeksi tai vastatakaus pankille, joka on antanut kaupallisen
Rahoitusvelat, lyhytaikaiset 37 -36 - -1 - - - takauksen konserniyhtiolle.
Lainasaamiset -2 1 -1 0 0 - -2
Likvidit varat -431 -62 -36 19 - 10 -501 -
Korolliset nettovelat 1173 149 -34 13 79 10 1092 Mil euroa 2025 2024
Takaukset
Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 1268 1470

2024 Muut muutokset  Luokiteltu dsuuijsiopmuplsel

Tasearvo Yritys-  Muunto-  ilman rahavirta-  myytavana Tasearvo Muut vastuusitoumukset - 0
Milj. euroa 1.1, Rahavirrat  hankinnat erot vaikutusta olevaksi 3112 Yhteensa 1268 1470
Rahoitusvelat, pitkaaikaiset 1371 37 5 0 16 - 1428
Vuokrasopimusvelat 18 -38 10 1 50 — 141 Lisitiet eudenks oy teist itetty litetied 5
T el et 39 16 3 - . . 37 isafietoa oikeudenkaynneista ja vaateista on esitetty liitetiedossa 6.2.
Lainasaamiset -6 4 0 0 - - -2
Likvidit varat -638 208 = = = = -431
Korolliset nettovelat 884 195 27 2 66 - 1173 4.8. Johdannaiset

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Johdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon niiden tekohetkella ja arvostetaan kdypaan arvoon
filinpaatoshetkelld. Johdannaiset luokitellaan tekohetkelldan joko sitovien sopimusten ja tulevien kassavirtojen
suojaukseksi (rahavirtasuojaus), kiintedkorkoisen velan suojaukseksi (kdyvan arvon suojaus), ulkomaisten tytaryhtididen
omien padomien suojauksiksi (oman padoman suojaus) tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Suojauslaskennassa Metso dokumentoi transaktion tekohetkella suojausinstrumentin ja suojauksen kohteen valisen
suojaussuhteen riskienhallintastrategiansa ja -tavoitteidensa mukaisesti. Suojauksen tehokkuutta testataan
neljdnnesvuosittain seka tulevien kassavirtojen osalta ettd taannehtivasti.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden jaljelld oleva maturiteetti on yli
12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun maturiteetti on alle 12 kuukautta.
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Rahavirtasuojaus
Metso soveltaa rahavirtasuojauslaskentaa tiettyihin koronvaihto-, valuuttatermiini- ja séhkétermiinisopimuksiin.

Metso kohdistaa vain valuuttatermiinisopimusten valuuttatekijan suojauslaskentaan, korkotekija kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin nettona. Termiinisopimuksen tehokkaan osuuden voitto tai tappio kirjataan tulokseen
samanaikaisesti ja samalle riville kuin suojattava tapahtuma. Myyntien ja ostojen suojauslaskennassa kaytettavien
valuuttatermiinien tehokas osa kirjataan liikkevaihtoon ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Muuttuvakorkoisen lainan
suojaamiseen kaytetyn korko-swapin tehokkaan suojauksen osuus puretaan laajan tuloksen erien kautta oman
pdaoman suojausrahastosta tuloslaskelman rahoituseriin kohde-etuuden toteutuessa. Seka suojauksen alkaessa etta
tilinpaatoshetkelld testataan johdannaisen suojauskomponentin tehokkuus suojata kohteena olevien kassavirtojen
kaypien arvojen muutoksia.

Johdannaisten tehokas osa kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman suojausrahastoon, josta sita

puretaan muiden laajan tuloksen erien kautta tuloslaskelmaan kirjattavaksi samanaikaisesti suojauksen kohteen kanssa.

Johdannaisten tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tfai rahoituseriin, jos johdannainen on hankittu muuttuvakorkoisen lainan suojaukseen. Jos suojatun
liketapahtuman ei endéd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut puretaan tuloslaskelmaan laajan
tuloksen erien kautta.

Kéyvan arvon suojaus

Metso soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa tiettyihin kiinteakorkoisiin lainoihin. Lainan suojaamiseen kaytetyn
korko-swapin kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti kohde-etuuden arvostuksen kanssa.
Seka suojauksen alkaessa etta tilinpaatoshetkelld johdannaisten tehokkuus testataan vertaamalla niiden kdyvan arvon
muutoksia suojatun kohteen arvonmuutoksiin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Osa johdannaisista ei ole mukana suojauslaskennassa. Namé instrumentit, joita on solmittu tasaamaan liike- ja
rahoitustoiminnan riskejd, koostuvat valuuttatermiini-, valuutta- ja korko-optio- ja koronvaihtosopimuksista.

Koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoituskulujen korkokuluihin tai laajan tuloksen eriin.
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien koronvaihtosopimusten seka realisoidut korkomaksut etta
realisoitumattomat kayvan arvon muutokset kirjataan samaan tuloslaskelman 'Korkokulut koronvaihtosopimuksista' -
erdan. Termiinisopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan padosin muihin liikketoiminnan tuottoihin ja kuluihin.
Silloin kun termiinisopimukset on hankittu konsernin valuuttamaaraisten rahavarojen ja kassahallinnan sijoitusten
kurssiriskien tasaamiseen, niiden kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, netto.
Hyddykesopimusten kayvan arvon muutos kirjataan muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin, netto.

Johdannaisten kayvan arvon maaritys

Termiinien kaypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatéshetken markkinahinnan mukaan. Koronvaihtosopimusten kadypa
arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Optioiden kayvan arvon maarityksessa kaytetaan Black-
Scholes-hinnoittelumallia.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot vuoden lopussa

Sijoittajatietoa

i/(\Jilzj.seuroa Nimellisarvo  Kaypa arvo, saamiset K&aypa arvo, velat  Kaypa arvo, netto
Valuuttatermiinisopimukset " 3346 25 26 -1
Koronvaihtosopimukset 455 6 9 -3
Yhteensa 3801 31 35 -4
2024

Milj. euroa Nimellisarvo  Kaypa arvo, saamiset K&ypa arvo, velat  Kaypa arvo, netto
Valuuttatermiinisopimukset 3515 34 68 -34
Koronvaihtosopimukset 505 9 13 -4
Yhteensa 4 020 43 80 -37

) Vuoden 2025 lopussa noin 11 prosenttia nimellisarvosta kuului rahavirran suojauslaskennan piiriin (noin 21 prosenttia vuonna

2024).

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kéyttéa, ne eivat mittaa mahdollisten riskien suuruutta.

Johdannaisten tasearvot vuoden lopussa

2025 2024
Milj. euroa Saamiset Velat Saamiset Velat
Koronvaihtosopimukset — rahavirran suojaus 1 - -
Koronvaihtosopimukset — kdyvan arvon suojaus 4 9 7 13
Koronvaihtosopimukset — suojauslaskennan ulkopuoliset 1 - 1 -
Koronvaihtosopimukset yhteensa 6 9 9 13
Valuuttatermiinisopimukset — rahavirran suojaus 6 6 10 10
Valuuttatermiinisopimukset — suojauslaskennan ulkopuoliset 19 19 24 58
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 25 26 34 68
Johdannaiset yhteensa 31 35 43 80

Vuosien 2025 ja 2024 aikana rahavirtasuojauksesta ei syntynyt tulokseen tehottomuutta.
Koronvaihtosopimusten kiintea korko 31.12.2025 vaihteli -0,38 prosentista 3,09 prosenttiin (-0,38 prosentista

3,09 prosenttiin 31.12.2024).
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Johdannaisten eraantymisajat (maarat nimellisarvoina) Valuuttatermiinien suojauslaskennan vaikutus
31.12.2025 Tuotto/kulu muussa laajassa
. 2025 tuloksessa, verovaikutus Siirretty muusta laajasta Tuloslaskelmaan kirjattu
2030 ja s . . .. .
Milj. euroa 2026 2027 2028 2029 myShemmin Milj. euroa Nimellisarvo huomioituna tuloksesta tuloslaskelmaan suojauslaskennan kulu
Valuuttatermiinisopimukset 3344 2 - - - 3346 2 ! !
Koronvaihtosopimukset - 100 150 25 180

Metso soveltaa kayvan arvon suojausta kolmeen joukkovelkakirjalainaan, jotka eraantyvat vuosina 2027, 2028 ja
2030 seka rahavirran suojausta yhteen rahalaitoslainaan, joka erdantyy vuonna 2030. Suojauslaskettu osuus

Nimellisarvot ja kayvat arvot johdannaisista, joihin sovelletaan suojauslaskentaa o ) i . nl i )
lainojen nimellisarvosta on 430 miljoonaa euroa (480 miljoonaa euroa vuonna 2024). Koronvaihtosopimusten

2025 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypé arvo, seka joukkovelkakirjojen ja lainojen erapaivat ja kiinteiden korkokassavirtojen korontarkistus- ja maksupaivéat
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto vastaavat toisiaan. Suojauslaskennan tehokkuuden osoittamisessa verrataan koronvaihtosopimuksen ja
Valuuttatermiinisopimukset 664 6 6 0 joukkovelkakirjalainan kassavirtojen nykyarvoja siten, ettad joukkovelkakirjan kassavirtojen diskonttokdyréssé on
Koronvaihtosopimukset 430 5 9 -4 huomioitu luottomarginaali.
Yhteensa 1094 " 15 -4
Joukkovelkakirjalainat, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojausta 31.12.2025
f/?ilzj.‘leuroa Nimellisarvo Kays':;aaril}\s/Zi' Kaves ?/ZI:’; Kaves f\'g‘:’fz . . Koropvaihfo- . Koropvaihfo-
Lainan Lainan sopimuksen Koronvaihto- sopimuksen
Valuuttatermiinisopimukset 751 10 10 0 nimellisarvo, Lainan markkina-arvo, nimellisarvo, sopimuksen markkina-arvo,
Koronvaihtosopimukset 480 8 13 5 milj. euroa  Tasearvo Suojausaste erapaiva milj. euroa milj. euroa erapaiva milj. euroa
Yhteensa 1231 18 23 5 170 170 59 % 7122027 -1 100 7.12.2027 1
300 290 50 %  26.5.2028 9 150 26.5.2028 -9
Valuuttatermiinit suojaavat suhteessa 1:1 suojauslaskettavien projektien kaupallisia kassavirtoja. Kassavirroista 300 301 43 % 22112030 -3 130 22.11.2030 3

100 % eradantyy vuonna 2026 ja O % vuonna 2027.
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5. Konsolidointi

5.1. Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos siséltad emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa Metsolla on maaraysvalta. Maaraysvalta
katsotaan olevan, kun Metso altistuu riskille tai silld on oikeus muuttuvaan tuottoon sijoituskohteesta, ja kun
Metso pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana
hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen niiden hankintahetkesta lahtien ja myydyt tai omistajille jaetut
yhtiét niiden luopumisajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saatavat ja velat seka voitot ja tappiot liiketoimista tytaryhtididen
valilla, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetaan
konsernin taseessa osana omaa paaomaa, erilladn osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta.
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoon sisaltyy
luovutettujen varojen lisaksi liikkeelle laskettujen osakkeiden kdypéa arvo ja hankintahetkelld mahdollisesti
vastattavaksi otetut velat. Jokaisen hankinnan osalta maaraysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko
kdypaan arvoon tai suhteellisena osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen
nettovarallisuuden kayvan arvon ylittava hankintameno kirjataan liikearvoksi ja/tai aineettomaksi hyédykkeeksi.
Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman nettovarallisuuden kayvan arvon, naiden erotus kirjataan
suoraan konsernin tulokseen.

Kun Metson maaraysvalta lakkaa, jéljelle jdava omistusosuus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypéa arvo toimii alkuperdisena
kirjanpitoarvona, kun jaljelle jdavéa osuutta myohemmin kasitelldan osakkuusyhtioné tai rahoitusvaroina. Lisaksi
asianomaisesta yrityksestd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja méaaria kasitelldan ikdan kuin konserni
olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tapahtumat maaraysvallattomien omistajien kanssa kasitelladn kuten omistajien kanssa tehdyt.
Maaraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovarallisuuden kayvan
arvon valinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan paaomaan. Maaraysvallattomille omistajille myydyn
osuuden luovutusvoitto tai -tappio kirjataan samoin suoraan omaan padaomaan.

Myytavana olevat pitkdaikaiset varat tai liiketoiminnot

Pitkaaikaiset varat tai myytavat liilketoiminnot luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden tasearvo on tarkoitus
kerryttda myynnin kautta eika jatkuvan foiminnan kautta. Talloin ne arvostetaan joko tasearvoon ftai sita
alempaan kaypaan arvoon, myynnin kuluilla véhennettyna ja poistojen kirjaaminen lopetetaan. Myytavana
oleviksi luokitellut varat ja velat fai luovutettavien varojen ja velkojen ryhma esitetdaan erillaan muista varoista ja
veloista siita lahtien, kun myytavana olevaksi luokittelun edellytykset tayttyvat, kun taas talldin vertailuvuosia ei
luokitella uudelleen.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Konsernitilinpaatods esitetdan euroina, joka on emoyhtion foiminnallinen valuutta ja Metson esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahanmaéaraiset tapahtumat kirjataan kirjauspaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset tase-
erat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Liiketoiminnasta aiheutuvat kurssierot kirjataan likketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin, paitsi suojauslaskennan piiriin kuuluvat kurssierot, jotka tuloutetaan samalla rivilla kuin
suojauksen kohde. Rahoitustoiminnasta johtuvat kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Kun tytaryhtididen toiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esittamisvaluutasta, sen tuloslaskelma

muunnetaan euroiksi filikauden keskikurssiin ja tase tilinpaatospaivan kurssiin. Naistd kursseista syntyva ero
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsernin oman padgoman muuntoeroihin.
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Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin nettosijoituksiin Omistusosuus
rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden laajan tuloksen erien kautta Maa Yhtién nimi 2025
muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtion omia pddomia suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, Chile Metso Chile SpA 100,0 %
niistd syntyneet kurssierot, verovaikutus huomioituna, kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja Metso Industrial Services SpA 100,0 %
vastaan. Kun ulkomainen tytaryhtic myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstrumenttien Swiss Tower Mills Minerals SpA 100,0 %
vaikutus, peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan oikaisemaan Ecuador Metso Ecuador S.A. 100,0 %
luovutusvoittoa tai -tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtiéon omaa péddomaa pienennetdén palauttamalla osa siihen Egypti Metso Outotec Egypt Company LLC 100,0 %
sijoitetuista varoista, palautusta vastaava osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien Espanja Metso Espana SA 100,0 %
kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Etela-Afrikka Metso South Africa Pty Ltd 74,9 %
Metso South Africa Sales Pty Ltd 100,0 %

1 e . Outotec Africa Holdings (Pty) Ltd 100,0 %

Oman padoman suojaus Outotec Biomin (Pty) Ltd 100,0 %
Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia pddomia voidaan suojata paaasiassa Ghana Metso Ghana Ltd 100,0 %
ulkomaanrahanmaéaraisin lainoin ja termiinisopimuksin. Toteutuneet ja toteutumattfomat kurssierot, verovaikutus Outotec (Ghana) Limited 100,0 %
huomioituna, kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsolidoinnissa syntyvdd muuntoeroa vastaan silté Hong Kong Metso International (Hong Kong) Co. Ltd 100,0 %
osin, kun suojaukset ovat tehokkaita. Suojauslaskennassa kaytettavien johdannaisten korkotekijé kirjataan Indonesia PT Metso Technology Solutions " 999 %
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. PT Outotec Technology Solutions 100,0 %
Intia Metso India Private Ltd 100,0 %

Metso Outotec Metals India Private Limited 100,0 %

o0 0 Outotec India Private Ltd. 100,0 %

52 Tyfa I’Yh'I'IO'I' Iran Outotec Iranian Minerals and Metals Processing3 100,0 %
Italia Metso Italy Srl 100,0 %

Omistusosuus [tavalta KMF STM Production GmbH 50,0 %

Maa Yhtién nimi 2025 Metso Austria GmbH 100,0 %

Alankomaat Metso Netherlands B.V. 100,0 % Japani Metso Japan Godo-Kaisha 100,0 %

Outotec B.V. 100,0 % Kanada McCloskey International Limited 100,0 %

Algeria Metso Algerie EURL 100,0 % Metso Canada Inc. 100,0 %

Argentiina Metso Argentina SA 100,0 % Kazakstan Metso Kazakhstan LLP 100,0 %

Australia Brouwer Engineering Pty Ltd 100,0 % Metso Management LLP 100,0 %

Jindex Pty Ltd 100,0 % Kiina Metso (Tianjin) Investment Co., Ltd. 100,0 %

Metso Australia Ltd 100,0 % Metso Heavy Industries (Quzhou) Co., Ltd. 100,0 %

Metso Metals Australia Pty Ltd 100,0 % Metso Heavy Industries (Tianjin) Co., Ltd. 100,0 %

Outotec Pty. Ltd. 100,0 % Metso Machinery Heavy Industries (Suzhou) Co., Ltd. 100,0 %

Q&R Industrial Holdings Pty Ltd 100,0 % Metso Metals (Suzhou) Co., Ltd. 100,0 %

Q&R Industrial Hoses Pty Ltd 100,0 % Metso Outotec New Material Technology (Shanghai) Co., Ltd. 100,0 %

Swiss Tower Mills Minerals Australia Pty. Ltd. 100,0 % Powertrack Machinery (Jiangsu) Co., Ltd 100,0 %

Brasilia Metso Brazil Industria e Comércio Ltda 100,0 % Saimu Technology (Shenyang) Co., Ltd 100,0 %

Outotec Tecnologia Brazil Ltda 100,0 % Shaorui Heavy Industries (Guangdong) Co. Ltd 100,0 %

Bulgaria Metso Bulgaria EOOD 100,0 % SISUPER Machinery Heavy Industry (Suzhou) Co Ltd 100,0 %

Kreikka Metso Greece Single Member IKE 100,0 %
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Omistusosuus Omistusosuus
Maa Yhtion nimi 2025 Maa Yhtién nimi 2025
Liettua Metso Global Business Services UAB 100,0 % Suomi Ab A. Haggblom Oy 100,0 %
Metso Lithuania UAB 100,0 % International Project Services Ltd. Oy 100,0 %
Makedonia Metso Dooel Skopje 100,0 % Metso (Ceramics) Oy 100,0 %
Marokko Metso Minerals Morocco LLC 100,0 % Metso Finland Oy 100,0 %
Metso Outotec Morocco LLC 100,0 % Metso Metals Oy 100,0 %
Meksiko Metso Mexico SA de CV 100,0 % Outotec International Holdings Oy 100,0 %
Mongolia Metso Mongolia LLC 100,0 % Rauma Oy 100,0 %
Namibia Metso Technologies Namibia (Pty) Ltd 100,0 % Sveitsi Swiss Tower Mills Minerals AG Switzerland 100,0 %
Norja Metso Norway A/S 100,0 % Vertical Power Mills Technology AG 100,0 %
Panama Metso Central America SA 100,0 % Thaimaa Metso Outotec (Thailand) Limited 100,0 %
Papua-Uusi-Guinea Metso PNG Limited 100,0 % TSekin tasavalta Metso Czech Republic s.r.o. 100,0 %
Peru Metso Perd SA 100,0 % Turkki Metso Maden Teknolojileri Anonim Sirketi 100,0 %
Portugali Metso Portugal, Lda 100,0 % Uzbekistan FE Metso LLC 100,0 %
Puola Metso Poland Sp. z o.o. 100,0 % Venaja OO0 Metso Outotec 3 100,0 %
Qatar Kempe International Properties W.L.L 2 49,0 % Vietnam Metso Vietnam Co. Ltd 100,0 %
Outotec Trading & Contracting WLL 2 49,0 % Yhdistyneet Arabiemiirikunnat Metso FZCO 100,0 %
Ranska Metso France SAS 100,0 % Yhdistyneet kuningaskunnat McCloskey International Ltd 100,0 %
Romania Metso Romania S.R.L. 100,0 % Metso Captive Insurance Limited 100,0 %
Ruotsi AI? P. . Jonsson. och Soéner 100,0 % Metso UK Ltd 100,0 %
AlgeleEm SrEEe A0 D008 Tedd Engineering Ltd 100,0 %
Larox AB 100,0 % - -
Metso Outotec Metals Sweden AB 100,0 % Vsl gl e e 106y %
Metso Sweden AB 100’0 % Yhdysvallaf DZ Grinders LLC 100,0 %
Saksa Metso Germany GmbH 100,0 % Metso McCloskey USA LLC 100,0 %
Outotec Deutschland GmbH 100,0 % Metso USA Inc 100,0 %
Outotec FHT GmbH 100,0 % Outotec USA Inc 100,0 %
Outotec GmbH & Co KG 100,0 % Screen Machine Industries LLC 100,0 %
Outotec Holding GmbH 100,0 %
Sambia Metso Zambia Ltd 100,0 % ) Yhdistelldén konsernitilinpéétékseen 100 %:sti, konsernilla on tosiasiallinen mééréysvalta.
Outotec (Zambia) Limited 100,0 % 2) Yhdistelldén konsernitilinpéétékseen 70 %:sti, konsernilla on tosiasiallinen méaéardysvalta.
Saudi Arabia Metso LLC 100,0 % 3) Ei-operatiivinen ja dormantti.
Outotec Technology Saudi LLC 100,0 %
Serbia Metso d.o.o. Beograd 100,0 %
Singapore Metso Outotec Asia Pacific Pte Ltd 100,0 %
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53. Osakku USYhfIO'l' ja |ah|p”r|-|-apa htumat Metson omistusosuutta vastaavat osuudet osakkuusyhtiéiden ja yhteisyritysten varoista ja veloista seka
lilkevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu paaomaosuusmenetelmaa kayttaen

Merkittavimmat laatimisperiaatteet Milj euroa 2025 2024
Osakkuusyhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyhtioiksi lasketaan yhtiot, Varat 3 4
joissa Metsolla on huomattava vaikutusvalta yhtion liketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatdksentekoon. Huomattava
vaikutusvalta yleensa perustuu suoraan tfai epdsuoraan osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia aanivallasta, Velat 0 0
tai jos Metso voi kayttda huomattavaa vaikutusvaltaa. Sijoitukset osakkuusyhtidihin merkitaan taseeseen Liikevaihto 2 2
hankintahetkelld hankintamenoonsa. Metson osuus téman jalkeen syntyneista voittovaroista lisdtdan konsernin taseen o~
T " Tilikauden tulos 1 1
osakkuusyhtiosijoituksiin.
Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta esitetdan omana eréanaan . . o,
konsernin tuloslaskelmassa. Liiketoimet lahipiirin kanssa
Ol s AR B o s e Metson ja sen osakkuusyhtididen seka yhteisyritysten valiset liiketapahtumat ja tase-erat
2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 0 1
Omistus- Omistus-
Yhtié osuus Tasearvo osuus Tasearvo Ostot -1 -2
Enefit Outotec Technology O 40,0 % 2 40,0 % 3 Saamiset - -
Sidvin Outotec Engineering Private Ltd 251% 0 251 % 1 Velat - -
Yhteensa 3 3

Metson hallitus, toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tasearvon muutokset Lisatietoa hallituksen seka toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisesta 16ytyy liitetiedosta 1.5.

Milj. euroa 2025 2024
Sijoitukset osakkuusyhtiihin

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Osakkuusyhtidsijoitusten oman paaoman oikaisu

Osuus omasta padomasta 1.1. 1 1
Osuus tuloksista 1 1
Saadut osingot -1 -1
Osuus omasta pagomasta 31.12. 1 1
Osakkeet luokiteltu myytavina oleviksi -2 -3
Tasearvo 31.12. 0 1
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Liiketoimintakatsaus

5.4. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Yrityshankinnat 2025

Metso sai paatokseen Swiss Tower Mills Minerals AG:n (STM) yrityskaupan 1.4.2025 hankkimalla 85 %
omistusosuuden yhtidsta. Ennen hankintaa Metsolla oli yhtiossa 15 %:n omistusosuus, joka oli luokiteltu
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin. Hankinnan yhteydessa tama omistusosuus arvostettiin kdypaan arvoon
Liketoiminnan muiden tuottojen kautta (katso liitetieto 1.4.) osana hankintamenon maarittamista. STM:n
jauhinmyllyosaaminen vahvistaa Metson asemaa johtavana kaivosteollisuuden murskaus- ja jauhatusratkaisujen
toimittajana. Jauhatusteknologian syvallinen osaaminen ja monipuolinen laitetarjonta ovat keskeisia
energiatehokkaiden rikastamoprosessien kehittamisessa. Yrityskaupan myota Metso voi myds tarjota entista
parempaa palvelutasoa Stirred mill -jauhinmyllyjé kayttaville asiakkailleen. Hankittu liilketoiminta yhdisteltiin
Mineraalit-segmenttiin. Hankitun liikketoiminnan liikevaihto joulukuussa 2024 paattyneella tilikaudella oli noin
25 miljoonaa euroa. Liikevaihto ei heijasta STM:n koko liiketoiminnan laajuutta, koska Metsolla on ollut vuosia
yksinoikeus STM:n jauhinmyllyjen myyntiin ja huoltoon. Liiketoiminta tydllisti noin 30 henkilda hankintahetkella.

Metso sai paatékseen Saimu Technology (Shenyang) Co., Ltd:n (Saimu) yrityskaupan 3.7.2025 hankkimalla

100 % omistusosuuden yhtiosta. Yrityskauppa laajentaa Metson tuotevalikoimaa entisestadn seka vahvistaa
kilpailukykya ja markkina-asemaa seulaliiketoiminnassa. Hankittu liiketoiminta yhdisteltiin Mineraalit-
segmenttiin. Hankitun liiketoiminnan liikevaihto joulukuussa 2024 paattyneella tilikaudella oli noin 13 miljoonaa
euroa. Liiketoiminta tyollisti hankintahetkelld noin 180 henkiloa.

Metso sai paatdkseen Q&R Industrial Hoses Pty Ltd:n yrityskaupan 1.10.2025 hankkimalla 100 %
omistusosuuden yhtidsta. Yrityskauppa laajentaa Metson tuotevalikoimaa seka vahvistaa kilpailukykya koko
arvoketjun kattavissa ratkaisuissa ja palveluissa lietteenkasittelyssa. Hankittu liiketoiminta yhdisteltiin Mineraalit-
segmenttiin. Hankitun liiketoiminnan liikevaihto joulukuussa 2024 paattyneella tilikaudella oli noin 2 miljoonaa
euroa. Liiketoiminta tydllistéa noin 20 henkilda.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Hankinnoista kirjatut varat ja velat

Milj. euroa 2025
Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat 57
Vaihto-omaisuus 5
Saamiset 14
Likvidit varat 36
Velat -43
Hankittu yksilditavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon arvostettuna 69
Liikearvo yhteensa 132
Hankintahinta 201
Ehdollinen vastike -1
Aiempi osakeomistus kdypaan arvoon -29
Maksetut kateisvastikkeet 172

Liikearvo aiheutuu paaosin synergioista. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Alustavat laskelmat
likearvosta perustuvat yhtididen tuloksiin, joita on oikaistu laskentaperiaatteiden valisilla eroilla seka
nettovarallisuuden kdypaan arvoon arvostamisen vaikutuksilla ja naihin liittyvilld vero-oikaisuilla.

Hankintojen nettomaarainen rahavirtavaikutus

Milj. euroa 2025
Maksetut kateisvastikkeet -172
Hankittujen yhtididen kateisvarat 36
Nettorahavirta tilikaudella -136
Ehdollinen vastike -1
Kateisvastike yhteensa -137

Yrityshankintoihin liittyvat menot olivat 1,6 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat tuloslaskelmassa hallinnon
yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.
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Melso

Yrityshankinnat 2024

Metso sai paatokseen Diamond Z ja Screen Machine Industries yritysoston 1.10.2024 hankkimalla 100 %
omistusosuuden yhtidistd. Diamond Z kasvattaa Metson tarjontaa infrastruktuurin kierrdtysmarkkinoiden
mobiililaitteissa. Screen Machine Industries laajentaa Metson tarjoamaa Pohjois-Amerikan mobiilimurskaus- ja
seulontamarkkinoilla. Hankitut liiketoiminnat yhdisteltiin Kivenmurskaus-segmenttiin. Yhtididen liikevaihto

joulukuussa 2023 paattyneella tilikaudella oli noin 71 miljoonaa euroa. Yhdessa yritykset tyollistavat noin
190 henkilda.

Metso hankki Jindex Pty Ltd:n koko osakekannan 1.8.2024. Jindex on Australiassa sijaitseva yhtio, jolla on vahva
osaaminen venttiiliteknologiassa, sadatolaitteissa seka erilaisissa lieteventtiiliprojekteissa. Hankittu liiketoiminta
yhdisteltiin Mineraalit-segmenttiin. Yhtion liikevaihto kesdkuussa 2024 paattyneella tilikaudella oli noin

9 miljoonaa euroa. Yhtié tyollistéd noin 25 henkil®a.

Hankinnoista kirjatut varat ja velat

Milj. euroa 2024
Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat 45
Vaihto-omaisuus 23
Saamiset 3
Likvidit varat !
Velat -40
Hankittu yksilditavissé oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon arvostettuna 32
Liikearvo yhteensa 28
Hankintahinta 60

Liikearvo aiheutuu paaosin synergioista. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Laskelmat
likearvosta perustuvat yhtididen tuloksiin, joita on oikaistu laskentaperiaatteiden valisilla eroilla seka
nettovarallisuuden kaypadn arvoon arvostamisen vaikutuksilla ja naihin liittyvilla vero-oikaisuilla.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Hankintojen neftomaarainen rahavirtavaikutus

Milj. euroa 2024
Maksetut kateisvastikkeet -60
Hankittujen yhtididen kateisvarat 1
Nettorahavirta tilikaudella -60

Kateisvastike yhteensa -60

Yrityshankintoihin liittyvat menot olivat 0,6 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat tuloslaskelmassa hallinnon
yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.

Yritysmyynnit
Metsolla ei ollut yritysmyynteja vuosina 2025 ja 2024. Vuonna 2022 Metso ilmoitti

metallinkierratysliiketoiminnan myynnin paatokseen saattamisesta ruotsalaiselle sijoitusyhtiolle Mimirille.
Lopullinen kauppahinnan kateisselvitys saatiin paatokseen vuonna 2024.
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Liiketoimintakatsaus

5.5. Lopetetut toiminnot

Merkittavimmat laatimisperiaatteet

Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan sellaista yhteison osaa, joka on luovutettu tai luokiteltu myytavana olevaksi. Liséksi se
joko edustaa erillista keskeista liketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhté koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta keskeisesta liketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta,
tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan edelleenmyyntitarkoituksessa. Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan
omalla rivilladn konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu vastaavasti.

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti myynnista sen sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvan
kaytdn seurauksena. Luokittelu myytévana olevaksi edellyttaa seuraavien ehtojen tayttymista: myynnin on oltava erittéin
todennékdinen, omaisuuseran on oltava nykyisessa kunnossaan valittémasti myytavissa tavanomaisin ehdoin, johdon on
oltava sitoutunut omaisuuserdn myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavéana olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetdan niihin sovellettavien IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti. Luokittelupaivasta alkaen
myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tfai kdypaan arvoon vahennettyna
myynnista aiheutuneilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on alempi. Samalla poistot ja hankintamenon jaksotukset on
lopetettava. Myytavana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivilldén konsernin taseessa vertailukauden lukuja
oikaisematta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Metals & Chemical Processing ja Ferrous & Heat Transfer -liiketoiminnot

Vuonna 2023 Metso paétti aloittaa Metals & Chemical Processing seka Ferrous & Heat Transfer
-liiketoimintojen divestoinnin valmistelut, ja ne luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi 30.9.2023 alkaen. Metso
ilmoitti 30.5.2025 myyvénsa Ferrous-liiketoiminnan SMS groupille, ja myynti saatiin paatdkseen 5.1.2026. Metso
paatti pitaa itsellédn kauppaan kuulumattomat liilketoiminnot, minkd johdosta ne on luokiteltu uudelleen
jatkuviksi toiminnoiksi 1.7.2025 alkaen. Téman seurauksena kyseisten liiketoimintojen varat ja niihin liittyvat velat
seka tuloslaskelman erat on siirretty jatkuviin toimintoihin, ja vertailukausien tuloslaskelmaerat on oikaistu
vastaavasti. Siirrettyihin varoihin sisaltyi liikearvoa 29 miljoonaa euroa, aineetfomia omaisuuseria 26 miljoonaa
euroa, muita pitkaaikaisia varoja miljoona euroa, vaihto-omaisuutta 13 miljoonaa euroa, myynti- ja muita
lyhytaikaisia saamisia 57 miljoonaa euroa seka lyhytaikaisia velkoja 74 miljoonaa euroa. Kayttbomaisuuden ja
kayttooikeusomaisuuden poistot ja arvonalentumiset on palautettu, ja niiden kumulatiivinen vaikutus ajalta
1.10.2023-30.6.2025 on kirjattu tuloslaskelmaan ja oikaistu jatkuvien toimintojen taseessa. Naiden palautettujen
poistojen maara oli 3 miljoonaa euroa. Jatkuviin toimintoihin tehdyt uudelleenluokittelun vaikutukset on esitetty
Mineraalit-segmentissa. Myytavéna olevaan Ferrous-liiketoimintaan liittyvat taseen omaisuuserat seka niihin
liittyvat velat esitetdan edelleen erillisilla taseriveilld, samoin kuin tuloslaskelmaerat erilléan jatkuvista
toiminnoista. Lopetettaviin toimintoihin liittyva liikearvo ja aineettomat hyddykkeet, joiden yhteenlaskettu arvo
oli 23 miljoonaa euroa, on kirjattu alas vuonna 2025.

Jatevoimalaratkaisut

Lopetettujen toimintojen tulos sisaltaa liséksi Jatevoimalaliiketoiminnan, joka on raportoitu osana lopetettuja
toimintoja Outotecissa vuoden 2019 joulukuusta léhtien ja Metsossa vuodesta 2020 Metso Mineralsin ja
Outotecin yhdistymisen jalkeen. Metso ilmoitti 4.9.2024 saaneensa paatokseen jatevoimalaliiketoimintansa
lopettamisen ja on sopinut jaljelld olevat vanhoihin projekteihin liittyvat oikeusprosessit. Metso kirjasi tahan
liittyen 250 miljoonan euron kertaluonteisen kulun lopetettujen toimintojen vuoden 2024 tulokseen. Kulun
vaikutus vuoden 2024 liiketoiminnan nettorahavirtaan oli 275 miljoonaa euroa.
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Konsernin lyhennetty tuloslaskelma

Liiketoimintakatsaus

2025 Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa
Liikevaihto 5240 37 5277
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3 561 -40 -3 602
Bruttokate 1679 -3 1675
Myynnin ja markkinoinnin kulut -465 -5 -470
Hallinnon kustannukset -402 -13 -415
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -109 -2 -12
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 32 -36 -4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 0 1
Liikevoitto 735 -59 676
Rahoitustuotot ja kulut, netto -99 - -99
Tulos ennen veroja 636 -59 577
Tuloverot -150 0 -150
Tilikauden tulos 486 -59 427
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 482 -59 423

Maaraysvallattomille omistajille 4 - 4
Osakekohtainen tulos, euroa 0,58 -0,07 0,51

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin lyhennetty tase

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2025 Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa
Pitkaaikaiset varat 3100 15 3116
Vaihto-omaisuus 1903 7 1910
Myynti- ja muut saamiset 1668 10 1678
Rahavarat 501 10 511
Varat yhteensa 7173 42 7215
Pitkaaikaiset velat 1796 6 1802
Lyhytaikaiset velat 2720 17 2737
Velat yhteensa 4 515 24 4 539

Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma
2025 Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa
Tilikauden tulos 486 -59 427
Oikaisut 454 24 478
Nettokayttopadoman muutos 74 -4 70
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1014 -39 974
Rahoituserat -44 - -44
Verot -152 0 -152
Liiketoiminnan nettorahavirta 818 -40 779
Investointitoiminnan nettorahavirta -277 0 -277
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -403 - -403
Likvidien varojen nettomuutos 138 -40 98
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Konsernin lyhennetty tuloslaskelma, vertailukausi

Liiketoimintakatsaus

2024 Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa
Liikevaihto 5026 51 5076
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3 356 -44 -3 400
Bruttokate 1669 7 1677
Myynnin ja markkinoinnin kulut -435 -10 -445
Hallinnon kustannukset -364 -5 -369
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -106 -4 -109
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -15 -242 -257
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 1 1
Liikevoitto 749 -252 497
Rahoitustuotot ja kulut, netto -80 0 -80
Tulos ennen veroja 670 -252 417
Tuloverot -163 76 -88
Tilikauden tulos 506 -177 330
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 505 -177 329

Maaréysvallattomille omistajille 1 0 1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,61 -0,21 0,40

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Konsernin lyhennetty tase, vertailukausi

Sijoittajatietoa

2024 Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa
Pitkaaikaiset varat 2913 92 3 005
Vaihto-omaisuus 1900 58 1958
Myynti- ja muut saamiset 1496 125 1621
Rahavarat 431 - 431
Varat yhteensa 6739 276 7 015
Pitkaaikaiset velat 1739 30 1769
Lyhytaikaiset velat 2 451 184 2 635
Velat yhteensa 4190 214 4 405

Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma, vertailukausi
2024 Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa
Tilikauden tulos 506 -177 330
Oikaisut 443 -78 365
Nettokayttépadoman muutos -63 -56 -119
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 886 -310 576
Rahoituserat -62 = -62
Verot -183 0 -183
Liiketoiminnan nettorahavirta 642 -310 332
Investointitoiminnan nettorahavirta =225 1 -224
Rahoitustoiminnan nettorahavirta =315 - =315
Likvidien varojen nettomuutos 102 -309 -207
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5.6. Uudet laskentastandardit 5.7. Kaytetyt valuuttakurssit
Kayttéon otetut uudet tilinpaatosstandardit ja niilden muutokset 2025 Keskikurssit Vuoden lopun kurssit
o i } o . . N _ 2025 2024 2025 2024
1T?szsazkon”iernmI|rur:;aan‘oksessa on otettu kayttoon seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-tilinpaatdsstandardit ) ieherale dolar 11243 10826 11750 10389
LAV ELCET: SEK Ruotsin kruunu 11,0728 11,4226 10,8215 11,4590
. . GBP Englannin punta 0,8546 0,8469 0,8726 0,8292
IAS 21:n muutos - Valuutan puutteellinen vaihdettavuus CAD Kanadan dollari 1,5744 1,4820 1,6088 14948
IAS 21:n muutokset tdsmentévat, miten arvioidaan, onko valuutta vaihdettavissa, sekd miten maaritetdén BRL Blr.asilialn real 6,2973 5,8500 64364 64253
transaktiopaivan kurssi silloin, kun vaihdettavuus on puutteellinen. Muutokset edellyttavat myds sellaisten CNY Kiinan juan 8,0693 7,7793 8,2262 7,5833
tietojen esittdmists, jotka antavat tilinpaatoksen kayttsjille mahdollisuuden ymmartaa, miten valuutan AUD Australian dollari 17484 16424 1,7581 16772
puutteellinen vaihdettavuus toiseen valuuttaan vaikuttaa tai odotetaan vaikuttavan yrityksen taloudelliseen CLP Chilen peso 10711612 10211669 1057,9400 1035,0050
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahavirtoihin. Muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta tassa INR Intian rupia 98,0741 90,6243 105,5965 88,9335

tilinpaatoksessa esitettyihin liitetietoihin tai raportoituihin summiin.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-tilinpadatésstandardit, jotka eivat viela ole voimassa

Metso ei ole oftanut kayttédn seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-tilinpaatosstandardeja, jotka on julkaistu,

mutta jotka eivat vield ole tulleet voimaan [ja joita ei (joiltain osin) ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa

(merkitty *)]:

+ IFRS 18 - Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatdksessa esitettavat tiedot (IASB:n voimaantulopaiva 1.1.2027) *

* IFRS 19 - IFRS-tilinpaatosstandardeja soveltavien tytaryritysten filinpadtoksissa esitettavia tietoja koskeva
standardi (IASB:n voimaantulopaiva 1.1.2027) *

* IFRS 9:n ja ja IFRS 7:n muutos - Luonnonvarojen kayttéon perustuvaan séhkdntuotantoon liittyvat sopimukset
(IASB:n voimaantulopaiva 1.1.2026)

+ IFRS 9:n ja IFRS 7:n muutos - Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen (IASB:n voimaantulopaiva
1.1.2026)

« |IFRS-tilinpaatésstandardien vuosittaiset parannukset versio 11 (IASB:n voimaantulopaiva 1.1.2026)

* |AS 21:n muutos - Valuuttakurssien muutosten vaikutukset: Kadnnds hyperinflaatiossa kaytettavaan
esitystapaan (IASB:n voimaantulopdiva 1.1.2027) *

* IFRS 19:n muutos - IFRS-tilinpaatosstandardeja soveltavien tytaryritysten tilinpaatoksissa esitettavia tietoja
koskeva standardi: Liitetiedot (IASB:n voimaantulopaiva 1.1.2027) *

Metso selvittda IFRS 18 -standardin vaikutuksia tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin. Muiden ylla listattujen

tilinpaatodsstandardien kayttéonotolla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Metson tilinpaatoksiin tulevina
kausina.
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6. Muut liitetiedot

6.1. Tilintarkastuspalkkiot 6.3. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Metso ilmoitti 5.1.2026 saaneensa paatdkseen Ferrous-liketoimintansa divestoinnin metalliteollisuuden

Milj. euroa 2025 2024 R ; ) ) . R . ; N
teknologioita ja palveluja tarjoavalle SMS groupille. Noin 180 henkil6a, padosin Saksassa, Intiassa ja Kiinassa,

Tilintarkast Ivelut -3,9 -3,7

V”n arkas uspla vlefu 0'4 0'4 on siirtynyt SMS groupin palvelukseen kaupan yhteydessa. Ferrous-liikketoiminta on raportoitu osana
armennuspalve — =4 lopetettuja toimintoja 30.9.2023 alkaen. Kaupalla ei ole merkittdvaa taloudellista vaikutusta Metsoon.

Veroneuvontapalvelut 0,0 -0,1

Muut palvelut 0,0 0,0 Metso on 2.2.2026 hankkinut Multiskilled Resources Australia Pty Ltd:n osakekannan. Yhtio tarjoaa insindéri- ja

Yhteensa -4,4 -4,3 ohjelmistopalveluja seké automaatioratkaisuja irfomateriaalin kasittelyn tarpeisiin, ja se on maailmanlaajuisesti

Yll4 olevassa taulukossa on esitetty palkkiot Metson tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:lle. johtava satamien ja terminaalien automaatioteknologian ja digitaalisten ratkaisujen toimittaja. MRA Automation

on australialainen yritys, jolla on noin 60 tyontekijaa, ja sen toimipiste sijaitsee Newcastlessa, Australian
itarannikolla. Yrityskaupalla ei ole olennaista vaikutusta Metson taloudelliseen tulokseen.

6.2. Oikeudenkaynnit ja vaateet

Metsoa vastaan on vireilld eri puolella maailmaa lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkaynteja,
oikeudellisia vaatimuksia ja erimielisyyksia liittyen muun muassa Metson tuotteisiin, projekteihin, muihin
toimintoihin ja asiakasmaksuihin. Metson johto arvioi tdménhetkisen parhaan ymmarryksensd mukaan, etta
naiden oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tulisi olemaan
olennaista haitallista vaikutusta Metson asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi esitetyt perusteet,
tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja Metson koko liiketoiminnan laajuus. On kuitenkin
huomioitava, etta oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien lopputulos on Metson
johdon suoranaisen vaikutusvallan ulkopuolella ja lopputulos voi siten poiketa merkittavastikin johdon
tamanhetkisista arvioista.
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Emoyht

Ion

tilinp

Emoyhtion tuloslaskelma

ad

Liiketoimintakatsaus

tos, FAS

Euroa Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 2 25 053 475,34 24 505 603,90
Liiketoiminnan muut tuotot 3 18 280 665,79 336 788,03
Henkilostokulut 4 -22 640 341,91 -23 687 086,59
Suunnitelman mukaiset poistot 5 -126 882,16 -193 391,48
Liiketoiminnan muut kulut 6 -28 266 119,40 -23 648 007,85
Liikevoitto / -tappio -7 699 202,34 -22 686 093,99
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 8 206 179 171,22 116 227 188,84
Tulos ennen ftilinpaatdssiirtoja ja veroja 198 479 968,88 93 541 094,85
Tilinpaatossiirrot 9 193 700 000,00 166 000 000,00
Tulos ennen veroja 392 179 968,88 259 541 094,85
Tuloverot 10

Tilikauden verot

-39 388 052,67

-28 852 161,65

Laskennallisten verojen muutos

-32 705,47

99 078,24

Tilikauden tulos

352759 210,74

230788 011,44

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa
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Emoyhtion tase

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Vastaavaa
Euroa Liitetieto 2025 2024
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 1" 106 911,39 233 793,55
Aineelliset hyédykkeet 1 218 363,42 218 363,42
Sijoitukset 12
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1250 466 871,28 1250 466 871,28
Muut sijoitukset 845 851 523,82 897 757 775,84
Pysyvat vastaavat yhteensa 2 096 643 669,91 2 148 676 804,09
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 14 6 330 362,10 9151 779,39
Lyhytaikaiset saamiset 14 1036 155 977,32 1078 783 840,99

Rahoitusarvopaperit

107 101 733,95

Rahat ja pankkisaamiset

165 592 858,42

205 060 310,91

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1315180 931,79

1292 995 931,29

Vastattavaa
Euroa Liitetieto 2025 2024
Oma paaoma 15
Osakepadoma 107 186 442,52 107 186 442,52
Ylikurssirahasto 20 180 000,00 20 180 000,00
Omat osakkeet -9 94572314 -13 380 644,79
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 436 912 971,87 435 804 850,76
Kassavirran suojausrahasto 868 675,00 482 261,00
Edellisten ftilikausien voitto/tappio 348 913 274,70 432 674 350,92
Tilikauden voitto 352759 210,74 230 788 011,44
Oma padoma yhteensa 1256 874 851,69 1213 735 271,85
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 16 1345121 821,30 1302 408 965,27
Lyhytaikainen vieras pddoma 17 809 827 928,71 925 528 498,26

Vieras padoma yhteensa

2 154 949 750,01

2 227 937 463,53

Vastaavaa yhteensa

3411824 601,70

3441672 735,38

Vastattavaa yhteensa

3411824 601,70

344167273538
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Liiketoimintakatsaus

Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 352 759 230 788
Oikaisut filikauden voittoon
Poistot 127 193
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -6 251 1026
Rahoitustuotot ja -kulut -206 179 -16 227
Myyntivoitot ja -tappiot -26 -7
Konserniavustukset -193 700 -166 000
Verot 39 421 28 753
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1234 2 816
Oikaisut filikauden voittoon yhteensa -365 375 -249 444
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys 51057 -28 084
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / vahennys -64 361 57 804
Kayttépadoman muutos -13 305 29720
Maksetut korot -88 442 -66 495
Maksetut muut rahoituskulut -8 352 -14 673
Saadut osingot 202 312 122 161
Saadut korot -15 111 15 942
Maksetut verot -43 784 -43 021
Liiketoiminnan rahavirta 20 703 24 977

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Tuhatta euroa 2025 2024
Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 26 8
Lisaykset tytaryhtidosakkeisiin - -5 235
Myo6nnetyt pitkaaikaiset lainat -536 997 -785 757
Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 611 518 343 877
Myonnetyt lyhytaikaiset lainat -613 644 -532 715
Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 632 800 563 641
Pitkaaikaisten lainojen nostot 21300 =
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut, netto 81378 -53 664
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -107 102 159 000
Saadut korot investoinneista 81277 60 382
Investointien rahavirta 170 555 -250 463
Rahoituksen rahavirta

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto - 603
Omien osakkeiden laskutus tytaryhticilta 3309 7 850
Lyhytaikaisten lainojen muutos, netto -29 464 29 464
Pitkaaikaisten lainojen nostot 372 582 374 314
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -378 176 -336 593
Maksetut osingot -314 974 -298 012
Konsernipankkitilien muutos -50 003 144 009
Konserniavustus 166 000 260 000
Rahoituksen rahavirta -230 726 181 635
Rahavarojen muutos -39 467 -43 851
Rahavarat 1.1. 205 060 248 912
Rahavarat 31.12. 165 593 205 060
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Melso

Liiketoimintakatsaus

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
1 Laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantéa noudattaen. Tilinpdatos esitetddn euroina.

Ulkomaan rahan maadraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisinad kayttden tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset erat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden
paattymispaivan kurssia kayttaen.

Aineelliset ja aineettomat hyoédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa suunnitelman
mukaisilla poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoin todennékdisena taloudellisena vaikutusaikanaan
seuraavasti:

Tietojarjestelmat 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta
Rakennukset 20-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 20 vuotta

Rahoitusinstrumentit

Metson rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtiddn keskitetty rahoitustoiminto (konsernirahoitus) Metson
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus toimii yhteistyossa
liketoimintayksikoiden kanssa minimoidakseen rahoitusriskeja emoyhtidssa ja koko konsernissa. Pitkaaikaiset
lainat kirjataan hankintahetkelld kaypadn arvoon transaktiomenoilla véhennettyna. Mydhemmin lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelméaa. Lainat, joiden korkoa on
suojattu kdyvan arvon suojauksella, luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin ja kdyvan arvon

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus

muutos kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Joukkovelkakirjalainojen likkkeellelaskukulut jaksotetaan laina-
ajalle efektiivisen koron menetelmalla. Tilinpaatoshetkella kuluksi kirjaamaton osuus esitetaan taseessa
velkapadoman vahennyksena. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien koronvaihtosopimusten kdyvan arvon
muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti KPL 5:2 a § mukaan. Valuuttajohdannaiset on arvostettu kaypaan
arvoon. Kayvan arvon muutos on kirjattu tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan. Valuuttajohdannaisten kaypéa arvo
maaraytyy niiden tilinpaatdshetken markkinahinnan mukaan. Rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit
muodostuvat rahoista pankkitileillda seka likvidien varojen sijoituksista korkoinstrumentteihin. Rahoitusvarat on
arvostettu alkuperaiseen hankinfamenoonsa mahdollisilla arvonalennuksilla oikaistuna.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhtid on sitoutunut ja joista ei
todennakoisesti kerry vastaista fuloa ja joiden foteutumista pidetaan ilmeisena. Varausten muutos kirjataan
tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista jaa
vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat vuokrat
merkitédan tuloslaskelmaan kuluiksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Tuloverot

Verokulu sisaltaa filikauden tulokseen perustuvat verot, edellisten tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutoksen. Laskennallinen verovelka tai -saatava on laskettu kaikille verotuksen ja
filinpaatoksen valisille jaksotuseroille kayttden tilinpaatdshetkelld vahvistettua tulevien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennakoisen verohyddyn suuruisena.
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2 Liikevaihto Henkiloston maara
Tuhatta euroa 2025 2024
Tulheils cures 2025 2024 Henkilosto tilikauden lopussa 169 145
LHewlte 25 053 24 506 Henkilosto keskimaarin tilikaudella 157 144
Yhteensa 25053 24 506
Litkevaihto muodostuu palveluveloifuksista fyt&ryhtiilts. 5 Suunnitelman mukaiset poistot

o 9.0 Kirjanpidon poistot
3 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2025 2024
Tuhatta euroa 2025 2024 Tietojdrjestelmat 127 73
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 26 7 Muut alrl1eeHoma1 hyédykkeet - -14
Valuuttakurssivoitot 17778 _ Koneet J? kalusto - -6
Muut 477 330 Yhteensa -127 -193

Yhteensa 18 281 337

6 Liiketoiminnan muut kulut
4 Henkilostokulut

Tuhatta euroa 2025 2024
Tuhatta euroa 2025 2024 Valuuttakurssitappiot - -1 081
Palkat ja palkkiof 18 642 20 584 Mauf -28 266 -22 567
Elakekulut 3101 2706 Yhteensa -28 266 -23 648
Muut henkilésivukulut -898 -397
Yhteensa -22 640 -23 687 7 Tilintarkastuspalkkiot
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot Tuhatta euroa 2025 2024
Tuhatta euroa 2025 2024 Tilintarkastuspalkkiot -728 -578
Toimitusjohtaja -1173 -4 462 Varmennuspalvelut -403 -436
Hallituksen jésenet -989 -1022 Yhteensa -1132 -1014

Yhteensa -2162 -5484

Toimitusjohtajan, johtoryhmén ja hallituksen palkkiot on eritelty konsernitilinpdétéksen liitetiedossa 1.5.
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8 Rahoitustuotot ja -kulut 9 Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024
Saadut osingot Saadut konserniavustukset 193 700 166 000
Saman konsernin yrityksilta 202 312 122 161
Yhteensa 202 312 122 161

10 Tuloverot

Korkotuotot sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 81277 60 382 Tuhatta euroa 2025 el
Yhicensa 81277 60 382 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -39 465 -29 458
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 77 606
Muut korko- ja rahoitustuofot Laskennallisten verojen muutos -33 99
Saman konsernin yrityksille 28 279 34 796 Yhteensa -39 421 e
Muilta 6 929 12 373
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 1172 -
Yhteensa 36 380 47 169
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 319 969 229 712
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -11703 -13137
Muille -92 527 -84 931
Yhteensa -104 229 -98 068
Muut rahoituskulut
Johdannaisten kayvan arvon muutokset - -743
Kurssierot -383 -7 929
Muilta -9178 -6 745
Yhteensa -9 561 -15 416
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -113 790 -113 485
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 206 179 116 227
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11 Kayttoomaisuus

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

2025
Muut Aineettomat Rakennukset ja Aineelliset hyodykkeet

Tuhatta euroa Patentit ja lisenssit Tietojarjestelmat aineettomat oikeudet hyédykkeet yhteensa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1539 2374 289 4 203 156 733 133 1022 5225
Hankintameno 31.12. 1539 2374 289 4 203 156 733 133 1022 5225

Kertyneet poistot 1.1. -1 539 -2140 -289 -3 969 - -733 -70 -804 -4 772

Tilikauden poisto - -127 - -127 - - - - -127
Kertyneet poistot 31.12. -1 539 -2 267 -289 -4 096 - -733 -70 -804 -4 899
Kirjanpitoarvo 31.12. - 107 - 107 156 - 63 218 325
2024

Muut  Aineettomat hyédykkeet Rakennukset ja Aineelliset hyddykkeet
Tuhatta euroa Patentit ja lisenssit Tietojarjestelmat aineettomat oikeudet yhteensa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1539 2374 289 4 203 156 733 334 1223 5425
Véahennykset = = = = = = -201 -201 -201
Hankintameno 31.12. 1539 2374 289 4 203 156 733 133 1022 5225
Kertyneet poistot 1.1. -1 539 -1 967 -275 -3781 = -733 -264 -997 -4 778
Vahennysten kertyneet poistot = = = = = = 199 199 199
Tilikauden poisto — -173 -14 -188 — — -6 -6 -193
Kertyneet poistot 31.12. -1 539 -2 140 -289 -3 969 = -733 -70 -804 -4 772
Kirjanpitoarvo 31.12. - 234 - 234 156 - 63 218 452
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12 Sijoitukset

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

2025

Osuudet saman Muut Saamiset Muut sijoitukset
Tuhatta euroa konsernin yrityksissa osakkeet konserniyrityksilta yhteensa
Hankintameno 1.1. 1250 467 594 897 164 897 758
Lisdykset - - 1015117 1015117
Véahennykset - - -1 067 024 -1 067 024
Hankintameno 31.12. 1250 467 594 845 258 845 852
Kirjanpitoarvo 31.12. 1250 467 594 845 258 845 852
2024

Osuudet saman Muut Saamiset Muut sijoitukset
Tuhatta euroa konsernin yrityksissa osakkeet konserniyrityksilta yhteensa
Hankintameno 1.1. 1245 232 594 510 001 510 595
Lisaykset 5235 - 1122 925 1122 925
Vahennykset = = -735762 -735762
Hankintameno 31.12. 1250 467 594 897 164 897 758
Kirjanpitoarvo 31.12. 1250 467 594 897 164 897 758

13 Osakkeet ja osuudet

Tytaryhtist 31.12.2025

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Tytaryhtiot Kotipaikka Omistusosuus, %
International Project Services Ltd. Oy Suomi 44,50
Metso Canada Inc. Kanada 100,00
Metso Captive Insurance Limited Yhdistyneet kuningaskunnat 100,00
Metso Chile S.A. Chile 24,75
Metso Finland Oy Suomi 100,00
Metso France SAS Ranska 100,00
Metso Metals Oy Suomi 100,00
Metso Mexico SA de CV Meksiko 10,10
Metso Outotec Morocco LLC Marokko 100,00
Metso Outotec New Material Technology (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 100,00
Metso Ecuador S.A. Ecuador 99,90
Metso Perd SA Peru 10,18
Metso Poland Sp. z 0.0. Puola 46,30
Metso South Africa Pty Ltd Etela-Afrikka 15,30
Metso USA Inc Yhdysvallat 100,00
Metso Zambia Ltd Sambia 16,70
Outotec Africa Holdings (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00
Outotec Holding GmbH Saksa 100,00
Outotec International Holdings Oy Suomi 100,00
Outotec Tecnologia Brazil Ltda Brasilia 83,82
Rauma Oy Suomi 100,00
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14 Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset

Liiketoimintakatsaus

Tuhatta euroa 2025 2024
Laskennallinen verosaaminen 160 193
Johdannaiset 6170 8 959
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 6330 9152
Lyhytaikaiset saamiset
Tuhatta euroa 2025 2024
Myyntisaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 38 087 50 179

Muilta - 1445
Yhteensa 38 087 51624
Lainasaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 642 969 745 854
Yhteensa 642 969 745 854
Siirfosaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 302 574 227 969

Muilta 52 512 51634
Yhteensa 355086 279 603
Muut saamiset

Arvonlisaverosaaminen - 1676

Muut saamiset 15 27
Yhteensa 15 1702
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1036 156 1078 784

Hallituksen toimintakertomus

Erittely siirfosaamisista

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Tuhatta euroa 2025 2024
Siirfosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Konserniavustussaamiset 193 700 166 000
Siirtyvat korkosaamiset 64 936 34 289
Johdannaisten jaksotus 24173 26 682
Muut 19 765 997
Yhteensa 302 574 227 969
Siirtosaamiset muilta
Johdannaisten jaksotus 24 554 33 500
Muut 27 958 18 134
Yhteensa 52 512 51634
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15 Oman paaoman erittely

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024
Osakepééoma 1. 107 186 107 186 Euroa == 2
osakep??oma 3'1 '12 = 07 188 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 436 913 435 805
e e Omat osakkeet -9 946 -13 381
Vi S—— 20 180 SR Voitto edellisilta tilikausilta 348 913 432 674
Ylfk“rssfrahasf" ¥ TR TR Tilikauden tulos 352 759 230 788
IKUTSSIrahasto o114 Jakokelpoiset varat yhteensa 1128 640 1085 887
Omat osakkeet 1.1. -13 381 -22 515 . - . . . . .
Tilikauden 2025 paattyessa Metso Oyj:n hallussa oli 1 211 683 kpl omia osakkeita (1 621 110 kpl vuoden 2024
Muutos 3435 9134 v N
paattyessa).
Omat osakkeet 31.12. -9 946 -13 381
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 435 805 434 272 16 Pl’rkaalkalnen vieras paaoma
Muutos 1108 1533
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 436 913 435 805 Tuhatta euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat 1059 836 892 165
Kassavirran suojausrahasto 1.1. 482 _ Lainat rahoituslaitoksilta 254 545 397 540
Nuniies 386 482 Lainat saman konsernin yrityksilta 21300 -
Kassavirransuojausrahasto 31.12. 869 482 Laskennallinen verovelka 217 121
Johdannaiset 9223 12 584
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 663 462 730 507 jihissn=s 1345122 1302 409
Osingonjako -314 549 -297 832 Joukkovelkakirjalainojen keskeiset ehdot on eritelty konsernitilinpdétoksen liitetiedoissa 4.5.
Edellisten filikausien voitto 31.12. 348 913 432 674
Velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Tilikauden tulos 352 759 230 788 Tuhatta euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat 300 000 300 000
Oma padaoma yhteensa 31.12. 1256 875 1213735 Lainat rahoituslaitoksilta B 50 000
Yhteensa 300 000 350 000

Esitetty nimellisarvoina.
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17 Lyhytaikainen vieras padgoma Erittely siirtoveloista
Tuhatta euroa 2025 2024
Tuhatta euroa 2025 2024 Samaan konserniin kuuluville yrityksille
Pitkaaikaisen vieraan paaoman lyhytaikainen osuus Siirtyvat korkovelat 663 7 682
Lainat rahoituslaitoksilta 97 998 127 682 Johdannaisten jaksotus 20 931 25126
Yhteensa 97 998 127 682 Muut 394 484
Yhteensa 21989 33292
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta - 29 464 Muille
Konsernipankkitilien velka 295 236 369 639 Siirtyvat korkovelat 11 388 7 599
Yhteensa 295 236 399102 Johdannaisten jaksotus 25 996 67 664
Palkkoihin liittyvat jaksotukset 4 575 4 535
Ostovelat Muut 4 574 208
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 14 387 28 310 Yhteensa 46 534 80 005
Muille 3249 2 466
Yhteensa 17 636 30776

18 Muut vastuusitoumukset

Siirfovelat Takaukset ja kiinnitykset
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 21989 33292
Muille 46 534 80 005 Tuhatta euroa 2025 2024
Yhteensa 68 523 113 298 Yritystakaukset samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 447 799 571118
Pankkitakaukset samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 646 619 707 065
Muu lyhytaikainen koroton laina Yhteensa 1094 418 1278 183
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 327 543 253 576
Muille 2 891 1095
Yhteensa 330 434 254 670 Leasingvasfuuf
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 809 828 925 528 Tuhatta euroa 2025 2024
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 659 155 684 817 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 389 224
MyShemmin maksettavat 55226 10 775
Yhteensa 55615 10 998
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19 Johdannaisinstrumentit

Tuhatta euroa 2025 2024

Kayvat arvot

Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset -1446 -33 807
Korkojohdannaiset -3 053 -3 625

Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset

Valuuttajohdannaiset 1915 2 361

Yhteensa -2 584 -35 071

Nimellismaarat

Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset 3336 766 3515028
Korkojohdannaiset 455 000 505 000

Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset 2 431909 2 403 483

Yhteensa 6 223 675 6 423 511
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Luettelo emoyhtiossa kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirja Tositelaji

Paiva- ja paakirja

Reskontraerittelyt

Pankkitositteet 16,26,43 / DZ, KZ, SB
Myyntilaskut RV,10,11,17 / DR, DA, NZ
Ostolaskut KR,20,27,69 / KR, KA, NZ, SR
Palkkakirjanpito tositteineen 33/ 2

01,02,03,04,05,10,21,22,23,30,32,39,54,55,60,64,76,79 /
AA, AF, DA, 21, 22, 23, AB, 32, M6, S5, SR, UE

Muistiotositteet 34,35, 36, SR
Liitetietotositteet

Muistiotositteet

Kaikki edelld mainitut kirjanpitokirjat sailytetdan sahkoisessa muodossa.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

2025 allekirjoitukset

Téma ftilinpaatds on laadittu sovellettavissa olevia tilinpaatdssdanndksia noudattaen, ja se antaa oikean ja Tilln aatosmerklnta
rittdvén kuvan sekd Metso Oyj:n etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien tytaryhtididen kokonaisuuden p
varoista, vastuista, faloudellisesta asemasta seka voitoista ja tappioista. Toimintakertomus antaa fodenmukaisen

kuvan Metso-konsernin liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta sek& kuvauksen merkittdvimmista riskeista, Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu
noudattaen Suomen kirjanpitolain seitsemannessa luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka Espoo, helmikuun 11. paivana 2026

taksonomia-asetuksen kahdeksatta artiklaa.
Ernst & Young Oy

Espoo, helmikuun 11. paivana 2026 Tilintarkastusyhteisd
Kari Stadigh Klaus Cawén Brian Beamish .
Toni Halonen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen KHT

Terhi Koipijarvi Niko Pakalén Reima Rytsola

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Anders Svensson Eriikka Soderstrom Arja Talma

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Sami Takaluoma

Toimitusjohtaja
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Liiketoimintakatsaus

Melso

Tilintarkastuskertomus

Metso Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme ftilintarkastaneet Metso Oyj:n (y-tunnus 0828105-4) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-filinpaatdsstandardien
mukaisesti,

+ tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja faloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
filintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme ftilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Suorittamamme muut kuin filintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.1.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa filintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet filinpaatoksen ftilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme ftilinpaatoksen filintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
filintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liiketoimintakatsaus
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Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tulouttaminen ajan kuluessa,
sisdltden projektisaamisten ja
projektitappiovarausten arvostamisen

Liikevaihtoa, projektisaamisia ja projektitappiovarauksia
koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedoissa 1.2, 2.2 ja 2.6.

Metso toimittaa asiakkailleen raataloityja teknisia
ratkaisuja, joissa toimitussopimuksen allekirjoitus ja
asiakkaan lopullinen toimituksen hyvaksynta voivat
ajoittua eri filikausille. Metson tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden mukaisesti téllaisten projektien
likevaihto kirjataan ajan kuluessa.

Liikevaihdon kirjaaminen ja projektin lopputuloksen
arvioiminen edellyttaa naissa tilanteissa merkittavaa
johdon harkintaa, erityisesti valmistusasteen ja loppuun
saattamiseen kertyvien kustannusten arvioimisessa.
Merkittavaa harkintaa edellytetadn myos
projektisaamisten kerrytettavyyden arvioinnissa ja
erityisesti tappiovarauksen maarittamisessa silloin, kun
kokonaiskustannusten odotetaan ylittavan
toimitussopimuksen kokonaistuotot. Edelld mainitusta
johtuen liikevaihdon tulouttaminen ajan kuluessa,
sisdltden projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamisen, oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tama seikka oli my6s EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Liikevaihdon tulouttamiseen ajan kuluessa, siséltaen
projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamisen, liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin
kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:

+ Konsernin soveltamien laskentaperiaatteiden
arvioiminen liittyen likkevaihdon tulouttamiseen ajan
kuluessa seké projektisaamisten ja
projektitappiovarausten arvostamiseen.
* Projektien aineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin
kannanottoihin ja muuhun kirjalliseen aineistoon
perehtyminen.
* Projektien taloudellisen kehityksen ja filanteen
* arvioiminen analysoimalla muutoksia oletuksissa
— koskien ennakoituja tuottoja ja kustannuksia,
maksuerien suorituksia seka tappiovarauksia; seka

- keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien
henkildiden kanssa, mukaan lukien projekti- seka
konsernijohto.

+ Konsernin tilinpdatoksessa esitettyjen liitetietojen
asianmukaisuuden arvioiminen liittyen likkevaihdon
tulouttamiseen ajan kuluessa seké projektisaamisten ja
projektitappiovarausten arvostamiseen.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitetdén liitetiedossa 1.2.

Metso toimittaa asiakkaille standardoituja laitteita seka
kulutus- ja varaosia. Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden
mukaan myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka
odofetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun
luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun
joko maaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt tai palvelu on
luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu
joko kerralla yhtend ajankohtana tai ajan kuluessa.

Myyntisopimusten ehdot ja kdytannoét vaihtelevat
markkinakohtaisesti ja likevaihto on Metso-konsernissa
kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa
luoda kannustimen myyntituottojen ennenaikaiselle
tuloutukselle.

Myynnin tuloutus on ftilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski johtuen tuloutuksen oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyvasta olennaisen virheellisyyden
riskista.

Myynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

* Arvioimme konsernin tuloutusperiaatteita
sovellettaviin tuloutusstandardeihin néhden;

* Muodostimme kasityksen myynnin tuloutuksen seka
siihen liittyvien jaksotuksien prosessista seka
testasimme prosessiin liittyvia kontrolleja,

+ Suoritimme data-analyyttisia tarkastustoimenpiteita
esimerkiksi analysoimalla myynnin kirjautumista
saaduiksi rahasuorituksiksi;

* Myyntisopimusten sopimusehtoihin perehtymista.

+ Testasimme myynnin katkoa analyyttisin toimenpitein
ja tarkastamalla yksittaisia tapahtumia pistokokein
ennen ja jalkeen tilinpaatdspaivan; ja

* Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostaminen

Liikearvoa koskevat laadinfaperiaatteet ja liitetiedot
esitetddn liitetiedossa 3.1.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2025 jatkuvien liiketoimintojen
likearvon maara oli 1 277 miljoonaa euroa, joka on 18 %
kokonaisvaroista ja 48 % omasta pdaomasta.

Liikearvon vuosittainen arvonalentumistestaus perustui
johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kayttdarvoista. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kayttéarvojen maaritykseen vaikuttavia
oletuksia ovat mm. liikkevaihdon kasvu, katteet seka
nettorahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko. Arvioidut kayttdarvot voivat vaihdella
merkittavasti niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja
muutokset edelld mainituissa yksittaisissa oletuksissa
voivat johtaa liilkearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostaminen oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska vuosittaiseen
arvonalentumistestaukseen liittyi johdon harkintaa
koskien keskeisia kaytettyja oletuksia ja koska liikkearvon
maara oli olennainen filinpaatdksen kannalta.

Liikearvon arvostamiseen liittyviin
tarkastustoimenpiteisiimme kuuluivat mm. seuraavat
toimenpiteet:

* Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen maarittdmisen ja niille
kohdistetun liikearvon arvioiminen.

* Arvonmaaéritysasiantuntijoidemme hyddyntaminen. He
avustivat meitad johdon tekemien keskeisten oletusten
asianmukaisuuden arvioinnissa. Toimenpiteet kasittivat
johdon tekemien oletusten vertaamisen ulkoisista
tietolahteista saataviin tietoihin ja itse laskemiimme
toimialan keskiarvoihin liittyen erityisesti
— ennustettuun liikevaihdon kasvuun,

— ennustettuun kateprosenttiin, ja
— rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn paaoman
keskimaaraiseen kustannukseen.

* Johdon laatimien arvonalentumislaskelmien
tasmallisyyden testaaminen seka diskontattujen
kassavirtojen summan vertaaminen Metson markkina-
arvoon.

* Arvonalentumistestauksesta esitettyjen liitetietojen
rittdvyyden arvioiminen.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten,
etta tilinpdatds antaa oikean ja riittdavan kuvan Suomessa voimassa olevien filinpaatdksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa foimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpadtods laaditaan foiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekéd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.
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Liiketoimintakatsaus

Hyvan filintarkastustavan mukaiseen ftilintarkastukseen kuuluu, etta kdytémme ammatillista harkintaa ja

sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen filintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisadisen valvonnan
tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme ftilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailléd emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
filintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun filintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat fai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

* Arvioimme filinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liilketoimintayksikkojé koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin filintarkastusta varten suoritettavan filintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme ftilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme filintarkastuksen aikana.

Sijoittajatietoa

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan filikauden ftilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat filintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa fapauksissa totfeamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitéa aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 30.6.2020 alkaen yhtajaksoisesti viisi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman
filintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannoksia lukuun otfamatta niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta

toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia. Lausuntomme eivéat kata niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja estdvyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b luvun
edellyttédman tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisteréinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, etté yhtié ei ole ollut velvollinen rekisterdimaan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b
luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta valittémasti edeltéaneelta tilikaudelta.

Espoossa 11. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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Liiketoimintakatsaus

Melso

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Metso Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Metso Oyj:n (y-tunnus
0828105-4) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edellad kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Metso Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainséadannén
kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytts aikaa
koskevaan tfaloudelliseen informaatioon kohdistuva ftilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Téman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan
velvollisuudet.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Metso Oyj:n kirjanpitolain 7. luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Lausuntomme kattaa konsernikestavyysraportissa vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei muita
vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia ISOM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettéva toiminnassa
laadunhallintajérjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Metso Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

* konsernikestévyysraportista sekéd sen laatimisesta ja esittamisesté kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

* siitd, etté konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

+ sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestavyysraportoinnille on myos luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastdkertoimien ja eri
kaasujen paastéjen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittémisessa kaytettava tieteellinen
tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista
naihin tapahtumiin littyen, seké laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten perusteella.
Todellinen lopputulos on todennakdisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu
odotetulla favalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd
kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséksi:
* Tunnistamme ja arvioimme vadarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen

virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta

pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta

virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaad havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,

vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Kuvaus suoritetuista toimenpiteistda

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon foimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:

Olemme haastatelleet konsernin johtoa sekad konsernikestavyysraportin siséltéamien tietojen kerdamisesta ja

raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta

konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-

standardien vaatimuksiin, seka sita, ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin

ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, tayttaakd konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja koskevat ESRS-standardien

vaatimukset olennaisilta osin:

— Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko
ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita,
uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet tietojen yhdistelyd arvioidaksemme
konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla toimipaikoilla.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt

taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen

tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Espoossa 11. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

Toni Halonen
KRT
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Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoittajatietoa

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Metso Oyj:n ESEF-

tilinpaatoksesta

Metso Oyij:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Metso Oyj:n (y-
tunnus: 0828105-4) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatds
549300ROVNOC371WOEQ07-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta

siten, etta ne tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu:

* laatia ESEF-tilinpaatdos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

* merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan konsernitilinpaatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission sééntelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

+ varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestad valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme foimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisémme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISOM 1, jonka mukaan
filintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttédn ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Melso

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatés merkitty olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

+ onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-
merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

* onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

* ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat filintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy
sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
sadntelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §&n mukaisena lausuntona esitamme, ettd Metso Oyj:n ESEF-tilinpdatokseen
549300ROVNIC371WOE07-2025-12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja
yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Metso Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta filikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu
11.2.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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Liiketoimintakatsaus

Metso
Sijoittajatietoa

Sijoittajasuhteet ja menettelytavat

Metson sijoittajasuhteiden tarkein tehtava on tukea Metson osakkeen oikeaa arvonmuodostusta valittamalla
ajantasaista tietoa yhtion toiminnasta, toimintaymparistosta, strategiasta, tavoitteista, taloudellisesta tuloksesta
ja markkinanakymista. Tavoitteenamme on antaa oikeaa, riittavaa ja ajankohtaista tietoa sdanndllisesti ja
puolueettomasti kaikille markkinaosapuolille. Tydssémme pyrimme tasmallisyyteen, avoimuuteen, nopeuteen ja
erinomaiseen palveluun.

Sijoittajasuhteet vastaa sijoittajaviestinnén toteutuksesta ja yhteydenpidosta pdaomamarkkinoiden edustajiin
seka kasittelee kaikki sijoittajatapaamispyynnot. Tapaamisten lisaksi Sijoittajasuhteet vastaa talous
raportoinnista, ajantasaisista verkkopalveluista sekd konferensseista ja seminaareista, joihin yhtién johto
osallistuu aktiivisesti. Vastaamme myés padgomamarkkinapaivan (Capital Markets Day) jarjestamisesta. Lisaksi
keraamme ja analysoimme saanndllisesti markkinatietoa seka sijoittajien palautetta yhtion johdolle ja
hallitukselle.

Metso noudattaa 21 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa ennen tilinpaatéstiedotteiden, puolivuosikatsauksien
ja osavuosikatsausten julkistuksia. Téna aikana emme tapaa paaomamarkkinoiden edustajia. Muina aikoina
vastaamme analyytikoiden ja sijoittajien kysymyksiin puhelimitse, séhkopostitse tai jarjestetyissa
sijoittajatapaamisissa. Sijoittajasuhteiden yhteystiedot 16ytyvéat seuraavalta sivulta.

Markkina-arviot ja analyytikkojen raportit

Seuraamme markkinaodotuksia aktiivisesti ja tarkastamme analyytikkojen pyynndsta heidan laatimiensa mallien
oikeellisuuden julkisesti saatavilla olevia tietoja vastaan. Emme ofa vastuuta pddomamarkkinoiden edustajien
julkaisemista arvioista tai ennusteista tai kommentoi niitd muuten. Emme mydskaan kommentoi yrityksen
arvonmuodostusta tai osakkeen hinnan kehitysta, suosi tiettyja analyytikkoja tai jakele analyytikkojen raportteja
sijoittajayhteisdlle. Yllapidamme listaa Metsoa seuraavista analyytikoista verkkosivuillamme.
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Markkinanakymat

Metson markkinanakymissa kuvataan oletettua markkina-akfiviteetin kehitysta seuraavan kuuden kuukauden
ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttden termeja: kasvaa, jatkuu nykyiselld tasolla tai
hidastuu.

12.2.2026 julkistetut markkinanakymat

Metso odottaa markkinoiden yleisen aktiviteetin jatkuvan nykyisellad tasolla seka Mineraalit- etta
Kivenmurskaus-segmentissa.

Aiemmin julkaisemissa ndkymissdan Metso odotti yleisen markkina-aktiviteetin jatkuvan nykyisella tasolla seka
Mineraalit- ettd Kivenmurskaus-segmentissa.

Taloudellisen viestinndn ohjeistus

Sijoittajaviestinnan tasa-arvoisuusperiaatteen mukaisesti annamme kaikille markkinaosapuolille yhta- ja oikea-
aikaisesti ne tiedot, joita tarvitaan Metson osakkeen ajantasaisen arvon maarittamiseen. Noudatamme
seuraavien tahojen saantoja ja suosituksia:

*+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020

+ Osakeyhtiolaki

* Kirjanpitolaki

+ Arvopaperimarkkinalaki

+ Markkinoiden vaarinkayttdasetus (asetus [EU] N:o 596/2014; "MAR")

* Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvonnan saannot, maaraykset ja ohjeet

Hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, joissa kuvataan porssiviestintdan ja muihin tarkeisiin tiedonantoihin
soveltamamme tarkeimmat periaatteet ja kaytannét. Tiedonantopolitikkamme tarkoituksena on varmistaa
viestinnan luotettavuus ja johdonmukaisuus seka kuvata tarkeimmat taloudelliseen viestintaan ja raportointiin
liittyvat paatoksentekomenettelyt. Tiedonantopolitiikka ja lisatietoja tiedonantoperiaatteistamme on saatavilla
verkkosivuillamme.
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Melso

Liiketoimintakatsaus

Metson tiedotteet jaetaan kolmeen luokkaan: porssitiedotteet, lehdistotiedotteet ja ammattimediatiedotteet.
Tiedoteluokka valitaan MAR:n vaatimusten ja tiedon olennaisuuden ja merkittavyyden perusteella seka
sisdisten ohjeiden mukaisesti.

Porssitiedotteilla julkistetaan MAR:n mukaista sisapiiritietoa seka muita porssin sdantdjen mukaan julkistettavia
tietoja. Lehdistotiedotteilla kerrotaan Metson liketoimintaan liittyvisté tapahtumista, jotka eivat sisalla
sisapiiritietoa, mutta joilla arvioidaan olevan uutisarvoa tai joiden arvioidaan yleisesti kiinnostavan sidosryhmia.
Ammattimediatiedotteita julkaistaan Metson uusista tuotteista ja teknologioista sekd muista Metson
asiakastoimialoista ja kyseisen ammattialan mediaa kiinnostavista asioista.

Taloudelliset raportit ja tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi verkkosivuillamme ja ne ovat tilattavissa

my0os sahkopostiin. Julkistamme tietoja taloudellisesta tuloksestamme, mukaan lukien tunnusluvut, ennalta
ilmoitetun aikataulun mukaisesti konserni- ja segmenttitasolla.

Taloudellinen raportointiaikataulu 2026
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Tarkeita vuoden 2026 yhtiokokoukseen liittyvia paivamadria

Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva 10.4.2026
limoittautuminen paattyy 15.4.2026 klo 10.00
Varsinainen yhtiokokous 22.4.2026
Osingonmaksun 1. eran tasmaytyspaiva 24.4.2026
Osingon 1. erédn maksupaiva 4.5.2026

Kokouspodytakirja saatavilla Viimeistaan 6.5.2026

Lokakuu 2026

Osingon 2. eran maksupaiva
(Hallitus paattad maksupaivasta 21.10.2026)

Vuosikertomus vuodelta 2025 viikolla 13
Tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus 22.4.2026
Puolivuosikatsaus 2026 24.7.2026
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 2026 22.10.2026

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydetaan ilmoittamaan siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai
muuhun tilinhoitajayhteisoon, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilia.

Varsinainen yhtiokokous 2026

Metso Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona 22.4.2026 klo 14.00 Finlandia-talossa, osoitteessa
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Yhtiokokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
aanestyslippujen jakaminen kokouspaikalla aloitetaan kello 12.30.

Kokouskutsu, joka siséltéa ehdotukset yhtiokokoukselle, on julkistettu porssitiedotteena 12.2.2026. Se on
luettavissa my0s verkkosivuillamme.

limoittautuminen ja valtakirjat

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtikokoukseen kokouspaikalla,
tulee ilmoittautua kokoukseen viimeistaan 15.4.2026 klo 10.00. limoittautumisen on oltava perilla yhtiélla (tai
Innovatics Oy:lld) ennen ylla mainitun ilmoittautumisajan paattymista. limoittautuminen yhtidkokoukseen ja
ennakkoaanestys alkavat 18.2.2026 klo 9.00. limoittautua voi seuraavilla tavaoilla:

a) Metson infernetsivuilla, Séhkdinen ilmoittautuminen edellyttaa osakkeenomistajien tai naiden lakiméaéaraisten
edustajien tai asiamiesten vahvaa sahkadista tfunnistamista pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Mikali
yhteisbomistaja kayttda Suomi.fi-valtuutta, ilmoittautuminen edellyttda myos valtuutetulta vahvaa sahkoista
tunnistamista, joka foimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) séhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi,

c) puhelimitse soittamalla numeroon 010 2818 909 maanantaista perjantaihin klo 9.00-12.00 ja 13.00-16.00, tai
Puhelinilmoittautumisen yhteydessa ei voi ennakkodénestaa.

d) postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Metso Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa vahintdan seuraavat tiedot: osakkeenomistajan nimi,
henkildtunnus/syntymaaika/y-tunnus, yhteystiedot, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen
syntymaaika. Osakkeenomistajien ja asiamiesten Metsolle tai Innovatics Oy:lle antamia henkilotietoja kaytetaan
vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Lisatietoja Metson
henkilotietojen kasittelysté on Metson yhtiokokousta koskevassa tietosuojaselosteessa, joka tulee olemaan
saatavilla verkkosivuillamme.

Osakkeenomistajan, hdanen lakimaaraisen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkiléllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa. Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodénestamiseen
liittyen on saatavissa puhelimitse yhtikokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta

010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.
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Hallintarekisteréidyt osakkeet

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtikokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hanella olisi oikeus olla rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion
osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 10.4.2026. Tarkemmat ohjeet [0ytyvat yhtion
interneftsivuilla.

Yhtiokokouksen padatokset

Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan porssitiedotteella viipymatta yhtiokokouksen paattymisen jalkeen.

Yhtiokokoukseen liittyvaa lisatietoa ja ehdotukset yhtiokokoukselle ovat luettavissa verkkosivuillamme.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Juha Rouhiainen
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 020 484 3253
juha.rouhiainen@metso.com
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