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Lukuohje

Vuoden 2010 vuosikertomuksessam-
me kerromme strategiamme kannalta
keskeisista kestavan kehityksen tee-
moista kuten maailmanlaajuisesta
lasnaolostamme, ymparistdtehokkaista
ratkaisuistamsnme, metsolaisista seka yh-

teistydstamme eri sidosryhmien kanssa.

Olemme keranneet artikkelien yhtey-
teen "Linkit & lisatiedot” -kohtiin viitta-
uksia seka raportista etta sen ulkopuo-
lelta [6ytyviin lisatietoihin.

Painettua raporttia tdydentaa eng-
lanninkielinen, kestavan kehityksen
verkkojulkaisu Metso Sustainability
Results 2010, joka l6ytyy osoitteesta
www.metso.com. Verkkojulkaisu kuvaa
kehitystamme taloudellisen, sosiaalisen
ja ympadristdvastuun osa-alueilla fakto-
jen ja lukujen muodossa.

Vuoden 2010 vuosiraportoinnissa
esitetyt yritysvastuutiedot, jotka koos-
tuvat vuosikertomuksessa esitetyista
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparisto-
vastuun tiedoista, seka kestavan kehi-
tyksen verkkojulkaisusta "Metso Sustai-
nability Results 2010" on varmennettu
ulkoisesti. Yritysvastuuraportoinnissaan
Metso on soveltanut Global Reporting
Initiative GRI -raportointiohjeistusta.
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Metso on kansainvalinen teknologia-
konserni. Teknologia-ja palveluratkai-
summe auttavat asiakkaita jalostamaan
luonnonvaroja ja kierrattamaan materi-
aaleja kestavalla tavalla arvokkaiksi tuot-
teiksi. Asiakkaamme toimivat kaivos-,
maarakennus-, voimantuotanto-, dljy- ja
kaasu-, kierratys- seka massa- ja paperi-
teollisuudessa. Me olemme aidosti glo-
baali — toimimme yli 300 yksikdssa ja yli
50 maassa kaikilla mantereilla. Toimim-
me yhteistyossa sidosryhmiemme ja

noin 28 500 metsolaisen osaajan voimin.

Muut

1%

Metso lyhyest

Metson liikketoiminnot

Kaivos- ja maarakennusteknologia
Olemme kansainvdlinen teknologioi-
den ja palvelujen toimittaja kaivos- ja
maarakennusteollisuudelle. Tuoteva-
likoimamme kattaa kaivostoiminnan,
mineraalien ja murskeen kasittelyjdrjes-
telmat, palveluratkaisut seka vara-

ja kulutusosat.

Osuus Metson liikevaihdosta

Energia- ja ymparistoteknologia
Toimitamme kattilalaitoksia voimantuo-
tantoon, prosessiautomaatiojarjestelmia ja
erikoisventtiilejd, laitteita kierratysmetallin
ja kiintean jatteen kasittelyyn seka asian-
tuntija- ja elinkaaripalveluja.

Osuus Metson liikevaihdosta

Paperi- ja kuituteknologia

Olemme maailmanlaajuisesti toimiva
massa- ja paperiteollisuuden teknolo-
giatoimittaja. Tarjontamme kattaa myos
asiantuntija- ja kunnossapitopalvelut.

Osuus Metson liikevaihdosta

33%



Metso vuonna 2010

Avainluvut

Milj. e 2009 2010 Muutos

Liikevaihto 5016 5552 1%

Palveluliiketoiminta, %:a liikkevaihdosta 42 45

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyo-

dykkeiden poistoja (EBITA) seka kertaluonteisia eria 399,0 491,0 23 %
%:a liikevaihdosta 8,0 8,8

Tilikauden tulos 151 258 71%

Tulos/osake, euroa 1,06 1,71 61 %

Osinko/osake, euroa* 0,70 1,55 121%

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 10,0 13,5

Nettovelkaantuneisuusaste, % 32,5 15,0

Vapaa kassavirta 717 435 -39%

Tutkimus- ja tuotekehityskulut 115 111 3%

Saadut tilaukset 4358 5944 36 %

Tilauskanta 31.12. 3415 4023 18 %

Henkilosto 31.12. 27 166 28593 5%

Tapaturmataajuus (LTIF) n/a 12,4

Tuki yleishyodyllisiin tarkoituksiin 0,6 31

Hiilidioksidipaastot, 1000 t 265 284 7%

Energiankulutus, TJ 3398 3693 9%

Metallien kdytto, 1 000 t 156 235 51%

* 2010 hallituksen ehdotus
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Saadut tilaukset ja tilauskanta

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain
Liikevaihto 5552 milj. e (2009: 5 016 milj. e)

A Kaivosteollisuus 27% (27 %)

A Maarakennus 13 % (14 %)

A Voimantuotanto 11% (13%)

A Oljy- ja kaasuteollisuus 7% (8 %)
Kierratys 4% (4 %)

A Massateollisuus 8% (7 %)
Paperiteollisuus 30 % (27 %)

Saadut tilaukset alueittain
Saadut tilaukset 5 944 milj. e (2009: 4 358 milj. e)

A Suomi 6% (7%)

A Muut Pohjoismaat 7% (7 %)

A Muu Eurooppa 23 % (22 %)

A Pohjois-Amerikka 15 % (18 %)
Eteld- ja Véli-Amerikka 17 % (12 %)

A Aasia jaTyynenmeren
alue 27% (28 %)

Afrikka ja Lahi-itd 5% (6 %)

Henkil6sto alueittain

Henkilsto 28 593 (2009: 27 166)
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A Suomi 31% (32%)

A Muut Pohjoismaat 10% (11%)

A Muu Eurooppa 15% (13 %)

A Pohjois-Amerikka 12% (13 %)
Eteld- ja Véli-Amerikka 11% (10 %)

A AasiajaTyynenmeren
alue 16% (16 %)

Afrikka ja Lahi-itd 5% (5%)

Metso vuosikertomus 2010



Maailma ymparillamme vaikuttaa kaikkeen
toimintaamme. Ymparistbamme muokkaavat
megatrendit tarjoavat meille mahdollisuuksia
kasvuun ja kehitykseen.




Yhteistydssa sidosryhmi-
emme kanssa pystymme
nakemaan pidemmalle,
hyodyntamaan uudet mah-
dollisuudet ja rakentamaan
kestavaa tulevaisuutta.

Metso vuosikertomus 2010 Kuvassa: Jukka Tiitinen, Mike Edwards, Krishan Kumar, Dharamvir Singh

www.metso.com



Toimimalla yhteistyossa ja
arvojemme mukaisesti voim-
me vastata sidosryhmiemme

odotuksiin ja saada aikaan
tuloksia.
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Toimitusjohtajalta

Metson toimitusjohtaja Matti Kahkénen ja edel-
tajansa Jorma Eloranta keskustelivat Helsingissa
Metson tilanteesta ja tulevaisuudesta. Metson
taloudellinen asema ja strategia ovat vahvalla
pohjalla. Maailman muutosvauhti kuitenkin
kiihtyy ja siksi Metson on jatkuvasti uudistuttava
ja parannettava toimintaansa. Tuloksia tehdaan
entista tiiviimmin yhdessa tekemalla.

Metson asema on vahva

JE: Metsosta on kymmenessd vuodessa kehittynyt
globaali, toimintamalleiltaan joustava yritys. Palvelu-
liiketoimintamme on yli kaksinkertaistunut noin 2,5
miljardiin euroon, ja se edusti viime vuonna 45 pro-
senttia liilkevaihdostamme. Saamistamme tilauksista
noin puolet tulee kehittyvilta markkinoilta, kun vield
10 vuotta sitten vastaava luku oli 16 prosenttia. Ympa-
ristoliiketoiminta on meille uudempi kehityskohde,
jossa riittaa viela tilaa kasvaa, kun maailmassa tarvi-
taan entista ymparistotehokkaampia teknologioita
jaratkaisuja. Metson kannattavuus on myd&s nykyisin
aikaisempaa paremmalla tasolla. Olen kuitenkin
vakuuttunut, ettd Metsossa on paljon potentiaalia
vield parempaan. Iso kysymys onkin, miten tehda
Metsosta entista parempi?

MK: Jorman aikana Metson asema vakiintui ja yhtio
on kasvanut aikuiseksi. Vahva taloudellinen perusta
on tarked, silla se antaa meille mahdollisuuksia
investoida, panostaa tuotekehitykseen ja kehittaa
toimintaamme aktiivisesti. Viime vuonna markkinat
elpyivat ja saimme kaannettya Metson liiketoimin-
nan kasvuun. Nyt haemme lisda vauhtia nopeasti
muuttuvan markkinan imussa.

Muutostahti kiihtyy

JE: Totta, maailma muuttuu nopeammin kuin viela
vuosikymmen sitten. Talous on globalisoitunut,
kehittyvat markkinat kasvavat entista merkittavam-
miksi toimijoiksi, vdestérakenne muuttuu maailman
vakiluvun kasvaessa ja ymparistdasioiden merkitys
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korostuu. Nama trendit tuovat Metsolle ja muulle
teollisuudelle sekd haasteita etta mahdollisuuksia.
MK: Olemme hyvissd asemissa hyotydksemme
maailman megatrendeista. Kehittyvien markkinoiden
suotuisa talouskehitys tukee metallien, energian,
infrastruktuuriratkaisujen seka paperin ja kartongin
kysyntaa ja tarjoaa meille erinomaisia mahdollisuuk-
sia. Vahva asemamme palveluissa perustuu pitka-
janteisiin asiakassuhteisiin sekd laajaan asennettuun
laitekantaamme, ja kehitdmme palvelutarjontaamme
jatkuvasti. Maailmanlaajuinen huoli ympariston
tilasta ja kestavasta kehityksestd luo kysyntaa
myds ympadristotehokkaille ratkaisuillemme ja niita
tukeville elinkaaripalveluille. Strategiset painopiste-
alueemme tarjoavat meille siis erinomaisia kasvun
mahdollisuuksia myds jatkossa.

Omassa toiminnassamme keskeisinta on jatkuva
uudistuminen. Kilpailu globaaleilla markkinoilla
on kovaa ja pysyvaa. Nykyiset kilpailijat kehittavat
toimintojaan ja uusia haastajia tulee mukaan. Lisaksi
asiakkaamme osaavat vaatia aina vain parempaa
entistd kilpailukykyisempaan hintaan. Naista syista
meidan on uudistuttava jatkuvasti. Metson henkilos-
ton kannalta vain jatkuvasti parantava yritys voi olla
hyva tyopaikka pidemmalla aikavalilla.

Yhteistyolla tuloksia

JE: Kun olemme viime kuukausina tavanneet
asiakkaitamme, keskustelut ovat olleet rohkaisevia

ja eteenpadin katsovia. Markkinat ovat elpymassa ja
Metsoa pidetdan alansa johtavana toimittajana ja
hyvana kumppanina.

MK: Meille on kunnia-asia pitaa huolta siita, etta
olemme asiakkaiden haluttu kumppani myds jat-
kossa. Tuotteidemme laadun, toimitusvarmuuden ja
palvelutarjonnan pitaa olla huippua.

JE: Tyytyvaiset asiakkaat takaavat parhaiten kannatta-
van kasvun jatkumisen, mika puolestaan luo uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia ja kiinnostavia tyotehtavia
metsolaisille. Tyytyvdiset omistajat ovat yrityksen va-
kaan kehittdmisen toinen kulmakivi. Metson osakkeen
kokonaistuotto viime vuonna oli osakkeen arvonnousu
ja maksetut osingot huomioon ottaen 73 prosenttia.
MK: My6s hallituksen osinkoehdotus, 1,55 euroa osak-
keelta, kertoo vakaasta taloudellisesta asemastamme
ja luottamuksesta Metson tulevaan kehitykseen.

www.metso.com



Kiitokset vuoden 2010 hyvista tuloksista kuuluvat
kaikille metsolaisille. Toki alkaneessa vuodessa on
myds omat haasteensa. Epavarmuutta suotuisaan
yleiskuvaan luovat muun muassa talouden elpymisen
hauraus kehittyneilld markkinoilla ja kasvaneet inflaa-
tiopaineet. Myonteistd on, etta kysynta kehittyvilla
markkinoilla jatkuu hyvéna, kaivosteollisuuden naky-
madt paranevat ja palveluiden kysynnan ennustetaan
pysyvan vahvana kaikissa liiketoiminnoissamme.

JE: Haluan kiittaa asiakkaitamme, yhteistydokumppa-
neitamme sekd ennen muuta metsolaisia seitse-
masta upeasta, joskus toki haasteellisesta, tuloksia
tuoneesta yhteisestd vuodesta.

Matkalla kestdvaan tulevaisuuteen

MK: Viime vuonna kavimme talon sisélld keskustelua
siitd, mikd on Metson olemassaolon tarkoitus. Uu-
distettu missiomme antaa tahan selvén vastauksen:
“Autamme asiakkaitamme jalostamaan luonnonva-
roja ja kierrattdmaan materiaaleja kestavalla tavalla
arvokkaiksi tuotteiksi”.

Samoin uusi visiomme - Yhteistyolld ykkdseksi -
sekd uudet johtamisperiaatteemme tukevat kannat-
tavaa kasvuamme ja auttavat meitd kohti kestavaa
tulevaisuutta. Myds arvomme, toimintaperiaatteem-
me ja allekirjoittamamme YK:n Global Compact

www.metso.com

-aloite ohjaavat metsolaisia kestavan kehityksen
mukaiseen toimintaan.

Naiden linjausten mukaisesti niin metsolaiset
kuin muutkin sidosryhmd@mme voivat odottaa
Metsolta suoraviivaista ja avointa toimintaa. Uskon,
ettd tasta hyotyvat niin metsolaiset, asiakkaamme
kuin omistajammekin.

JE: Metson tilanne on hyva ja silla on vahva stra-
tegia. Minusta on hienoa, ettd seuraajani ja koko
Metson uusi johtoryhma 16ytyi talon sisalta. Se
kertoo siitd, ettd Metsossa on osaavia ihmisid ja etta
yhtién suunta on oikea. Olen varma, ettd Metso
jatkaa kannattavan kasvun uralla Matin ja hdnen
tiiminsa johdolla.

Ihmettelisin kuitenkin suuresti, jos uusi johto ei
esittelisi muutoksia. Jatkuva uusiutuminen asiakkai-
den parhaaksi ja kilpailukyvyn varmistamiseksi on
tarkeaa.

MK: Uusi johtoryhma on saanut hyvan alun ja
tdyden tuen. Haluan kiittda Jormaa Metson erittdin
menestyksellisestd johtamisesta. Metso on yhtiona
erinomaisessa kunnossa. Tasta on uuden johtoryh-
man hyva jatkaa yhdessa metsolaisten kanssa.

LINKIT &
AR | |SATIEDOT

1 Metson visio, missio
jaarvots.16-17

2 Metson strategia
s.18-19

3 Metsolaiset s. 40-42

Metso vuosikertomus 2010

Kuvassa: Matti Kahkonen, Jorma Eloranta.
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Metso ja megatrendit

Toimitusketjut
muutoksessa

Uusia kilpailijoita
globaaleilla markkinoilla

Taloudellisen
vallan uusjako

Taloudellinen valta on asteittain siirtymdssa
pois kehittyneiltd markkinoilta ja jakautu-
massa tasaisemmin useamman maan ja
maantieteellisen alueen kesken. Maailman-
kaupan vapautuminen ja informaatiotekno-
logian kehitys nopeuttaa tata trendia, minka
seurauksena globaalin toimintaympariston
pelisddannot maaritellddn uudelleen.

Taloudellisen vallan uusjako
Maailmantalouden kasvun painopiste siirtyi
2000-luvun ensimmdisen vuosikymmenen
aikana kehittyneilta markkinoilta kehittyvil-
le. Kehittyneilla markkinoilla kasvu hidastui
ja perustuu nykyiselld@n lahinna palvelujen
kasvuun. Elintason nousu ja kulutuksen
lisddntyminen seka uuden tuotantokapa-
siteetin ja infrastruktuurin rakentaminen
kehittyvilla markkinoilla pitavat kasvua ylla
jatkossakin. 2010-luvun arvioidaan olevan
kehittyvien maiden valta-aikaa.
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Globaalit teolliset yritykset, Metso
mukaan lukien, ovatkin merkittavasti vah-
vistaneet ldsndoloaan kehittyvilla markki-
noilla. Tdmad on auttanut niita selviytymaan
suhdannekuopan yli, erityisesti vuonna 2008
alkaneen talouden taantuman aikana.

Talouden kriisin on pelatty toisaalta
hidastavan globalisaatiota uuden protek-
tionismin kasvun my6td. Maailmankaupan
vapautumista edistavat toimet kuitenkin
jatkuvat, vaikka niiden toteuttamisen tahti
onkin tilapaisesti hidastunut.

Uusia kilpailijoita

globaaleilla markkinoilla
Kehittyvilla markkinoilla syntyy maail-
manmarkkinoille uusia toimijoita, jotka
ovat usein hyvin kilpailukykyisia. Niiden
sopeutumiskyky toimintaympariston
muutoksiin on vahvistunut viime vuosina
niiden kotimarkkinoilla tapahtuneiden

suurten muutosten seurauksena, ja ne ovat
laajentamassa toimintaansa myos globaa-
leille markkinoille.

Kun kilpailijoiden maara markkinoilla
kasvaa, tuotteiden elinkaaret lyhenevat ja
uusia innovaatioita syntyy entista nope-
ammin. Kiristyva kilpailu laskee usein myos
tuotteiden hintoja. Investointihyodykkeiden
markkinoilla vahva oma tutkimus- ja tuote-
kehitys seka uudet innovaatiot ovat entista
tarkeampia kilpailutekijoita.

Toimitusketjut muutoksessa
Talouden globalisaatio muuttaa markkinoi-
den toimintatapoja ja arvoketjuja. Maailman
eri taloudet ja niiden toimijat ovat entista
enemman yhteydessa toisiinsa ja riippuvai-
sia toisistaan. Toimitusketjun eri osia, kuten
hankintoja, tuotantoa, jakelua, myyntid

ja markkinointia, johdetaan yrityksissa
globaalisti ja voidaan I0ytaa seka toimin-
nallisesti etta taloudellisesti tehokkaimmat
kokonaisratkaisut. Kehittyvien markkinoiden
merkitys on kasvanut kaikissa toimitusket-
jun osissa.

Yritysten on entista vaikeampaa hankkia
kilpailu- ja kustannusetua valmistuksesta;
tuotekehitys, muotoilu ja brandi seka lahei-
set asiakassuhteet ja elinkaaripalvelut ovat
nousseet uusiksi kilpailuvalteiksi. Tallaisessa
markkinatilanteessa monet investointihy6-
dykkeiden tuottajat, kuten Metso, hakevat
uusia kasvumahdollisuuksia palveluliiketoi-
minnasta.

LINKIT &
AR | |SATIEDOT

Lue lisaa siita, miten Metso vastaa talouden
globalisaation tarjoamiin kasvun ja muutoksen
mahdollisuuksiin.

1 Strategias.18-19

2 Palveluliiketoiminta s. 20-25

3 Maailmanlaajuinen lasndolo s. 32-39

www.metso.com



METSO JA MEGATRENDIT

Kehittyvien maiden nousu

Kehittyvien
markkinoiden
taloudellinen valta

Globaalisti kasvava Globaalisti kasvava keskiluokka

keskiluokka

Paikalliset kustannus-
tehokkaat ratkaisut

Alkanut vuosikymmen on ensimmainen,
jona kehittyvien markkinoiden talouksien
arvioidaan muodostavan suuremman osan
maailman bruttokansantuotteesta kuin
kehittyneiden markkinoiden. Asiakkaiden
toiveiden tuntemus on keskeinen menestys-
tekija kehittyvilla markkinoilla.

Kehittyvien markkinoiden
taloudellinen valta

Yli puolet maailman bruttokansantuotteen
kasvusta tulee ns. BRIC-maista (Brasilia, Ve-
ndja, Intia ja Kiina). Kiinan merkitys on suurin
ja se on noussut yhdeksi maailmantalouden
supermahdeista. My®s Intian ja Brasilian
kehitys on ollut erittdin vahvaa. Lahinnd Aa-
siasta, Lahi-idasta ja Ita-Euroopasta on lisdksi
nousemassa joukko muita maita, jotka omal-
ta osaltaan tulevat muuttamaan globaalin ta-
louden pelikenttdd. Ndma nopeasti kasvavat
taloudet haastavat kehittyneiden markkinoi-
den taloudet uudenlaiseen kilpailuun.

www.metso.com

Luonnonvarojen hyddyntaminen seka
niihin perustuva tuotanto ovat usein kehit-
tyvien kansantalouksien vaurastumisen ldh-
tokohta. Toimiva kuljetusinfrastruktuuri on
valttamaton talouskasvulle ja tuotannollisen
toiminnan sijoittumiselle uusille alueille.
Vaurastumisen ja kaupungistumisen edetes-
sd vaeston kulutustottumukset muuttuvat,
mika kasvattaa esimerkiksi pakkauskarton-
gin, paperin ja pehmopaperin kysyntaa.
Kulutuksen kasvu lisdd my®s mineraalien
kysyntaa ja siten investointeja kaivosteol-
lisuuteen. Talouskasvun yllapitaminen ja
siihen liittyva kaupungistuminen vaativat
lisdpanostusta infrastruktuurin kehittami-
seen ja lisddvat murskeen ja mineraalien
kulutusta. Talouskasvun jatkuessa energian
kulutus kasvaa ja tehokkaasta jatteiden
kasittelysta tulee entista tarkeampaa.

Kehittyville markkinoille syntyi viime vuosi-
kymmenen aikana laaja, ostovoimainen
keskiluokka, joka haluaa nopeasti saavuttaa
ldnsimaisen elintason. Tama merkitsee
luonnonraaka-aineiden ja erityisesti kulu-
tustavaroiden kysynnan kasvua. Kulutuksen
kasvu voi myos johtaa kilpailuun luonnon-
raaka-aineista ja tuotantoresursseista.
Kulutustavaroiden tuotanto on enenevassa
maadrin siirtynyt kehittyville markkinoille, joi-
den tuotantolaitokset valmistavat tuotteita
kasvavien kotimarkkinoidensa lisdksi koko
maailmalle.

Paikalliset kustannustehokkaat
ratkaisut

Uusien markkinoiden yritykset ja kuluttajat
ovat erittdin kustannustietoisia, eivatka
halua maksaa kaikista lansimaisia asiakkaita
varten kehitetyistd tuoteominaisuuksista.
Hyodyntadkseen kehittyvien markkinoi-
den kasvumahdollisuudet taysimaaraisina
lansimaisten yritysten on tunnettava uusien
markkinoiden kilpailutilanne ja asiakkaiden
toiveet ja oltava valmiita sopeuttamaan
tuotteensa ja palvelunsa niiden vaatimusten
mukaisiksi. Kehittyvien maiden asiakkaat
haluavat saavuttaa korkean tuottavuuden ja
kilpailukykyisen laadun perussovelluksilla,
jotka ovat edullisia ja nopeita toimittaa.
Kilpailussa menestyminen vaatii joustavaa
reagointia ja vahvaa paikallista lasn&oloa.

LINKIT &
AR ||SATIEDOT

Lue lisaa siitd, miten Metso vastaa
kehittyvien maiden nousun tarjoamiin
kasvun ja muutoksen mahdollisuuksiin.
1 Strategias.18-19
2 Palveluliiketoiminta s. 20-25

3 Maailmanlaajuinen lasndolo s. 32-39
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METSO JA MEGATRENDIT

Vaeston kasvu ja
kaupungistuminen

Tiedonsiirron ja
koulutuksen tarve

Tyovoima ikaantyy
kehittyneilla markkinoilla

Vdestonkasvu ja kehittyvien maiden
talouskasvu johtavat nopeaan kaupungistu-
miseen, jonka arvioidaan jatkuvan pitkdan.
Nykyisin arvioidaan, etta 80 prosenttia
maailman asukkaista eli 7 miljardia ihmista
asuu kaupungeissa vuonna 2100.

Vaeston kasvu ja
kaupungistuminen

Tehokkaat liikkenne- ja kuljetusratkaisut ovat
edellytys suurkaupunkien toiminnalle ja ta-
loudelliselle kehitykselle. Uuden infrastruk-
tuurin rakentaminen seka olemassa olevan
yllapitaminen ja kehittaminen vaativat seu-
raavien vuosien aikana mittavat investoinnit
maailmanlaajuisesti ja kasvattavat mineraa-
lien, kuten raudan, kuparin ja nikkelin seka
murskeen kysyntda.

Kun jatkuvasti kasvava maara elintarvik-
keita ja kulutustavaroita tulee voida kuljettaa
vahingoittumattomina tuotantolaitoksista
kauppakeskuksiin, usein mantereelta toiselle,
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ja sieltd edelleen koteihin, tarvitaan myos lisaa
pakkausmateriaaleja ja koneita ja laitteita
niiden tuottamiseksi. Energian ja veden riitta-
vyys sekd jatteiden kasittely ja kierratys ovat
muita kaupungistumiseen liittyvia haasteita.
Kaupunkialueille arvioidaankin tulevaisuu-
dessa rakennettavan kierratysmateriaaleja
hyddyntavia pienid paperi- ja kartonkitehtaita
ja yhdyskuntajatettd polttoaineenaan kaytta-
vid voimalaitoksia.

Tyovoima ikdantyy

kehittyneilld markkinoilla

Osaava henkildsto on yritysten keskeinen
menestys- ja erottautumistekija ja sen rooli
korostuu tulevaisuudessa. Monilla kehitty-
neilla markkinoilla vaesto ikaantyy ja vaes-
tonkasvu hidastuu tai kddntyy jopa laskuun,
mika voi johtaa talouskasvun hidastumiseen
ja tydvoimapulaan. Yritysten onkin monissa
tapauksissa kehitettdva toimintamallejaan
uusista lahtokohdista.

Monet tydvoimavaltaisilla toimialoilla
toimivat yritykset siirtdvat toimintojaan
kehittyville markkinoille, joilla koulutettua
henkilostoa on helpommin saatavilla. Yha
useammin yritykset myos ratkaisevat osaa-
van henkildston saatavuuteen liittyvat vai-
keudet keskittymalla vain ydinosaamiseensa
liittyviin toimintoihin ja ulkoistamalla muut
toiminnot. Tama luo uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia esimerkiksi prosessi- ja laitetoi-
mittajille huollon ja yllapidon alueella.

Tiedonsiirron ja
koulutuksen tarve
Henkildston ikddntyminen ja toiminto-
jen ulkoistaminen tai siirtdminen uusille
maantieteellisille alueille haastavat yritysten
kyvyn sdilyttaa liilketoiminnan jatkuvuuden
kannalta tarkeda tietoa. Osaamisen ja erityi-
sesti hiljaisen tiedon siirtdminen nuoremmil-
le sukupolville ja uusille alueille on keskeista
kaynnissa olevassa muutosvaiheessa.
Yritysten sisdiset koulutusohjelmat tay-
dentévat paikallisissa oppilaitoksissa saatuja
tietoja ja taitoja. My0s yhteistyo paikallisten
oppilaitosten kanssa yleistyy, jotta valmis-
tuvien opiskelijoiden oikea osaamisprofiili
pystytaan varmistamaan. Sisdista tiedon-
siirtoa pyritddn nopeuttamaan tehtavien
kierrolla eri maiden ja yksikdiden valilla
ja uusinta informaatioteknologiaa, kuten
sosiaalista mediaa, hyodyntamalla. Tarkeaa
on myos lisata kehittyneilla markkinoilla
toimivan henkil6ston osaamista kehittyvien
markkinoiden erityiskysymyksista.

LINKIT &
AR ||SATIEDOT

Lue lisaa siita, miten Metso vastaa vaestoraken-
teen muutosten tarjoamiin kasvun ja kehityksen
mahdollisuuksiin.

1 Palveluliiketoiminta s. 20-25

2 Maailmanlaajuinen lasnéolo s. 32-39

3 Metsolaiset s. 40-42

www.metso.com



METSO JA MEGATRENDIT

Kestava kehitys ja ilmastonmuutos

Ymparistotehok-
kaat ratkaisut

Lisaantyva saantely

Uudet ener-
giaratkaisut
ja energia-
tehokkuus

Tulevaisuuden kannalta vélttamaton kestava
kehitys vaikuttaa merkittavasti kaikkien
toimintaan. Metsolle se on sekd mahdol-
lisuus ettd haaste. Edistamme kestdvaa
kehitysta tarjoamalla ymparistotehokkaita
teknologioita ja palveluita asiakkaillemme.
Samalla pyrimme omassa toiminnassamme
vastuullisuuteen ja mahdollisimman pieniin
ympadristévaikutuksiin.

Ymparistotehokkaat ratkaisut
Talouskasvu seké kehittyvien maiden
vaurastuminen ja teollistuminen lisdavat ku-
lutusta, vaikka jo tdnddan monia raaka-aineita
kdytetddn enemman kuin niitd uusiutuu.
Kestava kehitys edellyttaa joko nykyisesta
elintasosta tinkimista tai uusia ratkaisuja,
jotka mahdollistavat talouskasvun aiheut-
tamien ympadristovaikutusten tuntuvan
pienentamisen.

Kasvihuoneilmitn hidastaminen
edellyttdaa merkittavia muutoksia energian

www.metso.com

kayttdoon ja tuotantoon. Uusiutumattomien
luonnonvarojen korvaajiksi energiantuo-
tannossa haetaan uusiutuviin luonnonva-
roihin perustuvia ratkaisuja. Alkuperaisten
raaka-aineiden kayttoa pyritaan kaikessa
tuotannossa vahentamaan kierratykselld ja
uusilla teknologioilla.

Uuden ympdristomyonteisen teknolo-
gian kehittdminen on usein hidasta ja kal-
lista. Yritykset ja erilaiset tutkimuslaitokset
toimivatkin yhteisty0ssa yli toimialarajojen
kehittadkseen kestavaa kehitysta tukevia
ratkaisuja. Uusien teknologioiden kayttoon-
ottoa hidastaa usein haluttomuus panostaa
kalliiksi koettuun uuteen teknologiaan.

Uudet energiaratkaisut

ja energiatehokkuus
llImastonmuutoksen pysayttamiseksi
tarvitaan energiatehokkuutta parantavia
ratkaisuja ja erilaisten uusiutuvien energia-
muotojen kehittamista. Energiatehokkuutta

parantavat ratkaisut voidaan yleensd ottaa
kayttoon suhteellisen nopeasti, ja ndin
saadaan lisdaikaa tdysin uusien ratkaisujen
kehittamiseen.

Erilaisten biomassojen ja jatteen kaytta-
minen polttoaineena on ymparistétehokas
tapa tuottaa energiaa ja sadstaa luonnon-
varoja. Kaatopaikkajatteen maaraa ja jate-
huollosta ymparistolle aiheutuvaa rasitusta
voidaan vahentaa tehostamalla teollisuuden
ja kotitalouksien tuottamien jatteiden
kasittelyd ja kierratysta sekd hyddyntamalla
polttokelpoista jatetta energiantuotannossa.

Lisadantyva saantely

Odotukset ja vaatimukset yritysten toimin-
nasta ja toiminnan vaikutuksista ymparoi-
vaan maailmaan ovat lisddntyneet. Yritysten
tulee samanaikaisesti pitaa huolta seka
osakkeenomistajien odotuksista ettd oman
henkilékuntansa ja yritysta ldhelld olevien
yhteisdjen ja luonnon hyvinvoinnista.
Kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti
nykyisten sukupolvien ei pida toiminnallaan
heikentaa tulevien sukupolvien mahdolli-
suuksia.

Tiukentuva energia- ja ympadristolain-
saadanto eri puolilla maailmaa edellyttaa
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamists,
energian ja raaka-aineiden kayton tehos-
tamista seka uusiutuvien energiavarojen
kayton ja kierrdtyksen lisddmistd. Muutokset
vaikuttavat merkittavasti teollisuusyritysten
liiketoimintaan ja kustannusrakenteisiin.

LINKIT &
AR | |SATIEDOT

Lue lisad siitd, miten Metso vastaa kestévén kehi-
tyksen ja ilmastonmuutoksen tarjoamiin kasvun
ja muutoksen mahdollisuuksiin.

1 Metson strategia s. 18-19
2 Ymparistotehokkaat ratkaisut s. 26-31
3 Kestdvan kehityksen verkkojulkaisumme

www.metso.com/sustainabilityresults
(englanniksi)
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METSO JA SIDOSRYHMAT

Aktiivista vuorovaikutusta
sidosryhmien kanssa

Vastuullinen toiminta auttaa meita ja sidosryh-
miamme menestymaan. Keskeisia sidosryh-
miamme ovat asiakkaat, henkildstd, sijoittajat
ja omistajat, tavarantoimittajat ja alihankkijat,
muut yhteistydkumppanit ja media.

Sidosryhmien odotukset ja sidosryhmayhteistyo

Odotukset toiminnalle

Yhteistyon tapoja

Asiakkaat Reagointinopeus, laatu, toimintavarmuus, investoin- Saanndlliset asiakastapaamiset ja muut suorat asiakas-
tien kannattavuus, ymparistoystavallisyys, haluttujen kontaktit, yhteiset kehitysprojektit, messut, seminaarit,
palveluiden laheisyys, yhteistyon pitkajanteisyys, oman | extranetit, asiakastyytyvaisyystutkimukset, toimittajaser-
osaamisen tdydentaminen. tifioinnit, alan jarjestot.

Henkilosto Palkkaus ja palkitseminen, ammatillinen kehittyminen, | Vuosittaiset kehitys- ja suorituskeskustelut, intranet,
avoin tiedon jakaminen ja tasapuolinen kohtelu, toimin-| henkildstdlehdet, koulutustilaisuudet, tyotyytyvaisyys-
nan pitkajanteisyys, henkilokohtainen ja yhteisollinen tutkimukset, yhteistoimintakdytannot, tydsuojelutoimi-
onnistuminen, tyohyvinvointi ja -turvallisuus, kannusta- | kunnat.
va tydyhteiso.

Sijoittajat ja Sijoituksen tuotto, luottokelpoisuus, hyvan kdytannon Yhtiokokous, sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset, sijoit-

omistajat mukaiset hallinnointiperiaatteet, lapinakyvyys ja en- tajatapahtumat (esimerkiksi padomamarkkinapaiva),
nustettavuus, kestavan kehityksen mukainen toiminta, | taloudellinen ja ei-taloudellinen raportointi, porssi- ja
luotettavuus, riittava ja ajantasainen tieto yrityksen lehdistotiedotteet, tiedotustilaisuudet, webcastit ja
toiminnasta. puhelinkonferenssit, sijoittajasivut internetissa, jatkuva

sijoittajapalautteen seuranta.

Tavarantoimitta- | Toiminnan kannattavuus, yhteistyon pitkdjanteisyys ja Saannodlliset tapaamiset ja suorat kontaktit, yhteiset ke-

jat ja alihankkijat

sen tarjoamat kehitysmahdollisuudet, kasvu, toiminta-
varmuus, verkottuminen.

hitysprojektit, koulutus- ja kehitystilaisuudet, toimittaja-
auditoinnit, sahkoiset hankintajarjestelmat, extranet.

Media Luotettava, riittdva ja ajantasainen tieto yrityksen Lehdistotapaamiset ja haastattelut, lehdistoseminaarit

toiminnasta. ja -matkat, tiedotustilaisuudet, lehdistopalvelusivusto
internetissa, tiedotteet, taloudellinen ja ei-taloudellinen
raportointi, yrityskuvatutkimukset.

Yhteiskunta Alueellinen ja paikallinen hyvinvointi, hyva yrityskansa- | Yhteiskunnalliset kehityshankkeet, tapaamiset ja tapah-
laisuus, verot, tyopaikat, paikallisiin lakeihin ja ohjeisiin | tumat, lainsdadantotyohon osallistuminen, keskustelut
perustuva pitkajanteinen toiminta. ammatti- ja kansalaisjdrjestdjen kanssa, internetsivut.

Koulut ja Tutkimusyhteistyo, verkottuminen, tyopaikat. Tutkimus- ja kehitysprojektit, tutkimusyhteistyo, tyo- ja

tutkimuslaitokset harjoittelupaikat, opiskelijavierailut, luennot.

» KATSO LINKKI 1 » KATSO LINKKI 2
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Teemme yhteisty6td monin tavoin riippuen sidosryh-
miemme tarpeista. Kaikessa sidosryhmavuorovaikutuk-
sessa noudatamme Metson toimintaperiaatteita.

Hyva hallinnointi ja johtaminen
tukevat kestavaa kehitysta
Yhtenéiset arvot ja toimintaperiaatteemme (Code of
Conduct) seka paikallisiin lakeihin pohjautuvat toiminta-
ohjeemme luovat perustan Metson johdonmukaiselle,
yhtendiselle ja lapindkyvalle toiminnalle liiketoiminnasta
ja maantieteellisesta sijainnista riippumatta.
Toimintaperiaatteemme kasittelevat Metson yritys-
kulttuuria, yhtidssamme hyvaksyttyja toimintatapoja
seka sitoutumista lakien ja sddnndsten noudattamiseen.
Ne tukevat vastuullista toimintaa, kestavaa kehitysta ja
menestystdmme. Ne toimivat yleisesti hyvaksyttyina
toimintaohjeina metsolaisille ja yhteistydkumppa-
neillemme seka pohjana kaikelle paatdksenteolle ja
liiketoiminnallemme.

Perustana kansainviliset periaatteet
Toimintaperiaatteidemme pohjana on YK:n ihmisoikeuk-
sien julistus ja allekirjoittamamme YK:n Global Compact
-aloite seka Kansainvdlisen tydjdrjestdn ILO:n julistus tyo-
eldman perusperiaatteista ja oikeuksista. Lisaksi olemme
soveltuvin osin huomioineet niissa OECD:n monikansal-
lisille yrityksille suunnatut toimintaohjeet. Konsernina
olemme my®s sitoutuneet Kansainvdlisen kauppakama-
rin ICC:n kestavan kehityksen periaatteisiin.
Noudatamme YK:n Global Compact -aloitteen kym-
menta ihmisoikeuksiin, tydoikeuteen, ymparistoon ja
korruption vastustamiseen liittyvaa periaatetta.
» KATSO LINKKI 3

» Tapauskuvaukset
Vuosikertomuksen tapauskuvaukset kertovat
eri sidosryhmiemme kanssa tekemastamme
yhteistyOsta ja sen tuloksista. Tiiviisti yhdessa
toimimalla voimme saavuttaa yhteiset tavoit-
teemme.

www.metso.com

Tuloksia

vuorovaikutuksella

Maailmanlaajuinen yhteistyo
edistaa taloudellista, ekolo-
gista ja sosiaalista kehitysta

Voivatko yritykset osallistua paremman maailman
rakentamiseen? Kylla, sanovat Kansainvalisen kaup-
pakamarin (ICC) politiikkojen ja liiketoimintakaytan-
tojen osastosta vastaava johtaja Stefano Bertasi ja
Metson sidosryhmadsuhteista ja kauppapolitiikasta
vastaava johtaja Jukka Seppala.

- Stefano Bertasi (SB): ICC:ssd yksityisalojen asiantunti-
jat voivat yhdessa analysoida ja muokata liike-elamaan
globaalisti vaikuttavia kansainvilisia politiikka-aloitteita.

— Jukka Seppala (JS): Yritysten on ymmadrrettava,
miten vuorovaikutus eri markkinoiden kesken toimii ja
mitkd ovat yhteiset intressit tai ristiriitoja aiheuttavat
syyt markkina-alueiden, maiden ja jopa yksittaisten
yritysten valilla.

— SB: Rajat ylittdva kaupankdynti ja investointitoiminta
ovat keskeisia talouskasvua ja sosiaalista kehitysta edis-
tdvid tekijoitd, ja niilla on myds suuri merkitys rauhan
turvaamisessa ja hyvinvoinnin luomisessa.

- JS: Maailmantalous hydtyy vapaasta kaupasta ja rei-
lussa, rehellisessa ja avoimessa ilmapiirissa toteutetuista
investoinneista.

— SB: Hallitusten kanssa ympdristonsuojelun ja sosi-
aalisen kehityksen saralla tekemé@nsa yhteistyon ohella
ICC edistda parhaita kdyténtojd jasentensa keskuudessa
jakamalla kokemuksia ja kehittadmalld ohjeistuksia.

— JS: Metso on saanut tyryhmien kautta runsaasti
tietoa ymparistonsuojelua ja sosiaalisia ndkokohtia
koskevista maardyksistd ja parhaista kdytdnnoista.

- SB: Maailmanlaajuinen kehitys riippuu osittain
globaalien ratkaisujen [6ytamisestd globaaleihin haas-
teisiin, joita ovat esimerkiksi talouden vakaus, ilmaston
muutos tai ruokaturva. Yritykset voivat koota yhteen
ihmisid, pddomaa ja innovaatioita hallitussa riskinot-
toymparistdssd, luoda tydpaikkoja ja tuottaa tavaroita
ja palveluja kannattavasti. Niilld on merkittava rooli
taloudellisessa, ekologisessa ja sosiaalisessa kehitykses-
sa sekd globaalia kehitystd eteenpdin vievdna voimana.

METSO JA SIDOSRYHMAT

LINKIT &

A= LISATIEDOT

1 Metson visio, missio ja
arvot s.16-17

N

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
s.149-164

w

Lisatietoa kestavan
kehityksen johta-
misestamme seka
vertailu Global Com-
pact -periaatteisiin
kestavan kehityksen
verkkojulkaisussamme
www.metso.com/
sustainabilityresults
(englanniksi)
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VISIO, MISSIO JA ARVOT

Visio, missio ja arvort:

- Perustana vahva

yrityskulttuuri ja johtajuus

Asiakaslupauksemme on Expect results

Mika on Miksi

tavoitteemme? olemme
olemassa?

>> Yhteistyolld ykkoseksi. > Autamme asiakkaitamme
Tama on visiomme. jalostamaan luonnonvaroja
ja kierrattamdan materiaa-
leja kestavalla tavalla arvok-
kaiksi tuotteiksi.
Tama on missiomme.

16 Metso vuosikertomus 2010

),

»
»

Miten
onnistumme
tassa yhdessa?

Tuntemalla toimintaamme
ohjaavat arvot: Edistamme asi-
akkaan menestystad, kehitam-
me uusia ratkaisuja, saamme
aikaan tuloksia yhdessa ja
kunnioitamme toisiamme.

Noudattamalla toimintaperi-
aatteitamnme, joissa madritte-
lemme eettiset periaatteemme.

Omaksumalla oikeanlaisen,
johtamisperiaatteissamme
madadritellyn johtajuuden:
Ndytd suunta eteenpdin
Innosta ja rakenna luottamusta
Kehitd ja valmenna

Hae tuloksia

www.metso.com



Visiomme on: Yhteistyo6lla ykkoseksi
Yhteistyolld tarkoitamme tiivista tyosken-
telyd seka sisdisesti ettd asiakkaidemme,
toimittajiemme ja muiden keskeisten
sidosryhmiemme kanssa. Kannustamme
toisiamme parhaisiin tuloksiin. Mita enem-
man vedamme yhta koyttd, jaamme tietoa
jainnostamme toisiamme, sitd vahvempia ja
menestyvampid olemme - sekd me itse etta
sidosryhmamme.

Ykkoseksi tarkoittaa, ettd onnistumme
parhaiten luomaan sidosryhmillemme lisa-
arvoa kaikessa, mitd teemme. Panostamme
madratietoisesti tydymparistoon, joka hou-
kuttelee meille téihin oikeanlaisia ihmisid
ja antaa heille mahdollisuuden kehittya ja
kdyttda osaamistaan tdysipainoisesti. Meilld
on aina tarjota paras mahdollinen tekno-
logia, osaaminen ja asiantuntemus, joiden
avulla sidosryhmdmme saavuttavat parhaat
tulokset.

Missiomme painottaa kestavia
ratkaisuja
"Autamme asiakkaitamme jalostamaan
luonnonvaroja ja kierrattamaan materiaaleja
kestavalla tavalla arvokkaiksi tuotteiksi.”
Olemme sitoutuneet toimimaan yhdessa
ja osallistumaan aktiivisesti kestdvamman
maailman rakentamiseen. Olemme kansain-
valinen yritys, joka tarjoaa laajan valikoiman
tehokkaita ja ymparistomyotaisia tuotteita,
palveluja ja ratkaisuja. Arvostamme globaa-
lia monimuotoisuuttamme ja korkeatasoisia
toimintatapojamme. Luomme maaratietoi-
sesti lisdarvoa kaikille sidosryhmillemme
painottaen voimakkaasti omistaja-arvon
luomista. Varmistamme tuotteidemme
ja ratkaisujemme korkean laatutason ja
edistdamme samalla teollisuuden kestavaa
kehitysta eri puolilla maailmaa.

www.metso.com

Arvomme

Asiakkaan menestyksen edistdminen

tarkoittaa, etta

+ menestymme asiakkaidemme menes-
tyksen kautta

+  teemme tiivistd yhteistyotd ymmar-
tadksemme asiakkaidemme tarpeet ja
reagoidaksemme niihin nopeasti

+  keskitymme laadukkaiden ratkaisujen ja
palvelujen toimittamiseen asiakkaille

- asiakaspalvelumme perustuu korkeaan

laatuun ja ammattitaitoiseen toimintaan.

Uusien ratkaisujen kehittdminen

tarkoittaa, etta

» luovuus ja jatkuva uudistuminen ovat
olennaisia pitkan aikavalin kilpailu-
kykymme ja paivittdisen toimintamme
kannalta

- etsimme jatkuvasti uusia ajattelumalleja
ja entista parempia tydskentelytapoja

» kannustamme uusien teknologioiden
kayttéonottoon ja arvostamme innova-
tiivisia ideoita ja kaytantoja.

Tuloksien aikaansaaminen yhdessa

tarkoittaa, etta

+ jaamme tietoa ja haluamme oppia
toisiltamme

+ yhdistamme laaja-alaisen osaamisemme
luodaksemme kilpailukykyisid ratkaisuja
asiakkaillemme

« arvostamme toistemme panosta ja
ratkaisemme ongelmia yhdessa

« piddmme lupauksemme ja olemme
lojaaleja niitd kohtaan, joille ja joiden
kanssa teemme tyota

+ kannamme vastuun toiminnastamme
ja teemme lujasti toitd paastaksemme
sovittuihin tavoitteisiin.

VISIO, MISSIO JA ARVOT

Toisten kunnioittaminen tarkoittaa, etta

- asetamme ihmisten hyvinvoinnin, ter-
veyden ja turvallisuuden aina etusijalle

+ kohtelemme toisiamme kunnioittaen ja
hyédynnamme globaalia monimuotoi-
suuttamme

+ sanomme asiat suoraan ja rehellisesti,
ja luomme keskindisen luottamuksen
ilmapiiria

+ kannustamme toisiamme kehittymaan
ammatillisesti ja tarjoamme siihen mah-
dollisuuksia.

Metson johtamisperiaatteet

Lyhyelld aikavalilla yritykset kilpailevat
markkina-asemista tuotteilla ja teknologi-
oilla. Pitkalla aikavalilla yrityksen menestys
riippuu kuitenkin ennen kaikkea vahvasta
yrityskulttuurista ja sen taustalla olevasta
johtajuudesta. Varmistaaksemme, ettd meil-
I on vankka perusta johtamisen kehittami-
seksi ja yllapitamiseksi Metsossa, olemme
madritelleet uudet johtamisperiaatteet.

Metso-brandi

Expect results on asiakkaillemme antamam-
me lupaus seka strategiamme kiteytys. Se
on metsolaisia globaalisti yhdistavd asenne;
tehtavamme on tuottaa tuloksia asiakkail-
lemme auttamalla heitd saavuttamaan omat
tavoitteensa.

LINKIT &
AR | |SATIEDOT

1 Lue lisda johtamis-
periaatteistamme
s.40-42
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STRATEGIA

trategia

Megatrendit

Kehittyvien maiden nousu

Metso jatkaa kannattavan kasvun strategian
toteuttamista. Kattava tuote- ja palvelu-
tarjontamme, laaja asennettu kone- ja
laitekantamme seka vahva lasndolomme ke-
hittyvilla markkinoilla antavat erinomaisen
pohjan maailmaa muuttavien megatrendien
tdysimaardiseen hyddyntamiseen. Strate-
giamme kiteytyy kolmeen kaikkia liiketoi-
mintojamme koskevaan teemaan: palve-
luliiketoiminnan ja ympéristétehokkaiden
ratkaisujen voimakkaaseen kehittdamiseen
sekd maailmanlaajuisen ldsndolon vahvista-
miseen. Haemme kasvua sekd orgaanisesti
ettd tdydentavien yritysostojen avulla.

Kannattavuutemme paranemista
tavoittelemme lisddmalla kannattavimpien
liiketoimintojen osuutta, kehittamalla kus-
tannusrakennettamme entista joustavam-
maksi ja globaalimmaksi sekd parantamalla
heikoimmin kannattavien liikketoimintojem-
me kannattavuutta.

Jatkamme ty6ta Metson johtamispe-
riaatteiden seka visiomme, missiomme ja
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Talouden globalisoituminen

Kestava kehitys
ja ilmastonmuutos

arvojemme edelleen kehittamiseksi ja jal-
kauttamiseksi organisaatioomme. Autamme
asiakkaitamme jalostamaan luonnonvaroja
ja kierrattamaan materiaaleja kestavalla
tavalla arvokkaiksi tuotteiksi.

» KATSO LINKIT 1JA 2

Omat teknologiat avainasemassa
Liiketoimintamme koostuu palvelu-, projek-
ti- ja tuoteliiketoiminnasta, jotka yhdessa
muodostavat tasapainoisen kokonaisuuden
kannattavan kasvun strategiamme tueksi. Pal-
veluliiketoiminnan osuus on noin 45 prosent-
tia, projektien noin 35 prosenttia ja tuotteiden
noin 20 prosenttia liikevaihdostamme.
Palveluliiketoimintaa kasvatamme ensisi-
jaisesti orgaanisesti asentamamme kone- ja
laitekannan kautta, mutta huollamme myds
muiden toimittajien koneita ja laitteita kat-
tavan palveluverkostomme avulla. Tuemme
kasvua taydentavien yritysostojen avulla.
Omat tuotteet ja teknologiat seka niita
tukeva tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Strategiateemamme

Palveluliiketoiminta

Ymparistotehokkaat
ratkaisut

Maailmanlaajuinen
lasndolo

ovat Metson osaamisen ja kehityksen ydin.
Kustannustehokkaiden, paikallisiin olosuh-
teisiin soveltuvien ratkaisujen kehittaminen
on entistakin tarkedmpi osa osaamistamme.
Projekti- ja laitetoimitusten myéta

asennettu kone- ja laitekantamme kasvaa, ja
oman teknologiamme levidminen vahvistaa
pohjaa palveluliiketoimintamme jatkuvaan
kehittamiseen.

Tasapainoinen konsernirakenne
Tarjoamme tuotteitamme ja palvelujamme
kaivos-, maarakennus-, voimantuotanto-,
0Oljy- ja kaasu-, kierratys- seka massa- ja
paperiteollisuuksille. Asiakasteollisuutemme
ovat kehityksessaan eri vaiheissa ja tasapai-
nottavat siten liikkevaihtomme ja kannatta-
vuutemme seka kassavirtamme kehitysta.
Kaivosteollisuuden markkinat tarjoavat
meille erinomaiset kasvumahdollisuudet
kaikkialla maailmassa. Maarakennustekno-
logian uusien laitteiden markkinat ovat suh-
teellisen kypsat kehittyneillda markkinoilla,
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STRATEGIA

LINKIT &
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1 Strategiateemat
s.20-39

2 Tavoitteet ja
saavutukset
s.44-49

Tavoitteemme
Missiomme

Autamme asiakkaitamsnme
jalostamaan luonnonvaroja

ja kierrattamaan materiaa-
leja kestavalla tavalla arvok-

Kannattavuus

mutta tarjoavat vahvat kasvumahdollisuu-
det kehittyvilla markkinoilla. Toimitamme
kaivos- ja maarakennusteknologian ratkaisu-
ja, jotka kdytossa olleessaan ovat tyypillisesti
kovassa kulutuksessa ja tarvitsevat paljon
kulutus- ja varaosia elinkaarensa aikana.
Palveluliiketoiminta tarjoaakin meille lisaa
tilaisuuksia kasvuun.

Energia- ja ympadristoteknologian
arvioimme tarjoavan meille hyvat mahdol-
lisuudet kasvuun pitkalld aikavalilla seka
orgaanisesti ettd tdydentavien yritysostojen
avulla. Energiankulutuksen voimakas kasvu,
biopolttoaineet, jatteenkierratys sekd teol-
listen prosessien tehostaminen prosessiau-
tomaatiota hyvdksikdyttaen ovat kasvumme
ajureita.

Paperi- ja kuituteknologian uusien
koneiden ja laitteiden markkinat ovat kypsat
ja valtaosa uusinvestoinneista tehdaan
Aasiassa ja Eteld-Amerikassa. Suurissa
kokonaisratkaisuissa toimittajakenttd on
vakiintunut muutamiin keskeisiin toimitta-

www.metso.com

jiin ja markkinaosuudet ovat melko suuria.
Kasvu yritysostojen kautta on siis vaikeaa.
Palveluliiketoiminta tarjoaa meille edelleen
hyvat kasvun mahdollisuudet maailmanlaa-
juisesti sekd orgaanisesti ettd yritysostojen
avulla.

Vahva asema markkinoilla

Olemme yksi kaivos- ja maarakennustek-
nologian, metallinkierratysjarjestelmien,
biomassaan pohjautuvien energiantuotan-
toratkaisujen seka paperi- ja kuituteknologi-
an maailmanlaajuisista markkinajohtajista.
Prosessiteollisuuden automaatio- ja virtauk-
sensadtoratkaisuissa seka kiintean jatteen
murskauslaitteissa kuulumme johtavien
toimittajien joukkoon.

Padkilpailijamme kokonaisten tuotan-
tolaitosten toimituksissa ovat globaaleja
yrityksid, joiden tuote- ja palvelutarjonta
on osittain sama kuin meidan. Maaralli-
sesti ndita globaaleja kokonaisratkaisujen
toimittajia on vahan. Yksittdisissa tuotteissa

kaiksi tuotteiksi.

meilld on my6s pienempia alueellisia ja
paikallisia kilpailijoita. Palveluliiketoiminnan
kilpailukentta on tyypillisesti pirstoutunut, ja
kilpailijoita on lukuisia — paikallisista yrityk-
sistd globaaleihin toimijoihin.

Kilpailjamme vaihtelevat asiakasteolli-
suuksittain ja tuotekohtaisesti. Kilpailijaken-
tassamme on tapahtunut joitakin muutoksia
viime aikoina, kun esimerkiksi pienemmat
toimijat ovat yhdistyneet tai asiakastar-
jontaamme sivuavat toimijat ovat tehneet
yrityskauppoja ja jotkut kehittyvien maiden
kilpailijat ovat tulleet maailmanmarkkinoille.
Arvioimme, ettd nailla tapahtumilla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta asemaamme mark-
kinoilla. Tutkimme aktiivisesti yritysosto-
mahdollisuuksia ja seuraamme kilpailijaken-
tassa tapahtuvia muutoksia.
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PALVELULIIKETOIMINTA

Palveluliiketoiminta

Tuloksia

yhteistyolla

Laitetoimittajasta
palvelujen toimittajaksi

Paperin kysynnan laskiessa Pohjois-Amerikka on ollut
massa- ja paperiteollisuudelle kypsa markkina 1990-Iu-
vun puolivalista lahtien. Investoinnit uuteen kapasiteet-
tiin ovat olleet erittdin vahadisia, ja yli 500 konetta on
suljettu. Palvelujen kysynta sen sijaan on kasvanut.

Olemme reilussa vuosikymmenessa kehittyneet
perinteisesta laitetoimittajasta merkittavaksi palvelujen
toimittajaksi. Palveluliiketoiminnan liikevaihtomme on
kolminkertaistunut 1990-luvun lopusta. Nykyisin pal-
veluliiketoimintamme tyollistaa 98 prosenttia Paperi- ja
kuituteknologian tyontekijoista Pohjois-Amerikassa.
Tarjontamme kattaa huolto-, yllapito-, varaosa- seka
elinkaaripalvelut.

Yksi asiakkaistammme on Domtar, Pohjois-Amerikan
suurin ja tuotantokapasiteetiltaan maailman toiseksi
suurin integroitu paallystamattdman puuvapaan pape-
rin valmistaja ja markkinoija. Yli 90 prosenttia Domtarin
tuotannosta valmistetaan Metson koneilla, ja tehtailla
kdytetaan laajalti hyvaksi Metson osaamista koneiden
huollossa ja niiden suorituskyvyn optimoinnissa.
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PALVELULIIKETOIMINTA

Strategiateema:

Palveluliiketoiminta

Yksi keskeisista vahvuuksistamme on laaja
asennettu kone- ja laitekantamme ja siihen
perustuva palveluliiketoiminta. Palveluliiketoi-
mintamme koostuu vara- ja kulutusosista, kun-
nossapidosta, korjauksista, uudistuksista seka
erilaisista prosessianalyyseista ja -parannuksista.

Kattava paikallinen lasnaolomme tukee palvelu-

liiketoiminnan kasvua.

Palveluliiketoimintamme on kehittynyt viimeisten
kymmenen vuoden aikana voimakkaasti ja on yksi
strategiamme paateemoista. Tavoitteemme mukaisesti
olemme muuttuneet laitetoimittajasta asiantuntija- ja
palveluyritykseksi.

Palveluliiketoiminta tarjoaa meille merkittavia ke-
hittymis- ja kasvumahdollisuuksia jatkuvasti laajenevan
asennetun kone- ja laitekantamme seka kattavamman
palvelutarjontamme ja paikallisen lasndolomme ansios-
ta. Palveluliiketoiminnalle asettamamme kasvutavoite
ylittaa laite- ja projektikaupan kasvuvauhdin yli syklin ja
johtaa palveluliiketoiminnan osuuden asteittaiseen kas-
vuun. Tavoitteenamme onkin kasvattaa palveluliiketoi-
minnan osuutta koko liikevaihdosta ja saavuttaa tilanne,
jossa suhdannesyklin huipulla palveluliiketoiminnan
osuus on yli 40 prosenttia ja syklin pohjalla, projekti- ja
laiteliiketoiminnan osuuden ollessa alhainen, palvelulii-
ketoiminnan osuus voi nousta jopa 60 prosenttiin. Kas-
vua haemme seka orgaanisesti etta yritysostojen kautta.

Vuonna 2010 palveluliiketoiminnan osuus likevaih-
dostamme oli 45 prosenttia (42 %). Kehittyneilld markki-
noilla osuus oli 54 prosenttia ja kehittyvilld 35 prosenttia.

Palveluliiketoiminnan perustan muodostavat vahva
oma tuoteteknologia, laaja asennettu laitekanta seka
asiakkaiden prosessien syvdllinen osaaminen ja ldsndolo
|dhelld asiakkaita. Tavoitteena on asiakkaidemme
prosessien tuotanto- ja toimituskyvyn, turvallisuuden ja
ymparistdmyotaisyyden seka lopputuotteiden laadun
varmistaminen. Autamme asiakastamme saamaan kone-
ja laitekannastaan parhaan mahdollisen tuoton.

Tarjoamme toimittamillemme koneille, laitteille
ja prosesseille tyypillisesti yhden tai kahden vuoden
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takuuajan. Projektitoimituksiin sisaltyy yleensa ns. startti-
paketin varaosat. Kulutusosia myymme koneisiin myds
takuuaikana.

Suurin osa palveluliiketoiminnastamme koostuu ku-
lutus- ja varaosista, joiden kysynta on suoraan riippuvai-
nen asiakkaiden tuotantomadrista. Asiakkaat arvostavat
paikallista ldsndoloamme sekd vara- ja kulutusosien
nopeaa saatavuutta ja laatua. Panostuksemme omien
tuotteidemme ja teknologioidemme kehittamiseen ja
omat alueelliset tuotantolaitoksemme tukevat menes-
tystdmme vara- ja kulutusosien toimittajana. Toimi-
tamme varaosia padasiassa omiin laitteisiimme, mutta
kulutusosia myymme seka omiin etta kilpailijoiden
asentamiin laitteisiin.

Vara- ja kulutusosien osuus
palveluliiketoiminnan

Segmentti liikevaihdosta
Kaivos- ja maarakennusteknologia 85-90 %
Energia- ja ymparistteknologia noin 10 %
Paperi- ja kuituteknologia noin 70 %

Kasvua laajasta asennetusta konekannasta
Olemme maaritelleet Idhinnd omaan asennettuun kone-
ja laitekantaamme perustuen palveluliiketoiminnan
markkinoiden kooksi noin 18 miljardia euroa. Merkittava
osa tasta muodostuu asiakkaidemme itse tekemasta
huollosta ja korjausty6sta. Arvioimme markkinaosuu-
deksemme noin 15-20 prosenttia kokonaismarkkinoista.

Markkinaosuutemme on tyypillisesti hyvin korkea
omien laitteidemme varaosissa, joissa asiakkaat yleensa
tukeutuvat alkuperdiseen laitetoimittajaan. Kulutusosien
markkinoilla on paljon paikallisia ja alueellisia vara- ja
kulutusosiin erikoistuneita yrityksid, jotka myyvat tuot-
teitaan eri valmistajien laitteisiin, ja markkinaosuutem-
me on selvasti alempi kuin varaosissa. Kunnossapito- ja
muissa asiantuntijapalveluissa markkinaosuutemme on
vield alhainen ja tavoitteenamme on kasvattaa omaa
palvelutarjontaamme ja resurssejamme merkittavasti
tulevina vuosina.

Pyrimme kasvattamaan markkinaosuuttamme
vahvistamalla ldsndoloamme ja laajentamalla tarjon-
taamme myos yritysostojen avulla. Esimerkiksi vuonna
2001 tehdylla Beloit-kaupalla saimme huoltomme
piiriin laajan asennetun paperikonekannan lahinna
Pohjois-Amerikassa. Vuoden 2009 lopussa ostettu
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Kudokset-liiketoiminta (entinen Tamfelt) taas valmistaa
kulutustuotteita, jotka tdydentavat hyvin omaa palvelu-
tarjontaamme ja joille voimme tarjota vahvan globaalin
kasvualustan maantieteellisesti laajan palveluverkos-
tomme kautta.

Emme rajoita palvelutarjontaamme vain meidan tai
ostamiemme yritysten toimittamiin koneisiin, laitteisiin

PALVELULIIKETOIMINTA

TAVOITTEEMME:

Palveluliiketoiminnan

liikevaihdon

VURION

kasvu vuosittain

ja prosesseihin, vaikka osaamisemme onkin niissa luon-
nollisesti vahvinta.

Arvioimme, ettd tydvoiman ikdantyminen kehittyneil-
1a markkinoilla ja osaavien asiantuntijoiden I6ytamisen
vaikeus kehittyvilla markkinoilla johtavat siihen, etta asi-
akkaamme entista useammin harkitsevat kunnossapito-
ja muiden asiantuntijapalveluidensa ulkoistamista. Tama

Kulutusosat Varaosat Palvelusopimukset
Kaivos- ja maarakennus- Pirstoutunut markkina » yhdistymismahdollisuuksia Suhteellisen vakaa kehitys omaan asennet- Pieni markkinaosuus »
teknologia tuun kone- ja laitekantaan perustuen kasvumahdollisuuksia
Energia- ja ympdristo- Kierrdtys: pirstoutunut markkina » kasvumahdollisuuksia Voimantuotanto: joitakin varaosia Kehittym&tdn markkina »
teknologia Voimantuotanto ja Automaatio: ei kulutusosia Automaatio ja Kierratys: omaan asennettuun | kasvumahdollisuuksia
kone- ja laitekantaan perustuen
Paperi- ja kuituteknologia Pirstoutunut markkina » yhdistymismahdollisuuksia Suhteellisen vakaa kehitys omaan asennet- Pieni markkinaosuus »
Kudokset: merkittavia kasvumahdollisuuksia omaan asen- | tuun kone- ja laitekantaan perustuen kasvumahdollisuuksia
nettuun kone- ja laitekantaan ja liiketoiminnan kehittami-
seen perustuen

Metson muutos konepajasta asiantuntija- ja palveluyritykseksi

Kulutus- ja
varaosat

Uuslaitekauppa

Prosessi-
sopimus

Palvelu- Tulosten
sopimukset toimittaja

Ratkaisujen
toimittaja

www.metso.com
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Palveluliiketoiminnan liikevaihto
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== %:a ulkoisesta liikevaihdosta

tarjoaa palveluliiketoiminnallemme mielenkiintoisia kas-
vumahdollisuuksia ja edellyttda meiltd samalla uusiutu-
mista ja panostuksia uuteen osaavaan tyévoimaan sielld,
missd asiakkaamme ovat. Kunnossapito- ja asiantunti-
japalveluiden myynnin kasvulla on yleensa myénteinen
vaikutus my0s vara- ja kulutusosien myyntiin.

Laajennamme tarjontaamme

palvelu- ja prosessisopimuksiin

Tarjoamme asiakkaillemme tuotteen tai palvelun koko
elinkaaren kattavia palveluita. Asiakkaamme tekevat
investointipaatoksidan entistd enemman kokonais-
kustannusten ja tuotteen koko elinkaaren perusteella.
Asiakkaamme odottavat meiltd uudenlaista osaamista
ja toisaalta saamme mahdollisuuden olla asiakkaidem-
me tukena koneen, laitteen tai prosessin elinkaaren eri
vaiheissa. Yhteisty0ssa korostuu kykymme yhdistda kone
tai laite ja palvelu sekd ymmartaa eri asiakasryhmien
tarpeet. Meille tdma on merkinnyt uudenlaisen asiakas-
ldhtdisen osaamisen kehittamistd perinteisen tuote- ja
teknologialdhtdisyyden rinnalle. Palvelujen tuottami-
sessa ei ole yhtd oikeaa tapaa, vaan ratkaisut kehitetdan
osin kunkin asiakkaan tarpeiden pohjalta.

Uusia palvelukonsepteja eri
asiakassegmenttien tarpeisiin

Saamme paivittdin paljon asiakaspalautetta kattavan ja
maailmanlaajuisen myynti- ja asiakaspalveluverkostom-
me kautta. Jatkuva yhteys asiakkaisiin mahdollistaa eri
teknologioiden kehittéamismahdollisuuksien tiedostami-
sen ja niihin reagoimisen.

Palvelusopimustemme laskutusperusteena on usein
myyty kulutus- tai varaosa, tyétuntien maara tai esimer-
kiksi tuotettu tonni. Pyrimme solmimaan entistd enem-
man laitteen tai tuotantolaitoksen tuotantovarmuuteen
tai lopputuotteen laatuun perustuvia palvelusopimuksia,
joissa hyoty ja toisaalta riski laitoksen toimivuudesta
jaetaan meidan ja asiakkaan kesken. Toistaiseksi tdman
tyyppiset sopimukset edustavat vain hyvin pientd osuut-
ta palveluliiketoimintamme liikevaihdosta, mutta niiden
osuutta pyritdan kasvattamaan asteittain palveluliiketoi-
minnan muuttuessa yha kokonaisvaltaisemmaksi.

Palvelupakettien kehittdaminen on osa palveluliike-
toimintamme kehittamista. Kaivos- ja maarakennustek-
nologiassa meilla on eniten kokemusta talta alueelta.
Palvelutarjonnan laajentaminen nékyy asiakkaillemme
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Liikevaihto lajeittain*
Liikevaihto 5552 milj. e

A Palveluliiketoiminta 45 %
Projektikauppa 35 %
A Tuotekauppa 20 %

*perustuu johdon arvioon

parantuneena lopputuotteiden laatuna ja kykyna opti-
moida laitteiden ja koko prosessin toimivuus. Paketointi
auttaa meitd kilpailussa pienia kilpailijoita vastaan. Myos
Kierratys-liiketoiminnassa meilld on hyvia kokemuksia
palvelujen paketoinnista.

Paperi- ja kuituteknologian seka Voimantuotanto-
liiketoimintamme palvelu- ja huoltotoiminta tapahtuu
osin asiakkaiden vuosittaisten tuotantoseisokkien
aikana. Tall6in meiddn on varmistettava, ettd meilld ja
alihankkijoillamme on tarvittavat resurssit madraajassa
tehtavan vuosihuollon toteuttamiseen.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassamme keskitymme
entistd enemman uusiin palveluliiketoiminnan ratkaisui-
hin, joiden avulla autamme asiakkaitamme parantamaan
kustannustehokkuutta ja kokonaisvaltaista kilpailukykya.
Tarkeitd kestdvan kehityksen mukaisia tavoitteitamme
on vahentaa asiakkaan prosesseissa tarvittavien ener-
gian, veden ja raaka-aineiden seka syntyvien jatteiden
maarid. Kun tuotantolinjoja huolletaan ja hoidetaan pa-
remmin, niiden kayttoika pitenee. Samalla parannamme
linjojen kustannus- ja ympadristétehokkuutta. Palvelulii-
ketoiminta on siten olennainen osa ymparisttehokkaita
ratkaisujamme.

Esimerkkeja palvelupaketeista

Taso 1

« Asiakas vastaa itse koneiden, laitteiden ja prosessien
tuottavuudesta ja kunnossapidosta.

« Metso auttaa asiakasta koneiden, laitteiden ja proses-
sien tuottavuuden ylldpitdmisessa.

Taso 2

+ Asiakas vastaa itse koneiden, laitteiden ja prosessien
tuottavuudesta ja kunnossapidosta.

« Metso auttaa asiakasta koneen, laitteen tai prosessin
tuottavuuden ylldpitdmisessd, kunnossapidon laa-
dun kehittamisessa seka néitd tukevien tarkastusten
tekemisessa.

Taso 3

+ Asiakas vastaa ainoastaan kayttdomaisuudestaan eli
koneista, laitteista ja prosesseista.

+ Metso tarjoaa taydellisen huoltopalvelun, joka
sisaltaa asiakkaan koneen, laitteen tai prosessin
tuottavuuden optimoinnin ja lopputuotteen laadun
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parantamisen sekd Metson toteuttamiin analyyseihin
perustuvia suosituksia kapasiteetin kasvattamiseksi
ja tuotantokustannusten alentamiseksi.

Taso 4

« Asiakas ja Metso asettavat yhteiset tavoitteet koneen,
laitteen tai prosessin kehittamiselle.

« Asiakas ja Metso tyoskentelevat yhdessa asiakkaan
toimitiloissa.

«  Metso vastaa koneiden, laitteiden ja prosessien tuot-
tavuudesta, kunnossapidosta ja kdyttomaisuuden
hallinnasta.

« Uusi teknologia ja uudet teknologiset ratkaisut ovat
osa koneen, laitteen tai prosessin kehittamista.

Lasndoloa ldhella asiakasta

Voidaksemme palvella asiakkaitamme mahdollisimman
hyvin, meidén tulee toimia riittdvan lahelld heidan
tuotantolaitoksiaan ja henkilostomme tulee olla tavoi-
tettavissa nopeasti. Olemme vahvistaneet paikallista
ldsndoloamme palvelukeskusverkostoa rakentamalla ja
jatkamme tata kehitysty6ta tulevinakin vuosina.

Esimerkiksi Kiinassa avasimme lokakuussa kolman-
nen massa- ja paperiteollisuutta palvelevan huoltokes-
kuksemme Zibossa, Shandongin maakunnassa. Sen
palveluksessa on 40 huoltopalveluiden ammattilaista.
Keskus tarjoaa palveluita koneiden kunnossapitoon ja
prosessien kehittamiseen Pohjois-Kiinan alueella.

Ensimmadinen huoltokeskuksemme Kiinassa,
Jiangsun maakunnan Wuxissa, avattiin vuonna 2001.
Keskuksen laajennus vuonna 2007 kaksinkertaisti sen te-
lahuoltokapasiteetin ja syyskuuhun 2010 mennessa siella
oli huollettu 3 000 telaa. Tammikuussa 2009 avasimme
toisen, Eteld-Kiinan massa- ja paperiteollisuutta palvele-
van huoltokeskuksemme Guangzhouhun, Guangdongin
maakuntaan.

Palvelukeskusverkostomme ja oman tuotantomme
tulee toimia yhteistydssd, jotta jokaiselle asiakkaalle saa-
daan heidan prosessinsa tarvitsemat vara- ja kulutusosat
optimaalisessa aikataulussa. Syyskuussa 2008 ostimme
TSekin tasavallassa toimivan Prerovin tehtaan vahvis-
taaksemme kykyamme toimittaa nopeasti kulutusosia
Keski- ja Itd-Euroopan alueella toimiville kaivos- ja
maarakennusteollisuuden asiakkaillemme.

www.metso.com
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Haastavina aikoina yhteistyo
tukee kilpailukykya

Mike Edwards, Sellun- ja paperinvalmistuksesta
vastaava johtaja, Domtar, ja Jukka Tiitinen, Pohjois-
Amerikan toiminnasta vastaava johtaja, Paperi- ja
kuituteknologia, Metso, keskustelevat palveluyhteis-
tyosta sellu- ja paperiteollisuudessa.

- Mike Edwards (ME): Laheisen yhteistydsuhteen edut
korostuvat haastavassa taloustilanteessa. Toteutimme
hiljattain merkittavan projektin Plymouthin tehtaal-
lamme, ja kumppanuus Metson kanssa mahdollisti
yhteistyon nopean kdynnistamisen. Molemminpuolinen
luottamus ja yksimielisyys yhteistyotavoista mahdol-
listivat projektin nopean toteutuksen ja minimoivat
esisuunnitteluun ja toteutukseen kaytetyn ajan.

- Jukka Tiitinen (JT): Tunnemme toisemme yhtidina jo
vuosikymmenten takaa, joten suhteemme on vankalla
pohjalla.

- ME: Yhteistydmme on vahvistunut ajan my6td, mihin
on useitakin syita. Niista ehka tarkein on molempien
halu ottaa laskelmoituja riskejé johtavan teknologian
kayttdonotossa.

— JT: Silloin kaikki osuu kohdalleen, kun meidan
palvelumme ja laitteemme tukevat pitkalld aikavalilld
yhtiénne menestystd ja arvostusta kestévan kehityksen
huomioivana paperiyhtiona.

- ME: Me Domtarilla saamme tarvitsemaamme
suunnitteluosaamista, ja samalla kustannuskilpailuky-
kymme paranee. Myos loppuasiakkaamme hydtyvat,
kun pystymme toteuttamaan projekteja suunnitellusti ja
vastaamaan asiakkaiden tuotevaatimuksiin. Uusimman
teknologian kdyttd auttaa meitd pysymaan kilpailuky-
kyisind niin laadun kuin kustannustenkin suhteen.

PALVELULIIKETOIMINTA

LINKIT &
AR | |SATIEDOT

1 Maailmanlaajuinen
lasnéolo s. 32-39

2 Lue lisaa palvelu-
liiketoiminnan kehi-
tyksestd vuonna 2010
hallituksen toiminta-
kertomuksesta
s.74-82

3 Lukuja 62-71
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Ymparistotehokkaat
ratkaisut
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Biokattilalaitos paransi ilmanlaatua
ja loi uusia tydpaikkoja

Asukkaat Facturen kaupungissa Lounais-Ranskassa ovat
lokakuusta 2010 lahtien hengittaneet entista puhtaam-
paa ilmaa. Laheiselld Smurfit Kappan paperitehtaalla
kaynnistyi Metson uusinta teknologiaa edustava bio-
massaa polttava lammaon ja sahkon yhteistuotantolaitos,
yksi Euroopan suurimmista.

Laitoksen poly- ja typpioksidipadstdt ovat merkitta-
vasti alempia verrattuna vanhaan arinakattilalaitokseen.
Sen polttoaineena on tehtaalla syntyva kuori ja lahialu-
eilta kerattavat metsatahteet, joiden hankinta on luonut
paikallisille asukkaille uusia tydpaikkoja.

Dalkian omistama laitos tuottaa hoyrya tehtaalle ja
sahkda maan kantaverkkoon. Investointi on suurin Rans-
kan kansallisessa vihrean energian ohjelmassa, jonka
tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastdja ja hillita
ymparistonmuutosta.

Metso toimitti laitokselle prosessilaitteet polttoaineen
kasittelysta ja polttokattilasta aina savukaasujen puhdis-
tukseen asti seka koko laitoksen automaation. Hyvassa
yhteistydssa toteutettu projekti osoitti jalleen vahvan
osaamisemme bioenergian kasvavilla markkinoilla.

Metso vuosikertomus 2010
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Strategiateema:

Tarjoamme tuotteita ja palveluja, jotka pienen-
tavat ymparistdkuormitusta ja parantavat asiak-
kaidemme toiminnan laatua. Teemme tutkimus-
ja kehitystyota yhdessa asiakkaidemme ja
johtavien tutkimuslaitosten kanssa. Kehitamme
yhteistydssa esimerkiksi uutta teknologiaa bio-
massaan ja jatteeseen pohjautuviin energiarat-
kaisuihin. Pyrimme myos vahvistamaan entises-
taan eri liiketoimintojemme valista yhteistyota
kestavaa kehitysta edistavien ratkaisujen kehit-
tamisessa.

Ympadristotehokkaat ratkaisumme ja tuotteemme
liittyvat etenkin uusiutuviin energianldhteisiin, tuotanto-
prosessien materiaali- ja energiatehokkuuteen, kierratyk-
seen, raaka-aineiden tehokkaaseen hyédyntamiseen,
veden sddstamiseen sekd paastojen, pdlyn ja melun
vahentdmiseen ja prosessien optimointiin. Prosessien
optimointi seka kunnossapito-, varaosa- ja kulutus-
osapalvelut tukevat tuotteiden ympdristovaikutusten
minimoimista niiden koko elinkaaren ajan.

Tavoitteenamme on mahdollisimman ymparisto-
tehokas tuotanto seka omissa ettd asiakkaidemme
tuotantolaitoksissa. Ympadristdvaikutukset syntyvat
padasiassa asiakkaidemme kayttdessa toimittamiamme
koneita ja laitteita omissa tuotantoprosesseissaan. Esi-
merkiksi kasvihuonekaasujen vahentdamisessd saadaan
nopeimmin merkittavia tuloksia, kun suuripaastoi-
simpddn ja eniten energiaa kuluttavaan teollisuuteen
kehitetadn entista vahapadstoisempiad ja energiatehok-
kaampia ratkaisuja.

Ymparistotehokkaat ratkaisumme eivét ole erillista
liiketoimintaa, vaan luonnollinen osa asiakkaidemme
tarpeista lahtevid kokonaisratkaisujamme. Uskomme
ymparistéteknologian tarjoavan meille merkittavia
kasvumahdollisuuksia tulevaisuudessa.
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limastotavoitteet lisdavat
bioenergiaratkaisujen kysyntaa
Bioenergiaosaamisemme on merkittava kilpailutekija,
kun uusiutuvan energian kayttoa lisatadn ilmastotavoit-
teiden saavuttamiseksi ympdri maailmaa. Esimerkiksi
Euroopan unionissa on paatetty pyrkia vuoteen 2020
mennessa siihen, ettd uusiutuvien energialdhteiden
osuus on 20 prosenttia EU:n energiankaytosta. Myos
muualla maailmassa kehitysta vauhditetaan samankal-
taisilla uusilla sdanndoksilla.

Meilld on kattavaa osaamista erilaisista energian-
tuotannossa kaytettdvistd, vaativista polttoaineista:
metsateollisuuden ja maatalouden sivutuotteiden
lisaksi esimerkiksi energiakasveista sekd yhdyskunta-
jatteesta. Vahvuutemme on kyky toimittaa biomassan
ja jatteen polttoon kokonaisratkaisuja. Ne sisaltavat
polttoaineen vastaanoton, lajittelun ja muun kasittelyn,
kattilalaitoksen ja savukaasujen puhdistuksen seka koko
voimalaitoksen automaation ja kayton aikaiset palve-
lut, jotka varmistavat laitoksen tehokkaan toiminnan.

Eri liiketoimintojemme osaamista yhdistavan Metso
Bioenergy Solutions -ohjelman tavoitteena on loytaa
keinoja hyddyntda bioenergiaan liittyvaa osaamistamme
entista paremmin.

Bioenergian tuotanto on taloudellisinta ja tehokkain-
ta paikallisesti, mutta varantoja ei ole tasaisesti saatavilla
kaikkialla maailmassa. Kehitteilla olevat bioenergiarat-
kaisut maksimoivat biomassojen energia-arvon ja mah-
dollistavat biopohjaisten polttoaineiden kuljettamisen
pidempidkin matkoja. Biomassalla tarkoitetaan orgaa-
nista ainesta, jota kdytetdan uusiutuvana polttoaineena,
esimerkiksi puu- tai agrobiomassaa. Biopolttoaineet ovat
biomassoista jalostettuja polttoaineita, kuten esimerkiksi
biokaasu ja biodljy.

Biomassojen hyédyntdmiseen energiantuotannossa
on monta tapaa. Uusien polttoratkaisujen lisdksi kehit-
teilld olevien biomassojen kasittelyprosessien avulla
voidaan valmistaa korkeamman jalostusasteen tuotteita.
Niita voidaan kayttaa joko polttoaineena energian-
tuotannossa tai raaka-aineena erilaisissa kemiallisissa
prosesseissa. Biomassojen kdyttotarpeen laajentuminen
luo kysyntaa uusille teknologioille.

Kehitamme esimerkiksi biopolttoaineiden mekaa-
nista kasittelyad, kdsittelyprosessissa kdytettavia laitteita
sekd automaatiota. Muun muassa biomassan ja jatteen
kaasutuksesta on jo olemassa teollisen mittakaavan
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projekteja. Biomassoista saadaan kaasuttamalla palamis-
kelpoista kaasua, jota voidaan kayttaa polttoaineena
fossiilisten polttoaineiden, esimerkiksi 6ljyn tai maakaa-
sun, sijaan tai niiden ohessa.

Biooljya tuottava pyrolyysi ja ligniinipellettien valmis-
tus ovat pilottivaiheessa. Pyrolyysissa biomassaa hajo-
tetaan ldmmon avulla ja saadaan erotettua 6ljymainen
lopputuote. Selvitamme my6s biomassan pelletointia,
missd biomassoista murskataan, kuivataan ja puristetaan
helposti kasiteltavia biopelletteja polttoaineeksi. Lisaksi
tutkimme biohiilen tuotantoa.

Energia- ja materiaalitehokkaat

ratkaisut saastavat kustannuksia

ja vahentavat paastoja

Asiakkaidemme investoinnit energiatehokkuuteen
vaikuttavat suoraan heidan toimintakustannuksiinsa ja
ymparistétehokkuutensa. Parantuneen energiatehok-
kuuden avulla asiakkaamme voivat alentaa energiakus-
tannuksiaan ja vahentaa hiilidioksidipaastojaan.

Tarjoamme kaivos- ja maarakennusteollisuuden
asiakkaillemme prosessisuunnittelua ja -optimointia,
automaatiota, kulutus- ja varaosia seka huoltopalveluja.
Esimerkiksi optimoidulla murskaus-jauhatus -prosessin
suunnittelulla pystytdan parantamaan merkittavasti
kaivosten energiatehokkuutta. Kehittdamamme liikutelta-
vat murskain-, seula- ja kuljetinratkaisut mahdollistavat
murskauksen kivilouhoksen pohjalla tai rakennusty-
maan lahelld, jolloin paastojen ja polyn madra vahenee,
energiankulutus laskee ja ty6turvallisuus paranee.

Massan ja paperinvalmistuksessa teknologiamme
kattavat kaikki osa-alueet puun kasittelystd paperin
ja kartongin valmistukseen. Automaatio- ja ohjausjar-
jestelmilld parannetaan prosessien kaytettavyyttd ja
ajettavuutta. Samalla myds energia- ja materiaalitehok-
kuus paranee. Myds puhtaan veden riittdvyys on maa-
ilmanlaajuinen haaste. Olemme kehittdneet massan ja
paperin valmistukseen ratkaisuja, joiden avulla voidaan
merkittavasti vahentdd vedenkulutusta ja hyédyntaa
prosessivesia uudelleen entista tarkemmin.

Etsimme yhdessd asiakkaidemme kanssa parhaita
keinoja, joilla asiakkaat voivat pidentada tuotantopro-
sessiensa kayttoikaa ja sitd kautta parantaa ymparis-
totehokkuutta. Ratkaisuilla vanha teknologia voidaan
esimerkiksi uudistaa vastaamaan uusia ymparistosaa-
doksid. Prosessiautomaation erityissovellusten laaja
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TAVOITTEEMME:

Ymparisto-

tehokkaiden
ratkaisujen jatkuva
kehittaminen

valikoima mahdollistaa paastotasojen tarkan seurannan
ja hallinnan sekd ymparistéraportoinnin.

Ratkaisuja metalliromun kierratyksesta
yhdyskuntajatteiden kasittelyyn
Luonnonvarojen kayttoa koskevat rajoitukset ja
tiukkeneva lainsaddénto lisddvat osaltaan erilaisten
energiatehokkuutta parantavien ja kierratysta edistavi-
en ratkaisujen kayttoa. Tehokkaat kierratysjarjestelmat
vdahentdvat muun muassa veden, puun, metallin ja kiviai-
nesten kdyttoa. Teollisuuden ja kotitalouksien tuottami-
en jatteiden kasittelya tehostamalla voidaan vahentdaa
kaatopaikkajatteen maaraa ja jatehuollosta ympadristolle
aiheutuvaa rasitusta.

Metallinkierratyksessa olemme johtava keskikokois-
ten ja raskaiden laitteiden seka kokonaisratkaisujen
toimittaja. Toimittamiemme metallinkierratyslaitteisto-
jen kuten leikkureiden, paalainten ja murskainten osuus
metalliromun kasittelykapasiteetista maailmassa on
noin 30 prosenttia. Kierratysmetallin kdytolla teraksen
tuotannossa pystytddn vahentamaan merkittavasti
terastuotannon energiatarvetta ja ymparistopaastoja.
Toimitamme koneita ja laitoksia myos kiintedn ja muun
yhteiskuntajatteen kasittelyyn.

ENERGIATEHOKKUUS

Energiatehokkuus maaritellaan tietyn tuote- ja
palvelumaaran ja sen tuottamiseen kuluvan
energiamaaran suhteena. Hyva energiatehokkuus
merkitsee seka pienid, jatkuvia parannuksia etta
mullistavia teknologisia innovaatioita. Energiate-
hokkuuden parantuessa ajan myota ratkaisujen
enrgiatehokkuutta mitataan suhteessa johonkin
yleiseen vertailutasoon. Vertailutaso haetaan
nykyisin kadytossa olevasta teknologiasta seka
parhaasta saatavilla olevasta teknologiasta.

Metso vuosikertomus 2010
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Suomalais-kiinalainen tuotekehitys
hyodyttaa niin tiedeyhteisda kuin
Metsoa

Metso on tarkea kumppani Aalto-yliopiston Design
Factorylle. Olemme tehneet yhteistyota Suomessa jo
vuosia. Metso on ensimmaisia suomalaisyrityksia, joka
on aloittanut yhteistydn myos Aalto-Tongji Design
Factoryn kanssa, kertoo projektipaallikko Viljami Lyyti-
kdinen Aalto-yliopistosta.

Aalto-yliopisto on kansainvalisesti merkittava tiede-
ja taideyhteiso, joka yhdistaa tekniset ja kauppatieteet
seka taideteollisen alan. Monialaisuutta edustavat
muun muassa Design Factoryt, jotka tarjoavat tutkijoil-
le, opiskelijoille ja yrityksille uudenlaisen, kaikille avoi-

men tutkimus- ja oppimisympariston tuotekehitykseen.

Aalto-Tongji Design Factory toimii Shanghaissa
Tongjin yliopistossa, joka on Kiinan nimekkain kau-
punkisuunnittelun ja arkkitehtuurin alalla. Metso on
kaynnistanyt sen kanssa muotoilupainotteisen pro-
jektin, jossa metsolaisista ja opiskelijoista koostuva
tiimi on jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Tavoitteena
on kehittaa ideoita innovaatioiden pohjaksi ja saada
oppia Kiinan kulttuurista, ihmisista ja sosiaalisesta ym-
paristdsta muotoilun ja arkkitehtuurin nakékulmasta.

Metso vuosikertomus 2010

Strategiaa tukevaa tutkimus-

ja kehitystoimintaa

Tutkimus- ja kehitystoiminnassamme keskitymme
moniin kestdvan kehityksen kannalta térkeisiin alueisiin
kuten energia- ja raaka-ainetehokkuuteen, uusiutuvien
raaka-aineiden hyodyntamiseen, edistykselliseen pro-
sessinohjaustekniikkaan ja uusiin palveluliiketoiminnan
ratkaisuihin. Vuonna 2010 panostuksemme tutkimus- ja
kehitystoimintaan teollisoikeudet mukaanlukien olivat
129 miljoonaa euroa (131 milj. e) eli 2,3 prosenttia (2,6 %)
liikevaihdostamme.

Vuonna 2010 kdynnistimme uuden Metso Stimulus
-ohjelman vauhdittamaan erityisesti strategisesti tarkeita
tutkimus- ja kehitysprojekteja. Ohjelman tarkoituksena
on tukea tutkimus- ja kehitysty6ta ohjaamalla rahoitusta
erityisesti ympadristo- ja palveluliiketoiminnan kasvua
tukeville hankkeille.

Teemme tutkimus- ja kehitysty6ta verkostoitumalla
yhdessa asiakkaiden, tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa. Yhteistyo6ta korkeakoulujen kanssa on eniten
Suomessa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Brasilias-
sa. Kumppaneitamme ovat muun muassa ruotsalainen
Lulea Tekniska Universitet, suomalainen Aalto-yliopisto,
yhdysvaltalaiset Massachusetts Institute of Technology
(MIT), Georgia Institute of Technology ja North Carolina
Technical University, brasilialainen Facens - Engineering
University of Sorocaba seka kiinalaiset Beijing University
of Science and Technology, Shanghai Dazhong Technical
School, Nanjing Forestry University ja South China
University.

Tutkimme Tampereen koelaitoksellamme tutkimus-
organisaatio VTT:n, energiayhtio Fortumin ja metsayhtio
UPM:n kanssa biomassapohjaisen biodljyn valmistusta.
Tavoitteena on kehittdad metsahakkeesta jalostettavasta
biodljysta varteenotettava haastaja perinteisille kevyelle
ja raskaalle polttodljylle, jotka aiheuttavat ilmakehaan
hiilidioksidipdastoja. Hankkeessa yhdistetaan pyrolyysi
leijupetikattilateknologiaan, jossa Metso on yksi maail-
man johtavista osaajista.

Vuoden 2010 lopussa aloitimme yhteistyon ruot-
salaisen Bio Energy Development North AB:n kanssa
torrefioinnin eli puun paahtamisen kehittamishankkees-
sa. Tavoitteena on asentaa Ornskoldsvikiin Ruotsiin téy-
simittainen kehityslaitos puuperdisen ja agrobiomassan
torrefiointikasittelyyn. Torrefiointi on mieto pyrolyysipro-
sessi, jossa biomassasta tuotetaan "biohiiltad". Biohiili on
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Tutkimus- ja tuotekehityspanostukset
(sisdltden teollisoikeudet)
Milj. e
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kestdva biomassapohjainen polttoaine, jota pystytaan
kuljettamaan pitkidakin matkoja ja silld arvioidaan olevan
jatkossa merkittava rooli fossiilisen hiilen korvaamisessa
voimantuotannossa ja kaasutusprosessissa.

Laadukas muotoilu on térkea osa tutkimus- ja kehi-
tystoimintaamme. Muotoilumme perustuu asiakas- ja
kayttdjalahtoisyyteen, tuotteiden kilpailukykyyn, ym-
paristo- ja yhteiskuntavastuuseen seka tunnistettavaan
visuaaliseen identiteettiin. Muotoiluperiaatteemme
mukaisesti pyrimme tekemaan aina tarkoituksenmukai-
sia ja turvallisia tuotteita, jotka perustuvat asiakastar-
peeseen ja parantavat seka meidan ettd asiakkaidemme
kilpailukykya ja kannattavuutta.

www.metso.com
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vuorovaikutuksella

Avoin dialogi Metson ja
toimittajien valilla edistaa
kestavaa kehitysta

Metso-konsernin strategiajohtaja Kalle Reponen
ja Paperit-liiketoimintalinjan hankintajohtaja Olli
Hyvérinen ottivat puheeksi kestavan kehityksen

edistamisen tavarantoimittajien keskuudessa.

- Kalle Reponen (KR): Voimme edistad kestdvaa
kehitysta paremmin, kun otamme mukaan toimitusket-
jumme ja tarjoamme heille tukea. Meidén on puhuttava
tarkeistd asioista avoimesti ja etsittdva yhdessa rat-
kaisuja. Vain yhteistyd ja avoin keskustelu vievat asiaa
eteenpadin. Yhden erinomaisen tydkalun téhan tarjoavat
vuonna 20710 julkaistut kestdvan kehityksen toimittaja-
kriteerit.

— Olli Hyvérinen (OH): Olemme soveltaneet hankin-
tatoiminnassamme eettisesti kestdvia periaatteita ai-
emminkin, mutta yhteiset kriteerit koskevat nyt kaikkia
tavaroiden ja palvelujen toimittajiamme globaalisti.
Niiden avulla voimme yhdessd tukea kestavaa kehitystd
sekd jakaa kokemuksiamme ja nédkemyksiamme.

— KR: Ympdristoasioiden lisdksi kriteerit liittyvat muun
muassa laatuun ja tyoturvallisuuteen. Ne edellyttavat
toimittajiltamme esimerkiksi kilpailulainsaddannon
noudattamista ja turvallista tydymparistoa.

— OH: Meitd Metsossa ne auttavat valitsemaan kestdvaa
kehitysta arvostavia toimittajia ja arvioimaan heidan
laatuaan yhteistyon aikana. Kyse on eettisesti kestavaan
toimintaan liittyvien asioiden jatkuvasta huomioon
ottamisesta.

- KR: Kun jokainen meistd — niin metsolainen kuin
toimittaja — sisdistda kestévan kehityksen toimintape-
riaatteet, niista tulee osa jokapdivaistd tyotd eikd vain
kriteereja, jotka kuuluvat johonkin irralliseen arviointi-
prosessiin.
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1 Megatrendit s.10-13
2 Lukujas. 62-71

3 Lisdtietoa ympadristo-
vastuusta kestavan
kehityksen verkko-
julkaisussa
www.metso.com/
sustainabilityresults
(englanniksi)
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Painopisteena terveys,
turvallisuus ja ympadristo

Terveys-, turvallisuus- ja ympadristoasiat (HSE: Health,
Safety and Environment) ovat olennainen osa toimin-
taamme. Tavoitteena on lisata henkilostomme tietoi-
suutta ja rakentaa systemaattinen malli, jossa kaikki
kantavat vastuunsa turvallisuudesta.

Intian Alwarissa, Rajasthanissa toimiva Metso Park on
saavuttanut hyvia tuloksia. Vuonna 2010 sattui vain yksi
poissaoloon johtanut tapaturma ja yksi lieva tapaturma.
Useimpina kuukausina Metso Park saavutti asettamam-
me nollan tapaturman tyoturvallisuustavoitteen.

Vuoden aikana toteutimme Metso Parkissa useita
HSE-aloitteita: avasimme mm. jatkuvasti pdivystavan
terveyskeskuksen, laadimme vierailijoiden turvalli-
suusohjeet ja otimme kdyttoon sisdisen HSE-asioiden
auditointijarjestelman. Lisaksi tydntekijamme ovat
osallistuneet tuotantotilojen turvallisuuden parantami-
seen esimerkiksi asentamalla kasikaiteita ja varustamalla
avoimet tuuletus- ja viemariaukot asianmukaisilla suojilla
seka parantamalla koneiden turvallisuutta ja herkasti
syttyvien kemikaalien varastointia.

Metso Parkissa kiinnitamme huomiota my®ds toi-
minnan aiheuttamiin ymparistovaikutuksiin. Tehtaan
valaistukseen kaytamme luonnonvaloa ja tuotannossa
hyodynnamme energiatehokkaita laitteita, jotka on
varustettu vaihtuvataajuuksisilla kaytoilla ja tunnistimilla.
Tehtaalla on tehokas jateveden puhdistuslaitos, joka
eliminoi paastot ymparistdon ja mahdollistaa kierratetyn
veden kayton kastelu- ja huuhtelutarkoituksiin.
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Strategiateema:

Maailmanlaajuinen lasnaolo

Maailmanlaajuinen lasnaolo merkitsee toimin-
taymparistomme hyddyntamista parhaalla
mahdollisella tavalla ja kykya vastata asiakkai-
demme tarpeisiin. Pyrimme olemaan paikal-
lisesti lasna niin myynnin, tuotekehityksen ja
tutkimuksen, suunnittelun, hankinnan, tuotan-
non kuin palveluliiketoimintojen osalta kaikkial-
la maailmassa.
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Palvelemme asiakkaitamme maailmanlaajuisesti. Tyollis-
tamme yli 28 500 osaajaa mm. suunnittelun, tuotannon,
hankinnan, myynnin ja palveluliiketoiminnan tehtavissa yli
300 yksikossa ja yli 50 maassa kaikilla mantereilla. Asiakkai-
ta meilld on yli 100 maassa kaivos-, maarakennus-, energia-,
kierrdtys- seka massa- ja paperiteollisuuksien aloilla.
Mittaamme onnistumistamme muun muassa
markkinaosuudella eli silld, kuinka usein asiakkaamme
valitsevat meidat kumppanikseen ja toimittajakseen. Kil-
pailuetunamme ovat markkinoiden ja asiakasprosessien
syvallinen tuntemus, pitkdaikaiset asiakassuhteet, laaja
asennettujen koneiden kanta, kilpailukykyinen tuote- ja
palvelutarjonta sekd maailmanlaajuinen lasndolo ja taito
muuntaa kaikki tama lisdarvoksi asiakkaillemme.

Laitetoimittajasta kohti palveluyritysta

Metson maailma on jakautumassa kahtia: kehittyneil-

1& markkinoilla korostuu asennettuun laitekantaan
pohjautuva palveluliiketoiminta, kun taas padosa uusista
laitteista ja laitosprojekteista myydaan kehittyvillda mark-
kinoilla. Tama vaatii resurssien kohdentamista uudelleen:
kehittyneilld markkinoilla olemme sopeuttaneet laite- ja
projektiliiketoimintaamme ja suuntautuneet palvelulii-
ketoimintaan, toisaalta laite- ja projektiliiketoimintaan
liittyvaa osaamistamme on siirrettava kehittyville alueille
samalla vahvistaen paikallisia resurssejamme. Kehittyvil-
1a markkinoilla nousevien uusien kilpailijoiden ostami-
nen on yksi mahdollisuus ldsndolon kasvattamiseen ja
uuden maailmanlaajuisesti kilpailukykyisen tuotetarjon-
nan ldytamiseen. Vastaavasti kehittyneilld markkinoilla
palveluliiketoimintaan keskittyneiden yritysten ostami-
nen on yksi keino tukea strategiaamme.

Metso vuosikertomus 2010

Investoimme vuoden aikana 46 miljoonaa euroa
vahvistaaksemme ldasndoloamme kehittyvilla markkinoil-
la. Kokonaisuudessaan vuoden 2010 aikana tekemamme
investoinnit ilman yritysostoja olivat 135 miljoonaa euroa
(2009: 117 milj. e), joista yllapitoinvestointien osuus oli 58
prosenttia eli 78 miljoonaa euroa.

Vuonna 2010 maailmantalouden elpyminen vahvistui
ja tuotteidemme ja palveluidemme kysyntd kaantyi
kasvuun. Asiakkaidemme kapasiteetin kayttdasteet
vahvistuivat talouskehityksen mukana. Talla oli myén-
teinen vaikutus erityisesti palveluliiketoimintamme
kysyntdan, mutta myos laitekauppaan. Tilauskantamme
epdvarmuudet pienenivat asiakkaidemme kdynnistdessa
projektejaan uudelleen. Vuoden edetessa markkinoiden
toipumista varjosti useiden Euroopan maiden ja Yh-
dysvaltojen budjettivajeiden synnyttama levottomuus
rahoitusmarkkinoilla. Talla ei kuitenkaan ollut olennaista
vaikutusta tuotteidemme ja palveluidemme kysyntaan,
vaan useimpien asiakkaidemme luottamus investoida
sekd uuteen ettd olemassa olevaan laitekantaansa
vahvistui.

Kehittyvat markkinat
Kehittyvat markkinat tulevat seuraavina vuosina kasvat-
tamaan voimakkaasti kapasiteettiaan kaikilla alueilla,
joille Metsolla on tuotetarjontaa. Uusien laitteiden ja
prosessien kysynta tulee nykyisin padosin Aasiasta,
Eteld- ja Vali-Amerikasta, Itd-Euroopasta seka Afrikasta
ja Lahi-idasta. Vuonna 2010 kaikki nelja BRIC-maata
(Brasilia, Vendja, Intia ja Kiina) olivat seitseman suurim-
man maan joukossa saaduilla tilauksilla mitaten. Vuonna
2010 puolet liilkevaihdostamme ja 53 prosenttia uusista
tilauksistamme tuli kehittyvilta markkinoilta.
Kehittyvien markkinoiden talouskasvun arvioidaan
jatkuvan vahvana. Kasvava ja vaurastuva nuori keski-
luokka panostaa kulutustavaroiden ostamiseen, mika
merkitsee erilaisten mineraalien, energian ja pakkaus-
teollisuuden tuotteiden kulutuksen voimakasta kasvua.
Kehittyvat maat investoivat voimakkaasti uuteen kulje-
tusinfrastruktuuriin, mikd on perusedellytys kestavalle
talouden kasvulle ja elintason parantumiselle. Nopean
kasvun alueita ovat erityisesti Intia, Kiina ja Brasilia,
jotka ovat kohdistaneet runsaasti varoja tie- ja muun
liikenneverkoston ja seka infrastruktuurin rakentamiseen
ja parantamiseen. My0s Ita-Euroopan ja Kaakkois-Aasian
maissa on mittava tarve infrastruktuurin kehittdmiselle.
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TAVOITTEEMME:

Nopeaa kasvua
lahelld asiakasta

Kaivos- ja selluteollisuuden uusien investointien paino-
piste on siirtynyt kehittyville markkinoille, joilla on rik-
kaat luonnonvarat. Myds energiateollisuuden, mukaan
lukien uusiutuviin polttoaineisiin perustuvan energian-
tuotannon, seka jatemateriaalien kierratysteknologian
kysyntandkymat ovat lupaavat kehittyneillda markkinoilla.

Kehittyvilla markkinoilla tyskentelevén henkils-
témme maara kasvoi 1365:lla ja sen osuus kasvoi 34
prosenttiin (31 %) koko henkildstosta.

Aasia

Aasian liikevaihtomme kasvoi 55 prosenttia ja oli 22
prosenttia Metson liikevaihdosta. Henkilostostamme 14
prosenttia tyoskentelee Aasiassa.

Kiina

Vuonna 2010 Kiina oli Metson merkittavin maa saatujen
tilausten arvolla (895 milj. e) ja liikevaihdolla (880 milj. )
mitattuna. Palveluksessamme on Kiinassa yhteensa noin
2 840 henkildd 24 paikallisessa myynti-, tuotanto- ja
palveluyksikdssamme.

Kiina on uusien paperi- ja kartonkilinjojen paamark-
kina-alue. Kysynta oli Kiinassa vuoden 2010 aikana hyvaa;
saimme sieltd kymmenen uuden paperi- ja kartonkiko-
neen seka kolmen sellulinjaston tilaukset. Olemme joh-
tava toimija Kiinan paperi- ja kartonkikonemarkkinoilla
ldnsimaisena ja paikallisena toimittajana. Toimitimme
ensimmaisen paperikoneen Kiinaan 1950-luvulla, ja
vuonna 1989 perustimme yhteisyrityksen, jonka myéta
alkoi Metson paperikoneiden paikallinen valmistus.
Luotettavat referenssimme ja vahva tavaramerkkimme
antavat meille etumatkaa markkinoilla, joilla asiakas
odottaa usein kumppaniltaan selvasti nopeampaa
toimintaa kuin Euroopassa.

Olemme jarjestelmallisesti kehittdneet paikallis-
ta ldasndoloamme Kiinassa. Vuonna 2010 avasimme
kolmannen massa- ja paperiteollisuutta palvelevan
huoltokeskuksemme, joka sijaitsee Zibossa, Shandon-
gin maakunnassa. Keskus tarjoaa palveluita koneiden
kunnossapitoon ja prosessien kehittdmiseen erityisesti
Pohjois-Kiinan alueella. Kasvavia paperikoneiden
kudosmarkkinoita palvelevat marka- ja kuivatusvii-
ratehtaamme Tianjinissa seka suodatintehtaamme
Shanghaissa. Kiinan massa- ja paperiteollisuus on
tehnyt huomattavia investointeja kymmenen viime
vuoden aikana. Olemme osallistuneet useisiin ndista
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hankkeista, ja olemme talla hetkelld alan johtava tekno-
logiatoimittaja.

Automaatio- ja kierratysliiketoiminnan markkinat
ovat kasvamassa Kiinassa. Viime vuonna toimitimme
useita laajoja virtauksensaatolaitteistoja sisaltavia
automaatiopaketteja paperi-, kartonki- ja sellulaitteisto-
toimituksiin. Odotamme kuitenkin suurinta myynnin
kasvua Aasian energia-, 6ljy- ja kaasuteollisuudelta.
Shanghaissa avattiin toukokuussa Metson viime aikojen
suurin investointi Kiinassa: automaatio- ja virtauksen-
saatoratkaisuihin erikoistunut teknologiakeskus, joka
vahvistaa asiakaspalveluamme erityisesti Kiinassa ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella. Keskuksen monipuo-
liset toimitilat, esimerkiksi moderni venttiilitehdas,
kokoonpanoyksikko ja jakelukeskus sekd automaatio-
jarjestelmien testaustilat, antavat hyvat mahdollisuudet
automaatioratkaisujen kehittdmiseen. Uusi tehdas
tukee tuotteiden ja komponenttien valmistuksella myds
Metson muita venttiilitehtaita. Olemme Kiinan johtava
massa- ja paperiteollisuuden automaatiotoimittaja.
Markkina-asemamme on hyvd my&s muilla prosessiteol-
lisuuden aloilla, esimerkiksi 6ljy- ja kaasuteollisuudessa,
jonka kysynnan odotamme edelleen kasvavan.

Kiina on sitoutunut hiilidioksidipaastdjen merkitta-
vaan vahentamiseen tulevien vuosien aikana ja pyrkii
tavoitteisiinsa kannustamalla eri teollisuuden aloja,
kuten sementin tuotantoa, hiilijalanjaljen pienentami-
seen. Kaupungistumisen myo6ta jatetta syntyy entista
suurempia madrid. Kierratysliiketoimintamme palvelee
Kiinassa erityisesti kiintedn jatteen polttolaitoksia, bio-
massapolttolaitoksia seka jatteestd johdetun polttoai-
neen (RDF) tuotantolaitoksia. Asiakkaitamme ovat myds
kierratysmetallin uudelleenkasittelyyn erikoistuneet yri-
tykset. Toimitimme Kiinaan viime vuonna useita kiintean
jatteen murskaimia seka metallijatteen kierratysasemia.
Kiinan valtio kannustaa investoimaan metallinkierratys-
laitteisiin vahentaakseen metalliteollisuuden riippuvuut-
ta muualta tuodusta metalliromusta.

Toimitimme ensimmaisen kivenmurskaimen Kiinaan
jo 1950-luvulla. Kiinan kaivos- ja maarakennusteollisuus
on kasvanut nopeasti. Nykyisin palvelemme Kiinassa
Idhes 300 metsolaisen voimin kaivos- ja terdsteollisuutta
ja toimitamme laitteistoja murskeentuotantoon seka lou-
hoksille etta suoraan mm. satamien ja terminaalien seka
teiden ja patojen rakennustyomaille. Meilld on yli 100
henkil6a tyollistava moderni murskaintehdas Tianjinissa.
Tehtaan tuotannossa on kattava valikoima murskainmal-
lejamme ja se palvelee Kiinan ja Aasian markkinoiden
lisdksi asiakkaitamme myds maailmanlaajuisesti. Kaivos-
teollisuuden asiakkaat edustavat valtaosaa Kaivos- ja
maarakennussegmentin liiketoiminnasta Kiinassa. Vuon-
na 2010 saimme Kiinan suurimmalta ruostumattoman te-
raksen valmistajalta TISCO:Ita kolmen jauhinmyllyn seka
tarvittavien asennus- ja kdynnistyspalvelujen tilauksen
yhtion uudelle rautamalmin kasittelylaitokselle.

Intia
Olemme toimineet Intiassa vuodesta 1992 Idhtien ja
nykyisin meilld on sielld yhteensa yhdeksan yksikkoa
ja noin 860 tydntekijaa. Asiakasteollisuuksistamme
kaivosteollisuus ja maarakennus ovat Intiassa nopeim-
min kasvavia. Olemme johtava mobiilimurskainten ja
seulojen toimittaja Intiassa.

Intia on nopeasti vaurastuva, maailman toiseksi va-
kirikkain valtio ja tulevaisuudessa entista merkittavampi
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Liikevaihdon kasvu alueittain
Milj. e
Suomi —10% ‘
Muut Pohjoismaat —9%
Lansi-Eurooppa —18%
Pohjois-Amerikka +19%
Muut kehittyneet alueet +21%
Ita-Eurooppa + 15%
Eteld- ja Véli-Amerikka +31%
Aasia ja Tyynenmeren alue* +55%
Muut kehittyvat alueet —23% ‘
0 300 600 900 1200 71500

2009 W2010

*ei sisalla Japania, Australiaa
ja Uusi-Seelantia

markkina Metsolle. Ympadristokysymykset, energiatar-
peen nopea kasvu ja kuljetusinfrastruktuuri nousevat
yha suuremmiksi haasteiksi tarjoten samalla Metsolle
liiketoimintamahdollisuuksia.

Kaivos- ja maarakennusteknologiallamme on
murskaintehdas Bawalissa, valimo Ahmedabadissa seka
alueelliset myynti- ja palveluyksikét New Delhissd, Ban-
galoressa, Kalkutassa, Thanessa, Hyderabadissa ja Chen-
naissa. Maaliskuussa valmistui Alvariin tdhan mennessa
suurimman yksittdisen teollisen investointimme, Metso
Parkin, ensimmainen vaihe ja markkinoiden myonteisen
kehityksen rohkaisemana investoinnin toinen vaihe on
aloitettu. Teollisuuskeskuksessa on tuotanto-, toimisto-
ja suunnittelutiloja seka logistiikka- ja koulutuskeskus.
Investointi vahvistaa merkittavasti Metson ldsndoloa ja
vastaa kaivos- ja maarakennustuotteiden ja -palveluiden
kysynnan nopeaan kasvuun Intiassa seka muilla Aasian
jaTyynenmeren alueen nopeasti kasvavilla markkinoil-
la. Valmistamme keskuksessa myds komponentteja
kehittyvilla markkinoilla toimiville kokoonpanoyksikail-
lemme seka joitakin valmiita tuotteita my0s globaaleille
markkinoille.

Chennaissa toimiva voimateollisuuden ratkaisuihin
keskittynyt yhteisyrityksemme intialaisen kumppa-
nimme kanssa toimittaa suunnittelupalveluja muille
voimateollisuuden yksikoillemme maailmanlaajuisesti.
Yksikko on myds suunnittelut erityisesti Kaakkois-Aasian
markkinoille tarkoitetun soodakattilaratkaisun, josta
olemme saaneet jo kaksi tilausta.

Palvelemme Intiassa paikallisin resurssein myds sellu-
ja paperiteollisuutta sekd nopeasti kasvavaa 0ljy-, kaasu-
ja petrokemianteollisuutta, jolle olemme toimittaneet
muun muassa mittavia virtauksensaatoratkaisuja.

Muu Aasia

Nopea kaupungistuminen luo osaltaan mittavia infra-
struktuurin kehitystarpeita Kaakkois-Aasiassa. Indonesia
on Aasian kolmanneksi suurin kasvava talous Kiinan ja
Intian jalkeen ja maassa on huomattavaa sellu- ja kai-
vosteollisuutta. Indonesia on maailman toiseksi suurin
tinan, kolmanneksi suurin kuparin ja neljanneksi suurin
nikkelin tuottajamaa. Erilaiset maarakennus- ja infra-
struktuurin kehityshankkeet kasvattavat laitteidemme ja
palveluidemme kysyntdad mm. Thaimaassa, Vietnamissa,
Filippiineill, Eteld-Koreassa, Malesiassa ja SAARC-liiton
(Bangladesh, Bhutan, Intia, Malediivit, Nepal, Pakistan ja
Sri Lanka) alueella. Kaivos- ja maarakennusteollisuuden
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Henkiloston kasvu alueittain

Suomi 0%
Muut Pohjoismaat —4%
Lansi-Eurooppa + 3%
Pohjois-Amerikka + 2%
Muut kehittyneet alueet + 5%
Ita-Eurooppa + 63 %
Eteld- ja Véli-Amerikka +21%

Aasia ja Tyynenmeren alue* + 10%
Muut kehittyvat alueet +3%
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tuotteista ja palveluista erityisesti mobiilimurskaimilla
ja kiinteilla murskainlaitoksilla seka kaivosteollisuu-
den kayttoon tarkoitetuilla erilaisilla pumpuilla on
hyvaa kysyntaa alueella. Saimme vuoden aikana myd&s
kartonginvalmistusteknologian tilauksen Cheng Loong
Corporation -yhti6lta Hou-Lin paperitehtaan uudelle
ulkopakkauskartongin tuotantolinjalle Taiwaniin.

Etela- ja Vali-Amerikka
Saaduista tilauksistamme 17 prosenttia tuli Eteld- ja
Vali-Amerikasta. Brasilia on tdlla alueella meille ylivoimai-
sesti suurin markkina. Sen osuus kaikista saamistamme
tilauksista viime vuonna oli kymmenen prosenttia ja
se oli saatujen tilausten arvolla (592 milj. e) mitattuna
kolmanneksi merkittadvin maa Metsolle. My0s liikevaih-
dolla mitattuna Brasilia oli kolmanneksi suurin maamme
(422 milj. e). Henkildstdmme maara kasvoi voimakkaasti
Eteld- ja Vali-Amerikassa erityisesti kaivosliiketoiminnan
kysynnén kasvun myotd 548 henkil6lla ja oli yhteensa
3166 henkilda. Brasiliassa metsolaisia oli vuoden lopulla
2029.

Erityisesti Brasiliasta, Chilestd, Perusta ja Meksikos-
ta on viimeisten vuosien aikana kehittynyt johtavia
kaivosteollisuusmaita maailmassa ja kaivosteollisuuden
toimituksemme ovatkin kasvaneet nopeasti ndissa
maissa. Olemme kehittdneet ldasndoloamme erityisesti
palveluliiketoiminnassa lahelld isoja kaivoksia ja olemme
voittaneet viime vuosina useita mittavia kaivosten huol-
tosopimuksia. Palveluliiketoiminnan kasvulla on ollut
merkittava vaikutus henkiléstomaaramme kasvuun.

Olemme toimineet Brasiliassa jo lahes 100 vuotta.
Meilld on laaja paikallinen liiketoimintaverkosto ja asiak-
kaita usealla eri teollisuuden alalla. Kaivosteollisuuden
lisaksi muun muassa kuljetusinfrastruktuurin rakentami-
nen jatkuu vahvana Brasiliassa, mika tukee maaraken-
nuslaitteidemme kysynnén kasvua. Brasilian &ljyteolli-
suuden mittavat investoinnit ovat tarjonneet merkittavia
mahdollisuuksia automaatioratkaisuillemme. Eteld-Ame-
rikasta ja erityisesti Brasiliasta on kasvamassa johtava
sellun tuottaja maailmassa ja alueelle on suunnitteilla
useita lahivuosina kdynnistyvia sellutehdashankkeita.
Palvelemme myds Brasilian paperi- ja pehmopaperite-
ollisuutta. Merkittavimpia vuoden aikana saamiamme
tilauksia olivat MDF-levynvalmistuslaitteiston tilaus
brasilialaiselta Berneckilta Curitibanosiin, kuulamyllyn ja
siihen liittyvan laitteiston ja palveluiden tilaus Brasiliaan
Kinross Gold -yhtion kultakaivokseen Paracatuun seka
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Hankinnat alueittain
Hankinnat 3 470 milj. e (2009: 3 248 milj. e)

A Suomi 32% (33%)
Muut Pohjoismaat 9% (9 %)

A Muu Eurooppa 18% (20 %)

A Pohjois-Amerikka 14 % (21%)
Eteld- ja Véli-Amerikka 109% (6 %)

A Aasia jaTyynenmeren
alue 9% (6 %)

Muut maat 8% (5%)

huolto- ja kunnostustydt Chileen yhteen Celulosa
Arauco y Constitucionin sellutehtaan soodakattiloista,
joka vaurioitui Chilea koetelleessa maanjaristyksessa
helmikuussa 2010. Voimantuotantoliiketoimintamme sai
vuoden lopulla my6ds Amerikan mantereen suurimman
soodakattilan ja haihduttamon tilauksen Eldorado Celu-
lose e Papel:n uudelle sellutehtaalle Brasiliaan.

Aloitimme uusien massa- ja voimantuotantoteol-
lisuuksia palvelevien toimitilojen rakennustyot Arau-
cariassa, Paranan osavaltiossa, Brasiliassa. Toimitilat
valmistuvat vuoden 2011 loppuun mennessa ja silloin
Metson kaikki toiminnot muuttavat Curitibasta ndihin
uusiin tiloihin. Sellu- ja voimantuotantoteollisuuksien
huoltopalveluiden kasvava kysyntd vaatii entista katta-
vampaa paikallista lasndoloa ja palvelukykya.

Afrikka ja Lahi-ita
Afrikassa ja Lahi-iddssa vahvimpia asiakasteollisuuksiam-
me ovat kaivos- ja maarakennusteollisuus, mutta myds
venttiilitoimituksemme erityisesti Lahi-idan 0ljy-, kaasu-
ja petrokemian laitoksiin ovat kasvaneet voimakkaasti.
Saimme vuonna 2010 erikoisventtiileja koskevan tilauk-
sen eteldkorealaiselta GS Engineering and Construction
-yhtiolta Arabiemiraateissa toimivaan laitokseen. Erittdin
alhaisissa lampatiloissa seka kaasun kuivatusprosessissa
kaytettavat erikoisventtiilit tulevat nestemdisen maakaa-
sun tuotantolaitokseen.

Afrikan mantereella on merkittdva osa maailman
tunnetuista mineraalivarannoista, kuten kullasta, plati-
nasta, kromista ja timanteista. Myds iso osa maailman
bauksiitti-, koboltti-, fosfaatti- ja uraaniesiintymista
|6ytyy Afrikasta.

Meilld on Eteld-Afrikassa Kaivos- ja maarakennus-
asiakkaita palvelevien myynti- ja palveluyksikdiden
lisaksi kumipohjaisia kulutusosia valmistava tehdas,
murskaus- ja seulontalaitteita sekd pumppuja valmis-
tava tehdas sekd murskainten kulutusosia valmistava
mangaanivalimo. Muita alueen kaivosteollisuutta
palvelevia toimipisteitimme ovat Ghanassa, Sambiassa
sekd Zimbabwessa sijaitsevat myynti- ja palveluyksik-
kdmme. Automaatio-liikketoiminnallamme on myynti-
ja huoltoyksikoita seka Etela-Afrikassa ettd Lahi-idassa.
Meilld on paperi- ja selluteollisuutta palvelevan myyn-
tiyksikon lisaksi Eteld-Afrikassa myds huoltopalveluihin
erikoistunut yhteisyritys.

Henkilostomaaramme Afrikassa ja Lahi-idassa oli
vuoden lopussa 1425 henkilda (1385 henkildd). Alueelta
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Maksetut palkat aluettain
Maksetut palkat 1106 milj. e (2009: 991 milj. e)

A Suomi 38% (39%)
Muut Pohjoismaat 13% (13 %)
A Muu Eurooppa 14% (16 %)
A Pohjois-Amerikka 17% (18 %)
Eteld- ja Vali-Amerikka 7% (5%)

A Aasia jaTyynenmeren
alue 8% (7%)

Afrikka ja Lahi-itd 3% (2%)

saamamme tilaukset olivat yhteensa 291 miljoonaa
euroa (252 milj. e), eli viisi prosenttia (6 %) kaikista
tilauksistamme.

Ita-Eurooppa

[td-Eurooppa on liiketoiminnallemme yha merkitta-
vampi alue. Pitkalla aikavalilla erityisesti kuljetus- ja
energiainfrastruktuurin kehittaminen, luonnonvarojen
hyodyntaminen paikallisesti kaivos- ja selluteollisuu-
dessa seka erilaiset kestavaa kehitysta tukevat hankkeet
lisddvat tuotteidemme kysyntaa.

Itd-Euroopan maista Vendja on Metson merkittavin
markkina, ja nakymat sielld ovat kehittyneet myonteises-
ti. Venajalta saamamme tilaukset olivat viisi prosenttia
kaikista tilauksistamme vuonna 2010. Olemme toimineet
Venajan markkinoilla jo noin 50 vuotta ja meilld on 12
myynti- ja huoltokonttoria eri puolilla maata. Vuonna
2010 sovimme 30 vuoteen ensimmadisestd kokonaisen
kuitulinjan toimituksesta Vendjalle. Kuitulinja toimite-
taan Ilim Groupille, joka on Vendjan johtavia sellun- ja
paperinvalmistajia. Kdynnistyttyaan Bratskin tehdas on
yksi maailman suurimpia ja nykyaikaisimpia havupuu-
sellun tuotantolaitoksia. Myos Kaivos- ja maarakennus-
teknologian tilaukset kasvoivat selvdsti vuoden aikana ja
Vendjalla on suunnitteluvaiheessa useita isoja kaivos- ja
kuljetusinfrastruktuurin kehityshankkeita. Muita Ita-Eu-
roopan alueelta saamiamme merkittavia tilauksia olivat
muun muassa pehmopaperin tuotantolinjan toimitus
laajalla automaatiopaketilla AK GIDA SAN ve TiC -yhtidlle
Turkkiin seka kalkin kalsinointijarjestelman toimitus
0JSC Novolipetsk Steel -yhtidlle Vendjalle.

Itd-Euroopan alueella palveluksessamme oli 1101
henkil6a (676 henkil6d). Alueelta saamamme tilaukset
olivat yhteensa 538 miljoonaa euroa (330 milj. e), eli
yhdeksan prosenttia (8 %) kaikista tilauksistamme.

Kehittyneet markkinat

Kehittyneet markkinat, eli Lansi- ja Pohjois-Eurooppa,
Pohjois-Amerikka, Japani, Australia ja Uusi-Seelanti, ovat
perinteisia markkinoitamme. N&illd markkinoilla pai-
nopiste on palveluliiketoiminnassa ja olemassa olevan
laitekannan uusimisessa.

Lansi- ja Pohjois-Eurooppa

Lansi- ja Pohjois-Euroopasta saamamme tilaukset
olivat yhteensd 1586 miljoonaa euroa (1249 milj. e), eli
27 prosenttia (29 %) kaikista tilauksistamme. Useiden
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Metso kehittyvilla ja kehittyneillda markkinoilla
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Euroopan maiden kasvaneet budjettialijadamat syn-
nyttivat Euroopan alueella epdvarmuutta vuoden 2010
aikana, mika hidasti markkinoiden elpymista maailman-
laajuisesta taantumasta. Asiakkaidemme kapasiteetin
kayttoasteet paranivat kuitenkin selvasti, mika vaikutti
myonteisesti palveluliiketoimintaamme. Kehitimme
palvelutarjontaamme mm. seuraavilla teknologiahankin-
noilla; ostimme vianilmaisu- ja katkokamerajdrjestelma
-liiketoiminnan ja kumihihnoihin liittyvan liikketoiminnan
tdydentdamaan palvelu- ja tuotetarjontaamme Euroopan
sellu- ja paperiteollisuudelle.

Jyvaskyldssa saimme paatokseen paperiteknologia-
keskuksen toisen koekoneen uudistuksen. Kesakuussa
aloitimme vaativien erikoisventtiilien uuden tehtaan
rakennustydt Vantaalla. Metson teollisuusventtiilien tuo-
tanto Suomessa sekd noin 800 automaation ja voiman-
tuotannon henkil6a Helsingin alueelta siirtyy uuteen
toimipaikkaan vuoden 2011 ensimmadisen vuosipuoliskon
aikana. Meilld on Suomessa vahvaa osaamista vaativien
kohteiden, esimerkiksi 6ljynjalostamoiden ja energian-
tuotantolaitosten erikoisventtiilien tuotekehityksesta
ja tuotannosta. Uusien tilojen my&ta meilld on entista
paremmat mahdollisuudet kehittaa tuotteiden laatua ja
toimituskykya.

Jatkoimme tuotantoverkostomme tehostamista
keskittamalla putkitelojen valmistuksen ja telojen
kumipinnoituksen Suomessa Jarvenpaan tehtaallemme
ja sulkemalla Tampereen ja Oulun yksikot. Uudistetun
tuotannon kdynnistysta edelsi Jarvenpaassa mittava
tilojen saneeraus. Telojen valmistuksen ja kumituksen
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2001 2010
Aasia ja Tyynenmeren alue

2001 2010
Afrikka ja Lahi-ita

o O

5%

keskittdminen yhteisiin tiloihin vahentaa kuljetuskustan-
nuksia, lyhentaa lapimenoaikaa ja tehostaa tuotantoa.

Teimme toimitilajarjestelyja Tampereella, jossa
keskitimme samoihin tiloihin yhteensa toista tuhatta
energia- ja ymparistoteknologian ammattilaista. Uusi
yksikké on maailmanlaajuisestikin katsottuna merkittava
bioenergiaratkaisuihin liittyvan kattila- ja automaatio-
osaamisen keskittyma.

Olemme myos perustamassa Voimantuotanto-
liiketoiminnan tuotannon osaamiskeskusta Tampereelle.
Uuden osaamiskeskuksen tehtdvana on kehittaa uutta
ja tehokasta kattilanvalmistusteknologiaa seka tukea
globaalia kattilavalmistuksen tuotantoverkostoamme.

Myimme Saksassa toimivan Flexowell-kuljetinhihna-
toimintomme ContiTech Transportbandsystemelle.
Kuljetinhihnat ja massatavarankasittelyjarjestelmdt ovat
my0s jatkossa osa tarjontaamme kaivos- ja maara-
kennusasiakkaille, mutta valmistutamme ne jatkossa
alihankkijoillamme.

Saimme vuonna 2008 kdynnistyneet kapasiteetin
sopeuttamistoimet padosin paatokseen vuoden 2009 ai-
kana, mutta vuodelle 2010 jdi vield muutamia toimenpi-
teitd. Ne liittyivat Wittenheimissa, Ranskassa sijaitsevaan
venttiilien toimituskeskukseen ja metallinkierratysliike-
toimintaan Saksassa.

Liikevaihdostamme noin 28 prosenttia (35 %) ja saa-
duista tilauksistamme 27 prosenttia (29 %) tuli Lansi- ja
Pohjois-Euroopasta. Henkilostostimme noin 52 prosent-
tia (54 %) tyoskentelee Lansi- ja Pohjois-Euroopassa.
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Pohjois-Amerikka

Metsolla on Pohjois-Amerikassa noin 3 490 tyonteki-

jaa. Vuonna 2010 Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 920
miljoonaa euroa (774 milj. e) edustaen 17 prosenttia (15 %)
koko liikevaihdostamme. Saamistamme tilauksista 15
prosenttia (18 %) tuli Pohjois-Amerikasta. Liiketoimintam-
me Pohjois-Amerikassa on entistda enemman palvelu-
liiketoimintaa ja olemme sopeuttaneet resurssimme ja
kustannusrakenteemme sen mukaisesti; henkilomaa-
rdmme onkin vahentynyt puoleen viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Palveluliiketoimintamme liikevaihto on
kolminkertaistunut samalla ajanjaksolla. Henkildstdstam-
me 12 prosenttia on Pohjois-Amerikassa.

My®0s Yhdysvalloissa kasvaneet budjettialijaamat
synnyttivat epdvarmuutta, joka hidasti markkinoiden
elpymista vuonna 2010. Asiakkaidemme vahvistuneet
kapasiteetin kdyttdasteet kuitenkin vaikuttivat myontei-
sesti palveluliiketoimintamme kehitykseen.

Yorkissa, Pennsylvaniassa, otimme toukokuussa
kdyttoon uudet toimitilat Kaivos- ja maarakennustek-
nologian tarpeisiin. Uudet toimitilat tukevat kykydmme
palvella kaivosteollisuuden asiakkaita seka globaalisti
ettd alueellisesti.

Strategiamme mukaisesti pyrimme kasvattamaan
palveluliiketoimintaamme ja osana téta tavoitetta
ostimme Yhdysvalloissa, Louisianan osavaltiossa Wyesco
of Louisianan huoltoliiketoiminnan. Wyesco of Louisiana
on harjoittanut huoltotoimintaa yli kymmenen vuoden
ajan ja on tdhan saakka huolehtinut Metson lisensoima-
na joidenkin sellutehdaskomponenttien korjauksista
Pohjois-Amerikassa. Kauppa tdydentaa alueen selluteolli-
suudelle tarjoamiamme huoltopalveluita, teknologiaa ja
tuotevalikoimaa.

Tyynenmeren alue
(Australia, Japani, Uusi-Seelanti)
Tyynenmeren maista Australiassa kysynta pysyi hyvalla
tasolla vuonna 2010, erityisesti kaivosteollisuudessa.
Saimme mm. kahden jauhinmyllyn ja niihin liittyvan lait-
teiston tilaukset Newcrestin Cadia Valleyn kultakaivok-
selle. Newcrest on Australian suurin kullantuottaja ja
maailman kymmenen suurimman kaivosyhtion joukossa.
Saimme myds kartonginvalmistusteknologiaa koskevan
lisatilauksen Amcor Packaging -yhtiolta Sydneyssa sijait-
sevalle ulkopakkauskartongin tuotantolinjalle.
Henkilostomaaramme Tyynenmeren alueella kasvoi
32 henkilolla. Alueelta saamamme tilaukset olivat yh-
teensad 288 miljoonaa euroa (223 milj. e) eli viisi prosenttia
(5 %) kaikista tilauksistamme.

www.metso.com

OKSi

vuorovaikutuksella

Toimitusketjun tehokas
hallinta hyodyttaa kaikkia

Aasian merkitys alueena kasvaa jatkuvasti. Ari Har-
maala, johtaja, Metson Kiinan liiketoiminnot ja Sudhir
Srivastava, johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue,
Kaivos- ja maarakennusteknologia, keskustelevat
globaalin toimitusketjun hallinnasta.

- Ari Harmaala (AH): Kiinasta 10ytyy nykydan ldhes
kaikkia raaka-aineita, komponentteja, tuotantomene-
telmid ja palveluita, ja niin kauan kuin tuottavuus ylittad
kustannukset, Kiina on ensisijainen maa niin tuotannolle
kuin hankinnoillekin.

— Sudhir Srivastava (SS): Intialla ja Kiinalla on
markkina-alueina valtava potentiaali, mutta ne ovat
my0s entistd tarkedmpia hankintakeskuksia. Olemme
lisanneet hankintaamme Aasian alueella voimakkaasti,
ja myos tuotannollinen toiminta on laajentunut. Se on
parantanut kilpailukykydmme erityisesti paikallisesti,
mutta myds maailmanlaajuisesti.

— AH: Me rakennamme maailmanluokan toimittaja-
verkostoa Kiinaan. Toimitusketjun alku ja juuri on
suunnittelussa: asiakaskohtaisten tarpeiden pohjalta
suunnitellaan modulaarisia, lokalisoituja ja vakioituja
ratkaisuja, jotka hankitaan auditoiduilta toimittajilta tai
toteutetaan itse.

— SS: Hankintojen kehitys on kulkenut Intiassa ja
Kiinassa samoja polkuja. Ensin paatettiin pelkastaan
tehddanko itse vai ostetaanko, nyt siirretdan myds suun-
nittelu- ja laadunvalvontavastuuta alueelle. Hankintoja
on kehitetty seka vakio- ettd raataloityjen tuotteiden
osalta.

— AH:Tiedon, toiminnan ja volyymien yhdistdminen
Metso-tasolla hankinnoissa tuo etua, kuten valukappa-
leiden ja paineastioiden hankinnat Kiinassa ovat osoit-
taneet. Asiakkaat saavat korkealaatuisia Metso-tuotteita
kilpailukykyiseen hintaan. Kunhan toimitukset Kiinasta
pysyvat Aasian alueella, myos toimitusajat ovat lyhyet ja
hiilijalanjalki jaa pieneksi.
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Lisatietoa talou-
dellisesta vastuus-
tamme kestavan
kehityksen verkko-
julkaisussamme
www.metso.com/
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Kestavan kehityksen
tietojen raportointi-
periaatteet on
esitetty kestavan
kehityksen verkko-
julkaisussamme
www.metso.com/
sustainabilityresults
(englanniksi)
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Metsolaiset

Kehittamalla henkildjohtamistamme seka panos-
tamalla osaamiseen vahvistamme kannattavaa
kasvua tukevaa yrityskulttuuriamme. Olemme
ottaneet kayttédn uudet johtamisen periaatteet
ja uudistaneet vuosittaista kehityskeskustelupro-
sessia. Jatkamme kehitystyota myos entista pa-
remman ja turvallisemnman tydympariston eteen.

40

Johtamisella on merkittava rooli Metson menestyksessa.
Jotta voimme toteuttaa onnistuneesti strategiaamme,
johtajiemme on kyettava innostamaan metsolaisia
tydssaan seka Metson ettd henkilokohtaisten kehitysta-
voitteiden saavuttamiseksi. Yksi keskeisista vahvuuksis-
tamme on yli 50 maassa tydskentelevien metsolaisten
laaja osaaminen, jonka jatkuvaan kartoittamiseen,
kehittamiseen ja jakamiseen panostamme.
Henkildstomme osaamista ja hyvinvointia sekd
tydymparistomme kehittdmista ohjaavat visiomme,
missiomme ja arvomme. Olemme madritelleet henkils-
tojohtamista tukevat yhteiset periaatteemme ja kdytan-
tomme henkildstdjohtamisen toimintaohjeissamme.
» KATSO LINKKI 1

Uudet johtamisperiaatteet

Jatkoimme vuoden 2010 aikana johtamisen kehittamis-
ta ja maarittelimme Metson johtamisen periaatteet.
Periaatteet edustavat yhteista nakemystamme siitd,
millainen on metsolainen johtaja.

Yhdessa menestyminen edellyttdd hyvid johtajia, jot-
ka ovat aktiivisesti mukana paivittdisessa tyossa. Uusissa
periaatteissa korostetaan sitd, ettd esimiehet innostavat,
ndyttavat alaisilleen suunnan eteenpdin ja luovat luotta-
muksellisen ja jatkuvan oppimisen ilmapiirin. Periaat-
teiden mukaan esimiesten on kommunikoitava selvasti
jokaiselle yksilo- ja tiimitason tavoitteet, panostettava
alaistensa kehittymiseen ja valmentamiseen seka huo-
lehdittava samalla toiminnan tuloksellisuudesta.

Uudet johtamisperiaatteet nakyivat jo vuonna
2010 metsolaisten suoritusta ja kehittamista koskevien
prosessien uudistamisessa. Ensimmadiseksi periaatteet
otettiin kdyttoon esimiesten itsearvioinnissa, jonka

Metso vuosikertomus 2010

Henkil6st6 segmenteittdin
Henkilosto 28 593 henkiloa (2009: 27 166)

A Kaivos- ja maarakennus-
teknologia 36 % (35 %)

A Energia- ja
ympaéristoteknologia 21 % (22 %)
A Paperi-ja
kuituteknologia 36 % (39 %)

A Konsernihallinto ja muut 7 % (4 %)

kaikki esimiestehtavissa tydskentelevat tekivat ja kdvivat
|dpi omien esimiestensd kanssa osana kehityskeskuste-
luja syksyn aikana. Johtamisen periaatteiden jalkautusta
jatketaan vuoden 2011 aikana.

Johtamisperiaatteiden uudistaminen on myds osa
koko Metson toimintatapojen yhtendistamista. Otamme
huomioon eri maiden ja kulttuurien erityispiirteet yhte-
ndisten toimintatapojen jalkauttamisessa.

Osaamisesta huolehtiminen

ja koulutusohjelmat

Jatkuva oppiminen ja kehittyminen ovat tarked osa
Metson johtamista ja kulttuuria. Ne ovat my0s avainase-
massa kilpailukykymme varmistamisessa.

Vuonna 2010 erotimme vuosittaiseen arviointiproses-
siin kuuluvan kehityskeskustelun ja suoritusarvioinnin
toisistaan. Tama varmistaa sen, ettd ainakin yhdessa vuo-
sittaisessa keskustelussa keskitytaan erityisesti tyontekijan
kehitystarpeisiin seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilla. Ndin
voidaan paneutua liiketoimintamme eri alueilla tule-
vaisuudessa vaadittavan osaamisen, tietojen ja taitojen
suunnitteluun sekd oikeaan tapaan kehittda osaamista.

Suoritusarvioinnissa painotetaan henkilokohtaisten
tavoitteiden asettamista ja niiden saavuttamista, kun
taas kehityskeskusteluissa paneudutaan tarkemmin
kehitystarpeisiin. Kehityskeskusteluilla pyrimme varmis-
tamaan, ettd organisaatiomme on oppiva ja ettd meilla
on osaava ja sitoutunut henkildstd. Kehityskeskusteluilla
pyritddn parantamaan myos yksittdisten henkiliden
urasuunnittelua ja henkildston sisdista liikkkuvuutta seka
osaamisen jakamista organisaatiomme sisalla.

Johtamistaitojen ja -tietojen kehittdmisessa Metson
kansainviliseen koulutustarjontaan kuuluvat koulutus-
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ohjelmat ovat tarkeita. Vuonna 2010 globaaleihin johdon
koulutusohjelmiimme osallistui 307 (160) metsolaista ja
koulutuspaivia kertyi 2 010 (1200). Muissa osaamisemme
kehitysta tukevissa koulutuksissa panostimme edelleen
Metso-laajuisen yhteistydn edistamiseen. Koulutusku-
lumme ilman osallistujien palkkoja olivat yhteensa 11
miljoonaa euroa (10 milj. e).

Tyotyytyvdisyyden ja tyohyvinvoinnin
kehitysprojekteja

TellUs-henkilstdtutkimuksemme kautta haemme
palautetta siitd, miten metsolaiset ndkevat yrityksemme
ja oman tydyhteisonsd. Tutkimus on organisaation pit-
kajanteisen kehittamisen tyokalu, jolla voidaan herattaa
keskustelua sekd tuoda esille uusia ajatuksia ja konkreet-
tisia parannuksia tydyhteisoihin.

Koko Metson kattava TellUs-tutkimus toteutettiin
viimeksi loppuvuonna 2009. Tulosten pohjalta on tehty
vuoden 2010 aikana tiimikohtaisia kehitysprojekteja
ja toimintasuunnitelmia, joilla pyritdan esimerkiksi
parantamaan tydilmapiiria ja selkeyttamaan resursointia
tiimeissa.

Konserninlaajuista tyoterveys-

ja turvallisuustyota

Turvallisuus on Metsossa johtamiskysymys ja osoitus
tyon laadusta. Tyontekijoidemme perehdyttdminen,
jatkuva koulutus, tyopaikkaan ja tydhon liittyvien
riskien arviointi, toimenpiteet riskien pienentamiseksi ja
poistamiseksi mahdollisuuksien mukaan seka paikal-
lisen lainsdadannon jarjestelmallinen seuraaminen
muodostavat perustan tyoturvallisuusjohtamisellemme.
Jokainen metsolainen vaikuttaa osaltaan turvalliseen
tydymparistoon.

Kehitdamme turvallisuutta samalla tavalla kuin muita-
kin toiminnan laatuun liittyvia tekijoita. Turvallisen, ter-
veellisen ja hyvin hoidetun tydympariston aikaansaamis-
ta ohjaavat yhteiset tyoterveys- ja turvallisuusohjeemme,
joiden ldhtokohtana on yhtaalta metsolaisten oikeus teh-
da tyota turvallisesti ja toisaalta velvollisuus noudattaa
tySturvallisuusohjeita. Tydympariston riskeja vahentavilla
toimintaohjeilla ja toimenpiteilld pyritddn ehkdisemaan
ennalta kaikki tapaturmat ja loukkaantumiset.

Vuoden 2010 aikana jatkoimme tyoterveyden ja
-turvallisuuden seurantatyékalumme OHS Monitorin
kayttoonottoa maailmanlaajuisesti ja seurannan piirissa
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0li 18 000 metsolaista. OHS Monitor -tietojarjestelmaan
kootaan kaikki Metsossa tapahtuneet merkittavat
tapaturmat, lahelta piti -tilanteet ja tyoturvallisuuteen
liittyvat riskihavainnot seka poissaolotiedot. Niitd ana-
lysoimalla voidaan ennaltaehkaistd vastaavia tapauksia.
Tehtailla jarjestelma nopeuttaa sattuneiden vahinkojen
ja vaaratilanteiden kasittelya. Yhtendinen ja vertailta-
vissa oleva tieto helpottaa myds tyoturvallisuudesta
viestimista.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden kehittymisen
tulokset ja kdynnistetyt kehitystoimenpiteet kdydaan
saannollisesti lapi eri organisaatiotasojen seurantakoko-
uksissa ja vuosineljanneksittdin myos Metson johtoryh-
massa ja hallituksessa. Pitkalla aikavalilla tavoitteemme
on nolla tyétapaturmaa. Vuonna 2010 tapaturmataajuu-
temme (LTIF) oli 12,4. Lyhyen tdhtdimen tavoitteenamme
on LTIF alle 10 jokaisessa Metson yksikdssa vuoteen 2012
mennessa. Tapaturmataajuudella tarkoitetaan vahintaan
yhden pdivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien
madraa miljoonaa tyotuntia kohti.

» KATSO LINKKI 2

Henkilostorakenne

Henkilostomaaramme kaantyi selvddn kasvuun ja oli
vuoden 2010 lopussa 28 593 (27 166). Kasvusta runsaat
puolet tuli yritysostojen kautta ja vajaa puolet oli
orgaanista kasvua, joka tapahtui padosin kehittyvilla
markkinoilla. Kehittyvilla markkinoilla toimivien tyon-
tekijoidemme suhteellinen osuus koko henkilostosta

oli 34 prosenttia (31 %). Tyontekijoistdimme oli naisia 18
prosenttia (18 %). Henkildstostamme 97 prosenttia oli ko-
kopaivdisia, kaksi prosenttia osa-aikaisia ja yksi prosentti
harjoittelijoita. Vakinaisessa palveluksessa oli sekd koko-
paivdiset ettd osa-aikaiset tyontekijat mukaan laskettuna
94 prosenttia (96 %) henkilostosta. Henkilostomme
lahtévaihtuvuus oli 13 prosenttia (17 %). Vapaaehtoisesti
lahteneista laskettu vaihtuvuus on 3,7 prosenttia (3,0 %).
Tydntekijoiden keski-ikd oli 42 vuotta ja keskimaardinen
tydsuhteen kesto noin 13 vuotta. Eniten metsolaisia tyos-
kenteli Suomessa, Kiinassa, Yhdysvalloissa, Ruotsissa ja
Brasiliassa. Naissa viidessd maassa oli 67 prosenttia koko
Metso-konsernin henkildstosta.

METSOLAISET

Kuvassa vasemmalta
oikealle: Patrick Mina-
mizaki, Viviane Franco,
Ana Paula Pirez Costa,
Guilherme Zanzarini,
Rubens Aparecido Diniz,
Camayosano Onofre.

LINKIT &

AR LISATIEDOT

1 Metson visio, missio
jaarvots.17-18

2 Kestdvan kehityksen
tavoitteista ja saa-
vutuksista kerrotaan
lisaa s. 48-49

w

Lukuja s. 62-71

Y

Lisdtietoa sosiaalises-
ta vastuustamme,
henkildstdjohtamisen
periaatteista ja tyo-
turvallisuudestamme
kestévan kehityksen
verkkojulkaisussam-
me www.metso.com/
sustainabilityresults
(englanniksi)

w

Kestavan kehityksen
tietojen raportointi-
periaatteet on
esitetty kestavan
kehityksen verkko-
julkaisussamme
www.metso.com/
sustainabilityresults
(englanniksi)
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Vahvistuva talouskasvu

jakasvun polarisoituminen
Maailmantalous vahvistui asteittain vuoden
aikana. Kehittyvissa maissa talouskasvu oli
vahvaa eikd taantuma nayta juurikaan vai-
kuttaneen niiden kehitykseen. Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa elpyminen oli hidasta
ja useiden maiden suuret budjettialijaamat
pitivat epavarmuutta ylla seka reaalitalou-
dessa ettd rahoitusmarkkinoilla.

Valuutta- ja rahoitusmarkkinoiden
levottomuus

Suuret alueelliset erot talouskasvussa ja
rahoitusmarkkinoilla jatkunut levottomuus
johtivat voimakkaisiin valuuttakurssimuu-
toksiin, jotka lisdsivat maailmantalouden
epavarmuutta ja viivastyttivat investointi-
paatoksia erityisesti Euroopassa.

Kasvavat inflaatiopaineet
Voimakkaana jatkunut talouskasvu kehit-
tyvilla markkinoilla ja raaka-aineiden maa-
ilmanlaajuisesti vahvistunut kysynta ruok-
kivat inflaatiopaineita erityisesti kehittyvilla
markkinoilla ja loppuvuonna myds muualla
maailmassa. Kehittyvilla markkinoilla kou-
lutettujen tyontekijoiden palkkainflaatio on
noussut korkeaksi. Raaka-aineiden hinnat
lahestyivat monilta osin vuosien 2007-2008
huippuhintoja.

TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

Tavoitteet ja saavutukset

Toimintaamme vuonna 2010 vaikuttaneet tekijat

Palveluliiketoiminnan kasvu
Teollisuuden kdyntiasteet vahvistuivat ja
tuotantomaarat kasvoivat jopa globaa-

lia kansantuotetta nopeammin. Tama ja
asiakaskunnan kohentunut kannattavuus
lisdsivat seka vara- ja kulutusosien kysyntaa
ettd vaikeina aikoina lykattyjen korjaus-,
parannus- ja uusintainvestointien maaraa.

Globaalin kaivosalan nousu-
suhdanteen vahvistuminen
Kehittyvien markkinoiden vahvana jatkunut
kasvu lisasi mineraalien kysyntaa ja nosti
niiden hintoja. Useat kaivosyhtiét kertoivat
mittavista uusista kaivoshankkeista. Samalla
jo toiminnassa olevien kaivosten mineraa-
livarantojen kdyhtyminen edellyttda isoja
kapasiteetin lisdysinvestointeja nykyisiin
kaivoksiin.

Ymparisto

Maailmassa vallitsee yksimielisyys ym-
paristotehokkaan teknologian tarpeesta
ilmastonmuutoksen hidastamiseksi.

Siitd huolimatta poliitikkojen kyvyttomyys
tehda paatoksia, esimerkiksi uusiutuvaan
energiaan liittyen, hidastaa markkinoiden
kehitysta.
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TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

Taloudelliset tavoitteet

KASVU

Liikevaihdon kasvu

>10 %

KUVAUS

Keskimaarainen vuosittainen liikevaihdon
kasvu yli 10 %.

Kasvu saavutetaan seka orgaanisesti etta
arvoa lisaavien, tdydentévien yritysostojen
avulla.

TALOUDELLINEN KEHITYS 2010

Liikevaihto kasvoi 11 %.

Liikevaihto
Milj. e

7000
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4000
3000
2000
1000

2006 2007 2008 2009 2010
== Kasvu, %
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KANNATTAVUUS

EBITA:n* kasvu

EBITA-%* > ’IZ %
ROCE-%** > 25 %

KUVAUS

Tavoitteena parantaa EBITA:a* vuosittain.

Tavoitteena saavuttaa EBITA* yli 12 %:a
liilkevaihdosta.

Tavoitteena saavuttaa yli 25 %:n sitoutuneen
padoman tuotto (ROCE-%*¥)

TALOUDELLINEN KEHITYS 2010

EBITA* kasvoi 23 % ja oli
491 miljoonaa euroa.

EBITA* oli 8,8 % liikevaihdosta.
ROCE** oli 13,5 %.

* ennen kertaluonteisia eria
** ennen veroja

EBITA ennen

kertaluonteisia eria

Milj. e
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TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

KASSAVIRTA

Kassavirtasuhde

>100 %

KUVAUS

Kassavirtasuhde (vapaa kassavirta/tilikau-
den tulos) yli 100 %.

TALOUDELLINEN KEHITYS 2010

Kassavirtasuhde oli 169 %.

Kassavirtasuhde
%
500

400

300

200
100

2006 2007 2008 2009 2010
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OSINKO

Osinko osakekohtaisesta
tuloksesta

50 %

KUVAUS

Tavoitteenamme on jakaa vuosittaista
osinkoa vahintaan 50 % osakekohtaisesta
tuloksesta tai muilla keinoin palauttaa vas-
taava maara padomaa (omien osakkeiden
takaisinostot tai -lunastukset).

TALOUDELLINEN KEHITYS 2010

Metson hallitus ehdottaa, ettad vuodelta
2010 maksetaan osinkoa 1,55 euroa osak-
keelta, mikd vastaa 91 %:a osakekohtaises-
ta tuloksesta.

Tulos/osake
ja osinko/osake

Euroa
30

20

10

2006 2007 2008 2009  2010*

M Tulos/osake
B Osinko/osake

= Osinkopolitiikan mukainen
minimiosinko (vahintaan 50 %:a
osakekohtaisesta tuloksesta)

*Hallituksen ehdotus

PAAOMARAKENNE

Luottoluokitus

VAKAA

KUVAUS

Tavoitteena sailyttaa vakaa luottoluokitus.
Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut; pddomarakenne ja kassavirta,
tukevat vakaata luottoluokitusta (solid
investment grade).

TALOUDELLINEN KEHITYS 2010

Luottoluokitus: vakaa

Moody’s 20.9.2010: Baa2
Nakymat: vakaat

Standard & Poor’s 12.8.2010: BBB
Nakymat: vakaat

Metso vuosikertomus 2010
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TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

JOHDON ANALYYSI

Toimintaympdristdmme elpyi vuoden 2010
aikana merkittavasti ja pystyimme taas suun-
taamaan katseemme kasvuun ja pidemmaén
aikavalin tavoitteisiimme. Viela edellisvuon-
na keskityimme vahvasti kilpailukyvyn ja
joustavuuden turvaamiseen sekd kannatta-
vuuteen ja kassavirtaan.

Vuonna 2010 asteittain alkanut talouskas-
vu paransi toimintaedellytyksidmme. Meille
tarkeat strategiateemat eli palveluliiketoi-
minnan ja ymparistotehokkaiden ratkaisujen
kasvattaminen sekd lasndolomme vahvis-
taminen kehittyvilla markkinoilla etenivat
vuoden aikana hyvin ja asettamiemme
tavoitteiden suuntaisesti. Jatkoimme myds
toimintamme kehittamista kohti pitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteitamme. Ka-
sittelemme seuraavassa toimiamme naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi. Olemme myds
nostaneet kaksi kestavaan kehitykseen liitty-
vaad tavoitetta eli tydtapaturmien estamisen
ja energiankulutuksemme vahentamisen
koko Metsoa koskeviksi tavoitteiksi.

46 Metso vuosikertomus 2010

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Asetimme elokuussa 2008 pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteemme. Vuonna 2010
saavutimme liikevaihdon kasvua, euro-
maardisen kannattavuuden parantamista
seka kassavirtaa ja padomarakennetta
koskevat tavoitteemme.

Ehdotettu osinko on osinkopolitiikkaam-
me suurempi. Suhteellista kannattavuutta
(EBITA %:a liikevaihdosta) ja sitoutuneen
padaoman tuottoa (ROCE-%) koskevien
tavoitteidemme saavuttaminen edellyttaa
vahvaa kysyntdymparistdd. Molemmat
tunnusluvut paranivat, mutta jaivat viela
tavoitteistamme. Arvioimme, ettd meilla
on vakaa pohja pitkdn aikavalin tavoittei-
demme saavuttamiseen kysyntaympariston
toipuessa takaisin vuosien 2006-2008 kaltai-
selle hyvalle tasolle.

Kasvu
Tavoitteenamme on kestdva kannattava kas-
vu. Maailmanlaajuiset megatrendit tarjoavat
meille tdhdn erinomaiset mahdollisuudet.
Kehittyvien markkinoiden talouskasvu ja
kaupungistuminen lisaavat infrastruktuuri-
investointeja lilkkenneverkostoon, rakenta-
miseen ja energiakapasiteettiin. Tama lisaa
erilaisten metallien ja mineraalien kysyntaa
ja vaatii maailmanlaajuisesti kaivoskapasi-
teetin ja metallinkierratysratkaisujen kas-
vattamista. Kuluttavan keskiluokan nopea
kasvu ja elintason nousu taas lisda karton-
gin, paperin ja hienopaperin kulutusta ja
vaatii lisdinvestointeja niiden tuotantoon.
Energian kulutuksen kasvaessa huoli
ilmaston lampenemisesta ja fossiilisten
polttoaineiden loppumisesta lisda investoin-
teja uusiutuvien energialdhteiden, kuten
biomassan ja jatteen, hyddyntamiseen
seka tuotantoprosesseihin, jotka kulutta-

vat vdhemman energiaa, raaka-aineita ja
vettd seka kayttavat kierrdtysmateriaaleja
ja tuottavat vahemman haitallisia paastoja.
Lisddmme tutkimus- ja tuotekehityspa-
nostuksiamme ympadristératkaisuihin seka
kehitimme Energia- ja ymparistoteknologi-
an tarjontaamme systemaattisesti.

Vahva maailmanlaajuinen lasndolomme
ldhelld asiakkaita seka vahvistuvat panos-
tuksemme palveluliiketoiminnan kehitta-
miseen tarjoavat kasvumahdollisuuksia
kaikissa liiketoiminnoissamme.

Pitkalla aikavalilla arvioimme Metson
kasvun arvioidaan tulevan erityisesti Kaivos-
ja maarakennusteknologiasta sekd Energia-
ja ympéristéteknologiasta. Tavoittelemme
ensisijaisesti orgaanista kasvua, silla se on
riskittémin tapa kasvaa. Samalla tutkimme
my0s nykyista tuote- ja palvelutarjontaam-
me sekd maantieteellistd kattavuuttamme
tdydentavia yritysostomahdollisuuksia, joilla
voimme tuoda lisdarvoa asiakkaillemme ja
omistajillemme.

Kannattavuus
Kannattavuutemme on parantunut viime
vuosien aikana 4-5 prosenttiyksikkoa
verrattuna ajanjaksoon ennen vuotta 2005.
Suhteellista kannattavuutta (EBITA-%)
ja paddoman tuottoa (ROCE-%) koskevat
tavoitteemme on asetettu niin, ettd niiden
saavuttaminen edellyttda vuosien 2006
2008 kaltaisen vahvan suhdanteen mukaista
hyvaa kysyntdymparistdd. Nykyisilla valuut-
takursseilla laskettuna liikkevaihtomme nousi
tuolloin Idhelle 7 miljardia euroa.
Liiketoimintamme rakenne vaikuttaa
merkittavasti kannattavuustavoitteidemme
saavuttamiseen. Tavoitteenamme on nostaa
palveluliiketoiminnan osuutta liikevaihdos-
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tamme ja pitdd se suhdannehuipussakin

yli 40 prosentissa. Arvioimme Paperi- ja
kuituteknologian osuuden liikevaihdostam-
me laskevan lahivuosina alle 30 prosenttiin.
Naiden rakenteellisten muutosten myéota
arvioimme EBITA:n ennen kertaluonteisia
erid suhteessa liikevaihtoon paranevan noin
prosenttiyksikolla verrattuna ajanjaksoon
2006-2008.

Liiketoimintarakenteessa tapahtuvien
muutosten lisaksi kannattavuustavoit-
teidemme saavuttaminen edellyttaa Kaivos-
ja maarakennusteknologian seka Energia- ja
ympadristoteknologian kannattavuuden
palaamista aiemmille huipputasoille seka
Paperi- ja kuituteknologian kannattavuu-
den paranemista 1-2 prosenttiyksikolla
vuosien 2006-2008 tasosta. Keskeisia asioita
Paperi- ja kuituteknologian kannattavuuden
parantamiseksi ovat kustannusrakenteen
keventaminen, palveluliiketoiminnan kas-
vattaminen seka Kuidut- ja Pehmopaperit
-liiketoimintojen uuslaitekaupan kannatta-
vuuden parantaminen.

Seuraamme liiketoimintojemme menes-
tysta EBITA-%:lla mitatun kannattavuuden
liséksi sitoutuneen paaoman tuoton avulla.
Metson sitoutuneen padoman tuottotavoit-
teen (ROCE yli 25 prosenttia) toteutuminen
edellyttda EBITA:n olevan yli 10 prosenttia lii-
kevaihdosta. Liiketoimintojemme padoman
tarve vaihtelee sen mukaan, onko kyseessa
projekti-, tuote- vai palveluliiketoiminta.
Segmenttitasolla 25 prosentin ROCE:n
saavuttaminen edellyttaa, ettd EBITA on
Kaivos- ja maarakennusteknologiassa yli
12 prosenttia liikevaihdosta, Energia- ja
ymparistoteknologiassa yli 10 prosenttia
liikevaihdosta ja Paperi- ja kuituteknologias-
sa yli 8 prosenttia liikevaihdosta.

www.metso.com

TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

>> Johtopaatokset

Hallituksen osinkoehdotus, 1,55 euroa osakkeelta,
kertoo vakaasta taloudellisesta asemastamme ja
luottamuksestamme Metson tulevaan kehitykseen.
Osingonjaon jalkeenkin taseasemamme on vahva,
jotta voimme kehittaa Metsoa eteenpain.

Viime vuoden kehityksen perusteella ja olettaen
maailmantalouden asteittaisen elpymisen jatkuvan,
arvioimme Metson liikevaihdon kasvavan vuonna
2011 yli 10 prosenttia vuodesta 2010 ja EBITA:n en-
nen kertaluonteisia eria paranevan.

Taloudellisen tuloksen parantamisessa on omat
haasteensa myos kuluvana vuonna: muun muassa
talouden elpymisen hauraus erailla alueilla, kasvava
inflaatio erityisesti kehittyvilld markkinoilla ja valuut-
takurssivaihtelut. Myonteista on kaivosliiketoiminnan
nakymien paraneminen seka palveluliiketoiminnan
nakymien sdilyminen vahvana kaikissa liiketoimin-
noissamme. Viime vuodet ovat selvasti osoittaneet
Metson ketteryyden ja kilpailukyvyn. Metso on vah-
vassa asemassa jatkamaan kannattavaa kasvua.
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TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

Kestavan kehityksen globaalit tavoitteet

ENERGIANSAASTO
JA HIILIDIOKSIDI-
PAASTOT

48

KUVAUS

Tavoitteenamme on parantaa energia-
tehokkuutta ja vahentaa hiilidioksidi-
paastoja 15 prosentilla vuoteen 2015 ja
20 prosentilla vuoteen 2020 mennessa.

VUOSI 2010

Vuonna 2010 kdynnistimme energiatehok-
kuusohjelman ja perustimme Metso-tasoi-
sen energiatehokkuustiimin ja aloitimme
energiansaastomahdollisuuksien kartoi-
tuksen.

VUOSI 2011

Vuonna 2011 jatkamme energiansaasto-
mahdollisuuksien kartoittamista paljon
energiaa kayttavissa tuotantoyksikoissam-
me ja kdynnistimme ensimmadiset ener-
giatehokkuuden parantamiseen tahtaavat
investoinnit.

Metso vuosikertomus 2010

TYOTURVALLISUUS

KUVAUS

Lyhyen tahtaimen ty6turvallisuustavoit-
teemme on tapaturmataajuus (LTIF) alle 10
jokaisessa Metson yksik6ssa vuoteen 2012
mennessa.

VUOSI 2010

Vuonna 2010 tapaturmataajuutemme (LTIF)
oli 12,4. Suurimmista 93 yksikdstamme 53
paasi tavoitteeseen.

VUOSI 2011

Tehostamme tyoturvallisuustyota vahvis-
tamalla tyoturvallisuusorganisaatiota ja
lisadamalla muun muassa tyoturvallisuus-
asioiden koulutusta.

Meilla on kaksi vuonna 2009 asettamaam-
me kestdvan kehityksen tavoitetta, jotka
koskevat energiansadstoa ja tydturvallisuut-
ta. Viime vuonna yli puolet yksikdistamme
saavutti asettamamme lyhyen aikavalin
tyoturvallisuustavoitteen. Saavuttaaksemme
energiansdastotavoitteemme kdynnistimme
koko Metson kattavan energiatehokkuusoh-
jelman vuonna 2010.

Globaalit turvallisuustavoitteet
Metson tyoterveys- ja turvallisuuspolitiik-
ka tukee turvallisen, terveellisen ja hyvin
hoidetun tydympariston kehittamista.
Pitkalla aikavalilla tavoitteenamme on nolla
tyOtapaturmaa.

Lyhyen aikavalin ty&turvallisuustavoittee-
namme on tapaturmataajuus alle 10 jokaises-
sa Metson yksikdssa vuoteen 2012 mennessa.
Vuonna 2010 tapaturmataajuutemme (LTIF)
oli 12,4. Tapaturmataajuudella tarkoite-
taan vahintdan yhden pdivan poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maaraa miljoonaa
ty6tuntia kohti.

Vuonna 2010 Metson 93 suurimmasta yk-
sikostd 53 saavutti asettamamme tyoturval-
lisuustavoitteen. Metson yksikdiden tulokset
talld alueella vaihtelevat suuresti ja tyoterve-
ys- ja tyoturvallisuustydssa on selvasti viela
parantamisen varaa. Vuonna 2011 lisadmme
panostustamme tyoterveys- ja turvallisuus-
asioihin muun muassa vahvistamalla ty6tur-
vallisuusorganisaatiota ja ottamalla kdytt6on
uusia tyokaluja tyoturvallisuuden koulutuk-
seen. Uskomme, ettd jokainen tapaturma on
véltettdvissa.

Energiatehokkuudesta hyotyy
seka ymparisto etta talous

Vuonna 2009 asetimme omalle tuotannol-
lemme globaalit, koko konsernin kattavat
energiansddsto- ja hiilidioksidipaastotavoit-
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teet. Suurin osa raportoiduista CO2-paastois-
tamme muodostuu energiankdytdstd, joten
energiankulutuksen alentaminen pienentaa
samalla paastoja — taloudellista hyotya
unohtamatta.

Konsernin energiansaasto- ja hiilidiok-
sidipddstojen vahennysmahdollisuuksien
kartoitus aloitettiin eniten energiaa kayttd-
neista tuotantoyksikoistd, joista suurimmat
ovat terds- ja rautavalimoita. Kartoitusta
jatketaan tdna vuonna lopuissa eniten
energiaa kayttavissa tuotantoyksikdissa. Kun
se on saatu paatokseen, Metson energian-
kulutuksesta on kartoitettu 80 prosenttia.

Suurimmat sddstomahdollisuudet
liittyvat polttoaineen ja lammon kayttoon.
Tuotantoprosessin ulkopuolella potentiaali-
sia saastoja |oytyi esimerkiksi jadhdytyksesta
ja paineilmajarjestelmista.

Energiatehokkuustiimin tekemdn
selvityksen pohjalta madrittelimme ener-
giatehokkuusindeksit, ja tuotantoyksikot
raportoivat energiankdytostadn indeksien
mukaisesti ensimmadisen kerran vuoden 2010
kolmannella neljanneksella. Tulevaisuudessa
neljannesvuosittainen raportointi edistaa
energiatehokkuuden parantamista ja seu-
rantaa konsernitasolla.

TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

LINKIT &
A ||SATIEDOT

1 Hallituksen toiminta-
kertomus s. 74-82

2 Lukujas. 62-71
3 Metsolaiset s. 40-42

4 Kestéavan kehityksen
tietojen raportointi-
periaatteet on
esitetty kestavan
kehityksen verkko-
julkaisussamme
www.metso.com/
sustainabilityresults
(englanniksi)

>> Johtopaatokset

Uskomme, etta yritykset, jotka suuntaavat toimintaansa kes-
tavan kehityksen haasteiden ratkaisemiseen, menestyvat ja
luovat pitkalla aikavalilla arvoa ja hyvinvointia sidosryhmilleen
ja ymparoivalle yhteiskunnalle.

Toimintaymparistomme nopeat muutokset lisdavat sisaisen
kehitystyon ja toimintamme parantamisen tarkeytta. Tyoturval-
lisuus vaatii jatkuvaa toimintamme kehittamista. Myds oman
tuotantomme ymparistétehokkuuden lisadminen on tarked
osa kestavaa kehitystamme.

Lue lisaa kestavasta kehityksesta Metso Sustainability Results
2010 -verkkojulkaisusta (englanniksi) verkkosivuillamme
www.metso.com.
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LIIKETOIMINNAT

Liiketoiminnat

ASIAKASTEOLLISUUDET

Kaivosteollisuus Maarakennusteollisuus Voimantuotanto
Markkinakehitykseen - Kehittyvien markkinoiden kasvu « Kehittyvien markkinoiden kasvu - Energiankulutuksen kasvu
vaikuttavat tekijﬁt - Infrastruktuuri-investoinnit « Infrastruktuuri-investoinnit ja yllapito - Investoinnit uusiutuvaan
« Kuluttavan keskiluokan kasvu - Kaupungistuminen energiaan
« Kaupungistuminen « Ikdantyvan voimalaitoskannan
uusinta
Orgaaniset Erinomainen Hyva Hyva
kasvumahdollisuudet
Yritysosto- Kohtalainen Kohtalainen Laaja
potentiaali
Osuus saaduista
tilauksista 2010

METSON LIKETOIMINNAT

Segmentti ja liikevaihto 2010 Kaivos- ja maarakennusteknologia, 2 235 milj. e

Tuotteet ja palvelut - Kaivosteollisuuden kokonaisratkaisut
+ Jauhinmyllyt, jauhatusratkaisut

+ Murskaimet, murskausratkaisut
« Prosessilaitteet kuten pumput, suodattimet, sakeuttimet, erottelulaitteet

Liikuteltavat murskaimet ja seulat

+ Materiaalinkasittelyratkaisut, kuljettimet
« Asiantuntija- ja huoltopalvelut

+ Vara- ja kulutusosat

Asiakkaat - Kaivosteollisuus
+ Maarakennusteollisuus (louhokset ja urakoitsijat)

Ki|pai|ijat + Kaivosteollisuus: FLSmidth, Outotec, ThyssenKrupp, Sandvik, Weir, Citic
+ Maarakennusteollisuus: Terex, Sandvik, Astec
« Palveluliiketoiminta: Paljon paikallisia ja alueellisia kilpailijoita

Globaali markkina-asema + Jauhinmyllyt (1.
+ Kaivosmurskaimet (1.)

+ Maarakennusteollisuuden murskaus- ja seulontalaitokset (1.-2.)

Liiketoimintalinjat « Palvelut: liikevaihto 1150 milj. e
+ Laitteet ja jarjestelmat: liikevaihto 1085 milj. e

« Kaivosala: liikevaihto 1494 milj. e

+ Maarakennus: liikevaihto 741 milj. e

Osuus saaduista
tilauksista 2010 41 %
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LIIKETOIMINNAT

Automaatio Kierratys Paperi ja kartonki Kuidut
« Teollisten prosessien optimoin- . Kaatopaikkojen rajoittaminen « Kehittyvien markkinoiden kasvu « Paperin ja kartongin kulutuksen kasvu

A It N : Aasiassa
ti ja energiansdastd . Luonnon raaka-aineiden korvaaminen Kuluttavan keskiluokan kasvu Aasiassa

« Raaka-aineiden saatavuus ja hinta

« Energiankulutuksen kasvu kierratetyilla raaka-aineilla - Digitaalinen media . . . N :
Eteld-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa
« Kapasiteetin sulkemiset Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa
Hyva Hyva Rajallinen Rajallinen
Laaja Laaja Rajallinen Rajallinen

Energia- ja ymparistoteknologia, 1 435 milj. e Paperi- ja kuituteknologia, 1 856 milj. e
- Kattilalaitokset, soodakattilat, haihduttamot, savukaasunpuhdistus- « Paperi- kartonkikoneet, kokonaiset tuotantolinjat

ja ympaéristonsuojeluteknologia, voimakattiloiden modernisoinnit

Pehmopaperikoneet, kokonaiset tuotantolinjat

Prosessiautomaatio- ja informaatiohallintajérjestelmat ja sovellusverkot

Kemiallisen massateollisuuden laitteet ja tuotantolinjat

Prosessien mittausjarjestelmat ja analysaattorit

Mekaanisen massateollisuuden laitteet ja tuotantolinjat

Saato-, sulku- ja hatasulkuventtiilit seka alykkaat asennoittimet ja kunnonvalvonta

Paperi-, massa-, energia- ja kaivosteollisuuden kudokset ja
Laitteita kierratysmetallin pienennykseen, lajitteluun, erotteluun ja puristukseen suodantinkankaat

Laitteita kiintedn jatteen pienennykseen ja lajitteluun Asiantuntija- ja huoltopalvelut

Asiantuntija- ja huoltopalvelut

Vara- ja kulutusosat

Vara- ja kulutusosat

Voimalaitokset

Paperin, pehmopaperin ja kartongin valmistajat
Oljy- ja kaasuteollisuus

Mekaanisen ja kemiallisen massan valmistajat

Massa- ja paperiteollisuus

Kierratys

Voimalaitokset (ml. massa- ja paperiteollisuus): Foster Wheeler, Andritz, Babcock & Wilcox

Paperi ja kartonki: Voith, Andritz
Massa: Andritz, GL&W

Pehmopaperi: Andritz, Voith, Celli, Kawanoe Suki seka useita
pienempia yhticita

Automaatiojarjestelmat: ABB, Honeywell, Invensys

Venttiilit: Emerson Process Management, GE, Flowserve

Metallin kierratys: Lefort, Akros Henschel, Harris, The Shredder Company

Kudokset: Albany, Xerium, Voith, AstenJohnson

Kiintedn jatteen kierrétys: Komptech, Lindner, SID

Palveluliiketoiminta: Paikallisia ja alueellisia kilpailijoita

Leijupetikattilat biomassan polttoon energiateollisuudelle (1.-3.)

Paperin- ja kartonginvalmistuslinjat (1.)

Massa- ja paperiteollisuuden erikoisanalysaattorit ja sakeusmittarit (1.),
saatoventtiilit (1), soodakattilat (1.-2.), automaatioratkaisut (3.)

Massanvalmistuslinjat (1.-2.)

Pehmopaperikoneet (1.)
Kudokset (5.)

Oljy- ja kaasuteollisuuden venttiilit (5.)

Voimalaitosautomaatio (<10.)

Laitteet kierratysmetallin kasittelyyn (1.)

Laitteet kiintedn jatteen pienennykseen (1.)

Voimantuotanto: liikevaihto 599 milj. e

Paperit: liikevaihto 1141 milj. e
Kuidut: liikevaihto 424 milj. e
Pehmopaperit: liikevaihto 194 milj. e
Kudokset: liikevaihto 148 milj. e

Automaatio: liikevaihto 650 milj. e

Kierratys: liikevaihto 190 milj. e
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ASIAKASTEOLLISUUDET

Asiakasteollisuudet

Kolme segmenttiamme, Kaivos- ja maaraken-
nusteknologia, Energia- ja ymparistdteknologia
seka Paperi- ja kuituteknologia, tarjoavat tuot-
teita ja palveluita useille asiakasteollisuuksille.

Asiakkaita useilla teollisuudenaloilla
Palvelemme asiakkaita kaivos-, maarakennus-, voiman-
tuotanto-, 6ljy- ja kaasu-, kierratys- sekd massa- ja
paperiteollisuudessa maailmanlaajuisesti toimittamalla
heille investointituotteita ja niihin liittyvia prosessirat-
kaisuja seka palveluita. Valtaosa asiakkaistamme on
teollisuusyrityksia, kuten kaivosyhtiditd, energiayhtidita
tai paperiteollisuuden yrityksid. Urakoitsija-asiakkaita on
Idhinnd maarakennus- ja kierratysteollisuudessa. Suurin
osa asiakkaistamme toimii prosessiteollisuudessa ja
jalostaa toiminnassaan luonnon raaka-aineita tai kierra-
tysmateriaaleja.

Liiketoimintamme koostuu tuote-, projekti- ja palve-
luliiketoiminnoista, jotka muodostavat tasapainoisen ko-
konaisuuden. Suuret projektitoimitukset ovat tyypillisia
kaivos-, voimantuotanto- sekd massa- ja paperiteollisuu-
delle. Maarakennus-, kierratys- seka 6ljy- ja kaasuteolli-
suuden toimituksemme puolestaan koostuvat padosin
yksittaisista laitteista ja pienemmista kokonaisuuksista.
Palveluliiketoiminnan osuus on merkittava kaikissa
liiketoiminnoissamme.

Asiakkaamme tekevat investointipaatoksia paaosin
tuotteidensa pitkan aikavalin kysynta- ja hintandkymien
pohjalta. He rahoittavat isommat investointiprojektinsa
tyypillisesti kassavirran ja lainarahoituksen yhdistelmallg,
pienemmat palvelut ja koneuusinnat puolestaan omalla
kassavirralla. Emme paasaantoisesti osallistu asiakaspro-
jektien rahoitukseen.

Asiakkaamme painottavat investointipaatoksissaan
sijoitetun padoman tuottoa ja hakevat sen vuoksi tehok-
kaita ratkaisuja, joissa investointi- ja kdyttokustannukset
ovat mahdollisimman pienet.

Asiakasteollisuutemme

Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuuden asiakaskuntamme koostuu suurista
globaaleista kaivosyhtidistd, merkittavistd alueellisista
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toimijoista ja pienemmistd, paikallisista kaivosyhtitista.
Kaivosteollisuus on viime vuosien aikana keskittynyt,
mutta merkittdva osa maailman kaivostoiminnasta on
edelleen pienten ja keskisuurten alueellisten ja paikal-
listen kaivosyhtididen hallussa. Kaivosteollisuuden in-
vestointien painopiste on viime vuosikymmenen aikana
siirtynyt entista selvemmin eteldiselle pallonpuoliskolle.
Lahes 90 prosenttia kaivosalan liikkevaihdostamme tulee
alan suurilta globaaleilta toimijoilta tai merkittavilta
alueellisilta kaivosyhtioilta.

Arvioimme, ettd noin kaksi kolmasosaa toimittamis-
tamme laitteista ja prosesseista menee rautamalmin,
kuparin ja kullan tuotantoon, mutta myds muu kaivos-
toiminta, esimerkiksi nikkelin, platinan, sinkin, hopean
ja timanttien tuotantoon liittyen, on meille tarkeaa.
Tuotetarjontamme kasittdd muun muassa murskaimia,
seuloja, jauhinmyllyjg, rikastusratkaisuja, pelletointilai-
toksia, materiaalinkdsittelylaitteita ja polttoprosesseja
sekd asiantuntija- ja huoltopalveluita.

Turvatakseen kaivostensa tehokkaan toiminnan
kaivosyhtididen on matalasuhdanteessakin tehtava
korvausinvestointeja seka hankittava vara- ja kulutusosia
ja huoltopalveluita kaivoslaitteisiinsa. Yli puolet kaivos-
teollisuuden toimituksistamme on palveluliiketoimin-
taa, mika tasoittaa suhdannevaihteluiden vaikutuksia
liikevaihtoomme.

Uusia kaivoshankkeita kdynnistetaan lisaantyvassa
madrin geopoliittisesti ja puutteellisen infrastruktuu-
rinsa takia haasteellisissa ymparistdissd, kuten Afrikassa
ja vaikeapaasyisilla vuoristoalueilla Eteld-Amerikassa.
Malmioiden jatkuva kdyhtyminen vaatii investointeja
kapasiteettiin, koska saman mineraalimaaran tuottami-
seksi on prosessoitava entista suurempia malmimaaria.
Néiden mittavien ja padomaintensiivisten hankkeiden
arvioidaan tarjoavan lahivuosina runsaasti liikketoimin-
tamahdollisuuksia Metson kaltaisille suurille ja tekno-
logiaosaamiseltaan korkeatasoisille kaivosteollisuuden
laite- ja palvelutarjoajille.

Kehittyneiden markkinoiden elpyminen ja kehittyvi-
en markkinoiden vahvana jatkunut talouskasvu lisasivat
vuonna 2010 mineraalien kulutusta. Mineraalien vahvis-
tuvan kysynnan ja hintojen nousun ansiosta kaivosyhti-
Oiden kapasiteetin kdyttdasteet nousivat korkeiksi, mika
lisasi selvasti kaivosyhtididen investointeja kulutus- ja
varaosiin sekd kapasiteetin laajennuksiin. My6s isoihin
uusinvestointiprojekteihin liittyva tarjoustoiminta vilkas-
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tui, mutta paatoksia ehdittiin vuoden 2010 aikana tehda
vain muutamia. Investointipaatokset jaivat ndin edelleen
selvasti huippuvuosia 2006 ja 2007 pienemmiksi. Arvi-
oimme kaivosteollisuuden investointien jatkavan kasvu-
aan vuonna 2011 ja my®s isojen uusinvestointiprojektien
siirtyvan paatosvaiheeseen. Vahvistuvan mineraalien
kysynnan ja laajan asennetun laitekantamme johdosta
arvioimme kaivoslaitteisiin liittyvien palveluiden kysyn-
ndn jatkavan kasvua.

Maarakennusteollisuus

Maarakennusteollisuuden asiakaskunta on jakautunut:
alalla on muutamia suuria toimijoita, mutta valtaosa
asiakkaistamme on pienia tai keskisuuria yrityksia ja
urakoitsijoita. Maarakennusliiketoimintamme liikevaihto
jakautuu lahes tasan louhosten ja urakoitsijoiden kes-
ken. Louhokset ovat joko suuria kansainvalisia yhtioita
tai paikallisia ja alueellisia toimijoita. Urakoitsijat ovat
paaosin pienia tai keskikokoisia paikallisia tai alueellisia
yrityksid, jotka toimivat sopimusmurskaajina louhoksilla
ja rakennustyomailla. Asiakkaamme reagoivat yleensa
nopeasti markkinatilanteen muutoksiin sopeuttamalla
uusinvestointiensa maaraa.

Toimitamme maarakennusteollisuuden asiakkaillem-
me kivenmurskaimia, liikuteltavia ja kiinteita murs-
kauslaitoksia, seuloja ja kuljettimia seka asiantuntija- ja
huoltopalveluja. Asiakkaitamme kiinnostavat erityisesti
energiatehokkaat, liikuteltavat ja mahdollisimman vahan
jatettd, melua ja polya tuottavat ratkaisut. Runsas kol-
mannes maarakennusteollisuuden liikevaihdostamme
tulee palveluliiketoiminnasta.

Maarakennusteollisuuden kehitykseen vaikuttavat
keskeisesti nopeasti kasvava infrastruktuuri-inves-
tointien tarve kehittyvilld markkinoilla seka vanhen-
tuvan infrastruktuurin kunnostus- ja laajennustarpeet
kehittyneilla markkinoilla. Tulevaisuuden kasvualueena
naemme kehittyvat markkinat, erityisesti Itd-Euroopan
maat, Intian, Kiinan ja Eteld-Amerikan, joissa julkinen
sektori on varannut merkittavia summia tieverkoston ja
muun kuljetusinfrastruktuurin kehittamiseen.

Arvioimme, ettd useiden maiden esittamilld infra-
struktuurin kehittamiseen liittyvilla talouden tukitoi-
milla on pidemmalld aikavalilla myonteinen vaikutus
maarakennusteollisuuden kysyntdaan, mutta toistaiseksi
vaikutukset ovat olleet vahaisia. Aasian ja Tyynenme-
ren alueilla ja Brasiliassa, missa talouskasvu on ripeda,
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Tuloksia

yhteistyolla

Biomassan rooli tulevaisuuden
energiantuotannossa

Teemu Ruska, Boston Consulting Groupin Suomen toi-
miston toimitusjohtaja ja partneri kertoo nakemyksiaan
biomassan roolista tulevaisuuden energiantuotannossa.

Euroopan Unioni on asettanut kunnianhimoiseksi ta-
voitteeksi nostaa uusiutuvan energian osuus nykyisesta
noin 12 prosentista vahintaan 20 prosenttiin energi-
an loppukdytosta taman vuosikymmenen loppuun
mennessa. Tassa yhteydessa energian loppukdyttd
kattaa sahkdenergian, lammitys- ja jadhdytysenergian
seka liikenteen polttoaineet. Kaikki jasenvaltiot ovat
hiljattain laatineet alustavat suunnitelmat tavoitteen
saavuttamiseksi. Uusiutuvan energian osuutta koskevat
tavoitteet vaihtelevat Belgian 13 prosentista Ruotsin 50
prosenttiin.

Ratkaisu perustuu tasapainoiseen teknologia-mixiin,
ja vaihtoehtoisten uusiutuvia energialdhteita hyodyn-
tdvien teknologioiden painotus vaihtelee merkittavasti
jasenvaltioittain. Biomassaa hyddyntava lammon ja
sahkon yhteistuotanto on yksi keskeisista kdytettavista
teknologioista. Biomassan kdyttda puoltavat ympa-
risto- ja taloudellisten syiden lisaksi hyva saatavuus
sadolosuhteista riippumatta ja helposti hyddynnettava
lampokuorma.

Kansallisten suunnitelmien perusteella biomassaan
perustuva sahkon ja l[ammon yhteistuotanto lisaantyy
yli 400 TWh:lla vuosina 2010-2020. Biomassaan pe-
rustuva sahkéntuotanto kaksinkertaistuu 114 TWh:sta
232 TWhiiin, ja biomassaan perustuva ldammitys- ja
jaahdytysenergia lisaantyy 685 TWh:sta 1 006 TWhiin.
Absoluuttinen kasvu tulee olemaan suurinta Ranskas-
s, Italiassa ja Isossa-Britanniassa.

Suuri 0sa biomassasta hankitaan ja hyddynnetddn
paikallisesti, mutta suuret alueelliset erot kysynnan ja tar-
jonnan tasapainossa tulevat myos lisadmadn biomassan
kansainvalista kauppaa. On hyvin mielenkiintoista nah-
dd, mita tulevaisuus tuo tullessaan, kun uusia yksikoita
rakennetaan ja biomassamarkkinat kehittyvat edelleen.
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Metson kohdemarkkinat 2010: 40,5 miljardia euroa

PAPERI JA KUITU 11,5 mrd. e
METSON MARKKINAOSUUS ~15 %

(Palveluliiketoiminnan kohdemarkkina 6,5 mrd. e)
« Paperi ja kartonki 5,5 mrd. e

« Kuitu 3 mrd. e

« Paperi- ja kartonkikudokset 1,8 mrd. e

« Massa- ja paperiautomaatio ja venttiilit 1,5 mrd. e

(Palveluliiketoiminnan kohdemarkkina 3,3 mrd. e)
- Oljy ja kaasu (venttiilit) 5 mrd. e

«Voimantuotanto 2,5 mrd. e

« Energia- ja prosessiautomaatio ja venttiilit 4 mrd. e
« Kierratys 1,5 mrd. e

infrastruktuurin rakennushankkeet pitavat ylla hyvaa
kysyntda. Arvioimme, ettd murskeentuotantoon liittyvien
laitteiden kysyntd Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
alkaa asteittain elpya vuoden 2011 aikana kasvaneista
korvausinvestointitarpeista johtuen, mutta pysyy edel-
leen heikkona. Maarakennusteollisuuden palveluliiketoi-
minnan kysynndn arvioimme jatkuvan tyydyttavana.

Voimantuotanto

Riippumattomien energiayritysten ja kunnallisten voi-
mayhtididen osuus Voimantuotantomme liikevaihdosta
on noin kaksi kolmannesta ja massa- ja paperitehtaiden
noin kolmannes. Voimantuotantoratkaisuissa vahvuuksi-
amme ovat teknologinen osaaminen, joka mahdollistaa
biomassan ja jatteen hyddyntamisen energiantuotan-
nossa, seka teknisesti vaativien, useita eri polttoaineita
yhdessa kdyttavien polttoprosessien hallinta edistynei-
den automaatioratkaisujen tukemana. Toimitamme voi-
mantuottajille voimalaitoskattiloita, keskisuuria ja pienia
voimalaitoksia, savukaasujen puhdistusjarjestelmia, auto-
maatiojdrjestelmia seka asiantuntija- ja huoltopalveluja.

Pitkalla aikavalilla energiateollisuuden ja erityisesti
uusiutuviin polttoaineisiin, kuten biomassaan ja jattee-
seen, perustuvan energiantuotannon markkinanakymat
ovat lupaavat. International Energy Agencyn (IEA) ja
McKinseyn ennusteiden mukaan noin 70 prosenttia
vuonna 2030 tarvittavasta voimalaitoskapasiteetista on
vield rakentamatta, ja merkittavan osan rakennettavasta
uudesta kapasiteetista arvioidaan pohjautuvan uusiu-
tuviin energialdhteisiin. Kahden seuraavan vuosikym-
menen aikana Euroopan ja Yhdysvaltojen ikadntyvien
voimalaitosten mittavan uudistustarpeen arvioidaan
my0s kasvattavan voimakattiloiden kysyntaa.

Useat Euroopan maat ja Yhdysvallat ovat asettaneet
tavoitteita uusiutuvien energialdhteiden kdyton lisaami-
seksi, minka odotamme tukevan biomassan ja jatteen
kayttoon pohjautuvien voimalaitosratkaisujen kysyntaa.
Arvioimmekin uusiutuvia energialdhteita kayttavien
voimalaitosten kysynnan olevan hyvaa Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa vuonna 2011. Rahoitusmarkkinoihin
ja uusiutuvien energiamuotojen tukikdytantoihin liittyvat
epdvarmuudet voivat kuitenkin viivastyttaa lopullisten
tilauspaatoksien tekemistd. Palveluliiketoiminnan kysyn-
nan arvioimme olevan hyvaa.

Oljy- ja kaasu- ja petrokemianteollisuus
Oljy- ja kaasuteollisuuden asiakkaamme ovat 6ljyn ja
kaasun jalostajia, joille toimitamme lahinna virtauksen-
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KAIVOS JA MAARAKENNUS 16,0 mrd. e
METSON MARKKINAOSUUS ~18 %

(Palveluliiketoiminnan kohdemarkkina 8,6 mrd. e)
« Kaivosteollisuus 12 mrd. e
+ Maarakennus 4 mrd. e

saadossa kaytettdvia teollisuusventtiileitd, prosessien
ohjaamiseen ja valvomiseen kadytettdvia automaatiojar-
jestelmia seka asiantuntija- ja huoltopalveluja. Virtauk-
sensaatoratkaisut ovat tarked osa jalostamoprosessia,
jonka tehokkuus vaikuttaa merkittdvasti jalostamoiden
kannattavuuteen. Automaatiotuotteistamme yli kaksi
kolmasosaa menee 6ljy-, kaasu- ja petrokemianteollisuu-
teen ja loput [dhinna sellu- ja paperiteollisuuteen.

Oljy-, kaasu- ja petrokemianteollisuuden inves-
toinnit ja automaatiotuotteiden kysynta kaantyivat
kasvuun vuoden 2010 aikana energian tarpeen ja hinnan
noustessa maailmantalouden toipumisen seurauksena.
Arvioimme automaatiotuotteidemme kysynnan olevan
hyvaa vuonna 2011 6ljy-, kaasu- ja petrokemianteollisuu-
den lisatessa investointejaan.

Kierratysteollisuus

Kierratysteollisuuden asiakkaamme ovat pddasiassa
kierratykseen erikoistuneita alueellisia toimijoita.
Toimitamme metallinkierratysteollisuudelle murskaimia,
leikkureita, repijoitd ja paalaimia seka naihin liittyvia pal-
veluita. Tuotetarjontaamme kuuluu myds muun kiintean
jatteen murskaukseen tarkoitettua teknologiaa.

Kierratysteollisuuden trendeja ovat toimialan
keskittyminen seka toiminnan laajentuminen katta-
maan kaikenlaisen kierratystoiminnan, mukaan lukien
metallin, kiintedn jatteen, elektroniikan ja energiajatteen
kierratyksen.

Metallinkierratysteollisuus on kehittyneinta Euroo-
passa, Japanissa ja Pohjois-Amerikassa. Kasvualueita
ovat Itd-Euroopan maat, Aasia ja Eteld-Amerikka. Pitkalla
aikavalilla jatteen uudelleenkayttd ja mahdollisimman
tehokas kierratys, seka loppujen jatteiden polttaminen
energialaitoksissa yleistyvat, koska kaatopaikkojen kasvu
halutaan pysdyttaa.

Arvioimme metallijatteen ja muun kiintedn jatteen
kierratyslaitteiden kysynnan olevan tyydyttavaa vuonna
2011. Kierratyslaitteiden palveluliiketoiminnan kysynnan
arvioimme vahvistuvan asiakkaidemme laitosten kaytto-
asteiden noustessa. Pitkdn aikavalin nakymat kierratys-
teollisuudessa ovat hyvat.

Massa- ja paperiteollisuus

Massa- ja paperiteollisuudessa asiakaskuntamme muo-
dostuu suurista alueellisista tai globaaleista toimijoista
seka lisdksi suuresta joukosta pienempia paikallisia yhti-
oitd. Olemme yksi maailman johtavista paperi-, kartonki-
ja pehmopaperilinjojen, massateollisuuden linjojen seka
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Saadut tilaukset asiakasteollisuuksittain

A Kaivosteollisuus 29% (24 %)

A Maarakennus 13 % (14 %)

A Voimantuotanto 11% (14 %)

A Oljy- ja kaasuteollisuus 7% (8 %)
Kierratys 3% (3%)

A Massateollisuus 10% (6 %)
Paperiteollisuus 27 % (31%)

niihin liittyvien asiantuntija-, varaosa-, kulutusosa- ja
huoltopalvelujen toimittajista.

Investoinnit uusiin koneisiin ja laitteisiin ovat painot-
tuneet entistakin selvemmin Aasiaan ja Etela-Amerik-
kaan, missa talouskasvu on voimakasta ja raaka-aineena
ovat istutusmetsissa nopeasti kasvavat, lyhytkuituiset
eukalyptus ja akasia. My6s Venajalla on suunnitteilla
useita massatehdashankkeita metsavarojen hyodynta-
miseksi. Euroopassa ja Yhdysvalloissa massa- ja pape-
riteollisuus on sopeuttamassa toimintaansa pysyvasti
muuttuneeseen markkinatilanteeseen, ja tuotantoka-
pasiteettia on vahennetty voimakkaasti. Tuotteidemme
ja palvelujemme kysynta nailla alueilla kohdistuu ensi-
sijaisesti koneuusintoihin, prosessiparannuksiin, vara- ja
kulutusosiin seka huolto- ja kunnossapitopalveluihin.

Uusien kuitulinjojen, laiteuudistusten ja sellutehdas-
palveluiden kysynta on selvdsti piristynyt muutaman
edellisvuoden alhaisesta tasosta. Arvioimme kuitulinja-
markkinan jatkuvan aktiivisena tdmén vuoden aikana,
mutta kilpailutilanteen olevan kireda suuremmissa pro-
jekteissa. Paperi- ja kartonkilinjojen kysynnan arvioim-
me olevan tyydyttavaa ja pehmopaperilinjojen hyvaa
vuonna 2011. Arvioimme paperi- ja kartonkiteollisuuden
parantuneiden kapasiteetin kdyttdasteiden lisaavan
palveluliiketoimintamme kysyntaa.
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Tuloksia

vuorovaikutuksella

Kaivosyhtiot hakevat
tiiviimpaa yhteistyota

Kaivos- ja maarakennusteknologian globaali myyntijohtaja
John Trescot, Australian ja Uuden-Seelannin aluejohtaja Ross
Wotherspoon seka Eteld-Amerikan palveluliiketoiminnasta
vastaava maajohtaja Aldo Cermenati keskustelevat kaivosa-
lan globaaleista nakymista.

- John Trescot (JT): Maailman suurimmat kaivosyhtiot odotta-
vat metallien hintojen pysyvan korkealla joitakin vuosia ja inves-
toivat sen mukaisesti. Talouskriisin seurauksena asiakkaamme
haluavat tiivistad yhteisty6td entisestaan.

- Ross Wotherspoon (RW): Australiassa monet merkittavista
kaivosyhtidista suunnittelevat toiminnan laajentamista ja
kapasiteetin lisdystd. Kehittyvien markkinoiden, etenkin Kiinan,
investoinnit Australiaan ovat lisdantyneet. Kehittyvat taloudet
ovat perinteisesti olleet luonnonvarojemme kayttdjia, mutta
nyt ne haluavat itse olla mukana kehittéméssa luonnonvarojen
hyddyntamista ja siihen liittyvad infrastruktuuria.

— Aldo Cermenati (AC): Odotamme Eteld-Amerikassa myos
investointeja uusiin projekteihin ja nykyisiin toimintoihin. Kii-
nalaisten ja japanilaisten yritysten lasndolo vahvistuu nopeasti,
silld ne investoivat omiin kaivosprojekteihinsa varmistaakseen
rikasteiden jatkuvan saannin.

- JT: Me osallistumme esimerkiksi Kiinassa ja Intiassa yha
useammin projekteihin, jotka ovat asiakkaan tavallisen maan-
tieteellisen toimialueen ulkopuolella. Onneksi meilld on vahvat
toiminnot kummassakin maassa ja pystymme tarjoamaan
globaalia tukea paikallisesti.

- AC: Asiakkaat ovat aiempaa kiinnostuneempia kokonaisrat-
kaisuista, jotka kattavat prosessitakuun, toimittajan voimak-
kaamman osallistumisen prosessin suunnitteluun sekd yhden
asiointikumppanin koko ratkaisulle.

- RW: Asiakkaiden tavoitteena on my®os tuottaa entista
enemman entistd vahemmalla. He panostavat vahvasti kaytto-
kustannusten ja vedenkulutuksen pienentamiseen, energiate-
hokkuuden parantamiseen, miehittaméattomaan toimintaan,
kehitysajan lyhentamiseen, pienempiin pddomakustannuksiin
jne. Jotkut suurista kaivosyhtidistd kehittévat pitkalle auto-
matisoituja toimintoja, joita ohjataan valvomoista tuhansien
kilometrien péasta itse kaivoksesta. Mahdollisuutemme on ky-
vyssa tarjota kokonaispalveluita, joissa ndmé kaikki vaatimukset
otetaan huomioon.

ASIAKASTEOLLISUUDET

LINKIT &
amm LISATIEDOT

1 Megatrendit
s.10-13

2 Segmentit s. 56-61

3 Lukujas.62-71
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Kaivos- ja maarakennusteknologia

Kaivosteollisuuden investointien arvioidaan ole-
van lahivuosina korkealla tasolla johtuen kehit-
tyvien maiden nopeasti kasvavasta mineraalien
kulutuksesta. Kehittyvien maiden kasvu vaatii
mittavia investointeja kuljetusinfrastruktuuriin,
mika tukee maarakennuslaitteidemme kysyn-
taa. Haemme kasvua palveluliiketoiminnasta ja
vahvistamalla lasnaoloamme erityisesti Etela- ja
Vali-Amerikan, Intian, Kiinan ja Vendjan kasvavil-
la markkinailla.
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Asiakkaan tukena tuotteen elinkaaren ajan
Vahvan markkina-asemamme perustana on ennen
kaikkea asiakkaidemme prosessien ja teknologioiden
syvéllinen ymmartaminen, pitkdaikaiset asiakassuh-
teemme seka kattava tuote- ja palvelutarjontamme.
Laaja ja erityisesti kehittyvilla markkinoilla nopeasti
kasvava laitekantamme yhdessa kasvavan mineraalien
ja kivimurskan kysynnan kanssa luovat hyvédn pohjan
palveluliiketoimintamme kehittamiselle ja tulevaisuuden
kasvulle my6s pitkalla tdhtdimella.

Tavoitteenamme on palvella kaivos- ja maarakennus-
teollisuuden asiakkaitamme tuotteen koko elinkaaren
ajan - alkuperdisesta prosessi- tai laitetoimituksesta
prosessien jatkuvaan optimointiin ja ylldpitoon. Olemme
viime vuosina keskittyneet erityisesti palveluliiketoi-
mintamme kehittdmiseen muun muassa laajentamalla
tarjontaamme seka vahvistamalla resurssejamme ja
asiakaspalveluamme lahella asiakkaitamme.

Noin 85-90 prosenttia palveluliiketoimintamme liike-
vaihdosta koostuu kulutus- ja varaosista kunnossapidon
ja muiden asiantuntijapalveluiden muodostaessa vas-
taavasti noin 10-15 prosenttia liikkevaihdosta. Naemme
kasvumahdollisuuksia etenkin laitteiden kunnossapidos-
sa ja erilaisissa asiantuntijapalveluissa, joista monet asi-
akkaat ovat tahan saakka huolehtineet itse sekd kovassa
kaytossa olevissa kulutusosissa, joissa kilpailuymparistd
on edelleen varsin pirstoutunut.
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Kasvun painopiste kehittyvilla markkinoilla
Kehittyvien markkinoiden kasvu ja kaupungistumisen
seka lisddntyvien tavaravirtojen edellyttdma infrastruk-
tuurin rakentaminen vahvistavat lahes kaikkien mine-
raalien seka kivimurskan kysyntaa. Uuslaitekysynnan
kasvun painopiste on siirtynyt kehittyville markkinoille
luoden samalla pohjaa myds palveluliiketoiminnan
kasvulle.

Olemme viime vuosina laajentaneet toimintaamme
etenkin Intiassa ja Brasiliassa. Maailmanlaajuista lasna-
oloamme tukee Intian Alwarissa, Rajasthanin osavaltios-
sa sijaitseva Metso Park -teollisuuskeskus, jonka toiminta
kadynnistyi vuoden 2010 lopulla. Tehtaalla valmistetaan
alkuvaiheessa mobiilimurskaimien komponentteja,
pumppuja ja kumiosia padasiassa intialaisten ja muiden
lahialueilla toimivien asiakkaiden tarpeisiin. Brasiliasta
on viime vuosina kehittynyt seka liikevaihdolla ettd hen-
kilostdon maaralla mitattuna suurin yksittainen markki-
namme ja jatkamme toimintamme vahvistamista siella.

Panostamme lahivuosina liiketoimintamme kehit-
tamiseen myds Kiinassa ja Venajallg, jotta pystymme
hyodyntamaan naiden markkinoiden kasvumahdollisuu-
det. Tavoitteemme on vahvistaa molemmilla markkinoil-
la paikallista myynti- ja palveluorganisaatiotamme ja
kehittaa paikallista hankintaosaamistamme ja alihan-
kintaverkostoamme. My6s Australia, Eteld-Afrikka, Chile,
Peru, Meksiko ja Kanada ovat meille erittdin tarkeita
kaivosteollisuuden markkinoita, ja tulemme edelleen
vahvistamaan lasndoloamme ndissa maissa.

Systemaattista tyota

kilpailukyvyn parantamiseksi

Toimimme globaaleilla markkinoilla, ja kiristyvassa
kilpailussa menestyminen ja kasvu edellyttavat jatkuvaa
toimintatapojemme kehittamista ja tehostamista. Meilla
on kdynnissd useita ohjelmia, joilla kehitdmme hankin-
ta-, tuotanto-, logistiikka- ja toimitusketjujamme seka
pyrimme parantamaan varastojemme hallintaa ja kier-
tonopeutta. Toimintojen kehittdmiselld emme tavoittele
ainoastaan kustannussaastoja ja toimintaan sitoutu-
neen padoman vapauttamista — paamaaranamme on
asiakaspalvelun ja kilpailukyvyn jatkuva parantaminen.
Maailmanlaajuiset johtamis- ja toiminnanohjausjarjes-
telmd@mme varmistavat toimintamme yhtendisyyden,
tehokkuuden ja suuruuden etujen hyédyntamisen.
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Yksi tulevaisuuden menestymisen edellytyksista
on asiakaskuntamme muuttuviin tarpeisiin vastaava
tutkimus- ja tuotekehitystyd. Kaivos- ja maarakennus-
prosessien ymparistovaikutusten minimointi on noussut
yhdeksi keskeiseksi toimintaamme seka tarjontamme
kehittamista ohjaavaksi tekijaksi. Kdytdamme toimitta-
missamme laitteissa ja prosesseissa parasta mahdollista
teknologiaa energiankulutuksen, paastojen, melun ja
polyn vahentamiseksi sekd tuoton maksimoimiseksi.
My®0s terveys-, turvallisuus- ja ymparistondkokulmat
korostuvat kaikessa toiminnassamme.

Myés riittdvan kapasiteetin ja osaamiseltaan korkea-
tasoisten henkildresurssien varmistaminen on avain-
asemassa. Komponenttien ja tuotteiden saatavuuden
turvaaminen joko oman tuotannon tai kumppaniver-
koston kautta on meille tarkeda. Osaavat suunnittelun
ja projektinjohdon seka kunnossapidon ja huollon am-
mattilaiset ovat avainasemassa kasvun mahdollistajina
eri puolilla maailmaa. Osaamisen siirtdminen on tarkeda
toiminnan jatkuvuuden varmistamisessa.

Kohti kannattavaa kasvua

Tuotteidemme ja palvelujemme kysyntd kaantyi vuonna
2010 selvdan kasvuun etenkin kaivosteollisuudessa

ja kehittyvilla markkinoilla, my6s maarakennusteol-
lisuudessa. Tavoitteenamme on kannattava kasvu ja
vahva kilpailukyky seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilla

- nojaamme my0s tulevaisuudessa laajaan asennettuun
laitekantaamme, globaaliin lasndoloomme, hyviin asia-
kassuhteisiimme seka palveluliiketoiminnan vahvaan
osaamiseen.

TOIMINTAMALLI

Kaivosteollisuuden laitteet ovat paaosin asiakasraataloi-
tyjd ja keskitymme suunnitteluun ja toimitusprojektien
johtamiseen. Ostamme pddosan raskaiden kaivostuot-
teiden valmistuksesta globaalilta alihankintaverkostol-
tamme. Maarakennuslaitteet ovat padosin standardi-
ratkaisuja. Valmistamme ne omissa tehtaissamme eri
markkina-alueilla ja keskitymme loppukokoonpanoon
komponenttien tullessa alihankkijaverkostoltamme.
Vara- ja kulutusosat valmistamme paaosin omissa, eri
markkina-alueilla sijaitsevissa tehtaissa, mika mahdollis-
taa nopeat toimitukset asiakkaillemme.
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Energia- ja ymparistoteknologia

Tulevina vuosina kasvum-
me energia- ja ymparis-
toteknologian alueella
perustuu suurelta osin
bioenergiaratkaisujemme
kehittamiseen. Bioener-
giaratkaisumme raken-
tuvat yhteistydomme ja
yhteisen osaamisen hyo-
dyntamiseen energiateol-
lisuuden tarpeisiin.
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Segmentin yhdistava tekija on biomassaan
ja jatteeseen perustuvat energiantuotanto-
ratkaisut, joihin Voimantuotanto toimittaa
kattila- ja savukaasujen puhdistusteknologi-
an, Automaatio prosessinohjausratkaisut ja
Kierrdtys kiintedn jatteen kdsittelyratkaisut.
Tavoitteenamme on kasvaa biomassan ja
jatteen kayttoon pohjautuvien energian-
tuotantoratkaisujen nopeasti kehittyvilla
markkinoilla. Bioenergiaratkaisujamme
taydentdvien teknologioiden kehittaminen
on meille tarked kehityshanke.

Olemme yksi maailman johtavista
bioenergian kokonaisratkaisujen toimitta-
jista. Meilld on laaja valikoima biomassan
kayttoon pohjautuvia voimalaitosratkaisuja.
Lisdksi meilld on teknologiaa niin poltto-
aineen vastaanottoon, kdsittelyyn kuin
savukaasujen puhdistukseen seka koko
voimalaitoksen automaatioon. Nykyaikai-
sissa voimalaitosratkaisuissa automaatiolla
on merkittava rooli energiatehokkuuden
lisddmisessa ja padstdjen vahentamisessa.

Olemme my®6s massa- ja paperiteollisuu-
den voimantuotantoratkaisujen, sooda-
kattiloiden sekd automaatioratkaisujen ja
venttiilien johtava toimittaja. Automaatio- ja
palveluratkaisumme auttavat asiakkaitam-
me lisddmadn tehokkuutta ja vahentdmaan
paastoja seka raaka-aineiden ja energian
kayttoa lukuisten teollisuusalojen pro-
sesseissa. Olemme my®&s merkittava oljy-,
kaasu- ja petrokemian teollisuuden venttiili-
ja palvelutoimittaja ja metallinkierratyslait-
teiden johtava toimittaja. Toimintamme
maantieteellinen laajentaminen ja palvelulii-
ketoimintamme kasvattaminen ovat meille
tarkeita kehitysalueita.

Biomassa korvaa

fossiilisia polttoaineita

Globaalit tavoitteet vahentaa hiilidioksidi-
paastoja ja lisata uusiutuvien energialdh-
teiden kdyttdd vahvistavat biomassan ja
jatteen kayttoon pohjautuvien ratkaisujen
kysyntdd. Biomassa koostuu orgaanisista,

esimerkiksi puuperdisista materiaaleista ja
silld voidaan korvata fossiilisia polttoaineita.

Biomassalla tuotettua energiaa kutsu-
taan hiilidioksidineutraaliksi, koska poltosta
vapautuva hiilidioksidi sitoutuu uuteen
kasvustoon. Nopean kiertonsa ansiosta bio-
massalla arvioidaan olevan keskeinen rooli
kestavan energiantuotannon lisddmisessa.

Olemme erityisen vahvoja ns. moni-
polttoaineita kdyttavien voimakattiloiden
toimittajana. Meilld on my&s vankka osaa-
minen hiilipélykattiloiden muuntamisesta
biomassakattilalaitoksiksi.

Merkittéva osa Euroopan ja Pohjois-Ame-
rikan hiilivoimalaitoksista on kayttoikansa
loppupuolella, ja niilden muuntamisen ny-
kyaikaisiksi, prosessiautomaatiota hyédyn-
taviksi bio- ja monipolttoainekattiloiksi arvi-
oidaan tulevan ajankohtaiseksi lahivuosina.
Olemme kehittdneet automaatiotuotteita ja
-sovelluksia, joiden avulla voimantuottajat
pystyvat lisédmaan laitostensa tehokkuutta
ja vahentdamaan niin polttoaineiden kulutus-
ta kuin paastojakin.

Kehitamme polttoprosessin rinnalle
uusia biomassan jalostusmenetelmid, joita
ovat muun muassa kaasutus, pyrolyysi ja
paahtaminen. Lopputuotteena syntyy entis-
ta energiatehokkaampia, uusia bioenergia-
tuotteita, kuten biodljya, biokaasua, biohiilta
ja muita korkean asteen jalosteita.

» KATSO LINKKI 1

Kasvua uusilta markkina-alueilta
ja palveluista
Bioenergiaratkaisujemme padmarkkinat ovat
vield Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Laajen-
namme aktiivisesti toimintaamme Aasiaan ja
Eteld-Amerikkaan, missd meilld on jo vahva
markkina-asema sellu- ja paperiteollisuuden
automaatiossa ja voimantuotantoratkaisuissa.
Kierratysliiketoimintamme yksi haaste
on kasvaa myds kehittyvilla markkinoilla.
Oljyn ja kaasun hinnan nousu on vahvista-
nut venttiilien ja niihin liittyvien palvelujen
kysyntaa kehittyvilla markkinoilla.
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Kevaalla 2010 avasimme Shanghaissa,
Kiinassa, automaatioratkaisuihin erikoistuneen
teknologiakeskuksen, jonka monipuoliset tilat
tarjoavat kattavat mahdollisuudet suunnittelulle
ja valmistukselle. Lisaksi siella on Automaation
paikalliset myynti-, palvelu- ja tuotetukitoiminnot
seka Kierratyksen ja Voimantuotannon toimintoja.

Teknologiatoimitusten lisaksi tarjoamme
asiakkaillemme tuotteiden ja tuotantoproses-
sien elinkaariajatteluun ja syvalliseen sovel-
lusosaamiseen perustuvia palveluita. Jatkossa
pyrimme aktiivisesti vahvistamaan asemaam-
me osaamiseen perustuvien erityispalvelujen
tarjoajana lahelld asiakkaitamme.

Ympadristotietoisuus tuo kasvua
Energia- ja ymparistoteknologian tuotteiden ja
palvelujen kysynta vahvistui vuoden 2010 aikana
asiakkaidemme investointien lisddntyessd ja
nakymien parantuessa. Voimistuva ymparisto-
tietoisuus ja tiukentuva ympédristolainsaadanto
luovat arviomme mukaan pidemmalla aikavalilla
myonteiset kasvunakymat bioenergiaratkaisuil-
lemme, energiatehokkuutta lisdaville automaati-
oratkaisuillemme ja kierratysteknologiallemme.

TOIMINTAMALLI

Voimateollisuuden toimituksemme ovat asiakas-
raataloityja. Keskitymme suunnitteluun ja pro-
jektien johtamiseen ja valmistuksesta merkittava
osa alihankitaan. Automaatio-liiketoimintamme
koostuu puoliksi prosessiautomaatioratkaisuista
ja puoliksi saatoventtiileista ja asennoittimista.
Venttiilit ja asennoittimet kootaan padosin omissa
tehtaissamme ja komponentit alihankitaan.
Prosessiautomaatioratkaisut perustuvat omaan
suunnitteluosaamiseemme. Merkittava osa
suunnittelusta ostetaan kilpailukykyisissa maissa
toimivilta alihankkijoilta. Kierratysteknologia-
osaamisemme liittyy metallin- ja kiintedn jatteen
kierratykseen. Kierratyslaitteet valmistamme

ja kokoamme pddosin omissa tehtaissamme
komponenttien tullessa suurelta osin alihankki-
joiltamme.
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Paperi- ja kuituteknologia

Investoinnit uuteen paperi- ja kartonkikapa-
siteettiin jatkuvat Kiinassa ja muualla Aasias-
sa nopean talouskasvun seurauksena. Uutta
sellukapasiteettia rakennetaan lahinna Etela-
Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa, missa on tar-
jolla edullista puuraaka-ainetta. Laaja asennettu
kone- ja laitekantamme tarjoaa palveluliiketoi-
minnallemme erinomaiset kasvumahdollisuu-
det maailmanlaajuisesti. Vastaamme toimialan
muutokseen vahvistamalla maailmanlaajuista
lasnaoloamme. Kuidut- ja Pehmopaperit-liike-
toimintojen kannattavuuden parantaminen
seka kustannusrakenteen keventaminen koko
liiketoimintasegmentissa on kilpailukykymme
vahvistamisessa keskeista.

60

Palveluliiketoiminta tarkeda

kaikilla markkina-alueilla

Kehittyneillda markkinoilla sellu- ja paperiteollisuuden
huolto- ja asiantuntijapalvelujen tarve korostuu, kun
asiakkaamme optimoivat olemassa olevaa tuotantoka-
pasiteettiaan prosessiparannuksin ja koneuudistuksin
markkinoiden kysyntaa vastaavaksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Panostammekin Euroopan ja Pohjois-
Amerikan markkinoilla entista vahvemmin vara- ja
kulutusosapalveluiden sekd muiden huolto- ja kunnos-
sapitopalveluiden kehittamiseen. Palveluliiketoimintam-
me kehitys nojaa laajaan asennettuun kone- ja laite-
kantaamme seka asiakkaidemme teollisten prosessien
syvélliseen ymmartamiseen.

Kehittyvilla markkinoilla pyrimme jo uusia projekteja
kdynnistdessamme tarjoamaan asiakkaillemme pitkaai-
kaisia huolto- ja muita palvelusopimuksia. Asiantuntija-
palveluiden tarjoaminen lahelld asiakasta on kilpailuky-
vyn kannalta keskeista. Zibon kaupungissa Shandongin
maakunnassa sijaitseva kolmas Kiinan huoltokeskuk-
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semme valmistui marraskuussa 2010. Asiakkaidemme
toiminnan kasvu tulee jatkossakin ohjaamaan huoltover-
kostomme laajenemista.

Kasvatamme palveluliiketoimintaan liittyvaa tarjon-
taamme ja osaamistamme my®ds strategisilla yritysos-
toilla. Vuoden 2009 lopussa ostimme Tamfelt Oyj Abp:n,
joka on yksi maailman johtavista teknisten tekstiilien
toimittajista. Muodostimme siitd uuden Kudokset-liike-
toimintalinjamme.

Vahva asema kehittyvilla markkinoilla
Kasvava kulutushyddykkeiden kysynta kaikkialla maa-
ilmassa ja aiempaa ostovoimaisemman keskiluokan
nopea kasvu kehittyvillda markkinoilla lisaavat paperin,
pakkauskartongin ja pehmopaperin kulutusta. Konsul-
tointi- ja suunnitteluyhtié Poyryn ennusteiden mukaan
kysynta kasvaa kehittyvissa maissa 2,5-4 prosenttia
vuodessa, mika edellyttda uusinvestointien maaran
pysymista suunnilleen viime vuosien tasolla.

Uudet paperi- kartonkikoneinvestoinnit ovat keskit-
tyneet Kiinan suurille ja nopeasti kasvaville markkinoille.
Olemme talla hetkelld Kiinan suurin paperi- ja kartonki-
koneiden seka niihin liittyvien huolto- ja asiantuntijapal-
veluiden toimittaja noin 35 prosentin markkinaosuudella.

Jatkossa paikallisten kilpailijoiden odotetaan
vahvistavan tarjontaansa erityisesti yksittdislaitteiden ja
huoltopalveluiden toimittajina. Palveluliiketoiminnan
osaaminen, paikallisiin tarpeisiin kehitetyt ratkaisut seka
asiakkaan tuotantoprosessien kokonaisosaaminen ovat
meidan kilpailuvalttejamme.

Selluntuotannon painopiste on siirtynyt pohjoiselta
pallonpuoliskolta Eteld-Amerikkaan ja Kaakkois-Aasiaan,
missa on saatavilla runsaasti edullista raaka-ainetta.
Brasiliasta on viime vuosien aikana kehittynyt yksi maail-
man johtavista selluntuottajista. Olemme vahvistamassa
Brasiliassa lasndoloamme rakentamalla uuden palvelu-
ja huoltokeskuksen Araucariaan. Muita meille tarkeita
kehittyvia markkinoita ovat esimerkiksi Vendja ja Intia,
joissa meilld on jo vahva markkina-asema sellukone-
markkinoilla. Pyrimme laajentamaan toimintaamme
molemmissa maissa markkinoiden kehittyessa.

Vahvistaaksemme maailmanlaajuista lasndoloamme
olemme lisddmdssa myos paikallista suunnittelua ja
projektinjohto-osaamistamme kehittyvillda markkinoilla.
Yksi keskeisia haasteitamme on varmistaa, ettd toimin-
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tamme ja tuotteidemme laatu sdilyy korkeana, kun
lisddmme tuotantoamme ja hankintojamme Aasiassa ja
Eteld-Amerikassa.

Pyrimme tutkimuksen ja tuotekehityksen avulla
tukemaan asiakastoimialamme rakennemuutosta siten,
ettd tuotteemme ja palvelumme mukautuvat asiakas-
kuntamme uusiin tarpeisiin. Kehittyneillda markkinoilla
tama merkitsee yhtaalta palveluliiketoimintaa tukevia
innovaatioita ja toisaalta tdysin uutta liiketoimintaa
mahdollistavia ratkaisuja, esimerkiksi metsayhtididen
biojalostamohankkeissa. Kehittyvilla markkinoilla tdama
tarkoittaa entista kustannustehokkaampia ratkaisuja.
Naiden lisaksi kestavaa kehitysta tukevat ratkaisut ovat
tuotekehityksemme painopistealue.

Kannattavuus tuo kilpailukykya

Paperi- ja kuituteknologian kysyntdymparistd vahvistui
vuonna 2010 kahden vaikean vuoden jdlkeen. Kuidut-
ja Pehmopaperit-lilketoimintojen kannattavuuden
parantaminen, lasndolomme vahvistaminen kehittyvilla
markkinoilla ja kustannusrakenteemme keventdminen
koko segmentissa ovat kilpailukykymme vahvistamisen
keskeiset tekijat. Innovatiiviset tuotteemme ja palve-
lumme, globaali myynti- ja palveluverkostomme seka
suuri asennettu laitekantamme tarjoavat meille hyvan
pohjan vahvistaa asemaamme alan johtavana tuote- ja
palvelutarjoajana.

TOIMINTAMALLI

Paperi-, kartonki- ja pehmopaperikoneet ovat asia-
kasraataloityja tuotteita, jotka suunnittelemme ja
kokoamme tehtaissamme Pohjoismaissa ja Kiinassa
alihankkijoilta ostettuja terdsrakenteita ja komponent-
teja hyddyntden. Kuidut-liiketoiminnan kemialliselle ja
mekaaniselle selluteollisuudelle tarjoamat ratkaisut ovat
asiakasraataloityja. Keskitymme niissa lahinnd suun-
nitteluun ja toimitusprojektien johtamiseen alihankki-
joiden vastatessa laitteiden valmistuksesta. Kudokset
ja paperikoneiden vaatetuksen valmistamme omissa
tehtaissamme eri markkina-alueilla. Paperi-, kartonki- ja
pehmopaperikoneiden huolto on merkittavalta osin
paperikoneiden telojen kunnostusta ja huoltoa. Meilld
on telahuoltoyksikkdja ympari maailmaa.
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PAINOPISTEALUEEMME

- Palveluliiketoiminnan kehittami-
nen ja kasvattaminen

- Kannattavuuden ja hintakilpailu-
kyvyn parantaminen

- Maailmanlaajuisen lasnaolon
vahvistaminen
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1 Lue lisaa siitd, miten
maailmanlaajuiset
megatrendit vaikutta-
vat toimintaamme
s.10-13

2 Lue lisad kannattavuu-
temme paranta-
miseen tahtadvista
toimista s. 44-46

3 Lue lisda massa- ja
paperiteollisuuden
kehityksesta s. 52-55

Lue lisaa taloudellises-
ta kehityksestimme
vuonna 2010 hallituk-
sen toimintakerto-
muksesta s. 74-82

£

5 Lukujas. 62-71
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pulpandpaper

AVAINLUVUT, milj. e

2009
Liikevaihto 1408
EBITA* 71,3

% litkevaindosta 51
Henkildstd 31.12. 10459
* ennen kertaluonteisia eria
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KONSERNIN LUVUT

Konsernin luvut

Avainluvut, milj. e

2008 2009 2010
Liikevaihto 6400 5016 5552
Palveluliiketoiminta, %:a liikevaihdosta 38 42 45
Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyodykkeiden poistoja (EBITA)
seka kertaluonteisia erid 686,4 399,0 491,0
%:a liikevaihdosta 10,7 8,0 8,8
Liikevoitto 637,2 293,6 445,2
%:a liikevaihdosta 10,0 59 8,0
Tulos ennen veroja 548 222 370
%:a liikevaihdosta 8,6 44 6,7
Tilikauden tulos 390 151 258
%:a liikevaihdosta 6,1 3,0 4,6
Bruttoinvestoinnit (ilman yritysostoja) 255 117 135
Yritysostot, hankitut rahavarat vahennettyna 44 1 21
Tulos/osake, euroa 2,75 1,06 1,71
Osinko/osake, euroa* 0,70 0,70 1,55
Taseen loppusumma 5511 5715 6232
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 23,2 10,0 13,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 26,0 9,8 13,6
Omavaraisuusaste, % 309 35,7 38,1
Nettovelkaantuneisuusaste, % 75,7 32,5 15,0
Vapaa kassavirta 29 717 435
Saadut tilaukset 6384 4358 5944
Tilauskanta 31.12. 4088 3415 4023
Henkil6sto 31.12. 29322 27 166 28593

*2010 hallituksen ehdotus

Taserakenne Vapaa kassavirta
Milj. e Milj. e
3000 800
2500
600
2000
1500 400
1000
200
500
0
2006 2007 2008 2009 2000 006 2007 2008 2009 2010
B Oma padoma yhteensd M Korolliset nettovelat
B Kiyttdomaisuus M Liikearvo [ Nettokdyttdpasoma Nettovelkaantuneisuus- ja omavaraisuusaste
%
80
60
40
20

2006 2007 2008 2009 2010

B Nettovelkaantuneisuusaste B Omavaraisuusaste
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SEGMENTTILUVUT

Segmenttiluvut

KANOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain Segmenttikohtaiset avainluvut
Milj. e 2009 2010
Liikevaihto 2075 2235
A Kaivosteollisuus 67 % (66 %) Palveluliiketoiminnan liikevaihto 1017 1139
A Maarakennusteollisuus 33 % (34 %) EBITA ennen kertaluonteisia eria 201,6 264,8
%:a liikevaihdosta 9,7 11,8
Liikevoitto 1988 290,4
Sitoutunut pddoma 31.12. 1072 1146
Bruttoinvestoinnit 40 37
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 12 18
Saadut tilaukset 1660 2457
Tilauskanta 31.12. 1041 1356
Henkilosto 31.12. 9541 10 206
Saadut tilaukset alueittain Saadut tilaukset Liikevaihto
jatilauskanta
Milj. e Milj. e
A Suomi 3% (3%) 3000 3000
A Muut Pohjoismaat 5% (7 %) 2500 2500
A Muu Eurooppa 18% (20 %) 2000 2000
A Pohjois-Amerikka 13% (15%) 1500 1500
Etel- ja Vili-Amerikka 28% (20 %) 1000 1000
A Aasia jaTyynenmeren 500 500
alue 24% (23 %) 0 0
Afrikka ja Lahi-itd 9% (12%) 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

W Saadut tilaukset
M Tilauskanta

Henkil6sto alueittain Palveluliiketoiminnan Liikevoitto ja EBITA ennen
liikevaihto kertaluonteisia eria
Milj. e Milj. e
A Suomi 10% (10%) 1200 % 400
A Muut Pohjoismaat 9% (10 %) 1000 50 0
A Muu Eurooppa 14 % (16 %) 800 40
A Pohjois-Amerikka 15% (15 %) 600 30 200
Etel3- ja Véli-Amerikka 26 % (23 %) 400 20 -
A Aasia jaTyynenmeren 200 10
alue 15% (15%) 0 0 0
Afrikka ja Lahi-itd 11% (11%) 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
B Palveluliiketoiminnan liikevaihto W Liikevoitto
= %:a ulkoisesta liikevaihdosta W EBITA ennen kertaluonteisia erid

== EBITA ennen kertaluonteisia erig,
%:a liikevaihdosta
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SEGMENTTILUVUT

ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNOLOGIA

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain

A Voimantuotanto 42 % (43 %)
A Oljy- ja kaasuteollisuus 26 % (26 %)
A Kierrétys 13 % (13 %)

A Massa- ja paperi-
teollisuus 19 % (18 %)

Saadut tilaukset alueittain

A Suomi 10% (14%)

A Muut Pohjoismaat 11% (9 %)

A Muu Eurooppa 28% (34 %)

A Pohjois-Amerikka 16 % (22 %)
Etela- ja Vali-Amerikka 16 % (7 %)

A Aasia jaTyynenmeren
alue 16 % (11%)

Afrikka ja Lahi-itd 3% (3 %)

Henkilosto alueittain

A Suomi 40% (40%)

A Muut Pohjoismaat 10% (10 %)

A Muu Eurooppa 18% (19 %)

A Pohjois-Amerikka 16 % (16 %)
Eteld- ja Vali-Amerikka 4% (4 %)

A Aasia jaTyynenmeren
alue 11% (10 %)

Afrikka ja Lahi-ita 1% (1%)
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Segmenttikohtaiset avainluvut

Milj. e 2009 2010
Liikevaihto 1523 1435
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 516 547
EBITA ennen kertaluonteisia eria 147,4 139,0
%:a liikevaihdosta 9,7 9,7
Liikevoitto 118,1 11,4
Sitoutunut pdaoma 31.12. 524 495
Bruttoinvestoinnit 25 30
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 45 45
Saadut tilaukset 1297 1528
Tilauskanta 31.12. 1032 1158
Henkil6sto 31.12. 6060 6073
Saadut tilaukset Liikevaihto
jatilauskanta
Milj. e Milj. e
2000 2000

1500

1000

500

2006 2007 2008 2009 2010
M Saadut tilaukset
M Tilauskanta

Palveluliiketoiminnan

liikevaihto

Milj. e
600
500
400
300
200
100

2006 2007 2008 2009 2010
B Palveluliiketoiminnan liikevaihto

= %:a ulkoisesta liikevaihdosta

1500

1000

500

2006 2007 2008 2009 2010

Liikevoitto ja EBITA ennen
kertaluonteisia eria
Milj. e

200

150

100

50

2006 2007 2008 2009 2010
M Liikevoitto
W EBITA ennen kertaluonteisia erid

== EBITA ennen kertaluonteisia erig,
%:a lilkevaihdosta
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SEGMENTTILUVUT

PAPERI- JA KUITUTEKNOLOGIA

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain Segmenttikohtaiset avainluvut
Milj. e 2009 2010
Liikevaihto 1408 1856
A Paperiteollisuus 77 % (76 %) Palveluliiketoiminnan liikevaihto 569 766
A Massateollisuus 23 % (24 %) EBITA ennen kertaluonteisia eria 71,3 107,6
%:a liikevaihdosta 51 5,8
Liikevoitto 0,38 70,3
Sitoutunut padoma 31.12. 636 584
Bruttoinvestoinnit 42 60
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 56 48
Saadut tilaukset 1384 1947
Tilauskanta 31.12. 1380 1559
Henkilosto 31.12. 10459 10362
Saadut tilaukset alueittain Saadut tilaukset Liikevaihto
jatilauskanta
Milj. e Milj. e
A Suomi 8% (6%) 2500 2500
A Muut Pohjoismaat 5% (6 %) 2000 2000
A Muu Eurooppa 25% (12%) 1500 1500
A Pohjois-Amerikka 17% (18 %) 1000 1000
Eteld- ja Vali-Amerikka 5% (6 %)
500 500

A Aasia jaTyynenmeren
alue 39% (51%)

0 0
Afrikka ja Léhi-itad 1% (1%) 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
W Saadut tilaukset
W Tilauskanta

Henkil6sto alueittain Palveluliiketoiminnan Liikevoitto ja EBITA ennen
liikevaihto kertaluonteisia eria
Milj. e Milj. e
A Suomi 41% (42%) 800 20 %
A Muut Pohjoismaat 13% (14 %) 600 150 6
A Muu Eurooppa 9% (9%)
A Pohjois-Amerikka 9% (9 %) 400 100 4
vl . o 0
Eteld- ja Vali-Amerikka 2% (2%) 20 50 5
A Aasia jaTyynenmeren
alue 24% (22 %) 0 0 0 0
Afrikka ja Lahi-itd 2% (2%) 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
B Palveluliiketoiminnan liikevaihto B Liikevoitto
= %:a ulkoisesta liikevaihdosta I EBITA ennen kertaluonteisia erid

== EBITA ennen kertaluonteisia erid,
%:a liikevaihdosta
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OPERATIIVISET LUVUT

Operatiiviset |

UVUt

Avainluvut

Milj. e 2008 2009 2010
Hankinnat™ 4214 3248 3470
Tutkimus- ja tuotekehityspanostukset (siséltden teollisoikeudet) 148 131 129
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 134 115 111
Kantapatenttihakemukset, kpl* 230 200 181
Keksint6ilmoitukset, kpl* 900 620 780
Henkilosto keskimaarin 28010 27 813 27585
Palkat ilman sivukuluja 1066 991 1106
Tapaturmataajuus (LTIF)" n/a n/a 12,4
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, paivaa/hlo” 6,1 54 5,4
Tuki yleishyddyllisiin tarkoituksiin® 0,9 0,6 3,1
“Sertifioitujen ymparistojarjestelmien kattavuus, %" 58,0 63,0 64,0
Hiilidioksidipaastot, 1 000 t* 316 265 284
Energiankulutus, TJ* 3996 3398 3693
Metallien kayttd, 1 000 t* 251 156 235
" Tilintarkastamaton luku

““Suhteutettuna energiankayttéon

Liikevaihto, 20 suurinta maata Saadut tilaukset, 20 suurinta maata

Milj. e 2009 2010 Milj. e 2009 2010
Kiina 538 880 Kiina 762 895
Yhdysvallat 566 704  Yhdysvallat 631 704
Brasilia 301 422 Brasilia 200 592
Suomi 328 296 Suomi 292 348
Australia 216 277 Ruotsi 231 307
Ruotsi 335 275 Vendja 127 279
Saksa 350 259 Intia 117 231
Kanada 208 215 Australia 165 227
Vendja 19 202 Iso-Britannia 49 211
Intia 131 165 Kanada 165 209
Chile 129 160 Saksa 194 202
Ranska 160 149 Chile 134 190
Eteld-Afrikka 158 134 Ranska 108 145
Meksiko 78 126 Eteld-Afrikka 115 145
Espanja 81 110 Meksiko 93 116
Puola 115 103 Turkki 35 94
Iso-Britannia 75 101 Peru 37 88
Norja 62 78 Espanja 107 72
Turkki 24 65 Norja 71 68
Belgia 67 63 Puola 109 60
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Henkilosto, 20 suurinta maata

Hankinnat alueittain, 10 suurinta maata

OPERATIIVISET LUVUT

2009 2010 Milj. e 2009 2010
Suomi 8746 8748 Suomi 880 1040
Kiina 2622 2842 Yhdysvallat 338 344
Yhdysvallat 2758 2767 Ruotsi 223 273
Ruotsi 2754 2677 Brasilia 143 266
Brasilia 1738 2029 Saksa 184 174
Etela-Afrikka 131 1319 Ranska 105 142
Saksa 993 1164 Kiina 86 122
Intia 735 864 Etela-Afrikka 106 113
Chile 563 744 Kanada 92 99
Kanada 670 724 Australia 37 98
Ranska 755 717
Australia 507 535 Investoinnit alueittain
Puola 105 490
Tsekin tasavalta 337 337 Milj. e 2009 2010
Espanja 270 274 Ppohjoismaat 60 75
Portugali 263 255 Muu Eurooppa 9 9
Meksiko 179 230  Pohjois-Amerikka 10 6
Iso-Britannia 273 225  Eteld- ja Vali-Amerikka 10 9
Vendja 177 207 Aasia ja Tyynenmeren alue 27 35
Peru 135 160  Afrikka ja Lahi-itd 1 1
Yhteensa 117 135
Metson rahavirtojen jakauma sidosryhmittéin
%:a %:a %:a
2008 liike- 2009 liike- 2010 liike-
Lisdarvon luominen: milj.e vaihdosta milj.e vaihdosta milj. e vaihdosta
Asiakkaat Liikevaihto 6400 5016 5552
Toimittajat Hankinnat -4214 66 -3248 65 -3470 63
Metson tuottama lisdarvo 2186 1768 2082
Tuotetun lisdarvon jakaantuminen:
Tyontekijat Palkat -1066 17 -991 20 -1106 20
Julkinen sektori Verot ja henkildsivukulut -471 7 -375 7 -431 8
Rahoittajat Rahoituskulut -89 1 -72 1 -75 1
Osakkeenomistajat Osingot -425 7 -99 2 -105 2
Sidosryhmille jaettu lisdarvo -2051 -1537 -1717
Yrityksen toiminnan kehittémiseen 135 2 231 5 365 7
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Vuosineljannestiedot

Konsernin tuloslaskelma

Milj. e 1-3/09 4-6/09 7-9/09 10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10 10-12/10 2010
Liikevaihto 1220 1247 1196 1353 5016 1170 1370 1325 1687 5552
Hankinnan ja valmistuksen kulut -925 -942 -885 -1056  -3808 -879 -1009 -969 -1273 -4130
Bruttokate 295 305 311 297 1208 291 361 356 414 1422
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -239 -239 -210 -250 -938 -233 -260 -251 -284  -1028
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut netto 3 -1 13 9 24 12 39 -2 1 50
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 1 0 -1 0 0 0 0 1 1
Liikevoitto 59 66 114 55 294 70 140 103 132 445

%:a liikevaihdosta 4,8 53 9,5 4,1 519 5,9 10,2 7.8 7.8 8,0
Rahoitustuotot ja —kulut netto -22 -14 -23 -13 -72 -27 -18 -8 -22 -75
Tulos ennen veroja 37 52 91 42 222 43 122 95 110 370
Tuloverot -1 -15 -28 -17 -71 -13 -37 -28 -34 -112
Tilikauden tulos 26 37 63 25 151 30 85 67 76 258

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 26 37 62 25 150 30 84 67 76 257
Méaardysvallattomille omistajille 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1
Tilikauden tulos 26 37 63 25 151 30 85 67 76 258
Tulos/osake, euroa 0,18 0,26 0,44 0,18 1,06 0,20 0,56 0,45 0,50 1,71
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Konsernin tase

Milj. e 31.3.2009 30.6.2009 30.9.2009 31.12.2009 31.3.2010 30.6.2010 30.9.2010 31.12.2010
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 1043 1037 1036 1175 1175 1180 1167 1167
Aineelliset hyodykkeet 731 723 715 819 842 856 825 849
Rahoitus- ja muut pitkaaikaiset varat 249 266 347 422 537 531 543 410
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2023 2026 2098 2416 2554 2567 2535 2426

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1591 1466 1316 1172 1234 1310 1320 1305

Saamiset 1426 1411 1433 1400 1549 1614 1623 1856

Rahat ja pankkisaamiset 436 605 612 727 535 568 622 645
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3453 3482 3361 3299 3318 3492 3565 3806
Varat yhteensa 5476 5508 5459 5715 5872 6059 6100 6232
Oma padoma

Osakepadoma 241 241 241 24 241 241 241 241

Muu oma padoma 1157 1233 1308 1542 1508 1636 1698 1808

Madrdysvallattomien omistajien osuus 9 9 10 9 9 1 9 22
Oma padoma yhteensa 1407 1483 1559 1792 1758 1888 1948 2071
Velat

Pitkdaikaiset velat 1374 1614 1626 1641 1640 1586 1555 1269

Lyhytaikaiset velat 2695 2411 2274 2282 2474 2585 2597 23892
Velat yhteensa 4069 4025 3900 3923 4114 4171 4152 4161
Oma padoma ja velat yhteensa 5476 5508 5459 5715 5872 6059 6100 6232

Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat 1080 1322 1331 1334 1326 1266 1240 956
Lyhytaikaiset korolliset velat 399 357 257 242 159 191 170 417
Rahat ja pankkisaamiset -436 -605 -612 -727 -535 -568 -622 -645
Muut korolliset varat =21 -32 -179 -266 -372 -351 -373 -418
Yhteensa 1022 1042 797 583 578 538 415 310
Omavaraisuusaste, % 30,3 31,7 33,2 35,7 34,0 35,6 37,2 38,1
Nettovelkaantuneisuusaste, % 72,6 70,2 51,1 32,5 32,8 28,5 21,3 15,0
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Liikevaihto
Milj. e 1-3/09 4-6/09 7-9/09  10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10  10-12/10 2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 528 531 492 524 2075 472 541 563 659 2235
Energia- ja ymparist6teknologia 397 357 350 419 1523 332 334 312 457 1435
Paperi- ja kuituteknologia 287 359 356 406 1408 364 494 443 555 1856
Valmet Automotive 21 14 7 14 56 1 17 20 36 84
Konsernihallinto ja muut - - - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut yhteensa 21 14 7 14 56 1 17 20 36 84
Metson sisdinen laskutus -13 -14 -9 -10 -46 -9 -16 -13 -20 -58
Metso yhteensa 1220 1247 1196 1353 5016 1170 1370 1325 1687 5552
EBITA ennen kertaluonteisia eria
Milj. e 1-3/09 4-6/09 7-9/09 10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10 10-12/10 2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 59,4 423 57,7 42,2 201,6 39,5 64,8 74,9 85,6 264,8
Energia- ja ympdristoteknologia 33,7 355 40,3 379 147,4 31,8 29,3 31,7 46,2 139,0
Paperi- ja kuituteknologia 38 14,8 35,9 16,8 71,3 18,9 36,0 31,8 20,9 107,6
Valmet Automotive -0,3 -2,6 -5,5 0,3 -8,1 =71 -14 0,7 32 -4,6
Konsernihallinto ja muut -4.8 -5,1 59 -9,2 -13,2 4,5 -3,7 -10,5 -6,1 -15,8
Konsernihallinto ja muut yhteensa -5,1 =77 0,4 -89 -21,3 -2,6 =51 -9,8 -2,9 -20,4
Metso yhteensa 91,8 84,9 1343 88,0 399,0 87,6 125,0 128,6 149,8 491,0
EBITA ennen kertaluonteisia erid, prosenttia lilkkevaihdosta
% 1-3/09 4-6/09 7-9/09 10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10 10-12/10 2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 11,3 8,0 11,7 8,1 9,7 8,4 12,0 13,3 13,0 11,8
Energia- ja ympdristéteknologia 85 9,9 11,5 9,0 9,7 9,6 88 10,2 10,1 9,7
Paperi- ja kuituteknologia 1,3 41 10,1 41 51 52 73 7,2 38 58
Valmet Automotive -14 -18,6 -78,6 2,1 -14,5 -64,5 -8,2 3,5 8,9 -5,5
Konsernihallinto ja muut n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Konsernihallinto ja muut yhteensa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Metso yhteensa 7,5 6,8 11,2 6,5 8,0 7,5 9,1 9,7 89 8,8
Liikevoitto (-tappio)
Milj. e 1-3/09 4-6/09 7-9/09 10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10 10-12/10 2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 54,9 46,0 53,7 44,2 198,8 38,1 95,7 68,2 88,4 290,4
Energia- ja ympdristoteknologia 27,7 29,7 329 27,8 118,1 23,5 22,7 23,8 41,4 11,4
Paperi- ja kuituteknologia -18,2 -1,6 27,6 -7,0 0,8 11,3 27,0 21,9 10,1 70,3
Valmet Automotive -0,3 -2,6 -5,5 0,2 -8,2 =71 -1,4 0,7 1,4 -6,4
Konsernihallinto ja muut -5,5 -5,6 54 -10,2 -15,9 3,7 -4,0 -11,1 -9,1 -20,5
Konsernihallinto ja muut yhteensa -58 -8,2 -0,1 -10,0 -24,1 -34 -54 -10,4 =77 -26,9
Metso yhteensa 58,6 65,9 114,1 55,0 293,6 69,5 140,0 103,5 132,2 445,2
Liikevoitto (-tappio), prosenttia liikevaihdosta
% 1-3/09 4-6/09 7-9/09 10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10 10-12/10 2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 10,4 8,7 10,9 8,4 9,6 8,1 17,7 12,1 13,4 13,0
Energia- ja ymparist6teknologia 7,0 8,3 9,4 6,6 7,8 71 6,8 7,6 9,1 7,8
Paperi- ja kuituteknologia -6,3 -0,4 7,8 -1,7 0,1 3,1 55 4,9 1,8 3,8
Valmet Automotive -1.4 -18,6 -78,6 14 -14,6 -64,5 -8,2 35 39 -7,6
Konsernihallinto ja muut n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Konsernihallinto ja muut yhteensa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Metso yhteensa 48 53 9,5 41 59 59 10,2 78 78 8,0
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Saadut tilaukset
Milj. e 1-3/09 4-6/09 7-9/09  10-12/09 2009 1-3/10 4-6/10 7-9/10  10-12/10 2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 385 398 420 457 1660 559 604 643 651 2457
Energia- ja ymparist6teknologia 265 278 250 504 1297 356 384 341 447 1528
Paperi- ja kuituteknologia 279 335 369 401 1384 461 682 417 387 1947
Valmet Automotive 21 14 7 14 56 1" 17 20 36 84
Konsernihallinto ja muut - - - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut yhteensa 21 14 7 14 56 1 17 20 36 84
Metson sisdiset tilaukset -8 -5 -15 -1 -39 -21 -16 -12 -23 -72
Metso yhteensa 942 1020 1031 1365 4358 1366 1671 1409 1498 5944
Tilauskanta
Milj. e 31.3.2009  30.6.2009  30.9.2009 31.12.2009 31.3.2010  30.6.2010  30.9.2010 31.12.2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 1347 1196 1103 1041 1182 1310 1329 1356
Energia- ja ympérist6teknologia 1182 1035 939 1032 1073 1159 1159 1158
Paperi- ja kuituteknologia 1438 1304 1330 1380 1516 1759 1703 1559
Valmet Automotive - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut yhteensa - - - - - - - -
Metson sisdinen tilauskanta -33 -23 -32 -38 -51 -52 -47 -50
Metso yhteensa 3934 3512 3340 3415 3720 4176 4144 4023
Henkilosto
31.3.2009  30.6.2009  30.9.2009 31.12.2009 31.3.2010  30.6.2010  30.9.2010 31.12.2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 10 826 10 344 10014 9541 9550 9787 9974 10 206
Energia- ja ympéristGteknologia 6387 6349 6119 6060 5873 6114 6015 6073
Paperi- ja kuituteknologia 10090 9858 9475 10459 10326 10526 10388 10362
Valmet Automotive 618 636 636 679 705 723 668 1425
Konsernihallinto ja muut 391 421 419 427 494 515 507 527
Konsernihallinto ja muut yhteensa 1009 1057 1055 1106 1199 1238 1175 1952
Metso yhteensa 28312 27 608 26 663 27 166 26 948 27 665 27 552 28593
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Tu ksa

yhteistyolla

Sorocabassa tuetaan koulutusta
syrjdytymisvaarassa oleville

Brasilialaisen sanonnan mukaan ihmisille ei
kannata antaa kalaa, vaan heidat pitaa opettaa
kalastamaan. Vuodesta 1990 lahtien Brasilian
Sorocaban koyhilla alueilla kdynnissa ollee-
seen koulutusprojektiin on osallistunut noin
360 ialtadn 16-18-vuotiasta tyttdd ja poikaa.
Metson tukema projekti tdydentdd nuorten
yleiskoulutusta ja antaa heille ammatilliset ja
tekniset perustaidot. Tavoitteena on auttaa

Metso vuosikertomus 2010

nuoria ensimmaisen tydpaikan saannissa, jotta
he pddsevat elamassaan eteenpdin. Ohjelma
on onnistunut tavoitteissaan: 90 prosenttia
osallistuneista on saanut tyopaikan ja pysynyt
erossa rikoksista ja huumeista.

"Se on hieno ohjelma, ja se antoi minulle
paremmat evaat tydeldmaan. On tdrkeda, ettd
oppiminen ei rajoitu pelkdstaan koulun penkil-
le, vaan on laaja-alaisempaa. Perheeni on ylpea
saavutuksistani: minulla on nyt enemman vas-
tuuta ja haluan oppia uutta. Padsin projektin
kautta tyoharjoitteluun ja opiskelen nyt insi-
nooriksi’, sanoo projektiin osallistunut Carlos.

www.metso.com

Kuvassa: Douglas Freire de Lima, Luis Balsamo (projektin opettaja),

Carolina da Silva Ferreira, Rosangela Santos De Paula.
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on lyhennelma Metso Oyj:n tilintarkastetusta
tilinpaatoksesta ja kasittaa konsernitilinpaatoksen,
toimintakertomuksen seka emoyhtion
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisto ja kysynta vuonna 2010
Maailmantalouden myonteinen vire ja kysynnan asteittainen elpymi-
nen jatkuivat vuonna 2010 pddosassa asiakasteollisuuksiamme. Mark-
kinoiden toipumista varjosti rahoitusmarkkinoiden epavarmuus, mika
johtui useiden Euroopan maiden ja Yhdysvaltojen budjettivajeesta ja
valuuttakurssien vaihtelusta.

Useat suuret kaivosyhtiot vahvistivat vuoden aikana merkittavid
investointisuunnitelmia tuleville vuosille. Tamén seurauksena kapasi-
teetin laajennussuunnitelmat lisdéntyivat selvdsti ja laite- ja projektiky-
selyjen mddra jatkoi vahvistumista vuoden aikana. Useilla pienemmilld
kaivosyhtigilla on edelleen rahoitukseen liittyvia ongelmia saada pro-
jektejaan etenemaan, mutta myos heidén tilanteensa on helpottumas-
sa. Laajan asennetun laitekantamme ja asiakkaidemme kasvaneiden
tuotantomaarien johdosta myo6s kaivoslaitteisiimme liittyvien palvelui-
den kysynta vahvistui selvasti vuoden aikana. Kaivoslaitteiden kysynta
on toistaiseksi kohdistunut padosin pieniin ja keskisuuriin korvaus- ja
laajennusinvestointeihin, mutta vuoden loppua kohden myés isompien
uusinvestointien tarjouskyselyt liséantyivat selvasti. Maarakennus-
teollisuudessa murskeentuotantoon liittyvien laitteiden ja palvelui-
den kysynta oli vahvaa lapi vuoden Aasian, Brasilian ja Itd-Euroopan
kehittyvilla markkinoilla ja osoitti ensimmaisia elpymisen merkkeja
viimeiselld neljannekselld myds Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Uusiutuvia polttoaineita kayttavien voimalaitosten kysynta oli hyvaa
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, mutta rahoitusmarkkinoihin ja
uusiutuvien energiamuotojen tukikdytantoihin liittyvat epdvarmuudet
viivastyttivat useissa projekteissa lopullisten tilauspaatosten tekemista.
Automaatiotuotteiden kysynta vahvistui selvasti vuoden aikana 6ljy-,
kaasu- ja petrokemianteollisuuden lisdtessa investointejaan energian
hinnan noustessa ja kysynnan parantuessa. Myos metallijatteen ja
muun kiintedn jatteen kierratyslaitteiden ja niihin liittyvien palvelujen
kysynta vahvistui selvasti terdksen kysynnan kdannyttyd maailmanlaa-
juisesti nousuun, mutta pysyi yleisesti heikkona.

Uusien kuitulinjojen, laiteuudistusten seka sellutehdaspalveluiden
kysynta piristyi vuoden aikana selvasti muutamien edellisvuosien alhai-
sista tasoista. Muutamat suuret sellutehdasprojektit Etela-Amerikassa
aktivoituivat vuoden jalkipuoliskolla, mutta kilpailu jatkui kovana.
Pehmopaperikoneiden kysynta oli vahvaa seka kehittyvilld etta kehitty-
neilld markkinoilla. Paperi- ja kartonkilinjojen kysynta oli edellisvuoden
tyydyttavalla tasolla ja keskittyi Kiinan markkinoille ja pienempiin
kartonkikoneisiin. Paperi- ja kartonkiteollisuuden parantuneet kapasi-
teetin kadyttoasteet pitivat palveluliiketoimintamme kysynnan hyvalla
tasolla.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saimme vuoden 2010 aikana uusia tilauksia 5 944 miljoonan euron
arvosta eli 36 prosenttia vertailukautta enemman. llman valuuttakurs-
simuutosten kaannosvaikutusta kasvu olisi ollut 27 prosenttia. Uusien
tilausten maara kasvoi selvasti kaikissa lilketoimintasegmenteissa ja
kaikilla maantieteellisilla alueilla. Asiakkaidemme parantuneet kdytto-
asteet nakyivat myos palveluliiketoiminnan tilausten voimakkaana 36
prosentin kasvuna edellisvuodesta (ilman ostetun Kudokset-liiketoi-
minnan vaikutusta kasvu olisi ollut 28 %).

Saatujen tilausten perusteella kolme suurinta maata olivat Kiina,
Yhdysvallat sekd Brasilia. Naiden maiden yhteenlaskettu osuus kaikista
saaduista tilauksista oli 37 prosenttia. Kaikki nelja BRIC-maata (Brasilia,
Vendj3, Intia ja Kiina) olivat seitsemdn suurimman maan joukossa
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saaduilla tilauksilla mitaten. Kehittyvien maiden osuus saaduista
tilauksistamme oli 53 prosenttia (2009: 48 %).

Tilauskantamme oli joulukuun lopussa 4 023 miljoonaa euroa,
mikd on 18 prosenttia vuoden 2009 lopun tilauskantaa suurempi
(3 415 milj. e). Noin 3,1 miljardia euroa tilauskantaamme sisaltyvista
toimituksista arvioidaan ajoittuvan vuodelle 2011 ja niistd noin 850
miljoonaa euroa on palveluliiketoiminnan tilauksia. Vuoden lopun
tilauskantaan sisaltyi noin 375 miljoonan euron arvosta projekteja
(31.12.2009: noin 500 milj. e), joiden toimitusten ajoitukseen liittyy
epdvarmuutta ja jotka tullaan tdmanhetkisen arvion mukaan toimit-
tamaan vuoden 2011 jalkeen. Tilauskannan epavarmuudet liittyvat
Idhinna Fibrian sellutehdasprojektiin Brasiliassa.

Liikevaihto

Liikevaihtomme kasvoi vuoden 2010 aikana 11 prosenttia ja oli 5 552
miljoonaa euroa (2009: 5 016 milj. ). Ilman valuuttakurssimuutosten
kaannosvaikutusta liikevaihdon kasvu olisi ollut 4 prosenttia. Liike-
vaihdon kasvu tuli Paperi- ja kuituteknologiasegmentistd, jossa kasvu
oli 32 prosenttia ja Kaivos- ja maarakennusteknologiasegmentistd,
jossa kasvu oli 8 prosenttia. Energia- ja ymparistéteknologiasegmen-
tin likkevaihto laski 6 prosenttia johtuen edellisvuoden matalasta
tilausten saannista. Palveluliiketoimintamme liikevaihto kasvoi 17 pro-
senttia (vertailukelpoinen kasvu ilman ostetun Kudokset-liiketoimin-
nan vaikutusta oli 10 prosenttia), ja sen osuus kokonaisliikevaihdosta
kasvoi 45 prosenttiin (2009: 42 %).

Liikevaihdolla mitattuna suurimmat maat olivat Kiina, Yhdysvallat
ja Brasilia, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdostamme
oli 36 prosenttia. Kehittyvien maiden osuus liikevaihdostamme oli
50 prosenttia (2009: 44 %).

Taloudellinen tulos

Vuoden 2010 EBITA ennen kertaluonteisia erid oli 491,0 miljoonaa
euroa eli 8,8 prosenttia liikevaihdosta (2009: 399,0 milj. e ja 8,0 %).
Kannattavuuden vahvistuminen oli seurausta runsaalla prosentti-
yksikolla parantuneesta bruttokatteesta, jota nostivat korkeammat
kapasiteetin kayttdasteet ja kasvaneet myyntivolyymit. Vuoden

2010 kannattavuutta (EBITA-%) painoi yli prosenttiyksikolld useiden
tuotantolaitosten alikatteet kapasiteetin kdyttoasteiden ollessa viela
verrattain matalat. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset kasvoivat
vertailukaudesta (ilman ostettua Kudokset-liiketoimintaa, valuutta-
kurssien kdannosvaikutusta ja kertaluonteisia erid) alle 3 prosenttia
meiddn valmistautuessamme kasvaviin tilaus- ja toimitusmaariin eri-
tyisesti Kaivos- ja maarakennusteknologiassa. Kannattavuus vahvistui
Kaivos- ja maarakennus- seka Paperi- ja kuituteknologiasegmenteissa.
Energia- ja ymparistoteknologian kannattavuus sdilyi edellisvuoden
tasolla.

Vuoden 2010 liikevoittomme (EBIT) oli 445,2 miljoonaa euroa eli 8,0
prosenttia liikevaihdosta (2009: 293,6 milj. e ja 5,9 %). EBIT sisaltaa 11,8
miljoonaa euroa kertaluonteisia erid, joilla oli positiivinen tulosvaiku-
tus (2009: 64,7 milj. e negatiivisia kertaluonteisia erid). Kertaluonteiset
erat on eritelty taulukossa seuraavalla sivulla.

Konsernihallinnon vuoden 2010 liikevoittoon sisaltyy 10 miljoonan
euron kurssivoitto raportointisesgmenttien tekemista valuuttasuo-
jauksista konsernirahoituksen kanssa (2009: kurssivoitto 12 milj. e).
Vastaava kurssitappio sisdltyy raportointisegmenttien liiketulokseen.
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Nettorahoituskulumme vuonna 2010 olivat 75 miljoonaa euroa (2009:
72 milj. e). Korkokulut olivat 69 miljoonaa euroa (2009: 75 milj. e).
Nettorahoituskulut sisaltavét 10 miljoonan euron valuuttakurssitappion
liittyen edellad mainittuun konsernihallinnon kurssivoittoon.

Tuloksemme ennen veroja oli 370 miljoonaa euroa (2009: 222 milj. e),
ja vuonna 2010 veroasteemme oli 30 prosenttia (2009: 32 %).

Vuodelta 2010 osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 257 miljoonaa
euroa (2009: 150 milj. e) eli osakekohtaisesti 1,71 euroa (2009: 1,06 e/
osake).

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 13,5 prosenttia
(2009: 10,0 %) ja oman padoman tuotto (ROE) oli 13,6 prosenttia (2009:
9,8 %).

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut vuosilta 2006-2010 on
esitetty sivulla 137.

Kassavirta ja rahoitus

Merkittavan nettokdyttopadoman laskun ja poikkeuksellisen vahvan
vuoden 2009 kassavirran jalkeen kassavirta oli hyvd myds vuonna 2010.
Liiketoiminnan rahavirta oli 506 miljoonaa euroa (2009: 770 milj. e).

Kertaluonteiset erédt ja aineettomien hyédykkeiden poistot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kiinnitimme kayttdpadoman hallintaan jatkuvaa huomiota ja net-
tokayttopaagomamme laski tammi-joulukuussa 25 miljoonaa euroa
huolimatta kasvaneista toimitusmadrista.

Vapaa kassavirta vuonna 2010 oli 435 miljoonaa euroa (2009:

717 milj. e).

Korolliset nettovelkamme laskivat selvasti ja olivat vuoden lopussa
310 miljoonaa euroa (31.12.2009: 583 milj. e).

Vuoden 2010 lopussa rahavaramme olivat yhteensa 1 051 miljoonaa
euroa, josta 406 miljoonaa euroa on sijoitettu rahoitusinstrumenttei-
hin, joiden alkuperdinen maturiteetti oli yli kolme kuukautta. Loput
645 miljoonaa euroa on kirjattu rahoihin ja pankkisaamisiin. Uusimme
joulukuussa syndikoidun viisivuotisen 500 miljoonan euron valmius-
luottosopimuksemme. Valmiusluotto on tarkoitettu ensisijaisesti tuke-
maan Metson lyhytaikaista varainhankintaa. Likviditeettitilanteemme
on hyva.

Huhtikuussa, varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen, maksoimme
vuodelta 2009 osinkoja 105 miljoonaa euroa. Nettovelkaantuneisuus-

Kaivos- ja Energia- ja Paperi- ja

2010 maarakennus- ymparisto- kuitu- Metso-
Milj. e teknologia teknologia teknologia konserni
EBITA ennen kertaluonteisia erid 264,8 139,0 107,6 491,0

%:a liikevaihdosta 11,8 9,7 58 8,8
Kapasiteetin sopeuttamiskustannukset -1,8 -7,9 -73 -17,0
Talvivaaran osakkeiden myyntivoitto 8,4 - - 8,4
Immateriaalioikeuksiin liittyvia erid 27,6 = = 27,6
Voitto liiketoiminnon myynnista 09 - - 0,9
Luottotappiovaraus liittyen kahteen paperikoneasiakkaaseemme - - 09 0,9
Nettovaikutus aikaisempien vuosien ALV-hyvityksista (ICMS) Brasiliassa -2,8 - -2,0 -4,8
Yrityshankintaprojekteihin liittyvid kuluja - - - -4,2
Aineettomien hyddykkeiden poistot " —-6,7 -19,7 —-28,9 -57,6
Liikevoitto (EBIT) 290,4 11,4 70,3 445,2
" Sisaltad 32,9 miljoonaa euroa yritysostojen kautta hankittujen aineettomien hyddykkeiden poistoja.

Kaivos- ja Energia- ja Paperi- ja

2009 maarakennus- ympéristo- kuitu- Metso-
Milj. e teknologia teknologia teknologia konserni
EBITA ennen kertaluonteisia eria 201,6 147,4 71,3 399,0

%:a liikevaihdosta 9,7 9,7 51 8,0
Kapasiteetin sopeuttamiskustannukset -21,9 =111 -41,7 -74,7
Talvivaaran osakkeiden myyntivoitto 23,1 - - 23,1
Valuuttasuojauksen purkaminen peruuntuneesta
asiakastilauksesta johtuen - - -9,0 -9,0
Luottotappiovaraus liittyen kahteen paperikoneasiakkaaseemme - - -4, -4,1
Aineettomien hyddykkeiden poistot n —4,0 —18,2 -15,7 -40,7
Liikevoitto (EBIT) 198,8 118,1 0,8 293,6

Y Sisaltaa 18,5 miljoonaa euroa yritysostojen kautta hankittujen aineettomien hyédykkeiden poistoja.

www.metso.com
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asteemme laski selvasti vuoden aikana ja oli vuoden 2010 lopussa
15,0 prosenttia (2009: 32,5 %) ja omavaraisuusasteemme oli 38,1 pro-
senttia (2009: 35,7 %).

Investoinnit

Vuoden 2010 bruttoinvestointimme ilman yritysostoja olivat 135 miljoo-
naa euroa (2009: 117 milj. e). Yllapitoinvestointien osuus oli 58 prosent-
tia eli 78 miljoonaa euroa. Kayttdomaisuusinvestointimme sisalsivat
kaksi pienehkod teknologiainvestointia. Huhtikuussa hankimme vian-
ilmaisu- ja katkokamerajarjestelma -lilkketoiminnan (noin 30 henkil6a)
ja elokuussa kumihihnoihin liittyvén liiketoiminnan (noin 16 henkil6a)
tdydentamaan palvelu- ja tuotetarjontaamme sellu- ja paperiteollisuu-
den asiakkaillemme. Arvioimme vuoden 2011 investointien kasvavan
10-20 prosenttia vuoden 2010 tasosta.

Saimme valmiiksi tdhan mennessa suurimman yksittdisen teollisen
investointimme, Intiassa sijaitsevan Metso Parkin, ensimmaisen vaiheen
ja aloitimme investoinnin toisen vaiheen. Avasimme toukokuussa
Kiinassa, Shanghaissa, automaatio- ja virtauksensaatoratkaisuihin eri-
koistuneen teknologiakeskuksen. Yorkissa, Pennsylvaniassa, Yhdysval-
loissa, otimme toukokuussa kdyttéon uudet toimitilat Kaivos- ja maa-
rakennusteknologian tarpeisiin. Kesdakuussa aloitimme uuden tehtaan
rakennusty6t Vantaalla vahvistamaan teollisuusventtiileiden globaalia
valmistustamme. Seka Yorkin ettd Vantaan toimitilojen kulut kdsitellaan
kayttoleasing-sopimuksina. Araucariassa, Brasiliassa, aloitimme uusien
sellu- ja voimantuotantoteollisuutta palvelevien toimitilojen raken-
nusty6t. Saimme Jyvaskyldssa paatokseen paperiteknologiakeskuksen
koekoneen uudistuksen. Kiinassa avasimme marraskuussa kolmannen
massa- ja paperiteollisuutta palvelevan huoltokeskuksen Ziboon. Kai-
vos- ja maarakennusteknologiassa sekd Automaatio- liiketoiminnassa
on kdynnissd investoinnit globaaleihin toiminnanohjausjarjestelmiin
(ERP). Arvioimme saavamme Kaivos- ja maarakennusteknologian ERP-
projektin paatdkseen vuoden 2011 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Yritysostot ja -myynnit seka yhteisyritykset

Sovimme marraskuussa kahden sijoitusyhtion, Pontoksen ja Teol-
lisuussijoituksen kanssa, ettd he sijoittavat suunnatun osakeannin
kautta yhteensa 20 miljoonaa euroa autoteollisuusliiketoimintaamme,
ja saavat ndin yhteensa 34 prosentin osuuden Valmet Automotivesta.
Valmet Automotiven keskeinen johto sitoutetaan Valmet Automoti-
veen erikseen toteutettavan suunnatun annin kautta, jolloin myos he
sijoittavat yhtioon. Metson omistusosuudeksi jad ndiden jarjestelyiden
jalkeen runsas 60 prosenttia.

Ylla mainitun liiketoimen yhteydessa Valmet Automotive osti
Karmannin avoautojen kattoliiketoiminnan Saksassa ja Puolassa. Oste-
tussa liiketoiminnassa tydskentelee yli 700 henkilda ja sen liikevaihto
vuonna 2010 oli noin 170 miljoonaa euroa. Karmann on yksi kolmesta
johtavasta kattojarjestelmien toimittajasta noin 25 prosentin markkina-
osuudella ja silld on usealle vuodelle ulottuvia toimitussopimuksia.

Heindkuussa ostimme Wyesco of Louisiana L.L.C:n huoltoliiketoi-
minnan Yhdysvaltojen Louisianan osavaltiossa. Hankittu liiketoiminta
liitettiin Metson Paperi- ja kuituteknologiasegmenttiin ja se tyodllistaa
30 henkiloa.

Toukokuussa myimme Flexowell-kuljetinhihnatoimintamme Saksassa
ContiTech Transportbandsysteme GmbH:lle. Flexowell kuului Metson
Kaivos- ja maarakennusteknologiasegmenttiin.

Marraskuussa 2009 solmimme yhdistymissopimuksen Tamfeltin kans-
sa, joka on yksi maailman johtavista teknisten tekstiilien toimittajista.
Ostotarjouksen ulkopuolelle jaéneistd 2 prosentista Tamfeltin osakkeita
tehtiin osakeyhtidlain mukainen lunastustarjous ja toukokuussa 2010
saimme omistusoikeuden kaikkiin Tamfeltin osakkeisiin. Joulukuusta
2009 lahtien Tamfelt on ollut toiminnallisesti ja hallinnollisesti osa
Paperi- ja kuituteknologiasegmenttidmme, ja siitd muodostettiin seg-
mentin Kudokset-liiketoimintalinja.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus ja tuotekehitys (T&K) -toimintamme keskittyy moniin kes-
tavan kehityksen ja kilpailukyvyn kannalta térkeisiin alueisiin kuten
energia- ja raaka-ainetehokkuuteen, kierrdtettavien raaka-aineiden
hyodyntamiseen, prosessinohjausteknologiaan seka entistd enemman
uusiin palveluliiketoiminnan ratkaisuihin. Olemme keskittyneet T&K-
toiminnassamme projekteihin, joiden katsomme olevan tarkeimpia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksien hyddyntamiseksi.

Vuonna 2010 tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 111 miljoonaa
euroa eli 2,0 prosenttia konsernin liikkevaihdosta (2009: 115 milj. e ja
2,3 %). Lisaksi teollisoikeuksista aiheutuneet kulut vuonna 2010 olivat
18 miljoonaa euroa (2009: 15 milj. e). Vuonna 2010 tuotekehityksen pa-
rissa tyoskenteli 829 henkiloa (2009: 763 henkil6d). Teemme tutkimusta
ja tuotekehitystyotd noin 40:ssa keskendan verkottuneessa yksikdssa
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa, Etela-Amerikassa ja Aasiassa. Metson
henkilosto teki vuoden aikana noin 780 keksintdilmoitusta (2009: 620),
jotka johtivat yli 180 kantapatenttihakemukseen (2009: 200). Vuoden
lopussa patenttisuojan piirissa oli noin 3 000 Metson keksint6a (2009:
3 000). Vuonna 2010 aloitimme uuden 10 miljoonan euron kannustinoh-
jelman tukemaan pitkan aikavalin strategista tuotekehitys- ja keksinto-
toimintaa. Ohjelma keskittyi ymparisto- ja palveluliiketoiminnan kasvua
tukevaan tuotekehitykseen.

Painopisteitéamme T&K-toiminnassa vuonna 2010 olivat palvelu-
liiketoiminta, energia- ja ympadristdtehokkuus sekd asiakkaidemme
investointien kannattavuutta parantavat ratkaisut. Toimme markkinoille
tuoteuutuuksia, esimerkiksi huolto-ohjelman kaivosteollisuusasiak-
kaillemme. Huolto-ohjelmaan kuuluvat tarkastukset, kenttdhuollon
ammattilaistemme tuki, laitteiden yllapito, prosessien optimointi ja
kokonaisvaltaiset ylldpitopalvelut ja jopa suoritusperusteinen sopimus
riskin- ja voitonjako-optiolla. Toinen esimerkki on erilaisille pakkauskar-
tonkilajeille suuniteltu uusi energiaa saastava monikerroskonsepti, joka
pienentad asiakkaan perusinvestointia ja kdyttokustannuksia.

Aloitimme vuoden aikana useita tutkimus- ja yhteistyokehityshank-
keita yhdessa kumppaneidemme kanssa, kuten hankkeen ruotsalaisen
Bio Energy Development North AB:n kanssa tavoitteenamme kehittaa
torrefiointia eli puun paahtamista teollisessa mittakaavassa. Tavoit-
teena on asentaa Ornskéldsvikiin Ruotsiin tdysimittainen kehityslaitos
puuperdisen ja agrobiomassan torrefiointikasittelyyn. Torrefiointi on
mieto pyrolyysiprosessi, jossa biomassasta tuotetaan "biohiiltd”. Biohiili
on kestava polttoaine, ja silld on jatkossa merkittava osuus fossiili-
sen hiilen korvaamisessa voimantuotannossa ja kaasutusprosessissa.
Kaynnistimme Stora Enson ja Domtarin kanssa monivuotisen hankkeen
uuteen selluteknologiaan perustuvan tulevaisuuden sellutehdasbio-
jalostamon kehittamiseksi. Tavoitteena on kehittda uusi konsepti,
jossa prosessin energia- ja kustannustehokkuus on parempi, pddoma-
investoinnin kustannukset ovat alemmat ja kuidun kaytt6é aiempaa
vahdisempaa kuitenkaan tinkimatta sen ominaisuuksista paperin tai
kartongin laadun kannalta.

Olemme my0s laajentamassa tuotekehitystoimiamme kehittyville
markkinoille ja tavoitteenamme on raataloida tuotteitamme uusien
markkinoiden tarpeisiin. Suunnittelun ldhtokohtina kdytamme
maailmanlaajuisille markkinoille suunniteltuja tuotemallejamme
ja tydstamme niita paikallisesti. Nama tuotteet on myds suunnitel-
tu valmistettavaksi paikallisesti saatavilla olevista materiaaleista ja
komponenteista ja ne tullaan valmistamaan paikallisesti. Esimerkiksi
vuonna 2010 intialainen suunnitteluryhmd@mme suunnitteli uudelleen
tela-alustaisen murskainyksikon Aasian markkinoille ja valmistettavaksi
Intiassa. Ensimmaiset kappaleet ovat myynnissa vuonna 2011. Toinen
hyvé esimerkki on intialaisen voimantuotantoteollisuutta palvelevan
suunnitteluyksikon suunnittelema pienikokoinen soodakattila, joka
tullaan valmistamaan paikallisesti Intiassa. Ensimmaiset laitteet on jo
toimitettu asiakkaille.

www.metso.com



Ympéristo ja ymparistéteknologia

Metson oman tuotannon ymparistovaikutukset ovat pienet ja liittyvat
Iahinna raaka-aineiden kulutukseen, energiankdyttoon, padstoihin
ilmaan, vedenkulutukseen seka jatteisiin. Kehitdmme omaa ympa-
ristdjohtamistamme ja tuotantolaitostemme ekotehokkuutta seka
ymparistétehokkuuteen tahtadvaa yhteistyota alihankkijoiden ja koko
toimitusketjun kanssa.

Vuonna 2009 asetimme omalle tuotantotoiminnallemme globaalit
energiansaasto- ja hiilidioksidipdastotavoitteet. Tavoitteenamme on
vahentda energiankulutustamme ja paastéjamme 15 prosenttia vuo-
teen 2015 ja 20 prosenttia vuoteen 2020 mennessa EU:n tavoitteiden
mukaisesti. Vuoden 2010 aikana kdynnistyivat ensimmadiset tavoitteen
saavuttamiseen tahtaavat hankkeet.

Useat Metson ympdristdteknologiaratkaisut on kehitetty laheisessa
yhteistyOssa asiakkaiden kanssa. Metson ratkaisut liittyvat muun muas-
sa uusiutuviin energialahteisiin, energiatehokkuuteen asiakkaidemme
tuotantoprosesseissa, jatehuoltoon, kierratykseen, raaka-aineiden ja
veden tehokkaaseen hyddyntdamiseen, polyn, melun, hiilidioksidi- seka
hiukkaspaastojen vahentamiseen ja prosessien optimointiin.

Tarjoamme my®s tuotteisiin liittyvaa koulutusta, kunnossapitoa ja
huoltoa. Ndin Metso huolehtii tuotantoprosessien koko elinkaaresta ja
edesauttaa ratkaisujen oikeaa ja ympariston kannalta kestdvaa kayttoa.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Toimintaamme vaikuttavat erilaiset strategiset, rahoitus-, toiminnal-
liset sekd vahinkoriskit. Pyrimme hallitsemaan ja rajaamaan riskien
mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuvat,
niilld saattaa olla merkittdva haitallinen vaikutus Metson liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen tai osakkeiden ja muiden
arvopapereiden arvoon.

Riskien arvioinneissa otamme huomioon riskien todenndkoisyyden
ja arvioidun vaikutuksen liikevaihtoon ja tulokseen. Metson johto arvioi
yhtion riskien olevan nykyiselldan hallittavalla tasolla suhteutettuna
konsernin toiminnan laajuuteen sekd kdytannén mahdollisuuksiin
riskien hallitsemiseksi.

Useiden Euroopan maiden ja Yhdysvaltojen budjettialija@amat yhdes-
sa voimakkaiden valuuttakurssivaihteluiden kanssa ovat kasvattaneet
epdvarmuutta ja vaikeuttaneet rahoituksen saatavuutta padomamark-
kinoilta, mika saattaa nakya talouden toipumisen hitautena erityisesti
Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Tasta huolimatta arvioimme asiakasteolli-
suuksiemme liiketoimintaympariston asteittaisen elpymisen jatku-
van johtuen maailmanlaajuisista megatrendeistd, kuten kehittyvien
markkinoiden noususta, kaupungistumisesta ja ympariston kannalta
kestdvien prosessiratkaisujen kasvaneesta tarkeydesta. Arvioimme, ettd
palveluliiketoiminnasta ja kehittyviltd markkinoilta tulevan liiketoimin-
tamme suuri osuus pienentaa mahdollisten markkinaepavarmuuksien
kielteisia vaikutuksia.

Jos maailmantalouden elpyminen hairiintyy, silld saattaa olla
haitallisia vaikutuksia neuvotteluvaiheessa oleviin uusiin projekteihin
tai tilauskannassamme jo oleviin projekteihin. Joidenkin projektien
toteutusta saatetaan lykata tai ne voivat keskeytya tai peruuntua. Alle
10 prosentissa tilauskannassamme télla hetkelld olevista projekteista
on toimituksen ajoitukseen liittyvaa epavarmuutta. Pitkdaikaisissa
toimitussopimuksissa asiakasennakoiden maara on yleensa 10-30 pro-
senttia projektin arvosta, ja lisdksi asiakas maksaa suorituksia projektin
etenemisen mukaan. Tama pienentda selvasti projekteihin liittyvaa ris-
kidmme ja rahoitustarvettamme. Arvioimme jatkuvasti asiakkaidemme
luottokelpoisuutta ja kykya suoriutua velvoitteistaan. Emme paasaan-
toisesti rahoita asiakasprojekteja.

Olemme sopeuttaneet kapasiteettiamme ja kustannusrakennet-
tamme sailyttadksemme kilpailukykymme. My6s toimittajamme ovat
sopeuttaneet viimeisten kahden vuoden aikana voimakkaasti kapa-
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siteettiaan ja on mahdollista, ettd kysynnan vahvistuessa toimittajien
kyky vastata raaka-aineiden, komponenttien ja alihankintapalvelujen
kasvavaan kysyntdan on heikentynyt, mika voi johtaa toimitusvaikeuk-
siin. Jos maailmantalouden elpyminen hdiriintyy, tuotteidemme mark-
kinat voivat supistua, mika voi johtaa hintakilpailun kiristymiseen.

Toimintamme jatkuvuuden turvaaminen edellyttdd, ettd rahoitusta
on saatavissa riittavasti kaikissa olosuhteissa. Arvioimme rahavarojem-
me, 1051 miljoonaa euroa, ja nostettavissa olevien luottositoumustem-
me olevan riittavalld tasolla yhtion valittdman maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi. Meilla on kaytettavissa viisivuotinen 500 miljoonan euron
valmiusluottositoumus, joka on nostamatta. Pitkdaikaisten velkojemme
keskimaarainen takaisinmaksuaika on 2,8 vuotta. Alle kolmannes
pitkaaikaisista lainoistamme erdantyy vuoden 2011 loppuun mennessa.
Lainoissa ei ole luottoluokitukseen perustuvia ennenaikaisen takaisin-
maksun kdynnistavia sopimusvakuuksia. Joihinkin lainasopimuksiin
sisaltyy padomarakenteeseen perustuvia sopimusvakuuksia. Tdaytamme
taysin rahoitussopimuksiimme liittyvat sopimusvakuus- ja muut ehdot.

Rahoituksen riittavyyteen vaikuttaa olennaisesti nettokayttopaa-
omaan ja investointeihin sitoutuva padoma. Olemme kehittaneet net-
tokdyttopadoman johtamiseen liittyvid kdytantdjamme ja sita tukevia
tietojarjestelmiamme, minka arvioimme parantavan kykydmme hallita
nettokdyttopadoman muutosta toimitusvolyymien kaantyessa kasvuun.
Arvioimme, ettd meilld on hyvat mahdollisuudet pitda tulevien vuosien
investointitasot maltillisina.

Vuoden 2010 lopussa taseessamme oli 880 miljoonaa euroa
liikearvoa, joka liittyy padosin viimeisten 10 vuoden aikana tehtyihin
yritysostoihin. Teemme arvonalentumistestauksen saannollisesti kerran
vuodessa seka lisdksi tarpeen mukaan, emmeka ole havainneet tarvet-
ta arvonalennuksiin. Vuosittaisen arvonalentumistestauksen yhteydes-
sa suoritettu herkkyysanalyysi osoitti, etta ostettuun Kudokset-liketoi-
mintaan kohdistettuun liikearvoon saattaa liittya arvonalennustarve,
jos liiketoimintaymparistomme kehittyisi odotuksiamme heikommin.
Emme kuitenkaan usko, ettd herkkyysanalyysissa kdytettyjen oletta-
muksien toteutuminen olisi todennakaista lahitulevaisuudessa.

Henkilostokulujen muutokset sekd raaka-aineiden ja komponenttien
hintamuutokset voivat vaikuttaa kannattavuuteemme. Talld hetkelld on
my0s korkea inflaatiopaine. Toisaalta osa asiakkaistamme on raaka-ai-
neiden tuottajia, joiden toiminta- ja investointiedellytyksia vahvistuvat
raaka-ainehinnat voivat parantaa ja laskevat heikentaa.

Tulokseemme vaikuttavista rahoitusriskeista merkittavimpia ovat
valuuttakurssiriskit. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa
liiketoimintaamme, vaikka toimintamme maantieteellinen laajuus
vahentaa yksittdisten valuuttojen merkitysta. Yleisesti ottaen talouden
epdvarmuus on omiaan lisédmaan kurssivaihtelua. Suojaamme sitoviin
toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositiot.

Metson Yhdysvaltojen oikeusministeriolta 2006
saamaan asiakirjojen luovutusvaatimukseen liittyvat
tutkimukset on lopetettu

Yhdysvaltojen oikeusministerion (Department of Justice) Antitrust
Division ilmoitti heindkuussa 2010 lopettaneensa kivenmurskaus- ja
seulontalaitteita valmistavan teollisuuden tutkimuksensa. Metso
Minerals Industries, Inc sai Yhdysvaltojen oikeusministeriolta asiakirja-
vaatimuksen vuoden 2006 lopulla. Asiakirjojen luovutusvaatimus liittyi
tutkimukseen mahdollisista kilpailuoikeudellisten sa@nnésten rikko-
muksista. Jatkotoimenpiteitd ei ole aloitettu mitddn osapuolta vastaan.

Henkil6sto

Palveluksessamme oli vuoden lopussa 28 593 henkil6d, mika oli

5 prosenttia ja 1427 henkil6d enemman kuin vuoden 2009 lopussa
(31.12.2009: 27 166 henkil6d). Kun otetaan huomioon ostettujen ja
myytyjen liiketoimintojen henkilostovaikutukset, lisdys oli 714 henkila.
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Vertailukelpoisesti henkilostomaara kasvoi yli 700 henkil6lla kasvavaan
liiketoimintaan varautuvassa Kaivos- ja maarakennusteknologiassa.
Henkilostomaara laski Paperi- ja kuituteknologiassa noin 100 henkildl-
la. Henkilostomaara kasvoi eniten Eteld- ja Vali-Amerikassa, erityisesti
kaivosliiketoiminnassa toiminnan kasvun myotd. Kehittyvilld markki-
noilla tydskentelevan henkiléstomme osuus kasvoi edellisvuodesta

ja oli 34 prosenttia (31 %). Tammi-joulukuussa palveluksessamme oli
keskimaarin 27 585 henkil6a.

Kaivos- ja maarakennusteknologia tydllisti 36 prosenttia, Energia- ja
ymparistoteknologia 21 prosenttia ja Paperi- ja kuituteknologia 36 pro-
senttia sekd Valmet Automotive, palvelukeskukset ja konsernihallinto
7 prosenttia henkil6stéstamme. Eniten metsolaisia tydskenteli Suomes-
sa, Kiinassa, Yhdysvalloissa, Ruotsissa ja Brasiliassa. Ndissa maissa oli
67 prosenttia koko Metso-konsernin henkildstosta.

Henkil6st6 alueittain

31.12.2009 31.12.2010 Muutos %
Suomi 8746 8748 0
Muut Pohjoismaat 2995 2880 -4
Muu Eurooppa 3678 4183 14
Pohjois-Amerikka 3428 3491 2
Eteld- ja Véli-Amerikka 2618 3166 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 4316 4700
Afrikka ja Lahi-ita 1385 1425 3
Yhteensa 27 166 28593 5

Jatkoimme vuoden 2010 aikana johtamisen kehittamista ja maa-
rittelimme uudet Metson johtamisen periaatteet, joiden jalkautus
aloitettiin osana kehityskeskusteluja. Keskityimme myds metsolaisten
suorituksen ja kehittamisen johtamista koskevien prosessien kehitta-
miseen. Johtamistaitojen ja -tietojen kehittdmisessa tarkedssa roolissa
ovat Metson kansainvéliseen koulutustarjontaan kuuluvat koulutusoh-
jelmat, joissa panostimme edelleen johtamistaitoihin ja Metso-laajui-
sen yhteistyon edistamiseen.

Vuoden 2010 aikana jatkoimme tydterveyden- ja turvallisuuden seu-
rantatyokalumme, OHS-monitorin, kdyttoonottoa maailmanlaajuisesti.
Jarjestelméan piirissa on nykyisin 18 000 metsolaista. Tietojarjestelmaan
kootaan kaikki tydturvallisuuteen liittyvat havainnot ja poissaolotiedot
ja tietoja analysoimalla voidaan ennaltaehkaista vastaavia tapahtumia.
Pitkalla aikavalilla tavoitteemme on nolla ty6tapaturmaa.

Metsossa palkan maardytymisen perusteina ovat paikalliset ja
yksilolliset sopimukset, tehtdvassa suoriutuminen seka tehtavien
vaativuus. Peruspalkkaa taydentavat tuloksiin sidotut palkkiojarjestel-
mat. Vuonna 2010 palkkoja maksettiin yhteensd 1106 miljoonaa euroa
(2009: 991 milj. e) ja muut sosiaalikulut olivat 319 miljoonaa euroa
(2009: 303 milj. e).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmistamme

Olemme laatineet erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodesta 2010 suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suosituk-
sen mukaisesti, ja se kattaa my6s muita keskeisia hallinnoinnin osa-
alueita. Selvitys siséltyy taman vuosikertomuksemme sivuille 149-164.

Muutoksia ylimmassa johdossa
Elokuussa Metson hallitus nimitti diplomi-insin66ri Matti Kdhkosen
Metso Oyj:n ja Metso-konsernin uudeksi toimitusjohtajaksi. Matti Kéh-
konen aloittaa uudessa tehtavassaan 1.3.2011, jolloin Metson nykyinen
toimitusjohtaja Jorma Eloranta jaa eldkkeelle. Matti Kdhkdsen paavas-
tuualue on siihen asti Kaivos- ja maarakennusteknologiasegmentin
johtaminen.

1.10.2010 alkaen Matti Kéhkonen toimii Metson varatoimitusjohtajana ja
toimitusjohtajan sijaisena sekd Metson johtoryhmén varapuheenjohtajana.
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Joulukuussa Metson hallitus kertoi 1.3.2011 voimaan astuvista muu-
toksista Metson johtoryhmdssa. Andrew Benko nimitettiin Kaivos- ja
maarakennusteknologiasegmentistd vastaavaksi johtajaksi. Han toimii
talla hetkella Kaivos- ja maarakennusteknologian Laitteet ja jarjes-
telmat -lilketoimintalinjasta vastaavana johtajana. Perttu Louhiluoto
nimitettiin Energia- ja ympadristdteknologiasegmentista vastaavaksi
johtajaksi. Louhiluoto tydskentelee talla hetkelld Kaivos- ja maaraken-
nusteknologian EMEA-markkina-alueesta vastaavana johtajana. Pasi
Laine nimitettiin Paperi- ja kuituteknologiasegmentistd vastaavaksi
johtajaksi sekd Metso-konsernin varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjoh-
tajan sijaiseksi. Laine tydskentelee nykyisin Energia- ja ymparistotek-
nologiasegmentistd vastaavana johtajana. Harri Nikunen nimitettiin
Metso-konsernin talous- ja rahoitusjohtajaksi. Nikunen tydskentelee
talla hetkelld Paperi- ja kuituteknologian talousjohtajana. Metso-kon-
sernin henkiléstdjohtaja Merja Kamppari nimitettiin Metson johtoryh-
man jaseneksi. Metso-konsernin strategiajohtaja Kalle Reponen jatkaa
johtoryhman jasenena.

Kaikki edelld mainitut raportoivat tehtavissaan 1.3.2011 alkaen Matti
Kahkoselle, joka toimii Metson uuden johtoryhman puheenjohtajana.

Talous- ja rahoitusjohtaja Olli Vaartimo ja Paperi- ja kuituteknologia-
segmentista vastaava johtaja Bertel Langenskitld saavuttivat syksylla
2010 johtajasopimuksensa mukaisen 60 vuoden eldkeidan. Molemmat
ovat lupautuneet jatkamaan toimissaan 1.3.2011 asti ja tukemaan
siirtymakauden ajan Metson ylimman johdon vaihdoksia, tarvittaessa
kesdkuun loppuun. Vaartimo ja Langenskitld jaavat pois Metson johto-
ryhmastd 1.3.2011 alkaen.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
Vuotuisen strategiaprosessimme yhteydessd elokuussa arvioimme
pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteemme ja ne pidettiin ennallaan.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Varsinainen yhtiékokouksemme vahvisti 30.3.2010 vuoden 2009
tilinpaatoksen sekda myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset, jotka
koskivat hallituksen valtuuttamista paattda omien osakkeiden hankki-
misesta, osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta ja lahjoituk-
sen tekemisesta yliopistoille seka hyvaksyi ehdotuksen yhtidjarjestyk-
sen 8 §:n (kokouskutsu) muuttamisesta.

Yhtiokokous paatti maksaa vuodelta 2009 osinkoa 0,70 euroa osak-
keelta. Osinko maksettiin 13.4.2010.

Yhtiokokous valitsi hallituksemme puheenjohtajaksi Jukka Viinasen ja
varapuheenjohtajaksi Maija-Liisa Frimanin. Hallituksen uusiksi jaseniksi
valittiin Erkki Pehu-Lehtonen ja Mikael von Frenckell. Hallituksen jdse-
nina jatkoivat Christer Gardell, Yrj6 Neuvo ja Pia Rudengren.

Yhtiokokous péaatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 92 000 euroa, varapuheenjohtajalle 56 000 euroa ja jdsenille
45 000 euroa vuodessa, minka lisaksi heille maksetaan 600 euron palk-
kio niista kokouksista, joihin he osallistuvat mukaan lukien valiokuntien
kokoukset. Yhtiokokouksen paatoksen perusteella yhtion hallituksen
jasenet ovat kdyttaneet vuosipalkkiostaan 40 prosenttia Metso Oyj:n
osakkeiden hankintaan. Hallituksen jasenet hankkivat osakkeet mark-
kinoilta 29.4.2010 julkistettua osavuosikatsausta seuranneiden kahden
viikon aikana. Osakkeita hankittiin 5 580 kappaletta, ja se vastaa 0,004
prosenttia koko Metson osakekannasta. Osakkeiden omistamiseen ei
liity erityisia ehtoja.

Tilintarkastajanamme jatkaa KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti.

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti yhtiokokouksen nimi-
tystoimikunnan asettamisesta valmistelemaan hallituksen jaseniad ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle yhtiokokoukselle.
Metson nelja suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa 1.11.2010 eli
Solidium Oy, Cevian Capital Il Master Fund L.P,, Keskindinen tydela-
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kevakuutusyhtié Varma ja Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen
ovat ilmoittaneet seuraavat edustajansa Metson nimitystoimikuntaan:
Kari Jarvinen, toimitusjohtaja (Solidium Oy); Lars Férberg, Managing
Partner (Cevian Capital); Matti Vuoria, toimitusjohtaja (Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varma) ja Harri Sailas, toimitusjohtaja (Keskindi-
nen Eldkevakuutusyhtié limarinen). Metson hallituksen puheenjohtaja
Jukka Viinanen toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Yhtiokokouksen paatoksen perusteella Metso maksoi vuoden 2010
syyskuussa 1,9 miljoonan euron lahjoituksen Aalto-korkeakoulusdatiol-
le. Muille Suomen yliopistoille lahjoituksia maksettiin seuraavasti: Tam-
pereen teknillisen yliopiston TTY-saatiolle 350 000 euroa, Jyvdskylan
yliopistolle 100 000 euroa, Abo Akademille, Lappeenrannan teknilliselle
yliopistolle ja Oulun yliopistolle kullekin 50 000 euroa. Yhtiokokouksen
antama lahjoitusvaltuutus on kdytetty taysimaardisesti.

Metson hallituksen valiokunnat ja henkil6ston edustus
Hallituksemme valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 30.3.2010 keskuu-
destaan tarkastus- seka palkitsemis- ja henkildstdvaliokuntien jasenet.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Pia Rudengren (pj.), Maija-Liisa Friman
ja Erkki Pehu-Lehtonen. Palkitsemis- ja henkildstovaliokuntaan kuuluvat
Jukka Viinanen (pj.), Mikael von Frenckell, Christer Gardell ja Yrjoé Neuvo.
Suomen yksikdidemme henkildstéryhmat ovat valinneet Jukka Lep-
pasen henkiloston edustajaksi. Suomen hallintoedustuslain perusteella
henkildston edustaja osallistuu kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana il-
man aanioikeutta tai juridista vastuuta hallituksen paatoksista ja hdanen
toimikautensa on sama kuin hallituksen jdasenten toimikausi.

Osakkeet ja osakepdaaoma

Osakepdadomamme oli joulukuun 2010 lopussa 240 982 843,80 euroa ja
osakkeiden lukumddra 150 348 256 kappaletta. Osakemddraan sisaltyy
718 397 emoyhtion hallussa olevaa omaa osaketta, mika vastaa 0,5 pro-
senttia Metson osakkeiden ja ddnien kokonaisméadarasta. Ulkona olevien
osakkeiden keskimdardinen lukumadra tammi-joulukuussa ilman omia
osakkeita oli 149 682 703 ja keskimaardinen laimennettu osakemaara oli
149 836 864.

Helmi-maaliskuun 2010 aikana toteutimme 300 000 oman osakkeen
takaisinoston liittyen lokakuussa 2009 paatettyyn kannustinjarjestel-
maan (Metso Share Ownership Plan 2010-2012). Osakkeiden keskimaa-
rdinen ostohinta oli 23,49 euroa ja kokonaisarvo 7 047 343,89 euroa.

Tammi-joulukuussa emoyhtion haltuun palautui 8 780 Metson osa-
ketta muutamalta osakepohjaisen kannustinjdrjestelman osallistujalta
heidan tydsuhteensa paatyttya.

Osakekantamme markkina-arvo 31.12.2010 oli 6 255 miljoonaa euroa
(31.12.2009: 3 693 milj. e) ilman emoyhtion hallussa olevia omia osak-
keita.

Metson hallituksen jasenet ja heidan lahipiirinsa omistivat 31.12.2010
yhteensd 116 172 osaketta, joka on 0,08 prosenttia yhtion osakkeiden
ja danien kokonaismaarastd. Metson johtoryhma ja heidan lahipiirinsa
omistivat vuoden 2010 lopussa yhteensa 81 707 Metson osaketta, eli
0,05 prosenttia osakkeiden ja d@nien kokonaismadarasta. Yhteensa halli-
tuksen ja johtoryhman omistusten osuus oli 0,13 prosenttia osakkeiden
ja danien kokonaismaarasta.

Metson tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja danivallan
kayttoon liittyvia sopimuksia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Metson osakepohjaiset kannustinjarjestelmédt ovat osa konsernin ja
liiketoimintojen johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

vuosille 2009-2011 (SOP 2009-2011)

Lokakuussa 2008 hallitus paatti osakepohjaisesta kannustinjarjes-
telmdstd vuosille 2009-2011. Jarjestelmassd on yksi kolmen vuoden
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ansaintajakso ja siihen osallistuminen vaati ohjelman alussa henkil6-
kohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin. Mahdollinen palkkio edellyttaa
jatkuvaa tydsuhdetta Metsolla ja ohjelmalle asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Ohjelman piiriin kuuluu 88 henkil6a ja
maksettava palkkio voi vastata enintdan 369 925 Metson osaketta.
Vuoden 2010 johtoryhman jasenten osuus osakepalkkioista voi olla
yhteensa enintaan 77 400 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

vuosille 2010-2012 (SOP 2010-2012)

Lokakuussa 2009 hallitus pdatti uudesta, vastaavasta johdon osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasta vuosille 2010-2012. Jarjestelmassa
on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, ja siihen osallistuminen vaati
ohjelman alussa henkildkohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin. Mah-
dollinen palkkio edellyttdd jatkuvaa tydsuhdetta Metsolla ja ohjelmalle
asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelman
piiriin kuuluu 91 henkila ja maksettava palkkio voi vastata enintaan
339 350 Metson osaketta. Vuoden 2010 johtoryhmén jasenten osuus
osakepalkkioista voi olla enintdan 77 400 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2011-2013 (SOP 2011-2013)
Syyskuussa 2010 hallitus paatti uudesta johdon osakepohjaisesta
vuosille 2011-2013. Jarjestelmassa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso.
Jarjestelmdan osallistuminen vaatii ohjelman alussa henkilokohtaista
sijoitusta Metson osakkeisiin. Mahdollisen palkkion saaminen edellyt-
tad jatkuvaa tydsuhdetta Metsolla ja ohjelmalle asetettujen taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2010 lopussa 74 henkil6d oli
vahvistanut osallistumisensa jarjestelmaan ja maksettava palkkio voi
vastata enintdan 251 698 Metson osaketta. Palkkiona luovutettavina
osakkeina kaytetadn osakemarkkinoilta hankittavia Metson osakkeita,
joten kannustinjarjestelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaiku-
tusta. Uuden johtoryhmén (maaliskuusta 2011 alkaen) jasenten osuus
osakepalkkioista voi olla yhteensa enintdan 77 400 osaketta.

Raportointisegmentit
Kaivos- ja maarakennusteknologia

Milj. e 2009 2010
Liikevaihto 2075 2235
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 1017 1139
%:a liikevaihdosta 49 51
Tulos ennen rahoituserid, veroja, aineettomien
hyodykkeiden poistoja (EBITA) sekd kertaluonteisia eria 201,6 264,8
%:a liikevaihdosta 9,7 11,8
Liikevoitto 198,8 290,4
%:a liikevaihdosta 9,6 13,0
Saadut tilaukset 1660 2457
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 970 1223
Tilauskanta 31.12. 1041 1356
Henkilosto 31.12. 9541 10 206

Kaivos- ja maarakennusteknologian liikevaihto kasvoi 8 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 2 235 miljoonaa euroa. Ilman valuuttakurssi-
muutosten kaannosvaikutusta liikevaihto olisi laskenut 2 prosenttia.
Kaivosliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 10 prosenttia ja maarakennus-
liiketoiminnan 4 prosenttia. Palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
12 prosenttia, ja sen osuus segmentin liikevaihdosta oli 51 prosenttia
(2009: 49 %).

Kaivos- ja maarakennusteknologian tammi-joulukuun EBITA ennen
kertaluonteisia erid oli 264,8 miljoonaa euroa (kertaluonteiset erdt on
eritelty ‘Taloudellinen tulos’ -osiossa) eli 11,8 prosenttia koko vuoden
liikevaihdosta (2009: 201,6 milj. e ja 9,7 %). Parantuneet kapasiteetin
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kayttoasteet vaikuttivat myonteisesti kannattavuuteen. Toisaalta
kannattavuutta heikensi myynnin ja hallinnon yleiskustannusten 4 pro-
sentin kasvu, joka johtui valmistautumisesta korkeampiin toimitusvo-
lyymeihin vuonna 2011.

Vuoden 2010 liikevoitto (EBIT) oli 290,4 miljoonaa euroa eli 13,0 pro-
senttia liikevaihdosta (2009: 198,8 milj. e ja 9,6 %). Liikevoitto sisaltaa
kertaluonteisia erid, jotka paransivat tulosta nettomaaraisesti yhteensa
32,3 miljoonalla eurolla, kun taas vuonna 2009 kertaluonteiset erdt
vahvistivat tulosta 1,2 miljoonalla eurolla.

Kaivos- ja maarakennusteknologian tammi-joulukuun saadut tilauk-
set kasvoivat 48 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 2 457 miljoonaa
euroa. Saadut tilaukset kasvoivat kaikilla maantieteellisilla alueilla.
Kaivosasiakkailta saadut tilaukset kasvoivat 61 prosenttia ja maaraken-
nusasiakkailta saadut tilaukset 25 prosenttia vertailukaudesta. Kehitty-
viltd markkinoilta saatujen tilausten osuus kasvoi ldhes 80 prosenttia
ja oli 61 prosenttia kaikista saaduista tilauksista (2009: 51 %). Vuoden
2010 aikana saatuihin tilauksiin sisdltyi jauhatuslaitteisto Kinross Gold
-kultakaivokselle Brasiliaan ja kaivoslaitteet Tiscolle Kiinaan seka
kaivoslaitteita ja projektiin liittyvia palveluja Nordic Minesin uuteen
kultakaivokseen Suomeen. Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset
kasvoivat 26 prosenttia.

Tilauskanta vahvistui vuoden aikana 30 prosenttia ja oli joulukuun lo-
pussa 1356 miljoonaa euroa (31.12.2009: 1 041 milj. e). Joulukuun lopun
tilauskannassa oli noin 50 miljoonan euron arvosta kaivoslaitetilauksia,
joihin liittyi lahinna toimitusaikaa koskevaa epavarmuutta.

Energia- ja ymparistoteknologia

Milj. e 2009 2010
Liikevaihto 1523 1435
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 516 547
%:a liikevaihdosta 35 39
Tulos ennen rahoituserid, veroja, aineettomien
hyodykkeiden poistoja (EBITA) seka kertaluonteisia eria 147,4 139,0
%:a liikevaihdosta 9,7 9,7
Liikevoitto 118,1 11,4
%:a liikevaihdosta 7,8 7,8
Saadut tilaukset 1297 1528
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 443 599
Tilauskanta 31.12. 1032 1158
Henkilosto 31.12. 6 060 6073

Energia- ja ymparistoteknologian liikevaihto oli 1435 miljoonaa euroa
laskien 6 prosenttia vuoden 2009 heikosta tilausten saannista johtuen.
llman valuuttakurssimuutosten kddanndsvaikutusta liikevaihto olisi
laskenut 10 prosenttia. Voimantuotanto-liiketoiminnan liikevaihto

laski 8 prosenttia, Automaatio-liiketoiminnan 4 prosenttia ja Kierratys-
liiketoiminnan 5 prosenttia. Palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi

6 prosenttia, ja sen osuus segmentin likkevaihdosta oli 39 prosenttia
(2009: 35 %).

Energia- ja ymparistéteknologian EBITA ennen kertaluonteisia
eria oli 139,0 miljoonaa euroa eli 9,7 prosenttia liikevaihdosta (2009:
147,4 milj. e ja 9,7 %). Kannattavuuteen vaikutti myonteisesti projektien
onnistunut toteutus suuremmissa toimituskokonaisuuksissa, kun taas
liikevaihdon laskulla oli kannattavuutta heikentava vaikutus.

Vuoden 2010 liikevoitto (EBIT) laski ja oli 111,4 miljoonaa euroa eli 7,8
prosenttia liikkevaihdosta (2009: 118,1 milj. e ja 7,8 %). Liikevoitto sisdltaa
kertaluonteisia kuluja (kertaluonteiset erét eritelty ‘Taloudellinen tulos’
-o0siossa) 7,9 miljoonaa euroa (2009: kertaluonteiset kulut 11,1 milj. e)
Iahinna kapasiteetin sopeuttamiseen liittyen.

Segmentin saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia vertailukaudesta
ja olivat 1528 miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa
liiketoimintalinjoissa. Saatuihin tilauksiin kuuluivat biomassakattilalai-
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tokset Bomhus Energille Ruotsiin, RWE npower renewables -yhtiolle
Iso-Britanniaan sekd 4Ham Cogen S.A.lle Belgiaan. Liséksi saimme
useita automaatiotilauksia voimalaitosten, sellutehtaiden, paperi-, kar-
tonki- ja pehmopaperilinjojen seka 6ljy- ja kaasuprosessien hallintaan.
Kierratysliiketoiminnassa saimme useita suurehkojen metallinkierratys-
ja kiintedn jatteen murskainten tilauksia. Palveluliiketoiminnan saadut
tilaukset kasvoivat 35 prosenttia.

Vuoden lopun tilauskanta, 1158 miljoonaa euroa, oli 12 prosenttia
suurempi kuin vuoden 2009 lopussa. Noin 90 miljoonaan euroon
tilauskannassa olevista projekteista sisaltyy toimituksen ajoitukseen liit-
tyvaa epdvarmuutta. Epdvarmuus liittyy padosin voimakattila- ja auto-
maatiojdrjestelmatoimituksiin Fibrian sellutehdasprojektiin Brasiliassa.

Paperi- ja kuituteknologia

Milj. e 2009 2010
Liikevaihto 1408 1856
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 569 766
%:a liikkevaihdosta 41 11
Tulos ennen rahoituserid, veroja, aineettomien
hyodykkeiden poistoja (EBITA) seka kertaluonteisia eria 71,3 107,6
%:a liikevaihdosta 5,1 5,8
Liikevoitto 038 70,3
%:a liikevaihdosta 0,1 3,8
Saadut tilaukset 1384 1947
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 524 814
Tilauskanta 31.12. 1380 1559
Henkilosto 31.12. 10 459 10362

Paperi- ja kuituteknologian vuoden 2010 liikevaihto kasvoi 32 pro-
senttia ja oli 1 856 miljoonaa euroa. liman valuuttakurssimuutosten
kaannosvaikutusta liikevaihto olisi kasvanut 26 prosenttia. Liikevaihdon
kasvu tuli kaikilta liilketoimintalinjoilta. Liikevaihdon vertailukelpoinen
kasvu ilman valuuttakurssimuutosten kdadnnosvaikutusta ja ostetun
Kudokset-liiketoiminnan vaikutusta oli 16 prosenttia. Palveluliiketoimin-
nan liikkevaihto nousi 35 prosenttia ja sen osuus segmentin liikevaih-
dosta oli 41 prosenttia (2009: 41 %). Palveluliiketoiminnan liikevaihdon
kasvu ilman ostettua Kudokset-liiketoimintaa oli 9 prosenttia.

Paperi- ja kuituteknologian EBITA ennen kertaluonteisia eria oli 107,6
miljoonaa euroa eli 5,8 prosenttia likkevaihdosta (2009: 71,3 milj. e ja
5,1 %). Kannattavuuden parantuminen johtui Iahinna palveluliiketoi-
minnan kannattavuuden vahvistumisesta ja vahvasta liikevaihdon kas-
vusta. Viimeiselld neljannekselld kannattavuutta heikensivat toimitettu-
jen laitteiden ja palveluiden alhaiset katteet ja varausten kasvu erdissa
uutta teknologiaa sisaltdvissa projekteissa.

Vuoden 2010 liikevoitto (EBIT) oli 70,3 miljoonaa euroa eli 3,8 prosent-
tia liikevaihdosta (2009: 0,8 milj. e ja 0,1 %). Liikevoitto sisdlsi kertaluon-
teisia erid (kertaluonteiset erat eritelty ‘Taloudellinen tulos’ -osiossa),
jotka heikensivat tulosta 8,4 miljoonalla eurolla (2009: kertaluonteiset
erat heikensivét tulosta 54,8 milj. e).

Kokonaisuudessaan Paperi- ja kuituteknologian saadut tilaukset
kasvoivat 41 prosenttia ja olivat 1 947 miljoonaa euroa. Paperi- ja
kartonkiasiakkailta saadut tilaukset laskivat vuoden aikana 6 prosenttia
ja massateollisuuden tilaukset kasvoivat 131 prosenttia poikkeuksellisen
heikosta vertailukaudesta. Pehmopaperiasiakkaiden tilaukset kasvoivat
81 prosenttia. Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset kasvoivat 55 pro-
senttia (ilman Kudokset-liiketoimintaa kasvu oli 24 prosenttia). Vuonna
2010 saamiimme tilauksiin sisaltyi kartonginvalmistusteknologiaa ja
laitteistoja Cheng Loong -yhtidlle Taiwaniin, Saica Containerboardille
Iso-Britanniaan seka Zhejiang Ji'An -yhtidlle Kiinaan ja hienopaperilinja
APRIL Fine Paper (Guangdong):lle Kiinaan seka sellutehdas japanilai-
selle Oji Paperille Kiinaan ja keskeinen teknologia Ilim Group -yhtion
uuteen sellutehtaaseen Bratskiin, Vendjalle.
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Vuoden lopun tilauskanta oli 1559 miljoonaa euroa, josta noin 240
miljoonaa euroa liittyy brasilialaiselle Fibrialle toimitettavaan selluteh-
dasprojektiin, jonka toimitusaikataulu on edelleen avoin.

Valmet Automotive

Valmet Automotiven vuoden 2010 liikevaihto kasvoi selvasti ja oli 84
miljoonaa euroa (2009: 56 milj. ). Viimeisen neljanneksen liikevaih-

to oli 36 miljoonaa euroa, eli 43 prosenttia koko vuoden myynnista.
EBITA ennen kertaluonteisia erid vuonna 2010 oli 4,6 miljoonaa euroa
tappiollinen (2009: tappio 8,1 milj. e). EBITA sisaltaa 1 miljoonaa euroa
tappiota 21.11.2010 Valmet Automotiveen liitetystd Karmannin kattoliike-
toiminnasta toimitusvolyymien ollessa vuoden lopulla kausiluonteisesti
alhaisella tasolla. Valmet Automotiven Suomen yksikon toimitusmaarat
kasvoivat vuoden loppua kohti ja sen viimeisen neljanneksen tulos
kaantyi 3,6 miljoonaa euroa voitolliseksi.

Valmet Automotiven henkilostomaara oli 1425 (31.12.2009: 679 henki-
108), joista 737 liittyy ostettuun kattoliiketoimintaan.

Nykyisin Valmet Automotiven laajentuneeseen palvelutarjontaan
kuuluvat autoteollisuuden suunnittelu-, valmistus- ja liiketoiminta-
palvelut seka avoautojen kattojarjestelmat. Verkosta ladattavan Fisker
Karma -hybridiauton sarjatuotannon suunnitellaan alkavan esisarja-
valmistuksen jalkeen Uudessakaupungissa vuoden 2011 ensimmaiselld
neljannekselld. Sahkodautot THINK City ja Garia-golfauto seka Porsche
Cayman -urheiluauto ovat myds tuotannossa. Valmistussopimuksen
Porsche AG:n kanssa odotetaan paattyvan vuoden 2011 lopussa. Osna-
briickissa, Saksassa ja Zaryssd, Puolassa, kattoliiketoiminnan asiakkaita
ovat tdlld hetkellda BMW/MINI, Daimler, Renault ja Bentley. Valmet Auto-
motivella on myds meneilldan suunnitteluprojekteja useille asiakkaille.

Nimitystoimikunta ehdottaa kahdeksaa

jasenta Metson hallitukseen

Metson yhtiokokouksen asettama nimitystoimikunta ehdottaa seuraa-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi
30.3.20M, etta hallituksen jasenten lukumaara on kahdeksan.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jaseniksi valitaan
uudelleen kaikki hallituksen nykyiset jasenet Mikael von Frenckell,
Maija-Liisa Friman, Christer Gardell, Yrj6 Neuvo, Erkki Pehu-Lehtonen,
Pia Rudengren ja Jukka Viinanen. Lisaksi hallituksen uudeksi jaseneksi
ehdotetaan valittavan Ozey K. Horton, Jr.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta valittaville hallituksen jasenille
maksettaisiin samansuuruinen vuosipalkkio kuin mikd maksetaan
nykyisille hallituksen jasenille vuoden 2010 varsinaisen yhtickokouksen
paatoksen perusteella kuitenkin siten muutettuna, etta tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle maksettaisiin samansuuruinen palkkio
kuin hallituksen varapuheenjohtajalle: hallituksen puheenjohtajalle
92 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle 56 000 euroa ja kullekin hallituksen jasenelle
45 000 euroa. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta niille hallituksen
jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa maksetaan kokouspalk-
kiona 600 euroa kokoukselta ja jasenille, joiden kotipaikka on muualla
Euroopassa 1200 euroa kokoukselta ja niille jasenille, joiden kotipaikka
on Euroopan ulkopuolella 2 400 euroa kokoukselta mukaan lukien
hallituksen valiokuntien kokoukset. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina
Metso Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasen-
ten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2011 on julkistettu.

Nimitystoimikunta toteaa, ettd myos tulevana hallituskautena Met-
son henkiloston edustaja osallistuu asiantuntijana Metso Oyj:n hallituk-
sen kokouksiin yritysten hallinnosta annetun lain mukaisin rajoituksin.
Uusi hallitus kutsuu henkiloston edustajan asiantuntijajasenekseen
jarjestaytymiskokouksessaan yhtidkokouksen jalkeen.

Metson nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimi Kari Jarvinen ja
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jasenina Lars Forberg, Matti Vuoria ja Harri Sailas. Jukka Viinanen toimi
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Lahiajan ndkymat

Arvioimme kysynnan asteittaisen elpymisen jatkuvan tdna vuonna
useimmissa asiakasteollisuuksissamme. Kehittyvien markkinoiden
nakymat jatkuvat vahvana. Useiden Euroopan maiden ja Yhdysvaltojen
budjettialija@mien, rahoituksen saatavuuden ja valuuttakurssimuutos-
ten aiheuttama epdvarmuus saattaa kuitenkin hidastaa markkinoiden
elpymista erityisesti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Arvioimme
asiakasteollisuuksiemme nousevilla kapasiteetin kayttoasteilla olevan
my®dnteinen vaikutus palveluliiketoimintaamme, ja odotamme useimpi-
en asiakkaidemme asteittain saavan takaisin luottamustaan investoida
olemassa olevaan sekd uuteen laitekantaan.

Metallien hinnat ovat nousseet edelleen |&hinna Kiinan ja Intian
voimakkaasta kysynnasta ja Yhdysvaltojen talouden vakauttamisesta
johtuen. Samalla kuparin ja rautamalmin tuotanto on ollut kysyntaa
pienempaa. Kaivosyhtididen laite- ja projektikyselyiden maara on
kasvanut vuoden 2010 alusta voimakkaasti, erityisesti vuoden jalkim-
maiselld puoliskolla. Téma on jo lisdnnyt selvdsti saamiemme uusien
tilausten maarad. Koska asiakasyritykset ovat vahvistaneet merkittavia
investointiohjelmia tuleville vuosille, arvioimme aktiviteetin suurem-
missa projekteissa lisadantyvan tand vuonna. Vahvistuvan mineraalien
kysynnan ja laajan asennetun laitekantamme johdosta arvioimme
kaivoslaitteisiin liittyvien palveluiden kysynnan jatkuvan vahvana.

Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Brasilian markkinoilla talouden
kasvu jatkuu ja infrastruktuurin rakennushankkeet pitavat maaraken-
nuslaitteiden hyvaa kysyntaa ylla. Arvioimme, ettd maarakennusteol-
lisuudessa murskeentuotantoon liittyvien laitteiden kysynta Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa alkaa asteittain elpyd vuoden 2011 aikana
kasvaneista korvausinvestointitarpeista johtuen, mutta pysyy edelleen
heikkona. Arvioimme maarakennusteollisuuden palveluliiketoiminnan
kysynnan jatkuvan tyydyttavana.

Arvioimme uusiutuvia energialdhteita kayttavien voimalaitosten
kysynnan olevan vuonna 2011 hyvéda Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Useat Euroopan maat ja Yhdysvallat ovat asettaneet tavoitteita uu-
siutuvien energianldhteiden kayton lisdéamiseksi ja odotamme taman
tukevan biomassan ja jatteen kdyttéon pohjautuvien voimalaitosratkai-
sujen kysyntdd. Rahoitusmarkkinoihin ja uusiutuvien energiamuotojen
tukikaytantoihin liittyvat epavarmuudet voivat kuitenkin viivastyttaa
lopullisten tilauspaatoksien tekemista joissakin projekteissa. Palvelulii-
ketoiminnan kysynnan arvioimme olevan hyvaa.

Arvioimme automaatiotuotteidemme kysynnan olevan hyvaa vuon-
na 2011 6ljy-, kaasu- ja petrokemianteollisuuden lisdtessa investointe-
jaan energian hinnan ja kysynnan parantuessa. Myos sellu- ja paperi-
teollisuudessa automaatiotuotteiden kysynnan arvioidaan kehittyvan
suotuisasti. Automaatioratkaisujen palveluliiketoiminnan kysynnan
arvioimme olevan hyvaa.

Metallijatteen ja muun kiintean jatteen kierratyslaitteiden kysynnan
arvioimme olevan tyydyttavaa. Kierratyslaitteiden palveluliiketoimin-
nan kysynnan arvioimme vahvistuvan tulevien vuosineljannesten
aikana asiakkaidemme laitosten ja laitteiden kdyttoasteiden noustessa.

Uusien kuitulinjojen, laiteuudistusten seka sellutehdaspalveluiden
kysynta on selvasti piristynyt muutamien edellisvuosien alhaisista
tasoista. Arvioimme kuitulinjamarkkinan jatkuvan aktiivisena tdman
vuoden aikana, mutta kilpailutilanteen olevan kiredd suuremmissa
projekteissa. Paperi- ja kartonkilinjojen kysynnan arvioimme olevan
tyydyttavaa ja pehmopaperilinjojen hyvaa vuonna 2011. Arvioimme
paperi- ja kartonkiteollisuuden parantuneiden kapasiteetin kayttoastei-
den lisddvan palveluliiketoimintamme kysyntaa.

Vuoden 2010 kehityksen perusteella ja olettaen, ettd maailmantalou-
den kasvun vahvistuminen jatkuu, arvioimme vuoden 2011 liikevaih-
tomme kasvavan yli 10 prosenttia ja EBITA:n ennen kertaluonteisia eria
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paranevan vuodesta 2010. Arviomme perustuu vuoden 2010 lopun 4,0
miljardin euron tilauskantaan, jossa meillda on noin 3,1 miljardin euron
tilaukset vuodelle 2011.

Vuoden 2011 taloudellista tulostamme koskevat arviot perustuvat
Metson taman hetkisiin markkinanakymiin ja nykyisen laajuiseen liike-
toimintaan seka vuoden 2010 lopun mukaisiin valuuttakurssitasoihin.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kadytosta
Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2010 oli 1 525 868 957,58
euroa, josta vuoden 2010 nettotulos on 264 850 234,96 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2010 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella jaetaan osinkona 1,55 euroa osakkeelta. Endotettu
osinko huomioi Metson yleisen osinkopolitiikan ja vahvan taloudelli-
sen aseman. Lisdksi tulee ottaa huomioon etta vuonna 2009 maksettu
osinko oli rahoitusmarkkinoiden sen hetkisestd epavakaasta tilanteesta
johtuen 25 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.
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Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspdivana 4.4.2011 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pi-
tdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupadiva on 12.4.2011.

Emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita lukuun ottamatta
kaikki muut tasmaytyspaivana ulkona olevat yhtion osakkeet
oikeuttavat osinkoon.

Varsinainen yhtiokokous 2011

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona
30.3.2011 klo 15.00 Helsingin Messukeskuksessa (os. Messuaukio 1,
00520 Helsinki).

Helsingissa helmikuun 3. pdivana 2011

Metso Oyj:n hallitus
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2008 2009 2010
Liikevaihto 33 6400 5016 5552
Hankinnan ja valmistuksen kulut 6,7 -4733 -3 808 -4130
Bruttokate 1667 1208 1422
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 4,6,7 —1043 —-938 -1028
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 5 1 24 50
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 2 0 1
Liikevoitto 33 637 294 445
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 8 -89 =72 -75
Tulos ennen veroja 548 222 370
Tuloverot 9 —158 71 -112
Tilikauden tulos 390 151 258

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 389 150 257

Maardysvallattomille omistajille 1 1 1
Tilikauden tulos 390 151 258
Tulos/osake

Laimentamaton, euroa 12 2,75 1,06 1,71

Laimennettu, euroa 12 2,75 1,06 1,71

Konsernin laaja tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2008 2009 2010
Tilikauden tulos 390 151 258
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 22,31 -33 14 24
Myytavissa olevat osakesijoitukset verovaikutus huomioituna 15,22 -19 -1 -4
Tytaryhticihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 22 —49 74 121
Tytéryhtiéiden oman padoman suojaus verovaikutus huomioituna 22 -1 0 -13
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (—) verovaikutus huomioituna 28 -22 -2 -11
Laajan tuloksen erdt -134 85 117
Tilikauden laaja tulos 256 236 375

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 255 235 374
Maérdysvallattomille omistajille 1 1 1
Tilikauden laaja tulos 256 236 375
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Konsernin tase

VARAT

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2009 2010
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 13
Liikearvo 863 880
Muut aineettomat oikeudet 312 287
1175 1167
Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- ja vesialueet 62 64
Rakennukset 261 283
Koneet ja kalusto 449 459
Keskenerdinen kdyttdomaisuus 47 43
819 849
Rahoitus- ja muut pitkdaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 14 13 14
Myytdvissa olevat osakesijoitukset 15,20 15 9
Laina- ja muut korolliset saamiset 19,20 9 6
Myytdvissa olevat sijoitukset 19,20 130 169
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit 19,20 40 -
Johdannaiset 20, 31 0 2
Laskennallinen verosaatava 9 171 168
Muut pitkaaikaiset varat 19,20 44 42
422 410
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2416 2426
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 1172 1305
Saamiset
Myynti- ja muut saamiset 19,20 938 1242
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittaa asiakkailta laskutetut ennakot 16 312 287
Laina- ja muut korolliset saamiset 19,20 8 6
Myytavissa olevat sijoitukset 19,20 79 178
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit 19,20 - 59
Johdannaiset 20,31 21 55
Tuloverosaamiset 42 29
1400 1856
Rahat ja pankkisaamiset 21 727 645
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3299 3806
Varat yhteensa 5715 6232
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OMA PAAOMA JA VELAT

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2009 2010
Oma padoma 22
Osakepadoma 241 241
Ylikurssirahasto = -
Muuntoerot —62 46
Arvonmuutos- ja muut rahastot 710 726
Kertyneet voittovarat 894 1036
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 1783 2049
Madraysvallattomien omistajien osuus 9 22
Oma padoma yhteensa 1792 2071
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat 20,24 1334 956
Eldkevelvoitteet 28 190 195
Varaukset 25 52 59
Johdannaiset 20, 31 5 3
Laskennallinen verovelka 9 56 50
Muut pitkdaikaiset velvoitteet 20 4 6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1641 1269
Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserét 20,24 173 388
Lyhytaikaiset lainat 20, 26 69 29
Osto- ja muut velat 20,27 1065 1377
Varaukset 25 235 230
Saadut ennakot 363 503
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 16 330 299
Johdannaiset 20, 31 21 30
Tuloverovelat 26 36
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2282 2892
Velat yhteensa 3923 4161
Oma padoma ja velat yhteensa 5715 6232
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Konsernin rahavirtalaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2008 2009 2010
Liiketoiminta:
Tilikauden tulos 390 151 258
Tilikauden tuloksen ja liikketoiminnan rahavirran oikaisuerat
Poistot 7 138 143 178
Kayttdomaisuuden myyntivoitot () ja -tappiot (+) 5 -2 —4 -2
Osakkuus- ja tytaryhtidista syntyneet myyntivoitot () ja -tappiot (+) 1 —4 1 -2
Myytévissa olevista osakesijoituksista syntyneet myyntivoitot 5 -2 -23 -9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 -3 0 -1
Osinkotuotot ja nettokorot 8 57 58 51
Tuloverot 9 158 71 112
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 45 44 52
Nettokdyttdpadgoman muutos ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta 18 —437 518 25
Maksetut korot —64 —68 -73
Saadut korot 13 16 15
Saadut osingot 2 1 0
Maksetut tuloverot —154 —-138 —98
Liiketoiminnan rahavirta 137 770 506
Investointitoiminta:
Kayttdomaisuusinvestoinnit 13 —255 =116 -134
Kayttomaisuuden myynnit 10 8 7
Yritysostot, hankitut rahavarat vahennettyna 10 —44 -1 -21
Liiketoimintojen myynnit, myydyt rahavarat vdhennettyna 1 12 2 8
Myytavissa olevien osakesijoitusten ostot 0 -1 -1
Myytavissa olevien osakesijoitusten myynnit 7 24 1
Myytavissa olevien sijoitusten ostot - —204 -333
Myytavissa olevien sijoitusten myynnit - 0 195
Kaupan kohteena olevien rahoitusinstrumenttien ostot - —-40 -19
Lainasaatavien lisdys -8 -3 -2
Lainasaatavien vdahennys 1 4 7
Investointitoiminnan rahavirta =277 —327 —-282
Rahoitustoiminta:
Omien osakkeiden osto 22 - -2 -7
Maksetut osingot —425 -99 -105
Tytdryrityksista omistetun osuuden muutokset - - 20
Ulkomaisten tytdryhtiéiden omien padgomien suojaus 13 —4 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto 163 -200 -46
Pitkdaikaisten lainojen nostot 486 402 24
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset =25 -141 -218
Rahoitusleasing-velkojen lyhennykset -3 -2 -3
Muut erét 2 -2 -4
Rahoitustoiminnan rahavirta 211 —48 -339
Rahojen ja pankkisaamisten nettomuutos 71 395 -115
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -24 18 33
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 21 267 314 727
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 314 727 645
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| askelma konsernin

oman paaoman muutoksista
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31.12.2007 241 77 -76 456 910 1608 7 1615
Tilikauden tulos - - - - 389 389 1 390
Muut laajan tuloksen erét

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - -33 - -33 - -33

Myytavissa olevat sijoitukset verovaikutus huomioituna - - - -19 - -19 - -19

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (—) verovaikutus huomioituna - - - - =22 =22 - =22

Tytéryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - —49 - - —49 - —49

Tytéryhtididen oman padoman suojaus verovaikutus huomioituna - - -1 - - -1 - -11
Tilikauden laaja tulos - - -60 -52 367 255 1 256
Osingot = = = = —425 —425 -2 —427
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 4 - 4 - 4
Ylikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto - =77 - 77 - - - -
Muut - - - 5 -3 2 3 5
31.12.2008 241 - -136 490 849 1444 9 1453
Tilikauden tulos - - - - 150 150 1 151
Muut laajan tuloksen erét

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - 14 - 14 - 14

Myytévissa olevat sijoitukset verovaikutus huomioituna - - - -1 - -1 - -1

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (—) verovaikutus huomioituna - - - - -2 -2 - -2

Tytéryhti6ihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - 74 - - 74 - 74

Tytéryhtididen oman padoman suojaus verovaikutus huomioituna - - 0 - - 0 - 0
Tilikauden laaja tulos - - 74 13 148 235 1 236
Osingot - - - - -99 -99 -1 —-100
Osakeanti - - - 206 -2 204 - 204
Omien osakkeiden osto - - - =2 - -2 - =2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 1 - 1 - 1
Muut - - - 2 -2 0 - 0
31.12.2009 241 - -62 710 894 1783 9 1792
Tilikauden tulos - - - - 257 257 1 258
Muut laajan tuloksen erét

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - 24 - 24 - 24

Myytavissa olevat sijoitukset verovaikutus huomioituna - - - -4 - -4 - -4

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (—) verovaikutus huomioituna - - - - =11 -1 - -1

Tytéryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - 121 - - 121 - 121

Tytéryhtididen oman padoman suojaus verovaikutus huomioituna - - -13 - - -13 - -13
Tilikauden laaja tulos - - 108 20 246 374 1 375
Osingot - - - - —-105 —-105 -1 -106
Lahjoitukset yliopistoille - - - - -2 -2 - -2
Omien osakkeiden osto - - - -7 - -7 - -7
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 0 -1 -1 - -1
Muut - - - 3 -4 -1 0 -1
Muutos maardysvallattomien omistajien osuudessa - - - - 8 8 13 21
31.12.2010 241 - 46 726 1036 2049 22 2071
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaa

liitetiedot

toksen

1 LAADINTAPERIAATTEET

Liiketoiminnan kuvaus
Metso Oyj ("emoyhtid”) tytaryhtidineen (yhdessa emoyhtion kanssa
“Metso” tai “konserni”) on kansainvélinen kestavien teknologioiden ja
palveluiden toimittaja, joka suunnittelee, kehittda ja valmistaa jarjestel-
mid, automaatioratkaisuja seka koneita ja laitteita prosessiteollisuuden
tarpeisiin. Sen padasiakkaat toimivat kaivos-, maarakennus-, voiman-
tuotanto-, automaatio-, kierratys- seka massa- ja paperiteollisuudessa.
Metso Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on noteerat-
tu NASDAQ OMX Helsingissa, kaupankayntitunnuksella MEO1V. Metso
Oyj:n konsernihallinnon osoite on Fabianinkatu 9 A, 00130 Helsinki.
Metso Oyj:n hallitus on kokouksessaan 3.2.2011 hyvaksynyt tdman
tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakeyhtiolain mukaisesti osakkeen-
omistajilla on oikeus hyvéksya tai hylata tilinpdatos tai muuttaa sita
tilinpaatosta seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusteet ja uudet laskentastandardit
Konsernitilinpaatds noudattaa EU:n hyvaksymaa Kansainvalista tilin-
paatoskdytantoa (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja
kasittdd Metso Oyj:n lisdksi kaikkien tytaryhtididen tilinpaatostiedot.
Metson soveltamat EU:n hyvdksymaét IFRS-standardit eivdt eroa IASB:n
laatimista standardeista ja tulkinnoista.

Metso otti 1.1.2010 kadytt6on uudistetun yrityshankintoja koskevan
IFRS 3 -standardin, jonka mukaisesti yrityshankinnasta syntyneet kulut
kirjataan suoraan tulokseen. Koko hankintameno kirjataan kdypaan
arvoon hankintahetkelld jalkeenpdin tapahtuvien ehdollisten maksu-
erien kdyvan arvon muutoksen mennessa suoraan tuloslaskelmaan.
Liikearvo voidaan laskea joko emoyhtion osuudesta nettovarallisuu-
teen tai silhen voidaan sisallyttdd myos maardysvallattomien omis-
tajien osuus. Uudistetun standardin seurauksena Metso on kirjannut
vajaat 2 miljoonaa euroa hankinnan suoria kustannuksia tulokseen,
aiemman kdytannon mukaan ne olisi aktivoitu hankintamenoon.

Vuoden 2010 alusta Metso on soveltanut uudistettua IAS 27 -standar-
dia 'Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos. Uudistettu standardi edel-
lyttaa, ettd vaikutukset kaikista maardysvallattomien omistajien kanssa
tehdyista jdrjestelyistd kirjataan suoraan yhtion omaan padomaan, jos
madrdysvalta ei siirry. Niiden seurauksena ei enda synny liikearvoa
taikka voittoa tai tappiota. Standardi selventda myos kirjauskaytantoa
madrdysvallan siirtyessd, jolloin jaljelle jadva omistus arvostetaan kay-
paan arvoon ja mahdollinen voitto tai tappio tuloutetaan. Standardin
muutoksen johdosta Metso kirjasi suoraan omaan paaomaan 8 miljoo-
nan euron luovutusvoiton vuonna 2010.

Vuoden 2010 alusta Metso on soveltanut IAS 38 -standardin ‘Aineet-
tomat hyodykkeet’ muutosta, joka tarkentaa IFRS 3 'Yrityshankinnat’
-standardin soveltamisalaan kuuluvien aineettomien hyddykkeiden
kirjauskaytantoa ja mahdollistaa taloudelliselta kayttoidltdan samanpi-
tuisten aineettomien hyddykkeiden esittdmisen yhtend ryhména. Muu-

toksella ei ole ollut vaikutusta vuonna 2010 tehtyihin yrityshankintoihin.
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Arvioiden kaytto

IFRS:n mukaisen tilinpdatoksen laadinta edellyttada tietyilta osin
arvioiden ja olettamusten tekemista. Nama vaikuttavat julkaistavien
tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen seka
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lopullinen tulos saattaa poiketa
tehdyista arvioista.

Tilinpaatosperiaate

Konsernitilinpaatos perustuu alkuperaisen hankintamenon kayttami-
seen, lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, myytavissa olevia sijoituksia, kaupan kohtee-
na olevia rahoitusinstrumentteja sekd johdannaisinstrumentteja, jotka
arvostetaan kdypdan arvoonsa.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryhtiot

Konsernitilinpaatos sisdltda emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa sil-
Id on suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli 50 prosentin omistusosuus
ddnivallasta tai maardysvalta yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudel-
liseen paatoksentekoon. Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen niiden hankintahetkesta lahtien ja myydyt
yhtiét niiden myyntiajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat: saatavat ja velat, seka
voitot ja tappiot liiketoimista tytaryhtididen valilla eliminoidaan osana
konsolidointiprosessia. Maardysvallattomien omistajien osuus tytaryhti-
Oistd esitetddn konsernin taseessa osana omaa padomaa, erilldan osak-
keenomistajille kuuluvasta padomasta. Maaraysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa
erikseen.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan hankintameno-
menetelmalld. Hankintamenoon sisdltyy luovutettujen varojen lisaksi
liikkeelle laskettujen osakkeiden kdypa arvo ja hankintahetkelld mah-
dollisesti vastattavaksi otetut velat. Ennen 2010 tapahtuneiden yritys-
hankintojen hankintamenoon siséltyvat myds hankinnasta aiheutuneet
valittdomat menot. Jokaisen hankinnan osalta maardysvallattomien
omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoonsa tai suhteellise-
na osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen
nettovarallisuuden kdyvan arvon ylittava hankintameno kirjataan liike-
arvoksi (ks. my0ds aineettomat hyddykkeet). Jos hankintameno alittaa
konsernin hankkiman nettovarallisuuden kdyvén arvon, ndiden erotus
kirjataan suoraan konsernin tulokseen.

Tapahtumat méaardysvallattomien omistajien kanssa kasitellaan
kuten omistajien kanssa tehdyt. Maardysvallattomilta omistajilta
hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovarallisuuden
kdyvan arvon vilinen ero kirjataan suoraan konsernin omiin paaomiin.
Madardysvallattomille omistajille myydyn osuuden luovutusvoitto tai
-tappio kirjataan samoin suoraan omaan padomaan.
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Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuus-
menetelmalla. Osakkuusyhtitiksi lasketaan yhtiot, joissa Metsolla on
merkittava vaikutusvalta yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen
paatoksentekoon (osuus d@nimaarasta 20-50 prosenttia). Sijoitukset
osakkuusyhtioihin merkitdan taseeseen hankintahetkelld hankinta-
menoonsa. Metson osuus tdmén jalkeen syntyneista voittovaroista
lisatdan konsernin taseen osakkuusyhtiosijoituksiin.

Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten tuloksesta esitetadn omana erandan konsernin tulos-
laskelmassa.

Yhteisyritykset, joissa Metso kdyttaa yhteista maardysvaltaa yhtion
liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatoksentekoon, yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen paddomaosuusmenetelmalla.

Segmenttiraportointi

Metson liiketoiminta on jaettu kolmeen eri toimintasegmenttiin: Kai-

vos- ja maarakennusteknologia, Energia- ja ymparistoteknologia seka
Paperi- ja kuituteknologia, joiden toimintaa Metson ylin operatiivinen
paatoksentekija, hallitus, seuraa sdannollisesti paattdessaan resurssien
allokoinnista ja arvioidessaan toiminnan tuloksellisuutta.

Jokaisen segmentin tulokset on esitetty liitetiedoissa laskettuna niilla
periaatteilla ja luvuilla, joilla ne raportoidaan ylimmadlle operatiiviselle
paatoksentekijalle. EBITA (tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineetto-
mien hyodykkeiden poistoja) kuuluu kaytettyihin tunnuslukuihin. Vuo-
desta 2010 alkaen tulosta seurataan liséksi EBITA:lla ennen kertaluon-
teisia erid, kuten kapasiteetin sopeuttamiskulut, immateriaalioikeuksiin
liittyneiden oikeudenkayntien lopputulemat, listattujen osakkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot, toimintojen luovutusvoitot ja -tappiot,
yritysostojen kartoitus- ja hankintakulut sekd muut luonteeltaan
epdtavanomaiset erat, jotka vaikuttavat kausien vertailukelpoisuuteen.
Vertailutiedot aiemmilta vuosilta on kerrottu segmenttiliitetiedossa.

Segmenttiraportoinnissa sovellettavat kirjausperiaatteet ovat yhte-
nevaiset konsernin tilinpaatosperiaatteiden kanssa.
Ulkomaanrahanmaaréiset erat
Konsernitilinpaatos esitetddn euroina, joka on emoyhtion toiminnalli-
nen valuutta ja Metson toiminnallinen valuutta.

Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat kirjataan kirjauspaivan kurssiin.

Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan tilinpaatospai-
van kurssiin. Liiketoiminnasta aiheutuvat kurssierot kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin, paitsi suojauslaskennan piiriin
kuuluvat kurssierot, jotka tuloutetaan samalla rivilla kuin suojauksen
kohde. Rahoitustoiminnasta johtuvat kurssierot kirjataan nettomaarai-
sind rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Jos tytdryhtididen toiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esit-
tamisvaluutasta, niiden tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin. Naista kursseista
syntyva ero kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsernin
oman padgoman muuntoeroihin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista paa-
omista sekd ulkomaisiin nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista ai-
heutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden laajan tuloksen erien
kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtién omia padomia
suojataan valuuttamaardisin lainoin tai johdannaisilla, niista syntyneet
kurssierot, verovaikutus huomioituna, kirjataan laajan tuloksen erien
kautta nditd muuntoeroja vastaan. Kun ulkomainen tytaryhtio myy-
ddan, kertyneet muuntoerot peruutetaan muiden laajan tuloksen erien
kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan oikaisemaan luovutus-
voittoa tai tappiota.

Johdannaiset

Johdannaiset kirjataan taseeseen kdypaan arvoonsa niiden tekohet-
kelld ja arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatoshetkelld. Johdannaiset
luokitellaan tekohetkellddn joko sitovien sopimusten ja tulevien kas-
savirtojen suojaukseksi (rahavirtasuojaus), ulkomaisten tytaryhtididen
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omien padomien suojauksiksi (oman paaoman suojaus), tai tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskennassa Metso dokumentoi transaktion tekohetkella
suojausinstrumentin ja suojauksen kohteen valisen suojaussuhteen
riskienhallintastrategiansa ja -tavoitteidensa mukaisesti. Suojauksen
tehokkuutta testataan neljannesvuosittain seka tulevien kassavirtojen
osalta ettd taannehtivasti.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi,
kun niiden jaljella oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja taseen lyhyt-
aikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Rahavirtasuojaus
Metso soveltaa rahavirtasuojauslaskentaa tiettyihin koronvaihtosopi-
muksiin, valuuttatermiinisopimuksiin ja sahkétermiinisopimuksiin.

Metso kohdistaa vain valuuttatermiinisopimusten valuuttatekijan
suojauslaskentaan, korkotekija kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoi-
hin ja kuluihin nettona. Termiinisopimuksen tehokkaan osuuden voitto
tai tappio kirjataan tulokseen samanaikaisesti ja samalle riville kuin
suojattava tapahtuma. Myyntien ja ostojen suojauslaskennassa kdytet-
tavien valuuttatermiinien tehokas osa kirjataan liikevaihtoon ja hankin-
nan ja valmistuksen kuluihin. Muuttuvakorkoisen lainan suojaamiseen
kaytetyn korkoswapin tehokkaan suojauksen osuuden tulos kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Seka suojauksen alkaessa etta tilinpaa-
toshetkelld testataan johdannaisen suojauskomponentin tehokkuus
suojata kohteena olevien kassavirtojen kaypien arvojen muutoksia.

Metso testaa sdadnndllisesti sahkotermiinien tehokkuutta varmis-
taakseen, etta sahkotermiinisopimusten kdyvan arvon muutos suojaa
tehokkaasti kohteena olevaa ennustettua sahkon ostoa eri maissa.
Sopimuksen tehokkaan osan vaikutus kirjataan hankinnan ja valmis-
tuksen kuluihin.

Johdannaisten tehokas osa kirjataan muiden laajan tuloksen erien
kautta oman pddoman suojausrahastoon, josta sitd puretaan muiden
laajan tuloksen erien kautta tuloslaskelmaan kirjattavaksi samanaikai-
sesti suojauksen kohteen kanssa. Johdannaisten tehottoman osuuden
voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin, jos johdannainen on hankittu
muuttuvakorkoisen lainan suojaukseen. Jos suojatun liiketapahtuman
ei endd odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kirjatut tuotot ja kulut
puretaan tuloslaskelmaan laajan tuloksen erien kautta.

Oman paaoman suojaus

Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia padomia suoja-
taan paaasiassa ulkomaanrahanmadardisin lainoin ja termiinisopimuksin.
Toteutuneet ja toteutumattomat kurssierot, verovaikutus huomioituna,
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsolidoinnissa syn-
tyvda muuntoeroa vastaan siltd osin kuin suojaukset ovat tehokkaita.
Johdannaisten korkotekija kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Osa johdannaisista ei ole mukana suojauslaskennassa. Nama instru-
mentit, joita on solmittu tasaamaan liike- ja rahoitustoiminnan riskeja,
koostuvat valuuttatermiini-, valuutta- ja korko-optio-, koronvaihto- ja
nikkelin hinnanvaihtosopimuksista. Koronvaihtosopimusten kdyvan
arvon muutokset kirjataan korkokuluihin. Termiinisopimusten kayvan
arvon muutokset kirjataan paaosin muihin liikketoiminnan tuottoihin ja
kuluihin. Silloin kun termiinisopimukset on hankittu konsernin valuut-
tamaadraisten rahavarojen ja kassahallinnan sijoitusten kurssiriskien ta-
saamiseen, niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin, netto. Hyddykesopimusten kdyvdn arvon muutos kirjataan
muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin, netto.

Johdannaisten kdyvan arvon madritys

Termiinien kdypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatoshetken markkina-

hinnan mukaan. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioi-
tujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Hyddykejohdannaisten kdypa
arvo perustuu niiden noteerattuun markkinahintaan tilinpaatoshet-

Metson tilinpaatds 2010 89




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

kelld. Optioiden kayvan arvon méadrityksessa kdytetaan Black-Scholes
hinnoittelumallia.

Tyosuhde-etuudet

Osakeperusteiset maksut

Metson avainhenkil6ille on myodnnetty osakepohjaisia kannustinjarjes-
telmia.

Omana pdadomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Metson
osakkeen markkinahintaan niiden myéntamispdivana. Ne jaksotetaan
henkilostokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan
padomaan muihin rahastoihin. Rahana maksettavan palkkion arvo
perustuu Metson osakkeen markkinahintaan tilinpaatoshetkell, ja se
jaksotetaan henkilostokuluihin sekd vastaavasti lyhytaikaisiin velkoihin
rahaosuuden maksupaivaan asti.

Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, johon
myontamisehdot perustuvat, huomioidaan arvioitaessa mydnnettdvien
oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypdd arvoa. Téhan arvoon
perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen
tayttymisesta.

Muut kuin markkinaperusteiset ehdot, esimerkiksi liikevoitto- ja tulos
per osake -tavoitteet otetaan huomioon arvioitaessa tulevien osake-
pohjaisten kannustimien maaraa. Metso pdivittaa tilinpaatoshetkella
ennusteensa tulevien mydnnettadvien osakepohjaisten kannustimien
maarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen kirjataan tuloslaskel-
maan ja oman padoman muihin rahastoihin tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Eldkkeet ja eldkemenojen jaksottamisperiaate

Metsolla on eri toimintamaissaan paikallisten sddanndsten ja kadytanto-
jen mukaisia eldkejarjestelyja. Eldkejdrjestelmat voivat olla etuuspoh-
jaisia sisaltden vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeet, henkivakuutuksiin
liittyvat etuudet sekd muut tydsuhteen pdattymisen jélkeiset etuudet,
kuten terveydenhuollon ja irtisanomiskorvaukset. Eldke perustuu
useimmiten palvelusvuosien maaraan seka viimeisten palvelusvuosien
palkkatasoon. Jdrjestelyt rahoitetaan yleensa vakuutusyhtigille tai
saatioille suoritettavilla maksuilla, jotka madraytyvat vakuutusmate-
maattisten laskelmien mukaan.

Liséksi joillakin Metson yhtidilla on usean tydnantajan jarjestelyita
ja maksupohjaisia jarjestelyita. Sijoitukset maksuperusteisiin ja usean
tydnantajan jarjestelyihin seka vakuutettuihin eldkejarjestelyihin kirja-
taan kuluksi maksuvelvoitteen syntymishetkelld.

Kun kyseessd on etuuspohjainen jarjestelmd, velaksi kirjattava vastuu
on eldkevastuiden tilinpaatdshetken nykyarvon ja varojen kdyvan ar-
von nettomddra oikaistuna kirjaamattomaan takautuvaan tydsuorituk-
seen perustuvan velvoitteen poistamattomalla osalla. Riippumattomat
vakuutusmatemaatikot laskevat ennakoituun etuusyksikkémenetel-
madn perustuvan eldkevastuun maaran, joka diskontataan tulevaisuu-
den rahavirtojen nykyarvoon eldke-ehtoihin perustuvalla korkokan-
nalla. Eldkemenot ja muut henkiloston eldkkeelle siirtymiseen liittyvat
menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkildston palvelusvuosien
mukaan jaksotettuina. Historialliseen kehitykseen, vakuutusmatemaat-
tisten laskelmien perusteiden muutoksiin seka eldkejarjestelmien muu-
toksiin perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
muiden laajan tuloksen erien kautta omaan paaomaan.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden tai palvelujen laskutusarvo vdhen-
nettyna myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla ja alennuksilla. Tuloutus
tapahtuu suoriteperiaatteen mukaisesti tuotteen luovutushetkell tai
silloin, kun tuote ja vastuu sen kuljetuksesta ovat sopimuksen mukaan
siirtyneet ostajalle. Asiakkaan luottokelpoisuus tarkistetaan ennen
toimitussopimukseen sitoutumista. Jos riski ostajan maksukyvytto-
myydestd kuitenkin ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, epdvarmasta
saamisesta tehddan luottotappiovaraus.
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Valmistusasteen mukainen tuloutus

Myyntituotot ja ennakoitu bruttovoitto toimitussopimuksista tuloute-
taan valmistusasteen mukaan. Tuloutus tapahtuu joko ns. milestone-me-
netelmdlla ennalta sovittujen osakokonaisuuksien ja tuotetun lisdarvon
perusteella (toimitussopimukseen perustuva suoritetun tyon arvo) tai
cost-to-cost -menetelmalld. Toimitussopimusten ennakoitu bruttovoit-
to kirjataan tuotoksi tuloutetun lilkevaihdon suhteessa. Cost-to-cost
-menetelma eli kustannuksiin perustuva valmistusasteen mukainen
tuloutus lasketaan siten, ettd myyntituotto ja bruttovoitto kirjataan suh-
teuttamalla kertyneet kustannukset toimitussopimuksen ennakoituihin
kokonaiskustannuksiin. Kun konsernin voidaan katsoa olevan toimitus-
sopimuksen paaurakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut
tuotekustannukset otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset toimitussopimuksen ennakoiduissa kokonaiskus-
tannuksissa tai tappiossa kirjataan niiden syntymishetkella.

Palveluiden tuottaminen

Tuotot lyhytaikaisista palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu. Pitkdaikaisten palvelusopimusten myyntituotot tuloutetaan
cost-to-cost -menetelmalla.

Vaihtokoneet

Kun vaihtokoneita vastaanotetaan osana myyntisopimusta, vaihtoko-
neen hyvitysarvon ja varastoon kirjaamisarvon erotus kirjataan hankin-
nan ja valmistuksen kuluihin myynnin katetta oikaisemaan.

Julkiset avustukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
vahennetddn hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne pienentavat hyo-
dykkeesta tehtavia poistoja. Muut julkiset avustukset jaksotetaan tuloksi
niille kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Paastooikeudet ja kaupankaynti

Metso on saanut paastooikeuksia Euroopan paastokauppajarjestelman
mukaisesti. Padstokauppaoikeuksien kirjaamiseen ei ole pakottavia
saantoja, ja ne on kasitelty julkisina avustuksina. Koska ne on saatu
vastikkeetta, niiden hankintameno on nolla. Ne kdytetdan voimassa-
olokaudellaan yhtdaikaisesti syntyvien hiilidioksidipddstéjen kanssa.
Ylimaaraiset oikeudet myydaan, ja tuotto kirjataan liikketoiminnan

muihin tuottoihin. Jos hiilidioksidipdastot ylittavat jaetut padstooikeudet,
oikeuksia hankitaan lisda markkinahintaan, ja hankinnan kulu kirjataan
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltavat tuottoja ja kuluja, joiden
ei voida suoraan katsoa liittyvdan Metson liiketoimintojen operatiiviseen
toimintaan tai jotka syntyvat operatiiviseen toimintaan liittyvien ulko-
maanrahanmaaraisten rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien termii-
nisopimukset, realisoitumattomista tai realisoituneista kdyvan arvon
muutoksista. Tallaisia erid ovat muun muassa merkittaviin uudelleen-
jarjestelyohjelmiin liittyvat kulut, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
myydyt lilketoiminnot pois lukien, seka valuuttakurssierot suojauslas-
kennan piiriin kuuluvia tai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja lukuun
ottamatta. Lisdksi muissa tuotoissa ja kuluissa raportoidaan ulkomaiset
verot ja veronluonteiset maksut, jotka eivdt perustu verotettavaan
tuloon, eivdtka voimassa oleviin verosopimuksiin.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan tuloveroina konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut samoin kuin laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai -saatava on laskettu kaikille verotuksen ja
tilinpaatoksen valisille jaksotuseroille kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvis-
tettua tulevien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen ve-
rovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaatava vain arvioidun
todennakoisen verohyddyn suuruisena. Hankituista veloista ja saatavista
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ei kirjata laskennallista veroa paitsi liiketoimintojen yhdistamisessa.
Laskennallista verovelkaa ei ole laskettu kotimaisten tytaryhtididen
jakamattomista voitoista, koska ne voidaan siirtdéa emoyhticlle ilman
veroseuraamuksia. Laskennallisia veroja ulkomaisten tytaryhtididen ja-
kamattomista voitoista ei ole otettu huomioon paitsi silloin, kun ndissa
yhtidissa on tehty paatos voitonjaosta, josta syntyy veroseuraamuksia.

Tulos per osake

Laimentamaton tulos per osake lasketaan jakamalla emoyhtion omista-
jille kuuluva tilikauden tulos liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden
madran painotetulla keskiarvolla, pois lukien konsernin omistamat
omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake lasketaan lisaamalla
liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maarén, poisluettuna omi-
en osakkeiden méaara, painotettua keskiarvoa laimentavien potentiaa-
listen osakkeiden maaralla. Laimentavat potentiaaliset osakkeet ovat
Metson avainhenkildiden osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
johtuvia.

Kayttoomaisuushyodykkeet
Kayttoomaisuushyodykkeet koostuvat aineettomista ja aineellisista
hyodykkeista.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet koostuvat pdaosin lilkearvosta, tavaramerkeis-
td, patenteista ja lisensseistd. Ne on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla. Liikearvoa ja muita aineettomia hyodykkeitd, kuten
tavaramerkkeja, joille ei ole annettavissa taloudellista vaikutusaikaa, ei
poisteta, vaan niiden arvoa testataan vuosittain.

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajalliset hyédykkeet Taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapois-
toin todenndkaisind taloudellisina vaikutusaikoinaan seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojarjestelmat 3-5 vuotta
Teknologia 3-15 vuotta
Asiakassuhteet 3-12 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet (sisaltden tilauskannan) < 1-15 vuotta

Todennékoisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen tilin-
paatoksen yhteydessd, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista
ennusteista, poistosuunnitelmaa pdivitetadn vastaavasti.

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajallisten aineettomien hyodykkei-
den tasearvoja tarkistetaan silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuh-
teiden muutokset viittaavat siihen, ettd kyseisten omaisuuserien arvo
on alentunut. Aikaisemmin tehty arvonalennus voidaan peruuttaa, jos
siihen johtaneet olosuhteet ovat merkittavasti parantuneet. Peruutus
ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan tasearvoon, kuin mika taseessa
olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajoittamattomat hyodykkeet Liike-
arvon ja muiden taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajoittamattomien
hyodykkeiden arvoja tarkistetaan vuosittain tai useammin silloin, kun
tuloskehityksen todetaan heikentyneen esimerkiksi liilkevaihdon tai
-voiton alenemisen tai rahavirtojen heikentymisen johdosta, tai jos
liiketoiminnon ulkoisissa olosuhteissa tapahtuu muutoksia, joiden
voidaan katsoa aiheuttavan liikearvon pysyvan arvonalentumisen.
Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla, kun
taas muiden taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajoittamattomien hyodyk-
keiden testaus suoritetaan joko osana rahavirtaa tuottavaa yksikkoa

tai yksittdisen omaisuuseran tasolla, jos sille pystytdan maarittamaan
itsendinen rahavirta. Rahavirtaa tuottavien yksikodiden vuosittainen
testaus voidaan suorittaa edelliselld tilikaudella laadittujen laskelmien
perusteella silloin, kun rahavirtaa tuottavan yksikon varat ja velat eivat
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ole muuttuneet merkittavasti edellisissa laskelmissa kdytetyistd, ja jos
edellistd testausta suoritettaessa kerrytettdvat rahamaarat ovat selvasti
ylittdneet yksikon tasearvot ja lisdksi on erittdin epatodenndkoista, etta
tarkasteluhetkelld madritettava kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi
tarkasteluhetken tasearvot. Metso kayttaa liikearvon ja muun talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattoman hyodykkeen kdyvan arvon
testauksessa tulevien rahavirtojen diskonttausmenetelmaa. Aikaisem-
min kirjattua liikearvon arvonalennusta ei palauteta, vaikka arvonalen-
tumiseen johtaneet olosuhteet olisivatkin parantuneet.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan
paasaantoisesti vuosikuluina ja ne koostuvat palkoista, hallinnon
yleiskustannuksista sekd aineellisten ja aineettomien kdyttéomaisuus-
erien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivoin-
tiedellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen teknologian
todennakaisen taloudellisen pitoajan mukaisesti.

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoonsa kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettynd. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin todenndkdisend
taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

15-40 vuotta
3-20 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Todennakaisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen tilin-
paatoksen yhteydessd, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista
ennusteista, poistosuunnitelmaa muutetaan vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot siséllytetaan joko hyodykkeen
tasearvoon tai erotetaan omaksi hyddykkeekseen silloin, kun on
todennakoistd, ettd niistd saadaan tulevaisuudessa taloudellista hyotya
ja niistd aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista
korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Metso tarkistaa aineellisen kdyttéomaisuutensa tasearvoja silloin,
kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen,
ettd kyseisten omaisuuserien arvo on pysyvasti alentunut. Aineellisen
kdyttoomaisuuden arvonalennukset, myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, netto. Aineellisen kaytto-
omaisuuden arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran perusteena olleet arviot ovat muuttuneet merkitta-
vasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan tasearvoon, kuin
mikad taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi Konsernin rakennuttamien
kayttdomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot aktivoidaan ja
kirjataan poistoiksi samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu investointi-
kohde.

Vuokrasopimukset (leasing) Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista
siirtyy Metsolle, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoituslea-
singilla hankittu omaisuus aktivoidaan sopimuksen alkaessa taseeseen
kdypddn arvoonsa tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Maksettavat vuokraerdt jaetaan velan lyhennykseen ja rahoituskuluun.
Vastaavat vuokravastuut sisaltyvat pitkaaikaisiin lainoihin rahoitus-
kuluilla vdhennettyna ja korko kirjataan tuloslaskelmaan leasing-
sopimuksen ajalle jaksotettuna. Rahoitusleasingilla hankittu omaisuus
poistetaan joko taloudellisena pitoaikanaan tai leasing-sopimuksen
keston mukaisesti, jos tdma on lyhyempi.

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jadvat vuokranantajalle, luokitellaan kayttoleasing-sopi-
muksiksi, joiden vuokrat kirjataan kuluksi syntyessaan.

Metson tilinpaatds 2010 91




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Rahoitusvarat ja -velat

Metso luokittelee rahoitusvarat seuraaviin arvostusluokkiin: Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, lainat ja
saamiset seka myytdvissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tehddan
tekohetkelld varojen alkuperdisen kadyttotarkoituksen mukaan. Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat johdan-
naisista ja tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusinstrumenteista.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat jaetaan edelleen myytdvissa oleviin
osakesijoituksiin ja muihin sijoituksiin. Lainat ja saamiset jakautuvat
korollisiin laina- ja muihin saamisiin sekd muihin saamisiin, jotka ovat
korottomia.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja
-velkojen seka lainojen ja saamisten ostot ja myynnit kirjataan kaupan-
tekopdivang, ts. pdivand, jona Metso sitoutuu rahoitusvaran myymaan
tai ostamaan. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan toteutumishetkelld kaypaan arvoon ja transaktiomenot sisal-
lytetadn niiden hankintamenoon.

Rahoitusvarat esitetdan pitkaaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittaa
vuoden.

Metso arvioi aina tilinpdatdshetkelld, onko yksittdisen myytavissa
olevan rahoitusvaran tai koko ryhmén arvonalentuminen objektiivisesti
todennettavissa. Jos myytavissad olevien rahoitusvarojen kdypa arvo on
merkittavasti tai pitkdaikaisesti alentunut alle hankintahinnan, tappio
siirretddn omasta paaomasta kuluksi tuloslaskelmaan.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit, jotka arvostetaan kdy-
paan arvoon tulosvaikutteisesti, koostuvat sijoituksista rahoitusinstru-
mentteihin, esimerkiksi joukkovelkakirjalainoihin, yritystodistuksiin ja
eripituisista kolmen kuukauden ylittavista maaraaikaistalletuksista. Ne
arvostetaan kdypddn arvoonsa tulosvaikutteisesti neljannesvuosittain.
Toteutuneet voitot ja tappiot ja mahdolliset arvonalennukset kirjataan
toteutumishetkelld tuloslaskelmaan.

Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvat johdannaiset arvostetaan
tulosvaikutteisesti kdypdan arvoonsa neljannesvuosittain. Toteutuneet
voitot ja tappiot kirjataan toteutumishetkelld tuloslaskelmaan.

Myytavissd olevat osakesijoitukset

Myytdvissa olevat osakesijoitukset, jotka sisaltavat padosin listattujen
yhtididen osakkeita, arvostetaan kdypaan arvoonsa. Arvo perustuu
tilinpaatospaivan noteerattuun paatoskurssiin. Kdyvan arvon muu-
toksesta johtuvat toteutumattomat voitot ja tappiot kirjataan muiden
laajan tuloksen erien kautta omaan padomaan arvonmuutosrahastoon.
Toteutuneet voitot ja tappiot sekd mahdolliset arvonalentumiset kirja-
taan toteutumishetkelld tulokseen ja arvonmuutosrahastoon kertyneet
kdyvan arvon muutokset puretaan muiden laajan tuloksen erien
kautta. Listaamattomat osakkeet, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti
maariteltavissa, esitetdan taseessa hankintahintaansa mahdollisilla
arvonalennuksilla véhennettyna.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Pitkdaikaiset myytdvissd olevat sijoitukset Myytavissd oleviin sijoi-
tuksiin kirjattavat pitkdaikaiset varat, jotka ovat osa Metson kassan-
hallintaa, ovat sijoituksia rahoitusinstrumentteihin, muun muassa
joukkovelkakirjalainoihin, yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletuksiin.
Ne esitetdan pitkaaikaisina silloin, kun niiden kesto ylittaa vuoden tai
niiden erdpdivad ei ole maaritelty, mutta ne aiotaan pitda yli vuoden.
Instrumentit arvostetaan kdypaan arvoonsa neljannesvuosittain ja
kdyvan arvon muutos kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
omaan padomaan arvonmuutosrahastoon. Toteutuneet voitot ja tap-
piot seka mahdolliset arvonalentumiset kirjataan toteutumishetkelld
tuloslaskelmaan ja arvonmuutosrahastoon kertyneet kdyvan arvon
muutokset puretaan muiden laajan tuloksen erien kautta.
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Lyhytaikaiset myytdvissd olevat sijoitukset Myytavissa oleviin sijoi-
tuksiin kirjattavat lyhytaikaiset varat ovat Metson kassanhallinnassa
kaytettavia erittdin likvideja sijoituksia, jotka eivat tdyta rahojen ja
pankkisaamisten maaritelmaa. Ne arvostetaan kdypddn arvoonsa
neljannesvuosittain ja kdyvan arvon muutos kirjataan laajan tuloksen
erien kautta omaan padomaan arvonmuutosrahastoon. Toteutuneet
voitot ja tappiot sekd arvonalentumiset, jos niitd on tehty, kirjataan to-
teutumishetkelld tuloslaskelmaan ja arvonmuutosrahastoon kertyneet
kdyvan arvon muutokset puretaan laajan tuloksen erien kautta.

Lainat ja saamiset
Laina- ja muut korolliset saamiset muodostuvat korollisista myynti-
saamisista sekd muista korollisista lainasaamisista.

Lainat ja saamiset merkitddn taseeseen kdypdan arvoonsa transaktio-
kuluineen, jonka jalkeen ne arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoonsa. Niiden perintdkelpoisuutta
arvioidaan saanndllisesti ja systemaattisesti. Mikali lainasaamisen
arvioidaan olevan osittain tai kokonaan menetetty, arvonalentuminen
kirjataan silta osin kuin tasearvo ylittad odotettavissa olevien kassavir-
tojen nykyarvon. Lainasaamisten korkotuotot sisdltyvat rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdaan keskihintamenetelmalla lasketun hankinta-
menon tai sitd alemman todennékdisen luovutushinnan maaraisend.
Hankintamenoon sisallytetddn ostohinta seka kuljetus- ja valmistus-
kustannukset. Itse valmistettujen valmiiden tuotteiden kustannukset
koostuvat vélittdmista materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista,
alihankinnoista sekd muista valittdmistd kuluista. Lisaksi tuotantokus-
tannuksiin on kohdistettu tuotannon ja projektihallinnon yleiskustan-
nuksia. Todenndkdinen luovutushinta perustuu hyodykkeen markkina-
arvoon vahennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.
Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty epakuranttiusvaraus, joka
kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin teknisen vanhentumisen ja mui-
den tekijoiden perusteella arvioitu varauksen tarpeellisuus on todettu.
Vaihdossa vastaanotetut kdytetyt koneet kirjataan vaihto-omaisuu-
teen arvioituun vaihtoarvoonsa tai sitd alempaan kdypaan arvoon.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset kirjataan taseeseen alkuperdiseen laskutettuun
arvoonsa oikaistuna mahdollisella luottotappiovarauksella. Tuloslaskel-
massa luottotappiovaraus kirjataan myynnin ja hankinnan yleiskustan-
nuksiin. Varaus perustuu myyntisaamisten saannolliseen lapikayntiin
ja sen laskennassa otetaan huomioon yksittdisen asiakkaan luottotap-
pioriski, asiakastoimialojen yleinen taloudellinen kehitys ja muutokset
maksuehdoissa. Epdvarma myyntisaaminen kirjataan menetetyksi,
kun likvidaatiosta tai konkurssista on saatu virallinen ilmoitus, jonka
mukaan saamista ei tulla maksamaan.

Jos asiakkaille mydnnetdan vuoden ylittavida maksuehtoja, niihin liit-
tyvat saamiset diskontataan nykyarvoonsa ja korkotuotot jaksotetaan
myodnnetylle maksuajalle.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoihin ja pankkisaamisiin sisaltyvat kateinen raha, pankkitilit ja
likvidit sijoitukset, joiden sijoitusajanjakso syntyhetkelld on enintdan
kolme kuukautta.

Myytédvana olevat varat
Pitkaaikaiset varat sekd lopetettavat tai myytdvat liikketoiminnot
luokitellaan myytavéna oleviksi, jos niiden tasearvo on paaosin
kerrytettdvissa niiden myynnin kautta eika jatkuvana liiketoimintana.
Ne arvostetaan joko tasearvoonsa tai sita alempaan kaypaan arvoon
myynnin kuluilla oikaistuna.

Liiketoiminto kasitellddn lopetettavana tai myytdvand, kun johto on
sitoutunut lopettamaan tai myymaan erillisen liiketoiminnon, johon
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liittyvat varat, velat ja liiketoiminnan tulos voidaan erottaa omaksi
kokonaisuudekseen seka liiketoiminnallisesti ettd raportoinnissa. Kun
myytdvana olevien omaisuuserien tunnusmerkisto tayttyy, pitkaai-
kaiset varat kirjataan tasearvoonsa tai sitd alempaan kdypaan arvoon
vahennettynd myyntikustannuksilla ja poistojen kirjaaminen kaytto-
omaisuudesta lopetetaan. Myytavana olevaksi luokiteltujen luovutetta-
vien erien ryhmaan sisaltyvat varat ja velat esitetdan erilldan jatkuvien
liiketoimintojen varoista ja veloista siitd [dhtien, kun luokittelun
tunnusmerkistd on tayttynyt. Lopetettavien tai myytyjen liiketoimin-
tojen tulos verojen jalkeen sekd luovutuksesta syntynyt myyntivoitto
tai -tappio esitetddn konsernin tuloslaskelmassa jatkuvista toiminnoista
erillaan kaikilla esitettavilla kausilla. Tase-eria ei luokitella myytavana
oleviksi takautuvasti paatosta edeltaville vertailukausille.

Osakeanti ja omat osakkeet
Osakeannista tai optioiden merkitsemisesta syntyneet transaktio-
kustannukset esitetddn omassa padomassa niista saadun vastikkeen
vahennyksend, verot huomioituna.

Omat osakkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan ja
vahennetty omasta padomasta. Jos omia osakkeita myydaan tai
lasketaan uudelleen liikkeelle, niista saatu vastike kirjataan omaan paa-

omaan valittomilld transaktiokustannuksilla sekd tuloveroilla oikaistuna.

Osinko
Hallituksen jaettavaksi ehdottamaa osinkoa ei kirjata ennen yhtio-
kokouksen hyvaksyntaa.

Pitkdaikaiset lainat

Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkelld kdypdan arvoon transak-
tiomenoilla véhennettyna. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jollei kon-
sernilla ole varauksetonta oikeutta siirtda velan suoritusta vahintaan
12 kuukaudella eteenpdin tilinpaatospaivasta lukien.

Velkainstrumenttien liikkeellelaskun transaktiomenot
Velkainstrumenttien liikkeellelaskusta aiheutuvat transaktiomenot
sisallytetaan velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi efektiivisen koron
menetelmalla velan jaljelld olevana juoksuaikana.

Velkainstrumenttien muutosten transaktiomenot
Velkainstrumenttien muutokseen liittyvat transaktiomenot sisallytetdan
velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi efektiivisen koron menetelmalla
ehdoiltaan muuttuneen velan jaljelld olevana juoksuaikana silloin, kun
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uudet ehdot eivat olennaisesti eroa alkuperaisista. Eroa arvioidaan
vertaamalla uusien ehtojen mukaisten rahavirtojen diskontattua nyky-
arvoa alkuperdisen velan jaljelld oleviin diskontattuihin rahavirtoihin.

Varaukset

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli
vuoden kuluttua kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa.
Nykyarvo paivitetaan tulevissa tilinpaatoksissa.

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset
Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksista tehdaan
varaus vasta johdon valmisteltua ja hyvaksyttya virallisen sitovan suun-
nitelman. Irtisanomiskulut kirjataan, kun henkildstolle tai henkildston
edustajille on riittavan yksityiskohtaisesti ilmoitettu aiotuista toimista,
ja asiaan liittyvat korvaukset ovat luotettavasti arvioitavissa. Varauk-
seen sisallytetddn kustannukset, jotka syntyvat joko tehdyn suunnitel-
man valittdmana seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei
ole enda odotettavissa taloudellista hy6tya tai tallaisen sopimuksen
peruuttamiseen. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustan-
nukset kirjataan hankinnan ja valmistuksen tai myynnin ja hallinnon
kuluihin riippuen kustannusten luonteesta. Metson tai segmentin
laajuisen uudelleenjdrjestelyohjelman ollessa kyseessa kustannukset
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, netto. Uudel-
leenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksiin voi sisaltya myos
muita johdon hyvaksyméan suunnitelman toteuttamisesta aiheutuneita
kustannuksia, kuten arvonalentumisia, jotka raportoidaan liiketoimin-
nan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Ympadristovelvoitteet

Ymparistovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehdaan varaus, kun
kustannusten toteutuminen on todenndkdista ja niiden maara voidaan
arvioida luotettavasti. Kirjaus tapahtuu yleensa viimeistaan silloin, kun
esitutkimus tarvittavista kunnostustoimenpiteista on valmistunut.
Varauksen maarad voidaan mydhemmin korjata tietojen tarkentuessa
tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta saatavat korvaukset
merkitaan taseeseen erillisena saatavana silloin, kun niiden saamista
voidaan pitda varmana.

Takuukustannukset

Tilinpaatokseen kirjataan vastaisista takuukustannuksista varaus. Takuu-
varausten riittdvyytta arvioidaan saannéllisin vdliajoin jo toteutuneiden
seka arvioitujen tulevien kustannusten perusteella.
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2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Metson maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liilketoimin-

ta- ja rahoitusriskeja. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti
konsernirahoitus Metson hallituksen vuosittain hyvdaksyman kirjallisen
rahoituspolitilkan mukaisesti. Konsernirahoituksen toimintaa seuraa
rahoituksen ohjausryhma puheenjohtajanaan konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja. Konsernirahoitus toimii liiketoimintayksikodiden
vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa
rahavarojen hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista. Konsernirahoitus
tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta tiiviissa yhteistyossa lii-
ketoimintayksikdiden kanssa. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien
epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat
tilinpaatosajankohdan riskipositioihin. Herkkyysanalyysia tehtdessa
oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin arvoon vaikuttavan tekijan
kuten koron tai valuuttakurssin muuttuneen. On epatodenndkdista,
ettd riskitekijan volatiliteetti olisi testioletusten mukainen ja ettd muut
tekijat sailyisivat muuttumattomina.

Metso kayttaa herkkyysanalyysissa yleisesti sovellettua tapaa olettaa
100 pisteen muutosta koroissa ja 10 prosentin muutosta valuuttojen
vaihtosuhteessa ja hyddykkeiden hinnoissa, koska tdma parantaa
tietojen vertailukelpoisuutta tilikaudesta toiseen ja antaa selvemman
kasityksen muutosvaikutuksista tilinpaatoksen lukijalle. Nain tehdes-
saan Metso on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin
toteutuneeseen volatiliteettiin perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei
ole heijastaa tulevaa kehitystd. Menneeseen perustuvaa volatiliteettia
ei ole mydskaan haluttu kayttad, koska se voisi antaa ulkopuoliselle
virheellisen kuvan yhtién johdon kasityksesta rahoitusinstrumenttien
volatiliteetista.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

seka padomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhtio ei pysty rahoitta-
maan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Vélittdman
maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen, lyhytaikaisten sijoitusten
ja nostettavissa olevien luottositoumusten maara pidetdan riittavalla
tasolla. Rahoituksen saatavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajaut-
tamalla varainhankinta eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konsernira-
hoitus valvoo pankkitilirakenteita, liiketoimintayksikdiden kassasaldoja
ja ennusteita ja ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen hyodyntamista
mahdollisimman tehokkaasti.

Vuoden 2010 lopussa (2009 lopussa vastaavasti) rahat ja pankkisaami-
set olivat yhteensa 645 miljoonaa euroa (727 milj. e), myytavissa olevat
sijoitukset 347 miljoonaa euroa (209 milj. e), kaupan kohteena olevat
rahoitusinstrumentit 59 miljoonaa euroa (40 milj. e) ja nostamattomat

Erdantymisajat 31.12.2009

luottositoumukset 500 miljoonaa euroa (500 milj. e). Viisivuotinen syndi-
koitu valmiusluottosopimus uusittiin vuonna 2010.

Korolliset ja korottomat myyntisaamiset ja muut vastaavat erat eivat
sisdlly tassa madriteltyyn likviditeettiriskin hallintaan, koska ne eivit ole
konsernirahoituksen vastuulla olevan aktiivisen riskienhallinnan valineit;
eivatkd myoskaan korottomat velat kuten esimerkiksi osto- ja muut velat.

Metso hallinnoi jélleenrahoitusriskidan tasapainottamalla lyhyt- ja
pitkaaikaisen velan suhteellista keskindista osuutta seka pitkaaikaisten
lainojen jaljelld olevaa keskimadaraistd maksuaikaa. Alla olevissa taulukois-
sa on esitetty Metson velkojen lyhennykset ja rahoituskulut eriteltyna
niiden tilinpaatospaivana jaljella olevien sopimuspohjaisten erdpaivien
mukaisesti.

Yksityiskohtaiset erittelyt eri tase-eristd on esitetty konsernitilinpaatok-
sen muissa liitetiedoissa.

Padomarakenteen hallinta kattaa sekd oman padoman etta korollisen
vieraan padoman. Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2010
oli yhteensa 2 049 miljoonaa euroa (1783 milj. ) ja korolliset velat
yhteensd 1373 miljoonaa euroa (1 576 milj. e). Tavoitteena on turvata
liiketoiminnan jatkuvuus ja optimoida pddoman kustannus. Metson
tavoitteena on sdilyttda vakaa sijoituskelpoinen luottoluokitus (solid
investment grade).

Metson luottoluokitukset tilinpaatoshetkella:
Moody'’s
Standard & Poor’s

Baa2
BBB / A-2

Metson lainasopimuksissa ei ole luottoluokitukseen perustuvia ennen-
aikaisen takaisinmaksun kdynnistavia sopimusvakuuksia (covenants).
Joihinkin lainasopimuksiin sisaltyy padomarakenteeseen perustuvia sopi-
musvakuuksia. Metso tdyttaa rahoitussopimuksiinsa liittyvdt sopimusva-
kuudet ja muut ehdot.

Metson hallitus arvioi padomarakennetta saannéllisesti ja sen operatii-
visesta hallinnoinnista vastaa konsernirahoitus.

Paaomarakennetta kuvaavat tunnusluvut on esitetty sivulla 137 kohdas-
sa 'Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2006-2010" Tunnusluku-
jen laskentakaavat on kerrottu sivulla 138.

Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat yhtion
rahoituskustannuksiin ja tuottoihin seka korollisten tase-erien markkina-
arvostukseen. Korkoriskiad hallinnoidaan tasapainottamalla vaihtuva- ja
kiintedkorkoisten lainojen keskindista suhdetta ja sekd velkojen etta
sijoitusten duraatiota. Korollisiin saataviin ja velkoihin liittyvalta riskilta
voidaan lisdksi suojautua johdannaisinstrumenteilla, kuten korkotermii-
neilld, koronvaihtosopimuksilla, optioilla ja futuureilla. Konsernirahoitus
hallinnoi ja valvoo korkoriskia herkkyysanalyysin ja duraation avulla. Pit-

Eradntymisajat 31.12.2010

Milj. e <1vuotta 1-5vuotta  >5vuotta Milj. e <1vuotta 1-5vuotta >5vuotta
Pitkaaikaiset velat Pitkaaikaiset velat
Lyhennykset 173 1103 231 Lyhennykset 388 761 195
Rahoituskulut 65 158 27 Rahoituskulut 66 116 9
Lyhytaikaiset velat Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 69 = g Lyhennykset 29 = g
Rahoituskulut 1 - - Rahoituskulut 1 - -
Ostovelat 605 - - Ostovelat 815 - -
Muut velat 460 - - Muut velat 568 - -
Korkojohdannaiset 4 5 2 Korkojohdannaiset 2 5 2
Yhteensa 1377 1266 260 Yhteensa 1869 881 205
Rahoitustakaukset 3 Rahoitustakaukset 1
94 Metson tilinpaatds 2010 Www.metso.com



kaaikaisen velan Macaulay-duraatio oli 1,6 vuotta 31.12.2010 (2,0 vuotta).

Vuoden 2010 lopussa taseessa korkoriskia sisdltavia erid olivat ko-
rolliset varat 1 063 miljoonaa euroa (993 milj. e) ja korolliset velat 1373
miljoonaa euroa (1 576 milj. e). Korollisesta velasta 74 prosenttia (77 %)
on euromaardista.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtio-
tason korkoriski, joka muodostuu korollisista saamisista, korollisista
veloista ja johdannaisista, kuten korkoswapeista, jotka suojaavat alla
olevaa korkoriskia. Korkojen nousu tai lasku yhdelld prosenttiyksikolla
(100 korkopisteelld) muiden tekijoiden pysyessd vakiona vaikuttaisi
Metson seuraavan 12 kuukauden aikana uudelleenhinnoitteluun tulevi-
en korollisten velkojen ja saatavien nettokorkokustannuksiin verovaiku-
tus huomioituna —/+ 3,0 miljoonaa euroa (—/+ 2,9 milj. e).

Korkojen nousu tai lasku yhdelld prosenttiyksikolla (100 korkopisteel-
1d) muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina aiheuttaisi Metson
tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat verovaikutuksella oikaistut
vaikutukset:

Milj. e 2009 2010
Vaikutus
« tuloslaskelmaan +/-0,9 +/-0,7
« Omaan pdaomaan —/+0,1 -/+1,7

Vaikutus tuloslaskelmaan muodostuu tulosvaikutteisesti kdypaan ar-
voon kirjattavista rahoitusinstrumenteista. Vaikutus omaan padomaan
muodostuu kdyvan arvon muutoksista, jotka syntyvat myytavissa
olevista sijoituksista ja johdannaisista, joilla suojataan pitkdaikaista
vaihtuvakorkoista velkaa rahavirtasuojauksella.

Valuuttariski

Metson liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu
valuuttariskid useissa valuutoissa, tosin toiminnan maantieteellinen laa-
juus vahentaa yksittaisten valuuttojen merkitysta. Noin 60 prosenttia
Metson liikevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta; merkittavimmat
valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Brasilian real,
Australian dollari ja Kiinan juan.

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikon kaupallisista ja rahoituk-
seen liittyvista tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muussa kuin
yksikén omassa valuutassa, seka silloin, kun toisiinsa liittyvat tulevat
ja menevat valuuttamaaraiset rahavirrat ovat maariltaan tai ajoituksel-
taan erilaisia.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti liiketoimintayksikot suojaa-
vat taseessa olevat ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustu-
vat valuuttapositionsa tdysimaardisesti. Liiketoimintayksikot suojaavat
tulevat valuuttamadrdiset rahavirtansa sisdisilla valuuttakaupoilla
konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivét yleensa ylita kahta
vuotta. Suojattava valuuttariski koostuu padosin valuuttamaardisesta
tilauskannasta. Lisaksi yksikot voivat suojata ennakoituja valuuttamaa-
rdisia rahavirtoja.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja
paattdd, missa maarin avoin riski suljetaan. Mikali lilketoimintayksikko
soveltaa sitovan sopimuksen suojaukseen suojauslaskentaa, konser-
nirahoitus suojaa aina kyseisen riskin solmimalla sisdistd termiiniso-
pimusta vastaavan ulkoisen termiinisopimuksen. Konsernirahoituk-
sen avoimille valuuttapositioille on asetettu niiden mahdollisesta
tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat. Valuuttariskin hallinnassa
konsernirahoitus voi kdyttda termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita.

Metson transaktioriski 31.12. oli:

Milj. e 2009 2010
Operatiiviset erat 418 627
Rahoituserat -172 -136
Suojaukset —243 -447
Kokonaispositio 3 45
www.metso.com
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Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteen-
laskettu kokonaispositio, joka koostuu kaikista valuuttamaaraisista
saatavista ja veloista, sitoviin sopimuksiin liittyvista arvioiduista
rahavirroista, lyhyt- ja pitkaaikaisista myynti- ja ostosopimuksista

sekd ennakoiduista hyvin todenndk®disiksi arvioiduista operatiivisista
suojatuista rahavirroista. Herkkyysanalyysissa ei ole mukana ulkomais-
ten tytaryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro,
omista padomista aiheutuvaa muuntoeroa eika sen suojausta. Jos euro
vahvistuu tai heikkenee 10 prosenttia muita valuuttoja vastaan, sen vai-
kutus vuodenvaihteen positiosta laskettuna, verovaikutus huomioituna
on —/+ 1,2 miljoonaa euroa (-/+ 0,3 milj. e).

Valuuttariski jakautuu noin 30 valuuttaan ja 31.12.2010 suurimmat
avoimet riskit kohdistuivat Yhdysvaltain dollarin (45 %) ja Ruotsin
kruunun (15 %) positioihin. Yhdysvaltain dollarin 10 prosentin vahvis-
tuminen aiheuttaisi verovaikutus huomioituna +5,9 miljoonan euron
tulosvaikutuksen. Vastaavan muutoksen vaikutus Ruotsin kruunussa
olisi —2,0 miljoonaa euroa. Minka tahansa muun valuutan vahvistumi-
nen 10 prosentilla aiheuttaisi alle miljoonan euron vaikutuksen.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tehddan vain rahoi-
tusinstrumenteista, jolloin kokonaisvaluuttariskista jatetadn huomioi-
matta seuraavat erat: sitoviin sopimuksiin liittyvat arvioidut rahavirrat,
ennakkomaksut, myynti- ja ostosopimukset ja ennakoidut operatiiviset
rahavirrat. +/— 10 prosentin kurssimuutos valuuttakursseissa euroa
vastaan aiheuttaisi verovaikutus huomioiden seuraavat vaikutukset:

2009 2010
Milj. e yhteensa UsD SEK muut yhteensd
Vaikutus
« tuloslaskelmaan +/-43 +/-9,2 +/-1,0 +/-0,9 +/-11,1
- omaan pddomaan +/—24,8 +/-18,6 +/-6,8 +/-56 +/-31,0

Vaikutus omaan padomaan lasketaan niistd johdannaisista, jotka
tayttavat rahavirtasuojauksen kriteerit ulkomaanvaluuttamaaraisten
sitovien sopimusten riskin suojaamiseksi. Vaikutus tuloslaskelmaan
lasketaan kaikista muista valuuttariskin sisaltavista rahoitusinstrumen-
teista, mukaan lukien rahavirtaa suojanneista johdannaisista samassa
suhteessa kuin niiden alla oleva sitoumus on osatuloutettu konsernin
osatuloutusperiaatteiden mukaisesti.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtion oma padoma on muussa kuin
emoyhtion toiminnallisessa valuutassa. Merkittavimmat translaatio-
riskit ovat Kiinan juanissa, Yhdysvaltain dollarissa ja Brasilian realissa,
jotka yhdessa muodostavat noin 60 prosenttia kokonaistranslaatioris-
kista. Metso ei suojaa translaatioriskia erityisen laajasti dollaria lukuun
ottamatta. Metso oli suojannut 97 prosenttia (82 %) Yhdysvaltain
dollarimaardisista ulkomaisiin yksikkoihin tehdyistd nettoinvestoinneis-
ta 31.12.2010. Talld hetkelld suojauksia on toteutettu valuuttamaaraisin
lainoin.

Rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysissa ovat mukana valuutta-
maardiset lainat, jotka on madritelty nettoinvestointien suojauksiksi.
EUR/USD valuuttakurssin 10 prosentin muutos aiheuttaisi 17,6 miljoo-
nan euron (17,2 milj. e) vaikutuksen omaan padomaan verovaikutus
huomioituna.

Hyodykeriski

Hyodykeriski syntyy raaka-aineiden ja energian hintavaihteluista. Met-
son liiketoimintayksikot tunnistavat hyddykeriskien suojaustarpeensa
ja konsernirahoitus toteuttaa suojaukset hyvdksyttyja vastapuolia ja
instrumentteja kdyttaen. Hyodykeriskeja varten on maaritelty ja hyvak-
sytty erilliset suojauslimiitit. Suojaukset toteutetaan rullaavasti siten,
ettd suojausaste pienenee ajan pidentyessa.

Pohjoismaisten yksikdiden sahkon hintariskia on suojattu seka sah-
kojohdannaisilla etta kiintedhintaisilla séhkén ostosopimuksilla. Suo-
jaukset on madritelty erittdin todenndkaisten tulevien séhkdostojen
hintasuojauksiksi. Suojausten painopiste on seuraavan 12 kuukauden
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kulutuksessa; pisimmat suojaukset ulottuvat kolmen vuoden paahéan.
Sahkdsuojausten toteutus on ulkoistettu konsernin ulkopuoliselle
vilittdjalle. Metson sahkdsuojausten maara 31.12.2010 oli 755 GWh (640
GWh).

Pienentddkseen ruostumattoman terdksen hintaan sisaltyvan seosai-
neliséan hintamuutosten aiheuttamaa riskia, Metso on solminut nikkeli-
johdannaissopimuksia (average-price swap agreements). Seosainelisa
perustuu eri metallien kuukausittaisiin keskiarvohintoihin; merkittavin
metalli seosainelisdssa on nikkeli. Metson nikkelisuojausten maara
31.12.2010 oli 486 tonnia (252 tonnia).

Hyodykkeiden hintariskin herkkyysanalyysi IFRS 7 -standardin mukai-
sesti esitettyna sisaltaa hyodykeriskien suojaamiseksi tehdyt johdan-
naissopimukset, mutta ei sisélla raaka-aineiden ja sahkon ennakoitua
kulutusta. Hyodykehintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi
seuraavat vaikutukset verovaikutus huomioituna:

Milj. e 2009 2010
Sahko — vaikutus omaan padomaan +/-1,7 +/-2,5
Sahko - vaikutus tuloslaskelmaan +/-0,2 +/-0,2
Nikkeli — vaikutus tuloslaskelmaan +/-0,2 +/-0,6

Sahkon suojauksessa sovelletaan rahavirtasuojauslaskentaa, joten
suojauksen tehokkaan osuuden vaikutus kirjataan omaan padomaan ja
tehottoman osuuden vaikutus tuloslaskelmaan. Nikkelijohdannaisiin ei
sovelleta suojauslaskentaa, joten niiden kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Muita hyodykeriskeja ei hallita rahoitusinstrumenteilla.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski
Luotto- tai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas tai rahoitusvastapuoli
ei pysty tayttdmaan sitoumuksiaan Metsolle. Kaupalliseen toimintaan
liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti liiketoimintayksikdiden vastuulla.
Liiketoimintayksikot arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuutta ndiden
taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan vai-
kuttavien seikkojen perusteella. Naitd kaupalliseen toimintaan liittyvia
luottoriskeja voidaan tarvittaessa pienentaa ennakkomaksuilla, rem-
bursseilla ja kolmannen osapuolen takauksilla. Konsernirahoitus tarjoaa
keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, ettd mak-
suehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitiikan
periaatteita. Metsolla ei ole merkittavid luottoriskikeskittymia.
Luottoriskin enimmadismdara on myynti- ja lainasaamisten kirjanpito-
arvo. Luottoriskin laatua arvioidaan sekd myyntisaamisten ikdjakauma-
ettd asiakaskohtaisilla analyyseillda. Myyntisaamisten ikdjakauma on
esitetty liitetiedossa 19.

Pankit, muut rahalaitokset ja yritykset, joiden kanssa solmitaan
sopimuksia rahoitusinstrumenteista, muodostavat myods vastapuoliris-
kin, jota hallinnoidaan vastapuolten huolellisella valinnalla, vastapuo-
lilimiiteilld ja netotussopimuksilla kuten ISDA (Master agreement of
International Swaps and Derivatives Association). Vastapuolilimiittien
noudattamista seurataan saannollisesti.

Rahoitusinstrumentteihin liittyvan vastapuoliriskin enimmaismaa-
rana kdytetadn voimassaolevien sijoitusten, avoimien johdannaissopi-
musten ja kassavarojen kdypia arvoja tilinpaatospaivana.

Kayvan arvon arvioiminen

Taseessa kdypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu
kdyvan arvon madrittamiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaan
seuraavasti:

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahinta-
noteeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja saannéllisesti
saatavissa porssistd, valittdjalta, markkinainformaation
vilityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta
tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteerattuna
markkinahintana kaytetdan senhetkista ostonoteerausta.
Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat korkoarvopapereita ja
osakkeita, jotka on luokiteltu myytavissa oleviksi tai kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritellaan
arvostusmenetelmien avulla. Naissd menetelmissa kdytetaan
syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti
ja saannollisesti saatavissa porssista, valittdjalta, markkinain-
formaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palvelun-
tuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstru-
mentit ovat:

« Ei-porssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokitel-
tu joko kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai
suojauslaskettaviksi.

+ Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu myytavissa oleviksi
tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon

laskenta ei voi perustua todettavissa oleviin markkinahinta-

noteerauksiin. Metsolla ei ollut tallaisia rahoitusinstrumentteja

vuonna 2009 eika vuonna 2010.

Taso 1

Taso 2

Taso 3

Alla olevissa taulukoissa esitetdan Metson kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat.

31.12.2009 31.12.2010
Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat Varat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat
- Johdannaiset = 14 s - Johdannaiset = 18 .
« Arvopaperit - 40 - « Arvopaperit 12 47 -
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset - 7 - Suojauslaskennassa olevat johdannaiset - 39 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat Myytavissa olevat rahoitusvarat
« Osakesijoitukset 9 - - « Osakesijoitukset 1 - -
« Korkoarvopaperit 130 79 - - Korkoarvopaperit 320 27 -
Varat yhteensa 139 140 - Varat yhteensa 333 131 -
Velat Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat
« Johdannaiset = 10 8 « Johdannaiset = 13 8
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset - 16 - Suojauslaskennassa olevat johdannaiset - 20 -
Velat yhteensa - 26 - Velat yhteensa - 33 -
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3 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET

Konsernitilinpadtostd ja liitetietoja laadittaessa yhtion johto joutuu
tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka perustuvat seka toteutuneisiin
tapahtumiin ettd todenndkaisiin tulevaisuudenodotuksiin. Arvioita
pdivitetddn saannollisesti. Seuraaviin tase-eriin sisdltyy merkittavas-
sa maarin johdon harkintaan perustuvia arvioita ja oletuksia, minka
vuoksi niiden arvo seuraavana tilikautena saattaa olennaisesti poiketa
aiemmasta.

Myyntisaamiset

Metso kirjaa tilinpaatoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen luotto-
tappiovarauksen saamisista, joista ei todenndkdisesti tulla saamaan
suoritusta. Arviot perustuvat jarjestelmélliseen ja jatkuvaan saatavien
lapikayntiin osana luottoriskin valvontaa. Luottoriskien arviointi perus-
tuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin, saamisten maaraan ja
rakenteeseen seka lahiajan taloudellisiin tapahtumiin ja olosuhteisiin.

Vaihto-omaisuus

Metso kirjaa tilinpaatoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen epdkurant-
tiusvarauksen vaihto-omaisuudesta. Arviot perustuvat vaihto-omai-
suuden systemaattiseen ja jatkuvaan seurantaan. Arvioinnissa otetaan
huomioon varastojen rakenne ja mdarat ennustetun tarpeen pohjalta.

Tuloutus

Metso toimittaa asiakkailleen laitteistoja, joissa asiakkaan loppuhyvak-
synta toimitukselle saattaa ajoittua eri tilikaudelle kuin myyntisopimuk-
sen solmiminen. Periaatteidensa mukaan Metso soveltaa pitkdaikaisten
toimitussopimusten tulouttamisessa osatuloutusmenetelmaa. Vuonna
2010 noin 37 prosenttia liikkevaihdosta on tuloutettu osatuloutusperiaat-
teella, joka perustuu ennalta maaritettyihin osakokonaisuuksiin, joiden
tuloutus tapahtuu arvioidun tuotetun lisdarvon tai toteutuneiden
kustannusten perusteella. Toimitussopimuksen ennustettavissa oleva
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti sen ilmetessa. Laskutusta, kuluja ja
tuottoja seka toimitusaikataulua tarkistetaan sa@nndllisesti toimituksen
valmistusaikana. Ennustetta korjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella,
jolloin muutostarve on ilmennyt. Vaikka Metsolla on vankka kokemus
osatuloutuksesta, toimitussopimusten kustannusrakenteen muuttumi-
nen saattaa vaikuttaa kokonaiskustannusten ja tuloutuksen maaraan.
Siksi osatuloutusta ei sovelleta sellaisiin toimituksiin, joiden lopputule-
maa ja kustannuskertymaa ei pystytd arvioimaan luotettavasti.
Valuuttamaaradisten sitovien sopimusten suojaus

Metson suojauskadytannon mukaisesti yksikdiden pitda suojata
valuuttariskinsd, kun niilld on sitova sopimus muussa kuin omassa
toiminnallisessa valuutassaan, riijppumatta siitd, onko sitoumus Metson
sisdinen vai ulkoinen. Kun sitovaa sopimusta osatuloutetaan, siihen
sovelletaan suojauslaskentaa, ja suojausinstrumentin vaikutus kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin kunnes sopimus on tuloutettu. Vaikka
Metso on maédritellyt sitovan sopimuksen tunnusmerkit, tulouttamat-
toman sitoumuksen lopullinen toteutuminen riippuu my®ds seikoista,
joihin Metson johto ei voi vaikuttaa, ja joita ei voi ennustaa suojausta
tehtdessa. Téllainen tekija voi olla muutos markkinatilanteessa, jonka
vuoksi sopimusosapuoli siirtdad sitoumuksen toteutusaikataulua tai pe-
ruu sopimuksen. Mahdollisuuksien mukaan johto pyrkii sisallyttamaan
sopimuksiin lausekkeita, jotka vahentdvat epdsuotuisien tapahtumien
vaikutusta tulokseen.

Tuloverot

Konsernitilinpaatoksen laadinta edellyttdd, etta Metso arvioi tulo-
veronsa erikseen kunkin toimintamaan osalta. Arvioinnissa otetaan
huomioon veroasema seka erilaisten vero- ja kirjanpitokdytannoista
johtuvien vdliaikaisten erojen, kuten tulojaksotusten ja kustannus vara-
usten, vaikutus. Eroista kirjataan laskennallisia verosaamisia ja -velkoja.

www.metso.com

Laskennallisen verosaamisen hyddyntamismahdollisuuksia arvioidaan
ja oikaistaan silté osin kuin hyédyntamismahdollisuus on epatodenna-
koinen.

Verovarauksista ja laskennallisista veroista paattaminen edellyttaa
merkittdvdssa maarin johdon harkintaa. Vuoden 2010 lopussa Metson
laskennallisten verosaamisten nettomaard oli 118 miljoonaa euroa.
Verosaamisissa ei ole huomioitu 10 miljoonan euron epdvarmoja tai
vailla hyédyntamismahdollisuutta olevia verosaamisia, jotka muodos-
tuvat pddosin ulkomaisten tytaryhtididen vahvistetuista tappioista
ja vahennyskelpoisista vdliaikaisista eroista sekd joidenkin tytaryhti-
oiden verotarkastuksen lopputuloksesta. Oikaisu on tehty ottamalla
huomioon sekd Metson verotettava tulo kussakin toimintamaassa
ettd ajanjakso, jonka kuluessa laskennallinen verosaaminen pystytdan
syntyvan verotettavan tuloksen ja verostrategian mukaisesti hyodynta-
madan. Jos toteutuneet tulokset eroavat tehdyista arvioista, laskennal-
lisen verosaamisen maaraa joudutaan oikaisemaan seuraavilla tilikausil-
la. Tulevat muutokset Metson toimintamaiden verolainsaadanndissa
voivat myds vaikuttaa lopputulokseen.

Hankintamenon kohdistaminen

Hankitun nettovarallisuuden kauppahinta kohdistetaan hankituille
varoille ja veloille. Hankitun nettovarallisuuden ylittava hankinta-
hinta kirjataan taseelle liikearvoksi laadintaperiaatteiden mukaisesti.
Kohdistuksen perusteena olevat kdyvat arvot on pyritty maarittdmaan
ensisijaisesti markkina-arvojen perusteella. Kun markkina-arvoja ei ole
ollut saatavissa, kuten esimerkiksi pitkdaikaisten aineettomien hyédyk-
keiden seka tiettyjen aktiivisen kaupankaynnin ulkopuolella olevien

ja julkisesti noteeraamattomien hyodykkeiden kohdalla, arvostus
perustuu hyodykkeen arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tu-
lontuottokykyyn. Arvonmaaritys, joka perustuu hyodykkeen nykyiseen
jalleenhankintahintaan, diskontattuihin kassavirtoihin tai arvioituun
myyntihintaan, edellyttda johdolta oletuksia hyodykkeen tulevasta tu-
lontuottokyvysta ja kayttotarkoituksesta sekd sen vaikutuksesta rahoi-
tusasemaan. Mahdolliset muutokset liilketoiminnan painopistealueissa
ja suuntautumisessa voivat vaikuttaa hyodykkeen kayttotarkoitukseen
ja siten my6s rahoitusasemaan.

Arvonalentumistestaus

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattoman omaisuuden kuten
liikearvon tasearvoja tarkistetaan vuosittain tai useammin silloin,

kun tapahtumat ja olosuhteiden muutokset osoittavat niiden arvon
mahdollisesti alentuneen. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten ja
suunnitelman mukaan poistettavien hyddykkeiden tasearvoja tarkis-
tetaan, kun on havaittavissa, ettd niiden tasearvo saattaa ylittaa kayt-
téarvon tai luovutuksen yhteydessa saatavan korvauksen, jos luovutus
katsotaan mahdolliseksi vaihtoehdoksi. Tasearvojen tarkistamiseen
mahdollisen arvonalentumisen varalta johtavat seuraavat seikat:

Taloudellisten tai poliittisten olosuhteiden olennainen ja pysyva
heikentyminen asiakkaan tai Metson omassa toimintaymparistossa
Merkittava suorituskyvyn heikentyminen verrattuna aiempaan tai
ennustettuun suorituskykyyn

Konsernin strategiassa tapahtuvat merkittavat muutokset, jotka
vaikuttavat liiketoimintasuunnitelmiin ja aikaisempiin investointi-
paatoksiin

Arvonalentumistestauksen laskentaperiaatteet perustuvat erilaisiin
arvioihin. Arvostus on siten erittdin herkka muutoksille, silld se vaatii
oletusten tekemista yksittdisten liiketoimintayksikoiden tuotteiden
tarjonnasta ja kysynndstd, tulevista myyntihinnoista seka saavutettavis-
ta kustannussadstoistd. Toiminnan tehostamisohjelmilla saavutettavien
hyotyjen ja saastojen arviointi on subjektiivista. Rahavirtaa tuottavien
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yksikoiden kdypd arvo madritetadn diskonttaamalla ennustetut tulevat
rahavirrat nykyarvoonsa ja diskonttokorkona kaytetaan johdettua
padoman painotettua keskikustannusta. Tama korko ei vélttamatta ole
johdettavissa markkinakoroista. Vuotuisessa liikearvon testauksessa
0,5 prosenttiyksikon lasku terminaalivuoden kasvuprosentissa olisi
pienentanyt rahavirtaa tuottavien yksikdiden yhteenlaskettua kaypaa
arvoa noin 4 prosenttia johtamatta arvonalentumiseen. Jos lisaksi
diskonttauskorkoa nostetaan 2 prosenttiyksikkod, se olisi pienentdnyt
rahavirtaa tuottavien yksikodiden kaypia arvoja 21 prosentilla, jolloin
Kudokset-liiketoiminnan kassavirtojen nykyarvo olisi alittanut sen
tasearvon noin 34 miljoonalla eurolla.

Takuukustannusvaraus

Takuukustannusvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuksiin
seka koneista ja laitteista esitettyihin vaateisiin. Takuuaika mydnne-
taan yleensa 12 kuukaudeksi toimituksen vastaanotosta. Laajempien
projektitoimitusten keskimaardinen takuuaika on kaksi vuotta. Uutta
teknologiaa sisaltaviin toimituksiin seka pitkaaikaisiin toimitussopimuk-
siin voidaan tehda tapauskohtaisesti lisdvarauksia ottaen huomioon
toimitukseen mahdollisesti liittyvat muut riskit.

Eldkkeet
IAS 19 -standardin mukainen etuuspohjainen eldkekulu perustuu muun
muassa seuraaviin arvioihin:

Tilikauden alussa arvioitu jarjestelyyn kuuluvien varojen ennustettu
tuotto. Jarjestelyyn kuuluvien varojen todellinen tuotto voi poiketa
olennaisesti odotetusta tuotosta markkinatilanteesta riippuen.
Tilikauden eldkekulun ja eldkevelvoitteen laskemisessa kdytettava
diskonttokorko, joka perustuu tilikauden alun korkotasoon. Dis-
konttokorko ei valttamattd ole johdettavissa varsinaisista markkina-
koroista.

Tuleva palkkataso. Palkkojen korotukset eivat valttamatta toteudu
arvioidun suuruisina. Merkittavat muutokset konsernirakenteessa ja
maailmanlaajuisten markkinoiden epdvarmuus vaikeuttavat ennus-
teiden laatimista.

Vakuutusmatemaattisten oletusten poikkeamat ja oletuksissa tapah-
tuvat muutokset aiheuttavat voittoja tai tappioita, jotka kirjataan
laajan tuloksen eriin. Yhden prosenttiyksikon nousu omaisuuden
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tuotto-olettamassa olisi pienentanyt eldkekulua noin 3 miljoonaa euroa
ja vastaavasti yhden prosenttiyksikon lasku olisi lisannyt kulua noin 3
miljoonaa euroa vuonna 2010.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksujarjestelyt seka niihin liittyvat palkitsemisjarjes-
telmat sisaltavat toteutumisehtoja, kuten tietyn liikevoitto-, tulos per
osake- ja osakkeen kokonaistuottotason saavuttaminen ja vaatimuksia
myontamisen jalkeisten palvelusvuosien lukumaarasta. Osakepalkkion
enimmaismaara on suhteutettu edunsaajan vuosipalkkaan. Myonnet-
tdvien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatdksen yhteydessa.
Arvioinnissa otetaan huomioon muutokset Metson ja sen raportointi-
segmenttien tulosennusteissa, palkitsemisjarjestelman piirin kuuluvan
henkildston vaihtuvuus ja muut mydnnettavien osakkeiden maarddn
vaikuttavat tekijat.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien esittamista koskevan standardin mukaisesti
johto joutuu tekemaan oletuksia rahoitusinstrumenttien tulevista raha-
virroista ja niiden herkkyysanalyysiin vaikuttavista tekijoista. Johdon on
my0s pitanyt olettaa, ettd johdannaisten ja erityisesti ulkomaanrahan-
madraisten johdannaisten kayvat arvot tilinpdatdshetkelld heijastavat
kyseisten instrumenttien toteutuvia kassavirtoja.
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4 MYYNNIN JA HALLINNON 5 LIKETOIMINNAN MUUT
YLEISKUSTANNUKSET TUOTOT JAKULUT, NETTO

31.12. paattynyt tilikausi 31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2008 2009 2010 Milj. e 2008 2009 2010
Myynnin ja markkinoinnin kulut —543 —480 -527 Tytaryhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot ” 4 0 1
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -127 —-105 -110 Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 2 4 2
Hallinnon kulut -373 —353 -391 Myytavissé olevien osakesijoitusten myyntivoitot 2 23 9
Yhteensa —1043 —938 -1028 Vuokratuotot 3 2 3
Kurssivoitot ? 43 55 50
Immateriaalioikeuksiin liittyvista oikeuden-
. . . . . kéynneistd saadut sovintokorvaukset - - 32
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto, jakaantuvat seuraavasti:
Muut tuotot 9 9 14
31.12. padttynyt tilikausi Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 63 93 111
Milj. e 2008 2009 2010
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensd —-134 -115 -111 Tytéryhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot 0 -1 0
Aktivoidut tuotekehityskulut 0 0 0 Arvonalennukset kayttdomaisuushyodykkeistéa —4 =5 -6
Investoinnit 7 9 3 Kurssitappiot ? -41 -55 -36
Saadut avustukset 5 5 6 Nettovaikutus aikaisempien vuosien
. ALV-hyvityksista (ICMS) Brasiliassa - - -5
Poistot -5 —4 -8 S IR
- - - Immateriaalioikeuksiin liittyvien
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto —127 -105 -110 oikeudenkayntien kulut B ) _5
Muut kulut -7 -8 -9
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -52 —69 -61
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1 24 50

" Voitot Suomen Nastolassa ja Ruotsin Sundsvallissa sijaitsevien
levypuristinliiketoimintojen myynnista ja lisaksi myos levitystelojen
valmistusliiketoiminnan (Finbow) sekd Ruotsissa sijaitsevan Metso Foundries
Karlstad AB:n osakkeiden myynnistd vuonna 2008. Vuonna 2010 voitto Saksassa
sijaitsevan Flexowell-kuljetinhihnaliiketoiminnan myynnista.

? Sissltaa myyntisaamisista ja ostoveloista seka niihin liittyvists johdannaisista
syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot.
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6 HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkil6stokulut:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Palkat —1064 —989 -1100
Eldkekulut, maksupohjaiset eldkejérjestelyt —-86 -84 -84
Eldkekulut, etuuspohjaiset elakejarjestelyt " -10 -13 -12
Muut tydsuhteen paattymisen jilkeiset etuudet " -3 -3 -3
Osakeperusteiset maksut -2 -2 -6
Muut henkildsivukulut -208 -203 -220
Yhteensa -1373 —1294 -1425
" Lisitietoja eldkekuluista on esitetty liitetiedossa 28.
Henkil6sto kauden lopussa:
2008 2009 2010

Kaivos- ja maarakennusteknologia 11259 9541 10206
Energia- ja ympdristéteknologia 6357 6060 6073
Paperi- ja kuituteknologia 10 544 10459 10362

Valmet Automotive 783 679 1425

Konsernihallinto ja muut 379 427 527
Konsernihallinto ja muut yhteensa 1162 1106 1952
Metso yhteensd 29322 27 166 28593
Henkil6sto keskimaarin kauden aikana:

2008 2009 2010

Kaivos- ja maarakennusteknologia 10481 10397 9812
Energia- ja ympéristoteknologia 6160 6254 6027
Paperi- ja kuituteknologia 10256 10 085 10412

Valmet Automotive 744 670 840

Konsernihallinto ja muut 369 407 494
Konsernihallinto ja muut yhteensa 1113 1077 1334
Metso yhteensa 28010 27813 27585

Hallituksen palkkiot ja etuudet:
31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2008 2009 2010?
Hallituksen jasenet 31.12.2010:

Jukka Viinanen —44 —-88 -129
Maija-Liisa Friman —58 =53 =79
Mikael von Frenckell - - =51
Christer Gardell -56 -53 -69
Yrj6 Neuvo -56 -53 -70
Erkki Pehu-Lehtonen - - =51
Pia Rudengren - —40 -68
Jukka Leppénen” -7 -7 -8
Entiset hallitukset jasenet:

Jaakko Rauramo -67 —64 -20
Arto Honkaniemi —46 -53 -17
Matti Kavetvuo -105 -25 -
Svante Adde -12 - -
Eva Liljeblom -12 - -
Yhteensa —463 —436 -562

Y Osallistunut hallitustydskentelyyn henkiléston edustajana, ei danioikeutta.
? Vuoden 2010 palkkion liséksi sisaltaa vuodelta 2011 palkkiot yhtickokoukseen
saakka.

30.3.2010 pidetyn yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen
palkkiot pidettiin ennallaan: puheenjohtajan palkkio on 92 000 euroa,
varapuheenjohtajan 56 000 euroa sekd muiden hallituksen jasenten
45 000 euroa vuodessa. Yhtiokokous paatti, ettd vuosipalkkiosta

40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Metson osak-
keina. Hallituksen jasenet hankkivat osakkeet markkinoilta kahden
viikon sisalla ensimmaisen osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeen
29.4.2010. Lisaksi kaikille hallituksen jasenille maksetaan 600 euron
osallistumispalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista. Matkakulut
ja paivdrahat maksetaan Metson matkustussadannon mukaisesti.

Toimitusjohtajalle, varatoimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut palkkiot ja etuudet:

Myonnettyjen
Maksettu Luontois- Osake- osakkeiden
Euroa Rahapalkka tulospalkkio edut palkkio Yhteensa madra
2008
Toimitusjohtaja 546 034 232283 13 604 254453 1046 374 3717
Varatoimitusjohtaja 382999 159 448 21776 181752 745975 2655
Muut johtoryhmén jésenet 1207033 385852 72182 642 874 2307941 9391
Yhteensa 2136 066 777 583 107 562 1079079 4100290 15763
2009
Toimitusjohtaja 525232 133178 13999 32831 705 240 1668
Varatoimitusjohtaja 367951 74 445 23847 23140 489 383 1192
Muut johtoryhmén jésenet 1222041 299330 56 466 79843 1657 680 4136
Yhteensa 2115224 506953 94312 135814 2852303 6996
2010
Toimitusjohtaja 550790 263752 12812 - 827354 -
Varatoimitusjohtaja " 396 288 143722 21779 - 561789 |
Muut johtoryhmén jasenet 1364759 322783 56817 - 1744359 -
Yhteensa 2311837 730 257 91408 - 3133502 -

Y Olli Vaartimo 30.9.2010 asti ja Matti Kihkonen 1.10.2010 alkaen.
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Vuodelta 2010 toimitusjohtaja Jorma Elorannalle maksetaan tulos-
palkkiota noin 253 000 euroa ja varatoimitusjohtaja Matti Kdhkoselle
arviolta noin 192 000 euroa vuoden 2011 aikana.

Toimitusjohtaja Jorma Elorannalle maksetut palkat, palkkiot ja
luontoisedut (puhelin- ja autoetu) on esitetty viereiselld sivulla olevassa
taulukossa. Eloranta kuuluu Metson johtajille tarkoitettuihin osakepoh-
jaisiin palkitsemis- ja sitouttamisohjelmiin, joista maksettavat palkkiot
koostuvat Metson osakkeista ja rahaosuudesta. Lisétietoja osakeperus-
teisista maksuista on esitetty liitetiedossa 23.

Jorma Elorannan johtajasopimuksen mukainen eldkeikd on 60
vuotta (helmikuu 2011). Hanen eldkkeensa on 60 prosenttia elakkeen
perusteena olevasta ansiosta, ja se lasketaan joko neljan tai kymmenen
viimeisen ansiovuoden perusteella sen mukaan, kumpi antaa korkeam-
man loppusumman.

Varatoimitusjohtajana 30.9.2010 saakka toimineelle Olli Vaartimolle
maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut (puhelin-, asunto- ja autoetu)
sisaltyvat viereiselld sivulla olevaan taulukkoon syyskuun loppuun
saakka. Vaartimo kuuluu Metson johtajille tarkoitettuihin osakepoh-
jaisiin palkitsemis- ja sitouttamisohjelmiin, joista maksettavat palkkiot
koostuvat Metson osakkeista ja rahaosuudesta.

Olli Vaartimon johtajasopimuksen mukainen eldkeika on 60 vuotta
(syyskuu 2010). Hanen eldkkeensa on 60 prosenttia eldkkeen perustee-
na olevasta ansiosta, ja se lasketaan joko neljan tai kymmenen viimei-
sen ansiovuoden perusteella sen mukaan, kumpi antaa korkeamman
loppusumman.

Hallituksen jasenten osakeomistukset Metsossa 31.12.2010:
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Varatoimitusjohtajana 1.10.2010 alkaen toimineelle Matti Kdhkoselle
maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut (puhelin- ja autoetu) sisaltyvat
viereiselld sivulla olevaan taulukkoon lokakuun alusta alkaen. Kdhkénen
kuuluu Metson johtajille tarkoitettuihin osakepohjaisiin palkitsemis- ja
sitouttamisohjelmiin, joista maksettavat palkkiot koostuvat Metson
osakkeista ja rahaosuudesta.

Matti Kéhkdsen johtajasopimuksen mukainen eldkeikd on 63 vuotta
(elokuu 2019). Hanen eldkkeensa on 60 prosenttia elakkeen perusteena
olevasta ansiosta, ja se lasketaan neljan viimeisen ansiovuoden perus-
teella. Irtisanomistilanteessa hanelld on oikeus 24 kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen.

Metson toimitusjohtajana 1.3.2011 aloittava Matti Kdhkonen on toimi-
nut 1.10.2010 alkaen Metson varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan
sijaisena sekda Metson johtoryhman varapuheenjohtajana.

Metsolla on my®és lisdeldakevakuutuksia, joiden piiriin kuuluu osa joh-
toryhman jdsenistd, ja jotka mahdollistavat eldkkeelle jadmisen 60-63
-vuotiaana. Vakuutusmaksut olivat 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2008,
3,0 miljoonaa euroa vuonna 2009 ja 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2010.

Johtoryhman jasenten osakeomistukset Metsossa 31.12.2010:

Jukka Viinanen 2377
Maija-Liisa Friman 2338
Mikael von Frenckell 100673
Christer Gardell 673
Yrjo Neuvo 7773
Erkki Pehu-Lehtonen 1423
Pia Rudengren 673
Jukka Leppénen” 520
Yhteensa 116 450

Y Osallistunut hallitustyéskentelyyn henkiléston edustajana, ei danioikeutta.
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Jorma Eloranta 32185
Matti Kdhkénen 12328
Olli Vaartimo 12277
Pasi Laine 9437
Bertel Langenskiold 10454
Kalle Reponen 4155
Yhteensa 80836
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7/ POISTOT

Poistot toiminnoittain:

31.12. paattynyt tilikausi 31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010 Milj. e 2008 2009 2010
Aineettomat hyodykkeet 44 -41 -58 Hankinnan ja valmistuksen kulut -80 -82 -100
Aineelliset hyddykkeet Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Rakennukset -20 -21 -24 Myynti ja markkinointi -14 =15 -23

Koneet ja kalusto -74 -81 -96 Tutkimus ja tuotekehitys -5 -4 -8
Yhteensa -138 -143 -178 Hallinto -39 42 -47

Yhteensa -138 -143 -178
8 RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT, NETTO
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Rahoitustuotot

Osingot 0 0

Pankkisaamisten korkotuotot 14 15 12

Sijoitusten korkotuotot 0 2 6

Muut rahoitustuotot 3 3
Rahoitustuotot yhteensa 16 20 21
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -70 -74 -69

Korkokulut rahoitusleasing-sopimuksista -1 -1 (1]

Muut rahoituskulut -10 -13 -14

Kurssivoitot (+) ja -tappiot (—) -24 -4 -13
Rahoituskulut yhteensa -105 -92 -96
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -89 -72 -75

9 TULOVEROT

Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot:

31.12. paattynyt tilikausi

Suomalaisen yhtiéverokannan mukainen tulovero erosi tuloslaskel-

maan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010 Milj. e 2008 2009 2010

Tilikauden ja edellisten tilikausien verot -145 -96 —-123  Tulos ennen veroja 548 222 370

Laskennalliset verot -13 25 1

Tuloverot yhteensa -158 =71 -112 Suomalaisen verokannan mukainen vero -142 -58 -96
Edellisten tilikausien verot 1 -9 -3
Suomen ja ulkomaiden verokantojen valinen ero =25 -13 -19
Vahvistettujen verotappioiden hyddyntdminen 0 0 1
Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot -2 -2 -2
Védhennyskelvottomat kulut -2 -1 -1
Muut 2 12 8
Tuloverot yhteensa -158 -71 -112
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Tasmaytyslaskelma laskennallisesta verosaatavasta ja -velasta:

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Yritysostot ja
Milj. e 1.1. laskelmaan padomaan Muuntoerot -myynnit 31.12.
2009
Laskennallinen verosaatava
Vahvistetut tappiot 35 14 -9 1 - 41
Kayttdomaisuus 14 2 - - 1 17
Vaihto-omaisuus 34 -1 - - - 33
Varaukset 27 6 -4 - - 29
Jaksotuserot 32 -3 - - - 29
Eldkkeisiin liittyvat erat 33 0 -1 - - 32
Muut 42 -1 -3 5 - 43
Laskennallinen verosaatava yhteensa 217 17 -17 6 1 224
Netotettu laskennallisesta verovelasta " -43 -10 - - - -53
Laskennallinen verosaatava, netto 174 7 -17 6 1 17
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 54 -4 - - 19 69
Kayttdomaisuus 15 1 - - 10 26
Muut 19 -5 -1 - 1 14
Laskennallinen verovelka yhteensa 88 -8 -1 - 30 109
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta ” -43 -10 - - - -53
Laskennallinen verovelka, netto 45 -18 -1 - 30 56
Nettoverosaatava 129 25 -16 6 -29 115
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Yritysostot ja
Milj. e 1.1. laskelmaan padomaan Muuntoerot -myynnit 31.12.
2010
Laskennallinen verosaatava
Vahvistetut tappiot yl 2 -10 - - 33
Kayttdomaisuus 17 1 - - - 18
Vaihto-omaisuus 33 2 - - - 35
Varaukset 29 -3 - - - 26
Jaksotuserot 29 2 - - - 31
Elékkeisiin liittyvat erdt 32 2 5 - - 39
Muut 43 - -8 5 - 40
Laskennallinen verosaatava yhteensa 224 6 -13 5 - 222
Netotettu laskennallisesta verovelasta " -53 -1 - - - —54
Laskennallinen verosaatava, netto 171 5 -13 5 - 168
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 69 -8 - - - 61
Kayttdomaisuus 26 1 - - - 27
Muut 14 2 - - - 16
Laskennallinen verovelka yhteensa 109 -5 - - - 104
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta " —53 -1 - - - —54
Laskennallinen verovelka, netto 56 -6 - - - 50
Nettoverosaatava 115 1 -13 5 - 118

" Laskennalliset verosaatavat ja -velat vahennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

Jos osingonjakoa lahitulevaisuudessa pidetdaan todennakoisend, laskennallinen verovelka on kirjattu sellaisissa maissa
sijaitsevien tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus. Voittovaroja,
joiden osalta verovelkaa ei ole kirjattu, oli 196 miljoonaa euroa 31.12.2009 ja 263 miljoonaa euroa 31.12.2010.
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10 YRITYSOSTOT

Yritysostot 2010

Metso ilmoitti marraskuussa 2010 Valmet Automotiven hankkineen
Karmannin avoautojen kattoliiketoiminnan Saksassa ja Puolassa
konkurssipesan hoitajilta. Yritysosto tdydentaa Valmet Automotiven
palvelutarjontaa yrityksen strategian mukaisesti avoautojen suunnit-
telu- ja valmistuspalveluissa ja erityisesti komponenttililketoiminnassa.
Kauppahinta oli 33 miljoonaa euroa (24 miljoonaa euroa hankitut raha-
varat vahennettynd) ja hankinnan suorat kustannukset, jotka kirjattiin
liiketoiminnan muihin kuluihin, jdivat alle 2 miljoonan euron. Kaupasta ei
syntynyt liikearvoa. Alla olevan taulukon kayvat arvot ovat alustavia.

Vuoden 2010 konsernin tuloslaskelmaan siséltyy avoautojen kattolii-
ketoiminnan liikevaihtoa 12 miljoonaa euroa ja tappiota alle 1 miljoona
euroa. Muissa laajan tuloslaskelman erissa raportoitavaan nettosijoi-
tusten muuntoeroon yritysoston vaikutus ei ollut olennainen. Hankittu
Karmann-liiketoiminta on konsolidoitu Metsoon 21.11.2010 alkaen ja se
raportoidaan segmenttiliitetiedossa osana Valmet Automotivea. Jos
kauppa olisi tapahtunut 1.1.2010, sen vaikutus Metson koko vuoden lii-
kevaihtoon omistusaika mukaan luettuna olisi ollut noin 170 miljoonaa
euroa. Arviota koko tilikauden tulokseen on mahdotonta antaa, koska
toiminta oli konkurssipesan hallinnoima ja osa siitd hankittiin erillisind
tase-erina.

Heindkuussa Metso osti Wyesco of Louisiana L.L.C.:n huoltoliike-
toiminnan Louisianan osavaltiossa Yhdysvalloissa 3 miljoonan euron
kauppahinnalla. Wyesco toimittaa monipuolisia huolto- ja korjaus-
palveluita selluteollisuudelle. Hankittu liiketoiminta liitettiin Metson
Paperi- ja kuituteknologiasegmenttiin 19.7.2010 alkaen ja sen vaikutus
Metson liikevaihtoon ja tulokseen ei ole olennainen.

Tamfeltin hankinta 2009

Metso hankki NASDAQ OMX Helsingin porssissa kaupankdynnin
kohteena olevan Tamfelt Oyj Abp:n julkisella osakevaihtotarjouksella
joulukuun lopussa 2009. Kaupan arvo oli 215 miljoonaa euroa, josta
206 miljoonaa euroa maksettiin laskemalla liikkeelle 8 593 642 uutta
Metson osaketta, joita vastaan vaihdettiin 95,2 prosenttia vastaava
osuus Tamfeltin osakkeista ja danimaarasta. Ennen osakevaihtoa Metso
omisti Tamfeltin osakkeita 4 miljoonan euron arvosta eli 2,8 prosent-
tia Tamfeltin osakkeista ja danista. Jaljelle jad@nyt 2,0 prosentin osuus
Tamfeltin osakkeista ja dénistéd lunastettiin Suomen osakeyhtiolain mu-
kaisesti ja Metso maksoi 4 miljoonan euron lunastushinnan kertyneine
korkoineen syyskuussa 2010. Kaupan arvoon sisaltyi 5 miljoonaa euroa
kaupasta johtuvia kuluja ja varainsiirtoveroa.

Kaupan arvo, aiemmin omistetut osakkeet mukaan lukien, ylitti
Tamfeltin nettovarallisuuden 117 miljoonalla eurolla. Nettovarallisuuden
kdypdan arvoon arvostamisen vaikutus nakyy alla olevassa taulukossa.
Yritysoston liikearvo 73 miljoonaa euroa, josta jaettiin 2010 uudelle
Kudokset-liiketoimintalinjalle 33 miljoonaa euroa ja Paperit-liiketoi-
mintalinjalle 40 miljoonaa euroa, perustuu henkildstéon, merkittaviin
synergiahyotyihin seka kasvaneeseen liiketoimintaportfolioon, joka
tarjoaa Metsolle mahdollisuuksia laajentaa toimintaansa uusille markki-
noille ja asiakassegmenteille.

Mikali Tamfelt olisi hankittu vuoden 2009 alussa, sen vaikutus Met-
son liikevaihtoon olisi ollut 130 miljoonaa euroa. Tilikauden pro forma
-tulosta ei ole kdytannossa mahdollista laskea yritysoston hankintame-
non vaikutukset huomioiden.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo:

Erittely yritysostoista vuonna 2010: Kaypaan
arvoon
Milj. e Kaypaarvo  Milj.e Tasearvo arvostaminen Kéaypa arvo
Aineettomat hyodykkeet 6 Aineettomat hyddykkeet 4 50 54
Aineelliset hyodykkeet 1 Aineelliset hyodykkeet 87 10 97
Vaihto-omaisuus 1 Vaihto-omaisuus 30 - 30
Myynti- ja muut saamiset 2 Myynti- ja muut saamiset 30 - 30
Laskennallinen verovelka 0 Laskennallinen verovelka -9 -16 -25
Muut velat -4 Muut velat -23 - -23
Hankittu koroton nettovarallisuus 26 Hankittu koroton nettovarallisuus 119 44 163
Hankitut rahavarat 9 Hankitut rahavarat 19
Kauppahinta -36 Hankitut velat -36
Liikearvo 1 Kaupan arvo =215
Osakeomistus ennen kauppaa -4
Kauppahinta -36 Liikearvo 73
Kauppahintojen tarkistuserat, maksetaan vuonna 2011 10
Hankitut rahavarat 9 Maksettu rahavastike -5
Yrityshankintojen nettorahavirta vuonna 2010 -17 Hankitut rahavarat 19
Yrityshankinnan nettorahavirta 2009 14
Maksettu vuonna 2010 -4
Tamfelt-yrityshankinnan nettorahavirta yhteensa 10
Metson aineettomaan kayttbomaisuuteen kirjattiin seuraavat
hankittujen erien kayvat arvot:
Milj. e Poistoajat Kéaypa arvo
Teknologia 8 vuotta 1
Asiakassuhteet 9-10 vuotta 36
Asiakassopimukset 1-3 vuotta 6
Tilauskanta 1 vuosi 7
Muut aineettomat hyodykkeet 1-9 vuotta 4
Yhteensa 54
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Muut yritysostot 2009

Tammikuussa Metso ja Wartsila yhdistivat Metson Heat & Power
-liiketoiminnan ja Wartsilan Biopower-liiketoiminnan yhteisyritykseen
MW Power Oy. Metso omistaa yhtidstd 60 % ja Wartsila 40 %. Metso
konsolidoi yhtion kokonaan Energia- ja ymparistteknologiasegmentin

Yritysostot 2008

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vuonna 2008 Metso teki useita pienia yritysostoja, joiden yhteiskaup-
pahinta oli 48 miljoonaa euroa. Ndiden kokonaisvaikutus on esitetty

seuraavassa taulukossa.

Voimantuotanto-liiketoimintalinjaan. Kaypaan
Lokakuussa Metso hankki tanskalaisen kiintedn jatteen murskauk- arvoon
seen tarkoitettuja liikuteltavia ja kiinteit laitteita valmistavan M&J Milj. e Tasearvo _arvostaminen Kaypa arvo
Industries A/S:n. Yhti6 liitettiin Kierratys-liiketoimintalinjaan Metson Aineettomat hyGdykkeet 0 12 12
Energia- ja ymparistoteknologiasegmenttiin. Aineelliset hyddykkeet 10 3 13
Vuonna 2009 Metso hankki liséksi Kiinasta kromipinnoitusalalla Vaihto-omaisuus 24 - 24
toimivan Kromatek (Shanghai) Co. Ltd.:n ja yhdysvaltalaisen Portlandis- ~ Myynti-ja muut saamiset 18 - 18
sa Oregonissa sijaitsevan Pacific Internationalin paallystys- ja kaavin- Laskennallinen verovelka -1 -4 -5
teraliiketoiminnan, joka oli osa Pacific/Hoe Saw & Knife Companya. Maaraysvallattomien omistajien osuus -3 - -3
Molemmat yritysostot liitettiin Paperi- ja kuituteknologiasegmenttiin. Muut velat —24 - —24
Hankittu koroton nettovarallisuus 24 1 35
Erittely muista yritysostoista vuonna 2009:
Kaypéin Hankitut rahavarat 13
arvoon Osuus osakkuusyhtidsijoituksista ennen hankintaa (Valmet-Xi'an) -6
Milj. e Tasearvo arvostaminen Kéaypa arvo Hankitut velat -1
Aineettomat hyddykkeet 1 9 10 Kauppahinta -48
Aineelliset hyodykkeet 5 3 8 Liikearvo 17
Vaihto-omaisuus 28 = 28
Myynti- ja muut saamiset 21 - 21 Maksettu rahavastike -48
Laskennallinen verovelka —1 -3 -4 Hankitun velan suoritus -9
Muut velat —44 - —-44 Hankitut rahavarat 13
Hankittu koroton nettovarallisuus 10 9 19 Yrityshankintojen nettorahavirta -44
Hankitut rahavarat 9 Metson aineettomaan kayttdomaisuuteen kirjattiin seuraavat
Hankitut velat =20 hankittujen erien kayvat arvot:
Kauppahinta -19
Liikearvo 11 Milj.e Poistoajat Kéypé arvo
Teknologia 10 vuotta 3
Maksettu rahavastike -19  Asiakassuhteet 5-7 vuotta 7
Aiempien yrityshankintojen kauppahintavelat -5 Tilauskanta 1 vuosi 2
Hankitut rahavarat 9 Yhteensi 12
Yrityshankintojen nettorahavirta -15
Metson aineettomaan kadyttdomaisuuteen kirjattiin seuraavat
hankittujen erien kayvat arvot:
Milj. e Poistoajat Kaypd arvo
Teknologia 10 vuotta 3
Asiakassuhteet 5 vuotta 5
Tilauskanta 1 vuosi 1
Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuotta 1
Yhteensa 10
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TMYYDY T LIKETOIMINNOT

Marraskuussa Metso myi 60 prosentin osuutensa suomalaisesta Valmet
Dura Oy:std, joka kuului Paperi- ja kuituteknologiaan. Kaupalla ei ollut
olennaista vaikutusta Metsoon.

Huhtikuussa 2010 Metso myi Flexowell-kuljetinhihnaliiketoiminnan
Saksassa ContiTech Transportbandsysteme GmbH:lle. Flexowell kuului
Metson Kaivos- ja maarakennusteknologiaan. Myynnista syntyi pieni
myyntivoitto.

Toukokuussa 2009 Metso myi massa- ja paperiteollisuuden ilmajar-
jestelmia valmistavan Metso Paper Turku Works Oy:n Stairon Oy:lle.
Yhti6 oli osa Metson Paperit-liiketoimintalinjaa. Myynnilla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta Metson tulokseen.

Tammikuussa 2009 Metso myi Oulussa sijaitsevan komposiittival-
mistusliiketoimintansa ja siihen liittyvdn omaisuuden xperion Oy:lle
2 miljoonan euron kauppahinnalla. Yksikko oli osa Paperit-liiketoimin-
talinjaa.

Syyskuussa 2008 Metso myi Ruotsissa toimivan Metso Foundries
Karlstad AB:n osakkeet Primaca Group Oy:n kokoamalle sijoittajaryh-
maélle. Metso jatkaa 16,7 prosentin osuudella vdahemmistdosakkaana
perustetussa Heavycast Oy -yhtidssd, johon Primaca Group siirsi osta-
mansa osakkeet. Kaupan arvo oli noin 15 miljoonaa euroa, josta Metso
kirjasi pienen verovapaan myyntivoiton. Myyty liiketoiminta kuului
Metson Paperi- ja kuituteknologiaan.

Toukokuussa 2008 Metso myi Nokialla, Suomessa, toimivan levitys-
telojen valmistusliiketoimintansa ja siihen liittyvat kiinteistot ja koneet
suomalaiselle sijoittajaryhmalle. Yritys jatkoi toimintaansa nimelld
Finbow Oy. Myynti ei ollut Metson kannalta merkittava. Myyty liiketoi-
minta oli osa Paperi- ja kuituteknologiaa.

Tammikuussa 2008 Metso saattoi paatokseen Panelboard-liiketoi-
mintansa myynnin. Levypuristinliiketoiminnat Nastolassa, Suomessa ja
Sundsvallissa, Ruotsissa, myytiin Dieffenbacher GmbH + Co. KG:lle
2 miljoonan euron kauppahinnalla.

Yksikdaan myydyista liiketoiminnoista ei muodostanut Metsossa
erillistd lilketoimintalinjaa, eikd niita ndin ollen ole esitetty lopetettui-
na lilketoimintoina. Myyntivoitot on raportoitu liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa.

Erittely myydyista liiketoiminnoista:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Rahat ja pankkisaamiset 0 2 4
Aineettomat hyddykkeet 1 0 0
Aineelliset hyodykkeet 5 2 3
Liikearvo 1 - 1
Muut varat 5 4 6
Méardysvallattomien omistajien osuus - - -1
Myydyt velat -4 -3 -3
Myytyjen liiketoimintojen nettovarallisuus 8 5 10
Myyntivoitto (+) / -tappio (-) 4 -1 2
Vastike yhteensa 12 4 12
Saatu rahavastike 12 4 12
Luovutetut rahat ja pankkisaamiset 0 -2 -4
Yritysmyyntien nettorahavirta 12 2 8
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12 TULOS PER OSAKE

Tulos per osake on laskettu seuraavasti:

Laimentamaton

Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtion omistajil-
le kuuluva tilikauden tulos liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden
maaran painotetulla keskiarvolla, poislukien konsernin hallussa olevat
omat osakkeet.

31.12. paattynyt tilikausi

2008 2009 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
milj. e 389 150 257
Osakkeiden lukumé@aran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 141 595 141477 149683
Tulos/osake, euroa 2,75 1,06 1,71

Laimennettu

Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun laskennassa kasitellaan tule-
vaisuudessa ehdollisesti liikkeelle laskettavia osakkeita ulkona olevina,
mikali niiden vaikutus on laimentava. Metso laskee hallussaan olevia
omia osakkeitaan uudelleen liikkeelle avainhenkil6iden kannustin-
jarjestelmé@n puitteissa, jos kannustinjarjestelmaan liittyvat tavoitteet
saavutetaan. Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake lasketaan
lisadmalla liikkkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maaran painotet-
tua keskiarvoa niiden osakkeiden maaralla, jotka jaettaisiin edunsaajille
saavutetun tulostason perusteella, jos ehdollinen ajanjakso paattyisi
tilikauden lopussa. Metsolla oli hallussaan 718 397 omaa osaketta osake-
palkkiojarjestelmaa varten 31.12.2010.

31.12. paattynyt tilikausi

2008 2009 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
milj.e 389 150 257
Osakkeiden lukumé@aran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 141 595 141477 149683

Oikaisu ehdollisesti liikkeelle lasketuista
osakkeista (tuhatta) - 49 154

Laimennettujen osakkeiden lukumaaran

painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 141595 141526 149 837
Tulos/osake, euroa 2,75 1,06 1,71
www.metso.com
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13 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet

Muut Aineettomat
Patentit ja Tieto- aineettomat hyodykkeet
Milj. e Liikearvo lisenssit jarjestelmat hyodykkeet yhteensa
2009
Hankintameno 1.1. 778 70 85 281 1214
Kurssierot 3 0 1 4 8
Yritysostot 82 3 6 65 156
Yritysmyynnit - - - 0 0
Investoinnit - 3 8 21 32
Siirrot erien valilla - 4 23 -26 1
Véhennykset - -6 -3 -3 -12
Hankintameno 31.12. 863 74 120 342 1399
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -40 -44 -98 -182
Kurssierot - 0 -1 0 -1
Yritysostot - -1 -4 -3 -8
Yritysmyynnit - - 0 0
Siirrot erien valilla - 0 0 0 0
Vahennykset - 3 3 2 8
Tilikauden poisto - -7 -1 -23 -41
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -45 -57 -122 -224
Tasearvo 31.12. 863 29 63 220 1175
2010
Hankintameno 1.1. 863 74 120 342 1399
Kurssierot 16 1 3 9 29
Yritysostot 4 6 - -3 7
Yritysmyynnit ” -1 - - - -1
Investoinnit = 2 2 21 25
Siirrot erien valilla - 5 24 -29 0
Véhennykset -2 -9 -2 =17 -30
Hankintameno 31.12. 880 79 147 323 1429
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - —45 =57 -122 —224
Kurssierot = ={ =) ={ —4
Yritysostot - 0 - - 0
Yritysmyynnit - - - |
Siirrot erien valilla - 0 0 0 0
Véhennykset = 7 0 17 24
Tilikauden poisto - -8 -13 -37 -58
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - —47 -72 -143 —262
Tasearvo 31.12. 880 32 75 180 1167

Y Vuonna 2009 hankitun Tamfelt-liiketoiminnan alustavia kdyvan arvon kohdistamisia muutettiin vuoden 2010 aikana. Liikearvo kasvoi
3 miljoonaa euroa ja muita aineettomia hyodykkeitd vahennettiin vastaavasti.

Metso osallistuu Euroopan paastokauppajarjestelmaan (EU ETS) ja on saanut 70 972 yksikkda CO,-oikeuksia nykyiselle

paastokaudelle 2008-2012 kasvihuonekaasupaastoihin.

Vuoden 2010 lopussa oikeuksia oli jéljelld 44 095 yksikkoa ja niiden markkina-arvo oli noin 0,6 miljoonaa euroa.

www.metso.com
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Aineelliset hyodykkeet

Keskenerdinen Aineelliset
kaytto- hyodykkeet
Milj. e Maa- ja vesialueet ~ Rakennukset Koneet ja kalusto omaisuus yhteensa
2009
Hankintameno 1.1. 58 522 1224 63 1867
Kurssierot 1 8 40 0 49
Yritysostot 1 71 189 1 262
Yritysmyynnit - -7 - -7
Investoinnit 2 5 37 40 84
Siirrot erien valilla 0 9 47 -57 -1
Véhennykset 0 -20 -28 0 -48
Hankintameno 31.12. 62 595 1502 47 2206
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -283 -858 - -1141
Kurssierot - -4 -25 - -29
Yritysostot - -39 -118 - -157
Yritysmyynnit - - 5 - 5
Siirrot erien valilla - 0 0 - 0
Véhennykset - 13 24 - 37
Tilikauden poisto - -21 -81 - -102
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -334 -1053 - -1387
Tasearvo 31.12. 62 261 449 47 819
2010
Hankintameno 1.1. 62 595 1502 47 2206
Kurssierot 2 22 76 3 103
Yritysostot 0 5 10 0 15
Yritysmyynnit - -3 =12 =15
Investoinnit 0 14 35 60 109
Siirrot erien vililla 0 21 45 —66 0
Véahennykset 0 -18 -53 -1 -72
Hankintameno 31.12. 64 636 1603 43 2346
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -334 -1053 - —-1387
Kurssierot = -10 =50 = —60
Yritysostot - -1 -3 - -4
Yritysmyynnit - 2 10 - 12
Siirrot erien valilla - - - - -
Véhennykset - 14 48 - 62
Tilikauden poisto - -24 -96 - -120
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - —353 —1144 - —1497
Tasearvo 31.12. 64 283 459 43 849

Lisatietoja annetuista vakuuksista on esitetty liitetiedossa 29.
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Yrityshankintojen yhteydessa kdypaan arvoon arvostamisessa syntyneet aineettomat hyodykkeet

Hankitut
Muut  aineettomat
Asiakas- aineettomat  hyddykkeet
Milj. e Tilauskanta  Teknologia Patentit suhteet Brandit hyddykkeet yhteensa
2009
Hankintameno 1.1. 3 58 6 80 16 1 164
Kurssierot 0 1 - 2 0 0 3
Yritysostot 8 3 - 40 - 10 61
Muutokset kohdistamisessa - - - - - - -
Véhennykset - - - - - - -
Hankintameno 31.12. n 62 6 122 16 n 228
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 1.1. -2 =15 -4 -14 = = =35
Kurssierot 0 0 - 0 - 0 0
Véhennykset - - - - - - -
Tilikauden poisto -1 -7 -1 -9 - -1 -19
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -3 -22 -5 -23 - -1 -54
Tasearvo 31.12. 8 40 1 99 16 10 174
2010
Hankintameno 1.1. 11 62 6 122 16 1 228
Kurssierot 0 3 - 4 0 0 7
Yritysostot - - -5 - - - -5
Muutokset kohdistamisessa - - - 1 - -3 -2
Vahennykset -10 - - - - - -10
Hankintameno 31.12. 1 65 1 127 16 8 218
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 1.1. -3 -22 -5 -23 - -1 —54
Kurssierot 0 0 - -2 - 0 -2
Vahennykset 10 - - - - - 10
Tilikauden poisto -8 -8 -1 13 - -3 -33
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 31.12. =il =30 -6 —38 - —4 =79
Tasearvo 31.12. 0 35 -5 89 16 4 139

Muut aineettomat hyddykkeet sisdltavat taloudelliselta vaikutusajaltaan  aktiivisesti tuotteiden myynnin edistamisessd ja niiden arvoa testataan

rajoittamattomia hyddykkeitd, brandeja, 16 miljoonaa euroa vuonna vuosittain lilkearvon testausprosessin yhteydessa.

2009 ja 2010. Ne kuuluvat Kaivos- ja maarakennusteknologia- seka Yritysostojen seurauksena muodostuneen aineettoman kaytto-
Energia- ja ymparistoteknologiasegmentteihin ja ovat muodostuneet omaisuuden poistot olivat 33 miljoonaa euroa vuonna 2010. Vastaavien
yrityshankintojen yhteydessa. Brandeille ei ole mahdollista maarittaa poistojen arvioidaan olevan tulevina vuosina seuraavat: 23 miljoonaa
taloudellista vaikutusaikaa, ja johto on luokitellut ne taloudelliselta euroa vuodelta 2011, 19 miljoonaa euroa vuodelta 2012, 17 miljoonaa
vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi hyodykkeiksi perustuen niiden lii- euroa vuodelta 2013, 14 miljoonaa euroa vuodelta 2014 ja 12 miljoonaa

ketoiminnalle antamaan jatkuvaan kilpailuhy&tyyn. Brandejad kadytetaan euroa vuodelta 2015.

Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-sopimuksilla
hankittua omaisuutta seuraavasti:
Aineelliset Rakennusaikaisten korkojen aktivointi
Koneetja  hyddykkeet

Milj. e Rakennukset kalusto yhteensa Milj. e 2009 2010
2009 Aktivoidut korkokulut 1.1. 1 0
Hankintameno 31.12. 22 6 28 Korkokulujen aktivointi 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -15 -5 -20 Poistot aktivoiduista korkokuluista -1 0
Tasearvo 31.12. 7 1 8 Aktivoidut korkokulut, netto 31.12. 0 0
2010

Hankintameno 31.12. 13 6 19

Kertyneet poistot 31.12. -12 -5 =17

Tasearvo 31.12. 1 1 2

www.metso.com Metson tilinpaatds 2010 109



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Liikearvo ja arvonalentumistestaukset

Liikearvon madra oli 880 miljoonaa euroa eli 42 prosenttia omasta paa-
omasta vuoden 2010 lopussa. Vastaavasti vuonna 2009 liikkearvon maara
oli 863 miljoonaa euroa eli 48 prosenttia omasta padomasta.

Yrityshankinnoista syntyva liikearvo kohdistetaan hankintahetkelld
niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden ennustetaan hyotyvan
yhdistymisen tuomista synergioista siita riippumatta, siirretddnko
ostetun yrityksen muita varoja ja velkoja ndille yksikdille. Vuoden 2010
yrityshankinnoista syntynyt likkearvo on kohdistettu Paperi- ja kuitutek-
nologialle. Vuonna 2009 tehdyn Tamfelt-hankinnan lopullinen liikearvo
oli 73 miljoonaa euroa ja siita kohdistettiin vuonna 2010 Kudokset-liike-
toimintalinjalle (Tamfelt-liiketoiminta) 33 miljoonaa euroa ja loput 40
miljoonaa euroa Paperit-liikketoimintalinjalle hankinnan ansiosta synty-
vien synergiaetujen ja tulevan kannattavuuden perusteella. Molemmat
liiketoimintalinjat kuuluvat Paperi- ja kuituteknologiaan.

Mikali Metson raportointirakennetta organisoidaan uudelleen muut-
tamalla yhden tai useamman liikearvoa sisaltavan rahavirtaa tuottavan
yksikon rakennetta, liikearvo kohdistetaan jarjestelyn kohteina oleville
yksikaille niiden kdypien arvojen suhteessa, jotka lasketaan uudelleen-
organisointihetkelld rahavirtaa tuottavien yksikdiden tulevien rahavirto-
jen nykyarvojen perusteella.

Metso tarkistaa vuosittain tai useammin, mikali on havaittavissa
arvonalentumisriski, ettei lilkearvon tasearvo ylita sen kdypaa arvoa.
Testauksessa kadytetdan tulevien rahavirtojen diskonttausmenetelmaa.
Testaustasona toimii rahavirtaa tuottava yksikkd, jolle on kohdistettu
liikearvoa. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvo perustuu laskelmiin sen
kayttoarvosta. Rahavirtojen diskonttausmenetelmaa kaytettdessa Metso
diskonttaa toimintasuunnitelmissa ennustetut tulevaisuuden rahavirrat
nykyarvoonsa.

Tulevaisuuden rahavirrat ennustetaan neljan vuoden ajanjaksolta
vuotuisen strategiaprosessin yhteydessa. Metson johto ja hallitus

Yhteenveto oletuksista ja herkkyysanalyysin vaikutukset kaypiin arvoihin:

Johdettu painotetun keski-

Terminaalivuoden kasvu-

hyvéksyvat toimintasuunnitelmat. Ennustejaksoon lisataan yksi vuosi
ekstrapoloimalla se ennustejakson tuloksen perusteella ja huomioiden
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kausivaihtelut. Testattavien liiketoi-
mintojen pitkdaikaista kannattavuuskehitysta heijastavaksi kasvu-
prosentiksi arvioitiin 1,7 prosenttia vuosina 2009 ja 2010. Ennustettu
liikevaihto ja tuotantoaste on maaritetty jokaisen rahavirtaa tuottavan
yksikon tamanhetkisen rakenteen ja tuotantokapasiteetin mukaan.
Eniten johdon harkintaa vaativat olettamukset liittyvat markkina- ja
tuotteiden menekkinakymiin. Olettamukset heijastelevat aikaisempaa
kokemusta ndiden kehityksestd. Kasvua, kysyntda ja hintojen kehitys-
td ennustettaessa kdytetdaan hyvaksi eri tutkimuslaitosten tarjoamaa
tietoa.

Testeissd kaytettavat diskonttokorot ovat verrokkiteollisuudenalojen
beta-kertoimien, padomarakenteiden ja veroprosenttien avulla joh-
detut paddoman painotetut keskikustannukset. Laskelmissa kaytetaan
diskonttokorkoja ennen veroja.

Syyskuun 2010 vuotuisessa testissa testattujen yksikoiden keskimaa-
rdiset EBITDA:t (tulos ennen rahoituserid, veroja sekd aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoja) ennustejaksolle 2010-2014 olivat:
Kaivos- ja maarakennusteknologia 16 prosenttia, Energia- ja ymparis-
toteknologia 12 prosenttia ja Paperi- ja kuituteknologia 10 prosenttia
liikevaihdosta.

Vuotuisten arvonalennustestien johdosta ei ole kirjattu arvonalen-
nustappioita vuosien 2009 ja 2010 aikana. Markkinandkymien heiken-
nyttya odottamatta vuoden 2008 viimeiselld neljannekselld Metso on
suorittanut ajoittain testit neljannesvuosittain pdivitetyilld rahavirtaen-
nusteilla varmistaakseen, etteivat sen rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tasearvot ylitd testeissa saavutettuja kdypid arvoja. Kdytettavat diskont-
tokorot on paivitetty kvartaaleittain silloin, kun koroissa on havaittu
olennaisia muutoksia. Ndiden testausten tuloksena ei ole havaittu
arvonalentumistarvetta.

Herkkyysanalyysi
Kaypien arvojen pieneneminen *
2 prosenttiyksikon lisdys
diskonttokorossa, terminaalivuoden

Milj. e arvon mukainen korkokanta prosentti 1,2 % kasvuprosentti 1,2 %
2009

Kaivos- ja maarakennusteknologia 12,0 % 3% 17 %
Energia- ja ympdristoteknologia 11,4-12,6 % 3% 17 %
Paperi- ja kuituteknologia 10,5-11,5% 4% 19%
Yhteensa 10,5-12,6 % 3% 17 %
2010

Kaivos- ja maarakennusteknologia 10,7 % 4% 21%
Energia- ja ympédristoteknologia 10,1-10,4 % 4% 21%
Paperi- ja kuituteknologia 9,7-10,7 % 4% 20 %
Yhteensa 10,5-12,6 % 4% 21%

* Herkkyysluvut edustavat painotettua keskimaaraista vaikutusta segmentteihin ja summarivi kaikkien liikearvoa siséltavien segmenttien

kokonaisvaikutusta yhteensa.

Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon herkkyytta arvonalentumi-
selle testataan muuttamalla seka diskonttokorkoa etta pitkaaikaista
kannattavuuskehitystd heijastavaa kasvuprosenttia. Diskonttokorkoa
nostetaan 2 prosenttiyksikolla ja pitkdaikaista kannattavuuskehitysta
heijastavaa kasvuprosenttia lasketaan 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin.
Terminaalivuoden prosentin pudottaminen ei aiheuttanut arvonalen-
tumistarvetta, sen sijaan kdytettdessa molempia oletuksia Kudokset-
liiketoimintalinjan liikearvossa ilmeni noin 34 miljoonan euron
arvonalentumisriski. Jotta tdmadn rahavirtaa tuottavan yksikon nettova-
rallisuus ja rahavirtojen nykyarvo olisivat yhta suuret, diskonttauskorko
ei olisi saanut ylittda 10,5 prosenttia terminaalivuoden kasvun ollessa
1,7 prosenttia. Vuotuisessa testauksessa kdytettiin diskonttokorkona
9,7 prosenttia. Talla korolla keskiméaaraisen EBITDA:n olisi pitanyt olla
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vahintaan 14,7 prosenttia verrattuna testauksessa kaytettyyn 15,2 pro-
sentin keskiarvoon, jotta rahavirtojen nykyarvo olisi samansuuruinen
nettovarallisuuden kanssa.

Herkkyysanalyysien tuloksista huolimatta johto uskoo, ettei mikaan
kohtuullisesti todenndkdinen muutos tarkeimmissa kaytetyissa ole-
tuksissa nostaisi rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvoa yli sen kdyvan
arvon.

Ajoittain herkkyysanalyyseihin sisallytetddn useampia rahavirta-
ennusteita perustuen kohtuullisiin muutosolettamuksiin yksikon tule-
vassa toiminnassa. Vaikutus laskettuun kdypaan arvoon on kuitenkin
rajallinen niin kauan kuin terminaaliarvoon vaikuttavaa olennaista
huonontumista ei ole ennustettavissa. Ndiden laskelmien pohjalta ei
ole havaittu arvonalentumistarvetta.

www.metso.com



Metson taseessa olevan liikearvon muutokset raportointisegmenteittdin:

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kurssierot Prosenttia
jamuut kokonais-
Milj. e Tasearvo 1.1. muutokset Yritysostot ~ Tasearvo 31.12. liikearvosta
2009
Kaivos- ja maarakennusteknologia 357 1 - 358 41 %
Energia- ja ympdristéteknologia 280 0 12 292 34 %
Paperi- ja kuituteknologia 141 2 70 213 25%
Yhteensa 778 3 82 863 100 %
2010
Kaivos- ja maarakennusteknologia 358 0 - 358 41%
Energia- ja ympdristéteknologia 292 1 - 293 34%
Paperi- ja kuituteknologia 213 12 4 229 25%
Yhteensa 863 13 4 880 100 %

Lukuun ottamatta yhden rahavirtaa tuottavan yksikon muodostavan
Kaivos- ja maarakennusteknologian liikearvoa, minkdaan muun raha-
virtaa tuottavan yksikon liikearvo ei ole merkittava suhteessa Metson
kokonaisliikearvoon. Toiseksi suurimmalle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle, Voimantuotanto-liiketoimintalinjalle, on kohdistettu 31.12.2010

liikearvoa 211 miljoonaa euroa eli 24 prosenttia kokonaisliikearvosta ja
loppuosa jakaantuu tasaisesti muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kesken. Valmet Automotivella ei ole lilkearvoa. Muiden taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyddykkeiden maara on epéolen-
nainen.

14 OSAKKUUSYHTIOT

31.12. paattynyt

tilikausi

Milj. e 2009 2010
Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin

Hankintameno 1.1. 3 3

Kurssierot 0 0

Lisdykset - -

Myynnit ja muut vdahennykset = 0
Hankintameno 31.12. 3 3
Osakkuusyhtio- ja yhteisyrityssijoitusten oman paagoman oikaisu

Osuus omasta padomasta 1.1. 11 10

Osuus tuloksista 0 1

Kurssierot -1 1

Osinkotuotot 0 0

Myynnit ja muut muutokset - -1
Osuus omasta padomasta 31.12. 10 1
Tasearvo 31.12. 13 14

31.12. paattynyt tilikausi

2009 2010

Omistus- Tase-  Omistus- Tase-
Milj. e osuus arvo osuus arvo
Allimand S.A. 35,8% 4 35,8% 4
Shanghai Neles-Jamesbury Valve
Co. Ltd 50,0 % 7 50,0 % 8
Muut 2 2
Sijoitukset osakkuusyhtioihin ja
yhteisyrityksiin yhteensa 13 14

Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd. on luokiteltu yhteisyritykseksi,
koska Metsolla on yhdessa yhtion toisen omistajan kanssa maaradys-
valta yhtiossa.

www.metso.com

Alla olevassa taulukossa esitetddan konsernin omistusosuutta vastaavat
osuudet osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten varoista ja veloista seka
liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu pddomaosuusmenetel-
maa kdyttden:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Varat 37 40 35
Velat 22 27 21
Liikevaihto 51 34 32
Tilikauden tulos 3 0 1

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Metson ja sen osakkuusyhtididen seka yhteisyritysten valilla on ollut
liiketapahtumia ja niista syntyneitd tase-erid seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Myynti 2 1 1
Ostot 7 6 2
Saatavat 3 1 1
Velat 0 1 0

Metson tilinpaatds 2010 m
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15 MYYTAVISSA OLEVAT OSAKESIJOITUKSET

31.12. paattynyt tilikausi

2009 2010
Osakkeiden Omistus- Osakkeiden Omistus-

Milj. e (paitsi osakkeiden lukumaarat) lukumaéara osuus Tasearvo  lukumaara osuus Tasearvo
Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj 1392330 0,6 % 6 = = &
Muut 9 9
Myytavissa olevat osakesijoitukset yht 15 9
Myytdvissa olevien osakesijoitusten muutokset:

Milj. e 2009 2010

Tasearvo 1.1. 18 15

Lisaykset 4 1

Kayvan arvon muutokset 22 3

Myynnit ja muut muutokset -29 -10

Tasearvo 31.12. 15 9

16 OSATULOUTUKSEN ALAISET
TOIMITUSPROJEKTIT

Vuonna 2009 konsernin liikevaihdosta 1733 miljoonaa euroa, eli 35
prosenttia, on tuloutettu osatuloutusperiaatteen mukaisesti ja vuonna
2010 vastaavasti 2 024 miljoonaa euroa, eli 37 prosenttia liikevaihdosta.
Suurin osa osatuloutettavista projekteista kuuluu Paperi- ja kuitutek-
nologiasegmenttiin, jossa liikevaihdosta on osatuloutettu 46 prosenttia
vuonna 2009 ja 51 prosenttia vuonna 2010.

Luovuttamattomien projektien tase-erét tilinpaatdshetkella:

Keskenerdisten
projektien kulut  Ennakko-

17 VAIHTO-OMAISUUS

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2009 2010
Aineet ja tarvikkeet 286 250
Keskenerdiset tuotteet 478 570
Valmiit tuotteet 408 485
Vaihto-omaisuus yhteensa 1172 1305

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli 3 726 miljoonaa
euroa vuonna 2009 ja 4 030 miljoonaa euroa vuonna 2010.

Vaihto-omaisuuden epéakuranttiusvaraus on muuttunut seuraavasti:

Milj. e ja bruttovoitto  laskutus  Netto Milj. e 2009 2010

2009 Tasearvo 1.1. 67 94

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen Valuuttakurssien vaikutus 2 6

arvo ylittaa laskutetut ennakot 1721 1409 312 Tilikauden kulu 29 21

Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittavat Lisdys yritysostoista 6 0

valmistusasteen mukaisen arvon 1257 1587 330 Realisoitunut -5 -5
Véhennykset / muut lisdykset -5 -12

2010 Tasearvo 31.12. 94 104

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen

arvo ylittaa laskutetut ennakot 2019 1732 287 |jgstietoja kulukirjauksista on esitetty liitetiedossa 3.

Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittavat

valmistusasteen mukaisen arvon 1152 1451 299
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18 NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Nettokdyttopadoman muutos ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Omaisuuserien lisdykset (—) / vahennykset (+) ja velkojen lisdykset (+) / vahennykset (-):
Vaihto-omaisuus -230 530 -44
Myynti- ja muut saamiset 58 339 -265
Keskenerdisten projektien nettosaamiset ja -velat -7 33 -17
Osto- ja muut velat —-258 —384 351
Yhteensa —437 518 25

Yritysostoja koskeva erittely on esitetty liitetiedossa 10.

19 KOROLLISET JA KOROTTOMAT SAAMISET

31.12. paattynyt tilikausi

2009 2010

Milj. e Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensd Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensa
Korolliset saamiset

Lainasaamiset 8 1 9 5 2 7
Myytavissa olevat sijoitukset 130 79 209 169 178 347
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit 40 - 40 - 59 59
Myyntisaamiset 1 7 8 1 4 5
Yhteensa 179 87 266 175 243 418
Korottomat saamiset

Lainasaamiset - 0 0 - 1 1
Myyntisaamiset 0 738 738 0 989 989
Siirtosaamiset - 78 78 - 93 93
Muut saamiset 44 122 166 42 159 201
Yhteensa 44 938 982 42 1242 1284

Metso hallinnoi aktiivisesti kassavarojaan sijoittamalla niitd maturiteeteiltaan eripituisiin rahoitusinstrumentteihin.
Instrumentit, joiden maturiteetti on yli 3 kuukautta, luokitellaan myytavissa oleviin sijoituksiin tai kaupan kohteena oleviin
rahoitusinstrumentteihin.

Muut korottomat saamiset 31.12.2009 sisalsivat 84 miljoonaa euroa brasilialaisten tytaryhtididen erityyppisia liitto- ja
osavaltioverohyvityksid, joista 28 miljoonaa euroa osavaltioverohyvityksia on kirjattu pitkaaikaisiksi. 31.12.2010 brasilialaiset
verohyvitykset olivat 58 miljoonaa euroa, joista 20 miljoonaa euroa oli pitkdaikaisia osavaltioverohyvityksia.

Luottotappiovaraus on muuttunut seuraavasti: Korottomien myyntisaamisten ikdjakauma:

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2009 2010 Milj. e 2009 2010
Tasearvo 1.1. 40 39 Erddntymdttdmat myyntisaamiset 529 702
Valuuttakurssien vaikutus 1 3 1-30 pdivaa erddntyneet myyntisaamiset 121 133
Tilikauden kulu 12 9 31-60 pdivad erdantyneet myyntisaamiset 28 78
Lisdys yritysostoista 0 0 61-90 pdivaa erddantyneet myyntisaamiset 22 16
Realisoitunut -3 -3 91-180 pdivaa erdantyneet myyntisaamiset 13 28
Véhennykset / muut lisdykset -1 -6 Yli 180 pdivda erddntyneet myyntisaamiset 25 32
Tasearvo 31.12. 39 42 Yhteensa 738 989

Lisatietoja varauksista on esitetty liitetiedossa 3.
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20 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12:

Kdypdan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankinta-
kirjattavat rahoitus- Myytavissa menoon
varat ja -velat seka Lainat ja olevat kirjattavat
Milj. e johdannaiset ~ saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo  Kaypd arvo
2009
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat osakesijoitukset - - 15 - 15 15
Lainasaamiset - 8 - - 8 8
Myytévissa olevat sijoitukset - - 130 - 130 130
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit 40 - - - 40 40
Myyntisaamiset - 1 - - 1 1
Johdannaiset - - - - - -
Muut saamiset - 44 - - 44 44
Yhteensa 40 53 145 - 238 238
Lyhytaikaiset varat
Lainasaamiset - 1 - - 1 1
Myytévissa olevat sijoitukset - - 79 - 79 79
Myyntisaamiset - 745 - - 745 745
Johdannaiset 21 - - - 21 21
Muut saamiset = 200 = = 200 200
Yhteensa 21 946 79 - 1046 1046
Pitkdaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - - 865 865 948
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 390 390 403
Elékelainat = = = 50 50 50
Rahoitusleasing-velat - - - 5 5 5
Muut pitkdaikaiset lainat - - - 24 24 24
Johdannaiset 5 - - - 5 5
Muut velat - - - 4 4 4
Yhteensa 5 - - 1338 1343 1439
Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserét - - - 173 173 173
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 52 52 52
Muut lyhytaikaiset velat - - - 17 17 17
Ostovelat - - - 605 605 605
Johdannaiset 21 = = = 21 21
Muut velat - - - 460 460 460
Yhteensa 21 - - 1307 1328 1328

14 Metson tilinpaatds 2010
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Kaypéan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankinta-
kirjattavat rahoitus- Myytavissa menoon
varat ja -velat seka Lainat ja olevat kirjattavat
Milj. e johdannaiset ~ saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo  Kaypd arvo
2010
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat osakesijoitukset - - 9 = 9 9
Lainasaamiset - 5 - - 5 5
Myytévissa olevat sijoitukset - - 169 - 169 169
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit - - - - - -
Myyntisaamiset - 1 - - 1 1
Johdannaiset 2 - - - 2 2
Muut saamiset - 42 - - 42 42
Yhteensa 2 48 178 - 228 228
Lyhytaikaiset varat
Lainasaamiset - 3 - - 3 3
Myytévissa olevat sijoitukset - - 178 - 178 178
Kaupan kohteena olevat rahoitusinstrumentit 59 - - - 59 59
Myyntisaamiset - 993 - - 993 993
Johdannaiset 55 - - - 55 55
Muut saamiset - 252 - - 252 252
Yhteensa 114 1248 178 - 1540 1540
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - - 578 578 649
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 331 331 341
Eldkelainat - - - 26 26 26
Rahoitusleasing-velat - - - 0 0 0
Muut pitkaaikaiset lainat - - - 21 21 21
Johdannaiset 3 - - - 3 3
Muut velat - - - 6 6 6
Yhteensa 3 - - 962 965 1046
Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyseréat - - - 388 388 388
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 29 29 29
Muut lyhytaikaiset velat - - - - - -
Ostovelat - - - 815 815 815
Johdannaiset 30 - - - 30 30
Muut velat - - - 562 562 562
Yhteensa 30 - - 1794 1824 1824

Lisatietoja johdannaisista on esitetty liitetiedossa 31.
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21 RAHAT JA PANKKISAAMISET

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2009 2010
Rahat ja pankkitilit 226 313
Yritystodistukset ja muut sijoitukset 501 332
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 727 645

22 OMA PAAOMA

Osakepddaoma ja osakkeiden lukumaara

Metso Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli vuosien 2009 ja 2010 lopussa 240 982 843,80 euroa.

2009 2010

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 1.1. 141623 642 149 938 639
Osakeanti 8593 642 -
Emoyhtion omien osakkeiden osto —300 000 —300 000
Osakepohjaisista kannustinjdrjestelmistd myonnetyt / palautetut osakkeet 21355 -8780
Ulkona olevien osakkeiden lukumaard 31.12. 149 938 639 149 629 859
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 409617 718397
Osakkeiden lukumdara yhteensa 31.12. 150 348 256 150 348 256

Metso Oyj hankki vuoden 2010 aikana 300 000 kappaletta omia
osakkeita kaytettavaksi 2010-2012 osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man mahdollisten palkkioiden maksuun. Vuoden aikana Metso Oyj:n
haltuun palautui 8 780 osaketta muutamalta osakepohjaisiin kannus-
tinjarjestelmiin osallistujalta heidan tyosuhteensa paattyessa. Vuoden
2010 lopussa Metso Oyj:n hallussa olevien yhteensd 718 397 oman
osakkeen hankintameno, 11 607 437 euroa, on kirjattu omien osakkei-
den rahastoon.

Metso sai 23.12.2009 paatokseen Tamfelt Oyj Abp:n kaikkia liikkeelle
laskemia osakkeita koskevan osakevaihtotarjouksen ja siihen liittyvadssa
osakeannissa merkittiin yhteensa 8 593 642 uutta osaketta. Osakeanti,
yhteensd 206 075 535,16 euroa, merkittiin kaupparekisteriin 28.12.2009.

Osingot

Metso Oyj:n hallitus ehdottaa 30.3.2011 pidettdvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2010 jaetaan osinkona 1,55 euroa osakkeelta.
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Tastd aiheutuvaa yhteensa 232 miljoonan euron osingonjakovelkaa ei
ole kirjattu tahan tilinpaatokseen.

Arvonmuutos- ja muut rahastot
Suojausrahasto sisaltdaa rahavirran suojauksessa kaytettyjen instru-
menttien kdyvan arvon muutokset.

Arvonmuutosrahasto sisaltda myytavissa oleviksi luokiteltujen sijoi-
tusten kdyvan arvon muutoksen. Osakepalkkiot on esitetty arvonmuu-
tosrahastossa.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty
sinne jakokelpoisista varoista yhtidjarjestyksen tai paikallisen lainsaa-
ddnnodn vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatoksella.

Tamfelt Oyj:n yrityshankinnan osakevaihtoon liittyva osakeanti on
kirjattu emoyhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Muut rahastot muodostuvat emoyhtion voitonjakokelpoisesta rahas-
tosta ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

www.metso.com
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Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa:

Omien Arvon-
osakkeiden Suojaus- muutos- Vara- Muut
Milj. e rahasto rahasto rahasto rahasto rahastot  Yhteensd
31.12.2007 -8 7 27 236 194 456
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (=) kdypdan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - —42 - - - —42
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna
Liikevaihto - 10 - - - 10
Hankinnan ja valmistuksen kulut / hallinnon kulut - -1 - - - -1
Myytévissa olevat sijoitukset
Voitot (+) / tappiot (—) kdypéaan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - - =17 - - =17
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - - -2 - - -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna 3 - 1 - - 4
Ylikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto - - - -215 292 77
Muut 2 = = 3 = 5
31.12.2008 -3 -26 9 24 486 490
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (—) kdypéaan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - =5 - - - =5
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna
Liikevaihto - 14 - - - 14
Hankinnan ja valmistuksen kulut / hallinnon kulut - 5 - - - 5
Myytavissa olevat sijoitukset
Voitot (+) / tappiot (—) kdypéan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - - 16 - - 16
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - - =17 - - =17
Osakeanti - - - - 206 206
Omien osakkeiden osto -2 - - - - —2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna 0 - 1 - - 1
Muut - - - 2 - 2
31.12.2009 -5 -12 9 26 692 710
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (—) kdypédan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - 10 - - - 10
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna
Liikevaihto - 1 - - - 1
Hankinnan ja valmistuksen kulut / hallinnon kulut - 3 - - - 3
Myytavissé olevat sijoitukset
Voitot (+) / tappiot (=) kdyp&an arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - - 2 - - 2
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - - -6 - - -6
Omien osakkeiden osto -7 - - - - -7
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna 0 - 0 - - 0
Muut - - - 3 - 3
31.12.2010 =12 12 5 29 692 726
Omaan padomaan sisdltyvat muuntoerot:
Milj. e 2008 2009 2010
Muuntoerot 1.1. 76 -136 -62
Tytdryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot —49 74 121
Ulkomaanrahanmaéraisiin omiin pddomiin kohdistetut suojaukset -15 0 -17
Verovaikutus 4 0 4
Muuntoerot 31.12. -136 -62 46
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23 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2006-2008
Metson hallitus paatti joulukuussa 2005 osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta strategiakaudelle 2006-2008. Jarjestelma oli osa
johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa kattaen enintdaan 360 000
Metson osaketta. Kannustinjarjestelma kattoi kolme ansaintakautta, eli
kalenterivuodet 2006, 2007 ja 2008. Palkkio maksettiin seka osakkeina
ettd rahana. Rahaosuus oli tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen suorittamiseen. Jarjestelmdn paaasialliset
ansaintaperusteet olivat asetettujen liikevoittotavoitteiden saavuttami-
nen seka nelja palvelusvuotta konsernissa myontamispaivan jalkeen.
Liikevoittotavoitteet ja mahdolliset henkilokohtaiset ansaintaperusteet
maadritettiin kullekin vuodelle erikseen.

Kannustinjarjestelmalle maaritettiin vuosittain osakekohtainen
enimmaishinta.

Ansaintakauden 2006 kannustinjarjestelma

Ansaintakauden 2006 kannustinjarjestelmdn omana paaomana
maksettava osuus jaksotettiin vaadituille palvelusvuosille vuodesta
2006 maaliskuun loppuun 2010 perustuen myontamispaivien osakkeen
keskikurssiin 29,71 euroa. Myonnettavien osakkeiden lopullinen maara
perustui osakkeen arvoon laskettuna maaliskuun 2007 kahden ensim-
maisen tdyden viikon keskiarvona. Mikali se olisi ylittanyt enimmaisar-
von, myodnnettdvien osakkeiden maaraa olisi vdhennetty vastaavassa
suhteessa. Vuoden 2006 ohjelmalle maaritetty osakekohtainen enim-
maishinta oli 38 euroa. Metson osakkeen kurssien keskiarvo oli 37,66
euroa maaliskuun 2007 kahden ensimmaisen tdyden viikon aikana.

Ansaintakauden 2007 kannustinjarjestelma

Ansaintakauden 2007 kannustinjdrjestelman omana padomana makset-
tava osuus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille vuodesta 2007 maa-
liskuun loppuun 2011 perustuen myéntamispaivien osakkeen keskikurs-
siin 39,94 euroa. Mydnnettdvien osakkeiden lopullinen maara perustui
osakkeen arvoon laskettuna maaliskuun 2008 kahden ensimmadisen
tdyden viikon keskiarvona. Mikali se olisi ylittanyt enimmadisarvon,
myonnettdvien osakkeiden maaraa olisi vahennetty vastaavassa suh-
teessa. Vuoden 2007 ohjelmalle maaritetty osakekohtainen enimmdis-
hinta oli 48 euroa. Metson osakkeen kurssien keskiarvo oli 31,49 euroa
maaliskuun 2008 kahden ensimmaisen tdyden viikon aikana.

Ansaintakauden 2008 kannustinjarjestelma

Ansaintakauden 2008 kannustinjdrjestelmdan omana paaomana
maksettava osuus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille vuodesta
2008 maaliskuun loppuun 2012 perustuen myontamispaivien osakkeen
keskikurssiin 32,36 euroa. Myonnettavien osakkeiden lopullinen maara
perustui osakkeen arvoon palkkion maksupdivand. Osakepalkkion
ylaraja oli saajan vuosipalkka, joka laskettiin kertomalla edunsaajan
jakokuukauden verotettava peruskuukausipalkka 12,5:1d. Metson osak-
keen kurssi palkkionmaksupdivana oli 8,93 euroa.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

vuosille 2009-2011 (SOP 2009-2011)

Metson hallitus hyvaksyi lokakuussa 2008 uuden johdon osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman vuosille 2009-2011. Jarjestelmassa on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso ja siihen osallistuminen vaati ohjelman
alussa henkilokohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin. Ohjelman piiriin
kuuluu 88 avainhenkilda. Osallistujat sijoittivat 54 850 Metson osakkee-
seen (alkusijoitus), jotka tulee sdilyttda ansaintajakson loppuun asti.
Ohjelmasta maksettavat palkkiot vastaavat enintaan 369 925 osaketta.
Jarjestelmdn ansaintaperusteet ovat Metson osakkeen kokonaistuotto
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(TSR) kolmen vuoden aikana seka osakekohtainen tulos vuosina 2009-
2011. Palkkio maksetaan Metson osakkeina ja osin rahana. Rahaosuus
on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten
maksujen suorittamiseen. Osakepalkkion ylaraja on saajan verotettava
vuosipalkka ilman tulos- ja osakepalkkioita kerrottuna 1,5:I1a.
Kannustinjarjestelman omana padomana maksettava osuus jaksote-
taan vaadituille palvelusvuosille 2009 alusta huhtikuun loppuun 2012
perustuen myontamispadivalle laskettuun Metson osakkeen kdypaan
arvoon 8,64 euroa. Osakkeen kdypdd arvoa laskettaessa on huomioitu
Metson kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat osingot.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

vuosille 2010-2012 (SOP 2010-2012)

Metson hallitus hyvaksyi lokakuussa 2009 uuden johdon osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman vuosille 2010-2012. Jarjestelmdssa on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso ja siihen osallistuminen vaati ohjelman
alussa henkilokohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin. Ohjelman piiriin
kuuluu 91 avainhenkilda. Osallistujat sijoittivat 50 300 Metson osak-
keeseen, jotka tulee sdilyttaa ansaintajakson loppuun asti. Ohjelmasta
maksettavat palkkiot vastaavat enintdan 339 350 osaketta. Jarjestelman
ansaintaperusteet ovat Metson osakkeen kokonaistuotto (TSR) kolmen
vuoden aikana seké osakekohtainen tulos vuosina 2010-2012. Palkkio
maksetaan Metson osakkeina ja osin rahana. Rahaosuus on tarkoitettu
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen suoritta-
miseen. Osakepalkkion yldraja on saajan verotettava vuosipalkka ilman
tulos- ja osakepalkkioita kerrottuna 1,5:11a.

Kannustinjarjestelman omana padomana maksettava osuus jaksote-
taan vaadituille palvelusvuosille 2010 alusta huhtikuun loppuun 2013
perustuen myontamispadivalle laskettuun Metson osakkeen kdypaan
arvoon 22,63 euroa. Osakkeen kdypaa arvoa laskettaessa on huomioitu
Metson kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat osingot.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
vuosille 2011-2013 (SOP 2011-2013)
Syyskuussa 2010 Metson hallitus pdatti uudesta samankaltaisesta
johdon osakepohjaisesta kannustinjarjestelmdsta vuosille 2011-2013.
Jarjestelmassa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkoi 1.1.2011.
Jarjestelmaan osallistumisensa vuoden 2010 loppuun mennessd on
vahvistanut 74 avainhenkildd. Osallistujat sitoutuivat sijoittamaan
36 815 Metson osakkeeseen. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot
vastaavat enintaan 251 698 osaketta. Jarjestelman ansaintaperusteet
ovat Metson osakkeen kokonaistuotto (TSR) kolmen vuoden aikana
seka osakekohtainen tulos vuosina 2011-2013. Palkkio maksetaan
Metson osakkeina ja osin rahana. Rahaosuus on tarkoitettu palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen suorittamiseen.
Osakepalkkion ylaraja on saajan verotettava vuosipalkka ilman tulos- ja
osakepalkkioita kerrottuna 1,5:113.

Kannustinjarjestelman omana padomana maksettava osuus jaksote-
taan vaadituille palvelusvuosille 2011 alkaen.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut
Osakkeiden myontamiseen liittyvat kulut, jotka kasitellddan omana paa-
omana maksettavina, kirjataan henkiléstokuluihin ja vastaavasti omaan
pddomaan. Omana padomana maksettavan osuuden kulut jaksotetaan
vaadituille palvelusvuosille ja ne perustuvat Metson osakkeen mark-
kinahintaan myodntamispdivand. Rahana maksettava palkkio kirjataan
henkildstokuluihin ja vastaavasti muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Raha-
na maksettava osuus arvostetaan osakkeen kdypaan arvoon tilinpaa-
toksen yhteydessa ja jaksotetaan rahaosuuden maksupdivaan asti.

www.metso.com
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Metson Edunsaajat Osakkeet
johtoryhma Osakkeet Muut edunsaajat Osakkeet yhteensa yhteensd
Vuoden 2006 ohjelma
Myonnetyt 7 25815 53 74146 60 99 961
Palautetut 2007 aikana —4 —6 500 —4 —6 500
Palautetut 2008 aikana —4 —4500 —4 —4 500
Palautetut 2009 aikana —4 —7508 -4 —7 508
Palautetut 2010 aikana -1 —2050 -1 —-2050
Tilikauden lopussa 7 25815 40 53588 47 79 403
Vuoden 2007 ohjelma
Mydnnetyt 7 15763 83 55186 90 70 949
Palautetut 2008 aikana —4 —990 -4 —-990
Palautetut 2009 aikana —4 -5402 —4 —5402
Palautetut 2010 aikana —3 —4273 =3 —4273
Tilikauden lopussa 7 15763 72 44521 79 60 284
Vuoden 2008 ohjelma
Myonnetyt 6 6996 95 27 269 101 34265
Palautetut 2009 aikana -1 - -1 -
Palautetut 2010 aikana —3 —2457 =3 —2457
Tilikauden lopussa 6 6996 91 24812 97 31808
Tilikauden lopussa yhteensa 48574 122921 171495
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut:
Vuoden 2006 Vuoden 2007 Vuoden 2008
Tuhatta euroa ohjelma ohjelma ohjelma  SOP 2009-2011  SOP 2010-2012 Yhteensa
2006
Metson johtoryhma —-1365 - - - - —-1365
Muut edunsaajat -3466 - - - - —3466
Yhteensa —4 831 - - - - —4831
2007
Metson johtoryhma —-187 —685 - - - —872
Muut edunsaajat -182 -2059 - - - -2241
Yhteensd -369 —2744 - - - -3113
2008
Metson johtoryhma -161 —-258 -128 - - —547
Muut edunsaajat —406 —-575 -300 - - —1281
Yhteensa —567 —833 —428 - - —1828
2009
Metson johtoryhma -161 —-143 —-82 —-184 - —-570
Muut edunsaajat —229 -312 —294 —754 - —1589
Yhteensa -390 —455 -376 -938 - -2159
2010
Metson johtoryhma -38 -135 —63 —419 -1122 -1777
Muut edunsaajat -70 —347 -140 -2103 -2011 -4671
Yhteensa -108 —482 -203 —-2522 -3133 —6448
Yhteensa -6 265 -4514 -1007 -3 460 -3133 -18379

Metson osakepohjaisen kannustinjarjestelman, SOP 2009-2011, rahaosuudesta oli tilinpddtdshetkella kirjattu siirtovelkoihin
2900 tuhatta euroa ja kannustinjarjestelman, SOP 2010-2012, rahaosuudesta 2 101 tuhatta euroa.

www.metso.com
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24 PITKAAIKAISET LAINAT

31.12. paattynyt tilikausi

Tasearvot —— Kayvatarvot ——

Milj. e 2009 2010 2009 2010
Joukkovelkakirjalainat 984 868 1067 931
Lainat rahoituslaitoksilta 425 415 438 425
Eldkelainat 64 36 64 36
Rahoitusleasing-velat 8 2 8 2
Muut pitkaaikaiset lainat 26 23 26 23
1507 1344 1603 1417

Lyhennyserat seuraavana vuonna 173 388 173 388
Yhteensa 1334 956 1430 1029

Pitkaaikaisten lainojen kdyvat arvot on laskettu niiden tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Joukkovelkakirjalainat:

Nimellinen Efektiivinen Lainan tasearvo 31.12.

korkokanta korkokanta Alkuperdinen
Milj. e 31.12.2010 31.12.2010 lainan maard 2009 2010
Julkinen velkakirjalaina 2004-2011 5125% 6,46 % 274 238 222
Julkinen velkakirjalaina 2009-2014 7,250 % 7,40 % 300" 199 199
Suunnatut velkakirjalainat, erddntyvat 2011-2018 2,0-71% 450 547 447
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 984 868
Lyhennyserdt seuraavana vuonna 19 290
Joukkovelkakirjalainat, pitkdaikainen osuus 865 578

"T4std 300 miljoonan euron summasta Metson téysin omistama tytaryhtié Metso Capital Oy on merkinnyt 100 miljoonaa euroa
mahdollista edelleenmyyntia varten.

Metson 1,5 miljardin euron Euro Medium Term Note -ohjelman (EMTN) tiin. Lainat erdantyvat vuosien 2011 ja 2018 valilla.

puitteissa liikkeeseen laskettujen lainojen ulkona olevan maaran Eldkelainojen ja rahoitusleasing-velkojen korot vaihtelevat 3,0 pro-

tasearvo vuoden 2010 lopussa oli 868 miljoonaa euroa (984 miljoonaa sentista 5,0 prosenttiin.

euroa vuoden 2009 lopussa). Tastda maarasta 421 miljoonaa euroa oli jul- Metsolla on vuonna 2010 uusittu viisivuotinen syndikoitu 500 miljoo-

kisia joukkovelkakirjalainoja ja 447 miljoonaa euroa suunnattuja lainoja. nan euron suuruinen valmiusluottosopimus, joka on solmittu 14 pankin
Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seka kiinted- ettda muuttuvakor- muodostaman ryhman kanssa. Valmiusluotto oli kdyttamatta seka

koisista rahoituslaitosten myontamista lainoista. Valtaosa lainoista on vuoden 2009 etta vuoden 2010 lopussa.

EUR-maaraisia. Lainojen korot vaihtelevat 0,9 prosentista 10,9 prosent-

Korollisten lainojen lainasopimuksiin perustuvien lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat ovat seuraavat 31.12.2010:

Lainat Muut
Joukkovelkakirja- rahoitus- Rahoitusleasing pitkdaikaiset
Milj. e lainat laitoksilta Eldkelainat -velat lainat Yhteensa
Lyhennykset 290 84 10 2 2 388
Rahoituskulut 52 13 1 0 0 66
Yhteensd 2011 342 97 1 2 2 454
Lyhennykset 119 99 10 0 21 249
Rahoituskulut 33 9 1 0 0 43
Yhteensd 2012 152 108 1 0 21 292
Lyhennykset 94 78 10 0 0 182
Rahoituskulut 30 6 0 0 0 36
Yhteensd 2013 124 84 10 0 0 218
Lyhennykset 200 69 5 0 0 274
Rahoituskulut 23 4 0 0 0 27
Yhteensd 2014 223 73 5 0 0 301
Lyhennykset 0 56 0 0 0 56
Rahoituskulut 8 2 0 0 0 10
Yhteensd 2015 8 58 0 0 0 66
Lyhennykset 165 29 1 0 0 195
Rahoituskulut 8 1 0 0 0 9
Vuoden 2015 jélkeen 173 30 1 0 (1] 204

Johdannaisinstrumenttien erddntyminen esitetdan liitetiedossa 31.
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25 VARAUKSET

31.12. paattynyt tilikausi

2009 2010

Milj. e Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Yhteensd  Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensa
Takuukustannukset 19 160 179 19 181 200
Uudelleenjérjestelykulut 1 28 39 7 17 24
Ymparisto- ja tuotevastuut 0 12 12 - 5 5
Muut 22 35 57 33 27 60
Yhteensa 52 235 287 59 230 289
Varaukset, sisaltden seka lyhyt- ettd pitkaaikaiset, ovat muuttuneet
tilikauden 2010 aikana seuraavasti:

Uudelleen-  Ymparisto- ja
Milj. e jarjestelykulut  tuotevastuut Yhteensa
Tasearvo 1.1. 39 12 51
Valuuttakurssien vaikutus 3 0 3
Tilikauden kulu 7 1 8
Realisoitunut -20 -6 -26
Varausten purku / muut muutokset =5 -2 —7
Tasearvo 31.12. 24 5 29
Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli
vuoden kuluttua kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa.
Nykyarvo péivitetdan aina tilinpaatoshetkella.
Uudelleenjarjestelykulut Takuuvaraukset

Varaus sisdltaa uudelleenjarjestelykuluja, jotka ovat syntyneet johdon
hyvdksyman suunnitelman seurauksena tai jotka liittyvat sitoumuk-
seen, josta ei ole enda odotettavissa taloudellista hyotya tai tallaisen
sopimuksen peruuttamiseen. Varaukseen sisdltyy myds muita suunni-
telman toteuttamisesta aiheutuneita kustannuksia, kuten ymparistovel-
voitteita.

Ymparisto- ja tuotevastuut
Ympadristovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehdaan varaus, kun
kustannusten toteutuminen on todennakdistd ja niiden maara voidaan
arvioida luotettavasti. Varauksen maaraa voidaan myéhemmin korjata
tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Vuoden 2010
lopussa ympadristovastuut olivat 2 miljoonaa euroa. Summaan sisaltyi
maaperan ja veden puhdistamisesta aiheutuneita kustannuksia useilla
Kaivos- ja maarakennusteknologian aikaisemmilla toimintapaikoilla
Yhdysvalloissa.

Metsoa vastaan nostetaan ajoittain tuotevastuuseen liittyvia
kanteita. Tuotevastuisiin liittyvat varaukset olivat yhteensa 3 miljoonaa
euroa 31.12.2010.

www.metso.com

Metso myontaa erilaisia tuotetakuita, joissa yleensa taataan tietty suo-
ritustaso, toimitetun tuotteen toiminta takuuaikana seka tietylla ajan-
jaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotettavien takuukustannusten
maara lasketaan aikaisemmin toimitettujen standardituotteiden ja
-palveluiden toteutuneiden takuukustannusten perusteella. Takuuaika
on yleensa 12 kuukautta toimituksen vastaanotosta. Laajempien projek-
titoimitusten keskimdardinen takuuaika on kaksi vuotta. Vaativampien
toimitussopimusten, mukaan lukien pitkdaikaiset projektit, takuuvaraus
lasketaan kullekin sopimukselle erikseen ja sen riittavyytta tarkistetaan
saannollisesti.

Jaksotetut takuukustannukset ovat muuttuneet seuraavasti:

Milj. e 2009 2010
Tasearvo 1.1. 178 179
Valuuttakurssien vaikutus 6 1
Lisdys tilikauden toimituksista 75 82
Lisdys edellisten tilikausien toimituksista 23 27
Lisdys yritysostoista 2 0
Realisoitunut =77 =71
Varausten purku / muut muutokset -28 -28
Tasearvo 31.12. 179 200
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26 LYHYTAIKAISET LAINAT

31.12. paattynyt tilikausi

27 0STO- JA MUUT VELAT

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2009 2010 Milj. e 2009 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 52 29 Ostovelat 605 815
Kotimainen yritystodistusrahoitus 17 - Korkokulut 23 19
Yhteensa 69 29 Henkiléstokulut 172 207

Projektikustannukset 89 89
Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 5,8 prosenttia vuoden Muut 176 247

Yhteensa 1065 1377

2009 lopussa ja 6,7 prosenttia vuoden 2010 lopussa. Vuonna 2011 mak-
setaan ylla mainittujen lyhytaikaisten lainojen korkoja 0,5 miljoonaa
euroa yhdessa paaomalyhennysten kanssa.

Metsolla on kotimainen yritystodistusohjelma, jonka kokonaissumma
on 500 miljoonaa euroa. Kotimaista yritystodistusrahoitusta oli kdytos-
sa vuoden 2009 lopussa 17 miljoonaa euroa ja vuoden 2010 lopussa ei
ollenkaan.

Velkojen eraantyminen ylittaa harvoin 6 kuukautta. Ostovelkojen
eradantyminen maaraytyy padasiallisesti paikallisten kauppatapojen
ja Metson ja sen tavarantoimittajien valisten yksilollisten sopimusten
pohjalta.
Projektikustannusten maksu saattaa siirtya yli 6 kuukauden johtuen
kolmannen osapuolen tydsuorituksesta saatavasta laskusta.
Henkilostokulut, sisaltden vuosilomakorvaukset, maksetaan paikallis-
ten lakien ja maardysten mukaisesti.

28 ELAKEVELVOITTEET

Metsolla on useita eri maiden lakeihin ja kdytantdihin perustuvia
etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd, jotka vaihtelevat luonteeltaan. Ne
liittyvat padosin tyontekijoiden etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin,
mutta ne saattavat kattaa myos esimerkiksi tyontekijoiden terveyden-
huollon ja henkivakuutukset. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa etuuden
suuruus eldkkeelle jaamishetkelld maaritetdéan mm. palvelusvuosien ja
maksetun palkan perusteella. Eldkejarjestely on usein hoidettu eldke-

Taseeseen 31.12. kirjatut erét:

Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt,

Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt,

vakuutusyhtion tai eldkesdation kautta. Metso laskee etuuspohjaisten
velvoitteidensa arvon aina kyseisen vuoden lopusta. Diskonttauskorot
perustuvat yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen ("AA” luokitus) markkinatuottoon tai niiden puuttuessa
valtion joukkovelkakirjojen tuottoon. Viiteryhmana kaytettavien yritys-
ten ja valtion joukkovelkakirjojen jaljella oleva maturiteetti ja valuutta
ovat yhtenevdiset arvostettavan eldke-etuuden ehtoihin.

Muut tydsuhteen
padttymisen

kotimaiset ulkomaiset jélkeiset etuudet  Yhteenséd Yhteensa

Milj. e 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 16 21 292 337 = - 308 358
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -12 -15 —248 -300 - - —260 -315

4 6 44 37 - - 48 43
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 104 102 36 45 140 147
Kirjaamattomat varat - - 1 2 - - 1 2
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
kirjaamattomat menot 0 1 - - 1 1 1 2
Velvoitteiden tasearvo 4 7 149 141 37 46 190 194
Erdt taseessa:
Velat 4 7 149 142 37 46 190 195
Varat = - 0 =1 = - 0 =1
Velvoitteiden tasearvo 4 7 149 141 37 46 190 194
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Taseessa oleva velvoite koostuu seuraavista erista: Ulkomaiset etuuspohjaiset

elakejarjestelyt

Etuuspohjaiset ja muut tydsuhteen
eldkejérjestelyt, kotimaiset paattymisen jélkeiset etuudet
Milj. e 2009 2010 2009 2010
Velvoitteiden tasearvo 1.1. 4 4 186 186
Yritysostot (+) ja -myynnit (-) - - 1 0
Nettomadardinen tuloslaskelmaan kirjattu kustannus 1 2 15 13
Tyonantajan maksusuoritukset -1 -3 -20 -38
Laajan tuloksen eriin kirjatut voitot (+) ja tappiot (-) 0 4 0 11
Kurssierot - - 4 15
Velvoitteiden tasearvo 31.12. 4 7 186 187
Tuloslaskelmaan kirjatut erat: 31.12. paattynyt tilikausi
Etuuspohjaiset eldke- Etuuspohjaiset eldke- Muut tydsuhteen paattymi-
jarjestelyt, kotimaiset jarjestelyt, ulkomaiset sen jalkeiset etuudet
Milj. e 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Tyosuoritukseen perustuvat menot 1 1 2 5 7 8 1 1 1
Korkomenot 0 1 1 19 20 21 2 2 2
Jarjestelyn varojen ennakoitu tuotto 0 -1 -1 -16 -15 -19 - - -
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvien menojen jaksotus 2 0 0 - 0 0 - 0 0
Velvoitteen tayttdmisesta johtuvat voitot (—) ja tappiot (+) -1 0 0 0 0 0 - 0 0
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu (+) / tuotto (=) 2 1 2 8 12 10 3 3 3
Jarjestelyjen varallisuuden tuotto (+) / tappio (-) 1 3 1 —-26 32 24 - -

Laajan tuloksen eriin kirjatut eréat:
31.12. paattynyt tilikausi

Etuuspohjaiset Etuuspohjaiset ~ Muut tydsuhteen
eldkejarjestelyt, eldkejarjestelyt, padttymisen
kotimaiset ulkomaiset  jalkeiset etuudet Yhteensd Yhteensa

Milj. e 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Varojen vakuutusmatemaattiset voitot (—) ja tappiot (+);
toteutumasta aiheutuva -2 0 -17 -5 - - -19 -5
Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (—)
ja tappiot (+); oletusten muutoksista aiheutuvat 0 3 17 15 2 3 19 21
Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (—)
ja tappiot (+); toteutumasta aiheutuva 2 1 2 -4 -2 2 2 -1
Voitto (—) / tappio (+) ylijd@dmasta joka ei ole kdytettavissa - - -2 0 - - -2 0
Laajan tuloksen eriin kirjatut voitot (-) ja tappiot (+) 0 4 0 6 0 5 0 15

Laajan tuloksen eriin sisaltyva kumulatiivinen vakuutusmatemaattinen tappio oli 66 miljoonaa euroa vuonna 2008, 66
miljoonaa euroa vuonna 2009 ja 81 miljoonaa euroa vuonna 2010. Kumulatiivinen luku ei sisalla aiempien vuosien kurs-
sieroja.

Tietyissa maissa yhtiot ovat velvollisia maksamaan tyontekijoihin kohdistuvista velvoitteista, mukaan lukien etuuspoh-
jaiset eldkejarjestelyt, erityista palkkaveroa. Siltd osin, kun palkkaverovelvoite kohdistuu etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden aiheuttamaan muutokseen, se kirjataan laajan tuloksen eriin. Laajan
tuloksen eriin kirjattu palkkaverotuotto oli suuruudeltaan alle puoli miljoonaa euroa vuonna 2009 ja alle satatuhatta
euroa vuonna 2010.
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Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet ovat muuttuneet seuraavasti:

Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt,

Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt,

Muut tyésuhteen
paattymisen

kotimaiset ulkomaiset  jdlkeiset etuudet Yhteensd Yhteensa
Milj. e 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Etuuspohjaiset velvoitteet 1.1. 1" 15 348 396 36 37 395 448
Tyosuoritukseen perustuvat menot 1 2 7 8 1 1 9 11
Korkomenot 1 1 20 21 2 2 23 24
Tyontekijéiden maksusuoritukset - - 1 1 0 0 1 1
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot ° - 0 0 0 0 0 0
Yritysostot (+) ja -myynnit (-) - - 0 1 - - 0 1
Etuuspohjaisten jarjestelyjen muutos - - 12 - 0 0 12 -
Oletusten muutoksista aiheutuvat velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot () ja tappiot (+) 0 3 17 15 2 3 19 21
Historiallisesta kehityksesta johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot (—) ja tappiot (+) 2 1 2 -4 -2 2 2 -1
Velvoitteen tdyttdmisestd johtuvat voitot (—) ja tappiot (+) 0 -1 -2 -10 - - -2 -1
Kurssierot - - 12 33 0 3 12 36
Maksetut etuudet - - =21 -22 -2 -3 -23 -25
Etuuspohjaiset velvoitteet 31.12. 15 21 396 439 37 45 448 505
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen varojen kdypa arvo on kehittynyt vuoden aikana seuraavasti:
Ulkomaiset etuuspohjaiset
Etuuspohjaiset  eldkejarjestelyt ja muut tyosuhteen
eldkejarjestelyt, kotimaiset paattymisen jalkeiset etuudet Yhteensa Yhteensa
Milj. e 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Kaypad arvo 1.1. 8 12 202 248 210 260
Etuuspohjaisten jarjestelyjen laajennus - - 1 - 1 -
Velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot () ja tappiot (+) 0 -1 -2 -9 -2 -10
Yritysostot - - - 1 - 1
Varojen todellinen tuotto 3 1 32 24 35 25
Tyontekijoiden maksusuoritukset - - 1 1 1 1
Tyonantajan maksusuoritukset 1 3 20 38 21 11
Maksetut etuudet - - —24 -25 -24 -25
Kurssierot - - 8 22 8 22
Kaypa arvo 31.12. 12 15 248 300 260 315
Varojen prosentuaalinen jakautuminen 31.12. omaisuusryhmittdin:
2009 2010
Oman padoman ehtoiset instrumentit 38% 41 %
Joukkovelkakirjat 41% 39 %
Muut 21% 20%
Varojen ennustettu tuotto perustuu niiden toteutuneisiin tuottoihin
omaisuusryhmittdin, markkinaindikaattoreihin kuten pitkaaikaisten
joukkovelkakirjalainojen tuottoon seka kunkin jarjestelyn varojen suun-
niteltuun jakautumiseen omaisuusryhmittdin.
Yhteenveto viiden tilikauden olennaisista luvuista:
Milj. e 2006 2007 2008 2009 2010
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 31.12. 431 424 395 448 505
Varojen kédypad arvo 31.12. 246 250 210 260 315
Alijaama 185 174 185 188 190
Kirjaamaton ylijadma 2 2 4 1 2
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat kirjaamattomat menot 2 1 1 1 2
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12. (painotettuja keskiarvoja):

Kotimaiset Ulkomaiset

2009 2010 2009 2010
Eldkevelvoite: diskonttokorko 5,00 % 4,75 % 5,67 % 5,38%
Eldkevelvoite: palkankorotusolettama 4,41 % 4,44 % 3,61 % 3,66 %
Eldkevelvoite: elakkeiden korotusolettama 2,10 % 2,10% 1,55 % 1,52%
Tuloslaskelma: diskonttokorko 5,50 % 5,00 % 5,98 % 5,67 %
Tuloslaskelma: palkankorotusolettama 4,75 % 4,41 % 3,66 % 3,61%
Tuloslaskelma: varojen tuotto-odotus 5,92 % 5,37 % 7,70 % 7,47 %
Tuloslaskelma: elakkeiden korotusolettama 2,10 % 2,10% 1,54 % 1,55 %

Tyonantajan maksusuoritukset vuonna 2011 ovat 1 miljoonaa euroa kotimaisiin ja 9 miljoonaa euroa ulkomaisiin eldkejarjes-

telyihin. Maksettavien etuuksien maara vuonna 2011 on 23 miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisten jdrjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu
elinika perustuu saannollisesti paivitettaviin paikallisiin kuolevuustau-
lukoihin. Suurimpien jarjestelyiden kdytossa olleet taulukot ovat:

Suomi Gompertzin malli Suomen TyEL parametrein
laskettuna

Saksa Heubeck RT 2005 G

Iso-Britannia PXA92 syntymavuosi

Kanada UP94 laskettuna vuoteen 2010/2015

Yhdysvallat RP2000 laskettuna vuoteen 2015

Yhden prosenttiyksikon kasvu tydsuhteen paattymisen jalkeisten
etuuksien mittaamisessa kaytetyissa oletuksissa lisdisi vastuuta 4 mil-
joonalla eurolla vuoden 2010 lopussa. Tydsuorituksiin perustuvat menot
ja korkomenot kasvaisivat 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2010. Vastaavasti
yhden prosenttiyksikon lasku oletetussa prosentissa laskisi vastuuta

3 miljoonalla eurolla vuoden 2010 lopussa. Sen sijaan tydsuorituksiin
perustuviin menoihin ja korkomenoihin lasku ei vaikuttaisi vuonna
2010. Tyosuhteen paattymisen jalkeisten etuisuuksien mittaamisessa
kaytetyn kasvuprosentin oletetaan laskevan 5 prosenttiin seuraavan
neljan vuoden aikana 0,75 prosenttiyksikolld vuodessa yli 65-vuotiaiden
henkildiden kohdalla ja 5 prosenttiin seuraavan kuuden vuoden aikana
0,5 prosenttiyksikolla vuodessa alle 65-vuotiaiden henkildiden kohdalla.

29 VASTUUT

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2009 2010
Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset 22 4

Annetut pantit 0 -
Osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset - -
Muiden puolesta

Takaukset 7 4
Muut sitoumukset

Takaisinostositoumukset 3 3

Muut vastuusitoumukset 3 2
Yhteensa 35 13
www.metso.com

Omien sitoumusten vakuudeksi on annettu kiinnityksia teollisuuskiin-
teistoihin seka yrityskiinnityksid. Omien velkojen vakuudeksi annettu-
jen kiinnitysten maarana on ilmoitettu niitd vastaavien lainojen maara.
Annettujen kiinnitysten nimellisarvo 31.12.2010 oli 1 miljoona euroa
suurempi kuin vastaavien lainojen maara.

Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan sitoumuksia, joilla Metso
sitoutuu ostamaan takaisin asiakkaalle myymansa tuotteen. Takaisin-
ostovelvollisuuteen johtavat ehdot méaaritelladn sopimuskohtaisesti.
Jokaisen takaisinostosopimuksen arvo sisdltyy ylld olevaan taulukkoon
taysimaaraisesti.

Metso Oyj on antanut takauksia useiden tytaryhtididensa puolesta
niiden normaaliin lilketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi
1211 miljoonaa euroa 31.12.2009 ja 1344 miljoonaa euroa 31.12.2010.
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30 LEASING- JA VUOKRASITOUMUKSET

Konserni on vuokrannut kdyttéonsa toimisto-, tehdas- ja varastoraken-

Rahoitusleasing-maksujen nykyarvo on esitetty alla olevassa

nuksia erilaisilla vuokrasopimuksilla, jotka eivat ole irtisanottavissa. Osa taulukossa:
sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.
Vahimmaisvuokrat 31.12. voimassaolevista leasing-sopimuksista ovat 31.12. paattynyt tilikausi
seuraavat: Milj. e 2009 2010
Enintédn vuoden kuluttua 3 2
Kéyttéleasing  Rahoitusleasing Yli vuoden ja enintdén 2 vuoden kuluttua 2 1
Milj. e 2009 2010 2009 2010 Yli 2 vuoden ja enintéén 3 vuoden kuluttua 1 0
Enintdan vuoden kuluttua 46 54 B 2 Yli 3 vuoden ja enintiisn 4 vuoden kuluttua 1 0
Yli vuoden jaenintadn 2 vuoden kuluttua 37 39 2 1 Yli 4 vuoden jaenintaan 5 vuoden kuluttua 0 0
Yli 2 vuoden ja enintdén 3 vuoden kuluttua 25 34 1 0 Yli 5 vuoden kuluttua 1 0
Yli 3 vuoden ja enintddn 4 vuoden kuluttua 22 25 1 0 Rahoitusleasing-maksujen nykyarvo yhteensi 8 3
Yli 4 vuoden ja enintadn 5 vuoden kuluttua 17 20 1 0
Yii > Vlf_Oden kuluttua e 70 2 O Vuokrakulut olivat 40 miljoonaa euroa vuonna 2008, 42 miljoonaa eu-
Miteensa - 226 242 10 3 r0a vuonna 2009 ja 43 miljoonaa euroa vuonna 2010. Rahoitusleasing-
Tulevat rahoituskulut 2 0 velkojen lyhennysaikataulu on esitetty liitetiedossa 24.
Rahoitusleasing-maksujen nykyarvo yhteensa 8 3
31 JOHDANNAISET
Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12. olivat:
Kaypa arvo,
Milj. e Nimellisarvo saamiset Kéypa arvo, velat ~ Kdypd arvo, netto
2009
Valuuttatermiinisopimukset ” 1390 21 18 3
Koronvaihtosopimukset 128 0 5 =5
Optiosopimukset
Ostetut 13 0 0 0
Myydyt 6 0 0
Sahkotermiinisopimukset ? 640 0 3 -3
Nikkelinvaihtosopimukset ¥ 252 0 0 0
Yhteensa 21 26 -5
2010
Valuuttatermiinisopimukset ” 2137 49 30 19
Koronvaihtosopimukset 163 (1] 3 =3
Optiosopimukset
Ostetut 2 0 - 0
Myydyt 10 - 0 0
Sahkotermiinisopimukset ? 755 7 0 7
Nikkelinvaihtosopimukset ¥ 486 1 0 1
Yhteensa 57 33 24

Y Vuoden 2009 lopussa noin 43 prosenttia ja vuoden 2010 lopussa noin 52 prosenttia nimellisarvosta kuului rahavirran suojauslaskennan

piiriin.
 Nimellismaard GWh
¥ Nimellismaara tonnia

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttdd, ne eivat mittaa ao. riskien suuruutta.
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Johdannaisten tasearvot tilinpaatoshetkella:

2009 2010

Milj. e Saamiset Velat Saamiset Velat
Koronvaihtosopimukset - rahavirran suojaus 0 4 - 1
Koronvaihtosopimukset - suojauslaskennan ulkopuoliset 0 1 0 2
0 5 0 3

Valuuttatermiinisopimukset - rahavirran suojaus 7 10 32 19
Valuuttatermiinisopimukset - suojauslaskennan ulkopuoliset 14 8 17 1
21 18 49 30

Sahkotermiinisopimukset - rahavirran suojaus 0 3 7 0
Nikkelinvaihtosopimukset - suojauslaskennan ulkopuoliset 0 1 0
Optiot - suojauslaskennan ulkopuoliset 0 0 (1] 0
Johdannaiset yhteensa 21 26 57 33

Vuosien 2009 ja 2010 aikana rahavirtasuojauksesta ei syntynyt olennaista tulokseen kirjattavaa tehottomuutta.

Koronvaihtosopimusten korko 31.12.2010 vaihteli 1,2 prosentista 6,1 prosenttiin.

Johdannaiset erddntyvat seuraavasti (maarat nimellisarvoina):

Milj. e 2011 2012 2013 2014 2015-
Valuuttatermiinisopimukset 1900 207 30 - -
Koronvaihtosopimukset 88 20 - - 55
Optiosopimukset 10 2 - - -
Sahkotermiinisopimukset ” 304 217 145 70 18
Nikkelinvaihtosopimukset ? 432 54 - - -
? Nimellismaara GWh
? Nimellismaara tonneja
32 KONSERNIYHTIOT
Suomi Metso Paper Karlstad AB Ranska
Metso Minerals Oy Metso Paper Sundsvall AB Metso SAS
Metso Minerals (Finland) Oy Metso Fiber Karlstad AB Metso Minerals (France) SA
ECTechnology Oy Metso Mill Service AB Metso Minerals (Cisa) SA
Metso Power Oy Metso Mill Service Husum AB Metso Automation SAS
MW Power Oy Stadet 2 Holding AB Metso Paper France SAS
MW Biopower Oy Stddet 2 i Karlstad AB Metso Paper Paris SA
Novikat Oy Norja Saksa
Metso Automation Oy Metso Minerals (Norway) A/S Metso Minerals Holding (Germany) GmbH
Metso Endress+Hauser Oy Metso Automation A/S Metso Minerals (Germany) GmbH
Metso Paper Oy Metso Mill Service A/S Metso Automation GmbH
Metso Fabrics Oy Tanska Metso Automation Mapag GmbH

Metso Foundries Jyvaskyld Oy
Metso Mill Service Automation Oy

Metso Automation Denmark A/S
Metso Denmark A/S

Metso Lindemann GmbH
Metso Deutschland GmbH

Metso Mill Service Kauttua Oy Itavalta Metso Paper GmbH
Tampereen Verkatehdas Oy Metso Minerals (Austria) GmbH Metso Mill Service Plattling GmbH
Valmet Automotive Oy Metso Automation GesmbH Metso Panelboard GmbH

Metso Capital Oy

Metso Paper GesmbH

Valmet Automotive GmbH

Metso Shared Services Oy Belgia Iso-Britannia
Kaukotalo Oy Metso Minerals (Belux) SA Metso Minerals (UK) Ltd
Avantone Oy Metso Automation SA NV Metso Minerals (Cappagh) Ltd
Rauma Oy Metso Belgium NV Metso Automation Ltd
Ruotsi Tsekin tasavalta Metso Paper Ltd
Metso Svenska AB Metso Minerals s.r.o. Metso Captive Insurance Limited
Metso Minerals (Sweden) AB Nordberg s.r.o. (Czech) Italia
Metso Power AB Metso Automation s.r.o. Metso SpA
MW Power AB Metso Paper CR s.r.o. Metso Minerals (Italy) SpA
Lignoboost AB Metso Paper Steti s.r.o. Metso Automation SpA
Metso Automation AB Metso Paper Como Srl
Metso Paper Italy SpA
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Alankomaat
Metso Minerals International BV
Metso Minerals (Dordrecht) BV
Metso Automation BV
Puola
Metso Minerals (Poland) Sp zoo
Metso Automation Polska Sp zoo
Tamfelt Sp zoo
Valmet Automotive Poland Sp zoo
Portugali
Metso Minerals (Portugal) Lda
Metso Automation Portugal Lda
Tamfelt Technical Textiles Lda
Espanja
Metso Minerals Espana SA
Metso Automation Espana SA
Metso Paper SA
Metso Mill Service SL
ZAO Metso Minerals (CIS)
ZAO Metso Automation
Metso Paper ZAO
Turkki
Metso Minerals Dis Ticaret Limeted Sirketi
Metso Automation Otomasyon San. Ve Tic Ltd Sti
Yhdysvallat
Metso USA Inc.
Metso Minerals Industries Inc.
Svedala Project Services Inc.
Neles-Jamesbury Inc.
Metso Automation USA Inc.
Jamesbury Shanghai Valve (USA) Inc.
Metso Paper USA Inc.
Metso Fabrics USA Inc.
Metso Fabrics PMC USA LLC
Metso Wyesco Service Center Inc.
Valmet Automotive USA Inc.
Kanada
Metso Minerals Canada Inc.
Metso Automation Canada Ltd
Metso Paper Ltd
Tamfelt PMC, Canada Inc.
Metso Canada Ltd
Metso Shared Services Ltd
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Brasilia
Metso Brazil Industria e Comércio Ltda
Metso Automation do Brasil Ltda
Metso Paper Sulamericana Ltda
Metso Paper South America Ltda
Metso Fabrics Brasil Tecidos Técnicos Ltda
Valmet Automation Ltda
Chile
Metso Minerals (Chile) SA
Metso Automation Chile Ltda
Metso Paper Asesorias Tecnicas SA
Metso Paper SA
Meksiko
Metso (Mexico) SA de CV
Metso SA de CV
Australia
Metso Minerals (Australia) Ltd
Metso Automation (ANZ) Pty Ltd
Metso Paper (ANZ) Pty Ltd
Kiina
Metso Minerals (Tianjin) Co. Ltd
Metso Minerals (Tianjin) International Trade Co. Ltd
Metso Automation (Shanghai) Co. Ltd
Metso Paper (China) Co. Ltd
Metso Paper (Guangzhou) Co. Ltd
Metso Paper (Shanghai) Co. Ltd
Metso Paper Technology (Shanghai) Co. Ltd
Valmet-Xian Paper Machinery Co. Ltd
Metso Fabrics (Tianjin) Co. Ltd
Tamfelt - GMCC (Tianjin) Paper Machine Clothing Co. Ltd
Metso Fabrics (Shanghai) Co. Ltd
Metso (Shanghai) Surface Treatment Co. Ltd
Metso (China) Investment Co. Ltd
Intia
Metso Minerals (India) Private Ltd
Metso Minerals (Mumbai) Private Ltd
Metso Automation India Private Ltd
Metso Power India Private Ltd
Metso Paper India Private Ltd
Indonesia
PT Metso Minerals Indonesia Ltda
PT Metso Automation
PT Metso Paper Indonesia

Japani

Metso Minerals Japan Co. Ltd

Metso Automation KK

Metso Paper Japan Co. Ltd
Singapore

Metso Minerals (Asia-Pacific) Pte Ltd

Metso Minerals (Singapore) Pte Ltd

Metso Automation Pte Ltd

Metso Paper (Asia-Pacific) Pte Ltd
Thaimaa

Metso Minerals (Thailand) Co. Ltd

Metso Automation Co. Ltd

Metso Paper (Thailand) Co. Ltd
Etela-Afrikka

Metso Minerals Investment Holdings (SA) (Pty) Ltd

Metso Minerals (South Africa) Pty Ltd

Metso Minerals Properties (SA) (Pty) Ltd

Metso Automation RSA (Pty) Ltd

Metso Paper South Africa (Pty) Ltd

Metso ND Engineering (Pty) Ltd
Muut

Noviter Eesti

Metso Minerals (Switzerland) AG

Metso (Kazakhstan) LLP

Metso Minerals (Ukraine) LLC

Metso Peru SA

Metso Minerals (Argentina) SA

Metso Minerals (Hong Kong) Ltd

Metso Paper Korea Inc.

Metso Automation Korea Ltd

Metso Minerals (Malaysia) Sdn Bhd

Metso New Zealand Ltd

Metso Minerals (Philippines) Inc.

Svedala (Philippines) Inc.

Metso Vietnam Co. Ltd

Metso Minerals Algeria

Metso Minerals (Ghana) Ltd

Metso Minerals (Lebanon) sarl

Metso Minerals (Zambia) Ltd

Metso Minerals (Zimbabwe) PVT Ltd

Nordberg Manufacturing (Pty)

Nordberg Namibia (Pty)

Metso Automation FZE (Dubai)

www.metso.com



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

33 RAPORTOINTISEGMENTIT JA TOIMINNAN
MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

Konsernirakenne
Metso on kestdvien teknologioiden ja palveluiden kansainvalinen
toimittaja kaivos-, maarakennus-, voimantuotanto-, automaatio-, kierra-
tys- sekd massa- ja paperiteollisuudelle.

Metson ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on todettu
yhtion hallitus, joka paattaa strategiasta, avainhenkildiden valin-
nasta, merkittavimmista kehitysprojekteista, yrityshankinnoista,
investoinneista, organisaatiorakenteesta sekd rahoituksesta. Metson
toimintasegmentit maaraytyvat hallitukselle toimitettavien raporttien
mukaan, joita kdytetddn strategisen paatoksenteon tukena. Ensisijainen
segmenttiraportointimuoto on liikketoimintasegmenttien mukainen, ja
toissijainen pohjautuu maantieteellisiin alueisiin.

Toiminta on jaettu seuraaviin kolmeen segmenttiin:

Kaivos- ja maarakennusteknologia toimittaa maailmanlaajuisesti
laitteita ja prosessiratkaisuja louhoksille, murskeen tuotantoon, maa- ja
tierakennukseen seka kaivoksille ja mineraalienkasittelyyn. Segmentti
on organisoitu kahteen liiketoimintalinjaan: Palvelut seka Laitteet ja
jarjestelmat.

Energia- ja ympdiristoteknologia on yksi maailman johtavista voi-
mantuotannon, automaation ja kierratysratkaisujen sekd prosessien
elinkaaren kattavien palvelujen tuottajista. Asiakkaamme toimivat
voimantuotannon, 6ljy- ja kaasu-, kierratys- sekd massa- ja paperi-
teollisuuden aloilla. Energia- ja ymparistoteknologia koostuu kolmesta
liiketoimintalinjasta: Voimantuotanto, Automaatio ja Kierratys.

Paperi- ja kuituteknologia on maailman johtava sellu- ja paperiteolli-
suuden prosessien, laitteiden ja huoltopalvelujen toimittaja. Palvelu-
valikoima sisaltda uudet linjat, uusinnat seka huoltopalvelut ja kattaa
tuotantoprosessien koko elinkaaren. Segmentti on organisoitu neljaan
liiketoimintalinjaan: Paperit, Kuidut, Pehmopaperit ja Kudokset.

Konsernihallinto ja muut kasittad emoyhtion sekd Suomessa, Ruotsissa
ja Kanadassa sijaitsevat palvelukeskukset ja useissa maissa sijaitsevia
holding-yhtioita. Valmet Automotive raportoidaan omana liiketoimin-
tonaan.

Liiketoimintamme on maailmanlaajuista: Metsolla on toimintaa yli 50
maassa. Padmarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, jotka
muodostavat yli puolet liikevaihdosta. Myds Aasian ja Eteld-Amerikan
merkitys kasvaa jatkuvasti. Metsolla on tuotantoa kaikilla mantereil-
la. Suurimmat tuotantolaitoksemme sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa,
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Ranskassa, Saksassa, Kanadassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Intiassa, Etela-
Afrikassa ja Brasiliassa.

Konsernin sisdiset siirtohinnat perustuvat ensisijaisesti markkinahintoi-
hin. Joissakin tapauksissa kdytetaan kustannuksiin perustuvaa hinnoitte-
lua, jolloin kustannuksiin lisataan kate (ns. cost plus -menetelma).

Segmenttien taloudellista suorituskykya mitataan liikevoiton ja
EBITA:n avulla, seka absoluuttisena tuloksena etta suhteellisesti osuute-
na lilkevaihdosta (EBITA = tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineet-
tomien hyodykkeiden poistoja). Vuodesta 2010 alkaen suorituskykya
mitataan liséksi EBITA:lla ennen kertaluonteisia erid, joka on esitetty
myds vertailuvuosille. Segmenttitiedoissa esitetdadn kertaluontoisten
erien vaikutus hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin ja hallinnon
yleiskustannuksiin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin,
netto. Rahoitustuottoja ja -kuluja, seka tuloveroja ei jaeta segmenteille,
vaan ne sisaltyvat konsernihallinnon ja muiden tilikauden tulokseen.
Metson konsernirahoitus koordinoi ja hallinnoi konsernin rahoitustoi-
mintaa hydédyntden konsernitilijarjestelyistd, rahoitusriskien hallinnasta,
neuvotteluvoimasta, kassavarojen hallinnasta ja muista toimenpiteista
saavutettavia kustannus- ja tehokkuusetuja. Verosuunnittelulla pyri-
taan Metson kokonaisverokustannuksen minimointiin ja se perustuu
juridiseen rakenteeseen seka soveltuvin osin holding-yhtiorakenteiden
hyodyntamiseen.

Segmenttien varoihin luetaan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet,
sijoitukset osakkuusyhtiéihin ja yhteisyrityksiin, myytavissa olevat
osakesijoitukset, vaihto-omaisuus sekd korottomat liiketoimintaan
liittyvat saatavat. Segmenttien varoihin ei siséllytetd korollisia varoja,
kuten rahoja ja pankkisaamisia, eikd tuloverosaamisia tai laskennallisia
verosaamisia, jotka esitetddn osana konsernihallinnon ja muiden toimin-
tojen varoja.

Segmenttien velkoihin kuuluvat korottomat liiketoimintaan liittyvat
velat. Tuloverovelat ja laskennalliset verovelat sisdltyvat konsernihal-
linnon ja muiden toimintojen velkoihin. Korollisia velkoja ei jaeta seg-
menteille, vaan ne esitetdan konsernihallinnon ja muiden toimintojen
velkoina.

Kassavirtaan vaikuttamattomat arvonalennukset sisaltavat saatavien
ja vaihto-omaisuuden, aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka
muiden varojen arvonalennukset.

Bruttoinvestoinnit kdsittavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin, osakkuusyhtioihin, yhteisyrityksiin ja myytavissa oleviin
osakesijoituksiin seka yritysostot.

Seuraavissa taulukoissa annetaan segmenttikohtaista tietoa vuosilta
2008, 2009 ja 2010.
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Kaivos- ja Energia- ja Paperi- ja Konserni-
maarakennus- ymparisto- kuitu- Valmet hallinto Metso
Milj. e teknologia teknologia teknologia ~ Automotive jamuut  Eliminoinnit yhteensa
2008
Konsernin ulkoinen liikevaihto 2565 1731 2039 65 - - 6400
Konsernin sisdinen liikevaihto 21 44 5 - - -70 -
Liikevaihto yhteensa 2586 1775 2044 65 - =70 6400
EBITA ennen kertaluonteisia eria 359,3 198,3 153,5 -3,5 -21,2 - 686,4
%:a liikevaihdosta 13,9 11,2 7,5 -54 n/a - 10,7
Liikevoitto (-tappio) 3584 176,0 130,1 =35 -23,8 - 637,2
%:a liikevaihdosta 13,9 99 6,4 -54 n/a - 10,0
Kertaluonteiset erat hankinnan ja valmistuksen kuluissa - - -4,9 - - - -4,9
Kertaluonteiset erdt myynnin ja hallinnon yleiskustannuksissa - - -2,5 - - - -2,5
Kertaluonteiset erdt liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa, netto 1,9 - - - - - 1,9
Kertaluonteiset erdt yhteensa 1,9 - -7,4 - - - -5,5
Aineettomien hyddykkeiden poistot -3 -22 -16 0 -3 - —44
Aineellisten hyodykkeiden poistot =31 -15 -39 -8 -1 - -94
Bruttoinvestoinnit (sisdltden yritysostot) -121 -80 -90 -3 -5 - -299
Kassavirtaan vaikuttamattomat arvonalennukset -17 -3 -10 0 -1 - -31
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 637 494 566 45 16 - 1758
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 1 7 6 - 0 - 14
Myytévissa olevat osakesijoitukset 2 1 1 0 14 - 18
Vaihto-omaisuus ja muut korottomat varat 1530 706 893 8 74 - 3211
Korolliset varat - - - - 336 - 336
Laskennallinen verosaatava - - - - 174 - 174
Varat yhteensa 2170 1208 1466 53 614 - 5511
Korottomat velat 940 561 935 31 11 - 2578
Korolliset velat - - - - 1435 - 1435
Laskennallinen verovelka - - - - 45 - 45
Velat yhteensa 940 561 935 31 1591 = 4058
Sitoutunut pddoma 1230 647 531 22 458 = 2888
Saadut tilaukset 2709 1658 2021 65 - —69 6384
Tilauskanta 1492 1204 1434 - - —42 4088
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Kaivos- ja Energia- ja Paperi- ja Konserni-
maarakennus- ymparisto- kuitu- Valmet hallinto Metso
Milj. e teknologia teknologia teknologia ~ Automotive jamuut  Eliminoinnit yhteensd
2009
Konsernin ulkoinen liikevaihto 2061 1495 1404 56 - - 5016
Konsernin sisdinen liikevaihto 14 28 4 - - —46 -
Liikevaihto yhteensa 2075 1523 1408 56 - —46 5016
EBITA ennen kertaluonteisia eria 201,6 147,4 71,3 -8,1 -13,2 - 399,0
%:a liikevaihdosta 9,7 9,7 51 —14,5 n/a - 8,0
Liikevoitto (-tappio) 198,8 1181 0,8 -8,2 -159 - 293,6
%:a liikevaihdosta 9,6 7.8 0,1 -14,6 n/a - 59
Kertaluonteiset erat hankinnan ja valmistuksen kuluissa -10,0 —6,5 -25,9 - - - -42,4
Kertaluonteiset erdt myynnin ja hallinnon yleiskustannuksissa -11,9 —4,6 -15,8 - - - -32,3
Kertaluonteiset erdt liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa, netto 23,1 - -13,1 - - - 10,0
Kertaluonteiset erdt yhteensa 1,2 -11,1 —54,8 - - - —-64,7
Aineettomien hyddykkeiden poistot -4 -18 -16 0 -3 - -1
Aineellisten hyodykkeiden poistot -36 -19 -39 -7 -1 - -102
Bruttoinvestoinnit (sisdltden yritysostot) -40 -39 -29 —6 -4 - -118
Kassavirtaan vaikuttamattomat arvonalennukset -11 -12 -13 0 0 - -36
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 657 502 776 42 17 - 1994
Sijoitukset osakkuusyhtioihin 1 8 4 - 0 - 13
Myytévissa olevat osakesijoitukset 0 1 4 2 8 - 15
Vaihto-omaisuus ja muut korottomat varat 1163 571 706 16 73 - 2529
Korolliset varat - - - - 993 - 993
Laskennallinen verosaatava - - - - 17 - 171
Varat yhteensa 1821 1082 1490 60 1262 - 5715
Korottomat velat 749 558 854 32 99 - 2292
Korolliset velat - - - - 1576 - 1576
Laskennallinen verovelka - - - - 56 - 56
Velat yhteensa 749 558 854 32 1731 = 3924
Sitoutunut pddoma 1072 524 636 28 1108 - 3368
Saadut tilaukset 1660 1297 1384 56 - =39 4358
Tilauskanta 1041 1032 1380 N - -38 3415
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Kaivos- ja Energia- ja Paperi- ja Konserni-
maarakennus- ympristo- kuitu- Valmet hallinto Metso
Milj. e teknologia teknologia teknologia ~ Automotive jamuut  Eliminoinnit yhteensa
2010
Konsernin ulkoinen liikevaihto 2222 1394 1852 84 - - 5552
Konsernin sisdinen liikevaihto 13 41 4 - - —-58 -
Liikevaihto yhteensa 2235 1435 1856 84 - -58 5552
EBITA ennen kertaluonteisia eria 264,8 139,0 107,6 —4,6 -15,8 - 491,0
%:a liikevaihdosta 11,8 9,7 58 5,5 n/a = 8,8
Liikevoitto (-tappio) 290,4 11,4 70,3 -6,4 -20,5 - 445,2
%:a liikevaihdosta 13,0 7.8 38 7,6 n/a = 8,0
Kertaluonteiset erdt hankinnan ja valmistuksen kuluissa -1,2 -6,3 —6,1 - - - -13,6
Kertaluonteiset erdt myynnin ja hallinnon yleiskustannuksissa —-0,6 -1,6 -0,3 - - - -2,5
Kertaluonteiset erat liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa,
netto 34,1 - -2,0 -1,8 -2,4 - 27,9
Kertaluonteiset erdt yhteensa 323 -7,9 -84 -1,8 —2,4 - 11,8
Aineettomien hyddykkeiden poistot -7 -20 -29 0 -2 - -58
Aineellisten hyodykkeiden poistot -36 =21 -53 -9 -1 - -120
Bruttoinvestoinnit (sisaltden yritysostot) -37 -33 —64 -17 -5 - -156
Kassavirtaan vaikuttamattomat arvonalennukset -9 -6 -7 0 - - -22
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 669 500 778 50 19 - 2016
Sijoitukset osakkuusyhtidihin - 9 5 - 0 - 14
Myytavissa olevat osakesijoitukset 0 1 2 3 3 - 9
Vaihto-omaisuus ja muut korottomat varat 1306 686 842 48 80 - 2962
Korolliset varat - - - - 1063 - 1063
Laskennallinen verosaatava - - - - 168 - 168
Varat yhteensa 1975 1196 1627 101 1333 - 6232
Korottomat velat 829 701 1043 61 104 - 2738
Korolliset velat - - - - 1373 - 1373
Laskennallinen verovelka - - - - 50 - 50
Velat yhteensa 829 701 1043 61 1527 - 4161
Sitoutunut pddoma 1146 495 584 40 1179 = 3444
Saadut tilaukset 2457 1528 1947 84 - —72 5944
Tilauskanta 1356 1158 1559 - - =50 4023
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Liikevaihto markkina-alueittain:

Etel3- Aasia ja
Muut Muu Pohjois- ja vali- Tyynen- Afrikka ja Metso
Milj. e Suomi Pohjoismaat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue Lahi-ita yhteensa
2008 461 467 1752 1015 770 1516 419 6400
2009 328 405 1434 774 609 1080 386 5016
2010 295 368 1305 920 795 1576 293 5552
Vienti Suomesta mukaan lukien konsernin sisdinen liikevaihto:
Eteld- Aasia ja
Muut Muu Pohjois- ja Vali- Tyynen- Afrikka ja
Milj. e Pohjoismaat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue Lahi-ita Yhteensa
2008 172 931 107 121 745 85 2161
2009 152 800 48 63 367 80 1510
2010 175 644 119 65 729 47 1779
Pitk&aikaiset varat maittain:
Etela- Aasia ja
Muut Muu Pohjois- ja Vali- Tyynen- Afrikka ja Kohdista- Metso
Milj. e Suomi Pohjoismaat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue Léhi-ita  mattomat erat yhteensa
2008 462 68 74 171 64 114 7 856 1816
2009 514 68 74 165 93 144 9 999 2 066
2010 505 73 920 170 94 179 10 960 2081

Pitkaaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd, sijoituksista osakkuusyhtioihin, myytdvissa olevista osakesijoituksista ja
muista korottomista pitkaaikaisista varoista. Kohdistamattomat erdt sisdltavat padosin likkearvoa ja muita yrityshankintojen yhteydessa kay-
paan arvoon arvostamisessa syntyneita hyodykkeitd, joita ei ole viety tytaryhtididen kirjanpitoon.

Bruttoinvestointien (ilman yritysostoja) maantieteellinen jakautuminen:

Etel3- Aasia ja
Muut Muu Pohjois- ja Vali- Tyynen- Afrikka ja Metso
Milj. e Suomi Pohjoismaat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue Léhi-ita yhteensa
2008 91 23 19 56 16 47 3 255
2009 55 5 9 10 10 27 1 117
2010 67 9 9 6 9 34 1 135
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34 TILINTARKASTUSPALKKIOT

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Tilintarkastus -2,7 -2,5 -2,5
Veroneuvonta -1,8 -1,7 -2,0
Muut palvelut =11 -0,8 -1,0
Yhteensa -5,6 -5,0 -5,5

35 OIKEUDENKAYNNIT JA VAATEET

Metsoa vastaan on vireilld eri puolella maailmaa lukuisia eri perusteilla
nostettuja oikeudenkdynteja ja eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia
vaateita ja erimielisyyksid, mukaan lukien tuotevastuuoikeudenkaynnit
ja -vaateet seka Metson toimituksiin liittyvat oikeudelliset erimielisyy-
det. Metson johto arvioi, ettd ndiden oikeudenkayntien, vaateiden ja
erimielisyyksien lopputuloksella ei tule olemaan olennaisen haitallista
vaikutusta Metson asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi
esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassaolevat vakuutukset ja
Metson koko lilketoiminnan laajuus. Metso on myds kantajana useissa
oikeudenkdynneissa.

Asbestikanteet

31.12.2010 mennessa Yhdysvalloissa on nostettu asbestin aiheuttamis-
ta haitoista 964 kannetta, joissa Metson yksikkd on nimetty yhdeksi
vastaajista. Niissa tapauksissa, joissa kantaja on nimennyt useamman
Metson yksikon vastaajaksi, on kanteet laskettu erillisind. Naista kan-
teista 324 on edelleen vireilld ja 640 ratkaistu. Kanteista 110 on ratkaistu
nopeutetussa menettelyssd, 414 on hylatty perusteettomina ja 116
sovittu. Vield auki olevien kanteiden lopputuloksen ei uskota olen-
naisesti poikkeavan jo kasiteltyjen kanteiden lopputuloksesta. Yhtion
johdon tdman hetkisen arvion mukaan Yhdysvalloissa vireilld olevien
asbestikanteiden aiheuttamaa riskia ei voida pitda olennaisena Metson
koko liiketoiminnan laajuuteen ndhden.

Asiakirjojen luovutusvaatimus

Yhdysvaltojen oikeusministeriolta

Yhdysvaltojen oikeusministerio (Department of Justice Antitrust
Division) ilmoitti 2.7.2010 Metsolle lopettaneensa kivenmurskaus- ja
seulontalaitteita valmistavan teollisuuden tutkimuksensa. Metso
Minerals Industries, Inc., joka on osa Metson Kaivos- ja maarakennus-
teknologiaa, sai Yhdysvaltojen oikeusministeriolta asiakirjavaatimuksen
vuoden 2006 lopulla. Asiakirjojen luovutusvaatimus liittyi tutkimuk-
seen mahdollisista kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomuksista
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kivenmurskaus- ja seulontalaitteita valmistavan teollisuuden parissa.
Toimimme tutkimuksen aikana tdydessa yhteistyossa Yhdysvaltojen

oikeusministerion kanssa. Jatkotoimenpiteita ei ole aloitettu mitdan

osapuolta vastaan.

Immateriaalioikeuksiin liittyvat oikeudenkaynnit
Toukokuussa 2010 saatettiin paatdkseen Metson immateriaalioikeuksien
suojaamiseen liittyva oikeudenkaynti australialaisessa tuomioistuimes-
sa. Tuomioistuin vahvisti osapuolten sovinnon, jonka perusteella oi-
keudenkdynnin vastapuolet maksoivat Metsolle vastuutaan kuitenkaan
myontamatta noin 14 miljoonan euron suuruisen sovintokorvauksen.

Kesdkuussa 2010 Metso ja FLSmidth-Excel LLC, Excel Foundry &
Machine, Inc. ja muut osapuolet sopivat Yhdysvalloissa Wisconsinin
alioikeudessa vireilld olleen Metson immateriaalioikeuksien loukkaa-
miseen liittyvan kiistansa. Vastapuolet maksoivat Metsolle sovinto-
sopimuksen mukaisesti vastuutaan kuitenkaan myoéntamatta noin
19 miljoonan euron suuruisen sovintokorvauksen. Muilta osin sovinto-
sopimus on luottamuksellinen.

Joulukuussa 2010 New Yorkin alioikeuden valamiehistd antoi paa-
toksen noin 12 miljoonan euron korvauksen suorittamisesta Metson
hyvéksi patenttiloukkausta koskevassa oikeudenkdynnissa Metson
ja Powerscreen International Distribution Ltd:n (nykyiseltd nimel-
taan Terex GB Ltd), Terex Corporationin ja Emerald Equipment Systems,
Inc.:n vélilld ja totesi myds, ettd loukkaus on tahallinen, mikd voi
oikeuttaa Metson saamaan mahdollista korotettua korvausta. Paatos
vaatii vield tuomarin vahvistuksen, jonka odotetaan tapahtuvan kevaan
2011 aikana, jolloin saadaan tieto myds lopullisesta Metsolle mak-
settavasta korvaussummasta. Mikali tuomiosta valitetaan, on kiistan
lopullinen paatds odotettavissa vuoteen 2012 mennessa. Metso kirjaa
korvaussumman tulokseensa vasta kun oikeudenkéynnin lopullinen
tulos on selvilld eli aikaisintaan vuonna 2011.
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36 UUDET LASKENTASTANDARDIT

IAS 24 (Uudistettu)
IASB on uudistanut standardia IAS 24, ‘Lahipiiria koskevat tiedot
tilinpaatoksessa; selkiinnyttadkseen ja yksinkertaistaakseen lahipiirin
madritelmaa. Samoin julkiseen valtaan yhteydessa olevilta yhteiséilta
on poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden julkiseen
valtaan yhteydessa olevien yhteisdjen kanssa toteutuneiden liike-
toimien yksityiskohtien esittamisestd. Uudistettu standardi vaatii edel-
leen tilinpaatoksen kayttdjille tarkean tiedon esittamisen rajaten pois
sellaisen tiedon, joka on toisarvoista kayttdjille, ja jonka kera@minen on
kallista. Tallaisen tiedon esittaminen on kuitenkin tarpeen jos ldhipiiriin
kuuluvan julkisen vallan kanssa tehdyt toimet yksin tai kokonaisuutena
ovat olennaisia.

Uudistettu standardi on Euroopan Unionin hyvaksyma ja tulee
voimaan 1.1.2011 alkaville tilikausille. Metso ottaa uudistetun standardin
kayttoon 1.1.2011 alkaen.

IFRIC 14 (Muutos)
IASB on julkaissut korjaavan muutoksen tulkintaan IFRIC 14, ‘Etukédteen
suoritetut véhimmadisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut; jolla
oikaistaan virheellisyys, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 'IAS 19
- Etuuspohjaisesta jdrjestelysta johtuvan omaisuuserdn ylaraja, vahim-
madisrahastointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys. Tédman mukaan
yritykset eivat voisi merkita varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti
etukdteen suorittamiaan vahimmaisrahastointivaatimukseen perustu-
via maksuja.

Muutos tulkintaan on Euroopan Unionin hyvaksyma ja tulee voimaan
1.1.201 alkaville tilikausille. Metso ottaa uudistetun standardin kadyttéon
1.1.201 alkaen.

IAS 34 (Muutos)

IASB on julkistanut muutoksen standardiin IAS 34, ‘Osavuosikatsaukset’
Muutos tarkentaa ohjeistusta tdman standardin mukaisten esittamis-
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periaatteiden soveltamisesta edellyttden lisatietojen esittdmista niista
olosuhteista, jotka voivat vaikuttaa rahoitusinstrumenttien kaypiin
arvoihin ja niiden luokitteluun, rahoitusinstrumenttien siirtoihin kdyvan
arvon hierarkian eri tasojen valilld, rahoitusvarojen luokittelun muutok-
siin ja ehdollisten varojen ja velkojen muutoksiin.

Uudistettu standardi hyvaksyttaneen Euroopan Unionin toimesta
vuoden 2011 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana tullen voimaan
2011. Metso ottaa uudistetun standardin kayttoén vuonna 2011.

Milladn ndistd uudistuksista ja muutoksista ei odoteta olevan olen-
naista merkitysta Metson tilinpaatoksiin.

IFRS 9

IASB on julkaissut uuden standardin, IFRS 9 'Rahoitusvarat — luokittelu
ja arvostaminen; joka edustaa ensimmaista vaihetta IASB:n projektissa,
jonka tarkoituksena on korvata IAS 39 uudella rahoitusinstrumentti-
standardilla. Standardi yksinkertaistaa rahoitusvarojen luokittelua ja
jakaa ne arvostettaviksi joko jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan
arvoon. Projektin seuraavat vaiheet koskevat rahoitusvelkojen luokitte-
lua ja arvostamista, rahoitusvarojen arvonalentumistestausmenetelmia
sekd suojauslaskentaa koskevan ohjeistuksen kehittamista.

IASB julkaisi lokakuussa 2010 toisen osan standardista, Rahoitusvelko-
jen luokittelu ja arvostaminen, jonka mukaan rahoitusvelkojen kirjaa-
minen ja arvostaminen sdilyisi ennallaan paitsi niiden rahoitusvelkojen
osalta, joiden arvostamiseen sovellettaisiin kdypaa arvoa.

Kun standardin kaikki osa-alueet ovat valmistuneet, se tullee
voimaan 1.1.2013 ja sen jélkeen alkaville tilikausille. Edellyttden, etta se
hyvéksytaan Euroopan Unionissa, Metso ottaa standardin kdyttoon
1.1.2013 alkaen.

Standardilla voidaan olettaa olevan merkittéva vaikutus Metson
tilinpaatoksiin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

37 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospdivan ja julkaisuluvan antamispdivan valilla ei ole ollut sellaisia paattymispdivan jalkeisia tapahtumia, jotka
edellyttaisivat erillistd mainintaa.

KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT

Keskikurssit

Vuoden lopun kurssit

2008 2009 2010 2008 2009 2010
usD (Yhdysvaltain dollari) 1,4726 1,3960 1,3299 1,3917 14406  1,3362
SEK (Ruotsin kruunu) 9,6833 10,6092 9,5510 10,8700 102520  8,9655
GBP (Englannin punta) 0,8026 0,8948 0,8585 0,9525 08881  0,8608
CAD (Kanadan dollari) 1,5656 1,5910 1,3773 1,6998 15128 1,3322
BRL (Brasilian real) 2,671 2,7994 2,3379 3,2441 25113 2,2177
CNY (Kiinan juan renminbi) 10,2451 9,5338 8,9975 9,4956 9,8350  8,8220
AUD (Australian dollari) 1,7487 1,7858 1,4514 2,0274 1,6008 1,3136
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut 2006-2010

Milj. e 2006 2007 2008 2009 2010
Liikevaihto 4955 6250 6400 5016 5552

Liikevaihdon muutos, % 17,4 26,1 24 -21,6 10,7
Liikevoitto 457 580 637 294 445

Osuus liikevaihdosta, % 9,2 93 10,0 59 8,0
Tulos ennen veroja 421 547 548 222 370

Osuus liikevaihdosta, % 8,5 8,8 8,6 4,4 6,7
Tilikauden tulos 410 384 390 151 258

Osuus liikevaihdosta, % 83 6,1 6,1 3,0 4,6
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 409 381 389 150 257
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 4652 5795 5957 4706 5269

Osuus likevaihdosta, % 93,9 92,7 93,1 93,8 94,9

Aineettomien hyddykkeiden poistot 17 56 44 41 58

Aineellisten hyddykkeiden poistot 88 92 94 102 120
Poistot 105 148 138 143 178

Osuus likevaihdosta, % 2,1 24 2,2 29 3,2
Liikearvon arvonalentuminen 7 - - - -
EBITA 481 636 681 334 503

Osuus liikkevaihdosta, % 9,7 10,2 10,6 6,7 9,1
EBITDA 569 728 775 437 623

Osuus liikevaihdosta, % 11,5 11,6 12,1 8,7 11,2
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 36 33 89 72 75

Osuus liikevaihdosta, % 0,7 0,5 14 14 1,4
Korkokulut, netto 27 33 71 75 69

Osuus liikevaihdosta, % 0,5 0,5 1,1 1,5 1,2
Korkokate (EBITDA) 15,8x 22,1x 8,7x 6,1x 8,3x
Bruttoinvestoinnit (ilman yritysostoja) 131 159 255 17 135

Osuus liikevaihdosta, % 2,6 2,5 4,0 2,3 2,4
Yritysostot, hankitut rahavarat véhennettyna 277 55 44 1 21
Nettoinvestoinnit (ilman yritysostoja ja -myynteja) 115 140 238 85 117

Osuus liikevaihdosta, % 23 2,2 3,7 1,7 2,1
Liiketoiminnan rahavirta 442 294 137 770 506
Vapaa kassavirta 364 198 29 717 435
Kassavirtasuhde, % 89 52 7 475 169
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 109 17 134 115 111

Osuus liikevaihdosta, % 2,2 1,9 2,1 23 2,0
Taseen loppusumma 4968 5254 5511 5715 6232
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 1444 1608 1444 1783 2049
Oma pddoma yhteensa 1450 1615 1453 1792 2071
Korolliset velat 830 819 1435 1576 1373
Korolliset nettovelat 454 540 1099 583 310
Nettokdyttopaaoma (NWC) 79 375 672 242 247

Osuus liikevaihdosta, % 1,6 6,0 10,5 48 4,5
Sitoutunut pddoma 2280 2434 2888 3368 3444
Oman padoman tuotto (ROE), % 30,9 25,4 26,0 9,8 13,6
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 22,5 26,1 23,2 10,0 13,5
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 21,9 19,0 17,3 7,7 10,2
Omavaraisuusaste, % 354 37,7 30,9 35,7 38,1
Nettovelkaantuneisuusaste, % 31,3 334 75,7 32,5 15,0
Velkaantuneisuusaste, % 36,4 33,7 49,7 46,8 39,9
Saadut tilaukset 5705 6965 6384 4358 5944
Tilauskanta kauden lopussa 3737 4341 4088 3415 4023
Henkilosto keskimaarin 23364 26 269 28010 27 813 27 585
Henkilosto kauden lopussa 25678 26 837 29322 27 166 28593

Tunnuslukujen laskentakaavat seuraavalla sivulla.
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen laskentakaavat

EBITA:
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot + liikearvon arvonalentuminen

EBITDA:
Liikevoitto + poistot + liikearvon arvonalentuminen

Oman paaoman tuotto (ROE), %:
Tilikauden tulos

Nettokayttopaaoma (NWC):
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset — ostovelat —
saadut ennakot — muut korottomat velat

Sitoutunut paaoma:
Taseen loppusumma - korottomat velat

Vapaa kassavirta:
Liiketoiminnan rahavirta - kdyttdomaisuuden yllapitoinvestoinnit +

%100 s h

Oma padoma yhteensi (keskimaarin vuoden aikana) kayttéomaisuuden myynnit

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %: Kassavirtasuhde, %:

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut %100 Vapaa kassavirta %100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana) Tilikauden tulos

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jélkeen %: Velkaantuneisuusaste, %:

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut %100 Korolliset velat %100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana) Oma padoma yhteensa + korolliset velat

Nettovelkaantuneisuusaste, %: Korkokate (EBITDA):

Korollinen nettovelka %100 EBITDA

Oma padoma yhteensa Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Omavaraisuusaste, %:

Oma padoma yhteensa %100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake: Efektiivinen osinkotuotto,%:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos Osinko/osake %100
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra keskimaarin vuoden aikana Kurssi 31.12.

Vapaa kassavirta/osake: P/E -luku:

Vapaa kassavirta Kurssi 31.12.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana Tulos/osake

Oma padoma/osake: Keskikurssi:

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma Osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osinko/osake: Osakekannan markkina-arvo:

Tilikauden osingonjako Ulkona olevien osakkeiden lukumiari x kaupantekokurssi 31.12.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/tulos, %: Osakkeen kokonaistuotto (TSR), %:

Osinko/osake %100 Osakkeen hinnan muutos + maksettu osinko kauden aikana %100
Tulos/osake Osakkeen hinta edellisen kauden lopussa
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EMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtion tuloslaskelma, suomalaisen
kirjanpitokaytanndn mukaan, FAS

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2008 2009 2010
Liikevaihto - - -
Liiketoiminnan muut tuotot 1 0 0
Henkilostokulut -13 -14 -13
Poistot -1 -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut -18 -13 -15
Liiketappio -31 -28 -29
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 267 232 212
Tulos ennen satunnaisia erid 236 204 183
Konserniavustukset 137 44 77
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 373 248 260
Tilikauden verot 0 0 0
Laskennallisten verojen muutos -1 5 5
Tilikauden tulos 362 253 265

www.metso.com
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Emoyhtion tase, FAS

Vastaavaa
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2009 2010
Pysyvait vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1 1

Aineelliset hyodykkeet 1 1

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 2503 2517
Muut sijoitukset 407 339

Pysyvat vastaavat yhteensa 2912 2858
Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 19 26

Lyhytaikaiset saamiset 368 638

Rahoitusarvopaperit 497 520

Rahat ja pankkisaamiset 28 38
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 912 1222
Vastaavaa yhteensa 3824 4080
Vastattavaa

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2009 2010
Oma padoma

Osakepadaoma 241 241

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 573 573

Muut rahastot 194 194

Kertyneet voittovarat 606 759
Oma padoma yhteensa 1614 1767
Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras padoma 1332 986

Lyhytaikainen vieras pddoma 878 1327
Vieras pddoma yhteensa 2210 2313
Vastattavaa yhteensa 3824 4080
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Emoyhtion oman paaoman
erittely, FAS

Sijoitetun
vapaan oman
Osake- Ylikurssi- Vara- padoman Muut Kertyneet
Milj. e padoma rahasto rahasto rahasto  rahastot  voittovarat  Yhteensd
31.12.2007 241 152 215 - 194 519 1321
Osingot - - - - - —425 —425
Ylikurssi- ja vararahaston alentaminen
jasiirto - —-152 -215 367 - - -
Tilikauden tulos - - - - - 362 362
31.12.2008 241 - - 367 194 456 1258
Osingot - - - - - -99 -99
Osakeanti - - - 206 - - 206
Muut = = = = = -4 —4
Tilikauden tulos - - - - - 253 253
31.12.2009 241 - - 573 194 606 1614
Osingot - - - - - -105 -105
Muut = = = = = =7/ -7
Tilikauden tulos - - - - - 265 265
31.12.2010 241 - - 573 194 759 1767

www.metso.com Metson tilinpaatds 2010 141



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepdaaoma

Metso Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaa-
oma 31.12.2010 oli 240 982 843,80 euroa, ja osakkeiden kokonaismaara
150 348 256 kappaletta. Metsolla on yksi osakesarja, ja kukin osake
oikeuttaa yhteen déneen yhtiokokouksessa sekd samansuuruiseen
osinkoon. Metson osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Omat osakkeet

Metso Oyj omisti 31.12.2010 yhteensa 718 397 omaa osaketta, mika
vastaa 0,5 prosenttia Metson osakkeiden ja danien kokonaismadarasta.
Vuoden aikana emoyhtién haltuun palautui 8 780 osaketta muutamalta
osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin osallistuneelta heidan tyosuh-
teensa paattyessa.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 30.3.2010 Metson hallituksen
paattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Vuoden 2009 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla Metso
paatti 8.2.2010 hankkia enintdan 300 000 kappaletta yhtion omia
osakkeita, mikd vastaa noin 0,2 prosenttia kaikista yhtion liikkeel-

le laskemista osakkeista. Hankinta toteutettiin kokonaisuudessaan
9.3.2010 mennessa. Osakehankinnat liittyivat yhtion osakepohjaisen
kannustinjarjestelman, SOP 2010-2012, toteuttamiseen ja sen perus-
teella mahdollisesti maksettavien palkkioiden maksuun jarjestelman
kriteerien mukaisesti.

Omat osakkeet hankittiin yhtion vapaalla omalla pddomalla NASDAQ
OMX Helsingin julkisessa kaupankaynnissa ja keskimaardinen ostohinta
osaketta kohti oli 23,49 euroa ja kokonaisarvo 7 047 343,89 euroa.

Vuoden 2010 yhtidkokous valtuutti hallituksen padttamaan enintaan
10 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Omat osakkeet voi-
daan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa yhtion vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankinta-
hetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsingista.

Metson osakkeen kuukausivaihto ja kurssikehitys
NASDAQ OMX Helsingissa
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Hankitut omat osakkeet voidaan pitda yhtiolla, mitatoida tai
luovuttaa edelleen. Osakkeita voidaan kayttaa yhtion padomara-
kenteen kehittamisessa, yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kdytettavaksi osana yhtion kannustinjarjes-
telmaa. Hallitus ei ollut kdyttanyt kyseista valtuutusta 31.12.2010
mennessa.

Valtuutus osakeantiin

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan
15 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintaan 10 000 000
yhtion hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta.
Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osak-
keet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus voi paattaa maksuttomasta osakeannista myos yhtiolle
itselleen. Yhtidlle annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yh-
dessa yhtidlle valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden
kanssa enintddn 10 000 000 osaketta.

Uudet osakkeet ja yhtiolla olevat omat osakkeet voidaan antaa
yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestaan
omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttaminen yhtion
padomarakenteen kehittamisessa, yrityskauppojen, investointien
tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettavaksi osana yhtion kannus-
tinjarjestelmaa. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos
siihen on yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintdhinta merki-
taan sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon. Yhtion omia
osakkeita luovutettaessa osakkeesta maksettava maara merkitaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Lisdksi hallitus on oikeutettu antamaan osakeyhtiélain 10 luvun
1 pykéldssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat
saamaan maksua vastaan yhtion uusia osakkeita tai yhtion hallussa

Metson ja kilpailijoiden kurssikehitys,
skaalattu
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olevia omia osakkeita siten, ettd merkintdahinta maksetaan kayttamalla
merkitsijdlla olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen (“vaihto-
velkakirja”). Erityisten oikeuksien perusteella annettavien osakkeiden
enimmaismadra on 15 000 000 kappaletta. Tama enimmadismaara sisal-
tyy edellisessd kappaleessa esitettyihin osakkeiden enimmadismadriin.
Hallitus voi paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista.
Osakeantivaltuutus on voimassa 30.4.2013 saakka, ja se kumoaa varsi-
naisen yhtiokokouksen 31.3.2009 antaman osakeantivaltuutuksen.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Metso Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa (OMXH:
MEO1V) 1.7.1999 alkaen. Yhtion ADS-osaketalletustodistuksilla kdydaan
kauppaa Yhdysvalloissa OTC-markkinoilla tunnuksella MXCYY.

Metson osakkeen kurssi nousi NASDAQ OMX Helsingissa vuoden
2010 aikana 70 prosenttia 24,63 eurosta 41,80 euroon. Samanaikaisesti
NASDAQ OMX Helsingin portfolioindeksi, OMX Helsinki CAP, nousi 25
prosenttia. Metson osakkeen korkein noteeraus NASDAQ OMX Helsin-
gissa oli vuoden aikana 43,23 euroa ja alin 20,91 euroa. Osakkeen hinta
30.12.2010 oli 41,80 euroa ja vuoden keskimaardinen kurssi 28,80 euroa.
Yhtion markkina-arvo oli vuoden lopussa 6 255 miljoonaa euroa ilman
konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Osakkeen kokonaistuotto
(TSR) oli 73 prosenttia vuonna 2010.

Vuoden 2010 aikana Metson osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Hel-
singissa 217 467 633 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 6 263
miljoonaa euroa. Osakkeiden keskimddrdinen paivavaihto oli 862 967
osaketta, eli 33 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2009. Suhteellinen
vaihto vuoden aikana oli 145 prosenttia (2009: 214 %).

Vuoden 2010 aikana Metson ADS-osaketodistusten ylin kurssi
Yhdysvalloissa oli 57,24 dollaria ja alin 28,26 dollaria. ADS-todistuksen
hinta OTC-kaupassa oli vuoden lopussa 55,85 dollaria. Yksi ADS-todistus
vastaa yhtd osaketta.

Kannustinjarjestelmat
Optio-ohjelmat
Metsolla ei ole optio-ohjelmia.

Tulos/osake ja osinko/osake
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Metson osakepohjaiset kannustinjarjestelmédt ovat osa konsernin ja
liiketoimintojen johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Ohessa on
kuvattu ohjelmia lyhyesti.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2009-2011

(SOP 2009-2011)

Lokakuussa 2008 hallitus paatti osakepohjaisesta kannustinjarjes-
telmasta vuosille 2009-2011. Jarjestelmassa on yksi kolmen vuoden
ansaintajakso ja siihen osallistuminen vaati ohjelman alussa henkilo-
kohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin. Mahdollinen palkkio edellyttaa
jatkuvaa tyosuhdetta Metsolla ja ohjelmalle asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Ohjelman piiriin kuului vuoden 2010 lopus-
sa 88 metsolaista ja maksettava palkkio voi vastata enintdan 369 925
Metson osaketta. Vuoden 2010 johtoryhman jasenten osuus osakepalk-
kioista voi olla yhteensd enintdan 77 400 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2010-2012

(SOP 2010-2012)

Lokakuussa 2009 hallitus pdatti uudesta, vastaavasta johdon osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta vuosille 2010-2012. Jarjestelmadssa on
yksi kolmen vuoden ansaintajakso, ja siihen osallistuminen vaati ohjel-
man alussa henkilokohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin. Mahdollinen
palkkio edellyttda jatkuvaa tyosuhdetta Metsolla ja ohjelmalle asetettu-
jen taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelman piiriin kuului
vuoden 2010 lopussa 91 Metsolaista ja maksettava palkkio voi vastata
enintdan 339 350 Metson osaketta. Vuoden 2010 johtoryhmén jasenten
osuus osakepalkkioista voi olla korkeintaan 77 400 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2011-2013 (SOP 2011-2013)
Syyskuussa 2010 hallitus paatti uudesta johdon osakepohjaisesta
vuosille 2011-2013. Jarjestelmdssa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso.
Jarjestelmaan osallistuminen vaatii ohjelman alussa henkilkohtaista
sijoitusta Metson osakkeisiin. Mahdollisen palkkion saaminen edellyt-
taa jatkuvaa tydsuhdetta Metsolla ja ohjelmalle asetettujen taloudellis-
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Euroa
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Metson tilinpaatds 2010 143




OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

ten tavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2010 lopussa
74 metsolaista oli vahvistanut osallistumisensa jarjestel-
maan ja maksettu palkkio voi vastata enintdan 251 698
Metson osaketta. Palkkiona luovutettavina osakkeina
kaytetdaan osakemarkkinoilta hankittavia Metson osak-
keita, joten kannustinjarjestelmalla ei ole osakkeen arvoa
laimentavaa vaikutusta. Uuden johtoryhman (1.3. alkaen)
jasenten osuus osakepalkkioista voi olla yhteensa enin-
tdan 77 400 osaketta.

Tarkempia tietoja osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista esitetdan tilinpadtoksen liitetiedoissa (Liitetieto 23
sivuilla 118-119).

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus
Metson hallituksen jasenet, toimitusjohtaja Jorma Elo-
ranta ja varatoimitusjohtaja Matti Kdhkonen sekd heidan
Idhipiirinsa omistivat vuoden lopussa yhteensd 161 556
Metson osaketta. Osakkeiden osuus yhtion osakkeiden ja
aanien kokonaismaarasta oli 0,11 prosenttia.

Osinkopolitiikka

Metson tavoitteena on jakaa osakkeenomistajilleen vuo-
sittain osinkona tai muilla keinoilla palauttaa padomaa
vahintaan 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Halli-
tus esittaa 30.3.2011 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2010 maksetaan osinkoa 1,55 euroa
osakkeelta.

Osakekannan markkina-arvo 31.12.
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Ehdotettu 1,55 euron osinko (2009: 0,70 euroa) vastaa
91 prosenttia (2009: 66 %) osakkeenomistajille kuuluvasta
konsernin tilikauden voitosta, ja efektiivinen osinkotuotto
on 3,7 prosenttia (2009: 2,8 %). Ehdotettu osinko huomioi
Metson yleisen osinkopolitiikan ja vahvan taloudellisen
aseman. Lisaksi tulee ottaa huomioon, etta vuonna 2009
maksettu osinko oli rahoitusmarkkinoiden sen hetkisesta
epdvakaasta tilanteesta johtuen 25 prosenttia osakekoh-
taisesta tuloksesta.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2010 lopussa Metsolla oli arvo-osuusrekisterissa
43 595 osakkeenomistajaa, joista suurin oli Solidium Oy
10,4 prosentin (2009: 10,4 %) omistusosuudella. Hallinta-
rekisterdityjen seka suorassa ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden osuus oli 53,8 prosenttia (53,4 %)
osakekannasta. Suomalaisten instituutioiden, yritysten
ja yhteiséjen omistusosuus oli 23,3 prosenttia (22,0 %) ja
suomalaisten yksityishenkildiden 12,5 prosenttia (14,2 %).
Metson tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen
ja danivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Osakkeen kokonaistuotto (TSR)
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Osakepddaoma ja osakekohtaiset tunnusluvut 2006-2010

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

(Milj. e, paitsi osakekohtaiset tunnusluvut ja osakekurssit) 2006 2007 2008 2009 2010
Osakepddoma 31.12. 241 241 241 241 241
Osakkeiden maara, kpl, 31.12.
Ulkona olevien osakkeiden maara 141358773 141487234 141623642 149938639 149 629 859
Emoyhtion hallussa olevien osakkeiden maara 60 841 60 841 60 841 409617 718397
MEO1V Incentive Ky:n hallinnoimien osakkeiden maara 300000 206 539 70131 - -
Osakkeiden lukumaara yhteensa 141719614 141754614 141754614 150348256 150348 256
Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen osakemaara 141580759 141460012 141595026 141477476 149682703
Keskimdardinen osakemdard laimennusvaikutus huomioituna 141600424 141460012 141595026 141526284 149 836 864
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki, kpl 266774359 350168659 359378566 321093368 217 467 633
Osakevaihto New Yorkin Porssissa, kpl " 4682700 6020320 - - -
% osakkeiden maarasts ? 192,0 251,8 253,8 2141 145,3
Tulos/osake, laimentamaton 2,89 2,69 2,75 1,06 1,71
Tulos/osake, laimennettu 2,89 2,69 2,75 1,06 1,71
Vapaa kassavirta/osake 2,57 1,40 0,20 5,07 2,91
Osinko/osake ¥ 1,50 3,00 0,70 0,70 1,55
Osingonjako ¥ 212 425 99 105 232
Osinko/tulos, % * 52 112 25 66 91
Efektiivinen osinkotuotto, % * 3,9 8,0 8,2 2,8 3,7
P/E- luku 13,23 13,88 3,10 23,24 24,44
Oma padoma/osake 10,21 11,36 10,19 11,89 13,69
Ylin kurssi 38,65 49,95 38,56 24,78 43,23
Alin kurssi 23,21 34,06 7,74 7,03 20,91
Keskikurssi 30,45 41,43 23,66 13,26 28,80
Kurssi 31.12. 38,24 3733 8,52 24,63 41,80
Osakekannan markkina-arvo 31.12. % 5406 5282 1207 3693 6255

V Osakevaihto 14.9.2007 saakka

? Julkisen kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista (Vuosina 2006-2007 mukana osakevaihto sekda NASDAQ OMX Helsingissa etta
New Yorkin pdrssissd, vuodesta 2008 alkaen vain NASDAQ OMX Helsingissd)

#2010 hallituksen ehdotus

¥ llman emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita ja kommandiittiyhtion hallinnoimia osakkeita

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 138.

www.metso.com
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Metson suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

%-osuus

Osakkeiden  osakekannasta

jadanienmaara ja daanimaarasta

1 Solidium Oy 15695 287 10,4
2 Keskindinen eldkevakuutusyhtio limarinen 5165943 3,4
3 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 4113552 2,7
4  Valtion Eldkerahasto 1475000 1,0
5 Nordea-rahastot 1437 696 1,0
Nordea Nordenfonden 542 939 0,4
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 420000 03
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 160 000 0,1
Sijoitusrahasto Nordea Pohjoismaat 151278 0,1
Indeksirahasto Nordea Suomi 112479 0,1
Erikoissijoitusrahasto Nordea Suomi 51000 0,0
Sijoitusrahasto Nordea Eurooppa Indeksirahasto 856 0,0
Svenska litteratursdllskapet i Finland r.f. 1227706 0,8

7 OP -rahastot 1204 295 0,8
OP-Delta -sijoitusrahasto 930 000 0,6
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 274295 0,2

8 Kuntien elakevakuutus 1198 186 0,8
9  Odin-rahastot 905530 0,6
Odin Norden 657 878 0,4

Odin Finland 212414 0,1

Odin Norden Il 29998 0,0

Qdin Finland Il 5240 0,0

10 Folketrygdfondet, Oslo, Norja 664 589 0,5
10 suurinta ryhmaa yhteensa 33087784 22,0
Hallintarekisterdidyt osakkeet * 77 826 188 51,8

Muut osakkeenomistajat 38706127 25,7
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 718 397 0,5
Yhteistililla 9760 0,0
Yhteensa 150 348 256 100,0

*) Alla on esitetty vuoden 2010 aikana saamamme liputusilmoitukset, joissa omistusosuus oli ylittdnyt tai alittanut viisi prosenttia Metson

danimaarasta tai osakepadomasta.

Liputusilmoitukset

BlackRock Investment Management (UK) Limited ilmoitti, ettd
BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistusosuus Metso Oyj:n
osakkeista ylitti 5 prosentin kynnyksen 24.2.2010. BlackRock, Inc.:ll& oli
tuolloin hallussaan 7 563 054 Metson osaketta, mikd vastasi 5,03 pro-
senttia Metson osakkeiden kokonaismaarasta ja yhtion aanista.

BlackRock Investment Management (UK) Limited ilmoitti, ettd
BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistusosuus Metso Oyj:n
osakkeista alitti 5 prosentin rajan 19.3.2010. BlackRock, Inc.:ll& oli tuol-
loin hallussaan 7 298 453 Metson osaketta, mika vastasi 4,85 prosenttia
Metson osakkeiden kokonaismaarasta ja yhtion danista.

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin
31.12.2010

A Hallintarekistersidyt ja
ulkomaalaiset omistajat 53,8 %
(53,4%)

Solidium Oy 10,4 % (10,4 %)

A Suomalaiset instituutiot, yritykset
ja yhteisot 23,3 % (22,0%)

A Suomalaiset
yksityissijoittajat 12,5 % (14,2 %)
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Marathon Asset Management LLP ilmoitti, ettd sen hallinnoimien
rahastojen omistusosuus Metso Oyj:n osakkeista alitti 5 prosentin rajan
12.7.2010. Marathon Asset Management LLP:I1d oli tuolloin hallussaan

7 437 730 Metson osaketta, mika vastasi 4,95 prosenttia Metson osak-
keiden kokonaismaarasta ja yhtion danistd, kun se aiemman ilmoi-
tuksen mukaan omisti 5,12 prosenttia 11.11.2008. Tasta osakemaardsta
Marathon Asset Management LLP:lla on valtuutus kayttaa d@nioikeutta
5 573 661 osakkeella, mika vastaa 3,71 prosenttia Metson osakkeiden
tuottamasta kokonaisaanimadrasta.

LINKIT &
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Ajantasainen tieto
liputusilmoituksista
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Osakkeiden médaran ja osakepadaoman muutokset 1.1.2001-31.12.2010

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Muutos Muutos
Osakkeiden osakkeiden Osakepadoma, osakepdadomassa,
maard maardssa euroa euroa
2001 Valmet Oyj:Itd periytyneilld Metso
1994-optio-oikeuksilla vuoden aikana
merkityt uudet osakkeet 136 250 545 793270 231625 926,50 1348 559,00
2005 Metso 2000A/B- ja 2001A/B-optio-
oikeuksilla vuoden aikana merkityt
uudet osakkeet 141654614 5404 069 240 812 843,80 9186917,30
2006 Metso 2003A-optio-oikeuksilla vuoden
aikana merkityt uudet osakkeet 141719614 65000 240923 343,80 110 500,00
2007 Metso 2003A-optio-oikeuksilla vuoden
aikana merkityt uudet osakkeet 141754614 35000 240982 843,80 59 500,00
2008 Ei muutoksia osakkeiden maarassa tai
osakepddomassa 141754614 = 240982 843,80 9
2009 Tamfelt-yrityshankinnan maksuna
liikkeelle lasketut osakkeet 150 348 256 8593 642 240982 843,80 -
2010 Ei muutoksia osakkeiden méarassa tai
osakepddaomassa 150 348 256 - 240982 843,80 -
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2010
%-osuus
Osake- ja danimaara osakekannasta
Osakkeiden maara Omistajien mdara  %-osuus omistajista kappaletta ja aanimaarasta
1-100 17 445 40,0 924 661 0,6
101-1 000 21888 50,2 7 849 385 52
1001-10 000 3877 89 9971815 6,6
10001-100 000 305 0,7 8157619 54
yli 100 001 61 0,2 44890431 29,9
Yhteensa 43576 100,0 71793911 47,7
Hallintarekistereissa olevat osakkeet 18 77 826 188 51,8
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 1 718397 0,5
Yhteistililla 9760 0,0
Liikkeeseenlaskettu maara 150 348 256 100,0

www.metso.com
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Metso Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Metso Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilin-
paatos siséltaa konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja
liitetiedot sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat

ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettad tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndés-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyt-
ta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
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Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdamme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisesta on osake-
yhti6lain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emo-
yhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 15. pdivana helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Johan Kronberg
KHT

www.metso.com



Selvitys hallinto-
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ja ohjausjarjestelmasta

Olemme laatineet taman selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti,
ja se kattaa myds muita keskeisia hallinnoinnin
osa-alueita, joita haluamme korostaa sijoittajille.
Tama selvitys julkaistaan erillaan hallituksen toi-
mintakertomuksesta. Annamme yksityiskohtai-
sempaa ja ajantasaista tietoa hallinnointimme
liittyvista asioista verkkosivustollamme
Www.metso.com.
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Saantely-ymparisto

Metso Oyj:n toimielinten tehtdvat maaraytyvat Suomen
lainsdddannodn ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtavat
niiden toimintamaiden lainsdddannén mukaisesti. Metso
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa,
1.10.2010 voimaantullutta listayhtididen hallinnointikoodia
(jaljempana koodi) seka Metson hallituksen maarittele-
mia hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat Suomen
osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Koodiin voi

www.metso.com

Metson hallintoelimet

YHTIOKOKOUS

Nimitys-
toimikunta

TILIN-
TARKASTUS

SISAINEN
VALVONTA

Tarkastusvaliokunta

Sisdinen
Palkitsemis- ja hen- tarkastus
kilostovaliokunta -
Riskien-
hallinta

O TOIMITUSJOHTAJA

OJOHTORYHMA JA EXECUTIVE FORUM

O LIKETOIMINTALINJOISTA VASTAAVAT JOHTAJAT

tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi. Metso
ei ole poikennut koodin suosituksista. Noudatamme
paatoksenteossamme ja hallinnossamme myds muita
Suomen lakeja ja saannoksia, yhtiojarjestystamme, NAS-
DAQ OMX Helsingin (jaljempana Helsingin porssi) sisapii-
riohjetta sekd Keskuskauppakamarin suositusta julkisissa
ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista.
Metson tarkastusvaliokunta on kasitellyt taman
hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa koskevan selvityksen.
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Ulkoinen tilintarkastajamme PricewaterhouseCoopers
Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja ettd siina
annettu kuvaus talousraportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Noudatamme konsernitilinpaatdksen ja osavuo-
sikatsausten laadinnassa EU:n hyvaksymaa Kansain-
valistd tilinpaatoskaytantoa (International Financial
Reporting Standards, IFRS), arvopaperimarkkinalakia
ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia standardeja
seka Helsingin porssin sdantdja. Metson toimintaker-
tomuksen ja emoyhtion tilinpadtdksen laadinnassa
noudatetaan kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
ohjeita ja lausuntoja.

Metson hallintoelimet

Metson ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomis-
tajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja. Metson muu johto avustaa
ja tukee toimitusjohtajaa hanen tehtavassaan. Hallitus
pyrkii varmistamaan, ettd Metsossa noudatetaan hyvid
hallinnointiperiaatteita.

Yhtickokous

Jokaisella Metson osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen, ja kukin osake vastaa yhta
aanta. Paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertai-
sella ddnten enemmistolla ja tallaisia ovat paatokset
tilinpaatdksen vahvistamisesta, osingon maksamisesta,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinnasta ja
palkkioista seka vastuuvapauden myontamisesta halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle. Erdiden paatosten osalta
edellytetddn 2/3 osan madrdenemmistoa: paatettdessa
hallituksen osakeantivaltuuksista tai omien osakkeiden
hankintavaltuutuksista tai yhtidjarjestyksen muuttami-
sesta.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttaa, etta
osakkeenomistaja on merkitty Metson osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdsmaytyspdivand, joka on kahdeksan
arkipdivaa ennen kokousta, ja ettd han ilmoittautuu
kokoukseen viimeistddn kokouskutsussa mainittuna pai-
vand. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan
merkita tilapdisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen
osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on osak-
keiden perusteella oikeus olla merkittyna osakasluette-
loon yhtiokokouksen tasmaytyspdivana. Osallistuminen
edellyttaa lisdksi etukdteisilmoitusta vahintdan kutsussa
ilmoitettuun ajankohtaan mennessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokoko-
ukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhticko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Metso ilmoittaa verkkosivuillaan pai-
vamaaran, johon mennessa téllainen vaatimus on toi-
mitettava. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittavan
ajoissa, kun siitd on ilmoitettu hallitukselle viimeistaan
nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Julkaisemme kokouskutsun aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistdan 21 pdivaa ennen kokousta
vahintaan kahdessa, Helsingissa saannollisesti ilmes-
tyvdssa sanomalehdessa tai toimitamme sen suoraan
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YHTIOKOKOUS

Yhtickokous on Metson ylin paattava elin. Varsi-

nainen yhtiokokous pidetdan kerran vuodessa

ennen kesakuun loppua. Yhtiokokous paattaa

osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille

kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa:

«+ tilinpaatdksen vahvistaminen

- taseen osoittaman voiton kdyttaminen

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja jasenten valinta seka heidan
palkkioistaan paattaminen

+ hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

- tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paatta-
minen

+ hallituksen tai osakkeenomistajan yhtiokoko-
ukselle tekemédt ehdotukset (esim. yhtidjar-
jestyksen muuttaminen, omien osakkeiden
hankinta, osakeanti, erityisten oikeuksien
antaminen)

osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisaksi julkai-
semme kokouskutsun pérssitiedotteena heti hallituk-
sen paatettyd yhtiokokouksen koollekutsumisesta.
Yhtiokokouksen esityslista, paatoksentekoesitykset ja
kokousaineisto ovat saatavilla verkkosivustollamme
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

2010 Varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2010 Hel-
singissa. Yhtiokokoukseen osallistui henkilokohtaisesti
tai valtakirjalla 1213 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
noin 46,5 prosenttia yhtion danista. Kaikki hallituksen
jasenet Jaakko Rauramoa lukuun ottamatta, kaikki
hallitukseen ehdolla olevat henkilot, Metson nimitys-
toimikunnan puheenjohtaja, Metson toimitusjohtaja
ja Metson johtoryhma seka yhtiokokouksen nimeama
Metson ulkoinen tilintarkastaja olivat lasnd yhtiokoko-
uksessa.

» KATSO LINKKI 2

Nimitystoimikunta

Yhtickokouksen paatokselld perustettu nimitystoimi-
kunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle. Olemme soveltaneet tamankaltaista kdytantoa
vuodesta 2004 ldhtien Metson suurimman omistajan,
Solidiumin (aikaisemmin Suomen valtio) ehdotuksesta.
Toimikunnan muodostavat vuosittain yhtiokokouksen
paattdmana ajankohtana neljan suurimman osakkeen-
omistajan edustajat. Jos osakkeenomistaja ei halua kayt-
taa nimedmisoikeuttaan, se siirtyy seuraavaksi suurim-
malle osakkeenomistajalle. Lisaksi nimitystoimikuntaan
kuuluu asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja.
Toimikunta kokoontuu hallituksen puheenjohtajan kut-
susta ja valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
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Vuoden 2011 yhtiokokouksessa kasiteltavia asioita
valmisteleva nimitystoimikunta

Metson nelja suurinta osakkeenomistajaa nimesivat
5.11.2010 nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

Kari Jarvinen (diplomi-insind6ri, MBA, s. 1962), toi-
mitusjohtaja, Solidium Oy; Lars Forberg (kauppatietei-
den maisteri, s. 1965), johtaja ja osakas, Cevian Capital;
Matti Vuoria (varatuomari, humanististen tieteiden
kandidaatti, s. 1951), toimitusjohtaja, Keskindinen Tyo-
elakevakuutusyhtio Varma ja Harri Sailas (ekonomi, s.
1951), toimitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
limarinen. Toimikunta valitsi puheenjohtajakseen Kari
Jarvisen ja hallituksen puheenjohtaja Jukka Viinanen
toimi sen asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ja teki
kokoontumatta yhden yksimielisen paatospoytakirjan,
ja antoi 28.1.2011 Metson hallitukselle ehdotuksensa
30.3.2011 pidettavaa varsinaista yhtiokokousta varten.
Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenten
lukumaaraksi kahdeksaa ja Maija-Liisa Frimanin, Chris-
ter Gardellin, Yrjo Neuvon, Erkki Pehu-Lehtosen, Pia
Rudengrenin, Jukka Viinasen ja Mikael von Frenckellin
valitsemista uudelleen. Hallituksen puheenjohtajaksi
ehdotetaan valittavaksi Jukka Viinanen ja varapuheen-
johtajaksi Maija-Liisa Friman. Lisaksi ehdotetaan, etta
hallitukseen valitaan uudeksi jaseneksi Ozey K. Horton,
Jr. Nimitystoimikuntakunta ehdottaa, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 92 000 euroa
vuodessa. Varapuheenjohtajalle ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle ehdotetaan maksettavaksi
56 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 45 000
euroa vuodessa. Lisaksi maksetaan 600 euron palkkio
pohjoismaissa asuville, 1200 euron palkkio muualla
Euroopassa asuville ja 2 400 euron palkkio Euroopan
ulkopuolella asuville hallituksen jasenille niista halli-
tuksen ja valiokuntien kokouksista, joihin he osallistu-
vat. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta vuosipalkkiosta
40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina
Metso Oyj:n osakkeina.

Hallitus
Hallitus valvoo Metson johtamista ja toimintaa. Se
myd&s paattaa merkittdvista strategiaan, investointei-
hin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvistd asioista.

Hallitukseemme kuuluu viidesta kahdeksaan var-
sinaista jasentd, jotka yhtiokokous valitsee kerrallaan
kaudeksi, joka kestda seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen loppuun saakka. Hallitukseen ei voida valita
henkilda, joka on tayttanyt 68 vuotta. Suomen hallinto
edustuslain perusteella henkilston edustaja osallistuu
kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana ilman danioi-
keutta tai juridista vastuuta hallituksen paatoksista.
Hallituksen jasenten nimedmiselle ei ole maaritelty
erityista jarjestysta.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taman
estyneend ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Se
on paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin
puolet sen jdsenistd ja heista yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi tulee se
mielipide, jota enemman kuin puolet ldsnd olevista on
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kannattanut. Ainten mennessi tasan puheenjohtajan
aani ratkaisee. Toimitusjohtaja ja CFO osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen
sihteerind. Muut Metson johtoryhman jasenet ja muu
johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2010 Hallituksen tyoskentelyssa keskeisid aihealueita
olivat Metson liiketoiminnan strateginen kehittdminen,
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon seuraajavalin-

HALLITUKSEN
TARKEIMMAT
TEHTAVAT

Hallituksen tarkeimmat tehtavat ovat
hyvdksya Metson pitkdn aikavdlin tavoitteet

hyvaksya vuosittain liilketoimintasuunnitel-
mat ja muut merkittavat toimintasuunnitel-

hyvaksya Metson organisaatiorakenne ja
kannustinjarjestelman periaatteet

nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

ja hyvaksya varatoimitusjohtajan, Metson
johtoryhman jasenten ja raportointisesgmen-
teistd vastaavien johtajien nimittaminen ja

seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimin-
taa ja paattaa hanen palkkioistaan ja muista

varmistaa, etta kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti ja
ettd valitilinpaatokset ja tilinpaatokset on
laadittu asianmukaisesti

varmistaa, etta yhtiolla on riittavat suunnitte-
lu-, tieto- ja valvontajarjestelmat kirjanpidon
ja varainhoidon valvontaan seka riskienhal-

tehdd ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua
yhtiokokous koolle

paattaa asioista, jotka ovat epatavallisia tai
laajakantoisia, kuten suuret investoinnit,
yritysostot ja myynnit seka paatokset merkit-
tavista yhteisyrityksistd ja lainasopimuksista;
hallitus paattaa lisaksi periaatteista, joiden
mukaan Metso antaa takauksia

hyvaksya Metson noudattamat periaat-

teet kuten hallinnoinnin, riskienhallinnan,
talouden valvonnan, rahoituksen, sisdisen
tarkastuksen, tietoturvan, viestinnan,
henkilstohallinnon ja ymparistoasioiden
hoidon periaatteet, tiedonantopolitiikka seka
Metson toimintaperiaatteet
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1 Sivulla148 oleva tilin-
tarkastuskertomus
kattaa hallituksen
toimintakertomuksen,
konsernitilinpaatok-
sen ja emoyhtion
tilinpaatoksen

2 Yhtiokokouksen
paatokset
www.metso.com/
yhtiokokous
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nat, markkinoiden asteittaiseen toipumiseen valmistau-
tuminen seka Energia- ja ympadristoteknologiasegmentin
kehitysvaihtoehdot.

Hallitus kasitteli myds Metson globaalin [asndolon
kehittamistd, Metson HR-prosesseja, palveluliiketoiminnan
kehitysta ja yrityskauppoja seka seurasi saannollisesti kon-
sernin ja sen eri liikketoimintojen taloudellista kehitysta.

Hallitus teki tyoskentelystaan itsearvioinnin. Arvioin-
nissa kasiteltiin muun muassa hallituksen kokoonpanoa,
tyoskentelyn tehokkuutta ja painopistettd, hallitukselle
toimitettujen ja sen kdyttamien tietojen, materiaalien ja
jarjestelmien laatua seka keskustelun tasoa ja avoimuut-
ta. Arvioinnin tuloksia kdytetdan hallituksen tydskente-
lyn kehittamiseen.

Vuoden 2010 yhtidkokous valitsi hallitukseen seitse-
man jasentd. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka
Viinanen ja varapuheenjohtajaksi Maija-Liisa Friman. Uu-
siksi jaseniksi valittiin Erkki Pehu-Lehtonen ja Mikael von
Frenckell. Hallituksen jasenina jatkoivat Christer Gardell,
Yrj6 Neuvo ja Pia Rudengren. Henkildston edustaja Juk-
ka Leppanen osallistui kokouksiin kutsuttuna asiantun-
tijana. Kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia
Metsosta ja sen merkittdvista osakkeenomistajista. Hal-
litus ei jakanut jasenilleen erityisia liiketoiminnan seu-
rannan painopistealueita. Hallitus kokoontui kymmenen
kertaa vuonna 2010, ja sen jasenten osallistumisprosentti
oli 99. Lisaksi se teki kokoontumatta yhden yksimielisen
paatdspoytakirjan.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksellamme on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunta seka palkitsemis- ja henkilostévaliokunta.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan
vuosittaisessa jdrjestaytymiskokouksessaan ja valvoo
valiokuntien toimintaa. Kummallakin valiokunnalla on
hallituksen hyvdksyma tyojarjestys.

Tarkastusvaliokunta Tarkastusvaliokunta valvoo talou-
dellista raportointiamme ja valmistelee hallitukselle ta-
loudellisen tilanteemme seurantaan, talousraportointiin,
tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvid asioita.
Tarkastusvaliokunta muun muassa:

+ arvioi Metson tilinpaatds- ja osavuosikatsausluon-
nokset seka tilinpaatdsperiaatteet, merkittaviin tai
poikkeuksellisiin liilketapahtumiin liittyvat laskelmat
ja kirjauskdytannot, johdon ennusteet seka Metson
lyhyen aikavélin nakymiin liittyvéat kannanotot

+ arvioi lakien, méddrdysten ja sisdisten ohjeiden nou-
dattamista seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tehokkuutta

+  kasittelee Metson selvityksen yhtion hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

+ hyvdksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilin-
tarkastuksen tarkastussuunnitelmat seka perehtyy
tarkastuskertomuksiin

+ valmistelee tilintarkastajien valintaa, valvoo tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tar-
kastusta, arvioi ja kdy lapi tilintarkastuskertomukset
tilintarkastajien kanssa seka arvioi tilintarkastuksen
laatua ja laajuutta. Lisaksi se arvioi tilintarkastajien
riippumattomuutta, erityisesti ndiden Metsolle tar-

Metso vuosikertomus 2010

joamien muiden palvelujen mahdollista vaikutusta
riippumattomuuteen

» arvioi yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja ulko-
puolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa Metson taloudellista rapor-
tointia ja raportointimenetelmia

« hyvédksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen
hankintaperiaatteet ja ulkopuolisen tilintarkastajan
vuosittaiset tilintarkastuspalkkiot

-+ pitaa ylla menettelyjd, jotka mahdollistavat kir-
janpitoa, sisdista valvontaa tai sisdistd tarkastusta
koskevien valitusten vastaanottamisen ja kasittelemi-
sen seka tyontekijoiden mahdollisten nimettdmien
ja luottamuksellisten huomautusten tekemisen
vaarinkaytoksistd, petoksista seka kirjanpito- tai
tilintarkastusasioista

Valiokunta kokoontuu vdhintaan nelja kertaa vuodes-
sa. Siihen kuuluu valiokunnan puheenjohtaja ja kaksi
jasentd, jotka hallitus valitsee yhtiosta riippumattomien
jasentensa keskuudesta ja joista vahintaan yhden on
oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan
tehtdvien suorittamiseen riittdva patevyys. Lisaksi
vdhintdan yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkas-
tuksesta.

2010 Saannénmukaisten tehtdviensa lisaksi tarkastus-
valiokunta kasitteli muun muassa Metson rahoitus-
tilannetta ja nettokdyttopadoman pienentamiseksi
tehtyja toimenpiteitd, ja raportointikdytantoja koskien
kertaluonteisten erien raportointia. Lisaksi valiokunta
arvioi Metson globaalia verotilannetta ja verosuunnit-
teluun liittyvia asioita, lapikavi analyysin viime vuosien
yritysostojen onnistumisesta seka seurasi globaalien
toiminnanohjausjarjestelmaprojektien etenemista.
Lisaksi valiokunta kavi lapi taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistestauksen tulokset. Testien perusteella
ei tehty arvonalentumiskirjauksia. Tarkastusvaliokunta
kasitteli myos Metson hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa
koskevan selvityksen. Tarkastusvaliokunta ei kdyttanyt
ulkopuolisia neuvonantajia.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Pia Rudengren (pj.
30.3. alkaen), Maija-Liisa Friman (pj. 30.3. asti) ja 30.3.
alkaen Erkki Pehu-Lehtonen (30.3. asti Arto Honkaniemi).
Kaikki nykyiset jasenet ovat riippumattomia merkittavis-
ta osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui
viisi kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti oli 100.
Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimi CFO Olli Vaartimo.
Kokouksiin osallistuivat myds toimitusjohtaja Jorma
Eloranta seka ulkoinen tilintarkastaja Johan Kronberg
PricewaterhouseCoopers Oy:sta.

Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunta Palkitsemis- ja hen-

kilostovaliokunta muun muassa

- arvioi ja seuraa Metson palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmien kilpailukykya ja HR-asioihin liittyvia kysymyk-
sid, kuten osaamisen ja kykyjen kehittamista ja Metson
ylemman johdon seuraajasuunnittelua
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«+ arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

- valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksen toimitus-
johtajan palkka- ym. eduista

« tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen
pohjalta ehdotukset Metson johtoryhman jasenten
nimittamisesta

« paattad johtoryhman jasenten palkka- ym. eduista. Va-
liokunta voi valtuuttaa puheenjohtajansa paattamaan
ndistd. Toimitusjohtaja antaa valiokunnan puheenjoh-
tajan hyvdksyttavaksi ehdotukset muiden toimitusjoh-
tajalle raportoivien henkildiden palkka- ym. eduista

Vahintdan kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan
kuuluu puheenjohtaja ja kaksi jasenta. Kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta. Myos toimitusjohtaja osallistuu
kokouksiin lukuun ottamatta kohtia, jolloin kasitellaan
héntd itseddn koskevia asioita.

2010 Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan paatehtavia
olivat toimitusjohtajan seuraajan ja Metson johtoryhman
jdsenten nimitysehdotusten valmistelu, vuoden 2010
tulospalkkio-ohjelman toteuttamisen seuranta ja vuoden
2011 ohjelman suunnittelu seka vuosien 2011-2013 osake-
pohjaisen kannustinjdrjestelman suunnittelu. Valiokunta
kaytti ulkopuolisia neuvonantajia seuraajasuunnitteluun
liittyen ja on huolehtinut siitd, etteivdt neuvonantajat ole
toimineet samanaikaisesti henkildstéosaston tai toimivan
johdon neuvonantajana.

Palkitsemis- ja henkildstovaliokuntaan kuuluivat Jukka
Viinanen (pj.), Christer Gardell, Yrjo Neuvo ja 30.3. alkaen
Mikael von Frenckell. Palkitsemis- ja henkilostovaliokun-
nan sihteerind toimi 30.3.2010 saakka lakiasiainjohtaja
Aleksanteri Lebedeff, minka jalkeen sihteerina toimi
henkilostojohtaja Merja Kamppari. Valiokunta kokoontui
yhdeksén kertaa vuoden aikana ja osallistumisprosentti
oli 94. Lisaksi valiokunta teki kaksi yksimielistd paatds-
poytakirjaa ilman kokoontumista.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus
Palkitsemis- ja
Tarkastus-  henkil6sto-

1.1.-31.12.2010 Hallitus  valiokunta  valiokunta
Jukka Viinanen 10/10 9/9
Jaakko Rauramo” 12 2/3
Maija-Liisa Friman 10/10 5/5

Mikael von Frenckell? 8/8 6/6
Christer Gardell 10/10 8/9
Arto Honkaniemi® 2/2 11

Yrjo Neuvo 10/10 9/9
Erkki Pehu-Lehtonen® 8/8 4/4

Pia Rudengren 10/10 5/5

Jukka Leppanen

(henkiléston edustaja) 10/10

Y Hallituksen jasen ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 30.3. asti. Hallitus kokoontui 30.3. mennessa 2 kertaa ja
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta 3 kertaa.

? Hallituksen jasen ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 30.3. alkaen. Hallitus kokoontui 30.3. alkaen 8 kertaa ja
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta 6 kertaa.

¥ Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen 30.3. asti. Hallitus
kokoontui 30.3. mennessa 2 kertaa ja tarkastusvaliokunta 1
kerran.

¥ Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen 30.3. alkaen. Hallitus
kokoontui 30.3. alkaen 8 kertaa ja tarkastusvaliokunta 4 kertaa.
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Yrityksen johtaminen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajamme vastaa Metson liiketoimintojen
johtamisesta Suomen osakeyhtiolain, hallinnointisdan-
nosten ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtajan nimittaa ja tarvittaessa erottaa
tehtavastaan hallitus, jolle han raportoi muun muassa
yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistosta ja
muista merkittdvistd asioista. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen ja sen valiokuntien kasiteltavina olevat asiat
ja panee taytantoon niiden tekemat paatokset. Toimi-
tusjohtaja ohjaa ja valvoo Metson ja sen liiketoimintojen
toimintaa. Lisdksi hdan on Metson johtoryhman ja Metso
Executive Forumin puheenjohtaja.

Metson johtoryhma (MET)

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittamat jasenet
muodostavat Metson johtoryhmén. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa mm. liikketoimintasuunnitelmien,
strategian, toimintaperiaatteiden sekd muiden yhteisten
asioiden valmistelussa.

Metso Executive Forum (MEF)

Johtoryhmadn rinnalle vuonna 2008 perustettu Metso
Executive Forum koostuu johtoryhman jasenista ja tar-
keimpien liiketoimintojen ja markkina-alueiden johdosta
sekd henkilostdjohtajasta. Se avustaa toimitusjohtajaa
strategian toimeenpanossa ja kehittamisessd ja keskittyy
Metson tarkeimpien kehitysasioiden kdsittelemiseen ja
osaamisen jakamiseen Metson sisalla. MEF kokoontuu
kahdesta neljaan kertaa vuodessa jakamaan parhaita
kaytantoja, kdynnistamaan ja seuraamaan konserninlaa-
juisia aloitteita seka edistamaan liiketoimintojen valisia
synergioita. MET nimittaa MEF:in.

Liiketoimintalinjojen ja raportointisegmenttien johto
Metson liiketoiminta on organisoitu yhdeksaan liike-
toimintalinjaan, jotka puolestaan muodostavat kolme
raportointisegmenttia. Kaivos- ja maarakennustekno-
logiasegmentissa liiketoimintalinjat ovat Palvelut seka
Laitteet ja jarjestelmat; Energia- ja ympaéristoteknologia-
segmentissa Voimantuotanto, Automaatio ja Kierratys;
seka Paperi- ja kuituteknologiasegmentissa Paperit,
Kuidut, Pehmopaperit ja Kudokset. Liiketoimintalinjojen
johtajat vastaavat tulosvastuullisesti linjojen paivittdises-
ta johtamisesta ja raportoivat kukin oman raportointi-
segmenttinsa johtajalle.

Raportointisegmenteista vastaavat johtajat raportoi-
vat Metson toimitusjohtajalle ja pitavat hanet informoi-
tuna omien vastuualueidensa toiminnallisesta tuloksesta
seka likketoimintaymparistén kehityksesta. He vastaa-
vat liiketoimintalinjojen liiketoiminnan ja strategian
kehittdmisestd, Metson suunnitelmien, strategioiden ja
periaatteiden toteuttamisesta liiketoimintalinjoissa seka
liiketoimintalinjojen valisesta yhteistyosta.

Tytaryhtididen hallitukset

Tytaryhtididen hallitukset varmistavat, etta kaikkia
Metsoon kuuluvia yhtidita johdetaan voimassa olevien
lakien, sadnnosten ja Metson periaatteiden mukaises-
ti. Merkittavien tytdryhtididen hallituksiin kuuluvat
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puheenjohtajana toimiva Metson toimitusjohtaja ja
kahdesta neljaan toimitusjohtajan nimeamaa jasen-

ta, padsaantoisesti Metson johtoryhmasta. Metson
toimitusjohtaja paattaa konserniin kuuluvien holding- ja
muiden yhtididen hallitusten jasenistd ja mahdollisista
lisdtehtavista.

2010 Johtoryhma kokoontui vuoden aikana kahdeksan
kertaa. Sen keskeisimpia tehtavia olivat muun muassa
Metson lilketoiminnan strateginen kehittadaminen ja talou-
dellisen tilanteen kehittymisen seuraaminen. Johtoryhma
kasitteli myds Metson globaalin ldsndolon kehittamista,
HR-prosesseja ja palveluliiketoiminnan kehitysta ja yritys-
kauppoja seka valmisteli Metson uutta visiota, missiota,
johtamisperiaatteita ja arvoja. Johtoryhma myos kasitteli
ja paivitti Metson strategian hallituksen kasittelya varten.

Metso Executive Forumin kasittelemia asioita olivat
muun muassa Metson strategia ja siita viestiminen,
johtamisen (leadership) kehittaminen, parhaiden kay-
tantdjen jakaminen seka konserninlaajuisten teemojen
ja kehityshankkeiden seuranta. MEF kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa.

Metson toimitusjohtajana toimi Jorma Eloranta. Matti
Kahkonen nimitettiin 1.3.2011 alkaen Metson uudeksi
toimitusjohtajaksi Elorannan siirtyessa elakkeelle. Talous-
ja rahoitusjohtaja Olli Vaartimo jatkoi Metson varatoi-
mitusjohtajana 1.10.2010 asti, minka jalkeen varatoimi-
tusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena on toiminut
Matti Kdhkonen. Heidan lisékseen Metson johtoryhman
jasenina jatkoivat Pasi Laine, Bertel Langenskiold ja Kalle
Reponen. Joulukuussa Metsolle nimitettiin uusi 1.3.201
aloittava johtoryhma ja médriteltiin jasenten vastuualu-
eet. Uuden johtoryhman jasenia ovat: Matti Kahkonen
(pj.), Kaivos- ja maarakennusteknologian johtaja Andrew
Benko, Energia- ja ympadristoteknologian johtaja Perttu
Louhiluoto, Paperi- ja kuituteknologian johtaja Pasi
Laine, talous- ja rahoitusjohtaja Harri Nikunen, henkils-
tojohtaja Merja Kamppari ja strategiajohtaja Kalle Re-
ponen. Olli Vaartimo ja Bertel Langenskiold saavuttivat
heidan johtajasopimuksensa mukaisen eldkeidn syksylla
2010, eivatka jatka MET:issa 1.3.2011 jalkeen.

Metso Executive Forumin uudeksi jaseneksi nimi-
tettiin tammikuussa 2010 Paperi- ja kuituteknologian
Etela-Amerikan aluejohtaja Celso Tacla.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Sisdinen valvontamme pyrkii varmistamaan, etta toimin-
tamme on voimassa olevien EU:ssa hyvaksyttyjen lakien
ja madrdysten seka toimintaperiaatteidemme mukaista,
ja ettd taloudellinen ja toiminnallinen raportointimme
on luotettavaa. Lisaksi se pyrkii turvaamaan omaisuu-
temme ja varmistamaan toiminnan kokonaistehokkuu-
den Metson strategisten, toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi. Sisdisen valvontamme
toimintamallit ovat linjassa riskienhallintaprosessimme
kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Metson
strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla
ja hallitsemalla mahdollisia liiketoimintamme uhkia ja
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mahdollisuuksia. Seuraavassa esitetty kuvaus keskittyy
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyviin sisdiseen
valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteisiin.

» KATSO LINKKI 3

Metson taloudelliseen raportointiin liittyvén sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu
siten, ettd saadaan riittdva varmuus taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuudesta seka siitd, etta tilinpaatos on
laadittu voimassa olevien lakien ja maardysten, yleisesti
hyvaksyttyjen tilinpaatdsperiaatteiden (IFRS) ja muiden
listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Metson
sisdisen valvonnan kokonaisjarjestelma perustuu COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan
viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeista
osa-aluetta: valvontaymparisto, riskien arviointi, valvon-
tatoiminnot, viestintd ja tiedotus sekd seuranta.

Valvontaymparistod

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta val-
vonnasta on hallituksellamme. Hallituksen kirjallisesti
vahvistamassa virallisessa tydjarjestyksessa selvite-
taan hallituksen vastuut ja maaritelldan hallituksen ja
sen valiokuntien sisdinen tydnjako. Liséksi hallitus on
nimittanyt tarkastusvaliokunnan, jonka paatehtava on
varmistaa, ettd taloudellista raportointia, riskienhallin-
taa ja sisdista valvontaa varten madriteltyja periaatteita
noudatetaan ja etta yhtion tilintarkastajiin pidetaan ylla
asianmukaisia suhteita. Vastuu tehokkaan valvontaym-
pariston sdilyttamisestd ja taloudelliseen raportointiin
liittyvasta sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta on
toimitusjohtajalla. Sisdinen tarkastuksemme raportoi
kaikista merkittavista asioista tarkastusvaliokunnalle

ja toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus pyrkii kehittd-
maan ja tehostamaan Metson taloudellista raportointia
koskevaa sisdistd valvontaa keskittymalld ennakoivasti
sisaiseen valvontaymparistoon ja seuraamalla sisai-

sen valvonnan tehokkuutta. Tarkeimpia taloudellista
raportointiamme ohjaavia sisdisia tyokaluja ovat
Metson toimintaperiaatteet, sisdista valvontaa koskeva
politiikka ja standardimme, rahoituspolitiikkamme seka
laskentaperiaatteemme ja raportointiohjeemme, joissa
maadritelldan kirjanpito- ja raportointisdannot, seka Met-
son maarittelemat taloudellista raportointia koskevat
sisaisen valvonnan prosessit ja vahimmaisvaatimukset.

Riskien arviointi

Metson taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkit-
tdvimmat taloudelliseen raportointiin vaikuttavat riskit
konsernin, raportointisegmenttien, yksikdiden, toiminto-
jen ja prosessien tasolla. Arviointi kdsittdd muun muassa
petoksiin ja lainvastaiseen toimintaan liittyvat riskit seka
omaisuuden menetykseen tai vaarinkayttoon liittyvat
riskit. Arvioinnin tuloksena madritelldan valvonnan
tavoitteet, joiden avulla pyrimme varmistamaan, etta
taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaatimukset
tayttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan saannolli-
sesti tietoa tarkeimpien riskialueiden kehityksesta seka
ndilld alueilla toteutetuista ja suunnitelluista toimista
seka toimenpiteista riskien pienentamiseksi.
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Valvontatoiminnot

Sisdisen Metso Compliance -ohjelman tarkoituksena on
taata tuottamamme taloudellisen tiedon virheettdmyys
ja luotettavuus seka se, etta kaikissa yksikdissamme
noudatetaan yhteisia hallinnointiperiaatteita. Ohjel-
man tavoitteena on muodostaa Metsoon yhtendinen
valvontaymparistd noudattamalla asianmukaisia sisdisen
valvonnan periaatteita eri liiketoimintaprosesseissa ja
jakaa sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kdytantoja.
Ohjelman taustalla on aiempi Metson osakkeen notee-
raus Yhdysvalloissa vuoteen 2007 asti ja siind yhteydessa
noudattamamme Sarbanes-Oxley (SOX) -lainsaddanto.
Kaikkia yksikoitamme koskeva Metso Compliance on
SOX-raportointia joustavampi ja joiltakin osin kattavam-
pi. SOX-vaatimusten mukaisesti valvontastandardimme
maadrittavat sisdisen valvonnan perustason, joka kaikkien
yksikdiden on saavutettava. Yksikdiden testaamisesta
vastaa sisdinen tarkastus apunaan koulutetut metsolai-
set testaajat eri puolilta organisaatiotamme. SOX-jdrjes-
telmastd poiketen ulkopuoliset tilintarkastajat eivat anna
erillistd lausuntoa sisdisten kontrolliemme toimivuu-
desta, mutta he kayttavat tyossaan laajasti hyvakseen
Metson Compliance -ohjelman yhteydessa syntyvaa
dokumentaatiota.

Sisdista valvontaa koskevat standardimme on suun-
niteltu varmistamaan, ettd paikallinen johto kussakin
Metson yksikdssd suunnittelee ja panee tehokkaasti
tdytantoon valvonnan kannalta tarkeimpid, valittuihin
keskeisiin talouden ja liiketoiminnan hallinnollisiin
prosesseihin liittyvia menettelytapoja kaikissa Metson
yksikoissa. Tata tdydennetdan eriyttamalla organisaa-
tioissa toisistaan keskeiset tehtdvat ja niiden valvonta.
Asianmukaisesti jarjestetyt sisdiset valvontamekanismit
suojaavat meitd myos mahdollisilta vaarinkdytoksilta.
Sisdista valvontaa koskevissa standardeissa luetellaan
valvontastandardit valituille liikketoimintaprosesseille,
joita ovat myynti- ja projektitoiminta, ostotoiminta, pal-
kanlaskenta, varastot, rahoitus, taloudellinen raportointi,
kayttdomaisuus ja tietotekniset jarjestelmat. Ndiden
osalta luetellaan tehtdvat, jotka tulee eriyttda toisistaan.
Yksikot dokumentoivat keskeisille liiketoimintaproses-
seilleen kaytossa olevat valvontatoiminnot ja Metson
Compliance -ohjelmassa arvioidaan ja testataan valvon-
tamenettelyjen toimivuutta. Ohjelma myds edellyttaa
mahdollisten puutteiden korjaamista.

2010 Alkuperdisen vuonna 2007 tehdyn suunnitelman
mukaisesti Metso Compliance -ohjelma vietiin paa-
tokseen vuoden 2010 loppuun mennessa. Ohjelman
mukaisesti testattiin 179 yksikkod, joista useimmat mer-
kittdvimmat yksikot kahteen kertaan. Uusintatestausten
jalkeen 127 yksikkoa lapaisi kokonaisuudessaan Metson
Compliance-ohjelman kontrollien vaatimustason.
Ohjelma jatkuu vuonna 2011 uudistettuna siten, etta
sisdinen tarkastus ja Compliance-testaus yhdistetdan
yhdeksi kokonaisuudeksi. Valvontavaatimusten osalta
painotusta lisataan liiketoiminnan kannalta keskeisim-
piin kohtiin. Kestava kehitys ja toimipisteiden turvalli-
suus ovat jatkossa osa Metson Compliance -vaatimuksia.
Lisdksi Metson kayttoonottamat uudet jarjestelmat
mahdollistavat huomattavasti tehokkaammat valvon-
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tamenettelyt, mikd myos huomioidaan Compliance-
ohjelmassa.

Viestinta ja tiedotus

Turvataksemme tehokkaan ja toimivan sisdisen valvon-
taympariston pyrimme varmistamaan Metson sisdisen
ja ulkoisen viestinnan avoimuuden, ldpindkyvyyden,
oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden. Tietoa taloudellista
raportointiamme ohjaavista sisaisistd tyokaluista eli
esimerkiksi tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, taloudel-
lista raportointia koskevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka,
on saatavilla Metson intranetistd. Jarjestamme henkil6s-
tolle koulutusta sisdiseen valvontaan liittyvissd asioissa
ja sisdisen valvonnan tyokalujen kdytossa. Metson CFO
ja sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoivat
sisdiseen valvontaan liittyvan tyon tuloksista sadnnol-
lisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan
tyon tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista
sekd paatds- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan
hallitukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen
jalkeen.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan
tehokkuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta,
toimitusjohtaja, konsernijohto, sisdinen tarkastus,
raportointisegmenttien johto ja eri konserniyhtididen
johto. Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten
raporttien seurannan, rullaavien ennusteiden ja suunni-
telmien lapikdynnin seka sisdisen tarkastuksen raportit
ja ulkopuolisten tilintarkastajien neljannesvuosiraportit.
Sisdinen tarkastuksemme arvioi vuosittain Metson
toiminnan tehokkuutta seka riskienhallinnan riittavyytta
ja raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista
riskeista ja heikkouksista. Sisdinen tarkastus laatii vuosit-
taisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista
se raportoi saannollisesti Metson johdolle, tilintarkasta-
jille ja tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi sisdinen tarkastuk-
semme ja ulkoinen tilintarkastaja pitdvat sdannollisesti
kokouksia, joissa seurantatyota koordinoidaan.

2010 Valvonnassa keskeisia osa-alueita olivat nettokayt-
tépadoman hallinta, kustannusrakenteen kilpailukyky
sekd uusien tuotannonohjausjarjestelmien toiminta.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Noudatamme kaikessa toiminnassamme voimassaolevia
lakeja ja saadoksia, sisdisia politiikkoja ja ohjeita seka
yleisesti hyvdksyttyja menettelytapoja. Lisdksi toimin-
taamme ohjaavat Metson omat toimintaperiaatteet

ja arvot. Toimintaperiaatteemme kasittelevat Metson
yrityskulttuuria, yleisesti hyvaksyttyja toimintatapoja
seka sitoutumista lakien ja sddnndsten noudattamiseen.
Ne tukevat vastuullista toimintaa, kestdvaa kehitystd ja
menestystamme. Toimintaperiaatteidemme pohjana on
YK:n ihmisoikeuksien julistus ja allekirjoittamamme YK:n
Global Compact -aloite seka Kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n julistus tydeldman perusperiaatteista ja oikeuksista.
Lisaksi niissa on otettu soveltuvin osin huomioon OECD:n
monikansallisille yrityksille suunnatut toimintaohjeet.
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Edellytamme, ettd jokainen tydntekijamme on
perehtynyt oman tehtdvaalueensa lainsaadantoon ja
toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen johto on vastuussa
oman toimialueensa sisdisestd valvonnasta. Sisdisten
tarkastusten yhteydessa pyrimme varmistamaan, etta
tarkastettavassa yksikossa kaikki tuntevat omaa toimin-
taansa koskevat lait, madrdykset ja periaatteet ja ettd he
noudattavat niitd. Toiminnan asianmukaisuutta valvoo
Metson johdon lisdksi hallituksen tarkastusvaliokunta,
joka raportoi vaarinkaytoksista hallitukselle.

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus arvioi eri toimintojemme tehokkuut-
ta ja tarkoituksenmukaisuutta sekd tarkastaa sisaisen
valvonnan toimivuutta. Se pyrkii varmistamaan talou-
dellisen ja toiminnallisen raportoinnin oikeellisuuden,
toiminnan lainmukaisuuden seka yhtion omaisuuden
asianmukaisen hoidon. Vuonna 2010 sisdisen tarkastuk-
sen piiriin otettiin erdita tyoterveyteen ja -turvallisuu-
teen sekd ymparistonakokohtiin liittyvia kontrolleja.
Lisdksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan
edistamaan riskienhallinnan kehittymista Metson eri
toiminnoissa. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja
raportoi hallinnollisesti CFO:lle, mutta on suorassa yhtey-
dessa myos toimitusjohtajaan seka tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaan.
» KATSO LINKKI 1

Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Ohjeistomme taloudellisten vaarinkdytosten torjumiseksi
madrittdd muun muassa miten vadrinkdytosepailysta tu-
lee yhtiossaimme ilmoittaa, kuinka se selvitetdaan ja miten
asia etenee. Metsolaisia rohkaistaan ilmoittamaan vaa-
rinkdytosepailystd joko omalle esimiehelleen tai muulle
johdolle, tarvittaessa suoraan sisdiselle tarkastukselle.
Lisaksi metsolaisilla ja heiddn yhteistydkumppaneillaan
on mahdollisuus ilmoittaa epailemistaan taloudellisista
vadrinkaytoksista luottamuksellisesti, ulkopuolisen tahon
yllapitdman Whistleblower -ilmoituskanavan kautta.
IImoituksen voi jattaa usealla eri kielelld joko verkkosi-
vujen kautta, puhelimitse tai séhkopostitse, tarvittaessa
myd&s nimettdmana. Epaillyt vadrinkaytokset selvite-
taan viiveetta ja luottamuksellisesti. Sisdinen tarkastus
ratkaisee kuinka asiaa selvitetdan ja raportoi epailysta
tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiat ja HR vastaavat yhdessa
vaadrinkdytoksista johtuvista jatkotoimenpiteista.

2010 Saimme Whistleblower- kanavan kautta kahdeksan
ilmoitusta epaillyista taloudellisista vadrinkaytoksista. Li-
saksi sisainen tarkastus sai kolme suoraa yhteydenottoa.
Tarkemmissa tutkimuksissa todettiin yksi vadrinkaytos.
Sisdisessa tarkastuksessa ei noussut esiin vadrinkay-
toksid. Todetut vaarinkaytokset ohjattiin ohjeistomme
mukaisesti tarkastusvaliokunnan késittelyyn. Vaarin-
kaytoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituun
taloudelliseen tulokseemme.

Tilintarkastus

Yhtitjarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Hallituksen tarkastusvaliokunta val-

Metso vuosikertomus 2010

mistelee tilintarkastajan valintaprosessia. Tilintarkastajan
valinnassa on vuodesta 2008 ollut otettava huomioon,
ettd perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi
olla pdavastuullisen tilintarkastajan osalta enintaan seit-
seman vuotta. Tama tarkoittaa, ettd Metson paavastuul-
linen tilintarkastaja Johan Kronberg voi toimia pisimmil-
|ddn samassa tehtdvdssa vuoden 2014 tilintarkastukseen
asti. Tilintarkastusyhteison toimikauden pituudelle ei ole
asetettu rajoituksia.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan
tehtdvana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito,
toimintakertomus, tilinpdatds ja hallinto. Emoyhtion ti-
lintarkastajan on myos tarkastettava konsernitilinpaatos
ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen vuositilinpda-
toksen yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi padasiassa
tarkastusvaliokunnan kautta ja ainakin kerran vuodessa
koko hallitukselle. Tarkastusvaliokunta arvioi ulkopuolis-
ten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut vuosittain ja
paattad, onko tarpeen jarjestaa avoin tarjouskilpailu.

2010 Tilintarkastajanamme on vuodesta 1999 toiminut
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Vuonna 2010
paavastuullisena tilintarkastajana oli Johan Kronberg,
joka on toiminut yhtion paavastuullisena tilintarkas-
tajana vuodesta 2005. Kilpailutimme tilintarkastuksen
viimeksi vuonna 2004. Tilintarkastajien tilintarkastukseen
liittyvat palkkiot vuonna 2010 olivat 2,5 miljoonaa euroa.

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. e 2008 2009 2010
Tilintarkastus 2,7 2,5 2,5
Veropalvelut 1,8 1,7 2,0
Muut palvelut 1,1 0,8 1,0
Yhteensa 5,6 5,0 5,5

Sisapiiri

Noudatamme Helsingin pdrssin sisapiiriohjetta. Pysyvat
sisapiirildisemme eivat saa kdyda kauppaa Metson liik-
keelle laskemilla arvopapereilla 21 vuorokauteen ennen
yhtion osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen jul-
kistamista. lImoitusvelvollisten sisapiirildisten ja heidan
|dhipiiriinsa kuuluvien henkildiden Metson arvopaperien
omistus on julkista. Heihin kuuluvat hallituksen puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, padvastuullinen
tilintarkastaja seka johtoryhmadn jasenet. Lisaksi Metsolla
on pysyvia yrityskohtaisia sisapiirildisia ja erikseen
nimettyja hankekohtaisia sisapiirildisid, joiden omistus ei
ole julkista. Yllapidamme rekisteria ilmoitusvelvollisista
sisapiirildisistamme Euroclear Finland Oy:n Sire-jarjes-
telmassa, jossa arvopapereita koskevat omistustiedot
saadaan suoraan arvo-osuusjarjestelmasta.
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Johdon palkitseminen

Palkitsemisella pyritdan Metsossa kannustamaan met-
solaisia yksiloina ja tiimeind asetettujen taloudellisten
ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen seka
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erinomaisiin suorituksiin. Palkkoja ja palkkioita maari-
teltdessa otetaan huomioon Metson taloudellinen tulos
seka sisdiset ja ulkoiset referenssit, ja niita verrataan alan
muissa yrityksissa vastaavista tehtavista maksettaviin
palkkoihin ja palkkioihin. Metson avainhenkilGilleen /
keskeiselle johdolle tarjoamaan palkka- ja palkkiopaket-
tiin sisaltyvat kilpailukykyinen palkka ja henkildstoedut
paikallisen markkinakdytanndn mukaan, ennalta maa-
riteltyihin vuosittaisiin tulosmittareihin sidotut lyhyen
aikavalin kannustimet sekd johdon ja osakkeenomistaji-
en edut yhdistavat pitkan aikavalin kannustimet.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Vuoden
2010 yhtiokokous paatti pitaa hallituksen jasenille mak-
settavat palkkiot ennallaan. Vuosipalkkiot ovat:

+  Puheenjohtaja 92 000 euroa

« Varapuheenjohtaja 56 000 euroa

« Muut hallituksen jasenet 45 000 euroa

Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan 600 euron palkkio
niista hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista, joihin
he osallistuivat. Matkakulut korvataan ja paivarahat
maksetaan Metson matkustuspolitiikan mukaisesti.
Vuoden 2010 yhtiokokouksen paatoksen perusteella
yhtion hallituksen jasenet ovat kdyttaneet vuosipalkkios-
taan 40 prosenttia Metso Oyj:n osakkeiden hankintaan.
Hallituksen jasenet hankkivat osakkeet markkinoilta
29.4.2010 julkistettua osavuosikatsausta seuranneiden
kahden viikon aikana. Osakkeita hankittiin 5 580 kap-
paletta, ja se vastaa 0,004 prosenttia koko Metson osa-
kekannasta. Osakkeiden omistamiseen ei liity erityisia
ehtoja. Yksittdisten hallituksen jasenten tassa yhteydessa
hankkimat osakkeet on esitetty oheisessa taulukossa.

Hallituksen jasen Osakkeiden lukumaara

Jukka Viinanen 1377
Maija-Liisa Friman 838
Mikael von Frenckell 673
Christer Gardell 673
Yrjo Neuvo 673
Erkki Pehu-Lehtonen 673
Pia Rudengren 673
Yhteensa 5580
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Hallituksemme toimiville jasenille, joista kukaan ei ole
yhtion tyontekija, maksettiin rahana palkkiota yhteensa
561650 euroa 31.12.2010 paattyneelta tilikaudelta. Hal-
lituksen jasenet eivat kuulu Metson tulospalkkauksen,
osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien tai eldkejarjes-
telmien piiriin.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman

palkkiot ja etuisuudet seka niihin liittyva
paatoksentekojarjestelma

Toimitusjohtajan palkka- ym. eduista seka toimisuhteen
muista ehdoista paattaa hallitus. Hallituksen palkitsemis-
ja henkilostovaliokunta pdattaa muiden johtoryhmén

www.metso.com
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jasenten palkka- ym. eduista toimitusjohtajan tekeman
esityksen ja hallituksen hyvaksymien yleisten periaattei-
den pohjalta.

Johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjoh-
taja, palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta (si-
saltden rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut kuten
autoedun, matkapuhelinedun ja joissakin tapauksissa
asuntoedun) seka pitkan ja lyhyen aikavalin kannusti-
mista. Lyhyen aikavalin kannustimen muodostavat vuo-
tuiset tulospalkkiot, joiden periaatteista paattaa hallitus.
Pitkan aikavalin kannustimina toimivat osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat, joiden piiriin kuuluvat mm. johto-
ryhman jasenet. Osakepohjaisista kannustinjarjestelmis-
td paattaa ja ne toteuttaa hallitus. Ohjelmiin liittyvista
omien osakkeiden hankintavaltuuksista ja osakeanti-
valtuutuksista paattaa yhtiokokous. Metson aiemmista
optio-ohjelmista ei ole liikkeelld eikd myonnettavissa
optioita. Meilla ei talla hetkelld ole ohjetta siitd, kuinka
suuri osuus vuosittaisesta kokonaispalkastaan johdon
jasenten tulisi sijoittaa Metson osakkeisiin.

Liséksi ylimman johdon etuihin kuuluu yhtion ot-
tama lisdeldkevakuutus. Lisdeldkevakuutus on maksu-
pohjainen muilla 1.3.2011 aloittavan uuden johtoryhmén
jasenilla kuin toimitusjohtaja Matti Kdhkoselld, jonka
lisdeldkevakuutus on etuuspohjainen. Toimitusjohtaja
Jorma Elorannalla lisdeldkevakuutus on etuuspohjainen
ja se mahdollistaa hdnen jaamisensa eldakkeelle 60-vuoti-
aana. Metson hallitus on linjannut, ettei uusia etuuspoh-
jaisia lisdelakevakuutuksia oteta.

Tulospalkkiot

Hallitus vahvistaa vuosittain tulospalkkioiden ehdot ja
palkitsemiskriteerit. Mahdollinen tulospalkkio perus-
tuu ohjelmalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden,
kuten tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien
hyodykkeiden poistoja (EBITA) ja kassavirta, saavuttami-
seen joko Metson ja/tai kyseisen lilketoiminnan tasolla.
Ndiden lisdksi kdytetdan myos henkilokohtaisia ja/tai
tiimitavoitteita. Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta
arvioi, missa maarin toimitusjohtaja ja muut johtoryh-
man jasenet ovat saavuttaneet heille asetetut tavoitteet.
Vuosittainen tulospalkkio on toimitusjohtajalla ja muilla
johtoryhman jasenilla nykyisin enintaan 40-60 prosent-
tia vuotuisesta kokonaispalkasta.

Osakepohjaiset kannustinjérjestelmat

Metson osakepohjaisista kannustinjdrjestelmista paattaa
ja ne toteuttaa hallitus. Ne ovat osa johdon palkitsemis-
ja sitouttamisohjelmaa. Niilld pyritddn yhdistamaan
Metson omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttamaan johto yhtiéon seka tarjo-
amaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Vuosina 2006-2008 toteutimme
osakepohjaisen kannustinjdrjestelman, jossa osallistu-
jille maksettiin palkkiota Metson osakkeina liikevoittoa
koskevien tavoitteiden perusteella. Nykyisin meilld on
kaytdssa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia, jotka
edellyttavat osallistujilta myds henkilokohtaista sijoitus-
ta Metson osakkeisiin.

LINKIT &
AR |ISATIEDOT

1 Sisdisen tarkastuksen
tyojarjestys
www.metso.com/
sistark

N

Metson sisapiirildisten
omistus- ja kaupan-
kayntitiedot:
www.metso.com/
sisapiiri

w

Metson hallinnointi-
periaatteet:
www.metso.com/
hallinnointi

H

Yksityiskohtaiset
tiedot hallituksen
jasenten palkkioista
16ytyvat tilinpaatok-
sen liitetiedosta
s.100-101
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Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2009-2011
Lokakuussa 2008 hallitus paatti johdon osakepohjaises-
ta kannustinjarjestelmastd, Metso Share Ownership Plan
2009-2011. Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa toi-
mitusjohtajamme ja johtoryhman jasenet ja johtajam-
me yhtiddmme ja sen arvon nostamiseen. Jarjestelmaan
osallistuminen edellyttdd osallistujilta henkilokohtaista
sijoitusta Metson osakkeisiin. Kannustinjarjestelmassa
on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkoi 1.1.2009
ja paattyy 31.12.2011. Kannustinjarjestelma oli alun perin
tarkoitettu noin sadalle Metson johtajalle, joista 88
kuului vuoden 2010 lopussa ohjelman piiriin. Vuoden
2010 johtoryhman jasenten osuus osakepalkkioista voi
olla yhteensa korkeintaan 77 400 osaketta.

Osallistujat sijoittivat ansaintajakson alussa
54 850:een Metson osakkeeseen (alkusijoitus). Jarjes-
telman perusteella voidaan maksaa palkkiot, jotka
vastaavat yhteensa enintdan 369 925 Metson osaketta.
Palkkio jakautuu perusosaan (base matching shares)
sekd suoriteperusteisesti maardytyvadn osaan (per-
formance shares). Perusosan mdara perustuu Metson
osakkeen kurssikehitykseen ja voi olla alkusijoituksen
osakemaara kerrottuna 2,5:11a tai 1,25:1a. Mahdollinen
suoritusperusteisesti madraytyva palkkio perustuu
Metson osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder
Return, TSR) kolmen vuoden ajanjaksolla ja osakekoh-
taiseen tulokseen vuosina 2009-2011. Jos osakkeen
kokonaistuotto on nolla tai negatiivinen kolmen vuoden
ajanjaksolla, suoritusperusteisesti maaraytyvaa palkki-
ota ei makseta. Toimitusjohtajalla suorituspohjaisesti
osakkeina maksettava palkkio voi olla enintdan kuusi,
muilla johtoryhman jasenilld viisi ja muilla osallistujil-
la nelja kertaa alkusijoituksen osakemaara. Palkkion
saaminen edellyttaa tulostavoitteiden saavuttamisen
lisdksi, etta osallistuja omistaa alkusijoituksena hankki-
mansa osakkeet koko ansaintajakson ajan ja on Metson
palveluksessa palkkioiden maksuun saakka. Mahdollisen
palkkion maara maaraytyy vuoden 2011 tilinpaatoksen
valmistuttua, ja se maksetaan Metson osakkeina vuoden
2012 ensimmdisella puoliskolla. Maissa, joissa tyonanta-
jalla on ennakonpidatysvelvollisuus, Metso voi maksaa
enintaan 60 prosenttia palkkiosta rahana osakkeiden
sijaan. Ansaitut osakkeet on omistettava véhintaan vuo-
den ajan palkkiosuorituksen jalkeen. Osakkeet hankitaan
julkisessa kaupankdynnissa osakemarkkinoilta, joten

kannustinjarjestelmalla ei ole osakkeen arvoa laimenta-
vaa vaikutusta.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2010-2012
Lokakuussa 2009 hallitus paatti johdon samanlaisesta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd, Metso Share
Ownership Plan 2010-2012. Kannustinjérjestelmassa on
yksi kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkoi 1.1.2010 ja
paattyy 31.12.2012. Kannustinjarjestelma oli alun perin
tarkoitettu noin sadalle Metson johtajalle, joista 91
kuului vuoden 2010 lopussa ohjelman piiriin. Osallistujat
ovat sijoittaneet 50 300 osakkeeseen (alkusijoitus), ja
jarjestelman perusteella voidaan maksaa palkkiot, jotka
vastaavat yhteensa enintadn 339 350 Metson osaketta.
Palkkion maksamisperusteet ja jarjestelman ehdot ovat
olennaisilta osin samat kuin edelld kuvatussa vuosien
2009-2011 jarjestelmassa. Mahdollisen palkkion maara
madrdytyy vuoden 2012 tilinpaatoksen valmistuttua,

ja se maksetaan Metson osakkeina, tai osittain rahana,
vuoden 2013 ensimmaiselld puoliskolla. Osakkeet
hankitaan julkisessa kaupankdynnissa osakemarkki-
noilta, joten kannustinjarjestelmalla ei ole osakkeen
arvoa laimentavaa vaikutusta. Vuoden 2010 johtoryh-
man jdsenten osuus osakepalkkioista voi olla yhteensa
korkeintaan 77 400 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2011-2013
Syyskuussa 2010 hallitus paatti kolmannesta samanlai-
sesta johdon osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta,
Metso Share Ownership Plan 2011-2013. Jarjestelmdssa
on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkoi 1.1.2011
ja paattyy 31.12.2013. Kannustinjdrjestelma oli alun perin
tarkoitettu noin sadalle Metson avainhenkil6lle, joista 74
oli vahvistanut osallistumisensa vuoden 2010 loppuun
mennessd. He ovat sitoutuneet sijoittamaan 36 815 osak-
keeseen, ja jarjestelman perusteella voidaan maksaa
palkkiot, jotka vastaavat yhteensa enintdan 251698 Met-
son osaketta. Uuden maaliskuussa aloittavan johtoryh-
man jasenten osuus osakepalkkioista voi olla yhteensa
korkeintaan 77 400 osaketta. Palkkion maksamisperus-
teet ja jarjestelmdn ehdot ovat olennaisilta osin samat
kuin edelld kuvatuissa vuosien 2009-2011 ja 2010-2012
jarjestelmissa. Mahdollisen palkkion maara maaraytyy
vuoden 2013 tilinpaatdksen valmistuttua, ja se makse-
taan Metson osakkeina tai osittain rahana alkuvuonna

Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkkiot

Vuonna 2010

maksettu Osake- 2010 2009 2008
Euroa Rahapalkka  tulospalkkio Luontoisedut palkkio Yhteensa Yhteensa Yhteensa
Toimitusjohtaja 550790 263752 12812 = 827354 705240 1046 374
Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 396 288 143722 21779 - 561789 489 383 745975
Muut johtoryhmén jésenet 1364759 322783 56817 - 1744 359 1657 680 2307 941
Yhteensa 2311837 730 257 91408 - 3133502 2852303 4100290

1 Olli Vaartimo 30.9.2010 asti ja Matti Kdhkonen 1.10.2010 alkaen.

Vuodelta 2010 toimitusjohtaja Jorma Elorannalle maksetaan tulospalkkiota noin 253 000 euroa ja varatoimitusjohtaja Matti Kdhkoselle

arviolta noin 192 000 euroa vuoden 2011 aikana.

Metsolla on myos lisdeldkevakuutuksia, joiden piiriin kuuluu osa johtoryhman jésenistd, ja jotka mahdollistavat eldkkeelle jaamisen 60-63
-vuotiaana. Vakuutusmaksut olivat 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2008, 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2009 ja 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2010.
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2014. Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissa Toimitusjohtaja 1.3.2011 alkaen Matti Kdhkdnen ottaa LINKIT &
osakemarkkinoilta, joten kannustinjarjestelmalla ei ole vastaan Metson toimitusjohtajan tehtdvat 1.3.2011. AR LISATIEDOT
osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Toimitusjohtajana hanen kokonaispalkkansa on -

Osallistujalle Metson yksittaisten tai kaikkien osake- yhteensd 41 100 euroa kuukaudessa siséltden luon- 1 Ajantasaiset tiedot
pohjaisten kannustinjarjestelmien perusteella makset- toisetuina auto- ja matkapuhelinedun. Toimitusjoh- johdon omistuksesta
tavat vuosittaiset palkkiot (osakkeen luovutuspaivéan taja on oikeutettu osallistumaan Metsossa kulloinkin www.metso.com/
markkinahintaan arvostettuina) eivat mindan vuonna kdytossa oleviin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustin- sisapiirt
saa ylittda osallistujan perusvuosipalkkaa, joka maaritel-  jarjestelmiin niiden ehtojen mukaisesti. Jarjestelmien 2 Lisitietoa osakepoh-
|aan verotettavana bruttovuositulona ennen tulospalk- ehdoista paattaa hallitus. Matti Kdhkosen eldkeika on jaisista kannustin-
kioita ja pitkan aikavalin kannustimia, kerrottuna 1,5:11a 63 vuotta. Matti Kdhkosen palkitsemisesta on kerrot- jdrjestelmistamme
tismaytyspaivana. tu tarkemmin oheisessa taulukossa. tiinpaatoksen

liitetiedossa 23 sivuilla

» KATSO LINKKI 1 T118-119
Toimitusjohtajan palkkiot ja muut etuisuudet
Nykyinen toimitusjohtaja 28.2.2011 saakka Toimitus- 3 Tarkemmat tiedot
johtaja Jorma Elorannalle maksettava palkkio koostuu toimitusjohtajalle ja
Jjohta) X . S p N muille johtoryhman
kokonaisvuosipalkan lisaksi tulospalkkiosta (enintdan 60 jésenille maksetuista
prosenttia), joka on sidoksissa Metson tulokseen (EBITA) palkkioista ja etuuk-
ja kassavirtasuhteeseen (cash conversion), seka halli- sista [8ytyvat tilinpaa-
tuksen hanelle mahdollisesti asettamiin henkilokoh- tBksen liitetiedoista
. e [T R sivuilta 100-101

taisiin tavoitteisiin. Lisaksi han kuuluu Metson kaikkiin
osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin ja hanelld on 4 Metson hallinnointi-
lisdelakevakuutus. Hallitus seuraa ja arvioi toimitusjoh- periaatteet
tajan toimintaa ja paattaa hianen palkkioistaan ja muista www.metso.com/

. hallinnointi
eduistaan.

Jorma Elorannan johtajasopimuksen mukainen eldkeika
on 60 vuotta, ja hdn on jadmassa elakkeelle sopimuksen
mukaisesti helmikuun lopussa 2011 tdytettydan 60 vuotta
1.2.2011. Hanen eldkkeensd on 60 prosenttia elakkeen
perusteena olevasta ansiosta, ja se lasketaan joko neljan
tai kymmenen viimeisen ansiovuoden perusteella, sen mu-
kaan, kumpi antaa korkeamman loppusumman. Elorannan
lisdeldkevakuutus on etuuspohjainen.

Toimitusjohtajan kokonaiskuukausipalkkaa korotet-
tiin 0,5 prosentilla vuonna 2010. Vuonna 2010 mak-
settujen tulospalkkioiden maara vastaa noin kuuden
kuukauden kokonaispalkkaa. Vuonna 2011 maksettavien
tulospalkkioiden maara vastaa noin kuuden kuukauden
saannollistd kokonaispalkkaa.

» KATSO LINKIT 1JA 3

Uuden toimitusjohtajan Matti Kihkdsen toimisuhteen ehdot 1.3.2011 alkaen

Rahapalkka ja luontoisedut Kokonaispalkka on 41 100 euroa/kk, joka koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu).

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma Tulospalkkioita voi ansaita Metson hallituksen vahvistamien ehtojen mukaisesti. Tulospalkkio

(vuosittainen tulospalkkio) on enintdan 60 % kokonaisvuosipalkasta.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelma Metson osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien mukaisesti. Vuosittainen palkkio ei saa ylittaa
kokonaisvuosipalkkaa, eli verotettavaa kokonaispalkkaa ilman vuosittaisia tulospalkkioita ja
pitkdn aikavalin kannustimia, kerrottuna 1,5:11a.

Eldke Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta ja han kuuluu yhtion etuusperusteisen lisdeldkevakuu-
tuksen piiriin. Eldkkeiden kokonaismaard on 60 prosenttia eldkkeelle ja@mista edeltavien neljéan
tdyden kalenterivuoden eldkeindeksilld tarkistetusta keskimdaardisesta kuukausiansiosta. Jos
toimitusjohtaja siirtyy konsernissa muuhun tehtévaan 60 vuotta téytettydan, maaraytyy elake
tdta muutosta edeltavien neljan kalenterivuoden ansioiden perusteella.

Toimisuhteen paattaminen Molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kk. Irtisanomiskorvauksena (jos yhtié irtisanoo sopi-
muksen) maksetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka, seka irtisanomiskorvaus, joka
vastaa viimeisinta tdytta kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 18:lla.
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Hallitus

Jukka Viinanen

Syntynyt 1948.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Hallituksen puheenjohtaja.
Diplomi-insinédri, vuorineuvos.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jdsen vuodesta 2008.
Metson hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2009. Metson hallituksen
palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja.

Metson osakkeita 31.12.2010:
2377

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Orion Oyj 2000-2007;
eri johtotehtdvia Neste-konsernissa
1980-1999, toimitusjohtaja ja hallituk-
sen varapuheenjohtaja 1997-1999.

» KATSO LINKKI 1

Jukka Viinanen

Maija-Liisa Friman

Maija-Liisa Friman

Syntynyt 1952.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Hallitusammattilainen.
Diplomi-insin&ori.

Riippumaton yhtiosta ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jasen vuodesta
2003. Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2010. Hallituksen tarkastus-
valiokunnan jasen.

Metson osakkeita 31.12.2010:
2338

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja eri yhtidissa
(Aspocomp Group Oyj, Vattenfall Oy,
Gyproc Oy) 1993-2004.

» KATSO LINKKI 1
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Christer Gardell

Syntynyt 1960.

Ruotsin kansalainen.

Paatoimi:

Toimitusjohtaja.

MBA.

Riippumaton yhtiosta ja merkit-
tavista osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jésen vuodesta
2006. Hallituksen palkitsemis- ja
henkildstévaliokunnan jésen.
Metson osakkeita 31.12.2010:
673

Keskeinen tydkokemus:
Perustaja ja johtava osakas, Cevian
Capital 2001-; padjohtaja, AB Custos
1996-2001; osakas, Nordic Capital ja
McKinsey & Company.

» KATSO LINKKI 1

Yrj6 Neuvo

Yrjo Neuvo

Syntynyt 1943.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Professori.

Tekniikan tohtori, Cornell University.
Riippumaton yhtiosta ja merkit-
tdvistd osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jasen vuodesta
2006. Metson hallituksen palkit-
semis- ja henkildstovaliokunnan
jasen.

Metson osakkeita 31.12.2010:
7773

Keskeinen tyokokemus:
Teknologiajohtaja, johtoryhman
jasen, Nokia Oyj 1993-2005; useita
eri professuureja eri yliopistoissa.
» KATSO LINKKI 1
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Pia Rudengren

Syntynyt 1965.

Ruotsin kansalainen.

Paatoimi:

Hallitusammattilainen.
Kauppatieteiden maisteri.
Riippumaton yhtiosta ja merkit-
tdvistd osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jasen vuodesta
2009. Metson hallituksen tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja.
Metson osakkeita 31.12.2010:
673

Keskeinen tyokokemus:
Talousjohtaja (johtoryhman jasen
1998-2001) Investor AB 1990-2001;
varatoimitusjohtaja, W Capital Man-
agement AB 2001-2005; hallitusam-
mattilainen 2006-.

» KATSO LINKKI 1

www.metso.com

Mikael von Frenckell
Syntynyt 1947.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Hallituksen puheenjohtaja.
Valtiotieteiden maisteri,
kauppaneuvos.

Riippumaton yhtiosta ja merkit-
tdvistd osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jésen vuodesta
2010. Hallituksen palkitsemis- ja
henkilostévaliokunnan jasen.
Metson osakkeita 31.12.2010:
100 673

Keskeinen tyokokemus:

Eri johtotehtdvissa Suomen Yhdys-
pankissa 1990-1995; useita muita
eri johtotehtdvia (mm. Sponsor Oy,
Ekstrom QOy).

» KATSO LINKKI 1
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KiPehu-Lehtonen

Christer Gardell

Erkki Pehu-Lehtonen
Syntynyt 1950.

Suomen kansalainen.

Paatoimi: -

Diplomi-insindori.

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Metson hallituksen jésen vuodesta
2010. Hallituksen tarkastusvaliokun-
nan jasen.

Metson osakkeita 31.12.2010:
1423

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Poyry Oyj 1999-
2008; useita johtotehtdvia Poyry
Oyj:ssd, Neles-Jamesbury Oy:ssd ja
Valmet Paperikoneet Oy:ssa.

» KATSO LINKKI 1

LINKIT &
AR | |SATIEDOT
1 Ajantasaiset tiedot
Metson hallituksesta
www.metso.com/
johto
HENKILOSTON EDUSTAJA
Jukka Leppéanen
Syntynyt 1949.
Suomen kansalainen.
Paatoimi:

Testausinsindori.

Henkildston edustaja Metson
hallituksessa. Osallistuu Metson
hallituksen kokouksiin kutsuttuna
asiantuntijana ilman danioikeutta ja
hénen toimikautensa on sama kuin
hallituksen jasenten toimikausi.
Metson osakkeita 31.12.2010:
520

Keskeinen tydkokemus:

Metson palveluksessa vuodesta 1976.
Ylempien toimihenkildiden luotta-
musmies ja tyosuojeluvaltuutettu.
» KATSO LINKKI 1
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Johtoryhma

Wil

Konsernihallinto
Toimitusjohtaja Jorma Eloranta/Matti Kahkonen
Lakiasiat Aleksanteri Lebedeff

Viestinta Jussi Ollila

Henkil6sté Merja Kamppari

Talous- ja rahoitusjohtaja

Olli Vaartimo/Harri Nikunen
IT-palvelut Pauli Nuutinen
Metso Shared Services Juha Seppald
Rahoitus Pekka Holtta

~

R
N\

LINKIT & Sijoittajasuhteet Johanna Henttonen
AR |ISATIEDOT Sisdinen tarkastus Jarmo K&aridinen

Talous Reijo Kostiainen

1 Ajantasaiset tiedot

xf::f;ﬁ:fgm}iﬁo Strategia Kalle Reponen

Epdsuorat hankinnat Jouni Peltomaki
Kestéva kehitys ja teknologian kehitys
Lennart Ohlsson
Sidosryhmésuhteet ja kauppapolitiikka
Jukka Seppéla
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1.3.2011
alkaen

Pasi Laine 6

Syntynyt 1963.

Suomen kansalainen.
Diplomi-insin&ori.

1.3.2011 alkaen Metso-konsernin
varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen seka Paperi- ja kuitutekno-
logiasegmentista vastaava johtaja.
Nykyisin Energia- ja ympdristotekno-
logiasegmentistd vastaava johtaja.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1998.

Johtoryhmén jdsen vuodesta 2006.
Metson osakkeita 31.12.2010:
9437

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja: Metso Automation
2006-2008, Metso Automationin Field
Systems -liiketoimintalinja 2003-2006.
» KATSO LINKKI 1

Matti Kihkonen 3

Syntynyt 1956.

Suomen kansalainen.
Diplomi-insindori.

1.3.2011 alkaen Metso-konsernin
toimitusjohtaja. Nykyisin varatoimi-
tusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
ja johtoryhmén varapuheenjohtaja
sekad Kaivos- ja maarakennustekno-
logiasegmentista vastaava johtaja.
Yrityksen palveluksessa vuodesta
1980. Johtoryhmén jdsen vuodesta
2001.

Metson osakkeita 31.12.2010:
12328

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja: Metso Minerals
2006-2008, Metso Automation
2001-2006.

» KATSO LINKKI 1

Harri Nikunen 5

Syntynyt 1955.

Suomen kansalainen.

BA (taloushallinto).

1.3.2011 alkaen nimitetty Metso-kon-
sernin talous- ja rahoitusjohtajaksi.
Nykyisin Paperi- ja kuituteknologian
talousjohtaja.

Metson osakkeita 31.12.2010:
3331

Keskeinen tyokokemus:

Useita eri johtotehtdvid Metso-
konsernissa 1994-2005; useita eri
taloushallinnon tehtavia, Rosenlew
Group 1986-1994.

» KATSO LINKKI 1
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Andrew Benko 2

Syntynyt 1949.

Yhdysvaltojen kansalainen.
Diplomi-insinoori.

1.3.2011 alkaen Kaivos- ja maa-
rakennusteknologiasegmentista
vastaava johtaja. Nykyisin Kaivos- ja
maarakennusteknologian Laitteet
ja jarjestelmat -liiketoimintalinjasta
vastaava johtaja.

Metson osakkeita 31.12.2010:
8489

Keskeinen tyokokemus:
Liiketoiminnasta vastaava johtaja:
Metson Laitteet- ja jarjestelmat
-liiketoimintalinja ja Kaivosala
-liiketoimintalinja, 2001-2007;
Minerals Processing, Svedala
1998-2001, Grinding Division,
Svedala 1993-1998.

» KATSO LINKKI 1

Merja Kamppari 4
Syntynyt 1958.

Suomen kansalainen.
Kauppatieteiden maisteri.
1.3.2011 alkaen nimitetty Metson
johtoryhman jaseneksi. Metso-
konsernin henkildstdjohtaja.
Metson osakkeita 31.12.2010:
1400

Keskeinen tyokokemus:
Useita HR-johdon tehtavia Nokia
Networksissa ja Nokia Siemens
Networksissa 1994-2009.

» KATSO LINKKI 1

Perttu Louhiluoto 1
Syntynyt 1964.

Suomen kansalainen.
Oikeustieteen kandidaatti, Kauppa-
tieteiden maisteri

1.3.2011 alkaen Energia- ja
ymparistoteknologiasegmentista
vastaava johtaja. Nykyisin Kaivos- ja
maarakennusteknologian EMEA-
markkina-alueesta vastaava johtaja.
Metson osakkeita 31.12.2010:
1650

Keskeinen tyokokemus:

Senior Vice President, Operational
Excellence, Metso Oyj 2008-2009;
McKinsey & Company: osakas
(2000-2008), useita eri tehtévia
(1991-1999).

» KATSO LINKKI 1

Kalle Reponen 9

Syntynyt 1965.

Suomen kansalainen.
Kauppatieteiden maisteri.
Strategiajohtaja. Metson palveluk-
sessa vuodesta 2006. Johtoryhman
jdsen vuodesta 2008.

Metson osakkeita 31.12.2010:
4155

Keskeinen tyokokemus:

Osakas, MCF Corporate Finance
2003-2006; Head of Capital Goods,
Nordea Corporate Finance
2000-2003; useita eri tehtavia,
Wirtsila Oyj 1991-2000.

» KATSO LINKKI 1

28.2.2011
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Jorma Eloranta 7

Syntynyt 1951.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Toimitusjohtaja

Diplomi-insinddri, vuorineuvos
Metson palveluksessa seka
toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta 2004. Metso
Executive Forumin puheenjohtaja
vuodesta 2008.

Metson osakkeita 31.12.2010:
32185

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja: Kvaerner Masa-
Yards Oy 2001-2003, Patria Industries
Oyj 19972000, Finvest Oy 1985-1995,
varatoimitusjohtaja, Finvest ja
Jaakko Poyry -konsernit 1996.

» KATSO LINKKI 1

Olli Vaartimo 8

Syntynyt 1950.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Talous- ja rahoitusjohtaja seka johto-
ryhman jasen.

Kauppatieteiden maisteri.

Metson palveluksessa vuodesta
1974. Johtoryhman jasen vuodesta
1999. Metso-konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
2003-2010.

Metson osakkeita 31.12.2010:
12277

Keskeinen tyokokemus: Valiaikai-
nen toimitusjohtaja: Metso-konserni
09/2003-03/2004, toimitusjohtaja:
Metso Minerals 1993-2003, varatoi-
mitusjohtaja, Rauma Oyj, 1991-1998.

» KATSO LINKKI 1

Metso vuosikertomus 2010

Bertel Langenskiold 10
Syntynyt 1950.

Suomen kansalainen.

Paatoimi:

Paperi- ja kuituteknologiasegmen-
tista vastaava johtaja.
Diplomi-insin6ori.

Metson palveluksessa ja johtoryh-
man jasen vuodesta 2003.

Metson osakkeita 31.12.2010:
10 454

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja: Metso Paper
2007-2008, Metso Paperin Kuidut-
liiketoimintalinja 20062007, Metso
Minerals 2003-2006, Fiskars Oy;j
Abp 2001-2003, Tampella Power Oy/
Kvaerner Pulping, Power Division
1994-2000.

» KATSO LINKKI 1
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I\/\eto Executive Forum sizaomo

Joao Ney Colagrossi
Syntynyt 1955

Johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja
Diplomi-insin6ori, kauppatieteiden
maisteri

Brasilian kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 1979

Lennart Ohlsson

Syntynyt 1952

Johtaja, Kestava kehitys ja teknolo-
gian kehitys

Diplomi-insindori

Ruotsin kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 2006
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Per-Ake Férnstrand

Syntynyt 1951

Johtaja, Kuidut-liiketoimintalinja
Diplomi-insingori

Ruotsin kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 2006

Sudhir Srivastava

Syntynyt 1954

Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue,
Kaivos- ja maarakennusteknologia
InsinGori

Intian kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 1993

Metso vuosikertomus 2010

PN

Ari Harmaala

Syntynyt 1961

Johtaja, Metson Kiinan liikketoiminnot
Insindori

Suomen kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 1986

Celso Tacla

Syntynyt 1964

Metson Paperi- ja kuituteknologian
Eteld-Amerikan aluejohtaja
Insin6ori, kauppatieteiden maisteri
Brasilian kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 1992

Ylarivi vasemmalta oikealle Andrew

Benko, Jodo Ney Colagrossi, Jorma
Eloranta, Per-Ake Farnstrand.

Toinen rivi vasemmalta oikealle Ari
Harmaala, Merja Kamppari, Matti
Kahkonen, Pasi Laine.

Kolmas rivi vasemmalta oikealle Bertel
Langenskiold, Hannu Mélkia, Lennart
Ohlsson, Kalle Reponen.

Neljas rivi vasemmalta oikealle Sudhir
Srivastava, Celso Tacla, Olli Vaartimo.

Hannu Malkia

Syntynyt 1952

Johtaja, Paperit-liiketoimintalinja
Diplomi-insingori

Suomen kansalainen

Metson palveluksessa vuodesta 1978

www.metso.com



VARMENNUSRAPORTTI

Rilppumaton varmennusraportti

Metso Oyj:n johdolle

Olemme Metso Oyj:n johdon pyynndsta suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena ovat olleet taloudellisen, sosiaalisen ja ym-
paristévastuun tiedot Metso Oyj:n yritysvastuutietojen
vuosiraportoinnissa kaudelta 1.1.-31.12.2010. Yritysvas-
tuutietojen vuosiraportointi (jaljempana: "Yritysvas-
tuuraportointi”) koostuu Metso Oyj:n vuosikertomuk-
sessa 2010 esitetyista yritysvastuutiedoista ja Metso
Sustainability Results 2010 -verkkojulkaisusta Metson
internet-sivuilla. Yritysvastuuraportointi kattaa koko
Metso-konsernin.

Johdon vastuu

Metso Oyj:n johto vastaa Yritysvastuuraportoinnin
laatimisesta raportointikriteeriston eli Metso Oyj:n
raportointiohjeiden ja Global Reporting Initiativen G3-
ohjeistuksen mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet
Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamamme

tyon perusteella johtopdatds Yritysvastuuraportoinnista.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, varmen-
nusraportista ja esittdamistamme johtopaatoksista vain
Metso Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Olemme suorittaneet toimeksiannon varmennus-
toimeksiantostandardin (ISAE 3000) “Muut varmen-
nustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluonteinen tarkastus’, mukaisesti. ISAE 3000
-standardi edellyttdd ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja varmennustoimeksiannon suunnit-
telemista ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu
varmuus siitd, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aiheen olettaa, ettei Yritysvastuuraportointia
olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu raportointikri-
teeriston mukaisesti.

Tehtavandmme ei ole ollut varmentaa Yritysvastuu-
raportoinnissa esitettyja aikaisempia raportointikausia
koskevia lukuja ja muita tietoja.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannos-
sa, minka vuoksi siind saadaan véhemman varmuutta
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksian-
nossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Yritysvastuuraportointiin

sisaltyvistd luvuista ja siind esitettdvista muista tiedoista.

Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkin-

taan ja arvioihin riskeistd, etta Yritysvastuuraportoinnissa

on olennainen virheellisyys.

www.metso.com

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimen-
piteet:

» Haastatelleet ylimman johdon edustajia Metso
Oyj:ssa.

« Arvioineet, miten Metso-konsernin tyontekijat sovel-
tavat Metso Oyj:n raportointiohjeita ja menettelyta-
poja.

« Vierailleet Metso Oyj:n padkonttorissa ja kuudessa
tuotantoyksikdssa Brasiliassa, Kiinassa, Saksassa,
Suomessa ja Tsekissa.

» Haastatelleet Yritysvastuuraportoinnin sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkil6i-
té Metso-konsernin tasolla ja vierailumme kohteena
olleissa tuotantoyksikdissa.

« Tutkineet Yritysvastuuraportoinnin sisdltamien
tietojen kerdd@miseen, analysointiin ja yhdistelyyn
kaytettyja dokumentteja ja jarjestelmia samoin kuin
testanneet tietoja otospohjaisesti.

« Arvioineet Yritysvastuuraportoinnin sisaltdmien tieto-
jen yhdistelyprosessia Metso-konsernin tasolla.

Johtopaatos

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme pe-
rusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, ettei Yritysvastuuraportointia olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu kdytetyn raportointikritee-
riston mukaisesti. Varmennusraporttiamme luettaessa on
otettava huomioon yritysvastuun luonteeseen kuuluvat
tiedon tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat rajoitukset.
Tata riippumatonta varmennusraporttia ei ole tarkoitettu
kaytettavaksi arvioitaessa Metso Oyj:n suoriutumista
madrittelemiensa yritysvastuun periaatteiden toteutta-
misessa.

Helsingissa 24. pdivana helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy

Johan Kronberg Sirpa Juutinen
KHT Partner
Sustainability
& Climate Change
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa liikketoimin-
tamme johtamista: ennakoimme toimintam-
me mahdollisuuksia ja uhkia ja tuemme siten
strategiaamme ja tavoitteidemme saavutta-
mista. Hyvin hoidettu riskienhallinta varmistaa
toimintamme jatkuvuuden myos muuttuvissa
olosuhteissa. Vuonna 2010 maailmantalouden
elpyminen pienensi lilketoimintaymparistdom-
me liittyvia uhkia. Useiden Euroopan maiden ja
Yhdysvaltojen budjettivajeet, nousevat inflaa-
tiopaineet erityisesti kehittyvilla markkinoilla ja
valuuttakurssien vaihtelut pitivat kuitenkin edel-
leen ylla epavarmuutta maailmantaloudessa.

166

Madrittelemme riskin epavarmuudeksi, joka toteutues-
saan voi vaikuttaa joko mydnteisesti tai kielteisesti mah-
dollisuuksiimme saavuttaa tavoitteemme. Epavarmuutta
voivat aiheuttaa yllattavat tapahtumat tai muutokset
olosuhteissa. Riskin merkittavyytta arvioimme tapah-
tuman todenndkoisyyden ja seurausten yhdistelmana.
Ottamalla harkittuja strategisia, toiminnallisia tai rahoi-
tukseen liittyvia riskeja voimme vahvistaa liiketoimin-
tamme mahdollisuuksia. Vahinkoriskit sen sijaan ovat
toteutuessaan haitallisia toiminnallemme. Joitain riskeja
voimme itse hallita, kun taas osa riskeista on hallintam-
me ulkopuolella, ja niihin voimme ainoastaan varautua.
Keskitymme riskienhallinnassamme ennakoiviin
toimenpiteisiin ja toimintamme turvaamiseen seka
haitallisten vaikutusten rajaamiseen ja mahdollisuuksien
hyddyntdamiseen. Kartoitamme ja arvioimme riskeja
jarjestelmallisesti ja tarvittaessa muutamme toimintaam-
me. Osana vuotuista strategiaprosessiamme tehtdvassa
riskikartoituksessa analysoimme riskien mahdollisia
myOnteisia ja kielteisia vaikutuksia liiketoimintaamme
ja taloudelliseen asemaamme kyseisend vuonna ja sita
seuraavan kolmen vuoden aikana. Mikali uhat varau-
tumisestamme huolimatta kuitenkin toteutuvat, niilla

Metso vuosikertomus 2010

saattaa olla merkittava haitallinen vaikutus liiketoimin-
taamme, taloudelliseen asemaamme ja tulokseemme

tai osakkeidemme ja muiden arvopaperiemme arvoon.
Pyrimme pienentdamaan haitallisten tapahtumien
taloudellisia vaikutuksia ja palauttamaan toimintamme
normaaliksi mahdollisimman nopeasti. Olemme varautu-
neet riskeihin my6s vakuutusohjelmilla. Arvioimme, ettd
riskimme ovat nykyiselldan hallittavalla tasolla suhteutet-
tuna toimintamme laajuuteen ja mahdollisuuksiimme
riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan vastuut

Riskienhallintamme rakentuu periaatteille, jotka Metson
hallitus hyvaksyy. Hallitus my0s valvoo, etta riskienhal-
linnassa kdytettavat suunnittelu-, tieto- ja hallintajdrjes-
telmat ovat riittavia ja liiketoimintamme tavoitteiden
mukaisia. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi riskien-
hallinnan riittdvyyden ja varmistaa, ettd se on jarjestetty
toimintaympdaristomme vaatimusten ja hallinnointiperi-
aatteidemme mukaisesti.

Liiketoimintojen edustajien ja talous- ja rahoitusjoh-
tajamme muodostama Risk Management Team vahvistaa
vuosittain liiketoimintojemme riskienhallintaohjelmat ja
varmistaa, ettd niissa keskitytddn toimintamme kannalta
olennaisiin asioihin. Konsernin riskienhallintatoiminto
valvoo riskienhallintaohjelman ja -periaatteiden toteut-
tamista sekd kehittaa riskienhallinnan yhteisia menetel-
mid ja ohjeistusta. Liiketoimintojemme johdon tehtavana
on puolestaan tunnistaa ja hallita oman alueensa riskeja
osana operatiivista toimintaa. Konsernirahoitus hallinnoi
rahoitusriskejamme seka turvaa oman- ja vieraan paa-
omanehtoisen rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin
ehdoin. Se toimii yhteistydssa lilketoimintojen kanssa ja
hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa. Konserni-
rahoitus vastaa myos rahavarojemme hallinnoinnista ja
rahoitusriskeihimme liittyvasta suojauksesta.

Riskienhallinnan painopisteet ja kehittaminen
Maailmantalouden elpyminen pienensi liikketoimin-
taymparistodmme ja rahoitukseemme liittyvia uhkia
vuonna 2010. Useiden Euroopan maiden ja Yhdysvaltojen
budjettialijaamat ja valuuttakurssivaihtelut yllapitivat
epdvarmuutta, mutta kehittyvilla markkinoilla kysyn-
tdymparisto vahvistui selvasti. Arvioimme kysynnan
asteittaisen elpymisen jatkuvan tand vuonna useimmissa
asiakasteollisuuksistamme.

www.metso.com



Arvioimme, etta palveluliiketoiminnasta ja kehitty-
viltd markkinoilta tulevan liiketoimintamme suuri osuus
liikevaihdostamme pienentda mahdollisten markkinae-
pavarmuuksien kielteisia vaikutuksia.

Arvioimme riskienhallintaamme uuden 1SO 31000
-standardin mukaisesti. Standardi asettaa yritysten koko-
naisvaltaiselle riskienhallinnalle yleiset sisaltdvaatimuk-
set ja kdytannot. Riskienhallintamme tayttaa olennaisilta
osin uuden standardin vaatimukset.

Omaisuusvakuutusyhtiomme teki vuoden aikana tar-
kastuksen 20 yksikdssdmme ja arvioimme vakuutusmek-
larimme kanssa yhdeksén yksikkémme riskienhallinnan
toimivuutta. Tehostimme keskitetyn ja jarjestelmallisen
liiketoiminnan keskeytysriskin arviointia ja otimme kayt-
t66n kuljetusvakuutuksiin liittyvan globaalin koulutus- ja
auditointimenettelyn. Riittavien resurssien turvaamiseksi
kdvimme ldpi ja tdsmensimme likketoimintasegmentti-
emme riskienhallinnan resursointitarpeet. [T-riskienhallin-
nassa keskitimme palvelinymparistdjen tarkastustoimet.
Osaksi yhteisiad toimintatapojamme laadimme sosiaalisen
median ohjeiston, jonka tavoitteena on brandimme ja
maineemme turvaaminen uudessa sosiaalisen median
ympadristossa.

Riskiarvioinnissa paivitimme riskikartan taman hetki-
sen liiketoimintaymparistomme mukaiseksi.

Poikkeuksellisen monet luonnonilmidihin liittyvat
kriisitilanteet vaativat vuoden aikana runsaasti kriisin-
hallintatoimenpiteita. Naissa tilanteissa pyrimme aina
ensisijaisesti turvaamaan ihmiset. Lisdksi keskityimme
laajentamaan konsernin yhteisten, kriisienhallintaan
liittyvien toimintatapojen kayton kaikille keskeisille
markkina-alueillemme. Eri maantieteellisille alueille
maariteltiin kriisinhallinta- ja kriisiviestintavastaavat seka
kriisitilanteiden aluekoordinaattorit.

Jatkossa syvennamme riskeihin liittyvaa analysointi-
amme, jossa erityisena haasteena on eri riskien valisten
riippuvuuksien arviointi. Kehitdamme my®os riskienhallin-
taan liittyvaa sisaista viestintdd hyddyntamalld intranet-
tia, jarjestamalla koulutusta ja lisadmme vakuutusyhtioi-
den tekemid auditointeja.

Olemme kdynnistaneet varautumisen EU:n ymparis-
tévastuudirektiiviin (Environmental Liability Directive),
jolla pyritdan luomaan yhteinen vastuujarjestelma
elaimille ja luonnolle aiheutuvien vahinkojen ehkaisemi-
seksi ja korjaamiseksi.

www.metso.com

MERKITTAVIMMAT
UHAT JA MAHDOLLI-
SUUDET

Metsolle merkittavimmat uhkia ja mahdollisuuk-

sia luovat tekijat vuoden 2011 riskiarvion mukaan:

Bréndi ja maine: asema toimialan johtavana
yrityksend

Yrityskauppamahdollisuudet ja kyky hydyn-
taa ne

Asema kehittyvilla markkinoilla ja globaali
lasndolo

Riittavien osaamisresurssien varmistami-

nen kaikkialla maailmassa: liikketoiminta- ja
johtamisosaaminen seka organisaation kyky
toteuttaa strategiaa

Asiakassuhteiden hallinta ja muutokset asiak-
kaiden organisaatiorakenteissa

Globaalit, keskeisten markkina-alueiden ja
asiakasteollisuuksien suhdannevaihtelut
Globaalien hankintaketjujen hallinta
Kilpailuasema seka tuotteiden hinta- ja laatu-
kilpailukykyisyys

Palveluliiketoiminnan kysyntatilanne
Ympadristolainsaadannén muutosten vaiku-
tukset

Pankkisektorin ja padomamarkkinoiden
vakaus ja vaikutus Metson ja sen asiakkaiden
pitkaaikaisen rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

LINKIT &
AR | |SATIEDOT

1 Kattavampi kuvaus
Metson riskienhal-
linnasta on esitetty
verkkosivustollamme
www. metso.com/
riskit
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Riskikartta

Kategoria

Esimerkkeja

Strategiset riskit

Liiketoiminnan kehitysriskit

Brandi ja arvot. Uudet markkinat ja liiketoimintamahdollisuudet. Fuusiot ja yrityskaupat. Henkildston osaaminen,
resurssien riittavyys. Taseeseen liittyvat riskit. Luonnonvarojen, raaka-aineiden ja energian tarjonta ja saatavuus.
Tuotteiden ja tuotantolaitosten elinkaaren vaiheet. Globaali ostotoiminta, yhteistydkumppanit. Maine asiakkaiden ja
toimittajien keskuudessa. Verostrategiat. Yrityksen omistusrakenne.

Liiketoimintaympadriston riskit

Maailmantalouden ja asiakasteollisuuksien suhdannevaihtelut. Lama ja talouskasvu.

Markkinariskit

Muutokset asiakasyrityksissa tai niiden kysynnassa. Asiakasyritysten fuusiot ja yrityskaupat. Muutokset asiakasyritysten
tuotehallinnassa, tuotevaatimuksissa tai ymparistonakokohdissa. Kilpailutekijat. Markkina- ja kilpailija-analyysit.

Teknologiariskit

Teknologinen osaaminen, tutkimus- ja tuotekehitysosaaminen ja tulevaisuuden osaamisvaatimukset. Patenttien ja
tuotemerkkien hallinta.

Poliittiset, taloudelliset, kulttuuriset ja
lainsaadd@nnolliset kehityssuunnat

Maailmanlaajuinen poliittinen kehitys, poliittiset rauhattomuudet, terrorismi ja aseelliset konfliktit. Kulttuuriset ja
uskonnolliset tekijat. Talous- ja rahoitusmarkkinoiden lainsaddanto, ympéristolainsaadanto.

limastonmuutokseen ja ymparistoon liittyvat ilmiot

llmastonmuutos. Taudit.

Rahoitusriskit

Maksuvalmius

Valiton maksuvalmius, varojen saatavuus ja hinnoittelu. Luottoluokitukset.

Korkoriskit

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin, sijoitusten tuottoon ja johdan-
naissopimusten arvostukseen.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien muutosten vaikutukset muussa kuin kotivaluutassa ostettavien raaka-aineiden ja tuotantohyodykkei-
den hintoihin. Valuuttakurssien muutosten vaikutukset vientiin menevien lopputuotteiden hintoihin sekd tuotteiden
kustannuskilpailukykyyn. Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omien padomien valuuttakurssiriskit.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Kaupalliseen ja rahoitukselliseen toimintaan liittyvét luottoriskit. Vastapuolien maksuvalmius ja luotettavuus.

Toiminnalliset riskit

Organisaatio- ja johtamisriskit

Organisaation tehokkuus, avainhenkildt, osaaminen, resurssit ja johto. Rekrytoinnit. Henkildston vaihtuvuus.

Tietoturvariskit

Tiedonhallinta. Tietojen luottamuksellisuus, yhtendisyys, saatavuus, alkuperd, kiistamattomyys ja vastuullisuus.

Tuotanto-, prosessi- ja tuottavuusriskit

Tuotanto-, myynti-, markkinointi-, varasto-, innovaatio-, toimitus- ja prosessiriskit. Ympéristéjohtaminen ja riskienhal-
linta, asiaskasyhteistyd, tehokkuus ja toimitusten seuranta.

Liiketoiminnan keskeytysriskit

Tuotantoketjun hallinta. Alihankkija- ja toimittajaverkoston riskit seka riippuvuus- ja logistiikkariskit. Joustavuus ja
ketteryys.

Kannattavuusriskit

Kannattavuuslaskelmat ja tarjouslaskennan riskit.

Projektitoiminnan riskit

Toimitus- ja maksuaikatauluihin, projektiryhmaan seka alihankintaan liittyvat riskit.

Sopimus- ja tuotevastuuriskit

Laatu, sopimus- ja maksuehdot, maksuaikataulut. Tuotteiden teknologiariskit ja tuoteturvallisuus. Tuotevastuuriskit.

Kriisitilanteet

Kriisinhallintakyky, toimintakyky, hatdpalvelut ja tehokas yhteistyo.

Lainvastainen toiminta

Petokset, vadrinkaytokset ja rikokset.

Vahinkoriskit

Tyoterveys- ja tydsuojeluriskit

Ty6hon liittyvat sairaudet, onnettomuuksiin ja tydhyvinvointiin liittyvat riskit.

Henkiloturvallisuusriskit

Kidnappaukset, varkaudet, vékivalta ja murhat.

Ymparistoriskit

Vuodot, ldikkymiset ja rdjahdykset.

Tulipalo- ja onnettomuusriskit

Tulipalot, réjahdykset seka liilkenne- ja kuljetusonnettomuudet.

Luonnonmullistukset

Myrskyt, kuivuus, tulipalot, tulvat, maanjaristykset, mutavyoryt, hyokyaallot jne.

Toimitilaturvallisuusriskit

Murrot, varkaudet, tuhopoltot, ilkivalta.
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Riskiprofiili

Toimintaohjeet ja -periaatteet

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Vastuutahot

Metson strategia ja liiketoimintasuunnitelmat,
brandin kehittamis- ja suojausohjelmat, hallin-
nointiperiaatteet, sisaiset kontrollit, fuusio- ja
yrityskauppaprosessit, patentit ja tavaramer-
kit, teollisoikeuksien politiikka, Metson arvot
ja toimintaperiaatteet, sponsorointiperiaat-
teet, tilinpaatdsperiaatteet, riskienhallinta-
politiikka.

Segmenttien johto, konsernistrategia, henki-
16stohallinto, lakiasiat, talous- ja rahoitusosas-
to, sisdinen tarkastus, viestinta, IR, liiketoimin-
tatiedon hallinta, teknologian hallinta.

Rahoituspolitiikka, sisdiset kontrollit.

Johto, talous- ja rahoitusosasto, lakiasiat.

Hallinnointiperiaatteet, sisdiset kontrollit,
tietoturvapolitiikka, tuotantotoiminnan ohjeet,
liiketoiminnan keskeytysriskien analysoin-

nit, rahoituspolitiikka, projektitoiminnan
ty6turvallisuusohjeet, turvallisuusohjeet,
sopimusohjeet, toimintaperiaatteet, ohjeisto
vaarinkdytosten torjumiseksi, ohjeisto kilpai-
lulainsaadannon noudattamisesta, konsernin
vakuutusohjelmat, kriisienhallintaohjeisto.

Segmenttien johto, henkildstdosasto, tuotan-
non johto, riskienhallintaorganisaatio, sisdinen
tarkastus, IT, myynnin hallinta, lakiasiat.

Tyoterveyden ja tydsuojelun ohjeisto, sertifi-
ointiperiaatteet, matkustusturvallisuusohjeet,
pelastussuunnittelu, toimitilaturvallisuus-
ohjeet, kriisinhallintaorganisaatio, konsernin
vakuutusohjelma.

Segmenttien johto, henkildstdosasto ja
tyoterveysorganisaatio seka riskienhallinta-,
ymparisto-, pelastus- ja kiinteistonhallinta-
organisaatiot.

www.metso.com
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Sijoittajatietoa

SIOITTAJASUHTEET

Vasemmalta oikealle
Marja Mékinen,

Anu Haapamaki,
Johanna Henttonen,
Elina Lehtinen

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Johanna Henttonen, sijoittajasuhdejohtaja
Puhelin: 020 484 3253
Sahkdposti: johanna.henttonen@metso.com

Marja Makinen, sijoittajasuhdepaallikkd
Puhelin: 020 484 3211
Sahkoposti: marja.makinen@metso.com

Elina Lehtinen, taloustiedottaja
Puhelin: 020 484 3215
Sahkoposti: elina.lehtinen@metso.com

Anu Haapamaki, IR-koordinaattori
Puhelin: 020 484 3117
Sahkoposti: anu.haapamaki@metso.com

Sijoittajasuhteet
metso.ir@metso.com

170 Metso vuosikertomus 2010

"Tarkein tehtdvdmme on tukea osakkeemme oikeaa
arvonmuodostusta valittdmalla tietoa Metson toimin-
nasta, toimintaymparistosta, strategiasta, tavoitteista
sekad taloudellisesta tilanteesta. Tavoitteenamme on, etta
taman tiedon perusteella padomamarkkinoilla toimijat
voivat muodostaa Metsosta perustellun kuvan sijoitus-
kohteena’, kertoo sijoittajasuhdejohtaja Johanna Hent-
tonen. "Vuoropuhelu on viime vuosina kasvanut myos
sijoittajasuhteissa: kerddmme ja analysoimme saannélli-
sesti markkinainformaatiota seka sijoittajien palautetta
ylimman johtomme ja hallituksemme kayttoon".

"Tavoitteenamme on antaa oikeaa, riittdvaa ja ajan-
kohtaista tietoa saanndllisesti ja tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille. Matkustimme johdon kanssa
vuoden aikana 29 pdivaa Euroopassa ja Yhdysvalloissa
tapaamassa sijoittajia,’ lisaa sijoittajasuhdepaallikko
Marja Makinen. "Lisaksi jarjestimme kaksipdivdisen
seminaarityyppisen padomamarkkinapdivan Helsingissa.
Tilaisuuteemme osallistui noin 40 analyytikkoa ja sijoit-
tajaa Helsingistd, Tukholmasta ja Lontoosta. Tapasimme
vuoden aikana yli 800 ammattisijoittajaa ja analyytikkoa
sekad osallistuimme kahdeksaan sijoittajaseminaariin eri
puolilla maailmaa.”

Sijoittajasuhdekoordinaattori Anu Haapamaki kertoo
sijoittajasuhteiden arjesta: "Vastaamme sijoittajavies-
tinnan toteutuksesta ja pdivittdisesta yhteydenpidosta
sijoittajiin. Tapaamiset Metson johdon tai sijoittajasuh-
teiden edustajan kanssa jarjestyvat parhaiten ottamalla
minuun yhteyttd. Kaikki sijoittajien tapaamispyynn&t
organisoimme keskitetysti ja pyrimme toiminnassamme
tasmallisyyteen, avoimuuteen ja hyvdan palveluun.

Taloustiedottaja Elina Lehtinen kertoo taloustiedot-
tamisen periaatteista: "Metson tiedonantopolitiikassa
kerromme toimintatavoistamme ja kdytanndistamme
eri viestintatilanteissa. Tulosjulkistusten yhteydessa
jarjestamme aina englanninkielisen tiedotustilaisuu-
den sijoittajille ja analyytikoille. Naihin tilaisuuksiin on
mahdollista osallistua myds puhelimitse tai verkossa ja
kuvatallenne on katsottavissa verkkosivuillamme mydos
jalkikdteen. Tiedonantopolitiikan voi lukea kokonaisuu-
dessaan verkkosivuiltamme osoitteesta www.metso.
com/sijoittajat.”

www.metso.com
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Sijoittajapalvelut internetissa

Metson verkkosivujen Sijoittajat-osiosta 16ytyy muun
muassa osakemonitori, joka kertoo 15 minuuttia
viivastetyt kaupankdyntitiedot. Lisaksi sivuilta [0ytyvat
kuukausittain paivittyvat tiedot Metson suurimmista
omistajista, yhtion ilmoitusvelvolliset sisdpiirildiset ja
heidan omistuksensa, esitysmateriaalien ja taloudel-
listen raporttien arkisto seka erilaisia palveluja, kuten
analyytikoiden konsensusennusteet Metson tuloksesta,
paatoskurssihaku ja tuottolaskuri, jolla voi maaritella
Metso-sijoituksensa arvon. Sivuilta I6ytyy myos kalenteri,
josta voi tarkistaa taloudellisten raporttiemme julkaisu-
paivat seka sijoittajille suunnattujen tilaisuuksien, kuten
yhtiokokouksen, ajankohdan. Kalenterissa on lisaksi
aiempien tilaisuuksien esitykset. Verkkosivuillamme on
myos lista pankeista ja pankkiiriliikkeista, jotka arvioivat
Metsoa sijoituskohteena sekd meitd seuraavista analyyti-
koista yhteystietoineen.

Kdy tutustumassa verkkosivuillamme Sijoittajasuhteiden
palveluihin ja toimintaan:

« Taloudelliset raportit

+ Kalenteri: sijoittajatapaamiset ja seminaarit

«  Metson padomamarkkinapaiva

- Tiedonantopolitiikka

+ Metsoa seuraavien analyytikoiden yhteystiedot

» KATSO LINKKI 1

Hiljainen jakso

Kolme viikkoa ennen vuosituloksen ja osavuosikatsa-
usten julkistamista piddmme ns. hiljaisen jakson, jonka
aikana emme tapaa padaomamarkkinoiden edustajia.
Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien kysymyksiin
vastataan puhelimitse, sahkopostilla ja jarjestamalla
sijoittajatapaamisia.

www.metso.com

OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiokokous

Metso Oyj:n vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous pide-
tadn keskiviikkona 30.3.2011 klo 15.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksessa (o0s. Messuaukio 1, 00520 Helsinki).
Julkaisimme kutsun yhtiokokoukseen 18.2., josta lahtien
my0s esityslista ja kokousaineisto ovat olleet saatavilla
verkkosivustollamme.

Osakkeenomistajalla, joka on 18.3.2011 merkitty osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan
Metson osakasluetteloon, on oikeus osallistua yhtioko-
koukseen. Kokouksen kieli on suomi, mutta kokouksessa
on simultaanitulkkaus englanniksi.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokoko-
ukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan
24.3.2011.

[Imoittautumisen voi tehdd osoitteessa www.metso.
com/yhtiokokous, puhelimitse numeroon 010 808 300
(maanantaista perjantaihin klo 7.30 ja 22.00 valisena
aikana), faksilla numeroon 020 484 3125 tai kirjallisesti
osoitteeseen Metso Oyj, Ritva Tyvent6-Saari, PL 1220,
00101 Helsinki. llmoittautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista. limoittautumisen
yhteydessd tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi,
henkildtunnus/Y-tunnus, osoite, puhelinnumero seka
mahdollisen avustajan, valtuutetun asiamiehen tai
lakimaardisen edustajan nimi. Mahdolliset valtakirjat
pyydetdan toimittamaan edelld mainittuun osoitteeseen
ilmoittautumisajan kuluessa.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintare-
kisterdity ja joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittautua merkittavaksi tilapaisesti
osakasluetteloon yhtidkokoukseen osallistumista varten
viimeistaan 25.3.2011 klo 10.00, jos osakkeenomistajalla
on samojen osakkeiden perusteella oikeus olla merkitty-
na Metson osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmay-
tyspaivand 18.3.2011. Hallintarekisterdidyn osakkeen
omistajaa kehotetaan pyytamaan omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista osakas-
luetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
yhtiokokoukseen.
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Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2010 maksetaan osinkoa 1,55 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osin-
gonmaksun tasmadytyspdivana 4.4.2011 merkittyna Euro-
clear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Yhtiokokoukseen liittyvat tarkeat paivamaarat

Yhtiokokouksen tdsméytyspaiva 18.3.2011
Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen péattyy 24.3.2011
Yhtiokokous 30.3.2011
Osingon irtoamispdiva 31.3.2011
Osingonmaksun tadsmaytyspaiva 442011
Osingon maksupaiva 12.4.2011

Lue lisaa yhtiokokoukseen liittyvista asioista verkkosi-
vuiltamme;

« Yhtiokokouskutsu

+ llmoittautuminen yhtiokokoukseen

- Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi

« Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytdsta

« Ehdotukset hallituksen valtuutuksiksi

» KATSO LINKKI 1

Kaupankaynti Metson osakkeilla

Metsolla on yksi osakesarja. Metson osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd, ja ne rekisterdidddn
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjar-
jestelmadssa. Metson ADS-osaketodistuksilla (American
Depositary Shares) kdydaan kauppaa Yhdysvalloissa
over-the-counter -markkinoilla (OTC). Yksi Metson
ADS-osaketodistus vastaa yhta Metson osaketta. Bank of
New York Mellon toimii Metson ADS-osaketodistusten
hallinnointipankkina.
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Luottoluokitukset

Standard & Poor’s

12.8.2010

Pitkaaikaisen yritysluokitus: BBB, ndkymat vakaat (muu-
tos negatiivisista).

Lyhytaikainen luottoluokitus: A-2 (nostettiin tasolta A-3).
Joukkovelkakirjalainojen ja EMTN-ohjelman luokitukset:
BBB

Moody'’s

20.9.2010

Pitkaaikainen luokitus. Baa2, nakymat vakaat (muutos
negatiivisista).

Taloudelliset julkaisut

Julkaisemme vuodelta 2010 painetun vuosikertomuk-
sen suomeksi ja englanniksi ja sitd tdydentdvdan Metso
Sustainability Results 2010 -verkkojulkaisun englanniksi.
Postitamme painetun raportin niille, jotka ovat sen
erikseen tilanneet. Raportti julkaistaan myds verkkosi-
vuillamme www.metso.com.

Osavuosikatsaukset julkaisemme suomeksi ja
englanniksi verkkosivuillamme. Osavuosikatsausten tie-
dotustilaisuuksia voi seurata suorina englanninkielisina
Iahetyksina verkkosivuillamme.

Tiedotteet julkaisemme suomeksi ja englanniksi, ja
ne l6ytyvat verkkosivuiltamme.

Katsausten ja raporttien julkaisuajat vuonna 2011

Tilinpaatostiedote 2010 3.2.2011
Vuosikertomus viikko 10,2011
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 28.4.2011
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 28.7.2011
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 27.10.2011

LINKIT &
AR |ISATIEDOT

1 www.metso.com/
sijoittajat

N

Metson osakkeen
kaupankayntitiedot
www.metso.com/
osake

w

Metson osake kuuluu
useisiin indekseihin:
www.metso.com/
indeksit

4 Tilaa Metson julkai-
suja ja tiedotteita:
www.metso.com/
julkaisujentilaus

(]

Lue lisdd Metson
osakkeesta ja osak-
keenomistajista
s.142-147

6 Ohjeet osakkeen-
omistajien osoitteen-
muutostietojen
antamiseksi:
www.metso.com/
osake
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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen sisdltyvat, muut kuin jo toteutu-

neisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta

koskevia arvioita. Téllaisia arvioita ovat esimerkiksi
yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka
asiakkaiden lilketoiminnan kannattavuudesta ja inves-
tointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. Myds yhtion
kasvua, kehitystd, kannattavuutta seka synergiaetujen
ja kustannussadstojen toteutumista koskevat odotukset
ja lausumat sisaltavat tulevaisuuteen liittyvia arvioita.

Tassd yhteydessa kdytetdan esimerkiksi sanoja odottaa,

arvioida ja ennakoida.

Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat tdméanhetkisiin
paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkelld tiedossa
oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskejd ja epdvarmuuste-
kijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa
huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijéitd ovat muun muassa:

1. Yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuut-
takurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat
asiakkaiden toimintaedellytyksiin sekd yhtion saa-
miin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

2. Kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat
merkittavat teknologiset ratkaisut

3. Yhtidn oman toiminnan kuten tuotannon, tuoteke-
hityksen ja projektinjohdon onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

4. Vireilld olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjes-
telyjen onnistuminen.

Konsernihallinto
Metso-konserni

Fabianinkatu 9 A, 00130 Helsinki
PL 1220, 00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 101
www.metso.com

TIETOA TASTA
RAPORTISTA

Konsepti, graafinen suunnittelu ja tuotanto:
Miltton Oy

Valokuvat: Tuomas Harjumaaskola,

Seppo Kaksonen, Jackson Lowen,

Bjorn Olsson, Tomi Parkkonen, Sanjay Sharma,
Sergio Zacchi, Getty Images, Shutterstock

Paperi: Galerie Art Silk 300 g, Galerie Art Silk 130 g,
Galerie Fine Silk 90 g

Paino:Lonnberg Painot Oy 2011

Raportissa kaytetty paperi ja paperin valmistuk-
sessa kadytetty sellu on tuotettu Metson valmis-
tamilla koneilla ja laitteilla. Raportti on painettu
Galerie Art -paperille, joka on sertifioitu PEFC-
ymparistdmerkin vaatimusten mukaisesti ja
tayttaa Joutsenmerkin ymparistovaatimukset.
Painotydssa kaytetyt painovarit ja kemikaalit
ovat Joutsenmerkin ja REACH-asetuksen vaa-
timusten mukaisia. Painovari on kasvioljypoh-
jaista, ja myos muiden materiaalien kaytossa
suositaan kierratettdvia ja ymparistoystavallisia
tuotteita. Lisaksi energiatehokkuutta ja paasto-
jen maaraa valmistuksesta kuljetukseen saakka
seurataan. Lonnberg Painot Oy:n toiminta on
ISO 9001 -sertifioitu.

(4
oy
LaGMARY

?EFC .,

PEFC/02-31-128 Painotuote
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Rakennamme kestavaa tulevaisuutta
yhteistyossa sidosryhmiemme kanssa.
Kestavaa kehitysta edistavat ratkaisut
hyodyttavat asiakkaitamme ja tukevat
kannattavan kasvun tavoitteitamme.

© metso

Metso Oyj | Fabianinkatu 9 A, PL 1220, 00101 Helsinki | puhelin 020 484 100 faksi 020 484 101 | www.metso.com
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