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Tietoja
osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Metso Oyj:n vuoden 2003 varsinainen yhtiokokous
pidetdin tiistaina 15.4.2003 klo 14.00 Marina Congress
Centerissd, osoite Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja danestys-
lippujen jako alkaa klo 13.00.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeen-
omistajalla, joka on 4.4.2003 merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitimain
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistadn 10.4.2003 ennen klo 16.00 joko kirjallisesti
osoitteeseen Metso Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki,
puhelimitse numeroon 010 808 300, faksitse numeroon
020 484 3125 tai sihkopostitse osoitteeseen
soili.i.johansson@metso.com. Ilmoittautumisen on oltava
perilld ennen ilmoittautumisajan padttymista. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan edelld mainittuun
osoitteeseen ilmoittautumisajan loppuun mennessa.

Metso Oyj

Osingonmaksu

Hallitus on paittianyt ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2002 maksetaan osinkona 0,60 euroa
osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tasmdytyspdivana 22.4.2003 on merkittynd Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitimaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupdiva on 29.4.2003.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2003

Tilinpaatostiedote 2002 5.2.2003
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2003 29.4.2003
Osavuosikatsaus tammi-kesikuu 2003 30.7.2003
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2003 29.10.2003

Osavuosikatsaukset suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi sekd
tiedotteet suomeksi ja englanniksi julkaistaan Metson
Internet-sivuilla osoitteessa www.metso.com. Katsausten
tiedotustilaisuuksia voi myos seurata englanninkielisind
webcast-lihetyksind Metson Internet-sivuilla.

Metso julkaisee Index-sijoittajalehted kolme kertaa
vuodessa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Keskeisin
sijoittajille tarkoitettu tieto on myos koottu Sijoittajat-
osioon Metson Internet-sivustolle suomeksi ja englanniksi.




Vuosiraportit 2002

Tdma vuosikatsaus muodostaa yhdessd Metson tilin-
padtoksen kanssa Metson vuoden 2002 vuosikertomuksen.
Lisaksi Metso on julkaissut vuodelta 2002 kestdvan
kehityksen raportin. Raportit ovat saatavina suomen-,
englannin- ja ruotsinkielisind. Ne on julkaistu myos
Metson Internet-sivuilla suomeksi ja englanniksi osoitteessa
WWW.metso.com/reports.

Katsausten tilaaminen
Vuosiraportteja ja osavuosikatsauksia voi tilata osoitteesta:
Metso Oyj
Konserniviestintd
PL 1220
00101 Helsinki
Puhelin 020 484 100
Faksi 020 484 3123
Sahkoposti: metso.info@metso.com
Katsauksia voi tilata myos Metson Internet-sivustolla
olevalla tilauslomakkeella, joka 16ytyy kohdasta
www.metso.com > Yhteystiedot > Julkaisujen tilaus.

Osoitteenmuutokset

Mikaili osoitetietonne muuttuvat, pyydimme Teitd ystaval-
lisesti tekemddn kirjallisen ilmoituksen sen pankin kontto-
riin, jossa arvo-osuustiliinne hoidetaan, tai jos tilinne on
Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssd, niin osoitteeseen:

Suomen Arvopaperikeskus Oy

Fabianinkatu 14

PL 361

00131 Helsinki

Puhelin (09) 6166 7529

(ilmainen asiakasneuvonta maanantai—perjantai klo 9-16,

puhelin 0800 180 500)

Metsolla on noin 27 000 osakkeen-
omistajaa. Kuvassa Metson suoma-
laisia osakkeenomistajia

vuoden 2002 yhtio-

kokouksessa.

ADS-osaketodistusten haltijoita pyyddmme ottamaan
yhteyttd Bank of New Yorkiin:
The Bank of New York
PO Box 11258
Church Street Station
New York, NY 10286-1258, USA
Puhelin USA:sta 1-888-BNY-ADRS
Puhelin USA:n ulkopuolelta +1 610 312 5315
Sahkoposti: shareowner-sves@bankofny.com
www.adrbny.com tai www.stockbny.com

Muita kuin osakkeenomistajia pyyddamme tekemain
osoitteenmuutoksensa Metson konsernihallintoon.




Konsernin

esittely

Metso-konserni on prosessiteollisuuden Metso on paperinvalmistuslinjojen seki kiven ja mine-
raalien kisittelyjarjestelmien markkinajohtaja maailmassa.

Lo s s e Merkittavimpiin asiakkaisiin kuuluvat sellu- ja paperiteol-

ja asiantuntijapalvelujen maailman- lisuus, rakennus-, maanrakennus- ja kaivosteollisuus sekd
o . el . . . energiateollisuus.

e e Vuonna 2002 Metson liikevaihto oli 4 691 miljoonaa
liiketoimintoja ovat kuitu- ja paperi- euroa ja henkil6ston maidrd noin 28 500. Metsolla on toi-
mintaa yli 50 maassa. Konsernin paamarkkinat ovat

teknOIogla (Metso Paper), kiven- Ja Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

mineraalienkdsittely (Metso Minerals) Metson osakkeet noteerataan Helsingin ja New Yorkin
o G R —REAR . poOrsseissa.
seka automaatio- ja saatoteknologia
(Metso Automation).
Liikevaihto Liikevaihto
liiketoiminta-alueittain markkina-alueittain
Metso Paperin toimittama M Metso Paper 38 % B Suomi 8 %
paperikone UPM-Kymmenen Metso Minerals 38 % Muut Pohjoismaat 10 %
tehtaalla Augsburgissa, Metso Automation 13 % Muu Eurooppa 29 %
Saksassa, on yksi maailman Metso Ventures 8 % Pohjois-Amerikka 25 %
suurimpia LWC-aikakaus- Jatkojalostuskoneet 3 % Eteld-Amerikka 9 %
lehtipaperia tuottavia " AasiajaTyynenmeren alue 14 %

koneita. Muut maat 5 %



Metson liiketoiminta-alueet
Metso Paper

Tuotteet Paperikoneet, pehmopaperikoneet, kartonki-
koneet, paperinjalostuskoneet, ilmajirjestelmat, mekaani-
sen ja kemiallisen massanvalmistuksen laitteet ja koneet
seka asiantuntija- ja huoltopalvelut.

Markkina-asema Paperinvalmistuslinjojen markkinajohtaja
maailmassa. Vahva asema myos kartonkikone- ja massa-
linjojen toimittajana. Osuus maailman paperikonemarkki-
noista on 30-35 prosenttia.

Metso Minerals

Tuotteet Kiven ja mineraalien murskauslaitokset, murskai-
met ja niihin liittyvat laitteet, liikuteltavat murskaus- ja
seulontayksikot, esikaramurskaimet, jauhinmyllyt, rikastus-
laitokset, porauslaitteet, mineraalien ja metallien kierratys-
jarjestelmit, asfaltointikoneet ja jyrit, kulutussuojat ja
kuljetinhihnat, kulutus- ja varaosat seka huoltopalvelut.

Markkina-asema Kiven ja mineraalien kisittelyjarjestel-
mien markkinajohtaja maailmassa. Osuus mineraalien
murskaus-, jauhatus- ja seulontajirjestelmien maailman-
markkinoista on noin 20 prosenttia.

Metso Automation

Tuotteet Prosessiteollisuuden automaation ja tiedonhal-
linnan sovellusverkot ja jirjestelmit, tuotantoprosessien
mittausjarjestelmat, sidtoventtiilit sekd huolto- ja tuki-
palvelut.

Markkina-asema Metso Automation on sellu- ja paperi-
teollisuuden erikoisanalysaattoreiden ja sakeuslahettimien
sekd automaattisten sulkuventtiilien markkinajohtaja maa-
ilmassa. Kolmanneksi suurin sellu- ja paperiteollisuuden
automaatioratkaisujen toimittaja.

Metso Ventures

Tuotteet Levyteollisuuden koneet ja laitteet, prosessi- ja
energiateollisuuden mekaaniset voimansiirtolaitteet, mate-
riaaliteknologiset asiantuntijapalvelut seka erikoisautojen
sopimusvalmistus.

Markkina-asema Metso Panelboard kuuluu maailman
kolmen suurimman levyteollisuuden laitetoimittajan
joukkoon. Metso Drives on johtava puunjalostusteollisuu-
den mekaanisten kayttojen toimittaja. Valmet Automotive
on Euroopan toiseksi suurin avoautojen sopimusvalmistaja.

Hallitus




Metso Future Care
-liikketoimintakonseptin
mukaisesti kehitamme
tuotteita ja palveluja
asiakkaidemme prosessien
elinkaaren kaikkiin vaiheisiin.
Metso Future Care
tarkoittaa kokonaisvaltaista
asiakkaan kilpailukyvysta
huolehtimista.

Metso Paperin aluepéallikkd
Mario Villa (vas.) ja CMPC

Celulosa S.A:n Lajan sellu-

tehtaan huoltopaallikko

Oscar Chavez yhtion

tehtaalla Chilessa.
@ WMetso0yj 2002






Toimitusjohtajan

katsaus




Hyvét osakkeenomistajat

Vuonna 2002 maailmantalouden epavarmuus lisdantyi
pdinvastaisista odotuksista huolimatta. Alkuvuoden myo6n-
teiset nakymat kaantyivat kevailla epavakaammiksi, eika
loppuvuosi tuonut tilanteeseen muutosta. Kuitenkin koko-
naisuutena ottaen pystyimme joustamaan hyvin ja saavut-
tamaan tyydyttivin tuloksen sekd kasvattamaan Metson
litkevaihdon 4,7 miljardiin euroon.

Vaativassa markkinatilanteessa Metson tuotteiden
kysyntd jatkui tyydyttdvand. Asemamme vahvistui Aasiassa
ja erityisesti Kiinassa, josta saimme muun muassa viiden
kartonginvalmistuslinjan tilaukset. My®s kiven- ja mineraa-
lienkasittelyssd Aasian markkinatilanne oli hyvi Kiinan ja
Intian infrastruktuurin rakentamisen ansiosta.

Strategiamme mukaisesti panostimme edelleen jalki-
markkina- ja huoltopalveluihin, joiden kysynta jatkui
hyvéna. Naiden osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi
33 prosenttiin. Jalkimarkkinatoimintojen osuus on suurin
kiven- ja mineraalienkasittelyssd, padttyneend vuonna
42 prosenttia liikevaihdosta.

Markkinajohtaja maailmassa

kahdella toimialalla

Olemme kasvattaneet Metso Mineralsista alansa markkina-
johtajan maailmassa Metso Paperin rinnalle. Kokonaisuut-
ta tukee automaatio- ja saitoteknologian osaaminen, jolla
on merkittdva rooli Metson elinkaaripalvelujen kehittdmi-
sessa.

Metso Automationin strategiaa tarkennettiin vuonna
2002 toiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja kon-
sernin sisdisten synergioiden hyodyntdmiseksi. Painopiste
suunnattiin sellu- ja paperiteollisuuden ja kiven- ja mine-
raalienkisittelyn prosessiautomaatioon seka useille teolli-
suudenaloille soveltuvaan kenttasaitoliiketoimintaan.

Keskitymme parantamaan
kannattavuutta
Vuoden 2002 suurin hankkeemme oli saattaa paiatokseen
Metso Mineralsin operatiivisten toimintojen integrointi
edellisvuonna tehdyn Svedala-kaupan jilkeen. Purimme
tuotannon ja jakelun paallekkaisyyksid sekd luovuimme
ydinliiketoimintaan kuulumattomista yksikoistd, minka
myo6td henkiloston madra vaheni. Monet padtokset olivat
raskaita mutta kokonaisuuden kannalta valttimattomia
kilpailukykyisen liiketoiminnan luomiseksi. Yhdistaminen
saatettiin paatokseen taysin suunnitellusti ja hankkeen
arvioidaan tuovan alkuperiistid suuremmat synergiaedut,
joista runsas puolet toteutui jo kertomusvuonna.
Tehostimme toimintaamme my6s monilla muilla hank-
keilla. Pohjois-Amerikassa yksikoiden maara viheni noin
neljannekselld hallinnollisten toimintojen yhdistimisen ja
Metso Mineralsin integraation my6td. Hallintoa organisoi-

tiin uudelleen my6s Kiinassa, missd markkinat kasvavat

nopeasti. Brasiliassa keskitimme toimintoja Metso Mine-
ralsin tehdasalueelle Sorocabaan, Sio Paulon osavaltioon.
Sinne siirrettiin Metso Automationin toimintoja ja raken-
nettiin Metso Paperin huoltoteknologiakeskus sellu- ja
paperiteollisuuden tarpeisiin.

Tehostimme my6s padoman kdyttod. Tehtyjen toimien
kannattavuutta parantavat vaikutukset alkavat vihitellen
nikya. Metso Mineralsin kustannusrakenne keveni vuoden
2002 loppua kohti. Oikeaa suuntaa osoittaa myos Metso
Panelboardin liiketuloksen kdantyminen positiiviseksi
vuoden lopussa.

Muuntaudumme

palveluvaltaiseen

toimintaymparistoon

Maailmantalouden epivarmuuden jatkuessa vuonna 2003
Metsolle on tarkeda vahvistaa valmiuksia sopeutua muuttu-
viin markkinoihin ja asiakkaiden tarpeisiin.

Tavoitteenamme on olla johtava teknologia- ja asian-
tuntijayritys. Haluamme parantaa asiakkaidemme teollisten
ydinprosessien kilpailukykya niiden koko elinkaaren ajan,
mika on myos Metso Future Care -liiketoimintakonseptin
ydin.

Metso Future Care on my6s Metson muutosjohtami-
sen viline. Vuonna 2003 jatkamme Metso Future Care
-ajattelun soveltamista uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi
asiakkaidemme kilpailukyvyn parantamiseksi. Asiakkaiden
tarpeisiin raatiloityjen tuotteiden ja palvelujen lisiksi kehi-
tamme varsinkin osaamistamme ja palveluhenkisyyttimme
asiakkaiden ja heidan liiketoimintansa tarpeiden tunnista-
miseksi ja palvelujen tuotteistamiseksi.

Tyontayteisen ja monella saralla menestyksellisen vuo-
den jalkeen haluan kiittda kaikkia metsolaisia hyvin tehdysta
tyostd. Lampimat kiitokset my6s uusiin tehtaviin siirtyville
varatoimitusjohtaja Sakari Tammiselle ja eldkkeelle siirty-
ville Metso Paperin toimitusjohtaja Juhani Pakkalalle
pitkastd ja ansiokkaasta tyostd Metson hyvaksi.

Vuonna 2003 jatkamme tyotd kannattavuuden paran-
tamiseksi voidaksemme tuottaa lisdarvoa omistajillemme.
Hyo6dynnamme synergioita, tehostamme toimintaamme ja
kehitimme liiketoiminnan rakennetta. Metso on perus-
taltaan vahva yritys, ja tehtyjen kustannusrakenteen keven-
tdmistoimien ansiosta meilld on hyvit edellytykset nousta
kohti kannattavuustavoitteitamme. Samalla muuntau-
dumme asiakas- ja palvelusuuntautuneeksi, alan johtavaksi
toimijaksi hyodyntien tdysimittaisesti monipuolista osaa-
mistamme asiakkaidemme ja osakkeenomistajiemme
hyviksi.

Tor Bergman
toimitusjohtaja

Metso Oyj 2002 (€



Vuosi
2002
lyhyesti

Tela-alustaiset
murskausyksikot
ovat suosittuja
kaikkialla
maailmassa.
Kuvassa Metso
Mineralsin
Singaporeen
toimittama
murskaus-
yksikko.

Metso Mineralsin integrointi
saatiin paatokseen

Syyskuussa 2001 ostetun Svedalan yhdistiminen Metso
Mineralsiin saatiin paatokseen suunnitellusti. Vuosittaisten
synergiaetujen arvioidaan nousevan 90 miljoonaan euroon.
Metso Minerals on nyt maailmanmarkkinoilla johtava
kiven ja mineraalien kisittelyssa kiytettivien ratkaisujen,
laitteiden ja huoltopalvelujen toimittaja. Yritysosto vahvisti
Metso Mineralsin asemaa erityisesti kaivosteollisuudessa ja
jalkimarkkinatoiminnoissa.

Metso Automationin strategiaa

tarkennettiin

Metso Automation keskittyy sellu- ja paperiteollisuutta
sekd kiven- ja mineraalienkdsittelyd tukevaan teollisuus-
kohtaiseen prosessiautomaatioon ja toisaalta useille
teollisuudenaloille soveltuvaan kenttdsdatoliiketoimintaan.
Tarkennetun strategian mukaan Metson automaatioliike-
toiminnan painopiste suunnataan Metso Future Care
-litketoimintakonseptin mukaisten, asiakkaiden teollisten
prosessien elinkaaren kattavien ratkaisujen kehittdmiseen.

Henkilosto
lilkketoiminta-alueittain

Henkil6sto alueittain

D

[

M Suomi37%
Muut Pohjoismaat 13 %

B Metso Paper 34 %
Metso Minerals 38 %

B Metso Automation 15 % M Muu Eurooppa 17 %
Pohjois-Amerikka 17 %

Etela-Amerikka 6 %

Metso Ventures 10 %
Jatkojalostuskoneet 3 %
W Aasia ja Tyynenmeren alue 5%

Muut maat 5 %



Metso Future Care
-liiketoimintaan

panostettiin edelleen

Kertomusvuonna Metso avasi kaksi uutta etidiagnostiik-
kakeskusta, toisen Atlantaan, Georgiaan, Yhdysvaltoihin,
ja toisen Poriin. Uusimmat huoltoteknologiakeskukset ovat
Metso Paperin alkuvuodesta 2003 avattavat sellu- ja paperi-
teollisuutta palvelevat keskukset Jarvenpadssa, Oulussa,
Raisiossa ja Sorocabassa, Sdo Paulossa, Brasiliassa. Lisaksi
huoltoliiketoimintaa vahvistettiin ostamalla paperiteollisuu-
den kunnossapitotoimintaan erikoistuneen Scandinavian
Mill Service Oy:n koko osakekanta.

Hallinnollisten toimintojen

yhtenaistaminen alkoi

Kertomusvuoden aikana Metson hallinnollisia toimintoja
Pohjois-Amerikassa paatettiin yhdistda ja organisoida
uudelleen synergiaetujen saavuttamiseksi. Konsernin hallin-
nollisia toimintoja yhtendistettiin my6s Kiinassa. Lisaksi
Metson Brasilian toimintoja keskitettiin Sorocabaan, Sdo
Paulon osavaltioon. Suomessa kiynnistettiin hanke talous-
hallinnon palvelukeskuksen perustamiseksi.

Levyliiketoiminnan asemaa

konsernissa muutettiin

Levyteollisuuden valmistuslinjoja, laitteita ja koneita
toimittava Metso Panelboard siirrettiin Metso Paperista
osaksi Metso Ventures -liiketoiminta-aluetta. Tavoitteena
on parantaa Metso Panelboardin liiketoiminnan kannatta-
vuutta ja kustannustehokkuutta vahvistamalla ryhman
markkina-asemaa erityisesti modernisointi-, jalkimarkkina-
ja huoltoliiketoiminnassa.

Jatkojalostuskone-
liiketoiminnan myynnista

tehtiin aiesopimus

Metso solmi marraskuussa aiesopimuksen jatkojalostus-
koneryhminsi myymisesti sveitsildiselle Bobst Groupille
noin 90 miljoonalla eurolla. Myynnin arvioidaan toteu-
tuvan vuoden 2003 ensimmadiselld neljannekselld. Metson
jatkojalostuskoneryhmain kuuluu nelja yksikkod, joista
suurimmat sijaitsevat Englannissa ja Italiassa. Vuonna 2002
ryhmain liikevaihto oli 160 miljoonaa euroa ja henkiloston
madra 829.

Metso valittiin DJSI-
ja FTSE4Good -indekseihin

Metso valittiin neljannen kerran Dow Jonesin kestivin
kehityksen indeksiin (Dow Jones Sustainability Index,
D]JSI). Vuonna 1999 perustettu DJSI mittaa toiminnassaan
kestdvin kehityksen huomioon ottavia johtavia yrityksia
ympari maailmaa. Metso valittiin myos FTSE4Good Global
-indeksiin. FTSE4Good -indeksiin valinta perustuu ymparis-
tovaikutusten huomioon ottamiseen, sidosryhmasuhteiden
hoitoon ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.

Metso julkaisi liiketoiminnan

eettiset periaatteet

Metson eettiset periaatteet kuvaavat Metson kulttuuria,
Metsossa yleisesti hyviksyttyjd toimintatapoja seka sitoutu-
mista lakien ja sdddosten mukaiseen toimintaan. Metso
pyrkii toimimaan esimerkillisesti kaikkialla maailmassa.
Eettisesti hyvit toimintatavat ja periaatteet tukevat myos
Metson kestidvii kehitystid. Metson eettiset periaatteet on
tarkoitettu ohjaamaan omaa toimintaamme ja kanssamme
yhteistyota tekevien sidosryhmien toimintaa.

Metso Oyj 2002 a



Talouskatsaus

Metson tavoitteet
Metson tavoitteena on terve, kannattava kasvu. Kasvua
haetaan Metso Future Care -liiketoimintakonseptin avulla
sekd kehittdmalld uusia litketoimintoja. Lahivuosien aikana
kannattavuuden parantaminen on Metsolle kasvua tar-
kedampi asia.

Metson taloudelliset tavoitteet viiden vuoden keski-
arvoina ovat:
® yli 9 prosentin liikevoitto liikevaihdosta
® yli 20 prosentin tuotto sitoutuneelle pidomalle
® osinko vihintdan 1/3 osakekohtaisesta tuloksesta.

Osingonjakopolitiikan perusteena on konsernin pitkan
aikavilin kannattavuus ja rahoitusasema. Taloudelliset
tavoitteet toimivat konsernin sisdisen kannustinjarjestelman
pohjana ja ohjaavat siten kaikkien metsolaisten toimintaa.

Nettovelkaisuus

Metso pyrkii pienentdmain Svedalan oston seurauksena
noussutta nettovelkaisuusastetta. Vuoden 2002 lopussa
korolliset nettovelat olivat 1 118 miljoonaa euroa, eli 133
miljoonaa euroa vihemmin kuin vuotta aiemmin. Vuoden
2002 aikana nettovelkojen suhde omaan pddomaan eli
gearing laski ja oli vuoden lopussa 80,6 prosenttia. Netto-
velkaa alensivat osakkeiden ja ydinliiketoimintojen ulko-
puolisten liiketoimintojen myynti. Korollisten pitkaaikais-
ten velkojen osuus kokonaisvelasta oli vuoden lopussa 75
prosenttia. Konsernin omavaraisuusaste oli 33,3 prosenttia.

Nettovelkaa on tarkoitus pienentdi edelleen myymalld
ydinliiketoimintojen ulkopuolisia omaisuuserii ja liiketoi-
mintoja sekd vapauttamalla toimintaan sitoutunutta kayt-
topddomaa. Jatkojalostuskoneryhmin myynnista tehtiin
aiesopimus marraskuussa 2002 ja kaupan arvioidaan
toteutuvan vuoden 2003 alkupuolella. Kaupan arvo on
noin 90 miljoonaa euroa. ThyssenKrupp Automotive AG:n
optio ostaa Metson omistamat 90 prosenttia Valmet Auto-
motivesta on voimassa vuoden 2003 loppuun saakka.

Luottoluokitukset

Luottoluokituslaitos Standard & Poor’s laski 26.11.2002
Metson pitkdaikaisen luokituksen BBB:hen. Lyhytaikainen
luokitus sdilyi ennallaan A-2:ssa. Moody’s -luottoluokitus-
laitoksen 3.12.2002 vahvistama pitkdaikainen luokitus on
puolestaan Baa2.

Kannattavuuden
parantamistoimet
Metso tavoittelee yli 9 prosentin liikevoittoa liikevaihdosta.
Vuonna 2002 liikevoittoprosentti oli 3,6. Metson jalki-
markkina- ja huoltopalvelujen kannattavuus on yleisesti
parempi kuin uusien laitteiden toimitusten kannattavuus.
Jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen suhteellisen osuuden
kasvattamisen arvioidaan parantavan Metson kannatta-
vuutta.

Vuoden 2002 aikana Metson kannattavuutta parannet-
tiin seuraavin toimin: Metso Mineralsin operatiivinen

integrointi saatettiin paatokseen syyskuussa 2002 nopeasti




ja suunnitellusti. Integroinnin vuosittaisten synergiaetujen
arvioitiin prosessin alussa olevan 70 miljoonaa euroa ja
toteutuvan taysimaaraisesti vuonna 2003. Integraation ede-
tessd tavoitetta on voitu nostaa 90 miljoonaan euroon,
josta runsas puolet toteutui jo vuonna 2002.

Integraation painopiste on nyt siirretty kdyttopdaoman
pienentamiseen. Tavoitteena on vapauttaa noin 350 mil-
joonaa euroa pidomaa Svedalan hankinnan jalkeisten
18 kuukauden aikana, eli maaliskuun 2003 loppuun men-
nessd. Piddoman vapauttaminen eteni suunnitellusti vuoden
2002 aikana, ja vuoden loppuun mennessa tavoitteesta oli
toteutunut noin kaksi kolmasosaa. Tyo6td jatketaan edelleen
vuoden 2003 aikana.

Metso Automationin toiminnan painopiste suunnattiin
kesilla 2002 sellu- ja paperiteollisuutta seka kiven- ja mine-
raalienkisittelyd tukevaan teollisuuskohtaiseen prosessi-
automaatioon ja toisaalta useille teollisuusaloille soveltu-
vaan kenttdsadtoliiketoimintaan. Muutoksen tavoitteena
on parantaa automaatioliiketoiminnan kannattavuutta ja
hyodyntaa konsernin sisiisia synergioita entista tehok-
kaammin.

Levyteollisuuden valmistuslinjoja, laitteita ja koneita
toimittavan Metso Panelboardin asemaa vahvistettiin
vuoden aikana. Liahtokohtana oli kohentaa liiketoiminnan
kannattavuutta selkedsti vahvistamalla erityisesti moder-
nisointi-, jilkimarkkina- ja huoltoliiketoiminnan markkina-
asemaa ja parantamalla kustannustehokkuutta. Tehtyjen
toimenpiteiden ansiosta Metso Panelboardin kannattavuus
kaintyi positiiviseksi vuoden viimeisen neljanneksen
aikana. Lisiksi Metso Panelboardin saamien tilausten

maard kaantyi selvddn kasvuun vuoden aikana.

Kustannussaastoja

synergiahankkeista

Kannattavuutta parannetaan my6s hyodyntimalla Metson
sisdisid synergioita sek eri liiketoimintojen sisalta etta valilta.

UPM-Kymmenen Kaukaan sellutehtaan valvomossa
kdytetaan Metso Automationin toimittamia HTML-
kielisia toimintokuvauksia. Kdyttajat voivat
siten poimia kaikilla operointiasemilla
tehtaan intranetisté toiminta-

piirinsa selkean, kirjallisen
kuvauksen. Kuvassa

Matti Landin.

Pohjois-Amerikassa aloitettiin vuoden aikana hallin-
nollisten toimintojen yhtendistaminen. Sadstoja haetaan
keskittamalld palveluostoja sekd kehittaimalla yhteisid
toimintoja. Aluksi on pyritty yhdistimaan matkustukseen,
tyosuhde-etujen hallinnointiin, palkanlaskentaan, kuljetuk-
siin, I'T- ja tietoliikenneratkaisuihin seka lakiasioihin liit-
tyvid toimia. Ndiden toimien arvioidaan johtavan noin
10 prosentin vuotuisiin sdstoihin kiinteissd kustannuk-
sissa. Projektin toinen vaihe vuonna 2003 keskittyy puoles-
taan talous- ja henkilostohallinnon seka logistiikan ja
tuotannon synergioihin.

Metson ostotoimintaa kehittiavan projektin tavoitteena
on parantaa toimintatapoja yhteisten ostosopimusten,
tehokkaan toiminnan, sahkoisten ostolaskujen ja entistd
keskitetymman laskujenkasittelyn avulla.

Kahden edelld mainitun hankkeen arvioidaan yhdessa
tuovan noin 50 miljoonan euron vuotuiset synergiaedut.

Katsausvuonna Metson hallinnollisia toimintoja yhte-
ndistettiin Kiinassa. Lisdksi haetaan synergiaetuja ottamalla
kayttoon yhteisid resursseja sekd kehittaimalld Metson
Kiinassa toimivia paikallisorganisaatioita. Brasiliassa
Metson toimintoja on puolestaan keskitetty Sorocabaan,
Sdo Paulon osavaltioon.

Metson Suomen yksikoiden taloushallinnon perus-
prosessit yhdistetddn kahteen palvelukeskukseen, jotka toi-
mivat Tampereella ja Jyviskylassd. Keskukset tarjoavat
laskutukseen, maksuliikenteeseen, perintdan, kirjanpitoon

ja vakioraportointiin liittyvid palveluita.

A WL




Metso vuonna 2002

Liikevaihto

Metson liikevaihto kasvoi 8 prosenttia vertailuvuodesta ja
oli 4 691 miljoonaa euroa. Jalkimarkkina- ja huoltopalvelu-
jen osuus Metson liikevaihdosta oli 33 prosenttia (ilman
Metso Venturesia) ja tavoitteena on kasvattaa niiden osuut-
ta merkittavasti. Vuonna 2002 jalkimarkkina- ja huolto-
palvelut olivat 28 prosenttia Metso Paperin liikevaihdosta,
42 prosenttia Metso Mineralsin liikevaihdosta ja 23 pro-
senttia Metso Automationin liikevaihdosta.

Tulos
Metson tulos ennen satunnaiserid ja veroja heikkeni 58
prosenttia vuoteen 2001 verrattuna ja oli 93 miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos laski 56 prosenttia ja oli 0,48
euroa. Tulos aleni edellisvuoteen verrattuna erityisesti Sak-
san ja Yhdysvaltain heikentyneen markkinatilanteen vuok-
si. Lisaksi Metso Venturesiin kuuluvan Metso Panelboardin
ja Metso Paperiin kuuluvan jatkojalostuskoneryhman
tappiollisuus sekd Metso Mineralsissa toteutettu laaja integ-
rointi heikensivit konsernin kannattavuutta.
Kertaluonteiset tuotot olivat 8 miljoonaa euroa. Partek
Oyj Abp:n osakkeiden myyntivoitto, 7 miljoonaa euroa,
kirjattiin kertaluonteisiin tuottoihin vuoden kolmannella

neljannekselld. Kertaluonteiset kulut olivat vastaavasti 35

miljoonaa euroa, ja ne johtuivat pidasiassa liiketoiminnan
rakennejirjestelyistd. Metso Paperin kertaluonteiset kulut
olivat 6 miljoonaa euroa, Metso Mineralsin 13 miljoonaa
euroa, Metso Automationin 3 miljoonaa euroa ja Metso
Panelboardin 8 miljoonaa euroa. Jatkojalostuskoneryhmin
kertaluonteiset kulut olivat 5 miljoonaa euroa.

Tilaukset

Vuonna 2002 tilauksia saatiin eniten Euroopasta. Saatujen
tilausten arvo oli kokonaisuudessaan 4 646 miljoonaa
euroa. Tilauskanta laski 10 prosenttia ja oli vuoden 2002
lopussa 1 589 miljoonaa euroa.

Metso Paperin merkittdvimmat tilaukset vuoden 2002
aikana olivat kanadalaisen Gaspésia Papersin paperin-
valmistuslinjan laaja modernisointi ja sellunvalmistuslinjan
toimitus Zellstoff Stendal GmbH:n uuteen sellutehtaaseen
Saksan Sachsen-Anhaltiin. Néihin toimituksiin liittyvat
automaatiojirjestelmat olivat puolestaan Metso Auto-
mationin vuoden suurimmat tilaukset. Metso Mineralsin
merkittivimmit tilaukset olivat AK Alrosalle Nurbaan,
Venijille toimitettavat timanttikaivoslaitteet ja Sossegolle
Brasiliaan ja Codelcolle Chileen toimitettavat kuparikaivos-
laitteet. Metso Panelboard toimittaa tiydellisen OSB
(Oriented Strand Board) -tuotantolinjan Sovetskiy DOK:n
tehtaalle Vengjille.




Avainluvut

2000 2001 2002
Mili.e  Milj.e Milj. e
Liikevaihto 3 891 4343 4691
Jalkimarkkina- ja huoltopalvelut, %:a liikevaihdosta - 27,0 33,0
Vienti ja ulkomaantoiminnot, %:a liikkevaihdosta 90,7 86,7 92,1
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erii ja liikkearvon poistoa 197 270 251
Liikevoitto 200 246 167
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 180 222 93
Tilikauden tulos 389 141 65
Saadut tilaukset 4268 3778 4 646
Tilauskanta, 31.12. 1907 1772 1589
Henkilosto, 31.12. 22 024 30 242 28 489
Tulos / osake ilman kertaluonteisia eria ja liikkearvon poistoa, euro 0,91 1,26 0,99
Tulos / osake, euro 0,90 1,09 0,48
Osinko / osake, euro 0,60 0,60 0,60*
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 12,2 12,3 6,4
Oman pddoman tuotto (ROE), % 9,5 10,4 4,8
Tutkimus- ja kehitysmenot 127 150 156
Taseen loppusumma 3564 5042 4399
Gearing, % -3,7 84,8 80,6
Omavaraisuusaste, % 45,4 31,1 33,3

*) Hallituksen ehdotus




Metso Future Care kasvattaa
jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen
osuutta lilketoiminnastamme

ja tuo Metsolle tasaista,
kannattavaa liiketoimintaa.







Metson

strategia

Metson strategisena tavoitteena on Strategian kulmakivet ovat

muuttua konetoimittajasta ratkaisujen ® asiakkaiden ydinprosessien syvillinen tuntemus

® automaation seka tieto- ja viestintiteknologian (ICT)
ja prosessien optimoinnin tuottajaksi. integrointi

® laaja asennettu konekanta.

Haluamme tuottaa asiakkaillemme

Ydinliiketoiminta-alueidensa markkina- ja teknologia-
lisdaarvoa parantamalla heidan ydin- johtajana Metsolla on asiakkaiden ydinprosessien ainut-
laatuista ja syvillistd osaamista, joka vaikuttaa olennaisesti
prosessiensa tehokkuutta, laatua ja asiakkaan tuotannon tehokkuuteen, laatuun, ymparisto-
myotdisyyteen ja kilpailukykyyn. Tuotamme uusia, entista
kilpailukykya. parempia ja joustavampia ratkaisuja asiakkaan prosessei-
hin. Koneisiin ja laitteisiin halutaan ominaisuuksia, joiden
avulla niitd voidaan muuntaa joustavasti niiden koko elin-
kaaren ajan. Useimmat ndistd ominaisuuksista perustuvat
automaatioon sekd tieto- ja viestintdteknologiaan. Auto-
maatio- ja sditoteknologian osaamisemme ansiosta pys-
tymme kehittimiin ja toteuttamaan sovelluksia, joissa
asiakkaidemme erityistarpeet otetaan huomioon.

Metso on toimittanut yli 2 000 paperikonetta, 800
massalinjaa, 30 000 murskainta, 15 000 seulajirjestelmad
sekd 3 000 jauhinmyllyd ympari maailmaa. Laaja asennettu
konekanta on vahva perusta kehitettdessa prosesseihin elin-
kaaren kattavia asiantuntija- ja huoltopalveluja. Pyrimme

Metson visio

Tavoitteenamme

on olla johtava
teknologia- ja
asiantuntijayritys.
Haluamme
Kilpailukyvyn
parantaa tuottaja
asiakkaidemme

teollisten

ydinprosessien Ratkaisujen

tuottavuutta
ja kilpailukykya.

€@ Metso 0yj 2002



lisidmadn huoltamaamme konekantaa, silld nyt huollamme
tai muutoin palvelemme vasta noin kolmasosaa toimitta-
mastamme konekannasta.

Metson visiota toteuttaa Metso Future Care -liiketoi-
mintakonsepti, jonka mukaan kehitimme entistd enemman
tuotteita ja palveluja asiakkaan prosessien elinkaaren kaik-
kiin vaiheisiin. Pyrimme kasvattamaan jalkimarkkina- ja
huoltopalvelujen osuutta liikkevaihdostamme. Arvioimme,
ettd ndin liiketoimintamme kasvaa nopeammin kuin
asiakasteollisuuksillamme, joilla kysynti yleensa seuraa
bruttokansantuotetta.

Asiakkaidemme liiketoiminnan muutokset ovat Metso
Future Care -litketoimintakonseptin perusta. Asiakkaamme
keskittyvit entistd selvemmin omien asiakkaidensa tarpei-
siin, mik4d korostaa laitetoimittajien merkitysta ja vastuuta
toimittamistaan prosesseista koko niiden elinkaaren ajan.
Metso haluaa olla aktiivinen toimija ja tarjota asiakkailleen
teknologiaosaamistaan ja asiantuntijapalvelujaan.

Strategiset painopisteet

Metson strategiset painopisteet ovat:

@ kannattavuuden parantaminen

® Metso Future Care -liiketoimintakonseptin
toteuttaminen

® liiketoimintarakenteen kehittdminen edelleen.

Metson keskeinen tavoite on kannattavuuden parantami-
nen. Parempaan kannattavuuteen pyritdan kustannus-
tehokkuutta parantamalla ja kasvattamalla jalkimarkkina-
palveluiden osuutta liikevaihdosta. Avainasemassa ovat
sisdisten synergioiden hyodyntdminen, yhteisten keskitetty-
jen hallintopalvelujen luominen seki toiminnan tehokkuus,

joka perustuu toimintojen ja tuotteiden laadun parantami-
seen sekd kustannusten ja kidyttopdaoman alentamiseen.

Vuonna 2002 Metso Future Care -liiketoimintakon-
septin painopistealueet olivat jalkimarkkina- ja huolto-
palvelumallien, etipalveluiden, asiakassuhteen hallinta-
mallien sekd investointien suunnitteluun ja toteuttamiseen
tarkoitettujen asiantuntijapalveluiden kehittaminen.

Metson liiketoimintarakennetta on kehitetty viime
vuosina merkittavasti. Tarkeimmat yrityskaupat ovat olleet
Beloitin huoltotoimintojen osto vuonna 2000, Svedalan
osto vuonna 2001 ja Timberjack-metsdkoneiden myynti
vuonna 2000. Metson liiketoimintarakennetta kehitetian
ratkaisuilla, jotka

® tukevat Metso Future Care -liiketoimintakonseptin
toteuttamista

® tdydentdvit Metson ekotehokkaiden tuotteiden ja
palvelujen tarjontaa

@ tarjoavat synergiahyotyja Metson taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseksi

® tukevat Metson vision toteuttamista.

Metso pyrkii luopumaan liiketoiminnoista, joilla on parem-
mat kannattavuus- ja kasvuedellytykset Metson ulkopuolel-
la ja jotka eivit tue Metson ydinliiketoimintoja. Vuonna
2002 myytiin timdn mukaisesti Metso Works sekd Metso
Mineralsista Svedala Robot ja Rolac. Lisiksi tehtiin aie-
sopimus Metso Paperiin kuuluvan jatkojalostuskoneliike-
toiminnan myynnista.

Sellun- ja Kiven- ja

paperin- mineraalien-
valmistus kasittely
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Toiminta-

ymparisto

Metson tuotteiden ja palvelujen
kysynta seuraa asiakastoimi-
alojemme investointihalukkuuden,
tuotteiden hintojen, tuotantokapasi-
teetin kdyttoasteen ja taloudellisen
aseman kehitysta. Tarkein néihin
toimialoihin vaikuttava tekija on

bruttokansantuotteen kehitys.

Metso Oyj

Teollisuudenalat, joilla Metson tirkeimmat asiakkaat toi-

mivat maailmanlaajuisesti, ovat sellu- ja paperiteollisuus;
kaivos-, rakennus- ja maanrakennusteollisuus; murskeen
tuotanto; energia- ja prosessiteollisuus sekd mekaaninen

metsdteollisuus. Metso on johtavassa asemassa ydinliike-
toimintojensa markkinoilla.

Tulevaisuudessa jilkimarkkina- ja huoltopalvelujen
osuutta Metson toiminnassa pyritadn lisidmaéan ja sen
arvioidaan kasvattavan yhtion markkinoiden kokoa
merkittdvasti. Esimerkiksi Metso Paperissa pyritdan siihen,
ettd jalkimarkkina- ja huoltopalvelut olisivat 40 prosenttia,
modernisoinnit 40 prosenttia ja uusien laitteiden toimi-
tukset 20 prosenttia liiketoiminta-alueen liikevaihdosta.

Sellu- ja paperikonemarkkinat
Maailmanlaajuisten sellu- ja paperikonemarkkinoiden
kooksi on arvioitu noin 8-10 miljardia euroa. Metson
osuus maailman paperikonemarkkinoista on noin 30-35
prosenttia.

Metso Paper on paperi-, kartonki- ja pehmopaperi-

teknologian edellikavija. Tarkeimpia kilpailijoita ovat
saksalainen Voith Paper seka itdvaltalainen Andritz. Metso
Paper on my0s johtavia mekaanisen ja kemiallisen massan-
valmistuksen laitetoimittajia, jonka paikilpailijoita ovat
Andritz, Voith Paper ja norjalainen Kvaerner Pulping.

Massan- ja paperinvalmistus on viime vuosikymmenten
aikana keskittynyt, silla yrityskaupat ovat kasvattaneet
maailman suurimpien sellun- ja paperinvalmistajien osuutta
alan kokonaiskapasiteetista selvisti.

Vuonna 2001 maailmassa kaytettiin yhteensd 318 mil-
joonaa tonnia paperia, 160 miljoonaa tonnia puuperiista
massaa ja 155 miljoonaa tonnia kierratyskuitua.

Sellu- ja paperikoneiden kysyntdan vaikuttavat lahinna
yleiset suhdannendkymat, sellun ja paperin kysynnan
kehitys, sellun ja eri paperi- ja kartonkilajien hintakehitys
seka valmistajien tuotantokapasiteetin kayttoaste. Ole-
massaolevia koneita uudistetaan nykyisin useammin kuin

rakennetaan uusia.

Kiven ja mineraalien kasittelylaitteiden
markkinat
Metso Mineralsin maailmanlaajuisten markkinoiden koko
on noin 10-12 miljardia euroa. Metso Minerals on maa-
ilman suurin kiven ja mineraalien kisittelyjarjestelmien
toimittaja, ja sen markkinaosuus kokonaismarkkinoista
on noin 20 prosenttia.

Kiven ja mineraalien kisittelyratkaisujen markkinoilla
toimii muutaman maailmanlaajuisen valmistajan rinnalla

lukuisia pienid, paikallisia valmistajia. Metso Mineralsin



merkittavimpia kilpailijoita eri tuotesegmenteissd ovat muun
muassa yhdysvaltalaiset Terex, Ingersoll-Rand, Caterpillar,
Astec ja Fueller, ruotsalainen Sandvik ja saksalaiset Bomag
ja Wirtgen.

Myos Metso Mineralsin asiakaskunnan rakenne
muuttuu: yritykset yhdistyvit suuremmiksi ja samalla
niiden toiminta-alue laajenee.

Kivi on maailman eniten kaytetty raaka-aine. Esimer-
kiksi rakennus- ja maanrakennusteollisuus kiyttda vuosit-
tain noin 15 miljardia tonnia mursketta. Kaivosteollisuus
kasittelee vuosittain noin 5 miljardia tonnia kived ja mine-
raaleja.

Bruttokansantuotteen ja vieston kasvu lisaavit liikkenne-
ja muun infrastruktuurin rakentamista ja kasvattavat siten
kivimurskeen kysyntda. Tiukentuneet ymparistovaatimukset
rajoittavat luonnonsoran ja hiekan kayttod ja lisiavat murs-
katun kiven ja toisaalta myos uusiomurskeen kayttod. Kaivos-
teollisuuden investointien kysynti seuraa metallien kysynnan
ja hinnan kehitysta.

Automaatiomarkkinat
Metso Automationin toimintaan liittyvat automaatioratkai-
sujen vuotuiset maailmanmarkkinat ovat noin 5 miljardin
euron suuruiset. Metso Automation on sellu- ja paperiteolli-
suuden erikoisanalysaattoreiden ja sakeusldhettimien sekd
automaattisten sulkuventtiilien markkinajohtaja maailmassa
ja toiseksi suurin saatoventtiilien toimittaja. Energiantuotan-
non automaatiojirjestelmien toimittajana Metso Automa-
tion on kymmenen suurimman joukossa maailmassa.
Merkittavimmat kilpailijat ovat maailmanlaajuisia toi-
mijoita, kuten sveitsildiinen ABB, yhdysvaltalaiset Emerson,
Honeywell ja Flowserve, brittildinen Invensys seka saksa-
lainen Siemens. Viime aikoina automaatiomarkkinoita on
leimannut pdakilpailijoiden pyrkimys kustannusraken-
teensa keventdmiseen. Alan toimijoiden arvioidaan entistd

Murskeen tuotanto Yhdysvalloissa 1991-2001
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selvemmin jakautuvan kolmeen ryhmain: suuriin maail-
manlaajuisiin toimijoihin, keskisuuriin tiettyihin teollisuu-
denaloihin keskittyviin toimijoihin ja pieniin paikallisiin
toimijoihin.

Automaatiomarkkinoiden kehitys seuraa yleista teolli-
suustuotannon kasvua. Asiakkaiden toimialojen invetoinnit
ja kapasiteetin kdyttoaste vaikuttavat myos kysyntdan.

Levyteollisuuden markkinat

Levyteollisuuden koneiden ja laitteiden kokonaismarkkinat
ovat noin miljardi euroa. Metso Panelboard kuuluu maail-
man kolmen suurimman toimittajan joukkoon. Merkitta-
vimmit kilpailijat ovat saksalaiset Siempelkamp ja Dieffen-
bacher. Levyteollisuuden tirkeimmat asiakkaat ovat huone-
kalu-, rakennus- ja pakkausteollisuus.

Vaihdeteollisuuden markkinat

Markkinat, joilla Metso Drives toimii, ovat kooltaan hie-
man yli miljardi euroa. Metso Drives on yksi maailman
kymmenesti suurimmasta yrityksestd, jotka keskittyvit
mekaanisen voimansiirron ratkaisuihin. Padteollisuuden-
aloillaan Metso Drives on kuitenkin selvasti vahvempi:
puunjalostusteollisuudessa se on maailman johtava mekaa-
nisten kayttojen toimittaja ja tuuliturbiinivaihteiden valmis-
tuksessa yksi neljdstd suurimmasta yrityksesta.

Keskiraskaiden ja raskaiden teollisuusvaihteiden toimit-
tajista Metson merkittivimmat kilpailijat ovat saksalaiset
Flender ja Lohmann, belgialainen Hansen seka yhdysvalta-
lainen Falk.

Merkittavimmat asiakkaat ovat puunjalostus- ja mine-
raalienkisittelyteollisuus seka energiateollisuus. Metso
Drivesin tuotteiden kysyntdan vaikuttavat eniten sellu- ja
paperiteollisuuden seki kiven- ja mineraalienkasittelyteolli-
suuden investoinnit ja tuulivoiman rakentaminen.

Paperin ja kartongin kysynta alueittain 1980-2015
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Metso Future Care yhdistaa
monipuolista osaamistamme
yli liiketoimintarajojen.
Kehitamme uusia ratkaisuja

yhdistamalla seka prosessi-
teollisuuden etta automaatio-

ja saatoteknologian osaamista
tieto- ja viestintdteknologian
tuomiin mahdollisuuksiin.

Georgiassa, Yhdysvalloissa, on
keskittynyt palvelemaan paikallista
sellu- ja paperiteollisuutta.
Kuvassa edessa Tanya Lambert (vas.),
Rodney Goff ja Vince Maurer. Taka-
alalla ovat Daisy Hughes-Plante,
Leslie Mobley ja Keith Shewbert.
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Metso
Paper

Vuonna 2002 Metso Paper keskittyi
kasvattamaan huoltoliiketoimintaansa
perustamalla tarkeimmille markkina-
alueille uusia huoltoteknologia-
keskuksia, jotka tukevat Metso

Future Care -liiketoimintakonseptia.
Muut keskeiset tavoitteet olivat
kannattavuuden parantaminen

ja toiminnan tehostaminen.

Metso Oyj

Metso Paper on organisoitu asiakasryhmien mukaan kuu-
teen litketoimintalinjaan, jotka ovat mekaaninen massa,
kemiallinen massa, paperit, kartongit ja pehmopaperit seki
huoltopalvelut.

Tyydyttava markkinatilanne

Metso Paperin markkinatilanne oli tyydyttiva vaikkakin
saatujen tilausten arvo laski jonkin verran edellisvuodesta.
Suuria paperikoneprojekteja oli meneillidn lihinni Kana-
dassa ja Kiinassa sekd Euroopassa. Merkittdvimmat
paperikonetilaukset olivat kanadalaisen Gaspésia Papersin
paperinvalmistuslinjan laaja modernisointi ja niin ikdan
kanadalaisen Kruger Wayagamackin uusi aikakauslehti-

paperin valmistuslinja. Kiinasta saatiin useita kartonkikone-
tilauksia. Useita pehmopaperikoneita ja niiden uusintoja
tilattiin Pohjois-Amerikkaan, Eurooppaan seka Aasiaan.
Modernisointeja oli vireilld padasiassa Euroopassa. Jalki-
markkina- ja huoltopalvelujen kysynta oli hyva.

Massanvalmistuslinjoihin investoitiin ldhinna Euroo-
passa ja Etela-Amerikassa. Syyskuussa Metso Paper solmi
lopullisen sopimuksen sellunvalmistuslinjan toimittamisesta
Zellstoff Stendal GmbH:n uuteen sellutehtaaseen Saksan
Sachsen-Anhaltiin. Toinen merkittiva sellunvalmistuslinjan
tilaus saatiin helmikuussa Celulosa Arauco y Constitucién
SA:lta Chilestd. Mekaanisten massanvalmistuslinjojen
uudet kierrdtys- ja massankdsittelytuotteet menestyivit
hyvin markkinoilla.

Uusista tilauksista 46 prosenttia saatiin Euroopasta,
35 Pohjois-Amerikasta, 10 Aasian ja Tyynenmeren alueelta,
8 Eteld-Amerikasta ja 1 prosentti muualta maailmasta.

Avainluvut
2001 2002
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 2209 1812
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 190,7 132,3
Liikevoitto 167,6 118,2
Saadut tilaukset 1737 1642
Tilauskanta, 31.12. 957 742
Henkil6sto, 31.12. 9458 9719

Jatkojalostuskoneryhma on siirretty Metso-konsernin jatkuvien liiketoimin-

tojen ulkopuolelle. Metso Paperin luvut esitetadn vuodelta 2002 seka

vertailuvuodelta ilman jatkojalostuskoneryhmaa.



Metso Paperin vuoden 2002 lopun tilauskanta oli 22
prosenttia vertailuvuoden lopun tilauskantaa alempi eli
742 miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

vuonna 2002

Metso Paperin liikevaihto oli 1 812 miljoonaa euroa eli 18
prosenttia vihemman kuin vertailuvuonna. Muutos johtuu
ldhinna suurten paperiteknologian toimitusten vahentymi-
sestd. Jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen osuus liikevaih-
dosta oli 28 prosenttia.

Liikevoitto oli 118,2 miljoonaa euroa, miki on 6,5
prosenttia liikevaihdosta. Tuotantokapasiteetin vajaakaytto
ja alkuvuoden vihiiset toimitukset heikensivit kannatta-
vuutta.

Metso Paper jatkoi jo edellisend vuonna aloitettuja
toimenpiteitd tuotannon joustavuuden parantamiseksi
ja kustannusten pienentimiseksi muun muassa Yhdys-
valloissa, jossa suljettiin Knoxvillen yksikko Tennesseessi
ja Charlotten yksikko Pohjois-Carolinassa.

Yritysostot ja -myynnit

seka yhteistydosopimukset

Metso Paper osti paperiteollisuuden kunnossapitoon eri-
koistuneen Scandinavian Mill Service Oy:n koko osake-
kannan.

Marraskuussa solmittiin aiesopimus sveitsildisen
Bobst Group SA:n kanssa jatkojalostuskoneita valmistavan
ryhmin myymisestd. Kaupan arvioidaan toteutuvan
vuoden 2003 ensimmaiselld neljanneksella.

Metso Paper ja Dow Chemicals -yhtion (Dow) maail-
manlaajuinen Emulsion Polymers -liiketoimintayksikko
sopivat uuden paperin- ja kartonginpaallystysprosessin
kehittamisesta ja markkinoille tuomisesta.

Metso Future Care

Kertomusvuonna Metso Paper solmi useita laajoja yhteis-
tyosopimuksia paperin- ja massanvalmistuslinjojen vuosi-

Henkil6osto
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huollosta ja yllipidon kehittamisestd. Yhteistyosopimusten
tavoitteena on parantaa pitkijanteisesti tuotantolinjojen
kaytettavyytta ja paperin laatua seki kustannustehok-
kuutta. Sopimukset perustuvat Metso Future Care -liike-
toimintakonseptiin, joka optimoi tuotantolinjojen koko
elinkaaren aikaista tehokkuutta. Metso Paperilla on Euroo-
passa yli 20 laajaa paperintuotantolinjojen kehittimiseen ja
huoltoon liittyvaa yhteistydsopimusta.

Uudet teknologia-

ja huoltokeskukset

Kertomusvuonna otettiin kaytt6on leikkuriteknologia-
keskus Jarvenpadssa ja pehmopaperikoneiden koelaitos
Karlstadissa, Ruotsissa. Lisdksi kdaynnistettiin Metso Future
Care -liiketoimintakonseptia tukeva, selluteollisuuteen eri-
koistunut etddiagnostiikkakeskus Porissa. Anjalankoskelle
rakennettiin mekaanisen massan tutkimus- ja kehitys-
keskus, jossa tehddan seka siistaus- ettd CTMP-massan
tutkimusta.

Vuoden 2003 alussa Metso Paper avasi sellu- ja paperi-
teollisuutta palvelevat huoltoteknologiakeskukset Jarven-
pddssd ja Sorocabassa, Sdo Paulossa, Brasiliassa. Alku-
vuodesta avattiin mys uusi huoltokeskus Raisiossa seka
otettiin kdyttoon huollon logistiikkakeskus Jyvaskylassa.

Jatkojalostuskoneryhma

vuonna 2002

Jatkojalostuskoneryhmin liikevaihto laski 9 prosenttia
vertailuvuodesta ja oli 160 miljoonaa euroa (vuonna 2001
176 milj.e). Liiketappio ennen kertaluonteisia eria ja liike-
arvon poistoa oli 3,1 miljoonaa euroa (liikevoitto 4,3
milj.e). Jatkojalostuskoneryhmin liiketappio oli 8,9 miljoo-
naa euroa (liikkevoitto 3,0 milj.e). Ryhmain saadut tilaukset
olivat 196 miljoonaa euroa (169 milj.e) ja tilauskanta oli
vuoden lopussa 102 miljoonaa euroa (72 milj.e).

Saadut tilaukset
Liikevoitto ja tilauskanta
Milj.e % Milj.e
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Metso
Minerals

Metso Mineralsin toiminta painottui
edellisvuonna ostetun Svedalan integrointiin.
Metso Minerals on nyt alallaan markkina-
johtaja maailmassa. Se toimittaa ratkaisuja,
laitteita ja palveluja maanrakennus-
urakoitsijoille, louhoksiin ja kaivoksiin.
Toiminnan toisena keskeisena paino-
pisteena oli Metso Future Care -liike-
toimintakonseptin mukaisten ratkaisujen

ja tuotteiden kehittaminen.

Olli Vaartimo
toimitusjohtaja

Metso Minerals

Markkinajohtaja

kattavalla tuote- ja

palveluvalikoimalla

Metso Mineralsin toiminta on organisoitu viiteen liike-
toimintalinjaan ja kuuteen myyntialueeseen. Alansa
laajimman tuote- ja palveluvalikoiman tarjoavat liiketoi-
mintalinjat ovat murskaus ja seulonta; mineraalienkasittely;
tiivistys ja paallystys; kierratys; kulutussuojat, huolto ja
varaosat. Uusi kierritysliiketoimintalinja perustettiin vas-
taamaan kasvavan, metallinkierritysratkaisuihin liittyvan
liiketoiminnan kehittimisesta ja samalla tutkimaan mine-
raalienkierratysratkaisuja myos laajemmin. Metso Mineral-
sin kuusi myyntialuetta ovat Pohjois- ja Keski-Eurooppa,
Etela-Eurooppa ja Vilimeren alue, Pohjois- ja Vili-Ame-
rikka, Etela-Amerikka, Aasian ja Tyynenmeren alue sekd
eteldinen Afrikka. Metso Mineralsilla on myynti- ja pal-
veluyksikoitd, agentteja ja jakelijoita yhteensd 150 maassa.
Tuotantoa on yli 40 yksikossd ympari maailmaa.

Markkinatilanne

Metso Mineralsin rakennus- ja maanrakennusteollisuuden
tuotteiden kysynta oli hyvaa Euroopassa Saksaa lukuun
ottamatta. Aasian maista Kiinan ja Intian markkinatilanne
oli hyvi koko vuoden. Molemmissa maissa infrastruk-
tuurin kehittiminen on kansallinen erityishanke. Yhdys-
valtojen markkinoilla kysynta sen sijaan jatkui heikkona.
Kaivosteollisuuden tuotteiden kysynta vahvistui vuoden
aikana hitaasti eteldisen pallonpuoliskon maissa, mutta oli
varsin heikkoa muualla. Jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen
kysynti puolestaan oli maailmanlaajuisesti hyva.

Uusia tilauksia saatiin 1 860 miljoonan euron arvosta.
Niistd 43 prosenttia saatiin Euroopasta, 22 prosenttia
Pohjois-Amerikasta, 15 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren
alueelta, 12 prosenttia Eteld-Amerikasta ja 8 prosenttia
muualta maailmasta. Merkittivimmit tilaukset olivat
AK Alrosalle Nurbaan, Venijille toimitettavat timantti-

Avainluvut
2001 2002
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 913 1819
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 44,6 107,9
Liikevoitto 14,7 51,4
Saadut tilaukset 873 1860
Tilauskanta, 31.12. 499 474

Henkilosto, 31.12. 11725 10784



kaivoslaitteet, Sossegolle Brasiliaan ja Codelcolle Chileen
toimitettavat kuparikaivoslaitteet sekd Newcrest Miningille
Australiaan toimitettavat kultakaivoslaitteet. Tilauskanta
oli vuoden lopussa 474 miljoonaa euroa ja laski 5 pro-
senttia edellisvuodesta.

Vahvistaakseen edelleen asemiaan Kiinan markkinoilla
Metso Minerals muutti marraskuussa uuteen, aiempaa
isompaan murskaimia valmistavaan tehtaaseen Kiinan
Tianjinissa. Ensimmaiinen murskaintehdas Kiinassa otettiin
kdyttoon vuonna 1998, ja nyt avattu uusi tehdas on sithen
verrattuna kapasiteetiltaan selvasti suurempi. Metso Mine-
ralsilla on Kiinassa myos tiejyrid ja asfaltinpaallystys-
koneita valmistava tehdas, joka avattiin vuonna 2001.

Taloudellinen kehitys

vuonna 2002

Metso Mineralsin liikevaihto oli 1 819 miljoonaa euroa.
Padttynyt vuosi oli ensimmadinen, jolloin Svedalan oston
myo6td tullut liiketoiminta sisaltyi Metson lukuihin koko
vuodelta. Tdmad selittdd liikevaihdon selvdd kasvua edellis-
vuoden 913 miljoonasta eurosta. Jalkimarkkina- ja huolto-
palvelujen osuus liikevaihdosta oli 42 prosenttia. Osuuden
kasvattamiseksi edelleen jatkettiin Metso Future Care
-liiketoimintakonseptin mukaisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamista.

Kesilla ostettiin Yhdysvalloista pienen, korkeatasoisiin
simulointimalleihin erikoistuneen yhtioén toiminnot. Simu-
lointimalleja kidytetddn apuna muun muassa optimoitaessa
tuotantoprosesseja ja valittaessa parhaita mahdollisia
kulutusosaratkaisuja eri sovellusympdristoihin.

Liikevoitto oli 51,4 miljoonaa euroa, mika on 2,8 pro-
senttia liikkevaihdosta. Paillekkaisyyksien poistot ja yli-
mairdisen tuotantokapasiteetin purkaminen nakyivat
kustannusrakenteen kevenemisend vuoden loppua kohden.

Kertaluonteiset kulut olivat 13 miljoonaa euroa ja
johtuivat padosin Yhdysvalloissa Clintonvillen ja Brasiliassa
Vespasianon tehtaiden sulkemisesta ja Milwaukeen tehtaan

saneerauksesta Yhdysvalloissa.

Integroinnin vuosi

Edellisvuonna ostetun Svedalan toiminnot integroitiin osak-
si Metso Mineralsia vuonna 2002. Integroinnin menestysta
kuvaa se, ettd arviota Svedalan oston synergioista pystyttin
vuoden aikana nostamaan ostohetken 70 miljoonasta
eurosta 90 miljoonaan euroon. Téstd runsas puolet toteutui
vuoden aikana. Tdysimddriisesti synergiaetujen arvioidaan
toteutuvan vuoden 2003 aikana.

Vuoden aikana myytiin tai suljettiin neljd ydinliike-
toimintojen ulkopuolista yritysta — Interconsult, Kranlyft,
Svedala Robot ja Rolac. Niiden yksikoiden liikevaihto
vuonna 2001 oli yhteensd 79 miljoonaa euroa. Lisaksi 12
tehdasta suljettiin tai myytiin. Jakelutoimintojen yhdista-
misen seurauksena 70 paillekkaiista jakelu- ja palvelu-
yksikkod suljettiin. Henkiloston méira pieneni vuoden
2001 syyskuun lopusta 1 800 henkilolla, joista 500 siirtyi
muiden yhtididen palvelukseen yritysmyyntien mukana.

Svedalan oston yhteydessa tavoitteeksi asetettiin
vapauttaa padomaa 350 miljoonan euron arvosta ensim-
madisen 18 kuukauden aikana, eli maaliskuun 2003
loppuun mennessi. Operatiivisten integrointitoimien
loppuunsaattamisen jalkeen Metso Minerals on keskittynyt
alentamaan voimakkaasti toiminnan sitomaa kayttopaa-
omaa erityisesti varastoista ja myyntisaamisista. Pidoman
vapauttaminen eteni suunnitellusti vuoden 2002 aikana, ja
vuoden loppuun mennessa tavoitteista oli toteutunut noin
kaksi kolmasosaa.
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Metso
Automation

Vuonna 2002 Metso Automationin
strategiaa tarkennettiin ja toiminta
suunnattiin Metson ydinliiketoimintoja

tukevaan teollisuuskohtaiseen prosessi-

automaatioon ja toisaalta useille

teollisuudenaloille soveltuvaan

kenttasaatoliiketoimintaan.

Metso Oyj

Metso Automationin organisaatio uudistettiin kertomus-
vuonna vastaamaan tarkennettua strategiaa. Uusi liike-
toimintalinja, prosessiautomaatiojirjestelmat (Process
Automation Systems), kehittda ja yllapitad prosessi-
automaatio-osaamista Metson ydinliiketoiminta-alueilla.
Se toimittaa tuotteita myos ekotehokkuuteen pyrkiville
energialaitoksille. Toiseen liiketoimintalinjaan, kenttdjarjes-
telmiin (Field Systems), kuuluvat useille teollisuudenaloille
soveltuvat kenttalaitteet seka dlykkait ja erityissovelluksiin
suunnitellut ja sulautetut kenttasadtoratkaisut, sensorit ja
analysaattorit. Lisdksi Metso Automationin Pohjois-Ameri-
kan liiketoiminnot aiotaan keskittda yhteen liiketoiminta-
yksikk6on mahdollisimman tehokkaan asiakaspalvelun

varmistamiseksi.

Markkina-asema sailyi
tiukasta kilpailusta huolimatta
Vihiinen kysyntd ja markkinoiden ylikapasiteetti johtivat
uudelleenjirjestelyihin useissa automaatioyrityksissa. Eri-
koistuneena automaatiotoimittajana Metso Automation
sdilytti asemansa markkinoilla, ja sen tuotteiden kysynta oli
kokonaisuutena tyydyttivd muualla paitsi Yhdysvalloissa,
missd markkinat sailyivit heikkoina koko vuoden.
Uusia tilauksia saatiin 643 miljoonan euron arvosta,
mikd on § prosenttia vihemman kuin vertailuvuonna.
Vuonna 2002 kanadalainen Gaspésia Papers tilasi
paperinvalmistuslinjan uudistukseen liittyvin mittavan
automaatiojirjestelman ja saksalainen Zellstoff Stendal
GmbH tilasi uuden sellutehtaan koko prosessiautomaatio-
jarjestelmidn. Suomalainen Wisaforest teki Pietarsaaren

Avainluvut
2001 2002
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 693 622
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 28,7 21,9
Liikevoitto 17,3 16,3
Saadut tilaukset 676 643
Tilauskanta, 31.12. 182 185
Henkil6sto, 31.12. 4532 4150




sulfaattisellutehtaan uudelle talteenottolinjalle huomat-
tavan automaatiojarjestelma- ja kenttasdatolaitetilauksen.
Oy Metsi-Botnia Ab tilasi Kemin sellutehtaalle informaa-
tionhallintajérjestelmén, joka valmistuttuaan on Metso
Automationin suurin yksittdinen informaatiojarjestelma-
toimitus. Metso Automationin toimituksista noin puolet
meni sellu- ja paperiteollisuudelle.

Merkittavista voimalaitosautomaation toimituksista
sovittiin muun muassa Suomeen, Viroon, Yhdysvaltoihin
ja Turkkiin.

Shell Petrochemicals Company Limitedin ja China
National Offshore Oil Corporationin yhteisyritys CSPC
tilasi Metso Automationilta kaikki kiertosdatoventtiilit
Kiinaan rakennettavaa suurta petrokemian tuotantolaitosta
varten. Muita merkittdviad kenttilaitteiden ja analysaatto-
reiden tilauksia tekivat Stora Enso Langerbruggen tehtaalle
Belgiaan ja Celulosa Arauco Valdivian tehtaalle Chileen.

Uusista tilauksista 45 prosenttia saatiin Euroopasta,
37 prosenttia Pohjois-Amerikasta, 9 prosenttia Aasian ja
Tyynenmeren alueelta, 6 prosenttia Eteld-Amerikasta ja
3 prosenttia muualta maailmasta. Tilauskanta kasvoi
2 prosenttia vuoden 2001 lopun tilauskannasta ja oli
vuoden 2002 lopussa 185 miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

vuonna 2002

Metso Automationin liikevaihto oli 622 miljoonaa euroa eli
10 prosenttia vihemmain kuin vertailuvuonna. Liikevaih-
don supistuminen johtui lahinna sellu- ja paperiteollisuuden
automaatiojarjestelmien viahentyneistd toimituksista. Jalki-
markkina- ja huoltopalvelujen osuus liikevaihdosta oli 23
prosenttia.

Liikevoitto oli 16,3 miljoonaa euroa, mika on 2,6 pro-
senttia liikkevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat kired
hintakilpailu ja tuotantokapasiteetin vajaakaytto.

Kustannuksia karsittiin noin 20 miljoonalla eurolla ja
henkilostoad viahennettiin noin 400 henkilolla eli 8 pro-
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senttia kokonaismaarastd. Henkiloston médaraa vihennet-
tiin erityisesti Suomessa. Edelld mainitut toimet olivat
seurausta Metso Automationin tarkennetun strategian
mukaisista organisaatiomuutoksista sekd muun muassa
tuotannon ulkoistamisesta, tuotevalikoiman optimoinnista
ja varastonhallinnan tehostamisesta seka teknologiakehi-
tyksen ja markkinoinnin keskittamisesta.

Yhteistyosopimukset

Yhteistyosopimuksista tirkeimmat olivat erikoisventtiilien
myyntid ja huoltoa koskeva sopimus saksalaiseen Linde
Groupiin kuuluvan MAPAG:n kanssa ja tuotannonsuunnit-
teluratkaisujen jilleenmyyntid ja kehitystd koskeva yhteis-
tyosopimus englantilaisen Greyconin kanssa.

Markkinoille tuotiin useita uusia ja parannettuja tuot-
teita, joista merkittavimmat olivat paperikoneen ajetta-
vuutta ja sdddettavyyttd helpottava IQInsight-kosteus-
mittaus, metsoDNA:han perustuva, koko tuotantolaitoksen
kattava tehdasautomaatiosovellus ja voimalaitoskattiloiden
kunnonvalvontaratkaisu Boiler Life Monitoring.

Metso Future Care

Automaation ja informaationhallinnan sovelluksien ja
jarjestelmien toimittajana Metso Automation on olennai-
nen osa Metso Future Care -liiketoimintakonseptin toteut-
tamista. Esimerkkind tdstd ovat ennakoivaan huoltoon seka
prosessien yllipitoon ja optimointiin liittyvit etidiagnos-
tilkkakeskukset, joista uusin avattiin huhtikuussa Atlan-
tassa, Georgiassa, Yhdysvalloissa. Kertomusvuoden alussa
otettiin kdyttoon ekstranet-sovellus Metso Portal for Pulp
& Paper, johon on liitetty jo 35 paperitehdasta ja 800
kayttdjad. Automaatiojirjestelmien laajentunut asennus-
kanta seka uusien huoltopalveluiden kehittiminen mah-
dollistivat sellu- ja paperiteollisuuden jarjestelmahuollon
kasvun vuonna 2002.

Saadut tilaukset
Liikevoitto ja tilauskanta
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Metso
Ventures

Metson strategian mukaan Metso
Ventures on sellaisten liiketoimintojen
kehitysyksikko, jotka palvelevat Metson
muita lilkketoimintoja tai jotka ovat
strategisen kehityksen alla. Lisdksi

Metso Ventures muodostaa organisaation
potentiaalisille tulevaisuuden

liiketoiminnoille.

Metso Venturesiin kuuluvat: levyteollisuuden valmistus-
linjoja, laitteita ja koneita toimittava Metso Panelboard,
tuuliturbiinivaihteita, paperikonekaytt6ja ja muita teolli-
suusvaihteita toimittava Metso Drives; materiaalitekno-
logiaan erikoistunut Metso Powdermet ja erikoisautojen
sopimusvalmistaja Valmet Automotive. Metso Ventures
liiketoiminta-alueeseen kuulunut, konepajaliiketoimintaa
Porissa, Parkanossa ja Loviisassa harjoittanut Metso Works
siirtyi 12.4.2002 Hollming Oyz:lle. Lisiksi Metso myi Metso
Hydraulics Oy:n 17.1.2003 Sampo-Rosenlew Oyz:lle.

Metso Ventures vuonna 2002
Metso Venturesin liikevaihto vuonna 2002 oli 374 mil-
joonaa euroa, mika on 24 prosenttia vahemman kuin
edellisend vuonna. Liikevaihtoa pienensivit levytekniikan
toimitusten ja vaihdetoimitusten vihentyminen.
Metso Venturesin liikevoitto laski vertailuvuodesta ja
oli 14,9 miljoonaa euroa eli 4,0 prosenttia liikevaihdosta.
Uusia tilauksia saatiin 411 miljoonan euron arvosta,

mikd oli 7 prosenttia vihemmain kuin edellisend vuonna.
Uusista tilauksista 80 prosenttia saatiin Euroopasta, 7
prosenttia Pohjois-Amerikasta, 10 prosenttia Aasian

ja Tyynenmeren alueelta, 1 prosentti Etela-Amerikasta ja
2 prosenttia muualta maailmasta. Tilauskanta kasvoi ja
oli vuoden 2002 lopussa 139 miljoonaa euroa.

Metso Panelboardin

asemaa vahvistettiin

Metso Panelboard siirrettiin Metso Paperista osaksi Metso
Ventures -liiketoiminta-aluetta vuoden 2002 alussa.
Lahtokohtana oli parantaa Metso Panelboardin liiketoi-
minnan kannattavuutta selkeisti vahvistamalla erityisesti
modernisointi-, jilkimarkkina- ja huoltoliiketoiminnan
markkina-asemaa, parantamalla kustannustehokkuutta ja
hyodyntamalld Metson synergioita. Metso Panelboardin

Avainluvut

2001 2002
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 489 374

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 29,8 23,4
Liikevoitto 28,2 14,9
Sakari Tamminen Saadut tilaukset 440 411
toimitusjohtaja Tilauskanta, 31.12. 111 139

Metso Ventures Henkilosto, 31.12. 3586 2873



liiketulos kddntyi asetetun tavoitteen mukaisesti positiivi-
seksi vuoden viimeisen neljanneksen aikana.

Metso Panelboardin organisaatiota yksinkertaistettiin
vuoden aikana, mika vahensi liiketoimintaryhman henki-
16st6n mairda noin 34 prosenttia. Vuoden lopussa Metso
Panelboardin palveluksessa oli 334 henkil6a.

Panostuksia jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen
osuuden kasvattamiseksi jatkettiin koko vuoden ajan.

Metso Panelboard vuonna 2002

Metso Panelboardin liikevaihto vuonna 2002 oli 66 mil-
joonaa euroa, mika on 54 prosenttia vihemman kuin
edellisend vuonna. Projektitoimitusten vahentyminen edel-
lisvuodesta pienensi liikevaihtoa.

Metso Panelboardin liiketappio ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa oli 11,8 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana toteutettujen kannattavuuden parannustoimien
vuoksi kirjattiin kertaluonteisia kuluja 8 miljoonaa euroa.
Metso Panelboardin kannattavuus parani, ja liiketoiminta-
ryhman liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja litkearvon
poistoa oli 2,9 miljoonaa euroa vuoden viimeiselld neljan-
neksella.

Metso Panelboard sai uusia tilauksia vuoden toisella
puoliskolla merkittavisti enemman kuin ensimmaisen
puolen vuoden aikana. Suurimmat tilaukset olivat
MDEF/HDF-kuitulevyn tuotantolinja Guangxi Sunway
Forest Products Industry Co. Ltd:lle Guangxiin, Kiinaan,
sekd OSB-tuotantolinja Sovetskiy DOK:n tehtaalle
Venijille.

Metso Drives

Metso Drives otti syyskuussa 2002 kdyttoon uudet vaihde-
teknologian ja -huollon tilat Jyviskyldssi. Investointi tukee
Metso Drivesin toiminnan laajentumista tuulivoimateolli-
suuteen ja mineraaliprosesseihin. Se myos lisda Metson
mahdollisuuksia kehittda Metso Future Care -liiketoiminta-
konseptin mukaisia kunnonvalvontaratkaisuja prosessi-

teollisuuden voimansiirron tarpeisiin.

Metso Drives vuonna 2002
Metso Drivesin liikevaihto vuonna 2002 oli 173 miljoonaa
euroa, mikd on 15 prosenttia vihemman kuin edellisena
vuonna. Huollon ja tuulivoimavaihteiden toimitusten liike-
vaihto kasvoi kun taas prosessiteollisuuden kayttojen
liikevaihto laski edellisvuodesta. Puunjalostusteollisuuden
yleinen investointikehitys laski vaihdetoimitusten maaraa.
Tuulivoimateollisuuden toimitusten maara karsi puolestaan
Pohjois-Amerikan markkinoiden epdvarmuudesta.

Metso Drivesin liikevoitto oli 12,8 miljoonaa euroa,
mika on 7,4 prosenttia liikkevaihdosta.

Valmet Automotive

Valmet Automotive valmistaa Porsche Boxster -urheilu-
autoja saksalaiselle Porsche AG:lle. Yhteistyosopimus kat-
taa autojen valmistuksen ainakin vuoteen 2008 saakka ja
jatkomahdollisuuden vuoteen 2011 saakka. Lisaksi Valmet
Automotive valmistaa Saab 9-3 -avoautoja ja viisiovisia
malleja toukokuun 2003 alkuun saakka.

Metson strategian mukaan autonvalmistus ei kuulu
konsernin ydinliiketoimintoihin. Marraskuussa 2001 saksa-
lainen ThyssenKrupp Automotive AG osti 10 prosentin
vihemmistoosuuden Valmet Automotiven osakekannasta,
ja silla on optio ostaa loput 90 prosenttia vuoden 2003 lop-
puun mennessa.

Yhteistyo ThyssenKrupp Automotive AG:n kanssa
kéaynnistyi vuoden 2002 aikana. Yhteistyo ja mahdollisuus
hyodyntda ThyssenKrupp Automotive AG:n maailmanlaa-
juista yhteysverkostoa parantavat Valmet Automotiven
mahdollisuuksia toimittaa autonvalmistajille kokonaisia
erikoisautoprojekteja.

Valmet Automotive vuonna 2002

Valmet Automotiven liikevaihto pieneni 6 prosenttia vuo-
desta 2001 ja oli 128 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 23,4
miljoonaa euroa, mika on 18,3 prosenttia liikevaihdosta.
Kertomusvuonna valmistettiin 41 066 autoa (41 916 autoa
vuonna 2001).




Metso Future Care perustuu
asiakkaiden tarpeisiin.
Ennen yritykset halusivat
hallita kaikkea itse. Sitten
ulkoistettiin tukitoimintoja.

Nyt verkotetaan kokonaisia

tuotantoketjuja ja keskitytaan
itse ydinosaamiseen
ja asiakkuuksien
hallintaan.



Projektiassistentti Xue Saloniemi

ja kehitysinsin6ori Timo Vdkevdinen

Metso Automationin toimistossa

Helsingissa.




Hallinnointi-
periaatteet

Metso-konsernin johtamisen jirjestelyissd pyritdan selkey-
teen ja toimivuuteen. Konsernin hallinto perustuu Suomen
osakeyhtiolakiin ja Metson yhtiojarjestykseen. Metson
osakkeet on listattu Helsingin ja New Yorkin porsseissa.
Yhti6 noudattaa nididen porssien antamia, listattuja yhtioita
koskevia sddntojd ja maardayksia. Konsernin yleiset
toimintaperiaatteet ja vastuusuhteet maaritelldan konsernin
Corporate Governance- ja Johtamisen jirjestelyt -periaat-
teissa. Metson arvot ja eettiset periaatteet luovat perustan
yhtion hallinnoinnille ja keskeisten sidosryhmien kanssa

toimimiselle.

Yhtiokokous
Metso Oyj:n yhtickokous on konsernin ylin paattava elin,
ja se kokoontuu vihintain kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettdva vuosittain kesiakuun loppuun
mennessd. Yhtiokokous paittia sille osakeyhtiolain mukaan
kuuluvista tehtdvistd, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta
ja osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle sekd hallituksen ja tilin-
tarkastajien valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.
Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava vihintdin kah-
dessa hallituksen mairaamassa Helsingissd sdaannollisesti
ilmestyvissd sanomalehdessi tai se on toimitettava osak-
keenomistajille muutoin todistettavasti aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistdan 17 pdivdd ennen kokousta.

Metso Oyj:n hallitus
Metson hallituksella on ylin vastuu konsernin toiminnasta
ja sen jarjestimisestd seka lakeja noudattavista hallinnointi-
periaatteista. Hallitus pdattda asioista, joilla konsernin toi-
minnan laajuus ja koko huomioon ottaen on huomattavaa
merkitysta konsernin toiminnalle. Niitd ovat muun muassa
konsernin tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi laadittavan
strategian hyviksyminen, toimintasuunnitelmien hyviksy-
minen, valvontaperiaatteiden maarittely ja hyviaksyminen,
yhtion toiminnallisen rakenteen hyviksyminen seka toimi-
tusjohtajan, hianen sijaisensa ja johtoryhman nimittiminen
ja ndiden toiminnan valvominen ja arvioiminen.
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, vara-
puheenjohtajan ja muut jasenet. Hallitukseen kuuluu yhtio-
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jarjestyksen mukaan vihintdin viisi ja enintddn kahdeksan
jasenta. Yhtiokokous valitsi 27.3.2002 Metso Oyj:n halli-
tukseen seitseman jdsentd. Jasenten toimikausi paittyy
ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pddttyessd. Metson hallitus kokoontuu vihintdian 12 kertaa
kalenterivuoden aikana. Vuonna 2002 hallitus kokoontui
13 kertaa. Metson nykyinen hallitus on esitelty sivuilla
36-37.

Hallituksen komiteat
Metso Oyj:n hallitus muodostaa tarkastuskomitean, joka
kokoontuu hallituksen puheenjohtajan johdolla kaksi ker-
taa vuodessa siten, ettd yhtickokouksen valitsema tilin-
tarkastaja kutsutaan ndihin kokouksiin. Tarkastuskomitean
tehtdvid ovat sisdinen valvonta, rahoitusriskien ja niiden
raportoinnin seuranta seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
ohjaus.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja muo-
dostavat palkitsemiskomitean, joka tekee johdon palkitse-
mista ja henkiloston palkitsemisjarjestelmid koskevat

ehdotukset hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Metso Oyj:n hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja hianen
sijaisensa. Hallitus valitsee tarvittaessa yhtiolle myos yhden
tai useamman varatoimitusjohtajan. Toimitusjohtajan
tehtdvat maardytyvat lain, Metson yhtitjirjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden perusteella. Toimitusjohtaja
toimii yhtién johtoryhmin puheenjohtajana ja raportoi
hallitukselle. Metson nykyinen toimitusjohtaja Tor
Bergman aloitti tehtavassiaan 1.1.2001.

Konsernin johtoryhma
Johtoryhmin puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja ja
varapuheenjohtajana Metso Oyj:n hallituksen nimeama
jasen. Jasenet ovat Metso Oyj:n hallituksen nimeamia liike-
toiminta-alueiden ja konsernihallinnon johtajia.
Johtoryhmai avustaa toimitusjohtajaa asioissa, jotka
Metso Oyj:n hallitus kisittelee. Se kasittelee lisaksi kaikki
konsernijohtamisen kannalta keskeiset asiat kuten strate-
giaan, yrityskauppoihin, imagoon, kuukausiraportointiin,



osavuosikatsauksiin, bonusperiaatteisiin, sijoittajasuhde- ja
henkilostopolitiikan paaperiaatteisiin liittyvit asiat. Johto-
ryhma valmistelee my6s investoinnit, jotka Metso Oyj:n
hallitus hyvaksyy. Johtoryhmain tulee pyrkid luomaan lisa-
arvoa yhtiolle toimimalla aktiivisesti ja koordinoimalla eri
toimintoja.

Tarvittaessa johtoryhma voi kokoontua laajennettuna,
jolloin kokouksiin osallistuvat myos Metso Oyj:n halli-
tuksen nimeimat muut johtajat. Metson johtoryhma
kokoontuu kerran kuussa ja tarpeen vaatiessa. Konsernin
nykyinen johtoryhma on esitelty sivuilla 38-39.

Liiketoiminnan organisointi

Konserni ryhmitelldan tulosvastuullisiin liiketoiminta-
alueisiin ja -linjoihin, jotka huolehtivat itse liiketoimintansa
edellyttimisti tehtavista.

Liiketoimintojen hallitukset

Metso Oyj:n hallitus nimittia liiketoiminta-alueiden ja
-linjojen hallitukset konsernihallinnon seka naiden yksi-
koiden johtohenkil6istd. Hallituksia voidaan taydentda
ulkopuolisilla asiantuntijajasenilli. Metson toimitusjohtaja
toimii liiketoimintojen hallitusten puheenjohtajana ellei
Metso Oyj:n hallitus toisin paata. Liiketoimintojen hallituk-
set kokoontuvat vihintaan joka toinen kuukausi. Lisiksi
liiketoiminta-alueilla on johtoryhmat, jotka kokoontuvat
tarpeen mukaan.

Johdon palkkiot

ja muut etuisuudet

Kaikkien johtoryhmin jasenten palkka rakentuu kiintedsta
peruspalkasta ja konsernin tai asianomaisen liiketoiminta-
alueen tulokseen perustuvasta tulospalkkiosta. Palkka voi
perustua myos muihin toiminnan kannalta keskeisiin kehi-
tystavoitteisiin. Konsernin ylin johto on lisiksi optiojirjes-
telyjen piirissi. Metson optioista on kerrottu tarkemmin
tilinpdatoksen sivulla 5 ja johtoryhmin optio-omistuksista
vuosikatsauksen sivulla 38.

Tilintarkastajat

Lakisaéteisen tilintarkastuksen tehtdvina on tarkastaa
tilinpdtos ja sen antamat tiedot emoyhtion ja konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta kullakin tilikaudella.
Tilintarkastus sisaltda tilikauden kirjanpidon ja tilinpaatok-
sen sekd hallinnon tarkastuksen. Yhtiojarjestyksen mukaan
Metsolla on vihintddn yksi ja enintddn kolme tilintarkas-
tajaa. Lisdksi yhtiockokous voi valita enintdan kaksi vara-
tilintarkastajaa. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan on

oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso. Nykyisin Metson tilintarkastajana
toimii tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajien toimikausi
pddttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.

Sisdinen tarkastus
Metson sisiisen tarkastuksen tehtiviani on varmistaa
Metson eri toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukai-
suus, taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin oikeelli-
suus sekd toiminnan lainmukaisuus. Lisiksi sen tehtdvana
on varmistaa, ettd yhtion varallisuus on turvattu. Sisdinen
tarkastus valvoo kaikkia Metson yksikoita ja toimintoja.
Sisdinen tarkastus arvioi kdytossa olevien politiikkkojen
ja toimintojen tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
seka testaa sisdistd kontrollia. Lisaksi sisdinen tarkastus
pyrkii toiminnallaan edistimain riskienhallinnan kehitty-
mistd Metson eri toiminnoissa.

Sisapiiri
Metson pysyvadn sisdpiiriin kuuluvat Suomen arvopaperi-
markkinalain mukaisesti asemansa perusteella hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja tai tilintarkastus-
yhteison padvastuullinen tilintarkastaja. Niiden lisaksi
Metson laajennettuun sisdpiiriin kuuluvat johtoryhman
jasenet.

Metso noudattaa Helsingin Pérssin sisdpiiriohjetta,
jonka mukaan sisipiirildisen on suositeltavaa ajoittaa
kaupankaynti yhtion arvopapereilla ajankohtiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osak-
keen arvoon vaikuttavista seikoista. Timin perusteella
Metson pysyvit sisdpiirildiset eivit saa kdyda kauppaa
yhtion liikkeellelaskemilla arvopapereilla 14 vuorokauteen
ennen yhtion osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista.

Metson sisépiirirekisterid yllapitad konsernin lakiasiain-
osasto, joka paivittaa tiedot Suomen Arvopaperikeskukseen.
Metson laajennettu sisapiiri omistuksineen on esitelty yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.metso.com > Metso >
Hallinnointi > Sisapiiri.
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Pertti Voutilainen s. 1940.

Metson hallituksen jdsen ja puheenjohtaja vuodesta 1999.
Kauppatieteiden kandidaatti, diplomi-insin6ori.
Hallituksen puheenjohtaja: Viola Systems Oy.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Technopolis Oyj.
Hallituksen jasen: Fingrid Oyj, Lizar Oy, Riddarhyttan
Resources AB.

Metson osakkeita: 1 280, ddnid yhtiockokouksessa 1 280.
Metson palkitsemiskomitean jdsen.

Riippumaton hallituksen jasen.

Mikko Kivimaki s. 1939.

Metson hallituksen jdsen ja varapuheenjohtaja vuodesta
1999.

Varatuomari, vuorineuvos.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, Rautaruukki Oyj.
Hallituksen jasen: Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-
Sampo, YIT-Yhtyma Oyj.

Johtokunnan puheenjohtaja: Merenkulkulaitos.

Metson osakkeita: 1 850, ddnid yhtiockokouksessa 1 850.
Metson palkitsemiskomitean jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.

Heikki Hakala s. 1941.

Metson hallituksen jdsen vuodesta 2000.

Kauppatieteiden maisteri, tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos.
Hallituksen puheenjohtaja: Kuusakoski Group Oy, Juhani
Mikivirta Oy.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Lassila & Tikanoja Oyj,
Pohjola-Yhtyma Oyj.

Hallituksen jasen: Altia Oyj, Orion-yhtyma Oyj.

Metson osakkeita: 10 262, ddnia yhtickokouksessa 10 262.
Optioita: 150 000.

Toimi Rauma Oyj:n toimitusjohtajana 1996-1999 ja
Metso Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 1999 vuoden
2000 loppuun.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot 31.12.2002.



Juhani Kuusi s. 1938.

Metson hallituksen jasen vuodesta 2000.

Tekniikan tohtori.

Johtaja, Nokia Research Center.

Hallituksen jasen: Instrumentarium Oyj.

Metson osakkeita: 6 000, ddnia yhtickokouksessa 6 000.
Riippumaton hallituksen jasen.

Pentti Mékinen s. 1952.

Metson hallituksen jasen vuodesta 2000.
Paaluottamusmies, Metso Paper, Jyvaskyla.
Ei omista Metson osakkeita.

Metson palveluksessa vuodesta 1969.

Jaakko Rauramo s. 1941.

Metson hallituksen jasen vuodesta 1999.
Diplomi-insin6dri, vuorineuvos.

Hallituksen puheenjohtaja: SanomaWSOY Oyj.
Hallituksen jasen: European Publishers Council,
Stiftelsen Svenska Dagbladet, Scandinavian International
Management Institute Foundation.

Trustee: Reuters Founders Share Company Limited.
Metson osakkeita: 4 205, ddnia yhtickokouksessa 4 205.
Riippumaton hallituksen jasen.

Markku Tapio s. 1948.
Metson hallituksen jasen vuodesta 1999.

Valtiotieteen kandidaatti, teollisuusneuvos.

Johtaja, omistajapolititkan yksikko, kauppa- ja teollisuus-
ministerio.

Hallituksen puheenjohtaja: Altia Oyj, Suomen
Teollisuussijoitus Oy.

Ei omista Metson osakkeita.
Riippumaton hallituksen jasen.

Tilintarkastaja

KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy

Metson tilintarkastaja vuodesta 1999.
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Metson johto

Metson johtoryhma

Tor Bergman s. 1948.

Johtoryhmin puheenjohtaja. Toimitusjohtaja.
Diplomi-insin6ori, vuorineuvos.

Yrityksen palveluksessa ja toimitusjohtajana vuodesta
2001. Johtoryhmin jasen vuodesta 2001.

Hallituksen puheenjohtaja: Keskindinen Elikevakuutus-
yhti6 Ilmarinen.

Hallituksen jdsen: Metalliteollisuuden Keskusliitto,
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto, Kansainvilinen
Kauppakamari (ICC) Suomen osasto.
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta.
Ei omista Metson osakkeita. Optioita: 220 000.

Sakari Tamminen s. 1953.

Johtoryhmin varapuheenjohtaja. Varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen.

Kauppatieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1986. Johtoryhmin jasen
vuodesta 1999.

Hallituksen jdsen: Kuusakoski Group Oy, Suomen Porssi-
sdatio.

Hallintoneuvoston jasen: Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo.
Metson osakkeita: 1 380. Optioita: 150 000.

Sakari Tamminen on nimitetty Rautaruukin toimitus-
johtajaksi 1.1.2004 alkaen. Hin aloittaa Rautaruukin
varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena
viimeistddn 1.5.2003.

Olli Vaartimo s. 1950.

Toimitusjohtaja, Metso Minerals.

Kauppatieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1974. Johtoryhmain jasen
vuodesta 1999.

Metson osakkeita: 1 144. Optioita: 100 000.

Tor Bergman Sakari Tamminen

Metso Oyj

Olli Vaartimo

Olli Vaartimo on nimitetty Metson varatoimitusjohtajaksi ja
toimitusjohtajan sijaiseksi. Hin siirtyy uuteen tehtavainsi
1.5.2003 mennessi. Metso Mineralsin uudeksi toimitusjohta-

jaksi on nimitetty diplomi-insinéori Bertel Langenskiold (52).

Juhani Pakkala s. 1945.

Toimitusjohtaja, Metso Paper.

Diplomi-insin6ori, teollisuusneuvos.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1970. Johtoryhmin jasen
vuodesta 1999.

Ei omista Metson osakkeita. Optioita: 100 000.

Juhani Pakkala siirtyy elikkeelle 31.7.2003.

Metso Paperin uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty
1.3.2003 alkaen diplomi-insinori Bertel Karlstedt (40).

Arto Aaltonen s. 1947.

Varatoimitusjohtaja, Metso Paper.

Diplomi-insin6ori.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1987. Johtoryhmin jasen
vuodesta 1999.

Metson osakkeita: 600. Optioita: 100 000.

Matti Kahkonen s. 1956

Toimitusjohtaja, Metso Automation.

Diplomi-insin6ori.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1980. Johtoryhmin jasen
vuodesta 2001.

Ei omista Metson osakkeita. Optioita: 90 000.

Harri Luoto s. 1946.

Lakiasiainjohtaja, varatuomari.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1982. Johtoryhmin jasen
vuodesta 1999.

Metson osakkeita: 564. Optioita: 45 000.

Johtoryhmin jasenten osakkeiden ja optioiden omistus
31.12.2002.

Juhani Pakkala



Metson liiketoiminta-alueiden hallitukset

Metso Paper

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Arto Aaltonen

Markku A.Karlsson teknologiajohtaja, Metso
Juhani Pakkala

Harri Luoto sihteeri

Metso Minerals

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Markku A. Karlsson

Vesa Kainu varatoimitusjohtaja, Metso Minerals
Matti Kéhkénen

Olli Vaartimo

Harri Luoto sihteeri

Metso Automation

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Markku A.Karlsson

Matti Kéhkénen

Bertel Karlstedt paperinvalmistuslinjojen johtaja,
Metso Paper

Vesa Kainu

Harri Luoto sihteeri

Metso Ventures

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Markku A. Karlsson

Juhani Kyytsénen yrityssuunnittelujohtaja, Metso
Harri Luoto sihteeri

Konsernihallinto

Henkil6ston kehittiminen
Vesa Taatila

Hallinto
Eero Leivo

Teknologia

Markku A. Karlsson
Toimitusjohtaja Lakiasiat
Tor Bergman Harri Luoto

Talous
Reijo Kostiainen

Rahoitus
Pekka Holtta

Viestinta
Helena Aatinen

Sijoittajasuhteet
Taina Sollamo

Yrityssuunnittelu
Juhani Kyytsénen

Tietohallinto
Ismo Platan

Sisdinen tarkastus

Jarmo Kéaaridinen

Arto Aaltonen Matti Kdhkonen

Harri Luoto
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Vuoden 2002
tiedotteet

Tammikuu
7.1.2002
16.1.2002

29.1.2002

Helmikuu
7.2.2002
7.2.2002
7.2.2002

7.2.2002

22.2.2002

Maaliskuu
1.3.2002

12.3.2002
15.3.2002
18.3.2002
25.3.2002

27.3.2002
28.3.2002

Metso uudistaa Sappin paperikoneen USA:ssa
Metso myy Interconsultin Jyki Perdvaunu-
teollisuudelle

Metso toimittaa LW C-paperin tuotantolinjan
Krugerille Kanadaan

Metso-konsernin tilinpaatos 2001

Metson hallituksen esitykset yhtickokoukselle
Metso toimittaa sellunvalmistuslinjan
Araucolle Chileen

Metso Minerals yhdistda Yhdysvaltojen
toimintojaan

Yhtiokokouskutsu

Valmet-Raisiosta Metso PaperChem

Metso keskittdd Brasilian toimintojaan
Metso sopi kolmen konepajan myymisesta
Metso vahvistaa huoltotoimintojaan Brasiliassa
Metso uudistaa paperikonetta UPM-
Kymmenen Jamsinkosken tehtaalla

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Metso uudistaa Cadidavidin paperikonetta
Ttaliassa

Huhtikuu
2.4.2002

4.4.2002

8.4.2002

12.4.2002

24.4.2002

30.4.2002

30.4.2002

Toukokuu

7.5.2002

16.5.2002

22.5.2002

Kesakuu

5.6.2002

10.6.2002
12.6.2002

18.6.2002

19.6.2002
26.6.2002

26.6.2002

27.6.2002

Metso avaa automaation huoltopalvelu-
keskuksen Pohjois-Amerikassa

Metso toimittaa 57 miljoonan euron timantti-
kaivoslaitteet Siperiaan

Metso toimittaa kaivoslaitteita Codelcolle
Chileen

Metso Worksin myynti Hollming Oy:lle
vahvistui

The Capital Group Companies, Inc:n ddnivalta
Metsossa alle viisi prosenttia

Metson osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
2002

Metso uudistaa paallystyskoneen
Myllykoskella

Metso toimittaa lastulevylinjan Swedspan
AB:lle Ruotsiin

Metso uudistaa paperin paillystyskoneen
UPM-Kymmenen Rauman tehtaalla

Metso aikoo sulkea kuljetinhihnatehtaansa
Hampurissa

Metso toimittaa kartonginvalmistuslinjan
Sun Paperille Kiinaan

Metso myy konepajan Yhdysvalloissa
Franklin Resources, Inc:n omistusosuus
Metsossa

Metso aikoo supistaa tuotantoaan Isossa-
Britanniassa

Metson Form 20-F vuodelta 2001 julkaistu
Metso sopi huoltoyhteistyostd M-realin
Kankaan ja Ainekosken paperitehtaiden kanssa
Metsolta kaivoslaitteita Brasilian suurimpaan
kuparikaivosprojektiin

Metsolta kivenmurskaus- ja tienrakennus-

koneita Intiaan




Heindkuu
3.7.2002

11.7.2002

26.7.2002

31.7.2002

Elokuu

7.8.2002

20.8.2002

28.8.2002

Syyskuu

2.9.2002

3.9.2002

26.9.2002

27.9.2002

30.9.2002

Lokakuu

4.10.2002

7.10.2002

14.10.2002

22.10.2002

24.10.2002

30.10.2002

30.10.2002

Metso toimittaa laajan paperinvalmistuslinjan
uudistuksen Gaspésia Papersille Kanadaan
Metso myy Rolac-jilleenmyyntiliiketoiminnot
Bilialle

Metso myy jatevesipumppujen valmistajan
Hollannissa

Metso-konsernin osavuosikatsaus
tammi-kesdkuu 2002

Metso toimittaa sellunvalkaisulaitoksen Suzano
Bahia Sulille Brasiliaan

Metso toimittaa levynvalmistuslinjan Kiinaan
ja -laitteistoja Ruotsiin

Metso tarkentaa automaatioliiketoimintansa
strategiaa

Metso ostaa kokonaan Scandinavian Mill
Service Oy:n

Metson Rolac-jilleenmyyntiliiketoiminnot
siirtyivat Bilialle

Metson kolmannen vuosineljanneksen tulos
jad ennakoidusta

Metso sopi sellunvalmistusjirjestelman
toimituksesta Stendalin sellutehtaalle Saksaan
Metson metallinkierrityslaitteille 18 miljoonan
euron tilaukset

Metso Mineralsin operatiivinen yhdistaminen
saatu suunnitellusti paatokseen

Metso toimittaa paperiteollisuuden prosessi-
laitteita Stora Ensolle

Metso ja Dow tuovat markkinoille uuden
paperin paallystysprosessin

Sakari Tamminen Rautaruukin toimitus-
johtajaksi 1.1.2004 alkaen

Metsolle yli 10 miljoonan euron automaatio-
tilaus Wisaforestilta

Metso-konsernin osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2002

Olli Vaartimo Metson varatoimitusjohtajaksi
1.5.2003 alkaen

Metso Mineralsin uusi murskaintehdas vihittiin kdyttoon

marraskuussa Tianjinissa, Kiinassa. Paikallisen
erityistalousalueen TEDA:n varapuheenjohtaja

Zhang Jun piti avajaispuheen juhlayleisélle.

Marraskuu
7.11.2002

19.11.2002

19.11.2002

22.11.2002

22.11.2002

26.11.2002

26.11.2002

Joulukuu

4.12.2002

4.12.2002

4.12.2002

10.12.2002

17.12.2002
20.12.2002

Metsolla ei olennaisia asbestikanteita vireilla
Yhdysvalloissa

Metso toimittaa kartonginvalmistuslinjan
Dongguan Jian Huille Kiinaan

Metso uudistaa Stora Enson paperikonetta
Kotkassa

Metso aikoo myyda jatkojalostuskone-
ryhmin sveitsildiselle Bobst Groupille noin
90 miljoonalla eurolla

Metso toimittaa kartonginvalmistusteknologiaa
Nine Dragons Paperille Kiinaan

Metso on sopinut maailman suurimman
kartonkikoneen toimittamisesta Ning Shing
Development Co:lle Kiinaan

Standard & Poor’s laski Metson luotto-
luokituksen tasolle BBB

Metso keskittda taloushallintonsa Suomessa
palvelukeskukseen

Moody’s vahvisti Metson Baa2-luotto-
luokituksen

Metsolle 25 miljoonan euron jauhinmylly-
tilaukset Chilesti ja Kiinasta

Metso toimittaa 30 miljoonan euron arvosta
murskaimia ja jauhinmyllyja Australiaan
Metson taloudelliset tiedotteet vuonna 2003
Metso myy Karlstadin valimotoimintansa
Ruotsissa




Sijoittajasuhteet

Periaatteet

Tiedon ldhde Metson sijoittajasuhdetoiminnan tirkein
tehtdvi on kertoa pidomamarkkinoille Metsosta ja sen toi-
mintaymparistod koskevista asioista. Tavoitteenamme on
antaa oikeaa, riittavaa ja ajankohtaista tietoa saannollisesti
ja tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Toiminnas-
samme pyrimme tasmallisyyteen, avoimuuteen ja hyviin
palveluun.

Johdon sitoutuminen Konsernin ylin johto on sitoutunut
palvelemaan pddomamarkkinoita.

Hiljainen jakso Metso ei tapaa padomamarkkinoiden
edustajia kolmeen viikkoon ennen vuosituloksen tai
osavuositulosten julkaisua.

Yhteystiedot

Eeva Mikels, sijoittajasuhdepaillikko
Puhelin 020 484 3253, faksi 020 484 3123
Sahkoposti: eeva.makela@metso.com

Elina Lehtinen, taloustiedottaja
Puhelin 020 484 3211, faksi 020 484 3123
Sahkoposti: elina.lehtinen@metso.com

Jenni Toikka, viestintdassistentti
Puhelin 020 484 3219, faksi 020 484 3123
Sahkoposti: jenni.toikka@metso.com

Pohjois-Amerikka:

Mike Phillips

Senior Vice President, Finance and Administration
Puh. +1 617 369 7850, faksi +1 617 369 7877
Sahkoposti: mike.phillips@metso.com

Sijoittajasuhdejohtaja Taina Sollamo on hoitovapaalla.

Lisitietoa Metsosta sijoituskohteena 16ytyy suomeksi
ja englanniksi konsernin Internet-sivuilta osoitteesta
Www.metso.com/investors.

Kaupankayntitunnukset ja -erat

Metsolla on yksi osakesarja. Metson osakkeet on listattu
Helsingin Porssissi ja ne rekisterdiddian Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n yllapitimaissa arvo-osuusjarjestelmassa.

New Yorkin porssissi Metson osakkeet on noteerattu
ADS-osaketodistuksina (American Depositary Shares). Yksi
Metson ADS-osaketodistus vastaa yhtd Metson osaketta.
Bank of New York toimii Metson ADS-osaketodistusten
hallinnointipankkina.

Metson vuoden 2000 A-optio-oikeudet on listattu
Helsingin Porssissd 29.6.2001 alkaen.

Helsingin Porssi

Kaupankayntitunnus MEO1V

Porssierd 100 kpl
Kaupankayntivaluutta euro

Vuoden 2000 A-optio-oikeus

kaupankayntitunnus MEO1VEW100
New Yorkin porssi

Kaupankayntitunnus MX
Kaupankayntivaluutta Yhdysvaltain dollari




Indeksit

Metson osake kuuluu ainakin seuraaviin indekseihin:
HEX Yleisindeksi

HEX Portfolioindeksi

HEX Metalli-indeksi

HEX 25§

DJ STOXX 600

DJ STOXX 600 Industrial Goods and Services
MSCI Europe Industrials

Dow Jones Sustainability Index

FTSE4GOOD Index

Lisdtietoja Metsosta

Uutistoimistojen kdyttdimat tunnukset Metsosta
Bloomberg: MEO1V FH

Reuters: MEO1V.HE

Startel: MEO1V

Sijoitustutkimus

Seuraavien pankkien ja pankkiiriliikkeiden palveluksessa
olevat analyytikot ovat Metson kasityksen mukaan seuran-
neet saannollisesti Metso-konsernia vuoden 2002 aikana.
Luettelossa mainittujen pankkien ja pankkiiriliikkeiden
palveluksessa olevat analyytikot seuraavat Metso-konsernia
omasta aloitteestaan. Metso ei vastaa heidian kannanotois-

taan.

Metso jérjesti vuoden 2002 padomamarkkinapaivan
Tampereella. Ebba Lindahl (SEB Merchant Banking),
Carl-Henrik Frejborg (Deutsche Bank) ja Samir Parekh
(Bernstein Investment Research and Manage-

ment) keskustelevat Metso Mineralsin
toimitusjohtajan Olli Vaartimon

kanssa.

Helsinki

Aktia Saastopankki
Alfred Berg Finland
Conventum Pankkiiriliike
D. Carnegie

Deutsche Bank

Enskilda Securities

Evli Pankki
Handelsbanken Capital Markets
Kaupthing Sofi
Mandatum Pankkiiriliike
Nordea Securities
Opstock Pankkiiriliike

Muu Eurooppa

ABG Sundal Collier

CAI Cheuvreux

Cazenove Global Equities
Credit Suisse First Boston
Dresdner Kleinwort Wasserstein
HSBC Securities

Lehman Brothers

Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Schroder Salomon Smith Barney

UBS Warburg

Metsoa seuraavien analyytikoiden piivitetyt yhteystiedot

16ytyvat Metson Internet-sivuilta osoitteesta

WWW.metso.com/investors.




Osoitteita

Konsernihallinto

Metso Oyj

Konsernihallinto

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin 020 484 100

Faksi 020 484 101

Sahkoposti: metso.info@metso.com
WWW.metso.com

Metso USA Inc.

133 Federal Street

Suite 302

Boston, MA 02110

USA

Puhelin +1 617 369 7850
Faksi +1 617 369 7877

Liiketoiminnat

Metso Paper

Rautpohjankatu

PL 587

40101 Jyviskyli

Puhelin 020 482 150

Faksi 020 482 151

Sahkoposti: metsopaper.info@metso.com
WWW.metsopaper.com

Metso Minerals

Lokomonkatu 3

PL 307

33101 Tampere

Puhelin 020 484 140

Faksi 020 484 141

Sahkoposti: minerals.info@metso.com
www.metsominerals.com

Metso Automation

Tulppatie 1

PL 310

00811 Helsinki

Puhelin 020 483 150

Faksi 020 483 151

Sahkoposti: info.automation@metso.com
Wwww.metsoautomation.com

Metso Ventures

Metso Panelboard

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin 020 484 100

Faksi 020 484 3239

Sahkoposti: panelboard@metso.com
www.metsopanelboard.com

Metso Drives
Martinkatu

PL 158

40101 Jyviskyli
Puhelin 020 484 126
Faksi 020 484 127
www.metsodrives.com

Metso Powdermet
Rievikatu 2

PL 1100

33541 Tampere

Puhelin 020 484 120

Faksi 020 484 121
www.metsopowdermet.com

Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14

PL 4

23501 Uusikaupunki

Puhelin 020 484 180

Faksi 020 484 181
www.valmet-automotive.com
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Tietoja osakkeen-
omistajille

Yhtiokokous

Metso Oyj:n vuoden 2003 varsinainen yhtiokokous
pidetdin tiistaina 15.4.2003 klo 14.00 Marina Congress
Centerissd, osoite Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja ddnestys-
lippujen jako alkaa klo 13.00.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeen-
omistajalla, joka on 4.4.2003 merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimain
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistadn 10.4.2003 ennen klo 16.00 joko kirjallisesti
osoitteeseen Metso Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki,
puhelimitse numeroon 010 808 300, faksitse numeroon
020 484 3125 tai sihkopostitse osoitteeseen
soili.i.johansson@metso.com. Ilmoittautumisen on oltava
perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset
valtakirjat pyydetddn toimittamaan edelld mainittuun
osoitteeseen ilmoittautumisajan loppuun mennessa.

@ Metso0yj2002

Osingonmaksu

Hallitus on paittianyt ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2002 maksetaan osinkona 0,60 euroa
osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tasmdytyspdivana 22.4.2003 on merkittynd Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitimaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupdiva on 29.4.2003.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2003

Tilinpaatostiedote 2002 5.2.2003
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2003 29.4.2003
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2003 30.7.2003
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2003 29.10.2003

Osavuosikatsaukset suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi seka
tiedotteet suomeksi ja englanniksi julkaistaan Metson
Internet-sivuilla osoitteessa www.metso.com. Katsausten
tiedotustilaisuuksia voi myos seurata englanninkielisind
webcast-lihetyksind Metson Internet-sivuilla.

Metso julkaisee Index-sijoittajalehted kolme kertaa
vuodessa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Keskeisin
sijoittajille tarkoitettu tieto on myos koottu Sijoittajat-
osioon Metson Internet-sivustolle suomeksi ja englanniksi.




Vuosiraportit 2002

Tama tilinpdatos muodostaa yhdessd Metson vuosikat-
sauksen kanssa Metson vuoden 2002 vuosikertomuksen.
Lisiksi Metso on julkaissut vuodelta 2002 kestivin
kehityksen raportin. Raportit ovat saatavina suomen-,
englannin- ja ruotsinkielisinid. Ne on julkaistu myos
Metson Internet-sivuilla suomeksi ja englanniksi osoitteessa
WWW.metso.com/reports.

Katsausten tilaaminen
Vuosiraportteja ja osavuosikatsauksia voi tilata osoitteesta:
Metso Oyj
Konserniviestintd
PL 1220
00101 Helsinki
Puhelin 020 484 100
Faksi 020 484 3123
Sahkoposti: metso.info@metso.com
Katsauksia voi tilata my6s Metson Internet-sivustolla
olevalla tilauslomakkeella, joka 16ytyy kohdasta
www.metso.com > Yhteystiedot > Julkaisujen tilaus.

Osoitteenmuutokset

Mikili osoitetietonne muuttuvat, pyydimme Teita ystaval-
lisesti tekemain kirjallisen ilmoituksen sen pankin kontto-
riin, jossa arvo-osuustiliinne hoidetaan, tai jos tilinne on
Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssd, niin osoitteeseen:
Suomen Arvopaperikeskus Oy

Fabianinkatu 14

PL 361

00131 Helsinki

Puhelin (09) 6166 7529

(ilmainen asiakasneuvonta maanantai—perjantai klo 9-16,
puhelin 0800 180 500)

ADS-osaketodistusten haltijoita pyydimme ottamaan
yhteyttd Bank of New Yorkiin:
The Bank of New York
PO Box 11258
Church Street Station
New York, NY 10286-1258, USA
Puhelin USA:sta 1-888-BNY-ADRS
Puhelin USA:n ulkopuolelta +1 610 312 5315
Sahkoposti: shareowner-sves@bankofny.com
www.adrbny.com tai www.stockbny.com

Muita kuin osakkeenomistajia pyydimme tekemdin
osoitteenmuutoksensa Metson konsernihallintoon.

Metso Oyj

©
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepadoma ja osakkeet

Metson osakepdiaoma on 231 625 926,50 euroa, ja se jakau-
tuu 136 250 545 tdysin maksettuun osakkeeseen. Yhtiojarjes-
tyksen mukainen vihimmaiispaioma on 170 miljoonaa euroa
ja enimmaispadoma 680 miljoonaa euroa. Metsolla on yksi
osakesarja. Osakkeen nimellisarvo on 1,70 euroa, ja kukin
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtickokouksessa.

Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista

tai osakkeiden tuottamasta ddnimaarastd saavuttaa tai ylittad
33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia, on velvollinen lunasta-
maan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osak-
keet yhtiojarjestyksen mairittelemalld tavalla.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2002 valtuutti hallituksen vuo-
deksi yhtickokouksesta lukien paattimain yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla varoilla.
Osakkeet voidaan hankkia kaytettiviksi vastikkeena yritys-
kaupoissa tai investointien rahoittamisessa. Lisaksi yhtio-
kokous valtuutti hallituksen paittimain omien osakkeiden
luovuttamisesta ja mitdtoimisesta. Osakkeita voidaan hankkia
yhteensa enintdan miird, jonka yhteenlaskettu nimellisarvo
vastaa 5:td prosenttia yhtion osakepdiaomasta, eli 6 812 527
osaketta.

Vuosina 2000-2002 ei ole hankittu eikd luovutettu omia
osakkeita. 31.12.2002 yhtion hallussa oli 60 841 omaa osa-
ketta, jotka edustivat 0,04:44 prosenttia osakkeiden ja ddnien
kokonaismaarastd. Vuonna 1999 hankittujen osakkeiden
hankintahinta oli yhteensid 654 813 euroa eli 10,76 euroa
osakkeelta.

Metson osakkeen kuukausivaihto
ja keskikurssi Helsingin Porssissa 2000-2002
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@ Metso0yj2002

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2002 valtuutti hallituksen
pddttimaan osakepadoman korottamisesta uusmerkinnilld,
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta. Valtuutus annettiin vuodeksi yhtiokokouksesta
lukien. Uusmerkintd, vaihtovelkakirjat tai optio-oikeudet
oikeuttavat merkitsemdin yhteensi enintaian 12 500 000 uut-
ta 1,70 euron nimellisarvoista yhtion osaketta. Yhtion osake-
pddomaa voidaan korottaa yhteensi enintaan 21 250 000
euroa. Hallitus ei ollut 31.12.2002 mennessa kdyttanyt annet-
tuja valtuutuksia.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Metso Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin (HEX:
MEO1V) ja New Yorkin (NYSE: MX) porsseissa 1.7.1999
alkaen. Metson vuoden 2000 A-optio-oikeudet ovat olleet
listattuina Helsingin Porssissa 29.6.2001 lahtien.

Metson osakkeen korkein noteeraus Helsingin Porssissa
vuoden aikana oli 15,15 euroa ja alin 7,73 euroa. Osakkeen
hinta 31.12.2002 oli 10,30 euroa ja vuoden keskimaardinen
kurssi 12,13 euroa. Yhtion markkina-arvo oli vuoden lopussa
1 403 miljoonaa euroa.

Vuoden 2002 aikana Metson osakkeita vaihdettiin Hel-
singin Porssissa 76 737 801 kappaletta. Vaihdettujen osak-
keiden arvo oli 931 miljoonaa euroa. Osakkeiden keski-
madardinen pdivavaihto oli 308 184 osaketta. Suhteellinen
vaihto oli 57,0 prosenttia, kun ADS-osaketodistusten vaihto
otetaan huomioon.

New Yorkin porssissi Metson ADS-osaketodistusten ylin
kurssi vuoden aikana oli 14,26 dollaria ja alin 7,81 dollaria.
ADS-todistuksen hinta 31.12.2002 oli 10,92 dollaria ja
vuoden keskimairiinen kurssi 11,39 dollaria. Vuoden aikana
New Yorkin porssissa vaihdettiin 914 715 ADS-osaketodis-
tusta. Vaihdettujen todistusten arvo oli 10 miljoonaa dollaria.
Yksi ADS-todistus vastaa yhta osaketta.

Metson vuoden 2000 A-optio-oikeuksien korkein notee-
raus Helsingin Porssissa oli 2,75 euroa ja alin 1,20 euroa,
joka oli my6s optio-oikeuksien arvo 31.12.2002. Vuoden
2002 aikana Metson vuoden 2000 A-optio-oikeuksia vaihdet-

Ajantasainen tieto Metson pOrssi-
kurssista ja omistusrakenteesta [oytyy
Metson Internet-sivuilta osoitteesta
WWW.metso.com/investors.



tiin yhteensd 83 100 kappaletta. Vaihdettujen optio-oikeuk-
sien arvo oli 180 608 euroa.

Optio-ohjelmat
Metso Oyj:lla on kaksi optio-ohjelmaa: vuoden 2000 ja 2001
optio-ohjelmat. Ohjelmat toimivat avainhenkil6iden kannus-
tusjdrjestelmin osana, ja niiden piiriin kuului vuoden 2002
lopussa 226 henkild. Ohjelmat oikeuttavat merkitsemidin
yhteensa enintddn 6 000 000 uutta osaketta.

Vuoden 2000 optio-ohjelmaan liittyvien optioiden mdara
on 5 000 000. Optioilla on oikeus merkiti yhteensa enintddn
5000 000 osaketta. Optiotodistuksista 2 500 000 on mer-
kitty kirjaimella A ja 2 500 000 kirjaimella B. Osakkeen mer-
kintdhinta 31.12.2002 oli 14,40 euroa. Merkintdhinnasta
viahennetddn vuosittain maksettavat osingot. Optioilla tapah-
tuva osakkeiden merkinta alkoi A-optioiden osalta 1.4.2001,
ja B-optioiden osalta se alkaa 1.4.2003. Kaikkien optio-
oikeuksien merkintd paittyy 30.4.2005.

Vuoden 2001 ohjelmaan liittyvien optioiden maara on
1 000 000. Optioilla on oikeus merkitd yhteensd enintdan
1 000 000 osaketta. Optiotodistuksista S00 000 on merkitty
kirjaimella A ja 500 000 kirjaimella B. Osakkeen merkinta-
hinta 31.12.2002 oli 14,40 euroa. Merkintihinnasta vihen-
netdin vuosittain maksettavat osingot. Optioilla tapahtuva
osakkeiden merkintd alkoi A-optioiden osalta 1.4.2001,
ja B-optioiden osalta se alkaa 1.4.2003. Kaikkien optio-
oikeuksien merkintd paittyy 30.4.2005.

Rauma Oyj:ltd periytyneitd Metso 1996 -optioita oli
vuoden 2001 sekd merkintdajan padttyessa 31.1.2002 kaytta-
mattd yhteensd 50 000. Ndistd 25 000 oikeutti merkitsemain
25 000 Metso Oyj:n osaketta 15,44 euron merkintihintaan
2.4.2000-31.1.2002. Toiset 25 000 optiota oikeuttivat
samoin merkitsemaan 25 000 Metso Oyj:n osaketta 15,44
euron merkintdhintaan 2.4.2001-31.1.2002. Rauma Oyj:lta
periytyneiden optioiden perusteella ei merkitty yhtdan osa-
ketta vuoden 2002 aikana, ja ohjelma on nyt paattynyt.

Osakkeenomistajat Tulos/osake
omistajaryhmittéin ja osinko/osake
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’ 15 06
‘ ;

B UPM-Kymmene Oyj 14,6 % 05 02
Suomen valtio 11,5 %

W Suomalaiset yksityissijoittajat 6,3 % 0 0
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Jay o 05
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ulkomaiset omistajat 46,1 %

Osinko/osake
* Hallituksen ehdotus

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Metso Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2002 yhteen-
sd 23 597 osaketta eli 0,02 prosenttia yhtion osakkeista ja nii-
den tuottamista ddnista. Toimitusjohtaja Tor Bergman omisti
yhteensd 220 000 optiotodistusta. Han ei omistanut Metson
osakkeita. Varatoimitusjohtaja Sakari Tamminen omisti 1 380
Metson osaketta sekd 150 000 optiotodistusta. Metson laa-
jennettu sisapiiri omistuksineen on nihtivissd yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.metso.com > Metso > Metson
johtaminen > Sisapiiri.

Osakkeen verotusarvo Suomessa
Metso Oyj:n osakkeen verotusarvo vuoden 2002 verotuksessa
on 7,19 euroa osakkeelta.

Osinkopolitiikka
Metson tavoitteena on jakaa osinkoa vahintdan yksi kolmas-
osa osakekohtaisesta tuloksesta viiden vuoden keskiarvolla
mitattuna. Osingonjakopolitiikan perusteena ovat konsernin
pitkédn aikavilin kannattavuus ja rahoitusasema.

Metson hallitus on paittanyt esittad 15.4.2003 kokoon-
tuvalle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2002 jaetaan osinkoa
0,60 euroa eli 126 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Osakkeenomistajat

Metsolla oli vuoden 2002 lopussa noin 27 000 osakkeen-
omistajaa. Metson suurimmat osakkeenomistajat olivat UPM-
Kymmene Oyj, joka omisti 14,6 prosenttia osakkeista, sekd
Suomen valtio, joka omisti 11,5 prosenttia osakkeista. Hal-
lintarekisterdityjen sekd suorassa ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden osuus oli 46,1 prosenttia osakekannasta.
Suomalaisten yksityisten henkil6iden omistusosuus oli 6,3
prosenttia.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metson suurimmat omistajat 31.12.2002

Osakkeiden maira

%-osuus osakekannasta

1. UPM-Kymmene Oyj 19922115 14,6
2. Suomen valtio 15 695 287 11,5
3. Keskindinen elikevakuutusyhtioé Varma-Sampo 3217 069 2,4
4. XKeskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 3055678 2,2
5. Suomi-yhtiot
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1750 000 1,3
Vakuutusosakeyhtié Suomi 400 000 0,3
2150 000 1,6
6. OKO-konserni
OP-Delta -sijoitusrahasto 868 900 0,6
OP-Pirkka -sijoitusrahasto 345 600 0,3
OP-Tuotto -sijoitusrahasto 219 700 0,2
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 80 000 0,1
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 73 400 0,1
Opstock Finland Index -erikoissijoitusrahasto 64 877 0,0
OP-Metsi -sijoitusrahasto 48 160 0,0
1700 637 1,3
7. Odin
Odin Norden 1160376 0,9
Odin Finland 156 037 0,1
1316 413 1,0
8. Pohjola-konserni
Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 1020 000 0,7
Sijoitusrahasto Pohjola Finland Value 230 000 0,2
1250000 0,9
9. Svenska litteratursillskapet i Finland 828 577 0,6
10. Nordea
Sijoitusrahasto Nordea Optima.fi 234 836 0,2
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 220 100 0,2
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 152 310 0,1
Sijoitusrahasto Nordea Nordia 62100 0,0
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 50000 0,0
719 346 0,5
10 suurinta yhteensa 49 855 122 36,6
Hallintarekisteroidyt osakkeet™ 61152968 44,9
Muut osakkeenomistajat 25181 164 18,5
Metson hallussa olevat osakkeet 60 841 0,0
Yhteensa 136 250 545 100,0

*) The Capital Group Companies, Inc. ilmoitti 24.4.2002, ettd sen hallinnoimien rahastojen osuus Metson osakepddomasta

17.4.2002 oli 6,29 prosenttia ja ddnimaarastd 4,97 prosenttia. Franklin Resources, Inc. ilmoitti 12.6.2002, etti sen

hallinnoimien rahastojen osuus Metson osakepddomasta 10.6.2002 oli 5,17 prosenttia ja 4animaarasti 6,30 prosenttia.

@ Metso0yj2002



Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2002

Osakkeiden Onmistajien Y%-osuus Osakemaira, Y%-osuus
maird maird omistajista kappaletta osakekannasta
1-100 11 015 43,9 489 906 0,3

101 -1 000 11 589 46,1 4049 765 3,0

1001 - 10 000 2244 8,9 5720930 4,2

10 001 — 100 000 228 0,9 6494 261 4,8
Yli 100 000 51 0,2 58268 214 42,8

25127 100,0 75023 076 55,1

Hallintarekisteri 12 61152968 44,9
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 60 841 0,0
Yhteistililla 13 660 0,0
Yhteensa 136 250 545 100,0

Kukin hallintarekisteri on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimaian osakerekisteriin yhtend osakkeenomistajana.

Metson arvion mukaan osakkeenomistajien lukumaira hallintarekistereissa oli 31.12.2002 noin 1 900 ja osakkeenomistajien

kokonaismairi siten noin 27 000.

Osakepadoma ja osakekohtaiset tunnusluvut 1998-2002

(Miljoonaa euroa, paitsi osakekohtaiset

tunnusluvut ja osakekurssit) 1998 1999 2000 2001 2002
Osakepdioma 31.12. 228 228 230 232 232
Osakkeiden miara, kpl
Ulkona olevien osakkeiden maard 31.12. 135826 010 135256434 135501634 136189704 136 189 704
Keskimaardinen osakemaird 135826 010 135631740 135363537 136135223 136189 704
Osakkeiden lunastus ja mititointi, kpl - - 500 000 - -
Konsernin hallussa olevat osakkeet, kpl - 560 841 60 841 60 841 60 841
Osakevaihto Helsingin Porssissd, kpl 74 734 449 46 058 568 39455032 51858765 76 737 801
% osakkeiden maarasta** 74,6 46,0 40,5 52,5 77,2
Tulos / osake 1,37 -0,22 0,90 1,09 0,48
Osinko / osake 0,59 0,40 0,60 0,60 0,60*
Osingonjako 80 54 81 82 82%*
Osinko / tulos, % 43 neg. 67 N 126*
Efektiivinen osinkotuotto, % 5.1 3,0 52 52 5,8*%
P/E-luku 8,34 neg. 13,00 10,62 21,54
Oma piddoma / osake 8,88 7,98 10,51 10,78 10,12
Ylin kurssi 18,53 13,70 16,20 14,10 15,15
Alin kurssi 7.72 8,26 8,61 7.81 7,73
Keskikurssi 13,00 10,76 12,67 11,16 12,13
Kurssi 31.12. 11,43 12,90 11,90 11,80 10,30
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 1553 1752 1612 1608 1403
*) Hallituksen ehdotus
*#) Porssissa julkisen kaupankaynnin kohteena American depositary shares
olevista osakkeista
(Yksi ADS edustaa yhta osaketta) 2001 2002
Tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 58. Osaketodistusten vaihto, kpl (NYSE) 980 606 914 715
Tulos/ADS, USD 0,98 045
Ylin kurssi, USD 11,30 1426
Alin kurssi, USD 7,68 7,81
Kurssi 31.12., USD 10,45 10,92
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Riskit ja riskien
hallinta

Liiketoiminnan riskit

Maailmantalous

ja asiakasteollisuudet

Maailmantalouden suhdannevaihtelut vaikuttavat Metson
tuotteiden kysyntain ja taloudelliseen asemaan erityisesti
lyhyelld aikavalilld. Pitkilld aikavalilld vaikutusta tasaavat
Metson toiminnan maantieteellinen laajuus, eri teollisuu-
denaloilla toimivien asiakkaiden maara, laaja asennettu
konekanta ja vakiintuneet asiakassuhteet.

Svedalan oston myoti konsernin rakenne on oleellisesti
muuttunut, silli Metso Minerals -litketoiminta-alue on
kasvanut yhta suureksi kuin Metso Paper. Kaupan myota
Metson riippuvuus sellu- ja paperiteollisuuden syklisyy-
destd on vihentynyt, koska Metso Minerals on sidoksissa
kaivos-, rakennus- ja maanrakennusteollisuuden kehityk-
seen. Metso Mineralsin toiminnan pidpaino on infra-
struktuuri-investoinneissa, joiden kysynta on luonteeltaan
tasaisempaa. Lisdksi jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen
osuuden kasvu vihentia syklisyydesta aiheutuvia riskeja.

Kilpailutilanne

Sekd Metson ettd sen asiakkaiden liiketoiminta on maan-
tieteellisesti laajalle levittaytynytta. Poliittiset ja lainsdadan-
nolliset muutokset voivat heikentia Metson kilpailukykya
tai rajoittaa sen toimintaa joissakin maissa. Vuoden 2002
lopussa Metsolla ei ollut tiedossaan sellaista todennakoista
poliittista riskid, jolla voisi olla olennaista merkitysta
Metson toimintaan.

Nykyiset tai tulevat kilpailijat voivat tuoda markki-
noille uusia ja uudistettuja tuotteita seka uutta teknologiaa,
jotka saattavat vihentda Metson tuotteiden arvoa ja kilpai-
lukykya seka heikentdd Metson mahdollisuuksia saavuttaa
taloudelliset tavoitteensa.

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Metson kilpailu-
kykyyn. Vaikutus nikyy suoraan raaka-aineiden, tuotanto-
hyodykkeiden ja lopputuotteiden hinnoissa. Epasuorasti ne
voivat vaikuttaa Metson kilpailijoiden kannattavuuteen ja
Metson asemaan markkinoilla. Metson toiminnan maan-
tieteellinen laajuus vihentdi kuitenkin yksittdisten valuut-

tojen merkitysta.

@ Metso0yj2002

Tuotanto, tuotteet ja teknologia

Tuotteiden ja palvelujen kilpailukykyi pyritadn yllapita-
main ja parantamaan panostamalla tutkimukseen ja
tuotekehitykseen, valvomalla teollisoikeuksia muun muassa
patentein seki tekemalld yhteistyota muiden yritysten
kanssa.

Tuotannon joustavuutta kysynnian muutoksille on
tehostettu esimerkiksi lisidamalld ulkoistamista seka kes-
kittymailld avainkomponenttien valmistukseen ja kokoon-
panoon. Laatua ja sisdisia prosesseja valvotaan ISO 9001
-laatujirjestelmien mukaisesti.

Metso on ollut mukana yleisissa tai tuotevastuuseen
liittyvissd kanteissa, ja syntyneet korvausvaateet on katettu
yleisilld ja tuotevastuuseen liittyvilld vakuutuksilla. Tuote-
vastuukanteet pyritidn ehkdisemédin ennalta panostamalla
jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa tuotteiden turvallisuu-
teen.

Ymparistondkokulmat korostuvat koko ajan enemman
Metson tuotteissa. Tuotekehityksen tehtavand on varmis-
taa, ettd uusien tuotteiden ja palvelujen ymparistovaiku-
tukset otetaan huomioon. Useat ymparistonsuojelua edis-
tavit lait ja madraykset ohjaavat konsernin toimintaa.
Lisaksi ISO 14001 -standardin mukaiset ympdristojarjes-
telmét ovat Metson ymparistojohtamisen keskeisia tyo-

vilineita.

Raaka-aineet ja alihankkijat
Maailmantalouden kehitys sekd poliittiset tekijit saattavat
vaikuttaa raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen. Esi-
merkiksi energian ja 6ljyn hintojen muutokset vaikuttavat
negatiivisesti Metsoon silloin, kun hintavaihtelut vaikutta-
vat suoraan asiakasteollisuuksien investointihalukkuuteen.
Metso ostaa valtaosan tarvitsemistaan raaka-aineista
ja tuotteidensa komponenteista alihankkijoilta, joiden
kanssa se on solminut pitkdaikaisia yhteistyosopimuksia.
Niiden avulla rajataan ostotoimintaan liittyvid saatavuus-
ja hintariskejd. Merkittavimmat alihankkijat auditoidaan
ennen yhteistyon aloittamista sekd sadnnollisesti yhteistyon
aikana.




Rahoitusriskit

Rahoitusriskit
Metson laajan ja kansainvilisen liiketoiminnan olennaisim-
mat rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko-, valuutta-
ja luottoriskit. Metson hallituksen hyviksymin rahoitus-
politiikan keskeisid periaatteita ovat riskien vilttiminen
ja kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai
kassavirtaa heikentavilta tekijoilta. Rahoituspolitiikassa on
maddritelty toimintaa ohjaavat raja-arvot, kiytettavit sijoi-
tus- ja suojausinstrumentit sekd hyvaksyttavit vastapuolet.
Metson konsernirahoituksen tehtavind on turvata
oman ja vieraan pidoman ehtoisen rahoituksen saatavuus
kilpailukykyisin ehdoin seka hallita rahoitusriskejd hyvik-
sytyn polititkan mukaisesti. Konsernirahoitus toimii opera-
tiivisten yksikoiden vastapuolena ja hoitaa keskitetysti
ulkoista varainhankintaa seka vastaa rahavarojen hoidosta

ja tarvittavista suojaustoimista.

Maksuvalmius

Konsernin vilittoman maksuvalmiuden turvaamiseksi

on mddritelty rahavarojen ja nostettavissa olevien luotto-
sitoumusten vihimmaismaara. Lisdksi on rajoitettu lyhyt-
aikaisten lainojen osuutta seki pitkdaikaisten lainojen
jaljelld olevaa keskimaardista maksuaikaa. Pitkalla aika-
valilld rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvaa riskia
hallitaan hajauttamalla varainhankintaa raha- ja padoma-

markkinoiden ja pankkien valilla.

Korkoriskit

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset
vaikuttavat Metson rahoituskustannuksiin ja rahoitussijoi-
tusten tuottoon. Korkoriskien pienentimiseksi Metso on
madritellyt raja-arvot vaihtuva- ja kiintedkorkoisten laino-
jen suhteelle. Keskimairiisen korkokauden pituuteen voi-
daan lisaksi vaikuttaa koronvaihto- ja muilla johdannais-

sopimuksilla.

Valuuttariskit

Metson liikevaihdosta runsas puolet tulee euro-alueen ulko-
puolelta. Asiakastoimituksissa ja konserniyhticiden vilisis-
sd lilketapahtumissa kadytetdan eri valuuttoja. Euron lisiksi
merkittavimpid laskutusvaluuttoja ovat Yhdysvaltain dolla-
ri ja Ruotsin kruunu. Metsolla on toimintaa maissa, joissa
valuuttasdintely vaikuttaa riskeiltd suojautumiseen. Naistd
olennaisimpia ovat Brasilia, Kiina ja Etela-Afrikka.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti operatiiviset
yksikot suojaavat sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin
perustuvat valuuttapositionsa taysimaaraisesti. Lisaksi
yksikot voivat suojata ennakoituja valuuttamaaraisia kassa-
virtojaan ottamalla huomioon niiden merkittivyyden,
kilpailutilanteen ja muut sopeutumismahdollisuudet. Kon-
sernirahoituksen avoimille valuuttapositioille on asetettu
niiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmais-
maardt, jotka sisiltivit nettomaaraisesti sekd yksikoiden
siirtimat ettd rahoitustapahtumista aiheutuvat erit.

Euro-alueen ulkopuolisten tytaryhtididen omiin paa-
omiin kohdistuu kurssiriskeji, joista voi aiheutua lasken-
nallisia muuntoeroja konsernin oman piioman mairaan.
Metso suojautuu ndilta riskeiltd olennaisten valuuttojen
osalta rahoituspolitiikkansa mukaisesti.

Osakeriskit

Metsolla on vihiisessd mdarin sijoituksia muiden julkisesti
noteerattujen yritysten osakkeisiin. Metso ei ole suojannut
ndiden markkina-arvoon liittyvaa riskia.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit
Kassavaroja sijoitettaessa ja johdannaissopimuksia teh-
tdessd vastapuoliksi hyviksytddn vain rahoituspolitiikassa
madritellyt luottokelpoisuusehdot tayttavit tai hallituksen
padtoksessa erikseen nimetyt tahot. Sijoituksiin, johdan-
naissopimuksiin ja lainanottoon Metso soveltaa vastapuoli-
kohtaisia enimmaismairia riskikeskittymien vilttamiseksi.
Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensi-
sijaisesti operatiivisten yksikoéiden vastuulla. Konserni-
rahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia
palveluja ja valvoo, ettd rahoituspolitiikan periaatteita
noudatetaan maksuehtojen ja vaadittavien vakuuksien
osalta.

Metso Oyj
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Hallituksen
toimintakertomus

Yleinen markkinaymparisto

Maailmantalouden epavarmuus heijastui Metson markkina-
ympdristoon ja tuotteiden kysyntddn koko kertomus-
vuoden ajan erityisesti konsernille tirkeilld Yhdysvaltain ja
Saksan markkinoilla. Sen sijaan kasvavilla Kiinan markki-
noilla kehitys oli myonteista.

Vuoden viimeiselld neljannekselld paperiteollisuuden
investointien suunnitteluaktiviteetti vilkastui. Rakennus- ja
maanrakennusteollisuuden infrastruktuurin rakentaminen
jatkui alkuvuoden tasolla.

Metson tuotteiden kysynta

Metso Paperin markkinatilanne oli tyydyttiva. Suuria
paperikoneprojekteja oli meneilldan lahinna Kanadassa ja
Kiinassa sekd Euroopassa. Metso vahvisti markkina-ase-
miaan myos pehmopaperin ja massan valmistuslinjoissa.
Yhdysvaltain markkinat pysyivat laimeina koko vuoden.
Modernisointeja oli vireilld padasiassa Euroopassa. Metso
Paperin jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen kysynti oli
hyva.

Metso Mineralsin rakennus- ja maanrakennusteolli-
suuden tuotteiden kysynta oli hyvd Euroopassa Saksaa
lukuun ottamatta. Yhdysvaltain markkinoilla kysyntd sen
sijaan jatkui heikkona. Kaivosteollisuuden tuotteiden
kysynti vahvistui vuoden aikana hitaasti eteldisen pallon-
puoliskon maissa, mutta muualla se oli varsin vihiista.
Metso Mineralsin jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen
kysynta oli hyva.

Metso Automationin tuotteiden kysynti oli tyydyttava
muualla paitsi Yhdysvalloissa, missd markkinat sailyivit
heikkoina koko vuoden.

Liikevaihto Liikevoitto
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Saadut tilaukset ja tilauskanta

Vuonna 2002 Metso sai tilauksia 4 646 miljoonan euron
arvosta eli 23 prosenttia enemman kuin vertailuvuonna
2001 Svedalan hankinnan seurauksena. Tilauksista 46
prosenttia saatiin Euroopasta, 27 prosenttia Pohjois-Ame-
rikasta, 13 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren alueelta,

9 prosenttia Eteli-Amerikasta ja 5 prosenttia muualta
maailmasta.

Metso Paperin saamien tilausten arvo oli 5 prosenttia
pienempi kuin vertailuvuonna (ilman jatkojalostuskone-
ryhmad). Metso Mineralsin saatujen tilausten arvo nousi
selvasti vertailuvuodesta Svedalan oston ansiosta. Metso
Automation sai tilauksia 5 prosenttia vertailuvuotta
vihemman. Metso Ventures sai tilauksia 7 prosenttia
vihemman kuin vertailuvuonna.

Metson tilauskanta jii 10 prosenttia vuoden 2001
lopun tilauskannasta ja oli kertomusvuoden lopussa 1 589
miljoonaa euroa. Metso Paperin osuus konsernin tilaus-
kannasta oli 45 prosenttia, Metso Mineralsin osuus 29 pro-
senttia, Metso Automationin osuus 11 prosenttia ja Metso
Venturesin osuus 9 prosenttia. Jatkojalostuskoneryhmin
osuus Metson tilauskannasta oli 6 prosenttia.

Liikevaihto

Metson liikevaihto oli 4 691 miljoonaa euroa eli 8 pro-
senttia enemman kuin vertailuvuonna. Jalkimarkkina- ja
huoltopalvelujen osuus konsernin liikevaihdosta oli 33 pro-
senttia (ilman Metso Venturesia). Vertailuvuonna vastaava
osuus oli 27 prosenttia. Konsernin litkevaihdosta 38 pro-
senttia kertyi Metso Paperin, 38 prosenttia Metso Mine-
ralsin, 13 prosenttia Metso Automationin ja 8 prosenttia
Metso Venturesin toimituksista. Jatkojalostuskoneryhmin
osuus konsernin liikevaihdosta oli 3 prosenttia.
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Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus konsernin liike-
vaihdosta oli 92 prosenttia eli 4 320 miljoonaa euroa.
Liikevaihdosta 47 prosenttia tuli Euroopasta, 25 prosenttia
Pohjois-Amerikasta, 14 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren
alueelta, 9 prosenttia Etela-Amerikasta ja 5 prosenttia
muualta maailmasta.

Konsernin liikevaihdosta on eliminoitu 96 miljoonaa
euroa liiketoiminta-alueiden vilista liikevaihtoa.

Tulos
Konsernin liikevoitto ennen kertaluonteisia eria ja liike-
arvon poistoa oli 250,6 miljoonaa euroa eli 5,3 prosenttia
liikevaihdosta. Kertaluonteiset tuotot olivat 8 miljoonaa
euroa, ja ne syntyivit osakkeiden ja omaisuuserien myyn-
tivoitoista. Kertaluonteiset kulut olivat vastaavasti 35 mil-
joonaa euroa, ja ne johtuivat paiosin liiketoiminnan
rakennejdrjestelyistd. Vuoden viimeiselld neljannekselld
kertaluonteisia kuluja kirjattiin 8 miljoonaa euroa.
Konsernin vuoden 2002 liikevoitto oli 167,0 miljoonaa
euroa ja litkevoittoprosentti 3,6. Tulos ennen satunnaiserid
ja veroja oli 93 miljoonaa euroa. Tulos aleni edellisvuoteen
verrattuna erityisesti Saksan ja Yhdysvaltain heikentyneen
markkinatilanteen vuoksi. Lisiksi Metso Venturesiin kuu-
luvan Metso Panelboardin ja Metso Paperiin kuuluvan
jatkojalostuskoneryhman tappiollisuus sekd Metso Mineral-
sissa toteutettu laaja integrointi heikensivit konsernin
kannattavuutta.
Konsernin nettorahoituskulut olivat 74 miljoonaa
euroa, ja ne sisalsivit saatuja osinkoja 7 miljoonaa euroa.
Nettotulos oli 65 miljoonaa euroa. Tulos osaketta kohti
oli 0,48 euroa ja ilman kertaluonteisia erii ja liikkearvon
poistoa 0,99 euroa. Sitoutuneen paioman tuotto oli 6,4
prosenttia ja oman padoman tuotto 4,8 prosenttia.
Konsernin veroaste oli 28,0 prosenttia (32,4 % vuonna
2001). Veroaste jii poikkeuksellisesti matalaksi, koska
jatkojalostuskoneryhmin kumulatiiviset tappiot tulivat
verotuksessa vihennyskelpoisiksi jo vuonna 2002, jolloin

Liikevaihto Liikevaihto
liiketoiminta-alueittain markkina-alueittain
B Metso Paper 38 % M Suomi 8%
Metso Minerals 38 % Muut Pohjoismaat 10 %
B Metso Automation 13 % B Muu Eurooppa 29 %
Metso Ventures 8 % Pohjois-Amerikka 25 %
Jatkojalostuskoneet 3 % Etela-Amerikka 9 %

W Aasia jaTyynenmeren alue 14 %

Muut maat 5 %

ryhmin myynnista tehtiin aiesopimus. Toisaalta veroastetta
nostivat Svedalan hankinnan my6ta kasvaneet likkearvon
poistot.

Liiketoiminnat

Metso Paper

Metso Paperiin kuuluvan jatkojalostuskoneryhmin myyn-
nista tehtiin aiesopimus marraskuussa. Ryhma on siirretty
konsernin jatkuvien liiketoimintojen ulkopuolelle. Metso
Paperin luvut esitetian myos vertailuvuodelta ilman jatko-
jalostuskoneryhmai. Vuoden 2002 alussa Metso Panel-
board siirrettiin osaksi Metso Venturesia ja se raportoidaan
Metso Venturesin luvuissa.

1-12/02 1-12/01 Muutos

Mij.e  Milj. e %
Liikevaihto 1812 2209 -18
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja litkearvon poistoa 132,3 190,7 -31
% liikevaihdosta 7,3 8,6
Liikevoitto 118,2 167,6 -29
% liikevaihdosta 6,5 7,6
Saadut tilaukset 1642 1737 -5
Tilauskanta 31.12. 742 957 22

Metso Paperin liikevaihto vuonna 2002 oli 1 812 miljoonaa
euroa eli 18 prosenttia pienempi kuin vertailuvuonna. Liike-
vaihto viheni paperiteknologiassa, mika johtui lihinna isojen
paperinvalmistuslinjojen vihisistd toimituksista. Sen sijaan
massateknologian toimituksia oli hieman enemman kuin
vertailuvuonna. Jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen osuus
oli 28 prosenttia litkevaihdosta (vuonna 2001: 26 %).
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Metso Paperin liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja
liikearvon poistoa oli 132,3 miljoonaa euroa, miki oli
7,3 prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat
alkuvuoden vihiiset toimitukset ja tuotantokapasiteetin
vajaakaytto. Kertaluonteiset kulut olivat 6 miljoonaa
euroa, ja ne johtuivat padosin liiketoiminnan rakennejirjes-
telyistd Ruotsissa ja Yhdysvalloissa. Metso Paperin liike-
voitto oli 118,2 miljoonaa euroa eli 6,5 prosenttia liike-
vaihdosta. Vuoden viimeiselld neljannekselld toimitukset
lisddntyivit ja kannattavuus parani selvisti.

Metso Paperin saatujen tilausten arvo oli 1 642 mil-
joonaa euroa ja tilauskanta vuoden lopussa 742 miljoonaa
euroa.

Metso Paperiin kuuluvan jatkojalostuskoneryhman
liikevaihto oli 160 miljoonaa euroa (vuonna 2001: 176
milj. e). Jatkojalostuskoneryhmin liiketappio oli 8,9 mil-
joonaa euroa (vuonna 2001: liikevoitto 3,0 milj. e), mihin

5,9 prosenttia liikevaihdosta. Paallekkaisyyksien poista-
minen ja ylimdardisen tuotantokapasiteetin purkaminen
nakyivit kustannusrakenteen kevenemisena vuoden loppua
kohti. Kertaluonteiset kulut olivat 13 miljoonaa euroa, ja
ne johtuivat padosin Clintonvillen ja Vespasianon tehtaiden
sulkemisesta sekd Milwaukeen tehtaan saneerauksesta
Yhdysvalloissa. Metso Mineralsin liikevoitto oli 51,4 mil-
joonaa euroa eli 2,8 prosenttia liikkevaihdosta. Vuoden
viimeiselld neljannekselld liikevaihto kasvoi kolmannesta
neljanneksestd vain hieman, mutta kannattavuus kuitenkin
parani.

Metso Mineralsin saatujen tilausten arvo oli 1 860 mil-
joonaa euroa ja tilauskanta vuoden lopussa 474 miljoonaa

curoa.

Metso Automation
1-12/02 1-12/01 Muutos

sisiltyy kertaluonteisia kuluja 5 miljoonaa euroa. Miljl.e Milj.e Y%
Liikevaihto 622 693 -10
Metso Minerals Liikevoitto ennen kertaluonteisia
1-12/02 1-12/01 Muutos erid ja litkkearvon poistoa 21,9 28,7 -24
Miljl.e Milj.e Y% % liikevaihdosta 3,5 4,1
Liikevaihto 1819 913 99 Liikevoitto 16,3 17,3 -6
Liikevoitto ennen kertaluonteisia % liikevaihdosta 2,6 2,5
erid ja liikearvon poistoa 107,9 44,6 142 Saadut tilaukset 643 676 -5
% liikevaihdosta 5,9 4,9 Tilauskanta 31.12. 185 182 2
Liikevoitto 51,4 14,7 250
% liikevaihdosta 2,8 1,6 Metso Automationin liikevaihto jdi 10 prosenttia pienem-
Saadut tilaukset 1860 873 113 miksi kuin vertailuvuonna eli 622 miljoonaan euroon.
Tilauskanta 31.12. 474 499 -5 Liikevaihdon supistuminen johtui lzhinni sellu- ja paperi-

Metso Mineralsin liikevaihto oli 1 819 miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa kasvatti vertailuvuodesta lihinni se, etti vuo-
den 2001 syyskuussa hankittu Svedala sisiltyi Metso Mine-
ralsin lukuihin koko kertomusvuodelta. Jalkimarkkina- ja
huoltopalvelujen osuus oli 42 prosenttia likkevaihdosta (35 %).

Metso Mineralsin liikevoitto ennen kertaluonteisia erid
ja liikearvon poistoa oli 107,9 miljoonaa euroa, mika oli
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teollisuuden automaatiojirjestelmien vihentyneista toimi-
tuksista. Jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen osuus Metso
Automationin liikevaihdosta oli 23 prosenttia (20 %).
Metso Automationin liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja litkkearvon poistoa oli 21,9 miljoonaa euroa, mika oli
3,5 prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat
kiristynyt hintakilpailu ja tuotantokapasiteetin vajaakaytto.
Kertaluonteiset kulut olivat 3 miljoonaa euroa, ja ne joh-
tuivat liiketoiminnan rakennejarjestelyista Suomessa ja
Yhdysvalloissa. Kustannuksista karsittiin noin 20 mil-




joonaa euroa ja henkilostod vihennettiin noin 400:1la eli

8 prosentilla. Metso Automationin liikevoitto oli 16,3 mil-

joonaa euroa eli 2,6 prosenttia liikevaihdosta. Vuoden

viimeiselld neljannekselld toimitusten arvo oli suurin ja

liikevoitto muodostui paremmaksi kuin vuotta aiemmin.
Metso Automationin saatujen tilausten arvo oli 643

miljoonaa euroa ja tilauskanta vuoden lopussa 185 mil-

joonaa euroa.

Metso Ventures

Vuoden 2002 alussa Metso Panelboard siirrettiin osaksi
Metso Venturesia. Se raportoidaan Metso Venturesin kerto-
musvuoden seki vertailukauden luvuissa.

1-12/02 1-12/01 Muutos
Mij.e  Milj. e %

Liikevaihto 374 489 -24

Liikevoitto ennen kertaluonteisia

erid ja litkkearvon poistoa 23,4 29,8 21
% liikevaihdosta 6,3 6,1

Liikevoitto 149 282 47
% liikevaihdosta 4,0 5,8

Metso Venturesin liikevaihto oli 24 prosenttia pienempi
kuin vertailuvuonna eli 374 miljoonaa euroa. Metso Ven-
turesin liikevoitto oli 14,9 miljoonaa euroa eli 4,0 prosent-
tia liikevaihdosta. Kertaluonteiset kulut olivat 8 miljoonaa
euroa, ja ne aiheutuivat Metso Panelboardin rakennejirjes-
telyista.

Metso Panelboardin liikevaihto pieneni 66 miljoonaan
euroon (vuonna 2001: 144 milj. e). Metso Panelboardin
rakennejarjestelyissd asetettujen tavoitteiden mukaisesti
liiketulos kadntyi positiiviseksi vuoden viimeiselld neljan-
nekselld, mutta koko vuoden liiketulos ennen kertaluon-
teisia erid ja liikearvon poistoa jdi 11,8 miljoonaa euroa
tappiolliseksi (-6,1 milj. e). Metso Panelboardin liiketappio
oli 20,6 miljoonaa euroa (-7,2 milj. e). Metso Panelboard

sai tilauksia vuoden toisella puoliskolla merkittavasti
enemmain kuin ensimmadisen puolen vuoden aikana. Koko
vuoden saatujen tilausten arvo oli 128 miljoonaa euroa
(72 milj. e), ja tilauskanta kasvoi 76 miljoonaan euroon
(14 milj. e).

Metso Drivesin liikevaihto pieneni 173 miljoonaan
euroon (204 milj. e). Metso Drivesin liikevoitto oli 12,8
miljoonaa euroa (8,3 milj. e). Saatujen tilausten arvo oli
150 miljoonaa euroa (220 milj. e) ja tilauskanta vuoden
lopussa 53 miljoonaa euroa (88 milj. e).

Valmet Automotiven liikevaihto laski 128 miljoonaan
euroon (136 milj. e). Valmet Automotiven liikevoitto oli
23,4 miljoonaa euroa (27,4 milj. e). Kertomusvuonna val-
mistettiin 41 066 autoa (41 916 autoa vuonna 2001).

Kassavirta ja taserakenne
Vuonna 2002 Metson liiketoiminnan kassavirta oli 252
miljoonaa euroa. Vuoden viimeiselld neljannekselld kassa-
virta jatkui vahvana ja oli 93 miljoonaa euroa. Korolliset
nettovelat vihenivit syyskuun lopun 1 184 miljoonasta
eurosta joulukuun lopun 1 118 miljoonaan euroon.
Nettovelkojen suhde omaan pidomaan eli gearing pieneni
syyskuun lopun 87,3 prosentista joulukuun lopun 80,6
prosenttiin. Euron vahvistuminen Metson muita paivaluut-
toja vastaan vaikutti konsernin valuuttamairiisten omien
pddomien muuntoeroihin, mika pienensi omaa paiomaa
tilikauden aikana 85 miljoonaa euroa. Tama nosti gea-
ringia 4,6 prosenttiyksikkod. Pitkdaikaisten lainojen osuus
korollisesta kokonaisvelasta oli 75 prosenttia. Konsernin
omavaraisuusaste oli 33,3 prosenttia.

Luottoluokituslaitos Moody’s Investors Service piti
3.12.2002 ennallaan pitkaaikaisten luottojen Baa2-luoki-
tuksen. Samalla Metson nikymii koskeva arvio muutettiin
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vakaasta negatiiviseksi. Luottoluokituslaitos Standard &
Poor’s Rating Services laski 26.11.2002 pitkaaikaisten
luottojen luokituksen tasolta BBB+ tasolle BBB. Samalla
lyhytaikaisten luottojen A-2-luokitus vahvistettiin. Metson
luokitukset poistettiin tarkkailulistalta ja nikymat arvioitiin
vakaiksi.

Metson tavoitteena on ollut alentaa gearing alle 50 pro-
senttiin vuoden 2003 ensimmaisen neljanneksen loppuun
mennessd. Toimet timdin tavoitteen saavuttamiseksi muun
muassa nettokdyttopddoman alentamisen osalta jatkuvat.
Nykyisessa markkinatilanteessa tavoitteen toteutumisen
edellyttamat yritysmyynnit nayttavit kuitenkin etenevin
arvioitua hitaammin.

Investoinnit

Metson bruttoinvestoinnit olivat 194 miljoonaa euroa (982
milj. e) ja nettoinvestoinnit 56 miljoonaa euroa (884 mil;j. e).
Vuoden merkittavimmat investoinnit olivat Metso Paperin
huoltokeskukset Suomessa ja Brasiliassa sekd Metso Drive-
sin panostukset vaihteiden tuotanto- ja huoltokeskuksen
kapasiteetin nostamiseksi. Vertailuvuoden luvussa on muka-
na Svedalan hankinta, 804 miljoonaa euroa.

Automaatioliiketoiminnan

strategian tarkennus

Metso Automationin strategiaa tarkennettiin vuoden toi-
sella puoliskolla automaatioliiketoiminnan kannattavuuden
parantamiseksi ja konsernin sisdisten synergioiden hyo-
dyntamiseksi. Metso Automationin toiminnan painopiste
suunnataan sellu- ja paperiteollisuutta seka kiven- ja mine-
raalienkisittelyd tukevaan teollisuuskohtaiseen prosessi-
automaatioon ja toisaalta useille teollisuusaloille soveltu-
vaan kenttdsddtoliiketoimintaan.

Metso Mineralsin integrointi

Metso Mineralsin operatiivisten toimintojen integrointi saa-
tiin padtokseen syyskuun loppuun mennessi. Kertomus-
vuoden loppuun mennessi suljettiin tai myytiin 12
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tuotantolaitosta lihinnd Yhdysvalloissa. Lisiksi jakelu-
toimintojen yhdistimisen seurauksena noin 70 jakelu- ja
huoltoyksikkod suljettiin. Edelld mainitut paatokset vihen-
sivit Metso Mineralsin henkilostod yhdistamisen kaynnis-
tymisestd vuoden 2002 loppuun mennessi yhteensd noin

1 800:1la. Lisdksi Metso Minerals myi tai sulki nelja
ydinliiketoiminnan ulkopuolista yksikkoa: Svedala Robot
B.V:n, Kranlyft Ab:n, Interconsult i Falkenberg Ab:n ja Oy
Rolac Ab:n. Niiden yksikoiden liikevaihto vuonna 2001
oli yhteensd 79 miljoonaa euroa.

Metso Minerals sai vuodenvaihteessa paatokseen
Hodgen valimon myynnin. Greenvillessi, Pennsylvaniassa
sijaitseva valimo myytiin sijoittajaryhmalle. Valimo siirtyi
31.12.2002 uuden, Hodge Foundry, Inc.:n omistukseen.
Sen palveluksessa on 90 henkil6a.

Integroinnin vuosittaisten synergiaetujen arvioitiin pro-
sessin alussa olevan 70 miljoonaa euroa ja toteutuvan tiysi-
maardisesti vuonna 2003. Integraation edetessa tavoitetta
on voitu nostaa 90 miljoonaan euroon, josta runsas puolet
toteutui kertomusvuonna.

Integroinnin kertaluonteiset rakennejirjestelykulut
olivat hankintahetkesta lihtien 72 miljoonaa euroa (90 mil-
joonaa euroa vihennettyna 18 miljoonan euron vero-
vaikutuksella).

Konserninlaajuiset synergiahankkeet
Konserninlaajuisilla synergiahankkeilla tahdataan Metson
yhteisten resurssien, prosessien ja menetelmien hyodyntami-
seen. Pohjois-Amerikan hallinnollisten toimintojen uudel-
leenorganisointi kaynnistyi. Lisdksi kdynnistettiin hanke
konsernin ostotoiminnoissa ilmenevien synergioiden hyo-
dyntamiseksi. Niistd kahdesta hankkeesta arvioidaan
saatavan yhteensd vuosittain yli 50 miljoonan euron kus-
tannushyodyt. Lisiksi Metson hallinnollisia toimintoja
yhtendistettiin Kiinassa ja Brasilian toimintoja keskitettiin
Sorocabaan, Sao Paulon osavaltioon.

Joulukuussa Metso ilmoitti ottavansa kayttoon koti-
maan taloushallinnossaan palvelukeskusmallin, jossa sen
yksikoiden taloushallinnon toimintoja hoidetaan keskite-
tysti. Palvelukeskus tulee toimimaan kahdella paikka-




kunnalla, Tampereella ja Jyvaskylissa. Palvelukeskuksen
arvioidaan vihentdvin taloushallinnon ja palkanlaskennan
henkil6st6d noin 50:114.

Yritysostot ja -myynnit

Metso myi Porissa, Parkanossa ja Loviisassa konepaja-
toimintaa harjoittavan Metso Worksin huhtikuussa Holl-
ming Oy:lle. Metso Worksin liikevaihto vuonna 2001 oli
38 miljoonaa euroa ja henkiloston maara 532.

Metso osti syyskuussa YIT:Ita Scandinavian Mill
Service Oy:n osakkeet eli 51 prosenttia yrityksen osake-
kannasta. Taman jalkeen Metso omistaa yrityksen koko
osakekannan. Yrityksen liikevaihto vuonna 2001 oli 5,3
miljoonaa euroa ja henkiléston miara noin 140. Yritysosto
tukee Metso Paperin toiminnan laajentamista massa- ja
paperiteollisuuden paivittdisiin huoltotoimintoihin.

Metso solmi marraskuussa aiesopimuksen sveitsildisen
Bobst Group SA:n kanssa jatkojalostuskoneita valmistavan
ryhmin myymisestid. Myynti saatettaneen paatokseen
vuoden 2003 ensimmdiselld neljannekselld. Kaupan arvo
on noin 90 miljoonaa euroa, mika vastaa ryhman kirjan-
pitoarvoa Metson taseessa.

Metso allekirjoitti joulukuussa aiesopimuksen Karl-
stadissa, Ruotsissa, sijaitsevien valimotoimintojensa myyn-
nistd uudelle, perustettavalle yhtiélle, jonka omistavat
Akers AB ja Metso Paper Karlstad AB. Akers AB omistaa
alkuvaiheessa 51 prosenttia uuden yhtion osakkeista, ja

silld on optio ostaa loputkin osakekannasta.

Tutkimus ja tuotekehitys

Metson tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat kertomus-
vuonna 156 miljoonaa euroa (150 milj. e) eli 3,3 prosenttia
konsernin liikevaihdosta.

Piittyneend vuonna tuotekehityksen painopiste oli
Metso Future Care -liiketoiminnan mukaisesti elinkaari-
teknologian ja prosessiosaamisen vahvistamisessa. Kuitu-
ja paperiteknologiassa investoitiin eniten mekaanisen
massan kisittelyn ja paperin pintakdsittelyn teknologiaan.

Kiven- ja mineraalienkasittelyssi kehitettiin erityisesti tark-
kuussimulaatioita ja tietimyspohjaista sddtojarjestelmaa.
Automaatio- ja sdatoteknologiassa pyrittiin kehittimaan
varsinkin avoimiin standardeihin perustuvia automaatio-
ja tietojarjestelmaratkaisuja ja kenttalaitteita sekd paperin
laatuominaisuuksien mittausta. Voimansiirtoteknologiassa
panostettiin vaihdeteknologian ja huollon kehitykseen.
Levytekniikassa parannettiin jatkuvatoimista puristinta ja

siihen liittyvaa prosessiteknologiaa.

Henkil6sto

Metson palveluksessa vuonna 2002 oli keskimdidrin 29 258
henkiloa. Vuoden lopussa henkiloston mairad oli 28 489 eli
6 prosenttia vihemmain kuin vuoden 2001 lopussa.

Suomessa konsernin palveluksessa oli 37 prosenttia
koko henkilostostd. Muissa Pohjoismaissa tyoskenteli 13
prosenttia, muualla Euroopassa 17 prosenttia, Pohjois-
Amerikassa 17 prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueella
5 prosenttia, Eteli-Amerikassa 6 prosenttia ja muualla
maailmassa 5 prosenttia henkilostosta.

Konsernin henkilostosti oli Metso Paperin palveluk-
sessa 34 prosenttia, Metso Mineralsin 38 prosenttia, Metso
Automationin 15 prosenttia ja Metso Venturesin palveluk-
sessa 10 prosenttia. Jatkojalostuskoneryhmaissa tyoskenteli

3 prosenttia konsernin henkilostosta.

Muutokset johdossa
Metson hallitus nimitti Metson varatoimitusjohtajaksi ja
toimitusjohtajan sijaiseksi kauppatieteiden maisteri Olli
Vaartimon (52). Hin ottaa tehtivin vastaan 1.5.2003
mennessd. Vaartimo toimii tdlld hetkelld Metso Mineralsin
toimitusjohtajana.

Metson nykyinen varatoimitusjohtaja Sakari

Tamminen on nimitetty Rautaruukin toimitusjohtajaksi
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1.1.2004 alkaen. Tamminen siirtyy Rautaruukin palveluk-
seen viimeistddn 1.5.2003.

Metson hallitus nimitti 29.1.2003 Metso Mineralsin
toimitusjohtajaksi ja Metson johtoryhmin jdseneksi dip-
lomi-insinoori Bertel Langenskioldin (52). Han toimii talla
hetkelld Fiskarsin toimitusjohtajana. Langenskiold ottaa
tehtdvin vastaan erikseen ilmoitettavana ajankohtana.

Hallitus ja tilintarkastajat

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous 27.3.2002 valitsi
Metso Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Pertti
Voutilaisen. Varapuheenjohtajana jatkoi Mikko Kivimaki,
ja jasenind jatkoivat Heikki Hakala, Juhani Kuusi, Jaakko
Rauramo, Markku Tapio sekd henkiloston ehdottamana
Pentti Mikinen. Yhtion tilintarkastajana toimi edelleen
KHT-yhteiso6 PricewaterhouseCoopers Oy padvastuullisina
tilintarkastajina KHT Lars Blomquist ja KHT Heikki
Lassila.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous 27.3.2002 valtuutti
hallituksen paattimaan yhtion omien osakkeiden hank-
kimisesta ja luovuttamisesta seka osakepiioman korot-
tamisesta uusmerkinnlld yhden vuoden kuluessa yhtio-
kokouksesta lukien. Omia osakkeita voidaan hankkia
kaytettaviksi vastikkeena mahdollisissa tulevissa yritys-
kaupoissa tai investointien rahoittamiseksi. Hallitus ei ollut
kayttanyt annettua valtuutusta 31.12.2002 mennessa.
Yhtiokokous paitti maksaa osinkoa 31.12.2001 paat-
tyneeltd tilikaudelta 0,60 euroa osakkeelta.

Katsausvuoden jdlkeiset tapahtumat

Metso myi 17.1.2003 hydraulisen voimansiirron yksikkon-
sd, Metso Hydraulics Oy:n, Sampo-Rosenlew Oy:lle. Metso
Hydraulics Oy kuului Metso Ventures -liiketoiminta-
alueeseen, ja sen liikevaihto vuonna 2002 oli 18 miljoonaa
euroa, liikkevoitto 3 miljoonaa euroa ja henkiloston maara
noin 120.

Metso Oyj

Metso sopi 31.1.2003 SCADA-kaukokayttojarjestelmid
valmistavan Network Management Systemsin (NMS)
myynnista espanjalaiselle Telventille. Kauppa on tarkoitus
saattaa paitokseen helmikuussa 2003. Kaupan arvo on
noin 35 miljoonaa euroa ja se alentaa Metson nettovelkai-
suusastetta noin kolme prosenttiyksikkoa.

Lahiajan nakymat
Markkinaympdriston odotetaan jatkuvan epivarmana
ldhitulevaisuudessa.

Metso Paperin markkinatilanteeseen ei odoteta merkit-
tavdd muutosta lihiaikoina, vaikkakin paperiteollisuuden
investointien suunnitteluaktiviteetti nayttia elpyvin varo-
vaisesti.

Metso Mineralsin toimittamien rakennus- ja maan-
rakennusteollisuuden tuotteiden kysynnin arvioidaan
pysyvan nykyisen kaltaisena. Kaivosteollisuuden nikymat
ovat hieman parantuneet muualla paitsi Yhdysvalloissa.

Metso Automationin kenttilaitteiden kysynnin arvioi-
daan vilkastuvan hieman.

Toteutetut kustannusrakenteen keventamistoimet
luovat perustan kannattavuuden parantamiselle vuonna
2003. Ty konsernin taloudellisten tavoitteiden saavutta-
miseksi jatkuu.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Konsernin jakokelpoinen oma padoma 31.12.2002 oli 861
miljoonaa euroa. Emoyhtion jakokelpoinen oma paioma
oli 697 miljoonaa euroa. Yhtion ulkona olevien osakkeiden
madrd 31.12.2002 oli 136 189 704. Ndmai osakkeet oikeut-
tavat tayteen osinkoon vuodelta 2002.

Metso Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,60 euroa osakkeelta.

Helsingissd helmikuun 5. pdivind 2003
Metso Oyj:n hallitus



Konsernin tuloslaskelma

31.12. paittynyt tilikausi

2000 2001 2002

Liitetieto Milj. e Milj. e Milj. e

Liikevaihto 3891 4 343 4691
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3), 5) -2901 -3200 -3 425
Bruttokate 990 1143 1266
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 2), 3), 5) -793 -873 -1015
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erii ja liikkearvon poistoa 197 270 251
% liikevaihdosta 5,1 % 6,2 % 5,3 %
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 4) 18 4 -27
Liikearvon poisto 5) -15 -28 -57
Liikevoitto 200 246 167
% liikevaihdosta 5,1 % 5,7 % 3,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 6) -20 -24 -74
Osuus osakkuusyhtividen tuloksista 7) 0 0 0
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 180 222 93
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto 8) 268 -8 -
Tulos ennen veroja 448 214 93
Tuloverot 9) -59 -72 -26
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 -1 2
Tilikauden tulos 389 141 65
Tulos per osake, euro 10) 0,90 1,09 0,48
Tulos per osake ilman kertaluonteisia eria ja liikkearvon poistoa, euro ~ 10) 0,91 1,26 0,99
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Konsernin tase

Vastaavaa
31.12. pdattynyt tilikausi
2001 2002
Liitetieto Milj. e Milj. e
Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 11)
Liikearvo 1037 895
Muut aineettomat oikeudet 57 116
1094 1011
Aineelliset hyodykkeet 11),12)
Maa- ja vesialueet 68 85
Rakennukset 340 350
Koneet ja kalusto 387 343
Muut aineelliset hyodykkeet 32 31
Keskeneriiset hankinnat 59 82
886 891
Muut pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 14) 114 51
Omat osakkeet 14) 1 1
Lainasaamiset 17) 17 20
Myyntisaamiset 17) 10 5
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 15),17) 73 26
215 103
Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 2195 2 005
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 225 186
Keskeneriiset tuotteet 320 281
Valmiit tuotteet 404 352
949 819
Saamiset 17)
Myyntisaamiset 1106 836
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittdd
asiakkailta laskutetut ennakot 16) 133 174
Lainasaamiset 16 5
Siirtosaamiset 146 201
Laskennallinen verosaatava 9) 176 98
Muut saamiset 100 60
Lyhytaikaiset sijoitukset 9 11
1686 1385
Rahat ja pankkisaamiset 212 190
Lyhytaikainen omaisuus yhteensi 2 847 2394
Vastaavaa yhteensa 5042 4399

€@ Metsooyj2002



Vastattavaa
31.12. pdattynyt tilikausi

2001 2002
Liitetieto Milj. e Milj. e
Oma padoma 18)
Osakepddoma 232 232
Ylikurssirahasto 14 14
Vararahasto 221 227
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muuntoerot 25 -60
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 633 698
Tilikauden tulos 141 65
Oma paioma yhteensa 1469 1379
Vihemmistoosuus 7 10
Vieras padoma
Pitkaaikainen 19)
Joukkovelkakirjalainat 730 713
Lainat rahoituslaitoksilta 373 233
Elikelainat 47 38
Muut pitkaaikaiset lainat 29 36
1179 1020
Muut pitkiaikaiset velat
Siirtovelat 20), 23) 148 126
Laskennallinen verovelka 9) 34 25
Muut pitkaaikaiset velat 1 1
183 152
Lyhytaikainen
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 46 50
Muut lyhytaikaiset lainat 21) 343 283
Saadut ennakot 183 141
Ostovelat 390 321
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot ylittavit
valmistusasteen mukaisen arvon 16) 114 84
Siirtovelat 22),23) 1040 873
Muut lyhytaikaiset velat 88 86
2204 1 838
Vieras padoma yhteensi 3566 3010
Vastattavaa yhteensi 5042 4399

Metso Oyj 2002 @



Konsernin kassavirtalaskelma

31.12. pdattynyt tilikausi
2000 2001 2002
Mil.e  Mili.e  Milje

Liiketoiminta:
Tilikauden tulos 389 141 65
Tilikauden tuloksen ja liiketoiminnan kassavirran oikaisuerit:
Poistot 128 149 197
Kayttbomaisuuden myyntivoitot -3 -4 -7
Timberjackin myyntivoitto verojen jilkeen 275 - -
Muista osakkuus-ja tytiryhtidistd syntyneet myyntitappiot (+) ja -voitot (-) 2 -11 -1
Muista sijoituksista syntyneet myyntivoitot -12 -37 -7
Osuus osakkuusyhtividen tuloksista 0 0 -1
Muut 43 10 28
Kéyttopddoman muutos 28 -13 -22
Liiketoiminnan kassavirta 300 235 252
Investointitoiminta:
Kéyttbomaisuusinvestoinnit -111 -154 -191
Kayttdomaisuuden myynnit 41 18 33
Svedalan hankinta, hankitut rahavarat vihennettyna - -804 -
Muut yritysostot, hankitut rahavarat vihennettyna -186 -24 -1
Sijoitukset osakkuusyhtiihin -1 - -1
Osakkuus-ja tytaryhtididen myynnit 7 17 38
Timberjackin myynti, verojen jalkeen 506 - -
Timberjackin myyntivoiton verovelka (+) / verojen maksu (-) 85 -85 -
Muiden sijoitusten ja osakkeiden myynnit 15 90 110
Muiden sijoitusten ja osakkeiden ostot -47 -1 2
Investointitoiminnan kassavirta 309 -943 -14
Rahoitustoiminta:
Maksetut osingot -54 -81 -82
Ulkomaisten tytaryhtioiden omien padomien suojaus -34 0 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto -183 114 -50
Pitkdaikaisten lainojen nostot 16 798 200
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -73 -466 -311
Pitkdaikaisten myyntisaamisten lisdykset -6 -7 -4
Pitkdaikaisten myyntisaamisten lyhennykset 25 68 14
Timberjackin osamaksusaamisten myynti 35 - -
Muut -10 7 0
Rahoitustoiminnan kassavirta -284 433 -233
Rahojen ja pankkisaamisten kurssimuutos 1 2 -27
Rahojen ja pankkisaamisten lisdys (+) ja vahennys (-) 326 273 -22
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 159 485 212
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 485 212 190

€D Metsooyj2002



31.12. padattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Mil.e  Mili.e  Milj.e
Kayttopadoman muutokset:
Omaisuuserien lisaykset (-) / vihennykset (+)
ja lyhytaikaisten velkojen lisdykset (+) ja vihennykset (-):
Vaihto-omaisuus -156 57 24
Myyntisaamiset -49 -40 183
Muut saatavat 12 -34 35
Keskenerdisten projektien nettosaamiset ja -velat 77 -74 -71
Ostovelat 51 8 -46
Siirtovelat 65 79 -119
Muut velat 28 -9 -28
Kayttopadoman muutos 28 -13 -22
Lisdtietoja yritysostoista:
Aineeton kdyttomaisuus 18 11 0
Aineellinen kayttbomaisuus 64 197 1
Liikearvo 102 836 4
Saamiset ja vaihto-omaisuus, hankitut rahavarat vihennettyna 36 909 2
Vihemmistoosuus - 10 0
Velat -34 -1 135 -6
Yritysostot 186 828 1
Tilikauden kassaperusteiset:
Korkomenot 45 47 83
Tuloverot 55 113 57
Metso Oyj
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Konsernin oman paaoman erittely

Osakkei- Osake- Omien Kertyneet
den luku-  padoma  Ylikurssi- Vara-  Muunto- osakkeiden Muut voitto-
maird  (nimellis- rahasto rahasto erot rahasto  rahastot varat  Yhteensi
(tuhansia) arvo 1,70 ¢) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
31.12.1999 135 817 228 7 221 -2 6 202 423 1085
Osingot - - - - - - - -54 -54
Rahastoanti - 3 -3 - - - - - 0
Omien osakkeiden mitatointi -500 -1 1 - - -5 - - -5
Muuntoerot - - - - 23 - - - 23
Voittovaroihin sisaltyvien
muuntoerojen siirto - - - - 25 - - =25 0
Muut 245 - 3 -1 - - - -15 -13
Tilikauden tulos - - - - - - - 389 389
31.12.2000 135 562 230 8 220 46 1 202 718 1425
Osingot - - - - - - - -81 -81
Optiomerkinta 689 2 6 - - - - - 8
Muuntoerot - - - - -21 - - - -21
Muut - - - 1 - - - -4 -3
Tilikauden tulos - - - - - - - 141 141
31.12.2001 136 251 232 14 221 25 1 202 774 1469
Osingot - - - - - - - -82 -82
Muuntoerot - - - - -85 - - - -85
Muut - - - 6 - - - 6 12
Tilikauden tulos - - - - - - - 65 65
31.12.2002 136 251 232 14 227 -60 1 202 763 1379

Oma pddoma sisdltdd 31.12.2002 jakokelvotonta poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia 44 miljoonaa euroa seki negatiivisia

muuntoeroja 60 miljoonaa euroa.

€ Metsooyj2002



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Metso-konserni aloitti toimintansa 1.7.1999 Valmet Oyj:n
ja Rauma Oyj:n fuusioiduttua.

Konsernin tilinpdatos on esitetty miljoonissa euroissa
osakekohtaisia tietoja lukuun ottamatta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaitoksen laadinta edellyttda tietyilta osin arvioiden
ja olettamusten tekemista. Vaikka olettamukset perustuvat
viimeisimpadn kiytossa olevaan tietoon, lopullinen tulos
saattaa poiketa niiden perusteella tehdyisti arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos on laadittu suomalaisen tilinpaatos-
kaytinnon mukaisesti hyvia kirjanpitotapaa noudattaen,
ja se perustuu alkuperiisiin hankintamenoihin. Konserni-
tilinpdatos sisdltdada Metso Oyj:n (emoyhtio) lisiksi kaikki
ne yhtiot, joissa silld on suoraan tai tytiryhtididensi kautta
kirjanpitolain tarkoittama mairdamisvalta. Tilikauden aika-
na hankitut yhtiot sisaltyvit tilinpdatokseen niiden hankin-
tahetkestd ldhtien ja myydyt yhtiot niiden myyntiajankoh-
taan asti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten
toteutumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat sekd
sisdinen voitonjako on eliminoitu. Viahemmistoosuudet on
esitetty omana erdndin erotettuna konsernin omasta paa-
omasta ja tuloksesta.

Konsernin sisdiset osakeomistukset on eliminoitu han-
kintamenomenetelmai kayttien. Hankinnasta syntyy elimi-
nointiero, jos hankintameno ylittaa tytaryhtion hankinta-
hetken oman padoman. Eliminointiero kohdistetaan tytar-
yhtion hankintahetken taseelle siltd osin kuin hankittujen
tase-erien kirja-arvot ovat kdypia arvoja alemmat. Poistot
korotetuista kayttdomaisuuseristd tehddan ao. kaytto-
omaisuusryhmain taloudellisten pitoaikojen mukaan.
Loppuosa eliminointierosta on konsernin liikearvoa, joka
poistetaan tasapoistoina enintdan 20 vuodessa. Konserni-
reservi, joka syntyy kun hankintameno on pienempi kuin
hankitun yrityksen hankintahetken oma paioma, kohdiste-
taan hankitun yrityksen kdyttoomaisuudelle, siltd osin kuin
sen kirja-arvot ylittavit kayvit arvot.

Osakkuusyhtiot yhdistellian konsernitilinpaatokseen
pddomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyhtioiksi lasketaan
sellaiset yhtiot, joissa Metsolla on merkittiva vaikutusvalta
yhtion toiminnalliseen ja taloudelliseen paitoksentekoon.
Liiketoimintojen toimintaa sivuavien osakkuusyhticiden
konsernin omistusosuutta vastaava osuus tuloksesta kirja-

taan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Muiden
osakkuusyhtididen omistusosuutta vastaava osuus tulok-
sesta esitetddn erillisend tuloslaskelmassa. Metson osuus
hankintahetken jilkeen kertyneistd voittovaroista sisltyy
konsernin taseessa esitettyyn osakkuusyhticiden osak-
keiden arvoon.

Muut osakkeet (osuus ddnimadrasta alle 20 %)
esitetdan hankintamenon miaraisend ja saadut osingot
sisdltyvit tuloslaskelmaan. Hankintamenosta tehddan
tarvittaessa arvonalennus osakkeiden kiypdan arvoon.

Ulkomaanrahanmairiiset erat

Ulkomaanrahanmaadrdiset erit on kirjattu tapahtumapai-
vin kurssiin. Tilinpaatoksessa valuuttamaariiset tase-erit
arvostetaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Liikevaihtoon
ja ostoihin liittyvit kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan
vastaavien erien oikaisuiksi, rahoitustoiminnasta aiheutuvat
kurssierot on kirjattu nettomaaraisina rahoitustuottoihin

ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhticiden taseet on muutettu euroiksi
tilinpdatospaivin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden
kuukausittaisten keskikurssien keskiarvolla. Kursseista
syntyva ero on kirjattu konsernin omaan padomaan. Kon-
sernitilinpaitoksessi ulkomaisten tytiryhtividen omista
pddomista aiheutuvat kurssierot on kirjattu muuntoeroihin.
Kun ulkomaisen tytiryhtion omia pidomia on suojattu
valuuttamdaardisin lainoin tai johdannaisilla, niistd synty-
neet kurssierot, verovaikutus huomioituna, on kirjattu
nditd muuntoeroja vastaan.

Johdannaiset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti Metso kayttaa eri-
laisia valuutta- ja korkojohdannaisia pienentdmaén kurssi-
ja korkoriskejd, jotka johtuvat sen taseen valuuttamai-
rdisistd ja/tai korollisista eristd ja valuuttamadraisestd
tilauskannasta. Joissakin tapauksissa johdannaisia kayte-
tadn yritysostoista syntyvin valuuttamdardisen kassavirran
hallintaan.

Metso ei solmi johdannaissopimuksia spekulaatio-
tarkoituksessa.

Metso kayttdd padasiassa termiinejd suojatakseen kau-
pallista virtaa. Johdannainen kohdistetaan tekohetkelld
joko yksittaiselle tai usealle samantyyppiselle kohde-etuu-
delle. Jos termiini on solmittu kaupallisesta toiminnasta
aiheutuvan avoimen valuuttaposition sulkemiseksi ilman,
ettd sitd voidaan kohdistaa tietylle kohde-etuudelle, ter-
miini arvostetaan kdypain arvoonsa neljannesvuosittain ja
kdyvin arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Metso Oyj



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tietyissd ulkomaan valuutoissa raportoivien tytar-
yhtididen omia paidomia suojataan padasiassa ulkomaan-
rahanmairiisin lainoin ja termiinisopimuksin seka jonkin
verran valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla. Toteutumat-
tomat ja toteutuneet kurssierot, verovaikutus huomioituna,
kirjataan konsolidoinnissa syntyvaia muuntoeroa vastaan.

Kun valuutan- ja koronvaihtosopimuksia tai valuutan-
vaihtosopimuksia kiytetdan suojaamaan ulkomaan-
rahanmairiisia lainoja, johdannaisesta syntyva kurssiero
kirjataan yhtiaikaisesti lainasta syntyvaa kurssieroa
vastaan.

Ulkomaanrahanmaariisiin yritysostoihin kohdistetut
johdannaiset arvostetaan tilinpaatoksessa tulosvaikuttei-
sesti kdypdan arvoonsa.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista aiheutuvia
korkoriskejd suojataan koronvaihtosopimuksin ja korko-
futuurein. Sopimuksen jaksotettu korko kirjataan rahoitus-
tuottoihin tai -kuluihin oikaisemaan alla olevasta kohde-
etuudesta syntyneitd korkokuluja/tuottoja. Koronvaihto-
sopimusten ennenaikaisesta sulkemisesta johtuvat toteutu-
neet voitot ja tappiot jaksotetaan tulokseen koronvaihto-
sopimuksen jaljella olevalle alkuperiiselle kestolle.

Jos koronvaihto- tai valuutan- ja koronvaihtosopimuk-
sen korko-osuutta ei voida kohdistaa allaolevalle kohde-
etuudelle, se arvostetaan kiaypain arvoonsa. Korkofutuuri-
sopimukset arvostetaan kdypdin arvoonsa neljannesvuosit-
tain ja kdyvin arvon muutos kirjataan nettomaaraisend
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Rahoitusarvopaperit, joihin kuuluvat esimerkiksi joukko-
velkakirjalainat, yritystodistukset ja maardaikaistalletukset,
sisdltyvit muihin pitkadaikaisiin sijoituksiin silloin, kun nii-
den kesto, hankintahetkesta laskettuna, on yli kaksitoista
kuukautta. Kdyvin arvon muutoksesta syntyva realisoitu-
maton voitto kirjataan tulosvaikutteisesti vasta rahoitus-
arvopaperin myynnin tai erdantymisen yhteydessa.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtona esitetidn tuotteiden tai palvelusten laskutus-
arvo vihennettynd myyntiin liittyvilla valillisilld veroilla,
alennuksilla ja myynnin kurssieroilla. Muiden kuin pitka-
aikaisten toimitussopimusten tuloutus tapahtuu suorite-

periaatteen mukaisesti tuotteen tai palvelun luovutushetkella.

Myyntituotot ja ennakoitu bruttovoitto olennaisista
pitkdaikaisista toimitussopimuksista tuloutetaan valmistus-
asteen mukaan joko ns. milestone-menetelmilld, jossa
tuloutus tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien
perusteella tai cost-to-cost -menetelmailld. Toimitussopi-
musten ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa
suhteessa kuin siitd tuloutettu liikevaihto. Cost-to-cost
-menetelma eli kustannuksiin perustuva valmistusasteen
mukainen tuloutus lasketaan siten, ettd myyntituotto ja
bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustan-
nukset toimitussopimuksen ennakoituihin kokonaiskustan-
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nuksiin. Jos konsernin voidaan katsoa olevan pitkaaikaisen
toimitussopimuksen padurakoitsija, alihankkijoiden raaka-
aine-, palkka- ja muut tuotekustannukset otetaan huo-
mioon valmistusasteen laskennassa. Mahdolliset muutokset
pitkdaikaisen toimitussopimuksen ennakoiduissa kokonais-
kustannuksissa tai tappiossa kirjataan niiden syntymis-
hetkella.

Kun vaihtokoneita vastaanotetaan osana kauppa-
hintaa, vaihtokoneen hyvitysarvon ja varastoon kirjaamis-
arvon erotus kirjataan hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluina.

Kunnossapito ja korjaukset

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden
kuluksi, lukuun ottamatta suuria perusparannusmenoja,
jotka aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan.

Elikemenojen jaksottamisperiaate

Kotimaisten yhtioiden tyontekijoiden eldketurva on jirjes-
tetty pddasiassa elikevakuutusyhtion kautta seka osittain
oman elikesdation kautta. Elidkesaitio suljettiin uusilta
jaseniltd vuoden 1987 alussa ja 29.12.2000 sen vakuu-
tustoiminta luovutettiin ulkopuoliselle vakuutusyhtiolle.
Eldkesddtio likvidoitiin vuoden 2001 aikana. Ulkomaiset
tytaryhtiot hoitavat elikejarjestelyt paikallisen tavan
mukaan ja ne tdyttavit paikalliset rahastointivaatimukset.

Kayttoomaisuus
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen
alkuperiiseen hankintamenoonsa vihennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Maa- ja vesialueista ei tehdd
poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alkuperii-
sestd hankintahinnasta taloudellisen pitoajan mukaan.
Poistoaikoina on kiytetty:

Rakennukset 15-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet

(paitsi liikearvo) 3-12 vuotta
Liikearvo 5-20 vuotta

Kiyttbomaisuuden arvonalennukset, myyntivoitot ja
-tappiot sisdltyvit liikevoittoon (-tappioon) tai satunnaisiin
eriin tapahtuman luonteesta riippuen. Strategisista hankin-
noista syntyvi liikkearvo poistetaan 20 vuodessa.

Metso tarkistaa kdyttdomaisuutensa ja omistamiensa
aineettomien oikeuksien tulontuottokykya silloin, kun
ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat
siihen, ettd kyseisten omaisuuserien tulontuottokyky on
pysyvisti heikentynyt. Jos tallaisen omaisuuden kirja-arvo
osoittautuu korkeammaksi kuin sille laskettu diskonttaa-



maton kassavirta ilman rahoituskustannuksia, kirja-arvoa
on korjattava laskemalla omaisuuserille uusi alempi arvo
kyseiselle omaisuusryhmille soveltuvalla taloudellisella
arviointimenetelmalld. Tulontuottokyvyn maarittamiseksi
omaisuuserit on jaoteltava sille alimmalle tasolle, jolta
kassavirta voidaan erikseen arvioida.

Liiketoimintojen liikearvoja tarkistetaan vuosittain seka
silloin, kun niiden tuloskehityksen todetaan heikentyneen
esimerkiksi liikevaihdon tai -voiton alenemisen tai kassa-
virtojen huonontumisen johdosta, tai jos liiketoiminnon
ulkoisissa olosuhteissa tapahtuu muutoksia, joiden voidaan
katsoa aiheuttavan liikearvon pysyvin arvonmuutoksen.
Metso kiyttda tulevien vuosien diskontattuja kassavirtoja
tarkistaakseen ylittaiko liikearvon kirja-arvo sen kiyvin

arvon.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

Konsernin rakennuttamien kayttdomaisuusinvestointien
rakennusaikaiset korot aktivoidaan ja kirjataan poistoiksi
samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu investointikohde.

Arvonkorotukset

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoonsa vihennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Arvonkorotuksia ei tehda.

Leasing

Kayttoleasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina. Rahoitus-
leasingilla hankittu kdyttdomaisuus on aktivoitu vastaaviin
ja se poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Omat osakkeet

Konsernin omistamat omat osakkeet on kirjattu hankin-
tahintaan muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin. Tunnuslukuja
laskettaessa omat osakkeet on eliminoitu omasta pidomas-
ta ja osakkeiden lukumairista.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoihin ja pankkisaamisiin sisiltyy kateinen raha, pankki-
tilit ja likvidit sijoitukset, joiden kesto on 90 paivii tai alle.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetddn keskihintamenetelmalld lasketun
hankintamenon tai sitd alemman todenniakéisen luovutus-
hinnan miaraisend. Hankintamenoon sisillytetaan ostohin-
ta seka kuljetus- ja jalostuskustannukset. Itse valmistettujen
valmiiden tuotteiden kustannukset koostuvat valittomistd
materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista, alihankinnoista
ja muista valittomista kuluista. Lisdksi tuotantokustan-
nuksiin on kohdistettu tuotannon ja projektihallinnon
yleiskustannuksia. Todennikoinen luovutushinta perustuu
hyodykkeen markkina-arvoon vihennettyni luovutuksesta
syntyvilld kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty epakurant-
tiusvaraus, joka kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin

teknisen vanhentumisen, kiertonopeuden ja vastaavien
arviointimenetelmien perusteella varauksen tarpeellisuus
on todettu.

Vaihdossa vastaanotetut kiytetyt koneet sisaltyvat
vaihto-omaisuuteen arvostettuina vaihtoarvoonsa tai sita
alempaan kidypain arvoon, josta on vihennetty kohtuul-
linen myyntikate.

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut sisaltavit
merkittavii litketoimintoihin liittyvia uudelleenjarjestely-
kustannuksia sekd muita kertaluonteisia tuottoja ja kuluja.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos

Suomen ja joidenkin muiden maiden verolainsiadannon
mukaan verotukselliset tilinpdatossiirrot, kuten poistoeron
ja vapaaehtoisten varausten muutos, hyviksytian verotuk-
sessa vahennyskelpoisiksi vain, jos ne on kirjattu myos
kirjanpitoon. Konsernitilinpaatoksessi poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset esitetiidn omassa pidomassa verovelalla
oikaistuna.

Takuukustannukset

Tilinpaitokseen on kirjattu odotettavissa olevia takuu-
kustannuksia vastaava varaus. Yhtion johto arvioi takuu-
varauksen riittavyytta siannollisin viliajoin.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset sisaltyvit pitka- ja lyhytaikaisiin siirto-
velkoihin.

Verot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot sekd aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennalliset
verot.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu kai-
kille verotuksen ja tilinpadtoksen valisille jaksotuseroille
kayttden tilinpadtoshetkelld vahvistettua tulevien vuosien
verokantaa. Taseeseen sisiltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
arvioidun todennikoisen verohyodyn suuruisena. Mikali
on odotettavissa, ettei koko laskennallista verosaamista
voida hyodyntdi, saamisesta on tehty tilta osin varovai-
suusperiaatteen mukainen arvostusvaraus.

Tulos per osake
Tulos per osake on laskettu tuloksesta ennen satunnaisia
erid ja veroja oikaistuna vihemmistéosuudella ja normaalin
liiketoiminnan veroilla. Tima summa jaetaan osakkeiden
madiran painotetulla keskiarvolla. Konsernin omistamat
omat osakkeet on eliminoitu painotetun keskiarvon lasken-
nassa.

Laimennettu tulos per osake on laskettu ns. “omat
osakkeet” -menetelmilld (treasury stock) olettaen, ettd
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optiotodistukset ja -oikeudet olisi merkitty tilikauden
alussa ja tilikauden aikana myonnetyt optiotodistukset ja
-oikeudet niiden myontdmispdivina, ja ettd niiden merkin-
nistd saaduilla varoilla olisi ostettu omia osakkeita osak-
keen tilikauden keskimairiiseen markkinahintaan.
Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun osoittaja on
sama kuin tulos per osake -laskelmassa. Laskelman nimit-
tdjadn viedddn osakkeiden mairin painotetun keskiarvon
lisiksi optiotodistusten ja -oikeuksien merkintdan oikeutta-
vien osakkeiden ja ostettujen omien osakkeiden vilinen
erotus.
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Optioiden merkintiolettamaa ei oteta huomioon lai-
mennetuissa tulos per osake -tunnusluvuissa silloin, kun
optiotodistusten ja -oikeuksien merkintihinta on ollut kor-
keampi kuin osakkeen keskimadrdinen markkinahinta
tilikauden aikana. Osakeoptioilla ja -todistuksilla on lai-
mentava vaikutus vain silloin, kun osakkeen keskimai-
rdinen markkinahinta tilikauden aikana on ollut korkeampi
kuin optiotodistusten ja -oikeuksien merkintzhinta.



2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

31.12. pdittynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Myynnin ja markkinoinnin kulut 381 425 548
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 123 137 146
Hallinnon kulut 289 315 341
Muut litketoiminnan tuotot -15 -15 -26
Muut liiketoiminnan kulut 15 11 6
Yhteensa 793 873 1015
3 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara
31.12. pdiattynyt tilikausi
2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Konserniyhtiiden hallitusten jisenille ja
toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot 12 12 14
Muut palkat 825 924 1062
Elikekulut 81 99 112
Muut henkilésivukulut 135 156 183
Yhteensa 1053 1191 1371
Henkil6ston lukumaara: 2000 2001 2002
Henkilosto keskimadrin 22372 25613 29258
Henkil6sto vuoden lopussa 22 024 30242 28 489
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4 Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut

31.12. padattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Ruotsalaisten yhtididen elikevakuutusylijaamien palautukset
Metso Paper 11 - -
Metso Minerals 0 - -
Metso Automation 1 - -
Metso Ventures 2 - -
Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoitot
Metso Ventures - - 1
Konsernihallinto ja muut 11 47 7
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot yhteensa 25 47 8
Uudelleenjirjestelykulut
Metso Paper - -15 -6
Metso Minerals - -13 -10
Metso Automation - -8 -3
Metso Ventures -7 - -8
Jatkojalostuskoneet - - -1
Muut kulut
Metso Minerals - -3 -3
Konsernihallinto ja muut - -4 -
Jatkojalostuskoneet - - -4
Liiketoiminnan kertaluonteiset kulut yhteensa -7 -43 -35
Kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 18 4 -27

Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoittoihin
sisiltyi porssinoteerattujen osakkeiden myyntivoittoja
11 miljoonaa euroa vuonna 2000, 37 miljoonaa euroa
vuonna 2001 ja 7 miljoonaa euroa vuonna 2002.

Uudelleenjarjestelykulut koostuvat sekd maksetuista
ettd jaksotetuista liiketoimintojen jarjestelyihin liittyvista
kuluista. Vuonna 2000 uudelleenjarjestelykulut sisilsivat
Metso Venturesiin kuuluvan Metso Panelboardin Saksan
toimintojen uudelleenjirjestelykuluja 7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2001 Metso Paperin kulut, 15 miljoonaa
euroa, johtuivat Yhdysvaltojen ja Ruotsin toimintojen
rakennejarjestelyistd. Metso Automationin kulut, 8 mil-
joonaa euroa, aiheutuivat toimintojen uudelleenjirjestelysta
Yhdysvalloissa. Metso Mineralsin kulut, 13 miljoonaa
euroa, syntyivit liikketoimintojen uudelleenjirjestelyista ja
integroinnista ja sisiltavit Svedalan hankintaan liittyvid
uudelleenjirjestelykuluja 7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2002 Metso Mineralsin uudelleenjirjestely-
kulut, 10 miljoonaa euroa, joista 4 miljoonaa euroa liittyi

Metso Oyj

Svedalan hankintaan, koostuivat liiketoimintojen lopet-
tamis- ja henkiloston irtisanomiskuluista Euroopassa ja
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Metso Paperin kulut, 6 mil-
joonaa euroa, johtuivat edelliseni tilikautena aloitettujen
liiketoiminnan rakennejirjestelyiden loppuunsaattamisesta
Ruotsissa ja Yhdysvalloissa. Samanaikaisesti jatkojalostus-
koneryhma kirjasi 1 miljoonaa euroa rakennejirjestely-
kuluja Yhdysvalloissa. Metso Panelboardin kulut, 8 miljoo-
naa euroa, sekd Metso Automationin kulut, 3 miljoonaa
euroa, johtuivat liiketoimintojen strategioiden tarkenta-
misen aiheuttamista uudelleenjirjestelyista.

Vuonna 2001 muut kulut sisilsivit 4 miljoonaa euroa
liiketoimintojen nimien yhtendistimisestd aiheutuneita
kuluja ja vuonna 2002 4 miljoonaa euroa varastojen alas-
kirjauksia jatkojalostuskoneryhmassa. Sekd vuonna 2001
ettd 2002 Metso Mineralsin muut kulut sisélsivat 3 mil-
joonaa euroa ennen Svedalan hankintaa aloitettujen integ-
rointiprojektien kustannuksia.



5 Poistot

31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 15 28 57
Muut aineettomat oikeudet 10 16 19
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 19 22 26
Koneet ja kalusto 79 77 87
Muut aineelliset hyodykkeet 5 6 8
Yhteensd 128 149 197
Poistot toiminnoittain:
31.12. pdattynyt tilikausi
2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Hankinnan ja valmistuksen kulut 73 77 83
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Myynti ja markkinointi 8 7 12
Tutkimus ja tuotekehitys 13 9 11
Hallinto 19 28 34
Liikearvo 15 28 57
Yhteensd 128 149 197
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6 Rahoitustuotot ja -kulut

31.12. padattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e

Rahoitustuotot
Osingot 12 12 7
Korkotuotot 21 24 11
Muut rahoitustuotot 2 3 3
Kurssivoitot (-tappiot) 0 2 -4
35 41 17

Rahoituskulut

Korkokulut -47 -53 -87
Muut rahoituskulut -8 -12 -4
-55 -65 91
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -20 -24 -74

Vuonna 2001 muihin rahoituskuluihin sisaltyi 5 miljoonaa euroa Svedalan hankintaan liittyvia tilapaisrahoituksen kuluja.
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7 Osakkuusyhtiot

31.12. paittynyt tilikausi

2000 2001 2002

Milj. e Milj. e Milj. e

Saadut osingot 0 0 0
Osuus osakkuusyhtividen tuloksesta 0 0 1
Osakkuusyhtividen tasearvo 14 14 14

Sijoitukset osakkuusyhtiocihin on eritelty liitetiedossa 14.

8 Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltiavit luonteeltaan poikkeuksellisia tuottoja ja kuluja, joiden ei katsota kuuluvan tavanomaiseen

liiketoimintaan, seka kirjauskdytinnon muutoksista aiheutuvia tuottoja ja kuluja.

31.12. pdittynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Satunnaiset tuotot
Timberjackin myyntivoitto 378 - -
Verovaikutus -103 - -
Satunnaiset tuotot verovaikutus huomioituna 275 - -
Satunnaiset kulut
Svedala Industri AB:n hankinnan viivdstymisestd syntynyt
eradntyneiden johdannaisten kurssitappio -10 - -
Metso Drivesin Saksan toimintoihin liittyva varaston oikaisu - -3 -
Metso Automationin Yhdysvaltain toimintoihin liittyva
laskentatekninen oikaisu - -8 -
Verovaikutus 3 3 -
Satunnaiset kulut verovaikutus huomioituna -7 -8 -
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto 268 -8 -
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9 Tuloverot

Tilikauden tulos ennen satunnaiserid ja veroja jakaantuu seuraavasti:
31.12. padattynyt tilikausi

2000 2001 2002

Milj. e Milj. e Milj. e

Suomi 92 208 103
Muut maat 88 14 -10
Yhteensa 180 222 93

Tuloverot jakaantuvat seuraavasti:
31.12. pdattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Tilikauden verot

Suomi 28 50 -18
Muut maat 13 23 17
41 73 -1

Laskennalliset verot
Suomi 3 10 22
Muut maat 15 -11 5
18 -1 27
Tilikauden verot ja laskennalliset verot 59 72 26
Satunnaisten erien vaikutus 100 -3 -
Tuloverot yhteensa 159 69 26

Suomalaisen yhtioverokannan mukainen tulovero, 29 %, erosi tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

31.12. padattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Suomalaisen verokannan mukainen vero 52 64 27
Edellisten tilikausien verot -1 -7 -9
Tytaryhtivosakkeiden arvonalennus - - -29
Liikekirjanpidon ja verotuksen vilinen jaksotusero 3 -1 2
Vahvistettujen verotappioiden hyodyntiminen -1 -3 -3
Liikearvon poisto 2 4 16
Verovapaat tulot -1 0 0
Vihennyskelvottomat kulut 1 1 1
Ulkomaisten tytaryhtididen vero, joka ylittda
suomalaisen verokannan mukaisen veron 4 3 4
Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot 13 9 16
Satunnaisten erien vaikutus 100 -3 -
Muut -13 2 1
Tuloverot yhteensa 159 69 26
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Laskennallinen verosaatava (-velka) jakaantuu seuraavasti:

31.12. pdattynyt tilikausi

2001 2002
Milj. e Milj. e
Vastaavaa, pitkiaikainen:
Tappiontasaus 157 186
Liikekirjanpidon ja verotuksen vilinen jaksotusero 34 29
Muut 16 0
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus -104 -110
103 105
Vastaavaa, lyhytaikainen:

Varastoihin sisiltyva sisdinen kate 11 10
Liikekirjanpidon ja verotuksen vilinen jaksotusero 126 84
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus -1 0
136 94

Vastattavaa, lyhytaikainen:
Vaihto-omaisuus ja muut -24 -8

Vastattavaa, pitkaaikainen:
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset -34 -25
Muut -39 -93
-73 -118
Laskennallinen verosaatava 142 73

Laskennallisen verosaatavan muutoksesta 31 miljoonaa
euroa on Svedalan avaavaan taseeseen kirjatun liikearvon
allokointiin liittyvaa laskennallista verovelkaa.

Metsolla oli lihinna ulkomaisista tytaryhtidistd
johtuvia vahvistettuja tappioita 548 miljoonaa euroa
31.12.2002. Vuoden 2002 aikana kertyneet tappiot,

262 miljoonaa euroa, lisasivit laskennallista verosaatavaa
38 miljoonalla eurolla. Noin neljazkymmenta prosenttia
vahvistetuista tappioista voidaan hyodyntia ilman aika-
rajoitusta, kymmenen prosenttia on kiytettiva vuosina
2003-2011 ja viisikymmenti prosenttia vuosina
2012-2017.

Laskennalliseen verosaamiseen liittyva varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus muodostuu seuraavasti:

Tasearvo 1.1. Vihennykset Lisdaykset Tasearvo 31.12.
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2001
Vahvistetut tappiot 27 -1 62 88
Muut 16 0 1 17
Yhteensi 43 -1 63 105
2002
Vahvistetut tappiot 88 -34 56 110
Muut 17 -17 0 0
Yhteensa 105 -51 56 110
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10 Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu seuraavasti:

31.12. pdattynyt tilikausi

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 180 222 93
Vihemmistoosuus 0 -1 2
Tuloverot -59 -72 -26
121 149 65
Osakkeiden miaran painotettu keskiarvo (tuhatta) 135 364 136 135 136 190
Tulos per osake 0,90 1,09 0,48
Osakkeiden miaran painotettu keskiarvo (tuhatta)
laimennusvaikutus huomioituna 135518 136 135 136 190
Laimennettu tulos per osake 0,90 1,09 0,48
Kertaluonteisten erien ja liikkearvon poiston vaikutus nettotulokseen
ja tulos per osake ilman kertaluonteisia eria ja liikearvon poistoa:
31.12. padattynyt tilikausi
2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 18 4 -27
Liikearvon poisto -15 -28 -57
Svedalan hankinnan tilapdisrahoituksen kulut (sis. rahoituseriin) - -5 -
Kertaluonteiset erit ja lifkearvon poisto yhteensa 3 29 -84
Verovaikutus -4 5 13
Kertaluonteisten erien ja liikearvon poiston vaikutus nettotulokseen -1 -24 -71
Kertaluonteisten erien ja liikkearvon poiston vaikutus
tulos per osake -tunnuslukuun 0,01 0,17 0,51
Tulos per osake ilman kertaluonteisia eria ja litkearvon poistoa 0,91 1,26 0,99
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11 Kayttoomaisuus

31.12. paittynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 380 1252
Lisaykset 895 20
Vihennykset -31 -94
Kurssierot 8 -41
Kertyneet poistot -215 -242
Kirjanpitoarvo 31.12. 1037 895
Muut aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 101 130
Lisaykset 36 81
Vihennykset -7 -6
Kurssierot 0 -3
Kertyneet poistot -73 -86
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 116
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 55 68
Lisaykset 14 23
Vihennykset -1 -3
Kurssierot 0 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 85
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 425 576
Lisaykset 164 82
Vihennykset -16 -30
Kurssierot 3 -29
Kertyneet poistot -236 -249
Kirjanpitoarvo 31.12. 340 350
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31.12. padattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1013 1383
Lisaykset 439 85
Vihennykset -70 -113
Kurssierot 1 -62
Kertyneet poistot -996 -950
Kirjanpitoarvo 31.12. 387 343
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 77 88
Lisaykset 25 16
Vihennykset -15 -6
Kurssierot 1 -5
Kertyneet poistot -56 -62
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 31
Keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 55 59
Lisaykset 39 54
Vihennykset -35 -30
Kurssierot -0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 82

12 Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

31.12. padattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e

Aktivoidut korkokulut tilikauden alussa 5 4
Tilikauden aktivoidut korkokulut - -
Poistot aktivoiduista korkokuluista -1 -1
Aktivoidut korkokulut, netto tilikauden lopussa 4 3
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13 Svedalan hankinnan lopullinen liikearvo

Milj. e
Osakkeiden hankintameno 943
Svedalan oma pddoma hankintahetkelld, vihennettyni Svedala-yhtididen taseisiin sisiltyvalla liikearvolla -206
Svedalan hankinnan liikearvo raportoituna 30.9.2001 737
Hankintahetken taseen omista padomista 30.9.2001 jilkeen veloitetut kustannukset 111
Liikearvo ennen kiypien arvojen kohdistusta 848
Hankintahetken taseen tasearvoja korkeampien kiypien arvojen kohdistus muille tase-erille -81
Hankintahetken taseen lopullinen liikearvo 767
Kaypien arvojen kohdistus
Liikearvosta kohdistettiin tasearvon ylittavat kidyvit arvot muille tase-erille seuraavasti:
Vero-
Brutto vaikutus Netto
Milj. e Milj. e Milj. e
Aineeton kiyttoomaisuus
Tuotemerkit 58 -17 41
Patentit 7 -2 N
Aineellinen kiyttoomaisuus
Maa-alueet 13 -4 9
Rakennukset 21 -6 15
Koneet ja kalusto 15 -4 11
Yhteensd 114 -33 81
Svedala-hankintaan liittyvat uudelleenjarjestelykustannukset hankintahetkesta lahtien:
Vero-
Brutto vaikutus Netto
Milj. e Milj. e Milj. e
Aktivoidut 79 -15 64
Kuluksi kirjatut 11 -3 8
Uudelleenjarjestelykustannukset yhteensa 920 -18 72
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14 Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset osakkuusyhtioihin:
31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002

Omistus-  Tase- Omistus- Tase-

osuus-%  arvo osuus-%  arvo

Milj. e Mili. e

Allimand S.A. 35,8 % S 35,8 % 5
Valmet-Xian Paper Machinery Co. Ltd. 48,3 % 3 48,3 % 4
Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd. 50,0 % 3 50,0 % 3
Muut 3 2
Sijoitukset osakkuusyhtitihin yhteensa 14 14

Osakeomistukset:
31.12. paittynyt tilikausi
2001 2002

Osakkeiden Omistus- Tase- Markkina- Osakkeiden Omistus- Tase- Markkina-
lukumiird osuus-%  arvo arvo lukumiira osuus-% arvo arvo
Mili.e  Milj.e Mili.e  Milj.e
Tamfelt Oyj Abp 242 100 2,7 % 4 6 242 100 2,7 % 4 7
Sampo Oyj 327 540 0,1 % 1 3 327 540 0,1 % 1 2
Sato-Yhtyma Oyj 239555 10,9 % 12 12 239 555 10,9 % 12 12

Partek Oyj Abp 4126039 85% 57 38 - - -
Exel Oyj 550000 10,5 % S S 650 000 12,3 % 5 4
Muut 21 21 15 15
Osakeomistukset yhteensi 100 85 37 40

Osakkeet ja osuudet yhteensa 114 51
Omat osakkeet / Metso Oyj 60841 0,0 % 1 1 60 841 0,0 % 1 1
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15 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Muut pitkiaikaiset sijoitukset ovat sijoitustodistuksia, arvoon. Vuoden 2001 lopussa muita pitkaaikaisia sijoi-
joukkovelkakirjalainoja ja muita sijoituksia, joiden kesto tuksia oli 73 miljoonaa euroa, vastaavasti vuoden 2002
hankintahetkesti laskettuna on yli vuoden. Ne arvostetaan lopussa niita oli 26 miljoonaa euroa.

taseessa hankintamenoonsa tai sitd alempaan kaypaan

31.12. paittynyt tilikausi

2001 2002

Hankinta-  Realisoitu-  Realisoitu- Kidypa Hankinta- Realisoitu- Realisoitu- Kiypa
meno maton voitto maton tappio arvo meno maton voitto maton tappio arvo
Milj. e Milj. e Milj.e Milj.e Milj. e Milj. e Milj.e Milj.e

Joukkovelkakirjalainat
ja valtion velkasitoumukset 24 0 - 24 8 0 - 8
Muut sijoitukset 49 0 - 49 18 0 - 18
Yhteensd 73 0 - 73 26 0 - 26

Lisitietoja pitkaaikaisista sijoituksista:
31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001 2002

Milj. e Milj. e Milj. e

Ostot 11 - 6
Svedalan hankinnassa siirtyneet - 25 -
Siirretty lyhytaikaisiin sijoituksiin 5 5 35
Myynnit 2 1 18
Erdédntyneet 1 3 -
Realisoituneet voitot - - -
Realisoituneet tappiot - - -1

Realisoituneet voitot ja tappiot sijoitusten myynnista lasketaan myydyn arvopaperin kirja-arvon ja myyntihinnan erotuksena.

Pitkaaikaisten sijoitusten eraantymisajat 31.12.2002:

Milj. e
Alle 5 vuotta 13
5-10 vuotta -
Yli 10 vuotta 13
Yhteensa 26
16 Osatuloutuksen alaisten keskeneraisten toimitusprojektien nettosaamiset ja velat
Luovuttamattomien projektien tase-erat 31.12.2002:
Keskeneriisten
projektien kulut Ennakko-
ja bruttovoitto laskutus Netto
Milj. e Milj. e Milj. e

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda

asiakkaalta laskutetut ennakot 538 364 174
Projektit, joissa asiakkaalta laskutetut ennakot

ylittavit valmistusasteen mukaisen arvon 161 245 84

Metso Oyj 2002 @
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17 Korolliset ja korottomat saamiset

31.12. paittynyt tilikausi
2001 2002
Korolliset Korottomat ~ Yhteensi  Korolliset Korottomat ~ Yhteensa
Mili.e  Mi.e  Mil.e  Mili.e  Milj.e  Mil.e

Pitkiaikaiset saamiset

Lainasaamiset 1 16 17 2 18 20
Myyntisaamiset 6 4 10 1 4 5
Muut pitkiaikaiset sijoitukset 73 - 73 26 - 26
Yhteensa 80 20 100 29 22 51

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset N 1101 1106 2 834 836
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo

ylittaa asiakkaalta laskutetut ennakot - 133 133 - 174 174
Lainasaamiset 11 N 16 2 3 5
Siirtosaamiset - 146 146 - 201 201
Muut saamiset - 276 276 - 158 158
Lyhytaikaiset sijoitukset 9 - 9 11 - 11
Yhteensa 25 1661 1686 15 1370 1385

18 Oma padoma

Vuoden 2002 lopussa Metso Oyj:n osakepididoma koostui miljoonaa euroa ja enimmaismiara 680 miljoonaa euroa.
136 250 545 osakkeesta, joiden nimellisarvo on 1,70 euroa Tilikauden paittyessd Metson hallussa oli 60 841 kappa-
osakepadoman ollessa 232 miljoonaa euroa. Yhtiojarjes- letta omia osakkeita, joiden hankintameno, 1 miljoonaa
tyksen mukaan osakepddoman vihimmaismaird on 170 euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2002:

Milj. e
Muut rahastot 202
Kertyneet voittovarat 698
Tilikauden tulos 65
Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista omaan paiomaan viety osuus -44
Negatiiviset muuntoerot -60
Yhteensd 861
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 697 miljoonaa euroa 31.12.2002.
Omaan padomaan sisaltyvit muuntoerot:
2001 2002
Milj. e Milj. e
Muuntoerot 1.1. 46 25
Ulkomaanvaluuttamaariisistd omista padomista aiheutuvien muuntoerojen muutos -17 -127
Ulkomaanvaluuttamaariisiin omiin pidomiin kohdistetut suojaukset -6 59
Verovaikutus 2 -17
Muuntoerot 31.12. 25 -60

@) Metso0yj2002



19 Pitkdaikaiset lainat

Pitkdaikaiset lainat jakaantuvat seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e

Joukkovelkakirjalainat 754 713
Lainat rahoituslaitoksilta 378 270
Eldkelainat 56 48
Muut pitkiaikaiset lainat 37 39
1225 1070

Lyhennyserit seuravana vuonna 46 50
1179 1020

Joukkovelkakirjalainat:

Joukkovelkakirjalainat muodostuvat padosin 200 mil-
joonan USD:n (191 milj. ) ja 500 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainoista. USD-maariinen laina, joka on
yhdysvaltalaisen Securities Exchange Commissionin (SEC)
rekister6ima, laskettiin liikkeelle USA:ssa joulukuussa
1997. Se erddntyy vuonna 2007 ja sen kiinted vuotuinen
korko on 6,875 %. Osa lainasummasta on muutettu GBP-
maardiseksi 45 miljoonan punnan (69 milj. e) valuutan-
vaihtosopimuksella, jonka kiinted vuotuinen korko on
7,51 %. Valuutanvaihtosopimus erdintyy samanaikaisesti
joukkovelkakirjalainan kanssa.

500 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina nostettiin
joulukuussa 2001 ja se liittyy Metson joulukuussa 2000
allekirjoittamaan 1 miljardin euron Euro Medium Term
Note -ohjelmaan. Laina erdintyy vuonna 2006 ja sen
kiinted vuotuinen korko on 6,25 %.

Lainat rahoituslaitoksilta:

Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seka kiintea- ettd
muuttuvakorkoisista kansainvilisten rahoituslaitosten
myontidmista lainoista. Valtaosa lainoista on joko USD-
tai euromaadrdisia. Lainojen korot vaihtelevat 1,9 %:sta
(USD) 14,0 %:in (ZAR). Lainat erddntyvit vuosien 2003
ja 2011 valilla.

Pitkaaikaiset lainat 31.12.2002 erddntyvit seuraavasti:

Heindkuussa 1998 sovittiin kansainvilisen pankki-
ryhmin kanssa 230 miljoonan euron syndikoidusta lai-
nasta seitsemiksi vuodeksi. Vuosien 2001 ja 2002 lopussa
laina oli kokonaan kayttimatta.

Metso allekirjoitti Svedalan hankinnan rahoittamiseksi
elokuussa 2000 1,2 miljardin euron maariisen lainasopi-
muksen 15 kansainvilisen pankin muodostaman syndi-
kaatin kanssa. Lainan lyhytaikaisen osuuden rauettua hel-
mikuussa 2002 jiljelle jaanyt 400 miljoonan euron pitka-
aikainen revolving credit -osuus raukeaa vuonna 2005.
Vuoden 2001 lopussa lainasta oli nostettu 334 miljoonaa
euroa ja vastaavasti 98 miljoonaa euroa vuoden 2002
lopussa.

Vuoden 2002 lopussa Metson sitovien luottojirjeste-
lyjen nostamaton osuus oli 532 miljoonaa euroa.

Eldkelainat:
Elikelainat sisaltavit 42 miljoonaa euroa suomalaisia TEL-

lainoja ja 6 miljoonaa euroa ulkomaisia elikelainoja.

Muut pitkaaikaiset lainat:

Muihin pitkaaikaisiin lainoihin sisiltyy padosin elikevastui-
ta 37 miljoonaa euroa vuoden 2001 lopussa ja vastaavasti
39 miljoonaa euroa vuoden 2002 lopussa.

Joukko- Lainat Muut

velkakirja- rahoitus- Eldke- pitkaaikaiset
lainat laitoksilta lainat lainat Yhteensi
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2003 - 37 10 3 50
2004 - 10 9 2 21
2005 - 105 10 1 116
2006 500 50 1 552
2007 191 1 1 1 194
Myohemmin 22 67 17 31 137

Metso Oyj
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20 Siirtovelat - pitkdaikaiset

31.12. pdattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e

Pitkdaikaisen elakevastuun kulujaksotus 44 49

Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvien elikevastuiden kulujaksotus 6 6

Muut pitkdaikaiset henkilokunnan etuihin liittyvat kuluvaraukset 52 43

Jaksotetut takuukustannukset 12 9

Jaksotetut uudelleenjirjestelykustannukset 7 0

Muut pitkdaikaiset kuluvaraukset ja siirtovelat 27 19

Yhteensa 148 126
21 Muut lyhytaikaiset korolliset lainat

31.12. padattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e

Lainat rahoituslaitoksilta 214 67

Kotimainen yritystodistusrahoitus 116 200

Euro Commercial Paper -rahoitus - -

Muut 13 16

Yhteensa 343 283

Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 4,6 %
vuonna 2001 ja 3,4 % vuonna 2002.

Metson sitovien lyhytaikaisten luottojarjestelyjen
nostamaton osuus vuoden 2002 lopussa oli 100 miljoonaa

curoa.

22 Siirtovelat - lyhytaikaiset

Konserni on sopinut lyhytaikaisesta

150 miljoonan

euron Euro Commercial Paper -rahoituksesta seki koti-

maisesta yritystodistusohjelmasta, jonka kokonaissumma

on 300 miljoonaa euroa.

31.12. padattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e

Tuotannon uudelleenjirjestelyihin liittyvat varaukset 107 56
Korkokulut 9 8
Henkilostokulut 203 156
Projektikustannukset 304 334
Ympiristo- ja tuotevastuut S 4
Verovelat 76 47
Takuukustannukset 152 144
Muut 184 124
Yhteensa 1 040 873
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23 Kulujaksotusten muutokset

Kulujaksotukset ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

Valuutta- Vihennykset/

Tasearvo kurssien  Tilikauden muut  Tasearvo

1.1. vaikutus kulu lisaykset ! 31.12.

2002 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Luottotappiovaraus 56 -8 13 -16 45
Varaston alaskirjausvaraus 80 -7 12 -13 72
Jaksotetut takuukustannukset 164 -6 37 -42 153
Ympiristo- ja tuotevastuut 2 S -1 0 0 4
Tuotannon uudelleenjirjestelyvaraukset 58 -4 31 -53 32
Irtisanomis- ja elikejarjestelyvaraukset 62 -4 17 -45 30
Yhteensa 425 -30 110 -169 336

1) Muut lisdykset koostuvat tilien vilisista siirroista

2) Ympdristo- ja tuotevastuihin sisiltyy Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa sijainneiden tuotantolaitosten veden ja maaperin

puhdistamisesta aiheutuneita kulujaksotuksia 4 miljoonaa euroa.

Irtisanottujen ja eldkejarjestelyihin kuuluvien henkil6iden maara on vaihdellut seuraavasti tilikauden aikana:

Vuoden  Lisdykset Lihteneet Vuoden
2002 alussa lopussa
Henkil6iden maira 1365 588 -1766 187

24 Vastuut

31.12. pdattynyt tilikausi

2001 2002

Milj. e Milj. e

Kiinnitykset omien velkojen vakuudeksi 2 1
Muut pantit ja sitoumukset

Annetut kiinnitykset 2 2

Pantatut varat 1 0

Takaukset osakkuusyhtididen puolesta 1 0

Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi 4 4

Takaisinosto- ja muut sitoumukset 30 25

Omien velkojen vakuudeksi annettujen kiinnitysten madrina on ilmoitettu niitd vastaavien lainojen maari. Annettujen

kiinnitysten nimellisarvo 31.12.2002 oli 1 miljoonaa euroa suurempi kuin vastaavien lainojen maara.

Metso Oyj
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25 Oikeudenkdynnit ja vaateet

USA:ssa on Metsoa vastaan vireilld useita tuotevastuu-
oikeudenkaynteja, joista syntyvad korvausriskia ei voida
pitdd olennaisena. Metson toimituksiin voi liittyd tavan-
omaisia oikeudellisia kiistoja, jotka eivit ole olennaisia
Metson koko liiketoimintaan niahden.

Asbestikanteet

Metsossa tehdyn selvityksen mukaan konsernilla ei ole
olennaisia asbestikanteita vireilld Yhdysvalloissa. Metson
yhdysvaltalaista tytaryritystd Neles-Jamesbury Inc.:id vas-
taan oli 31.12.2002 mennessi nostettu 263 kannetta,

26 Leasing- ja vuokravastuut

jotka liittyvat yhtion aiemmin valmistamiin venttiileihin.
Kanteista 77 on hylatty oikeudessa perusteettomina ja 51
on sovittu 551 USD:n keskimaariiselld korvauksella henki-
164 kohti. Jiljelld olevissa 135 kanteessa Metso on yksi
lukuisista vastaajista, eikd niiden lopputuloksen arvioida
olennaisesti poikkeavan aiempien paitosten linjasta. Lisaksi
Metson toista yhdysvaltalaista tytiryhtiotd, Metso Mine-
rals Industries Inc.:i4, vastaan on nostettu kaksi kannetta.
Niistd toinen on hylitty ja toisessa Metso on yksi 22 vas-
taajasta. Kanteella ei arvioida olevan olennaista kielteista

taloudellista vaikutusta Metsoon.

Konserni on vuokrannut kayttoonsa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin, jotka eivit ole

irtisanottavissa. Osa sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Viahimmaisvuokrat voimassaolevista leasing-sopimuksista 31.12.2002 ovat seuraavat:

Kaytto- Rahoitus-

leasing leasing
Maksu vuodelta: Milj. e Milj. e
2003 43 2
2004 36 1
2005 28 1
2006 20 1
2007 17 1
2008 ja myohemmin 31 0
Yhteensd 175 6

Vuokrakulut olivat 38 miljoonaa euroa vuonna 2000, 46 miljoonaa euroa vuonna 2001 ja 41 miljoonaa euroa vuonna 2002.
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27 Rahoitusinstrumentit

Valuuttariskien hallinta
Metson toiminta on jakaantunut useille maantieteellisille
alueille sekd tuotannon ettd myynnin osalta. Tastd johtuen
konsernille syntyy valuuttariskejd padasiassa euroista,
USD:sta, SEK:sta ja GBP:sta. Svedalan Ruotsiin keskitty-
neiden toimintojen johdosta Ruotsin kruunusta syntyva
valuuttariski lisddntyi syyskuusta 2001 alkaen.
Liikevoittoon sisiltyy 9 miljoonaa euroa kurssivoittoa
vuonna 2000, 1 miljoonaa euroa vuonna 2001 ja vastaa-
vasti 3 miljoonaa euroa kurssitappiota vuonna 2002.

Kaupallisen toiminnan suojaukseen liittyvit johdannaiset
Kaupallisesta toiminnasta syntyvia kurssiriskeja suojataan
termiinisopimuksilla. Konsernin rahoitusosasto sdantelee
konsernin valuuttapositiota solmimalla ulkopuolisten kans-
sa termiinisopimuksia, joilla kumotaan tytaryritysten rahoi-
tusosaston kanssa tehtyjen termiinien synnyttimat avoimet
positiot. Nama ulkoiset sopimukset arvostetaan kdypdan
arvoonsa neljannesvuosittain. Tytdryritysten ulkopuolisten
kanssa solmimat termiinisopimukset kohdistetaan niiden
tekohetkelld allaolevalle kohde-etuudelle ja niiden valuutta-
tekija arvostetaan kdypain arvoonsa, korkotekijaa jaksot-
tamatta, kohde-etuuden kanssa yhtaaikaisesti.

Ulkomaanrahanmairiinen oma paioma

Metso suojaa tytaryritystensd USD- ja SEK-maariisid omia
pddomia rajoittaakseen valuuttakurssien vaihtelusta aiheu-
tuvaa vaikutusta. Vuoden 2002 lopussa suojaukset oli
toteutettu ulkomaanrahanmairiisin lainoin ja saamisin
seka termiinisopimuksilla. Niihin instrumentteihin liittyvat
toteutuneet ja toteutumattomat kurssierot, verovaikutus
huomioituna, kirjataan konsolidoinnissa syntyvaa muunto-
eroa vastaan omiin padomiin. Termiinien korkotekija
arvostetaan kaypain arvoonsa neljannesvuosittain ja kay-
van arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkomaanrahanmairiiset lainat

Metso on myontanyt ulkomaisille tytaryrityksilleen kes-
kipitkia, padosin USD- ja GBP-maiariisid, lainoja, joista
aiheutuvia kurssieroja suojataan valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksilla seka termiineilla.

Lyhytaikainen rahoitus ja kassanhallinta

Kun termiinisopimuksia kiytetddn valuuttamiaraisen
lyhytaikaisen rahoituksen synnyttimien kurssiriskien hal-
linnointiin, ne arvostetaan kdypain arvoonsa. Metso solmii
my0s alle vuoden pituisia put- ja call- tyyppisid optiosopi-
muksia, joilla voidaan joustavammin valvoa konsernin net-
tovaluuttapositioita. Optiot arvostetaan kidypdan arvoonsa
neljannesvuosittain.

Metso valvoo kurssiriskeja herkkyysanalyysilld. Eri
valuutoissa olevia nettopositioita seurataan jatkuvasti ja
riskid hajautetaan erilaisin rahoitusinstrumentein, mukaan-
lukien johdannaiset, konsernin Treasury Policy:n mukai-
sesti. Lukuunottamatta tytaryritysten kaupallisten virtojen
suojaukseen tekemii termiinisopimuksia kaikki johdan-
naiset ovat konsernin rahoitusosaston solmimia.

Korkoriski

Korollisten saatavien ja lainojen korkoriskid hajautetaan
koronvaihto- ja valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla seka
korkofutuurisopimuksilla. 31.12.2001 avoimien korko-
vaihtosopimusten nimellisarvo oli 22 miljoonaa euroa ja
vastaavasti 60 miljoonaa euroa 31.12.2002. Korkofutuuri-
sopimusten nimellisarvo 31.12.2002 oli 15 miljoonaa
euroa. Korkoriskid mitataan herkkyysanalyysilla.

Metso Oyj
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Johdannaisten kayttotarkoitukset voidaan jakaa seuraavasti (maarat nimellisarvoina):
31.12. padattynyt tilikausi

2001 2002
Milj. e Milj. e
Kaupallisen virran valuuttasuojaus
Arvostettu kdypadn arvoonsa 770 778
Jaksotetut johdannaiset 74 5
Ulkomaanrahanmairiisten omien paiomien suojaus - 102
Ulkomaanrahanmaariisten lainasaamisten suojaus 136 104
Lyhytaikaiset lainat ja kassanhallinta 211 533
Pitkdaikaiset lainajirjestelyt 22 38
Kurssiriskin hallinta 594 184
Korkoriskin hallinta 22 75
Yhteensd 1829 1819
Johdannaisten nimellisarvot, tasearvot ja kayvat arvot tilinpaatoshetkella:
2001 2002
Nimellis- Tase- Kiaypa Nimellis- Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Valuuttatermiinisopimukset 1421 -23 -29 1617 38 65
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 37 -7 -8 4 0 -1
Valuutanvaihtosopimukset 121 -1 -3 100 2 1
Koronvaihtosopimukset 22 0 0 60 0 2
Korkofutuurisopimukset - - - 15 0 0
Optiosopimukset
Ostetut 112 1 1 9 1 1
Myydyt 116 1 1 14 0 0

Tasearvoilla tarkoitetaan johdannaisten taseeseen sisiltyvid arvoja. Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttod, ne eivit
mittaa ao. riskien suuruutta. Kdypa arvo vastaa sita tuottoa tai kulua, jonka konserni kirjaisi, jos se sulkisi sopimukset
tilinpddtospaivana.

Johdannaiset erdantyvit seuraavasti (maarat nimellisarvoina):

2003 2004 2005 2006 2007-

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Valuuttatermiinisopimukset 1615 2 - - -

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset - - - - 4

Valuutanvaihtosopimukset - - 28 - 72

Koronvaihtosopimukset - - - 40 20

Korkofutuurisopimukset 15 - - - -
Optiosopimukset

Ostetut 9 - - - -

Myydyt 14 - - - -

Metso Oyj



Muiden rahoitusinstrumenttien kayvit arvot
Rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon esittiminen edellyt-
tid, ettd kaikista rahoitusinstrumenteista, seki taseeseen
sisdltyvistd ettd taseen ulkopuolisista, esitetdan niiden kiy-
vit arvot, mikili tillainen on laskettavissa tai saatavissa.
Metsossa kaypien arvojen laskennassa on kaytetty useita
menetelmii ja arviointeja, jotka perustuvat kunkin tilinpaa-
tosajankohdan markkinaolosuhteisiin ja arvioituihin ris-
keihin. Rahojen ja pankkisaamisten, seka lyhytaikaisten

saamisten ja velkojen osalta on laskettu, etta niiden kirja-
arvot sivuavat kdypid arvoja kyseisten instrumenttien lyhyt-
aikaisuuden takia. Lyhyt- ja pitkiaikaisten sijoitusten, seka
porssinoteerattujen osakkeiden kdypand arvona on kaytetty
niiden markkina-arvoa tai vertailukelpoisten instrumenttien
markkina-arvoa. Muiden rahoitusinstrumenttien kaypien
arvojen laskennassa on kaytetty mm. diskontattuja kassa-

virtoja tai ao. instrumentin jalleenhankintahintoja.

31.12. padattynyt tilikausi

2001 2002
Tase- Kaypa Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Vastaavaa:

Osakkeet ja sijoitukset (ilman osakkuusyhtioité) 100 85 37 40
Omat osakkeet 1 1 1 1
Pitkdaikaiset lainasaamiset 17 17 20 20
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 10 10 5 5
Muut korolliset pitkadaikaiset sijoitukset 73 73 26 26
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1106 1106 836 836
Lyhytaikaiset lainasaamiset 16 16 5 5
Lyhytaikaiset sijoitukset 9 9 11 11
Rahat ja pankkisaamiset 212 212 190 190

Vastattavaa:
Joukkovelkakirjalainat 730 721 713 757
Lainat rahoituslaitoksilta 373 377 233 240
Eldkelainat 47 47 38 38
Muut pitkiaikaiset lainat 29 29 36 36
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserit 46 46 50 50
Muut lyhytaikaiset lainat 343 343 283 283
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28 Riskikeskittymat

Konsernin luottoriski johtuu paaasiassa projektitoimituk-
sista, johdannaissopimuksista ja saatavista. Konserni har-
joittaa liiketoimintaa laajan asiakas- ja toimittajakunnan
kanssa. Konsernin saatavat ovat hajautuneet laajalle, joten
yksittdisen asiakkaan velan riski konsernille jaa pieneksi.
Tarvittaessa saatavat on katettu eri tavoin, kuten remburs-
seilla, vientitakuilla tai piddttamalld omistusoikeus tuottei-
siin, jotka myydaan pitkilla maksuajoilla.

29 Merkittavimmat tytaryhtiot

Johdannaissopimusten kayttoon sisiltyy riski, ettd
vastapuoli ei pysty tayttimaan sopimuksen mukaisia
velvoitteitaan. Konserni valvoo titi riskid tekemallad sopi-
muksia vain vakavaraisten kotimaisten ja kansainvilisten
pankkien, rahoituslaitosten ja yritysten kanssa.

Konsernilla ei sen johdon kisityksen mukaan ole mer-
kittavid luottoriskikeskittymia yksittaisten asiakkaiden tai
sopimusosapuolten kanssa eiki yksittaisilla maantieteel-
lisilld alueilla.

Maa Omistusosuus-%

Metso Paper
Metso Paper Oy
Metso Paper USA Inc.
Metso Paper Karlstad AB
Metso Paper Ltd.
Metso Paper Sundsvall AB
Metso Chemical Pulping Oy
Metso Paper Valkeakoski Oy

Metso Minerals
Metso Minerals Industries Inc.
Metso Dynapac AB
Metso Minerals (Tampere) Oy
Metso Dynapac GmbH
Metso Minerals (Australia) Ltd.
Svedala Ltda.

Metso Automation
Metso Automation USA Inc.
Metso Field Systems Oy
Metso Paper Automation Oy

Metso Ventures
Valmet Automotive Oy
Metso Drives Oy
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Suomi 100
Yhdysvallat 100
Ruotsi 100
Kanada 100
Ruotsi 100
Suomi 100
Suomi 100
Yhdysvallat 100
Ruotsi 100
Suomi 100
Saksa 100
Australia 100
Brasilia 100
Yhdysvallat 100
Suomi 100
Suomi 100
Suomi 90
Suomi 100



30 Liiketoiminta-alueet ja toiminnan maantieteellinen jakautuminen

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 1956 2209 1812
Metso Minerals 561 913 1819
Metso Automation 644 693 622
Metso Ventures 482 489 374
Liiketoiminta-alueiden vilinen laskutus -107 -137 -96
Jatkuvat liiketoiminnot 3536 4167 4531
Metsikoneet 179 - -
Jatkojalostuskoneet 176 176 160
Metso yhteensi 3891 4343 4 691
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja liikearvon poistoa liiketoiminta-alueittain:
2000 % liike- 2001 % liike- 2002 % liike-
Milj.e  vaihdosta Milj. e  vaihdosta Milj. e  vaihdosta
Metso Paper 113,1 5.8 % 190,7 8,6 % 132,3 7.3 %
Metso Minerals 30,2 54 % 446 4.9 % 107,9 5,9 %
Metso Automation 45,5 7,1 % 28,7 4,1 % 21,9 3,5%
Metso Ventures 21,9 4,5 % 29,8 6,1 % 23,4 6,3 %
Konsernihallinto ja muut -29,0 - -27,6 - -31,8 -
Jatkuvat liiketoiminnot 181,7 51% 2662 6,4 % 253,7 5,6 %
Metsikoneet 14,4 8,0 % - - - -
Jatkojalostuskoneet 1,5 0,9 % 4,3 2,4 % -3,1 -1,9 %
Metso yhteensi 197,6 51 % 2705 6.2 % 250,6 53 %
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut liiketoiminta-alueittain:

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 11,0 -14,9 -5,9
Metso Minerals 0,2 -16,0 -13,3
Metso Automation 1,0 -8,5 -2,6
Metso Ventures -5,0 - -7,1
Konsernihallinto ja muut 10,4 43,1 6,9
Jatkuvat liiketoiminnot 17,6 3,7 -22,0
Metsikoneet - - -
Jatkojalostuskoneet - - -4,5
Metso yhteensa 17,6 3,7 -26,5
Liikearvon poisto liiketoiminta-alueittain:
2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper -6,9 -8,2 -8,2
Metso Minerals 2,7 -13,9 432
Metso Automation -1,5 -2,9 -3,0
Metso Ventures -1,4 -1,6 -1,4
Konsernihallinto ja muut - - -
Jatkuvat liiketoiminnot -12,5 -26,6 -55,8
Metsikoneet -1,1 - -
Jatkojalostuskoneet -1,5 -1,3 -1,3
Metso yhteensa -15,1 -27.9 -57,1
Liikevoitto (-tappio) liiketoiminta-alueittain:
2000 % liike- 2001 % liike- 2002 % liike-
Milj. e  vaihdosta Milj. e  vaihdosta Milj. e  vaihdosta
Metso Paper 117,2 6,0 % 167,6 7,6 % 118,2 6,5 %
Metso Minerals 27,7 4.9 % 14,7 1,6 % 51,4 2,8 %
Metso Automation 45,0 7,0 % 17,3 2,5 % 16,3 2,6 %
Metso Ventures 15,5 3,2 % 28,2 5,8 % 14,9 4,0 %
Konsernihallinto ja muut -18,6 - 15,5 - -24,9 -
Jatkuvat liiketoiminnot 186,8 5,3 % 243,3 5,8 % 175,9 3,9 %
Metsikoneet 13,3 74 % - - - -
Jatkojalostuskoneet 0,0 0,0 % 3,0 1,7 % -8,9 -5,6 %
Metso yhteensa 200,1 51 % 246,3 5,7 % 167,0 3,6 %
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Sitoutunut padoma vuoden lopussa liiketoiminta-alueittain:

2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 502 562 517
Metso Minerals 331 1525 1401
Metso Automation 244 282 207
Metso Ventures 113 139 145
Konsernihallinto ja muut 714 476 417
Jatkuvat liikketominnot 1904 2984 2687
Metsikoneet - - -
Jatkojalostuskoneet 77 60 55
Metso yhteensa 1981 3044 2742
Investoinnit (yritysostot mukaanlukien) liiketoiminta-alueittain:
2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 233 68 73
Metso Minerals 22 827 50
Metso Automation 30 43 13
Metso Ventures 19 33 37
Konsernihallinto ja muut 7 8 18
Jatkuvat liikketominnot 311 979 191
Metsikoneet - - -
Jatkojalostuskoneet 2 3 3
Metso yhteensa 313 982 194
Poistot liiketoiminta-alueittain:
2000 2001 2002
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 65 66 63
Metso Minerals 16 37 20
Metso Automation 17 19 18
Metso Ventures 21 21 20
Konsernihallinto ja muut 2 2 3
Jatkuvat liikketominnot 121 145 194
Metsikoneet 3 - -
Jatkojalostuskoneet 4 4 3
Metso yhteensa 128 149 197
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liikevaihto markkina-alueittain:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu  Pohjois- Etelai-  Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue  maailma noinnit  yhteensa
Mil.e  Mil.e  Mi.e  Mili.e  Mil.e  Mij.e  Mije Mil.e  Mil.e
2000 375 356 1097 1281 237 460 85 - 3891
2001 587 417 1172 1143 360 521 143 - 4343
2002 382 453 1363 1199 417 652 225 - 4691

Konsernin liikevaihdosta 24 % on tuloutettu osatuloutusperiaatteen mukaisesti vuonna 2002. Suurin osa osatuloutettavista
projekteista kuuluu Metso Paperin liiketoiminta-alueeseen, jossa 45 % liikevaihdosta on osatuloutettu.

Vienti Suomesta mukaanlukien konsernin sisdinen liikevaihto:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu  Pohjois- Etela-  Tyynen- Muu
maat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue  maailma  Yhteensa
Mil.e  Mil.e  Mi.e  Milie Mil.e  Mij.e  Mile

2000 377 556 276 47 253 14 1523
2001 365 592 200 85 269 20 1531
2002 297 567 183 137 248 21 1453

Kayttdomaisuuden ja muiden pitkaaikaisten sijoitusten maantieteellinen jakautuminen:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu  Pohjois- Etelai-  Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue  maailma noinnit  yhteensa
Mil.e  Mil.e  Mi.e  Milie  Mil.e  Mij.e  Mije Mil.e  Mil.e
2000 560 108 157 311 4 23 7 - 1170
2001 530 949 158 457 28 64 9 - 2195
2002 514 935 108 357 24 57 10 - 2 005
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Emoyhtion tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001 2002

Milj. e Milj. e Milj. e

Liikevaihto - - -
Hankinnan ja valmistuksen kulut - - -
Bruttokate - - -
Hallinnon kulut -37 -26 -31
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 15 9 -11
Liikevoitto (-tappio) 22 -17 -42
Rahoitustuotot ja kulut, netto 6 158 201
Voitto (tappio) ennen konserniavustuksia, varauksia, satunnaiserid ja veroja -16 141 159
Konserniavustukset 199 81 2
Vapaaehtoisten varausten lisdys - - -
Poistoeron lisdys - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto - - -
Voitto ennen veroja 183 222 161
Tuloverot -51 -17 -44
Tilikauden voitto 132 205 117
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Emoyhtion tase

Vastaavaa
31.12. pdattynyt tilikausi
2001 2002
Milj. e Mili. e
Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo - -
Muut aineettomat oikeudet 1 2
1 2
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 2
Rakennukset 1 1
Koneet ja kalusto 1 1
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Keskeneriiset hankinnat - -
4 4
Muut pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1263 1251
Omat osakkeet 1 1
Lainasaamiset 462 345
Myyntisaamiset 0 -
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 8 8
1734 1605
Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 1739 1611
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet - -
Keskeneraiset tuotteet - -
Valmiit tuotteet - -
Saamiset
Myyntisaamiset 3 6
Lainasaamiset 1220 1254
Siirtosaamiset 103 81
Muut saamiset 1 0
Lyhytaikaiset sijoitukset 14 5
1341 1346
Rahat ja pankkisaamiset 16 2
Lyhytaikainen omaisuus yhteensi 1357 1348
Vastaavaa yhteensa 3096 2959
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Vastattavaa
31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002
Milj. e Mili. e
Oma padoma
Osakepdioma 232 232
Osakeanti - -
Ylikurssirahasto 88 88
Vararahasto 216 216
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 255 378
Tilikauden tulos 205 117
Oma padoma yhteensa 1199 1234
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 727 711
Lainat rahoituslaitoksilta 346 213
Elikelainat 25 17
Muut pitkaaikaiset lainat - 1
1098 942
Muut pitkiaikaiset velat
Siirtovelat - -
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 38 39
Muut lyhytaikaiset lainat 731 703
Saadut ennakot - -
Ostovelat 6 5
Siirtovelat 23 35
Muut lyhytaikaiset velat 1 1
799 783
Vieras padoma yhteensi 1897 1725
Vastattavaa yhteensi 3096 2959
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Emoyhtion oman padaoman erittely

Osakepadoma Omien
Osakkeiden  (Nimellis-  Ylikurssi- Vara- osakkeiden Muut  Kertyneet

lukumiira arvo 1,70 e rahasto rahasto rahasto rahastot voittovarat Yhteensi

(tuhansia) osakkeelta) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

31.12.1999 135 817 228 82 216 6 202 259 993
Osingot - - - - - - -54 -54
Rahastoanti - 3 -3 - - - - 0
Omien osakkeiden mitatointi -500 -1 1 - -5 - - -5
Muut 245 - 2 - - - - 2
Tilikauden tulos - - - - - - 132 132
31.12.2000 135 562 230 82 216 1 202 337 1068
Osingot - - - - - - -81 -81
Optiomerkinta 689 2 6 - - - - 8
Muut - - - - - - -1 -1
Tilikauden tulos - - - - - - 205 205
31.12.2001 136 251 232 88 216 1 202 460 1199
Osingot - - - - - - -82 -82
Tilikauden tulos - - - - - - 117 117
31.12.2002 136 251 232 88 216 1 202 495 1234
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Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut 1998-2002

1998 1999 2000 2001 2002

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Liikevaihto 3695 3387 3891 4343 4691
Liikevaihdon muutos, % -5,2 -8,3 14,9 11,6 8,0
Liikevoitto (-tappio) 246 -10 200 246 167
osuus litkevaihdosta, % 6,7 -0,3 5,1 5,7 3,6
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 251 -28 180 222 93
osuus litkevaihdosta, % 6,8 -0,8 4,6 5,1 2,0
Tulos ennen veroja 249 -87 448 214 93
osuus litkevaihdosta, % 6,7 -2,6 11,5 4,9 2,0
Tilikauden tulos 184 -88 389 141 65
Vienti ja ulkomaantoiminnot 3219 3042 3530 3764 4320
osuus litkevaihdosta, % 87,1 89,8 90,7 86,7 92,1
Saadut tilaukset 3399 3528 4268 3778 4 646
Tilauskanta, 31.12. 1342 1586 1907 1772 1589
Bruttoinvestoinnit 133 121 127 154 193
osuus litkevaihdosta, % 3,6 3,6 3,3 3,5 4,1
Poistot 131 130 128 149 197
osuus litkevaihdosta, % 3,5 3,8 3,3 3,4 4,2
Yritysostot 24 116 186 828 1
osuus litkevaihdosta, % 0,6 3,4 4,8 19,1 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys 119 127 127 150 156
osuus litkevaihdosta, % 3,2 3,7 3,3 3,5 3,3
Oma pddoma 1206 1085 1425 1469 1379
Korolliset nettovelat (-saatavat) 178 465 -53 1251 1118
Taseen loppusumma 2798 3169 3564 5042 4399
Gearing, % 14,6 42,8 -3,7 84,8 80,6
Oman pddoman tuotto (ROE), % 16,1 -2.4 9,5 10,4 4,8
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 16,5 1,6 12,2 12,3 6,4
Omavaraisuusaste, % 45,4 37,3 45,4 31,1 33,3
Henkilosto keskimadrin 23754 22 965 22372 25613 29258

Tunnuslukujen laskentakaavat seuraavalla sivulla.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

Gearing, %:

Korollinen nettovelka <100

Oma pidioma + vihemmistoosuus

Oman paidoman tuotto (ROE), %:
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja - verot

x 100
Oma pidioma + vihemmistéosuus (keskimairin vuoden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), %:
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimairin vuoden aikana) x 100
Omavaraisuusaste, %:
Oma pidioma + vihemmistoosuus <100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat
Tulos / osake: Efektiivinen osinkotuotto, %:
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja Osinko / osake <100
- verot +/- vihemmiston osuus tuloksesta Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Osakkeiden lukumairi keskimaarin vuoden aikana
P/E -luku:
Oma padoma / osake: Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Oma pddoma Tulos / osake
Osakkeiden lukumairai tilinpddtospaivana
Keskikurssi:
Osinko / osake: Osakkeen euromairiinen kokonaisvaihto
Tilikauden osingonjako Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumairai tilinpddtospaivana

Osakekannan markkina-arvo:
Osinko / tulos, %: Osakkeiden lukumaira x kaupantekokurssi 31.12.
Osakekohtainen osinko

x 100

Tulos / osake

Kaytetyt valuuttakurssit

Keskikurssit Vuoden lopun kurssit
2002 2001 2000 2002 2001 2000 1999 1998
USD  (Yhdysvaltain dollari) 0,9449 0,8957 0,9240 1,0487 0,8813 0,9305 1,0046  1,1667
SEK  (Ruotsin kruunu) 9,1591 9,2557 8,4459 9,1528 9,3012 8,8313 8,5625  9,4874
GBP  (Englannin punta) 0,6288 0,6219 0,6094 0,6505 0,6085 0,6241 0,6217  0,7055
CAD (Kanadan dollari) 1,4828 1,3867 1,3712 1,6550 1,4077 1,3965 1,4608  1,8061
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Tilintarkastuskertomus

Metso Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Metso Oyj:n kirjanpidon, tilin-
pddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2002-31.12.2002.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaitos sisaltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tulos-
laskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk-
sen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja
emovyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaitoksen laatimisperi-
aatteita, sisdltod ja esittamistapaa on tilloin tarkastettu riit-
tiavdssi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa

on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain sdan-
nosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpadtos on laadittu
kirjanpitolain seka tilinpaitoksen laatimista koskevien
muiden sadnnosten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdatos
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksi-
neen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontia emo-
yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-

kelpoisten varojen kisittelysta on osakeyhticlain mukainen.

Helsingissd 12. paiviana helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Lars Blomquist

KHT

Heikki Lassila
KHT
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Vuosineljannestiedot

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

1-3/01 4-6/01 7-9/01 10-12/01 2001 1-3/02 4-6/02 7-9/02 10-12/02 2002
Milj.e Mili.e Mili.e Mi.e Mij.e Mij.e Mil.e Mil.e Mie Mil. e
Metso Paper 567 546 481 615 2209 418 412 411 571 1812
Metso Minerals 123 150 133 507 913 436 518 427 438 1819
Metso Automation 153 169 177 194 693 151 155 149 167 622
Metso Ventures 148 135 109 97 489 95 85 86 108 374
Liiketoiminta-alueiden
vilinen laskutus -28 -29 -56 -24 -137 -27 27 -9 -33 -96
Jatkuvat liiketoiminnot 963 971 844 1389 4167 1073 1143 1064 1251 4531
Jatkojalostuskoneet 39 46 43 48 176 38 35 41 46 160
Metso yhteensa 1002 1017 887 1437 4343 1111 1178 1105 1297 4691
Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain
1-3/01 4-6/01 7-9/01 10-12/01 2001 1-3/02 4-6/02 7-9/02 10-12/02 2002
Milj.e Mili.e Mil.e Mi.e Mij.e Mij.e Mil.e Mil.e Mi.e Milje
Metso Paper 646 327 300 464 1737 490 473 398 281 1642
Metso Minerals 149 152 137 435 873 545 469 415 431 1 860
Metso Automation 189 165 151 171 676 162 184 139 158 643
Metso Ventures 135 140 72 93 440 83 112 91 125 411
Liiketoiminta-alueiden
viliset saadut tilaukset -47 -30 -13 27 -117 -27 -28 -23 -28 -106
Jatkuvat liiketoiminnot 1072 754 647 1136 3609 1253 1210 1020 967 4450
Jatkojalostuskoneet 58 31 47 33 169 38 46 37 75 196
Metso yhteensa 1130 785 694 1169 3778 1291 1256 1057 1042 4646
Tilauskanta liiketoiminta-alueittain
31.3.2001 30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001 31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002
Milj. e Milj. e Milj. e Mili.e  Mili.e Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 1522 1298 1093 957 1023 1063 1035 742
Metso Minerals 127 130 53§ 499 592 504 461 474
Metso Automation 238 238 203 182 193 209 199 185
Metso Ventures 160 165 129 111 101 116 122 139
Liiketoiminta-alueiden
vilinen tilauskanta -99 -99 -59 -49 -48 -46 -56 -53
Jatkuvat liiketoiminnot 1948 1732 1901 1700 1861 1 846 1761 1487
Jatkojalostuskoneet 94 81 84 72 71 79 77 102
Metso yhteensa 2042 1813 1985 1772 1932 1925 1838 1589
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Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja lilkkearvon poistoa liiketoiminta-alueittain ja tilikauden tulos

1-3/01 4-6/01 7-9/01 10-12/01 2001 1-3/02 4-6/02  7-9/02 10-12/02 2002
Milj.e Milj.e Milj.e Mil.e Mil.e Mij.e Mil.e Mil.e Mil.e Milj.e
Metso Paper 54,6 42,9 42,1 51,1 190,7 32,5 30,5 14,5 548 1323
Metso Minerals 7,2 12,6 9,0 15,8 44,6 22,0 36,9 21,9 27,1 107,9
Metso Automation 5,4 5,5 10,0 7,8 28,7 0,1 8,5 6,1 7,2 21,9
Metso Ventures 13,7 9,1 -0,4 7,4 29,8 0,2 7,1 4,0 12,1 23,4
Konsernihallinto ja muut -7,5 -3,7 -8,2 -8,2 -27,6 -73 -9,4 -8,2 -6,9 -31,8
Jatkuvat liiketoiminnot 73,4 66,4 52,5 73,9  266,2 47,5 73,6 38,3 94,3  253,7
Jatkojalostuskoneet 1,7 0,4 0,7 1,5 43 -0,8 2,1 -0,5 0,3 -3,1
Liikevoitto (-tappio) ennen
kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 75,1 66,8 53,2 75,4  270,5 46,7 71,5 37,8 94,6  250,6
Liiketoiminnan kertaluonteiset
tuotot ja kulut, netto -9,0 -3,8 0,7 15,8 3,7 2,0 -13,5 -3,1 -7,9  -26,5
Liikearvon poisto -4,1 -4,2 42 154 279 -13,8 -154 -142 -13,7  -5741
Liikevoitto (-tappio) 62,0 58,8 49,7 75,8  246,3 30,9 42,6 20,5 73,0  167,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 4 3 -6 25 -24 -17 -20 -18 -19 -74
Tulos ennen satunnaiserii
ja veroja 66 62 44 50 222 14 22 3 54 93
Satunnaiset tuotot
ja kulut, netto - -5 - -3 -8 - - - - -
Tulos ennen veroja 66 57 44 47 214 14 22 3 54 93
Tuloverot -21 -20 -14 -17 -72 -7 -11 -2 -6 -26
Vihemmistoosuus tilikauden
tuloksesta 2 -1 -1 3 -1 -1 -1 0 0 )
Tilikauden tulos 43 36 29 33 141 6 10 1 48 65
Tulos per osake, euro 0,32 0,29 0,22 0,26 1,09 0,04 0,08 0,01 0,35 0,48
Tulos per osake ilman
kertaluonteisia eria ja
liikearvon poistoa, euro 0,38 0,39 0,29 0,20 1,26 0,16 0,27 0,07 0,49 0,99
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Konsernitase

31.3.2001 30.6.2001 30.9.200131.12.2001 31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002

Mil.e  Mili.e Mij.e Mil.e Mili.e Mi.e Mij.e Mili.e
Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 268 276 1000 1094 108 1031 1031 1011
Aineelliset hyodykkeet 666 678 858 886 892 893 898 891
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 260 246 260 215 197 194 139 103
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus 741 787 1072 949 999 959 903 819
Saamiset 1162 1162 1714 1686 1444 1438 1408 1385
Rahat ja pankkisaamiset 531 398 307 212 227 124 134 190
Vastaavaa yhteensd 3628 3547 5211 5042 4845 4639 4513 4399
Osakepddoma 232 232 232 232 232 232 232 232
Muu oma pddoma 1163 1211 1211 1237 1148 1124 1114 1147
Vihemmistoosuus 10 11 11 7 8 9 9 10
Pitkdaikainen vieras pidoma 495 487 634 1362 1456 1408 1314 1172
Lyhytaikainen vieras pidoma 1728 1606 3123 2204 2001 1866 1844 1838
Vastattavaa yhteensa 3628 3547 5211 5042 4845 4639 4513 4399
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset lainat 412 399 466 1179 1291 1244 1167 1020
Lyhytaikaiset korolliset lainat 125 130 1279 389 228 270 229 333
Rahat ja pankkisaamiset -531 -398 -307 212 =227 -124 -134 -190
Muut korolliset saamiset -115 -75 -152 -105 -84 -78 -78 -45
Yhteensa -109 56 1286 1251 1208 1312 1184 1118
Omavaraisuusaste, % 43,6 45,5 30,0 31,1 30,5 31,2 31,8 33,3
Gearing, % -7,8 3,9 88,5 84,8 87,1 96,1 87,3 80,6
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Henkilosto liiketoiminta-alueittain

31.3.2001  30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001 31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002
Metso Paper 9524 10053 9550 9458 9427 9831 9565 9719
Metso Minerals 3282 3235 12034 11725 11184 11040 10953 10784
Metso Automation 4569 4 804 4 666 4532 4387 4395 4223 4150
Metso Ventures 3767 3847 3670 3586 3571 3134 2965 2873
Konsernihallinto ja muut 114 124 118 117 118 132 131 134
Jatkuvat liiketoiminnot 21256 22063 30038 29418 28687 28532 27837 27660
Jatkojalostuskoneet 795 810 837 824 840 830 835 829
Metso yhteensa 22051 22873 30875 30242 29527 29362 28672 28489
Kaytetyt valuuttakurssit

1-3/2001  1-6/2001  1-9/2001 1-12/2001 1-3/2002 1-6/2002  1-9/2002 1-12/2002
USD (Yhdysvaltain dollari) 0,9232 0,8982 0,8957 0,8957 0,8764 0,8979  0,9265 0,9449
SEK (Ruotsin kruunu) 9,0030  9,0649 9,1820 9,2557 9,1566  9,1567  9,1806 9,1591
GBP (Englannin punta) 0,6326  0,6236 0,6222 0,6219 0,6146 0,6217 0,6262 0,6288
CAD (Kanadan dollari) 1,4097  1,3781 11,3773 1,3867 1,3973 11,4127 1,4539 11,4828

31.3.2001  30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001 31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002
USD (Yhdysvaltain dollari) 0,8832 0,8480 0,9131 0,8813 0,8724 0,9975 0,9860 1,0487
SEK (Ruotsin kruunu) 9,1570  9,2125 9,7321  9,3012 9,0304 9,1015 9,516 9,1528
GBP (Englannin punta) 0,6192 0,6031 0,6220 0,6085 0,6130 0,6498 0,6295 0,6505
CAD (Kanadan dollari) 1,3904  1,2927 1,4418 1,4077 1,3923 1,5005 1,5566 1,6550
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Visuaalinen suunnittelu Evia Helsinki Oy Kirjapaino Sivypaino Paperi Kannet Terreus Smooth 130 g/m?, sisisivut KymUItra Offset 90 g/m*



Metso Oyj
Konsernihallinto
Fabianinkatu 9 A

PL 1220,00101 Helsinki
Puhelin 020 484 100
Faksi 020 484 101
www.metso.com
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