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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen vuosi 2020

Toimintaymparisto Avainluvut, vertailukelpoiset tiedot
Vuoden alkukuukausien aikana maailmalla levidmaan ldhtenyt koronavirus vaikutti negatiivisesti Milj. euroa 2020 2019 Muutos %
Metso Outotecin markkinoihin ja sen asiakkaiden toimintaan vuoden 2020 aikana. Vakavimmat Saadut tilaukset 4 150 4370 -5
vaikutukset koettiin toisella neljannekselld, minka jalkeen tilanne vakiintui ja pysyi suurelta osin Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 2 071 2 304 -10
muuttumattomana vuoden loppuun saakka. Merkittavimmat vaikutukset liittyivat tyovoiman % saaduista tilauksista 50 53 -
liikkuvuuden rajoittamiseen ja rajalliseen paasyyn asiakkaiden luokse. Myos Metso Outotecin Tilauskanta 2 366 2 419 -2
omissa foiminnoissa oli kevaalld rajoituksia, mutta toiminta jatkui terveyteen ja turvallisuuteen Liikevaihto 3897 4030 -3
liittyvien lisdtoimenpiteiden ansiosta kesakuun alun jalkeen ilman merkittévia hairidita. Palveluliiketoiminnan liikevaihto 2 017 2179 -7
Kivenmurskausliiketoiminnassa koettiin kevaalld nopeimmat ja kielteisimmat vaikutukset, % liikevaihdosta 52 54 -
mutta markkinoiden foiminta normalisoitui vuoden loppua kohti. Kaivos- ja metallienjalostus- Oikaistu EBITA 448 509 -12
markkinoilla suurempiin investointihankkeisiin liittyvé paatdksenteko oli hidasta liikkumiseen % likevaihdosta 11,5 12,6 -
ja matkustukseen liittyvien rajoitusten takia. Tasta huolimatta positiiviset uutiset rokotteen Likevoitto 253 423 -40
kehityksestd ja korkeat metallien hinnat vauhdittivat paatéksentekoa neljannessé neljgnneksessa % likevaihdosta 6,5 10,5 -
ja johtivat vahvaan tilauskertyméaan. Palveluliiketoimintaan vaikuttivat jonkin verran rajoitukset, Osakekohtainen tulos, euroa (IFRS) 0,194 - -
Osakekohtainen tulos, euroa 0,17% - -

jotka liittyivat paasyyn asiakkaiden luokse suunnittelemaan, valmistelemaan ja suorittamaan

palvelu- ja modernisointitéitd. Vara- ja kulutusosien kysynta pysyi hyvana kaivosten korkeiden Liketoiminnan kalssavir’ra (IFRS) 87 - -
kayttoasteiden ja metallien korkeiden hintojen ansiosta. Neftovelkaantumisaste, % (IFRS) £ - -
Henkildsto kauden lopussa 15 466 - -

" perustuu keskiméaaraiseen ulkona olevien osakkeiden lukuméaéaraan (737 413 tuhatta)
2 perustuu ulkona olevien osakkeiden lukumé&araan (827979 tuhatta)

Taloudellinen tulos

Saadut filaukset olivat yhteensa 4150 miljoonaa euroa verrattuna 4370 miljoonaan euroon
vuonna 2019. Liikevaihto oli yhteensa 3897 miljoonaa euroa (4 030 miljoonaa euroa). Tilausten
ja liikevaihdon lasku johtui koronaviruspandemian negatiivisesta vaikutuksesta yleiseen
markkina-aktiviteettiin.

Oikaistu EBITA oli yhteensad 448 miljoonaa euroa (509 miljoonaa euroa) ja oikaistu
EBITA-marginaali oli 11,5% (12,6 %). Edellisvuotta heikompi kannattavuus johtui koronavirus-
pandemian aiheuttamasta myynnin laskusta, joka vaikutti erityisen paljon Metallit-segmenttiin ja
kéansi sen tuloksen voitollisesta tappiolliseksi. Liikevoittoon (EBIT) vaikuttivat 97 miljoonan euron
negatiiviset oikaisuerét (negatiivisia oikaisuja 46 miljoonaa euroa), jotka liittyivat Metso Outotec

-yrityskauppaan ja integraatioon. Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot olivat yhteensa
71 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 253 miljoonaa euroa (423 miljoonaa euroa) ja liikevoittomargi-
naali oli 6,5% (10,5%).

Voitto ennen veroja oli yhteensa 201 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 138 miljoonaa
euroa (IFRS). Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa perustuen ulkona olevien osakkeiden maaraan
(827979202 kpl).
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Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus saatuihin tilauksiin

Kiven- Metso Outo-
Milj. euroa murskaus Mineraalit Metallit tec yhteensa
2019 967 2 870 534 4370
Orgaaninen kasvu, % -3% -3% -15% -5%
Valuuttakurssien muutokset, % -3% -7% -2% -5%
Rakenteelliset muutokset, % 21% 0% 0% 5%
Muutos yhteensa, % 15% -9% -17% -5%
2020 1107 2 601 443 4150
Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus liikevaihtoon

Kiven- Metso Outo-
Milj. euroa murskaus Mineraalit Metallit tec yhteensa
2019 928 2 627 475 4 030
Orgaaninen kasvu, % -10% 2% -18% -4%
Valuuttakurssien muutokset, % -3% -6% -2% -5%
Rakenteelliset muutokset, % 20% 0% 0% 5%
Muutos yhteensa, % 7% -4% -20% -3%
2020 992 2 523 382 3897

Taloudellinen asema

Vuoden 2020 lopussa korolliset nettovelat olivat 799 miljoonaa euroa, nettovelkaantuneisuusaste
oli 39,2% ja velkaantumisaste 37,2 %. Omavaraisuusaste oli 39,9 %.

Metso Outotecin maksuvalmius on vakaa. 537 miljoonan euron likvidien varojen liséksi
yhtiéllé oli vuoden lopussa 790 miljoonan euron nostamattomat, pankkeja sitovat luottolimiitit.
Syndikoitu 600 miljoonan euron valmiusluottolimiitti erdéntyy vuonna 2025 ja siind on jaljella
yhden vuoden jatko-optio. Valmistautuakseen koronaviruspandemiaan liittyviin likviditeetti-
farpeisiin Metso Outotec jarjesti lisda likviditeettipuskureita vuoden 2020 aikana. Naista 100
miljoonan euron valmiusluottolimiitit eraantyvat vuonna 2021 ja 90 miljoonan euron limiitit
vuonna 2022. Metso Outotecilla on myds 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma,
josta oli vuoden lopussa laskettu liikkeelle yritystodistuksia 60 miljoonan euron arvosta.

Yhtiolld on 2 miljardin euron joukkovelkakirjaohjelma (Euro Medium Term Note, EMTN-
ohjelma), josta oli vuoden lopussa kaytetty 689 miljoonaa euroa (388 miljoonaa euroa vuonna
2019). Tasta 589 miljoonaa euroa (288 miljoonaa euroa vuonna 2019) oli julkisia joukkolainoja ja
100 miljoonaa euroa (100 miljoonaa euroa vuonna 2019) yksityisié lainasopimuksia.

Lisaksi vuoden 2020 aikana nostettiin 100 miljoonan euron pankkilaina yhtion rahoitus-
farpeisiin ja 40 miljoonan euron laina Euroopan investointipankilta kaytettavaksi tutkimukseen,
kehitykseen ja innovaatioihin. Metso Outotec maksoi Outotecin 150 miljoonan euron hybridi-
lainan takaisin heindkuussa 2020. Hybridilaina jélleenrahoitettiin 150 miljoonan euron pankkilai-
nalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 saakka yhden vuoden pidennysmahdollisuudella.
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Lisaksi Metso Outotec maksoi takaisin Outotecin 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan
syyskuussa 2020 pankkilainalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 asti. Marraskuussa 2020
Metso Outotec laski liikkeeseen joukkovelkakirjaohjelmansa (EMTN-ohjelma) alla julkisen 300
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan, jonka laina-aika on 7,5 vuotta. Tuotot kéytettiin 300
miljoonan euron pankkilainan takaisinmaksuun.

Lainojen ja johdannaisten keskimaarainen korko oli vuoden lopussa 1,21% (1,37 %). Keski-
pitkan ja pitkan aikavalin korollisten velkojen duraatio oli 2,1 vuotta (1,8 vuotta) ja keskimaarainen
maturiteetti 3,7 vuotta (2,9 vuotta).

Moody's on antanut Metso Outotecille pitkaaikaisen liikkeeseenlaskijan "Baa2" luotto-
luokituksen vakailla nakymilla ja S&P Global Ratings pitk&aikainen likkeeseenlaskijan "BBB-"
luottoluokituksen negatiivisilla nakymilla.

Metso Outotecin integraatio ja synergiat

Metso Outotecin integraatio alkoi 1. heindkuuta yhdistymisen toteuduttua 30. kesdkuuta 2020.
Integraatio efeni nopeasti vuoden toisella puoliskolla.

Elokuun alussa Metso Outotec ilmoitti, ettd yhdistymiseen liittyvien kustannussynergioiden
odotetaan olevan suuremmat ja toteutuvan nopeammin kuin alun perin arvioitiin. Taman
tuloksena vuotuisten kustannussynergioiden tavoite ennen veroja nostettiin 120 miljoonaan
euroon. Kustannussynergioiden arvioitiin toteutuvan aiemmin arvioitua nopeammin siten, etta
120 miljoonan euron vuositaso saavutetaan vuoden 2021 loppuun mennessa. Hankintatoimen
arvioidaan tuovan noin 25% kustannussynergioista, ja loput liittyvat henkiléstéon, operatiiviseen
toimintaan ja muihin kustannussynergioihin.

Kustannussynergioiden toteutuminen etenee suunnitelmien mukaan ja vuoden lopussa oli
saavutettu 65 miljoonan euron vuositaso (run rate), joka ylitti ailemman arvion eli 50 miljoonaa
euroa. Toteutuneet synergiat ovat liittyneet péaasiassa organisaation uudelleenjarjestelyihin.

Elokuussa Metso Outotec piti ennallaan alkuperéaisen 150 miljoonan euron vuosittaisen (run
rate) likevaihdon lisdykseen liittyvan synergiatavoitteensa vuoden 2022 loppuun mennessa. On
kuitenkin huomauttava, etté koronavirustilanne luo epavarmuutta markkinoiden kehityksesta.
Ensimmaiset liikevaihtosynergiat olivat toteutuneet ja kirjattu saatuihin tilauksiin vuoden tfoisella
puoliskolla.

Kustannus- ja liikevaihtosynergioiden toteutumisen odotetaan aiheuttavan noin 75 miljoonan
euron kertaluonteiset kustannukset ennen veroja, miké on vahemman kuin aiemmin arvioidut
100 miljoonan kustannukset. Tastd noin 33 miljoonaa euroa on kirjattu vuodelle 2020 ja
suurimman osan lopuista kustannuksista odotetaan toteutuvan vuoden 2021 loppuun mennessa.

Alustavat heindkuussa 2019 julkaistut synergiatavoitteet olivat 100 miljoonan euron vuosit-
taiset (run rate) kustannussynergiat ennen veroja ja 150 miljoonan euron vuosittaiset (run
rate) liilkevaihtosynergiat. Molempien tavoitteiden odotettiin alun perin toteutuvan kolmessa
vuodessa yhdistymisen jalkeen.
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Raportointisegmentit: Kivenmurskaus

Raportointisegmentit: Mineraalit

Avainluvut Avainluvut

Milj. euroa 2020 2019 Muutos % Milj. euroa 2020 2019 Muutos %

Saadut tilaukset 1107 967 15 Saadut tilaukset 2 601 2 870 -9

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 319 355 -10 Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 1673 1788 -6
% saaduista tilauksista 29 37 - % saaduista tilauksista 64 62 -

Tilauskanta 402 338 19 Tilauskanta 1426 1547 -8

Liikevaihto 992 928 7 Liikevaihto 2523 2 627 -4

Palveluliiketoiminnan liikevaihto 312 336 -7 Palveluliiketoiminnan likevaihto 1603 1680 -5
% liikevaihdosta 32 36 - % liikevaihdosta 64 64

Oikaistu EBITA 107 112 -4 Oikaistu EBITA 365 349 4
% liikevaihdosta 10,8 12,0 - % liikevaihdosta 14,5 13,3

Liikevoitto 95 98 -3 Liikevoitto 291 319 -9
% liikevaihdosta 9,5 10,6 - % liikkevaihdosta 11,5 12,1 -

Vuoden lopulla asiakkaiden aktiiviteetti parani voimakkaasti oltuaan alkuvuodesta koro-
naviruspandemian takia 20-25 prosenttia heikommalla tasolla. Parannusta tapahtui kaikilla
markkina-alueilla seké suoramyynnissa etta jakelijoiden joukossa. Kysynté oli vahvaa erityisesti
Kiinassa, jossa alkuvuoden aikana koetun koronavirusepidemian jalkeen aloitettiin aktiiviset
infrastruktuuri-investoinnit.

Tilaukset kasvoivat 15% ja liikevaihto 7 %. Naihin lukuihin vaikutti positiivisesti McCloskeyn
hankinta, silld se on vuoden 2019 luvuissa mukana vain neljdnnelld neljdnneksella. Korona-
viruspandemia vaikutti negatiivisesti orgaanisiin tilauksiin vuoden ensimmaisten yhdekséan
kuukauden aikana ja liikevaihtoon koko vuoden aikana. Toimenpiteet kannattavuuden turvaami-
seksi onnistuivat ja mahdollistivat sen, etta oikaistu EBITA oli yhteensa 107 miljoonaa euroa eli
10,8 % liikevaihdosta (112 miljoonaa euroa ja 12,0 %).
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Pieniin hankkeisiin ja ns. brownfield-projekteihin liittyvat laiteinvestoinnit pysyivat hyvalla tasolla
vuoden aikana, mutta koronaviruspandemian aiheuttama epévarmuus nékyi suurempiin inves-
tointeihin liittyvan paatdksenteon hitaudessa. Tasta huolimatta laiteliiketoiminnan tilauskertyma
vahvistui neljdnnen neljdnneksen lopussa. Metallien korkeat hinnat ja kaivosten kéayttoasteet
tukivat vara- ja kulutusosien hyvaa kysyntaa, samalla kun koronaviruspandemia rajoitti prosessi-
paivitysten, modernisointien ja asiantuntijapalveluiden kysyntaa.

Saadut tilaukset yhteensa olivat 2601 miljoonaa euroa (2870 miljoonaa euroa). Liikevaihto oli
2523 miljoonaa euroa (2627 miljoonaa). Seka tilauksiin ettd liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti
heikompi markkinatilanne ja valuuttakurssien vaikutukset. Oikaistu EBITA nousi 365 miljoonaan
euroon edellisvuoden 349 miljoonasta eurosta ja oli 14,5 % liikevaihdosta (13,3 %). Parantunut
toiminnan tehokkuus ja integraatioon liittyvat synergiat kasvattivat kannattavuutta.
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Raportointisegmentit: Metallit

Avainluvut
Milj. euroa 2020 2019 Muutos %
Saadut tilaukset 443 534 -17
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 78 160 -51
% saaduista tilauksista 18 30 -
Tilauskanta 538 533 0
Liikevaihto 382 475 -20
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 101 162 -37
% liikevaihdosta 27 34 -
Oikaistu EBITA -2 58 -
% liikevaihdosta -0,6 12,2 -
Liikevoitto -23 48 -
% liikevaihdosta -6,1 10,1 -

Asiakkaiden aktiviteetti oli heikkoa koko vuoden, mika johtui koronapandemian aiheuttamasta
negatiivisesta vaikutuksesta isojen projektien ja modernisointien paatdksentekoon. Markkinat
piristyivat ja filaukset kasvoivat neljannelld neljanneksella.

Saadut tilaukset olivat yhteensa 443 miljoonaa euroa (534 miljoonaa euroa) ja liikevaihto oli
382 miljoonaa euroa (475 miljoonaa euroa). Merkittava liikevaihdon lasku yhdistettyna suhteelli-
sesti korkeisiin kiinteisiin kustannuksiin kaansivat segmentin tuloksen tappiolliseksi. Oikaistu
EBITA oli -2 miljoonaa euroa (58 miljoonaa euroa) eli -0,6 % likevaihdosta (12,2 %).

Investoinnit

Vuoden 2020 kayttéomaisuusinvestoinnit ilman yrityshankintoja olivat 86 miljoonaa euroa.
Investoinnit liittyivat kulutusosaliiketoiminnan valmistusverkoston uudistamistoimiin, joita
olivat valmistustoiminnan lopettaminen Ruotsin Ersmarkissa sekd uuden laadukkaita kumi- ja
Poly-Met-kulutusosia kaivosteollisuudelle valmistavan tuotantolaitoksen avaaminen Liettuaan.

Tutkimus ja kehitys

T&K-kulut vuonna 2020 olivat 92 miljoonaa euroa eli 2,4 % liikevaihdosta.

Keksinnét ja patentit

Kappaletta 2020
Keksintéilmoitukset 104
Kantapatenttihakemukset 46
Voimassa olevat yksittaiset patentit, tilanne 31.12. 6 381
Patenttisuojan piirissé olevat pafentit, filanne 31.12. 981
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Metso Outotec lanseerasi useita merkittavia tuotteita vuoden 2020 jélkimmaiselld puoliskolla.

Seuraavan sukupolven Courier® 6G SL on-stream -analysaattori on suunniteltu kullan,
platinan ja muiden arvokkaiden metallipitoisuuksien suoraan mittaamiseen malmin syotteista ja
rikasteista. Uusi analysaattori mahdollistaa tarkan reaaliaikaisen alkuaineanalyysin mittaamisen,
mika on tarkeda tehokkaalle prosessinohjaukselle, joka mahdollistaa prosessin vakauden
parantamisen ja saannin maksimoinnin.

HRCTM valssimurskaimen seuraava kehitysaskel HRCe tuo energiatehokkuutta, véahentaa
kierratettavéan materiaalin maaraa ja lisééd kapasiteettia. Myds asennusinvestoinnit ovat
pienemmat. Tuotemuutokset mahdollistavat maksimaalisen tuottavuuden jo vakiintuneella
tekniikalla. Lopputuloksena on erinomainen jauhatustehokkuus.

Mekaaninen HPGR (High Pressure Grinding Roll) jalkiasennussarja tdydentdd HRC™
HPGR -version suorituskykyé ja energiatehokkuutta. Uusi jélkiasennussarja minimoi HRC™: n
vaantymista ja tuo teknologian asiakkaiden saataville ilman suuria investointeja seka vahentaa
uuslaitehankinnan tarvetta.

Laajensimme tfarjontaamme myllyjen poistopumpuissa ja foimme uusia pumppukokoja
lietteen luotettavaan ja tehokkaaseen kasittelyyn kaivosprosessin eri vaiheissa. Metso Outotec
MD -sarjan pumput mahdollistavat pitkan kayttdajan ja jatkuvan tehokkuuden. Ne on suunni-
teltu jatkuvaan kayttoon laitosten kayttoaikavalien mukaisesti.

Innovatiivinen Filter Optimizer -suodatinoptimoija parantaa Metso Outotecin Larox® PF
-suodattimen suorituskykya kaivos- ja kemianteollisuuden prosesseissa. Tuote mahdollistaa
tarkemman kiintedn ja nestemaisen erotusprosessin hallinnan. Filter Optimizer vakauttaa
prosessin alkupaan prosessivariaatioiden vaikutukset, tarjoaa tydkalut prosessin hallinnan
parantamiseen ja vahentdd manuaalisten toimenpiteiden tarvetta.

Metso Outotecin esikaramurskainvalikoimaan esiteltiin uusi tuote: SUPERIOR™ MKIII 6275UG.
Uutta suuren kapasiteen murskainta voidaan kayttaa erityyppisissa sovelluksissa maanpinnan
yl&- ja alapuolella, miké sdastaa merkittavasti niin padoma- kuin kayttékustannuksia.

Metso Outotecin myllynvuorauslaitteiden valikoimaa laajennettiin suuren kapasiteetin Mill
Reline Machine -laitteella (MRM). Uusi laite mahdollistaa metallisten myllynvuorausjarjestelmien
helpon ja turvallisen vaihdon suurimmissakin myllyissa.

Metso Outotecin liikkuvien ja modulaaristen kiinteiden murskausratkaisujen sarjaa tédyden-
nettiin repijalla, joka on tarkoitettu erityisesti pehmean malmin ja kiviaineksen kasittelyyn.
Lokotrack®-tuotelinjan repijat on varustettu Komatsu-teknologialla, ja niitd on saatavana viidessa
eri kokoluokassa valilla 500—4500 t/h.

Metso Outotec lanseerasi tayden valikoiman kuljetinratkaisuja, jotka mahdollistavat talou-
dellisen ja luotettavan materiaalinsiirron seké avolouhoksissa ettd maanalaisissa toiminnoissa
alhaisimmilla kokonaiskustannuksilla. Kuljettimissa on patentoidut Energy Saving Idler (ESI)
-kuljetinrullat, jotka tuovat merkittavia energiansaastoja.
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Vaatimustenmukaisuus

Tietosuojaan liittyen Metso Outotec on koko vuoden ajan kehittényt henkilotietojen kasittelyyn
liittyvia kaytantoja ja prosesseja seuraamalla aktiivisesti yksityisyyden suojaa koskevan lainsaa-
dannodn kehitystd maailmanlaajuisesti. Nain kaytantéjen ja prosessien noudattaminen varmistet-
faisiin kaikkialla missa toimimme.

Vuoden 2020 toisella puoliskolla Whistleblower-kanavan kautta tehtiin kymmenen ilmoitusta
epaillyista taloudellisista vaarinkdytoksista ja kymmenen ilmoitusta epaillyistd muista vaarin-
kaytoksista. Whistleblower-ilmoitusten lisdksi tutkittiin seitseman suoraan sisaiselle tarkastukselle
toimitettua ilmoitusta. Kaikki tapaukset tutkittiin eika niilld ollut taloudellisia vaikutuksia.

Metso Outotecilla on kaytdssé auditointityokalu riskienhallinnan tukemiseksi, jotta varmis-
tetaan vaatimustenmukaisuus ja jatkuva liikketoiminnan kehitys. Vuoden 2020 toisella puoliskolla
yhdistymisen jalkeen tehtiin yhteenséa 19 sisaista tarkastusta.

Hallinnointi ja palkitseminen

Outotecin varsinainen yhtiokokous 2020

Outotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2020 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti
emoyhtion ja konsernin tilinpaatdksen sekd mydnsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2019.

Yhtiokokous paatti, etta 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,10 euroa
osaketta kohti eli yhteensa 18 212 825,40 euroa. Osinko maksettiin 31.3.2020.

Yhtidkokous paatti vahvistaa toimielinten (mukaan lukien hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja) palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 18312149 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta. Osakemaéra vastasi noin 10 prosenttia yhtion osakkeista ennen
yhdistymistéa Metso Mineralsin kanssa. Yhtio ei kuitenkaan voi millédn hetkelld yhdessa tytar-
yhteisdjensa kanssa omistaa enempaa kuin 10 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisé Ernst & Young
Oy toimikaudeksi, joka alkaa yhdistymisen jalkeen ja paattyy seuraavan Metso Outotecin
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Metso Outotecin hallitus

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten lukumaaraa nostetaan kahdella Metso Minerals
-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistymisen jélkeen, jolloin hallituksessa on yhteensd kymmenen
jasentd. Yhtidkokous paatti, etta Matti Alahuhta, lan W. Pearce, Klaus Cawén ja Hanne de Mora,
joista kukin oli aikaisemmin Outotecin hallituksen jasen, valitaan jatkamaan Metso Outotecin
hallituksessa. Mikael Lilius, Christer Gardell, Antti Makinen, Kari Stadigh ja Arja Talma joista
kukin oli aikaisemmin Metson hallituksen jasen, valittiin Metso Outotecin hallituksen uusiksi
jaseniksi. Emanuela Speranza valittiin Metso Outotecin hallituksen jaseneksi ehdollisena hanen
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valinnalleen Metson hallitukseen Metson varsinaisessa yhtiokokouksessa 2020. Mikael Lilius
valittiin Metso Outotecin hallituksen puheenjohtajaksi ja Matti Alahuhta valittiin varapuheen-
johtajaksi. Hallituksen toimikausi alkoi 30.6.2020 ja se paattyy Metso Outotecin seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen loppuessa.

Metso Oyj:n osittaisjakautumisen rekisterdimisen jélkeen 1.7.2020 Metso Outotecin hallitus
perusti tarkastusvaliokunnan sekéa palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan.

Arja Talma valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Klaus Cawén ja Antti Mékinen
sen jaseniksi. Antti Makinen valittiin palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Christer Gardell ja Hanne de Mora sen jaseniksi.

Seuraavat vuosipalkkiot paatettiin maksaa hallituksen jasenille seka hallituksen valiokuntien
jasenille:

* hallituksen puheenjohtajalle 150 000 euroa

* hallituksen varapuheenjohtajalle 80 000 euroa

* hallituksen jasenille 65000 euroa kullekin

+ tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 23000 euroa

+ tarkastusvaliokunnan jasenille 10000 euroa kullekin

+ palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan puheenjohtajalle 12000 euroa
+ palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenille 5000 euroa kullekin.

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin suhteutettuna 30.6.2020 alkaneen foimikauden pituuteen.
Toimikausi kestda Metso Outotecin seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka.

Lisaksi yhtiokokous paatti, ettda Metso Outotecin hallituksen jasenille maksetaan hallituksen
ja valiokunnan kokouksiin osallistumisesta seuraavat kokouskohtaiset palkkiot: Pohjoismaissa
asuville hallituksen jasenille 900 euroa, muissa Euroopan maissa asuville hallituksen jasenille
1800 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuville hallituksen jésenille 2700 euroa. Liséksi hallituksen
jasenille korvataan hallitustyosta aiheutuvat suorat kustannukset.

Metso Outotecin johtoryhma

Yhtion johtoryhma koostuu seuraavista jasenista:

Pekka Vauramo, toimitusjohtaja

Eeva Sipild, talous- ja rahoitusjohtaja seka varatoimitusjohtaja
Markku Simula, Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja
Stephan Kirsch, Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja

lari Algars, Metallit-liketoiminta-alueen johtaja

Uffe Hansen, Kierratys-liiketoiminta-alueen johtaja

Markku Terdsvasara, Palvelut-liketoiminta-alueen johtaja seka varatoimitusjohtaja
Sami Takaluoma, Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja
Nina Kiviranta, lakiasiainjohtaja

Piia Karhu, liiketoiminnan kehitysjohtaja

Carita Himberg, henkiléstoéjohtaja.
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Ylimmaén johdon pitkén aikavalin kannustinohjelmien uudet ansaintajaksot
Metso Outotec Oyj:n hallitus paatti 1.7.2020 uusien osakepohjaisten pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmien perustamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkilbille. Jarjestelmat sisaltavat
suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman ("PSP") yhtién ylimmalle johdolle, viivastetyn
osakepalkkiojarjestelman muulle johdolle ja valituille avainhenkiléille ("DSP") seka ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman ("RSP") taydentavana jarjestelmana erityistilanteita varten.
Osakepohjaisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdenmukaistaa
Metso Outotecin johdon ja avainhenkildiden intressit osakkeenomistajien intressien kanssa ja
siten fukea omistaja-arvon kasvattamista pitkalld aikavalilla, kannustaa johtoa ja avainhenkil6ita
Metso Outotecin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen seka avainhenki-
|6iden sitouttaminen yhtioon.

Henkilosto

Metson palveluksessa oli joulukuun 2020 lopussa 15466 tyontekijaa.

Henkildsto alueittain
% henkildstosta

Eurooppa 37
Pohjois- ja Keski-Amerikka 13
Eteld-Amerikka 26
Aasian ja Tyynenmeren alue 13
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 11
Yhteensa 100

Metso Outotecin tyontekijat edustavat 95 eri kansalaisuutta, ja toimivat yli 58 maassa ja 197
paikassa. Erilaisten faustojen, eri pituisten palvelusvuosien ja eri ikdryhmien yhdistelma takaa
monipuoliset osaamiset ja taidot.

Osakkeet ja osakkeiden vaihto

Ennen Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistymistd Outotecin osakepaaoma oli 17186 442,52
euroa ja osakkeiden kokonaismaara oli 183121492. Yhdistymisen jalkeen 30.6.2020 yhteensa
645850948 osaketta luovutettiin Metson osakkeenomistajille jakautumisvastikkeena saman
paivan omistuksen perusteella. Kaupankaynti uusilla osakkeilla Nasdag Helsingin virallisella
listalla alkoi 1.7.2020. Kaupan toteutumisen jalkeen Metso Outotecin osakkeiden kokonaismaara
oli 828972440 ja osakepadaoma 107186 442,52 euroa. Yhtié omisti joulukuun lopussa 993238
omaa osakettaan.
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Outotecin osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa 1.1.—30.6.2020

Euroa

Paatoskurssi 4,91
Ylin noteeraus 6,33
Alin noteeraus 2,84
Keskimaarainen kurssi 4,50

Metso Outotecin osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa 1.7.—31.12.2020

Euroa

Paatoskurssi 8,18
Ylin noteeraus 8,20
Alin noteeraus 4,47
Keskimaarainen kurssi 6,28
Liputusilmoitukset

2.7.2020 Cevian Capital Partners Ltd. liputti 8,5 prosentin omistuksensa ja Keskindinen tyoelake-
vakuutusyhtié Varma liputti alle 5 prosentin omistuksensa Metso Outotecissa. Metso Outotecin
tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttéon liittyvia sopimuksia. Metso
Outotecilla on 828972440 liikkeelle laskettua osaketta.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Metso Outotec julkisti 28.10.2020 uuden strategiansa ja taloudelliset tavoitteensa. Strategian
mukaisesti yhtié keskittyy kasvuun ja korkeampaan kannattavuuteen. Yhtion tavoitteena on tulla
alansa johtavaksi tuotteiden, teknologian ja palvelujen toimittajaksi, jonka taloudellinen tulos on
alansa karkea.

Strategia perustuu seuraavaan neljdan tekijaan: integraatio ja faloudellinen tulos, asiakaskes-
keisyys, vastuullisuus ja kulttuuri.

Strategiatydn tuloksena Metso Outotec on paattanyt myyda Kierratys-liiketoimintansa.
Liiketoiminta myy tuotteita ja palveluja sekd metallin etta jatteen kierrdtykseen. Sen liikevaihto
vuonna 2020 oli 125 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA-marginaali noin 3 %. Kierratyksen palve-
luksessa on 300 henkil6a ja sen paatoimipaikat ovat Tanskan Horsens, Saksan Dusseldorf seka
San Antonio Teksasissa Yhdysvalloissa.

Osana strategiatyotd Metso Outotecin hallitus on hyvaksynyt yhtitlle seuraavat taloudelliset
tavoitteet:

+ Oikaistu EBITA-marginaali yli 15% syklin yli

* Luottoluokituksen sailyttaminen 'Investment Grade' -fasolla

* Vuotuinen osinko vahintdan 50 % osakekohtaisesta tuloksesta

» Vastuullisuuden kehittaminen 1,5°C asteen tavoitteen mukaisesti
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Metso Outotec haluaa olla alansa suunnannayttajd vastuullisuudessa ja tavoittelee toimin-
nassaan myonteista kokonaisvaikutusta maapallolle. Science Based Targets -organisaatio
on varmentanut Metso Outotecin ilmastotavoitteet, joilla pyritddn rajoittamaan maapallon
keskilampétilan nousu 1,5°C asteeseen. Metso Outotec toteuttaa tatd tarjoamalla ja kehittéamalla
vastuullisia ratkaisuja ja olemalla vastuullinen ja luotettu kumppani.

Metso Outotecin tavoitteena on véahentda omien foimintojensa hiilidioksidipaastoja 50 %
vuoteen 2030 mennessa kayttaen vuoden 2019 tilannetta vertailukohtana ja logistiikan paastoja
20 % vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteisiin kuuluu myds se, ettd hankintakuluilla mitattuna 30 %
favarantoimittajista asettaa tavoitteet vahentaa hiilidioksidipaastéjaan vuoteen 2025 mennessa.

Metso Outotec kehittaé asiakkailleen vastuullisia ratkaisuja keskittyen erityisesti energia-
tehokkuuteen, paastéjen vahentamiseen, vesitehokkuuteen, kiertotalousmalleihin ja turvalli-
suuteen. Yhtidn tavoitteena on, etta yli 90 prosentilla sen tuotekehityshankkeista on energia-,
paasto- tai vesitavoitteita

Muut merkittavat tapahtumat 1. heindkuuta — 31. joulukuuta 2020

1.7.2020: Metso Outotec Oyj:n hallitus on paattanyt uusien osakepohjaisten pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien perustamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkilGille. Jarjestelmat
sisaltavat suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman ("PSP") yhtién ylimmalle johdolle,
viivastetyn osakepalkkiojarjestelman muulle johdolle ja valituille avainhenkil6ille ("DSP") seka
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman ("RSP") taydentavana jarjestelmana erityistilanteita varten.

1.7.2020: Metso Outotec ilmoitti, efta se lunastaa Outotec Oyj:n 24.3.2016 liikkeeseen
laskeman 150 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilaina lunastettiin taysiméaaraisesti 31.7.2020
sen ehtojen kohdan 7.2 (Corporate Restructuring Event) mukaisesti. Lunastuspaivana Metso
Outotec maksoi hybridilainan haltijoille lunastushinnan, joka vastasi 101 prosenttia velkakirjan
nimellismaarasta lisattyna kertyneelld korolla.

3.8.2020: Metso Outotec sai paatdkseen australialaisen kiinnitysjarjestelmiin ja kulumisen
seurantateknologiaan erikoistuneen Davies Wear Plate Systemsin hankinnan. Yritysosto laajentaa
Metso Outotecin kulutusosiin liittyvien tuotteiden valikoimaa ja osaamista. Yhtion liikevaihto
vuonna 2020 oli noin 17 milj. Australian dollaria (10 milj. euroa), ja sen palveluksessa on noin 30
tyontekijaa.

28.9.2020: Metso Outotecin uusi tuotantolaitos Siauliain l&anissé Pohjois-Liettuassa
aloitti foiminfansa. Uusi laitos vahvistaa yrityksen kapasiteettia tuottaa laadukkaita kumi- ja
Poly-Met-kulutusosia kaivosteollisuuden asiakkaille. Investointi julkistettiin maaliskuussa 2020.

28.10.2020: Metso Outotec ilmoitti, ettd Pekka Vauramo jatkaa yhtién tomitusjohtajana
vuoden 2023 loppuun.

3.11.2020: Metso Outotec sai paatdkseen Eteld-Afrikan Vereenigingin toimintojen lakkautta-
mista tai muita vaihtoehtoja koskevat neuvottelut. Vereenigingin yksikkd on foimittanut
pumppuja, varaosia, kulutusosia seka korjauspalveluja kaivosteollisuudelle. Yksikkd on tydllistanyt
noin 200 henkil®a.
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11.11.2020: Metso Outotec laski likkeelle ensimmaisen joukkovelkakirjansa EMTN (Euro
Medium Term Note) joukkovelkakirjaohjelmansa alla, joka julkistettiin 13.11.2020. Joukkovelka-
kirjalaina on maaraltddn 300 miljoonaa euroa, ja se erdantyy foukokuussa 2028, ja sen kiinted
korko on 0,875 %. Liikkeeseenlaskuhinta oli 99,167 %, ja se vastaa EUR-swaps + 135 korkopistetta.
Joukkovelkakirjalainassa ei ole taloudellisia kovenantteja.

9.12.2020: Metso Outotec julkisti suunnitelmansa Metallit-liiketoimintansa uudelleenorga-
nisoinnista osana aiemmin ilmoitettua likketoiminta-alueen muutosohjelmaa. Uudelleenorga-
nisoinnin tavoitteena on luoda Metallit-liiketoiminta-alueelle ja siihen liittyville palveluliiketoi-
minnoille toimintamalli, joka fukee paremmin liiketoiminnan kokoa ja erityispiirteitd seké vastaa
metallinjalostussegmentin asiakkaiden tarpeisiin. Uudelleenjarjestelyjen piiriin kuuluu noin 1100
tyontekijaa, jotka tydskentelevat Metallit-liketoimintaan liittyvissa tehtavissa eri puolilla maailmaa.
Organisointiin liittyy henkildston vahennystarve, joka koskee enimmillaan 160 tyontekijaa.
Arvioitu saastétavoite on 15 miljoonaa euroa.

28.12.2020: Metso Outotec ilmoitti alumiiniliiketoimintansa myymisesta ranskalaiselle
REEL Internationalille. Paatos myyda likketoiminta julkistettiin vuosi sitten, ja se on siita lahtien
raportoitu lopetettuna toimintona. Divestoitavaan likketoimintaan kuuluvat alumiinisulattojen
raaka-anodien valmistukseen ja viimeistelyyn liittyvat laitokset ja laitteet ja tietyt valimotekno-
logiat seka niihin liittyvat palveluliiketoiminnot. Noin 120 Metso Outotecin tyéntekijaa siirtyy
REELiin kaupan vahvistuksen yhteydessa vuoden 2021 ensimmaisen neljdnneksen aikana.
Kaupan osapuolet eivét julkaisseet kauppahintaa. Kaupalla ei ole materiaalista vaikutusta Metso
Outotecin taloudelliseen tulokseen

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Metso Outotecin hallituksen
kokoonpanoksi ja hallituspalkkioiksi

Metso Outotec Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta on paattanyt 22.1.2021 ehdotuksis-
taan, jotka koskevat Metso Outotecin hallituksen kokoonpanoa ja hallituspalkkioita.

Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa 23.4.2021 pidettavaksi
suunnitellulle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallituksen jasenmaara olisi seitseman ja etta
hallitukseen valittaisiin uudelleen Klaus Cawén, Christer Gardell, Antti Makinen, lan W. Pearce,
Kari Stadigh, Emanuela Speranza ja Arja Talma.

Mikael Lilius, Matti Alahuhta ja Hanne de Mora eivéat olleet kaytettavissa uudelleenvalintaa
varten.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Kari Stadigh valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Klaus
Cawén varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Lisaksi kaikkien
on arvioitu olevan riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien
Antti Makinen, jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtidsta mutta ei riippumaton Metso
Outotecin merkittavasta osakkeenomistajasta.
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Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksettaisiin sama kiintea vuosipalkkio
kuin aiemmalla toimikaudella seuraavasti:
* Puheenjohtajalle 150 000 euroa
* Varapuheenjohtajalle 80 000 euroa
* Hallituksen jasenille 65000 euroa

Lisaksi hallituksen jasenista valittaville tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkilésto-
valiokunnan jasenille maksettaisiin samat lisapalkkiot kuin aiemmalla foimikaudella seuraavasti:
+ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 23000 euroa
* Tarkastusvaliokunnan jasenet 10 000 euroa
* Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtaja 12000 euroa
* Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenet 5000 euroa

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen
tulee suoraan yhtidkokouksen paatokseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla
kiinteasta kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Outotec Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan ja eftd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 11.—31.3.2021 on julkistettu.

Nimitystoimikunta ehdotuksen mukaan hallituksen kokouksista maksettaisiin samat kokous-
palkkiot kuin aiemmalla toimikaudella seuraavasti: Pohjoismaissa asuville hallituksen jasenille
900 euroa kokoukselta, muualla Euroopassa asuville 1800 euroa kokoukselta ja Euroopan
ulkopuolella asuville 2700 euroa kokoukselta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Annareetta
Lumme-Timonen (sijoitusjohtaja, Solidium QOy) ja muina jasenina Niko Pakalén (Partner, Cevian
Capital AB), Risto Murto (foimitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma), Mikko
Mursula (varatoimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen) sekd Metso Outotecin
hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius. Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikun-
taan nimetdan vuosittain yhtion neljan suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan edustajat
omistuksen 15.8. perusteella.

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin
liittyvdan paatoksentekoon.

Metso Outotec sijoittui kahdeksanneksi maailman vastuullisimpien yritysten Global 100
-listalla
Metso Outotecin kerrottiin 25.1.2021 sijoittuneen kahdeksanneksi Corporate Knightsin julkis-
taman mailman vastuullisimpien yhtididen Global 100 -listalla. Metso Outotecin sijoitus on sen
verrokkiyhtidista korkein.

Corporate Knights analysoi 8 080 yhtidn suoritusta suhteessa niiden verrokkeihin eri
indikaattorien avulla.
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Lyhyen tahtaimen riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Koronaviruspandemia aiheuttaa edelleen lyhyella aikavalilla merkittavia riskeja ja epavarmuus-
tekijoitda Metso Outotecin markkinoille ja yhtién toimintoihin. Pandemian kehittymista ja sen
kestoa on vaikea ennustaa. Akilliset rajoittavat foimenpiteet, joita kansallisesti ja paikallisesti
mahdollisesti otetaan kayttéén pandemian levidmisen rajoittamiseksi, saattavat vaikuttaa Metso
Outotecin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan seké yhtion omaan toimintaan, mika saattaa
rajoittaa Metso Outotecin tuotantoa seka kykya tarjota palveluita asiakkaidemme tuotantolaitok-
silla. Henkildstén suojelemiseksi yhtio voi myds joutua toteuttamaan akillisia toimenpiteita, jotka
todennakoisesti vaikuttavat sen foiminnan ja asiakastoimitusten tehokkuuteen.

Pandemia voi véhentaa asiakkaiden investointihalukkuutta ja kulutusta, heikentad Metson
Outotecin tuotteiden ja palveluiden kysyntaa seké vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Pandemian
aiheuttamat muutokset kaupankayntiin ovat aiheuttaneet haasteita esimerkiksi konttien saata-
vuuteen ja tehokkaaseen logistiikkaan globaalisti ja jatkuessaan ne voivat vaikuttaa toimitusket-
jujen tehokkuuteen.

Myos pandemian mydnteisempaan kehitykseen liittyy riskejé ja epavarmuustekijoita, koska
kysynnan nopea kasvu voi aiheuttaa inflaatiopaineita ja haasteita toimitusketjullemme reagoida
rittdvén nopeasti.

On my6s muita markkina- ja asiakasriskejd, jotka voivat johtaa kéynnissé olevien hankkeiden
lykkaamiseen, viivastymiseen tai lopettamiseen.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti asiakkaidemme maksukayttaytymiseen
ja lisdtd muun muassa Metso Outotecin tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien
oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Tullimaksut ja muut kaupan esteet voivat aiheuttaa haasteita foimitusketjumme hallinnalle ja
hinnoittelullemme, milld voi olla vaikutusta asiakkaiden toimituksiin ja marginaaleihin.

Valuuttakurssien ja hyddykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Metson Outotecin tilaus-
kertymaan, liikevaihtoon ja taloudelliseen asemaan. Metso Outotec suojaa sitovista toimitus- ja
hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot.

Tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeillda voi olla haitallinen vaikutus Metso Outotecin
liiketoiminnalle.

Metso Outotec on todennut, ettd Saudi-Arabian ilmeniittisulattoprojektiin kohdistuu merkit-
tavia riskeja yhtion aiempien ilmoitusten mukaisesti. Yhtié on tehnyt riskivaraukset naille riskeille.
Metso Outotecin sopimuksellinen asema sekd muut tosiasialliset seikat maarittavat lopulliset
korvausvelvoitteet ja aiheutuvat taloudelliset vaikutukset.

Metso Outotecilla voi olla projektien toteutuksista johtuvia erimielisyyksia, joista voi koitua
lisdkuluja sekd mahdollisia viivastys- ja/tai fakuukorvauksia. Laajojen projektien sopimuksissa
esimerkiksi toimitusten viivastymisista tai suorituskykypuutteista johtuvat vahingonkorvaus-
vaatimukset voivat olla merkittavia. Vaikka yhtid on varautunut naihin laskentaperiaatteidensa
mukaisilla riskivarauksilla, ei voida poissulkea mahdollisuutta, ettei naista projekteista toteutuisi
lisdvastuita.
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Metso Outotec on osallisena muutamassa vaateessa, jotka voivat johtaa vélimiesmenette-
lyihin ja oikeudenkaynteihin. Kansainvélisten sopimusten ja lakien erilainen tulkinta voi heikentaa
vaateiden tai oikeudenkayntien lopputulosten ennustettavuutta. Tiettyjen markkina-alueiden
sopimusten taytantdéénpanokelpoisuus voi olla haastavaa tfai vaikeasti ennakoitavaa.

Markkinanakymat
Metson markkinandkymissa kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitysta seuraavan kuuden
kuukauden ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttden termeja: paranee,
jatkuu nykyiselld tasolla fai hidastuu.

Metso Outotec odottaa markkina-aktiviteetin paranevan, mihin kuitenkin vaikuttaa Covid-19-
pandemian kehittyminen.

Taloudellinen katsaus 2020 | Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Metso Outotec on julkaissut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2020
suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita
keskeisid hallinnoinnin osa-alueita. Se on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla erilldan
hallituksen toimintakertomuksesta.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Metso Oyj:n jakautuminen seka Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistyminen saatiin paatokseen
30.6.2020. Metso Outotec, jonka padkonttori on Suomessa, toimii maailmanlaajuisesti, ja silla
on tytaryhtioita ja sivuliikkeitd 58 maassa. Yhtid on edelldkavija kivenmurskauksen, mineraalien
kasittelyn ja metallinjalostuksen vastuullisissa tuotteissa, kattavissa ratkaisuissa ja jalkimarkkina-
palveluissa maailmanlaajuisesti. Metso Outotec sijoittui vuonna 20218. sijalle maailman vastuulli-
simpien yritysten Global 100 -listalla.

Metso Outotecin vastuullisuusohjelmalla on kaksi painopistealuetta: kestévén kehityksen
ratkaisut ja innovaatiot seka vastuullinen ja luotettava kumppani. Jotta Metso Outotec voi
olla luotettava kumppani, yhtid keskittyy siftoutuneen henkiléstén ja monipuolisen osaamisen,
vastuullisen hankinnan, tyéterveyden ja turvallisuuden ja foimintojen ympéristétehokkuuden
jatkuvaan kehittdmiseen. Nama on tunnistettu olennaisimmiksi vastuullisuusnakokohdiksi
kestdvén kehityksen ratkaisujen ja innovaatioiden lisaksi. Metso Outotec on asettanut tavoitteet
ja keskeiset suorituskyvyn mittarit jokaiselle olennaiselle ndkékohdalle voidakseen ohjata
vastuullisuustyétaan.

Metso Outotec raportoi vuosittain taloudellisista, sosiaalisesta ja ekologisesta toiminnastaan
Global Reporting Initiative -periaatteiden (GRI) mukaisesti: peruslaajuus. GRI-liitteen sisaltava
vuoden 2020 vuosikertomus julkaistaan maaliskuussa 2021.

Tama muun kuin taloudellisten fietojen selvitys sisaltda kuvauksen liiketoimintamallista seka
riskeista, keskeisista suorituskyvyn mittareista ja muista tiedoista, jotka liittyvat ymparistovas-
tuuseen, sosiaaliseen vastuuseen, tydntekijoihin ja ihmisoikeuksiin seka korruption ja lahjonnan
torjuntaan Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Metso Outotecin liilketoimintamalli ja arvon luominen

Metso Outotecin laaja tarjooma laitteista palveluihin ja kulutusosiin kiviainesten kasittelyn,
mineraalien jalostuksen ja metallin jalostuksen asiakkaille auttaa asiakkaitamme parantamaan
tuottavuutta seka pienentdmaan toimintakustannuksia ja riskejé. Metso Outotec tarjoaa tuotteita,
varaosia ja kulutusosia, jotka kuluttavat vahemman energiaa ja vetta kuin perinteiset ratkaisut
tehostamalla prosesseja ja kierratysta seka rikastusjatteen ja muun jatteen uudelleenkasittelya.
Kaivosteollisuuden tarjoomamme koostuu ratkaisuista, joiden ansiosta asiakkaat voivat valita
uusiutuvia energialahteita. Kivenmurskausalan tarjoomamme siséltdd hybridituotteita, joiden
moottorit foimivat sekd polttoaineella ettd sahkdlld ja aiomme laajentaa hybridituotteiden
valikoimaa entisestaan. Metso Outotec kehittaa jatkuvasti tuote- ja palveluvalikoimaansa, jotta
voimme vastata asiakkaiden kasvavaan tarpeeseen vdahentada energiankulutusta ja paastoja,
hallita vesivaroja entista tehokkaammin sekéd parantaa resurssitehokkuutta, talteenottoa ja
turvallisuutta.

Arvonluonnissa keskeista ovat Metso Outotecin asiantuntijoiden syvallinen osaaminen,
asennettu laitekanta ja tarjooma, 6381 kansallista teknologiapatenttia seka tutkimus- ja
kehityskeskukset. Pitkén aikavalin asiakas- ja toimittajasuhteet ovat olennaisia arvon luomisessa
sidosryhmille.
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Tuotteiden ja palvelujen ostajana seka tydnantajana Metso Outotec luo vaurautta ja
tydpaikkoja paikallisesti. Yhtio tekee yhteistyota paikallisyhteisojen kanssa yliopistoyhteistydn
seka tutkimus- ja kehitystyén alihankinnan kautta.

Vuonna 2020 Metso Oyj maksoi osinkoja 221 miljoonaa euroa, josta Metso Minerals osuus
oli 177 miljoonaa euroa, ja Outotec Oyj maksoi 18 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 veroja Metso
Outotec maksoi 62 miljoonaa euroa.

Riskit ja riskienhallintajarjestelma- ja politiikat

Metso Outotecin paaasialliset vastuullisuusriskit littyvat ihmisten terveyteen ja turvallisuuteen,
tuotteiden laatuun, ymparistéon, vaatimustenmukaisuuteen, brandiin ja maineeseen seka
ihmisoikeuksiin ja tyontekijoiden oikeuksiin etenkin toimitusketjussa.

Metso Outotec analysoi sdanndllisesti ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
sekd niiden mahdollisia vaikutuksia liiketoimintaan. Osana liiketoimintakatsauksen vastuullisuus-
sisaltda Metso Outotec raportoi ilmastonmuutoksen aiheuttamista riskeista ja mahdollisuuksista
TCFD:n (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) suositusten mukaisesti.

Vastuullinen toiminta koko arvoketjussa on Metso Outotecille prioriteetti, koska ymparistéon,
sosiaalisiin nakoékohtiin fai hallinfoon liittyvat rikkomukset voivat vaikuttaa yhtion maineeseen, ja
niillé voi olla pitkaaikaisia taloudellisia ja muita vaikutuksia. Muut kuin taloudelliset riskit voivat
my0s johtaa liketoiminnan keskeytymiseen, tydtuntien menetykseen ja muihin taloudellisiin
seuraamuksiin.

Metso Outotecilla on jarjestelmallinen fapa hallinnoida muita kuin taloudellisia asioita
asianmukaisten politiikkojen, due diligence -prosessien, hallinto- ja ohjausjarjestelméan ja organi-
saation avulla. Hallituksen hyvaksymat Metso Outotecin toimintaperiaatteet maarittavat yhtion
liiketoiminnan vaatimukset kaikille tyontekijoille. Toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperi-
aatteet, HR-politiikat, sponsorointia ja lahjoituksia koskeva politiikka seka laatu- ja EHS-politiikat
(ympéristd, terveys ja turvallisuus) maarittavat Metso Outotecin ymparistd- ja sosiaalisen vastuun
ja taloudellisen vastuun perusvaatimukset.

Hallitus valvoo yhtién riskien asianmukaista hallintaa. Sisdisen valvonnan toimintamallit
ovat linjassa Metso Outotecin hallituksen hyvaksymien riskienhallintaprosessien kanssa. Tassa
selvityksessa esitetyt muut kuin taloudelliset riskit on tunnistettu Suomen kirjanpitolain mukai-
sesti erilldan hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa sivulla 14 maaritetyista
taloudellisista riskeista. Kaytdssa on riskienhallintaa tukeva tarkastusjarjestelma, joka varmistaa
vaatimustenmukaisuuden seka liiketoiminnan jatkuvan kehityksen.

Metso Outotec noudattaa johtamisjarjestelmien kansainvalisten standardien vaatimuksia.
Valtaosalla Metso Outotecin merkittdvimmista yksikdista on ISO 9001 -sertifiointi (laatu), ja
merkittavimmat operatiiviset yksikot kayttavat viitekehyksena myods seuraavia standardeja:

ISO 14001 (ymparistd), ISO 45001 tai OHSAS 18001 (turvallisuus).
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Ymparistovastuu

Metso Outotecin merkittavimmat ymparistovaikutukset toteutuvat asiakkaille toimitettujen tuot-
teiden ja prosessien kayton seurauksena. Metso Outotecille olennaista on vaikuttaa asiakkaiden
pitkdn aikavalin energiansaastoon, sahkdistamiseen ja vesitehokkuuteen seka kiertotalous- ja
turvallisuusratkaisuihin. Metso Outotec on maérittanyt vastuullisuuden strategiseksi painopiste-
alueekseen ja sitoutunut omalta osaltaan rajoittamaan ilmaston l@mpenemisen 1,5 asteeseen
yhtena taloudellisena tavoitteena, jolla mitataan arvonluontia.

Laitteiden turvallisuus, toimitusketjun laatu ja omien toimintojen ymparistovaikutukset ovat
ratkaisevan tarkeitd Metso Outotecin arvoketjussa. Metso Outotec kehittaa jatkuvasti tarjoo-
maansa ja foimitusketjuaan naistd nakokohdista. Lisaksi Metso Outotec tarjoaa koulutusta ja
muita palveluja asiakkaille seka jarjestaa saanndllisesti koulutusta ja tarkastuksia toimittajille.

Kestavin kehityksen ratkaisut ja innovaatiot

Metso Outotecin tuotteet, palvelut ja prosessit on suunniteltu mahdollistamaan asiakkaiden
turvallinen toiminta, parantamaan tuottavuutta ja vdhentamaan samalla raaka-aineiden kayttoa.
Kaivosteollisuudessa ja kivenmurskausalalla energiatehokkuusvaatimukset ja vesivarantojen kriit-
tisyys kasvavat ja ymparistolait tiukentuvat. Entistd energiatehokkaampien ratkaisujen innovointi
on kaivosteollisuuden keskeisia kehitystekijoita, koska hienonnusprosessi murskauksineen ja
jauhatuksineen on kaivostuotannon eniten energiaa kuluttava vaihe, erityisesti kun malmiesiin-
tymien laatu heikkenee. Hienonnustehokkuuden parantaminen sadstad merkittavasti energiaa
ja pienentaa laitoksen kayttokuluja huomattavasti. Lisksi se saastaa resursseja ja vahentaa
kasvihuonekaasupéaastoja.

Metso Outotec vahentda kaivosteollisuuden hiilidioksidi- ja muita paastoja maailmanlaajui-
sesti toimittamalla teknisesti edistyksellisia tuotteita asiakkaidensa prosesseihin. Yhtid mittaa
Metso Outotecin teknologioita kayttamalla valtettyjen hiilidioksidipaastdjen maaraa toimialan
vertailuarvoihin tai vaihtoehtoiseen teknologiaan verrattuna. Seitsenmantoista Metso Outotecin
teknologian paastéja mitataan vuosittain foimialan perustasoon tai vaihtoehtoisiin tekno-
logioihin verrattuna. Metso Outotecilla on tuotteidensa ja palvelujensa ymparistdsuorituskykyyn
liittyva pitkén aikavalin favoite: hiilikddenjaljen kaksinkertaistaminen vuoteen 2035 mennessa
vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2020 Metso Outotecin hiilikddenjalki oli 8,2 miljoonaa hiili-
ekvivalenttitonnia pienempi seitsemallatoista teknologia-alueella. Lisaksi yhtid pyrkii asettamaan
energia-, paasto- tai vesitehokkuutta koskevat tavoitteet 90 %:lle T&K-hankkeistaan vuodesta
2021 alkaen.

Toimintojen ympaéristotehokkuus

Metso Outotecin tavoitteena on pienentada jatkuvasti toimintojensa negatiivisia vaikutuksia. Yhtid
on asettanut uudet tieteeseen pohjautuvat tavoitteet hiilidioksidipaastdjen vahentamiselle:
Metso Outotec aikoo puolittaa oman tuotantonsa paastét vuoteen 2030 mennessa, vahentaa
logistiikan paastéja 20 % vuoteen 2025 mennesss, lisata tuotteiden kayttdvaiheen positiivisia
vaikutuksia 20 % vuoteen 2025 mennessé sekd kannustaa toimittajia asettamaan omia tieteeseen
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pohjautuvia paastotavoitteita. Science Based Targets -jarjestdé on vahvistanut Metso Outotecin
ilmastotavoitteet.

Metso Outotecin yhteenlasketut hiilidioksidipaastot (omat foiminnot, logistiikka ja toimittajat)
olivat 1036 590 tonnia vuonna 2020.

Sosiaalinen vastuu ja henkilosto

Metso Outotecin toimintaperiaatteet maarittavat liikketoiminnan paaperiaatteet.

Metso Outotec arvostaa monimuotoisuutta tydpaikalla ja noudattaa yhtalaisten mahdolli-
suuksien periaatetta. Kaikkien tyontekijéiden odotetaan kohtelevan yhtion henkildstoa oikeu-
denmukaisesti ja tasavertaisesti. Tama koskee myds urakoitsijoita, toimittajia, asiakkaita ja muita
ihmisig, joiden kanssa Metso Outotec on vuorovaikutuksessa.

Metso Outotecin toimintaperiaatteiden konkreettinen sisalté perustuu yhtalaisia mahdolli-
suuksia ja monimuotoisuutta koskevaan politiikkaan. Sen perusperiaatteena on Metso Outotecin
sitoutuminen kaikkien tydntekijdiden yhtalaisiin oikeuksiin ja tasavertaiseen kohteluun sukupuo-
lesta, iasta, rodusta, uskonnosta tai uskonnollisesta vakaumuksesta, yhteiskuntaluokasta, etnisesta
tai kansallisesta alkuperasta, siviilisaadysta, ammattiyhdistysliikkeen jasenyydesta, poliittisesta
sitoutumisesta, seksuaalisesta suuntautumisesta fai vammasta riippumatta. Tyontekijat valitaan
ammatillisten ansioiden ja kokemuksen perusteella.

Sitoutunut henkilésté ja monipuolinen osaaminen

Vuonna 2020 Metso Outotec keskittyi infegraatioon ja uuden organisaation rakentamiseen.
Yhtion tarkoitus, visio, strategia, arvot ja strategian nelja painopistealuetta julkistettiin marras-
kuussa 2020. Kulttuuri maaritettiin yhdeksi neljasta painopistealueesta.

Lahjakkaiden ja patevien tyodntekijdiden sitoutuminen yhtioon on tarkeaa, koska ihmiset
ovat avainasemassa Metso Outotecin johtavan aseman séilyttdmisessa. Yhtion kehittaminen
johtavaksi yritykseksi tarkoittaa vahvan kulttuurin rakentamista perustalle, jonka 1&8htékohdat ovat
korkea suorituskyky, tyontekijéiden sitoutuminen, kayttaytymista ja tyoskentelytapoja ohjaavat
arvot seké huippuosaajien houkuttelu, kehittdminen ja yhtidssa pitaminen.

Arvojen julkistaminen oli ensimmainen askel uuden yrityskulttuurin rakentamisessa. Julkis-
tamisen jalkeen pidettiin virtuaalisia tydpajoja ja otettiin kayttddn digitaalinen alusta, jonka
avulla voidaan sitouttaa tyontekijoita ja keskustella arvoista koko yhtidssa. Arvojen kuvauksia
kehitetaan edelleen tulosten perusteella.

Uusi henkildstokysely otettiin kdyttdon marraskuussa 2020. Ensimmainen Our Voice
-kysely antaa tietoja tyotyytyvaisyydesta seka vertailukohdan tulevaisuuden painopistealueille.
Employee Net Promoter Score (eNPS) on keskeisia tydntekijdiden sitoutumisen mittareita.
Vuoden 2020 tulos oli 29.

Tyoterveys ja turvallisuus

Metso Outotecin tavoitteena on nolla tapaturmaa. Kivenmurskauksessa sekd mineraalien
ja metallien jalostuksessa on terveys- ja turvallisuusriskeja, joita Metso Outotec pienentaa
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jatkuvasti ja aktiivisesti. Toimintojen yleisimmat riskit littyvat nostamiseen, korkealla tyéskente-
lyyn, koneisiin, korkeisiin ldmpétiloihin ja tieliikenteeseen. Naita riskeja pienennetaan erilaisilla
keinoilla, kuten jatkuvalla koulutuksella, seurannalla ja johdon osallistumisella turvallisuustyohon.

Metson ja Outotecin yhdistyminen mahdollistaa kunnianhimoisten tavoitteiden asettamisen
my0s tyoterveydelle ja turvallisuudelle. Tavoitteet haastavat koko organisaation ryhtymaan
toimenpiteisiin ja pyrkimaan todelliseen johtajuuteen tyoterveydessa ja turvallisuudessa. Vuonna
2020 perustettiin uusi tyoterveys- ja turvallisuusorganisaatio, otettiin kayttéon turvallisen tyokayt-
taytymisen malli seka kdynnistettiin koulutusohjelma, joka keskittyy turvallisuuteen liittyviin
rooleihin ja vastuisiin koko organisaatiossa.

Vuosi 2020 oli haasteellinen, kun COVID-19-pandemia vaikutti ennenndkemattomalla
tavalla. Metso Outotecin ensisijaisena tavoitteena on ollut turvata tydntekijoiden, asiakkaiden
ja kumppaneiden terveys ja turvallisuus estédmalla viruksen leviaminen mahdollisimman
tehokkaasti. Yhtion oli mukauduttava muutoksiin nopeasti ja pidettava tyontekijat turvassa joko
etatydratkaisuilla tai liséémalla turvallisuutta uusilla tavoilla toimipaikoilla.

Tydturvallisuutta sekd turvallisuushavaintoja, -keskusteluja ja -koulutusta seurataan ja mitataan
saanndllisesti. Metso Outotecin keskeisia turvallisuuden mittareita ovat LTIF-tapaturmataajuus,
joka kuvaa poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaraa miljoonaa tehtya tydtuntia kohti, seka
TRIF-tapaturmataajuus, joka kuvaa kaikkia kirjattuja tapaturmia. Vuonna 2020 LTIF oli 1,6 ja TRIF
oli 4,1. LTIF- ja TRIF-raportointi sisaltéad Metso Outotecin tilat, tyontekijat ja Metso Outotecin
suorassa valvonnassa tyOskentelevat urakoitsijat sekéd projektitydmaat. Ylin johto kéy l&pi kaikki
vakavat fapaturmat, jotta voidaan varmistaa asianmukaiset tutkimukset ja korjaavat toimet.
Kaikilla tyontekijoillé ja urakoitsijoilla on seké oikeus etta velvollisuus kieltaytya ja raportoida
turvallisuuden vaarantavista tdista.

Lisaksi on tarkeaa varmistaa, etta tuotteiden ja palvelujen kayttd ja huolto on turvallista. Siksi
palvelujen turvallisuus ofetaan huomioon tuote- ja palvelukehityksen varhaisessa vaiheessa.
Tuoteturvallisuus on Metso Outotecin tutkimus- ja kehitystyon keskeisia tekijoita.

Tuotteiden vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessin avulla varmistetaan, ettd Metso
Outotecin suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti toimittamat tuotteet ja palvelut tayttavat
luotettavasti kaikki soveltuvat turvallisuusvaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtio
seuraa tapaturmia, vaaratekijoita ja kehittdmishankkeita asiaankuuluvien hallintajarjestelmiensa
seka jokaisen suuren foimituksen jalkeen kerdtyn ja asiakaskyselyistd saadun palautteen avulla.

Ihmisoikeudet

Metso Outotec kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja on sitoutunut YK:n
like-eldaman ja ihmisoikeuksien perusperiaatteisiin. Metso Outotec on sitoutunut myds YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin seka ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen
julistukseen ja Kansainvélisen tydjarjeston (ILO) tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskevaan julistukseen. Nama sitoumukset on esitetty Metso Outotecin toimintaperiaatteissa
seka vahvistettu foimittajien toimintaperiaatteissa ja HR-, laatu- ja EHS-politiikoissa.
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Metso Outotec kunnioittaa ja tukee ihmisoikeuksia. Kaikkia tyontekijoita kohdellaan kunnioit-
tavasti eikd syrjintaa, hairintaa tai laittomia uhkauksia hyvaksyta. Metso Outotec ei mydskaan
hyvaksy tai kdytd minkaanlaista pakko- tai lapsityévoimaa, ja tydaikojen ja tydstd maksettavien
korvausten osalta noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja séadoksia. Metso Outotec vaatii
my0s, ettd toimittajat, liikekumppanit ja muut sidosryhmat noudattavat samanlaisia foimintape-
riaatteita. Kdytdssa on useita sisaisia valvontamenetelmia, kuten Whistleblower-ilmoituskanava
tyontekijdille ja ulkopuolisille, jossa ilmoituksen voi tehdd nimettdmasti.

Mahdolliset riskit ja ihmisoikeusvaikutukset liittyvat toimitusketjuun sekéa korkean riskin maissa
sijaitseviin projektitydmaihin. Ihmisoikeuksiin liittyvié aihealueita, kuten turvallisuutta ja tyonteki-
joiden oikeuksia, arvioidaan saanndllisesti yhtion omissa ja toimittajien toiminnoissa.

Vastuullinen hankinta

Valmistustoiminnan ulkoistus on keskeinen osa Metso Outotecin foimintamallia asiakasteollisuuk-
sien syklisen luonteen vuoksi. Metso Outotec odottaa toimittajiensa noudattavan toimittajien
toimintaperiaatteita, jotka pohjautuvat yhtion toimintaperiaatteisiin, sekd Metso Outotecin
noudattamia kansainvalisia periaatteita.

Vastuullisuuden ulkoisten fai sisdisten tarkastusten ja muiden lisdtoimien tarve maaritetadn
nykyisten ja uusien toimittajien arviointien perusteella. Uusien toimittajien arviointi on osa
hankinnan jatkuvia prosesseja. Tavoitteena on arvioida kaikki korkean riskin maiden uudet
toimittajat Metso Outotecin vastuullisuuskriteereilla.

Metso Outotecin prosessit takaavat sen, etta innovaatioihin, kustannustehokkuuteen, laatuun
ja kestavaan kehitykseen liittyva dialogi séilyy Metso Outotecin ja toimitusketjun valilla ja
asioista vallitsee yhteisymmarrys. Nain ulkoistuksen riskit pysyvat hallinnassa. lhmisoikeuksien ja
tyontekijoiden oikeuksien toteutuminen, ymparistoon ja turvallisuuteen liittyvat kdytannot, lakien
ja sdannodsten noudattaminen seka lahjonnan torjunta varmistetaan kolmansien osapuolien
tekemilla toimittajatarkastuksilla, tfoimittajien itsearvioinneilla ja Metso Outotecin sisaisilla foimit-
tajien kestavan kehityksen tarkastuksilla. Toimittajatarkastukset perustuvat keskeisiin toimittajia
koskeviin vaatimuksiin, jotka on my&s sisallytetty sopimusvastuisiin. Sopimusrikkomuksilla on
seuraamuksia, ja rikkomus voi johtaa jopa toimittajasuhteen irtisanomiseen.

Olemassa olevan toimittajakannan riskien kartoitus antaa mahdollisuuden keskittya niihin
toimittajiin, joiden toimintoihin liittyvat riskit arvioidaan suurimmiksi. Suuremman riskin maissa
tehdéan toimittajaketjun kestavan kehityksen tarkastuksia. Tarkastuksen jalkeen sovitaan tarvit-
taessa korjaavista toimenpiteistd. Toimittajien on todistettava Metso Outotecille, ettéd ne ovat
toteuttaneet sovitut tfoimenpiteet. Toimintasuunnitelman noudattaminen voidaan myos varmistaa
uusintatarkastuksella. Vuonna 2020 tehtiin 142 toimittajien kestavan kehityksen tarkastusta, joihin
sisaltyi ihmisoikeuskysymyksia. Lisaksi kdynnistettiin Metso Outotecin toimittajien toimintaperi-
aatteita kasitteleva verkkokurssi, jossa foimittajille annetaan fietoa odotuksista ja vaatimuksista.
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Korruption ja lahjonnan vastainen tyo

Metso Outotec toimii lilketoiminnassaan vastuullisesti seké noudattaa kansallisia ja kansainvalisia
lakeja ja maarayksia. Yhtiollda on nollatoleranssi korruptiota kohtaan. Lahjonta pyritdan estamaan
kaikissa muodoissaan ja Metso Outotec edellyttad, etta sen toimittajat ja liilkekumppanit toimivat
samojen periaatteiden mukaisesti ja noudattavat kaikkia sovellettavia korruptionvastaisia lakeja.
Metso Outotecin toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet ja korruption vastainen
politiikka ovat keskeisia ja maarittavat Metso Outotecin tydntekijoiltd, asiakkailta, myyntie-
dustajilta, toimittajilta, jakelijoilta ja muilta liikekumppaneilta vaadittavat korruption vastaiset
toimenpiteet.

Uusi toimintaperiaatteita koskeva koulutus ofettiin kayttéon riskien pienentamiseksi ja
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Vuotuinen prosessi siséltda jatkossa pakollisen
koulutuksen. Metso Outotecin tyontekijdista 96,1% suoritti koulutuksen vuoden 2020 loppuun
mennessa. Toimintaperiaatteita koskeva koulutus on myds pakollinen osa uusien tydntekijdiden
perehdytysohjelmaa. Lisaksi Metso Outotecin ylimman johdon on vahvistettava sitoutumisensa
Metso Outotecin toimintaperiaatteiden vaatimusten noudattamiseen.

Metso Outotec tekee asiakkaille, toimittajille ja muille liikekumppaneille vaatimustenmukai-
suuden farkastuksia kayttdmalla kolmannen osapuolen tydkaluja, Metso Outotecin asiakassuh-
teiden hallintaan liittyvia portaaleja seka toimittajatietojen hallintajarjestelmia. Lisaksi kaikkien
myyntiedustajien on vahvistettava noudattavansa yhtion toimintaperiaatteiden vaatimuksia.

Kaikki Metso Outotecin tydntekijat ovat vastuussa vaatimustenmukaisuudesta. Kaytossa on
useita sisaisia valvontamenetelmia, ja tyontekijoitd kannustetaan raportoimaan kaikki epaillyt
vaarinkaytokset esimiehilleen, yhtion johdolle, Compliance-osastolle tai sisdiselle tarkastuk-
selle esimerkiksi Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. llmoituskanava on seka yhtién omien
tyontekijoiden etta ulkopuolisten kaytettavissa. Kaikki ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja
nimettdming, ja Metso Outotec varmistaa, ettei ilmoittajalle aiheudu negatiivisia seuraamuksia.

Vaatimustenmukaisuudesta ja riskienhallinnasta vastaava johtaja raportoi tapauksista ja
toimenpiteista sadnndllisesti Metso Outotecin hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Taloudellinen katsaus 2020 | Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

Tarkeimmiit ei-faloudellisen suorituskyvyn mittarit

Aihealue Tavoite vuodelle 2021

Mittari 2020 2019

Ymparistovastuu
CO,-kadenjalki Hiilikddenjaljen kasvattaminen 79 miljoonaan tonniin
hiilidioksidia Metso Outotecin teknologioiden avulla
verrattuna toimialan vuotuisiin vertailuarvoihin tai

vaihtoehtoiseen tekniikkaan.

CO,-paastot: tuotanto (Scope 1 & 2 Hiilidioksidipaastojen vahentaminen 8 %:a vuoteen 2019

(hankintaperusteinen)) verrattuna
CO,-péastot: logistiikka Hiilidioksidipaastojen vahentaminen 8 %:a vuoteen 2019
verrattuna

3%:lla toimittajista hankintakuluilla mitattuna on tieteeseen
pohjautuvat CO,-paastotavoitteet

Ks. tuotannon, logistiikan ja foimittajien tavoitteet ylla

Toimittajien paastotavoitteet

Hiilidioksidipaastojen kokonaisjalanjalki

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen Metso Outotecin 8,2 miljoonaa tonnia 7.2 miljoonaa fonnia

teknologioiden avulla verrattuna toimialan vuotuisiin CO; CO;
vertailuarvoihin tai vaihtoehtoiseen tekniikkaan?

Oman tuotannon hiilidioksidipaastot 51097 tCO, 127 792 tCO;
Logistiikan hiilidioksidipaastot 84 458 tCO; 18 656 tCO>
%:lla toimittajista on tieteeseen pohjautuva tavoite 22% Uusi tavoite

Tuotannon, logistiikan ja ostettujen tavaroiden ja palvelujen 1036 590 tCO, 1171 763 tCO;

hiilidioksidipaastot

Sosiaalinen vastuu ja henkilosto

Tyoterveys ja turvallisuus Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuuden jatkuva
parantaminen

TRIF-tapaturmataajuuden jatkuva parantaminen

Vuotuisen henkilostokyselyn korkea vastausaste ja eNPS-
tuloksen parantaminen

Sitoutunut henkilésté ja monipuolinen
osaaminen

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa 1,6 1,4
tyétuntia kohti 3

TRIF-tapaturmataajuus (kaikki kirjatut tapaturmat) miljoonaa 4,1 43
tydtuntia kohti?

eNPS 4 29 491 (Metso)

7,5/10 (Outotec)

lhmisoikeudet
Vastuullinen hankinta 100 toimittajien kestavan kehityksen farkastusta vuodessa

korkean riskin alueilla

Toimittajien kestavan kehityksen tarkastukset 142 160

Korruption ja lahjonnan vastainen tyo

Toimintaperiaatteita koskeva koulutus Kaikki tyontekijat ja toimihenkilét ovat suorittaneet
toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen (ei koske
ulkopuolista tyévoimaa)

" Molemmilla yhtisilla oli erilliset tavoitteet vuodelle 2020, mutta Metso Outotecille ei asetettu tavoitteita vuodelle
2020, koska yhdistyminen toteutettiin 1.7.2020. Metson ja Outotecin koko vuoden 2020 vastuullisuustiedot on
yhdistetty kuvaamaan Metso Outotecia, 1.7.2020 muodostettua uutta yhtidta. Ellei toisin mainita, myds historialliset
vastuullisuustietomme kuvaavat yhdistettya Metso Outotecia.

2 Positiivinen ilmastovaikutus eli kddenjalki mitataan paastémaarana, joka on valtetty kaivosteollisuudessa kayttamalla
seitseméatoista Metso Outotecin teknologiaa vuodelle 2020 ja seitseméa Metso Outotecin teknologiaa vuodelle
2019.

3 Sisaltad tydntekijat ja Metso Outotecin valvonnassa olevat tydéntekijat.

4 Metso Outotec ofti kdyttddn uuden tydkalun henkiléstén sitoutuneisuuden seuraamiseen joulukuussa 2020. Naméa
tulokset eivat ole suoraan verrattavissa aiempien kyselyjen kanssa.

% Vuonna 2019 Outotecin paivitetty toimintaperiaatteisiin littyvé koulutusmateriaali l8hetettiin itseopiskeltavaksi
kaikille tyontekijoille ja alihankkijoille, joilla on paasy tietokoneelle paivittain. Uusi toimintaperiaatteita koskeva
verkkokurssikampanja oli suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2020.
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99,2% (Metso)
n/a ¥ (Outotec)

Toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen suorittaminen (%) 96,1%

Lisatietoja

Aiheeseen liittyvia muita kuin taloudellisia tietoja, direkfiiviin 2014/95/EU (tietyiltd suurilta
yrityksilta ja konserneilta edellytettavien muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta
koskevien tietojen julkistaminen) pohjautuvan kirjanpitolain mukaisesti, on saatavilla myés
seuraavista julkaisuista:

+ Liiketoimintakatsaus: strategia, arvonluontimalli ja vastuullisuus

* Hallinnointi: hallinnointi, sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

+ Palkitsemisraportti: Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisraportti

* GRI-liite: ulkoisesti varmennetut kestavan kehityksen tiedot GRI-standardien mukaisesti
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metso Outotecilla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen daneen yhtidokokouksessa sekd samansuuruiseen
osinkoon. Metso Outotecin osakkeet on liitetty Euroclearin
hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeen perustiedot

Listauspaikka Nasdag Helsinki
Kaupankayntitunnus MOCORP

ISIN-koodi FI0009014575

Toimiala Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2020 828 972 440

Osakepaaoma 31.12.2020 107 186 442,52 euroa
Markkina-arvo 31.12.2020 6 756,13 milj. euroa
Listauspaivamaara 1.7.2020

Metso Outotecin osaketta vaihdetaan myds vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla, kuten BATS CXE ja BATS BXE.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Metso Outotecin osakkeet ja osakkeenomistajat vuonna 2020

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Metso Outotecin osakepadoma 31.12.2020 oli 107186 442,52 euroa ja osakkeiden kokonaismaara oli 828 972 440. Lisatietoa
aikaisemmista osakepadoman muutoksista on verkkosivuillamme www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/osakkeet.

Vuoden 2020 lopussa Metso Outotecilla oli arvo-osuusrekisterissé noin 79749 osakkeenomistajaa. Suurin osakkeenomistaja
oli Solidium, joka omisti 123477168 osaketta eli 14,9 prosenttia osakepadomasta. Vuoden 2020 aikana Metso Outotecin osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa 453167736 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 2666 695603 miljoonaa euroa.

Metso Outotecin hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja Pekka Vauramo omistivat 31.12.2020 yhteensa 595338 Metso Outotecin
osaketta. Osakkeiden osuus yhtion osakkeiden ja éénien kokonaisméarasta oli 0,07 prosenttia. Lisatietoa johdon osakeomistuk-

sesta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.5.

2020

Osakkeiden lukumaara
Outotec Oyj:n ulkona olevien osakkeiden lukumaara vuoden alussa 181 849 864
Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmista myonnetyt osakkeet Outotecin johdolle 278 390
K&aanteisen hankinnan uudet osakkeet 645 850 948
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéara vuoden lopussa 827 979 202
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 993 238
Osakkeiden lukumaéra vuoden lopussa 828 972 440
Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara 737 412 693
Keskimaarainen osakemaara laimennusvaikutus huomioituna 737 661 470
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,19
Tulos/osake, laimennettu, eruoa 0,19
Tulos/osake, laimentamaton, laskettuna ulkona olevalle osakemaéaralle 31.12.2020, euroa 0,17
Liiketoiminnan nettorahavirta/osake, euroa 0,59
Osinko/osake ", euroa 0,20
Osingonjako ", euroa 166
Osinko/tulos ", % 120
Efektiivinen osinkotuotto ", % 2,4
Voittokerroin (P/E) ? 48,1
Oma padoma/osake 2, euroa 2,46

" Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle
2 |askettu ulkona olevien osakkeiden lukuméaaralla
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Osakkeet ja kaupankéaynti Nasdaq Helsingissa 1.7.—31.12. 2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

2020

Paatdskurssi 31.12., euroa 8,18
Osakekannan markkina-arvo 31.12, milj. euroa 6 756,13
Osakevaihto Nasdag OMX Helsinki, kpl 453 167 736
% osakkeiden méaéarasta " 54,66%
Osakevaihto Nasdag OMX Helsinki, milj. euroa 2 666 695 603
Keskimaarainen paivavaihto, kpl 3512 928
Suhteellinen vaihto, % 0,4%
Osakkeen kurssikehitys, % 65%
Ylin kurssi, euroa 8,20
Alin kurssi, euroa 4,47
Keskikurssi, euroa 6,28

" Julkisen kaupankéynnin kohteena olevista osakkeista
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020

SHOITTAIATIETOA

Osakkeita ja dania

Edellinen nakyma

% osakekannasta ja
aanimaarasta

1 Solidium Oy 123 477 168 14,90
2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 26 255 359 3,17
3 Keskindinen Elékevakuutusyhtié limarinen 22 752 343 2,74
4 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Elo 11 199 318 1,35
5 Valtion Eldkerahasto 9 645 000 1,16
6 OP Ryhma 7 653 393 1,12
OP-Henkivakuutus Oy 1645026 0,20
OP-Suomi 5918 843 0,71
OP-Suomi Pienyhtiot 955729 0,12
OP- Suomi Indeksi Sijoitusrahasto 778 821 0,09

7  Aktia -rahastot 6 556 000 0,78
Sijoitusrahasto Aktia Capital 3 500 000 0,42
Sijoitusrahasto Aktfia Nordic Small Cap 1025000 0,12
Sijoitusrahasto Aktia Secura 801 000 0,10
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 780 000 0,09
Sijoitusrahasto Aktia Euro 450 000 0,05

8 Nordea Pankki 6 085726 0,74
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 1629 963 0,20
Sijoitusrahasto Nordea Finnish Index 1428 761 0,17
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 958 588 0,12
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 592 859 0,07
Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Tasapaino 459 875 0,06
Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Maltti 425700 0,05
Nordea Saasto 50 354 528 0,04
Sijoitusrahasto Nordea Saasto 25 235 452 0,03

9 Danske Invest Suomi Osake rahasto 4 780 000 0,58
10 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 4709 256 0,57
11 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 4 647 467 0,56
12 Eldkevakuutusosakeyhti® Veritas 3 550 000 0,43
13 Sigrid Juséliuksen Saatio 2 848 598 0,34
14 Evli -rahastot 2 830 000 0,34
Osakerahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1 550 000 0,19
Osakerahasto Evli Finland Select 1 280 000 0,15

15 Saastopankki Kotimaa 2 472 248 0,30
16 Oy Etra Invest Ab 2 000 000 0,24
17 Suomen Kulttuurirahasto Sijoitusrahasto 1720 528 0,21
18 Kansanelékelaitos / Eldkevastuurahasto 1704 158 0,21
19 Schweizer Nationalbank 1406 764 0,17
20 Samfundet folkhalsan i Svenska Finland rf 1380 235 0,17
20 suurinta ryhmaa yhteensa 272 443 706 33,06
Hallintarekisterdidyt omistajat 408 025 380 49,22
Muut osakkeenomistajat 148 503 354 17,72
Yhteistililla 34 314 0,00
Yhteensa 828 972 440 100,00
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Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2020

Osake- ja %-osuus
Omistajien %-osuus adnimaara osakekannasta
Osakkeiden méaéra maara omistajista kappaletta ja danimaarasta
1—100 16 717 20,96 852 374 0,10
101—1 000 40 069 50,24 17 249 768 2,08
1001—10 000 20 800 26,08 59851908 7,22
10 001—100 000 1982 2,49 48 044 950 5,80
100 001—100 000 000 144 0,18 42872708 517
yli 100 000 000 37 0,05 252041 038 30,41
Yhteensa 79 749 100,00 420912 746 50,78
Hallintarekisterdidyt osakkeet 12 408 025 380 49,22
Yhteistililla 0 0,00 34 314 0,00
Liikkeeseenlaskettu maara 828 972 440 100,0
Osakkeenomistajat omistajaryhmittain 31.12.2020
Share, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaalaiset omistajat 51%
Solidium Oy 15%
Yksityissijoittajat 13%
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 21%
Yhteensa 100%

Taloudellinen katsaus 2020 | Hallituksen toimintakertomus

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja ddniosuutensa
muutoksista kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun tietyt omistusosuudet saavutetaan,
ylitetdan tai alitetaan. Metso Outotecin tiedossa ei ole yhtién osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kayttéon liittyvid voimassa olevia sopimuksia. Kaikki liputusilmoitukset on julkaistu
porssitiedotteina, ja on saatavilla osoitteessa www.mogroup.com/fi/yritys/media/uutiset.

Kannustinjarjestelmat

Metso Outotecin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ovat osa

johdon palkitsemisohjelmaa. Lisatietoja on esitetty verkkosivuillamme
www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen seké konsernitilinpaatdksen
liitetiedoissa 1.5 ja 1.6. Palkkioina mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta
julkisella kaupankaynnillg, joten kannustinjarjestelmilld ei ole osakkeen arvoa laimentavaa
vaikutusta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma
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Tunnusluvut
Milj. euroa 2020 2019 2018 2017 2016 Milj. euroa 2020 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 3319 2819 2581 2177 2059 Taseen loppusumma 5508 3457 2979 3015 2994
Liikevoitto 239 316 268 156 159 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 2 037 1252 1173 1059 1170
% likkevaihdosta 7,2% 11,2% 10,4% 7,2% 7.7% Oma paaoma yhteensa 2 040 1254 1183 1066 1177
Tulos ennen veroja 201 282 242 128 129 Korolliset velat 1345 1001 673 990 944
% liikevaihdosta 6,1% 10,0% 9,4% 59% 6,3% Nettokayttépadoma (NWC) 421 853 629 458 486
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 149 217 169 70 91 % liikevaihdosta 12,7% 30,3% 24,4% 21,0% 23,6%
% liikkevaihdosta 4,5% 7,7% 6,5% 3,2% 4,4% Sitoutunut padgoma 3387 2255 1863 2063 2134
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -11 7 - - - Oman paaoman tuotto (ROE), % 8,4% 18,4% 151% 6,3% 7,6%
Tilikauden tulos 138 223 169 70 91 Sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 8,5% 16,2% 14.2% 8,3% 8,0%
% liikevaihdosta 4,2% 7,.9% 6,5% 3,2% 4,4% Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 6,5% 12,9% 10,5% 56% 6,3%
Emoyhtién omistajille kuuleva tilikauden tulos 138 224 170 70 91 Nettovelka 799 772 239 165 116
Nettovelkaantuneisuusaste, % 392%  61,5% 20,2% 15,5% 9,9%
Aineeftomien omaisuuerien poistot 85 16 16 15 15 Omavaraisuusaste, % 399% 39,1% 440% 383% 42,4%
Aineellisten omaisuuerien poistot 41 31 30 31 33 Velkaantuneisuusaste, % 37,2% 42,1% 36,3% 48,1% 44,5%
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 30 22 0 0 0 Velan suhde omaan paaomaan 59,1% 72,6% 56,9% 92,8% 80,3%
Poistot yhteensa 157 69 46 46 47
% liikevaihdosta 4,7% 2,4% 1,8% 2,1% 2,3% Saadut tilaukset 4 340 3009 2871 2427 2220
Tilauskanta vuoden lopussa 2 233 1408 1411 1204 1105
EBITA 324 332 283 171 174
% liikevaihdosta 98% 11,8% 11,0% 7,8% 8,4% Henkil6sté vuoden lopussa 15466 12894 10367 9670 9 166
EBITDA 396 385 314 202 206
% liikevaihdosta 11,9% 13,6% 12,2% 93% 10,0% Vuoden 2020 tunnusluvut perustuvat IFRS:n mukaisiin tietoihin. Kaikki vertailukausien tunnus-
luvut perustuvat Metso Minerals carve-out tietoihin.
Rahoituskulut, netto 38 33 26 27 30
% liikkevaihdosta 1,2% 1,2% 1,0% 1,3% 1,5%
Korkokulut 30 32 26 24 30
% liikevaihdosta 0,9% 1,1% 1,0% 1,1% 1,4%
Korkokate (EBITDA) 8,8 10,2
Bruttoinvestoinnit 86 90
% liikkevaihdosta 2,6% 3,2%
Nettoinvestoinnit 83 82
% liikkevaihdosta 2,5% 2,9%
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 587 173 207 240 318
Kassavirtasuhde, % 148 % 45%
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 56 39
% liikkevaihdosta 1,7% 1,4%
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Metso:Outotec

Tunnuslukujen laskentakaavat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja, oikaistu (oikaistu

EBITA)

Liikevoitto + oikaisuerat + aineetftomien omaisuuserien poistot

Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Tulos/osake, laimennettu
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus huomioituna

Korkokate (EBITDA)
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Kassavirtasuhde, %
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja

x 100

EBITDA

Oman péadoman tuotto (ROE), %
Tilikauden tulos

x 100

Oma paadoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

x 100

Sitoutunut pddoma (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jélkeen, %
Tilikauden tulos + rahoituskulut

Sitoutunut pddoma (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelkaantuneisuusaste, %
Korollinen nettovelka

x 100

x 100

Oma paaoma yhteensa

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa

x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Velkaantuneisuusaste, %
Korolliset velat — vuokrasopimusvelat

x 100
Oma paaoma + korolliset velat - vuokrasopimusvelat
Velan suhde omaan paaomaan, %
Korolliset velat — vuokrasopimusvelat « 100

Oma paaoma yhteensa

Korolliset velat
Korolliset velat, pitkd- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat, pitka- ja lyhytaikainen

Korolliset nettovelat

Korolliset velat — pitkaaikaiset rahoitusvarat - laina- ja muut korolliset saamiset (pitka- ja
lyhytaikaiset) — likvidit varat

Nettokayttopadoma (NWC)

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset + asiakassopimuksiin perustuvat
saamiset ja velat, netto — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat

Sitoutunut padgoma

Nettokdyttopddoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttéoikeusomaisuus +
pitkaaikaiset sijoitukset + korolliset saamiset + likvidit varat + verosaamiset, netto + korkovelat, netto

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake, EUR
Liiketoiminnan nettorahavirta
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara vuoden lopussa

Effektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko « 100

Osakkeen paatodskurssi vuoden lopussa

Voittokerroin (P/E)
Osakkeen paatdskurssi vuoden lopussa
Osakekohtainen tulos

Oma padoma/osake
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara vuoden lopussa
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Metso:Outotec HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIJOITTAJATIETOA

Hallituksen esitys voiton kaytosta

Metso Oyj:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2020 oli:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 434 549 357,76 euroa
Omat osakkeet -9 493 030,00 euroa
Kertyneet voittovarat 506 017 295,94 euroa
Tilikauden tulos 9 794 814,31 euroa
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa 940 868 438,01 euroa

Hallitus ehdottaa, etté 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,20 euroa osakkeelta. Siltd osin kuin maksettavan osingon maara ylittaa
31.12.2020 paattyneen tilikauden tuloksen, maksetaan jéljelle jadva maara aikaisempien
filikausien kertyneista voittovaroista.

Osingonjako 165 595 840,40 euroa
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa osingonjaon jalkeen 775272 597,61 euroa

Metso Outotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 15.2.2021 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen
julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata
tilinpaatds tai muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Edellinen nakyma
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Metso:Outotec

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

Vapaaehtoiset tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Metso Outotec esittaa tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 31.12.2020
paattyneeltd kahdentoista kuukauden jaksolta seka 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta havain-
nollistaakseen yhdistymisen vaikutuksia Metso Outotecin liiketoiminnan tulokseen. Pro forma
-taloudelliset tiedot on esitetty yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa ja ne kuvaavat
hypoteettista tilannetta, jossa yhdistyminen olisi tapahtunut 1.1.2019, eivatka ne sen vuoksi kuvaa
Metso Outotecin todellista historiallista liiketoiminnan tulosta eikéd niiden tarkoituksena ole
ennakoida Metso Outotecin likketoiminnan tulosta tulevaisuudessa.

Taloudellisessa raportoinnissa yhdistyminen on kasitelty kdanteisena hankintana IFRS-
standardien mukaista hankintamenomenetelmaa kayttaen, jossa Metso Minerals katsotaan
kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Outotec hankinnan kohteeksi. Koska yhdistymisen
jalkeen Metso Outotecin konsernitilinpdatods laaditaan Metso Mineralsin carve-out filinpaa-
toksen jatkumona, pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu yhdenmukaisesti Metso Mineralsin
carve-out tilinpdatoksessadn soveltamien laatimisperiaatteiden kanssa.

Outotecin nettovarat on tunnistettu ja arvostettu kaypiin arvoihin hankintahetkella 30.6.2020
ja pro forma -tuloslaskelmat esitettavilla pro forma -kausilla kuvaavat kyseisten kaypien
arvojen tuloslaskelmavaikutuksia. Pro forma -taloudellisissa tiedoissa huomioidaan myds Metso
Mineralsin carve-out tulokseen sisaltyvat jakautumisen vaikutukset, arvioidut jakautumisesta ja
yhdistymisesta syntyvat suorat transaktiokulut, tietyt laadintaperiaatteiden yhdenmukaistamiset
Metso Mineralsin ja Outotecin valilla seka tiettyjen uudelleenrahoitusten vaikutukset. Outotecin
historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty joitakin uudelleenluokitteluja Metso Mineralsin
taloudellisten tietojen esittamisen yhdenmukaistamiseksi. Pro forma -taloudelliset tiedot eivéat
kuvaa mitdan kustannussaastdja, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvia integraatiokuluja,
joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya yhdistymisen seurauksena.

Pro forma -oikaisut

Pro forma -taloudelliset tiedot heijastelevat pro forma -oikaisujen soveltamista, jotka perus-
tuvat tiettyihin jéljempana kuvattuihin oletuksiin, joiden yhtidn johto uskoo olevan kohtuullisia
vallitsevissa olosuhteissa.

Outotecin nettovarojen arvostus kidypéaan arvoon

Yhdistymisen loppuunsaattamisen yhteydessa, Metso Outotec suoritti kaikkien hankittujen
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen yksityiskohtaisen arvonmaarityksen hankinta-
ajankohdalta. Arvonmaarityksen seurauksena hankitun taseen aineettomiin omaisuuseriin tehtiin
yhteensa 810 miljoonan euron kdyvan arvon oikaisut liittyen asiakassuhteisiin, markkinointiin,
teknologiaan ja tilauskantaan. Kyseisten aineettomien omaisuuserien poistoajat vaihtelevat 0,5 ja
20 vuoden valilla. Vastaavasti aineellisiin omaisuuseriin tehtiin 5 miljoonan euron kayvén arvon
oikaisu hankittavaan faseeseen. Naiden poistoaika on 5,5 vuotta. K&ypien arvojen poistot on
esitetty pro forma -kausilla edelld kuvattujen poistoaikojen mukaisesti. Lisaksi tiettyjen yhdisty-
misen yhteydesséa taseesta pois kirjattujen aineettomien omaisuuserien historialliset poistot on
eliminoitu pro forma -kausilta.
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Jakautumisen vaikutukset ja laadintaperiaatteiden yhdenmukaistaminen

Ennen yhdistymista taseessa olleet korolliset sisdiset saamiset ja velat sisaltéen konsernitili-
saamiset ja -velat sekd saamiset ja velat Metso Mineralsin ja Metso-konsernin valilla on
suoritettu yhdistymishetkella. Kyseisista erista aiheutuneet sisaiset tuotot ja kulut on eliminoitu
pro forma -tuloslaskelmilta jakautumisen vaikutuksina.

Kuluksi kirjatut transaktiomenot, yhteensa 71 miljoonaa euroa siséltavat paaosin taloudellisten,
lainopillisten ja muiden neuvonantajien kuluja (pois lukien rahoitusjérjestelyjen ja luovutettavana
vastikkeena kaytettavien liikkeelle laskettavien osakkeiden kulut) seka tiettyja jakautumisen
loppuunsaattamisen yhteydessa johdolle ja henkildstolle maksettavia palkkioita. Nama
transaktiokulut on esitetty hallinnon kuluina pro forma -tuloslaskelmilla ikd&n kuin namé kulut
olisivat aiheutuneet 1.1.2019. Pro forma -tarkoitusta varten 31.12.2020 paattyneelle kahdentoista
kuukauden jaksolle jo kirjatut 47 miljoonan euron kulut on eliminoitu kyseiselta kaudelta.

Lisaksi Metso Mineralsille jakautumisen myo&ta aiheutunut miljoonan euron verokulu 31.12.2020
paattyneelld kahdentoista kuukauden jaksolla on eliminoitu ja esitetty verokuluna pro forma
-tuloslaskelmalla ikaan kuin se olisi syntynyt 1.1.2019.

Laadintaperiaatteiden yhdenmukaistamisen yhteydessa tiettyihin yhdistymisessa Outotecin
faseesta pois kirjattuihin lyhytaikaisiin saamisiin liittyva liikevaihto on eliminoitu pro forma
-kausilta.

Uudelleenrahoitus ja verotus

1.7.2020 Metso Outotec julkaisi lunastavansa Outotecin 150 miljoonan euron hybridilainan.
Uudelleenrahoittaakseen hybridilainan, yhtid nosti 150 miljoonan euron maaraaikaislainan.
Uudelleenrahoituksen vaikutukset on esitetty pro forma -tuloslaskelmilla rahoituskuluina. Pro
forma -oikaisu heijastelee efektiiviselld korkokannalla laskettuja korkokuluja olettaen, etta 150
miljoonan euron maaraaikaislaina olisi nostettu pro forma -tarkoituksessa 1.1.2019, seka arvioi-
tujen transaktiokulujen vaikutusta.

Veroja koskeva pro forma -oikaisu on laskettu perustuen pro forma -oikaisujen vahennys-
kelpoisuuteen asianomaisen maan verolainséadannén mukaan, ja nain ollen pro forma -farkoi-
tuksiin kaytetyt verokannat vaihtelevat perustana olevan pro forma -oikaisun luonteesta riippuen.
Kaypaa arvoa koskeviin oikaisuihin on kaytetty joko Suomen verokantaa 20 % tai yhdistettya
22,9 % verokantaa tarpeen mukaan.
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Metso:Outotec HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIIOITTAJATIETOA Edellinen nakymé

Pro forma 1-12/2020, jatkuvat toiminnot

Pro forma Tuloslaskelma Oikaistu EBITA ja liikevoitto
Outotec Outotec
historiallinen Metso Metso historiallinen Metso Metso
Metso uudelleen- Outotec  Pro forma Outotec Metso uudelleenluo- Outotec  Pro forma Outotec
Outotec, IFRS luokiteltu yhdistelty oikaisut pro forma Outotec, IFRS kiteltu yhdistelty oikaisut pro forma
Milj. euroa 1-12/2020 1-6/2020 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020 Milj. euroa 1-12/2020 1-6/2020 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020
Liikevaihto 3319 579 3897 1 3899 Oikaistu EBITA 397 51 448 1 449
Hankinnan ja valmistuksen % liikkevaihdosta 11,9 8,9 11,5 11,5
kulut -2429 -433 -2 863 35 -2 828 Aineetfomien omaisuuserien
Bruttokate 889 146 1035 36 1071 poistot -85 -12 -98 25 -72
Oikaisuerat -72 -26 -97 47 -51
Myynnin ja markkinoinnin Liikevoitto 239 14 253 73 326
kulut -283 =52 =336 -7 =343 % liikevaihdosta 7,2 2,4 6,5 8,3
Hallinnon kustannukset -303 -30 -334 48 -286
TufkimusT ja Aineettomien
tuotekehityskustannukset -53 -26 -79 -4 -83 omaisuuserien poistot -85 12 -98 25 72
Liiketoiminnan muut tuotot ja Aineellisten omaisuuserien
kulut, netto -10 -24 -34 - -34 poistot 41 _4 _45 0 _45
Osuus osakkuusyhtiGiden Kayttdoikeusomaisuuserien
tuloksista 0 0 1 - 1 poistot -30 _7 -38 - -38
Liikevoitto 239 14 253 73 326 Poistot yhteensa -157 -23 -180 25 -156
Rahoitustuotot 5 2 8 - 8 Kapasiteetin
Rahoitustuotot, Metso sopeuttamiskulut -38 -2 -41 - -41
konserni - - - - - Yrityshankintojen kulut 5 0 5 - 6
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0 -3 -3 - -3 Liiketoimintojen
Rahoituskulut -44 -5 -49 0 -49 luovutustappiot - - - - -
Tulos ennen veroja 201 8 209 73 282 Metso Outotec
integraatiokulut -14 -2 -16 - -16
Tuloverot _52 2 ~50 14 —64 Metso Outotec hankinnan
e - kulut -25 -21 -46 47 0
Tilikauden tulos, jatkuvat — - —
toiminnot 149 10 159 59 218 Oikaisuerat yhteensa -72 -26 -97 47 -51
Osakekohtainen tulos 0,26

]
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Pro forma oikaisut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

SHOITTAIATIETOA

Pro forma 1-12/2019, jatkuvat toiminnot

Pro forma Tuloslaskelma

Edellinen nakyma

Outotec  Jakautumisen Metso Outotec
nettovarallisuus ja laadinta- Minerals historiallinen Metso
kdypaan arvoon periaatteiden Uudelleen- Pro forma carve-out uudelleen- Outotec Pro forma Metso Outotec
arvostettuna vaikutukset rahoitus oikaisut historiallinen *) luokiteltu yhdistelty oikaisut pro forma
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020 Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019
Liikevaihto - 1 - 1 Liikevaihto 2 819 1210 4030 -54 3976
Hankinnan ja valmistuksen kulut 35 - - 35 Hankinnan ja valmistuksen
Bruttokate 35 1 36 kulut -1998 -850 -2 848 -47 -2 895
Bruttokate 821 360 1181 -101 1080
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7 - - -7
Hallinnon kustannukset 1 47 - 48 QMI’YPWH ja markkinoinnin 249 117 366 14 381
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -4 - - -4 Y u,
s e . Hallinnon kustannukset -204 -77 -280 -45 -326
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, ) .
netto _ _ _ - Tutkimus- ja
. tuotekehityskustannukset -28 -55 -84 -7 -91
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista - - - - .. S
Likevorft > Liiketoiminnan muut tuotot
iikevoitto 5 48 73 ja kulut, neto -25 -4 -29 - -29
Osuus osakkuusyhtididen
Rahoitustuotot - - - - tuloksista 1 1 2 - 2
Rahoitustuotot, Metso-konserni - - - 0 Liikevoitto 316 107 423 -168 255
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot - - -
Rahoituskulut - - 0 Rahoitustuotot 4 6 10 - 10
Tulos ennen veroja 25 48 0 73 Rahoitustuotot, Metso
konserni 3 0 3 -3 0
Tuloverot -6 -8 0 14 Valuuttakurssivoitot ja
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 19 40 0 59 —’rapplf)f L -3 -2 - -2
Rahoituskulut -41 -17 -59 -1 -60
Tulos ennen veroja 282 93 376 -173 203
Tuloverot -66 -21 -86 35 -52
Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot 217 73 289 -138 151
Osakekohtainen tulos,
euroa 0,18
" Oikaistu
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma
Oikaistu EBITA, liikevoitto Pro Forma oikaisut
Outotec Outotec  Jakautumisen
Metso Minerals historiallinen Metso Metso nettovarallisuus ja laadinta-
carve-out uudelleen- Outotec  Pro forma Outotec pro kdypaan arvoon periaatteiden Uudelleen- Pro forma
historiallinen ) luokiteltu yhdistelty oikaisut forma arvostettuna vaikutukset rahoitus oikaisut
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019
Oikaistu EBITA 368 142 509 -55 455  Liikevaihto - -54 - -54
% liikkevaihdosta 13,0 11,7 12,6 11,4 Hankinnan ja valmistuksen kulut -47 - - -47
Aineettomien omaisuuserien Bruttokate -47 -54 0 -101
poistot -16 -24 -40 -67 -107
Oikaisuerdt -36 -10 -46 —47 ~93  Myynnin ja markkinoinnin kulut -14 - - -14
Liikevoitto 316 107 423 -168 255 Hallinnon kustannukset 1 -47 - -45
% likevaihdosta 11,2 8,9 10,5 6,4 Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -7 - - -7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut,
Aineettomien netto - - - -
omaisuuserien poistot -16 24 -40 -67 =107 Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -
Aineellisten omaisuuserien Liikevoitto —67 101 0 168
poistot -31 -9 -40 -1 -41
Kayttéoikeusomaisuuserien .
poistot -22 -15 -37 - -37  Rahoitustuotot _ - - - -
Poistot yhteensa —69 —48 117 67 _184 Rahoitustuotot, Metso-konserni - -3 - -3
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot - - - -
Kapasiteetin Rahoituskulut - - -1 -1
sopeuttamiskulut -15 1 -14 - -14  Tulos ennen veroja -67 -104 -1 -173
Yrityshankintojen kulut -4 1 -3 - -3
Liiketoimintojen Tuloverot 15 20 0 35
luovutustappiot -2 - -2 - -2 Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -52 -85 -1 -138
Metso Outotec
integraatiokulut -3 -1 -4 - -4
Metso Outotec hankinnan
kulut -12 -11 -23 -47 -70
Oikaisuerat yhteensa -36 -10 -46 -47 -93

" Oikaistu
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Havainnollistavat segmenttitiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vertailukelpoisuuden parantamiseksi Metso Outotec on laatinut IFRS-tietojen liséksi havainnollis-
tavia historiallisia segmenttitietoja vuodelta 2019 seké tammi—kesakuulta 2020. Havainnollistavat
historialliset segmenttitiedot esitetddn yhdistelmana Metso Mineralsin carve-out-tiedoista seka
Outotecin tiedoista Metso Outotecin uuden segmenttirakenteen mukaisesti. Outotecin tiedot
esitetddn Outotecin laadinta-ja laskentaperiaatteita noudattaen. Outotecin Minerals Processing
-segmentti on yhdistetty Metso Outotecin Mineraalit-segmenttiin ja Outotecin Metals Refining
-segmentti on yhdistetty Metso Outotecin Metallit-segmenttiin.

Saadut tilaukset ja liikevaihto, 2020

Oikaistu EBITA ja liikevoitto, 2020

TILINPAATOS

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Milj. euroa 1-3/2020 4—6/2020 7—-9/2020 10-12/2020 Milj. euroa 1-3/2020 4—6/2020 7—-9/2020 10-12/2020
Saadut tilaukset Kivenmurskaus
Kivenmurskaus 290 222 232 363 Oikaistu EBITA 16 34 26 31
Mineraalit 710 645 516 730 % liikkevaihdosta 6,6 13,5 10,7 12,2
Metallit 84 87 61 212 Liikevoitto 13 30 21 31
Metso Outotec yhteensa 1084 953 809 1304 % liikkevaihdosta 52 12,0 8,7 12,2
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset Mineraalit
Kivenmurskaus 91 70 75 83 Oikaistu EBITA 72 110 97 85
% Saaduista tilauksista 31,4 31,6 32,3 22,9 % likkevaihdosta 12,1 16,9 15,4 13,3
Mineraalit 448 440 375 410 Liikevoitto 66 104 72 49
% Saaduista tilauksista 63,1 68,2 72,6 56,2 % liikkevaihdosta 111 15,9 11,3 7,6
Metallit 22 21 10 26
% Saaduista tilauksista 26,2 24,2 16,1 12,1 Metallit
Metso Outotec yhteensa 561 531 460 519 Oikaistu EBITA 7 8 -8 -9
% Saaduista tilauksista 51,7 55,7 56,8 39,8 % liikevaihdosta 6,4 7,2 -10,3 -10,1
Liikevoitto 4 4 -18 -14
Liikevaihto % liikevaihdosta 3,7 3,6 -22,3 -15,7
Kivenmurskaus 244 253 244 251
Mineraalit 596 653 634 640 Konsernihallinto ja muut
Metallit 107 110 79 86 Oikaistu EBITA 0 -14 -5 -3
Metso Outotec yhteensa 947 1016 957 977 Liikevoitto -14 -49 -24 -22
Palveluliiketoiminnan liikevaihto Metso Outotec yhteensa
Kivenmurskaus 84 80 75 73 Oikaistu EBITA 95 139 111 103
% Liikevaihdosta 34,6 31,7 30,6 29,1 % liikevaihdosta 10,0 13,7 11,6 10,6
Mineraalit 387 410 413 394 Liikevoitto 68 89 51 44
% Liikevaihdosta 64,9 62,7 65,1 61,6 % liikkevaihdosta 7,2 8,8 5,4 4,5
Metallit 28 23 34 17
% Liikevaihdosta 26,2 20,5 43,2 19,2
Metso Outotec yhteensa 499 513 522 483
% Liikevaihdosta 52,7 50,5 54,5 49,5
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Saadut tilaukset ja liikevaihto, 2019

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Oikaistu EBITA ja liikevoitto, 2019

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Milj. euroa 1-3/2019 4—6/2019 7-9/2019 10-12/2019 Milj. euroa 1-3/2019 4—6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Saadut tilaukset Kivenmurskaus
Kivenmurskaus 251 230 211 274 Oikaistu EBITA 25 29 28 30
Mineraalit 684 689 781 716 % liikkevaihdosta 11,7 12,5 12,7 11,2
Metallit 182 152 145 55 Liikevoitto 24 26 23 25
Metso Outotec yhteensa 1117 1071 1137 1045 % liikkevaihdosta 11,3 11,5 10,7 9,2
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset Mineraalit
Kivenmurskaus 86 90 87 91 Oikaistu EBITA 77 88 100 84
% Saaduista tilauksista 34,3 39,2 41,4 33,2 % likkevaihdosta 13,3 13,5 14,3 12,1
Mineraalit 431 434 467 455 Liikevoitto 71 83 90 74
% Saaduista tilauksista 63,1 63,0 59,8 63,6 % liikevaihdosta 12,4 12,8 12,8 10,7
Metallit 54 56 25 25
% Saaduista tilauksista 29,8 37,0 17,3 45,5 Metallit
Metso Outotec yhteensa 571 581 580 571 Oikaistu EBITA 2 8 27 21
% Saaduista tilauksista 51,2 54,2 51,0 54,7 % liikevaihdosta 21 5,8 23,1 17,7
Liikevoitto 0 5 24 18
Liikevaihto % liikevaihdosta -0,3 4,0 21,0 15,2
Kivenmurskaus 212 229 217 271
Mineraalit 578 650 704 696 Konsernihallinto ja muut
Metallit 102 137 115 121 Oikaistu EBITA -5 -3 -4 1
Metso Outotec yhteensa 892 1015 1036 1087 Liikevoitto -6 -6 -14 -15
Palveluliiketoiminnan liikevaihto Metso Outotec yhteensa
Kivenmurskaus 82 88 85 81 Oikaistu EBITA 99 122 151 138
% Liikevaihdosta 39,0 38,5 39,1 29,9 % liikkevaihdosta 11,1 12,0 14,6 12,7
Mineraalit 379 405 444 452 Liikevoitto 89 109 123 103
% Liikevaihdosta 65,5 62,4 63,1 65,0 % liikkevaihdosta 9,9 10,7 11,9 9,4
Metallit 30 44 45 42
% Liikevaihdosta 29,8 32,3 39,4 34,7
Metso Outotec yhteensa 492 538 574 575
% Liikevaihdosta 551 52,9 55,5 52,9
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Oikaistu Oikaistu
Milj. euroa Liitetieto 2020 2019 Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Liikevaihto 1.14,1.2 3319 2 819 Jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1.5,3.3 -2 429 -1998 Tilikauden tulos 138 223
Bruttokate 889 821
Muut laajan tuloksen erat
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.3,1.5,3.3 -283 -249 Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 1.8,4.4,4.8 9 3
Hallinnon kustannukset 1.3,1.5,3.3 -303 -204 Tytaryhtiihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 1.8,4.4 -58 2
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset 1.3,1.5,3.3 -53 -28 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1.4 -10 -25 tulosvaikutteiseksi -49 4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5.3 0 1
Liikevoitto 239 316 Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1.8, 2.7 -6 -3
Rahoitustuotot 17 5 6 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -6 -3
Valuuttakurssivoitot ja fappiot 1.7 0 1 Moot Taaan Tolok = 7 1
Rahoituskulut 1.7 -44 -41 HLoslan ToTsen e -
Rahoitustuotot ja kulut, netto -38 -33 — -
Tulos ennen veroja 201 82 Tilikauden laaja tulos 82 224
Tuloveroft is 59 66 Tlltaudir;. Illaajan.h:I?:sen jakautuminen o -
Tilikauden tulos, jatkuvat foiminnot 149 217 moy ‘on omis a,JI e e
Maéaraysvallattomille omistajille 0 -1
Lopetettujen toimintojen tulos 5.5 -11 7
Tilikauden tulos 138 223
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille 138 224
Maaraysvallattomille omistajille 0 -1
Osakekohtainen tulos, euroa " 1.9 0,19 0,35
Osakekohtainen tulos, jatkuvat foiminnot, euroa 1.9 0,20 0,34
" Lisatietoja kohdassa Tunnusluvut
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Konsernin tase — Varat, IFRS Konsernin tase — Oma paaoma ja velat, IFRS
Milj. euroa Liitetieto 2020 2019 Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Pitkaaikaiset varat Oma padoma 4.4
Aineettfomat omaisuuserat 3.4,3.3 Osakepaaoma 107 -
Liikearvo 1052 556 Ylikurssirahasto 20 -
Muut aineettomat omaisuuserat 942 167 Muuntoerot -210 -151
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 1994 723 Arvonmuutos- ja muut rahastot 1136 0
Kertyneet voittovarat 983 1403
Aineelliset omaisuuserat 3.2,3.3 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaooma yhteensa 2 037 1252
Maa- ja vesialueet 42 43
Rakennukset 116 98 Maaraysvallattomien omistajien osuus 3 3
Koneet ja kalusto 157 128
Keskeneraiset omaisuuserat 41 46 Oma padoma yhteensa 2 040 1254
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 356 315
Velat
Kayttooikeusomaisuus 3.3,3.4 132 89 Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 4.2, 4.5 1129 801
Muut pitkaaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 4.2, 4.5 106 69
Sijoitukset osakkuusyhticihin 5.3 10 8 Eldkevelvoitteet 2.7 102 61
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 4.2 4 3 Varaukset 2.6 73 33
Lainasaamiset 4.2 6 31 Johdannaisinstrumentit 4.8 2 2
Johdannaisinstrumentit 4.8 3 2 Laskennalliset verovelat 1.8 223 66
Laskennalliset verosaamiset 1.8 157 108 Muut pitkaaikaiset velat 2.5 4 8
Muut pitkaaikaiset saamiset 2.2,2.3,4.2 43 130 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1639 1 040
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 223 282
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2705 1409 Rahoitusvelat 4.2,4.5 78 110
Vuokrasopimusvelat 4.2 32 21
Lyhytaikaiset varat Ostovelat 2.5 539 386
Vaihto-omaisuus 2.4 1038 975 Varaukset 2.6 122 71
Myyntisaamiset 2.2 556 588 Saadut ennakot 1.2 161 189
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 1.2 298 87 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1.2 236 63
Lainasaamiset 4.2 2 42 Johdannaisinstrumentit 4.8 29 13
Johdannaisinstrumentit 4.8 43 16 Tuloverovelat 1.8 40 47
Tuloverosaamiset 1.8 36 44 Muut lyhytaikaiset velat 2.5 445 263
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 147 139 Lyhytaikaiset velat yhteensa 1682 1163
Likvidit varat 4.3 537 156
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 658 2 048 Velat yhteensa 3 320 2 202
Myytavana olevat omaisuuseréat 5.5 145 - Myytavana olevat omaisuuseréat 5.5 148 -
VARAT YHTEENSA 5508 3 457 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5508 3457
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Emoyhtion omista-

SHOITTAIATIETOA

Maarays-

Edellinen nakyma

Osake- Arvonmuutos- ja Kertyneet jille kuuluva oma vallattomien Oma pasoma

Milj. euroa padoma Ylikurssirahasto Muuntoerot muut rahastot voittovarat padoma yhteensd  omistajien osuus yhteensa
1.1.2019 - - -153 -3 1325 1170 10 1180
Tilikauden tulos - - - - 224 224 -1 223
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - 3 - 3 - 3

Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - 2 - - 2 0 2

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot verovaikutus huomioituna - - - - -3 -3 - -3
Tilikauden laaja tulos - - 2 3 221 225 -1 224
Osingot - - - - -144 -144 0 -144
Osingot lahipiirille - - - - -4 -4 - -4
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - - 1 1 - 1
Muutokset sijoitetussa omassa padomassa - - - - 10 10 - 10
Nettomuutos verokonsernien purkamisesta - - - - 1 1 - 1
Muut eréat - - - 0 -1 -1 0 -1
Muutos maaraysvallattomien omistajien osuudessa - - - - -7 -7 -7 -13
31.12.2019 - - -151 0 1403 1252 3 1254
1.1.2020 - - -151 0 1403 1252 3 1254
Tilikauden tulos - - - - 138 138 0 138
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - 9 - 9 - 9

Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - -58 - - -58 0 -58

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot verovaikutus huomioituna - - - - -6 -6 - -6
Tilikauden laaja tulos - - -58 9 132 83 0 82
Osingot = = = = -177 -177 0 -177
Osingot lahipiirille - - - - -2 -2 - -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus humioituna - - - 2 -4 -2 - -2
Muutokset sijoitetussa omassa padgomassa - - - - -19 -19 - -19
Nettomuutos verokonsernien purkamisesta - - - - - 0 - -
Jakautumisen vaikutus 90 - - 265 -355 - - -
Kaanteinen hankinta 17 20 - 860 - 898 1 898
Muut eréat - - - - 6 6 0 6
Muutos maaraysvallattomien omistajien osuudessa - - - - - 0 - -
31.12.2020 107 20 -210 1136 983 2 037 3 2 040
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Milj. euroa Liitetieto 2020 2019 Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Liiketoiminta Rahoitustoiminta
Tilikauden tulos 138 223 Maksetut osingot -177 -144
Oikaisut Maksetut osingot lahipiirille, Metso-konserni -2 -4
Poistot 3.3 160 71 Lainasaamisten lisdys 4.6 -1 -
Rahoituskulut, netto 1.7 38 34 Liiketoimet maéaraysvallattomien omistajien kanssa - -13
Tuloverot 1.8 58 69 Pitkaaikaisten lainojen nostot 4.6 836 414
Muut erat 0 -7 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 4.6 -400 -175
Nettokayttopadoman muutos 193 -216 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 4.6 -395 -91
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 587 173 Lainojen nostot ja lyhennykset, netto, Metso-konserni 4.6 -139 31
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 4.6 -31 -24
Maksetut korot -29 -35 Rahoitustoiminnan nettorahavirta -309 -5
Saadut korot 5 5
Muut rahoituserét, netto -11 -1 Likvidien varojen nettomuutos 393 -169
Maksetut rahoitustuotot ja kulut, netto -35 -31 Valuuttakurssimuutosten vaikutus -6 0
Maksetut tuloverot 1.8 -62 -100 Rahavarat luokiteltu myytavéna oleviksi omaisuuseriksi -6 -
Liiketoiminnan nettorahavirta 491 43 Likvidit varat kauden alussa 4.3, 4.6 156 325
Likvidit varat kauden lopussa 4.3, 4.6 537 156
Investointitoiminta
Investoinnit aineettfomiin ja aineellisiin omaisuuseriin 3.1,3.2 -88 -87
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 3.14,3.2 3 8
Aineetfomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit,
Metso-konserni 6 -
Muiden rahoitusvarojen lisdykset ja véhennykset, netto 0 31
Hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla 5.4 209 -214
Hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla, Metso-konserni -6 -
Liiketoimintojen myynnit véhennettyna myyntihetken
rahavaroilla 5.4 - 9
Liiketoimintojen myynnit véhennettynd myyntihetken
rahavaroilla, Metso-konserni 87 50
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinnat 5.3 - -3
Investointitoiminnan nettorahavirta 211 -207
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yhtion perustiedot

Metso Outotec Oyj ("Emoyhtid”) tytaryhtidineen ("Metso Outotec” tai "Konserni”) on kestavaa
kehitysta edistavien teknologioiden sekéd kokonaisvaltaisten ratkaisujen ja palvelujen edellakavija
mineraalien jalostuksessa, kiviainesten kasittelyssa, ja metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa.
Metso Outotecin raportointisegmentit ovat Kivenmurskaus, Mineraalit ja Metallit. Lisatietoja
segmenteistd on esitetty liitetiedossa 1.1.

Metso Outotec Oyj on julkisesti noteerattu yhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsin-
gissa kaupankayntitunnuksella MOCORP. Metso Outotec Oyj:n kotipaikka on Suomi ja konserni-
hallinnon osoite on Todlénlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Metso Outotec Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.2.2021 tédman tilinpaatdksen
julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya fai hylata
tilinpaatds tai muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatossaannoksia
(International Financial Reporting Standards, IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC). Konserni-
filinpaatdksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankinfamenon kayttamiseen, lukuun otfamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Metso Oyj:n osittaisjakautuminen ja Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdis-
tyminen toteutettiin 30.6.2020. Jarjestelyssé oikeudellinen hankkiva osapuoli Outotec laski
likkeeseen uusia osakkeita Metson osakkeenomistajille ja vastaanotti kaikki varat, oikeudet, velat
ja vastuut, jotka kuuluivat Metson Minerals-liketoiminnalle. IFRS-raportoinnissa tédma jarjestely
kasitelladan kaanteisenad hankintana, jossa Metso Minerals on kirjanpidollinen ostaja ja Outotec
kirjanpidollinen hankinnan kohde. IFRS:n mukainen konsernitilinpaatds sisaltéa vain Metso
Minerals carve-out-tiedot vuodelta 2019 ja tammi—kesékuulta 2020. Konsernitilinpaatds tiedot
heina-joulukuulta 2020 siséltavat Metso Outotec konsernin konsolidoidut tiedot.

Konsernin tilinpaatostiedot tammi—kesakuulta 2020 esittavat Metso Mineralsin erillisena
taloudellisena yksikkdna. Laskelmat on laadittu kédyttden asianosaisten yhtididen ja liiketoi-
mintojen samoja laatimisperiaatteita ja samaa historiallista taloudellista informaatiota kuin
Metso-konsernin osana. Carve-out-tilinpaatoslaskelmat on laadittu yhdistelemalld Outotec-
konserniin yhdistettavien Minerals-liiketoimintoihin kuuluvien juridisten yhteisdjen ja liiketoiminta-
yksikkdjen tuloslaskelmat ja rahavirtalaskelmat.

Metso Outotec julkaisi 28.10.2020 paatdksensd myyda Kierratys-liiketoimintansa. Kierratys-
liiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2020. Taman johdosta tuloslas-
kelmaan liittyvat luvut on esitetty vuodelta 2020 jatkuvista foiminnoista ja vuoden 2019 vertailu-
tiedot on oikaistu vastaavasti. Taseessa myytavana olevat omaisuuserat seka niihin liittyvat velat
on siirretty erillisille taseriveille vuonna 2020. Taseeseen liittyvid vuoden 2019 vertailulukuja ei ole
oikaistu. Myytavissa olevat liiketoiminnot liitetiedossa 5.5. Lopetetut toiminnot.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma

Metso Outotecin tilinpaatos esitetddn euroina, joka on Metso Outotec Oyj:n toiminnallinen
valuutta ja konsernin esittamisvaluutta. Esitetyt luvut on pydristetty, jolloin yksittaisten lukujen
summa voi poiketa esitetystda summaluvusta.

Metso Outotecin konsernitilinpaatoksen tarkemmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain
kyseisen konsernitilinpaatoksen liitetiedon yhteydessa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

IFRS:n mukaisen tilinpaatdksen laadinta edellyttaa johdolta tietyilté osin arvioiden ja olet-
tamusten tekemistéd sekd harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama
vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja velkojen esittédmiseen seka
filikauden tuottoihin ja kuluihin. Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista. Varat ja
velat, joihin liittyy laajempaa harkintaa tai monimutkaisuutta tai joihin liittyvat arviot ja oletukset
ovat merkittdvia Metso Outotecin konsernitilinpdatdksen kannalta, on esitetty seuraavissa
liitetiedoissa:

Liitetieto 1.2  Liikevaihto

Liitetieto 1.6 Osakeperusteiset maksut
Liitetieto 1.8 Tuloverot

Liitetieto 2.2 Myyntisaamiset

Liitetieto 2.3 Muut saamiset

Liitetieto 2.4 Vaihto-omaisuus

Liitetieto 2.6 Varaukset

Liitetieto 2.7 Eldkevelvoitteet

Liitetieto 31  Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat
Liitetieto 3.2 Aineelliset omaisuuserat

Liitetieto 3.4 Kéayttdoikeusomaisuus

Liitetieto 5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Covid-19 -pandemian johdosta Metso Outotec on tarkistanut konsernitilinpaatdksen laatimi-
sessa kaytettyja arvioita ja oletuksia. Covid-19 -pandemian mahdollinen vaikutus arvioiden ja
oletusten merkittaviin tekijéihin on huomioitu. Kaytetyt arviot ja oletukset perustuvat johdon
parhaaseen harkintaan pandemian vaikutuksista.
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Tilinpaatoksessa kaytetyt lyhenteet

CcGU Rahavirtaa tuottava yksikkd

EBIT Liikevoitto/-tappio

EBITA Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja
EBITDA  Tulos ennen rahoituserig, veroja ja poistoja

EMTN Euro Medium Term Note -ohjelma

FAS Suomen kirjanpitolainsdadantd

HSE Tyoterveys, turvallisuus ja ymparistd

IFRIC Kansainvalisten tilinpaatdssaannosten tulkintaohjeet
IFRS/IAS Kansainvaliset tilinpaatdssaanndkset

KPI Tulosmittari

LTIF Tapaturmataajuus

NWC Nettokayttopadoma

OcClI Laajan tuloksen erat

oTC Ei-porssinoteerattu

P/E Hinta/voitto-suhdeluku

PSP Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
ROCE Sitoutuneen padoman tuotto

ROE Oman padoman tuotto

RSP Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Ta&K Tutkimus ja tuotekehitys

TSR Osakkeen kokonaistuotto

WACC Paaoman painotettu keskimaarainen kustannus
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TILINPAATOS

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma
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© Konsernin taloudellinen kehitys

. Raportointisegmentit
. Liikevaihto
. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

. Henkilostokulut ja henkildston lukumaara
. Osakeperusteiset maksut

. Rahoitustuotot ja -kulut

. Tuloverot

. Tulos per osake
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1.1. Raportointisegmentit

LAATIMISPERIAATE Metso Outotecin raportoitavat segmentit perustuvat loppuasiakasryhmiin
ja eroavat toisistaan farjontansa seka liiketoimintamallin suhteen. Raportoitavat segmentit ovat
Kivenmurskaus, Mineraalit ja Metallit. Segmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Metso
Outotecin ylin operatiivinen paatdksentekija on yhtion hallitus, joka vastaa resurssien kohden-
famisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, paattaa strategiasta, avainhen-
kildiden valinnasta, merkittavimmista kehitysprojekteista, yrityshankinnoista, investoinneista,
organisaatiorakenteesta seka rahoituksesta. Segmenttiraportoinnissa sovellettavat kirjausperi-
aatteet ovat yhtenevaiset konsernin tilinpaatosperiaatteiden kanssa.

Segmentin taloudellista suorituskykya mitataan tunnusluvulla liikevoitto/-tappio (EBIT).
Lisaksi Metso Outotec kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuten tulos ennen rahoituseria,
veroja ja aineetftomien omaisuuserien poistoja (EBITA), oikaistu seké segmentin nettokaytto-
paaoma kuvaamaan liiketoiminnan kehittymista ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri rapor-
tointikausien valilla Oikaisueria ovat kapasiteetin sopeuttamiskulut, foimintojen luovutusvoitot
ja -tappiot seka Metso Outotecin transaktio- ja integraatio kulut. Segmenttitiedoissa esitetaan
oikaisuerien nettovaikutus luonteensa mukaisesti hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin
ja hallinnon yleiskustannuksiin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin jaettuna. Nama
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat kuitenkaan korvaa IFRS:n mukaan raportoituja tunnuslukuja.
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Konsernirakenne

Metso Outotec on kestavaa kehitystd edistavien teknologioiden seka kokonaisvaltaisten ratkai-
sujen ja palvelujen edelldkavija mineraalien jalostuksessa, kiviainesten kasittelyssa, ja metallinja-
lostuksessa kaikkialla maailmassa.

Metso Outotecin raportoitavat segmentit perustuvat loppuasiakasryhmiin ja eroavat
foisistaan tarjontansa seka liiketoimintamallin suhteen. Raportoitavat segmentit ovat Kiven-
murskaus, Mineraalit ja Metallit.

Kivenmurskaus-segmentin laaja tarjoama kattaa laitteet, palvelut seka vara- ja kulutusosat
louhoksille, murskausurakoitsijoille seka rakennusyhtidille.

Mineraalit-segmentti kasittaad kattavan valikoiman prosessiteknologiaa, laitteita, palveluja
sekad vara- ja kulutusosia kaivosyhtidille.

Metallit-segmentti tarjoaa kestavia metallinjalostusratkaisuja kdytannossa kaiken tyyppisten
malmien, rikasteiden ja raaka-aineiden jalostamiseen puhtaaksi mefalliksi.

Konsernihallinto ja muut kasittdd emoyhtion, jossa toimivat keskitetyt konsernitoiminnot
kuten rahoitus ja verotus seké palvelukeskukset ja konsernin holding-yhtiot.

Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ei jaeta segmenteille, vaan ne siséltyvat konserni-
hallinnon ja muiden tilikauden tulokseen. Metso Outotecin konsernirahoitus koordinoi ja
hallinnoi konsernin rahoitustoimintaa hyddyntden konsernitilijarjestelyista, rahoitusriskien
hallinnasta, neuvotteluvoimasta, kassavarojen hallinnasta ja muista toimenpiteista saavutettavia
kustannus- ja tehokkuusetuja. Metso Outotecilla on keskitetty konsernin verotoiminto. Konsernin
verotfoiminnon tavoitfeena on varmistaa verotuksen oikeellisuus seka optimoitu ja ennustettava
kokonaisverokustannus Metfso Outotecille.

Segmenttien nettokdyttopdaomavaroihin luetaan vaihto-omaisuus sekéa korottomat liike-
toimintaan liittyvat saatavat. Segmenttien nettokayttopadaomavelkoihin kuuluvat korottomat
liiketoimintaan liittyvat velat.

llman rahavirtavaikutusta tehdyt alaskirjaukset sisaltavat saamisten ja vaihto-omaisuuden
arvoon tehtyja alaskirjauksia ja arvonalentumisia seké muita alaskirjauksia, jotka ovat kirjattu
aineeftomien tai aineellisten omaisuuserien arvon alentumiseksi.

Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin,
osaakuusyrityksiin seké yhteisyrityksiin.

Konsernin sisdiset transaktiot hinnoitellaan markkinaehtoisesti.
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Segmenttikohtaiset tiedot vuodelta 2019, oikaistu

2020 Konserni- 2019 Konserni-
Kiven- hallinto ja Kiven- hallinto ja
Milj. euroa murskaus  Mineraalit Metallit muut  Yhteensa Milj. euroa murskaus  Mineraalit Metallit muut ) Yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 992 2112 215 0 3319 Liikevaihto, ulkoinen 928 1828 64 0 2 819
Liikevaihto, sisdinen - - = = = Liikevaihto, sisdinen - - - - -
Liikevaihto 992 2112 215 0 3319 Liikevaihto 928 1828 64 0 2 819
Tulos ennen korkoja, veroja ja Tulos ennen korkoja, veroja ja
aineetfomien omaisuuserien poistoja aineettomien omaisuuserien poistoja
(EBITA) 108 308 -10 -81 325 (EBITA) 103 243 4 -18 332
% liikevaihdosta 10,9 14,6 -4,6 9,8 % liikevaihdosta 111 13,3 5,6 11,8
Oikaistu EBITA 107 318 -10 -18 397 Oikaistu EBITA 112 256 4 -4 368
% liikevaihdosta 10,8 15,0 -4,6 11,9 % liikevaihdosta 12,0 14,0 5,6 13,0
Liikevoitto/-tappio 95 253 -24 -84 239 Liikevoitto/-tappio 98 239 4 -25 316
% liikevaihdosta 9,5 12,0 -11,2 7,2 % liikevaihdosta 10,6 131 5,6 11,2
Oikaisuerat ja aineettomien Oikaisuerét ja aineettomien
omaisuuserien poistot yhteensa omaisuuserien poistot yhteensa
Oikaistu EBITA 107 318 -10 -18 397 Oikaistu EBITA 112 256 4 -4 368
Oikaisuerat 1 -10 0 -63 -72 Oikaisuerat -9 -13 0 -14 -36
Aineettomien omaisuuserien poistot -13 -55 -14 -4 -86 Aineettomien omaisuuserien poistot -5 -4 0 -7 -16
Liikevoitto/-tappio 95 253 -24 -84 239 Liikevoitto/-tappio 98 239 4 -25 316
Vaihto-omaisuus 360 575 100 2 1038 Vaihto-omaisuus 448 470 57 0 975
Myyntisaamiset 156 371 21 8 556 Myyntisaamiset 223 335 19 10 588
Muut korottomat saamiset 34 159 26 18 237 Muut korottomat saamiset 39 94 11 142 287
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja
velat, netto 0 93 -31 0 62 velat, netto 2 16 6 0 24
Ostovelat -142 -316 -56 -25 -539 Ostovelat -142 -218 -14 -12 -386
Saadut ennakot -46 -110 =2 -3 -161 Saadut ennakot -45 -119 -25 0 -189
Muut korottomat velat -107 -396 -243 -26 -772 Muut korottomat velat -116 -236 -27 -68 -446
Nettokayttopaaoma 255 375 -185 -25 421 Nettokayttopadoma 410 343 27 73 853
" Sisaltad Metso-Group liitannaiset erat
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Maantieteelliset tiedot

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec esittaa liikevaihdon maantieteellisen jaon asiakkaiden
sijainfimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat ja bruttoinvestoinnit esitetdan varojen sijaintimaan
mukaisesti.

Metso Outotec tarjoaa palveluja maantieteellisesti laaja-alaisesti ja toimii yli 50 maassa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Paamarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois- ja Véli-Amerikka, jotka muodostavat noin 48

prosenttia liikevaihdosta. Metso Outotecilla on tuotantoa kaikilla paamantereilla.

Liikevaihto kohdemaittain

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Suomi 101 64
Eurooppa 778 668
Pohjois- ja Vali-Amerikka 721 589
Etela-Amerikka 569 543
Aasia ja Tyynenmeren alue 669 575
Afrikka, Lahi-ifa ja Intia 481 379
Liikevaihto 3319 2 819
Metso Outotecin vienti Suomesta kohdemaittain, mukaan lukien konsernin sisdinen
liikevaihto
Milj. euroa 2020 2019
Eurooppa 401 221
Pohjois- ja Vali-Amerikka 93 88
Etela-Amerikka 20 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 156 99
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 80 35
Yhteensa 750 464
Pitkaaikaiset varat sijaintimaan mukaisesti
Milj. euroa 2020 2019
Suomi 240 79
Eurooppa 149 111
Pohjois- ja Vali-Amerikka 86 79
Etela-Amerikka 66 69
Aasia ja Tyynenmeren alue 124 80
Afrikka, Lahi-itd ja Intia 129 104
Kohdistamattomat erat 1745 747
Yhteensa 2 539 1268
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Ylla esitetyn taulukon pitkaaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista omaisuuserista,
kayttdoikeusomaisuuserists, sijoituksista osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, pitkaaikaisista rahoi-
tusvaroista sekd muista korottomista pitkdaikaisista varoista. Kohdistamattomat erat sisaltavat
paaosin lilkearvoa ja muita yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostamisessa
syntyneitd omaisuuseri, joita ei ole viety tytaryhtididen kirjanpitoon.

Bruttoinvestoinnit sijaintimaan mukaisesti

Milj. euroa 2020 2019
Suomi 12 10
Eurooppa 15 14
Pohjois- ja Vali-Amerikka 17 27
Etela-Amerikka 17 16
Aasia ja Tyynenmeren alue 12 12
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 14 11
Yhteensa 86 89

Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin, osakkuus-
yhtiéihin ja yhteisyrityksiin. Kéyttdoikeusomaisuuseria ei lueta mukaan bruttoinvestointeihin.

1.2. Liikevaihto

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

-standardia. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan saakka, joka odotetaan saatavan asiakkailta
tuotteen tai palvelun luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko maaraysvalta
tuotteeseen on siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu
joko kerralla yhtena ajankohtana tfai vahitellen ajan kuluessa.

Metso Outotec toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita ja kulutus- ja varaosia,
myyntituotto kirjataan silloin, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, eli yleensa toimituksen fai
kayttéonoton perusteella. Myynti jakelijoille tuloutetaan toimitusten perusteella, kun jakelija
ei foimi agenttina. Jos jakelija toimii agenttina, myynti tuloutetaan vasta, kun laite foimitetaan
loppuasiakkaalle.

Metso Outotecin toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia tai laitostoimituksia,
joissa tuotetulla omaisuuseralld ei ole vaihtoehtoista kayttoa ja Metso Outotecilla on oikeus
saada maksu siihen asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Tuloutus
ajan kuluessa perustuu arvioituun kokonaistuottoon, kustannuksiin ja tuottomarginaaliin. Metso
Outotec maarittaa valmiusasteen cost-fo-cost -menetelman avulla ja kirjaa myyntituoton
ja bruttovoiton suhteuttamalla kertyneet kustannukset toimitussopimuksen ennakoituihin
kokonaiskustannuksiin. Taman menetelman nahdaan kuvaavan parhaiten suoritevelvoitteen
tayttymista. Ennakoitua laskutusta, kuluja ja tuottoja seka toimitusaikataulua tarkistetaan
saanndllisesti toimituksen valmistusaikana. Ennusteiden tulosvaikutteiset muutokset seka
mahdollinen toimituksen ennustettavissa oleva kokonaistappio kirjataan silla kaudella, kun ne
ovat ilmenneet.
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Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa
pitkaaikaisissa palvelusopimuksissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa, koska asiakas
vastaanottaa suoritevelvoitteen samaan aikaan kuin se suoritetaan. Valmiusaste maaritetaan

suhteuttamalla kertyneet kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin.

Ennakoituja kokonaiskustannuksia tarkistetaan saanndllisesti sopimuksen voimassaoloaikana.
Ennusteiden tulosvaikutteiset muutokset ja mahdollinen sopimuksen ennustettavissa oleva
kokonaistappio kirjataan silla kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassaoleviin hintalistoihin,
myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metso Outotecilla
on oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu
sopimuksen mukaiseen kiinteaan hintaan, myyntituotto kirjataan suoritetun palvelun ja
laskutuksen perusteella.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten toimitusten viivastyssakot,
alennukset ja tuotteiden palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutus arvioidaan sopimus-
kohtaisesti ja myyntituotoksi kirjataan vain maara, johon Metso Outotecilla on sopimuksen
mukaan oikeus. My6s asiakkaan luottokelpoisuutta ja Metso Outotecin kykya saada sovittu
maksusuoritus arvioidaan lapi sopimusten voimassaoloajan. Normaalia kaytantoa laajemmat
takuut kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena ja niihin liittyva sopimushinnan osuus tulou-
tetaan silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.

Metso Outotec tyypillisesti sopii saavansa ennakkomaksuja asiakkaalta. Soveltaen IFRS 15
mukaista mahdollisuutta,ennakoiden ei katsota sisaltavan rahoituskomponenttia, koska niiden
maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttamista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Myyntituoton kirjaaminen yhtena
ajankohtana saattaa edellyttaa johdon arviointia siita, milloin kontrolli on siirtynyt asiakkaalle,
vaikuttaen siten myyntituoton kirjausajankohtaan. Arvioinnin perustana ovat paaasiassa
sopimuksen toimitusehdot ja paikallinen lainsaadanto. Asiakassopimukset, jotka sisaltavat
ehtoja alennuksista, viivastyssakoista, oikeudesta palauttaa tuotteita tai laajennetuista
takauksista, edellyttavat johdon arviointia lupausten mahdollisesta vaikutuksesta lopulliseen
sopimuksen tuottoon. Arviointi perustuu aikaisempaan kokemukseen ja yleisiin markkinaolo-
suhteisiin ja niiden nakymiin.

Myyntituoton kirjaaminen ajan kuluessa edellyttdaa johdon harkintaa kokonaistuottojen,
kulujen, marginaalin ja kassavirran arvioimisessa sopimuksen velvoitteiden tayttamiseksi.
Valmiusasteen ja kulloinkin tuloutettavan katteen maarittaminen seka sopimuksen loppuun-
saattamiseen vaadittavien kustannusten arviointi edellyttaa harkintaa lapi sopimuksen
voimassaoloajan. Erityisen huolellista harkintaa vaativat mahdolliset tappiollisten sopimusten
loppuunsaattamiseksi vaadittavien kustannusten arviointi. Yleisten markkinaolosuhteiden
muutokset ja niiden mahdollinen vaikutus asiakassopimuksiin vaativat myos johdon harkintaa.
Asiakkaan luottokelpoisuutta ja maksukykyisyytta arvioidaan ennen sopimusten solmimista.
Maksuhairioita saattaa kuitenkin ilmetd sopimuksen aikana, jolloin vaaditaan johdon arviointia
niiden vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon.
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Valuuttamaéaraisten sitovien sopimusten suojaus

Metso Outotecin suojauskaytannén mukaisesti yksikdiden pitaa suojata valuuttariskinsg, kun
niilld on sitova sopimus muussa kuin omassa foimintavaluutassaan. Kun sitova sopimus
tuloutetaan ajan kuluessa, siihen sovelletaan suojauslaskentaa, ja suojausinstrumentin

vaikutus kirjataan laajan tuloksen eriin, kunnes sopimus on tuloutettu. Vaikka Metso Outotec
on maaritellyt sitovan sopimuksen tunnusmerkit, tulouttamattoman sitoumuksen lopullinen
toteutuminen riippuu myos seikoista, joihin Metso Outotecin johto ei voi vaikuttaa, ja joita ei
voi ennustaa suojausta tehtaessa. Tallainen tekija voi olla muutos markkinatilanteessa, jonka
vuoksi sopimusosapuoli siirtaa sitoumuksen toteutusaikataulua fai peruu sopimuksen. Mahdol-
lisuuksien mukaan johto pyrki sisallyttamaan sopimuksiin lausekkeita, jotka vahentavat epasuo-
tuisien fapahtumien vaikutusta tulokseen.

Liikevaihdon jaottelu
Liikevaihto segmenteittain

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Kivenmurskaus 992 928
Mineraalit 2112 1828
Metallit 215 64
Liikevaihto yhteensa 3 319 2 819
Ulkoinen liikevaihto luokittain
Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Palveluiden myynti 1793 1628
Kivenmurskaus 312 336
Mineraalit 1430 1292
Metallit 51 -
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 1526 1191
Kivenmurskaus 680 592
Mineraalit 682 535
Metallit 164 64
Liikevaihto yhteensa 3319 2 819
Ulkoinen liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan
Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Yhtend ajankohtana 2613 2329
Ajan kuluessa 706 491
Liikevaihto yhteensa 3319 2 819
M



Metso:Outotec

Ulkoinen liikevaihto kohdemaittain

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Suomi 101 64
Eurooppa 778 668
Pohjois- ja Vali-Amerikka 721 589
Eteld-Amerikka 569 543
Aasia ja Tyynenmeren alue 669 575
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 481 379
Liikevaihto 3319 2 819
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
Milj. euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 556 588
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 298 87
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 236 63
Saadut ennakot 161 189

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot kirjataan vuosittain liikevaihdoksi paaosin
seuraavan vuoden aikana.

Standardoitujen laitteiden seka kulutus- ja varaosien laskutus tapahtuu toimituksen ja
asiakkaan hyvaksynnan perusteella. Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten, laitostoimitusten
seka pitkaaikaisten palvelusopimusten laskutusaikataulusta sovitaan asiakassopimuksissa.
Lyhytaikaiset palvelusopimukset laskutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Myyntisaamiset perustuvat asiakaslaskutukseen ja niiden keskimaarainen maksuehto on
30—90 paivaa. Yrityshankinnat vuonna 2020 aiheuttivat myyntisaamisten lisdysté 116 miljoonaa
euroa (15 miljoonaa euroa vuonna 2019), katso liitetieto 5.4. Myyntisaamisista kirjattu luotto-
tappiovaraus on esitetty liitetiedossa 2.2.

Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten, laitossopimusten ja pitkaaikaisten palvelujen
sopimukset ovat padasiassa kiintedhintaisia, ja asiakasta laskutetaan sopimuksen mukaisen
aikataulun perusteella. Silloin kun Metso Outotec suoritevelvoitteen tayttaminen ylittaa lasku-
tuksen maaran, kirjattu summa esitetdan Asiakassopimuksiin perustuvat varat erassa. Silloin
kun laskutuksen maara ylittad Metso Outotecin suoritevelvoitteen tayttamisen maaran, kirjattu
summa esitetddn Asiakassopimuksiin perustuvat velat erassa.

Saadut ennakot ovat asiakkaiden ennakkoon maksamia suorituksia. Tyypillisesti ennakoita
saadaan pitkakestoisissa laajoissa jarjestelma- ja laitetoimituksissa seka laitostoimituksissa.

Muutos saamisissa ja veloissa asiakkailta sekéd saaduissa ennakoissa aiheutuu kuluvan vuoden
liiketoiminnan volyymin muutoksista edelliseen vuoteen verrattuna.

Jéljella olevat suoritevelvoitteet

Tilauskanta oli 2366 miljoonaa euroa 31.12.2020, ja se vastaa raportointikauden lopussa
kokonaan tai osittain tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
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yhteenlaskettua maaraa. Nama suoritevelvoitteet tullaan olennaisilta osin tulouttamaan kahden
seuraavan vuoden aikana.

Suoritevelvoitteet

Metso Outotecin myynti muodostuu laite- ja prosessitekniikan kokonaistoimituksista, laitostoimi-
tuksista, laitteista sekd naihin liittyvista palveluista. Padasialliset suoritevelvoitteet ovat seuraavat:

Laite- seka kulutus- ja varaosatoimitukset

Metso Outotec toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita ja kulutus- ja varaosia, myynti-
tuotto kirjataan silloin, kun maardysvalta siirtyy asiakkaalle, eli yleensa toimituksen fai kayttoon-
oton perusteella. Sopimukset saattavat siséltaa lupauksia, kuten alennuksia, viivastyssakkoja ja
oikeus palauttaa toimitettuja tuotteita. Naiden lupausten vaikutus myyntituottoon arvioidaan ja
myynti tuloutetaan vain siihen maaraan saakka, kun Metso Outotec on oikeus vastikkeeseen.
Normaalia laajemmat fakuut tuloutetaan erillisena suoritevelvoitteena, silloin kun ne suoritetaan.
Metso Outotec toimii yhteistyosséa jakelijaverkon kanssa, erityisesti kivenmurskauslaitteiden
toimituksissa. Nykyisten jakelijasopimusten perusteella myynti tuloutetaan silloin, kun Metso
Outotec toimittaa laitteet jakelijalle. Mahdolliset vuosialennukset seka oikeus palauttaa toimi-
tettuja laitteita arvioidaan ja myynniksi kirjataan maara, johon Metso Outotecilla on oikeus.

Raataloidyt jarjestelma- ja laitetoimitukset

Metso Outotecin toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia ja laitostoimituksia, joissa
tuotetulla omaisuuserélld ei ole vaihtoehtoista kdyttoa ja Metso Outotecilla on oikeus saada
maksu siihen asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Jokainen pitka-
aikainen ja laaja jarjestelma- ja laitetoimitussopimus arvioidaan erikseen. Naissa sopimuksissa
on yleensa maaritelty asiakaskohtainen laaja yksi foimituskokonaisuus.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten foimitusten viivastyssakot,
alennukset ja tuotteiden palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutus asiakkaalta saatavaan
suorituksen arvioidaan sopimuskohtaisesti alussa ja systemaattisesti koko sopimusajan. Myynti-
tuotoksi kirjataan kulloinkin vain maéara, johon Metso Outotecilla on sopimuksen mukaan oikeus.
Metso Outotec tyypillisesti sopii saavansa ennakkomaksuja asiakkaalta, jotka yleisesti eivat
sisalld rahoituskomponenttia, koska ennakoiden maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti
suoritevelvoitteiden tayttamista.

Palvelusopimukset

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitka-
aikaisissa palvelusopimuksissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Valmiusaste méaaritetaan
suhteuttamalla kertyneet kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin.
Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassaoleviin hintalistoihin,
myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metso Outotecilla

on oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu
asiakassopimuksen kiinteisiin tuntihintoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan
laskutuksen perusteella. Palvelusopimuksiin liittyvia tyypillisia ehtoja ovat viivastyssakot,
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suoritusehtolausekkeet ja oikeus palauttaa varaosia, naiden vaikutus arvioidaan ja myynniksi
kirjataan maara, johon Metso Outotecilla on oikeus.

Tarkeimmat asiakkaat

Metso Outotecilla ei vuosina 2020 eikd 2019 ollut yksittaista asiakasta, jonka osuus oli ollut yli 10
prosenttia konsernin liikevaihdosta.

1.3. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Myynnin ja markkinoinnin kulut ? -281 -241
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -53 -28
Digitalisaatiokulut ? -3 -10
Hallinnon kulut " -303 -201
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -640 -481

" Digitalisaatiokulut siséltyvét konsernin tuloslaskelmassa myynnin ja markkinoinnin kuluihin seké hallinnon
kustannuksiin.

LAATIMISPERIAATE Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantoisesti vuosikuluina, ja ne
koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista, digitalisaatioinvestoinneista seka aineellisten
ja aineettomien omaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointi-
edellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen teknologian todennakéisen taloudel-
lisen pitoajan mukaisesti.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa -59 -39
Investoinnit 11 1
Saadut avustukset 1 0
Poistot -9 0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -56 -39
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1.4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

LAATIMISPERIAATE Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltavat tuottoja ja kuluja, joiden ei
voida suoraan katsoa liittyvan Metso Outotecin lilketoimintojen operatiiviseen toimintaan tai
jotka syntyvat operatiiviseen toimintaan liittyvien ulkomaanrahanmaaraisten rahoitusinstru-
menttien, mukaan lukien termiinisopimukset, realisoitumattomista tai realisoituneista kayvan
arvon muutoksista. Tallaisia erid ovat muun muassa merkittaviin uudelleenjarjestelyohjelmiin
liittyvat kulut, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka valuuttakurssierot lukuun ottamatta
suojauslaskennan piiriin kuuluvia fai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja. Lisdksi muissa
tuotoissa ja kuluissa raportoidaan ulkomaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka eivat
perustu verotettavaan tuloon, eivatka voimassa oleviin verosopimuksiin.

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineetfomien ja aineellisten omaisuuserien myyntivoitot 1 0
Vuokratuotot 1 0
Kurssivoitot " 90 55
Muut tuotot 9 6
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 100 61
Liiketoiminnan muut kulut
Myyntitappiot yritysmyynneista - -2
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntitappiot -1 0
Arvonalennukset aineettomista ja aineellisista omaisuuserista 0 -7
Kurssitappiot ! -99 -75
Muut kulut -11 -3
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -111 -86
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -10 -25

" Siséltad myyntisaamisista ja ostoveloista seké niihin liittyvistd johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot.
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1.5. Henkildstokulut ja henkiloston lukumaara

Henkiléstokulut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma

Vuoden 2020 yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen palkkiot ovat seuraavat: puheen-
johtajan palkkio on 150 000 euroa, varapuheenjohtajan 80 000 euroa sekd muiden hallituksen
jasenten 65000 euroa. Lisaksi valittavalle tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
23000 euron, tarkastusvaliokunnan jésenelle 10 000 euron, palkitsemis- ja henkildsto-

Milj. euroa 2020 2019 . . . . ) o e
ealkal N7 YY) valiokunnan puheenjohtajalle 12000 euron ja palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenelle
Eidkekulut. maksunohiaicet olikeiariestaivi "3 755 5000 euron lisdpalkkio. Metso Outotecin hallituksen jasenille maksettavan vuosipalkkion méaara
Elékekuluf’ efuusppc))hj;isef elékejéjirjtisfely: 9 5 3 suhteutetaan heidan foimikautensa todelliseen pituuteen.
Muut fyés’uhfeen padttymisen jalkeiset efuudet 9 1 ) Lisdksi hallituksen jdsenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa maksetaan 900 euroa
Osakeperusfeiset maksut 2 _10 s kokoukselta ja jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa 1800 euroa kokoukselta
Muut henkildsivukulut 81 84 ja niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella 2700 euroa kokoukselta niista
Yhteensa —686 _585 kokouksista joihin he osallistuvat. Liséksi hallituksen jésenille korvataan hallitustyosta aiheutuvat
suorat kustannukset.
" Lisatietoja eldkekuluista on esitetty liitetiedossa 2.7.
2 Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.6. o i i o o i Lo
Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhmén jasenille maksetut palkkiot ja etuudet
Henkil6sto tilikauden lopusssa ja henkilosto keskimaérin tilikauden aikana Maksettu
2020 2019 Euroa Rahapalkka Luontoisedut  tulospalkkio Osakepalkkio Yhteensa
Henkiléstomadra filikauden lopussa 15 466 12 894 §929f i
da e S . oimitusjohtaja Pekka
Henkildstomaara keskimaarin filikauden aikana 14 821 n/a Vaurame 747 451 33100 404 625 _ 1185 176
: [ Muut johtoryhman
Hallituksen palkkiot ja etuudet jasenet 2334 066 58 123 634 657 869039 3895885
Tuhatta euroa 2020 2019  Yhteensd 3081 517 91 223 1039 282 869 039 5081 061
Hallituksen jasenet 31.12.2020:
Mikael Lilius -136 -140 Maksettu
Matti Alahuhta -71 - Euroa Rahapalkka Luontoisedut  tulospalkkio Osakepalkkio Yhteensa
Christer Gardell -72 -81 2019
Antti Makinen -89 -73 Toimitusjohtaja Pekka
Kari Sfadlgh -69 -60 Vauramo 539 915 - 24 516 - 564 431
. Muut johtoryhman
Arja Tal -87 - J Y
SR ; _23 83 jisenef 1650835 664 191 20635 481085 2816746
Iar:avr\'/“i:amp:;anza es " Yhteensa 2 190 750 664 191 45 151 481085 3381177
Klaus Cawén " -70 - ey \ L . . .
Hanne de Mora 73 - Toimitusjohtaja Pekka Vauramolle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut on esitetty ylla
Raimo Brand 2 6 10 olevassa taulukossa. Vauramo kuuluu Metso Outotecin hallituksen maarittelemiin palkitsemis-
Entiset hallituksen jisenet ohjelmiin. Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.6.
Ozey K. Horfon, Jr. N Z13 Pekka Vauramon kanssa on sovittu, etta han jatkaa Metso Outotecin toimitusjohtajana
Nina Kopola 4 ' a Zaa vuoden 2023 loppuun. Toimitusjohtaja kuuluu maksuperusteisen lisaelakevakuutuksen piiriin
Peter Carlsson 5 _6 _sg jonka peruste on 25% vuosipalkasta. Pekka Vauramon lisdelakevakuutuksen maksut olivat 206
Lars Josefsson _6 _68 tuhatta euroa vuonna 2020 (188 tuhatta euroa vuonna 2019). Irtisanomisaika on molemmilla
Yhteensa -816 ~631 osapuolilla kuusi (6) kuukautta. Metso Outotecin paattaessa toimisuhteen irtisanomiskorvaus on

" Valittiin Metso Outotecin hallitukseen 1.7.2020

2 QOsallistunut hallitustydskentelyyn henkiléstén edustajana, iiman &anioikeutta, 30.6.2020 saakka.

3 Metson hallituksen jasen 25.4.2019 saakka
4 Erosi Metson hallituksesta 1.8.2019

9 Metson hallituksen jésen 16.6.2020 saakka
9 Metson hallituksen jasen 30.6.2020 saakka
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kuukausipalkka kerrottuna kahdellatoista (12).
Metsolla on my6és maksuperusteisia lisdelakevakuutuksia joiden piiriin muut johtoryhman
jasenet kuuluvat. Vakuutusmaksut olivat 369 tuhatta euroa vuonna 2020 (278 tuhatta euroa

vuonna 2019).
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Hallituksen jasenten osakeomistukset Metso Outotecissa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Mikael Lilius 162 527
Matti Alahuhta 173 456
Christer Gardell 37 861
Antti Makinen 11 982
Kari Stadigh 54 523
Arja Talma 22 624
Emanuela Speranza 1878
lan W. Pearce 19 855
Klaus Cawén 29 709
Hanne de Mora 10 023
Yhteensa 524 438
Johtoryhman jasenten osakeomistukset Metso Outotecissa

Pekka Vauramo 70 900
Markku Simula 40 474
Stephan Kirsch 4150
Jari Algars 44 401
Uffe Hansen 4 209
Markku Terasvasara 37774
Sami Takaluoma 8 259
Eeva Sipila 81798
Nina Kiviranta 21 825
Piia Karhu 675
Carita Himberg 0
Yhteensa 314 465
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1.6. Osakeperusteiset maksut

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec avainhenkiléille on myonnetty osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.

Omana paaomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Metso Outotec osakkeen
markkinahintaan niiden myontamispaivana. Ne jaksotetaan henkilostékuluksi vaadituille
palvelusvuosille ja vastaavasti omaan paaomaan arvonmuutosrahastoihin. Osakkeen kaypaa
arvoa laskettaessa on huomioitu Metso Outotecin kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa
olevat osingot. Koko osakepalkkion arvo, mukaanlukien rahaosuus, kirjataan omaan paaomaan
ja my6s rahaosuuden arvo perustuu Metso Outotec osakkeen arvoon myontamispaivana.
Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, johon myéntamisehdot perustuvat,
huomioidaan arvioitaessa mydnnettavien oman padomanehtoisten instrumenttien kaypaa
arvoa. Tahan arvoon perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen
tayttymisesta. Palvelus- ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot huomioidaan osakepalkkioiden
ennustetun kulun kdypaa arvoa arvioitaessa.

Metso Outotec paivittaa tilinpaatdshetkellda ennusteensa tulevien myénnettavien osakepoh-
jaisten kannustimien maarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen jaksotetaan henkildstdku-
luihin seka vastaavasti omaan paaomaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Mydnnettavien osakkeiden maaraa
arvioidaan aina tilinpaatdksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon muutokset Metso
Outoftecin ja sen raportointisegmenttien tulosennusteissa, palkitsemisjarjestelman piirin
kuuluvan henkiloston vaihtuvuus ja muut mydnnettavien osakkeiden maardan vaikuttavat tekijat.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2020

Kesédkuussa 2020 Metso Outotecin hallitus paatti uusista pitkan aikavalin osakepohjaisista
kannustinjarjestelmista: suoritusperustainen (PSP) ja ehdollinen (RSP) osakepalkkiojarjestelma.
Jokaisen uuden PSP ja RSP:n aloittaminen seké PSP-jarjestelman ansaintakriteerien maarittely
edellyttaa hallituksen erillista paatdsta. PSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa kaikissa
on kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. RSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joista
jokaisessa on kolmen vuoden pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
Metso Outotecin osakkeina ja osittain rahana.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmista ei makseta palkkiota, jos osallistujan ty6- fai toimi-
suhde paattyy ennen palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020—2022

Ansaintakriteeri PSP 2020—2022 osakepalkkiojarjestelmalle on Metso Outotecin osakkeen
kokonaistuoton kehitys seka liiketoimintojen yhdistymisen yhteydessa asetettujen synergiatavoit-
teiden saavuttaminen. Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului 10 tyontekijaa, ja mahdol-
linen palkkio vastaa korkeintaan 963600 Metson Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin
johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 963600 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan
vuonna 2023.
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Viivastetty osakepalkkiojarjestelma Metso Outotecissa 2020

Kesakuussa 2020, Metso Outotecin hallitus paatti perustaa uuden pitkén aikavalin palkkiojarjestelman

yhtién avainhenkildille. Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSP) on pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustinjarjestelma, joka yhteensovittaa tyontekijdiden onnistumisen ja yrityksen osakkeen arvon
kehityksen ansaintajakson aikana. Johtoryhmaén jésenet eivat voi osallistua DSP ohjelmaan.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2020—2022

Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului 163 tydntekijaa ja mahdollinen palkkio vastaa
korkeintaan 2190300 Metso Outotecin osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2023.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma Metsossa 2015-2019

Joulukuussa 2014 Metson hallitus paatti uusista pitkan aikavalin osakepohjaisista kannustin-
jérjestelmista: suoritusperustainen (PSP) ja ehdollinen (RSP) osakepalkkiojarjestelma. Jokaisen
uuden PSP ja RSP:n aloittaminen sekéd PSP-jarjestelman ansaintakriteerien maarittely edellyttaa
hallituksen erillistd paatdsta. PSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa kaikissa on kolmen
vuoden pituinen ansaintajakso. RSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joista jokaisessa

on kolmen vuoden pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Metso
Outotecin osakkeina ja osittain rahana.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmistd ei makseta palkkiota, jos osallistujan tyé- tai toimisuhde

paattyy ennen palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma 2016—2018

Ansaintakriteeri PSP 2016—2018 osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR, total shareholder return) ajanjaksolla 2016—2018. Yhteensa 79 040 yhtién hallussa
olevaa Metson osaketta luovutettiin vastikkeetta palkkiona ohjelmaan kuuluneille 80 avainhenki-
I6lle maaliskuussa 2019.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017—2019

Ansaintakriteeri PSP 2017—2019 osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR, total shareholder return) ajanjaksolla 2017—2019. Yhteensa 120 551 yhtion hallussa
olevaa Metson osaketta luovutettiin vastikkeetta palkkiona ohjelmaan kuuluneille 80 avainhenki-
I6lle helmikuussa 2020.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2017—2019

Yhteensa 1176 yhtion hallussa olevaa Metson osaketta luovutettiin vastikkeetta palkkiona ohjel-
maan kuuluneille kahdelle avainhenkilélle helmikuussa 2020.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelma 2018—2020

Ansaintakriteeri PSP 20182020 osakepalkkiojarjestelmalle oli Metson osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR, total shareholder return) ajanjaksolla 2018—2020. PSP 2018-2020 arvioitiin kesa-
kuussa 2020 ja kokonaistuoton kehitys ei tayttanyt asetettuja tavoitteita joten ohjelmasta ei tulla
maksamaan palkkiota vuonna 2021.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018—2020

Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului yksi tydntekij, ja mahdollinen palkkio vastaa korkein-
taan 93660 Metso Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin johtoryhma voi saada palkkiona
korkeintaan 93660 osaketta. Mahdolinen palkkio maksetaan vuonna 2021.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2019—2021

Ansaintakriteeri PSP 2019—2021 osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehi-
tykseen (TSR) 2019—2021 vélisena aikana. PSP 2019-2021 arvioitiin kesdkuussa 2020 ja sille asetetut
tavoitteet saavutettiin osittain. Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului kahdeksan tyontekijaa,
ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 631710 Metso Outotecin osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2022.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2019—2021

Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului kaksi tydntekijas, ja mahdollinen palkkio vastaa korkein-
taan 124 880 Metso Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin johtoryhman jasenet voivat saada
palkkiona korkeintaan 124 880 osaketta. Mahdolinen palkkio maksetaan vuonna 2022.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma

Joulukuussa 2017, Metson hallitus paatti perustaa uuden pitkan aikavalin palkkiojarjestelman yhtion
avainhenkildille. Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSUP) on pitkan aikavélin osakearvopohjainen
kannustinjarjestelma, joka yhteensovittaa tyontekijoiden onnistumisen ja Metson osakkeen arvon
kehityksen ansaintajakson aikana. Metson johtoryhman jasenet eivat voi osallistua DSUP ohjelmaan.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2018—2020

Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului 83 tydntekijad. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2021.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2019—2021

Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului 95 tydntekijaa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2022.

Outotec suoriteperustainen osakepalkkiojarjestelma 2019—2021
Joulukuussa 2018 Outotecin teki paatdksen aloittaa osakeperustaisen ohjelman kausi 2019-2021
yrityksen avainhenkiléille.

Ansaintakriteeri Outotecin suoriteperusteisessa 2019-2021 ohjelmassa oli vapaa kassavirta ja
operatiivinen tulos (EBIT). Vuoden 2020 lopussa ohjelman piiriin kuului 64 tyéntekijaa, ja mahdol-
linen palkkio vastaa korkeintaan 321779 Metso Outotecin osaketta joista Metso Outotecin johtoryhma
voi saada palkkiona korkeintaan 57335 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2022.

Osakeosto-ohjelma 2018—2022

Metso Outotecilla on yksi voimassa oleva osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma toimitus-
johtaja Pekka Vauramolle. Mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 117 075 Metso Outotecin osaketta
ja maksetaan kolmessa erassa, jos kullekin eralle asetetut, oikaistua EBITA:a koskevat tulostavoitteet
saavutetaan.
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Osakepohjaisen kannustinjarjestelman edunsaajat ja myonnetyt osakkeet 31.12.2020

Edunsaajat Osakkeet
yhteensa yhteensa
2017-2019 ohjelma
Mybnnetyt 2020 69 102 419
2016—2018 ohjelma
Mydnnetyt 2019 76 64 881
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut:
Tuhatta euroa 2020 2019
PSP 2016-2018 ohjelma - -354
PSP 2017—2019 ohjelma -156 -598
PSP ja DSUP 2018—2020 ohjelma -4 586 -2 455
PSP ja DSUP 2019—2021 ohjelma -3372 -1701
PSP ja DSUP 2020—2022 ohjelma -1181 -
Outotec LTIP 2019 -1114 -
Yhteensa -10 409 -5108
1.7. Rahoitustuotot ja -kulut
Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Rahoitustuotot
Saadut osingot 0 -
Pankkisaamisten korkotuotot 4 3
Sijoitusten korkotuotot 0 -
Muut rahoitustuotot 1 3
Rahoitustuotot yhteensa 5 6
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0 1
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -25 -28
Korkokulut vuokrasopimusveloista -4 -4
Muut rahoituskulut -14 -9
Rahoituskulut yhteensa -44 -41
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -38 -33
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1.8. Tuloverot

Edellinen nakyma

LAATIMISPERIAATE Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat kauden veron, joka
perustuu tytaryhtididen verotettavaan tuloon, oikaisut koskien edellisten filikausien veroja

seka tuloslaskelmaan kirjatun laskennallisen veron muutoksen. Konsernin laaja tuloslaskelma
sisaltaa veroja erista, joita on kirjattu laajaan tulokseen. Laskennallinen verosaaminen tai -velka
kirjataan, mikali kirjanpidon ja verotuksen valille syntyy valiaikainen ero. Laskennallinen vero

kirjataan tosiasiallisesti voimassa olevalla verokannalla.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Metso Outotec on tuloverovelvollinen
eri foimintavaltioissa. Verolaskelmia valmistellessaan Metso Outotecin johto joutuu tekemaan
arvioita ja oletuksia fosiasiallisen verokulun tai sen lopullisen maaran ollessa viela epavarma.
Metso Outotecin tytaryhtiot ovat vuosittain useiden verotarkastusten kohteena. Naiden verotar-
kastusten osalta kirjataan arvioon perustuva verovelka tarkastuksista mahdollisesti aiheutuvista
lisaveroista. Jos lopputulos naissa tilanteissa poikkeaa arvioidusta maarasta, kirjataan muutos

tuloveroihin kaudella, jolloin paatds saadaan.

Tuloverot tuloslaskelmassa

Oikaistu
Milj. euroa 2020 2019
Tilikauden verot -79 -72
Edellisten ftilikausien verot 4 15
Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos 23 -8
Tuloverot -52 -66

Suomen yhtiéverokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa

konsernitilinpaatoksen tuloveroista seuraavasti

Oikaistu

Milj. euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja 201 282
Suomen verokannan mukainen vero 20,0 % -40 -56
Suomen ja muiden maiden verokantojen eron vaikutus -10 -10
Véhennyskelvottomat kulut -6 -8
Verovapaat tuotot tai verokannustimet 7 7
Ulkomaiset hyvityskelvottomat lahdeverot -4 -2
Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -8 0
Jakamattomista voittovaroista kirjattu laskennallinen verovelka 4 -9
Verokantamuutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0 0
Edellisten filikausien verot 4 15
Muut 0 -2
Tuloverot =52 -66
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Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut verot Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys
2020 2019 2020 Kirjattu Kirjattu Yritysostot Kurssierot
Ennen Verojen  Ennen Versjen it euroa 1. Lnskelmasn pidiomaan ~myynit - merdt  31.12
Milj. euroa veroja  Verot jalkeen veroja  Verot jdlkeen J- i P Yy hlaniendd
Rahavirran suojaus 11 =2 9 4 -1 3 Lask.ennalllsef v.erosaamlsef
Elskejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset Vahvistetut fappiot 8 -10 - 16 0 13
voitot (+) / tappiot (-) -9 3 -6 -4 1 -3 Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 11 0 - 19 0 30
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -58 0 -58 2 - 2 Vaihto-omaisuus 36 2 0 9 0 47
Laaja tuloslaskelma yhteensa -57 1 -56 1 0 1 Varaukset 17 -18 0 35 -3 32
Jaksotuserot 9 4 0 1 1 15
Tilikauden vero 0 -1 Elakejariestelyt 10 0 3 -5 1 10
Laskennalliset verot 1 1 Muut 30 _5 0 20 12 33
v . Laskennallinen verosaatava yhteensa 122 -26 3 95 -12 181
censa L 0 Netotettu laskennallisesta verovelasta -13 - - 32 -42 -24
. . . . o . Laskennallinen verosaatava, netto 108 -26 3 127 -55 157
LAATIMISPERIAATE Laskennallinen verosaaminen fai -velka kirjataan verotuksen ja kirjanpidon
valiaikaisesta erosta kayttaen tulevaisuudessa tosiasiallisesti voimassa olevaa verokantaa. .
— — " . o R Laskennallinen verovelka
Valiaikainen ero voi liittya varauksiin, poistoeroihin, konsernin sisdiseen varastokatteeseen, 3 ; :
R L . . o L . . Hankintamenon kohdistaminen 34 -17 - 170 0 188
elakejarjestelyihin fai verotuksessa vahvistettuihin tappioihin. Laskennallinen verovelka kirjataan . seeeeeleets : .
n Ror T el A ; . R . Aineelliset ja aineetftomat omaisuuseréat 5 2 0 7 0 14
aina taysimaaraisesti ja laskennallinen verosaaminen vain niilta osin, kun voidaan olettaa
. . q ] q ] Muut 40 -34 2 43 =@ 45
tulevaisuudessa syntyvan verotettavaa tuloa, jota kohtaan laskennallinen verosaaminen voidaan : :
hyoddyntaa. Laskennallinen vero voidaan netottaa taseessa, mikali se kohdistuu samaan Laskennallinen VeroYelka yhteensa 72 4 z 220 - 2
veronsaajaan. Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -13 - - 32 -42 -24
Laskennallinen verovelka, netto 66 -49 2 252 -48 223
JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Padttdessaan laskennallisten verojen o — raTR—
a0 - o . e . . . = askennalliset verot, nerfosaarava
kirjaamisesta Metso Outotecin johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia tytaryhtididen (+) / -velka (-) 43 23 1 125 _7 _66

tulevien vuosien operatiivisen foiminnan tuloksesta ja verofettavasta tulosta, mahdollisuuksista
hyodyntaa verotappiot seka mahdollisista muutoksista niiden valtioiden verolainséadannoissa,
joissa Metso Outotec operoi. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on
kirjattu laskennallinen verovelka vain, jos Metso Outotecin johto on paattanyt jakaa voitto-
varoja tulevina vuosina ja voitonjako tulee olemaan veronalaista. Koska veroseuraamukset ovat
hankalasti arvioitavissa, laskennallisia verosaamisia tai -velkoja voidaan joutua oikaisemaan
tulevina vuosina, millé tulee olemaan vaikutusta filikauteen, jolloin tata koskeva paatos tehdaan.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys, vertailukausi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma

1.9. Tulos per osake

Kurssierot .

2019 Kirjattu  Kirjattu Yritysostot ja Laimentamaton
Milj. euroa 1.1 fu'“"::::‘-péagm::: _myynn’ﬁ konse;rr;;f- 31.12 Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistymisessa liikkeeseen laskettiin 645851 tuhatta osaketta
Laskennallisef verosaamiset Metson osakkeenomistajille, jonka jalkeen Metso Outotecin kokonaisosakeméaara on 828972
Vahvistetut tappiot 6 1 0 1 — g fuhatta osakefta. . o -
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 13 ) 0 21 _ 11 Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
Vaihto-omaisuus 21 0 0 _ 0 21 tulos liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien
Varaukset 17 -2 0 2 0 17 emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet. Keskimaarainen osakemaara muodostuu Metson
Jaksotuserot 10 0 0 - -1 9 osakkeen omistajille suunnatuista osakkeista 645851 tuhatta osaketta fammi-kesédkuussa ja
Elakejarjestelyt 4 0 0 - 6 10 kokonaisosakemaarastd heina-joulukuun ajalta.
Muut 22 10 0 1 16 49
Laskennallinen verosaatava yhteensa 93 7 0 3 21 124 Tulos per osake
Netotettu laskennallisesta verovelasta -12 - - -4 -16 2020 2019
Laskennallinen verosaatava, netto 81 7 0 3 17 108 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 138 224

. Osakkeiden lukumaaran painofettu keskiarvo filikauden aikana (tuhatta) 737 413 645 851
Laskennallinen verovelka Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,19 0,35
Hankintamenon kohdistaminen 8 -2 0 28 - 34
Aineelliset ja aineetfomat omaisuuserat 6 0 -1 _ 0 5 " Laskettuna jakautumisvastikkeena Metson osakkeenomistajille liikkeellelaskettujen osakkeiden méaarélle (645 851
Muut 24 10 0 0 0 43 tuhatta osaketta)
Laskennallinen verovelka yhteensa 38 17 -1 28 0 82 Tul ke. iatkuvat toimi ¢
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -12 - - - -4 -16 ulos per osake, jatkuvat foiminno
Laskennallinen verovelka, netto 26 17 -1 28 -4 66 2020 2019

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj.
Laskennalliset verot, nettosaatava (+) / euroa 149 218
-velka (-) 55 -10 1 -25 21 43 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 737 413 645 851
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,20 0,34 Y

Laskennallinen verovelka tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan, jos osingonjakoa
pidetadn todennakodisend lahitulevaisuudessa, ja siitéa aiheutuu veroseuraamus. Vuoden 2020
lopussa ei ole ollut olennaisia jakamattomia voittovaroja, joista laskennallinen verovelka olisi
kirjaamatta.
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" Laskettuna jakautumisvastikkeena Metson osakkeenomistajille liikkeellelaskettujen osakkeiden maarélle (645851
tuhatta osaketta)
Laimentamaton, laskettuna ulkona olevalle osakemaaralle 31.12.2020

Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
likkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden ulkona olevalle maaralle, pois lukien emoyhtion
hallussa olevat omat osakkeet.

Tulos per osake

2020
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, mil;.
euroa 138
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa (tuhatta) 827 979
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,17
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Laimennettu

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun laskennassa kasitellaan tulevaisuudessa ehdollisesti
likkeelle laskettavia osakkeita ulkona olevina, mikali niiden vaikutus on laimentava. Metso
Outotec laskee hallussaan olevia omia osakkeitaan uudelleen liikkeelle avainhenkildiden
kannustinjarjestelman puitteissa, jos kannustinjarjestelmaan liittyvat tavoitteet saavutetaan.
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake lasketaan lisaéamalla liikkeeseen laskettuna
olleiden osakkeiden maarén painotettua keskiarvoa niiden osakkeiden maaralla, jotka jaettaisiin
edunsaajille saavutetun tulostason perusteella, jos ehdollinen ajanjakso paattyisi tilikauden
lopussa. Metso Outotecilla oli 31.12.2020 hallussaan 993238 omaa osaketta osakepalkkiojarjes-

telmien palkkioiden maksua varten.

Tulos per osake

2020 2019
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 138 224
Osakkeiden lukumaaran painofettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 737 413 645 851
Oikaisu ehdollisesti liikkeelle lasketuista osakkeista (tuhatta) 249 -
Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana (tuhatta) 737 661 645 851
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,19 0,35
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© Operatiiviset varat ja velat

. Nettokayttdpadoma ja sitoutunut padaoma

. Myynfisaamiset

. Muut saamiset

. Vaihto-omaisuus

. Ostovelat ja muut velat
. Varaukset

. Elakevelvoitteet
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2.1. Nettokayttopadoma ja sitoutunut padgoma

Nettokayttopaaoma, tasearvo

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2020 2019
Vaihto-omaisuus 1038 975
Myyntisaamiset 556 588
Muut korottomat saamiset 237 287
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto 62 24
Ostovelat -539 -386
Saadut ennakot -161 -189
Muut korottomat velat -772 -446
Nettokayttopaaoma 421 853
Sitoutunut pasdoma

Milj. euroa 2020 2019
Nettokayttopddoma 421 853
Aineettomat omaisuuserat 1994 723
Aineelliset omaisuuserat 356 315
Kayttdoikeusomaisuus 132 89
Pitkaaikaiset sijoitukset 14 10
Korolliset saamiset 8 73
Likvidit varat 537 156
Verovelat ja -saamiset, netto -71 39
Korkovelat, netto -4 -4
Sitoutunut padoma 3 387 2 255

2.2. Myyntisaamiset

TILINPAATOS SUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

Edellisen vuoden tfoteutuneiden luottotappioiden ikajakauman ja luonteen seka lahiajan
taloudellisiin nékymiin perustuneen analyysin perusteella Metso Outotec kirjaa luottotappio-
varausta myyntisaamisista valilla: 0,2% ei erdantyneet — 5% eraantyneet enintaan 180 paivaa.
Yli 180 paivaa eraantyneiden kohdalla luottotappiovaraus arvioidaan tapauskohtaisesti,
kuitenkin se on vahintaan 25% (yli 180 pv) ja 100 % (yli 360 pv), jos saamisella ei ole vakuutta
fai muuta turvaavaa jarjestelya. Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luotto-
fappiona, kun siitd ei kohtuudella arvioida saatavan suoritusta. Tallainen filanne on asiakkaan
konkurssi, velkasaneeraus tai muu maksukyvyttomyydesta indikoiva asiantila.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Odotettavissa olevan luottotappion
maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen
arvioon tulevista luottotappiosta. Ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen luottotappioista
seka kaytettavissa oleviin taloudellisiin tulevaisuuden ennusteisiin, asiakkaiden sijaintiin ja
segmenttiin liittyvaan tietoon. Asiakassaamisia ja niihin liittyvaa luottotappioriskia seurataan
aktiivisesti liiketoiminnoittain ja maittain ja tarvittaessa tehdaan paatoksia saamisia turvaavista
toimenpiteista. Kun luottotappiovarauksen maaraa arvioidaan tapauskohtaisesti, otetaan
huomioon mahdolliset vakuudet fai vakuutukset, asiakkaan taloudellinen filanne ja aikaisempi
maksukayttaytyminen.

LAATIMISPERIAATE Myyntisaamiset ovat Metso Outotecin tavallisen liiketoiminnan perusteella
syntyneita laskutettuja saamisia asiakkailta. Niiden tavanomainen maksuehto on 30—90 paivaa
ja ne ovat lyhytaikaisia korotfomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun perin arvoon, joka
siitd uskotaan perittavan ja myohemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jos
asiakkaalle on poikkeuksellisesti myénnetty yli 360 paivan maksuehtoja, niihin liittyvat saamiset
arvostetaan kdypaan arvoon diskonttaamalla ne nykyarvoonsa.

Metso Outotec saafttaa myyda myyntisaamisia. Talléin myyntisaaminen kirjataan pois
taseesta, kun siitd on saatu suoritus ja voidaan olla varmoja siita, ettéa saamiseen liittyva
luottotappio- ja muut riskit ovat siirtyneet kolmannelle osapuolelle.

Metso Outotec soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:n
mukaista yksinkertfaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko
voimassaoloajalta odotetavissa olevat luottotappiot. Luottotappioriski asiakassopimuksiin
perustuvista varoista katetaan padosin asiakkailta saaduilla ennakkomaksuilla.
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Milj. euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 552 583
Myyntisaamiset, myynnissa olevat 3
Myyntisaamiset yhteensa 556 588
Myyntisaamiset luokiteltu myytavina oleviksi 16
Yhteensa 571 588
Myyntisaamisten alaskirjaukset ikaluokittain
2020 2019

joista joista
Milj. euroa Myyntisaamiset alaskirjattu Myyntisaamiset alaskirjattu
Erdantymaton 388 1 405 1
1—30 paivaa 97 0 93 1
31180 paivaa 68 2 81 3
181—360 paivaa 21 4 17 4
yli 360 paivaa 82 78 18 17
Yhteensa, brutto 656 85 613 26
Yhteensa, netto 571 588

Realisoituneet luottotappiot olivat 3 miljoonaa euroa vuonna 2020 (4 miljoonaa euroa vuonna

2019).
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Arvonalentumisvarauksen muutokset 2.4. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2020 2019

Kertynyt arvonalentuminen 1.1. 26 27 LAATIMISPERIAATE Vaihto-omaisuus esitetdaan keskihintamenetelmalla lasketun hankintamenon
Valuuttakurssien vaikutus -2 2 fai sita alemman todennakdisen luovutushinnan maaraisena. Hankintamenoon sisallytetaan
Yritysjérjestelyt 64 - ostohinta seka kuljetus- ja valmistuskustannukset. ltse valmistettujen valmiiden tuotteiden
Arvonalentuminen tuloslaskelmassa -4 -4 kustannukset koostuvat valittdmista materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista, alihankinnoista
Muu muutos 1 1 sekd muista valittomista kuluista. Lisaksi tuotantokustannuksiin on kohdistettu tuotannon
Kertynyt arvonalentuminen 31.12. 85 26 ja projektihallinnon yleiskustannuksia. Todennakéinen luovutushinta perustuu hyddykkeen

markkina-arvoon vahennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.
Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty arvonalentumisvaraus, joka kirjataan kuluksi silla
2.3. Muut saamiset kaudella, jolloin teknisen vanhentumisen ja muiden tekijoiden perusteella arvioitu varauksen
tarpeellisuus on todettu. Arvonalentumisvaraus perustuu systemaattiseen ja jatkuvaan

LAATIMISPERIAATE Muut korotfomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperaiseen kdypaan vaihto-omaisuuden seurantaan.
arvoonsa, jota voidaan myohemmin oikaista mahdollisella arvonalentumisvarauksella. Tulos- Vaihdossa vastaanotetut kaytetyt koneet kirjataan vaihto-omaisuuteen arvioituun vaihto-
laskelmassa varaus kirjataan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin. arvoonsa fai sita alempaan kaypaan arvoon.
JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Metso Outotec kirjaa tilinpaatoshetkella JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa
parhaan arvionsa mukaisen arvonalentumisvarauksen saamisista, joista ei fodennakoisesti johdon arvointia arvonalentumisvarausten osalfa seké ennustettavan mahdollisen myynti-
tulla saamaan suoritusta. Konsernin johto seuraa aktiivisesti erddntyneiden saamisten maaraa hinnan ja myynnin kustannusten maarittelyn osalta erilaisissa markkinatilanteissa seka arvointia
kansainvalisesti seka paattaa tarvittavista toimenpiteista. kansainvalisten markkinoiden kehittymisesta.
2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitkd- Lyhyt- Aineet ja tarvikkeet 132 157
Milj. euroa aikaiset  aikaiset Yhteensa aikaiset  aikaiset Yhteensa Keskeneraiset tuotteet 357 195
Lainasaamiset - = = - 1 1 Valmiit tuotteet 549 624
Siirtosaamiset - 35 35 - 44 44  Vaihto-omaisuus 1038 975
Arvonlisavero- ja
ennakonpidétyssaamiset - 87 87 - 76 76 Jatkuvien toimintojen kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden maara oli 2331 miljoonaa euroa vuonna
Elakevarat 13 - 13 16 - 16 2020 ja 1958 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Muut saamiset 30 25 55 114 18 132
Korottomat saamiset yhteensa 43 147 190 130 139 269  Vajhto-omaisuuden arvonlentumisvarauksen muutokset
Muihin korottomiin saamisiin sisaltyy 11 miljoonaa euroa vuonna 2020 (15 miljoonaa euroa Milj. euroa 2020 2019
vuonna 2019) brasilialaisten tytaryhtididen verohyvityksia, jotka syntyivat hyddykkeiden ja Tasearvo 1.1. 46 53
palveluiden foimituksista (ICMS). Vuonna 2020 naista 2 miljoonaa euroa oli kirjattu pitkaaikaisiin Valuyttakurssien vaikutus -3 0
- i Tilikauden kulu 14 5
saamisiin (vuonna 2019 kolme miljoonaa euroa). ; .
Yrityshankinnat 8 3
Kéaytetty varaus -10 -6
Vahennykset/muut liséykset -12 -9
Luokiteltu myytavana olevaksi -2 -
Tasearvo 31.12. 41 46
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2.5. Ostovelat ja muut velat

LAATIMISPERIAATE Ostovelat ja muut korottomat velat ovat paasaantoisesti lyhytaikaisia velkoja,
ja niiden kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen katsotaan olevan samat. Korottomien lyhyt-
aikaisten velkojen erdantyminen ylittaa harvoin kuusi kuukautta. Ostovelkojen eradntyminen
maaraytyy Metso Outotecin ja sen tavarantoimittajien valisten yksilollisten sopimusten pohjalta.
Henkilostokulut, sisaltéen vuosilomakorvaukset, maksetaan paikallisten lakien ja maaraysten
mukaisesti.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. euroa aikaiset aikaiset Yhteensa aikaiset  aikaiset Yhteensa
Ostovelat - 539 539 - 386 386
Johdannaiset 2 29 31 2 13 15
Muut velat

Korkovelat - 4 4 - 4 4

Henkiléstokuluvelat - 145 145 - 90 90

Projektikuluvelat - 180 180 - 55 55

Arvonlisavero- ja

ennakonpidatysvelat - 58 58 - 39 39

Muut velat 4 58 62 8 75 83
Muut velat 4 445 449 8 263 271

2.6. Varaukset

LAATIMISPERIAATE Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on jonkin aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen fai tosiasiallinen velvoite, ja on todennakdista, etta
velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta, ja sen maara on luotettavasti
arvioitavissa.

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden kuluttua
kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa. Nykyarvo paivitetaan tulevissa
tilinpaatoksissa.

Takuuvaraukset

Metso Outotec mydntaa erilaisia tuotetakuita, joissa yleensa taataan toimitetun tuotteen tietty
suoritustaso takuuaikana seka tietylla ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotettavien
takuukustannusten maara arvioidaan aikaisemmin foimitettujen standardituotteiden ja
-palveluiden toteutuneiden takuukustannusten perusteella. Takuuaika on yleensa 12 kuukautta
hyvaksytysta toimituksesta. Takuuvarauksen riittavyytta arvioidaan sdanndllisin valiajoin
projektikohtaisesti.
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Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksista tehdaan varaus vasta johdon
hyvaksyttya virallisen sitovan suunnitelman ja aloittettua suunnitelman toimeenpanon. Irti-
sanomiskulut kirjataan, kun henkilostélle tai henkildston edustajille on riittavan yksityiskoh-
faisesti ilmoitettu aiotuista toimenpiteista, ja asiaan liittyvat korvaukset ovat luotettavasti
arvioitavissa. Varaukseen sisallytetaan kustannukset, jotka syntyvat joko tehdyn suunnitelman
valittémana seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei ole enda odotettavissa
taloudellista hyotya tai tallaisen sopimuksen peruuttamiseen. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan
sopeuttamiskustannukset kirjataan hankinnan ja valmistuksen tai myynnin ja hallinnon kuluihin
riippuen kustannusten luonteesta. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksiin
voi sisaltyd myds muita johdon hyvaksyman suunnitelman toteuttamisesta aiheutuneita kustan-
nuksia, kuten arvonalentumisia, jotka raportoidaan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Ymparistovelvoitteet

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on
syntynyt olemassa oleva velvoite ja kun kustannusten toteutuminen on todennakéista ja niiden
maara voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen maaraa voidaan mydhemmin korjata tietojen
tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta saatavat korvaukset merkitaan
taseeseen erillisena saatavana silloin, kun niiden saamista voidaan pitaa varmana.

Varaus tappiollisista projekteista

Tappiollisista projekteista tehdaan varaus, kun hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset
ylittavat sovitut kokonaistuotot. Todennakdinen tappio kirjataan kuluksi valittémasti, kun se
todetaan, ja tappiovarauksen riittavyytta arvioidaan hankkeen valmiusasteen mukaisesti.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Varausten maarittaminen edellyttaa
johdon arviointia olemassa olevan velvoitteen tayttamiseen vaadittavista kustannuksista tai
mahdollisten oikeudenkayntien lopputulosten ennakointia. Lopulliset kustannukset ja niiden
ajoittuminen voivat poiketa alkuperaisen varauksen arviosta.

Laajempiin ja uutta teknologiaa sisaltaviin toimituksiin seka pitkaaikaisiin toimitussopi-
muksiin voidaan tehda tapauskohtaisesti lisdvarauksia ottaen huomioon toimitukseen mahdolli-
sesti liittyvat muut riskit.
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Varaukset
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Milj. euroa aikaiset  aikaiset Yhteensa aikaiset  aikaiset Yhteensa
Takuuvaraukset 0 62 62 0 43 43
Projektitappiovaraukset 41 24 65 0 1 1
Uudelleenjarjestelykulut 1 23 23 1 11 11
Ympéristo- ja tuotevastuut 0 0 1 1 0 1
Muut varaukset " 31 13 44 31 17 48
Yhteensa 73 122 195 33 71 104
" Sisaltaa oikeudenkaynteihin ja henkildstéon liittyvia varauksia.
Varausten muutokset
2020
Projekti- Uudelleen- Ymparisto-
Takuu- tappiovara- jarjestelyva- ja tuotevas-
Milj. euroa varaukset ukset raukset tuut  Yhteensa
Tasearvo 1.1. 43 1 11 1 56
Valuuttakurssien vaikutus -2 -0 -1 -0 -3
Yrityshankinnat 19 100 1 - 120
Tilikauden kulu 39 14 22 0 75
Kéaytetty varaus -23 -39 -6 -0 -68
Varausten purku / muut muutokset -10 -15 -2 -0 -28
Luokittelu myytavana olevaksi -4 5 -2 -0 -1
Tasearvo 31.12. 62 65 23 1 151

Taloudellinen katsaus 2020 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2.7. Elakevelvoitteet

LAATIMISPERIAATE Metso Outotecilla on eri foimintamaissaan paikallisten saanndsten ja
kaytantdjen mukaisia elakejarjestelyja. Elakejarjestelmat voivat olla etuuspohjaisia siséltden
vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeet, henkivakuutuksiin liittyvat etuudet sekda muut tydsuhteen
paattymisen jalkeiset etuudet, kuten terveydenhuollon ja irtisanomiskorvaukset. Eléke perustuu
useimmiten palvelusvuosien maaraan seka viimeisten palvelusvuosien palkkatasoon. Metso
Outoftecilla on seka maksupohjaisia etta etuuspohjaisia jarjestelyja. Jarjestelyt rahoitetaan
yleensa vakuutusyhtidille tai saatidille suoritettavilla maksuilla, jotka maaraytyvat vakuutus-
matemaattisten laskelmien mukaan. Muut jarjestelyt ovat rahastoimattomia, jolloin Metso
Outotec maksaa etuudet suoraan niiden eradntyessa. Kaikkia jarjestelyja saatelevat paikalliset
verolait ja muu lainsaadanto.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jarjestelma, velaksi kirjattava vastuu on eldkevelvoitteiden
tilinpaatéshetken nykyarvon ja varojen kdyvan arvon nettomaara. Riippumattomat vakuutus-
matemaatikot laskevat ennakoituun etuusyksikkomenetelméaan perustuvan elakevelvoitteen
maaran. Elakevelvoitteen nykyarvo maaritetdan diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon
perustuvalla korkokannalla. Lainat, joiden korkoa kaytetaadn, on laskettu liilkkeeseen samassa
valuutassa kuin maksettavat etuudet ja eraantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava
elakevelvoite. Eldkemenot ja muut henkiloston elakkeelle siirtymiseen liittyvat menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi henkiléston palvelusvuosien mukaan jaksotettuina. Nettokorko
sisallytetaan tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Historialliseen kehitykseen,
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteiden muutoksiin perustuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta omaan padomaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen liittyvat menot kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan.

Suoritukset maksuperusteisiin ja usean tyénantajan jarjestelyihin seka vakuutettuihin
elakejarjestelyihin kirjataan kuluksi maksuvelvoitteen syntymishetkella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Eldkevelvoitteen tilinpaatoshetken
nykyarvon maarittaminen perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, joissa kéytetaan useita
oletuksia, kuten diskonttokorko, sijoitettujen varojen odotettu tuotto, palkka- ja elakeindeksien
kehitys ja muut vakuutusmatetaattiset tekijat. Tasta johtuen tilinpaatokseen kirjattu eldke-
velvoitteen maara seka arvioidut tulevat suoritukset eldkerahastoihin ovat herkkia muutoksille.
Vakuutusmatemaattisten oletusten poikkeamat ja oletuksissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
voittoja tai tappioita, jotka kirjataan laajan tuloksen eriin. Herkkyysanalyysi etuuspohjaisen
velvoitteen osalta on esitetty taulukoissa. Metso Outotecin rahastoituihin eldkejarjestelyihin
kuuluvia varoja hallitaan ulkopuolisten rahastojen kautta. Varojen allokaatiota tarkastellaan
saanndllisin valiajoin Metso Outotecin eldkejarjestelyista vastaavien tahojen toimesta paikallisen
lainsaadannon, asiantuntijoiden neuvojen ja konsultoinnin perusteella seka hyvaksyttavissa
olevan riskin maaran mukaisesti.
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Metso Outotecin eldkevelvoitteet ja muut tydsuhteen Taseeseen 3112. kirjatut erat
paatymisen jalkeiset velvoitteet .
. . wl e , , ) Muut tyésuhteen
Metso Outotecin etuuspohjaiset elékejarjestelyt Saksassa, Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa Etuuspohjaiset paattymisen jalkeiset
ja Kanadassa edustavat 87 prosenttia Metso Outotecin etuuspohjaisista eldkevelvoitteista ja 81 eldkejérjestelyt etuudet Yhteensa
prosenttia jarjestelyihin kuuluvista varoista. Nama jarjestelyt antavat eléketuloa, jonka maara Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
perustuu olennaisilta osin palkkaan ja palveluihin henkilon eldkoitymishetkella tai ldhellad sita. Rahastoitujen velvoitteiden
Saksan jarjestelyt ovat rahastoimattomat, ja yhtid maksaa etuudet suoraan kun ne erdaantyvat. rT‘YII(YarVO . . 145 151 - - 145 151
Yh('ij\{aHOjel") Ja" IfaTad?n osaHa' arV|I0|o|aan vutlnsm“a[n, onko jarjestelyyn :c,uon’reﬁava II|sl,amaksu1a L‘Z?Izsge;:’\z’g kuuluvien varojen a5 165 B B 5 165
paikallisen lainséddanndn mukaisesti. Isossa-Britanniassa Metso Outotecin etuuspohjainen 13 15 — - 13 15
elakejarjestely on suljettu. Jarjestelyyn kuuluvat varat on sijoitettu erilliseen eldkerahastoon, jota
hallinnoi edunvalvojista koostuva hallitus. Rahavastikkeen suorittamisvelvollisuus maaritellaan Rahastoimattornien velvotteiden
kolmesti vuodessa paikallisen rahastoimislainsaadannon mukaisesti niin, ettd maksuna suori- nykyarvo 96 33 29 27 126 61
tettava maara sovitaan edunvalvojista koostuvan eldkerahaston hallituksen ja Metso Outotecin Kirjaamattomat varat = - = - = -
valilla. 96 33 29 27 126 61
Rahastoitujen elakejarjestelyjen varoja hoitavat ulkoiset salkunhoitajat. Sijoitusten asian-
mukaista kohdentamista ja riskiprofiilia arvioidaan saanndllisesti perustuen paikalliseen Erat taseessa
saantelyyn, asiantuntijoiden neuvoihin sekd Metson johdon konsultaatioon. velat 72 33 29 27 102 61
Vuonna 2021 suoritettavien maksujen odotettu maara on 4 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 varat =il3 -15 = - =dL3) -15
Metso Outotec maksoi 7 miljoonaa euroa etuuspohjaisten elékejérjestelyiden maksuja. velat luokiteltu myytavina oleviksi 24 - 0 - 24 -
Velvoitteiden tasearvo, netto 83 18 29 27 112 45
Taseessa oleva velvoite yhteensa
Yhteensa Yhteensa
Milj. euroa 2020 2019
Velvoitteiden tasearvo 1.1. 45 42
Oikaisut johtuen yritysjarjestelyista 64
Tuloslaskelmaan kirjattu nettokustannus 3 3
Tydnantajan maksusuoritukset -7 -6
Laajan tuloksen eriin kirjatut voitot (=) ja tappiot (+) 9 6
Kurssierot -2 0
Velvoitteiden tasearvo 31.12., netto 112 45
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Tuloslaskelmaan kirjatut erat Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden muutokset
Muut tyosuhteen Muut tyésuhteen
Etuuspohjaiset paattymisen jalkeiset Etuuspohjaiset paattymisen
elakejarjestelyt etuudet Yhteensa elakejarjestelyt  jalkeiset etuudet Yhteensa
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kauden tydsuoritukseen Etuuspohijaiset velvoitteet 1.1. 184 196 26 25 210 221
perustuvat menot 1 1 0 0 2 1 Muut velvoitteiden tasearvoon kohdistuvat
Nettokorko 0 0 1 1 1 1 oikaisut 0 - 0 0 0 0
Velvoitteiden tayttaminen 0 -1 -1 - -1 -1 Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 1 1 0 0 2 1
Tuoloslaskelmaan kirjattu voitto (-) Korkomenot 3 4 1 1 4 5
/ fappio (+) 0 - 0 - 0 T Yritysjarjestelyt 60 - 6 - 65 -
Aiempaan tyésuoritukseen Tyontekijdiden maksusuoritukset 0 0 0 - 0 0
perustuva meno (+) / tulo (-) 0 1 0 - 0 1 . . .
Ry . . Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0 -1 0 - 0 -1
Eldkejarjestelyiden hallintokulut 0 1 = - 0 1 e ’ .
— Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu (+) / (-) ja tappiot (+); taloudellisten oletusten
tuotto (-) 2 2 1 1 3 3 muutoksista aiheutuvat 19 14 1 3 20 17
Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot
Laajan tuloksen eriin kirjatut erat (-) ja tappiot (+); demografisten oletusten
Muut tvsuhh muutoksista aiheutuvat 0 0 0 - 0 0
uut tyésuhteen e /
Etuuspohjaiset  paattymisen jalkeiset Xg:;’;'*(*f')Cj.zf‘favs'gfo‘f‘(f')‘?ifkrggf::;‘:*réisef
elakejarjestelyt etuudet Yhteensa muutokset ' 1 3 o -1 1 5
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Velvoitteen téyttdmisesta johtuvat voitot (-)
Varojen vakuutusmatemaattiset ja tappiot (+) -4 -29 =il - -4 -29
Vo'fffk(')k’a fap,p,[ﬁf ﬁ% ilman Jérjestelysta maksetut etuudet -9 -7 0 - -9 -7
netiokorkoon sisaflyletlyja maaria i -10 3 - 1Y -10 Tydnantajan suoraan maksamat etuudet -5 -3 -2 -2 -7 -5
Velvoitteiden Kurssiorof 8 6 5 1 Z10 7
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja urssiero — .
tappiot (+); taloudellisten oletusten Etuuspohjaiset velvoitteet 31.12. 242 184 29 27 271 211
muutoksista aiheutuvat 19 12 1 5 20 17
Velvoitteiden Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen varojen kayvan arvon kehitys vuoden aikana
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ) . } .
ja tappiot (+); demografisten Ela.ke- ja ml_luf tyosuhteen paaH"y-
oletusten muutoksista aiheutuvat 0 0 - - 0 0 misen jélkeiset etuudet yhteensa
Velvoitteiden ) Milj. euroa 2020 2019
vakuutusmatemaattiset voitot (- .
ja tappiot (+); kokemusperaiset Kaypd arvo 1.1. e 180
muutokset -2 0 0 - -2 0  Korkotulo 3 4
Voitto (-) / tappio (+) Varojen tuotto ilman nettokorkoon siséllytettyja maaria 10 10
omaisuuseran ylijgdmasta, joka ei Velvoitteen tayttaminen -3 -28
ole kaytettavissa - -1 - - - -1 Yritysjarjestelyt 1 _
Laajan tuloksen eriin kirjatut Tvé : .
c ¢ - yonantajan maksusuoritukset 7 6
tot (-) ja t t (+ 1 5 6
voitot (+) ja tappiot (+) 8 1 2 Tyontekijdiden maksusuoritukset 0 0
Maksetut etuudet -9 -7
Tybnantajan suoraan maksamat etuudet -7 -5
Eldkejarjestelyiden hallinnollinen kulu 0 -1
Kurssierot =9 7
Kaypa arvo 31.12. 159 165
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Varojen prosentuaalinen jakautuminen 31.12. omaisuusryhmittain

Noteerattu Noteeraamaton Yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Oman paaoman ehtoiset
instrumentit 7% 9% 0% 0% 7% 9%
Joukkovelkakirjat 17 % 40 % 0% 2% 17 % 42%
Kiinteistot 1% 1% 0% 0% 1% 1%
Kateisvarat 4% 1% 0% 0% 4% 1%
Vakuutussopimukset 0% 2% 19% 10% 19% 12%
Muut 22% 22% 31% 13% 53% 35%
Yhteensa 50% 75% 50% 25% 100 % 100%

Tilinpaatdshetkella 31.12.2020 varoja ei ole sijoitettu tytaryhtidihin tai kiinteistdihin, joissa
konsernin yhtiét toimivat.

Keskeisimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12. painotettuina keskiarvoina

% 2020 2019
Elakevelvoite:
diskonttokorko 1,16% 3,48%
palkankorotusolettama 2,63% 2,48%
elakkeiden korotusolettama 2,01% 1,57%
Tuloslaskelma:
diskonttokorko 2,04 % 2,27 %
palkankorotusolettama 2,64% 2,32%
elakkeiden korotusolettama 2,18% 1,08%

Etuuspohjaisten jarjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu eliniké perustuu séannolli-
sesti paivitettaviin paikallisiin kuolevuustaulukoihin. Namé on esitetty seuraavassa taulukossa.

Painotetut keskimaaraiset elinajanodotteet suurimpien jarjestelyiden osalta

Elinajanodote 65 vuoden iassa talla Elinajanodote 65 vuoden iassa talla
hetkelld 65 vuotiaalle miehelle hetkella 45 vuotiaalle miehelle
Vuosina 2020 2019 2020 2019
Saksa 20,4 20,1 23,2 23,0
Yhdysvallat 20,5 20,6 22,0 22,2
Iso-Britannia 22,1 22,0 22,7 22,6
Kanada 21,9 21,8 22,9 22,9

Elinajanodotteen kayttd etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maarittelemisessé on hyvaksyttavaa
kayttden laskennassa yleiseen kokemukseen perustuvia jérjestelyn sijaintimaan paikallisia
kuolevuustaulukoita, joissa on (useissa fapauksissa) huomioitu elinajanodotteen tuleva kasvu.
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Seuraavassa faulukossa esitetty etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi kuvaa etuus-
pohjaisen velvoitteen arvoa yhden muuttujan muuttuessa ja muiden pysyessa vakiona.

Herkkyysanalyysit
2020 2019

% Elake Muut  Yhteensa Elake Muut  Yhteensa
Diskonttokorko

Nousu 0,25 % -8,6 -0,7 -9,3 -8,1 -0,6 -8,7

Lasku 0,25% 8,9 0,8 9,7 8,8 0,7 9,5
Palkankorotusolettamus

Nousu 0,25% 0,2 0,1 0,3 0,2 0,1 0,3

Lasku 0,25% -0,2 -0,1 -0,3 -0,2 -0,1 -0,3
Eldkkeiden korotusolettamus

Nousu 0,25% 2,9 = 2,9 3.1 - 3.1

Lasku 0,25% -2,7 - -2,7 -2,8 - -2,8
Sairauskulujen kasvu

Nousu 0,25 % - 0,7 0,7 - 1,3 1,3

Lasku 0,25% - -0,6 -0,6 - -1,2 -1,2
Elinajanodote

Nousu yhdella vuodella 11,8 0,9 12,7 13,1 0,9 14,0

Lasku yhdella vuodella -11,3 -0,9 -12,2 -12,5 -0,9 -13,4
Etuuspohjaisen elakevelvoitteen duraation painotettu keskiarvo vuosina

2020 2019
Vuosina Elake Muut  Yhteensa Elake Muut  Yhteensa
31.12. 14,7 10,5 14,2 12,5 9,9 12,2
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© Aineelliset ja aineetfomat omaisuuserat

. Liikearvo ja muut aineetfomat omaisuuserat
. Aineelliset omaisuuserat
. Poistfot

. Kayttdoikeusomaisuus
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3.1. Liikearvo ja muut aineetfomat omaisuuserat

LAATIMISPERIAATE

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuuserat

Liikearvo edustaa maaraa, jolla yrityshankintojen hankintahinta ylittaa hankintojen yhteydessa
yksilityjen ja allokoimattomien varojen ja tunnistettujen velkojen nettomaaran seka mahdol-
lisen aikaisemmin omistetun maaraysvallattoman omistajan osuuden. Liikearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU), joita ovat raportoidut segmentit, Kivenmurskaus,
Mineraalit ja Metallit. Jos Metso Outotecin raportointirakennetta organisoidaan uudelleen,
likearvo kohdistetaan jarjestelyn kohteena oleville yksikdille niiden kaypien arvojen suhteessa.
Liikearvon tasearvoa testataan laskemalla rahavirtaa tuottaville yksikdille sen kayttéarvo

tai, mikali aiheellista, sen kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla. Aiemmin
kirjattuja liilkearvon arvonalentumisia ei palauteta.

Muista taloudelliselta ajaltaan rajoittamattomista omaisuuseristd, kuten brandien arvosta, ei
kirjata poistoja. Niiden arvoa testataan vuosittain osana rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalen-
nustestausta, ja mahdollinen arvonalennus kirjataan. Aikaisemmin kirjattuja arvonalennuksia
palautetaan vain tasearvoon, joka omaisuuseralld olisi ollut, jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Muut aineetfomat omaisuuserat

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat omaisuuserat, kuten tavaramerkit, patentit,
lisenssit, tietojarjestelmat tai yrityshankinnassa allokoitu tilauskanta arvostetaan taseessa
alkuperaiseen hankintahintaan véahennettyna kertyneilld poistoilla fai arvonalennuksilla.

Aineettomien omaisuuserien poistoajat

Aineettomat omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakdisina taloudellisina vaikutusai-
koinaan seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5—10 vuotta
Tietojarjestelmat 3—5 vuotta
Teknologia 3—20 vuotta
Asiakassuhteet 3—20 vuotta

Muut aineettomat omaisuuserat < 1—20 vuotta

Todennakaisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain, ja jos ne poikkeavat
merkittavasti aikaissmmista ennusteista, poistosuunnitelmaa tarkistetaan vastaavasti. Tasearvoja
farkistetaan myos silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen, ettda omaisuu-
serien arvo olisi alentunut. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus saatetaan palauttaa, jos olosuh-
teissa on tapahtunut merkittdva parannus. Palautus kirjataan vain tasearvoon, joka olisi ollut,
jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantdisesti kuluksi ja ne muodostuvat palkoista,
hallinnon yleiskustannuksista, aineettomien ja aineellisten omaisuuserien poistoista. Tuote-
kehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan
kyseisen teknologian fodennéakoisen taloudellisen pitoajan mukaisesti.
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Aineet-
Muut tomat
aineettomat  omaisuus-
Patentit ja Tietojarjes- omaisuus- erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit telmat erat  yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 556 28 77 215 876
Kurssierot -8 0 -2 -3 -12
Yrityshankinnat 521 105 27 843 1496
Yritysmyynnit - - - -
Investoinnit - 3 2 13 19
Siirrot erien valilla - - 0 0 0
Muut muutokset - -17 -2 -29 -48
Hankintameno 31.12. 1 069 120 102 1039 2 330
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -22 -71 -56 -149
Kurssierot - 0 2 2 3
Yrityshankinnat - -79 -9 -28 -116
Yritysmyynnit = = = =
Muut muutokset - 15 1 23 38
Arvonalennukset = 0 = 0 0
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot - -4 -5 -76 -85
Tilikauden poisto, lopetetut
toiminnot - - 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
3112 - -91 -83 -136 -310
Luokiteltu myytavana olevaksi -18 - 0 -9 -26
Tasearvo 31.12. 1052 29 19 894 1994
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Aineet-
Muut tomat
aineettomat omaisuus-
Patentit ja Tietojarjes- omaisuus- erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit telmat erat  yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 462 27 75 108 672
Kurssierot -2 0 0 0 -2
Yrityshankinnat 99 - 1 109 209
Yritysmyynnit -3 - -0 -12 -15
Investoinnit - 1 1 6 9
Siirrot erien valilla - - 1 0 0
Muut muutokset -0 0 -1 3 2
Hankintameno 31.12. 556 28 77 215 876
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -19 -66 -60 -145
Kurssierot - 0 0 0 -1
Yrityshankinnat - - 0 - 0
Yritysmyynnit - - - 10 10
Muut muutokset - 0 1 0 1
Arvonalennukset - 0 - 0 0
Tilikauden poisto - -2 -6 -8 -16
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
3112, - -22 -71 -59 -152
Tasearvo 31.12. 556 6 5 156 723

Arvonalentumistestaus

LAATIMISPERIAATE Liikearvo ja muut faloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineet-
tomat omaisuuserat testataan arvonalentumisen osalta vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdaan rahavirtaa tuottavan yksikon (CGU) tasolla. Jos tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappio tuloslaskelman erdaan Poistot ja arvonalentu-
miset. Liikearvon arvonalentumista ei palauteta. Metso Outotecin johto on maarittanyt kolme
rahavirtaa kerryttavaa yksikkoa, Kivenmurskaus-, Mineraalit- ja Metallit-segmentit, joille
liikearvoa on kohdistettu.

Rahavirtaa kerryttavien yksikdiden (CGU) kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
kayttdarvolaskelmiin, joissa tulevaisuuden arvioidut rahavirrat diskontataan nykyarvoon.
Rahavirrat perustuvat kuluvan vuoden viimeisen kvartaalin ennusteeseen, seuraavan vuoden
budjettiin ja sitd seuraavien neljan vuoden strategiaan. Taman jalkeisten pitkan aikavalin
rahavirtojen maarittaminen perustuu terminaaliarvoon. Terminaalijakson kasvuprosentin
katsotaan johdon arvion mukaan heijastavan testattavien likketoimintojen pitkan aikavalin
kasvua. Arvioidut rahavirrat ottavat huomioon normaalitasoiset yllapitoinvestoinnit, mutta eivat
investointeja tai yrityshankintoja, jotka laajentaisivat merkittavasti CGU:n liketoimintaa.
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JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET KayttOarvolaskelmat sisaltavat useita
johdon arvioita seka oletuksia ja ovat siksi alttiita muutoksille. Laskelmien tekeminen edellyttaa
johdon arvioita testattavien yksikoiden liiketoiminnan tulevasta markkinakysynnasta, hinta- ja
voittomarginaalikehityksesta seka tehostamistoimien mahdollisista vaikutuksista. Tehostamistoi-
menpiteiden tuomien hyétyjen ja sdastdjen arviointi vaatii lahtokohtaisesti huolellista harkintaa.
Metso Outotecin johto on tehnyt arvioita myynnin kasvusta ja EBITDA:n kehittymisesta ennus-
tekaudelle kuin myds maarittanyt kdytetyn diskonttokoron. Rahavirtojen nykyarvot on laskettu
kayttaen testatuille CGU:ille laskettuja padoman keskimaaraisen kustannuksen (WACC) arvoja.
WACC-laskelmat siséltavat arvioita mm. beta-kertoimen, verrokkiyhtididen ja Metso Outotecin
keskimaaraisen paaomarakenteen maarittamisessa.

Metso Outotec tekee arvonalentumistestaukset vuosittain, fai kun on viitteita tapahtumista
fai olosuhteista, jotka saattaisivat aiheuttaa arvonalentumista. Tyypillisia tallaisia tapahtumia
ovat merkittavat ja pysyvat muutokset kansainvalisten markkinoiden kehityksessa fai poliittisissa
ymparistoissa, merkittavasti ennustettua heikompi kannattavuuden kehittyminen tai merkittavat
muutokset Metso Outotecin strategisissa painopistealueissa.

Aineettomien omaisuuserien todennakdisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan
vuosittain. Yrityskaupat ja toiminnan uudelleenjarjestelyt tyypillisesti aiheuttavat tarpeen
uudelleenarvioida aineettomien omaisuuserien fasearvoja ja jaljelld olevia poistoaikoja. Kun
aineeton omaisuuserd arvostetaan kaypaan arvoon myynnin kuluilla véahennettyna, myyntihinta
ja omaisuuseran myyntikuntoon saattamisen kustannukset perustuvat johdon arvioon.

Yrityshankinnan yhteydessa Metso Outotec kayttaa ensisijaisesti saatavilla olevia markki-
na-arvoja allokoidessaan hankittuja nettovaroja. Kun markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus
perustuu omaisuuseran arvioituun kayttéarvoon. Arvonmaaritys perustuu talldin omaisuuseran
arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tulontuottamiskykyyn. Muutokset Metso Outotecin
liiketoiminnan painopistealueissa vaikuttavat naihin arvioihin.

Liikearvon kohdistaminen rahavirtaa tuottaville yksikaille

Milj. euroa 2020 2019
Tasearvo 1.1. 556 462
Kurssierot -6 -2
Kohdistaminen lopetetuille toiminnoille -18 -
Yrityshankinnat ja -myynnit 520 96
Tasearvo 31.12. 1052 556
Milj. euroa Mineraalit Kivenmurskaus Metallit Yhteensa
Tasearvo 3112. 772 200 79 1052

Vuoden 2020 liikearvon nettfolisdys, yhteensa 520 milj. euroa, aiheutui Outotec-konsernin
kadanteisestd hankinnasta seka Brian Investments Pty Ltd. hankinnasta, katso liitetieto 5.4. Lisaksi
Kierratys-liilketoiminta luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi ja sille kohdistui liikearvoa 18 milj. euroa,
katso liitetieto 5.5.
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Outotec-konsernin kaanteisesta hankinnasta johtuva liikkearvo kohdistettiin Mineraalit- ja
Metallit segmenteille. Naiden liiketoimintayksikoiden kayttdarvolaskelmien perusteella
Mineraalit-segmentille kohdistui 437 milj. euroa ja Metallit-segmentille 79 milj. euroa.

Muiden vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien omaisuuserien maara oli 8 mil;.
euroa vuonna 2020 (16 milj. euroa vuonna 2019), ja se muodostuu Mineraalit-segmentin brandi-
arvoista. Lopetetuille toiminnoille kohdistui 8 milj. euroa brandiarvoista.

Arvonalentumistestaus vuonna 2020

Vuoden 2020 lopussa liikearvon maéra oli yhteensa 1052 miljoonaa euroa. Metso Outotecin
raportointirakennetta noudattaen liikkearvo kohdistettiin rahavirtaa tuottaviin yksikoihin, Kiven-
murskaus, Mineraalit ja Metallit. Outotec konsernin kadanteisesta hankinnasta johtuva likkearvo
kohdlistettiin Mineraalit ja Metallit -segmenteille. Testauksessa konsernihallinnon kulut kohdistet-
tiin volyymin suhteessa segmenteille. Vertailukauden Metso Minerals carve-out tilinpaatdksessa
2019 liikearvo kohdistui kokonaisuudessaan Metso Minerals -segmenttiin.

Arvonalentumistestaus vuonna 2020 osoitti, etta kaikkien testattujen rahaa virtaa tuottavien
yksikdinen kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti merkittavasti niille kohdistetun liikearvon ja
muiden testattujen omaisuuserien tasearvot, joten viitteitéa arvonalentumisesta ei havaittu.
Kayttoarvolaskelmat perustuivat sekd Metso Outotecin johdon ettd hallituksen ennalta hyvak-
symiin ennusteisiin, budjettiin ja strategialukuihin.

Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa olivat liikkevaihdon
kasvu ennustejaksolla, pitkan aikavélin kasvu terminaalijaksolla ja kaytetty diskonttokorko.
Keskeiset kaytetyt arviot olivat seuraavat:

% Mineraalit Kivenmurskaus Metallit
Liikevaihdon kasvu neljdn vuoden ennustejaksolla 8,6% 8,0% 9.5%
EBITDA % neljan vuoden ennustejaksolla 15,0%-19,3% 11,6%-14,0%  4,3%-8,9%
Terminaalijakson kasvu 1,7% 1,7% 1,7%
WACC verojen jalkeen 9,8% 9,8% 9,8%
WACC ennen veroja 12,4% 12,5% 12,8%

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia myynnin ja
tuotannon volyymista, joka perustuu festattujen rahavirtaa kerryttavien yksikéiden (CGU) nykyi-
seen rakenteeseen ja kapasiteettiin. Jokaisen CGU:n kausivaihtelu ja nykyinen markkinatilanne
on otettu erikseen huomioon. Myds ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja kasvu- ja kysynta-
ennusteista ja hintojen kehityksesta on hyddynnetty. Terminaalijakson 1,7 prosentin kasvu kuvaa
Metso Outotecin johdon pitkdaikaista liiketoiminnan kasvuodotusta, ottaen huomioon nykyisen
alhaisen korkotason seka yleisen markkinatilanteen.

Laskelmissa on kaytetty diskonttotekijand WACC:a ennen veroja. WACC ottaa huomioon
seka vieraan ettd oman padoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyddyntaen verrokki-
yhtididen betfa-lukuja, pddomarakennetta ja veroasteita. Testauksessa kaytettavat CGU-kohtaiset
WACC:t arvioidaan vuosittain, ja niissd8 huomioidaan CGU-kohtainen toimialariski hyddyntamalla
saman toimialan markkinatietoa.
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Herkkyysanalyysi

Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyyttad testattiin kummankin CGU:n osalta seuraavissa
skenaarioissa:

+ Skenaario 1: WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla

+ Skenaario 2: Terminaalijakson kasvu 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin

Herkkyysanalyysin vaikutus CGU:den kayttéarvoihin

Terminaalijakson kasvu 1,7 prosen-

% WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla tista 1,2 prosenttiin
Mineraalit -21% -4%
Kivenmurskaus -22% -5%
Metallit -34% -8%

Herkkyytta analysoitiin lisaksi EBITDA:n ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla raja-
arvoilla seka kohtuullisesti todennakdisilld muutoksilla CGU:iden tuloksissa. Vaikutus laskettuun
kdypaan arvoon on kuitenkin rajallinen niin kauan kuin terminaaliarvoon vaikuttavaan olen-
naista huonontumista ei ole ennustettavissa. Herkkyysanalyysien perusteella Metso Outotecin
johto uskoo, etta kohtuullisesti todennakadisilld muutoksilla keskeisiin oletuksiin ei ole sellaista
vaikutusta, etta lilkearvon ja testattujen omaisuuserien tasearvo ylittaisi kdyvan arvon. Termi-
naalivuoden kasvuprosentin pudottaminen ei aiheuttanut arvonalentumistarvetta, sen sijaan
WACC-prosentin nosto kahdella prosenttiyksikélld johti noin 23 miljoonan euron arvonalentu-
misriskiin Metallit-segmentissa.
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3.2. Aineelliset omaisuuserat

LAATIMISPERIAATE Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankinta-
menoonsa kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna. Hankittujen
tytaryhtididen aineelliset omaisuuserat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.

Aineelliset omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakodisena taloudellisena vaikutus-
aikanaan seuraavasti:

Rakennukset 15—40 vuotta

Koneet ja kalusto  3—20 vuotta

Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Todennakaisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa,
ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa muutetaan
vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetdan joko omaisuuseran tasearvoon tai erotetaan
omaksi erakseen silloin, kun on todennakoista, etta niista saadaan tulevaisuudessa talou-
dellista hyétya ja niistd aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja
kunnossapitokustannuksista.

Metso Outotec tarkistaa aineellisten omaisuuserien fasearvoja silloin, kun ulkoiset tapah-
tumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kyseisten omaisuuserien arvo on
pysyvasti alentunut. Aineellisten omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot sekéa mahdolliset
arvonalennukset sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Aineellisten omaisuus-
erien arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen kerrytettavissa olevan rahamaaran perusteena
olleet arviot ovat muuttuneet merkittavasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

Konsernin rakennuttamien aineellisten omaisuuserien rakennusaikaiset korot aktivoidaan ja
kirjataan poistoiksi samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu investointikohde.

Julkiset avustukset

Aineellisten omaisuuserien hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetaan omaisuuseran
hankintamenosta, jolloin ne pienentavat omaisuuserasta tehtavia poistoja. Muut julkiset
avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Yrityshankinnat ja -myynnit seka
toiminnan tehostamisohjelmat tyypillisesti aiheuttavat tarpeen uudelleenarvioida omaisuuden
hyddynnettavissa olevia arvoja ja jaljella olevia taloudellisia vaikutusaikoja. Kun aineellinen
omaisuusera arvostetaan kaypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla,
arvioidaan myynnista aiheutuvat lisa- ja myyntikustannukset.
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Aineelliset
Kesken- omai-
Maa- ja Raken- Koneet ja eraiset suuserat
Milj. euroa vesialueet nukset kalusto  hankinnat  yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 43 206 460 46 755
Kurssierot =7 -11 -38 -4 -54
Yritysostot 2 32 116 2 152
Investoinnit = 4 28 37 70
Siirrot erien valilla - 15 25 -40 -
Muut muutokset -1 -10 -16 0 -27
Hankintameno 31.12. 43 236 576 41 895
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -107 -332 - -439
Kurssierot = 4 27 = 32
Yritysostot = -14 -94 = -108
Muut muutokset - 7 15 - 22
Arvonalentumistappio - 0 0 - 0
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot - -8 -33 - -41
Tilikauden poisto, lopetetut
toiminnot - 0 0 - -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. - -118 -417 - -535
Luokiteltu myytavana olevaksi -1 -1 -1 - -4
Tasearvo 31.12. 42 116 157 41 356
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Aineelliset
Kesken- omai-
Maa- ja Raken- Koneet ja eraiset suuserat
Milj. euroa vesialueet nukset kalusto  hankinnat  yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 35 181 438 31 684
Kurssierot 0 0 0 0 0
Yritysostot 9 18 17 0 45
Yritysmyynnit -0 -1 -14 -0 -16
Investoinnit - 3 23 52 78
Siirrot erien valilla - 12 21 -32 0
Muut muutokset 0 -7 -25 -4 -36
Hankintameno 31.12. 43 206 460 46 755
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -105 -333 - -438
Kurssierot - 0 0 - 0
Yritysostot - -1 -3 - -4
Yritysmyynnit - 0 12 - 12
Muut muutokset - 2 20 - 23
Arvonalentumistappio - 3 -2 - 1
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot - -6 -25 - -32
Tilikauden poisto, lopetetut
toiminnot - 0 -1 - -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. - -107 -332 - -439
Tasearvo 31.12. 43 98 128 46 315
3.3. Poistot
Poistot tase-erittain
Milj. euroa 2020 2019
Aineetfomat omaisuuserét yrityshankinnoista -71 -5
Muut aineettomat omaisuuserat -15 -11
Aineelliset omaisuuserat
Rakennukset -8 -6
Koneet ja kalusto -33 -25
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet 0 0
Rakennukset -22 -14
Koneet ja kalusto -8 -8
Yhteensa -157 -69
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Poistot toiminnoittain

Milj. euroa 2020 2019
Hankinnan ja valmistuksen kulut -98 -40
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -59 -29
Yhteensa -157 -69

Lopetettujen foimintojen poistot vuonna 2020 olivat yhteensa -2 miljoonaa euroa.

3.4. Kayttooikeusomaisuus

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec kirjaa vuokrasopimuksista taseelle kdyttooikeusomaisuuseran,

joka antaa oikeuden kayttaa kohdeomaisuuseraa vuokra-aikana ja vastaavasti vuokrasopimus-

velan perustuen vuokranmaksuvelvollisuuteen. Kayttdoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka

arvostetaan nykyarvoon. Vuokrasopimusvelka koostuu seuraavista maksuista:

* kiinteat maksut vahennettyna vuokrasopimukseen perustuvilla kannustimilla;

* muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai vertailuarvosta;

* jddnnosarvotakuiden perusteella suoritettavat maksut;

* osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta optio tullaan kayttamaan; ja

* maksut vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa on
huomioitu, etta kyseinen optio tullaan kayttamaan.

Vuokrat diskontataan kayttden vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa, jos kyseinen korko
on helposti maaritettavissa. Jos sisdinen korkokanta ei ole helposti maaritettavissa, kaytetaan
valuuttakohtaista lisdluoton korkoa. Vuokrasopimusveloista aiheutuvat korkokulut kirjataan
tuloslaskelmalle rahoituskuluihin.

Kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon. Hankinfameno koostuu seuraavista
erista:

* vuokrasopimusvelka;

* sopimukseen alkamiseen mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla vuokrasopi-
mukseen liittyvilla kannustimilla;

+ alkuvaiheen valittomat menot; ja

* arvio menoista, jotka syntyvat kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta tai palautta-
misesta sopimuksessa vaadittuun kuntoon tfai sen sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen
tilaan.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankinta-
menoon ja poistetaan joko taloudellisena pitoaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana, jos tdma
on lyhyempi. Metso Outotecin kayttdoikeusomaisuus sisaltaa paaosin foimitiloja ja foimistoja
luokassa Rakennukset ja leasing-autoja seka tuotannon kaytdssa olevia koneita ja kalustoa
luokassa Koneet ja kalusto. Kayttdoikeusomaisuuden poistot kirjataan Hankinnan ja valmis-
tuksen kuluihin sekd Myynnin ja hallinnon yleiskuluihin.

Vuokrasopimusten kasittelyssa hyédynnetaan standardin mahdollistamia kaytannén
helpotuksia. Lyhytaikaisiin (sopimuksen kesto alle 12 kuukautta) ja vahaarvoisten omaisuuserien
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vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan kuluksi.
Vahaarvoiset omaisuuserat sisaltavat [T-laitteita seka muita toimistotarvikkeita.

Vuokrasopimusten maksut esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja vuokrasopimuksiin liittyvat
korot liiketoiminnan rahavirroissa. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja vahaarvoisiin omaisuu-
seriin liittyvat vuokran maksut esitetdan liketoiminnan rahavirrassa.

Vuokrasopimuksissa tapahtuvat muutokset voivat johtaa kayttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen muutoksiin. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai irtisanomisesta johtuva
voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan likketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Useisiin vuokrasopimuksiin sisaltyy sopimuksen jatko- ja paattamisoptioita. Jos vuokrasopi-
mukseen sisaltyy tallaisia optioita, ne huomioidaan vuokra-aikaa maaritettaessa. Vuokra-aikaan
sisallytetaan jatko-option kattama kausi, jos arvioidaan, etta optio tullaan kohtuullisen varmasti
kayttamaan. Vastaavasti vuokra-aikaan sisallytetaan paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos on
kohtuullisen varmaa, etta paattdamisoptiota ei tulla kayttamaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Olennaisin johdon harkinta liittyy
vuokrasopimuksiin, joiden perusteella Metso Outotecilla on optio jatkaa vuokrakautta tai
paattdd se ennenaikaisesti. Naiden sopimusten osalta johdon taytyy arvioida tallaisen option
toteuttamisen todennakdisyyttd, millé voi olla olennainen vaikutus vuokrakauden arvioituun
kestoon ja sita kautta kirjattavien kayttooikeusomaisuuden ja vuokrasopimusvelan seka naihin
liittyvien poistojen ja korkokulujen maaraan. Johdon harkinnalla on liséksi merkitysta vuokran-
maksujen nykyarvon laskemisessa kaytettavan lisdluoton koron maarittelemisessa.

Taseeseen kirjatut maarat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2020 Kayttéoikeus-

Maa- ja Koneet ja omaisuus
Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 1 87 23 110
Kurssierot 0 -3 =4l =5
Yrityshankinnat 0 56 3 60
Investoinnit 0 30 6 36
Vahennykset 0 -15 -5 -20
Hankintameno 31.12. 0 155 26 181
Kertyneet poistot 1.1. 0 -14 -7 -22
Kurssierot 0 0 0 1
Vahennysten kertyneet poistot 0 4 4 8
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot 0 -22 -8 -31
Tilikauden poisto, lopetetut toiminnot - -1 -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. 0 -33 -12 -45
Luokiteltu myytavana olevaksi - -3 -1 -4
Tasearvo 31.12 0 119 13 132
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2019 Kayttooikeus-
Maa- ja Koneet ja omaisuus
Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. - 58 16 74
Kurssierot - 0 0 0
Yrityshankinnat - 3 3 6
Investoinnit 1 29 6 35
Vahennykset - -3 -1 -4
Hankintameno 31.12. 1 87 23 110
Kertyneet poistot 1.1. - - - -
Kurssierot 0 0 0 0
Vahennysten kertyneet poistot - 1 1 1
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot 0 -14 -8 -22
Tilikauden poisto, lopetetut toiminnot - -1 0 -1
Kertyneet poistot 31.12. 0 -14 -7 -22
Tasearvo 31.12 1 73 16 89
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Milj. euroa 2020 2019
Liikevoitto
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot -31 -22
Arvoltaan véhaisten omaisuuserien vuokrakulut =3 -2
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut -5 -2
Rahoituskulut
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -4 -4
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa -43 -31

Kassavirtavaikutus, sisaltden arvoltaan véhaisten omaisuuserien ja lyhytaikaisten vuokra-
sopimusten vuokrien maksut, oli 42 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 30 miljoonaa euroa

vuonna 2019.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.5.
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441. Rahoitusriskien hallinta

Metso Outotecin maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoiminta- ja rahoitusriskeja.
Rahoitusriskejé hallitaan keskitetysti konsernirahoituksessa Metso Outotecin hallituksen vuosit-
fain hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernirahoituksen toimintaa valvoo
rahoituksen ohjausryhma puheenjohtajanaan konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernira-
hoitus tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta tiiviissé yhteistydssa liiketoimintayksikoiden
kanssa. Konsernirahoitus toimii liiketoimintayksikoiden vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista
varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista. Tavoitteena on
minimoida rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia Metso Outotecin taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat tilinpdatosajankohdan
riskipositioihin. Herkkyysanalyysia tehtdessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin
arvoon vaikuttavan tfekijan, kuten koron tai valuuttakurssin, muuttuneen. On epatodenna-
koista, etta riskitekijan volatiliteetti olisi testioletusten mukainen, ja ettd muut tekijat sailyisivat
muuttumattomina.

Metso Outotec kayttaa herkkyysanalyysissa yleisesti sovellettua tapaa olettaa yhden
prosenttiyksikén (100 korkopisteen) muutosta koroissa ja 10 prosentin muutosta valuuttojen
vaihtosuhteessa, koska tdmé parantaa tietojen vertailukelpoisuutta tilikaudesta foiseen ja antaa
selvemman kasityksen muutosvaikutuksista tilinpdatdksen lukijalle. Nain tehdessaan Metso
Outotec on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin foteutuneeseen volatiliteettiin
perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei ole heijastaa tulevaa kehitysta. Menneeseen perustuvaa
volatiliteettia ei ole mydskaan haluttu kayttaa, koska se voisi antaa ulkopuoliselle virheellisen
kuvan yhtién johdon kasityksesta rahoitusinstrumenttien volatiliteetista.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka paaomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jélleenrahoitusriski syntyy, kun yhtié ei pysty rahoittamaan toimintaansa
luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Valittdoman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen,
lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten méara pidetaan riittavalla
fasolla. Rahoituksen saafavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta eri
markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konsernirahoitus valvoo pankkitilirakenteita, liiketoimintayksi-
koiden kassasaldoja ja ennusteita seka ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen hyodyntamista
mahdollisimman tehokkaasti.

Metso Outotecin maksuvalmius pysyi vakaana, ja sité tukivat tasainen operatiivinen rahavirta,
rahoituksen erdantymisrakenne ja kéytettavissa olevat luottositoumukset. Likvidit varat koostuvat
rahasta ja pankkisaamisista, 537 miljoonaa euroa (156 miljoonaa euroa vuonna 2019). Talletuksia
ja arvopapereita, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut vuoden 2020 lopussa (0
miljoonaa euroa vuonna 2019).

Lisaksi yhtiolla on yhteenséd 790 miljoonaa euroa pankkeja sitovia luottolimiittejd, jotka
olivat vuoden lopussa kokonaan nostamatta. Syndikoidun 600 miljoonan euron valmiusluot-
tolimiitti eraantyy vuonna 2025, ja siind on jaljelld yhden vuoden jatko-optio. Varautuakseen
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koronaviruspandemiaan mahdollisesti liittyviin likviditeettitarpeisiin Metso Outotec on jarjestanyt
lisda likviditeettipuskureita. Yhteensa 100 miljoonan euron valmiusluottolimiitit erdaantyvat
vuonna 2021 ja 90 miljoonan euron limiitit vuonna 2022. Metso Outotecilla on myds 600
miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jonka perusteella kauden lopussa oli
liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia 60 miljoonan euron arvosta.

Vuoden aikana nostettiin 100 miljoonan euron pankkilaina yleisiin rahoitustarpeisiin ja 40
miljoonan euron Euroopan Investointipankin laina tutkimus- ja kehityskustannuksiin. Metso
Outotec laski liikkeelle 300 miljoonan euron ja 7.5 vuoden joukkovelkakirjalainan Euro Medium
Term Note -ohjelman (EMTN-ohjelma) alla marraskuussa 2020. Joukkovelkakirjalainasta saadut
varat kdytettiin 300 miljoonan euron pankkilainan fakaisinmaksuun.

Metso Outotec maksoi Outotecin 150 miljoonan euron hybridilainan fakaisin heinakuussa
2020. Hybridilaina jalleenrahoitettiin 150 miljoonan euron pankkilainalla, jonka laina-aika on
vuoteen 2022 saakka yhden vuoden pidennysmahdollisuudella.

Metso Outotec maksoi takaisin Outotecin 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan
syyskuussa 2020 pankkilainalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 asti.

Metso Outotec hallinnoi jélleenrahoitusriskidadn tasapainottamalla lyhyt- ja pitkdaikaisen
velan suhteellista keskinaista osuutta seka pitkdaikaisten lainojen jaljelld olevaa keskimaaraista
maksuaikaa. Alla olevissa taulukoissa on esitetty Metso Outotecin velkojen lyhennykset ja
rahoituskulut eriteltyna niiden filinpaatdspaivana jaljelld olevien sopimuspohjaisten erépaivien
mukaisesti. Pitkdaikaisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten nettokorot sisaltyvat pitka-
aikaisten velkojen rahoituskuluihin.

Eraantymisajat

31.12.2020 31.12.2019
Milj. euroa <1 vuotta 1—5 vuotta >5 vuotta <1 vuotta 1—5 vuotta >5 vuotta
Pitkaaikaiset velat
Lyhennykset 0 841 300 - 814 -
Rahoituskulut 11 25 8 11 24 -
Muut velat - 4 - - 2 -
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 77 = = 24 - -
Rahoituskulut 0 - - - - -
Ostovelat 539 - - 385 - -
Muut velat 18 - - 23 - -
Yhteensa 645 869 308 443 840 -

Yksityiskohtaiset erittelyt eri tase-erista on esitetty tilinpaatoksen muissa liitetiedoissa. Metso
Outotecin hallitus on arvioinut pddomarakennetta saédnndllisesti, ja sen operatiivisesta hallin-
noinnista vastaa konsernirahoitus.

Padomarakenteen hallinta kaftaa sekd oman padoman etta korollisen vieraan paaoman.
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2020 oli yhteensa 2 037 miljoonaa euroa (1252
miljoonaa euroa vuonna 2019) ja korolliset velat yhteensa 1206 miljoonaa euroa (1001 miljoonaa
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euroa vuonna 2019). Metso Outotecin tavoitteena on sailyttaa sijoituskelpoinen luottoluokitus
(investment grade).

Moody's Investor Services on myontanyt Metso Outotecille ‘Baa2' pitkaaikaisen luottoluoki-
tuksen vakaalla ndkymalla ja S&P Global Ratings on myontanyt ‘BBB-' pitkaaikaisen luottoluoki-
tuksen negatiivisin nakymin.

Metso Outotecin lainasopimuksissa ei ole luottoluokitukseen perustuvia ennenaikaisen takai-
sinmaksun kaynnistavia sopimusehtoja (prepayment covenants). Joihinkin rahoitussopimuksiin
siséltyy luottoluokituksen ja padomarakenteen yhdistavia sopimusehtoja. Metso Outotec tayttaa
rahoitussopimuksiinsa liittyvat sopimusehdot ja muut ehdot.

Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin ja -tuot-
toihin seka korollisten tase-erien markkina-arvostukseen. Korkoriskid hoidetaan tasapainotta-
malla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen keskinaista suhdetta sekd hallinnoimalla velkojen ja
sijoitusten duraatiota. Korollisiin saataviin ja velkoihin liittyvalta riskiltd voidaan lisaksi suojautua
johdannaisinstrumenteilla, kuten korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla, optioilla ja futuu-
reilla. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskia herkkyysanalyysin ja duraation avulla.
Pitkdaikaisen velan duraatio (Macaulayn duraatio) oli 21 vuotta 31.12.2020 (1,8 vuotta vuonna
2019).

Vuoden 2020 lopussa taseessa korkoriskia sisaltavia eria olivat korolliset varat 544 miljoonaa
euroa (229 miljoonaa euroa vuonna 2019) ja korolliset velat 1206 miljoonaa euroa (1001
miljoonaa euroa vuonna 2019).

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtiétason korkoriski, joka
muodostuu korollisista saamisista, korollisista veloista ja johdannaisista, kuten korkoswapeista,
jotka suojaavat alla olevaa korkoriskia. Korkojen nousu tai lasku yhdellé prosenttiyksikolla
muiden tekijoiden pysyessa vakiona vaikuttaisi Metso Outotecin seuraavan 12 kuukauden
aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velkojen ja saatavien nettokorkokustannuksiin
verovaikutus huomioituna -/+ 1,0 miljoonaa euroa (-/+ 2,0 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Korkojen nousu tai lasku yhdellé prosenttiyksikolld muiden tekijéiden pysyessa muuttumat-
tomina aiheuttaisi Metso Outotecin tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat verovaikutuksella
oikaistut vaikutukset:

Milj. euroa 2020 2019
Vaikutus
Tuloslaskelmaan +/-1,4 +/-1,7
Omaan padgomaan +/-0,0 +/-0,0

Vaikutus tuloslaskelmaan muodostuu tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavista rahoitus-
instrumenteista. Vaikutus omaan padomaan muodostuu kayvan arvon muutoksista, jotka
syntyvat rahoitusinstrumenteista (kuten suojauslaskennassa olevat johdannaiset), jotka kirjataan
kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta.
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Valuuttariski

Metso Outotecin liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu valuuttariskia useissa
valuutoissa, tosin toiminnan maantieteellinen laajuus vahentaa yksittdisten valuuttojen merkitysta.
Noin 80 prosenttia Metso Outotecin liikevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta; merkitta-
vimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Australian dollari, Chilen peso, Kanadan dollari
ja Ruotsin kruunu.

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy likketoimintayksikdn kaupallisista ja rahoitukseen liittyvista tapahtumista ja
maksuista, jotka ovat muussa kuin yksikon omassa valuutassa, seka silloin, kun toisiinsa liittyvat
tulevat ja menevat valuuttamaaraiset rahavirrat ovat maariltdan tai ajoitukseltaan erilaisia.

Metso Outotec-konsernin rahoituspolitikan mukaisesti liiketoimintayksikot suojaavat faseessa
olevat ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa taysimaaraisesti.
Liiketoimintayksikot suojaavat tulevat valuuttamaaraiset rahavirtansa sisaisilla valuuttakaupoilla
konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivat yleensa ylitd kahta vuotta. Liiketoimintayksikot
tekevat valuuttasuojauksia myds suoraan pankkien kanssa sellaisissa maissa, joissa valuuttasaan-
ndstely estaa konsernin sisdiset suojaussopimukset.

Konsernirahoitus valvoo yhtién valuuttakohtaista nettopositiota ja paattaa, missa maarin
avoin riski suljetaan. Mikali liketoimintayksikkd soveltaa sitovan sopimuksen suojaukseen
suojauslaskentaa, konsernirahoitus suojaa aina kyseisen riskin solmimalla sisaista termiinisopi-
musta vastaavan ulkoisen termiinisopimuksen. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille
on asetfettu niiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat. Valuuttariskin
hallinnassa konsernirahoitus voi kayttaa termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita.

Metso Outotecin yhteenlaskettu valuuttariski 31.12.

Milj. euroa 2020 2019
Operatiiviset erat 287 232
Rahoituseréat 569 499
Suojaukset -830 -712
Kokonaispositio 26 16

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on Metso Outotecin yhteenlaskettu kokonaispositio,
joka koostuu kaikista valuuttamaaraisista saatavista ja veloista, sitoviin sopimuksiin liittyvista
arvioiduista rahavirroista, lyhyt- ja pitkaaikaisista myynti- ja ostosopimuksista sekd ennakoiduista
hyvin todennakaisiksi arvioiduista operatiivisista suojatuista rahavirroista.

Herkkyysanalyysissa ei ole mukana ulkomaisten tytaryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta
on muu kuin euro, omista padomista aiheutuvaa muuntoeroa eikd sen suojausta.

Jos euro vahvistuu tai heikkenee 10 prosenttia muita valuuttoja vastaan, sen vaikutus vuoden-
vaihteen positiosta laskettuna, verovaikutus huomioituna on +/- 2,3 miljoonaa euroa (-/+ 1,3
miljoonaa euroa vuonna 2019). Valuuttariski jakautuu noin 50 valuuttaan, ja 31.12.2020 suurin
avoin riski kohdistuu Yhdysvaltain dollarin (30 prosenttia) positioon.
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IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tehd&an vain rahoitusinstrumenteista, jolloin
kokonaisvaluuttariskista jatetdan huomioimatta seuraavat erat: sitoviin sopimuksiin liittyvat
arvioidut rahavirrat, ennakkomaksut, myynti- ja ostosopimukset ja ennakoidut operatiiviset
rahavirrat. +/- 10 prosentin kurssimuutos valuuttakursseissa euroa vastaan aiheuttaisi verovai-
kutus huomioiden seuraavat vaikutukset:

2020 2019

Milj. euroa usb SEK Muut  Yhteensa Yhteensa
Vaikutus

Tuloslaskelmaan -/+4,4 -/+0,8 +/-2,7 -/+2,4 -/+1,5

Omaan pddomaan -/+8,6 -/+1,4 -/+0,3 -/+10,3 -/+0,2

Vaikutus omaan padomaan lasketaan niistd johdannaisista, jotka tayttavat rahavirtasuojauksen
kriteerit ulkomaanvaluuttamaaraisten sitovien sopimusten riskin suojaamiseksi. Vaikutus tuloslas-
kelmaan lasketaan kaikista muista valuuttariskin sisaltavista rahoitusinstrumenteista, mukaan
lukien rahavirtaa suojanneista johdannaisista samassa suhteessa kuin niiden alla oleva sitoumus
on osatuloutettu konsernin osatuloutusperiaatteiden mukaisesti.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtion oma padaoma on muussa kuin emoyhtion toiminnallisessa
valuutassa. Merkittdvimmat translaatioriskit ovat Yhdysvaltain dollarissa, Ruotsin kruunussa,
Kiinan juanissa, Australian dollarissa ja Englannin punnassa, jotka yhdessd muodostavat noin 69
prosenttia kokonaistranslaatioriskista. Metso Outotfec ei suojaa talld hetkella translaatioriskia.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- fai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas fai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttamaan
sitoumuksiaan Metso Outotecille. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti
liketoimintayksikdiden vastuulla. Liiketoimintayksikot arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuutta
naiden taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen
perusteella. Naita kaupalliseen toimintaan liittyvia luottoriskeja voidaan tarvittaessa pienentaa
ennakkomaksuilla, rembursseilla ja kolmannen osapuolen takauksilla fai luottovakuutuksilla.
Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvid palveluja ja valvoo, ettéa
maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitiikan periaatteita. Metso
Outotecilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia.

Luottoriskin enimmaismaara on myynti- ja lainasaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin laatua
arvioidaan sekd myyntisaamisten ikdjakauma- etta asiakaskohtaisilla analyyseilla. Myyntisaa-
misten ik&jakauma on esitetty liitetiedossa 2.2.

Pankit, muut rahalaitokset ja yritykset, joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitusinstru-
menteista, muodostavat myds vastapuoliriskin, jota hallinnoidaan vastapuolten huolellisella valin-
nalla, vastapuolilimiiteilld ja netotussopimuksilla kuten ISDA (Master agreement of International
Swaps and Derivatives Association). Vastapuolilimiittien noudattamista seurataan saanndllisesti.
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Luottoriski liittyy jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen, kuten myynti-
saamisten, korollisten saamisten, muiden saamisten, talletusten ja arvopaperien, rahojen ja
pankkisaamisten seké asiakassopimuksiin perustuvien varojen, tasearvoon.

Rahan ja pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista arvioidaan
sdanndllisesti, mutta sitd pidetdan vahaisena sijoituskohteiden korkeiden luottoluokitusten
ja sijoitusten lyhyen maturiteetin vuoksi. Konsernirahoitus tekee sdanndllisesti taloudellisen
analyysin sijoitusten yritysvastapuolista ja lisaksi arvioi sijoituskohteita jatkuvasti. Sijoituksista ei
odoteta luottotappioita Metso Outotecille.

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien varojen osalta Metso Outotec noudattaa
odotettujen luottotappioiden arvioimiseen IFRS 9:n yksinkertaistettua mallia, jossa saanndllisesti
arvioidaan ja tunnistetaan saamisten odotettua luottotappiota. Lisétietoa litetiedossa 2.2.

Kayvan arvon arvioiminen

Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kdyvan arvon maarittami-
seen perustuvien hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1 Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat
ovat helposti ja sdannodllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation
valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.
Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kéytetadn senhetkistd ostonoteerausta.
Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Taso 2 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla.
Naissd menetelmissa kaytetdan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat
helposti ja sadnndllisesti saatavissa porssista, valittdjalta, markkinainformaation valitys-
palvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta fai valvontaviranomaiselta. Tason 2
rahoitusinstrumentit ovat:

+ Ei-porssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi

+ Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
+ Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat

Taso 3 Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon laskenta ei voi perustua
todettavissa oleviin markkinahintanoteerauksiin. Metso Outotecilla ei ollut tallaisia
rahoitusinstrumentteja vuonna 2020 eiké vuonna 2019.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Metso Outotecin kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

31.12.2020

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 20 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 27 -
Yhteensa - 47 -
Velat
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa = 21 =
Kaypéaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattava
rahoitusvelat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 10 -
Yhteensa - 31 -
Metson Outotecin kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat, vertailukausi

31.12.2020

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 10 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 8 -
Yhteensa - 18 -
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 11 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattava
rahoitusvelat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 5 -
Yhteensa - 16 -
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4.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

LAATIMISPERIAATE Metfso Outotec luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9:n mukaan niihin
liittyvien sopimusten rahavirfaominaisuuksien ja hankintatekohetkelld vallinneen liiketoiminta-
mallin mukaisen alkuperaisen kayttotarkoituksen mukaan. Luokittelua muutetaan vain, jos sijoi-
tustoiminnan liiketoimintamalliin tulee muutos. Rahoitusvarat tai -velat esitetaan pitkaaikaisena
erand, jos jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisena erang, jos jaljella oleva
maturitetti on alle 12 kuukautta. Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavasti:

Jaksotettuun hankinfamenoon
Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat vieraan padaoman ehtoisia
sijoituksia fai saamisia, joiden rahavirrat muodostuvat yksinomaan paaoman ja/tai koron
maksuista ja pidetadan sopimuksen voimassoloajan. Nama merkitaan taseeseen kaypaan
arvoonsa fransaktiokuluineen, minka jélkeen ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Korkotuotto kirjataan rahoitustuottoihin. Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat maaraaikaistalletukset, yritys- ja sijoitustodistukset,
korolliset laina- ja muut saamiset, myyntisaamiset seka korottomat saamiset. Perintakelpoisuutta
arvioidaan saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan silta osin kuin tasearvo
ylittdad odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Metso Outotec soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua
mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Tarkemmin Liite 2.2 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Rahoitusvelat

Liikkellelasketut joukkovelkakirjalainat ja nostetut rahalaitoslainat sekd osto- ja muut velat
kirjataan hankintahetkelld kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Myohemmin velat
arvostetaan jaksotettuun hankinfamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Osto- ja
muut velat ovat korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja. Joukkovelkakirja- tai rahalaitos-
lainojen nostetun velan, transaktiokuluilla vahennettyna kirjatun maaran ja myéhemmin

takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan korkokuluksi laina-ajalle.
Lainalimiiteistd maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle tai, jos
lainan nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja.

Kéypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kauttfa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti laajan fuloksen kautta arvostetut rahoitusvarat ovat
vieraan padaoman ehtoisia sijoituksia tai saamisia, joita on lilkketoimintamallin mukaan tfarkoitus
sekd pitaa kerryttamassa korko- ja pddomakassavirtoja etta tarvittaessa myyda. Korkotuotot
maaritetaan efektiivisen koron menetelmalla, ja ne sisaltyvat rahoitustuottoihin. Kayvan arvon
muutos kirjataan laajan tuloksen eriin. Kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta, aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Metso
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Outotecilla tahan arvostusluokkaan sisaltyvat suojauslaskennan alaiset johdannaissaamiset tai
-velat, myytavissa olevat myyntisaamiset ja velkakirjasijoitukset. Perintakelpoisuutta arvioidaan
saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti silta osin kuin
fasearvo ylittad odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat oman paaoman ehtoisia
sijoituksia, rahastosijoituksia ja ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvia johdannaisia. Kdyvan arvon
muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalen-
tumisriski sisaltyy kdyvan arvon muutokseen. Rahastojen ja listattujen osakkeiden arvo perustuu
tilinpaatéspaivan noteerattuun paatodskurssiin. Listaamattomat osakkeet, joiden kéaypa arvo ei
ole luotettavasti maariteltavissa, arvostetaan hankintahintaan mahdollisilla arvonalennuksilla
vahennettyna.

Rahoitusvelat

Johdannaisilla suojatut kiintedkorkoiset rahalaitosvelat, joihin sovelletaan kayvan arvon suojaus-
laskentaa, seka ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvat johdannaissopimukset sisaltyvat téhan
arvostusluokkaan. Kéyvan arvon muutokset ja toteutuneet voitot ja tappiot kirjataan niiden
toteutumishetkella tuloslaskelmaan.
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Kaypaan
arvoon
Kaypaan muiden Jakso-
arvoon laajan tettuun
2020 tulosvai-  tuloksen  hankinta-
kutteisesti erien kautta menoon
Milj. euroa kirjattavat  kirjattavat  kirjattavat Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Osakesijoitukset 4 - = 4 4
Lainasaamiset = = 6 6 6
Johdannaiset 3 - - 3 3
Muut saamiset - - 13 13 13
Yhteensa 7 - 19 27 27
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset - - 552 552 552
Myyntisaamiset, myytavissa olevat = 3 = 3 3
Lainasaamiset - - 2 2 2
Johdannaiset 20 24 - 43 43
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti
kolme kk tai alle - - 43 43 43
Kateinen raha ja pankkitilit - - 494 494 494
Yhteensa 20 27 1092 1139 1139
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat " = = 689 689 713
Vuokrasopimusvelat - - 106 106 106
Muut pitkaaikaiset lainat - - 440 440 440
Johdannaiset 2 - - 2 2
Muut velat = = 4 4 4
Yhteensa 2 - 1238 1241 1265
Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten lainojen lyhennyserat - - 0 0 0
Vuokrasopimusvelat - - 32 32 32
Lainat rahoituslaitoksilta - - 18 18 18
Yritystodistuslainat - - 60 60 60
Ostovelat - - 539 539 539
Johdannaiset 19 10 - 29 29
Yhteensa 19 10 649 678 678
" Joukkovelkakirjalainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, jota on oikaistu suojatun riskin osalta kdyvén
arvon muutoksella.
Vil
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain 31.12.2019 4.3. Likvidit varat
Kéypéaan
o arvoon LAATIMISPERIAATE Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti on yli 3 kuukautta, ovat
Kaypaan m,‘;:}:: Jaksotettuun erittéin likvideja sijoituksia, joita kaytetdan osana Metso Outotecin kassanhallintaa. Naiden
2019 tulosvai-  tuloksen  hankinta- yritystodistusten, talletusten tfai velkakirjasijoitusten maturiteetti on aina alle 12 kuukautta ja ne
kutteisesti erien kautta menoon i ;
Milj. euroa kirjattavat  kirjattavat kirjattavat ~ Tasearvo Kaypa arvo EIREIE D JE SR LA [TEN N e e nsEin

Rahat ja pankkisaamiset ovat kaytettavissa olevaa kateistad ja pankkitilien rahavaroja, maara-

Pitkaaikaiset varat aikaisia falletuksia i sijoifuksia, jofkalvoidaan helpostilkenverfoida kifelsvaroiksi fiedossa

Osakesijoitukset 3 - - 3 3 v e . . . . .
Lasiiaijg:r:ge:e - - 31 31 31 olevaan maaraan ja alle kolmen kuukauden ajanjaksolla niiden hankinnasta tai rahamarkkina-
B . rahastosijoituksia, joilla on vastaava riskiprofiili.
Johdannaisinstrumentit 2 0 - 2 2 o ) o N . L .
: Kateisvarat ja pankkitilien rahavarat seka falletukset ja korkosijoitukset arvostetaan jakso-

Muut saamiset - - 10 10 10 ) o T

= tettuun hankintamenoon. Rahastosijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon tuloksen kautta.
Yhteensa 6 0 41 46 46

Kateisvarojen, pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista testataan

Lyhytaikaiset varat saannollisesti, mutta riski on vahainen, niiden korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen juoksuajan

Myyntisaamiset _ _ 583 583 583 vuoksi. Rahastosijoitusten arvonalentumisriski sisaltyy niiden kayvan arvon muutokseen.

Myyntisaamiset, myytavissa olevat - 5 - 5 5

Lainasaamiset - - 42 42 42 Milj. euroa 2020 2019

Johdannaisinstrumentit 10 6 - 16 16 Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli 3 kuukautta - -

Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti

alle kolme kk - - 15 15 15 Rahat ja pankkisaamiset

Kéteinen raha ja pankkitilit - - 141 141 141 Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti 3 kuukautta tai alle 43 15

Yhteensé 10 11 781 802 802 Kéteinen raha ja pankkitilit 494 141
Rahat ja pankkisaamiset 537 156

Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat - - 388 388 406 Likvidit varat 537 156

Vuokrasopimusvelat - - 69 69 69

Muut pitkéaikaiset velat - - 413 413 414 Keskimaarainen tuotto talletuksille ja arvopapereille

Johdannaiset 2 - - 2 2 o

Muut velat - - 8 8 g » 2020 2019

Yhteensa > 0 378 330 399 maturiteeti yli 3 kuukautta - -
maturiteetti 3 kuukautta tai alle 1,87 % 4,24%

Lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat - - - - -

Vuokrasopimusvelat - - 21 21 21

Lainat rahoituslaitoksilta - - 14 14 14

Yritystodistusvelka - - 10 10 10

Muut lyhytaikaiset lainat - - 86 86 86

Ostovelat - - 386 386 386

Johdannaisinstrumentit 8 5 - 13 13

Yhteensa 8 5 517 530 530

Lisatietoja johdannaisista on esitetty liitetiedossa 4.8.
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4.4. Oma paaoma

LAATIMISPERIAATE

Osakeanti ja omat osakkeet

Osakeannista fai optioiden merkitsemisesta syntyneet transaktfiokustannukset esitetdan omassa
padaomassa niista saadun vastikkeen vahennyksena, verot huomioituna.

Emoyhtion omistamat omat osakkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan ja vahen-
netty omasta paaomasta. Jos omia osakkeita myydaan tai lasketaan uudelleen liikkeelle, niista
saatu vastike kirjataan omaan paaomaan valittomilla transaktiokustannuksilla seka tuloveroilla
oikaistuna.

Muuntoerot

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista paaomista seka ulkomaisiin
nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden
laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtion omia paaomia
suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niistéa syntyneet kurssierot, verovaikutus
huomioituna, kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitda muuntoeroja vastaan. Kun ulkomainen
tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstrumenttien vaikutus,
peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
oikaisemaan luovutusvoittoa tai tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa pdaomaa pienen-
netaan palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava osuus muuntoeroista
peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Osingot
Hallituksen ehdotusta osingonjaoksi ei kirjata tfilinpaatdkseen ennen kuin osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen yhtidkokouksessa.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Metso Minerals-liketoiminnan eriyttdminen Metso Oyj:std ja sen yhdistéminen Outotec-kon-
serniin saatiin paatokseen 30.6.2020. Metson osakkeenomistajat saivat 4,3 Outotecin uutta
osaketta jokaista tasmaytyspdivana omistamaansa Metson osaketta kohden. Taten liikkkeeseen
laskettiin yhteensa 645850948 uutta Outotecin osaketta Metson osakkeenomistajille 30.
kesdkuuta 2020. Téman jalkeen Metso Outotecin kokonaisosakemaara on 828972440 ja sen
osakepdadoma on 107186 442,52 euroa.

Metso Outotec Oyj:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepédoma oli vuoden
2020 lopussa 107186 442,52 euroa ja Outotec Oyj:n osakepddoma vuoden 2019 lopussa oli
17186 442.52 euroa.
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2020 2019

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 1.1. 181 849 864 181 710 115
Outotec Oyj:n PSP ohjelmaan liittyvat osakkeet, jotka sulkutililla - 139 749
Emoyhtion omien osakkeiden osto = -
Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd myonnetyt osakkeet 278 390 0
Kaanteisen hankinnan uudet osakkeet 645 850 948 0
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 827 979 202 181 849 864
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 993 238 1271628
Osakkeiden lukumaara yhteensa 31.12. 828 972 440 183 121 492

Vuoden 2020 lopussa Metso Outotec Oyj:n hallussa olevien yhteensd 993238 oman osakkeen
hankintameno, 9493 030,00 euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,20 euroa osakkeelta. Siltd osin kuin maksettavan osingon maara ylittaa
31.12.2020 paattyneen tilikauden tuloksen, maksetaan jaljelle jaavéa maara aikaisempien
tilikausien kertyneista voittovaroista. Tasta aiheutuvaa yhteensé 166 miljoonan euron osingon-
jakovelkaa ei ole kirjattu tahan tilinpaatokseen.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

Suojausrahasto siséltaa rahavirran suojauksessa kéytettyjen instrumenttien kdyvan arvon
muutokset.

Arvonmuutosrahasto siséltad myytavissa olevien myyntisaamisten kdyvan arvon muutoksen.
Osakepalkkiot ovat esitetty arvonmuutosrahastossa.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty sinne jakokelpoisista varoista
yhtidjarjestyksen tai paikallisen lainsdddannon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatoksella.

Muut rahastot muodostuvat emoyhtion voitonjakokelpoisesta rahastosta ja sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta.
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Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa

Omien

osak-

Arvon-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

keiden Suojaus- muutos-  Vara-  Muut
Milj. euroa rahasto rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2019 - -3 - - - -3
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (-) kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus huomioituna - 8 - - - 8
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus
huomioituna
Liikevaihto - -4 - - - -4
Hankinnan ja valmistuksen kulut /
hallinnon kulut - - - - - -
Korkotuotot / -kulut - -2 - - - -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna - - - - - -
Muut - - - - - -
31.12.2019 - 0 - - - 0
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (-) kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus huomioituna - 13 - - - 13
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus
huomioituna
Liikevaihto - -3 - - = -3
Hankinnan ja valmistuksen kulut /
hallinnon kulut = = = = = =
Korkotuotot / -kulut - -1 - - - -1
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna - - 2 - - 2
Jakautumisen vaikutus - - - 0 265 265
Kaénteinen hankinta -9 - - - 870 860
Muut - 0 - - = 0
31.12.2020 -9 9 2 0 1134 1136

TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma

4.5. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

LAATIMISPERIAATE Pitkdaikaiset lainat kirjataan hankintahetkelld kdypaan arvoon fransaktio-
menoilla véhennettyna. Mydhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttéaen
efektiivisen koron menetelmaa. Nostetun velan, transaktiokuluilla vahennettyna kirjatun
maaran ja myohemmin takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan
korkokuluksi laina-ajalle. Lainat, jotka on suojattu kdyvan arvon suojauksella, luokitellaan
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin. Kdyvan arvon muutos kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Pitkdaikainen laina tai sen osa luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun velvollisuus takaisin-
maksuun on 12 kuukauden sisalla tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelka kirjataan pois vain, kun
lainasopimuksen velvoite on taytetty, kumottu fai voimassaolo on paattynyt.

Lainalimiiteista maksetuista palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle
fai, jos lainan nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja. Velkainstrumenttien
muutokseen liittyvat transaktiomenot sisallytetadn velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi
efektiivisen koron menetelmalla ehdoiltaan muuttuneen velan jaljella olevana juoksuaikana
silloin, kun uudet ehdot eivat olennaisesti eroa alkuperaisista. Kun ehdot eivat ole
muuttuneet olennaisesti, laskennallien voitto tai fappio kirjataan tuloslaskelmaan muutoksen
toteuttamishetkella.

Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa esitetdan vuoden 2019 osalta perustuen Metso
Minerals carve-out tietoihin, kun taas vuoden 2020 tiedot perustuvat Metso Outotecin tietoihin.

Omaan paaomaan sisaltyvat muuntoerot

2020 2019
Muuntoerot 1.1. -151 -153

Muuntoerojen muutos -58 2
Muuntoerot 31.12. -210 -151

Milj. euroa
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2020 2019

Milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Joukkovelkakirjalainat 689 713 388 406
Lainat rahoituslaitoksilta 440 440 413 414
Muut pitkaaikaiset velat - - - -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1129 1153 801 820
Vuokrasopimusvelat 106 106 69 69
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1235 1259 870 889
Lainat rahoituslaitoksilta 18 18 14 14
Yritystodistuslainat 60 60 10 10
Konsernitilivelat, Metso-konserni 0 0 86 86
Lyhytaikaiset velat yhteensa 78 78 110 110
Vuokrasopimusvelat 32 32 21 21
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 110 110 131 131
Rahoitusvelat yhteensa 1345 1 369 1001 1020
74
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Joukkovelkakirjalainat valmiusluottolimiitti eradntyy vuonna 2025, ja siind on yhden vuoden jatko-optio. Valmistau-

2020 Ulkona oleva tuakseen koronaviruspandemiaan liittyviin likviditeettitarpeisiin Metso Outotec on jarjestanyt
Nimellinen  Efektiivinen alkuperéinen lisaa likviditeettipuskureita. Yhteensd 100 miljoonan euron valmiusluottolimiitit erddntyvat

Milj. euroa korkokanta  korkokanta lainan mééra Tasearvo vuonna 2021 ja 90 miljoonan euron limiitit vuonna 2022. Metso Outotecilla on myds 600

Julkinen velkakirja 2017—2024 1,125% 2,33% 300 292 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jonka perusteella kauden lopussa oli

Julkinen velkakirja 2020—2028 0,875% 1,04% 300 297 likkeeseen laskettuja yritystodistuksia 60 miljoonan euron arvosta.

Suunnatut velkakirjat 2022 3,80% 3,80% 100 100

Joukkovelkakirjat yhteensa 700 689 Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat

Joukkovelkakirjalainat, vertailukausi 2020 r;/:ka;ﬁf;}gf

2019 Ulkona oleva Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Rahoituskulut maksut
Nimellinen  Efektiivinen alkuperédinen 2021 89 78 11 36

Milj. euroa korkokanta  korkokanta lainan maara Tasearvo 2022 511 500 11 26

Julkinen velkakirja 2017—2024 1,125% 2,33% 300 288 2023 5 _ 5 21

Suunnatut velkakirjat 2022 3,80% 100 100 2024 305 300 5 17

Joukkovelkakirjat yhteensa 400 388 2025 43 40 3 13

MyShemmin 308 300 8 43
Metso Outotecin 2 miljardin euron Euro Medium Term Note -ohjelman (EMTN) puitteissa Yhteensa 1262 1218 44 156

likkeeseen laskettujen lainojen ulkona olevan maaran tasearvo vuoden 2020 lopussa oli 689
miljoonaa euroa (vuoden 2019 lopussa 388 milj. euroa). Tasta maarasta 589 miljoonaa euroa
(288 milj. euroa) oli julkisia joukkovelkakirjalainoja ja 100 miljoonaa euroa (100 milj. euroa)
suunnattuja lainoja.

Vuoden aikana nostettiin 100 miljoonan euron pankkilaina yleisiin rahoitustarpeisiin ja 40 2019 Vuokrasopi-
miljoonan euron Euroopan Investointipankin laina tutkimus- ja kehityskustannuksiin. musvelkojen

" Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.

Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat, vertailuvuosi

Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Rahoituskulut maksut

Metso Outotec maksoi Outotecin 150 miljoonan euron hybridilainan takaisin heindkuussa 2020 35 24 11 26
2020. Hybridilaina jalleenrahoitettiin 150 miljoonan euron pankkilainalla, jonka laina-aika on 2021 310 300 10 19
vuoteen 2022 saakka yhden vuoden pidennysmahdollisuudella. 2022 221 214 8 14
Metso Outotec maksoi takaisin Outotecin 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan 2023 3 _ 3 10
syyskuussa 2020 pankkilainalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 asti. 2024 303 300 4 )
Metso Outotec laski liikkeelle 300 miljoonan euron ja 75 vuoden joukkovelkakirjalainan Myhemmin _ - - 30
EMTN-ohjelman alla marraskuussa 2020. Joukkovelkakirjalainasta saadut varat kaytettiin 300 Yhteensa 872 838 36 108

miljoonan euron pankkilainan takaisinmaksuun.

31.12.2020 lainojen ja korkojohdannaisten keskim&arainen korko oli 1,21% (1,37 %), pitka-
aikaisten korollisten lainojen duraatio 2,1 vuotta (1,8 vuotta) ja keskimaarainen maturiteetti 3,7
vuotta (2,9 vuotta).

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuvat lainoista, joita Metson tytaryhtiot ovat
nostaneet rahoittaakseen paikallisia toimintojaan. Tytaryhtidlainat ovat Intian rupian maaraisia.
Lisaksi liikkeellelaskettujen yritystodistusten nimellisarvo oli vuoden 2020 lopussa 60 miljoonaa
euroa. Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 0,80 % vuoden 2020 lopussa ja 4,8 %
vuoden 2019 lopussa. Vuonna 2021 maksetaan yllédmainittujen lyhytaikaisten lainojen korkoja 0,3
miljoonaa euroa yhdessd padoman lyhennysten kanssa.

Metso Outotecilla on yhteensa 790 miljoonaa euroa pankkeja sitovia luottolimiitteja,
jotka olivat vuoden lopussa kokonaan nostamatta. Syndikoidun 600 miljoonan euron

" Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.

Johdannaisinstrumenttien erdantyminen esitetaan liitetiedossa 4.8.
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4.6. Korollisten nettovelkojen tasmaytys

Korolliset nettovelat

Milj. euroa 2020 2019
Rahoitusvelat, pitkaaikaiset 1129 801
Vuokrasopimusvelat 138 90
Rahoitusvelat, lyhytaikaiset " 78 110
Lainasaamiset 2 -8 -73
Likvidit varat =537 -156
Korolliset nettovelat 799 772

" Vuoden 2019 luku sisaltdad Metso-konsernin konsernitilivelkoja 86 miljoonaa euroa.
2 Vuoden 2019 luku siséltdad Metso-konsernin konsernitilisaamisia 17 miljoonaa euroa ja lainasaamisia 50 miljoonaa
euroa.

Korollisten nettovelkojen muutokset

Muut
muutok- Luokiteltu

2020 set ilman myyta-

Tasearvo Yritys- Muunto- rahavirta- vana Tasearvo
Milj. euroa 1. 1. Rahavirrat hankinnat erot vaikutusta  olevaksi 31.12.
Rahoitusvelat,
pitkaaikaiset 801 322 1 - 5 - 1129
Vuokrasopimusvelat 90 -31 61 -4 25 -3 138
Rahoitusvelat,
lyhytaikaiset 110 -481 450 -2 - - 77
Lainasaamiset -73 66 -1 0 -1 - -8
Likvidit varat -156 -175 -218 6 - 6 -537
Korolliset nettovelat 772 -300 294 0 29 3 799

Muut
muutok- Luokiteltu

2019 set ilman myyta-

Tasearvo Yritys- Muunto- rahavirta- véna Tasearvo
Milj. euroa 1. 1. Rahavirrat hankinnat erot vaikutusta  olevaksi 31.12.
Rahoitusvelat,
pitkaaikaiset 557 239 - - 0 5 801
Vuokrasopimusvelat 74 -24 6 - 0 35 90
Rahoitusvelat,
lyhytaikaiset 116 -87 87 - 1 -7 110
Lainasaamiset -109 68 - -31 -2 1 -73
Likvidit varat -325 177 -8 - 0 - -156
Korolliset nettovelat 313 373 85 -31 -1 34 772

Taloudellinen katsaus 2020 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma

4.7. Ehdolliset velat ja vastuut

LAATIMISPERIAATE Takaukset ovat annettu Metso Outotec -konsernin yhtididen normaaliin
liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi. Takaukset on antanut joko rahoituslaitos
tai Metso Outotec Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaus on tyypillisesti annettu asiakkaan
ennakkomaksun tfai sopimusehtojen vakuudeksi tai vastatakaus pankille, joka on antanut
kaupallisen takauksen konserniyhtiolle.

Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan sitoumuksia, joilla Metso Outotec sitoutuu ostamaan
takaisin asiakkaalle myymansa laitteen. Takaisinostovelvollisuuteen johtavat ehdot maaritellaan
sopimuskohtaisesti.

Milj. euroa 2020 2019
Takaukset

Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 1260 268
Muut sitoumukset

Takaisinostositoumukset 0 1

Muut vastuusitoumukset 1 1
Yhteensa 1262 270

4.8. Johdannaiset

LAATIMISPERIAATE Johdannaiset kirjataan taseeseen kadypaan arvoon niiden tekohetkella ja
arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatoshetkelld. Johdannaiset luokitellaan tekohetkelldan joko
sitovien sopimusten ja tulevien kassavirtojen suojaukseksi (rahavirtasuojaus), kiinteakorkoisen
velan suojaukseksi (kdyvan arvon suojaus), ulkomaisten tytaryhtididen omien pagomien
suojauksiksi (oman padgoman suojaus) tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei
sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskennassa Metso Outotec dokumentoi transaktion tekohetkelld suojausinstru-
mentin ja suojauksen kohteen valisen suojaussuhteen riskienhallintastrategiansa ja -tavoittei-
densa mukaisesti. Suojauksen tehokkuutta testataan neljannesvuosittain seka tulevien kassavir-
tojen osalta etta taannehtivasti.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden jaljella oleva
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Rahavirtasuojaus
Metso Outotec soveltaa rahavirtasuojauslaskentaa tiettyihin koronvaihto-, valuuttatermiini- ja
sahkotermiinisopimuksiin.

Metso Outotec kohdistaa vain valuuttatermiinisopimusten valuuttatekijan suojauslaskentaan,
korkotekija kirjataan likketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin nettona. Termiinisopimuksen
tehokkaan osuuden voitto tai tappio kirjataan fulokseen samanaikaisesti ja samalle riville kuin

76



Metso:Outotec

suojattava tapahtuma. Myyntien ja ostojen suojauslaskennassa kaytettavien valuuttatermiinien
tehokas osa kirjataan likkevaihtoon ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Muuttuvakorkoisen
lainan suojaamiseen kaytetyn korkoswapin tehokkaan suojauksen osuus puretaan laajan
tuloksen erien kautta oman pddoman suojausrahastosta tuloslaskelman rahoituseriin kohde-
etuuden toteutuessa. Seka suojauksen alkaessa etta tilinpaatdshetkella testataan johdannaisen
suojauskomponentin tehokkuus suojata kohteena olevien kassavirtojen kdypien arvojen
muutoksia.

Metso Outotec testaa saanndllisesti sahkotermiinien tehokkuutta varmistaakseen, etta
sahkotermiinisopimusten kayvan arvon muutos suojaa tehokkaasti kohteena olevaa ennus-
tettua sahkon ostoa eri maissa. Sopimuksen tehokkaan osan vaikutus kirjataan hankinnan ja
valmistuksen kuluihin.

Johdannaisten tehokas osa kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pdaoman
suojausrahastoon, josta sitd puretaan muiden laajan tuloksen erien kautta tuloslaskelmaan
kirjattavaksi samanaikaisesti suojauksen kohteen kanssa.

Johdannaisten tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin, jos johdannainen on hankittu muuttuva-
korkoisen lainan suojaukseen. Jos suojatun liiketapahtuman ei enda odoteta toteutuvan, omaan
paaomaan kirjatut tuotot ja kulut puretaan tuloslaskelmaan laajan fuloksen erien kautta

Kayvén arvon suojaus

Metso Outotec soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa tiettyihin kiintedkorkoisiin lainoihin.
Lainan suojaamiseen kaytetyn korkoswapin kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan
samanaikaisesti kohde-etuuden arvostuksen kanssa. Seka suojauksen alkaessa etta tilinpaa-
toshetkelld johdannaisten tehokkuus testataan vertaamalla niiden kdyvan arvon muutoksia
suojatun kohteen arvonmuutoksiin.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Osa johdannaisista ei ole mukana suojauslaskennassa. Nama instrumentit, joita on solmittu
tasaamaan liike- ja rahoitustoiminnan riskeja, koostuvat valuuttatermiini-, valuutta- ja korko-
optio- ja koronvaihtosopimuksista.

Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan korkokuluihin. Termiinisopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan paaosin muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Silloin
kun termiinisopimukset on hankittu konsernin valuuttamaaraisten rahavarojen ja kassahallinnan
sijoitusten kurssiriskien tasaamiseen, niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin, netto. Hyddykesopimusten kayvan arvon muutos kirjataan muihin
liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin, netfto.

Johdannaisten kayvéan arvon maaritys

Termiinien kaypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatoshetken markkinahinnan mukaan. Koron-
vaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Hyody-
kejohdannaisten kaypa arvo perustuu niiden noteerattuun markkinahintaan tilinpaatoshetkella.
Optioiden kayvan arvon maarityksessa kaytetaan Black-Scholes-hinnoittelumallia.
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Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot vuoden lopussa

Kdypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
2020
Valuuttatermiinisopimukset " 1638 44 29 15
Koronvaihtosopimukset 295 3 2 1
Yhteensa 1933 47 31 16
2019
Valuuttatermiinisopimukset " 1488 16 13 3
Koronvaihtosopimukset 145 2 2 0
Yhteensa 1633 18 16 3

" Vuoden 2020 lopussa noin 32 prosenttia ja vuoden 2019 lopussa noin 23 prosenttia nimellisarvosta kuului rahavirran
suojauslaskennan piiriin.

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttéa, ne eivat mittaa ao. riskien suuruutta.
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Johdannaisten tasearvot vuoden lopussa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2020 2019
Milj. euroa Saamiset Velat Saamiset Velat
Koronvaihtosopimukset - rahavirran suojaus = = - -
Koronvaihtosopimukset - kéyvan arvon
suojaus 3 0 2 -
Koronvaihtosopimukset - suojauslaskennan
ulkopuoliset - 2 - 2
3 2 2 2
Valuuttatermiinisopimukset - rahavirran
suojaus 24 10 6 5
Valuuttatermiinisopimukset - suojaus-
laskennan ulkopuoliset 20 19 10 8
44 29 16 13
Johdannaiset yhteensa 47 31 18 16

Vuosien 2020 ja 2019 aikana rahavirtasuojauksesta ei syntynyt tulokseen tehottomuutta. Koron-
vaihtosopimusten kiinted korko 31.12.2020 vaihteli -0,51 prosentista 2,6 prosenttiin.

Johdannaisten eraantymisajat 31.12.2020 (maéarat nimellisarvoina)

2025 ja
Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 myéhemmin
Valuuttatermiinisopimukset 1583 55 - - -
Koronvaihtosopimukset 20 - - 100 175

Taloudellinen katsaus 2020 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOS SHOITTAIATIETOA Edellinen nakyma

Suojauslaskentaa sovellettavien johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot

Kdypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
2020
Valuuttatermiinisopimukset 523 24 10 14
Koronvaihtosopimukset 250 3 0 3
Yhteensa 773 27 10 17
2019
Valuuttatermiinisopimukset 346 6 5 1
Koronvaihtosopimukset 100 2 - 2
Yhteensa 446 8 5 3

Valuuttatermiinit suojaavat suhteessa 1:1 suojauslaskettavien projektien kaupallisia kassavirtoja.
Kassavirroista 89 % erdantyy vuonna 2021 ja 11% vuonna 2022.

Valuuttatermiinien suojauslaskennan vaikutus vuonna 2020

Tuotto/kulu muussa
laajassa tuloksessa, Tuloslaskelmaan
kirjattu suojaus-

laskennan kulu

Siirretty muusta
verovaikutus laajasta tuloksesta
Nimellisarvo huomioituna tuloslaskelmaan

523 3 5 -1

Milj. euroa

Metso Outotec soveltaa kdyvan arvon suojausta kahteen joukkovelkakirjalainaan, jotka eraan-
tyvat vuosina 2024 ja 2028. Suojauslaskettu osuus lainojen nimellisarvosta on 250 miljoonaa
euroa (100 miljoonaa euroa vuonna 2019). Koronvaihtosopimusten ja joukkovelkakirjojen
erdpaivat ja kiinteiden korkokassavirtojen korontarkistus- ja maksupaivat vastaavat toisiaan.
Suojauslaskennan tehokkuuden osoittamisessa verrataan koronvaihtosopimuksen ja joukkovelka-
kirjalainan kassavirtojen nykyarvoja siten, etta joukkovelkakirjan kassavirtojen diskonttokayrassa
on huomioitu luottomarginaali.

Joukkovelkakirjalainat, joihin sovelletaan kayvan arvon suojausta 31.12.2020

Koronvaihto-

Koronvaihto- sopimuksen

Lainan Lainan mark- sopimuksen  Koronvaihto- markkina-
nimellisarvo, kina-arvo, nimellisarvo, sopimuksen arvo,
milj. euroa  Suojausaste Lainan erdpdiva  milj. euroa  milj. euroa erapaiva milj. euroa
300 33% 13.6.2024 -3 100 13.6.2024 3

300 50% 26.5.2028 0 150 26.5.2028 0
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5.4. Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatds sisaltda emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiét, joissa Metso Outotecilla on
maardysvalta. Maardysvalta katsotaan olevan, kun Metso Outotec altistuu riskille tai silla on
oikeus muuttuvaan tuottoon sijoituskohteesta, ja kun Metso Outotec pystyy vaikuttamaan tédhén
tuottoon kayttdmalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtiot
sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen niiden hankintahetkesta lahtien ja myydyt tai omistajille jaetut
yhtiét niiden luopumisajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saatavat ja velat, seka voitot ja tappiot liiketoimista
tytaryhtididen valilla, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maaraysvallattomien omistajien
osuus tytaryhtidista esitetdan konsernin taseessa osana omaa padomaa, erillddn osakkeen-
omistajille kuuluvasta pddomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus filikauden tuloksesta
iimoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen.

Konsernin sisaiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankinta-
menoon siséltyy luovutettujen varojen lisaksi liikkkeelle laskettujen osakkeiden kaypa arvo ja
hankintahetkelld mahdollisesti vastattavaksi otetut velat. Jokaisen hankinnan osalta maarays-
vallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoon tfai suhteellisena osuutena
hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen nettovarallisuuden kéyvan arvon
ylittdvd hankintameno kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman
nettovarallisuuden kayvén arvon, naiden erotus kirjataan suoraan konsernin tulokseen.

Kun Metso Outotecin maardysvalta lakkaa, jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan maardys-
vallan menettamispaivan kdypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Téma kaypa arvo toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jéljelle jdévaa osuutta myohemmin
kasitelladn osakkuusyhtiong, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yrityk-
sestd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellddn ikééan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tapahtumat méaaraysvallattomien omistajien kanssa kasitelldan kuten omistajien kanssa tehdyt.
Maaraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovaralli-
suuden kayvan arvon valinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan padomaan. Maaraysvallat-
tomille omistajille myydyn osuuden luovutusvoitto tai -tappio kirjataan samoin suoraan omaan
padomaan.

Myytavana olevat varat

Pitkaaikaiset varat tai myytavat liiketoiminnot luokitellaan myytavéna oleviksi, jos niiden tasearvo
on tarkoitus kerryttdd myynnin kautta eika jatkuvan toiminnan kautta. Talléin ne arvostetaan
joko fasearvoon tai sitéa alempaan kdypaan arvoon, myynnin kuluilla vaéhennettyna ja poistojen
kirjaaminen lopetetaan. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat tai luovutettavien varojen ja
velkojen ryhma esitetdan erillddn muista varoista ja veloista siité lahtien, kun myytéavana olevaksi
luokittelun edellytykset tayttyvat, kun taas talléin vertailuvuosia ei luokitella uudelleen.
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Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta ja Metso
Outotecin esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat kirjataan kirjauspaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
valuuttamadraiset tase-erat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Liketoiminnasta aiheutuvat
kurssierot kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, paitsi suojauslaskennan piiriin
kuuluvat kurssierot, jotka tuloutetaan samalla rivilla kuin suojauksen kohde. Rahoitustoiminnasta
johtuvat kurssierot kirjataan nettomaaraisind rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kun tytaryhtididen foiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esittdmisvaluutasta, sen
tuloslaskelma muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja tase tilinpdatdspaivan kurssiin.
Naista kursseista syntyvé ero kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsernin oman
padoman muuntoeroihin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista paadomista sekéd ulkomaisiin
nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden
laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtion omia paaomia
suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niistd syntyneet kurssierot, verovaikutus
huomioituna, kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja vastaan. Kun ulkomainen
tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstrumenttien vaikutus,
peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan oikai-
semaan luovutusvoittoa tai -tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa pddomaa pienennetdan
palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava osuus muuntoeroista peruu-
tetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Oman paaoman suojaus

Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia pdaomia voidaan suojata paaasiassa
ulkomaanrahanmaaraisin lainoin ja termiinisopimuksin. Toteutuneet ja foteutumattomat kurssi-
erot, verovaikutus huomioituna, kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsolidoinnissa
syntyvdad muuntoeroa vastaan, siltd osin kuin suojaukset ovat tehokkaita. Suojauslaskennassa
kaytettavien johdannaisten korkotekija kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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5.2. Tytaryhtiot

Omistusosuus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Omistusosuus

TILINPAATOS

Omistusosuus

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Omistusosuus

Yhtion nimi 31.12.2020 Yhtion nimi 31.12.2020 Yhtién nimi 31.12.2020 Yhtion nimi 31.12.2020
Alankomaat Ghana Liettua Romania
Metsotec NL BV 100,0% Metso Ghana Ltd 100,0% Metso Outotec Global Business Metso Minerals Romania S.R.L. 100,0%
Outotec (Netherlands) BV 100,0% Outotec (Ghana) Limited 100,0% Services UAB 100,0%  Ruofsi
Outotec BV 100,0% Indonesia Metso Outotec Lithuania UAB 100,0% AB P. J. Jonsson och Séner 100,0%
Algeria PT Metso Minerals Indonesia " 99.9% Makedonia Larox AB 100,0%
Metso Algerie EURL 100,0% PT Outotec Technology Solutions 100,0% Metso Minerals Dooel Skopje 100,0% Metso Sweden AB 100,0%
Argentiina Intia Malesia Outotec (Sweden) AB 100,0%
Metso Outotec Argentina SA 100,0% Larox India Private Ltd 100,0% Metso Outotectec Malaysia Sdn Bhd ~ 100,0% Saksa
Australia Metso India Private Ltd 100,0%  Marokko Metso Germany GmbH 100,0%
Brian Investments Pty Ltd 100,0% Outotec India Private Ltd 100,0% Outotec Morocco LLC 100,0% Outotec Deutschland GmbH 100,0%
Metso Australia Ltd 100,0% Iran Meksiko Outotec GmbH & Co KG 100,0%
Outotec Ausmelt Pty Ltd 100,0% Outotec Iranian Minerals and Metals Metso Outotec Mexico SA de CV 100,0% Outotec Holding GmbH 100,0%
Outotec Pty Lid 100,0% Processing 100,0% Metso Outotec SA de CV 100,0% Sambia
Scanalyse Holding Pty Ltd 100,0%  Ialia Outotec Mexico SA de CV 100,0% Metso Zambia Ltd 100,0%
Brasilia Metsotec Italy Srl 100,0% Outotec Servicios Corporativos SA . Outotec (Zambia) Limited 100,0%
Metso Brazil Industria e Comércio Ltda 100,0%  Itavalta de CV 100.0%  goudi Arabia
Outotec Tecnologia Brasil Lida 100,0% Metso Austria GmbH 100,0%  Mongolia , Outotec Saudi Arabia LLC 100,0%
Bulgaria Japani Quiofec Mongolia LLC 100.0% Outotec Technology Saudi LLC 100,0%
g s utotec Technology Saudi 0%
Metso Bulgaria EOOD 100,0% Metso Japan Co. Ltd 100,0% ~ Namibia - . Serbia
Petrobau Ingenieur EOOD Bulgaria 100,0% Kanada OE”OfeC Namibia (Pty) Lid 100,0% Metso d.o.0. Beograd 100,0%
Chile Metso Shared Services Ltd 100,0% Norja . Singapore
Industrial Support Company SpA 100,0% Outotec (Canada) Ltd 100,0% Metso Norway A/S 100'Of’ Metso Asia Pacific Pte Ltd 100,0%
Metso Chile SpA 100,0% Metso Canada Holdings Inc 100,0% Outotec (Norway) A/S 100,0% Suomi
Outotec (Chile) S.A. 100,0% McCloskey International Limited 100,0%  Panama , - Metso Minerals Oy 100,0%
Outotec Servicios Industriales Ltda. 100,0% Metso Minerals Canada Inc. 100,0% Mefso Central America SA 100'00/0 International Project Services Ltd. Oy  100,0%
Ecuador Kazakstan Outofec (.Panajma) SA 100,0% Outotec (Ceramics) Oy 100,0%
Outotec-Technology (Ecuador) S.A. 100,0% Metso (Kazakhstan) LLP 100,0% Papua-Uusl—Gulme.a R Outotec (Filters) Oy 100,0%
Egypti Outotec (Kazakhstan) LLP 100,0% Metso PNG Limited 100,0% Outotec (Finland) Oy 100,0%
Outotec Egypt Company LLC 100,0% Kiina Peru ; R Outotec International Holdings Oy 100,0%
Espanja Outotec Shanghai Co. Ltd 100,0% Metso Peri SA 100'053 Outotec Turula Oy 100,0%
Metso Espana SA 100,0% Metso Minerals (Quzhou) Co. Ltd 100,0% O”Jfojfe_c (Peru) SAC. 100,0% Rauma Oy 100,0%
Outotec (Spain) SL. 100,0% Metso Minerals (Tianjin) Co. Ltd 100,0%  Portugali . Tanska
Etels-Afrikka Metso Minerals (Tianjin) International 100.0% PUASI‘:” Portugal, Lda 100,0% Metso Denmark A/S 100,0%
Metso South Africa Pty Ltd 86,7 % : s 5 Metso Denmark Properties Aps 100,0%
Metso South Africa Sales Pty Ltd 86,7% iﬁg;eucai“éﬂjusfa‘;i‘? Heawy 100.0% Qi::c’*ec (Polska) Sp. z .. 100.0%  ry imaa
Outotec (RSA) (Pty) Ltd 100,0% Industries Co. Ltd 100,0% Outotec Trading & Contracting WLLY  49.0% Metso Outotec (Thailand) Limited 100,0%
Outotec Africa Holdings (Pty) Ltd 100,0% SISUPER Machinery Heavy Industry Ranska ! Tsekin tasavalta
Outotec Biomin (Pty) Ltd 52,9% (Suzhou) Co. Ltd 100,0% Metso France SAS 166.0% Metso Czech Republic s.r.o. 100,0%
Outotec Services (RSA) Proprietary !
Limited 100,0%
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Omistusosuus

Yhtion nimi 31.12.2020
Turkki

Metso Minerals Anonim Sirketi 100,0%

Outotec Turkey Metal Enerji ve su

Teknolojileri Anonim Sirketi 100,0%
Uusi-Kaledonia

Outotec (New Caledonia) SAS 100,0%
Venéja

AO Outotec St. Petersburg 100,0%

OO0 Metso 100,0%
Vietnam

Metso Vietnam Co. Ltd 100,0%
Yhdistyneet Arabiemiirikunnat

Metsotec FZE 100,0%

Outotec Engineering DMCC 100,0%

Outotec Engineering RAK LLC " 48,0 %

Outotec Middle East Industrial

Projects Consultancy LLC 3 49,0%

Yhdistyneet kuningaskunnat
Kiln Flame Systems Enterprises

Limited 100,0%
Kiln Flame Systems Ltd 100,0%
McCloskey International Ltd 100,0%
Metso Outotec Captive Insurance

Limited 100,0%
Metso UK Ltd 100,0%
Outotec (UK) Limited 100,0%

Yhdysvallat

Metso McCloskey USA LLC 100,0%
Metso Minerals Industries Inc. 100,0%
Metso Outotec USA Inc. 100,0%
QOutotec (USA) Inc. 100,0%

" Yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen 100 %:sti
2 Yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen 70 %:sti
3 Yhdistelladn konsernitilinpaatékseen 90 %:sti
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5.3. Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja lahipiiritapahtumat

LAATIMISPERIAATE Osakkuusyhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padgomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtidiksi lasketaan yhtiot, joissa Metso Outotecilla on huomattava vaikutusvalta
yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatoksentekoon. Huomattava vaikutusvalta yleensa
perustuu suoraan tai epasuoraan osakeomistukseen, joka tuottaa 20—50 prosenttia aani-
vallasta, tai jos Metso Outotec voi kdyttaa huomattavaa vaikutusvaltaa. Sijoitukset osakkuus-
yhtiéihin merkitaan taseeseen hankintahetkelld hankintamenoonsa. Metso Outotecin osuus
taman jalkeen syntyneista voittovaroista lisatadn konsernin taseen osakkuusyhtiosijoituksiin.

Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta
esitetddn omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
maaraysvalta. Metso Outotecin kaikki yhteisjarjestelyt ovat yhteisyrityksia. Jos Metso Outotec
kayttaa yhteista maaraysvaltaa yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatdksentekoon,
yhdistelldan se konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalla. Jos Metso Outotecilla
on maaraysvalta yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatdksentekoon yhdistelléan se
konsernitilinpaatokseen kuten tytaryhtio ja maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan.

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

2020 2019

Omistus- Omistus-
Yhtio osuus Tasearvo osuus Tasearvo
Liugong Metso Construction Equipment (Shanghai)
Co. Ltd 50,0% 7 50,0% 7
Sefate Capital (Pty) Limited 49,0% 1 49,0% 1
Enefit Outotec Technology Ou 40,0% 2 - -
GreenExergy AB 49,0% 0 - -
Sidvin Outotec Engineering Private Ltd 25,1% 0 -
Yhteensa 10 8
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Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tasearvon muutokset

Milj. euroa 2020 2019
Sijoitukset osakkuusyhtiihin ja yhteisyrityksiin

Hankintameno 1.1. 8 6
Uudet tytaryhtiot 2 -
Investoinnit - 3
Hankintameno 31.12. 11 8
Osakkuusyhtio- ja yhteisyrityssijoitusten oman paaoman oikaisu

Osuus omasta paaomasta 1.1. -1 -2
Uudet tytaryhtiot 0 -
Osuus tuloksista 0 1
Kurssierot 0 0
Osuus omasta paaomasta 31.12. -1 -1
Tasearvo 31.12. 10 8

Metso Outotecin omistusosuutta vastaavat osuudet osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
varoista ja veloista seka liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu paaomaosuus-
menetelmaa kayttaen

Milj. euroa 2020 2019
Varat 18 22
Velat 9 15
Liikevaihto 7 15
Tilikauden tulos 0 1

Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Metso Outotecin ja sen osakkuusyhtididen seké yhteisyritysten viliset liiketapahtumat ja
tase-erat

Milj. euroa 2020 2019
Liikevaihto 6 26
Ostot -2 0
Saamiset 1 15
Velat 0 0
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Lahipiiri-informaatio vertailukaudella 2019

Vertailukaudella Metso Mineralsin lahipiiriin kuuluivat Metso Qyj (nykyisin Neles Oyj) ja Metso
konserniin kuuluvat yhtiét lukuun ottamatta Metso Mineralsiin kuuluvia yhtioita.

Metso Mineralsin ja Metson vélinen Iahipiirisuhde paéttyi jakautumisen taytantdonpano-
paivana. Metso Mineralsin ja muiden Metsoon kuuluvien yhtididen valiset keskinaiset tase-erat
vertailukaudella on esitetty ldhipiirille kuuluvina informatiotasoa lisédvéna tietona. Jakautumisen
yhteydessa Metso Mineralsin ja Metson keskinaiset saamiset ja velat selvitettiin.

Metso Mineralsin ja muiden Metso konsernin liiketoimintojen véliset myynnit ja ostot ovat
olleet vahaisia vertailukaudella.

Lisaksi Metso-konsernilla on ollut oman pdaoman ja vieraan padoman transaktioita Metso
Mineralsin kanssa, miké on johtanut saatavien ja velkojen kirjaamiseen Metso-konsernin kanssa.
Lyhytaikaiset saatavat sisaltavat myyntisaamisia liittyen konsernipalveluiden veloituksiin, laina-
saamisia ja keskitettyjen konsernitilijarjestelyiden positiiviset konsernitilisaldot.

Lyhyt- ja pitkaaikaisen korollisen vieraan padoman maard Metso Mineralsilta Metso-
konsernille esittaa lainamaaraa, joka on jarjestetty Metso Mineralsin rahoitusta varten. Ostovelat
liittyvat paaasiassa konsernipalveluiden veloituksiin. Konsernitilivelat esittavat rahavaroja
Metso-konsernille keskitettyihin konsernitilijarjestelyihin liittyen.

Milj. euroa 2019
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 25
Muut pitkaaikaiset saamiset 88
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 25
Myyntisaamiset 10
Konsernittilisaamiset 17
Velat
Pitkaaikaiset
Muut pitkaaikaiset velat -6
Lyhytaikaiset
Konsernitilivelat -86
Ostovelat -1
Muut lyhytaikaiset velat -11
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5.4. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Yrityshankinnat 2020

4. heinakuuta 2019 julkistettiin, ettd Outotec ja Metso Minerals yhdistyvat, mika toteutetaan
Metson osittaisjakautumisella. Metson ja Outotecin ylimaaraiset yhtickokoukset hyvaksyivat
Outotecin ja Metso Minerals liiketoimintojen yhdistémisen Metson osittaisjakautumisella 29. loka-
kuuta 2019. Yhdistymiselle saatiin kaikki lakisaateiset hyvaksynnat 18. kesdkuuta 2020 mennessa.
Metson osittaisjakautumisen taytantéonpano rekisterditiin 30. kesdkuuta 2020 kaupparekisteriin.
Metso Minerals -liiketoiminnan yhdistymisen jalkeen Outotecista tuli Metso Outotec Oyj. Metson
osakkeenomistajat saivat 4,3 Outotecin uutta osaketta jokaista tasméytyspaivana omistamaansa
Metson osaketta kohden. Taten liikkeeseen laskettiin yhteensa 645850948 uutta Outotecin
osaketta Metson osakkeenomistajille 30. kesakuuta 2020. Tamén jalkeen Metso Outotecin
kokonaisosakemaard on 828972440 ja sen osakepddoma on 107186 442,52 euroa.

Yhdistymisen tfarkoituksena on luoda johtava prosessiteknologiaa, laitteita ja palveluja
mineraali-, metalli- ja kivenmurskausteollisuuden aloille tarjoava yhtié. Metso Outotecilla on
myOs osaamista erikoisaloilla kuten kierratyksessa ja energiaratkaisuissa. Yhdistymisen odotetaan
tuottavan strategisia, kaupallisia, foiminnallisia ja taloudellisia hyotyja.

Toisiaan hyvin tédydentavien Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistyminen loi toimialalle
ainutlaatuisen yhtién. Metso Outotec hyddyntad molempien yhtididen vahvuuksia, mukaan
lukien teknologia ja tutkimus- ja kehitystyd, laadukkaat tuotteet, prosessiosaaminen, koko ja
maailmanlaajuisesti ulottuva palvelutarjonta.

Metso Outotec odottaa saavuttavansa huomattavat kustannus- ja likevaihtosynergiat.
Kustannussynergioiden odotetaan toteutuvan toiminnoista perustuen toimitusketjun tehos-
tamiseen ja hankintasaastoihin. Toisiaan hyvin tdydentavien tuote- ja palveluvalikoimien seka
maantieteellisen kattavuuden odotetaan luovan monia ristiinmyyntimahdollisuuksia johtaen
liikevaihtosynergioihin.

Metson osittaisjakautuminen ja Metso Minerals ja Outotec -liiketoimintojen yhdistaminen
saatiin paatokseen 30.6.2020. IFRS-raportoinnissa kyseessa on kdanteinen hankinta, jossa
Metso Minerals on hankkiva osapuoli ja Outotec hankinnan kohde. Outotecin hankinta on
kasitelty konsernitilinpaatdksessa liikketoimintojen yhdistdmisena hankintamenomenetelmaa
kayttaen. Outotec on yhdistelty hankintapaivasta 30.6.2020 lahtien. Lisatietoja kdanteisen
hankinnan yhdistetyista varoista ja veloista 10ytyy 1.7.2019 julkaistusta jakautumisuunnitelmasta
Metso Outotec -konsernin nettisivuilta.

Jakautumisvastike

Jakautumisvastikkeen kdypa arvo 30.6.2020 oli 899 miljoonaa euroa. Kéypa arvo laskettiin
Qutotecin 30.6.2020 osakekurssilla (4,91 euroa) ja Outotecin ulkona olevalla osakemaaralla (1831
miljoonaa kappaletta).

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Outotecin nettovarallisuus on kirjattu kdypiin arvioihin hankinta-ajankohtana 30.6.2020. Yhdis-
tymisen kirjanpitokasittelyd on muokattu 30.6.2020 jalkeen perustuen uuteen informaatioon
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hankinta-ajankohtana valinneista tosiseikoista ja olosuhteista. Tehdyt muutokset koskivat lasken-
nallisia verosaatavia, joita alaskirjattiin 7 milj. euroa. Liséksi lopetettaviin toimintoihin koskevia
varauksia kasvatettiin 11 milj. euroa. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista.

Yhdistymisen kirjanpitokasittely on alustava, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi
otettujen velkojen arvostus on saatu paatokseen. Alustavia arvoja saatetaan oikaista 12
kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta sellaisen uuden informaation huomioon ottamiseksi,
joka koskee hankinta-ajankohtana valinneita tosiseikkoja ja olosuhteita.

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat, alustava

Milj. euroa Outotec kaypa arvo
Aineettomat omaisuuserat 858
Aineelliset omaisuuserat 43
Kayttdoikeusomaisuus 61
Laskennalliset verosaamiset 79
Muut pitkaaikaiset saamiset 8
Vaihto-omaisuus 219
Myyntisaamiset 115
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 181
Tuloverosaamiset 15
Muut saamiset 67
Likvidit varat 215
Varat 1862
Pitkaaikaiset korolliset velat -43
Laskennallisen verovelka -188
Muut pitkaaikaiset velat -124
Lyhytaikaiset korolliset velat -468
Ostovelat -126
Asiakassopimuksiin perustuvat velat -145
Tuloverovelat -12
Muut velat -322
Velat -1428
Nettovelka, myytavana olevat omaisuuserat -50
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon

arvostettuna 383
Liikearvo 517
Hankintahinta 899

Hankittu Outotec -liikketoiminta yhdisteltiin Mineraalit ja Metallit segmentteihin ja sen likevaihto
Metso Outotec konsernissa ajalta 1.7.2020—31.12.2020 oli 534 miljoonaa euroa. Outotec
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konsernin 12 kuukauden liikevaihto viimeisimmalta tilinpaatoskaudelta, joka paattyi 31.12.2019, oli
1210 miljoonaa auroa. Outotec konserni tyollistaa 3877 henkilda.

Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat teknologiaan, asiakassuhteisiin, Outotecin
tavaramerkkiin seka tilauskantaan. Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kdypaan arvoon
soveltuvia arvostusmenetelmia kayttden. Asiakassuhteet seka tilauskanta arvostettiin kayttaen
moniperiodista ylituottomallia, kun faas teknologia ja Outotec tavaramerkki arvostettiin kayttden
Relief from royalty -menetelméaa. Naiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat vaihtelevat
0,5 ja 20 vuoden vélilla. Hankinnasta syntynyt liikkearvo johtuu hankitusta markkinaosuudesta,
tulevista tuotteista ja feknologioista, maantieteellisen kattavuuden synergioista ja henkiléstosta.
Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Outotecin hankittujen varojen kayvan
arvon oikaisut seka liikearvo on kohdistettu Mineraalit ja Metallit segmenteille.

Hankittujen omaisuuserien kayvan arvon oikaisut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kayvan Poistot
arvon

Milj. euroa Poistoajat oikaisut 7—12/2020 2021
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat
omaisuuserat 20 vuotta 269 7 13
Markkinointiin liittyvat aineettomat
omaisuusrat 20 vuotta 53 1 3
Teknologiaan liittyvat aineetftomat
omaisuuserat 20 vuotta 449 11 22
Tilauskanta 0,5 vuotta 39 39 -
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 810 58 38
Aineelliset omaisuuserat 5,5 vuotta 5 0 1
K&yvan arvon oikaisut yhteensa 815 58 38

Maaraysvallattomien omistajien osuus Outotecin taseessa oli hankintahetkelld 1 milj. euroa.
Maaraysvallattomien omistajien osuus arvostettiin nettovarallisuuden kéypaan arvoon.

IFRS:n mukaiset hankintaan liittyvat menot vuonna 2020 olivat 26 milj. euroa (12 milj. eurca
koko vuonna 2019). Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi ja esitetdan hallinnon kustan-
nuksissa konsernin tuloslaskelmalla ja liketoiminnan nettorahavirrassa konsernin rahavirtalaskel-
malla. Outotec oli kirjannut hankintaan liittyvia menoja kuluksi 33 milj. euroa ennen hankinta-
paivaa 30.6.2020. Lisatietoa transaktioon liittyvista kuluista |0ytyy kohdasta "Vapaaehtoiset
tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot".

Pro forma laskelmien mukaisesti konsernin liikevaihto olisi ollut 3896 milj. euroa ja liikevoitto
olisi ollut 253 milj. euroa, jos yhdistyminen olisi tapahtunut vuoden 2020 alussa. Lisatietoa
pro forma perusteisista taloudellisista tiedoista 10ytyy taman puolivuosikatsauksen kohdasta
"Vapaaehtoiset tilintarkastamattomat pro forma -faloudelliset tiedot".

Muut hankinnat 2020

Metso Outotec hankki 3.8.2020 100 % omistuksen australialaisesta yhtidsta Brian Investments
Pty Ltd, joka on erikoistunut kiinnitysjarjestelmiin ja kulumisen seurantateknologiaan. Yritysosto
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laajensi Metso Outotecin kulutusosiin liittyvien tuotteiden valikoimaa ja ominaisuuksia. Hankittu
liiketoiminta yhdisteltiin Mineraalit segmenttiin ja sen liikkevaihto Metso Outotec konsernissa
ajalla 3.8.—31.12.2020 oli 5 miljoonaa euroa. Yhtion liikevaihto 12 kuukauden tilikaudelta oli noin
10 miljoonaa euroa. Yhtio tydllistda noin 30 henkilda.

Hankinnoista kirjatut varat ja velat

Milj. euroa Brian Investments Pty Ltd
Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat 4
Vaihto-omaisuus 1
Saamiset 4
Likvidit varat 1
Velat -3
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon

arvostettuna 6
Liikearvot yhteensa 3
Hankintahinta 9

Liikearvo aiheutuu p&aosin henkiléston tietotaidosta ja synergioista. Liikearvo ei ole verotuk-
sessa vahennyskelpoinen. Alustavat laskelmat liikearvosta perustuvat yhtididen tuloksiin, joita on
oikaistu laskentaperiaatteiden valisilla eroilla seka nettovarallisuuden kaypaan arvoon arvosta-
misen vaikutuksilla ja naihin liittyvilld vero-oikaisuilla.

Hankintojen nettomaarainen rahavirtavaikutus

Brian Investments McCloskey
Milj. euroa Pty Ltd International Ltd Yhteensa 2020
Maksetut kateisvastikkeet -9 1 -8
Hankittujen yhtididen kateisvarat 1 - 1
Nettorahavirta tilikaudella -8 1 -7
Ehdollinen vastike - 4 4
Kateisvastike yhteensa -8 5 -3

Brian Investments Pty Ltd:n hankintaan liittyvat menot olivat 0,2 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat
tuloslaskelmassa hallinnon yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.

McCloskeyn hankinnan ehdollisen vastikkeen uudelleenarvioinnin yhteydessa kauppahinta-
velkaa tuloutettiin 4 miljoonaa euroa ja se sisaltyy tuloslaskelmassa muihin tuottoihin.

Yrityshankinnat 2019

Metso Minerals hankki 3.5.2019 tdyden omistuksen chileldisesta yhtiosta Industrial Support
Company SpA, joka muodosti aiemmin HighService Corp:n kivenmurskaus- ja tegnologiapalve-
lujen divisioonan. Hankittu liiketoiminta yhdisteltin Metso Mineralsiin, ja se sen liikevaihto ajalla
3.5.2019—31.12.2019 oli 35 miljoonaa euroa. Yhtion likevaihto 12 kuukauden filikaudelta, joka
paattyi 31.12.2018, oli 57 miljoonaa euroa. Yhtié tydllistéa 869 henkilda.
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Metso Minerals hankki 1.10.2019 tdyden omistuksen kanadalaisesta yhtiosta McCloskey Inter-
national Limited. Yhtié valmistaa liikuteltavia murskaus- ja seulontalaitteita, ja silla on toimintoja
Kanadassa, Yhdysvalloissa seké Yhdistyneessa kuningaskunnassa. Kaupan avulla Metso Minerlas
laajensi tarjoomaansa kivenmurskausteollisuudessa maailmanlaajuisesti ja vahvisti maanraken-
nusalan urakoitsijoiden asiakaskuntaansa. McCloskey-hankinnan avulla Metso Minerals paasee
paremmin osalliseksi pitkdn téahtdimen kasvumahdollisuuksiin liikuteltavien kivenmurskauslait-
teiden markkinoilla. Hankittu liketoiminta on yhdistelty Metso Mineralsiin, ja sen liikevaihto ajalla
1.10.—31.12.2019 oli 55 miljoonaa euroa. Yhtién 12 kuukauden liikevaihto viimeisimmalta filinpaa-
toskaudelta, joka paattyi 30.9.2019, oli 322 miljoonaa euroa. Yhtid tyollistaa noin 900 henkiléa.

Hankinnoista kirjatut varat ja velat

2019 McCloskey Industrial Support

Milj. euroa International Ltd Company Yhteensa
Aineettomat omaisuuserat 101 8 109
Aineelliset omaisuuserat 38 38
Kayttdoikeusomaisuus 2 3 6
Laskennalliset verosaamiset 15 2 17
Vaihto-omaisuus 113 113
Myyntisaamiset 49 7 56
Muut saamiset 5 1 6
Likvidit varat 8 0 8
Korolliset velat -84 -3 -87
Ostovelat -43 -4 -47
Muut velat -27 -6 -33
Tuloverovelat -24 - -24
Laskennalliset verovelat -25 -2 -27
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus

kaypaan arvoon arvostettuna 126 7 133
Liikearvot yhteensa 77 24 100
Hankintahinta 203 30 233

Liikearvo aiheutuu paaosin henkildstdn tietotaidosta ja synergioista. McCloskeyn hankinnan
likearvo on osin verotuksessa vahennyskelpoinen.

Alustavat laskelmat liikearvosta perustuvat yhtididen tuloksiin, joita on oikaistu laskentaperi-
aatteiden valisillé eroilla sekéd nettovarallisuuden kdypaan arvoon arvostamisen vaikutuksilla ja
naihin liitttyvilla vero-oikaisuilla.
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Hankintojen nettomaarainen rahavirtavaikutus

2019 McCloskey Industrial Support

Milj. euroa International Ltd Company Yhteensa
Maksetut kateisvastikkeet -192 -30 -222
Hankittujen yhtididen kateisvarat 8 0 8
Nettorahavirta tilikaudella -184 -30 -214
Ehdollinen vastike -11 - -11
Kateisvastike yhteensa -195 -30 -225

McCloskey-hankinnan ehdollinen vastike maksetaan, jos kannattavuusvaatimukset tayttyvat
kahden vuoden jaksolla.

Hankintoihin liittyvat menot olivat viisi miljoonaa euroa, ja ne sisaltyivat tuloslaskelmassa
hallinnon yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.

Yritysmyynnit 2019

Metso Minerals sai 4.1.2019 paatdkseen jauhinliketoimintansa myynnin amerikkalaisomistei-
selle Moly-Copille. Myyty liiketoiminta kattoi Metso Spain Holding, S.L.U. -yhtion, ja foiminnot
kahdessa Espanjassa sijaitsevassa foimipaikassa (Bilbao ja Sevilla). Kaupan myéta noin 80 Metso
Outotecin tydntekijaa siirtyi Moly-Copille. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2018 oli
noin 60 miljoonaa euroa. Jauhinliiketoiminta oli osa Mineraalit-segmenttia.

Kauppahinta oli 11 miljoonaa euroa. Luovutetut nettovarat olivat 13 miljoonaa euroa, ja Metso
Minerals kirjasi kaupasta pienen tappion.

Milj. euroa 2019
Aineettomat omaisuuserat 6
Aineelliset omaisuuserat 4
Vaihto-omaisuus 21
Myyntisaamiset 15
Muut saamiset 2
Likvidit varat 3
Korolliset velat -31
Ostovelat -9
Muut velat -1
Laskennalliset verovelat 3
Luovutetut nettovarat 13
Rahana saatu kauppahinta 11
Luovutetut nettovarat -13
Myyntitappio -2
Rahana saatu kauppahinta 11
Luovutetut rahat ja pankkisaamiset -3
Lainoista saadut suoritukset 31
Luovutuksen nettorahavirta 39
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5.5. Lopetetut toiminnot

LAATIMISPERIAATE Lopetetulla toiminnolla farkoitetaan sellaista yhteison osaa, joka on
luovutettu tai luokiteltu myytavana olevaksi. Lisaksi se joko edustaa erillista keskeista liike-
toiminta-aluetta fai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa,
joka koskee luopumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta, fai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan edelleenmyyntitarkoituksessa.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omalla rivilldéan konsernin tuloslaskelmassa ja vertailu-
kauden luvut on oikaistu asianmukaisesti.

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin foimintoihin liittyvat varat ja velat luoki-
tellaan myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan méaaran odotetaan kertyvan
ensisijaisesti myynnistd sen sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvan kaytdn seurauksena. Luokittelu
myytavana olevaksi edellyttad seuraavien ehtojen tayttymista: myynnin on oltava erittain
todennakoinen, omaisuuseran on oltava nykyisessa kunnossaan valittomasti myytavissa
tavanomaisin ehdoin, johdon on olfava sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja myynnin voidaan
odottaa foteutuvan vuoden sisalld luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tfai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat luokitellaan
myytavana olevaksi, niiden kirjanpitoarvot maaritetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat on arvos-
tettava kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuneilla menoilla sen
mukaan, kumpi naista on alempi. Samalla poistot ja hankinfamenon jaksotukset on lopetettava.
Myytavana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivilladn konsernin taseessa vertailukauden
lukuja oikaisematta.
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Lopetetut toiminnot: Kierratys-liiketoiminta

28.10.2020 Metso Outotec ilmoitti paatdksestaan myyda Kierratys-liikketoimintansa. Liiketoiminta
myy tuotteita ja palveluja seka metallin etta jatteen kierratykseen. Kierratyksen palveluksessa on
300 henkil6a ja sen paatoimipaikat ovat Tanskan Horsens, Saksan Dusseldorf sekd San Anfonio
Teksasissa Yhdysvalloissa.

Myytava liiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, mukaan lukien myytavana
olevien omaisuuserien seka niihin liittyvien velkojen siirtdminen erillisille taseriveille. Tulos-
laskelma on oikaistu siirtamalla lopetetut toiminnot esitettaviksi erilldan jatkuvista toiminnoista.
Oikaisu tehtiin takautuvasti vertailukaudelle 2019.

Kierratys-likketoiminnalla on vain vahan synergioita uuden Metso Outotecin kanssa, minka
vuoksi valmistelut liketoiminnan myymiseksi on aloitettu. Myynnin odotetaan toteutuvan vuoden
2021 aikana.

Lopetettujen toimintojen tulos

Milj. euroa 2020 2019
Liikevaihto 125 156
Hankinnan ja valmistuksen kulut -98 -119
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -27 -28
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 0 0
Liiketulos 0 9
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0 0
Tuloverot -3 -3
Kauden tulos -3 7
Lopetettujen foimintojen tase
Milj. euroa 2020
Pitkaaikaiset varat 42
Vaihto-omaisuus 34
Myynti- ja muut saamiset 26
Rahavarat 6
Varat yhteensa 109
Pitkaaikaiset velat 26
Lyhytaikaiset velat 50
Velat yhteensa 76
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Lopetetut toiminnot: Alumiiniliiketoiminta ja Jatevoimalaratkaisut

QOutotecin hankintahetkelld 30.6.2020 Alumiiniliketoiminta ja Jatevoimalaratkaisut olivat
luokiteltu lopetettaviksi toiminnoiksi, kuten ne ovat myds Metso Outotecin taseessa 31.12.2020.
Tuloslaskelma on oikaistu siirtdmallé lopetetut toiminnot esitettaviksi erillaén jatkuvista
toiminnoista.

Divestoitavaan Alumiiniliiketfoimintaan kuuluvat raaka-anodilaitokset, anodien viimeistelyyn
liittyva teknologia ja tietyt anodivalimot seka niihin liittyvat palveluliiketoiminnot. Metso Outotec
ilmoitti 28.12.2020 myyvansa tdman liiketoiminnan ranskalaiselle REEL Internationalille. Kaupan
vahvistuksen odotetaan tapahtuvan vuoden 2021 ensimmaisen neljdnneksen aikana. Kaupalla ei
ole olennaista vaikutusta Metso Outotecin taloudelliseen tulokseen.

Divestoitava Jatevoimalaliiketoiminta koostuu biomassaa seké hakkuujatetta seka lukuisia

erilaisia polttoaineita kayttavista jatevoimalaratkaisuista ja niihin liittyvasta palveluliiketoiminnasta.

Myynnin odotetaan toteutuvan vuoden 2021 aikana.

Lopetettujen toimintojen tulos 7—12 2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2020
Liikevaihto 22
Liiketulos -5
Kauden tulos -8

Lopetettujen toimintojen tase

Milj. euroa 2020
Pitkdaikaiset varat 17
Vaihto-omaisuus 9
Myynti- ja muut saamiset 10
Varat yhteensa 36
Pitkdaikaiset velat 0
Lyhytaikaiset velat 71
Velat yhteensa 72
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5.6. Uudet laskentastandardit

Kayttoon otetut uudet standardit ja standardien muutokset 2020

Tassa konsernitilinpaatoksessa on ofettu kayttédn seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit
1.1.2020 alkaen. Niiden kayttéonotolla ei ole ollut olennaista vaikutusta tassa tilinpaatoksessa
esitettyihin liitetietoihin fai raportoituihin summiin.

Viitekorkouudistuksen myéta IFRS 9:4én ja IFRS 7:3an tehdyt muutokset

IASB julkaisi viitekorkouudistuksen (muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7) syyskuussa
2019. Standardimuutoksilla muutetaan tiettyjd suojauslaskennan vaatimuksia, jotta suojaus-
laskentaa voidaan jatkaa epavarmuuden aikana ennen kuin suojattavia tase-eria tai suojaus-
instrumentteja, joihin nykyiset viitekorot vaikuttavat, muutetaan meneilldén olevien viitekorko-
uudistusten seurauksena.

Muutokset IFRS-standardeihin sisiltyviin kasitteellista viitekehysta koskeviin viittauksiin

IFRS-standardeihin sisaltyviin kasitteellista viitekehysta koskeviin viittauksiin liittyvat muutokset
siséltéavat seurannaismuutoksia standardeihin, jotka sisaltédvat naita viittauksia, siten etta ne
viittaavat uuteen viitekehykseen. Joitakin standardeja on paivitetty vain ilmaisemaan, mihin
viitekehyksen versioon ne viittaavat tai ilmaistaan fai ettd standardin maaritelmia ei ole paivitetty
uusilla, paivitetyn kasitteellisen viitekehyksen sisaltamilla maaritelmilla.

Standardit, joita muutokset koskevat ovat IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, and SIC-32.

IFRS 3:n muutoksef: Liiketoiminnan maaritelma
Muutokset selventavat, etta vaikka yleensa liketoiminnoilla on tuotoksia, fuotokset eivat ole
valttamattomia, jotta toisiinsa liittyvien toimintojen ja varojen muodostamaa kokonaisuutta
voitaisiin maaritella liiketoiminnaksi. Tullakseen kasitellyksi liketoimintana, hankittujen toimintojen
ja varojen kokonaisuuden tulee sisaltaa vahintddn panos ja tosiasiallinen prosessi, jotka yhdessa
merkittavasti myotévaikuttavat kykyyn saada aikaan tuotoksia.

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti ja ne koskevat kaikkia liketoimintojen yhdistamisia
ja varojen hankintoja, joissa hankintahetki on 1. fammikuuta 2020 tai myéhemmin.

IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: Olennaisen maaritelma

Muutokset tekevat IAS 1:n siséltamasta olennaisuuden maaritelmasta helpommin ymmarrettavan
eikd naiden farkoituksena ole muuttaa IFRS -standardien taustalla olevaa olennaisuuden kasi-
tetta. Kielto olennaisen informaation haivyttamisesta epaolennaisen informaation joukkoon on
sisallytetty osaksi uutta maaritelmaa. IAS 8:n olennaisuuden maaritelma on korvattu viittauksella
IAS 1:n olennaisuuden maaritelmaan.
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Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka eivét vield ole voimassa 5.7. Kay‘l‘e‘l‘y‘l‘ valuuttakurssit

Metso Outotec ei ole oftanut kayttéon seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on Keskikurssit Vuoden lopun kurssit

julkaistu, mutta jotka eivét vield ole tulleet voimaan [ja joita ei (joiltain osin) ole vield hyvéksytty 2020 2019 2020 2019

H . H *\1-

sovellettavaksi EU:ssa (merkitty *)] USD  (Yhdysvaltain dollar) 1,1452 1,1214 1,2271 1,1234
IFRS 17 Vakuutussopimukset . ) SEK  (Ruotsin kruunu) 10,4789 10,5572 10,0343 10,4468

+ IFRS 4:n rrlwuufos. IFRS 9:n sovelfamlse.n kakalys o o . GBP  (Englannin punta) 0,8864 0,8773 0,8990 0,8508

* IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen ja sen CAD  (Kanadan dollari) 15320 14882 15633 1 4598
osakkuus- tai yhteisyrityksen vélilla BRL  (Brasilian real) 5,8847 4,4195 6,3735 4,5157

* IAS 1:n muutos: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi * CNY  (Kiinan juan) 7,8916 7,7353 8,0225 7,8205

* IFRS 3:n muutos: Viittaus kasitteelliseen viitekehykseen * AUD  (Australian dollari) 1,6523 1,6090 1,5896 1,5995

* |AS 16:n muutos: Tuotot ennen tarkoitetun kayton aloitusta *

* IAS 37:n muutos: Tappiolliset sopimukset - Sopimuksen mukaisen velvoitteen tayttamiseksi
farvittavat menot *

* Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2018—2020: muutokset IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ja
IAS 41 standardeihin *

* Viitekorkouudistuksen vaiheen 2 my&ta IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 -standardeihin
tehdyt muutokset

Y118 listattujen standardien kayttéonotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Metso
Outotecin tilinpaatoksiin tulevina kausina.
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O Muut liitetiedot

6.1. Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2020 2019
Tilintarkastuspalvelut -2,5 -1,9
Veroneuvontapalvelut -0,3 -0,1
Muut palvelut -0,4 -0,7
Yhteensa -3,2 -2,7

Ylla olevassa taulukossa on esitetty palkkiot Metso Outotecin tilintarkastusyhteisé EY:lle. Esitet-
tyihin palkkioihin siséltyvat myés Metso Minerals -filintarkastusten palkkiot ajanjaksolta ennen
EY:n nimittamistd Metso Outotecin tilintarkastajaksi. Liséksi on maksettu Outotecin tilintarkastus-
yhteisé PwC:lle palkkioita ajalla 1.1.—30.6.2020 yhteensa 1,0 miljoonaa euroa seuraavasti:
tilintarkastuspalvelut 0,4 miljoonaa euroa, veroneuvontapalvelut 0,3 miljoonaa euroa sekd muut
palvelut 0,3 miljoonaa euroa.
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6.2. Oikeudenkaynnit ja vaateet

Metso Outotecia vastaan on vireilld eri puolella maailmaa lukuisia eri perusteilla nostettuja
oikeudenkaynteja, oikeudellisia vaatimuksia ja erimielisyyksia liittyen muun muassa Metson
Outotecin tuotteisiin, projekteihin, muihin toimintoihin ja asiakasmaksuihin. Metso Outotecin
johto arvioi kuitenkin tdmanhetkisen parhaan ymmarryksensa mukaan, ettd naiden oikeuden-
kdyntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tulisi olemaan
olennaista haitallista vaikutusta Metso Outotecin asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi
esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassaolevat vakuutukset ja Metso Outotecin koko liike-
toiminnan laajuus. On kuitenkin huomioitava, ettd oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten
ja erimielisyyksien lopputulos on Metso Outotecin johdon suoranaisen vaikutusvallan ulkopuo-
lella ja lopputulos voi siten poiketa merkittavastikin johdon taman hetkisesta arvioista.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtion tase

TILINPAATOS

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Vastaavaa
Euroa Liitetieto 2020 2019 Euroa Liitetieto 2020 2019
Liikevaihto 37 925 836,64 36 901 852,25 Pysyvét vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 63 234,29 225 808,56 Aineettomat hyddykkeet 10 18 038 467,46 39 529781,42
Henkiléstokulut 3 -18 715 230,45 -13170 739,31 Aineelliset hyodykkeet 10 1155 930,82 637 063,71
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -9 363 186,25 -13 181 914,73 Sijoitukset 11
Liiketoiminnan muut kulut 5 -88 287 869,09 -34 146 155,41 Osuudet saman konsernin yrityksissa 1374871 138,35 498 009 586,80
Liikevoitto / -tappio -78 377 214,86 -23 371 148,64 Muut sijoitukset 415 488 027,67 218 798,33
Pysyvat vastaavat yhteensa 1 809 553 564,30 538 395 230,26
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 7 26 901 419,30 -43 700 393,81
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -51 475 795,56 -67 071 542,45 Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus - 208 212,62
Tilinpaatdssiirrot 8 62 900 000,00 67 600 000,00 Pitkdaikaiset saamiset 13 3119 562,00 610 892,61
Tulos ennen veroja 11 424 204,44 528 457,55 Lyhytaikaiset saamiset 13 674 618 540,14 347 692 223,05
Rahat ja pankkisaamiset 239 733 826,31 63 121 414,68
Tuloverot 9 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 917 471 928,45 411 632 742,96
Tilikauden verot -1629 390,13 -383 997,70
Tilikauden tulos 9794 814,31 144 459,85 Vastaavaa yhteensa 2727 025 492,75 950 027 973,22
Vastattavaa
Euroa Liitetieto 2020 2019
Oma padoma 14
Osakepagaoma 107 186 442,52 17 186 442,52
Ylikurssirahasto 20 180 000,00 20 180 000,00
Omat osakkeet -9 493 030,00 -11 975 818,25
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 434 549 357,76 102 436 211,65
Kassavirran suojausrahasto 2 052 540,03 800 479,93
Edellisten tilikausien voitto/tappio 506 017 295,94 153 220 538,24
Tilikauden voitto/tappio 9794 814,31 144 459,85
Oma padaoma yhteensa 1 070 287 420,56 281 992 313,94
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paadoma 15 1140 920 246,00 150 000 000,00
Lyhytaikainen vieras pdadoma 16 515817 826,19 518 035 659,28
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Vieras padoma yhteensa

1656738 072,19

668 035 659,28

Vastattavaa yhteensa

2727 025 492,75

950 027 973,22

N



Metso:Outotec

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma
Emoyhtion rahoituslaskelma
Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto 9 795 144 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2411 -5408
Oikaisut liikevoittoon / tappioon Lisaykset tytaryhtidosakkeisiin - -554
Poistot 9 363 13 182 Mybnnetyt pitkaaikaiset lainat -216 553 -
Arvonalentumiset 15094 39 843 Pitkdaikaisten lainasaamisten fakaisinmaksut 142 345 -
Realisoitumattomat kurssivoitot / -tappiot 4 889 - Mybnnetyt lyhytaikaiset lainat -114 289 -71108
Rahoitustuotot ja kulut -26 901 13 594 Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 213 988 79 930
Konserniavustus -62 900 -67 600 Saadut korot investoinneista 13 010 -
Verot 1629 - Yrityshankinnat — yhdistymisesta siirtyneet varat ja velat Metso Minerals
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 2942 -12894  carve-outista 90 000 -
Oikaisut likevoittoon yhteens -55 884 -13875  Investointien rahavirta 126 091 2861
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys / -vihennys -40 705 10896  Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / -véhennys 98 434 2822 Omien osakkeiden laskutus tyttérilta 2483 591
KayHdpadoman muutos 57 720 13 718 Lyhytaikaisten lainojen muutos (+nostot, -lyhennykset) 23 888 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 696 301 -
Maksetut korot ~13 428 18 376 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (nettona tak. maksua) -700 000 -4 091
Maksetut muut rahoituskulut -8 311 - Maksetut osingot A 2Ls -
Saadut osingot 23173 15 240 Konsernipankkitilien muutos -77 411 -
Saadut korot 1373 4 542 Konserniavustus 112 601 9 700
Maksetut verot -3 575 _ Rahoituksen rahavirta 39 650 6 200
Liiketoiminnan rahavirta 10 872 1395
Rahavarojen muutos 176 613 10 455
Rahavarat 1.1. 63 121 52 666
Rahavarat 31.12. 239 734 63 121
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadéntéa noudattaen tilikaudelta
1.1.—31.12.2020. Tilinpaatds esitetdan euroina.

Yrityshankinnat

Metson osittaisjakautuminen ja Metso Minerals liiketoiminnon yhdistédminen Outotec-konserniin
saatiin paatokseen 30.6.2020. Outotec Oyj jatkaa konsernin emoyhtiéna vaihtaen nimensa
Metso Outotec Oyjksi. Yhdistymisessa Metso Outotec Oyj sai varoja ja velkoja entiseltd Metso
Mineralsilta 30.6.2020. Siirretyt varat ja velat on kirjattu kirjanpitoarvoilla. Julkaistu jakaantumis-
suunnitelma on solmittu 4.7.2019 ja siind on tarkemmin kerrottu, mita varoja ja velkoja on
siirretty.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu tfoiminfavaluutan maaraisind kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat on muutettu
toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kurssia kayttaen.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa
suunnitelman mukaisilla poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineelliset ja aineetftomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todennakoisena taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

Tietojarjestelmat 3—5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta
Rakennukset 20—25 vuotta
Koneet ja kalusto 3—5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20 vuotta
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

Rahoitusinstrumentit

Metso Outotecin rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtiddn keskitetty rahoitustoiminto
(konsernirahoitus) Metso Outotecin hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.
Konsernirahoitus toimii yhteistyossa liiketoimintayksikoéiden kanssa rahoitusriskien minimoimi-
seksi emoyhtiossa ja koko konsernissa. Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkelld kdypaan
arvoon transaktiomenoilla véhennettyna. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Lainat, joiden korkoa on suojattu kadyvan
arvon suojauksella, luokitellaan kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin, realisoitumaton
arvostusmuutos esitetddn kayvan arvon rahastossa. Joukkovelkakirjalainojen liikkeellelaskukulut
jaksotetaan laina-ajalle efektiivisen koron menetelmalla. Tilinpaatoshetkelld kuluksi kirjaamaton
osuus esitetdan taseessa velkapddoman vdhennyksena. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti KPL 5:2 a §
mukaan. Valuuttajohdannaiset on arvostettu kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutos on kirjattu
tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan. Valuuttajohdannaisten kdypa arvo maaraytyy niiden
filinpaatdshetken markkinahinnan mukaan. Rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit
muodostuvat rahoista pankkitileilld seka likvidien varojen sijoituksista korkoinstrumentteihin.
Rahoitusvarat on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoonsa mahdollisilla arvonalennuksilla
oikaistuna.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhtié on sitoutunut ja joista
ei fodennakoisesti kerry vastaista tuloa ja joiden toteutumista pidetdaan ilmeisend. Varausten
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimukset

Kayttéomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista jaa vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopi-
muksen mukaan maaraytyvat vuokrat merkitéan laajaan tuloslaskelmaan kuluiksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa. Aineellisen kdyttéomaisuuden vuokrasopimukset, joissa vuokralle
ottajalle siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasing-sopimuksiksi.

Tuloverot

Verokulu sisaltaa filikauden tulokseen perustuvat verot, edellisten filikausien verojen oikaisut
sekd laskennallisten muutoksen. Tilinpaatdkseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia.
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2 Liiketoiminnan muut tuotot

5 Liiketoiminnnan muut kulut

Edellinen nakyma

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Valuuttakurssivoitot - 222 Arvonalentumiset aineettomista omaisuuserista -15 094 -
Muut 63 3 Valuuttakurssitappiot -9 830 -
Yhteensa 63 226 Muut -63 364 -34 146
Yhteensé -88 288 -34 146
3 Henkilostokulut - .
Tuhatta eurca 2020 2019 6 Tilintarkastuspalkkiot
Palkat ja palkkiot -15 315 -11 148 2020 2020 2020 2019
Elakekulut -1859 -1578 Tuhatta euroa Yhteensa EY PWC PwWC
Muut henkil8sivukulut -1 542 -444  Tilintarkastuspalkkiot -657 -618 -39 -328
Yhteensa -18 715 -13171 Veroneuvonta -3 -3 - -
Muut palkkiot -1 280 -1103 -177 -1 278
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot Yhteensa ~1 940 1724 _216 _1 606

2020 2020 2020 2019
Metso
Tuhatta euroa Yhteensd  Outotec Oyj  Outotec Oyj
Toimitusjohtaja -853 -414 -439 -1262
Hallituksen jésenet? -935 -766 -169 -478
Yhteensa -1788 -1179 -609 -1741

" Hallituksen palkkiot on eritelty konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 1.5.
Ensimmaisen vuosipuoliskon johdon palkitseminen perustuu kesdkuuhun asti maksettuihin
palkkioihin Outotec Oyj:n johdolle, kun taas toisen vuosipuoliskon luvut ovat Metso Outotec

Oyj:n johdolle maksettuja palkkioita heindkuusta eteenpain.

Henkiloston maara

2020 2019
Henkilosto tilikauden lopussa 186 126
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 157 133
4 Suunnitelman mukaiset poistot
Tuhatta euroa 2020 2019
Patentit ja lisenssit -1105 -1125
Tietojarjestelmat -7 648 -11 504
Muut aineettomat hyodykkeet -24 -
Koneet ja kalusto -586 -553
Yhteensa -9 363 -13 182
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Ensimmaisella vuosipuoliskolla 2020 Outotecin yhtidn tilintarkastajana foimi PwC, kun taas

toisella vuosipuoliskolla 2020 Metso Outotecin tilintarkastajana on ollut EY. Ylla olevassa taulu-
kossa on esitetty palkkiot Metso Outotec Oyj:n tilintarkastusyhteisd EY:lle koko vuodelta 2020
sekd Outotec Oyj:n tilintarkastusyhteisé PwC:lle ajalta 1.1.—30.6.2020.
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7 Rahoitustuotot ja -kulut 8 Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Saadut osingot Saadut konserniavustukset 62 900 67 600
Saman konsernin yrityksilta 23173 15 240
Yhteensa 23173 15 240
9 Tuloverot
Korkotuotot sijoituksista Tuhatta euroa 2020 2019
San?an konsernin yrityksilta 1L &9 - Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 864 -384
Mwlfa" i - Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 234 -
Yhieensa 12 036 " Yhteensa 1629 “384
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksille 6 162 2 989
Muilta 1184 1826
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 1028 1622
Kurssierot 14 159 0
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 57 741 21 677
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -612 -809
Muille -22 067 -17 603
Muut rahoituskulut
Kurssierot 0 -3907
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista - -39 843
Muilta -8 160 -3 215
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -30 840 -65 377
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 26 901 -43 700
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10 Kayttdomaisuus
Aineettomat Aineelliset
Patentit ja Tietojarjes-  Muut aineet- hyodykkeet Koneet ja hyodykkeet
Tuhatta euroa lisenssit telmat tomat oikeudet yhteensa Maa-alueet Rakennukset kalusto yhteensa Yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 10 132 94 573 - 104 705 - - 3592 3592 108 297
Lisaykset 105 2373 - 2478 - - 103 103 2 581
Lisdyksien vaikutus yhdistymisesta 1478 - 995 2473 156 733 1835 2724 5197
Vahennykset -1 441 -70 356 - -71797 - - -1 801 -1 801 -73 598
Hankintameno 31.12. 10 274 26 591 995 37 860 156 733 3729 4618 42 478
Kertyneet poistot 1.1. -6 879 -58 296 - -65 175 - - -2 955 -2 955 -68 130
Vahennysten kertyneet poistot 1441 55008 - 56 449 - - 1801 1801 58 249
Kertyneiden poistojen vaikutus yhdistymisesta -1478 - - 840 -2 318 - -733 -989 -1722 -4 040
Tilikauden poisto -1105 -7 648 -24 -8777 - - -586 -586 -9 363
Kertyneet poistot 31.12. -8 021 -10 937 -864 -19 822 - -733 -2 729 -3 462 -23 283
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 253 15 654 132 18 038 156 - 1 000 1156 19 194
Aineettomat Aineelliset
Patentit ja Tietojarjes-  Muut aineet- hyodykkeet Koneet ja hyodykkeet
Tuhatta euroa lisenssit telmat tomat oikeudet yhteensa Maa-alueet Rakennukset kalusto yhteensa Yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 9 936 89 367 - 99 303 - - 4126 4126 103 429
Lisaykset 196 5214 - 5410 - - 6 6 5416
Véahennykset - -8 - -8 - - -541 -541 -549
Hankintameno 31.12. 10 132 94 573 - 104 705 - - 3592 3592 108 297
Kertyneet poistot 1.1. -5754 -46 792 - -52 546 - - -2942 -2942 -55 489
Véhennysten kertyneet poistot - - - 0 - - 541 541 541
Tilikauden poisto -1125 -11 504 - -12 629 - - -553 -553 -13182
Kertyneet poistot 31.12. -6 879 -58 296 - -65175 - - -2 955 -2 955 -68 130
Kirjanpitoarvo 31.12. 3253 36 277 - 39 530 - - 637 637 40 167
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11 Sijoitukset
Osuudet saman Saamiset Saamiset Muut
konsernin Muut konserni- muilta sijoitukset
Tuhatta euroa yrityksissa osakkeet yrityksilta yrityksilta yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 498 010 219 - - 219
Lisaykset - - 865 186 - 865 186
Lisdykset yhdistymisen myota 876 862 2 442 361 161 1000 364 603
Vahennykset - -4 -814 266 - 250 -814 520
Hankintameno 31.12. 1374871 2 657 412 081 750 415 488
2019
Hankintameno 1.1. 537 299 219 - - 219
Lisaykset 554 - - - -
Vahennykset -39 843 - - - -
Hankintameno 31.12. 498 010 219 - - 219
12 Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtiot 31.12.2020
Tytaryhtiot Kotipaikka Omistusosuus, % Tytaryhtioct Kotipaikka Omistusosuus, %
International Project Services Ltd. Oy Suomi 44,50 Outotec (RSA) Pty Ltd Etela-Afrikka 59,50
Metso Canada Holdings Inc Kanada 100,00 Outotec (Shanghai) Co. Ltd Kiina 100,00
Metso Minerals Canada Inc. Kanada 100,00 Outotec (Spain) S.L. Espanja 100,00
Metso Minerals Oy Suomi 100,00 Outotec (Sweden) AB Ruotsi 100,00
Metso Outotec Captive Insurance Limited Iso-Britannia 100,00 Outotec (USA) Inc. Yhdysvallat 100,00
Metso Outotec France SAS Ranska 100,00 Outotec Africa Holdings Etela-Afrikka 100,00
Metso USA Inc. Yhdysvallat 100,00 Qutotec Holding GmbH Saksa 100,00
Qutotec (Brazil) Ltda Brasilia 57,28 Outotec International Holding Oy Suomi 99,90
Outotec (Canada) Ltd. Kanada 100,00 Outotec Morocco LLC Marokko 100,00
Outotec (Chile) SA Chile 76,87 Outotec Pty Ltd Australia 100,00
Outotec (Filters) Oy Suomi 100,00 Outotec Servicios Corporativos SA DE CV Meksiko 99,90
Outotec (Finland) Oy Suomi 100,00 Outotec Turkey Metal Enerji ve su Teknolojileri Anonim Sirketi Turkki 100,00
Qutotec (Mexico), S.A. de CV. Meksiko 91,55 Outotec Turula Suomi 100,00
Outotec (Peru) S.A.C Peru 99,90 Outotec-Technology (Ecuador) S.A. Ecuador 99,90
Qutotec (Polska) Sp.z o.0. Puola 46,30 Rauma Oy Suomi 100,00
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13 Saamisten erittely Erittely siirfosaamisista
Tuhatta euroa 2020 2019
Pitkaaikaiset saamiset Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta ?
Tuhatta euroa 2020 2019 Konserniavustussaamiset 62 900 112 601
Laskennallinen verosaaminen _ _ Siirtyvat korkosaamiset 5925 788
Johdannaiset 3120 611 Muut 11 -
Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 3120 611  Yhteensa 68 836 113 389
Metso Minerals liiketoiminnalta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo 50 tuhatta euroa laskennalli- Siirfosaamiset muilta 2
sessa verosaamisessa (ei kirjattu tilinpa&tdksessa) ja 3054 tuhatta euroa johdannaisissa. Siirtyvét korkosaamiset 1 502
Muut 20 644 5088
Lyhytaikaiset saamiset Yhteensa 20 645 5590
Tuhatta euroa 2020 2019 Metso Minerals liiketoiminnalta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo:
: R " Siirtyviin korkosaamisiin samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 6111 tuhatta euroa ja siirtyviin korkosaamisiin 62
Myyntisaamiset tuhatta euroa
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 53028 23 599 2 Muihin siirtosaamisiin muilta 15508 tuhatta euroa
Muilta 58 43
Yhteensa 53 086 23 642

Lainasaamiset 2

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 504 020 194 135
Muilta 250 -
Yhteensa 504 270 194 135

Siirtosaamiset 3

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 68 836 113 389
Muilta 20 645 5590
Yhteensa 89 481 118 979
Muut saamiset 4 27 781 10 936
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 674 619 347 692

Metso Minerals liiketoiminnalta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo:

" Samaan konserniin kuuluvien yritysten myyntisaamisissa 6 559 tuhatta euroa ja myyntisaamisissa muilta -61 tuhatta
euroa

2 Samaan konserniin kuuluvien yritysten lainasaamisiin 354 544 tuhatta euroa.

3 Samaan konserniin kuuluvien yritysten siirfosaamisista 6173 tuhatta euroa ja muilta 15508 tuhatta euroa

4 Muihin saamisiin 27088 tuhatta euroa
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14 Oman padoman erittely 15 Pitkaaikainen vieras paaoma

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019

Osakepadoma 1.1. 17 186 17 186 Joukkovelkakirjalainat 2

Muutos yhdistymisestad 90 000 - Muilta 699 349 -

Osakepaaoma 31.12. 107 186 17 186 Hybridilaina - 150 000
Lainat rahoituslaitoksilta 439 336 -

Ylikurssirahasto 1.1. 20 180 20 180 Johdannaiset 2 235 -

Ylikurssirahasto 31.12. 20 180 20 180 Yhteensa 1 140 920 150 000
" Erittely joukkovelkakirjalainoista ja kéyvistad arvoista konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 4.5.

Omat osakkeet 1.1. -11 976 -12 550 2 Metso Minerals liiketoiminnalta siirtyneiden velkojen arvo joukkovelkakirjalainoissa 402308 tuhatta euroa,

Muutos 2 483 574 rahoituslaitoslainoissa 439393 tuhatta euroa ja laskennallisessa verovelassa 2525 tuhatta euroa.

Omat osakkeet 31.12. -9 493 -11 976
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastfo 1.1. 102 436 101 819 Tuhatta euroa 2020 2019

Muutos - SEPRISS 2 d5z 617 Joukkovelkakirjalainat 300 000 -

Muutos yhdistymisesta 329 731

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 434 549 102 436 Esitettynd nimellisarvoissa.

Kassavirran suojausrahasto 1.1. 800 -377

Muutos 1252 1178

Kassavirran suojausrahasto 31.12. 2 053 800

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 153 365 153 856

Osingonjako -18 213

Muu muutos -2 483 -635

Muutos yhdistymisesta 373 348

Edellisten filikausien voitto 31.12. 506 017 153 221

Tilikauden tulos 9795 144

Oma padoma yhteensa 31.12. 1070 287 281 992

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Euroa 2020 2019
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 434 549 102 436
Omat osakkeet -9 493 -11 976
Voitto edellisilta tilikausilta 506 017 153 221
Tilikauden tulos 9795 144
Jakokelpoiset varat yhteensa 940 868 243 825

Tilikauden 2020 paattyessa Metso Outotec Oyj:n hallussa oli 993238 kpl omia osakkeita, kun
taas tilikauden 2019 lopussa Outotec Oyj:n omistamien omien osakkeiden lukumaara oli
1271628.

Taloudellinen katsaus 2020 | Emoyhtion tilinpaatds, FAS 99



Metso:Outotec

16 Lyhytaikainen vieras paaoma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhatta euroa 2020 2019
Pitkdaikaisen vieraan paaoman lyhytaikainen osuus

Joukkovelkakirjalainat - 150 839
Yhteensa - 150 839
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma "

Lainat rahoituslaitoksilta 59 931 74 169

Konsernipankkitilien velka 256 100 260 175
Yhteensa 316 030 334 344
Ostovelat 2

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 34179 186

Muille 4911 3352
Yhteensa 39 090 3539
Siirtovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille =5 -

Muille 10 999 15901
Yhteensa 10 994 15901
Pakolliset varaukset 4

Uudelleen jarjestelyt 223 -
Yhteensa 223 -
Muu lyhytaikainen koroton laina %

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 119 832 -

Muille 29 649 13 413
Yhteensa 149 481 13 413
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 515818 367 196
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 410 106 260 361

Metso Minerals liiketoiminnalta 30.6.2020 siirtyneiden velkojen arvo:

" Konsernipankkitilien velkaan 39859 tuhatta euroa
2 Ostovelkoihin muille 1956 tuhatta euroa

3 Samaan konserniin kuuluvien yritysten siirtovelkoihin 42 tuhatta euroa ja muiden 12852 tuhatta euroa

4 Uudelleen jérjestelyihin liittyviin varauksiin 200 tuhatta euroa

9 Samaan konserniin kuuluvien yritysten muuhun lyhytaikaiseen korottomaan lainaan 50 916 tuhatta euroa ja muille

269 tuhatta euroa
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TILINPAATOS

Erittely siirtoveloista

SHOITTAIATIETOA

Edellinen nakyma

Tuhatta euroa 2020 2019
Samaan konserniin kuuluville yrityksille ?
Siirtyvat korkovelat 13 -
Muut -18 -
Yhteensa =5 -
Muille 2
Siirtyvat korkovelat 4 369 1789
Johdannaisten jaksotus -10 -
Palkkoihin liittyvat jaksotukset 5872 3441
Muut 768 10 670
Yhteensa 10 999 15901
Metso Minerals liiketoiminnalta 30. 6.2020 siirtyneiden velkojen arvo:
" Siirtyviin korkovelkoihin samaan konserniin kuuluville yritykselle 42 tuhatta euroa
2 Siirtyviin korkovelkoihin muille 953 tuhatta euroa, palkkoihin liittyviin jaksotuksiin 2270 tuhatta euroa ja muihin
jaksotuksiin 9630 tuhatta euroa
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17 Muut vastuusitoumukset 18 Johdannaisinstrumentit
Takaukset ja kiinnitykset Tuhatta euroa 2020 2019
Tuhatta euroa 2020 2019 Kayv?f arv.of :
—— » —— T o NEoTIoA0 853 821 Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
g a.u SE san’;?afn o.r;sermmf uu uvulenfy ididen puolesta 292 Valuuttajohdannaiset 15 099 21502
Yhn:len :‘:\upa isten sifoumusien puolesia 1657 04(_) 860 515 Korkojohdannaiset 884 1014
eensa Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset

. . L. Valuuttajohdannaiset -16 165 1 300

Osuus Metso Minerals liiketoiminnalta 30.6.2020 197 299 tuhatta euroa =
Yhteensa -182 812

Leasing-vastuut Nimellismaarat

Tuhatta euroa 2020 2019 Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5677 5651 Valuuttajohdannaiset 1594 356 686 198
My&hemmin maksettavat 31 998 37 502 Korkojohdannaiset 295 000 75000
Yhteensa 37 675 43 153 Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset 1512 162 434 408
Yhteensa 3401 518 1195 607

Johdannaissopimuksiin liittyva osuus Metso Minerals liiketoiminnalta 30.6.2020 9743 tuhatta
euroa yhteensa kayvissa arvoissa ja 2503875 tuhatta nimellismaarissa.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen 2020 allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 15. paivana 2021

Mikael Lilius
Hallituksen puheenjohtaja

Christer Gardell
Hallituksen jésen

Arja Talma
Hallituksen jésen

Klaus Cawén
Hallituksen jésen

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Matti Alahuhta

Hallituksen varapuheenjohfaja

Antti Makinen
Hallituksen jésen

Emanuela Speranza

Hallituksen jésen

Hanne de Mora
Hallituksen jésen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa helmikuun 15. paivana 2021
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisé

Mikko Jarventausta

Mikko Jarventausta
KHT
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Hallituksen jésen
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Tilintarkastuskertomus

Metso Outotec Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen filintarkastus

Lausunto

Olemme filintarkastaneet Metso Outotec Oyj:n (y-tunnus 0828105-4) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.—31.12.2020. Tilinpaatos siséltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenvedot merkittdvimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekéd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, etta

+ konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen tfoiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan ftilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan filintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme filintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitad palveluja
koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausunftomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilinfarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa filintarkastukses-
samme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tfayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme ftilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvét velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme filintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa filinpaatéksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
my0s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tulouttaminen ajan kuluessa, sisaltden projektisaamisten ja
projektitappiovarausten arvostamisen

Liikevaihtfoa, projektisaamisia ja projektitappiovarauksia koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitetdén liitetiedoissa 1.2, 2.2 ja 2.6.

Metso Outotec toimittaa asiakkailleen laajoja prosessi- ja laitekokonaisuuksia seka valmiita
laitoksia, joissa toimitussopimuksen allekirjoitus ja asiakkaan lopullinen toimituksen hyvaksynta
voivat ajoittua eri tilikausille. Metso Outotecin tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaisesti
tallaisten projektien liikevaihto kirjataan ajan kuluessa.

Liikevaihdon kirjaaminen ja projektin lopputuloksen arvioiminen edellyttda naissa tilanteissa
merkittéavaa johdon harkintaa, erityisesti valmistusasteen ja loppuun saattamiseen kertyvien
kustannusten arvioimisessa. Merkittavaa harkintaa edellytetddn myos projektisaamisten kerry-
tettdvyyden arvioinnissa ja erityisesti tappiovarauksen maarittamisessa silloin, kun kokonaiskus-
tannusten odotetaan ylittavan toimitussopimuksen kokonaistuotot. Edelld mainitusta johtuen
liikevaihdon tulouttaminen ajan kuluessa, sisaltden projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamisen, oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tama seikka oli myés EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Liikevaihdon tulouttamiseen ajan kuluessa, siséltden projektisaamisten ja projektitappiovara-
usten arvostamisen, liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:
+ Konsernin soveltamien laskentaperiaatteiden arvioiminen liittyen liikevaihdon tulouttamiseen
ajan kuluessa sekd projektisaamisten ja projektitappiovarausten arvostamiseen.
* Projektien aineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja muuhun kirjalliseen
aineistoon perehtyminen.
* Projektien taloudellisen kehityksen ja tilanteen arvioiminen
- analysoimalla muutoksia oletuksissa koskien ennakoituja tuottoja ja kustannuksia, maksu-
erien suorituksia seka fappiovarauksia; seka
- keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden kanssa, mukaan lukien
projekti- seka konsernijohto.
+ Konsernin tilinpaatdksessa esitettyjen liitetietojen asianmukaisuuden arvioiminen liittyen
likevaihdon tulouttamiseen ajan kuluessa seka projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamiseen.

Liikearvon arvostaminen

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdan liitetiedossa 3.1.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2020 jatkuvien liiketoimintojen liikearvon maara oli 1052 miljoonaa
euroa, joka on 19 % kokonaisvaroista ja 52 % omasta padaomasta. Tilikauden aikana liikearvon
maara kasvoi 496 miljoonaa euroa (netto), mista 517 miljoonaa euroa kirjattiin Outotecin
hankinnasta.

Liikearvon vuosittainen arvonalentumistestaus perustui johdon arvioihin konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttdarvoista. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttdarvojen
maaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikkevaihdon kasvu, katteet seka nettorahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Arvioidut kayttdarvot voivat vaihdella merkittavasti
niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muutokset edelld mainituissa yksittaisissa oletuksissa
voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostaminen oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vuosittaiseen
arvonalentumistestaukseen liittyi johdon harkintaa koskien keskeisia kaytettyja oletuksia ja koska
likearvon maara oli olennainen tilinpdatdksen kannalta.

Liikearvon arvostamiseen liittyviin tarkastustoimenpiteisimme kuuluivat mm. seuraavat

toimenpiteet:

+ Rahavirtaa tuottavien yksikkéjen maarittamisen ja niille kohdistetun liikearvon arvioiminen.

* Arvonmaaritysasiantuntijoidemme hyddyntaminen. He avustivat meita johdon tekemien
keskeisten oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa. Toimenpiteet kasittivat johdon tekemien
oletusten vertaamisen ulkoisista tietoléhteista saataviin tietoihin ja itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin liittyen erityisesti
- ennustettuun liikkevaihdon kasvuun,

- ennustettuun kateprosenttiin, ja
- rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn padoman keskimaaraiseen kustannukseen.

* Johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmallisyyden testaaminen seka diskontattujen
kassavirtojen summan vertaaminen Metso Outotecin markkina-arvoon.

+ Arvonalentumistestauksesta esitettyjen liitetietojen riittavyyden arvioiminen.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Outotecin liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistdmisté koskevat laadinfaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn liitetiedossa 5.4.

Outotecin liiketoimintojen yhdistéaminen tapahtui 30. kesékuuta 2020.

IFRS-standardien mukaisesti tapahtuma kasiteltiin kdanteisenad hankintana, missa Metso
Minerals oli hankkijaosapuoli ja Outotec hankinnan kohde. Liiketoimintojen yhdistamisessa
luovutettu vastike, hankitut varat ja vastattavaksi ofetut velat arvostettiin hankintapaivan kaypiin
arvoihin. Johdon harkinta liittyi erityisesti hankittujen aineetfomien hyodykkeiden yksildintiin ja
niiden kadyvan arvon maarittamiseen.

Outotecin liiketoimintojen yhdistéaminen oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska kaypien arvojen maarittéaminen sisélsi johdon harkintaa ja koska hankinta oli olennainen
tilinpaatdksen kannalta.

Outotecin liketoimintojen yhdistdmiseen liittyviin farkastustoimenpiteemme kuuluivat mm.
seuraavat toimenpiteet:
* Liiketoimintojen yhdistamisessa sovelletun kaanteisen hankinnan menetelman edellytysten
arvioiminen.
* Arvonmaédritysasiantuntijoidemme hyédyntdminen arvioidessamme
- arvonmaaritysprosesseja ja kaytettyja menetelmia
- luovutetun vastikkeen kdyvan arvon maarittamista
- hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen yksildintia ja kayvan arvon
maarittdmista.
+ Liiketoimintojen yhdistamisesta esitettyjen liitetietojen riittavyyden arvioiminen.

Metso Oyj:sta siirtyneiden varojen ja velkojen kasittely vastaanottavassa emoyhtiossa

Metso Oyjista siirtyneitd varoja ja velkoja koskevat laadintaperiaatteet ja
liitetiedot esitetddn emoyhtién liitetiedossa.

Metso Oyj:n osittaisjakautumisessa 30. kesadkuuta 2020 Metso Minerals -liiketoiminnan varat
ja velat siirtyivat vastaanottavaan Metso Outotec Oyj:66n kirjanpitoarvoin.

Siirtyneen nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 793 miljoonaa euroa. Siirron kasittely vastaan-
ottavassa emoyhtiossa oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska siirtyneilla varoilla ja
veloilla oli olennainen vaikutus Metso Outotec Oyj:n omaan pddomaan ja taseeseen.

Siirtyneisiin varoihin ja velkoihin liittyviin tarkastustoimenpiteisimme kuuluivat mm. seuraavat

toimenpiteet:

+ Osittaisjakautumisen lainmukaisuuden arvioiminen suhteessa osakeyhtidlakiin ja
jakautumissuunnitelmaan.

+ Siirtyneiden varojen ja velkojen asianmukaisuuden arvioiminen vertaamalla niita
jakautumissuunnitelmaan.

+ Siirtyneiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen testaaminen vertaamalla saldoja luovutta-
vassa ja vastaanottavassa yhtiossa.

+ Siirtyneista varoista ja veloista esitettyjen liitetietojen riittavyyden arvioiminen.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
sdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
fai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja foimitusjohtaja ovat filinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio fai konserni aiotaan
purkaa tai foiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko ftilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltdd lausunfomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole fae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.
Hyvan filintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta fai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
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soveltuvaa ftilintarkastusevidenssid. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja foimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
filintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin fai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toiminfaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa filinfarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausunfomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskerftomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset fapahtumat fai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio fai konserni
pysty jatkamaan toiminfaansa.

+ arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja fapahtumia siten, eftad se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin ftilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa fapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séados tai maarays
estda kyseisen seikan julkistamisen fai kun adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa foteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 30.6.2020 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatéd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen fai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tfai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntfonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja filinpaatdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakerfomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen filintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meillé ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 15. helmikuuta 2021
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Mikko Jarventausta
KHT
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Sijoittajatietoa

Sijoittajasuhteet ja menettelytavat

Metso Outotecin sijoittajasuhteiden tarkein tehtdva on tukea Metso Outotecin osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta valittamallé ajantasaista tietoa yhtién toiminnasta, toimintaymparistosta, stra-
tegiasta, tavoitteista, taloudellisesta tuloksesta ja markkinanakymista. Tavoitteenamme on antfaa
oikeaa, riittdvaa ja ajankohtaista tietfoa saanndllisesti ja puolueettomasti kaikille markkinaosa-
puolille. Tydssémme pyrimme tasmallisyyteen, avoimuuteen, nopeuteen ja erinomaiseen
palveluun.

Sijoittajasuhteet vastaa sijoittajaviestinnan toteutuksesta ja yhteydenpidosta padomamark-
kinoiden edustajiin seké kasittelee kaikki sijoittajatapaamispyynnét. Sijoittajasuhteet vastaa
tapaamisten liséksi talousraportoinnista, ajantasaisista verkkopalveluista ja seminaareista, joihin
ylin johto osallistuu tapaamisten liséksi aktiivisesti. Vastaamme myods padomamarkkinapaivan
(Capital Markets Day) jarjestédmisesta. Lisaksi kerédmme ja analysoimme sdanndllisesti markkina-
tietoa seka sijoittajien palautetta ylimman johdon ja hallituksen kaytettavaksi.

Metso Outotec noudattaa 21 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia,
mukaan lukien tilinpaatdstiedote, puolivuosikatsaus ja osavuosikatsaukset. Tana aikana emme
tapaa padomamarkkinoiden edustajia. Muina aikoina vastaamme analyytikoiden ja sijoittajien
kysymyksiin puhelimitse, séhkopostitse tai jarjestetyissa sijoittajatapaamisissa. Sijoittajasuhteiden
yhteystiedot |0ytyvat seuraavalta sivulta.

Markkina-arviot ja analyytikkojen raportit

Seuraamme markkinaodotuksia aktiivisesti ja tarkastamme analyytikkojen pyynndsta heidén
laatimiensa mallien oikeellisuuden julkisesti saatavilla olevia tfietoja vastaan. Emme ofa vastuuta
padgomamarkkinoiden edustajien julkaisemista arvioista tai ennusteista tai kommentoi niita
muuten. Emme myoéskaan kommentoi yrityksen arvonmuodostusta tai osakkeen hinnan
kehitysta, suosi tiettyjé analyytikkoja tai jakele analyytikkojen raportteja sijoittajayhteisolle.
Yllapidamme listaa Metso Outotecia seuraavista analyytikoista verkkosivuillamme osoitteessa
www.mogroup.com/fi/sijoittajat/osakkeet/konsensusennusteet/.

Markkinanakymat

Metso Outotecin markkinandkymissa kuvataan oletettua markkina-akftiviteetin kehitysta
seuraavan kuuden kuukauden ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttaen
termeja: kasvaa, jatkuu nykyisellé fasolla tai hidastuu.

16.2.2021 julkistetut markkinanakymat

Metso Outotec odottaa markkina-aktiviteetin paranevan, mihin kuitenkin vaikuttaa koronavirus-
pandemian kehittyminen.
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TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

Taloudellisen viestinnan ohjeistus

Sijoittajaviestinnén tasa-arvoisuusperiaatteen mukaisesti annamme kaikille markkinaosapuolille
yhté- ja oikea-aikaisesti ne tiedot, joita farvitaan Metso Outotecin osakkeen ajantasaisen arvon
maarittamiseen. Noudatamme seuraavien fahojen saantéja ja suosituksia:

*+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020

+ Osakeyhtiolaki

* Kirjanpitolaki

*+ Arvopaperimarkkinalaki

*+ Markkinoiden vaarinkayttdasetus (asetus [EU] N:o 596/2014; "MAR")

+ Nasdaqg Helsingin ja Finanssivalvonnan séannot, maaraykset ja ohjeet

Hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikkamme, joissa kuvataan porssiviestintaan ja
muihin tarkeisiin tiedonantoihin soveltamamme tarkeimmat periaatteet ja kdytannot. Tiedon-
antopolitiikkamme tarkoituksena on varmistaa viestinnan luotettavuus ja johdonmukaisuus seka
kuvata tarkeimmat taloudelliseen viestintaan ja raportointiin liittyvat paatoksentekomenettelyt.
Tiedonantopolitiikka ja lisatietoja tiedonantoperiaatteistamme on saatavilla verkkosivuillamme
www.mogroup.com/fi/sijoittajat/taloudellista-tietoa/.

Metso Outotecin tiedotteet jaetaan kolmeen luokkaan: porssitiedotteet, lehdistotiedotteet
ja ammattilehtitiedotteet. Tiedoteluokka valitaan sen mukaan mitd MAR vaatii, tiedon olennai-
suuden ja merkittavyyden perusteella seka sisaisten ohjeiden mukaisesti.

Porssitiedotteilla julkistetaan MAR:n mukaista sisapiiritietoa seka muita porssin saantéjen
mukaan julkistettavia tietoja. Lehdistétiedotteilla kerrotaan Metso Outotecin liiketoimintaan
liittyvista tapahtumista, jotka eivat sisélla sisapiiritiefoa, mutta joilla arvioidaan olevan uutisarvoa
tai joiden arvioidaan yleisesti kiinnostavan sidosryhmia. Ammattilehdistotiedotteita julkaistaan
Metso Outotecin uusista tuotteista ja teknologioista seka muista Metso Outotecin asiakastoimi-
aloista ja kyseisen ammattialan mediaa kiinnostavista asioista.

Taloudelliset raportit ja tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi verkkosivuillamme
osoitteessa www.mogroup.com/fi/yritys/media/uutiset/ ja ne ovat tilattavissa myds sahko-
postiin. Julkistamme ftietoja taloudellisesta tuloksestamme, mukaan lukien tunnusluvut, ennalta
ilmoitetun aikataulun mukaisesti konserni- ja segmenttitasolla.

Taloudellinen raportointiaikataulu 2021

Vuosikertomus vuodelta 2020 15.3.2021 alkavalla viikolla

Tammi—maaliskuun 2021 osavuosikatsaus 23.4.2021
Puolivuosikatsaus 2021 4.8.2021
Tammi—syyskuun 2021 2.11.2021
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Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydetaan ilmoittamaan siihen pankkiin, pankkiiri-
liikkeeseen tai muuhun filinhoitajayhteisd6n, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilia.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Metso Outotec Oyjin ("Metso Outotec” tai "Yhtid") osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiékokoukseen ("Yhtidkokous"), joka pidetdan 23.4.2021 klo 14.00 Sanomatalossa osoitteessa

Toolénlahdenkatu 2, 00100 Helsinki. Osakkeenomistajien, tydntekijdiden ja Yhtion muiden
sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi Yhtidkokous jarjestetaan ilman
osakkeenomistajien ja heidén asiamiestensa lasnaoloa kokouspaikalla.

Kokouskutsu, joka sisaltdd ehdotukset yhtidkokoukselle, on julkistettu
porssitiedotteena 16.2.2021. Se on luettavissa myds osoitteessa
www.mogroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtidkokous/2021.

Tarkeitd vuoden 2021 yhtiokokoukseen liittyvia paivamaaria

Maéraaika osakkeenomistajien kysymyksille

Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva
[Imoittautuminen paattyy

Varsinainen yhtidkokous

Osingon irtoamispaiva
Osingonmaksun 1. eran tasmaytyspaiva
Osingon 1. erdn maksupaiva
Kokouspoytakirja saatavilla

Osingon 2. erdn maksupaiva
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9.4.2021 klo 16.00

13.4.2021

16.4.2021 klo 16.00

23.4.2021

26.4.2021

27.4.2021

4.5.2021

Viimeistaan 7.5.2021

Hallitus paattad maksupaivasta 1.11.2021

TILINPAATOS SIUOITTAJATIETOA Edellinen nakyma

limoittautuminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on rekisterdity hdnen suomalaiselle arvo-osuustililleen, voi

ilmoittautua ja ddnestad ennakkoon tiettyjen Yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien
osalta 24.2.2021 klo 16.00 — 16.4.2021 klo 16.00 vélisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Metso Outotecin infernetsivujen kautta osoitteessa
www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2021. Séhkdiseen
ilmoittautumiseen ja ddnestamiseen ennakkoon tarvitaan suomalainen henkilétunnus tai
y-tunnus seké vahva henkildllisyyden tunnistaminen suomalaisilla verkkopankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella;

b) ldhettamalla Yhtidn internetsivuilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot
Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiékokous/Metso Outotec Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai séhkopostitse osoitteeseen agm@®@innovatics.fi.

Malli valtakirjaksi ja da@nestysohjeiksi on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2021 viimeistaan 24.2.2021
alkaen. Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa ensisijaisesti litetiedostona séhkdisen ilmoittautu-
misen ja ennakkoon dédnestamisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti sahkdpostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai alkuperdisind postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Metso
Outotec Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumis- ja ennakkoaanestys-
ajan paattymista 16.4.2021 klo 16.00, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla.

Hallintarekisteroidyt osakkeet

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua Yhtidkokoukseen niiden osak-
keiden nojalla, joiden perusteella hénelld olisi oikeus olla rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n
yllapitémaan Yhtion osakasluetteloon Yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 13.4.2021. Tarkemmat
ohjeet 10ytyvat www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2021.

Yhtiokokouksen paatokset
Yhtickokouksen paatokset julkistetaan porssitiedotteella viipymatta yhtickokouksen paattymisen
jalkeen.

Yhtidkokoukseen liittyvaa lisatietoa ja ehdotukset yhtiokokoukselle ovat luettavissa osoit-
teessa www.mogroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtidkokous/2021.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Juha Rouhiainen
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 0204843253
juha.rouhiainen@mogroup.com
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Metso Outotec Oyj

Postiosoite
Metso Outotec Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki.

Vierailuosoite
Metso Outotec Oyj, Todldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Puhelin
020484100
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