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Tama on liiketoimintakatsaus, joka kattaa Metso Outotecin
strategian, arvonluonnin ja vastuullisuuden.
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Metso Metso Outotec on kestavaa kehitysta edistavien teknologioiden seké koko-
naisvaltaisten ratkaisujen ja palvelujen edellakavija kiviainesten kasittelyssa,

OU'I'O'I'eC mineraalien jalostuksessa ja metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa.

thyes-l-i Parannamme asiakkaidemme energian- ja vedenkayton tehokkuutta, lisaamme

toiminnan tuottavuutta ja vahennamme ymparistoriskeja tuote- ja prosessi-
osaamisemme avulla. Yhdessa luomme positiivista muutosta.

90+ 5295 6024

KANSALLISUUTTA LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA SAADUT TILAUKSET, MILJ. EUROA
MAATA PALVELUIDEN OSUUS EBITA, MIL). EUROA
TYONTEKIJAA PLANET POSITIVE EBITA %

-LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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Toimitusjohtajalta

Vuosi 2022 ol
jalleen monella
tavalla erityinen.

Metso:Outotec

Kohtasimme uusia haasteita, silld tapahtumat maailmalla, toimitusketjujen
rajoitteet, kohoava inflaatio ja korkeat energian hinnat vaikuttivat kaikilla
markkinoillamme. Naista haasteista huolimatta Metso Outotecin henkildstd
ylsi jalleen uusiin enndtyksiin ja erinomaiseen tulokseen. Olemme
sitoutuneet tavoitteeseen tuottaa arvoa kaikille sidosryhmillemme, ja viime
vuosi osoitti jalleen, etta kykenemme siihen. Nostan mielellani vield esiin
muutaman viime vuoden kohokohdan.

Vahva taloudellinen tulos

Likevaihtomme vuonna 2022 kasvoi 25% 5,3 miljardiin euroon ja oikaistu
EBITA nousi 13,8 %:iin liikevaihdosta, mika on lahelld asettamaamme 15 %:n
tavoitetta. Myos tilauskantamme kasvoi yli 6 miljardiin euroon. Emme

ole oftaneet vastaan uusia tilauksia Vendjaltd sodan alkamisen jélkeen
helmikuussa 2022, ja noudatamme kaikkia Venajén vastaisia sankfioita
taysimaaraisesti. Aloitimme neuvottelut voimassa olevien sopimusten alas-
ajosta vendlaisten asiakkaidemme kanssa. Kirjasimme myos 150 miljoonan
euron kertaluonteisen kulun Vendjan-liiketoiminnan alasajoon.

Asiakasarvon luominen ohjaa strategiaamme
Strategian foteutuksemme harppasi jélleen viime vuonna. Keskitymme
luomaan arvoa asiakkaillemme ja vahvistamaan asemaamme keskeisissa
asiakasteollisuuksissamme. Toteutamme strategiaamme panostaen vahvaan
taloudelliseen tulokseen, sitoutuen vankkumattomasti vastuulliseen likketoi-
mintaan ja vahvistaen aikaansaamiseen ja ammatilliseen kasvuun perustuvaa
kulttuuriamme.

Meille on ensiarvoisen tarkeaa ymmartaa, kuinka asiakkaamme koke-
vat tuottamamme lisdarvon. Mittaamme saanndllisesti asiakkaidemme sitou-
tumista voidaksemme varmistua jatkuvasta kehittymisestamme. NPS-mitta-
rimme, joka kerfoo asiakkaiden halukkuudesta suositella meitd yrityksena,
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parani koko vuoden ajan tuotteidemme korkean suoritus-
kyvyn ja laadun sekd hyvan asiakaspalvelun siivittamina.
Asiakkaamme arvostavat erityisesti laitteidemme luotet-
favuutta ja henkiléstémme teknistd osaamista. Toimituk-
set ja tuotteiden saatavuus seka vastausajat sen sijaan ovat
alueita, joissa meidan pitad edelleen kehittya. Parantaak-
semme suoritustamme jatkuvasti ja asiakastyytyvaisyyden
tarkeyden vuoksi NPS on t&na vuonna kaikilla tyéntekijoilla
yhteisena tavoitteena.

Vaistdméaton muutos toimialallamme

Metso Outotecina olemme toimialallamme avainasemassa
johtamassa vaistamatéonta muutosta uusiutuvien energia-
l&hteiden kayttodn ja véhahiilisempdan tulevaisuuteen. Olen
erityisen iloinen siita, kuinka hyvin olemme onnistuneet
viemaadn muutosta eteenpdain. Mineraalien kysynta kasvaa,
ja samaan aikaan asiakkaamme eldvat foisaalta pienenevien
mineraalivarantojen ja toisaalta tiukentuvien vastuulli-
suusvaatimusten mukanaan tuomien haasteiden kanssa.
Modernin elémantavan mahdollistavat kivenmurskaus ja
mineraalien prosessointi kuluttavat paljon energiaa.

Vuonna 2020 jukistamamme Planet Positive -lahestymis-
tapa on ylittdnyt odotuksemme. Tarjoamaamme kuuluu yli
100 Planet Positive -tuotetta, jotka on suunniteltu tukemaan
asiakkaidemme vastuullisuustavoitteita. Tyypillisesti ne
parantavat prosessien tehokkuutta modernisointien, paivi-
tysten tai optimointien avulla. Planet Positive -tuotteidemme
myynti kasvoi viime vuonna 51% edellisestad vuodesta 1,3
miljardiin euroon. Tuotekehitysprojekteistamme 99,7 %:lla on
vastuullisuustavoitteet.

Uusien innovaatioiden kehittdmiseksi teimme yhteistyota
useiden avainasiakkaidemme ja tutkimuskumppaneiden,
kuten Rio Tinfon, Malvern Panalytican ja Ma'adenin kanssa,
ja olemme edelleen sitoutuneet globaaleihin hankkeisiin,
kuten YK:n Global Compactiin.

Metso:Outotec

Meille on ensiarvoisen tarkeaa tarjota henkildstdllemme,
asiakkaillemme ja liiketoiminta-kumppaneillemme turval-
linen tydymparisto. Viime vuoden aikana onnistuimme
parantamaan tyoturvallisuuttamme. Tapaturmataajuutta
mittaava LTIF-mittari laski 11:een. Tyoturvallisuuden kehitys ei
kuitenkaan ole lineaarista, ja meidan tulee keskittya kaikkein
vaikuttavimpiin toimenpiteisiin samalla, kun yritdmme laskea
tapaturmataajuden niin l&helle nollaa kuin mahdollista.

Digitaalisuus ja vastuullisuus kasi kddessa
Olemme kasvattaneet digitaalista liketfoimintaamme ja
tieddmme, ettd digitaalinen murros tuo paitsi hydtyja asiak-
kaillemme, se tukee myos heidan kestavan tuottavuuden
strategioitaan seka laite- etta jélkimarkkinaliketoiminnassa.
Tyypillisesti asiakkaitamme kiinnostavat ratkaisut ja tekno-
logiat, joiden avulla he voivat perustella toimintaansa, saa-
vuttaa liketoimintaetuja, tehostaa toimintojaan ja parantaa
kustannustehokkuutta. Kaivosteollisuudessa hyddynnetaan jo
nyt kehittyneita teknologioita kuten tekodlyd, koneoppimista
ja itseohjautuvia laitteita. Isot kaivosasiakkaamme kayttavat
enemman ja enemman reaaliaikaisia sensoreita, big data
-analytiikkaa ja digitaalisia kaksosia dataan perustuvan
paatdksenteon apuna. Niiden avulla he parantavat laittei-
densa tehokkuutta, tarkkailevat ja optimoivat prosessejaan,
parantavat yllapitokaytantdjdan ja pienentavat riskeja.
Toimme maaliskuussa 2022 markkinoille tieteeseen perus-
tuvan Geminex-ratkaisun. Se on digitaalinen kaksonen, jonka
avulla voidaan vahentaa tuotantoprosessin vaihtelevuutta ja
optimoida resurssien kayttdd. Geminex simuloi ja optimoi
saumattomasti kaivosteollisuuden pyro- ja hydrometallurgisia
prosesseja yhdistéen tietoa seka laitoksen sisaisista etta
ulkoisista tietolahteista. Olemme myo6s uudistaneet reaaliai-
kaisen etdohjausratkaisumme Metso Outotec Metricsin, joka
parantaa huomattavasti asiakkaidemme murskausprosessien
optimointia seka laitteiden yhdistamista tietolahteisiin.
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Metrics mahdollistaa my&s etdna tapahtuvan ongelman-
ratkaisun kivenmurskausasiakkaillemme.

Sitoutumista edistava kulttuuri

Viime vuoden onnistumisiin kuuluivat myds aikaansaan-
nokset aikaansaamisen kulttuurissa. Yhtenaisen Metso
Outotec -kulttuurin luominen on ollut yksi keskeisista
favoitteistamme alusta 18htien. Neljdnnesvuosittaiset hen-
kilostokyselyt mittaavat kulttuurialoitteidemme edistymista,
ja tuloksia verrataan alan parhaisiin verrokkiyrityksiin.

Henkilostokyselymme mukaan tydntekijdidemme
sitoutuminen yritykseen parani useiden kehityshankkeiden
myotd huomattavasti koko vuoden ajan. Tuloksemme
eNPS-mittarin mukaan, eli henkilostomme halukkuus
suositella meita tydnantajana, nousi 51:een, minka ansiosta
olemme alan 10 %:n parhaimmiston joukossa.

Vahvuuksiamme henkiléstémme mukaan ovat sitoutu-
minen, hyvinvointi, inkluusio ja ammatillinen kasvu. Moni-
muotoisuus ja inkluusio olivat painopistealueitamme viime
vuonna. Investoimme 2,2 miljoonaa euroa sukupuolten
vélisten palkkaerojen korjaamiseen, ja olemme toteuttaneet
monia hankkeita edistadksemme inklusiivista tydymparistoa
maailmanlaajuisesti.

Jatkamme edelleen missiomme toteuttamista vuonna
2023 yhdessa asiakkaidemme kanssa vastuullisen liike-
foiminnan edistamiseksi ja koko toimialan muutoksen
aikaansaamiseksi. Haluan sydamestani kiittda osakkeen-
omistajiamme ja asiakkaitamme saamastamme tuesta,
ja ennen kaikkea henkiléstéamme jaksamisesta ja poik-
keuksellisesta sitoutumisesta koko vuoden 2022 ajan. En
voisi olla ylpeampi hienosta Metso Outotecin tiimistamme.

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja
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Strategia

Inspiraationa
modernin
elamantavan
mahdollistaminen.

Metso Outotec pyrkii luomaan sidosryhmaarvoa
seuraavien taloudellisten tavoitteiden myoéta

Oikaistu EBITA-marginaali yli 15% syklin yli

Luottoluokituksen (investment grade) sailyttaminen

Osinko vahintaan 50 % osakekohtaisesta tuloksesta
Vastuullisuuden edistaminen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti

Metso Outotecin liiketoiminnan tarkoitus on mahdollistaa
kestava, moderni elamantapa. Tuotteitamme ja palvelujamme
kaytetadn kivenmurskaukseen, mineraalien kasittelyyn ja
metallien jalostukseen tuottamaan materiaaleja nykyaikaisen
eldmantapamme edellyttdmiin farpeisiin. Liiketoimintaamme
ohjaavat megatrendit kuten kaupungistuminen, sahkdista-
minen, vastuullisuus ja resurssien niukkuus. Tavoitteemme on
luoda foimialamme vastuullisuutta edistavia ratkaisuja.

Visiomme on olla asiakkaidemme ykkdsvalinta maailman
luonnonvarojen kestavassa kaytossa. Yhdessa tuotamme
palveluja, innovaatioita ja tuloksia — luotettavasti ja turval-
lisesti. Haluamme olla asiakkaillemme arvokas kumppani ja
auttaa heitéd saavuttamaan omat tavoitteensa.

Haluamme olla alamme johtava, vahvasti kasvuun, kan-
nattavuuteen ja vastuullisuuteen keskittyva yhtio. Toimimme
kiviainestuotannossa ja kaivosteollisuudessa, teollisuudena-
loilla, joilla on paitsi keskinaisia synergioita myds kasvupo-
tentiaalia. Liiketoimintaportfolioomme tehdyt muutokset ovat
tuoneet selkeyttd, ja nykyisen likketoimintamme mittakaava
tuo arvoa eri sidosryhmillemme. Taloudelliset tavoitteemme
sitouttavat meidat tekemaan vahvaa faloudellista tulosta, joka
mahdollistaa investoinnit ja kilpailukykyisen osingonmaksun
osakkeenomistajillemme.

Metso:Outotec vuosi 2022 | INRYONIVOINBVNNIINZCVNE] [ VASTUULLISUUS
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Metso Outotec — kestavan modernin
elamantavan mahdollistaja

Kaupungistuminen Olla asiakkaiden ykkosvalinta maailman
Sahkoistaminen luonnonvarojen kestavassa kaytossa.
Kestava kehitys Tuotamme yhdessa palveluja, innovaatioita
Luonnonvarojen niukkuus ja tuloksia — luotettavasti ja turvallisesti.

Positiivisen muutoksen kumppani

Tahtadmme N, Keskitymme
korkealle — kaikessa /@ asiakkaaseen

Metso:Outotec
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Taloudellinen tuloksellisuus
Asiakkaan menestys
Vastuullisuus
Aikaansaamisen kulttuuri
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Vahva pohja kasvulle ja
kannattavuuden parantamiselle

Metso Outotecin asema ja mahdollisuudet pitkdn aikavalin kilpailuedun
kasvattamiseen ja kannattavuuden parantamiseen ovat ainutlaatuisia.
Keskitymme nadiden ominaisuuksien skaalaamiseen auttaaksemme asiak-
kaitamme menestymaan. Tydmme tulokset nakyvat voimakkaana kasvuna.
Uskomme, etta tutkimus, tuotekehitys seka Planet Positive -tarjoamamme
tuovat uusia mahdollisuuksia toimialallamme, jossa vastuullisuustoimia kehi-
tetdan jatkuvasti. Nain mahdollistamme kestavaa, modernia eldméntapaa.
Geopoliittisesta myllerryksesta ja markkinoiden epavarmuustekijoista
huolimatta asiakkaidemme lopputuotteiden — kuten mineraalien ja
metallien — kysynta on sailynyt. Kaivostoiminnan kasvu keskittyy selkeasti
olemassa oleville kaivoksille, joilla Metso Outotecilla on ihanteelliset
mahdollisuudet auttaa ratkaisemaan asiakkaiden haasteita. Yhteiskunnan
sahkoistamisen odotetaan tulevina vuosina kasvattavan energiasiirtyman
ja akkumetallien kysyntaa. Kilpailukykyinen tarjoamamme ja laaja myynti-
verkosto ovat kasvattaneet Kivenmurskaus-liiketoimintaamme markkinaa
nopeammin. Alueellisen kysynnan vaihtelun tasaaminen on meille strate-
gisesti tarkedd myos jatkossa. Kiviainestuotannon, erityisesti liikuteltavien
laitteiden, sahkdistdminen edelleen on selked markkinoita ohjaava trendi.
Metso Outotec pyrkii sekd orgaaniseen etta epdorgaaniseen kasvuun.
Keskeisia kasvualueitamme ovat vahvan jalkimarkkinapotentiaalin tuotteet,
vastuullinen tarjoama, automaatio ja digitalisaatio. Jalkimarkkinoihin
keskittyminen on strategiamme ytimessa. Tydmme alkaa tuotesuunnittelusta
ja ulottuu asiakkaista huolehtiviin huoltoinsindéreinimme saakka. Metso
Outotecilla on toimialojemme suurin asennettu laitekanta, ja siita hyvaa
huolta pitdmalla voimme kasvaa ja parantaa kannattavuuttamme. Asiakas-
kokemusta ja uusia, digitaalisia ja lisdarvoa tuottavia palveluita kehittdmalla
voimme |6ytada uusia tulonlahteitd asennetusta laitekannastamme.
Strategiamme on hyddyntaa jalkimarkkinoiden kapasiteettia kompensoi-
daksemme toimialamme syklisyytta ja kasvattaaksemme asemaamme myds

kolmannen osapuolen asennetussa laitekannassa.

Metso:Outotec vuosi 2022 | INRYONIVOINBVNNIINZCVNE] [ VASTUULLISUUS
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Edistymme strategisissa tavoitteissamme

Strategian toteutuksen painopistealueet

Olemme sitoutuneet rakentamaan alamme johtavaa
yritystd. Jatkamme strategiamme toteuttamista kaikissa
liketoiminnoissamme neljan eri sidosryhmiemme tarpeita
kattavan kehitysohjelman avulla:

1. Taloudellinen tulos

2. Asiakkaan menestys

3. Vastuullisuus

4. Aikaansaamisen kulttuuri

Tyd strategiamme toteuttamiseksi on jatkunut jokaisella
maaritellylld osa-alueella ja prioriteettimme nakyvat
selkeasti toiminfasuunnitelmissamme. Asiakkaiden
menestys on Metso Outotecin strategian ytimessa; me
menestymme, kun asiakkaamme menestyvat. Arvioimme, Taloudellinen tulos
ettd suurin kehityspotentiaali on nimenomaan asiakas-
suhteiden kehittamisessa, ja olemme tehneet seka lyhyen
ettd pidemman aikavalin toimintasuunnitelmia. Lyhyella
aikavalilla keskitymme parantamaan kykydamme vastata
asiakkaiden yhteydenottoihin, oikea-aikaisiin toimituksiin ja
laadun parantamiseen. Pidemmalla aikavalilla tahdomme
luoda arvoa asiakkaille pitkaaikaisin kumppanuuksin, opti-
moiduin ratkaisuin ja digitaalisten ominaisuuksien tukemin
asiakaskokemuksin. Kaytéssdmme on Net Promoter Score
(NPS®) -tydkalu, jonka avulla mittaamme seka yleista
asiakastyytyvaisyytta etta asiakaskohtaamisten onnistumista.
NPS-tulokset kannustavat meitd kehittamaan parempia
asiakaskokemuksia koko yrityksen laajuudelta.

Vastuullisuus Aikaansaamisen kulttuuri

Metso:Outotec vuosi 2022 | INRYONIVOINBVNNIINZCVNE] [ VASTUULLISUUS
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Lainsdadanto ja sidosryhmiemme odotukset ohjaavat
asiakasteollisuuksiemme energiasiirtymamuutosta erityisesti
kohti sdhkoistamista. Globaalin 1,5 asteen ilmastotavoitteen
saavuttaminen edellyttad, etta energiatuotannon
CO,-paastoja véhennetdan merkittavasti vuoteen 2030
mennessa lisaamalla uusiutuvan energian kayttoéa ja tuotan-
totehokkuutta muun muassa digitalisaation avulla. Muutos
edellyttda suuria investointeja muun muassa uusiutuvan
energian tuotantoon, sahkdnsiirtoinfrastruktuurin
kehittdmiseen, akkuteknologioihin ja sdhkdajoneuvoihin,
mikd puolestaan vaatii energiasiirtymaan tarvittavien
akkumetallien, kuten kuparin, nikkelin ja litiumin, tarjonnan
merkittavaa ja nopeaa kasvua.

lImastonmuutoksen torjuminen ja maapallon ldmpdtilan
kohoamisen pysayttaminen 1,5 asteeseen ovat keskeisia
vastuullisuustavoitteifamme. My&s turvallisuus on vastuulli-
suusstrategiassamme keskeisella sijalla ja nollan tapaturman
-turvallisuustavoitteemme koskee niin omia foimintojamme,
tuotteidemme kayttda kuin huoltoa asiakkaidemme
toiminnoissa. Kumppanuuksin asiakkaiden, foimittajien
ja paikallisyhteiséjen kanssa pyrimme kohti nettonollaa
sekd CO,-paastojen merkittavaa vahentamista. Nopeasti
kasvava ja kasvuamme fukeva Planet Positive -tarjoama
on vastuullistydbmme keskeinen osa. Lisdksi hallinnoimme
omaa hiilijalanjalkeamme ja tavoitteemme on nettonolla
vuoteen 2030 mennessa. Metso Outotec on myds sitou-
tunut tieteeseen perustuviin paastodjen vahennystavoitteisiin
(Science Based Targets).

Metso:Outotec

Metso Outotec jatkaa vahvan, kasvun ja huippu-
tulokset mahdollistavan yrityskulttuurin rakentamista.
Kayttaytymistamme ohjaavat arvomme: téhtadmme
korkealle — kaikessa; keskitymme asiakkaaseen; saamme
aikaan — yhdessa; seka avoimesti ja rehellisesti. Mittaamme
tyontekijdidemme sitoutumista henkildstotyytyvaisyysky-
selyn avulla, jossa sijoitumme vertailuryhmien parhaan 10 %
joukkoon. lhmiset ja yrityskulttuuri -agendamme ytimessa
on neljd painopistealuetta, joiden avulla edistamme
huipputuloksiin tahtaavaa yrityskulttuuria: tiimien monimuo-
toisuus ja inkluusio, Metso Outotecin johtamisperiaatteita
noudattava johtamistapa, organisaation kasvun ja liiketoi-
mintasuunnitelman foteuttamiseen tahtadva osaamisen
kehittéminen seka erinomainen tydntekijakokemus. Nama
favoitteet on kirjattu myos liiketoiminta-alueidemme
foimintasuunnitelmiin. Tarkoituksemme on houkutella uusia
ja sitouttaa nykyisia tydntekijoita rakentamaan yhdessa
kestavaa tulevaisuutta.

Metson ja Outotecin yhdistymisen myota saavutettujen
synergioiden toteutumisen jalkeen olemme keskittyneet
liketoimintojemme faloudellisen tuloksen parantamiseen.
Liiketoimintamenestys nykyisen kalfaisessa epavarmassa
markkinatilanteessa seka edistyminen strategisissa
favoitteissamme parantavat tuloksentekokykyamme. Lapi
vuoden tehdyt hintojen ja kustannusten hallintatoimet ovat
parantaneet kannattavuuttamme.

VUOSI 2022

Metson ja Outotecin yhdis-
tymisen myota saavutettujen
synergioiden toteutumisen
jalkeen olemme keskittyneet
liiketoimintojemme taloudel-
lisen tuloksen parantamiseen.

ARVONLUONTI JA STRATEGIA VASTUULLISUUS
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Kohti taloudellisen kannattavuuden
tavoitettamme

Metso Outotecin taloudelliset tavoitteet korostavat pyrki-
mystdmme parantaa kannattavuutta ja olla toimialamme
vastuullisten ratkaisujen suunnannayttaja. Kannattavuudessa
tavoitteemme on oikaistu EBITA-marginaali yli 15% syklin yli.
Vuonna 2022 oikaistu EBITA-marginaalimme oli 13,9 %.

Metso Outotecilla on suunnitteilla ja jo meneilldan useita
toimenpiteitad kannattavuustavoitteen saavuttamiseksi.
Keskeisid keinoja ovat portfoliomme tuotteistaminen edel-
leen, tuotteidemme suunnittelu jalkimarkkinoille, hinnoittelu
ja riskienhallinta.

Luottoluokituksen (investment grade) sailyttaminen on
tarkeadd, koska se mahdollistaa liiketoimintfamme kasvun
ja kehityksen sekd investoinnit ja yritysostot. Varmistamme
sijoituskelpoisen luottoluokituksen sailyttdmisen keskitty-
malla edelleen kassavirran ja katteen parantamiseen syklin
yli seka kayttopaaoman lisddmiseen ja taseen ylldpitamiseen
kohtuullisella velkatasolla.

Vahvasti synergiaa tuottavat liiketoiminnot tukevat Metso
Outotecin tavoitteita tuottaa omistaja-arvoa. Strategiamme
tamanhetkinen vaihe painottuu tuloksekkaaseen kasvuun
sekd menestymiseen yhdessa asiakkaidemme kanssa,
erityisesti Planet Positive -tarjoamamme avulla. Strategian
onnistuneen toteutuksen myéta tavoitteenamme on olla
hyva kumppani sidosryhmillemme seka kilpailukykyinen
osingonmaksaja.

Metso:Outotec

Kasvu

Syklisyyden
vaikutusten
vahentaminen

Omistaja-arvon

luominen

Kilpailukykyisen
osingon
maksaminen

VUOSI 2022

Taseen
vahvistaminen
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Kannattavuuden
parantaminen
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Nain luomme arvoa

Paaomat

Talous

Mineraalit

Laitteita ja laitosratkaisuja
mineraalien kasittelyn
vaiheisiin

(@)

Ihmiset

Luonnonvarat

Brandi ja
aineefon padoma

Toiminnot

Jakelijat

Metso:Outotec

Kivenmurskaus

Murskaus- ja seulonta-
laitteita murskeiden
tuotantoon

Metallit

Kasittelyratkaisuja
ja laitteita metallin-
jalostukseen ja
kemialliseen kasittelyyn

Metso:Outotec

Mahdollistaa kestavaa
modernia elamantapaa

Palvelut

Varaosia, kunnostuksia
ja asiantuntijapalveluja
kivenmurskauksen,
kaivosteollisuuden ja
metallinjalostuksen
asiakkaille

Kulutusosat

Kattava kulutusosien
farjoama
kivenmurskauksen,
kaivosteollisuuden ja
metallinjalostuksen
prosesseihin

VUOSI 2022

Sidosryhmille tuotettu arvo
Asiakkaat

Ratkaisuja turvallisuuden parantamiseen ja
ympaéristdhaasteisiin

Yhteiskunnallinen hyvaksynta toiminnalle

Pienempi riski, suurempi tuotanto ja alhaisemmat
toimintakustannukset

Valtetyt paastot 10,5 Mt CO,

Planet Positive liikevaihto 1338 milj. euroa
Asiakkaille tuotettu arvo (liikevaihto ja muut tuotot)
5295 milj. euroa

Loppukayttajat
* Hyodykkeita nykyaikaiseen elaméantapaan
* Infrastruktuuria kaupungistumiseen

Tyontekijat
* Ammatillinen kasvu ja hyvinvointi
« Tydntekijoille tuotettu arvo (palkat ja etuudet)
1056 milj. euroa

Toimittajat
* Pitkaaikaiset kumppanuudet ja vastuulliset
liiketoimintakdytannot
+ Toimittajille tuotettu arvo (foimintakustannukset)
4132 milj. euroa

Sijoittajat
* Osingot 199 milj. euroa
Yhteiskunta

* Tyollisyys ja taloudellinen hyvinvointi

* Sponsorointi ja lahjoitukset 0,6 milj. euroa

* Yhteiskunnalle tuotettu arvo (maksetut verot)
112 milj. euroa

ARVONLUONTI JA STRATEGIA VASTUULLISUUS
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Liiketoimintamme

Palvelemme kivi- Metso Outotecin laaja tarjoama tuotteita, palveluita ja
' : ' tkaisuja seka il levittaytynyt asiakaskunt
aines-, kaivos- ja ratkaisuja sekd ymparl rnaallmaa evittay y.ny a'5|a as uné
ree= . edellyttavat organisaatiota, joka vastaa asiakkaiden tfarpei-
metalliasiakkai- siin fehokkaasti. Organisaatiomme muodostuu viidesta

-l-amme ka-H-ava”a liketoiminta-alueesta:

‘ruo‘re— Ja palvelu— + Kivenmurskaus, joka tarjoaa murskaus- ja seulonta-

valikoimalla. laitteita kivimurskeen valmistukseen rakennus-
teollisuuden- ja infrastruktuurihankkeiden tarpeisiin.
Mineraalit, joka farjoaa laitteita, prosessisaarekkeita
ja kokonaisia prosessilaitosratkaisuja mineraalien-
kasittelyyn seka hydrometallurgisia ratkaisuja metallien
falteenottoon.
Metallit, joka tarjoaa prosessiratkaisuja ja laitteita
metallinjalostukseen ja kemiallisiin prosesseihin.
Palvelut, joka farjoaa varaosia seka kunnostus- ja
huoltopalveluja kaivos-, metallinjalostus- ja

S W E R oy _ \ . el kivenmurskausasiakkaille.

LIII&?VGIht@ Segmem‘e'H 5 > PR + Kulutusosat, joka tarjoaa kattavasti kulutusosia kaivos-,
o 2 4 3 it metalli- ja kivenmurskausprosesseihin.

o

- Kiven- T & = Liiketoiminta-alueet vastaavat oman liikketoimintansa tila-
Mineraalit SR murskaus . : Al uksista ja myynnistd, liketoiminnan tuloksesta ja paddoma-

O ®) . kustannuksista seka liiketoimintakohtaisten hankkeidensa
O s 27 /O / : g kautta yrityksen strategian toteutumisesta.
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Markkina-alueet ja
jakelijaverkosto

Metso Outotecin kahdeksan markkina-aluetta vastaavat
asiakassuhteista sekd myynnista ja palvelutoiminnoista omalla
maantieteelliselld alueellaan. Lisaksi markkina-alueet varmis-
favat, ettd globaalin ja paikallisten organisaatioiden valinen
yhteistyd sujuu tehokkaasti, maariteltyjen roolien ja hallinnon
mukaisesti. Markkina-alueet ovat Pohjois- ja Keski-Amerikka,
Etela-Amerikka, Eurooppa, Afrikka, Keski-Aasia, Lahi-ita
ja Intia, Kiinan alue seka Aasian ja Tyynenmeren alue.
Huomattava osa Kivenmurskaus-liketoiminnasta hoidetaan
jakelijaverkoston avulla. Maailmanlaajuisen jakelijaverkoston
hallinnasta ja kehityksesta vastaa oma organisaationsa.
Kivenmurskaus-liketoiminta koostuu seka Metso Outotecin
brandin alla myytavista sekd osana itsendisia brandeja —
McCloskey, Lippman, Tesab, Jonsson ja Shaorui — myytavista
tuotteista. Myos Palvelut-liketoiminnalla on Kiinan-mark-
kinoihin keskittyva itsenainen kulutusosien ja palveluiden
brandi Sisuper.

Liikevaihto markkina-alueittain

@ Eurooppa 23%

@ Aasian ja Tyynen-
meren alue 22 %
Pohjois- ja Keski-
Amerikka 23 %
Etela-Amerikka 17 %
Afrikka, Lahi-ita ja
Intia 15%

Metso:Outotec vuosi 2022 | INRYONIVOINBVNNIINZCVNE] [ VASTUULLISUUS
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Asiakasteollisuutemme

;Aéﬂ Kivenmurskaus Metallit

Infrastruktuuri- ja rakennusteollisuuden
asiakkaat tarvitsevat luotettavia murs-
kaimia ja seuloja kivimurskeen tuotan-
toon seka kierratykseen. Globaalit mark-
kinat koostuvat suurista, kansainvalisista
yrityksista seka lukuisista pienemmista

ja alueellista seka paikallisista kiven-
murskausalan yrityksistd. Metso Outotec
tarjoaa kivenmurskausasiakkailleen
murskaimia, seuloja, syottimia, siirrettavia
ja kiinteité murskaus- ja seulontalaitoksia,
tela-alustaisia laitteistoja, vara- ja kulutus-
osia seka asiantuntijapalveluja.

Metso:Outotec

a
o< H H
,’& 2 Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuuden asiakkaamme ovat
globaaleja kaivosjatteja, suuria ja keski-
suuria alueellisia toimijoita seka pienia
kaivosalan yrittgjia. Meilld on prosessi-
osaamista seké kattava tuotevalikoima
murskaimia, seuloja, syéttimia, myllyja,
pyorrepuhdistimia, vaahdotusratkaisuja,
pyroprosessointia, materiaalien kasitte-
lylaitteita, lietepumppuija, vara- ja kulutus-
osia seka palveluita. Meillda on myos rat-
kaisuja kokonaisvaltaisesti optimoituihin
prosesseihin, joihin kuuluu mm. alykkaita
automaatio- ja valvontajarjestelmia seka
ratkaisuja rikastehiekan vedenpoistoon,
kasittelyyn ja uudelleenprosessointiin.

VUOSI 2022

Metallinjalostusasiakkaamme ovat suuria
ja keskikokoisia kaivosyhtioita seka
paikallisia kaivos- ja metallurgisen alan
yrityksia. Metso Outotec tarjoaa kestévia
metallinjalostusratkaisuja kdytdnnossa
kaiken tyyppisten malmien seka teolli-
suusvesien kasittelyyn. Meilla on kattava
valikoima ratkaisuja malmien, rikasteiden
ja raaka-aineiden jalostamiseen
puhtaaksi metalliksi, asianfuntemusta
rikkihapon tuotantoon seka tehokkaita ja
kestavia ratkaisuja teollisuus- ja prosessi-
vesien kasittelyyn.

ARVONLUONTI JA STRATEGIA VASTUULLISUUS
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Asiakashyodyt

Metso Outotecin asiakkaat hydtyvat ainutlaatuisesta ja
kattavasta, laitteet ja palvelut yhdistédvasta kivenmurskauksen
ja kaivosteollisuuden tarjoamasta. Sen etuja ovat digitaaliset
ja automaatioratkaisut seka kestavat, energia-, vesi- ja
resurssitehokkaat teknologiat, jotka vahentavat paastoja ja
parantavat kierratettavyytta ja turvallisuutta. Meilla on lisdksi
alan johtavaa palveluosaamista ja kattava maailmanlaajuinen
palveluverkosto, vahvaa innovaatio-, tutkimus- ja kehitys-
toimintaa seka tinkimaton suhtautuminen turvallisuuteen.
Tarjoaman keskidssa ovat Planet Positive -tuotteet, jotka
ovat todennetusti energia- fai vesitehokkaita tfai jotka
auttavat asiakkaitamme saavuttamaan kierratettavyys- ja
turvallisuustavoitteensa. Mukana valikoimassa on my&s
asiakkaan tuottavuutta parantavia palveluita. Talld hetkella
valikoima kattaa yli sata tuotetta ja tavoitteemme on lisata
Planet Positive -tuote arvoketjun jokaiseen vaiheeseen.

Metso Outotecin kivenmurskausliiketoiminnan
asiakasetuja ovat paras hinta ja saatavuus seka ostamisen
ja omistamisen helppous. Brandien ja ratkaisujen laaja
valikoima vastaa erilaisiin tarpeisiin perustuotteista korkean
suorituskyvyn ratkaisuihin: Metso Outotec, McCloskey,
Lippman, Tesab, Jonsson, and Shaorui. Kivenmurskauksen
Planet Positive -valikoimassa on ymparistétehokkaita, taysin
sahkaoisia, mahdollisimman vahan melua ja polya aiheuttavia
ratkaisuja kaupunkiymparistéihin. Asiantuntijapalvelut
seka vara- ja kulutusosat ovat asiakkaiden saatavilla oman
myyntiverkoston seka yli 200 jakelijan valitykselld ympari
maailman.

Mineraalienkasittelyssaé vahvuutemme on alamme johtava
prosessiosaaminen seka teknologisesti edistyksellisimmat
laitteet ja ratkaisut. Laajassa tuotevalikoimassa on erilaisia

Metso:Outotec

Talla hetkella valikoima

kattaa yli sata tuotetta ja
tavoitteemme on lisata Planet
Positive -tuote arvoketjun
jokaiseen vaiheeseen.

vaihtoehtoja ja ratkaisu kaytadnnossa kaikkiin mineraalien
talteenoton vaiheisiin ja laitteiden ja laitosten kasittelyka-
pasiteetin parantamiseen. Niissa seka koko Planet Positive
-tarjoamassamme keskeista ovat alhaiset kokonaiskustan-
nukset seka energia- ja vesitehokkuus. Maailmanlaajuinen
palveluverkostomme on aina lahella asiakasta, mika
parantaa muun muassa kulutus- ja varaosien saatavuutfa.

Metallinjalostusasiakkaamme hydtyvat kestavista
teknologiaratkaisuistamme, tarjoamme teknologioita lahes
kaikkien malmien ja rikasteiden jalostukseen metalleiksi,
rikkihapon tuotantoon seka alan johtavasta testaus-, kehitys-
ja tutkimustoiminnasta. Tarjoamamme teknologiat ovat
vahapaastoisia ja erittdin energiatehokkaita, minka lisaksi
vahva teknologinen osaamisemme on asiakkaan tukena
koko projektin ajan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus ja kehitys ovat avainasemassa foimialamme
matkalla kohti kestavémpaa tulevaisuutta. Meille tama
tarkoittaa portfoliomme kehittamista kestavémpaan
suuntaan asiakkaidemme resurssitehokkuuden ja
tuottavuuden lisddmiseksi. Téhan kuuluvat muun muassa
energia- ja vesitehokkuus, teknologioiden optimointi
uusiutuvan energian kayttoéon, kiertotalous, padstojen
vahentaminen ja turvallisuudesta tinkimattémyys. Metso
Outotecin tavoitteena on olla alan innovaation karkiyhtié
ja asiakkaiden ykkdsvalinta. Tuotekehitystamme ohjaavat
asiakastarpeet, ja teemme kehitystyéta yhdessa heidan
kanssaan. Teknologiavalintojen tarkeimpid kriteereja ovat
kestava kehitys ja vastuullisuusvaatimukset, séhkdistadminen,
automaatio seké digitalisaatio. Kaikilla T&K-hankkeillamme
tulee olla energiaan, paastoihin, veteen, kiertotalouteen fai
turvallisuuteen liittyva vastuullisuustavoite.
Kivenmurskauksessa kehityksen painopiste on erityisesti
likuteltavien murskaus- ja seulontalaitteistojen sahkdista-
misessa ja sdhkotoimisten murskaus- ja seulontateknolo-
gioiden kehityksessa. Mineraalienjalostuksessa korostuvat
vesitehokkuus seka alykkaat malmien esikasittelyn, jauha-
tuksen, erotuksen seka rikastushiekkojen kasittelyn Planet
Positive -ratkaisut ja alykkaat, toisiinsa yhteydessa olevat
laitteet ja prosessit. Metallinjalostusteknologioiden kehitys
painottuu akkumetalleihin, hiilittdmaan tuotantoon, kierto-
talouden ratkaisuihin seka kullantuotannon teknologioihin.
Metso Outotec innovointikyky on tarkeimpia vahvuuk-
siamme. Meilld on mittava patenttiportfolio seka tutkimus-
ja kehitysasiantuntijoita ja tuotekehityskeskuksia ympari
maailman. Metso Outotecilla oli noin 7 400 patenttia.

VUOSI 2022
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Yhdessa kohti
hiilineutraaliutta

lImastonmuutos on nykyisen eldméntavan suurimpia glo-
baaleja haasteita, jonka ratkaisemiseen Metso Outotecilla
on merkittavasti annettavaa. Pyrimme tukemaan asiak-
kaitamme heiddn omien vastuullisuustavoitteidensa saa-
vuttamisessa ja liséksi tavoittelemme nettonollaa omien
toimintojemme CO,-paastdissa vuoteen 2030 mennessa.

Kiristyvat ymparistdpolitiikat luovat yha suurempaa
maailmanlaajuista painetta ottaa kayttdon vastuullisempia
foimintatapoja ja teknologioita, joka véhentavat paastoja,
melua, polya ja jatetta, sdastavat vetta, pienentavat
energiankulutusta sekd parantavat rikastehiekan tehokasta
haltuunottoa ja uudelleenkayttoa. Lisaksi tarvitaan vastuul-
lisia kiertotalousratkaisuja. Planet Positive laitteemme
ja palvelumme tarjoavat ratkaisuja asiakkaidemme
vastuullisuushaasteisiin ja tekevat heidan toiminnastaan
turvallisempaa.

Olemme sitoutuneet vastuulliseen ja luotettavaan
kumppanuuteen ja toimimme tehokkaasti ja vastuullisesti
ymparistdn kannalta yhdessa kumppaniemme ja
foimittajiemme kanssa. Lisaksi varmistamme ihmisten
turvallisuuden ja hyvinvoinnin. Néma ulottuvuudet ovat
ratkaisevan tarkeita koko arvoketjussamme hankinnasta
lopputuotteeseen. Luomme kestavampaa tulevaisuutta
kehittdmalla uusia ja entista parempia teknologioita ja
tehostamalla omia foimintatapojamme.

Metso:Outotec
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Vesi- Kiertotalous-
tehokkuus ratkaisut
Energia- Asiakkaiden
tehokkuus ja . toimintojen
paastot Planet Positive turvallisuus
-ratkaisut ja
innovaatiot
o Vastuullinen
Toimintojen . R .
ey ja luotettava Tybterveys ja
ymparisto- ; -turvallisuus
tehokkuus kumppani

Vastuullinen Jalanjalki

hankinta

Ihmiset ja
kulttuurimme

pohjalta. Analyysi perustuu asiakkaiden muuttuvan toimin-
taymparistén ymmartamiseen ja sidosryhmien odotusten
kartoitukseen kyselyjen, haastattelujen ja tapaamisten
perusteella. Se kattaa myos kestavan kehityksen trendien ja
asiaankuuluvien vastuullisuuskehysten tarkastelun.

Metso Outotecin vastuullisuusohjelma perustuu kahteen
olennaisuusanalyysissa esiinnousseeseen teemaan: Metso
Outotecin Planet Positive -ratkaisut ja innovaatiot seka sitou-
tumisemme vastuulliseen ja luotettavaan kumppanuuteen.

Vastuullisuusstrategiamme

Vastuullisuus on yksi strategiamme neljastd painopistealuees-
fa. Vastuullisuusohjelmamme seka siihen liittyvat toiminta-
suunnitelmat ja tavoitteet uudelleenarvioitiin vuonna 2022 ja
ne ovat myos YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisia.
Tassa katsauksessa esitdmme olennaisimmat vastuullisuus-
nakékohdat vuonna 2022 paivitetyn olennaisuusanalyysin

VUOSI 2022
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Vuotuiset ja pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteemme ja niiden toteutuminen

Vuotuiset tavoitteemme tukevat pitkan aikavélin favoitteitamme ja ovat linjassa valittujen YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa.

Pitkan aikavalin tavoite Tavoite vuodelle 2022 Status Olennaise

Planet Positive -ratkaisut ja innovaatiot (kiddenjalki)

Planet Positive -likevaihto Planet Positive -likevaihto kasvaa nopeammin kuin  Planet Positive -likevaihdon kasvu yli 3% 1338 miljoonaa 886 miljoonaa  Tavoit-
kokonaisliikevaihto nopeammin kuin kokonaisliikevaihto euroa euroa " teessa

T&K-hankkeet, joilla energia- 100 % T&K-hankkeiden projektikuluista suunnataan 100 % T&K-hankkeiden projektikuluista suun- 99.7 % 95% Tavoit-

tehokkuuteen, paastéihin, projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen, nataan projekteihin, joilla on energiatehok- teessa

kiertotalouteen, vedenkayttoon tai  paastoihin, kiertotalouteen, vedenkayttéon tai kuuteen, paastoihin, kiertotalouteen, veden-

turvallisuuteen liittyvia tavoitteita turvallisuuteen liittyvida tavoitteita kayttdon tai turvallisuuteen liittyvia tavoitteita

Toimintojen ymparistétehokkuus (jalanjalki)

CO,-paastot: Nettonolla vuoteen 2030 mennessa CO,-paastdjen vahentaminen: 64 % 48 944 1CO, 52 390 tCO, -60% 2 LMASTOTEKOJA
Tuotanto (scope 1ja 2) vuoteen 2019 verrattuna 13
CO,-péaastot: Logistiikan CO2-paastdjen véhentéminen: 20 % CO,-paastdjen vahentdminen: 20 % 153 000 tCO, 143 000 tCO2» -12% 2

Logistiikka vuoteen 2025 mennessa vuoteen 2019 verrattuna®  vuoteen 2019 verrattuna @
Toimittajien tieteeseen pohjautuvat 30 %:lla toimittajista tulee olla tieteeseen pohjautu- 15 %:lla toimittajista tulee olla tieteeseen 19,6 % 101% Tavoit-

CO,-paastotavoitteet vat CO,-paastotavoitteet vuoteen 2025 mennesséd  pohjautuvat CO,-padstdtavoitteet teessa

Tyoterveys ja -turvallisuus

Poissaoloon johtaneiden Nolla tapaturmaa Poissaoloon johtaneiden tapaturmien 11 11 Tyon alla HMISARVOISTA
tapaturmien taajuus (LTIFR) taajuuden (LTIFR) jatkuva parantaminen 4 8 TYOTAJA
Tapaturmataajuus (TRIFR) Nolla tapaturmaa Kokonaistapaturmataajuuden (TRIFR) 2.8 33 Tavoite THOUSKHA

jatkuva parantaminen 4 edistyy /\/"

lhmiset ja kulttuurimme

Toimintaperiaatteet Vuosittainen toimintaperiaatekoulutus kaikille Vuosittainen koulutus kaikille tydntekijdille 97,8 % 96,9 % Tavoite HISARVOISTA
tyéntekijoille (ml. tuotannon tydntekijat) (ml. tuotannon tydntekijat) > edistyy 8 Wik
Henkilostotyytyvaisyys eNPS-tulos parhaan 10 %:n sisalla verrokkiyrityksissa eNPS-tulos parhaan 10 %:n sisélla Top 10% Top 25% Tavoit- THOUSKASHUA
verrokkiyrityksissa (eNPS tulos 51)  (eNPS tulos 37 ) teessa '
Inkluusio Inkluusiotulos parhaan 10 %:n sisalla Inkluusiotulos parhaan 25 %:n sisalla Top 25% Keskitaso Tavoit- '
verrokkiyrityksissa verrokkiyrityksissa teessa
Sukupuolijakauma Naisten osuus keski- ja ylemmissa johtotehtavisséd  Uusi tavoite 16/84 % Uusi tavoite Uusi
vastaa Metso Outotecin toimihenkildiden tavoite

sukupuolijakaumaa. ¢!

Vastuullinen hankinta

Vastuulliset toimittajat Toimitusketjun vastuullisuuden jatkuva parantami- 100 korkean riskin alueiden foimittajien 131 152 Tavoit- VASTUULLISTA
nen ja yhdenmukaistaminen. kestavan kehityksen tarkastusta vuosittain. teessa 12 KULUTTAMISTA
Hankintakuluilla mitattuna 90 % toimittajista
tulee olla allekirjoitettuna toimittajien w
toimintaperiaatteet.

" Vuoden 2021 vuosikerfomuksessa raportoitu Planet Positive likevaihto (592 miljoonaa euroa) sisélsi ainoastaan laitteet ja kulutusosat. 2 Verrattuna vuoteen 2019. 3 Luku paivitetty 97000 1CO;:sta laskentatavan muutoksen vuoksi.
4) Sisalaa tydntekijat ja Metso Outotecin valvonnassa olevat tyéntekijat. ) Ei sisalla ulkopuolista tydvoimaa. ¢ Vuonna 2022, 26 % naisia / 74 % miehia. Lisétietoa sivulla 32.
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Jakamalla tietoa ja foimimalla yhdessa asiakkaidemme,

-3
Planell- Posrhve kumppaniemme ja yhteisdjen kanssa, voimme nopeuttaa
- - - asiakastoimialojemme siirtymaa ympariston kannalta \
ra.l.ka Isull- Ja kestavampiin tuotantotapoihin. Samalla varmistamme, \\
¥

in nova a-l-io-l- ettd yhdessa naiden resurssiteollisuuksien kanssa

teemme oman osuutemme ilmaston lampenemisen
rajoittamisessa 1,5 asteeseen.

Metso Outotecin panos iimastonmuutoksen jarruttamiseen
on auttaa sen asiakkaita saavuttamaan omat vastuulli-
suustavoitteensa. Asiakkaamme kayttavat laitteitamme ja
palveluitamme, jotka parantavat energia- ja vesitehokkuutta
ja véhentavat paastoja. Tarjoamme myods sahkdistettyja ja
digitaalisia ratkaisuja, silld asiakkaidemme vastuullisuus- ja
digitaaliset strategiat liittyvat ldheisesti toisiinsa. Digitalisaa-
tiolla on keskeinen rooli asiakkaidemme tuotantomaarien
kasvattamisessa ja CO,-paastdjen véhentamisessa.
Jakamalla tietoa ja toimimalla yhdessa asiakkaidemme,
kumppaniemme ja yhteisdjen kanssa, voimme nopeuttaa
asiakastoimialojemme siirtymaa ymparistén kannalta
kestavédmpiin tuotantotapoihin. Samalla varmistamme, etta
yhdessa naiden resurssiteollisuuksien kanssa teemme
oman osuutemme ilmaston l&mpenemisen rajoittamisessa
1,5 asteeseen. N . : L
Ympéristévaikutusten liséksi meilla on pitk historia E e ¥ = "%'_m"""'_m
asiakkaidemme turvallisuuden parantamisessa teknologioi- Wy = g IR
demme ja palveluidemme avulla.
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Vastuullinen mineraalien arvoketju

tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia

Energia Vesi ja kiertotalous Paastot

Malmien tutkimus ja
kaivostoiminnan suunnittelu

JLLLLLLL

—

Rikastehiekan M

kasittely
Energia- ja vesitehokas
rikastehiekan kasittely ja
sen uudelleenkayttd

Jalostus

o %o

Kuljetus ja Murskaus, lajittelu Jauhatus
siirtdminen ja seulonta Energiatehokkaita Alan johtava
Malmien ja jatteen Lisaa tuottavuutta, ratkaisuja hydrometallurginen

kuljetus taloudelli-

sesti, tehokkaasti
ja ymparisto-
ystavallisesti

Metso:Outotec

asiakkaan marka-,
kuiva- ja kokonais-
prosesseihin

parantaa energia- ja
vesitehokkuutta seka
poistaa jatetta

Vedenpoisto
Kattavat, alykkaat ja

Vaahdotus
Maksimoi malmien

prosessitekniikka
ja ratkaisuja hiili-
neutraaliin teraksen

falteenottoa ja auttaa kestavat ratkaisut tuotantoon
tuottamaan teollisesti rikasteiden ja kaivos-
valmistettua hiekkaa jatteen kasittelyyn
ilman vetta
VUOSI 2022 ARVONLUONTI JA STRATEGIA
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Planet Positive - merkittava vaikutus
yhdessa asiakkaidemme kanssa

Vastuullisuustydmme keskidssa on Planet Positive
-tarjoamamme, jonka tuotteet ovat energia- ja/tai vesite-
hokkaampia kuin vastaavat markkinoilla olevat ratkaisut. Ne
véhentavat paastoja ja auttavat asiakkaitamme edistémaan
muita vastuullisuustavoitteitaan. Portfoliossamme on jo

yli 100 Planet Positive -tuotetta. Asiakkaidemme suoran
ymparistdjalanjéljen pienentamisen lisaksi Planet Positive
-tuotteet voivat vahentad CO,-paastodja myds tuotteiden
valmistus- ja foimitusvaiheissa. Lisdksi ne tarjoavat
materiaalien kierratysmahdollisuuksia. Kestavampien ja
vahahiilisempien materiaalien kaytdlla voidaan saavuttaa
samat tuotantfomaarat vahemmilla syéttomateriaaleilla.
Lisaksi Planet Positive tarjoamassa on tuotteita, jotka
mahdollistavat ei-fossiilisten polttoaineiden, kuten vedyn
kayton.

Planet Positive -vaatimukset ovat linjassa asiakkaidemme
julkisesti ilmoittamien ilmastonmuutos- ja muiden
ympéristdtavoitteiden kanssa, esimerkiksi hiilijalanjaljen
pienentaminen.

Vuonna 2022 Planet Positive -tarjoamaan ja -likevaih-
toon lisattiin tuotteiden ja kulutusosien liséksi palvelut.
Planet Positive -palvelut sisaltavat muun muassa olemassa
olevan laitekannan modernisointeja seka tuotantopro-
sessien optimointia ja auttavat asiakkaitamme tekemaan
toimintoihinsa asteittaisia parannuksia. Tama hyodyttaa
asiakkaan prosesseja kumulatiivisesti koko laitteen
elinkaaren ajan. Pitkalla aikavalilla tallaiset hyddyt voivat olla
erittain merkittavia.

Digitaalisuus on tarkea osa vastuullista tarjoamaamme.
Erityisesti suuret kaivosasiakkaat kdyttavat jo nyt reaa-
liaikaisia antureita ja data-analytiikkaa paatdksenteon

Metso:Outotec

nopeuttamiseen seka toimintojen ja logistikan optimointiin.
Digitaalisten ratkaisujen avulla voidaan esimerkiksi jatteesta
kehittda uusia arvokkaita tuotteita ja parantaa laitteiden
energia- ja vesitehokkuutta. Meilld on jo useita digitaalisia
ratkaisuja asiakkaidemme vastuullisuustavoitteiden
tukemiseen. Vuonna 2022 lanseerattiin Geminex,
metallurginen digitaalinen kaksoiskappale, joka yhdistaa
asiakkaan laitteen operatiiviset tiedot ja Metso Outotecin
asiantuntemuksen. Geminex lisaa tehokkuutta ja alentaa
kayttokustannuksia.

Planet Positive -liikevaihtomme oli 1 338 miljoonaa euroa
vuonna 2022. Se kasvoi 51% edellisvuodesta, jolloin se oli
886 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 vuosikertomuksessa
raportoitu Planet Positive -liikevaihto (592 miljoonaa
euroa) sisdlsi ainoastaan laitteet ja kulutusosat. Saimme
vuoden aikana eri puolilla maailmaa useita suuria ja
keskisuuria tilauksia, joissa oli merkittava osuus Planet
Positive -teknologiaa. Tama tukee tulevaisuuden Planet
Positive -likevaihdon kasvua, joka on myds osa johdon
kannustinjarjestelmadmme.

Tavoitteenamme on laajentaa ja kehittaa Planet Positive
-tarjoamaamme edelleen, jotta voimme jatkossa tarjota
naita tuotteita ja palveluita asiakkaan arvoketjun jokaiseen
vaiheeseen. Vuonna 2022 toimme markkinoille 1dhes 30
Planet Positive -tuotetta. Mukana oli taysin uusia teknolo-
gioita, olemassa olevan tarjoaman mukauttamista uusiin
asiakassegmentteihin ja fuoteperheiden paivityksia. Kasvun
tukemiseksi tavoitteemme on, ettd 100 % T&K-hankkeiden
projektikuluista on suunnattu projekteihin, joilla on vastuulli-
suustavoitteita (99,7 % vuonna 2022).

VASTUULLISUUS

Vuonna 2022 lanseerattiin
Geminex, metallurginen
digitaalinen kaksoiskappale,
joka yhdistaa asiakkaan
laitteen operatiiviset tiedot
ja Metso Outotecin asian-
tuntemuksen. Geminex
lisaa tehokkuutta ja alentaa
kayttokustannuksia.
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Panoksemme ilmastonmuutos-
haasteen ratkaisemiseen

Noin 3—5 % maailman sahkdsta kuluu malmien hienon-
famiseen — kivien murskaukseen ja jauhatukseen. Lisaksi
mineraalien kysynta kasvaa, malmien mineraalipitoisuudet
heikkenevat ja vastuullisuusvaatimukset tiukentuvat.
Meilld on energiatehokkaita vaihtoehtoja materiaalien
kuljetukseen ja hienonnukseen, mineraalien erotteluun
ja vedenkayton tehostamiseen. Uudet teknologiat, kuten
malmin lajittelu ja jatemateriaalien véhentdminen hienon-
nusprosessissa, voivat lisdksi vahentaad energiaintensiteettia,
silld sama lopputuotteen maara saavutetaan kasittelemalla
pienempi maara malmia.

Kaivosteollisuuden asiakkaille tarjoamamme kestavat
teknologiat pienentavat merkittavasti heidan suoria

CO,-paastojaan. Mineraalien kasittelyn ja hienonnuksen
tuoteportfoliollamme on myods positiivisia vaikutuksia
asiakkaidemme toiminnan tuottamiin valillisiin paastoéinin —
esimerkiksi vahentamalla tarvittavien kulutusosien maaraa.
Valmistus- ja kdyttdpaikasta riippuen materiaalitoimitukset
voidaan optimoida ja laitteiden elinikaa pidentavat kulutus-
osaratkaisut voivat vahentaa paastdjd merkittavasti.

Olemme yksi toimialan edelldkavijdista asiakkaidemme
paastdjen mittaamisessa. Mittaamme asiakkaidemme
valttamaa CO,-paastémaaraa vertaamalla kahtakymmenta
tehokkainta kaytdssémme olevaa teknologiaa toimialan
perustasoon tai vaihtoehtoisiin teknologioihin. Vuonna
2022 tadma CO,-paastojen valttdma asiakasteollisuuk-
sillemme oli 10,5 miljoonaa hiiliekvivalenttitonnia. Luku
antaa suuntaviivat kokonaisvaikutuksemme suuruudesta
asiakkaidemme prosesseissa.

Esimerkkeja energiatehokkaista Planet Positive -ratkaisuista

AVOLOUHOKSILLA
KAYTETTAVAT MURSKAUS- JA
KULJETINRATKAISUT

Integroitu ratkaisu, joka koostuu murskaus-,
kuljetus- ja pinoamislaitteista seka niiden
suunnittelu- ja elinkaaripalveluista. Vahentda
materiaalinkasittelykustannuksia seké kulu-

tusosien ja fossiilisten polttoaineiden kayttoa.

- Jopa 30 % pienempi energiankulutus

Metso:Outotec

IRTOMALMIN LAJITTELURATKAISUT

Lisaa resurssi- ja energiatehokkuutta, fuot-
tavuutta seka louhittavien tonnien maaraa,
ja véhentaa jatetta kaivostoiminnassa.

- Jopa 15% suurempi energia- ja
vesitehokkuus

Vuonna 2022 paivitimme logistiikan CO,-paastdjemme
2019 lahtétason. Nama paastot sisaltavat nyt myds tiettyjad
Yhdysvaltojen toimituksia, jotka eivat aiemmin sisaltyneet
laskelmaan. Lisaksi paransimme logistiikkapaastdjen
laskentamenetelmadmme ja paivitimme vertailuvuosien
2019—2021 luvut varmistaaksemme, etta ne ovat linjassa
vuoden 2022 kanssa. Tasta johtuen vertailuvuoden
2021 COz-logistiikkapaastot kasvoivat 97 kilotonnista 143
kilotonniin. Muutos ei vaikuta logistikan paastévahennys-
tavoitteeseemme, joka on edelleen -20 % vuoteen 2025

mennessa vuoteen 2019 verrattuna.

Planet
Pos:ilvg

HRC™E -KORKEAPAINE-
VALSSAIMET

Energiatehokas ja kayttokustannuksia
pienentava korkean suorituskyvyn ratkaisu.
- Jopa 15 % suurempi energiatehokkuus

Prosentit on laskettu vertaamalla tuotetta markkinoilla
olevaan vastaavaan saman kayttotarkoituksen teknologiaan.

VUOSI 2022

ARVONLUONTI JA STRATEGIA

VASTUULLISUUS




Liiketoimintakatsaus 2022 27 o o . ° o o . . o . ° o VASTUULLISUUS

Kiertotalousratkaisut tukevat
1,5 asteen ilmastotavoitetta

Raaka-aineiden maailmanlaajuinen kysynta kasvaa nopeasti ja niitd on
niukemmin saatavilla, mikd on merkittava haaste asiakasteollisuuksillemme.
Neitseellisten raaka-aineiden kayton liséksi kiinnostus romumateriaalien
kayttoon on kasvussa — seka energiasiirtymaan tarvittavien metallien
kasvavan kysynnan etta asiakkaidemme hiilijalanjalien pienentdmisen
vuoksi. Siksi on tarkeda, etta laitevalmistajat tarjoavat kiertotaloutta
tukevia kierratettyjd ja vahahiilisia tuotteita. Lisddntyva romumetallin
kaytto tulee olemaan yksi asiakasteollisuuksiemme tulevaisuuden suurista
vastuullisuusajureista.

Meilld on laaja valikoima kestavia ja ymparistotehokkaita kierto-
talouden ratkaisuja, kuten laitteita, joita on helppo huoltaa ja niiden osia
kierrattaa. Laitteemme valmistetaan vahvoista ja kestavista materiaaleista,
mikd varmistaa tuotteiden pitkan kayttoian ja minimoi kayttévaiheen
ympadristovaikutukset. Ymparistohyotyjen lisaksi kiertotalousratkaisut ovat
asiakkaillemme taloudellisesti houkuttelevia, koska laitteiden kuluminen
aiheuttaa tyypillisesti huomattavia suoria ja epasuoria kustannuksia.

Metso Outotec on kehittéanyt vastuullista ja kestavaa myllynvuorauksen
kierratyspalvelua yli vuosikymmenen ajan. Vuonna 2022 esittelimme
uusimman kiertotalousinnovaatiomme, ainutlaatuisen erotuslinjan
kaikenkokoisen kumin kierratykseen Poly-Met™- ja Megaliner™-myllynvuo-
rauksissa. Vuorauskomponentit erofetaan ja kasitellaan joko uudelleen-
kayttoa tai kierrdtysta varten. Kierratyspalvelukonseptin etuja ovat muun
muassa kierratysmateriaalien talteenotto, pienemmat CO,-paastot seka

Vuonna 2022 esittelimme uusimman kierto-
tehokkuutta ja vahentaa kaatopaikalle menevaa jatetta. talousinnovaatiomme, ainutlaatuisen erotus-
Tarjoamme my0s ratkaisuja purkujatteen murskaukseen ja sen = |injan kaikenkokoisen kumin kierré’rykseen

turvallisempi ja tehokkaampi vuorausratkaisu. Konsepti liséd ymparisto-

hybtykéytosn, : : .
yoyaytioon Poly-Met- ja Megaliner-myllynvuorauksissa.
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Vesitehokkuuden ja veden laadun
parantaminen kestavan vesihuollon avulla

Vesihuolto on kasvava haaste kaivoksille, silla ne sijaitsevat
usein alueilla, joissa vedesta on pulaa. Liséksi energia-
siirtymaan tarvittavien akkumetallien, kuten kuparin, nikkelin
ja litiumin louhinta ja hienonnus vaatii paljon vetta. Naiden
metallien kysynnadn kasvaessa myds veden kysynta kasvaa.
Veden saatavuus voi joissakin tapauksissa olla vahintdan
yhta tarkeaa kuin louhittavan malmin laatu ja pitoisuus.
Metso Outotecilla on laaja valikoima ratkaisuja asiakkaiden
veteen liittyvien ymparistd-, terveys- ja turvallisuusriskien hal-
linfaan. Meilla on esimerkiksi tuotteita, joilla voidaan tehostaa
vedenkayttda ja minimoida ymparistoriskejd kayttdmalla vaih-
toehtoisia vesildhteitd, kuten kunnallista jatevetta tai merivetta.

Rikastehiekan varastoinnista syntyvien riskien pienenta-
minen vedenkayttdd vahentdmalld on esimerkki alueesta,
jolla teknologiamme voi muuttaa asiakkaidemme olemassa
olevia foimintoja. Vedenpoistoteknologiamme, kuten
sakeutus ja vaahdotus, voivat parantaa veden talteenottoa
rikastehiakstaja nain kasvattaa vesitehokkuutta. Sama koskee
teknologioita, jotka muuttavat malmin kasittelytapaa, kuten
malmin lajittelu- ja erotusprosessimme, jotka vahentavat
hienon rikastushiekan maaraa.

Vedenkulutusta voidaan vahentda seka tehostamalla sen
kayttoa ettd vahentamalla veden kanssa kosketuksiin joutu-
van jatteen maarad. Tarjoamme tahan erilaisia teknologioita,
kuten kuivaprosessointivaihtoehtoja monille tehtaan eri
tuotantovaiheille.

Esimerkkeja vesitehokkaista Planet Positive -ratkaisuista

RATKAISUT RIKASTE-
HIEKAN KASITTELYYN

Vahentavat veden kayttéa ja kustannuksia
seka pienentavat ymparistovaikutuksia ja
riskeja. Sakeutus, suodatus ja kasitellyn
rikastehiekan kuljetus ja kuivapinoaminen
mahdollistavat veden uudelleenkayton.

- Jopa 20 % pienempi vedenkulutus
rikastushiekkasuodattimilla ja -laitoksilla
- Jopa 40 % pienempi vedenkulutus
sakeuttamis- ja vaahdotusyksikailla

Metso:Outotec

BSE-SARJAN SEULAT

O Eliminoivat veden kayton ja varastoinnin
ja véhentavat muita kustannuksia, mukaan

lukien kunnossapito ja rikastuspatojen
rakentamistarve. Auttavat vahentdamaan
mahdollista saastumisriskia kaivoksen
ymparilla.

- Jopa 100 % pienempi vedenkulutus

Akkumetallien kysynnan
kasvaessa, veden saatavuus
voi joissakin fapauksissa

olla vahintaan yhta tarkeaa
kuin louhittavan malmin laatu
ja pitoisuus.

Planet
Positive

LAROX® PF -PAINESUODATIN

Lisaa kapasiteettia, tehokkuutta ja luotetta-

vuutta. Alentaa kokonaiskayttokustannuksia.
Taysin automatisoidut toiminnot parantavat
turvallisuutta.

- Jopa 90 % pienempi vedenkulutus

Prosentit on laskettu vertaamalla tuotetta markkinoilla
olevaan vastaavaan saman kayttotarkoituksen teknologiaan.
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Palvelu- ja kulutusosatarjoamamme pidentaa
laitteiden elinkaarta ja lisda kestavyytta

Asiakkaiden prosessien optimointi ja laitteiden elinkaaren
pidentdminen vahentavat laitteiden kaytdsta syntyvia
ymparistdvaikutuksia. Tarjoamme jo nyt asiakkaillemme
mahdollisuutta paivittaad olemassa olevaan laitekantaan
uutta teknologiaamme, jolloin suorituskykyad saadaan
optimoitua vaiheittain. Tarjoamme palveluita ja kulutusosia
myos muiden valmistajien asennettuun laitekantaan.
Ympaéristotehokas palveluvalikoimamme sisaltaa:

Paivitykset ja modernisoinnit: uudemman teknologian
paivittaminen olemassa oleviin laitteisiin parantaa
energiatehokkuutta ja turvallisuutta

Elinkaaripalvelut: pitkdaikaisten huoltosopimusten avulla
asiakkaan prosesseja voidaan optimoida jatkuvasti
foimintaa ja turvallisuutta parantaen.
Prosessiparannukset: laitteiden kayttdasteen ja tuotanto-
tehon kasvattaminen ja hiilijalanjaljen pienentdminen
Asiakkaiden laitteiden korjaaminen pidentaa niiden
kayttoikaa

Vastuullinen palveluliiketoiminta perustuu pitkiin ja vakaisiin
asiakassuhteisiin. Asiakkaamme luottavat siihen, efta heille
on tarjolla paras ja vastuullisin ratkaisu, mika ei aina edellyta
uusien teknologioiden kayttddnottoa. Kaikkiin palvelus-
opimuksiimme sisallytetaan vastuullisuustavoitteet, milla
varmistetaan, etta saavutetaan jokaisen asiakkaan yksilolliset
kestavan kehitykset tavoitteet ja hyddyt.

Esimerkkeja Planet Positive -palveluista ja kulutusosista

TRUCK BODY

Kustannustehokas yksiosainen korivuoraus,
joka yhdistaa lujan teréksen ja kumin
parhaat puolet. Vahentaa paastdja ja
yllapitoa, maksimoi hyotykuorman ja lisaa
turvallisuutta ja on jopa 30 % kevyempi kuin

perinteinen terdsvuorattu kuorma-auton kori.

- Jopa 10 % pienempi energiankulutus
-> Jopa 20 % pienempi tuotteeseen
sitoutunut hiili

Metso:Outotec

MURSKAINTEN
KAMMIO-OPTIMOINTI

Kaivoksille ja louhoksille raataloityja
murskainten vuorauksia, jotka voivat
pienentaa paastoja vahentamalla
kulumista ja lisddmalla murskausprosessin
energiatehokkuutta.

- Jopa 30 % pienempi energiankulutus
- Jopa 50 % pienempi tuotteeseen
sitoutunut hiili

Digitaaliset ratkaisumme tarjoavat mahdollisuuden
ennakoivaan huoltoneuvontaan. Seuraamalla laitteiden kayt-
totietoja voimme tarjota asiakkaillemme suosituksia huolto-
tarkastuksista, kulutus- ja varaosien tilaamisesta ja parhaista
kaytanndista laitteiden suorituskyvyn maksimoimiseksi.

My&s kulutusosien valikoimamme farjoaa merkittavia
vastuullisuushyotyja asiakkaalle. Jotta laite toimii mahdolli-
simman tehokkaasti ja turvallisesti, on tarkeaa kayttaa sopivia
kulutusosia. Lisdksi optimoidut kulutusosaratkaisumme
auttavat asiakkaitamme véhentamaan energian, veden ja
polttoaineen kulutusta seka minimoimaan materiaalihukkaa
ja véhentdmaan paastdja. Olemme lisaksi kehittaneet
menetelmia kumin erottamiseksi teraksesta, jotta voimme
kierrattaa kulutusosia.

Planet
Positive

' FLOATFORCE-PAIVITYS
Lﬁ@ Uusi sekoitusmekanismi, jokaparantaa

metallurgista suorituskykyd ja alentaa
kayttokustannuksia. Nopeampi, yksin-
kertaisempi ja kustannustehokkaampi huolto
sekd aiempaa pidempi kayttoika.

- Jopa -20 % energiankulutus

Prosentit on laskettu vertaamalla tuotetta markkinoilla
olevaan vastaavaan saman kayttotarkoituksen teknologiaan.
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Séhkoistaminen ja digitaalinen tarjoama
edistavat kiviainesalan vastuullisuutta

lImastonmuutoksen torjuntaan tahtdavien ja muiden

vastuullisten ratkaisujen kysyntad kasvaa myoés kiviainesalalla.

Samalla digitalisaatio tarjoaa uusia mahdollisuuksia
laitteiden optimointiin ja lisatehokkuuteen.
Kiviainesurakoitsijamme tarvitsevat helppokayttdisia,
energiatehokkaita ja liikuteltavia ratkaisuja. Noin 50 %
kiviainesteollisuuden farjoamastamme on jo sahkoistettyja.
Vastauksena kestavémpien murskaus- ja seulonfalaitteiden
kasvavaan kysyntaan tarjoamme Lokotrack® e-Power
-hybridi-sahkodiesel-sarjaa. Hybridilaitteet farjoavat
asiakkaillemme mahdollisuuden kayttaa uusiutuvaa sahkoa
sielld, missa sitd on saatavilla. Vuonna 2022 kerroimme,
ettd olemme kehittamassa taytta sahkokayttoisten tela-
alustaisten murskainten ja seulojen tarjoamaa. Valikoiman
hyotying ovat pienemmat kdyttokustannukset ja paremmat
mahdollisuudet uusiutuvien energialdhteiden kayttdon,
mika tukee kiviainesasiakkaidemme vastuullisuustavoitteita.
Lokotrack-mobiilimurskaimen murskainyksikon
energiankulutus vastaa noin kahta kolmasosaa laitteen
kokonaisenergiankulutuksesta. Tasta johtuen murskaus- ja
seulontaprosessin optimointi, johon kuuluu muun
muassa prosessilammon talteenotto, on erityisen tarkeaa
kestavalle, paastottomalle tulevaisuudelle. Mahdollisuus
vaihtaa sahkokayton ja dieselin valilla on erityisen tarkeda
kaupunkialueilla tai muuten saannellyissé olosuhteissa,

Metso:Outotec

ja hybridiratkaisu voi vahentaa seka melua etta paastoja.
Jos asiakkaalla on yhdistelma useita yhdessa toimivia
hybridilaitteita, on mahdollista ottaa kayttdéodn vain toisen
Lokotrack-murskainyksikdn voimanlahde ja ajaa silla

myos seulaa. Nain kaksi dieselmoottoria voidaan korvata
yhdella, miké vahentaa kayttokustannuksia ja CO,-paastdja
entisestaan.

Julkaisimme vuonna 2022 paivitetyn version Metricsista,
joka on pilvipohjainen, digitaalinen tydkalu Lokotrack-mo-
biilimurskainten ja -seulojen reaaliaikaiseen seurantaan. Se
tarjoaa parempia yhteyksia ja optimointietuja kiviainesasi-
akkaidemme murskausprosesseihin. Paivitetyssa Metricsissa
on myds COz-seuranta, 24/7 saatavilla oleva reaaliaikainen
tietokanta, huoltomoduuli, kriittiset kayttotiedot nayttava
kojelauta ja paikannustoiminto.

Metrics auttaa kiviainesalan asiakkaitamme yhdistamaan
toiminnot, fuotehallinnan ja tuotekehityksen. Voimme
nyt parantaa asiakkaan laitteen suorituskykya seka lisata
kaytettavyytta ja elinkaarta samanaikaisesti. Kun Meftrics
yhdistetdan globaaliin palveluverkostoomme, voimme
tukea asiakkaitamme tekemaan dataan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat suoraan heidan murskaus- ja
seulontatoimintojensa tehokkuuteen. Kaikissa uusissa
Lokotrack-laitteissa on Metso Outotec Metrics, ja useimmat
vanhat laitteet voidaan paivittaa Metricsin jalkiasennus-
sarjan avulla.

VASTUULLISUUS

Hybridilaitteet tarjoavat
asiakkaillemme
mahdollisuuden kayttaa
uusiutuvaa sahkoa siella,
missa sita on saatavilla.
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Etela-Amerikan STOP-
ohjelma kannustaa tyon-
tekijoitamme kieltaytymaan
vaarallisena pitamastaan
tyosta asiakkaan tydmaalla.

Metso:Outotec

Vastuullinen ja luotettava kumppani

Tavoitteemme on
nolla tapaturmaa

Suhtaudumme tinkimattémasti kaikkien tydntekijdidemme,
kumppaniemme, asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiem-
me terveyteen ja furvallisuuteen. Liséksi meilld on kattava
ohjelma turvallisuutemme jatkuvaan parantamiseen. Vuonna
2022 tapaturmataajuutemme (LTIFR) oli 1,1 (2021: 11) ja
kokonaistapaturmataajuutemme (TRIFR) 2,8 (2021: 3,3).

Keskeinen osa vuoden 2022 tydterveys- ja turvalli-
suustydtamme oli uusi toimenpideohjelma, joka tahtda
kuolemantapausten ja vakavien tapaturmien ehkaisyyn.
Kuolemaan johtavien riskien estamiseen keskittyva toimen-
pideohjelmaohjelma on suunniteltu siten, etta kaikkein
riskialtteimpiin tehtaviin olisi lapi organisaation yhdenmukai-
nen ja standardoitu foimintatapa ja etta tydntekijat voisivat
tehda oikeita paatoksia riskeja kohdatessaan.

Osana uutta toimenpideohjelmaa, vuoden 2022 aikana
kymmenen tiimia valmisteli uudet turvallisuusdirektiivit, jotka
asettavat liketoiminnoillemme yksityiskohtaiset terveys- ja
turvallisuusvaatimukset. Lisaksi tiimit kehittivat kymmenen
ehdotonta hengenpelastussdantdd, jotka on suunniteltu
estdmaan kuolemantapauksia ja vakavia vammoja
erityisesti korkean riskin ymparistoissa. Tiimit koostuivat
kriittisten riskien kanssa paivittain tyoskentelevista teknisista
asiantuntijoista ja QEHS-ammattilaisista. Liséksi jokaisen
tiimin sponsorina foimi ylemman johdon edustaja. Direktiivit
ja hengenpelastussdannot julkaistiin esimieskoulutuksissa

vuoden viimeiselld neljannekselld. Ne ofetaan taysmaa-
rdisesti kdyttdon vuonna 2023 tuotannon tydntekijdiden
koulutuksissa ja paikallisille kielille kadnnetyn materiaalin
seka kuukausittaisten viestintapakettien tuella.

Vuonna 2022 liiketoiminnot ja markkina-alueet kayn-
nistivat useita turvallisuuskampanjoita ja -aloitteita. Naita
olivat muun muassa Eteld-Amerikan STOP-ohjelma, joka
kannustaa tyontekijoitdmme kieltdytymaan vaarallisena
pitdmastaan tydsta asiakkaan tydmaalla ja kulutusosa-
liketoiminnan Dare to Care -ohjelma, joka keskittyy
turvallisuuskayttaytymiseen. Kiviaines- ja mineraaliliiketoi-
minnat aloittivat ohjelmat, joissa rohkaistaan tyontekijoita
raportoimaan riskihavaintoja entistd aktiivisemmin.

Vuonna 2022 tarkastimme yhteensa 11 toimipaikkaa.
Yleisen turvallisuustason parantamiseksi toteutimme
yhteensa yli 90 000 korjaavaa toimenpidetta seka tarkas-
tus- etta riskihavaintojen perusteella. 95 % ehdotetuista
korjaavista foimenpiteista oli toteutettu vuoden 2022
loppuun mennessa. Rohkaisevista tuloksista huolimatta
jatkamme toimintatapojemme kehittamista vuonna 2023
muun muassa kuolemaan johtavien riskien estdmiseen
keskittyvan toimenpideohjelmaohjelman ja vuonna 2020
kayttoon otetun Modus Operandi -ohjelman avulla.
Modus Operandi asettaa selkeat turvallisuuskayttaytymi-
sen odotukset organisaatiomme kaikilla tasoilla.
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Ihmiset ja kulttuurimme

Tavoitteenamme on luoda tydpaikallamme kukoistava
kulttuuri, jota voidaan kuvailla rohkeaksi, mukaansatempaa-
vaksi ja valittavaksi. Kulttuuri on yrityksemme ytimessa ja
tyontekijamme rakentavat kulttuuriamme paivittain. Luomme
kaikkia osallistavaa tydymparistdd, jossa jokainen voi tehda
parhaansa ja saavuttaa tayden potentiaalinsa. Keskeiset
rakennuspalikat kulttuurimme rakentamiseen ovat arvomme,
johtamisperiaatteemme, monimuotoisuus ja inkluusio seka
erinomainen tyontekijdkokemus. Aikaansaamisen kulttuuri
mahdollistaa liiketoimintamme kasvun ja menestyksen.

Ihmiset ja kulttuuri -agendamme on osa liiketoiminta-
strategiaamme. Prioriteetteinimme kuuluvat henkildstomme
hyvinvointi, hyvan tyéntekijakokemuksen mahdollistaminen,
tiimien ja tyotapojen jatkuva kehittdminen seka inkluusio.
Arvostamme hyvaa johtajuutta ja panostamme johtajuuden
kehittamiseen. Keskitymme tarvittavien organisatoristen
valmiuksien rakentamiseen ja nykyisten seka tulevaisuuden
tyontekijoiden kehittdmiseen ja sitouttamiseen. N&in
mahdollistamme kasvun ja strategian foteutumisen.
Uskomme, ettd nama prioriteettimme luovat mukaansatem-
paavan kulttuurin, johon ihmiset haluavat kuulua.

Tasa-arvotavoitteemme Sukupuolijakauma
Keski’rymme ’ryon’rekumdemme kasvuun v Q Tavoitteenamme on lisata naisten maaraa Vuonna 2022 toimihenkildidemme suku-
( f | yrityksessa. Sisdinen analyysimme on puolijakauma oli 26 % naisia / 74 % miehia.
Liiketoimintamme ja tydntekijdidemme kasvu etenevat ' ' . kuitenkin osoittanut, etta sukupuolijakauma Sukupuolijakauma keski- ja ylimman
rinnakkain. Kasvustrategiamme mukaisesti lanseerasimme keski- ja ylimman johdon tehtavissa ei talla johdon tehtavissa oli 16/84. Tavoitteemme
vuonna 2022 tydntekijdidemme entista parempaa kasvua hetkelld kuvasta Metso Outotecin yleista on, ettad naisten osuus keski- ja ylemmissa
tukevan "Growth dialogue” -mallin. Sen mukaisesti tyontekija sukupuolijakaumaa. Siksi ensisijaisena johtotehtavissa vastaa Metso Outotecin

ja esihenkild kayvat keskusteluja, joissa keskitytaan kunkin tavoitteenamme on nyt lisatd naisten toimihenkildiden sukupuolijakaumaa.
tydntekijan vahvuuksiin ja uratoiveisiin ja ndiden keskustelujen osuutta naissa tehtavissa.
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avulla tuetaan kehittymista ja kasvua. Pyrimme varmistamaan,
ettd ihmiset tuntevat sitoutumista ja voivat kehittyd urallaan
yrityksen sisalld. Vuonna 2022 32 % toimihenkildiden avoimiin
tehtaviin valittiin hakija organisaation sisalta.

Koemme, etta palaute ja jokaisen tydntekijan henkildkoh-
taisten tavoitteiden yhdistamisen liiketoimintastrategiaan on
tarkeaa. Tavoitteiden jakaminen pienempiin osiin vahvistaa
aikaansaamisen tunnetta. Naita tavoitteita asetetaan ja
seurataan esihenkildn ja tydntekijan Growth dialogue
-keskusteluissa. Vuoden 2022 aikana tyontekijgmme sitou-
tuivat yli 23 000 tavoitteeseen.

Panostamme johtamisen kehittamiseen

Arvostamme hyvaa johtajuutta, ja esihenkilsillamme on
keskeinen rooli aikaansaamisen kulttuurin rakentamisessa ja
tulosten saavuttamisessa. Johtamisperiaatteemme maarit-
televat sen, mitd johtajiltamme odotetaan: Aseta ihmiset
etusijalle, luo selkeytta ja yksinkertaista, rakenna siltoja ja
edista kasvua.

Moninainen ryhma
ammattilaisia
Meilla on yli

16 000 tyontekijaa
ja 90 kansallisuutta
lahes 50 maassa
ympari maailmaa.

Metso:Outotec

Henkilosté maantieteellisen sijainnin mukaan

Tuemme johtajiamme ja esihenkilditamme johta-
miskoulutusohjelmin. Vuonna 2022 yli 1100 esihenkilda
osallistui Leaders4PositiveChange- ohjelmaan, joka on
tarkein globaali esihenkildiden kehitysohjelmamme. Lisaksi
kaynnistimme ylimmalle johdolle rdatéldidyn Metso Outotec
Strategic Leadership Program -ohjelman, jonka vuonna
2022 suoritti ensimmaiset 40 johtajaamme. Tavoitteena on,
ettd suurin osa johtajistamme osallistuu ohjelmaan tulevina
vuosina.

Tdydennamme johtamiskoulutusohjelmiamme coachin-
gilla ja mentoroinnilla. Vuonna 2022 kdynnistimme Naisten
mentorointiohjelman, johon osallistui laajasti mentoreita
eri puolilta organisaatiota, mukaan lukien Metso Outotecin
johtoryhman jasenia. Ohjelman tavoitteena on edistaa ja
kannustaa naisten ammatillista kasvua yhtidssa. Meilld on
my0s lukuisia kaikille sukupuolille suunnattuja paikallisia
mentorointiohjelmia monilla foimipaikoillamme.

@ Eurooppa 32%
Etela-Amerikka 29 %
Aasian ja Tyynen-
meren alue 12 %

@ Pohjois- ja
Keski-Amerikka 14 %

@ Afrikka, Lahi-ita ja
Intia 13%

VASTUULLISUUS

Edistdmme monimuotoisuutta ja inkluusiota

Piddmme monimuotoisuutta ja inkluusiota yhtena kulttuurimme
keskeisista rakennuspalikoista ja olemme sitoutuneet kehitta-
maan tydpaikan, jossa monimuotoisuus ja inkluusio ovat erotta-
maton osa yrityskulttuuria, ja jossa niitd vaalitaan ja edistetaan.

Tavoitteenamme on lisgtd monimuotoisuutta lapi liike-
foimintamme, poistaa esteitd prosesseistamme, rakentaa
psykologista turvallisuutta tiimeissa seka lisata naisten maaraa
yrityksessédmme. Keskeisia monimuotoisuus- ja inkluusiotoimia
vuonna 2022 olivat oikeudenmukaisen palkkauksen analyysi ja
sitd seuranneet korjaavat toimet, inklusiiviseen palkkaukseen
ohjaavien kaytantdjen rakentaminen, koko organisaation
kattavien psykologisen turvallisuuden koulutusten
jatkaminen, inklusiivisuus-koulutusten aloitus sekd Naisten
mentorointiohjelma.

Henkilostotyytyvaisyyskyselyssa mitattu inkluusiopiste-
maadréamme on parantunut merkittavasti vuoden 2022 aikana.
Olemme nyt alamme yritysten parhaimman 25 prosentin
joukossa. Pitkalla aikavalilla tavoitteenamme on olla parhaan
10 prosentin joukossa.

Henkilostd henkildstoryhmittain

@ Tuotantotydntekijat 35%
Asiantuntijat 53 %
@ Keskijohto ja johto 12%
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Korjasimme palkkausta oikeudenmukaisen
palkkauksen analyysin perusteella

Aloitimme maailmanlaajuisen oikeudenmukaisen palkkauksen
analyysin ulkopuolisen kumppanin kanssa vuonna 2021
tekniselld data-analyysillg, jota seurasi perusteellinen tulosten
arviointi vuonna 2022. Analyysissa tutkimme erilaisia palk-
kaukseen liittyvid ndkokohtia. Analyysi vahvisti, etta tydnteki-
joiden palkkaus kehittyy yleensa tasapuolisesti uran aikana
Metso Outotecilla. Analyysissa tuli esiin kuitenkin yksittaisia
tapauksia, joihin liittyi selittamattomia sukupuolten valisia
palkkaeroja. Nama palkkaerot ovat syntyneet paaasiassa jo
tydhdnottovaiheessa eika niita todettu kaikissa maissa.

Vuonna 2022 teimme kertaluonteisen 2,2 miljoonan
euron investoinnin korjataksemme tunnistettuja sukupuolten
vélisid selittamattomia palkkaeroja. Noin 500 tyontekijaa
noin 20 maassa sai erityisen palkankorotuksen. Jatkamme
rekrytointiprosessiemme kehittamista varmistaaksemme, etta
kaikkien Metso Outotecille toihin tulevien palkkauspaatokset
ovat maailmanlaajuisesti tasapuolisia.

Metso Outotec tukee henkiloston
hyvinvointia monin favoin
Marraskuussa 2021 otimme Suomessa
kayttddn mielenterveyttd ennaltaehkaisevaa
tukea tarjoavan Auntie-palvelun, joka tukee

filanteissa, joissa merkkeja hyvinvoinnin

laskusta on havaittavissa mutta terveyden-
huoltopalveluita ei viela tarvita. Palvelu
koostuu luottamuksellisista etatapaamisista

Paransimme hyvinvointia

Maaritelmamme mukainen hyvinvointi koostuu erilaisista
osa-alueista; osaan yksilé voi itse vaikuttaa, osassa esihen-
kilon rooli on tarkea ja osaan tarvitaan organisaation tukea.
Psykologinen turvallisuus on hyvinvoinnin kannalta tarkeaa.
Turvallinen tydyhteisd, jossa jokainen voi puhua avoimesti
ja pyytda apua ilman pelkoa negatiivisista seurauksista, on
hyvien tydsuoritteiden ja tydntekijdiden henkisen hyvinvoinnin
edellytys. Aloimme jarjestda psykologisen turvallisuuden
koulutuksia vuonna 2021 ja niita jatkettiin lapi vuoden 2022.
Globaalisti farjoamme koulutusta ja webinaareja erilaisilla
hyvinvoinnin osa-alueilla, kuten etdjohtajuudessa seké fyysi-
sessa ja henkisessa hyvinvoinnissa. Suurin osa konkreettisista
toimista tapahtuu kuitenkin paikallisesti. Tyotyytyvaisyyskyselyn
hyvinvointitulokset ovat parantuneet selvasti. Joulukuussa 2022
olimme terveyden ja hyvinvoinnin sekd henkisen hyvinvoinnin
tuloksissa alamme yritysten parhaan 5 prosentin joukossa.

hyvinvoinnin asiantuntijoiden kanssa, seka
sisaltaa erilaisia harjoituksia ja materiaaleja.
Tulokset palvelun kaytésta vuonna 2022 ovat
olleet erittain myonteisia. Palvelua kaytta-
neille tyontekijoillemme tehdyn tutkimuksen
tulokset osoittivat, etta hyvinvointi parani
25%, stressi véheni 20 % ja tunne omasta
tehokkuudesta kasvoi noin 20 %.

Metso:Outotec
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Teemme yhteisty6ta paikallisten
yhteisojen kanssa

Haluamme vaikuttaa positiivisesti paikallisyhteisdihin, joissa
toimimme, ja vuonna 2022 jatkoimme yhteistydta paikal-
listen yhteisdjen kanssa monissa eri foimipisteissamme.

Monet tydntekijdmme ovat ilmaisseet halunsa tehda
hyvantekevaisyytta paikallisissa yhteisoissa. Kaikkia tyonteki-
joitdmme koskeva Sponsorointi-, lahjoitus- ja jésenyyspoli-
tilkkamme antaakin kaikille mahdollisuuden tehda tyoajalla
kolme tuntia vapaaehtoisty&td vuodessa.

Sopeutimme tyétapojamme
pandemian jalkeiseen maailmaan

Henkildstémme koostuu foimihenkildistd seka fuotannon
tyontekijoista ja sopeutamme jatkuvasti toimintatapo-
jamme niin, ettd kaikkien tyd sujuu mahdollisimman
sujuvasti. Tuotantolaitoksissamme tama tarkoittaa erilaisia
tyontekijdidemme terveytta ja turvallisuutta varmistavia
toimenpiteitd. Toimihenkildmme ovat siirtyneet hybridityd-
malliin, jota sovelletaan tiimeissa kullekin tiimille parhaiten
sopivimmalla tavalla, joka edesauttaa seka tavoitteiden
saavuttamista etta tydn ja vapaa-ajan tasapainottamista.
Globaalisti hyvaksytyt ohjeistomme luovat puitteet hybri-
ditydmallille, mutta maakohtaiset ohjeistukset huomioivat
myds paikalliset tydmarkkinakaytanndt ja tydlain seka muut
erityistarpeet.

Tyontekijamme ovat aiempaa
sitoutuneempia

Mittaamme tyontekijdidemme sitoutumista nelja kertaa
vuodessa kahdella taydelld tydtyytyvaisyyskyselylld, joihin
osallistuvat kaikki tydntekijamme ja kahdella toimihenkilil-
lemme kohdistetulla suppeammalla kyselylld. Kuuntelemme
tyontekijoitamme ja ratkomme tuloksissa iimenevia
ongelmakohtia. Nain voimme parantaa tydntekijakokemusta.
eNPS-pisteemme on vuoden 2022 lopussa 51, mika on 14
pisteen parannus joulukuuhun 2021 verrattuna. Sijoitumme
nain alamme yritysten parhaan 10 prosentin joukkoon.

Kaikki ensisijaiset favoitteemme — inkluusio, inspiroiva
johtajuus, kasvu, sopiva tydmaara ja sisdinen yhteistyd — ovat
kohentuneet. Kasvu ja tydmaaran hallinta ovat ottaneet
suurimmat harppaukset eteenpain.

Autamme véahaosaisia nuoria Pescar-
projektissa Sorocabassa, Brasiliassa
Metso Outotecin Brasiliassa sijaitseva Soro-
ban toimipiste on ollut jo 20 vuotta mukana
paikallisessa Pescar-projektissa. Hanke tukee
sosiaalisesti haavoittuvia nuoria ja edistda heidan
kehittymistaan ja ammatillista perehtymistaan.
Metso Outotecin vapaaehtoiset pitavat luentoja
eri aiheista, kuten logistiikasta, hallinnosta,
kirjanpidosta, viestinnasta, IT:std, hankinnoista,
ihmissuhteista, yrittajyydesta, hyvinvoinnista

ja turvallisuudesta. Yli 500 nuorta on jo ollut
mukana Pescar-projektissa. Valmistumisen jalkeen
osallistujat ovat valmiita tydnhakuun ja heista moni
on aloittanut tyét Metso Outotecissa.

Yhteistyossa Plan Intian kanssa rakennettiin

koulutiloja Alwariin, Rajasthaniin

Metso Outotec Intia on tehnyt yhteistyota Plan
Intian kanssa vuodesta 2013 Alwarissa, Rajastha-
nissa. Hankkeessa on mukana 25 valtion koulua,
joissa keskeisia aloitteita ovat olleet esimerkiksi

aurinkopaneelien asenfaminen seka kalusteiden
hankinta kouluihin, urheiluvalineiden hankkiminen,
seka tietokone-, tiede- ja matematiikan opiskeluun
soveltuvien luokkahuoneiden perustaminen. Opis-
kelijoille mydnnetadn myos stipendej3, joilla tuetaan
koulun jalkeisten opintojen jatkamista. Vuonna 2022
kiinnitettiin huomiota erityisesti ymparistdasioihin.
Aloitteisiin ovat kuuluneet puiden istuttaminen
koulu- seka lahialueille, ymparistokerhot joihin

on osallistunut seka oppilaita ettd opettajia seka
tietoisuuden lisédminen ilmastonmuutoksesta.
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Tavoitteena pienempi
ymparistojalanjalki

Asiakkaidemme CO,-paastdvahennys-ja muiden vastuulli-
suustavoitteissa tukemisen lisdksi myds oman foimintamme
logistiikka- ja toimitusketjun ymparistdjalanjéljien
pienentdminen on meille ensiarvoisen tarkeda. Meilla on
kunninahimoinen omien toimintojen CO,-paastévahennys-
favoite: nettonolla vuoteen 2030 mennessa. Logistiikassa
favoitteenamme on vahentaa CO,-paastoja 20 % vuoteen
2025 mennessa *. Lisaksi tavoittelemme 15 % pienempaa
vedenkulutusta tyontekijaa kohden niukkavetisilld
toimipaikoillamme ja kaatopaikalle vietdvan jatteen maaran
vahentamista 90 % vuoteen 2030 mennessd**.

Vuonna 2022 omien toimintojemme CO,-paastot olivat
60 % pienemmat kuin vuonna 2019. Saastot saavutetttiin
kayttamallda enemman uusiutuvaa energiaa ja parantamalla
tuotantoprosessiemme ja laitoksiemme energiatehokkuutta.
Lahes kaikki Suomen toimipaikat siirtyivat kayttamaan uusiu-
tuvaa sahkda, ja Tampereen tehdas suunnittelee siirtymaa
vuodelle 2023. Lisdksi investoimme omaan energiantuo-

tantoon esimerkiksi rakentamalla aurinkosahkdjarjestelmia — Omcl:eng_oplgggfgen

ja parantamalla ldmpdkasittelyjddhdytysprosesseja useilla
toimipaikoillamme.
Muita esimerkkeja hiilijalanjalkemme pienentamisesta

ovat sahklla toimiviin tydkoneisiin — kuten sahkétrukkeihin s Tavoittelemme merkittavaa vahennysta oman
— siirtyminen ja investoinnit [Bmmitys- ja jdahdytystarpeita toimintamme ja ’rOIml’r’rajlemme hiilidioksidi-
plenerlﬁavm"\ eristyksiin. \/uclmna .202.2 ToTeulf(IeHnn Iahes 20 . .. jalanjéljessé. Tavoittelemme nettonollaa
energia- tai CO,-tehostamisprojektia. Brasiliassa saimme — A .
paatokseen vihrean kaasun sertifikaattialoitteen, jonka COZ'paanOISSG vuoteen 2030 mennessa.

favoitteena on vahentdd maakaasun kaytosta syntyvia

CO,-paastoja. Jatkossa aiomme laajentaa vihredkaasusertifi-
kaattien kaytt6a myods muihin maihin.

* Vertailuvuosi 2019 **Vertailuvuosi 2021
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G G Energiansaastdtoimien liséksi vuonna 2022 otimme

kayttoon alykkaita ja digitaalisia vesivirtausmittareita seka

leact paransimme jatevesihuoltoa useilla toimipaikoillamme.
\/.u?.n r?.a %022" I|Sa5|mme Meksikossa toteutettiin kumiromun kierrdtysprojekti, jonka
sisaista sahkontuotantoa tuloksena jatemadra vaheni 300 tonnilla,
. . Tehokas logistiikkahallinta pienentaa ymparistojalanjal-
[®)
aurlnkopaneelellla 80 é kedmme ja silld on potentiaalisesti merkittdva CO,-paasto-
ede”isvuodes.l.a vaikutus. Vuonna 2022 logistiikan CO,-paastomme piene-

nivat 12 % vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2022 jatkoimme
tyoté palveluntarjoajien kanssa, joilla kanssa on kanssamme
yhdenmukaiset vastuullisuustavoitteet ja globaalit foiminta-
mallit, ja lisdsimme nakyvyyttda toimitusketjumme todellisiin

Matkalla
kohti
nettonollaa

ENERGIATEHOKKUUS-
UUSIUTUVAN JA CO,-PAASTO-
ENERGIAN HANKINTA VAHENNYSTOIMET

* Vihrea kaukoléampo * Sahkoistaminen

. . . . VASTUULLISUUS

CO,-paastovaikutuksiin. Lisaksi jatkoimme strategisia
aloitteita ketteran varastojalanjéljen parantamiseksi ja
kehittamiseksi. Se oftaa huomioon koko logistiikkaketjun
vastuullisuuden, mukaan lukien varastojemme toiminnasta
aiheutuvat jatteet, energiankulutuksen ja paastot.

Sisdisen tarkastuksen prosessiemme avulla voimme
tunnistaa ymparistoriskeja ja -kehitysalueita. Metso Outote-
cissa el tapahtunut yhtdan ymparistévahinkoa vuonna 2022.

mahdollisuuksien mukaan * Uudet teknologiat ja LOPULLISENA TOIMEN-
« Uusiutuva sahkd prosessitehokkuus OMA UUSIUTUVAN PITEENA KOMPENSOINTI

+ Energiasertifikaatit: - Biopoltoaineet ja ENERGIAN TUOTANTO - Ja3nnds CO,-padstdjen
esimerkiksi iREC, REC ja GO vahahiiliset polttoaineet * Aurinkosahkojarjestelmat kompensointi
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Vastuullinen hankinta
varmistaa kestavan yhteistyon

Vuonna 2022 hankintakulumme olivat yhteensa

41 miljardia euroa. Meilld on yli 12 000 toimittajaa noin
80 maassa. Teemme ldheista yhteistydta toimittajiemme
kanssa ja tuemme heita vastuullisuuskaytdnndissa ja
-prosesseissa.

Osana foimittajien sitouttamista 1,5 asteen ilmaston-
muutostavoitteeseen, pyyddmme heita selvittdmaan
oman toimintansa, tavarantoimittajiensa ja tuotteidensa
hiilijalanjalked. Pyyddmme toimittajiamme lisadmaan
ymparistotehokkuuttaan, esimerkiksi laatimalla suun-
nitelmia CO,-paastovahennyksille ja asettamalle naille
vahennyksille favoitteita. Erityisesti kannustamme foimitta-
jiamme sitoutumaan Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTi) ja asettamaan toiminnalleen tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet. Toimittajien sitouttamistavoitteemme on,
ettd hankintakuluilla mitattuna 30 %:lla toimittajistamme
tulee olla asetettu tieteeseen pohjautuvat paastétavoitteet
vuoteen 2025 mennessa. Toimittajien SBTi-sitouttamisoh-
jelma aloitettiin vuonna 2020, ja 19,6 % toimittajistamme oli
asettanut tieteeseen pohjautuvat paastdtavoitteet vuoden
2022 loppuun mennessa. Koska osa toimittajistamme on
tehnyt kunniahimoisia iimastotavoitteita, jotka eivat kuiten-
kaan ole SBTi-sitoumuksia, huomioimme ja mittaamme
niita erillisen tavoitteen mukaisesti (1,5 % vuonna 2022).

Tukeaksemme toimittajiamme tassa prosessissa,
koulutamme ja neuvomme heita vastuullisuusasioissa ja
suoritamme kestavan kehityksen toimittajatarkastuksia. Tar-
jolla on useita verkkokoulutuksia vastuullisuutta koskevista
odotuksistamme, kuten ihmisoikeuksista ja furvallisuudesta
sekd Science Based Target (SBT) metodologiasta

Metso:Outotec

Yhden suurimmista toimittajis-
tamme saama Science Based
Target -hyvaksynta vaikutti
merkittavasti toimittajien
sitouttamisohjelman tuloksiin.
Yritys on sitoutunut véhen-
tamaan scope 1ja 2 kasvi-
huonekaasupaastojaan yli
45 % vuoteen 2030 mennessa.

toimittajistamme on
asettanut SBTi
-paastotavoitteet

CO,-paastojen vahentamiseksi ja siita, kuinka foimitta-
jamme voivat vahentaa toimitusketjun CO,-paastdjdan.
Tarkastukset ovat yksi tapa varmistaa toimittajien
vaatimustenmukaisuus ja jatkuva foiminnan parantaminen.
Vuotuinen farkastusohjelmamme maarittaa tarkastettavat
toimittajat vastuullisuutta koskevan riskiarvioinnin perus-
teella. Vuonna 2022 teimme 131 toimittajien kestavan
kehityksen tarkastusta. Vuonna 2022 tehtyjen tarkastusten
yhteydessa maaritetyista korjaavista foimenpiteista oli
toteutettu 76,5 % vuoden loppuun mennessa. Vuonna 2022
aloitfimme kuukausittaiset tapaamiset hankintapaallikdiden
kesken keskustellaksemme haasteista, jakaaksemme
hyvia kaytantoja sekd maaritellaksemme toimittajiemme
suorituskykya koskevia johtamistoimenpiteita.

Toimintaperiaatteet
ja ihmisoikeudet

Metso Outotecin toimintaperiaatteissa asetetaan vaatimuk-
set, joita kaikkien tydntekijdidemme seka toimittajiemme,
likekumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme on
noudatettava. Yhtion toimintaperiaatteista jarjestetdan kou-
lutusta vuosittain. Viimeisin koulutus aloitettiin marraskuun
alussa ja vuoden loppuun mennessa 97,8 % henkildstosta
oli suorittanut koulutuksen. Edellisen vuoden koulutuksen
suoritusprosentti oli 96,9 %.

Vuonna 2022 Metso Outotec julkaisi uuden hallituksen
hyvéksyman ihmisoikeuspolitiikan, joka esittaa Metso
Outotecin sitoutumisen ihmisoikeuksiin. Lisdksi arvioimme
nykyista ihmisoikeuksien due diligence -prosessiamme ja
maarittelimme ihmisoikeusaiheita, joihin tulevaisuudessa on
keskityttava.
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TCFD-viitekehys

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
-suositukset on laadittu antamaan sijoittajille tietoa siita,
miten yritykset kasittelevat ilmastoon liittyvia kysymyksia.
TCFD on vapaaehtoinen viitekehys, joka auttaa yrityksia
tunnistamaan, mittaamaan ja raportoimaan ilmastonmuu-
toksen taloudellisia vaikutuksia.

Seuraavissa osioissa kuvataan TCFD -suositusten
mukaisia kdytantdjdmme ilmastonmuutokseen liittyvan
hallinnon, strategian ja riskienhallinnan osalta sekd mittarei-
tfamme ja tavoitteifamme vaikutusten mittaamiseen.
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Hallinto

Metso Outotecin hallitus varmistaa, efta vastuullisuuden
hallinnointi on tehokasta. Hallitus seuraa vastuullisuusoh-
jelman vaikutuksia myos iimastonmuutokseen liittyvissa
asioissa. Osana strategian paivitysta vuonna 2022 hallitus
arvioi ja hyvaksyi strategian ja tavoitteet, mukaan lukien
ilmastonmuutosta koskevat tavoitteet. Yksi Metso Outotecin
neljastad taloudellisesta tavoitteesta liittyy suoraan vastuul-
lisuuteen: edistys vastuullisuudessa 1,5 asteen tavoitteen
mukaisesti. Hallitus tarkastelee strategian toteutumista
neljdnnesvuosittain myos ilmastotavoitteiden osalta. Lisaksi
se arvioi ja hyvaksyy Metso Outotecin selvityksen muista
kuin taloudellisista tiedoista, mika sisaltda myos ilmas-
tfonmuutoksen torjuntaa koskevat tavoitteet ja keskeiset
suorituskyvyn mittarit.

Korkein paatdsvalta yhtidossé on Metso Outotecin
johtoryhmalla, joka seuraa saadnndllisesti vastuullisuusoh-
jelman foimeenpanoa ja varmistaa sen toteutumisen seka
paattaa yhtidtason ilmastotavoitteista. lImastotavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan Metso Outotecin johtoryh-
malle neljdnnesvuosittain. Metso Outotecin johtoryhmaan
kuuluvalla talous- ja rahoitusjohtajalla on kokonaisvastuu
vastuullisuuteen liittyvistd teemoista. Nama sisaltavat myos
ymparistoon liittyvat asiat.

Vastuullisuus ja QEHS -tiimi edistda vastuullisuusoh-
jelman foteuttamista yhtidtasolla yhteistyossa liiketoimin-
tojen ja konsernitoimintojen kanssa.

Valitut johtajat ja asiantuntijat liiketoiminta-alueilta
ja konsernitoiminnoista kuuluvat vastuullisuusasioiden
ohjausryhmaan. Vastuullisuusasioiden ohjausryhma
kokoontuu kahdesti vuosineljanneksen aikana. Se arvioi
vastuullisuusohjelman ja -tavoitteiden edistymista seka
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ohjaa vastuullisuuden hallintoa ja toimintasuunnitelmia.
Kunkin liiketoiminta-alueen, markkina-alueen ja konsernitoi-
mintojen linjajohto vastaa vastuullisuuden ja ilmastonmuu-
toksen torjunnan ohjelman ja toimenpiteiden toteutuksesta
paivittaisessa toiminnassa. Jokaisella liketoiminta-alueella
on omat vastuullisuustavoitteensa strategiakaudelle 2021—
2024 seka yksityiskohtaisempi suunnitelma vuodelle 2023.

Strategia

On tarkeda, ettd Metso Outotecin kaltaiset laitteiden ja
palvelujen toimittajat fukevat kaivosteollisuuden vastuul-
lisuusmuutosta ja samalla vastaavat mineraalien, kuten
kuparin, lisdantyvaan kysyntaan tukeakseen maailmanlaa-
juista sahkdistdmistd. Mineraalien ja metallien jalostuksen
hiilijalanjalki on merkittava, koska kivien hienonnus ja
murskaus ovat energiaintensiivisiad foimintoja: ne kuluttavat
noin 5% maailman sahkosta. Useiden johtavien kaivosyh-
tididen tavoite nollapaastoista edellyttaa siirtymistd uusiu-
tuvaan sahkddn seka energiatehokkuuden parantamista.
Tama puolestaan vaatii teknologista harppausta ja entista
energiatehokkaampia laitteita, jotka toimivat tehokkaasti
uusiutuvalla sahkolla. Metso Outotec pyrkii johtavaan
asemaan 1alld alueella Planet Positive -ratkaisujensa avulla.
Metso Outotec on maailmanlaajuisesti toimiva yhtio.
Siksi ilmastonmuutoksen vaikutukset omiin foimintoihin ja
asiakkaiden ja toimittajien toimintoihin eivat ole kaikkialla
yhtenevaisia. llmastonmuutoksen alueelliset vaihtelut ja
vaikutukset toimintoihin edellyttavat monialaista arviointia,
jotta voidaan valita oikeat ja tehokkaat toimenpiteet.
lImastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
perusteellinen arviointi eri aikavaleilld on osa sdannollista

VASTUULLISUUS

(¢

Metso Outotec tukee
kaivosteollisuuden
vastuullisuusmuutosta ja
kasvavaa mineraalien ja
metallien farvetta.

riskinarvioinnin prosessiamme ja sisaltyy strategiatyo-
hémme. Arvioimme ilmastonmuutoksen vaikutuksia lyhyella
(0—3 vuotta), keskipitkalld (3—10 vuotta) ja pitkalla (yli 10
vuotta) aikavalilla.

Metso Outotecin tunnistamia merkittavia riskeja ja
mahdollisuuksia ovat esimerkiksi kyky kehittda ympa-
ristondkdkulmasta tehokkaita tuotteita tulevaisuuden
farpeisiin ja kyky foimia muuttuvassa liiketoiminta- ja luon-
nonymparistossa. Huomioon ofettavia tekijoita ovat myds
ymparistdlainsdddanto, asiakkaiden energian hankinta,
maailmanlaajuinen sdantely-ymparistd seka poliittiset ja
yhteiskunnalliset levottomuudet. Kaikki ilmastonmuutokseen
liittyvat riskit, jotka voivat toteutua ja joilla voi olla vaiku-
tuksia, ofetaan huomioon ja suhteutetaan liikevaihtoon.
Arvioinnin perusteella tunnistetut mahdolliset riskit ja
mahdollisuudet ja arviot niiden mahdollisista taloudellisista
vaikutuksista on esifetty seuraavan sivun taulukoissa.
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llImastonmuutokseen liittyvat riskit

Taloudellinen

VASTUULLISUUS

Luokka Kuvaus vaikutus Aikajénne Fyysiset riskit
Siirtymariskit Pitka- Pysyvat ymparistomuutokset voivat heikentaa asiakkaiden — Keskisuuri Pitka
lirtymariski aikaiset raaka-aineiden, kuten veden saatavuutta. Osalle asiak-
Teknologia Vastuullisuuteen liittyvat tulevaisuuden vaatimukset Korkea Keskipitka kaista tama voi tarkoittaa liketoiminnan véhenemista ja
vaikuttavat markkinoiden odotuksiin ja johtavat taysin — Pitkd siten véhemman liikevaihtoa meille. lImastonmuutoksen
uusiin tai vaihtoehtoisiin teknologiaratkaisuihin ja vaikutukset voivat aiheuttaa sosiaalista ja poliittista
-prosesseihin. Kyvyttdmyys vastata naihin vaatimuksiin painetta, joka voi vaikuttaa asiakkaidemme toimintakykyyn.
uhkaa liikefoiminnan jatkuvuutta pitkalla aikavalilla. Akilliset Erilaiset luonnonuhat (fulvat, myrskyt, ldmpdaallot jne.) Alhainen Lyhyt
Epaedulliset paatokset liittyen T&K-menoihin voivat Keskisuuri Keskipitka ovat entistd yleisempid ja vakavampia.
vaikuttaa tuotteidemme ja palveluidemme kehittamisen
nopeuteen ja laatuun. Kyvyttdmyys kehittyd vastaamaan
energiasiirtymaan farvittavaan kasvavaan hyodykkeiden
. limast tokseen liittyvat mahdollisuudet
Markkinat  llmastonmuutos vaikuttaa fyysiseen- ja liketoiminta- Korkea Lyhyt — Mmastonmuutokseen liiftyvar ma dollisuude
ymparistodn. Kehittyvat teknologiat ja siirtyminen hiili- Keskipitka
neutraaliin talouteen muuttavat liiketoimintamalleja Taloudellinen
ja asiakaskysyntaa. Muutokset asiakaskysynnassa ja Luokka Kuvaus vaikutus Aikajénne
asiakkaiden yleisissa vaatimuksissa haastavat yritykset . : - ; — o
mukau’rumagn. Kyvyttémyys vastata uuteen kjsyryﬁéén Tuotteet ja quef palvelut ja tuotteet aswalkkaan @rvokenu.nlka\klssa Korkea Kesll<|pl!ﬂ<a
on uhka liketoiminnalle. Lisaantynyt epdvakaus voi palvelut osissa auttavat kaivannaisteollisuutta ja metallinjalostusta — Pitka
aiheuttaa haasteita ‘roim.\"ruske‘r'J/IIey P vastaamaan aiempaa epavakaamman toimintaympariston
Jure. ja vastuullisuusratkaisujen lisddntyvaan kysyntaan. Luo
Energiakriisi johtaa hintojen nousuun ja vaikuttaa ener- Keskisuuri Lyhyt — uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
gian saatavuuteen, minka seurauksena Metso Outotecin Keskipitka Jatkuva TaK-toiminta fa i fiof | t Gusia Planat Kork Lvhvi —
fai sen asiakkaiden toimipaikkoja voidaan joutua sulke- arkuva oimina ja INnovaatior luovar uusia Flane orkea yoyr =
maan Ivhvelld aikavalila. Tastd voi seurata myos Positive -ratkaisuja ja optimoivat jo olemassa olevia Keskipitka
pidemrz/ﬁéyn aikavalin sulkuja Y tuotteita ja palveluita vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.
Energian ja etenkin puhtaan energian saatavuus tulee Korkea Keskipitka Sopeu- Maailmanlaajuinen Isndolomme ja vahva kykymme Keskisuuri Lybwt — |
yha firkeémmiksi. Energiakrilsi vo! kiindyttaa siirtyméa. tumiskyky likefoiminnan kehittémiseen luovat vakaan perustan Keskipitka
Sen kéytté voi kuitenkin olla rajallista efenkin syrjdisissa sopeutua markkinaympariston muutoksiin ja hyotya niista.
asiakastoimipaikoissa ja lisata foimintakustannuksia seka Olemme asiakkaiden ensisijainen kumppani, jolla on hyva Alhainen Keskipitka
heikentaa kannattavuutta. maine ja Iaaja yhl‘reiskgnnqllmeq hyvaksynta. Témé o
Maine Toimialan leimautuminen ja kielteiset mielikuvat yrityksista  Keskisuuri Keskipitkd parantaa asiakkaiden ja sijoiffajien luoftamusta ja fuo lisda
voivat haitata yhtidmme tai asiakkaidemme mainetta seka rahoitusmahdollisuuksia.
yhteiskunnallista hyvaksyntaa. Energia- Puhl‘lraan energian ratkaisujen keh'\ﬂémineln ja tarjoaminen Keskisuuri Lyhy‘[ -
Yhtidn tai toimialan huono maine voi vaikuttaa haitallisesti  Keskisuuri Lyhyt lahde seks evnerlg[a_fehokklugs I’r.uovlaf y[\flyksﬂle k|!pa|\u§fua. Keskipitka
sijoituspaatoksiin. Téma voi vaikuttaa foimialan rakentee- Energiakriisi ja keskipitkén aikavalin markkinapaineet
seen ja Metso Outotecin kykyyn palvella hiili-intensiivista I#]soafﬁ/sfffggslrj%\faffaehokka|den fuotteiden ja palvelujen
segmenttia. :
Politiikat Huoli ilmastonmuutoksesta johtaa todennakdisesti uusiin,  Keskisuuri Lyhyt Markkinat Sahkqs’rgmmw, kuten sahkoe;uiot kasvﬂfavqf mm. Keskisuuri Keskipitka
ja lain- entista tiukempiin sa&nnaksiin ja lakeihin, Ympéristé- ja kuparin ja mg'dejf'fkwﬂ‘?fa”'eh”.kaSVTa.al m“ka k.asanﬁaa
saadanté  paastéraportoinnin velvoitteet lisdantyvat. mineraaien 1arvetia Ja nain vanvisiaa kaivosalan ja Metso
Hiilipolitiikka vaikuttaa talousk ja kilpailukyk Alhai Lyhyt Oulolecin kasvundkymia,
iilipolitiikka vaikuttaa talouskasvuun ja kilpailukykyyn ainen yhyt — " an n o o ain o P— .
energian hinnan ja saatavuuden kaufta, miké voi luoda Keskipitka Tlukerlﬁuya lainsaadant voi lisata Planet Positive Keskisuuri Keskipitka
kustannus- ja hintapaineita. Reagointi energiakriisiin ja -ratkaisujemme kysyntéa.
kasvava alueellistaminen vaikuttavat saantelyn suuntauk- Resurssi-  Ymparistdtehokkuus on yha tarkeampaa ja voi lisata Alhainen Keskipitka
seen lyhyella aikavalilla. tehokkuus ratkaisujemme houkuttelevuutta.
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Olemme strategiassamme ja ennakoivassa liketoiminta-
suunnittelussamme ottaneet huomioon ylla kuvatut riskit
ja mahdollisuudet. Seuraamme akfiivisesti sekd muuttuvaa
fyysistd ymparistda etta liketoimintaympadristoa ja teemme
yhteisty&ta sidosryhmien kanssa.

Osana TCFD-viitekehyksen mukaista raportointia
arvioimme organisaatiomme strategiaa ja sopeutumiskykya
erilaisissa fulevaisuuden skenaarioissa. Testasimme
sopeutumiskykydmme tulevaisuudessa, jossa ilmaston
l&mpeneminen on onnistuttu rajoittamaan 1,5 asteeseen,
joka on strateginen tavoitteemme (‘Oikea tie’ -skenaario) ja
tulevaisuudessa, jossa riskind on ilmaston ldmpeneminen
4 asteella, koska ilmastonmuutoksen torjuntaa ei ole otettu
riittdvan vakavasti ('Vaara tie' -skenaario) seka naiden
aaripaiden valiin sijoittuvassa skenaariossa ('Keskitie'-ske-
naario). Skenaariomme perustuvat yleisesti tunnustettujen
organisaatioiden — kuten hallitustenvalisen ilmastonmuu-
tospaneelin (IPCC), Kansainvalisen energiajarjeston (IEA) ja
Maailmanpankin — tuottamiin tietoihin.

‘Oikean tien' -skenaariossa saantelyn kiristyminen suosii
tehokkaita ratkaisujamme, joiden avulla asiakkaamme voivat
sailyttaa toimilupansa ja toimia tehokkaasti. Uusiutuvat
energialdhteet ja sdhkdistdminen luovat vahvaa kysyntaa
kuparille ja akkumetalleille ja investoinnit infrastruktuuriin
nopeutuvat. ‘Oikean tien' -skenaarion tuomat mahdolli-
suudet tukevat sitoutumistamme 1,5 asteen tavoitteeseen
seka asettamiimme muihin padstotavoitteisiin. Sen lisdksi,
etta tdma skenaario on realistisin ilmastonmuutosnakymg,
liketoimintojemme monipuolisuus seka keskittymisemme
ja investointimme skenaarion toteutumisen mahdollistaviin
teknologioihin lisdavat todennakdisesti mahdollisuuksiamme
ja ovat siksi kannaltamme suotavin tulevaisuudennakyma.

‘Keskitien'-skenaariossa saantelyn kiristymisen
odotetaan edelleen lisdavan vedenkierratyksen ja
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vesitehokkuusratkaisujen kysyntaa. Lisaksi uusiutuvat
energialdhteet ja sdhkdistaminen luovat kysyntaa kuparille
ja akkumetalleille, joskin véhemman kuin ‘Oikean tien’
-skenaariossa. Mahdollisuuksia syntyy myos kasvavista
investoinneista moottori- ja rautateihin ja rakennusten tai
teiden korotuksiin.

"Vaéran tien' -skenaariossa on puolestaan odotuksena,
ettd infrastruktuuriin tehddan merkittavid investointeja
vastauksena fyysisiin ymparistéuhkiin. Veden niukkuus voi
aiheuttaa vaikeuksia, mutta se voi my&s lisata vesitehok-
kaiden teknologioiden kysyntaa. 'Vaaran tien' -skenaariossa
esitetyt riskit ovat Metso Outotecin kannalta olennaisimpia
ja sopeutumiskykymme varmistaminen voi edellyttaa lisa-
toimenpiteita ja ylimaaraisid investointeja. Metso Outotecin
liketoimintojen monipuolisuuden ansiosta teknologiamme

voivat tarjota ratkaisuja sopeutumiskykymme yllapitamiseen
ja tulevaisuuden haasteisiin naissa skenaarioissa.

Vuonna 2022 arvioimme aiemmin mainittujen lisaksi kahta
toista mahdollista nakymaa, joissa ilmaston lampeneminen
ylittaa 1,5 asteen. Ndma nakymat pohjaavat epaonnistu-
miseen energiasiirtyman tukitoimissa joko riittamattoéman
poliittisen toiminnan ja sddntelyn vuoksi fai koska Metso
QOutotecin asiakasteollisuudet, kaivos- ja kiviainesteollisuudet,
eivat onnistu kehittdmaan energiasiirtymaan farvittavia
teknologioita.

Nama kaksi ndkymaa voivat aiheuttaa haasteita. Vaikka on
mahdollista, ettd investoinnit sahkdistamiseen ja uusiutuvien
energinldhteiden kayttddn johtavat kuparin ja akkumetallien
kysynnan kasvuun ja tiukentunut lainsdadanto lisda kysyntaa
veden kierrdtykseen, tulee haitallisia fyysisid muutoksia
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lieventaa. Tama voi tarkoittaa myds mahdollisuuksia kun
esimerkiksi investoinnit infrastruktuuriin lisdantyvat jolloin
tarvitaan lisda hyodykkeita.

On kuitenkin mahdollista, etta poliittiset ja fyysiset vaiku-
tukset ilmaston ldmpenemisen ylittaessa 1,5 asteen poissul-
kevat nédma mahdollisuudet. Tall6in trategiamme keskittyy
siihen, etta teemme osamme siina etta nama nakymat ovat
vdhemman fodennakdisia ja varmistamme, ettd pysymme
sopeutumiskykyisind. Sopeutumiskykydmme tukee, ettd
jatkamme teknologiaan ja innovaatioihin panostamista
ja yllapiddmme liketoimintamme monipuolisuutta. Siihen
kuuluvat laaja tuotevalikoima, monipuolinen asiakaskunta ja
maailmanlaajuinen lasndolo.

Riskienhallinta

lImasto- ja ymparistoriskien arviointi on osa Metso
Outotecin jarjestelméllista riskinarvioinnin prosessia, joka
perustuu Metso Outotecin riskienhallintapolitiikkaan.
Arviointi sisaltda saantelyyn liittyvat riskit, fyysiset riskit
ja muut ilmastoon liittyvat riskit ja kattaa kaikki toiminnot.
Riskien todenndkoisyyden ja vaikutusten arvioinnin lisaksi
tunnistetaan myos mahdollisuuksia. Prosessin tavoitteena
on minimoida strategisten, taloudellisten ja foiminnallisten
riskien haittavaikutukset seka poistaa tai lieventaa vaaroja.
Riskianalyysien tekijat ovat joukko ylempia asiantun-
tijoita eri likefoiminnoista ja muista toiminnoista. Riskien
vaikutukset arvioidaan ja hallinftamenetelmat maaritetaan
vuosittain. lImastoon ja ymparistoon liittyvat riskit ovat
osa yhtion riskirekisteria ja riskinarviointia. Riskinarvioinnin
farkoituksena on arvioida riskien todennakdisyytta ja vaiku-
tuksia sekd maarittaa toimenpiteiden farve ja tarkeysjarjestys
riskien poistamisessa, pienentamisessa, rajoittamisessa,
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sdilyttdmisessa tai hyddyntamisessa. Tulokset raportoidaan
vuosittain Metso Outotecin hallitukselle, tarkastus- ja
riskivaliokunnalle ja johtoryhmalle.

Tiettyja vastuullisuusriskeja arvioidaan myyntiprojek-
teittain Metso Outotecin globaalin riskienhallintaprosessin
mukaisesti. Lisaksi liiketoiminnan keskeytymisen riskit
arvioidaan ja muita tarkastuksia tehdaan saannollisesti
suurimmissa tuotantolaitoksissamme. Osana tarkastuksia
arvioidaan useita ilmastoon liittyvia riskeja, kuten
luonnonilmidita. Liiketoimintavaikutuksia koskevissa suun-
nitelmissa otetaan huomioon suunnitelmat liikketoiminnan
mahdollisten keskeytysten vaikutusten lieventamiseksi, ja
riskienhallinnan vuosisuunnitelma maarittaa tulevan vuoden
toiminnot ja painopisteet. Liiketoimintojen linjajohdolla
on operatiivinen vastuu olennaisimpien riskien hallinnasta
osana paivittaista toimintaa.

Mittarit ja tavoitteet

lImastonmuutokseen liittyvat foimenpiteemme sisalta-
vat Science Based Targets (SBT) -aloitteen hyvaksymia tie-
teeseen pohjautuvia tavoitteita. SBT-padstotavoitteemme

ovat: vahentaa hiilidioksidipaastoja 50 % vuoteen 2030 men-
nessd omassa tuotannossa (Scope 1ja Scope 2), logistii-
kassa 20 % vuoteen 2025 mennessa ja valikoitujen tuottei-
den kayttévaiheen padstdja 20 % vuoteen 2025 mennessa.
Lisaksi tavoitteenamme on, ettd hankinfakuluilla mitattuna
30 % suorista toimittajistamme asettaa omat SBT-paastota-
voitteensa vuoteen 2025 mennessa. Kaikkien SBT-tavoittei-
demme vertailuvuosi on 2019. Lisaksi, vuonna 2021 vahvis-
timme edelleen iimastonmuutossitoumustamme asettamalla
uuden nettonollatavoitteen omalle toiminnallemme vuoteen
2030 mennessa.

Oman toiminfamme ymparistovaikutukset ovat asiakkai-
demme ymparistdvaikutuksiin verrattuna huomattavan vahai-
set. Olemme laskeneet Metso Outotecin kasvihuonekaasu-
paastot (Scope 1, Scope 2 ja Scope 3) GHG-protokollan
menetelmien mukaisesti. Ymparistoon littyvien suoritusky-
kymittarien avulla niiden seurantaa ja samalla koko ympa-
ristosuoritusta voidaan jatkuvasti parantaa. Padstétiedot ja
muut ymparistomittareihin liittyvat tiedot on esitetty GRI-liit-
teemme osiossa "Keskeiset suorituskyvyn mittarit" ja pol-
kumme nettonollaan on esitetty taman raportin sivulla 37.

Osana 1,5 asteen tavoitteeseen sitoutumista Metso Outo-
tec on ottanut kayttoon ESG-mittareita kannustinjarjestel-
missd, jotta voimme palkita kannustinjarjestelmien osallistujia
yhtion aikaansaamasta positiivisesta ymparistdvaikutuksesta.
Pitkan aikavélin osakepalkkiojarjestelmamme on sisalta-
nyt ESG-tavoitteen jo monena vuonna. Jo vuonna 2021 ase-
timme kunnianhimoisen monivuotisen tavoitteen véhentaa
oman toimintamme ja logistikan CO,-paéastéja. Vuodelle
2022 asetimme lisaksi tavoitteen auttaa asiakkaitamme saa-
vuttamaan omat vastuullisuustavoitteensa Planet Positive
-tarjoamamme avulla, joka on selkea tapa vaikuttaa positiivi-
sesti. Metso Outotec ei talla hetkelld kayta sisaisia hiilen hin-
noittelumekanismeja laskelmissaan.
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