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Taman vuosikertomuksen ja vastuullisuusraportin kansi on valmistamaamme Mets&Board Prime FBB Bright -taivekartonkia, jonka raaka-aineen, korkealaatuisen sellun olemme tuottaneet puusta, joka on
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100 % kierratettava
kartonkikansi on hyva

esimerkki uudesta
kiertotaloutta tukevasta
innovaatiosta.

30

Edistamme
monimuotoista ja
yhdenvertaista kulttuuria.

YHDEN-
VERTAISUUS

45

Autoimme asiakkaitamme

parantamaan pakkaustensa
vastuullisuutta Kestavan
\\ kehityksen palveluillamme.

Edistimme vastuullisuus-
tavoitteitamme useilla
tehtailla.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Tamaon
Metsa Board

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

B Keskitymme korkealaatuisiin ensikuitukartonkeihin ja olemme edellakavija

vastuullisuudessa. Vuonna 2021 liikketoimintamme kehitys oli vahvaa ja
paatimme investoinneista kestavaan ja kannattavaan kasvuun.

Fokus vastuullisissa
ensikuitukartongeissa

Keskitymme kierratettaviin ja korkealaatuisiin ensikuitukar-
tonkeihin, joita kdytetaéan paaosin kuluttajatuotepakkauksissa
seka vahittaiskaupan eri pakkausratkaisuissa. Naiden tuot-
teiden kysynta on vakaata suhdannetilanteesta riippumatta.
Paatuotteitamme ovat taive- ja tarjoilupakkauskartongit seka
valkoiset kraftlainerit.

Tavoitteena
fossiiliton tulevaisuus

Tavoitteenamme on fossiilivapaa tuotanto ja tuotteet vuoden
2030 loppuun mennessa. Tama edellyttaa investointeja ja
vaihtoehtoisten raaka-aineiden kartoitusta yhteistydssa
kumppaneidemme kanssa. Tuotteemme tukevat kiertota-
loutta ja tarjoavat vaihtoehtoja muoville: ne ovat kevyita,
kierratettavia ja/tai kompostoituvia.

= Emoyhtioé Metsaliitto Osuuskunnan muodostaa
METSA GROUP :

ldhes 100 000 suomalaista metsanomistajaa

Vahva asema
kasvavilla markkinoilla

Olemme Euroopan johtava taivekartongin ja valkoisten

kraftlainereiden valmistaja seka globaalisti suurin paallystettyjen

valkoisten kraftlainereiden valmistaja. Yhdysvalloissa olemme
suurin taivekartongin toimittaja. Arvioimme paatuotteidemme
globaalin kysynnan kasvavan noin 2—-3 prosentin vuosivauhtia
pitkalla aikavalilla. Asiakkaitamme ovat merkkituotevalmistajat,
pakkausjalostajat, aaltopahvipakkausten valmistajat ja tukkurit.

Olemme osa
Metsa Groupia

Olemme osa kannattavaa Metsa Groupia ja hyddymme
paaraaka-aineen, pohjoisen puun, hyvastéa saatavuudesta.
Selluomavaraisuutemme takaa kuidun tasaisen ja korkean
laadun seka mahdollistaa kartonkiliiketoimintamme kasvun.
Metsa Groupin arvoketju metséasta lopputuotteisiin ja edelleen
asiakkaalle toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
ja on kiertotaloutta parhaimmillaan.

Liikevaihto Henkilosto

6,0 mrd. euroa 9 500

PUUNHANKINTA JA METSA WOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE
METSAPALVELUT Puutuotteet Sellu ja sahatavara Kartonki Pehmo- ja tiivispaperit
OMISTUS

Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta
100 % 100 % 50,1 % 48 % (67 % &éanista) 100 %

Metsa Board 24,9 %
Itochu Corporation 25,0 %

Yhti¢ on listattu
Nasdaq Helsinkiin.

METSA SPRING innovaatioyhti®

Vertailukelpoinen

sijoitetun padoman tuotto

18,7

Tavoite yli 12 %

Kartonkikapasiteetti

2

miljoonaa tonnia

Tuotantolaitoksia
Suomessa ja Ruotsissa

3

Tyontekijoita

2 389

Fossiilittoman energian
osuus kokonaisenergian
kulutuksesta

85

Sertifioidun

puukuidun osuus
%

33

Taloudellinen kehitys oli vahvaa vuonna 2021

LIIKEVAIHTO VERTAILU- KOKONAIS-
KELPOINEN INVESTOINNIT
LIIKETULOS
milj. euroa ja

milj. euroa % liikevaihdosta milj. euroa

2500 400 20 240

2000 300 5 2%

1500 160
200 10 120

1000 50

500 100 5 2

0
17 18 19 20 21 17 18 19 20 21

0
17 18 19 20 21

Liikevaihdosta suurin osa tulee taivekartongista ja EMEA-alueelta

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
TUOTTEITTAIN
% liikevaihdosta

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
ALUEITTAIN
% liikevaihdosta

W Taivekartonki 57
W Valkoiset kraftlainerit 25
Markkinasellu 13
Muut 5

B EMEA-alue 67
B Americas-alue 27
APAC-alue 6

Léhde: Metsé& Boardin arviot

Merkittavia tunnustuksia vastuullisuustyosta

SUPPLIER CLIMATE FORESTS WATER

ENGAGEMENT
LEADER

PLATINUM -
2 -:'}_7‘- |
ecovadis ||

sstainabiity

e

a Lue lisaa verkkosivuiltamme www.metsaboard.com

VE #.®
° ESG RATINGS

ccc| o [ o (eon| A | as EXEN
VIGEOQ.EIRIS

The use by Metsa Board of any MSCI
ESG Research LLC or its affliates

SUSTAINALYTICS o i

index names herein, do not constitute a
sponsorship, endorsement, recommen-
dation, or promotion of Metsa Board

by MSCI. MSCI services and data are
the property of MSCl o its information
providers, and are provided ‘as-is’ and
without warranty. MSCI names and
logos are trademarks or service marks
of MSCI
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Vahva vuosi
Metsa Boardille

B Vuosi 2021 oli Metsa Boardille
menestyksekéas koronapandemian
aiheuttamista haasteista huolimatta.
Kannattavuutemme oli ennéatystasoa ja
edistimme onnistuneesti kasvu- ja kehitys-
hankkeitamme. Autoimme tuotteillamme ja
palveluillamme asiakkaitamme luomaan
entista vastuullisempia pakkauksia ja
parempia kuluttajakokemuksia. Jatkoimme
toimiamme ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi, tavoitteenamme taysin
fossiilittomat tehtaat ja tuotteet vuoden
2030 loppuun mennessa.

Metséa Boardin liiketoiminta oli vuonna 2021 vahvassa vireessa.
Ensikuitukartonkiemme kysynté oli historiallisen hyvalla tasolla
kaikilla markkina-alueillamme ja hintojen nousu paransi kannatta-
vuuttamme. Kartonkiemme toimitusmaarat kasvoivat 6 prosenttia
edellisvuodesta ja ylsivéat yli 1,9 miljoonaan tonniin. Vertailukelpoi-
nen sijoitetun padoman tuottomme oli 18,7 prosenttia, joka on sel-
vasti yli pitkan aikavalin tavoitetason. Vahvalla suorituskyvyllamme
onnistuimme vastaamaan nopean kustannusinflaation ja vaikeu-
tuneen logistiikan aiheuttamiin haasteisiin. Alkuvuonna solmittu
yhteistyésopimus ruotsalaisen metsanomistajaosuuskunnan
Norra Skogin kanssa teki Metsa Boardista nettovelattoman yhtion
ja vahvisti kestavaa puuhuoltoamme erityisesti Ruotsissa.

Selkea strategia toi tuloksia

Meilla on selkea strategia, joka on osoittanut toimivuutensa myds
koronapandemian aikana ja parantanut kilpailukykyamme enti-
sestaan. Keskitymme korkealaatuisiin ja vastuullisiin kartonkeihin,
kehitamme palveluitamme ja innovoimme uusia pakkausratkaisuja
yhdessa kumppaneidemme kanssa. Kasvumme on kannattavaa ja

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

kestavaa. Pidamme huolta henkiléstomme osaamisesta strategian
toteuttamiseksi. Varmistamme myos, etta henkilostollamme on
mahdollisuus kehittya ja edeta urallaan. Tavoitteemme on nolla
tyotapaturmaa, mutta viime vuoden kehityksen perusteella meilla
on tassa parannettavaa.

Kestéavaa ja kannattavaa kasvua investoinneilla

Haluamme vastata vastuullisten ja korkealaatuisten pakkausma-
teriaalien kysynnan nopeaan kasvuun. Vuonna 2021 paatimme
kahdesta, yhteensa noin 240 000 tonnia vuotuista kartonkikapa-
siteettiamme kasvattavasta investoinnista. Odotamme lisakapasi-

teetin olevan taysimaaraisena paamarkkinoillamme vuodesta 2026

alkaen. Nailla investoinneilla vahvistamme johtavaa asemaamme
Euroopassa seka jatkamme kasvuamme Pohjois-Amerikassa,

jossa myyntiamme tukevat kilpailukykyiset tuotteet, tehokas toimi-

tusketju ja erinomainen asiakaspalvelu. Vuonna 2022 Husumissa
kaynnistyy uusi soodakattila ja turbiini, mika nostaa merkittavasti
omavaraisuuttamme sahkontuotannossa seké vahvistaa
entisestdan Husumin asemaa kestavana alustana huippuluokan
kartonkituotannon kehittamiselle.

Maailman karkeéa vastuullisuudessa

Olemme asettaneet itsellemme kunnianhimoiset kestavan kehi-
tyksen tavoitteet vuoden 2030 loppuun mennessa. Tahtadamme
mm. 100-prosenttisesti fossiilittomaan tuotantoon ja tuotteisiin.
Naiden tavoitteiden saavuttaminen vaatii meilta investointeja ja
tiivista yhteistydtéd kumppaneidemme kanssa. limastonmuutoksen
torjuminen seka metsaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen
vaativat toimia ja kehityshankkeita, joita toteutamme osana Metsa
Groupia. Maaratietoinen vastuullisuustydmme sai arvokasta
tunnustusta, kun maailmanlaajuinen ymparistoalan jarjesto CDP
nosti Metsa Boardin korkeimmalle A-listalle ilmastonmuutoksen
torjumisessa, veden seka metsien kestavassa kaytossa. Olen erit-
tain ylpeéd paasystamme korkeimmalle A-listalle kaikissa kolmessa
CDP:nymparistoteemassa. Se on osoitus edellakavijyydestamme
ilmastonmuutoksen vastaisessa tydssa seka tinkimattomasta
sitoutumisestamme kestavaan kehitykseen.

Haluamme vastata vastuullisten
ja korkealaatuisten
pakkausmateriaalien

kysynnan nopeaan kasvuun.

Pitkdjanteista ja kohdennettua
T&K-ty6ta yhdessa asiakkaiden kanssa

Pakkausten maaran kasvaessa tarvitsemme resurssitehokkaita

ja helposti kierratettavia pakkausratkaisuja, joita kehitamme
yhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa. Kevyet
kartonkimme ovat huippulaatuisia ja lisaksi ne auttavat vahenta-
maan pakkauksen hiilijalanjalkea koko pakkausketjussa. Muovin
kayttoa vahentavan dispersiopaallystetyn barrierkartonkimme
myynnin kasvu on ollut nopeaa ja odotamme saman kehityksen
jatkuvan. Osaamiskeskuksemme Ainekoskella seka 360 Services
-palvelukokonaisuutemme syventavat asiakkaiden kanssa tehtavaa
T&K-tyota entisestaan.

Hyvat ndkymat tulevaan

Vuoteen 2022 lahdettaessa maailmantalouden nakyméat
ovat suotuisat, joskin epavarmuutta aiheuttavat pitkittynyt
koronapandemia seka logistiikkaketjun toimivuus. Uskon, etta
kestavasti valmistettujen kartonkiemme kysynta jatkuu vahvana,
kun kiertotalous ja muovin vahentaminen pysyvat merkkitavara-
valmistajien ja kuluttajien agendalla. Tama on nakynyt vahvana
tilauskantana ja kartonkiemme kohonneissa hinnoissa. Metsa
Boardin hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2021 jaetaan osinkoa
0,41 euroa osakkeelta. Ehdotus vastaa osinkopolitikkaamme ja
kuvastaa luottamusta kykyymme tuottaa vahvaa rahavirtaa myos
tulevaisuudessa.

Menestys lahtee ihmisista. Haluan vilpittomasti kiittaa koko
henkildstodmme hienosta tyodsta poikkeuksellisissa olosuhteissa
seka kaikkia kumppaneitamme erinomaisesta yhteistyosta.

Mika Joukio
Toimitusjohtaja
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

Vuoden 2021
kohokohdat

B Kartongin kysynta oli vuoden aikana
ennatystasolla koronapandemian
vauhdittaman paivittaistavarakaupan ja
verkkokaupan myynnin kasvun myota.
Kysyntéa vahvisti myos branditalojen halu
I6ytaa vastuullisempia ja helposti
kierratettavia pakkausratkaisuja ja vahentaa
muovin kayttoa.

Vastaamme vastuullisten
pakkausmateriaalien kasvavaan
kysyntaan

Metséa Board teki investointipaatoksen taivekartonkikapasiteetin
kasvattamisesta 200 00O tonnilla vuodessa Husumin tehdasin-
tegraatissa Ruotsissa. Kéynnistimme valkoisia kraftlainereita val-
mistavan Kemin kartonkitehtaan kehitysohjelman, jonka myota
tehtaan vuotuinen kapasiteetti kasvaa noin 40 000 tonnilla.

Edistimme 2030-
fossiilittomuustavoitteitamme

Etenimme kohti fossiilivapaita tehtaita luopumalla turpeen

kaytosta energiantuotannossamme Kyron tehtaalla ja vahen-
tamalla turpeen kayttoa Simpeleen tehtaalla. Tamé vahensi
merkittavasti ndiden tehtaiden fossiilisia hiilidioksidipaastoja.
Husumin sellutehtaan uusi soodakattila ja turbiini kdynnistyvat
syyskuussa 2022. Kaynnistyttyaan uusi soodakattila lisaa
tehtaan bioenergian tuotantoa ja sahkdomavaraisuutta.

Uusi palvelukokonaisuus auttaa
saamaan kartongista tayden hydédyn

Lanseerasimme uuden 360 Services -palvelukokonaisuuden,

jolla autamme asiakkaitamme parantamaan pakkausten
vastuullisuutta ja suorituskykya koko arvoketjussa.

Ohjelma luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi

Metséa Groupissa on toteutettu vuodesta 2020 alkaen
talousmetsien ekologisen kestavyyden ohjelmaa turvaamaan
metsaluonnon monimuotoisuutta. Vuonna 2021 perustetulla
luonnonhoidon ohjelmalla olemme mukana parantamassa
Suomen luonnon tilaa myos talousmetsien ulkopuolella.

Autoimme asiakkaitamme
vahentdmaan muovin kayttda

Muovijatteen maaran véahentaminen on tarkeampaa kuin koskaan,
mika nakyi dispersiopaéllysteisen barrierkartonkimme kysynnan
hyvana kasvuna. Lisaksi toimme markkinoille suomalaisen startup-
yritys The Paper Lid Companyn kanssa taysin kierratettavan
kartonkikuppeihin sopivan kartonkikannen.

'‘Metsa meille kaikille’ edistaa
yhdenvertaisempaa tydpaikkaa

Metsa Board osana Metsa Groupia on sitoutunut kehittamaan
vastuullista ja yhdenvertaista kulttuuria. Metsa meille kaikille -visio
kuvaa sita, millainen ty¢paikka
haluamme olla tulevaisuudessa.
Henkildstdon yhdenvertaisuus-
koulutus, anonyymin rekrytoinnin
kayttoonotto ja naisten osuuden
lisadminen johtotehtavissa ovat esi-
merkkeja kdytannon toimenpiteista.

Hlaatupaivg
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Voitimme seka
Suomen kiertotalous- etta
Suomen laatupalkinnon

Metsa Board palkittiin maailman ensim-
maisella ulkoiseen arviointiin perustuvalla
kiertotalouspalkinnolla. Suomen Laatuyh-
distys jakoi palkinnon ansiona strategisesta
vastuullisuustyosta, joka nakyy hyvana
kilpailukykyna. Meidat palkittiin lisaksi
Suomen laatupalkinnolla.
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Strategiamme korostaa
kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

B Olemme johtava eurooppalainen ensikuitukartonkien valmistaja ja edellakavija vastuullisuu-

dessa. Paatoksentekoamme ohjaavat kannattavuus- ja kestavan kehityksen tavoitteemme
sek& omistaja-arvon kasvattaminen. Tavoitteenamme on séilyttda vahva taloudellinen asema
ja jakaa omistajillemme kilpailukykyista osinkoa. Tarkastelimme strategiaamme vuoden 2021

lopulla ja paivitimme strategisia ohjelmiamme.

Tarkoitus

Edistaa bio- ja kiertotaloutta jalostamalla
pohjoisesta puusta tehokkaasti ensiluokkai-
sia tuotteita

Visio
Innovatiivisten ja vastuullisten kuitu-
pohjaisten pakkausratkaisujen halutuin

toimittaja, joka luo arvoa asiakkailleen
maailmanlaajuisesti

Strategia

Kasvamme kuitupohjaisissa pakkaus-
materiaaleissa ja uudistamme teollisia
toimintojamme.

Vaestonkasvu

Luotettavuus

Vastuullinen
tuloksenteko

Kaupungistuminen

IImastonmuutos

Yhteistyo

Uudistuminen

Luontokato

Digitalisaatio

Toimintaymparisto tukee
ensikuitukartonkien kysynnan kasvua

«  Véaestonkasvu, kaupungistuminen ja elintason nousu vauhdittavat

pakkaamista

+ Globaalin verkkokaupan kasvu jatkuu

« Kierratyskuidun saatavuus ja laatu heikkenevat

« Saantely ja kuluttajien mieltymykset suosivat fossiilittomia

pakkausmateriaaleja

» Kiertotalouden vaatimukset tdsmentyvat ja ohjaavat alan kehitysta

Strategiset ohjelmamme

Toteutamme strategiaamme viidella strategisella ohjelmalla, joilla
edistdmme kestavaa kasvua kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa

ja teollista tehokkuutta.

Ensiluokkainen toimittaja

Tehokas innovointi

Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja orgaaninen kasvu

Edellakavija vastuullisuudessa

Motivoitunut tyoyhteisd

2021

Taloudelliset tavoitteemme

VERTAILUKELPOINEN
SIJOITETUN
PAAOMAN TUOTTO
%

20—

17 18 19 20 21

-- Tavoite >12 %

KOROLLINEN NETTO-
VELKA /7 VERTAILUKEL-
POINEN EBITDA

17 18 19 20 21

- Tavoite<2,5

Investoimme
vastuulliseen ja
kannattavaan
kasvuun

Metsa Boardilla on kdynnissa merkit-
tavia investointeja, joilla vastaamme
vastuullisten ja korkealaatuisten pakka-
usmateriaalien kasvavaan kysyntaan.
Vuosina 2021-2022 kokonaisinves-
toinnit ovat yhteensa yli 500 miljoonaa
euroa.

Husumin tehdasintegraatissa kasva-

tamme taivekartongin vuotuista tuotan-

tokapasiteettia noin 200 000 tonnilla.
Investoinnin arvioidaan valmistuvan
vuoden 2023 toisella puoliskolla.

Kemin kartonkitehtaalla on kaynnissa
kehitysohjelma, jossa valkoisten
kraftlainereiden vuotuista tuotantoka-
pasiteettia kasvatetaan 40 000 tonnilla.
Kehitysohjelmalla tehostetaan myo6s
tuotetun kartonkitonnin energiankéyt-
t6a ja vahennetaan vedenkayttoa.

2030

OSINKO 7/
NETTOTULOS

60—

SO -pr-i-W- -
40 - —
30
20
10 - —

(0]
17 18 19 20

- Tavoite >50 %

Husumin tehdasintegraatissa kdynnissa
oleva sellutehtaan uudistaminen
vahvistaa entisestadn Husumin asemaa
tehokkaana ja kestavana alustana
huippuluokan kartonkituotannon
pitkajanteiselle kehittamiselle. Se on
my0os tarkeé askel kohti tavoitettamme
100-prosenttisesti fossiilittomista
tehtaista. Uudistuksen ensimmaisen
vaiheen, uuden sellukattilan ja turbiinin,
arvioidaan valmistuvan syyskuussa
2022. Uudistamisen toisessa vaiheessa
2020-luvun aikana uusitaan tehtaan
kuitulinja.

21
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Luomme arvoa ja hyvinvointia
luontoa kunnioittaen

B Autamme asiakkaitamme saavuttamaan vastuullisuustavoitteitaan kierto-
taloutta tukevilla kartongeillamme ja asiantuntijapalveluillamme. Etsimme
jatkuvasti mahdollisuuksia kasvaa kannattavasti ja kestéavasti seka luoda toi-
minnallamme arvoa sidosryhmillemme.

Resurssit Liiketoimintamalli

Keskitymme kiertotaloutta tukeviin vastuullisiin ensikuitukar-
tonkeihin ja innovatiivisiin pakkausratkaisuihin. Olemme osa
Metsa Groupia ja hyddymme sen ainutlaatuisesta arvoketjusta

Ihmiset ja kumppanuudet

* noin 2400 tyontekijas 18 maassa

Tuotokset

Vaikutukset

62 oppisopimuskoulutettavaa
Aktiivinen yhteisty¢ paikallisyhteistjen ja oppilaitosten
kanssa

pohjoisen puhtaasta kuidusta korkealaatuisiin lopputuotteisiin.

Omistusosuutemme osakkuusyhtio Metsa Fibressa varmistaa
omavaraisuutemme sellussa.

Vastuulliset tuotteet ja palvelut

1,9 miljoonaa tonnia korkealaatuista ensikuitukartonkia
1,4 miljoonaa tonnia sellua ja kemihierretta

5 palvelukokonaisuutta (360 Services), jotka tuottavat
hyotyja lapi koko pakkaamisen arvoketjun

Asiakkaat

Kierratettavat ja vastuullisesti valmistetut tuotteet,
joissa pienempi hiilijalanjalki

Innovatiiviset ja -materiaalitehokkaat pakkausratkaisut,
jotka auttavat vahentamaan muovin kayttoa

« Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promoter Score) 40

Tehdaskohtaiset tiedot Tuotanto- ja toimitusketju Paastot ja sivuvirrat E——
oimittaja
Y1i 3700 toimittajaa LIIKEVAIHTOMME VUONNA 2021 . 4329 OOO‘toeria fos;iilisia hiilid?oksidipééstojé - J A -
Taloudellinen kehitys 8 tuotantolaitosta Suomessa ja Ruotsissa (Scope 1ja 2 markkinaperusteinen) + 1,5 miljardin euron ostot toimittajilta
. . Toimituksia noin 100 maahan 2 084 miljoonaa euroa « 99 % kaytetysta vedesta palautetaan puhdistettuna takaisin + 98 % toimittajista sitoutunut eettisiin toimintaperiaatteisiin
66 Hallituksen toimintakertomus Tehokas | | laaiui toimitusketi vesistoihin

ehokas ja maailmanlaajuinen toimitusketju .
Konsernitilinpaatos : : : Y1i 99 % tuotannon sivuvirroista hyddynnetaan materiaa- Henkilostd

Konsernitilinpaatdksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Tutkimus- ja kehitysmenot 6,0 miljoonaa euroa

Osaamiskeskus Aanekoskella ja satelliittikeskus
Norwalkissa USA:ssa

TAIVEKARTONKI

57 O/ O (likevaihdosta)

leina tai energiana . . . .
» 216 miljoonaa euroa tyontekijoille maksettuja palkkoja

ja etuuksia

e Lue lisdd s. 48-49 + 99 % henkildstésta on suorittanut eettisten toimintaperiaat-

T VALKOISET KRAFTLAINERIT ‘
Emoyhtidn tilinpaatoksen teiden koulutuksen

Luonnonvarat
liitetiedot 25 % (liikevaihdosta)
« 8,3 miljoonaa m?hankittua puuta, josta 83 % sertifioitua

Tilintarkastuskertomus Omistajat
« 315000 kuivatonnia ostettuja pigmenttejg, sideaineita ja

muita raaka-aineita

MARKKINASELLU

].3 O/O (liikevaihdosta)

Osakkeet ja

N » Vastuullinen sijoitus, useita tunnustuksia ulkopuolisten
osakkeenomistajat

+  Kokonaisenergian kulutus primaarienergiana 11,9 TWh, tekemissa ESG-arvioinneissa

Tunnusluvut ja verot

josta 85 % fossiilitonta « 146 miljoonaa euroa osinkoja osakkeenomistajille
+  Vedenotto 115 miljoonaa m? . MUUOT « 18,7 % vertailukelpoinen sijoitetun pdaoman tuotto
Hallinnointi . 5% (liikevaihdosta) : :
Taloudellinen pagoma Yhteinen arvonluonti
158 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta +  Sijoitettu padoma 2,3 miljardia euroa +  Maksetut tulo- ja kiinteistéverot 32 miljoonaa euroa
164 Metsa Board Oyj:n hallitus « 55000 B-sarjan osakkeenomistajaa ja 9 000 A-sarjan « Kokonaisinvestoinnit 220 miljoonaa euroa
166 Metsa Board Oyj:n johtoryhma osakkeenomistajaa « Tavoitteena 100 % fossiilittomuus, tieteeseen perustuvat
tavoitteet

168 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille

e Lue liséa veroista s. 158
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Koronapandemia on vaikuttanut
kuluttajien kayttaytymiseen

B Pandemia on siirtanyt kulutusta palveluista tavaroihin ja kiihdyttanyt erityisesti

elintarvikkeiden verkkokauppaa. Kotiin kulkeutuvien pakkausmateriaalien méara on
saanut kuluttajat kiinnittamaan yha enemman huomiota pakkausten kierratettavyyteen.
Metsa Boardin uusiutuvista raaka-aineista valmistetut puhtaat, kevyet ja helposti
kierratettavat kartongit ovat vastanneet hyvin kuluttajien vaatimuksiin.

Pandemian vaikutukset kuluttajakayttaytymiseen ja merkitys Metsa Boardille

Pandemian vaikutukset

Merkitys Metsa Boardille

Ruokailutottumukset :

Pandemian alussa ruokailu siirtyi
ravintoloista kotiin. Mm. valmisruokien
ja alkoholijuomien kulutus seka ruoan
valmistus kotona lisaantyi

Pandemian aikaisten rajoitusten pois-
tuessa ihmisten julkinen liikkuminen on
lisannyt pika- ja ravintolaruoan kulutusta

Valtaosa Metsa Boardin kartongeista kaytetaan
elintarvikkeiden pakkaamiseen

Metséa Boardin dispersiopaallysteinen barrier-
kartonki sopii hyvin take-away- ja pikaruokakayttéon

Terveys ja hygienia + Pandemia on lisannyt kuluttajien + Valmiiksi pakattujen tuotteiden kysynta kasvoi
huomiota hygieniaan seka kokonaisval- pandemian aikana, mutta tulevina vuosina
taisen hyvinvoinnin ja vastustuskyvyn ylipakkaamista pyritédan vahentamaan
parantamiseen » Ennaltaehkaisevien tuotteiden, kuten vitamiinien ja
muiden terveystuotteiden, kysyntéa kasvaa
Verkkokauppa +Verkkokaupan osuus koko vahittais- + Verkkokaupan kasvu lisaa erityisesti aaltopahvima-

kaupasta oli 19 prosenttia vuonna

2021. Erityisen voimakasta kasvu jatkui
verkkokaupan paivittaistavarakaupassa.
Verkkokaupan osuuden vahittaiskau-
pasta arvioidaan olevan 24-25 prosent-
tia vuonna 2025

(Lahde: eMarketer)

teriaalien kysyntaa

Elamyksellisyyden ja myynninedistamisen lisaa-
minen tukee erityisesti valkoisten kraftlainereiden
kayttoa

Kasittelyn lisdantyessa kuluttajapakkausten lujuus-
vaatimukset kasvavat

Pakkausmateriaalien & -
muovin vahentaminen

Muovin rooli tuoteturvallisuuden
takaajana korostui pandemian aikana,
mutta huoli sen ymparistévaikutuksista
pysyi korkeana

Uudelleenkaytto, kierratettavyys ja kom-
postoitavuus korostuvat, kun pyritaan
vahentamaan kertakayttotuotteista
syntyvan jatteen maaraa

Kartongit korvaavat muovin kayttéa pakkauksissa
Metsa Boardin taivekartongit ovat kilpailevia
kartonkilajeja kevyempié ja niiden hiilijalanjalki

on pienempi

Metsa Boardin 360 Services -palvelukokonaisuus
auttaa parantamaan pakkausten vastuullisuutta ja
suorituskykya koko arvoketjussa

14

Metsa Boardin ensikuitukartonkeja kaytetaan erityisesti elintarvikkeiden pakkaamiseen

TAIVEKARTONGIN
LOPPUKAYTTO
%

VALKOISTEN KRAFTLAINEREIDEN
LOPPUKAYTTO
%

B Ruoka- ja tarjoilu-
pakkaaminen

B Muut kuluttajatuotteet
(mm. laéke- ja kosmetiikka-
pakkaaminen)

Graafiset loppukaytot

W Hyllyvalmiit pakkaukset ja
kaupan myyntitelineet ja
myyntipisteratkaisut

B Muut kuluttaja-
pakkaukset

Verkkokauppa

Léhde: Metsa Boardin arviot

Smarties siirtyi

kierratettaviin pakkauksiin

Vuoden 2021 alussa Nestlé kertoi, etta
sen suosittu Smarties-brandi kayttaa nyt
kierratettavia kartonkipakkauksia makeis-
tuotteissaan maailmanlaajuisesti. Muutos
edustaa 90 prosenttia Smarties-valikoi-
masta, silla 10 prosenttia on jo aiemmin
pakattu kierratettaviin pakkauksiin.
Smarties on ensimmainen kansainvalinen
makeismerkki, joka siirtyy kierratettaviin
kartonkipakkauksiin korvaten noin 250
miljoonaa maailmanlaajuisesti myytya
muovipakkausta vuosittain.

Smarties Giant Hexatube -pakkauksen

muoviton yksiosainen rakenne on
valmistettu kierratettavasta kartongista,

(Lahde: Nestlé.com/Media/News)

ja siihen on integroitu suljettava
kartonkikansi. WestRockin valmistama
pakkaus on tehty kevyesta MetsaBoard
Pro FBB Bright -taivekartongista.
Pakkaus voitti vuoden 2021 European
Carton Excellence Awards -kilpailun
yleisbaanestyksen.

Kartongit
korvaavat
muovin kayttoa
pakkauksissa.
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Toimimme

VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS

kasvavilla markkinoilla

Kartonkimarkkina

Kuluttajatrendit tukevat kartonkimarkkinan kasvua

Globaalin pakkausmarkkinan arvo on noin 900 miljardia euroa,
josta kartonkipakkausten osuus on noin kolmannes. Karton-
kipakkauksiin kdytetaan seka ensi- etta kierratyskuitukartonkeja
loppukayton vaatimuksista riippuen. Valintaa maarittavat muun
muassa laatu-, tuoteturvallisuus- ja hygieniatekijat. Metsa Board
kayttaa kartonkien valmistuksessa vain puhdasta ja turvallista

ensikuitua.

Korkealaatuisen ensikuitukartongin globaali kysynta on kasva-

HALLINNOINTI

nut noin 2-3 prosenttia vuosittain ja kasvun arvioidaan jatkuvan

vahintadn samansuuntaisena lahivuosina. Koronapandemia on voi-

mistanut puhtaiden ja turvallisten pakkausmateriaalien kysyntaa
erityisesti elintarviketeollisuuden loppukaytoissa.

Vuonna 2021 taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden
kysynta oli vahvaa ldhes kaikissa loppukaytoissa Metsa Boardin
paamarkkina-alueilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Metsa Boardilla on vakiintunut asema yhtion pagmarkkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

AMERICAS-alue EMEA-alue APAC-alue
Alueellinen  Jatkuva kasvu « Vahvan markkina-aseman  Painopiste
painopiste Pohjois-Amerikassa sdilyttéminen Euroopassa korkealaatuisissa

pakkauksissa valituissa
loppukéayttésegmenteissa

Metsa Board on Euroopan suurin taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden valmistaja

TAIVEKARTONGIN
VALMISTAJAT EUROOPASSA
Kokonaiskapasiteetti 4,5 milj. tonnia

VALMISTAJAT EUROOPASSA

Kokonaiskapasiteetti 2,6 milj. tonnia

VALKOISTEN KRAFTLAINEREIDEN

B Metsa Board 30% B Metsa Board 26 %
W Verrokkil 22% M Verrokkil 21%
M Verrokki 2 17 % M Verrokki 2 16 %
Verrokki 3 5% Verrokki 3 12%
Verrokki 4 5% Verrokki 4 8%
Muut 20 % Muut 16 %

Lahteet: yhtididen verkkosivut, RISI, Metsa Boardin omat arviot

Sellumarkkina

Markkinasellun globaali kysynta vuosittain on noin 69 miljoonaa tonnia

Maailmanlaajuisesti sellua kaytetaan vuosittain noin 171 miljoonaa
tonnia, josta noin 69 miljoonaa tonnia on markkinoille myytavaa,
paaosin valkaistua havu- ja lehtipuusellua.

Metsa Board on
globaalisti suurin
paallystettyjen
valkoisten
kraftlainereiden
valmistaja.

Vuonna 2022 Metsa Boardille merkittavan markkinahavupuusellun
globaalin kysynnén arvioidaan kasvavan erityisesti Kiinan
vetamana.

Kartonkitoimitukset vuonna 2021

« osuus alueittain kaikista
toimituksista

27 %

67 %

6

MARKKINASELLU

69mi|j.tonnia

HAVUPUUSELLU

26mi|j.tonnia

ENSIKUIDUN KULUTUS
171 INTEGROITU SELLU

102mi|j.tonnia

milj. tonnia

Taivekartongin ja * Korkealaatuisten kevyiden * Ymparistotietoisuus * Keskiluokan kasvu lisaa
valkoisten kraftlainereiden taivekartonkien seka ja saantely tukevat kuluttajien ostovoimaa
kysyntanakymat paallystettyjen valkoisten kierratettavien ja pakattujen tuotteiden
kraftlainereiden rajoitettu pakkausmateriaalien kysyntaa
paikallinen saatavuus kysyntaa - Kiinan kierratyskuidun
+ Uusiutuvista raaka-aineista » Elintarviketurvallisuuden tuontikielto lisaa sellun
valmistettujen, kierratettavien vaatimukset suosivat ja ensikuitukartonkien
ja/tai kompostoituvien ruoka- ja puhtaita ensikuitukartonkeja kysyntaa
tarjoilupakkausten kysynnan « Vahittaiskaupan » Paikallisen kartonki-
kasvu hyllyvalmiiden kapasiteetin kasvu lisaa
+ Vahittaiskaupan hyllyvalmiiden myymaldpakkausten tarjontaa Kiinassa
myymalapakkausten kysynnan kysynnan kasvu
kasvu » Verkkokaupan kasvu
: Tuoteb_randller.]. ) ) » Kierratyskuidun heikentynyt
myynnlned|_stam|nen 1 saatavuus ja korkea hinta
erottautuminen kasvavassa
verkkokaupassa
16

LEHTIPUUSELLU

36 milj. tonnia

MUUT

7mi|j.tonnia

KEMIHIERRE (CTMP)

4mi|j.t0nnia

I VALKAISEMATON SELLU
. 3 milj. tonnia

Lahde: Hawkins Wright

Metsa Boardin osakkuusyhtié Metsa Fibre on johtava markkinahavupuusellun (NBSK) valmistaja

Metsa Boardin tavoitteena on olla omavarainen sellussa, mika
varmistaa tasaisen ja korkean laadun kartonkituotannossa. Metsa
Board valmistaa kemiallista sellua ja valkaistua kemihierretta
(BCTMP), joita kaytetaan omaan kartonkituotantoon ja osa
myydaan markkinaselluna ja -massana. Lisaksi Metsa Board
omistaa 24,9 prosenttia osakkuusyhtio Metsa Fibresta, joka on

johtava puupohjaisten biotuotteiden, kuten sellun, sahatavaran,
biokemikaalien ja -energian, tuottaja. Metsa Fibren vuosittainen
kapasiteetti on sellussa noin 3,3 miljoonaa tonnia ja sahatavarassa
noin 1,8 miljoonaa kuutiometria. Metsa Boardin ja Metsé Fibren
valmistama sellu on paaosin havupuusellua.
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T&K-tydbmme huomioi
pakkauksen koko elinkaaren

B Pakkausten maaran kasvaessa tarvitaan resurssitehokkaita ja helposti kierra-

tettavia ratkaisuja. Asiakkaiden ja Metsa Boardin yhteinen tavoite on keventaé
pakkauksia, vahentaa muovia uusiutuvilla raaka-aineilla ja vahentaa paastoja.

Metsa Boardilla on pitkajanteisen ja kohdennetun kehitystyon
ansiosta johtava asema kartonkimateriaalien laadussa ja suori-
tuskyvyssa. Seka taivekartonkimme etté valkoiset kraftlainerimme
saavat asiakkailtamme korkeimmat laatuarviot. Panostamme
vahvasti ratkaisuinnovaatioihin yhteistyossa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa, jotta suorituskyky voidaan optimoida koko
pakkauksen elinkaaren ajan.

Kehitystydssé keskeisia ovat kartongin hyvét painatus- ja
jalostusominaisuudet seka kartongin keventaminen sen lujuudesta
tinkimatta. Kevyet kartongit ovat resurssitehokkaita ja auttavat
vahentamaan pakkauksen hiilijalanjalkea koko ketjussa.

Kierratettaville ja muovia korvaaville
ratkaisuille on markkinalla kova tarve

Dispersiopaallystetty barrierkartonki, jonka lanseerasimme kaksi
vuotta sitten, auttaa branditaloja vahentamaan muovin kayttéa ja

Mars Wrigley UK:n
Maltesers-pakkaukset nyt
taysin kierratettavia

Mars Wrigley UK on korvannut vanhan monikerroksi-
sen PE-paallysteisen pakkauksen materiaalin disper-
siopaallysteisella barrierkartongilla. Yhtion mukaan
uusi pakkausratkaisu vahentaa sen vuotuista muovin
kayttoa 82 tonnilla. Uudessa Maltesers-laatikossa

on kaytetty Metsa Boardin dispersiopaallystettya
kartonkia, joka on taysin kierratettavaa, biohajoavaa
ja kompostoituvaa.

18

tekemaan pakkauksista kierratettavia. Tuotteen myynnin kasvu on
ollut vahvaa vuonna 2021 elintarvikeloppukaytossa kuten suklaan,
leivonnaisten ja take away-ruokien pakkaamisessa, ja kasvun
odotetaan jatkuvan.

Metséa Boardissa on kaynnistynyt biobarrier-ohjelma. Lahtokoh-
tanaon, ettd kartongeille kehitettavat ratkaisut ja polymeerit poh-
jautuvat fossiilittomiin raaka-aineisiin 2030-kestavan kehityksen
tavoitteidemme mukaisesti. Ty6ta tehdaan kumppaneiden kanssa.

Syvennamme asiakasyhteistyota

Panostamme palvelukehitykseen, joka auttaa saamaan

tayden hyddyn kartongistamme ja optimoimaan pakkauksen
suorituskyvyn lapi sen elinkaaren. Uusi 360 Services -palve-
lukokonaisuutemme kattaa viisi aluetta: Kestavan kehityksen
palvelu, Pakkaussuunnittelupalvelu, Tekninen palvelu, T&K-palvelu
seka Toimitusketju- ja digitaalinen palvelu. Esimerkkina

Minimoimme

palveluistamme ovat pakkausmateriaalien hiilijalanjalkilaskelmat

seka tietokonepohjainen pakkaussimulaatio, jolla pakkausten pro-
totyyppeja mallinnetaan digitaalisesti ja optimoidaan materiaali- ja
rakennevalintoja.

Metsa Boardin osaamiskeskuksessa Aanekoskella on jo yli vuo-
den ajan jarjestetty kehitystydpajoja, joissa asiantuntijatiimimme
ovat kehittaneet uusia pakkausratkaisuja yhteistydsséd asiakkaiden
kanssa. Virtuaaliset tydpajat ovat tuoneet yhteen niin Metsa

Boardin kuin asiakkaiden moniosaajia esimerkiksi tuotekehityksen,

vastuullisuuden ja pakkaussuunnittelun puolelta. Vuonna 2021
jarjestettiin 25 tydpajaa.

ExpandFibre etenee

Metsa Groupin ja Fortumin biokiertotaloutta edistava Expand-
Fibre-ohjelmassa edettiin konkreettisilla hankkeilla. Metsa Groupin
innovaatioyhti® Metsa Springin ja Valmetin 3D-pilottilaitoksen
rakennustyot ovet edenneet ja tavoitteena on kdynnistaa tuotanto
vuoden 2022 alkupuoliskolla. Metsa Board osallistui aktiivisesti

pakkausten ymparisto-
vaikutukset Dassaultin
simulointialustan avulla

Huippuluokan 3D-tekniikka mahdollistaa
materiaalien ja pakkausten suorituskyvyn
simuloinnin erilaisissa olosuhteissa.
Optimaalinen materiaalivalinta ja
pakkausratkaisu auttaa véhentamaan
hiilijalanjélkea. Fyysiseen prototyyppiin
verrattuna 3D-simulaatio mahdollistaa 85
prosenttia nopeamman materiaali- ja pak-
kaussuunnittelusuosituksen asiakkaalle.

uusiin tutkimuskonsortioihin ja projekteihin tutkimuskohteina
innovatiiviset pakkausratkaisut. Vuonna 2021 kaynnistyi kolme
projektia, joiden aiheet ovat pakkausten uudelleenkéaytto, fossiiliva-
paat polymeerit paallystykseen ja uusi kartongin taittelutekniikka
uudenlaisten kayttokohteiden toteuttamiseksi. Projekteissa on
yhteenséa 44 kumppania; yrityksia, tutkimusorganisaatioita ja myos
julkishallinnon organisaatioita.

Tekoaly auttaa parantamaan
tuotantotehokkuutta ja prosessikontrollia

Tekoalya hyodynnetaan tuotannossa Kemin, Kyron ja Simpeleen
tehtailla, ja sen kayttoa testataan muilla tehtaillamme. Tekoalyn
avulla pystytaan ennustamaan prosessipoikkeamia, mikéa parantaa
tehtaan tehokkuutta ja vahentaa laatuvaihteluita ja hukkaa.
Samalla operaattorit voivat kehittda omaa osaamistaan. Takon
tehtaalla olemme testanneet kartonkikoneemme integroimista
asiakkaamme tuotantolinjaan. Kun tuotantolinjat keskustelevat
keskenaan, parametrit pystytaan optimoimaan molemmin puolin.
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LIKETOIMINTA
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TALOUDELLINEN
VASTUULLISUUS KEHITYS

Edistyminen
2030-tavoitteissamme

HALLINNOINTI

B Vuonna 2021 vahensimme prosessiveden kayttoa, lisasimme sertifioidun

puukuidun osuutta ja panostimme toimittajien vastuullisuuden varmistamiseen.
Tyoturvallisuudessa kehitys ei ollut tavoitteidemme mukaista.

KEHITYS
TAVOITTEEN
TAVOITE TAVOITE 2030 TOTEUMA 2021 MUKAINEN
HYVINVOINTI
Vastuullinen yrityskulttuuri
Eettisyysbarometrin eettisyysindeksi 100 % *
Tapaturmaton tydymparisto
Tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa tyotuntia kohti 0 9,8 [ |
METSAT JA PUURAAKA-AINE
Sertifioitu puukuitu
Sertifioidun kuidun osuus >90 % 83 %
VASTUULLISET TUOTTEET
Fossiilittomat tuotteet
Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus kuivapainosta 100 % 99,2 %
Vastuullinen toimitusketju
Raaka-aineiden jaljitettavyys, osuus kokonaisostoista 100 % 98 %
Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista 100 % 98 %
Toimittajien taustatarkastus lapaisty, osuus kokonaisostoista 100 % 92 %
Toimittajien vastuullisuusarviointi lapéisty, osuus kokonaisostoista 100 % 54 %
ILMASTO JA YMPARISTO
Fossiilittomat tehtaat ja fossiiliton ostettu energia
Fossiiliset hiilidioksidipaastot, tonnia (Scope 1+Scope 2 markkinaperusteinen) Ot 428 838t
Fossiilittoman energian osuus 100 % 85 %
Resurssitehokas tuotanto
Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2018 tasosta >10 % +1,9 %
Prosessiveden kayton vahentaminen per tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta -30 % -135%
Sivuvirtojen hyddyntédminen 100 % 99,8 %

*Vuonna 2021 toteutimme edellisen eettisyysbarometrin tulosten perusteella valittuja kehitystoimenpiteita.
Seuraava eettisyysbarometri toteutetaan vuonna 2022.
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Yhdenvertaisuustavoitteillamme ja Metsa
meille kaikille -visiollamme edistamme
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
mukaan ottamisen kulttuuria.

e Lue lisééa s. 30—-35

22

Metséa Groupin puunhankinta vastaa
kaikesta puunhankinnastamme ja
on asettanut tavoitteet luonnon
monimuotoisuuden turvaamiselle.

e Lue lisédé s. 38—43

Hyva kehitys
Maltillinen kehitys
Kehitettavaa

Tavoitteemme kasvihuonekaasu-
paastdjemme vahentédmiseksi ovat
Science Based Targets -aloitteen
hyvaksymat.

e Lue lisédéd s. 52—55

Tavoitteemme tukevat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita

B Kestavan kehityksen tavoitteemme ja toimintatapamme tukevat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita. YK:n asettamista 17 tavoitteesta olemme valinneet seitseman tavoitetta, joihin
voimme omalla toiminnallamme vaikuttaa eniten.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE

TOIMINTAMME

TAVOITE 6
Puhdas vesi
ja sanitaatio

:'%‘.‘."..

Tehtaamme sijaitsevat alueilla, joissa on runsaat vesivarat. Tuotannossa kaytamme ainoastaan pintavetta,
eika vedenkayttomme heikenna muiden osapuolien veden saatavuutta. Kaytamme vetta kestavasti ja re-
surssitehokkaasti, ja tavoitteenamme on véhentaa prosessiveden kayttoa. Kayttamastamme vedesta noin
99 prosenttia palautetaan takaisin vesistoihin. Sitéd ennen kaikki prosessivedet puhdistetaan parhaalla
kaytettavissa olevalla tekniikalla.

TAVOITE 7
Edullista ja puhdasta
energiaa

Olemme merkittava uusiutuvan energian tuottaja ja kayttaja. Noin puolet tehtaidemme kayttamasta ener-
giasta on uusiutuvaa, ja aiomme lopettaa fossiilisen energian kaytén tuotannossamme. Lisaksi tavoittee-
namme on edelleen parantaa energiatehokkuuttamme.

TAVOITE 8
Ihmisarvoista
tyota ja talouskasvua

RCET wok
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Panostamme innovatiivisiin ja resurssitehokkaisiin tulevaisuuden pakkausratkaisuihin. Tarjoamme ty&pai-
kan noin 2 400 henkilolle, ja epasuora tyollisyysvaikutuksemme on paljon suurempi. Kiinnitamme erityista
huomiota tyoturvallisuuteen. Tavoitteenamme on, etta tydtapaturmia ei tapahdu lainkaan. Noudatamme
korkeita eettisia periaatteita ja edellytamme samaa myos yhteistydkumppaneiltamme.

TAVOITE 9

Kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja
infrastruktuureja

Jatkamme resurssitehokkuutemme ja prosessiemme parantamista ja investoimme uusiin, kestaviin
teollisiin konsepteihin ja teknologioihin seka uusiutuvaan energiaan. Tavoitteenamme on fossiiliton
tuotanto seka energiankayton etta raaka-aineiden osalta. Osallistumme aktiivisesti tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioverkostoihin.

TAVOITE 12
Vastuullista
kuluttamista ja
tuotantoa

il

Edistamme kiertotaloutta koko arvoketjussa: Kartonkimme on valmistettu uusiutuvasta ensikuidusta, joka
on taysin jaljitettavissa ja peraisin kestavasti hoidetuista metsista. Kartonkimme ovat kevyita ja niiden
tuottaminen kuluttaa vahemmén raaka-aineita, energiaa ja vetta painavampiin kartonkilajeihin verrattuna.
Keveys on etu myos kuljetuksissa. Kayton jalkeen kevyista kartongeista syntyy vahemman jatetta kuin
raskaammista pakkausmateriaaleista. Kaikki kartonkimme on suunniteltu kierratettaviksi tai kompos-
toituviksi. Ne ovat myos vaihtoehto fossiilipohjaisille pakkausmateriaaleille. Tuotannossa hyédynnamme
sivuvirrat materiaalien kierratyksessa tai energiantuotannossa, ja tavoitteemme on, ettemme tuota lain-
kaan kaatopaikkajatetta. Seka tyontekijoiden etta kuluttajien turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeaa.
Noudatamme kaytantoja, jotka ylittavat lakien asettamat vaatimukset.

TAVOITE 13
llImastotekoja
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Edistamme vahahiilista taloutta parantamalla energiatehokkuuttamme ja pyrkimalla kohti fossiilitonta
tuotantoa. Tavoitteenamme on, etta kaikki tehtaamme kayttavat ainoastaan fossiilitonta energiaa. My6s
raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osalta tavoittelemme fossiilittomuutta. Hankkimalla puuta vain
kestavasti hoidetuista metsista varmistamme, etta metsat kasvavat enemman kuin niita kaytetaan ja etta
metsat toimivat hiilinieluina.

TAVOITE 15
Maanpaallinen elama

Kaikki kayttamamme puuraaka-aine on jaljitettavissa ja tulee kestavasti hoidetuista metsista, jotka ovat
joko sertifioituja (PEFC, FSC®) tai tayttavat kontrolloidun alkuperan kriteerit. Tavoitteemme on yha lisata
sertifioidun kuidun osuutta kaikesta kayttamastamme puukuidusta. Kestava metsanhoito ei aiheuta
metsien haviamista, vaan tukee luonnon monimuotoisuutta. Hakkuualueilla luonnon monimuotoisuutta
edistetadn esimerkiksi saastopuuryhmilld, tekopokkelsilld, vesistojen suojavyohykkeilld, lisagmalla seka-
metsien osuutta ja suojelemalla elinymparistoja.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on osa

kalkkea toimintaamme

B Metsa Boardilla vastuullisuuden perustana ovat hyvan hallintotavan noudattaminen,

sosiaalisen ja ymparistovastuun kantaminen, liiketoiminnan eettisyyden ja ihmisoikeuksien
kunnioittaminen seka toimintamme jatkuva parantaminen kaikilla nailla osa-alueilla. Omien
toimintojemme lisaksi edellytdmme vastuullisuutta myds toimittajiltamme, asiakkailtamme

ja muilta yhteistybkumppaneilta.

Tydtamme ja paatoksentekoamme ohjaavat Metséa Groupin

eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct), joita taydentavat
muun muassa henkilostoa, yhdenvertaisuutta, ympéristdasioita

ja tietoturvallisuutta koskevat politiikat. Toimittajilta edellytamme

sitoutumista toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier
Code of Conduct). Kaikilla tehtaillamme on kaytossa laadun,

tydterveyden ja turvallisuuden, ympariston ja energiatehokkuuden
johtamisjarjestelmat (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001, ISO

50001) seka elintarviketurvallisuuden edellyttdéma johtamis- ja
seurantajarjestelma ISO 22000. Tehtailla, jotka valmistavat
kartonkia myos elintarvikepakkauksiin, on lisédksi FSSC 22000
-elintarviketurvallisuusjarjestelma.

Olemme mukana useissa
kansainvalisissa sitoumuksissa

Kunnioitamme kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvalisen

tyojarjeston ILO:n tydelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien

mukaisesti. Noudatamme lakisaateisia raportointivaatimuksia
kuten Yhdistyneen kuningaskunnan Modern Slavery Act -lakia,
emmeka hyvaksy lapsityovoimaa tai pakkotyovoimaa. Olemme
sitoutuneet toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia kos-
kevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti, ja edellytdmme samaa

WE SUPPORT

aikavalin liiketoiminta- ja investointisuunnitelmiin, riskiarviointeihin
seka vuotuisiin toimintasuunnitelmiin.

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan esittelemat
kestavan kehityksen tavoitteet ja valvoo niiden toteutumista
vuosittain. Kestavan kehityksen tavoitteet perustuvat Metsa
Groupin strategisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja kattavaan
yritysvastuun olennaisuusanalyysiin, joka valmistui Metsa
Groupissa viimeksi vuonna 2018. Analyysissa huomioitiin Metsa
Groupin toiminnan vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon seka
sidosryhmien nakokulmat.

Toimitusjohtaja vastaa vastuullisuustoimenpiteiden toteuttami-
sesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja

kestavan kehityksen prosessin johtoryhmalle vuosineljannek-
sittain. Talousjohtaja johtaa Metsa Boardin riskikomiteaa, joka
kasittelee vastuullisuuteen liittyvia riskeja osana yhtion yleista
riskinarviointia.

Toimitusjohtajalle, kehitysjohtajalle ja tuotantojohtajalle on
maaritelty vuotuiset vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet, jotka
vaikuttavat heidan henkilékohtaisen kompensaationsa maaraan.
Vuodesta 2022 alkaen jokaisen metséboardilaisen tulospalkkiota-
voitteeseen tulee sisaltymaan vastuullisuustavoite.

Metséa Boardin tuoteturvallisuus- ja vastuullisuusjohtaja raportoi
vastuullisuuden toteutumisesta ja kehitystarpeista yhtion kehitys-
johtajalle ja esittelee saanndllisesti ajankohtaiset vastuullisuusasiat
koko johtoryhmaélle. Tuoteturvallisuus- ja vastuullisuusjohtajalla on
henkilokohtaisen kompensaation maaraan vaikuttavat tavoitteet,
jotka liittyvat yhtion suoriutumiseen vastuullisuusasioissa.

Vastuullisuus on osa koko henkildston péivittaista tyota. Tuote-
turvallisuus- ja vastuullisuusjohtaja johtaa asiantuntijatiimia, joka
tekee tiivista yhteistyota tuotannon, puunhankinnan, hankinnan
ja logistiikan, henkilostéhallinnon, markkinoinnin ja myynnin, vies-
tinnan, sijoittajasuhteiden ja lakitoimintojen kanssa. Puunhankinta
sekéa hankinta- ja lakitoiminnot ovat keskitetyt Metsa Groupiin.

Noudatamme asianmukaista huolellisuutta (due diligence) myos
arvoketjumme vastuullisuuden varmistamisessa. Tasta loytyy
lisatietoja sivuilla 44-46.

VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI METSA BOARDISSA

s 2% T

"Haluamme olla johtava toimija vastuullisuudessa.
Haemme systemaattisesti, jatkuvan parantamisen
keinoin kehityskohteita kestavan kehityksen edista-
miseksi”, sanoo johtoryhmaan vuonna 2021 nimitetty
kehitysjohtaja Markku Leskela.

Osakkeet ja likekumppaneiltamme. Tuemme YK:n Global Compact -aloitetta raportoi hallitukselle tarkeimmista vastuullisuusaiheista useissa ralitus

osakkeenomistajat ja sen ihmisoikeuksia, tydntekijoita, ja ymparistoa seka korruption hallituksen kokouksissa vuoden aikana. Tarkeita aiheita ovat

Tunnusluvut ja verot vastustamista koskevia periaatteita, sekd YK:n CEO Water Mandate ~ muun muassa edistyminen asetetuissa tavoitteissa, suunnitellut Metsa Groupin kestavan
-aloitetta. Vuoteen 2030 ulottuvat kestavan kehityksen tavoit- toimenpiteet ja investoinnit tavoitteiden saavuttamiseksi, tulokset Johtoryhma
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teemme edistavat osaltamme YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teiden toteutumista. Tavoitteemme kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi ovat Science Based Targets -aloitteen hyvaksymat.

Kestavan kehityksen tavoitteemme esitellaan sivuilla 22-23.

Vastuullisuus on osa strategiaamme

Metsa Boardissa vastuullisuuden toteutumista seuraavat ja tukevat

ulkopuolisissa ESG-arvioinneissa sekd ymparistokatsaus. Yhtion
riskiarvioinnin tulokset, vastuullisuuteen liittyvat riskit mukaan
lukien, esitellaan hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle kaksi kertaa
vuodessa.

Yhtion johtoryhma valmistelee vastuullisuuteen liittyvat asiat
ennen kuin toimitusjohtaja esittelee ne hallitukselle. Johtoryhman
jasenisté kehitysjohtaja vastaa tutkimuksesta, tuote- ja liikketoimin-
nan kehityksestéa seka vastuullisuudesta. Kehitysjohtaja osallistuu

Tuoteturvallisuus- ja

kehityksen prosessin johtoryhma

Liiketoimintafunktiot

vastuullisuusjohtaja

Vastuullinen ja eettinen toiminta seka lakien noudattaminen ovat Metsa Boardin liiketoiminnan perusta. Noudattamamme eettiset
periaatteet ja kestavan kehityksen tavoitteet perustuvat Metsa Groupin politiikkoihin ja strategisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin.

yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Vastuullisuus on
sisallytetty yhtion hallituksen hyvaksymaéan strategiaan, pitkan

Metséa Groupin kestavan kehityksen prosessin johtoryhmaan
ja raportoi vastuullisuustoimenpiteiden toteutuneet tulokset
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ALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Osallistumme yhteiskunnalliseen
keskusteluun osana Metsa Groupia

B Keskitymme edistamaan metsien, metsateollisuuden ja puupohjaisten tuotteiden asemaa

ilmastonmuutoksen hillinn&ssa ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa. Lisaédmme
ymmarrysta biotaloudesta osana kiertotaloutta, ensikuidusta kuitukierron mahdollistajana,
puukuitupohjaisten pakkausmateriaalien hyodyista seka tuote- ja elintarviketurvallisuudesta.

Vaikuttamistydmme keskittyy saantelyn kehittamiseen kansalli-
sella ja Euroopan unionin tasolla. Kartonki- ja pakkausteollisuudelle
keskeisia aiheita EU-tasolla ovat kiertotalouden edistéminen,
kestava tuotepolitiikka seka pakkaus- ja pakkausjatetta koskevan
direktiivin tarkistus. Seuraamme myos kertakayttomuovidirektiivin
taytantoonpanoa EU:n jasenvaltioissa.

Vaikutamme useissa organisaatioissa

Metsa Board edistaa kuitupohjaisten pakkausten kierratetta-
vyytté ja osallistuu koko pakkausarvoketjun yhteen kokoavan
4devergreen-allianssin toimintaan. Vuonna 2021 edustajamme
toimivat 4evergreenin ohjausryhmassa ja yhteiskuntasuhteiden
asiantuntijaryhmassa.

Lisaksi edistamme kuitupohjaisten ympériston ja terveyden kan-

nalta vastuullisten elintarvikepakkausten kayttoa ja osallistumme
kartonginvalmistajia ja pakkausten jalostajia edustavan European
Paper Packaging Alliancen, EPPAN, toimintaan. Osana Metsa
Groupia olemme aktiivinen jasen eurooppalaisessa paperi- ja
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selluteollisuuden etujarjestossa Cepissa (Condefederation of
European Paper Industries), joka tukee EU:n tavoitetta saavuttaa
ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa. Metsa Groupin paa-
johtaja toimii Cepin puheenjohtajana vuoden 2022 alusta alkaen.
Olemme mukana useissa kansallisen tason edunvalvontaorgani-
saatioissa. Naista tarkeimmat ovat Metsateollisuus ry Suomessa ja
Skogsindustrierna Ruotsissa.
Metsa Groupin emoyhtié Metsaliitto Osuuskunta on rekisterdity
Euroopan parlamentin ja Euroopan komission yllapitamaan
EU:n avoimuusrekisteriin ja allekirjoittanut avoimuusrekisterin
kaytédnnesaannot.

Kertakayttoisilla kuitupakkauksilla
on ymparistéetuja

Vuonna 2021 EPPA julkaisi riippumattoman konsulttiyhtio
Rambollin tekeman elinkaariarvioinnin (LCA), jonka mukaan
eurooppalaisissa pikaruokaravintoloissa kaytettavat
kertakayttoiset kuitupohjaiset ruoka- ja juomapakkaukset
tuovat huomattavia ymparistoetuja uudelleenkaytettaviin
astioihin verrattuna. Elinkaarensa aikana kertakayttoiset
kuitupohjaiset pakkaukset muun muassa tuottavat
vahemman CO,-paastoja ja kuluttavat vahemman vetta kuin
uudelleenkaytettavat astiat.

a Lue lisaa tutkimuksesta osoitteesta eppa-eu.org

Panostamme lasten ja
nuorten hyvinvointiin

Yhteiskunnallisen osallistumisemme painopisteita ovat
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen ja heidan
metsasuhteensa vahvistaminen. Osana Metsa Groupia
tuemme lasten ja nuorten lilkkuntaa ja tarjoamme valmen-
nustunteja ylakouluikaisille Suomen Olympiakomitean
Urheiluakatemioiden Nuorelle siivet -kampanjassa. Liséksi
kannustamme lapsia ja nuoria tutustumaan metsiin ja
metsaalaan yhdessa Suomen 4H-yhdistyksen ja sen
paikallisyhdistysten kanssa. Vierailemme myos ylaasteilla
jakamassa tietoa metsateollisuuden tarjoamista mah-
dollisuuksista, teemme yhteistyéta monien oppilaitosten
kanssa ja tarjoamme kesatoita, harjoittelupaikkoja seka
mahdollisuuksia opinnaytetoiden tekemiseen.

METIA TR O MY

#NORELLESIVET
UNACHTUACSEN, MARLA BANRNE
HAAALT MMERTIIN LGN ILES

Edistimme
likenneturvallisuutta

Yrityskylassa kaytiin
kauppaa kartongeillamme

Pirkanmaan Yrityskylassé 9.-luokkalaiset pelasivat jalleen
yrityspelia, jossa oppilaat Metsa Boardin kuvitteellisen
johtoryhman rooleissa tekivat kansainvalista kauppaa
kartonkituotteilla. Peliin osallistui kaikkiaan 2 000 nuorta
eri puolilta Pirkanmaata. "Meille on térkeéaa, etta nuoret
oppivat ymmartamaan metsaalan merkityksen Suomelle
ja koko kansantaloudelle ja nékevat alalla potentiaalia
tulevaisuuden tydnantajana. Haluamme viestia vahvasti
toimintamme vastuullisuudesta”, Metsa Groupin rekry-
toinnista ja perehdyttamisesta vastaava johtaja Susanna
Tainio sanoo.
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”0On olennaista tietda, mita toimintaymparistossamme
tapahtuu”, Metsa Boardin viestintapaallikko Ritva
Monkére (vas.) ja Metsa Groupin Brysselissa toimiva
yhteiskuntasuhdejohtaja Tytti Peltonen sanovat.

Metsa Boardin Aanekosken, Simpeleen, Joutsenon ja Kemin
tehtaat osallistuivat Metsa Groupin vuosittain jarjestettavaan
liikenneturvallisuuskampanjaan, joka pohjautuu valtakunnal-
liseen liikenneturvallisuusviikkoon. Tavoitteena on innostaa
opettajia ja oppilaita huoltajineen pohtimaan liikkenneturval-
lisuusasioita muun muassa liikkenneturvallisuusanimaation
avulla.
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B Kestavan kehityksen edistaminen luo Metsa Boardille liiketoimintamahdollisuuksia,
mutta ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen liittyy myos
riskejd. Metsa Boardilla nd&ma riskit koskevat erityisesti metsien, energian ja veden kayttoa.
Raportoimme naista TCFD:n suositusten mukaisesti.

Tuote- ja palvelukehitys

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus

Transitioriskit ja mahdollisuudet syntyvat matalahiiliseen talouteen siirtymisesté eli Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden noudattamisesta rajata
maailmanlaajuinen lampeneminen alle kahteen tai mieluiten 1,5 asteeseen.
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Konsernitilinpaatdksen

Saantely ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi
aiheuttaa merkittavia vaatimuksia uudenlaisesta
tuotantoteknologiasta ja muutoksia energian ja
kasvihuonekaasupaastojen hinnoittelussa, mika
voi lisata kustannuksia seka tuotannossa etta
kuljetuksissa.

Saantely, joka korostaa metsien kayttoa hiilinielui-
na ja metsaluonnon suojelua monimuotoisuuden
turvaamiseksi, rajoittaa hakkuumaaria.

Saantely, joka huomioi, etta metsateollisuus-
tuotteilla voidaan korvata materiaaleja, jotka on
valmistettu fossiilisista raaka-aineista tai joiden
valmistus aiheuttaa runsaasti fossiilisia paastoja.

N2

Metsa Boardilla on tavoitteet parantaa energiatehokkuutta ja siirtya
tuotannossa taysin fossiilittoman energian kayttoon. Kannustamme
toimittajiamme asettamaan paastovahennystavoitteita toiminnalleen.

Metsa Groupin puunhankinnalla on tavoitteet, joiden saavuttaminen
lisaa hiilen sitoutumista metsiin ja jotka auttavat turvaamaan metsien
monimuotoisuuden.

Kéaytamme raaka-aineen resurssitehokkaasti, jotta tuotannossa ei
synny hukkaa. Tavoitteemme on hyddyntaa tuotannon sivuvirrat
sataprosenttisesti.

Metsa Boardin tuotteiden paaraaka-aine on uusiutuva puukuitu ja
tavoitteemme on, etté& kaikki raaka-aineemme ja pakkausmateriaalim-
me ovat fossiilittomia. Fossiilittoman energian kaytto tuotannossa ja
tuotteiden keveys pienentavat niiden hiilijalanjalkea.
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Kuluttajien kriittinen suhtautuminen metsien
kayttoon — metsat nahdaan hiilinieluina tai
suojelukohteina.

Kuluttajat suosivat uusiutuvasta, fossiilittomasta
raaka-aineesta valmistettuja pakkauksia, jotka
ovat helposti kierratettavia.

Puunkayttoa ohjautuu enenevassa maarin muihin
kuin kartonkituotteisiin (muut biopohjaiset
tuotteet).

Puu on Suomen merkittavin jalostettu luonnon-
vara, mika antaa hyvan perustan biotaloudelle,
kiertotaloudelle ja uusiutuvaan raaka-aineeseen
perustuville innovaatioille.

Kaikki kayttamamme puukuitu on jéljitettavissa ja hankitaan kestavasti
hoidetuista metsista, jotka ovat sertifioituja tai tayttavat vahintaan
kontrolloidun puun kriteerit. Metsa Board viestii avoimesti toimintansa
ja tuotteidensa vaikutuksista mm. elinkaarilaskelmilla ja pyrkii aktiivi-
sesti vuoropuheluun asiakkaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien-
sa kanssa.

Metsa Boardin tuotteiden paéaraaka-aine on uusiutuva puukuitu ja ta-
voitteemme on, etta kaikki raaka-aineemme ja pakkausmateriaalimme
ovat fossiilittomia. Fossiilittoman energian kaytto tuotannossa ja tuot-
teiden keveys pienentavat niiden hiilijalanjélkea. Kaikki kartonkimme
ovat kierratettavia ja/tai kompostoituvia. Hyvélla pakkaussuunnittelulla
voimme edelleen pienentaa kartonkipakkausten ymparistévaikutuksia
ja lisata kierratettavyytta.

Metsa Board osallistuu hankkeisiin, joissa kehitetaan uudentyyppisia
puukuitupohjaisia pakkausratkaisuja (esim. Expand Fibre).

Uusiutuva ja kierratettava puukuitu on Metsa Boardin paaraaka-aine.
Kartongille on jo olemassa kattava kierratysinfrastruktuuri, ja Metsa
Board osallistuu aktiivisesti kierratysta edistévien yhteisgjen toimintaan
(4evergreen ja European Paper Packaging Alliance).
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Fysikaaliset riskit ja mahdollisuudet liittyvat muutoksiin lampoétiloissa ja sademaarissa ja niita syntyy, jos ilmastonmuutosta ei hillita.

Akuutit

muutokset Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus Hallinta

Saan aari-ilmiot  Myrskyt, kuivuus ja tulvat aiheuttavat katkoksia
tuotannossa tai haittaavat raaka-aineiden ja
tuotteiden kuljetuksia.

Pitkan aikavalin

muutokset Riskit ja mahdollisuudet

N2

Metsa Board varautuu séan aari-ilmioiden aiheuttamiin riskeihin ris-
kinarvioinneissa seka yhtio- etta tehdastasolla. Esimerkkeja toimen-
piteista ovat riittavat puuvarastot, vedenpinnan hallinta esimerkiksi
patojarjestelmilla ja sahkonjakelun varmistaminen poikkeustilanteissa.
Toimitusketjussa varaudutaan vaihtoehtoisiin yhteistyokumppaneihin
tai kuljetusreitteihin.

Vaikutus Hallinta

Nouseva Kuivien kausien yleistyminen heikentaé tehtaiden
keskilampdétila tarvitseman prosessi- ja jaahdytysveden saata-
ja muutokset vuutta ja aiheuttaa tuotannonkeskeytyksia.
sadannassa

Lisaantynyt sadanta ja tulvat heikentavat
pintavesien laatua ja siten vaikeuttavat proses-
si- ja jaahdytysveden saatavuutta ja aiheuttaa
tuotannonkeskeytyksia.

Puunkorjuun olosuhteet heikkenevat lumen ja
roudan puutteen seka lisaantyvan sadannan
VUOKSI.

Lumi-, myrsky-, kuivuus-, metséapalo-, hyonteis-
ja sienituhot lisdantyvat metsissg, ja puulajien
yleisyydessé tapahtuu muutoksia. Myos vieraslajit
aiheuttavat ongelmia metsissa.

lImaston l&mpenemisen arvioidaan lisaa-
van metsien kasvua ja hakkuukertymaa,
mika lisda puun saatavuutta ja alentaa
puunhankintakustannuksia.

N2

Metsa Boardin tehtaat eivat sijaitse korkean vesiriskin alueella, mika
tukee yhtion kilpailukykya muuttuvassa ilmastossa. Lisaksi yhtion ta-
voite vahentaa prosessiveden kayttoa ja tehostaa veden kierrattamista
prosessissa pienentaa vesiriskia.

Metsa Board on laatinut suunnitelmat siitéd, miten kartonkitoimitukset
turvataan, mikali tuotanto keskeytyy jollakin tehtaalla.

Metsa Groupin puunhankinta seuraa aktiivisesti, milla alueilla puunkor-
juu on mahdollista ja mitka ovat vaihtoehtoiset puunhankinta-alueet.
Tarvittaessa puuvarastoja voidaan kasvattaa hyvien korjuuolosuhteiden
aikana. Metsa Boardin pitkaaikainen sopimus Norra Skogin kanssa lisaa
puun toimitusvarmuutta etenkin Ruotsissa.

Metsa Groupin puunhankinta tarjoaa kestavan metsanhoidon palveluja,
jotka tukevat metsien sopeutumista ilmastonmuutokseen ja auttavat
turvaamaan metsien monimuotoisuuden.

Yhteisty6 ja pitkaaikaiset puunhankintasopimukset (esim. Norra Skogin
kanssa) edelleen parantavat puun toimitusvarmuutta.

\l/ Mahdollinen negatiivinen vaikutus liiketoimintaan

Lue lisdd TCFD:sta ja riskienhallinnasta

e limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien raportointi TCFD:n suositusten
mukaisesti l6ytyy Hallituksen toimintakertomuksesta sivuilta 74—75.

toimintakertomuksessa sivulla 76—79 ja kuvaus riskienhallinnasta [6ytyy osiosta

e Kokonaisvaltainen kuvaus Metsé& Boardin liiketoiminnan riskeista on Hallituksen
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté sivuilta 164—165.

/I\ Mahdollinen positiivinen vaikutus liiketoimintaan

Lue lisda liiketoiminnastamme ja ilmastonmuutoksesta
EU-taksonomian ndkoékulmasta

Euroopan unionin kestavan rahoituksen taksonomian edellyttama raportointi siita,
kuinka kestavaa likketoimintamme on ilmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen nékdkulmista 16ytyy Hallituksen toimintakertomuksesta sivuilta 75—76.

VASTUULLISUUS | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2021 29



VASTUULLISUUS

Kehitdmme vastuullista ja
yhdenvertaista yrityskulttuuria

HYVINVOINTI

Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board B Olemme sitoutuneet edistamaan oikein toimimisen kulttuuria seka kehittamaan
Toimitusjohtajan katsaus tyOyhteisbamme ja toimintatapojamme siten, ettd monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
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Tunnusluvut ja verot Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat toimintaamme

99 % HENKILOSTOSTAMME ON Metsa Board on sitoutunut eettisissa toimintaperiaatteissaan (Code
Hallinnointi .S\/%%i%ﬁgﬂlﬁ%%sgﬁ CONDUCT gf Canuct) v‘astuullis-UL‘Jteen.ja oikein tfaimimisgn kl.,llttugriin, kuten |
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka korruption ja lahjonnan vastaiseen
158 Selvitys hallinto- ja 100 toimintaan. Periaatteidemme toteutumista ja henkiloston vastuullisuus-
ohjausjarjestelmasta 80 osaamista tuetaan saannalliselld koulutuksella. Vuonna 2021 99 prosenttia
164 Metsa Board Oyj:n hallitus 60 henkilostostamme oli suorittanut Code of Conduct -verkkokoulutuksen.
40 Edellytamme, etta myds asiakkaamme, toimittajamme ja muut yhteis-
* tydkumppanimme toimivat vastuullisesti. Lue liséda yhteistyokumppaneille
20z wAeiE tehtavista taustatarkistuksista (third-party due diligence) osana Know
Your Business Partner -prosessiamme seka toimitusketjua koskevista
vastuullisuustavoitteistamme sivuilla 44-46.

166 Metsa Board Oyj:n johtoryhma

168 Sijoittajasuhteet ja 0
tietoa sijoittajille
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Teemaan liittyva YK:n tavoite

[DECENT WORK AND
ECOROMIC GROWTH

i

Eettisyysbarometri edistda
oikein toimimisen kulttuuria

Osana kestavan kehityksen tavoitteitamme mittaamme yritys-
kulttuurimme vastuullisuutta joka toinen vuosi toteutettavalla
koko henkiloston kattavalla eettisyysbarometritutkimuksella.
Eettisyysbarometri mittaa henkilostomme kokemusta tyépaikan
eettisyydesta, ja sen perusteella tunnistamme liiketoiminnan
eettisyyteen liittyvia kehitystarpeita seka riskeja.
Eettisyysbarometri toteutettiin ensimmaistéa kertaa vuonna

2020, jolloin eettisyysindeksimme oli 85 prosenttia. Tavoite on 100

prosenttia vuoden 2030 loppuun mennessa. Tavoitteen saavut-
tamiseksijarjestimme koko henkiléstélle vuonna 2021 koulutusta
epakohtien ilmoittamisesta, eettisen ilimoituskanavan kaytosta
seka ilmoitusten tutkintaprosessista. Ylin johto, esihenkil6t ja
HR-henkilosto osallistuivat lisaksi syksylla 2021 syventéaviin Code
of Conduct -koulutuksiin, joissa kasiteltiin muun muassa eettista
sokeutumista, suosintaa, yhdenvertaisuutta ja epakohtiin puut-
tumista seka niista ilmoittamista. Naihin syventéaviin koulutuksiin
osallistui Metsa Boardilta yhteensa 248 henkiloa. Koulutuksen
aiheet oli valittu eettisyysbarometrin tuloksista esiin nousseiden
kehityskohteiden perusteella.

Lisaksi otimme kayttoon uusia kontrolleja eturistiriitojen tun-
nistamiseksi rekrytointi- ja hankintaprosessissamme, pohdimme
tydelaman joustavuutta lisdavia kaytantsdja yhdessa henkildston
kanssa, otimme kayttoon etatydomallin ja hyddynsimme eettisyys-
barometrin tuloksia Metsa meille kaikille -vision maarittelyssa.
Seuraavan eettisyysbarometrin toteutamme vuonna 2022.

Eettinen ilmoituskanava on kaikkien kaytettavissa

Rohkaisemme henkildstdamme ja sidosryhmiamme nostamaan
esiin huolenaiheita, mikali toiminnassamme havaitaan epakohtia.
Eettinen ilmoituskanavamme (Compliance and Ethics Channel) on
saatavilla kymmenella eri kielell4 ja sen teknisesté toteutuksesta
vastaa riippumaton kolmas osapuoli. lImoituksen voi tehda ano-
nyymisti. Olemme sitoutuneet suojelemaan ilmoituksen tehneiden
yksityisyyttd, emmeka hyvaksy vastatoimia ilmoituksentekijoita
kohtaan.

Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt
tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta vastaa vaatimusten noudatta-
mista valvova Compliance-komitea, johon kuuluvat lakiasioista,
compliancesta ja sisaisesta tarkastuksesta vastaavat johtajat.
Compliance-komitea valvoo, etta kunkin tutkinnan lopputuloksen
edellyttamat seuraamukset ovat yhdenmukaiset vakavuudeltaan
samanlaisissa tapauksissa ja etta korjaavat toimenpiteet

"Metsa meille kaikille -vision saavuttaminen edellyttaa
rohkeutta ravistella olemassa olevaa ja kyseenalaistaa
aiemmin tehtya. Muutos ei tapahdu itsestaan, vaan sita
tulee johtaa kuten mité tahansa liiketoiminnalle keskeista
asiaa. Meidan jokaisen vastuulla on huolehtia siita, etta oma
toiminta vastaa tahtotilaa. Vain nain muutoksesta tulee
pysyvaa”, Compliancesta ja yhdenvertaisuuden kehittami-
sesta Metsa Groupissa vastaava johtaja Tarja Tudor sanoo.
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ovat riittavat. Havaitusta laittomasta toiminnasta ilmoitetaan
viranomaisille. Huolehdimme EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
edellyttamistd muutoksista eettiseen ilmoituskanavaan ja tapaus-
ten siséiseen tutkintaan.

Vuonna 2021 Metsa Boardin tietoon tuli kaikkiaan 10 (2020:
10) tapausta tai epailya, jotka liittyivat esimerkiksi eturistiriitoihin,
sopimattomaan kaytokseen tai puutteisiin yhdenvertaisessa
kohtelussa. Yksikaan tapaus ei johtanut oikeuskasittelyyn eika
koskenut korruptiota, lahjontaa tai lapsityévoiman kayttoa.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Ihmisoikeusasiat siséltyvat koko henkildstolle suunnattuun
eettisten toimintaperiaatteiden koulutukseen ja yhdenvertaisuus-
koulutukseen seka hankinnalle ja myyntihenkildille jarjestettaviin
Know Your Business Partner -koulutuksiin.

Vuonna 2021 julkistettiin riippumattoman tahon toteuttama
tutkimus 78 suomalaisyrityksen ihmisoikeussuoriutumisesta
suhteessa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin (UNGP). Metsa Groupin tulokset ihmisoikeusvastuun
toteutumisessa olivat keskitasoa suhteessa muihin arvioinnin
kohteena olleisiin yhtitihin. Kehityskohteita I6ytyi seka kaytadnnén
toimenpiteista etta siina, miten toimenpiteista viestitaan julkisesti.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Siksi jatkamme pohdintaa ihmisoikeusvaikutuksistamme ja
tavoista, joilla voimme edistaa ihmisoikeuksien toteutumista ja
ehkaista ihmisoikeusliitdnnaisia riskeja toiminnassamme.

Edistamme monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista

Haluamme varmistaa, etteivat henkilokohtaiset ominaisuudet,
kuten sukupuoli, ika, etninen tausta, seksuaalinen suuntautuminen
tai vammaisuus, vaikuta henkildn mahdollisuuksiin menestya
tydelamassa. Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan
ottamista edistetdan Metsa meille kaikille -visiolla ja mitataan
asetettujen tavoitteiden avulla.

Matkamme kohti Metsa meille kaikille -visiota

Code of Conduct Yhdenvertaisuus- Monimuotoisuus,
-uudistus ja yhden- tavoitteet ja yhdenvertaisuus ja
vertaisuuspolitiikka -kehitysohjelma mukaan ottaminen

-verkkokoulutus
koko henkilostolle

Metsa meille kaikille -vision ja painopiste- Toinen
alueiden maarittely ja julkaisu Eettisyysbarometri
» Sidosryhmahaastattelut

«  Kysely koko henkilostolle

+ Johdon nakemykset

« Sisdinen kansainvalinen tyéryhma

= 2019 \— 2020

Lisakoulutukset mm.

Ensimmainen
Eettisyysbarometri

32

2021 2022 =——>

Monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta

johdolle ja aiheen lisdaminen tukevien rekrytointikaytantojen kehittaminen,
johtamisvalmennuksiin

mm. anonyymin rekrytoinnin kayttéonotto

Metsa meille kaikille -vision painopistealueet 2021-2023

YHDENVERTAISUUS JA SUKU-

PUOLTEN VALINEN TASA-ARVO

» Naisten osuuden kasvattaminen
eri organisaatiotasoilla

» Palkkatasa-arvon varmistaminen
» Sukupuolineutraalit
ammattinimikkeet

MONIMUOTOISUUS

* Monimuotoisuutta tukevat
rekrytointikaytannot

» Kansainvalisen osaamisen
varmistaminen organisaatiossa

Yhdenvertaisuustavoitteemme:

* Naisten osuus Metsa Groupin johtajista (Vice President tai
sita ylempi taso) on 25 prosenttia vuoteen 2025 mennessa
+ Edistamme yhdenvertaisuutta koko henkilostén kattavalla

koulutusohjelmalla

+ Naisten ja miesten valilla ei ole selittématonta palkkaeroa

NAISTEN OSUUS METSA BOARDISSA

2021 2020 2019
Naisten osuus kaikista tydntekijoista, % 21,9 21,3 21,1
Naisten osuus johtotehtavissa v, % 228 23,0 21,0
Naisten osuus ylemmassa johdossa (VP, SVP, CEO), % 16,1 194 -
Naisten osuus johtoryhméssa, % 14,3 333 333
Naisten osuus hallituksessa, % 333 22,2 22,2

D Naisten osuus kaikista esihenkildasemassa olevista tyontekijoista. Lukuihin ei sisally tytaryhtio Hango

Stevedoring.

PALKITSEMINEN KOKO METSA BOARDISSA JA TUOTANTOMAITTAIN 2021

Metsé& Board Suomi Ruotsi
Korkeimmin palkatun yksilon vuotuiset kokonais-
ansiot verrattuna muun henkiloston vuotuisten 275 29,0 6,0
kokonaisansioiden keskiarvoon
Naisten kokonaisansiot verrattuna miesten
kokonaisansioihin, toimihenkilot » O 1o O
Naisten kokonaisansiot verrattuna miesten 0,9 0,9 0,9

kokonaisansioihin, tydntekijat

b Painotettu keskiarvo naisten kokonaispalkasta verrattuna miesten kokonaispalkkaan samassa tehtavan

vaativuusluokassa. Siséltaa 97 % toimihenkiloista.

MUKAAN OTTAMINEN

JA KULTTUURIN MUUTOS

» Henkil6ston tietoisuuden ja
osaamisen kehittdminen

» Kulttuurin muutoksen
viestinnallinen tukeminen

» Tybn ja vapaa-ajan
tasapainon edistaminen

16 % JOHTAJISTAMME
ON NAISIA (VP, SVP, CEO)
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2025

97 % HENKILOSTOSTAMME
ON SUORITTANUT MONIMUO-
TOISUUS, YHDENVERTAISUUS
JA MUKAAN OTTAMINEN
-VERKKOKOULUTUKSEN
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Kehitémme
palkitsemis-
prosessiamme
ja korjaamme
perusteettomat
palkkaerot.
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Monipuolisia mahdollisuuksia

kasvaa ja kehittya

HYVINVOINTI

B Kansainvélisena ja jatkuvasti kehittyvana yhtiona Metsa Boardin

tavoitteena on tarjota monipuolisia mahdollisuuksia oman osaamisen
kehittamiseen, tyonkiertoon ja uralla etenemiseen.

Eettinen ja kunnioittava yrityskulttuuri, johtaminen selkeiden
tavoitteiden kautta, vastuuttaminen seka nopea paatoksenteko

ovat vahvuuksiamme. Haluamme tarjota henkilostollemme

tasa-arvoisen ja eteenpéin katsovan tydyhteison, jossa on hyva
me-henki ja jossa jokaisella on mahdollisuus kehittya ja edeta

urallaan.

Tavoitteellista johtamista

Metsé Boardilla on yhtion kasvustrategiaan ja henkilokoh-
taisiin tavoitteisiin perustuva, koko henkiléston kattava

Vahvuutena hyva me-henki
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Vuonna 2021 Metsé Boardissa toteutettiin uudistunut
ja aiempaa laajempi henkilostotutkimus, jolla selvitettiin
metséboardilaisten ndkemyksia tyosta, tydyhteisosta,
johtamisesta ja yhtiosta kokonaisuutena. Tutkimukseen
vastasi 75,4 prosenttia metséboardilaisista.

Tyotyytyvaisyytta mittaava kokonaisarvosana 72,9 on
vertailuarvon Euroopan yleisnormin 72,8 tasolla. Tyoéyh-
teisdjemme tarkeimméat vahvuudet olivat tiimien tehokas
toiminta, hyva me-henkija aktiivinen oman osaamisen
jakaminen. Naista kumpuaa hyva tyomotivaatio. Kehi-
tettavaa loytyy eniten oman tiimitason teemoista, kuten
mahdollisuudessa vaikuttaa toiminnan kehittamiseen

ja tiedonsaantiin seka esihenkildiden tarttumisessa
ongelmiin tarvittaessa.

Eettisyysbarometri ja henkilostotutkimus toteutetaan
vuorovuosina. Vuonna 2022 toteutusvuorossa on
eettisyysbarometri, jolla kerataan tietoa siita, miten
eettisten toimintaperiaatteidemme (Code of Conduct)
toteutuminen koetaan kaytannossa.

tulospalkkiojarjestelméa. Kun osaavat ihmiset ovat oikeilla paikoil-
laan ja nékevat oman tydpanoksensa merkityksen, se motivoi, lisaa
hyvinvointia ja tuottaa hyvaa tulosta.

Koko henkiléstéllamme on oikeus maksuttomaan tyoterveys-
huoltoon, ja kannustamme tyontekijoitdmme ennakoimaan ja
arvioimaan omaa jaksamistaan ja terveyttaan. Tydhyvinvointia
koskevat edut ovat yhtélaiset vakituisilla ja maaraaikaisilla
tyontekijoilla.

Tyokyvyn johtamisessa kaytdéssdmme ovat toimintamallit,
kuten varhaisen tuen toimintamalli, joiden avulla mahdollisia tyos-
sdjaksamisen ja tydhyvinvoinnin ongelmia paastaan ratkomaan
varhaisessa vaiheessa. Koronapandemian aikana muun tydkyvyn
yllapidon lisaksi kaikille on tarjolla Tydhyvinvointitarjotin-sivustot,
joille on koottu podcasteja ja opastusta oman hyvinvoinnin
parantamiseksi.

Koronapandemian aikana etatyosta ja virtuaalikokouksista on
tullut arkisia kaytantoja, joiden avulla hoidetaan niin tehtaiden pai-
vittaiset palaverit, laajemmat henkildstoinfot kuin ylimman johdon
tehdaskierrokset. Tydn luonteesta riippuen etatyota ja etayhteyksia
hyodynnetéaan jatkossakin.

Uutta osaamista

Uusia osaajia rekrytoimme muun muassa oppilaitosyhteistyon,
kesatodiden seka tuotannon ja kunnossapidon oppisopimuskoulu-
tusten avulla. Esihenkil6illa on tarkea aktivoijan rooli, mutta vastuu
omasta kehittymisesta on meilla jokaisella.

Osaamiskartoitusten avulla tuetaan moniosaamisen kehitta-
mista ja myds luodaan oikeanlaiset mittarit osaamisen mittaami-
seksi. Saannollisen ja yhtendisen seurannan ja suunnittelun avulla
jokaiselle saadaan henkilékohtainen kehityssuunnitelma tukemaan
osaamisen kehittamista henkil6- ja tiimitasolla. Tavoitteena on
varmistaa sovittujen parhaiden kaytantojen kayttoonotto kaikilla
tehtaillamme.

Kesatyodntekijasta kasvoi tuotantopaallikkd

Tuotantopaallikké Malin Nygrenin tyéura Metsa Boardissa on tarjonnut paljon
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen.

"Insinddriopintojen myo6ta tyot Husumin sellu- ja kartonkitehtaalla alkoivat
kiinnostaa. Niinpa hain ja sain kesatoita. Opintojen paatyttya minut palkattiin
kehitysinsinooriksi. Sen jalkeen olen toiminut muun muassa tuotantoinsin6s-
rina, laboratoriopaallikkdna, ympéristopaallikkona ja kayttopaallikkona. Uraani
on tuettu monipuolisesti johtamiskoulutuksilla ja mentorointiohjelmilla.

Esihenkilona haluan nayttaa esimerkkia, luoda hyvat tyéskentelyolosuhteet ja
antaa tiimilaisille mahdollisuudet kehittya rooleissaan.

Uskon aidosti, etta puhdas ensikuitu on yksi tulevaisuuden kestéavista
ratkaisuista globaaleihin haasteisiin, kuten kiertotalouden toteutumiseen ja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Yhdessa meilld on edellytykset luoda jotain
todella hyvaa.”

Henkilostoa Uusia oppisopimusopiskelijoita Kesatyontekijoita

18 maassa 29 244

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA

SUURIN OSA TYONTEKIJOISTA
ON TUOTANTOMAISSAMME

2021 2020 2019
Henkiloston kokonaismaaré, FTE 92 2389 2370 2351
ms ) 560 Tyontekijoiden osuus henkildstosta, % 64,1 64,7 65,2
uomi ()
Ruotsi 329% Toimihenkildiden osuus henkilostosta, % 35,9 35,3 34,8
Muu EMEA-alue 9% Vakituisten tydntekijdiden osuus, % 91,9 94,0 92,5
e . 0
Americas- ja APAC-alueet 4% Kokopaivaisten tydntekijdiden osuus, % 96,6 96,4 97,2
Keskimaarainen ika, vuosina 46,1 46,4 46,2
Keskiméaéréinen palveluaika, vuosina 17,8 18,6 18,7
B . . Tyontekijoiden vaihtuvuus, % 52 4,5 1A
HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA
Koulutustunnit keskiméaarin tyontekijaa kohti 2 11,0 11,8 176
Koulutustunnit keskiméaarin (tyontekijat) 2 9,5 8,8
. W Alle 30-vuotiaat naiset 3% Koulutustunnit keskimaarin (toimihenkilot) 2 13,7 16,0
R i i 0
B Alle 30-vuotiaat miehet 9% Tybehtosopimusten piirissa olevat 722 78
30-50-vuotiaat naiset 1% tyontekijat, % 2 '
30-50-vuotiaat miehet 35%
. . . Y Kokoaikaiseksi muutettuna 31.12.
Yli 50-vuotiaat naiset 8% 2 Lukuun sisaltyy tytaryhtio Hango Stevedoring
Yli 50-vuotiaat miehet 34 % 3 Lukuun sisaltyvat myos liiketoiminnan uudelleenjérjestelyista johtuneet irtisanomiset
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41 tapaturmaa
likaa

HYVINVOINTI

2030-tavoitteemme:

TYOTAPATURMIEN TAAJUUS (TRIF)
Miljoonaa ty6tuntia kohti

15

0
18 19 20 21 TAVOITE

o w o ©

POISSAOLOON JOHTANEIDEN
TYOTAPATURMIEN TAAJUUS (LTAL)
Miljoonaa ty6tuntia kohti

10

o N A O

0
18 19 20 21 TAVOITE

Tavoitteemme on

O tyOtapaturmaa.

B Teemme maaratietoista tyota tapaturmien maaran vahentamiseksi. Hyvia esimerkkeja
tasta ovat yhteisten tyoturvallisuusstandardien kayttoonotto, tehokkaammat turvavartti-
kaytannot seké entista vahvempi panostus tyoturvallisuuskoulutukseen. Viime vuosien
hyva kehitys tyoturvallisuudessa ei kuitenkaan jatkunut vuonna 2021.

Tyontekijoiden turvallisuus on Metsa Boardille ensisijaisen
tarkeaa. Hallitsemme tyo6turvallisuuteen liittyvia riskeja
noudattamalla kaikilla tehtaillamme ISO 45001 ty6-, terveys- ja
turvallisuusstandardia, ja koko Metsa Groupin kattavia yhteisia
turvallisuusjohtamisen periaatteita, paivittaisjohtamisen proses-
seja, tyéturvallisuusstandardeja ja tarkempia turvallisuusohjeita.
Yhteiset periaatteet ja toimintatavat tukevat ISO-standardin
mukaista toimintaa tehtaillamme ja ovat yhtiomme eettisten
toimintaperiaatteiden ja turvallisuuspolitiikan mukaisia. Prosessien
toteutumista tehtailla seurataan vuosittaisilla siséisilla auditoin-
neilla. Ulkoiset vuosittaiset auditoinnit toteutetaan ISO 45001
-standardin mukaisesti.

Kaikki tehtaamme noudattavat 5S-menetelmaa tuottavuuden,
tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin lisaamiseksi. 5S on vahen-
tanyt muun muassa kaatumisia ja kompastumisia seka niista
aiheutuneita tapaturmia.

Henkilost6llamme on keskeinen rooli
tyoturvallisuusriskien ennaltaehkaisemisessa

Henkilosto osallistuu aktiivisesti tydturvallisuuspuutteita koskevien
havaintojen tekemiseen ja tyéturvallisuuskoulutuksiin. Vuonna
2021 jarjestimme jokaisella tehtaalla lisakoulutusta ja tiedotusta,
jotta jokainen noudattaisi yhteisia tyoturvallisuusstandardeja
omassa tyossaan joka paiva.

Kaikilla tehtaillamme on tyosuojelutoimikunnat, jotka kokoon-
tuvat sédannollisesti edistamaan paikallistason tyéturvallisuuden
kehittamista. Liséksi osalla tehtaistamme olemme kaynnistaneet
turvallisuuden kehitysryhmig, jotka seuraavat muun muassa
ennakoivan turvallisuustyon toteutumista.

Riskienhallintaa tukee HSEQ-jarjestelma, joka on tarkoitettu
tapaturmien, turvallisuushavaintojen, lahelta piti -tilanteiden,
korjaavien toimenpiteiden seka turvallisuusvarttien eli henkiloston
infotilaisuuksien kirjaamiseen ja seurantaan. Turvallisuusasioiden
lisaksi samaan jarjestelmaan kirjataan ymparistéasioita ja tuote-
turvallisuutta koskevat havainnot. Havaintoja voivat kirjata myos
yhteistydkumppanimme. HSEQ-jarjestelmaa hyddynnetaan lisaksi
riskinarvioinneissa sekéa sisaisissa ja ulkoisissa auditoinneissa.

Mittarit tyoturvallisuuden seurantaan

Koko Metsa Groupille yhteiset turvallisuussuorituskyvyn mittarit
ovat tarkea tyokalu turvallisuustyon kehittamiseksi. Keskeisia
mittareita ovat TRIF-mittari, jolla mitataan poissaoloon johtaneiden
tydtapaturmien liséksi korvaavaa tyota tai laaketieteellista hoitoa
vaatineiden tyotapaturmien taajuutta ja LTAL, jolla mitataan pois-
saoloon johtaneiden tapaturmien taajuutta. Ennakoivia mittareita
ovat turvahavainnot, turvallisuuskierrokset seka turvavartit.

Vuonna 2021 tyotapaturmien taajuus, TRIF, 0li 9,8 (2020: 8,4)
ja poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuus oli 7,0 (5,7).
Tehtaillamme turvallisuus kehittyi kielteiseen suuntaan, mutta
satamatoiminnoissamme Hango Stevedoringissa tydturvallisuus
parani edellisvuodesta. Tapaturmien tyypillisimpié syita olivat
jalkoihin ja erityisesti kasiin kohdistuneet vammat.

Vuonna 2022 tulemme kehittdmaan kasien turvallisuutta omalla
kehitysohjelmalla seka parantamaan henkilékohtaisten vaarojen
tunnistusta siten, etta vaarat tunnistetaan ennen tyotehtavien
aloittamista. Lisaksi Metsa Board ottaa kayttoon kahdeksan uutta
turvallisuusstandardia. Kyron tehtaalla tydturvallisuutta parantaa
jalkikasittelylinjan uusi pituusleikkuri, joka otettiin kayttoon
vuoden 2021 loppupuolella. Myds Takon tehtaalla investoidaan
pituusleikkuriin.

Turvallisuusvaatimukset koskevat kumppaneitamme

Valvomme, etta yhteistyokumppanimme noudattavat ISO

45000 -vaatimuksia. Kaikki tehdasalueella toimivat ulkopuoliset
yhteistybkumppanimme, kuten siivous- ja huoltoyhtiot, suorittavat
turvallisuusperehdytyksen saadakseen kulkuluvan. Turvallisuus-
perehdytys koskee myds raskaan liikenteen kuljettajia, jotka tuovat
tai hakevat tavaraa tehtaalta. Jarjestdmme yhteistytkumppaneille
lisdksi saanndllisesti turvallisuusviestintaa, kuten turvavartteja.
Tutkimme ja raportoimme kaikki yhteistydkumppaneillemme
tehdasalueella sattuneet tapaturmat.

AVAINLUVUT TURVALLISUUDESTA

2021 2020 2019
Sairauspoissaolot, % teoreettisesta tytajasta 4,1 39 4,0
Tydtapaturmien taajuus (TRIF)
miljoonaa tydtuntia kohti UE 84 102
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus 70 57 55
(LTAIL) miljoonaa tydtuntia kohti ’ ’ '
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien 5 7 13
lukumaéara, ulkoiset yhteistydkumppanit*
Tapaturmien vakavuusaste 12,3 9,2 18,6
Tapaturmien vakavuusaste,
ulkoiset yhteistydkumppanit* 2 12.1 103
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien lukumaéara 0 0 0

Tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy kaikkiin lukuihin.

*Ulkopuoliset yhteistybkumppanimme, jotka toimivat tehdasalueella.

Terveys ja turvallisuus etusijalla

pandemian aikana

"Jatkoimme toimipisteissamme tiukkoja varotoimenpiteita

koronapandemian vuoksi. Tavoitteena oli varmistaa

tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja jaksaminen, ennal-
taehkaista tartuntaketjujen syntyminen seka varmistaa
liiketoimintamme jatkuvuus. Tarjosimme tietoa tyokyvyn
yllapitémisestd muun muassa asiantuntijawebinaareilla.

Vain kehitysprojekteihin ja kunnossapitoon liittyvat

valttamattomat vierailut tehtaillamme ovat olleet sallittuja.

Metsa Groupin tehtailla on tehty massatestauksia alueellisen

koronatilanteen sita edellyttaessa. Olen erittain ylpea
henkiléstomme sitoutumisesta ja venymisesta korona-
aikana. Toimenpiteiden ansiosta tartuntaketjuilta valtyttiin
ja tuotanto ja toimitukset sujuivat keskeytyksetta”, Metsa

Boardin henkiléstojohtaja Camilla Wikstrém sanoo.
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2030-tavoitteemme:

SERTIFIOIDUN
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VASTUULLISUUS

B Varmistamme aina kayttamamme puukuidun alkuperan
ja hankimme puuta ainoastaan kestévasti hoidetuista metsista,
joissa metsien uudistuminen ja luonnon monimuotoisuus turvataan.

Maailman
metsistd noin

10 %

on sertifioituja

Kestavasti hoidetuilla metsilla
on monta roolia

METSAT JA PUURAAKA-AINE

i, S I, it B i e

VALTAOSA KAYTTAMASTAMME PUUSTA
HANKITAAN SUOMESTA JA RUOTSISTA

B Suomi
Ruotsi
Baltian maat
Venaja

53 %
29 %
9%
9%

Teemaan liittyvéat YK:n tavoitteet

1 CLIMATE

ACTION

Metsien kestavassa kaytossa on huomioitava kestavyyden kaikki
kolme kriteeria: taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen kestévyys.
Metsien kestavalla kaytolla luodaan hyvinvointia, hillitaan ilmaston-
muutosta, yllapidetdan monimuotoisuutta ja estetdan metsakato.
Metsista saatava raaka-aine, puukuitu, on tarkea vaihtoehto
fossiilisille raaka-aineille, ja metsateollisuustuotteilla on erittain
suuri merkitys Metsa Boardin kotimarkkinan kansantaloudelle:
metsateollisuus tuottaa noin viidesosan Suomen vientituloista.

Varmistamme aina puukuidun alkuperan

Puunhankinnastamme vastaa Metsé& Groupin puunhankinta- ja
metsapalvelut. Kartongin tuotannossa kéytettavat massat val-
mistetaan Metsa Boardin omissa kemihierre- ja sellutehtaissa tai
osakkuusyhtit Metsa Fibren sellutehtaissa. Puukuidun alkuperan
tunteminen, omavaraisuus massoissa ja kemikaalien hallinta
tuotannon kaikissa vaiheissa varmistavat kuidun saatavuuden,
tuotteiden tasaisen korkean laadun seka katkeamattoman

tuoteturvallisuusketjun.

Kaikki kayttamamme puukuitu voidaan jaljittaa

Arvoketjussamme kaikki puun ja kuidun kasittelyyn osallistuvat osapuolet
noudattavat PEFC- ja FSC® -alkuperan seurantajarjestelmien vaatimuksia.
Siten kayttamamme puukuitu on jéljitettavissa. Kestavien metsékohteiden

liséksi valitsemme yhteistyokumppanimme vastuullisesti.

Asiakas

n

Kartonki-, sellu- ja
kemihierretehtaat

Hankimme puuta ainoastaan kestavasti hoidetuista Pohjois-Eu-
roopan metsista. Vuonna 2021 puun kayttémme oli yhteensa 8,3
miljoonaa kuutiometria (2020: 8,2 milj. m3). Maara sisaltaa Metsa
Boardin omaan sellu- ja kemihierretuotantoon kaytetyn puun seka
Metsa Fibreltd ostettuun selluun kaytetyn puun.

Kayttamamme puu tayttaa aina vahintaan PEFC ja FSC®-kont-
rolloidun puun vaatimukset. Tama tarkoittaa, etta arvoketjus-
samme kaikki puun ja kuidun kasittelyyn osallistuvat osapuolet
noudattavat PEFC- ja FSC®-alkuperajarjestelmien vaatimuksia ja
siten kaikki kayttdamamme puukuitu on jaljitettavissa.

Vuonna 2021 83 prosenttia (80) kayttamastamme puukuidusta
oli peréisin sertifioiduista metsisté ja 17 prosenttia (20) kontrolloi-
duista metsista. Tavoitteemme on nostaa sertifioidun puukuidun
osuus vahintaan 90 prosenttiin kaikesta kayttamastamme
kuidusta vuoden 2030 loppuun mennessa. Vuonna 2020 solmittu
pitkaaikainen puun toimitussopimus Norra Skogin kanssa lisaa
Ruotsista ostetun sertifioidun puukuidun maaraa. Sertifioidun puu-
kuidun saatavuus on kuitenkin rajallista: maailman metsista noin
10 prosenttia on sertifioituja. Suomessa metsien sertifiointiaste on
noin 90 prosenttia ja Ruotsissa yli 60 prosenttia.

(AN
PEFC | rwow

PEFC/02-31-92 FSC® C001580

PEFC/02-31-92
FSC®-C001580

= §

Puunhankinta ja Metsanomistajat
metsapalvelut

Metsasertifiointi ja alkuperan seu-
rantajarjestelmamme mahdollistavat
sen, etta asiakkaamme voivat kertoa

tuotteen vastuullisuudesta omille asi-

akkailleen. Sertifiointi ja jaljitettavyys
varmistavat, etta tuotteessa kaytetty
puu tulee kestavasti hoidetuista
metsista.

Kartongin tuotannossa kaytettavat
massat valmistetaan Metsa Boardin
omissa kemihierre- ja sellutehtais-

sa tai osakkuusyhtic Metsa Fibren
sellutehtaissa. Tehtaat ostavat kaiken
kayttamansa puun Metsa Groupin
puunhankinnalta. Tehdas kirjaa hank-
kimansa puun maaran, alkuperan ja

sertifioinnin seka varmistaa laskennal-

la, etté sertifioituja tuotteita myydaan
sisaan tulevan sertifioidun maaran
mukaisesti. Sertifiointitieto on nahta-
vissa tilauksessa ja sen asiakirjoissa.

Kaikki puu voidaan jaljittaa karttojen,
tietojarjestelmiin merkittyjen tietojen
ja erilaisten dokumenttien avulla.
Metsa Groupin puunhankinta laskee
ostetun puun sertifiointiosuuden ja fioinnin vaatimuksiin. Metsa Group ja
myy vastaavan maaran puuta serti- ulkoiset auditoijat todentavat kestavan
fioituna tehtaille. Myos ei-sertifioidulta  metsédnhoidon muun muassa hakkuu-
puulta vaadimme kestavaa alkuperaa, kohteiden auditoinneilla.

ja puu tayttaa aina vahintaan PEFC- ja

FSC®-kontrolloidun puun vaatimukset.

Suurin osa kayttaméastadmme puusta
tulee PEFC- tai FSC®-sertifioiduista
pohjoisista metsista. Metsanomistaja
on osaltaan sitoutunut metsaserti-

METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2021 39



LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI

Liiketoiminta
ja arvonluonti

Téma on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus
Vuoden kohokohdat
Strategia ja tavoitteet
Arvonluonti
Toimintaymparisto

Tuote- ja palvelukehitys

Vastuullisuus

Kestdvan kehityksen
tavoitteet

Hyvinvointi

Metsat ja puuraaka-aine
Vastuulliset tuotteet
limasto ja ymparisto
Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatés

Konsernitilinpaatdksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtidn tilinpaatoksen
litetiedot

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Metsa Board Oyj:n hallitus
Metsa Board Oyj:n johtoryhma

Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille

Vastuullisuutta valvotaan auditoinneilla

Jotta asiakkaamme voivat ostaa sertifioitua kartonkia tai sellua,
seka metsien etta alkuperan seurantajarjestelman pitaa olla
sertifioituja.

Metsasertifioinneissa maaritellaan tarkat kriteerit metsanhoi-
don ekologiselle, sosiaaliselle ja taloudelliselle kestéavyydelle. Vaa-
timukset kohdistuvat muun muassa metsien monimuotoisuuden
turvaamiseen, metsien kasvun yllapitoon ja alkuperéaiskansojen
oikeuksien turvaamiseen. Metséasertifiointi edellyttaa, etta
kolmas osapuoli auditoi sertifioituja metsaalueita ja toteutettuja
toimenpiteita saanndllisesti. Metsa Groupin kaytanto on, etta
myos sertifioimattomissa metsissé noudatetaan ja seurataan
ymparistéon ja laatuun liittyvia vaatimuksia, jotta kontrolloidun
puun kriteerit tayttyvat.

Metsa Boardin puun alkuperén seurantajarjestelma arvioidaan
vuosittain Metsa Groupin sisaisilla ja kolmannen osapuolen
tekemilla auditoinneilla. Auditoinneissa seurataan puuntoimittajien
ja korjuuyrittajien toimintaa seka puukuidun jaljitettavyytta
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omissa prosesseissamme. Auditoinneissa tarkastetaan monia
ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvia asioita, kuten puun
laillinen alkupera, alkuperaiskansojen oikeuksien turvaaminen,
tyoturvallisuus seka sertifiointistandardien mukaiset puukuidun
jaljitys- ja laskentakaytannot. Nain varmistamme puun kestavan
alkuperan seka tuotannossa kaytetyn sertifioidun puun osuuden.
Jos auditoinneissa havaitaan poikkeamia, toteutamme korjaavat
toimenpiteet valittomasti. Vuonna 2021 kehitimme sisaista
viestintadmme koostamalla verkkokoulutusmateriaalin, jonka
avulla on tarkoitus lisata tehtaidemme henkil6ston tietamysta
metséasertifioinneista.

Metséa Group osallistuu vuosina 2021-2022
Tekopoly-tutkimushankkeeseen, jossa
selvitetdan metsien tekopdkkeldita kayttavaa
lajistoa seka sita, millaiset tekopokkeldt ovat
hyodyllisimpia metsien monimuotoisuudelle.

Tavoitteet metsanhoidon kestavyydelle

Onvalttamatonta edelleen parantaa metsaluonnon ekologista
kestavyytta. Siksi Metsa Groupin puunhankinnalla on vuoteen
2030 ulottuvat tavoitteet metsiin ja pitkaikaisiin puutuotteisiin
sitoutuneen hiilen maaran kasvattamiseksija metsaluonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Metsa Group kaynnisti vuonna
2020 talousmetsien ekologisen kestavyyden ohjelman, jota

Metséa Groupin metsia koskevat 2030-tavoitteet

toteutetaan talousmetsissa. Ohjelman tavoitteisiin kuuluu metsien
hiilinielujen kasvattaminen, monimuotoisuuden turvaaminen

ja vesien suojelun kehittaminen. Vuonna 2021 ohjelman toimia
taydennettiin lehtojen hoitoa koskevalla linjauksella, jonka mukaan
Metséa Group suosittelee talousmetsien lehdoille ensisijaisesti
luonnonhoitoa ja parhaille kohteille vapaaehtoista suojelua.
Talousmetsien ulkopuolella monimuotoisuutta edistetaén vuonna
2021 perustetulla luonnonhoidon ohjelmalla.

Metsiin sitoutuneen hiilen méaran lisadminen 9
30 prosentilla (hehtaareissa) vuodesta 2018

Tuotteisiin sitoutuneen hiilen maaran liséaminen
30 prosentilla vuodesta 2018

%

Metsaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen:
saastopuiden jattaminen 100 prosentille uudistushakkuukohteista
ja tekopokkeldiden tekeminen 90 prosentille kohteista

Vuonna 2021 toteuma oli 3,8 prosenttia.

Vuonna 2021 sahatavaraan ja puutuotteisiin sitoutuneen hiilen méaara oli
1,2 prosenttia pienempi kuin vertailuvuonna 2018.

Vuonna 2021 Metsa Groupin hakkuissa

saastopuita sailytettiin 94 prosentissa uudistushakkuista,
ja tekopokkeloita tehtiin 88 prosentissa harvennuksista ja
uudistushakkuista.

Metsa Groupin ohjelmat monimuotoisuuden turvaamiseksi

Ekologisen kestavyyden ohjelma — kohteena talousmetsat

Keskeisia toimenpiteita ovat saasto- ja lahopuun lisddminen metsissa, suojatiheikkdjen jattaminen elaimille, mannyn ja kuusen sekaviljely yhden lajin
istutusten sijasta, metsanhoidon kehittaminen erityisesti turvemailla, luontokohdepalvelu Metsa Groupin FSC®-ryhmasertifikaattiin kuuluville metséan-
omistajille, linjaus lehtojen luonnonhoidosta ja osallistuminen kestavan metsanhoidon kehittamista koskeviin tutkimushankkeisiin.

Luonnonhoidon ohjelma — kohteena luonto talousmetsien ulkopuolella

Vuosien 2021-2030 aikana Metsa Group tukee rahallisin panoksin ja asiantuntemuksellaan Suomessa luonnon monimuotoisuutta ja vesistojen tilaa
parantavia alueellisesti olennaisia ja vaikuttavia kehityshankkeita. Hankkeet voivat liittya esimerkiksi lintuvesiin ja kosteikkoihin, virtavesireitteihin,
pienvesiin ja rantaluontokohteisiin, polyttajien elinolosuhteisiin tai uusiin vesiensuojelumenetelmiin.
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JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Valitut toimenpiteet edistédvat monimuotoisuutta

Monimuotoisuudelle erityisen téarkeita ovat metsissa olevan
lahopuun maéran lisddminen ja sekametsien suosiminen.
Lahopuuta lisataan sailyttamalla kaikki kuollut puu, saéstopuita
mieluiten ryhmisséa seka tekemalla tekopokkeldita harvennuksissa
ja uudistushakkuissa. Tekopokkeldt syntyvat, kun puunrunko kat-
kaistaan 2—4 metrin korkeudelta ja pystypokkeld jatetdan metsaan
lahoamaan.

Toimet lisdavat eri-ikaisten ja eri
lajisten laho- ja saastdpuiden
maaraa. Tama on elintarkeda monille

linnuille, hydnteisille ja sienille.

Koska sekametsat lisaavat metsien monimuotoisuutta ja vas-
tustuskykya esimerkiksi myrskyja ja hyonteistuhoja vastaan, Metsa
Group tarjoaa metsanomistajille metsanuudistuspalvelua, jossa
samalle alalle istutetaan seka kuusta etta mantya. Lisaksi metsissa
tulisi sailyttaa lehtipuita, kuten koivua, joka levida metsapalstoille
luontaisesti.

Luonnon monimuotoisuutta lisdadvat monimuotoisuudelle
tarkeiden elinympaéristéjen suojeleminen hakkuilta, eléaimia varten
jatettavat suojatiheikot ja vesistdjen suojavyohykkeet, jotka lisaksi
estavat maa-aineksen ja ravinteiden huuhtoutumista vesistoihin.

Linjaus lehtojen luonnonhoidosta tai suojelusta suuntaa
hoitotoimia sinne, missa niilléd on eniten vaikutusta monimuotoi-
suuteen: lehtojen osuus Suomen metsien pinta-alasta on vain 1-2
prosenttia, mutta noin 45 prosenttia uhanalaisista metsalajeista
elaa ensisijaisesti lehdoissa.

Lainsaadantd huomioi monimuotoisuuden

Suomessa ja Ruotsissa lainsaadanto edellyttaa, etta monimuotoi-
suuden kannalta tarkeat elinymparistét huomioidaan hakkuiden
yhteydessa. Sertifioiduissa ja kontrolloiduissa metsissa on
lisdvaatimuksia monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

Lakisaateisesti suojeltujen metsien osuus Suomen koko
metséapinta-alasta on 10 prosenttia. Euroopan unionin selvityksen
mukaan yli puolet koko Euroopan tiukasti suojelluista metsista
sijaitsee Suomessa.
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Metsien kasvun ansiosta metsat toimivat hiilinieluina

Metsa Boardin tehtaat sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa, jotka
ovat Euroopan metsaisimmat maat. Metsat kattavat noin 75 pro-
senttia Suomen ja 69 prosenttia Ruotsin pinta-alasta. Molemmissa

maissa vahintaan puolet metsistéa on yksityisten metsédnomistajien,

tavallisten perheiden, omistuksessa, joten metsat ovat monille
ihmisille merkittava tulonlahde. Siksi metsanomistajille on tarkeas,
ettd metsat sailyvat elinvoimaisina tuleville sukupolville.

Puumaara Suomen ja Ruotsin metsissa on kasvanut viime vuo-
sikymmenina, silla metsien vuotuinen kasvu ylittaa hakkuiden ja
puuston muun poistuman maaran. Esimerkiksi Suomessa metsien
vuotuinen kasvu oli 103,5 miljoonaa kuutiota vuosina 2014-2020,
ja vuotuinen poistuma, mukaan lukien hakkuut ja luontainen
poistuma, oli 83 prosenttia kasvusta samalla ajanjaksolla (Luke).

Seka Suomessa etta Ruotsissa laki maéarittelee, etta metsa
on aina uudistettava hakkuun jalkeen. Metsatalous ei aiheuta
metsakatoa puunhankinta-alueellamme, vaan metsien kaataminen
pysyvasti johtuu muista maankayttémuodoista kuten infrastruk-
tuurin rakentamisesta ja maanraivauksesta pelloiksi.

Metsien kasvun ansiosta metsét toimivat hiilinieluina ja siten
hillitsevat ilmastonmuutosta. Hyva metsanhoito tehostaa hiilensi-
dontaa. Kestavassa metsanhoidossa metsa uudistetaan ripeésti
hakkuun jalkeen. Uudistamisessa kaytetdan nopeakasvuisia ja
kasvupaikalle parhaiten sopivia taimia tai siemenia. Taimikkoa
perkaamalla ja harvennuksilla luodaan kasvutilaa parhaimmille
taimille, ja metséaa lannoitetaan. Hyvin hoidettu taimikko muuttuu
eteléisessa Suomessa hiilinieluksi parhaimmillaan noin 15 vuoden
ikaisena. Metsa Groupin tavoitteena on lisdta metsiin sitoutuneen
hiilen maaraa tarjoamalla aktiivisesti metsahoitopalveluja
metsanomistajille.

Eri hakkuumenetelmia tarvitaan

Jaksollinen kasvatus, johon kuuluu uudistushakkuu, on nykytutki-
musten valossa metsanomistajalle riskittémin vaihtoehto ja antaa
parhaan taloudellisen tuoton. Jatkuva kasvatus, jossa vain osa
puustosta poistetaan kerrallaan, on hyvé vaihtoehto erityisesti tur-
vemailla, vesistojen laheisyydessa, karuissa mannikoissa ja alueilla,
joissa on valmista taimiainesta. Siité, kumpi menetelma on pitkalla
aikavalilla parempi monimuotoisuuden ja hiilensidonnan kannalta,
ei ole yksimielisyytta ja tutkimustietoa tarvitaan lisaa. Metsa Group
tarjoaa metsédnomistajalle kaikkia korjuutapoja — metsanomistaja
on se, joka lopulta paattaa omaisuudestaan.

Monet EU:n politiikat vaikuttavat metsien kayttoon

Euroopan unionissa on kaynnissa useita hankkeita, jotka vaikutta-
vat suoraan ja epasuorasti metsien kdyttoon puunhankinta-alueel-
lamme. Metsien hiilinieluilla ja monimuotoisuuden turvaamisella on
EU:n politiikoissa vahva painotus. Kokonaisvaltaisimmin metsien
kayttoa tarkastelee Euroopan komission metsastrategia, joka
pyrkii sovittamaan yhteen metsien monipuolisen taloudellisen
hyddyntamisen, metsien roolin hiilinieluina, puupohjaisten tuottei-
den ilmastohyddyt seka metsien suojelun ja monimuotoisuuden
turvaamisen. Metsastrategia ei ole oikeudellisesti sitova, mutta
muiden EU-hankkeiden, kuten uusiutuvan energian direktiivin,

Monimuotoisuus
vahvistaa metsia

Metséa Boardin puunhankinnasta vastaava Metsa Group
kehittaa jatkuvasti kestavia metsanhoitomenetelmis, ja
perustaa kaytantonsa tieteelliseen tutkimukseen. Yhdessa
suomalaisten metsanomistajien kanssa Metsa Group tukee
metsien elinvoimaisuuden sailyttamista perustamalla seka-
metsia, joissa kasvaa mantya ja kuusta. Kahden havupuulajin
kayttd metsan uudistamisessa edistaa metsan terveytta ja
monimuotoisuutta. "Kuusen ja mannyn sekametsét ovat kes-
tavampia kuin yhden puulajin metsat”, sanoo Metsa Groupin
metsanhoitopaallikkod Tiina Laine.

Sekametsien perustaminen on jarkevaa alueilla, jotka karsivat
hirvielaintuhoista. Hirvielaimet syévat mieluummin mannyn-
kuin kuusentaimia. Lisaksi ilmastonmuutos altistaa kuusen
kirjanpainajakuoriaisille. "Ne ovat jo aiheuttaneet huomattavia
tuhoja Keski-Euroopassa. llImaston lammetessa ja kuusien
karsiessa kuivuudesta tuhoja voi syntya useammin myos
pohjoisissa kuusikoissa”, sanoo Laine. Sekametsiin jatetaan
sopiville paikoille my6s luontaisesti esiintyvia lehtipuita.

"Nain saadaan aikaan parhaat mahdolliset kasvuolosuhteet
ja edistetdan luonnon monimuotoisuutta.” Metsa Group

pyrkii uudistamaan metsat nopeasti hakkuun jalkeen. Mita
nopeammin uusi elinvoimainen taimikko on saatu aikaan, sita
nopeammin metsa voi sitoa hiilta.

biodiversiteettistrategian ja EU-taksonomian, kanssa se ohjaa EU:n
ja jasenvaltioiden metsiin liittyvaa saantelya tulevina vuosina.

Metsastrategia tunnistaa, etta metséteollisuuden tuotteet
hillitsevat ilmastonmuutosta korvaamalla materiaaleja, joiden
valmistus aiheuttaa runsaasti fossiilisia paastoja. Samaan aikaan
metsastrategian jatkotoimet, kuten linjaukset uudistushakkuiden
suhteen, voivat kuitenkin rajoittaa metsien talouskaytén mahdol-
lisuuksia. Metsateollisuuden nadkokulmasta EU:n metsastrategian
vaikutukset ovatkin kaksijakoisia, ja on mahdollista, etta metsien
kayttoon vaikuttava EU-saantely alkaa rajoittaa puun saatavuutta.
Strategian toimeenpanossa tarkeaa olisi myds huomioida jasenval-
tioiden rooli ja metsien erilaisuus eri puolilla Eurooppaa.
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Kehitamme toimitusketjumme
Ja tuotteidemme vastuullisuutta

VASTUULLISET TUOTTEET

B Pakkauksen vastuullisuus on monen asian summa. Siksi panostamme

2030-tavoitteemme:

TOIMITTAJIEMME VASTUULLISUUTTA
SEURATAAN YHA TARKEMMIN

jaljitettaviin, fossiilittomiin raaka-aineisiin, vastuulliseen toimitusketjuun
ja kartonkiemme ymparistodvaikutusten kokonaisvaltaiseen arviointiin.

RAAKA-AINEIDEMME JALJITETTAVYYS
JATUOTTEIDEMME FOSSIILITTOMUUS

kuivapainosta, %

I
|
I
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Toimittajien sitoutuminen Toimittajien tausta- Toimittajien ! Raaka-aineiden jaljitettavyys, Fossiilittomien raaka-
eettisiin toiminta- tarkastus lapaisty, %* vastuullisuusarviointi : osuus kokonaisostoista aineiden ja pakkaus-
periaatteisiin, % lapaisty, %* | (euroissa), % materiaalien
|

* Laskentatapaa on muutettu, ja luvut on korjattu takautuvasti sen mukaisesti. Prosenttiosuudet sisaltavat nyt hankinnat, joiden toimittajat ovat lapaisseet taustatarkastuksen tai vastuullisuus-
arvioinnin. Aiemmin raportoimme kaikkien niiden hankintojen osuuden, joiden toimittajille oli tehty taustatarkastus tai vastuullisuusarviointi.

Meille on tarkeaa, ettéd myos asiakkaamme, toimittajamme ja muut
yhteistybkumppanimme toimivat vastuullisesti. Vastuullisuuden
varmistamisessa noudatamme asianmukaista huolellisuutta ja
teemme taustatarkastuksia (third-party due diligence) osana Know
Your Business Partner -prosessia. Naiden taustatarkastusten
avulla parannamme ymmarrysta siita, keiden kanssa toimimme, ja
siten pienennamme riskia laittomaan toimintaan osallistumisesta.
Tarkastuksessa selvitetdan asiakkaan, toimittajan tai muun
yhteistydkumppanin taustat kauppapakotteiden, rahanpesun,
korruption, ihmisoikeusloukkauksien seka muiden keskeisten
riskien osalta.

Kaytamme paikallisia toimittajia aina kun se on mahdollista.
Vuonna 2021 kaikista hankinnoistamme 78 prosenttia (2020: 75)
tuli Suomesta ja Ruotsista, joissa tuotantolaitoksemme sijaitsevat.
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Hankintaprosessiimme siséltyy
useita riskinhallinnan valineit&:

« Toimittajiin kohdistuvat véahimmaisvaatimukset on kirjattu
toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of
Conduct). Ne ovat osa hankintasopimuksiamme, ja tavoit-
teemme on, etté& kaikki toimittajamme sitoutuvat toimittajien
eettisiin toimintaperiaatteisiin. Lisaksi sopimuksissa voi olla
muita vastuullisuusvaatimuksia.

* Arvioimme toimittajien valintaprosessissa kaikkien toimitta-
jiemme vastuullisuusriskeja kayttamalla riskimaaluokituksia.
Liséksi analysoimme kategoriakohtaisia riskeja.

« Valtaosalle toimittajista tehdaan Know Your Business Partner
-taustatarkastus seka merkittavimmille toimittajille ja mahdolli-
sille riskitoimittajille erillinen vastuullisuusarviointi.

* Metsa Group tai ulkoinen taho auditoi osan toimittajista.

« Selvitamme raaka-aineidemme ja pakkausmateriaaliemme
alkuperan tuoteturvallisuuskyselyilla.

+ Seuraamme vastuullisuuden kehittymista niiden toimittajien
osalta, joille olemme suositelleet kehitystoimenpiteita.

Teemaan liittyvéat YK:n tavoitteet

DECENT WORK AND PONSHBLE CUNATE
ECORDMIC EROWTH 3 1 ACTION
A PRODUCTION

Mittaamme toimitusketjumme vastuullisuutta

Toimitusketjumme vastuullisuus varmistetaan puun ja kuidun

(s. 38-43) seka muiden raaka-aineiden ja palveluiden osalta.
Muuta kuin puuta tai kuitua toimittavien toimittajien vastuullisuus
varmistetaan keskitetysti Metsa Groupin hankintaprosessissa.
Naita ovat muun muassa kemikaalien, koneiden, laitteiden, kulje-
tusten ja muiden palveluiden toimittajat.

Eettisiin toimintaperiaatteisiin sitoutuneet toimittajat kattoivat
vuonna 2021 98 prosenttia (96) kokonaisostoistamme. Know
your business partner -taustojen tarkastuksen lapaisseiden toi-
mittajien osuus kokonaishankinnoistamme oli 92 prosenttia (84).
Merkittavimmille toimittajillemme ja mahdollisille riskitoimittajille

suunnatun erillisen vastuullisuusarvioinnin vaatimukset
tayttaa 54 prosenttia (53) toimittajistamme kokonaisostojen
mukaan laskettuna.

Taydennamme toimittajien vastuullisuuden valvontaa
toimittajan tiloissa tehtavilla auditoinneilla, joihin siséltyy
ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen liittyvia kysymyksia.
Vuosina 2020-2021 tallaisia auditointeja tehtiin tavallista
vahemman koronapandemiaan liittyvien rajoitusten vuoksi.
Vuonna 2021 ulkoinen osapuoli auditoi 17 toimittajaamme,
javuonna 2020 Metsa Group ja ulkoinen osapuoli auditoivat
yhteensa 21 toimittajaa.

Guylianin
suklaapakkaukset
saivat sertifiointilogon

Vastuullisesti tuotettujen pakkausmateriaalien
valitseminen ja pakkauksen vastuullisuudesta
viestiminen kuluttajille on yha téarkedmpaa
asiakkaillemme. Metséa Boardin Kestavan
kehityksen palvelu tarjoaa luotettavaa,
faktapohjaista tietoa paatésten tueksi.

Asiantuntijatiimimme teki tiivista yhteistyota
belgialaisen suklaavalmistaja Guylianin kanssa
auttaakseen heitd ymmartamaan metsaserti-
fiointiprosessia ja maarittelemaan asiat, joita
PEFC-sertifiointilogon kaytto pakkauksissa
edellyttaa. Guylian etsii jatkuvasti tapoja tehda
liiketoiminnastaan ja tuotteistaan kestavam-
pid, ja vastuulliset pakkausmateriaalit ovat
tarkeé osa tata.

VASTUULLISUUS | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2021

45



Liiketoiminta
ja arvonluonti

Téma on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus
Vuoden kohokohdat
Strategia ja tavoitteet
Arvonluonti
Toimintaymparisto

Tuote- ja palvelukehitys

Vastuullisuus

Kestdvan kehityksen
tavoitteet

Hyvinvointi

Metsat ja puuraaka-aine
Vastuulliset tuotteet
limasto ja ymparisto
Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatés

Konsernitilinpaatdksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtidn tilinpaatoksen
litetiedot

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Metsa Board Oyj:n hallitus

Metsa Board Oyj:n johtoryhma

Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille

LIIKETOIMINTA
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Tieteeseen perustuvissa tavoitteissamme (Science Based
Targets) olemme sitoutuneet siihen, ettd 70 prosenttia muuta kuin
kuitua toimittavista toimittajistamme seka asiakastoimituksiimme
liittyvista logistiikkatoimijoista, mitattuna osuutena kokonaisos-
toistamme, asettaisiitselleen SBTi:n mukaiset tavoitteet vuoteen
2024 mennessa. Tavoitteen toteutumista olemme tukeneet
yhtiomme sisaisilla koulutuksilla, toimittajakohtaisilla tapaamisilla
ja toimimalla kumppanina UN Global Compact Finland -verkoston
Climate Ambition Accelerator -ohjelmassa. Vuoden 2021 loppuun
mennessa 16 prosenttia (5) kohderyhmaan kuuluvista toimittajis-
tamme oli asettanut SBTi:n mukaiset tavoitteet.

Edellytamme, etta toimittajamme tayttavat myos tuotteiden
puhtautta ja turvallisuutta koskevat vaatimuksemme. Lue lisaa
tuoteturvallisuudesta (s. 50-51).

Jaljitamme raaka-aineiden alkuperan

Parannamme edelleen kemikaalien, muiden raaka-aineiden

ja tuotteidemme pakkausmateriaalien jéljitettavyytta. Siksi
pyydamme tuoteturvallisuuskyselyissamme toimittajia kertomaan
ostamiemme raaka-aineiden valmistuspaikan.

Tavoitteemme on tietaa kaikkien raaka-aineidemme ja
pakkausmateriaaliemme valmistusmaa vuoteen 2030 mennessa,
ja tiettyjen raaka-aineiden osalta pyrimme jaljittamaan alku-
peratietoja tata pidemmalle. Vuonna 2021 alkupera, vahintaan
valmistusmaa, tunnettiin 98 prosentista (97) raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien kokonaisostoista.

Kuluttajat kayttavat paivittain
noin 160 miljoonaa Metsa Boardin
taivekartongista valmistettua
pakkausta. Keventamalla
kartongin painoa 1 % voidaan
saavuttaa materiaalisdastot,

jotka vastaavat noin 1,6 miljoonaa

pakkausta paivassa.
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TALOUDELLINEN

KEHITYS HALLINNOINTI

99 9% raaka-aineistamme on fossiilittomia

Tuotteemme valmistetaan jo nyt padosin uusiutuvasta raaka-ai-
neesta. Padraaka-aineemme puukuidun osuus kaikista raaka-ai-
neistamme on 93 prosenttia. Taman liséksi kartongeissamme
kaytetadn muun muassa luonnonmineraaleihin pohjautuvia
raaka-aineita, kuten kaoliinia, ja fossiiliéljypohjaisia materiaaleja,
kuten lateksia, ja erityisesti tarjoilupakkauksissa my6s PE-paal-
lystetta. Etsimme vaihtoehtoja fossiilipohjaisille raaka-aineille,

ja tavoitteenamme on kayttaa vain fossiilittomia raaka-aineita ja
pakkausmateriaaleja vuoden 2030 loppuun mennessa. Vuonna
2021 raaka-aineistamme ja tuotteidemme pakkausmateriaaleista
fossiilittomia oli 99 prosenttia (99) kuivatonnia kohti.

Tehostamme kuljetuksiamme

Koska valtaosa tuotteistamme myydaan muualle kuin Suomeen
tai Ruotsiin, kuljetusmatkat ovat usein pitkia. Logistiikan ympa-
ristovaikutuksia minimoimme huolellisella reittisuunnittelulla ja
kehittamalla tehokkaampia toimintatapoja.

Suosimme mahdollisuuksien mukaan vahiten paastoja tuottavia
vaihtoehtoja, kuten meri- ja raidekuljetuksia maantiekuljetusten
sijaan. Vuonna 2021 kuljetuksista 39 prosenttia (38) tapahtui meri-
teitse, 38 prosenttia (36) maanteilld, 6 prosenttia (7) rautateill3,
ja 17 prosenttia (19) liittyi satama- ja varastotoimintoihin, logis-
tiilkkakustannuksista mitattuna. Vuodesta 2021 alkaen olemme
korvanneet maantiekuljetuksia merikuljetuksilla aloittamalla suorat
merikuljetukset Kemista Keski-Eurooppaan lahelle asiakkaitamme.
Vuodesta 2022 alkaen osa Kemista lahtevista merikuljetuksista
tehdaan vahapaastoisilla LNG-aluksilla. Lisaksi reititamme
uudelleen Iberian niemimaalle l1dhtevat kuljetuksemme vuodesta
2022 alkaen, mika tulee vahentamaan talla reitilla keskimaaraista
kuljetusmatkaa kartonkitonnia kohti noin 7 prosenttia.

Elinkaarianalyysit auttavat asiakkaitamme
pakkausmateriaalin valinnassa

Tuotteidemme ymparistovaikutus syntyy tuotteen koko elinkaaren
ajalta: raaka-aineiden hankinnasta, tuotannosta, kuljetuksista,
seka tuotteen jatkojalostamisesta ja loppukésittelysta kayton
jalkeen. Paaosin uusiutuvasta raaka-aineesta resurssitehokkaasti
valmistetut kevyet kartonkimme vastaavat hyvin kiertotalouden
tarpeisiin. Kaikki kartonkimme ovat kierratettéavia riippuen paikalli-
sista kierratysjarjestelmista, ja hyvalla pakkaussuunnittelulla seka
osallistumalla kierratysta tukeviin aloitteisiin pyrimme siihen, etta
tuotteemme kierratetaan kayton jalkeen (s. 49).
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Kartonkiemme elinkaarianalyysit tuottavat tarkeaa tietoa
asiakkaillemme, jotka haluavat materiaalivalinnoilla pienentaa
pakkaustensa ymparistévaikutuksia. Samalla elinkaariana-
lyysit auttavat meita edelleen kehittamaéan tuotteidemme
ymparistosuorituskykya.

Tuotteidemme elinkaarianalyysit ja eri materiaalien véliset
vertailut teemme aina ISO 14040 ja ISO 14044 -standardien
mukaisesti. Laskennassa huomioimme raaka-aineiden ja energian
tuotannosta, hankinnasta ja kuljetuksista sekd omasta tuotannos-
tamme aiheutuvat ympéristovaikutukset. Kartonkipakkauksen
hiilijalanjéljen kannalta olennaisin merkitys on tuotannossa
kaytettavalla energialla ja kartongin keveydella. Siirtyessamme

Tunnustusta
kiertotalousosaamisesta

Metsé Board voitti Suomen kiertotalouspalkinnon ja Suomen
laatupalkinnon Suomen Laatuyhdistyksen arvioinnissa.
Palkinnot perustuvat kansainvaliseen EFQM-malliin
(European Foundation for Quality Management). Ulkoisen
arviointiraadin mukaan selkeys suunnan maarittelyssa,
strategian toteuttamisessa seka suorituskyvyn seuran-
nassa ja raportoinnissa vahvistaa yrityksen kilpailukykya
kiertotalouden nakdkulmasta. Noin 70 metséboardilaista eri
puolilta organisaatiota haastateltiin Laatukeskuksen kier-
totalousarviointiin, jossa kaytiin perusteellisesti lapi Metsa
Boardin prosessit ja toimintatavat. "Kiertotalous on meilla
toimintamme ytimessa, ja minusta oli ilahduttavaa huomata,
miten se todellakin nakyy joka tasolla organisaatiossamme”,
sanoo Metséa Boardin tuoteturvasta ja vastuullisuudesta
vastaava johtaja Anne Uusitalo.

Circulytics-arvioinnissa Metsa Board saavutti yleisarvosanan
B (asteikolla E-A). Ellen MacArthur Foundationin koostama
arviointi tukee yrityksia siirtymassa kohti kiertotaloutta. Arvi-
oinnin mukaan kiertotalous nakyy hyvin strategiassamme ja
ihmistemme taitotasossa seka kestavassa veden kaytossa.
Kasvattamalla sertifioidun puun maaraa kayttamastamme
puusta voimme vastata kiertotalouden haasteisiin yha
paremmin.

tuotannossamme taysin fossiilittorman energian kayttoon tuottei-
demme hiilijalanjalki pienenee edelleen. Ensikuitukartongistamme
valmistetun pakkauksen hiilijalanjalki on parhaimmillaan yli

50 prosenttia pienempi kuin jaykkyydeltaan vastaavanlaisen
kierratyskuitu- tai sellukartonkipakkauksen (Ecoinvent-tietokanta).
Ensikuitukartongilla voidaan saavuttaa merkittavia ilmastohyotyja
myds muoviin verrattuna. Esimerkiksi kartonkisen kirsikkatomaat-
tirasian ilmastovaikutus on riippumattoman tutkimuksen mukaan
83 prosenttia pienempi kuin kierratysmuovista valmistetun

rasian (Luke). Lue lisaa tuotekehityksestamme ja palveluistamme
(s.18-19).
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Ensikuitukartongin koko
elinkaari tukee kiertotaloutta

VASTUULLISET TUOTTEET

M Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti panostamme jatkuvasti
metséaluonnon elinvoimaisuuteen ja prosessiemme resurssitehokkuuteen
seké siihen, etta jatteitd ja paastoja syntyy mahdollisimman vahan ja
materiaalit pysyvat kierrossa pitkaan.
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Tavoitteemme on vahentaa

M Scope a2 -passtomme nollaan

+ Bioperdinen CO,1712 639 tonnia

+ Fossiilinen CO, (Scope 1+2) 428 838 tonnia
+ Fossiilinen CO, (Scope 3) 1854 840 tonnia
» Rikki- ja typpiyhdisteet ja partikkelit

_J Tuotteet

+ Kartonki, 1920 000 tonnia
» SellujaBCTMP, 1362 000 tonnia
» Bioenergiaa

» Biotuotteita, kuten mantyoljya

&

Tehdaskohtaiset tiedot Paaraaka-aineemme on Tuotantomme on Pienennamme pakkaamisen Y1i 80 % paperi- ja kartonki-
uusiutuva ja jaljitettava puu resurssitehokasta ymparistévaikutuksia pakkauksista kierratetaan®
Taloudellinen kehitys . U | T e . . | . | e
« Varmistamme aina, etta puukuitu tayttaa PEFC- ja *  Hyoddynndmme tuotantomme sivuvirroista yli 99 % » Ensikuitukartongistamme valmistetun pakkauksen » Kaikki kartonkimme ovat kierratettavia ja/tai kompos-
Hallituksen toimintakertomus FSC® -alkuperan seurantajarjestelmien vaatimukset ja «  Kierratamme vetta kartonkitehtaillamme keskimaarin hiilijalanjalki on parhaimmillaan yli 50 % pienempi kuin toituvia riippuen paikallisista kierratysjarjestelmista.
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on peraisin sertifioiduista tai kontrolloiduista metsista,

joissa huolehditaan mm. luonnon monimuotoisuu-
desta ja metsien uudistamisesta hakkuun jalkeen.

12-14 kertaa ja BCTMP-tehtaillamme jopa 30 kertaa.
Tehostamme vedenkayttoa edelleen.

Raaka-aineista 99 %
fossiilittomia

Puu 8,3 milj. m3
Prosessikemikaalit 8 646
kuivatonnia

Paallysteet, sideaineet ja
pigmentit 314 727 kuivatonnia

Pakkausmateriaalit 35738
kuivatonnia

e Lue liséa tehdaskohtaisista tiedoista ja kapasiteeteista sivulta 60.

48

Jo kolme tehdastamme hyddyntaa tekoalya, jonka

avulla pystymme mm. liséamaan kartongin tasalaa-
tuisuutta ja véhentamaan energian ja raaka-aineiden

kulutusta.

Energiasta 85 %
fossiilitonta
Energiankulutuksestamme
primadrienergiana laskettuna:
Itsetuotettu energia 5,4 TWh
Ostettu energia 6,4 TWh

b

Pintavetta
100 %

«  Pintavesi 115 milj. m3

*  Emme toimi korkean
vesiriskin alueella.

jaykkyydeltaan vastaavanlaisen kierratyskuitu- tai
sellukartonkipakkauksen (Ecoinvent-tietokanta).

Optimaalinen materiaalin kaytto, pakkauksen sopivuus
tarkoitukseensa ja pakkauksen suunnittelu kierratetta-
vaksi pienentaa ymparistovaikutuksia.

Vedesta noin 99 % palautetaan

vesistdihin

+ 58,7 miljoonaa kuutiota puhdistettua
jatevetta.

+ Paastoja: COD, BOD, typpi- ja fosfori-
yhdisteet, kiintoaine, AOX-yhdisteet

« Jaahdytysvetta

i\

Edistdmme tuotteidemme kierratettavyytta toimimalla
aktiivisesti 4evergreen- ja European Paper Packaging
Alliance -yhteisoissa.

Sivuvirrat ja jatteet padosin
hyotykayttdéon

+ Hyddynnetyt sivutuotteet, 49,603 tonnia
+ Jatteet materiaalikayttoon, 46 250 tonnia
+ Jatteet energiaksi, 60 423 tonnia

+ Kaatopaikkajate, 337 tonnia

+ Vaarallinen jate, 1 558 tonnia

* Kerataan kierratettavaksi Euroopassa ja Yhdysvalloissa (Lahteet: Eurostat ja EPA)
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Ensikuitukartonki on turvallinen
ja vastuullinen valinta

VASTUULLISET TUOTTEET

B Materiaalien turvallisuus on yksi tarkeimpia elintarvikepakkausten

ominaisuuksia. Kattavalla tuoteturvallisuustyolla varmistamme osaltamme
sen, etta kuluttajat saavat nauttia turvallisista elintarvikkeista.

Kaikki Metsa Boardin kartongit valmistetaan uusiutuvasta
ensikuidusta, joka on puhdasta, jaljitettavaa ja kierratettavaa.
Ensikuitukartongit eivat vaikuta tuotteen hajuun tai makuun ja ovat
turvallisin valinta elintarvikkeiden ja muiden vaativien loppukaytto-
jen kuitupakkauksiin.

Tunnemme raaka-aineemme

Koko tuotantoketju metséasté kartonkitehtaalle on Metsa Groupin
liketoimintojen hallussa. Hallittu tuotantoketju takaa sen, etta
tieddmme tarkalleen, mista kartonkimme on tehty.

Kartonkiemme tuotantoprosessissa kaytetaan vain huolellisesti
valittuja kemikaaleja. Kukin kemikaali kay lapi yksityiskohtaisen tar-
kastelun: Kemikaalin tulee tayttad muun muassa vaadittavat kan-
sainvaliset lainsaadannoét ja muut elintarvikekontaktimateriaaleille
asetetut vaatimukset. Jokaiselle kaytt6on otettavalle kemikaalille
tehdaan kattavat tyoturvallisuus- ja ympéaristéarvioinnit. Ensi-
kuitutuotteemme eivat sisalla tuntemattomia kemikaaleja, kuten
painovarijagamia, jotka voivat olla ongelmallisia kierratyskuitua
kaytettaessa.

Turvallinen kartonki tuotetaan
puhtaassa tuotantoymparistdssa

Koska kartonkimme ovat osa elintarvikkeiden tuotantoketjua,
tuotantomme tuoteturvallisuuskaytannot ovat samalla tasolla
kuin vastaavat kaytannot elintarviketeollisuudessa. Tehtaamme
toimivat hyvien tuotantotapojen mukaisesti (GMP), mika on vaati-
mus kaikille elintarvikekontaktimateriaaleille. Taman lisaksi kaikilla
Metsé Boardin tehtailla on sertifioitu ISO 22000 -standardiin
pohjautuva elintarviketurvallisuusjérjestelma, ja kartonkia elintar-
vikekayttoon tuottavat tehtaat on sertifioitu myos FSSC 22000
-elintarviketurvallisuusjarjestelman vaatimusten mukaisesti.

Oman tuotantomme tuoteturvallisuusvaatimusten lisaksi edelly-
tamme alihankkijoitamme ja toimittajiamme tayttamaan vastaavat
vaatimukset, jotta tuotteen puhtaus ja turvallisuus voidaan var-
mistaa kaikissa vaiheissa. Saannollisilla tuoteturvallisuuskyselyilla,
tarkastuksilla ja seurannalla varmistamme, etté riskit hallitaan koko
tuotanto- ja toimitusketjussa.

Turvallinen tuote tayttaa vaatimukset

Suoraan kontaktiin elintarvikkeiden kanssa paatyviin materi-
aaleihin kohdistuu paljon kansainvalista lainséadantoa. Metsa
Board takaa tuotteidensa turvallisuuden varmentamalla niiden

Tuoteturvallisuuteen liittyvat riskit hallitaan koko tuotanto- ja toimitusketjussa

m Raaka-aineet

d Tuotanto | Tuotteiden turvallisuus

lainsaadantojen vaatimustenmukaisuuden, joita sovelletaan sen
markkina-alueilla Euroopassa, Amerikassa ja Aasiassa. Tuotetur-
vallisuuden asiantuntijatiimimme seuraa jatkuvasti lainsagdantéjen
ja vaatimusten kehittymista. Henkildstomme osaamista yllapi-
damme saannollisilla koulutuksilla.

Laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi tuotteemme testa-
taan sdannodllisesti akkreditoiduissa laboratorioissa. Laborato-
rioanalyysit yhdistettyné yksityiskohtaisiin siséisiin

Kartonkimme suojaa
COVID-19-rokotteita

Koronapandemia on entisestaan lisannyt tarvetta pakkausrat-
kaisuille, jotka ovat vastuullisia, turvallisia ja puhtaita ja jotka
tayttavat hyvat tuotantotavat. Vaativissa terveydenhuollon
pakkauksissa, kuten rokotteissa, kartonkipakkauksen on kes-
tettava myos aarimmaisia, jopa -70 celsiusasteen, lampotiloja
ja suojattava injektiopulloja koko kuljetuksen ja varastoinnin
ajan.

Kiinalaiset lagkeyhtiot Sinovac (Peking) ja Sinopharm

(Wuhan) hyvaksyivat MetsaBoard Pro FBB Bright -kartongin
COVID-19-rokotepakkaustensa materiaaliksi. Hyvien

puhtaus- ja lujuusominaisuuksiensa ansiosta Metsa Boardin
kartongit soveltuvat rokotepakkauksiin erinomaisesti. "Metsa
Boardille on kunnia olla aktiivisesti antamassa oman osuutensa
pandemian torjuntaan”, kertoo Metsa Boardin paikallinen
myyntipaallikké Andy Zhong.

ik

Kuljetukset

([ ]]

Kartongin jalostus

riskianalyyseihin ovat perusta tuoteturvallisuusvakuutuksellemme
(Product Safety Statement), joka sisaltaa tuotekohtaista tietoa
tuotteidemme turvallisuudesta ja vaatimustenmukaisuudesta.

EU-tasolla muun muassa elintarvikekontaktimateriaalien
havaittuja riskeja ja takaisinvertoja seurataan ja raportoidaan
RASFF-ilmoitusten avulla. Metsa Boardin tuotteisiin ei kohdistunut
RASFF-ilmoituksia eika niita takaisinvedetty kuluttajilta tuotteiden
turvallisuuden vuoksi vuonna 2021.

e 89 Tyoteturvallisuus
"' ja loppukaytto

Kaikki tuotannossa kayttamamme puukuitu
tulee kontrolloiduista tai sertifioiduista
metsista ja on jaljitettavissa. Kayttamamme
kemikaalit ovat huolellisesti valittuja ja tur-
vallisia. Kemikaalitoimittajien edellytetaan
vastaavan tuoteturvallisuuskyselyymme
vuosittain.
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Tehtaamme toimivat hyvien tuotanto-
tapojen mukaisesti (GMP), ja toimintaa
ohjaavat myos sertifioidut ISO/FSSC

22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelmat,

joiden toimivuus varmennetaan vuosittain
sisaisilla ja ulkoisilla arvioinneilla.

Laadun ja turvallisuuden varmis-
tamiseksi tuotteemme testataan
saannollisesti omissa ja ulkopuolisen
tahon tekemissé testeissé huomioiden
erilaiset kayttotarkoitukset, kuten
elintarvikepakkaaminen.

Huolellisella pakkaamisella, toimitus-
ketjuun kohdistuvilla vaatimuksilla ja
saannadllisilla tarkastuksilla varmistetaan
tuotteidemme puhtaus ja turvallisuus
kuljetuksen aikana ja varastoinnissa.

Korkealaatuiset kartongit takaavat
korkean suorituskyvyn ja laadun
jatkojalostuksessa. Hairioton tuotanto
vahentaa tuoteturvallisuusriskeja
tuotteen jalostuksen eri vaiheissa.

Elintarvike- ja tarjoilupakkauksen
tarkein tehtéava on osaltaan varmistaa,
etta ruoka tai juoma on turvallista
paatyessaan kuluttajalle. Laboratorio-
analyysit yhdistettyna yksityiskohtaisiin
sisaisiin riskianalyyseihin ovat perusta
tuoteturvallisuusvakuutuksellemme.
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lImastotavoitteemme vievat
kohti fossiilittomuutta

ILMASTO JAYMPARISTO

B limastonmuutoksen hillinta edellyttaa merkittavia investointeja,

Teemaan liittyvéat YK:n tavoitteet

CLIMATE
ACTION

v

CO,-PAASTOT 2018-2021

Toimitusjohtajan katsaus jotka sopeuttavat toimintaamme vahéahiiliseen tulevaisuuteen. 2021 2020 2019 2018
Vuoden kohokohdat Tavoitteemme on tays| n fossi | | iton tuotanto. Fossiiliset CO,-padstot (Scope 1), t 255 467 240036 248274 288579
.. . Epasuorat fossiiliset CO,-paastét (Scope 2, markkinaperusteinen), t 173371 272115 250742 275048
Strategia ja tavoitteet P P (Seop P )
Epésuorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 2, sijaintiperusteinen), t 306 555 373816 374 409 416 789
Arvonluonti Epésuorat fossiiliset CO,-padistot (Scope 3), t 1854 840 1847 773* 1026 896 1058 455
Toimintaymparisto Bioperaiset CO,-paastot, t 1712639 1812952 1815179 1837299
2030-tavoitteemme: Fossiiliset CO,-paastot (Scope 1 + Scope 2 markkinaperusteinen), kg CO,/tuotetonni 130,6 1594 156,5 174.6

Tuote- ja palvelukehitys

Vastuullisuus

20 Kestavan kehityksen
tavoitteet

FOSSIILITTOMAN
ENERGIAN OSUUS
%

Etenimme fossiilittomuustavoitteessa
Kyrossa ja Simpeleelld

Metsa Board Kyro on korvannut energiantuotannossaan turpeen uusiutuvalla
energialla. Kyron voimalaitoksen tavoitteena on kayttaa paaosin puupohjaisia

* Scope 3 -paastojen kasvua vuoden 2019 jalkeen selittaa se, etta vuonna 2020 lasketaan lisattiin kaksi uutta kategoriaa (myytyjen tuotteiden jalostus ja myytyjen tuotteiden loppukésittely). Samalla kemikaalien

hankintaan liittyvaa laskentaa paivitettiin. Vuoden 2020 tietoa on tarkennettu aiemmin raportoituun lukuun verrattuna.

Haluamme osaltamme vastata Pariisin ilmastosopimuksen tiukim-
piin vaatimuksiin, joissa ilmaston ldmpeneminen pyritaan rajaa-

VALTAOSA FOSSIILISISTA
CO,-PAASTOISTAMME SYNTYY

100 polttoaineita, kuten haketta, kuorta ja purua, jotka ovat syntyneet Metsa Grou- ARVOKETJUSTAMME
Hyvinvointi 80 pin tuotannon ja puunhankinnan ohessa. Turpeen poltosta luopuminen pienen- maan 1,5 asteeseen. Tavoitteemme on, etta vuoden 2030 loppuun
Metsat ja puuraaka-aine 50 taa voimalaitoksen fossiilisten polttoaineiden osuutta reilusta neljasosasta noin menne.ssé.tuo?ar]to-l.aitoksemme eivat lfa._yté I.ailnkaan fOS_Si”iSiE_]_
Vet TFeE el et ‘Z‘Z kymmenesosaan. Turpeesta luopuminen on edellyttanyt investointeja, joiden p0|ttota_'ne't? elvatkti OStél.lalrt“??.!.foss.!ll.lp.c,)!’.”il,,Sta ene;glaa. Tlahllom \ B Scopel 1%
limasto ja ymparistd ansiosta kartonkitehtaan energian ja paikallisen kaukolammaon tuottaminen ZL)J?/;aheJ:eevr;isnu(jlr:anoizl\ltlasiteteelrlrlmlz osrll éi?::czn;lié T?aorpet ja B Scope 2 3%
LSRN0 NI Gl synnyttaa jatkossa entista vahemman fossiilisia hiilidioksidipaastoja. ' gets Scope 3 81%

Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

ENERGIATEHOKKUUDEN
PARANTAMINEN VUODEN

Simpeleen tehtaalla on véhennetty merkittavasti turpeen kayttoa. Tehtaan
tavoitteena on korvata kaikki kayttamansa turve uusiutuvalla polttoaineella

-aloitteen hyvaksyma. Myds vahennystavoitteemme arvoketjun
paastoille (Scope 3) tayttaa SBTi:n tiukimmat kriteerit.
Aiempien paastovahennystemme jatkoksi olemme vahenténeet

2018 TASOSTA vuoden 2022 aikana. fossiiliperaisia CO, -paastojamme (Scope 1 ja Scope 2) 25 prosen-

66 Hallituksen toimintakertomus % tilla tuotettua tonnia kohti vuodesta 2018. Vuonna 2021 Scope 1 R AAKAAINEIDEMME VALMISTUS JA
Konsernitilinpaatos o -paastomme kuitenkin lisaantyivat edellisvuodesta. Syynatahanoli vy TYIEN TUOTTEIDEN KASITTELY
Konsernitilinpaatsksen 8 Husumin sellutehtaan hakekuljettimella tapahtunut tulipalo, jonka AIHEUTTAVAT ENITEN SCOPE 3 -PAASTOJA

itili
liitetiedot s 6 vuoksi tehdas joutui kdyttamaan 6ljya uusiutuvan polttoaineen
R : sijasta kahden kuukauden ajan. Fossiilittoman energian osuus u Osltetlufctu‘)tteetja 30,
moyhtion tilinpaatos ) ) : : palvelu 0
4 _ N P 0 kokonaisenergian kulutuksestamme vuonna 2021 oli 85 prosenttia B Tuotantohyodykkeet 5%
Emoyhtion tilinpaatdksen 2 ) . e 1 ) . . _
liitetiedot 19 20 21 TAVOITE (2020: 83). Suurin osa tasta oli uusiutuvaa energiaa, joka tuotettiin B Energiantuotannon
prosessiemme ja puunhankintamme ohessa syntyneista jakeista, ‘éac'ggéulkze;é?pueug‘u'” 49
Tilintarkastuskertomus FOSSIILISET CO, kuten mustalipeasta, kuoresta ja hakkuutéhteista. B Kulietukset Metss
Osakkeet ja -PAASTOT Boardin toimipisteisiin =~ 3 %
osakkeenomistajat (SCOPE 1+2 MARKKINA- B Toiminnoista
T UVt i E,i?,;STEINEN) ey Arvoketjulla on suuri merkitys syntyvat jatteet 0.19%
unnusluvut ja verot 9 Kuljetukset asiakkaille 18 %
500000 a0 Arvoketjumme paastot (Scope 3) muodostavat 81 prosenttia Myytyjen tuotteiden
i _y 500000 200 kaikista fossiilisista hiilidioksidipaastsistamme. Arvoketjussamme jalostus , 18%

Hallinnointi DT - Kittava < Astoista aiheut tami ka-aineid Myytngn_tuottelden

merkittéva osa paastoista aiheutuu ostamiemme raaka-aineiden, loppukasittely 17 %

158 Selvitys hallinto- ja zggggg 122 kuten sellun, sideaineiden, pigmenttien ja prosessikemikaalien Sijoitukset 2%

T P 100 000 40 valmistuksesta seka myymiemme tuotteiden jatkojalostuksesta,
ohjausjarjestelmasta o Imistuksest ka myy tuotteiden jatkojalostuksest

164 Metséa Board Oyj:n hallitus
166 Metséa Board Oyj:n johtoryhma

168 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille
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(0]
18 19 20 21 TAVOITE

— kg CO,/tuotetonni

kuljetuksista ja kasittelysta tuotteen elinkaaren lopussa. Naiden
paastojen vahentdminen on meille haasteellisempaa kuin omia
tehtaitamme koskevat toimenpiteet. Kannustamme merkitta-
vimpia toimittajiamme asettamaan itselleen SBTi:n mukaiset
paastovahennystavoitteet. Lisaksi suosimme mahdollisuuksien
mukaan vahapaastoisia kuljetusmuotoja (s. 44-47).

Kategorioiden laskentametodologiat selitetaan Metsa Boardin
CDP-raportoinnissa.
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Fossiilittomuussuunnitelma kaikille tehtaille

Suunnitelmamme kohti taysin fossiilittoman energian kayttoa
koostuu tehdaskohtaisista investoinneista ja toimenpiteista, joilla
luovutaan fossiilisista energianlahteista seka edelleen parannetaan
energian ja prosessiveden kayton tehokkuutta.

Omassa energiantuotannossamme kaytetyt fossiiliset polttoai-
neet (maakaasu, nestekaasu, turve ja 6ljy) korvaamme uusiutuvilla
polttoaineilla tai fossiilittomasti tuotetulla energialla. My6s ostetun

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

kuiva-ainepitoisuuden nosto, Takon tehtaan kartonkikone 1:n
huuvailmastoinnin ja lauhteiden energiantalteenoton kehittaminen
seka Simpeleen voimalaitoskattilan syottévesipumpun uudistami-
nen. Energiatehokkuutta olemme parantaneet vuoden 2021 lop-
puun mennessa 1,9 prosenttia (2,1) vertailuvuoteen 2018 nahden.
Energiatehokkuuden parantumista hidasti kesalla 2021 Husumin
sellutehtaan hake- ja kuorikuljettimella tapahtunut tulipalo.

My6s vedenkaytolla on merkitysta, koska prosessiveden kaytto
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energian vaihdamme uusiutuviin tai fossiilittomiin vaihtoehtoihin.
Vuonna 2021 toteutimme tehtaillamme useita energiatehok-

kuutta parantavia toimenpiteitd, joista merkittavimpia olivat

Husumin sellutehtaan haihduttamon tehostus ja mustalipean

(s.56-59).

Suunnitelma kohti fossiilittomia tehtaita vuoden 2030 loppuun mennessa

ja jatevedenpuhdistus kuluttavat energiaa ja siten aiheuttavat
paastoja. Lue lisaa siita, miten vahennamme vedenkayttédmme

Suunnitellut keskeiset hankkeet fossiilisten hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi nollaan. Osalle hankkeista ei ole viela tehty lopullisista
investointipaatosta, ja esitetyt ajat ovat suuntaa-antavia. Sahkon- jalammonhankinnassa siirrytaan fossiilittomiin energianlahteisiin.

100 %

ELE

rvataan
energialla

90 %

Lahtotilanne:

82 %

Fossiilittoman energian osuus kokonaisenergiasta

80 %

2018

e e e e e ee [ossiilittoman energian osuus kokonaisenergiasta. Osuuden saavut-
taessa 100 %, Metsé Boardin Scope 1 ja 2 -paastot ovat nolla
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JOUTSENO

Maakaasu korvataan
biokaasulla tai

TAKO eee
o
Héyryntuotannossa ~ **° °° .
. maakaasu korvataan TaVO't!(?)-
oo esim. sahkolla 100 %

oot séahkolla
oo'....
°®
HUSUM, KASKINEN, KYRO, SIMPELE
Voimalaitoksen tukipolttoaineet uusiutuviksi
KASKINEN
Kemikaalien talteenoton prosessipolttoaineet uusiutuviksi
HUSUM, KEMI, KYRO, TAKO, SIMPELE
Paallystyksen kuivauksessa neste- tai maakaasu korvataan esimerkiksi biokaasulla tai sahkélla
AANEKOSKI

Uuden teknologian pilotointi tavoitteena

paallystyksen kuivauskapasiteetin lisédminen

biokaasun tai séhkon avulla

2025

jmm| Hankkeen

arvioitu kesto

SELLUTEHTAAN
UUDISTAMINEN >
Vaihe 2: Uusi 2030
kuitulinja

Tummempi sévy kuvaa jo
toteutettuja toimenpiteita

Uusiutuvan energian tuotanto ja séhkéomavaraisuus lisaéntyvat Husumissa

Husumin sellutehtaan uudistamisen ensimmainen vaihe, jossa uusitaan soodakattila ja turbiini, lisaa Husumin sellutehtaan
uusiutuvan energian tuotantoa ja nostaa tehtaan séhkéomavaraisuuden noin 40 prosentista noin 80 prosenttiin. Liséksi raskaan
polttooljyn kaytto tukipolttoaineena vahenee ja 2030 mennessa tarvittavat tukipolttoaineet korvataan uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
Soodakattilassa energialahteena kaytetaan sellutuotannon ohessa syntyvaa puuperaista mustalipeda. Uusi soodakattila ja turbiini

kaynnistyvat vuonna 2022.

Metsa Boardin omavaraisuus sahkdssa kasvaa lahivuosina

Vuonna 2021 Metsa Boardin sahkon kulutuksesta noin 60
prosenttia katettiin omalla tuotannolla, ostosahkolla Pohjolan Voi-
malta sekéa ostosahkolla osakkuusyhtio Metsa Fibrelta. Loput 40
prosenttia hankittiin ostosahkdna suoraan markkinoilta. Sahkon
markkinahintariskia yhti¢ suojaa hyodykesuojauspolitiikkansa
mukaisesti. Yhtio arvioi, etta sen omavaraisuus sdhkdssa nousee

ENERGIANKULUTUS ENERGIANKULUTUS
ENERGIALAHTEITTAIN 2021

11,9 TWh (primaérienergiana)

HANKINTATAVAN MUKAAN 2021
11,9 TWh (primaarienergiana) 24TWh

noin 60 prosentista yli 90 prosenttiin vuoden 2024 loppuun
mennessa. Sahkdon omavaraisuutta lisadvat mm. Metsa Boardin
Husumin uuden soodakattilan kayttoonotto, Olkiluodon uuden
ydinvoimalan OL3:n k&ynnistyminen sekd Metsa Fibren uusi
biotuotetehdas Kemissa.

SAHKON KULUTUS
HANKINTATAVAN MUKAAN 2021

B Oma energian-

" gjjgu;;ljvaameennergla, 50.8 % tuotanto, fossiiliton 36,7 % : gnza t.fﬁr;oh_ | 182%
B Muu uusiutuva v B Oma energian_—_ . Vgir?wsaan o?nis(;u]so— o
energia 24 % tuotanto, fossiilinen 3.2 % osuuden kautta ? 30,7 %
Ydinvoima 314 % Ostettu energia, Ostosahko
Fossiiliset ' fossilliton 478 % Metsa Fibrelta 9.1%
polttoaineet 154 % gstettu energia 620 Ostosahks 2 42.1%

ENERGIAN KULUTUS

Y Pohjolan Voima on listaamaton yhtio, joka toimittaa sahkoa
jalampoa osakkeenomistajilleen omakustannushintaan.
Metsé Boardin omistusosuus Pohjolan Voimassa on 3,2 %.

2 Markkinoilta ostetusta sahkosta suurin osa on ydinvoimaa ja
vesivoimaa.

2021 2020 2019 2018
Energian kulutus, GWh (primaarienergiana) 11860 11844 11699 11675
Kokonaisenergian kulutus, GWh (GRI:n mukaan) 8428 8355 8398 8643

Aiemmin raportoituja energiankulutuslukuja on tarkistettu vesivoimalla tuotetun energian ja GHG-protokollan vaatimusten osalta.

Energiankulutus on laskettu primé&&rienergian kulutuksena,
joka kuvaa kulutetun energian ja sen tuottamiseen tarvittavan
energian maaraa. Ostosahké muunnetaan primaarienergiaksi
jakamalla ostosahkén maara energian tuotannon oletetuilla
hyotysuhteilla: perinteiset polttoaineet 0,4 ydinvoima 0,33, vesi-,
tuuli- ja aurinkovoima 1. Ostettu lampo lasketaan lahella sijaitsevien
voimalaitosten todellisen polttoaineen kulutuksen mukaan.

GRI:n metodologian mukaan laskettuna Metsa Boardin energi-
ankulutus on 8,4 TWh. Tassé laskutavassa ei huomioida séhkon
jalammon hyodtysuhdekertoimia, vaan lasketaan yhteen tehtailla
kulutetun uusiutuvan polttoaineen eli biomassan (4,3 TWh),
uusiutumattoman polttoaineen (1,1 TWh), itsetuotetun vesivoiman
(0,03 TWh) seka ostosahkon (2,0 TWh) ja ostolammon (1,0 TWh,
netto) maara.
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Resurssitehokas tuotanto
pienentaa ymparistovaikutuksia

ILMASTO JAYMPARISTO

B Seuraamme ymparistovaikutuksiamme tarkasti. Panostamme veden ja
tuotannon sivuvirtojen kayton tehostamiseen, mika tukee kiertotaloutta,
vesivarojen hallintaa seka energia- ja ilmastotavoitteidemme saavuttamista.

2030-tavoitteemme:

Ympaéristdjohtamisessa

tarkat tavoitteet ja kdytannot

OLEMME VAHENTANEET
PROSESSIVEDEN KAYTTOA 13,5 %
TUOTETONNIA KOHTI VUODEN

Toimintaamme ohjaavat ympéaristopolitikkamme periaatteet, jotka
koskevat muun muassa kestavaa metsanhoitoa, ymparistévastuuta,

2018 TASOSTA

% toimintamme jatkuvaa parantamista, resurssitehokkuutta seka
toimittajiemme vastuullisuutta. Kaikki tehtaamme toimivat tehdas-

4 kohtaisten, viranomaisten myéntamien ymparistélupien rajoissa.

-10 Luvissa annetaan enimmaisrajat paastoille vesistoihin ja ilmakehaan.

-0 Lisaksi luvat maarittavat rajoitukset ymparistémelulle ja vahimmais-

25 vaatimukset paastojen tarkkailulle ja raportoinnille. Ennen suurten

=0 © 2 @ oAeE hankkeiden, kuten uusien tuotantolinjojen, toteuttamista teemme lain
vaatiman ymparistovaikutusten arvioinnin, jossa kuullaan paikallisten
asukkaiden ja muiden sidosryhmien nakemyksia.

HYODYNNAMME

JO YLI 99 % SIVUVIRROISTAMME

% Kaikki tuotantolaitoksemme noudattavat sertifioituja johtamis-

100

jarjestelmia esimerkiksi laadun, ympéariston ja energian osalta.
Johtamisjarjestelmien mukaisesti tuotantolaitoksillamme tehdaan

90 saannollisesti riskiarviointeja seka sisaisia etta kolmannen osapuolen
tekemia auditointeja. Mittaamme ja kehitémme suorituskykyamme
kunnianhimoisilla kestavan kehityksen tavoitteillamme, jotka ylittavat

70 lakien vaatimukset.

80

18 19 20 21 TAVOITE

Valtaosa paastoistamme ilmaan syntyy sellun, kemihierteen ja kar-
tongin valmistukseen tarvittavan energian tuotannosta. Hiilidioksi-
dipaastojen ilmastovaikutuksen ohella keskeisia ilmapaastojamme
ovat happamoitumista aiheuttavat rikin ja typen oksidit. Tehtaiden
savukaasuista mitataan myos hiukkaspitoisuuksia ja kemiallisen
sellun tuotannossa seuraamme haisevia rikkiyhdisteita. Tehtailla
voi lisaksi olla paikallisia ymparistomeluvaikutuksia.
Jatevesipaastomme aiheutuvat paaosin tuotteidemme valmis-
tusprosessista. Seurattavia keskeisia mittareita ovat orgaanisen
aineksen aiheuttama biologinen ja kemiallinen hapenkulutus
(BOD, COD), rehevoitymiseen vaikuttavien ravinnepaastojen
maara (fosforija typpi), kiintoaineen maara seka kemiallisen sellun
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valkaisusta syntyvat klooripitoiset AOX-yhdisteet. Tehtaidemme
vesistovaikutus on tyypillisesti pieni verrattuna maa- ja metsata-
louden seka haja-asutuksen aiheuttamaan hajakuormitukseen.
Suomessa esimerkiksi ravinnepaastoista vain 3—-4 prosenttia on
peraisin massa- ja paperiteollisuudesta (Metsateollisuus ry).
Kaytamme tuotannossamme parasta mahdollista kaytettavissa
olevaa tekniikkaa ja seuraamme jatkuvasti, etta kaikki tehtaamme
toimivat niille mydnnettyjen ymparistolupien mukaisesti.
Mahdolliset poikkeamat ja niité koskevat korjaavat toimenpiteet
ilmoitamme viranomaisille. Vuonna 2021 Metsa Boardin tuotanto-
laitoksilla kirjattiin joitakin lupaehtojen ylityksia kuukausi- ja vuosi-
tasolla. Tehdaskohtaiset paastomme ja ympéristélupapoikkeamat

raportoidaan taman vuosikertomuksen sivuilla 60-61. Lisaksi
Husumin tehtaalla tapahtui 16.-17. syyskuuta 6ljyvuoto, joka oli
peréisin tehtaan 6ljypolttimesta. Mahdollisten ympéristéhaittojen
minimoimiseksi Metsa Board on tukenut tapahtuman tutkintaa ja
6ljyn puhdistamista meresta ja rannoilta kaikin tarvittavin resurs-
sein seka yllapitanyt vuoropuhelua keskeisten sidosryhmien, kuten
paikallisten asukkaiden ja viranomaisten kanssa.

Vedenkayttbmme tehostui

Pyrimme jatkuvasti optimoimaan vedenkayttéa prosesseissamme
jatehostamaan prosessiveden kierratysta tuotantoprosessissa
siten, ettd tarve ottaa uutta raakavetta vahenee. Ndin voimme
minimoida jatevesipaastot ja samalla sédastaa energiaa, mika
vahentaa ilmastovaikutuksia. Liséksi vesiriskimme pienenee

(s. 28-29).

Kaikki kayttamamme prosessi- ja jaahdytysvesi otetaan
laheisista pintavesista, kuten joista ja jarvistd. Enimmaismaarat
vedenotolle maarittelee viranomaisten myontéama vedenottolupa.
Koska kaikki tehtaamme sijaitsevat runsasvetisilld alueilla
Suomessa ja Ruotsissa, vetta ei oteta lainkaan korkean tai erittain
korkean vesistressin alueilta (WRI Aqueduct Water Risk Atlas).
Kéayton jalkeen prosessivesi puhdistetaan huolellisesti ennen kuin
se palautetaan vesistoihin. Koska jaahdytysvesi virtaa omassa
suljetussa kierrossaan, se séilyy koko ajan puhtaana. Suhteessa
kayttdmamme veden maaraan on vedenkulutuksemme hyvin
pienté: kaikesta kayttamastamme vedesta noin 99 prosenttia
palautetaan kayton jalkeen takaisin vesistoihin, loppu 1 prosentti
haihtuu prosessissa ilmaan tai sitoutuu tuotteisiin.

Vuonna 2021 Metsa Boardin makean veden kaytto oli yhteensa
115 miljoonaa kuutiometria (2020: 114 milj. m®), josta noin puolet
kaytettiin prosessissa ja noin puolet laitteiden jadhdyttamisessa.

Husumin tehdasintegraatin
osuus vedenkaytdstamme
on noin 40 prosenttia, ja
siksi Husumin sellutehtaan
uudistaminen tulee
vahentamaan merkittavasti
vedenkayttéamme vuoden
2030 loppuun mennessa.
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VASTUULLISUUS

Aiemman vedenkaytdn véahentamisen jatkoksi tavoitteenamme on
vahentaa prosessiveden kayttoa 30 prosentilla tuotettua tonnia
kohti vuosina 2018-2030. Vuonna 2021 prosessiveden kaytto
vaheni vuoteen 2018 verrattuna 13,5 prosenttia (-7,7) tehtaiden
korkean kayttdasteen ja useiden pienten kehitystoimenpiteiden
ansiosta.

Vuoden 2030 tavoitteen saavuttamiseksi olemme maéritelleet
tehdaskohtaiset toimenpiteet, joilla tehostetaan veden kierratysta
javahennetaan raakaveden ottoa vesistoista. Esimerkiksi Simpe-
leen kartonkitehdas investoi vuosina 2021-2023 massa- ja kierto-
vesijarjestelman uusintaan, mika vahentaa seka prosessiveden etta
energian kayttod. Kemissa kartonkitehtaan kehitysohjelma tulee
vahentamaan tehtaan vedenkayttoa tuotettua kartonkitonnia kohti
noin 40 prosenttia ja energian kulutusta noin 5 prosenttia vuosina
2021-2023. Husumin tehdasintegraatin osuus vedenkaytéstamme
on noin 40 prosenttia, ja siksi Husumin sellutehtaan uudistaminen
tulee véhentamaan merkittavasti Metsa Boardin vedenkayttoa
2030 mennessa.

Hyddynnadmme jo léhes kaikki sivuvirrat

Osana Metsa Groupia pystymme hyddyntamaan puuraaka-aineen
sataprosenttisesti. Puun arvokkaimmista osista, paksuista
tukeista, Metsa Groupin tuotantolaitokset valmistavat puutuotteita
esimerkiksi rakentamiseen. Puun rungon ohuemmat osat ja
harvennuksista saatavat nuoremmat puut ovat kartongissa

VEDENKAYTTO, SIVUTUOTTEET JAJATTEET 2018-2021

kaytettavan sellun padraaka-ainetta. Kuori ja oksat hyodynnetaan
bioenergian tuotannossa.

Parannamme jatkuvasti talteenottoprosesseja, jotta sellun
ja kartongin tuotannossa ei synny hukkaa. Esimerkiksi kiekko-
suotimilla voimme tehostaa prosessiveden kierratysta ja siten
vahentaa kuitumateriaalin havikkia. Etsimme myos uusia tapoja
kayttaa tuotannon sivuvirtoja uudelleen, ja kdytdmme orgaanisia
jakeita energian tuotantoon. Tavoitteemme on hyddyntaa kaikki
tuotannon sivuvirrat niin, ettei prosessissamme synny lainkaan
kaatopaikkajatetta vuoden 2030 jalkeen. Suurin haasteemme on
loytaa kayttokohteita sellun tuotannossa syntyvalle viherlipeasa-
kalle, ja tutkimme nyt mahdollisia ratkaisuja.

Vuonna 2021 hyédynsimme sivuvirroista 99,8 prosenttia (99,3).
Sivuvirrat koostuvat tuotannossa syntyneista prosessijatteista
ja sivutuotteista, kuten lannoitekayttéon menevasta tuhkasta.
Sivuvirtojen hyddyntéaminen ei koske tuotannossa syntyvaa
vaarallista jatetta eika yhdyskunta- ja rakennusjatetta. Sivuvirroista
56 prosenttia kaytettiin uudelleen materiaaleina ja 44 prosenttia
energian tuotannossa.

Toiminnassamme syntyy lisaksi vaarallista jatetta, yhdyskun-
tajatetta ja rakennusjatetta, jotka eivat siséally asettamaamme 100
prosentin hydtykayttétavoitteeseen. Kaikista toiminnassa syn-
tyvista jatteista materiaalihydtykayttoon ohjattiin 43 prosenttia,
energiana hyodynnettiin 56 prosenttia, kaatopaikalle toimitettiin
0,3 prosenttia ja vaarallisen jatteen kasittelyyn noin 1 prosentti.

2021 2020 2019 2018
Vedenotto, 1000 m3 115 095 113633 100 967 105921
Vedenotosta kaytetty prosessivetend, 1 000 m3 59 551 62037 59381 65662
Prosessivedesta syntyneet jatevesipaastot, 1 000 m3 58738 58 891 59 326 65662
Hyodynnetyt sivutuotteet, tonnia 49 603 69913 37026 28959
Hyddynnetty jate, tonnia 106 673 104 045 162 428 164 626
Kaatopaikkajéte, tonnia 337 1124 1502 1611
Vaarallinen jate, tonnia 1558 685 936 1146
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Suomalainen startup-yritys Woodio valmistaa
kylpyhuonetuotteita puukomposiitista,

jonka tarkea raaka-aine on Metséa Boardin
Joutsenon kemihierretehtaan sivuvirtana
syntyva koivuhake. Metsa Groupin
innovaatioyhtié Metsa Spring on tehnyt
paaomasijoituksen Woodioon.

METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2021 59



LIKETOIMINTA TALOUDELLINEN

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI
TEHDASKOHTAISET TIEDOT TUOTANTOKAPASITEETIT
Tehdas Joutseno  Kaskinen Kemi Kyro  Simpele Tako Aanekoski Husum Muut®  Yhteensa Kartonkitehtaat
» : : MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI RUOTSI Valkoiset
|_| | ket0| minta Tonnia Maa Koneet Taivekartonki kraftlainerit Yhteensa
3 3 ASTE Tampere (Tako Suomi 2 210 000 210000
ja arvonluonti HENKILOSTO pere (Tako) vom!
B L Kyrdskoski (Kyro) Suomi 1 190 000 190 000
Tyontekijoiden lukumaara, FTE Y 58 84 121 161 266 201 193 671 634 2389 L X .
Tama on Metsa Board Aénekoski Suomi 1 260 000 260000
TRIF-tapaturmataajuus ? 316 137 4,8 10,8 14,8 14,0 12,0 6,0 - 9,8 Simpele Suomi 1 300 000 300 000
Toimitusjohtajan katsaus LTAL-tapaturmataajuus ¥ 105 137 00 108 106 56 9,0 34 - 70 Kemi Suomi L 425000 425000
Vuoden kohokohdat Sairauspoissaolot, % % 46 2,9 46 2,9 39 58 48 41 - 41 Husum Ruotsi 2 400000 250000 650000
__ : . . Yhteensa 8 1360 000 675000 2035000
Strategia ja tavoitteet JOHTAMISJARJIESTELMAT
Arvonluonti 1ISO 9001 X X X X X X X X i .
__ _ 150 14001 . . . . . . . . Sellu- ja kemihierretehtaat
Toimintaymparisto
: ) 1SO 50001 X X X X X X M X Tonnia Maa Kemiallinen sellu Kemihierre Yhteensa
Tuote- ja palvelukehitys Husum Ruotsi 730 000 730 000
1ISO 45001 X X X X X X X X .
Joutseno Suomi 350 000 350 000
IS0 22000 X X X X X X X X Kaskinen Suomi 390 000 390000
Vastuullisuus FSSC 22000 X x X X X Yhteensa 730 000 740 000 1470 000
. : ALKUPERAN HALLINTAJARJESTELMAT
20 Kestavan kehityksen .
tavoitteet PEFC X X X X X X X X Metsa Fibren sellutehtaat ¥
. .. FSC® X X X X X X X X ) - .
Hyvmvomtl Tonnia Maa Kemiallinen sellu Yhteensa
ey : PAASTOT ILMAAN (t) Aanekoski Suomi 1300000 1300 000
Metsat ja puuraaka-aine _ .
Hiilidioksidi (bioperainen) 0 176 464 0 0 172 473 0 0 1363701 1712 639 Kemi Suomi 610 000 610 000
Vastuulliset tuotteet Hiilidioksidi (fossiilinen, Scope 1) 27238 6502 6335 4702 54 636 74622 0 81433 255 467 Rauma Suomi 650000 650000
lImasto ja ympéristb Joutseno Suomi 690 000 690 000
Rikki (SO,) 0 12 0 0 2 0 0 a1 295 Yhteensa 3250000 3250000
Tehdaskohtaiset tiedot Hajurikkiyhdisteet (TRS) ) 0 0 0 ) ) 0 60 60
- Y Metsa Board omistaa Metsa Fibresta 24,9 prosenttia
Typen oksidit (NO,:na) 14 95 3 2 147 46 0 872 1180
. . Hiukkaset 10 1 0 0 1 0 0 205 228
Taloudellinen kehitys o
PAASTOT VETEEN (t)
66 Hallituksen toimintakertomus i i i
8;%1??}58;; aineeseen sitoutunut o o o 0 0 o o 47 a7
Konsernitilinpaatés , . ,
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 681 1156 320 157 524 168 426 7056 10 488 YMPARISTOLUPIIN LITTYVAT POIKKEAMAT
Konsernitilinpaatdksen o ; . S i L o e . . e
liitetiedot Biologinen hapenkuluttus (BOD) 4 59 37 4 89 56 190 309 758 Vuonna 2021 Metsé Boardin tehtailla ei tapahtunut ymparistopoikkeamia tai luparajaylityksia, jotka olisivat aiheuttaneet merkittavia
£ e Kokonaisfosfori 0 2 i 0 2 1 0 21 29 ympaéristovaikutuksia, valituksia, korvauksia tai merkittavaa mediajulkisuutta. Husumin tehtaalla tapahtui kuitenkin syyskuussa tehtaan
moyhtion tilinpaatos , i . e M e ) . L e . o : .
Kokonaistyppi 3 22 23 15 13 1 7 184 268 oljypolttimesta peraisin oleva héiridpaasto (6ljyvuoto), joka vaati toimenpiteité ja aiheutti mediajulkisuutta Ruotsissa. Metsa Board on
IE"rtnCt)'y:Itl(zn tilinpaatoksen Kiintoaine, yhteensa 25 223 110 58 93 33 72 931 1544 tukenut tapahtuman tutkintaa ja 6ljyn puhdistamista meresté ja rannoilta kaikin tarvittavin resurssein seka yllapitanyt vuoropuhelua kes-
ltetiedo . . . . . . . . . i . . . . .
VEDENKAYTTO (1000 m?) keisten sidosryhmien, kuten viranomaisten ja paikallisten asukkaiden kanssa. Ymparistolupien raja-arvoylitykset kuukausi- ja vuositasolla
Tilintarkastuskertomus Vedenotto 6142 16 656 10405 4140 27506 3520 5002 41724 115 095 on Kirjattu seuraavaan taulukkoon. Kaikista tapauksissa on tehty ilmoitus viranomaisille ja toteutettu korjaavat toimenpiteet
Osakkeetja Jatevesi 579 3847 8291 3253 4591 2622 3417 32136 58738
osakkeenomistajat .
: JATTEET JA SIVUTUOTTEET (t) Tehdas Tapahtumat Korjaavat toimenpiteet
Tunnusluvut ja verot . . o - — - : o - — o : — .
Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 11662 20744 5378 16 940 22 246 4769 2819 71717 156 276 Simpele COD-péaéstojen luparaja ylittyi helmikuussa, ja fosforipaastojen luparaja Ravinteiden annostelun ja kayttéparametrien optimointi. Kunnossapito.
o ylittyi helmi-, maalis-, ja huhtikuussa johtuen ongelmista kompresso-
Kaatopaikkajate 0,0 47 328 3,7 0,05 0,0 0,0 0,0 337 rien, ravinteiden annostelun ja kylman sain kanssa (yhteensa nelja
. . . . tapausta kevéén aikana).
Ha”lnn0|nt| Vaarallinen jate 27 35 2 1028 65 80 15 306 1558
Simpele COD-paastojen luparaja ylittyi joulukuussa, ja fosforipaastojen luparaja Prosessin optimointi ja kehittamishanke jateveden késittelya varten.
R R . L littyi marras- ja joulukuussa puhdistamon prosessihairididen takia
q q q . FTE = Tyéntekijoid t k tek 31.12.2021 Y
158 Selvitys hallinto- ja , yontekljoiden maara taysiakalsing tyontekijoina ] o ) ) . o . (yhteensa kolme tapausta syksylla). Myds fosforin vuosiluparaja ylittyi.
a - . ) Tapaturmien mééra miljoonaa tyotuntia kohden. TRIF-taajuus sisaltdé poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien liséksi ne tydtapaturmat,
ohjausjéarjestelméasta jotka vaativat korvaavaa ty6ta tai ladketieteellistd hoitoa. Kaskinen Fosforin luparaja ylittyi huhtikuussa kiintoainehavikin vuoksi. Lietteen Kunnossapito, lietteen idnvalvonta ja ravinteiden annostelu.
3 Tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohden. LTAI-taajuus sisaltaa vahintaan yhden paivan sairauspoissaoloon johtaneet tydtapaturmat. kasittelyongelmat aiheuttivat lietteen korkean ian. Samanaikaisesti

164 Metséa Board Oyj:n hallitus

4 jateveden késittelyyn tuli paljon kunnallista vetta.

% teoreettisesta tydajasta
Sisaltaa laskennallisesti myds TRS:n (Husum) Kyro Kiintoainepitoisuuden luparaja ylittyi joulukuussa. Syyné oli kartongin- Varotoimenpiteiden optimointi
valmistuksen prosessihairiosté aiheutunut suuri kiintoainekuormitus

jatevedenpuhdistamolle.

166 Metséa Board Oyj:n johtoryhma 5

6]

L . . Sisaltaa myynnin ja logistiikan henkilgston, hallinnon ja tytaryhtiot. Tuotanto, padstot ja jatteet, jotka ovat peréaisin Adnevoiman
168 Sijoittajasuhteet ja ulkoiseen kayttdn myydyn energian tuotannosta. Henkildstoluku Muut sisaltyy Metsa Boardin kokonaislukuihin.

tietoa sijoittajille
Lisenssikoodit: PEFC/02—31-92 ja FSC&-C001580

Taulukon tiedot on varmennettu Metsa Groupin vuoden 2021 vastuullisuusraportin varmennuksen yhteydessa.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

Liiketoiminta
ja arvonluonti

Téma on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus
Vuoden kohokohdat
Strategia ja tavoitteet

Arvonluonti KOODI

VASTUULLISUUS

Raportointi
SASB-standardin mukaisesti

MITTARI

T

LOUDELLINEN

KEHITYS HALLINNOINTI

KATEGORIA

B Raportointimme vuodelta 2021 noudattaa SASB-standardia sellu- ja paperituotteille,
joka kuuluu SASBissa uusiutuvat luonnonvarat ja vaihtoehtoinen energia -aihealueeseen.
Taulukossa on viittaukset tarkempiin tietoihin.

KOMMENTIT JAVITTEET

Toimintaymparisto

Kasvihuonekaasujen paastot

Maailmanlaajuiset Scope 1 -paastot
(brutto)

Keskustelu pitkén ja lyhyen aikavalin
strategiasta tai suunnitelmasta Scope

1 -péastojen hallitsemiseksi, padstova-
hennystavoitteet ja analyysi suoritusky-
vystéd suhteessa naihin tavoitteisiin.

Kvantitatiivinen

Keskustelu ja
analyysi

255 467 tonnia fossiilisia Scope 1 -hiilidioksidipaéstoja. Raportoimme
my0s bioperaiset hiilidioksidipaastot, seka fossiiliset Scope 2 ja Scope
3 -hiilidioksidipaastot (s. 53). Muiden kasvihuonekaasujen paastot on
arvioitu hyvin vahaisiksi ja raportoinnin kannalta epdolennaisiksi.

Tavoitteemme on vahentéa Scope 1 ja Scope 2 -paastdjamme 100 pro-
senttia vertailuvuodesta 2018 vuoden 2030 loppuun mennessé. Tavoit-
teen mukaan kaikki tehtaamme luopuvat fossiilisten energianlahteiden
kaytosta, ja siten fossiiliset Scope 1 ja Scope 2 -paastémme vahenevat
nollaan. Vuosina 2018-2021 Scope 1 ja 2 -paastémme tuotetonnia
kohtia vahenivéat 25 prosenttia. Lisdtietoa tavoitteen etenemisesta ja
suunnitelmastamme tavoitteen saavuttamiseksi on sivuilla 52—55.

Tuote- ja palvelukehitys RR-PP-110a.1.
Vastuullisuus
RR-PP-110a.2
20 Kestavan kehityksen
tavoitteet
Hyvinvointi
Metsat ja puuraaka-aine
Vastuulliset tuotteet
lImasto ja ymparisto limanlaatu
RR-PP-120a.1

Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

66 Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatés

Konsernitilinpaatdksen
litetiedot

NO, (lukuun ottamatta N,O)
SO

2

Haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC)

Hiukkaset (PM)
Vaaralliset ilman epapuhtaudet (HAP)

Kvantitatiivinen
Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

1180 tonnia (NO,:na)
295 tonnia

Tuotantoprosessimme eivéat aiheuta suuria méaaria VOC-yhdisteita, eika
niihin ole saanndllista mittausvelvollisuutta. Siksi Metsé Board ei pida
VOC-yhdisteité olennaisina raportoinnin kannalta.

228 tonnia

Tuotantoprosessimme eivéat aiheuta suuria méaaria HAP-yhdisteita, eika
niihin ole saanndllista mittausvelvollisuutta. Siksi Metsé Board ei pida
HAP-yhdisteité olennaisina raportoinnin kannalta.

KOODI MITTARI KATEGORIA KOMMENTIT JAVIITTEET
Vesihuolto
RR-PP-140a.1 Vedenotto Kvantitatiivinen 115 095 (1000 m3). 100 prosenttia prosessi- ja jadhdytysvedesta on
pintavetté. Talousvesista pieni maara on pohjavetta (0,05 prosenttia
koko vedenotosta).
Veden kokonaiskulutus, prosenttiosuus  Kvantitatiivinen Suhteessa kayttamamme veden maaraan on vedenkulutuksemme
korkean tai erittéin korkean vesistressin vahaisté: noin 99 prosenttia kaikesta kayttamastamme vedesté palau-
alueita tetaan kayton jalkeen takaisin vesistdihin, ja noin 1 prosentti haihtuu
prosessissa ilmaan tai sitoutuu tuotteisiin. O prosenttia vedesta on
peraisin korkean tai erittéin korkean vesistressin alueilta (WRI Aqueduct
Water Risk Atlas).
RR-PP-140a.2 Kuvaus vesihuoltoon liittyvisté riskeista  Keskustelu ja Kaikki tehtaamme sijaitsevat alueilla, joissa on runsaat vesivarat, joten

ja keskustelu strategioista ja kaytan-
noista naiden riskien lieventamiseksi.

analyysi

vedenkayttdomme ei heikennd muiden osapuolien veden saatavuutta.
Sertifioitujen johtamisjarjestelmien mukaisesti tuotantolaitoksillamme
tehdaan saanndllisesti riskiarviointeja. Tulevaisuudessa ilmastonmuu-
tos saattaa aiheuttaa myos veteen liittyvia riskeja. Tavoitteemme vahen-
taa prosessiveden kayttoa 30 prosenttia tuotetonnia kohti vuoden 2030
loppuun mennessa pienentéa vesiriskiamme. Lisatietoja vedenkaytosta
ja riskienhallinnasta 8ytyy sivuilta 28—29 ja 56—58.

Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatsksen RR-PP-130a.1
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

158 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

164 Metséa Board Oyj:n hallitus

166 Metséa Board Oyj:n johtoryhma

168 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille

Energianhallinta

Kokonaisenergiankulutus

Verkkosahkon osuus
Biomassan osuus

Muiden uusiutuvien energianléhteiden
osuus

Itsetuotetun energian maara

Riskit ja epavarmuustekijat liittyen bio-
massan kayttoon energialahteena

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen
Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Keskustelu ja
analyysi

Yhtion kuluttama energiaméara oli (8 428 GWh) GRI:n laskentatavan
mukaan. Vaihtoehtoinen tapa on ilmaista kulutus primaarienergian-
kulutuksena (11 860 GWh), joka on korkeampi, koska laskennassa on
huomioitu energiantuotannon hyétysuhde. Vakiintuneen kaytannén
mukaan raportoimme energiankulutuksen gigawattitunteina ja perus-
tuen alempiin lammitysarvoihin. Lisatietoja energiasta on sivulla 55.

25 prosenttia
67 prosenttia

3 prosenttia

Uusiutuvien energialahteiden liséksi fossiilittomasti tuote-
tulla ydinvoimalla on merkittava rooli, jotta saavutamme
fossiilittomuustavoitteemme.

4 489 GWh (sisaltdéen myydyn energian), josta 80 % oli uusiutuvaa
energiaa.

Kayttamamme biomassa perustuu paaosin tuotantomme ja puunhan-
kintamme ohessa syntyvien mustalipeén, kuoren, ja hakkuutéhteiden
hyddyntédmiseen. Biomassalle on tehty riskien tarkastelu, ja kaikki
kayttamamme biomassa on EU-sdéntelyn mukaisesti iimastoneutraalia
ja tayttédd EU:n kestavyyskriteerien vaatimukset. Jos kestavyyskriteerit
pidemmalla aikavalilla muuttuvat, on mahdollista, ettéd biomassan ener-
giakaytolle allokoidaan joiltain osin lisékustannuksia.

Toimitusketjun hallinta

RR-PP-430a.1

RR-PP-430a.2

Puukuidun prosenttiosuus, joka on
peréisin 1) kolmannen osapuolen
sertifioimilta metséaalueilta ja kunkin
standardin prosenttiosuus ja 2) muiden
kuituhankintaan liittyvien standardien
prosenttiosuus

Kierréatetyn kuidun hankintamaara

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

83 prosenttia kdyttamastamme puukuidusta on perdisin PEFC- tai
FSC®-sertifioiduista metsistg, ja 17 prosenttia kuidusta tayttaa PEFC- ja
FSC®-kontrolloidun puun kriteerit. Siten kaikki kayttamamme puukuitu
on jaljitettavissé. PEFC- ja FSC®-sertifioidun puukuidun ominaisuudet
eivat nakemyksemme mukaan olennaisesti eroa toisistaan, emmeka
siksi raportoi néiden osuuksia erikseen. Lisatietoja on sivuilla 38—40.

0 tonnia

Metsa Board tuottaa ensiluokkaisia kartonkeja, jotka valmistetaan
puhtaasta, jaljitettavasta ensikuidusta, joka soveltuu myds vaativiin ja
korkeaa hyg