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ENSIKUITUKARTONKI ON
TULEVAISUUDEN MATERIAALI

Kaupungistuminen asettaa vaatimuksia ruoan ja tavaroiden tehokkaalle,
turvalliselle ja kestavalle jakelulle kasvattaen kuluttaja-, myymala- ja take away
-pakkausten kysyntaa. Samalla kaupungistuminen luo monia uusia mahdollisuuksia
kevyille, resurssitehokkaille ja helposti kierratettaville ensikuitukartongeille.
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Vuosikertomuksen kansi on MetsaBoard Prime FBB Bright -taivekartonkia. Kolmikerroksisen kartongin pintakerrokset ovat kemiallista sellua ja keskikerros valkaistua
kemihierretta. Metsa Boardin puhtaasta ensikuidusta valmistetut korkealaatuiset ja kevyet kartongit sopivat kuluttajapakkausratkaisuihin sekéa graafisiin loppukayttoihin.
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TAMA ON METSA BOARD

FOKUS ENSIKUITU-
KARTONGEISSA

Olemme kannattavasti kasvava ensikuitukartonkeihin
keskittynyt yhtio. Paatuotteemme ovat korkealaatuiset

taive- ja tarjoilupakkauskartongit seka valkoiset kraftlainerit.

MARKKINATRENDIT
TUKEVAT KUITUPOHJAISIA
PAKKAUSRATKAISUJA

Maailmanlaajuiset markkinatrendit, kuten kaupungistu-
minen, lisaantyva vastuullisuus, verkkokaupan kasvu

ja tiukentuvat tuoteturvallisuusvaatimukset tukevat
kuitupohjaisten, keveiden ja kierratettavien materiaalien
ja pakkausratkaisujen kysyntaa.

VAHVA MARKKINA-ASEMA

Olemme Euroopan johtava taivekartongin ja valkoisen
kraftlainerin valmistaja. Olemme my®&s maailman suurin
paallystetyn valkoisen kraftlainerin valmistaja.

SELLUOMAVARAISUUS
MAHDOLLISTAA KASVUN

Oman selluntuotantomme lisaksi omistamme 24,9 %
osakkuusyhtiostamme Metsa Fibresta. Selluomavaraisuu-
temme takaa kuidun tasaisen laadun ja saatavuuden

seka mahdollistaa kartonkiliiketoimintamme kasvun.

AVAINLUVUT
TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016
Liikevaihto, milj. euroa 1944,1 18486 1720,3
EBITDA¥ milj. euroa 343,8 289,1 2311
%:a liilkevaihdosta 17,7 15,6 13,4
EBIT* milj. euroa 251,9 1935 1375
%:a liikevaihdosta 13,0 10,5 8.0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,57 0,42 0,25
Osakekohtainen osinko, euroa 0,29 0,21 0,19
ROCE, %* 144 11,2 8,1
Omavaraisuusaste 31.12., % 58,1 52,6 48,2
Nettovelkaantumisaste 31.12., % 25 31 44
Korollinen nettovelka/EBITDA* 1,0 1.2 2,0
Korollinen nettovelka 31.12., milj. euroa 334,6 358,4 463,8
Investoinnit, milj. euroa 70,3 65,4 162.4
Liiketoiminnan nettorahavirta, MEUR 150,9 236,3 77,0
Osakekannan markkina-arvo 31.12.,
milj. euroa 1856,3 2539,6 24157
Henkilosto kauden lopussa 2352 2351 2466
Kartonkitoimitukset 1 000 t 1830 1803 1568
Markkinasellutoimitukset 1 000 t 457 515 500
TUOTANNON TUNNUSLUVUT
Kartonkituotanto, 1000 t 1866 1817 1708
Sellu- ja kemihierretuotanto, 1000 t 1363 1330 1236
Sellun ja kemihierteen kaytto, 1000 t 1516 1488 1363
Puuhankinta**, milj. m3 5,5 54 4.8
Fossiiliset CO, paastot (scope 1), t 288 579 300973 278725
Primaarienergian kulutus, GWh 11675 11809 11810
Vedenkaytto, 1 000 m3 105921 106 826 106 942

* Vertailukelpoinen ** Metsa Boardin oma hankinta

METSA BOARD ON EUROOPAN JOHTAVA TAIVEKARTONGIN JA VALKOISEN KRAFTLAINERIN VALMISTAJA

TAIVEKARTONGIN Muut

EUROOPASSA
KOKONAISKAPASITEETTI #5

3,8 milj. tonnia
o)
44 35 Yo
#3\J2
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VALKOISEN KRAFTLAINERIN
VALMISTAJAT EUROOPASSA
KOKONAISKAPASITEETTI

2,1 milj. tonnia
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HYVA LUKIJA,

Vuosi 2018 oli Metsa Boardille hyvi vuosi ja
jatkoimme kannattavaa kasvuamme vahvojen
markkinatrendien tukemana. Kuluttajien ja
merkkituotevalmistajien kasvava ympiristovastuu,
vaihtoehtojen etsiminen uusiutumattomille mate-
riaaleille, lisadntyvit tuoteturvallisuusvaatimukset,
kaupungistuminen ja verkkokaupan kasvu lisdavie
ekologisten pakkausmateriaalien kysyntai. Kevyet
ensikuitukartonkimme vastaavat erinomaisesti nii-
hin tarpeisiin. Kehitimme uusia pakkausratkaisuja
yhteistyossi asiakkaidemme kanssa. Ne mahdollis-
tavat kevyiden ja laadukkaiden kartonkiemme hyo-
dyntimisen innovatiivisella tavalla. Kiyttimimme
puuraaka-aine on periisin kestivisti hoidetuista
pohjoisen metsistd, miki takaa kuidun korkean ja
tasaisen laadun.

FOKUS KANNATTAVUUDESSA

Viime vuosina olemme kasvaneet selvisti yli
markkinakasvun. Lyhyelli aikavililla kasvumme
on maltillisempaa ja paitoksentekoamme ohjaavat
kannattavuustavoitteemme seki omistaja-arvon
kasvattaminen. Kannattavuutemme perustuu
erinomaiseen kustannustehokkuuteen ja tervee-
seen hinnoitteluun yhdistettyni korkealaatuisiin
kuituraaka-aineisiimme ja syvilliseen tekniseen
osaamiseemme.

Vuonna 2018 kartonkitoimituksemme kas-
voivat hieman edellisvuodesta. Vertailukelpoinen
liikevoittomme parani lihes kolmanneksen ja oli
252 miljoonaa euroa. Kannattavuuttamme paran-
sivat kartonkien korkeammat hinnat seki vahva
sellumarkkina. Kartongin tuotantokustannuksia
nostivat etenkin puun hinnan kallistuminen seki
yleisen kustannusinflaation kiihtyminen. Vertailu-
kelpoinen sijoitetun piioman tuottomme, 14,4
prosenttia, oli yli 12 prosentin tavoitetasomme.
Taseemme vahvistui, ja korollisen nettovelan suhde
kiyteokatteeseen oli tasan yksi.
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VASTUULLISUUS ON OSA RISKIENHALLINTAA

Vastuullisuus on litketoimintamme ydin, ja vastuullisella liiketoimin-
nalla on yhi suurempi merkitys asiakkaillemme ja muille sidosryhmil-
lemme. Lisiksi se on tirkei osa riskienhallintaa ilmastonmuutoksen
aiheuttamien negatiivisten vaikutusten torjumisessa. Autamme asiak-
kaitamme fossiilisten hiilidioksidipaastojen pienentimisessi tarjoamalla
heille kevyita, kestdvia ja kierrdtettavid pakkausmateriaaleja. Vastaamme
my6s muihin pakkauksille kohdistuviin kasvaviin vaatimuksiin. Materi-
aalien alkuperi, pakkausten kierritettavyys, tuoteturvallisuus ja puhtaus
erityisesti ruokapakkaamisessa ovat yhi tirkeimpii.

EU:n muovistrategia ja suunnitellut rajoitukset kertakayteoisille
muovituotteille haastavat yrityksii kehittimiin ympiristovaikutuksia
vihentivid vaihtochtoja. Jatkamme etenkin ruoka- ja tarjoilupakkauk-
sissa kdytettavien biopohjaisten barrier-paillysteiden kehittimista ja
liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamista. Alkuvuonna lanseera-
simme biohajoavan ja kompostoituvan ecobarrier-kartongin.

Vuonna 2018 saimme jilleen tunnustusta vastuullisuudestamme
kolmansilta osapuolilta, kuten CDP:Itd ja EcoVadikselta. Lisaksi suoriu-
duimme hyvin ympiristoasioita, sosiaalista vastuuta ja hyvii hallinto-
tapaa koskevissa arvioinneista, joita tekivit mm. MSCI, ISS-ockom,
ja Sustainalytics.

TEHOKAS TUOTANTOMME JA OSAAVA HENKILOSTOMME
LISAAVAT KILPAILUKYKYAMME

Tuotantomme kiyttaa raaka-aineita, energiaa ja vetta techokkaasti
vahentien samalla fossiilisia hiilidioksidipddst6ja. Tehtaidemme
tuotantotchokkuus oli vuonna 2018 hyvalli tasolla ja lihes kaikki tuo-
tantolinjamme saavuttivat uusia vuosituotantoennityksia. Tyoturvalli-
suuden kehitys ei sen sijaan ollut tavoitteidemme mukaista. Kehitimme
kiytintojimme ja ohjeistustamme edelleen, jotta kaikilta tapaturmilta
valtytedisiin. Otimme tehtaillamme vuoden alussa kiytt66n Lean-
ajattelun pohjalta kehitetyn 5S-menetelmin, jonka tavoitteena on lisitd
tuottavuutta, tyoturvallisuutta ja tychyvinvointia. Uusi toimintamalli
on kiytossi kaikilla tehtaillamme ja olemme saaneet siitd hyvaa palau-
tetta henkilostoltd ja saavuttaneet hyvid tuloksia.

Osaava ja sitoutunut henkilosté on avainasemassa johtavan
markkina-asemamme ja kilpailukykymme yllapitimisessa. Toiminta-
tapojamme ja johtamistamme ohjaavat arvot luovat vankan perustan
toiminnallamme. Henkilston osaamisen kehittiminen on menestyk-
semme edellytys. Kiinnitimme erityistd huomiota ammattitaitoisen

henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen henkiloston kehitysohjelmien
ja seuraajasuunnitelmien avulla sekd panostamalla tyénantajakuvaan.

JATKUVA TUOTEKEHITYS VARMISTAA
YKKOSASEMAMME

Olen iloinen siit4, ettd meilld on hyvd maine asiakkaidemme keskuu-
dessa, ja meiddt tunnetaan erityisesti laadukkaiden ja tasalaatuisten
tuotteidemme ansiosta. Asiakaspalautteen mukaan tuotteidemme laatu
on ykkosasemassa, kun asiakkaat valitsevat Metsd Boardin kartongin.
Haluamme olla asiakkaidemme ykkosvalinta myos jatkossa, minka
vuoksi jatkamme tuotteidemme ja palveluidemme kehittimist edel-
leen. Kehitysaskeleemme valkaistun kemihierteen (BCTMP) paran-
netuissa ominaisuuksissa antavat tihin erinomaisia mahdollisuuksia.
Vuonna 2018 investoimme myos kemihierrekapasiteetin kasvattamiseen
Kaskisten tehtaalla.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme keskeisini tavoitteina on tuottaa
entisti kevyempii ja laadukkaampia taivekartonkeja ja kraftlainereita
sekd kehittdd uusia tuotteita tarjoilupakkaussegmenttiin. Teemme
laheista yhteistyotd kansainvilisten merkkituotevalmistajien ja jalosta-
jien kanssa ohjataksemme tuotekehitystd oikeaan suuntaan.

MARKKINAKYSYNTA TUKEE KASVUAMME

Globaalit markkinatrendit lisddvit kuitupohjaisten ja kevyiden pak-
kausmateriaalien kysyntad. My6s tavoitteet korvata uusiutumattomia
materiaaleja ckologisimmilla vaihtochdoilla lisidvit kartongin ja sellun
kysyntad maailmanlaajuisesti.

Kasvava markkinakysynti ja vuonna 2018 toteutuneet kartonkien
hinnankorotukset antavat meille hyvit lihtokohdat tulevaan vuoteen.
Tavoitteemme on tuottaa omistajillemme kilpailukykyista osinkoa sekd
siilyttid vahva taloudellinen asema.

Haluan esiteaa kiitokseni kuluneesta vuodesta asiakkaillemme, tyon-
tekijéillemme, osakkeenomistajillcmme ja muille sidosryhmillcmme.

-

(/__—__

Mika Joukio

Toimitusjohtaja
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VUODEN 2018
KOHOKOHDAT

VUODEN 2018
KOHOKOHDAT

Jatkoimme vuonna 2018 tyotamme kestavien ja
innovatiivisten pakkausratkaisujen kehittamisessa
hyodyntamalla vahvaa kuituosaamistamme. Saimme
jalleen tunnustusta vastuullisesta toiminnastamme.

NAYTTAVA
DESIGN-PAKKAUS
LAKRITSILLE

Nahkaa jaljittelevan, nayttavan

ja ylellisen tuntuisen pakkauksen
lakritsille ideoi oma suunnittelu-
tiimimme. Sileédn MetsaBoard Prime
FBB 355 g/m2 kartongin ansiosta
laukussa voitiin kayttaa erityisia
laminointitekniikoita ja monikerrok-
sellista kohokuviointia suoritus-
kyvysta tinkimatta. Lakritsinval-
mistaja Kouvolan Lakritsi myy naita
ekologisesti valmistettuja design-
lakritsipakkauksia omassa verkko-
kaupassaan.

PAREMPAA
LAATUA VAHVALLA
KUITUOSAAMISELLA

Korkealaatuiset ja kevyet kartonkimme

ovat syvallisen kuitu-ja tuotanto-
osaamisen tulosta. Olemme kehitta-

ECOBARRIER'KARTON KI neet kartongeissamme kaytettavan

valkaistun kemihierteen (BCTMP)

RUOKAPAKKAU KSI I N ominaisuuksia vastaamaan muuttu-

Toimme tammikuussa markkinoille ainutlaatuisen kierratettavan ja kompastoituvan viin pakkaustarpeisiin. Parannettu
ecobarrier-kartongin, MetsaBoard Pro FSB EB1:n. BCTMP mahdollistaa kartongeillemme

PEFC™- tai FSC©-sertifioituna saatavilla oleva kartonki on turvallinen suorassa aiempaa paremman jaykkyyden,
elintarvikekontaktissa, eika siina ole kaytetty optisia kirkasteita tai fluorokemikaaleja. tasaisemman laadun seka keveyden.
Sen muoviton barrier-paallyste sisaltéda biopohjaisia komponentteja ja luonnon- Kartonkien keventéaminen on jatkossa-
mineraaleja. Ymparistoystavallinen uusi kartonkimme tarjoaa merkittavia painatus- kin tutkimus- ja kehitystoimintamme
ja jalostushyotyja ja parantaa asiakkaidemme tuotantotehokkuutta. painopistealueita.

6 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2018
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INVESTOINTI
KASKISTEN

KEMIHIERRE- -
TEHTAASEEN

Investoimme Kaskisten tehtaan valkaistun
kemihierteen (BCTMP) tuotantokapasiteet-
tiin. Yhdessa aiemmin tehtyjen prosessi-
muutosten kanssa investointi parantaa
tuotteiden tasalaatuisuutta ja tuotanto-
varmuutta. Kuuden miljoonan euron inves-
tointi nostaa vuosikapasiteettia noin 30 000 }
tonnilla 370 000 tonniin. Uusi paalauslinja
otettiin onnistuneesti kayttoon vuoden
loppupuolella. Kaskisissa tuotetusta kemi-

hierteesta valmistamme taivekartonkia,

ja sita myydaan myos markkinamassana.

Aﬁj—?‘-ﬁ‘?ﬁ‘fw’

—

#BETTERWITHLESS

Better with Less — Design Challenge
-pakkaussuunnittelukilpailumme inspiroi

UUDET SBT-
TAVOITTEET

KASVIHUONEKAASU-
PAASTOJEN
RAJOITTAMISELLE

suunnittelijoita eri puolilla maailmaa kehit-
tamaan toimivampia ja ymparistoystaval-
lisempia pakkausratkaisuja arjesta tutuille

paivittaistavaroille.

Kansainvalinen tuomaristo valitsi
voittajaksi yli 300 kilpailutyon joukosta
liro Nummisen tyon "Stretching Inner
Part”. Kartongista valmistettu, visuaalisesti
houkutteleva, skaalautuva ja monenlaiseen
kayttoon soveltuva rakenne suojaa tuotetta
tarjoten ymparistoystavallisemman vaihto-
ehdon kuplamuoville esimerkiksi verkko-
kaupan pakkauksissa.

Metsa Board on sitoutunut rajoittamaan
fossiilisia kasvihuonekaasupaastojaan
merkittavasti ilmastonmuutosta torju-
akseen. Yhtio ldhetti kunnianhimoisen
paastovahennystavoitteita koskevan
ehdotuksensa Science Based Targets
-hankkeelle virallista validointia varten
loppuvuodesta 2018.

METSA BOARD LAAJENTAA
ELINTARVIKETURVALLISUUDEN
SERTIFIOINTIA TEHTAILLAAN

Elintarvikkeiden pakkaamiseen ja tarjoiluun kaytettavilta tuotteilta
vaaditaan yha enemman. Johtavana ensikuitukartongin valmistajana
haluamme varmistaa, ettéd kartonkimme tayttavat tiukimmatkin
puhtaus- ja tuoteturvallisuusvaatimukset myos vaativissa kaytto-
kohteissa, kuten suorassa kontaktissa elintarvikkeiden kanssa.
Vuonna 2018 tehtaidemme tuoteturvallisuuskaytantoja kehitettiin
edelleen ja FSSC 22000 elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma
on nyt kaytossa suurimmalla osalla Metséa Boardin kartonkitehtaita.
GFSI:n (Global Food Safety Initiative) vaatimukset tayttava elintarvi-
keturvallisuusjarjestelma FSSC 22000 on kansainvalisesti tunnettu
ja laajalti kaytossa elintarviketeollisuudessa. Ulkopuolinen sertifiointi
kertoo asiakkaille sitoutumisestamme vastuullisuuteen seka tuot-
teidemme ja tuotanto-olosuhteiden vaatimustenmukaisuuteen.
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STRATEGIA

SIJOITTAJILLE

STRATEGIA JA

TALOUDELLISET

TAVOITTEET

Strategiamme kulmakivet ovat fokus, kasvu ja kannattavuus.
Keskitymme korkealaatuisiin pakkauskartonkeihin, joiden paaraaka-
aine on puhdas ensikuitu. Paatoksentekoamme ohjaavat sisdiset
kannattavuustavoitteemme seka omistaja-arvon kasvattaminen.

Tavoitteenamme on jakaa omistajillemme kilpailukykyista osinkoa
seka sailyttaa vahva taloudellinen asemamme.

VISIO

Metsé Boardin visiona on olla halutuin korkealuokkaisen kartongin

toimittaja, joka luo arvoa asiakkailleen maailmanlaajuisesti.

STRATEGIAN KULMAKIVET
FOKUS KASVU

Keskitymme korkealuokkaisiin
ensikuitukartonkeihin, joita
kaytetaan kuluttaja-, myymala-

Kasvamme kannattavasti merkkituote-
valmistajien, kartongin jalostajien ja
tukkureiden kanssa maailmanlaajuisesti

ja tarjoilupakkauksiin. liiketoiminnoissa, jotka hyotyvat turvallisista
ja ekologisista kartongeistamme.

KANNATTAVUUS

Kannattavuutemme perustuu ylivoimaiseen

kustannustehokkuuteen ja terveeseen

hinnoitteluun yhdistettyna korkealaatuisiin
kuituraaka-aineisiimme ja ainutlaatuiseen

tekniseen osaamiseemme.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUMA VUONNA 2018

Taloudelliset tavoitteemme sailyivat vuonna 2018 ennallaan.
Sijoitetun padaoman tuotto, 14,4 prosenttia, seka kayttokate
suhteessa korolliseen nettovelkaan, 1,0, ylittivat pitkan aika-
vélin tavoitteemme. Kartonkitoimitusten kasvu edellisvuo-
teen verrattuna, 1,6 prosenttia, jai kasvutavoitteestamme.
Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle tilivuoden 2018
osingosta ja pddomapalautuksesta (0,29 euroa osakkeelta)
vastaa 51 prosentin osuutta tilikauden tuloksesta.

VERTAILUKELPOINEN
SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO

%

14 15 16 17 18
--- Tavoite >12 %

NETTOVELKA / KARTONKI-
VERTAILUKELPOINEN TOIMITUSTEN
EBITDA KASVU

%
4—[ i EEE N

14 15 16 17 18
--- Tavoite<2,5

Osinkopolitiikka: tavoitteenamme on jakaa osinkoa
vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta

14 15 16 17 18

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

» Yhtenainen kartonkiyhtio » Turvallinen ja kustannustehokas
»  Proaktiivinen myynti tuotanto ja toimitusketju
» Innovatiiviset tuotteet ja palvelut » Reilu, kasvua tukeva johtaminen

8 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2018
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PUU ON TARKEIN KOKONAIS-
RAAKA-AINEEMME KUSTANNUKSET

Puun osuus Metsa Boardin kokonais- METSA BOARDIN KOKONAIS-

. . . ~ KUSTANNUKSET VUONNA 2018
kustannuksista on yli neljannes. Puun OLIVAT NOIN 1.7 MILJARDIA EUROA
hankintamme vuonna 2018 oli 5,5 mil-

joonaa kuutiota (2017: 5,4 milj.).
Hankitusta puusta 37 prosenttia tuli
Ruotsista, 28 prosenttia Suomesta,
20 prosenttia Baltian maista ja

15 prosenttia Venajalta. Metsa Fibren
omistusosuus huomioiden puunhan-
kinta vuonna 2018 oli 8,5 miljoonaa
kuutiota (2017: 8,2).

Logistiikka.
Kemikaalit.
Energia.
Henkilosto
Muut kiinteat.............. .14

Sisaltaa 24,9 % osuuden Metsa Fibren kustannuksista

TUOTANTOMME SIJAITSEE LAHELLA
TARKEINTA RAAKA-AINETTA

Kartonkiemme laatu varmistetaan tuotantoketjun kaikissa vaiheissa.
Osana Metséa Groupia raaka-aineketju on omissa kasissamme
metsasta valmiiseen kartonkiin asti. Kaikki kéyttdmamme puuraaka-
aine tulee kestévasti hoidetuista pohjoisista metsistg, ja se on sata-
prosenttisesti jaljitettavissa. Oma sellutuotantomme yhdistettyna
24,9 prosentin omistusosuutemme osakkuusyhtio Metsa Fibresta
varmistaa selluomavaraisuutemme.

TUOTANTOLAITOKSET
HUSUM, RUOTSI KYRO (KYROSKOSKI)
+ 400 000 tn taivekartonki + 190 000 tn taivekartonki

» 250 000 tn valkoinen kraftlaineri
+ 730000 tn kemiallinen sellu

SIMPELE

« 290000 tn taivekartonki
KEMI

« 425000 tn valkoinen kraftlaineri

+ 610 000 tn kemiallinen sellu,
Metsa Fibre KASKINEN

» 370000 tn kemihierre

TAKO (TAMPERE)
« 210 000 tn taivekartonki

AANEKOSKI

« 255000 tn taivekartonki

+ 1300 000 tn kemiallinen sellu,
Metsa Fibre KASKINEN AANEKOSKI

JOUTSENO KYRO

» 330000 tn kemihierre

+ 690 000 tn kemiallinen sellu,
Metsé Fibre

SIMPELE
JOUTSENO

VUOSIKERTOMUS 2018 METSA BOARD 9
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TOIMINTAYMPARISTO
JA MARKKINAT

TOIMIMME KASVAVILLA
MARKKINOILLA

Keskitymme kartonkilajeihin, joissa kasvu on vahvaa. Kaupungistuminen,
lisaantyva vastuullisuus, tiukentuvat tuoteturvallisuusvaatimukset ja
verkkokaupan kasvu tukevat turvallisten, keveiden ja ekologisten ensikuitu-
kartonkien kysyntaa. Ensikuitukartongilla on vahva asema kasvavilla
ruokapakkausmarkkinoillaja uusiutumattomien materiaalien korvaajana.

VERKKOKAUPAN KASVU LISAA
VALKOISEN LAINERIN KYSYNTAA

Verkkokauppa jatkaa kasvuaan kaksinumeroisin luvuin ja sen osuus vahittaiskau-
pasta nousee vauhdilla. Tama tarkoittaa suuria muutoksia pakkausmarkkinoilla.

Verkkokaupan toimitusketju on huomattavasti pidempi kuin perinteisten
vahittaiskauppojen. Pakkausta kasitellaan jopa yli 20 kertaa ennen kuin se paatyy
kuluttajalle, joten tuotteen suojaaminen ja pakkauksen kestavyys korostuvat.

Vahingoittumattoman tuotteen vastaanottaminen on kuluttajille itsestaan
selva asia. Unohtumattoman avaamiskokemuksen luominen voi sen sijaan olla
merkkituotevalmistajille tehokas tapa erottautua kilpailijoista ja parantaa asiakas-
tyytyvaisyytta ja brandilojaalisuutta.

Pakkauksen avaamisesta syntyva kokemus on verkkokaupasta ostetun tuot-
teen ensimmainen totuuden hetki. Ensivaikutelma luodaan nopeasti, mutta se
muuttuu hitaasti. Miellyttava avaamiskokemus liséa uudelleen ostamisen toden-
nakoisyytta ja saattaa edistaa positiivista nakyvyytta sosiaalisessa mediassa,
jossa pakkausten avaamisvideot voivat saada paljon katsojia.

Merkkituotevalmistajat ymmartavat yha paremmin verkkokauppapakkaus-

ten brandaémisen vaikutuksen imagoonsa. Pitkalla tahtaimella verkkokaupan
ruskeiden laatikoiden odotetaan saavan rinnalleen vahittéiskaupassa kaytettavia
brandattyja pakkauksia. Siksi valkoisten aaltopahvilaatikoiden kayton odotetaan
kasvavan nopeammin kuin verkkokauppapakkausten yleensa.

KAUPUNGISTUMINEN ON KESKEINEN
AJURI PAKKAUSTEOLLISUUDESSA

Nopea kaupungistuminen on uhka kestéavalle kehitykselle seka eko-
logisesta, taloudellisesta etta sosiaalisesta nakokulmasta. Tiiviisti
asuminen kuormittaa infrastruktuuria, jolla hallinnoidaan esimerkiksi
raaka-aineiden ja tuotteiden saatavuutta seka jatteenkasittelya.
Kuinka elintarvikkeet ja muut perustarpeet jaellaan ja hoidetaan
tehokkaasti, turvallisesti, kestavasti ja kuluttajaystavallisesti ruuhkai-
sissa suurkaupungeissa? Enta kuinka elintarvikkeiden hygienia ja
tuoreus varmistetaan valttaen terveysriskeja? Kuinka jatteet kasitel-
laan turvallisesti ja resurssitehokkaasti?
Toisaalta kaupunkien dynaamisuuden on osoitettu ajan mittaan
tuovan vaurautta ja hyvinvointia. Kaupungistumisen ongelmiin on
jo olemassa monenlaisia ratkaisuja. Urbaanin ympariston asettama

paine tuottaa paljon resurssitehokkaita ja kdytannollisia innovaatioita,

10 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2018

jotka mahdollistavat kiertotalouden ja materiaalien uudelleen-
kayton monin tavoin.

Metsa Boardilla on oma osansa tulevaisuuden kestavien kau-
punkien kehittémisessa: uusiutuva, kuitupohjainen, kevyt, puhdas,
turvallinen ja helposti kierratettava pakkaus on fiksu ja kestava
tapa tuotteiden kuljettamiseen. Pysyakseen mukana tulevaisuuden
kehityksessa, Metsa Board on luonut Urbanisation Radar -artikkeli-
sarjan, joka tutkii kaupungistumisen vaikutuksia elintapoihin,
kulutukseen ja pakkaamiseen ja edistaa kestavampia ratkaisuja.

[

Lue lisaa Urbanisation radar —artikkeleista osoitteesta
www.metsaboard.com/Media/Trends-and-inspiration


http://www.metsaboard.com/Media/Trends-and-inspiration
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METSA BOARD TOIMITTAA KARTONKIA MAAILMANLAAJUISESTI EMEA, APAC- JA AMERICAS-ALUEILLE

Metsa Boardin kartonkien toimitusmaarat vuonna 2018 olivat yhteensa 1 830 000 tonnia.

VIIDEN VUODEN MARKKINAKASVUENNUSTE EMEA Amerikka APAC
Taivekartonki (FBB) (1) (1) (1) T Metsd Boardin
painopistealue
Tarjoilupakkauskartonki (FSB) e 0 o o
vahintaan +2 %/v
Paallystetty valkoinen kraftlaineri (WKL) 6 0 e e 1% — 42 %Ay
Paallystamaton valkoinen kraftlaineri (WKL) 0 0 0 e 1% - +1 %/
Muut ensikuitupohjaiset kotelokartongit (esim. SBS, CUK) a e 0 9 1% --2%N
ahintaan -2 %/
Kierratyskuitupohjaiset kotelokartongit (esim. WLC) e e 0 e vanintaan - 7oy

Lahde: Metsa Boardin tutkimus

AMERIKKA

OSUUS METSA BOARDIN KARTONKI-
TOIMITUKSISTA VUONNA 2018

23 %

AMERIKKA ON MERKITTAVIN
KASVUALUEEMME

KYSYNNAN AJURIT:

» Korkealaatuisen kevyen taivekarton-
gin rajoitettu paikallinen saatavuus

« Kuluttajien huoli ymparistosta lisaa
ensikuitukartongista valmistettujen
tarjoilupakkausten kysyntaa

» Halpakauppaketjujen hyllyvalmiiden
pakkausratkaisujen kasvu

» Verkkokaupan kasvu ja elamyksien
tarjoaminen kuluttajille pakkausten
valityksella

EUROOPPA, LAHI-ITA
JA AFRIKKA (EMEA)

OSUUS METSA BOARDIN KARTONKI-
TOIMITUKSISTA VUONNA 2018

70 %

TAVOITTEENAMME ON
SAILYTTAA VAHVA MARKKINA-
ASEMA EUROOPASSA

KYSYNNAN AJURIT:

» Merkkituotevalmistajien, vahittais-
kauppojen ja viranomaisten kiristy-
neet vaatimukset kierratettavista
pakkauksista

+ Kasvavat tuoteturvallisuusvaa-
timukset tukevat ensikuidusta
valmistettujen kartonkien kysyntaa
etenkin ruokapakkaamisessa.

+ Verkkokaupan kasvu asettaa uusia
vaatimuksia pakkausratkaisuille

AASIAN JA
TYYNENMEREN
ALUE (APAC)

OSUUS METSA BOARDIN KARTONKI-
TOIMITUKSISTA VUONNA 2018

7 %

APAC-ALUEELLA KESKITYMME
VAATIVIIN LOPPUKAYTTOIHIN
MERKKITUOTEVALMISTAJIEN
KANSSA

KYSYNNAN AJURIT:

»  Keskiluokan kasvu ja vaurastuminen
lisadvat kansainvalisten merkkituot-
teiden ja korkealaatuisten pakkaus-
ten kysyntaa

« Vahittaiskaupan modernisoituminen

VUOSIKERTOMUS 2018 METSA BOARD 11
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KESTAVA
KEHITYS

KESTAVASTI KOHTI
TULEVAISUUTTA

Autamme asiakkaitamme fossiilisten hiilidioksidipaastojen
pienentamisessa tarjoamalla kestavia vaihtoehtoja. Puukuidusta
valmistetuilla kartongeilla voidaan korvata uusiutumattomia
materiaaleja. Tuotantomme kayttaa tehokkaasti raaka-aineita,

energiaa ja vetta vahentaen samalla fossiilisia hiilidioksidipaastoja.

Ilmastonmuutoksen torjunta edellyttid valit-
tomid toimenpiteitd, jotta maailmanlaajuinen
ilmaston limpeneminen saadaan rajoitettua
1,5 asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna.
Niin todettiin myds kansainvilisen IPCC-
ilmastopaneelin viimeisimmassi raportissa.
Osallistuakseen tihin tyohon Metsd Board
on sitoutunut tieteeseen perustuvaan Science
Based Targets -aloitteeseen, ja tekee tyota
monin tavoin ilmaston limpenemisen hillitse-
miseksi.

Kartonkimme on tehty uusiutuvasta
puukuidusta, joka on periisin kestavasti
hoidetuista pohjoisen metsistd ja joka voidaan
jaljittdd sataprosenttisesti PEFC™ ja FSC*
toimitusketjujarjestelmien avulla. Niissa
metsissd vuotuinen kasvu ylittad kiytetyn
puun méirin, ja metsit toimivat hiilinieluina.

Yksi Metsi Boardin tutkimuksen ja
kehityksen tirked painopistealue on yhi kevy-
empien kartonkien kehittiminen. Ne auttavat
pienentimiin tuotteen ympiristovaikutuksia
verrattuna painavampiin kartonkilajeihin —

kiyttamdin vihemman raaka-aineita, energiaa
ja vettd sekd keventaimain kuljetusten painoa
javihentamidin jatteen mddrad. Kaikki tima
laskee fossiilisia hiilidioksidipddstojd tuotteen
koko elinkaaren ajan.

Metsi Board on vihentinyt suoria fos-
siilisia hiilidioksidipastéjaan 48 prosentilla
tuotettua tonnia kohden vuodesta 2009 lih-
tien. Pienemmit fossiiliset hiilidioksidipadstot
ovat tulosta pitkin aikavilin toimenpiteista,
joilla on tehostettu veden ja energian kiyttoa
seki lisitey fossiilittoman energian osuutta.
Esimerkiksi investointi Husumin kartonki-
tehtaan uuteen kiekkosuotimeen vuoden 2018
lopulla sadstad veted 30-50 litraa joka sekunti
ja pienentdd kuituraaka-aineen havikkia
1 000 kilogrammaa vuorokaudessa. Samalla se
vihentii energiankulutusta mairilld, jolla voisi
lammiteaa lihes 2 700 nelihenkisen perheen
omakotitaloa pohjoisissa olosuhteissa vuoden
ajan. Kaiken kaikkiaan Metsd Board on tchos-
tanut energiankulutustaan 11,7 prosentilla
tuotettua tonnia kohti vuodesta 2009 alkaen.

Uusiutuvan energian osuus Metsd Boardin
priméirienergian kulutuksesta vuonna 2018
oli 55 prosenttia ja ydinvoiman 27 prosenttia.
Tirkeimmat uusiutuvan energian lihteet olivat
puupohjainen mustaliped, kuori ja hakkuutih-
teet seki vesivoima. Fossiilisten polttoaineiden
osuus on 18 prosenttia, ja tavoitteena on
vihentii niiden osuutta edelleen.

Metsi Board huomioi tarkasti ilmaston-
muutokseen liittyvia riskeji ja mahdollisuuk-
sia, jotka saattavat vaikuttaa yhtion strategian
tai lyhyen ja pitkin aikavilin tavoitteiden
toteutumiseen. Ilmastoon liittyvit riskinarvi-
oinnit sisaltavit useita aiheita, kuten nykyinen
ja tuleva sddntely, teknologiset vaatimukset,
markkinatilanne, toimitusketju, maineriskit
seki fysikaaliset riskit kuten limpétilan muu-
tokset ja veden saatavuus. Metsi Boardin liike-
toiminnot arvioivat ja seuraavat sadnnollisesti
riskiympdristod ja siind tapahtuvia muutoksia.
Tunnistetuista riskeistd ja niiden hallinnasta
raportoidaan hallicukselle vihintdin kaksi
kertaa vuodessa.

TUNNUSTUSTA VASTUULLISUUSTEOILLE

Metsé& Board on mukana useissa ulkoisissa arvioinneissa, jotka koskevat kestavaa kehitysta
ja yritysvastuuta. Osana Metsa Groupia olemme sitoutuneet tarkeimpiin yritysten vastuulli-
suusverkostoihin, kuten UN Global Compact ja CEO Water Mandate -aloitteisiin.

Vuonna 2018 Metsa Boardille myonnettiin sijoitus CDP:n Climate A ja Water A -listoilla
tunnustuksena vastuullisesta ilmasto- ja vesiasioiden hoidosta. Liséksi yhtio saavutti CDP:n
metsaohjelmassa arvosanan A-. CDP on voittoa tavoittelematon jarjesto, joka yllapitaa
maailmanlaajuista ympéristotiedon arviointialustaa.

EcoVadiksen yritysvastuuarvioinnissa Metsa Board sai korkeimman kultatason
tunnustuksen ja kuului parhaaseen yhteen prosenttiin kaikista arvioiduista toimittajista.

Metsé& Board menestyi hyvin myds muissa ymparistdasioita, sosiaalista vastuuta ja hyvaa
hallintotapaa koskevissa arvioinneissa, joita tekivat MSCI, ISS-oekom, ja Sustainalytics.

Nama tunnustukset osoittavat, ettd tekomme ovat oikeansuuntaisia. Samalla arvioinnit
ovat hyodyllisia tyokaluja, joiden avulla voimme kehittaa vastuullisuuttamme.
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TUOMME METSAN LUOKSESI KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET JA

TOTEUMAT

RAAKA-AINE LIIKETOIMINNAN EETTISYYS
Metsa Boardin kartongit on valmis- Toimintatapakoulutus (Code of Conduct):
tettu uusiutuvasta ja taysin jaljitet-

tavasta puukuidusta. Kayttamamme TAVOITE TOTEUMA 2018

puu on sertifioitu PEFC™ ja/tai 0 0

FSC® -metsasertifiointijarjestelmien 100% 97 %

mukaisesti tai on peréisin kontrol-
loiduista metsista.

TYOTURVALLISUUS
SELLU- JA Pitkan aikavélin tavoitteena on nolla tapaturmaa.

BCTMP-TEHDAS Poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuus

licence code: Kaikki kartonkituotannossamme vuosittain (LTAL: 7,5):

FSC-C001580

kaytetty sellu on valmistettu

Mets& Groupin omilla sellutehtailla. TAVOITE TOTEUMA 2018

Nain ollen tieddamme, etta sellu on 0 0
7 -10% +15,9%

turvallista kayttotarkoituksiimme.

PEFC

Promos abie
Foros Nanagoment e et

reurrai hrwsty

KARTONKITEHDAS

Kartongin valmistusprosessimme
on hygieeninen ja turvallinen.

HYVINVOINTI

Sairauspoissaolot:

TAVOITE TOTEUMA 2018

<3% 3,5%

Metsa Board noudattaa samoja fo)
turvallisuusstandardeja kuin
elintarviketeollisuus.

P

KARTONKI PUU

Tuoteturvallisuus on Sertifioidun puun osuus:
meille ensisijaisen tarkeaa.
—_—0 ]

Ensikuitukartonkion TAVOITE TOTEUMA 2018

urvalli vaihtoeh
Zli:ltZrVTEZp:kkzoaiwit:een. >8O % 79 %
TUOTETESTAUS ILMASTO

> 1
Tuotteidemme turvallisuus Fossiiliset CO, -paastot tuotetonnia

riippumattomissa laboratorioissa.

TAVOITE TOTEUMA 2018

-30% -48%

KULJETUS
() Tuotteet pakataan huolellisesti, ENERGIA

jotta ne sailyvat puhtaina ja Energiatehokkuuden parantaminen tuotetonnia
ehjina kuljetuksen aikana. kohden 2009-2020:

TAVOITE TOTEUMA 2018

12% 11,7 %

DESIGN-PALVELU

Metsa Boardin design-tiimit
auttavat asiakkaitamme

tuottamaan houkuttelevia ja o—
vastuullisia pakkauksia.

RESURSSITEHOKKUUS
Prosessiveden kaytto tuotetonnia kohden 2010-2020:

KULUTTAJA TAVOITE TOTEUMA 2018
Pakkaamalla ruoan _17 OA) _20 O/O

=) turvalliseen javastuulliseen

pakkaukseen voimme myos
vahentaa elintarvikejatteen

maaras. UUDET TAVOITTEET 2030

Vuoden 2018 aikana Metsa Groupin liiketoimintastra-
tegia paivitettiin. Strategiaan pohjautuvat vuoteen
2030 saakka ulottuvat kestavan kehityksen tavoitteet
keskittyvat pitkajanteiseen ja laajaan tyohon ilmaston-

ENSIMMAISEN
KAYTON JALKEEN
Kaikki Metsa Boardin fo

kartongit voidaan kierrattaa
alueilla, joissa on toimiva muutoksen hillitsemiseksi. Uudet tavoitteet otetaan
kierratysjarjestelma. kayttoon Metsa Boardissa vuoden 2019 aikana.

®
®
®
®
testataan akkreditoiduissa o— . ‘ ‘ kohden 2009-2020:
I I { N
o
®
®
®
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LISAARVO

Motivoitunut ja sitoutunut henkilosté on menestyksemme
avain. Kehitamme ja tuemme henkilostbamme heidan

uransa jokaisessa vaiheessa.

Laatujohtamisella ja sill4, ettd rohkaisemme
henkildstoimme olemaan aktiivisia omassa
kehityksessaan, on keskeinen rooli jatkuvassa
parantamisessa. Ennakoimme tulevaisuuden
tarpeita arvioimalla vaadittavia taitoja, laa-
timalla seuraajasuunnitelmia ja tarjoamalla
oppimismahdollisuuksia ammatillisen kou-
lutuksen, sisiisen tehtavikierron ja erilaisten
kehitysohjelmien avulla.

Olemme varautuneet tuleviin, padasiassa
clikditymiseen liittyviin resursointitarpeisiin,
rekrytoimalla Suomen tehdasyksikoihin viime
vuosina uusia tyontekijoitd oppisopimuskou-
lutuksen kautta. Vuonna 2018 rekrytoimme
26 uutta tyontekijid talla tavoin. Tarjoamme
myos harjoittelupaikkoja ja edistimme yhteis-
tyotd eri oppilaitosten kanssa jakaaksemme
tietoa metsiteollisuuden tarjoamista uramah-
dollisuuksista.

Tyéturvallisuus ja -hyvinvointi ovat etu-
sijalla kaikessa, mitd teemme. Metsid Boardin
pitkin aikavilin tavoite on nolla poissaoloon
(LTAL) johtanutta tydtapaturmaa. Turvalli-
suustavoitteemme on vihentii vuosittaisia
menetettyyn tyoaikaan johtaneita tyotapatur-
mia 10 prosentilla edellisvuoteen verrattuna.
Vuonna 2018 timi tavoite jii meiltd saavutta-
matta, minka takia keskitymme piivittdisiin
turvallisuuskdytintsihin yha tarkemmin

Tietoa tapaturmista, vaaratilanteista ja
hyvista turvallisuuskaytinnoistd jactaan teh-
tailla turvallisuustilaisuuksissa ja infondytoilla.
Turvalliset toimintatavat otetaan kiyttoon
sisdisten turvallisuusauditointien perusteella.

Lue lisda Metsé& Groupin vuoden 2018 Sustainability Reportista

5S EDISTAA
TYOTURVALLISUUTTA

Metsa Board otti vuoden 2018 alussa
kayttoon Lean-ajattelun pohjalta kehi-

tetyn 5S-menetelmén, joka auttaa orga-
nisoimaan tydympariston toimivaksi,
viihtyisaksi ja siistiksi. 5S on tarkea
askel kohti parempaa tuottavuutta,
tyoturvallisuutta, laatua ja tehokkuutta.

ARVOT
LUOTETTAVUUS

YHTEISTYO

UUDISTUMINEN

VASTUULLINEN TULOKSENTEKO

HENKILOSTON AVAINLUVUT

2018 2017 2016

2018 2017 2016

Tyéntekijdiden maara, FTE ©©
Vakituisten tyontekijoiden osuus, %
Kokoaikaisten tyontekijoiden osuus, %
Keskimaarainen ik, vuosina
Keskimaarainen palvelusaika, vuosina

Tyontekijoiden vapaaehtoinen
vaihtuvuus, %

Koulutustunnit keskiméaarin tydntekijaa kohti

Naisten osuus kaikista tyontekijoista, %

@ Kokoaikaiseksi muutettuna 31.12. @ Naisten osuus kaikista johtavissa asemissa olevista tyontekijoista ) Lukuun sisaltyy Hango Stevedoring

14 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2018

2352 2351 2466

ontekiists % @
93,0 93.7 956 tyontekijoista, %

Naisten osuus johtavissa asemissa olevista

20,1 223 185

Naisten osuus yhtion johtoryhman jasenista, % 33,3 33,3 33,3

97,1 973 977
46,4 465 466

Naisten osuus hallituksen jésenista, %

22,2 222 222

Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien taajuus

19,0 192 19,6

(LTA1) miljoonaa tystuntia kohti

7,5 6.4 9,0

Laakinnallista hoitoa vaatineiden tyotapaturmien

2,1 2.1 1,7  taajuus (TRIF) miljoonaa tystuntia kohti 12,6 151 17,5
17,5 169 154  Tapaturmien vakavuusaste © 13,8 - -
21,5 21,2 20,8  Sairauspoissaolot, % teoreettisista tystunneista 3,5 39 4,1
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< o 26 E s2 g Metsa Board kantaa yhteiskunnallista vastuu-
> S = o c
2 g O = taan my6s maksamalla veroja. Maksettujen
| gz M 2 E v Y : :

yritys- ja kiinteistdverojen lisaksi Metsa Boar-
din liikketoiminta synnyttaa monia muita veroja
ja veronluonteisia maksuja. Osan Metsa Board
suorittaa veronmaksajana, kuten tyonantajan
sosiaaliturvamaksut. Osan Metséa Board keraa
veronsaajien puolesta, kuten tydntekijéiden
palkoistaan maksamat ennakonpidatykset.
Liséksi monet tuotannontekijat, kuten tuo-
tannossa kaytettavat polttoaineet ja sahko
sisaltavat epasuoria veroja. Kun huomioidaan
kaikki Metsa Boardin liiketoiminnasta suoraan

METSA BOARDIN ja epasuorasti syntyvat verot ja veronluontei-

set maksut, on yhteenlaskettu myoétavaiku-

TOIMINNALLA Tuotettu suora taloudellinen lisdarvo tuksemme julkiseen talouteen merkittava.
ON VAIKUTUS YHTEENSA Metsa Board noudattaa kansainvalisia
YM PAROIVAAN 1990 . cuon siirtohinnoitteluohjeita ja paikallisia verolakeja

kaikissa toimintamaissaan. Suurin osa Metsa
YHTEISKUNTAAN

Boardin tuotannosta ja muista toiminnoista
sijaitsevat Suomessa, joten myos suurin osa
veroista maksetaan Suomeen.

Metsé Boardin toiminta luo taloudellista
lisdarvoa useille eri sidosryhmille. Suurin

osa taloudellisesta lisaarvosta menee I I M'etsé Boaﬁrdm yhteistyo p?'k.a”__'Sterl N
raaka-aine- ja tavarantoimittajille suori- o veroviranomaisten kanssa on lapinakyvaa ja
tettuihin maksuihin, Tysntekijsiden pal- Jaettu suora taloudellinen lisdarvo aktiivista. Veroasioita hallinnoidaan Metsé

Kat, rahoittajat, omistajat, investoinnit ja YHTEENSA Groupin verofunktion avulla ja veroasioita
verot muodostavat lopun taloudellisen 1 956 mil. euroa kasitellaan saannollisesti myds Metsa Boardin

lisaarvon jakaumasta. Metsa Board on hallituksen tarkastusvaliokunnassa.

merkittava veronmaksaja Suomessa.

METSA FIBREN TULOSOSUUS

Metsé& Boardin konsolidoitu tulos
sisaltaa osuuden osakkuusyhtio
Metsa Fibren tuloksesta (24,9 %
omistusosuus). Metsa Fibre maksaa
tuloverot omasta tuloksestaan ja
Metsa Board konsolidoi verojen
jalkeisen osuuden osakkuusyhtio-
tuloksesta omaan tulokseensa.

MAKSETUT YRITYKSEN TULOVEROT

o
;§ JA OMAISUUSVEROT
8 © o]
2 3 5 = £ MUUT MAAT SUOMI
5 2 2. 3 8 8 8 = 8
£ 8¢ £ o 5 3 e £ = £
'(ED 8 :§ i o = 2 E ET E ; g g 2018 2018
= 3 2 S E S =5 E 3 €
% H = % (@) _go To) *§ o0 g § O s O 2,8 Milj. euroa 13,5 Milj. euroa
S v 23N SN fl (o) ST  £C e
2017 2017

'3,6*Milj. euroa 14,2 Milj. euroa

* Negatiivinen maaré johtuen 2016 ennakkoverojen
palautuksesta Ruotsissa

TALOUDELLISEN ARVON YLIJAAMA 2018

35 ML EUROA

VUOSIKERTOMUS 2018 METSA BOARD 15
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18 Hallituksen toimintakertomus * 54 5. Padomarakenne ja rahoitusriskit 83 5. Liiketoiminnan kulut
54 5.1 Oma padoma 84 6. Poistot ja arvonalentumiset
KONSERNITILINPAATOS 56 5.2 Rahoitustuotot ja -kulut 84 7. Rahoitustuotot ja-kulut
28 Konsernin laaja tuloslaskelma 56 5.3 Muut rahoitusvarat 85 8. Tuloverot
29 Konsernin tase 57 5.4 Rahavarat 85 9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
30 Laskelma konsernin oman paaoman 57 5.5 Rahoitusvelat 87 10. Sijoitukset
muutoksista 59 5.6 Rahoitusriskien hallinta 88 11. Saamiset
31 Konsernin rahavirtalaskelma 65 5.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat 89 12. Oma paaoma
arvot 89 13. Pakolliset varaukset
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 70 6. Tuloverot 90 14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
32 1. Laatimisperiaatteet 72 7. Konsernin rakenne 91 15. Pitkaaikainen vieras pddoma
35 2. Tuloksellisuus 72 7.1 Hankitut ja myydyt toiminnot seka 91 16. Lyhytaikainen vieras paaoma
35 2.1 Segmentti-informaatio myytavana olevat pitkaaikaiset 92 17. Rahoitusinstrumentit
36 2.2 Liikevaihto omaisuuserat 94 18. Riita-asiat ja oikeudenkaynnit seka
37 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot 73 7.2 Osuudet muissa yrityksissa vastuusitoumukset
37 2.4 Liiketoiminnan kulut 76 7.3 Lahipiiritapahtumat 94 19. Osakkeet ja osuudet
38 3. Palkitseminen 77 8. Muut liitetiedot
38 3.1 Henkilostokulut 77 8.1 Ehdolliset velat ja varat seka 95 Hallituksen voitonjakoehdotus ja
38 3.2 Johtoon kuuluville avainhenkilGille sitoumukset allekirjoitukset
maksetut kompensaatiot 77 8.2 Tilinpaatospaivan jalkeiset 96 Tilintarkastuskertomus
39 3.3 Osakeperusteiset maksut tapahtumat 99 Osakkeet ja osakkeenomistajat *
42 3.4 Elakevelvoitteet 103 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet *
45 4. Sjjoitettu pagoma EMOYHTION TILINPAATOS 104 Vertailukelpoiset tunnusluvut *
45 4.1 Aineettomat hyodykkeet 78 Emoyhtion tuloslaskelma 105 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
48 4.2 Aineelliset 79 Emoyhtion tase 112 Palkka- ja palkkioselvitys
kayttdomaisuushyodykkeet 80 Emoyhtion rahoituslaskelma 115 Metsa Board Oyj:n hallitus
50 4.3 Muut sijoitukset 116 Metsa Board Oyj:n johtoryhma
51 4.4 Vaihto-omaisuus EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 117 Neljannesvuositiedot
51 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset 81 1. Laatimisperiaatteet 118 Kymmenen vuotta lukuina
52 4.6 Muut pitkaaikaiset velat 83 2. Liikevaihto 119 Sijoittajasuhteet ja tietoa sijoittajilla
52 4.7 Ostovelat ja muut velat 83 3. Poikkeukselliset erat
52 4.8 Varaukset 83 4. Liiketoiminnan muut tuotot

* osa hallituksen toimintakertomusta
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TOIMINTAYMPARISTO JA MARKKINAT

KARTONGIT

Kierritettivien ensikuitukartonkien kysyntii tukevat markkinatrendit
kuten globalisaatio ja kaupungistuminen, vastuullisuus, tuotetur-
vallisuus seka verkkokaupan kasvu. Puhtailla ensikuitukartongeilla
korvataan yhi useammin uusiutumattomia pakkausmateriaaleja seka
kierrityskartongin kiyttod etenkin ruoka- ja tarjoilupakkaamisessa.
Taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin maailmanlaajuisen kokonais-
kysynnin Metsi Board arvioi kasvavan noin 3 prosenttia vuosittain.
Metsi Board toimittaa kartonkia maailmanlaajuisesti EMEA-, APAC-
ja Americas-alueille. Metsd Boardin kartonkien toimitusmiirit olivat
vuonna 2018 yhteensi 1 830 000 tonnia (1 803 000).

Kartonkien toimitusmairit olivat vuoden 2018 ensimmiiselld
puoliskolla ennityskorkealla tasolla. Tdmin arvioidaan kasvattaneen
asiakkaiden varastoja, ja vihentineen tilauksia toisella vuosipuoliskolla.
Viimeiselld neljannekselld toimitusmairien laskuun vaikutti myés
talouskasvun hidastuminen seka kausiluonteisesti hiljaisempi joulukuu.

Euroopassa Metsa Board on johtava taivekartongin ja valkoisen
kraftlainerin valmistaja. Yhtion osuus eurooppalaisten taivekartonki-
tuottajien kokonaiskapasiteetista vuoden 2018 lopussa oli noin 35 pro-
senttia ja valkoisen kraftlainerin kokonaiskapasiteetista 32 prosenttia.
Metsi Boardin kartonkitoimituksista 70 prosenttia suuntautui EMEA-
alueelle vuonna 2018.

Americas-alue on Metsi Boardin merkittivin kasvualue. Kysynnin
ajureita ovat mm. korkealaatuisen kevyen taivekartongin rajoitettu
paikallinen saatavuus seki ekologisten pakkausmateriaalien kysynnin
kasvu. Piallystetyssi valkoisessa kraftlainerissa Metsd Boardilla on ollut
vuosia vahva markkina-asema etenkin Pohjois-Amerikassa. Metsi Boar-
din kartonkitoimituksista 23 prosenttia suuntautui Americas-alucelle
vuonna 2018.

APAC-alueella Metsi Board keskittyy vaativiin loppukayttoihin
kansainvalisten merkkituotevalmistajien kanssa padosin taivekarton-
gissa. Metsd Boardin kartonkitoimituksista 7 prosenttia suuntautui
APAC-alueelle vuonna 2018.

Vuonna 2018 taivekartongin markkinahinta Euroopassa nousi
4 prosenttia ja valkoisen kraftlainerin nousi 8 prosenttia (Lihteet: Fast-
markets RISI & Fastmarkets Foex). Metsi Boardin osuus eurooppalais-
ten taivekartonkituottajien kokonaistoimituksista kuluvana vuonna oli
35 prosenttia ja viennistd Euroopan ulkopuolelle 57 prosenttia.

Metsi Board ilmoitti vuonna 2018 kaksi kertaa kraftlainereiden
hinnankorotuksesta Euroopassa ja yhden kerran Amerikoissa. Vuoden
2017 lopussa Metsa Board ilmoitti korottavansa taivekartongin hintoja
Euroopassa 90 euroa/tonni, josta saavutettiin noin puolet. Vastaavasti
vuoden 2018 lopussa ilmoitetusta hinnankorotuksesta 80 euroa/tonni
saavutettiin hieman yli kolmannes.

MARKKINASELLU

Sellumarkkina oli vuonna 2018 vahva ja sellujen markkinahinnat nousi-
vat Metsd Boardin ja osakkuusyhtié Metsi Fibren paimarkkina-alueilla
EMEA- ja APAC-alueilla. Kiinassa markkinasellujen hinnat kuitenkin

laskivat voimakkaasti neljannen vuosineljinneksen aikana ja vuoden
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lopussa hinnat olivat selvisti vuosineljinneksen keskiarvoa alemmat.
Metsa Boardin sellun ylijaami vuonna 2018 oli noin 550 000 tonnia
osakkuusyhtié Metsi Fibren omistusosuus huomioiden.

Euroopassa pitkikuituisen sellun euromiiridinen markkinahinta
oli 27 prosenttia ja dollarimddrainen markkinahinta 32 prosenttia kor-
keampi edelliseen vuoteen verrattuna. Lyhytkuituisen sellun euromii-
riinen markkinahinta nousi 21 prosenttia ja dollarimaariinen markki-
nahinta 27 prosenttia. Kiinassa pitkidkuituisen sellun dollarimiiriinen
markkinahinta nousi 26 prosenttia ja lyhytkuituisen markkinahinta 19
prosenttia. (Lihde: Fastmarkets Foex)

Sellun maailmanlaajuisen kysynnin arvioidaan lihitulevaisuudessa
jatkuvan hyvina. Hyvien kysyntinikymien taustalla ovat puukuitu-
pohjaisten tuotteiden maailmanlaajuisen kysynnin kasvu, uuden tuo-
tantokapasiteetin rajallinen mairi ja kierratyskuidun tuontirajoitukset
Kiinassa.

TULOSKEHITYS 2018 (2017)

Metsi Boardin litkevaihto kasvoi ja oli 1 944,1 miljoonaa curoa (1 848,6).
Liikevaihtoa nostivat lopputuotteiden kohonneet keskihinnat seki
taivekartongin kasvaneet toimitusmiirit. Vertailukelpoinen litketulos

0li 251,9 miljoonaa euroa (193,5), ja liiketulos oli 246,3 miljoonaa curoa
(207,1). Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit olivat yhteensi
5,6 miljoonaa euroa, ja ne koostuivat kuluvarauksista liittyen Husumin
tehtaan tehostamisohjelmaan seka Pohjolan Voimalle maksettuun sum-
maan, joka liittyy TVO:n Meri-Porin hiilivoimalasta luopumiseen.

Vuoden 2018 kannattavuutta paransivat kartonkien ja markkinasel-
lujen korkeammat hinnat seki taivekartongin kasvaneet toimitusmaa-
rit. Yhtio jatkoi myos toimenpiteiti taivekartongin keskihinnan paran-
tamiseksi. Osakkuusyhtié Metsi Fibren kasvaneilla sellun tuotanto- ja
toimitusmadrilld oli selvasti positiivinen tulosvaikutus. Sekd kartongin
etti sellun kokonaistuotantokustannukset nousivat edellisvuodesta.
Poikkeukselliset sadolosuhteet vaikeuttivat korjuuolosuhteita ja nosti-
vat puun hintaa lihes kaikkialla Pohjois-Euroopassa. Etenkin Baltiasta
Ruotsiin tuodun puun hinta nousi voimakkaasti. Puun hinnan noususta
aiheutuncet kustannukset kasvoivat yli 30 miljoonaa euroa edellisvuo-
teen verrattuna. Lisiksi tulosta rasittivat kallistuneet rekkakuljetuskus-
tannukset Yhdysvalloissa seka yleisen kustannusinflaation kiithtyminen.

Valuuttakurssivaihteluilla sisiltien suojaukset oli noin 53 miljoo-
nan euron negatiivinen vaikutus tilikauden liiketulokseen edellisvuo-
teen verrattuna. Vuonna 2018 euron keskikurssi Yhdysvaltain dollariin
nihden vahvistui 5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Euron
keskikurssi suhteessa Iso-Britannian puntaan vahvistui vastaavasti 1
prosentin ja Ruotsin kruunuun nihden 6 prosenttia.

Husumin tehdasintegraatissa saavutettu tulosparannus vuonna
2018 oli noin 90 miljoonaa euroa vuoteen 2016 verrattuna. Tulospa-
rannus oli hieman odotettua suurempi, ja sen taustalla olivat kohonnut
markkinasellun hinta seké heikentynyt Ruotsin kruunu. Toisaalta
kustannuksia lisisi kallistunut tuontipuu ja tuottoja alensi heikentynyt
Yhdysvaltain dollari. Merkittivi osa Husumin taivekartongista myy-
ddin Americas-alueelle. Metsi Board jatkaa toimenpiteiti taivekarton-
gin keskihinnan parantamiseksi.
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TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA
2018 2017 2016
Liikevaihto, milj. euroa 1944,1 18486 17203
EBITDA, milj. euroa 338,2 2987 2346
vertailukelpoinen, milj. euroa 343,8 289,1 231,1
EBITDA, %:a liikevaihdosta 17,4 16,2 13,6
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 17,7 15,6 134
Liiketulos, milj. euroa 246,3 207,1 1323
vertailukelpoinen, milj. euroa 251,9 1935 1375
Liiketulos, %:a liikevaihdosta 12,7 112 7,7
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 13,0 10,5 8,0
Tulos ennen veroja, milj. euroa 224,2 170,8 1016
vertailukelpoinen, milj. euroa 229,7 157,2 106,8
Kauden tulos, milj. euroa 203,4 150,5 90,4
vertailukelpoinen, milj. euroa 207,8 137,5 93,6
Osakekohtainen tulos, euroa 0,57 0,42 0,25
vertailukelpoinen, euroa 0,58 0,39 0,26
Oman padoman tuotto, % 16,3 13,6 8,7
vertailukelpoinen, % 16,7 12,4 9,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,0 11,9 7.8
vertailukelpoinen, % 14,4 11,2 8,1
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 58 53 48
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 25 31 44
Korollinen nettovelka/EBITDAY 1,0 1.2 20
Osakekohtainen oma paaoma kauden lopussa, euroa 3,72 3,28 2,96
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 334,6 3584 463,8
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 70,3 65,4 1624
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 150,9 236,3 77,0
Henkilosto keskimaarin kaudella 2435 2456 2588
Palkat ja palkkiot, milj. euroa 131,9 1257 1323

D Kauden lopun korollisen nettovelan suhde 12 edellisen kuukauden vertailukelpoiseen kéyttokatteeseen (EBITDA)

TOIMITUS- JA TUOTANTOMAARAT

Metsa Boardin tehtaiden tuotantotehokkuus oli vuonna 2018 hyvalla tasolla ja lihes kaikki tuotantolinjat saavuttivat uusia vuosituotantoennityk-
sid. Kartonkien kokonaistuotantomiiri oli yhteensi 1 866 000 tonnia (vuonna 2017: 1 817 000).

1000tn 2018 2017 2016
Toimitusmaarat
Kartongit 1) 1830 1803 1607
Paperit (0] 0 35
Markkinasellu 458 515 500
Tuotantomaarat
Kartongit 1) 1866 1817 1708
Paperit (0] 0 23
Metsa Fibren sellu 2 740 619 577
Metséa Boardin sellu 1363 1330 1236

D Sisaltaa tapetin pohjapaperin.

2) Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.
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Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi -22,3 miljoonaa euroa
(-36,3) sisiltien kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoituseristi
ja valuuttasuojausten arvostuksesta -3,1 miljoonaa euroa (-1,1).

Tilikauden tulos ennen veroja oli 224,2 miljoonaa euroa (170,8).
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 229,7 miljoonaa euroa (157,2).
Tuloverot olivat 20,8 miljoonaa euroa (20,3).

Osakekohtainen tulos oli 0,57 euroa (0,42). Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 0,58 euroa (0,39). Oman piioman tuotto oli
16,3 prosenttia (13,6), ja vertailukelpoinen oman piioman tuotto oli
16,7 prosenttia (12,4). Sijoitetun pidoman tuotto oli 14,0 prosenttia
(11,9), ja vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 14,4 prosent-

tia (11,2).

RAHAVIRTA

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 150,9 miljoonaa euroa (1-12/2017:
236,3). Kiyttopidioma nousi 62,4 miljoonaa euroa (1-12/2017: laski
34,1 milj. euroa). Muutokset kiyttdpidomassa heikensivit etenkin
viimeisen vuosineljanneksen rahavirtaa.

INVESTOINNIT
Bruttoinvestoinnit olivat yhteensi 70,3 miljoonaa euroa (2017: 65,4),
jane koostuivat padosin kunnossapitoinvcstoinneista.

Metsa Board investoi uuteen paalauslinjaan Kaskisten tehtaalla.
Investoinnin arvo oli noin 6 miljoonaa €euroa, ja se nosti tehtaan vuo-
tuista kapasiteettia noin 30 000 tonnilla 370 000 tonniin.

Lisiksi yhti6 ilmoitti investoivansa arkituslinjaan Ainekosken teh-
taalla. Uusi linja otetaan tuotannolliseen kiyttoon arviolta syyskuussa
2019. Investointi nostaa tehtaan arkittamon vuotuista kapasiteettia
35 000 tonnilla 120 000 tonniin. Investoinnin arvo on noin 11 miljoo-
naa euroa, josta suurin osa kohdistuu vuodelle 2019.

TASE JA RAHOITUS
Metsa Boardin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 58 prosenttia
(31.12.2017: 53) ja nettovelkaantumisaste 25 prosenttia (31.12.2017:
31). Korollisen nettovelan suhde edellisen 12 kuukauden vertailukel-
poiseen kiyttokatteeseen oli tilikauden lopussa 1,0 (31.12.2017: 1,2).

Korolliset velat olivat tilikauden lopussa 447,2 miljoonaa euroa
(31.12.2017: 577,0). Velasta oli valuuttamiiriisti 1,5 prosenttia, vaih-
tuvakorkoista 15 prosenttia ja loput kiinteikorkoista. Velan keskikorko
oli vuoden lopussa 3,3 prosenttia (31.12.2017: 3,3) ja pitkiaikaisen
velan keskimaturiteetti 5,5 vuotta (31.12.2017: 5,4). Velan korkosidon-
naisuusaika oli vuoden lopussa 60,0 kuukautta (31.12.2017: 67,9).

Korollinen nettovelka oli vuoden lopussa 334,6 miljoonaa euroa
(31.12.2017: 358.4).

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytetti-
viss oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 425,4 miljoonaa euroa
(31.12.2017: 449,2), joka muodostui seuraavista eristi: likvidit varat ja
sijoitukset 109,7 miljoonaa euroa, syndikoitu luottolimiitti (revolving
credit facility) 150,0 miljoonaa euroa scki nostamattomat rahastoidut
TyEL-varat 165,7 miljoonaa euroa. Likvideistd varoista 98,2 miljoonaa
oli lyhytaikaisia talletuksia Metsi Group Treasuryyn ja 11,5 miljoonaa
kassavaroja seki sijoituksia. Muita korollisia saamisia oli 2,9 miljoonaa
curoa. Lisiksi likviditeettireservid taydentida Metsi Groupin sisdinen
150,0 miljoonan euron kiyttimaton lyhytaikainen rahoituslimiitti.
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Metsi Board Oyj on sopinut maaliskuussa 2020 eraantyvin
syndikoidun luottosopimuksensa muutoksista. Sopimus koostui
aiemmin 150 miljoonan curon lainasta (term loan) ja nostamattomasta
100 miljoonan euron luottolimiitisti (revolving credit facility). Yhtio
lyhensi 27.4.2018 olemassa olevaa lainaansa 100 miljoonalla eurolla
ja samanaikaisesti korotti nostamatonta luottolimiittiaan 50 miljoo-
nalla eurolla. Muutoksen jilkeen syndikoitu luottosopimus koostuu
50 miljoonan euron lainasta ja 150 miljoonan euron nostamattomasta
luottolimiitisti.

Muiden pitkiaikaisten sijoitusten kiypi arvo tilikauden lopussa
oli 270,1 miljoonaa euroa (31.12.2017: 240,3). Kiyvin arvon muutos
tilikauden alusta, 29,8 miljoonaa euroa, liittyi Pohjolan Voima Oyj:n
osakkeiden kidyvin arvon nousuun.

Nettovaluuttavirrasta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
7,3 kuukautta sisiltien myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition
suojauksen (31.12.2017: 8,0). Suojausaste on kauden aikana vaihdellut
keskimairin 7 ja 9 kuukauden vililli. Taseposition lisiksi normita-
solla suojataan puolet ennustetusta vuotuisesta nettovaluuttavirrasta.
Suojausten méiri voi poiketa normitasosta 40 prosenttia kumpaankin
suuntaan. Suojausten ollessa normitasolla ne pyritdin kohdentamaan
ensisijaisesti kahdelle seuraavalle vuosineljannekselle.

Metsi Boardilla on luottoluokitukset S&P Globalilta ja
Moodyrsilta. S&P Globalin luottoluokitus yhtiélle on BBB- (invest-
ment grade -taso) ja nikymi vakaa. Tilikauden jilkeen Moody’sin
luotroluokitus nousi tasolta Bal tasolle Baa3 (investment grade -taso) ja
nikyma vakaa.

HENKILOSTO

Metsa Boardin palveluksessa oli vuonna 2018 keskiméirin 2 435 henki-
164 (2 456). Henkilostostd 59 prosenttia tydskenteli Suomessa, 29 pro-
senttia Ruotsissa, 8 prosenttia muualla EMEA-alueella ja 4 prosenttia
Amerikoissa seki APAC-alueella. Henkilostostd 1 519 (1 507) oli tyon-
tekijoitd, joista naisia oli 9 prosenttia (9) ja michii 91 prosenttia (91).
Henkildstosti 834 (844) oli toimihenkil®itd, joista naisia oli 42 pro-
senttia (43) ja michid 58 prosenttia (57). Metsi Boardin tyontekijoiden
keski-ika on 46,7 vuotta ja toimihenkiliden keski-ika oli 45,5 vuotta.
Henkilostokulut olivat vuonna 2018 yhteensi 203 miljoonaa euroa
(198), josta palkat ja palkkiot olivat 132 milj. euroa (126).

Tuleviin elakoitymisiin varaudutaan elikéitymisennusteilla ja
niiden pohjalta tehtavilli resurssisuunnitelmilla. Lisaksi yhtiossa jirjes-
tetddn tulevien tyontekijoiden rekrytointiin tahtdivia oppisopimuskou-
lutuksia ja tehdasyksikoissd panostetaan tydssioppimiseen ja osaamisen
jakamiseen.

Henkiloston kehittimistoimenpiteistd ja tyturvallisuudesta kerro-
taan lisid timin toimintakertomuksen Selvitys muista kuin talondelli-
sista tunnusluvuista —osiossa.
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TUTKIMUS JA KEHITYS Board arvioi, ettd korkealuokkaisen ensikuitukartongin globaali

Metsa Boardin tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeiset tavoitteet
kotelokartonkien osalta ovat tuottaa entistd kevyempii taivekartonkeja
sekd kehittad uusia tuotteita tarjoilupakkaussegmenttiin. Valkoisissa
kraftlainereissa tavoitteena on ylldpitaa ja kehittdi lujuus- ja paina-
tuslaadun kilpailukykyi. Kehitysmahdollisuuksia syntyy vallitsevien
markkinatrendien, kuten lisdantyvin kaupungistumisen seurauksena.
Kasvava verkkokauppa ja kuitupakkaamisen lisaantyvi kayttd ruoka- ja
tarjoilupakkaamisessa tuovat uutta kasvu- ja kehityspotentiaalia.

Taivekartongin valmistuksessa kiytetty kemihierre tekee kar-
tongista lujan ja kevyen, ja siten erittdin kilpailukykyisen perinteisiin
kartonkilajeihin verrattuna. Metsi Board tekee jatkuvaa tutkimus- ja
kehitystyotd kemihierteen ominaisuuksien parantamiseksi. Vuonna
2018 yhti6 investoi kemihierrekapasiteetin kasvattamiseen Kaskisten
tehtaalla.

Erilaiset barrier-ratkaisut mm. tarjoilupakkauksissa ovat keskeinen
osa Metsd Boardin tutkimus- ja kehittimistyotd. Tammikuussa 2018
yhti6 toi markkinoille innovatiivisen, erityiselld barrier-kasittelylla
valmistetun kompostoituvan ja biohajoavan kartongin tarjoilu- ja
ruokapakkauskaytto6n. Yhtio tutkii jatkuvasti dispersiopaallystyksen
ja biopohjaisten piillysteiden hyodyntimistd sekd niiden kaupallisia
edellytyksia.

Metsi Board tekee tiivistd yhteistydtd kansainvilisten merkkituote-
valmistajien ja jalostajien kanssa ohjatakseen tuotckehitystyotd oikeaan
suuntaan. Vuonna 2017 lanseeratun Better with Less -konseptin osana
yhti6 mairitteli asiantuntijapalvelut, joiden avulla tyotd kiytinnossa
tehddin. Vuoden 2018 aikana palveluprosessit maariteltiin ja otettiin
osaksi myyntid ja sen jarjestelmid. Palvelut sisiltavit mm tuoteturvaan
liittyvid tutkimuksia tai mittauksia, R&D-yhteistyota, jalostamisen
tehokkuusanalyysejd, koulutusta ja pakkaussuunnittelua.

Metsi Board vastaa tuoteturvallisuuden kiristyviin kansainvilisiin
vaatimuksiin jatkuvalla toiminnan kehittamiselld ja henkilston kou-
luttamisella. Uuden ostojarjestelmin avulla raaka-aineiden toimittajilta
saatavan tuoteturvallisuustiedon hallinta ja kisittely on kuluneena
vuonna kehittynyt merkittavisti. Euroopan johtavana ensikuitukarton-
gin valmistajana Metsd Board haluaa varmistaa, ettd yhtién tuottamat
kartongit ja massat tdyttavit tiukimmatkin puhtaus- ja tuoteturvalli-
suusvaatimukset my6s tulevaisuudessa. Vuonna 2018 tehtaiden tuote-
turvallisuuskdytintojd kehitettiin edelleen ja nyt FSSC 22000 elintar-
viketurvallisuuden hallintajirjestelma on kiytéssd suurimmalla osalla
kartonkitehtaista. Tiamin lisiksi kaikkien Metsi Boardin tehtaiden
elintarviketurvallisuus on sertifioitu ISO 22000 standardin mukaisesti.
Jarjestelmien avulla varmistetaan tuotteiden turvallisuus vaativissa kayt-
tokohteissa, kuten suorassa elintarvikekontaktissa.

Vuonna 2018 Metsi Board lisisi resursseja pakkauspalveluiden
toiminnoissa Euroopassa ja Amerikassa. Metsi Boardin pakkaussuun-
nittelutiimi sai tunnusta kansainvalisissa suunnittelukilpailuissa, joissa
myonnettiin mm. arvostetut IF design sekd Red Dot -designpalkinnot
innovatiivisesta pakkaussuunnittelusta.

Metsi Boardin tutkimus- ja kehityskulut olivat vuonna 2018 noin
6,3 (5,5) miljoonaa euroa eli noin 0,3 (0,3) prosenttia liikevaihdosta.

STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Metsi Board on johtava eurooppalainen ensikuitukartongin tuottaja.
Yhti6 keskittyy kevyisiin ja korkealuokkaisiin ensikuitukartonkeihin,
joita kiytetdin kuluttaja-, myymili- ja tarjoilupakkauksiin. Metsa

kysynti kasvaa vuosittain noin 3 prosenttia.

Keskipitkilld aikavililli Metsi Boardin tavoitteena on kasvaa
hallitusti vallitseva markkinaympiristo huomioiden. Pidtoksentekoa
ohjaavat kannattavuustavoitteet sekd omistaja-arvon kasvattaminen.
Tavoitteena on myds sdilyttdd vahva tase.

Vuonna 2018 pitkin ajan taloudelliset tavoitteet silyivt ennallaan.

o Vertailukelpoinen sijoitetun pidoman tuotto
(ROCE) on vihintiin 12 prosenttia.
Toteuma vuonna 2018: 14,4 %

o Korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kiyttokatteen
(EBITDA) suhde on korkeintaan 2,5
Toteuma vuonna 2018: 1,0

o Kartonkitoimitusten kasvu on keskimiiriisti
markkinakasvua nopeampaa
Toteuma vuonna 2018: kasvua 1,6 %

Lisiksi Metsd Boardin tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa vihin-
tddn 50 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle tilivuoden 2018 osingosta ja paa-
omanpalautuksesta vastaa 51 prosentin osuutta tilikauden tuloksesta.

OSAKKEET

Tilikauden lopussa Metsa Boardin B-osakkeen kurssi Nasdaq Helsin-
gissd oli 5,12 euroa. Osakkeen ylin kurssi vuonna 2018 oli 10,30 euroa
ja alin 4,98 euroa. Tilikauden lopussa Metsd Boardin A-osakkeen kurssi
Nasdaq Helsingissa oli 6,14 euroa. Osakkeen ylin kurssi vuonna 2018
oli 10,10 euroa ja alin 6,00 curoa.

Vuonna 2018 B-osakkeen keskimddrdinen paivittiinen osakevaihto
Nasdaq Helsingissa oli 723 339 osaketta ja A-osakkeen 8 911 osaketta.
B-osakkeen kokonaisvaihto oli 1 438,2 miljoonaa euroa ja A-osakkeen
18,6 miljoonaa euroa.

Nasdaq Helsingin lisiksi Metsd Boardin osakkeilla kiyddin
kauppaa my6s muilla markkinapaikoilla kuten Chi-X:ssd ja BATS:ssa.
Nasdaq Helsingin osuus tilikauden kokonaiskaupankiynnista oli
69 prosenttia.

Vuonna 2018 yhteensi 527 888 Metsi Board Oyj:n A-osaketta
muunnettiin B-osakkeiksi. Vuoden lopussa Metsi Boardin A-osakkeita
oli 35 358 794 kappaletta ja B-osakkeita 320 153 952 kappaletta.

Metsi Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo tilikauden
lopussa oli 1,86 miljardia euroa, josta B-osakkeiden markkina-arvo oli
1,64 miljardia euroa ja A-osakkeiden 0,22 miljardia euroa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden lopussa 41 prosenttia osak-
keista, ja ndiden osakkeiden tuottama danivalta oli 62 prosenttia. Ulko-
maisten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus kaikista osakkeista
oli vuoden lopussa 21 prosenttia (31.12.2017: 20 %). Yhtién hallussa ei
ole sen omia osakkeita

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TUNNUSLUVUISTA

LIIKETOIMINTAMALLI

Metsa Board valmistaa korkealaatuisia, kevyiti ja turvallisia ensikuitu-
kartonkeja. Yhtion paituotteita ovat taive- ja tarjoilupakkauskartonki
seki valkoinen kraftlaineri. Metsi Boardin tehtaat sijaitsevat Suomessa
ja Ruotsissa, missi tirkein raaka-aine, puu, on lihelld. Taive- ja tarjoi-
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lupakkauskartongin vuosittainen kapasiteetti on 1 345 000 tonnia ja
valkoisen kraftlainerin 675 000 tonnia. Yhti6lli on myyntid yli sataan
maahan.

Metsi Board on osa Metsd Groupia, jonka emoyhtié on Metsiliitto
Osuuskunta. Metsiliitto Osuuskunta omistaa 41,2 prosenttia Metsi
Boardin osakkeista ja 61,9 prosenttia osakkeiden tuomasta dinivallasta.
Metsi Board puolestaan omistaa 24,9 prosenttia sellua valmistavasta
osakkuusyhtiostiin Metsi Fibresti. Oman selluntuotannon lisiksi
omistusosuus Metsi Fibresti turvaa Metsi Boardin selluomavaraisuu-
den ja takaa sellun oikean laadun. Ylijiivi sellu on padosin kemiallista
pitkdkuitusellua, ja siti myyddin EMEA- ja APAC-alueilla. Metsd
Boardin puuraaka-aineen hankinta hoidetaan keskitetysti Metsiliitto
Osuuskunnan (Metsi Forest) kautta Suomesta, Ruotsista, Baltian
maista ja Vendjiltd. Suurin osa Suomessa kiytetystd puusta on perdisin
Metsiliitto Osuuskunnan omistajajasenten metsista. Metsd Board tyol-
listdi noin 2 400 henkil6i 20 maassa.

EI-TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

2018 2017 2016
HENKILOSTO
Toimintatapaohjekoulutusten (Code of
Conduct) kattavuus 97 79 81
Sairauspoissaolot, % teoreettisista
tyotunneista 3,5 39 41

Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien
taajuus (LTA1) miljoonaa tyctuntia kohti 75 6,4 9,0

TOIMITUSKETJU

Toimittajien eettisiin ohjeisiin (Supplier
Code of Conduct) sitoutuminen,

%-osuus kokonaisostoista 95 89 87
Toimittajien auditoinnit, lkm 42 32 42
Puun jaljitettavyys, % 100 100 100
Sertifioidun puun osuus, % 79 80 81
YMPARISTO

Fossiilisten CO2-paastojen vahennys per
tuotettu tonni vuoden 2009 tasosta, % -48 -47 -45

Energiatehokkuuden parantaminen
vuoden 2009 tasosta, % 11,7 10,2 7.8

Prosessiveden kulutuksen véhentaminen
per tuotettu tonni vuoden 2010 tasosta,
% -20 -17 -14

Tuotannon jatteiden hyodyntaminen, % 98 98 98

KESTAVAN KEHITYKSEN PERIAATTEET

Kestivi kehitys on olennainen osa Metsd Boardin jokapaivaistd toimin-
taa ja johtamista. Yhti6 on sitoutunut kestavin kehityksen edistimiseen,
oman toimintansa jatkuvaan parantamiseen, sosiaalisen ja ymparisto-
vastuun kantamiseen, liiketoiminnan eettisyyteen sekd ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen. Omien toimintojensa lisaksi Metsd Board edistaa
vastuullisuutta koko toimitusketjussa.

Metsi Boardin toimintatapa perustuu Metsi Groupin politiikkoi-
hin sekd ohjeisiin eettisestd, sosiaalisesta ja ymparistovastuusta. Osana
Metsi Groupia Metsd Board myés tukee YK:n Global Compact -aloi-
tetta ja sen ihmisoikeuksia, tyontekijoitd, ja ymparistod sekd korruption
vastustamista koskevia periaatteita.

Kestivin kehityksen tavoitteet koskevat kolmea kokonaisuutta: (i)
Puu ja toimitusketju, (ii) Eettinen litketoiminta ja henkiloston hyvin-
vointi seki (iii) Energia, ilmasto ja resurssitchokkuus. Metsi Boardin
timanhetkiset puunhankinnan seki eettisyyden ja hyvinvoinnin mitta-
rit ovat vuosittaisia. Tehokkuuteen ja fossiilisiin hiilidioksidipaastoihin
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liittyvit tavoitteet on asetettu vuodelle 2020. Metsd Groupin liiketoi-
mintastrategia paivitettiin vuoden 2018 aikana ja tihin strategiaan
pohjautuvat myos Metsi Groupin uudet, 2030 asti ulottuvat, kestavin
kehityksen tavoitteet, jotka astuvat voimaan vuoden 2019 aikana myds
Metsi Boardissa.

Lisitietoa Metsd Boardin vastuullisuudesta 16ytyy Metsia Groupin

kestavin kehityksen raportista osoitteesta www.metsagroup.fi/vastuul-

lisuus.

YMPARISTO

Globalisaatio ja kaupungistuminen lisddvit tavaroiden litkkuvuutta,
kauppaa ja pakkausten kulutusta. Samalla vaatimukset pakkauksille
kasvavat: materiaalien alkuperid, pakkausten kierritettivyys seki tuo-
teturvallisuus ja puhtaus erityisesti ruokapakkaamisessa tulevat yha
tirkeimmiksi. Lisiksi EU:n muovistrategia ja suunnitellut rajoitukset
kertakiyttoisille muovituotteille haastavat yrityksid kehittimdin ympa-
ristéd vihemman kuormittavia pakkausmateriaalivaihtochtoja.

Better with Less -konseptilla ja pakkaussuunnittelupalveluilla
Metsa Board haluaa edistaa pakkausratkaisuja, jotka luovat parempia
kuluttajakokemuksia pienemmilld ymparistovaikutuksilla. Yhtion
valmistamat kevyet ja vahvat kartongit ovat resurssitehokkaita. Niiden
valmistukseen kiytetdin vihemmin energiaa, vetti ja raaka-aineita kuin
painavammissa kartonkilajeissa. Kevyemmistd kartongeista syntyy myos
vahemmin jitettd, ja ne ovat kierrdtettvid kaikkialla, missd on toimiva
kierritysjirjestelma.

Metsi Boardin tuotteiden piiraaka-aine on uusiutuva puukuitu,
mika vihentii tarvetta kdyttdi fossiilipohjaisia pakkausmateriaaleja.
Kaikki yhtion kiyttima puuraaka-aine on tdysin jiljitettavissi, ja se
tulee aina joko sertifioiduista tai kontrolloiduista, vastuullisesti hoide-
tuista metsisti (PEFC™ Chain-of-Custody ja FSC* Chain-of-Custody).
Vuonna 2018 yhtié kiytti puuta yhteensi 8,4 miljoonaa kuutiota (8,2),
josta 79 prosenttia (80) tuli sertifioiduista metsisti.

Metsa Board saavutti vuonna 2018 jalleen hyvit arvosanat useissa
ympiriston, sosiaalisen vastuun ja hyvén hallintotavan kattavissa ESG-
arvioinneissa (mm. ISS-ockom, MSCI, Sustainalytics). Kansainvilinen
toimittajien vastuullisuusarviointeja tekevi EcoVadis my6nsi vuonna
2018 Metsa Boardin vastuullisuuskiytinndille toistamiseen kultatason
sertifioinnin, ja Metsd Board kuului arvioinnissa yhden prosentin par-
haimmistoon. Arvioinnin osa-alueita olivat ympiristd, tydolosuhteet,
liikketoiminnan eettisyys ja toimitusketju.

Voittoa tavoittelematon globaali ympiristotietojen raportointijar-
jestelma CDP valitsi vuonna 2018 Metsd Boardin jalleen globaalille
Water A -listalleen tunnustuksena yhtion vastuullisesta vedenkiytosta
sekd Climate A -listalleen tunnustuksena yhtion toimista vihentai fos-
siilisia CO2-padstojd, pienentda ilmastoriskejd sekd kehittad matalahii-
lisid ratkaisuja. CDP:n metsiohjelman materiaalisektorilla Metsd Board
sai A- Leadership-statuksen.

Metsi Board etsii jatkuvasti keinoja vihentad padstoja ilmaan
javeteen, parantaa energiatehokkuutta seki tehostaa vedenkayteod
prosesseissaan. Parannustoimenpiteitd tehdain laitteiden, prosessien ja
toimintatapojen optimoinnilla sekd investoinneilla.

Vuosien 2009-2018 aikana Metsi Boardin energiatchokkuus on
parantunut 11,7 (10,2) prosenttia tuotettua tonnia kohti. Aikavilille
2009-2020 asetettu tavoite on 12 prosenttia. Samanaikaisesti fossii-
listen CO2-paistéjen middra tuotettua tonnia kohden on vihentynyt
48 (47) prosenttia. Tami ylictdi aikavilille 2009-2020 asetetun 30
prosentin vihennystavoitteen. Vuonna 2018 Metsi Boardin kaytta-
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misti energiasta 54 prosenttia oli puuperiisen materiaalin (musta lipei,
puunkuori, hakkuutihteet) hyddyntimiseen perustuvaa bioenergiaa
sckd 28 prosenttia ydinvoimaa. Fossiiliset polttoaineet tiyttivit 18 pro-
senttia energiatarpeesta, ja tavoitteena on vihentii niiden osuutta.

Metsi Boardin prosessivedenkiyttd vuonna 2018 oli 67,5
miljoonaa kuutiometrii (68,6), josta pintaveden osuus oli 100 pro-
senttia. Prosessiveden kiyttd tuotettua tonnia kohden on vihentynyt
20 (17) prosenttia vuosien 2010-2018 aikana, miki ylitcdi aikavilille
2010-2020 asetetun 17 prosentin vihennystavoitteen. Noin 99 pro-
senttia kiytetystd vedestd palautetaan takaisin vesistihin huolellisesti
puhdistettuna. Tuotannossa syntyneisti jitteisti 98 prosenttia (98)
hy6dynnettiin materiaaleina tai energiana vuonna 2018.

Metsa Boardin kaikilla tehtailla on kiytossd laadun, ympariston ja
energiatechokkuuden johtamisjirjestelmit (ISO 9001, ISO 14001, ISO
50001) seki elintarviketurvallisuuden edellyttimi johtamis- ja seuran-
tajarjestelma ISO 22000. Kahdella tehtaista on lisiaksi FSSC 22000
elintarviketurvallisuusjirjestelmi, jonka kiyttoonotroa on tarkoitus
laajentaa my6s muille tehtaille. Tehtaiden henkiloston ympiristotietoi-
suutta lisitdiin mm. koulutuksellisilla infotilaisuuksilla. Katsausvuonna
Metsi Boardin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut yhtain merkittiviin
ympiristovaikutuksiin johtanutta poikkeustapausta. Joitakin Iyhytaikai-
sia lupachtojen ylityksia kuitenkin kirjattiin.

Metsi Boardilla on aiemmasta toiminnasta jaaneitd ymparisto-
vastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka
kiytostd poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustdisti aiheutuville
kustannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa
yhtion vastuu maa-alueiden pilaantumisesta on voitu maritelld. Metsd
Boardin ympiristvelvoitteet vuonna 2018 olivat 5,5 miljoonaa euroa
(5,6) ja ympiristokulut 15,4 miljoonaa euroa (15,9). Ympiristokulut
koostuvat lahinni ympiristonsuojelulaitteiden kiytto- ja kunnossapito-
kuluista, jatehuoltoon ja ympiristovakuutuksiin liittyvistd kuluista sekd
aktivoitujcn ympiristomenojen poistoista.

SOSIAALINEN VASTUU

Metsa Boardissa noudatetaan Metsi Groupin henkiléstopolitiikkaa
ja tasa-arvopolitiikkaa, joiden maardykset koskevat mm. rekrytointia,
osaamisen kehittamistd, tydhyvinvointia- ja turvallisuutta seka palkit-
semista. Yksi Metsi Boardin strategian kriittisistd menestystekijoista
on reilu, kasvua tukeva johtaminen. Suunnitelmallinen henkilston
hyvinvoinnista ja tyokyvystd huolehtiminen on avainasemassa, ja riskeja
pyritain ennakoimaan esimichen ja alaisen varhaisen tuen keskuste-
luilla. Metsd Board kiinnittdi erityistd huomiota ammattitaitoisen
henkiléston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkiloston
kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla sekd panostamalla
tyonantajakuvaan. Vuonna 2018 Metsi Boardin tyontekijit osallistui-
vat koulutuksiin keskimiirin 17,5 tuntia / tyéntekiji (16,9). Uusille
osaajille yhtié kdynnisti haun oppisopimuskoulutukseen, jonka sisilto
raatiléidddn yhtion tarpeiden mukaisesti.

Metsa Boardin henkil6sto on sitoutunut tydnantajaansa: Vuonna
2018 vapaachtoinen lihtévaihtuvuus oli 2,1 prosenttia (2,1). Metsi
Board jirjestdd vuosittain Tyoyhteison toimivuus -henkiléstétutkimuk-
sen, jonka tulos vuonna 2018 oli 8,12 (8,09). Tutkimuksen asteikko on
4-10. Tutkimuksen perusteella yksikot mairittelevit kehityskohteensa
ja niille toimenpiteet.

Tyéturvallisuus on ensisijaisen tirkedd Metsd Boardilla. Tavoitteena
on vihentii sairauspoissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuutta
10 prosentilla vuosittain. Pitkdn aikavilin tavoitteena on nolla tapa-

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SIJOITTAJILLE

turmaa. Vuonna 2018 poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien maari
miljoonaa tyétuntia kohden (LTA1) oli 7,5 (6,4). Tapaturmien tyypil-
lisimpia syitd olivat kaatumiset, kompastumiset seki kisiin kohdistuvat
vammat. Turvallisuusyhteisty6hon ja tiedonkulkuun tehtaiden vililla
on kiinnitetty erityista huomiota viime vuosina, ja tyéturvallisuutta

ja sen mittaamista on kehitettavi edelleen. Tapaturmia chkiistaan
ennakoivilla toimenpiteilld, kuten turvahavainnoinnilla, turvallisuus-
kierroksilla seki turvallisuuskoulutuksilla. Vuonna 2018 Metsi Boardin
tehtailla jatkettiin 5S-laatujirjestelman kiyttoonottoa tuottavuuden,
tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin lisddmiseksi. 5S-auditoinneilla
varmistetaan menetelmin jatkuva kiytto ja tuodaan nikyviksi poikkea-
mat, joita tarkastuskierroksella on huomattu.

Metsi Boardissa panostetaan tyShyvinvointiin pitkdjanteisesti,
muun muassa varhaisen tuen ratkaisuilla, mahdollisten tyokykyriskien
ennakoinnilla sekd kohdistamalla ohjausta ja tukea riskiryhmille.
Vuosittainen tavoite sairauspoissaolojen miirille on alle 3 prosenttia
teoreettisesta tydajasta. Vuonna 2018 toteuma oli 3,5 prosenttia (3,9).

IHMISOIKEUDET, KORRUPTIO JA LAHJONNANVASTAISET TOIMENPITEET
Metsi Board on sitoutunut toiminnassaan korruption ja lahjonnan vas-
taiseen toimintaan sekd ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja edellyttdd
samaa myds yhteistyokumppaneiltaan. Koko Metsi Groupin kattavalla
toimintatapaohjeella (Code of Conduct) ja hallituksen hyviksymilli
politiikoilla halutaan varmistaa, ettd konsernissa noudatetaan yhteisii
vastuullisia ja eettisid toimintatapoja. Toimintatapaohjeen taustalla ovat
Metsi Groupin yhteiset arvot: uudistuminen, luotettavuus, yhteistyd
ja vastuullinen tuloksenteko. Toimintatapaohjekoulutuksen oli vuonna
2018 suorittanut 97 prosenttia (79) Metsi Boardin henkildstosti.
Vuonna 2018 saatiin paatokseen arviointi toimintatapaohjeen uudista-
mistarpeista, ja tavoitteena on julkaista uusi laajempi toimintatapaohje
vuoden 2019 kuluessa. Uuden toimintatapaohjeen tavoitteena on
vahvistaa oikein toimisen kulttuuria, auttaa henkil6st64 tunnistamaan
eettisesti haastavia tilanteita seki kannustaa ilmoittamaan havaitsemis-
taan epikohdista.

Metsa Boardissa koulutetaan henkil6stohallintoa ja kehitetdin
olemassa olevia kéiytéinté')j d syrjinnan tunnistamisen, seurannan ja
tapausten raportoinnin osalta. Syrjinta koskeva lainsdidinté perustuu
kansainvilisesti tunnustettuihin ihmisoikeuksiin seki kansalliseen
yhdenvertaisuuslainsiidintoon.

Yhtion kiytossi on ilmoituskanava, jonka avulla henkiléstd voi
ilmoittaa havaitsemistaan epikohdista. Ilmoitus on mahdollista tehdi
tarvittaessa myds anonyymisti. Kaikki merkittivit ilmoitukset mahdol-
lisista rikkomuksista kisitelldin vaatimusten noudattamista valvovassa
compliance-komiteassa. Vuonna 2018 Metsi Boardin tietoon ei tullut
yhtiin ilmoitusta tai véitettd lapsityovoiman kiytostd, lahjonnasta
taikka korruptiosta.

Metsa Groupilla on yhteinen konserninlaajuinen prosessi, jonka
avulla pyritdan varmistamaan, ettd konsernin toimitusketjussa toimi-
vat yhteistyokumppanit noudattavat vastaavia eettisid ja vastuullista
litketoimintaa tukevia periaatteita kuin mitd konserni itse noudattaa.
Puuraaka-aineen vastuullisuus varmistetaan PEFC™ Chain-of-Custody
ja FSC® Chain-of-Custody -toimitusketjujarjestelmilld. Muissa han-
kinnoissa Metsd Groupin toimittajien on sitouduttava Metsi Groupin
toimittajien eettisiin ohjeisiin, milld pyritdin minimoimaan esimerkiksi
ympiristoon, terveyteen, korruptioon, lapsityovoiman kiyttoon ja
ihmisoikeusloukkauksiin liittyvit riskit toimitusketjussa. Niihin toi-
mittajien eettisiin ohjeisiin sitoutuneet toimittajat kattoivat 95 (89)
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prosenttia Metsd Boardin kokonaisostoista vuonna 2018. Jokaisen toi-
mittajan osalta arvioidaan maariski sekd tarvittaessa tarkastetaan yhtion
taustat kauppapakotteiden, rahanpesun, korruption, ihmisoikeuslouk-
kauksien sekd muiden keskeisten riskien osalta. Vastaava prosessi otet-
tiin kiyttoon Metsi Boardissa vuonna 2018 my®és asiakkaiden osalta.
Lisdksi tilikaudella kdynnistettiin systemaattinen tarkastelu raaka-
ainetoimittajien vastuullisuuden varmistamiseksi. Tarkasteluun sisileyy
toimittajille osoitettu itsearviointilomake, toimittajien analysointi kes-
tavin kehityksen nikokulmasta ja tarvittaessa jatkotoimenpiteet. Aiem-
min vastaavanlainen kysely on toteutettu pailogistiikkatoimittajille.
Vuosittain Metsi Group ja ulkoiset tahot auditoivat osan toimittajista.
Auditointiin sisdltyy myos ymparistod ja sosiaalista vastuuta koskevia
kysymyksii. Vuoden 2018 aikana Metsi Group teki Metsi Boardin
toimittajille paikan pailli 27 (21) auditointia ja ulkoinen taho 15 (11)
auditointia.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Metsa Board arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahin-
koihin liittyvia riskejdin osana jatkuvaa toimintaansa. Tunnistetuista
riskeistd ja niiden hallinnasta raportoidaan hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vihintiin kaksi kertaa vuodessa seki tarvittaessa
yhtién julkaisemissa osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteessa.
Lisiksi yhtiossd tehdddn riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strate-
giaprosessin yhteydessd. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa
tarkastellaan kannattavuuteen liiteyvid litkevaihto-, kustannus-, toimin-
taympiristo-, kehitysprojekti- sekd vastuu- ja vahinkoriskej. Strate-
giaprosessin riskienarvioinnissa tarkastellaan yhtion litketoimintastra-
tegian toteutukseen liittyvid riskeja. Yhtion johtoryhma tarkastelee
merkittavimpia riskeja osana johtoryhmi-tyoskentelyd. Vuoden 2018
aikana tehdyissi riskiarvioinneissa tunnistettiin seuraavat Metsi Boar-
din taloudelliseen suoritus- ja toimintakykyyn mahdollisesti vaikuttavat
riskit ja epavarmuustekijit:

TALOUDEN KEHITYKSEN EPAVARMUUS

Globaalissa taloudessa on merkittdvia epavarmuustekijéitd, jotka saat-
tavat toteutuessaan aiheuttaa lopputuotteiden kysynnin heikentymistid
sekid hintojen laskua. Maailmantalouden ja euroalueen kasvun ennus-
tetaan hidastuvan vuonna 2019. Epavarmuutta lisaavit Yhdysvaltojen
kauppapolititkan ennakoimattomuus, Venijii koskevat kansainviliset
pakotteet seki epavarmuus Ison-Britannian brexit-neuvottelujen lop-
putuloksesta. My6s Kiinan talouskasvun hidastuminen voi vaikuttaa
Metsi Boardin tuotteiden kysyntaan ja markkinoiden kasvunikymiin.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET
Metsi Board toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vaikut-
taa lopputuotteiden kysyntdin ja hintatasoon. Uusien toimijoiden tulo
markkinoille, korvaavat tuotteet tai muutokset kulutuskiyttiytymisessi
saattavat vaikuttaa negatiivisesti Metsd Boardin kartonkien kysyntaan.
Kilpailijoiden kapasiteetin lisdys tai tuotevalikoimien laajeneminen
voivat alentaa lopputuotteiden hintatasoa ja vaikuttaa negatiivisesti
Metsi Boardin kannattavuuteen. Toisaalta teollisuuden mahdollinen
kapasiteetin viheneminen tai toimialan konsolidoituminen voivat joh-
taa hintojen vahvistumiseen.

Mahdolliset lisaantyvat muutokset johtavien teollisuusmaiden
teollisuus- ja kauppapolitiikassa voivat johtaa laajempaan kaupankiyn-
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nin rajoittamiseen, vaimentaa maailmantalouden kasvua ennustettua
enemman ja supistaa globaaleja kauppavirtoja. Epavarmuutta aiheut-
tavat etenkin Yhdysvaltojen, Kiinan ja Euroopan kauppasuhteiden
kiristyminen. Lisadntynyt protektionismi ja negatiivinen kehitys
kansainvilisessd kaupassa vaikuttaisi toteutuessaan heikentivisti Metsi
Boardin tulokseen.

Muutokset siantelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympiristo-
politiikka sekd lisiantyvit uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai
muiden paistojen rajoittamiseksi, voivat lisitd tuotantokustannuksia ja
heikentii liiketoiminnan kannattavuutta.

SELLUN MARKKINATILANNE

Metsa Boardin markkinasellupositio Metsi Fibren omistusosuus huo-
mioiden on vuonna 2019 noin 600 000 tonnia ylijiamainen. Globaalin
sellumarkkinan heikentymiselld voi olla negatiivinen vaikutus sellun
toimitusmairiin sekd markkinahintoihin ja siten haitallinen vaikutus
Metsi Boardin kannattavuuteen.

GEOPOLIITTISET RISKIT

Maailmalla on geopoliittisia riskeja ja kriisejd, jotka ovat sidoksissa
toisiinsa, ja joiden kehittymiselld on merkittivid vaikutuksia ihmisten
clinolosuhteisiin ja alueellisiin turvallisuustilanteisiin. Naitd ovat
esimerkiksi alueelliset konfliktit, joiden vaikutukset kansainvaelluksina
sekd ddriajatteluun pohjautuvana terrorismina. Naiden riskien ennustet-
tavuus on heikko ja niiden vaikutukset voivat ilmetd hyvin nopeasti tai
pidemmilld aikavililla. Kansainvilisten kriisien hallinnassa on kiytetty
ja tullaan kdyttimain pakotteita, joilla voi olla suoria tai valillisid vaiku-
tuksia myos Metsd Boardin tuotteiden kysyntdin ja tulokseen.

ILMASTORISKIT

Metsa Boardille olennaiset ilmastoriskit voidaan jakaa metsiriskeihin,
vesiriskiin ja energiariskiin. Merkittdvimmat metsiin ja puuraaka-
aineen saatavuuteen vaikuttavat riskit ovat korjuuolosuhteiden heikke-
neminen talvikauden lyhentyessi seki erilaisten hyonteistuhojen lisdin-
tyminen ilmaston limmetessd. Sddn ddri-ilmiot voivat myds heikentidi
tehtaiden tarvitseman prosessiveden saatavuutta ja aiheuttaa katkoksia
tuotannossa. Lisddntyvi sidntely ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja
kasvihuonckaasupaistojen vahentimiseksi voi aiheuttaa merkittavia
muutostarpeita tuotantoteknologiassa seka lisatd kustannuksia. Toteu-
tuessaan ilmastoriskeilld voi olla negatiivinen vaikutus Metsi Boardin
kannattavuuteen.

TUOTANNON KESKITTYMINEN SUPPEALLE

MAANTIETEELLISELLE ALUEELLE

Metsa Boardin kahdeksasta tuotantolaitoksesta seitsemin sijaitsee
Suomessa ja yksi Ruotsissa. Historiassa Suomessa on ollut useita tyo-
markkinariitoja sekd metsiteollisuudessa ettd metsiteollisuustuotteiden
jakeluketjussa. Nami voivat vaikuttaa negatiivisesti tuotantomaariin ja
asiakastoimituksiin, sekd heikentaa yhtion kilpailuasemaa ja kannatta-
vuutta. My6s Ruotsissa tydmarkkinariidat voivat vahingoittaa Metsa
Boardin tuotantoa ja asiakastoimituksia seka vaikuttaa negatiivisesti
yhtion liiketoimintaan.
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JATKUVUUSRISKIT ja seuraajasuunnitelmien avulla sekd panostamalla tyénantajakuvaan.

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittivit konerikot, vakavat onnettomuudet, sdin diri-
ilmi6t ja ympiristovahingot. Lisiksi esimerkiksi tietojirjestelmien
vakavat viat, tydmarkkinariidat ja tirkeimpien raaka-aineiden toimi-
tusongelmat voivat haitata Metsd Boardin liiketoimintaa ja aiheuttaa
pitkdin jatkuessaan jopa asiakkaiden menetyksi. Tehtaat ovat laatineet
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia tillaisten riskien toteutumisen
varalle. Tuotantolaitosten omaisuus- ja keskeytysriskejd arvioidaan sdin-
nollisesti, ja nama riskit ovat padosin katettu vakuutussopimuksilla.
Pitkikestoiset ongelmat tuotannossa, toimitusketjussa tai tuot-
teiden laadussa voivat vaarantaa asiakassuhteiden jatkuvuuden. Tuo-
tannon ja toimitusketjun hairiéiden ollessa pitkaaikaisia, taloudelliset
menetykset voivat olla merkittavid ja ne voivat aiheuttaa pysyvia asia-
kassuhteiden menetyksid. Niiden riskien toteutumisen varalle yhtiossd
on laadittu jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Tuotantoyksikéiden
omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit on padosin katettu vahinkovakuu-

tuksilla.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Metsa Boardin litketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttivit strategisten
valintojen tekemistd, joihin liittyy riskeja. Kyseiset epavarmuudet
liittyvit esimerkiksi kasvuinvestointien valintaan ja ajoitukseen, seki
myynnin ja asiakasportfolion kehittimiseen.

Kartonkiliiketoiminnan kasvattaminen on riippuvainen onnis-
tuneesta myynnin jakaumasta. Uusien tuotteiden kaupallistamiseen
liittyy epavarmuustekijoitd, jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa negatii-
visesti Metsd Boardin tuotteiden kysyntain ja yhtion kannattavuuteen.
Myynnin globaaliin kasvattamiseen liittyy my6s kustannus- ja valuutta-
kurssiriskeja.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN HINTARISKIT

Metsa Boardin toiminnan kannalta tirkeimpien tuotannontekijoiden,
kuten puun, energian ja kemikaalien hintojen odottamaton nousu tai
mahdolliset saatavuusongelmat voivat heikentdd kannattavuutta ja
uhata toiminnan jatkuvuutta. My6s valuuttakurssien muutokset voivat
vaikuttaa joidenkin tuotannontekijoiden kustannuksiin. Metsa Board
pyrkii suojautumaan tilta riskiltd solmimalla pitkdaikaisia toimitussopi-
muksia ja hyodykkeisiin liittyvid johdannaissopimuksia. Lisdksi kulje-
tus- ja muiden logistiikkakulujen voimakas nousu voivat vaikuttaa nega-
tiivisesti Metsd Boardin kannattavuuteen. Myos mahdolliset muutokset
keskeisiin tuotannontekijéihin liittyvassd lainsaadannossd, saantelyssi
tai verotuksessa voivat aiheuttaa merkittivii kustannusten nousua.

VASTUURISKIT

Metsi Boardin litketoimintaan liittyy vastuuriskejd, kuten sopimus-,
ympiristo- ja tuotevastuuriskit. Vastuuriskeja hallitaan tehokkailla
liiketoimintaprosesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskaytinnoilla,
laadun hallinnalla ja toiminnan lipinikyvyydelld. Osa liiketoiminnan
vastuuriskeistd on suojattu vakuutussopimuksilla.

HENKILOSTON SAATAVUUS JAPYSYVYYS
Metsi Board kiinnittii huomiota ammattitaitoisen henkildston saata-
vuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkiloston kehitysohjelmien

Metsa Board varautuu elakditymisiin ja muihin henkilostoriskeihin
myos monitaitoisuuden ja tydkyvyn kehittimisen seka tyonkierron
avulla.

RAHOITUS- JA VALUUTTAKURSSIRISKIT

Rahoitusmarkkinoiden kasvavan siintelyn seurauksena luotto- ja
velkakirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, mika saattaa vaikuttaa
yhtion kykyyn hankkia pitkin aikavilin velkarahoitusta kilpailukykyi-
seen hintaan. Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan Metsd Boardin
hallituksen hyviksymin rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena
on suojautua merkittavilta taloudellisilta riskeiltd, tasapainottaa kassa-
virtaa ja antaa liiketoimintayksikéille tarpecksi aikaa muuttaa toimin-
taansa muuttuvien olosuhteiden mukaan.

Metsa Board myy tuotteitaan useissa maissa ja on siten altis valuut-
takurssien vaihteluille. Yhdysvaltain dollarin arvon 10 prosentin vah-
vistumisella suhteessa euroon on noin 74 miljoonan euron positiivinen
vaikutus Metsi Boardin vuotuiseen liiketulokseen. Vastaavasti Ruotsin
kruunun 10 prosentin vahvistumisen vaikutus on noin 50 miljoonaa
euroa negatiivinen ja Ison-Britannian punnan 10 prosentin vahvistu-
misen vaikutus noin 8 miljoonaa euroa positiivinen. Valuuttakurssien
heikkenemisen vaikutus olisi vastakkainen. Herkkyydet eivit sisalla
suojausvaikutusta.

Metsa Boardin rahoitusriskejd ja niiden hallintaa on kuvattu tar-
kemmin vuoden 2018 vuosikertomuksessa sivuilla 59-64.

LUOTTORISKIT

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on Metsi
Boardin ylimmin johdon ja Metsi Groupin keskitetyn luotonvalvon-
nan vastuulla. Metsi Boardin johto méirittaa asiakkaille mydnnetyt
luottorajat ja maksuehdot yhdessd keskitetyn luotonvalvonnan kanssa.
Lihes kaikki luottoriskit siirretdin luottovakuutussopimusten avulla.
Metsi Boardin asiakasluottoriski oli normaalilla tasolla vuonna 2018.
Luotonvalvonnan paiperiaatteet on midritelty yhtion hallituksen
hyviksymissi luottopolitiikassa.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN

Riskeihin varaudutaan nimeamalla keskeisille hallintatoimenpiteille
vastuuhenkildt. Vahinkoriskien osalta vakuutusyhtididen kanssa teh-
ddidn akdiivista riskienhallintatyotd, josta esimerkkeind ovat saannolli-
sesti toteutettavat riskienarvioinnit litketoiminnan eri osa-alueilla kuten
tehtailla ja vientiketjussa. Tuotantolaitokset varautuvat toiminnan
hiiriotilanteisiin laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Yhtion
kriisinhallintasuunnitelma ohjaa tuotanto- ja toimintayksikoissa tapah-
tuvaa kriisijohtamista.

Yhtion riskinkantokyvyn ylittivir riskit on siirretty valikoidusti
vakuutus-, johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtioille,
pankeille ja muille vastapuolille. Merkittavit vahinkoriskit on katettu
konsernin omaisuus- ja keskeytysvahinko-, vastuuvahinko-, kuljetusva-
hinko- ja luottovakuutuksilla.

Metsa Boardin riskeja ja riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin
vuonna 2017 litkkeeseenlasketun joukkovelkakirjalainan listalleotto-
esitteessd sekd vuoden 2018 selvityksessa hallinto- ja ohjausjirjestel-
misti (Corporate Governance Statement).
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Metsa Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirijaoikeutta kumo-
amaan vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan
Metsi Board joutui maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahingonkor-
vauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan tuo-
miossa kardjioikeus hylkisi Metsa Boardin vaatimukset. Metsd Board
valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen. Hovioikeus hylkasi
Metsi Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsi Board on hakenut vali-
tuslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsi Boardin vuoden 2014 verotuk-
sessa. Metsd Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoi-
sia, ja yhtié on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen
oikaisulautakunta hylkisi yhtion vaatimuksen maaliskuussa 2018. Yhtio
tulee hakemaan muutosta ratkaisuun Helsingin hallinto-oikeudesta.

HALLINNOINTI

Metsi Boardin lakisiiteiset toimielimet ovat yhtickokous, hallitus

ja toimitusjohtaja. Hallituksella on yleistoimivalta ja sille kuuluvat
yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen asiat, jotka
ovat strategisia, laajakantoisia ja epitavallisia ja eivit siten kuulu yhtion
paivittiiseen litketoimintaan. Yhtién toiminnan operatiivisesta johta-
misesta vastaa toimitusjohtaja tukenaan johtoryhmi, jonka jasenet eivit
ole hallituksen jisenia. Eri toimielinten tehtdvit ja vastuut méadraytyvit
Suomen osakeyhtiolain mukaisesti.

Metsi Boardin hallitukseen kuuluu yhdeksan jisent, joista kaksi
on naisia. Enemmistén (5/9) muodostavat hallituksen jisenet ovat riip-
pumattomia seka yhtiosta ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Nelja hallituksen jisenta on riippuvaisia Metsiliitto Osuuskunnasta.
Tilikaudella 2018 hallitus piti yhteensi 13 kokousta, ja hallituksen
jasenet osallistuivat kokouksiin 97-prosenttisesti (100% vuonna 2017).
Metsi Boardin hallitus on mairittinyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Periaatteiden toteutumisesta raportoidaan vuo-
sittain yhtion selvityksessd hallinto- ja ohjausjirjestelmasti. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmistd on annettu erillisend kertomuksena,
joka on julkaistu samanaikaisesti tilinpddtoksen ja timin toimintaker-
tomuksen kanssa.

VUODEN 2018 YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Metsi Boardin 27.3.2018 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti
yhtién tilinpaatoksen tilikaudelta 2017 ja piitdi, ettd osinkoa jactaan
0,21 euroa osakkeelta.

Yhtickokous paitti pitid hallituksen palkkiot ennallaan siten, ettd
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 95 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 80 000 euroa ja hallituksen jisenelle
62 500 euroa seki lisiksi, etti kokouspalkkioita maksetaan 700 euroa
kustakin hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta, johon jisen
osallistuu. Yhtiokokous paitti maksaa noin puolet palkkioista julkisesta
kaupankaynnistd hankittavina yhtion B-sarjan osakkeina. Edelleen
yhtiokokous paitti maksaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle kuu-
kausipalkkiota 800 euroa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jisenten lukumaariksi yhdeksin
(9) ja valitsi hallituksen jiseniksi Hannu Anttilan, Martti Asunnan,
Ilkka Himilin, Kirsi Komin, Kai Korhosen, Liisa Leinon, Jussi Linna-
rannan, Juha Niemelin ja Veli Sundbickin. Jirjestaytymiskokoukses-
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saan hallitus valitsi puheenjohtajakseen Ilkka Himilan ja varapuheen-
johtajakseen Martti Asunnan.

Metsa Boardin tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, pddvastuullisena KHT Raija-Leena Hankonen. Tilin-
tarkastajan toimikausi pdittyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
padttyessa.

Metsa Board julkaisi varsinaisen yhtikokouksen paitoksista ja
hallituksen jarjestiytymisestd porssitiedotteen 27.3.2018. Tarkemmat
tiedot yhtiokokouksen pddtoksistd ja hallituksen jisenten esittelyt ovat
luettavissa Metsi Boardin verkkosivuilla osoitteessa: www.metsaboard.

com/sijoittajat/yhtiokokous.

NAKYMAT

Ensikuidusta valmistetun korkealuokkaisen kuluttajapakkauskarton-
gin kysynnin odotetaan jatkavan kasvuaan Metsd Boardille tarkeill
markkina-alueilla.

Taivekartongin markkinahintojen paikallisissa valuutoissa odote-
taan nousevan. Yhtio jatkaa taivekartongin keskihinnan parantamistoi-
menpiteitd myynnin jakaumaa optimoimalla.

Maailmantalouden yleinen epivarmuus, Kiinan talouskasvun
hidastuminen seki varastotasojen alentaminen arvoketjussa aiheuttavat
edelleen epavarmuutta Metsi Boardin liiketoiminnassa.

Tuotantokustannusten arvioidaan pysyvin melko vakaina. Puun
hinnan arvioidaan pysyvin alkuvuonna korkealla tasolla.

Metsi Boardin osakkuusyhtié Metsi Fibre kdynnisti vuonna 2018
esiselvityksen Kemin sellutehtaan uudistamisesta. Esiselvitysvaiheen
arvioidaan kestivin vuoden 2019 kesain asti, jolloin tehtiisiin paatok-
sia mahdollisesta YVA- ja ympiristolupamenettelyjen kiynnistimisesti.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Metsa Board sai jilleen tunnustusta vastuullisuudestaan, kun yhtié
valittiin CDP:n Water A sekd Climate A -listoille ja saavutti A- -tason
metsiohjelmassa. Lisiksi CDP valitsi Metsd Boardin maailman parhai-
den yritysten joukkoon toimitusketjun sitouttamisessa ilmastonmuu-
toksen vastaiseen tyohon. CDP on voittoa tavoittelematon globaali
ympiristotietojen raportointijﬁrjestelmi.

Moody’s Investors Service nosti Metsd Boardin luottoluokituksen
investment grade -tasolle. Luokitus nostettiin tasolta Bal tasolle Baa3.

Luokituksen nikymsi on vakaa.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 530,3 miljoonaa
curoa, josta kertyneet voittovarat ovat 145,4 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa 28.3.2019 jirjestaville varsinaiselle yhtickokouk-
selle, ettd tilikaudelta 2018 jactaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta seki
lisaksi padgomanpalautusta sijoitetun vapaan oman pdioman rahastosta
0,19 euroa osakkeelta, eli yhteensi 0,29 euroa.

Ehdotettu osinko ja pidomanpalautus, yhteensi 0,29 euroa osak-
keelta, vastaa 51 prosenttia vuoden 2018 osakekohtaisesta tuloksesta.
Osingon ja pazomanpalautuksen kokonaismiiri on 103,1 miljoonaa
euroa.

Osinko ja pazomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on osingonmaksun ja pidomanpalautuksen tismaytyspaivini 1.4.2019
rekisteroditynd Euroclear Finland Oy:n yllapitimain yhtién osakasluet-

teloon. Hallitus echdottaa osingon ja pidomanpalautuksen maksupai-

viksi 9.4.2019.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 21,2273 1944,1 1848,6
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -32,2 -3.5
Liiketoiminnan muut tuotot 23,73 25,6 29,3
Materiaalit ja palvelut 24,73 -1374,4 -1290,1
Henkilostokulut 3. -203,1 -198.0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 7.2,7.3 1245 58,9
Poistot ja arvonalentumiset 4.1,4.2 91,8 -91,6
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -146,3 -146,4
LIIKETULOS 246,3 207,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 0,1 0,0
Kurssierot 52 =3, -1.1
Muut rahoitustuotot 52,73 0,5 1.0
Muut rahoituskulut 52,73 -19,7 -36,2
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 224,2 170,8
Tuloverot 6. -20,8 -20,3
TILIKAUDEN TULOS 203,4 150,5

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

ERAT, JOITA EI SIIRRETA TULOSVAIKUTTEISIKSI 5.1

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 34 12 4,2
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 4.3 29,9 44,4
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 0,2 2,0
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 55 -9.6
Yhteensa 25,8 40,9
ERAT, JOTKA SAATETAAN MYOHEMMIN SIIRTAA TULOSVAIKUTTEISIKSI 5.1

Rahavirran suojaukset 10,7 10,6
Muuntoerot -7.6 -20,3
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -4,0 3.1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2.8 -2,2
Yhteenséa =3}l -8,9
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 22,6 32,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 226,0 182,5

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen osakkeenomistajille 203.4 150,5
Maaraysvallattomille omistajille =
203,4 150,5
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyrityksen osakkeenomistajille 226,0 182,55
Maaraysvallattomille omistajille =
226,0 182,5
Keskimaarainen osakeantikorjattu osakemaara, 1 000 kappaletta 355 513 355513
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU, EUROA 0,57 0,42

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 4.1 12,4 12,4
Muut aineettomat hyodykkeet 4.1 10,1 14,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4.2 753,2 788,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 4113 3244
Muut sijoitukset 43,57 270,1 240,3
Muut rahoitusvarat 53 19,4 18,4
Johdannaiset 5.7 9.0 50
Laskennalliset verosaamiset 6. 5.9 4.3
1491,0 1407,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 4.4 365,6 3229
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45,73 304,1 2731
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 1,1 0,2
Johdannaiset 5.7 12,7 7.3
Rahavarat 54,73 109,7 2151
793,2 818,6
VARAT YHTEENSA 2284,2 2226,1
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 51
Osakepadoma 557,9 557.9
Muuntoero -26,4 -17.8
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 194,0 164,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3831 3831
Kertyneet voittovarat 2144 79,9
13229 1167.4
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 0.0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 13229 1167,3
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 6. 104,5 86,1
Elakevelvoitteet 3.4 13,6 145
Varaukset 4.8 7,2 6,1
Rahoitusvelat 5.5,5.6,5.7 342,4 534,5
Muut velat 4.6 19 0.2
Johdannaiset 5.7 15 0.5
471,0 6419
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 4.8 4,0 1.3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.5,5.6,5.7 104,8 42,5
Ostovelat ja muut velat 47,73 3749 3630
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 4.8 9,7
Johdannaiset 5.7 1.8 0,3
490,2 416,9
VELAT YHTEENSA 961,3 1058,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 22842 2226,1

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
Kayvan vapaan oman vallattomien Oma
Osake- arvon rahasto ja paaoman Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa Liite paaoma Muuntoero  muut rahastot rahasto voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma péaéoma 1.1.2017 5579 3.2 114,7 3831 -6,4 10525 0,0 10525
Tilikauden tulos 150,5 150,5 150,5
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 51 -21,0 49,6 34 32,0 32,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -21,0 49,6 153,9 182,5 - 182,5
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 5.1 -67,5 -67.5 -67.5
OMA PAAOMA 31.12.2017 557,9 -17,8 164,3 383,1 79,9 1167,4 0,0 1167,3
Oma padoma 31.12.2017 5579 -17.8 1643 3831 79,9 1167.4 0,0 11673
IFRS 2 standardin muutos 1. 29 2.9 2.9
IFRS 9 standardin kéayttoonotto 1. -0,2 -0,2 -0,2
Oma pédédoma 1.1.2018 5579 -17.8 1643 3831 82,6 11701 0,0 11701
Tilikauden tulos 2034 2034 2034
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 5.1 -8,6 29,6 16 22,6 22,6
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -8,6 29,6 205,0 226,0 0,0 226,0
Osakeperusteiset maksut 3.3 14 14 14
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 51 -74.7 -74.7 -74.7
OMA PAAOMA 31.12.2018 557,9 -26,4 194,0 383,1 214,4 1322,9 0,0 13229

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden tulos 2034 150,5
Oikaisut tilikauden tulokseen 5.0 74,6
Saadut korot 01 01
Maksetut korot -17.4 -35,7
Saadut osingot 34,9 316
Muut rahoituserat, netto 25 9.3
Maksetut verot =152 9,7
Kayttopaaoman muutos -62,4 34,1
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 150,9 236,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Muiden osakkeiden hankinnat - -1,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -67,7 -64,7
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7.1 0,6 -
Muiden sijoitusten myynnit 0,1 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 10,7 58
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,6 -0,3
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -55,8 -60,5
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitkaaikaisten korollisten velkojen lisays 269,0
Pitkaaikaisten korollisten velkojen vahennys =135.5 -319.4
Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisdykset ja vahennykset, netto 5.5 18 -62,3
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisaykset ja vahennykset, netto 55 = 0,0
Pitkaaikaisten korottomien velkojen liséykset ja vahennykset, netto 1,7 0,0
Maksetut osingot -74,7 -67,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -206,5 -180,3
RAHAVAROJEN MUUTOS -111,4 -4,5
Rahavarat tilikauden alussa 2151 220,6
Rahavarojen muuntoero 6,0 -1.1
Rahavarojen muutos -111.4 -4.5
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 5.4 109,7 215,1
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Verot 20,8 20,3
Poistot ja arvonalentumiset 91,8 91,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -124.,6 -58,9
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot =103 -11,5
Rahoituskulut, netto 22,3 36,3
Elékevelvoitteet ja varaukset 2,7 -3.3
Muut oikaisut 2,6 -
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN YHTEENSA 5,0 74,6
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuus -45,6 58
Myyntisaamiset ja muut saamiset -32,6 -8,6
Ostovelat ja muut velat 15,7 37,0
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS YHTEENSA -62,4 34,1

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA — TILINPAAT®S 2018 METSABOARD 31 [N



EMOYHTION
TILINPAATOS

VUOSI
2018

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SIJOITTAJILLE

LAAJATULOSLASKELMA | TASE | LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA | RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET

Liitetietojen esittimistapaa on muutettu ryhmittelemalli liitetiedot
asiakokonaisuuksien mukaisesti.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsi Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsiteollisuuskon-
sernin ("Metsi Board” tai “konserni”). Metsi Boardin liiketoiminta
koostuu taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoimin-
noista, joiden taloudellisesta kehityksestd Metsd Board raportoi yhdella
raportointisegmentilld.

Konsernin emoyritys on Metsd Board Oyj. Emoyrityksen koti-
paikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Revontulenpuisto 2,
02100 Espoo. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd. Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden 2018 lopussa
41,2 prosenttia osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama dinivalta oli
61,9 prosenttia.

Jiljenn6s konsernitilinpadtoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen paikonttorista osoit-
teesta Rc:vontulcnpuisto 2,02100 Espoo.

Metsi Board Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 7.2.2019
timin tilinpditoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hylita tilinpditos sen
julkistamisen jalkeen pidettavissi yhtickokouksessa. Yhtickokouksella
on my6s mahdollisuus tehdd paitos tilinpadtoksen muuttamisesta.

LAATIMISPRIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE

Metsi Board Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaitosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja scki SIC- ja
IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymia
tilinpaatoksen laatimishetkelld 31.12.2018. Kansainvalisilld tilinpaitos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa siannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpditoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-siannoksid tdydentavien kirjanpito- ja yhteis6lain-
siidinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditds esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta ole
mainittu.

Konsernitilinpaitos on laadittu perustuen alkuperiisiin hankinta-
menoihin lukuun ottamatta kdypain arvoon kirjattavia rahoitusvaroja,
suojauskohteita kiyvin arvon suojauksessa, etuuspohjaisiin jarjestelyi-
hin kuuluvia varoja ja velvoitteita sckd osakeperusteisia maksuja, jotka
on arvostettu k'aiypéiéin arvoon.

TOIMINNAN JATKUVUUS

Johdon arvion mukaan konsernilla on riittavisti resursseja jatkaa
toimintaansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Timin takia
tilinpitos on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.
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TILIKAUDELLA 2018 SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
IFRS 15 MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA. Uusi standardi korvaa
IAS 18 jaIAS 11 -standardit ja niihin liittyvic culkinnat. IFRS 15 sisil-
tdd viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin
mairdin ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan maarays-
vallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtenid ajankohtana.

Konserni on soveltanut standardin kiyttdonotossa niin kutsuttua
kertyneen vaikutuksen menetelmii, jossa edellisen kauden vertailutie-
toja ei oikaista. Kdyttoonotto ei aiheuttanut oikaisuja konsernin omaan
padomaan, eikd konserni hyodyntinyt siirtymissi standardin sallmia
apukeinoja. Standardin kiyttoonotolla ei ole vaikutusta konsernin
soveltamiin myynnin suuruutta tai jaksotusta koskeviin tuloutusperi-
aatteisiin, mutta kdyttdonotolla on vaikutusta konsernitilinpaatoksessa
esitettiviin liitetietoihin.

IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT ja sithen tehdyt muutokset. IFRS 9
korvaa IAS 39 -standardin. Uuteen standardiin sisiltyy uudistettu
ohjcistus rahoitusinstrumenttien kirjaamiscsta ja arvostamisesta.

Téima kattaa my6s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kir-
janpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten méidrittamiseen. Standardin yleisti suojauslaskentaa
koskevat siinnokset on myos uudistettu. IAS 39:n sddnndkset rahoitu-
sinstrumenttien taseeseen kirjaamiscsta ja taseesta pois kirjaamisesta on
sdilytetty.

Konsernin rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen muuttuvat
vain vihin, eiki muutoksilla ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen. Konserni luokittelee IAS 39:n mukaan myytiviss oleviin
rahoitusvaroihin sisallyttaiméinsi Pohjolan Voima Oyj:n osakkeet IFRS
9:n mukaan kiypain arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi ja muut myytivissi olevat oman paioman chtoiset
rahoitusvaransa kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoi-
tusvaroiksi. IFRS 9:n mukaiset suojauslaskennan periaatteet mahdol-
listavat suojauslaskennan soveltamisen uusiin suojauskohteisiin kuten
valuuttaoptioihin ja ovat linjassa konsernin riskienhallinnan kaytinto-
jen kanssa. Suojauslaskennan muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
siirryttdessa IFRS 9:n soveltamiseen. Rahoitusvarojen arvonalentumis-
ten miirittimiseen sovelletaan konsernissa 1.1.2018 alkaen odotet-
tuihin luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiskirjaukset
myyntisaamisista sckd rahavaroista ja sijoituksista tehddin rakennetun
mallin perusteella IFRS 9 kriteerien mukaisesti. Konserni on kirjannut
1.1.2018 rahoitusvarojen arvonalentumisiin liittyvin -0,2 miljoonan
euron oikaisun kertyneisiin voittovaroihin.

Muutokset IFRS 2:EEN - OSAKEPERUSTEISESTI MAKSETTAVIEN LIIKETOI-
MIEN LUOKITTELU JA ARVOSTAMINEN. Muutokset selventivit osakepe-
rusteisesti maksettavien litketoimien kirjanpitokasittelyd. Muutosten
myotd konsernin osakepalkkiojarjestelyt kisitelldin kokonaisuudessaan
osakkeina selvitettavini jirjestelyind. Siirtymispdivina osakeperustei-
sesta maksusta johtuvan velan kirjanpitoarvo on siirretty omaan pai-
omaan. Konserni on kirjannut 1.1.2018 osakeperusteisiin maksuihin
liittyvin 2,9 miljoonan euron oikaisun kertyneisiin voittovaroihin.


http://www.metsaboard.com

EMOYHTION
TILINPAATOS

VUOSI
2018

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SIJOITTAJILLE

LAAJATULOSLASKELMA | TASE | LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA | RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

TILIKAUDELLA 2019 SOVELLETTAVA UUSI STANDARDI

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET. Uusi standardi korvaa IAS 17 -stan-
dardin ja sithen liittyvit tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemistd taseeseen vuok-
ranmaksuvelvoitteena seki siithen liittyvini omaisuuserini. Taseeseen
merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokisittelya.

Muutoksen myota konserni tulee kirjaamaan nykyiset operatiiviset
maa-alucita, kiinteist6ji, laitteistoja sekd ajoneuvoja koskevat vuokra-
sopimukset taseeseen. Poikkeuksena ovat vuokrasopimukset, joihin
soveltuvat standardin sisiltimit lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seka
arvoltaan vihiisid hyddykkeiti koskevat helpotukset. Vuokrasopimuk-
set, joiden jiljelld oleva vuokra-aika 1.1.2019 on alle 12 kuukautta,
kisitelladn lyhytaikaisina vuokrasopimuksina. Konserni tulee sovel-
tamaan IFRS 16 -standardin uuden vuokrasopimuksen mairitelmaa
siirtyméajankohtana tai sen jilkeen tehtyihin uusiin ja muutettuihin
sopimuksiin. Konserni kayttai jalkiviisautta médrittdessaan vuokra-
aikaa, kun sopimukseen sisiltyy jatkamis- ja paittimisoptioita. Kiyt-
to6notossa tullaan soveltamaan yksinkertaistettua lihestymistapaa,
jolloin kaytto6noton kertynyt vaikutus kirjataan voittovarojen oikai-
suksi. Vertailutietoja ei oikaista.

Nykyisin tulevat vuokramaksut ei-purettavissa olevista muista
vuokrasopimuksista esitetddn vuokravastuina nimellisarvoonsa
liitetiedossa 8.1 Ehdolliset velat ja varat sekd sitoumukset. Nima
vuokravastuut olivat tilikauden 2018 paittyessi 16,2 miljoonaa euroa.
Vuokravastuista 1,8 miljoonaa euroa liittyy arvoltaan vahiisiin ICT-
hyodykkeisiin, joihin konserni soveltaa standardin sisiltimai helpo-
tusta. Konserni arvioi, ettd jiljelld olevista vuokravastuista kirjataan
1.1.2019 taseeseen aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd ja vuokraso-
pimusvelkaa noin 17 miljoonaa euroa. Olennaisimmat erot taseeseen
kirjattavan vuokrasopimusvelan ja raportoitujen vuokravastuiden vililla
johtuvat lyhytaikaisten vuokrasopimusten, sopimusten jatko-optioiden
sekd toistaiseksi voimassa olevien sopimusten erilaisesta kisittelystd.

Konserni arvioi, ettd mutoksella on vain vihiinen vaikutus konser-
nin tilikauden tulokseen ja konsernin tunnuslukuhin. Uusilla sdinnéilla
tulee olemaan vaikutusta kulujen luokitteluun tuloslaskelmassa ja raha-
virtalaskelmassa.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpditds sisiltid emoyritys Metsi Board Oyj:n lisaksi
kaikki konsernin miiriysvallassa olevat yhtiot. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmilli. Konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpddtosta laadit-
taessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytiryritysten noudattamat tilinpaitoksen laati-
misperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudat-
tamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja midraysvallattomille omistajille esitetdin laajassa
tuloslaskelmassa. Mairiysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetidn omana eranain taseessa oman paioman osana.

YHTEISET TOIMINNOT

Yhteinen toiminto on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssi yhteinen méirdysvalta, on jirjestelyyn liittyvid varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni yhdistelee
tilinpaitokseensi osuutensa yhteisen toiminnon varoista, veloista, tuo-
toista ja kuluista.

OSAKKUUS- JAYHTEISYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei miardysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
ddnivallasta. Yhteisyritys on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset
kisitelldin padomaosuusmenetelmalld, ja alun perin ne kirjataan
hankintamenon mairiisind. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa sisaltavit myos hankinta-ajankohtana mairitetyn litkearvon
vihennettyni mahdollisilla arvonalentumisilla.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tilikauden tuloksista esitetdin omana erandin litketuloksen yla-
puolella osakkuusyritys Metsa Fibren osalta ja liiketuloksen alapuolella
muiden osakkuusyritysten osalta. Vastaavasti konsernin osuus osakkuus-
ja yhteisyrityksen muiden laajan tuloksen erien muutoksista kirjataan
konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin ja sen osakkuus- ja
yhteisyritysten vilisistd realisoitumattomista voitoista eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Realisoitumattomia tappioita
¢i eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpditoksen laatimisperiaatteet on tar-
vittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konserniyritysten tilinpaitoksiin sisiltyvit erdt méiritetdan siind
valuutassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaympariston
valuutta. Konsernitilinpaitos esitetdin euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan mairiiset litketapahtumat kirjataan toiminta-
valuutassa kiyttien tapahtumapiivin kurssia. Tilikauden paittyessi
avoimina olevat ulkomaanrahan méiriiset saamiset ja velat muunne-
taan toimintavaluutan méiraisiksi kdyttden tilinpddtospaivin kursseja.
Ulkomaan rahan miiriisistd liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kiyttien tilikauden keskikursseja
ja taseet kiyttden tilinpaatospaivian kursseja. Konserniyritysten tuloslas-
kelmien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla sekd ulkomaisiin yksik-
koihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvit muuntoerojen
muutokset kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Konserniyri-
tyksesti luovuttaessa joko myymalla tai purkamalla luopumishetkeen
mennessi kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopu-

misesta syntyvaa voittoa tai tappiota.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kiyttien raportoin-
tikauden painotettua keskimairiista osakemiirii. Laimennusvaiku-
tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keski-
mairidistd lukumairii oikaistaan mahdollisten liikkeeseen laskettujen
oman padoman instrumenttien laimennusvaikutuksella. Osakekohtaista
tulosta laskettaessa tuloksena kiytetiin emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvaa raportointikauden tulosta.

MUUT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Muut tilinpaitoksen laatimisperiaatteet esitetdin osana liitetietoja,
joihin ne liiteyvat.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten
kdyttamistd ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat
varojen ja velkojen miiriin, chdollisten varojen ja velkojen esittimiseen
tilinpadtoksessa sekd tuottojen ja kulujen méidraan. Vaikka arviot ja
oletukset perustuvat johdon timin hetkiseen parhaaseen nikemykseen,
on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpaitoksessi kiytetyista
arvoista. Tilinpaatoksen kannalta keskeisimmat osa-alueet, joihin liittyy
johdon arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, esitetdin seuraavissa
liitetiedoissa:

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

LITE

Elikevelvoitteet

Aineettomien ja aineellisten
hysdykkeiden arvonalentuminen

Kéypdin arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit

Vaihto-omaisuuden arvostus

Myyntisaamisten arvostus

Varaukset
Tuloverot

Oikeudelliset vastuut

3.4 Elikevelvoitteet

4.1 Aineettomat hyodykkeet
4.2 Aineelliset
kiyttdomaisuushyodykkeet

4.3 Muut sijoitukset

4.4 Vaihto-omaisuus

4.5 Myyntisaamiset ja muut
saamiset

4.8 Varaukset
6. Tuloverot

8.1 Ehdolliset velat ja varat
sekid sitoumukset
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2. TULOKSELLISUUS

2.1 SEGMENTTI-INFORMAATIO

LAATIMISPERIAATTEET
Konsernin johtoryhmi on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka seuraa litketoimintaa liiketoiminnallisen jaon perusteella.

Metsi Boardin liiketoiminta koostuu taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista, joiden taloudellisesta kehityk-
sestd Metsd Board raportoi yhdelld raportointisegmentilld.

Seuraavassa on esitetty maantieteellisid alucita koskevat liitetiedot liikevaihdosta, pitkdaikaisista varoista sekd investoinneista. Maantieteellisten
alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat sekd investoinnit varojen sijainnin mukaan.

MAANTIETEELLISET ALUEET

Liikevaihto asiakkaan Pitkaaikaiset
sijainnin mukaan varat Investoinnit
Milj. euroa 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Saksa 174,2 162,4 3,2 3.3 0,3 0,0
Italia 139,8 1357 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruotsi 1113 80,5 362,8 3975 22,5 318
Turkki 103,9 102,7 = - o -
Suomi 95,7 1277 1096,8 984.8 47,3 336
Iso-Britannia 94,2 87,7 12,6 11,6 =
Venaja 83,2 813 0,0 0,0 0,0 0,0
Espanja 81,8 811 0,0 0,0 0,0
Ranska 80,8 71,6 0,0 0,0 -
Puola 75,3 62,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Norja 52,0 34,9 o - o
Hollanti 48,3 39,6 = - o
Belgia 24,0 19,1 0,4 0,5 - 0,1
Muu Eurooppa & Lahi-ita 243,3 228,1 0,0 0,0 - -
USA 275,0 2796 0,4 0.3 0,1 0,0
Kanada 23,4 24,4 ° - = -
Aasia 125,8 134,0 0,2 0,3 0,1 0,0
Muu maailma 112,1 955 = - - -
Yhteensa 1944,1 18486 1476,5 13982 70,3 65,4

Pitkdaikaiset varat sisdltivit muut pitkdaikaiset varat kuin johdannaissaamiset ja laskennalliset verosaamiset.

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA HENKILOSTO KESKIMAARIN

Sijainnin mukaisesti 2018 2017 Sijainnin mukaisesti 2018 2017
Suomi 1361 1344 Suomi 1433 1441
Ruotsi 714 719 Ruotsi 715 732
Belgia 64 62 Belgia 65 60
Saksa 50 54 Saksa 51 55
Yhdysvallat 57 51 Yhdysvallat 54 48
Kiina 19 35 Kiina 32 34
Muut maat 87 86 Muut maat 86 86
Yhteensa 2352 2351 Yhteensa 2435 2456

Yhdenkiin asiakkaan myyntituotot eivit vuosina 2018 ja 2017
ylittineet 10 prosenttia koko konsernin litkevaihdosta.
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2.2 LIIKEVAIHTO
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

LAATIMISPERIAATTEET Mil, euroa 2018 2017
Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat padosin Saken 1742 1624
metsiteollisuuden tavaramyyntiin liittyvid, tilausperusteisia asia- talia 1398 135.7
kastoimituksia. Palveluilla on konsernin liiketoiminnassa lihinni Suomi 95,7 1277
avustava tai tavaratoimituksia tiydentivi rooli. Turkki 103.9 102.7
Transaktiohinta muodostuu maaristd, jonka konserni Iso-Britannia 94,2 877
odottaa saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Venaja 83,2 81.3
Tdma midra vaihennettynd myyntiin perustuvilla arvonlisi- ja Espanja 81,8 811
liikevaihtoveroilla esitetiin konsernin liikevaihtona. Konsernin Ruotsi 111,3 80,5
saamat hinnat jactaan kiintedin ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan Ranska 80,8 716
osan muodostavat erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomairiin Puola 75,3 62,6
perustuvat alennukset, jotka konserni kohdistaa myyntituottojen Hollanti 48,3 39,6
vihennykseksi sitd mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodostuvan Norja 52,0 349
niihin oikeuden. Konsernin myyntisopimukset sisaltavat padosin Belgia 24,0 191
ainoastaan tavaratoimituksiin liittyvid velvoitteita, joiden osalta Muu EMEA 265,1 2540
transaktiohinnan kohdistaminen on yksiselitteisti. Konsernin EMEA 1429,7 13409
myyntilaskutuksessa soveltamat maksuehdot vaihtelevat jonkin USA 2250 2796
verran maantieteellisesti ja eri liiketoiminta-alueilla, mutta Kanada 234 244
annettu maksuaika on kuitenkin aina selvisti alle vuoden, eiki Muu Americas 52,8 439
transaktiohintaan muodostu rahoituskomponenttia. Americas e 3479
Konserni kirjaa tavaramyyntituotot kaudella, jolla asiakas APAC = 1598
Yhteensa 1944,1 1848,6

saa toimitetut tuotteet midrdysvaltaansa eli jolla myytyihin
tavaroihin liiteyvit riskit ja edut siirtyvit asiakkaalle. Palvelut
tuloutetaan ajan kuluessa.

Miiraysvalta tuotteisiin siirtyy hetkell, jona tuotteet on
sovitun toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmit
konsernin kiyttimat Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja

niiden mukaiset myynnin tulouttamishetket ovat:

D-lausekkeet: Tavaran toimitus ostajalle sovitussa
miiripaikassa sovittuna aikana

C-lausekkeet: Tavaran luovutus myyjan jirjestimalle
rahdinkuljettajalle sovittuun maari
paikkaan kuljettamista varten

F-lausekkeet: Tavaran luovutus ostajan
rahdinkuljettajalle

Konserni voi sopia joidenkin asiakkaidensa kanssa erillisell
kirjallisella sopimuksella nk. laskuta ja pida -jarjestelystd, jossa
asiakkaasta tulee sopimuksessa maaratyn ilmaissiilytysajan jal-
keen tuotteiden omistaja tihin liittyvine riskeineen ja etuineen,
asiakas saa midrdysvallan tuotteisiin ja konserni varastoi tuotteet
asiakkaan puolesta erikseen veloitettavana varastointipalveluna.
Jarjestelyn piiriin kuuluvien tuotteiden myynti tuloutetaan
ilmaissailytysajan paittyessa.

Konsernin nikemyksen mukaan maantieteellisen jaon
mukainen ryhmittely kuvaa parhaiten myyntituottojen luon-
netta, maardd, ajoittumista ja tuottoihin liittyvid epavarmuutta.
Maantieteellisten alueiden litkevaihto esitetddn seuraavassa asiak-

kaiden sijainnin mukaan.
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2.3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2018 2017
Myyntivoitot 10,7 115
Vuokratuotot 1,2 13
Palveluiden myynti 7,2 6,0
Julkiset avustukset ja korvaukset 0,7 0,8
Romun ja jatteen myynti 0,2 0,3
Muut 5,6 9.3
Yhteensa 25,6 29,3

Vuonna 2018 Metsi Boardin myyntivoitot sisilsivat 8,3 miljoonan
euron voiton paistooikeuksien luovutuksesta, 1,8 miljoonan euron
laskennallisen voiton Metsd Board Sverige Ab:n sihkosertifikaateista,
0,3 miljoonaa euron kertyneiden muuntoerojen tuloutuksen puretuista
tytaryhtioistd sekd 0,2 miljoonaa euroa luovutusvoittoja kiyttoomai-
suusmyynneista.

Myyntivoitot vuodelta 2017 koostuivat padosin Englannissa
purettujen toimimattomien tytaryhtididen kertyneiden muuntoerojen
IFRS-saantojen mukaisesta tuloutuksesta suuruudeltaan 10,2 miljoo-
naa euroa. Loppuosan myyntivoitoista muodostavat 0,6 miljoonan
euron Metsa Board Sverige Ab:n sihkésertifikaattien myyntivoitto,
0,3 miljoonan euron myyntivoitto piistooikeuksien luovutuksista ja
0,4 miljoonan euron luovutusvoitot kdyttéomaisuumyynneisti.

PAASTOOIKEUDET

LAATIMISPERIAATTEET

Konserni on saanut paistoikeuksia Euroopan paistokauppajar-
jestelmin mukaisesti. Paastooikeudet kisitellddn aineettomina
oikeuksina, ja ne arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta saa-
tujen paistoikeuksien hankintameno on nolla. Pastéoikeudet
kiytetdin voimassaolokaudella yhtiaikaisesti syntyvien hiili-
dioksidipddstojen kanssa. Myydyista padstdoikeuksista saatu
tuotto kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Tarvittaessa
konserni ostaa lisii oikeuksia markkinoilta.

Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin
hankintahetken kiypdin arvoon. Varaus paistdoikeuksien
palauttamisvelvoitteen tayttimiseksi kirjataan raportointikauden
paattymispaivan kdypdin arvoon, jos vastikkeetta saadut ja oste-
tut paistooikeudet eivit riitd kattamaan toteutuneiden péistojen

mAAraa.

Metsi Board on saanut vuonna 2018 vastikkeetta S61 tuhatta ton-
nia paastooikeuksia. Konsernilla on tilinpaitoshetkelld hallussaan
947 tuhatta tonnia piastooikeuksia. Tilikauden aikana toteutuneet
paastot alittivat saadut ilmaisoikeudet, eiki toteutuneilla paastoilla
ollut tulos- tai tasevaikutusta.

Vuonna 2018 konserni myi paistdoikeuksia 10,4 miljoonalla
curolla. Tilikauden paittyessi paistdoikeuksien markkina-arvo oli
24,63 curoa tonnilta ja kokonaisarvo noin 23,3 miljoonaa euroa.

2.4 LIIKETOIMINNAN KULUT

LAATIMISPERIAATTEET

TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkell.
Kehitysmenot aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa, jos on todennakoisti, ettd kehityshanke tuottaa
taloudellista hyotyd ja menot ovat luotettavasti mitattavissa.
Metsi Board ei ole aktivoinut kehitysmenoja.

MUUT LIKETOIMINNAN KULUT
Muut liiketoiminnan kulut sisiltavit mm. energiakuluja, kiinteis-
tokuluja, markkinoinnin ja mainonnan kuluja seki hallintoon

liiteyvid kuluja.
Milj. euroa 2018 2017
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1160,2 994,4
Varastojen muutos -79,2 2,0
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 237,9 2456
Muut ulkopuoliset palvelut 55,5 48,1
Yhteensa 13744 1290,1
HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut yhteensa 203,1 198,0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 9,8 9,1
Palvelujen ostot 68,1 70,0
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,1 0,1
Muut liketoiminnan kulut 68,3 67,1
Yhteensa 146,3 146,4

Tiedot henkilostokuluista esitetddn kappaleessa 3.1 ja tiedot poistoista
ja arvonalentumisista kappaleissa 4.1 ja 4.2.

Vuoden 2018 henkilostokulue sisaltavit 4,1 miljoonan euron Metsa
Board Sverige Ab:n Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan liittyvin
uudelleenjirjestelyvarauksen.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2018 olivat 6,3 miljoonaa
euroa ja vuonna 2017 yhtccnséi 5,5 miljoonaa euroa.

TILINTARKASTUSPALKKIOT
Konsernin tilintarkastaja toimii KPMG Oy Ab.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa 2018 2017
Tilintarkastus 0,4 0.4
Tilintarkastajien lausunnot 0,0 0,0
Veropalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 0.4

Vuonna 2018 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMGe:lle
olivat 0,04 miljoonaa euroa (2017: 0,04).
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3.1 HENKILOSTOKULUT

Milj. euroa 2018 2017
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 129,3 1239

Osakeperusteiset maksut 2,7 1.8

Henkilosivukulut
Elakekulut

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,3 -0,1

Maksupohjaiset jarjestelyt 24,2 24,4

Muut henkildsivukulut 46,6 479

71,2 72,3

Henkilostokulut yhteensa 203,1 198,0

3.2 JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE
MAKSETUT KOMPENSAATIOT

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6iti ovat hallituksen seki joh-

toryhmin jisenet.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE MAKSETUT

KOMPENSAATIOT YHTEENSA
Euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 4071 855,40 322927725
Elakekulut 757 395,66 647 473,55
Yhteensa 4 829 251,06 3876 750,80
EMOYHTION HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT
PALKKIOT SEKA OSAKEOMISTUS

Osakeomistus 2018 2017

kpl euroa euroa

llkka Hamala
puheenjohtaja (27.3.2018 alkaen) 130598 103 459,9
Martti Asunta
varapuheenjohtaja 49233 93 939,89 94 639,91
Mikael Aminoff (23.3.2017 asti) - - 4 200,00
Hannu Anttila (27.3.2018 alkaen) 109582 75 599,95
Kari Jordan (27.3.2018 asti) 5 600,00 109 759,95
Kirsi Komi 67801 74 199,95 75799,92
Kai Korhonen 204571 84 499,95 85399,92
Liisa Leino 172 446 76 299,95 76 999,92
Jussi Linnaranta (23.3.2017 alkaen) 8976 76 299,95 72799,92
Juha Niemela 166 446 76 299,95 76 999,92
Veli Sundbéck 57 466 74 899,95 75799,92
Erkki Varis (27.3.2018 asti) 4 200,00 75799,92
Yhteensa 967119 745299,44 748 199,30

Hallituksen jisenten elikemaksut vuonna 2018 olivat 106 095,50 euroa

(92 497,90 euroa).

Vuoden 2018 varsinainen yhtiokokous piitti maksaa palkkioista

noin puolet porssistd huhtikuun 2018 aikana hankittavina yhtion
B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhmin palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteastd kuukausi-

palkasta, tehtivin tulosvaikutuksen perusteella midraytyvisti tulos-

palkkiosta, elike-eduista, toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelyista

sckid johtoryhmin osakeomistusjarjestelmasta.
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Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 40 614 euroa.
Kuukausipalkkaan sisaltyvit auto- ja puhelinetu seka laajennettu
matka- ja tapaturmavakuutusturva. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle
voidaan toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti maksaa lisiksi hallituk-
sen paitokselld kokonaissuoritukseen perustuva seitsemin kuukauden
palkkaa vastaava tulospalkkio.

Toimitusjohtaja Mika Joukiolle maksettiin vuonna 2018 palkkaa
1 766 254,46 euroa, joka koostui 510 396,87 euron kiinteista kuukau-
sipalkasta, 232 932,69 euron tulospalkkiosta ja 1 022 924,90 euron
osakepalkkiosta ja sithen liitinndisestd rahaosuudesta. Tamin lisiksi
ansaintajaksolta 2015-2017 ansaitusta osakepalkkiosta viivistytettiin
868 716,29 euroa, joka tullaan maksamaan osakepalkkiojirjestelmin
sddntdjen mukaisesti myohemmin. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle
maksettiin vuonna 2017 palkkaa 1 339 475,78 euroa, joka koostui
506 662,30 euron kiintedstd kuukausipalkasta, 25 198,56 euron tulos-
palkkiosta ja 807 614,92 euron osakepalkkiosta ja siihen liitinniisesta
rahaosuudesta. Taman lisiksi ansaintajaksolta 2014-2016 ansaitusta
osakepalkkiosta viivistytettiin 398 124,69 euroa, joka tullaan maksa-
maan osakepalkkiojirjestelmin saantojen mukaisesti myohemmin.

Johtoryhmin jasenet ovat oikeutettuja enintdin kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio maardytyy hallituksen
padttamilld tavalla ja perustui vuosina 2018 ja 2017 yhtion liiketulok-
sen ja kassavirran kehitykseen, funktioille asetettuihin tulos- ja muihin
tavoitteisiin sekd henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Johtoryhmin muille jasenille kuin toimitusjohtajalle maksettiin
palkkoja luontoisetuineen 1023 772,94 euroa (974 431,69 euroa),
tulospalkkiota 340 878,02 euroa (66 393,19 euroa) ja osakepalkkiota
sithen liitinniisine rahaosuuksineen 940 949,98 euroa (848
976,59 euroa) eli yhteensi 2 305 600,94 euroa (1 889 801,47 euroa).
Téaman lisiksi ansaintajaksolta 2015-2017 ansaitusta osakepalkkiosta
viivéstytettiin 727 822,26 euroa, joka tullaan maksamaan osakepalkkio-
jarjestelmin sidntdjen mukaisesti myohemmin. Ansaintajaksolta
2014-2016 ansaitusta osakepalkkiosta viivistytettiin 994 669,63 euroa,
joka tullaan maksamaan osakepalkkiojirjestelmin sadntojen mukaisesti
myShemmin.

Johdon osakepalkkiojirjestelyistd sekd johtoryhmin osakeomistus-
jarjestelmastd on kerrottu liitetietojen kappaleessa 3.3.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan on talld oikeus
12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Muilla johtoryhmin jisenilld irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Muusta kuin johtajasta riippuvasta syyst tapahtuvassa irtisanomisessa
johtoryhmin jasenilld henkil6stojohtajaa lukuun ottamatta on oikeus
6-12 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijin elikelain piiriin. Se tarjoaa
palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa siddetylld
tavalla. Suomen tydelikejirjestelmissa ansioiksi luetaan peruspalkka,
palkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista eikd johdon
osakepalkkiojirjestelmista saatuja tuloja. Toimitusjohtaja on lisielike-
jarjestelyilla oikeutettu jaamiin elikkeelle 62-vuotiaana. Hinen elik-
keensi taso on 60 prosenttia tydelikelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edeltivin viisivuotisjakson
perusteella. Mikili toimitusjohtajan toimisuhde yhtiéon pddttyy ennen
elakeikad, hin on oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhmin jisenilld ei ole lakisddteisestd elaketurvasta
poikkeavia elikejarjestelyjd. Johtoryhmin jisenet kuuluvat tyontekijain
elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan
elaketurvan laissa saadetylld tavalla. Suomen tyoelikejirjestelmassi
ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotettavat luontoisedut,
mutta ei optioista eikd johdon osakepalkkiojirjestelmista saatuja tuloja.
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Johtoryhmin jasenten maksupohjaisten elikejirjestelmien maksut oli-
vat 0,4 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Konsernilla ei ole taseen
ulkopuolisia elakevastuusitoumuksia johdon puolesta.

Johtoon kuuluville avainhenkilgille ei ole myénnetty lainoja eikd
heidin puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

3.3 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

LAATIMISPERIAATTEET
Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustin-
jarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman padoman chtoisina
instrumentteina ja kiteisvaroina. IFRS 2 -standardin muutoksen
myota konsernin osakepalkkiojarjestelyt kisitellddan vuodesta
2018 lihtien kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina jir-
jestelyind. Myonnettivit etuudet arvostetaan kiypain arvoon
niiden my6ntimishetkell ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja
omaan padomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Vuonna 2017 kiteisvaroina myonnettivit etuudet arvostettiin
kiypdin arvoon tilinpaatospaivani ja kirjattiin kuluksi tuloslas-
kelmaan ja velaksi taseeseen oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Siirtymispaivina osakeperusteisesta maksusta johtuvan velan
kirjanpitoarvo siirrettiin omaan paiomaan. Konserni kirjasi
1.1.2018 osakeperusteisiin maksuihin liittyvin 2,9 miljoonan
euron oikaisun kertyneisiin voittovaroihin.

Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman
henkilostokuluissa.

Metsi Boardilla oli katsauskauden aikana voimassa kolme
osakepalkkiojirjestelmid: Osakepalkkiojirjestelmd 2014,
jonka yhtion hallitus padtti ottaa kiyttoon 6.2.2014 seka
Suoritusperusteinen osakepalkkiojirjestelmd 2017-2021 ja
Sitouttava osakepalkkiojirjestelma, jotka yhtion hallitus pazcti
ottaa kiyttoon 10.1.2017 osana yhtion avainhenkiliden kan-
nustus- ja sitouttamisjirjestelmad. Osakepalkkiojirjestelmien
vaikutus tilikauden 2018 tulokseen oli 2 662 719 euroa.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2014 JA SUORITUSPERUSTEINEN
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2017-2021

Jarjestelmit tarjoavat kohderyhmille mahdollisuuden saada palkki-
ona Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmen kalenterivuoden
mittaisilta ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016,2015-2017,2016-2018,2017-2019, 2018-2020 ja
2019-2021. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion méiri maksetaan
ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella
ansaintajakson pddttymisen jilkeen arviolta maaliskuussa. Osakkeiden
lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan avainhenkilolle palk-
kiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Mikali johtohenkil6 paattaa tys- tai toimisopimuksen sitouttamis-

jakson aikana, johtohenkilé on velvollinen palauttamaan ansaintajak-
solta ansaitsemansa osakepalkkion vastikkeetta. Mikili konserniyhtio
paattai johtohenkilon tys- tai toimisopimuksen muusta kuin johto-
henkil6n itseensi liiteyvastd syystd tai mikili johtohenkilon tyo- tai

toimisopimus paittyy yhteisesti sopien siten, ettd johtohenkilén tyo- tai

toimisuhde paittyy ennen sitouttamisjakson pidttymistd, johtohenki-
16114 on oikeus pitaa luovutusrajoituksen alaiset osakkeet ja luovutusra-
joitus lakkaa olemasta voimassa.

Ansaintajakson 2015-2017 kriteerien toteutumisen perusteella
maksettiin 138 619 Metsi Board Oyj:n B-osaketta seki rahaosuus palk-
kiosta aiheutuvien verojen ja veronluontoisiin maksujen kattamiseksi
osakkeiden siirtohetkelli.

Yhtié muutti jirjestelmin chtoja vuonna 2016 siten, ettd makset-
tavalle palkkiolle ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 asetettiin
henkiléiden palkkaan suhteutettu katto ja katon ylittavi osa ansaituista
palkkioista lykatdan ja maksetaan kokonaan rahana, kun katto tulevina
vuosina antaa sithen mahdollisuuden. Ansaintajaksosta 2016-2018
alkaen kiytossi on palkkaan suhteutettu katto, ja sen ylittivi osa
leikataan eikd makseta lainkaan. Raportointihetkelld ansaintajaksoilta
2014-2016ja2015-2017 jaljelld oleva velka kuvastaa lykattyi ja myo-
hemmin tyosuhdevelvoitteen tiyttyessi maksettavaa palkkio-osuutta
sekd kertynyted korkoa.

SITOUTTAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2017-2021

Jarjestelma tarjoaa kohderyhmiin kuuluville avainhenkiloille mahdol-
lisuuden saada palkkiona Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edel-
lyttden, ettd avainhenkilon tyo- tai toimisuhde on voimassa ja tydssiolo
jatkuu sitouttamisjakson loppuun saakka. Jarjestelmissa on 12-36
kuukauden mittaisia sitouttamisjaksoja. Palkkioita ei padsiantoisesti
makseta, mikali avainhenkilon tydsuhde piittyy sitouttamisjakson
aikana.
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Osakepalkkiojirjestelmin 2014 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

31.12.2018 2014-2016 2015-2017 2016-2018 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 427 500 427 500 266 250 1121250
Myontamispaiva(t) 17.3.2014,10.6.2014, 18.4.2016,1.11.2016,

1.11.2016 27.2.2015,1.11.2016 7.9.2017
Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE, Omavaraisuusaste, ROCE, ~Omavaraisuusaste, ROCE

EBIT-kerroin EBIT-kerroin jaEBIT
Henkiloita (31.12.2018) 14

KAYVAN ARVON MAARITYS V)

Osakkeen kurssi myontéamishetkell&, euroa 3.37 5,85 5,60
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa 2,90 512 4,94
Vuotuinen osinko-oletus kéyvassa arvossa, euroa 0,10 0,14 0,22
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa, euroa 6,31 7,46 512
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, euroa - 3016 186 1365777 4381963

VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)

Tilikauden 2018 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana késitelty 296871 520695 439349 1256915
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus, arvio 1269992 1742880 740137 3753009

Maarat 1.1.2018 2
Kauden alussa ulkona olleet 213183 320900 218334 752417

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 0 0 0 0

Kaudella menetetyt 0 0 11112 11112

Kaudella toteutetut 213183 0 0 213183

Kaudella rauenneet 0 70384 0 70384
Maarat 31.12.2018

Kauden lopussa ulkona olevat 0 250516 207 222 457 738

1 Osakeperusteisen maksun kaypé arvo palkkion myéntamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen
maaralla. 1.1.2018 alkaen IFRS 2 standardimuutosten myota kateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kaypa arvo on sama kuin osakkeina selvitettavan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan
lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion méaarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla
katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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Suoritusperusteisen osakepalkkiojiirjcstelméin ja Sitouttavan osakepalkkiojiirjestelméin 2017-2021 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan

taulukkoon:
Sitouttava
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma
2017-2021 2017-2021
31.12.2018 2017-2019 2018-2020 2018-2020 Yhteensa

Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 269167 275278 10000 554 445

Myoéntamispaiva(t)

6.4.2017,7.9.2017 9.4.2018,25.9.2018 25.9.2018
Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE ~ Omavaraisuusaste, ROCE
jaEBIT jaEBIT Tyossaolovelvoite
Henkilsita (31.12.2018) 21
KAYVAN ARVON MAARITYS V)
Osakkeen kurssi myontamishetkellg, euroa 6,37 8,64 8,65
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa 5,92 7,84 8,12
Vuotuinen osinko-oletus kéyvassa arvossa, euroa 0,23 0,27 0,27
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa, euroa 512 512 512
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, euroa 2858472 4001027 175530 7035029
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
Tilikauden 2018 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana kasitelty 776986 605478 23341 1405 804
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus, arvio 1351845 1386818 59480 2798142
Méaarat 1.1.2018 2
Kauden alussa ulkona olleet 269167 0 0 269167
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 279167 10000 289167
Kaudella menetetyt 19444 17778 0 37222
Kaudella toteutetut 0 0 0 0
Kaudella rauenneet 0 0 0 0
Maarat 31.12.2018
Kauden lopussa ulkona olevat 249723 261389 10000 521112

1 Osakeperusteisen maksun kaypé arvo palkkion myéntamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen
maaralla. 1.1.2018 alkaen IFRS 2 standardimuutosten myota kateisend selvitettavan osuuden osakekohtainen kdypa arvo on sama kuin osakkeina selvitettavan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan
lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maaréasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla
katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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3.4 ELAKEVELVOITTEET TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
Milj. euroa 2018 2017
Taseeseen merkityt velat
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 12,9 132
LAATIMISPERIAATTEET Maksupohjaiset elakejarjestelyt 0,6 1.3
Konsernin tyosuhteen paattymisen jalkeisid etuuksia koske- Velka taseessa yhteensa 136 145
vat jirjestelyt ovat joko maksupohjaisia tai etuuspohjaisia.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jirjestelyn Etuuspohjaiset elakejarjestelyt
mairdimat maksut etuuden jarjestimisestd vastaavalle erilliselle Taseeseen merkityt velat — 13.2
yksikolle, eikd konsernilla ole oikeudellisia eiki tosiasiallisia Ylirahastoidut jarjestelyt taseen vastaavissa gL6:3 145
velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen, mikili timén yksikon Eg;fsspa(;mL]S;i”(iliﬁjea;i?elwe” nettovelka (+)/ 33 14

varat eivit mychemmin riitd velvoitteen mukaisten suoritusten
maksamiseen. Muut kuin maksupohjaiset elikejirjestelyt ovat
etuuspohjaisia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa maaritellaan tyon-

tekijan elakkeelle jaddessain saama elike-etuus, jonka suuruus ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT

riippuu jarjestelyn chtojen mukaisesti mm. idstd, palvelusvuosista Konsernin merkittdavimmit etuuspohjaiset elikejirjestelyt ovat Sak-

ja palkkatasosta. sassa, Isossa-Britanniassa ja Suomessa.
Etuuspohjaisista clikejdrjestelyistd merkitidn taseescen Konsernin elikejirjestelyt Saksassa myontavar lakisditeisen elike-
velaksi velvoitteen raportointikauden pddttymispdivin nykyarvo, turvan ylictivid vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja perhe-elikkeiti nithin
josta vihennetdin jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypd arvo. oikeutetuille toimihenkiléille seka ylimmille johdolle. Elikeika on

Jarjestelyistd johtuvan velvoitteen méird perustuu riippumat- yleensi 65 vuotta, ja elikkeen suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta.

tomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, Tiéyden elikkeen saaminen edellyttdd toimihenkiloiltd ja ylimmalta

joissa kiytetdin ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa johdolta 25-30 vuoden palvelua. Saksan etuuspohjaiset jirjestelyt ovat

menetelmii (projected unit credit method). Velvoitteen rahastoimattomia.

nykyarvo méritetddn diskonttaamalla arvioidue vastaiset Ison-Britannian etuuspohjainen jarjestely takaa jirjestelyyn osal-

rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirja-lainojen korkoa. Lainat, joiden
korkoa kiytetdin, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erdantyvit suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava elikevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaat-
tisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman paidoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silld kaudella, jonka
aikana ne syntyvit. Aiempien kausien tydsuoritukseen perustuvat
menot kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole elike-
vakuutuksiin liittyvien suoritusten lisiksi muita maksuvel-
voitteita. Velvoitteiden mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi
suoriteperusteisesti.

listuville elakkeen, jonka suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta ja
viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jarjestely on suljettu
uusilta jaseniltd. Jarjestelyn varat on sijoitettu rahastoihin, joita halli-
taan paikallisten saannostojen ja kiytinnon mukaan. Ulkopuolisten
hoitamat rahastot maksavat etuudet niihin oikeutetuille. Konserni
osallistuu aktiivisesti sadtion sijoituskomitean toimintaan.

Suomessa konsernilla on lisielikejirjestelyji, joita kisitelldin
ctuuspohjaisina jirjestelyind. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesditio
myontid osalle toimihenkilditd lakisddteisen eliketurvan ylictdvia
vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-elikkeitd. Elikesddtion piiriin ei
oteta endd uusia jasenid. Elikesddtion varat on sijoitettu kiinteistoihin,
konserniyhtion osakkeisiin ja osuuksiin sekd muihin noteerattuihin
osakkeisiin. Lisaksi Elikesaatiolld on velkakirjasaamisia konsernilta ja
muilta liikkeeseenlaskijoilta sekd pankkitalletuksia.

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyja lisiksi Belgiassa ja Ita-

liassa. Metsa Boardin Sveitsissi ollut etuuspohjainen elikejirjestely
KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

paittyi vuoden 2017 aikana, koska elikejirjestelyyn kuuluneet henkilot
Etuuspohjaisten elikevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella

lahtivar pois jarjestelyn piirista. Tami alensi seké konsernin etuuspoh-

velvoitteista kuluksi kirjattavien erien maarittiminen perustuvat jaista vastuuta etti varojen arvoa 1,4 miljoonalla eurolla,

vakuutusmatemaattisten oletusten kaytto6n, mihin liittyy joh-
don harkintaa. Kiytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset voivat

poiketa merkittivisti toteutuvista tuloksista esimerkiksi taloudel- TASEESEEN MERKITYT LUVUT

listen olosuhteiden tai jarjestelyjen piiriin kuuluvien henkiléiden Milj. euroa 2018 2017
tyosuhteiden muutoksen vuoksi. Merkittivit erot oletusten ja Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 46,1 50,5
toteumien valilld voivat vaikuttaa elikevastuun suuruuteen ja Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -60,8 63,6
kuluksi kirjattavien erien méadraan. Rahastoitujen velvoitteiden alijaama (+) / ylijaama (-) -14,6 -13.1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 11,3 11,7
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen alijgama (+) / ylijgama (-) -3,3 -1.4

Vahimmaisrahastointivaatimuksen / omaisuuseran
ylarajan vaikutus -

Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa -3,3 -1.4
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ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2018 AIKANA ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2017 AIKANA
Jérjestelyyn Jarjestelyyn
Velvoitteen  kuuluvien varo- Velvoitteen  kuuluvien varo-
Milj. euroa nykyarvo  jenkaypédarvo Yhteensa Milj. euroa nykyarvo  jenkaypaarvo Yhteensa
1.1.2018 62,3 -63,6 -1,4 1.1.2017 66,1 -64,4 16
Kauden tyssuoritukseen perustuva meno 0,3 - 0,3 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,3 - 0,3
Hallintomenot - 0,0 0,0 Hallintomenot - 0,0 0,0
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 1,3 -1,4 -0,2 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 1,3 -1.4 -0,1
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno - - - Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0.3 - -0.3
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 1,6 -1,4 0,2 Tilikauden tulokseen siséaltyvat erat 1.3 -1.4 -0,2
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat Uudelleen méaérittamisesta johtuvat erat
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun- Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon
sisaltyvia eria - 2,0 2,0 sisaltyvia eria - -50 -50
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (-) tai tappio -0,1 - -0,1 johtuva voitto (-) tai tappio -0,2 - -0,2
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio -4,5 - -4,5 voitto (-) tai tappio 0,5 - 0.5
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 1,4 - 1,4 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 0,5 - 0.5
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvéat erat -3,2 2,0 -1,2 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 0,8 -5,0 -4,2
Muuntoerot -0,3 04 0,1 Muuntoerot -1,4 1.7 0,3
Maksusuoritukset Maksusuoritukset
Tyonantajilta - -0,3 -0,3 Tyonantajilta - 1,7 1,7
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 - Jéarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -2,8 2,2 -0,6 Maksetut etuudet -4,5 3,8 -0,7
Velvoitteen tayttamiset -0,1 - -0,1 Velvoitteen tayttamiset 0,0 - 0,0
31.12.2018 57,4 -60,8 -3,3 31.12.2017 62,3 -63,6 -1.4

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2018

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 10,4 31,6 12,2 33 57,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo - -44,2 -14,9 -1,6 -60,8
Yhteensa 10,4 -12,6 -2,8 1,7 -3,3

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2017

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 104 354 134 3,0 62,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo = -47,0 =152 -1.4 -63,6
Yhteensa 10,4 -116 -1.8 1.6 -1.4

MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2018

Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 1,68 3,20 1,62 1,50
Palkkojen nousu, % 3,0 2,4 0,0 1,0
Elakkeiden nousu, % 1,8 3,4 1,7 15
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2017

Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 1,56 2,60 1,40 1,50
Palkkojen nousu, % 3,0 2,3 0,0 1,0
Elékkeiden nousu, % 1.8 33 19 15
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ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA

TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2018 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen
muutos

0,5 %-yksikkoa
0,5 %-yksikkoa
0,5 %-yksikkoa

Lisays Vahennys

Diskonttokorko 7.9 %:n vahennys 8,1 %:n lisays

Palkkojen nousuvauhti 0,6 %:n lisays 0,5 %:n vahennys

Elékkeiden nousuvauhti 6,9 %:n lisays 6,8 %:n vahennys

Yhden vuoden
vahennys
oletuksessa

Yhden vuoden
liséys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika 3,7 %:n lisays 3,7 %:n vahennys

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siithen, ettd yhden oletuksen
muuttuessa kaikki muut oletukset sdilyvit ennallaan. Etuuspohjaisen
velvoitteen herkkyys merkittivien vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksille on laskettu kiyttien samaa menetelmii kuin on kiytetty
taseeseen merkittivii elikevelvoitetta laskettaessa

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA

2018 2018 2017 2017
Milj. euroa % Milj. euroa %
Oman paaoman ehtoiset
instrumentit 54 9% 4,7 7%
Vieraan padoman ehtoiset
instrumentit 6,0 10 % 6,1 10 %
Hyvaksyttavat vakuutukset 1,6 3% 1,4 2%
Rahavarat 0,3 0% 1.4 2%
Sijoitusrahastot 47,4 78 % 50,0 79 %
Yhteensa 60,8 100 % 63,6 100 %

Elikejirjestelyihin kuuluviin varoihin sisiltyy Metsiliitto Osuuskunnan
osuuksia kiyvilei arvoltaan 0,0 miljoonaa euroa (2017: 0,1) ja Metsi
Board Oyj:n B-osakkeita arvoltaan 0,8 miljoonaa euroa (1,6).

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt altistavat konsernin useille eri ris-
keille, joista merkittavimmit kuvataan lihemmin alla:

VAROJEN VOLATILITEETTI

Konserni pyrkii pienentimiin sijoitusriskia hajauttamalla jirjestelyn
varat eri omaisuuslajeihin. Konserni uskoo, ettd osakeinstrumentit
tarjoavat parhaan tuoton pitkilld tihtaimelld hyviksyteavalla riskilla,
ja siksi merkittivi osa varoista on osakeinstrumentteina. Varat ovat
suoran omistuksen tai rahastojen kautta hajautettuna my6s muihin
omaisuuslajeihin kuten kiinteistoihin seki valtion ja yritysten joukko-
velkakirjalainoihin.

MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kiytetty diskonttokor-
koa, joka perustuu yritysten liikkeseen laskemien hyvilaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen tuottoon. Diskonttokoron aleneminen kasvattaa
jarjestelyjen velkoja.

INFLAATIORISKI
Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja kor-
keampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.
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ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA
Suurin osa jirjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tyésuhteen paittymisen jilkeisiin etuuspohjaisiin elikejarjeste-
lyihin suoritettavien maksujen tilikaudella 2019 odotetaan olevan

0,9 miljoonaa euroa. Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu
keskiarvo on 15,2 vuotta (15,4).

4. SIJOITETTU PAAOMA

4.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

LIIKEARVO
Liiketoimintojen yhdistimisessa syntyvi liikearvo kirjataan
mairdin, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun esiintyy viite
siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. T4atd tarkoitusta varten lii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon vahennettyni
arvonalentumisilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdin taseeseen alun perin hankintame-
noon siind tapauksessa, ettd hankintameno on mariteltivissa
luotettavasti ja on todennikdistd, ettd omaisuuseristd johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hydty koituu konser-
nin hyviksi.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Omaisuuserin jiannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma tarkistetaan vahintdin jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyo-
dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittivien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja
rakentamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyo-
dykkeini ja kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisena
vaikutusaikanaan. Poistoaika on enimmilldan seitsemin vuotta.
Tietokoneohjelmien yllipito- ja kidyttomenot kirjataan kuluksi
silla raportointikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

MUUT

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
taloudellisena vaikutusaikanaan S—10 vuodessa.
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Muut aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 12,4 137,8 0,8 151,0
Muuntoerot = -0,3 0,0 -0,3
Lisaykset - 0,4 0,6 1,0
Vahennykset = -1,8 0,0 -1,8
Siirrot erien valilla o 0,5 -0,5 -
Hankintameno 31.12.2018 12,4 136,6 0,9 149,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 = -124,4 -124,4
Muuntoerot o 0,2 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,4 -0,4
Tilikauden poistot - -2,8 -2,8
Arvonalentumiset o - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 - -127,4 -127,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 12,4 13,3 0,8 26,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 12,4 9,2 0,9 22,5
Muut aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 12,4 1359 0.2 148,4
Muuntoerot = -0,3 = -0,3
Lisaykset = 2,5 0,6 3.1
Vahennykset = 0,0 = 0,0
Siirrot erien valilla = -0,3 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12.2017 12,4 137.8 0.8 151,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 = -121.4 -1214
Muuntoerot = 01 01
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 0,0 0,0
Tilikauden poistot - -3,1 -3,1
Arvonalentumiset S - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 = -124,4 -124.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 12,4 145 0,2 27,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12,4 13,3 0,8 26,6

Arvonalentumisia aineettomista hyodykkeisti ei kirjateu paattyneelld eika edelliselld tilikaudella.
Muut aineettomat hyddykkeet sisiltavit mm. tietokoneohjelmia, patentteja ja lisensseji. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsd Board
-konsernissa.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

LAATIMISPERIAATTEET

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittama-
ton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuosittain arvonalen-
tumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan
arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuh-
teiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettei omaisuuserien kirjan-
pitoarvoa vastaavaa rahaméirad mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikko on toiminnallinen segmentti tai
sitd pienempi yksikko, jolle on méiritettavissa kerrytettivissi oleva
rahamiiri.

Kerrytettivissd oleva rahamaird on omaisuuseran kiypa arvo
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kiyttoarvo. Kayteoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserdsta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vas-
taisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissi oleva rahamaari.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikk66n, se kohdistetaan ensin vihentimiin kohdistettua litke-
arvoa ja taimin jilkeen muita yksikon omaisuuserii tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi poistojen kohteena
olevan omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudel-
leen. Muusta omaisuuserasti kuin liikearvosta kirjattu arvonalen-

tumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut

TESTAUSPERIAATTEET
Metsi Board suorittaa arvonalentumistestauksen vihintiin kerran

vuodessa, neljannelld vuosineljinnekselld, 30. syyskuuta tilanteen perus-

teella. Lisiksi vuosineljinneksittain tehddin herkkyysanalyysi. Testaus
kiynnistetdin, mikili herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon alentumi-
sesta. Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysanalyysin tai arvonalentu-
mistestauksen tulokset vuosineljanneksittiin.

Vuonna 2018 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen
arvonalentumistestauksiin.

Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpito-
arvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa

tuottava yksikko on toiminnallinen segmentti tai sitd pienempi yksikko,

jolle on maaritettivissi kerrytettavissa oleva rahamaird. Vuoden 2018
testauksessa kdytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat Taivekartonki,
Laineri ja Markkinasellu. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat samat kuin
vuoden 2017 testauksessa.

Mikaili on viitteitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan

yksikon arvonalentumisesta, tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy tai
on kohdistettu liikearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin tai rahavir-

taa tuottavan yksikon kerrytettivissd oleva rahamairi. Kerrytettivissa
oleva rahamiird on omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon
vastaisiin rahavirtoihin perustuva kiyttdarvo tai sen nettomyyntihinta.
Vuoden 2018 kerrytettivissd olevat rahamiira perustuu kaikkien raha-
virtaa tuottavien yksikdiden osalta kdytttoarvoon.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissa olevat
rahamairit perustuvat viiden vuoden ennusteisiin seké niitd seuraaviin
tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.
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muutos niissa arvioissa, joita on kiytetty maaritettiessi omaisuus-
erastd kerrytettiviss olevaa rahamiirai. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempai, kuin mitd omaisuuseran kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

VASTAISET RAHAVIRRAT

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamairit
perustuvat kiyttoarvolaskelmiin. Laskelmien keskeisimmit johdon
arviot koskevat tuotteiden hintojen kehitystd, toimitusmairia,
valuuttakursseja, kapasiteetin kdyttoastetta, keskeisten raaka-
aineiden ja muiden kustannusten kehitysti sekd diskonttokorkoa.

DISKONTTOKORKO

Diskonttokorkona on kéytetty oman ja vieraan padoman paino-
tettua keskimairiistd kustannusta (Weighted Average Cost of
Capital, WACC). Vieraan piioman kustannuksessa on huomioitu
markkinoiden nikemys luottoriskipreemiosta. Seka vastaiset
rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen, jolloin
syntyvit diskontatut rahavirrat seki kiyttdarvot vastaavat ennen
veroja olevia laskelmia.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsi Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijit ovat kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimitusmairit,
valuuttakurssit ja kapasiteetin kiyttoaste, keskeisten raaka-aineiden,
kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys, hen-
kilsstokustannusten ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys seka
rahavirtojen diskonttauskorko. Olennaisimmat tekijit ovat samat kuin
vuonna 2017.

Metsi Boardin osuus Metsd Fibren kerrytettivissd olevasta raha-
virrasta, kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”
tase-erin sisiltimisti liikearvosta (45,2 miljoonaa euroa) ja muista talo-
udelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista hyédykkeisti (brindit),
joista ei kirjata poistoja (5,6 miljoonaa euroa), allokoidaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteessa 30.9.2018 sckd aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jalkeisissa
rahavirroissa kiytetty kasvutekijini 2 prosenttia. Ennustekauden jil-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat
kustannukset) lahtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimaiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden vii-
dennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsd Boardin oman
ja vieraan piioman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pddoman keskimidiraistd kustannusta
laskettaessa on vieraan padoman kustannuksessa huomioitu markkinoi-
den nikemys Metsi Boardin luottoriskipreemiosta.

Tilanteesta 30.9.2018 tehtyjen testausten WACC:ina verojen jal-
keen on kiytetty 6,01 prosenttia (2017: 5,96 %) ja Metsi Fibren osalta
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6,13 prosenttia (5,98 %). Johdon arvion mukaan yksikdiden tulevia
rahavirtoja koskevat riskitekijit eivit poikkea olennaisesti toisistaan.

Liikearvon testaustulokset on luokiteltu vertaamalla kerrytettavissi
olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvoon
(B) seuraavalla asteikolla

Suhde
\ < B
\ 0-5% > B
\% 5-10% > B
\% 10-15% > B
\ 15-20% > B
\% 20-50 % > B
\ 50 % > B

Metsi Board -konsernin merkittivimmat rahavirtaa tuottavat yksikot,
niille kohdistetut litkearvot ja briandit 30.9.2018 seka testauksen tulos

tilanteessa 30.9.2018:
Muut aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Testaustulos
Rahavirtaa tuottava yksikko Milj. euroa Milj. euroa (V-B)/B
Taivekartonki 1) 29,2 2,5 yli 50 %
Laineri 28,4 3.0 yli 50 %
Markkinasellu - - yli 50 %
Konserni yhteensa 57.6 5,6

D Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikearvon (45,2 miljoonaa euroa). Omistusosuuden
likearvo sekd muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyddykkeet (5,6 miljoonaa euroa)
sisaltyvat konsernitaseessa kohtaan "Osuudet osakkus- ja yhteisyrityksissa”
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4.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu
hankintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisillytetaan menot, jotka vilittomisti aiheu-
tuvat aineellisen kiyttoomaisuuseran hankinnasta. Ehdot tiyttavin
aineellisen kiyttdomaisuushyddykkeen hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta vilittomaisti johtuvat vieraan pidoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuserin hankintamenoa.

Mikali kayttdomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kisitelliin
erillisend hyodykkeenid. Talloin osan uusimiseen liittyvit menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessi mahdollinen jaljella oleva
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kiyttdomaisuushyodykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten
kiyttoomaisuushyodykkeiden médritelmidn mukaisia. Muussa tapa-
uksessa tallaiset hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Merkittavit uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan niihin liittyvin paahyodykkeen jaljelld ole-
vana taloudellisena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat.

Hyddykkeistd tehddin tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto

20-40 vuotta

15-20 vuotta
5-15 vuotta

5-20 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmi tarkistetaan vihintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tar-
vittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Hyodykkeiden kiytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvit
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan litketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetddn myyntihinnan ja
jdljelld olevan hankintamenon erotuksena.

Hyodykkeiden hankintaan liittyvit julkiset avustukset esitetdin
taseessa hankintamenon oikaisuna, ja ne tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa.

Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan kaikki aineellisten
kiyttoomaisuushyodykkeiden vuokrasopimukset, joissa kon-
sernille siirtyy olennainen osa omistamisen riskeistd ja eduista.
Rahoitusleasingsopimukset merkitain sopimuksen alkaessa tasee-
seen varoiksi ja veloiksi mddraan, joka vastaa vuokrakohteen kaypai
arvoa tai titd alempaa vihimmaiisvuokrien nykyarvoa. Sopimuksella
hankittu hyodyke poistetaan taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhy-
emmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jactaan
rahoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-aikana siten, ettd
kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti.
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Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 12,5 413,6 2550,6 36,7 23,7 3037,1
Muuntoerot 0,0 -4,9 -50,7 -1,1 -0,3 -57,0
Lisaykset 0,4 1,9 47,8 3,0 16,2 69,3
Vahennykset -0,1 -16,8 -30,8 -16,6 0,0 -64,3
Siirrot erien valilla 0,0 23 11,2 - -13,5 0,0
Hankintameno 31.12.2018 12,7 396,1 2528,1 22,1 26,2 2985,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -0,5 -280,9 -1936,9 -30,3 -2 248,6
Muuntoerot - 3,7 36,8 0,9 41,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 16,8 30,8 16,6 64,1
Tilikauden poistot = -7,0 -81,0 -1,0 -89,0
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset = - = - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -0,5 -267,4 -1950,3 -13,8 -2232,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 12,0 132,7 613,7 6,4 23,7 788,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 12,2 128,7 577.8 8,3 26,2 753,2
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 12,4 4313 26438 37,9 39,8 31652
Muuntoerot 0,0 -3.9 -38.2 -0.8 -0.4 -43,3
Lisaykset 0,2 0,9 39,9 0.3 21,8 63,1
Vahennykset 0,0 -15,5 -131,7 -0,9 0,0 -148,2
Siirrot erien valilla = 0,7 36,8 0,3 -37.6 0,3
Hankintameno 31.12.2017 12,5 413,6 2550,6 36,7 23,7 3037,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0.5 -292,2 -2011,8 -30,9 -23354
Muuntoerot 0,0 29 27,7 0,7 31,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 15,3 1278 0,9 1440
Tilikauden poistot -6,9 -84.4 -10 -92.4
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset - 39 - 3,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 <03 -280,9 -1936,9 -30,3 -2248,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 11,8 139,1 632,0 7.0 39.8 829,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12,0 132,7 6137 6,4 23,7 788,6
Pidittyneella tilikaudella ei kirjattu arvonalentumisia. Vuonna 2017 Vieraan pidoman menoja ei aktivoitu vuosina 2018 eikd 2017.
kirjattiin 3,9 miljoonan euron arvonalennuksen peruutus Kyron teh- Aineellisen kiyttomaisuuden lisdyksiin sisiltyy 3,6 miljoonaa
taan suljetun paperikoneen myynnista. curoa (2017: 1,5) rahoitusleasing-sopimuksilla vuokrattuja hyodyk-
Rahalaitoslainojen, elikelainojen sekd muiden velkojen vakuutena keitd. Kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoi-
on kiinteistjd ja irtaimistoa 232,8 miljoonan euron arvosta (232,8). tusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita seuraavasti:
Vastuusitoumuksista esitetddn tarkemmat tiedot liitetietojen kohdassa
8.1.
2018 2017
Koneet ja Koneet ja
Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1,2 17,7 18,9 0,7 17,6 18,3
Kumulatiiviset poistot -0,4 -9,2 -9,6 -0,3 -9.4 -9,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,4 8,2 8,6 0,6 131 13,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 8,6 9,3 0.4 8,2 8,6
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4.3 MUUT SIJOITUKSET

LAATIMISPERIAATTEET

Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia
oman paioman chtoisia sijoituksia. Niistd merkittavin on kon-
sernin omistus Pohjolan Voima Oyj:ss. Kyseessd on noteeraa-
maton, luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin
pitkén aikavilin energiahankinnan tarpeita. Niin ollen konserni
luokittelee Pohjolan Voima Oyj:n osakkeet kiypaan arvoon
muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden
kiyvan arvon muutokset esitetddn kiyvin arvon rahastossa vero-
vaikutus huomioon ottaen. Kiyvin arvon muutoksia ei koskaan
siirretd omasta pddomasta tulosvaikutteisiksi.

Muut oman paioman chtoiset rahoitusvaransa konserni
luokittelee kdypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi.

Julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvit arvot perustuvat
tilinpaatdspiivin porssinoteerauksiin. Kiyvit arvot muille kuin
julkisesti noteeratuille osakkeille médritetdin kiyttien erilaisia
arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa ja
diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvostusme-
netelmid. Arvostusmallien lihtdtietoina hyédynnetiin mahdolli-

simman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita.
KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Arvostusmallien kidyttd6n perustuva kiyvin arvon maarittami-
nen edellyttidd harkinnan kiyttamistd valittaessa sovellettavaa
menetelmii ja valitun menetelmin edellyttimia arvostuste-
kijoitd, jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointi-
kauden pdittymispaiviana vallitseviin hinta- ja korkotasoihin.
Merkittavin arvostusmallin avulla arvostettu muihin sijoituksiin
luettu sijoitus on konsernin sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n
osakkeisiin. Ndiden hinta maaritelladn perustuen toteutuneisiin
kauppoihin ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoon. Keskeisia
rahavirtoihin vaikuttavia tekijoitd ovat sahkon hinnat, inflaatio-
odotus ja diskonttokorko. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden
kirjanpitoarvo konsernin taseessa 31.12.2018 oli 266,1 miljoo-
naa euroa. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvon
arvioidaan muuttuvan 3,5 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen
diskonttaamiseen kaytettiva korko muuttuisi 10 prosenttia joh-
don arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan
muuttuvan 35,5 miljoonaa euroa, jos kdyvin arvon laskennassa
kiytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioi-
mista hintaennusteista.
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OSAKKEENOMISTAJAT LUKUJA SIJOITTAJILLE
Milj. euroa 2018 2017
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 0,0 0,0
Pohjolan Voima Oyj 266,1 236,2
Muut noteeraamattomat osakesijoitukset 3,9 4,1
Muut sijoitukset yhteensa 270,1 240,3

Muiden sijoitusten merkittdvin erd on 3,2 prosentin osuus Pohjolan
Voima Oyj:ssi. Yhtio tuottaa sahkéd ja limpoa osakkailleen Suomessa
jakidy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sihkén ja limmén hinta perustuu
tuotantokustannuksiin, ja maksettu hinta on yleensd markkinahintaa

alhaisempi. Konsernilla on oikeus noin:

e 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkeiden kautta
Olkiluodon ydinvoimaloiden (OL1 ja OL2) tuottamasta energiasta,

e 1,5 prosentin osuuteen rakenteilla olevan Olkiluoto 3 -ydinvoimalan
tuottamasta energiasta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta, ja

o 84 prosentin osuuteen Himeenkyron Voima Oy:n tuottamasta
energiasta Pohjolan Voiman G10-osakesarjan kautta.

Lisdksi konserni omistaa 11,2 prosenttia Pohjolan Voiman C2-osake-
sarjasta, jonka osakkaat ovat vuoden 2018 aikana paittineet lakkauttaa
jaluopua osakesarjaan liittyneesta Meri-Porin hiilivoimalasta.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljinneksittiin kdypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran
menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa kiytetty keskimairdinen painotettu pidomakustannus
oli 1,97 prosenttia (2017: 2,34) ja 2,97 prosenttia (4,34) rakenteilla
olevalle Olkiluoto 3 -voimalaitokselle. Energian hinnan osalta on kéy-
tetty 12 kuukauden liukuvaa keskiarvoa sihkon hintaennusteista, mika
osaltaan tasoittaa sihkon markkinahinnan lyhytaikaisten vaihteluiden
vaikutuksia. Kdyvin arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella
laskennallisella verovelalla vihennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin
ja esitetddn oman pidoman kiyvin arvon rahastossa.

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankintameno on 38,0 mil-
joonaa euroa (39,1) ja kiypd arvo 266,1 miljoonaa euroa (236,2), joka
jakautuu eri osakesarjoille seuraavasti: Ydinvoimaosakkeiden kaypa
arvo on yhteensi 254,1 (228,0), lakkautettavien hiilivoimaosakkeiden
(C2-sarja) kiypi arvo on 0,0 miljoonaa euroa (-3,9) ja G10-sarjan
kiypd arvo 12,0 miljoonaa euroa (12,0).

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa osak-
keiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.
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4.4 VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATTEET
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno miiritetiin FIFO-
menetelmilli (first in, first out) tai vaihtochtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmilld vaihto-omaisuuden luonteesta riip-
puen. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valittdmat kuljetus-, kisiteely-
ja muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, vilittomisti
valmistuskustannuksista seki systemaattisesti kohdistetusta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei
sisillytetd vieraan pidoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa litketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vihennettyni arvioidulla tuot-
teen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja valttimateomilla
myyntikustannuksilla.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta siinnéllisesti silti
varalta, ettei sithen sisiltyisi epikurantteja erid tai nettoreali-
sointiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmaksi. Tarvittaessa
konserni alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti.
Tarkastelu edellyttad johdon arvioita tuotteiden myyntihin-
noista, valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteut-
tamiseksi vilttimittomista menoista. Muutokset niissi arvioissa
voivat johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin
tulevilla kausilla.

Milj. euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 147,2 67,0
Valmiit tuotteet 208,7 2447
Ennakkomaksut 9,7 111
Yhteensa 365,6 322,9

Metsa Board -konsernissa ei kirjattu arvonalennuksia vaihto-omaisuu-
desta vuonna 2018 eiki 2017.

4.5 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

LAATIMISPERIAATTEET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon,
joka on alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioi-
duilla arvonalentumiskirjauksilla. Vuodesta 2018 lahtien myyn-
tisaamisten arvonalentumisten méirittimisessi sovelletaan IFRS
9:n mukaista odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.
Lisaksi arvonalentumiskirjaus tehdaan tapauskohtaisesti, kun

on olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule saamaan
suoritusta laskutetusta midrastd alkuperiisin ehdoin.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Kirjausedellytysten ja arvonalentumistappioiden suuruuden arvi-
ointi edellyttid johdon harkintaa. Jos asiakkaiden taloudellinen
tilanne heikentyy niin, ettd se vaikuttaa niiden maksukykyyn,
voidaan joutua kirjaamaan lisdd arvonalentumistappioita tulevilla

kausilla.
MYYNTISAAMISET JA MUUT KOROTTOMAT SAAMISET 2018 2017
Saman konsernin yrityksilta ]
Myyntisaamiset 18,2 17,8
Muut saamiset = 0,0
Siirtosaamiset 0,8 0,2
19,0 18,0
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 0,3 0,1
Muilta
Myyntisaamiset 230,6 200,8
Arvon alentuminen -1,0 -0,9
229,6 1999
Muut saamiset 33,7 36,8
Siirtosaamiset 21,5 183
284,8 255,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset yhteensa 304,1 2731

Saamiset konsernin yrityksilt sisaltdvit saamiset emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryrityksiltd. Johdannaissaa-
miset ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalta tytiryhti-

6ltd Metsa Group Treasury Oy:ltd.
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EPAVARMAT MYYNTISAAMISET .. e e ce e R . .
) o ) ) } ) Siirtovelat sisiltavit myyntiin liittyvid asiakasalennusjaksotuksia
Myyntisaamisista vihennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seka 26,3 miljoonaa curoa (28.2).

arvonal}cl:ntumlsct, jotka Oﬁ mairitetty soveltaen odotettuihin luotto- Velat saman konsernin yrityksille sisiltivit velat emoyritys
tappioihin perustuvaa mallia. e . . . L .
PP p Metsiliitto Osuuskunnalle ja emoyrityksen muille tytiryrityksille.

Johdannaisvelat ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalle

:/I:j;)e; ,Ta 20; : Zoll.z tytiryhtiolle Metsi Group Treasury Oy:lle.
Lisays 0,4 04
Vahennys 0,3 06

Arvo 31.12. 1,0 09

Tilikaudella kirjattiin luottotappioita 0,5 miljoonaa euroa (2017: 0,1 4.8 VARAUKSET

miljoonaa euroa).

ARVONALENTUMISILLA.VRHENNETTYJ EN
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Eraantymattomat 2098 s LAATIMISPERIAATTEET
Eraantyneet Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
Alle 30 paivaa 17.9 119 seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
31-60 paivaa 0.9 01 velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéisti ja
61-90 paivas 0,1 01 velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen
91-180 paivaa 03 0.1 kolmannelta osapuolelta saatu korvaus esitetdin varauksesta
YIi 180 paivas 0.3 03 erillisenid omaisuuserini silloin, kun korvauksen saaminen on
Yhteensa 2296 1999 kiytinndssi varmaa.
UUDELLEENJARJESTELYT
4.6 MUUT PITKAAIKAISET VELAT Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy lail-
linen tai tosiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tydsuhteen
paittymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjirjestelyistd on
Mill. euroa 018 2017 tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille, joihin

Korottomat pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille = Jar)eswly vaikuttaa, riitcévi RELUSES odottaa, ettd )ar)eStely

Korottomat pitkaaikaiset velat muille toteutetaan. Tallainen riittavi peruste on joko suunnitelman

Saadut ennakot 17 ) toteuttamisen aloittaminen tai suunnitelman keskeisten kohtien
Siirtovelat 02 02 tiedottaminen niille, joihin jirjestely vaikuttaa. Mikili konserni
Muut velat B 0.0 tekee tyontekijoille tarjouksen vapaachtoisesta irtisanoutumisesta
Yhteensa 1,9 02 tarjouksessa madrittyjd etuja vastaan, syntynyt vastuu kirjataan,
kun konserni ei voi endd peraantyi tarjouksestaan. Tiéllaisen
Velat saman konsernin yrityksille sisiltavit velat emoyritys Metsiliitto tarjouksen synnyttiman vastuun méira perustuu niiden
Osuuskunnalle ja emoyrityksen muille tytiryrityksille. Johdannaisvelat henkil6iden lukumaariin, joiden konserni odottaa hyviksyvin
ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalle tytiryhtiolle tarjouksen. Yli vuoden péistd maksettavaksi erddntyvit etuudet
Metsi Group Treasury Oy:lle. arvostetaan nykyarvoonsa.
YMPARISTOVELVOITTEET
Nykyisii tai tulevia tuottoja lisidmattomit ympiristdolosuh-
4.7 OSTOVELAT JA MUUT VELAT teiden korjaamisesta syntyvit kustannukset kisitellaan kuluina.

Ympiristdvastuut arvostetaan nykyisten ymparistonsuojelusiin-
nésten mukaisten menojen nykyarvoon, kun on todennikoista,
ettd on syntynyt velvoite ja sen miira voidaan kohtuudella

Milj. euroa 2018 2017
Korottomat lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat saman arvioida.
konsernin yrityksille
Ostovelat 51,5 49,1 MUUT VARAUKSET
Siirtovelat 09 02 Muut varaukset koostuvat paiosin vuokra-alueiden ennallista-
Korottomat lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille misvelvoitteeseen liittyviist'zi varauksesta.
Ostovelat 14 1.3
Korottomat lyhytaikaiset velat muille
Saadut ennakot 39 6,1
Ostovelat 257,3 2483
Muut velat 7,7 8,5
Siirtovelat 5233 49,6
Yhteensa 374,9 3630
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KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA
Varausten suuruuden ja niiden kirjausedellytysten méirittimiseen liittyy johdon harkintaa.

Uudelleen- Ymparisto- Muut
Milj. euroa jarjestely velvoitteet varaukset Yhteensa
1.1.2018 0,2 5,6 15 73
Muuntoerot = - 0,0 0,0
Varausten lisaykset 4,1 0,0 2,0 6,2
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,1 -1,8 -2,0
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 - = -0,2
31.12.2018 4,0 55 1% 11,2
2018 2017

Pitkaaikainen 7,2 6,1
Lyhytaikainen 4,0 1,3
Yhteensa 11,2 7.3

Uudelleenjirjestelyvarauksen kasvu 4,1 miljoonaa euroa liittyy Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan. Toisella neljannekselld kirjattu 1,7 miljoo-
nan euron varaus TVO:n Meri-Porin hiilivoimalan luopumiskustannuksista kdytettiin joulukuussa 2018.
Vuoden 2018 varausten pitkiaikaisen osuuden arvioidaan padosin purkautuvan vuoden 2025 loppuun mennessi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT — TILINPAATOS 2018 METSA BOARD 53 [



EMOYHTION
TILINPAATOS

VUOSI
2018

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SIJOITTAJILLE

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

LAAJATULOSLASKELMA | TASE | LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA | RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

5. PAAOMARAKENNE JA
RAHOITUSRISKIT

5.1 OMA PAAOMA

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET Osakepasoma

Milj. euroa A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2017 56,3 501,6 5579
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi 0.0 0.0 -
31.12.2017 56,3 5016 557.9
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -0,8 0.8 -
31.12.2018 55,5 502,4 557,9

A-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 dintd ja B-osakkeella 1 d4ni.
Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon. A-osake voidaan
muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suori-
teta rahavastiketta.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Kpl A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2017 35895651 319617095 355512746
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -8969 8969 -
31.12.2017 35886682 319626064 355512746
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -527 888 527 888 -

31.12.2018 35358 794 320153952 355512746

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimiiriisesti.

KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Milj. euroa 2018 2017
Kéayvéan arvon rahasto 192,3 162,6
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 1,7 1,7
Yhteenséa 194,0 1643
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 383,1 3831

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtioko-
kouksen pddtoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Kiéyvan arvon rahastoon kirjataan rahavirran suojauksena kiytettivien
johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muutokset laskennallisella
verovelalla vahennettynd. Lisiksi rahastoon kirjataan konsernin muihin
sijoitusten ryhmiin luokitteleman Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden
arvostus kiypain arvoon verovaikutus huomioon ottaen.
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MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisiltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpddtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot seki ulkomaisiin yksikoihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennal-
lisella verolla vihennettyni silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tdyttyneet. Omaa padomaa ei suojattu Metsi Board -konsernissa
vuosina 2018 eiki 2017.

Laajaan tuloslaskelmaan

Kertyneet muuntoerot kirjatut muuntoerot

Milj. euroa 2018 2017 2018 2017
SEK -26,2 -14.6 -11,6 -8,9
RUB* -6,3 -51 -1,2 -0,7
usb 5,2 0,5 4,6 -0,1
CNY 0,9 1,0 -0,1 0.1
GBP -0,6 -0,6 -0,1 -10,9
Muut 0,7 0.9 -0,2 -0,3
Yhteensa -26,4 -17.8 -8,6 -21,0

* RUB-muuntoero kertyy paaosin osakkuusyritys Metsa Fibren kautta.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Suomen osakeyhtiélain mukaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon merkitdin se osa osakkeiden merkintihinnasta, jota osakean-
tipaatoksen mukaan ei merkiti osakepadomaan ja jota ei kirjanpitolain
mukaan merkitd vieraaseen pidomaan, seki sellainen oman piioman
sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon.

OSINGOT
Yhtién maksamat osingot kirjataan oman paioman viahennykseksi sille
tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtickokouksessa
hyviksyneet osingon maksettavaksi.

Hallitus on ehdottanut jacttavaksi tilikaudelta 2018 osinkoa
0,10 curoa osakkeelta ja padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta 0,19 euroa osakkeelta.
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MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2018

Arvonmuutos- ja Kertyneet Oma paéoma
Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat yhteensa
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jéarjestelyiden uudelleenméaérittamisesta johtuvat erat 1,2 1,2
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 29,9 29,9
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 0,2 0,2
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -6,0 04 -5,6
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 24,2 1,6 25,8
Erét, jotka saatetaan myot in siirtaa tul ikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -28,3 -28,3
Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 28,2 28,2
Korkovirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 0,1 0,1
siirretty rahoituserien oikaisuksi -0,1 -0,1
Hyodykesuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 26,2 26,2
Siirretty ostojen oikaisuksi -15,4 -15,4
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -3,0 -3,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 7.7 7.7
Muuntoerot
Muuntoerot -7,6 -7,6
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -1,0 -1,0
Muuntoerot yhteensa -8,6 -8,6
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -2,3 -2,3
Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa -8,6 54 -3,1
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen -8,6 29,6 1,6 22,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2017
Arvonmuutos- ja Kertyneet Oma paaoma
Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat yhteensa
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jéarjestelyiden uudelleenméérittamisesta johtuvat erat 4,2 4,2
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 44,4 44,4
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 2,0 2,0
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -8,9 -0,7 -9,6
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 37,5 3.4 40,9
Erat, jotka saatetaan myot in siirtaa tul ikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 29,3 29,3
Siirretty liikevaihdon oikaisuksi -21,3 -21,3
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 0,8 0,8
siirretty rahoituserien oikaisuksi =
Hyodykesuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 4.8 4.8
Siirretty ostojen oikaisuksi -3,0 -3,0
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 3,7 3,7
Rahavirran suojaukset yhteensa 14,3 14,3
Muuntoerot
Muuntoerot -20,3 -20,3
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -0,6 -0,6
Muuntoerot yhteensa -21,0 -21,0
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -2,2 -2,2
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa -21,0 12,1 -8,9
Muut laajan tuloksen erat verojen jéalkeen -21,0 49,6 3,4 32,0
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5.2 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5.3 MUUT RAHOITUSVARAT
LAATIMISPERIAATTEET LAATIMISPERIAATTEET
Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla. seuraaviin ryhmiin:
Vieraan pddoman menot kirjataan paisaantoisesti kuluksi
silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun o Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
kyseessd on merkittivi ja pitkikestoinen aineellisen kiyttoomai- (Liitetieto 4.3 ja 5.7)
suushy6dykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyodykkeen o Kiypiin arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta vilitto- rahoitusvarat, (Liitetieto 4.3 ja 5.7), seki
misti johtuvat vieraan padoman menot osaksi omaisuuserin e Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
hankintamenoa. (Liitetieto 4.5 ja 5.3).
Konserni esittdd etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvét netto-
korkotuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen

perusteella alkuperiisen kirjauksen yhteydess, ja rahoitusvarat
kirjataan alun perin kdypain arvoon.
Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
yp )

Milj. euroa 2018 2017 ovat suojauslaskennan ulkopuolella olevia johdannaisia ja
KURSSIEROT joukkovelkakirjalainoja tai rahamarkkinasijoituksia, jotka eivit
Kaupalliset erat 15 6.8 maturiteetin perusteella sisilly rahavaroihin, ja ne on arvostettu
Suojaus/ei suojauslaskentaa -4.6 59 kiypain arvoon markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
Muut Ol 0.2 pohjalta. Ryhmi sisiltdd myds ne oman padoman chtoiset muut
Kurssierot yhteensa -3,1 -1.1

sijoitukset, joiden kdyvin arvon muutosta ei kirjata muihin
laajan tuloksen eriin.

MUUT RAHOITUSTUOTOT Kiypidin arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
Korkotuotot sijoituksista ja muista korollisista saamisista 0,4 04 o g ..
rahoitusvarat ovat noteeraamattomia oman piiomen chtoisia
Osinkotuotot 0,0 0,5 e ... e .
strategisia sijoituksia ja johdannaisia, joihin sovelletaan suo-
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,5 1,0

jauslaskentaa. Strategisten osakesijoitusten hinta maaritellain

perustuen toteutuneisiin kauppoihin ja diskontattujen rahavir-
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS i ) ; i o
tojen nykyarvoon. Rahoitusvarojen luokittelun nikékulmasta

Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja tappiot - 0,0 S0 . o . X .
_ , _ strategisiksi osakesijoituksiksi on miiritelty konsernin omistus
Johdannaisvoitot ja -tappiot (ei suojauslaskentaa) -0,6 0,0 Pohiolan Voi Ovisssi
. . . . . . onjolan voima :ssa.
Johdannaisvoitot ja -tappiot rahavirran suojauksista 0,1 ) . . Y . B . .
} Lainat ja muut saamiset seké rahavarat on kirjattu jaksotet-
Arvostus yhteensa -0,5 -0,0

tuun hankintamenoon.

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista Rahoitusvarat klr] ataan pois taseesta, kun konserni on

rahoitusveloista -18.4 -34.0 menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
Muut rahoituskulut g8 22 kun se on siirtinyt merkittivilti osin riskit ja tuotot konsernin
Korkokulut ja muut rahoituskulut -19,2 -36,2

ulkopuolelle. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivina, onko

Korko- ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen ja -velkojen

arvostus yhtsenca 19,7 362 olemassa objektiivista ndyttdd siitd, ettd jonkun rahoitusvaran

arvo on alentunut. Vuonna 2017 rahoitusvarat luokiteltiin IAS
39 -standardin mukaisesti.

Metsi Boardin vuoden 2017 rahoituskuluihin sisileyi -11,2 miljoonaa
euroa vuonna 2019 erdantyvin joukkovelkakirjalainan ennenaikaiseen

takaisinostoon liittyvid kuluja. Summa koostui padosin takaisinosto-
Milj. euroa 2018 2017

KOROLLISET LAINASAAMISET

hinnan ja nimellisarvon erotuksesta sekd vuoteen 2019 jaksotetusta
korkokulusta lunastusta vastaavalta osalta.

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta - 0,3
Muilta 2,9 3.2
Korolliset lainasaamiset yhteensa 29 35
KOROTTOMAT SAAMISET

Muilta 0,3 0.4
Etuuspohijaiset elakejarjestelyt (liite 3.4) 16,3 14,5
Korottomat saamiset yhteensa 16,5 149
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 194 18,4

Johdannaissaamiset ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omista-

malta tytiryhtié Metsi Group Treasury Oy:lti.
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5.4 RAHAVARAT
Milj. euroa 2018 2017
LAATIMISPERIAATTEET Lyhytaikaiset sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 0,9 0,0
Rahavarat koostuvat kiteisesta rahasta ja muista lyhytaikaisista Pankkitilit ja kateinen raha 10,6 8.1
erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa Talletukset Metsd Group Treasury Oy:ssé 98,2 207.0
etukiteen tiedossa olevaan midraan kiteisvaroja ja joiden Yhteensa 109,7 2151

arvonmuutoksen riski on vihiinen. Metsi Board on luokitellut
rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamark-
kinasijoitukset ja Metsd Groupin sisdisessd pankissa Metsa Group
Treasury Oy:ssd olevat korolliset, vilittdmasti nostettavissa olevat
talletukset. Vuodesta 2018 lihtien rahavarojen arvonalentumisen
maiirittimisessi sovelletaan IFRS 9:n mukaista odotettuihin
luottotappioihin perustuvaa mallia.

5.5 RAHOITUSVELAT

LAATIMISPERIAATTEET

Rahoitusvelat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisiin ryhmiin ja kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Konserni on mairitellyt kaikki
rahoitusvelat Muut velat -ryhmiain. Transaktiomenot sisallytetdin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmailld jaksotettuun hankintamenoon.

KOROLLISET NETTOVELAT

Milj. euroa 2018 2017 Milj. euroa 2018 2017

PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT

Joukkovelkakirjalainat 248,3 308,0 Lainasaamiset 2,9 35

Lainat rahoituslaitoksilta 62,9 163,2

Elakelainat 24,1 56,6

Rahoitusleasingvelat 6,0 55

Muut velat 1,1 11

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 342,4 534,5 Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvarat yhteensa 2,9 3.5

LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT

Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 101,5 41,1 Lainat ja muut saamiset 0,0 0,1

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 33 14 Lyhytaikaiset sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 0,9 0,0
Pankkitilit ja kateinen raha 10,6 8,1
Talletukset Metsa Group Treasury Oy:ssa 98,2 207,0

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 104,8 42,5 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat yhteensa 109,7 215,2

Korolliset rahoitusvelat yhteensa 447,2 577,0 Korolliset rahoitusvarat yhteensa 112,6 218,6
Korolliset nettovelat 334,6 3584

Metsi Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset pankissa Metsd Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilitctomasti

lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsa Groupin sisdisessd nostettavissa olevat talletukset.
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTAVAIKUTTEISET JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET VELKOJEN MUUTOKSET 2018

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahavirta-
vaikutteiset Valuuttakurssi- Uudet Muut

Milj. euroa 1.1.2018 muutokset muutokset  vuokrasopimukset muutokset 31.12.2018
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat ml. lyhytaikainen osuus

Joukkovelkakirjalainat 308,0 - - - 0,5 308,6

Lainat rahoituslaitoksilta 163,4 -101,1 - - 0,8 63,1

Elakelainat 95,1 -32,5 = - = 62,6

Rahoitusleasingvelat 7.9 -1,8 -0,2 2,7 5 8,6

Muut velat 11 - = - - 1,1
Yhteensa 575,6 -135,5 -0,2 2,7 1,3 443,9
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 1.4 1.8 0,0 - = 3.3
Lyhytaikaiset korolliset lainasaamiset 0,0 - = - = 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,2 1.7 0,0 - = 19
Yhteensa 5772 -131,9 -0,2 2,7 13 449,1

Muut muutokset -erd koostuu lihinna jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen efektiivisen koron kertymisti tilikauden
aikana.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTAVAIKUTTEISET JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET

VELKOJEN MUUTOKSET 2017 Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Rahavirta-
vaikutteiset Valuuttakurssi- Uudet Muut

Milj. euroa 1.1.2017 muutokset muutokset  vuokrasopimukset muutokset 31.12.2017
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat ml. lyhytaikainen osuus

Joukkovelkakirjalainat 2227 84,5 - - 0,8 308,0

Lainat rahoituslaitoksilta 199,0 -36,1 - - 0,5 163.4

Elakelainat 127.6 -32,5 = - = 951

Rahoitusleasingvelat 23,4 -16,4 -0,2 1.2 - 7.9

Muut velat 51,0 -49,9 = - - 1,1
Yhteensa 623,7 -50,5 -0,2 1.2 13 575,6
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 64,3 -62,3 -0.6 - = 1.4
Lyhytaikaiset korolliset lainasaamiset 0,0 0,0 = - = 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,1 0,0 0,0 - 0.1 0,2
Yhteensa 688,2 -112,7 -0,8 12 1.3 5772
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
Milj. euroa Korko, % 2018 2017 Vahimmaisleasing- Vahimmaisleasing-
2014-2019 400 60.3 59.9 maksut maksujen nykyarvo
2017-2027 275 2483 2481 Milj. euroa 2018 2017 2018 2017
Yhteensa 3086 3080 Alle 1 vuotta 2,8 2,6 2,5 2,4

1-2 vuotta 2,1 19 1,9 1.7
2-3 vuotta 14 16 153 15
Metsi Board Oyj:1ld on maaliskuussa 2014 liikkeeseen laskettu alku- 3-4 vuotta 11 09 11 0.9
periiseltd méiriltdin 225 miljoonaa euroa joukkovelkakirjalaina, josta 4-5vuotta 0,9 07 038 07
on tilinpditoshetkelld jaljella nimellisarvoltaan 60,4 miljoonaa euroa YIi 5 vuotta 11 07 1,0 07
vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jilkeen. Lainalle maksetaan 9.4 84 8,6 79
4,0 prosentin kuponkikorkoa, ja laina erddntyy 13.3.2019. Laina on
ctuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton. Tulevat rahoituskulut 0:2 0.4
Metsi Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikeeseen joukkovel- ;irﬂz:]jmeaiiff;;?\% 86 79

kakirjalainan maariltiin 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan
2,75 prosentin kuponkikorkoa, ja laina eraintyy 29.9.2027. Laina on Rahoitusleasingsopimukset kattavat paiosin erilaisia tuotannossa kiy-

ctuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton. tettivid koneita ja laitteita.
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5.6 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Liiketoimintaan sisiltyvid rahoitusriskejd hallitaan yhtion hallituksen
ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa maa-
ritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, lik-
viditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seki johdannaisinstrumenttien
kayteoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyodykeriskipo-
litiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittaviltd rahoitus- ja
hyodykeriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksi-
koille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtis, joka
toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsiliitto Osuuskunnan omis-
tusosuus yhtiostd on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty
Metsa Group Treasuryyn, joka vastaa konserniyhticiden rahoituspositi-
oista konserniyhtividen méirittelemin strategian ja rahoituspolitiikan
mukaisesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioi-
den osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuuttamaarai-
sen oman pidioman muuntoriskistd sekd taloudellisesta valuuttariskisti.
Pidosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan tai hinnoi-
tellaan muussa kuin kotivaluutassa. Sen takia myyntituotot saattavat
valuuttakurssimuutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten
pysyessi muuttumattomina. Valuuttamiiriisisti myyntituotoista ja
kustannuksista muodostuvaan valuuttavirtapositioon sisiltyy valuut-
tamadrdisten myyntisaatavien ja ostovclkojcn muodostama tasepositio
sekd 50 % vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta
valuuttavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paivaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Dollarin
osuus Metsi Boardin virtapositiosta on 55 prosenttia, Ruotsin kruunun
37 prosenttia ja punnan 6 prosenttia. Dollarin ja punnan vahvistumi-
nen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja vastaavasti niiden
heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heikkenemiselld on
positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muita merkittivid valuuttoja
ovat Australian dollari, Kanadan dollari ja Tanskan kruunu. Suojaus-
politiikkana on pitad padsiintoisesti tasepositio ja 50 % vuotuisesta
virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai ennakoiduista
valuuttavirroista. Suojausaste voi poiketa normitasosta 40 % kumpaan-
kin suuntaan. Yhtion hallitus paattda merkittavistd rahoituspolitiikan
normista poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten
miiri riippuu kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuk-
sista, valuuttojen korkoeroista seki kurssiriskin merkityksesti konsernin
tulokseen. Padosin virtapositiota suojataan termiinikaupoin, mutta
myos valuuttalainoja ja valuuttaoptioita kiyttamall.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keski-
miirin 7,3 kuukautta (2017: 8,0) eli 108 prosenttia suojauspolitiikan
mukaisesta normista (109). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut
7 ja 9 kuukauden vililli (6-8) eli 106 ja 115 prosentin vililli normista
(89-111). Dollarin suojausaste oli 5,8 kuukautta (6,8) eli 88 prosenttia
normista (97). Ruotsin kruunun suojausaste oli 9,6 kuukautta (9,9) eli
140 prosenttia normista (130) ja punnan suojausaste oli 7,6 kuukautta
(7,6) eli 100 prosenttia normista (100). Suojauslaskentaan kohdiste-
tuilla termiineilld ja optioilla on suojattu ennakoidun erittiin todenni-
kéisen myynnin osuutta valuuttavirtapositiosta.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski
syntyy euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytiryhtididen ja osakkuus-
yhtididen omien padomien konsolidoinnista curoiksi tilinpaatoksessi.
Oman padoman suojauksesta on toistaiseksi luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen
valuuttapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle
rahoituspolitiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtapo-
sition 50 % suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99 prosentin
luottamusvilii ja kuukauden ajanjaksoa, Suojauspaitoksii koskevat
toimivaltuudet on asetettu rajaamalla yritysjohdon piitdksentekoval-
tuuksia valuuttakohtaisten suojausastemuutosten enimmaisméairin
suhteen ja VaR-riskilimiitilld. Mahdolliset riskilimiitit ylittivit strate-
giset pidtokset tehdidin yhtién hallituksessa. Metsd Boardin valuutta-
virtariskille asetettu limiitti on 10,0 miljoonaa euroa (10,0) ja VaR on
tilikauden paiteyessi 4,9 miljoonaa euroa (1,8) ja on ollut tilikauden
aikana keskimiirin 4,1 miljoonaa euroa (1,3).

KORKORISKI
Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saataviin ja velkoihin, kayt-
topddomarahoitukseen sekd valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa
keskeisimmit valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu
ja Englannin punta. Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida
koronmuutosten aiheuttama negatiivinen vaikutus konsernin ja kon-
serniyhtididen tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd samalla pyrkid
optimoimaan rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa. Korko-
tason muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin riippuu korollisten
rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota konsernissa mitataan duraa-
tiolla. Duraation pidentyessi korkotason nousu vaikuttaa hitaammin
rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidonnai-
suusaikaan vaikutetaan vaihtuvakorkoisen ja kiinteikorkoisen rahoituk-
sen mairad saitelemalld ja koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on
12 kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika
voi kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin
mukaisesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puit-
teissa siten, ettd yli neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta
tehddin paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuus-
aika oli vuoden lopussa 60,0 kuukautta (67,9). Tilikauden aikana kor-
kosidonnaisuusaika on vaihdellut 56 ja 68 kuukauden vililli (12-68).
Korkosidonnaisuusaikaa pidentid 10 vuoden kiinteikorkoinen 250
miljoonan euron joukkovelkakirjalaina. Korollisista rahoitusveloista
on vaihtuvakorkoisia 15 prosenttia (19) ja loput kiinteikorkoisia ja
keskikorko on vuoden 2018 lopussa 3,3 prosenttia (3,3). Vuoden 2018
lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alentaa seuraavan 12 kuu-
kauden nettokorkokustannuksia laskennallisesti 1,1 miljoonaa euroa
(alentaa 1,5).

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslasken-
taa koronvaihtosopimuksiin, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista
rahoitusta kiinteikorkoiseksi. Tilikauden aikana tiettyjen lainojen
takaisinmaksua on aikaistettu, jolloin koronvaihtosopimukset on
otettu pois suojauslaskennasta tai kadnnetty. Koronvaihtosopimusten
bruttovolyymi tilinpiitéshetkelld on 100,0 miljoonaa euroa (300,0),
josta 50,0 miljoonaa euroa on kohdistettu suojauslaskentaan (250,0) ja
maturiteetti vaihtelee 1-7 vuoden vililli (1-9).
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HYODYKERISKI
Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyédykelajille erik-
seen madriteltya riskinhallintapolitiikkaa. Polititkan mukaan hyody-
keriskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsd
Group Treasuryn kautta Metsd Boardin hallituksen hyviksymin strate-
gian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyédykesuojauspolitiikkaa on
sovellettu sihkon, maakaasun, propaanin, kevyen ja raskaan polttodljyn
ja sellun hintariskien hallintaan ja my6s paastéoikeuksien kauppaan
liittyvid transaktioita on hallinnoitu Metsi Group Treasuryn kautta.
Kaikkien hyodykeriskien suojauksessa on sovellettu IFRS 9:n mukaista
suojauslaskentaa. Hyodykesuojauspolitiikkaa on vuonna 2018 tarkis-
tettu niin, etta suojausnormiksi on asetettu 80 prosentin suojaustaso
ennustetusta nettopositiosta lahimmalla 12 kuukauden jaksolla ja suoja-
usaste voi poiketa normitasosta 20 % kumpaankin suuntaan. Aiemman
politiikan mukaisten pitempien sihko-, propaani- ja 6ljysuojausten
annetaan vihitellen ajan kuluessa erdantyi. Merkittivit strategiset paa-
tokset tehdain yhtion hallituksessa.

Metsi Boardin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkénhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Pddperiaatteena on suojata sihkoostojen
positiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkénkulutusennusteiden
ja voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Suomen ja Ruotsin sih-
konhankinnan osalta suojausstrategiaa toteutetaan yhteistyossd Metsi
Group Energia-konsernipalvelun kanssa keskitetysti Metsi Group
Treasuryn kautta. Metsd Boardin tehtaiden polttoainehankinnasta
noin neljinnes on maakaasupohjaista ja hinnat on sidottu raakadljyn ja
hiilen hintaan ja energiahintaindeksin kehitykseen. Suojausta on toteu-
tettu fyysisin sopimuksin. Lisiksi Metsid Board suojaa propaaniostojen
hintariskia finanssisopimuksin. Metsi Board suojaa hyddykesuojaus-
politiikkaan perustuen myés logistiikkakustannuksiin (merirahteihin)
liictyvad kevyen ja raskaan polttodljyn hintariskii finanssisopimuksin.

Metsi Board ei suojaa sellun hintariskidin.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanot-
tomahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen
tai etti varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskii valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla ettd
likviditeetti kattaa padosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoitus-
politiikan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100
prosenttia ensimmaisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia seuraavan
12-24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintdin
20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset mukaan
luettuna saa eradntyi seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja vahintain
25 prosentin osuuden on ulotuttava yli neljin vuoden maturiteettiin.
Tavoitteena on vilttdd yliméiriisen likviditeetin pitdmistd sijoituksina
ja sen sijaan ylldpitaa likviditeettireservi sitovina luottolupauksina
taseen ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset paitokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riiteavaa likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan my6s kayttaimalla monipuolisesti
eri pidoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentimiseksi yksit-
tdisestd rahoitusldhteestd. Rahoitusta koskevissa padtoksissi korostuu
myos lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Metsi Boardilla on
kiytossddn myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvii lyhytaikaista kayt-
topadomarahoitusta. Vuonna 2018 Metsi Board on sopinut vuonna
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2020 erdantyvin luottosopimuksensa muutoksista hallituksen toimin-
takertomuksessa esitetylld tavalla.

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytettavissa
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 425,4 miljoonaa euroa (449,2),
josta 150,0 miljoonaa (100,0) muodostui syndikoidusta luottolimii-
tisti (Revolving Credit), 165,7 miljoonaa (134,1) oli nostamattomia
rahastoituja TyEL-varoja ja 109,7 miljoonaa (215,1) likvidejd varoja ja
sijoituksia. Likvideistd varoista 11,5 miljoonaa muodostui kassavaroista
ja sijoituksista ja 98,2 miljoonaa oli kassavaroihin rinnastettavia, korol-
lisia vilittomasti nostettavissa olevia saamisia Metsd Groupin sisaiseltd
pankilta Metsd Group Treasury Oy:ltd. Lisiksi konsernilla oli muita
korollisia saamisia 2,9 miljoonaa euroa (3,5). Metsi Boardin likvidi-
teettireservid tdydentdd Metsd Groupin sisdinen 150,0 miljoonan euron
kdyttimiton lyhytaikainen rahoituslimiitti. Vuoden 2018 lopussa lik-
viditeettireservi kattaa tiysimaariisesti ennakoidun vuosien 2019-2020
rahoitustarpeen. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista erddntyy
12 kuukauden jaksolla 13 prosenttia (5) ja yli neljan vuoden jakson
ulottuu 55 prosenttia (49). Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti on
5,5 vuotta (5,4). Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista
veloista on 0,7 prosenttia (0,2).

VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisiltyy riski siitd, ettd konserni kirsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvytén vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tata riskid tekemilld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeist ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahat ja pank-
kisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen pank-
kiin, usean instituution yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituksiin.
Vastapuolilimiitteji on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon
yhtion tarpeet sekd nikemys kiytettyjen vastapuolten taloudellisesta
asemasta. Johdannaiskauppaa siitelee vastapuolien kanssa solmitut
standardoidut ISDA -sopimukset. Pddosa rahoituksen luottoriskeistd
on sisdisen pankin Metsi Group Treasuryn taseessa, eikd suoraan Metsi
Boardin tascessa. IFRS 9:n mukaiseen rahoitusvarojen arvonalentu-
misten miirittimiseen on konsernissa sovellettu vuoden 2018 alusta
odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin sisiltyy vastapuoliriski siitd, ettd
vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin
liittyvii luottoriskid hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin
luottoriskien hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta
seuraa myyntisaamisten kokonaistilannetta viikoittain ja raportoi
kuukausittain yhtion luottokomitealle ja operatiiviselle johdolle. Asi-
akkaiden luottokelpoisuutta arvioidaan siinnollisin vilein asiakkaiden
tilinpddtosten ja maksukayttdytymisen seki luottotietoyritysten ja
luokitusyhtisiden antamien tietojen pohjalta. Yksittdisten asiakkaiden
luottolimiitit tarkistetaan vihintdin kerran vuodessa. Remburssikaup-
paa, pankkitakauksia, emoyhtion takauksia seki luottovakuutusta
kdytetddn luottoriskien pienentimiseen johdon paitosten mukaisesti.
Luottolimiitit hyviksytiin luottoriskien hallintapolitiikkaan perustuen
ja hyvaksymisrajat vaihtelevat konsernin litketoimialoittain. Luottoko-
mitea arvioi ja méirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole
luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa.

Metsi Boardilla on kiytossdan asiakassaamisten arvonalentumis-
testaukset. Myyntisaamisen alaskirjaus tehdéin, kun asiakasyritys tekee
virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kuukautta
(180 piivii) yliaikaisia eiki sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai
muita pitevid syitd ole. Uudet luottotappiovaraukset vuodelle olivat
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0,5 miljoonaa curoa (2017: 0,1). Yliaikaisten asiakassaamisten osuus
kaikista myyntisaamisista on tilinpaitoshetkelld 8,0 prosenttia (5,7),
josta 0,1 prosenttia (0,0) ulottuu vilille 90-180 piivid ja 0,1 prosenttia
(0,1) yli 180 piivin. Epivarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on
esitetty Liitetiedoissa. Myyntisaamisten odotetut luottotappiot laske-
taan varausmatriisilla. Viiden edellisvuoden toteutuneisiin tappioihin —
luottovakuutuksilla netotettuna — perustuvien luottotappioprosenttien
mukainen osuus avoimista, konsernin ulkopuolisilta olevista myyn-
tisaatavista kirjataan odotettuina luottotappioina kuluksi. Odotettu
luottotappioproscntti on 0,1 prosenttia saamisista.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maanticteellisesti laajalle alueelle
vastaten chmcnttiticdoissa esitettyd myynnin rakennetta. Kymmenen
suurinta luottoriskien lihdetti ovat Italia, Yhdysvallat, Iso-Britannia,
Ruotsi, Turkki, Australia, Saksa, Puola, Suomi ja Venija (noin 65
prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista (63)). Metsi Boardin
suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittiisen yrityksen tai yhteisomis-
tuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden 2018 lopussa
oli 5 prosenttia (5) myyntisaamisten kokonaismiiristi. Kymmenen
suurinta asiakasryhmai (yksitedisid yrityksia tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmii) vastasi 32 prosentista (31) kaikista ulkoisista
myyntisaamisista. Vuoden 2018 lopussa oli luottovakuutuslimiiteissi
noin 3,7 prosentin (3,5) vajaus yli tavanomaisten politiikan mukaisten
rajausten.

PAAOMAN HALLINTA

Piiomalla ja pddomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon
tekemien sijoitusten ja omistajien yhtiéon jattimien kertyneiden voit-
tovarojen (eli oman pidoman) ja velkapdioman (eli vieraan paioman)
erid seka niiden keskindistd suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllipitda
tehokasta padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset rahoitus- ja pidomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
syklisyydestd riippumatta. Yhti6lla on luottoluokitus pitkiaikaiselle
rahoitukselle ja lisiksi pidomarakenteelle on konsernin operatiivisessa
toiminnassa méiritelty rahoitus- ja pidgomamarkkinoiden tavanomaisia
vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole
madritelty tavoitetasoa. Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvalio-
kunta arvioivat konsernin pidomarakennetta sidnnéllisesti.

Metsi Board piivitti yhtion pitkin aikavilin taloudelliset tavoit-
teet ja paitti uudesta osinkopolitiikasta vuonna 2017. Metsi Boardin
tavoite sijoitetun padoman vertailukelpoiselle tuotolle on vihintdin
12 prosenttia. Yhtién uutena tavoitteena on, etti korollisen nettovelan
ja vertailukelpoisen kiyttdkatteen (EBITDA) suhde on korkeintaan
2,5. Tdma tavoitetaso antaa yhtiélle riittavin liikkumavaran tulevaisuu-
den mahdollisille kasvuinvestoinneille. Aiempi tavoite nettovelkaan-
tumisasteelle (alle 70 prosenttia) on poistettu. Vuonna 2018 pitkin
aikavilin taloudelliset tavoitteet on pidetty ennallaan.

Piiomarakennetta kuvaavat tunnusluvut seki tunnusluvun las-
kennassa kdytetyt padomien maarit 31.12.2018 ja 31.12.2017 olivat

seuraavat:

Milj. euroa 2018 2017
Korollinen nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 1,0 1.2
Nettovelkaantumisaste, % 25 31
Korolliset velat 447,2 577.0
/. likvidit varat 109,7 2151
./ korolliset saamiset 2,9 3.5
Korollinen nettovelka 334,6 3584
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva oma pagoma 13229 11674
+ maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 13229 11673

Yhtion tietyissi rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudel-
lista suorituskykyd ja pidomarakennetta koskevia finanssikovenantteja.
Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavanomaisia
chtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovut-
tamista ja myyntid, tytiryhtididen velkaantumista, litketoiminnan
oleellista muuttumista sekd omistajuudessa tapahtuvia mairienemmis-
tomuutoksia. Konserni on tiyttinyt kovenanttien chdot tilikausina
2018 ja 2017. Mikili yhti6 ei joistain syysta kykenisi tiyttamidin laina-
sopimusten mukaisia sitoumuksiaan, sen taytyisi saada luotonantajansa
luopumaan vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella
rahoitusjirjestelynsi uudelleen tai maksaa lainansa takaisin valeeaak-
seen sopimusrikkomuksen joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen
taloudelliseen asemaan.
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VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2018

Vuotuinen valuuttavirtapositio

usb GBP SEK DKK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt YHTEEzlgélsi
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 853 72 -5086 21 21 14
Virtapositio, netto (milj. euroa) 745 80 -496 3 13 9 1 0 1348
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -360 -51 397 -2 -10 -4 0 0 -824
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 58 7.6 9,6 6,4 9,4 6,0 7,3
Suojausaste keskimaarin vuonna 2017 (kk) 6,3 7.4 10,2 6,5 10,8 6,0 7.8
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1632 0,8925 10,4050
VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2017
Vuotuinen valuuttavirtapositio
2017
usb GBP SEK DKK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt - YHTEENSA
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 781 62 -3869 20 11 18
Virtapositio, netto (milj. euroa) 651 70 -393 3 7 12 0 1136
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -371 -45 325 -2 -6 -4 0] 0 -751
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 6,8 7.6 9,9 6,6 11,0 6,4 8,0
Suojausaste keskimaarin vuonna 2017 (kk) 7.0 7.0 7.9 6,5 10,3 6,4 7483
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1856 0,8988 9,8155
ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS 31.12.2018
Oman padoman positio
2018
usD GBP SEK Muut ' YHTEENSA
Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 86 10 3918
Oman paaoman positio (milj. euroa) 75 12 382 474
Oman paaoman suojaus (milj.euroa) 0] 0 0 (0]
ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS 31.12.2017
Oman padoman positio
2017
usb GBP SEK Muut  YHTEENSA
Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 1 9 3409
Oman pagoman positio (milj. euroa) 1 10 346 363
Oman padoman suojaus (milj.euroa) 0 0 0 (0]

KORKORISKI / LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN)

31.12.2018
Laina- Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma
maara Duraatio korko herkkyys 1
(milj. euroa) (kk) (%) (milj.euroa) | 1-4/2019  5-8/2019 9-12/2019 2020 2021 2022 >2022
447 60,0 33 -11 -26 76 17 26 1 1 352

KORKORISKI /7 LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN)

31.12.2017
Laina- Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma
maara Duraatio korko herkkyys 1)
(milj. euroa) (kk) (%) (milj.euroa) | 1-4/2018  5-8/2018 9-12/2018 2019 2020 2021 >2021
577 67,9 33 -15 -86 175 18 -6 25 1 450

1) Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.

SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS

GWh 31.12.2018 31.12.2017
Sahkopositio, netto 2019 727 759
Sahkoposition suojaus 2019 474 598
Suojausaste vuoden 2018 lopussa (%) 65 79
Suojauksen keskihinta vuoden 2018 lopussa (€/MWh) 24,97 30,03

Sahkon hintariskid suojataan mairitellyn riskinhallintapolititkan mukaisesti fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin.

Nettosihképositio on laskettu oma ja osakkuusyhtididen sihkontuotanto huomioituna.
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VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON

MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin pagoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus 2,0 1.1 6,1
Muu vaikutus omaan paaomaan 3.0
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA +20 %)
Tulosvaikutus =73 0,7
Muu vaikutus omaan pddomaan 81
VALUUTTARISKI (USD -10 %)
Tulosvaikutus =13 -74,5 -38,4
Muu vaikutus omaan padomaan 33,6 -7.5
VALUUTTARISKI (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 0,0 -8,0 -3,0
Muu vaikutus omaan pagomaan 40 -1,2
VALUUTTARISKI (SEK -10 %)
Tulosvaikutus 14 49,6 9,9
Muu vaikutus omaan pagomaan -36,1 -38,2
VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON
MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin paaoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus 2.4 15 131
Muu vaikutus omaan pagomaan 9,3
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA +20 %)
Tulosvaikutus -4.6 2,7
Muu vaikutus omaan p&d&domaan 7.3
VALUUTTARISKI (USD -10 %)
Tulosvaikutus 1.1 -65,1 -28,0
Muu vaikutus omaan pagomaan 31,2 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 0,1 -7,0 -2,6
Muu vaikutus omaan pagdomaan 3,5 -1.0
VALUUTTARISKI (SEK -10 %)
Tulosvaikutus -1,4 2193 6,8
Muu vaikutus omaan padomaan -27.2 -34.6

+ -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen liséys / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays

- -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisdys / kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettiva herkkyysanalyysi eri mark-
kinariskeisti, joille se on raportointipaivana alttiina ja ndyttdd, miten
kohtuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa
vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan padomaan raportointipaivina.
Konserni on tunnistanut markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuut-
takurssien olevan sen keskeisid markkinariskejd ja on maaritellyt 1 pro-
senttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin sihkdnhinnan nousun
ja 10 prosentin Yhdysvaltain dollarin, Englannnin punnan ja Ruotsin
kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi.
Mainitut valuutat edustavat yli 90 prosenttia konsernin vuotuisesta
virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen
niin, ettd piinvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivit
suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyistd lukuarvoista. Herkkyysa-
nalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmii laskea rahoi-
tusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa. Raportointipaivin lukuarvot heijastelevat koh-
tuullisen hyvin raportointiajanjakson keskimaariisia markkinariskeja.
Lisiksi konserni esittdd lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien
vaikutusta oman pddoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaak-
seen laajemman kuvan korkojen, sahkon hinnan ja valuuttakurssien

markkinariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eiki
olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heiken-
tymiselld on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin
kruunun heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentivit
titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman padoman
positioon syntyy tytaryhtiéiden oman padoman konsolidoinnista kon-
sernitilinpditokseen. Sahkonhinnan nousulla on negatiivinen vaikutus
kassavirtaan. Koska lahimmin vuoden sahkonhintariski on suojauspo-
lititkan mukaisesti suurelta osin suojattu jad vaikutus suojaus mukaan
lukien vihiiseksi. Kun laskelmassa on huomioitu lihimmin vuoden
kassavirta ja kaikki sihkosuojaussopimukset, on laskennallinen vaikutus

lievisti positiivinen.
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2018

Milj. euroa Kirja-arvo 2019 2020 2021 2022 2023 2024~
Joukkovelkakirjalainat 308,6 -60,3 -248,3
Lainat rahoituslaitoksilta 63,1 -0,2 -50,0 -129
Elakelainat 62,6 -38,5 -24,1
Rahoitusleasingvelat 8,6 -2,5 -1,9 -1.3 -1,1 -0,8 -1,0
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 11 -1,1
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 4439
Lyhytaikaiset korolliset velat 33 -3.3
Ostovelat, verovelat ja muut velat 379.8 -379.7 -0,2
RAHOITUSVELAT YHTEENSA 827,0 -484,4 -76,1 -1.3 -14,0 -0,8 -250,4
Rahoituskulu 69,4 -12,7 -8,0 -7.1 -7.0 -6,9 -27,7
Takaussopimukset 14,4 -0,2 0,0 -0,4 -13,8
Johdannaisvelat
Koronvaihtosopimukset -1.5 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0,2 0,3
Valuuttajohdannaiset -1155,8
Hyodykejohdannaiset -1.8 -1,8 -0,0
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -3.3 -1158,3 -0,6 -0,4 -0,2 0,2 0,3

Johdannaissaamiset

Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset 18 11576
Hyodykejohdannaiset 199 10,9 7.7 12 0,2
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 217 1168,5 7,7 1,2 0,2
Johdannaiset nettokassavirta 18,5 10,2 7.0 0.8 0,0 0,2 0.3

RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2017

Milj. euroa Kirja-arvo 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Joukkovelkakirjalainat 308,0 -59,9 -248,1
Lainat rahoituslaitoksilta 163,4 -0.2 -0,2 -149,1 -13.8
Elakelainat 95,1 -38,5 825 -24,1
Rahoitusleasingvelat 7.9 -2,4 -1,7 -15 -0,9 -0,7 -0,7
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 11 -1,1
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 575,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 14 -14
Ostovelat, verovelat ja muut velat 372,9 -372.8 -0,2
RAHOITUSVELAT YHTEENSA 950,0 -415,3 -94.6 -174.8 -0.9 -14,5 -249.9
Rahoituskulu 87,1 -16,0 -14.3 -85 -7.0 -7.0 -34,4
Takaussopimukset 3,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -2,4
Johdannaisvelat
Koronvaihtosopimukset -0,9 -0,9 -0,8 -0,6 -0,2 0,3 13
Valuuttajohdannaiset -1097,8

Hyodykejohdannaiset

JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -0,9 -1098,7 -0,8 -0,6 -0,2 0,3 1.3
Johdannaissaamiset

Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset 49 11028
Hyodykejohdannaiset 7.3 2,4 1.6 3,0 0,3
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 123 1105,1 1,6 3,0 0,3
Johdannaiset nettokassavirta 114 6.4 0.8 2.4 0,2 0.3 13
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5.7 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

RAHOITUSVARAT 31.12.2018

Kaypaan  Kaypaan arvoon

arvoon tulos- muiden laajan Jaksotet-tuun

vaikutteisesti tuloksen erien hankinta-menoon
Milj. euroa Liite kirjattavat kautta arvostetut Tasearvo
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 3,9 266,1 270,1
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3 19,4 19,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 303,0 303,0
Rahavarat 5.4 109,7 109,7
Johdannaiset 5.7 1,8 19,9 21,7
Tasearvo yhteensa 5,8 286,0 432,1 7239
Kaypa arvo yhteensa 58 286,0 432,1 723,9
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 342,4 3424
Muut pitkaaikaiset velat 4.7 0,2 0,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 104,8 104,8
Ostovelat ja muut velat 4.7 347,9 347,9
Johdannaiset 5.7 2,2 1,1 3,3
Tasearvo yhteensa 2,2 1,1 795,2 798,5
Kaypa arvo yhteensa 2,2 1,1 796,4 799,7
RAHOITUSVARAT 31.12.2017

Kaypaan

arvoon tulos- Myytévissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset  hankintamenoon
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut Tasearvo
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 240,3 240,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 18,4 18,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 2717 271,7
Rahavarat 5.4 2151 2151
Johdannaiset 5.7 83 8.9 12,3
Tasearvo yhteensa S8 240,3 505,2 89 = 7577
Kaypa arvo yhteensa 8 240,3 505,2 89 = 7577
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 534,5 534,5
Muut pitkaaikaiset velat 4.7 0,2 0,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 42,5 42,5
Ostovelat ja muut velat 4.7 330,3 330,3
Johdannaiset 5.7 0,0 0.8 0,9
Tasearvo yhteensa 0,0 - - 0,8 907.,5 908,4
Kaypa arvo yhteensa 0,0 - - 0,8 920,1 921,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisilli ennakkomaksuja, verosaa- Kiyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla
misia cikd henkilokulujaksotuksia (liite 4.5). Ostovelat ja muut velat laskettuun kykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili
civit sisill saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja cikd henkilokulujakso-  on 0,3-2,7 (2017: 0,3-2,4). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seki
tuksia (liite 4.7). ostovelkojen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea

Metsi Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvoste- niiden kirjanpitoarvoista taseessa.

taan taseeseen efektiivisen koron menetelmilla jaksotettuun hankinta-
menoon.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

LAATIMISPERIAATTEET

Kiypain arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luoki-
teltu IFRS 7 -standardin mukaisesti sen perusteella, kuinka kaypa
arvo on madritetty.

Taso 1 Kéyvit arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun
noteeraukseen.

Taso2 Kiypa arvo maiiritelldan soveltamalla arvostusmene-
telmid, jotka kayttdvit markkinoilla nikyvissi olevaa
hintainformaatiota.

Taso 3 Kiyvit arvot eivit perustu markkinatietoon vaan yhtién

omiin oletuksiin.

Kiypain arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitus-

varojen kdypien arvojen mairitys on kuvattu liitetiedossa 4.3.

Sihko-, maakaasu-, propaani- ja polttodljyjohdannaisten
kdyvat arvot maaritetddn kiycrramalld julkisesti noteerattuja mark-
kinahintoja (Taso 1).

Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden kiyvit arvot maarite-
taan kdyttamalld raportointikauden padttymispdivin markkinahin-
toja. Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot on maritelty tulevien
rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmilld, jonka tukena
ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot ja muu
markkinatieto (Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydd kauppaa toimivilla
markkinoilla, méiiritetdadn kidypa arvo arvostusmenetelmien avulla.
Harkintaa kiytetdin valittaessa erilaisia menetelmii seki tehtiessd
oletuksia, jotka perustuvat pidasiassa markkinoilla kunakin rapor-
tointikauden piittymispiivini vallitseviin olosuhteisiin (‘Taso 3).

SIJOITTAJILLE

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 31.12.2018
Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 0,0 270,1 270,1
Johdannaissaamiset 5.7 19,9 1,8 21,7
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Johdannaisvelat 5.7 1,8 1,5 3,3
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon
Rahavarat 5.4 109,7 109,7
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kéypaan arvoon
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 342,2 342,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 106,2 106,2
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 31.12.2017
Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon -
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 0,0 240,3 240,3
Johdannaissaamiset 5.7 7.3 4,9 12,3
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon
Johdannaisvelat 5.7 0.9 0.9
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kaypaan arvoon
Rahavarat 5.4 2151 2151
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kéypaan arvoon
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 5457 5457
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 43,9 43,9
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3
MUKAISESTI
Milj. euroa 2018 2017
Arvo1.1. 240,3 1959
Voitot ja tappiot tilikauden tuloksessa -0,1 -0,0
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa 29,9 44,4
Hankinnat =
Myynnit -0,1 -0,0
Arvo 31.12. 270,1 2403
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RAHOITUSJOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

LAATIMISPERIAATTEET

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivina kay-
padn arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kiypédin arvoon jokaisena tilinpaatos-
piivini. Johdannaisten kiypa arvo esitetdin korottomissa saami-
sissa tai veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvit kdypain arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kiyteotarkoituksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitelld
sopimushetkelld joko

1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon
suojauksiin,

2) Ennakoidun erittiin todennikéisen litketoimen rahavirran
suojauksiin,

3) Ulkomaiseen yksikké6n tehdyn nettosijoituksen suojauksiin, tai

4) Suojauksiin, joihin on paitetty olla soveltamatta
suojauslaskentaa.

Metsi Board soveltaa suojauslaskentaa tilld hetkelld vain raha-
virran suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on
suojaussuhteen syntyessi dokumentoinut suojattavan kohteen

ja suojausinstrumenttien valisen suhteen ja noudatetun riskien
hallinnan tavoitteen ja strategian. Konserni on my6s jatkuvasti
tehnyt suojauslaskennan soveltamiscksi edellytettavin tehokkuus-
testauksen siitd, ettd kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin
kiyvin arvon muutos riittavin tehokkaasti vastaa suojattavan erin
kiyvin arvon muutosta suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauk-
sen chdot tdyttivien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kiyvin arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Omaan paiomaan kirjatut johdannaisten voitot ja tappiot siirre-
tdan tuloslaskelmaan ennakoidun myynnin tai oston toteutuessa

ja kirjataan suojauksen kohteena olleen erin oikaisuksi. Jos enna-
koidun liiketoimen ei endi odoteta toteutuvan, omaan piiomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmisti tuloslaskelmaan.

Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset ja tehoton osuus
suojauslaskentaan kohdistetuista johdannaisista arvostetaan
kiypain arvoon, ja arvonmuutokset kirjataan korko- ja valuutta-
johdannaisten osalta rahoituseriin ja hyédykejohdannaisten osalta
muihin tuottoihin ja kuluihin.

IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran
suojauksena hyvin todennikéisiin myynnin valuuttamiiriisisiin
rahavirtoihin ja lainojen sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin
rahavirtoihin. Hyddykkeiden hintariskin hallinnassa suojaus-
laskentaa sovelletaan sihkon, maakaasun, propaanin, kevyen ja
raskaan polttodljyn hyvin todennikéisiin ostojen rahavirtoihin.
Valuuttatermiinien kiyvit arvot perustuvat tilinpaatdspaivin
termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black & Scholes
-mallin mukaisiin kiypiin arvoihin. Koronvaihtosopimukset
arvostetaan markkinakorkokayrilla laskettuun kassavirtojen

nykyarvoon. Sihké-, maakaasu-, propaani- ja polttodljyjohdan-
naisten kdyvat arvot maaritetddn kiyceamalld julkisesti noteerattuja
markkinahintoja.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA SUOJAUKSEN TEHOKKUUS
Liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin
konsernin valuutta-, korko- ja hyddykeriskien hallintaa. Liitetieto
5.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen kiyvit arvot sisaltaa johdannaisten
kayvit arvot sekd ryhmittelyn. Liitetieto 5.1 Oma padoma sisaltaa
erittelyt kiyvin arvon rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silli
suojauksen kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen
vililld on suora taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-
kurssikomponentti tai valuuttaoption perusarvokomponentti on
madritelty suojauslaskennan kohteeksi ja termiinipisteet tai option
aika-arvo kasitellaan suojauksen kustannuksena soveltaen ajanjak-
soon perustuvaa jaksottamista. Valuuttavirtaennusteet ovat suh-
teellisen vakaita, laskutus tasaista neljinnesvuosien ja kuukausien
sisilld ja termiinikaupat kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten
suojauksen tehottomuus jad yleensa hyvin vihiiseksi. Muutokset
tuotannossa tai myynnin rakenteessa voivat joskus aiheuttaa
tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta
siidetdin vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu paiosin
tehokkaaksi, silld suojauksen kohteena olevien pitkiaikaisten
lainojen ja suojaavien koronvaihtosopimusten keskeisten chtojen
vililla on suora taloudellinen suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu
tehottomuutta lainojen ja swappien korkoperiodien mahdollisista
eroista seki eroista sopimuschtojen viitekoroissa. Korkosuojauksen
tehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisesti. Toteutumatta jaavit
ennakoidut lainan nostot tai ennenaikaiset lainan takaisinmaksut
voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen, jolloin suojaavat koronvaih-
tosopimukset kddnnetdin tai otetaan pois suojauslaskennasta ja
kdyvan arvon muutos kirjataan tulokseen rahoituseriin.

Hyédykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla
suojauksen kohteeksi on mairitelty koko ostohinnan sijaan
sama identtinen hinnoittelun riskikomponentti, jota sovelletaan
suojaavassa johdannaisessa. Sahkon hintariskin suojauksessa koh-
tecksi on mairitelty niin sanottu systeemihinnan osuus ja suojaus
tapahtuu systeemihintaisella sihkdswapilla. Vastaavasti maakaasun,
propaanin ja kevyen ja raskaan polttodljyn suojauksessa ostojen
ja suojaavan johdannaisen hintakomponentit ovat identtiset.
Hyédykeostot ovat suhteellisen tasaisia ja suojaukset kohdistetaan
kullekin kuukaudelle, joten suojauksen tehottomuus jii yleensi
vihiiseksi. Muutokset eri hyddykkeiden kiytossi voivat joskus
aiheuttaa tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloaikana, jolloin
suojausta siidetdin vastaavasti.
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RAHOITUSJOHDANNAISET

RAHOITUSJOHDANNAISET 2018

NIMELLISARVO KAYPA ARVO
Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon muiden laajan
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensd  tulosvaikutteisesti  tuloksen erien kautta
2018
Koronvaihtosopimukset 100,0 15 -1.5 -0,7 -0,8
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 100,0 1,5 -1,5 -0,7 -0,8
Valuuttatermiinisopimukset 11558 1.8 1.8 0,3 15
Valuuttaoptiosopimukset 471,6 0,0 0,0 0,0
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 1627,4 1,8 1,8 0,3 15
Sahkojohdannaissopimukset 30,9 199 19,9 199
Oljyjohdannaissopimukset 11,8 15 -1,5 -1.5
Muut hyodykejohdannaissopimukset 2,6 0,2 -0,2 -0,2
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 45,3 19,9 1,8 18,1 0,0 18,1
JOHDANNAISET YHTEENSA 17727 21,7 33 18,5 -0,3 18,8
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RAHAVIRTASUOJAUKSEN
MATURITEETTIJAKAUMA 2018
Suojauksen
kohteena oleva
kassavirta
Milj. euroa 1-6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-5 vuotta yli 5 vuotta yhteensa
Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 50,0 50,0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 50,0 50,0
Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 599,4 1385 737.8
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 97,6 97,6
Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 153 10,2 10,1 355
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa =
RAHOITUSJOHDANNAISET 2017
NIMELLISARVO KAYPA ARVO
Kaypaan arvoon
Kéaypaan arvoon muiden laajan
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensd  tulosvaikutteisesti  tuloksen erien kautta
2017
Koronvaihtosopimukset 300,0 0,9 -0,9 -0,0 -0.8
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 300,0 0,9 -0,9 -0,0 -0,8
Valuuttatermiinisopimukset 1097,8 49 4,9 3.3 1.6
Valuuttaoptiosopimukset =
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 1097,8 4,9 4,9 3,3 1,6
Sahkojohdannaissopimukset 56,6 58 58 58
Oljyjohdannaissopimukset 7.5 0,8 0,8 0,8
Muut hyédykejohdannaissopimukset 31 0,8 0,8 0,8
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 67,1 7,3 7,3 7.3
JOHDANNAISET YHTEENSA 1465,0 12,3 0,9 11,4 233 8,1
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6. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATTEET

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten tili-
kausien verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman
verokulun. Laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin liiteyva
verovaikutus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon vililla kdyttamalla tilinpaatospaivain
mennessi saddettyjd verokantoja.

Verotuksessa vihennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa, eika tytiryritysten jakamattomista voitto-
varoista kirjata laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei toden-
nikoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen mairdin asti, kuin
on todennikoisti, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentid
toisistaan, jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaa-
miset ja -velat keskenidin ja laskennalliset verot liittyvit samaan
veronsaajaan.

Merkittivimmit viliaikaiset erot syntyvit aineellisten
kiytroomaisuushyddykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka
johdannaissopimusten arvostamisesta kidypdin arvoon, etuus-
pohjaisista elikejirjestelyistd, kiyttamattomistd verotuksellisista
tappioista ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessi tehdyista
kiypiin arvoihin perustuvista arvostuksista.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Johdon harkintaa tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien
verojen sekd laskennallisten verosaamisten ja -velkojen méirit-
timiseen seki sithen, mihin mairiin asti laskennallista verosaa-
mista kirjataan. Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa
maassa, ja useiden litketoimien ja laskelmien osalta lopullisen
veron mairi on epivarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia vero-
tarkastuksia ja kirjataan velkoja, jotka perustuva arvioihin siiti,
joudutaanko maksamaan lisii veroja. Arvioiden ja lopullisten
verojen viliset erot vaikuttavat seki kauden verotettavaan tuloon
perustuviin veroihin ettd laskennallisiin veroihin.
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Milj. euroa 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 9,5 18,5
Edellisten tilikausien verot -0,1 01
Laskennalliset verot 11,4 1.8
Muut verot 0,0 0,0
Tuloverot yhteensa 20,8 20,3

TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS
PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN

Milj. euroa 2018 2017
Tulos ennen veroja 224,2 170,8
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % 44,8 342
Ruotsin verokannan muutos 22,0 %:sta 21,4 %:iin -0,6 -
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 1,1 -0,3
Verovapaat tulot -0,1 -2,2
Vahennyskelvottomat kulut 0,1 0,4
Aiemmin kirjaamattomien

verotuksellisten tappioiden kaytto -0,3

Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu 0,2

Tytaryritysten tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista 0,0 0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -24,9 -11.8
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,1
Muut verot 0,4 -0,1
Verot konsernin tuloslaskelmassa 20,8 203
Efektiivinen verokanta, % 9)3] 11,9

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen tap-
pioiden hyviksi lukemiseen Metsi Boardin vuoden 2014 verotuksessa.
Metsa Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia,
ja yhtié on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen
oikaisulautakunta hylkisi yhtion vaatimuksen maaliskuussa 2018.
Yhti6 tulee hakemaan muutosta ratkaisuun Helsingin hallinto-
oikeudesta. Metsi Board ei ole kirjannut tappioista laskennallista
verosaamista.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot on eritelty liitetiedossa
5.1.
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LASKENNALLISET VEROT TASEESSA

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2018 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 4,3 0,9 0,2 0,0 53
Sisaiset katteet 0,7 2,0 0,0 - 2,7
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 17,5 -8,3 = -0,7 8,4
Rahoitusinstrumentit = - = - =
Muut véliaikaiset erot 39 -1,2 0,0 -0,1 2,7
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 26,4 -6,6 0,3 -0,8 19,2
Netotettu laskennallisesta verovelasta -22,1 7.3 -0,2 13 -13,7
Laskennallinen verosaaminen taseessa 4,3 0,6 0,0 0,5 55
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 2,3 0,2 -0,2 0,0 2,3
Poistoero ja verottomat varaukset 63,8 4,2 - -1,6 66,3
Muiden sijoitusten arvostaminen kayp&an arvoon 39,4 - 6,0 - 45,4
Rahoitusinstrumentit 2,0 -0,7 2,3 0,0 3,6
Nettosijoitus ulkomaanrahan méaéaraiseen yksikkoon = 1,1 = -1,1 =
Muut véliaikaiset erot 0,6 -0,1 = 0,0 0,6
Laskennallinen verovelka yhteensa 108,1 4,7 8,1 -2,7 118,2
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -22,1 7.3 -0,2 13 -13,7
Laskennallinen verovelka taseessa 86,1 12,0 7,9 -1,4 104,5

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2017 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 4,7 -0,5 0,1 0,0 4,3
Sisaiset katteet 0,7 0.0 ° 0,0 0,7
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 8.2 9,7 = -0,4 17,5
Rahoitusinstrumentit 4,0 2,7 =1.3 - =
Muut véliaikaiset erot 2,6 1.4 = -0.1 39
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 20,2 7.9 -1.2 -0,5 26,4
Netotettu laskennallisesta verovelasta =158 -7.9 12 0,5 -22,1
Laskennallinen verosaaminen taseessa 4.3 0,0 0,0 0,0 4.3
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 2,1 -0,5 0.8 0.1 2.3
Poistoero ja verottomat varaukset 56,6 83 = -1,2 63,8
Muiden sijoitusten arvostaminen k&ypaan arvoon 30,5 - 8,9 - 394
Rahoitusinstrumentit 09 0.3 0.9 0.0 2,0
Nettosijoitus ulkomaanrahan maaraiseen yksikkoon - 15 - -1.5 -
Muut véliaikaiset erot 0.6 01 ° 0.0 0.6
Laskennallinen verovelka yhteensa 90,6 9.6 10,6 -2,7 108,1
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta =158 -7.9 12 0,5 -22,1
Laskennallinen verovelka taseessa 74,7 1.8 118 2,2 86,1

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotappioista Ruotsissa 8,4 miljoonaa euroa. Johto arvioi, etti konsernille kertyy tulevina vuo-
sina verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vihentaa.

Ne litketoiminnan tappiot, joiden suuruuteen tai kiyttdmahdollisuuksiin liittyy epavarmuutta ja joista ei timin vuoksi ole kirjattu laskennallista
verosaamista, olivat noin 508 (507) miljoonaa curoa lihinni Suomessa. Niiti tappioita vastaava kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on noin
111 (111) miljoonaa euroa. Tappioista vanhenee vuosina 2019-2023 noin 138 miljoonaa euroa ja vuosina 2024-2028 noin 5 miljoonaa curoa.
Loput tappiot, noin 365 miljoonaa euroa, eivit vanhene.
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7. KONSERNIN RAKENNE

7.1 HANKITUT JA MYYDYT TOIMINNOT SEKA MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

MYYDYT OMAISUUSERAT, METSA BOARD SHANGHAI LTD.

LAATIMISPERIAATTEET Vil curoa 018
Hankitut liiketoiminnot yhdistelladn konsernitilinpaitokseen Aineettomat oikeudet 0,0
siitd hetkesta lihtien, kun konserni on saanut miiraysvallan, ja Muut pitkaaikaiset saamiset, koroton 0,2
myydyt toiminnot siihen saakka, jolloin miiriysvalta lakkaa. Myyntisaamiset 04

Luovutettu vastike, mukaanlukien ehdollinen kauppahinta Siirtosaamiset ja muut saamiset 03
sckd hankitun liiketoiminnon yksiloitavissd olevat varat ja velat, Rahavarat 0,2
on arvostettu kdypain arvoon hankintahetkelli. Hankintaan Varat yhteensa 11
liittyvit menot on kirjattu kuluksi. Mairdysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti Ostovelat 0.1
joko kdypdin arvoon tai mairiin, joka vastaa mairiysvallat- Siirtovelat ja muut velat 0.2
tomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen Velatyhteensa @
nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan maira, jolla luovutettu vastike, mairi- Nettovarat 08
ysvallattomien omistajien osuuden kiypa arvo ja hankinnan koh- Vhteensa o5
teesta aiemmin omistetun osuuden kiypi arvo yhteenlaskettuina
ylittavie yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kiyvin arvon. Vastike yhteensa £t

Myyntivoitto ennen veroja 0,0
Tuloverot 0,1
Myyntivoitto verojen jalkeen 0,0

Konsernilla ei ollut yrityshankintoja eikd omaisuuserid ollut luokiteltu
myytaviksi vuosina 2018 eikd 2017. Rahana saatu kauppahinta 0.8
Metsi Board myi marraskuussa 2018 omistamansa tytiryhtion Luovutetun tytaryhtion rahavarat 0.2
(100,0 %) Metsa Board Shanghai Ltd:n koko osakekannan Osuuskunta ~ Rahavirtavaikutus 0.6

Metsiliitolle. Myydyn yhtion myyntihetken rahavarat olivat 0,2 mil-
joonaa euroa. Kauppahinta oli 0,8 miljoonaa euroa. Kaupan kassavirta-
vaikutus oli 0,6 miljoonaa euroa, ja siitd aiheutui 0,0 miljoonan euron

myyntivoitto.
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7.2 OSUUDET MUISSA YRITYKSISSA

TYTARYRITYKSET JA YHTEISET TOIMINNOT 31.12.2018

METSA BOARD OYJ:N OMISTAMAT SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Kirjanpitoarvo
Euroa
SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET
Metsdliitto Osuuskunta Suomi 179171 606 778,98
TYTARYHTIOOSAKKEET
KOTIMAISET
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00 150 1000 000,00
Metsa Board Kemi Oy Suomi 100,00 2000000 27 330199,03
Metsé& Board International Oy Suomi 100,00 10000 23347 464,13
ULKOMAISET
Metsa Board Americas Corporation 2 USA 99,00 17820 12209018,39
Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1 0,00
Metsa Board Netherlands B.V. Hollanti 100,00 1000 500 000,00
M-real Hellas Ltd. 1) Kreikka 1,00 6 180,00
Metsa Board Ibéria S.A.2) Espanja 1,00 100 1561,63
Mets& Board IBP Deals Americas Ltd USA 100,00 50 0,00
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 15350 4492764,02
Mets& Board Sverige Ab Ruotsi 100,00 10000 000 493721059,95
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 562602 247,15
Saman konsernin osakkeet ja osuudet yhteensa 563209 026,13
1 Konsernin omistusosuus 51,0 %
2) Konsernin omistusosuus 100,0 %
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Kirjanpitoarvo
Euroa
KOTIMAINEN ALAKONSERNI
METSA BOARD INTERNATIONAL OY
Metsé& Board Benelux n.v./s.a Belgia 100,00 2921 140001,71
000 Metsa Board Rus Venaja 100,00 1 821786,71
Metsa Board France SAS Ranska 100,00 8211 418951,75
M-real Hellas Ltd.) Kreikka 50,00 300 9000,00
Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00 100 1069,35
Metsa Board Ibéria S.A.2) Espanja 99,00 147771 155316,78
Metsa Board Italia S.r.l. Italia 100,00 100 000 50691,84
Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 742105 214 000,00
Metsé& Board Polska Sp. Z o.0. Puola 100,00 232 54 458,58
Mets& Board Nordic AB Ruotsi 100,00 1000 49 689,77
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10000 4036,51
Metsa Board Singapore Pte Ltd Indian Branch Intia 100,00 - -
Metsa Board Schweiz AG Sveitsi 100,00 100 0,00
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400 264 172,02
Metsa Board Americas Corporation USA 1,00 180 443515
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 1 4182754
Metsa Board Middle East & Africa DMCC UAE 100,00 50 12 690,00
Tytaryhtivosakkeet yhteensa 224212771
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Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Kirjanpitoarvo
Euroa
ULKOMAINEN ALAKONSERNI
Metsé& Board NL Holding BV
Metsa Board IBP (China) Ltd Kiina 100,00 22778276
Metsa Board IBP HK Ltd Hong Kong 100,00 7009 900 710776,87
Tytaryhtivosakkeet yhteensa 938559,63
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Kirjanpitoarvo
Euroa
YHTEISET TOIMINNOT
Aanevoima Oy Suomi 56,25 4500000 4500 000,00
Aaneverkko Oy Suomi 56,25 51 000 51263,68

Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten, ja jirjestelylle syntyvit velat maksetaan tosiasiallisesti

rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta ndiden ostaessa tuotetun energian.

YHTEISET TOIMINNOT

Ainevoima Oy ja Aineverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpditskseen rivi riviled suhteellisen omistusosuuden (56,25 %) mukaisesti. Konsernin

tuloslaskelmaan ja taseeseen sisdltyvit varat, velat, kulut ja tuotot ovat seuraavat:

Milj. euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset varat 9,1 91
Lyhytaikaiset varat 6,3 6,0
Varat yhteensa 15,3 15,2
Pitkaaikaiset velat 14,0 15,0
Lyhytaikaiset velat 3,5 2,8
Velat yhteensa 17,5 17,7
Liikevaihto 14,2 14,8
Kulut 13,9 14,4
Tilikauden tulos 0,4 0.4

MERKITYKSELLISET TYTARYHTIOT

Metsi Boardilla on kaksi merkityksellistd tytaryhtiota:

e Metsd Board Sverige AB
e Metsi Board Kemi Oy

Metsi Board Sverige AB sijaitsee Ornskoldsvikissi Ruotsissa. Yhtié

tuottaa taivekartonkia ja ensikuitulaineria. Lisiksi Metsd Board Sverige

AB tuottaa sellua omaan tarpeeseensa sekid markkinoille. Metsd Board

Sverige AB:n liikevaihto vuonna 2018 oli 656 miljoonaa euroa (2017:

550 miljoonaa euroa). Yhtién tuotantokapasiteetti on 250 000 tonnia

laineria, 400 000 tonnia taivekartonkia seki 730 000 tonnia kemiallista

sellua.

Metsi Board Kemi Oy sijaitsee Kemissa Suomessa. Metsi Board

Kemi Oy tuottaa laineria, ja yhtion tuotantokapasiteetti on 425 000

tonnia. Yhtién liikevaihto vuonna 2018 oli 339 miljoonaa euroa (2017:

334 miljoonaa curoa).
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OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa 2018 2017
Arvo 1.1. 324,4 2916
Osuus tilikauden tuloksesta

Osuus Metsa Fibren tuloksesta (liikevoitto) 124,5 58,9

Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,1 0,0
Saadut osingot -34,9 -31,1
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista

Kayvéan arvon rahasto -2,7 57

Muuntoerot ja muut oman padgoman muutokset -0,1 -0,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 31.12. 411,3 3244
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TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT . . o o
Metsi Fibre on kisitelty konsernitilinpadtoksessi pidomaosuusmenetel-

Milj euroa 2018 2017 milld. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin
Osakkuusyritykset 124,5 58,8 T e
tilinpaatoksiin.
Yhteisyritykset 0,1 0,0
Tuloslaskelmaan merkityt maarat yhteensa 124,6 58,9

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO .
MUISTA KUIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 2018 2017
Milj. euroa 2018 2017 Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,0 -0,0
Osakkuusyritykset 410,8 324,0 Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 0,3 0.3
Yhteisyritykset 0,6 0,4
Taseeseen merkityt maarat yhteensa 411,3 3244

YHTEISYRITYKSET

Metsi Boardilla on vain yksi yhteisyritys, Kemishipping Oy. Yritys
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2018 sisaltyy litkearvoa tarjoaa logistiikkapalveluja Kemissi, Suomessa. Osakassopimuksen
45,2 miljoonaa euroa (2017: 45,2 miljoonaa euroa). Mikiin osakkuus- mukaan osakkailla on yhteinen miirdysvalta merkityksellisistd toimin-
tai yhteisyritys ei ole julkisesti noteerattu. Liiketapahtumat osakkuus- ja noista. Kemishipping Oy on kisitelty konsernitilinpaitoksessa padoma-
yhteisyritysten kanssa on esitetty liitteessd 7.3. osuusmenetelmilld. Metsid Boardin omistusosuus on 15 prosenttia.
TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO Milj. euroa 2018 2017
OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA Lilkevainto go:8 15.1

Tilikauden tulos 0,9 0,1

Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat

Johdon nikemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on
kemiallista sellua ja sahatavaraa tuottava Metsi Fibre -konserni. Metsi

. . o e .. . . . Poistot ja arvonalentumiset 13 13
Board omistaa 24,9 prosenttia Metsd Fibresti. Metsi Boardin emoyritys stotjaany um
s . . . Korkokulut 0,1 0,1
Metsiliitto Osuuskunta omistaa 50,1 prosenttia ja japanilainen Itochu-
Tuloverot 0,3 0,1

konserni 25,0 prosenttia. Metsi Fibre toimii padasiallisesti Suomessa, ja

sen tuotantokapasiteetti on noin 2,5 miljoonaa tonnia kemiallista sellua
) . . Yhteisyrityksesta kaudella saadut osingot = -
ja 1,9 miljoonaa kuutiometrié sahatavaraa.

Pitk&aikaiset varat 7,3 7.8
. Lyhytaikaiset varat 4,1 50
YHTEENVETO METSA FIBREN TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA I
Pitkaaikaiset velat 4,4 6,2
. Lyhtaikaiset velat 3,2 3.7
METSA FIBRE -KONSERNI
Mil. euroa 2018 2017 Nettovarallisuus 3,8 29
Liikevaihto 2469,1 1875,7
Tilikauden tulos 507.0 2431 Konsernin osuus nettovaroista 0,6 0,4
Muut laajan tuloksen erat -15.1 20.2 Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 0,6 0.4
Laaja tulos yhteensa 491,9 263,3
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 34,9 31,1
Pitkaaikaiset varat 1485,2 15497
Lyhytaikaiset varat 1179,8 730,1
Pitkaaikaiset velat 652,8 730,7
Lyhytaikaiset velat 559,5 4521
Nettovarallisuus 1452,6 1096,9

OSAKKUUSYRITYKSEN TALOUDELLISEN INFORMAATION
TASMAYS KONSERNIN KIRJAAMAAN TASEARVOON

Milj. euroa 2018 2017
Konsernin osuus nettovaroista 361,7 273,1
Liikearvo 45,2 45,2
Muut hankintahetken kayvan arvon kohdistukset (PPA) 6,6 7.7
Muut oikaisut -3,1 -2,3
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 410,4 3237

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT — TILINPAATOS 2018 METSA BOARD 75 [



VUOSI | HALLITUKSEN KONSE_R_Nl-__ EMOYl'_l_T_lb_N TILINTARKASTUS- | OSAKKEET JA HALLINTO | TUNNUS- | TIETOA
2018 TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | TILINPAATOS | KERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT LUKUJA SIJOITTAJILLE
LAAJATULOSLASKELMA | TASE | LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA | RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT
A Liiketoimet Liiketoimet sisar-
7'3' LAHIPIIRITAPAHTUMAT Milj. euroa emoyhtion kanssa yhtididen kanssa
2018 2017 2018 2017
Liikevaihto 10,1 9,0 82,0 58,2
Metsi Boardin konsernin lihipiiriin kuuluvat Metsd Board Oyj:n Liiketoiminnan muut tuotot 381 31 26 13
emoyritys Metsaliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsi Board Oyj:n Ostot 115,6 1079 599,2 5013
osakkeista 41,3 % (sisiltid Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesdition Osuus osakkuusyritysten
K K 2 inistd 61.9 %, M ALk o I R . tuloksista - - 124,5 58,9
omlstu. sen) ja aam.sta : o., etsi utEo su}.ls" unnan.muut tyt':iu"yrl— Oekotuotor " 00 oo a1
tykset ja osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Metsiliiton Toimenhaltijain Korkotuotot i ) o 01
Elikesditio. Lahipiiriin luetaan my6s hallituksen, Metsi Groupin ja Korkokulut 01 01 17 19
Metsi Boardin johtoryhmin jisenet seki heidin liheiset perheenjise-
nensa. Saamiset
Metsi Boardin omistamat tytaryritykset ja yhteiset toiminnot seka Myyntisaamiset ja muut
olennaiset osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty liitetictojen kohdassa saamiset 14 18 393 284
7.2. Johtoon kuuluville avainhenkiléille maksetut kompensaatiot on Rahavarat . : 82 207.0
esitetty liitetiedossa 3.2. Velat
Merkittavimmat Metsiliitto Osuuskunnan tytiryritykset, joiden Ostovelat ja muut velat 20.2 142 a5 37,3
kanssa Metsi Boardilla on liiketoimia, ovat seuraavat:
LIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN
Metsi Tissue -konserni KANSSA
Metsi Fibre -konserni Milj euroa 2018 2017
Metsa Forest Sverige Ab Liikevaihto 0,7 07
Ostot 57 55
. . A R e Qus - Korkotuotot - 0,0
Metsa Board kisittelee Metsi Fibred padomaosuusmenetelmilli Sijoi- u
: .: . . el ee s Saamiset
tukset osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti. Lihipiiri-
. . o o ) Muut rahoitusvarat - 0,3
tapahtumat Metsi Fibren kanssa sisdltyvit litketoimiin sisaryritysten S :
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3 0,1
kanssa.
Konsernin rahoitustoimi keskitetty Metsi Group T e
onsernin rahoitustoiminnot on keskitetty Metsid Group Treasury PO TR—— > 13

Oy:606n, joka on Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistama tytir-
yhtio ja vastaa Metsd Boardin konserniyhtiéiden rahoituspositioista
konsernin méirittelemin strategian ja rahoituspolititkan mukaisesti,
tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamis-
keskuksena. Rahoitusliiketoimet Metsi Group Treasury Oy:n kanssa
tapahtuvat markkinahintaan.

Metsi Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo
Metsiliitto Osuuskunnalta oli 115,6 miljoonaa euroa (2017: 107,9)
ja Metsi Fibreltd tehtyjen selluostojen 365,1 miljoonaa euroa (303,2).
Ostot toteutettiin markkinahintaan.

Metsi Board osallistuu Metsi Groupin ylimmille johtajille vakuu-
tusyhtiostd otettuun lisielikejarjestelyyn. Maksut jirjestelyyn vuonna
2018 olivat 0,4 miljoonaa euroa (2017: 0,4).

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesiitio on erillinen juridinen
yksikko, joka myontid osalle toimihenkilitd etuuspohjaista lisaelake-
turvaa ja hallinnoi sdition varallisuutta. Elikesditio omistaa 0,1 pro-
senttia Metsd Board Oyj:std. Lisiksi elikesiitio on sijoittanut 0,02 mil-
joonaa euroa Metsiliitto Ouuskunnan osuuksiin. Vuosina 2018 ja 2017
konserni ei maksanut elikesaatiolle kannatusmaksuja. Vuoden 2017
tilinpditokseen Metsi Board Oyj kirjasi 2,5 miljoonan euron saamisen
ylikatteen palautuksesta. Elikesiitio palautti ylikatteen tammikuussa
2018. Elikesaition konsernille myontimit tydnantajalainat olivat 5,9
(5,9) miljoonaa euroa vuonna 2018.
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Metsi Board on luokitellut rahavaroihin Metsi Groupin sisdisessd
pankissa Metsd Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilictomasti
nostettavissa olevat talletukset.

Saamisiin emoyritykseltd tai sisaryrityksilti ei sisilly epavarmoja
saamisia eika tilikauden aikana ole kirjattu niistd eristd luottotappioita.
Emoyritykselle tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauk-
sia tai muita vakuuksia.
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8. MUUT LIITETIEDOT

VUOKRA- JA LEASINGSOPIMUKSET
Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, jotka
civit ole IAS 17:ssd tarkoitetulla tavalla purettavissa, minki lisaksi osa

8.1 EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA

konsernin solmimista leasingsopimuksista on luonteeltaan muita kuin

SITOUMUKSET rahoitusleasingsopimuksia. Joihinkin sopimuksiin sisaltyy mahdolli-
suus jatkaa sopimusta alkuperiisen paittymispdivén jilkeen.

RIITA-ASIAT Milj. euroa 2018 2017

Metsi Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirijaoikeutta kumo- Vuokrasopimusvastuut, erdantyminen

amaan vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Seuraavan vuoden osalta 49 37

Metsi Board joutui maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahingonkor- 1-5 vuotta 8,2 6.8

vauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan tuo- MyShempien vuosien osalta 3,0 11

miossa kirdjioikeus hylkisi Metsi Boardin vaatimukset. Metsd Board Yhteensa 16,2 116

valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen. Hovioikeus hylkasi

Metsi Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsi Board on hakenut vali-

tuslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Metsi Board -konserniin kuuluvat yhti6t ovat viime vuosina olleet INVESTOINTISITOUMUKSET

myyjinid useissa osakekaupoissa. Naissa yrityskaupoissa yhtiot ovat

antaneet tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko Milj. euroa — 2017

yhti6itd vastaan esitetd vaatimuksia ndiden myyjin vakuutusten perus- Maksut alle vuoden sisalla 00 03

teella ja etteiké vakuutuksista aiheutuisi yhtiille kustannuksia. Maksut myohemmin i )
Yhteensa 0,0 0.3

Milj. euroa 2018 2017

OMASTA VELASTA

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

i‘kltpt“ 1;:: % 8.2TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia

Elakelainat 40,6 638  Metsd Board sai jalleen tunnustusta vastuullisestaan, kun yhtio valittiin
Kiinteistokiinnitykset 2328 2328 CDP:n Water A seki Climate A -listoille. Metsd Board saavutti myos

Muut omat vastuusitoumukset A- -tason CDP:n metsiohjelmassa. CDP on voittoa tavoittelematon

Annetut pantit - ©  globaali ympiristotietojen raportointijirjestelma.

Annetut takaukset ja vastasitoumukset 0 28 Moody’s Investors Service nosti Metsi Boardin luottoluokituksen
Vuokra- ja leasingsopimukset ge2 116 ihvestment grade -tasolle. Luokitus nostettiin tasolta Bal tasolle Baa3.
Osakkuusyritysten puolesta Luokituksen nikymsi on vakaa.

Takausvastuut 0,1 0,1

Muiden puolesta annetut sitoumukset

Takausvastuut = -

YHTEENSA

Pantit 1454 1146

Kiinteistokiinnitykset 232,8 232,8

Takaukset ja vastasitoumukset 14,2 3,0

Vuokra- ja leasingsopimusvastuut 16,2 116

Yhteensa 408,5 361,9

Vastuut sisaltivit annettuja pantteja, kiinteisto- ja yrityskiinnityksia
seki takauksia. Annetut pantit koostuvat osakkuusyrityksen (Metsi
Fibre) osakkeista.
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|1} -E Em am
EMOYHTION TILINPAATO (SUOMALAINEN TILINPAATOSKAY TANTO)
TULOSLASKELMA
Euroa Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 2 978 947 129,00 990521677,73
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 10 369 278,03 -181 405,86
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 28 821 466,98 27 851781,47
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -622 639 885,82 -536958 355,17
Varastojen muutos 5190 772,49 -819 864,82
Ulkopuoliset palvelut 5 -142 549 325,17 -157 334 775,60
Henkilostokulut 5 -83 938 947,57 -87 965 331,00
Poistot ja arvonalentumiset 3,6 -41 833 266,22 -37 219 069,05
Liiketoiminnan muut kulut 35 -99 325 941,87 -98344 476,15
-985 096 594,16 -918641871,79
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 33041 279,85 99550181,55
Rahoitustuotot ja -kulut 7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 54 573 825,01 38641965,44
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,00 855,00
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 10 321,45 486 506,53
Muut korko- ja rahoitustuotot 1695,22 5054,33
Kurssierot -10 693 257,00 -13732697,65
Korkokulut ja muut rahoituskulut -17 154 523,80 -33039014,88
26 738 060,88 -7637331,23
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 59 779 340,73 91912850,32
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 6 -11 121 764,16 -18 495 735,94
Konserniavustus 30070 000,00 49680 000,00
18 948 235,84 31184 264,06
Tuloverot 8 -7 668 177,20 -17 667 231,22

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

71 059 399,37

105429 883,16
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EMOYHTION TILINPAATOS

TASE
OIKAISTU OIKAISTU
Euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017 Euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 12
AINEETTOMAT HYODYKKEET 9 Osakepagoma 557 881 540,40 557 881 540,40
Aineettomat oikeudet 13 395 284,97 10149 368,88 Muut rahastot
Muuta aineettomat hyodykkeet 711 910,12 834117,72 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 384 840 727,35 384840727,35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Kayvan arvon rahasto 182 839 879,60 159430291,55
hankinnat 201I832,08 84475531 Edellisten tilikausien voitto/tappio 74379 254,75 43607 04825
2200202777 1182824191 Tilikauden voitto/tappio 71 059 399,37 105429 883,16
1271 000 801,47 1251189490,71
AINEELLISET HYODYKKEET 9

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

26 511 730,60
121 733 403,01
202 150 186,81

5072 627,96

23 167 806,23

11180631,86
91377 849,25
216721130,78
2538969,26

12335 206,40

SIJOITUKSET 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

378 635 754,61

563 209 026,13
304 923 645,95
90929 409,33
267 411 629,23
35 222,52

334153787,55

601916 547,84
253966 963,99
90929 409,33
237553 200,27
3522252

1226 508 933,16

118440134395

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

1620153 715,54

153038337341

Aineet ja tarvikkeet 38912633,41 33721860,92
Valmiit tuotteet 113910 462,57 103541 184,54
Ennakkomaksut 5778 414,62 6976 755,63
158 601 510,60 144239 801,09

SAAMISET 11

PITKAAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta

80671 362,40

8178489191

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

80671 362,40

110176 088,86

8178489191

114589870,60

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 6 113 793 981,38 10267221722
PAKOLLISET VARAUKSET 13 7 062 363,91 810391401
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 15
Joukkovelkakirjalainat 249 265 345,02 309422 082,95
Lainat rahoituslaitoksilta 50 153 318,00 150335 185,00
Takaisinlainat
tyoelakevakuutuslaitoksilta 23 348 214,32 55133928,60
Saadut ennakot 1731891,42 0,00
Laskennallinen verovelka 8,14 44 297 497,13 38236 540,09
Velat saman konsernin yrityksille 1994 155,25 521671,16
Siirtovelat 0,00 69633,11
370790 421,14 553719040,91
LYHYTAIKAINEN 16

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Takaisinlainat
tyoelakevakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

60 347 860,00
210 416,00

37 707 919,28
2675 507,99
103 949 313,97
36 938 069,54
197 890,72
4958 790,48
56 187 675,59

0,00
210416,00

37707919,28
4921337,58
90036 768,24
42326 823,50
319059,78
5449292,32
66456 026,74

303 173 443,57

247 427 643,44

Saamiset saman konsernin yrityksilta 56173 711,72 257992978,37 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 673 963 864,71 801 146 684,35
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 239 764,71 72 644,20
Muut saamiset 16 335 289,98 16 200568,93
Siirtosaamiset 17 091 678,59 14 342914,70
200016 533,86 403 198 976,80
SAAMISET YHTEENSA 280 687 896,26 484983 868,71
RAHAT JA PANKKISAAMISET 6 377 889,07 3505 263,08

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 445 667 295,93 632728932,88  VASTATTAVAA YHTEENSA 2065 821 011,47 2163112306,29
VASTAAVAA YHTEENSA 2065 821 011,47 2163112 306,29
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EMOYHTION TILINPAATO

RAHOITUSLASKELMA

Euroa

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 59 779 340,73 91912 850,32
Oikaisut voittoon / tappioon a) 8139 303,05 41212 068,10
Saadut korot 8672 641,57 7486 215,38
Maksetut korot -16 005 835,78 -3426371991
Saadut osingot 45913 055,50 3164774038
Muut rahoituserat, netto 541 292,41 -3413731,56
Maksetut verot -12 475 312,94 -13223087,80
Kayttopaaoman muutos b) 34 097 785,75 60780663,56
LIIKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 128 662 270,29 182138998,47

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat
Muiden osakkeiden hankinnat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Tytaryhtioiden purkamiset ja myynnit
Muiden sijoitusten myynnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten lisdys (-) vahennys (+)

-12209 018,39
0,00

-43 307 793,66
12 692,46

58 431,62

10 660 205,07
-56 547 378,63

-50975 413,50
-1233 344,00
-25829 649,99
442435921
3,00

4624 495,23
0,00

INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA

-101 332 861,53

-68 989 550,05

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 27 329 408,76 113149 448,42
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Maksetut osingot -74 657 676,66 -67 547 421,74
Pitkaaikaisten velkojen lisaykset 0,00 255122 806,00
Pitkaaikaisten velkojen vahennykset -130 305 322,97 -252338919,23
Lyhytaikaisten korollisten velkojen liséys (-) tai véhennys (+), netto 0,00 -623 478,54
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisays (+) tai vahennys (-), netto 180 506 216,86 -44.861 750,93
-24 456 782,77 -110 248 764,44
RAHAVAROJEN MUUTOS 2872 625,99 2900683,98
Rahavarat tilikauden alussa 3 505 263,08 604 579,10
Rahavarojen muutos 2872 625,99 2900683,98
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 6 377 889,07 3505 263,08
a) Oikaisut voittoon / tappioon
Poistot ja arvonalentumiset 41 833 266,22 37219069,05
Rahoitustuotot ja -kulut -26 738 060,88 7637 331,23
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -5914 352,19 -2192553,28
Pakollisten varausten muutos -1 041 550,10 -1451778,90
Yhteensa 8139 303,05 41212068,10

b) Kayttopadgoman muutos
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset korottomat saamiset

Lyhytaikaiset korottomat velat

-14 361 709,51
48 630 034,85
-170 539,59

1300355,53
3111178951
28368518,52

Yhteensa
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET

Metsa Board Oyj kuuluu Metsi Group -konserniin, jonka emoyhtio
on Metsiliitto Osuuskunta. Metsiliitto Osuuskunnan kotipaikka on
Helsinki. Metsiliitto Osuuskunta laatii konsernitilinpaatoksen, joka
on saatavissa konsernin piikonttorista Revontulenpuisto 2 A, 02100
Espoo.

Metsi Board Oyj:n tilinpaitos on laadittu suomalaista tilinpatos-
kiytint6d noudattaen.

Liitetietojen esittimistapaa on muutettu ryhmittelemilli liitetiedot

asiakokonaisuuksen mukaisesti.

LAATIMISPERIAATTEIDEN MUUTOKSET

Metsi Board Oyj on arvostanut johdannaiset vuodesta 2018 alkaen
kirjanpitolain S luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya
noudattaen kiypiin arvoon. Suojauslaskennassa olevien rahavirtaa
suojaavien johdannaisten realisoitumaton kiypa arvo kirjataan taseen
kdyvan arvon rahastoon silti osin kuin ne ovat tehokkaita. Suojauslas-

kennan ulkopuolella olevien johdannaisten realisoitumaton kiypi arvo
kirjataan tuloslaskelmaan. Lisiksi yhtio on tilikauden aikana kirjannut
laskennalliset verosaamiset ja -velat omana erdndin tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Metsa Board Oyj soveltaa kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n mukaista
kdyvan arvon optiota myés omistamiinsa muihin osakkeisiin ja osuuk-
siin. Taman mukaisesti yhti6 on luokitellut omistamansa Pohjolan
Voima Oyj:n osakkeet IFRS 9:n mukaan kiypdin arvoon oman
padoman kiyvin arvon rahastoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja
muut oman padoman chtoiset rahoitusvaransa kiypiin arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Osakkeiden ja osuuksien
kdyvan arvon maarittimiseen sovellettavat periaatteet ja kdyvin arvon
herkkyydet eri arvostustekijoille on kuvattu konsernin tilinpaatoksen
liitetiedossa 4.3.

Vertailuvuoden 2017 tase seki liitetiedot on muutettu vastaamaan
tilikaudella tehtyjd laatimiperiaatteisiin liittyva muutoksia.

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutus vuoden 2017 taseeseen:

OIKAISTU

Euroa Liite 31.12.2017 MUUTOS 31.12.2017
VASTAAVAA
SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet 10 40 482 200,27 197 071 000,00 237553 200,27
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 515463,44 515463,44
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 252 158 583,37 5834 395,00 257 992978,37
VASTAAVAA YHTEENSA 292 640 783,64 20342085844 496 061 642,08
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakep&aoma 557 881 540,40 0,00 557 881 540,40

Kayvéan arvon rahasto 12 0,00 159 430291,55 159430291,55

Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 384 840 727,35 0,00 384840727,35

Edellisten tilikausien voitto 12 38716 428,45 4890619,80 43607 048,25

Tilikauden voitto 105 429 883,16 0,00 105429 883,16
OMA PAAOMA YHTEENSA 1086 868 579,36 164320911,35 125118949071
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennalliset verovelat 14 0,00 38236540,09 38 236540,09

Velat saman konsernin yrityksille 15 0,00 521671,16 521671,16
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Velat saman konsernin yrityksille 16 41 985 087,66 341735,84 42326 823,50

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

41 985 087,66 39099947,09 81085034,75

VASTATTAVAA YHTEENSA

1128 853 667,02 20342085844 1332274525,46
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ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
vin kurssiin. Tilinpaitoshetkelli taseessa olevat ulkomaanrahan maarii-
set saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot
on kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhti6 kiyttaa johdannaisia ainoastaan valuutta-, korko- ja hyodykeris-
kien suojaamiseen. Johdannaiset on arvostettu vuodesta 2018 alkaen
kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtochtoista menettelyi nou-
dattaen kiypain arvoon. Rahoitusriskien hallinnasta ja johdannaisiin
sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedoissa 5.6 ja

5.7.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty myynnin vilil-
liset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Lakisditeinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elike-
vakuutusyhtidissi. Osalla toimihenkil6isti on lakisidteisen eliketurvan
lisaksi lisacliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Eldkesddtio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vas-
tuulla. Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpditoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

LEASING

Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.

TULOVEROT

Tuloslaskelman tuloverot sisiltivit tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut seka las-
kennalliset verot. Laskennalliset verot on kirjattu viliaikaisista eroista,
jotka johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon eroista. Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa
kiyttden.
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET JA POISTOT
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alku-
periisiin hankintamenoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
20-40 vuotta
15-20 vuotta

5-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut erat 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehda poistoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan mene-
telmidd. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno kasittdd
raaka-aineet, vilittdmit palkat, poistot ja muut vilittomit menot scka
tuotteisiin kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen muuttu-
vista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorea-
lisointiarvo on arvioitu myyntihinta vihennettyni tuotteiden valmiiksi
saattamisesta ja myynnistd aiheutuvilla menoilla.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivit endd kerrytd vastaavaa
tuloa ja joiden suorittamiseen emoyhti6 on velvoitettu tai sitoutunut
ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu
tuloslaskelmaan luonteensa mukaiseen kuluerain ja taseen pakollisiin
varauksiin.
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Euroa 2018 2017

2 LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi 48 902 647,29 83242183,39
Muut EU-maat 541 244 862,78 51738155262
Muu Eurooppa 185901 870,07 16169802215
Muut maat 202 897 748,86 228199919,57
Liikevaihto yhteensa 978 947 129,00 990521677,73

3. POIKKEUKSELLISET ERAT

Liiketoiminnan muut tuotot

Tytaryhtiodiden purkuvoitot 0,00 1569750,18
0,00 1569750,18

Poistot ja arvonalentumiset
Myydyn paperikoneen arvonalentumisen peruutus 0,00 3948 000,00
0,00 3948000,00

Liiketoiminnan muut kulut

Tytaryhtion sulautumistappio -2175779,12 0,00
Muut poikkeukselliset erat -1 495 444,86 -538917,80
-3 671 223,98 -538917,80
Poikkeukselliset erat tuloslaskelmassa yhteensa -3671 223,98 4978832,38

4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 1171 887,54 114186203
Palvelujen tuotot 15 564 463,93 17 456 501,67
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 8144 668,38 2230588,46
Julkiset avustukset ja korvaukset 247 770,82 483 760,78
Romun ja jatteen myynti 221974,31 292 874,68
Muut 3470 702,00 6246193,85

28 821 466,98 27851781,47

5. LIKETOIMINNAN KULUT

ULKOPUOLISET PALVELUT
Jakelukustannukset 100 361 574,87 114728 607,58
Muut ulkopuoliset palvelut 42 187 750,30 42606 168,02
142 549 325,17 157334 775,60
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 52 298 821,88 54142 208,59
Henkilsivukulut
Elakekulut 10 526 134,95 11613044,96
Muut henkilosivukulut 21113 990,74 22210077,45
83938 947,57 87965 331,00
Johdon palkoista ja palkkioista seki elikesitoumuksista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.2.
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1057 1104
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 6622 523,65 6045 307,74
Palvelujen ostot 71 847 641,56 73523210,35
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 2230316,19 0,00
Muut kulut
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 2106 292,30 1788680,97
Kiinteat energiakustannukset 6 057 377,46 7060 496,02
Matkakulut 1319 608,22 1495603,26
Vakuutukset 2397 543,44 2019830,36
Mainos- ja markkinointikulut 1743 358,48 1699059,03
Muut 5001 280,57 4712288,42
99 325 941,87 98344 476,15
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Euroa 2018 2017

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus 132 144,00 138 969,00
Tilintarkastajien lausunnot 5925,00 9098,63
Veropalvelut 900,00 0,01
Muut palvelut 0,00 13 350,30

138 969,00 160 462,46

Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.

Euroa 2018 2017

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 2175018,78 2319509,28
Muut aineettomat hyodykkeet 122 207,60 143135,12
Rakennukset ja rakennelmat 5859 074,08 5437 307,31
Koneet ja kalusto 33289 443,43 3295413348
Muut aineelliset hyodykkeet 387 522,33 312983,86
41 833 266,22 41167 069,05

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Koneet ja kalusto 0,00 -3948 000,00
0,00 -3948 000,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 41 833 266,22 37219069,05
Poistoeron muutos 11121 764,16 1849573594
Kokonaispoistot 52 955 030,38 5571480499
Poistoero tilikauden alussa 102 672 217,22 84176 481,28
Poistoeron muutos 11121 764,16 1849573594
Poistoero tilikauden lopussa 113 793 981,38 102672217,22

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 45 902 734,05 3116037885
Omistusyhteysyrityksilta 0,00 855,00
Muilta 10321,45 486 506,53
45913 055,50 31647740,38

Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 6535113,57 7 481 586,59
6535 113,57 7 481 586,59
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 52 448 169,07 39 129 326,97

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 2135977,39 0,00
Muut korkotuotot 1550,61 4 628,79
Muut rahoitustuotot 144,61 42554
2137 672,61 5054,33
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut kurssierot

Myynnin kurssierot -399 002,07 -2733456,54
Ostojen kurssierot -71 430,92 316133,53
Rahoituksen kurssierot -10 222 824,01 -11315374.64
-10 693 257,00 -13732697.65

Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille -1418 558,23 -1667 855,07
Muut korkokulut -14 944 610,08 -29145372,57
Muut rahoituskulut -791 355,49 -2225787,24
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -17 154 523,80 -33039014,88
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 26 738 060,88 -7 637 331,23
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Euroa 2018 2017

8. TULOVEROT

Tilikauden verot 7 451 245,02 17 664 565,16
Edellisten tilikausien verot 8622,16 2 666,06
Laskennalliset verot 208 310,02 0,00

7 668 177,20 17667 231,22

Euroa 2018 2017

9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 1.1. 107 199 410,34 104329 850,37
Lisaykset 7 323 335,29 2904 958,30
Vahennykset -511 163,65 -41414,86
Siirrot erien valilla 508 300,00 6016,53
Hankintameno 31.12. 114 519 881,98 107 199410,34
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -97 050 041,46 -94730532,18
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1899 536,77 0,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2175 018,78 -2319509,28
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -101 124 597,01 -97 050 041,46
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 395 284,97 10149 368,88

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 15874 501,10 15870001,10
Vahennykset -21 502,92 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 4500,00
Hankintameno 31.12. 15 852 998,18 15874 501,10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -15 040 383,38 -14 897 248,26
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 21 502,92 0,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -122 207,60 -143135,12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -15 141 088,06 -15040 383,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 711 910,12 834117,72

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

Hankintameno 1.1. 844 755,31 21371643
Lisaykset 565 377,37 64155541
Siirrot erien valilla -508 300,00 -10516,53
Hankintameno 31.12. 901 832,68 84475531

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 123918 666,75 120413567,90
Lisaykset 7 888 712,66 354651371
Siirrot erien valilla -532 666,57 -41 414,86
Hankintameno 31.12. 131274712,84 123918666,75
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -112 090 424,84 -109 627 780,44
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1878 033,85 0,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2 297 226,38 -2 462 644,40
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -116 265 685,07 -112090 424,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 009 027,77 1182824191
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MAA- JA VESIALUEET
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Véahennykset

Siirrot erien valilla

11180652,84
15 457 776,36
-129 142,62

2 465,00

10996 994,82
220472,00
-36813,98

0,00

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

26511 751,58

-20,98
0,00
0,00

-20,98

11180652,84

-20,98

19,70
-19,70
-20,98

Kirjanpitoarvo 31.12.

26 511 730,60

11180631,86

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1.

263 086 169,64

276510060,15

Lisaykset 34516 392,53 643 349,39
Vahennykset -16 397 831,06 -14815177,20
Siirrot erien valilla 1698 235,31 747 937,30
Hankintameno 31.12. 282 902 966,42 263086 169,64
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -171 708 320,39 -180999 400,53
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16 397 831,06 14728 387,45
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -5 859 074,08 -5437 307,31
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -161 169 563,41 -171708 320,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 121 733 403,01 91377 849,25
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 1 096 898 398,80 1210503 363,66
Lisaykset 10542 083,17 9557692,92
Vahennykset -29 759 428,65 -130724 273,72
Siirrot erien valilla 8176 416,29 756161594
Hankintameno 31.12. 1085 857 469,61 1096 898 398,80
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -880 177 268,02 -977 894 662,87
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 29 759 428,65 126723528,33
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -33 289 443,43 -29006 133,48
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -883 707 282,80 -880177 268,02

Kirjanpitoarvo 31.12.

202 150 186,81

216721130,78

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 9001 636,32 9594712,39
Lisaykset 2921 181,03 225158,56
Vahennykset -967 800,72 -818 234,63
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 10955 016,63 9001636,32
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 462 667,06 -6 967 937,53
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 967 800,72 818 234,63
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -387 522,33 -312964,16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 882 388,67 -6 462 667,06
Kirjanpitoarvo 31.12. 5072 627,96 2538969,26

W 86 METSABOARD TILINPAATOS 2018 — EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT



VUOSI | HALLITUKSEN KONSERNI-.
2018 | TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS

TILINTARKASTUS- | OSAKKEET JA HALLINTO

OSAKKEENOMISTAJAT

TIETOA
SIJOITTAJILLE

TULOSLASKELMA | TASE | RAHOITUSLASKELMA | LAATIMISPERIAATTEET | LITETIEDOT | HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Euroa 2018 2017
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1. 12 335 206,40 8816184,24
Lisaykset 20709 716,43 11828575,40
Siirrot erien valilla -9 877 116,60 -8309 553,24
Hankintameno 31.12. 23167 806,23 12335 206,40

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 1392 502 064,00 1516421315,26
Lisaykset 84147 149,52 22475248,27
Vahennykset -47 254 203,05 -146 394 499,53
Hankintameno 31.12. 1429 395 010,47 1392502 064,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 058 348 276,45 -1165862 021,91
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 47 125 060,43 142270170,11
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -39 536 039,84 -34756 424,65
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 050 759 255,86 -1058348276,45
Kirjanpitoarvo 31.12. 378 635 754,61 33415378755
OIKAISTU
Milj. euroa 2018 2017
10. SIJOITUKSET
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Hankintameno 1.1. 601 916 547,84 558581917,11
Lisaykset 12 209 018,39 50975 413,50
Véhennykset -50 916 540,10 -7640782,77

Hankintameno 31.12.

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA

563 209 026,13

601916 547,84

Hankintameno 1.1. 90 929 409,33 90929 409,33
Hankintameno 31.12. 90929 409,33 90929 409,33
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Hankintameno 1.1. 237 553 200,27 40520129,73
Laatimisperiaatteiden muutokset 0,00 197 071 000,00
Lisaykset 29947 091,30 0,00
Vahennykset -88 662,34 -37 929,46
Hankintameno 31.12. 267 411 629,23 237 553200,27

SIJOITUKSET, OSAKKEET YHTEENSA

Hankintameno 1.1.

930399 157,44

690031 456,17

Lisaykset 42 156 109,69 50975413,50
Véahennykset -51 005 202,44 -7678712,23
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 921 550 064,69 930399 157,44
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Hankintameno 1.1. 253 966 963,99 167 495 420,05
Lisaykset 50 956 681,96 8647154394
Hankintameno 31.12. 304 923 645,95 253966 963,99
MUUT SAAMISET

Hankintameno 1.1. 35 222,52 3522252
Hankintameno 31.12. 35 222,52 3522252

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT — TILINPAATOS 2018 METSA BOARD 87 [



VUOSI | HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION | TILINTARKASTUS-
2018 TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | TILINPAATOS | KERTOMUS

HALLINTO
OSAKKEENOMISTAJAT

TIETOA
SUOITTAJILLE

TULOSLASKELMA | TASE | RAHOITUSLASKELMA | LAATIMISPERIAATTEET | LITETIEDOT | HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Milj. euroa

2018

OIKAISTU
2017

SAAMISET YHTEENSA
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

254002 186,51
50 956 681,96

16753064257
8647154394

Hankintameno 31.12.

304 958 868,47

254002 186,51

SIJOITUKSET JA SAAMISET YHTEENSA
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

1184 401 343,95
93112 791,65
-51 005 202,44

857562 098,74
137 446 957,44
-7678712,23

Hankintameno 31.12.

1226 508 933,16

118440134395

OIKAISTU
Milj. euroa 2018 2017
11. SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 78012 247,92 8126942847
Siirtosaamiset
Johdannaissaamiset 2659 114,48 51546344
80671 362,40 8178489191
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 80671 362,40 81784 891,91

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset

17 682 027,52

15629477,29

Lainasaamiset 4177 969,97 184684 186,83
Muut saamiset 29 735 944,63 49738749,53
Siirtosaamiset 4577 769,60 7940564,72
56 173 711,72 257992 978,37
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 239 764,71 72 644,20
239764,71 72 644,20
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 110176 088,86 114589870,60
Muut saamiset 16 335 289,98 16200 568,93
Siirtosaamiset 17 091 678,59 14342914,70
143 603 057,43 145133 354,23
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 200016 533,86 403198 976,80
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta, lyhytaikaiset, erittely
Johdannaissaamiset 1718 203,77 5834 395,00
Korkojaksotukset 1487 379,36 2074 345,72
Muut 1372186,47 31824,00
4577 769,60 7940564,72
Siirtosaamiset muilta, lyhytaikaiset, erittely
Jaksotetut henkilostokulut 1400 139,65 147333224
Energiavero ja muut verot 11 688 642,42 7802573,17
Muut 4002 896,52 5067 009,29
17 091 678,59 14342914,70
SAAMISET YHTEENSA 280 687 896,26 484983 868,71
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OIKAISTU
Euroa 2018 2017
12. OMA PAAOMA
SIDOTTU OMA PAAOMA
Osakepadoma 1.1.
A-osakkeet 56 314 485,65 56 328 560,08
B-osakkeet 501 567 054,75 501 552 980,32

A-osakkeiden muunto B-osakkeiksi

557 881 540,40

557 881 540,40

A-osakkeet -828 378,09 -14074,43
B-osakkeet 828 378,09 14 074,43
0,00 0,00

Osakepadoma 31.12.

A-osakkeet 55 486 107,56 56 314 485,65
B-osakkeet 502 395 432,84 501567 054,75
Yhteensa 557 881 540,40 557 881 540,40

Kéayvéan arvon rahasto 1.1. 159 430 291,55 0,00
Muutos 23 409 588,05 0,00
Laatimisperiaatteiden muutokset 0,00 159430291,55

Kayvan arvon rahasto 31.12. 182 839 879,60 159430291,55

740 721 420,00 71731183195

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 384 840 727,35 384840727,35

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 384 840 727,35 384840727,35

Kertyneet voittovarat 1.1.
Laatimisperiaatteiden muutokset
Osingonjako

Tilikauden tulos

149 036 931,41
0,00

-74 657 676,66
71 059 399,37

106 263 850,19

4890619,80
-67 547 421,74
105429 883,16

Kertyneet voittovarat 31.12.

145 438 654,12

530 279 381,47

149036931,41

533877 658,76

Oma paaoma yhteensa

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA
Sijoitetun vapaan oman p&aaoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

1271000 801,47

384 840 727,35
74 379 254,75
71 059 399,37

125118949071

384 840727,35
43607 048,25
105429883,16

JAKOKELPOISET VARAT

530 279 381,47

533877 658,76

Euroa 2018 2017
13. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraus
1.1 947 660,00 990 620,00
Vahennykset -57 841,00 -42 960,00
31.12. 889 819,00 947 660,00
Tyottomyyseldkekuluvaraus
1.1. 1328 647,43 129072960
Lisaykset 0,00 123105,76
Vahennykset -692 090,70 -85187,93
31.12. 636 556,73 1328647,43
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Liiketoiminnan lopettamiskuluvaraus

1.1. 230907,01 1043 968,60
Lisaykset 0,00 5876,37
Vahennykset -230 907,01 -818 937,96
31.12. 0,00 23090701

Ymparistoévaraukset

1.1. 5596 699,57 6230374,71
Lisaykset 29 091,00 29 091,00
Vahennykset -89 802,39 -662 766,14
31.12. 5535 988,18 5596 699,57
Varaukset yhteensa

1.1 8103 914,01 9555692,91
Lisaykset 29 091,00 158073,13
Vahennykset -1070 641,10 -1609 852,03
31.12. 7 062 363,91 8103914,01
OIKAISTU

Euroa 2018 2017

14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset

Pakolliset varaukset 1412 472,78 1620782,80
1412 472,78 1620782,80

Laskennalliset verovelat
Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvostus kaypaan arvoon 45 403 618,26 39414 000,00
Rahoitusinstrumentit 306 351,65 443 322,89
45 709 969,91 39857 322,89
Laskennalliset verosaamiset (+) / -velat (-), netto -44 297 497,13 -38 236 540,09
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Tasceseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen verovelka vuonna 2018 oli 22,8 miljoonaa euroa (20,5).

OIKAISTU
Euroa 2018 2017
15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
Siirtovelat
Johdannaiset 1994 155,25 521671,16
1994 155,25 521671,16
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 249 265 345,02 309422 082,95
Lainat rahoituslaitoksilta 50153 318,00 150335185,00
Takaisinlainat tyoelédkevakuutuslaitoksilta 23 348 214,32 55133928,00
Laskennallinen verovelka 44 297 497,13 38236 540,09
Saadut ennakot 1731891,42 0,00
Siirtovelat 0,00 69633,11
368 796 265,89 553197 369,15
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 370790 421,14 553719040,31
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Joukkovelkakirjalainat Nimellisarvo Korko, %
2014-2019 60 369 000,00 4 60 347 860,00 60240691,93
2017-2027 250000 000,00 2,75 249265 345,02 24918139102
310369 000,00 309613 205,02 309422 082,95

Metsi Board Oyj:lli on maaliskuussa 2014 liikkeeseen laskettu alkuperiiseltd madriltiin 225 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, josta on tilinpaitoshetkelli jiljelld 60,4
miljoonaa euroa vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jilkeen. Lainalle maksetaan 4,0 prosentin kuponkikorkoa ja laina erdéintyy 13.3.2019. Laina on etuoikeusasemaltaan

senior-statuksellinen ja vakuudeton.

Metsi Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikkeeseen miiriltaan 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin kuponkikorko ja laina erdintyy

29.9.2027. Laina on ctuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton.

PITKAAIKAISET LAINAT JA NIIDEN LYHENNYSSUUNNITELMA

Joukkovelkakirjalainat

Rahalaitoslainat

Takaisinlainat
tyoelakevakuutuslaitoksilta

Yhteensa

2019 60347 860,00 210416,00 37707919,28 98266 195,28
2020 50153 318,00 23348214,32 73501532,32
2021
2022
2023
2024~ 249181 391,02 249181391,02
Yhteensa 309529 251,02 50363734,00 61056 133,60 420949 118,62
OIKAISTU
Euroa 2018 2017
16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 33937 637,91 41262 160,26
Muut velat 1347 024,84 0,00
Siirtovelat 1653 406,79 1064 663,24
36 938 069,54 42 326823,50
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 197 890,72 319 059,78
197 890,72 319 059,78
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 60 347 860,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 210 416,00 210416,00
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OIKAISTU

Euroa 2018 2017
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 37 707 919,28 37707919,28
Saadut ennakot 2675 507,99 4921337,58
Ostovelat 103 949 313,97 90036 768,24

Muut velat 4958 790,47 544929232
Siirtovelat 56 187 675,59 66 456 026,74

266 037 483,30 204781760,16

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

303 173 443,56

247427 643,44

Siirtovelat saman konsernin yrityksille, lyhytaikaiset, erittely

Johdannaiset 1194 118,79 34173584
Muut 459 288,00 722927,40
1653 406,79 1064 663,24
Siirtovelat muille, lyhytaikaiset erittely
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 23043 544,87 22872316,31
Ostojen jaksotukset 8706 270,45 11690853,90
Vuosialennukset myynnista 11 740 013,29 1537212027
Korot 3897 936,03 4243227,56
Muut 8799 910,95 12277 508,70
56 187 675,59 66 456 026,74
17. RAHOITUSINSTRUMENTIT
RAHOITUSJOHDANNAISET 2018
NIMELLISARVO KAYPA ARVO KAYPA ARVO

Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon kayvanarvonrahas-
Euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensd  tulosvaikutteisesti toon
Koronvaihtosopimukset 100 000 000,00 1507 839,08 -1507 839,08 -664 640,32 -843198,76
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 100 000 000,00 1507 839,08 -1507 839,08 -664 640,32 -843 198,76
Valuuttatermiinisopimukset 1155776 451,80 1803914,00 1803914,00 321926,00 1481 988,00
Valuuttaoptiosopimukset 471615720,52 22146,41 22146,41 22146,41
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 1627 392 172,32 1826 060,41 1826 060,41 321 926,00 1504 134,41
Sahksjohdannaissopimukset 6112786,89 2551257,48 2551257,48 2551257,48
Oljyjohdannaissopimukset 11815827,00 1530123,92 -1530123,92 -1530123,92
Muut hyodykejohdannaissopimukset 1489 326,00 150311,12 -150311,12 -150311,12
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 19417 939,89 2551 257,48 1680 435,04 870 822,44 870 822,44
JOHDANNAISET YHTEENSA 1746 810112,21 4377 317,89 3188274,12 1189 043,77 -342 714,32 1531 758,09
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RAHOITUSJOHDANNAISET 2017

NIMELLISARVO

KAYPA ARVO

KAYPA ARVO

Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon kéyvanarvonrahas-
Euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensd  tulosvaikutteisesti toon
Koronvaihtosopimukset 300 000 000,00 863 407,37 -863 407,37 -38 850,20 -824 557,17
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 300 000 000,00 863 407,37 -863 407,37 -38 850,20 -824 557,17
Valuuttatermiinisopimukset 1097 836 451,48 4925 334,00 4925 334,00 3308 687,00 1616647,00
Valuuttaoptiosopimukset 0,00
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 1097 836 451,48 4925 334,00 4925 334,00 3308 687,00 1616 647,00
Sahkojohdannaissopimukset 20184 874,00 201 809,64 201 809,64 201 809,64
Oljyjohdannaissopimukset 7 452 495,00 824 026,53 824 026,53 824026,53
Muut hyodykejohdannaissopimukset 1781538,00 398688,27 398688,27 398688,27
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 29418 907,00 1424524,44 1424524,44 1424 524,44
JOHDANNAISET YHTEENSA 1427 255 358,48 6 349 858,44 863 407,37 5486 451,07 3269 836,80 2216 614,27

Metsi Board Oyj:n kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustarkoituksessa tehtyji ja pidosaan sopimuksista on sovellettu IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslas-
kentaa konsernin IFRS-tilinpditoksessi. Myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaukseen liittyvi osa valuuttajohdannaissopimuksista ja osa korkojohdannaissopimuk-
sista on suojauslaskennan ulkopuolella. Korkojohdannaiset muodostuvat vaihtuvakorkoisten korkorahavirtojen suojaamiseksi tehdyisti koronvaihtosopimuksista,

jotka eradntyvit vuosina 2023-2025. Valuuttajohdannaiset on tehty yhtion valuuttamii
tilikauden aikana. Hyédykejohdannaiset on tehty hyddyke- ja logistiikkaostojen rahavirran suojaamiseksi ja niistd padosa erdantyy 1.1.2019 alkavan tilikauden aikana
jaloppuosa vuosina 2020-2021. Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetie-

doissa 5.6ja5.7.

iisen rahavirran suojaamiseksi ja eraantyvit kokonaan 1.1.2019 alkavan

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2018
Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Muut osakkeet ja osuudet 267 411629,23 267 411 629,23
Johdannaissaamiset 2551257,48 1826060,41 4377 317,89
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon
Johdannaisvelat 1680435,04 1507 839,08 3188274,12
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2017
Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteenséa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon
Muut osakkeet ja osuudet 237553 200,27 237 553 200,27
Johdannaissaamiset 142452444 4925334,00 6 349 858,44
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Johdannaisvelat 863 407,37 863 407,37

Kiypain arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun sovelletetuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedossa 5.6 ja 5.7
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18. RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT
Riita-asiat ja oikeudenkdynnit on esitetty konsenin liitetictojen kohdassa 8.1

VASTUUSITOUMUKSET
Euroa 2018 2017

Omasta velasta

Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Takaisinlainat tyoelédkevakuutuslaitoksilta 16 071 428,60 25357 143,00
Annetut pantit 30615 259,99 30615259,99
Velat joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia

Takaisinlainat tyoeldkevakuutuslaitoksilta 40 562 500,00 63812 500,00
Kiinteistokiinnitykset 232779 000,00 232779 000,00

Saman konsernin yritysten puolesta
Takausvastuut 14 387 213,00 3202 279,00
Muut sitoumukset

Leasingvastuut

Seuraavan vuoden osalta 1582011,03 1568913,45

Myohempien vuosien osalta 2754 891,04 2760113,80
Yhteensa

Annetut pantit 30615 259,99 30615259,99

Kiinteistokiinnitykset 232779 000,00 232779 000,00

Takaukset 14 387 213,00 3202279,00

Muut sitoumukset

Leasingvastuut 4 336 902,07 4329027,25
Kaikki vastuut yhteensa 282118 375,06 270925 566,24

19. OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet on eritelty konsernin liitetiedossa 7.2.
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HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE
JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 530 279 381,47 euroa, josta kertyneet voittovarat ovat 145 438 654,12 curoa
ja tilikauden tulos on 71 059 399,37 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle jakokelpoisten varojen kiyttamista seuraavasti:

osinkona jactaan 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensa 35551 274,60
padomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman piioman rahastosta

jaetaan 0,19 euroa osakkeelta eli yhteensa 67 547 421,74
vapaaseen omaan piiomaan jitetiin 427 180 685,13
Jakokelpoiset varat 530279 381,47

Hallitus ehdottaa osingon ja pidomanpalautuksen maksupaiviksi 9. huhtikuuta 2019.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pddttymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvi, eikd ehdo-
tettu varojenjako hallituksen nikemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

Espoossa 7. paivini helmikuuta 2019

Ilkka Himili Martti Asunta Hannu Anttila
Kirsi Komi Kai Korhonen Liisa Leino
Jussi Linnaranta  Juha Niemeld Veli Sundbick

Mika Joukio

toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSA BOARD OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Metsid Board Oyj:n (y-tunnus 0635366-7)
tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpditos sisiltid kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paizoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittivimmista tilinpaitoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etti

— konsernitilinpditos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin talo-
udellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kidyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpditos antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen laatimista koskevien sadnnosten mukaisesti ja tayt-
tiid lakisditeiset vaatimukset

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisira-
portin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaitoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kisityksemme mukaan

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien siannosten
mukaisia, emmeki ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 S. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaitoksen liitetie-
dossa 2.4.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen midrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssii.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on méritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maa-
rittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaitokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perus-
tuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin

tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpditoksen
kiyttdjien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomi-
oon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestimme olennaisia tilinpaatoksen kayttdjille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittiavimpii tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nimi seikat on otettu
huomioon tilinpaitokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeki
anna niisti seikoista erillisti lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittivit olennaisen virheellisyyden
riskit sisaltyvit alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siiti,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahin on sisiltynyt arviointi siitd,
onko viitteiti sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu viirinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden

riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 4.1 JA 4.2)

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden tasearvot ovat yhteensi
776 milj. euroa muodostaen 34 % konsernin taseen loppusum-
masta. Bruttoinvestoinnit olivat yhteensi 70 milj. euroa.

Arvonalentumistestaukset kattavat liiketoiminnalle koh-
distetut muut kuin rahoitusvaroihin kuuluvat omaisuuserit.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden
keskeisten oletusten maarittiminen edellyttdd johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittivyydestd johtuen aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden asianmukai-
suuden arviointia.

Olemme my0s arvioineet omaisuuserien tasearvojen testa-
uslaskelmissa kiytettyja keskeisid oletuksia suhteessa emoyhtion
hallituksen hyviksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin
lihteisiin ja omiin niakemyksiimme. Tarkastukseen on osallistunut
KPMG:n arvonmaiirityksen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet
laskelmien teknistd oikeellisuutta ja verranneet kiytettyja oletuksia
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisdksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden esittamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIETO 4.4)

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Varastojen hallinta, inventointikdytinnét ja vaihto-omaisuuden
hinnoittelu ovat keskeisia tekijoitd vaihto-omaisuuden arvostuk-
sessa. Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa
366 milj. euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisiltyy johdon arvionva-
raisuutta mahdollisen epikurantin vaihto-omaisuuden maaricta-
miseen sckd valmiiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun
liiteyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittivi vaikutus tili-
kauden tulokseen, mistd johtuen se on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
suhteessa IFRS-siinndstoon seki vaihto-omaisuuden hallinnan
kannalta keskeisten tietojirjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvon-
taan sekd varastomairien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvid
kontrolleja ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme
myos olleet seuraamassa inventointien toteutusta tilikauden aikana.

RAHOITUSSOPIMUKSET JA SUOJAUSINSTRUMENTIT (KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 5.5, 5.6 JA5.7)

Rahoitusvelkojen médiri on 447 milj. euroa, joka on 20 % taseen
loppusummasta. Lisiksi konsernilla on 316 milj. euroa taseen ulko-
puolisia sitovia luottolupauksia.

Konserni suojaa rahoitusriskeji korko- ja valuuttajohdannai-
silla, joiden nimellisarvot yhteensa tilinpaatoshetkella olivat 1727
milj. euroa.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten merkittdvyyden ja IFRS-
saanndsten suojauslaskennan soveltamiselle asettamien vaatimusten
vuoksi rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit on miiritelty
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt rahoitusinstrumenttien
kirjaus- ja arvostusperiaatteiden asianmukaisuuden arviointia seka
rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyn oikeellisuuteen ja
arvostukseen liittyvien kontrollien testausta.

Tilinpdacoksessi rahoitusinstrumenttien arvostusten asianmu-
kaisuutta on testattu erilaisilla analyyseilla sekd valitsemalla tarkas-
tuksen kohteeksi yksittdisid tapahtumia pistokokein.

Suojauslaskennan soveltamisen osalta olemme arvioineet suoja-
uslaskennan tehokkuutta suhteessa IFRS-siinndsten vaatimuksiin.

Lisiksi olemme arvioineet rahoitusinstrumenttien esittimiseen
liiceyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVA KONTROLLIYMPARISTO JA TIETOJARJESTELMAT

Taloudelliseen raportointiin liittyvilld tietojirjestelmaymparistolla
ja yksittdisten tietojirjestelmien sovelluskontrolleilla on vaikutusta
valittavaan tilintarkastustapaan.

Konsernitilinpaatoksen perustuessa laajaan midrain tietovir-
toja useista eri jarjestelmistd, olemme maaritelleet taloudellisen
raportoinnin kontrolliympiriston tilintarkastuksen kannalta

keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt taloudellisen raportoin-
nin prosessin ja sen kontrolliympiristdn arviointia seki kontrollien
tehokkuuden testausta mukaan lukien yleisten tictojirjestelma-
kontrollien testaus. Tarkastuksemme on painottunut tismiytys- ja
hyviksymiskontrollien testaukseen sekd kayttovaltuuksien hallin-
nan arviointiin.

Tarkastukseemme on myds sisiltynyt merkittdvissd méddrin
aineistotarkastus-toimenpiteité sekd data-analyysejd olennaisim-
mista tuloslaskelma- ja tase-erista.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, ettd tilinpddtos antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaiatoksen laatimista koskevien sidnndsten
mukaisesti ja taytad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myos sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole varinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaitosti laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-

tuvissa tapauksissa esittiméin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatku-
vuuteen ja sithen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpditds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilin-
padtoksessd kokonaisuutena vidrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisiltii lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
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mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksid voi aiheutua vddrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden

katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin koh-

tuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttdjac
tekevit tilinpdatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kaytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vairinkdytoksesta tai virheestd johtuvat
tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarin tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski siitd, ettd vii-
rinkédytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siité, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vadrinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vidrentimist, tietojen tahallista esittdmattd jared-
mista tai virheellisten tietojen esittamisti taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyiksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpitds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtu-
miin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittivii aihetta epiilli emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitoksemme on, ettd olennaista
epidvarmuutta esiintyy, meidan tiytyy kiinnitta tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaitoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdiviin mennessi
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessi esitettivit tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sitd,
kuvastaako tilinpdités sen perustana olevia litketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

— Hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan

merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisti varotoimista.

Piitimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittivimpii tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kysciset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saidos
tai madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestii seikasta viestiti
tilintarkastuskertomuksessa, koska siiti aiheutuvien epiedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tillaisesta viestinnistd koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
28.3.2012 alkaen yhtajaksoisesti 7 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kisittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisil-
tyvin informaation, mutta se ei sisilld tilinpddtosti eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kdyttoomme ennen timan tilintarkastuskertomuksen antamispaivai, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kiyttdomme kyseisen piivin
jalkeen. Tilinpaitosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaitoksen tai tilintar-
kastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien siinndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sizinndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispiivii kayt-
t66mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopditoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava tistd seikasta. Meilla ei
ole timin asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokel-
poisten varojen kisittelystd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontimistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 11. helmikuuta 2019
KPMG Oy Ab

Raija-Leena Hankonen

KHT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

METSA BOARDIN OSAKKEET

Metsi Boardin osakkeet on listattuna
Nasdaq Helsingissd. Yhtion osakepdioma
31.12.2018 oli 557 881 540,40 euroa.

Metsi Boardilla on kaksi osakesarjaa.
Vuoden 2018 lopussa A-osakkeita oli
35 358 794 kappaletta ja B-osakkeita
320153 952 kappaletta.

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtiskoko-
uksessa ddnestimiin kahdellakymmenelld
(20) ja B-osake yhdelld (1) ddnelld. Kaikki
osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon.

Metsi Boardin A-osake voidaan muun-
taa B-osakkeceksi osakkeenomistajan tai
hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan
kirjallisesta vaatimuksesta. Vuonna 2018
yhteensi 527 888 Metsi Board Oyj:n
A-osaketta muunnettiin B-osakkeeksi.

Nasdaq Helsingin lisiksi Metsi Boardin
osakkeilla kiydaan kauppaa myds muilla
markkinapaikoilla, kuten Chi-X:ssd ja
BATS:ssa. Nasdaq Helsingin osuus tili-
kauden kokonaiskaupankiynnisti oli 69
prosenttia. (Lihde: Euroland)

PERUSTIETOJA METSA BOARDIN OSAKKEISTA

Metsa Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Listaus

Listauspaiva
Toimialaluokka
Kaupankayntitunnus
ISIN-koodi
Reuters-tunnus

Bloomberg-tunnus

Osakkeiden lukumé&ara 31.12.2018

Nasdaq Helsinki
2.1.1987
Suuret yhtiot
METSA
FI0009000640
METSA.HE
METSAFH
35358794

OSAKKEIDEN KAUPANKAYNTI NASDAQ HELSINGISSA VUONNA 2018 (2017)

Metsa Boardin A-osake

Nasdaq Helsinki
2.1.1987
Suuret yhtiot
METSB
FI0009000665
METSB.HE
METSB FH
320153952

Metsa Boardin B-osake

Paatoskurssi 31.12., euroa 6,14 (7,13) 512(7,15)
Alin kurssi, euroa 6,00 (5.43) 4,98 (5,34)
Ylin kurssi, euroa 10,10(7,28) 10,30(7,36)
Keskikurssi, euroa 8,36 (6,35) 7,95(6,37)
Keskimaarainen paivittainen osakevaihto, kappaletta 8911 (5944) 723339 (688 995)
Kokonaisvaihto, kappaletta 2227788(1491973) 180834 626(172937 862)
- %:a osakkeen kokonaisméaarasta 6(4) 56 (54)
Markkina-arvo, milj. euroa 217 (256) 1639(2284)

OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS 2018 Metsa Board A
Metsé BoardB ——

OMX Helsinki (skaalattu)

Vaihto
Euroa Milj. osaketta
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2018" A-SARJA B-SARJA OSAKKEET YHTEENSA AANET
OSAKKEENOMISTAJAT MAARA MAARA MAARA % %
1 Metséliitto Osuuskunta 25751535 120618520 146 370 055 41,17 61,87
2 Keskinginen tyoelakevakuutusyhtio Varma 2203544 15041485 17 245029 4,85 5,79
3 Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3534330 5150000 8684 330 2,44 7,38
4 Etola Erkki Olavi o] 7500000 7500000 2,11 0.73
5  OP-Suomi 0 4509192 4509192 1,17 0.4
6  Valtion Elakerahasto 0 3415617 3415617 0,96 0,33
7  KEVA 0 2641000 2641000 0,74 0,26
8  Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 0 2267000 2267 000 0,64 0,22
9  SrEvli Suomi Pienyhtiot 0 1990000 1990 000 0,56 0,19
10 OP-Suomi Pienyhtiot 0 1370167 1370167 0,39 0,13
11 Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 846 006 494 591 1340597 0,38 1,7
12 Jordan Kari Alpo Erik 0 1254028 1254028 0,35 0,12
13 ODIN Finland 0 1202155 1202 155 0,34 0,12
14 Sr Danske Invest Suomi Yhteiséosake 0 1065000 1065000 0.3 01
15 Sr Nordea Pro Suomi 0 892 390 892 390 0,25 0,09
16 OP-henkivakuutus Oy 1620 755555 757 175 0,21 0,08
17 Fondita Nordic Small Cap Placfond 0 740000 740000 0,21 0,07
18 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 0 602186 602186 0,17 0,06
19 SEB Gyllenberg Finlandia 0 587167 587167 0,17 0,06
20 Seppala Tommi Kalervo 0 580350 580350 0,16 0,06
1 Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa
METSA BOARD A-OSAKE
OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA %
1-10 492 7.92 3020 0,01
11-100 2136 34,40 121205 0,34
101-1000 2999 48,3 1203039 3,40
1001-10000 556 8,96 1309729 3,70
10001-100 000 22 0,35 386386 1,09
100001+ 4 0,06 32335415 91,45
Yhteensa 6209 100,00 35358795 100,00
METSA BOARD B-OSAKE
OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA %
1-10 2599 5,73 18975 0,01
11-100 12270 27,06 640715 0.2
101-1000 20310 44,79 8212537 2,57
1001-10000 9136 20,15 25728635 8,04
10001-100000 921 2,03 21902 389 6,84
100001+ 105 0.23 263650697 82,35
Yhteensa 45341 100,00 320153952 100,00
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VUOSI | HALLITUKSEN
2018 TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-

OSAKKEENOMISTAJAT

Metsi Boardilla oli vuoden 2018 lopussa

6209 A-osakkeen (31.12.2017: 5 346) ja
45 341 B-osakkeen (43 268) rekisterdityi
osakkeenomistajaa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti yhdessi
tytiryhtionsi kanssa vuoden 2018 lopussa
41 (42) prosenttia osakkeista, ja niiden
osakkeiden tuottama dinivalta oli 62 (61)
prosenttia. Ulkomaisten ja hallintarekiste-
réityjen omistajien osuus osakkeista oli 21
(20) prosenttia. Yhtion hallussa ei ole sen
omia osakkeita.

MAARAYSVALLAN VAIHTUMISEN VAIKUTUS
Joihinkin tiettyihin resurssi- ja muita osak-
kuusyhtioita koskeviin osakassopimuksiin
sisiltyy ehtoja, joiden nojalla Metsd Boardin
on tarjottava osakkeensa osakkuusyhtiossa
muiden osakkaiden ostettavaksi Metsi
Boardin miiriysvallan vaihtuessa. Naistd
sopimuksista Metsi Fibre Oy:n osakasso-
pimuksen nojalla Metsi Fibren osakkaiden
tulee tarjota osakkeensa muiden osakkaiden
ostettaviksi méddrdysvallan muutostilan-
teissa. Metsiliitto Osuuskunnan dinivallan
mahdollinen aleneminen Metsi Boardissa
alle 50 prosenttiin ei kuitenkaan velvoittaisi
Metsi Boardia tarjoamaan Metsa Fibre
Oy:n osakkeita ostettavaksi.

HALLITUKSEN ANTIVALTUUDET
Hallitus on valtuutettu paattimain osake-
annista sckd osakeyhtilain 10 luvun 1 §:ssi
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osak-
keiden lukumiiri voi olla yhteensi enintiin
35.000.000 B-sarjan osaketta, mika vastaa
noin 10 %:a yhti6n kaikista osakkeista.
Hallitus paictad kaikista osakeannin ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seki
uusien osakkeiden antamista etti omien
osakkeiden luovuttamista. Osakeanti seki
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antaminen voi tapahtua osakkeen-
omistajien merkintietuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa 23.3.2022
asti. Valtuutus oli kokonaan kiyttimiced

31.12.2018.

TILINPAATOS

EMOYI'_I_'I_'_IC-)_N TILINTARKASTUS- | OSAKKEET JA HALLINTO | TUNNUS- | TIETOA

TILINPAATOS | KERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT LUKUJA SIJOITTAIILLE
HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2018

Omistus

llkka Hamala Hallituksen puheenjohtaja 130598
Martti Asunta Hallituksen varapuheenjohtaja 49233
Kirsi Komi Hallituksen jasen 67801
Kai Korhonen Hallituksen jasen 204571
Liisa Leino Hallituksen jasen 172 446
Jussi Linnaranta Hallituksen jasen 8976
Juha Niemela Hallituksen jasen 166 446
Veli Sundback Hallituksen jasen 57 466
Hannu Anttila Hallituksen jasen 109582
Mika Joukio Toimitusjohtaja 250000

Metsa Boardin muiden johtoryhman jasenten osakeomistukset on kerrottu sivuilla 122.

OSAKEOMISTUKSEN JA AANIMAARAN JAKAUTUMINEN RYHMITTAIN, 31.12.2018

OSAKEOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
%

B Metsaliitto Osuuskunta...
B Kotimaiset instituutiot ...
B Kotimaiset yksityissijoittajat..

Ulkomaiset omistajat ...

AANIMAARAN
JAKAUTUMINEN
%

B Metsaliitto Osuuskunta....
B Kotimaiset instituutiot .....
W Kotimaiset yksityissijoittajat

Ulkomaiset omistajat ...

OSAKEPAAOMAN JA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET 1.1.2004-31.12.2018

Osakkeiden Osakepagoma,
lukumaara milj. euroa
2003 Osakepaaoma 31.12.2003 178999 425 304,3
2004 Uusmerkinta 148633415 252,7
Uusmerkinta 532772 0,9
Osakepaaoma 31.12.2004 328165612 5579
2005-2014 Ei muutoksia
2015 Merkintaoikeusanti,
ei muutoksia osakepadomaan 27347134
Osakepadoma 31.12.2015 355512746 5579
2016-2018 Ei muutoksia
Osakepadoma 31.12.2018 355512746 5579
OSINKOPOLITIIKKA

Metsa Boardin tavoitteena on jakaa vuo-
sittain osinkoa vihintiin 50 prosenttia
tilikauden tuloksesta. Hallitus ehdottaa
28.3.2019 jérjestettvalle yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 2018 jactaan osinkoa ja pdi-
omanpalautusta 0,29 euroa osakkeelta, miki
vastaa 51 prosenttia tilikauden tuloksesta.
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OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA OSAKEMAARAT
2018 2017 2016 2015 2014
Osakeantioikaistut kurssit, euroa
A-osake ylin 10,10 7,28 6,93 7,67 461
alin 6,00 543 4,80 4,47 2,86
kauden lopussa 6,14 7,13 6,75 6,75 4,44
keskikurssi 8,36 6,35 585 598 3,39
B-osake ylin 10,30 7,36 7,15 7,01 4,43
alin 4,98 534 4,23 4,47 2,83
kauden lopussa 5,12 7,15 6,80 6,86 4,34
keskikurssi 7,95 6,37 534 572 3,34
Osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, kpl
A-osakkeet 2227788 1491973 776677 1189370 1136611
% kokonaismaéarasta 6,3 4.2 2,2 3.3 3,2
B-osakkeet 180 834 626 172937862 185712500 109988836 59119118
% keskimaaraisesta kokonaismaarasta 56,5 54,1 58,1 35,1 20,2
Osakemaaréat kauden lopussa
A-osakkeet 35358 794 35886682 35895651 35895651 35985651
B-osakkeet 320153 952 319626 064 319617095 319617095 292179961
Yhteensa 355512 746 355512746 355512746 355512746 328165612
Osakeantioikaistu (2015 osakeanti) lukumé&ara 31.12. 355512 746 355512746 355512746 355512746 338216496
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 1856,3 25396 2415,7 24349 14716
Osakkeenomistajat, kpl 1) 45 341 43268 42011 42050 40235
D Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelméssa, ei sisélla hallintarekistersityja omistajia.
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Milj. euroa 2018 2017 2016 2015 2014
Osakekohtainen tulos
Tulos ennen veroja 224,2 170,8 101,6 167,1 77,6
— maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta - - 0,0 0,0 0,0
- verot -20,8 -20.3 -11.3 -29.8 9,1
=Tulos 203,4 150,5 90.4 1373 68,5
— Osakkeiden osakeantioikaistu (2015 osakeanti) lukumaara
keskimaarin, kpl 355512 746 355512746 355512746 349503922 338216496
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,57 0,42 0,25 0,39 0,20
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 3,72 3,28 2,96 2,89 2,49
Osakekohtainen osinko, euroa 0,299 0,21 0,19 0,17 0,12
Osinko tuloksesta, % 50,9 50,0 76,0 43,6 57,1
Metsa Boardin osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Efektiivinen osinkotuotto, % paatoskurssista
A-osake 4,79 2,9 2,8 2,5 2,6
B-osake 5,71 2,9 2,8 2,5 2,7
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
A-osake 10,8 17,0 27,0 17,3 219
B-osake 9,0 17,0 27,2 17,6 213
Osakekurssi/osakekohtainen oma paaoma (P/BV), %
A-osake 165,1 217.4 228,0 2336 179,7
B-osake 137,6 217.8 229,7 2374 1746

D Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2018 maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta ja padomanpalautusta 0,19 euroa osakkeelta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

KANNATTAVUUS

Oman paaoman tuotto (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

P/BV (%)

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

MUUT

Korkokate

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista — tuloverot
Oma paaoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista + korkokulut, nettokurssierot ja muut rahoituskulut
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - likvidit varat — korolliset saamiset

Oma paama

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paagoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi
Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi
Osakekohtainen oma paaoma

Osakkeen euroméarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu lukuméaara

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liiketoiminnan nettorahavirta + nettokorkokulut
Nettokorkokulut
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VERTAILUKELPOISET TUNNUSLUVUT
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and LIIKETULOKSEN JA EBITDA:N TASMAYTYS
Markets Authority, ESMA) ohjeet méirittelevit vaihtochtoiset tun-
nusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa taloudellista suorituskykya, Mil. euroa ROIH 2017
taloudellista asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka eivat LIKETULOS 263 207.1
ole yrityksen soveltaman taloudellisen raportointiviitekehyksen mairit- Poistot ja arvonalentumiset L8 916
telemiid. Metsi Boardin tapauksessa tillaisen raportointiviitekehyksen EBITDA g 298.7
muodostavat [IFRS-standardit siini muodossa, kuin ne on omaksuttu Vertanukve\meSLvJuteen Yalkevttava_t e‘rét v v
kiyttoon EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002 mukaisesti. Lukuun giﬁ?ﬂlﬁgm 2 tappiot iketoiminnan muissa fuotoissa . -10.2
ottamatta osakekohtaista tulosta, joka on méiritetty standardissa IAS Henkildstokulut a1
33 Osakekohtainen tulos, osavuosikatsauksessa esitetyt tunnusluvut Lilketoiminnan muut kulut 15 05
tayctavait ESMA:n ohjeen vaihtochtoisen tunnusluvun mairitelman. Yhteensa 5,6 9,7
Metsa Board katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittimi- VERTAILUKELPOINEN EBITDA 343,38 289,1
nen antaa tilinpditosten kiytedjille paremman nikymin yhtion talou- Poistot ja arvonalentumiset -91,8 -91.6
delliseen suorituskykyyn ja asemaan, mukaan lukien yhtion pidoman Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
kﬁytté, operatiivinen kannattavuus ja velanhoitokyky. Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset - -3,9
VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS 251,9 1935

Vertailukelpoisessa liiketuloksessa on eliminoitu poikkeukselliset
ja olennaiset tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat erit. Kon-
serni on miiritellyt litketuloksen seuraavasti: IFRS-tuloslaskelmassa
esitetty tilikauden tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja
sekd osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

Liiketuloksen ja vertailukelpoisen litketuloksen sekd EBITDA:n ja
vertailukelpoisen EBITDA:n vilinen siltalaskelma on esitetty alla. Ver-
tailukelpoinen sijoitetun pidoman tuotto on laskettu kiyttien samoja
oikaisuja kuin vertailukelpoinen liiketulos ja lisiksi oikaistuna mahdol-
lisilla vertailukelpoisuuteen liittyvilld rahoitustuotoilla. Metsd Board
katsoo, ettd niin johdetut tunnusluvut parantavat raportointijaksojen
vertailukelpoisuutta.

Mitkain niistd tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erit, eivit ole [IFRS-raportoinnissa kiytettivii
tunnuslukuja, eikd niitd voi verrata muiden yhtiéiden vastaavalla tavoin
nimettyihin tunnuslukuihin. Tyypillisimpia vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ovat merkittavit myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omai-
suuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset arvonalentumiset ja
niiden palautukset, rakennemuutoksista aiheutuneet kustannukset ja
niiden oikaisut seké oikeudenkiynteihin liittyvit erit.

Metsi Board katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen heijastavan
paremmin yhtion operatiivista suorituskykya poistamalla normaalin
liiketoiminnan ulkopuolelta lihtoisin olevien erien ja litketapahtumien
tulosvaikutuksen.

"+" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja

-merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja

Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, yhteensi 5,6 miljoo-
naa euroa, koostuvat 4,1 miljoonan euron henkil6stokuluista liittyen
Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan seki 1,5 miljoonan euron
muista vertailukelpoisuuteen vaikuttavista kuluista, jotka padosin koos-
tuvat Pohjolan Voimalle maksetusta TVO:n Meri-Porin hiilivoimalasta
luopumiseen liittyvistd suorituksesta.

Vuoden 2017 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit koostuivat
lahinna Kyron suljetun paperikoneen myynnin yhteydessi peruutetusta
3,9 miljoonan euron arvonalennuksesta ja Englannissa purettujen
toimimattomien tytiryhtididen kertyneiden muuntoerojen IFRS-sdin-
t6jen mukaisesta tuloutuksesta suuruudeltaan 10,2 miljoonaa euroa.
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JOHDANTO

Timi selvitys Metsi Board Oyj:n (Metsi
Board tai yhtid) hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd on annettu arvopaperimarkkinalain ja
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin
perusteella toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena ja se on julkaistu samanai-
kaisesti yhtion tilinpaitoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen kanssa. Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodi vuodelta 2015
on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Metsi Board on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankdynnin kohteena NASDAQ
Helsinki Oy:n (Helsingin Pérssi) —virallisella
listalla. Metsd Board noudattaa yhtion hallin-
noinnissa Suomen lakeja, erityisesti osakeyh-
tiolakia, yhtion yhtidjarjestysti ja lakien nojalla
annettuja saadoksid ja midrayksid, mukaan
lukien Finanssivalvonnan antamia porssiyh-
tiéihin soveltuvia siinnoksii. Metsi Board

noudattaa lisiksi Helsingin Porssin saantojd ja
suosituksia niiden pdrssiyhtiéihin soveltuvilta
osin.

Metsa Board laatii tilinpddtoksensa ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilin-
paitosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaatosasiakirjat laaditaan ja julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.

Metsi Boardin paikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN
Suomalaisena pérssiyhtiond Metsd Board
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia vuodelta 2015. Metsi Board ei tilli
hetkelld poikkea koodin yksittdisistd madra-
yksistd. Uusi hallinnointikoodi astui voimaan
1.1.2016. Tamd selvitys on annettu noudat-
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YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
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taen kyseisen koodin raportoinnin sisallostd
annettuja saannoksid. Selvitys on kisitelty
hallituksen tarkastusvaliokunnassa.

METSA BOARDIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE

Yhtion lakisditeiset toimielimet ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion
toimintojen koordinoinnista ja operatiivisesta
johtamisesta huolehtii lisiksi toimitusjohtajan
apuna toimiva johtoryhmi, jonka jisenet

eivat ole hallituksen jasenid. Eri toimielinten
tehtdvit ja vastuut madraytyvit Suomen osake-
yhti6lain mukaisesti.

Metsi Boardin organisaatio on funk-
tiokohtainen, mukaan lukien myynti ja
markkinointi, tuotanto ja teknologia, talous,
litketoiminnan kehitys ja henkil6stohallinto.
Funktioiden vetdjit ovat johtoryhmin jasenid
ja vastuussa oman funktionsa toiminnasta.
Funktioita tukevat keskitetyt tukitoiminnot,
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joista useimmat ovat yhteisia Metsd Groupin
muiden yhtididen kanssa. Tukitoiminnot
perustuvat erillisiin palvelusopimuksiin, jotka
ovat markkinaehtoisia.

YHTIOKOKOUS

Yhtickokous on yhtion ylin paattivi elin,
jossa osakkeenomistajat kdyttavit padtos-
valtaansa. Jokaisella osakkeenomistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen noudatta-
malla yhtiskokouskutsussa kuvattua menet-
telyd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiskokous
padttad muun muassa seuraavista asioista:

o yhtiojirjestyksen muuttaminen

o tilinpaitoksen hyviksyminen

e voitonjako

e sulautuminen ja jakautuminen

o omien osakkeiden hankinta ja luovutus

o hallituksen jasenten valinta ja heidin
palkkionsa seka hallituksen valiokuntien
jasenten palkkiot

o tilintarkastajan valinta ja palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhticko-
koukselle kuuluva asia yhtickokouksen kisi-
teltaviksi, jos hin kirjallisesti sita vaatii halli-
tukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan
sisillyttad kokouskutsuun. Yhtié on asettanut
mairdajaksi 15. tammikuuta. Osakkeenomis-
tajalla on lisiksi kyselyoikeus yhtiokokouksen
kisiteltivini olevista asioista. Oikeus osallis-
tua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on kahdeksan arkipdivii ennen yhtio-
kokousta merkittyni osakkeenomistajaksi
osakasluetteloon. Yhtion varsinainen yhtio-
kokous pidetdin vuosittain viimeistddn kesi-
kuussa. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdin
kolme viikkoa ennen kokousta julkaisemalla se
yhtion verkkosivuilla seki julkistamalla kutsu
tai sen tiivistelma lisaksi vihintddn yhdessa
Suomessa julkaistavassa valtakunnallisessa
sanomalehdessi.

Ylimairiinen yhtiokokous pidetiin, jos
hallitus katsoo sithen olevan aihetta, tai jos

tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vihintiin 1/10 kaikista osakkeista,
sitd kirjallisesti vaativat tietyn asian kisittelyd
varten.

HALLITUS
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtién
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
lainsaadannon, yhtidjarjestyksen seka hyvin
hallinnointitavan mukaisesti. Hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvat asiat, jotka ovat laa-
jakantoisia, strategisesti merkittavii tai epéta-
vallisia ja jotka eivit siten kuulu yhtion piivit-
tiiseen litketoimintaan. Hallitus muun muassa
valvoo Metsi Boardin toimintaa ja johtamista
sekd pddtead yhtion strategiasta, merkittavistd
investoinneista, yhti('jn organisaatiorakenteesta
ja merkittavista rahoitusta koskevista asioista.
Hallitus valvoo yhtion toimintojen asian-
mukaista jirjestamistd. Lisiksi se varmistaa,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta,
taloudellinen raportointi seki riskienhallinta
yhti6ssa ovat asianmukaisesti jarjestetyt.
Metsi Boardin hallituksella on toimin-
taansa varten kirjallinen ty6jirjestys. Sen
mubkaisesti hallitus muun muassa:

o palkkaa yhtiolle toimitusjohtajan ja erottaa
timin seki valvoo, ettd toimitusjohtaja hoi-
taa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
ohjeiden ja midraysten mukaisesti;

e perustaa tarpeellisiksi katsomansa valio-
kunnat ja valitsee niihin jisenet ja hyviksyy
niiden ty&jarjestykset;

kisiteelee ja hyviksyy yhtion pitkin tahtii-

men suunnitelman ja strategian;

e hyviksyy vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin;

e valvoo yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
sek riskien valvonnan ja taloudellisen
raportointiprosessin jarjestamista;

e padtead merkittdvistd investoinneista,
litkketoimintojen ostoista, myynneista ja
lopettamisista;

e paittdd huomattavista sijoituksista ja rahoi-

tusjrjestelyista;
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e paittdd yhtion merkittavin kiintedn
omaisuuden luovutuksesta ja vakuudeksi
antamisesta;

e paittdd johdon padtoksentekovaltuuksista
ja myontai yhtion edustamisoikeuden;

e valvoo, ettd yhtion yhtiojirjestysti nouda-
tetaan;

o kutsuu koolle yhtickokouksen, ja valvoo,
ettd yhtickokouksen paitokset pannaan
tdytantoon;

o allekirjoittaa ja esittad varsinaisen yhticko-
kouksen hyviksyttaviksi tilinpaatoksen ja
tekee voitonjakoehdotuksen;

o hyviksyy keskeiset litketoimintaa ohjaavat
politiikat, maaraykset ja ohjeet seka sisapii-
risaannot;

e hyviksyy ja julkistaa tilinpditostiedotteen
seki osa ja puolivuotiskatsaukset;

o julkistaa tai valtuuttaa toimitusjohtajan
julkistamaan kaikki sellaiset sisapiiritiedot,
jotka ovat omiaan olennaisesti vaikutta-
maan yhtion osakkeen arvoon, tai jotka
yhtién on muutoin julkaistava arvopaperi-
markkinalain tai pérssin sidnt6jen nojalla.

Hallituksen tyojirjestys on kokonaisuudessaan
saatavilla yhtion verkkosivuilla www.metsa-
board.com/sijoittajat/hallinnointi. Hallitus
voi delegoida sen yleistoimivaltaan kuuluvia
asioita toimitusjohtajan hoidettavaksi ja vas-
taavasti ottaa paitettivikseen toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvan asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimin-
taansa sekd yhtion hallinnointiperiaatteita ja
tekee niihin mahdollisesti tarvittavat muutok-
set.

Hallitus kokoontuu siinnéllisesti. Tilikau-
della 2018 hallitus piti yhteensi 13 kokousta,
joista kaksi oli puhelinkokouksia. Hallituksen
jasenet osallistuivat kokouksiin 98-prosentti-
sesti :Komi ja Anttila olivat poissa kumpikin
yhdesti kokouksesta.(osallistuminen 100 %
vuonna 2017 ja 98 % vuonna 2016).
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HALLITUKSEN KOKOONPANO,
MONIMUOTOISUUS JA RIIPPUMATTOMUUS
Hallituksen kokoonpanon ja jasenmairin

on mahdollistettava hallitukselle kuuluvien
tehtivien tehokas hoitaminen. Hallituksen
kokoonpanossa on otettu huomioon yhtién
kehitysvaihe, omistuspohja, toimialan erityis-
vaatimukset sekd yhtion toiminnan tarpeet.
Molemmat sukupuolet ovat edustettuina
hallituksessa. Hallituksen jaseneksi valittavalla
tulee olla tehtivin edellyttimi patevyys ja
mahdollisuus kiyttii tehtivin hoitamiseen
tarvittava mairi aikaa.

Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja laaja-
alaisen hallituskokoonpanon yhtiélle ja sen
osakkeenomistajille tuomat edut. Monimuo-
toisuus tukee hallituksen avointa tydilmapiirid
ja pditoksentekoa. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallituksen keskeisend tehti-
vini on my0s tukea ja haastaa yhtion toimivaa
johtoa monelta eri nakékantilta ennakoivasti ja
johdonmukaisesti. Hallituksen ja sen valiokun-
tien tehtivien menestyksekis hoitaminen edel-
lyttaa monimuotoista kokoonpanoa, osaamista
ja kokemusta seki hallituksen yksittaisten
jasenten henkilokohtaisten ominaisuuksien
huomioimista. Metsi Board on tunnistanut
hallituksen monimuotoisuuden kannalta olen-
naiseksi yhtion toimialan tuntemuksen ohella
kokemuksen eri toimialoilta ja kansainvilisesta
toimintaympiristostd. Lisiksi hallituksen
jasenten toisiaan taydentivi koulutustausta,
johtamiskokemus yritystoiminnan eri osa-alu-
cilta, sekd monipuolinen iki- ja sukupuolija-
kauma on tunnistettu monimuotoisuutta edis-
taviksi tekijoiksi. Metsd Boardin tavoitteena
on, ettd hallituksessa on edustettuna molempia
sukupuolia. Edelleen monimuotoisuuden
tulee tukea yhtion kulloistakin kehitysvaihetta
sekd vastata yhtion ja sen litketoiminnan kehi-
tyksen tulevaisuuden tarpeisiin. Hallituksen
monimuotoisuutta koskevien tavoitteiden
toteutumista seurataan osana hallituksen ja sen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan normaalia
toimintaa.

Yhtiojirjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vihintdin viisi ja enintdan kymme-
nen varsinaista jisentd, jotka osakkeenomis-
tajat valitsevat varsinaisessa yhtikokouksessa
yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Perikkaisten toimikausien mdirai ei ole rajoi-
teteu. Till hetkelld hallituksessa on yhdeksin
varsinaista jasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2018
varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

e Hannu Anttila, syntynyt 1956, riippu-
maton yhtiostd, kauppatieteiden maisteri,
jsen vuodesta 2018, 109 S82 B-osaketta

e Martti Asunta, 1955, varapuheenjohtaja,
riippumaton yhtiostd, metsinhoitaja, jisen
vuodesta 2008, 49 233 B-osaketta

o Ilkka Himild, 1961, puheenjohtaja,
diplom-iinsin6éri, jasen vuodesta 2018,
130 598 B-osaketta

o Kirsi Komi, 1963, riippumaton jisen, oike-
ustieteen kandidaatti, jasen vuodesta 2010,
67 801 B-osaketta

o Kai Korhonen, 1951, riippumaton jisen,
diplomi-insinoori, jisen vuodesta 2008,
204 571 B-osaketta

e Liisa Leino, 1960, riippumaton jisen, kas-
vatustieteen maisteri, jasen vuodesta 2009,
172 446 B-osaketta

e Jussi Linnaranta, 1972, riippumaton
yhtiostd, maa- ja metsitaloustieteen mais-
teri, jasen vuodesta 2017, 8 976 B-osaketta

e Juha Niemeli, 1946, riippumaton jisen,
kauppatieteiden maisteri, jasen vuodesta
2007, 166 446 B-osaketta

o Veli Sundbick, 1946, riippumaton jisen,
oikeustieteen kandidaatti, jasen vuodesta
2013, 57 466 B-osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu myds
miirdysvaltayhteisdjen mahdolliset osakkeet
31.12.2018.

Enemmistén muodostavat hallituksen
jasenet ovat riippumattomia sekd yhtidstd
ettd sen merkittivistd osakkeenomistajista.
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Puheenjohtaja Himild on Metsd Groupin paa-
johtajana riippuvainen seka yhtidstd ettd pai-
omistaja Metsiliitto Osuuskunnasta. Martti
Asunta ja Jussi Linnaranta ovat Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksen jisenid ja siten riip-
puvaisia merkittivista osakkeenomistajasta.
Hannu Anttila on kokonaisarvion perusteella
riippumaton yhtidstd, mutta 2020 kesdin
saakka riippuvainen entisesta tyonantajastaan
Metsiliitto Osuuskunnasta. Juha Niemeld ja
Kai Korhonen ovat toimineet hallituksen jase-
nind yhtajaksoisesti yli 10 vuoden ajan, mutta
ovat hallituksen suorittaman kokonaisarvioin-
nin perusteella riippumattomia sekd yhtiosti
ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta esittii 28.3.2019 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd kaikki
nykyiset jasenet valittaisiin uudelleen. Lisitie-
toja nykyisistd ja esitetyistd hallituksen jase-
nistd on saatavilla yhtion verkkosivuilla www.

metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus pdittaa tarvittaessa perustaa valiokun-
tia valmistelemaan ja kisittelemain hallituksen
apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus on
nimittinyt keskuudestaan tarkastusvaliokun-
nan sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus nimittii vuosittain varsinaisen
yhtickokouksen jilkeen kunkin valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Hallitus ja sen valio-
kunnat voivat kiyttdd apunaan myds yhtion
ulkopuolisia neuvonantajia.

Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
padtokset valiokuntien tehtiviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan suoraan yhtiokokouk-
selle tekemit ehdotukset hallituksen kokoon-
panosta ja palkkioista.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnan tehtivini on avustaa
hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen
raportoinnin, laskennan menetelmien seka
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tilinpditoksen ja muun yhtién julkistaman
taloudellisen tiedon oikeellisuus, tasapai-
noisuus, lapinakyvyys ja selkeys. Tarkastus-
valiokunta tarkastaa siinnollisesti sisiisen
valvonnan ja johtamisen jirjestelmii ja seuraa
taloudellisten riskien raportoinnin seki tilin-
tarkastuksen etenemisti. Tarkastusvaliokunta
arvioi sisiisen tarkastuksen tehokkuutta ja
laajuutta, yhtion riskienhallintaa, keskeisid
riskialueita seka lakien ja maardysten noudat-
tamista. Se arvioi tilintarkastajan ja tilintarkas-
tusyhteison riippumattomuutta ja antaa hal-
litukselle suosituksen yhtion tilintarkastajien
valitsemisesta. Tarkastusvaliokunta kisittelee
myos sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
ja merkittavista tarkastuksista laaditut raportit.
Tarkastusvaliokunnan jisenina toimii nelji
hallituksen jasentd. Vuoden 2018 varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kai Korhonen
ja jasenina Hannu Anttila, Kirsi Komi ja Veli
Sundbick. Korhonen, Komi ja Sundbick ovat
riippumattomia yhtiéstd ja sen merkittavistd
omistajista ja Anttila riippumaton yhtiosta.
Valiokunnan jasenilla tulee olla riittava
laskentatoimen ja tilinpaatoskaytinnén asian-
tuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
saannollisesti, vahintdin nelji kertaa vuodessa.
Kokousten yhteydessi valiokunta kuulee
yhtién tilintarkastajaa. Valiokunnan puheen-
johtaja antaa hallitukselle raportin tarkastus-
valiokunnan jokaisesta kokouksesta. Tehtavit
ja vastuualueet on miiritelty valiokunnan
tyojarjestyksessd, jonka hallitus hyviksyy
www.metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi.
Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat
valiokunnan kutsuessa edustettuina myds
yhtion tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja
talousjohtaja sekd muita johdon edustajia ja
ulkopuolisia neuvonantajia tarpeen mukaan.
Tarkastusvaliokunta kokoontui
nelji kertaa vuoden 2018 aikana. Valio-
kunnan jasenet osallistuivat kokouksiin
94-prosenttisesti: Komi, Korhonen ja Sund-
bick osallistuivat kaikkiin kokouksiin ja
Anttila oli poissa yhdesti kokouksesta. (osallis-
tuminen 100 % vuosina 2017 ja 2016).

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavina
on toimia hallituksen apuna yhtién toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa sekd valmistella johdon ja
henkilokunnan palkitsemisjarjestelmiin liitty-
vit asiat. Lisaksi valiokunta tekee yhtiokoko-
ukselle ehdotuksen hallituksen jasenmairaksi,
kokoonpanoksi seki hallituksen jisenten
palkitsemiseksi. Valiokunta myds suosittaa,
valmistelee ja esittdd hallituksen hyviksytti-
viksi toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan
sijaisen) nimityksen, timin palkan ja palkkiot
sekd valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle suosituksia johdon ja henkilston
palkitsemiseen ja palkitsemisjirjestelmiin
liittyvissa asioissa.

Valiokuntaan kuuluu viisi hallituksen
jasentd ja se kokoontuu saannollisesti vihin-
tddn neljisti vuodessa. Valiokunnan puheen-
johtaja esittai valiokunnan ehdotukset halli-
tukselle. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtdvit ja vastuut on mairitelty valiokunnan
tyojarjestyksessd, jonka hallitus hyviksyy
www.metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi.

Vuoden 2018 varsinaisen yhtickokouksen
jilkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Ilkka Himala
jajdsenind Martti Asunta, Liisa Leino, Jussi
Linnaranta ja Juha Niemeli.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui viisi kertaa vaoden 2018 aikana. Kaikki
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin
(100 % vuonna 2017 ja 99 % vuonna 2016).

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja Mika Joukio (syntynyt 1964)
on koulutukseltaan diplomi-insindéri. Toimi-
tusjohtaja vastaa yhtion juoksevan hallinnon
johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden

ja mairdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
velvollisuutena on lisiksi varmistaa, etti
yhtién kirjanpito on hoidettu lain mukaisesti
ja varainhoito jirjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja johtaa yhtion péivittdisti liike-
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toimintaa ja vastaa eri funktioiden valvonnasta
ja ohjaamisesta.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyviksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan
toimintaa ja antaa arvionsa siitd kerran vuo-
elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tyoansioihin perustuvan eliketurvan laissa
siddetylld tavalla. Suomen tydelikejirjestel-
missi ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eikd johdon osakepalkkiojirjestelmisti saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on lisielikejirjestelyill
oikeutettu jidmain elikkeelle 62-vuotiaana.
Hinen elikkeensi taso on 60 prosenttia tyd-
elikelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka
lasketaan elikkeelle siirtymishetked edeltdvin
viisivuotisjakson perusteella.

Hallitus nimittd ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa
hallituksen paitokselld ilman eri syytd. Toimi-
tusjohtaja voi myds irtisanoutua tehtavastiin.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallitus voi kuitenkin padctad, ectd
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon paictyy
ilman irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisa-
noessa toimitusjohtajan toimitusjohtajalla
on oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
erokorvaukseen.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Hallitus voi halutessaan nimittaa toimitusjoh-
tajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen vastaa
toimitusjohtajan tehtivistd toimitusjohtajan
ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle ei
tilld hetkelld ole nimitetty sijaista.

YHTION JOHTORYHMA

Metsa Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhmi,
jonka muodostavat toimitusjohtaja Mika Jou-
kio seka hinelle raportoivat funktioiden johta-
jat Ari Kiviranta (liiketoiminnan kehitys), Jussi
Noponen (talous), Sari Pajari (markkinointi


http://www.metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi
http://www.metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi

VUOSI
2018

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

EMOYHTION
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

OSAKKEET JA

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | PALKKA- JAPALKKIOSELVITYS | HALLITUS | JOHTORYHMA

ja myynti), Harri Pihlajaniemi (tuotanto) seki
Susanna Tainio (henkil6std).

Johtoryhmin jisenilld on kirjalliset tyo- tai
toimisopimukset. Heilld ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisiiteisesti eliketur-
vasta poikkeavia elikejirjestelyja. Johtoryhmin
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Johtoryhmin tehtivid ja vastuualueita ovat
muun muassa investointien suunnittelu, yhti('jn
strategisten suuntaviivojen laatiminen ja val-
mistelu, resurssien kohdentaminen, juoksevien
toimintojen valvonta seka useiden yhtion
hallituksessa kisiteltivien asioiden valmistelu.
Johtoryhmi kokoontuu toimitusjohtajan kut-
susta padsaintdisesti kerran kuukaudessa seka
lisiksi aina tarvittaessa.

Yhti6n johtoryhmin jisenet omistivat
yhtion osakkeita tilikauden 2018 pddteyessd
seuraavasti:

o Mika Joukio 250 000 B-osaketta

e Ari Kiviranta 40 000 osaketta

o Jussi Noponen 58 000 B-osaketta
o Sari Pajari 51 500 B-osaketta

o Harri Pihlajaniemi 0 osaketta

o Susanna Tainio 31 358 B-osaketta.

Johtoryhmin jasenten mahdolliset maardysval-
tayhteisot eivit omista yhtion osakkeita.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN

TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen litketoiminta edellyttii, ettd toi-
mintaa valvotaan jatkuvasti ja riittivin tehok-
kaasti. Metsd Boardin sisiinen johtamis- ja
valvontamenettely perustuu osakeyhtiolakiin,
porssiyhtioita koskeviin saadoksiin ja suosituk-
siin, yhtiojarjestykseen ja omiin hyviksyttyihin
toimintatapoihin ja -periaatteisiin. Sisdisen
valvonnan toimivuutta arvioi yhtion sisiinen
tarkastus. Sisiistd valvontaa toteutetaan koko
organisaatiossa. Sisdisen valvonnan menetel-
mid ovat muun muassa sisdiset ohjeistukset

ja valvontaa tukevat raportointijarjestelmat.
Seuraavassa on kuvattu Metsi Boardin sisiisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sisiisen tarkas-

tuksen periaatteet, toiminnan tavoitteet seki
vastuusuhteet.

SISAINEN VALVONTA

Porssiyhtiond Metsa Boardin sisistd valvontaa
ohjaavat osakeyhtiolaki ja arvopaperimark-
kinalaki, muut toimintaa sditelevit lait ja
siddokset sekd Helsingin Pérssin sidnnot ja
suositukset, mukaan lukien hyvai hallinto-
tapaa koskeva ohjeistus. Ulkoinen valvonta
kuuluu Metsi Boardin tilintarkastajalle ja
viranomaisille.

Sisdinen valvonta kisittii Metsi Boardissa
taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan
valvonnan. Sisiisti valvontaa toteuttavat
yhtion hallitus ja toimiva johto seki koko
henkilokunta. Sisiiselld valvonnalla pyritiin
varmistamaan yhtiélle asetettujen padmairien
ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien talou-
dellinen, tarkoituksenmukainen ja tehokas
kiytto, taloudellisen ja muun johtamisinfor-
maation luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisen
sddntelyn ja sisdisten menettelytapojen noudat-
taminen, toiminnan, tietojen sekd omaisuuden
riittivi turvaaminen seki riittivit ja asianmu-
kaisesti jirjestetyt manuaaliset ja tietotekniset
jarjestelmit toiminnan tueksi.

Sisdinen valvonta jakautuu (i) ennalta
chkiiseviin valvontaan, kuten yhtion arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
maarittamiseen, (ii) paivittdiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajirjestelmineen ja tyohjeineen seki
(iii) jalkikiteiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin ja
todentamisiin, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttamista ja valvotaan sovittujen toiminta-
ja kontrolliperiaatteiden noudattamista.
Yhtion yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtau-
tuminen valvontaan luovat yhdessi perustan
koko sisiiselle valvonnalle.
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TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET

Funktioiden ja keskushallinnon talousorgani-
saatiot vastaavat taloudellisesta raportoinnista.
Yksikot raportoivat taloudelliset luvut kuu-
kausittain. Funktioiden controller-toiminto
tarkastaa alueen yksikoiden kuukausitulokset
ja raportoi ne edelleen keskushallinnolle.
Funktioiden kannattavuuskehitysti ja litke-
toimintariskeji sekd mahdollisuuksia kdydain
lapi kuukausittaisissa kokouksissa, joihin osal-
listuvat yhtion ja kunkin funktion johto. Tulos
raportoidaan kuukausittain hallitukselle ja
johtoryhmille. Hallitus esittdi tilinpddtoksen
yhtiokokouksen vahvistettavaksi, hyviksyy
tilinpddtostiedotteen ja osavuosikatsaukset
sekd pddtead niiden julkistamisesta. Yhtion
sisdisissd toimintaohjeissa on tarkoin kuvattu
raportointi- ja valvontasiinnét sekd raportoin-
tiprosessi.

Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vihintain
vuosineljanneksittidin. Myyntisaamisten kehit-
tymisti seuraavat luotonvalvojat konsernin
luottojohtajan alaisuudessa kussakin myyn-
tiyhtiossi. Vastapuolikohtaiset luottolimiitit
asetetaan hallituksen hyviksymin luottopoli-
tiikan puitteissa yhteistoiminnassa keskitetyn
luotonvalvonnan ja litketoiminta-alueiden
johdon kanssa. Luottoriskien kehitys raportoi-
daan hallitukselle sizinnollisesti.

Kustannusten, merkittivien sopimusten
ja investointien hyviksymisoikeudet on
madritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman hyviksymispolititkan
mukaisesti sekd toimitusjohtajan ja muun
johdon erikseen antamien valtuuksien rajoissa.
Investointien seuranta hoidetaan konsernin
taloustoiminnon toimesta hallituksen hyvik-
symin investointipolititkan mukaisesti. Inves-
toinnit kisitelladn esihyviksynnin jilkeen
liikketoiminta-alueen ja yhtion johtoryhmissa
vuosittaisen investointisuunnitelman anta-
missa puitteissa. Merkittivimmit investoinnit
vieddin erikseen hallituksen hyviksyttaviksi.
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Investointien seurantaraportit keritiin vuosi-
neljinneksittdin.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa niiden valvontatehtivin hoidossa
arvioimalla yrityksen toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi yllipidetyn sisiisen valvon-
nan tasoa. Lisiksi sisiinen tarkastus tukee
organisaatiota arvioimalla ja varmistamalla
litketoimintaprosessien, riskienhallinnan seki
johtamis- ja hallintojarjestelmien toimivuutta.

Sisdisen tarkastuksen keskeiseni tehtivini
on arvioida yhtién toimintojen ja yksikoiden
sisiisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta. Sisidinen tarkastus arvioi
tehtivissiin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
ja raportointijarjestelmien noudattamista,
omaisuuden suojaamista ja resurssien k':iytén
tehokkuutta. Sisdinen tarkastus toimii lisiksi
asiantuntijana sen tehtivialueeseen liittyvissi
kehittimishankkeissa ja tekee erityisselvityksia
tarkastusvaliokunnan tai johdon toimeksian-
nosta.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja yhtion toimitusjoh-
tajan alaisuudessa. Tarkastusten havainnoista,
suosituksista ja toimenpiteiden etenemisesta
raportoidaan tarkastuskohteen ja yhtion joh-
dolle seki tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus
raportoi tarkastusvaliokunnalle tarkastuk-
sistaan, suunnitelmistaan ja toiminnastaan
puolivuosittain. Sisdinen tarkastus noudattaa
tarkastustyossiin hallituksen vahvistamaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisiisen tarkastuksen toimintasuunnitelma
laaditaan tilikaudeksi kerrallaan. Tarkastus
pyritain kohdistamaan tietyin valiajoin kaik-
kiin toimintoihin ja yksikéihin. Tarkastus
suunnataan vuosittain alueille, jotka kulloin-
kin ovat arvioidun riskin ja yhtion tavoitteiden
kannalta keskeisessi asemassa. Toimintasuun-
nitelman ajantasaisuus ja tarkoituksenmu-
kaisuus kiyddin yhtion johdon kanssa lipi
puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan saannolliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajan kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttdd tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapdiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Boardin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd paitoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
yhtion hallituksen vahvistamiin toimintape-
riaatteisiin, joiden tarkoituksena on pitdi ris-
kienhallinnan kokonaisuus selkeidni, ymmir-
rettdvini seki riittdvin kiytinnonliheisend.
Riskeistd ja niiden kehityksestd raportoidaan
siannollisesti hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Keskitetty riskienhallinta hoitaa my6s
Metsi Boardin vakuutusturvan koordinoinnin
ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdol-
lisuudet, joilla voi olla merkitysta seka strate-
gian toteuttamisen ettd lyhyen ja pidemmin
aikavilin tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Liiketoiminnot arvioivat ja seuraavat saan-
nollisesti riskiymparistod ja siind tapahtuvia
muutoksia osana normaalia toiminnan suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeisté ja niiden
hallinnasta raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle ja hallitukselle vihintdin kaksi kertaa
vuodessa. Liiketoimintariskeihin liittyy myds
mahdollisuuksia, ja niitd voidaan hyodyntaa
sovittujen riskilimiittien puitteissa. Tietois-
ten riskinottopaitosten tulee aina perustua
muun muassa riskinkantokyvyn ja voitto-/
tappiopotcntiaalin riittdvaan arviointiin ennen
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merkittivien hankkeiden ja investointien esi-
selvitys- ja toteutusvaiheita.

Riskienhallinnan vastuut jactaan eri
toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan, tarkastusvaliokunta arvioi yhtion
riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
sekd keskeisid riskialueita ja tekee nailtd osin
chdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmi ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden madrittimisestd ja kiyttdonotosta
ja vastaavat myos siitd, etta riskit otetaan
huomioon yhtién suunnitteluprosesseissa ja
ettd niistd raportoidaan riittavalld ja asianmu-
kaisella tavalla. Talousjohtajalle raportoiva
riskienhallintajohtaja vastaa yhtion riskienhal-
lintaprosessin kehittimisesti, koordinoinnista,
riskiarvioinnin toteuttamisesta ja keskeisistd
vakuutusratkaisuista. Liiketoiminnot ja
tukitoiminnot tunnistavat ja arvioivat omien
vastuualueidensa olennaiset riskit suunnittelu-
prosesseissaan, valmistautuvat niihin, ryheyvit
tarpeellisiin ennaltachkaiseviin toimiin ja
raportoivat riskeistd sovitulla tavalla.

Metsi Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-
taprosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja litketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, yhtién turvallisuus ja sen
jatkuva kehittaminen sekd kriisinhallinta ja
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskien-
hallintapolitiikan ja -periaatteiden mukaisesti
riittivi riskiarviointi on osa taloudellisesti tai
muutoin merkittavien hankkeiden esiselvitys-
ja toteutusvaiheita.

Metsi Boardin riskienhallinnan
tehtivini on

e varmistaa, etti kaikkia henkilostéon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopddomaan, julkisuuskuvaan, yhteis—
kuntavastuuseen ja toimintakykyyn vai-
kuttavia tunnistettuja riskeji hallitaan lain
vaatimalla tavalla ja parhaidcn tietojen sekd
taloudellisten seikkojen perusteella

e varmistaa yhtiolle asetettujen pidmairien

saavuttaminen



VUOSI
2018

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

EMOYHTION
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

OSAKKEET JA

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | PALKKA- JAPALKKIOSELVITYS | HALLITUS | JOHTORYHMA

o tdyttad sidosryhmien odotukset

e suojata omaisuutta ja varmistaa liiketoimin-
nanhairiéton jatkuvuus

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuuden
suhde

o varmistaa yhtién kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittivimmit riskit
ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

TILINTARKASTUS
Metsi Boardin yhtidjirjestyksen mukaisesti
yhti6lld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkas-
tusyhteisd. Yhtiokokous valitsee tilintarkasta-
jan vuosittain varsinaisessa yhtickokouksessa.
Yhtion tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin
viimeksi tilikaudella 2011 yhtién ja emoyh-
teisd Metsiliitto Osuuskunnan tarkastusvalio-
kuntien johdolla. Kilpailutuksen perusteella
yhtion pitkiaikaisena tilintarkastajana
toiminut PricewaterhouseCoopers Oy vaihtui
KPMG Oy Ab:ksi. Kevdin 2017 varsinaisen
yhtiokokouksen piitoksen mukaisesti yhtion
tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, joka
osoitti paavastuulliseksi tilintarkastajakseen
KHT Raija-Leena Hankosen. Tarkastusvalio-
kunta valvoo tilintarkastajien valintamenette-
lyé ja antaa hallitukselle ja yhtickokoukselle
suosituksensa tilintarkastajan valinnasta.
Vuonna 2018 tilintarkastuspalkkioita
maksettiin KPMG Oy Ab:lle 234 389 curoa
(240 258 curoa vuonna 2017 ja 227 242
euroa vuonna 2016), KPMG:lle kansainvili-
sesti yhteensi 410 642 euroa (401 359 euroa
vuonna 2017 ja 425 333 curoa vuonna 2016)
ja muille tilintarkastusyhteisoille Suomen
ulkopuolella 40 984 curoa (36 844 euroa
vuonna 2017 ja 15 150 euroa vuonna 2016).
Lisiksi KPMG:lle on maksettu varsinaiseen
tilintarkastukseen liittymittomista palveluista
6 825 curoa (22 449 euroa vuonna 2017 ja
3 864 euroa vuonna 2016).

SISAPIIRIHALLINTO

Metsa Board ja sen konserniyhtiét noudattavat
sisdpiiriasioissa Suomen lainsdidintod, nimen-
omaisesti arvopaperipaperimarkkinalakia seki
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetusta
N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkiytostd
(MAR) ja niitd tiydentivii asetuksia ja
miirayksid seki NASDAQ Helsinki Oy:n
(Helsingin Porssi) sisipiiriohjetta www.
business.nasdaq.com/Docs/Nasdaq-Helsinki-

Guidelines-for-Insiders_FI_upcoming%20
version.pdf. Yhtié on edelld mainittujen

sddntojen perusteella hyviksynyt yhtion oman
sisdpiiriohjeen.

MAR 14 artiklan ja Rikoslain 51 luvun
mukaan sisdpiiritietoa hallussaan pitivi
henkil§ ei saa (i) tehdi tai yrictdd cehdi sisi-
piirikauppoja hankkimalla tai luovuttamalla
omaan tai kolmannen lukuun yhtién rahoi-
tusvilineitd, (ii) suositella, etti toinen henkilé
tekee sisapiirikauppoja taikka houkutella toista
henkiléi siihen; tai (iii) ilmaista sisipiiritictoa
toiselle henkilolle, jollei tima tapahdu osana
tyon, tehtivien tai ammatin tavanomaista
suorittamista. Sisipiirihallinnon tavoitteena
on mahdollistaa yhti6n sisipiiriin kuuluvien
henkildiden avoin omistus yhtiossa yllipitien
samanaikaisesti julkista luottamusta yhtién
arvopapereilla tapahtuvaan kaupankiyntiin ja
hinnanmuodostukseen. Yhtio suositteleekin
vain pitkdaikaisten sijoitusten tekemista.
Sisapiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja koulutetaan
siannollisin viliajoin.

EU:n markkinoiden viirinkayttasetuk-
sen (MAR) tultua voimaan 3.7.2016 yhtislld
ei ole end julkista sisipiirid eikd yhtio yllipida
pysyvai yrityskohtaisia sisapiirirekisteria. Yhti6
perustaa tarvittaessa hallituksen puheenjohta-
jan paatoksella sisapiirihankkeen, jonka piiriin
kuuluvat kaikki tietyn sisipiiritictoa sisaltivin
hankkeen valmisteluun osallistuvat henkilot.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtajiin kuu-
luvar hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja.
Kyseisten henkil6iden sekd heidin lahipiirinsd
kuuluvien luonnollisten ja oikeushenkildiden
omistus on julkista, silld nailld kullakin on itse-
niinen ilmoitusvelvollisuus suhteessa yhtioon
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ja valvontaviranomaiseen Metsi Boardin osak-
keilla ja muilla rahoitusvalineita tekemistdin
liiketoimista. Metsi Board julkaisee vastaan-
ottamansa liiketoimia koskevat ilmoitukset
porssitiedotteina.

IImoitusvelvollisten johtajien kaupan-
kdynti yhtion osakkeilla ja muilla rahoitusvi-
lineilld on kiellettya raportointijakson pait-
tymisen ja osavuosikatsauksen julkistamisen
viliseni aikana (kuitenkin aina vihintiin 30
kalenteripdivii; ns. suljettu ikkuna). Ilmoitus-
velvollisten johtajien lisiksi yhtio mairittelee
ne muut henkilde, jotka tehtivissian osallistu-
vat taloudellisten raporttien valmisteluun, ja
jotka eivit siten myoskdan saa suljetun ikkunan
aikana kiyda kauppaa yhtion osakkeilla tai

muilla rahoitusvilineilla.

LAHIPIRILIKETOIMET

Yhtiolli on sen normaaliin liiketoimintaan liit-
tyvid sopimussuhteita emoyhteisé Metsiliitto
Osuuskunnan ja sisaryhtiéiden Metsi Fibre
Oy ja Metsi Tissue Oyj kanssa. Tilanteissa,
joissa hallitus kisittelee liiketoiminta- tai
muuta sopimussuhdetta tai yhteyttd Metsi-
liitto Osuuskuntaan tai yhti6n sisaryhtiéon,
hallitus toimii tarvittaessa ilman sen Metsi-
liitto Osuuskunnasta tai kyseisestd lahipiiriin
luettavasta sisaryhtidstd riippuvaisia jasenia.

Hallituksen jasenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiélle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jasenen kykyyn toimia vapaana
eturistiriidoista.

Hallituksen jasenill, yhtion toimitus-
johtajalla tai johtoryhmin jisenilld ei ollut
31.12.2018 rahalainaa yhti6lti tai sen tytir-
yhti6iltd, niiden valilld ei vallinnut vakuusjar-
jestelyitd. Kyseisten henkiléiden tai ndiden
lahipiiriin kuuluvien henkildiden (siten kuin
lahipiiri on méiritelty IFRS:ssi) ja yhtion
vililli ei ollut merkittivii liikesuhteita vuoden
2018 aikana.
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Timi Metsi Board Oyj:n (Metsi Board tai
yhti6) palkka- ja palkkioselvitys on annettu
Suomen listayhtiéiden vuoden 2015 hallin-
nointikoodin raportointia koskevien suositus-
ten mukaisena. Palkka- ja palkkioselvityksen
palkitsemisen paatoksentekojirjestyksesti ja
periaatteista esitettya kuvausta paivitetdin
ajantasaisesti lihtokohtaisesti kerran vuodessa
samanaikaisesti hallintojirjestelmista annet-
tavan selvityksen kanssa. Tilloin julkaistaan
myos palkitsemisraportti edellisen tilikauden
aikana maksetuista palkkioista.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS
JA PALKITSEMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET
YLEISTA

Yhtion johdon palkitsemisjirjestelmin tarkoi-
tuksena on palkita johtoa oikeudenmukaisesti
ja kilpailukykyisesti yhtion strategian menes-
tyksellisesta ja tuloksellisesta toteuttamisesta.
Palkitsemisen tavoitteena on myds kannustaa
johtoa yhtién strategian ja liiketoiminnan
kehittimisessi ja siten pitkdjanteisesti toi-
mimaan yhtién eduksi. Hallitus hyviksyy
yhtién palkitsemis- ja kannustinjirjestelmien
muodot, kohderyhmin, periaatteet ja sovel-
lettavat mittarit seki mittareiden kulloisetkin
tavoitearvot. Hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta avustaa hallitusta johdon
palkitsemiseen, tydehtoihin ja palkkaukseen
liittyvien asioiden hoidossa ja valmistelee
hallitukselle kuuluvat johdon palkitsemiseen
liieeyvie padcokset.

Yhtiolld on tilld hetkelld kidytossd johdon
ja henkiléston Iyhyen aikavilin tulospalkki-
ojarjestelma ja johdon ja avainhenkildiden
pitkin aikavilin osakepalkkiojirjestelm.

HALLITUS

Yhti6n varsinainen yhtickokous pddttaa hal-
lituksen palkkioista. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta tekee yhtiokokoukselle
chdotukset hallituksen palkitsemisesta ottaen
huomioon yhtion kulloisenkin taloudellisen
tilanteen sekd muun muassa palkitsemisen
suuntalinjat muissa vertailukelpoisissa
yhtidissd. Valiokunta konsultoi tarvittaessa
padomistajaa, joka kayttaa yhtickokouksessa
miirdysvaltaa hallituksen palkitsemista koske-
vassa asiassa.
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TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus puolestaan nimitta ja erottaa toimi-
tusjohtajan seka hyviksyy toimitusjohtajan
palkan ja muut palkkiot. Toimitusjohtaja
voidaan irtisanoa hallituksen paitokselld
ilman eri syytd. Toimitusjohtaja voi myos
irtisanoutua tehtivistiin. Molemminpuo-
linen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Hallitus voi kuitenkin paitti, ettd toimitus-
johtajan toimisuhde yhtiéon paittyy ilman
irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisanoessa
toimitusjohtajan toimitusjohtajalla on oikeus
12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvauk-
seen. Toimitusjohtajalle maksetaan kuukausit-
tainen peruspalkka seki luontoisetuina auto-,
puhelin- ja vakuutusturvaetu. Hanelle voidaan
hallituksen paitokselld maksaa vuosittain
kokonaissuoritukseen perustuva enintiin
seitsemin (7) kuukauden palkkaa vastaava
tulospalkkio.

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain
clakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa
siddetylld tavalla. Suomen tySelikejirjestel-
missa ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
cikd johdon osakepalkkiojirjestelmisti saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on lisdelakejarjeste-
lyilld oikeutettu jidmaiin elikkeelle 62-vuoti-
aana. Hinen elikkeensi taso on 60 prosenttia
tyoelakelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked
edeltavin viisivuotisjakson perusteella. Mikali
toimitusjohtajan tyosuhde konsernissa paittyy
ennen clikeikid, on toimitusjohtaja oikeutettu
vapaakirjaan.

JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja paittdd muun ylimmin
johdon palkkaukseen liittyvista kysymyksista
yhdessi hallituksen puheenjohtajan kanssa
hallituksen hyviksymien periaatteiden puit-
teissa ja hallituksen ohjeistamalla tavalla.
Yhtién muilla johtoryhmin jasenilld on
niin ikddn kirjalliset tydsopimukset. Johto-
ryhmin jisenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta
syystd tapahtuvassa irtisanomisessa johtoryh-
min jasenilld on henkil6stojohtajaa lukuun
ottamatta oikeus kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Johtoryhmin jasenilla ei toimitusjoh-
tajaa lukuun ottamatta ole lakisddteisesta
claketurvasta poikkeavia elakejirjestelyji.
clakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tyodansioihin perustuvan eliketurvan laissa
siddetylld tavalla. Suomen tySelikejirjestel-
missa ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta i optioista
cikd johdon osakepalkkiojirjestelmasti saatuja

tuloja.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Osakepalkkiojarjestelma vuosille 2014-2018
Yhtion hallitus paacti helmikuussa 2014 jatkaa
johdon osakepohjaista kannustinjirjestelmaa
kolmella kolmen vuoden ansaintajaksolla,
jotka olivat kalenterivuodet 2014-2016,
2015-2017 ja 2016-2018. Jirjestelmin
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
sekd sitouttaa johto toteuttamaan yhteistd
strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen
omistukseen perustuva palkkiojirjestelma.
Yhtion hallitus paitti kunkin ansaintajakson
alussa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille
asetetut tavoitteet seki kohderyhmin. Palkkio
ansaintajaksolta 2014-2016 ja 2015-2017
perustui osin Metsd Board -konsernin omava-
raisuusasteeseen tarkastelujakson paattyessa
seki sijoitetun pidoman tuoton (ROCE) ja
liikevoiton (EBIT) kehitykseen ja osin Metsi
Group-konsernin vastaaviin tunnuslukuihin.
Edelleen palkkio ansaintajaksolta 2016-2018
perustui puoliksi Metsd Board -konsernin ja
puoliksi Metsi Group -konsernin sijoitetun
pidoman tuoton (ROCE) kehitykseen siten,
ettd litkevoitolle ja omavaraisuusasteelle on
asetettu vihimmiistasot.

Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka aikana osallistuja ei
saa myyda taikka siirtdd osakkeita. Mikali
osallistuja paittdd tyo- tai toimisopimuksen
sitouttamisjakson aikana, johtohenkil6 on
velvollinen palauttamaan ansaintajaksolta
ansaitsemansa osakepalkkion vastikkeetta.
Mikali taas yhti pddttad johtohenkilon tyo-
tai toimisopimuksen muusta kuin osallistu-
jaan liittyvista syysta tai mikali johtohenkilon
tyO- tai toimisopimus paattyy yhtcisesti sopien
siten, ettd johtohenkilon tyo- tai toimisuhde
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paittyy ennen sitouttamisjakson padttymistd,
johtohenkil6lld on oikeus pitad luovutusra-
joituksen alaiset osakkeet ja luovutusrajoitus
lakkaa olemasta voimassa.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2016-2018 maksetaan maaliskuussa 2019
yhteensi 14 osallistujalle. Luovutettavien
osakkeiden midri perustuu yhtion B-osakkeen
kurssiin ennen osakkeiden luovutushetkei
15.3.2019. Palkkioiden miirai voidaan
rajoittaa. Mikili palkkion mairi ylittdisi osal-
listujan vuosipalkan, taikka toimitusjohtajan
kohdalla timin kaksinkertaisen vuosipalkan,
palkkiota ei makseta ylittivilta osalta. Lisiksi
palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla katetaan
osallistujalle palkkioista aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Ansaintajaksoilta
2014-2016ja 2015-2017 ansaitut palkkiot
on kuvattu jaljempina kohdassa "Palkitsemis-
raportti 2018”.

Osakepalkkiojarjestelma vuosille 2017-2021:
Yhtion hallitus paitti tammikuussa 2017
edelleen jatkaa johdon osakepohjaista
kannustinjirjestelmai. Jarjestelmissi on
kolme uutta kolmen vuoden ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2017-2019,
2018-2020ja2019-2021. Yhtion hallitus
paartead kunkin ansaintajakson alussa ansain-
tajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet. Jarjestelmin mahdollinen palkkio
kultakin ansaintajaksolta perustuu puoliksi
Metsa Board -konsernin ja puoliksi Metsi
Group -konsernin sijoitetun padoman tuoton
(ROCE) kehitykseen hallituksen maaritei-
milla tavalla. Hallituksella on oikeus leikata
jarjestelmian mukaisia palkkioita, kokonaan
tai osittain, mikili tietyt liiketuloksen kehi-
tykseen ja omavaraisuusasteeseen liittyvéit
kriteerit eivit tiyty.

Mikali palkkion médira joko yhdessi
lyhyen aikavilin tulospalkkion kanssa
(2017-2019) tai yksiniin (2018-2020 ja
2019-2021) ylittiisi osallistujan vuosipalkan,
taikka toimitusjohtajan kohdalla timin
kaksinkertaisen vuosipalkan, palkkiota ei
makseta ylittavilta osalta. Ansaintajaksoa
seuraa kahden vuoden sitouttamisjakso,
jonka aikana osallistuja ci saa siirtdd tai myyda
osakkeitaan. Mikili osallistuja pddttad tyo- tai
toimisopimuksen sitouttamisjakson aikana,

johtohenkil on velvollinen palauttamaan
ansaintajaksolta ansaitsemansa osakepalkkion
vastikkeetta. Mikili taas yhti6 paattii johto-
henkilon tyo- tai toimisopimuksen muusta
kuin osallistujaan liittyvistd syysta tai mikali
johtohenkil6n ty6- tai toimisopimus paattyy
yhteisesti sopien siten, ettd johtohenkilon
tyo- tai toimisuhde paittyy ennen sitouttamis-
jakson paattymistd, johtohenkilolla on oikeus
pitdd luovutusrajoituksen alaiset osakkeet ja
luovutusrajoitus lakkaa olemasta voimassa.

Mahdollinen palkkio maksetaan Metsi
Board Oyj:n B-sarjan osakkeina seuraavasti:
ansaintajaksolta 2017-2019 keviilld 2020
(lihtotilanteessa yhteensi enintiin 263 750
osaketta), ansaintajaksolta 20182020
keviilld 2021 (liheotilanteessa yhteensi
enintdin 276 250 osaketta) ja ansaintajaksolta
2019-2021 vastaavasti kevailli 2022 (lihtoti-
lanteessa yhteensi enintiin 266 250 osaketta).
Lisdksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla
katetaan osallistujalle palkkioista aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut.

Jarjestelman piiriin kuuluivat joulu-
kuussa 2018 yhteensi kaikki Metsd Boardin
johtoryhmin jasenet sekd muita myynnin,
tuotannon ja hallinnon johto- ja asiantuntija-
tehtivissi toimivia. Jarjestelmin osallistujissa
kesken ansaintajakson tapahtuvat muutokset,
kuten johtoryhmin kokoonpanon muuttumi-
nen tammikuussa 2015 seki syyskuussa 2017,
vaikuttavat enimmiismiirain.

PALKITSEMISRAPORTTI 2018

HALLITUS

Vuoden 2018 maaliskuussa pidetty varsinai-
nen yhtiokokous patti pitid hallituksen jasen-
ten palkkiot ennallaan siten, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin 95 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 80 000 euroa
ja hallituksen jasenelle 62 500 euroa. Yhtio-
kokous pditti maksaa puolet palkkioista pors-
sistd 1.—30.4.2018 viliseni aikana hankittuina
yhtién B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.
Timan seurauksena hallituksen puheenjohtaja
sai 5 680, varapuheenjohtaja 4 783 ja kukin
jasen 3 737 B-sarjan osaketta hintaan 8,36
euroa osakkeelta. Osakkeita ei saa luovuttaa
kahden vuoden kuluessa niiden hankinnasta
paittineestd yhtickokouksesta. Rahana
maksettava korvaus vastaa arvioitua ennakon-
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pidityksen osuutta. Lisiksi yhtiskokous paatti
maksaa kokouspalkkiota 700 euroa kustakin
hallituksen ja valiokunnan kokouksesta, johon
hallituksen jasen osallistuu. Edelleen yhtio-
kokous padtti maksaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle erillista kuukausipalkkiota
800 curoa. Hallituksen jasenten matkakulujen
korvaamiseen sovelletaan yhtion matkustus-
ohjetta.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta ehdottaa 28.3.2019 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
palkkiot pidettiisiin ennallaan. Valiokunta
esittdd lisiksi, ettd vuosipalkkioista puolet
maksettaisiin julkisesta kaupankaynnista
1.-30.4.2019 viliseni aikana hankittavina
yhtién B-sarjan osakkeina ja puolet rahana, ja
ettd osakkeiden luovuttamista rajoitettaisiin
kahden vuoden ajan. Edelleen valiokunta
chdottaa, ettd tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle maksettaisiin lisiksi kuukausipalk-
kiota 800 euroa. Hallituksen vuosipalkkiot
on maksettu osaksi osakkeina ja osaksi rahana
vuodesta 2009 lukien.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausi-
palkka on 40 614 curoa. Kuukausipalkkaan
sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajennettu
terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva.

Toimitusjohtaja Joukiolle maksettiin vuonna

2018:

o palkkaa, palkkioita ja muita ctuuksia (sisil-
tien osakepalkkion) yhteensi 1 766 254
curoa (1 339 476 curoa vuonna 2017 ja
1173 861 euroa vuonna 2016), josta

o kiintedi korvausta oli 510 397 euroa
(506 662 curoa vuonna 2017 ja 498 301
euroa vuonna 2016);

e lyhyen aikavilin tulospalkkiota oli 232 933
curoa (25 199 euroa vuonna 2017 ja
229 849 curoa vuonna 2016); ja

o osakepalkkioita ja niihin liitinnaista
rahaosuutta oli 1 022 925 euroa (807 615
euroa vuonna 2017 ja 445 711 euroa
vuonna 2016). Tamin lisiksi ansaintajak-
solta 2015-2017 ansaitun osakepalkkion
maksuja lykactiin 868 716 curoa, joka
tullaan maksamaan osakepalkkiojirjestelyn
sidntojen mukaisesti myéhemmin.
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TOIMITUSJOHTAJAN TOIMITUSJOHTAJAN HALLITUKSEN JASENTEN
PALKKIOT OSAKEPALKKIOT OSAKEPALKKIOT
1000 EUROA OSAKETTA OSAKETTA
2000 746 EUR 80000 25000
6,31 EUR 8,36 EUR
582 EUR _— P
1500 60 000 500k 20000
573 EUR 2 15000
—,— 1000 40000
10 000
L— 500 — 20000 5000
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B Kiintea korvaus B Osakepalkkiot B Hallituksen puheenjohtaja
B Muuttuva korvaus — Osakkeen hinta B Hallituksen varapuheenjohtaja
B Osakepalkkio B Hallituksen jasen
— Osakkeen hinta

Tulospalkkio miiriytyy hallituksen
paattamalld tavalla ja perustui tilikausina
2016-2018 yhtion liiketuloksen ja kassavirran
kehitykseen, Metsi Groupin liiketuloksen ja
kassavirran kehitykseen seki henkilokohtai-
siin tavoitteisiin. Toimitusjohtajan etuuspe-
rusteisen elikevakuutuksen kustannus yhtiolle
oli vuonna 2018 yhteensi 374 106 curoa.

JOHTORYHMA
Muulle johtoryhmille maksettiin vuonna
2018

o palkkana ja palkkioina yhteensi 2 305 601
curoa (1 889 801 curoa vuonna 2017 ja
2460 712 euroa vuonna 2016), josta

o kiinteitd palkkoja ja luontoisetuja (vakuu-
tus-, auto- ja puhelinedut) oli 1023773
curoa (974 431 euroa vuonna 2017 ja
1093 384 euroa vuonna 2016);

o lyhyen aikavilin tulospalkkioita oli
340 878 euroa (66 393 euroa vuonna 2017
ja 439 657 euroa vuonna 2016)

o osakepalkkioita ja niihin liitinnaisté raha-
osuutta oli 940 950 euroa (848 977 euroa
vuonna 2017 ja 927 671 euroa vuonna
2016). Timin lisiksi ansaintajaksolta
2015-2017 ansaittujen osakepalkkion
maksuista lykittiin 727 822 euroa, jotka
tullaan maksamaan osakepalkkiojirjestelyn
sidntojen mukaisesti mychemmin.
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Johtoryhmin jisenet ovat oikeutettuja enin-
tdan kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan
tulospalkkioon. Tulospalkkio mairiytyy halli-
tuksen ja toimitusjohtajan paatcamalla tavalla
ja perustui tilikausina 2016-2018 yhtion
liiketuloksen ja kassavirran kehitykseen, funk-
tioille asetettuihin tulos- ja muihin tavoittei-
siin seki henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Hallitus vahvistaa pitkin aikavilin osake-
palkkiojarjestelmin toteumat perustuen sen
hyviksymiin periaatteisiin, mittareihin ja
niiden tavoitearvoihin. Hallitus vahvisti

o helmikuussa 2017 ansaintajakson 2014—
2016 toteumaksi 111,6 % (huomioiden
liiketuloskertoimen, joka korotti tulosta),
jonka perusteella jarjestelmin piirissa ole-
vat henkilot ansaitsevat yhteensi 259 162
osaketta, josta toimitusjohtaja Joukio
82 973 osaketta;

o helmikuussa 2018 ansaintajakson
2015-2017 toteumaksi 117,1 % (huomi-
oiden liiketuloskertoimen, joka korotti
tulosta), jonka perusteella jirjestelmin
piirissi olevat henkildt ansaitsevat yhteensi
250 516 osaketta, josta toimitusjohtaja
Joukio 103 000 osaketta. Osan palkkioista

maksua viivistetddn jirjestelmin chtojen
mukaisesti;

e helmikuussa 2019 ansaintajakson 2016
2018 toteumaksi 63,6 %. Luovutettavien
osakkeiden lukumairi perustuu osake-
kurssiin ennen luovutushetkei 15.3.2019
ja henkilokohtaisen palkkiokaton ylittava

mairi leikkautuu pois.

Palkkioihin kuuluu lisiksi rahaosuus, jolla
katetaan osallistujalle palkkioista aiheutuvat

verot ja veronluonteiset maksut.
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METSA BOARD OYJ:N HALLITUS

ILKKA
HAMALA
s.1961

Diplomi-insin66ri
Metséa Groupin
paajohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2018

Riippuvainen yhtién
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
130598 B-osaketta

LIISA
LEINO

s.1960
Kasvatustieteen maisteri
Teollisuusneuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Metsa Board
Oyij:ssa 31.12.2018:
172 446 B-osaketta

MARTTI
ASUNTA

s.1955
Metséanhoitaja
Metséneuvos

Hallituksen jasen ja varapu-
heenjohtaja vuodesta 2008

Riippuvainen yhtién
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
49 233 B-osaketta

JUussi
LINNARANTA

s.1972

Maatalous- ja
metsatieteiden maisteri
Agronomi

Hallituksen jasen
vuodesta 2017

Riippuvainen yhtién
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakkeita Metsa Board
Oyij:ssa 31.12.2018
8976 B-osaketta

]

Lue lisaa verkkosivuilta osoitteesta
www.metsaboard.com/Sijoittajat/Ha

llitus

HANNU
ANTTILA

S.1955
Ekonomi

Hallituksen jasen
vuodesta 2018

Riippuvainen yhtion
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
109582 B-osaketta

JUHA
NIEMELA
s.1946

Kauppatieteiden maisteri

Kauppatieteiden ja
tekniikan kunniatohtori
Vuorineuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
166 446 B-osaketta

KIRSI
KOMI

s.1963
Oikeustieteen
kandidaatti

Hallituksen jasen
vuodesta 2010

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
67 801 B-osaketta

VELI
SUNDBACK

s.1946
Oikeustieteen
kandidaatti
Suurlahettilas

Hallituksen jasen
vuodesta 2013

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Metsa Board
Oyj:sséd 31.12.2018:
57 466 B-osaketta
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KAl
KORHONEN

s.1951

Diplomi-insin66ri, eMBA

Hallituksen jasen
vuodesta 2008

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
204 571 B-osaketta

SIJOITTAJILLE
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METSA BOARD OYJ:N JOHTORYHMA

MIKA
JOUKIO

s.1964
Diplomi-insind6ri, MBA
Toimitusjohtaja

Metsa Groupin
palveluksessa vuodesta
1990.

Metsa Boardin johtoryhmén
puheenjohtaja vuodesta
2014.

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
250000 B-osaketta

HARRI
PIHLAJANIEMI

s.1970
Diplomi-insin66ri
Tuotantojohtaja

Metsa Groupin
palveluksessa vuodesta
2017.

Metsa Boardin johtoryhmén
jasen vuodesta 2017.

Osakkeita Metsa Board
Oyij:ssa 31.12.2018
eiomistusta

JUssSI
NOPONEN

s.1975
Diplomi-insin66ri
Talousjohtaja

Metsa Groupin
palveluksessa vuodesta
2000.

Metsa Boardin johtoryhmén
jasen vuodesta 2016.

Osakkeita Metsa Board
Oyij:ssa 31.12.2018
58 000 B-osaketta

SUSANNA
TAINIO

s.1975
Filosofian lisensiaatti
Henkildstdjohtaja

Metsa Groupin
palveluksessa vuodesta
2011.

Metsa Boardin johtoryhmén
jasen vuodesta 2015.

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
31358 B-osaketta
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‘ ‘P"
ARI
KIVIRANTA

s.1963
Tekniikan tohtori
Kehitysjohtaja

Metséa Groupin
palveluksessa vuodesta
1993.

Metsé Boardin johtoryhmén
jasen

vuodesta 2014.

Osakkeita Metsa Board

Oyj:ssa 31.12.2018:
40000 B-osaketta

SARI
PAJARI

s.1968
Diplomi-insin606ri
Myynti- ja
markkinointijohtaja

Metsé Groupin
palveluksessa vuodesta
2007.

Metsa Boardin johtoryhman
jasen vuodesta 2011.

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2018:
51500 B-osaketta

[

Lue lisaa verkkosivuilta osoitteesta

www.metsaboard.com/Sijoittajat/Toimitusjohtaja-ja-muu-johto
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VUOSI | HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYI-_I_1_'_I6_N TILINTARKASTUS- | OSAKKEET JA HALLINTO | TUNNUS- | TIETOA
2018 TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | TILINPAATOS | KERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT LUKUJA SIJOITTAJILLE
NELJANNESVUOSITIEDOT | KYMMENEN VUOTTA LUKUINA
NELJANNESVUOSITIEDOT
Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain
2018 2017 1IV/2018 11172018 1172018 172018 IV/2017 11172017 1172017 172017
LIIKEVAIHTO 1944,1 18486 458,0 4751 518,7 4923 4513 478,6 4742 4445
2018 2017 Iv/72018 11172018 1172018 172018 Iv/2017 11172017 1172017 172017
LIIKETULOS, VERTAILUKELPOINEN 251,9 193,5 60,1 63,7 59,2 69,0 54,4 50,4 43,5 452
2018 2017 V72018 11172018 1172018 172018 Iv/72017 11172017 1172017 172017
LIIKETULOS JA TULOS ENNEN VEROJA 246,3 207,1 60,1 63,7 53,6 69,0 54,4 60,6 46,9 452
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 -0,0 -0,1 0,1 0,0
Kurssierot -3,1 -1,1 0,3 -0,2 -0,3 -3,0 -0,5 0,0 -1,0 0.4
Muut rahoitustuotot ja kulut -19,2 -35,2 -4,7 -4,0 -5,5 -5,1 -7.1 -16,8 -5,7 -5,7
TULOS ENNEN VEROJA 224,2 170,8 55,8 59,5 47.8 61,0 46,8 43,8 40,3 39,9
2018 2017 V72018 11172018 1172018 172018 IV/2017 11172017 1172017 172017
LIIKETULOS, % LIIKEVAIHDOSTA 12,7 11,2 13,1 13,4 10,3 14,0 12,0 12,7 9,9 10,2
1000tn Koko vuosi Neljannesvuosittain
TOIMITUKSET 2018 2017 V72018 11172018 1172018 172018 V72017 11172017 1172017 172017
Kartongit 1830 1803 426 447 489 468 429 469 477 428
Markkinasellu 457 515 95 108 131 124 120 123 134 138
TUOTANTO 2018 2017 V72018 11172018 1172018 172018 V72017 11172017 1172017 172017
Kartongit 1866 1817 470 451 468 477 459 458 444 456
Metsa Fibren sellu ) 740 619 193 191 179 177 180 152 140 147
Metsa Boardin sellu 1363 1330 338 334 338 352 305 353 344 328

D Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.
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NELJANNESVUOSITIEDOT | KYMMENEN VUOTTA LUKUINA

KYMMENEN VUOTTA LUKUINA

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
TULOSLASKELMA, MILJ. EUROA
Liikevaihto 1944 1849 1720 2008 2008 2019 2108 2485 2605 2432
- muutos, % 5Y2) 7.5 -14.3 -0,0 -0,5 -4,2 -15.2 -4,6 7.1 -24.8
EBITDA, vertailukelpoinen 344 289 231 283 236 208 186 180 305 39
- % liikevaihdosta 17,7 15,6 13,4 141 11,8 10,3 8.8 7.2 11,7 1.6
Liiketulos 246 207 132 199 117 114 221 -214 146 -267
Liiketulos, vertailukelpoinen 252 193 137 180 137 104 75 59 173 -150
- % liikevaihdosta 13,0 10,5 8,0 9,0 6,8 52 3,6 2,4 6,6 -6,2
Tilikauden tulos? 203 150 90 137 69 64 171 -273 27 -331
TASE, MILJ. EUROA
Taseen loppusumma 2284 2226 2194 2220 2149 2097 2581 2688 3117 3132
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 1323 1167 1052 1029 841 850 851 732 994 916
Korollinen nettovelka 335 358 464 333 427 597 625 783 827 777
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT JA VAROJENJAKO
Osingot ja padomanpalautukset, milj. euroa 103,12 74,7 67,5 60,4 394 29,5 19,7 0,0 0,0 0,0
Osakekohtainen osinko ja pagdomanpalautus, euroa 0,292 0,21 0,19 0,17 0,12 0,09 0,06 0,0 0,0 0.0
Osakekohtainen osinko ja padomanpalautus tuloksesta, % 50,92 50,0 76,0 43,6 57,1 47,4 11,3 0,0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,72 29 2.8 2,5 2,7 29 2,7 0,0 0,0 0,0
TUNNUSLUVUT - KANNATTAVUUS
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), vertailukelpoinen, % 144 11,2 8,1 11.3 9,1 6,4 4.8 34 7.6 -4,5
Oman paaoman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,7 12,4 9,0 12,9 10,4 6,5 53 0,9 7.6 -18,3
TUNNUSLUVUT - RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Korollinen nettovelka / EBITDA, vertailukelpoinen 1,0 12 2,0 1.2 1.8 2,9 3.4 4.4 2,7 199
Omavaraisuusaste, % 58,1 52,6 48,2 46,5 39.2 40,7 332 27,4 32,1 29,6
Nettovelkaantumisaste, % 25 31 44 32 51 70 73 106 83 84
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 151 236 77 247 198 82 -2 83 -69 81
Nettokorkokulut, milj. euroa 19 36 26 26 42 60 70 66 64 92
Korkokate 1) 9,0 7.6 4,0 10,4 57 2,4 1.0 2.3 -0,1 19
MUUT TUNNUSLUVUT
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 70 65 162 178 44 67 66 95 66 73
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 92 92 102 104 126 101 100 191 166 355
T&K -menot, milj. euroa 1 6 6 6 8 6 5 5 5 5 7
- % liikevaihdosta 0,3 0,3 0.4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0.3
Henkilosto keskimaarin ) 2435 2456 2588 2851 3200 3245 3552 4428 4772 5913
- josta Suomessa 1433 1441 1552 1538 1542 1560 1634 1795 1842 2173
Kartonkitoimitukset, tuhatta tonnia 1830 1803 1568 1404 1256 1141 1062 1018 1091 964

Vuosien 2009-2014 osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,030627.
IAS 19r:n vaikutus huomioitu vain vuosien 2012-2018 osalta.

D Tunnusluku laskettu jatkuvien toimintojen osalta vuonna 2009.
2) Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2018 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta sekd lisaksi padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,19 euroa osakkeelta, eli yhteensa 0,29 euroa.
Efektiivinen osinkotuotto vuodelta 2018 on laskettu sisaltaen ehdotetun pagomanpalautuksen ja kayttaen B-osakkeen paatoskurssia 31.12.2018.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivulla 103.
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SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Metsa Boardin sijoittajasuhdetoiminnan
tehtivini on varmistaa, ettd markkinnoilla
on oikeat ja riittavat tiedot yhtion osakkei-
den arvon méirittamiseksi. Sijoittajasuh-
detoiminto kiy aktiivista vuoropuhelua
padomamarkkinoiden edustajien kanssa ja
vastaa yhtion talous- ja sijoittajaviestinnin
suunnittelusta ja toteutuksesta. Sijoittaja-
suhdetoiminnan tehtivini on myos keriti
sijoittajien palautetta sekd markkinainformaa-
tiota Metsd Boardin johdon ja hallituksen
kiyttoon. Sijoittaja- ja analyytikkotapaamisiin
osallistuvat padsiintoisesti sijoittajasuhdejoh-
taja, talousjohtaja ja toimitusjohtaja. Kaikki
sijoittajien pyynnot hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhdetoiminnoista. Hiljaisen jakson
aikana yhtio ei anna kommentteja yhtion
taloudellista asemasta, tulevaisuuden niky-
mista tai markkinaympﬁristéstéi.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA VUONNA 2018
Vuonna 2018 Metsi Boardilla oli noin 20
roadshow-piivai 15 eri kaupungissa Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Roadshow-pai-
vin aikana yhtio tapaa keskimiirin institutio-
naalisia sijoittajia. Marraskuussa Metsa Board
jarjesti pidomamarkkinapaivin Haberdashers
Hallissa Lontoossa. Lisiksi sijoittajille ja
analyytikoille jirjestettiin useita ryhmi- ja
yksityistapaamisia sekd puhelinkonferensseja.
Metsi Board osallistui vuoden aikana
myos yksityissijoittajille suunnattuihin
tapahtumiin, kuten Tampereen sijoitusmes-
suille. Vuoden 2018 yhtiokokous pidettiin
maaliskuussa Finlandia-talossa ja paikalla oli
yli 300 osakkeenomistajaa. Jokaisen osavuo-
sikatsauksen julkistamisen yhteydessa Metsd
Board jirjestid puhelinkonferenssin, jossa
toimitusjohtaja esittelee osavuosikatsauksen

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI VUONNA 2019

HILJAINEN JAKSO TALOUDELLINEN KATSAUS

jayleisolla on mahdollista esictaa kysymyksia.
Metsa Board hyodyntii sijoittajaviestin-
nissdin sosiaalista mediaa mm. Twitter- ja
LinkedIn-tilien avulla.
Piiomamarkkinapaivastd, toimitusjoh-
tajan esityksesta yhtickokouksessa ja osavuo-
sikatsausten puhelinkonferenssista tehdyt
tallenteet ovat nihtavilli ja kuunneltavissa
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.metsa-

board.com/sijoittajat.

ANALYYTIKKOSEURANTA

Ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet tekivat
analyyseja Metsd Boardista vuonna 2018:
ABGSC, Carnegie, Danske Equities, Evli
Bank, Handelsbanken, Inderes, Kepler
Cheuvreux, Nordea Markets, OP ja SEB.
Analyytikoiden yhteystiedot seki osa konsen-
susennusteista ovat nihtavilld yhtion verkko-
sivuilla. Metsd Board ei vastaa analyytikoiden
nikemysten sisillostd, oikeellisuudesta tai
laajuudesta.

VUODEN 2019 YHTIOKOKOUS

Metsa Board Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetiin torstaina 28.3.2019 klo 15.00 Fin-
landia-talon kongressisiiven A-salissa, osoit-
teessa Mannerheimintie 13 E (M1), Helsinki.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen ja saada dinili-
pun, tulee olla merkittyni Euroclear Finland
Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon
yhtiokokouksen tismiytyspdivind 18.3.2019
ja hidnen tulee ilmoittautua yhtickokoukseen
25.3.2019 klo 11 mennessa joko yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www. metsaboard.
com; sihkopostitse osoitteeseen metsaboard.
AGM@metsagroup.com; puhelimitse arki-

paivisin klo 10-11 vilisend aikana numeroon

JULKISTUSPAIVA

010 465 4102; tai kirjeitse osoitteeseen Metsa
Board Oyj, Lakiasiat/Nenonen, PL 20, 02020
Metsi. Mahdolliset valtakirjat pyydetdin jacea-

miin ennakkoilmoittautumisen yhteydessi.

OSINKO JA PAAOMANPALAUTUS

Hallitus ehdottaa 28.3.2019 jarjestettiville
varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilikaudelta
2018 maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta
ja pidomanpalautusta 0,19 euroa osakkeelta.
Ehdotettu osinko ja pidomanpalautus
yhteensi 0,29 euroa osakkeelta, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tismdytyspdivani 1.4.2019 rekisterdityni
Euroclear Finland Oy:n yllipitimdin yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa maksupai-

viksi 9.4.2019.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSTIEDOT
Katri Sundstrom

Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 0400 976 333

katri.sundstrom@metsagroup.com

Yleiset sijoittajasuhteisiin liittyvat
kysymykset tai kommentit voi

lihettdd saihkopostiosoitteeseen:
metsaboard.investors@metsagroup.com.
www.metsaboard.com

Metsa Boardilla on maailmanlaajuinen myyn-
tiverkosto. Myyntikonttoreiden yhteystiedot
ovat verkkosivuilla osoitteessa

www.metsaboard.com/contacts.
Yritystunnus 06353667
METSA BOARD OYJ

Piikonttori

PL 20

02020 METSA

Revontulenpuisto 2

02100 ESPOO

1.1.-6.2.2019 Vuoden 2018 tilinpaatostiedote Torstai 7.2.2019
1.4.-25.4.2019 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu Perjantai 26.4.2019 PU-h' 0104611
1.7.-31.7.2019 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu Torstai 1.8.2019

www.metsaboard.com

1.10.-29.10.2019 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu Torstai 30.10.2019
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