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METSA BOARD ON
KASVUYHTIO

Vuosi 2017 oli Metsa Boardin ensimmainen kokonainen vuosi
taysin kartonkiin keskittyneena yhtiona. Se oli myos voimakkaan
kasvun vuosi — kartonkitoimitukset kasvoivat 15 prosenttia
edellisvuodesta ja olivat noin 1,8 miljoonaa tonnia.

SELLUOMAVARAISUUS
MAHDOLLISTAA KARTONKI-
LIIKETOIMINNAN KASVUN

Metsa Boardin vuosittainen
selluylijgdma on yli
500 000 tonnia.

O

KASVAVAT
VASTUULLISUUS-
VAATIMUKSET SUOSIVAT
ENSIKUITUKARTONKIA

Pakkauksille asetetaan entista
tiukempia vaatimuksia niiden
ekologisuudesta, kierratettavyy-
desta ja puhtaudesta. Ensikuitu-
kartonki tayttaa kaikki nama
vaatimukset.

Lue lisda s. 10

Vuosikertomuksen kannen MetsaBoard Prime FBB Bright -taivekartonki on valmistettu Metsa Boardin Adnekosken tehtaalla. Kolmikerroksisen taivekartongin
pintakerrokset ovat kemiallista sellua Mets Fibren Aanekosken biotuotetehtaalta ja keskikerroksen valkaistu kemihierre Metsa Boardin Joutsenon tehtaalta.
Puhtaasta ensikuidusta valmistettu MetsaBoard Prime FBB Bright on paallystetty kartonki, joka sopii pakkaamiseen ja graafisiin loppukayttoihin

Muut raaka-aineet tulevat luotettavilta toimittajilta, jotka tayttavat Metsa Groupin asettamat toimintatapa- ja vastuullisuuskriteerit
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ERILAISET
KULUTUSTOTTUMUKSET
LISAAVAT RUOKA- JA
TARJOILUPAKKAUSTEN
KYSYNTAA

Uusiutuvasta raaka-aineesta valmis-
tetun ensikuitukartongin asema
on vahva etenkin kasvavilla
ruokapakkausmarkkinoilla.

GLOBAALIN RUOKA- JA
TARJOILUPAKKAUS-
MARKKINAN KASVU
VUOSITTAIN NOIN

3-5%

Lue lisééd s. 10

VAHVA ASEMA KASVAVILLA
MARKKINOILLA

Metsa Board keskittyy kartonkilajeihin,
joissa kasvu on vahvinta. Metsa Board
on Euroopan suurin taivekartongin ja
valkoisen kraftlainerin valmistaja.

METSA BOARDIN KARTONKI-
TOIMITUKSET KASVOIVAT 2016-2017

15%

Lue liséds.8
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AVAINLUVUT

2017 2016
Liikevaihto, milj. euroa 1848,6 17203
EBITDA, vertailukelpoinen, milj. euroa 289,1 231,1
- % liikevaihdosta 15,6 13,4
Liiketulos, vertailukelpoinen, milj. euroa 193,5 1375
- % liikevaihdosta 10,5 8,0
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. euroa 157,2 106,8
- % liikevaihdosta 8,5 6,2
Tilikauden tulos, vertailukelpoinen, milj. euroa 137,5 93,6
Osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen, euroa 0,39 0,26
Osakekohtainen oma padoma, euroa 3,28 2,96
Osakekohtainen osinko, euroa 0,211 0,19
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 65,4 162,4
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat,
milj. euroa 236,3 77,0
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 358,44 463,8
Korollinen nettovelka/EBITDA, vertailukelpoinen 1,2 2,0
Sijoitetun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 11,2 8,1
Oman paaoman tuotto, vertailukelpoinen, % 12,4 9,0
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,6 48,2
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 31 44
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 2 540 2416
Henkilosto kauden lopussa 2 351 2466
Kartonkitoimitukset (Paperboard), 1 000 t 1803 1607
Markkinasellutoimitukset, 1 000 t 515 500

D Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

JULKAISIJA: Metsa Board Oyj, viestinta
metsaboard.communications@metsagroup.com

Metsé& Boardin vuosikertomus julkaistaan suomeksi

ja englanniksi. Julkaisu loytyy PDF-muodossa osoitteesta
vuosi2017.metsaboard.com
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

TAVOITTEENA
JATKAA
KANNATTAVAA
KASVUA

HYVA LUKIJA,

Loppuun saatetun rakennemuutostyon jalkeen vuosi
2017 oli Metsi Boardin ensimmiinen toimintavuosi
tiysin kartonkiin keskittyneeni yhtioni. Strate-
giamme mukaisesti keskitymme kevyiden, laadukkai-
den ja ckologisten ensikuitukartonkien tuotantoon.
Husumin uutta taivekartonkikapasiteettia hyodyn-
tien olemme entisti paremmin pystyneet vastaamaan
ensikuitukartonkien kasvavaan globaaliin kysyntiin.
Vuonna 2017 kokonaiskartonkitoimituksemme kas-
voivat edellisvuodesta ja kannattavuutemme parani
selvisti.

MEGATRENDIT TUKEVAT ENSIKUITU-
KARTONGIN KASVAVAA KYSYNTAA
Ensikuitukartongista valmistettujen pakkausmateri-
aalien kysyntii tukevat vahvat megatrendit, kuten
viestonkasvu ja kaupungistuminen sekd kasvavat
vaatimukset pakkausmateriaalien kierritettavyydesti,
resurssitchokkuudesta ja tuoteturvallisuudesta. Ensi-
kuitukartongit korvaavat aiempaa enemmin muovin
ja kierrityskartongin kdyttod etenkin ruoka- ja tarjoi-
lupakkauksissa.

Ensikuitukartonkien kysynti kasvoi vuonna 2017
maailmanlaajuisesti, ja hintatasot paikallisissa valuu-
toissa nousivat. Myds Metsi Board ilmoitti korotta-

vansa kartonkiensa hintoja vuonna 2017.
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KASVU JATKUI

Metsi Boardin tavoitteena on kasvaa kannattavasti keskimairiisti
markkinakasvua nopeammin. Vuonna 2017 kartonkitoimituksemme
kasvoivat 15 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Merkittavin kasvu
tuli odotetusti Husumin taivekartongista, mutta my6s valkoisten kraft-
lainereiden toimitukset olivat edellisvuotta korkeammalla tasolla.

Kahdeksasta tehtaastamme viisi, Tako, Husum, Simpele, Kaskinen
ja Joutseno, ylsivit uusiin vuosituotantoennityksiin. Taivekartongin
keskihintaa rasitti Husumin taivekartongin myynnin maantieteellinen
jakauma etenkin ensimmiiselld vuosipuoliskolla. Tilanne kuitenkin
parani loppuvuotta kohden ja kartonkitoimitukset Amerikkaan kasvoi-
vat. Vahva sellumarkkina ja sellujen odotettua korkeammat hinnat tuki-
vat kannattavuuttamme lipi vuoden.

Kiynnistimme huhtikuussa Husumin tehtaalla Ruotsissa uuden
ckstruusiopaallystyslinjan. Linjalla valmistetaan PE-péillystettyjd kar-
tonkeja ruoka- ja tarjoilupakkaamiseen. Meilld on nyt entistd paremmat
lahtokohdat palvella maailmanlaajuisia tarjoilupakkausmarkkinoita
korkeammalla tuotteiden saatavuudella ja kilpailukykyiselld laadulla.

Osakkuusyhtismme Metsi Fibren uusi biotuotetehdas Ainekos-
kella kidynnistyi suunnitelmien mukaisesti elokuussa erinomaisessa
markkinatilanteessa. Tehtaan tuotanto oli vuoden lopussa suunniteltua
korkeammalla tasolla ja asiakastoimitukset hyvissi vauhdissa.

Operatiivinen rahavirtamme kasvoi selvisti vuonna 2017, ja
tascemme on vahvassa kunnossa. Laskimme syksylla liikkeeseen 10-vuo-
tisen joukkovelkakirjalainan. Niin pitkin lainan merkittava ylimerkinta
kuvastaa myos velkamarkkinoiden vahvaa luottamusta Metsi Boardin
tulevaisuuteen.

VASTUULLISUUS JA KESTAVA KEHITYS

LIIKETOIMINNAN YTIMESSA

Kestivi kehitys ja vastuullinen litketoiminta ovat olennainen osa toi-
mintaamme. Kestivin kehityksen ja vastuullisuuden on lihdettava ylim-
mistd johdosta, jotta varmistetaan sitoutuminen lapi organisaation.
Vuonna 2017 saimme jilleen laajaa tunnustusta vastuullisuuskaytin-
noistimme muun muassa CDP:Itd ja EcoVadikselta. Henkilston ty6-
hyvinvoinnista ja -turvallisuudesta huolehtiminen on meille erityisen
tirkedd, ja sithen panostaminen on tuottanut selvai tulosta. Lahto-

vaihtuvuus on Metsi Boardissa vahiistd, ja tapaturmataajuus on vihen-
tynyt vuosi vuodelta.

Osana liiketoiminnan kehittimisti uudistimme avainviestit markki-
noinnissa ja yhtendistimme tuote- ja palveluvalikoimaamme. Tama
vahvistaa Metsid Boardin markkina-asemaa korkealuokkaisiin ja kevei-
siin kartonkeihin keskittyvina yhtiona. Better with Less -konseptilla
haluamme edistdd pakkausratkaisuja, jotka luovat parempia kuluttaja-
kokemuksia pienemmilld ymparistovaikutuksilla. Kasvavat ympiristo- ja
tuoteturvallisuusvaatimukset sekd pakkausten ulkoniaon merkityksen
korostuminen lisdivit kevyiden, korkealaatuisten ja kestavisti valmistet-
tujen pakkausmateriaalien kysyntdd. Metsi Boardin kartongeissa yhdis-
tyvit kaikki nima ominaisuudet. Kolme palvelualuettamme — pakkaus-
ten analysointi ja suunnittelu, saatavuuspalvelut seki tekninen asiantun-
temus ja tutkimus & tuotekehitys — tiydentavit tuotteita. Lihtokohta-
namme on kevyempien ja tehokkaampien ratkaisujen kehittiminen
yhteistyossd asiakkaiden kanssa.

SELVA SUUNTA TULEVAISUUDELLE
Visiomme on olla halutuin korkealuokkaisen kartongin toimittaja, joka
luo arvoa asiakkailleen maailmanlaajuisesti. Tdma antaa selvin suunnan
tulevaisuudellemme. Haluamme jatkaa tuotteidemme ja palvelujemme
kehittdmista asiakkaidemme tarpeita vastaaviksi ja vastata markkinoiden
kasvavaan kysyntidin kannattavasti. Osaavan henkildston, selkedn strate-
gian ja vahvan taloudellisen aseman johdosta suhtaudun luottavaisesti
Metsi Boardin tulevaan kehitykseen.

Haluan esittdi kiitokseni kuluneesta vuodesta asiakkaillemme, tyon-
tekijoillemme, osakkeenomistajillemme ja muille sidosryhmillemme.

Mika Joukio

Toimitusjohtaja
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VUODEN 2017
KOHOKOHDAT

VUODEN 2017
KOHOKOHDAT

Metsa Board jatkoi vuonna 2017 tyotaan innovatiivisten
pakkausratkaisujen kehittamisessa ja sai jalleen tunnustusta
sitoutumisestaan kestavaan liiketoimintaan.

LIDLOC TEKEE MUOVIKANSISTA
TARPEETTOMIA

Nouto- ja pikaruoan suosio on korkealla maailmanlaajui-
sesti. Metsa Board kehittaa pakkaamiseen kestéavia ja
innovatiivisia ratkaisuja, joissa hyédynnetaan uusiu-
tuvia materiaaleja ja jotka vahentavat jatteen maa-

raa.

Maaliskuussa Metsa Board esitteli
uuden kartonkikuppiratkaisun.
Lidloc-nimella kulkeva rakenne
perustuu kuppirakenteen
lisdosaan, jonka voi taivuttaa
kupin kanneksi. Integroitu, tiivis
kansi tekee erillisesta
muovikannesta tarpeettoman ja
mahdollistaa kartonkikuppien
uudenlaisen tuotanto-, kulutus- ja
kierratystavan. Liséksi kansi voidaan
painaa osana muuta kuppia, mika tuo
brandille lisaa nakyvyytta.

Lidlocista on vireilla
patenttihakemus.

L
Q]
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EKSTRUUSIOPAALLYSTYSLINJA
KAYNNISTYI HUSUMISSA

Husumin tehtaalla Ruotsissa kaynnistettiin huhtikuussa uusi
ekstruusiopaallystyslinja, jonka vuosikapasiteetti on 100 000 tonnia.
Investoinnin arvo oli 38 miljoonaa euroa. Linja palvelee maailman-
laajuisia ruoka- ja tarjoilupakkausmarkkinoita paremmalla tuottei-
den saatavuudella ja kilpailukykyisella laadulla.

Linjalla valmistetaan PE-paallystettyja kartonkeja, jotka
tayttavat tiukat vaatimukset muun muassa tuoteturvallisuudessa,
puhtaudessa ja tuotteen suojauksessa. PE on yleisimmin kaytetty
suoja kosteutta ja vetta vastaan ruoka- ja tarjoilupakkauksissa.

YHTENAINEN TUOTE-
JA PALVELUVALIKOIMA

Metsa Board lanseerasi toukokuussa uudis-
tetun tuote- ja palveluvalikoimansa. Karton-
kien tuotenimet yhdenmukaistettiin Metsa
Board -tuoteperheen alle. Kolme palvelu-
aluetta — pakkausten analysointi ja suunnit-
telu, saatavuuspalvelut seké tekninen
asiantuntemus ja tutkimus & kehitys — tay-
dentavat tuotteita.

Samalla julkistettiin Better with Less
-konsepti, jonka tavoitteena on edistaa
pakkausratkaisuja, jotka luovat parempia
kuluttajakokemuksia pienemmilla
ymparistovaikutuksilla.
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PARASTA A-RYHMAA

Metsa Board sai jalleen tun-
nustusta CDP:lta vastuulli-
sesta vedenkaytostaan ja
toimistaan ilmaston hyvaksi.
Metsa Board paasi jalleen
seka CDP:n Climate A -lis-
talle etta Water A -listalle ja
sai Leadership-statuksen
CDP:n Forest-ohjelmassa. CLIMATE
CDP on voittoa
tavoittelematon globaali ymparistétietojen
raportointijarjestelma.

WATER
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BETTER WITH LESS
Design Challenge

#BETTERWITHLESS

Metséa Board kaynnisti marraskuussa
pakkaussuunnittelukilpailun, joka haastaa
suunnittelijat luomaan ympéristoystavalli-
sempia ratkaisuja. Better with Less — Design
Challenge kutsuu suunnittelijat ja alan opis-
kelijat kehittamaan alykkaampia, kevyempia
ja parempia pakkausratkaisuja niin, etta
ymparistovaikutukset samalla pienenevat.
Kilpailu on kdynnisséa 6.11.2017-31.3.2018
osoitteessa www.betterwithless.org.

Uusia pakkausratkaisuja haetaan
tyypillisimmille kuluttajapakkauksille,
kuten takeaway-ruoka-, verkkokauppa-,
terveystuote-, kosmetiikka- ja
kuivaruokapakkauksille. Tuomaristossa on
kansainvalinen joukko brandi- ja
pakkausdesignin asiantuntijoita.

Kilpailua voi seurata sosiaalisessa
mediassa tunnisteella #betterwithless.

PALKINTOSADETTA

Metséa Boardin kartongeista valmistetut pakkaukset menestyivat vuoden
aikana jalleen useissa pakkauskilpailuissa. Palkintoja ja tunnustuksia tuli
muun muassa iF Design Award- ja European Carton Excellence Awards
2017 -kilpailuissa. Metsa Boardin suunnittelemille teepakkauksille myon-
nettiin Dieline-palkinto Limited Edition -luokassa, ja Metsa Boardin ihon-
hoitotuotteiden lahjapakkaus voitti Shanghain Luxe Pack in green -palkin-
non ymparistoystavallisimpana pakkausratkaisuna. Lahjapakkauksen
uudistettu versio valittiin 29. Hong Kong Print Awards -kilpailujen Packa-
ging Printing -kategorian voittajaksi ja sai myds Merit-palkinnot Best
Creative Printing- ja Best Crafted Book -kategorioissa.

KULTATASON
SERTIFIOINTI

Toimitusketjujen vastuullisuutta arvioiva Eco-
Vadis myonsi toukokuussa Metsa Boardin
vastuullisuuskaytannoille kultatason sertifi-
oinnin. Metsa Board kuului EcoVadiksen toi-
mittajien arvioinnissa yhden prosentin par-
haimmistoon kaikissa luokissa.

EcoVadiksen kehittama raportointialusta
tarjoaa yrityksille maailmanlaajuisesti
mahdollisuuden arvioida toimittajiensa
ymparistoéasioiden ja yhteiskuntavastuun
hoitamista. Arviointiperusteita on nelja:
ymparisto, tyévoimakaytannot, kestava
hankinta ja oikeudenmukaiset
liketoimintakaytannot.

eco%)dis

SUPPLIER SUSTAINABILITY RATINGS

AANEKOSKEN BIOTUOTETEHDAS KAYNNISTY]I

Metséa Boardin osakkuusyhtié Metsa Fibren
biotuotetehdas kaynnistyi elokuussa Aane-
koskella. Sellutoimitukset asiakkaille alkoivat
syyskuussa. Tehtaan kokonaiskapasiteetti on
1,3 miljoonaa tonnia sellua vuodessa, ja sen
kokonaisinvestointi oli 1,2 miljardia euroa.
Metsé Board investoi biotuotetehtaa-
seen 24,9 miljoonaa euroa. Investointi
kasvattaa Metsa Boardin vuosittaista
sellukapasiteettia noin 200 000 tonnia
vuodesta 2018 alkaen ja mahdollistaa

kartonkikapasiteetin kasvattamisen
tulevaisuudessa.

Biotuotetehdas ei kayta lainkaan
fossiilisia polttoaineita ja pienentaa edelleen
Metsa Boardin kartonkien hiilijalanjalkea.
Tehdas tuottaa sahkoa 2,4 kertaa enemman
kuin itse tarvitsee ja lisaa uusiutuvan
energian osuutta Suomessa yli kahdella
prosenttiyksikolla.

Metsé Board omistaa Metsa Fibresta
24,9 prosenttia.
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STRATEGIA

KORKEALAATUISIA

ENSIKUITUKARTONKEJA

Metséa Board valmistaa korkealaatuisia pakkauskartonkeja, joiden paaraaka-aine on
puhdas ensikuitu. Tuotevalikoimaamme kuuluvat taive- ja tarjoilupakkauskartongit
seka valkoiset kraftlainerit. Kevyet kartonkimme on kehitetty tarjoamaan parempia,
turvallisempia ja ymparistoystavallisempia ratkaisuja kuluttaja-, myymala- ja
tarjoilupakkaussovelluksissa. Metsa Boardin maailmanlaajuinen myyntiverkosto
palvelee merkkituotevalmistajia, jalostajia ja tukkureita.

VISIO

Metsé Boardin visiona on olla halutuin korkealuokkaisen kartongin toimittaja, joka luo arvoa

asiakkailleen maailmanlaajuisesti.

STRATEGIAN KULMAKIVET

FOKUS

Keskitymme korkealuokkaisiin ensikuitu-
kartonkeihin, joita kaytetaan kuluttaja-,
myymala- ja tarjoilupakkauksiin.

KASVU

Kasvamme kannattavasti merkkituote-

valmistajien, kartongin jalostajien ja tukkurei-

den kanssa maailmanlaajuisesti liiketoimin-

noissa, jotka hyotyvat turvallisista ja ekologi-

sista kartongeistamme.

KANNATTAVUUS

Kannattavuutemme perustuu ylivoimaiseen
kustannustehokkuuteen ja terveeseen hin-
noitteluun yhdistettyna korkealaatuisiin
kuituraaka-aineisiimme ja ainutlaatuiseen
tekniseen osaamiseemme.

AA®
0‘0

>
[6CO 00}

e

e

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Yhtenainen kartonkiyhtio
Proaktiivinen myynti
Innovatiiviset tuotteet ja palvelut
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Turvallinen ja kustannustehokas tuotanto
ja toimitusketju
Reilu, kasvua tukeva johtaminen
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TALOU DELLIS ET SIJOITETUN PAAOMAN | NETTOVELKA / KARTONKI-
TUOTTO, VERTAILU- VERTAILUKELPOINEN | TOIMITUSTEN KASVU
TAVO I TTE ET KELPOINEN EBITDA %
%

Metsa Board paivitti kesakuussa 2017 pitkan 1‘2‘ 40 15
aikavalin taloudelliset tavoitteensa ja paatti 10 30 2
uudesta osinkopolitiikasta. 8| T RS R B ?

6 THHH 6

. . . L ME = m 10| 1:1¢ : 3

Metséa Boardin tavoitteena on jakaa vuosittain 2

0 0

osinkoa vahintaan 50 prosenttia tilikauden

tuloksesta.

13 14 15 16 17
--- Tavoite vahintaan 12 %

13 14 15 16 17
--- Tavoite alle 2,5x

13 14 15 16 17

222 Metsé& Boardin
tavoitteena on kasvaa 3-4
prosentin keskimaaraista
markkinakasvua nopeammin.

MEGATRENDIT

VAESTONKASVU KAUPUNGISTUMINEN VASTUULLISUUS
%
[
2 - :
Y
——

oo

EER N

;

=3> &3
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—TEEE I I—T':':':':'_I.— [ ][ [

ARVOT

LUOTETTAVUUS
Menestyksemme perustuu pitka-
janteiseen yhteisty6hon sidos-
ryhmiemme kanssa. Arvos-
tamme toistemme ty6ta ja osaa-
mista, ja vahvistamme eri
sidosryhmiemme luottamusta
toimimalla johdonmukaisesti ja
ennustettavasti.

YHTEISTYO

Kehitdmme toimintaamme
yhteistydssa asiakkaittemme
kanssa, ja jaamme tietoa seka

parhaita kaytantoja toisillemme.

Toimimme yhtena konsernina

hyddyntaen keskinaisia synergi-

oita ja luottaen yhteisiin etuihin.

VASTUULLINEN
TULOKSENTEKO
Kannamme vastuumme ympa-
ristosta, yhteistyo-
kumppaneistamme ja toisis-
tamme menestyvan likketoimin-
nan ja metséatalouden
turvaamiseksi. Tuloksellisuus on
véalttamaton edellytys toiminnan
jatkuvalle kehittamiselle.

UUDISTUMINEN
Tiedostamme tulevaisuuden
haasteet ja uskallamme kyseen-
alaistaa ennakkoluulottomasti
vanhat toimintatavat tarjotak-
semme asiakkaillemme parem-
pia tuotteita ja palveluja heidan
liiketoimintojensa tueksi.

METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017 7
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TOIMINTAYMPARISTO
JA MARKKINAT

METSA BOARD TOIMII
KASVAVILLA MARKKINOILLA

Metsa Board keskittyy kartonkilajeihin, joissa kasvu on vahvinta. Vallitsevat
megatrendit — vaestonkasvu, kaupungistuminen ja vastuullisuus — tukevat
turvallisten, keveiden ja ekologisten ensikuitukartonkien kysyntaa.
Ensikuitukartongilla on vahva asema etenkin kasvavilla ruokapakkaus-
markkinoilla. Yleisen taloustilanteen heilahtelut eivat vaikuta merkittavasti Metsa
Boardin tuotteiden kysyntaan, silla monien lopputuotteiden, kuten elintarvike-,
laake- ja kosmetiikkapakkausten, kysynta on luonteeltaan vakaata.

MEGATRENDIT AMERIKKA
VAESTONKASVU P

0)
KAUPUNGISTUMINEN SUOHNA O 23%
VASTUULLISUUS KASVU AMERIKASSA JATKUU

» Kasvua vauhdittavat korkealaatuisen
kevyen taivekartongin rajoitettu paikallinen
saatavuus seka ensikuitukartongista val-
mistettujen tarjoilupakkausten kysynnan

TAIVEKARTONGIN

JAVALKOISEN nopea kasvu.
KRAFTLAINERIN - Halpakauppaketjujen ja verkkokaupan-
MAAILMANLAA- kaynnin kasvu lisaavat korkealaatuisen

valkoisen kraftlainerin kysyntaa.

JUINEN KYSYNTA
KASVAA NOIN

3-4%

VUODESSA.

8 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017
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METSA BOARD KESKITTYY KARTONKILAJEIHIN, JOISSA KASVU ON VAHVINTA

VIIDEN VUODEN KASVUENNUSTE

EMEA Amerikka APAC

Taivekartonki (FBB)

Metsa Boardin

Tarjoilupakkauskartonki (FSB)

painopistealue

Paallystetty valkoinen kraftlaineri (WKL)

vahintaan +2 %/v

+1% - +2 %/v

Paallystamaton valkoinen kraftlaineri (WKL)

1% - +1%/N

Muut ensikuitupohjaiset kotelokartongit (esim. SBS, CUK)

1% --2%/v

Kierratyskuitupohjaiset kotelokartongit (esim. WLC)

vahintaan -2 %/v

Lahde: Metsa Boardin tutkimus

EUROOPPA, LAHI-ITA
JA AFRIKKA (EMEA)

OSsuus
KARTONKITOIMITUKSISTA 70 O/O
VUONNA 2017

VAHVAN MARKKINA-ASEMAN

SAILYTTAMINEN EUROOPASSA

+ Tavoitteena on sailyttaa asema taivekar-
tongin ja valkoisen kraftlainerin markkina-
johtajana Euroopassa.

»  Metsé Boardin vahvuutena ovat pitkaaikai-
set asiakassuhteet ja laaja asiakaspohja.

+ Markkinakasvun ylittavaa tasaista kasvua
haetaan asiakkaiden tarpeisiin keskitty-
vélla monipuolisella tuote- ja palvelu-
valikoimalla.

» Kasvavat turvallisuusvaatimukset tukevat
ensikuidusta valmistettujen kartonkien
kysyntaa etenkin ruokapakkaamisessa.

VALKOINEN TAIVEKARTONKI
KRAFTLAINERI EUROOPASSA
EUROOPASSA KOKONAISKAPASITEETTI
KOKONAISKAPASITEETTI 3,8 milj. tonnia

2,2 milj. tonnia

B Metsa Board............ 33% B Metsa Board............ 35%
Kilpailija 1 Kilpailija 1
Kilpailija 2 Kilpailija 2

B Kilpailija 3 B Kilpailija 3

M Kilpailija 4 M Kilpailija 4

W Muut W Muut

AASIAN JA
TYYNENMEREN ALUE
(APAC)

OSuUUs
KARTONKITOIMITUKSISTA 7 OA)
VUONNA 2017

AASIAN JATYYNENMEREN ALUEELLA
FOKUS VAATIVISSA LOPPU-
KAYTOISSA

» Tavoitteena maltillinen kasvu pagosin
merkkituotevalmistajien kanssa.

» Metsé Boardin korkealaatuisen kartongin
kilpailuetu perustuu tasaiseen laatuun,
raaka-aineiden jaljitettavyyteen ja vastuul-
liseen tuotantoon.

METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017 9
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BETTER WITH LESS
-KONSEPTI

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

EMOYHTION
TILINPAATOS

PAREMPAA

VAHEMMALLA

Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten vaestonkasvu ja
kaupungistuminen, lisaavat pakkaamisen tarvetta. Samaan
aikaan vaatimukset pakkauksille kasvavat: pakkausten
Kierratettavyys, tuoteturvallisuus ja puhtaus erityisesti
ruokapakkaamisessa tulevat yha tarkeammiksi.

[ [

Lue lisaa Metsa Boardin verkkosivuilta

www.metsaboard.com #betterwithless

Seuraa aihetta sosiaalisessa mediassa tunnisteella

Viestonkasvu ja kaupungistuminen lisaavat
kauppaa ja samalla pakkausten kulutusta. Kau-
pankdynti siirtyy yhd enemmin verkkoon ja
lisad pakkaamisen tarvetta. Tuotteita kulute-
taan yhid enemmin liikkeelld ollessa, mika lisdd
tarjoilupakkausten ja eri pakkauskokojen tar-
vetta.

Valtameriin kertyva muovijite on herétti-
nyt kuluttajien ympiristdtietoisuuden ja sitd
kautta myos yritysten huomion. Merkkituote-
valmistajat miettivat pakkausratkaisujaan
uudelleen, jotta pakkauksista saadaan entistd
kevyempii, turvallisempia ja ympiristdystaval-
lisempid. Alkuperd, materiaalien helppo kierra-
tettivyys ja ckologisuus ovat yhi tirkeampi osa
tuotetta, brindii ja kiyttdjin kokemusta. On
saatava aikaan enemmin ja parempaa vihem-
malld, ja kiertotalouden rooli kasvaa.

Ensikuitupohjaiset pakkauskartongit vas-
taavat hyvin markkinoiden trendeihin ja tar-
peisiin. Fossiilisia raaka-aineita sisiltivien
pakkausten korvaaminen uusiutuvasta raaka-
aineesta valmistetulla kartongilla on kulutus-
tuotteita valmistaville yrityksille mahdollisuus
parantaa liiketoiminnan vastuullisuutta. Kas-

10 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017

vava huolenaihe mineraalidljyjen siirtymisesta
kierrityskuitupohjaisista pakkauksista elintar-
vikkeisiin lisdd puhtaan ja turvallisen ensikui-
dun kysyntii.

Metsa Boardin valmistamat ensikuitukar-
tongit ovat kevyitd, puhtaita, turvallisia ja
helposti kierratettavia, ja niissd kiytetyt kuidut
ovat 100-prosenttisesti jaljitettavissa kestavasti
hoidettuihin pohjoisiin metsiin. Maailman
johtavat merkkituotevalmistajat luottavatkin
Metsa Boardin kartonkeihin. Menestyksen
perustana on jatkuva innovointi, laadukas
puuraaka-aine, vahva kuituosaaminen ja
uusimpien tuotantoteknologioiden hyodynta-
minen.

Tuotevalikoimaa tiydentai palveluosaami-
nen. Metsi Boardilla on huipputason osaa-
mista muun muassa pakkausten analysoinnissa
ja suunnittelussa, teknisessd asiantuntemuk-
sessa sekd tutkimuksessa ja tuotekehityksessa.
Yhteistyossa asiakkaidensa kanssa Metsa Board
kehittdd innovatiivisia, ekologisia ja kayttaja-
ystavillisia pakkausratkaisuja, jotka vastaavat
tulevaisuuden kuluttajien tarpeisiin.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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7@@ © @ KEVEYS JA BARRIER-RATKAISUT TUTKIMUS-
@ 4 { JAKEHITYSTOIMINNAN PAINOPISTEALUEINA

4 - J Maailma painii ymparistéhaasteiden kanssa, ja materiaalitehokkuuden

maksimoiminen seka pakkausjatteen minimoiminen kasvattavat merki-
tystaan. Entista ajankohtaisemmat kevyet ja laadukkaat kartongit ovat
hyva esimerkki onnistuneesta trendien haistelusta. 1990-luvulla Metsa
Board paatti investoida BCTMP:n (bleached chemi-thermomechanical
pulp) tutkimukseen ja kehitykseen. Tanaan BCTMP on yksi Metsa Boardin
kartonkien paaraaka-aineista. Metsa Boardista tuli keveiden kartonkien
edellakavija, minka liséksi BCTMP mahdollisti yhdistelman muita hyvia
ominaisuuksia, kuten erinomaisen painopinnan, vaaleuden ja jaykkyyden.
Keveys sailyy tutkimus- ja kehitystoiminnan painopisteena jatkossakin.

Kartonkien keventéamisen lisaksi Metsa Boardin tutkimus ja
tuotekehitys keskittyy tarjoilupakkauskartonkien uusiin barrier-
ratkaisuihin, myos yhteistydssa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.
Metsa Board jatkaa biopohjaisten materiaalien ja muiden innovatiivisten
barrier-ratkaisujen kehittamista.

METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017 11
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KESTAVA
KEHITYS

KANNATTAVAA KASVUA
VASTUULLISESTI

Metsa Boardilla on ainutlaatuinen arvoketju, jossa raaka-aineena
kaytetyt ensikuidut ovat jaljitettavissa kestavasti hoidettuihin
metsiin ja tuotanto on resurssitehokasta. Metsa Board on saanut
vastuullisesta lilketoiminnastaan useita tunnustuksia.

Lue lisaa

vuoden 2017 Sustainability Reportista.

Metsa Board on osa Metsa Groupia, jonka kestavan
kehityksen tyo kattaa kaikki liikketoiminnot.
Lue lisda Metsa Groupin vastuullisuustyosta

Lataa raportti osoitteessa www.metsagroup.com/csr

Kestivi kehitys ja vastuu ympiristostd ovat
olennainen osa Metsd Boardin jokapiiviistd
toimintaa. Kevyet kartongit ovat resurssite-
hokkaita; niiden valmistuksessa kiytetdin
vihemmin energiaa, vettd ja raaka-aineita kuin
perinteisten kartonkien valmistuksessa. Niistd
myo6s syntyy vihemmin jitettd. Padraaka-aine,
puhdas ja turvallinen ensikuitu, on téysin jalji-
tettdvissa ja padosin sertifioitua.

Metsi Board kehittii tuotantolaitostensa
toimintaa jatkuvasti tuotannon tehostamiseksi
ja ympiristokuormituksen sek -riskien vihen-
timiscksi ja resurssitchokkuuden edelleen
parantamiscksi. Pitkdjinteisen toiminnan
tuloksena tuotannon energiatehokkuus on
parantunut ja seki fossiilisia hiilidioksidipais-
t6jd ettd veden kiyttod on merkittavasti vihen-
netty. Uusiutuvan energian osuutta pyritaan
jatkuvasti lisidmaan. Vuonna 2017 sen osuus
Metsi Boardin kokonaisenergiankulutuksesta
oli 52 prosenttia.

Metsi Board on saanut useita tunnustuksia
sitoutumisestaan kestiviin liiketoimintaan.
Vuonna 2017 Metsi Board paisi jalleen sekd
CDP:n Climate A -listalle etti Water A -lis-
talle ja sai CDP:n Forest-ohjelmassa Leader-
ship-statuksen. CDP on kansainvilinen voit-
toa tavoittelematon globaali ympiristotietojen
raportointijirjestelma.

Metsi Board kuuluu parhaan 10 prosentin
joukkoon yrityksistd, jotka osallistuivat
CDP:n vesiohjelmaan ja paisivat Water A
-listalle. CDP:n Climate-raportointiin osallis-
tuneista yrityksistd ainoastaan parhaimmat 5

12 METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017

prosenttia sijoittuivat A-listalle. Metsd Board
oli ainoa eurooppalainen metsiteollisuusyritys
Climate A-listalla. Paikka listalla on tunnustus
Metsa Boardin toiminnasta vahentidd paistoja,
pienentii ilmastoriskejd sekd kehittdd matala-
hiilisia ratkaisuja.

Pidsy Water A -listalle on myos merkittivi
tunnustus, silld vedenkiytto on olennainen osa
sellun ja kartongin valmistusprosessia. Metsi
Boardin kiyttamasta vedestd 99 prosenttia on
pintavettd, mika palautetaan luontoon huolel-
lisen puhdistuksen jalkeen.

Toimitusketjujen vastuullisuutta arvioiva
EcoVadis myonsi Metsi Boardin vastuullisuus-
kiytannaille kultatason sertifioinnin. Metsi
Board kuului EcoVadiksen toimittajien arvi-

METSASTA

POYTAAN

Ensikuitukartongilla on vahva asema
kasvavilla ruokapakkausmarkkinoilla.
Metsé Boardin tuoteturvallisuus nojaa
puhtaan, kestavasti hoidetuista metsista
peraisin olevan ensikuidun kayttoon.

Lue lisaa aiheesta Metsa Groupin Sustainability
Reportista, s. 24-25.

oinnissa yhden prosentin parhaimmistoon
kaikissa sen arviointiluokissa, jotka ovat ympi-
ristd, tyovoimakidytannat, kestivd hankinta ja
oikeudenmukaiset litketoimintakiytinnot.
EcoVadiksen kehittima raportointialusta tar-
joaa yrityksille maailmanlaajuisesti mahdolli-
suuden arvioida toimittajiensa ympiristoasioi-
den ja yhteiskuntavastuun hoitamista.

Metsi Board on my®s sitoutunut CDP:n,
World Resources Instituten (WRI), WWF:n
ja YK:n Global Compactin Science Based
Targets -aloitteeseen, jonka avulla yritykset
voivat osoittaa sitoutumisensa Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteeseen hillitd ilmaston
lampeneminen alle kahteen asteeseen.
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TEHOKASTA VEDEN-
JAENERGIANKAYTTOA

Metsa Boardin Aanekosken kartonkitehdas sijaitsee Metsa Fibren uuden biotuotetehtaan
valittémassa laheisyydessa, mika mahdollistaa synergiaetuja muun muassa energian- ja
vedenkaytossa.

Vuonna 2017 Metsa Boardin kartonkitehtaalla ryhdyttiin ottamaan talteen kiintoainetta
tuotannon prosessivedesta. Sita hyodynnetaan uudelleen kartongin valmistuksessa.
Kiintoaineesta puhdistettu vesi puolestaan johdetaan Metsa Fibren biotuotetehtaan
kuorimolle. Taman ansiosta Metsa Fibren tehdas pystyy véahentamaan puhtaan veden
kayttoaan jopa 1,4 miljoonaa kuutiota vuodessa. Kartonkikoneelta tulevan lampiman veden
ansiosta kartonkitehtaan hukkaldmp6 saadaan samalla hyédynnettya biotuotetehtaan
kuorimolla.

» _

.
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KESTAVAN
KEHITYKSEN —r
TAVOITTEET

Kestava kehitys on mukana kaikessa mita teemme. Q , (11| [
Kestavan kehityksemme perusta on nelja b / R I
toimintamme lapileikkaavaa teemaa seka ° l

kahdeksan jokapaivaista tyotamme ohjaavaa

tavoitetta. Toimintamme tukee YK:n asettamien
kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable
Development Goals, SDG) saavuttamista.

n

T TARJOAMME
4 KESTAVIA

5 VAIHTOEHTOJA
CX) TUOTTEET JA PALVELUT

Vastuulliset, turvalliset ja kierratettavat

tuotteet uusiutuvasta puusta
o Asiakaslahtoiset palvelut ja ratkaisut
Lue lisaa Innovaatiot ja uudistuminen

Talla aukeamalla esitetyt tavoitteet ovat Metsa Groupin yhteisia,
lukuun ottamatta energiatehokkuutta, jolle Metsa Board on asettanut
oman tavoitteensa. Toteumaluvut ovat Metsa Boardin omia.

Lue lisda Metsa Groupin tavoitteista: Sustainability Report 2017.

LIIKETOIMINNAN EETTISYYS w  LUOMME
Toimintatapakoulutus (Code of Conduct): w HYVINVOINTIA
TAVOITE TOTEUMA 2017 W SIDOSRYHMAT JA
79 % E SOSIAALISET VAIKUTUKSET
13 st + Toimintatapojen eettisyys

Vastuullinen tyénantaja

™ 9 Tyoturvallisuus
TYOTU RVALLISU US +  Kumppanuudet ja teolliset ekosysteemit

MAMPRALLINEN - A | ti yhteisk
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus 15 8 rromtontyersnnassa
vuosittain (LTAL 6,4):

TAVOITE TOTEUMA 2017

-28,4%

HYVINVOINTI

Sairauspoissaolot:

TAVOITE TOTEUMA 2017 o o

3,9%
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4 A 4 PUU
Sertifioidun puun osuus:
@

- e® >30% §180%

TAVOITE TOTEUMA 2017
] Y
A'e 2

LOGISTIIKKA
TUOM M E Tavoitteena varmistaa paalogistiikkavirtojen

METSAN vastuullisuus:

7 LUOKSESI TAVOITE TILANNE 2017

8- 0 100 %
RAAKA-AINEET JA TOIMITUSKETJU :I_O O /O Vuoden 2017 loppuun mennessa
Kestéva metsanhoito, metsien kaikki 481 vastuullisuus-
monimuotoisuus ja monikaytts kyselyyn osallistunutta paa-
Raaka-aineiden jaljitettavyys logistiikkakumppania tayttivat

Vastuullinen toimitusketju Metsa Groupin asettamat

vastuullisuuskriteerit.

=3 HUOMIOIMME ILMASTON
8 JA YMPARISTON
3 TOIMINNASSAMME

: RESURSSITEHOKKUUS JA
T YMPARISTOVAIKUTUKSET
@ » Raaka-aineiden, energian ja

veden tehokas kaytto
»  Arvokkaat sivuvirrat

Uusiutuva energia
Paastot ilmaan ja veteen

ILMASTO

Fossiiliset CO, -paastot tuotetonnia kohden
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METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2017 15



VUOSI
2017

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

EMOYHTION
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SUOITTAJILLE

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS | VUODEN 2017 KOHOKOHDAT | STRATEGIA | TOIMINTAYMPARISTO JAMARKKINAT | PAREMPAAVAHEMMALLA | KESTAVAKEHITYS | HENKILOSTO

HENKILOSTO

KASVU LAHTEE

IHMISISTA

Kasvua ei ole ilman henkilostoa. Siksi Metsa Board panostaa
henkildston osaamisen kehittamiseen seka reiluun, kasvua

tukevaan johtamiseen.

Lue lisaa
Hallituksen toimintakertomus s. 20

Kasvutavoitteiden saavuttaminen edellyteidi
organisaation ja henkildston osaamisen jatku-
vaa kehittimistd. Laadukas esimiestyo ja johta-
miskulttuuri ovat tissd avaintekijoitd. Metsd
Boardissa yhdenmukaistetaan toimintatapoja
ja kehitetdin jatkuvasti johtamista ja johtamis-
kulttuuria.

Tulevia resurssitarpeita ennakoidaan Metsi
Boardissa arvioimalla tulevaisuudessa tarvitta-
vaa osaamista, tekemilld seuraajasuunnittelua
ja kehittamalla henkilostod muun muassa
ammatillisissa koulutuksissa ja hyddyntamalla
tyonkiertoa. Vuosittain toteutettava tydyhtei-
son toimivuustutkimus on tirked tyokalu selvi-

tettiessd, miten tydympiristd ja johtaminen
tukevat paivittdisti tyontekoa.

Henkiloston tyohyvinvoinnista ja -kyvysti
huolehditaan suunnitelmallisesti ja riskeihin
tartutaan ennakoivasti. Varhaisen tuen malli
on osa yhteistd toimintatapaa. Tyontekijoiden
tyokykyi tuetaan tyduran kaikissa vaiheissa.

Tyéturvallisuutta parannetaan pyrkimalla
vaikuttamaan asenteisiin ja ennakoiviin toi-
menpiteisiin. Tavoitteena on myds yhtendistad
tyoturvallisuuskaytineoji eri yksikoiden valilla
ja edelleen kiinnittaa huomiota turvallisuus- ja
vaaratilannehavaintojen raportointiin. Yksi
esimerkki tistd on tehtaiden infoniytoilld
jaettavat tapaturmaraportit, jotka auttavat

ennakoimaan vaaranpaikkoja. Metsd Boardin
tavoitteena on parantaa tydympariston turval-
lisuutta ja edetd siten kohti tapaturmatonta
tyopaikkaa. Metsid Boardin pitkin aikavilin
tavoite poissaoloon johtavien tapaturmien
osalta on nolla.

Metsd Boardin tehtailla otetaan kiyttoon
5S-laatujirjestelma tuottavuuden, tydturvalli-
suuden ja tyohyvinvoinnin lisaamiseksi. Sim-
peleen tehtaalla jirjestelmi otettiin kdyttdon
vuonna 2017. Muiden tehtaiden osalta tavoit-
teena on siirtyd 5S-jirjestelmain vuoden 2018
aikana.

YHDESSA TEHTY

Metséa Board uudisti alkuvuonna markkinoin-
nin avainviestit ja yhtenaisti tuote- ja palvelu-
valikoimansa. Hankkeessa oli laajemmin kyse
uudenlaisesta toimintatavasta ja tavoitteesta
tarjota asiakkaille parempia kuluttajakoke-
muksia pienemmilla ymparistévaikutuksilla.

Toukokuista lanseerausta ja asiakas-
viestinnan aloittamista edelsi mittava sisainen
valmistelu yksikoéissa ja tehtailla. Kevaan
aikana lahes 750 tyontekijaa pohtivat
yhteisissé tyopajoissa, miten uudistetut
avainviestit nakyvat kaytannon tyossa ja
miten ne esitellaan asiakkaille.

"Tallainen hanke ei voisi menestya ilman
koko henkiloston tukea ja innostumista. Siksi
oli tarkeaa, etta kaikki ymmartavat, mika
muuttuu, mita teemme jatkossa eri tavalla ja
kuinka esittelemme Metsa Boardia ulospain.
Onnistumme yhdessa tekemalla”, myynti- ja
markkinointijohtaja Sari Pajari korostaa.
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ARJEN JOHTAMISTEKOJA

Johtamiskulttuuri nostettiin vuonna 2017 Metsa Boardissa yhtiotason kehittéamis-
kohteeksi. Yhtion avainhenkil6ista koostuneessa ryhmassa pohdittiin, miten joh-
tamiskulttuuria voidaan kehittaa omilla toimintatavoilla. Tyon tuloksena maaritel-
‘, tiin nelja johtamisteemaa, jotka ovat "Ota mukaan henkiloita eri toiminnoista’,

aE "Viesti roolit, vastuu ja paatosvalta”, "Kysy ja kerro MIKSI?" ja "Edista 'Opi kom-
Metsa mahdyksista ja siirry eteenpain’ -mentaliteettia”
Esimerkkeja johtamisteemojen toteutumisesta eri yksikoissa kerattiin
[Imianna hyva johtamisteko -kampanjalla. Vuoden aikana saatiin lukuisia
kuvauksia tavoista, joilla henkiloston hyvaa johtamista toteutetaan kaytannossa.
"Jokainen metsaboardilainen voi huomioida johtamisteemat omassa

tydssaan ja samalla vaikuttaa tydyhteisdmme tuloksellisuuteen ja hyvan
ilmapiiriin luomiseen”, henkildstojohtaja Susanna Tainio sanoo.
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TILINPAATOS
2017

TILINPAATOS
2017

Metsa Boardin kartonkitoimitukset kasvoivat 15 prosenttia
vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna. Vertailukelpoinen
liiketulos parani 41 prosenttia edellisvuodesta kartonkien ja
markkinasellun kasvaneiden toimitusmaarien seka
lopetettujen paperiliiketoimintojen seurauksena. Tulosta
paransi myos vahva sellumarkkina ja osakkuusyhtio Metsa
Fibren uuden biotuotetehtaan onnistunut kaynnistyminen
vuoden toisella puoliskolla.

]

Lue lisaa verkkosivuilta
www.metsaboard.com/sijoittajat
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2017

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2017

Ensikuitukartongista valmistettujen pakkausmateriaalien kysyntdd
tukevat vahvat megatrendit kuten viestonkasvu ja kaupungistuminen
sekd kasvavat vaatimukset pakkausmateriaalien kierritettivyydesti,
resurssitchokkuudesta ja tuoteturvallisuudesta. Taivekartongin ja val-
koisen kraftlainerin maailmanlaajuisen kokonaiskysynnin Metsi Board
arvioi kasvavan 3—4 prosentin vuosivauhtia. Metsi Boardin kokonais-
kartonkitoimitukset vuonna 2017 kasvoivat 15 prosenttia.

Metsi Board on Euroopan johtava taivekartongin ja valkoisen kraft-
lainerin valmistaja ja toimittaja. Yhtion arvioitu osuus eurooppalaisten
taivekartonkituottajien kokonaiskapasiteetista on 35 prosenttia ja
vastaavasti valkoisen kraftainerin kokonaiskapasiteetista 33 prosent-
tia. Metsd Boardin tavoitteena on sailyttdd vahva markkina-asema
Euroopassa myos tulevaisuudessa. Vuonna 2017 yhtién taivekartongin
ja valkoisen kraftlainerin toimitukset EMEA-alucelle kasvoivat 15
prosenttia.

Amerikoissa Metsi Board jatkaa kasvuaan. Metsd Boardin taive-
kartongin kysyntid tukevat mm. taivekartongin keveys kilpaileviin
kartonkilajeihin verrattuna seki ekologisten pakkausmateriaalien
kysynnin nopea kasvu. Paillystetyssi valkoisessa kraftlainerissa Metsi
Boardilla on vahva markkina-asema Amerikoissa. Vuonna 2017 yhtion
taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin toimitukset Amerikkoihin
kasvoivat 23 prosenttia.

Aasiassa Metsd Board keskittyy korkeaa laatua edellyttiviin asi-
akkaisiin, ja tavoittelee maltillista kasvua erityisesti kansainvalisten
merkkituotevalmistajien kanssa. Vuonna 2017 yhtién taivekartongin
ja valkoisen kraftlainerin toimitukset APAC-alueelle kasvoivat 11
prosenttia.

Valkoisten kraftlainereiden markkinahinnat nousivat vuonna 2017.
Metsi Board ilmoitti korottavansa valkoisen kraftlainerin hintaa
Euroopassa kaksi kertaa (molemmat korotukset 50 euroa/tonni)
vuoden 2017 aikana. Loppuvuonna Metsi Board ilmoitti myos korot-
tavansa taivckartongin hintaa Euroopassa 90 euroa/tonni.

Ensikuitukartonkien vahva kysynti nikyi Metsi Boardin Suomen
kartonkitchtaiden tilauskannoissa, jotka etenkin vuoden lopussa olivat
selvisti aiempaa pidemmit. Eurooppalaisten taivekartonkituottajien
lisaantynyt kapasiteetti ei ole vaikuttanut negatiivisesti markkinatilan-
teeseen tai kartonkien hintakehitykseen.

Sellumarkkina oli vuonna 2017 vahva ja sellujen hinnat nousivat
odotettua voimakkaammin. Hinnat nousivat etenkin Kiinassa, jossa
kysyntii tukivat pehmopaperin ja kartongin kysynnin nopea kasvu,
kierratyskuidun tuontirajoitukset seki joidenkin selluntoimittajien
toimituskatkot toisella vuosipuoliskolla.

Markkinasellun kysynnin ja kapasiteetin tasapaino vuonna 2017
oli 91 prosenttia (2016: 91 %). Euroopassa pitkikuituisen sellun euro-
miirdinen markkinahinta nousi 8 prosenttia (-6 %) ja dollarimiiriinen
markkinahinta 10 prosenttia (-6 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Lyhytkuituisen sellun euro- ja dollariméiriiset markkinahinnat nou-
sivat vastaavasti 16 (-11) ja 18 (-11) prosenttia. (Lihde: Foex Indexes
Led)

Vuonna 2017 Euron keskikurssi Yhdysvaltain dollariin nihden
vahvistui 2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Euron keskikurssi
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suhteessa Iso-Britannian puntaan vahvistui vastaavasti 7 prosenttia ja
Ruotsin kruunuun nihden 2 prosenttia.

TULOSKEHITYS TILIKAUDELLA 2017 (2016)

Metsi Boardin liikevaihto oli 1 848,6 miljoonaa euroa (1 720,3).
Liikevaihtoa nosti kartonkien ja markkinasellun kasvaneet toimitus-
mairit seki sellujen korkeammat hinnat. Liiketulos oli 207,1 miljoonaa
curoa (132,3) ja vertailukelpoinen liiketulos 193,5 miljoonaa euroa
(137.5). Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit koostuivat
lahinna Kyron suljetun paperikoneen myynnin yhteydessi peruutetusta
arvonalennuksesta ja Englannissa purettujen tytiryhtiiden kertynei-
den muuntoerojen tuloutuksesta.

Vertailukelpoista litketulosta paransivat kartonkien ja markkina-
sellun kasvaneet toimitusmiirit seki lopetetut paperiliiketoiminnot.
Tulosta paransi myos vahva sellumarkkina ja osakkuusyhtié Metsa
Fibren uuden biotuotetehtaan onnistunut kdynnistyminen vuoden
toisella puoliskolla. Maailmanlaajuinen positiivinen vire lainerimark-
kinalla nosti valkoisen kraftlainerin hintaa paikallisissa valuutoissa.
Valuuttakurssivaihteluilla sisiltien suojaukset oli noin 13 miljoonan
euron positiivinen vaikutus tilikauden liiketulokseen.

Metsi Boardin taivekartongin keskihintaa painoi Husumin myyn-
nin jakauma etenkin vuoden ensimmiiselld puoliskolla. Yhtion tavoit-
teena on edelleen parantaa keskihintaa ja kasvattaa myyntia etenkin
Pohjois-Amerikassa.

Lateksin hinnat olivat alkuvuonna korkeat, mutta palasivat kolman-
nella vuosineljinnekselld normaalille tasolle. Muilta osin kartonkien
kokonaistuotantokustannuksissa ei tapahtunut merkittavai muutosta.
Husumin taivekartongin tuotantokustannukset tuotettua tonnia kohti
ovat edelleen muita tehtaita korkeammat, miki johtuu kapasiteetin
alhaisemmasta kiyttoasteesta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi -36,3 miljoonaa euroa
(-30,7) sisiltien kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoitu-
seristi ja valuuttasuojausten arvostuksesta -1,1 miljoonaa euroa (-4,9).
Rahoituskuluihin sisaltyy -11,2 miljoonaa euroa vuonna 2019 erdin-
tyvan joukkovelkakirjalainan ennenaikaiseen takaisinostoon liittyvid
kuluja.

Tilikauden tulos ennen veroja oli 170,8 miljoonaa euroa (101,6).
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 157,2 miljoonaa curoa (106,8).
Tuloverot olivat -20,3 miljoonaa euroa (-11,3).

Osakekohtainen tulos oli 0,42 curoa (0,25). Vertailukelpoinen osa-
kekohtainen tulos oli 0,39 euroa (0,26). Oman piioman tuotto oli 13,6
prosenttia (8,7), ja vertailukelpoinen oman piioman tuotto oli 12,4
prosenttia (9,0). Sijoitetun piioman tuotto oli 11,9 prosenttia (7,8), ja
vertailukelpoinen sijoitetun piioman tuotto oli 11,2 prosenttia (8,1).

RAHAVIRTA

Vuonna 2017 liiketoiminnan nettorahavirta oli 236,3 miljoonaa euroa
(1-12/2016: 77,0). Rahavirtaa kasvatti parantunut tulos ja muutokset
kayttopadomassa. Kayttopadoma laski tilikaudella 34,1 miljoonaa euroa
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TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

2017 2016 2015
Liikevaihto, milj. euroa 1848,6 17203 20075
EBITDA, milj. euroa 298,7 234.6 302,5
vertailukelpoinen, milj. euroa 289,1 231,1 283,3
EBITDA, %:a likevaihdosta 16,2 13,6 151
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 15,6 134 14,1
Liiketulos, milj. euroa 207,1 1323 199,0
vertailukelpoinen, milj. euroa 193,5 1375 1799
Liiketulos, %:a liikevaihdosta 11,2 7,7 9.9
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 10,5 8,0 9,0
Tulos ennen veroja, milj. euroa 170,8 1016 167,1
vertailukelpoinen, milj. euroa 157,2 106,8 150,2
Kauden tulos, milj. euroa 150,5 90,4 137,3
vertailukelpoinen, milj. euroa 137,5 93,6 120,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,25 0,39
vertailukelpoinen, euroa 0,39 0,26 0,34
Oman padoman tuotto, % 13,6 8,7 14,7
vertailukelpoinen, % 124 9,0 12,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,9 7.8 12,5
vertailukelpoinen, % 11,2 8.1 11,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 53 48 46
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 31 44 32
Korollinen nettovelka/EBITDAY 1,2 2.0 1.2
Osakekohtainen oma paaoma kauden lopussa, euroa 3,28 2,96 2,89
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 358,4 463,8 3334
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 65,4 1624 1778
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat, milj. euroa 236,3 77,0 246,7
Henkilosto keskimaarin kaudella 2456 2588 2851
Palkat ja palkkiot, milj. euroa 125,7 1323 154,6
1 Kauden lopun korollisen nettovelan suhde 12 edellisen kuukauden vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen (EBITDA).
TOIMITUS- JA TUOTANTOMAARAT
1000tn 2017 2016 2015
Toimitusmaarat
Kartongit 1803 1607 1449
Paperit (0] 35 478
Markkinasellu 515 500 549
Tuotantomaarat
Kartongit 1) 1817 1708 1481
Paperit (0] 23 430
Mets3 Fibren sellu 2 619 577 586
Metsa Boardin sellu 1330 1236 1206

D Sisaltaa tapetin pohjapaperin.
2) Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Mets Fibresta.
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(2016: nousi 74,5). Vuonna 2016 kiyttdpiiomaa kasvatti Husumin
investointiohjelma.

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2017 yhteensi 65,4 miljoonaa
curoa (2016: 162,4) koostuen piiosin kunnossapitoinvestoinneista
sekd Husumin tehtaan ekstruusiopaallystyslinjasta. Vuonna 2016
investoinnit olivat yhteensd 162,4 miljoonaa euroa, joista merkitti-
vimmit erit olivat Husumin investointiohjelma ja ekstruusiopillys-
tyslinja sekd oman pddoman chtoinen sijoitus Metsi Fibren uuteen
biotuotetehtaaseen.

TASE JARAHOITUS

Metsi Boardin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 53 prosenttia
(31.12.2016: 48) ja nettovelkaantumisaste 31 prosenttia (31.12.2016:
44). Nettovelan suhde 12 edelliskuukauden vertailukelpoiseen kiytto-
katteeseen oli tilikauden lopussa 1,2 (31.12.2016: 2,0).

Korolliset velat olivat vuoden lopussa 577,0 miljoonaa euroa
(31.12.2016: 688,0). Velasta oli valuuttamiiriisti 1,1 prosenttia,
vaihtuvakorkoista 18,5 prosenttia ja loput kiinteidkorkoista. Velan
keskikorko oli vuoden lopussa 3,3 prosenttia (31.12.2016: 3,3) ja pit-
kiaikaisen velan keskimaturiteetti 5,4 vuotta (31.12.2016: 2,2). Velan
korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa 67,9 kuukautta (31.12.2016:
14,9).

Korollinen nettovelka oli vuoden lopussa 358,4 miljoonaa euroa
(31.12.2016: 463,8).

Metsa Board Oyj laski syyskuussa liikkeeseen 250 miljoonan euron
suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Laina eraantyy
vuonna 2027 ja sen kiinted kuponkikorko on 2,75 prosenttia. Lainalla
on Standard & Poors’in luottoluokitus BB+. Lisiksi Metsi Boardilla on
vuonna 2019 erdintyvi alkuperdiseltdi maariltain 225 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina, josta on jiljelld nimellisarvoltaan 60,4 miljoonaa
curoa vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jilkeen.

Metsa Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kaytettavissa
oleva likviditeetti oli katsauskauden lopussa 449,2 miljoonaa euroa
(31.12.2016: 422,6), joka muodostui seuraavista eristi: likvidit varat
ja sijoitukset 215,1 miljoonaa euroa, syndikoitu luottolimiitti 100,0
miljoonaa euroa scki nostamattomat rahastoidut TyEL-varat 134,1
miljoonaa euroa. Likvideistd varoista 207,0 miljoonaa oli lyhytaikaisia
talletuksia Metsi Group Treasuryyn ja 8,1 miljoonaa kassavaroja seka
sijoituksia. Muita korollisia saamisia oli 3,5 miljoonaa euroa. Lisiksi
likviditeettireservia taydentid Metsi Groupin sisiinen 150,0 miljoonan
curon kiyttimiton lyhytaikainen rahoituslimiitti.
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Myytavissi olevien sijoitusten kiypi arvo katsauskauden lopussa oli
240,3 miljoonaa euroa (31.12.2016: 195,9). Kiyvin arvon muutos kat-
sauskauden alusta, 44,4 miljoonaa euroa, liittyi Pohjolan Voima Oyj:n
osakkeiden kidyvin arvon nousuun.

Nettovaluuttavirrasta oli katsauskauden lopussa suojattuna
keskimairin 8,0 kuukautta sisiltien myyntisaamisten ja ostovelkojen
taseposition suojauksen (31.12.2016: 6,4). Suojausaste on kauden
aikana vaihdellut keskimaarin 6 ja 8 kuukauden valilla. Taseposition
lisaksi suojataan puolet ennustetusta vuotuisesta nettovaluuttavirrasta.
Suojausten méiri voi poiketa normitasosta 40 prosenttia kumpaankin
suuntaan. Suojausten ollessa normitasolla pyritaan ne kohdentamaan
ensisijaisesti kahdelle seuraavalle vuosineljannekselle.

Moody s Investors Service nosti elokuussa Metsd Board Oyj:n
luottoluokituksen tasolta Ba2 tasolle Bal. Luokituksen nikymit ovat
vakaat.

HENKILOSTO
Metsi Boardin palveluksessa oli vuonna 2017 keskimiirin 2 456
henkilsi (2 588). Henkilostosti 59 prosenttia tydskenteli Suomessa,
30 prosenttia Ruotsissa, 8 prosenttia muualla EMEA-alueella ja 3 pro-
senttia Amerikoissa seki APAC-alueella. Henkiléstosti 1 507 (1 589)
oli tydntekijéiti, joista naisia oli 9 prosenttia (9) ja michii 91 prosenttia
(91). Henkiléstosti 844 (877) oli toimihenkiliti, joista naisia oli 43
prosenttia (42) ja michid 57 prosenttia (58). Metsi Boardin tyonteki-
joiden keski-ikd on 47,0 vuotta ja toimihenkildiden keski-ikd oli 45,5
vuotta. Henkildstokulut olivat vuonna 2017 yhteensi 198 miljoonaa
curoa (211), josta palkat ja palkkiot olivat 126 milj. euroa (132).

Tuleviin elakoitymisiin varaudutaan elikéitymisennusteilla ja
niiden pohjalta tehtavilli resurssisuunnitelmilla. Yhtié on kiynnistinyt
Suomessa tulevien tyontekijoiden rekrytointiin tihtdiviad oppisopimus-
koulutuksia ja tehdasyksikoissd panostetaan tydssioppimiseen ja tiedon
jakamiseen mm. vertaismentoroinnilla.

Henkiloston kehittimistoimenpiteistd ja tydturvallisuudesta lisda
timin toimintakertomuksen Selvitys muista kuin taloudellisista tun-
nusluvuista -osiossa.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Metsi Boardin kevyiden, ckologisten ja kierritettivien ensikuitukar-
tonkien kysynta pysyi vuonna 2017 hyvilld tasolla. Husumin taivekar-
tonkikapasiteettia hyddyntien Metsa Board pystyy entistd paremmin
vastaamaan korkealaatuisten ensikuitukartonkien kasvavaan globaaliin
kysyntiin.

Ensikuitukartonkien maailmanlaajuinen hyvi kysynti nikyi myos
Metsi Boardin kartonkitehtaiden keskimairiisissa tilauskannoissa,
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jotka olivat vuoden toisella puoliskolla normaalia korkeammalla
tasolla. Metsd Boardin viisi tuotantoyksikkéd: Tako, Simpele, Husum,
Kaskinen ja Joutseno ylsivit uusiin vuosituotantoennityksiin.

Husumin tehtaan taivekartongin kapasiteetin kiyttéaste vuonna
2017 oli 71 prosenttia. Vuoden ensimmaiselld puoliskolla taivekarton-
gin keskihintaa heikensi myynnin maantieteellinen jakauma, kun osa
Husumin kartonkitoimituksista kohdistui Lhi-itiin. Vuoden loppua
kohden Pohjois-Amerikan myynnin osuus kasvoi ja taivekartongin kes-
kihinta paikallisissa valuutoissa parani. Vuoden viimeiselle neljannek-
selle ajoittunut Husumin tehdasintegraatin vuosihuoltoseisokki kesti
arvioitua pidempiin ja aiheutti etenkin sellun tuotannon ja myynnin
menetyksii.

Metsi Boardin omien PE-piillystettyjen kartonkien toimitukset
kdynnistyivat Husumin tehtaalta vuoden toisella neljinneksell.

Yhti6 jatkaa edelleen muiden barrier-ratkaisujen kehittimista ja tuckii
dispersiopiillystyksen ja biopohjaisten péillysteiden hyodyntimista
sekd niiden kaupallisia edellytyksia. Tilikauden jilkeen Metsi Board
ilmoitti tuovansa markkinoille innovatiivisen, erityiselld barrier-
kisittelylld valmistetun biopohjaisen ja -hajoavan kartongin padosin
tarjoilupakkauskaytt6on.

Metsa Board arvioi, ettd Husumin tehdasintegraatin tulosparannus-
potentiaali on noin 100 miljoonaa euroa vuodesta 2016 vuoteen 2019.
Merkittavin osa tulosparannuksesta saavutetaan, mikili taivekartongin
kapasiteetin kiyttoaste on vihintiin 95 prosenttia ja myyntihinta
normaalilla tasolla. Loput tulosparannuksesta muodostuu sellun toimi-
tusmairien kasvusta ja kustannussastoisti.

Metsa Board lanseerasi toukokuussa uudistetun tuote- ja palveluvali-
koimansa. Kaikkien kartonkien tuotenimet yhdenmukaistettiin Metsi
Board -tuoteperheen alle. Better with Less -konseptilla edistetdan pak-
kausratkaisuja, jotka luovat parempia kuluttajakokemuksia pienemmilla
ympiristovaikutuksilla.

Vuoden aikana Metsd Board menestyi jilleen useissa kansainvalisissa
pakkausalan kilpailuissa. Metsd Boardin pakkausratkaisut ja niissd
kiytetyt korkealaatuiset materiaalit saivat tunnustusta mm. ekologisuu-
destaan, innovatiivisuudestaan ja toiminnallisuudestaan. Yhtio sai myo6s
tunnustusta vastuullisuudestaan mm. CDP:ltd ja EcoVadikselta.

Metsi Boardin osakkuusyhtié Metsi Fibren uusi biotuotetehdas
kaynnistyi elokuussa 2017, ja sellutoimitukset asiakkaille alkoivat syys-
kuussa. Tehtaan kiynnistysvaihe on sujunut odotuksia paremmin. Uusi
biotuotetehdas kasvattaa Metsid Boardin vuosittaista sellukapasiteettia
noin 200 000 tonnia vuodesta 2018 alkaen.

STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Metsi Board on johtava eurooppalainen ensikuitukartongin tuottaja.
Yhti6 keskittyy kevyisiin ja korkealuokkaisiin ensikuitukartonkeihin,
joita kiytetdin kuluttaja-, myymili- ja tarjoilupakkauksiin. Metsa
Boardin strategisena tavoitteena on kasvaa kannattavasti keskiméddraista
markkinakasvua nopeammin. Ensikuidusta valmistettujen korkealuok-
kaisten kartonkien maailmanlaajuisen kysynnin arvioidaan kasvavan
noin 3—4 prosenttia vuosittain. Metsi Boardin kannattavuus perustuu
kustannustehokkuuteen ja terveeseen hinnoitteluun yhdistettyni
korkealaatuisiin kuituraaka-aineisiin ja ainutlaatuiseen tekniseen

osaamiseen.

EMOYHTION
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA | SIJOITTAJILLE

TIETOA

Metsi Boardin hallitus piivitti yhtion pitkin aikavilin taloudelliset
tavoitteet ja paitti uudesta osinkopolitiikasta 1.6.2017 alkaen:

e Vertailukelpoinen sijoitetun piioman tuotto (ROCE) on vihintiin
12 prosenttia (toteuma vuonna 2017: 11,2 %)

e Korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kiyteokatteen (EBITDA)
suhde on korkeintaan 2,5 (toteuma vuonna 2017: 1,2)

o Kartonkitoimitusten kasvu on keskimairiista markkinakasvua

nopeampaa (vuonna 2017 kartonkitoimitukset kasvoivat 15 %)

Lisiksi Metsd Boardin tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa vihin-
tddn 50 prosenttia tilikauden tuloksesta. Hallituksen ehdotus yhticko-
koukselle tilivuodelta 2017 jacttavasta osingosta vastaa 50 prosentin
osuutta tilikauden tuloksesta.

OIKEUDENKAYNNIT

Metsa Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirajaoikeutta
kumoamaan vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka
mukaan Metsi Board joutui maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahin-
gonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan
tuomiossa kirijioikeus hylkisi Metsi Boardin vaatimukset. Metsa
Board valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen. Hovioikeus hyl-
kisi Metsi Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsi Board on hakenut
valituslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsi Boardin vuoden 2014 verotuk-
sessa. Metsd Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoi-
sia, ja yhti6 on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun.

OSAKKEET

Tilikauden lopussa Metsa Boardin B-osakkeen kurssi Nasdaq
Helsingissa oli 7,15 euroa. Osakkeen ylin kurssi vuonna 2017 oli 7,36
curoa ja alin 5,34 euroa. Tilikauden lopussa Metsi Boardin A-osakkeen
kurssi Nasdaq Helsingissa oli 7,13 euroa. Osakkeen ylin kurssi vuonna
2017 oli 7,28 euroa ja alin 5,43 euroa.

Vuonna 2017 B-osakkeen keskimairiinen paivittdinen osakevaihto
Nasdaq Helsingissa oli 688 995 osaketta ja A-osakkeen 5 944 osaketta.
B-osakkeen kokonaisvaihto oli 1 101,6 miljoonaa euroa ja A-osakkeen
9,5 milj oonaa euroa.

Nasdaq Helsingin lisiksi Metsd Boardin osakkeilla kiyddin kauppaa
myos muilla markkinapaikoilla kuten Chi-X:ssi ja BATS:ssa. Nasdaq
Helsingin osuus tilikauden kokonaiskaupankaynnista oli 73 prosenttia.

Tilikauden lopussa Metsi Boardin A-osakkeita oli 35 886 682 kap-
paletta ja B-osakkeita 319 626 064 kappaletta.

Metsi Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo tilikauden
lopussa oli 2 539,6 miljoonaa curoa, josta B-osakkeiden markkina-arvo
oli 2 283,7 miljoonaa euroa ja A-osakkeiden 255,9 miljoonaa curoa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden lopussa 42 prosenttia
osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama dinivalta oli 61 prosenttia.
Ulkomaisten ja hallintarekisteroityjen omistajien osuus kaikista osak-
keista oli vuoden lopussa 20 prosenttia (31.12.2016: 15 %).

Vuonna 2017 yhteensd 8 969 Metsi Board Oyj:n A-osaketta muun-
nettiin B-osakkeeksi. Vuoden lopussa Metsi Boardin osakkeiden koko-
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naismairi oli 355 512 746 kappaletta, joista A-osakkeita oli 35 886 682
ja B-osakkeita 319 626 064 kappaletta.

Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Diplomi-insin66ri Sari Pajari nimitettiin Metsa Boardin myynti- ja
markkinointijohtajaksi 6.6.2017. Hanen aiempi vastuualueensa joh-
toryhmissi oli liiketoiminnan kehitys. Aiemmin markkinoinnista ja
myynnistd vastannut johtoryhmin jasen Seppo Puotinen lopetti yhtion
palveluksessa.

Diplomi-insin66ri Harri Pihlajaniemi aloitti Metsa Boardin tuotan-
tojohtajana ja johtoryhmin jiseneni 6.9.2017.

Aiemmin tuotannosta ja teknologiasta vastanneen tekniikan tohtori
Ari Kivirannan vastuualue 6.9.2017 alkaen sisiltii tutkimuksen, tuote-
kehityksen ja teknologian seki liiketoiminnan kehityksen.

Pajari, Pihlajaniemi ja Kiviranta raportoivat Metsd Boardin toimi-

tusjohtaja Mika Joukiolle.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Metsi Boardin tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeiset tavoitteet
ovat tuottaa entistd kevyempii taive- ja lainerikartonkeja seka kehittdd
uusia tuotteita tarjoilupakkaussegmenttiin. Vuonna 2017 lanseeratulla
Better with Less -konseptilla Metsi Board haluaa edistdd pakkaus-
ratkaisuja, jotka luovat parempia kuluttajakokemuksia pienemmilla
ympiristovaikutuksilla. Yhtio tekee tiivistd yhteistyotd kansainvilisten
merkkituotevalmistajien kanssa varmistaakseen oleellisten seikkojen
huomioonottamisen tuotekehityksessi.

Metsa Boardin oma ekstruusiopiillystyslinja PE-paallystetyille
tuotteille kaynnistyi Husumissa vuonna 2017. Yhtié jatkaa edelleen
muiden barrier-ratkaisujen kehittimistd, ja tutkii dispersiopaallystyksen
ja biopohjaisten piillysteiden hyodyntimistd sekd niiden kaupallisia
edellytyksia.

Tilikauden jilkeen Metsd Board ilmoitti tuovansa markkinoille
innovatiivisen, erityiselld barrier-kisittelylld valmistetun biopoh-
jaisen ja -hajoavan kartongin pddosin tarjoilupakkauskayttoon.
Ympiristoystavillisyyden lisaksi uusi tuote tarjoaa myds painatus- ja
jalostushyétyja.

Metsi Board vastaa tuoteturvallisuuden kiristyviin kansainvalisiin
vaatimuksiin kehittimalla toimintaansa ja kouluttamalla henkilo-
kuntaansa jatkuvasti. Vuonna 2017 kiytto6n otettu raaka-aineiden
hankintajirjestelma parantaa tuoteturvallisuustiedon kisittelya tuotan-
toketjussa asiakkaalle saakka. Euroopan johtavana ensikuitukartongin
valmistajana Metsd Board haluaa varmistaa, ettd yhtién tuottamat
kartongit ja massat tayttavit tiukimmatkin puhtaus- ja tuoteturvalli-
suusvaatimukset myds tulevaisuudessa. Kaikki Metsa Boardin tehtaat
on sertifioitu elintarviketurvallisuuden hallintajirjestelmien standar-
dien ISO 22000 tai FSSC 22000 mukaisesti. Jarjestelmien avulla var-
mistetaan tuoteturvallisuus vaativissa kiyttokohteissa, kuten suorassa
kontaktissa elintarvikkeiden kanssa.

Metsa Boardin omat asiantuntijat kehittavir aktiivisesti innovatiivi-
sia pakkausratkaisuja, joilla ensikuidun ainutlaatuisiin ominaisuuksiin
perustuvaa kartonkipakkaamista voidaan entisti paremmin hyodyntaa.
Ratkaisuilla pyritdin muun muassa korvaamaan muovin kiyttoi pak-
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kausmateriaalina. Metsa Boardin pakkausmateriaalit ja -ratkaisut ovat
saancet laajaa kansainvilistd tunnustusta, ja yhtié on hakenut monille
ratkaisuilleen patentti- ja mallisuojaa.

Metsa Boardin tutkimus- ja kehityskulut olivat vuonna 2017 noin
5,5 (6,3) miljoonaa euroa eli noin 0,3 (0,4) prosenttia liikevaihdosta.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TUNNUSLUVUISTA

LIKETOIMINTAMALLI
Metsa Board valmistaa korkealaatuisia, kevyiti ja turvallisia ensikuitu-
kartonkeja. Yhtion paituotteita ovat taive- ja tarjoilupakkauskartonki
sekd valkoinen kraftlaineri. Metsd Boardin tehtaat sijaitsevat Suomessa
ja Ruotsissa, missa tirkein raaka-aine, puu, on lahelld. Taive- ja tarjoi-
lupakkauskartongin vuosittainen kapasiteetti on 1 330 000 tonnia ja
valkoisen kraftlainerin 690 000 tonnia. Metsi Boardin asiakkaita tai-
vekartonkiliiketoiminnassa ovat kansainviliset merkkituotevalmistajat,
jalostajat ja tukkurit. Valkoisia kraftlainereita yhtié myy pddosin aalto-
pahvipakkausten valmistajille. Yhtiolld on myyntid yli sataan maahan.
Vuonna 2017 Metsi Boardin liikevaihdosta 72 prosenttia tuli EMEA-
alueelta, 19 prosenttia Amerikoista ja 9 prosenttia APAC-alueelta.
Metsa Board on osa Metsd Groupia, jonka emoyhtié on Metsiliitto
Osuuskunta. Metsiliitto Osuuskunta omistaa 41,5 prosenttia Metsi
Boardin osakkeista ja 61,4 prosenttia osakkeiden tuomasta dinivallasta.
Metsi Board puolestaan omistaa 24,9 prosenttia sellua valmistavasta
sisaryhtiostdin Metsd Fibresti. Oman selluntuotannon lisiksi omis-
tusosuus Metsa Fibrestd turvaa Metsd Boardin selluomavaraisuuden ja
takaa sellun oikean laadun. Ylijidva markkinasellu myydaan padosin
Eurooppaan ja Aasiaan. Metsa Boardin puuraaka-aineen hankinta
hoidetaan keskitetysti Metsiliitto Osuuskunnan (Metsi Forest) kautta
Suomesta, Ruotsista, Baltian maista ja Vcnéij'ailt'ai. Suurin osa Suomessa
kéytetystd puusta on periisin Metsiliitto Osuuskunnan omistajajasen-
ten metsistd. Metsd Board ty6llistad noin 2 350 henkilod 17 maassa.

KESTAVAN KEHITYKSEN PERIAATTEET

Kestivi kehitys ja vastuu ymparistostd ovat olennainen osa Metsd
Boardin jokapaiviista toimintaa ja johtamista. Kestavin kehityksen
tavoitteet on jacttu kolmeen kokonaisuuteen: (i) Puu ja toimitusketju,
(ii) Energia, ilmasto ja resurssitchokkuus seki (iii) Eettinen liiketoi-
minta ja henkil6ston hyvinvointi. Henkiléston hyvinvoinnin mittarit
ovat vuosittaisia, ja mm. pii'sist('iihin Iiittyvéit tavoitteet ovat asetettu
vuodelle 2020.

Kestivin kehityksen edistimisen lisiksi Metsi Board on sitoutunut
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, oman toimintansa jatkuvaan
parantamiscen seki vastuulliseen litketoimintaan. Omien toimintojensa
lisiksi Metsi Board on sitoutunut vastuullisuuden edistimiseen koko
toimitusketjussa. Lisatietoa Metsd Boardin vastuullisuudesta [oytyy
Metsi Groupin kestavan kehityksen raportista osoitteesta www.metsag-
roup.fi/vastuullisuus.
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Megatrendit, kuten viestonkasvu ja kaupungistuminen, lisaavat
kauppaa ja samalla pakkausten kulutusta. Samaan aikaan vaatimukset
pakkauksille kasvavat: tuoteturvallisuus ja puhtaus erityisesti ruokapak-
kaamisessa sekd pakkausten kierritettivyys tulevat yhi tirkeimmiksi.
Better with Less -konseptilla Metsi Board haluaa edistdd pakkaus-
ratkaisuja, jotka luovat parempia kuluttajakokemuksia pienemmilld
ympiristovaikutuksilla. Kevyet kartongit ovat resurssitchokkaita;
niiden valmistuksessa kiytetian vihemmin energiaa, vettd ja raaka-
aineita kuin perinteisten kartonkien valmistuksessa. Niistd myds syntyy
vihemmin jitettd.

Metsi Boardin kiyttimi puuraaka-aine on 100-prosenttisesti
jaljitettavissd, ja se tulee aina joko sertifioiduista tai kontrolloiduista,
vastuullisesti hoidetuista metsisti (PEFC Chain-of-Custody / FSC
Chain-of-Custody). Vuonna 2017 yhti6 kiytti puuta yhteensi 8,2
miljoonaa kuutiota (7,9), josta 80 prosenttia (81) tuli sertifioiduista
metsista.

Metsa Board etsii jatkuvasti keinoja vihentakseen padstoji ilmaan
javeteen, parantaakseen energiatchokkuutta sekid tehostaakseen
vedenkiyttdd prosesseissaan. Parannustoimenpiteita tehddin laitteiden,
prosessien ja toimintatapojen optimoinnilla seké investoinneilla.

Vuosien 2009-2017 aikana Metsi Boardin energiatehokkuus on
parantunut 10,2 prosenttia. Samanaikaisesti fossiilisten CO,-pdidstojen
miird tuotettua tonnia kohden on vihentynyt 47 prosenttia. Vuonna
2017 Metsa Boardin kayttimaisti energiasta uusiutuvaa oli 52 prosent-
tia (51). Metsi Boardin vedenkiytté vuonna 2017 oli 68,6 miljoonaa
kuutiometrii (70,3), josta pintaveden osuus oli yli 99 prosenttia.
Prosessiveden kiyttd tuotettua tonnia kohden on vihentynyt 17 pro-
senttia vuosien 2010-2017 aikana.

Voittoa tavoittelematon globaali ympiristotietojen raportointijar-
jestelma CDP valitsi vuonna 2017 Metsi Boardin Climate A -listalleen
ympiristovaikutusten raportoinnin lipindkyvyydesti ja fossiilisten
CO,-pdistojen vihenemiseen johtavasta toiminnasta sekd nimesi Metsa
Boardin jo kolmatta kertaa globaalille Water A -listalleen tunnus-
tuksena yhtion vastuullisesta vedenkaytosta. CDP:n metsiohjelman
materiaalisektorilla Metsd Board sai Forest Leadership -statuksen.

Kansainvilinen, toimittajien vastuullisuusarviointeja tekeva
EcoVadis myonsi vuonna 2017 Metsi Boardin vastuullisuuskiytinnaille
kultatason sertifioinnin. Metsi Board kuului Ecovadisin toimittajien
arvioinnissa yhden prosentin parhaimmistoon raportoinnin kaikissa eli
ympiristod, tydolosuhteita, liikketoiminnan eettisyytta ja toimitusketjua
arvioivissa osioissa.

Metsa Boardin kaikilla tehtailla on kiytossi laadun, ympariston ja
energiatchokkuuden johtamisjirjestelmien lisiksi myos elintarviketur-
vallisuuden edellyttimit johtamis- ja seurantajirjestelmit.

Metsi Boardin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna
yhtdin merkittaviin ympéristovaikutuksiin johtanutta poikkeustapa-
usta. Joitakin lyhytaikaisia lupachtojen ylityksid kuitenkin kirjattiin.

Metsi Boardilla on aiemmasta toiminnasta jaaneitd ymparisto-
vastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka
kiytostd poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustdisti aiheutuville kus-
tannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa yhtion
vastuu maa-alueiden pilaantumisesta on voitu méiritelld.

Metsi Boardin ympiristovelvoitteet vuonna 2017 olivat 5,6
miljoonaa euroa (6,2) ja ympiristokulut 15,9 miljoonaa curoa (16,4).
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Ympiristokulut koostuvat lihinnd ympiristonsuojelulaitteiden kiyteo-
ja kunnossapitokuluista, jatechuoltoon ja ymparistovakuutuksiin liitty-
vistd kuluista sekd aktivoitujen ympiristomenojen poistoista.

SOSIAALINEN VASTUU

Metsa Boardin strategian oleellinen osa on reilu, kasvua tukeva johta-
minen. Suunnitelmallinen huolehtiminen henkildstn hyvinvoinnista
ja tyokyvystd on avainasemassa: riskejd pyritdin ennakoimaan hyodyn-
timalld esimichen ja alaisen varhaisen tuen keskusteluita. Metsd Board
kiinnittd erityisti huomiota ammattitaitoisen henkildston saatavuu-
den ja pysyvyyden varmistamiseen henkilston kehitysohjelmien ja
seuraajasuunnitelmien avulla sekd panostamalla tyénantajakuvaan.

Vuonna 2017 Husumin tehtaalla kdynnistyi uusi ekstruusio-
paallystyslinja, joka valmistaa PE-paillystettyjd kartonkeja. Tahin
liittyen henkilostolle jarjestettiin laajalti ekstruusiopaillystamiseen
ja PE-tuotteisiin liittyvii koulutusta. Koulutukset toteutettiin sekd
kasvokkain ettd verkko-oppimismenetelmilld. Metsd Board uudisti
keviilld 2017 markkinoinnin avainviestit ja yhteniisti tuote- ja palve-
luvalikoimansa. Lanseerausta edelsi mittava sisiinen valmistelu, jonka
osana lihes 750 tyontekijia pohti uudistettujen avainviestien toteutu-
mista tyOarjessa ja viestintdd asiakkaille. Lanseerausta edeltavit tyopajat
jarjestettiin tehtailla ja myyntiyksikoissa eri puolilla maailmaa.

Metsi Boardin henkil6sté on sitoutunut tydnantajaansa: vuonna
2017 vapaachtoinen lihtévaihtuvuus oli 2,1 prosenttia (1,7). Metsi
Boardissa noudatetaan Metsi Groupin tasa-arvopolitiikkaa, jonka
miiraykset koskevat mm. rekrytointia, uramahdollisuuksia, koulutusta
ja palkitsemista.

Tyéturvallisuus on erittdin tirkedd Metsa Boardilla, ja tyoturvalli-
suuden mittaamista kehitetddn jatkuvasti. Turvallisuusyhteistyohon ja
tiedonkulkuun tehtaiden vililld on viime vuosina kiinnitetty erityistd
huomiota. Vuonna 2017 poissaoloon johtanciden tyotapaturmien
miird (LTA1) miljoonaa tyétuntia kohden oli 6,4 (9,0). Tapaturmien
tyypillisimpii syitd olivat kaatumiset, kompastumiset tai liukastumiset.

Metsi Boardin tehtailla aloitettiin vuonna 2017 5S-laatujirjestel-
min kédyttoonotto tuottavuuden, tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin
lisaamiseksi. Ensimmaisend tehtaana jarjestelma otettiin kiyttoon
Simpeleelld, ja muiden tehtaiden osalta tavoitteena on siirtyd
5S-jarjestelmdin vuoden 2018 aikana. Metsd Boardin pitkan aikavilin
tavoite poissaoloon johtavien tapaturmien osalta on nolla. Metsi
Boardissa panostetaan tyokyvyn yllipitoon, missa tirkedd on mahdol-
listen tyokykyriskien ennakointi mm. kohdistamalla ohjausta ja tukea
riskiryhmille. Vuonna 2017 sairauspoissaolojen miiri oli 3,9 prosenttia
(4,1). Metsi Board jirjestdd vuosittain Tyoyhteison toimivuus -hen-
kilostotutkimuksen, jonka tulos vuonna 2017 oli 8,09. Tutkimuksen
asteikko on 4-10. Tutkimuksen perusteella yksikot mairittelevie
kehityskohteensa ja niille toimenpiteet.

IHMISOIKEUDET, KORRUPTIO JA LAHJONNANVASTAISET TOIMENPITEET
Metsa Board sitoutuu korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan
seki ihmisoikeuksien kunnioittamiseen niin omassa toiminnassaan
kuin yhteistydkumppaneiden suhteen. Metsi Groupilla on yhteinen
konserninlaajuinen prosessi, jonka avulla pyritaan varmistamaan, ettd
yhtion asiakkaat scki toimitusketjussa toimivat noudattavat vastaavia
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periaatteita. Metsd Boardin toimittajien on myds sitouduttava yhtion
madrittelemiin eettisiin ohjeisiin ja kestavin kehityksen periaatteisiin.
Tilld pyritdin minimoimaan esimerkiksi korruptioon, lapsityovoiman
kiytto6n tai ihmisoikeusloukkauksiin liictyvit riskit. Metsd Boardin
cettisiin ohjeisiin sitoutuneet toimittajat kattoivat 89 (87) prosenttia
yhtién kokonaisostoista vuonna 2017. Toimittajien auditointeja tehtiin
vuoden aikana 32 (42) kappaletta. Vuonna 2017 saatiin paitokseen
myos laaja kehityshanke piilogistiikkavirtojen kumppanien vastuulli-
suuden varmistamiseksi.

Metsi Boardin toimintatapaohjeclla (Code of Conduct) ja
hallituksen hyviksymilli eri politiikoilla halutaan varmistaa, ettd
yhti6ssa noudatetaan yhteisid vastuullisia ja eettisia toimintatapoja.
Toimintatapaohjeen taustalla ovat koko Metsi Groupia koskevat arvot:
vastuullinen tuloksenteko, luotettavuus, yhteistyd ja uudistuminen.
Vuonna 2017 Metsi Boardin henkildstosti 79 prosenttia (81) oli suo-
rittanut toimintatapaohjeeseen liittyvit koulutukset.

Yhtion kiytossi on ilmoituskanava, jonka avulla tyontekijit ja
ulkopuoliset voivat tarvittaessa myos anonyymisti ilmoittaa havait-
semistaan epikohdista. Kaikki merkittavit ilmoitukset mahdollisista
rikkomuksista kisitellddn erityisessi compliance-komiteassa. Vuonna
2017 yhtion tietoon ei tullut yhtddn ilmoitusta tai véitettd syrjinnasta,
lapsityovoiman kiytosta, lahjonnasta taikka korruptiosta.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Metsa Board arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahinkoi-
hin liittyvia riskejain osana jatkuvaa toimintaansa. Niistd raportoidaan
hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja tarvittaessa yhtion jul-
kaisemissa osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteessa. Lisaksi yhti-
6ssd tehdéin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin
yhteydessi. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytdin
liikevaihto- ja kustannusriskien tunnistamiseen, ja strategiaprosessin
riskienarvioinnissa tarkastellaan yhtion liiketoimintastrategian toteu-
tukseen liittyvid riskejd. Metsa Boardin johtoryhmi ja hallituksen
tarkastusvaliokunta tarkastelevat yhtion merkittavimpii riskejd saannol-
lisesti osana tydskentelydin. Vuoden 2017 aikana tehdyissa riskiarvioin-
neissa tunnistettiin seuraavat Metsi Boardin taloudelliseen suoritus- ja
toimintakykyyn mahdollisesti vaikuttavar riskit ja epavarmuustekijit:

TALOUDEN KEHITYKSEN EPAVARMUUS

Globaalissa taloudessa on merkittivia epavarmuustekijéitd, jotka saat-
tavat toteutuessaan aiheuttaa lopputuotteiden kysynnin heikentymisti
sckid hintojen laskua. Keskeisid ovat mm. Yhdysvaltojen talous- ja
ulkopolitiikan ennakoimattomuus, Venijii koskevat kansainviliset
pakotteet, Vendjin asettamat tuontirajoitukset sekd Britannian brexit-
neuvottelujen aiheuttama epavarmuus ja keskeneraisyys Euroopassa.
My6s Kiinan talouden pitkin kasvujakson paittyminen voisi vaikuttaa
Metsi Boardin tuotteiden kysyntdan ja markkinoiden kasvunikymiin.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Metsi Board toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vaikut-
taa lopputuotteiden kysyntdin ja hintatasoon. Uusien toimijoiden tulo
markkinoille, korvaavat tuotteet tai muutokset kulutuskayteaytymisessi
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saattavat vaikuttaa negatiivisesti Metsi Boardin kartonkien kysyntdin.
Kilpailijoiden kapasiteetin lisdys tai tuotevalikoimien laajeneminen
voivat alentaa lopputuotteiden hintatasoa ja vaikuttaa negatiivisesti
Metsi Boardin kannattavuuteen. Toisaalta teollisuuden mahdollinen
kapasiteetin viheneminen tai toimialan konsolidoituminen voivat
johtaa hintojen vahvistumiseen.

Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa voivat johtaa lisaantyviin kaupankaynnin rajoitta-
miseen ja vaimentaa maailmantalouden kasvua ja jopa supistaa globaa-
leja kauppavirtoja. Lisidntynyt protektionismi ja negatiivinen kehitys
kansainvilisessi vapaakaupassa vaikuttaisi toteutuessaan heikentavisti
Metsi Boardin tulokseen.

Muutokset saantelyssi, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympiristo-
politiikka seka lisiantyvit uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai
muiden paistojen rajoittamiseksi, voivat lisitd tuotantokustannuksia ja
heikentii liiketoiminnan kannattavuutta.

GEOPOLIITTISET RISKIT

Globaalisti on useita geopoliittisia riskeja ja kriiseja, joiden kehitty-
miselld on laajalti vaikutuksia ihmisten elinolosuhteisiin ja alucellisiin
turvallisuustilanteisiin. Niitd ovat esimerkiksi ilmastonmuutos ja
alueelliset konfliktit, joiden vaikutukset nikyvat kansainvaelluksina
sekd ddriajatteluun pohjautuvana terrorismina. Naiden riskien ennustet-
tavuus on heikko ja niiden vaikutukset voivat ilmetd hyvin nopeasti tai
pidemmilld aikavililla. Kansainvilisten kriisien hallinnassa on kiytetty
ja tullaan kdyttimain pakotteita, joilla voi olla suoria tai valillisid vaiku-
tuksia myos Metsd Boardin tuotteiden kysyntdin ja tulokseen.

TUOTANNON KESKITTYMINEN SUPPEALLE

MAANTIETEELLISELLE ALUEELLE

Metsi Boardin kahdcksasta tuotantolaitoksesta seitsemin sijaitsee
Suomessa ja yksi Ruotsissa. Historiassa Suomessa on ollut useita
tyoriitoja sekd metsiteollisuudessa ettd metsiteollisuustuotteiden jake-
luketjussa. Tyoriidat voivat vaikuttaa negatiivisesti tuotantomaariin ja
asiakastoimituksiin. Tama voi osaltaan heikentdd yhtion kilpailuasemaa
ja kannattavuutta. Myos Ruotsissa tydriidat voivat vahingoittaa Metsa
Boardin tuotantoa ja asiakastoimituksia scka vaikuttaa negatiivisesti
yhtion liiketoimintaan.

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUSRISKIT
Suurvahingot, vakavat onnettomuudet, luonnonkatastrofit, ymparisto-
vahingort, tirkeiden tictojirjestelmien vakavat viat, tyokiistat ja tirkeim-
pien raaka-ainciden toimitusongelmat voivat keskeyttaa Metsi Boardin
liikketoiminnan ja aiheuttaa pitkiin jatkuessaan jopa asiakkaiden
menetyksii. Tehtaat ovat laatineet jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia
tillaisten riskien toteutumisen varalle. Tuotantolaitosten omaisuus- ja
keskeytysriskeja arvioidaan saannollisesti, ja nima riskit ovat padosin
katettu vakuutussopimuksilla.

Pitkdkestoiset ongelmat tuotannossa, toimitusketjussa tai tuotteiden
laadussa voivat vaarantaa asiakassuhteiden jatkuvuuden. Tuotannon
ja toimitusketjun hairididen ollessa pitkaaikaisia, taloudelliset

menetykset voivat olla erittdin merkittivid ja ne voivat aiheuttaa
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pysyvid asiakassuhteiden menetyksii. Naiden riskien toteutumisen
varalle yhtiéssi on laadittu jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia.
Tuotantoyksikoiden omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit on padosin
katettu vahinkovakuutuksilla.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Metsi Boardin litketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttivit strategisten
valintojen tekemistd, joihin liittyy riskeja. Kyseiset epavarmuudet
liiteyvie esimerkiksi investointipddtoksiin, tuotevalikoimaan tai asiakas-
segmenttien valintaan.

Metsi Boardin kartonkikapasiteetti on viime vuosina kasvanut mer-
kiteavasti. Kartonkiliiketoiminnan kasvattaminen ja uuden tuotannon
markkinoille saaminen ovat riippuvaisia onnistuneesta myynnin kas-
vattamisesta Euroopassa ja erityisesti Amerikoissa. Myynnin globaaliin
kasvattamiseen liittyy my6s kustannus- ja valuuttakurssiriskeja.

Vuonna 2017 yhti6 otti kdyttoonsi oman ekstruusiopdillystyslinjan,
jonka avulla laajennetaan tarjoilupakkauksiin suunnattua kartonkiva-
likoimaa. Uusien tuotteiden kaupallistamiseen liittyy epavarmuusteki-
joitd, jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsd Boardin
tuotteiden kysyntiin ja yhtion kannattavuuteen.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN HINTARISKIT

Metsi Boardin toiminnan kannalta tirkeimpien tuotannontekijoiden,
kuten puun, energian ja kemikaalien hintojen odottamaton nousu tai
mahdolliset saatavuusongelmat voivat heikentdd kannattavuutta ja
uhata toiminnan jatkuvuutta. Myés valuuttakurssien muutokset voivat
vaikuttaa joidenkin tuotannontekijéiden kustannuksiin. Metsa Board
pyrkii suojautumaan tilta riskiltd solmimalla pitkdaikaisia toimitus-
sopimuksia ja hyodykkeisiin liittyvid johdannaissopimuksia. Lisiksi
kuljetus- ja muiden logistiikkakulujen voimakas nousu voivat vaikuttaa
negatiivisesti Metsd Boardin kannattavuuteen. Myos mahdolliset
muutokset keskeisiin tuotannontekijoihin liittyvissd lainsaadannossa,
sddntelyssd tai verotuksessa voivat aiheuttaa merkittivai kustannusten

nousua.

VASTUURISKIT

Metsi Boardin liiketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskejd, kuten
yleiset toiminnan vastuuriskit, sopimusriskit, ymparistoriskit ja
tuotevastuuriskit. Niita riskejd pyritddn hallitsemaan tehokkailla
liikketoimintaprosesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskaytinnoilli,
laadun hallinnalla ja toiminnan lipinikyvyydelld. Osa liiketoiminnan
vastuuriskeistd on suojattu vakuutussopimuksilla.

HENKILOSTON SAATAVUUS JAPYSYVYYS

Metsi Board on kiinnittinyt erityistd huomiota ammattitaitoisen
henkil6ston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkiloston
kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla seka panostamalla
tyonantajakuvaan. Metsi Board varautuu elakoitymisiin ja muihin
henkilstoriskeihin my6s monitaitoisuuden ja tyokyvyn kehittimisen
sekd tyonkierron avulla.
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RAHOITUS- JAVALUUTTAKURSSIRISKIT

Rahoitusmarkkinoiden kasvavan siantelyn seurauksena luotto- ja
velkakirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, mika saattaa vaikuttaa
yhtion kykyyn hankkia pitkin aikavilin velkarahoitusta kilpailukykyi-
seen hintaan. Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan Metsd Boardin
hallituksen hyviksymin rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena
on suojautua merkittavilta taloudellisilta riskeiltd, tasapainottaa
kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikéille tarpecksi aikaa muuttaa
toimintaansa muuttuvien olosuhteiden mukaan.

Metsd Board myy tuotteitaan useissa maissa ja on siten altis valuut-
takurssien vaihteluille. Yhdysvaltain dollarin arvon 10 prosentin vah-
vistumisella suhteessa euroon on noin 65 miljoonan euron positiivinen
vaikutus Metsi Boardin vuotuiseen liiketulokseen. Vastaavasti Ruotsin
kruunun 10 prosentin vahvistumisen vaikutus on noin 39 miljoonaa
curoa negatiivinen ja Ison-Britannian punnan 10 prosentin vahvistu-
misen vaikutus noin 7 miljoonaa euroa positiivinen. Valuuttakurssien
heikkenemisen vaikutus olisi vastakkainen. Herkkyydet eivit sisalla
suojausvaikutusta.

Metsi Boardin rahoitusriskejd ja niiden hallintaa on kuvattu tarkem-
min vuoden 2017 vuosikertomuksessa sivuilla 63-71.

LUOTTORISKIT

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on Metsi
Boardin ylimmin johdon ja Metsi Groupin keskitetyn luotonvalvon-
nan vastuulla. Metsi Boardin johto méirittad asiakkaille my6nnetyt
luottorajat ja maksuehdot yhdessd keskitetyn luotonvalvonnan kanssa.
Lihes kaikki luottoriskit siirretddn luottovakuutussopimusten avulla.
Metsi Boardin asiakasluottoriski oli normaalilla tasolla vuonna 2017.
Luotonvalvonnan paiperiaatteet on midritelty yhtion hallituksen
hyviksymissi luottopolitiikassa.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN

Tunnistettuja riskejd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti ja niihin
varaudutaan yhtion kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.
Vahinkoriskien osalta vakuutusyhtididen kanssa tehddin akeiivista
riskienhallintaty6td, josta esimerkkeind ovat sidnnéllisesti toteutettavat
riskienarvioinnit liiketoiminnan eri osa-alueilla kuten tehtailla ja vien-
tiketjussa. Tuotantolaitokset varautuvat toiminnan hiiriotilanteisiin
laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Yhtion kriisinhal-
lintasuunnitelma ohjaa tuotanto- ja toimintayksikoissd tapahtuvaa
kriisijohtamista.

Yhtio itse kantaa osan riskeisti, osa taas siirretiin valikoidusti esi-
merkiksi vakuutussopimusten, johdannaissopimusten ja muiden sopi-
muschtojen avulla vakuutusyhtiéille, pankeille ja muille vastapuolille.
Merkittavit vahinkoriskit on paiosin katettu seuraavilla globaaleilla
vakuutussopimuksilla:

— omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma
- toiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma

— johdon vastuuvakuutusohjelma

— luottovakuutusohjelma

- kuljetusvahinkovakuutusohjelma.
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Metsi Boardin riskeja ja riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin vuonna
2017 liikkeeseenlasketun joukkovelkakirjalainan listalleottoesitteessd
seka vuoden 2017 selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmista.

HALLINNOINTI

Metsi Boardin lakisiateiset toimielimet ovat yhtiskokous, hallitus

ja toimitusjohtaja. Hallituksella on yleistoimivalta, ja sille kuuluvat
yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen asiat, jotka
ovat strategisia, laajakantoisia ja epitavallisia ja eivit siten kuulu yhtion
paivittiiseen litketoimintaan. Yhtién toiminnan operatiivisesta johta-
misesta vastaa toimitusjohtaja tukenaan johtoryhmi, jonka jisenet eivit
ole hallituksen jisenia. Eri toimielinten tehtivit ja vastuut madraytyvit
Suomen osakeyhtiélain mukaisesti.

Metsi Boardin hallitukseen kuuluu yhdeksin jasenti, joista kaksi on
naisia. Enemmistén (6/9) muodostavat hallituksen jisenet ovat riip-
pumattomia sekd yhtidsta ettd sen merkictivisti osakkeenomistajista.
Kolme hallituksen jisenti on riippuvaisia Metsiliitto Osuuskunnasta.
Tilikaudella 2017 hallitus piti yhteensi 15 kokousta, ja hallituksen
jasenet osallistuivat kokouksiin 100-prosenttisesti (98 % vuonna 2016).
Metsi Boardin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Periaatteiden toteutumisesta raportoidaan vuo-
sittain yhtién selvityksessi hallinto- ja ohjausjirjestelmisti (Corporate
Governance Statement). Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti on
annettu erillisend kertomuksena, joka on julkaistu samanaikaisesti
tilinpadtoksen ja timin toimintakertomuksen kanssa.

VUODEN 2017 YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Metsd Boardin 23.3.2017 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti
yhtién tilinpaatoksen tilikaudelta 2016 ja piicti, ettd osinkoa jactaan
0,19 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous paitti korottaa hallituksen vuosipalkkioita noin 8
prosentilla siten, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosi-
palkkiota 95 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 80 000 euroa
ja hallituksen jasenelle 62 500 euroa seka lisiksi, etta kokouspalkkioita
maksetaan 700 euroa kustakin hallituksen ja sen valiokunnan kokouk-
sesta, johon jasen osallistuu. Yhtickokous paitti maksaa noin puolet
palkkioista julkisesta kaupankaynnistd hankittavina yhtion B-sarjan
osakkeina. Edelleen yhtiokokous paitti maksaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle kuukausipalkkiota 800 euroa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jisenten lukumairiksi yhdeksin
(9) ja valitsi hallituksen jiseniksi Martti Asunnan, Kari Jordanin, Kirsi
Komin, Kai Korhosen, Liisa Leinon, Jussi Linnarannan, Juha Niemelin,
Veli Sundbickin ja Erkki Variksen. Jirjestiytymiskokouksessaan hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Jordanin ja varapuheenjohtajakseen
Martti Asunnan.

Metsi Boardin tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, piivastuullisena KHT Raija-Leena Hankonen.
Tilintarkastajan toimikausi paittyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa.

Metsi Board julkaisi varsinaisen yhtickokouksen paitoksistd ja
hallicuksen jarjestaytymisesta porssitiedotteen 23.3.2017. Tarkemmat
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tiedot yhtiokokouksen piitoksistd ja hallituksen jisenten esittelyt ovat
luettavissa Metsi Boardin verkkosivuilla osoitteessa: www.metsaboard.
com/sijoittajat/yhtiokokous.

LAHIAJAN NAKYMAT

Ensikuidusta valmistetun korkealuokkaisen kuluttajapakkauskartongin
kysynnin odotetaan jatkavan kasvuaan Metsi Boardille tarkeilld
markkina-alueilla. Taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden
markkinahintojen paikallisissa valuutoissa odotetaan nousevan vuonna
2017 ilmoitettujen hinnankorotusten seurauksena. Metsi Boardin
tavoitteena on edelleen parantaa Husumin taivekartongin keskihintaa
ja kasvattaa Pohjois-Amerikan myyntii.

Yhdysvaltain dollarin heikentyminen euroa vastaan, suojausten
vaikutus huomioiden, tulee vaikuttamaan negatiivisesti ainakin ensim-
miisen vuosipuoliskon litketulokseen.

Viime syksyn ja alkutalven sateinen ja leuto sdi on kiristinyt tilan-
netta puunhankinnassa. Toistaiseksi kiristynyt tilanne puun saatavuu-
dessa ei ole johtanut Metsi Boardin tuotannonrajoituksiin.

Tuotantokustannusten arvioidaan vuonna 2018 nousevan edellisestd
vuodesta. Kustannuksia nostaa etenkin puun hinta Ruotsissa ja Baltian
maissa. Lisiksi yleinen kustannusinflaatio on jonkin verran kiihtynyt.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 529,0 miljoonaa
curoa, josta kertyneet voittovarat ovat 144,1 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa 27.3.2018 jirjestettiville yhtickokoukselle, etta
tilikaudelta 2017 jactaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta eli yhteensd
74,7 miljoonaa euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspdivana 29.3.2018 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n
yllapitimain yhtion osakasluetteloon.

Hallitus ehdottaa osingon maksupaiviksi 10.4.2018.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 2,30 1848,6 1720,3
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 5 35 38,5
Liiketoiminnan muut tuotot 4,30 29,3 40,2
Materiaalit ja palvelut 5,30 -1290,1 -12495
Henkilostokulut 5 -198,0 -211,0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 12,30 58,9 45,0
Poistot ja arvonalentumiset 6 91,6 -102,3
Liiketoiminnan muut kulut 5,30 -146,4 -148,9
LIIKETULOS 207,1 132,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 12 0,0 0,1
Kurssierot 7 -11 -4.9
Muut rahoitustuotot 7,30 1.0 0.8
Muut rahoituskulut 7,30 -36,2 -26,6
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 170,8 101,6
Tuloverot 8 -20.3 -11.3
TILIKAUDEN TULOS 150,5 90,4

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

ERAT, JOITA EI SIIRRETA TULOSVAIKUTTEISIKSI 19

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesté johtuvat erat 4,2 1.3
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -0,7 0,3
Yhteensa 3.4 1,6
ERAT, JOTKA SAATETAAN MYOHEMMIN SIIRTAA TULOSVAIKUTTEISIKSI 19

Rahavirran suojaukset 10,6 27,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 44,4 -14.2
Muuntoerot -20,3 -12.3
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista 50 -5,6
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot -11,0 2,8
Yhteensa 28,6 -7.9
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 32,0 -6,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 182,5 84,0

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen osakkeenomistajille 150,5 90,4
Maaraysvallattomille omistajille = 0,0
150,5 90,4

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyrityksen osakkeenomistajille 1825 84,0
Maaraysvallattomille omistajille = 0,0
182,5 84,0

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU, EUROA 9 0,42 0,25

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE
Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 10 12,4 12,4
Muut aineettomat hyddykkeet 10 14,2 14,7
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 11,31 788.6 8298
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 12 3244 2916
Myytavissa olevat rahoitusvarat 12,13,26 240,3 1959
Muut rahoitusvarat 14,26 18,4 16,3
Johdannaiset 25,26 50 2,6
Laskennalliset verosaamiset 15 4,3 4,3
1407,5 1367,7
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 16 3229 3325
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,22,26,30 273,1 265,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 0,2 52
Johdannaiset 25,26 7.3 29
Rahavarat 18,22, 26,30 2151 2206
818,6 826,5
VARAT YHTEENSA 2226,1 2194,2
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 19
Osakepaaoma 5579 5579
Muuntoero -17.8 3,2
Kayvéan arvon rahasto ja muut rahastot 1643 1147
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 3831 3831
Kertyneet voittovarat 79.9 -6.4
1167.4 1052,5
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 0.0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1167,3 1052,5
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 15 86,1 74,7
Elakevelvoitteet 20 14,5 151
Varaukset 21,31 6,1 6,9
Rahoitusvelat 22,25,26 534,5 469,0
Muut velat 23,25,26 0,2 0,1
Johdannaiset 25,26 0,5 1.7
641,9 567,5
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 21,31 1.3 3,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,25,26,30 42,5 219,1
Ostovelat ja muut velat 24,25,26,30 3630 3332
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 9,7 5,9
Johdannaiset 25,26 0,3 13,0
416,9 574,2
VELAT YHTEENSA 1058,7 1141,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2226,1 2194,2

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
Kayvan vapaan oman vallattomien Oma
Osake- arvon rahasto ja padoman Kertyneet omistajien padoma
Milj. euroa Liite paaoma Muuntoero  muut rahastot rahasto voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma pagoma 1.1.2016 557,9 14,2 1117 383,1 -38.0 10289 0,0 1028,9
Tilikauden tulos 90,4 90.4 0,0 90.4
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 19 -10,9 3,0 1.6 -6,4 -6,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -10,9 3,0 91,9 84,0 0,0 84,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60,4 -60,4 -60,4
OMA PAAOMA 31.12.2016 557,9 3,2 114,7 383,1 -6,4 1052,5 0,0 1052,5
Oma paadoma 1.1.2017 557,9 3,2 1147 3831 -6,4 10525 0,0 10525
Tilikauden tulos 150,5 150,5 1505
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 19 -21,0 49,6 34 32,0 32,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -21,0 49,6 153,9 182,5 = 182,5
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -67,5 -67,5 -67.5
OMA PAAOMA 31.12.2017 557,9 -17,8 164,3 383,1 79,9 1167,4 0,0 1167,3

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden tulos 150,5 90,4
Oikaisut tilikauden tulokseen 27 74,6 73,4
Saadut korot 0,1 0,2
Maksetut korot =5,7/ -22,3
Saadut osingot 7,12 31,6 33,0
Muut rahoituserat, netto <3 2,7
Maksetut verot L).7 -25.8
Kayttopadoman muutos 27 34,1 -74.,5
LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT 236,3 77,0

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat = -24.9
Muiden osakkeiden hankinnat -1,2 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -64,7 -133,5
Tytaryritysten myynnit véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 3,27 = 16
Muiden sijoitusten myynnit 0,0 0,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 58 14,4
Pitkaaikaisten saamisten lisays -0.3 -0.8
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRRAT -60,5 -143,2

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitkaaikaisten korollisten velkojen lisays 22 269,0 59
Pitkaaikaisten korollisten velkojen vahennys 22 -319.4 -44,1
Lyhytaikaisten velkojen lisdykset ja vahennykset, netto 22 -62,3 63,0
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséykset ja vahennykset, netto 22 0,0 0,0
Pitkaaikaisten korottomien velkojen lisdykset ja vahennykset, netto 0,0 -0,1
Maksetut osingot -67.,5 -60.4
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRRAT -180,3 -35,7
RAHAVAROJEN MUUTOS -4,5 -101,9
Rahavarat tilikauden alussa 220,6 321,8
Rahavarojen muuntoero -1,1 0,7
Rahavarojen muutos -4,5 -101,9
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 18 215,1 220,6

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin laatimisperiaatteiden seki keskeisten arvioiden ja harkinnan
esittimistapaa on muutettu informatiivisemmaksi siirtimilld ne kunkin
liitetiedon yhteyteen. Tilinpditoksen esittimisen kehittamistd jatke-
taan vuonna 2018.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsi Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsiteollisuuskonser-
nin. Metsd Boardin paillystimattdmin paperituotannon paityttya hei-
nikuussa 2016 konsernin jaljelle jaivi liiketoiminta koostuu ainoastaan
aikaisemmin Paperboard-segmentissi raportoiduista taivekartonki-,
kraftlaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista tiydennettyni syys-
kuussa 2016 lopetetulla Kyron tehtaan tapettipohjapaperiliiketoimin-
nalla. Koska aikaisemmin Non-core operations -segmentissd raportoitu
paperiliiketoiminta on kokonaan lakannut, Metsd Board raportoi
vuoden 2016 kolmannesta neljinneksesta alkaen taloudellisesta kehi-
tyksestddn vain yhdelld raportointisegmentilla.

Konsernin emoyritys on Metsd Board Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100
Espoo. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssi. Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden 2017 lopussa 41,5
prosenttia osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama ddnivalta oli 61,4
prosenttia.

Jiljennos konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen paikonttorista osoit-
teesta Rcvontulcnpuisto 2,02100 Espoo.

Metsi Board Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 8.2.2018
timin tilinpditoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hyliti tilinpditos sen
julkistamisen jalkeen pidettavissi yhtickokouksessa. Yhtickokouksella
on my6s mahdollisuus tehdd paitos tilinpadtoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE
Metsi Board Oyj:n konsernitilinpaitos on laadittu kansainvalisten
tilinpaitosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja scki SIC- ja
IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymia
tilinpaatoksen laatimishetkelld 31.12.2017. Kansainvalisilld tilinpaitos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa siannoksissd EU:n asctuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat
myos suomalaisten, IFRS-sidnnoksid tiydentavien kirjanpito- ja yhtei-
solainsiidinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpddtos esitetian miljoonina euroina, ellei muuta ole
mainittu.

Konsernitilinpatds on laadittu perustuen alkuperiisiin hankinta-
menoihin lukuun ottamatta myytavissi olevia rahoitusvaroja, kiypain
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, suojauskohteita

kdyvan arvon suojauksessa seki kiteisvaroina suoritettavia osakeperus-
teisia litketoimia, jotka on arvostettu kdypédin arvoon.

TOIMINNAN JATKUVUUS

Johdon arvion mukaan konsernilla on riittdvésti resursseja jatkaa
toimintaansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Timin takia
tilinpaatos on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.

TILIKAUDELLA 2017 SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
Muutos IAS 7:3an RAHAVIRTALASKELMAT- DISCLOSURE INITIATIVE.
Muutoksilla pyritaan siihen, ettd tilinpadtoksen kayttajit voisivat
arvioida rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavaikutteisten ja ei-
rahavirtavaikutteisten velkojen muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa
konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.

Muilla muutetuilla standardeilla ei ole merkittivii vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT JA TULKINNAT
Metsi Board ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

*= Kyseistd saanndsti ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2017.

IFRS 15 MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA, IFRS 15:N VOIMAAN-
TULOAIKA ja SELVENNYKSIA IFRS 15:EEN (kiyttoonotto 1.1.2018).
Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin
liittyvée tulkinnat. IFRS 15 sisdltaa viisivaiheisen ohjeistuksen myyn-
tituottojen kirjaamisesta: mihin maardin ja milloin myyntituotot
kirjataan. Myynti kirjataan mairdysvallan siirtymisen perusteella joko
ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Standardi lisdd my0s esitettivien
liitetietojen madraa.

Konserni selvitti vuoden 2016 aikana IFRS 15 Myyntituotot asia-
kassopimuksista -standardin vaikutukset myyntituottojen tuloutuksen
mairiin ja ajoitukseen. Selvityksen kohteena olivat konsernin tuote- ja
palvelumyynnin kannalta keskeiset tuote- ja asiakasryhmit. Standardin
keskeiset periaatteet ja niiden vaikutukset konsernissa on kuvateu alla:

Suoritevelvoitteen yksiloiminen: Standardi edellyttdd myyntisopi-
mukseen sisiltyvien suoritevelvoitteiden yksiloimista ja sopimuksen
mukaisen transaktiohinnan kohdistamista niille suoritevelvoitteille.
Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat padosin tava-
ramyyntiin liictyvid, tilausperusteisia asiakastoimituksia. Palveluilla
on konsernin liiketoiminnassa lihinni avustava tai tavaratoimituksia
tdydentivi rooli. Standardin suoritevelvoitteiden yksilointii koskevat
muutokset eivit vaikuta konsernin nykyiselliin soveltamiin suoritevel-
voitteiden yksilointia koskeviin laskentakiytintéihin.

Transaktiohinnan mairittiminen ja kohdistaminen: Standardin
mukainen transaktiohinta muodostuu mairisti, jonka konserni odot-
taa saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Téstid mairisti
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konserni vihentdd myyntiin perustuvat arvonlisi- ja liikevaihtoverot.
Konsernin saamat hinnat jactaan kiintedin ja muuttuvaan osaan, eiki
niihin sisilly rahoituskomponenttia. Muuttuvan osan muodostavat
erilaiset, mm. maksutapaan ja ostoméiriin perustuvat alennukset,
jotka konserni kohdistaa myyntituottojen vihennykseksi sitd mukaa,
kun se arvioi asiakkaalle muodostuvan niihin oikeuden. Tilikauden
aikana muuttuvan transaktiohinnan vaikutuksen esittiminen voi
perustua johdon arvioihin muuttuvan hinnanosan perusteena olevista
tekijoistd, esim. asiakkaan vuoden aikana saavuttamista myyntimaarista.
Konsernin myyntisopimuksct sisaltivit padosin ainoastaan tavaratoi-
mituksiin liittyvid velvoitteita, joiden osalta transaktiohinnan kohdis-
taminen on yksiselitteistd. IFRS 15 ei muuta konsernissa sovellettuja
transaktiohinnan mairittimisen tai kohdistamisen periaatteita.

Mpyyntituottojen kirjaaminen: Standardin mukaan myyntituotot
kirjataan kaudella, jolloin asiakas saa toimitetut tuotteet maaraysval-
taansa. Standardin madrittimistd maardysvallan siirtymisen kriteereistd
myytyihin tavaroihin liittyvien riskien ja etujen siirtyminen soveltuu
parhaiten konsernin harjoittamaan tavaramyyntiin keskittyviin litke-
toimintaan. Niin ollen konsernin myyntisopimuksissaan soveltamat
toimitusehdot méirittavit hetken, jolloin sopimuksen mukaiset tuot-
teet katsotaan toimitetuksi asiakkaalle. Konsernin soveltamat tulou-
tusperiaatteet ja toimituslausekkeiden vaikutus on kuvattu tarkemmin
Tuloutusperiaatteet-kohdassa, eikd IFRS 15 aiheuta niihin muutoksia.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin kiytto6n-
otolla ei ole vaikutusta konsernin soveltamiin myynnin suuruutta tai
jaksotusta koskeviin tuloutusperiaatteisiin.

IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT (kdyttoénotto 1.1.2018). Uusi
standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit —
kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9:d4n sisiltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamiscsta ja arvostamisesta ja uudet suojaus-
laskentaa koskevat saanndkset. Standardi kattaa my6s uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokisittelyn mallin, jota sovelletaan
rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten méadrittimiseen.

Konsernin rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu
vain vihin, eiki silld ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaitokseen.
Konserni luokittelee IAS 39:n mukaan myytivissd oleviin rahoitus-
varoihin sisllyttiminsi Pohjolan Voima Oyj:n osakkeet IFRS 9:n
mukaan kiypéin arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi ja muut myytavissa olevat oman paioman chtoiset
rahoitusvaransa kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi.

Suojauslaskennan periaatteiden tuominen lihemmis konsernin
riskienhallinnan kiytint6ja nihddin mydnteisend, ja IFRS 9 tulee mah-
dollistamaan suojauslaskennan soveltamisen uusiin suojauskohteisiin
ja -instrumentteihin. Suojauslaskennan muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta siirryttiessi IFRS 9:n soveltamiseen.

Rahoitusvarojen arvonalentumisten méirittimiseen sovelletaan
konsernissa 1.1.2018 alkaen odotettuihin luottotappioihin perustuvaa
mallia. Arvonalentumiskirjaukset myyntisaamisista seki rahavaroista ja
sijoituksista tehddin rakennetun mallin perusteella IFRS 9 kriteerien
mukaisesti. Konserni arvioi, ettd standardin kidyttdonoton aiheuttamat
oman pdioman, myyntisaamisten ja muiden rahoitusvaroj en oikaisut
ovat arvoltaan vihiiset.

Muutokset IFRS 2:een OSAKEPERUSTEISESTI MAKSETTAVIEN LII-
KETOIMIEN LUOKITTELU JA ARVOSTAMINEN* (k':iyttéénotto 1.1.2018).
Muutokset selventivit osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien kir-
janpitokasittelyd. Muutosten myota Metsd Boardin osakepalkkiojarjes-
telyt tullaan kokonaisuudessaan kisittelemiin osakkeina selvitettdvind
jarjestelyind. Muutoksia sovelletaan ei-takautuvasti. Siirtymispdivinad
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osakeperusteisesta maksusta johtuvan velan kirjanpitoarvo siirretain
omaan pidomaan.

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET* (kiyttoonotto 1.1.2019). Uusi
standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvit tulkinnat. IFRS
16 -standardi edellyttad vuokralle ottajilta vuokrasopimusten mer-
kitsemistd taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena sekd sithen liittyvina
omaisuuserdnd. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n
mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokisittelya.

Muutoksen myotd Metsd Board tulee kirjaamaan nykyiset operatiivi-
set vuokrasopimukset taseeseen. Poikkeuksena ovat vuokrasopimukset,
joihin soveltuvat standardin sisaltimat lyhytaikaisia vuokrasopimuksia
sekd arvoltaan vihiisid hyodykkeitd koskevat helpotukset. Nykyisin
tulevat vuokramaksut ei-purettavissa olevista muista vuokrasopi-
muksista esitetiin vuokravastuina nimellisarvoonsa liitetiedossa 28
Ehdolliset velat ja varat seki sitoumukset. Nima vuokravastuut olivat
tilikauden 2017 paittyessd 11,6 miljoonaa euroa.

Metsi Boardissa IFRS 16 standardin uuden vuokrasopimuksen
madritelmii tullaan soveltamaan siirtymiajankohtana tai sen jilkeen
tehtyihin uusiin ja muutettuihin sopimuksiin. Kaytté6notossa tullaan
soveltamaan yksinkertaistettua lahestymistapaa, jolloin kiyttéonoton
kertynyt vaikutus kirjataan voittovarojen oikaisuksi. Vertailutietoja ei
oikaista.

Uusilla siinnoilli tulee olemaan vaikutusta konsernin taseeseen
ja tunnuslukuihin seka luokitteluun tuloslaskelmassa ja rahavirrassa.
Konsernissa jatketaan vuonna 2016 aloitettua projektia keskittyen
standardin kéyttoonoton toteutukseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpdités sisiltid emoyritys Metsd Board Oyj:n lisiksi kaikki
konsernin miiriysvallassa olevat yhtit. Konsernin keskindinen osak-
keenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalli.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konserniti-
linpaitosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida,
jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryritysten noudattamat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja midraysvallattomille omistajille esitetdin laajassa
tuloslaskelmassa. Mairdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetidn omana eranain taseessa oman paioman osana.

STRUKTUROITU YHTEISO

Konsernitilinpdatokseen on 27.6.2016 asti yhdistelty tytiryrityksen
tavoin Alrec Boiler Oy, joka perustettiin Metsa Boardin Kaskisten
BCTMP-tehtaan oman konsentraatin erillispolttoa varten vuonna
2009. Hanke oli miiriaikainen (seitsemin vuotta) tuotekehityspro-
jekti. Metsa Board Oyj lunasti Kaskisten polttolaitoksen suoraan
omistukseensa ja myi strukturoidun jirjestelyn kumppaniyhtiolle

omistamansa Alrec Boiler Oy:n osakkeet osakassopimuksen mukaisesti

27.6.2016.
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YHTEISET TOIMINNOT

Yhteinen toiminto on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssi yhteinen méiraysvalta, on jirjestelyyn liittyvid varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni yhdistelee
tilinpaitokseensi osuutensa yhteisen toiminnon varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista.

OSAKKUUS- JAYHTEISYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei miirdysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
ddnivallasta. Yhteisyritys on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset
kisitelldin padomaosuusmenetelmilld, ja alun perin ne kirjataan
hankintamenon mairiisind. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa sisaltavit myos hankinta-ajankohtana mairitetyn litkearvon
vihennettyni mahdollisilla arvonalentumisilla.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tilikauden tuloksista esitetiin omana erinain litketuloksen
ylipuolella osakkuusyritys Metsi Fibren osalta ja litketuloksen ala-
puolella muiden osakkuusyritysten osalta. Vastaavasti konsernin osuus
osakkuus- ja yhteisyrityksen muiden laajan tuloksen erien muutoksista
kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisistd realisoitu-
mattomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu
arvonalentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat tilin-
pﬁétékscn laatimisperiaattcct on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltaa tuotteiden ja palveluiden seki raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden myynnistd saadut tuotot oikaistuna vilillisilli veroilla, anne-
tuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerilld. Tuotot tavaroiden
myynnista tuloutetaan, kun tuotteen omistukseen liittyvit riskit ja edut
siirtyvat ostajalle eikd konsernilla ole endid valvonta- eikd midraysvaltaa
tuotteeseen. Yleensi timi tarkoittaa hetked, jona tuote on toimitettu
sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Konsernin toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslau-
sekkeisiin, joista yleisimmat konsernin kiyttamit lausekkeet ja niiden
mukaiset myynnin tulouttamishetket ovat:

D-lausekkeet:  Tavaran toimitus ostajalle sovitussa madripaikassa
sovittuna aikana

C-lausekkeet:  Tavaran luovutus myyjin jarjestimalle rahdinkuljetta-
jalle sovittuun méiripaikkaan kuljettamista varten

F-lausekkeet:

Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konserniyritysten tilinpaitoksiin sisiltyvit ert méiritetdn siind
valuutassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaympariston
valuutta. Konsernitilinpaitos esitetdin euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan mairiiset litketapahtumat kirjataan toiminta-
valuutassa kiyttien tapahtumapiivin kurssia. Tilikauden paittyessi
avoimina olevat ulkomaanrahan méiriiset saamiset ja velat muunne-
taan toimintavaluutan méiraisiksi kdyttien tilinpddtospaivin kursseja.
Ulkomaan rahan miiriisistd liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 25 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kiyttien tilikauden keskikurs-
seja ja taseet kdyttden tilinpadtdspaivan kursseja. Konserniyritysten
tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla sekd ulkomai-
siin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvit
muuntoerojen muutokset kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.
Konserniyrityksestd luovuttaessa joko myymilld tai purkamalla luopu-
mishetkeen mennessi kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan

osana luopumiscsta syntyvaa voittoa tai tappiota.

MUUT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Muut tilinpaitoksen laatimisperiaatteet esitetiin osana liitetietoja,
joihin ne liittyvt.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttad johdon arvioiden ja oletusten
kdyttamistd ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat
varojen ja velkojen miiriin, chdollisten varojen ja velkojen esittimiseen
tilinpddtoksessa sekd tuottojen ja kulujen méidraan. Vaikka arviot ja
oletukset perustuvat johdon timin hetkiseen parhaaseen nikemykseen,
on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpaitoksessi kiytetyista
arvoista. Tilinpaatoksen kannalta keskeisimmat osa-alueet, joihin liiteyy
johdon arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, esitetdin seuraavissa

liitetiedoissa:

KESKEISET ARVIOT JAHARKINTA LITE

Aineettomien ja aineellisten 6 Poistot ja

hyddykkeiden arvonalentuminen arvonalentumiset

Tuloverot 8 Tuloverot ja

15 Laskennalliset verot

Kiypiin arvoon arvostetut 13 Myytivissi olevat

rahoitusinstrumentit rahoitusvarat

Vaihto-omaisuuden arvostus 16 Vaihto-omaisuus

Myyntisaamisten arvostus 17 Myyntisaamiset ja

muut saamiset

Elikevelvoitteet 20 Elikevelvoitteet
Varaukset 21 Varaukset
Oikeudelliset vastuut 28 Ehdolliset velat ja varat

seki sitoumukset
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin johtoryhmi on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka seuraa litketoimintaa litketoiminnallisen jaon perusteella.

Metsd Boardin paillystimittoman paperintuotannon paatyttya heinikuussa 2016 yhtion jaljelle jaivi liiketoiminta koostuu ainoastaan

aikaisemmin Paperboard-segmentissa raportoiduista taivekartonki-, kraftlaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista tiydennettyni lopetetulla

Kyron tehtaan tapettipohjapaperiliiketoiminnalla. Koska aikaisemmin Non-core operations -segmentiss raportoitu paperiliiketoiminta

on kokonaan lakannut, Metsi Board raportoi vuoden 2016 kolmannesta neljanneksestd alkaen taloudellisesta kehityksestaan vain yhdell

raportointisegmentilld.

Seuraavassa on esitetty maantieteellisid alueita koskevat tiedot liikevaihdosta, varoista sekd investoinneista. Maantieteellisten alueiden liikevaihto

esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat sekd investoinnit varojen sijainnin mukaan.

MAANTIETEELLISET ALUEET

Liikevaihto asiakkaan

Pitkaaikaiset

sijainnin mukaan varat maittain Investoinnit
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Saksa 162,4 1645 &8 33 0,0 0,0
Italia 135,7 119,2 0,0 0,0 0,0
Suomi 127,7 116,1 984,8 923,7 33,6 54,2
Turkki 102,7 67,8 - - -
Iso-Britannia 87,7 103,2 11,6 9.3 -
Venaja 81,3 95,3 0,0 0,1 0,0 0,0
Espanja 81,1 66,1 0,0 0,0 -
Ruotsi 80,5 92,2 397,5 4229 31,8 107,5
Ranska 71,6 65,6 0,0 0,0 ° -
Puola 62,6 60,4 0,0 0,0 0,0 -
Hollanti 39,6 42,9 - - - -
Norja 349 382 ° - o -
Belgia 19,1 22,9 0,5 0.6 0,1 0,6
Muu Eurooppa ja Lahi-ita 228,1 2271 0,0 0,0 o -
USA 279,6 2223 0,3 0.4 0,0 01
Kanada 24,4 30,0 o - o -
Aasia 134,0 117.4 0,3 0.4 0,0 0,0
Muu maailma 95,5 69,1 - - =
Yhteensa 1848,6 17203 1398,2 1360,7 65,4 162,4
Pitkiaikaiset varat sisaltavit muut pitkdaikaiset varat kuin johdannaissaamiset ja laskennalliset verosaamiset.
HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA HENKILOSTO KESKIMAARIN
Sijainnin mukaisesti 2017 2016 Sijainnin mukaisesti 2017 2016
Suomi 1344 1442 Suomi 1441 1552
Ruotsi 719 738 Ruotsi 732 753
Belgia 62 58 Belgia 60 53
Saksa 54 56 Saksa 55 55
Yhdysvallat 51 43 Yhdysvallat 48 40
Kiina 35] 33 Kiina 34 31
Muut maat 86 96 Muut maat 86 104
Yhteensa 2351 2466 Yhteensa 2456 2588
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Yhdenkain asiakkaan myyntituotot eivit vuosina 2017 ja 2016 ylicta-
neet 10 prosenttia koko konsernin liikevaihdosta.
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3. MYYDYT.JA LOPETETUT TOIMINNOT SEKA
MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

MYYDYT OMAISUUSERAT, ALREC BOILER OY
LAATIMISPERIAATTEET Milj. euroa 2016
Hankitut liiketoiminnot yhdistellddn konsernitilinpitokseen Myyntisaamiset ja muut saamiset, koroton 0,0
siitd hetkesta lihtien, kun konserni on saanut méiraysvallan, ja Rahavarat 7.6
myydyt toiminnot sithen saakka, jolloin miaraysvalta lakkaa. Varat yhteensa 7.6
Luovutettu vastike, mukaanlukien ehdollinen kauppahinta
sekd hankitun liiketoiminnon yksiloitavissa olevat varat ja velat, Rahoitusvelat, pitkaaikainen 27
on arvostettu kdypain arvoon hankintahetkelld. Hankintaan Ostovelat ja muut velat 17
liittyvit menot on kirjateu kuluksi. Maardysvallattomien omis- Velat yhteensa gl
tajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti
. e C e e . 0D 5 Nettovarat 3,2
joko kiypaan arvoon tai mairiin, joka vastaa maaraysvallat-
. R . . Yhteensa 3,2
tomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta.
T, . R . . Vastike yhteensa 2,1
Mairi, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omista-
i L . . ) ) . Myyntitappio ennen veroja -1,1
jien osuuden kéypd arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omiste- overot
ulovero -
tun osuuden kiypi arvo yhteenlaskettuina ylictivar yksiloitavissa —— —
K L O o K Myyntitappio verojen jalkeen -1,1
olevan nettovarallisuuden kiyvin arvon, kirjataan liikearvoksi.
Myyntitappio -1,1
Rahana saatu kauppahinta 2,1
Konsernilla ei ollut yrityshankintoja eikd omaisuuserid ollut luokiteltu Luovutetun tytaryhtion rahavarat 76
mYYmVlkSl vuosina 2017 eikd 2016. Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen lyhennykset 2,7
Metsi Board myi kesikuussa 2016 osuutensa (25,0 %) konserni- Rahavirtavaikutus 2,8

tilinpaatokseen tytaryrityksen tavoin yhdistellysta strukturoidusta
yhteisostd Alrec Boiler Oy:sti jarjestelyn kumppaniyhtiélle Rinheat
Opy:lle osapuolten vilisten osakas- ja optiosopimusten mukaiseen
myyntihintaan. Myydyn yhtién myyntihetken rahavarat olivat 7,6
mlljoo?l.aa euroa. Myy.nmn rahav11.‘t.avalkutus oli ko'kon'a'lsuudc?saan 4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
-5,5 miljoonaa euroa, josta -2,7 miljoonaa euroa esitettiin rahoituksen
rahavirrassa. Myynnisti kirjattiin -1,1 miljoonan euron vertailukelpoi-

suuteen vaikuttava myyntitappio.

Metsi Board myi syyskuussa 2011 omistuksensa (100,0 %) iti- Mil. euroa 2017 2016
. .. . Myyntivoitot 11,5 16,3
valtalaisesta tytiryhtiostiin M-real Hallein GmbH:sta. Kauppaan 4
o . . . . ve e e e e . Vuokratuotot 1,3 1,0
sisiltyneiden tytiryhtidsaamisten myyntiin liittyva lisikauppahinta
. .. Palveluiden myynti 6,0 7,0
(earn-out) 4,4 miljoonaa curoa maksettiin yhtiélle marraskuussa
. ) B . L . . Julkiset avustukset ja korvaukset 0,8 0.3
2016 ja esitettiin rahavirtalaskelmassa tytiryritysten myyntituottoina. o i
s . L . . ) Romun ja jatteen myynti 0,3 0,1
Lisikauppahinnasta kirjattiin 4,4 miljoonan euron vertailukelpoisuu- Moot 03 55
teen vaikuttava aikaisemman luovutustappion osittainen peruutus. PR— e 02

Myyntivoitot vuodelta 2017 koostuvat pidosin Englannissa purettujen
toimimattomien tytiryhtididen kertyneiden muuntoerojen IFRS-
sidntdjen mukaisesta tuloutuksesta suuruudeltaan 10,2 miljoonaa
euroa. Loppuosan myyntivoitoista muodostavat 0,6 miljoonan euron
Metsi Board Sverige Ab:n sahkosertifikaattien myyntivoitto, 0,3
miljoonan euron myyntivoitto paastdoikeuksien luovutuksista ja 0,4
miljoonan euron luovutusvoitot kiyttdomaisuumyynneista.

Vuoden 2016 myyntivoitoista 7,7 miljoonaa euroa syntyi kiytto-
omaisuuden ja 2,6 miljoonaa euroa piistdoikeuksien luovutuksista.
Loppuosan myyntivoitoista muodostivat 1,6 miljoonan euron tuotot
Metsi Board Sverigen sihkosertifikaateista ja 4,4 miljoonan euron
M-real Hallein GmbH:n tytiryhtidsaamisista saatu lisikauppahinta.
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Metsa Board ei ole aktivoinut kehitysmenoja.

MUUT LIKETOIMINNAN KULUT
Muut liiketoiminnan kulut sisiltavit mm. energiakuluja, kiinteis-
tokuluja, markkinoinnin ja mainonnan kuluja seka hallintoon
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5. LIKETOIMINNAN KULUT Milj. euroa 2017 2016
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos -3,5 38,5
MATERIAALIT JA PALVELUT
LAATIMISPERIAATTEET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 994,4 9732
ULKOPUOLISET PALVELUT .
Ik i Ivel csileivi . iden iakeluk Varastojen muutos 2,0 17
Ulkopuoliset palvelut sisaltivit myytyjen tuotteiden jakelukus- Ulkopuoliset palvelut
tannuksia sekd tuotantoon liittyvia palveluja. akelukustannukset 2456 2290
Muut ulkopuoliset palvelut 48,1 45,6
HENKILOSTOKULUT Yhteensa 1290,1 12495
Voitto-osuus- ja bonusjirjestelyisti kirjattava velka ja kulu perus-
tuvat voitto-osuus- ja bonusjirjestelyjen chtoihin. Velka kirjataan HENKILOSTOKULUT
silloin, kun konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai Palkat ja palkkiot 123,9 1315
aiemman kaytinnon perusteella syntynyt tosiasiallinen velvoite. Osakeperusteiset maksut (liite 29) 18 08
Etuuspohjaisten elikejirjestelyjen henkilostokuluina Henkilosivukulut
tilikaudella esitetdan tyontekijoiden palvelusajalle vakuutusma- Elakekulut
temaattisten laskelmien mukaisesti jaksotetut tydsuorituksiin Etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 04
perustuvat kulut. Maksupohjaiset jarjestelyt 24,4 23,6
Maksupohjaisten elikejirjestelyjen henkilostokuluina esite- Muut henkilosivukulut 47,9 547
tddn jarjestelyihin liittyvit suoriteperusteisesti jaksotetut maksut. 723 787
Konsernin elikejirjestelyt on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 20. Henkilostokulut yhteensa 1980 2110
TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkell. Vuokra- ja muut kiinteistokulut e 90
Kehitysmenot aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutus- Falvelujen astot 700 690
. . ] e e .. . Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,1 19
ajan kuluessa, jos on todennakoistd, ettd kehityshanke tuottaa
g R R 8 8 g g Muut liketoiminnan kulut 67,1 69,1
taloudellista hyotyd ja menot ovat luotettavasti mitattavissa.
Yhteensa 146,4 148,9

Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdn liitetietojen kohdassa 29

ja tiedot johtoon kuuluville avainhenkil6ille maksetuista kompensaati-

oista esitetdin liitetietojen kohdassa 30.

liiteyviz kuluja. Pitkiaikaisten varojen luovutustappiot vuonna 2016 sisal-
sivit 1,1 miljoonan euron luovutustappion Alrec Boiler Oy:n
osakkeiden myynnista ja 0,8 miljoonan euroa luovutustappioita
kéiyttéomaisuusmyynncisté.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2017 olivat 5,5 miljoonaa

euroa ja vuonna 2016 yhteensa 6,3 miljoonaa euroa.

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin riippumattomana tilintarkastajana toimii KPMG Oy

Ab. Tilintarkastuspalkkiot liittyvit lakisditeiseen tilintarkastukseen.
Tilintarkastuslain 1.1.2 §:ssi tarkoitetut toimeksiannot liittyvit toi-
miin, jotka tilintarkastuslaissa tai -asetuksessa saadetadn tilintarkastajan
tehtiviksi tai jonka perusteella tilintarkastaja antaa kirjallisen lausun-
non viranomaisen tai tuomioistuimen kiytto6n. Palkkiot veropalve-

luista liictyvit veroneuvontaan ja -suunnitteluun.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 0,4 0,4
Tilintarkastuslain 1.1.2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot 0,0 0,0
Palkkiot veropalveluista - 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 0.4

Vuonna 2017 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMG:lle
olivat 0,04 miljoonaa euroa (2016: 0,02).
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6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. euroa 2017 2016
POISTOT
Muut aineettomat hyodykkeet 3,1 3,2
Rakennukset ja rakennelmat 6,9 6,8
Koneet ja kalusto 84,4 84,8
Muut aineelliset hyddykkeet 1,0 1.0
Yhteensa 95,5 95,8
ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTUMISTEN
PERUUTUKSET
Rakennukset ja rakennelmat - 2,1
Koneet ja kalusto -3,9 45
Yhteensa -3,9 6,6
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 91,6 102,3

Tilikaudella kirjattiin 3,9 miljoonan euron arvonalennuksen peruutus
Kyron tehtaan suljetun paperikoneen myynnisti.

Vuoden 2016 arvonalentumiset sisilsivit 8,5 miljoonan euron
arvonalennuksen lopetettuun tapetin pohjapaperivalmistukseen
kiytetysta Kyron tehtaan kiyttdomaisuudesta ja 2,0 miljoonan
euron arvonalentumisen peruutuksen Husumin tehtaan myymaista
paperikoneesta.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

LAATIMISPERIAATTEET

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittama-
ton, ¢i kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuosittain arvonalen-
tumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan
arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumart tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteiti siitd, ettei omaisuuse-
rien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamiirai mahdollisesti saada
kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikko on toiminnallinen segmentti tai
sitd pienempi yksikko, jolle on miiritettivissd kerrytettivissi
oleva rahamairi.

Kerrytettivissd oleva rahamiiri on omaisuuserin kiypi arvo
vihennettyni myynnisti aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kiyteoarvo. Kayteoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseristd
tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissi oleva rahamairi.
Mikaili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimiin kohdistettua
litkearvoa ja timin jilkeen muita yksikon omaisuuseria tasasuh-
teisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi poistojen
kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserésti kuin liikearvosta
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siini tapauksessa, ettd
on tapahtunut muutos niissi arvioissa, joita on kiytetty méiritet-
tdessd omaisuuseristd kerrytettivissi olevaa rahamiiraa.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempii, kuin
mitd omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

VASTAISET RAHAVIRRAT

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissi olevat raha-
mairit perustuvat kiyteoarvolaskelmiin. Laskelmien keskei-
simmit johdon arviot koskevat tuotteiden hintojen kehitysta,
toimitusmairid, valuuttakursseja, kapasiteetin kayttdastetta,
keskeisten raaka-aineiden ja muiden kustannusten kehitysta seka
diskonttokorkoa.

DISKONTTOKORKO

Diskonttokorkona on kiytetty oman ja vieraan padoman paino-
tettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted Average Cost of
Capital, WACC). Vieraan piioman kustannuksessa on huomi-
oitu markkinoiden nikemys luottoriskipreemiosta. Seki vastaiset
rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen, jolloin
syntyvit diskontatut rahavirrat sekd kiyttdarvot vastaavat IAS 36
mukaisesti ennen veroja olevia laskelmia.

TESTAUSPERIAATTEET

Metsi Board suorittaa arvonalentumistestauksen vahintian kerran
vuodessa, neljannellid vuosineljinnekselld, perustuen 30. syyskuuta
tilanteeseen. Lisiksi vuosineljanneksittiin tehdaan herkkyysanalyysi.
Testaus kaynnistetaan, mikili herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon
alentumisesta. Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysanalyysin tai
arvonalentumistestauksen tulokset vuosineljinneksittain.

Vuonna 2017 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen
arvonalentumistestauksiin.

Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpito-
arvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa
tuottava yksikko on toiminnallinen segmentti tai sitd pienempi yksikko,
jolle on maritettivissi kerrytettavissa oleva rahamiiri. Vuoden 2017
testauksessa kaytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat Taivekartonki,
Laineri ja Markkinasellu. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat samat kuin
vuoden 2016 testauksessa.

Mikaili on viitteitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan
yksikon arvonalentumisesta, tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy
tai on kohdistettu liikearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettivissa oleva rahamaira.
Kerrytettivissd oleva rahamiiri on omaisuuserin tai rahavirtaa tuotta-
van yksikon vastaisiin rahavirtoihin perustuva kiyttoarvo tai sen netto-
myyntihinta. Vuoden 2017 kerrytettivissd olevat rahamaari perustuu
kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta kiytetdarvoon.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissd olevat
rahamiirit perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekd nditd seuraaviin
tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsd Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijit ovat kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimitusmaarit,
valuuttakurssit ja kapasiteetin kayttdaste, keskeisten raaka-aineiden,
kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys, hen-
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kilostokustannusten ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys seki
rahavirtojen diskonttauskorko. Olennaisimmart tekijit ovat samat kuin
vuonna 2016.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettavissi olevasta raha-
virrasta, kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd”
tase-erin sisiltimisti liikearvosta (45,2 miljoonaa euroa) allokoidaan
rahavirtaa tuottaville yksikéille niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteessa 30.9.2017 scki aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jilkeisissd
rahavirroissa kiytetty kasvutekijini 2 prosenttia. Ennustekauden jal-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat
kustannukset) lahtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimairiisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden
viidennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsd Boardin oman
ja vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pddoman keskimaaraistd kustan-
nusta laskettaessa on vieraan padoman kustannuksessa huomioitu
markkinoiden nikemys Metsi Boardin luottoriskipreemiosta.

Tilanteesta 30.9.2017 tehtyjen testausten WACC:ina verojen jil-
keen on kiytetty 5,96 prosenttia (2016: 5,38 %) ja Metsi Fibren osalta
5,98 prosenttia (5,59 %). Johdon arvion mukaan yksikéiden tulevia
rahavirtoja koskevat riskitekijit eivit poikkea olennaisesti toisistaan.

Liikearvon testaustulokset on luokiteltu vertaamalla kerrytettavissa
olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvoon
(B) seuraavalla asteikolla:

Suhde
\% < B
\ 0-5% > B
\ 5-10% > B
\Y 10-15% > B
\Y 15-20% > B
\Y 20-50 % > B
\ 50 % > B

Metsi Board -konsernin merkittivimmat rahavirtaa tuottavat yksikot,
niihin kohdistetut liikearvot 30.9.2017 seki testauksen tulos tilanteesta

30.9.2017:

Rahavirtaa
Rahavirtaa tuottava yksikko tuottava yksikko Testaustulos
Taivekartonki 1) 28,7 yli 50 %
Laineri 28,8 yli 50 %
Markkinasellu D 0,0 yli 50 %
Konserni yhteensa 57.6

1 Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikearvon (45,2 miljoonaa euroa), joka konsernita-
seessa siséltyy kohtaan "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

LAATIMISPERIAATTEET
Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.

Vieraan piadoman menot kjrjataan padsidantoisesti kuluksi
silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun
kyseessd on merkittiv ja pitkikestoinen aineellisen kiyttoomai-
suushy6dykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta vilitto-
misti johtuvat vieraan padoman menot osaksi omaisuuserin
hankintamenoa.

Konserni esittad etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvit netto-
korkotuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina.

Milj. euroa 2017 2016
KURSSIEROT
Kaupalliset eréat -6,8 2,1
Suojaus/ei suojauslaskentaa 5,9 -7.5
Muut -0,2 0.4
Kurssierot yhteensa -1,1 -4.9
MUUT RAHOITUSTUOTOT
Korkotuotot sijoituksista ja muista korollisista saamisista 0,4 0,7
Osinkotuotot 0,5 0,1
Muut rahoitustuotot yhteensa 1,0 0.8

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS

Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja tappiot 0,0 -
Johdannaisvoitot ja -tappiot (ei suojauslaskentaa) -0,0 -0,3
Arvostus yhteensa -0,0 -0,3

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

rahoitusveloista -34,0 -254
Muut rahoituskulut 2,2 -09
Korkokulut ja muut rahoituskulut -36,2 -26,3

Korko- ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen ja -velkojen
arvostus yhteensa -36,2 -26,6

Metsi Boardin vuoden 2017 rahoituskuluihin sisiltyy -11,2 miljoonaa
euroa vuonna 2019 erdintyvin joukkovelkakirjalainan ennenaikaiseen
takaisinostoon liittyvid kuluja. Summa koostuu padosin takaisinosto-
hinnan ja nimellisarvon erotuksesta seki vuoteen 2019 jaksotetusta
korkokulusta lunastusta vastaavalta osalta.
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8. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATTEET
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten tili-

kausien verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman

verokulun. Laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin liiteyva
verovaikutus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoar-

von ja verotuksellisen arvon vililla kayttamalla tilinpaatospaivain

mennessi saadettyjd verokantoja.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Johdon harkintaa tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien
verojen scka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen mérit-
timiseen seki sithen, mihin mairiin asti laskennallista verosaa-
mista kirjataan.

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa maassa, ja
useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron mdira
on epivarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia
ja kirjataan velkoja, jotka perustuva arvioihin siitd, joudutaanko
maksamaan lisdd veroja. Arvioiden ja lopullisten verojen viliset
erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon perustuviin
veroihin etti laskennallisiin veroihin.

Milj. euroa 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 18,5 17,0
Edellisten tilikausien verot 0,1 -0,6
Laskennalliset verot 1,8 -5,1
Muut verot 0,0 0,0
Yhteensa 20,3 11,3
TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS

PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN

Milj. euroa 2017 2016
Tulos ennen veroja 170,8 1016
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % 34,2 20,3
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,3 -0,5
Verovapaat tulot -2,2 -0,9
Vahennyskelvottomat kulut 0,4 0,3
Aiemmin kirjaamattomien

verotuksellisten tappioiden kaytto = 0,0
Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu = 1.7
Tytaryritysten tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista 0,1 0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -11,8 -9,0
Edellisten tilikausien verot 0,1 -0,6
Muut verot -0,1 0,0
Verot konsernin tuloslaskelmassa 20,3 11,3
Efektiivinen verokanta, % 11,9 111

HALLINTO

TUNNUS-
LUKUJA

TIETOA

SUOITTAJILLE

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen tap-

pioiden hyviksi lukemiseen Metsi Boardin vuoden 2014 verotuksessa.

Metsa Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia, ja

yhti6 on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun. Metsi Board ei

ole kirjannut tappioista laskennallista verosaamista.

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2017
Ennen Vero- Verojen

Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 4,2 -0,7 34
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 10,6 -2,2 8,4

Myytavissa olevat rahoitusvarat 44,4 -8,9 35,5

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista 57 - 57

Muuntoerot -20,3 - -20,3

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista, muuntoerot -0,6 - -0,6
Yhteensa 39,6 -11,0 28,6
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 43,8 -11,8 32,0
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2016

Ennen Vero- Verojen

Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 1.3 0,3 1.6
Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 27,0 -5,7 213

Myytavissa olevat rahoitusvarat -14,2 2,8 -114

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista -6,9 - -6,9

Muuntoerot -12.3 - -12.3

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista, muuntoerot 1.3 - 1.3
Yhteensa -5,1 -2,8 -7.9
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -3,8 -2,5 -6.4
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9. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2017 2016
LA A 2 2 EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kiyttien TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUROA 150,5 90,4
raportointikauden painotettua keskimaaraistd osakemaarai.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta Keskimaarainen osakeantikorjattu
) R e osakemaara, 1 000 kpl 355513 355513
laskettaessa osakkeiden keskimiiriisti lukumiirii oikaistaan
mahdollisten liikkeeseen laskettujen oman padoman instrument- )
Osakekohtainen tulos,
tien laimennusvaikutuksella. Osakekohtaista tulosta laskettaessa laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,42 0.25

tuloksena kiytetiin emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaa
raportointikauden tulosta.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

LIIKEARVO
Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvi liikearvo kirjataan
mairdin, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun esiintyy viite siitd,
ettd arvo saattaa olla alentunut. T4td tarkoitusta varten litkearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoéille. Liikearvo arvostetaan
alkuperiiseen hankintamenoon vihennettyni arvonalentumisilla.

Omaisuuserin jiannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja pois-
tomenectelma tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuk-
sissa tapahtuneita muutoksia.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakenta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyodykkeini ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan.
Poistoaika on enimmilldin seitsemin vuotta. Tictokoneohjelmien

yllapito- ja kdyttdmenot kirjataan kuluksi silld raportointikaudella,
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Ainceton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintame-

jolla ne ovat syntyneet.

noon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maariteltivissa MUUT
luotettavasti ja on todennikdistd, ettd omaisuuseristd johtuva Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
hyviksi. aineettomiin hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi talou-
Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen dellisena vaikutusaikanaan 5-10 vuodessa.
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai

arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat Keskeneraiset

Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 12,4 135,9 0,2 148,4
Muuntoerot o -0,3 o -0,3
Lisaykset = 2,5 0,6 31
Vahennykset - 0,0 - 0,0
Siirrot erien valilla © -0,3 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12.2017 12,4 137,8 0,8 151,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 - -121,4 -121,4
Muuntoerot - 0,1 0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 0,0
Tilikauden poistot - -3,1 -3,1
Arvonalentumiset o - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 - -124,4 -124,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 12,4 14,5 0,2 27,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12,4 13,3 0,8 26,6
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Muut aineettomat Keskeneraiset

Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 12,7 154,1 = 166,8
Muuntoerot - -0,4 - -0,4
Lisaykset - 4,0 0,2 4.2
Vahennykset -0,4 -21,7 - -22,1
Siirrot erien valilla = - = -
Hankintameno 31.12.2016 12,4 1359 0,2 1484
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -0.4 -140,4 -140,8
Muuntoerot = 0,4 0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.4 21,7 22,1
Tilikauden poistot = -3.2 -3,2
Arvonalentumiset =
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 = -121.4 -121.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 12,4 13,7 = 26,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 12,4 145 0,2 27,0

Arvonalentumisia aineettomista hyodykkeisti ei kirjattu padctyneelld eika edelliselld tilikaudella. Muut aineettomat hyddykkeet sisiltavit mm.
tictokoneohjelmia, patentteja ja lisensseji. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsd Board -konsernissa.

11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
5-20 vuotta

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu Voimalaitosten raskaat koneet

hankintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla ja Muut raskaat koneet
Kevyet koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

arvonalentumistappioilla.
Hankintamenoon sisillytetain menot, jotka vilittomisti aiheu-
tuvat aineellisen kiyttoomaisuuserin hankinnasta. Ehdot tiyttivin

aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta vilittomaisti johtuvat vieraan pidoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuserin hankintamenoa.

Mikaili kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kisitelldin
erillisend hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvit menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessi mahdollinen jaljella oleva
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kiyttoomaisuushyddykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten
kiyttoomaisuushyddykkeiden midritelmidn mukaisia. Muussa tapa-
uksessa tillaiset hyddykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Merkittavit uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan niihin liittyvin paahyodykkeen jaljelld ole-
vana taloudellisena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdiin tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto
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Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuk-
sissa tapahtuneita muutoksia.

Hyodykkeiden kiytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvit
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan litketoiminnan muihin tuottoi-
hin ja kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio méiritetiin myyntihin-
nan ja jiljelld olevan hankintamenon erotuksena.

Hyodykkeiden hankintaan liittyvie julkiset avustukset esitetdin
taseessa hankintamenon oikaisuna ja ne tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa.

Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan kaikki aineellisten
kiyttoomaisuushyodykkeiden vuokrasopimukset, joissa kon-
sernille siirtyy olennainen osa omistamisen riskeista ja eduista.
Rahoitusleasingsopimukset merkitdin sopimuksen alkaessa
taseeseen varoiksi ja veloiksi maardin, joka vastaa vuokrakohteen
kdypdd arvoa tai titd alempaa vihimmiisvuokrien nykyarvoa.
Sopimuksella hankittu hyddyke poistetaan taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa.

Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan
vihennykseen vuokra-aikana siten, etti kullakin kaudella jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
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Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 12,4 431,3 26438 37,9 39,8 3165,2
Muuntoerot 0,0 -3,9 -38,2 -0,8 -0,4 -43,3
Lisaykset 0,2 0,9 39,9 0,3 21,8 63,1
Véhennykset 0,0 -15,5 -131,7 -0,9 0,0 -148,2
Siirrot erien valilla - 0,7 36,8 0,3 -37,6 0,3
Hankintameno 31.12.2017 12,5 413,6 2550,6 36,7 23,7 3037,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -0,5 -292,2 -2011,8 -30,9 -23354
Muuntoerot 0,0 2,9 27,7 0,7 31,3
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 15,3 127,8 0,9 144,0
Tilikauden poistot - -6,9 -84,4 -1,0 -92,4
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset - - 3,9 - 39
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -0,5 -280,9 -1936,9 -30,3 -2248,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 11,8 139,1 632,0 7,0 39,8 829,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12,0 132,7 613,7 6,4 23,7 788,6
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 133 4229 2456,3 388 158,6 3090,1
Muuntoerot 0,0 -4,7 -43,1 -1,1 -4,6 -53,5
Lisaykset 0,0 2,7 119,4 0,2 11,9 134,2
Vahennykset -1,1 -0,4 -4,0 0,0 0,0 -5,5
Siirrot erien valilla = 10,9 1153 - -126,2 -
Hankintameno 31.12.2016 12,4 4313 26438 37.9 398 31652
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -0,5 -287,5 -1959,0 -30,8 -2277,8
Muuntoerot 0,0 3.8 34,4 0,9 391
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 0,4 2,0 0,0 2,4
Tilikauden poistot = -6,8 -84,8 -1,0 -92,6
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset = -2,1 -4.5 - -6,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -0,5 -292,2 -2011,8 -30,9 -2335/4
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 13,0 1354 4973 8,0 158,6 8123
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11,8 1391 632,0 7.0 39,8 8298

Tilikaudella kirjattiin 3,9 miljoonan euron arvonalennuksen peruutus
Kyron tehtaan suljetun paperikoneen myynnisti.

Vuoden 2016 arvonalentumiset sisilsivit 8,5 miljoonan euron
arvonalennuksen lopetettuun tapetin pohjapaperivalmistukseen
kiytetysta Kyron tehtaan kiyttdomaisuudesta ja 2,0 miljoonan
curon arvonalentumisen peruutuksen Husumin tehtaan myymisti
paperikoneesta.

Rahalaitoslainojen, elikelainojen sekd muiden velkojen vakuutena
on kiinteistjd ja irtaimistoa 232,8 miljoonan euron arvosta (232,8).

Vastuusitoumuksista esitetdin tarkemmat tiedot liitetietojen kohdassa
30.

Vieraan piioman menoja aktivoitiin vuonna 2017 yhteensi 0,0 mil-
joonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa vuonna 2016). Aktivoitujen vieraan
padoman menojen midrittimisessa kdytetty rahoitusmenokerroin oli
3,30 prosenttia (3,57 prosenttia).

Aineellisen kayttdomaisuuden lisiyksiin sisiltyy 1,5 miljoonaa
curoa (2016: 4,8) rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeiti.
Kiyttdomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoituslea-
singsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeitd seuraavasti:

2017 2016
Koneet ja Koneet ja
Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 0,7 17,6 18,3 0.8 48,7 49,5
Kumulatiiviset poistot -0,3 -9,4 9,7 -0,2 -35,6 -35,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 13,1 13,7 0,7 10,4 11,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 8,2 8,6 0,6 13,1 13,7
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12. KONSERNIN RAKENNE

TYTARYRITYKSET JA YHTEISET TOIMINNOT 31.12.2017

Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukuméaara
SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET
Metsaliitto Osuuskunta Suomi 179171
TYTARYHTIOOSAKKEET
KOTIMAISET
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00 150
Kiinteisto Oy Tampereen Kirkkokatu 7 Suomi 100,00 280
Mets& Board Kemi Oy Suomi 100,00 2000000
Metsa Board International Oy Suomi 100,00 10000
ULKOMAISET
Metsa Board Deutsche Holding GmbH Saksa 100,00 1
Metsa Board Netherlands B.V. Hollanti 100,00 1000
M-real Hellas Ltd.) Kreikka 1,00 6
Metsa Board Ibéria S.A.2) Espanja 1,00 100
Metsa Board IBP Deals Americas Ltd USA 100,00 50
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 15350
Metsa Board Sverige Ab Ruotsi 100,00 10 000 000
M-real UK Holdings Ltd Iso-Britannia 100,00 1
M-real UK Services Ltd Iso-Britannia 100,00 1
b Konsernin omistusosuus 51,0 %
2) Konsernin omistusosuus 100,0 %
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara

KOTIMAINEN ALAKONSERNI

METSA BOARD INTERNATIONAL OY

Mets& Board Benelux n.v./s.a Belgia 100,00 2921
000 Metsé& Board Rus Venéaja 100,00 1
Metséa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1
Metsa Board France SAS Ranska 100,00 8211
M-real Hellas Ltd.} Kreikka 50,00 300
Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00 100
Metsa Board Shanghai Ltd Kiina 100,00
Metsa Board Ibéria S.A.2) Espanja 99,00 147771
Metsa Board Italia S.r.I. Italia 100,00 100000
Mets& Board Hungary Kft Unkari 100,00 30
Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 742105
Metséa Board Polska Sp. Z o.o. Puola 100,00 232
Metsa Board Nordic AB Ruotsi 100,00 1000
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10000
Metsa Board Schweiz AG Sveitsi 100,00 100
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400
Metsa Board Americas Corporation USA 100,00 180
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 1
Metsa Board Middle East & Africa DMCC Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,00 50
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Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukuméaara
ULKOMAINEN ALAKONSERNI
Mets& Board NL Holding BV
Metsa Board IBP China Ltd Kiina 100,00
Metsa Board IBP (HK) Ltd Hong Kong 100,00 7 009900
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara
YHTEISET TOIMINNOT
Aanevoima Oy 1 Suomi 56,25 4500 000
Aaneverkko Oy 1 Suomi 56,25 51 000

1 Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja jarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta néiden ostaessa tuotetun
energian.

YHTEISET TOIMINNOT
Ainevoima Oy ja Aineverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpaicok- 398 miljoonaa curoa). Yhtién tuotantokapasiteetti on 270 000 tonnia
seen rivi riviltd suhteellisen omistusosuuden (56,25 %) mukaisesti. laineria, 400 000 tonnia taivekartonkia seki 730 000 tonnia kemiallista
Konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen sisaltyvit varat, velat, kulut ja sellua.
tuotot ovat seuraavat: Metsd Board Kemi Oy sijaitsee Kemissi Suomessa. Metsd Board

Kemi Oy tuottaa laineria, ja yhtion tuotantokapasiteetti on 420 000

tonnia. Yhtion litkevaihto vuonna 2017 oli 334 miljoonaa euroa
Mili. euroa 2017 2016 (2016: 323 miljoonaa euroa).
Pitkaaikaiset varat 9,1 9.9
Lyhytaikaiset varat 6,0 4.3
Varat yhteensa 15,2 14,1  OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa 2017 2016
Pitkaaikaiset velat 15,0 11 Arvo 1.1 291,6 260.2
Lyhytaikaiset velat 28 160 Sijoitus Metsé Fibreen - 249
Velat yhteensd 17,7 171 Osuus tilikauden tuloksesta

Osuus Metsa Fibren tuloksesta (liikevoitto) 58,9 450

Liikevaihto 14,8 130 Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,1
Kulut e 123 saadutosingot -31,1 -32,9
Tilikauden tulos 0,4 0,7

Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista

Kayvéan arvon rahasto 5,7 -6,9

MERKITYKSELLISET TYTARYHTIOT Muuntoerot ja muut oman paaoman muutokset -0,6 13
Metsi Boardilla on kaksi merkityksellisti tytiryhtiota: Arvo31.12. ERLY) 2916

o Metsi Board Sverige AB
e Metsi Board Kemi Oy

Metsi Board Sverige AB sijaitsee Ornskoldsvikissi Ruotsissa. Yhtio
tuottaa taivekartonkia ja kraftlaineria. Lisiksi Metsd Board Sverige
AB tuottaa sellua omaan tarpeeseensa seki markkinoille. Metsi Board
Sverige AB:n litkevaihto vuonna 2017 oli 550 miljoonaa curoa (2016:
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TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 2017 2016
Osakkuusyritykset 58,8 45,0
Yhteisyritykset 0,0 0,1
Yhteensa 58,9 45,0
TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 2017 2016
Osakkuusyritykset 324,0 291,2
Yhteisyritykset 0,4 0.4
Yhteensa 324,4 2916

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2017 sisaltyy litkearvoa 45,2

miljoonaa curoa (2016: 45,2 miljoonaa euroa). Mikiin osakkuus- tai

yhteisyritys ei ole julkisesti noteeratcu. Liiketapahtumat osakkuus- ja

yhteisyritysten kanssa on esitetty liitteessd 30.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO
OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Johdon nikemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on

kemiallista sellua ja sahatavaraa tuottava Metsi Fibre -konserni. Metsi

Board omistaa 24,9 prosenttia Metsi Fibrestd. Metsid Boardin emoyritys

Metsiliitto Osuuskunta omistaa 50,1 prosenttia ja japanilainen Itochu-

konserni 25,0 prosenttia. Metsa Fibre toimii padasiallisesti Suomessa, ja

sen tuotantokapasiteetti on noin 3,3 miljoonaa tonnia kemiallista sellua

ja 1,5 miljoonaa kuutiometrii sahatavaraa.

YHTEENVETO METSA FIBREN TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA

METSA FIBRE -KONSERNI

Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto 1875,7 1351,0
Tilikauden tulos 243,1 1747
Muut laajan tuloksen erat 20,2 -22,8
Laaja tulos yhteensa 263,3 152,0
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 31,1 329
Pitkaaikaiset varat 1549,7 11797
Lyhytaikaiset varat 730,1 498,7
Pitkaaikaiset velat 730,7 3811
Lyhytaikaiset velat 452,1 3388
Nettovarallisuus 1096,9 958,5
O§AKI§UUSYRITYKSEN TALOUDELLISEN INFORMAATION

TASMAYS KONSERNIN KIRJAAMAAN TASEARVOON

Milj. euroa 2017 2016
Konsernin osuus nettovaroista 273,1 2387
Liikearvo 45,2 452
Muut hankintahetken kayvén arvon kohdistukset (PPA) 7,7 8,8
Muut oikaisut -2,3 -1.8
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 323,7 290,9
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Metsi Fibre on kisitelty konsernitilinpiitoksessd pidomaosuusmenetel-

milld. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadictuihin

tilinpadtoksiin.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO .
MUISTA KUIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa 2017 2016
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 0,3 0,4

YHTEISYRITYKSET

Metsi Boardilla on vain yksi yhteisyritys, Kemishipping Oy.
Kemishipping Oy tarjoaa logistiikkapalveluja Kemissd, Suomessa.

Osakassopimuksen mukaan osakkailla on yhteinen méiriysvalta merki-

tyksellisista toiminnoista. Kemishipping Oy on kisitelty konsernitilin-

paitoksessd padomaosuusmenetelmilli. Metsd Boardin omistusosuus

on 15 prosenttia.

Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto THN 16,3
Tilikauden tulos 0,1 0,7
Tilikauden tulokseen sisaltyvéat erat

Poistot ja arvonalentumiset 1,3 15

Korkokulut 0,1 0.3

Tuloverot 0,1 0,2
Yhteisyrityksesta kaudella saadut osingot = -
Pitk&aikaiset varat 7,8 8,8
Lyhytaikaiset varat

Rahavarat 2,3 31

Muut lyhytaikaiset varat 2,7 2,1
Pitk&aikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 6,2 7.4

Muut pitkaaikaiset velat 0,0 -
Lyhtaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,3 13

Muut lyhytaikaiset velat 2,5 2,6
Nettovarallisuus 2,9 2,8
Konsernin osuus nettovaroista 04 0.4
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 0,4 0,4
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13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Milj. euroa 2017 2016
LAATIMISPERIAATTEET ! e

Osuudet muissa yrityksissa
Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja Julkisesti noteeratut osakket 00 0.0
noteeraamattomia oman paioman chtoisia sijoituksia. Ne arvos- Muut 240,3 195.9
tetaan kdypain arvoon, tai milloin kiypa arvo ei ole luotettavasti Yhieensa 2403 195.9

madritettivissi, arvonalentumisilla vahennettyyn hankintame-

noon. Kdyvin arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen o g . . e .
Myytivissi olevien rahoitusvarojen merkittivin erd on noin 3,2 pro-

eriin ja esitetdin kiyvian arvon rahastossa verovaikutus huomioon . . . . Al L oo T s
J Y sentin osuus Pohjolan Voima Oyj:ssi. Yhtio tuottaa sahkod ja limpoa

ortacn. osakkailleen Suomessa ja kiy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sihkén ja

Kertyneet kiyvan arvon muutokset siirretiin omasta paa- . oo .
lammon hinta perustuu tuotantokustannuksiin, ja maksettu hinta on

omasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksena silloin, kun . o . . . . .
yleensd markkinahintaa alhaisempi. Konsernilla on oikeus noin 5,2

sijoitus myydiin tai kun sen arvo on alentunut siten, etti sijoi- . . . . .
J Yy ) prosentin osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkeiden kautta Olkiluodon

tuksesta tulee kirjata peruuttamaton arvonalentumistappio. L . . . .
jatap PP ydinvoimalan (OL1 ja OL2) tuottamaan energiaan, noin 6,4 prosentin

ulkisesti noteerattujen osakkeiden kiyvit arvot perustuvat . . L
J ) Y P osuuteen C2-osakkeiden kautta Meri-Porin hiilivoimalan tuottamaan

tilinpAatospiivin porssinoteerauksiin. Kiyvit arvot muille kuin L. . . . .
p P p YV energiaan ja G10-sarjan kautta 84 prosentin osuuteen Himeenkyrén

julkisesti noteeratuille osakkeille miiritetdin kiyttien erilaisia . . s . .
Voima Oy:n tuottamaan energiaan. Lisiksi konsernilla on noin 1,5

arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa ja . . . . .
) PPo) J prosentin osuus rakenteilla olevasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman
B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain

diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvostusme-
netelmid. Arvostusmallien lahtotietoina hyddynnetdin mahdolli-

simman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita. e e T o .
by ) ) vuosineljinneksittiin kiypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran

menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA .. e s .
voa. Laskennassa kiytetty keskimdiriinen painotettu padomakustannus

oli 2,34 prosenttia (2016: 2,06) ja 4,34 prosenttia (4,06) rakenteilla

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN . . . . . ..
0 olevalle Olkiluoto 3 -voimalaitokselle. Energian hinnan osalta on kiy-

Arvostusmallien kiyttdon perustuva kdyvin arvon méirittimi- . . L 1 . -
Y P A tetty 12 kuukauden liukuvaa keskiarvoa sihkon hintaennusteista, miki

nen edellyttdd harkinnan kiytcamistd valittaessa sovellettavaa . 1 o g . .
Y Y osaltaan tasoittaa sihkon markkinahinnan lyhytaikaisten vaihteluiden

menetelmii ja valitun menetelmin edellyttimii arvostusteki- . R, .
vaikutuksia. Kiyvin arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella

joitd, jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointikauden . . e . ..
mipE L e — . o laskennallisella verovelalla vihennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin
paittymispaivand vallitseviin hinta- ja korkotasoihin. Merkittavin S -
ja esitetiin oman padoman kiyvin arvon rahastossa.

arvostusmallin avulla arvostettu myytivissi oleviin rahoitusva- . . . . . .
Y Pohjolan VVoima Oyj:n osakkeiden hankintameno on 39,1 mil-

roihin luettu sijoitus on konsernin sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n joonaa curoa (39,1) ja kiypi arvo 236,2 miljoonaa curoa (191,8), joka

el dslitn, INEdlan b i elfiiel B pevstiven vosptin ki jakautuu eri osakesarjoille seuraavasti: Ydinvoimaosakkeiden kiypa arvo
on yhteensi 228,0 (185,0), hiilivoimaosakkeiden (C2-sarja) kiypi arvo
on -3,9 miljoonaa euroa (-5,2) ja G10-sarjan kiypi arvo 12,0 miljoonaa
euroa (12,0).

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa osak-

kauppoihin ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoon. Keskeisia
rahavirtoihin vaikuttavia tekijoitd ovat sihkon hinnat, inflaatio-
odotus ja diskonttokorko. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden
kirjanpitoarvo konsernin taseessa 31.12.2017 oli 236,2 miljoo-
naa euroa. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvon

keiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.

arvioidaan muuttuvan 3,3 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen . - .
Muut noteeraamattomat osakkeet, joiden kiypa arvo ei ole luotet-

diskonttaamiseen kiytettivi korko muuttuisi 10 prosenttia joh- e N
tavasti midritettivissi, on arvostettu arvonalentumisilla vihennettyyn

don arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan .
o SR hankintamenoon.

muuttuvan 31,8 miljoonaa euroa, jos kdyvin arvon laskennassa

kiytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioi-

mista hintaennusteista.

MYYTAVISSA OLEVIEN RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN
Arvonalentumisen edellytysten arviointiin liittyy johdon harkin-
taa muun muassa siind, miten kauan ja minki verran sijoituksen
arvo on ollut hankintamenoa pienempi. Lisiksi sijoituskohteen
taloudellista tilaa seka liiketoiminnan lihitulevaisuuden nikymii
ja tuloksellisuutta joudutaan arvioimaan sen toteamiseksi, onko
arvonalentumisesta objektiivista nayttoa.
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14. MUUT RAHOITUSVARAT

Milj. euroa 2017 2016
LAATIMISPERIAATTEET KOROLLISET LAINASAAMISET
Rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0.3 03
seuraaviin ryhmiin: Muilta 3,2 33
35 36
o Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, KOROTTOMAT SAAMISET
(Liitetieto 17) Muilta 0.4 05
o Eripiiviin asti pidettivit sijoitukset, (Liiteticto 17) Etuuspohjaiset elakejarjestelyt (lite 21) L5 12.2
e Lainat ja muut saamiset (Liitetieto 14, 17 ja 18) seki 3.9 127
o Myytivissi olevat rahoitusvarat (Liitetieto 13). Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa H 16.3
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen Johdannaissaamiset ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omista-
perusteella alkuperiisen kirjauksen yhteydessa, ja rahoitusvarat malta tytiryhtioltd Metsi Group Treasury Oy:lti.

kirjataan alun perin kidypain arvoon.

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja tai raha-
markkinasijoituksia, jotka eivit maturiteetin perusteella sisilly
rahavaroihin, ja ne on arvostettu kiypiin arvoon markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Metsi Boardilla i ole
tilld hetkelld tihan ryhmiin kuuluvia rahoitusvaroja.

Metsi Boardilla ei ole tilld hetkelld erdpdiviin asti pidettivid
sijoituksia.

Lainat ja muut saamiset on kirjattu jaksotettuun hankintame-
noon. Johdannaisten kiypi arvo esitetiin muissa korottomissa
saamisissa tai veloissa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on
menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtinyt merkittaviled osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospiivini, onko
olemassa objektiivista ndyttdi siitd, ettd jonkun rahoitusvaran
arvo on alentunut.
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15. LASKENNALLISET VEROT

LAATIMISPERIAATTEET

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vililld kiytcamalla tilinpaacospaivaan
mennessi saddettyjd verokantoja. Verotuksessa vahennyskelvotto-
masta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa, eiki tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa siltd osin,
kuin ero ei todennikéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen mairain
asti, kuin on todennikdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentad toisistaan,

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvit aineellisten kaytts-
omaisuushyodykkeiden poistoista, myytivissi olevien rahoitusva-
rojen sekd johdannaissopimusten arvostamisesta kiypaan arvoon,
ctuuspohjaisista elikejirjestelyistd, kdyttamaccomistd verotukselli-
sista tappioista ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyisti
kéypiin arvoihin perustuvista arvostuksista.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA
Johdon harkintaa tarvitaan laskennallisten verosaamisten ja -velko-
jen mairittimiseen seki sithen, mihin mairiin asti laskennallista

jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata verosaamista kirjataan.
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kes-

keniin ja laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2017

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2017 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elékevelvoitteet ja muut varaukset 4,7 -0,5 0,1 0,0 4,3
Sisaiset katteet 0,7 0,0 o 0,0 0,7
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 8,2 9,7 = -0,4 17,5
Rahoitusinstrumentit 4,0 -2,7 -1,3 - 0,0
Muut véliaikaiset erot 2,6 1,4 = -0,1 319
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 20,2 7.9 -1,2 -0,5 26,4
Netotettu laskennallisesta verovelasta -15,9 -7,9 1,2 0,5 -22,1
Laskennallinen verosaaminen taseessa 4,3 0,0 0,0 0,0 4,3
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 2,1 -0,5 0,8 -0,1 233
Poistoero ja verottomat varaukset 56,6 8,3 - -1,2 63,8
Myytéavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan
arvoon 30,5 - 8,9 - 39,4
Rahoitusinstrumentit 0,9 0,3 0,9 0,0 2,0
Nettosijoitus ulkomaanrahan méaéaraiseen yksikkoon - 1,5 = -1,5 =
Muut véliaikaiset erot 0,6 0,1 o 0,0 0,6
Laskennallinen verovelka yhteensa 90,6 9,6 10,6 -2,7 108,1
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -15,9 -7,9 1,2 0,5 -22,1
Laskennallinen verovelka taseessa 74,7 1,8 11,8 -2,2 86,1
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LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2016
Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2016 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja muut varaukset SN/ -1.3 0,2 0,0 4.7
Sisaiset katteet 0,6 0,2 - 0,7
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 0,1 8,2 -0,1 8,2
Rahoitusinstrumentit 9.3 -0,5 -4.8 - 4,0
Muut véliaikaiset erot 0.6 2,0 0,0 2,6
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 16.3 8,6 -4.6 -0,1 20,2
Netotettu laskennallisesta verovelasta -11.8 -9.0 4,8 0,1 =158
Laskennallinen verosaaminen taseessa 4.5 -0.4 0,2 0,0 4.3
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 2,4 -0,1 -0,1 -0,2 21
Poistoero ja verottomat varaukset 535 4,5 -14 56,6
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan
arvoon 334 - -2,8 - 30,5
Rahoitusinstrumentit 1.5 -1,6 0,9 - 0.9
Nettosijoitus ulkomaanrahan méaéaraiseen yksikkoon = 1.3 -1,3 s
Muut véliaikaiset erot 1.2 -0,6 - 0.6
Laskennallinen verovelka yhteensa 92,0 35 2,1 -29 90,6
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -11.8 -9.0 4,8 0,1 =159
Laskennallinen verovelka taseessa 80,2 -55 2,8 -2,7 74,7

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotappioista
Ruotsissa 17,5 miljoonaa euroa. Johto arvioi, ettd konsernille kertyy
tulevina vuosina verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vihentia.

Ne litketoiminnan tappiot, joiden suuruuteen tai kiyttdmahdol-
lisuuksiin liictyy epavarmuutta ja joista ei timin vuoksi ole kirjattu vanhene.
laskennallista verosaamista, olivat noin 507 (507) miljoonaa euroa
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lahinna Suomessa. Niiti tappioita vastaava kirjaamaton laskennallinen
verosaaminen on noin 111 (113) miljoonaa euroa. Tappioista vanhenee
vuosina 2018-2022 noin 331 miljoonaa euroa ja vuosina 2023- 2027
noin 79 miljoonaa euroa. Loput tappiot, noin 98 miljoonaa euroa, eivit
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16. VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATTEET
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno miiritetiin FIFO-
menetelmilli (first in, first out) tai vaihtochtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmilld vaihto-omaisuuden luonteesta riip-
puen. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien vilittdmat kuljetus-, kisiteely-
ja muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, vilittomista
valmistuskustannuksista seki systemaattisesti kohdistetusta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei
sisillytetd vieraan pidoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vihennettyni arvioidulla tuot-
teen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja valttimateomilla
myyntikustannuksilla.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta siinnollisesti silti
varalta, ettei sithen sisiltyisi epakurantteja erid tai nettoreali-
sointiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmaksi. Tarvittaessa
konserni alentaa vaihto- omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti.
Tarkastelu edellytta johdon arvioita tuotteiden myyntihin-
noista, valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteut-
tamiseksi vilttimittomista menoista. Muutokset niissi arvioissa
voivat johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin
tulevilla kausilla.

Milj. euroa 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 67,0 69,9
Keskeneraiset tuotteet = 0,0
Valmiit tuotteet 244,7 251,1
Ennakkomaksut 11,1 115
Yhteensa 322,9 332,5

Metsi Board -konsernissa ei kirjattu arvonalennuksia vaihto-omaisuu-
desta vuonna 2017 (2016: kirjattiin 1,2 miljoonaa euroa).

Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja palvelut.

17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

LAATIMISPERIAATTEET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon,
joka on alkuperiinen laskutusarvo viahennettyni saatavien
arvioiduilla arvonalentumiskirjauksilla. Arvonalentumiskirjaus
tehddin tapauskohtaisesti, kun on olemassa perusteltu syy olet-
taa, ettd konserni ei tule saamaan suoritusta laskutetusta madrasta
alkuperiisin ehdoin.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Kirjausedellytysten ja arvonalentumistappioiden suuruuden arvi-
ointi edellyttdd johdon harkintaa. Jos asiakkaiden taloudellinen
tilanne heikentyy niin, etti se vaikuttaa niiden maksukykyisyy-
teen, voidaan joutua kirjaamaan lisid arvonalentumistappioita
tulevilla kausilla.

KOROLLISET LAINASAAMISET
Milj. euroa 2017 2016

Korolliset lainasaamiset yhteensa = -

MYYNTISAAMISET JA MUUT KOROTTOMAT SAAMISET

Saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 17,8 13,7
Muut saamiset 0,0 1.8
Siirtosaamiset 0,2 0.3
18,0 158

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 0,1 0,3
0,1 0.3

Muilta

Myyntisaamiset 199,9 203,6
Muut saamiset 36,8 26,7
Siirtosaamiset 18,3 188
255,0 249,1
Lyhytaikaiset saamiset 273,1 265,3

Saamiset konsernin yrityksilti sisiltivit saamiset emoyritys
Metsiliitto Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryricyksiltd.
Johdannaissaamiset ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omista-
malta tytiryhtioltd Metsda Group Treasury Oy:lti.
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< 18. RAHAVARAT
EPAVARMAT MYYNTISAAMISET

Muilta olevista myyntisaamisista on vihennetty seuraavat erit:

Milj. euroa 2017 2016
Aol 11 27 LAATIMISPERIAATTEET
Listys . 06 Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista
Vahennys 06 22 erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
Ao 3112, 09 11 etukiteen tiedossa olevaan midraan kiteisvaroja ja joiden

arvonmuutoksen riski on vihiinen. Metsi Board on luokitellut

. L . . rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamark-
Tilikaudella kirjattiin luottotappioita 0,1 miljoonaa curoa (2016: 0,4). Kinasijoieukset ja Mctf 4 Groupin sisiiscssé};a};kissa iy -

MUILTA OLEVIEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilittomasti nostettavissa olevat
Eraantymattomat 187,5 184,0 talletukset.
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 11,9 16,6
31-60 paivaa 0,1 2.2
61-90 paivaa 01 00 Milj.euroa 2017 2016
91-180 paivaa 0,1 0.3 Lyhytaikaiset sijoitukset 0,0 0,5
Yli 180 paivaa 0,3 0,4 Kéteinen raha, pankkitilit ja talletukset Mets& Group Treasury
Yhteensa 199,9 2036  Oyssd 2151 220.1
Yhteensa 215,1 220,6
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19. OMA PAAOMA

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET Osakepadoma MUUNTOEROT

Milj. euroa A-osakkeet  B-osakkeet Yhteenss  Muuntoerot-rahasto sisiltad ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatosten
1.1.2016 56,3 501,6 5579  muuntamisesta syntyneet muuntoerot seki ulkomaisiin yksikéihin teh-
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi - - - tyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennal-
31.12.2016 56.3 501,6 5579 lisella verolla vihennettyni silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi 0.0 0.0 - ovat tdyttyneet. Omaa pidomaa ei suojattu Metsd Board -konsernissa
31.12.2017 56,3 501,6 5579 yuosina 2017 eikd 2016. Lihinni GBP-miiriisesti muuntoerosta kir-

jattiin vuoden 2017 aikana tuloslaskelmaan 10,3 miljoonaa euroa.

A-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 4intd ja B-osakkeella 1 dani.

Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon. A-osake voidaan Laajaan tuloslaskelmaan
. . . . . e . Kertyneet muuntoerot kirjatut muuntoerot
muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen
. .. RTE . . . Milj. euroa 2017 2016 2017 2016
osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei
] : SEK -14,6 5.6 -8,9 11,9
suoriteta rahavastiketta.
RUB* -5,1 4.4 -0,7 15
CNY 10 1.1 -0,1 0,0
OSAKKEIDEN LUKUMAARA GBP 0,6 10,3 -10,9 19
Kpl A-osakkeet ~ B-osakkeet Yhteensa UsSD 0,5 0.7 0,1 0.0
1.1.2016 35895651 319617095 355512746 Muut 0,9 12 0,3 0.1
Osakeant] Yhteensa 17,8 3.2 21,0 123
31.12.2016 35895651 319617095 355512746 * RUB-muuntoero kertyy padosin osakkuusyritys Metsa Fibren kautta.
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -8969 8969 -
31.12.2017 35886682 319626064 355512746

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on cp s .
Suomen osakeyhtiolain mukaan sijoitetun vapaan oman paioman

maksettu tiysimairiisesti. . . o .
Y rahastoon merkitdin se osa osakkeiden merkintihinnasta, jota osakean-

tipaatoksen mukaan ei merkitd osakepadomaan ja jota ei kirjanpitolain
mukaan merkitd vieraaseen padomaan seki sellainen oman paioman

KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon.

Milj. euroa 2017 2016

Kéyvan arvon rahasto 162,6 113,0

Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 1,7 1.7 OSINGOT

(hteensa 1643 "7 Yhtion maksamat osingot kirjataan oman paioman vihennykseksi sille
Sioitetun vapsan orman pasoman rahasto 2831 2831 tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtiskokouksessa

hyviksyneet osingon maksettavaksi.
Hallitus on ehdottanut jacttavaksi osinkoa 0,21 euroa osakkeelta

. ilikaudelta 2017.
VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT dlikaudelta 2017

Vararahasto ja yhti6jarjestyksen mukaiset rahastot ovat lihinna yhtis-
kokouksen paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Kiyvan arvon rahastoon kirjataan myytavissi olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset sekd rahavirran suojauksena kiytettavien johdan-
naisinstrumenttien kiypien arvojen muutokset laskennallisella verolla

vihennettyni.
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MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2017

Arvonmuutos- ja Kertyneet Oma pagoma

Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenmaéarittamisesta johtuvat erat 4,2 4,2
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -0,7 -0,7
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus

Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 29,3 29,3

Siirretty liikevaihdon oikaisuksi -21,3 -21,3
Korkovirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 0,8 0,8
Hyodykesuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 4,8 4,8

Siirretty ostojen oikaisuksi -3,0 -3,0

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 3,7 3,7
Rahavirran suojaukset yhteensa 14,3 14,3
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta 44,4 44,4

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara - =

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 2,0 2,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa 46,3 46,3
Muuntoerot -20,3 -20,3
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista -0,6 -0,6
Muuntoerot yhteensa -21,0 -21,0
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -11,0 -11,0
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -21,0 49,6 34 32,0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2016

Arvonmuutos- ja Kertyneet Oma padgoma

Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat yhteensa
Etuuspohijaisten jarjestelyiden uudelleenmaéarittamisesta johtuvat erat 1,3 1.3
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0.3 0,3
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -5,7 -5,7

Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 0,7 0,7
Korkovirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 2.3 2,3
Hyodykesuojaus

Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 22,1 22,1

Siirretty ostojen oikaisuksi 7.6 7.6

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista -4.4 -4.4
Rahavirran suojaukset yhteensa 22,6 22,6
Myytéavissé olevat rahoitusvarat

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -14,2 -14,2

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara -0,1 -0,1

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista -2,5 -2,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa -16,7 -16,8
Muuntoerot -12.3 -12,3
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 1.3 1.3
Muuntoerot yhteensa -11,0 -11,0
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -2,8 -2,8
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen -11,0 31 16 -6,4
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20. ELAKEVELVOITTEET TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Milj. euroa 2017 2016

Taseeseen merkityt velat

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 13,2 139
LAATIMISPERIAATTEET Maksupohjaiset eldkejarjestelyt 1,3 1.3
Konsernin tyosuhteen paittymisen jalkeisid etuuksia koske- Velka taseessa yhteensa 145 151

vat jarjestelyt ovat joko maksupohjaisia tai etuuspohjaisia.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jarjestelyn Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

mairdimat maksut etuuden jarjestimisestd vastaavalle erilliselle Taseeseen merkityt velat _— 139

yksikolle, eiki konsernilla ole oikeudellisia eiki tosiasiallisia Vlirahastoidut jarjestelyt taseen vastaavissa LD 122

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen nettovelka (+) /

velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen, mikali timin yksikon nettosaaminen (-) yhteensi 1.4 16

varat eivit myohemmin riiti velvoitteen mukaisten suoritusten
maksamiseen. Muut kuin maksupohjaiset elikejirjestelyt ovat

etuuspohjaisia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa maaritellaan tyon- ETUUSPOHJAISET ELAKE JARJESTELYT
tekijin elikkeelle jiidessiin saama elike-etuus, jonka suuruus . e . e
- J o J . o L J . Konsernin merkittdavimmit etuuspohjaiset elikejarjestelyt ovat
riippuu jarjestelyn ehtojen mukaisesti mm. idstd, palvelusvuosista Sak I Bricanniassa ia S
. aksassa, [sossa-Britanniassa ja Suomessa.
a palkkatasosta. e s e 1 p
Jap o P e Konsernin elikejirjestelyt Saksassa myontavit lakisaateisen elike-
Etl?usp oY aisista elake] 29 e.stc yistd mer ltaa.n t“a.SC“CSCCl’l turvan ylittavid vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-elikkeitd niihin
v et el St E i, oikeutetuille toimihenkiléille seki ylimmalle johdolle. Elikeiki on
j dhennetain jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo y J !
osta vi b . . . T
} e S o o . yleensi 65 vuotta, ja elikkeen suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta.
irjestelyistd johtuvan velvoitteen miiri perustuu riippumat- . . . e R
) i 4 L ) Lkor ,P - il f p - Tayden elakkeen saaminen edellytad toimihenkil6iltd ja ylimmaled
tomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, . L
o L ) ) . o johdolta 25-30 vuoden palvelua. Saksan etuuspohjaiset jarjestelyt ovat
joissa kdytetain ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa hastoimattomi
rahastoimattomia.
menetelmii (projected unit credit method). Velvoitteen . . e i
L (P . ) N 1 ) J ) Ison-Britannian etuuspohjainen jirjestely takaa jarjestelyyn osal-
nykyarvo miiritetiin diskonttaamalla arvioidut vastaiset L . . . TR .
:’hy o korolla. ok ) ikl laskemi listuville elikkeen, jonka suuruus riippuu tydssaoloajan pituudesta ja
rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien . . .. .
Korkealaatui ) ) Leovelk k}; }17 U S viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jarjestely on suljettu
orkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden e . L .
Korkoa kiivteci ) lask l"{{k ) | ) i uusilta jaseniltd. Jarjestelyn varat on sijoitettu rahastoihin, joita halli-
orkoa kiytetiin, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin o e .
L Y s B 1 n taan paikallisten saannostojen ja kiytinnon mukaan. Ulkopuolisten
maksettavat etuudet ja erdintyvit suunnilleen samaan aikaan . . . . .
i ik Jl . At hoitamat rahastot maksavat etuudet niihin oikeutetuille. Konserni
uin vastaava elikevelvoite. . P . o
Kol O Ml osallistuu aktiivisesti saation sijoituskomitean toimintaan.
okemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaat- . el s e e e
. ) P ettt Jk i Suomessa konsernilla on lisielikejirjestelyja, joita kisitellddn etuus-
tisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset A . e : Tl e
o S ) den laa lok en pohjaisina jarjestelyind. Metsiliiton Toimenhaltijain Elakesditié myontaa
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta . e e R - .
J PP b J Kseksi tai vel .J kseksi silli kaudella. ronk osalle toimihenkiloita lakisddteisen eliketurvan ylittavid vanhuus-, ty6-
o.rlr:an pasoman “YVK}.’ SeRst tal: Ve .01tu seRstst Ell( audetia, jonka kyvyttomyys- ja perhe-elikkeita. Elikesdition piiriin ei oteta enad uusia
aikana ne syntyvit. Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat o . . e
I .y Y e P el 1 4 o P jasenid. Elikesdtion varat on sijoitettu kiinteist6ihin, konserniyhtion
menot kirjataan vilittomisti tulosvaikutteisesti. . .. . o T
Mak J T U i ole elik osakkeisiin ja osuuksiin sekd muihin noteerattuihin osakkeisiin. Lisaksi
supohjaisissa jirjestelyissi konsernilla ei ole elike- e . . o o .
I.) . J“ ) )30 .y o Eldkesaatiolld on velkakirjasaamisia konsernilta ja muilta litkkeeseenlaski-
vakuutuksiin liittyvien suoritusten lisiksi muita maksuvel- oilea seki pankkicalletuksi
voitteita. Velvoitteiden mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi Jofita seka pamicdratierista. N L .
] o Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyjd lisiksi Belgiassa ja Italiassa.
suoriteperusteisesti. . . o L IO B
P Metsi Boardin Sveitsissi ollut etuuspohjainen elikejirjestely paaceyi

vuoden 2017 aikana, koska elikejirjestelyyn kuuluneet henkilot lihti-
KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA . o e . . . .
o N o o vit pois jarjestelyn piirista. Tami alensi sekd konsernin etuuspohjaista
Etuuspohjaisten elikevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella - . " )
o o ) ) L vastuuta ettd varojen arvoa 1,4 miljoonalla eurolla. Hollannissa ollut
velvoitteista kuluksi kirjattavien erien madrittiminen perustuvat o P . o .
) o P ) ctuuspohjainen elakejirjestely muutettiin maksupohjaiseksi vuonna
vakuutusmatemaattisten oletusten kiyttdon, mihin liittyy joh- o } ) o B .
) - ; ) 2016, mika vihensi velvoitteen tiyttimisen kautta sekd konsernin
don harkintaa. Kiytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset voivat o N . o
) o ) ) ] o ctuuspohjaista vastuuta ettd varojen arvoa 7,8 miljoonalla eurolla.
poiketa merkittivisti toteutuvista tuloksista esimerkiksi taloudel-

listen olosuhteiden tai jarjestelyjen piiriin kuuluvien henkiléiden

tyosuhteiden muutoksen vuoksi. Merkittavit erot oletusten ja TASEESEEN MERKITYT LUVUT

toteumien valilld voivat vaikuttaa elikevastuun suuruuteen ja Milj euroa 2017 2016

kuluksi kirjattavien erien mairain. Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 50,5 53,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -63,6 -64,4
Rahastoitujen velvoitteiden alijagama (+) / ylijgéama (-) -13,1 -10,5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 11,7 12,2
Etuuspohjaisten elékejérjestelyjen alijaama (+) / ylijaama (-) -1,4 16

Vahimmaisrahastointivaatimuksen / omaisuuserén
ylérajan vaikutus - -

Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa -1,4 16
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ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2017 AIKANA ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2016 AIKANA
Jérjestelyyn Jérjestelyyn
Velvoitteen  kuuluvien varo- Velvoitteen  kuuluvien varo-
Milj. euroa nykyarvo  jenkaypédarvo Yhteensa Milj. euroa nykyarvo  jenkaypaarvo Yhteensa
1.1.2017 66,1 -64,4 1,6 1.1.2016 72,9 -69,7 3,2
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,3 - 0,3 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,4 - 0,4
Hallintomenot - 0,0 0,0 Hallintomenot = 0,0 0,0
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 1,3 -1,4 -0,1 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 2,0 -2,2 -0,2
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,3 - -0,3 Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno - - -
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 1,3 -1,4 -0,2 Tilikauden tulokseen siséaltyvat erat 2.4 -2,2 0,2
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat Uudelleen méaérittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun- Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon
sisaltyvia eria - -5,0 -5,0 sisaltyvia eria - -10,9 -10,9
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (-) tai tappio -0,2 - -0,2 johtuva voitto (-) tai tappio -0,6 - -0,6
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio 0,5 - 0,5 voitto (-) tai tappio 9,9 - 9,9
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 0,5 - 0,5 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 0,1 - 0.1
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvéat erat 0,8 -5,0 -4,2 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 9,4 -10,9 -1,5
Muuntoerot -1,4 1,7 0,3 Muuntoerot -51 6,3 13
Maksusuoritukset Maksusuoritukset
Ty6nantajilta - 1,7 1,7 Tyonantajilta - -0,8 -0,8
Jérjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0 Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 -0,1 -0,1
Jarjestelyista suoritetut maksut Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -4,5 3,8 -0,7 Maksetut etuudet -5,7 51 -0,6
Velvoitteen tayttamiset 0,0 - 0,0 Velvoitteen tayttamiset -7.8 7.8 -
31.12.2017 62,3 -63,6 -1,4 31.12.2016 66,1 -64,4 16

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2017

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 104 35,4 13,4 3,0 62,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo = -47,0 -15,2 -1,4 -63,6
Yhteensa 10,4 -11,6 -1,8 1,6 -1,4

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2016

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 10,7 36,4 14,2 48 66,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo = -45,7 =158 -2,8 -64,4
Yhteensa 10,7 -9,3 -1,7 2,0 1.6
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MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2017

Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat

Diskonttokorko, % 1,56 2,60 1,40 1,50
Palkkojen nousu, % 3,0 2,3 0,0 1,0
Elakkeiden nousu, % 1,8 33 19 1,5
65-vuotiaana elékkeelle jaavan keskiméaarainen elinajanodote
Raportointikauden lopussa elakkeelle jaavat

Miehet 21,4 21,9 21,4 -

Naiset 25,7 23,8 25,4 -
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 24,2 23,0 23,7 -

Naiset 28,3 25,0 28,1 -
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2016

Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat

Diskonttokorko, % 1,53 2,70 1,37 0,40-1,50
Palkkojen nousu, % 3,0 2,3 1.0 1,0
Elakkeiden nousu, % 1,8 38 19 0,0-1,5
65-vuotiaana elékkeelle jaavan keskiméarainen elinajanodote
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 214 219 214 17.2

Naiset 257 239 254 23,0
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 24,2 232 237 17,2

Naiset 28,3 254 281 23,0

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddin vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkistettuihin

tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimaariinen jiljella oleva elinikd 65-vuotiaana elikkeelle jadville

henkilsille.

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA
TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2017

Oletuksen

muutos Lisays

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Vahennys

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA

TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2016

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen

muutos Lisays Véahennys

Diskonttokorko 0,5 %-yksikkoa
0,5 %-yksikkoa

0,5 %-yksikkoa

Palkkojen nousuvauhti

El&kkeiden nousuvauhti

Yhden vuoden
liséys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika

8,0 %:n vahennys
0,5 %:n lisays
7.7 %:n lisays

3,8 %:n lisays

8,3 %:n lisays
0,4 %:n vahennys

7.6 %:n vahennys

Yhden vuoden
vahennys
oletuksessa

3,7 %:n vahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuk-

sen muuttuessa kaikki muut oletukset sdilyvit ennallaan. Kiytinnossa

timi ei ole todennikdistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset

saattavat korreloida keskendin. Ecuuspohjaisen velvoitteen herkkyys

Diskonttokorko
Palkkojen nousuvauhti

Elakkeiden nousuvauhti

Odotettavissa oleva elinika

0,5 %-yksikkoa
0,5 %-yksikkoa
0,5 %-yksikkoa

7,8 %:n vahennys 8,2 %:n lisays

0,4 %:n lisays 0,3 %:n vahennys

6,1 %:n lisays 6,0 %:n vahennys

Yhden vuoden Yhden vuoden
liséys vahennys
oletuksessa oletuksessa

3,7 %:n lisays 3,7 %:n vahennys

merkittivien vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksille on laskettu

kiyttien samaa menetelmai kuin on kiytetty taseeseen merkictivai

clakevelvoitetta laskettaessa. Herkkyysanalyysia laadittaessa on kaytetty

samoja menetelmii ja oletuksia kuin edelliselld kaudella.
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JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2017

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2016

Milj. euroa Noteeratut Noteerattomat Yhteensa % Milj. euroa Noteeratut Noteerattomat Yhteensa %
Oman paaoman ehtoiset Oman paaoman ehtoiset
instrumentit 4,6 0,1 4,7 7 instrumentit 2,6 0,1 2,7 4
Vieraan padoman ehtoiset Vieraan padoman ehtoiset
instrumentit instrumentit

Yritysten joukkolainat Yritysten joukkolainat

(luokiteltu) 0,1 - 0,1 (luokiteltu) 0,2 0,3 0,4

Muut velat - 6,0 6,0 Muut velat o 6,0 6,0
Yhteensa 0,1 6,0 6,1 10 Yhteensa 0,2 6,3 6.4 10
Kiinteistot - o Kiinteistot 59 59 9
Hyvaksyttavat vakuutukset 1,4 - 14 Hyvaksyttavat vakuutukset 1,2 - 12 2
Rahavarat 1,4 - 14 Rahavarat 0.4 - 0.4 1
Sijoitusrahastot 50,0 - 50,0 79 Sijoitusrahastot 46,2 - 46,2 72
Vakuutusyhtion hallitsemat varat = - = - Vakuutusyhtion hallitsemat varat 1.6 - 1.6 2
Yhteensa 57,5 6,1 63,6 100 Yhteensa 52,2 12,2 64,4 100

Elikejirjestelyihin kuuluviin varoihin sisiltyy Metsiliitto Osuuskunnan
osuuksia kiyvilei arvoltaan 0,1 miljoonaa euroa (2016: 0,1) ja Metsi
Board Oyj:n B-osakkeita arvoltaan 1,6 miljoonaa euroa (1,5).

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesaatié on erillinen juridinen
yksikkd, joka myontaa osalle toimihenkiloitd etuuspohjaista lisaelike-
turvaa ja hallinnoi sidtion varallisuutta. Elikesditio omistaa noin 0,1
prosenttia Metsd Board Oyj:sta. Lisaksi elakesaatié on sijoittanut 0,2
miljoonaa euroa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina 2017 ja
2016 konserni ei maksanut elikesaatiolle kannatusmaksuja. Vuoden
2017 tilinpaatokseen konserni kirjasi 2,5 miljoonan euron saamisen
ylikatteen palautuksesta. Elikesdation konsernille my6ntimit tyonanta-
jalainat olivat vuonna 2017 yhteensi 5,9 miljoonaa euroa (5,9).

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt altistavat konsernin useille eri ris-
keille, joista merkittavimmit kuvataan lthemmin alla:

VAROJEN VOLATILITEETTI

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kiytetty diskontto-
korkoa, joka perustuu yritysten litkkeeseen laskemien joukkovelkakir-
jalainojen tuottoon. Jos jirjestelyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa
timin tuoton syntyy alijiamad. Merkittavi osa jirjestelyihin kuuluvista
varoista koostuu Isossa-Britanniassa osakkeista, joista odotetaan saavan
pitkilld aikavalilld parempi tuotto kuin yritysten joukkolainoista, joskin
niistd aiheutuu lyhyelld aikavililld volatiliteettia ja riskia.

Konserni pyrkii pienentimain sijoitusriskia hajauttamalla jirjestelyn
varat eri omaisuuslajeihin. Konserni uskoo, ettd osakeinstrumentit
tarjoavat parhaan tuoton pitkilld tihtdimelld hyvaksyteavalla riskill
ja siksi merkittivi osa varoista on osakeinstrumentteina. Varat ovat
suoran omistuksen tai rahastojen kautta hajautettuna my6s muihin
omaisuuslajeihin kuten kiinteistoihin sek valtion ja yritysten

joukkovelkakirjalainoihin.
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MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkalainojen tuoton aleneminen
kasvartaa jirjestelysta aiheutuvia velkoja diskonttokoron alenemisen
kautta, joskin jarjestelyn varoihin kuuluvien joukkovelkakirjalainojen
arvon nousu kompcnsoi tata osittain.

INFLAATIORISKI

Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon ja
korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun. Suurin osa jirjestelyyn
kuuluvista varoista on sellaisia, ettei inflaatio vaikuta niihin lainkaan tai
inflaation vaikutus on vihiinen, miki tarkoittaa, cttd inflaation kiihty-
minen kasvattaa alijidmaa.

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA

Suurin osa jirjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tyésuhteen péittymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin elikejarjestelyihin
suoritettavien maksujen tilikaudella 2018 odotetaan olevan 0,9 miljoo-
naa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 15,4

vuotta (14,7).
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21. VARAUKSET

LAATIMISPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen kolmannelta
osapuolelta saatu korvaus esitetdin varauksesta erillisend omaisuus-
erini silloin, kun korvauksen saaminen on kiytinndssi varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy lail-
linen tai tosiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tydsuhteen
paittymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjirjestelyistd on tehty
yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille, joihin jirjestely
vaikuttaa, riittivi peruste odottaa, etti jarjestely toteutetaan.
Tillainen riittavéd peruste on joko suunnitelman toteuttamisen
aloittaminen tai suunnitelman keskeisten kohtien tiedottaminen
niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Mikili konserni tekee tyonteki-

madrittyja etuja vastaan, syntynyt vastuu kirjataan, kun konserni
ei voi endd peraintyi tarjouksestaan. Tillaisen tarjouksen synnyt-
timin vastuun maird perustuu niiden henkiléiden lukumiirain,
joiden konserni odottaa hyviksyvin tarjouksen. Yli vuoden paasti
maksettavaksi erddntyvit etuudet arvostetaan nykyarvoonsa.

YMPARISTOVELVOITTEET

Nykyisii tai tulevia tuottoja lisidmattomit ympiristdolosuh-
teiden korjaamisesta syntyvit kustannukset kisitelldin kuluina.
Ympiristovastuut arvostetaan nykyisten ymparistonsuojelusiin-
nosten mukaisten menojen nykyarvoon, kun on todennikoista,
ettd on syntynyt velvoite ja sen miira voidaan kohtuudella
arvioida.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA
Varausten suuruuden ja niiden kirjausedellytysten mairittimiseen
liittyy johdon harkintaa.

joille tarjouksen vapaachtoisesta irtisanoutumisesta tarjouksessa

Uudelleen- Ymparisto- Muut
Milj. euroa jarjestely velvoitteet varaukset Yhteensa
1.1.2017 1,3 6,2 2,5 10,0
Muuntoerot = - 0,0 0,0
Varausten lisdykset 0,0 0,0 0,1 0,1
Kaytetyt varaukset -1,0 -0,4 -1,0 -2,4
Kayttamattomien varausten peruutukset - -0,3 - -0,3
31.12.2017 0,2 5,6 1,5 7.3

2017 2016

Pitkaaikainen 6,1 6,9

Lyhytaikainen 1,3 3,0

Yhteensa 73 10,0

Muut varaukset sisaltavit varauksia liittyen mm. ympéristd- ja maisemointikuluihin. Vuoden 2017 varausten pitkiaikaisen osuuden arvioidaan
padosin purkautuvan vuoden 2025 loppuun mennessa.
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22. RAHOITUSVELAT

LAATIMISPERIAATTEET

TUNNUS-
LUKUJA

TIETOA
SUOITTAJILLE

Rahoitusvelat luokitellaan IAS 39 -standardin mukaisiin ryhmiin ja kirjataan alunperin kiypain arvoon. Konserni on maaritellyt kaikki

rahoitusvelat Muut velat -ryhmiin. Transaktiomenot sisillytetdin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperii-

seen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

KOROLLISET NETTOVELAT
Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT
Joukkovelkakirjalainat 308,0 2227 Lainasaamiset 3,5 3,6
Lainat rahoituslaitoksilta 163,2 149,0
Elakelainat 56,6 89,2
Rahoitusleasingvelat 55 7.0
Muut velat 1,1 1,1
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 534,5 469,0 Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvarat yhteensa 3,5 3,6
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 41,1 154,7 Lainat ja muut saamiset 0,1 0,0
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 1,4 64,3 Lyhytaikaiset sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 0,0 0,5
Kateinen raha, pankkitilit ja talletukset
Metsa Group Treasury Oy:ssa 215,1 220,1
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 42,5 219,1 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat yhteensa 215,2 220,7
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 577,0 688,0 Korolliset rahoitusvarat yhteensa 218,6 2243
Korolliset nettovelat 358,4 463,8

Metsi Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolititkan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsi Groupin sisisessd pankissa

Metsi Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilittdmisti nostettavissa olevat talletukset.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTAVAIKUTTEISET JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET VELKOJEN MUUTOKSET

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahavirta-
vaikutteiset Valuuttakurssi- Uudet Muut

Milj. euroa 1.1.2017 muutokset muutokset  vuokrasopimukset muutokset 31.12.2017
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat ml. lyhytaikainen osuus

Joukkovelkakirjalainat 2227 84,5 0,8 308,0

Lainat rahoituslaitoksilta 199,0 -36,1 0,5 163,4

Elakelainat 127,6 -32,5 = 95,1

Rahoitusleasingvelat 23,4 -16,4 -0,2 1,2 - 7.9

Muut velat 51,0 -49,9 = - = 1,1
Yhteensa 623,7 -50,5 -0,2 12 1,3 575,6
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 64,3 -62,3 -0,6 - - 1.4
Lyhytaikaiset korolliset lainasaamiset 0,0 0,0 - - = 0,0
Pitk&aikaiset korottomat velat 0,1 0,0 0,0 - 0,1 0,2
Yhteensa 688.2 -112,7 -0,8 1,2 1.3 577,2

Muut muutokset -erd koostuu lihinna jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen efektiivisen koron kertymisti tilikauden

aikana.
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Milj. euroa Korko, % 2017 2016
2014-2019 4,00 59,9 2227
2017-2027 2,75 248,1 -
Yhteensa 308,0 2227

Metsi Board Oyj:1ld on maaliskuussa 2014 liikkeeseen laskettu alku-
perdiseltd madriltadn 225 miljoonaa euroa joukkovelkakirjalaina, josta
on tilinpditdshetkell jaljelld nimellisarvoltaan 60,4 miljoonaa euroa
vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jilkeen. Lainalle maksetaan 4,0
prosentin kuponkikorkoa, ja laina erdintyy 13.3.2019. Laina on etuoi-
keusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton.

Metsd Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikeeseen joukkovelkakir-
jalainan miiraleaan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75
prosentin kuponkikorkoa, ja laina erdintyy 29.9.2027. Laina on etuoi-
keusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton.

Metsd Group Treasury Oy ei omistanut 31.12.2017 Metsd Board
Oyj:n liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja (31.12.2016: omisti
9,2 miljoonaa curoa).

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

Vahimmaisleasing- Vahimmaisleasing-

maksut maksujen nykyarvo
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016
Alle 1 vuotta 2,6 16,6 2,4 16,4
1-2 vuotta 19 2,4 1,7 2,2
2-3 vuotta 1,6 1.8 1,5 1,7
3-4 vuotta 0,9 1,3 0,9 1,3
4-5 vuotta 0,7 0,9 0,7 0,8
Yli 5 vuotta 0,7 11 0,7 1,0
8,4 24,0 7.9 23,4
Tulevat rahoituskulut 0,4 0,7
Vahimmaisleasing-
maksujen nykyarvo 7,9 23,4

Rahoitusleasingvelat alenivat tilikaudella merkittivisti, kun Adnevoima
Oy lunasti itselleen aikaisemmin leasingsopimuksilla vuokraamansa
voimalaitokset joulukuussa 2017. Jiljelle jiineet rahoitusleasingsopi-
mukset kattavat erilaisia tuotannossa kiytettavid pienempii koneita ja
laitteita.

23. MUUT VELAT

Milj. euroa 2017 2016
Korottomat pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille = -
Korottomat pitkaaikaiset velat muille
Siirtovelat 0,2 0,1
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,1

Velat saman konsernin yrityksille sisiltavit velat emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyrityksen muille tytiryrityksille. Johdannaisvelat
ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalle tytiryhtiolle
Metsi Group Treasury Oy:lle.

EMOYI'_I_'I:!('")_N TILINTARKASTUS- | HALLINTO | TUNNUS- | TIETOA
TILINPAATOS | KERTOMUS LUKUJA SIJOITTAIJILLE
24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Milj. euroa 2017 2016
Korottomat lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat saman
konsernin yrityksille
Ostovelat 49,1 40,8
Siirtovelat 0,2 2.3
Korottomat lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille
Ostovelat 13 12
Korottomat lyhytaikaiset velat muille
Saadut ennakot 6,1 9.4
Ostovelat 2483 209,8
Muut velat 8,5 8,1
Siirtovelat 49,6 61,6
Yhteensa 363,0 3332

Velat ssaman konsernin yrityksille sisiltivit velat emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyrityksen muille tytaryrityksille. Johdannaisvelat
ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalle tytiryhtiolle
Metsa Group Treasury Oy:lle.

25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Liiketoimintaan sisiltyvia rahoitusriskejd hallitaan yhtion hallituksen
ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa maa-
ritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, lik-
viditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seki johdannaisinstrumenttien
kiyttoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyodykeriskipo-
litiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittaviltd rahoitus- ja
hyodykeriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa litketoimintayksi-
koille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtis, joka
toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsiliitto Osuuskunnan omis-
tusosuus yhtiosta on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty
Metsa Group Treasuryyn, joka vastaa konserniyhtididen rahoituspositi-
oista konserniyhtiiden miirittelemian strategian ja rahoituspolitiikan
mukaisesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioi-
den osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuuttamaarai-
sen oman piadoman muuntoriskistd seki taloudellisesta valuuttariskista.
Pidosa konsernin kustannuksista syntyy euroalucella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan muina kuin
kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssimuutos-
ten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessi muuttumattomina.
Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluutassa.
Valuuttamiiriisistd myyntituotoista ja kustannuksista muodostuvaan
valuuttavirtapositioon on tammikuusta 2017 alkaen sisallytetty
valuuttamiiriisten myyntisaatavien ja ostovelkojen muodostama
tasepositio sekd 50 prosenttia vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta
tai ennakoidusta valuuttavirrasta. Aiemmin valuuttavirtapositioon
sisillytettiin tasepositio sekd neljinneksen osuus vuotuisesta tulevasta
valuuttavirrasta.
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Konsernin liiketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Ison-Britannian punta.
Dollarin osuus Metsi Boardin virtapositiosta on 57 prosenttia, Ruotsin
kruunun 35 prosenttia ja punnan 6 prosenttia. Dollarin ja punnan
vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja vastaavasti
niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heikkenemisella
on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muita merkittivid
valuuttoja ovat mm. Australian dollari, Kanadan dollari ja Tanskan
kruunu. Ruplan osuus suorasta valuuttavirtapositiosta on vihiinen.
Suojauspolititkkana on pitdi padsiintdisesti tasepositio ja S0 prosenttia
vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi poiketa normitasosta
40 prosenttia kumpaankin suuntaan. Yhtion hallitus paicedd mer-
kiteavista rahoituspolitiikan normista poikkeavista suojausasteista.
Valuuttakohtainen suojausten miiri riippuu kulloinkin vallitsevista
kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen korkoeroista seki
kurssiriskin merkityksesti konsernin tulokseen. Padosin virtapositiota
suojataan tcrmiinikaupoin, mutta myos valuuttalainoja ja Valuuttaopti—
oita kiyttamall.

Pidosaan valuuttavirtaposition suojausta on sovellettu IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, minka seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keski-
miirin 8,0 kuukautta (2016: 6,4). Tilikauden aikana suojausaste on
vaihdellut 6 ja 8 kuukauden vililli (3-7). Dollarin suojausaste oli 6,8
kuukautta (6,5), josta suojauslaskennan osuus oli 5,8 kuukautta (3,8).
Ruotsin kruunun suojausaste oli 9,9 kuukautta (6,5), josta suojaus-
laskennan osuus oli 8,4 kuukautta (3,6) ja punnan suojausaste oli 7,6
kuukautta (5,2), josta suojauslaskennan osuus oli 6,0 kuukautta (3,6).
Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauksilla on suojattu ennakoidun
erittiin todennikéisen myynnin osuutta valuuttavirtapositiosta.
Suojauspolitiikan mukaisesta uudesta normista on kauden lopussa
suojattuna keskimiirin 109 prosenttia (152).

Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
curoalucen ulkopuolella sijaitsevien tytiryhtididen ja osakkuusyhti-
diden omien pidomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessa.
Rahoituspolitiikan mukaan 0-100 prosenttia oman piioman posi-
tiosta tulee olla suojattuna. Oman padoman suojauksesta on toistaiseksi
luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen valuut-
tapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle rahoitus-
politiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtaposition 50
prosenttia suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99 prosentin

luottamusvilii ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee sen, etti 1
prosentin todennikdisyydelld avoimen valuuttaposition markkina-arvo
alentuu enemmin kuin riskiluvun mukaisen méirin kuukauden ajan-
jaksolla. Suojauspaitoksii koskevat toimivaltuudet on asetettu rajaa-
malla yritysjohdon paitoksentekovaltuuksia seki valuuttakohtaisten
suojausastemuutosten enimmiismiirin suhteen ettd VaR-riskilimiitilla.
Mahdolliset riskilimiitit ylittavit strategiset padtokset tehdidin yhtion
hallicuksessa. Metsda Boardin valuuttavirtariskille asetettu limiitti on
10,0 miljoonaa euroa (10,0) ja VaR on tilikauden piittyessi 1,8 miljoo-
naa euroa (8,5) ja on ollut tilikauden aikana keskimiirin 1,3 miljoonaa
euroa (3,1).

KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu paiasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoihin,
kiyttopadomarahoitukseen seki valuuttasuojaukseen. Riskin hallin-
nassa keskeisimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Ison-Britannian punta. Korkoriskipolitiikan tavoitteena

on minimoida koronmuutosten aiheuttama negatiivinen vaikutus
konsernin ja konserniyhtididen tulokseen ja taloudelliseen asemaan
scki samalla pyrkid optimoimaan rahoituskustannukset riskilimiittien
puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin
riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota
konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessi korkotason
nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin.
Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan mm. vaihtu-
vakorkoisen ja kiinteikorkoisen rahoituksen miiraa saitelemalld sekd
korkojohdannaisten kiytolld. Konserni kiyttia korkoriskin hallinnassa
koronvaihtosopimuksia.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 12
kuukauden keskimairiinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa miiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehdiin
paitokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli
vuoden lopussa 67,9 kuukautta (14,9). Tilikauden aikana korkosi-
donnaisuusaika on vaihdellut 12 ja 68 kuukauden vililld (14-21).
Korkosidonnaisuusaikaa pidensi syyskuussa liikkeelle laskettu 10
vuoden kiinteikorkoinen 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina.
Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia 19 prosenttia (39)
ja loput kiinteikorkoisia. Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko on
vuoden 2017 lopussa 3,3 prosenttia (3,3). Vuoden 2017 lopussa yhden
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prosenttiyksikon koron nousu alentaa seuraavan 12 kuukauden netto-
korkokustannuksia laskennallisesti 1,5 miljoonaa euroa (nostaa -0,3).

Konserni altistuu markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia kiyttiessiin
silla IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen kiypdin
arvoon. Suojauslaskennan soveltaminen kuitenkin tasaa johdannaisten
markkina-arvojen muutosten vaikutusta konsernin tulokseen. Konserni
on soveltanut IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa koron-
vaihtosopimuksiin, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta
kiintedkorkoiseksi. Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpaitdshet-
kelld on 300,0 miljoonaa euroa (100,0), josta 250,0 miljoonaa euroa
on kohdistettu suojauslaskentaan (100,0). Koronvaihtosopimusten
maturiteetti vaihtelee 1-9 vuoden vililli (1-2).

HYODYKERISKI

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyodykelajille erik-
seen miiriteltyi riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hysdy-
keriskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsi
Group Treasuryn kautta Metsi Boardin hallituksen hyviksymin stra-
tegian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyodykesuojauspolitiikkaa
on sovellettu sihkdn, maakaasun, propaanin, kevyen poltroéljyn ja
sellun hintariskien hallintaan ja myés paistéoikeuksien kauppaan
liiteyvid transaktioita on hallinnoitu Metsia Group Treasuryn kautta.
Kaikkien hyodykeriskien suojauksessa on sovellettu IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa.

Metsa Boardin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkénhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Pidperiaatteena on suojata sihkdostojen
positiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkdnkulutusennusteiden
ja voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Suomen ja Ruotsin sih-
konhankinnan osalta suojausstrategiaa toteutetaan yhteistyossd Metsi
Group Energia-konsernipalvelun kanssa keskitetysti Metsi Group
Treasuryn kautta. Metsi Board suojaa aktiivisesti sahkonhintariskid
siten, ettd suojausnormiksi on asetettu 80, 40, 20, 10 ja 10 prosentin
sliojaustaso ennustetusta nettopositiosta ensimmaisend, toisena, kol-
mantena, neljinteni ja viidenteni perikkiisend 12 kuukauden jaksona.
Sihkosuojaukset on toteutettu finanssisuojauksina.

Metsi Boardin tehtaiden polttoainechankinnasta noin neljinnes on
maakaasupohjaista. Maakaasun hintariskin suojaaminen on toistaiseksi
toteutettu fyysisilli kiintedhintaisilla sopimuksilla. Vuonna 2016 maa-
kaasutoimitusten hinnat Suomessa sidottiin raakadljyn (Brent) hintaan
ja Euroopassa sovellettavaan hiilen (API2) hintaan seki energiahinta-
indeksin kehitykseen. Lisiksi Metsd Board suojaa propaaniostojen hin-
tariskid finanssisopimuksin. Maakaasun ja propaanin suojausstrategia
perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan suojauspaitokset tehdain
Metsi Group Energian toimesta Metsd Group Treasuryn tuella ja mer-
kittavit strategiset paatokset tehdain konsernin hallituksessa.

Metsi Board suojaa riskipolitiikkaan perustuen myés logistiikka-
kustannuksiin (merirahteihin) liiteyvid kevyen polttoéljyn hintariskid
finanssisopimuksin.

Sellun hintariskin suojauspolitiikan mukaan konserniyhtié voi
valikoivasti suojata hintariskiiin joko finanssisopimuksin Metsi Group
Treasuryn kautta tai kiintedhintaisin fyysisin sopimuksin. Metsd
Boardilla ei ole vuoden 2017 lopussa sellun hintariskisuojauksia.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanot-
tomahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen

tai ettd varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskid valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla

ettd likviditeetti kattaa padosan kyseisen ajanjakson tarpeesta.
Rahoituspolititkan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa
100 prosenttia ensimmaisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia
seuraavan 12-24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan
enintdin 20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset
mukaan luettuna saa erdintya seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja
vihintdin 25 prosentin osuuden on ulotuttava yli neljan vuoden matu-
riteettiin. Rahoitusmarkkinoiden toimiessa yhtion kannalta normaalisti
tavoitteena on vilttad ylimidriisen likviditeetin pitimistd sijoituksina ja
sen sijaan yllapitaa likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen
ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakivena on mitoittaa konsernin
operatiiviset paitokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riitcavad likvidi-
teettireservid koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskii hallitaan myés kiyteamilla monipuolisesti
eri piioma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentamiseksi yksit-
tiisestd rahoituslihteesti. Rahoitusta koskevissa paitoksissd korostuu
my9s lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Metsi Boardilla on
kiytdssain myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvii lyhytaikaista
kiyttopadomarahoitusta.

Metsi Board Oyj laski syyskuussa litkkeeseen 250 miljoonan euron
suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Laina erdidntyy
vuonna 2027 ja sen kiinted kuponkikorko on 2,75 prosenttia. Lainalla
on Standard & Poors’in luottoluokitus BB+. Lisiksi Metsi Boardilla on
vuonna 2019 erdintyvi alkuperiiselti maariltddn 225 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina, josta on jiljelld nimellisarvoltaan 60,4 miljoonaa
curoa vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jalkeen.

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kaytettivissi
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 449,2 miljoonaa euroa (422,6),
josta 100,0 miljoonaa (100,0) muodostui syndikoidusta luottolimii-
tistd (Revolving Credit), 134,1 miljoonaa (102,0) oli nostamattomia
rahastoituja TyEL-varoja ja 215,1 miljoonaa (220,6) likvideji varoja ja
sijoituksia. Likvideistd varoista 8,1 miljoonaa muodostui kassavaroista
ja sijoituksista ja 207,0 miljoonaa oli kassavaroihin rinnastettavia,
korollisia valittdmisti nostettavissa olevia saamisia Metsi Groupin
sisdiseltd pankilta Metsid Group Treasury Oy:ltd. Lisiksi konsernilla
oli muita korollisia saamisia 3,5 miljoonaa euroa (3,7). Metsi Boardin
likviditeettireservid taydentii Metsi Groupin sisiinen 150,0 miljoonan
curon kiyttimiton lyhytaikainen rahoituslimiitti.

Vuoden 2017 lopussa likviditeettireservi kattaa tiysimaaraisesti
ennakoidun vuosien 2018-2019 rahoitustarpeen. Pitkiaikaisista
lainoista ja luottolupauksista erdintyy 12 kuukauden jaksolla 5
prosenttia (19) ja yli neljin vuoden jakson ulottuu 49 prosenttia
(13). Pitkiaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 5,4 vuotta (2,2).
Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 0,2
prosenttia (9,3).
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VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siit4, eted konserni kirsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tita riskii tekemalld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahat ja pank-
kisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen pank-
kiin, usean instituution yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituksiin.
Vastapuolilimiitteji on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon
yhtién tarpeet seki nikemys kiytettyjen vastapuolten taloudellisesta
asemasta. Johdannaiskauppaa sditelee vastapuolien kanssa solmitut
standardoidut ISDA-sopimukset. Pidosa rahoituksen luottoriskeista
siirtyi vuonna 2013 Metsi Group Treasuryn omistusmuutoksen my6td
pois suoraan Metsi Boardin tascesta.

Konsernin myyntisaamisiin sisiltyy vastapuoliriski siit3, ettd
vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin
liiteyvii luottoriskid hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luot-
toriskien hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa
myyntisaamisten kokonaistilannetta viikoittain ja raportoi kuukausit-
tain yhtion luottokomitealle ja operatiiviselle johdolle. Asiakkaiden
luottokelpoisuutta arvioidaan saannollisin vilein asiakkaiden tilinpai-
tosten ja maksukdyteiytymisen seki luottotietoyritysten ja luokitus-
yhtididen antamien tietojen pohjalta. Yksittiisten asiakkaiden luot-
tolimiitit tarkistetaan vihintdin kerran vuodessa. Remburssikauppaa,
pankkitakauksia, emoyhtién takauksia sekd luottovakuutusta
kiytetddn luottoriskien pienentimiseen johdon piitdsten mukaisesti.
Luottolimiitit hyviksytiin luottoriskien hallintapolitiikkaan perus-
tuen ja hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoimialoittain.
Luottokomitea arvioi ja miirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit,
joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa.

Metsi Boardilla on kiytdssain asiakassaamisten arvonalentumistes-
taukset. Myyntisaamisen alaskirjaus tehdiin, kun asiakasyritys tekee
virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 piivii)
yliaikaisia eikd sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevid
syitd ole. Uudet luottotappiovaraukset vuodelle olivat 0,09 miljoonaa
euroa (2016: 0,35). Yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista
myyntisaamisista on tilinpiitoshetkelld 5,7 prosenttia (9,6), josta 0,0
prosenttia (0,1) ulottuu vilille 90-180 piivii ja 0,1 prosenttia (0,2)
yli 180 pdivin. Epivarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on esitetty
liitetiedossa 17.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle ja
vastaavat Segmenttitiedoissa (liitetieto 2) esitettyd myynnin rakennetta.
Kymmenen suurinta luottoriskien lihdetti ovat Italia, Yhdysvallat, Iso-
Britannia, Turkki, Saksa, Puola, Ruotsi, Suomi, Veniji ja Espanja (noin
63 prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista (59)). Metsi Boardin
suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittiisen yrityksen tai yhteisomis-
tuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden 2017 lopussa
oli 5 prosenttia (6) myyntisaamisten kokonaismiiristi. Kymmenen
suurinta asiakasryhmii (yksittiisid yricyksid tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmii) vastasi 31 prosentista (28) kaikista ulkoisista
myyntisaamisista. Vuoden 2017 lopussa oli luottovakuutuslimiiteissa
noin 3,5 prosentin (0,0) vajaus yli tavanomaisten politiikan mukaisten
rajausten.
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Piiomalla ja pidomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon
tekemien sijoitusten ja omistajien yhtidon jittimien kertyneiden voit-
tovarojen (eli oman piioman) ja velkapiioman (eli vieraan piioman)
erid seki niiden keskindistd suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllipitaa
tehokasta padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset rahoitus- ja pidomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
syklisyydesti riippumatta. Yhtiolld on luottoluokitus pitkiaikaiselle
rahoitukselle ja lisiksi pidomarakenteelle on konsernin operatiivisessa
toiminnassa miiritelty rahoitus- ja pidomamarkkinoiden tavanomaisia
vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole
mairitelty tavoitetasoa. Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvalio-
kunta arvioivat konsernin padgomarakennetta siinnéllisesti.

Metsi Board paivitti yhtion pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet
ja paatti uudesta osinkopolitiikasta vuonna 2017. Metsi Boardin
tavoite sijoitetun piioman vertailukelpoiselle tuotolle on vihintiin 12
prosenttia. Yhtién uutena tavoitteena on, etti korollisen nettovelan ja
vertailukelpoisen kiyttokatteen (EBITDA) suhde on korkeintaan 2,5.
Tiamai tavoitetaso antaa yhtiolle riittavin litkkumavaran tulevaisuuden
mahdollisille kasvuinvestoinneille. Aiempi tavoite nettovelkaantumis-
asteelle (alle 70 prosenttia) on poistettu. Pidomarakennetta kuvaavat
tunnusluvut sekd tunnusluvun laskennassa kiytetyt padomien mairit
31.12.2017 ja 31.12.2016 olivat seuraavat:

Milj. euroa 2017 2016
Korollinen nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 1,2 2,0
Nettovelkaantumisaste, % 31 44
Vertailukelpoinen EBITDA 289,1 2311
Korolliset velat 577,0 688,0
/. likvidit varat 215,1 220,6
/. korolliset saamiset 3,5 3,7
Korollinen nettovelka 358,4 463,8
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva oma paaoma 1167,4 10525
+ maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Yhteensa 1167,3 1052,5

Yhtion tietyissi rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudel-
lista suorituskykyi ja pidomarakennetta koskevia finanssikovenantteja.
Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavanomaisia
chtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovut-
tamista ja myyntid, tytiryhtididen velkaantumista, likketoiminnan
oleellista muuttumista sekd omistajuudessa tapahtuvia mairienem-
mistdmuutoksia. Vuoden 2015 aikana luottokelpoisuusluokitusten
parantuminen poisti osan edelld mainituista rajoituksista. Konserni on
tayteanyt kovenanttien ehdot tilikausina 2017 ja 2016.

Mikali yhtio ei joistain syystd kykenisi tdyttimain lainasopimusten
mukaisia sitoumuksiaan, sen tdytyisi saada luotonantajansa luopumaan
vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjirjeste-
lynsa uudelleen tai maksaa lainansa takaisin vilttaikseen sopimusrikko-
muksen joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen asemaan.
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VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2017

Vuotuinen valuuttavirtapositio

2017 2016
usb GBP SEK DKK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt YHTEENSA YHTEENSA
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 781 62 -3869 20 11 18
Virtapositio, netto (milj. euroa) 651 70 -393 3 7 12 1 0 1136 1213
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -371 -45 325 -2 -6 -4 0 0 -751 -643
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 6,8 7.6 9,9 6,6 11,0 6,4 0,0 8,0 6,4
Suojausaste keskimaarin vuonna 2017 (kk) 7.0 7,0 7.9 6,5 10,3 6,4 0,0 73 49
ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS 31.12.2017
Oman padoman positio
2017 2016
GBP SEK Muut YHTEENSA YHTEENSA
Oman padoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 9 3409
Oman pagoman positio (milj. euroa) 10 346 6 363 304
Oman paaoman suojaus (milj.euroa) 0 0 0 0
Suojausaste vuoden lopussa (%) 0 0 0 (0]
Suojausaste keskimaarin vuonna 2017 (%) 0 0 0 (0]
KORKORISKI/LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN)
31.12.2017 31.12.2016
Laina- . Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma Laina- Keski- Korko-
maara Duraatio korko herkkyys D maara Duraatio korko herkkyys 1)
(milj. euroa) (kk) (%) (milj.euroa) 1-4/2018 5-8/2018 9-12/2018 2019 2020 2021 ->2021  (milj. euroa) (kk) (%) (milj. etroa)
577 67,9 3.3 -15 -86 175 18 -6 25 1 450 688 149 33 0.3
1 Korkoherkkyys on arvio yhden prosenttiyksikén yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.
SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS
GWh 31.12.2017 31.12.2016
Sahkopositio, netto 2018 759 1011
Sahkoposition suojaus 2018 598 751
Suojausaste vuoden 2017 lopussa (%) 79 74

Sihkon hintariskii suojataan maritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti viiden tulevan vuoden aikahorisontilla joko fyysisin sopimuksin tai
finanssisopimuksin. Laskelma koskee ainoastaan seuraavan vuoden sihkén hintariskin suojausta. Nettosihkdpositio on laskettu oma ja osakkuus-
yhtididen sihkéntuotanto huomioituna.

LAINOJEN VALUUTTAVIRTA-
VALUUTTA- POSITION
JAKAUMA VALUUTTA-

% JAKAUMA

%

B EUR.
B SEK..
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MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2017 31.12.2017 VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2017
Vaikutus oman Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman paaoman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin paaoman positioon vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon ml. suojaus kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus 2.4 1.5 13,1
Muu vaikutus omaan pagomaan 9,3
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA +20 %)
Tulosvaikutus -4.6 2.7
Muu vaikutus omaan padaomaan 73
VALUUTTARISKI (USD -10 %)
Tulosvaikutus 11 -65,1 -28,0
Muu vaikutus omaan pddomaan 31,2 -0,1 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 0,1 -7.0 -2,6
Muu vaikutus omaan pddomaan 35 -1.0 -1.0
VALUUTTARISKI (SEK -10 %)
Tulosvaikutus -1,4 39.3 6,8
Muu vaikutus omaan paédomaan -27.2 -34.6 -34.6
MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2016 31.12.2016 VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2016
Vaikutus oman Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman pagoman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin paaoman positioon vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon ml. suojaus kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus -0.3 0.8
Muu vaikutus omaan pddomaan 1,0
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA +20 %)
Tulosvaikutus -6,9 4,1
Muu vaikutus omaan padomaan 11,0
VALUUTTARISKI (USD -10 %)
Tulosvaikutus 7.7 -69,6 -32,1
Muu vaikutus omaan pagomaan 21,7 -0,1 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 0,1 -7.5 -4,2
Muu vaikutus omaan padaomaan 2,3 -1,4 -1,4
VALUUTTARISKI (SEK -10 %)
Tulosvaikutus 452 41,4 18.9
Muu vaikutus omaan pddomaan -12,1 -28.3 -28.3

+ -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen liséys / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays

- -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisdys / kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettiva herkkyysanalyysi eri mark-
kinariskeistd, joille se on raportointipdivini alttiina ja ndyttad, miten
kohtuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa
vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan pidomaan raportointipiivana.
Konserni on tunnistanut markkinakorkojen, sahkén hintojen ja valuut-
takurssien olevan sen keskeisid markkinariskeji ja on miiritellyt 1 pro-
senttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin sihkénhinnan nousun ja
10 prosenttia Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britannian punnan ja Ruotsin
kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi.
Mainitut valuutat edustavat yli 90 prosenttia konsernin vuotuisesta
virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen
niin, ettd painvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivit
suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyisti lukuarvoista. Markkinariskien
herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmii laskea
rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpai-
toksen laadintaperiaatteissa. Raportointipaivin lukuarvot heijastelevat
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kohtuullisen hyvin raportointiajanjakson keskimaariisia markkinaris-
kejd. Lisaksi konserni esittdd lukuarvor, jotka kuvaavat riskimuuttujien
vaikutusta oman padoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaak-
seen laajemman kuvan korkojen, sihkén hinnan ja valuuttakurssien
markkinariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eiki
olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heiken-
tymiselld on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin
kruunun heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavit
titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman piioman
positioon syntyy tytiryhtididen oman piioman konsolidoinnista kon-
sernitilinpaitokseen. Sahkon hinnan nousulla on negatiivinen vaikutus
kassavirtaan. Koska lahimmin vuoden sihkénhintariski on suojauspo-
lukien vihiiscksi. Kun laskelmassa on huomioitu lihimman vuoden
kassavirta ja kaikki sihkosuojaussopimukset, on laskennallinen vaikutus
lievisti positiivinen.
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2017

Milj. euroa Kirja-arvo 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Joukkovelkakirjalainat 308,0
Lyhennys -59,9 -248,1
Rahoituskulu -9.3 93 -6.9 -6.9 -6.9 -34,4
Lainat rahoituslaitoksilta 163,4
Lyhennys -0,2 -0,2 -149,1 -13.8
Rahoituskulu -2.8 -2.8 -0.9 -0,1 -0.1
Elakelainat 951
Lyhennys -38,5 825 -24,1
Rahoituskulu -3.8 -2,1 -0,6
Rahoitusleasingvelat 7.9
Lyhennys -2,4 -1,7 -15 -0,9 -0,7 -0,7
Rahoituskulu -0,2 -0,1 -0,1 -0,0 -0,0 -0,1
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 11
Lyhennys =tlodl

Rahoituskulu

PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 575,6
JOSTA 2018 LYHENNYKSET -41,1
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 534,5
Yhteensa
Lyhennys -41,1 -94.4 -174.8 -0.9 -14,5 -249,9
Rahoituskulu -16,0 -14.3 -85 -7.0 -7.0 -34,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 14
Lyhennys -14
Rahoituskulu 0,0
Ostovelat, verovelat ja muut velat 3729
Lyhennys -372,8 -0,2
YHTEENSA 950,0
Lyhennys -415,3 -94.6 -174.8 -0.9 -14,5 -249,9
Rahoituskulu -16,0 -14.3 -85 -7.0 -7.0 -34,4
Kirja-arvo
Takaussopimukset 3,0 -0,2 -0,2 0,0 - -0,2 -2,4
Johdannaisvelat 0.9
Koronvaihtosopimukset -0,9 -0,8 -0,6 -0,2 0,3 1,3
Valuuttajohdannaiset -1097,8
Hyodykejohdannaiset
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -1098,7 -0,8 -0,6 -0,2 0,3 1,3
Johdannaissaamiset 123

Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset 11028
Hyodykejohdannaiset 2,4 16 3,0 0,3
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 1105,1 1,6 3,0 0,3
Johdannaiset nettokassavirta 6.4 0,8 2,4 0,2 0.3 1.3
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2016
Milj. euroa Kirja-arvo 2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Joukkovelkakirjalainat 2227
Lyhennys -222,7
Rahoituskulu -9.0 -9,0 -9.0
Lainat rahoituslaitoksilta 199,0
Lyhennys -50,0 -0,2 -0,2 -148,6
Rahoituskulu -3.3 -3.0 -3.1 -0.9
Elakelainat 1276
Lyhennys -38,5 825 -32,5 -24,1
Rahoituskulu -5,2 -3,6 2.1 -0,6
Rahoitusleasingvelat 23,4
Lyhennys -16,4 -2,2 -1,7 =13 -0,8 -1,0
Rahoituskulu -0.3 -0,1 -0,1 0,0 0.0 -0.1
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 51,0
Lyhennys -49,9 -1.1
Rahoituskulu -0,7
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 623,7
JOSTA 2017 LYHENNYKSET -154,7
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 469,0
Yhteensa
Lyhennys -154,7 -35,0 -257.1 -174,0 -0.8 -2,1
Rahoituskulu -18,5 =157 -14,3 =15 0.0 -0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 64,3
Lyhennys -64,3
Rahoituskulu 0,0
Ostovelat, verovelat ja muut velat 3392
Lyhennys -339.1 -0,1
YHTEENSA 1027,2
Lyhennys -558,1 85,1 -257,1 -174,0 -0.8 -2,1
Rahoituskulu -18,5 =15,7 -14,3 =13 0.0 -0.1
Kirja-arvo
Takaussopimukset 41 -0,3 -0,3 0,0 - -0,2 -3,2
Johdannaisvelat 146
Koronvaihtosopimukset -1,2 -0,5
Valuuttajohdannaiset -710,7
Hyodykejohdannaiset
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -711,9 -0,5
Johdannaissaamiset 5,6
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset 697,7
Hyodykejohdannaiset 2,9 16 -0,2 13
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 700,6 1,6 -0,2 %3]
Johdannaiset nettokassavirta -11.3 11 -0,2 1.3
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RAHAVIRRAN SUOJAUSLASKENNAN ERAANTYMISAIKATAULU
Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen koh-
teena olevan kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien erdinty-
misajankohdat ovat samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran.

Milj. euroa 31.12.2017 Milj. euroa 31.12.2016

Periodit, Hyvin toden- Sopimus-  Hyvin toden- Periodit, Hyvin toden- Sopimus-  Hyvin toden-
jolloin ennakoidun nakoiset perusteiset nakoiset jolloin ennakoidun nakoiset perusteiset nakoiset
kassavirran odotetaan valuutta- korko- hyodyke- kassavirran odotetaan valuutta- korko- hyodyke-
toteutuvan kassavirrat kassavirrat kassavirrat toteutuvan kassavirrat kassavirrat kassavirrat
Q1 222,1 - -5,6 Q1 154,8 - -7,7
Q2 268,5 -0,9 -6,0 Q2 1159 -1,0 -7,7
Q3 1414 - -5,1 Q3 82,0 - -7,1
Q4 - -0,9 -4,9 Q4 10,4 -1,0 -7,1
Yhteens& 2018 632,1 -1,8 -21,6 Yhteensa 2017 363,2 -2,0 -29,5
2019 -2,5 -11,8 2018 -1,0 -16,9
2020 -2,7 -6,4 2019 -10,9
2021 -2,7 -2,5 2020 -8,7
2022 -2,7 2021

2023~ -5,1 2022-

Kassavirrat yhteensa 632,1 -17,4 -42,3 Kassavirrat yhteensa 3632 -3.0 -66,1
Suojauslaskentaan Suojauslaskentaan

kohdistettujen johdannaisten nimellisarvo 632,1 250,0 42,3 kohdistettujen johdannaisten nimellisarvo 363,2 100,0 66,1
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26. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

RAHOITUSVARAT 31.12.2017

Kaypaan

arvoon tulos- Myytévissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset  hankintamenoon Kirja- Kaypa
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut arvot arvo
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 240,3 240,3 240,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 18,4 18,4 18,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 271,7 271,7 271,7
Rahavarat 19 215,1 215,1 215,1
Johdannaiset 27 3,3 8,9 12,3 12,3
Yhteensa 3,3 240,3 505,2 8,9 - 757,7 757,7
RAHOITUSVELAT
Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 23 534,5 534,5 545,7
Muut pitkaaikaiset velat 24 0,2 0,2 0,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 42,5 42,5 43,9
Ostovelat ja muut velat 25 330,3 330,3 330,3
Johdannaiset 27 0,0 0,8 0,9 0,9
Yhteensa 0,0 - - 0,8 907,5 908,4 921,0
RAHOITUSVARAT 31.12.2016

Kaypaan

arvoon tulos- Myytévissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset  hankintamenoon Kirja- Kaypa
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut arvot arvo
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 1959 1959 1959
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 16,3 16,3 16,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 264.,8 264,8 264,8
Rahavarat 19 220,6 220,6 220,6
Johdannaiset 27 56 56 56
Yhteensa = 1959 501,8 5,6 = 703,3 703,3
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 469,0 469,0 489,1
Muut pitkaaikaiset velat 24 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 2191 2191 220,8
Ostovelat ja muut velat 25 3032 303,2 303.2
Johdannaiset 27 6,6 8,0 14,6 14,6
Yhteensa 6.6 - = 8,0 991.4 1006,0 1027.8
Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisilld ennakkomaksuja, verosaa- Kiyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla
misia eikd henkilokulujaksotuksia (liite 17). Ostovelat ja muut velat laskettuun kykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili
civit sisilld saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja eikd henkilokulujakso-  on 0,3-2,4 (2016: 0,3-2,3). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seki
tuksia (liite 24). ostovelkojen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea

Metsi Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan  niiden kirjanpitoarvoista taseessa.
taseeseen efektiivisen koron menetelmilli jaksotettuun hankinta-
menoon. Korolliset rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

LAATIMISPERIAATTEET Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja sellutermiinien kayvit

Kiypiin arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luoki- arvot maaritetdin kiytcamalld raportointikauden paittymispiivan

telcu IFRS 7 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti. markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot on méri-
telty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmilla,

Taso 1 Kiyvit arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun jonka tukena ovat raportointikauden paittymispaivin markkinako-
noteeraukseen. rot ja muu markkinatieto (Taso 2).

Taso 2 Kiypd arvo miiritelliin soveltamalla arvostusmene- Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydi kauppaa toimivilla
telmii, jotka kdyttivit markkinoilla nikyvissi olevaa markkinoilla, mairitetdin kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla.
hintainformaatiota. Harkintaa kiytetiin valittaessa erilaisia menetelmia seki tehtiessd

Taso3 Kiyviat arvot eivét perustu markkinatietoon vaan yhtién oletuksia, jotka perustuvat pidasiassa markkinoilla kunakin rapor-
omiin oletuksiin. tointikauden pidttymispiivini vallitseviin olosuhteisiin (‘Taso 3).

Sihko-, maakaasu-, propaani- ja kevytpolttosljyjohdannaisten
kiyvit arvot madritetadn kiyteamalld julkisesti noteerattuja mark-
kinahintoja (Taso 1).

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 31.12.2017
Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 14 -
Myytéavisséa olevat rahoitusvarat 14 0,0 240,3 240,3
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 -
Johdannaissaamiset 27 7,3 4,9 12,3
Johdannaisvelat 27 0,9 0,9
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 18 215,1 215,1
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kéypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 545,7 545,7

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 43,9 43,9
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 31.12.2016
Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 14 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 0,0 1959 1959
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 -
Johdannaissaamiset 27 56 56
Johdannaisvelat 27 14,6 14,6
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 18 2206 220,6
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 489,1 4891

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 2208 2208

RAHOITUSVARAT, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI

Milj. euroa 2017 2016
Arvo 1.1. 195,9 2101
Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa -0,0 -0,0
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa 44,4 -14,2
Hankinnat o -
Myynnit -0,0 -0,0
Arvo 31.12. 240,3 1959
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RAHOITUSJOHDANNAISET

LAATIMISPERIAATTEET

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivini kay-
pain arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja mydshemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kiypiin arvoon jokaisena tilinpaatos-
piivini. Johdannaisten kidypd arvo esitetdin korottomissa saami-
sissa tai veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvit kdypain arvoon
arvostamisesta, kisitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kiyteotarkoituksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitelld
sopimushetkelld joko

1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon
suojauksina,

2) Ennakoidun erittiin todennikéisen liiketoimen rahavirran
suojauksina,

3) Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojauksina,
tai

4) Suojauksina, joihin on piitetty olla soveltamatta
suojauslaskentaa.

Metsi Board soveltaa suojauslaskentaa tilla hetkelld vain rahavirran
suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suojaus-
suhteen syntyessi dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojau-
sinstrumenttien valisen suhteen ja noudatetun riskien hallinnan
tavoitteen ja strategian.

Konserni on my®s jatkuvasti tehnyt suojauslaskennan sovel-
tamiscksi edellytettivin tehokkuustestauksen siitd, ettd kussakin
suojaussuhteessa suojausinstrumentin kiyvin arvon muutos riit-
tivin tehokkaasti vastaa suojattavan eran kiyvin arvon muutosta
suojatun riskin osalta.

RAHOITUSJOHDANNAISET

Rahavirran suojauksen ehdot tiyttivien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kiyvin arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Omaan padomaan kirjatut johdannaisten voi-
tot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan vasta ennakoidun myynnin
tai oston toteutuessa ja kirjataan suojauksen kohteena olleen erin
oikaisuksi. Jos ennakoidun liiketoimen ei enii odoteta toteutuvan,
omaan piiomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vilictomasti
tuloslaskelmaan.

Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset ja tehoton osuus
suojauslaskentaan kohdistetuista johdannaisista arvostetaan kay-
pdin arvoon ja arvonmuutokset kirjataan korko- ja valuuttajohda-
naisten osalta rahoituseriin ja hyédykejohdannaisten osalta muihin
tuottoihin ja kuluihin.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran
suojauksena hyvin todennikéisiin myynnin valuuttamairiisisiin
rahavirtoihin ja lainojen sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin
rahavirtoihin. Hyddykkeiden hintariskin hallinnassa suojaus-
laskentaa sovelletaan sihkon, maakaasun, propaanin, kevyen
polteodljyn ja sellun hyvin todennikéisiin ostojen rahavirtoihin.
Valuuttatermiinien kiyvit arvot perustuvat tilinpaatdspaivin
termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black & Scholes
-mallin mukaisiin kiypiin arvoihin. Koronvaihtosopimukset
arvostetaan markkinakorkokéyrilla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon. Sihké-, maakaasu-, propaani- ja kevytpolttodljyjoh-
dannaisten kiyvit arvot méiritetdin kiyteamalld julkisesti notee-
rattuja markkinahintoja ja sellujohdannaiset tilinpaitospiivin
markkinahintoihin.

NIMELLISARVO KAYPA ARVO
Suojaukset, joihin ei

Rahavirran sovelleta suojaus-
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa suojaukset laskentaa
2017
Koronvaihtosopimukset 300,0 0,9 -0,9 -0,8 0,0
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 300,0 0,9 -0,9 -0,8 0,0
Valuuttatermiinisopimukset 1097,8 4,9 4,9 1.6 3.3
Valuuttaoptiosopimukset =
Valuutanvaihtosopimukset =
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 1097,8 4,9 4,9 1,6 3,3
Sahkojohdannaissopimukset 56,6 58 58 58
Sellujohdannaissopimukset =
Oljyjohdannaissopimukset 74 0,8 0,8 0,8
Muut hyodykejohdannaissopimukset 3,1 0,8 0,8 0.8
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 67,1 7.3 7.3 7.3
JOHDANNAISET YHTEENSA 1465,0 12,3 0,9 114 8,1 3,3
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NIMELLISARVO KAYPA ARVO
Suojaukset, joihin ei

Rahavirran sovelleta suojaus-
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa suojaukset laskentaa
2016
Koronvaihtosopimukset 100,0 1,7 -1,7 =17/
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 100,0 1,7 -1,7 -1,7
Valuuttatermiinisopimukset 6977 12,3 -12.3 -6,4 -6,0
Valuuttaoptiosopimukset 56,9 0,6 -0,6 -0,6
Valuutanvaihtosopimukset =
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 754,6 13,0 -13,0 -6,4 -6,6
Sahkojohdannaissopimukset 83,1 4,1 4,1 4,1
Sellujohdannaissopimukset =
Oliyjohdannaissopimukset 111 04 04 04
Muut hyodykejohdannaissopimukset 3,7 1,0 1,0 1,0
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 97,9 5,6 5,6 5,6
JOHDANNAISET YHTEENSA 952,5 5,6 14,6 -9,1 -2,5 -6,6
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28. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA

SITOUMUKSET

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Milj. euroa 2017 2016

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN Metsi Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirajaoikeutta

Verot 20,3 113 kumoamaan valimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka

Poistot ja arvonalentumiset 91,6 1023 mukaan Metsi Board joutui maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahin-

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -58,9 451  gonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -11,5 -144  tuomiossa kirdjaoikeus hylkisi Metsi Boardin vaatimukset. Metsa

Rahoituskulut, netto 36,3 307 Board valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen. Hovioikeus hyl-

Eldkevelvoitteet ja varaukset 3,3 115 kisi Metsi Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsi Board on hakenut
74,6 73,4

valituslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Metsi Boardiin kuuluvat yhtiét ovat viime vuosina olleet myyjind

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS useissa osakekaupoissa. Niissi yrityskaupoissa yhtidt ovat antaneet

Vaihto-omaisuus 2.8 363 tavanomaisia myyjin vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteikd yhtioita
Myyntisaamiset ja muut saamiset e L0 (astaan esitetd vaatimuksia niiden myyjin vakuutusten perusteella ja
Ostovelat ja muut velat 37,0 -27,2 e . . .. .
etteikd vakuutuksista aiheutuisi yhtisille kustannuksia.
Yhteensa 34,1 -74.5
Milj. euroa 2017 2016
OMASTA VELASTA
TYTARYRITYSMYYNNIT

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Vuonna 2017 ei ollut tytiryritysmyyntej.

Elakelainat 25,4 34,6

Metsi Board myi kesikuussa 2016 osuutensa (25,0 prosenttia) kon- Annetut pantit 114,6 103.0
sernitilinpaatokseen tytiryrityksen tavoin yhdistellystd scrukturoidusta  Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
yhteisosti Alrec Boiler Oy:std jirjestelyn kumppaniyhtiélle Rinheat Muut velat - -
Opy:lle osapuolten vilisten osakas- ja optiosopimusten mukaiseen Yrityskiinnitykset - -
myyntihintaan. Myydyn yhtién myyntihctkc:n varat olivat 7,6 miljoonaa Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia
euroa. Myynnin rahavirtavaikutus oli kokonaisuudessaan -5,5 mil- Elakelainat 63,8 87,1
joonaa euroa, josta -2,7 miljoonaa esitettiin rahoituksen rahavirrassa. Kiinteistokiinnitykset 2328 2328
Myynnisti kirjattiin -1,1 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikue- ~ Muutomat vastuusitoumukset
tava myyntitappio. Annetut pantit -

Metsi Board myi syyskuussa 2011 omistuksensa (100,0 prosenttia) Annetut fakaukset ja vastasitoumukset 28 39
itivaltalaisesta tytiryhtiostiin M-real Hallein GmbH:sta. Kauppaan Vuokra- ja leasingsopimukset LLS 122
sisiltyneiden tytiryhtiosaamisten myyntiin liictyvi lisaikauppahinta Osakkuusyritysten puolesta
(earn-out) 4,4 miljoonaa euroa maksettiin yhtiélle marraskuussa Takausvastut o1 o1
2016 ja esitettiin rahavirtalaskelmassa tytiryritysten myyntituottoina. Muiden puolesta annetut sitoumukset
Lisikauppahinnasta kirjattiin 4,4 miljoonan euron vertailukelpoisuu- fakausvastut : o1
teen vaikuttava aikaisemman luovutustappion osittainen peruutus. .

YHTEENSA

Pantit 114,6 103,0
Yrityskiinnitykset = -
Kiinteistokiinnitykset 232,8 232,8
Takaukset ja vastasitoumukset 3,0 4,1
Vuokra- ja leasingsopimusvastuut 11,6 12,2
Yhteensa 361,9 352,1

Vastuut sisiltivit annettuja pantteja, kiinteisto- ja yrityskiinnityksia

seki takauksia. Annetut pantit koostuvat osakkuusyrityksen (Metsi

Fibre) osakkeista.
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VUOKRA- JA LEASINGSOPIMUKSET OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2011
Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, jotka ~ Jarjestelma tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
civit ole IAS 17:ssd tarkoitetulla tavalla purettavissa, minka lisiksi osa Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
konsernin solmimista leasingsopimuksista on muita kuin rahoituslea- den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
singsopimuksia. Joihinkin sopimuksiin sisiltyy mahdollisuus jatkaa tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
sopimusta alkuperiisen paittymispaivin jilkeen. 2011-2013,2012-2014 ja 2013-2015. Ansaintajaksolta ansaitun

palkkion méird maksetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden

toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen jilkeen huhtikuun
Milj. euroa 2017 2016

loppuun mennessi. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu rahaosuus,
Vuokrasopimusvastuut, eraantyminen . . e . . .
jolla katetaan avainhenkilslle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-

S d It 37 40 i . . et e
euraavan yioden osatia teiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkildn tyosuhde paiteyy
1-5 vuotta 6,8 7.4 .. e e e el s e .
o _ ennen ansaintajakson paittymisti. Lisiksi henkilon on omistettava
My6hempien vuosien osalta 1,1 0,7 ) . . . . ..
— e o, ansaitu osakkeet kahden vuoden ajan ansaintajakson paittymisesti.
' ' Palkkioina maksetut osakkeet ovat vapautuneet, eiki sitouttavaa
vaikutusta enii ole.
INVESTOINTISITOUMUKSET
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2014 JA SUORITUSPERUSTEINEN
Milj. euroa 2017 2016 OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2017-2021
Maksut alle vuoden sisélla 03 112 Jdrjestelmit tarjoavat kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Maksut myshemmin - - Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmen kalenterivuoden
Yhteensa 03 112 mittaisilta ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen

tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016,2015-2017,2016-2018,2017-2019, 2018-2020 ja
2019-2021. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion méird maksetaan

29. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella

ansaintajakson piittymisen jilkeen maaliskuussa. Osakkeiden lisiksi

palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan avainhenkildlle palkkiosta

aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili
LAATIMISPERIAATTEET henkildn tyésuhde paittyy ennen ansaintajakson paiteymistd. Lisiksi

Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustin- jarjestelmiin kuuluu kahden vuoden sitouttamisjakso. Mikili avain-

jarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman paioman chtoisina henkildn tyésuhde paiteyy sitouttamisjakson aikana, avainhenkilon

instrumentteina ja kiteisvaroina. Oman piioman ehtoisina inst- tulee padsidntdisesti palauttaa toimitetut osakkeet vastikkeetta yhtiolle.

rumentteina myBnnettivit etuudet arvostetaan kiypdin arvoon Ansaintajakson 2014-2016 kriteerien toteutumisen perusteella

niiden myéntimishetkelld, ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja maksettiin 141 411 Metsi Board Oyjin B-osaketta seki rahaosuus palk-

omaan péomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. kiosta aiheutuvien verojen ja veronluontoisiin maksujen kattamiseksi

Kiteisvaroina myonnettivit etuudet arvostetaan kiypdin arvoon osakkeiden siirtohetkelld.
Yhti6 muutti jirjestelmin chtoja vuonna 2016 siten, ettd maksetta-
valle palkkiolle ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 asctettiin

henkildiden palkkaan suhteutettu katto, ja katon ylittivi osa ansaituista

tilinpddtospiivind, ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja velaksi
taseeseen oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jirjestelyjen

tulosvaikutus esitetdin tuloslaskelman henkil6stokuluissa.
palkkioista lykdtiin ja maksetaan kokonaan rahana, kun katto tulevina

vuosina antaa sithen mahdollisuuden. Ansaintajaksosta 2016-2018
alkaen kiytossi on palkkaan suhteutettu katto, ja sen ylittivi osa

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT leikataan eika makseta lainkaan. Raportointihetkelld ansaintajakson
Metsi Board Oyj:1l4 oli katsauskauden aikana voimassa kolme osa- 2014-2016 osalta lykitty palkkio vastaa 94 741 osakkeen arvoa seka
kepalkkiojirjestelmii, Osakepalkkiojirjestelmd 2011, jonka yhtion rahaosuutta palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluontoisten maksu-
hallitus paati ottaa kdyteoon 15.12.2010, Osakepalkkiojirjestelma jen kattamiseksi.

2014, jonka yhtion hallitus paitti ottaa kiyttoon 6.2.2014 seka
Suoritusperusteinen osakepalkkiojirjestelmd 2017-2021, jonka yhtion
hallitus paatti ottaa kayttoon 10.1.2017 osana yhtion avainhenkiléiden
kannustus- ja sitouttamisjirjestelmaa.

Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tilikauden 2017 tulokseen oli
1824 329 euroa.
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Osakepalkkiojirjestelmin 2014 perustiedot on koottu seuraavaan taulukkoon:
31.12.2017 2014-2016 2015-2017 2016-2018 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 427 500 427 500 266 250 1121250
Myoéntamispaiva(t) 17.3.2014,10.6.2014,
1.11.2016 27.2.2015,1.11.2016 18.4.2016,1.11.2016
Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE, Omavaraisuusaste, ROCE, ~Omavaraisuusaste, ROCE
EBIT-kerroin EBIT-kerroin jaEBIT
Henkiloita (31.12.2017) 18
KAYVAN ARVON MAARITYS 1
Osakkeen kurssi myontéamishetkell&, euroa 3.37 5,85 5,60
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa 2,90 512 4,94
Vuotuinen osinko-oletus kéyvassa arvossa, euroa 0,10 0,14 0,22
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa, euroa 6,31 7,15 7,15
Kaypd arvo tilinpaatoshetkella, euroa 2602476 3364789 1039649 7006914
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
Tilikauden 2017 kulu osakeperusteiset maksut 557997 720329 280673 1558999
Tilikauden 2017 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana kasitelty 199212 272091 104 847 576 150
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 1257418 1171232 224 846 2653496
Maarat 1.1.2017 2
Kauden alussa ulkona olleet 348 335 383075 243750 975159
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 2742 7917 10659
Kaudella menetetyt 0 64917 33333 98 250
Kaudella toteutetut 45979 0 0 45979
Kaudella rauenneet 89173 0 0 89173
Maarat 31.12.2017
Kauden lopussa ulkona olevat 213183 320900 218334 752417
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 213183 320900 218334 752417

D Osakeperusteisen maksun kdypé arvo palkkion mysntamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen
maaralla. Lisaksi mahdolliset osakeannit huomioidaan osakeantikertoimen mukaisesti. Kateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kéaypéa arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkena osakekurssin mukaan

palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukuméaéaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maéarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.
2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion

maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelmin 2017-2021 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteinen

31.12.2017 2016-2018 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 269167 269167
My®éntamispaiva(t) 6.4.2017
Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE
jaEBIT
Henkiloita (31.12.2017) 21
KAYVAN ARVON MAARITYS 1
Osakkeen kurssi myontéamishetkell&, euroa 6,37
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa 5,92
Vuotuinen osinko-oletus kéyvassa arvossa, euroa 0,23
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa, euroa 7,15
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, euroa 1838641 1838641
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
Tilikauden 2017 kulu osakeperusteiset maksut 265330 265330
Tilikauden 2017 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana késitelty 110814 110814
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 154516 154516
Maarat 1.1.2017 2
Kauden alussa ulkona olleet 0 0
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 305 000 305000
Kaudella menetetyt 35833 35833
Kaudella toteutetut 0 0
Kaudella rauenneet 0 0
Maarat 31.12.2017
Kauden lopussa ulkona olevat 269167 269 167
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 269167 269167

D Osakeperusteisen maksun kdypé arvo palkkion mysntamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen
maaralla. Lisaksi mahdolliset osakeannit huomioidaan osakeantikertoimen mukaisesti. Kateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kaypéa arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkena osakekurssin mukaan
palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukuméaéaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maéarasta, johon odotetaan syntyvéan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion

maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.

30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Metsa Boardin konsernin lihipiiriin kuuluvat Metsd Board Oyj:n
emoyritys Metsaliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsi Board Oyj:n
osakkeista 41,7 prosenttia (sisiltid Metsiliiton Toimenhaltijain
Elikesiition omistuksen) ja ddnistd 61,5 prosenttia, Metsiliitto
Osuuskunnan muut tytiryritykset ja osakkuus- ja yheeisyritykset sekd
Metsiliiton Toimenhaltijain Elakesaatio. Lahipiiriin luetaan myos
hallituksen, Metsi Groupin ja Metsi Boardin johtoryhmin jisenet scka
heidin laheiset perheenjisenensa.

Metsd Boardin omistamat tytaryritykset ja yhteiset toiminnot seki
olennaiset osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty liitetictojen kohdassa
12.

Merkittavimmat Metsiliitto Osuuskunnan tytiryhtiot, joiden
kanssa Metsi Boardilla on litketoimia, ovat seuraavat:

Metsi Tissue -konserni
Metsi Fibre -konserni

Metsiforest Sverige Ab

Metsa Board kisittelee Metsa Fibrea padomaosuusmenetelmalli
Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti.
Lahipiiritapahtumat Metsi Fibren kanssa sisaltyvit liiketoimiin sisar-
yritysten kanssa.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty Metsia Group Treasury
Oy:66n, joka on Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistama tytar-
yhti6 ja vastaa Metsd Boardin konserniyhtiiden rahoituspositioista
konsernin miirittelemin strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti,
tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamis-
keskuksena. Rahoitusliiketoimet Metsd Group Treasury Oy:n kanssa
tapahtuvat markkinahintaan.

Metsi Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo
Metsiliitto Osuuskunnalta oli 107,9 miljoonaa euroa (2016: 105,5)
ja Metsi Fibrelti tehtyjen selluostojen 303,2 miljoonaa euroa (305,7).
Ostot toteutettiin markkinahintaan.

Metsi Board osallistuu Metsid Groupin ylimmille johtajille vakuu-
tusyhtidsti otettuun lisielikejirjestelyyn. Maksut jarjestelyyn vuonna
2017 olivat 0,4 miljoonaa euroa (2016: 0,3).
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Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesiitio on erillinen juridinen
yksikkd, joka myontia osalle toimihenkiloitd etuuspohjaista lisaelike-
turvaa ja hallinnoi siition varallisuutta. Elikesditié omistaa noin 0,1
prosenttia Metsd Board Oyj:sta. Lisaksi elikesaitio on sijoittanut 0,2
miljoonaa euroa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina 2017 ja
2016 konserni ei maksanut elikesaatiolle kannatusmaksuja. Vuoden
2017 tilinpaitokseen konserni kirjasi 2,5 miljoonan euron saamisen
ylikatteen palautuksesta. Elikesdition konsernille myontimit tydnanta-
jalainat olivat vuonna 2017 yhteensi 5,9 miljoonaa euroa (5,9).

Liiketoimet Liiketoimet sisar-
Milj. euroa emoyhtion kanssa yhtididen kanssa
2017 2016 2017 2016

Liikevaihto 9,0 112 58,2 57,3
Liiketoiminnan muut tuotot 31 3,0 %3] 10,6
Ostot 107,9 1055 501,3 4924
Osuus osakkuusyritysten
tuloksista o - 58,9 45,0
Osinkotuotot 0,0 0,0 31,1 329
Korkotuotot ° - 0,1 01
Korkokulut 0,1 01 159 2.7
Saamiset

Myyntisaamiset ja muut

saamiset 1,8 2,2 28,4 193

Rahavarat o 207,0 2155
Velat

Ostovelat ja muut velat 14,2 10,7 37,3 1205
LIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN
KANSSA
Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto 0,7 0,7
Ostot 5,5 6.1
Korkotuotot 0,0 0,0
Saamiset

Muut rahoitusvarat 0,3 0.3

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1 0,3
Velat

Ostovelat ja muut velat 1,3 12

Metsi Board on luokitellut rahavaroihin Metsi Groupin sisdisessi
pankissa Metsa Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilitcomasti
nostettavissa olevat talletukset.

Saamisiin emoyritykseltd tai sisaryrityksilti ei sisilly epavarmoja
saamisia eika tilikauden aikana ole kirjattu niisti eristd luottotappioita.
Emoyritykselle tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauk-
sia tai muita vakuuksia.

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkilditi ovat hallituksen ja
johtoryhmin jisenet.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE
MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

Euroa 2017 2016
Palkat ja palkkiot 3229277,25 433091851
Elakekulut 647 473,55 808 878,85
Yhteensa 3876750,80 5139797,36
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EMOYHTION HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT
PALKKIOT SEKA OSAKEOMISTUS
Osakeomistus 2017 2016
kpl euroa euroa
KariJordan
puheenjohtaja 1033147 109 759,95 101 903,99
Martti Asunta
varapuheenjohtaja 60450 94 639,91 87 993,58
Mikael Aminoff (23.3.2017 asti) 4 200,00 69 863,92
Kirsi Komi 64064 75 799,92 71063,92
Kai Korhonen 200834 85 399,92 80663,92
Liisa Leino 168709 76 999,92 71063,92
Jussi Linnaranta (23.3.2017 alkaen) 5239 72 799,92
Juha Niemela 162709 76 999,92 7166392
Veli Sundbéck 53729 75 799,92 71063,92
Erkki Varis 117301 75 799,92 71063,92
Yhteensa 1866182 748 199,30 696 345,01

Hallituksen jasenten elikemaksut vuonna 2017 olivat 92 497,90 euroa
(98 864,60 euroa).

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous paitti maksaa palkkioista
noin puolet porssistd huhtikuun 2017 aikana hankittavina yhtion
B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhmin palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd kuukausipal-
kasta, tehtivin tulosvaikutuksen perusteella madraytyvista tulospalk-
kiosta, elike-eduista, toimitusjohtajan osakepalkkiojirjestelyistd sekd
johtoryhmin osakeomistusjirjestelmasti.

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 40 211 euroa.
Kuukausipalkkaan sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajennettu
matka- ja tapaturmavakuutusturva. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle
voidaan toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti maksaa lisaksi hallicuk-
sen paitoksellda kokonaissuoritukseen perustuva seitsemin kuukauden
palkkaa vastaava tulospalkkio. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle makset-
tiin vuonna 2017 palkkaa 1 339 475,78 euroa, joka koostui 506 662,30
euron kiintedstd kuukausipalkasta, 25 198,56 curon tulospalkkiosta
ja 807 614,92 curon osakepalkkiosta ja sithen liitinndisesta rahaosuu-
desta. Tamin lisiksi ansaintajaksolta 2014-2016 ansaitusta osake-
palkkiosta viivistytettiin 398 124,69 euroa, joka tullaan maksamaan
osakepalkkiojirjestelmin sddntojen mukaisesti mydhemmin.

Toimitusjohtaja Mika Joukiolle maksettiin vuonna 2016 palkkaa
1 173 861,42 curoa, joka koostui 498 301,01 euron kiintedsta kuu-
kausipalkasta, 229 849,37 curon tulospalkkiosta ja 445 711,04 euron
osakepalkkiosta ja siihen liitinniisesti rahaosuudesta.

Johtoryhmin jasenet ovat oikeutettuja enintdin kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio méiriytyy hallituksen
paattamailla tavalla ja perustui vuosina 2017 ja 2016 yhtion liiketulok-
sen ja kassavirran kehitykseen, funktioille asetettuihin tulos- ja muihin
tavoitteisiin sekd henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Johtoryhmin muille jasenille kuin toimitusjohtajalle maksettiin
palkkoja luontoisetuineen 974 431,69 euroa (1 093 383,59 curoa),
tulospalkkiota 66 393,19 euroa (439 657,05 euroa) ja osakepalkkiota
siihen liitinniisine rahaosuuksineen 848 976,59 euroa (927 671,44
euroa) eli yhteensi 1 889 801,47 euroa (2 460 712,08 euroa). Timin
lisiksi ansaintajaksolta 2014-2016 ansaitusta osakepalkkiosta viivisty-
tettiin 994 669,63 euroa, joka tullaan maksamaan osakepalkkiojarjes-
telmin sddntéjen mukaisesti mychemmin.

Johdon osakepalkkiojirjestelyista sekd johtoryhmin osakeomistus-
jarjestelmastd on kerrottu liitetietojen kohdassa 29.
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Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi Mil. euroa 2017 2016
kuukautta. Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan on tilld oikeus 12 TULOSLASKELMA
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Muilla johtoryhmin Aineet ja tarvikkeet 5,6 6.2
jasenilld irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta Henkilostokulut
riippuvasta syysti tapahtuvassa irtisanomisessa johtoryhmin jisenilld Palkat ja palkkiot 0,8 0.8
henkilstdjohtajaa lukuun ottamatta on oikeus 6-12 kuukauden palk- Henkilosivukulut 04 0.4
kaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Poistot 6,1 6.0
Toimitusjohtaja kuuluu tydntekijin elikelain piiriin. Se tarjoaa Liiketoiminnan muut kulut 3.0 30
palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa saddetylld > 16.4

tavalla. Suomen tydelikejirjestelmissd ansioiksi luetaan peruspalkka, TASE

palkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista eiki johdon Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

osakepalkkiojirjestelmisti saatuja tuloja. Toimitusjohtaja on lisielike- Hankintahinta 1.1. L2t 1226
jarjestelyilld oikeutettu jadmiin elikkeelle 62-vuotiaana. Hinen elik- Muuntoero A 06
P e . . Lisaykset 0,2 538
keensi taso on 60 prosenttia tydelikelain mukaisesta kokonaispalkasta, avise
. . . . .. PRSP . Vahennykset o -1.2
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edeltivin viisivuotisjakson Y
els e e . - e Poistot -90,4 -87.6
perusteella. Mikili toimitusjohtajan toimisuhde yhtiéon pidttyy ennen
e efee L . .. Kirjanpitoarvo 31.12. 35,0 38,9
clikeikad, hin on oikeutettu vapaakirjaan.
Muilla johtoryhmin jasenilli ei ole lakisditeisesti eliketurvasta VARAUKSET
oikkeavia elikejirjestelyja. Johtoryhmin jisenet kuuluvat tydntekijiin
p R . L Jat) K Y] J Yy . }_ B o Y ) Ymparistovelvoitteet 5,6 6,2
clikelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan
cliketurvan laissa siadetylli tavalla. Suomen tyoelikejirjestelmissi LITETIEDOT
ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotettavat luontoisedut, Ymparistoasioiden hoitoa varten annetut vakuudet 04 04
mutta ei optioista eikd johdon osakepalkkiojirjestelmistd saatuja tuloja.
Johtoryhmin jisenten maksupohjaisten elikejirjestelmien maksut oli-
vat 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa). Konsernilla ei ole taseen o
1 . o PAASTOOIKEUDET
ulkopuolisia elikevastuusitoumuksia johdon puolesta.
Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole myénnetty lainoja eiki
heidin puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
LAATIMISPERIAATTEET

Konserni on saanut péistdoikeuksia Euroopan paistokauppajir-

jestelman mukaisesti. Padstooikeudet kisitellddn aineettomina
31. YMPARISTOASIAT oil.(cukiifla,. .ja.ne arv.ostctaan'hankintamcnoon. V;is“tik.llie'etta saa-
tujen padstdoikeuksien hankintameno on nolla. Paist6oikeudet
kiytetiin voimassaolokaudella yhtiaikaisesti syntyvien hiilidiok-
sidipaistojen kanssa. Myydyista paastooikeuksista saatu tuotto

kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Tarvittaessa konserni
LAATIMISPERIAATTEET

Ympiristdmenoihin sisillytetaan vain ne yksilditavissi olevat

ostaa lisii oikeuksia markkinoilta.
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin

lisakustannukset, joilla pyritiin padasiassa torjumaan tai lieven- . R e .
o) py p ) hankintahetken kiypdin arvoon. Varaus paistdoikeuksien

timiin ympiristovahinkoja. Ympiristdomenot aktivoidaan, jos ne . . e Al s .
i b lp ) Pl ) palauttamisvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan raportointikauden
iittyvat tuleviin ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat e e 1 . . .
levaisuud yl p dellista b ) p J paittymispaivan kdypain arvoon, jos vastikkeetta saadut ja oste-
tulevaisuudessa taloudellista hyotya. e . e e .
yoty tut paistooikeudet eivit riitd kattamaan toteutuneiden pdistojen

mAaaraa.

Alla on esitetty tuloslaskelmaan sisiltyvit ympiristdmenot seki aineel-

listen kiyttdomaisuushyodykkeiden muutokset. . . .
Y yody Metsi Board on saanut vuonna 2017 vastikkeetta 673 tuhatta tonnia

piastdoikeuksia. Konsernilla on tilinpiatoshetkelld hallussaan 1 187
tuhatta tonnia piastooikeuksia. Tilikauden aikana toteutuneet paistot
alittivat saadut ilmaisoikeudet, eiki toteutuneilla paistsilld ollut tulos-
tai tasevaikutusta.

Vuonna 2017 konserni myi pidstdoikeuksia 0,3 miljoonalla eurolla.
Tilikauden paittyessi paastdoikeuksien markkina-arvo oli 8,09 euroa
tonnilta ja kokonaisarvo noin 9,6 miljoonaa euroa.
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32. VERTAILUKELPOISET TUNNUSLUVUT

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, ESMA) uudet ohjeet vaihtochtoisista tunnuslu-
vuista tulivat voimaan tilikaudelle 2016. ESMA:n ohjeet maarittelevit
vaihtocehtoiset tunnusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa talou-
dellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai rahavirtoja koskeviksi
tunnusluvuiksi, jotka eivit ole yrityksen soveltaman taloudellisen
raportointiviitekehyksen miirittelemii. Metsda Boardin tapauksessa
tillaisen raportointiviitekehyksen muodostavat IFRS-standardit siina
muodossa, kuin ne on omaksuttu kiytté6n EU:ssa asetuksen (EC) No
1606/2002 mukaisesti. Lukuun ottamatta osakekohtaista tulosta, joka
on madritetty standardissa IAS 33 Osakekohtainen tulos, tilinpaatok-
sessd esitetyt tunnusluvut tayteavait ESMA:n ohjeen vaihtochtoisen
tunnusluvun méiritelmin.

Metsa Board katsoo, ettd vaihtochtoisten tunnuslukujen esittiminen
antaa tilinpddtdsten kayttdjille paremman nikyman yhtion taloudelli-
seen suorituskykyyn ja asemaan, mukaan lukien yhtién padoman kiytto,
operatiivinen kannattavuus ja velanhoitokyky.

Vuoden 2016 kolmannesta neljinneksesti lihtien Metsa Board
uudelleen nimesi aiemmin kiyttdminsa “ilman kertaluonteisia erid”
ei-IFRS-tunnuslukunsa termilld “vertailukelpoinen”. Vertailukelpoisessa
liiketuloksessa on eliminoitu poikkeukselliset ja olennaiset tavanomai-
seen litketoimintaan kuulumattomat erit. Terminologian muutos ei
vaikuta vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien mairitelmain eika
siten edellytd historialukujen uudelleenlaskentaa.

Konserni on mairitellyt litketuloksen seuraavasti: IFRS-
tuloslaskelmassa esitetty tilikauden tulos ennen tuloveroja, rahoitus-
tuottoja ja -kuluja sekd osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

Liiketuloksen ja vertailukelpoisen litketuloksen sekda EBITDA:n
javertailukelpoisen EBITDA:n vilinen siltalaskelma on esitetty alla.
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto on laskettu kiyttien
samoja oikaisuja kuin vertailukelpoinen liiketulos ja lisiksi oikaistuna
mahdollisilla vertailukelpoisuuteen liittyvilld rahoitustuotoilla. Metsa
Board katsoo, ettd niin johdetut tunnusluvut parantavat raportointijak-
sojen vertailukelpoisuutta.

Mitkain niistd tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erit, eivit ole [FRS-raportoinnissa kaytettavii
tunnuslukuja, eikd niitd voi verrata muiden yhtididen vastaavalla tavoin
nimettyihin tunnuslukuihin. Tyypillisimpia vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ovat merkittavit myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36
Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset arvonalen-
tumiset ja niiden palautukset, rakennemuutoksista aiheutuneet
kustannukset ja niiden oikaisut sekd oikeudenkdynteihin liittyvie erit.
Metsa Board katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen heijastavan
paremmin yhtién operatiivista suorituskykyi poistamalla normaalin
liikketoiminnan ulkopuolelta lihtdisin olevien erien ja litketapahtumien
tulosvaikutuksen.

Katsauskauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit koostuivat
lahinna Kyron suljetun paperikoneen myynnin yhteydessi peruutetusta
3,9 miljoonan euron arvonalennuksesta ja Englannissa purettujen
toimimattomien tytiryhtididen kertyneiden muuntoerojen IFRS-
saantojen mukaisesta tuloutuksesta suuruudeltaan 10,2 miljoonaa
curoa.

Vertailukelpoinen liiketulos vuodelta 2016 sisilsi 9,8 miljoonan
euron nettoluovutusvoiton. Se koostui mm. tapettipaperiliiketoimin-
taan liittyvien omaisuuserien myynneistd ja Kaskisten sellutehtaan
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yhteydessi toimivan polttolaitoksen omistaneen ja konserniin
tytaryrityksen tavoin yhdistellyn strukturoidun yhteison Alrec Boiler
Oy:n myynnista. Lisaksi erdssi raportoitiin vuonna 2011 tehdyn yritys-
kaupan yhteydessii myydyistii tytiiryhtiésaamisista saatu, aikaisemman
luovutustappion peruutuksena kisitelty lisikauppahinta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat henkilstokulut 5,2 miljoonaa
curoa koostuivat Simpeleen kartonkitehtaan, Belgian myyntikonttorin
seki Kyron kartonki- ja tapettipaperitehtaan henkiléston uudelleenjir-
jestelykuluista. Vertailukelpoisesta liiketuloksesta vahennettiin lisiksi
osakkuusyhtic Metsi Fibren saamasta luovutusvoitosta konsernin
tulokseen yhdistelty osuus 1,8 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 8,7 miljoonan euron arvonalen-
tumiset vuonna 2016 koostuivat Kyron lakkautettuun tapettipa-
perivalmistustoimintaan ja Belgian suljettuun myyntikonttoriin
liittyvin kiyttoomaisuuden poistamattomasta hankintamenosta, ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat muut kulut 2,8 miljoonaa euroa
sisilsivit lihinnd muut kuluvaikutukset tapettipaperitoiminnan
lopettamisesta seki sithen liittyneen vaihto-omaisuuden arvostamisesta
nettorealisointiarvoonsa

Milj. euroa 2017 2016
LIIKETULOS 207,1 132,3
Poistot ja arvonalentumiset 91,6 102,3
EBITDA 298,7 234,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntivoitot ja -tappiot, liketoiminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa -10,2 9,8
Henkilostokulut = 52
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta = -1.8
Liiketoiminnan muut kulut 0,5 2,8
Yhteensa -9,7 -3.5
VERTAILUKELPOINEN EBITDA 289,1 2311
Poistot ja arvonalentumiset -91,6 -102,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -3,9 8,7
VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS 193,5 137,5

"+" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja

-" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja

33. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Epiillyn tictomurron seurauksena Metsi Board antoi 9.1.2018 ennak-
kotiedon vuoden 2017 viimeisen neljanneksen litkevaihdosta, vertailu-
kelpoisesta litketuloksesta sekd osakekohtaisesta tuloksesta. Epaillylla
tietomurrolla ei ole ollut taloudellisia vaikutuksia Metsi Boardiin.

Metsi Board ilmoitti korottavansa valkoisten kraftlainereiden hin-
toja Euroopassa 50 euroa/tonni 1.2.2018 alkaen.

Metsi Board lanseeraa erityiselld barrier-kisittelylld varustetun
biopohjaisen ja -hajoavan kartongin, joka on kehitetty etenkin tarjoilu-
pakkauksia varten. Ympiristdystavallisyyden lisaksi uusi tuote tarjoaa
myos painatus- ja jalostushydtyja.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

METSA BOARDIN OSAKKEET

Metsi Boardin osakkeet on listattuna Nasdaq
Helsingissa. Yhtion osakepdioma 31.12.2017
oli 557 881 540,40 euroa.

Metsi Boardilla on kaksi osakesarjaa.
Vuoden 2017 lopussa A-osakkeita oli
35 886 682 kappaletta ja B-osakkeita
319 626 064 kappaletta.

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtioko-
kouksessa ddnestimiin kahdellakymmenella
(20) ja B-osake yhdelld (1) ddnelld. Kaikki
osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon.
Metsi Boardin A-osake voidaan muuntaa
B-osakkeceksi osakkeenomistajan tai hal-
lintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan
kirjallisesta vaatimuksesta. Vuonna 2017
yhteensi 8 969 Metsi Board Oyj:n A-osaketta
muunnettiin B-osakkeeksi.

Nasdaq Helsingin lisiksi Metsi Boardin
osakkeilla kiyddin kauppaa myds muilla
markkinapaikoilla, kuten Chi-X:ssd ja
BATS:ssa. Nasdaq Helsingin osuus tilikauden
kokonaiskaupankiynnisti oli 73 prosenttia.
(Lihde: Euroland)

PERUSTIETOJA METSA BOARDIN OSAKKEISTA

Metsé& Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Listaus

Listauspéiva
Toimialaluokka
Kaupankayntitunnus
ISIN-koodi
Reuters-tunnus

Bloomberg-tunnus

Osakkeiden lukumé&ara 31.12.2017

Nasdaq Helsinki
2.1.1987
Suuret yhtiot
METSA
FI0009000640
METSA.HE
METSA FH
35886682

OSAKKEIDEN KAUPANKAYNTI NASDAQ HELSINGISSA VUONNA 2017 (VUOSI 2016)

Metsa Boardin A-osake

Nasdaq Helsinki
2.1.1987
Suuret yhtiot
METSB
FI0D009000665
METSB.HE
METSB FH
319626 064

Metsa Boardin B-osake

Paatoskurssi 31.12., euroa
Alin kurssi, euroa
Ylin kurssi, euroa

Keskikurssi, euroa

Keskimaarainen paivittainen osakevaihto, kappaletta

Kokonaisvaihto, kappaletta

- %:a osakkeen kokonaisméaéarasta

Markkina-arvo, milj. euroa

OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS 2017

Euroa
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D Laskettu B-osakkeen
paatoskurssista 31.12.2017
2 Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017Y A-SARJA B-SARJA OSAKKEET YHTEENSA AANET
OSAKKEENOMISTAJAT MAARA MAARA MAARA % %
1 Metsdliitto Osuuskunta 25 751 B35 121939697 147 691 232 41,54 61.4
2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 2203544 15041 485 17 245029 4,85 57
3 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen 3534330 6515339 10049 669 2,83 7,44
4 Etola Erkki Olavi 0 7 500 000 7 500 000 2,11 0,72
5 Valtion Elékerahasto 0 4150000 4150000 1,17 0,4
6 Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 0 3500000 3500000 0,98 0,34
7 Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 1382473 801595 2184068 0,61 2,74
8  OP-SuomiArvo 0 2152221 2152221 0,61 0,21
9  SrEvli Suomi Pienyhtiot 0 1902054 1902054 0,54 0,18
10 Saastopankki Korko Plus sr 0 1799807 1799807 0,51 0,17
11 Savox Investments S.A. 0 1500000 1500 000 0,42 0,14
12 OP-Suomi Pienyhtiot 0 1495163 1495163 0,42 0,14
13 ODIN Finland 0 1460704 1460704 0,41 0,14
14 KEVA 0 1406 000 1406 000 0.4 0,14
15 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio Etera 0 1176258 1176258 0,33 0,11
16 Jordan Kari Alpo Erik 0 1033147 1033147 0,29 0,1
17 SrNordea Pro Suomi 0 1026774 1026774 0,29 0,1
18 SrDanske Invest Suomi Yhteiséosake 0 1014642 1014642 0,29 01
19 Fondita Nordic Small Cap Placfond 0 1000000 1000000 0,28 0,1
20 Sr Saastopankki Kotimaa 0 982 786 982 786 0,28 0,09
D Osakkeenomistajat arvo-osuusjérjestelmassa
METSA BOARD A-OSAKE
OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-10 340 6,36 2084 0,006 41680 0,006
11-100 1675 31,332 100108 0,279 2002160 0,279
101-1 000 2763 51,684 1149531 3,203 22990620 3,203
1001-10000 543 10,157 1352261 3,768 27045220 3,768
10001-100 000 21 0,393 410816 1,145 8216320 1,145
100001~ 4 0,075 32871882 91,599 657 437 640 @)l 559
Yhteensa 5346 100 35886 682 100 717733640 100
joista hallintarekisteroityja 8 84 856 0,236 1697120 0,236
Liikkeeseenlaskettu maara 35886682 100 717 733 640 100
METSA BOARD B-OSAKE
OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-10 2498 8,773 18556 0,006 18556 0,006
11-100 11639 269 599523 0,188 599523 0,188
101-1 000 19094 44,13 7707 381 2,411 7707 381 2,411
1001-10000 9002 20,805 25343479 7.929 25343479 7.929
10001-100 000 927 2,142 22137646 6,926 22137646 6,926
100001~ 108 0.25 263819479 82,54 263819479 82,54
Yhteensa 43268 100 319626 064 100 319626 064 100
joista hallintarekisteroityja 10 65459323 20,48 65459323 20,48
Liikkeeseenlaskettu maara 319626 064 100 319626 064 100
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Metsi Boardilla oli vuoden 2017 lopussa

5346 A-osakkeen (31.12.2016: 4 510) ja
43 268 B-osakkeen (42 011) rekisterdityi
osakkeenomistajaa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vaoden
2017 lopussa 42 prosenttia osakkeista, ja
niiden osakkeiden tuottama dinivalta oli 61
prosenttia. Ulkomaisten ja hallintarekisteroi-
tyjen omistajien osuus osakkeista oli 20 (15)
prosenttia. Yhtion hallussa ei ole sen omia

osakkeita.

MAARAYSVALLAN VAIHTUMISEN VAIKUTUS
Joihinkin tiettyihin resurssi- ja muita osak-
kuusyhtisita koskeviin osakassopimuksiin
sisiltyy ehtoja, joiden nojalla Metsid Boardin
on tarjottava osakkeensa osakkuusyhtiossa
muiden osakkaiden ostettavaksi Metsi
Boardin miiriysvallan vaihtuessa. Niisti sopi-
muksista Metsi Fibre Oy:n osakassopimuksen
nojalla Metsd Fibren osakkaiden tulee tarjota
osakkeensa muiden osakkaiden ostettaviksi
miirdysvallan muutostilanteissa. Metsiliitto
Osuuskunnan dinivallan mahdollinen ale-
neminen Metsd Boardissa alle 50 prosenttiin
ei kuitenkaan velvoittaisi Metsi Boardia
tarjoamaan Metsi Fibre Oy:n osakkeita
ostettavaksi.

HALLITUKSEN ANTIVALTUUDET

Hallitus on valtuutettu paattimiin osakean-
nista sekd osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tar-
koitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkei-

den lukumiiri voi olla yhteensi enintdin
35000 000 B-sarjan osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus pdittad kaikista osakeannin ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misen ehdoista. Valtuutus koskee seki uusien
osakkeiden antamista etti omien osakkeiden
luovuttamista. Osakeanti seki osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen
voi tapahtua osakkeenomistajien merkintietu-
oikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutus on voimassa 23.3.2022 asti.
Valtuutus oli kokonaan kiyttimicti
31.12.2017.

OSAKKEET JA EMOYI'_I_'I:!('")_N TILINTARKASTUS- | HALLINTO | TUNNUS- | TIETOA

OSAKKEENOMISTAJAT | TILINPAATOS | KERTOMUS LUKUJA SUOITTAIJILLE
HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2017

Omistus

Kari Jordan Hallituksen puheenjohtaja 1033147
Martti Asunta Hallituksen varapuheenjohtaja 60450
Kirsi Komi Hallituksen jasen 64 064
Kai Korhonen Hallituksen jasen 200834
Liisa Leino Hallituksen jasen 168 709
Jussi Linnaranta Hallituksen jasen 5239
Juha Niemela Hallituksen jasen 162 709
Veli Sundbéack Hallituksen jasen 53729
Erkki Varis Hallituksen jasen 117301
Mika Joukio Toimitusjohtaja 261884

Metsé& Boardin muiden johtoryhman jasenten osakeomistukset on kerrottu sivuilla 114-115.

OSAKEOMISTUKSEN JA AANIMAARAN JAKAUTUMINEN RYHMITTAIN, 31.12.2017

OSAKEOMISTUKSEN AANIMAARAN
JAKAUTUMINEN JAKAUTUMINEN
% %

B Metsaliitto Osuuskunta............cccooiiiiiniin B Metsaliitto Osuuskunta............ccccoooiviiiiiiii

B Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat
B Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhtiot
Suomalaiset kotitaloudet

B Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat.
B Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhtiot
Suomalaiset kotitaloudet

OSAKEPAAOMAN JA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET 1.1.2004-31.12.2017

Osakkeiden Osakepaaoma,
lukumaara milj. euroa
2003 Osakepddoma 31.12.2003 178999 425 304,3
2004 Uusmerkinta 148633415 252,7
Uusmerkinta 532772 0,9
Osakep&adoma 31.12.2004 328165612 5579
2005-2014 Ei muutoksia
2015 Merkintaoikeusanti,
ei muutoksia osakepaaomaan 27347134 -
Osakepadoma 31.12.2015 355512746 557,9
2016-2017 Ei muutoksia
Osakepadoma 31.12.2017 355512746 5579
OSINKOPOLITIIKKA

Metsi Boardin tavoitteena on jakaa vuo-
sittain osinkoa vihintdin 50 prosenttia
tilikauden tuloksesta. Hallitus ehdottaa
27.3.2018 jirjestettaville yhtickoko-
ukselle, ectd tilikaudelta 2017 jactaan
osinkoa 0,21 euroa osakkeelta (yhteensi
355 512 746 osaketta), miki vastaa S0
prosenttia tilikauden tuloksesta.
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OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA OSAKEMAARAT

2017 2016 2015 2014 2013
Osakeantioikaistut kurssit, euroa
A-osake ylin 7,28 6.93 7.67 461 3,10
alin 5,43 4,80 4,47 2,86 2,13
kauden lopussa 7,13 6,75 6,75 4 44 2,99
keskikurssi 6,35 5,85 598 3,39 251
B-osake ylin 7,36 7,15 7,01 4,43 3,06
alin 5,34 4,23 4,47 2,83 2,12
kauden lopussa 7,15 6,80 6,86 4,34 3,06
keskikurssi 6,37 534 572 3.34 2,50
Osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, kpl
A-osakkeet 1491973 776677 1189370 1136611 713546
% kokonaismaarasta 4,2 2.2 3.3 3.2 2,0
B-osakkeet 172 937 862 185712500 109988 836 59119118 52692081
% keskimaaraisesta kokonaismaarasta 54,1 58,1 351 20,2 18,0
Osakemaarat kauden lopussa
A-osakkeet 35 886 682 35895651 35895651 35985651 35985651
B-osakkeet 319 626 064 319617095 319617095 292179961 292179961
Yhteensa 355512 746 355512746 355512746 328165612 328165612
Osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 355512 746 355512746 355512746 338216496 338216496
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 2539,6 24157 24349 14716 10312
Osakkeenomistajat, kpl V) 43268 42011 42 050 40235 40390
D Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelméssd, ei sisalld hallintarekisteroityja omistajia.
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Milj. euroa 2017 2016 2015 2014 2013
Osakekohtainen tulos
Tulos ennen veroja 170,8 1016 167,1 77,6 57.8
— maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
- verot -20,3 -11.3 -29.8 9.1 6.3
=Tulos 150,5 90.4 137.3 68,5 63,9
— Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, kpl 355512 746 355512 746 349503922 338216496 338216 496
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,42 0,25 0,39 0,20 0,19
Osakekohtainen oma padoma, euroa 3,28 2,96 2,89 2,49 2,51
Osakekohtainen osinko, euroa 0,210 0,19 0,17 0,12 0,09
Osinko tuloksesta, % 50,0 76,0 43,6 57,1 47 .4
Metsa Boardin osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Efektiivinen osinkotuotto, % paatoskurssista
A-osake 2,90 2.8 25 2,6 29
B-osake 2,90 2.8 2,5 2,7 29
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
A-osake 17,0 27,0 17.3 21,9 16,2
B-osake 17,0 27.2 17.6 213 16,6
Osakekurssi/osakekohtainen oma paéoma (P/BV), %
A-osake 217,4 2280 2336 179.7 1189
B-osake 217,8 2297 237.4 174.6 1216

D Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta 2017 jaetaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

KANNATTAVUUS

Oman paaoman tuotto (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma padoma

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

P/BV (%)

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

MUUT

Investointien omarahoitusaste (%)

Korkokate

Liiketoiminnan nettorahavirta

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista — tuloverot

Oma paaoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista + korkokulut, nettokurssierot ja muut rahoituskulut

(Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat) (keskimaarin)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Oma paaoma

Korolliset rahoitusvelat - likvidit varat - korolliset saamiset

Oma paama

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padgoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen oma padoma

Osakkeen euroméarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéra

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liiketoiminnan nettorahavirta

Bruttoinvestoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta + nettokorkokulut

Nettokorkokulut

Rahavirtalaskelman liiketoiminnan nettorahavirta
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TULOSLASKELMA | TASE | RAHOITUSLASKELMA | LAATIMISPERIAATTEET | LITETIEDOT | HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION TILIKAUDEN TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

1] [TINT] 1
EMOYHTION TILINPAATO (SUOMALAINEN TILINPAATOSKAY TANTO)
TULOSLASKELMA
Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 1 990,5 10203
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -0,2 -22,5
Liiketoiminnan muut tuotot 3 27,9 42,0
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -537,0 -550,7
Varastojen muutos -0,8 -2,3
Ulkopuoliset palvelut 4 -157,3 -164,9
-695,1 -717.9
Henkilostokulut 5
Palkat ja palkkiot -54,1 -57,8
Henkilosivukulut
Elakekulut -11,6 -13,4
Muut henkilosivukulut -22,2 -27.3
-88,0 -98,5
Poistot ja arvonalentumiset 6
Suunnitelman mukaiset poistot -41,2 -43,5
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset aineellisista hyodykkeista 3,9 -85
372 -52,1
Liiketoiminnan muut kulut 7 -98,3 -103,7
LIIKETULOS 99,6 67,7
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 38,6 40,9
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,0 0,0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0,5 0,1
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,0 0,0
Kurssierot -13,7 -6,1
Arvonalentumiset /arvonalentumisten peruutukset pysyvien vastaavien sijoituksista o 3,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut -33,0 -24.7
-7,6 14,0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 91,9 81,6
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -18,5 -11.2
Konserniavustus 49,7 41,5
31,2 30,2
Valittomat verot 9
Tilikaudelta -17,7 -15,0
Aikaisemmilta tilikausilta -0,0 -0,0
TILIKAUDEN TULOS 105,4 96,8
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1] [TINT] 1
EMOYHTION TILINPAATO
TASE
Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016 Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 16
AINEETTOMAT HYODYKKEET 10 Osakepaaoma 557,9 557.9
Aineettomat oikeudet 10,1 9,6 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 384,8 384,8
Muut pitkavaikutteiset menot 0,8 10 Edellisten tilikausien voitto 38,7 9,5
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0,8 0,2 Tilikauden tulos 105,4 96,8
11,8 10.8 1086,9 1049,0
AINEELLISET HYODYKKEET 10,25 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Maa- ja vesialueet 11,2 11,0 Poistoero 102,7 84,2
Rakennukset ja rakennelmat 91,4 95,5
Koneet ja kalusto 216,7 2326 PAKOLLISET VARAUKSET 17,25
Muut aineelliset hyodykkeet 2,5 2,6 Elakevaraukset 2,3 2.3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12,3 8.8 Muut pakolliset varaukset 58 7.3
334,2 350,6 8,1 9.6
SIJOITUKSET 11,15 VIERAS PAAOMA
Osuudet saman konsernin yrityksissa 601,9 558,6 PITKAAIKAINEN 19,20,21
Saamiset saman konsernin yrityksilta 335,2 3455 Joukkovelkakirjalainat 309,4 2242
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 90,9 90,9 Lainat rahoituslaitoksilta 150,3 150,4
Muut osakkeet ja osuudet 40,5 40,5 Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 55,1 86,9
Muut saamiset 0,0 0,0 Siirtovelat 0,1 01
1068,6 10355 515,0 4616
1414,6 1396,9
LYHYTAIKAINEN 19,20,22,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 0,2 50,0
Vaihto-omaisuus Takaisinlainat tyelakevakuutuslaitoksilta 37,7 37,7
Aineet ja tarvikkeet 33,7 34,5 Saadut ennakot 49 6,8
Valmiit tuotteet 103,5 103,7 Ostovelat 90,0 76,9
Ennakkomaksut 7,0 7.3 Velat saman konsernin yrityksille 42,0 34,7
144,2 1455 Velat omistusyhteysyrityksille 0,3 0,2
Muut velat 5,4 6.3
SAAMISET 12,13,14,15 Siirtovelat 66,5 61,6
Lyhytaikaiset 247,1 2742
Myyntisaamiset 114,6 109,4
Saamiset saman konsernin yrityksilta 252,2 198,6 762,0 735,9
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1 0,3
Muut saamiset 16,2 129
Siirtosaamiset 14,3 14,4
3974 3356
Rahat ja pankkisaamiset 3,5 0,6
VASTAAVAA YHTEENSA 1959,7 18786 VASTATTAVAA YHTEENSA 1959,7 1878,6
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1] [TINT] 1
EMOYHTION TILINPAATO
RAHOITUSLASKELMA
Milj. euroa 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKETOIMINTA
Liiketulos 99,6 67,7
Oikaisut liiketulokseen a) 33,6 44,9
Nettokayttopaagoman muutos b) 60,8 39,9
Saadut korot 7,5 81
Maksetut korot -34,3 -23,6
Saadut osingot 31,6 33,0
Muut rahoituserat, netto -3,4 3.8
Maksetut verot -13,2 -12,0
LIIKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 182,1 161.6
INVESTOINNIT
Tytéaryhtivosakkeiden hankinnat -51,0 -0,6
Omistusyhteysyritysten hankinnat = -24,9
Muiden osakkeiden hankinnat 152 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -25,8 -27,7
Tytéryhtididen purkamiset ja myynnit 4,4 2.1
Muiden sijoitusten myynnit 0,0 0,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 4,6 10,0
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten lisays (-) véhennys (+) = -178,0
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA -69,0 -219.0
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 113,1 -57.4
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen nostot 255,1 59
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -252,3 -37.7
Korollisten lyhytaikaisten saamisten lisays (-) tai véhennys (+) -44,9 1445
Lyhytaikaisten korollisten velkojen liséys (+) tai vahennys (-) -0,6 50
Maksetut osingot -67,5 -60,4
RAHOITUS YHTEENSA -110,2 57,2
Likvidien varojen liséys (+) tai vahennys (-) 2,9 -0,1
Likvidit varat 1.1. 0,6 0,7
LIKVIDIT VARAT 31.12. 3,5 0.6
a) Oikaisut liiketulokseen
Poistot 37,2 52,1
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -2,2 -85
Pakollisten varausten muutos 15D 13
Yhteensa 33,6 449
b) Nettokayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) 1,3 252
Korottomien saamisten liséays (-) tai vahennys (+) 31,1 42,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) tai vahennys (-) 28,4 -27.6
Yhteensa 60,8 39,9
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Metsa Board Oyj:n tilinpaitos on laadittu suomalaista tilinpaatos-
kiytintdd noudattaen.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty myynnin
vililliset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

KURSSIEROT

Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin. Myynnin suojana
olevat avoimet ja toteutuneet kurssierot kirjataan viliteomasti tulos-
laskelman rahoituseriin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT
Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
vin kurssiin.

Tilinpaatoshetkelld avoimina olevat ulkomaanrahan maariiset
saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan Keskuspankin notee-
raamaan tilinpditdspaivin kurssiin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Rahoitusjohdannaisia ei ole arvostettu kidypain arvoon. Kaikki Metsi
Board Oyj:n johdannaissopimukset tiyttavit IAS 39:ssa maritellyt
suojauslaskennan vaatimukset, ja niihin sovelletaan konsernin IFRS-
tilinpddtoksessa suojauslaskentaa, tai ne suojaavat tilinpaatospaivan
taseen avointa valuuttapositiota nk. kidyvin arvon suojauksena.
Liitetiedossa 24 on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja
niiden kdypa arvo tilinpaatospaivina.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisaiteinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elike-
vakuutusyhtidissi. Osalla toimihenkil6isti on lakisidteisen eliketurvan
lisaksi lisacliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vas-
tuulla. Metsaliiton Toimenhaltijain Elikesaitiolld ei ole vastuuvajausta,
kun sddtion omaisuus arvostetaan kdypdin arvoon.
Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaitoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudate-
taan FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmii. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno
kisittdd raaka-aineet, vilittomat palkat, poistot ja muut valittdmat
menot seki tuotteisiin kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen

muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta vihennettyni tuotteiden
valmiiksi saattamisesta ja myynnista aiheutuvilla menoilla.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankinta-
menoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
20-40 vuotta
15-20 vuotta
S—15 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut erit

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdi poistoja.

LEASING
Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.

YMPARISTOMENOT

Ympiristdmenoihin on sisallytetty yksil6itivissi olevat ympariston-
suojelutoimenpiteista aiheutuneet menot, joilla pyritdin padasiassa
torjumaan, korjaamaan tai lieventimidin ympiristdvahinkoja.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen verolainsiidintd antaa mahdollisuuden tehdi tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina vahennyksia ja siirtdd ne varauksiksi
taseeseen. Erit otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon. Nimi erit on esitetty tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa.
Naitd ovat kdyttdomaisuuden suunnitelman ylittavit poistot, jotka

on esitetty poistoerona tascessa ja poistoeron muutoksena tuloslaskel-
massa. Tilinpdatossiirtojen ryhmissi esitetddn myds saadut ja annetut
konserniavustukset.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteu-
tumista pidetdan varmana tai todennikoisend, on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmassa luonteensa mukaiseen kulueriin. Tascessa kyseiset
kuluvaraukset on esitetty pakollisina varauksina silloin, kun tismallista
mairdi tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, ja muussa tapauksessa
siirtovelkoina. Naitd voivat olla mm. elikevastuu seki litketoiminnan
lopettamis- ja saneerauskulut.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
1. LIKEVAIHTO MAITTAIN 5. HENKILOSTOKULUT
Suomi 83,2 75,6 Palkat ja palkkiot 54,1 57,8
EU-maat 517,4 508,1 Elakekulut 11,6 13,4
Muu Eurooppa 161,7 1779 Muut henkilésivukulut 22,2 27,3
Muu maailma 228,2 258,7 98,5 98,5
Liikevaihto yhteensa 990,5 10203 Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja %3] 12
2. POIKKEUKSELLISET ERAT Hallituksen jasenet 0,7 0,7
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos Yhteensa 2,1 19
Kyron paperitehtaan vaihto-omaisuuden arvonalennus = -1.2
Lilketoiminnan muut tuotot Johdon palkoista ja palkkioista scki elikesitoumuksista on kerrottu konsernin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot - 7,7 liizetictojen kohdassa 30.
Tytaryhtioiden purkuvoitot 1,6 -

Henkiloston keskimiiriinen lukumiiri oli 1 104 henkilsd (2016: 1 192).
Henkilostokulut

Uudelleenjarjestelykulut . 49 Konsernin riippumattomana tilintarkastajana toimi vuonna 2017 KPMG Oy
Liiketoiminnan muut kulut Ab.
Uudelleenjarjestelykulut - 15
Muut poikkeukselliset kulut 0,5 - PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 0,5 15 Tilintarkastuspalkkiot 0,14 0,12
Poistot ja arvonalentumiset Tilintarkastuslain 1.1.2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot 0,01 0,00
Kyron myydyn paperikoneen arvonalennuksen palautus -3,9 - Muut palkkiot 0,01 0,00
Kyron paperitehtaan kayttdomaisuuden arvonalennus - 85 Yhteensa 0,16 0,13

Poikkeukselliset erat tuloslaskelmassa yhteensa,

tuottoa (+) tai kulua (-) 5.0 84 Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpaitdsten tilintarkastukseen ja niihin

liittyviin palveluihin.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 1,1 0,9
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 2,2 9,8
Palveluiden myynti 17,5 19,4
Julkiset avustukset ja korvaukset 0,5 0,0
Romun ja jatteen myynti 0,3 0,1
Muut 6,2 118
Yhteensa 27,9 42,0

4. ULKOPUOLISET PALVELUT

Jakelukustannukset 106,2 118,4
Muut ulkopuoliset palvelut 51,2 46,5
Yhteensa 157,3 164,9

Ulkopuoliset palvelut sisiltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myytyjen tuot-
teiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisiltivit mm. palveluja,
energia- ja kiinteistokuluja sekd hallintoon liittyvia kuluja.
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET:
AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 2,3 25
Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 01 Hankintameno 1.1 104,3 1051
Rakennukset ja rakennelmat 54 54 Lisaykset 29 0.8
Koneet ja kalusto 33,0 352 Siirrot erien valilla 0,0 R
Muut aineelliset hyodykkeet 0,3 0.3 Vahennykset 500 16
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 41,2 435 Hankintameno 31.12. S 104.3
Kertyneet poistot 1.1. -94,7 -92,2

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -

Rakennukset ja rakennelmat = 2,1
Koneet ja kalusto 39 65 Tilikauden poistot -2,3 -2,5
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 37,2 52,1 Kertyneet poistot 31.12. 371 947
Suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus 18,5 11,2 Kirjanpitoarvo 31.12. He 96
Kokonaispoistot 55,7 63,3
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Poistoero tilikauden alussa 84,2 72,9 Hankintameno 1.1. e 159
Poistoeron lisays 18,5 11,2 Siirrot erien valilia 0.0 -
Poistoero tilikauden lopussa 102,7 842 Hankintameno 31.12. 232 15,8
Kertyneet poistot 1.1. -14,9 -14,8

Vih 2 siirtoien k ) ) )
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT ahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Vuokrat ja muut Kiinteistokulut 6,0 65 Tikauden poistot R0:L 01
Ostetut palvelut 57.9 59.2 Kertyneet poistot 31.12. -15,0 -14,9
Muut kulut 344 38.1 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 1,0
Yhteensa 98,3 103,7
ENNAKKOMAKSUT
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Hankintameno 1.1. 0.2 -
Osinkotuotot 31,6 330 Lisaykset 06 02
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 7,5 8,0 Siirrot erien valilla -0,0 -
Muut korkotuotot 0,0 00 Hankintameno 31.12. 0,8 0.2
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 0.2
pitkaaikaisista sijoituksista - 3.8
Korkokulut -30,8 -23.3
Muut rahoituskulut -2,2 -1.4
6,1 20,1
Kurssierot -13,7 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7,6 14,0

TULOSLASKELMAN KURSSIEROT

Myynnin kurssierot -2,7 0,0
Ostojen kurssierot 0,3 -0,1
Rahoituksen kurssierot -11,3 -6,1
Kurssierot yhteensa -13,7 -6,1

9. VALITTOMAT VEROT

Tilikauden verot 17,7 15,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Yhteensa 17,7 15,0

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen tappioiden
hyviksi lukemiseen Metsi Board Oyj:n vuoden 2014 verotuksessa. Metsi Boardin
nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia, ja yhtié on hakenut muutosta
verohallinnon ratkaisuun.
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYﬁl_?YKKEET: 11. SUOITUKSET
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA
MAA- JA VESIALUEET Kirjanpitoarvo 1.1, 558,6 559.5
Hankintameno 1.1. 11,0 12,1 Lisaykset 51,0 0.6
Lisaykset 0:2 00 Vahennykset 7,6 -0.9
Vahennykset 0.0 Ll Arvonalentumiset c 06
Hankintameno 31.12. 11,2 110 Hankintarmeno 31.12. 601,9 558.6
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,2 11,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 601,9 558.6
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT OSAKKEET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Hankintameno 1.1. 276.5 2731 Kirjanpitoarvo 1.1. 90,9 66.0
Lisaykset 0§ 33 Lisaykset - 249
Siirrot erien valilla 0,7 0,2 Hankintameno 31.12. 90,9 90.9
Vahennykset .S 0.0 Kirjanpitoarvo 31.12. 90,9 90,9
Hankintameno 31.12. 263,1 276,5
Kertyneet poistot 1.1. pec0 1735 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14,7 0,0 Kirjanpitoarvo 1.1, 40,5 406
Tilikauden poistot ja arvonalennukset -5,4 -7.4 Vahennykset 0,0 0.1
Kertyneet poistot 31.12. -171,7 -181,0 Hankintameno 31.12. 40,5 405
Kirjanpitoarvo 31.12. e 95 Kirjanpitoarvo 31.12. 40,5 40,5
KONEET JA KALUSTO SAAMISET KONSERNIYRITYKSILTA
Hankintameno 1.1. 1210,5 11920 Kirjanpitoarvo 1.1, 345,5 174.1
Lisaykset 9,6 15,6 Lisaykset - 3290
Siirrot erien valilla 7,6 4.8 Vahennykset 10,2 1576
Vahennykset 1307 20 Hankintameno 31.12. 3352 3455
Hankintameno 31.12. 1096:9 12105 Kirjanpitoarvo 31.12. 335,2 345,5
Kertyneet poistot 1.1. -977,9 -938,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 126,7 2,0 MUUT SAAMISET
Tilikauden poistot ja arvonalennukset -29,0 -41,7 Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0.0
Kertyneet poistot 31.12. -880,2 -977.9 Ei muutosta - R
Kirjanpitoarvo 31.12. = 2326 Hankintameno 31.12. 0,0 00
ateet Kaanpitoano 31.12. 216,7 2326 Kirjanpitoarvo 31.12. Hh 00
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET SHOITUKSET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 9,6 9,4 Kirjanpitoarvo 1.1. 210355 840.2
Lisaykset 02 0.2 Lisaykset 51,0 354,5
Vahennykset 08 ) Vahennykset -17,9 -158,6
Hankintameno 31.12. 9,0 9.6 Arvonalentumiset - 06
Kertyneet poistot 1.1, 7.0 67 Hankintameno 31.12. 1068,6 10355
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,8 - Kirjanpitoarvo 31.12. Q0686 10385
Tilikauden poistot -0,3 -0,3
Kertyneet poistot 31.12. -6,5 -7.0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 2,6 12. LAINASAAMISET JOHDOLTA

Toimitusjohtajalle, hallituksen jisenille ja heidin sijaisilleen sekd vastaaviin toimieli-

KESKENERAISET HANKINNAT miin kuuluville avainhenkildille ei ole myénnetty lainoja eikd heidin puolestaan ole
Hankintameno 1.1, 88 6.2 annettu takauksia tai muita vakuuksia.
Lisaykset 11,8 7.6
Siirrot erien valilla -8,3 -5,0
Hankintameno 31.12. 12,3 8.8
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,3 8,8

Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-erissi "Koneet ja kalusto’ 0,0
miljoonaa euroa (2016: 0,0). Tilikausilla 2017 ja 2016 ei aktivoitu korkomenoja.
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 1.1. Lisays Vahennys 31.12.
13. LYHYTAIKAISET SAAMISET 17. PAKOLLISET VARAUKSET
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Elakevastuuvaraus 1,0 - -0,0 0,9
Myyntisaamiset 15,6 11,8 Tyottomyyseldkekuluvaraus 1.3 0,1 -0,1 1.3
Lainasaamiset 184,7 141,5 Liiketoiminnan
Muut saamiset 497 437 lopettamiskuluvaraus 10 0,0 -0.8 0,2
Siirtosaamiset 21 17 Ymparistovaraukset 6,2 0,0 -0,7 56
) ) ) " Yhteensa 9,6 0,2 -16 8,1
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 0,1 0,3
Saamiset muilta Milj. euroa 2017 2016
Myyntisaamiset 1146 109.,4
Muut saamiset 16,2 129 18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT,
: JOITA EI OLE KIRJATTU TASEESEEN
Siirtosaamiset 14,3 14,4 - N
Laskennalliset verosaamiset
Yhteensa 397,4 3356 )
Pakolliset varaukset 1,6 19
Yhteensa 1,6 19
14. SIIRTOSAAMISET
Vakuutukset 0,7 0.1 .
Laskennalliset verovelat
Energiavero ja muut verot 7,8 10,8 )
Poistoero 20,5 16,8
Muut 579 35
Yhteensa 20,5 16,8
Yhteensa 14,3 14,4

19. VIERAS PAAOMA

15. KOROLLISET SAAMISET ! .
Pitkaaikainen

Lainasaamiset ja muut pysyvét vastaavat 335,3 1675
Koroton 0,1 01
Likvidit varat ja muut vaihtuvat vastaavat 188,2 142,1 .
Korollinen 5149 461,6
Yhteensa 523,5 309,6
Yhteensa 515,0 4616
16. OMA PAAOMA L
Lyhytaikainen
Osakepagoma 1.1.
Koroton 209,2 181,1
A-osakkeet 56,3 56,3 )
Korollinen 379 931
B-osakkeet 501,6 5016 -
Yhteensa 247,1 2742
Yhteensa 557,9 557,9
A-osakkeiden muunto B-osakkeiksi Joukkovelkakirjalainat Nimellisarvo Korko, % Milj. euroa
Aosakkeet 300 - 2014-2019 60,4 4,00 60,2
B-osakkeet 00 - 2017-2027 250,0 275 2492
Yhteensa : - Yhteensa 3104 3094
Osakepasoma 31.12. Metsi Board Oyj:lld on maaliskuussa 2014 liikkeeseen laskettu alkuperiiseltd mairal-
A-osakkeet 56.3 56,3 tii'iin 22.,5 miljoonaa euroa jf)uk](ovclkakirjalaina, josta on til'inpéiiité.sl'.lctkcllé jiil'j'f:llii
nimellisarvoltaan 60,4 miljoonaa euroa vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jil-
B-osakkeet 2056 5018 keen. Lainalle maksetaan 4,0 prosentin kuponkikorkoa, ja laina eriintyy 13.3.2019.
Yhteensa 557,9 557.9 Laina on etuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton.
Metsi B j laski syysk 2017 liike joukkovelkakirjalai ddril-
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 384,8 384,8 .. C 5 oar-d‘OyJ askisyys u.ussa 7 liikeeseen jou ove- ) alrllan maar.a
taan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin kuponkikorkoa, ja
Ei muutosta - - lainaeriiintyy 29.9.2027. Laina on etuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 384,8 384,8 vakuudeton.
Voittovarat 1.1. 106,3 69,9
Osingonjako -67,5 -60,4
Tilikauden tulos 105,4 96,8
Voittovarat 31.12. 144,1 106,3
Oma paaoma yhteensa 1086,9 1049,0
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016

20. PITKAAIKAISET LAINAT JA NIIDEN 21. PITKAAIKAISET VELAT
LYHENNYSSUUNNITELMA

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Joukkovelkakirjalainat - 9,2
Joukkovelkakirjalainat )
Velat muille
2017 -
Joukkovelkakirjalainat 309,4 215,0
2018 : Lainat rahoituslaitoksilta 150,3 150,4
2019 60,2 224,2
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 55,1 86,9
2020 E Muut velat 0,1 0,1
2021 E : Yhteensa 515,0 4616
2022- 249,2 -
Yhteensa tilikauden lopussa 309,4 2242 22, LYHYTAIKAISET VELAT
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 42,0 34,7
Rahalaitoslai
ahalaitoslainat Velat omistusyhteysyrityksille 0,3 0,2
2017 - 50,0 .
Velat muille
2018 0:2 02 Lainat rahoituslaitoksilta 0,2 50,0
2019 0,2 0,2 N L
Takaisinlainat ty6elakevakuutuslaitoksilta 37,7 37,7
2020 i 1500 Saadut ennakot 4,9 6.8
Yhteensa tilikauden lopussa 150,5 200,4 Ostovelat 90,0 76.9
Muut velat 54 6,3
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta Siirtovelat 665 616
2017 : 377 Yhteensa 247,1 2742
2018 37,7 31,8
2019 = 38 23. SIIRTOVELAT
2020 23,3 233 o
Lyhytaikaiset
Yhteensa tilikauden lopussa 92,8 124,6 ) . )
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 22,1 189
Korot 4,2 7.7
Yhteensa .
Vakuutusmaksujaksotukset 0,7 1.0
2017 o 87,7 oo
Ostojen jaksotukset 11,7 7.2
2018 37,9 32,0
Alennusvaraukset 15,4 16,3
2019 92,2 256,2
Muut 12,3 10,5
2020 173,5 1734
Yhteensa 66,5 61,6
2021 = -
2022- 249,2 -
Yhteensa tilikauden lopussa 552,8 5493
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24. VASTUUSITOUMUKSET

RIITA-ASIAT

Metsi Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirijioikeutta kumoamaan vili-
miesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsi Board joutui
maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahingonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle.
Kesikuussa 2015 antamassaan tuomiossa kirajaoikeus hylkisi Metsi Boardin
vaatimukset. Metsd Board valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen.
Hovioikeus hylkisi Metsd Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsa Board on
hakenut valituslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Milj. euroa 2017 2016
Omasta velasta
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja
Takaisinlainat tyoeldkevakuutuslaitoksilta 25,4 34,6
Annetut pantit 30,6 30,6
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 63,8 87,1
Kiinteistokiinnitykset 232,8 232,8
Saman konsernin yritysten puolesta
Takausvastuut 3,2 51
Muut sitoumukset - 499
Leasing-vastuut
Seuraavan vuoden osalta 1,6 1,5
Myohempien vuosien osalta 2,8 3.2
Yhteensa
Pantit 30,6 30,6
Yrityskiinnitykset = -
Kiinteistokiinnitykset 232,8 232,8
Takaukset 3,2 51
Muut sitoumukset = 49,9
Leasing-vastuut 4,3 4,7
Yhteensa 270,9 3231

Muut sitoumukset liiteyivit Metsid Board Oyj:n tekemiin sale-leaseback -jirjeste-
lyyn, jonka yhti6 p#itti joulukuussa 2017 lunastamalla vuokrakohteen itselleen.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut, joita ei ole kirjattu taseeseen, ovat
seuraavat:

Milj. euroa 2017 2017 2016 2016
Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo  Kéypa arvo
Koronvaihtosopimukset 300,0 -0,9 100,0 -1.7
Korkojohdannaiset yht. 300,0 -0,9 100,0 -1.7
Valuuttatermiinisopimukset 1097,8 4,9 697,7 -12,3
Valuuttaoptiosopimukset - - 56,9 -0,6
Valuuttajohdannaiset yht. 1097,8 4,9 754,6 -13,0
Sahkojohdannaissopimukset 20,2 0,2 45,8 0,9
Oljyjohdannaissopimukset 7,5 0,8 111 0,4
Muut hyodyke-
johdannaissopimukset 1,8 0,4 11 0,3
Hyoddykejohdannaiset yht. 29,4 1,4 58,1 1,7
Johdannaiset yhteensa 1427,3 5,5 912,7 -13,0

Metsi Board Oyj:n kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustarkoituksessa
tehtyjd, ja pddosaan sopimuksista sovelletaan IAS 39:n mukaista rahavirran suo-
jauslaskentaa. Ainoastaan myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaukseen liittyva
osa valuuttajohdannaissopimuksista on suojauslaskennan ulkopuolella.

Korkojohdannaiset ovat vaihtuvakorkoisten korkorahavirtojen suojaami-
seksi tehtyja koronvaihtosopimuksia, joiden maturiteetti vaihtelee 1-9 vuoteen.
Valuuttamiaraisen rahavirran suojaamiscksi tehdyt valuuttajohdannaiset
erddntyvit kokonaan 1.1.2018 alkavan tilikauden aikana. Hy6dykejohdannaiset
ovat ostojen rahavirran suojaamiseksi tehtyji sihkdtermiinejd, propaaniter-
miineji ja kevytpolttodljytermiineji. Hyodykejohdannaiset erdéntyvit vuosina
2018-2021. Tarkempi kuvaus Metsa Boardin rahoitusriskien hallinnasta ja joh-
dannaisiin sovelletuista periaatteista sisiltyy konsernitilinpadtoksen liitetietojen
kohtaan 25.

25. YMPARISTOASIAT

Ymparistomenoihin sisallytetddn vain ne yksil6itavissa olevat lisikustannukset,
joilla pyritaan pddasiassa torjumaan tai lieventimiin ympiristdvahinkoja.
Ympiristdmenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympiristonsuojelutoimen-
piteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hyoryi.

Alla on esitetty tuloslaskelmaan sisiltyvit ympiristdmenot scki aineellisten
kiyteoomaisuushyddykkeiden muutokset.

Milj. euroa 2017 2016
Tuloslaskelma
Aineet ja tarvikkeet 2,9 35
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,6 0,6
Henkilosivukulut 0,3 0,3
Poistot 3,6 3.4
Liiketoiminnan muut kulut 3,9 3.8
11,3 11,7
Tase
Aineelliset hyodykkeet
Hankintahinta 1.1. 76,6 70,8
Lisaykset 0,2 58
Vahennykset -
Poistot -55,1 -51.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 21,8 25,2
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 5,6 6,2

PAASTOOIKEUDET

Metsi Board Oyj on osallisena Euroopan pédstokauppajirjestelmissi. Yhtio
sai vuonna 2017 vastikkeetta noin 283 000 tonnia paistooikeuksia ja tilinpas-
toshetkelld yhtiolld oli hallussaan 866 000 tonnia piistdoikeuksia. Tilikauden
aikana toteutuneet paistot alittivat ilmaisoikeuksien médran.

Metsi Board Oyj kirjaa paastéoikeudet ns. nettomenettelyn mukaisesti.
Toteutuneiden pidistdjen ja saatujen paastooikeuksien erotus on kisitelty tulos-
vaikutteisesti, jos toteutuneet paistot ovat ylittineet saadut oikeudet.

Toteutuneilla piistdilla ei ollut tulos- tai tasevaikutusta. Vuonna 2017
yhtié myi paistooikeuksia 0,3 miljoonalla curolla. Tilikauden paattyessi pads-
tooikeuksien markkina-arvo oli 8,09 euroa tonnilta ja kokonaisarvo noin 7,0
miljoonaa euroa.
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HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION TILIKAUDEN
TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 528 987 038,96 curoa, josta tilikauden tulos on 105 429 883,16 euroa. Hallitus chdottaa yhtickokoukselle, ettd
jakokelpoiset varat kiytetdin seuraavasti:

osinkoa jactaan 0,21 euroa/osake eli yhteensi 74 657 676,66
jitetiin omaan paiomaan 454329 362,30
528 987 038,96

Hallitus ehdottaa osingon maksupéiviksi 10. huhtikuuta 2018.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvi.

Espoossa 8. piivind helmikuuta 2018

Kari Jordan Martti Asunta Kirsi Komi
Kai Korhonen Liisa Leino Jussi Linnaranta
Juha Niemela Veli Sundbick Erkki Varis

Mika Joukio

toimitusjohtaja
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TIETOA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSA BOARD OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Metsi Board Oyj:n (y-tunnus 0635366-7)
tilinpddtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinp4itos sisiltdd kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman piddoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaitoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd

— konsernitilinpaitos antaa oikean ja riittavin kuvan konsernin talo-
udellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kiyttoon hyvaksyteyjen kansainvilisten tilinpddtosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpaitos antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttda
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisira-
portin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudert tilinpaitdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksisti niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kisityksemme mukaan

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

olleet Suomessa noudatettavien, niiti palveluja koskevien siinnosten
mukaisia, emmekai ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 S. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyji palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetie-
dossa 5.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on madritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden mii-
rittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpiitdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perus-
tuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessi voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kiyt-
tdjien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon
myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestimme olennaisia tilinpaitoksen kayteajille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpii tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nimi seikat on otettu
huomioon tilinpditokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeki
anna niisti seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavit olennaisen virheellisyyden
riskit sisaleyvit alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siiti, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhin on sisiltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu viirinkiytoksesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIEDOT 10 JA 11)

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvot ovat yhteensi
815 milj. curoa muodostaen 37 % konsernin taseen loppusum-
masta. Bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 65 milj. euroa.

Arvonalentumistestaukset kattavat liiketoiminnalle kohdis-
tetut muut kuin rahoitusvaroihin kuuluvat omaisuuserit.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden
keskeisten oletusten midrittaiminen edellyttdd johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittivyydestd johtuen aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen

seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisdltynyt aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden asianmukai-
suuden arviointia.

Olemme myos arvioineet omaisuuserien tasearvojen testauslaskel-
missa kaytettyja keskeisid oletuksia suhteessa emoyhtion hallituk-
sen hyviksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin lihteisiin
ja omiin nikemyksiimme. Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmairityksen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien
teknistd oikeellisuutta ja verranneet kiytettyja oletuksia markkina-
ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisiksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyodykkei-

den esittamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIETO 16)

Varastojen hallinta, inventointikiytinndt ja vaihto-omaisuuden
hinnoittelu ovart keskeisia tekijéiti vaihto-omaisuuden arvostuk-
sessa. Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa
323 mil;. euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisiltyy johdon arvionvaraisuutta
mahdollisen epakurantin vaihto-omaisuuden miiritcimiseen seki
valmiiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun liittyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittivi vaikutus tilikau-
den tulokseen, misti johtuen se on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
suhteessa IFRS-sddnndstd6n sekd vaihto-omaisuuden hallinnan
kannalta keskeisten tietojirjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan
sekid varastomairien oikeellisuuteen ja arvostukseen liiteyvid
kontrolleja ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme

myds olleet seuraamassa inventointien toteutusta tilikauden aikana.

RAHOITUSSOPIMUKSET JA SUOJAUSINSTRUMENTIT (KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIEDOT 22, 25 JA 26)

Rahoitusvelkojen mdird on 577 milj. euroa, joka on 26 % taseen
loppusummasta. Lisiksi konsernilla on 234 milj. euroa taseen
ulkopuolisia sitovia luottolupauksia.

Konserni suojaa rahoitusriskeji korko- ja valuuttajohdannaisilla,
joiden nimellisarvot yhteensi tilinpddtoshetkelld olivat 1 398 milj.

curoa.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten merkittidvyyden ja IFRS-
siannosten suojauslaskennan soveltamiselle asettamien vaatimusten
vuoksi rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit on maaritelty
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt rahoitusinstrumenttien
kirjaus- ja arvostusperiaatteiden asianmukaisuuden arviointia seka
rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyn oikeellisuuteen ja
arvostukseen liittyvien kontrollien testausta.

Tilinpddtoksessi rahoitusinstrumenttien arvostusten asianmukai-
suutta on testattu data-analyyseilla sekd valitsemalla tarkastuksen
kohteeksi yksittiisid tapahtumia pistokokein.

Suojauslaskennan soveltamisen osalta olemme arvioineet suojaus-
laskennan tehokkuutta suhteessa IFRS-siinnosten vaatimuksiin.

Lisiksi olemme arvioineet rahoitusinstrumenttien esittimiseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVA KONTROLLIYMPARISTO JA TIETOJARJESTELMAT

Taloudelliseen raportointiin liittyvilld tietojirjestelmaymparistolla
ja yksittdisten tietojarjestelmien sovelluskontrolleilla on vaikutusta
valittavaan tilintarkastustapaan.

Konsernitilinpditoksen perustuessa laajaan miirain tietovirtoja
useista eri jarjestelmistd, olemme miiritelleet taloudellisen rapor-
toinnin kontrolliympiriston tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt taloudellisen raportoin-
nin prosessin ja sen kontrolliympiristdn arviointia seki kontrollien
tehokkuuden testausta mukaan lukien yleisten tietojirjestelma-
kontrollien testaus. Tarkastuksemme on painottunut tismiytys- ja
hyviksymiskontrollien testaukseen sekid kiyteovaltuuksien hallin-
nan arviointiin.

SUOITTAJILLE

seikaksi. Tarkastukseemme on my9s sisiltynyt merkittivissa maarin aineis-
totarkastus-toimenpiteiti sekd data-analyysejd olennaisimmista
tuloslaskelma- ja tase-erista.
TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA soveltuvissa tapauksissa esittaimain seikat, jotka liittyvit toiminnan jat-
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET kuvuuteen ja sithen, etti tilinpaitds on laadittu toiminnan jatkuvauteen
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, perustuen. Tilinpditos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,

ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavin kuvan EU:ssa kdytt66n  paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti  tai ei ole muuta realistista vaihtochtoa kuin tehdi niin.

ja siten, ettd tilinpaitds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voi-

massa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien siinnosten mukaisesti ~ TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN

ja tdyttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat ~ TILINTARKASTUKSESSA

my9s sellaisesta sisiisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit, onko tilin-
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai vir- paitoksessd kokonaisuutena viirinkdytoksesti tai virheestd johtuvaa
heesti johtuvaa olennaista virheellisyytti. olennaista virheellisyyttd, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaitost laatiessaan velvollisia sisiltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kyky jatkaa toimintaansa ja mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
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hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksid voi aiheutua vdirinkdytoksesta tai virheesti, ja niiden

katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin

kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paitoksiin, joita kayttdjic
tekevit tilinpiitoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kiytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme véirinkaytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpditdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairin tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, eted vaarinkdy-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jii havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siité, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jad havaitsematta, silld viirinkdytokseen voi liittyé yhteistoimintaa,
viddrentimisti, tietojen tahallista esittimirti jittimistd tai virheellis-
ten tietojen esittimistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyiksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpiitdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seki johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niisté esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopiitdksen siitd, onko hallicuksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaitos perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaitdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvid olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittivad aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopiitoksemme on, ettd olennaista epivarmuutta
esiintyy, meidin taytyy kiinnittdd tilintarkastuskercomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaitoksessa esi-
tettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopiitoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaiviin mennessi hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpditoksen, kaikki tilinpadtoksessi esitettavir tiedot
mukaan lukien, yleistd esittimistapaa, rakennetta ja sisiltd ja sitd,
kuvastaako tilinpaités sen perustana olevia litketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavin kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteiséji tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavisti tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
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seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist varotoimista.

Piicimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittivimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisii. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siadds tai mairiys
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun @drimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti seikasta viestiti tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siitd aiheutuvien epiedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana
28.3.2012 alkaen yhtijaksoisesti 6 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kisittdi toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisil-
tyvin informaation, mutta se ei sisilld tilinpaatdsta eiki sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saancet toimintakertomuksen
kiyttoomme ennen timin tilintarkastuskertomuksen antamispiivii,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kiyttddmme kyseisen
paivin jilkeen. Tilinpditost koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelli yksildity muu informaatio tilin-
paitoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpiitoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sidnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskercomuksen antamispaivaa kiyt-
tddmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopaitoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava tistd seikasta. Meilld ei
ole timin asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaitoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokel-
poisten varojen kisittelystd on osakeyhtislain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntimisti emoyhtion hallituksen jasenille seki
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 12. helmikuuta 2018
KPMG Oy Ab

Raija-Leena Hankonen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS — TILINPAATOS 2017 101 [N



VUOSI
2017

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-

OSAKKEET JA

TILINPAATOS | OSAKKEENOMISTAJAT

EMOYHTION
TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | PALKKA- JAPALKKIOSELVITYS | HALLITUS | JOHTORYHMA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SUOITTAJILLE

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Timi selvitys Metsi Board Oyj:n (Metsi
Board tai yhti6) hallinto- ja ohjausjirjestel-
misti on annettu arvopaperimarkkinalain ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
perusteella toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena ja se on julkaistu samanai-
kaisesti yhtion tilinpaitoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen kanssa. Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodi vuodelta 2015
on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Metsi Board on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankiynnin kohteena NASDAQ
Helsinki Oy:n (Helsingin Pérssi) virallisella
listalla. Metsid Board noudattaa yhtion
hallinnoinnissa Suomen lakeja, erityisesti osa-
keyhtiolakia, yhtion yhtiojirjestysti ja lakien
nojalla annettuja siddoksid ja madrayksia,

mukaan lukien Finanssivalvonnan antamia
porssiyhtidihin soveltuvia siinnoksii. Metsd
Board noudattaa lisiksi Helsingin Porssin
sddntdja ja suosituksia niiden porssiyhticihin
soveltuvilta osin.

Metsi Board laatii tilinpaitoksensi ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilin-
padtosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaitosasiakirjat laaditaan ja julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.

Metsi Boardin piikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN
Suomalaisena porssiyhtiona Metsi Board
noudattaa Suomen listayhtiéiden hallin-

METSA BOARDIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

TILINTARKASTUS

TARKASTUSVALIOKUNTA

NIMITYS- JA
PALKITSEMISVALIOKUNTA
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nointikoodia vuodelta 2015. Metsia Board

ci tilld hetkelld poikkea koodin yksittdisistd
maidrdyksistd. Uusi hallinnointikoodi astui
voimaan 1.1.2016. T4dma selvitys on annettu
noudattaen kyseisen koodin raportoinnin
sisillostd annettuja sadnnoksia. Selvitys on
kisiteley hallituksen tarkastusvaliokunnassa.

METSA BOARDIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE

Yhtion lakisditeiset toimielimet ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion
toimintojen koordinoinnista ja operatiivisesta
johtamisesta huolehtii lisiksi toimitusjohtajan
apuna toimiva johtoryhmi, jonka jisenet
civit ole hallituksen jisenii. Eri toimielinten
tehtivit ja vastuut miirdytyvit Suomen osa-
keyhtiolain mukaisesti.
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Metsa Boardin organisaatio on funktio-
kohtainen, mukaan lukien myynti ja markki-
nointi, tuotanto, talous, kehitys ja henkilos-
tohallinto. Funktioiden vetdjit ovat johto-
ryhmin jisenid ja vastuussa oman funktionsa
toiminnasta. Funktioita tukevat keskitetyt
tukitoiminnot, joista useimmat ovat yhteisii
Metsi Groupin muiden yhtiéiden kanssa.
Tukitoiminnot perustuvat erillisiin palveluso-
pimuksiin, jotka ovat markkinachtoisia.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion ylin paittava elin,
jossa osakkeenomistajat kiyttavit piitos-
valtaansa. Jokaisella osakkeenomistajalla on
oikeus osallistua yhtikokoukseen noudatta-
malla yhtiskokouskutsussa kuvattua menet-
telyd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous
padrtdd muun muassa seuraavista asioista:

o vhtidjirjestyksen muuttaminen

o tilinpditoksen hyviksyminen

¢ voitonjako

¢ sulautuminen ja jakautuminen

o omien osakkeiden hankinta ja luovutus

o hallituksen jasenten valinta ja heidin
palkkionsa seki hallituksen valiokuntien
jasenten palkkiot

o tilintarkastajan valinta ja palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtickokouksen
kisiteleavaksi, jos hin kirjallisesti sitd vaatii
hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia
voidaan sisillyttii kokouskutsuun. Yhtio
on asettanut méiriajaksi 15. tammikuuta.
Osakkeenomistajalla on lisiksi kyselyoikeus
yhtidkokouksen kisiteltivini olevista
asioista. Oikeus osallistua yhtiskokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan
arkipdivai ennen yhtiokokousta merkittyni

osakkeenomistajaksi osakasluetteloon. Yhtion

varsinainen yhtiokokous pidetdin vuosittain
viimeistain kesikuussa. Kutsu yhtioko-
koukseen toimitetaan aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistiin kolme viikkoa ennen

kokousta julkaisemalla se yhtion verkkosivuilla

seki julkistamalla kutsu tai sen tiivistelma

lisaksi vahintaan yhdessid Suomessa julkaista-
vassa valtakunnallisessa sanomalehdessi.

Ylimdiriinen yhtiokokous pidetiin, jos
hallitus katsoo siihen olevan aihetta, tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vihintaan 1/10 kaikista osakkeista,
siti kirjallisesti vaativat tietyn asian kisittelyd
varten.

HALLITUS
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtién
toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd
lainsaadannén, yhtidjarjestyksen sekd hyvin
hallinnointitavan mukaisesti. Hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvat asiat, jotka ovat
laajakantoisia, strategisesti merkittavii tai
epitavallisia ja jotka eivit siten kuulu yhtion
piivittiiseen litketoimintaan. Hallitus muun
muassa valvoo Metsi Boardin toimintaa ja
johtamista seka paatad yhtion strategiasta,
merkittavistd investoinneista, yhtion organi-
saatiorakenteesta ja merkittavist rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus valvoo yhtién toi-
mintojen asianmukaista jarjestimista. Lisaksi
se varmistaa, etti kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta, taloudellinen raportointi seki
riskienhallinta yhtidssd ovat asianmukaisesti
jarjestetyt.

Metsi Boardin hallituksella on toimin-
taansa varten kirjallinen tyjirjestys. Sen
mukaisesti hallitus muun muassa

o palkkaa yhtiélle toimitusjohtajan ja erottaa

timin seki valvoo, ettd toimitusjohtaja
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituk-
sen ohjeiden ja mairiysten mukaisesti;

e perustaa tarpeellisiksi katsomansa valio-

kunnat ja valitsee niihin jisenet ja hyviksyy

niiden tydjirjestykset;

o kisittelee ja hyviksyy yhtion pitkin tihtdi-
men suunnitelman ja stratc:gian;

e hyviksyy vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin;

e valvoo yhti6n kirjanpidon ja varainhoidon
seki riskien valvonnan ja taloudellisen
raportointiprosessin jarjestimistd;

e padtedd merkittivistd investoinneista,
liiketoimintojen ostoista, myynneistd ja
lopettamisista;
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e paittid huomartavista sijoituksista ja rahoi-
tusjarjestelyista;

e paittdd yhtion merkiteavin kiintedn
omaisuuden luovutuksesta ja vakuudeksi
antamisesta;

e paittid johdon piitdksentekovaltuuksista
ja myontad yhtion edustamisoikeuden;

e valvoo, ettd yhtion yhtidjirjestystd nou-
datetaan; kutsuu koolle yhtiskokouksen,
ja valvoo, ettd yhtiokokouksen paitokset
pannaan taytantoon;

o allekirjoittaa ja esittad varsinaisen yhtidko-
kouksen hyviksyttaviksi tilinpaatoksen ja
tekee voitonjakochdotuksen;

e hyviksyy keskeiset litketoimintaa ohjaavat
politiikat, maaraykset ja ohjeet seki sisipii-
risaannot;

e hyviksyy ja julkistaa tilinpaitostiedotteen
seki osa- ja puolivuotiskatsaukset;

o julkistaa tai valtuuttaa toimitusjohtajan
julkistamaan kaikki sellaiset sisdpiiritiedot,
jotka ovat omiaan olennaisesti vaikutta-
maan yhtion osakkeen arvoon, tai jotka
yhtién on muutoin julkaistava arvopaperi-
markkinalain tai pérssin sidntdjen nojalla.

Hallituksen tydjirjestys on kokonaisuudes-
saan saatavilla yhtion verkkosivuilla (www.
metsaboard.com/sijoittajat > Hallinnointi).
Hallitus voi delegoida sen yleistoimivaltaan
kuuluvia asioita toimitusjohtajan hoidet-
tavaksi ja vastaavasti ottaa paitettivikseen
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan
asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimin-
taansa sckd yhtion hallinnointiperiaatteita
ja tekee niihin mahdollisesti tarvittavat
muutokset.

Hallitus kokoontuu saannollisesti.
Tilikaudella 2017 hallitus piti yhteensd 15
kokousta, joista viisi oli puhelinkokouksia.
Hallicuksen kaikki jisenet osallistuivat kaik-
kiin kokouksiin (osallistuminen 98 % vuonna
2016ja 99 % vuonna 2015).
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HALLITUKSEN KOKOONPANO,
MONIMUOTOISUUS JA RIIPPUMATTOMUUS
Hallituksen kokoonpanon ja jasenmiairin
on mahdollistettava hallitukselle kuuluvien
tehtivien tehokas hoitaminen. Hallituksen
kokoonpanossa on otettu huomioon yhtion
kehitysvaihe, omistuspohja, toimialan erityis-
vaatimukset sekd yhtion toiminnan tarpeet.
Molemmat sukupuolet ovat edustettuina
hallituksessa. Hallituksen jasenceksi valittavalla
tulee olla tehtivin edellyttimi patevyys ja
mahdollisuus kiyttii tehtivin hoitamiseen
tarvittava méari aikaa.

Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja
laaja-alaisen hallituskokoonpanon yhtiélle
ja sen osakkeenomistajille tuomat edut.
Monimuotoisuus tukee hallituksen avointa
tydilmapiirid ja paatoksentekoa. Hallitus
vastaa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallicuksen
keskeisend tehtivini on myds tukea ja haastaa
yhtién toimivaa johtoa monelta eri niks-
kantilta ennakoivasti ja johdonmukaisesti.
Hallituksen ja sen valiokuntien tehtivien
menestyksekds hoitaminen edellyttii
monimuotoista kokoonpanoa, osaamista
ja kokemusta seki hallituksen yksittdisten
jasenten henkilokohtaisten ominaisuuksien
huomioimista. Metsd Board on tunnistanut
hallituksen monimuotoisuuden kannalta
olennaiseksi yhtion toimialan tuntemuksen
ohella kokemuksen eri toimialoilta ja kan-
sainvilisesti toimintaympiristdsta. Lisiksi
hallituksen jisenten toisiaan tiydentivi kou-
lutustausta, johtamiskokemus yritystoiminnan
eri osa-alueilta, sekd monipuolinen iki- ja
sukupuolijakauma on tunnistettu moni-
muotoisuutta edistaviksi tekijoiksi. Metsd
Boardin tavoitteena on, etti hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia. Edelleen
monimuotoisuuden tulee tukea yhtion kul-
loistakin kehitysvaihetta sekd vastata yhtion ja
sen litketoiminnan kehityksen tulevaisuuden
tarpeisiin. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevien tavoitteiden toteutumista seurataan
osana hallituksen ja sen nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan normaalia toimintaa.

Yhtijirjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vihintdin viisi ja enintdan kymme-

nen varsinaista jisentd, jotka osakkeenomis-
tajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa
yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Perikkiisten toimikausien maarai ei ole rajoi-
tettu. Talld hetkelld hallituksessa on yhdeksin
varsinaista jasentd.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2017
varsinainen yhtickokous valitsi hallicuksen
jaseniksi seuraavat henkildt:

o Kari Jordan, syntynyt 1956, puheenjohtaja,
ekonomi, jisen vuodesta 2005, 1 033 147
B-osaketta

e Martti Asunta, 1955, varapuheenjohtaja,
riippumaton yhtiésti, metsinhoitaja, jisen
vuodesta 2008, 60 450 B-osaketta

o Kirsi Komi, 1963, riippumaton jdsen, oike-
usticteen kandidaatti, jisen vuodesta 2010,
64 064 B-osaketta

e KaiKorhonen, 1951, riippumaton jasen,
diplomi-insinoori, jasen vuodesta 2008,
200 834 B-osaketta

o Liisa Leino, 1960, riippumaton jisen, kas-
vatustieteen maisteri, jasen vuodesta 2009,
168 709 B-osaketta

e Jussi Linnaranta, 1972, riippumaton
yhtiostd, maa- ja metsitaloustieteen mais-
teri, jasen vuodesta 2017, 5 239 B-osaketta

o Juha Niemeld, 1946, riippumaton jisen,
kauppatieteiden maisteri, jasen vuodesta
2007, 162 709 B-osaketta

o Veli Sundbick, 1946, riippumaton jisen,
oikeusticteen kandidaatti, jasen vuodesta
2013, 53 729 B-osaketta

o Erkki Varis, 1948, riippumaton jisen,
diplomi-insinoori, jasen vuodesta 2009,
117 301 B-osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu myds mii-
rdysvaltayhteisdjen mahdolliset osakkeet.

Enemmiston muodostavat hallituksen
jasenet ovat riippumattomia sekd yhtidstd
ettd sen merkittivistd osakkeenomistajista.
Puheenjohtaja Jordan on Metsi Groupin
padjohtajana ja Metsiliitto Osuuskunnan hal-
lituksen jisenend riippuvainen sekd yhtidstd
ettd padomistaja Metsiliitto Osuuskunnasta.
Martti Asunta ja Jussi Linnaranta ovat
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Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen
jdsenid ja siten riippuvaisia merkittavistd
osakkeenomistajasta. Juha Niemeli ja Kai
Korhonen ovat toimineet hallituksen jasenini
yhtijaksoisesti yli 10 vuoden ajan, mutta ovat
hallituksen suorittaman kokonaisarvioinnin
perusteella riippumattomia sekd yhtiosta eted
sen merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta esittdd 27.3.2018 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, eted kaikki
nykyiset jasenet Jordania ja Varista lukuun
ottamatta valittaisiin uudelleen ja ettd uusiksi
jasencksi valittaisiin Ilkka Himild ja Hannu
Anttila. Himild on koulutukseltaan diplomi-
insindori ja toimii Metsiliitto Osuuskunnan
toimitusjohtajana ollen siten riippuvainen
yhtidstd ja sen merkittivistd osakkeenomis-
tajasta. Anttila on koulutukseltaan ekonomi
ja on jadnyt kevailla 2017 elikkeelle Metsa
Groupin strategiajohtajan tehtivisti. Anttila
on toiminut Metsd Boardia edeltineen M-real
Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2004-2005.
Anttila on kokonaisarvion perusteella riippu-
maton yhtidstd mutta noin kahden vuoden
miidriajan riippuvainen sen merkittivistd
osakkeenomistajasta. Lisitietoja nykyisistd ja
esitetyista hallituksen jisenistd on saatavilla
yhtién verkkosivuilla (www.metsaboard.com/
sijoittajat > Hallinnointi).

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitus paittid tarvittaessa perustaa valio-
kuntia valmistelemaan ja kisittelemain halli-
tuksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus on
nimittinyt keskuudestaan tarkastusvaliokun-
nan sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus nimittdd vuosittain varsinaisen
yhtiskokouksen jilkeen kunkin valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Hallitus ja sen
valiokunnat voivat kiyttii apunaan myos
yhtién ulkopuolisia neuvonantajia.
Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paitokset valiokuntien tehtiviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan suoraan yhtiko-
koukselle tekemirt chdotukset hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista.
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TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnan tehtivini on

avustaa hallitusta varmistamaan yhtion
taloudellisen raportoinnin, laskennan
menetelmien seka tilinpaitoksen ja muun
yhtién julkistaman taloudellisen tiedon
oikeellisuus, tasapainoisuus, lipinikyvyys

ja selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
saannollisesti sisdisen valvonnan ja johtamisen
jarjestelmii ja seuraa taloudellisten riskien
raportoinnin sekd tilintarkastuksen etene-
mistd. Tarkastusvaliokunta arvioi sisdisen
tarkastuksen tehokkuutta ja laajuutta, yhtién
riskienhallintaa, keskeisii riskialueita seki
lakien ja midriysten noudattamista. Se arvioi
tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja antaa hallitukselle suo-
situksen yhtion tilintarkastajien valitsemisesta.
Tarkastusvaliokunta kisittelee myds sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman ja merkicti-
vistd tarkastuksista laaditut raportit.

Tarkastusvaliokunnan jisenini toimii
neljd hallituksen jasenti, jotka ovat kaikki
riippumattomia yhtidstd ja sen merkittavista
omistajista. Vuoden 2017 varsinaisen yhtio-
kokouksen jilkeen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kai Korhonen
ja jasenind Kirsi Komi, Veli Sundbick ja Erkki
Varis.

Valiokunnan jasenilla tulee olla riictivi
laskentatoimen ja tilinpaatoskiytinnon
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tuu saannollisesti, vihintdan nelji kertaa
vuodessa. Kokousten yhteydessi valiokunta
kuulee yhtion tilintarkastajaa. Valiokunnan
puheenjohtaja antaa hallitukselle raportin
tarkastusvaliokunnan jokaisesta kokouksesta.
Tehtavit ja vastuualueet on mairitelty
valiokunnan tydjirjestyksessi, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat >
Hallinnointi).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat
valiokunnan kutsuessa edustettuina myés
yhtién tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja
talousjohtaja sekd muita johdon edustajia ja
ulkopuolisia neuvonantajia tarpeen mukaan.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelj kertaa
vuoden 2017 aikana. Valiokunnan jisenet

osallistuivat kokouksiin 100-prosenttisesti
(100 % myés vuosina 2016 ja 2015).

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtivini
on toimia hallituksen apuna yhtién toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja muun ylimmin johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa sekd valmistella johdon ja
henkildkunnan palkitsemisjarjestelmiin liicey-
vit asiat. Lisaksi valiokunta tekee yhtiskoko-
ukselle ehdotuksen hallituksen jasenmairiksi,
kokoonpanoksi seki hallituksen jisenten
palkitsemiseksi. Valiokunta myds suosittaa,
valmistelee ja esittdd hallituksen hyviksytei-
viksi toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan
sijaisen) nimityksen, timin palkan ja palkkiot
sekd valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle suosituksia johdon ja henkilston
palkitsemiseen ja palkitsemisjirjestelmiin
liiteyvissd asioissa.

Valiokuntaan kuuluu viisi hallituksen
jasentd ja se kokoontuu saannéllisesti
vihintdin neljisti vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja esittdd valiokunnan ehdotukset
hallitukselle. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtivit ja vastuut on mairitelty
valiokunnan tydjirjestyksessi, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat >
Hallinnointi).

Vuoden 2017 varsinaisen yhtickokouksen
jalkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kari Jordan
ja jdsenind Martti Asunta, Liisa Leino, Jussi
Linnaranta ja Juha Niemeli.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui viisi kertaa vuoden 2017 aikana. Kaikki
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin
(100 % vuonna 2015 ja 99 % vuonna 2016).

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja Mika Joukio (syntynyt
1964) on koulutukseltaan diplomi-insinéori.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan
hallinnon johtamisesta hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maariysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisiksi
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varmistaa, etti yhtion kirjanpito on hoidettu
lain mukaisesti ja varainhoito jirjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja johtaa
yhtidn paivittiisti litketoimintaa ja vastaa eri
funktioiden valvonnasta ja ohjaamisesta.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyviksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan
toimintaa ja antaa arvionsa siitd kerran vuo-
elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa
siddetylld tavalla. Suomen tydelikejirjestel-
missi ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eikd johdon osakepalkkiojirjestelmisti saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on lisielakejirjeste-
lyilld oikeutettu jidmaiin elikkeelle 62-vuoti-
aana. Hinen elikkeensi taso on 60 prosenttia
tyoelikelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edel-
tivin viisivuotisjakson perusteella.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa
hallituksen paitokselld ilman eri syyti.
Toimitusjohtaja voi my®s irtisanoutua tehti-
vistiin. Molemminpuolinen irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Hallitus voi kuitenkin
padttad, ettd toimitusjohtajan toimisuhde
yhtié6n padttyy ilman irtisanomisaikaa.
Hallicuksen irtisanoessa toimitusjohtajan
toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Hallitus voi halutessaan nimittid toimitus-
johtajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen
vastaa toimitusjohtajan tehtavistd toimitusjoh-
tajan ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle
ei talld hetkelld ole nimitetty sijaista.

YHTION JOHTORYHMA

Metsi Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhmi,
jonka muodostavat toimitusjohtaja Mika
Joukio seka hinelle raportoivat funktioiden
johtajat Harri Pihlajaniemi (tuotanto),
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Sari Pajari (myynti ja markkinointi), Jussi
Noponen (talous), Ari Kiviranta (kehitys)
seki Susanna Tainio (henkil6sts).

Johtoryhmin jisenilli on kirjalliset
tyd- tai toimisopimukset. Heilld ei toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta ole lakisaateisestd
cliketurvasta poikkeavia elikejirjestelyji.
Johtoryhmin jisenten irtisanomisaika on
kuusi kuukautta.

Johtoryhmin tehtivii ja vastuualueita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhtion strategisten suuntaviivojen laatiminen
ja valmistelu, resurssien kohdentaminen,
juoksevien toimintojen valvonta seka useiden
yhtion hallituksessa kisiteltivien asioiden
valmistelu. Johtoryhmi kokoontuu toimi-
tusjohtajan kutsusta padsiintodisesti kerran
kuukaudessa seki lisaksi aina tarvittaessa.

Yhti6n johtoryhmin jisenet omistivat
yhtion osakkeita tilikauden 2017 paattyessi
seuraavasti:

o Mika Joukio 261 884 B-osaketta

o Ari Kiviranta 16 236 osaketta

o Jussi Noponen 50 000 B-osaketta
o Sari Pajari 45 740 B-osaketta

o Harri Pihlajaniemi 0 osaketta

o Susanna Tainio 20 505 B-osaketta.

Johtoryhmin jisenten mahdolliset maariys-
valtayhteisot eivit omista yhtion osakkeita.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN

TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen liiketoiminta edellytta, eted
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavin
tehokkaasti. Metsi Boardin sisdinen johta-
mis- ja valvontamenettely perustuu osakeyh-
tiolakiin, porssiyhtiditi koskeviin siadoksiin
ja suosituksiin, yhtiojirjestykseen ja omiin
hyviksyttyihin toimintatapoihin ja -periaat-
teisiin. Sisdisen valvonnan toimivuutta arvioi
yhtién sisiinen tarkastus. Sisdistd valvontaa
toteutetaan koko organisaatiossa. Sisdisen val-
vonnan menetelmid ovat muun muassa sisdiset
ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportoin-
tijarjestelmit. Seuraavassa on kuvattu Metsi
Boardin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan

ja sisdisen tarkastuksen periaatteet, toiminnan
tavoitteet sckd vastuusuhteet.

SISAINEN VALVONTA

Porssiyhtiond Metsd Boardin sisiistd valvontaa
ohjaavat osakeyhtiolaki ja arvopaperimark-
kinalaki, muut toimintaa sditelevit lait ja
siddokset sekd Helsingin Porssin saannét ja
suositukset, mukaan lukien hyvai hallinto-
tapaa koskeva ohjeistus. Ulkoinen valvonta
kuuluu Metsi Boardin tilintarkastajalle ja
viranomaisille.

Sisdinen valvonta kisittad Metsi Boardissa
taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan
valvonnan. Sisiistd valvontaa toteuttavat
yhtién hallitus ja toimiva johto seka koko
henkildkunta. Sisdiselld valvonnalla pyritiin
varmistamaan yhtiélle asetettujen paimairien
ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien
taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja
tehokas kiytto, taloudellisen ja muun johta-
misinformaation luotettavuus ja oikeellisuus,
ulkoisen sddntelyn ja sisdisten menettelytapo-
jen noudattaminen, toiminnan, tietojen seki
omaisuuden riittdvé turvaaminen seki riittavit
ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja
tietotekniset jirjestelmit toiminnan tueksi.

Sisdinen valvonta jakautuu (i) ennalta
chkiisevain valvontaan, kuten yhtion arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
midrittimiseen, (ii) piivittiiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajirjestelmineen ja tydohjeineen sekd
(iii) jilkikiteiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin
ja todentamisiin, joilla varmistetaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvotaan sovittujen
toiminta- ja kontrolliperiaatteiden noudatta-
mista. Yhtion yrityskulttuuri, johtamistapa
ja suhtautuminen valvontaan luovat yhdessi
perustan koko sisiiselle valvonnalle.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET

Funktioiden ja keskushallinnon talousorgani-
saatiot vastaavat taloudellisesta raportoinnista.
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Yksikot raportoivat taloudelliset luvut kuu-
kausittain. Funktioiden controller-toiminto
tarkastaa alueen yksikéiden kuukausitulokset
ja raportoi ne edelleen keskushallinnolle.
Funktioiden kannattavuuskehitysti ja litke-
toimintariskeji sekd mahdollisuuksia kdydain
lapi kuukausittaisissa kokouksissa, joihin
osallistuvat yhtién ja kunkin funktion johto.
Tulos raportoidaan kuukausittain hallitukselle
ja johtoryhmille. Hallitus esittaa tilinpaacok-
sen yhtiokokouksen vahvistettavaksi, hyviksyy
tilinpditostiedotteen ja osavuosikatsaukset
seki padcedd niiden julkistamisesta. Yhtion
sisdisissd toimintaohjeissa on tarkoin

kuvattu raportointi- ja valvontasiinnét seka
raportointiprosessi.

Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vihintiin
vuosineljinneksittiin. Myyntisaamisten
kehittymisti seuraavat luotonvalvojat kon-
sernin luottojohtajan alaisuudessa kussakin
myyntiyhtidssi. Vastapuolikohtaiset luotto-
limiitit asetetaan hallituksen hyviksymin
luottopolitiikan puitteissa yhteistoiminnassa
keskitetyn luotonvalvonnan ja litketoiminta-
alueiden johdon kanssa. Luottoriskien kehitys
raportoidaan hallitukselle siinnéllisesti.

Kustannusten, merkittivien sopimusten
ja investointien hyviksymisoikeudet on
miiritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman hyviksymispolitiikan
mukaisesti sekd toimitusjohtajan ja muun
johdon erikseen antamien valtuuksien
rajoissa. Investointien seuranta hoidetaan kon-
sernin taloustoiminnon toimesta hallituksen
hyviksymin investointipolitiikan mukaisesti.
Investoinnit kisitelldin esihyviksynnin
jalkeen litketoiminta-alueen ja yhtién johto-
ryhmissi vuosittaisen investointisuunnitel-
man antamissa puitteissa. Merkittavimmat
investoinnit vieddin erikseen hallituksen
hyviksyteaviksi. Investointien seurantarapor-
tit kerdtddn vuosineljinneksittiin.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa niiden valvontatehtivin hoidossa
arvioimalla yrityksen toiminnan tavoitteiden



VUOSI
2017

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

EMOYHTION
TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | PALKKA- JAPALKKIOSELVITYS | HALLITUS | JOHTORYHMA

saavuttamiseksi yllipidetyn sisdisen valvon-
nan tasoa. Lisiksi sisdinen tarkastus tukee
organisaatiota arvioimalla ja varmistamalla
litketoimintaprosessien, riskienhallinnan seki
johtamis- ja hallintojirjestelmien toimivuutta.

Sisiisen tarkastuksen keskeiseni tehtavini
on arvioida yhtién toimintojen ja yksikéiden
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta. Sisdinen tarkastus arvioi
tehtivissdin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
ja raportointijirjestelmien noudattamista,
omaisuuden suojaamista ja resurssien kiyton
tehokkuutta. Sisdinen tarkastus toimii lisaksi
asiantuntijana sen tehtivialuceseen liittyvissd
kehittimishankkeissa ja tekee erityissel-
vityksid tarkastusvaliokunnan tai johdon
toimeksiannosta.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ja yhtién toimitusjohtajan
alaisuudessa. Tarkastusten havainnoista,
suosituksista ja toimenpiteiden etenemisestd
raportoidaan tarkastuskohteen ja yhtion joh-
dolle seki tilintarkastajalle. Sisiinen tarkastus
raportoi tarkastusvaliokunnalle tarkastuk-
sistaan, suunnitelmistaan ja toiminnastaan
puolivuosittain. Sisdinen tarkastus noudattaa
tarkastustydssdin hallituksen vahvistamaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisdisen tarkastuksen toimintasuun-
nitelma laaditaan tilikaudeksi kerrallaan.
Tarkastus pyritiin kohdistamaan tietyin
viliajoin kaikkiin toimintoihin ja yksikoihin.
Tarkastus suunnataan vuosittain alueille, jotka
kulloinkin ovat arvioidun riskin ja yhtién
tavoitteiden kannalta keskeisessi asemassa.
Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tar-
koituksenmukaisuus kiydiin yhtion johdon
kanssa lapi puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan saannolliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajan kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttii tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapiiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Boardin normaaliin litketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
piivittiistd paatoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiisti valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
yhtién hallicuksen vahvistamiin toimintape-
riaatteisiin, joiden tarkoituksena on pitii ris-
kienhallinnan kokonaisuus selkeini, ymmir-
rettivina sekd riittavan kiytinnonliheiseni.
Riskeistd ja niiden kehityksesti raportoidaan
saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Keskitetty riskienhallinta hoitaa myos
Metsa Boardin vakuutusturvan koordinoinnin
ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdol-
lisuudet, joilla voi olla merkitysti seka strate-
gian toteuttamisen etti lyhyen ja pidemmin
aikavilin tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Myos merkittavimpiin investointichdotuksiin
liitetaan mukaan erillinen riskikartoitus.
Liiketoiminnot arvioivat ja seuraavat sain-
nollisesti riskiympiristd ja siind tapahtuvia
muutoksia osana normaalia toiminnan suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeistd ja niiden
hallinnasta raportoidaan yhtién johdolle, tar-
kastusvaliokunnalle ja hallitukselle vihintdin
kaksi kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin
liittyy myds mahdollisuuksia, ja niitd voidaan
hyddyntai sovittujen riskilimiittien puitteissa.
Tietoisten riskinottopaitdsten tulee aina
perustua muun muassa riskinkantokyvyn
ja voitto-/tappiopotentiaalin riittavain
arviointiin.

Riskienhallinnan vastuut jactaan eri
toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan, tarkastusvaliokunta arvioi yhtién
riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
seki keskeisia riskialueita ja tekee niiltd osin
chdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden madrittimisestd ja kdyttdonotosta
ja vastaavat my9s siitd, ettd riskit otetaan
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huomioon yhtién suunnitteluprosesseissa ja
ettd niisti raportoidaan riitcavilld ja asianmu-
kaisella tavalla. Talousjohtajalle raportoiva ris-
kienhallintajohtaja vastaa yhtion riskienhallin-
taprosessin kehittimisestd, koordinoinnista,
riskiarvioinnin toteuttamisesta ja keskeisistd
vakuutusratkaisuista. Liiketoiminnot ja
tukitoiminnot tunnistavat ja arvioivat omien
vastuu-alueidensa olennaiset riskit suunnitte-
luprosesseissaan, valmistautuvat niihin, ryhty-
vit tarpeellisiin ennaltachkiiseviin toimiin ja
raportoivat riskeisti sovitulla tavalla.

Metsi Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko litketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-
taprosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja litketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, yhtién turvallisuus ja sen
jatkuva kehittiminen seki kriisinhallinta
ja jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.
Riskienhallintapolitiikan ja -periaatteiden
mukaisesti riittivi riskiarviointi on osa
taloudellisesti tai muutoin merkittivien hank-
keiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsi Boardin riskienhallinnan tehtivina
on
e varmistaa, ettd kaikkia henkil6sto6n,

asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,

tictopadomaan, julkisuuskuvaan, yhteis-
kuntavastuuseen ja toimintakykyyn vai-
kuttavia tunnistettuja riskeji hallitaan lain
vaatimalla tavalla ja parhaiden tictojen sekd
taloudellisten seikkojen perusteella

e varmistaa yhtiolle asetettujen padmairien
saavuttaminen

o tiyttad sidosryhmien odotukset

e suojata omaisuutta ja varmistaa liiketoi-
minnanhiiriéton jatkuvuus

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
den suhde

e varmistaa yhtion kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittivimmit riskit
ja epavarmuustekijit on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.
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TILINTARKASTUS

Metsi Boardin yhtidjirjestyksen mukaisesti
yhti6lli on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa yhti-
kokouksessa. Yhtion tilintarkastuspalvelut kil-
pailutettiin viimeksi tilikaudella 2011 yhtion
ja emoyhteiso Metsiliitto Osuuskunnan
tarkastusvaliokuntien johdolla. Kilpailutuksen
perusteella yhtion pitkiaikaisena tilintarkas-
tajana toiminut PricewaterhouseCoopers

Oy vaihtui KPMG Oy Ab:ksi. Kevéin 2017
varsinaisen yhtiokokouksen paitoksen mukai-
sesti yhtion tilintarkastajana toimii KPMG
Oy Ab, joka osoitti paavastuulliseksi tilintar-
kastajakseen KHT Raija-Leena Hankosen.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajien
valintamenettelyd ja antaa hallitukselle ja
yhtidkokoukselle suosituksensa tilintarkasta-
jan valinnasta.

Vuonna 2017 tilintarkastuspalkkioita
maksettiin KPMG Oy Ab:lle 240 258 euroa
(227 242 curoa vuonna 2016 ja 229 742 euroa
vuonna 2015), KPMG:lle kansainvilisesti
yhteensi 401 359 euroa (425 333 euroa
vuonna 2016 ja 407 883 curoa vuonna 2015)
ja muille tilintarkastusyhteiséille Suomen
ulkopuolella 36 844 curoa (15 150 curoa
vuonna 2016 ja 42 321 euroa vuonna 2015).
Lisaksi KPMG:lle on maksettu varsinaiseen
tilintarkastukseen liittymitedmistd palveluista
22 449 euroa (3 864 curoa vuonna 2016 ja
10 554 euroa vuonna 2015).

SISAPIIRIHALLINTO

Metsi Board ja sen konserniyhtiét noudat-
tavat sisapiiriasioissa Suomen lainsdidintdi,
nimenomaisesti arvopaperipaperimarkkinala-
kia sekd Euroopan Parlamentin ja Neuvoston
asetusta N:0 596/2014 markkinoiden vaarin-
kiytdsti (MAR) ja niiti tiydentivid asetuksia

ja maariyksid scki NASDAQ Helsinki Oy:n
(Helsingin Porssi) sisdpiiriohjetta (business.
nasdaq.com/Docs/Nasdaq-Helsinki-
Guidelines-for-Insiders_FLpdf). Yhti on
edelld mainittujen sddntdjen perusteella
hyviksynyt yhtion oman sisapiiriohjeen.

MAR 14 artiklan ja Rikoslain 51 luvun
mukaan sisdpiiritietoa hallussaan pitivi
henkild ei saa (i) tehdi tai yrictdi tehdi
sisipiirikauppoja hankkimalla tai luovutta-
malla omaan tai kolmannen lukuun yhtién
rahoitusvilineiti, (ii) suositella, etti toinen
henkild tekee sisipiirikauppoja taikka hou-
kutella toista henkil6i siihen; tai (iii) ilmaista
sisipiiritietoa toiselle henkilslle, jollei tima
tapahdu osana tydn, tehtivien tai ammatin
tavanomaista suorittamista. Sisapiirihallinnon
tavoitteena on mahdollistaa yhtion sisipiiriin
kuuluvien henkiléiden avoin omistus yhtiéssa
yllapitien samanaikaisesti julkista luottamusta
yhtién arvopapereilla tapahtuvaan kaupan-
kiyntiin ja hinnanmuodostukseen. Yhtio
suositteleckin vain pitkiaikaisten sijoitusten
tekemistd. Sisipiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja
koulutetaan siinnéllisin viliajoin.

EU:n markkinoiden viirinkiyttoasetuksen
(MAR) tultua voimaan 3.7.2016 yhtiolli ei
ole enai julkista sisipiirid eikd yhtio yllipida
pysyvai yrityskohtaisia sisdpiirirekisteri.
Yhti6 perustaa tarvittaessa hallituksen
puheenjohtajan piitokselld sisipiirihankkeen,
jonka piiriin kuuluvat kaikki tietyn sisipii-
ritietoa sisdltavin hankkeen valmisteluun
osallistuvat henkilét.

Yhtién ilmoitusvelvollisiin johtajiin kuu-
luvar hallicuksen jisenet ja toimitusjohtaja.
Kyseisten henkiloiden sekd heidan lihipiirinsa
kuuluvien luonnollisten ja oikeushenkiliden
omistus on julkista, silld niilld kullakin on
itsendinen ilmoitusvelvollisuus suhteessa
yhti6n ja valvontaviranomaiseen Metsi
Boardin osakkeilla ja muilla rahoitusvilineiti
tekemistdin litketoimista ja Metsd Board jul-
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kaisee vastaanottamansa liiketoimia koskevat
ilmoitukset porssitiedotteina.
IImoitusvelvollisten johtajien kau-
pankaynti yhtion osakkeilla ja muilla
rahoitusvilineilld on kiellettya raportointi-
jakson paittymisen ja osavuosikatsauksen
julkiscamisen viliseni aikana (kuitenkin aina
vihintiin 30 kalenteripdivii; ns. suljettu
ikkuna). Ilmoitusvelvollisten johtajien lisiksi
yhti6 mairittelee ne muut henkildt, jotka teh-
tivissaan osallistuvat taloudellisten katsausten
valmisteluun, ja jotka eivit mydskain saa
suljetun ikkunan aikana kiydi kauppaa yhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvilineills.

LAHIPIIRILIKETOIMET

Yhtiélli on sen normaaliin liiketoimintaan
liiteyvid sopimussuhteita emoyhteisd
Metsiliitto Osuuskunnan ja sisaryhtididen
Metsi Fibre Oy ja Metsi Tissue Oyj kanssa.
Tilanteissa, joissa hallitus kisittelee litke-
toiminta- tai muuta sopimussuhdetta tai
yhteyttd Metsiliitto Osuuskuntaan tai yhtion
sisaryhtioon, hallitus toimii tarvittaessa ilman
sen Metsiliitto Osuuskunnasta tai kyseisesti
lahipiiriin luettavasta sisaryhtidsta riippuvaisia
jasenid.

Hallituksen jisenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiélle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jisenen kykyyn toimia
vapaana eturistiriidoista.

Hallituksen jisenilld, yhtion toimitus-
johtajalla tai johtoryhmin jisenilld ei ollut
31.12.2017 rahalainaa yhtiolta tai sen tytar-
yhtiéiltd, niiden vililla ei vallinnut vakuusjar-
jestelyitd. Kyseisten henkildiden tai ndiden
lihipiiriin kuuluvien henkiléiden (siten kuin
lahipiiri on miiritelty IFRS:ssd) ja yhtion
vililla ei ollut merkittivia liikesuhteita vuoden
2017 aikana.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Timi Metsi Board Oyj:n (Metsi Board tai
yhti6) palkka- ja palkkioselvitys on annettu
Suomen listayhtididen vuoden 2015 hallin-
nointikoodin raportointia koskevien suositus-
ten mukaisena. Palkka- ja palkkioselvityksen
palkitsemisen paitoksentekojirjestyksesti ja
periaatteista esitettyi kuvausta piivitetiin
ajantasaisesti lihtokohtaisesti kahdesti vuo-
dessa, kuitenkin aina samanaikaisesti hallinto-
jarjestelmisti annettavan selvityksen kanssa.
Tilléin julkaistaan myds palkitsemisraportti
edellisen tilikauden aikana maksetuista
palkkioista.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS
JA PALKITSEMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET
YLEISTA

Yhtion johdon palkitsemisjirjestelmin tarkoi-
tuksena on palkita johtoa oikeudenmukaisesti
ja kilpailukykyisesti yhtién strategian menes-
tyksellisesti ja tuloksellisesta toteuttamisesta.
Palkitsemisen tavoitteena on myds kannustaa
johtoa yhtién strategian ja liiketoiminnan
kehittimisessi ja siten pitkdjanteisesti
toimimaan yhtién eduksi. Hallitus hyviksyy
yhtion palkitsemis- ja kannustinjirjestelmien
muodot, kohderyhmin, periaatteet ja sovel-
lettavat mittarit sekd mittareiden kulloisetkin
tavoitearvot. Hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta avustaa hallitusta johdon
palkitsemiseen, tydehtoihin ja palkkaukseen
liittyvien asioiden hoidossa ja valmistelee
hallitukselle kuuluvat johdon palkitsemiseen
liiteyvie padcokset.

Yhtiolli on tilla hetkelld kidytossi johdon
ja henkildston lyhyen aikavilin tulospalkki-
ojdrjestelma ja johdon ja avainhenkildiden
pitkin aikavilin osakepalkkiojirjestelmi.

HALLITUS

Yhtion varsinainen yhtidkokous paattaa hal-
lituksen palkkioista. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta tekee yhtiokokoukselle
chdotukset hallituksen palkitsemisesta ottaen
huomioon yhtién kulloisenkin taloudellisen
tilanteen sekd muun muassa palkitsemisen

suuntalinjat muissa vertailukelpoisissa
yhtidissi. Valiokunta konsultoi tarvittaessa
padomistajaa, joka kayttad yhtiskokouksessa
midrdysvaltaa hallituksen palkitsemista koske-
vassa asiassa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus puolestaan nimitta ja erottaa toimi-
tusjohtajan seka hyviksyy toimitusjohtajan
palkan ja muut palkkiot. Toimitusjohtaja
voidaan irtisanoa hallituksen paicoksell
ilman eri syytd. Toimitusjohtaja voi myds irti-
sanoutua tehtavistiin. Molemminpuolinen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Hallitus
voi kuitenkin piittad, ettd toimitusjoh-

tajan toimisuhde yhtiéon piittyy ilman
irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisanoessa
toimitusjohtajan toimitusjohtajalla on oikeus
12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvauk-
seen. Toimitusjohtajalle voidaan hallituksen
paitokselld maksaa vuosittain kokonaissuo-
ritukseen perustuva enintiin seitsemin (7)
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio.
clikelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa
siddetylld tavalla. Suomen tydelikejirjestel-
missi ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
cikd johdon osakepalkkiojirjestelmisti saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on lisielakejirjeste-
lyilld oikeutettu jidmaiin elikkeelle 62-vuoti-
aana. Hinen elikkeensi taso on 60 prosenttia
tyoelikelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edel-
tivin viisivuotisjakson perusteella.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja paittid muun ylimmin

johdon palkkaukseen liiteyvista kysymyksisti

yhdessi hallituksen puheenjohtajan kanssa

hallituksen hyviksymien periaatteiden puit-

teissa ja hallituksen ohjeistamalla tavalla.
Yhtién muilla johtoryhmin jisenilld

on niin ikdan kirjalliset tydsopimukset.

Johtoryhmin jisenten irtisanomisaika on

kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta
riippuvasta syysti tapahtuvassa irtisanomisessa
johtoryhmin jisenilld on henkilostéjohtajaa
lukuun ottamatta oikeus kuudesta kah-
teentoista kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Johtoryhmin jasenilld ei toimitusjoh-
tajaa lukuun ottamatta ole lakisiiteisestd
eliketurvasta poikkeavia elikejirjestelyja.
Johtoryhmin jisenet kuuluvat tyontekijiin
elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa
siddetylld tavalla. Suomen tydelikejirjestel-
missi ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eikd johdon osakepalkkiojirjestelmisti saatuja
tuloja.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Yhtion hallitus paitti joulukuussa 2013 jatkaa
johdon osakepohjaista kannustinjirjestelmai
kolmella uudella kolmen vuoden ansaintajak-
solla, jotka olivat kalenterivuodet 2014-2016,
2015-2017 ja 2016-2018. Jirjestelmin
tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja
johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
seki sitouttaa johto toteuttamaan yhteistd
strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen
omistukseen perustuva palkkiojirjestelma.
Yhtion hallitus paitti kunkin ansaintajakson
alussa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille
asetetut tavoitteet. Jirjestelmin mahdollinen
palkkio kultakin ansaintajaksolta perustuu
osin Metsi Board -konsernin omavarai-
suusasteeseen tarkastelujakson piittyessd

seki sijoitetun pidoman tuoton (ROCE) ja
liikevoiton (EBIT) kehitykseen ja osin Metsi
Group-konsernin vastaaviin tunnuslukuihin,
hallituksen kullekin ansaintajaksolle erikseen
madrictimalld tavalla. Ansaintajaksoa seuraa
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka aikana
osallistuja ei saa myyda taikka siirtdd osak-
keita. Mikili yhti6 tai osallistuja irtisanoo tai
purkaa ty6- tai toimisopimuksen sitouttamis-
jakson aikana, hallituksella on oikeus vaatia
osallistujaa palauttamaan ansaintajaksolta
ansaitsemansa osakepalkkio vastikkeetta.
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Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2016-2018 maksetaan vuonna 2019 oikeut-
taen jirjestelmin lahtotilanne huomioiden
enintain 243 750 B-osakkeen maksuun.
Lisiksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla
katetaan osallistujalle palkkioista aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Vuosittain
maksettavan palkkion miirai voidaan rajoit-
taa. Ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-
2017 ansaitut palkkiot on kuvattu jiljempana
kohdassa "Palkitsemisraportti 2017”.

Yhtion hallitus paacti tammikuussa 2017
edelleen jatkaa johdon osakepohjaista kan-
nustinjirjestelmai. Jirjestelmissi on jilleen
kolme uutta kolmen vuoden ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2017-2019,
2018-2020ja2019-2021. Yhtion hallitus
padtead kunkin ansaintajakson alussa ansain-
tajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet. Jarjestelmin mahdollinen palkkio
ansaintajaksoilta 2017-2019 ja 2018-2020
perustuu puoliksi Metsd Board -konsernin ja
puoliksi Metsi Group -konsernin sijoitetun
pidoman tuoton (ROCE) kehitykseen halli-
tuksen madrictimalla tavalla.

Hallituksella on oikeus leikata jarjestelmin
mukaisia palkkioita, kokonaan tai osittain,
mikaili tietyt liiketuloksen kehitykseen ja
omavaraisuusasteeseen liictyvat kriteerit
civit tayty. Mikali palkkion miira joko
yhdessi lyhyen aikavilin tulospalkkion kanssa
(2017-2019) tai yksiniin (2018-2020)
ylittiisi osallistujan vuosipalkan, taikka toimi-
tusjohtajan kohdalla timin kaksinkertaisen
vuosipalkan, palkkiota ei makseta ylittivilta
osalta. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka aikana osallistuja
ci saa siirtid tai myyda osakkeitaan. Mikali
konserniyhti6 tai johtohenkild irtisanoo tai
purkaa johtohenkilén ty6- tai toimisopimuk-
sen sitouttamisjakson aikana, hallituksella
on oikeus vaatia johtohenkila palauttamaan
ansaintajaksolta ansaitsemansa osakepalkkio
vastikkeetta. Mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2017-2019 maksetaan keviilli
2020 Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeina.
Vastaavasti mahdollinen palkkio ansaintajak-
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solta 2018-2020 maksetaan keviilld 2021
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeina.
Ansaintajaksolla 2017-2019 jirjestelmin
piiriin kuului joulukuussa 2017 yhteensi
21 henkil64, mukaan lukien kaikki Metsi
Boardin johtoryhmin jisenet sekd muita
myynnin, tuotannon ja hallinnon johto- ja
asiantuntijatchtivissi toimivia. Jarjestelmin
osallistujissa kesken ansaintajakson tapahtuvat
muutokset, kuten johtoryhmin kokoonpanon
muuttuminen tammikuussa 2015 seki syys-
kuussa 2017, vaikuttavat enimmiismairiin.
Jarjestelmin perusteella maksettavat palkkiot
ansaintajaksolta 2017-2019 ovat yhteensi
enintain 263 750 Metsi Board Oyj:n B-sarjan
osaketta. Lisiksi palkkioihin kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan osallistujalle palkkioista
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

PALKITSEMISRAPORTTI 2017

HALLITUS

Vuoden 2017 maaliskuussa pidetty varsinai-
nen yhtidkokous paitti korottaa hallituksen
jasenten vuosipalkkioita siten, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin 95 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 80 000
curoa ja hallituksen jasenelle 62 500 euroa.
Yhtiokokous paitti maksaa puolet palkkioista
porssistd 1.-30.4.2017 vilisend aikana han-
kittuina yhtién B-sarjan osakkeina ja puolet
rahana. Tamin seurauksena hallicuksen
puheenjohtaja sai 7 964, varapuheenjohtaja
6706 ja kukin jisen 5 239 B-sarjan osaketta
hintaan 5,96 euroa osakkeelta. Osakkeita ei
saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa niiden
hankinnasta. Rahana maksettava korvaus
vastaa arvioitua ennakonpidityksen osuutta.
Lisiksi yhtiokokous paitti maksaa kokous-
palkkiota 700 euroa kustakin hallituksen ja
valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen
jasen osallistuu. Hallituksen jasenten mat-
kakulujen korvaamiseen sovelletaan yhtion
matkustusohjetta. Edelleen yhtiokokous paicti
maksaa tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle erillistd kuukausipalkkiota 800 euroa.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLINTO | TUNNUS-

LUKUJA

TIETOA
SUOITTAJILLE

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta ehdottaa 27.3.2018 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
palkkiot pidettiisiin ennallaan. Valiokunta
esittad lisaksi, ectd vuosipalkkioista puolet
makseteaisiin julkisesta kaupankiynnistd
1.-30.4.2018 vilisend aikana hankittavina
yhtién B-sarjan osakkeina ja puolet rahana, ja
ettd osakkeiden luovuttamista rajoitettaisiin
kahden vuoden ajan. Edelleen valiokunta
chdottaa, etti tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle maksettaisiin lisaksi kuukausipalk-
kiota 800 euroa. Hallituksen vuosipalkkiot
on maksettu osaksi osakkeina ja osaksi rahana
vuodesta 2009 lukien.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausi-

palkka on 40 211 euroa. Kuukausipalkkaan

sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajennettu
terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva.

Toimitusjohtaja Joukiolle maksettiin vuonna

2017:

o palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia (sisil-
tien osakepalkkion) yhteensi 1 339 476
curoa (1 173 861 curoa vuonna 2016 ja
693 140 euroa vuonna 2015), josta

o kiintedd korvausta oli 506 662 euroa
(498 301 euroa vuonna 2016 ja 469 711
euroa vuonna 201 5);

e lyhyen aikavilin tulospalkkiota oli 25 199
curoa (229 849 curoa vuonna 2016 ja
165 319 euroa vuonna 2015); ja

o osakepalkkioita ja niihin liitinnaisti
rahaosuutta oli 807 615 euroa (445 711
euroa vuonna 2016 ja 58 109 euroa vuonna
2015). Tamin lisiksi ansaintajaksolta
2014-2016 ansaitun osakepalkkion
maksuja lykattiin 398 125 euroa, joka
tullaan maksamaan osakepalkkiojirjestelyn
sidntojen mukaisesti myohemmin.

Tulospalkkio miirdytyy hallituksen
paattamalld tavalla ja perustui tilikausina
2015-2017 yhtién liiketuloksen ja kassavirran
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kehitykseen, Metsd Groupin liiketuloksen ja
kassavirran kehitykseen seka henkilokohtai-
siin tavoitteisiin.

JOHTORYHMA

Muulle johtoryhmille (mukaan lukien 2017

kuluessa yhtion palveluksessa lopettanut

Seppo Puotinen) maksettiin vuonna 2017

e palkkana ja palkkioina yhteensi 1 889 801
curoa (2 460 712 euroa vuonna 2016 ja
1 889 873 vuonna 2015), josta

o kiinteiti palkkoja ja luontoisetuja (vakuu-
tus-, auto- ja puhelinedut) oli 974 431
curoa (1 093 384 curoa vuonna 2016 ja
1 154996 vuonna 2015);

e lyhyen aikavilin tulospalkkioita oli 66 393
curoa (439 657 curoa vuonna 2016 ja
454 030 vuonna 2015)

o osakepalkkioita ja niihin liitinnaista raha-
osuutta oli 848 977 euroa (927 671 euroa
vuonna 2016 ja 280 846 curoa vuonna
2015). Tamin lisiksi ansaintajaksolta
2014-2016 ansaittujen osakepalkkion
maksuista lykittiin 994 669 curoa, jotka

tullaan maksamaan osakepalkkiojirjestelyn
sidntojen mukaisesti myohemmin.

Johtoryhmin jisenet ovat oikeutettuja enin-
tiin kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan
tulospalkkioon. Tulospalkkio méiraytyy halli-
tuksen ja toimitusjohtajan paittamalla tavalla
ja perustui tilikausina 2015-2017 yhtion lii-
ketuloksen ja kassavirran kehitykseen, funkti-
oille asetettuihin tulos- ja muihin tavoitteisiin
sekd henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN

Hallitus vahvistaa pitkin aikavilin osake-

palkkiojirjestelmin toteumat perustuen sen

hyviksymiin periaatteisiin, mittareihin ja

niiden tavoitearvoihin. Hallitus vahvisti

o helmikuussa 2016 ansaintajakson 2013—
2015 toteumaksi 74,4 prosenttia, jonka
perusteella jarjestelmin piirissa oleville
henkiléille maksettiin yhteensi 160 074
osaketta, josta toimitusjohtaja Joukiolle
36 187 osaketta;

e helmikuussa 2017 ansaintajakson 2014
2016 toteumaksi 111,6 prosenttia (huo-
mioiden liiketuloskertoimen, joka korotti
tulosta), jonka perusteella jirjestelmin
piirissd olevat henkilot ansaitsevat yhteensi
259 162 osaketta, josta toimitusjohtaja
Joukio 82 973 osaketta;

e helmikuussa 2018 ansaintajakson 2015-
2017 toteumaksi 117,1 prosenttia (huo-
mioiden liiketuloskertoimen, joka korotti
tulosta), jonka perusteella jirjestelmin
piirissd olevat henkilot ansaitsevat yhteensa
250 516 osaketta, josta toimitusjohtaja
Joukio 103 000 osaketta. Osan palkkioista
maksua viivistetddn jirjestelmin chtojen
mukaisesti.

Palkkioihin kuuluu lisaksi rahaosuus, jolla
katetaan osallistujalle palkkioista aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut.
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METSA BOARD OYJ:N HALLITUS

KARI
JORDAN

s.1956
Ekonomi
Vuorineuvos

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2005

Riippuvainen yhtién
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Keskeinen ty6kokemus:
Metsa Group, paajohtaja
(2006-31.3.2018)
Metsaliitto Osuuskunta,
toimitusjohtaja (2004-2017),
hallituksen varapuheenjohtaja
(2005-)

Muut luottamustehtavait:
Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2004-), hallituksen
puheenjohtaja (2006-2017)
Metsa Tissue Oyj, hallituksen
jasen (2004 -), hallituksen
puheenjohtaja (2004-2017)
Keskuskauppakamari,
hallituksen jasen (2007-2011),
hallituksen puheenjohtaja
(2012-2016)
Elinkeinoelaman keskusliitto
(EK), hallituksen jasen
(2005-2016),

varapuheenjohtaja (2009-2011

ja2013-2014), tyovaliokunnan
jasen (2015-2016)
Metsateollisuus ry, hallituksen
ja hallituksen tyovaliokunnan
puheenjohtaja (2009-2011),
hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan varapuheen-
johtaja (2005-2008 ja
2014-2017), hallituksen jasen
(2012-2013)

Keskinainen tyoeléake-
vakuutusyhtié Varma,
hallintoneuvoston jasen
(2006-2012), hallituksen
varapuheenjohtaja (2013),
hallituksen puheenjohtaja
(2014), hallintoneuvoston
puheenjohtaja (2015-)

Useita luottamustoimia
saatidissa ja yhdistyksissa.

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
1033147 B-osaketta

MARTTI
ASUNTA

s.1955
Metsénhoitaja
Metséneuvos

Hallituksen jasen ja varapu-
heenjohtaja vuodesta 2008

Riippuvainen yhtién
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Keskeinen ty6kokemus:
Huoneistokeskus Oy,
toimistonjohtaja (2003-
2005)

Kurun kunta, projektipaallikko
(2001-2003)
Kiinteistotoimisto Martti
Asunta LKV, yrittaja
(1995-2015)

Suomen Yhdyspankki,
pankinjohtaja (1993-1995)
Tampereen
Aluesaastopankki (SSP),
aluejohtaja (1988-1993)
Pohjois-Hameen
Metséanhoitoyhdistysten
Liitto, kenttapaallikko,
toiminnanjohtaja (1982-1988)

Muut luottamustehtavat:
Metsaliitto Osuuskunta,
hallituksen puheenjohtaja
(2008-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2008-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen
jasen (2008-)
Pellervo-Seura ry, hallituksen
jasen (2008-2017),
hallituksen puheenjohtaja
(2010-2017)
Pellervo-Media Oy,
hallituksen puheenjohtaja
(2013-2017)

Finnish Agri-Agency for
Food and Forest
Development, hallituksen
jasen (2012-2018)
Osuustoiminnan
neuvottelukunta,
puheenjohtaja (2013-)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
60 450 B-osaketta
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KIRSI
KOMI

s.1963
Oikeustieteen
kandidaatti

Hallituksen jasen
vuodesta 2010

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Nokia Siemens Networks,
lakiasiainjohtaja ja
johtoryhman jasen (2007-
2010)

Nokia Oyj, Vice President,
Legal, Networks Business
Group Leadership Team
(1999-2007)

Nokia Oyj, lakimiestehtavat
(1992-1999)

Muut luottamustehtavat:
Humana AB, hallituksen jasen
(2017-)

Lindstrém Invest Oy,
hallituksen jasen (2017-)
Kansallisteatteri, hallituksen
jasen (2017-)

Veikkaus Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2016)
Bittium Oyj, hallituksen jasen
(2015-)

Martela Oyj, hallituksen jasen
(2013-)

Finnvera Oyj, hallituksen
jasen (2013-)

Patria Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2011-
2016)

Citycon Oyj, hallituksen jasen
(2011-)

Docrates Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2011-)
Suomen Punaisen Ristin
Veripalvelu, hallituksen jasen
(2010-), puheenjohtaja
(2011-)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
64 064 B-osaketta

W

KAl
KORHONEN

s.1951
Diplomi-insin66ri, eMBA

Hallituksen jasen
vuodesta 2008

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Stora Enso Oyj, johtoryhméan
jasen (1998-2007)

Muut luottamustehtavat:
Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtio
llmarinen, hallintoneuvoston
jasen (2006-2008)
Metsateollisuus ry,
hallituksen varapuheenjohtaja
(2006-2007)

American Forest & Paper
Association, hallituksen jasen
(2000-2003)

German Pulp and Paper
Association, hallituksen jasen
(1995-2000)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
200 834 B-osaketta

LIISA
LEINO

s.1960
Kasvatustieteen maisteri
Teollisuusneuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus:
Leino Group Oy, paatoiminen
hallituksen puheenjohtaja
(2006-), toimitusjohtaja
(2011-)

Muut luottamustehtévit:
Elomatic Oy, hallituksen jasen
(2011-)

Cadmatic Oy, hallituksen
jasen (2015-)

Yrityssalo Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja (2017-)
Keskindinen
tyoeldakevakuutusyhtio
Varma, hallituksen varajasen
(2011-)
Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen (2011-2016)
Elinkeinoelaméan
valtuuskunta (EVA), jasen
(2010-2016)
Elinkeinoelamén keskusliitto
(EK), hallituksen jasen
(2011-2012)

Rautaruukki Oyj, hallituksen
jasen (2007-2014)

Alko Oy, hallituksen jasen
(2009-2011)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
168 709 B-osaketta
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P

JUSSI
LINNARANTA

s.1972

Maatalous- ja
metsatieteiden maisteri
Agronomi

Hallituksen jasen
vuodesta 2017

Riippuvainen yhtién
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Keskeinen ty6kokemus:
Maatalousyrittaja (2001-)
Lampoyrittaja (2003-)
Maa- ja metsétalous-
ministerion tietopalvelu-
keskus, useita eri tehtavia
(1997-2007)

Muut luottamustehtévat:
Metsaliitto Osuuskunta,
hallituksen jasen (2017-)
Pohjois-Savon Osuuspankki,
edustajiston jasen (2014-
2017)

Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen
(2004-2016)

MTK ry, Energiavaliokunnan
jasen (2007-2008 ja
2014-2016)

Kalakukko 2006 ry,
LEADER-toimintaryhma,
hallituksen jasen
(2001-2006)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
5239 B-osaketta

i

JUHA
NIEMELA
s.1946

Kauppatieteiden maisteri
Kauppatieteiden ja
tekniikan kunniatohtori
Vuorineuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus:
UPM-Kymmene Oyj,
toimitusjohtaja (1996-2004)

Muut luottamustehtavit:
MeritaNordbanken,
hallituksen jasen (1998-1999)
Veikkaus Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2001-2011)
Powerflute Oyj, hallituksen
jasen (2005-2013)

Green Resources AS,
hallituksen jasen ja hallituksen
puheenjohtaja (2009-2015)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
162 709 B-osaketta

VELI
SUNDBACK

s.1946
Oikeustieteen
kandidaatti
Suurléhettilas

Hallituksen jasen
vuodesta 2013

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Nokia Oyj, johtoryhman
jasen, Executive Vice
President, Corporate
Relations and Responsibility
(1996-2008)
Ulkoministerid, valtiosihteeri
(1993-1996), eritehtavissa
ulkoministeriossa, Brysselin ja
Geneven edustustoissa
(1969-1993)

Muut luottamustehtavat:
Vaaka Partners, hallituksen
puheenjohtaja (2010-)

IYF, hallituksen jasen
(2009-2014)

Finnair Oyj, hallituksen jasen
(2004-2012),
varapuheenjohtaja (2010-
2012)

Huhtamaki Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (1999-2005)
Elinkeinoelaman keskusliitto
(EK), hallituksen jasen
(2004-2008)
Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jésen ja
varapuheenjohtaja (2004
2007)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
53729 B-osaketta

ERKKI
VARIS

5.1948
Diplomi-insin606ri

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Oy Metsé&-Botnia Ab,
toimitusjohtaja (1997-2008)
Metsiliitto-konserni,
johtoryhman jasen (2002-
2008)

Oy Mets&a-Rauma Ab,
toimitusjohtaja (1994-1996)
Oy Metséa-Botnia Ab,
varatoimitusjohtaja
(1990-1994)

Muut luottamustehtavit:
Pohjolan Voima Oy,
hallituksen jasen (2000—
2009)

Botnia SA (Uruguay),
hallituksen puheenjohtaja
(2005-2008)

Laatukeskus Excellence
Finland Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2003-2006)
Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio
llmarinen, hallintoneuvoston
jasen (1997-2008)

Sunila Oy, hallituksen jasen
(1997-2004)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2017:
117 301 B-osaketta
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METSA BOARD OYJ:N JOHTORYHMA

MIKA
JOUKIO

s.1964
Diplomi-insin66ri, MBA
Toimitusjohtaja

Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 1990.

Metsa Boardin johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta 2014.

Keskeinen ty6kokemus:

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2012-2014)

Metséa Board Oyj, Consumer
Packaging -liiketoiminta-alueen johtaja
(2006-2012)

Metséa Board Oyj, tehtaanjohtaja,
Metsa Board Kyro ja Metsa Board Tako
(2006)

Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja,
Metséa Board Kyro (2005-2006)
Metsa Board Oyj, asiakaspalvelu- ja
logistiikkajohtaja (2004-2005)
Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja,
Metsa Board Aanekoski (2001-2004)
Useita liilketoiminnan johtotehtavia
Metséa Board Oyj:ssa vuodesta 1990
alkaen.

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2017: 261 884 B-osaketta

JUSSI
NOPONEN

s.1975
Diplomi-insin66ri
Talousjohtaja

Metsa Groupin palveluksessa
vuodesta 2000.

Metsé Boardin johtoryhman jasen
vuodesta 2016.

Keskeinen tyékokemus:

Metséa Group, Senior Vice President,
Group Finance (2009-2016)

Metséa Board Oyj, Senior Vice
President, Business Control, Graphic
Papers -liiketoiminta (2008)

Metsa Board Oyj, Vice President,
Group Business Control (2006-2008)
Metséa Board Oyj, Business Controller,
Folding Cartons -liiketoiminta
(2003-2006)

Nokia Oyj (1999-2000) ja Metsa
Group (2000-2003), SAP-
jarjestelman kayttoonottoprojekteja

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2017: 50 000 B-osaketta
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ARI
KIVIRANTA

s.1963
Tekniikan tohtori
Kehitysjohtaja

Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 1993.

Metsé Boardin johtoryhman jasen
vuodesta 2014.

Keskeinen tyékokemus:

Metséa Board Oyj, tuotanto- ja
teknologiajohtaja (2015-2017)
Metséa Board Oyj, Cartonboard-
liketoiminta-alueen johtaja (2014)
Metséa Board Zanders GmbH,
toimitusjohtaja ja tehtaanjohtaja
(2012-2013)

Metsa Board Oyj, tutkimus- ja
kehitysjohtaja, Consumer Packaging
-liiketoiminta-alue (2008-2012) ja
tehtaanjohtaja, Metsa Board Kyro ja
Metséa Board Tako (2009-2010)
Metséa Board Zanders GmbH,
tuotantojohtaja (2004-2008)
Metséa Board Oyj, tutkimus- ja
kehitysjohtaja (2001-2004)
Metséa Board Oyj, paallikko,
prosessikehitys (1999-2001)
Valmet Oyj, tuotekehityspaallikko
(1997-1999)

Valmet Oyj, USA, tutkimus- ja
kehityspaallikko (1995-1997)
Metséa Board Oyj, kehityspaallikko
(1993-1995)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2017: 16 236 B-osaketta

SARI
PAJARI

s.1968
Diplomi-insin606ri
Myynti- ja markkinointijohtaja

Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 2007.

Metsé Boardin johtoryhmén
jadsen vuodesta 2011.

Keskeinen ty6kokemus:

Metséa Board Oyj, liketoiminnan
kehitysjohtaja (2011-2017)

Metsé Group, tietohallintojohtaja
(2009-2011)

Metséa Group, johtaja, konsernin
tietohallinto (2007-2009)

IBM Oyj, johtava konsultti ja Business
Development Executive (2002-2007)
PwC Management Consulting,
johtava strategiakonsultti (2000—
2002)

Jaakko Poyry Consulting, useita
tehtavia (konsultti, johtava konsultti,
johtaja) Suomessaja USA:ssa
(1990-2000)

Keskeiset luottamustehtavat:
Tieto Oyj, hallituksen jasen (2012-)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2017: 45 740 B-osaketta
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HARRI
PIHLAJANIEMI

s.1970
Diplomi-insin66ri
Tuotantojohtaja

Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 2017.

Metsé Boardin johtoryhman
jasen vuodesta 2017.

Keskeinen tyékokemus:

Stora Enso Oyj, Vice President,
Operations Excellence & Investments
(2012-2017)

Stora Enso Oyj, tehtaanjohtaja,
Publication Paper, Veitsiluodon tehdas
(2011-2012)

Stora Enso Oyj, tuotantojohtaja,
Oulun paperitehdas (2008-2011)
Stora Enso Oyj, tuotantopaallikko
PM®6, Oulun tehdas (2006-2007)
Stora Enso Oyj, tuotantopaallikko
PM7, Oulun tehdas (2004-2005)
Metséa Board Oyj, tuotantopaallikko
PM3, Kirkniemen tehdas (2001-2004)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2017: ei omistusta

SUSANNA
TAINIO

s.1975
Filosofian lisensiaatti
Henkildstojohtaja

Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 2011.

Metsé Boardin johtoryhmén
jasen vuodesta 2015.

Keskeinen tyékokemus:

Metséa Board Oyj, Vice President,
Human Resources (2012-2014)
Metséa Board Oyj, Vice President,
Human Resources, Paperboard-
liketoiminta-alue ja Metsa Groupin
henkiloston kehittamispalvelut (2012)
Metséa Board Oyj, Vice President,
Human Resources, Consumer
Packaging -liiketoiminta-alue
(2011-2012)

Oy Sinebrychoff Ab, Head of HR
Development (2011)

Oy Sinebrychoff Ab, henkiloston
kehittamispaallikko (2007-2011)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2017: 20 505 B-osaketta
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NELJANNESVUOSITIEDOT

Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain

LIIKEVAIHTO 2017 2016 IV/2017 11172017 1172017 172017 IV/2016 11172016 1172016 172016
METSA BOARD 1848,6 17203 4513 478,6 4742 4445 421,8 440,0 4229 435,6
LIIKETULOS, VERTAILUKELPOINEN 2017 2016 IV/2017 11172017 1172017 172017 IV/2016 11172016 1172016 172016
METSA BOARD 193,5 137.,5 54,4 50,4 43,5 45,2 328 34,0 358 350
LIIKETULOS JA TULOS ENNEN VEROJA 2017 2016 IV/2017 11172017 1172017 172017 IV/2016 11172016 1172016 172016
LIIKETULOS 207,1 132,3 54,4 60,6 46,9 45,2 385 26,6 345 327
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 0,1 -0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurssierot -1,1 -49 -0,5 0,0 -10 0,4 -3,9 -0,7 -19 16
Muut rahoitustuotot ja kulut -35,2 -25.8 -7.1 -16,8 -5,7 -5,7 -6,0 -6,1 -7.1 -6,5
TULOS ENNEN VEROJA 170,8 101.6 46,8 43,8 40,3 39.9 28,6 19.8 255 27,7
LIIKETULOS, % LIIKEVAIHDOSTA 2017 2016 1IV/2017 11172017 1172017 172017 IV/2016 11172016 1172016 172016
METSA BOARD 11,2 7.7 12,0 12,7 9,9 10,2 9,1 6.0 8,2 7.5
1000 tn Koko vuosi Neljannesvuosittain

TOIMITUKSET 2017 2016 IV/2017 11172017 1172017 172017 IV/2016 11172016 1172016 172016
Kartongit 1803 1607 429 469 477 428 399 422 408 378
Paperit 0 35 0 0 0 0 2 7 11 15
Markkinasellu 515 500 120 123 134 138 116 128 113 144
TUOTANTO 2017 2016 IV/2017 11172017 1172017 172017 IV/2016 11172016 1172016 172016
Kartongit 1817 1708 459 458 444 456 418 456 428 405
Paperit (o] 23 0 0 0 0 0 2 9 12
Metsa Fibren sellu ) 619 577 180 152 140 147 149 144 139 146
Metsa Boardin sellu 1330 1236 305 353 344 328 306 314 307 309

D Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.
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TUOTANTOKAPASITEETIT
KARTONKITEHTAAT

Valkoinen

1000tn Maa Koneet Taivekartonki kraftlaineri Yhteensa
Tampere (Tako) Suomi 210 210
Kyroskoski (Kyro) Suomi 1 190 190
Aanekoski Suomi 1 240 240
Simpele Suomi 1 290 290
Kemi Suomi 1 420 420
Husum Ruotsi 2 400 270 670
Yhteensa 8 1330 690 2020
SELLUTEHTAAT
1000tn Maa Kemiallinen sellu Kemihierre Yhteensa
Husum Ruotsi 730 730
Joutseno Suomi 330 330
Kaskinen Suomi 340 340
Yhteensa 730 670 1400
METSA FIBRE D
1000 tn Maa Yhteensa
Aanekoski Suomi 1300
Kemi Suomi 620
Rauma Suomi 650
Joutseno Suomi 690
Yhteensa 3260

1 Mets& Boardin osuus tuotantokapasiteetista on 24,9 prosenttia.
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KYMMENEN VUOTTA LUKUINA

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
TULOSLASKELMA, MILJ. EUROA
Liikevaihto 1849 1720 2008 2008 2019 2108 2485 2605 2432 3236
- muutos, % 7.5 -14.3 -0,0 -0.5 -4.2 -15.2 -4.6 7.1 -24.8 -7.5
Vienti Suomesta 1249 1268 1242 1108 1110 1118 1140 1179 1073 1216
Vienti ja ulkomaiset tytaryhtiot 1721 1604 1892 1853 1948 1936 2307 2396 2232 3068
Liiketulos 207 132 199 117 114 221 -214 146 -267 -61
- % liikevaindosta 11,2 7.7 9.9 58 5.6 10,5 -8.6 56 -11.0 -19
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista 171 102 167 78 58 174 -281 48 -358 -204
- % liikevaindosta 9,2 59 83 3.9 2,9 83 -11.3 18 -147 -6,3
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 150 90 137 69 64 171 -273 27 -331 -170
- % liikevaindosta 8,1 53 6.8 3.4 32 8.1 -11,0 10 -13.6 -53
TASE, MILJ. EUROA
Taseen loppusumma 2226 2194 2220 2149 2097 2581 2688 3117 3132 4505
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 1167 1052 1029 841 850 851 732 994 916 1329
Maaraysvallattomien omistajien osuus (0] 0 0 0 0 6 5 5 8 58
Korollinen nettovelka 358 464 333 427 597 625 783 827 777 1254
OSINGOT JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osingot, milj. euroa 74,79 675 60,4 394 29,5 19,7 0.0 0.0 0,0 0.0
Osakekohtainen osinko, euroa 0,210 0,19 0,17 0.12 0,09 0,06 0.0 0.0 0.0 0.0
Osinko tuloksesta, % 50,01 76,0 43,6 57.1 474 11,3 0.0 0.0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 2,9V 2.8 2.5 2.7 2.9 27 0.0 0.0 0.0 0.0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,25 0,39 0,20 0,19 0,51 -0,81 0,08 -1,06 -1,54
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 3,28 2,96 2,89 2,49 2,51 2,52 2,17 2,94 2,71 3,93
TUNNUSLUVUT - KANNATTAVUUS
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), yhteensa ,% 11,9 7.8 12,5 7.7 7.0 12,4 -9,9 57 -89 -1.3
Oman pagoman tuotto, % 13,6 87 14,7 81 7.5 215 -315 2.8 -28,6 -10.4
TUNNUSLUVUT - RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Omavaraisuusaste, % 52,6 48,2 46,5 39,2 40,7 33,2 27.4 32,1 29,6 30,8
Nettovelkaantumisaste, % 31 44 32 51 70 73 106 83 84 90
Liiketoiminnan nettorahavirrat, milj. euroa 236 77 247 198 82 -2 83 -69 81 -97
Investointien omarahoitusaste, % 361 47 139 450 122 -3 87 -105 111 -76
Nettokorkokulut, milj. euroa 36 26 26 42 60 70 66 64 92 156
Korkokate ) 7.6 4,0 10,4 57 2,4 1.0 2.3 -0,1 19 0.4
MUUT TUNNUSLUVUT
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 65 162 178 44 67 66 95 66 73 128
- % liikevaindosta 3 3.5 9.4 89 2.2 33 31 3.8 25 3,0 32
T&K -menot, milj. euroa 3 6 6 8 6 5 5 5 5 7 10
- % liikevaihdosta 0,3 0.4 0.4 0.3 0.3 0.2 0,2 0,2 0.3 0.3
Henkilsto keskimaarin 3 2456 2588 2851 3200 3245 3552 4428 4772 5913 6849
- josta Suomessa 1441 1552 1538 1542 1560 1634 1795 1842 2173 2437

Vuosien 2008-2014 osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,030627.
IAS 19r:n vaikutus huomioitu vain vuosien 2012-2017 osalta.

1 Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta.
2) Laskettu B-osakkeen paatoskurssista 31.12.2017.
3) Tunnusluku laskettu jatkuvien toimintojen osalta 2008-2017.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivulla 87.
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SIJOITTAJASUHTEET JA TIETOA SIJOITTAJILLE

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Metsi Boardin sijoittajasuhdetoiminnon
tehtivini on varmistaa, ettd markki-

noilla on oikeat ja riittivit tiedot Metsa
Boardin osakkeen arvon méirittimiseksi.
Sijoittajasuhdetoiminto vastaa talous- ja sijoit-
tajaviestinnin suunnittelusta ja toteutuksesta.
Sijoittajasuhdetoiminnan tehtivini on myds
keriti sijoittajien palautetta sekd markki-
nainformaatiota Metsi Boardin johdon ja
hallituksen kayteoon. Kaikki sijoittajien
pyynndt hoidetaan keskitetysti Metsd Boardin
sijoittajasuhteista.

Metsi Boardin sijoittajaviestinnan
vilineitd ovat tilinpaitostiedotteet, osavuo-
sikatsaukset, vuosikertomukset, porssi- ja
lehdistotiedotteet sekd yhtion sijoittajat-sivut
osoitteessa www.metsaboard.com/sijoittajat.
Verkkosivuilta voi my®s tilata Metsd Boardin
julkaisuja sekd antaa palautetta. Lisiksi
yhtién sijoittajasuhdetoimintaan kuuluvat
sijoittajatapaamiset, pidomamarkkinapaivit,
seminaarit, webcast-lihetykset ja yhtioko-
koukset. Sijoittajatapahtumiin osallistuvat
eri kokoonpanoilla sijoittajasuhdejohtaja,
toimitusjohtaja, talousjohtaja seki tarvittaessa
yhtién muuta ylinti johtoa.

SIJOITTAJASUHTEET VUONNA 2017

Vuonna 2017 Metsa Boardilla oli 30
roadshow-piivai lihes 20 eri kaupungissa
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Lisaksi
sijoittajille ja analyytikoille jarjestettiin useita
ryhmi- ja yksityistapaamisia sekd puhelinkon-
ferensseja. Kesikuussa Metsa Board jirjesti
Helsingissd paaomamarkkinapiivin, johon
osallistui lahes 50 institutionaalista sijoittajaa
ja analyytikkoa. Padomamarkkinapiivissi
esiintyi Metsd Boardin ylin johto, ja tilaisuu-

SULJETTU IKKUNA TALOUDELLINEN KATSAUS

dessa annettiin tietoa mm. yhtion strategiasta
ja kasvusta, meneilladn olevista ja tulevista
kehityshankkeista seki kartonki- ja sellumark-
kinoiden nakymisti.

Jokaisen osavuosikatsauksen julkistamisen
yhteydessi jirjestettiin puhelinkonferenssi,
jossa toimitusjohtaja esitteli osavuosikat-
sauksen ja yleisolld oli mahdollista esittdd
kysymyksii. Tilaisuuksista tehdyt tallenteet
ja transkriptit ovat saatavilla Metsd Boardin
sijoittajasivuilla. Yhtio osallistui vuoden
aikana my®&s yksityissijoittajille suunnattuihin
tapahtumiin, kuten Porssisdition jirjestimiin
yleisotapahtumiin. Metsd Board hyodyntaa
sijoittajaviestinnissiin myos sosiaalista

mediaa mm. Twitter- ja LinkedIn-tilien avulla.

HILJAINEN JAKSO

Metsi Board ei kommentoi yhtion taloudel-
lista asemaa tai tulevaisuuden nakymia kunkin
raportointijakson paittymisesta kyseisen
jakson raportin julkaisemiseen saakka lukuun
ottamatta oleellista markkinatilanteen muu-
tosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

ANALYYTIKKOSEURANTA

Vuonna 2017 Metsa Boardia seurasi kymme-
nen analyytikkoa. Analyytikoiden yhteystie-
dot sekd konsensusennusteet ovat saatavilla
Metsi Boardin sijoittajasivustolla osoitteessa
www.metsaboard.com/sijoittajat.

Metsd Board ei vastaa analyytikoiden nike-
mysten sisillostd, oikeellisuudesta tai laajuu-
desta. Ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet ovat
tehneet analyyseja Metsd Boardista vuonna
2017: ABGSC, Carnegie, Danske Equities,
Evli Bank, Handelsbanken, Inderes, Kepler
Cheuvreux, Nordea Markets, OP ja SEB.

JULKISTUSPAIVA

1.1.-7.2.2018 Vuoden 2017 tilinpaatostiedote
1.4.-2.5.2018 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
1.7.-1.8.2018 Osavuosikatsaus tammi-kesakuu

1.10.-7.11.2018

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

Torstai 8.2.2018
Torstai 3.5.2018
Torstai 2.8.2018
Torstai 8.11.2018
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VUODEN 2018 YHTIOKOKOUS

Metsi Board Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetaan tiistaina 27.3.2018 klo 15.00
Finlandia-talon kongressisiiven A-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 E (M1),
Helsinki. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen

ja saada ddnilipun, tulee olla merkittyni
Euroclear Finland Oy:n pitimiin yhtion
osakasluetteloon yhtickokouksen tismaytys-
pdivand 15.3.2018 ja hinen tulee ilmoittautua
yhtidkokoukseen 22.3.2018 klo 11 mennessa
joko yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.
metsaboard.com; sihkopostitse osoitteeseen
metsaboard. AGM@metsagroup.com; puhe-
limitse arkipdivisin klo 10-11 vilisend aikana
numeroon 010 465 4102; tai kirjeitse osoit-
teeseen Metsd Board Oyj, Lakiasiat/Nenonen,
PL 20, 02020 Metsi. Mahdolliset valtakirjat
pyydetiin jittimain ennakkoilmoittautumi-
sen yhteydessa.

OSINGONJAKO

Hallitus ehdottaa 27.3.2018 jirjestettiville
yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 2017
jactaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tismaytyspiivini 29.3.2018
rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n ylli-
pitimain yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osingon maksupiiviksi 10.4.2018.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSTIEDOT
Katri Sundstrém

Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 0400 976 333
katri.sundstrom@metsagroup.com

Anu Jasola
Assistentti
puh. 010 469 4525

anu.jasola@metsagroup.com

Yleiset sijoittajasuhteisiin liiteyvie
kysymykset tai kommentit voi

lahettdd sahkopostiosoitteeseen:
metsaboard.investors@metsagroup.com.

www.metsaboard.com
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YHTEYSTIEDOT

METSA BOARD OYJ
Piikonttori

PL 20

02020 METSA

Revontulenpuisto 2
02100 ESPOO

puh. 010 4611
Yritystunnus 0635366-7

www.metsaboard.com

120 YHTEYSTIEDOT

Metsi Boardilla on maailmanlaajuinen
myyntiverkosto. Myyntikonttoreiden
yhteystiedot ovat verkkosivuilla osoitteessa
www.metsaboard.com/contacts.
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