


KESKITYMME
KORKEALAATUISIIN
KARTONKEIHIN

JOHTAVA EUROOPPALAINEN
TAIVEKARTONGIN JA VALKOISEN
ENSIKUITULAINERIN VALMISTAJA

Metsa Board on johtava eurooppalainen taivekartongin
ja valkoisen ensikuitulainerin valmistaja. Sen keveat
kartongit on kehitetty ennen muuta kuluttaja-, myymala-
ja tarjoilupakkauksiin. Yhtion kdyttama puhdas ensikuitu
on uusiutuvaa raaka-ainetta pohjoisista metsista.

Metsa Boardin maailmanlaajuinen myyntiverkosto
palvelee merkkituotevalmistajia, jalostajia ja tukkureita.
Yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli 1,7 miljardia euroa, ja
se tyo6llistaa noin 2 500 henkiloa. Metsa Board kuuluu
Metsa Groupiin, ja sen osake on listattuna Nasdaq
Helsingissa.
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AVAINLUVUT 2016 2015

Liikevaihto, milj. euroa 1720,3 20075

EBITDA, vertailukelpoinen, milj. euroa 231,1 283,3

- % liikevaihdosta 13,4 14,1

Liiketulos, vertailukelpoinen, milj. euroa 137,5 1799

- % liikevaihdosta 8,0 9.0

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. euroa 106,8 150,2

- % liikevaihdosta 6,2 7.5

Tilikauden tulos, vertailukelpoinen, milj. euroa 93,6 120,2

; i Osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen, euroa 0,26 0,34

5_4 : ) Osakekohtainen oma paaoma, euroa 2,96 2,89
Kartonkikone L . - Osakekohtainen osinko, euroa 0,19V 0,17
Husunjiss_a Li g Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 162,4 1778
kaynnistyi = - Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat, milj. e 77,0 246,7
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 463,8 3334

Korollinen nettovelka/EBITDA, vertailukelpoinen 2,0 1,2

Sijoitetun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 8,1 113

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,0 129

Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 48,2 46,5

5.16 A LIST Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 44 32
1 Menestysta 2018 Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 2416 2435
" CDPinohjeimissa  Eimiialle Henkilsto kauden lopussa 2466 2601
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1) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Vuosikertomuksen kannen Carta Integra -taivekartonki on
valmistettu Metsa Boardin Aanekosken tehtaalla. Kolmikerroksisen
taivekartongin pintakerrokset ovat kemiallista sellua Metsa Fibren
Aanekosken sellutehtaalta ja keskikerroksen valkaistu kemihierre
Metsa Boardin Joutsenon ja Kaskisten tehtailta. Puhtaasta
ensikuidusta valmistettu Carta Integra on paallystetty kartonki, joka
sopii pakkaamiseen ja graafisiin loppukayttoihin



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

METSA BOARD
ON NYT AIDOSTI
KARTONKI-
YHTIO

HYVA OSAKKEENOMISTAJA,

Vuosi 2016 oli Metsi Boardille historiallisesti merkittivi. Saimme
useita vuosia kestineen rakennemuutostyon lopullisesti paitokseen,

kun viimeinen hienopaperirulla tuotettiin Husumin tehtaalla Ruotsissa
heindkuussa. Lisiksi lopetimme tappiollisen tapetin pohjapaperiliiketoi-
minnan Kyron tehtaalla Kyréskoskella.

Tistd eteenpain keskitymme strategiamme mukaisesti korkealaa-
tuiseen ensikuitukartonkiin, jota kdytetaan kuluttaja-, myymila- ja
tarjoilupakkauksissa. Kannattavuutemme peruspilarit ovat jatkossakin
kustannustehokkuudessa, terveessi hinnoittelussa seki korkeassa
kuituosaamisessa ja -omavaraisuudessa. Kasvua haemme uutta taive-
kartonkikapasiteettia hyddyntien. Husumissa kdynnistyi vuoden
alussa uusi taivekartongin tuotantolinja, jonka 400 000 vuositonnin
volyymi suunnataan padosin Amerikkoihin seki tarjoilupakkauksiin
maailmanlaajuisesti. Kevyen ensikuitukartonkimme kysynti on ollut
viime vuosina vahvaa, ja halusimme vastata tihin kysyntiin uudella
kapasiteetilla.

UUSI TAIVEKARTONGIN TUOTANTOLINJA KAYNNISTYI

Vuonna 2016 kartonkitoimituksemme kasvoivat 12 prosenttia
edellisvuodesta, mika vastaa keskimairiistd vuosikasvutavoitettamme.
Ensikuidusta valmistettujen pakkausmateriaalien globaali kysyntd
kasvaa noin 3—4 prosenttia vuodessa, joten kasvumme oli selvasti keski-

madrdistd markkinakasvua nopeampaa.

METSA BOARDIN
KARTONKI-
TOIMITUKSET
KASVOIVAT
SELVASTI

KESKIMAARAISTA
MARKKINA-
KASVUA

NOPEAMMIN.




Paperiliiketoiminnan nopea viheneminen nikyi litkevaihdossamme,
ja kannattavuuttamme rasitti Husumin uuden taivekartongin tuotan-
tolinjan kéyttdonotto. Vuoden lopulla uuden taivekartongin tilausten
keskihinta oli jo hyvilld tasolla, mutta pitkista toimitusketjusta ja aikaa
vievistd asiakashyviksynnoistd johtuen positiivinen tulosvaikutus siirtyi
kuitenkin eteenpiin. Suomen tehtaiden tuloskehitys oli kokonaisuudes-
saan vakaata.

Pitki- ja lyhytkuituisten sellujen markkinahinnat laskivat jonkin
verran edellisvuodesta, mutta sellujen kokonaisvaikutus tulokseemme
oli edelleen selvisti positiivinen. Mittavat investoinnit ja kayteopaa-
oman kasvu kaansivit kassavirtamme negatiiviseksi ensimmaiselld
vuosipuoliskolla. Tilanne kuitenkin normalisoitui vuoden toisella
puoliskolla. Taseemme pysyi vahvana lapi vuoden.

ASIAKASLAHTOISTA TUOTE- JA PALVELUKEHITYSTA

Metsa Board panostaa vahvasti tuotekehitykseen. Tavoitteemme on
tuottaa yhi kevyempii kartonkeja, joilla on erinomaiset lujuus- ja
painatusominaisuudet. Laajennamme myds kartonkivalikoimaamme.
Vuonna 2016 toimme markkinoille tarjoilupakkaamiseen soveltuvat
PE-piillystetyt kartongit ulkopuolisten yhteistydkumppaniemme avus-
tuksella. Vuonna 2017 kiytdssimme on oma ckstruusiopaillystyslinja
PE-piillystetyille tuotteille. Tarjoilupakkauksissa kehitimme kosteutta
ja rasvaa vastaan myos muita niin kutsuttuja barrier-ratkaisuja, ja arvi-
oimme niiden kaupallisen hyédyntimisen mahdollisuuksia.

Vuosikymmenten aikana olemme luoneet pitkiaikaisia asiakassuh-
teita, joiden perustana on luottamus ja toimiva yhteistyd. Kehitamme
tuotteitamme ja palveluitamme yhdessa asiakkaidemme — merkkituote-
valmistajien, jalostajien ja tukkureiden — kanssa tarjoamalla heille kes-
tivid ja toimivia pakkausratkaisuja. Palvelumme sisiltivit muun muassa
loppukayttoon liittyvid tuotekonsultaatiota, kartongin jalostuksen
teknistd tukea sekd pakkauksiin liittyvid suunnittelua ja kehittamista.
Tavoitteenamme on tukea ja edistad asiakkaidemme tuotteiden myyntia,
luoda heille uusia kasvumahdollisuuksia seki vihentaa pakkausmateri-
aaleista syntyvia kustannuksia ja ympiristovaikutuksia.

LIKETOIMINNAN VASTUULLISUUS KARKITASOA

Kestivi kehitys ja vastuu ympiristostd ovat olennainen osa jokapaivaista
toimintaamme. Kevyiden kartonkien valmistuksessa kdytetiin vihem-
min energiaa, vettd ja raaka-aineita. Niistd myos syntyy vihemmain
jatettd. Pddraaka-aineemme, puhdas ja turvallinen ensikuitu, on tiysin
jaljitettavissd ja padosin sertifioitua.

Vuonna 2016 saimme jilleen merkittivii tunnustusta CDP:lta
vastuullisesta vedenkaytostimme sekd toimistamme ja strategiastamme
ilmastonmuutosta vastaan. Lisiksi meille myonnettiin Leadership-status
Forest-ohjelmassa. Nima tunnustukset osoittavat, etta liiketoimin-
tamme vastuullisuus on kansainviliselld kirkitasolla.

Myos tydhyvinvointi ja -turvallisuus ovat keskeisia menestysteki-
joitimme. Vuonna 2016 toteutimme hankkeen vauhdittamaan tys-
turvallisuuden kehitystd ja tydturvallisuuskdytintjen yhtendistimista
tehtaillamme. Pitkdjanteinen tyd tuottaa tulosta — tapaturmataajuus
on vihentynyt vuosi vuodelta. Esimiesvalmennusten tavoitteena on
yhdenmukaistaa toimintatapoja seka lisiti reilua, kasvua tukevaa

johtamista. Laadukas esimiesty® ja johtamiskulttuuri ovat keskiossa
tavoitellessamme kasvua.

KATSE TULEVAISUUDESSA

Metsa Boardin visiona on olla halutuin korkealuokkaisen kartongin toi-
mittaja, joka luo asiakkailleen arvoa globaalisti. Olemme toteuttaneet
onnistuneesti vuosien rakennemuutostyon paperiyhtiosti kartonkiyh-
tioksi, ja uudella kapasiteetilla vastaamme ensikuitukartongin kasvavaan
kysyntdin maailmanlaajuisesti. Vuonna 2017 tavoitteenamme on jatkaa
kannattavaa kasvua uutta tuotantokapasiteettiamme hyddyntien.
Samalla pidimme katseemme tulevaisuudessa ja kehitimme jatkuvasti
toimintaamme pakkausmarkkinoiden kysyntd ja tarpeita vastaavaksi.
Haluan esitaa kiitokseni kuluneesta vuodesta asiakkaillemme, tyon-
tekijoillemme, osakkeenomistajillemme ja muille sidosryhmillemme.

Mika Joukio

Toimitusjohtaja




VUODEN 2016 TAPAHTUMAT

KARTONGIN
VUOSI

UUSI TAIVEKARTONGIN
TUOTANTOLINJA
KAYNNISTYI HUSUMISSA

Metsé& Boardin uuden taivekartonkikoneen

400 000 vuositonnin volyymi suunnataan Amerik-
koihin seka tarjoilupakkauksiin kuten kuppeihin,
lautasiin ja tarjoilualustoihin maailmanlaajuisesti.

STANDARD & POOR’S
RATINGS SERVICES
NOSTI METSA BOARDIN
LUOTTOLUOKITUSTA

S&P:n luottoluokitus Metséa Boardille nousi
luokasta BB luokkaan BB+. Samalla yhtion
nakymat muuttuivat vakaasta positiivisiksi.

DESIGN

AWARD
2016

MENESTYSTA Ty~

PRO CARTON PN AWARDS

ECMA AWARDS

-KILPAILUSSA
bl CARTONS

Metsa Boardin kartongista valmistettu |68 AWARD%
pakkaus valittiin vuoden pakkaukseksi '
Euroopan laajuisessa Pro Carton ECMA T
Awards -kilpailussa. Samassa kilpailussa _ﬁ_ A TONE
voitot tulivat myos Food- ja Beauty & <) WARDS
Cosmetics -kategorioissa. ; '

KOROTETTU =
JUOMAPAKKAUS G
LANSEERATTIIN 2~ () 1)
ALKUKESASTA S S

Elevated Drink Box (EDB) on
esimerkki Metsa Boardin innova- b,
tiivisesta pakkaussuunnittelu-
palvelusta.

GBI 4

IF DESIGN -PALKINTO
MONITOIMI-
VEITSIPAKKAUKSELLE




TAPETIN
POHJAPAPERIN
TUOTANTO PAATTYI

TUNNUSTUSTA
CDP:LTA

Metséa Board paasi CDP:n Climate-
W\

W

ja Water-ohjelmissa A-listalle.
Lisaksi Metsa Board sai Leader-

Metsa Board lopetti tapetin pohja-
paperin tuotannon Kyron tehtaalla
Kyroskoskella syksylla 2016.

CDP

ship-statuksen CDP:n Forest- A LIST
ohjelmassa. 2016

CLIMATE

HUSUMIN EKSTRUUSIO-

PAALLYSTYSLINJAN

PAALAITTEISTON
ASENNUKSET ALOITETTIIN

Metséa Board ilmoitti marraskuussa 2015 investoi-
vansa Husumin tehtaalla 38 miljoonaa euroa
uuteen ekstruusiopaallystyslinjaan ja siihen
littyvaan infrastruktuuriin. Linjan asennusty 6t
aloitettiin syksylla 2016, ja se otetaan kayttoon
vuoden 2017 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

PAPERINTUOTANTO
LOPPUI

Paallystamattéman hienopaperin
tuotanto lopetettiin Husumin tehtaalla
Ruotsissa kesalla 2016. Metsa Board
valmistaa jatkossa ainoastaan kartonki-
tuotteita.

PE-PAALLYSTETYT
KARTONGIT
MARKKINOILLE

Metsé Board toi kesalla 2016 markki-
noille tarjoilupakkaamiseen soveltu-
vat PE-paéllystetyt kartongit.



STRATEGIA

STRATEGIAN

TOTEUTUS

VUONNA 2016

Loppuun saatetun rakenne-
muutostyon jalkeen Metsa
Board keskittyy keveisiin ja
ekologisiin ensikuitukarton-
keihin. Tulevaisuuden kasvua
haetaan etenkin Amerikoista
uutta kapasiteettia hyodyn-
taen. Kannattavuus perustuu
jatkossakin kustannustehok-
kuuteen, terveeseen hinnoitte-
luun ja vankkaan tekniseen
0saamiseen.

Metsi Board on saanut mittavan rakenne-
muutostyonsa paitokseen. Vuonna 2016
hienopaperin valmistus Husumissa pattyi
kokonaan, ja lisiksi tappiollinen tapetin poh-
japaperin tuotanto lopetettiin Kyron tehtaalla
Kyroskoskella. Jatkossa Metsi Board keskittyy
korkealaatuisen kuluttaja-, myymali- ja tarjoi-
lupakkauksiin tarkoitetun ensikuitukartongin
valmistamiseen.

KASVUA YHDESSA ASIAKKAIDEN
KANSSA

Merkittivi osa Husumin uudesta taivekar-
tonkituotannosta suunnataan Amerikkoihin.
Vuonna 2016 kartonkitoimitukset Ame-
rikkoihin kasvoivat yli 40 000 tonnia eli 14
prosenttia edellisvuodesta. Myds Euroopassa
Metsi Boardin ensikuitukartonkien kysynti
oli erityisen vahvaa; toimitukset kasvoivat 10
prosenttia vuodesta 2015.

JATKUVAA PANOSTUSTA
INNOVATIIVISIIN TUOTTEISIIN JA
PALVELUIHIN

Metsa Board panostaa tuotckehitykseen
tarjotakseen asiakkailleen kevyiti ja laaduk-
kaita ensikuitukartonkeja. Vuonna 2016
tuotevalikoimaa laajennettiin tarjoilupakka-
uskartongeissa, mika tukee yhtion strategista
kasvua. Vuonna 2017 Husumissa kiynnistyy
oma ckstruusiopillystyslinja, jonka avulla
kartonkiin saadaan niin kutsuttuja barrier-
ominaisuuksia kosteutta ja rasvaa vastaan.

TURVALLINEN JA KUSTANNUS-
TEHOKAS TUOTANTO JA
TOIMITUSKETJU

Metsi Boardin tehtaiden tuottavuus on alan
parasta. Vuonna 2016 tuottavuus parani ja oli
lihes 1 850 tonnia per tyontekija. Viimeisen
10 vuoden ajan tuottavuus on parantunut
keskimairin 5 prosenttia vuodessa. Vuonna
2016 Metsi Board kiynnisti Husumissa 10
miljoonan euron vuotuisiin kustannussiistoi-
hin tahtaavan tehokkuusohjelman.

REILUA, KASVUA TUKEVAA
JOHTAMISTA

Henkil3ston osaamisesta huolehtiminen on
ensisijaisen tirkedd nopeasti muuttuvassa
toimintaympdristossi. Metsd Boardissa
johtamisella tavoitellaan yrityskulttuuria, joka
tukee yhtion kasvua. Lue lisid henkiloston
kehittimiseen liittyvistd toimenpiteista sivuilta
12-13.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TUOTTAVUUDEN KEHITYS

KAPASITEETTI (t)/HENKILO
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TAVOITE 2016 2015 2014 2013
Sijoitetun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % vahintaan 12 % vuodesta 2017 8,1 11,3 9,1 6,4
Nettovelkaantumisaste, % korkeintaan 70 % 44 32 51 70
Osinko/osakekohtainen tulos, % vahintaan 1/3 76 44 57 47




VISIO

Metsa Boardin visiona on olla
halutuin korkealuokkaisen

kartongin toimittaja, joka luo
arvoa asiakkailleen maailman-
laajuisesti.

STRATEGIAN KULMAKIVET

Metsé Boardin strategiset kulmakivet toimivat yhtion tyon perustana.

KASVU KANNATTAVUUS

FOKUS

Kasvamme kannattavasti
merkkituotevalmistajien,
kartongin jalostajien ja

tukkureiden kanssa maail-

Kannattavuutemme perustuu
ylivoimaiseen kustannuste-
hokkuuteen ja terveeseen
hinnoitteluun yhdistettyna

Fokusoimme korkealuokkaisiin
ensikuitukartonkeihin, joita

kaytetaan kuluttaja-, myymala-
ja tarjoilupakkauksiin.

manlaajuisesti liiketoimin- korkealaatuisiin kuituraaka-
noissa, jotka hyotyvat aineisiimme ja ainutlaatuiseen
turvallisista ja ekologisista tekniseen osaamiseemme.

kartongeistamme.



TOIMINTAYMPARISTO JA MARKKINAT

KANNATTAVAA

KASVUA

GLOBAALISTI

Globaalien pakkausmarkki-
noiden megatrendit tarjoavat
Metsa Boardille merkittavia
mahdollisuuksia. Strategisena
tavoitteena on jatkaa uuden
kapasiteetin myota kannat-
tavaa kasvua, joka ylittaa keski-
maaraisen markkinakasvun.

GLOBALISAATIO

Brindien yhteniistiminen jatkuu samalla, kun
vahittdiskaupan rooli kasvaa. Yhi useampi
kuluttaja odottaa saavansa aina tuotteen osta-
essaan saman brindikokemuksen riippumatta
siitd, mista myyntikanavasta tai mistd pain
maailmaa hin tuotteen hankkii. Metsi Board
vastaa tihin kehitykseen globaalisti saatavilla
olevilla korkealuokkaisilla, tasalaatuisilla
kartongeilla.

TEKNOLOGIA

Innovaatioissa hyddynnetiin tiysin uusiutuvia
raaka-aineita tai korvataan osa esimerkiksi
dljypohjaisesta materiaalista uusiutuvalla
kuidulla. Metsd Board tutkii jatkuvasti puun
ensikuidun uusia hyodyntimismahdollisuuksia
scki kehittdd tehtaidensa toimintaa ja
toimitusketjuaan parhaan kiytettavissi olevan
tekniikan pohjalta.

KESTAVA KEHITYS

Resurssitehokkuuden merkitys kasvaa ja
heijastuu elinkaari- ja kiertotalousajatteluun.
Saantely lisdd velvoitteita ja tuoteturvallisuu-
delle asetettavat vaatimukset kasvavat. Metsi
Board tukee kestivii kehitystd hyodyntimilla
tuotannossaan aiempaa vihemman raa-
ka-aineita, vettd ja energiaa. Metsd Boardin
tuoteturvallisuus nojaa puhtaan, kestavasti

hoidetuista metsistd peraisin olevan
ensikuidun kiytedon.

KULUTUS

Kulutus lisiintyy maailmanlaajuisesti.
Kuluttajien laatuvaatimukset seka
kestavisti tuotetun pakkausmateriaalin
kysynti kasvavat. Pakkausten kehit-
timinen mahdollisimman houkutte-
leviksi auttaa merkkituotevalmistajia
erottumaan kilpailussa. Metsd Boardin
kartongit on valmistettu edistimain
merkkituotevalmistajien myyntid ja
herittimain asiakkaan kiinnostuksen
tuotetta kohtaan.

METSA BOARDIN
TOIMITUKSET
AMERIKKOIHIN
KASVOIVAT

14 o,

(2016 vs. 2015)

AMERICAS

Oosuus
LIIKEVAIHDOSTA

17 %

KASVUA
AMERIKOISSA
TULEVINA
VUOSINA

Nopeinta kasvua haetaan Ameri-
koista, johon uusi kartonkikapasi-
teetti pdadosin suunnataan.
Kasvua vauhdittavat korkealaa-
tuisen kevyen taivekartongin

rajoitettu paikallinen saatavuus
seka ensikuitukartongista valmis-
tettujen tarjoilupakkausten
kysynnan nopea kasvu.

Myyntia suunnataan etenkin
jalostajille, joilla ei ole omaa
kartonkituotantoa.

TAIVEKARTONGIN JA
VALKOISEN ENSIKUITU-
LAINERIN MAAILMAN-
LAAJUISEN KYSYNNAN
VUOTUINEN KASVU

3-4 %




METSA BOARDIN ALUEELLISET
TAVOITTEET JA TOIMINTAMALLI
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MARKKINA- 75 KORKEAN LAADUN
ASEMAN % SEGMENTISSA

SAILYTTAMINEN
EUROOPASSA

+ Tavoitteena maltillinen kasvu paaosin

merkkituotevalmistajien kanssa.

+ Metsa Boardin korkealaatuisen kar-
tongin kilpailuetu perustuu tasaiseen
laatuun, raaka-aineiden jaljitetta-
vyyteen ja vastuulliseen tuotantoon.

Tavoitteena on pysya Euroopan suu-
rimpana taivekartongin ja valkoisen
ensikuitulainerin tuottajana.

Yhtion vahvuutena ovat pitkaaikaiset
asiakkuudet ja laaja asiakaspohja.
Markkinakasvun ylittédvaa tasaista
kasvua haetaan asiakkaiden tarpei-
siin keskittyvalla monipuolisella
tuote- ja palveluvalikoimalla.

MAAILMANLAAJUINEN MAAILMANLAAJUINEN

TAIVE- JA TARJOILU- 1 VALKOISEN 4
PAKKAUSKARTONKIEN ENSIKUITULAINERIN

KYSYNTA NOIN milj. t/v KYSYNTA NOIN milj. t/v

EUROOPAN SUURIMMAT EUROOPAN SUURIMMAT VALKOISEN
TAIVEKARTONGIN TUOTTAJAT ENSIKUITULAINERIN TUOTTAJAT
KAPASITEETTI YHTEENSA 3,6 milj. t/v KAPASITEETTI YHTEENSA 2,2 milj. t/v
KAPASITEETTI 1 000t/v KAPASITEETTI 1 000t/v
Metss Board — Metss Board
Stora Enso Smurfit Kappa
Kotkamills Mondi

Mayr-Melnhof BillerudKorsnas

International Paper SCA

Muut Muut
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300 600 900 1200 1500 200 400 600 800

Lahteet: Metsa Board, Poéyry Management Consulting Oy



TUOTTEET JA PALVELUT

RATKAISUJA
ASIAKKAIDEN
TARPEISIIN

Metséa Board lanseerasi PE-paallystetyt kartongit kesalla
2016. Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeisia tavoitteita on
kehittaa uusia tuotteita tarjoilupakkauksiin seka tuottaa

entista keveampia kartonkeja.

Metsi Boardin ensikuidusta valmistettuja
keveita taive- ja lainerikartonkeja kiytetaan
muun muassa ruoka-, kosmetiikka-, ladke- ja
cletroniikkapakkauksiin seki erilaisiin
vahittdiskaupan myyntitelineisiin ja pakka-
uksiin. Tarjoilupakkauskartongit soveltuvat
puolestaan esimerkiksi kuppeihin, lautasiin ja
tarjoilualustoihin.

Metsi Board toi kesilld 2016 markkinoille
PE-piillystetyt kartongit ulkopuolisten yhteis-
tydkumppanien avulla. Vuoden 2017 alkupuo-
liskolla Metsid Board kiynnistid oman ekstruu-
siopdillystyslinjan PE-paillystetyille tuotteille
Husumin tehtaalla. PE eli polyeteeni on yleisin
ruoka- ja tarjoilupakkauksissa kiytetty niin
kutsuttu barrier-materiaali kosteutta ja rasvaa
vastaan. Metsd Board jatkaa my6s uusien bar-
rier-ratkaisujen kehittimisti ja tutkii muun
muassa biopohjaisten materiaalien hyédynta-
misté tissi. Yhtiolld on edellytykset tarjota
uusia barrier-ratkaisuja, mikili niille muodos-
tuu kannattava markkina.

Keveys on Metsi Boardin korkealuokkais-
ten ensikuitukartonkien ydinominaisuus.
Metsa Board tutkii ja kehittdd useita teknolo-
gioita keventiikseen kartonkejaan entisestaan.
Kartonkien keveys on merkittavi kilpailuetu
ctenkin Pohjois-Amerikassa, jossa taivekarton-
gin tarjonta on vihiisti. Oma kuituosaaminen,
erityisesti kemihierteessd, ja kuituomavaraisuus
muodostavat vankan perustan tyélle. Keveiden
kartonkien valmistuksessa sddstyy myds ener-
giaa, vettd ja raaka-aineita.

INNOVATIIVISIA PALVELUJA

Metsd Board tukee ja edistdd asiakkaidensa
myyntid ja pyrkii luomaan heille uusia
kasvumahdollisuuksia seki tuotteiden etti
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niitd tdydentivien palveluiden avulla. Palvelut
sisiltavat muun muassa loppukayttdon liitty-
vaa tuotekonsultaatiota, kartongin jalostuksen
teknistd tukea sekd pakkauksiin liittyvad
suunnittelua ja kehittamista.

MENESTYSTA

Yksi esimerkki tistd on kesilld 2016 esi-
telty uusi juomapakkauskonsepti Elevated
drink box (EDB), jossa on korotettu pohjara-
kenne. Sen ansiosta juomapakkausta ei tarvitse
endi sijoittaa poydin reunalle.

PAKKAUSKILPAILUISSA

Vuosi 2016 oli voitokas Metsa Boardin

kartongeista valmistetuille pakkauksille.
Maaliskuussa Metsa Boardin suunnitte-

lema monitoimiveitsipakkaus voitti
laajasti arvostetun iF Design -palkinnon
Saksassa.

Syksylld Metsa Boardin kartongista
valmistettu pakkaus valittiin vuoden
pakkaukseksi Euroopan laajuisessa
Pro Carton ECMA Awards -kilpailussa.
Samassa kilpailussa voitot tulivat
myos Food- ja Beauty & Cosmetics
-kategorioissa.

Metsa Boardin patentoima, valkoi-
sesta ensikuitulainerista valmistettu
Elevated Drink Box voitti Brand Packa-
ging 2016 Editor's Choice Award
-palkinnon Yhdysvalloissa syksyll&.

Joulukuussa Metsa Boardin suun-
nittelemat hedelmanmuotoiset pak-
kaukset saivat kunniamaininnan Hong
Kong Print Awards -kilpailussa.




TAIVEKARTONGI
JA VALKOISEN
ENSIKUITULAII
KAPASITEETTI

YLI ? !
milj. t/v 4 4 '
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SELLU- JA V.
KEMIHIERRE-  §
KAPASITEETTI £ —

milj. t/v

METSA BOARDIN TUOTANTOKAPASITEETIT (1 000 t/v)

Taive- Laineri- Kemiallinen Kemi-
TEHDAS Koneet kartonki kartonki sellu hierre
Husum 2 400 270 730
Kemi 1 410
Kyro (Kyroskoski) 1 190
Simpele 1 280
Tako (Tampere) 2 210
Aznekoski 1 240
Joutseno 320
Kaskinen 340
YHTEENSA 8 1320 680 730 660
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HENKILOSTO

KASVUN PERUSTANA
HENKILOSTO

Metsa Board paatti
vuonna 2016 paperin
tuotannon ja tehosti
samalla toimintoja, milla
oli vaikutusta henkilosto-
resursseihin. Tyota
yhdenmukaisen
toiminnan ja johtamisen
edistamiseksi jatkettiin.

Metsi Boardin Husumin tehtaalla Ruotsissa
kiynnistyi helmikuussa 2016 uusi taivekarton-
gin tuotantolinja, minkd my6td myos tehtaan
uusi organisaatio astui voimaan. Uuden
kartonkikoneen toiminnan kdynnistiminen
vaati erilaisia toimenpiteitd; esimerkiksi osa
henkilstostd perehtyi uusiin tehtiviin, ja
koneen kdynnistymistd avustettiin muilta
yhtién tehtailta.

TOIMINNAN TEHOSTAMISTA
TEHTAILLA

Paperintuotanto Metsd Boardissa paittyi
kokonaan toisen vuosipuoliskon alussa.
Muutoksen myéti osa Husumin tehtaan
henkilstosta siirtyi paperintuotannosta kar-
tonginvalmistukseen ja sitd tukeviin tehtaviin.
My6s myynti- ja asiakaspalvelutoimintoja
organisoitiin vastaamaan uutta tilannetta.

Suomessa Simpeleen tehtaalla suljettiin
yksi tehtaan arkkileikkureista ja uudistettiin
samalla tehtaan toimintamallia. Lisiksi toisella
vuosipuoliskolla Kyron tehtaalla Kyroskoskella
lopetettiin tapetin pohjapaperin tuotanto,
minka my6td koko tehtaan toimintaa sopeu-
tettiin.

REILUA JOHTAMISTA JA OSAAMISEN
VARMISTAMISTA

Metsa Boardin strategian oleellinen osa on
reilu, kasvua tukeva johtaminen. Toiminta-
vuoden aikana jatkettiin esimiesvalmennuksia,
joiden tavoitteena on strategian mukaisesti
kehittdi ja yhdenmukaistaa johtamista Metsa
Boardissa.

Metsa Board ennakoi tulevia resurssitar-
peita tekemilla elakditymisennusteita, arvioi-
malla tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista ja
kehittimalla henkilost6d muun muassa amma-
tillisissa koulutuksissa ja hyddyntamalla tyon-
kiertoa. Suunnitelmallinen huolehtiminen
henkiléston hyvinvoinnista ja tyokyvysti on
Metsa Boardissa tirkedd; mahdollisia riskej
pyritaan ennakoimaan esimerkiksi hyodynti-
malla esimichen ja alaisen varhaisen tuen kes-
kusteluita.

Metsa Board pyrkii yhdessa Metsd Grou-
pin kanssa edistimdin yhteistyota eri oppilai-
tosten kanssa. Oppilaitosyhteistyon tarkoituk-
sena on lisitd metsdalan tunnettavuutta ja
varmistaa ammattimaiset resurssit myos pit-
kille tulevaisuuteen.

HUOMIO TYO-
TURVALLISUUTEEN

Metsa Boardin tehtailla kdynnistettiin
vuonna 2016 hanke vauhdittamaan
tyoturvallisuuden kehitysta. "Olemme
tehtailla yhtenaistaneet henkilosuojainten
kayttoa. Taman liséksi paan suojauksessa
on siirrytty jatkuvaan kyparan tai kolhula-
kin kdyttoon tuotantotiloissa. Henkil6-
suojainstandardit on myoés maaritetty”,
Metsa Boardin alueturvallisuuspaallikko
Markku Saarilahti kuvailee. Hankkeen
myo6ta turvallisuusyhteisty6té ja tiedonkul-
kua on niin ikaan tiivistetty tehtaiden
valilla. Turvavarttien ja info-nayttojen
avulla tiedot tapaturmista, vaaratilanteista
ja hyvaksi todetuista turvallisuuskaytan-
noista jaetaan tehtailla. Sisaisten turvalli-
suusauditointien perusteella turvallinen
toimintatapa on asetettu etusijalle Metsa
Boardin tehtailla.

TYOTURVALLISUUS JA -HYVINVOINTI 2016 2015 2014 2013 2012
Sairauspoissaolot, % v 4,1 4,2 3.8 39 3,9
Tyotapaturmapoissaolot, % 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat

(miljoonaa tehtya tydtuntia kohden) 9,0 11,1 12,0 12,2 13,2

U Prosenttia teoreettisesta tydajasta
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ESIMIESTEN JA
TYOYHTEISON
KEHITTAMISTA
MYYNNISSA

Metsé Boardin térkeimpiin kasvumarkkinoihin
kuuluvan Amerikoiden organisaatiolle jérjestettiin
syksylla 2016 esimies- ja tyoyhteison kehittamis-
valmennus. Esimiesvalmennuksen keskiéssa olivat
jokapaivaiset johtamistilanteet eri toiminnoissa,
kuten asiakaspalvelussa, myynnissa ja logistii-
kassa. "Haluan korostaa tiimilleni, etté kaikkien
panos myyntitydssa on yhta tarkea”, Amerikoiden
myyntijohtaja Nina Happonen sanoo. Tydyhteisén
kehittdmishankkeessa tarkasteltiin eri ammattilai-
sista koostuvan tydyhteison erilaisia viestinta- ja
tyodskentelytapoja. "Erilaisuuden voimalla pys-
tymme jatkossa valjastamaan koko tiimimme
positiivisen energian kayttéomme.”

TAPATURMA-
TAAJUUS

HENKILOSTON
KESKI-IKA

46,5
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TARJOAMME
KESTAVIA
VAIHTOEHTOJA 12 L

QO

TUOTTEET JA PALVELUT

Turvalliset ja kierratettavat tuotteet
uusiutuvasta puusta

Palvelut ja ratkaisut asiakkaan tarpeisiin
Innovaatiot ja uudet biotuotteet

PUU Tavoite

Sertifioidun puun
osuus:

Toteuma 2016
81 %

LOGISTIIKKA Tavoite

Tavoitteena varmistaa
paalogistiikkavirtojen
vastuullisuus 2016—-2017:

Tilanne 2016
Palvelutoimittajien
arviointi vuoden 2017
aikana.

© Lue lisai: Metsa Group Sustainability Report 2016

a, Y-hdi.styneelt kansakunnat on asettanut kestéyén kehityksen tavoittget, englan- mﬁ‘l %xfmus
5 9 niksi Sustainable Development Goals (SDG), jotka maarittavat maailman

awn kehitykselle yhteisesti sovitut tavoitteet. My6s Metsa Groupin toiminta tukee
THEGLOBAL GOALS naita tavoitteita. Metsa Group on myos sitoutunut YK:n Global Compactiin.
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SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

HUOMIOIMME
ILMASTON JA
YMPARISTON

RESURSSITEHOKKUUS JA PAASTOT

Raaka-aineiden, energian ja
veden tehokas kaytto
Sivuvirtojen arvon kasvattaminen
Bioenergia

Paastot ilmaan ja veteen

ILMASTO

Fossiiliset CO, -paastot tuote-
tonnia kohden 2009-2020:

ENERGIA

Energiatehokkuuden
parantaminen 2009-2020:

RESURSSI-
TEHOKKUUS

Prosessiveden kaytto tuotetonnia
kohden 2010-2020:

PUHDAS VESI 8 IHMISARVOISTA
JASANITAATIO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

g

TOIMINNASSAMME

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA

4

-30%

Toteuma 2016

-45,

129%

Toteuma 2016

7.8 %

-17 %

Toteuma 2016

KESTAVAA 10 ERIARVOISUUDEN

TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

LUOMME

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

» Toimintatavan eettisyys
Tyoturvallisuus

» Vastuullinen johtaminen
Paikallisyhteisot ja yhteiskunta

LIIKETOIMINNAN
EETTISYYS

Toimintatapakoulutus
(Code of Conduct):

TYOTURVALLISUUS

Poissaoloon johtaneiden
tyétapaturmien taajuus vuosittain
(LTAL 9):

HYVINVOINTI

Sairauspoissaolot:

1 VASTUULLISTA

ILMASTOTEKOJA VEDENALAINEN
KULUTTAMISTA 13 14 ELAMA

JAYHTEISOT

G i O @ e

HYVINVOINTIA

6 PUHDAS VESI
JASANITAATIO

v

13 ILMASTOTEKOJA

4

MAANPAALLINEN
15 el

=
=
&=
1
I
—

Tavoite

100 %

Toteuma 2016

81

Tavoite

-10%

Toteuma 2016

-18,9 %

Tavoite
<3%

: -
Toteuma 2016

4.1
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KESTAVA KEHITYS

KESTAVASTI

TULEVAISUUTEEN

Metsa Boardin kartongit valmistetaan uusiutuvasta ensi-
kuidusta. Tuotteiden hiilijalanjalkea pienennetaan ja
resurssitehokkuutta parannetaan jatkuvasti. Osoituksena
tuloksellisesta tyosta Metsa Board sai vuonna 2016 useita
merkittavia tunnustuksia muun muassa CDP:lta.

Liiketoiminnan vastuullisuus on tirkedd
Metsa Boardille ja sen asiakkaille. Yhti6 on
kehittinyt suunnitelmallisesti toimintaansa,
minka tuloksena energiatehokkuus on
parantunut ja scki CO,-paist6ji ettd veden
kiyttod on merkittavisti vihennetty. Tehdyt
toimenpiteet tehostavat tuotantoa ja paran-
tavat kustannustchokkuutta. Metsi Boardin
sitoutuminen kestiviin liiketoimintaan on
saanut laajaa tunnustusta.

METSA BOARD CDP:N A-LISTOILLA

Metsi Board sai vuonna 2016 jilleen tun-
nustusta CDP:Iti, jolle se on raportoinut jo
vuodesta 2010 alkaen. Yhtio paisi A-listalle
CDP:n Climate- ja Water-ohjelmissa ja
sai lisiksi Leadership-statuksen CDP:n
Forest-ohjelmassa.

Pddsy Climate A -listalle tuhansien
CDP:lle raportoivien yhtididen joukosta on

vaatinut johdon sitoutumista, selkeiden tavoit-
teiden asettamista ja niiden seurantaa. Vuosien
2009-2016 aikana Metsi Board on vihenti-
nyt fossiilisia hiilidioksidipaastojain 45 pro-
sentilla. Biopohjaisten polttoaineiden osuus
kiytetyistd poltroaineista oli 83 prosenttia
vuonna 2016.

Metsi Board valittiin Water A -listalle
ainoana metsialan yritykseni jo toisen kerran.
Water-ohjelmaan raportoivista 607 yhtiosta
vain nelji prosenttia paisi A-listalle. Tdma on
merkittivi tunnustus Metsi Boardin vastuulli-
selle vedenkayton ja veteen liittyvien riskien
hallinnalle. Energian ja vedenkayton tehosta-
mistoimet tukevat toisiaan.

Suomessa ja Ruotsissa, missi Metsi Boar-
din tehtaat sijaitsevat, on runsaasti makeaa
vettd, eikd veden kayted kilpaile maatalouden
kanssa. Lisiksi tuotannossa kiytetdin vain
pintavettd. Niissi maissa metsit kasvavat

ENERGIAN- JA VEDENSAASTO
SIMPELEEN TEHTAALLA

Metséa Boardin Simpeleen tehtaalla kdynnistettiin vuonna 2016 lukuisia kehitys-
projekteja, joiden tavoitteena on véahentaa tehtaan veden- ja energiankulutusta.
Tehtaalla parannetaan esimerkiksi kartonkikoneen lammaén talteenottoa,
minka avulla hdyrynkayttda voidaan vahentaa. Simpeleelld on myos investoitu
vesikiertoihin puristinosan vedenpoiston tehostamiseksi, jolloin kartonkiradan
kuivatukseen tarvittavan hoyryn maara pienenee. Yhden prosenttiyksikén nousu
kuiva-aineessa puristinosan jalkeen vahentaa kuivatushoyryn tarvetta noin nelja

prosenttiyksikkoa.

Myds tehtaan jatevesien maaraa pystytaan laskemaan nykytasoon ndhden
uusimalla automaatiota ja pumppausteknologiaa. Kehitteilld on myos taajuusre-
servitoiminto, jolla on mahdollista saataa hiomakoneiden kuormaa ja joka auttaa
tasaamaan kuormituspiikkeja séhkoverkossa.
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enemmin kuin niitd kdytetdin, ja metsilld on
tirkei rooli veden hydrologisessa kierrossa.
CDP:n Forest-ohjelmassa Metsa Board sai
Leadership-statuksen. Vuonna 2016 kaytetystd
puuraaka-aineesta 81 prosenttia tuli sertifioi-
duista metsista.

Metsa Board on lisiksi mukana CDP:n
Supply Chain -ohjelmassa yhdessi asiakkai-
densa kanssa. CDP on kansainvilinen voittoa
tavoittelematon jirjesto, joka tarjoaa yrityksille
ja kaupungeille maailmanlaajuisen jirjestelmin
mitata, julkaista, hallita ja jakaa ymparistovai-

kutustietoja.
VEDENKAYTTO FOSSIILISET
mit CO,-PAASTOT
CO, ket
25 250
20 200
15 150
10 100
5 50
0 0

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

BARILLA LUOTTAA
METSA BOARDIIN

Metsé& Boardin puhdas ja luja ensikui-
dusta valmistettu kartonki soveltuu
hyvin erityisesti elintarvikepakkauksiin.
Oleellinen osa italialaisen pastavalmis-
taja Barillan kestavan kehityksen
tavoitteita on kayttaa tuotteissaan
kierratettévia pakkauksia seka pak-
kausmateriaaleja, joiden raaka-aine
tulee vastuullisesti hoidetuista met-
sista.

Metsé Boardin ensikuitukartongit
tukevat Barillan kestavan kehityksen
periaatteita keveytensa ja kierratetta-
vyytensa ansiosta.



KESTAVAN JA TURVALLISEN
PAKKAUKSEN KIERTOTALOUS

Noudatamme hyvia
tuotantotapoja (GMP,
Good Manufacturing
Principles), joten
tuotantoprosessimme
“7“ on hygieeninen ja
turvallinen.

raaka-aineita.

Ensikuitu on puhdas ja Kéytdmme tuotteissamme
turvallinen uusiutuva ainoastaan tarkkaan
raaka-aine. | valittuja ja turvallisia

Kaikki kartonkimme ovat kierratettavia, z&

kompostoituvia ja niita voidaan kayttaa
my®ds energiantuotantoon. A

h ()
, ’ Kaikki tuotteemme tayttavat

Puhdas kartonki auttaa sailytta-
maan pakatun tuotteen turvalli-
sesti loppukayttajalle asti.

Lujasta kartongista tehty pakkaus
sailyttad muotonsa koko kuljetuk-
sen ajan ja suojaa siihen pakattua
tuotetta tehokkaasti.

2015

PAASTOT ILMAAN, t
Fossiilinen hiilidioksidi (CO,)
Rikkidioksidi (SO,:na)
Typen oksidit (NO,:na)
Hiukkaset

278725 317 441

477 671
1792 1649
139 110

2015

KUITURAAKA-AINEET

Metsa Boardin puuostot, 1 000 m? 4572 4939
Metsé& Boardin kayttama kemial-
linen sellu ja kemihierre, 1 000 t 1236 1388
MUUT RAAKA-AINEET, 1 000 t
Pigmentit 340 340
Sideaineet 68 75

VEDEN KULUTUS, 1 000 m?
Prosessivesi
Jaahdytysvesi

103 801 105 124
70357 68943
53 446 54141

niilta vaadittavat kansainvalisen

lainsdadannon vaatimukset.

Elintarvikekelpoisuustestaukset

suorittaa aina ulkopuolinen taho.

Huolella valittu kuljetuspakkaus
suojaa kartonkia vahingoittu-
s © 2 @ e 0, 0 2 masta toimitusketjun aikana.
2015
TUOTANTO, 1 000 t
Kartonki 1731Y 1911
Kemiallinen sellu ja kemihierre 1236 1206

1 Sisaltaa paperintuotannon, joka paattyi vuoden 2016 aikana

2015

PAASTOT VETEEN, t

Jatevesi, 1 000 m?® 69 533 68702
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 11 557 10673
Biologinen hapenkulutus (BOD) 5342 5682
Kiintoaine 1925 2082
JATTEET, t

Hyotykayttoon mennyt jate 134 553 159 953
Hyotykaytto, % 98 98
Kaatopaikkajate 2164 2718
Vaarallinen jate 662 736

2 Ei mitata Husumin tehtaalla
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TILINPAATOS

2016

Metsi Boardin kartonkitoimitukset

kasvoivat 12 prosenttia vuonna 2016.
Liikevaihto laski suunnitellusti vihen-
tyneen paperiliiketoiminnan johdosta.
Vertailukelpoinen liiketulos heikkeni
edellisvuodesta ja oli 137 miljoonaa euroa.
Liiketulosta rasitti Ruotsissa sijaitsevan
Husumin tehtaan uuden kartonkikoneen
kiyttoonotto, kartonkikoneen ja sellu-
tehtaan tekniset haasteet seki uuden tai-
vekartongin sisiinajolaatujen alhaisempi
hintataso. My®6s sellun markkinahinnan
lasku vaikutti negatiivisesti tulokseen.

12 13 14 15 16

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
MILJ. EUROA MARKKINA-
ALUEITTAIN
%
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B Taivekartonki....
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B Markkinasellu ..
B Muut .

LIIKETULOS,
VERTAILUKELPOINEN
MILJ. EUROA EBIT-%
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INVESTOINNIT
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12 13 14 15 16

LIIKETOIMINNAN
RAHAVIRTA
MILJ. EUROA

12 13 14 15 16

250

200

150

100

50

0

-50



SISALLYS

KONSERNI

20
27
28
29

30
31
83
87

Hallituksen toimintakertomus 2016

EMOYHTIO

88

Emoyhtion tilinpaatods — tuloslaskelma

HALLINTO

102

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Konsernin laaja tuloslaskelma 89 Emoyhtion tilinpaatos — tase 109 Palkka- ja palkkioselvitys
Konsernin tase 90 Emoyhtion tilinpaatds — rahoituslaskelma 112 Metsa Board Oyj:n hallitus
Konsernin laskelma 91 Emoyhtion tilinpaatoksen 114 Metsa Board Oyj:n johtoryhma
oman padgoman muutoksista laatimisperiaatteet
Konsernin rahavirtalaskelma 92 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 116 Neljannesvuositiedot
Tilinpa&toksen liitetiedot 98 Hallituksen esitys emoyhtion tilikauden 117 Tuotantokapasiteetit
Osakkeet ja osakkeenomistajat tulosta koskeviksi toimenpiteiksi 118 Kymmenen vuotta lukuina
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 99 Tilintarkastuskertomus 119 Sijoittajasuhteet ja tietoa sijoittajille
SIJOITETUN NETTOVELKAAN- OMAVARAISUUSASTE TULOS ENNEN KOROLLISET HENKILOSTO
PAAOMAN TUOTTO, TUMISASTE % VEROJA, VERTAILU- NETTOVELAT
VERTAILUKELPOINEN % KELPOINEN MILJ. EUROA
% MILJ. EUROA
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12 13 14 15 16

— Tavoite vahintéan 12 %
vuodesta 2017

12 13 14 15 16

— Tavoite korkeintaan 70 %

12 13 14 15 16

12 13 14 15 16

12 13 14 15 16

12 13 14 15 16
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2016

MARKKINATILANNE VUONNA 2016
Metsi Boardin kevyiden ja ckologisten ensikuitukartonkien kysynta
pysyi hyvini vuonna 2016 kaikilla yhtién paamarkkina-alueilla.
Kokonaiskartonkitoimitukset kasvoivat 12 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Markkina-alueittain toimitukset kasvoivat 10 prosent-
tia EMEA-alucelle, 14 prosenttia Amerikkoihin ja 24 prosenttia
APAC-alueelle.

Metsa Boardin taivekartongin toimitukset kasvoivat 14 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Eurooppalaisten taivekartongin
tuottajien toimitukset kasvoivat 3 prosenttia. Metsd Boardin osuus
eurooppalaisten taivekartonkituottajien kokonaistoimituksista oli 38
prosenttia ja viennisti Euroopan ulkopuolelle 68 prosenttia. Metsi
Boardin valkoisen ensikuitulainerin toimitukset kasvoivat 8 prosenttia.
Eurooppalaisten valkoisen ensikuitulainerin tuottajien toimitukset kas-

TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

voivat 6 prosenttia. Taivekartongin ja ensikuitulainereiden hintatasot
pysyivat melko vakaina.

Husumin investointiohjelma kasvatti Metsd Boardin taivekartonki-
kapasiteettia vuonna 2016 yhteensi 400 000 tonnia ja ensikuitulainerin
kapasiteettia lahes 150 000 tonnia. Uutta taivekartonkia yhtié myy
ensisijaisesti Amerikkoihin ja tarjoilupakkaamiseen maailmanlaajui-
sesti. Eurooppalaisten taivekartongin tuottajien kokonaistuotantoka-
pasiteetti oli vuoden lopussa noin 3,7 miljoonaa tonnia, josta Metsi
Boardin osuus oli 36 prosenttia. Vastaavasti valkoisen ensikuitulainerin
kokonaistuotantokapasiteetti oli vuoden lopussa noin 2,2 miljoonaa
tonnia, josta Metsid Boardin osuus oli 31 prosenttia.

Markkinasellun kysynnin ja kapasiteetin tasapaino vuonna 2016 oli
91 prosenttia (2015: 92 %). Pitkikuituisen sellun euro- ja dollarimii-
raiset markkinahinnat Euroopassa laskivat molemmat noin 6 prosenttia

Liikevaihto, milj. euroa 1720,3 20075 2008,4
EBITDA milj. euroa 234,6 302,5 2422
vertailukelpoinen, milj. euroa 231,1 283,3 236,2
EBITDA, %:a liikevaihdosta 13,6 15,1 12,1
vertailukelpoinen, %:a liikkevaihdosta 13,4 14,1 11,8
Liiketulos milj. euroa 132,3 199,0 1165
vertailukelpoinen, milj. euroa 137,5 1799 136,5
Liiketulos, %:a liikevaihdosta 7,7 9.9 58
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 8,0 9,0 6,8
Tulos ennen veroja, milj. euroa 101,6 167,1 77,6
vertailukelpoinen, milj. euroa 106,8 150,2 99,7
Kauden tulos, milj. euroa 90,4 137,3 68,5
vertailukelpoinen, milj. euroa 93,6 120,2 88,1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,25 0,39 0,20
vertailukelpoinen, euroa 0,26 0,34 0,26
Oman paaoman tuotto, % 8,7 14,7 8,1
vertailukelpoinen, % 9,0 129 10,4
Sijoitetun pagoman tuotto, % 7,8 12,5 7.7
vertailukelpoinen, % 8,1 11.3 9,1
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 48 46 39
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 44 32 51
Korollinen nettovelka/EBITDA D 2,0 1.2 1.8
Osakekohtainen oma paaoma kauden lopussa, euroa 2,96 2,89 2,49
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 463,8 3334 426,7
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 162,4 177.8 44,2
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat, milj. euroa 77,0 246,7 198,2
Henkilosto keskimaarin kaudella 2588 2851 3200
Palkat ja palkkiot, milj. euroa 132,3 1546 166,1

1 Kauden lopun korollisen nettovelan suhde 12 edellisen kuukauden vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA).
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TOIMITUS- JA TUOTANTOMAARAT

Toimitusmaarat
Kartongit 1) 1607 1449 1311
Paperit 35 478 636
Markkinasellu 500 549 611
Tuotantomaarat
Kartongit 1) 1708 1481 1370
Paperit 23 430 629
Metsa Fibren sellu 2 577 586 562
Metsa Boardin sellu 1236 1206 1294

D Sisaltaa tapetin pohjapaperin.
2) Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.

edellisvuodesta. Vastaavasti lyhytkuituisen sellun euro- ja dollarimdirai-
set markkinahinnat Euroopassa laskivat molemmat noin 11 prosenttia.
Vuonna 2016 euron keskikurssi Yhdysvaltain dollariin nihden
pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla. Euron keskikurssi suhteessa
Ison-Britannian puntaan vahvistui 13 prosenttia ja Ruotsin kruunuun

nihden 1 prosentin.

TULOSKEHITYS TILIKAUDELLA 2016 (2015)

Metsi Boardin liikevaihto oli 1 720,3 miljoonaa euroa (2 007,5).
Liikevaihtoa laski paperitoimitusten merkittava viheneminen. Lii-
ketulos oli 132,3 miljoonaa euroa (199,0) ja vertailukelpoinen liiketulos
137,5 miljoonaa curoa (179,9). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
olivat nettona -5,2 miljoonaa euroa ja liittyivit pidosin tapettipaperilii-
ketoiminnan lopettamiseen.

Liiketulosta heikensi uuden taivekartonkikoneen kiyttoonotto
Husumissa, mika vaikutti sellun ja kartongin tuotantomairiin etenkin
ensimmiiselld vuosipuoliskolla. Sellutehtaan soodakattilan vuoto ja
uuden taivekartongin tuotantolinjan tekniset haasteet viivistyttivit
asiakastoimituksia toisella ja kolmannella neljinneksella. Tilikauden
tulokseen vaikuttivat negatiivisesti myos Husumin taivekartongin
sisddnajolaatujen selvisti alhaisempi hinta sekd markkinasellun hin-
nanlasku edellisvuoteen verrattuna. Metsi Boardin Suomen tehtaiden
tuloskehitys oli kokonaisuudessaan vakaata. Viidelli Suomen tehtaalla
tehtiin uudet vuosituotantoennitykset. Valuuttakurssivaihteluilla
suojausten jilkeen oli selvisti positiivinen kokonaisvaikutus tilikauden
liiketulokseen.

Kartonkien tuotantokustannukset laskivat hieman edellisvuodesta.

Metsi Boardin taivekartongin ja valkoisen ensikuitulainerin koko-
naistoimitusméiri oli tammi—joulukuussa yhteensa 1 568 000 tonnia
(1404 000). Paperien toimitusmiiri oli 35 000 tonnia (478 000).
Markkinasellun toimitusmiiri oli S00 000 tonnia (549 000).

Sellutoimitusten méiria vihensi Husumin investointiohjelmasta
johtuneet tuotantokatkokset sekd Sappin kanssa lopetettu sellun
vilitystoiminta.

Metsi Boardin Suomen tehtailla tuotettujen kartonkien keskihin-
nat laskivat hieman vuonna 2016. Pitki- ja etenkin lyhytkuituisten
sellujen euro- ja dollarimairiiset markkinahinnat laskivat selvisti.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 77,0 miljoonaa curoa (246,7).
Rahavirran muutokseen vaikuttivat heikompi tulos sekd Husumin
investointiohjelmasta aiheutunut kiyttopddoman kasvu.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi -30,7 miljoonaa euroa
(-32,0) sisiltien kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoitus-
eristi ja valuuttasuojausten arvostuksesta -4,9 miljoonaa curoa (-3,4).
Tilikauden tulos ennen veroja oli 101,6 miljoonaa euroa (167,1).
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 106,8 miljoonaa curoa (150,2).
Tuloverojen miiri oli -11,3 miljoonaa curoa (-29,8). Vertailukaudelle
kirjattiin edellisen vuoden kirjaamatta jitetty noin 9,6 miljoonan euron
tulovero.

Osakekohtainen tulos oli 0,25 curoa (0,39). Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 0,26 curoa (0,34). Oman piioman tuotto
oli 8,7 prosenttia (14,7), vertailukelpoinen oman piioman tuotto 9,0
prosenttia (12,9). Sijoitetun padoman tuotto oli7,8 prosenttia (12,5),
vertailukelpoinen sijoitetun pidoman tuotto 8,1 prosenttia (11,3).

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2016 yhteensi 162,4 miljoonaa
curoa (177,8), kohdistuen pédosin Husumin investointiohjelmaan.
Bruttoinvestoinnit sisiltavit my6s Metsa Boardin sijoituksen Metsd
Fibren uuteen biotuotetehtaaseen, 24,9 miljoonaa curoa.
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RAHOITUS

Metsi Boardin omavaraisuusaste oli vuoden 2016 lopussa 48,2
prosenttia (31.12.2015: 46,5) ja nettovelkaantumisaste 44 prosenttia
(31.12.2015: 32). Korollisen nettovelan suhde 12 edelliskuukau-
den vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen oli tilikauden lopussa 2,0
(31.12.2015: 1,2).

Myytavissi olevien sijoitusten kiypi arvo tilikauden lopussa oli
195,9 miljoonaa euroa (31.12.2015: 210,2 miljoonaa). Kiyvin arvon
muutos tilikauden alusta -14,2 miljoonaa euroa liittyi Pohjolan Voima
Oy:n osakkeiden kiyvin arvon laskuun.

Korolliset nettovelat olivat vuoden 2016 lopussa 463,8 miljoonaa
curoa (31.12.2015: 333,4). Lainoista oli valuuttamiiriisii 1,1 prosent-
tia, vaihtuvakorkoisia 39 prosenttia ja loput kiintedkorkoisia. Lainojen
keskikorko oli vuoden lopussa 3,3 prosenttia (31.12.2015: 3,8) ja
pitkiaikaisten lainojen keskimaturiteetti 2,2 vuotta (31.12.2015: 2,6).
Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa 14,9 kuukautta
(31.12.2015: 20,6). Kauden aikana korkosidonnaisuusaika on vaihdel-
lut 14 ja 21 kuukauden valilla.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli tammi-joulukuussa 77,0 mil-
joonaa euroa (1-12/2015: 246,7). Kiyttopiioma nousi tammi-joulu-
kuussa 74,5 miljoonaa curoa (1-12/2015: -72,2). Kiyttdpiiomaa kas-
vattivat mm. taivekartongin valmistuotevarastojen kasvu sekd Husumin
investointiohjelmaan liittyneiden ostovelkojen pieneneminen.

Nettovaluuttavirrasta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
6,4 kuukautta sisltien taseposition suojauksen. Suojausaste on kauden
aikana vaihdellut keskimairin 3 ja 7 kuukauden valilla. Tilikauden
jalkeen yhti6ssd on pditetty suojausten normitason muutoksesta siten,
ettd taseposition lisiksi suojataan ennustetusta vuotuisesta nettovaluut-
tavirrasta puolet aiemman neljanneksen sijaan. Suojausten maira voi
poiketa normitasosta 40 prosenttia kumpaankin suuntaan. Suojausten
ollessa normitasolla pyritiin ne kohdentamaan ensisijaisesti kahdelle
seuraavalle vuosineljannekselle.

Rahoitussopimuksessa on asetettu konsernin taloudellista suoritus-
kyky4 ja padomarakennetta koskevia finanssikovenantteja. Yhtislla on
merkittava liitkkumavara lainasopimuksissa asetettuihin kovenanttita-
soihin nihden.

Metsa Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytettavissa
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 422,6 miljoonaa euroa
(31.12.2015: 486,5), joka muodostui seuraavista eristi: likvidit varat
ja sijoitukset 220,6 miljoonaa euroa, syndikoitu luottolimiitti 100,0
miljoonaa euroa seki nostamattomat rahastoidut TyEL-varat 102,0
miljoonaa euroa. Likvideistd varoista 215,5 miljoonaa oli lyhytaikaisia
talletuksia Metsi Group Treasuryyn ja 5,1 miljoonaa kassavaroja seka
sijoituksia. Muita korollisia saamisia oli 3,7 miljoonaa euroa. Lisiksi
likviditeettireservia taydentdd Metsi Groupin sisiinen 150,0 miljoonan
curon kiyttimiton lyhytaikainen rahoituslimiitti.

Standard & Poor’s Ratings Services nosti helmikuussa
Metsa Boardin luottoluokituksen yhdella pykallla tasolta BB
tasolle BB+. Luokituksen nikymai nousi vakaasta positiiviseksi.
Luottoluokitusten nousulla ei ollut vaikutusta Metsd Boardin nykyisiin
rahoituskustannuksiin.

Kesikuussa Metsid Board sopi syndikoidun luottosopimuksensa
pidennyksesti kahdella vuodella. 150 miljoonan euron lainasta ja 100
miljoonan euron luottolimiitistd koostuva jirjestely erddntyy muutok-
sen jilkeen maaliskuussa 2020.

Vuoden 2017 aikana Metsi Board suunnittelee alentavansa korolli-
sen velan mddraa vahintain 100 miljoonalla eurolla taseen tehokkuuden
parantamiscksi.
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Metsa Boardin kevyiden, ckologisten ja kierritettivien ensikuitukarton-
kien kysyntd pysyi vuonna 2016 hyvini kaikilla yhtion padmarkkina-
alueilla. Husumin uutta taivekartonkikapasiteettia hyodyntien Metsi
Board on pystynyt entistd paremmin vastaamaan korkealaatuisten
ensikuitukartonkien kasvavaan globaaliin kysyntdin. Metsi Boardin
kokonaiskartonkitoimitukset kasvoivat 12 prosenttia edellisvuodesta.

Husumin investointiohjelma saatiin vuonna 2016 piitokseen, ja
uusi taivekartonkikone Ruotsissa kiynnistyi helmikuussa, hieman alku-
peristd aikataulua jiljessa. Sellutehtaan soodakattilan vuoto ja uuden
taivekartongin tuotantolinjan jilkikasittelyssa esiintyneet tekniset
haasteet toisella ja kolmannella vuosineljinnekselld viivistyttivit asia-
kastoimituksia. Soodakattilan korjaustoimenpiteitd varten Husumin
tehdasintegraatin suunniteltua vuosihuoltoscisokkia pidennettiin noin
viikolla neljannelld vuosineljannekselld. Vuoden lopussa taivekartongin
tuotantolinjan tekniset haasteet oli ratkaistu, ja tilausvirran keskihinta
oli hyvalli tasolla. Toukokuussa kiynnistetty Husumin tehdasinteg-
raatin 10 miljoonan euron tehostamisohjelma eteni suunnitelmien
mukaisesti.

Kolmannella vuosineljinneksella Husumissa aloitettiin ekstruu-
siopallystyslinjan pailaitteiston asennustyot. Piillystyslinja otetaan
kdyttoon vuonna 2017, ja silld pystytaan paillystaiméin kartonkia noin
100 000 tonnia vuodessa. Investoinnin arvo on 38 miljoonaa euroa,
joka kohdistui padosin vuodelle 2016. Metsa Board arvioi my6s muiden
niin kutsuttujen barrier-ratkaisujen kaupallisen hyddyntimisen mah-
dollisuuksia. Yhtiolld on edellytykset tarjota uusia barrier-ratkaisuja,
mikili niille muodostuu kannattava markkina.

Metsa Boardin paallystimittéman hienopaperin tuotanto
Husumissa loppui heindkuussa, ja viimeiset paperitoimitukset olivat
vuoden viimeiselld neljannekselld.

Syyskuussa yhtio lopetti tapettipaperituotannon Kyron tehtaalla
Kyroskoskella.

Metsa Board sijoitti kesikuussa osakkuusyhtionsi Metsa Fibren
uuteen biotuotetehtaaseen 24,9 miljoonaa euroa. Yhtiolla ei ole muita
taloudellisia sitoumuksia projektissa. Investointi kasvattaa Metsa
Boardin vuosittaista sellukapasiteettia noin 200 000 tonnia vuodesta
2018 alkaen.

OIKEUDENKAYNNIT

Metsa Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirajaoikeutta
kumoamaan vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka
mukaan Metsi Board joutui maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahin-
gonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan
tuomiossa kirijioikeus hylkdsi Metsd Boardin vaatimukset. Metsa
Board valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen. Hovioikeus hyl-
kisi Metsd Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsi Board on hakenut
valituslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsd Boardin vuoden 2014 verotuk-
sessa. Metsd Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoi-
sia, ja yhti6 on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun.

TUTKIMUS JAKEHITYS

Metsa Board hakee kasvua pakkauskartongeissa kehittamalla nykyisid ja
uusia tuotteita niin, ettd tuotteiden ympiristovaikutukset olisivat mah-

dollisimman pienet. Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeiset tavoitteet



ovat tuottaa entistd kevyempii taive- ja lainerikartonkeja scka kehittdd
uusia tuotteita tarjoilupakkaussegmenttiin. Vuonna 2016 yhtio jatkoi
tutkimus- ja tuotekehitystyota keskittyen naihin strategian mukaisiin
panostusalucisiin. Ty toteutettiin kehityshankkeina, jotka jatkuvat
vuonna 2017.

Metsa Board toi vuonna 2016 markkinoille tarjoilupakkaamiseen
soveltuvat PE-piillystetyt kartongit ulkopuolisten jalostajien avustuk-
sella. Yhtion oma ekstruusiopaallystyslinja PE-paillystetyille tuotteille
kiynnistyy vuonna 2017. Metsi Board kehittid myds muita niin kut-
suttuja barrier-ratkaisuja, ja tutkii muun muassa dispersiopdillystyksen
ja biopohjaisten piillysteiden hyodyntimisti ja niiden kaupallisia
edellytyksia.

Keveys on Metsi Boardin korkealuokkaisten ensikuitukarton-
kien ydinominaisuus. Keventiikseen kartonkejaan edelleen Metsi
Board tutkii ja kehittda useita teknologioita. Oma kuituosaaminen,
erityisesti BCTMP-kuituun liittyen, ja omavaraisuus muodostavat
vankan perustan tydlle. Alkuvuonna 2017 useita hankkeita etenee
tehdaskoevaiheeseen.

Tuoteturvallisuuden merkitys Metsid Boardin kasvualueilla on suuri,
erityisesti tarjoilupakkaussegmentissi USA:ssa ja Aasiassa. Vuonna
2016 valmistui useita aiemmin kdynnistettyja kehityshankkeita, jotka
parantavat Metsi Boardin kykya palvella asiakkaita tuoteturvallisuus-
kysymyksissi. Muuttuvan tuoteturvallisuuslainsdddinnén sekd uusien
tuotteiden ja tehtaiden hygieniavaatimusten kiristymisen myotd Metsa
Board kehittdi jatkuvasti toimintaansa vastatakseen niihin muutoksiin.

Katsausvuoden aikana otettiin kdyttoon uusi toiminta- ja paatok-
sentckomalli tuotekehitystoiminnan ohjaamisessa. Metsa Boardin
oman tutkimus- ja tuotekehityslaboratorion henkils- ja laiteresursseja
vahvistettiin.

Metsa Boardin tutkimus- ja kehityskulut olivat vuonna 2016 noin
6,3 (8,4) miljoonaa curoa. Tutkimus- ja kehityskulut olivat noin 0,4
(0,4) prosenttia liikevaihdosta.

KESTAVA KEHITYS

Metsi Board on sitoutunut kestivin kehityksen edistimiseen, oman
toimintansa jatkuvaan parantamiseen seki vastuullisen liiketoiminnan
harjoittamiseen. Omien toimintojensa lisiksi Metsd Board on sitou-
tunut vastuullisuuteen koko toimitusketjussa sekd tukemaan kestavin
kehityksen mukaista metsinhoitoa.

Kiytetty puukuitu on 100-prosenttisesti jaljitettavissi sen alku-
lahteille ja aina periisin kestavin kehityksen mukaisesti hoidetuista
metsistd. Vuonna 2016 Metsi Boardin tehtailla kiytettiin 7,9 miljoonaa
kuutiota puuta (8,3) sisiltien Metsi Fibren omistusosuuden mukaisen
puun kulutuksen seki ulkoiset selluostot. Kuidusta 81 prosenttia (75)
tuli sertifioiduista metsista.

Metsi Boardin puunhankintamaita vuonna 2016 olivat Suomi,
Ruotsi, Baltian maat ja Euroopan puoleinen Venija. Suurin osa
Suomessa kiytetystd puusta on perdisin Metsiliitto Osuuskunnan
omistajajisenten metsistd. Puun alkupera todennetaan Metsi Groupin
puunhankintaorganisaation hallinnoimilla PEFC®- ja FSC®-Chain of
Custody -puun alkuperinhallintajirjestelmilla.

Metsa Board pyrkii toiminnallaan hillitsemain ilmastonmuutosta.
Metsa Boardin energiatehokkuus on parantunut vuosien 2009-2016
aikana 7,8 prosenttia. Vuonna 2016 energiatehokkuus heikkeni
edellisvuoteen verrattuna Husumin uuden taivekartongin tuotanto-
linjan kdyttoonoton johdosta. Tehokkuutta parannetaan laitteiden,
prosessien ja toimintatapojen optimoinnilla sekd investoinneilla.

Energiatchokkuuden parantaminen on olennainen osa kaikkia
tuotantoprosessiin liittyvid investointeja. Metsd Board on sitoutunut
parantamaan energiatchokkuutta tehtaillaan 4 prosentilla vuoteen 2020
mennessd vuoteen 2015 verrattuna.

Puupohjainen bioenergia kattoi 51 prosenttia Metsa Boardin koko-
naisenergiankulutuksesta vuonna 2016. Pidosa bioenergiasta saadaan
tuotannosta syntyvista sivutuotteista kuten kuoresta ja mustalipeasta.
Loput tuotetaan metsienergia-aineksesta.

Metsd Board etsii jatkuvasti keinoja tehostaakseen veden kiyttod
tuotannossaan muun muassa kierrittimalld vettd tehokkaasti.

Vuonna 2016 vedenkulutus oli 70,3 miljoonaa kuutiometrii (68,9).
Prosessiveden kulutus on pienentynyt 14 prosenttia vuosien 2010—
2016 aikana. Vuonna 2016 vedenkulutus lisaantyi tilapaisesti Husumin
uuden taivekartongin tuotantolinjan kiyttéonoton johdosta.

Metsi Board sai vuonna 2016 CDP:lti (ent. Carbon Disclosure
Project) kolme huomattavaa tunnustusta ympiristdasioihin liittyvistd
toiminnasta ja sen raportoinnista. Metsi Board péisi CDP:n Climate
Change A -listalle ymparistovaikutusten raportoinnin lipinakyvyydessa
ja CO, -pidstojen vihenemiseen johtavassa toiminnassaan. Metsi
Board valittiin jo toista kertaa ainoana metsialan yrityksend myos
CDP:n globaalille Water A -listalle tunnustuksena vastuullisesta veden-
kiytostaan. CDP:n metsiohjelman materiaalisckeorilla Metsa Board sai
toistamiseen Forest Leadership -statuksen.

Metsd Boardin kaikilla tuotantolaitoksilla on ISO 9001 -laatujir-
jestelmd, ISO 14001 -ymparistojirjestelma sekd Chain of Custody
-jarjestelmi, jonka avulla puun alkuperi seki sertifioidun puun osuus
tuotteissa pystytdin todentamaan luotettavasti. Kaikilla tuotantolaitok-
silla on kaytossa seka elintarviketurvallisuuden hallintajirjestelma ISO
22000 etti energiatchokkuusjirjestelma ISO 50001 ja Suomen tehtailla
my9s tyd- ja tuoteturvallisuusjirjestelmd OHSAS 18001.

Metsi Boardin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna
yhtdin merkittaviin ymparistovaikutuksiin johtanutta poikkeusta-
pausta. Joitakin lyhytaikaisia lupachtojen ylityksid kuitenkin kirjattiin.

Metsi Boardilla on aiemmasta toiminnasta jaaneitd ymparisto-
vastuita suljetuilla, myydyill tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka
kiytosta poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoisti aiheutuville kus-
tannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa yhtion
vastuu maa-alueiden pilaantumisesta on voitu méritelld.

Metsi Boardin ympiristovelvoitteet vuonna 2016 olivat 6,2
miljoonaa curoa (5,8) ja ympiristokulut 16,4 miljoonaa curoa (18,4).
Ympiristokulut koostuvat lihinnd ympiristosuojelulaitteiden kiytto- ja
kunnossapitokuluista, jatechuoltoon ja ymparistovakuutuksiin liittyvista
kuluista sekd aktivoitujen ympéristdmenojen poistoista.

HENKILOSTO

Metsi Boardin henkilostomiiri oli vuoden 2016 lopussa 2 466 (2 601),
josta Suomessa tydskenteli 1 442 (1 494). Tammi-joulukuussa yhtién
palveluksessa oli keskimiirin 2 588 henkili (2 851). Henkildstokulut
olivat vuonna 2016 yhteensi 211,0 miljoonaa curoa (234,5).

Vuonna 2016 Husumin tehtaalla otettiin kiyttoon uusi taivekarton-
gin tuotantolinja, ja samalla siirryttiin uuden toiminnan edellyttimain
organisaatiomalliin. Henkilston tuotanto-osaamisen kehittimistd
jatkettiin, ja kdyttdonottovaihetta tuettiin my6s yhtion muilta tehrailta
asiantuntija-avulla. Suomessa Kyron tehtaalla tapetin pohjapaperin
tuotanto lakkautettiin ja Simpeleen tehtaan arkituskapasiteettia
vihennettiin. Lisiksi molemmissa yksikoissd toimintoja sopeutettiin ja
kehitettiin, milld oli my6s henkilostovaikutuksia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2016 - TILINPAATOS 2016 23




Vuonna 2015 aloitettuja, yhtion esimichid koskevia valmennuksia
jatkettiin. Valmennusten tavoitteena on kehittdd ja yhdenmukaistaa
yhtidssa tapahtuvaa johtamista. Metsd Boardin oma ckstruusiopaillys-
tyslinja kdynnistyy vuonna 2017 Husumissa. Thin valmistauduttiin
valmentamalla tuotantolinjalla tyoskentelevid henkildstod seka
suunnittelemalla uuteen tuotteeseen liittyvid koulutusta muulle
henkilostolle.

Tyéturvallisuutta kehitetddn jatkuvasti vaikuttamalla asenteisiin
ja ennakoivaan ajatteluun. Vuonna 2016 toteutettiin hanke vauh-
dittamaan tydturvallisuuden kehitysti ja tyoturvallisuuskdytintojen
yhteniistimista tehtailla.

Tyéturvallisuus kehiteyi myonteisesti: vuonna 2016 vihintiin
yhden piivin sairauspoissaoloon johtaneita tyotapaturmia tapahtui 9
kappaletta (11,1) miljoonaa tehtyi tydtuntia kohden. Pitkin aikavilin
tavoitteena poissaoloon johtavien tapaturmien osalta on nolla.

Metsa Boardissa panostetaan tyokyvyn yllipitoon, jossa tirkedd on
mahdollisten tyokykyriskien ennakointi mm. varhaisen tuen keskuste-
luilla. Vuonna 2016 sairauspoissaolojen miiri oli 4,1 prosenttia (4,2).

MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Metsa Board arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahinkoi-
hin liittyvid riskejain osana jatkuvaa toimintaansa. Niistd raportoidaan
hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja tarvittaessa yhtion jul-
kaisemissa osavuosikatsauksissa ja tilinpaitostiedotteessa. Lisiksi yhti-
ssd tehddin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin
yhteydessa. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytain
liikevaihto- ja kustannusriskien tunnistamiseen, ja strategiaprosessin
riskienarvioinnissa tarkastellaan yhtion liiketoimintastrategian
toteutukseen liittyvii riskeji. Yhtion johtoryhma tarkastelee yhtion
merkittavimpia riskeja sddnnollisesti osana johtoryhmityoskentelydin.
Vuoden 2016 aikana tehdyissi riskiarvioinneissa tunnistettiin seuraavat
Metsi Boardin taloudelliseen suoritus- ja toimintakykyyn mahdollisesti
vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat:

TALOUDEN KEHITYKSEN EPAVARMUUS

Globaalissa ja erityisesti euroalueen taloudessa on merkittivid epavar-
muustekijoitd, jotka saattavat toteutuessaan aiheuttaa lopputuotteiden
kysynnin heikentymista seka hintojen laskua. Keskeisia ovat mm.
Yhdysvaltojen presidentinvaalien jilkeinen talouspolitiikan kehitys

ja Ison-Britannian Brexit-neuvottelujen aiheuttama epavarmuus
Euroopassa. Myés Kiinan talouden hidastuminen ja rakennemuutos
voivat vaikuttaa Metsi Boardin tuotteiden kysyntaan ja markkinoiden
kasvunikymiin.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Metsd Board toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vaikut-
taa lopputuotteiden kysyntdin ja hintatasoon. Uusien toimijoiden tulo
markkinoille, korvaavat tuotteet tai muutokset kulutuskiyttiytymisessi
saattavat vaikuttaa negatiivisesti Metsd Boardin kartonkien kysyntaan.
Kilpailijoiden kapasiteetin lisdys tai tuotevalikoimien laajeneminen
voivat alentaa lopputuotteiden hintatasoa ja vaikuttaa negatiivisesti
Metsi Boardin kannattavuuteen. Toisaalta teollisuuden mahdollinen
kapasiteetin viheneminen tai toimialan konsolidoituminen voivat
johtaa hintojen vahvistumiseen.
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Muutokset saantelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympiristo-
politiikka seki lisaantyvit uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai
muiden paistdjen rajoittamiseksi, voivat lisitd tuotantokustannuksia ja
heikenta litketoiminnan kannattavuutta.

Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa voivat johtaa lisaantyviin kaupankiynnin rajoitta-
miseen ja vaimentaa maailmantalouden kasvua. Lisddntynyt protektio-
nismi ja negatiivinen kehitys kansainvilisessd vapaakaupassa vaikuttaisi
toteutuessaan heikentivisti Metsd Boardin tulokseen.

TUOTANNON KESKITTYMINEN SUPPEALLE

MAANTIETEELLISELLE ALUEELLE

Metsa Boardin kahdcksasta tuotantolaitoksesta seitsemin sijaitsee
Suomessa ja yksi Ruotsissa. Historiassa Suomessa on ollut useita
tyoriitoja sekd metsiteollisuudessa ettd metsiteollisuustuotteiden jake-
luketjussa. Tyoriidat voivat vaikuttaa negatiivisesti tuotantomairiin ja
asiakastoimituksiin. Tami voi osaltaan heikentad yhtion kilpailuasemaa
ja kannattavuutta. Myos Ruotsissa tydriidat voivat vahingoittaa Metsa
Boardin tuotantoa ja asiakastoimituksia scka vaikuttaa negatiivisesti
yhtién liiketoimintaan.

ASIAKASSUHTEIDEN JATKUVUUS

Pitkikestoiset ongelmat tuotannossa, toimitusketjussa tai tuotteiden
laadussa voivat vaarantaa asiakassuhteiden jatkuvuuden. Pahimmillaan
tima voi johtaa pysyviin asiakassuhteiden menetyksiin.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Metsi Boardin litketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttivit strategisten
valintojen tekemistd, joihin liittyy riskeja. Kyseiset epavarmuudet
liittyvit esimerkiksi investointipddtoksiin, tuotevalikoimaan tai asiakas-
segmenttien valintaan.

Vuonna 2016 yhtion kartonkikapasiteetti kasvoi merkittavisti.
Uuden tuotannon saaminen taysimaariisesti markkinoille on riippu-
vaista onnistuneesta myynnin kasvattamisesta erityisesti Amerikkoihin.
Myynnin globaaliin kasvattamiseen liittyy myos kustannus- ja
valuuttakurssiriskeja.

Vuonna 2017 yhti6 ottaa kiyttd6nsi oman ekstruusiopaallystys-
linjan, jonka avulla laajennetaan tarjoilupakkauksiin suunnattua kar-
tonkivalikoimaa. Samalla yhtié jatkaa muiden niin kutsuttujen barrier-
ratkaisujen kehittamistd. Uusien tuotteiden kaupallistamiseen liittyy
epavarmuustekijoitd, jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa negatiivisesti
Metsa Boardin tuotteiden kysyntain ja yhtion kannattavuuteen.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN HINTARISKIT
Metsi Boardin toiminnan kannalta tirkeimpien tuotannontekijoiden,
kuten puun, energian ja kemikaalien hintojen seki kuljetuskustannus-
ten suuri ja odottamaton nousu tai mahdolliset saatavuusongelmat
voivat heikentdd kannattavuutta ja uhata toiminnan jatkuvuutta. Metsa
Board pyrkii suojautumaan tilta riskiltd solmimalla pitkdaikaisia toimi-
tussopimuksia ja hyodykkeisiin liittyvid johdannaissopimuksia.

Lisaksi kuljetus- ja muiden logististen kulujen voimakas nousu, esi-
merkiksi EU:n pddstokauppaan tai muihin velvoitteisiin liittyen, voivat
vaikuttaa Metsi Boardin kannattavuuteen.



VASTUURISKIT

Metsa Boardin litketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskejd, kuten
yleiset toiminnan vastuuriskit, sopimusriskit, ymparistoriskit ja
tuotevastuuriskit. Naita riskejd pyritddn hallitsemaan tehokkailla
liiketoimintaprosesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskaytinnoilli,
laadun hallinnalla ja toiminnan lipinikyvyydelld. Osa liiketoiminnan
vastuuriskeistd on suojattu vakuutussopimuksilla.

LIIKETOIMINNAN KESKEYTYSRISKIT

Suurvahingot, vakavat onnettomuudet, luonnonkatastrofit, ymparisto-
vahingot, tirkeiden tictojirjestelmien vakavat viat, tyokiistat ja tirkeim-
pien raaka-aineiden toimitusongelmat voivat keskeyttia Metsd Boardin
litkketoiminnan ja aiheuttaa pitkdin jatkuessaan jopa asiakkaiden
menetyksii. Tehtaat ovat laatineet jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia
tillaisten riskien toteutumisen varalle. Tuotantolaitosten omaisuus- ja
keskeytysriskeja arvioidaan saannollisesti, ja nima riskit on padosin
katettu vakuutussopimuksilla.

HENKILOSTON SAATAVUUS JAPYSYVYYS

Metsi Board on kiinnittinyt erityistd huomiota ammattitaitoisen
henkiléston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkilston
kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla seki panostamalla
tyonantajakuvaan. Metsi Board varautuu elakditymisiin ja muihin
henkiléstoriskeihin my6s monitaitoisuuden ja tyokyvyn kehittimisen
seki tyonkierron avulla.

RAHOITUSRISKIT

Rahoitusmarkkinoiden kasvavan siantelyn seurauksena luotto- ja
velkakirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, mika saattaa vaikuttaa
yhtion kykyyn hankkia pitkin aikavalin velkarahoitusta kilpailukykyi-
seen hintaan. Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan Metsd Boardin
hallituksen hyviksymin rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena
on suojautua merkittavilti taloudellisilta riskeiltd, tasapainottaa
kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikéille tarpecksi aikaa muuttaa
toimintaansa muuttuvien olosuhteiden mukaan.

Euron kurssilla suhteessa erityisesti Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin
kruunuun ja Ison-Britannian puntaan on vaikutuksia Metsi Boardin
kannattavuuteen. Metsd Boardin rahoitusriskeji liittyen padasiassa
valuuttoihin, korkoihin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdan-
naisinstrumenttien kiyttoon sekd niiden hallintaa on kuvattu tarkem-
min timin vuosikertomuksen sivuilla 65-73.

LUOTTORISKIT

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on Metsi
Boardin ylimmin johdon ja Metsi Groupin keskitetyn luotonvalvon-
nan vastuulla. Metsi Boardin johto miirittda asiakkaille mydnnetyt
luottorajat ja maksuehdot yhdessi keskitetyn luotonvalvonnan kanssa.
Lihes kaikki luottoriskit siirretdin luottovakuutusyhtisille luottova-
kuutussopimusten avulla. Metsi Boardin asiakasluottoriski oli nor-
maalilla tasolla vuonna 2016. Riskid pyritiin edelleen pienentimain
tehostamalla omia sisdisid luotonvalvontatoimenpiteiti ja -prosesseja.
Luotonvalvonnan pidperiaatteet on mairitelty yhtion hallituksen
hyviksymissi luottopolitiikassa.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN

Tunnistettuja riskejd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti ja niihin
varaudutaan yhtion kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.
Vahinkoriskien osalta vakuutusyhticiden kanssa tehdiin aktiivista
riskienhallintatyotd, josta esimerkkeind ovat sidnnéllisesti toteutettavat
riskienarvioinnit liiketoiminnan eri osa-alueilla kuten tehtailla ja vien-
tiketjussa. Tuotantolaitokset ovat varautuneet mahdollisiin toiminnan
hiiriotilanteisiin laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Yhtion
kriisinhallintasuunnitelma ohjaa tuotanto- ja toimintayksikoissa tapah-
tuvaa kriisijohtamista.

Yhtio itse kantaa osan riskeisti, osa taas siirretiin valikoidusti esi-
merkiksi vakuutussopimusten, johdannaissopimusten ja muiden sopi-
muschtojen avulla vakuutusyhtiville, pankeille ja muille vastapuolille.
Merkittavit vahinkoriskit on paiosin katettu seuraavilla globaaleilla
vakuutussopimuksilla:

— omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma
- toiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma

- johdon vastuuvakuutusohjelma

- luottovakuutusohjelma

- kuljetusvahinkovakuutusohjelma.

OSAKKEET

Metsa Boardin B-osakkeen ylin kurssi Nasdaq Helsingissa oli tammi—
joulukuussa 7,15 euroa, alin 4,23 euroa ja keskikurssi 5,34 euroa.
Vuoden lopussa B-osakkeen kurssi oli 6,80 curoa. Metsa Boardin
A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-joulukuussa 6,93 euroa, alin 4,80
curoa ja keskikurssi 5,85 euroa. Vuoden lopussa A-osakkeen kurssi oli
6,75 curoa.

Vuonna 2016 B-osakkeen keskimaariinen péivittidinen osakevaihto
Nasdaq Helsingissa oli 734 042 osaketta ja A-osakkeen 3 070 osaketta.
B-osakkeen kokonaisvaihto oli 992,4 miljoonaa euroa ja A-osakkeen
4,5 miljoonaa euroa. Metsi Boardin kaikkien osakkeiden markkina-
arvo vuoden lopussa oli 2,4 miljardia euroa, josta B-osakkeiden
markkina-arvo oli 2,2 miljardia euroa ja A-osakkeiden 242 miljoonaa
curoa.

Nasdaq Helsingin lisiksi Metsd Boardin osakkeilla kiyddin kauppaa
my6s muilla markkinapaikoilla kuten Chi-X:ssd ja BAT S:ssa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden lopussa 42 prosenttia
osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama dnivalta oli 61 prosenttia.
Ulkomaisten ja hallintarekisteroityjen omistajien osuus osakkeista oli
vuoden lopussa 15 prosenttia (31.12.2015: 20 %).

Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita eiki yhtion hallitukselle ole
myonnetty valtuuksia omien osakkeiden hankkimiseen.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 491,1 miljoonaa
curoa, josta kertyneet voittovarat ovat 106,3 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa 23.3.2017 jarjestettiville yhtiokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2016 jactaan osinkoa 0,19 curoa osakkeelta eli yhteensd
67,5 miljoonaa euroa. Ehdotettu osinko vastaa 76 prosenttia vuoden
2016 osakekohtaisesta tuloksesta ja 73 prosenttia vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tismaytyspdivand 27.3.2017 rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n
yllapitimain yhtion osakasluetteloon. Hallitus chdottaa osingon mak-
supdivaksi 3.4.2017.
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HALLITUS JATILINTARKASTAJAT

Yhtiokokous vahvisti maaliskuussa 2016 hallituksen jisenten
lukumiiriksi yhdeksin (9) ja valitsi uudelleen hallituksen jiseniksi
Mikael Aminoffin, Martti Asunnan, Kari Jordanin, Kirsi Komin, Kai
Korhosen, Liisa Leinon, Juha Niemelin, Veli Sundbackin ja Erkki
Variksen. Hallituksen jasenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen loppuun.

Hallituksen jirjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjoh-
tajakseen Kari Jordanin ja varapuheenjohtajakseen Martti Asunnan.
Hallitus paicti lisiksi valiokuntiin jarjestiytymisestd seuraavasti: tarkas-
tusvaliokunnan jisenet ovat Kirsi Komi, Kai Korhonen, Veli Sundbick
ja Erkki Varis ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jisenet Mikael
Aminoff, Martti Asunta, Kari Jordan, Liisa Leino ja Juha Niemela.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisos KPMG Oy
Ab, pddvastuullisena KHT Raija-Leena Hankonen. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmisti on annettu erillisend ker-
tomuksena, joka on julkaistu samanaikaisesti tilinpaatoksen ja timin
toimintakertomuksen kanssa.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Metsa Boardin kartonkitoimitusten arvioidaan jatkavan kasvuaan.
Kasvua tukee Husumin uusi taivekartonkituotanto, jota myydain
padosin Amerikkoihin.

Suomen tehtaiden tuloskehityksen arvioidaan pysyvin vakaana, ja
kartonkien tuotantokustannusten pysyvin alkuvuonna 2017 edellis-
vuoden lopun tasolla.

Vuoden ensimmiiselle neljannekselle ei juurikaan kohdistu suun-
niteltuja huoltoseisokkeja, mika vaikuttaa positiivisesti ensimmaisen
vuosineljanneksen tulokseen muihin neljanneksiin verrattuna.
Merkittivimmit suunnitellut vuosihuoltoseisokit ovat Kemin tehdas-
integraatissa vuoden kolmannella ja Husumin tehdasintegraatissa
neljinnelld neljannekselld.

Korkealaatuisten ensikuitukartonkien kysynnin odotetaan pysyvin
hyvini niin Euroopassa kuin Amerikoissakin. Taivekartongin ja valkoi-
sen ensikuitulainerin markkinahintojen arvioidaan pysyvin vakaina.
Pitki- ja lyhytkuituisen sellun maailmanlaajuisen kysynnin ja tarjonnan
odotetaan pysyvin vakaana.



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

i evea I e

LIIKEVAIHTO 3,31 1720,3 2007,5
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 6 385 -15,1
Liiketoiminnan muut tuotot 5,31 40,2 47,7
Materiaalit ja palvelut 6,31 -12495 -1408,0
Henkilostokulut 6 -211,0 -234.5
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 13,31 45,0 61,3
Poistot ja arvonalentumiset 3,7 -102,3 -103,5
Liiketoiminnan muut kulut 6,31 -148,9 -156,4
LIIKETULOS 132,3 199,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0,1 0,1
Kurssierot 8 -4.9 -3,4
Muut rahoitustuotot 8,31 0,8 11
Muut rahoituskulut 8,31 -26,6 -29,7
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 101,6 167,1
Tuloverot 9 =11L3 -29.8
TILIKAUDEN TULOS 90,4 137,3

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

ERAT, JOITA EI SIIRRETA TULOSVAIKUTTEISIKSI 20

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesté johtuvat erat 1.3 6,3
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0,3 -2,7
Yhteensa 16 3.6
ERAT, JOTKA SAATETAAN MYOHEMMIN SIIRTAA TULOSVAIKUTTEISIKSI 20

Rahavirran suojaukset 27,0 -2,9
Myytavissa olevat rahoitusvarat -14.2 -23,0
Muuntoerot -12,3 7.0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista =58 0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2.8 55
Yhteensa =79 -131
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -6,4 -9,5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 84,0 127,8

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen osakkeenomistajille 90,4 137,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
90.4 137.3

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyrityksen osakkeenomistajille 84,0 1278
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
84,0 1278

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU, EUROA 10 0,25 0,39

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa Liite _ 31.12.2015
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 11 12,4 12,4
Muut aineettomat hyodykkeet 11 14,7 13,7
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 12,32 829,8 812,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 291,6 260,2
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13,14,27 1959 210,2
Muut rahoitusvarat 15,27 16,3 14,6
Johdannaiset 26,27 2,6 -
Laskennalliset verosaamiset 16 4.3 4.5
1367,7 1327,9
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 3325 299,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18,23,27,31 265,3 2709
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 52 0,0
Johdannaiset 26,27 2.9 0,2
Rahavarat 19,23,27,31 220,6 321,8
826,5 892,2
VARAT YHTEENSA 2194,2 2220,1
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 20
Osakepaaoma 887.9 5579
Muuntoero 3.2 14,2
Arvonmuutos- ja muut rahastot 114,7 1117
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 383,1 383,1
Kertyneet voittovarat -6.4 -38,0
1052,5 1028,9
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1052,5 1028,9
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 16 74,7 80,2
Elakevelvoitteet 21 15,1 14,6
Varaukset 22,32 6,9 8,3
Rahoitusvelat 23,26,27 469,0 6113
Muut velat 24,26,27 0,1 0,2
Johdannaiset 26,27 1,7 11,3
567,5 725,9
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 22,32 3,0 13,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23,26,27,31 2191 47,6
Ostovelat ja muut velat 25,26,27,31 333,2 387.3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 5.9 29
Johdannaiset 26,27 13,0 13,7
574,2 465,3
VELAT YHTEENSA 1141,7 1191,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2194,2 22201

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN LASKELMA OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
Kayvan vapaan oman vallattomien Oma
Osake- arvon ja muut paaoman Kertyneet omistajien paéoma
Milj. euroa Liite paaoma Muuntoero rahastot rahasto voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma pdéoma 1.1.2015 5579 6,9 132,1 2848 -140,3 8414 0,0 8414
Tilikauden tulos 1873 1373 0,0 137.3
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 20 7.3 -20,4 3,6 -9,5 -9,5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 7.3 -20,4 140,9 127,8 0,0 127,8
Osakeperusteiset maksut 0,8 0,8 0,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannista saadut maksut transaktio-
menoilla véhennettyina 98,3 98,3 98,3
Osingonjako -39.4 -39.4 -39.4
OMA PAAOMA 31.12.2015 557,9 14,2 111,7 383,1 -38,0 1028,9 0,0 1028,9
Oma pdédoma 1.1.2016 5579 14,2 1117 3831 -38,0 1028,9 0,0 10289
Tilikauden tulos 90,4 90,4 0,0 90,4
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 20 -10,9 3,0 16 -6.4 -6,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -10,9 3,0 Chife) 84,0 0,0 84,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60,4 -60,4 -60,4
OMA PAAOMA 31.12.2016 557,9 3,2 114,7 383,1 -6,4 1052,5 0,0 1052,5

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite _ 2015
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden tulos 90.4 1373
Oikaisut tilikauden tulokseen 28 73,4 66,3
Saadut korot 0.2 0.6
Maksetut korot 223 -24.9
Saadut osingot 8,13 33,0 25,0
Muut rahoituserat, netto 2,7 -8,5
Maksetut verot -25,8 -21.3
Kayttopagdoman muutos 28 -74.5 72,2
LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT 77,0 246,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat -24,9 -
Muiden osakkeiden hankinnat o -1.5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -133.5 -175,0
Tytaryritysten myynnit véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 4,28 1.6 -38.2
Muiden sijoitusten myynnit 0,1 1.1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 14,4 6.5
Pitkaaikaisten saamisten véhennys -0,8 0,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRRAT -143,2 -207,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Osakeannista saadut maksut transaktiomenoilla vahennettyina = 97,9
Pitkaaikaisten korollisten velkojen liséys 58 7.6
Pitkaaikaisten korollisten velkojen véhennys -44,1 -34,1
Lyhytaikaisten velkojen lisaykset ja véhennykset, netto 63,0 -1.1
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséykset ja vahennykset, netto 0,0 0,1
Pitkaaikaisten korottomien velkojen liséykset ja vahennykset, netto -0,1 -0,2
Maksetut osingot -60,4 -39.4
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRRAT =edayy/ 30,8
RAHAVAROJEN MUUTOS -101,9 70,4
Rahavarat tilikauden alussa 3218 250,4
Rahavarojen muuntoero 0,7 10
Rahavarojen muutos -101,9 70,4
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 19 220,6 321,8

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Seuraavassa on lueteltu merkittavimmat tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet, joita on sovellettu konsernitilinpiitdsta laadittaessa.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsi Board Oyj tytiryrityksineen muodostaa metsiteollisuuskonser-
nin. Metsd Boardin paillystimittdmin paperituotannon paityttyi hei-
nikuussa 2016 konsernin jiljelle jaiva litketoiminta koostuu ainoastaan
aikaisemmin Paperboard-segmentissi raportoiduista taivekartonki-,
ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista taydennettyni
syyskuussa 2016 lopetetulla Kyron tehtaan tapettipohjapaperiliike-
toiminnalla. Koska aikaisemmin Non-core operations -segmentissa
raportoitu paperilitketoiminta on kokonaan lakannut, Metsi Board
raportoi vuoden 2016 kolmannesta neljinneksesti alkaen taloudelli-
sesta kehityksestdin vain yhdelld raportointisegmentilla.

Konsernin emoyritys on Metsi Board Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinki, ja sen rekisteréity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100
Espoo. Emoyhtién osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden 2016 lopussa 41,8 prosenttia
osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama ddnivalta oli 61,5 prosenttia.

Jiljennos konsernitilinpaitoksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen piikonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsa Board Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 2.2.2017
timin tilinpaitoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhti6lain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylti tilinpaitos sen
julkistamisen jilkeen pidettavissi yhtickokouksessa. Yhtiokokouksella
on my6s mahdollisuus tehdd paitds tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE

Metsi Board Oyj:n konsernitilinpitds on laadittu kansainvilisten
tilinpaitdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja seki SIC- ja
IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymia
tilinpadtoksen laatimishetkelld 31.12.2016. Kansainvilisilla tilinpddtos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sddnnoksissi EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyteyji standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpditoksen liitetiedot ovat
my9s suomalaisten, IFRS-sdinndksid tiydentavien kirjanpito- ja yhtei-
solainsdddinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditos esitetdan miljoonina euroina ellei muuta ole
mainittu.

Konsernitilinpiitds on laadittu perustuen alkuperiisiin hankinta-
menoihin lukuun ottamatta myytavissd olevia rahoitusvaroja, kiypdin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, suojauskohteita
kiyvin arvon suojauksessa seki kiteisvaroina suoritettavia osakeperus-
teisia litketoimia, jotka on arvostettu kiypdin arvoon.

TOIMINNAN JATKUVUUS

Johdon arvion mukaan konsernilla on riittdvisti resursseja jatkaa
toimintaansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Timin takia
tilinpditos on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA SOVELLETUT

UUDET JAMUUTETUT STANDARDIT

Konsernitilinpditds on laadittu noudattaen samoja laatimisperiaatteita
kuin vuonna 2015 lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja,
tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat olleet
voimassa 1.1.2016 alkaen:

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittiminen: Tilinpddtoksessd
esitettivid tietoja koskeva hanke. Muutokset selventavit IAS 1:n
ohjeistusta olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistimiseen,
viliotsikoiden esittimiseen seka tilinpaitoksen rakenteeseen ja laadin-
taperiaatteisiin liittyen. Standardimuutoksilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjirjestelyt — Kirjanpitokisittely han-
kittaessa osuuksia yhteisissd toiminnoissa: Standardimuutokset edel-
lyttavit litketoimintojen yhdistimisen kirjanpitoperiaatteiden sovelta-
mista yhteisten toimintojen hankintoihin silloin, kun kyseessa on liike-
toiminta. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma
2012-2014: Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtivit pienet ja vihemmin kiireelliset muutokset kerdtaan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat
neljid standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta ne eivit ole merkittivii.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytiryrityksid ovat kaikki sellaiset yritykset (strukcuroidut yhteisot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on miiriysvalta. Konsernilla on
madrdysvalta yrityksessd, jos se olemalla osallisena siini altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja

se pystyy vaikuttamaan tihin tuottoon kayttamailld yritystd koskevaa
valtaansa. Tytiryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonai-
suudessaan siitd paivista lukien, jona konserni saa niihin midraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun méiraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kisitelliin hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike médritetiin luovutet-
tujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman paioman chtoisten osuuksien kdypana arvona.
Luovutettu vastike sisiltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan
omaisuuserin tai velan kiyvin arvon. Hankintaan liittyvit menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman paioman chtoisten arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Luovutettu vastike ei sisilld hankinnasta erilliseni kisiteltivii litketoi-
mia. Niiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikut-
teisesti. Mahdollinen e¢hdollinen lisikauppahinta on arvostettu kiypdin
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arvoon hankintahetkelld, ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kiypiin
arvoon jokaisen raportointikauden paittymispdivina ja tastd syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pidomaksi
luokiteltua lisikauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Yksiloitavissa
olevat liiketoimintojen yhdistimisessi hankitut varat ja vastattaviksi
otetut velat ja chdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kiypiin
arvoihin. Mairdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypdin arvoon tai mddrain, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan maira, jolla luovutettu vastike, madrays-
vallattomien omistajien osuuden kéypa arvo ja hankinnan kohteesta
aiemmin omistetun osuuden kiypa arvo yhteenlaskettuina ylittavie
yksiloitavissd olevan nettovarallisuuden kiyvin arvon. Jos luovutetun
vastikkeen, mairdysvallattomien omistajien osuuden kiyvin arvon ja
aiemmin omistetun osuuden kiyvin arvon yhteismiiri on pienempi
kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kiypa arvo, erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpditokseen siitd
hetkesta lihtien, kun konserni on saanut méiraysvallan, ja luovutetut
tytaryritykset sithen saakka, jolloin mddraysvalta lakkaa. Kaikki konser-
nin sisiiset litketapahtumat, saamiset ja velat seki realisoitumattomat
voitot sekd sisiinen voitonjako eliminoidaan. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalen-
tumisesta. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kiypain arvoon ja tisti syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessia mairiysvallan tytiryrityk-
sessd arvostetaan jiljelle java sijoitus midrdysvallan menettamispdivin
kdypdin arvoon ja tistd syntyvi erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lisiksi konserni menettiessiin mairdysvallan kisittelee kaikki
kyseiseen tytiryritykseen liittyvit muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
mairit samalla perusteella kuin ne olisi kisiteltivi, jos konserni olisi
suoraan luovuttanut asianomaiset varat ja velat.

Ennen 1.1.2010 tapahtuncet hankinnat on kisitelty silloin voimassa
olleiden sdinndsten mukaisesti.

STRUKTUROITU YHTEISO

Konsernitilinpditokseen on 27.6.2016 asti yhdistelty tytaryrityksen
tavoin Alrec Boiler Oy, joka perustettiin Metsa Boardin Kaskisten
kemihierretehtaan oman konsentraatin erillispolttoa varten vuonna
2009. Hanke oli miiriaikainen (seitsemin vuotta) tuotekehityspro-
jekti. Metsd Board Oyj lunasti Kaskisten polttolaitoksen suoraan
omistukseensa ja myi strukturoidun jirjestelyn kumppaniyhtiolle
omistamansa Alrec Boiler Oy:n osakkeet osakassopimuksen mukaisesti
27.6.2016.

LIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA
Mairdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kisitelldin kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun mai-
raysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vilinen erotus kirjataan omaan pidomaan. Myds voitot tai tappiot
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osakkeiden myynnista miiraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
pddomaan.

YHTEISET TOIMINNOT

Yhteinen toiminto on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,

joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on jarjestelyyn liittyvia
varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen
madrdysvalta on jirjestelyd koskevan maardysvallan pitimistd yhteisena
sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia
toimintoja koskevat paitokset edellyttavit mairaysvallan jakavien
osapuolten yksimielista hyviksymisti.

Konserni yhdistelee tilinpddtokseensa osuutensa yhteisen toiminnon
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Varoja, velkoja, tuottoja ja kuluja,
jotka liittyvit konsernin osuuteen yhteisessd toiminnossa, kisitelldin
kirjanpidossa asianomaisia erid koskevien IFRS-standardien mukaisesti.

Konserni kirjaa yhteiselle toiminnolle myydyista varoista aiheu-
tuvat voitot tai tappiot vain yhteisen toiminnon muiden osapuolien
osuuksien osalta. Kun tillaiset liiketoimet antavat niyttod yheeiselle
toiminnolle myytivien varojen nettorealisointiarvon pienentymisesta
tai nditd varoja koskevasta arvonalentumistappiosta, konserni kirjaa
niama tappiot kokonaisuudessaan.

Konserni ei kirjaa osuuttaan yhteisen toiminnon voitoista tai
tappioista, jotka syntyvit konsernin yhteiselta toiminnolta ostamista
varoista, ennen kuin se myy kyseiset varat edelleen kolmannelle osa-
puolelle. Kun tallaiset litketoimet antavat ndyttod ostettavien varojen
nettorealisointiarvon pienentymisesti tai niitd varoja koskevasta
arvonalentumistappiosta, konserni kirjaa osuutensa niisti tappioista.

OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei midrdysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
ddnivallasta. Yheeisyritys on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset
kisitelldin padomaosuusmenctelmalld, ja alun perin ne kirjataan
hankintamenon mairiisind. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa sisaltavit myds hankinta-ajankohtana mairitetyn litkearvon
vihennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnan jalkei-
sistd voitoista tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen osuus
hankinnan jalkeisistd oman pidoman muutoksista kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan
jalkeen kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tappioista on yhtd suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuus-
ja yhteisyrityksesta mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan
luettuina, konserni ei kirjaa lisdd tappiota ellei silld ole osakkuus- ja
yhteisyritystd koskevia sitoumuksia eika se ole suorittanut maksuja sen
puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisistd realisoitu-
mattomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. My®s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapah-
tuma anna viitteitd omaisuuserdn arvon alentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpditdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
Laimennusvaikutuksesta johtuvat voitot tai tappiot osakkuus- ja yhteis-
yrityssijoitusten alentuessa merkitdin tuloslaskelmaan.



Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paittymispdivina,
onko mitdin viitteita siitd, ettd osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen arvo saattaa olla alentunut. Jos mitdin tillaisia viitteitd
esiintyy, konserni testaa sijoituksen koko kirjanpitoarvon yhtena
omaisuuserini vertaamalla siitd kerrytettivissd olevaa rahamairid sen
kirjanpitoarvoon.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista esitetdin
tuloslaskelmassa omalla rivilld Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista” ennen liikevoittoa, jos osakkuus- ja yhteisyritys liittyy oleelli-
sesti konsernin liiketoimintaan, ja muuten liikevoiton jilkeen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen
toimintaympiriston valuutta. Konsernitilinpaatos on esitetty

curoina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluu-
tan médraisind kdyttien tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan rahan
madrdiset monetaariset erit on muutettu toimintavaluutan maariisiksi
kiyttien tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan méiriiset ei-
monetaariset erdt, jotka on arvostettu kiypiin arvoihin, on muutettu
toimintavaluutan maariisiksi kdyttien kdyvin arvon médrittimispaivin
kursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapiivin
kurssiin.

Ulkomaan rahan mairiisisti liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseksi kohdistettuja velkoja, joiden
kurssierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta laajan
tuloslaskelman muuntoeroihin. Lisiksi tehokkaaksi osoittautuneen
johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) kiyvin arvon
muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja vasta ennakoidun
myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olleen
myynnin oikaisuksi.

Valuuttasuojauksesta on annettu lisdiinformaatiota laatimisperiaat-
teiden kohdassa Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Konserniyhtiéiden, joiden tilinpaatosvaluutta on jokin muu kuin
curo, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kiyttien raportointi-
kauden keskikursseja ja taseet kdyttien tilinpaatospaivan kursseja.
Tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla
sekd hankintamenomenetelmin soveltamisesta syntyvit muuntoerot
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Tytiryhtioistd luovuttaessa
joko myymilli tai purkamalla luopumishetkeen mennessa kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvii
voittoa tai tappiota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konser-
nin IFRS-standardeihin siirtymispiivi, on kirjattu IFRS 1-standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-
standardeihin siirtymisen yhteydessa, eiki niiti siis myoskdin myo-
hemmin tytiryrityksen myynnin yhteydessi kirjata tulosvaikutteisesti.
Siirtymispaivista lihtien konsernitilinpadtostd laadittaessa syntyneet
muuntoerot esitetiin omassa padomassa erillisend erina.

h'd

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

1) Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,

2) Eridpiiviin asti pidettivit sijoitukset,

3) Lainat ja muut saamiset scki

4) Myytivissi olevat rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella alkuperaisen kirjauksen yhteydessi. Rahoitusvarat kirjataan alun
perin kiypdin arvoon. Transaktiomenot sisillytetdin rahoitusvarojen
alkuperiiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessi on erd, jota ei arvosteta
kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti. Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin liittyvit transaktiokulut kirjataan valitto-
misti tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun kon-
serni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun
se on siirtinyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan selvittimispaivina.

Kiéypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
sijoituksia, jotka on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan
lahinna johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Naitd koske-
vat laatimisperiaatteet ja kdyvin arvon mairittimisperiaatteet on ker-
rottu myShemmin kohdassa Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Erdpdiviin asti pidettiviin sijoituksiin on ryhmitelty yli kuuden
kuukauden pituiset sijoitukset, jotka erddntyvit tiettynd paivini ja
jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitid eripdiviin saakka.
Konsernissa ei ole erdpdivain asti pidettivia sijoituksia.

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut
ovat kiintedt tai midrattavissd olevat ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eivitkd ne ole johdannaisia. Lainojen ja muiden saamisten
ryhmdin on ryhmitelty ulkoiset ja Metsd Groupin sisiiset laina- ja
muut saamiset mukaan lukien myyntisaamiset. Naihin kategorioihin
ryhmitellyt sijoitukset on arvostettu efektiivisen koron menetelmalld
jaksotettuun hankintamenoon.

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja notee-
raamattomia osakkeita. Ne arvostetaan kiypdin arvoon, tai milloin
kiypd arvo ei ole luotettavasti maaritettivissi, arvonalentumisilla
vihennettyyn hankintamenoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden
kiyviat arvot perustuvat tilinpaitospaivin porssinoteerauksiin. Mikili
myytivissi oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni
soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmid kuten
viimeaikaiset kaupat ja diskontatut rahavirrat. T4ssd arvostuksessa
hy6dynnetdin yleensi markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman
vihin konsernin itsensd méirittelemid osatekijoitd. Kayvin arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kiyvin arvon
rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kdyvin arvon
muutokset siirretddn omasta pidomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun
oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista erit-
tiin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukiteen
tiedossa olevaan mairdin kiteisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski
on vihiinen. Metsd Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitii-
kan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset.

Konserni arvioi jokaisena tilinpditdspaivind, onko olemassa objek-
tilvista ndyttod siitd, ettd jonkun rahoitusvaran arvo on alentunut.
Objektiivista ndyttod myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen
osakkeiden arvonalentumisesta ovat sijoituksen arvon merkittiva
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tai pitkdaikainen lasku alle hankintahinnan. Mikili osakesijoitusten

kdypd arvo on alittanut hankintamenon merkittavisti ja ylittanyt

konsernin méirittelemin ajanjakson, timi on osoitus myytavissi olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on niyttod,
kdyvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretdin tulosvaikutteiseksi
eraksi. Myytavissi oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman
pidoman chtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta
tulosvaikutteisesti.

Kriteerejd, joiden perusteella arvioidaan, onko lainojen ja muiden
saamisten arvonalentumisesta objektiivista ndyttod, ovat:

- liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittivit taloudelliset vaikeudet;

- sopimuschtojen rikkominen, kuten korkojen tai padgoman maksujen
laiminlyénnit;

- konserni antaa velalliselle timin taloudellisiin vaikeuksiin liittyvisti
taloudellisista tai oikeudellisista syistd johtuen myonnytyksia, joita
se ei muutoin harkitsisi antavansa;

- velallisen konkurssin todennikéisyys;

- kyseiselld rahoitusvaroihin kuuluvalla erilli ei taloudellisista vai-
keuksista johtuen enai ole toimivia markkinoita.

Myyntisaamisten arvonalentumistestausta kuvataan tarkemmin laati-
misperiaatteiden kohdassa Myyntisaamiset.

Arvonalentumistappion suuruus méidritetian omaisuuserin kirjan-
pitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin alkuperiisella
efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vieli toteutumattomia vas-
taisia luottotappioita). Rahoitusvarojen arvonalentuminen joudutaan
kirjaamaan, mikali rahoitusvaran kirjanpitoarvo ylittdi siitd saatavissa
olevan rahamiirian. Omaisuuserin kirjanpitoarvoa pienennetiin ja
tappio merkitdin konsernin tuloslaskelmaan. Jos arvonalentumistap-
pion maird vihentyy myohemmalld kaudella ja vihennys pystytain
objektiivisesti yhdistimiin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen
toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen
parantumiseen), tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappion
peruutus, paitsi myytavini olevaksi luokitelluista osakesijoituksista,
joiden osalta arvonalentumisen peruutus kirjataan aina muuhun laajaan
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSVELAT
Konserni on ryhmitellyt kaikki rahoitusvelat Muut velat -ryhmiin.
Rahoitusvelat kirjataan alun perin kiypéin arvoon. Transaktiomenot
sisillytetddn kaikkien rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon. Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan kiypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna IAS 39:n mukaan seka
kidyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 27.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivini niiden
hankintamenoon ja myéhemmin ne arvostetaan juoksuaikanaan
kdypdin arvoon jokaisena tilinpaatospaivina. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvit kiypdin arvoon arvostamisesta, kasitellddn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen madraamalld tavalla.
Johdannaiset on ryhmitelty sopimushetkelld joko
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1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon
suojauksina,

2) Ennakoidun erittiin todennikéisen liiketoimen rahavirran
suojauksina,

3) Ulkomaiscen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai

4) Suojauksina, joihin on piitetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.

Johdannaiset, jotka eivit ole suojauslaskennan piirissd ryhmitelldan
taseessa kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
tai rahoitusvelkoihin.

Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suojaussuhteen syntyessi
dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen
suhteen ja noudatetun suojausstrategian. Konserni on myés jatkuvasti
tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi edellytettivin tehokkuustes-
tauksen siitd, ettd kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kiy-
vin arvon muutos riittdvin tehokkaasti vastaa suojattavan erdn kiyvin
arvon muutosta suojatun riskin osalta.

Kiyvin arvon suojauksen chdot tiyttavien johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla
kisitellddn suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerin kiyvin
arvon muutokset suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen chdot
tayttavien johdannaisinstrumenttien techokkaan osuuden kiyvin arvon
muutos kirjataan suoraan oman piiomaan kiyvin arvon rahastoon.
Omaan paiomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jolla suojattu erd merkitdin tuloslaskelmaan. Kun
suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivir tiyty, suojausinstru-
mentti erdintyy tai myyddin, rahavirran suojauksesta kertynyt voitto
tai tappio jai omaan padomaan kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.
Kuitenkin, jos liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan pai-
omaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vilittomisti tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kiypa arvo esitetaan korottomissa saamisissa tai
veloissa. Johdannaisten kiyvit arvot on esitetty sovelletun kirjauskay-
tinn6n mukaan ryhmiteleynd Tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa
27. Rahavirran suojauksen erdintymisaikataulu on esitetty liitetiedoissa

kohdassa 26.

VALUUTTASUOJAUS

Metsa Board soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS

39:n mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen
madritelty osuus hyvin todennikéisisti USD-, GBP- ja SEK-miiriisen
myynnin rahavirroista on suojauslaskennan kohteena. Tehokkaaksi
osoittautuneen johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten)
kdyvan arvon muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja vasta
ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen kohteena
olleen myynnin oikaisuksi. Muiden valuuttavirtaposition suojaamiscksi
tehtyjen valuuttajohdannaisten kiyvin arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Valuuttatermiinien kiyvit arvot perus-
tuvat tilinpitdspaivin termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan
Black&Scholes-mallin mukaisiin kaypiin arvoihin.

KORKOSUOJAUS

Suojatakseen erikseen miiriteltyjen lainojen kiypaid arvoa koronvaihto-
sopimuksilla konserni on soveltanut IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa ns. kdyvin arvon suojauksena. Sekd maariteltyjen lainojen ettd
johdannaisten, jotka ovat tdyttineet tehokkaan suojauslaskennan
chdot, kdyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitus-



eriin. Lainojen kiypa arvo on laskettu korkoriskin osalta, mutta yhtion
luottoriskipreemion mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu.

Lisaksi Metsa Board soveltaa osana korkoriskin suojausta IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa suojatakseen lainojen sopimuspe-
rusteisia vaihtuvakorkoisia rahavirtoja ns. rahavirran suojauksena.
Johdannaissuojausten (koronvaihtosopimukset) kiyvin arvon muutos
on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on arvos-
tettu kdypdin arvoon ja kidyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslas-
kelmaan rahoituseriin. Koronvaihtosopimukset sek valuutanvaihtoso-
pimukset arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon.

HYODYKESUOJAUS

Metsi Board soveltaa osana sihkon, propaanin ja kevyen polttodljyn
hintariskin suojausta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran
suojauksena. Erikseen mairitelty osuus hyvin todennikoisestd sahkon ja
propaanin hankinnan ja logistiikan rahavirrasta Suomessa ja Ruotsissa
on suojauslaskennan kohteena. Lisiksi suojauslaskentaa sovelletaan
Metsa Boardin sellun hintariskin suojauksessa ns. rahavirran suoja-
uksena. Tehokkaaksi osoittautuneen johdannaissuojauksen (sihko-,
propaani- ja sellutermiinien) kiyvin arvon muutos on kirjattu muihin
laajan tuloksen eriin ja vasta ennakoitujen sihké- ja propaaniostojen tai
sellumyyntien toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen kohteena ollei-
den ostojen tai myyntien oikaisuksi. Tehoton osuus suojauslaskentaan
kohdistetuista johdannaisista sekd muut hyodykeriskien suojaamiseksi
tehdyt johdannaiset arvostetaan tilinpaatdspaivin markkinahintoihin
jakdyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman "Muihin tuottoi-
hin ja kuluihin”

N. kytketyt johdannaiset arvostetaan kidypaan arvoon, ja kidyvin
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Metsi Board
-konsernissa kytkettyjen johdannaisten miira on merkitykseltiin
vihiinen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alucista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmille operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi paitoksentekijiksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhma.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatosperi-
aatteita kuin koko konsernissa. Paperiliiketoiminnan vuoden 2016
kolmannella neljinnekselld tapahtuneen lakkauttamisen jalkeen Metsa
Board raportoi taloudellisesta kehityksestiin ainoastaan yhdelld
raportointisegmentilld.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulu-
mattomat erit kisitellddn vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Tillaisia erid ovat esimerkiksi merkittavit myyntivoitot ja -tappiot, IAS
36, Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset arvonalen-
tumiset ja niiden palautukset, rakennemuutoksista aiheutuneet kustan-
nukset ja niiden oikaisut sekd oikeudenkdynteihin liittyvit erit.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Omaisuuseri tai toiminto luokitellaan myytivini olevaksi, kun sen
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymain pidasiallisesti omai-
suuseran myynnista.

Myytaviksi luokittelu edellyttaa johdon sitoutumista myyntia
koskevaan suunnitelmaan seki konsernin kdynnistimaa suunnitelman
toteuttamiseen tahtadvii toimenpideohjelmaa. Omaisuuserin on oltava
vilittdmasti myytavissa nykyisessi kunnossa ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytaviksi luokitellut
omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypain arvoon. Myytavaksi luoki-
telluista omaisuuseristi ei tehdd poistoja luokittelun jalkeen.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, kun konserni on luopunut siita
tai se on luokiteltu myytavina olevaksi ja se edustaa erillistd merkittava
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellisti toiminta-aluetta. Lopetetun
toiminnon tulos verojen jilkeen esitetdin omana erindin konsernin
tuloslaskelmassa.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltda tuotteiden ja palveluiden seki raaka-aineiden ja tar-

vikkeiden myynnista saadut tuotot oikaistuna vilillisilla veroilla, anne-

tuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerilld. Tuotot tavaroiden
myynnisti tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen omistukseen liittyvit
riskit ja edut siirtyvit ostajalle eikd konsernilla ole endi valvonta- eikd
mairdysvaltaa tuotteeseen. Yleensi timi tarkoittaa sitd hetked, jona
tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Konsernin toimituschdot perustuvat Incoterms 2010 -toimitus-
lausekekokoelmaan, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema
toimituslausekkeiden miiritelmien kokoelma. Konsernin myyntii
koskevat yleisimmit toimituslausckkeet ovat:

- D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet
sovittuun madripaikkaan. Myynnin toteutumishetki on toimitus
ostajalle sovitussa mairipaikassa sovittuna aikana.

- C-lausekkeet, joiden mukaan myyja jarjesta ja maksaa kuljetuksen
sovittuun madrapaikkaan seka tietyt muut kulut. Konsernin vastuu
tuotteista kuitenkin paiteyy, kun tuotteet on luovutettu rahdinkul-
jettajalle kaytettivan lausekkeen mukaisesti. Myynnin toteutumis-
hetki on siten se, jona myyji luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle
sovittuun madrapaikkaan kuljettamista varten.

- F-lausckkeet, joiden mukaan ostaja jirjesta kuljetuksen ja vastaa
siitd. Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen ostajan
rahdinkuljettajalle.

Jos paikalliset saannot johtavat ylld olevista sddnndistd poikkeavaan
laskutukseen, timin tuoton vaikutus on laskettu ja oikaistu. Palveluista
saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Osinkotuotot
kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot kirjataan
kayttamailla efekeiivisen koron menetelmii.

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Osin-
kotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot
kirjataan kayttimalld efektiivisen koron menetelmaa.

TOIMITUS- JAKASITTELYKULUT
Tuotteiden toimituksesta ja kisittelystd syntyneet kulut kirjataan
tuloslaskelmassa materiaaleihin ja palveluihin.
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TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld. Kehitysmenot
aktivoidaan, jos on todennikoistd, ettd kehityshanke tuottaa talou-
dellista hydtya ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Aktivoidut
kehitysmenot poistetaan oletetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Metsi Boardilla ei ole aktivoituja kehitysmenoja.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddoman menot kirjataan paisaantoisesti kuluksi silla
raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessi on
merkittavi ja pitkikestoinen aineellisen kdyttoomaisuushyddykkeen
investointiprojekti, aktivoidaan hyodykkeen hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta vilictomisti johtuvat vieraan pidoman menot
osaksi omaisuuserin hankintamenoa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan viliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksen arvon vililli. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessi on alun perin kirjanpitoarvoon
merkittava omaisuusera tai velka eikid kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistiminen ecika tillaisen omaisuus- tai velkaerin kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon litketoimen toteutu-
misajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta litkearvosta ei
kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista kirjata laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei todennikdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittivimmit viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomai-
suushyodykkeiden poistoista, myytivissi olevien rahoitusvarojen seki
johdannaissopimusten arvostamisesta kiypiin arvoon, ctuuspohjaisista
clakejirjestelyistd, kayttimattomistd verotuksellisista tappioista ja
liikketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin arvoihin
perustuvista arvostuksista.

Laskennalliset verot on laskettu kiytramalla tilinpaatospaivain men-
nessi siddettyja verokantoja. Laskennalliset verosaamiset on kirjattu
sithen mddriin asti, kun on todennikoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntii.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistimisessa syntyvi liikearvo kirjataan maaréin,
jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina yliteavat
hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon. Tytiryritysten hankinnasta
syntyva litkearvo sisiltyy aineettomiin hyodykkeisiin. Liikearvosta

ci kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa
olla alentunut. Tité tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikéille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksikéille
tai yksikkojen ryhmille, joiden odotetaan hydtyvin litketoimintojen
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yhdistimisesta. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon
vihennettyni arvonalentumisilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on mairiteltivissa luotettavasti
ja on todennikoistd, ettd omaisuuserista johtuva odotettavissa oleva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomene-
telmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuuserd on valmis kiytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijainti-
paikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyodyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi tai kun se sisiltyy myytavini olevaksi luoki-
teltuun luovutettavien erien ryhmidin IFRS 5 Myytivini olevat pitka-
aikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamis-
menot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on
enimmillan seitsemin vuotta. Aktivoitaviin valittomiin kuluihin
sisiltyvit ulkopuolisille maksetut konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot,
sovellusta varten hankitut ohjelmistolisenssit, henkilostokulu siled
osin, kuin ne vilittdmisti ovat kohdistettavissa hankkeelle, sekd muut
vilitedmar kustannukset. Tietokoneohjelmien ja -ohjelmistojen ylla-
pito- ja kdyttomenot kirjataan kuluksi silli raportointikaudella, jolla ne
ovat syntyneet.

PAASTOOIKEUDET

Konserni on saanut paistdoikeuksia Euroopan paistokauppajirjestel-
min mukaisesti. Padstooikeudet kisitelldin aineettomina oikeuksina ja
ne arvostetaan hankintamenoon. Koska hallituksilta saadut oikeudet
on saatu vastikkeetta, niiden hankintameno on nolla. Piistdoikeudet
kiytetdin voimassaolokaudella yhtiaikaisesti syntyvien hiilidioksidi-
paistojen kanssa. Ylimdidriiset padstooikeudet myyddin, ja niistd saatu
tuotto kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Jos vastikkeetta saadut paistooikeudet eivit riitd kattamaan toteutu-
neiden pidstojen maarid, konserni ostaa lisdd oikeuksia markkinoilta.
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankinta-
hetken kiypdin arvoon.

Varaus paistooikeuksien palauttamisvelvoitteen tayttimiseksi
kirjataan raportointikauden paittymispdivin kidypaan arvoon, jos
vastikkeetta saadut ja ostetut paistdoikeudet eivit riitd kattamaan
toteutuneiden pidstdjen mairii.



MUUT
Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen aineettomiin
hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoin kuluksi taloudellisena vaikutus-
aikanaan 5-10 vuodessa.

Aincettomien hyddykkeiden jaiannosarvot ja taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paittymispaiving, ja niitd
muutetaan tarvittaessa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vihennettyni kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Hankintamenoon sisillytetian menot, jotka vilittomisti aiheutuvat
aineellisen kayttdomaisuuserin hankinnasta. Itse valmistetun omaisuus-
erin hankintameno sisdltid materiaalimenot, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat vilittomit menot sekd muut vilittomat menot, jotka johtu-
vat kdyttdomaisuuserin saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayteo-
tarkoitukseen. Ehdot tiyttivin aineellisen kiyttoomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta vilictomasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintame-
noa. Mikili kiyttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kisitellddn erillisend
hyédykkeeni. Tilloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
uusimisen yhteydessa mahdollinen jiljelld oleva kirjanpitoarvo kirja-
taan pois taseesta. Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan
aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin silloin, kun ne ovat aineel-
listen kiyttdomaisuushyodykkeiden maaritelmin mukaisia. Muussa
tapauksessa tillaiset hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympariston-
suojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista
hyotyi.

Myéhemmin syntyvit menot, jotka johtuvat hyédykkeeseen
tehtavisti lisayksistd, sen osan korvaamisesta uudella tai hyodykkeen
yllapidosta, sisallytetdin aineellisen kdyttoomaisuushyddykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikili on todennikdistd, ettd hyddykkeeseen liittyvi
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maariteltivissi. Huoltomenot, ts.
korjaus- ja kunnossapitomenot, kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
toteutuvat.

Hyodykkeista tehdiin tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja. Arvioidut taloudel-
liset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto
20-40 vuotta
15-20 vuotta

5-15 vuotta
5-20 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet

Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on
valmis kaytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa,
ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen kirjaa-
minen lopetetaan, kun aineellinen kiyttoomaisuushyddyke luokitellaan
myytavind olevaksi tai kun se sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun

luovutettavien erien ryhmain IFRS 5 Myytivina olevat pitkdaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden kiytostd poistamisesta
ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto tai -tappio madritetdin myyntihinnan ja jiljelld olevan
hankintamenon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kiyttd-
omaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset, on kirjattu
aineellisten kdyttomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vihen-
nyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etti ne tullaan saamaan ja
ettd konserni tiyttdd avustuksen saamisen chdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omaisuuserin kiyttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tillaiset avustukset esitetddn litketoiminnan muissa
tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisia kiyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista

riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun omaisuuserin kiypain arvoon tai siti
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaava leasingvuok-
ravastuu kirjataan muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu hyddyke poistetaan hyodykkeen
taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan vihennyk-
seen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vit vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Naista
suoritettavat vuokramaksut kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN
Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
esimerkiksi liikearvosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuo-
sittain arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuserid
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettei omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamiirii mahdollisesti saada kerrytetyksi.
Kerrytettivissd oleva rahamiird on omaisuuseran kiypa arvo
vihennettyni myynnisti aiheutuvilla menoilla tai sen kiyttdarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuseristd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosti saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Seka vastaiset rahavirrat ettd diskonttokorko lasketaan verojen jilkeen,
jolloin syntyvit diskontatut rahavirrat ja sekd kdyttoarvot ovat IAS
36:n mukaisesti ennen veroja. Kiytetty diskonttauskorko kuvastaa
markkinoiden nikemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.
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Omaisuuserit ryhmitelliin arvonalentumisen arviointia varten
alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilditavissi (rahavir-
taa tuottavat yksikot). Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
eran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva raha-
madrd. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikko6n, se kohdistetaan ensin vahentimain rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja timin jilkeen vihentimain
muita yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessi poistojen kohteena olevan omaisuuserin talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta
kuin litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niiss arvioissa, joita on kay-
tetty médritettiessd omaisuuseristi kerrytettivissd olevaa rahamiiraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempii kuin mitd
omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdin
tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Hankintameno
miiritetiin FIFO-menetelmilli (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmalld vaihto-omaisuuden luonteesta
riippuen.

Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
ostomenot mukaan lukien vilictomic kuljetus-, kisittely- ja muut
menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista, vilittomistd tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista vilittdmistd menoista sekd systemaattisesti
kohdistetusta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja
kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintameno
ei sisalld vieraan pidoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja arvioidut
myynnin toteuttamiseksi vilttimartomat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka
on alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioiduilla
arvonalentumisvarauksilla. Arvonalentumistestaus tehddin kaikista
saamisista, jotka ovat konkurssimenettelyn piirissa tai yliaikaisia yli 180
piivin, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule
saamaan suoritusta laskutetusta maarastd alkuperiisin ehdoin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennikoisti, ettd velvoitteen tiyttiminen edellyteai taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja ettd velvoitteen
miira on luotettavasti arvioitavissa. Jos rahan aika-arvon vaikutus

on olennainen, varauksen mairi on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tiyttiminen edellyttidd. Jos on odotettavissa, ettd velvoitteen
tayceamiseksi joko kokonaan tai osittain saadaan korvaus kolmannelta
osapuolelta, saatava korvaus kirjataan taseeseen erillisend saamisena,
mutta vain jos korvauksen saaminen on kiytinndssi varmaa.

38 TILINPAATOS 2016 — TILINPAATOKSEN LITETIETO 1

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelya koskeva varaus kirjataan sille tilikaudelle, jolloin
konsernille syntyy laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuorituk-
seen. Tyosuhteen pidttymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjir-
jestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille,
joihin jirjestely vaikuttaa, riittavé peruste odottaa, ettd uudelleenjir-
jestely toteutetaan, joko aloittamalla suunnitelman toimeenpano tai
tiedottamalla suunnitelman keskeisistd kohdista niille, joihin jarjestely
vaikuttaa.

TAPPIOLLISET SOPIMUKSET

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tiyttami-
seksi vaadittavat valttamattdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hysdyt.

YMPARISTOVELVOITTEET

Ympiristdolosuhteiden korjaamisesta syntyvit kustannukset, jotka eivit
lisad nykyisii tai tulevia tuottoja, kirjataan kuluksi. Ympiristdvastuut
kirjataan nykyisten ymparistonsuojelulakien ja -sadnnosten mukaisesti,
kun on todennikoistd, ettd on syntynyt velvoite ja sen miira voidaan
kohtuudella arvioida.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on useita tyosuhteen paattymisen jalkeisid etuuksia koske-
via jirjestelyjd, joihin kuuluu sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia
clakejirjestelyja.

Maksupohjaisella jarjestelylld tarkoitetaan elikejirjestelyd, jonka
mukaan suoritetaan kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla
ci ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suoritta-
miseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiem-
pien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen
kaikille tyontekijsille. Muut kuin maksupohjaiset elikejirjestelyt ovat
ctuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jirjestelyssa yleensd méiritellddn elike-etuus,
jonka tyontekiji saa clikkeelle jaddessadn, ja etuuden méira riippuu
tavallisesti yhdestd tai uscammasta tekijastd, mm. idstd, palvelusvuosista
ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitdin taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispéivin nykyarvo, josta vihen-
netddn jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypa arvo. Etuuspohjaisista
jarjestelyistd johtuvan velvoitteen maira perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetiin
ennakoituun ctuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmii (projected
unit credit method). Velvoitteen nykyarvo miiritetiin diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kiytetdin, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja erddntyvit suunnilleen samaan aikaan kuin
vastaava elikevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman paioman hyvityk-
seksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valitedmasti tulosvaikutteisesti.



Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksi-
tyisesti hallinnoitaviin elikevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaachtoisia. Konsernilla ei ole ndiden
suoritusten lisiksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirja-
taan henkil6stokuluiksi, kun ne erddntyvit maksettaviksi. Erukiteen
suoritetut maksut merkitdin varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat
saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vihennyksini.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEEN LITTYVAT ETUUDET

Tydsuhteen padttymiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun konserni
lopettaa henkilon tyosuhteen ennen normaalia elikkeelle jidmisaikaa
tai kun henkil6 suostuu irtisanoutumaan vapaachtoisesti niita etuuksia
vastaan. Tydsuhteen pddttamiseen liittyvit etuudet tulevat kirjattaviksi
aikaisempana seuraavista ajankohdista: (a) kun konserni ei enii voi
perdintyi kyseisid etuuksia koskevasta tarjouksestaan ja (b) kun se kir-
jaa menon IAS 37:n soveltamisalaan kuuluvasta uudelleenjirjestelysta,
johon liittyy tydsuhteen paittymiseen liittyvien etuuksien suorittami-
nen. Jos kyseessd on vapaachtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi tehty
tarjous, tyosuhteen paittimiseen liittyvit etuudet madritetddn perus-
tuen niiden henkiléiden lukumiirain, joiden odotetaan hyviksyvin
tarjouksen. Etuudet, jotka erddntyvit maksettaviksi yli 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paittymisestd, diskontataan nykyarvoon.

VOITTO-OSUUS- JA BONUSJARJESTELYT

Voitto-osuus- ja bonusjirjestelyisti kirjattava velka ja kulu perustuvat
voitto-osuus- ja bonusjirjestelyjen chtoihin. Velka kirjataan silloin, kun
konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kdytinnon
perusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjainen kannustinjarjestely,
jossa maksut suoritetaan oman paioman chtoisina instrumentteina ja
kiteisvaroina. Oman pdioman chtoisina instrumentteina mydnnettavat
ctuudet arvostetaan kiypain arvoon niiden myontimishetkelld, ja kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan ja omaan pidomaan tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Kiteisvaroina myonnettivit etuudet arvos-
tetaan kdypain arvoon tilinpadtospiivini, ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan ja velaksi taseeseen oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelman henkilostokuluissa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kiyttien
raportointikauden painotettua keskimaraista osakemairdi.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden keskimiiriistd lukumiirii oikaistaan mahdollisten
liikkeeseen laskettujen oman paidoman instrumenttien laimennusvai-
kutuksella. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksena kiytetdin
emoyhti6n osakkeenomistajille kuuluvaa raportointikauden tulosta.
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan erikseen jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista.

MAKSETTAVAT OSINGOT

Yhtién maksamat osingot kirjataan oman paioman vihennykseksi sille
tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtickokouksessa
hyviksyneet osingon maksettavaksi.

VERTAILUTIEDOT
Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyja
esitystapaan liittyvid muutoksia.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Metsa Board ei ole vield soveltanut seuraavia IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayt-
t66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivista lihtien, tai
mikili voimaantulopdivi on muu kuin tilikauden ensimmiinen péiva,
voimaantulopdivii seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Muutosta ci ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2016.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyiset IAS
18 jaIAS 11 -standardit ja niihin liittyvét tulkinnat. IFRS 15 sisaleaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myynti-tuottojen kirjaamisesta: mihin
mairdin ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan maarays-
vallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana.
Standardi lisaa myds esitettavien liitetietojen maaraa.

Konserni on tilikauden aikana selvittanyt erillisessi projektissa IFRS
15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin vaikutukset myyn-
tituottojen tuloutuksen miirain ja ajoitukseen. Selvityksen kohteena
olivat konsernin tuote- ja palvelumyynnin kannalta keskeiset tuote- ja
asiakasryhmit. Standardin keskeiset periaatteet ja niiden vaikutukset
konsernissa on selvitetty alla:

Suoritevelvollisuuden yksiloiminen: Standardi edellyttidd myyn-
tisopimukseen sisaltyvien suoritevelvollisuuksien yksiloimista ja
sopimuksen mukaisen transaktiohinnan kohdistamista niille suoritevel-
vollisuuksille. Konsernin myyntisopimusten suoritevelvollisuudet ovat
pddosin tavaramyyntiin liittyvid, tilausperusteisia asiakastoimituksia.
Palveluilla on konsernin liiketoiminnassa lihinna avustava tai tavaratoi-
mituksia tdydentavi rooli. Standardin suoritevelvollisuuden yksilointia
koskevat muutokset eivit vaikuta konsernin nykyiselliin soveltamiin
suoritevelvollisuuksien yksilointid koskeviin laskentakaytintsihin.

Transaktiohinnan mairittiminen ja kohdistaminen: Standardin
mukainen transaktiohinta muodostuu méirist, jonka konserni odot-
taa saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Téstd madrista
konserni vihentda myyntiin perustuvat arvonlisi- ja litkevaihtoverot.
Konsernin saamat hinnat jactaan kiintedin ja muuttuvaan osaan, eikd
niihin sisilly rahoituskomponenttia. Muuttuvan osan muodostavat
erilaiset, mm. maksutapaan ja ostoméiriin perustuvat alennukset,
jotka konserni kohdistaa myyntituottojen vihennykseksi sitd mukaa,
kun se arvioi asiakkaalle muodostuvan niihin oikeuden. Tilikauden
aikana muuttuvan transaktiohinnan vaikutuksen esittiminen voi
perustua johdon arvioihin muuttuvan hinnanosan perusteena olevista
tekijoistd, esim. asiakkaan vuoden aikana saavuttamista myyntimaarista.
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Konsernin myyntisopimukset sisiltivit padosin ainoastaan tavaratoi-
mituksiin liittyvid velvoitteita, joiden osalta transaktiohinnan kohdis-
taminen on yksiselitteistd. IFRS 15 ei muuta konsernissa sovellettuja
transaktiohinnan médrittimisen tai kohdistamisen periaatteita.

Myyntituottojen kirjaaminen: Standardin mukaan myyntituotot
kirjataan kaudella, jolloin asiakas saa toimitetut tuotteet hallintaansa.
Standardin méirittimistd hallinnan siirtymisen kriteereisti myytyihin
tavaroihin liittyvien riskien ja etujen siirtyminen soveltuu parhaiten
konsernin harjoittamaan tavaramyyntiin keskittyvaan liiketoimintaan.
Niin ollen konsernin myyntisopimuksissaan soveltamat toimitusehdot
madrittavit hetken, jolloin sopimuksen mukaiset tuotteet katsotaan
toimitetuksi asiakkaalle. Konsernin soveltamat tuloutusperiaatteet
ja toimituslausekkeiden vaikutus on kuvattu tarkemmin edelld
Tuloutusperiaatteet-kohdassa, eikd IFRS 15 aiheuta niihin muutoksia.

Konserni ottaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -stan-
dardin kiyttoon 1.1.2018 alkavalla tilikaudellaan. Kiyttoonotolla ei
ole vaikutusta konsernin soveltamiin myynnin suuruutta tai jaksotusta
koskeviin tuloutusperiaatteisiin.

Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopimuksista -
Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset
on sisillytetty edelld kuvattuun IFRS 15 vaikutusten arviointiin.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset (sovel-
lettava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 9 korvaa
nykyisen IAS 39 -standardin. Uuteen standardiin sisaltyy uudistettu
ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta.

Tima kattaa myds uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kir-
janpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten médrittamiseen. Standardin yleisti suojauslaskentaa
koskevat siinnokset on myos uudistettu. IAS 39:n sdinnokset rahoi-
tusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on siilytetty. Konsernin rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvos-
taminen muuttuvat, mutta muutoksilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpditdkseen. Mys arvonalentumisten kisiteely
muuttuu, mutta muutoksella ei arvioida olevan merkittivai vaikutusta
myyntisaamisten ja muiden rahoitusvarojen arvostamiseen. Muutokset
suojauslaskennassa edellyttavit dokumentaation uudistamista, mutta
tulevat hieman helpottamaan suojauslaskennan soveltamista.

IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja sithen
liiteyvie tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttdd vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena
sekd sithen liittyvind omaisuuserina. Taseeseen merkitseminen muis-
tuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasictelyi.
Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytai-
kaisia enintadn 12 kuukautta kestivid vuokrasopimuksia seki arvoltaan
enintdin USD 5 000 olevia hyddykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpito-
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kisiteely tulee siilymdin suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena.
Konsernissa on aloitettu projekti standardin vaikutusten arvioimiseksi.

Muutos IAS 7:din Rahavirtalaskelmat - Disclosure Initiative*
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla
pyritadn siihen, etta tilinpaatoksen kayttdjat voisivat arvioida rahoitus-
toiminnasta syntyvien rahavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten
velkojen muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa konsernitilinpditoksen
liitetietoihin.

Muutos IAS 12:cen Tuloverot - Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventivit, etti vihennyskelpoisen
viliaikaisen eron olemassa olo riippuu yksinomaan omaisuuserin
ja sen verotusarvon vertaamisesta tilinpadtoshetkelld, eika sithen
vaikuta mahdolliset tulevat muutokset omaisuuserin kirjanpitoarvos-
sa tai siind tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava miira kertyy
tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei ole merkittivid vaikutusta
konsernitilinpadtokseen.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut - Clarification
and Measurement of Sharebased Payment Transactions* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventivit
tietyntyyppisten jirjestelyjen kirjanpitokisittelyd. Ne koskevat kolmea
osa-aluetta: kiteisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen,
osakeperusteiset maksut, joista on vihennetty lihdevero, seki osakepe-
rusteisten maksujen muuttaminen kiteisvaroina maksettavasta omana
piadomana maksettavaksi. Standardimuutoksen vaikutusta konserniti-
linpaatokseen ei ole vield mahdollista arvioida.

Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla). Kun omaisuuseriin, kuluun tai tuottoon liittyvi ulkomaanrahan
miiriinen ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan, IAS 21
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardi ei ota kantaa
sithen, miten kyseisen erdn muuntamisen toteutumispdiva maaritetaan.
Tulkinta selventid, ettd toteutumispiivi on se paivi, jolloin yhteiso alun
perin kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun tai tuloennakon.
Liiketoimen muodostuessa useista ennakkosuorituksista, toteutu-
mispaiva midritetaan erikseen kullekin yksittdiselle suoritukselle.
Tulkinnalla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpditokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma
2014-2016 * (sovellettava IFRS 12:n osalta 1.1.2017 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla, IFRS 1:n ja IAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtavit pienet ja vihemmin kiireelliset muutokset kerdtdin
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset
koskevat kolmea standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta ne civit ole merkittivii

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.



2. Keskeiset tilinpdatoksen laatimisessa
tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
laatimisperiaatteissa kaytetty harkinta

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellytti tietty-
jen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttda. Lisaksi se edellyteid
johdolta harkintaa tilinpaitoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatku-
vasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin,
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin. Odotusten
uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Alla kuva-
taan alueet, joihin liittyy konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia
oletuksia ja arvioita sekd merkictivii harkintaa vaativat alueet.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liike-
arvon ja keskeneriiset aineettomat hyddykkeet. Muun pitkaaikaisen
omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdiin silloin, kun on viitteitd
siitd, ettd omaisuuden arvo saattaa olla alentunut. Rahavirtaa tuottavien
yksikkojen kerrytettavissd olevat rahamiirit perustuvat kiyttdarvo-
laskelmiin. Nami laskelmat edellyttivit arvioiden tekemisti. Vuonna
2016 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen arvonalen-
tumistestauksiin. Herkkyysanalyysi olennaisista arvonalentumistes-
tauksessa kiytetyistd oletuksista ja niiden muutoksen vaikutuksesta
arvonalentumisen mairian on esitetty liitetiedossa 7.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydi kauppaa toimivilla markki-
noilla, mairitetddn kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetddn valittaessa erilaisia menetelmii sekd tehtiessi oletuksia,

jotka perustuvat pidasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden
padttymispaivina vallitseviin olosuhteisiin. Suurin kidypiin arvoon
arvostettu erd, jolla ei kiydi kauppaa toimivilla markkinoilla, on
myytivissi oleviin rahoitusvaroihin luokiteltu sijoitus Pohjolan Voiman
osakkeisiin. Naiden hinta méiritelldin perustuen toteutuneisiin
kauppoihin ja diskontattujen rahavirtojen analysointiin. Pohjolan
Voima Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo konsernin taseessa 31.12.2016
oli 191,8 miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden kirjan-
pitoarvon 31.12.2016 arvioidaan muuttuvan 5,7 miljoonaa euroa, jos
rahavirtojen diskonttaamiseen kaytettiva korko muuttuisi 10 prosenttia
johdon arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan
muuttuvan 35,4 miljoonaa curoa, jos kiyvin arvon laskennassa kaytetyt
energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioimista hintaen-
nusteista. Myytivissi olevat rahoitusvarat on esitetty liitetiedossa 14.

MYYTAVISSA OLEVIKSI RAHOITUSVAROIKSI LUOKITELTUJEN OMAN
PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVONALENTUMINEN

Se, milloin myytivissi olevien oman piioman chtoisten sijoitusten arvo
on alentunut, ratkaistaan IAS 39:n sisiltimin ohjeistuksen mukaan.
Tima edellytedd merkittavin harkinnan kiyttimistd mm. siind, miten
kauan ja minki verran sijoituksen kiypi arvo on ollut hankintamenoa
pienempi. Lisiksi sijoituskohteen taloudellista tilaa sek litketoiminnan
lahitulevaisuuden nikymii, kuten toimialan ja sektorin tuloksellisuutta
joudutaan arvioimaan sen toteamiscksi, onko arvonalentumisesta
objektiivista ndytedi. Jos katsottaisiin, ettd kdyvin arvon alentuminen

hankintamenoa pienemmiksi on kokonaan tai osaksi merkittivii ja pit-
kittynyttd, konsernin vuoden 2016 tulokseen kirjattaisiin enintaan 31,3
miljoonan euron suuruinen lisitappio laskennallisten verojen jilkeen
myytivissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien Pohjolan Voima Oy:n
osakkeiden poistamattomasta hankintamenosta konsernissa. Tamin
lisaksi konsernin laajaa tulosta pienentiisi 122,2 miljoonan euron
laskennallisten verojen jilkeinen oman pdioman kiyvin arvon rahaston
pieneneminen naista osakkeista paittyneelld ja aikaisemmilla tilikausilla
kirjattujen kiyvin arvon positiivisten muutosten kumoamisen takia.

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuuttaan siinnéllisesti sen varalta, ettd
vaihto-omaisuuden arvo olisi todellista suurempi, vaihto-omaisuuteen
sisiltyisi epakurantteja erid tai markkina-arvo putoaisi hankintamenoa
pienemmiksi, ja kirjaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pienentivin
vihennyserin tillaisten vihennysten varalta. Tillaista tarkastelua varten
johdon on tehtivi arvioita tuotteiden myyntihinnoista, joista on vihen-
netty arvioidut tuotteiden valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
arvioidut myynnin toteuttamiseksi vilttimattomat menot. Mahdolliset
muutokset niissi arvioissa voivat johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpi-
toarvon tarkistamiseen tulevilla kausilla. Metsa Boardilla oli taseessa
31.12.2016 vaihto-omaisuutta 332,5 miljoonan euron arvosta. Vaihto-
omaisuus on esitetty liitetiedossa 17.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperiisen laskutetun
mairin mukaisesti vihennettynd arvonalentumistappioilla ja palau-
tuksista aiheutuneilla hyvityksilli. Arvonalentumistappio kirjataan
tapauskohtaisesti sekd aikaisemman kokemuksen perusteella, kun

on olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd saamista ei saada perittyd
tdysimadriisesti. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikentyy niin,
ettd se vaikuttaa niiden maksukykyisyyteen, voidaan joutua kirjaamaan
lisad arvonalentumistappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten maira
Metsa Boardin taseessa 31.12.2016 oli 217,7 miljoonaa euroa ja myyn-
tisaamisista kirjattiin tilikauden aikana uusia arvonalentumistappioita
0,4 miljoonaa euroa. Myyntisaamiset on esitetty liitetiedossa 18.

ELAKEJARJESTELYT

Elikevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka maari-
tetddn vakuutusmatemaattisesti erilaisia oletuksia kiyttien. Elikkeistd
aiheutuvia nettomenoja (tai tuloja) miiritettiessi kiytettiviin
oletuksiin kuuluu myds diskonttokorko. Niiden oletusten muutokset
vaikuttavat elikevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttokorko miiritetdan jokaisen vuoden
lopussa. Kyseessi on korko, jota kiytetdin maaritettiessd nykyarvoa
clikevelvoitteiden tiyttimiscksi edellytettiville arvioiduille vastaisille
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa miiritettiessi otetaan
huomioon valtion pitkien velkasitoumusten tai vastaavien instru-
menttien korot. Muut elikevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset
perustuvat osaltaan sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin. Elikejirjestelyt
on esitetty liitetiedossa 21.
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VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennikoistd. Varaukset miiritetiin aikaisemman
kokemuksen perusteella. Tydsuhteen padttymiskorvaukset kirjataan,
kun uudelleenjarjestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma,
sckd annettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa, riittava peruste odottaa,
ettd uudelleenjirjestely toteutetaan, joko aloittamalla suunnitelman
toimeenpano tai tiedottamalla suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jarjestely vaikuttaa. Kirjattu varaus kuvastaa johdon parasta
arviota tulevien menojen nykyarvosta mutta toteutuvat menot voivat
poiketa tehdystd arviosta. Varausten maird Metsi Boardin taseessa
31.12.2016 oli 10,0 miljoonaa euroa. Varaukset on esitetty liitetiedossa
22.

TULOVEROT

Tilikauden tulokseen perustuvien verojen seka laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen maarittamiseen seka sithen, mihin miirain
asti laskennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa.
Konsernin taseeseen 31.12.2016 sisiltyy verotuksellisista tappioista
kirjattua laskennallista verosaamista 8,2 miljoonaa euroa. Konserni on
tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismaa-
rin arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittivia harkin-
taa. Useiden litketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron méira
on epivarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja
kirjataan velkoja, jotka perustuvat arvioihin siitd, joudutaanko maksa-
maan lisad veroja. Jos niihin liittyvi lopullinen vero poikkeaa alun perin
kirjatuista médristd, erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon
perustuviin verosaamisiin ja velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin
ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan. Tuloverot on esitetty liitetie-
dossa 9 ja laskennalliset verot liitetiedossa 16.

OIKEUDELLISET VASTUUT

Johdon arviointia edellytetdin parhaillaan kiynnissi olevien oikeuden-
kidynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa. Varaus
kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutumi-
nen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Oikeudenkayntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen
oikeudenkdynnin todellinen kustannus voi poiketa merkittavisti alku-
perdisestd arviosta. Oikeudelliset vastuut on esitetty liitetiedossa 29.
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3. Segmentti-informaatio

Konsernin johtoryhmi on ylin operatiivinen piitoksentekiji, joka
seuraa litketoimintaa liiketoiminnallisen jaon perusteella.

Metsi Boardin paillystimittomin paperituotannon piityttya
heindkuussa 2016 konsernin jiljelle jaiva liiketoiminta koostuu
ainoastaan aikaisemmin Paperboard-segmentissd raportoiduista
taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoimin-
noista tiydennettyni syyskuussa 2016 lopetetulla Kyron tehtaan
tapettipohjapaperiliiketoiminnalla.

Koska aikaisemmin Non-core operations -segmentissi raportoitu
paperiliiketoiminta on kokonaan lakannut, Metsi Board raportoi
vuoden 2016 kolmannesta neljinneksesta alkaen taloudellisesta kehi-
tyksestdin vain yhdelld raportointisegmentilla.
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Seuraavassa on esitetty maantieteellisid alucita koskevat tiedot liikevaihdosta, varoista sekd investoinneista. Maantieteellisten alueiden liikevaihto

esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat sekd investoinnit varojen sijainnin mukaan.

MAANTIETEELLISET ALUEET

Liikevaihto asiakkaan Pitkaaikaiset
sijainnin mukaan varat maittain Investoinnit
Mil euroa | 2015 | | 2015 | 2015
Saksa 164,5 258,1 3,3 33 0,0 0,4
Italia 119,2 131,0 0,0 0,0 - 0,0
Suomi 116,1 1736 923,7 938,5 54,2 23,0
Iso-Britannia 103,2 1945 9,3 8.8 - -
Venaja 95,3 89,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Ruotsi 92,2 116,2 422,9 3718 107,5 1543
Espanja 66,1 60,5 0,0 0,0 = -
Ranska 65,6 98,0 0,0 0,0 = 0,0
Puola 60,4 64,6 0,0 0,0 = -
Hollanti 42,9 34,1 - 0,0 - -
Belgia 22,9 36,0 0,6 0,2 0,6 -
Itavalta 19,7 489 = - = -
Sveitsi 13,1 14,7 0,0 0,0 o -
Muu Eurooppa 148,7 1213 0,0 0.4 o 0,0
Yhdysvallat 222,3 2234 0,4 0.3 0,1 01
Kanada 30,0 32,6 - - = -
Aasia 236,9 207,3 0,4 0,1 0,0 0,0
Muu maailma 101,2 103,3 - 0,0 - -
Yhteensa 1720,3 20075 1360,7 13234 162,4 177.8

Pitkdaikaiset varat sisaltivit muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verosaamiset.

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA HENKILOSTO KESKIMAARIN

Sijainnin mukaisesti _ 2015 Sijainnin mukaisesti __2015
Suomi 1442 1494 Suomi 1552 1538
Ruotsi 738 810 Ruotsi 753 855
Saksa 56 61 Saksa 55 230
Belgia 58 49 Belgia 53 49
Yhdysvallat 43 37 Yhdysvallat 40 32
Kiina 38 33 Kiina 35 35
Muut maat 91 117 Muut maat 100 112
Yhteensa 2466 2601 Yhteensa 2588 2851

Yhdenkiin asiakkaan myyntituotot eivit vuonna 2016 ylittineet 10
prosenttia koko konsernin liikevaihdosta. Vuonna 2015 konsernin
myyntituotot yhdelti asiakkaalta olivat noin 261 miljoonaa euroa, miki
vastasi noin 13 prosenttia koko konsernin litkevaihdosta.
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4. Myydyt ja lopetetut toiminnot seka myyta-
vana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Konsernilla ei ollut yrityshankintoja vuonna 2016 eikd 2015.
Metsi Board myi kesikuussa 2016 osuutensa (25,0 %) konserni-

MYYDYT OMAISUUSERAT, METSA BOARD ZANDERS GMBH

Milj. euroa

tilinpaitokseen tytiryrityksen tavoin yhdistellysti serukeuroidusta Muut aineettomat hyodykkeet 00
yhteisostd Alrec Boiler Oy:std jirjestelyn kumppaniyhtiolle Rinheat Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 22
Oy:lle osapuolten vilisten osakas- ja optiosopimusten mukaiseen Laskennalliset verosaamiset L2
s .o . . Vaihto- i 30,7
myyntihintaan. Myydyn yhtién myyntihetken rahavarat olivat 7,6 altoromaisuus
.1 . . . . . Myyntisaamiset ja muut saamiset, korollinen 0,3
miljoonaa euroa. Myynnin rahavirtavaikutus oli kokonaisuudessaan
.- . .- . .. . Myyntisaamiset ja muut saamiset, koroton 16,5
-5,5 miljoonaa euroa, josta -2,7 miljoonaa euroa esitettiin rahoituksen
. T . . . Rahavarat 35,8
rahavirrassa. Myynnisti kirjattiin -1,1 miljoonan euron vertailukelpoi-
. . . Varat yhteensa 99,7
suuteen vaikuttava myyntitappio.
Metsi Board myi syyskuussa 2011 omistuksensa (100,0 %) iti- — : —
. B A X Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0
valtalaisesta tytiryhtiostiin M-real Hallein GmbH:sta. Kauppaan
sisiltyneiden tytiryhtiosaamisten myyntiin liittyvi lisaikauppahinta Ekoveloitieet =
(earn-out) 4,4 miljoonaa euroa maksettiin yhtiolle marraskuussa
Varaukset 2,1
2016 ja esitettiin rahavirtalaskelmassa tytiryritysten myyntituottoina. Rahoitusvelat, lyhytaikainen 00
Lisikauppahinnasta kirjattiin 4,4 miljoonan euron vertailukelpoisuu- Ostovelat ja muut velat 238
teen vaikuttava aikaisemman luovutustappion osittainen peruutus. Velat yhteensa 119,5
MYYDYT OMAISUUSERAT, ALREC BOILER OY Nettovarat -19,8
Milj. euroa _ Maksetut asiantuntijakulut 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset, koroton 0,0 Yhteensa -18,6
Rahavarat 7.6
Varat yhteensa 7.6 Vastike yhteensa -1,1
Myyntivoitto ennen veroja 17,5
Rahoitusvelat, pitkaaikainen 2,7 Tuloverot -
Ostovelat ja muut velat 1,7 Myyntivoitto verojen jalkeen 17,5
Velat yhteensa 4,4
Myyntivoitto 17,5
Nettovarat 3,2
Yhteensa 3,2 Rahana saatu kauppahinta -1,1
Maksetut asiantuntijakulut -1,2
Vastike yhteensa 2,1 Luovutetun tytaryhtion rahavarat -35,8
Myyntitappio ennen veroja -1,1 Rahavirtavaikutus -38,2
Tuloverot -
Myyntitappio verojen jalkeen -1,1
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDEN LUOVUTUS
Myyntitappio -1,1 . . . .
Metsd Board Zanders GmbH omisti 90 prosenttia BGE Eisenbahn
Giiterverkehr GmbH:n osakekannasta. Osana toukokuussa 2015 tehtyi
Rahana saatu kauppahinta 2,1 . . L . L . .
_ yrityskauppaa konsernin mairiysvallattomien omistajien osuus pieneni
Luovutetun tytaryhtion rahavarat -7,6 .
I : : 0,03 miljoonaa curoa.
Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen lyhennykset -2,7
Rahavirtavaikutus -2,8

Toukokuussa 2015 Metsi Board myi 100,0 prosentin omistusosuutensa
Gohrsmiihlen tehtaan omistaneesta Metsi Board Zanders GmbH:sta
saksalaisen mutares AG:n kokonaan omistamalle yhtiélle ja sen
kumppaniyhtislle. Myydyn yhtién myyntihetken rahavarat olivat 35,8
miljoonaa euroa sisiltien rahavaroihin rinnastettavat vilictomasti nos-
tettavissa olevat talletukset. Kaupan rahavirtavaikutus oli -38,2 miljoo-
naa euroa, ja siita kirjattiin 17,5 miljoonan curon vertailukelpoisuuteen

vaikuttava myyntivoitto.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa u
Myyntivoitot 16,3 25,7
Vuokratuotot 1,0 12
Palveluiden myynti 7,0 8,0
Julkiset avustukset ja korvaukset 0,3 18
Romun ja jatteen myynti 0,1 2,1
Muut 15,5 8.8
Yhteensa 40,2 47,7

Myyntivoitot vuodelta 2016 sisaltavit 7,7 miljoonaa euroa luovutus-
voittoja kéytt('iomaisuuscristii ja 2,6 miljoonan euron myyntituoton
paastdoikeuksista. Loppuosan myyntivoitosta muodostavat 1,6 mil-
joonan euron tuotot Metsi Board Sverigen sihkésertifikaateista ja 4,4
miljoonan euron M-real Hallein GmbH:n tytiryhtiésaamisista saatu
lisakauppahinta.

Vuoden 2015 myyntivoitoista 17,5 miljoonaa euroa muodostui
Metsi Board Zanders GmbH:n osakkeiden myynnistd mutares AG:n
omistamalle yhtiélle ja sen kumppaniyhtiolle toukokuussa 2015, 3,4
miljoonaa euroa kiinteistdmyynneista lihinnd Suomessa, 2,0 miljoonaa
curoa paastooikeuksista ja 1,9 miljoonaa euroa Metsi Board Sverigen
sahkosertifikaateista. Loput luovutusvoitot 1,0 miljoonaa euroa syntyi-
vit lahinnd kidyttdomaisuusosakkeiden myynnisti.

Julkiset avustukset liittyvit koulutus-, terveydenhoito- ja tutkimus-
kulujen korvauksiin sekd energiatukeen.

6. Liiketoiminnan kulut

Milj. euroa

2015

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 38,5 -15,1
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 973,2 1110,0
Varastojen muutos 7 -2,8
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 229,0 246,5
Muut ulkopuoliset palvelut 45,6 54,3
1249,5 1408,0
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 131,5 151,7
Osakeperusteiset maksut (liite 30) 0,8 29
Henkilosivukulut
Elakekulut
Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,4 0,9
Maksupohjaiset jarjestelyt 23,6 22,8
Muut henkilésivukulut 54,7 56,2
78,7 79.9
Henkilostokulut yhteensa 211,0 2345
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 9,0 116
Palvelujen ostot 69,0 73,3
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 1,9 0,1
Muut liketoiminnan kulut 69,1 71,4
Yhteensa 148,9 156,4

Ulkopuoliset palvelut sisaltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myyty-
jen tuotteiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisiltavit
mm. palveluja, energia- ja kiinteistokuluja sekd hallintoon liiteyvid
kuluja.

Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdn liitetietojen kohdassa
30 ja tiedot johtoon kuuluville avainhenkiléille maksetuista kompen-
saatioista esitetaan liitetietojen kohdassa 31.

Pitkiaikaisten varojen luovutustappiot sisaltavit 1,1 mil-
joonan euron luovutustappion Alrec Boiler Oy:n osakkeiden
myynnistd vuonna 2016 ja 0,8 miljoonaa euroa luovutustappioita
kiyttdomaisuusmyynneista.

Muita litketoiminnan kuluja pienensi vuonna 2015 yhteensi 2,6
miljoonan euron suljettuun Ranskan Alizayn tehtaaseen liittyvien
varausten ja siirtyvien erien purkaminen.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2016 olivat 6,3 miljoonaa
curoa ja vuonna 2015 yhteensi 8,4 miljoonaa euroa sisaltien kehitystoi-
mintaan liittyneen 2,1 miljoonan euron kiyttoomaisuusinvestoinnin.

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin riippumattomana tilintarkastajana toimi vuonna 2016
KPMG Oy. Tilintarkastuspalkkiot liictyvit vuositilinpaitosten tilintar-
kastukseen ja niihin liheisesti liittyviin palveluihin paikallisten vaati-
musten mukaisesti. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneuvontaan ja
-suunnitteluun.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa u
Tilintarkastuspalkkiot 0,4 0,4
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0.4 04

Vuonna 2016 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMG:lle
olivat 0,02 miljoonaa curoa. Vuonna 2015 palkkiot muille tilintarkas-
tusyhteisoille olivat 0,05 miljoonaa euroa.
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/. Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT
Muut aineettomat hyodykkeet 3,2 3,7
Rakennukset ja rakennelmat 6,8 8.4
Koneet ja kalusto 84,8 90,0
Muut aineelliset hyddykkeet 1,0 1.3
Yhteensa 95,8 103,4
ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTUMISTEN
PERUUTUKSET
Liikearvo ° 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 2,1 -
Koneet ja kalusto 4,5 -0,3
Yhteensa 6,6 0,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 102,3 1035

Tilikauden arvonalentumiset sisiltavit 6,5 miljoonan euron arvonalen-
nuksen lopetettuun tapetin pohjapaperivalmistukseen kiytetystd Kyron
tehtaan kiyttoomaisuudesta ja 2,0 miljoonan euron arvonalentumisen
peruutuksen Husumin tehtaan myymisti paperikoneesta.

Vuoden 2015 arvonalentumiset sisilsivit 0,4 miljoonan euron
suljettavaan myyntiyhtiéén liiteyvin litkearvon alaskirjauksen.
Arvonalentumisen peruutuksena kirjattiin 0,3 miljoonaa euroa liittyen
vanhan paperikoneen myyntiin.
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OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

Metsi Board suorittaa tiyden arvonalentumistestauksen vihintdin
kerran vuodessa, neljannelld vuosineljannekselld, perustuen 30.9.
tilanteeseen. Lisiksi vuosineljinneksittiin tehddin herkkyysanalyysi.
Testaus kdynnistetddn, mikili herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon
alentumisesta. Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysanalyysin tai
arvonalentumistestauksen tulokset vuosineljanneksittiin.

TESTAUSPERIAATTEET

Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvoja
arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa tuot-
tava yksikko on toiminnallinen segmentti tai sitd pienempi yksikko,
jolle on maaritettavissi kerrytettivissd oleva rahamiiri. Vuoden 2016
testauksessa kdytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat Taivekartonki,
Laineri ja Markkinasellu. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat samat kuin
vuoden 2015 testauksessa, lukuunottamatta Kyro Paperia, joka suljet-
tiin syyskuun lopussa.

Mikili on viitteitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan
yksikon arvonalentumisesta, tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy
tai on kohdistettu litkearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettaviss oleva rahamaara.
Kerrytettivissi oleva rahamiira on omaisuuserin tai rahavirtaa
tuottavan yksikon vastaisiin rahavirtoihin perustuva kiyttarvo tai sen
nettomyyntihinta. Vuoden 2016 testauksessa mairitelty kerrytettivissa
oleva rahamiiri perustuu kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
osalta kiyttdarvoon.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissd olevat
rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekd nditd seuraaviin
tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsi Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijit ovat kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimitusmairit,
valuuttakurssit ja kapasiteetin kiyttdaste, keskeisten raaka-aineiden
kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys, hen-
kilosto- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys sekd rahavirtojen
diskonttokorko. Olennaisimmat ennusteisiin vaikuttavat tekijit ovat
samat kuin vuonna 2015.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettivissd olevasta raha-
virrasta, kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”
sisiltimisti liikearvosta (45,2 miljoonaa euroa) allokoidaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteesta 30.9.2016 scki aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jilkeisissa
rahavirroissa kéytetty kasvutekijini 2 prosenttia. Ennustekauden jal-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat
kustannukset) lihtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden
viidennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsi Boardin oman
ja vieraan piioman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pidoman keskimairaistd kustan-
nusta laskettaessa on vieraan padoman kustannuksessa huomioitu
markkinoiden nikemys Metsd Boardin luottoriskipreemiosta.



Seka vastaiset rahavirrat ettd diskonttauskorko on laskettu verojen
jilkeen, jolloin syntyvit diskontatut rahavirrat seki kiyttoarvot ovat
IAS 36:n mukaisesti ennen veroja. Tilanteesta 30.9.2016 tehtyjen tes-
tauksien WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,38 prosenttia (2015:
5,09 %) ja Metsi Fibren osalta 5,59 prosenttia (5,31 %). Johdon arvion
mukaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevia rahavirtoja koskevat
riskitekijit eivit poikkea olennaisesti toisistaan.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettivissi
olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon

(B) seuraavalla asteikolla:

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa u
KURSSIEROT
Kaupalliset erat 2,1 7.2
Suojaus/ei suojauslaskentaa -7,5 -10,4
Muut 0,4 -0,2
Kurssierot yhteensa -4,9 -3.4
MUUT RAHOITUSTUOTOT
Korkotuotot sijoituksista ja muista korollisista saamisista 0,7 1,0
Osinkotuotot 0,1 0.1

Muut rahoitustuotot yhteensa 0,8 1,1
Suhde
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS
<
v B Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja tappiot = -2,2
M 0-5% - B Johdannaisvoitot ja -tappiot (ei suojauslaskentaa) -0,3 -
N 5-10% > B Johdannaisvoitot ja -tappiot kdyvan arvon suojauksista - -1,0
\ 10-15% > B Kayvan arvon oikaisut kayvan arvon suojauksen kohteesta - 09
\ 15-20% > B Arvostus yhteensa -0,3 -2,3
\ 20-50 % > B
Vi 50 % - B Kork_okulut j«’_jksotettuun hankintamenoon arvostetuista
rahoitusveloista -25,4 -26,1
Muut rahoituskulut -0,9 -1,3
. . o B . L Korko- ja muut rahoituskulut -26,3 -27.4
Metsi Board -konsernin merkittivimmat rahavirtaa tuottavat yksikot, - - - - — -
Korko- ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen ja -velkojen
niihin kohdistetut liikearvot 30.9.2016 seki testauksen tulos tilanteesta ~ arvostus yhteensa -25,6 -29.7

30.9.2016:

Liikearvo Testaustulos
Taivekartonki 1) 30,2 yli 50 %
Laineri 27.3 yli 50 %
Markkinasellu 1) ei kohdistettu yli 50 %

Konserni yhteensa 57.6

1 Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikearvon (45,2 miljoonaa euroa), joka konsernita-
seessa siséltyy kohtaan "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”

Vuoden 2015 rahoitusvarojen arvonmuutokset sisilsivit 2,2 miljoonan
curon alaskirjauksen Pohjolan Voima Oy:lle OL4-hanketta varten
myonnetystd osakaslainasta.
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9. Tuloverot

Mil. euroa 2015 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 17,0 144 - Ennen Vero- Verojen
Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Edellisten tilikausien verot -0,6 9.6 — - —
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot =5;1 57 — — -
Etuusponhjaisten jarjestelyiden uudelleen
Muut verot 0,0 0.1 madrittamisesta johtuvat erat 1,3 0,3 1,6
Yhteensa 11,3 29.8 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS Rahavirran suojaukset 27,0 5.7 213
PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN Myytavisséa olevat rahoitusvarat -14,2 2,8 -11,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
Tulos ennen veroja 1016 167.1 laajan tuloksen erist& -6,9 - -6,9
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % 20,3 334 Muuntoerot -12,3 N -123
h . ) . . Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,5 4.4 laajan tuloksen eristd, muuntoerot 13 ~ 13
Verovapaat tulot -0,9 -39 Yhteensa 5,1 2.8 7.9
Vahennyskelvottomat kulut 0,3 4,5
Aiemmin kirjaamattomien
verotuksellisten tappioiden kaytto 0,0 0,0
Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu 1,7 -0.4 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 2015
. L S R Ennen Vero- Verojen
Iﬁg;};g%ﬁg tappiot, joista ei kirjattu laskennallista o1 4o Milj. euroa veroja vaikutus alkeen
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -9,0 -12,3 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
: - ; y Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
Edellisten tilikausien verot 0.5 26 maarittamisesta johtuvat erat 6.3 2.7 36
Muut t ) 1 r . e
uutvero 5.0 0 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
Verot konsernin tuloslaskelmassa 11,3 29,8 tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset -2,9 0,9 -2,0
Efektiivinen verokanta, % 11,1 17.8 Myytavissa olevat rahoitusvarat -23,0 46 -18.4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista 0,1 - 0,1
Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen Muuntoerot 70 . 70
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsi Board Oyj:n vuoden 2014 vero- Osuius osakkuus- ja yhteisyritysten muista
tuksessa. Yhti6 kirjasi vuoden 2015 tuloveroihin edellisille tilikausille laajan tuloksen erista, muuntoerot 02 . 02
Yhteensa -18,6 55 -13,1

kohdistuneen veron 9,6 miljoonaa euroa. Metsi Boardin nikemyksen

mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia, ja yhtié on hakenut muutosta

verohallinnon ratkaisuun.
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10. Tulos/osake

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA

TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUROA 90,4 137.3
Keskimaarainen osakeantikorjattu

osakemaara, 1 000 kpl 355513 349504
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,25 0,39




11. Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 12,7 154,1 = 166,8
Muuntoerot -0,4 -0,4
Lisaykset 4,0 0,2 4,2
Vahennykset -0,4 -21,7 -22,1
Siirrot erien valilla -
Hankintameno 31.12.2016 12,4 135,9 0,2 148,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -0,4 -140,4 -140,8
Muuntoerot 0.4 0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.4 21,7 22,1
Tilikauden poistot -3,2 -3,2
Arvonalentumiset -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 - -121,4 -121,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 12,4 13,7 - 26,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 12,4 14,5 0,2 27,0
Muut aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 12,7 1724 01 1852
Muuntoerot 0.3 0.3
Lisaykset 1.7 0.0 1.7
Vahennykset -21,0 0,0 -21,0
Siirrot erien valilla 0,7 -0,1 0,6
Hankintameno 31.12.2015 12,7 1541 = 166,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -157,4 -157,4
Muuntoerot -0.2 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 20,9 20,9
Tilikauden poistot -3.7 -3.7
Arvonalentumiset -0.4 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -0.4 -140.4 -140,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 12,7 15,0 0,1 27.8
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 12,4 13,7 = 26,1

Tilikaudella ei kirjattu arvonalentumisia aineettomista hy6dykkeistd. Edellisen tilikauden arvonalentumiset sisilsivit 0,4 miljoonan euron suljet-
tuun myyntiyhtioon liittyvan liikearvon alaskirjauksen. Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavit mm. tictokoneohjelmia, patentteja ja lisensseja.
Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsd Board -konsernissa.
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12. Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 13,5 4229 2456,3 38,8 158,6 3090,1
Muuntoerot 0,0 -4,7 -43,1 -1,1 -4,6 -53,5
Lisaykset 0,0 2,7 119,4 0,2 11,9 134,2
Vahennykset -1,1 -0,4 -4,0 0,0 0,0 -5,5
Siirrot erien valilla 10,9 115,3 -126,2 -
Hankintameno 31.12.2016 12,4 431,3 2643,8 379 39,8 3165,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -0,5 -287,5 -1959,0 -30,8 -2277,8
Muuntoerot 0,0 3,8 34,4 0,9 39,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 2,0 0,0 2,4
Tilikauden poistot -6,8 -84,8 -1,0 -92,6
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset -2,1 -4,5 -6,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -0,5 -292,2 -2011,8 -30,9 -23354
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 13,0 135,4 497,3 8,0 158,6 812,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11,8 139,1 632,0 7.0 39,8 829,8

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 23,6 667,0 3180,8 80,8 15,4 3967.6
Muuntoerot 0,0 2,8 24,1 0,6 2,6 30,1
Lisaykset 0,0 0,6 22,7 0,0 151,1 1744
Vahennykset -10,1 -247.6 -779,6 -42,6 -1.4 -1081,3
Siirrot erien vélilla 0,1 8,3 0,0 9,1 -0,7
Hankintameno 31.12.2015 13,5 4229 2456,3 383 158,6 3090,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -5,3 -524.,4 -2628,6 -71,6 -3229,9
Muuntoerot 0,0 -2,3 -19.8 -0,5 -22,6
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4,8 2476 779,1 42,6 1074,1
Tilikauden poistot -8,4 -90,0 -1,3 -99,7
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset 0,3 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -0,5 -287,5 -1959,0 -30,8 -2277.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 18,3 142,6 552,2 9,2 15,4 737.7
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 13,0 1354 497,3 8,0 158,6 812,3
Tilikauden arvonalentumiset sisiltavit 8,5 miljoonan euron arvonalen- Rahalaitoslainojen, elikelainojen ja muiden velkojen vakuutena
nuksen lopetettuun tapetin pohjapaperivalmistukseen kiytetysti Kyron  on kiinteistoji ja irtaimistoa 232,8 miljoonan euron arvosta (232,8).
tehtaan kiyttoomaisuudesta ja 2,0 miljoonan euron arvonalentumisen Vastuusitoumuksista esitetddn tarkemmat tiedot liitetictojen kohdassa
peruutuksen Husumin tehtaan myymisti paperikoneesta. 30.

Vuoden 2015 kiyttoomaisuuden vihennykset sisilsivit vuoden Vieraan pdioman menoja aktivoitiin vuonna 2016 yhteensa

2015 toukokuussa myydyn Metsd Board Zandersin kiyttoomaisuus- 0,6 miljoonaa euroa (vuonna 2015 yhteensi 1,8 miljoonaa curoa).
erien vihennykset. Arvonalennusten peruutus sisilsi 0,3 miljoonan Aktivoitujen vieraan piioman menojen maarittimisessd kaytetty rahoi-
euron tasearvon palautuksen kiytettyna myydystd paperikoneesta. tusmenokerroin oli 3,57 prosenttia (3,85 prosenttia).
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Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyy

rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hydykkeitd 31.12.2016

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyi
rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeita 31.12.2015

seuraavasti: seuraavasti:

Koneet ja Koneet ja
Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 0,8 48,7 49,5 Hankintameno 0,8 447 455
Kumulatiiviset poistot -0,2 -35,6 -35,8 Kumulatiiviset poistot -0,1 -34,3 -34,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 0,7 10,4 11,1 Kirjanpitoarvo 1.1.2015 0,7 10,7 114
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,6 13,1 13,7 Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,7 10,4 111

Aineellisen kdyttdomaisuuden lisdyksiin sisiltyy 4,8 miljoonaa euroa
(2015: 0,1) rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeiti.
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13. Konsernin rakenne

METSA BOARDIN TARKEIMMAT TYTARYRITYKSET 31.12.2016

Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara
SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET
Metsaliitto Osuuskunta Suomi 179171
TYTARYHTIOOSAKKEET
KOTIMAISET
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00 150
Metsa Board Kemi Oy Suomi 100,00 2000000
Metsa Board International Oy Suomi 100,00 10000
ULKOMAISET
Metséa Board Deutsche Holding GmbH Saksa 100,00
Metsa Board Netherlands B.V. Hollanti 100,00 1000
Metsa Board IBP Deals Americas Ltd USA 100,00 50
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 15350
Metsa Board Reinsurance AG Sveitsi 100,00 19997
Metsa Board Sverige AB Ruotsi 100,00 10000 000
M-real UK Holdings Ltd Iso-Britannia 100,00 146 750 000
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara
KOTIMAISET ALAKONSERNIT
METSA BOARD INTERNATIONAL OY
Metsa Board Benelux n.v./s.a Belgia 100,00 2921
Metsa Board OO0 Venéja 100,00 100
Metsa Board CZ, s.r.o. TSekin tasavalta 100,00
Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1
Metsa Board France SAS Ranska 100,00 8211
M-real Hellas Ltd Kreikka 51,00 306
Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00 100
Metsa Board Shanghai Ltd Kiina 100,00
Metsa Board Ibéria S.A. Espanja 100,00 147871
Metsa Board Italia s.r.l. Italia 100,00 100000
Metsa Board Hungary Kft Unkari 100,00 30
Metsa Board (Middle East & North Africa) Ltd Kypros 100,00 742105
Metsa Board Polska Sp. Z 0.0. Puola 100,00 232
Metsa Board Nordic A/S Tanska 100,00 36
Metsa Board Nordic AB Ruotsi 100,00 1000
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10000
Metsa Board Schweiz AG Sveitsi 100,00 100
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400
Metsa Board Americas Corporation USA 100,00 180
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 1
Metsa Board Middle East & Africa DMCC Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,00 50
000 Peterbox Vendja 100,00 1
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Konsernin omistusosuus, %

Osakkeiden lukuméaara

ULKOMAISET ALAKONSERNIT
Metsa Board NL Holding B.V
Metsa Board IBP China Ltd Kiina 100,00
Metsa Board IBP (HK) Ltd Hong Kong 100,00 7 009900
M-real UK Holdings Ltd
M-real UK Services Ltd Iso-Britannia 100,00 115800001
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukuméaara
YHTEISET TOIMINNOT
Agnevoima Oy 1 Suomi 56,25 4500 000
Aéneverkko Oy 1 Suomi 56,25 51 000

1 Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja jarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta naiden ostaessa tuotetun

energian.

YHTEISET TOIMINNOT

Ainevoima Oy ja Aineverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpaicok-
seen rivi riviltd suhteellisen omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen sisiltyvit vara, velat, kulut ja tuotot ovat

seuraavat:

Milj. euroa 2015

Board Sverige AB:n liikevaihto oli 398 miljoonaa euroa (585). Yhtion

tuotantokapasiteetti on 270 000 tonnia laineria, 400 000 tonnia taive-

kartonkia seki 730 000 kemiallista sellua.

Metsd Board Kemi Oy sijaitsee Kemissi Suomessa. Metsd Board

Kemi Oy tuottaa laineria, ja yhtion tuotantokapasiteetti on 410 000

tonnia. Yhtién liikevaihto oli 323 miljoonaa euroa (322).

Metsa Board -konsernin vihemmistdosuus taseessa on 0,0 miljoonaa

Pitkaaikaiset varat 9,9 110 euroa.
Lyhytaikaiset varat 4,3 4,1
Varat yhteensa 14,1 15,1
OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
Pitkaaikaiset velat 1,1 15,7 Milj. euroa 2015
Lyhytaikaiset velat 16,0 3.0 Arvo 1.1, 260,2 2231
Velat yhteensd 17.1 187 Sijoitus Metsa Fibreen 249
Osuus tilikauden tuloksesta
Liikevaihto 13,0 129 Osuus Metsa Fibren tuloksesta (liikevoitto) 45,0 613
Kulut 12,3 122 Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,1 0,1
Tilikauden tulos 0,7 0,7 Saadut osingot 32,9 249
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista
MERKITYKSELLISET TYTARYHTIOT Kayvan arvon rahasto 6.9 01
Metsi Boardilla on kaksi merkityksellisti tytiryhtiota: Muuntoerot ja muut oman pagoman muutokset 13 05
Arvo 31.12. 291,6 260.,2

o Metsi Board Sverige AB
e Metsi Board Kemi Oy

Metsi Board Sverige AB sijaitsee Ornskoldsvikissi Ruotsissa. Yhtio
tuottaa taivekartonkia ja ensikuitulaineria. Heindkuuhun 2016 asti

yhti6 tuotti myos piillystimitonta paperia, minki lisaksi Metsa Board

Sverige AB tuottaa sellua omaan tarpeeseensa sekd markkinoille. Metsa
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TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa u
Osakkuusyritykset 45,0 61,3
Yhteisyritykset 0,1 0,1
Yhteensa 45,0 614

TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa u
Osakkuusyritykset 291,2 259,9
Yhteisyritykset 0,4 0,3
Yhteenséa 291,6 260,2

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2016 sisaltyy liikearvoa 45,2
miljoonaa euroa (2015: 45,2 miljoonaa curoa).

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO

OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Johdon nikemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on
kemiallista sellua ja sahatavaraa tuottava Metsi Fibre -konserni. Metsi
Board omistaa 24,9 prosenttia Metsi Fibresti. Metsi Boardin emo-
yritys Metsliitto Osuuskunta omistaa 50,2 prosenttia ja japanilainen
Itochu Corporation 24,9 prosenttia. Metsi Fibre toimii padasiallisesti
Suomessa, ja sen tuotantokapasiteetti on noin 2,5 miljoonaa tonnia

kemiallista sellua ja 1,6 miljoonaa kuutiometria sahatavaraa.

YHTEENVETO METSA FIBREN TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA

METSA FIBRE -KONSERNI

Milj. euroa u
Liikevaihto 1351,0 14446
Tilikauden tulos 174,7 2634
Muut laajan tuloksen erat -22,8 1.6
Laaja tulos yhteensa 152,0 265,0
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 32,9 249
Pitk&aikaiset varat 1179,7 638,6
Lyhytaikaiset varat 498,7 6144
Pitkaaikaiset velat 363,6 97.6
Lyhytaikaiset velat 356,3 316,9
Nettovarallisuus 958,5 838,5

OSAKKUUSYRITYKSEN TALOUDELLISEN INFORMAATION
TASMAYS KONSERNIN KIRJAAMAAN TASEARVOON

Milj. euroa u
Konsernin osuus nettovaroista 238,7 2088
Liikearvo 45,2 45,2
Muut hankintahetken kayvan arvon kohdistukset (PPA) 8,8 9,9
Muut oikaisut -1,8 -4,4
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 290,9 259,5
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Metsi Fibre on kisitelty konsernitilinpadtoksessi pidomaosuusmenetel-
milld. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin
tilinpaatoksiin.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO .
MUISTA KUIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa 2015
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 0,4 0,4

YHTEISYRITYKSET

Metsi Boardilla on vain yksi yhteisyritys, Kemishipping Oy.
Kemishipping Oy tarjoaa logistiikkapalveluja Kemissi, Suomessa.
Osakassopimuksen mukaan osakkailla on yhteinen méiriysvalta merki-
tyksellisista toiminnoista. Kemishipping Oy on kisitelty konsernitilin-
paitoksessi pidomaosuusmenetelmilld. Metsi Boardin omistusosuus
on 15 prosenttia.

Milj. euroa 2015
Liikevaihto 16,3 16,8
Tilikauden tulos 0,7 0,6

Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat

Poistot ja arvonalentumiset 1,5 1.7
Korkokulut 0,3 0,4
Tuloverot 0,2 0,2

Yhteisyrityksesta kaudella saadut osingot -

Pitkaaikaiset varat 8,8 9,7

Lyhytaikaiset varat

Rahavarat 3,1 2,8

Muut lyhytaikaiset varat 2,1 19
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 7.4 8,6

Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,1
Lyhtaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,3 1.3

Muut lyhytaikaiset velat 2,6 2,3
Nettovarallisuus 2,8 2,1
Konsernin osuus nettovaroista 0,4 0.3
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 0,4 0,3

Mikain osakkuus- tai yhteisyritys ei ole julkisesti noteerattu.
Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty liit-
teessd 31.



14. Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytiavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraa-
mattomia osakkeita. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kiyvit arvot
perustuvat tilinpaitospiivan porssinoteerauksiin.

15. Muut rahoitusvarat

2015

Saman konsernin yrityksilta = R

Milj. euroa
KOROLLISET LAINASAAMISET

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,3 0,3

Milj. euroa - 2015  Muilta 38 3.4

Osuudet muissa yrityksissa 3,6 3,7
Julkisesti noteeratut osakkeet 0,0 01 KOROTTOMAT SAAMISET

Muut 195,9 2101 Saman konsernin yrityksilta - -

Yhteenséa 195,9 210,2 Muilta 0,5 0,2

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt (lite 21) 12,2 10,7

Noteeraamattomien osakkeiden merkittivin erd on noin 3,2 prosen- 12,7 109

Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16,3 14,6

tin osuus Pohjolan Voima Oy:ssd. Yhtid tuottaa sihkod ja lampoa
osakkailleen Suomessa ja kiy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sihkén ja
lammon hinta perustuu tuotantokustannuksiin, ja maksettu hinta on
yleensd markkinahintaa alhaisempi. Konsernilla on oikeus noin 5,2
prosentin osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkeiden kautta Olkiluodon
ydinvoimalan (OL1 ja OL2) tuottamaan energiaan, noin 6,4 prosentin
osuuteen C2-osakkeiden kautta Meri-Porin hiilivoimalan tuottamaan
energiaan ja G10-sarjan kautta 84 prosentin osuuteen Himeenkyron
Voima Oy:n tuottamaan energiaan. Lisiksi konsernilla on noin 1,5
prosentin osuus rakenteilla olevasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman
B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oy:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljinneksittiin kdypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran
menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa kiytetty keskimdiriinen painotettu padomakustannus
oli 2,06 prosenttia (2015: 2,72) ja 4,06 prosenttia (5,72) rakenteilla
olevalle Olkiluoto 3 -voimalaitokselle. Energian hinnan osalta on kiy-
tetty 12 kuukauden liukuvaa keskiarvoa sahkén hintaennusteista, mika
osaltaan tasoittaa sihkon markkinahinnan lyhytaikaisten vaihteluiden
vaikutuksia. Kiyvin arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella
laskennallisella verovelalla vihennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin
ja esitetdin oman pidoman kidyvin arvon rahastossa.

Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden hankintameno on 39,1 miljoonaa
curoa (39,1) ja kiypi arvo 191,8 miljoonaa euroa (206,0), joka jakautuu
eri osakesarjoille seuraavasti: Ydinvoimaosakkeiden kiaypi arvo on
yhteensi 185,0 (198,8), hiilivoimaosakkeiden (C2-sarja) kiiypi arvo on
-5,2 miljoonaa curoa (-4,9) ja G10-sarjan kiiypi arvo 12,0 miljoonaa
euroa (12,0).

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa
osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa. Pohjolan
Voima Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvon herkkyys keskeisten oletusten
muutoksille on esitetty liitetietojen kohdassa 2.

Muut noteeraamattomat osakkeet, joiden kiypa arvo ei ole luotet-
tavasti madritettivissi, on arvostettu arvonalentumisilla vahennettyyn
hankintamenoon.

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd sisiltdvit saamiset emoyritys
Metsiliitto Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryricyksiltd.
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16. Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2016

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan

Milj. euroa 1.1.2016 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elékevelvoitteet ja muut varaukset 57 -1,3 0,2 0,0 4,7
Sisaiset katteet 0,6 0,2 0,7
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 0,1 8,2 -0,1 8,2
Rahoitusinstrumentit 913 -0,5 -4,8 4,0
Muut véliaikaiset erot 0,6 2,0 0,0 2,6
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 16,3 8,6 -4,6 -0,1 20,2
Netotettu laskennallisesta verovelasta -11,8 -9,0 4,8 0,1 -15,9
Laskennallinen verosaaminen taseessa 4,5 -0,4 0,2 0,0 4,3
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 2,4 -0,1 -0,1 -0,2 2,1
Poistoero ja verottomat varaukset 53,5 4,5 -1,4 56,6
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen
kaypaan arvoon 33,4 -2,8 30,5
Rahoitusinstrumentit 1,5 -1,6 0,9 0,9
Oman padoman suojaus - 1,3 -1,3 -
Muut véliaikaiset erot 1,2 -0,6 0,6
Laskennallinen verovelka yhteensa 92,0 3,5 -2,1 -2,9 90,6
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -11,8 -9,0 4,8 0,1 -15,9
Laskennallinen verovelka taseessa 80,2 -5,5 2,8 -2,7 74,7
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2015

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan Myydyt

Milj. euroa 1.1.2015 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero liiketoiminnot 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elékevelvoitteet ja muut varaukset 19,0 -1.4 -1.1 0,1 -10,9 57
Sisaiset katteet 11 -0,5 0,6
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 38 -3.7 0,1
Rahoitusinstrumentit 7.8 -0,2 17 9,3
Muut véliaikaiset erot 0,0 0,6 0,6
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 31,7 -5,2 0,6 0,1 -10,9 16,3
Netotettu laskennallisesta verovelasta -14,4 3,6 -1,0 0,0 -11,8
Laskennallinen verosaaminen taseessa 17,3 -16 -0,4 0,1 -10/9 4,5
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 0,5 0.3 15 0,1 2,4
Poistoero ja verottomat varaukset 53},3) -0,6 0,8 535
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen
kaypaan arvoon 38,0 -4.6 334
Rahoitusinstrumentit 0,0 0,7 0,8 15
Oman padoman suojaus = -0,3 0,3
Muut véliaikaiset erot 0,8 0,4 12
Laskennallinen verovelka yhteensa 92,6 0,5 -2,3 12 92,0
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -14.4 3.6 -1,0 0,0 -11.8
Laskennallinen verovelka taseessa 78,2 4.1 -3.3 1.2 80,2

Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentii toisistaan, jos on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin, ja milloin
laskennalliset verot liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, kun saaminen ja
velka on tarkoitus realisoida nettomairiisesti. Konserni on kirjannut
laskennallista verosaamista verotappioista Ruotsissa 8,2 miljoonaa
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tuloa, josta tappiot voidaan vihentia.

euroa. Johto arvioi, ettd konsernille kertyy tulevina vuosina verotettavaa

Ne litketoiminnan tappiot, joiden suuruuteen tai kiyttémahdol-
lisuuksiin liittyy epavarmuutta ja joista ei timan vuoksi ole kirjattu
laskennallista verosaamista, olivat noin 507 (508) miljoonaa curoa
lahinna Suomessa. Niiti tappioita vastaava kirjaamaton laskennallinen
verosaaminen on noin 113 (113) miljoonaa euroa. Tappioista vanhenee

vuosina 2017-2021 noin 259 miljoonaa euroa ja vuosina 2022-2026

noin 151 miljoonaa euroa. Loput tappiot, noin 98 miljoonaa euroa,

eivit vanhene.



17. Vaihto-omaisuus

Mill. euroa u EPAVARMAT MYYNTISAAMISET

Aineet ja tarvikkeet 69,9 729  Muilta olevista myyntisaamisista on vihennetty seuraavat erit:

Keskenerdiset tuotteet 0,0 0,0

Valmiit tuotteet 251,1 214,4 Milj. euroa u

Ennakkomaksut 11,5 12,0 Arvo 1.1 2,7 47

Yhteensa 332,5 299,3 Lisays 0,6 0,4

Vahennys -2,2 2,4

Arvo 31.12. 1,1 2.7

Metsi Board Oyj kirjasi vuonna 2016 yhteensi 1,2 miljoonaa curoa
arvonalennuksia vaihto-omaisuudesta. Metsi Board Sverige AB:ssa
kirjattiin vuonna 2015 yhteensi 2,0 miljoonaa euroa arvonalennuksia
vaihto-omaisuudesta.

Kulukirjaus sisiltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja palvelut.

18. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2015

Milj. euroa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset

rahoitusvarat

Arvo 1.1. 0,0 0,0
Ei muutosta

Arvo 31.12. 0,0 0.0

Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luoki-
tellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

KOROLLISET LAINASAAMISET

Lainasaamiset muilta = -

MYYNTISAAMISET JA MUUT KOROTTOMAT SAAMISET

Saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 13,7 13,5
Muut saamiset 1,8 -
Siirtosaamiset 3,2 0,2
18,8 13,7

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 0,3 0,2
0,3 0.2

Muilta

Myyntisaamiset 203,6 2079
Muut saamiset 26,7 318
Siirtosaamiset 24,0 17,3
254,3 2570
Lyhytaikaiset saamiset 273,4 270,9

Saamiset konsernin yrityksilti sisaltivit saamiset emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryrityksilta.

Tilikaudella kirjattiin luottotappioita 0,4 miljoonaa euroa (2015: 0,1).

MUILTA OLEVIEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Eraantymattomat 184,0 1925
Eraéntyneet
Alle 30 paivaa 16,6 11,5
31-60 paivaa 2,2 1.1
61-90 paivaa 0,0 0.3
91-180 paivaa 0,3 1.6
Yli 180 paivaa 0,4 0.9
Yhteensa 203,6 207.,9

19. Rahavarat

Lyhytaikaiset sijoitukset 0,5 -
Kéateinen raha, pankkitilit ja talletukset Metsa Group Treasury

Oy:ssa 220,1 3218
Yhteensa 220,6 3218

Rahavarat koostuvat kiteisesta rahasta ja muista lyhytaikaisista erittdin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukiteen
tiedossa olevaan mairdin kiteisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski
on vihiinen. Metsi Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitii-
kan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsi Groupin
sisdisessd pankissa Metsd Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset,
vilittomisti nostettavissa olevat talletukset.
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20.0ma pddoma

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET Osakepaaoma

Milj. euroa A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2015 61,2 496,7 557.9
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -0,2 0,2 0,0
Osakeanti - -
31.12.2015 61,0 496,9 557.9
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi - - -
31.12.2016 61,0 496,9 557,9

A-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 dintd ja B-osakkeella 1 ddni. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon. A-osake voidaan muun-

taa B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suoriteta

rahavastiketta.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Kpl A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2015 35985651 292179961 328165612
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -90 000 90000 0
Osakeanti 27 347 134 27 347 134
31.12.2015 35895651 319617095 355512746
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi - - -
31.12.2016 35895651 319617 095 355512 746

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on MUUNTOEROT

maksettu tiysimairiisesti.

Vuoden 2015 ensimmiiselld neljannekselld Metsd Board Oyj jarjesti
osakeannin, jossa merkittiin yhteensd 27 347 134 uutta B-osaketta
hintaan 3,66 euroa/osake. Osakkeista saatu maird annin jarjestelyku-
luilla ja laskennallisilla veroilla vihennettyni kirjattiin sijoitetun vapaan
oman pidoman rahastoon.

KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Milj. euroa

T

Kayvan arvon rahasto 113,0 110,0
Vararahasto ja yhti6jarjestyksen mukaiset rahastot 1,7 1.7
Yhteensa 114,7 111,7
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 383,1 383,1

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhtidjirjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtis-
kokouksen paitoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Kiyvin arvon rahastoon kirjataan myytiviss olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset sekd rahavirran suojauksena kiytettivien johdan-
naisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset laskennallisella verolla
vihennettyni.
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Muuntoerot-rahasto sisiltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpddtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot seki ulkomaisiin yksikoihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennal-
lisella verolla vihennettyni silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet.

Tilikauden 2016 lopun kumulatiivisesta muuntoerosta 3,2 miljoo-
naa euroa -5,6 miljoonaa euroa oli periisin Ruotsin kruunusta, -4,4
miljoonaa euroa Venijin ruplasta pidosin osakkuusyritys Metsd Fibren
kautta, 10,3 miljoonaa euroa Ison-Britannian punnasta ja loput 2,9 mil-
joonaa euroa noin kymmcncsté muusta konsernin toimintavaluutasta.

Tilikauden 2015 lopun kumulatiivisesta muuntoerosta 14,2 mil-
joonaa euroa 5,0 miljoonaa euroa oli periisin Ruotsin kruunusta, -5,9
miljoonaa euroa Venijin ruplasta pidosin osakkuusyritys Metsd Fibren
kautta, 12,2 miljoonaa euroa Ison-Britannian punnasta ja loput 2,9 mil-
joonaa euroa noin kymmcncsté muusta konsernin toimintavaluutasta.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Suomen osakeyhtiélain mukaan sijoitetun vapaan oman paioman
rahastoon merkitain se osa osakkeiden merkintihinnasta, jota osakean-
tipaatoksen mukaan ei merkiti osakepadomaan ja jota ei kirjanpitolain
mukaan merkitd vieraaseen pidomaan seki sellainen oman piioman
sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon.

OSINGOT
Hallitus on ehdottanut jacttavaksi osinkoa 0,19 curoa/osake

tilikaudelta 2016.



MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

VEROJEN JALKEEN 2016 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagoma
Arvonmuutos- ja Kertyneet Maaraysvallattomien Oma paaoma

Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa omistajien osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 1,3 1,3 1,3
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0,3 0,3 0,3
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 457/ 457/ -5,7

Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 0,7 0,7 0,7
Korkovirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 2,3 2,3 2,3
Hyodykesuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 22,1 22,1 22,1

Siirretty ostojen oikaisuksi 7.6 7.6 7,6

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen erista -4,4 -4,4 -4,4
Rahavirran suojaukset yhteensa 22,6 22,6 22,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -14,2 -14,2 -14,2

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara -0,1 -0,1 -0,1

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen erista L2315 E25 -2,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa -16,7 -16,8 -16,8
Muuntoerot 1203 E1'238) -12,3
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista 1,3 1,3 1,3
Muuntoerot yhteensa -11,0 -11,0 -11,0
Verot eristé, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi -2,8 -2,8 -2,8
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -11,0 3,1 1,6 -6,4 -6,4
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
VEROJEN JALKEEN 2015 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédgoma

Arvonmuutos- ja Kertyneet Maaraysvallattomien Oma paaoma

Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa omistajien osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 6,3 6,3 6,3
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2,7 =257 -2,7
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -13.3 -13.3 -13.3

Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 219 219 219
Korkovirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 2,6 2,6 2,6
Hyodykesuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -27,7 -27,7 -27,7

Siirretty ostojen oikaisuksi 13,6 13,6 13,6

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen erista 15 15 1.5
Rahavirran suojaukset yhteensa -1.4 -1.4 -1.4
Myytéavissé olevat rahoitusvarat

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -22,7 -22,7 -22,7

Rahoituseriin siirretty maara -0,3 -0,3 -0,3

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen erista =15 =15 -1.5
Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa -24,5 -24,5 -24.5
Muuntoerot 7.1 7.1 7.1
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista 0,2 0,2 0,2
Muuntoerot yhteensa 7.3 7.3 7.3
Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi 55 55 55
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 7.3 -20,4 3,6 -9,5 -9,5
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21. Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita tydsuhteen paittymisen jilkeisid etuuksia koske-
via jirjestelyjd, joihin kuuluu sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia
clakejirjestelyja.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Milj. euroa

2015

Taseeseen merkityt velat

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 13,9 139
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 1,3 0,7
Velka taseessa yhteensa 15,1 14,6

Etuuspohjaiset elékejérjestelyt

Taseeseen merkityt velat 13,9 139
Ylirahastoidut jarjestelyt taseen vastaavissa -12,2 -10,7
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen nettovelka yhteensa 1,6 3,2

ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Konsernin merkittavimmit etuuspohjaiset elikejirjestelyt ovat
Saksassa, Isossa-Britanniassa ja Suomessa.

Metsd Board Zanders GmbH:n myynnin jilkeen 2015 konsernin
jaljellle jaaneet jarjestelyt Saksassa myontavat lakisadteisen elaketurvan
ylittavid vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-elikkeitd niihin oikeutetuille
toimihenkildille seka ylimmille johdolle. Elikeika on yleensi 65 vuotta,
ja elikkeen suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta. Tdyden elakkeen
saaminen edellyttdd toimihenkiloiltd ja ylimmaled johdolta 25-30
vuoden palvelua. Osa elikejirjestelyistd on suljettu. Saksan etuuspohjaiset
jarjestelyt ovat rahastoimattomia.

Ison-Britannian etuuspohjainen jarjestely takaa jarjestelyyn osal-
listuville elakkeen, jonka suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta ja
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viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jirjestely on suljettu
uusilta jaseniltd. Jarjestelyn varat on sijoitettu rahastoihin, joita halli-
taan paikallisten siinnostdjen ja kdytinnon mukaan. Ulkopuolisten
hoitamat rahastot maksavat etuudet niihin oikeutetuille. Konserni
osallistuu aktiivisesti saation sijoituskomitean toimintaan.

Suomessa konsernilla on lisielikejirjestelyjd, joita kasitelldin etuus-
pohjaisina jarjestelyini. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesditié myontaa
osalle toimihenkilditi lakisidteisen eliketurvan ylittavid vanhuus-, tyo-
kyvyttomyys- ja perhe-elikkeitd. Elikesdition piiriin ei oteta endd uusia
jasenid. Elakesddtion varat on sijoitettu kiinteistoihin, konserniyhtion
osakkeisiin ja osuuksiin sekd muihin noteerattuihin osakkeisiin. Lisiksi
Elikesaatiolld on velkakirjasaamisia konsernilta ja muilta litkkeeseenlaski-
joilta sekd pankkitalletuksia. Suomen uudella elikelailla ei ole vaikutusta
konsernin etuuspohjaisiin velvoitteisiin, silli lakisaiteisen elikeidn nousua
ei ole kompensoitu lisielakkeilla.

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyja lisiksi Belgiassa, Italiassa ja
Sveitsissa. Hollannissa ollut etuuspohjainen elikejirjestely on muutettu
maksupohjaiseksi vuonna 2016, miki vahensi velvoitteen tiyttimisen
kautta sckd konsernin etuuspohjaista vastuuta ettd varojen arvoa 7,8
miljoonalla eurolla.

Taseeseen merkityt luvut on mairitetty seuraavasti:

i, erce EERE o
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 53,9 60,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -64,4 -69,7
Rahastoitujen velvoitteiden alijgama -10,5 -8,8
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 12,2 12,0
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen alijgagma yhteensa 1,6 3,2
Vahimmaisrahastointivaatimuksen / omaisuuseran ylarajan

vaikutus = -
Nettovelka taseessa 1,6 32



ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2016 AIKANA

ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2015 AIKANA

Jarjestelyyn Jarjestelyyn
Velvoitteen  kuuluvien varo- Velvoitteen  kuuluvien varo-

Milj. euroa nykyarvo  jenkaypédarvo Yhteensa Milj. euroa nykyarvo  jenkdypaarvo Yhteensa
1.1.2016 72,9 -69,7 3,2 1.1.2015 1680 -63,8 1042
Kauden tyssuoritukseen perustuva meno 0,4 - 0,4 Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,9 - 0,9
Hallintomenot - 0,0 0,0 Hallintomenot - 0,0 0,0
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 2,0 -2,2 -0,2 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 2,4 -1.9 0,5
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 - 0,0 Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno -0,6 - -0,6
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 2,4 -2,2 0,2 Tilikauden tulokseen siséaltyvat erat 2,7 -1.9 0,8
Uudelleen méérittamisesta johtuvat erat Uudelleen méaérittamisesté johtuvat erat

Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun- Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-

ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon

sisaltyvia eria - -10,9 -10,9 sisaltyvia eria - -2,6 -2,6

Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta

johtuva voitto (-) tai tappio -0,6 - -0,6 johtuva voitto (-) tai tappio -0,8 - -0,8

Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva

voitto (-) tai tappio 9,9 - 9,9 voitto (-) tai tappio -2,7 - -2,7

Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 0,1 - 0,1 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot -0,2 - -0,2
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 9,4 -10,9 -1,5 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat -3,7 -2,6 -6,3
Muuntoerot -5,1 6,3 1,3 Muuntoerot 25 -2,7 -0,2
Maksusuoritukset Maksusuoritukset
Tyonantajilta - -0,8 -0,8 Tyonantajilta - -1,1 -1,1
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 -0,1 -0,1 Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut Jarjestelyisté suoritetut maksut
Maksetut etuudet -5,7 51 -0,6 Maksetut etuudet -4,3 2,4 -19
Velvoitteen tayttamiset -7,8 7.8 - Velvoitteen tayttamiset -0,7 - -0,7
Myydyt toiminnot - - - Myydyt toiminnot -91,6 - -91,6
31.12.2016 66,1 -64,4 1,6 31.12.2015 72,9 -69,7 3,2
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2016
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 10,7 36,4 14,2 4,8 66,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -45,7 -15,9 -2,8 -64,4
Yhteensa 10,7 -9,3 -1,7 2,0 1,6
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2015
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 10,5 353 139 13,2 72,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -44,1 -14,3 -11.3 -69,7
Yhteensa 105 -8,8 -0.4 19 3.2
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MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2016

Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat

Diskonttokorko, % 1,53 2,70 1,37 0,40-1,50
Palkkojen nousu, % 3,0 2,3 1,0 1,0
Elakkeiden nousu, % 1,8 33 1,9 0,0-1,5
65-vuotiaana eldkkeelle jaavan keskiméaarainen elinajanodote
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 21,4 21,9 21,4 17,2

Naiset 25,7 23,9 25,4 23,0
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisestéa elakkeelle jaavat

Miehet 24,2 23,2 23,7 17,2

Naiset 28,3 25,4 28,1 23,0
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2015

Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat

Diskonttokorko, % 2,16 3,90 2,13 0,60-2,33
Palkkojen nousu, % 3,0 2,0 15 1,0-30
Elakkeiden nousu, % 2,0 3,0 1.8 0,0-2,0
65-vuotiaana elékkeelle jaavan keskiméaarainen elinajanodote
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 213 22,2 21,4 17,2-215

Naiset 25,6 24,4 25,4 23,0-24.4
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 24,0 23,6 237 17,2-24.4

Naiset 28,1 259 28,0 23,0-26,9

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdiin vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkistettuihin

tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimairiinen jiljelld oleva elinikd 65-vuotiaana elikkeelle jadville

henkilsille.

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA
TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2016 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA
TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2015 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen Oletuksen
muutos Lisays Véahennys muutos Lisays Véhennys
Diskonttokorko 0,5 %-yksikkoa 7.8 %:n vahennys 8,2 %:n lisays Diskonttokorko 0,5 %-yksikkoa 7.5 %:n vahennys 8,6 %:n lisays
Palkkojen nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa 0,4 %:n lisays 0,3 %:n vahennys Palkkojen nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa 0,7 %:n lisays 0,3 %:n vahennys
Elakkeiden nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa 6,1 %:n lisays 6,0 %:n vahennys Elakkeiden nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa 5,1 %:n lisays 4,4 %:n vahennys
Yhden vuoden Yhden vuoden Yhden vuoden Yhden vuoden
lisays vahennys lisays vahennys
oletuksessa oletuksessa oletuksessa oletuksessa
Odotettavissa oleva elinika 3,7 %:n lisays 3,7 %:n vahennys Odotettavissa oleva elinika 3,1 %:n lisays 3,0 %:n vahennys

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuk-
sen muuttuessa kaikki muut oletukset sailyvit ennallaan. Kiytinnossi
timi ei ole todennikaistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset
saattavat korreloida keskendin. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys
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merkittivien vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksille on laskettu
kiyttien samaa menetelmid kuin on kiytetty taseeseen merkittavii
clikevelvoitetta laskettaessa. Herkkyysanalyysia laadittaessa on kiytetty
samoja menetelmii ja oletuksia kuin edelliselld kaudella.



JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2016

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2015

Milj. euroa Noteeratut ~ Noteerattomat Yhteensa % Milj. euroa Noteeratut ~ Noteerattomat Yhteensa %
Oman paaoman ehtoiset Oman paaoman ehtoiset
instrumentit 2,6 0,1 2,7 4 instrumentit 2,7 0,1 2,8 4
Vieraan padoman ehtoiset Vieraan padoman ehtoiset
instrumentit instrumentit

Yritysten joukkolainat Yritysten joukkolainat

(luokiteltu) 0,2 0,3 0,4 (luokiteltu) 0,6 0,3 0,9

Muut velat 6,0 6,0 Muut velat 6,0 6.0
Yhteensa 0,2 6,3 6,4 10 Yhteensa 0,6 6,3 6.9 10
Kiinteistot 59 519 Kiinteistot 4,1 4,1 6
Hyvaksyttavat vakuutukset 1,2 1,2 Hyvaksyttavat vakuutukset 8,9 8,9 13
Rahavarat 0,4 0,4 1 Rahavarat 1.5 1.5 2
Sijoitusrahastot 46,2 46,2 72 Sijoitusrahastot 43,2 43,2 62
Vakuutusyhtion hallitsemat varat 1,6 1,6 2 Vakuutusyhtion hallitsemat varat 2,3 2,3 3
Yhteensa 52,2 12,2 64,4 100 Yhteensa 519 2 10,5 69,7 100

Elikejirjestelyihin kuuluviin varoihin sisiltyy Metsiliitto Osuuskunnan
osuuksia kiyvilei arvoltaan 0,1 miljoonaa euroa (2015: 0,1) ja Metsi
Board Oyj:n B-osakkeita arvoltaan 1,5 miljoonaa curoa (1,6).

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesditié on erillinen juridinen
yksikko, joka myontaa osalle toimihenkiloitd etuuspohjaista lisaelike-
turvaa ja hallinnoi siition varallisuutta. Elikesditio omistaa noin 0,1
prosenttia Metsd Board Oyj:std. Lisaksi elakesaitio on sijoittanut
0,2 miljoonaa euroa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina
2016 ja 2015 konserni ei maksanut elikesaatiolle kannatusmaksuja.
Elikesddtion konsernille myéntimit tyonantajalainat olivat vuonna
2016 yhteensi 5,9 miljoonaa euroa (5,9).

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt altistavat konsernin useille eri ris-
keille, joista merkittavimmit kuvataan lihemmin alla:

VAROJEN VOLATILITEETTI

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kiytetty diskontto-
korkoa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkakir-
jalainojen tuottoon. Jos jirjestelyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa
timan tuoton syntyy alijidmad. Merkittavi osa jirjestelyihin kuuluvista
varoista koostuu Isossa-Britanniassa osakkeista, joista odotetaan saavan
pitkilld aikavalilld parempi tuotto kuin yritysten joukkolainoista, joskin
niistd aiheutuu lyhyelld aikavalilld volatiliteettia ja riskia.

Konserni pyrkii pienentimaiin sijoitusriskia hajauttamalla jirjestelyn
varat eri omaisuuslajeihin. Konserni uskoo, ettd osakeinstrumentit
tarjoavat parhaan tuoton pitkilld tihtiimelld hyvaksyteavalla riskilld ja
siksi merkittivi osa varoista on osakeinstrumentteina. Varat ovat hajau-
tettuna my6s muihin omaisuuslajeihin kuten kiinteistoihin seka valtion
ja yritysten joukkovelkakirjalainoihin.

MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Yritysten litkkeeseen laskemien joukkovelkalainojen tuoton aleneminen
kasvartaa jirjestelystd aiheutuvia velkoja diskonttokoron alenemisen
kautta, joskin jarjestelyn varoihin kuuluvien joukkovelkakirjalainojen
arvon nousu kompcnsoi tata osittain.

INFLAATIORISKI

Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon ja
korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun. Suurin osa jirjestelyyn
kuuluvista varoista on sellaisia, ettei inflaatio vaikuta niihin lainkaan tai
inflaation vaikutus on vihiinen, mika tarkoittaa, ettd inflaation kiihty-
minen kasvattaa alijidmaa.

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA

Suurin osa jirjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tyésuhteen paidttymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin elikejarjestelyihin
suoritettavien maksujen tilikaudella 2017 odotetaan olevan 1,4 miljoo-
naa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 14,7
vuotta (15,6).
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22.Varaukset

Uudelleen- Ymparisto- Muut
Milj. euroa jarjestely velvoitteet varaukset Yhteensa
1.1.2016 11,9 58 4,4 22,1
Muuntoerot -0,4 0,0 -0,1 -0,5
Varausten lisaykset 0,8 0,6 0,4 1,7
Kaytetyt varaukset -10,6 -0,1 -2,2 -12,9
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,5 0,0 - -0,5
31.12.2016 153 6,2 2,5 10,0

2016 2015

Pitkaaikainen 6,9 8,3

Lyhytaikainen 3,0 13,8

Yhteensa 10,0 22,1

Muut varaukset sisaltavit varauksia liittyen mm. ympiristd- ja maisemointikuluihin. Vuoden 2016 varausten pitkiaikaisen osuuden arvioidaan

padosin purkautuvan vuoden 2025 loppuun menness.

23. Rahoitusvelat

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Milj. euroa - 2015 Milj. euroa Korko, % 2015
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT 2014-2019 4,00 222,7 2217
Joukkovelkakirjalainat 222,7 2217 Yhteensa 222,7 2217
Lainat rahoituslaitoksilta 149,0 198,6
Elakelainat . 1217 Metsi Board Oyj:lli on yksi liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina
Rahoitusleasingvelat 7,0 183 . " . .
onuseasnere mairiltddn 225 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 4,0 prosentin
Muut velat 11 51,0 . . . .
kuponkikorkoa, ja se erddntyy 13.3.2019. Laina on etuoikeusasemal-
Yhteensa 469,0 6113 . . . . .
taan senior-statuksellinen ja vakuudeton. Lainachdoissa on asetettu
tavanomaisia rajoituksia mm. sulautumisille, jakautumisille, omistuksen
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT . . . 3
I : — pysyvyydelle seki vakuudenannolle. Alun perin lainachdoissa asetetut
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 154,7 44,6 O . . X L L
- R lisavelkaantumista ja varojen myyntid koskevat rajoitukset eivit ole end
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 64,3 3,0 K . . . K i
- voimassa luottoluokituksen noustua lainachdoissa asetettujen rajataso-
Yhteenséa 219,1 47,6 .
jen ylapuolelle.
Korolliset velat yhteensa 688.0 5589 Metsi Group Treasury Oy omisti 31.12.2016 Metsi Board Oyj:n
litkeeseen laskemaa joukkovelkakirjalainaa yhteensi 9,2 miljoonan
KOROLLISET RAHOITUSVARAT curon arvosta (31.12.2015 ei omistusta).
PITKAAIKAISET
Lainasaamiset 3,6 3,7 RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
3,6 3,7 Vahimmaisleasing- Vahimmaisleasingmaksujen
maksut nykyarvo
Mil,. euroa | 2015 | 2015
LYHYTAIKAISET
o - . o o Alle 1 vuotta 16,6 3,8 16,4 34
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset
rahoitusvarat = - 1-2 vuotta 2,4 16,0 2,2 15,7
Lainat ja muut saamiset 0,0 0,0 2-3 vuotta 1,8 11 1,7 11
Lyhytaikaiset sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 0,5 - 3-4 vuotta 153 0,7 %3 0,6
Kateinen raha, pankkitilit ja talletukset Metsa Group Treasury 4-5 vuotta 0,9 0,5 0,8 0,5
Oy:ssd 220:1 3218 V5 vuotta 11 0.4 10 0.4
- 3218 24,0 225 234 21,7
Korolliset rahoit t yht a 224, 3255 )
orofisetranoftusvaratynteensa = Tulevat rahoituskulut 0,7 0.8
Vahimmaisleasing-
Korolliset nettovelat 463,8 3334 maksujen nykyarvo 23,4 21,7

Metsi Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset

lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsa Groupin sisdisessd

pankissa Metsd Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilictomasti

nostettavissa olevat talletukset.
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Merkittivimmic rahoitusleasingsopimukset koskevat Ainevoima
Oy:n voimalaitoksia. Ainevoima Oy:n rahoitusleasingsopimusaika
oli alunperin 1015 vuotta. Tilinpiitoshetkelli Ainevoima Oy:n
leasingsopimukset ovat erddntymissi vuoden 2017 loppuun mennessa.
Sopimukset sisiltivit jatko- ja osto-optioita.



24. Muut velat

2015

Milj. euroa

Korottomat pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Korottomat pitkaaikaiset velat muille

Siirtovelat 0,1 0,1
Muut velat 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,2

Velat saman konsernin yrityksille sisaltivit velat emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyrityksen muille tytaryricyksille.

25. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa

2015

Korottomat lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat saman
konsernin yrityksille

Ostovelat 40,8 42,7

Muut velat 23 2,2
Korottomat lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille

Ostovelat 1,2 15
Korottomat lyhytaikaiset velat muille

Saadut ennakot 9,4 6.1

Ostovelat 209,8 2485

Muut velat 8,1 19.6

Siirtovelat 61,6 66,7
Yhteensa 333,2 3873

Velat saman konsernin yrityksille sisdltivit velat emoyhtié Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyhtion muille tytiryhtisille.

26. Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisiltyvid rahoitusriskejd hallitaan yhtion hallituksen
ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa maa-
ritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, lik-
viditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seki johdannaisinstrumenttien
kiyteoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyodykeriskipo-
litiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittaviltd rahoitus- ja
hyddykeriskeilti, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksi-
koille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsi Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtid, joka
toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsliitto Osuuskunnan omis-
tusosuus yhtidstd on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty
Metsi Group Treasuryyn, joka vastaa konserniyhtididen rahoitusposi-
tioista konserniyhtididen mairittelemin strategian ja rahoituspolitiikan
mukaisesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioi-
den osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskistd ja valuuttamiirai-
sen oman piioman muuntoriskisti seki taloudellisesta valuuttariskista.
Piiosa konsernin kustannuksista syntyy euroalucella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan muina kuin
kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssimuutos-
ten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessi muuttumattomina.
Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluutassa.
Valuuttamiiraisistd myyntituotoista ja kustannuksista muodostuvaan
valuuttavirtapositioon sisillytetddn valuuttamiiriisten myyntisaatavien
ja ostovelkojen muodostama tasepositio seki neljinneksen osuus vuo-
tuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuuttavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ison-Britannian punta ja Ruotsin kruunu.
Dollarin osuus Metsi Boardin virtapositiosta on 57 prosenttia, punnan
6 prosenttia ja Ruotsin kruunun 34 prosenttia. Dollarin ja punnan
vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja vastaavasti
niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heikkenemiselld
on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muita merkittivid
valuuttoja ovat mm. Australian dollari, Kanadan dollari ja Tanskan
kruunu. Ruplan osuus suorasta valuuttavirtapositiosta on vahiinen.
Suojauspolitiikkana on pitdd padsiintdisesti tasepositio ja neljannes
vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi kuitenkin vaihdella
0-12 kuukauden vililld siten, ettd normin mukaisesta suojauksesta
poikkeamiselle on rahoituspolitiikassa maritelty erilliset paitosvaltuu-
det. Yhtion hallitus pidceaa merkictivisti rahoituspolitiikan normista
poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten miira
riippuu kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuksista,
valuuttojen korkoeroista sekd kurssiriskin merkityksesti konsernin
tulokseen. Padosin virtapositiota suojataan termiinikaupoin, mutta
my9s valuuttalainoja ja valuuttaoptioita kdyttimalla.

Osaan valuuttavirtaposition suojausta sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, minki seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keski-
miirin 6,4 kuukautta (2015: 3,6). Tilikauden aikana suojausaste on
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vaihdellut 3 ja 7 kuukauden vililld (3-6). Dollarin suojausaste oli 6,5
kuukautta (2,9), josta suojauslaskennan osuus oli 3,8 kuukautta (2,4).
Ruotsin kruunun suojausaste oli 6,5 kuukautta (4,5), josta suojaus-
laskennan osuus oli 3,6 kuukautta (2,5) ja punnan suojausaste oli 5,2
kuukautta (5,6), josta suojauslaskennan osuus oli 3,6 kuukautta (4,3).
Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauksilla on suojattu ennakoidun
erittiin todennikdisen myynnin osuutta valuuttavirtapositiosta.
Suojauspolitiikan mukaisesta normista on kauden lopussa suojattuna
keskimiirin 152 prosenttia (84). Katsauskauden jilkeen rahoituspoli-
tiikkaa on muutettu siten, ettd suojauspolititkkana on pitdi padsiintoi-
sesti tasepositio ja 50 % vuotuisesta sopimuspohjaistcn ja cnnakoitujcn
valuuttavirtojcn muodostamasta virtapositiosta suojattuna.

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
curoalueen ulkopuolella sijaitsevien tytiryhtididen ja osakkuusyhtioi-
den omien paidomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessa.
Rahoituspolititkan mukaan 0-100 prosenttia oman padoman posi-
tiosta tulee olla suojattuna. Oman padoman suojauksesta on toistaiseksi
luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen
valuuttapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle
rahoituspolitiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirta-
position neljinneksen suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99
prosentin luottamusvilia ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee
sen, ettd 1 prosentin todennikoisyydelld avoimen valuuttaposition
markkina-arvo alentuu enemmin kuin riskiluvun mukaisen mairin
kuukauden ajanjaksolla. Suojauspaitoksii koskevat toimivaltuudet
on asetettu rajaamalla yritysjohdon piitoksentckovaltuuksia seka
valuuttakohtaisten suojausastemuutosten enimmiismaarin suhteen ettd
VaR-riskilimiitilli. Mahdolliset riskilimiitit ylictavat strategiset padatok-
set tehdain yhtion hallicuksessa. Metsi Boardin valuuttavirtariskille
asetettu limiitti on 10,0 miljoonaa euroa (12,0) ja VaR on tilikauden
piittyessd 8,5 miljoonaa curoa (1,1) ja on ollut tilikauden aikana keski-
maarin 3,1 miljoonaa euroa (1,6).

KORKORISKI
Korkoriski kohdistuu paiasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoi-
hin, kiyttopaidomarahoitukseen seki valuuttasuojaukseen. Riskin

hallinnassa keskeisimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ison-
Britannian punta ja Ruotsin kruunu. Korkoriskipolitiikan tavoitteena
on minimoida koronmuutosten aiheuttama negatiivinen vaikutus
konsernin ja konserniyhtiiden tulokseen ja taloudelliseen asemaan
sekd samalla pyrkid optimoimaan rahoituskustannukset riskilimiittien
puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin
riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota
konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessi korkotason
nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin.
Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan mm. vaihtu-
vakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen médraa saitelemalla seka
korkojohdannaisten kiytolla. Konserni kyttaa korkoriskin hallinnassa
koronvaihtosopimuksia, korkofutuureita seki korko-optioita.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 12
kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehddin
paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli
vuoden lopussa 14,9 kuukautta (20,6). Tilikauden aikana korkosidon-
naisuusaika on vaihdellut 14 ja 21 kuukauden vililli (20-28). Vuoden
2016 lopussa yhden prosenttiyksikén koron nousu nostaa seuraavan
12 kuukauden nettokorkokustannuksia laskennallisesti -0,3 miljoonaa
euroa (alentaa 1,1).

Konserni altistuu markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia kiyttiessiin
silla IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen kiypdin
arvoon. Suojauslaskennan soveltaminen kuitenkin tasaa johdannais-
ten markkina-arvojen muutosten vaikutuksia konsernin tulokseen.
Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista kdyvin arvon suojauslaskentaa
kiintedkorkoisiin lainoihin, jotka ovat koronvaihtosopimuksin muu-
tettu vaihtuvakorkoiseksi rahoitukseksi. Konserni soveltaa lisiksi IAS
39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin,
joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiinteikorkoiseksi.
Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpaatoshetkelld on 100,0
miljoonaa euroa (253,4), joka on kokonaisuudessaan kohdistettu
suojauslaskentaan. Koronvaihtosopimusten maturiteetti vaihtelee 1-2
vuoden vililld (1-5).

VALUUTTOJEN KURSSIKEHITYS
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HYODYKERISKI

Hydodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyodykelajille erik-
seen madriteltyi riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyody-
keriskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsi
Group Treasuryn kautta Metsd Boardin hallituksen hyviksymin strate-
gian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyodykesuojauspolitiikkaa on
sovellettu sihkon, maakaasun, propaanin, kevyen polttodljyn ja sellun
hintariskien hallintaan ja myds piistdoikeuksien kauppaan liittyvid
transaktioita on hallinnoitu Metsi Group Treasuryn kautta.

Metsi Boardin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkénhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Padperiaatteena on suojata sihkéostojen
positiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkénkulutusennusteiden
ja voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Suomen ja Ruotsin sih-
konhankinnan osalta suojausstrategiaa toteutetaan yhteistyossd Metsi
Group Energia -konsernipalvelun kanssa keskitetysti Metsd Group
Treasuryn kautta. Metsd Board suojaa aktiivisesti sihkonhintariskid
siten, ettd suojausnormiksi on asetettu 80, 40, 20, 10 ja 10 prosentin
suiojaustaso ennustetusta nettopositiosta ensimmaisena, toisena, kol-
mantena, neljantend ja viidentend perakkiisend 12 kuukauden jaksona.
Sihkdsuojaukset on toteutettu finanssisuojauksina ja kaikkiin suojauk-
siin on sovellettu TAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Sen seurauksena
suojauslaskentaan kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin ja vasta ennakoitujen sihkéostojen toteutuessa
tuloslaskelmaan ostojen oikaisuksi.

Metsi Boardin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes on
maakaasupohjaista. Maakaasun hintariskin suojaaminen on toistaiseksi
toteutettu fyysisilli kiintedhintaisilla sopimuksilla. Vuoden 2016
alusta maakaasutoimitusten hinnat Suomessa on sidottu raakadljyn
(Brent) hintaan ja Euroopassa sovellettavaan hiilen (API2) hintaan seki
energiahintaindeksin kehitykseen. Metsid Board suojaa propaaniostojen
hintariskia finanssisopimuksin ja suojaukseen sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Maakaasun ja propaanin suojausstrategia
perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan suojauspaitokset tehddin
Metsi Group Energian toimesta Metsi Group Treasuryn tuella ja mer-
kiteavie strategiset paatokset tehddin konsernin hallituksessa.

Metsi Board suojaa riskipolitiikkaan perustuen my6s logistiikka-
kustannuksiin (merirahteihin) liitcyvid kevyen polttoéljyn hintariskin
suojausta finanssisopimuksin ja suojaukseen sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa.

Sellun hintariskin suojauspolititkan mukaan konserniyhtié voi
valikoivasti suojata hintariskiiin joko finanssisopimuksin Metsi Group
Treasuryn kautta tai kiintezhintaisin fyysisin sopimuksin. Sellun hin-
tariskin suojauksessa sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
Metsi Boardilla ei ole vuoden 2016 lopussa sellun hintariskisuojauksia.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanot-
tomahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen
tai etti varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskii valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla

ettd likviditeetti kattaa pddosan kyseisen ajanjakson tarpeesta.
Rahoituspolititkan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa
100 prosenttia ensimmiisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia
seuraavan 12-24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan
enintdin 20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset
mukaan luettuna saa erdantyi seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja
vahintdin 25 prosentin osuuden on ulotuttava yli neljin vuoden matu-
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riteettiin. Rahoitusmarkkinoiden toimiessa yhtion kannalta normaalisti
tavoitteena on vilttaa ylimddraisen likviditeetin pitdmista sijoituksina ja
sen sijaan yllapitaa likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen
ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset padtokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riiteavaa likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan my6s kayttamalla monipuolisesti
eri pddoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentamiseksi yksit-
tdisestd rahoitusldhteestd. Rahoitusta koskevissa padtoksissi korostuu
myos lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Metsi Boardilla on
kidytossain myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvii lyhytaikaista
kiyttopadomarahoitusta.

Metsi Board sopi kesikuussa 2016 syndikoidun luottosopimuksensa
pidennyksesti kahdella vuodella. 150 miljoonan euron lainasta ja 100
miljoonan euron luottolimiitistd koostuva jarjestely erddntyy muutok-
sen jalkeen maaliskuussa 2020.

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytettivissa
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 422,6 miljoonaa curoa (486,5),
josta 100,0 miljoonaa (100,0) muodostui syndikoidusta luottolimii-
tistd (Revolving Credit), 102,0 miljoonaa (64,7) oli nostamattomia
rahastoituja TyEL-varoja ja 220,6 miljoonaa (321,8) likvideji varoja ja
sijoituksia. Likvideista varoista 5,1 miljoonaa muodostui kassavaroista
ja sijoituksista ja 215,5 miljoonaa oli kassavaroihin rinnastettavia,
korollisia vilittdmisti nostettavissa olevia saamisia Metsia Groupin
sisiiseltd pankilta Metsd Group Treasury Oy:ltd. Lisiksi konsernilla
oli muita korollisia saamisia 3,7 miljoonaa euroa (3,7). Metsi Boardin
likviditeettireservia taydentdd Metsi Groupin sisiinen 150,0 miljoonan
euron kdyttimiton lyhytaikainen rahoituslimiitti.

Vuoden 2016 lopussa likviditeettireservi kattaa tiysimadraisesti
ennakoidun vuosien 2017-2018 rahoitustarpeen. Pitkiaikaisista
lainoista ja luottolupauksista erdintyy 12 kuukauden jaksolla 19
prosenttia (5) ja yli neljin vuoden jakson ulottuu 13 prosenttia
(11). Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 2,2 vuotta (2,6).
Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 9,3
prosenttia (0,5).

VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisiltyy riski siita, ettd konserni kirsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tata riskid tekemilld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahat ja
pankkisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen
pankkiin ja usean instituution yritystodistuksiin. Vastapuolilimiitteja
on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon yhtion tarpeet

sekd nikemys kaytettyjen vastapuolten taloudellisesta asemasta.
Johdannaiskauppaa siitelee vastapuolien kanssa solmitut standardoidut
ISDA-sopimukset. Pddosa rahoituksen luottoriskeisti siirtyi vuonna
2013 Metsi Group Treasuryn omistusmuutoksen my6td pois suoraan
Metsi Boardin taseesta.

Konsernin myyntisaamisiin sisdltyy vastapuoliriski siitd, ettd
vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin
liittyvid luotroriskid hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luot-
toriskien hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa
myyntisaamisten kokonaistilannetta viikoittain ja raportoi kuukausit-
tain yhtion luottokomitealle ja operatiiviselle johdolle. Asiakkaiden
luottokelpoisuutta arvioidaan siinnollisin vilein asiakkaiden tilin-
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paatosten ja maksukidyttaytymisen sekd luottotietoyritysten ja luokitus-
yhtididen antamien tietojen pohjalta. Yksittdisten asiakkaiden luotto-
limiitit tarkistetaan vihintdin kerran vuodessa. Remburssikauppaa,
pankkitakauksia, emoyhtion takauksia seki luottovakuutusta
kdytetdin luottoriskien pienentimiseen johdon paatosten mukaisesti.
Luottolimiitit hyviksytdin luottoriskien hallintapolitiikkaan perus-
tuen ja hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoimialoittain.
Luottokomitea arvioi ja médrittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit,
joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa.

Metsi Boardilla on kiytossdan asiakassaamisten arvonalentumistes-
taukset. Myyntisaamisen alaskirjaus tehdiin, kun asiakasyritys tekee
virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv)
yliaikaisia eikd sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevia
syitd ole. Uudet luottotappiovaraukset vuodelle olivat 0,4 miljoonaa
euroa (2015: 0,1). Yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista
myyntisaamisista on tilinpaitdshetkelld 9,6 prosenttia (6,2), josta 0,1
prosenttia (0,7) ulottuu vilille 90-180 piivii ja 0,2 prosenttia (0,2)
yli 180 pdivin. Epavarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on esitetty
Liitetiedoissa.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten chmcnttiticdoissa esitettyd myynnin rakennetta. Kymmenen
suurinta luottoriskien lihdettd ovat Italia, Yhdysvallat, Iso-Britannia,
Puola, Ruotsi, Suomi, Saksa, Veniji, Espanja ja Australia (noin 59
prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista (67)). Metsi Boardin
suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittdisen yrityksen tai yhteisomis-
tuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden 2016 lopussa
oli 6 prosenttia (5) myyntisaamisten kokonaismiiristi. Kymmenen
suurinta asiakasryhmii (yksicedisid yrityksid tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmii) vastasi 28 prosentista (30) kaikista ulkoisista myyn-
tisaamisista. Vuoden 2016 lopussa ei luottovakuutuslimiiteissi ollut
olennaista vajausta tavanomaisia politiikan mukaisia rajauksia enemp3aa.

PAAOMAN HALLINTA

Piiomalla ja pddomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon
tekemien sijoitusten ja omistajien yhtiéon jattimien kertyneiden voit-
tovarojen (eli oman paioman) ja velkapidoman (eli vieraan pidoman)
erid seka niiden keskindistd suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllipitda
tehokasta padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset rahoitus- ja pidomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
syklisyydesta riippumatta. Yhtiolld on luottoluokitus pitkdaikaiselle
rahoitukselle ja lisiksi pidomarakenteelle on konsernin operatiivisessa
toiminnassa mairitelty rahoitus- ja pidomamarkkinoiden tavanomaisia
vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole
madritelty tavoitetasoa. Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvalio-
kunta arvioivat konsernin pidomarakennetta siinnollisesti.

Konserni seuraa pidomarakenteensa kehitystd nettovelkaantumis-
astetta kuvaavan tunnusluvun avulla. Konsernin tavoitteena on pitda
nettovelkaantumisaste alle 70 prosentin tason. Pidomarakennetta
kuvaavat tunnusluvut seké tunnusluvun laskennassa kiytetyt pidomien
madrit 31.12.2016 ja 31.12.2015 olivat seuraavat:
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Nettovelkaantumisaste, % 44 32
Korolliset velat 688,0 6589
/. likvidit varat 220,6 321,8
./.korolliset saamiset 3,7 3,7
463,8 3334
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma pagoma 1052,5 10289
+ méaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Yhteensa 1052,5 1028,9

Yhtion tietyissa rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudel-
lista suorituskykyd ja pidomarakennetta koskevia finanssikovenantteja.
Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavanomaisia
chtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovut-
tamista ja myyntid, tytiryhtididen velkaantumista, litkketoiminnan
oleellista muuttumista sekd omistajuudessa tapahtuvia mairienem-
mistdmuutoksia. Vuoden 2015 aikana luottokelpoisuusluokitusten
parantuminen poisti osan edelld mainituista rajoituksista. Konserni on
tayteanyt kovenanttien ehdot tilikausina 2016 ja 2015.

Mikali yhti6 ei joistain syystd kykenisi tiyttimain lainasopimusten
mukaisia sitoumuksiaan, sen tiytyisi saada luotonantajansa luopumaan
vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjirjeste-
lynsi uudelleen tai maksaa lainansa takaisin valttaikseen sopimusrikko-
muksen joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen asemaan.



VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2016

Vuotuinen valuuttavirtapositio

2015
usb GBP SEK DKK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt YHTEENSA

Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 734 64 -3950 32 15 19

Virtapositio, netto (milj. euroa) 696 75 -414 4 10 14 1 0 1213 1078
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -375 -32 224 -1 -7 -4 0 0 -643 -325
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 6,5 52 6,5 3,5 8,0 3,4 0,0 6,4 3,6
Suojausaste keskimaarin vuonna 2016 (kk) 4,6 51 56 3,3 7.2 3,4 3.8 49 4.2

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS 31.12.2016

Oman padoman positio

2015
GBP SEK Muut YHTEENSA

Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 12 2708
Oman pagoman positio (milj. euroa) 14 283 7 304 339
Oman paadoman suojaus (milj.euroa) 0 0 0 0
Suojausaste vuoden lopussa (%) 0 0 0
Suojausaste keskimaarin vuonna 2016 (%) 0 0 0
KORKORISKI/LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN)
31.12.2016 31.12.2015
Laina- ) Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma Laina- Keski- Korko-
maara Duraatio korko herkkyys ) maara Duraatio korko herkkyys
(milj. euroa) (kk) (%) (milj. euroa) | 1-4/2017 5-8/2017 9-12/2017 2018 2019 2020 ->2020 | (milj. euroa) (kk) (%) (milj. euroa)
688 149 3.3 0.3 63 189 17 133 258 26 2 659 20,6 3.8 -1.1
1) Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.
SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS
GWh 31122006 31.12.2015
Sahkopositio, netto 2017 1011 969
Sahkoposition suojaus 2017 751 823
Suojausaste vuoden 2016 lopussa (%) 74 85

Sihkon hintariskii suojataan mairitellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti neljin tulevan vuoden aikahorisontilla joko fyysisin sopimuksin tai

finanssisopimuksin. Laskelma koskee ainoastaan seuraavan vuoden sihkén hintariskin suojausta. Nettosihkdpositio on laskettu oma ja osakkuus-

yhtididen sihkéntuotanto huomioituna.

LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA VALUUTTAVIRTAPOSITION
% VALUUTTAJAKAUMA
%

M EUR 98,9 B USD 58
B SEK 1,1 GBP
B SEK

B DKK

AUD

B CAD

B Muut

w
ORKEOMO®O
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MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2016 31.12.2016

VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2016

Vaikutus oman Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman paaoman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padoman positioon vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon ml. suojaus kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus -0.3 0.8
Muu vaikutus omaan padaomaan 1,0
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA + 20 %)
Tulosvaikutus -6.9 4,1
Muu vaikutus omaan pddomaan 11,0
VALUUTTARISKI (USD - 10 %)
Tulosvaikutus 7.7 -69,6 -32,1
Muu vaikutus omaan pddomaan 21,7 -0,1 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP - 10 %)
Tulosvaikutus 0,1 -7.5 -4,2
Muu vaikutus omaan padomaan 2,3 -1.4 -1.4
VALUUTTARISKI (SEK - 10 %)
Tulosvaikutus =5,2 41,4 18,9
Muu vaikutus omaan pagomaan -12,1 -28,3 -28,3
MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2015 31.12.2015 VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2015
Vaikutus oman Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman paaoman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin paaoman positioon vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon ml. suojaus kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus =13} 11 21
Muu vaikutus omaan padomaan 2,3
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA + 20 %)
Tulosvaikutus -5,0 3.3
Muu vaikutus omaan paaomaan 8,4
VALUUTTARISKI (USD - 10 %)
Tulosvaikutus 01 -67.0 -50,6
Muu vaikutus omaan pagomaan 133 -0,1 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP - 10 %)
Tulosvaikutus -1.2 -9,0 -4.8
Muu vaikutus omaan pddomaan 3.2 -1.4 -1.4
VALUUTTARISKI (SEK - 10 %)
Tulosvaikutus -0,7 282 17.6
Muu vaikutus omaan pddomaan 25,7 -32,0 -32,0

+ -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisays / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays

- -merkkiset erét = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisays / kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettiva herkkyysanalyysi eri mark-
kinariskeistd, joille se on raportointipdivini alttiina ja ndyttdd, miten
kohtuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa
vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan piiomaan raportointipiivina.
Konserni on tunnistanut markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuut-
takurssien olevan sen keskeisid markkinariskeji ja on miiritellyt 1 pro-
senttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin sihkénhinnan nousun ja
10 prosenttia Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britannian punnan ja Ruotsin
kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi.
Mainitut valuutat edustavat yli 90 prosenttia konsernin vuotuisesta
virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen
niin, ettd painvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivit
suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyistd lukuarvoista. Markkinariskien
herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmii laskea
rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaicok-
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sen laadintaperiaatteissa. Raportointipiivin lukuarvot heijastelevat koh-
tuullisen hyvin raportointiajanjakson keskimairiisia markkinariskeja.
Lisaksi konserni esittdd lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien vai-
kutusta oman padoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen
laajemman kuvan korkojen, sihkon hinnan ja valuuttakurssien markki-
nariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eikd olemassa
oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikentymiselld

on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin kruunun
heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentivit it vaiku-
tusta suojausstrategiasta riippuen. Sihkon hinnan nousulla on negatiivi-
nen vaikutus kassavirtaan. Koska lihimmin vuoden sihkonhintariski on
suojauspolitiikan mukaisesti suurelta osin suojattu, jii vaikutus suojaus
mukaan lukien vihiiseksi. Kun laskelmassa on huomioitu lihimmin
vuoden kassavirta ja kaikki sihkdsuojaussopimukset, on laskennallinen
vaikutus lievisti positiivinen.



RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2016

Milj. euroa Kirja-arvo 2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Joukkovelkakirjalainat 2227
Lyhennys -222,7
Rahoituskulu -9,0 -9.0 -9.0
Lainat rahoituslaitoksilta 199,0
Lyhennys -50,0 -0.2 -0.2 -148.6
Rahoituskulu -3.3 -3,0 -3.1 -0,9
Elakelainat 127.6
Lyhennys -38,5 =323 -32,5 -24,1
Rahoituskulu -5.2 -3,6 2,1 -0,6
Rahoitusleasingvelat 234
Lyhennys -16,4 -2,2 -1.7 -1.3 -0,8 -1,0
Rahoituskulu -0.3 -0,1 -0.1 0.0 0.0 -0.1
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 51,0
Lyhennys -49,9 -1,1
Rahoituskulu -0.7
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 623,7
JOSTA 2017 LYHENNYKSET -154,7
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 469,0
Yhteensa
Lyhennys -154,7 =350 -257,1 -174,0 -0.8 -2,1
Rahoituskulu -18,5 =157 -14,3 =5 0.0 -0.1
Lyhytaikaiset korolliset velat 64,3
Lyhennys -64,3
Rahoituskulu 0,0
Ostovelat ja muut velat 339,2
Lyhennys -339,1 -0,1
YHTEENSA 1027,2
Lyhennys -558,1 -35,1 -257,1 -174,0 -0,8 2,1
Rahoituskulu -185 =157 -14.3 1.5 0.0 -0.1
Kirja-arvo
Takaussopimukset 4,1 -0,3 -0,3 0,0 - -0,2 -3,2
Johdannaisvelat 14,6
Koronvaihtosopimukset -1,2 0,3
Valuuttajohdannaiset -710,7
Hyodykejohdannaiset
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -711,9 -0,5
Johdannaissaamiset 5,6
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset 697,7
Hyodykejohdannaiset 29 16 -0,2 13
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 700,6 1,6 -0,2 1,3
Johdannaiset nettokassavirta -11.3 11 -0,2 13
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2015

Milj. euroa Kirja-arvo 2016 2017 2018 2019 2020 2021~
Joukkovelkakirjalainat 221,7
Lyhennys -221,7
Rahoituskulu -9,0 -9.0 -9.0 )0
Lainat rahoituslaitoksilta 198,6
Lyhennys -50,0 -148,6
Rahoituskulu -3,2 -3,6 -11
Elakelainat 160,2
Lyhennys -38,5 =325 -32,5 =323 -24.2
Rahoituskulu -6,7 -5,0 -3,6 -2,1 -0,6
Rahoitusleasingvelat 21,7
Lyhennys -3,4 -15,7 -1,1 -0,6 -0,5 -0,4
Rahoituskulu -0.4 -0.3 -0.1 -0.0 -0,0 -0,0
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 53,7
Lyhennys -2,7 -49,9 -1,1
Rahoituskulu -0,7 -0,7
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 655,9
JOSTA 2016 LYHENNYKSET -44,6
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA G
Yhteensa
Lyhennys -44.6 -148,1 -182.2 -254.8 -24,7 =15
Rahoituskulu -20,0 -18,6 -13.8 -11.1 -0.6 -0.0
Lyhytaikaiset korolliset velat 3,0
Lyhennys -3,0
Rahoituskulu -0,0
Ostovelat ja muut velat 390,3
Lyhennys -390,2 -0,1 -0,1
YHTEENSA 1049,2
Lyhennys -437,8 -148,2 -182,2 -254.8 -24.7 -1,6
Rahoituskulu -20,0 -18,6 -13.8 -11.1 -0,6 -0.0
Kirja-arvo
Takaussopimukset 4,3 -0,4 -0,2 -0,3 -0,0 -3.4
Johdannaisvelat 25,0
Koronvaihtosopimukset -19 -0,2 0,1 0,4 0,1
Valuuttajohdannaiset -465,5
Hyodykejohdannaiset -15,1 452 -2,1 =18 -0,0
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -482,5 -5,4 -2,0 =1,5 0,1
Johdannaissaamiset 0,2
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset 465,7
Hyodykejohdannaiset
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 465,7
Johdannaiset nettokassavirta -16.8 -5,4 -2,0 =19 01
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RAHAVIRRAN SUOJAUSLASKENNAN ERAANTYMISAIKATAULU

Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen koh-

teena olevan kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien erdanty-

misajankohdat ovat samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran.

Milj. euroa 31.12.2016 Milj. euroa 31.12.2015

Periodit, jolloin Hyvintoden-  Hyvin toden- Periodit, jolloin Hyvintoden-  Hyvin toden-
ennakoidun Hyvin toden- Sopimus- nakoiset nakoiset ennakoidun Hyvin toden- Sopimus- nakoiset nakoiset
kassavirran nakoiset perusteiset hyodyke- hyodyke- kassavirran nakoiset perusteiset hyodyke- hyodyke-
odotetaan valuutta- korko- kassavirrat kassavirrat odotetaan valuutta- korko- kassavirrat kassavirrat
toteutuvan kassavirrat kassavirrat (sellu) (muut) toteutuvan kassavirrat kassavirrat (sellu) (muut)
Q1 154,8 - -7,7 Q1 88,0 -0,3 -10.6
Q2 115,9 -1,0 -7,7 Q2 73.4 -15 -10,4
Q3 82,0 - -7,1 Q3 46,1 -0,3 -9.8
Q4 10,4 -1,0 -7,1 Q4 159 -0,5 -9,7
Yhteensa 2017 363,2 -2,0 - -29,5 Yhteensa 2016 2234 -2,6 - -40,5
2018 -1,0 -16,9 2017 -19 -21.0
2019 -10,9 2018 -0,8 -9,7
2020 -8,7 2019 -7.4
2021 2020 -1,5
Kassavirrat yhteensa 363,2 -3,0 - -66,1 Kassavirrat yhteensa 2234 -5,3 - -80,1
Suojauslaskentaan Suojauslaskentaan

kohdistettujen johdannaisten kohdistettujen johdannaisten

nimellisarvo 363,2 100,0 - 66,1 nimellisarvo 2234 200,0 - 80,1
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27. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 31.12.2016

Kaypaan

arvoon tulos- Myytéavissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset  hankintamenoon Kirja- Kaypa
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut arvot arvo
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 195,9 195,9 195,9
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 16,3 16,3 16,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 264,8 264,8 264,8
Rahavarat 19 220,6 220,6 220,6
Johdannaiset 27 5,6 5,6 5,6
Yhteensa 195,9 501,8 5,6 703,3 703,3
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 469,0 469,0 489,1
Muut pitk&aikaiset velat 24 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 219,1 219,1 220,8
Ostovelat ja muut velat 25 303,2 303,2 303,2
Johdannaiset 27 6,6 8,0 14,6 14,6
Yhteensa 6,6 8,0 991,4 1006,0 1027,8
RAHOITUSVARAT 31.12.2015

Kaypaan

arvoon tulos- Myytévissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset  hankintamenoon Kirja- Kaypa
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut arvot arvo
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 210,2 210,2 210,2
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 146 14,6 14,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 270,7 270,7 270,7
Rahavarat 19 3218 3218 3218
Johdannaiset 27 1.5 -1.4 0,2 0,2
Yhteensa 15 210,2 607,1 -1.4 817.4 817,4
RAHOITUSVELAT
Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 23 6113 6113 636,3
Muut pitkaaikaiset velat 24 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 47,6 47,6 49,5
Ostovelat ja muut velat 25 355,2 355,2 355,2
Johdannaiset 27 =31 28,1 250 25,0
Yhteensa -3.1 28,1 10142 1039,2 1066,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset eivit sisilli ennakkomaksuja, laskettuun nykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili
verosaamisia ja henkilokulujaksotuksia (liite 18). Ostovelat ja muut on 0,3-2,3 prosenttia (2015: 0,6-2,7). Korollisista rahoitusveloista
rahoitusvelat eivit sisilld saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja ja henki-  on vaihtuvakorkoisia 39 prosenttia (38) ja loput kiinteikorkoisia.
l6kulujaksotuksia (liite 25). Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko on vuoden 2016 lopussa 3,3

Metsi Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan ~ prosenttia (3,8). Myyntisaamisten ja muiden saamisten scki ostovelko-

taseeseen efektiivisen koron menetelmilli jaksotettuun hankintame- jen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea niiden
noon. Korolliset rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukai-  kirjanpitoarvoista taseessa.

sesti. Kdyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

2016

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 14

Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 0,0 195,9 195,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 18

Johdannaissaamiset 27 5,6 5,6
Johdannaisvelat 27 14,6 14,6
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 19 220,6 220,6
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 489,1 489,1
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 220,8 220,8
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2015

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 14

Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 0,1 210,1 210,2
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 18

Johdannaissaamiset 27 0,2 0,2
Johdannaisvelat 27 24,1 0,9 25,0
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 19 3218 3218
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kéypaan arvoon

Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 23 636.3 636,3
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 49,5 49,5

RAHOITUSVARAT, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI

Milj. euroa u
Arvo 1.1. 210,1 2329
Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0,0 0,6
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa -14,1 -22,7
Hankinnat =
Myynnit -0,1 -0,7
Arvo 31.12. 195,9 2101

Taseessa kiypain arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on
luokiteltu IFRS 7 (Rahoitusinstrumentit; tilinpiitoksessi esitettivie
tiedot) kappaleiden 27 A ja 27 B mukaisesti.

Taso 1 Kiyvit arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun
noteeraukseen.

Taso 2 Kiyvit arvot perustuvat markkinoilta saatuihin hintatietoihin
perustuviin arvostusmenetelmailli laskettuihin arvoihin.

Taso 3 Kiyvit arvot eivit perustu markkinatictoon, vaan yhtién omiin
oletuksiin.

Sihko-, maakaasu-, propaani- ja kevytpolttodljyjohdannaisten kiyvie
arvot maaritetdin kiyteamalld julkisesti noteerattuja markkinahintoja
(Taso 1).

Valuuttatermiinien ja -optioiden kiyvit arvot maaritetdin
kiyttamilla raportointikauden pattymispaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot on mairitelty tulevien rahavir-
tojen nykyarvoon perustuvalla menetelmilld, jonka tukena ovat rapor-
tointikauden paitcymispaivin markkinakorot ja muu markkinatieto
(Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydi kauppaa toimivilla markki-
noilla, madritetddn kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetddn valittaessa erilaisia menetelmia sekd tehtiessa oletuksia, jotka
perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden paitty-
mispiivini vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).
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RAHOITUSJOHDANNAISET

NIMELLISARVO KAYPA ARVO
Suojaukset,
Oman joihin ei sovelleta
Johdannais- Johdannais- Rahavirran paaoman suojaus-
Milj. euroa varat -velat Yhteensa suojaukset suojaukset laskentaa
2016
Korkotermiini- ja futuurisopimukset
Korko-optiosopimukset
Koronvaihtosopimukset 100,0 1.7 -1.7 -1,7
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 100,0 1,7 -1,7 -1,7
Valuuttatermiinisopimukset 697,7 12,3 -12,3 -6,4 -6,0
Valuuttaoptiosopimukset 56,9 0,6 -0,6 -0,6
Valuutanvaihtosopimukset
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 754,6 13,0 -13,0 -6,4 -6,6
Sahkojohdannaissopimukset 83,1 4,1 4.1 4.1
Sellujohdannaissopimukset
Oljyjohdannaissopimukset 11,1 0,4 0,4 0,4
Muut hyédykejohdannaissopimukset 3,7 1,0 1.0 1,0
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 97,9 5,6 5,6 5,6
JOHDANNAISET YHTEENSA 952,5 5,6 14,6 -9,1 -2,5 -6,6
Milj. euroa
2015
Korkotermiini- ja futuurisopimukset
Korko-optiosopimukset
Koronvaihtosopimukset 2534 0,9 -0,9 -4,0 3,1
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 253,4 0,9 -0,9 -4,0 31
Valuuttatermiinisopimukset 465,5 0,2 0,2 -1.4 15
Valuuttaoptiosopimukset 91,8 0,0 0,0 0,0
Valuutanvaihtosopimukset
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 557,4 0,2 0,2 -1,4 1,5
Sahkojohdannaissopimukset 62,6 16,6 -16,6 -16,6
Sellujohdannaissopimukset
Oliyjohdannaissopimukset 16,7 6,4 -6,4 -6,4
Muut hyédykejohdannaissopimukset 5,0 11 -1,1 -1,1
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 84,3 24,1 -24,1 -24,1
JOHDANNAISET YHTEENSA 895,1 0,2 25,0 -24,8 -29,4 4,6
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28. Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Milj. euroa u
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN
Verot LS 29,8
Poistot ja arvonalentumiset 102,3 1035
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -45,1 -61,4
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -14,4 -23,7
Rahoituskulut, netto 30,7 32,0
Elakevelvoitteet ja varaukset -11,5 -13,9
73,4 66,3
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus -36,3 111
Myyntisaamiset ja muut saamiset -11,0 27,1
Ostovelat ja muut velat -27,2 34,0
Yhteensa -74,5 72,2
TYTARYRITYSMYYNNIT

Metsi Board myi kesikuussa 2016 osuutensa (25,0 prosenttia) konser-
nitilinpaatokseen tytiryrityksen tavoin yhdistellysta strukeuroidusta
yhteisostd Alrec Boiler Oy:std jirjestelyn kumppaniyhtiolle Rinheat
Opy:lle osapuolten vilisten osakas- ja optiosopimusten mukaiseen
myyntihintaan. Myydyn yhtién myyntihetken varat olivat 7,6 miljoonaa
euroa. Myynnin rahavirtavaikutus oli kokonaisuudessaan -5,5 mil-
joonaa euroa, josta -2,7 miljoonaa esitettiin rahoituksen rahavirrassa.
Myynnista kirjattiin -1,1 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikut-
tava myyntitappio.

Metsi Board myi syyskuussa 2011 omistuksensa (100,0 prosenttia)
itavaltalaisesta tytiryhtiostiin M-real Hallein GmbH:sta. Kauppaan
sisiltyneiden tytiryhtiosaamisten myyntiin liittyva lisikauppahinta
(earn-out) 4,4 miljoonaa euroa maksettiin yhtiolle marraskuussa
2016 ja esitettiin rahavirtalaskelmassa tytaryritysten myyntituottoina.
Lisikauppahinnasta kirjattiin 4,4 miljoonan euron vertailukelpoisuu-
teen vaikuttava aikaisemman luovutustappion osittainen peruutus.

Toukokuussa 2015 Metsa Board myi 100,0 prosentin omistus-
osuutensa Gohrsmiihlen tehtaan omistaneesta Metsd Board Zanders
GmbH:sta saksalaisen mutares AG:n kokonaan omistamalle yhtiélle ja
sen kumppaniyhtiélle. Myydyn yhtion myyntihetken rahavarat olivat
35,8 miljoonaa euroa sisiltien rahavaroihin rinnastettavat valitedmasti
nostettavissa olevat talletukset. Kaupan kassavirtavaikutus oli -38,2 mil-
joonaa euroa, ja siitd kirjattiin 17,5 miljoonan euron kertaluonteinen
myyntivoitto.

29. Ehdolliset velat ja varat seké sitoumukset

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Metsi Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirdjioikeutta
kumoamaan vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka
mukaan Metsi Board joutui maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahin-
gonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan
tuomiossa kirijioikeus hylkisi Metsi Boardin vaatimukset. Metsa
Board valitti kirijioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen. Hovioikeus hyl-
kisi Metsa Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsa Board on hakenut
valituslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Metsi Boardiin kuuluvat yhtiét ovat viime vuosina olleet myyjina
useissa osakekaupoissa. Niissa yrityskaupoissa yhtiot ovat antaneet
tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtiditd
vastaan esitetd vaatimuksia niiden myyjin vakuutusten perusteella ja
etteikd vakuutuksista aiheutuisi yhtidille kustannuksia.

Milj. euroa u
OMASTA VELASTA

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Elakelainat 34,6 43,9
Annetut pantit 103,0 91,9
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

Muut velat - 3.0
Yrityskiinnitykset - 3,0
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia

Elakelainat 87,1 110,3
Kiinteistokiinnitykset 232,8 232.8
Muut omat vastuusitoumukset

Annetut pantit = -
Annetut takaukset ja vastasitoumukset 3,9 4,1
Vuokra- ja leasingsopimukset 12,2 4,4
Osakkuusyritysten puolesta

Takausvastuut 0,1 0,1
Muiden puolesta annetut sitoumukset

Takausvastuut 0,1 0,1
YHTEENSA

Pantit 103,0 91,9
Yrityskiinnitykset - 3,0
Kiinteistokiinnitykset 232,8 2328
Takaukset ja vastasitoumukset 4,1 4.3
Vuokra- ja leasingsopimusvastuut 12,2 4,4
Yhteensa 352,1 336,4
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Vastuut sisaltivit annettuja pantteja, kiinteisto- ja yrityskiinnityksia
seki takauksia. Annetut pantit koostuvat osakkuusyrityksen (Metsi
Fibre) osakkeista.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, jotka
civit ole IAS 17:ssd tarkoitetulla tavalla purettavissa, minki lisaksi osa
konsernin solmimista leasingsopimuksista on muita kuin rahoituslea-
singsopimuksia. Joihinkin sopimuksiin sisiltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperidisen paattymispaivin jilkeen.

2015

Milj. euroa

Vuokrasopimusvastuut, erdantyminen

Seuraavan vuoden osalta 4,0 2.3

1-5 vuotta 7.4 1,9

My®hempien vuosien osalta 0,7 0,2
Yhteensa 12,2 4.4
INVESTOINTISITOUMUKSET
Milj. euroa 2015
Maksut alle vuoden sisélla 11,2 30,7
Maksut myshemmin - 59
Yhteensa 11,2 36,6
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30. Osakeperusteiset maksut

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Metsi Boardilla oli katsauskauden aikana voimassa kaksi osakepalkkio-
jarjestelmad, Osakepalkkiojarjestelma 2011, jonka Metsd Board Oyj:n
hallitus paatti ottaa kdyttoon 15.12.2010 seki Osakepalkkiojirjestelma
2014, jonka yhtion hallitus paatti ottaa kdyttoon 6.2.2014 osana yhtion
avainhenkiléiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmai.
Osakepalkkiojirjestelmien vaikutus tilikauden 2016 tulokseen oli
781 236 curoa.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2011
Jarjestelma tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2011-2013,2012-2014 ja 2013-2015. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion miird todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jilkeen huhtikuun
loppuun mennessi. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu rahaosuus,
jolla katetaan avainhenkil6lle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyésuhde paittyy
ennen ansaintajakson paittymistd. Lisiksi henkilon on omistettava
ansaitut osakkeet kahden vuoden ajan ansaintajakson paittymisesta.
Ansaintajakson 2013-2015 kriteerien toteutumisen perusteella
maksettiin 154 326 Metsi Board Oyj:n B-osaketta sekd rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluontoisiin maksujen katta-
miseksi osakkeiden siirtohetkelli. Vuoden 2015 aikana toteutuneen
Metsi Board Oyj:n osakeannin seurauksena 2013-2015 ansaintajakson
allokaatiomairia korotettiin vastaamaan osakkeenomistajan asemaa
antihetkelld.



OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2014

Jarjestelmi tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016,2015-2017 ja 2016-2018. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion miiri todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson paictymisen jilkeen huhtikuun
loppuun mennessi. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu rahaosuus,
jolla katetaan avainhenkillle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyésuhde paittyy
ennen ansaintajakson paittymistd. Lisiksi jarjestelmain kuuluu kahden
vuoden sitouttamisjakso. Mikali avainhenkilon tyosuhde péirtyy
sitouttamisjakson aikana, avainhenkilon tulee padsiintoisesti palauttaa
toimitetut osakkeet vastikkeetta yhtiolle.

Vuoden 2015 aikana toteutuneen Metsi Board Oyj:n osakean-
nin seurauksena Osakepalkkiojirjestelmin 2014 ansaintajaksojen
allokaatiomairid korotettiin vastaamaan osakkeenomistajan asemaa
antihetkelld. Osakeanti on huomioitu kaudella myonnettyissi
osakepalkkioissa.

Yhti6é muutti jirjestelmin chtoja vuonna 2016 siten, etti ansainta-
jaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 kokonaispalkitsemiselle, mukaan
lukien maksettava osakepalkkio, asetettiin henkildiden palkkaan suh-
teutettu katto, ja katon ylittiivi 0sa ansaituista palkkioista viivastytetdan
ja maksetaan kokonaan rahana, kun katto tulevina vuosina antaa sithen
mahdollisuuden. Ansaintajaksolle 2016-2018 asctettiin palkkaan suh-
teutettu katto, ja sen ylittivi osa leikataan eikd makseta lainkaan.

31.12.2016

Osakepalkkiojarjestelma 2011 Osakepalkkiojarjestelma 2014

Osakepalkkioita enintaan, kpl

525000 1121250

Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE, EBIT Omavaraisuusaste, ROCE, EBIT
Henkiloita (31.12.2016) 9 7-17
KAYVAN ARVON MAARITYS 1
Osakkeen kaypé arvo myontamishetkella, euro 2,55 290- 5,12
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, euroa 0 6628 408
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
Tilikauden 2016 kulu osakeperusteiset maksut -43194 824 429
Tilikauden 2016 kulu osakeperusteisista maksuista,
omana padomana kasitelty 48 252 321203
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 0 1914189
Magrat 1.1.2016 2
Kauden alussa ulkona olleet 322733 799110
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 291249
Kaudella menetetyt 11588 115200
Kaudella toteutetut 154 326 0
Kaudella rauenneet 156 819 0
Maarat 31.12.2016
Kauden lopussa ulkona olevat 0 975159

1 Osakeperusteisen maksun kaypé arvo palkkion myéntamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen
maaralla. Kateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kédypéa arvo muuttuu kulloinkin raportointinetkend osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaa-

raan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion méaérasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion

maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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31. Lahipiiritapahtumat

Metsi Board -konsernin lihipiiriin kuuluvat Metsi Board Oyj:n
emoyritys Metsiliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsd Board Oyj:n
osakkeista 41,9 prosenttia (sisiltid Metsiliiton Toimenhaltijain
Elikesiition omistuksen) ja ddnistd 61,6 prosenttia, Metsiliitto
Osuuskunnan muut tytiryritykset seki osakkuus- ja yhteisyritykset
sekid Metsiliiton Toimenhaltijain Elakesddtio. Lahipiiriin luetaan myos
hallituksen, Metsi Groupin ja Metsa Boardin johtoryhmin jasenet ja
heidan laheiset perheenjisenensi.

Tirkeimmat Metsd Boardin omistamat tytaryritykset ja yhteiset
toiminnot sekd olennaiset osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty liite-
tictojen kohdassa 13.

Merkittavimmit Metsiliitto Osuuskunnan tytiryhtiot, joiden
kanssa Metsi Boardilla on liiketoimia, ovat seuraavat:

Metsi Tissue -konserni
Metsi Fibre -konserni
Metsiforest Sverige Ab

Metsi Board kisittelee Metsi Fibrea pidomaosuusmenetelmilli
Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti.
Lihipiiritapahtumat Metsi Fibren kanssa sisaltyvit litketoimiin sisar-
yritysten kanssa.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group Treasury
Oy:606n, joka on Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistama tytir-
yhti6 ja vastaa Metsi Boardin konserniyhtididen rahoituspositiosta
konsernin méirittelemin strategian ja rahoituspolititkan mukaisesti,
tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamis-
keskuksena. Rahoitusliiketoimet Metsi Group Treasury Oy:n kanssa
tapahtuvat markkinahintaan.

Metsi Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo
Metsiliitto Osuuskunnalta oli 105,5 miljoonaa euroa (2015: 105,6)
ja Metsi Fibre Oy:ltid tehtyjen selluostojen 305,7 miljoonaa euroa
(398,5). Ostot toteutettiin markkinahintaan.

Metsi Board osallistuu Metsi Groupin ylimmille johtajille vakuu-
tusyhtiostd otettuun lisieldkejarjestelyyn. Maksut jirjestelyyn vuonna
2016 olivat 0,3 miljoonaa euroa (2015: 0,2 miljoonaa euroa).

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesiitid on erillinen juridinen
yksikko, joka myontid osalle toimihenkilitd etuuspohjaista lisaelake-
turvaa ja hallinnoi sdition varallisuutta. Elikesditié omistaa noin 0,1
prosenttia Metsi Board Oyj:std. Lisiksi Elikesiitio on sijoittanut
0,2 miljoonaa euroa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina
2016 ja 2015 konserni ei maksanut elakesaatiolle kannatusmaksuja.
Elakesaition Metsd Boardille my6ntamit tyonantajalainat olivat
vuonna 2016 yhteensi 5,9 miljoonaa euroa (5,9).
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Liiketoimet Liiketoimet sisar-

Milj. euroa emoyhtion kanssa yhtisiden kanssa

- 2015 _ 2015
Liikevaihto 11,2 104 57,3 64,4
Liiketoiminnan muut tuotot 3,0 3,6 10,6 1.8
Ostot 105,5 105,6 492,4 594,7
Osuus osakkuusyritysten
tuloksista - - 45,0 613
Osinkotuotot 0,0 0,0 32,9 24,9
Korkotuotot - 0,0 0,1 0,2
Korkokulut 0,1 0,1 2,7 2.4
Saamiset

Myyntisaamiset ja muut

saamiset 2,2 1,7 19,3 12,2

Rahavarat = - 215,5 3113
Velat

Ostovelat ja muut velat 10,7 12,1 120,5 60,8

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN

KANSSA
Milj. euroa u
Liikevaihto 0,7 0,6
Ostot 6,1 7.4
Korkotuotot 0,0 0,0
Korkokulut -
Saamiset
Muut rahoitusvarat 0,3 0,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3 0,2
Velat
Ostovelat ja muut velat 1,2 1,5

Metsi Board on luokitellut rahavaroihin Metsi Groupin sisdisessi
pankissa Metsia Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilictdmasti
nostettavissa olevat talletukset.

Saamisiin emoyritykselti tai sisaryrityksilti ei sisilly epavarmoja
saamisia eika tilikauden aikana ole kirjattu niisti eristd luottotappioita.
Emoyritykselle tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauk-
sia tai muita vakuuksia.

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat hallituksen ja
johtoryhmin jisenet.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE
MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

Euroa 2015

Palkat ja palkkiot 4330918,51 326255799
Elakekulut 808 878,85 712 061,80
Yhteensa 5139797,36 397461979



EMOYHTION HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT

PALKKIOT SEKA OSAKEOMISTUS
Osakeomistus 2015
kpl euroa

Kari Jordan

puheenjohtaja 800000 101 903,99 99503,99
Martti Asunta

varapuheenjohtaja 53744 87 993,58 85593,53
Mikael Aminoff 63020 69 863,92 69 263,92
Kirsi Komi 58 825 71 063,92 69 263,92
Kai Korhonen 195595 80 663,92 79463,92
Liisa Leino 157 470 71 063,92 69 263,92
Juha Niemela 157 470 71 663,92 68 063,92
Veli Sundbéck 48 490 71 063,92 69 863,92
Erkki Varis 112062 71 063,92 69 263,92
Yhteensa 1646676 696 345,01 679 544,96

Hallituksen jisenten elikemaksut vuonna 2016 olivat 98 864,60 euroa
(95 182,00 euroa).

Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous paatti maksaa noin puolet
palkkioista porssista huhtikuun 2016 aikana hankittavina yhtion
B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhmin palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd kuukausipal-
kasta, tehtidvin tulosvaikutuksen perusteella madriaytyvistd tulospalk-
kiosta, elike-eduista, toimitusjohtajan osakepalkkiojirjestelyista seka
johtoryhmin osakeomistusjirjestelmasta.

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 40 277 euroa.
Kuukausipalkkaan sisiltyvat auto- ja puhelinetu seki laajennettu
matka- ja tapaturmavakuutusturva. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle
voidaan toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti maksaa lisiksi hallituk-
sen paitokselld kokonaissuoritukseen perustuva seitsemin kuukauden
palkkaa vastaava tulospalkkio. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle
maksettiin vuonna 2016 palkkaa 1 173 861,42 euroa, joka koostui
498 301,01 curon kiintedsta kuukausipalkasta, 229 849,37 euron tulos-
palkkiosta ja 445 711,04 euron osakepalkkiosta ja sithen liitinnaisestd
rahaosuudesta.

Toimitusjohtaja Mika Joukiolle maksettiin vuonna 2015 palkkaa
693 140,11 euroa, joka koostui 469 711,49 euron kiintedstd kuu-
kausipalkasta, 165 319,41 euron tulospalkkiosta ja 58 109,21 euron
osakepalkkiosta ja sithen liitinnaisestd rahaosuudesta.

Johtoryhmin jisenet ovat oikeutettuja enintdin kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio maaraytyy hallituksen
padttamilld tavalla ja perustui vuosina 2016 ja 2015 yhtion liiketulok-
sen ja kassavirran kehitykseen, funktioille asetettuihin tulos- ja muihin
tavoitteisiin sekd henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Johtoryhmin muille jasenille kuin toimitusjohtajille maksettiin
palkkoja luontoisetuineen 1 093 383,59 euroa (1 154 996,38 curoa),
tulospalkkiota 439 657,05 curoa (454 030,11 curoa) ja osakepalkkiota
siihen liitinniisine rahaosuuksineen 927 671,44 euroa (280 846,43
curoa) eli yhteensi 2 460 712,08 euroa (1 889 872,92 curoa).

Johdon osakepalkkiojirjestelyisti seki johtoryhmin osakeomistus-
jarjestelmistd on kerrottu liitetietojen kohdassa 30.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan on talld oikeus 12
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Muilla johtoryhmin
jasenilld irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta
riippuvasta syystd tapahtuvassa irtisanomisessa johtoryhmin jasenilld
on oikeus 0-12 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Emoyhtién toimitusjohtajan sopimuksenmukainen elikeikd on
62 vuotta. Toimitusjohtalle on otettu lisiclikevakuutus, joka kattaa
sopimuksenmukaisen ja lakisiiteisen (63 vuotta) vilisen ajan ja oikeut-
taa toimitusjohtajan saamaan elikettd 60 prosenttia timin elikkeelle
siirtymishetken kokonaispalkasta laskettuna tyoelikelain mukaan elik-
keelle siirtymishetkea edeltavin viisivuotisjakson perusteella. Mikali
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon péittyy ennen elikeikaa, hin on
oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhmin jisenilld ei ole lakisddteisestd elaketurvasta
poikkeavia elikejarjestelyjd. Suomen elikelakien mukaan tyontekija
voi jaada elikkeelle ikdvuosien 63-68 viliseni aikana haluamanaan
ajankohtana. Johtoryhmin jisenten maksupohjaisten elikejarjestelmien
maksut olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa). Konsernilla ei
ole taseen ulkopuolisia elikevastuusitoumuksia johdon puolesta.

Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole myonnetty lainoja eikd
heidin puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

32. Ymparistoasiat

Ympiristdmenoihin sisillytetiin vain ne yksiloitavissd olevat lisi-
kustannukset, joilla pyritdin padasiassa torjumaan tai lieventimiin
ympiristdvahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tule-
viin ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa
taloudellista hyotyi.

Alla on esitetty tuloslaskelmaan sisiltyvit ympiristomenot seki
aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden muutokset.

Milj. euroa 2015
TULOSLASKELMA
Aineet ja tarvikkeet 6,2 8,1

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0,8 10
Henkilosivukulut 0,4 0,5
Poistot 6,0 56
Liiketoiminnan muut kulut 3,0 3,2
16,4 184
TASE
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Hankintahinta 1.1. 122,6 148,4
Muuntoero -0,6 11
Lisaykset 58 4,8
Vahennykset -1,2 -31,7
Poistot -87,6 -82,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 38,9 39,7
VARAUKSET
Ymparistovelvoitteet 6,2 58
LITETIEDOT
Ympéristoasioiden hoitoa varten annetut vakuudet 0,4 0,4
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PAASTOOIKEUDET
Konserni on osallisena Euroopan piistokauppajirjestelmissa. Konserni
on saanut vuonna 2016 vastikkeetta 677 000 tonnia paistooikeuksia.
Konsernilla on tilinpditoshetkelld hallussaan 421 000 tonnia paistooi-
keuksia. Tilikauden aikana toteutuneet paistét olivat 279 000 tonnia.
Konserni on kirjannut paistdoikeudet ns. nettomenettelyn mukai-
sesti. Toteutuneiden paistdjen ja saatujen padstdoikeuksien erotus on
kasitelty tulosvaikutteisesti, jos toteutuneet paistot ovat ylittaneet saa-
dut oikeudet. Toteutuneilla paastoill ei ollut tulos- tai tasevaikutusta.
Vuonna 2016 konserni myi paistdoikeuksia 2,6 miljoonalla eurolla.
Tilikauden paattyessa padstdoikeuksien markkina-arvo oli 6,54 euroa
tonnilta ja kokonaisarvo noin 2,8 miljoonaa euroa.

33. Vertailukelpoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, ESMA) uudet ohjeet vaihtochtoisisita tunnuslu-
vuista tulivat voimaan tilikaudelle 2016. Vuoden 2016 kolmannesta
neljinneksesti lihtien Metsi Board uudelleen nimesi aiemmin
kiyttaiminsa “ilman kertaluonteisia eria” ei-IFRS-tunnuslukunsa
“vertailukelpoinen” tunnusluvuiksi. Vertailukelpoisessa litketuloksessa
on eliminoitu poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liike-
toimintaan kuulumattomat erit. Terminologian muutos ei vaikuta ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavien erien miiritelmain eiki siten edellyta
historialukujen uudelleenlaskentaa.

IFRS:n mukaisen liiketuloksen ja vertailukelpoisen litketuloksen
vilinen siltalaskelma on esitetty alla. Vertailukelpoinen sijoitetun paa-
oman tuotto on laskettu kiyttien samoja oikaisuja kuin vertailukelpoi-
nen liiketulos ja lisiksi oikaistuna mahdollisilla vertailukelpoisuuteen
liiteyvilla rahoitustuotoilla. Metsa Board katsoo, ettd ndin johdetut
tunnusluvut parantavat raportointijaksojen vertailukelpoisuutta.
Mitkain niistd tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erit, eivit ole IFRS-raportoinnissa kiytettavia tunnus-
lukuja, eikd niitd voi verrata muiden yhtididen vastaavalla tavoin nimet-
tyihin tunnuslukuihin. Tyypillisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria ovat merkittavit myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien
arvonalentuminen -standardin mukaiset arvonalentumiset ja niiden
palautukset, rakennemuutoksista aiheutuneet kustannukset ja niiden
oikaisut sekd oikeudenkaynteihin liiteyvir erie.

LIIKKETULOS (IFRS) 132,3 199,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntivoitot ja -tappiot, liketoiminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa -9,8 -17.5
Henkilostokulut 552 0.3
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -1,8 -
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 8,7 0,1
Liiketoiminnan muut kulut 2,8 -2,0
Yhteensa 5,2 -19.2
VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS 137,5 1799

"+" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja

-merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja
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Vertailukelpoinen liiketulos raportointikaudelta sisiltdd 9,8 miljoo-
nan euron nettoluovutusvoiton. Se koostuu mm. tapettipaperiliiketoi-
mintaan liittyvien omaisuuserien myynneisti ja Kaskisten sellutchtaan
yhteydessa toimivan polttolaitoksen omistaneen ja konserniin tytir-
yrityksen tavoin yhdistellyn strukturoidun yhteison Alrec Boiler Oy:n
myynnistd. Lisiksi erdssd raportoidaan vuonna 2011 tehdyn yritys-
kaupan yhteydessid myydyista tytiryhtidsaamisista saatu, aikaisemman
luovutustappion peruutuksena kisitelty lisikauppahinta.

Alrec Boiler Oy:n omistusjirjestelyjen seurauksena Metsa Board
Oyj on hankkinut Kaskisten polttolaitoksen suoraan omistukseensa ja
myynyt omistamansa Alrec Boiler Oy:n osakkeet strukturoidun jarjes-
telyn kumppaniyhtislle osakassopimuksen mukaisesti.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat henkilstokulut 5,2 miljoonaa
curoa koostuvat Simpeleen kartonkitehtaan, Belgian myyntikonttorin
sekd Kyron kartonki- ja tapettipaperitehtaan henkiloston uudelleenjir-
jestelykuluista. Vertailukelpoisesta liiketuloksesta on lisiksi vahennetty
osakkuusyhtic Metsi Fibren saamasta luovutusvoitosta konsernin
tulokseen yhdistelty osuus 1,8 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat 8,7 miljoonan euron arvonalentumiset vuonna 2016 koos-
tuvat Kyron lakkautettuun tapettipaperivalmistustoimintaan ja Belgian
suljettuun myyntikonteoriin liittyvin kiyttéomaisuuden poistamat-
tomasta hankintamenosta, ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat muut
kulut 2,8 miljoonaa euroa sisaltavit lihinnd muut kuluvaikutukset
tapettipaperitoiminnan lopettamisesta sekd siihen liittyneen vaihto-
omaisuuden arvostamisesta nettorealisointiarvoonsa.

Vertailuvuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat nettotuotot
19,2 miljoonaa euroa sisalsivit 17,5 miljoonan euron myyntivoiton
Saksassa sijainneen Gohrsmithlen tehtaan myynnisti. Liiketoiminnan
muissa kuluissa raportoitiin 2,6 miljoonan suuruinen vertailukelpoi-
suuteen vaikuttava tuotto Ranskan Alizayn tehtaan sulkemista varten
tehtyjen varausten purkamisesta. Lisaksi vertailukaudella kirjattiin
0,3 miljoonan euron arvonalennuksen palautus Simpeleen myydysta
paperikoneesta ja 0,4 miljoonan euron arvonalentuminen suljettuun
myyntiyhtioon liittyneesti litkearvosta. Muut vuoden 2015 vertailu-
kelpoiseen tulokseen vaikuttaneet erat koostuivat lihinnd Englannin
myyntikonttorin 0,5 miljoonan euron sulkemiskuluista.

34. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtislli ei ole tiedossaan tilinpaitospiivin jalkeisii olennaisia
tapahtumia.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

METSA BOARDIN OSAKKEET

Metsa Boardin osakkeet on listattuna Nasdaq
Helsingissa. Yhtion osakepdioma 31.12.2016
oli 557 881 540,40 euroa.

Metsa Boardilla on kaksi osakesarjaa.
A-osakkeita on 35 895 651 kappaletta ja
B-osakkeita 319 617 095 kappaletta.

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtiko-
kouksessa ddnestimiin kahdellakymmenelld
(20) ja B-osake yhdelli (1) ddnelld. Kaikki
osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon.
Metsi Boardin A-osake voidaan muuntaa
B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallinta-
rekisteroityjen osakkeiden hoitajan kirjalli-
sesta vaatimuksesta.

Nasdaq Helsingin lisiksi Metsi Boardin
osakkeilla kiyddin kauppaa myos muilla
markkinapaikoilla, kuten Chi-X:ssd ja
BATS:ssi. Metsi Boardin B-osakkeita vaih-
dettiin vaihtochtoisilla kaupankiyntipaikoilla
vuoden 2016 aikana noin 73 miljoonaa
kappaletta, mika vastaa noin 30 prosenttia
osakkeiden koko kaupankayntimadrasta.
Vaihtochtoisista kaupankayntipaikoista Metsa
Boardin osakkeella kaytiin kauppaa etenkin
Chi-X:ssi. (Lihde: Euroland)
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PERUSTIETOJA METSA BOARDIN OSAKKEISTA

Metsa Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Listaus Nasdaq Helsinki Nasdaq Helsinki
Listauspaiva 2.1.1987 2.1.1987
Toimialaluokka Suuret yhtiot Suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus METSA METSB
ISIN-koodi FI0009000640 FI0009000665
Reuters-tunnus METSAHE METSB.HE
Bloomberg-tunnus METSAFH METSB FH
Osakkeiden lukuméaara 35895651 319617095

OSAKKEIDEN KAUPANKAYNTI NASDAQ HELSINGISSA VUONNA 2016 (VUOSI 2015)

Metséa Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Paatoskurssi 31.12., euroa 6,75 (6,75) 6,80 (6,86)
Alin kurssi, euroa 4,80(4,47) 4,23 (4,47)
Ylin kurssi, euroa 6,93(7,67) 7,15(7,01)
Keskikurssi, euroa 5,85(5,98) 5,34 (5,72)
Keskimaarainen paivittainen osakevaihto, kappaletta 3070(4739) 734042 (438 203)
Kokonaisvaihto, kappaletta 776677 (1189370) 185712500 (109988 836)
- %:a osakkeen kokonaismaarasta 2(3) 58(34)
Markkina-arvo, milj. euroa 242 (242) 2173(2193)
OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS 2016
METSABOARD A
METSABOARD B
OMXHELSINKI(SKAALATTU)
VAIHTO
Euroa Milj. osaketta
8,00 40
7.00 30
6,00 20
5,00 10
4,00 0
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
OSINKO OSINKO TULOKSESTA
EUROA % %
OSINKOTUOTTO, %V
021 35 80
018 30
015 25 60
012 20
40
0,09 15
0,06 10 20
003 05
0 0 0

12 13 14 15 162

1 | askettu B-osakkeen paatoskurssista 31.12.2016
2) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

12 13 14 15

161

D Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2016% A-SARJA B-SARJA OSAKKEET YHTEENSA AANET
OSAKKEENOMISTAJAT MAARA MAARA MAARA % %
1 Metsaliitto Osuuskunta 25751535 122955 355 148 706 890 41,83 61,49
2 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 2203544 15041485 17 245029 4,85 57
3 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3534330 12793487 16327817 4,59 8,05
4 Etola Erkki Olavi 0 8000000 8000 000 2,25 0,77
5  Valtion Elakerahasto 0 4150000 4150000 1,17 0.4
6 Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 0 3500000 3500000 0,98 0,34
7  Maa- ja metséataloustuottajain Keskusliitto MTK ry. 1704249 1769449 3473698 0,98 3,46
8  OP-SuomiArvo 0 3255260 3255260 092 031
9  OP-Delta Sijoitusrahasto 0 2757 863 2757 863 0,78 0,27
10 OP-Suomi Pienyhtiot 0 2593052 2593052 0,73 0,25
11 OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 0 2167359 2167359 0,61 0,21
12 Sr Evli Suomi Pienyhtiot 0 1747 354 1747 354 0,49 0,17
13 SrDanske Invest Suomi Yhteisoosake 0 1651494 1651 494 0,46 0,16
14 ODIN Finland 0 1598 665 1598 665 0,45 0,15
15 SrNordea Fennia 0 1595471 1595471 0,45 0,15
16 KEVA 0 1550000 1550000 0,44 0,15
17 Saastopankki Kotimaa -Sijoitusrahasto 0 1432786 1432786 0,4 0,14
18 Saastopankki Korko Plus sr 0 1324807 1324807 0,37 0,13
19 Sr Saastopankki Pienyhtiot 0 1254778 1254778 0,35 0,12
20 SrAktia Capital 0 896 841 896 841 0,25 0,09
1 Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa

METSA BOARD A-OSAKE

OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-10 257 5,698 1564 0,004 31280 0,004
11-100 1310 29,047 80748 0,225 1614960 0,225
101-1 000 2411 53,459 1001 194 2,789 20023880 2,789
1001-10000 509 11,286 1240727 3,456 24814540 3,456
10001-100000 19 0421 377760 1,052 7555200 1,052
100001~ 4 0,089 33193658 92,473 663873160 92,473
Yhteensa 4510 100 35895651 100 717913020 100
joista hallintarekisteroityja 8 64 809 0.181 1296 180 0,181
Liikkeeseenlaskettu maara 35895651 100 717913020 100
METSA BOARD B-OSAKE

OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-10 2403 572 18050 0,006 18050 0,006
11-100 11361 27,043 579940 0,181 579940 0.181
101-1000 18326 43,622 7297517 2,283 7297 517 2,283
1001-10000 8868 21,109 25033517 7.832 25033517 7.832
10001-100 000 932 2,218 22124168 6,922 22124168 6,922
100001~ 121 0,288 264563903 82,775 264563903 82,775
Yhteensa 42011 100 319617095 100 319617095 100
joista hallintarekisteroityja 9 49553 608 15,504 49553 608 15,504
Liikkeeseenlaskettu maara 319617095 100 319617095 100

84 TILINPAATOS 2016 — OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT



OSAKKEENOMISTAJAT HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2016

Metsi Boardilla oli vuoden 2016 lopussa ometus Lahipinn omistus
4510 A-osakkeen (4 204) ja 4011 Kari Jordan Hallituksen puheenjohtaja 800 000 -
B-osakkeen (39 969) rekistersicvi osak Martti Asunta Hallituksen varapuheenjohtaja 53744 8450
k istai Y Mikael Aminoff Hallituksen jasen 63020
cenomis ajaa.
L L Kirsi Komi Hallituksen jasen 58825
Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden
20161 4 . Kkei . Kai Korhonen Hallituksen jasen 195595 37657
opussa rosenttia osakkeista, ja
5id P Kkeid P “inival Jl 61 Liisa Leino Hallituksen jasen 157 470 -
naiaen iden m ni 1
alde O.Sa Tk ¢ t.uonaj Eaﬁ’ va tlt'o . Juha Niemela Hallituksen jasen 157 470 -
proscnttla. U omaisten )a allintarekisterol- Veli Sundback Hallituksen jasen 48 490 R
tyjen omistajien osuus osakkeista oli 15 (20) i Varis Halltoksen dsen 112062 -
prosenttia. Yhtion hallussa ei ole sen omia Mika Joukio Toimitusjohtaja 186 348 13976

osakkeita.
Metsa Boardin muiden johtoryhman jasenten osakeomistukset on kerrottu sivuilla 114-115.

MAARAYSVALLAN VAIHTUMISEN VAIKUTUS
Joihinkin tiettyihin resurssi- ja muita osak-
kuusyhtioitd koskeviin osakassopimuksiin OSAKEOMISTUKSEN JA AANIMAARAN JAKAUTUMINEN RYHMITTAIN, 31.12.2016
sisiltyy ehtoja, joiden nojalla Metsd Boardin

on tarjottava osakkeensa osakkuusyhtiossa ——
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN AANIMAARAN JAKAUTUMINEN

% %

muiden osakkaiden ostettavaksi Metsi
Boardin méirdysvallan vaihtuessa. Naista sopi-

muksista Metsd Fibre Oy:n osakassopimuksen ’ ‘
nojalla Metsi Fibren osakkaiden tulee tarjota

osakkeensa muiden osakkaiden ostettaviksi

miirdysvallan muutostilanteissa. Metsiliitto ®

Osuuskunnan dinivallan mahdollinen ale- -

neminen Metsi Boardissa alle 50 prosenttia

ei kuitenkaan velvoittaisi Metsi Boardia B Metsaliitto Osuuskunta B Metsaliitto Osuuskunta

. P . B Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat B Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat
tarjoamaan Metsi Fibre Oy:n osakkeita B Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhtiot... B Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhtiot...
ostettavaksi. B Suomalaiset kotitaloudet B Suomalaiset kotitaloudet

HALLITUKSEN ANTIVALTUUDET

Hallituksella on valtuutus paattaa uusien OSAKEPAAOMAN JA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET 1.1.2004-31.12.2016

osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd Osakkeden Ogak:qﬁ)l?i%rfoz
tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien 2003 Osakepadoma 31.12.2003 178999 425 304,3
erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus 2004 Uusmerkinta 148633415 252.7
on valtuutuksen nojalla oikeutettu paitei- Uusmerkinta 532772 0.9
miin enintdin 70 000 000 uuden B-sarjan Osakepazoma 31.12.2004 328165612 557,9
osakkeen antamisesta. Vastaavasti hallitus 2005-2014 Ei muutoksia
on oikeutettu padttimiin osakkeeseen 2015 Merkintaoikeusanti,
. . I . . . ei muutoksia osakepaaomaan 27 347 134 -
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
. . L . . Osakepadoma 31.12.2015 355512746 557,9
siten, cttd suoraan ja erityisten oikeuksien
. e . e 2016 Ei muutoksia
nojalla merkittavien B-osakkeiden lukumiira
2016 Osakepadoma 31.12.2016 355512746 557,9

on enintdin 70 000 000. Erityiset oikeudet
oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtién
uusia osakkeita siten, ettd merkintihinta mak-
setaan rahana taikka kiyttimalla merkitsijilla
olevaa saatavaa merkintihinnan kuittaamiseen ~ OSINKOPOLITIIKKA

(" Vaihtovelkakirja”). Uudet osakkeet voidaan Metsi Boardin tavoitteena on jakaa
antaa maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus osinkoa vihintiin 1/3 osakekohtaisesta
on voimassa 28.3.2017 saakka. Hallitus padcti  tuloksesta. Hallitus chdottaa 23.3.2017
keviilli 2015 laskea liikkeeseen yhteensi jarjestettaville yhtiokokoukselle, etti tili-

27 347 134 B-sarjan osaketta. Valtuutuksesta kaudelta 2016 jactaan osinkoa 0,19 euroa

oli siten 31.12.2016 kiyttimitei 42 652 866 osakkeelta, mikd vastaa 76 prosenttia
B-sarjan osaketta. osakekohtaisesta tuloksesta.
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OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA OSAKEMAARAT

_ 2015 2014 2013 2012
Osakeantioikaistut kurssit, euroa
A-osake ylin 6,93 7,67 461 3,10 2,76
alin 4,80 4,47 2,86 2,13 1,47
kauden lopussa 6,75 6,75 4,44 2,99 2,14
keskikurssi 5,85 5,98 3,39 2,51 2,27
B-osake ylin 7,15 7,01 4,43 3,06 2,40
alin 4,23 4,47 2,83 2,12 1,29
kauden lopussa 6,80 6,86 4,34 3,06 2,15
keskikurssi 5,34 572 3,34 2,50 1,94
Osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, kpl
A-osakkeet 776 677 1189370 1136611 713 546 992 596
% kokonaismaarasta 252} 3,3 3,2 2,0 2,7
B-osakkeet 185 712 500 109988 836 59119118 52692081 110668983
% keskimaaraisesta kokonaismaarasta 58,1 351 20,2 18,0 379
Osakemaarét kauden lopussa
A-osakkeet 35895651 35895651 35985651 35985651 36 339550
B-osakkeet 319617 095 319617095 292179961 292179961 291826062
Yhteensa 355512 746 355512746 328165612 328165612 328165612
Osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 355512 746 355512746 338216496 338216496 338216 496
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 2415,7 24349 14716 10312 728,2
Osakkeenomistajat, kpl 1 42011 42050 40235 40390 41232
1 Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa, ei sisalla hallintarekistersityja omistajia.
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Milj. euroa _ 2015 2014 2013 2012
Osakekohtainen tulos
Tulos ennen veroja 101,6 167,1 77.6 57.8 173,9
— maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
- verot 1153 -29.8 9.1 6,3 -2,6
=Tulos 90,4 137.3 68,5 63,9 1711
— Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, kpl 355512 746 349503922 338216496 338216496 338216 496
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,25 0,39 0,20 0,19 0,51
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 2,96 2,89 2,49 2,51 2,52
Osakekohtainen osinko, euroa 0,19 0,17 0,12 0,09 0,06
Osinko tuloksesta, % 76,0 43,6 57,1 47.4 11,5
Nimellisarvo, euroa - - -
Efektiivinen osinkotuotto, % paatoskurssista
A-osake 2,80 25 2,6 29 2,7
B-osake 2,80 25 2,7 29 2,7
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
A-osake 27,0 17,3 219 16,2 4,3
B-osake 27,2 17,6 21,3 16,6 4,3
Osakekurssi/osakekohtainen oma pagoma (P/BV), %
A-osake 228,0 2336 179,7 1189 85,3
B-osake 229,7 2374 1746 121,6 85,7

1 Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,19 euroa osakkeelta.

86 TILINPAATOS 2016 — OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

KANNATTAVUUS

Oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun padgoman tuotto (%)

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma pagoma

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

P/BV (%)

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

MUUT

Investointien omarahoitusaste (%)

Korkokate

Liiketoiminnan nettorahavirta

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista — tuloverot
Oma paaoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista + korkokulut, nettokurssierot ja muut rahoituskulut

(Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat) (keskimaarin)

Oma paaoma
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Oma paaoma

Korolliset rahoitusvelat - likvidit varat — korolliset saamiset

Oma paama

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskiméaarin

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen oma pagoma

Osakkeen euromaaréainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskiméaaréinen osakeantioikaistu lukuméaéara

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liiketoiminnan nettorahavirta

Bruttoinvestoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta + nettokorkokulut
Nettokorkokulut

Rahavirtalaskelman liiketoiminnan nettorahavirta
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EMOYHTION TILINPAATOS (SUOMALAINEN TILINPAATOSKAY TANTO)

TULOSLASKELMA

i evca ve R 11220

LIIKEVAIHTO 1 1020,3 1057.8
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -22,5 -3.6
Liiketoiminnan muut tuotot 3 42,0 28,7

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -550,7 -608,7
Varastojen muutos -2,3 -0,3
Ulkopuoliset palvelut 4 -164,9 -176,1
-717,9 -785,1

Henkilostokulut 5
Palkat ja palkkiot -57,8 -59,2

Henkilosivukulut

Elakekulut -13,4 -14,4
Muut henkilésivukulut -27,3 -26,5
-98,5 -100.0

Poistot ja arvonalentumiset 6
Suunnitelman mukaiset poistot -43,5 -46,5
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset aineellisista hyodykkeista -8,5 0,3
-52,1 -46,2
Liiketoiminnan muut kulut 7 -103,7 -101,5
LIIKETULOS 67,7 50,1

Rahoitustuotot ja -kulut 8
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 40,9 29,9
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,0 0,0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0,1 0,1
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,0 0,4
Kurssierot -6,1 -6,8
Arvonalentumiset /arvonalentumisten peruutukset pysyvien vastaavien sijoituksista 3,8 -33.2
Korkokulut ja muut rahoituskulut -24,7 -29,1
14,0 -38,7
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 81,6 114

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -11,2 -22,0
Konserniavustus 41,5 299
30,2 7.8

Valittomat verot 9
Tilikaudelta -15,0 -4,0
Aikaisemmilta tilikausilta 0,0 -9.6
TILIKAUDEN TULOS 96,8 56
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EMOYHTION TILINPAATOS

TASE
Milj. euroa Liite _ 31.12.2015 Milj. euroa Liite _M
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 16
AINEETTOMAT HYODYKKEET 10 Osakepadoma 557,9 5579
Aineettomat oikeudet 9,6 129 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 384,8 384,8
Muut pitkavaikutteiset menot 1,0 11 Edellisten tilikausien voitto 9,5 64,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0,2 Tilikauden tulos 96,8 56
10,8 14,0 1049,0 10126
AINEELLISET HYODYKKEET 10,25 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Maa- ja vesialueet 11,0 12,1 Poistoero 84,2 729
Rakennukset ja rakennelmat 95,5 99,5
Koneet ja kalusto 232,6 2539 PAKOLLISET VARAUKSET 17,25
Muut aineelliset hyodykkeet 2,6 2,7 Elakevaraukset 2,3 19
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8,8 6,2 Muut pakolliset varaukset 7,3 6,3
350,6 3744 9,6 83
SIJOITUKSET 11,15 VIERAS PAAOMA
Osuudet saman konsernin yrityksissa 558,6 559,5 PITKAAIKAINEN 19,20,21
Saamiset saman konsernin yrityksilta 345,5 1741 Joukkovelkakirjalainat 224,2 2239
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 90,9 66,0 Lainat rahoituslaitoksilta 150,4 200,0
Muut osakkeet ja osuudet 40,5 40,6 Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 86,9 1187
Muut saamiset 0,0 0,0 Siirtovelat 0,1 01
1035,5 840,2 461,6 542,6
1396,9 12287
LYHYTAIKAINEN 19,20,22,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 -
Vaihto-omaisuus Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 37,7 37,7
Aineet ja tarvikkeet 34,5 36,8 Saadut ennakot 6,8 51
Valmiit tuotteet 103,7 126,2 Ostovelat 76,9 93,1
Ennakkomaksut 23] 7.7 Velat saman konsernin yrityksille 34,7 40,6
145,5 170,7 Velat omistusyhteysyrityksille 0,2 0,2
Muut velat 6,3 6,3
SAAMISET 12,13,14,15 Siirtovelat 61,6 615
Lyhytaikaiset 274,2 2446
Myyntisaamiset 109,4 127,3
Saamiset saman konsernin yrityksilta 198,6 3271 735,9 787,2
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,3 0,2
Muut saamiset 12,9 139
Siirtosaamiset 14,4 12,3
335,6 480,8
Rahat ja pankkisaamiset 0,6 0,7
VASTAAVAA YHTEENSA 1878,6 18810 VASTATTAVAA YHTEENSA 1878,6 1881,0
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EMOYHTION TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINTA

Liiketulos 67,7 50,1
Oikaisut liiketulokseen a) 44,9 36,4
Nettokayttopagoman muutos b) 39,9 58,4
Saadut korot 8,1 51
Maksetut korot -23,6 -25,7
Saadut osingot 33,0 250
Muut rahoituserat, netto 3,8 -13,6
Maksetut verot -12,0 -11.4
LIIKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 161,6 124,2
INVESTOINNIT

Tytaryhtivosakkeiden hankinnat -0,6 -
Omistusyhteysyritysten hankinnat -249 -
Osakkeiden hankinnat = -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -27,7 -17.1
Tytaryhtivosakkeiden myynnit 2,1 -
Muiden sijoitusten myynnit 0,1 10
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 10,0 6,1
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten lisdys (-) véahennys (+) -178,0 37.9
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA -219,0 26,5
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -57,4 150,7
RAHOITUS

Osakeanti = 100,1
Pitk&aikaisten lainojen nostot 59 59
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -37,7 -28,7
Korollisten lyhytaikaisten saamisten liséys (-) tai véhennys (+) 1445 -176,4
Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisays (+) tai vahennys (-) 5,0 -12,3
Maksetut osingot -60,4 -39.4
RAHOITUS YHTEENSA 57,2 -150.8
Likvidien varojen lisays (+) tai vahennys (-) -0,1 -0,1
Likvidit varat 1.1. 0,7 0.8
LIKVIDIT VARAT 31.12. 0,6 0.7

a) Oikaisut liiketulokseen

Poistot 52,1 46,2
Kayttoomaisuuden myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -8,5 -6,0
Pakollisten varausten muutos 1,3 -3.8
Yhteensa 44,9 36,4

b) Nettokayttopaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisays (-) tai vahennys (+) 25,2 3,1
Korottomien saamisten lisays (-) tai vahennys (+) 42,3 47,2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) tai vahennys (-) -27,6 8,1
Yhteensa 39,9 58,4
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Metsi Board Oyj:n tilinpaitds on laadittu suomalaista tilinpaitos-
kiytintoa noudattaen.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty myynnin
vililliset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

KURSSIEROT

Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin. Myynnin suojana
olevat avoimet ja toteutuneet kurssierot kirjataan viliteomasti tulos-
laskelman rahoituseriin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
van kurssiin.

Tilinpaatoshetkelld avoimina olevat ulkomaanrahan maariiset
saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan Keskuspankin notee-
raamaan tilinpitdspaivin kurssiin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Rahoitusjohdannaisia ei ole arvostettu kdypain arvoon. Kaikki Metsd
Board Oyj:n johdannaissopimukset tiyttivit [AS 39:ssa mairitellyt
suojauslaskennan vaatimukset, ja niihin sovelletaan konsernin IFRS-
tilinpaitoksessa suojauslaskentaa, tai ne suojaavat tilinpaatospaivin
taseen avointa valuuttapositiota nk. kidyvin arvon suojauksena.
Liitetiedossa 24 on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja
niiden kiypa arvo tilinpaatospaivina.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisddteinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elike-
vakuutusyhtidissi. Osalla toimihenkil6istd on lakisddteisen eliketurvan
lisaksi lisaeliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vas-
tuulla. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesaitiolld ei ole vastuuvajausta,
kun sddtion omaisuus arvostetaan kdypdin arvoon.
Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudate-
taan FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmii. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno
kisittdd raaka-aineet, vilictomit palkat, poistot ja muut valitedmit
menot seki tuotteisiin kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen
muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta vihennettyni tuotteiden
valmiiksi saattamisesta ja myynnista aiheutuvilla menoilla.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankinta-
menoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
20-40 vuotta
15-20 vuotta

5-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut erit 5—-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdi poistoja.

LEASING
Leasing-maksut on kisitelty vuokrakuluina.

YMPARISTOMENOT

Ympiristdmenoihin on sisallytetty yksil6itivissi olevat ympiriston-
suojelutoimenpiteista aiheutuneet menot, joilla pyritiin padasiassa
torjumaan, korjaamaan tai lieventimiin ympiristdvahinkoja.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen verolainsaadintd antaa mahdollisuuden tehda tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina vahennyksia ja siirtdi ne varauksiksi
taseeseen. Eridt otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon. Nimi erit on esitetty tuloslaskelman tilinpaatdssiirroissa.
Niita ovat kiyttdomaisuuden suunnitelman ylittivit poistot, jotka

on esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena tuloslaskel-
massa. Tilinpditossiirtojen ryhmissi esitetddn my9s saadut ja annetut
konserniavustukset.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteu-
tumista pidetdin varmana tai todennikoisend, on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmassa luonteensa mukaiseen kuluerdin. Taseessa kyseiset
kuluvaraukset on esitetty pakollisina varauksina silloin, kun tismallista
mairdi tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, ja muussa tapauksessa
siirtovelkoina. Naitd voivat olla mm. elikevastuu seki lopettamis- ja
saneerauskulut.

VERTAILUTIEDOT
Vuoden 2015 tiedot on muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyji esitys-
tapaan liittyvid muutoksia.
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Milj. euroa

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Milj. euroa

- 2015

1. LIKEVAIHTO MAITTAIN

5. HENKILOSTOKULUT

Suomi 75,6 128,2 Palkat ja palkkiot 57,8 59,2
EU-maat 508,1 481,9 Elakekulut 134 14,4
Muu Eurooppa 177,9 1477 Muut henkilésivukulut 27,3 26,5
Muu maailma 258,7 3000 98,5 100,0
Liikevaihto yhteensa 1020,3 1057.8 Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 1,2 0,7
POIKKEUKSELLISET ERAT Hallituksen jasenet 0,7 0.7
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos Yhteensa 1,9 14

Kyron paperitehtaan vaihto-omaisuuden arvonalennus -1,2 -

Liiketoiminnan muut tuotot

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 7,7

Henkilostokulut

Uudelleenjarjestelykulut 4,9 -
Liiketoiminnan muut kulut

Alizayn tehtaan sulkemisvarausten purkaminen = -2,6

Uudelleenjarjestelykulut 1,5 -

Muut poikkeukselliset kulut = 0,1
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1,5 -2,5

Poistot ja arvonalentumiset

Simpeleen myydyn paperikoneen arvonalennuksen
palautus = -0,3

Kyron paperitehtaan kayttdomaisuuden arvonalennus 8,5 -

Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset
pysyvien vastaavien sijoituksista

Pohjolan Voima Oy:n OL4-osakaslainan alaskirjaus - -2,2

Johdon palkoista ja palkkioista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 31.

JOHDON ELAKESITOUMUKSET

Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen elikeiki on 62 vuotta.
Toimitusjohtajalle on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa sopimuksenmukaisen
ja lakisadteisen (63 vuotta) vilisen ajan ja oikeuttaa toimitusjohtajan saamaan
clikettd 60 prosenttia timin clikkeelle siirtymishetken kokonaispalkasta lasket-
tuna tyoelikelain mukaan elikkeelle siirtymishetkei edeltivin viisivuotisjakson
perusteella. Mikili toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon piittyy ennen elike-
ikdd, hin on oikeutettu vapaakirjaan.

Henkiloston keskimiiriinen lukumiiri oli 1 192 henkiloi (2015: 1 213).

Emoyhtién riippumattomana tiintarkastajana toimi vuosina 2016 ja 2015

KPMG Oy.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Poikkeukselliset eréat tuloslaskelmassa yhteensa,
tuottoa (+) tai kulua (-) -8,4 0,6

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Tilintarkastuspalkkiot emon riippumattomalle paitilintarkastajalle KPMG
Oy:lle vuonna 2016 ja 2015 olivat seuraavat:

Vuokratuotot 0,9 0,7
Myyntivoitot 9,8 6,1
Palveluiden myynti 19,4 15,1
Julkiset avustukset ja korvaukset 0,0 1.0
Romun ja jatteen myynti 0,1 11
Muut 11,8 4.6
Yhteensa 42,0 28,7
ULKOPUOLISET PALVELUT

Jakelukustannukset 118,4 1276
Muut ulkopuoliset palvelut 46,5 48,5
Yhteensa 164,9 176,1

Ulkopuoliset palvelut sisiltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myytyjen tuot-
teiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisltivit mm. palveluja,
energia- ja kiinteistokuluja sekd hallintoon liittyvid kuluja.
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Tilintarkastuspalkkiot 0,12 0,12
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 0,13 0,13

Tilintarkastuspalkkiot liittyvét vuositilinpéitosten tilintarkastukseen ja niihin
liiteyviin palveluihin.



Milj. euroa - 2015 Milj. euroa u
6. POISTOT JAARVONALENTUMISET 10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET:
Suunnitelman mukaiset poistot AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 2,5 2.8 AINEETTOMAT OIKEUDET
Muut aineettomat hydykkeet 0,1 0,6 Hankintameno 1.1 1051 108.3
Rakennukset ja rakennelmat 5,4 6.6 Lisdykset O:5 L8
Koneet ja kalusto 352 361 Siirrot erien valilla - 0,6
Muut aineelliset hyodykkeet 03 03 Vanennykset L6 S8
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 43,5 46,5 Hankintameno 31.12. 103:3 1051
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista Kertyneet poistot 1.1. 92,2 95,1
Rakennukset ja rakennelmat 21 ) Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 57
Koneet ja kalusto 65 03 Tilikauden poistot -2,5 -2,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 52,1 46,5 Kertyneet poistot 31.12. 547 92,2
Suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus 11,2 22,0 Kirjanpitoarvo 31.12. e 129
Kokonaispoistot 63,3 68,3
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Poistoero tilikauden alussa 72,9 50,9 Hankintameno 1.1 2.2 152
Poistoeron lisdys 11,2 22,0 Lisaykset . 07
Poistoero tilikauden lopussa 84,2 72,9 Siirrot erfen valilia . 00
Véahennykset = 0,0
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT Hankintameno 31.12. Lol 159
Vuokrat ja muut kiinteistokulut 6,5 6.9 Kertyneet poistot 1.1. L5 4.2
Ostetut palvelut 59.2 571 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -
Muut kulut 381 375 Tilikauden poistot -0,1 -0,6
Yhieensa 103.7 0L5 Kertyneet poistot 31.12. -14,9 -14,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 11
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot 33,0 25,0 ENNAKKOMAKSUT
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 8,0 5,0 Hankintameno 1.1 . 01
Muut korkotuotot 0,0 0,1 Lisaykset 0:2 -
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset Siirrot erfen valilia _ 01
pitkaaikaisista sijoituksista 3,8 -33,2 Hankintameno 31.12. 0,2 -
Korkokulut -23,3 -25,7 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 -
Muut rahoituskulut -1,4 -3,0
20,1 -31,9
Kurssierot -6,1 -6,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 14,0 -38,7
TULOSLASKELMAN KURSSIEROT
Myynnin kurssierot 0,0 4,6
Ostojen kurssierot -0,1 -0,5
Rahoituksen kurssierot -6,1 -10,9
Kurssierot yhteensa -6,1 -6,8
9. VALITTOMAT VEROT
Tilikauden verot 15,0 4,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 9.6
Yhteensa 15,0 13,6

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen tappioiden hyviksi
lukemiseen Metsd Board Oyj:n vuoden 2014 verotuksessa. Yhtio kirjasi vuoden
2015 tuloveroihin edellisille tilikausille kohdistuneen veron 9,6 miljoonaa euroa.
Metsi Board Oyj:n nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia, ja yhtié on
hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun.
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Milj. euroa - 2015 Milj. euroa u

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HY(")I_)_YKKEET: 11. SUOITUKSET
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA
MAA- JAVESIALUEET Kirjanpitoarvo 1.1. 559,5 559,5
Hankintameno 1.1. 12,1 12,5 Lissykset 0.6
Lisdykset L0 00 Vahennykset -0,9 -
Vahennykset Al 0.4 Arvonalentumiset -0,6 -
Hankintameno 31.12. =0 121 Hankintameno 31.12. 558,6 5595
Kirjanpitoarvo 31.12. L0 121 Kirjanpitoarvo 31.12. 558,6 559,5
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT OSAKKEET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Hankintameno 1.1. 273,1 2737 Kirjanpitoarvo 1.1, 66,0 66.0
Lisaykset 3,3 0,5 Lissykset 24,9
siirroterien valla oL o1 Hankintameno 31.12. 90,9 66,0
Vahennykset 9.0 s Kirjanpitoarvo 31.12. 90,9 66,0
Hankintameno 31.12. 276,5 273,1
Kertyneet poistot 1.1. -173,5 -168,1 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 12 Kirjanpitoarvo 1.1. 40,6 40,6
Tilikauden poistot ja arvonalennukset -7,4 -6,6 Vahennykset -0,1 0.0
Kertyneet poistot 31.12. -181,0 -173,5 Hankintarmeno 31.12. 40,5 40.6
Kirjanpitoarvo 31.12. 95,5 99,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 40,5 40.6
KONEET JA KALUSTO SAAMISET KONSERNIYRITYKSILTA
Hankintameno 1.1. 1192,0 11888 Kirjanpitoarvo 1.1. 1741 207.6
Lisaykset 15,6 9.3 Lissykset 329,0 .
Siirrot erien valilla 4,8 3.2 Vahennykset -157.6 335
Vahennykset = oz Hankintameno 31.12. 3455 1741
Hankintameno 31.12. SE 11920 Kirjanpitoarvo 31.12. 3455 1741
Kertyneet poistot 1.1. -938,2 -911.3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,0 89 MUUT SAAMISET
Tilikauden poistot ja arvonalennukset -41,7 -35,8 Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 28
Kertyneet poistot 31.12. -977,9 -938,2 Vahennykset R 2.8
Kirjanpitoarvo 31.12. 232,6 2539 Hankintarmeno 31.12. 0,0 0.0
I-;l:ftt(eaer]tnk?ll'jfnes)hggf\% 5112, 2326 2539 Kirjanpitoarvo 31.12. 0.0 0.0
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET SIJOITUKSET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 9,4 9.4 Kirjanpitoarvo 1.1. 840,2 876,6
Lisaykset 0,2 ~ Lisaykset 354,5 -
Siirrot erien valilla = 0,0 Véahennykset -158,6 -36.3
Vahennykset _ 0.0 Arvonalentumiset -0,6 -
Hankintameno 31.12. 9,6 9.4 Hankintameno 31.12. 1035,5 840,2
Kertyneet poistot 1.1. 6,7 6.4 Kirjanpitoarvo 31.12. 1035,5 840,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0
Tilikauden poistot -0,3 -0,3
Kertyneet poistot 31.12. =7,0 -6,7 12. LAINASAAMISET JOHDOLTA
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 2.7 Toimitusjohtajalta, hallituksen jiseniltd ja heidin sijaisiltaan seki vastaaviin toimieli-

miin kuuluville avainhenkil@ille ei ole mydnnetty lainoja eikd heidin puolestaan ole

KESKENERAISET HANKINNAT annettu takauksia tai muita vakuuksia.
Hankintameno 1.1. 6,2 55
Lisaykset 7,6 4,6
Siirrot erien valilla -5,0 -39
Hankintameno 31.12. 8,8 6,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,8 6,2

94

Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-erissi "Koneet ja kalusto’ 0,0
miljoonaa euroa (2015: 0,0). Tilikausilla 2016 ja 2015 ei aktivoitu korkomenoja.
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Milj. euroa - 2015 Milj. euroa 1.1. Lisays Véahennys 31.12.
13. LYHYTAIKAISET SAAMISET 17. PAKOLLISET VARAUKSET
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Elakevastuuvaraus 12 -0,2 10
Myyntisaamiset 11,8 9,2 Tyottomyyselakekuluvaraus 0,7 0,9 -0,3 13
Lainasaamiset 141,5 2859 Liiketoiminnan
Muut saamiset 437 306 lopettamiskuluvaraus 0,4 0,6 1,0
Siirtosaamiset 17 14 Vuokrakuluvaraus 0,2 -0,2 -
Ymparisto kset 7 | -0,1 2
Saamiset omistusyhteysyrityksilta Mpdrstovaraukse 5 06 0 5
Yht a s 2,1 -0, )
Myyntisaamiset 0,3 0,2 eensa 8.3 08 26
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 109,4 127.3 Milj. euroa 2015
Muut saamiset 12,9 139
Siirtosaamiset 14,4 123 18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, JOITA
. El OLE KIRJATTU TASEESEEN
Yhteensa 335,6 480,8 - -
Laskennalliset verosaamiset
Pakolliset varaukset 1,9 1,7
14. SIIRTOSAAMISET
Yhteensa 1,9 1,7
Vakuutukset 0,1 0,0
Energiavero ja muut verot 10,8 8,5 _
Laskennalliset verovelat
Muut 3,5 3.8 -
Poistoero 16,8 146
Yhteensa 144 12,3
Yhteensa 16,8 14,6
15. KOROLLISET SAAMISET -
19. VIERAS PAAOMA
Lainasaamiset ja muut pysyvat vastaavat 167,5 1741 —
Pitkaaikainen
Likvidit varat ja muut vaihtuvat vastaavat 142,1 286,7
Koroton 0,1 0,0
Yhteensa 309,6 460,8 -
Korollinen 461,6 5426
L Yhteensa 461,6 542,6
16. OMA PAAOMA
Osakepagoma 1.1. .
Lyhytaikainen
A-osakkeet 61,0 61,2
Koroton 181,1 206,4
B-osakkeet 496,9 496,7 -
Korollinen 93,1 38,2
Yhteensa 557,9 5579
Yhteensa 274,2 2446
A-osakkeiden muunto B-osakkeiksi
A-osakkeet B 0.2 Joukkovelkakirjalainat Nimellisarvo Korko, % Milj. euroa
B-osakkeet - 02 2014-2019 2250 4,00 2242 2239
Yhteensa - Yhteensa 2242 2239
Osakepasoma 31.12. Metsi Board Oyj:lli on yksi liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina mairiltiin
A-osakkeet 61,0 61.0 225 miljoonaa euroa. L.ainalle mak.setaan 4,0 prosenttif:\ kuponkikor.koa, ja laina
erdintyy 13.3.2019. Laina on etuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuude-
B-osakkeet 496.9 496.9 ton. Lainachdoissa on asetettu tavanomaisia rajoituksia mm. sulautumisille, jakau-
Yhteensa 557,9 557,9 tumisille, omistuksen pysyvyydelle seki vakuudenannolle. Alun perin lainachdoissa
asetetut lisavelkaantumista ja varojen myyntia koskevat rajoitukset eivit ole endd
i 1 luoki lainachdoi teuj j jen ylipuolelle.
Sijoitetun vapaan oman paorman rahasto 1.1, 384,8 2848 voimassa luottoluokitusten noustua lainachdoissa asetettujen rajatasojen ylipuolelle
Uusmerkinta = 100,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 384,8 3848
Voittovarat 1.1. 69,9 103,6
Osingonjako -60,4 -39.4
Tilikauden tulos 96,8 56
Voittovarat 31.12. 106,3 69,9
Oma paaoma yhteensa 1049,0 10126
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Milj. euroa - 2015 Milj. euroa 2015
20. PITKAAIKAISET LAINAT JA NIIDEN 21. PITKAAIKAISET VELAT
LYHENNYSSUUNNITELMA - - .
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Joukkovelkakirjalainat 9,2
Joukkovelkakirjalainat .
Velat muille
2019 224,2 2239 o
Joukkovelkakirjalainat 215,0 2239
Yhteensa tiikauden lopussa gass 223.9 Lainat rahoituslaitoksilta 150,4 200,0
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 86,9 118,7
Rahalaitoslainat Muut velat 01 01
2017 e 00 Yhteensa 461,6 542,6
2018 0,2 150,0
201 B -
019 0:2 22. LYHYTAIKAISET VELAT
2020 150,0 - - - o
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 34,7 40,6
Yht 4 tilikauden | 200,4 200,0 ) o
eensatiiauden fopussa Velat omistusyhteysyrityksille 0,2 0,2
Velat muille
Takaisinlainat tydelakevakuutuslaitoksilt
arasimainat yoelakevakuutusiattorsiita Takaisinlainat ty6elakevakuutuslaitoksilta 37,7 37,7
2016 . 377 Saadut ennakot 6,8 51
2017 e L8 Ostovelat 76,9 93,1
2018 el L8 Muut velat 56,3 6,3
2019 i 318 Siirtovelat 61,6 61,5
2020 == 233 Yhteensa 274,2 2446
Yhteensa tilikauden lopussa 124,6 156,4
23. SIIRTOVELAT
Yht a
eensa Lyhytaikaiset
2016 = 37.7 ) . )
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 18,9 21,8
2017 87,7 81,8
Korot 7,7 8,0
2018 32,0 181,8 .
Vakuutusmaksujaksotukset 1,0 15
2019 256,2 255,6 .
Ostojen jaksotukset 7,2 6,4
2020 173,4 233
Alennusvaraukset 16,3 139
Yhteensa tilikauden lopussa 549,3 580,3
Muut 10,5 9.8
Yhteensa 61,6 615
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24. VASTUUSITOUMUKSET

RIITA-ASIAT

Metsi Board vaati toukokuussa 2014 Helsingin kirijioikeutta kumoamaan vili-
miesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsi Board joutui
maksamaan 19,7 miljoonaa euroa vahingonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle.
Kesikuussa 2015 antamassaan tuomiossa kirdjioikeus hylkisi Metsd Boardin
vaatimukset. Metsd Board valitti kirdjioikeuden ratkaisusta hovioikeuteen.
Hovioikeus hylkisi Metsd Boardin vaatimukset 21.10.2016. Metsia Board on
hakenut valituslupaa tuomioon korkeimmalta oikeudelta.

Valuuttamaaraisen rahavirran suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset
erddntyvit kokonaan 1.1.2017 alkavan tilikauden aikana. Hyédykejohdannaiset
ovat ostojen rahavirran suojaamiscksi tehtyji sihkdtermiinejd, propaaniter-
miineji ja kevytpolttodljytermiineji. Hyodykejohdannaiset erddntyvit vuosina
2017-2020. Tarkempi kuvaus Metsi Boardin rahoitusriskien hallinnasta ja joh-
dannaisiin sovelletuista periaatteista sisiltyy konsernitilinpaitdksen liitetietojen
kohtaan 26.

25. YMPARISTOASIAT

Milj. euroa - 2015
Omasta velasta
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 34,6 439
Annetut pantit 30,6 21,8
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 87,1 110,3
Kiinteistokiinnitykset 232,8 232,8
Saman konsernin yritysten puolesta
Takausvastuut 5,1 59
Muut sitoumukset 49,9 49,9
Leasing-vastuut
Seuraavan vuoden osalta 15 1.4
My6hempien vuosien osalta 3,2 2,5
Yhteensa
Pantit 30,6 21,8
Yrityskiinnitykset
Kiinteistokiinnitykset 232,8 232,8
Takaukset 51 59
Muut sitoumukset 49,9 49,9
Leasing-vastuut 4,7 39
Yhteensa 323,1 314,3

Muut sitoumukset liittyvit Metsi Board Oyj:n tekemiiin sale-leaseback -jirjeste-
lyyn. Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut, joita ei ole kirjattu taseeseen, ovat
seuraavat:

Milj. euroa 2015 2015
Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo  Kéypa arvo
Koronvaihtosopimukset 100,0 -1,7 2534 -0,9
Korkojohdannaiset yht. 100,0 -1,7 2534 -0,9
Valuuttatermiinisopimukset 697,7 -12,3 465,5 0,2
Valuuttaoptiosopimukset 56,9 -0,6 91,8 0,0
Valuuttajohdannaiset yht. 754,6 -13,0 5574 0,2
Sahkojohdannaissopimukset 45,8 0,9 27,9 -7,0
Oljyjohdannaissopimukset 11,1 0,4 16,7 -6,4
Muut hyodyke-
johdannaissopimukset 1,1 0,3 14 -0,3
Hyodykejohdannaiset yht. 58,1 1,7 46,0 -13,7
Johdannaiset yhteensa 912,7 -13,0 856,8 -14,4

Metsi Board Oyj:n kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustarkoituksessa
tehtyji ja pddosaan sopimuksista sovelletaan IAS 39:n mukaista rahavirran suo-
jauslaskentaa. Ainoastaan myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaukseen liittyvi
osa valuuttajohdannaissopimuksista on suojauslaskennan ulkopuolella.
Korkojohdannaiset ovat vaihtuvakorkoisten korkorahavirtojen suo-
jaamiseksi tehtyji koronvaihtosopimuksia, jotka erdéintyvit vuonna 2018.

Ympiristdmenoihin sisillytetddn vain ne yksiloitivissa olevat lisakustannukset,
joilla pyritdin pidasiassa torjumaan tai lieventimiin ympiristdvahinkoja.
Ympiristdmenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympéristonsuojelutoimen-
piteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hydtya.

Alla esitetty tuloslaskelmaan sisiltyvit ympiristdmenot seki aineellisten
kiytedomaisuushyodykkeiden muutokset.

Milj. euroa

2015
Tuloslaskelma

Aineet ja tarvikkeet 3,5 39

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0,6 0,7
Henkilosivukulut 0,3 03
Poistot 3.4 3.0
Liiketoiminnan muut kulut 3,8 3.0
11,7 11,0

Tase

Aineelliset hyddykkeet

Hankintahinta 1.1. 70,8 67,2
Lisaykset 58 4,8
Vahennykset - -1.2
Poistot -51,4 -48,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 25,2 22,8

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 6,2 57

PAASTOOIKEUDET

Metsi Board Oyj on osallisena Euroopan péistokauppajirjestelmissi. Yhtio
sai vuonna 2016 vastikkeetta noin 354 000 tonnia paistooikeuksia ja tilinpaa-
toshetkelld yhtiolld oli hallussaan 332 000 tonnia pédstdoikeuksia. Tilikauden
aikana toteutuncet paistot olivat arviolta 199 000 tonnia.

Metsi Board Oyj kirjaa paastooikeudet ns. nettomenettelyn mukaisesti.
Toteutuneiden piistdjen ja saatujen padstdoikeuksien erotus on kisitelty tulos-
vaikutteisesti, jos toteutuneet padstot ovat ylittineet saadut oikeudet.

Toteutuneilla pdistsilla ei ollut tulos- tai tasevaikutusta. Vuonna 2016
yhti6 myi paistdoikeuksia 2,2 miljoonalla eurolla. Tilikauden piittyessa pais-
tooikeuksien markkina-arvo oli 6,54 euroa tonnilta ja kokonaisarvo noin 2,2
miljoonaa euroa.
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HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION TILIKAUDEN
TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKS

Emoyhti6n jakokelpoiset varat ovat 491 104 577,54 euroa, josta tilikauden tulos on 96 798 084,60 curoa. Hallitus chdottaa yhtickokoukselle, ettd

jakokelpoiset varat kdytetdin seuraavasti:
osinkoa jactaan 0,19 euroa/osake eli yhteensi 67 547 421,74

jitetddn omaan piiomaan 423557 155,80
491 104 577,54

Hallitus chdottaa osingon maksupaiviksi 3. huhtikuuta 2017.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvi.

Espoossa 2. paivind helmikuuta 2017

Kari Jordan Martti Asunta Mikael Aminoff
Kirsi Komi Kai Korhonen Liisa Leino
Juha Niemeld Veli Sundbick Erkki Varis
Mika Joukio
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSA BOARD OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Metsi Board Oyj:n (y-tunnus 0635366-7)
tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaitos sisaltdd kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paioman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmisti tilinpaitoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

— konsernitilinpditos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta sckd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpditds antaa oikean ja riittivin kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayteaa
lakisdateiset vaatimukset

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on miiritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maa-
rittimisess, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpiitokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perus-
tuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessi voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayt-
tijien tekemiin taloudellisiin padtdksiin. Olemme ottaneet huomioon
myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestimme olennaisia tilinpaatoksen kaytedjille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nima seikat on otettu
huomioon tilinpiitdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeki
anna niistd seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahin on sisiltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu viirinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVA KONTROLLIYMPARISTO JA TIETOJARJESTELMAT

Taloudelliseen raportointiin liittyvilld tietojirjestelmaymparistolla
ja yksittidisten tietojirjestelmien sovelluskontrolleilla on vaikutusta
valittavaan tilintarkastustapaan.

Konsernitilinpaatoksen perustuessa laajaan miirdin tietovirtoja
useista eri jarjestelmistd, olemme mairitelleet taloudellisen rapor-
toinnin kontrolliympiriston tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt taloudellisen raportoin-
nin prosessin ja sen kontrolliympiristdn arviointia sekd kontrollien
tehokkuuden testausta mukaan lukien yleisten tietojirjestelma-
kontrollien testaus. Tarkastuksemme on painottunut tismiytys- ja
hyviksymiskontrollien testaukseen sekd kayttovaltuuksien hallin-
nan arviointiin.

Tarkastukseemme on myds sisaltynyt merkittdvissd méirin aineis-
totarkastus-toimenpiteitd seki data-analyyseja olennaisimmista
tuloslaskelma- ja tase-erista.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA K

ITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIEDOT 11 JA 12)

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden tasearvot ovat yhteensi
857 milj. euroa muodostaen 39 % konsernin taseen loppusum-
masta. Bruttoinvestoinnit olivat yhteens 162 milj. euroa.

Arvonalentumistestaukset kattavat liiketoiminnalle kohdis-
tetut muut kuin rahoitusvaroihin kuuluvat omaisuuserit.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden
keskeisten oletusten midrittaminen edellyttdd johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittivyydestd johtuen aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen

seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt aineellisten ja aineetto-
mien hyédykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden asianmukai-
suuden arviointia.

Olemme my®s arvioineet omaisuuserien tasearvojen testauslaskel-
missa kdytettyja keskeisid oletuksia suhteessa emoyhtion hallituk-
sen hyviksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin lihteisiin
ja omiin nikemyksiimme. Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien
teknistd oikeellisuutta ja verranneet kiytettyji oletuksia markkina-
ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisiksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyodykkei-
den esittimiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LIITETIETO 17)

Varastojen hallinta, inventointikiytinnét ja vaihto-omaisuuden
hinnoittelu ovat keskeisia tekijoitd vaihto-omaisuuden arvostuk-
sessa. Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa
333 milj. euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisiltyy johdon arvionvaraisuutta
mahdollisen epakurantin vaihto-omaisuuden miirittamiseen seki
valmiiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun liittyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittivi vaikurus tilikau-
den tulokseen, mistd johtuen se on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
suhteessa IFRS-siinnostoon seki vaihto-omaisuuden hallinnan
kannalta keskeisten tietojirjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan
sekd varastomaarien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvid
kontrolleja ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme
myds olleet seuraamassa inventointien toteutusta tilikauden aikana.

RAHOITUSSOPIMUKSET JA SUOJAUSINSTRUMENTIT (KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIEDOT 23, 26 JA 27)

Rahoitusvelkojen miiri on 688 milj. euroa, joka on 31 % taseen
loppusummasta. Lisiksi konsernilla on 202 milj. euroa taseen
ulkopuolisia sitovia luottolupauksia.

Konserni suojaa rahoitusriskeji korko- ja valuuttajohdannaisilla,
joiden nimellisarvot yhteensi tilinpaitdshetkelld olivat 855 milj.
curoa.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten merkittivyyden ja IFRS-
siannodsten suojauslaskennan soveltamiselle asettamien vaatimusten
vuoksi rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit on maaritelty
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt rahoitusinstrumenttien
kirjaus- ja arvostusperiaatteiden asianmukaisuuden arviointia seka
rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyn oikeellisuuteen ja
arvostukseen liictyvien kontrollien testausta.

Tilinpaatoksessi rahoitusinstrumenttien arvostusten asianmukai-
suutta on testattu data-analyyseilla sekd valitsemalla tarkastuksen

kohtecksi yksittiisid tapahtumia pistokokein.

Suojauslaskennan soveltamisen osalta olemme arvioineet suojaus-
laskennan tehokkuutta suhteessa [FRS-sddnnésten vaatimuksiin.

Lisiksi olemme arvioineet rahoitusinstrumenttien esittimiseen

liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA

TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittivin kuvan EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd tilinpaitds antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti
ja taytedd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
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voidakseen laatia tilinpaitoksen, jossa ei ole vidrinkdytoksesta tai vir-
heesti johtuvaa olennaista virheellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaitosti laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kyky jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittimiin seikat, j otka Iiittyviit toiminnan jat-
kuvuuteen ja sithen, etti tilinpaitds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtochtoa kuin tehdi niin.



TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilin-

paatoksessd kokonaisuutena vairinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa

olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisiltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksid voi aiheutua vairinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden

katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin

kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kiyttdjic
tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kidytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat
tilinpaitoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdirin tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jdd havaitsematta, silld vidrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittimattd jattdmista tai virheellis-
ten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyiksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopditoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittivai aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykyi jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopditoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidin tdytyy kiinnictdi tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpditoksessa esi-
tettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopditoksemme perustuvat
tilintarkastuskercomuksen antamispéiviin mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaitoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot
mukaan lukien, yleistd esitctimistapaa, rakennetta ja sisiltod ja sitd,
kuvastaako tilinpditds sen perustana olevia litketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

— Hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai litketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, etti olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Piitimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittivimpi tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai madrays
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmiisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti seikasta viestiti tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siitd aiheutuvien epiedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnisti
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kisittad toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisileyvin
muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sitd koskevan tilintarkas-
tuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt6omme
ennen timin tilintarkastuskertomuksen antamispiivii, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kiytt6omme kyseisen paivin jilkeen.

Tilinp4itostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio
tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja titd tehdessimme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastuksessa hankkimamme tietaimyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien siinndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien siinnosten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisiltyviin informaatioon koh-
distamamme ty6n perusteella johtopditoksen, etti kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava tista
seikasta. Meilli ei ole timin asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokel-
poisten varojen kisittelystd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontimistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 14. helmikuuta 2017
KPMG OY AB

Raija-Leena Hankonen

KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Timi selvitys Metsi Board Oyj:n (Metsi
Board tai yhti6) hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd on annettu arvopaperimarkkinalain ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
nojalla toimintakertomuksesta erillisena ker-
tomuksena ja se on julkaistu samanaikaisesti
yhtién tilinpaitdksen ja hallitcuksen toiminta-
kertomuksen kanssa. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi vuodelta 2015 on saatavilla
arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi.

Metsi Board on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankidynnin kohteena NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Pérssi) viral-
lisella listalla. Metsi Board noudattaa yhtién
hallinnoinnissa Suomen lakeja, erityisesti osa-
keyhtiolakia, yhtion yhtiojirjestysti ja lakien

nojalla annettuja siadoksid ja maarayksii,

mukaan lukien Finanssivalvonnan antamia
porssiyhtidihin soveltuvia siannoksid. Metsi
Board noudattaa lisiksi Helsingin Porssin
sddntoja ja suosituksia niiden porssiyhtioihin
soveltuvilta osin.

Metsi Board laatii tilinpaatoksensi ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilin-
paatosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaatosasiakirjat laaditaan ja julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.

Metsi Boardin paikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN
Suomalaisena porssiyhtiond Metsd Board
noudattaa Suomen listayhtiéiden hallin-

METSA BOARDIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

TILINTARKASTUS

TARKASTUSVALIOKUNTA

NIMITYS- JA
PALKITSEMISVALIOKUNTA
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nointikoodia vuodelta 2015. Metsi Board

ei tilld hetkelld poikkea koodin yksittdisista
méirayksistd. Uusi hallinnointikoodi tuli
voimaan 1.1.2016. T4dma selvitys on annettu
noudattaen vuoden 2015 koodin raportoin-
nin sisallostd annettuja sddnnoksia.

METSA BOARDIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE
Yhtion lakisditeiset toimielimet ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtién
toimintojen koordinoinnista ja operatiivisesta
johtamisesta huolehtii lisiksi toimitusjohtajan
apuna toimiva johtoryhmi, jonka jisenet
civit ole hallituksen jisenid. Eri toimielinten
tehtivit ja vastuut madrdytyvit Suomen osa-
keyhti6lain mukaisesti.

Metsi Boardin organisaatio on funktio-
kohtainen, mukaan lukien markkinointi


http://www.cgfinland.fi

ja myynti, tuotanto ja teknologia, talous,
liikketoiminnan kehitys ja henkil6stohallinto.
Funktioiden vetdjit ovat johtoryhmin jasenid
ja vastuussa oman funktionsa toiminnasta.
Funktioita tukevat keskitetyt tukitoiminnot,
joista useimmat ovat yhteisida Metsd Groupin
muiden yhtiéiden kanssa. Tukitoiminnon
perustuvat erillisiin palvelusopimuksiin, jotka
ovat markkinaehtoisia.

YHTIOKOKOUS

Yhtickokous on yhti6n ylin paittiva elin,
jossa osakkeenomistajat kdyttavit pddtos-
valtaansa. Jokaisella osakkeenomistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen noudatta-
malla yhtiskokouskutsussa kuvattua menet-
telyd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiskokous
padttad muun muassa seuraavista asioista:

o yhtiojirjestyksen muuttaminen

o tilinpaitoksen hyviksyminen

e voitonjako

o sulautuminen ja jakautuminen

o omien osakkeiden hankinta ja luovutus

o hallituksen jasenten valinta ja heidin
palkkionsa seka hallituksen valiokuntien
jasenten palkkiot

o tilintarkastajan valinta ja palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtickokouksen
kisiteltavaksi, jos hin kirjallisesti sitd vaatii
hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia
voidaan sisillyttad kokouskutsuun. Yhtié
on asettanut méirdajaksi 15. tammikuuta.
Osakkeenomistajalla on lisiksi kyselyoikeus
yhtiokokouksen kisiteltivina olevista
asioista. Oikeus osallistua yhtickokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan
arkipiivii ennen yhtikokousta merkittyni

osakkeenomistajaksi osakasluetteloon. Yhtion

varsinainen yhtiokokous pidetdin vuosittain
viimeistdin kesikuussa. Kutsu yhtioko-
koukseen toimitetaan aikaisintaan kolme

kuukautta ja viimeistain kolme viikkoa ennen

kokousta julkaisemalla se yhtion verkkosivuilla

sekd julkistamalla kutsu tai sen tiivistelma

lisaksi vahintaan yhdessi Suomessa julkaista-
vassa valtakunnallisessa sanomalehdessi.

Ylimairiinen yhtiokokous pidetiin, jos
hallitus katsoo sithen olevan aihetta, tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vihintiin 1/10 kaikista osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat tietyn asian kisittelyd
varten.

HALLITUS
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
lainsaadannaon, yhtidjarjestyksen sekd hyvin
hallinnointitavan mukaisesti. Hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvat asiat, jotka ovat
laajakantoisia, strategisesti merkittavid tai
epatavallisia ja jotka eivit siten kuulu yhtion
paivittdiseen litketoimintaan. Hallitus muun
muassa valvoo Metsi Boardin toimintaa ja
johtamista seki pddttad yhtion strategiasta,
merkittavista investoinneista, yhtion organi-
saatiorakenteesta ja merkittivistd rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus valvoo yhtion toi-
mintojen asianmukaista jirjestamistd. Lisiksi
se varmistaa, cttd kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta, taloudellinen raportointi seka
riskienhallinta yhtiossd ovat asianmukaisesti
jarjestetyt.

Metsi Boardin hallituksella on toimin-
taansa varten kirjallinen ty6jarjestys. Sen
mukaisesti hallitus muun muassa

o palkkaa yhtiolle toimitusjohtajan ja erottaa

timin seki valvoo, ettd toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen ohjeiden ja mairdysten mukaisesti;

e perustaa tarpeellisiksi katsomansa valio-

kunnat ja valitsee niihin jisenet ja hyviksyy

niiden ty&jarjestykset;
o kisittelee ja hyviksyy yhtion pitkan tihtdi-
men suunnitelman ja strategian;
hyviksyy vuosittaisen toimintasuunnitel-

man ja budjetin;

e valvoo yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
sekd riskien valvonnan ja taloudellisen
raportointiprosessin jarjestamista;

e padtedad merkittdvistd investoinneista,
liikketoimintojen ostoista, myynneista ja
lopettamisista;

padrtad huomattavista sijoituksista ja rahoi-
tusjarjestelyista;

paattdd yhtion merkittivin kiintein omai-
suuden luovutuksesta ja panttauksesta;
paattid johdon paitoksentekovaltuuksista
ja myontdd yhtion edustamisoikeuden;
valvoo, ettd yhtion yhtidjirjestystd nou-
datetaan; kutsuu koolle yhtickokouksen,
ja valvoo, ettd yhtiskokouksen paitokset
pannaan taytantoon;

allekirjoittaa ja esittad varsinaisen yhticko-
kouksen hyvaksyttaviksi tilinpaatoksen ja
tekee voitonjakoehdotuksen;

hyviksyy keskeiset litketoimintaa ohjaavat
politiikat, maaraykset ja ohjeet seka sisapii-
risaannot;

hyviksyy ja julkistaa tilinpaatostiedotteen
sekd osa- ja puolivuotiskatsaukset;
julkistaa tai valtuuttaa toimitusjohtajan
julkistamaan kaikki sellaiset sisapiiritiedot,
jotka ovat omiaan olennaisesti vaikutta-
maan yhtion osakkeen arvoon, tai jotka
yhtién on muutoin julkaistava arvopaperi-
markkinalain tai pérssin sddnt6jen nojalla.

Hallituksen tydjirjestys on kokonaisuudes-
saan saatavilla yhtion verkkosivuilla (www.
metsaboard.com/sijoittajat > Hallinnointi).
Hallitus voi delegoida sen yleistoimivaltaan
kuuluvia asioita toimitusjohtajan hoidet-
tavaksi ja vastaavasti ottaa paatettavikseen
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan
asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimin-

taansa sekd yhtion hallinnointiperiaatteita
ja tekee niihin mahdollisesti tarvittavat
muutokset.

Hallitus kokoontuu siinnollisesti.

Tilikaudella 2016 hallitus piti yhteensd 17
kokousta, joista viisi oli puhelinkokouksia.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti: Asunta, Jordan, Komi, Korhonen,
Niemeld, Sundbick ja Varis kaikkiin koko-
uksiin, Leino 16 kokoukseen ja Aminoff 15
kokoukseen (osallistuminen 99 % vuonna
2015 ja 100 % vuonna 2014).
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HALLITUKSEN KOKOONPANO,
MONIMUQOTOISUUS JA RIIPPUMATTOMUUS
Hallituksen kokoonpanon ja jisenmiirin

on mahdollistettava hallitukselle kuuluvien
tehtivien tehokas hoitaminen. Hallituksen
kokoonpanossa on otettu huomioon yhtion
kehitysvaihe, omistuspohja, toimialan erityis-
vaatimukset sekd yhtion toiminnan tarpeet.
Molemmat sukupuolet ovat edustettuina
hallituksessa. Hallituksen jasencksi valittavalla
tulee olla tehtivin edellyttima patevyys ja
mahdollisuus kéyttaa tehtivin hoitamiseen
tarvittava méird aikaa.

Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja
laaja-alaisen hallituskokoonpanon yhtislle
ja sen osakkeenomistajille tuomat edut.
Monimuotoisuus tukee hallituksen avointa
tyoilmapiirid ja padtoksentekoa. Hallitus
vastaa yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallituksen
keskeisend tehtdvina on myos tukea ja haastaa
yhtién toimivaa johtoa monelta eri niks-
kantilta ennakoivasti ja johdonmukaisesti.
Hallituksen ja sen valiokuntien tehtivien
menestyksekis hoitaminen edellyttd
monimuotoista kokoonpanoa, osaamista
ja kokemusta seka hallituksen yksittiisten
jasenten henkilokohtaisten ominaisuuksien
huomioimista. Metsi Board on tunnistanut
hallituksen monimuotoisuuden kannalta
olennaiseksi yhtion toimialan tuntemuksen
ohella kokemuksen eri toimialoilta ja kan-
sainvilisestd toimintaympdristostd. Lisaksi
hallituksen jasenten toisiaan tiydentivi kou-
lutustausta, johtamiskokemus, yritystoimin-
nan eri osa-alucilta, sekd monipuolinen iki- ja
sukupuolijakauma on tunnistettu moni-
muotoisuutta edistiviksi tekijoiksi. Metsd
Boardin tavoitteena on, ettd hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia. Edelleen
monimuotoisuuden tulee tukea yhtion kul-
loistakin kehitysvaihetta seki vastata yhtion ja
sen litketoiminnan kehityksen tulevaisuuden
tarpeisiin.

Yhtijirjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vihintdin viisi ja enintdin kymme-
nen varsinaista jasentd, jotka osakkeenomis-
tajat valitsevat varsinaisessa yhtickokouksessa
yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
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Perikkaisten toimikausien madirai ei ole rajoi-
teteu. Till hetkelld hallituksessa on yhdeksin
varsinaista jasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2016
varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

— Kari Jordan, syntynyt 1956, puheenjohtaja,
ekonomi, 800 000 B-osaketta

— Martti Asunta, 1955, varapuheenjohtaja,
metsinhoitaja, 53 744 B-osaketta

- Mikael Aminoff, 1951, metsinhoitaja,
63 020 B-osaketta

- Kirsi Komi, 1963, riippumaton jisen,
oikeustieteen kandidaatti,
58 825 B-osaketta

- Kai Korhonen, 1951, riippumaton jisen,
diplomi-insin6ori, 195 595 B-osaketta

- Liisa Leino, 1960, riippumaton jisen,
kasvatustieteen maisteri,
157 470 B-osaketta

— Juha Niemeld, 1946, riippumaton jisen,
kauppatieteiden maisteri,
157 470 B-osaketta

- Veli Sundbick, 1946, riippumaton jisen,
oikeustieteen kandidaatti,
48 490 B-osaketta

- Erkki Varis, 1948, riippumaton jisen,
diplomi-insin6ori, 112 062 B-osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu myés
miirdysvaltayhteisojen mahdolliset osakkeet.
Enemmiston muodostavat hallituksen
jasenet ovat riippumattomia sekd yhtiostd
ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Puheenjohtaja Jordan on Metsi Groupin péi-
johtajana ja Metsiliitto Osuuskunnan toimi-
tusjohtajana ja hallituksen jasenend riippuvai-
nen sekd yhtiosti ettd pidomistaja Metsiliitto
Osuuskunnasta. Martti Asunta ja Mikael
Aminoff ovat Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jdsenii ja siten riippuvaisia merkit-
tavistd osakkeenomistajasta. Juha Niemeld on
toiminut hallituksen jaseneni yhtijaksoisesti
yli 10 vuoden ajan, mutta on hallituksen
suorittaman kokonaisarvioinnin perusteella
riippumaton sekd yhtiostd ettd sen merkitti-
vista osakkeenomistajista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta esittii 23.3.2017 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtickokoukselle, etti kaikki
nykyiset jasenet Aminoffia lukuun ottamatta
valittaisiin uudelleen ja ettd uudeksi jaseneksi
valittaisiin Jussi Linnaranta. Linnaranta on
koulutukseltaan maa- ja metsitaloustieteen
maisteri ja toimii maatalous- ja lamp&yritta-
jand. Linnaranta on Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jasen ja siten riippuvainen yhtién
merkittavisti osakkeenomistajasta. Lisitietoja
nykyisist ja esitetyistd hallituksen jasenistd on
saatavilla yhtion verkkosivuilla (www.metsa-
board.com/sijoittajat > Hallinnointi).

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitus padteda tarvittaessa perustaa valio-
kuntia valmistelemaan ja kisittelemain halli-
tuksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus on
nimittinyt keskuudestaan tarkastusvaliokun-
nan sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus nimittii vuosittain varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen kunkin valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Hallitus ja sen
valiokunnat voivat kiyttid apunaan myds
yhtioén ulkopuolisia neuvonantajia.
Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paatokset valiokuntien tehtiviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan suoraan yhticko-
koukselle tekemit ehdotukset hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnan tehtivini on

avustaa hallitusta varmistamaan yhtion
taloudellisen raportoinnin, laskennan
menetelmien sekd tilinpddtksen ja muun
yhtion julkistaman taloudellisen tiedon
oikeellisuus, tasapainoisuus, lipinakyvyys

ja selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
sidnnollisesti sisiisen valvonnan ja johtamisen
jarjestelmii ja seuraa taloudellisten riskien
raportoinnin seka tilintarkastuksen etene-
misti. Tarkastusvaliokunta arvioi sisiisen
tarkastuksen tehokkuutta ja laajuutta, yhtion
riskienhallintaa, keskeisii riskialueita seki
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lakien ja méddraysten noudattamista. Se arvioi
tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja antaa hallitukselle suo-
situksen yhtion tilintarkastajien valitsemisesta.
Tarkastusvaliokunta kisittelee myos sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman ja merkitti-
visté tarkastuksista laaditut raportit.

Tarkastusvaliokunnan jasenini toimii
nelji hallituksen jisentd, jotka ovat kaikki
riippumattomia yhtiostd ja sen merkittavistd
omistajista. Vuoden 2016 varsinaisen yhti-
kokouksen jilkeen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kai Korhonen
ja jasenina Kirsi Komi, Veli Sundbick ja Erkki
Varis.

Valiokunnan jasenilla tulee olla riictivi
laskentatoimen ja tilinpaatoskiytinnon
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tuu saannollisesti, vahintdan neljd kertaa
vuodessa. Kokousten yhteydessi valiokunta
kuulee yhtion tilintarkastajaa. Valiokunnan
puheenjohtaja antaa hallitukselle raportin
tarkastusvaliokunnan jokaisesta kokouksesta.
Tehtavit ja vastuualueet on maaritelty
valiokunnan ty6jarjestyksessi, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat >
Hallinnointi).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat
valiokunnan kutsuessa edustettuina myds
yhtion tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja
talousjohtaja sekd muita johdon edustajia ja
ulkopuolisia neuvonantajia tarpeen mukaan.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuoden 2016 aikana. Valiokunnan jasenet
osallistuivat kokouksiin 100-prosenttisesti
(100 % my®s vuosina 2015 ja 2014).

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtivina
on toimia hallituksen apuna yhtién toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa sekd valmistella johdon ja
henkilokunnan palkitsemisjirjestelmiin liicty-
vit asiat. Lisaksi valiokunta tekee yhtiokoko-
ukselle ehdotuksen hallituksen jasenmaariksi,
kokoonpanoksi seki hallituksen jasenten
palkitsemiseksi. Valiokunta myds suosittaa,

valmistelee ja esittdd hallituksen hyviksytei-
viksi toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan
sijaisen) nimityksen, timin palkan ja palkkiot
sekd valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle suosituksia johdon ja henkilston
palkitsemiseen ja palkitsemisjirjestelmiin
liittyvissd asioissa.

Valiokuntaan kuuluu viisi hallituksen
jasentd ja se kokoontuu saannollisesti
vahintdin neljisti vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja esittad valiokunnan ehdotukset
hallitukselle. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtivit ja vastuut on mairitelty
valiokunnan ty6jarjestyksessi, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat >
Hallinnointi).

Vuoden 2016 varsinaisen yhtickokouksen
jilkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kari Jordan ja
jasenind Mikael Aminoff, Martti Asunta, Liisa
Leino ja Juha Niemeli.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui kuusi kertaa vuoden 2016 aikana. Jasenet
Jordan, Asunta, Leino ja Niemeld osallistuivat
kaikkiin kokouksiin ja Aminoff viiteen koko-
ukseen (100 % vuosina 2014 ja 2015).

TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjohtaja Mika Joukio (syntynyt
1964) on koulutukseltaan diplomi-insindéri.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan
hallinnon johtamisesta hallituksen anta-
mien ohjeiden ja méirdysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisaksi
varmistaa, ettd yhtion kirjanpito on hoidettu
lain mukaisesti ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja johtaa
yhtion paivittiisti lilketoimintaa ja vastaa eri
funktioiden valvonnasta ja ohjaamisesta.
Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyviksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan
toimintaa ja antaa arvionsa siita kerran vuo-
dessa. Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen
clakeika on 62 vuotta. Toimitusjohtajalle
on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa
sopimuksen mukaisen elikeidn 62 vuotta
ja lakisdidteisen elikeidn 63 vuotta valisen

ajan ja oikeuttaa toimitusjohtajan saamaan
elikettd 60 prosenttia tydelikelain mukaisesta
kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle
siirtymishetked edeltdvin viisivuotisjakson
perusteella. Suomen elikelakien mukaan tyon-
tekija voi jaada elikkeelle ikdvuosien 63-68
vilisend aikana haluamanaan ajankohtana.

Hallitus nimitta ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa
hallituksen paitokselld ilman eri syyti.
Toimitusjohtaja voi my®s irtisanoutua tehti-
vistian. Molemminpuolinen irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Hallitus voi kuitenkin
padttad, ettd toimitusjohtajan toimisuhde
yhtioon paittyy ilman irtisanomisaikaa.
Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan
toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Hallitus voi halutessaan nimittii toimitus-
johtajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen
vastaa toimitusjohtajan tehtivista toimitusjoh-
tajan ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle
ei tilld hetkelld ole nimitetty sijaista.

YHTION JOHTORYHMA

Metsi Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhmi,
jonka muodostavat toimitusjohtaja Mika
Joukio sekd hinelle raportoivat funktioiden
johtajat Ari Kiviranta (tuotanto ja tekno-
logia), Seppo Puotinen (markkinointi ja
myynti), Jussi Noponen (talous), Sari Pajari
(liiketoiminnan kehitys) seki Susanna Tainio
(henkilostd).

Johtoryhmin jasenill on kirjalliset
tyo- tai toimisopimukset. Heilld ei toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta ole lakisaateisesta
eliketurvasta poikkeavia elakejarjestelyji.
Johtoryhmin jisenten irtisanomisaika on
kuusi kuukautta.

Johtoryhmin tehtivid ja vastuualueita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhtion strategisten suuntaviivojen laatiminen
ja valmistelu, resurssien kohdentaminen,
juoksevien toimintojen valvonta seki useiden
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yhtion hallicuksessa kisiteltavien asioiden

valmistelu. Johtoryhmai kokoontuu toimi-

tusjohtajan kutsusta padsiantoisesti kerran

kuukaudessa seki lisiksi aina tarvittaessa.
Yhtion johtoryhmin jisenet omistivat

yhtion osakkeita tilikauden 2016 pddteyessd

seuraavasti:

- Mika Joukio 186 348 B-osaketta

— Jussi Noponen 41 420 B-osaketta

- Ari Kiviranta 0 osaketta

— Sari Pajari 31 826 B-osaketta

- Seppo Puotinen 84 000 B-osaketta
ja2 000 A-osaketta

— Susanna Tainio 11 495 B-osakerta.

Johtoryhmin jasenten mahdolliset mairays-
valtayhteisot eivit omista yhtion osakkeita.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN TARKASTUS JA
RISKIENHALLINTA

Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, ecta
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavin
tehokkaasti. Metsd Boardin sisdinen johta-
mis- ja valvontamenettely perustuu osakeyh-
tiolakiin, porssiyhtioitd koskeviin siddoksiin
ja suosituksiin, yhtiojirjestykseen ja omiin
hyviksyttyihin toimintatapoihin ja -periaat-
teisiin. Sisdisen valvonnan toimivuutta arvioi
yhtion sisdinen tarkastus. Sisdistd valvontaa
toteutetaan koko organisaatiossa. Sisiisen val-
vonnan menetelmii ovat muun muassa sisiiset
ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportoin-
tijarjestelmit. Seuraavassa on kuvattu Metsa
Boardin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
ja sisdisen tarkastuksen periaatteet, toiminnan
tavoitteet seki vastuusuhteet.

SISAINEN VALVONTA

Porssiyhtiond Metsd Boardin sisdistd valvontaa
ohjaavat osakeyhtiolaki ja arvopaperimark-
kinalaki, muut toimintaa siitelevit lait ja
saadokset sekd Helsingin Porssin siannot ja
suositukset, mukaan lukien hyvii hallinto-
tapaa koskeva ohjeistus. Ulkoinen valvonta
kuuluu Metsi Boardin tilintarkastajalle ja
viranomaisille.
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Sisdinen valvonta kisittii Metsi Boardissa
taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan
valvonnan. Sisiisti valvontaa toteuttavat
yhti6n hallitus ja toimiva johto seki koko
henkilokunta. Sisiiselld valvonnalla pyritdin
varmistamaan yhtiolle asetettujen padmairien
ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien
taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja
tehokas kiytto, taloudellisen ja muun johta-
misinformaation luotettavuus ja oikeellisuus,
ulkoisen sddntelyn ja sisdisten menettelytapo-
jen noudattaminen, toiminnan, tictojen seki
omaisuuden riittivi turvaaminen seki riittivit
ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja
tietotekniset jirjestelmit toiminnan tueksi.

Sisiinen valvonta jakautuu (i) ennalta
chkaiseviin valvontaan, kuten yhtion arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
maarittamiseen, (ii) paivittdiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajirjestelmineen ja tyoohjeineen sekd
(iii) jilkikdteiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin
ja todentamisiin, joilla varmistetaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvotaan sovittujen
toiminta- ja kontrolliperiaatteiden noudatta-
mista. Yhtion yrityskulttuuri, johtamistapa
ja suhtautuminen valvontaan luovat yhdessi
perustan koko sisiiselle valvonnalle.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET

Funktioiden ja keskushallinnon talousorgani-
saatiot vastaavat taloudellisesta raportoinnista.
Yksikot raportoivat taloudelliset luvut kuu-
kausittain. Funktioiden controller-toiminto
tarkastaa alueen yksikoiden kuukausitulokset
ja raportoi ne edelleen keskushallinnolle.
Funktioiden kannattavuuskehitysti ja liike-
toimintariskeja sekd mahdollisuuksia kiydaan
lapi kuukausittaisissa kokouksissa, joihin
osallistuvat yhtién ja kunkin funktion johto.
Tulos raportoidaan kuukausittain hallitukselle
ja johtoryhmille. Hallitus esittaa tilinpaacok-
sen yhtickokouksen vahvistettavaksi, hyviksyy
tilinpaitostiedotteen ja osavuosikatsaukset
sekd paittdd niiden julkistamisesta. Yhtion

sisdisissd toimintaohjeissa on tarkoin
kuvattu raportointi- ja valvontasiinnot seki
raportointiprosessi.

Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vihintiin
vuosineljinneksittiin. Myyntisaamisten
kehittymistd seuraavat luotonvalvojat kon-
sernin luottojohtajan alaisuudessa kussakin
myyntiyhtiossi. Vastapuolikohtaiset luotto-
limiitit asetetaan hallituksen hyviksymin
luottopolitiikan puitteissa yhteistoiminnassa
keskitetyn luotonvalvonnan ja liiketoiminta-
alueiden johdon kanssa. Luottoriskien kehitys
raportoidaan hallitukselle siannéllisesti.

Kustannusten, merkittivien sopimusten
ja investointien hyviksymisoikeudet on
madritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman hyviksymispolititkan
mukaisesti sekd toimitusjohtajan ja muun
johdon erikseen antamien valtuuksien
rajoissa. Investointien seuranta hoidetaan kon-
sernin taloustoiminnon toimesta hallituksen
hyviksymin investointipolititkan mukaisesti.
Investoinnit kisitellddn esihyviksynnin
jilkeen litketoiminta-alueen ja yhtién johto-
ryhmissi vuosittaisen investointisuunnitel-
man antamissa puitteissa. Merkittivimmit
investoinnit viediin erikseen hallituksen
hyviksyttiviksi. Investointien seurantarapor-
tit kerdtdan vuosineljinneksittiin.

SISAINEN TARKASTUS
Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa niiden valvontatehtivin hoidossa
arvioimalla yrityksen toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi yllapidetyn sisiisen valvon-
nan tasoa. Lisiksi sisiinen tarkastus tukee
organisaatiota arvioimalla ja varmistamalla
litketoimintaprosessien, riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintojirjestelmien toimivuutta.
Sisdisen tarkastuksen keskeiseni tehtivini
on arvioida yhti6én toimintojen ja yksikoiden
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta. Sisiinen tarkastus arvioi
tehtivissain toimintaperiaatteiden, ohjeiden
ja raportointijarjestelmien noudattamista,
omaisuuden suojaamista ja resurssien kiyton
tehokkuutta. Sisidinen tarkastus toimii lisiksi



asiantuntijana sen tehtivialueeseen liittyvissa
kehittimishankkeissa ja tekee erityissel-
vityksid tarkastusvaliokunnan tai johdon
toimeksiannosta.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ja yhtién toimitusjohtajan
alaisuudessa. Tarkastusten havainnoista,
suosituksista ja toimenpiteiden etenemisestd
raportoidaan tarkastuskohteen ja yhtién joh-
dolle seka tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus
raportoi tarkastusvaliokunnalle tarkastuk-
sistaan, suunnitelmistaan ja toiminnastaan
puolivuosittain. Sisdinen tarkastus noudattaa
tarkastustyossdin hallituksen vahvistamaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisdisen tarkastuksen toimintasuun-
nitelma laaditaan tilikaudeksi kerrallaan.
Tarkastus pyritiin kohdistamaan tietyin
valiajoin kaikkiin toimintoihin ja yksikoihin.
Tarkastus suunnataan vuosittain alueille, jotka
kulloinkin ovat arvioidun riskin ja yhtion
tavoitteiden kannalta keskeisessi asemassa.
Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tar-
koituksenmukaisuus kiydain yhtion johdon
kanssa lapi puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan saannolliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajan kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttdd tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapdiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Boardin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd paitoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
yhtion hallicuksen vahvistamiin toimintape-
riaatteisiin, joiden tarkoituksena on pitdi ris-
kienhallinnan kokonaisuus selkednd, ymmar-
rettdvind sekd riittdvin kdytinnonliheisend.

Riskeistd ja niiden kehityksestd raportoidaan
siinnollisesti hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Keskitetty riskienhallinta hoitaa my6s
Metsi Boardin vakuutusturvan koordinoinnin
ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdol-
lisuudet, joilla voi olla merkitysti sekd strate-
gian toteuttamisen ettd lyhyen ja pidemmin
aikavilin tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Myés merkittavimpiin investointichdotuksiin
liitetdin mukaan erillinen riskikartoitus.
Liiketoiminnot arvioivat ja seuraavat saan-
noéllisesti riskiymparistod ja siind tapahtuvia
muutoksia osana normaalia toiminnan suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeistd ja niiden
hallinnasta raportoidaan yhti6n johdolle, tar-
kastusvaliokunnalle ja hallitukselle vihintiin
kaksi kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin
liittyy my6s mahdollisuuksia, ja niitd voidaan
hyddyntaa sovittujen riskilimiittien puitteissa.
Tietoisten riskinottopdatdsten tulee aina
perustua muun muassa riskinkantokyvyn
ja voitto-/tappiopotentiaalin riittdviin
arviointiin.

Riskienhallinnan vastuut jactaan eri
toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan, tarkastusvaliokunta arvioi yhtion
riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
sekd keskeisia riskialueita ja tekee niiltd osin
chdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden madrittimisestd ja kdyttdonotosta
ja vastaavat myos siitd, ettd riskit otetaan
huomioon yhtién suunnitteluprosesseissa ja
ettd niistd raportoidaan riittavilld ja asianmu-
kaisella tavalla. Talousjohtajalle raportoiva ris-
kienhallintajohtaja vastaa yhtién riskienhallin-
taprosessin kehittdmisestd, koordinoinnista,
riskiarvioinnin toteuttamisesta ja keskeisistd
vakuutusratkaisuista. Liiketoiminnot ja
tukitoiminnot tunnistavat jaarvioivat omien
vastuu-alueidensa olennaiset riskit suunnitte-
luprosesseissaan, valmistautuvat niihin, ryhty-
vt tarpeellisiin ennaltachkdiseviin toimiin ja
raportoivat riskeistd sovitulla tavalla.

Metsi Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa

tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-

taprosessin toteuttaminen, omaisuuden

suojaaminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden

varmistaminen, yhtién turvallisuus ja sen

jatkuva kehittaminen seki kriisinhallinta

ja jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.

Riskienhallintapolitiikan ja -periaatteiden

mukaisesti riittivi riskiarviointi on osa

taloudellisesti tai muutoin merkittivien hank-

keiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.
Metsi Boardin riskienhallinnan tehtivini

on

e varmistaa, etti kaikkia henkilost66n,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopidomaan, julkisuuskuvaan, yhteis-
kuntavastuuseen ja toimintakykyyn vai-
kuttavia tunnistettuja riskeja hallitaan lain
vaatimalla tavalla ja parhaiden tictojen sckd
taloudellisten seikkojen perusteella

e varmistaa yhtiélle asetettujen pidmidrien
saavuttaminen

o tiyttdd sidosryhmien odotukset

e suojata omaisuutta ja varmistaa litketoi-
minnanhairiéton jatkuvuus

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
den suhde

e varmistaa yhtién kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittivimmit riskit
ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

TILINTARKASTUS

Metsi Boardin yhti6jarjestyksen mukaisesti
yhtiolld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee

olla Keskuskauppakamarin hyviksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Yhtion tilintarkastuspalvelut kil-
pailutettiin viimeksi tilikaudella 2011 yhtion
ja emoyhteisé Metsiliitto Osuuskunnan
tarkastusvaliokuntien johdolla. Kilpailutuksen
perusteella yhtion pitkiaikaisena tilintarkas-
tajana toiminut PricewaterhouseCoopers

Oy vaihtui KPMG Oy Ab:ksi. Keviin 2016
varsinaisen yhtiokokouksen paitoksen mukai-
sesti yhtion tilintarkastajana toimii KPMG
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Oy Ab, joka osoitti padvastuulliseksi tilintar-
kastajakseen KHT Raija-Leena Hankosen.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajien
valintamenettelyi ja antaa hallitukselle ja
yhtiokokoukselle suosituksensa tilintarkasta-
jan valinnasta.

Vuonna 2016 tilintarkastuspalkkioita
maksettiin KPMG Oy Ab:lle 227 242 euroa
(229 742 curoa tilikaudella 2015 ja 222 690
euroa tilikaudella), KPMG:lle kansainvilisesti
yhteensi 425 333 curoa (407 883 curoa
tilikaudella 2015 ja 447 954 euroa tilikaudella
2014) ja muille tilintarkastusyhteisoille
Suomen ulkopuolella 15 150 euroa (42 321
curoa tilikaudella 2015 ja 50 344 tilikaudella
2014). Lisiksi KPMG:lle on maksettu var-
sinaiseen tilintarkastukseen liittymactomista
palveluista 3 864 curoa (10 554 euroa tilikau-
della 2015 ja 9 113 euroa tilikaudella 2014).

SISAPIIRIHALLINTO

Metsi Board ja sen konserniyhtiot noudat-
tavat sisipiiriasioissa Suomen lainsdidintod,
nimenomaisesti arvopaperimarkkinalakia
sckd Euroopan Parlamentin ja Neuvoston
asetusta N:0 596/2014 markkinoiden viirin-
kiytostd (MAR) ja niitd tiydentivid aseruksia
ja maardyksid scki NASDAQ Helsinki

Oy:n (Helsingin Porssi) sisipiiriohjetta
(http://business.nasdaq.com/list/Rules-
and-Regulations/European-rules/nasdag-
helsinki). Hallitus on edelld mainittujen
saantojen perusteella hyviksynyt yhtion oman
sisipiiriohjeen.

MAR 14 artiklan ja Rikoslain 51 luvun
mukaan sisdpiiritietoa hallussaan pitivia
henkild ei saa (i) tehdi tai yrittdd cehdi
sisipiirikauppoja hankkimalla tai luovutta-
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malla omaan tai kolmannen lukuun yhtion
rahoitusvilineiti, (ii) suositella, etti toinen
henkil6 tekee sisipiirikauppoja taikka hou-
kutella toista henkil6d siihen; tai (iii) ilmaista
sispiiritietoa toiselle henkilélle, jollei tima
tapahdu osana tyon, tehtdvien tai ammatin
tavanomaista suorittamista. Sisapiirihallinnon
tavoitteena on mahdollistaa yhtion sispiiriin
kuuluvien henkil6iden avoin omistus yhtiossa
yllapitien samanaikaisesti julkista luottamusta
yhtion arvopapereilla tapahtuvaan kaupan-
kdyntiin ja hinnanmuodostukseen. Yhtié
suositteleckin vain pitkaaikaisten sijoitusten
tekemistd. Sisipiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja
koulutetaan sdinnollisin véliajoin.

EU:n markkinoiden vdirinkiyttdasetuksen
(MAR) tultua voimaan 3.7.2016 yhtiolli ei
ole enai julkista sisipiirid eikd yhtio yllapida
pysyvai yrityskohtaisia sisapiirirekisteria.
Yhti6 perustaa tarvittaessa hallituksen
puheenjohtajan paitokselld sisapiirihankkeen,
jonka piiriin kuuluvat kaikki tietyn sisipii-
ritietoa sisiltivin hankkeen valmisteluun
osallistuvat henkilot.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtajiin kuu-
luvar hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja.
Kyseisten henkil6iden seki heidin lihipii-
riinsi kuuluvien yksityis- ja oikeushenkiloiden
omistus on julkista, silld niilla kullakin on
itseniinen ilmoitusvelvollisuus suhteessa
yhtioon ja valvontaviranomaiseen Metsd
Boardin osakkeilla ja muilla rahoitusvilineilla
tekemisti litketoimista, ja Metsa Board jul-
kaisee vastaanottamansa liiketoimia koskevat
ilmoitukset pérssitiedotteena.

Ilmoitusvelvollisten johtajien kau-
pankaynti yhtion osakkeilla ja muilla
rahoitusvilineilli on kiellettyd raportointi-
jakson paittymisen ja osavuosikatsauksen

julkistamisen vilisend aikana (kuitenkin aina
vahintdin 30 kalenteripdivii; ns. suljettu
ikkuna). Ilmoitusvelvollisten johtajien lisiksi
yhtié miarittelee ne muut henkilée, jotka teh-
tivissiin osallistuvat taloudellisten katsausten
valmisteluun, ja jotka eivit myoskain saa
suljetun ikkunan aikana kiydd kauppaa yhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvilineilli.

LAHIPIRILIKETOIMET

Yhtiolli on sen normaaliin liiketoimintaan
liittyvid sopimussuhteita emoyhteiso
Metsiliitto Osuuskunnan ja sisaryhtididen
Metsi Fibre Oy ja Metsi Tissue Oyj kanssa.
Tilanteissa, joissa hallitus kisittelee litke-
toiminta- tai muuta sopimussuhdetta tai
yhteyttd Metsiliitto Osuuskuntaan tai yhtion
sisaryhtioon, hallitus toimii tarvittaessa ilman
sen Metsiliitto Osuuskunnasta tai kyseisestd
lahipiiriin luettavasta sisaryhtiosta riippuvaisia
jasenia.

Hallituksen jasenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiélle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jasenen kykyyn toimia
vapaana eturistiriidoista.

Hallituksen jasenilld, yhtion toimitus-
johtajalla tai johtoryhmin jisenilld ei ollut
31.12.2016 rahalainaa yhti6lti tai sen tytir-
yhtioiltd, niiden vililld ei vallinnut vakuusjir-
jestelyitd. Kyseisten henkiléiden tai ndiden
lahipiiriin kuuluvien henkildiden (siten kuin
lahipiiri on miiritelty IFRS:ssd) ja yhtion
vililli ei ollut merkittivii liikesuhteita vuoden
2016 aikana.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Timi Metsi Board Oyj:n (Metsd Board tai
yhtid) palkka- ja palkkioselvitys on annettu
Suomen listayhtididen vuoden 2015 hallin-
nointikoodin raportointia koskevien suositus-
ten mukaisena. Palkka- ja palkkioselvityksen
palkitsemisen paitoksentekojirjestyksesti ja
periaatteista esitettya kuvausta paivitetddn
ajantasaisesti lihtokohtaisesti kahdesti vuo-
dessa, kuitenkin aina samanaikaisesti hallinto-
jarjestelmastd annettavan selvityksen kanssa.
Tillsin julkaistaan my6s palkitsemisraportti
edellisen tilikauden aikana maksetuista

palkkioista.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS
JA PALKITSEMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET
YLEISTA
Yhtion johdon palkitsemisjarjestelmén tarkoi-
tuksena on palkita johtoa oikeudenmukaisesti
ja kilpailukykyisesti yhtion strategian menes-
tyksellisesti ja tuloksellisesta toteuttamisesta.
Palkitsemisen tavoitteena on myds kannustaa
johtoa yhtién strategian ja liiketoiminnan
kehittdmisessi ja siten pitkdjanteisesti
toimimaan yhtion eduksi. Hallitus hyviksyy
yhtion palkitsemis- ja kannustinjirjestelmien
muodot, perusteet ja sovellettavat mittarit
sekd mittareiden kulloisetkin tavoitearvot.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta johdon palkitsemiseen, tyo-
chtoihin ja palkkaukseen liittyvien asioiden
hoidossa ja valmistelee hallitukselle kuuluvat
johdon palkitsemiseen liittyvit paatokset.
Yhtiolla on talla hetkelld kiytossd johdon
ja henkil6ston Iyhyen aikavilin tulospalkkio-
jarjestelmi ja johdon ja avainhenkiléiden
pitkin aikavilin osakepalkkiojirjestelma.

HALLITUS

Yhtion varsinainen yhtiokokous paattid hal-
lituksen palkkioista. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta tekee yhtiokokoukselle
chdotukset hallituksen palkitsemisesta ottaen
huomioon yhtion kulloisenkin taloudellisen
tilanteen sekd muun muassa palkitsemisen
suuntalinjat muissa vertailukelpoisissa
yhtidissd. Valiokunta konsultoi tarvittaessa
padomistajaa, joka kayttad yhtickokouksessa
méirdysvaltaa hallituksen palkitsemista koske-

vassa asiassa.

TOIMITUSJOHTAJA
Hallitus puolestaan nimittéi ja erottaa toimi-
tusjohtajan sekd hyviksyy toimitusjohtajan
palkan ja muut palkkiot. Toimitusjohtaja
voidaan irtisanoa hallituksen paicoksell
ilman eri syyta. Toimitusjohtaja voi myos irti-
sanoutua tehtavistdin. Molemminpuolinen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Hallitus
voi kuitenkin paittid, ettd toimitusjoh-
tajan toimisuhde yhtiéon piittyy ilman
irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisanoessa
toimitusjohtajan toimitusjohtajalla on oikeus
12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvauk-
seen. Toimitusjohtajalle voidaan hallituksen
paitokselld maksaa vuosittain kokonaissuo-
ritukseen perustuva enintdin seitsemin (7)
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio.
Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen
clikeika on 62 vuotta. Toimitusjohtajalle
on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa
sopimuksen mukaisen elikeidn 62 vuotta
ja lakisadteisen elikeiin 63 vuotta vilisen
ajan ja oikeuttaa toimitusjohtajan saamaan
elikettd 60 prosenttia tydelikelain mukaisesta
kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle
siirtymishetkea edeltivin viisivuotisjakson
perusteella. Suomen elikelakien mukaan tyén-
tekiji voi jaada elikkeelle ikdvuosien 63-68
vilisend aikana haluamanaan ajankohtana.
Vakuutuksen kustannus oli 279 858 euroa
vuonna 2016 (207 794 euroa vuonna 2015).

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja paittid muun ylimmin
johdon palkkaukseen liiteyvistd kysymyksisti
yhdessi hallituksen puheenjohtajan kanssa
hallituksen hyviksymien periaatteiden puit-
teissa ja hallituksen ohjeistamalla tavalla.

Yhtién muilla johtoryhmin jisenilld
on niin ikdan kirjalliset tydsopimukset.
Johtoryhmin jisenten irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta
riippuvasta syystd tapahtuvassa irtisanomisessa
johtoryhmin jasenilld on oikeus nollasta
kahteentoista kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Johtoryhmin jisenilld ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisddteisestd elike-
turvasta poikkeavia elikejirjestelyji. Suomen
clikelakien mukaan tyontekiji voi jaada
clakkeelle ikdvuosien 63-68 vilisend aikana

haluamanaan ajankohtana. Suomen tydelike-
jarjestelmian mukainen elikekorvaus perustuu
palvelusvuosiin ja ansaittuihin palkkioihin
laissa maariteltyjen periaatteiden mukaisesti.
Suomen tyéelikejarjestelmissi ansioiksi
luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotettavat
luontoisedut, mutta ei optioista eikd johdon
osakekannustinjirjestelmasti saatuja tuloja.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Yhtion hallitus paitti joulukuussa 2010
johdon osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
mistd. Jirjestelmin tarkoituksena on yhdistia
omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi seki sitouttaa johto toteut-
tamaan yhteistd strategiaa ja tarjota heille
kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Jarjestelmissd on kolme
kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2011-2013,2012-2014 ja
2013-2015. Yhtién hallitus paatti kunkin
ansaintajakson alussa ansaintajakson ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet.
Jarjestelmin mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustui Metsi Board -kon-
sernin omavaraisuusasteeseen tarkastelujakson
padttyessd seka sijoitetun paioman tuoton
(ROCE) ja liikevoiton (EBIT) kehitykseen
ansaintajakson aikana. Ansaintajaksoa seuraa
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka
aikana osallistuja ei saa myydai taikka siirtaa
osakkeita. Yhtié maksoi lisiksi rahana osake-
palkkioista perittivin ennakonpidityksen ja
muut veronluontoiset maksut. Jarjestelmin
piirissd oli ensimmdisen ansaintajakson alka-
essa yhdeksin henkil64, mukaan lukien kaikki
yhti6n johtoryhmin jisenet.

Yhtion hallitus paitti joulukuussa 2013
jatkaa johdon osakepohjaista kannustinjirjes-
telmii. Jarjestelmissi on kolme uutta kolmen
vuoden ansaintajaksoa, jotka ovart kalente-
rivuodet 2014-2016,2015-2017 ja2016-
2018. Yhtion hallitus pddcti kunkin ansainta-
jakson alussa ansaintajakson ansaintakriteerit
ja niille asetetut tavoitteet. Jarjestelmin
mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta
perustuu osin Metsd Board -konsernin oma-
varaisuusasteeseen tarkastelujakson pddttyessd
seki sijoitetun padoman tuoton (ROCE) ja
liikevoiton (EBIT) kehitykseen ja osin Metsi
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Group-konsernin vastaaviin tunnuslukuihin,
hallituksen kullekin ansaintajaksolle erikseen
madrictamalld tavalla. Ansaintajaksoa seuraa
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka aikana
osallistuja ei saa myyda taikka siirtdd osak-
keita. Mikili konserniyhtié tai johtohenkils
irtisanoo tai purkaa johtohenkilon ty6- tai
toimisopimuksen sitouttamisjakson aikana,
hallituksella on oikeus vaatia johtohenkiléd
palauttamaan ansaintajaksolta ansaitsemansa
osakepalkkio vastikkeetta.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2015-2017 maksetaan vuonna 2018 oikeut-
taen jarjestelmén lahtétilanne huomioiden
enintiin 265 000 B-osakkeen maksuun.
Lisdksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla
katetaan osallistujalle palkkioista aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Vastaavasti
palkkio ansaintajaksolta 2016-2018 mak-
setaan vuonna 2019 oikeuttaen jirjestelmin
lihtotilanne huomioiden enintiin 243 750
B-osakkeen maksuun. Vuosittain maksettavan
palkkion miirid voidaan rajoittaa tai sen
maksua lykard. Jarjestelmén osallistujissa
kesken ansaintajakson tapahtuvat muutokset,
kuten toimitusjohtajan vaihtuminen syksylld
2014 ja johtoryhmin kokoonpanon muut-
tuminen tammikuussa 2015, vaikuttavat
enimmaismaaraan.

Yhtion hallitus paatti tammikuussa 2017
edelleen jatkaa johdon osakepohjaista kan-
nustinjarjestelmai. Jarjestelmassi on jalleen
kolme uutta kolmen vuoden ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2017-2019,
2018-2020ja2019-2021. Yhtion hallitus
paattad kunkin ansaintajakson alussa ansain-
tajakson ansaintakriteerit ja niille asetetut
tavoitteet. Jarjestelmin mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2017-2019 perustuu puoliksi
Metsi Board -konsernin ja puoliksi Metsd
Group -konsernin sijoitetun pidoman tuoton
(ROCE) kehitykseen hallituksen maricti-
milla tavalla. Hallituksella on lisiksi oikeus
leikata jirjestelmidn mukaisia palkkioita, koko-
naan tai osittain, mikali tietyt litketuloksen
kehitykseen ja omavaraisuusasteeseen liittyvit
kriteerit eivit tayty, taikka mikili palkkion
miird yhdessd lyhyen aikavilin tulospalkkion
kanssa ylittaisi osallistujan vuosipalkan, taikka
toimitusjohtajan kohdalla timén vuosipalkan
kerrottuna kahdella. Ansaintajaksoa seuraa
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kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka aikana
osallistuja ei saa siirtdd tai myyda osakkeitaan.
Mikali konserniyhtio tai johtohenkilo
irtisanoo tai purkaa johtohenkilon ty6- tai
toimisopimuksen sitouttamisjakson aikana,
hallituksella on oikeus vaatia johtohenkil6d
palauttamaan ansaintajaksolta ansaitsemansa
osakepalkkio vastikkeetta. Mahdollinen palk-
kio ansaintajaksolta 2017-2019 maksctaan
keviilld 2020 Metsd Board Oyj:n B-sarjan
osakkeina.

Ansaintajaksolla 2017-2019 jirjestelmin
piiriin kuuluu 20 henkil44, mukaan lukien
kaikki Metsi Boardin johtoryhmin jisenet
sekd muita myynnin, tuotannon ja hallinnon
johto- ja asiantuntijatehtdvissi toimivia.
Jarjestelmin perusteella maksettavat palkkiot
ansaintajaksolta 2017-2019 ovat yhteensi
enintdin 263 750 Metsid Board Oyj:n B-sarjan
osaketta. Lisiksi palkkioihin kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan osallistujalle palkkioista
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

PALKITSEMISRAPORTTI 2016

HALLITUS

Vuoden 2016 maaliskuussa pidetty varsi-
nainen yhtiokokous paitti pitaa hallituksen
jasenten vuosipalkkiot ennallaan. Hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin siten 88 000
curoa, varapuheenjohtajalle 74 200 euroa

ja muille jasenille 58 000 euroa vuodessa.
Yhtickokous pddtti maksaa puolet palkkioista
porssistd 1.-30.4.2016 vilisend aikana han-
kittuina yhtion B-sarjan osakkeina ja puolet
rahana. Timin seurauksena hallituksen
puheenjohtaja sai 7 677, varapuheenjohtaja
6473 ja kukin jasen 5 059 B-sarjan osaketta
hintaan 5,73 euroa osakkeelta. Osakkeita ei
saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa niiden
hankinnasta. Rahana maksettava korvaus
vastaa arvioitua ennakonpidityksen osuutta.
Lisdksi yhtickokous paatti maksaa kokous-
palkkiota 600 euroa kustakin hallituksen ja
valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen
jasen osallistuu. Hallituksen jasenten mat-
kakulujen korvaamiseen sovelletaan yhtion
matkustusohjetta. Edelleen yhtiskokous paitti
maksaa tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle erillistd kuukausipalkkiota 800 euroa.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta ehdottaa 23.3.2017 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
vuosipalkkioita korotetaan noin 8 prosentilla
siten, ettd puheenjohtajalle maksettaisiin
95 000 curoa, varapuheenjohtajalle 80 000
euroa ja jasenille 62 500 euroa vuodessa seki
lisaksi, ettd kokouspalkkioita maksettaisiin
700 euroa kustakin hallituksen ja sen valio-
kunnan kokouksesta, johon jisen osallistuu.
Valiokunta esittai lisiksi, ettd vuosipalkkioista
puolet maksettaisiin julkisesta kaupankiyn-
nisti 1.-30.4.2017 viliseni aikana hankit-
tavina yhtion B-sarjan osakkeina ja puolet
rahana, ja ettd osakkeiden luovuttamista
rajoitettaisiin kahden vuoden ajan. Edelleen
valiokunta ehdottaa, etti tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksettaisiin lisaksi
kuukausipalkkiota 800 curoa. Hallituksen
vuosipalkkiot olivat muuttumattomat vuo-
desta 2006 vuoteen 2015 ja ne on maksettu
osaksi osakkeina ja osaksi rahana vuodesta

2009 lukien.

HALLITUKSEN OSAKEPALKKIOT
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausi-
palkka on 40 277 euroa. Kuukausipalkkaan
sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajennettu
terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva.
Toimitusjohtaja Joukiolle maksettiin
vuonna 2016 palkkaa, palkkioita ja muita
ctuuksia (sisiltien osakepalkkion) yhteensi
1173 861 curoa (693 140 vuonna 2015 ja
toimitusjohtaja Helanderille 894 616 euroa
vuonna 2014), josta 498 301 curoa (469 711
vuonna 2015 ja Helanderilla 444 183 vuonna
2014) oli kiintedd korvausta ja 229 849
curoa (165 319 vuonna 2015 ja Helanderilla
130 383 euroa vuonna 2014) muuttuvaa
lyhyen aikavilin tulospalkkiota ja 445 711
curoa (58 109 vuonna 2015 ja Helanderilla
320 050 euroa vuonna 2014) osakepalk-
kioita ja niihin liitinndistd rahaosuutta.
Toimitusjohtaja Joukiolle maksettiin ajalla
1.10.-31.12.2014 palkkaa 116 262 curoa,

josta kaikki oli kiintedd korvausta.

TOIMITUSJOHTAJAN
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JOHTORYHMA

Muulle johtoryhmille (viisi henkilod) mak-
settiin vuonna 2016 palkkana ja palkkioina
yhteensi 2 460 712 euroa (1 889 873 vuonna
2015ja 1 578 817 euroa vuonna 2014), josta
1093 384 curoa (1 154 996 vuonna 2015 ja

1 156 109 euroa vuonna 2014) oli kiinteiti
palkkoja ja luontoisetuja (auto- ja puhelin-
edut) ja 439 657 euroa (454 030 vuonna 2015
ja 180 484 curoa vuonna 2014) lyhyen aikavi-
lin tulospalkkioita ja 927 671 curoa (280 846
curoa vuonna 2015 ja 242 224 euroa vuonna
2014) osakepalkkioita ja niihin liitinniisti
rahaosuutta. Johtoryhmin jisenet ovat oikeu-
tettuja enintiin kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio
miéirdytyy hallituksen ja toimitusjohtajan
padttamalld tavalla ja perustui tilikausina
2014-2016 yhtion liiketuloksen ja kassavirran
kehitykseen, funktioille asetettuihin tulos- ja
muihin tavoitteisiin sekd henkilokohtaisiin
tavoitteisiin.

TOIMITUSJOHTAJAN
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PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Hallitus vahvisti tammikuussa 2014 ansainta-
jakson 2011-2013 toteumaksi 45 prosenttia,
jonka perusteella jirjestelmin piirissd

oleville henkilsille maksettiin keviilli 2014
yhtién B-sarjan osakkeita yhteensi 125 750
kurssitasolla 3,26 curoa, josta toimitusjohtaja
Helanderille 45 000 osaketta. Hallitus vahvisti
edelleen helmikuussa 2015 ansaintajakson
2012-2014 roteumaksi 33,5 prosenttia,
jonka perusteella jirjestelmin piirissi oleville
henkiléille maksettiin helmikuussa 2015
yhteensi 62 533 yhtion B-sarjan osaketta
kurssitasolla 5,90 curoa. Toimitusjohtaja
Helander ei ollut oikeutettu palkkioon, silla
hinen toimisuhteensa yhtioon paittyi kesken
ansaintajakson. Toimitusjohtaja Joukiolle
maksettiin ajalta 1.8.-31.12.2014 yhteensi

4 653 osaketta. Hallitus vahvisti helmikuussa
2016 ansaintajakson 2013-2015 toteumaksi
74,4 prosenttia, jonka perusteella jirjestelmin
piirissd oleville henkildille maksettiin yhteensi
160 074 osaketta, josta toimitusjohtaja
Joukiolle 36 187 osaketta.

Hallitus vahvisti helmikuussa 2017 ansain-
tajakson 2014-2016 toteumaksi 111,6 pro-
senttia (huomioiden liiketuloskertoimen, joka
korotti tulosta), jonka perusteella jirjestelmin
piirissi olevat henkil6t ansaitsevat yhteensa
259 162 osaketta, josta toimitusjohtaja
Joukio 92 598 osaketta. Lisiksi palkkioihin
kuuluu rahaosuus, jolla katetaan osallistujalle
palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut.
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METSA BOARD OYJ:IN HALLITUS

KARI
JORDAN

s.1956
Ekonomi
Vuorineuvos

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2005

Metsa Group, paajohtaja
(2006-)

Metsiliitto Osuuskunta,
toimitusjohtaja (2004-),
hallituksen varapuheenjohtaja
(2005-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2004-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2004-), puheenjohtaja
(2006-)
Keskuskauppakamari,
hallituksen jasen (2007-2011),
hallituksen puheenjohtaja
(2012-2016)
Elinkeinoelaman keskusliitto
(EK), hallituksen jasen
(2005-2016),
varapuheenjohtaja (2009-
2011ja2013-2014),
tyovaliokunnan jasen
(2015-2016)
Metsateollisuus ry,
hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan puheenjohtaja
(2009-2011), hallituksen ja
hallituksen tyovaliokunnan
varapuheenjohtaja (2005—-
2009 ja 2014-), hallituksen
jasen (2012-2013)
Keskindinen
ty6elakevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston
jasen (2006-2012),
hallituksen varapuheenjohtaja
(2013), hallituksen
puheenjohtaja (2014),
hallintoneuvoston
puheenjohtaja (2015-)
Useita luottamustoimia
saatidissa ja yhdistyksissa.
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssé 31.12.2016:

800 000 B-osaketta
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MARTTI
ASUNTA

s.1955
Metséanhoitaja
Metséneuvos

Hallituksen jésen ja
varapuheenjohtaja vuodesta
2008

Metsaliitto Osuuskunta,
hallituksen puheenjohtaja
(2008-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2008-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen
jasen (2008-)
Pellervo-Seura ry, hallituksen
jasen (2008-), hallituksen
puheenjohtaja (2010-)
Pellervo-Media Oy,
hallituksen puheenjohtaja
(2013-)

Finnish Agri-Agency for
Food and Forest
Development, hallituksen
jasen (2012-)
Osuustoiminnan
neuvottelukunta,
puheenjohtaja (2013-)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:
53744 B-osaketta

MIKAEL
AMINOFF

s.1951
Metséanhoitaja

Maa- ja
metsatalousyrittdja

Hallituksen jasen
vuodesta 2010

Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen
(2001-), hallituksen jasen
(2008-)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

63 020 B-osaketta

KIRSI
KOMI

s.1963
Oikeustieteen
kandidaatti

Hallituksen jasen
vuodesta 2010

Riippumaton hallituksen
jasen

Veikkaus Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2016)
Bittium Oyj, hallituksen jasen
(2015-)

Martela Oyj, hallituksen jasen
(2013-)

Finnvera Oyj, hallituksen
jasen (2013-)

Patria Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2011-
2016)

Citycon Oyj, hallituksen jasen
(2011-)

Docrates Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2011-)
Suomen Punaisen Ristin
Veripalvelu, hallituksen jasen
(2010-), puheenjohtaja
(2011-)

Nokia Siemens Networks,
lakiasiainjohtaja ja
johtoryhman jasen (2007-
2010)

Nokia Oyj, Vice President,
Legal, Networks Business
Group Leadership Team
(1999-2007)

Nokia Oyj, lakimiestehtavat
(1992-1999)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

58 825 B-osaketta

KAl
KORHONEN

s.1951
Diplomi-insind6ri, eMBA

Hallituksen jasen
vuodesta 2008

Riippumaton hallituksen
jasen

Stora Enso Oyj, johtoryhman
jasen (1998-2007)
Keskindinen
ty6elakevakuutusyhtio
llmarinen, hallintoneuvoston
jasen (2006-2008)
Metséteollisuus ry,
hallituksen varapuheenjohtaja
(2006-2007)

American Forest & Paper
Association, hallituksen jasen
(2000-2003)

German Pulp and Paper
Association, hallituksen jasen
(1995-2000)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

195595 B-osaketta



LIISA
LEINO

s.1960
Kasvatustieteen maisteri
Teollisuusneuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Riippumaton hallituksen
jasen

Leino Group Oy, paatoiminen
hallituksen puheenjohtaja
(2006-), toimitusjohtaja
(2011-)

Elinkeinoelamaén keskusliitto
(EK), hallituksen jasen
(2011-2012)
Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen (2011-2016)
Keskindinen
ty6elakevakuutusyhtié
Varma, hallituksen varajéasen
(2011-)

Rautaruukki Oyj, hallituksen
jasen (2007-2014)

Alko Oy, hallituksen jasen
(2009-2011)
Elinkeinoeldmén
valtuuskunta (EVA), jasen
(2010-2016)

Elomatic Oy, hallituksen jasen
(2011-)

Cadmatic Oy, hallituksen
jasen (2015-)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

157 470 B-osaketta

JUHA
NIEMELA

s.1946
Kauppatieteiden
maisteri
Kauppatieteiden ja
tekniikan kunniatohtori
Vuorineuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Riippumaton hallituksen
jasen

UPM-Kymmene Oyj,
toimitusjohtaja (1996-2004)
MeritaNordbanken,
hallituksen jasen (1998-1999)
Veikkaus Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2001-2011)
Powerflute Oyj, hallituksen
jasen (2005-2013)

Green Resources AS,
hallituksen jasen ja hallituksen
puheenjohtaja (2009-2015)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

157 470 B-osaketta

VELI
SUNDBACK

s.1946
Oikeustieteen
kandidaatti
Suurléhettilas

Hallituksen jasen
vuodesta 2013

Riippumaton hallituksen
jasen

Nokia Oyj, johtoryhman
jasen, Executive Vice
President, Corporate
Relations and Responsibility
(1996-2008)
Ulkoministerio, valtiosihteeri
(1993-1996), eritehtavissa
ulkoministeriossa, Brysselin ja
Geneven edustustoissa
(1969-1993)

Vaaka Partners, hallituksen
puheenjohtaja (2010-)

IYF, hallituksen jasen
(2009-2014)

Finnair Oyj, hallituksen jasen
(2004-2012)

Huhtamaki Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (1999-2005)
Elinkeinoelaman keskusliitto
(EK), hallituksen jasen
(2004-2008)
Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja (2004 -
2007)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

48 490 B-osaketta

ERKKI
VARIS

s.1948
Diplomi-insin66ri

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Riippumaton hallituksen
jasen

Pohjolan Voima Oy,
hallituksen jasen (2000~
2009)

Botnia SA, (Uruguay),
hallituksen puheenjohtaja
(2005-2008)

Laatukeskus Excellence
Finland Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2003-2006)
Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié
limarinen, hallintoneuvoston
jasen (1997-2008)

Sunila Oy, hallituksen jasen
(1997-2004)

Oy Metsé&-Botnia Ab,
toimitusjohtaja (1997-2008)
Metsaliitto-konserni,
johtoryhman jasen (2002-
2008)

Oy Metsa-Rauma Ab,
toimitusjohtaja (1994-1996)
Oy Metsa-Botnia Ab,
varatoimitusjohtaja
(1990-1994)

Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2016:

112 062 B-osaketta

METSA BOARD OYJ:N HALLITUS
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METSA BOARD OYJ:N JOHTORYHMA

MIKA

/
E i.\
JOUKIO

s.1964
Diplomi-insin66ri, MBA
Toimitusjohtaja

Metsa Boardin palveluksessa
vuosina 1990-2012 ja vuodesta
2014, johtoryhméan puheenjohtaja
1.10.2014 alkaen.

Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja
(1.10.2014-)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2012-2014)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board),
Consumer Packaging -liiketoiminta-
alueen johtaja (2006-2012)
M-real Oyj, tehtaanjohtaja, M-real
Kyro ja M-real Tako (2006)

M-real Oyj, tehtaanjohtaja, M-real
Kyro (2005-2006)

M-real Oyj, asiakaspalvelu-ja
logistiikkajohtaja (2004-2005)
M-real Oyj, tehtaanjohtaja, M-real
Aanekoski (2001-2004)

Useita liilketoiminnan johtotehtavia
Metséa-Serla Oyj:ssa (nyk. Metsa
Board) ja M-real Oyj:ssé vuodesta
1990 alkaen

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2016: 186 348 B-osaketta
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JUSSI

NOPONEN
s.1975
Diplomi-insin606ri
Talousjohtaja

Metsa Groupin palveluksessa
vuodesta 2000 alkaen.

Metsa Boardin johtoryhman jasen
vuodesta 2016.

Metsa Board Oyj, talousjohtaja
(2016-)

Metsa Group, Senior Vice President,
Group Finance (2009-2016)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board), Senior
Vice President, Business Control,
Graphic Papers -liiketoiminta (2008)
M-real Oyj, Vice President, Group
Business Control (2006-2008)
M-real Oyj, Business Controller,
Folding Cartons -liiketoiminta
(2003-2006)

Nokia Oyj (1999-2000) ja Metsa
Group (2000-2003), SAP-
jarjestelman kayttoonottoprojekteja
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2016: 41 420 B-osaketta

ARI
KIVIRANTA

s.1963
Tekniikan tohtori
Tuotanto- ja teknologiajohtaja

Metsé Boardin palveluksessa
vuosina 1993-1995 ja vuodesta
1999, johtoryhman jasen
vuodesta 2014.

Metsa Board Oyj, tuotanto-ja
teknologiajohtaja (2015-)

Metsa Board Oyj, Cartonboard-
liilketoiminta-alueen johtaja (2014)
Metsa Board Zanders GmbH,
toimitusjohtaja ja tehtaanjohtaja
(2012-2013)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board),
tutkimus- ja kehitysjohtaja, Consumer
Packaging -liiketoiminta-alue
(2008-2012) ja tehtaanjohtaja, M-real
Kyro ja M-real Tako (2009-2010)
M-real Zanders GmbH,
tuotantojohtaja (2004-2008)

M-real Oyj, tutkimus- ja kehitysjohtaja
(2001-2004)

Metsé&-Serla Oy (nyk. Metsa Board),
paallikko, prosessikehitys (1999—-
2001)

Valmet Oyj, tuotekehityspaallikko
(1997-1999)

Valmet Oyj, USA, tutkimus- ja
kehityspaallikko (1995-1997)
Metséa-Serla Paperi ja Kartonki Oy
(nyk. Metsa Board), kehityspaallikko
(1993-1995)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2016: ei omistusta

SARI
PAJARI

s.1968
Diplomi-insin606ri
Liiketoiminnan kehitysjohtaja

Metsé Groupin palveluksessa
vuodesta 2007. Metsa Boardin
palveluksessa ja johtoryhmén
jédsen vuodesta 2011.

Metsa Board Oyj, liiketoiminnan
kehitysjohtaja (2011-)

Tieto Oyj, hallituksen jasen (2012-)
Metsiliitto-konserni (nyk. Metsa
Group), tietohallintojohtaja (2009-
2011)

Metsaliitto-konserni, johtaja,
konsernin tietohallinto (2007-2009)
IBM Oyj, johtava konsultti ja Business
Development Executive (2002-2007)
PwC Management Consulting,
johtava strategiakonsultti (2000-
2002)

Jaakko Poyry Consulting, useita
tehtavia (konsultti, johtava konsultti,
johtaja) Suomessaja USA:ssa
(1990-2000)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2016: 31 826 B-osaketta



SEPPO
PUOTINEN

s.1955
Tekniikan lisensiaatti
Markkinointi- ja myyntijohtaja

Metsa Boardin palveluksessa
vuosina 1986-2000 ja vuodesta
2004, johtoryhman jasen
vuodesta 2005.

Metsa Board Oyj, markkinointi- ja
myyntijohtaja (2015-)

Metsa Board Oyj, Linerboard and
Paper -liiketoiminta-alueen johtaja
(2014) seka tehtaanjohtaja, Metsa
Board Husum (2009-2014)

Metsa Board Oyj, Paper and Pulp
-liketoiminta-alueen johtaja
(2005-2013) seka tehtaanjohtaja,
Metsa Board Husum (2009-2014)
M-real Oyj (nyk. Metsa Board),
Corporate Strategy & Sales Services
-yksikon johtaja (2004-2005)

SCA, Containerboard-divisioonan
johtaja, (2002-2004)

SCA Packaging Finland Oy, Suomen,
Venajan ja Baltian maiden yksikoista
vastaava johtaja (2000-2002)
Metséa-Serla Oyj (nyk. Metsa Board),
useita likketoimintojen kehittamiseen ja
markkinointiin liittyvia seka
liiketoiminnallisia johtotehtavia, mm.
yksikon johtaja, Metsa-Serla Cartons
Division, Corrugated and Folding
Carton -yksikko (1986-1999)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2016: 2 000 A-osaketta,

84 000 B-osaketta

SUSANNA
TAINIO

s.1975
Filosofian lisensiaatti
Henkildstojohtaja

Metsé Boardin palveluksessa
vuodesta 2011, johtoryhméan
jasen vuodesta 2015.

Metsa Board Oyj, henkilostojohtaja
(2015-)

Metsa Board Oyj, Vice President,
Human Resources (2012-2014)
Metsa Board Oyj, Vice President,
Human Resources, Paperboard-
liketoiminta-alue ja Metsa Groupin
henkiloston kehittamispalvelut (2012)
Metsa Board Oyj, Vice President,
Human Resources, Consumer
Packaging -liiketoiminta-alue
(2011-2012)

Oy Sinebrychoff Ab, Head of HR
Development (2011)

Oy Sinebrychoff Ab, henkiloston
kehittamispaallikko (2007-2011)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2016: 11 495 B-osaketta
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NELJANNESVUOSITIEDOT

Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain

LIKEVAIHTO - 2015  IV/2016  1l/2016  1I/2016  1/2016  IV/2015  1/2015  1/2015  1/2015
METSA BOARD 17203 2007.5 4218 440,0 4229 4356 4622 497.6 522.0 5257
LIKETULOS, VERTAILUKELPOINEN - 2015  IV/2016  1l/2016  1I/2016  1/2016  IV/2015  1/2015  11/2015  1/2015
METSA BOARD 137,5 179.9 328 340 358 35,0 350 54,6 47,0 432
LIIKETULOS JA TULOS ENNEN VEROJA - 2015  IV/2016  1I/2016  1I/2016  1/2016  IN/2015  1/2015  1/2015  1/2015
LIKETULOS 1323 199,0 385 26,6 34,5 327 341 54,6 67,2 431
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Kurssierot -4,9 -3.4 -3,9 -0,7 -1,9 16 19 -0,6 -0,9 -3.8
Muut rahoitustuotot ja kulut -25,8 -28,6 -6,0 -6,1 -7.1 -6,5 -6,6 -6,5 -8,3 -7.2
TULOS ENNEN VEROJA 1016 167.1 286 19.8 255 27.7 294 475 58,0 322
LIKETULOS, % LIIKEVAIHDOSTA - 2015  IV/2016  1l/2016  1I/2016  1/2016  IV/2015 172015  1/2015  1/2015
METSA BOARD 7.7 9.9 9.1 6.0 82 7.5 7.4 11.0 12,9 82
1000tn Koko vuosi Neljannesvuosittain

TOIMITUKSET - 2015  IV/2016  1I/2016  1I/2016  1/2016  IV/2015  1I/2015  1/2015  1/2015
Kartongit 1607 1449 399 422 408 378 365 373 366 345
Paperit 35 478 2 7 11 15 65 118 138 156
Markkinasellu 500 549 116 128 113 144 134 123 142 150
TUOTANTO - 2015  IV/2016  1l/2016  1I/2016  1/2016  IV/2015  1/2015  1/2015  1/2015
Kartongit 1708 1481 418 456 428 405 375 367 376 363
Paperit 23 430 0 2 9 12 38 113 126 153
Metsa Fibren sellu 577 586 149 144 139 146 148 143 147 147
Metsa Boardin sellu 1236 1206 306 314 307 309 257 318 302 328

1) Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.
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TUOTANTOKAPASITEETIT

KARTONKITEHTAAT
Valkoinen

1000tn Maa Koneet Taivekartonki ensikuitulaineri Yhteensa
Tampere (Tako) Suomi 2 210 210
Kyroskoski (Kyro) Suomi 1 190 190
Aanekoski Suomi 1 240 240
Simpele Suomi 1 280 280
Kemi Suomi 1 410 410
Husum Ruotsi 2 400 270 670
Yhteensa 8 1320 680 2000
SELLUTEHTAAT

1000 tn Maa Kemiallinen sellu Kemihierre Yhteensa
Husum Ruotsi 730 730
Joutseno Suomi 320 320
Kaskinen Suomi 340 340
Yhteensa 730 660 1390
METSA FIBRE 1

1000tn Maa Yhteensa
Aanekoski Suomi 530
Kemi Suomi 610
Rauma Suomi 650
Joutseno Suomi 690
Yhteensa 2480

1 Metsa Boardin osuus tuotantokapasiteetista on 24,9 prosenttia.

TUOTANTOKAPASITEETIT
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KYMMENEN VUOT TA LUKUINA

- 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
TULOSLASKELMA, MILJ. EUROA
Liikevaihto 1720 2008 2008 2019 2108 2485 2605 2432 3236 3499
- muutos, % -14,3 -0,0 -0.5 -4.2 -15.2 -4.6 7.1 -24.8 -7.5 -54
Vienti Suomesta 1268 1242 1108 1110 1118 1140 1179 1073 1216 1084
Vienti ja ulkomaiset tytaryhtist 1604 1892 1853 1948 1936 2307 2396 2232 3068 3274
Liiketulos 132 199 117 114 221 -214 146 -267 -61 -49
- % liikevaihdosta 7.7 9.9 58 56 10,5 -8,6 56 -11,0 -19 -14
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista 102 167 78 58 174 -281 48 -358 -204 -191
- % liilkevaihdosta 59 8,3 39 29 8,3 -11.3 1.8 -14,7 -6,3 -5,5
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 90 137 69 64 171 -273 27 -331 -170 -168
- % liikevaihdosta 53 6.8 3.4 3.2 81 -11.0 1.0 -13.6 -53 -4.8
TASE, MILJ. EUROA
Taseen loppusumma 2194 2220 2149 2097 2581 2688 3117 3132 4505 5481
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paégoma 1052 1029 841 850 851 732 994 916 1329 1830
Maaraysvallattomien omistajien osuus (0] 0] 0 0 6 5 5 8 58 52
Korollinen nettovelka 464 333 427 597 625 783 827 777 1254 1867
OSINGOT JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osingot, milj. euroa 67,5V 60,4 39,4 29,5 19.7 0.0 0.0 0.0 0.0 19,7
Osakekohtainen osinko, euroa 0,19V 0,17 0,12 0,09 0,06 0,0 0,0 0,0 0,0 0,06
Osinko tuloksesta, % 76,00 43,6 57,1 47,4 113 0.0 0.0 0.0 0.0 -10,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 2,80 25 27 2.9 2,7 0.0 0.0 0.0 0,0 1.8
Osakekohtainen tulos, euroa 0,25 0,39 0,20 0,19 0,51 -0,81 0,08 -1,06 -1,54 -0,57
Osakekohtainen oma padoma, euroa 2,96 2,89 2,49 2,51 2,52 2,17 2,94 2,71 3,93 541
TUNNUSLUVUT - KANNATTAVUUS
Sijoitetun pagdoman tuotto (ROCE), yhteensa ,% 7.8 125 77 7.0 124 -9.9 57 -89 -13 -0.8
Oman padoman tuotto, % 8,7 14,7 8.1 7.5 215 -31,5 2.8 -28,6 -10,4 -8,5
TUNNUSLUVUT - RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Omavaraisuusaste, % 48,2 46,5 39,2 40,7 33.2 27,4 32,1 29,6 30,8 34,4
Nettovelkaantumisaste, % 44 32 51 70 73 106 83 84 90 99
Liiketoiminnan nettorahavirrat, milj. euroa 77 247 198 82 -2 83 -69 81 -97 127
Investointien omarahoitusaste, % 47 139 450 122 -3 87 -105 111 -76 50
Nettokorkokulut, milj. euroa 26 26 42 60 70 66 64 92 156 148
Korkokate ) 4,0 104 57 2.4 1,0 2.3 -0,1 1.9 0.4 19
MUUT TUNNUSLUVUT
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 162 178 44 67 66 95 66 73 128 259
- % liikevaindosta 3 9,4 89 2.2 3.3 31 3.8 2,5 3.0 32 59
T&K -menot, milj. euroa 3 6 8 6 5 5 5 5 7 10 14
- % liikevaihdosta 0,4 0.4 0.3 03 0.2 0.2 0.2 03 0.3 0.4
Henkilosto keskimaarin 3 2588 2851 3200 3245 3552 4428 4772 5913 6849 8267
- josta Suomessa 1552 1538 1542 1560 1634 1795 1842 2173 2437 2824

Vuosien 2007-2014 osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,030627.
IAS 19r:n vaikutus huomioitu vain vuosien 2012-2016 osalta.

1 Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,19 euroa osakkeelta.

2) Laskettu B-osakkeen paatoskurssista 31.12.2016.

3) Tunnusluku laskettu jatkuvien toimintojen osalta 2007-2016.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivulla 87.
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SIJOITTAJASUHTEET JA TIETOA SIJOITTAJILLE

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Metsi Boardin sijoittajasuhdetoiminnon
tehtivini on varmistaa, etti markki-

noilla on oikeat ja riittdvit tiedot Metsa
Boardin osakkeen arvon miirittimiseksi.
Sijoittajasuhdetoiminto vastaa talous- ja sijoit-
tajaviestinnin suunnittelusta ja toteutuksesta.
Sijoittajasuhdetoiminnan tehtivini on myds
keriti sijoittajien palautetta sekid markki-
nainformaatiota Metsi Boardin johdon ja
hallituksen kiyteoon. Kaikki sijoittajien
pyynndt hoidetaan keskitetysti Metsd Boardin
sijoittajasuhteista.

Metsi Boardin sijoittajaviestinnin
vilineitd ovat tilinpaditostiedotteet, osavuo-
sikatsaukset, vuosikertomukset, porssi- ja
lehdistotiedotteet sekd yhtion sijoittajat-sivut
osoitteessa www.metsaboard.com/ sijoittajat.
Verkkosivuilta voi my®s tilata Metsd Boardin
julkaisuja sekd antaa palautetta. Lisiksi
yhtién sijoittajasuhdetoimintaan kuuluvat
sijoittajatapaamiset, pidomamarkkinapiivit,
seminaarit, webcast-lihetykset ja yhtioko-
koukset. Sijoittajatapahtumiin osallistuvat
eri kokoonpanoilla sijoittajasuhdejohtaja,
toimitusjohtaja, talousjohtaja seki tarvittaessa
yhtién muuta ylintd johtoa.

SIJOITTAJASUHTEET VUONNA 2016

Vuonna 2016 Metsi Boardilla oli 28 road-
show-piivid 18 eri kaupungissa Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Lisaksi sijoittajille ja
analyytikoille jirjestettiin useita ryhmi- ja
yksityistapaamisia seki puhelinkonferensseja.
Osavuosikatsausten julkistamisen yhteydessi
jarjestettiin puhelinkonferenssi, jossa toi-
mitusjohtaja esitteli osavuosikatsauksen ja
yleisolld oli mahdollista esittdd kysymyksia.

SULJETTU IKKUNA TALOUDELLINEN KATSAUS

Tilaisuuksista tehdyt tallenteet ja transkriptit
ovat saatavilla Metsd Boardin sijoittajasivuilla.
Tehdasvierailuja jirjestettiin mm. Husumin,
Simpeleen, Joutsenon sekd Kyron tehtaille.
Tehdasvierailuille osallistui myos litketoimin-
nan paikallista johtoa. Metsi Board osallistui
vuoden aikana my6s yksityissijoittajille
suunnattuihin tapahtumiin, kuten Nordnetin,
Porssisdition, Arvopaperin ja Osakeséi'zistéijicn
jarjestimiin yleisotapahtumiin. Metsa Board
hy6dyntai sijoittajaviestinndssian myds sosi-
aalista mediaa mm. Twitter- ja LinkedIn-tilien
avulla.

HILJAINEN JAKSO

Metsi Board ei kommentoi yhtion taloudel-
lista asemaa tai tulevaisuuden nikymii kunkin
raportointijakson paittymisesta kyseisen
jakson raportin julkaisemiseen saakka lukuun
ottamatta oleellista markkinatilanteen muu-

tosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

ANALYYTIKKOSEURANTA

Vuonna 2016 Metsi Boardia seurasi yksitoista
analyytikkoa. Analyytikoiden yhteystiedot
seki konsensusennusteet ovat saatavilla

Metsa Boardin sijoittajasivustolla osoitteessa
www.metsaboard.com/sijoittajat.

Metsi Board ei vastaa analyytikoiden
nikemysten sisillostd, oikeellisuudesta tai
laajuudesta. Ainakin seuraavat pankkiiriliik-
keet ovat tehneet analyyseja Metsd Boardista
vuonna 2016: ABGSC, Carnegie, Danske
Equities, DNB, Evli Bank, Handelsbanken,
Inderes, Kepler Cheuvreux, Nordea Markets,
OP ja SEB.

JULKAISUPAIVA

1.1.-1.2.2017 Vuoden 2016 tilinpaatostiedote Torstai 2.2.2017
1.4.-3.5.2017 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu Torstai 4.5.2017
1.7.-2.8.2017 Osavuosikatsaus tammi-kesakuu Torstai 3.8.2017

1.10.-31.10.2017

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

Keskiviikko 1.11.2017

VUODEN 2017 YHTIOKOKOUS

Metsi Board Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetdin torstaina 23.3.2017 klo 15.00
Finlandiatalon Kongressisiiven A-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 E, Helsinki.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen ja saada #inili-
pun, tulee olla merkittyni Euroclear Finland
Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon
yhtiokokouksen tismiytyspdivind 13.3.2017
ja hinen tulee ilmoittautua yhtickokoukseen
20.3.2017 klo 10 mennessi joko yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.metsaboard.
com; sihkopostitse osoitteeseen metsaboard.
AGM@metsagroup.com; puhelimitse arki-
piivisin klo 10-11 viliseni aikana numeroon
010 465 4102; tai kirjeitse osoitteeseen Metsa
Board Oyj, Lakiasiat/Nenonen, PL 20, 02020
Metsi. Mahdolliset valtakirjat pyydetiin jit-
timain ennakkoilmoittautumisen yhteydessi.

OSINGONJAKO

Hallitus chdottaa 23.3.2017 jarjestettiville
yhtiskokoukselle, etti tilikaudelta 2016
jactaan osinkoa 0,19 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tismaytyspaivind 27.3.2017
rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n ylli-
pitimain yhtion osakasluetteloon. Hallitus
chdottaa osingon maksupaiviksi 3.4.2017.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSTIEDOT
Katri Sundstrém
Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 0400 976 333
katri.sundstrom@metsagroup.com

Anu Jasola
Assistentti
puh. 010 469 4525

anu.jasola@metsagroup.com
Yleiset sijoittajasuhteisiin liiteyvie
kysymykset tai kommentit voi
lihettdi sahkopostiosoitteeseen:

metsaboard.investors@metsagroup.com.

www.metsaboard.com
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YHTEYSTIEDOT

METSA BOARD OYJ Metsi Boardilla on maailmanlaajuinen
Piikonttori myyntiverkosto. Myyntikonttoreiden
PL20 yhteystiedot ovat verkkosivuilla osoitteessa
02020 METSA www.metsaboard.com/contacts.

Revontulenpuisto 2
02100 ESPOO

puh. 0104611
Yritystunnus 0635366-7

www.metsaboard.com
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Make the most of Metsa Board

METSA BOARD OYJ
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02020 METSA
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www.twitter.com/MetsaBoard
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www.slideshare.net/MetsaBoard
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