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KORKEALAATUISIA KARTONKEJA

on johtava eurooppalainen taivekartongin ja Yhtion myyntiverkosto palvelee merkkituote- ja kotelovalmistajia,
valkoisen ensikuitulainerin valmistaja seka markkinasellun tuot- aaltopahvipakkausten valmistajia, painotaloja ja tukkureita.
taja, joka tarjoaa asiakkailleen laadukkaita kartonkeja kuluttaja-ja ~ Metsa Board on osa Metsa Groupia.
vahittaispakkauksiin seka graafisen alan loppukayttoéihin.
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AVAINLUVUT 2014 2013 2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa 2008,4 2019,3 Velkaantumisaste, % 81 83
EBITDA, milj. euroa 242,2 214,8 Nettovelkaantumisaste, % 51 70
- % liikevaihdosta 12,1 10,6 Omavaraisuusaste, % 39,2 40,7
EBITDA, ilman kertaluonteisia eria, milj. euroa 236,2 208,0 Osakekohtainen tulos, euroa 0,21 0,19
- % liikevaihdosta 11,8 10,3 Osakekohtainen oma paéaoma, euroa 2,56 2,59
Liiketulos, ilman kertaluonteisia eria, milj. euroa 136,5 104.,4 Osakekohtainen osinko, euroa 0,12V 0,09
- % likkevaihdosta 6,8 52 Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 1472 1031
Liiketulos, milj. euroa 116,5 113,6 Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 44,2 66,9
- % likkevaihdosta 5,8 56 Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat,
; ” milj. euroa 198,2 82,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa 77,6 57,8
- - Henkilosto 31.12. 3111 3116
- % liikevaihdosta 3,9 2,9
- » Hiilidioksidipaastot, tonnia 380348 388461
Tilikauden tulos, milj. euroa 68,5 64,1
o Energiatehokkuuden parannus, % 2 7 7
Sijoitetun padoman tuotto,
ilman kertaluonteisia eria, % 91 6.4 Tapaturmataajuus » 12,0 12,2
Oman padoman tuotto, ilman kertaluonteisia erig, % 10,4 6,5 Sairauspoissaolot, % 3,9 39
Korollinen nettovelka, milj. euroa 426,7 597,2 Sertifioidun kuidun osuus, % 77 74

1) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 2) Tuotteen valmistukseen kaytetyn energiaméaaran vaheneminen vuoden 2009 tasosta 3) Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden
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RAKENNEMUUTOKSEN

HYVA OSAKKEENOMISTAJA,

Metsi Board on siirtynyt uuteen aikaan. Kdynnistimme joulukuussa
2014 viimeiset vaiheet rakennemuutoksessamme Euroopan johtavaksi
ensikuitukartonkiyhtioksi.

Rakennemuutoksen kiynnistyessi vuonna 2005 Metsi Board oli
Euroopan suurin hienopapcrin Valmistaja. Lukuisten yritysmyyntien,
sulkemisten ja rakennemuutosten ansiosta olemme pienentineet mer-
kittdvisti osuuttamme heikosti kannattavassa paperiliiketoiminnassa.
Muutos vieddin paitokseen parin seuraavan vuoden aikana. Metsi
Boardista on tulossa kartonkiin keskittynyt yhtio, joka on vahvasti
omavarainen sellussa ja jonka kannattavuus on huippuluokkaa.

KARTONKILIIKETOIMINNAN KASVATTAMINEN
Kannattava kasvu on tirkein tavoitteemme myos
tulevaisuudessa. Perinteisten pakkausmateriaalien
korvaaminen kartongeillamme on kulutustava-
rayhtidille erinomainen tapa edistii kestivaa
kehitysta maailmanlaajuisesti.

Seki taivekartonki- etti ensikuitulai-
neriliiketoimintamme kasvu on ollut viime
vuosina hyvii. Vuonna 2014 kartongin
kokonaistoimitukset kasvoivat 10 prosenttia
kotimarkkinamme Euroopan vaatimattomasta
taloustilanteesta huolimatta. Ekologisten,
turvallisten ja kustannuskilpailukykyisten taive-
kartonkiemme kysynti on kasvanut viime aikoina
ctenkin Pohjois-Amerikassa. Kannattavan kasvun
jatkuminen edellyttdd tuotantokapasiteetin lisdysti.

Laajan suunnittelutyon jilkeen paitimme investoida uuteen
taivekartongin tuotantolinjaan Husumin tehtaalla Ruotsissa. Husum
on isoin integraattimme: sielld on suuri kaksilinjainen sellutchdas,
ajanmukaista péillystystcknologiaa, tehokas voimalaitos ja oma satama.
Timi on kustannustchokkain tapa lisiti kapasiteettia. Husumin inves-
toinnin jilkeen Metsd Boardin taivekartongin kokonaiskapasiteetti on
noin 1,3 miljoonaa tonnia vuodessa, mika vastaa noin 43 prosenttia
Euroopan kokonaiskapasiteetista. Se on kaksinkertainen toiseksi suu-
rimman Valmistajan kapasiteettiin verrattuna.

Aiomme myyda taivekartonkivolyymin lisdyksen pddasiassa Euroo-
pan ulkopuolisille markkinoille, etenkin Pohjois-Amerikkaan, scka
ruoka- ja tarjoilupakkausloppukaytt6ihin maailmanlaajuisesti. Luon-
nollisesti palvelukykymme my6s Euroopassa ja Aasiassa paranee uuden
kapasiteetin myoti.

Myés ensikuitulainereidemme kysynti on kehittynyt erictdin hyvin.
Vuonna 2014 Kemin tehtaamme kapasiteetti nousi investointien myoti
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METSA BOARDISTA ON
TULOSSA KARTONKIIN
KESKITTYNYT YHTIO,
JONKA KANNATTAVUUS ON
HUIPPULUOKKAA.

375 000 tonnista 410 000 tonniin vuodessa. Vuonna 2013 aloitimme
ensikuitulainereiden valmistuksen Husumin tehtaalla, ja tehtaan myyn-
titahti on tilld hetkelld yli 100 000 tonnia vuodessa. Aiomme nostaa
Husumin lainerin vuosituotannon lihes 300 000 tonniin vuoteen
2018 mennessi. TAma tarkoittaa, etti ensikuitulainerin kokonaiska-
pasiteettimme nousee yli 700 000 tonniin vuodessa, miki on noin

33 prosenttia Euroopan kapasiteetista. Samalla meistd tulee valkoisen
ensikuitulainerin suurin tuottaja.

Tavoitteemme on myydi Husumin kasvavat lainerivolyymit
Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan seka entistd enemmin myos uusiin
loppukiyttokohteisiin esimerkiksi ruokapakkaamisessa.

Olemme myo6s uudistaneet johtamis- ja raportointira-
kennettamme varmistaaksemme uusien kasvutavoit-
teidemme onnistuneen toteutuksen. Tisti lihtien
Metsi Boardille sopii parhaiten toimintopohjai-
nen organisaatio.

PAPERILIIKETOIMINNAN
LOPETTAMINEN
Suunnittelemme paperintuotannon lopet-
tamista Husumissa, valtaosin vuoden 2015
loppuun mennessi ja kokonaan vuoden
2017 loppuun mennessi. Tama vihentda
paperikapasiteettia noin 600 000 tonnilla
vuodessa.
Aiomme myds piistd croon Gohrsmiihlen
tehtaan tappioista ensisijaisesti myymalla yksikko
vuoden 2015 ensimmaiselld puoliskolla. Mikili myynti
ci toteudu tavoiteaikataulussa, ryhdymme muihin toimenpitei-
siin. Ndami tappiot on eliminoitava pian tavalla tai toisella.

SELLUOMAVARAISUUS SAILYY VAHVANA
Paikallisesti tuotetun kemiallisen sellun lisiksi Husumin uusi taivekar-
tonkituotanto kiyttdd suurimman osan Kaskisten tehtaalla valmiste-
tusta kemihierteestd. Pystymme sisillyttdimiin nimi kemihierrevolyy-
mit omaan tuotantoomme vuodesta 2016 alkaen.
Osakkuusyhtiomme Metsi Fibre suunnittelee biotuotetehtaan
rakentamista Ainckoskelle. Investoinnin arvo on noin 1,1 miljardia
curoa, ja sen tuoma ncttokapasitcctin lisiiys on noin 800 000 tonnia
vuodessa. Lopullinen investointipiitds on tarkoitus tehdd kevailla
2015, jolloin tuotanto voitaisiin aloittaa vuonna 2017. Tarkoitus on,
etti saamme omistuksemme mukaisen osuuden selluntuotannon
lisayksesta.



Mikili Metsi Fibren tehdashanke Ainckoskella etenee, olisi Metsi
Boardin selluylijidma vuodesta 2018 alkaen kaiken kaikkiaan reilut
puoli miljoonaa tonnia vuodessa. Tama markkinasellu on padasiassa
kemiallista havusellua. Ylim#iriinen sellu on hyvi varanto kartonki-
liikketoimintamme kasvattamiseen selluomavaraisesti jatkossakin.

MERKITTAVIA TALOUDELLISIA PARANNUKSIA
Kannattavuutemme parani vuonna 2014 edellisvuodesta, ja kartonki-
litketoimintamme tulos oli alan huippua Euroopassa. Myos taseemme
vahvistui hyvin kassavirran ansiosta. Lisiksi uudelleenrahoitushank-
keemme onnistuivat erittdin hyvin, ja luottoluokituksemme paranivat.
Yhti6 kehittyi monella tavalla hyviin suuntaan.

Joulukuussa 2014 ilmoitetut uudet toimenpiteet parantavat
kannattavuuttamme merkittivisti tulevina vuosina. Husumissa toteu-
tettavien toimenpiteiden odotetaan kasvattavan litketulosta ilman
kertaluonteisia erid noin 50 miljoonaa euroa vuoden 2014 varsinaiseen

tulokseen verrattuna. Tulosparannuksen arvioidaan toteutuvan piiosin
vuodesta 2017 ja tdysimadriisesti vuodesta 2018 alkaen. Lisiksi Gohrs-
miihlen tehtaan tappioiden eliminointi parantaisi litketulostamme noin

20 miljoonaa euroa. Liikevaihdon odotetaan pysyvin melko vakaana.

Meilld on vahva tase, ja aiomme pitdd sen erittdin vahvana ymparoi-

vin maailman mahdollisista muutoksista huolimatta.

Ok
Mika Joukio
Toimitusjohtaja

Olen erittdin tyytyviinen yhtiomme kehitykseen vuonna 2014.
Haluankin esittdd kiitokseni tyontekijéillemme, osakkeenomistajil-
lemme, asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme. Aloitin tyéni
toimitusjohtajana lokakuussa 2014. Odotan kovasti, ettd paisen
keskustelemaan yhi useamman teisti kanssa siitd, miten voimme tehdi
entistikin parempaa yhteisty6td ja luoda vield enemmin arvoa meille
kaikille.

Metsi Board nopeuttaa vauhtia rakennemuutoksen loppuunsaatta-
miscksi ja keskittyy kasvuun. Olen varma, ettd yhdessa saamme paljon
aikaan.
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METSA BOARDIN

STRATEGIA

MISSIO

Metsa Board on Euroopan
johtava ensikuitukartongin
tuottaja, joka tarjoaa asiakkail-
leen laadukkaita kartonkeja
kuluttaja- ja vahittaispakkauksiin
seka graafisiin loppukayttoihin.
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VISIO

Metséa Board kasvaa kannattavasti
saavuttaen entista vahvemman
aseman johtavana korkealaatuisen
ensikuidusta valmistetun kuluttaja-
ja vahittaispakkauskartongin
toimittajana maailmassa.

ARVOT

Vastuullinen
tuloksenteko
Luotettavuus
Yhteisty®
Uudistuminen

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 12
prosenttia vuodesta 2017 alkaen.
Nettovelkaantumisaste korkeintaan 70
prosenttia.

Osinko vahintaan 1/3 osakekohtaisesta
tuloksesta.
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METSA BOARD

Kartonki on
Metsa Boardin

ydinliiketoimintaa,
ja sita kasvatetaan

edelleen

Taivekartonkikapasiteettia kasvatet-
tiin vuosien 2010-2012 aikana noin
150 000 tonnilla.

Kemin tehdas on keskitetty vahvasti
paallystettyihin ensikuitulainereihin.

« Vuonna 2014 Kemin tehtaan kapasi-

teettia nostettiin noin 375 000:sta
noin 410 000 vuositonniin.
Husumin tehtaalla aloitettiin ensi-
kuitulainerin tuotanto kevaalla 2013.
Myyntia Pohjois-Amerikkaan on
kasvatettu merkittavasti.
Liiketoimintaa on laajennettu myos
tarjoilupakkausloppukayttoon.

Husumiin rakennetaan uusi taive-
kartonkilinja, jonka kapasiteetti on
noin 400 000 tonnia vuodessa.
Tehtaan lainerituotanto lahes kol-
minkertaistetaan kolmen seuraavan
vuoden aikana.

Toimitusmaaria kasvatetaan erityi-
sesti Pohjois-Amerikassa, mutta
myo6s Euroopassa seka korkeim-
massa laatuluokassa Aasiassa.
Vuoteen 2018 mennessa Metsa
Boardista tulee pelkastaan ensikui-
tukartonkiiin keskittynyt yhtio, jolla
on korkea selluomavaraisuus.

KARTONKILIIKE-
TOIMINNAN ML.
MARKKINASELLU
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
VUONNA 2014

76 %

Pienempi mutta « Mittavat uudelleenjarjestelyt » Husumin tehtaalla suunnitellaan HUSUMIN
. - vuosina 2005-2012. lopetettavan paperituotanto paa- PAPERITUOTANTO
terveempl paperi- + Paperikapasiteettia suljettiin yli osin vuoden 2015 lopussa ja koko- SUUNNITELLAAN
likketoiminta 2miljoonaatonnia. naan vuoden 2017 loppuun men- LOPETETTAVAN
« Paperiliiketoimintaan liittyvia nessa. KOKONAAN VUODEN
omaisuuseria myytiin yli 2 miljardilla « Tavoitteena on myyda Gohrs-
eurolla. muhlen tehdas vuoden 2015 ensim-
maisen puoliskon aikana. Jos
myynti ei toteudu tavoiteaikatau-
lussa, kaynnistetaan muita toimen- LOPUSSA
piteita tehtaan tappioiden eliminoi-
miseksi.
Vahva kuitu- + Metsa Board on vahvistanut ase- + Yliomavaraisuus sellussa mahdollis- SELLUYLIJAAMANOIN
. . maansa taivekartongin ja valkoisten taa kartonkiliiketoiminnan merkitta-
Oosaaminen ja ensikuitulainereiden maailmanlaa- van edelleen kasvattamisen myos 500 000
kuituoma- juisena laatujohtajana. tulevaisuudessa. TONNIAVUODESSA
: » Kevaalla 2013 lanseerattiin uudiste- » Nykyisia ja uusia tuotteita kehite-
varaisuus tut, entista keveammat ja paino- taan, ja niille haetaan aktiivisesti SUUNNITELTUJEN
pinnaltaan kehittyneemmat taive- uusia loppukayttoalueita. INVESTOINTIEN JA
kartongit. - Kartonkituotteita kevennetaan T,QlMENPITEIDEN
» Vuosien 2013 ja 2014 aikana lansee- edelleen. JALKEEN
rattiin lukuisia uusia tuotteita
menestyksekkaan kuitukehityksen
tukemana. Lue lisaa tuotteista
sivulta 6.
Tehokkuuden + Tuottavuutta on nostettu yli 80 » Tuottavuutta parannetaan edelleen, TUOTTAVUUDEN
. prosenttia vuodesta 2005. ja tuotantotehokkuutta paranne- PARANNUS
parantamlnen » Metsa Board on tuottavuudella taan kaikilla tehtailla. VUODESTA 2005
kohti super- mitattuna yksi alan johtavista « Kustannussaastoja jatketaan sielld,
: yhtioista. misséa se on mahdollista.
tuc_)ttaVUUtta Ja + Tehtaiden kapasiteettia on kasva- + Tavoitteena on saavuttaa maailman YLI 80 O/O
huippuluokan tettu maltillisilla investoinneilla ja huipputason toimitusketju. Asiakas-
toimitusketjua samalla laskettu kiinteita kustan- palvelu paranee edelleen, toimitus-

nuksia.

ajat lyhenevat ja Metsa Boardin
sitoutunut pagoma pienenee.
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TURVALLISIA

JA EKOLOGISIA

TUOTTEITA
PUHTAASTA

ENSIKUIDUSTA

Pakkausmateriaaleilta vaaditaan
talla hetkella etenkin turvallisuutta
ja ekologisuutta. Metsa Boardin
korkealaatuisesta ensikuidusta
valmistetuilla kartongeilla on
nadma edut puolellaan. Ensikuitu
on uusiutuva, puhdas ja turvallinen
luonnonvara.

Kuidut ovat vahvimpia ja kestivimpid ensim-
miaiselld kiyteokerralla, joten ensikuidusta
voidaan valmistaa kevyttd, mutta silti jaykkaa
kartonkia, jolla on erinomaiset pinta- ja
paino-ominaisuudet.

Ekologisuus on ollut Metsa Boardin
tuotekehityksen johtoajatus jo pitkdin ja
tarkoittaa ennen kaikkea sitd, ettd tuotteet
ovat mahdollisimman kevyiti tinkimittd
niiden lujuus- ja paino-ominaisuuksista.
Kevyet tuotteet tuovat sidstdjd ja pienentivit
ympiristokuormaa lipi koko arvoketjun, kun

raaka-aineiden tarve, kuljetettava paino ja jite
vihenevit. Metsi Boardin tuotteet ovat par-
haimmillaan jopa yli 30 prosenttia kevyempii
kuin vastaavat kilpailevat tuotteet.

Turvallisesti

METSA BOARDIN

ensikuidusta

ENSIKUIDUSTA valmistettu kartonki
on turvallinen pakkausmateriaali.
Ensikuitukartongeissa ei ole mine-
raalioljyjaamia tai muita haitallisia
ainesosia, eika niista irtoa tuottee-
seen lainkaan makua, hajua tai muita
ei-toivottuja ominaisuuksia. Kartongit

ENSIKUITU-
KARTONGIT 0

Kaikki Metsa Boardin kartonki-
lajit lapaisevat testin

TESTAUS

METSA BOARDIN
ENSIKUITU-
KARTONGIT

Puhtaita
jaturvallisia kayttaa
ruokapakkauksissa

Kaikki raaka-aineet
jaljitettavissa, puukuitu kestavasti
hoidettuun metsaan

Ei tarvetta barrier-ratkaisuille
mineraaliéljymigraation
estamiseksi

tayttavat tiukimmatkin elintarvike-
turvallisuutta koskevat maaraykset,
ja ne voivat olla suorassa kosketuk-
sessa elintarvikkeeseen.

Saksassa valmistellaan asetusta,
joka kieltaisi kierratyskuitukartongin
kayton suorassa kontaktissa elintar-
vikkeisiin.
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Tarvitaan barrier- 9
ratkaisu migraation
estamiseksi

Vastuullisuus

Kierratettavyys
Paino
Hinta
Kartonki ei saa ylittaa Kayttajan/jakelijan tulee osoittaa,
suositeltuja raja-arvoja  miten migraatio elintarvikkeeseen
(MOSH 24 mg/kg ja pysyy alle raja-arvojen (MOSH
KIERRATYSKUITU- MOAH 6 mg/kg). 2 mg/kg ja MOAH 0,5 mg/kg).

KARTONGIT
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TUOTTEET

KOTELOKARTONGIT
Avanta Prima

Carta Allura

Carta Dedica

Carta Elega

Carta Integra

Carta Solida

Simcote

Tako-lajit

GRAAFISET KARTONGIT
Carta Elega

Carta Integra

Carta Solida

VALKOISET ENSIKUITULAINERIT

Carta Selecta
Kemiart-lajit
Modo Northern Light -lajit

VALUPAALLYSTETYT ERIKOISPAPERIT

Chromolux

PAALLYSTAMATTOMAT HIENOPAPERIT

Data Copy
Logic
Modo Papers

TAPETIN POHJAPAPERIT
Cresta-lajit

SELLUT
Botnia Nordic Husum
Botnia High Yield Kaskinen

VETOVOIMAA CARTA
ALLURALLA

Uutuuskartonki Carta Alluran nimi tulee
englanninkielen sanasta allure, joka tarkoittaa
viehdtystid ja vetovoimaa. Erittiin siledpintai-
nen Carta Allura on suunniteltu erityisesti
samppanjan ja hajuvesien kaltaisten luksus-
tuotteiden pakkaamiseen.

Luksustuotteiden pakkaukset ovat niaytti-
vid, ja niilld halutaan erottautua. Pakkauksissa
kiytetdin paljon erilaisia erikoisefekeejd, kuten
foliointeja, minka vuoksi kartongin pinnalta
vaaditaan hyvii sileyttd. Carta Allura on
lisiksi kevyt kuten muutkin Metsi Boardin
kartongit.

PARFUM

LUXURY PRODUCTS

KEVEYTTA JA_
KESTAVYYTTA MODO
NORTHERN LIGHTILLA

Vuonna 2013 lanseerattu Modo Northern
Light -ensikuitulainerivalikoima tiydentyi
kahdella paallystetylla lajilla. Toinen on ihan-
teellinen litolaminointiin, ja toinen on suun-
nattu flexopainatukseen. Modo Northern
Light on tdysvalkaistu, paino-ominaisuuk-
siltaan laadukas lainerikartonki, joka toistaa
varit erinomaisesti, ja siitd tehtyihin aalto-
pahvipakkauksiin pakatut tuotteet niyttivit
kauppojen hyllyilla houkuttelevilta. Modo

Northern Light -lainerikartongit soveltuvat erityisesti ruoka-, juoma-, kosmetiikka- ja liake-

pakkaamiseen. Niistd pystyy valmistamaan todella kevyita ja kestdvi aaltopahvipakkauksia,

mik3 auttaa pienentimidin ympiristovaikutuksia tuotteen koko arvoketjussa.

.

CARTA DEDICA
TURVALLISEEN
RUOKAPAKKAAMISEEN

Carta Dedica on kehitetty nopeasti kasva-
van tarjoilupakkausteollisuuden tarpeisiin.
Uutuuskartonki tayttdd tarjoilupakkaamisen
tiukat turvallisuus- ja laatuvaatimukset ja silla
on erinomaiset haju- ja makuominaisuudet.
Muokattavuutensa ja jaykkyytensi ansiosta
Carta Dedica soveltuu muun muassa kuppei-
hin, lautasiin, kansiin, pikaruokapakkauksiin,
alustoihin sekd perinteisiin ruokapakkauksiin.

Carta Dedica on tehty uusiutuvasta raaka-
aineesta ja tarjoaa ndin ymparistoystavillisen
vaihtochdon muoville. Kevyen ja lujan
kartongin saanto on erinomainen, miki tuo
kustannussaistoja.
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Metsa Boardin raportointisegmentit ovat vuoden 2015
alusta alkaen Paperboard ja Non-core operations.
Paperboard-segmenttiin kuuluvat taivekartonki-, ensikui-

tulaineri-, tapettipaperi- seka markkinaselluliiketoiminnat.

Non-core operations -segmentin alla raportoidaan
Husumin tehtaan jéljella oleva standardipaperiliiketoi-
minta, joka on suunniteltu loppuvan kokonaan vuoden
2017 loppuun mennessa seka Gohrsmuhlen tehtaan valu-

paéallystettyjen tuotteiden ja etikettipaperien liiketoiminta,

joka on suunniteltu myytavan vuoden 2015 ensimmaisen
puoliskon aikana.

PAPERBOARD-SEGMENTIN AVAINLUVUT 2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa 14442 13685
EBITDA, ilman kertaluonteisia eria, milj. euroa 243,0 202.8
Liiketulos, ilman kertaluonteisia eria, milj. euroa 180,2 1425
- % liikevaihdosta 12,5 10,4
Sijoitetun pa&doman tuotto, ilman kertaluonteisia eria, % 16,0 12,3
Toimitukset, 1 000 t 1311 1183
Tuotanto, 1 000t 1370 1244
Henkilosto 31.12. 1405 1373

KARTONGIN
TOIMITUSMAARA

2013 2014

KEVEIDEN JA
EKOLOGISTEN

KARTONKIEN KYSYNTA
KASVAA VAHVASTI

Metsé Boardin kartonkiliiketoiminnan kasvu eteni vuonna
2014 suunnitellusti. Tuotevalikoiman laajentaminen paal-
lystettyihin taysvalkaistuihin lainerikartonkeihin ja tarjoilu-
pakkaussegmenttiin tarjoaa erittdin hyvia kasvumahdolli-

suuksia myds jatkossa.

Taivekartonginja
ensikuitulainerin
maailmanlaajuinen
kysynnan kasvu vuodessa

Metsa Boardin keskipitkan
aikavalin taivekartongin
myyntitavoite vuodessa
tarjoilupakkauksiin

Husumin lainerituotannon - q & &‘ f&
myyntitahti vuoden 2014 . & t‘s ».

lopussa A S
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Metsa Boardin kevyet ja puhtaasta ensikui-
dusta valmistetut taivekartongit soveltuvat
erinomaisesti esimerkiksi elintarvikkeiden,
makeisten, lidkkeiden, kosmetiikan ja savuk-
keiden pakkaamiseen. Lainerikartonkeja
kiytetdin puolestaan etenkin aaltopahvipak-
kausten pintamateriaalina korkealaatuisissa
kuluttaja-, vihittiiskauppa- ja hyllyvalmiissa
pakkauksissa sekd myymiliratkaisuissa.
Kuluttajat ovat yha kiinnostuneempia
siitd, ettd heidin ostamansa tuotteet ovat
koko arvoketjun osalta ympiriston kannalta
kestavilld pohjalla. Perinteisten pakkausten
korvaaminen Metsi Boardin ckologisilla ja
turvallisilla kartongeilla on kulutustuotteita
valmistaville yrityksille helppo ja tehokas
tapa parantaa liiketoiminnan vastuullisuutta.
On my®s tirkedd, cttei pakkausmateriaali
vaaranna tuoteturvallisuutta. Metsi Boardin
kartonkituotannossa kiyttimit raaka-aineet
ovat puhtaita ja niiden alkuperi tunnetaan.
Nimi ovat olennaisimmat syyt Metsi Boardin
kartonkiliiketoiminnan kasvun taustalla.

KANNATTAVUUS ENTISTA
PAREMMALLE TASOLLE
Metsi Boardin kartonkien toimitusmiirit
kasvoivat vuonna 2014 noin 10 prosenttia.
Vahvinta kasvu oli Pohjois-Amerikassa,
missi toimitusmiirit nousivat yli 40 pro-
senttia. Metsd Board pyrkii vahvistamaan
markkina-asemaansa edelleen Euroopassa seki
vauhdittamaan kasvua Pohjois-Amerikassa ja
korkeimmassa laatuluokassa Aasiassa.

Metsa Board tekee pitkidjinteista kehi-
tystyotd tarjotakseen asiakkailleen entista

KANNATTAVUUS 2014

® Taive- jalainerikartonkien toimitus-
maarat kasvoivat selvéasti ja kannatta-
vuus parani vuoteen 2013 verrattuna.

® Rakennemuutos Euroopan suurim-
masta hienopaperiyhtiosta johtavaksi
ensikuitukartonkiyhtioksi on ollut
erittain menestyksekas. Viimeiset,
loppuvuonna 2014 julkistetut rakenne-
muutostoimenpiteet parantavat yhtion
kannattavuutta entisestaan.

kevyempid, mutta samalla suorituskyvyltdin ja
painatusominaisuuksiltaan erinomaisia kar-
tonkituotteita. Metsd Boardilla on kiytossiin
laadukas kuituraaka-aine seka tehokas sellu- ja
kartonkikapasiteetti. Kuitu- ja kartongin
tuotanto-osaaminen ovat huippuluokkaa
maailmassa. Kannattavaa kasvua tuctaan myds
hakemalla tuotteille aktiivisesti uusia loppu-
kiyttokohteita.

Vuonna 2014 Metsi Board toi markki-
noille jilleen uusia tuotteita. Carta Dedica
-taivekartonki on kehitetty nopeasti kasvavan
tarjoilupakkausteollisuuden tarpeisiin ja Carta
Allura -taivekartonki luksustuotteiden pak-
kaamiseen. Lainerituotevalikoimaa tiyden-
nettiin tiysvalkaistuilla piillystetyilli Modo
Northern Light -tuotteilla. Uudet tuotteet on
otettu markkinoilla erittdin hyvin vastaan.

® Ekologisten ja turvallisten pakkaus-
materiaalien kysyntanakymat ovat
hyvat, eivatka taloussyklit olennaisesti
vaikuta lopputuotteiden kulutukseen.
Tuotantokapasiteettia kasvatetaan
vahvan kysynnan tyydyttamiseksi.

® Tuottavuuden parantamista ja kustan-
nussaastoja jatketaan kaikissa toimin-
noissa.

Metsi Boardilla on Suomessa viisi taive-
kartonkitehdasta, joiden kiyntiasteet olivat
vuonna 2014 korkealla ja tuotanto- samoin
kuin myyntimiirit ennitystasolla. Lainerikar-
tonkia valmistetaan Kemissi ja vuodesta 2013
alkaen my6s Husumin tehtaalla Ruotsissa.
Lainerituotanto on parantanut Husumin teh-
taan kannattavuutta, ja lainerien myyntitahti
nousi vuoden 2014 lopussa jo noin 100 000
tonniin. Kemin tehdas on erikoistunut kak-
soispaillystettyihin valkopintaisiin lainerikar-
tonkeihin, joissa se on maailman markkina- ja
laatujohtaja. Tehtaan kapasiteettia nostettiin
vuoden aikana noin 375 000 tonnista noin
410 000 tonniin vuodessa, ja se oli tayskayn-
nissi koko vuoden.

Metsi Boardin kartonkiliiketoiminnan
kannattavuus on alansa huippua Euroopassa.

e L) b

Pohjois-Amerikka — strateginen

kasvumarkkina

METSA BOARD on Pohjois-Amerikassa selke& markkinajohtaja padllystetyssa valkopintai-
sessa ensikuitulainerissa. Viimeisten viiden vuoden aikana lainerien toimitusmaarat Pohjois-

Amerikkaan ovat kasvaneet yli 70 prosenttia.

Taivekartongissa Metsa Board on ollut jo pitkdan markkinajohtaja Euroopassa. Pohjois-
Amerikassa kotelokartongin kysynté on keskittynyt perinteisiin raskaisiin lajeihin. Taivekarton-
kia siella ei ole juurikaan kaytetty, ja Metsa Boardin myyntimaarat olivat pitkaan pienia. Vuonna
2012 Pohjois-Amerikka valittiin myos taivekartongin strategiseksi kasvumarkkinaksi.

Ymparistokysymykset ja tuoteturvallisuus nousevat Pohjois-Amerikassa esiin yha
voimakkaammin. Metsa Boardin kartonkien korkea laatu, keveys, turvallisuus ja ylivoimaiset
ymparistéargumentit ovatkin osoittautuneet erinomaisiksi myyntivalteiksi.

Vuonna 2014 Metsa Boardin ensikuitukartongin ja -lainerin myynti Pohjois-Amerikkaan
kasvoi yli 40 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Suurimmat kasvumahdollisuudet ovat
tarjoilupakkauksissa, silla Pohjois-Amerikassa kulutetaan runsaasti kertakayttoastioita seka

valmiita, mikrossa lammitettavia ruoka-annoksia.

Metséa Board on panostanut Pohjois-Amerikassa paikalliseen asiakaspalveluun. Kartonkia
laivataan viikoittain satamavarastoihin Philadelphiaan ja Baltimoreen.

PAPERBOARD-SEGMENTTI 9



METSA BOARD
KASVATTAA

TAIVEKARTONKI- JA
ENSIKUITULAINERI-

VOLYYMEJAAN

Metsa Board kasvattaa kartonkiliiketoimintaansa inves-
toimalla Husumin tehtaaseen Ruotsissa. Investoinnin
jalkeen Metsa Boardin vuosittainen taivekartongin
tuotantokapasiteetti nousee 400 000 tonnilla. Husumin
tehtaan ensikuitulainerin vuotuinen tuotanto ja myynti

kasvavat noin 300 000 tonniin.

Metsa Boardin strategiana on kasvattaa kan-
nattavasti liiketoimintaa ensikuidusta val-
mistetuissa kartongeissa jairtautua kysynniin
laskusta kirsivisti paperituotannosta. Metsi
Boardin taivekartonki- ja laineriliiketoiminnat
ovat kasvaneet viime vuosina hyvin. Kestavan,
turvallisen ja laadukkaan kartongin kysynta
jatkuu vahvana.

Suunniteltu taivekartongin tuotannon
lisdys myydiin padasiassa Euroopan ulko-
puolisille markkinoille, erityisesti Pohjois-

10 RAKENNEMUUTOKSEN LOPPUUNSAATTAMINEN

Amerikkaan sckd maailmanlaajuisesti tarjoilu-
pakkaussegmenttiin. Lainerituotannon liséys
on tarkoitettu niin Pohjois-Amerikan kuin
Euroopan markkinoille. Kaiken kaikkiaan
Metsi Boardin taivekartongin kokonais-
tuotantokapasiteetti kasvaa nykyisesti 0,9
miljoonasta yli 1,3 miljoonaan tonniin.
Metsi Boardin tavoitteena on kolminker-
taistaa Husumin vuoden 2014 lainerimyynti
lihes 300 000 tonniin vuodessa seuraavan

kolmen vuoden aikana. Lainerissa on monia

uusia loppukiyttomahdollisuuksia elintar-

vike- ja muissa pakkauksissa. Kemin tehtaan
tuotanto mukaan lukien, Metsi Boardin
lainerituotanto kasvaa noin S00 000 tonnista
700 000 tonniin vuodessa.

HUSUMISTA YKSI
EUROOPAN JOHTAVISTA
TAIVEKARTONKITEHTAISTA

Simpeleen, Kyron ja Ainckosken tehtailla teh-
tiin vuosina 2011-2012 investointeja, joilla



poistettiin tuotannon pullonkauloja. Investointien
myotd tehtaiden yhteenlaskettu taivekartonkikapasi-
teetti kasvoi yhteensd 150 000 tonnilla. Nyt kahden
vuoden paisti kapasiteetti on kidytinnéssd loppuun-
myyty. Metsi Board tarvitsee lisakapasiteettia vuo-
desta 2016 alkaen. Kapasiteetin lisiaminen 400 000
tonnilla riittdd takaamaan kannattavan kasvun
jatkumisen lahivuosina. Husumin uusi tuotantolinja
otetaan kiyttoon vuoden 2016 alussa, ja téysi tuo-
tantokapasiteetti arvioidaan saavutettavan
saman vuoden loppuun mennessa.
Husumin investointien arvo on
170 miljoonaa euroa.
Husum oli paras

vaihtochto kapasiteetin

METSA BOARD OTTAA kasvattamiselle. Se on
VIIMEISET ASKELEET Metsi Boardin suurin
MUUTOKSESSAAN tehdasintegraatti, jossa
on iso kaksilinjainen
KANNA-ITAVA'SSI sellutehdas, moderni
KARTONKIYHTIOKSI. paillystysteknologia,
tehokas voimalaitos ja
oma satama.
Investointien seurauk-
sena paperintuotanto Husu-
missa loppuu pddosin vuoden 2015
loppuun mennessi ja kokonaan vuoden
2017 loppuun mennessa. Lopetettavaksi suunniteltu
vuotuinen paperin tuotantokapasiteetti on yhteensa
noin 600 000 tonnia.

Husumin tuotantorakenne muuttuu kokonai-
suudessaan. Paperikone 6 suljetaan ja osia paperikone
7:std kdytetaan uudessa kartonkikone 1:ssé, joka
tuottaa taivekartonkia. Vanha paperikone 8 muute-
taan kartonkikone 2:ksi.

Metsi Board on ollut omavarainen selluntuo-
tannossa ja on sitd myos tulevaisuudessa. Husumissa
tuotetaan seka lehtipuu- ettd havusellua. Paikallisesti
tuotetun kemiallisen sellun lisiksi uudessa taivekar-
tonkituotannossa hyddynnetiin Kaskisten tehtaan

S
L B
PN, we

kemihierretuotanto lihes kokonaisuudessaan.

Metsa Board
va th Sta a TAIVEKARTONKI ENSIKUITULAINERI
asemaansa
markkina-

johtajana 7 y

ydinliiketoiminta. Kartongin tuotanto-
kapasiteetin kasvattaminen mahdollistaa

kannattavan kasvun myos jatkossa. 2014 2018 2014 2018

KAPASITEETTI, milj. tonnia KAPASITEETTI, milj. tonnia
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METSA BOARD MENESTYY
TOIMIMALLA VASTUULLISESTI

www.metsagroup.fi/vastuullisuus

| TYOHYVINVOINTI JA ®

o ' -TURVALLISUUS
O‘ °
o 09

20 o VASTUULLINEN
TUOTETURVALLISUUS .2‘}. @®  TOIMITUSKETJU

°® ..o ®° \

Metsa Boardin kestavan kehityksen painopistealueet paivitettiin osana Metsa Groupin olennaisuusanalyysia, jossa tarkasteltiin
sidosryhmien odotuksia ja liiketoimintavaikutuksia kestéavan kehityksen nakékulmasta.
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KESTAVAN
KEHITYKSEN
TEEMA

TOTEUTETUT
VIIMEAIKAISET

TOIMENPITEET TAVOITTEET

METSA
BOARDIN
TOTEUMA

Tarjoamme kestavia
vaihtoehtoja

® Valmistamme uusiutuvasta
puusta turvallisia ja
kierratettavia tuotteita.

® Tarjoamme palveluja ja
ratkaisuja asiakkaan tarpeisiin.

® Innovaatiot tukevat jatkuvaa
parantamista ja uudistumista.

Metsa Board lanseerasi Carta Dedica
-taivekartongin vahvasti kasvavaan
tarjoilupakkausloppukayttoon seka
Carta Allura -taivekartongin luksus-
pakkaamiseen.

Modo Northern Light -tuotevalikoi-
maa laajennettiin paallystetyilla
taysvalkaistuilla lainereilla.

Husumin tehtaalle myonnettiin ISO
22000 -elintarviketurvallisuussertifi-
kaatti. Kyseinen sertifikaatti on nyt
kaikilla kartonkitehtailla.

« Tuotevalikoiman kilpailukykya

parannetaan kehittamalla uusia
ja nykyisia tuotteita seka etsi-
malla tuotteille uusia loppukayt-
tokohteita.

Tehtailla panostetaan tuotanto-
tehokkuuden parantamiseen ja
palveluvalikoiman kehittamiseen.
Tavoitteena on tayttaa kulutta-
jien odotukset tarkoituksen-
mukaisesta ja vastuullisesta
pakkaamisesta.

JOPAYLI30 %
KEVYEMPIA
KARTONKEJA

-30 %

Tuomme metsin
luoksesi

® Edistamme kestavaa
metsénhoitoa, sertifiointia
ja metsien monikayttoisyytta.

® Edistamme vastuullisuutta
arvoketjussa.

® Varmistamme raaka-
aineidemme alkuperan.

Tuotantolaitoksilla kaytettiin vuonna
2014 puuta 8,3 miljoonaa kuutiota
sisaltaen Metsa Fibren omistus-
osuuden mukaisen puun kulutuk-
sen seka ulkoiset selluostot.
Raaka-ainetoimittajien riski-
arviointia jatkettiin.

Toimittajien toimintatapaohje lisat-
tiin yhteensa 162 sopimukseen,
mika vastaa 72 prosenttia vuonna
2014 allekirjoitetuista uusista ja
uusituista sopimuksista.

« Metsa Board pystyy jaljittamaan

kaiken kayttamansa puun sen

alkulahteille, ja kaikki puuraaka-

aine tulee kestavan kehityksen
mukaisesti hoidetuista metsista.

Koko Metsa Groupin tavoitteet:

« Vahintaan 80 prosenttia
kaytetysta puusta tulee
sertifioiduista metsista.

« Kaikki riskiluokitellut raaka-
aineiden avaintoimittajat
auditoidaan kestavan kehityk-
sen kriteerein vuoden 2015
loppuun mennessa.

SERTIFIOIDUN
KUIDUN OSUUS

77 %
y .

Huomioimme ilmas-
ton ja ympariston
toiminnassamme
® Kaytamme raaka-aineita,

energiaa ja vettd mah-
dollisimman tehokkaasti.

® Kasvatamme sivuvirtojen arvoa.

® Maksimoimme bioenergian

Metsa Board saavutti tavoitteensa
vahentaa tuotannon fossiilisia hiili-
dioksidipaastoja 30 prosentilla per
tuotetonni vuoden 2009 tasosta jo
vuoden 2013 aikana.
Energiatehokkuus on parantunut
7 prosenttia vuosien 2009-2014
aikana.

Prosessiveden kulutus on vahenty-
nyt tuotantolaitoksilla noin

Koko Metsa Groupin tavoitteet:

+ Tuotannon fossiilisten hiilidiok-
sidipaastojen vahentaminen
30 prosentilla per tuotetonni
vuoteen 2020 mennessa
vuoden 2009 tasosta.
Energiatehokkuuden paranta-
minen 10 prosentilla vuoteen
2020 mennessa vuoden 2009
tasosta.

HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN
VAHENTYMINEN
V.2009-2014

Kayttoa, 15 prosenttia vuodesta 2010. + Prosessiveden kulutuksen 2009 2014
o o vahentaminen 10 prosentilla
° M|n|m0|mme paastot iimaan vuoteen 2020 mennessa
ja veteen. vuoden 2010 tasosta.
Luomme » Vuonna 2014 Metsa Boardin tapa- » Koko Metsa Groupin tavoitteet: SAIRAUSPOISSAOLOT
hvvi . turmataajuus oli 12,0 (12,2 vuonna + Poissaoloon johtaneiden tapatur- < 3 0
yvmvomtla 2013) ja sairauspoissaoloprosentti mien maaraa pyritaan vahenta- TAVOITE Yo

® Edellytamme eettista
toimintatapaa.

® Panostamme
tyoturvallisuuteen.

® Edistémme vastuullista
johtamista.

® Luomme yhteiskunnallista ja
paikallista hyvinvointia.

39(@39).

Turvallisuusasioiden kirjaamiseen,
kasittelyyn, mittaamiseen ja rapor-
tointiin kehitetty HSE (Health,
Safety and Environment) -jarjes-
telma otettiin kayttoon

Suomen tuotantolaitoksilla.

maan 10 prosentilla vuosittain.
Pitkan aikavalin tavoite on nolla.

» Sairauspoissaoloja pyritaan
vahentamaan parhaalle euroop-
palaiselle tasolle eli alle kolmeen
prosenttiin.

» Metsa Boardissa kehitetaan

edelleen turvallisuusjohtamista ja
tyoturvallisuusasenteita.

2010 2011 2012 2013 2014
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KESTAVAA
KEHITYSTA LAPI
ARVOKETJUN

Metsa Board on sitoutunut kestavan kehi-
tyksen edistamiseen, oman toimintansa
jatkuvaan parantamiseen seka vastuullisen
liikketoiminnan harjoittamiseen.

ENERGIA-
TEHOKKUUDEN

PARANEMINEN
V.2009-2014

2009 2014

ENERGIANKAYTTO
POLTTOAINEITTAIN

%
.

PUUPERAISET 59
@ YDINVOIMA 19
@ HilLl 7
6

@ VESIVOIMA 5
@ TURVE 3
oLy 1

@ MUUT 1

Kokonaisenergiankulutus
vuonna 2014 oli 12,9 TWh
(2013: 12,6).

HANKINNAT
MAITTAIN

% oston arvosta

SUOMI 66
@ RUOTSI 16
@ SAKSA 8
MUUT EU-MAAT 6

@ EUROOPAN

D Luvut eivat sisalla
puunhankintaa.
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Turvalliset toimintatavat ja tydolosuhteet
ovat ensiarvoisen tirkeitd koko arvoketjussa.
Metsa Board tekee jatkuvaa ty6td sekd oman
henkiléstonsi ettd alihankkijoidensa turvalli-
suuden varmistamiseksi.

KESTAVA
KEHITYS ON
EROTTAMATON OSA
KAIKKIA TOIMINTOJA
JA JOKAPAIVAISTA

ILMASTONMUUTOKSEN TORJUNTA
Tuotantolaitosten tuottavuutta ja tehokkuutta
kehitetddn investoinneilla ja kehitystoimilla,
jotka parantavat kannattavuutta, resurssien
kiyton tehokkuutta ja ymparistosuoritus-
kykya.

Bioenergian osuuden lisddminen ja ener-
giatechokkuuden parantaminen ovat keskeisia
keinoja ilmastonmuutoksen torjunnassa.
Ympiristohyotyjen lisiksi ne parantavat kus-
tannustchokkuutta ja kilpailukykya.

Puupohjainen bioenergia kattoi 59
prosenttia Metsd Boardin kokonaisenergian-
kulutuksesta vuonna 2014 (2013: 58 %).
Pidosa bioenergiasta saadaan Metsi Groupin
tuotannosta syntyvista sivutuotteista, kuten
kuoresta ja mustalipedstd. Loput tuotetaan
puunhankinnasta syntyvastd metsdenergiasta.
Pididosa, 83 prosenttia, kdytetystd energiasta oli
Metsa Boardin litketoimintaa ohjaavat Metsi hiilidioksidineutraalia. Viime vuosien bio-

Groupin kestivin kehityksen periaatteet, energiainvestointien myoti tavoite hiilidiok-

TEHOKASTA VEDENKAYTTOA

Metsa Board etsii jatkuvasti keinoja vihen-
tidkseen puhtaan veden kiyttoa tuotan-
nossaan muun muassa kierrittimalli vetti
tehokkaasti. Vuonna 2014 vedenkulutus oli
74 miljoonaa kuutiometrii (73). Prosessi-
veden kulutus on pienentynyt tuotantolaitok-
silla noin 15 prosenttia vuosien 2010-2014
aikana.

Simpeleen tehtaalla tehtiin merkittivi
investointi prosessiveden kisittelyyn asen-
tamalla kartonkikoneelle kickkosuodin ja
rakentamalla uusi kiertovesitorni. Investoin-
nin ansiosta prosessiveden limpdtilaa on saatu
nostettua ja [immon talteenottoa tehostettua.
Tehostuneen kuitujen talteenoton ansiosta
materiaalitehokkuus on parantunut ja jate-
vedenpuhdistamolle johdetun kiintoaineen
miird vihentynyt.

jotka perustuvat YK:n Global Compact
-aloitteeseen. Kestivi kehitys on erottamaton
osa kaikkia toimintoja ja jokapdivaista tyota.

Omien toimintojensa lisaksi Metsa Board
on sitoutunut vastuullisuuteen koko toimi-
tusketjussa. Tavoitteena on vuodesta 2011
lahtien ollut sisallyttad toimittajien toiminta-
tapaohje kaikkiin uusiin ja uusittuihin toimit-
tajasopimuksiin. Vuonna 2014 toimintatapa-
ohje lisittiin yhteensd 162 sopimukseen.

sidipadstojen pienentimiscksi on saavutettu,
ja pddstot ovat vihentyneet 37 prosenttia
vuosien 2009-2014 aikana.

Energiatchokkuutta parannetaan muok-
kaamalla prosesseja perustuen energia-analyy-
seista saatuihin tuloksiin ja tyoskentelemalld
yhteistyossa laitevalmistajien kanssa teknisten
parannusten saavuttamiseksi. Tuotantolaitos-
ten energiatchokkuus on parantunut vuosien
2009-2014 aikana 7 prosenttia.

Tunnustusta ymparistévaikutusten
raportoinnista

METSA BOARD sijoittui syksylla 2014 erinomaisesti CDP:n Pohjoismaiden Climate Disclosure
Leadership -indeksissa (CDLI) pistein 98/100. Korkea pisteméaara on tunnustus laadukkaasta
ja perusteellisesta ilmastonmuutokseen liittyvasta, sijoittajille ja markkinoille suunnatusta
raportoinnista.

CDLI-indeksiin paasevat pohjoismaisissa porsseissa noteeratuista yhticista ylin 10
prosenttia, joka on osoittanut erityista edistyksellisyytta ilmastonmuutosta koskevien tietojen
raportoinnissa. Indeksi perustuu laajaan kyselyyn kasvihuonekaasupaastoista, paastojen
vahennystavoitteista seka ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista.

CDP on kansainvalinen voittoa tavoittelematon jarjesto, joka tarjoaa yrityksille ja kaupun-

geille globaalin jarjestelméan ymparistétiedon mittaa-

miseen, julkaisemiseen, hallintaan seka jakamiseen.
CPD on julkaissut maailmanlaajuisen ilmastoraportin
CLIMATE
w DISCLOSURE
LEADER 2014

vuodesta 2000 alkaen ja Pohjoismaita koskevan
raportin vuodesta 2007 alkaen. Metsa Board on ollut
mukana Pohjoismaiden raportissa alusta asti.
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KESTAVAA KEHITYSTA

KAYTANNOSSA

RAAKA-AINE

= T

® Metséa Boardin tuotteiden valmistuksessa kaytettyjen raaka-aineiden,
puun, erilaisten kemikaalien ja energian, alkupera tunnetaan.

® Vuonna 2014 Metsa Boardin tehtailla kaytettiin puuta 8,3 miljoonaa
kuutiota (2013: 8,1) sisaltden Metsa Fibren omistusosuuden
mukaisen puun kulutuksen seka ulkoiset selluostot. Kuidusta 77
prosenttia (74) oli peraisin sertifioiduista metsista. Kaytetty puu on
100-prosenttisesti jaljitettévissa sen alkulahteille ja aina peraisin
kestavan kehityksen mukaisesti hoidetuista metsista.

® Puun alkupera todennetaan Metsa Groupin puunhankinta-
organisaation hallinnoimalla, PEFC®- ja FSC®-sertifioidulla
Chain of Custody -alkuperanhallintajarjestelmalla.

® Puuta hankittiin Suomesta (50 %), Ruotsista (25 %),
Baltian maista (13 %) ja Venajalta (12 %).

® Myds muut raaka-aineet ja palvelut hankitaan luotettavilta toimit-
tajilta, jotka toimivat Metsa Groupin toimittajien toimintatapaohjeen
(The Supplier Code of Conduct) mukaisesti. Vuonna 2014 toimittajien
toimintatapaohije lisattiin yhteensé 162 sopimukseen (2013: 107).

VEDENKAYTTO
V.2010-2014

-15 o

KAYTETYN PUUN
JALJITETTAVYYS

100 %

HENKILOSTO

A B

i 2

® Metséa Boardilla on yhdeksan tuotantolaitosta, joista seitseman
Suomessa, yksi Ruotsissa ja yksi Saksassa.

o Tyontekijoiden tyokykya pyritdan tukemaan varhaisen tuen mallilla,
johon kuuluvat tydkyvyn arvioiminen ja mahdollisiin tyokykya
haittaaviin tekijoihin puuttuminen mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa seké henkilokohtainen tyokykysuunnitelma.

® Tyoturvallisuuteen panostetaan maaratietoisesti pyrkimalla
vaikuttamaan asenteisiin ja ennakoivaan ajatteluun. Huomiota on
kiinnitetty erityisesti turvallisuus- ja vaaratilannehavaintojen
raportointiin.

® Metsa Boardissa jarjestetaan vuosittain useita koulutuksia.
Henkiloston osaamista kartoitetaan saannollisesti ja laaditaan
henkilokohtaisia kehitysohjelmia.

® Tuleviaresurssitarpeita ennakoidaan elakoitymisennusteilla.
Niiden ja henkildston osaamiskartoitusten pohjalta kehitetaan
rekrytointikoulutuksia vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

TAPATURMATAAJUUS HENKILOSTON KESKI-IKA

120 46,2

TYOTURVALLISUUS JA
2014 2013 -HYVINVOINTI 2013 2012

KUITURAAKA-AINEET Sairauspoissaolot, %V 3,9 3.9 3.9
Puu,1000 m*? 8289 8094 Tyotapaturmapoissaolot, % 0,3 0,3 0,2
MUUT RAAKA-AINEET, 1 000 t Poissaoloon johtaneet tyttapaturmat
Pigmentit 409 404 (miljoonaa tehtya tystuntia kohden) 12,0 12,2 13,2
Sideaineet 71 68 D Prosenttia potentiaalisesti tyoajasta.
VEDEN KULUTUS, 1 000 m? 106 723 113207
Prosessivesi 73703 71559
Jaahdytysvesi 50 527 48212 HENKILOSTO HENKILOSTO v

MAITTAIN 31.12.2013

b Sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden mukaisen puun kulutuksen seka ulkoiset selluostot.
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Suomi 1469 1465 45,2
Ruotsi 866 869 47,7
Saksa 540 534 48,3
Muut maat 236 248 42,1
Yhteensa 3111 3116 46,2

Y Henkilotyovuosia (FTE=full time equivalent)



PAASTOT

® Metséa Boardin tuotantolaitosten toimintaa kehitetaan jatkuvasti
tuotannon ympéristokuormituksen ja -riskien vahentédmiseksi seka
resurssitehokkuuden parantamiseksi.

® Simpeleen tehtaalle asennettiin kiekkosuodin ja rakennettiin
kiertovesitorni. Muutosten myota prosessiveden lammityksen tarve
on pienentynyt ja kiintoainehavikki véhentynyt.

® Husumin tehtaalle rakennettiin uusi puukentta, jonka meluaidat
pienentavat rekkaliikenteen aiheuttamia meluhaittoja.

® Kaskisten sellutehtaalla uusitut matalasakeusjauhimet ovat
vahentaneet tehtaan sahkonkulutusta jopa 10 prosenttia.

® Takon tehtaan kiintoainekuormitusta vesistoon on pystytty
vahentamaan yli 50 prosentilla, kun raakavesilaitokselta tuleva liete
ohjattiin jatevedenpuhdistamolle.

KAYTETYSTA ENERGIASTA
HIILIDIOKSIDINEUTRAALIA

83 %

PAASTOT ILMAAN, t

JATTEIDEN HYOTYKAYTTO

99 %

2013

Fossiilinen hiilidioksidi (CO,) 380 348 388461
Rikkidioksidi (SO,:na) 861 944
Typen oksidit (NO,:na) 1870 1920
Hiukkaset 142 368
PAASTOT VETEEN, t

Jatevesi, 1 000 m? 73703 71559
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 11997 12137
Biologinen hapenkulutus (BOD) 5259 4869
Fosfori (P) 25 26
Typpi (N) 239 245
Kiintoaine 2906 2136
JATTEET, t

Hyotykayttoon mennyt jate 284 0682 256 4722
Hyotykaytto, % 99 96
Kaatopaikkajate 672 9572%
Vaarallinen jate 1300 334

1) Ei sisalla Husumin tehdasta

2) Sisaltaa valiaikaisvarastoinnista hyotykayttoon menneen jatteen
3) Sisaltaa valiaikaisvarastoinnista kaatopaikalle menneen jatteen

TUOTTEET

~0l

® Metséa Boardin kaikille papereille ja kartongeille on laadittu Paper
Profile -ymparistoselosteet, joita uudistettiin lisaamalla tietoja muun
muassa puunhankintamaista ja puulajeista. Vuodesta 2007 alkaen
kaikille tuotteille on laskettu my®os hiilijalanjaljet.

® Tutkimus- ja kehityskulut olivat vuonna 2014 noin 6 miljoonaa euroa
eli noin 0,3 prosenttia liiketoiminnan kuluista (2013: 5 milj. euroa
ja 0,3 %).

® Katsausvuonna ei tapahtunut merkittavia tuotteiden takaisinvetoja.
Liikevaihdosta 0,5 prosenttia kului toimitusketjun eri vaiheista
aiheutuneisiin reklamaatiokustannuksiin. Tehdas- ja tuotekohtaiset
tavoitteet ovat 0,3-0,8 prosenttia liikevaihdosta.

® Tuottavuus on kasvanut yli 80 prosenttia vuodesta 2005. Kartongin
tuotantokapasiteettia on nostettu samana aikana noin 20 prosenttia.

® Metsa Boardin markkinaosuudet ovat viime vuosina kasvaneet
vakaasti Euroopan paamarkkinoilla.

TUOTANTOMAARAN
KASVU V.2013-2014

2,5 %

TUOTANTO, 1 000 t

KARTONKIEN OSUUS
LIKEVAIHDOSTAV. 2014

61 %

2013

Kartonki 1416 1291
Massat 1294 1249
Paperi 583 674
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seen neljannekseen verrattuna. 0,12 euroa osakkeelta.
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MARKKINATILANNE VUONNA 2014

Metsi Boardin kotimarkkinoilla Euroopassa taloussuhdanne jatkui
heikkona vuonna 2014. Tisti huolimatta Metsi Boardin kartonkitoi-
mitukset kasvoivat vuonna 2014 noin 10 prosentilla edellisvuoteen ver-
rattuna. Vahvinta kasvu oli Pohjois-Amerikassa, missi Metsi Boardin
taivekartonki on otettu erittiin hyvin vastaan ja lainerin toimitukset
ovat kasvaneet vakaasti. Metsi Boardin uuden sukupolven ckologisilla
kartongeilla on vahva kysyntd maailmanlaajuisesti ja niilla korvataan
raskaampia kartonkeja sekd muita pakkausmateriaaleja.

Metsi Boardin taivekartonkikoneiden kiyntiasteet olivat vuonna
2014 erittdin hyvalla tasolla ja toimitusméir nousi 5 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Euroopan taivekartongin tuottajien koko-
naistoimitukset nousivat 1 prosentin. Taivekartongin sopimushintoja
korotettiin Euroopassa hieman vuoden 2014 alussa. Kaiken kaikkiaan
Metsi Boardin taivekartonkitoimitusten keskihinta oli edellisen
vuoden tasolla. Taivekartongin euromairiinen keskihinta nousi vuoden
2014 loppua kohden lahinni valuuttakurssimuutosten seurauksena.
Jatkaakseen kannattavaa kasvua Metsi Board ilmoitti lisidvinsi taive-
kartongin kapasiteettia investoimalla uuteen tuotantolinjaan Husumin
tehtaalla. Uuden koneen tuotanto suunnitellaan myytivin padosin
Pohjois-Amerikkaan ja tarjoilupakkauksiin maailmanlaajuisesti.

Lainerin kysyntd on ollut erittdin vahvaa, ja Kemin laineritehdas oli
tdyskdynnissi lihes koko vuoden 2014. Husumin tehtaalla Ruotsissa
aloitettiin lainerituotanto vuonna 2013, ja tuotantoa on kasvatettu
suunnitelman mukaan. Husumissa voidaan ilman merkittivii inves-
tointeja lahes kolminkertaistaa vuoden 2014 lainerituotanto tulevaisuu-
dessa. Valkoisen ensikuitulainerin markkinahinnat samoin kuin Metsi
Boardin toimitusten keskihinnat pysyivit vakaana vuoden 2014 aikana.

Paperin kysynnin lasku jatkui Euroopassa, eikd muutosta parempaan
ole nikopiirissa. Tilanne Metsd Boardin kannalta olennaisimmassa
paperilajissa, paallystimattomassd hienopaperissa, on kuitenkin hieman
muita paperilajeja parempi. Vuonna 2014 Euroopan paallystiméttoman
hienopaperin tuottajien toimitukset nousivat 2 prosenttia heikkoon
vuoteen 2013 verrattuna. Paillystettyjen papereiden kysynta laski

myos vuonna 2014 selvisti. Seka paillystaiméttdman hienopaperin ettd
paillystettyjen paperien markkinahinnat laskivat Euroopassa hieman
vuonna 2014.

Kemiallisen sellun ja kemihierteen kysynti jatkui hyvilli tasolla
vuonna 2014. Kemiallisen havusellun hinta nousi. Kemihierteen ja
lehtipuusellun hinnat laskivat hieman.

Tuotantokustannukset laskivat hieman vuonna 2014.

Vuonna 2014 euron keskikurssi Yhdysvaltain dollariin nihden siilyi
ennallaan vaikkakin euro heikkeni vuoden jalkimmaiselld puoliskolla
selvisti. Euron keskikurssi heikkeni Ison-Britannian puntaan ja vahvis-
tui Ruotsin kruunuun nihden.

TILIKAUDEN TULOS

Metsa Boardin litkevaihto vuonna 2014 oli 2 008,4 miljoonaa euroa

(Q1-Q4/2013:2019,3ja2012: 2 017,6). Liikevaihto laski 0,5

prosenttia. Liiketulos oli 116,5 miljoonaa euroa (2013: 113,6 ja 2012:

221,1), ja litketulos ilman kertaluonteisia erid oli 136,5 miljoonaa curoa

(2013: 1044 ja 2012: 74,9).

Liiketuloksen kertaluonteiset erit olivat nettona -19,9 miljoonaa
curoa (2013: 49,2 ja 2012: +146,2), joista merkittivimmit olivat:

e 32,1 miljoonan euron myyntivoitot Muussa toiminnassa liittyen
Tampereen Niemenrannan kiinteistokauppoihin,

e 26,1 miljoonan euron kiyttéomaisuuden arvonalennus
Cartonboard-liiketoiminta-alueella liittyen tappiolliseen
Gohrsmiihlen tehtaaseen,

e 17,4 miljoonan euron vahingonkorvaus UPM-Kymmenelle
liittyen Metsd Fibre Oy:n osakekauppaan vuonna 2012 Muussa
toiminnassa,

e 13,4 miljoonan euron kuluvaraus Linerboard and Paper -liike-
toiminta-alueella liittyen Ruotsissa sijaitsevan Husumin tehtaan
paperituotannon suunniteltuun sulkemiseen,

e 4,0 miljoonan euron myyntivoitto liittyen Metsd Fibren Pohjolan
Voiman osakkeiden myyntiin.
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Vuoden 2013 liiketulokseen kirjatut kertaluonteiset erit olivat nettona

+9,2 miljoonaa euroa, ja niista merkittivimmat olivat:

e 6,6 miljoonan euron kuluvaraus liittyen Husumin kiytosta poiste-
tun kaatopaikan maisemointiin,

e 5,3 miljoonan euron myyntivoitto kiinteistokaupasta Tampereella,

e 4,6 miljoonaa euroa myyntivoittoa ja varausten peruutuksia liittyen
Alizayn tehtaan myyntiin Ranskassa,

e 2,5 miljoonaa euroa liittyen Ainekosken vanhan alaskirjatun paperi-
koneen arvonalennuksen peruutukseen johtuen koneen myynnisti,

e 2,3 miljoonan euron kuluvarauksen purku liittyen vuonna 2011 teh-
tyihin uudelleenjirjestelyvarauksiin Gohrsmiihlessi ja Ainekosken

paperitehtaalla.

Liiketulosta ilman kertaluonteisia erii edelliseen vuoteen verrattuna
paransivat taivekartongin ja valkoisen ensikuitulainerin toimitusmai-
rien nousu, tuotantokustannusten aleneminen seki Ruotsin kruunun
heikkeneminen euroa vastaan. Liiketulosta puolestaan heikensivit
paillystettyjen ja pdillystimattomien paperien alemmat toimitusmairat
ja keskihinnat.

Cartonboard-liiketoiminta-alueen kokonaistoimitusmiiri vuonna
2014 0li 911 000 tonnia (2013: 872 000 ja 2012: 846 000). Linerboard
and Paper -litketoiminta-alueen toimitukset olivat 1 035 000 tonnia
(2013:1 027 000 ja 2012: 1 024 000). Metsi Boardin taivekartongin
ja ensikuitulainerin yhteenlaskettu toimitusmaird vuonna 2014 oli
1246 000 tonnia (1 135 000), miki vastaa 10 prosentin kasvua.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi -39,2 miljoonaa euroa
(-55,9). Edellisen vuoden vastaavan kauden rahoituskustannuksia nosti
padasiassa USD-erillislainan ennenaikaisesta takaisinmaksusta aiheutu-
nut noin 8 miljoonan euron lisakorko.

Kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoituseristd ja valuutta-
suojausten arvostuksesta olivat +2,7 miljoonaa euroa (-1,1). Nettokorot
ja muut rahoitustuotot ja -kulut olivat 41,9 miljoonaa curoa (54,8).
Nettokorkoja nosti 5,8 miljoonalla eurolla 350 miljoonan euron lainan
ja 100 miljoonan euron valmiusluoton ennenaikainen takaisinmaksu

ja uudelleenrahoitus. Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyi
korkosuojausten arvostusvoittoa 0 miljoonaa curoa (arvostusvoittoa
4,6). Rahoituskuluihin kirjattiin kertaluonteisena erini -2,2 miljoonaa
curoa liittyen UPM-Kymmenelle maksetun vahingonkorvauksen
viivistyskorkoihin.

Katsauskauden tulos ennen veroja oli 77,6 miljoonaa euroa (2013:
57,8 ja2012: 173,9). Tulos ennen veroja ja ilman kertaluonteisia erid oli
99,7 miljoonaa curoa (2013: 48,6 ja 2012: 27,7). Tuloverojen vaikutus
oli -9,1 miljoonaa euroa (2013: +6,3 ja 2012: -2,6). Katsauskaudella
toteutunut konsernin sisiinen yritysjarjestely alensi katsauskauden
tuloveroja.

Osakekohtainen tulos oli 0,21 euroa (2013: 0,19 ja 2012: 0,52).
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erii oli 0,27 euroa (2013:
0,17 ja2012: 0,13). Oman piioman tuotto oli 8,1 prosenttia (2013: 7,5
ja2012:21,5), ilman kertaluonteisia erid 10,4 (2013: 6,5 ja 2012: 5,3).
Sijoitetun padoman tuotto oli 7,7 prosenttia (2013: 7,0 ja 2012: 12,4),
ilman kertaluonteisia erid 9,1 prosenttia (2013: 6,4 ja 2012: 4,8).

INVESTOINNIT
Bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2014 yhteensi 44,2 miljoonaa euroa
(2013: 66,9 ja 2012: 66,0).

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Metsa Board ilmoitti joulukuussa 2014 kidynnistivinsi uusia toimen-
piteitd saattaakseen loppuun rakennemuutoksensa kartonkiyhtioksi ja
investoivansa noin 170 miljoonaa euroa uuteen taivekartonkikoneeseen
Husumin tehtaalla Ruotsissa. Koneen vuotuinen tuotantokapasiteetti
on noin 400 000 tonnia, ja se kdynnistyy alkuvuonna 2016. Tdysi tuo-
tantotcho arvioidaan saavutettavan vuoden 2016 loppuun mennessi.
Husumin tehtaan paperituotannon suunnitellaan loppuvan paiosin
vuoden 2015 lopussa ja kokonaan vuoden 2017 loppuun mennessa.
Nailld toimenpiteilld Husumin tehtaalla, mukaan lukien my6s kasvavat
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ensikuitulainerin myyntiméirit, arvioidaan olevan noin 50 miljoonan
euron positiivinen vaikutus Metsd Boardin vuotuiseen liiketulokseen
verrattuna vuoden 2014 toteumaan. Tulosparannuksen arvioidaan
toteutuvan padosin vuodesta 2017 ja tdysimddraisesti vuodesta 2018
alkaen.

Metsi Board suunnittelee my6s uusia toimenpiteitd Saksassa sijait-
sevan Gohrsmiihlen tehtaan tappioiden eliminoimiseksi. Ensisijainen
tavoite on myydi tehdas vuoden 2015 ensimmaisen puoliskon aikana.
Jos myynti ei toteudu tavoiteaikataulussa, Metsa Board kaynnistia
tappioiden eliminoimiseksi muita toimenpiteitd, jotka saattavat sisaltad
myos tehtaan sulkemisen osittain tai kokonaan. Gohrsmiihlen tehtaalla
on noin 480 tyontekijid, ja sen padtuotteita ovat valupaillystetty
erikoispaperi ja etikettipaperi. Tehtaan liikevaihto oli vuonna 2014 noin
90 miljoonaa euroa ja litketappio noin 20 miljoonaa euroa.

Metsi Boardin osakkuusyhtié Metsi Fibre suunnittelee noin 1,1
miljardia euroa maksavan biotuotetehtaan rakentamista Ainekoskelle
korvaamaan nykyinen sellutehdas. Tehtaan vuotuinen sellukapasiteetti
olisi 1,3 miljoonaa tonnia, mika on noin 800 000 tonnia enemman
kuin Ainekosken nykyinen tuotanto. Metsi Fibren on tarkoitus tehdi
lopullinen investointipaitos keviilld 2015, jolloin tehdas kaynnistyisi
vuoden 2017 aikana. Metsi Boardin projektiin sijoittama piioma
olisi enintdin 30 miljoonaa euroa. Metsi Boardin omistusosuus Metsa
Fibressi pysyy ennallaan 24,9 prosentissa myds suunnitellun Ainekoski-
investoinnin jalkeen.

Metsa Board suunnittelee rahoittavansa edelld mainitut toimenpi-
teet nykyisilld kassavaroilla, luottolimiiteilld, operatiivisella kassavirralla
ja mahdollisesti my6s hallituksen yhtiokokoukselta saamaan antival-
tuuteen perustuvalla noin 100 miljoonan euron suuruisella merkinti-
oikeusannilla, joka pyritdin toteuttamaan vuoden 2015 ensimmiisella
neljinnekselld. Metsd Boardin padomistaja Metsaliitto Osuuskunta on
sitoutunut osallistumaan mahdolliseen antiin omistuksensa mukaisesti
noin 43 miljoonalla eurolla.

Metsd Board myi maaliskuussa 2014 toteutuneella 26 miljoonan
curon kiinteistokaupalla Liclahden alueella Tampereella omistamansa
kiinteistoomaisuuden Tampereen kaupungille. Joulukuussa 2014
sovittiin noin 7,5 miljoonan euron kiinteistokaupasta niin ikaan
Liclahdessa. Kaupoista kirjattiin noin 32 miljoonan euron myynti-
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voitot. Metsa Board lopetti Liclahden alueella sijainneen tehtaan
kemihierretuotannon vuonna 2008, jonka jilkeen yhtilld ei ole ollut
tuotantotoimintaa alueella.

RIITA-ASIAT

Metsa Board on toukokuussa vaatinut Helsingin kirdjaoikeutta
kumoamaan vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion, jonka
nojalla Metsd Board oli velvoitettu maksamaan 19,7 miljoonaa euroa
vahingonkorvauksia viivistyskorkoineen ja oikeudenkéyntikuluineen
UPM Kymmene Oyj:lle.

TUTKIMUS JAKEHITYS
Metsi Boardissa tehdidin pitkidjanteist tyotd nykyisten ja uusien
tuotteiden kehittdmiseksi. Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeisin
tavoite on varmistaa tulevaisuuden mahdollisuudet tuottaa entistd
kevyempii taive- ja lainerikartonkeja tinkimated kuitenkaan niiden
loppukayttéominaisuuksista.

Vuonna 2014 Metsd Boardin tutkimus- ja tuotekehitystd vahvistet-
tiin, ja se tukee liiketoiminnan kasvua pakkauskartongeissa.

Metsa Boardin tutkimus- ja tuotckehitys jakautuu seuraaviin
osa-alueisiin:

- Asiakkaille lisiarvoa tuottavat tuotteet ja palvelut
- Prosessien tehokkuuden parantaminen

Uusiutuvat raaka-aineet kilpailukyvyn perustana

Metsa Board toi vuonna 2014 markkinoille uudet tuotteet tarjoilu-
pakkaussegmenttiin, jossa tavoitellaan maailmanlaajuisesti vihintdan
150 000 tonnin liiketoimintaa. Husumin tehtaan paillystetyt kevyet
taysvalkaistut lainerikartongit on kehitetty tiydentimidin Metsa
Boardin lainerituotevalikoimaa. Kuituosaaminen seka omat sellut ja
kemihierre muodostavat pohjan Metsd Boardin strategialle kehittdi
entistd kevyempid ja laadukkaampia tuotteita. Tuoteturvallisuuden
merkitys pakkaamisessa kasvaa koko ajan. Metsi Board tekee tiivista
yhteistyotd asiakkaidensa kanssa varmistaakseen kaikkien oleellisten
seikkojen huomioonottamisen tuotekehityksessa.

Metsa Boardin tavoitteena on kehittda tuoteominaisuuksia niin,
ettd tuotteiden ympiristovaikutukset olisivat mahdollisimman
pienet. Metsa Board kehittaa my6s biopohjaisia paallysteiti ja
barrier-ratkaisuja.

Metsa Board kehittaa myds innovaatioprosessityokalua tehostaak-
seen edelleen tutkimus- ja kehitystoimintaansa.

Muuttuvien kustannusten sadstdohjelma aloitettiin projektina,
mutta nykydin se on osa jokapiiviistd toimintaa. Systemaattinen
lahestymistapa, seuranta ja parhaiden kiytintojen levittiminen tuovat
edelleen sadstoja.

Kehittimalla lihestymistapaa perinteisistd resepti- ja energiasads-
toistd uusille alueille, kuten esimerkiksi vedenkayton vihentimiseen,
saadaan lisdd sddstojd. Tdssa tyossa on hyodynnetty useita opinndy-
tetditd, joissa on keritty taustatietoa ja selvennetty tavoitteita. Tyo
edellyttdd saumatonta yhteistyota tehtaiden, oston ja T&K:n valilla.

Metsa Boardin tutkimus- ja kehityskulut olivat vuonna 2014 noin 6
miljoonaa euroa eli noin 0,3 prosenttia liiketoiminnan kuluista (2013:
5 milj. curoaja 0,3 % ja 2012: 5ja 0,3 %).



KESTAVA KEHITYS

Metsi Board on sitoutunut kestivin kehityksen edistimiseen, oman
toimintansa jatkuvaan parantamiseen seki vastuullisen liiketoiminnan
harjoittamiseen.

Omien toimintojensa lisaksi Metsa Board on sitoutunut vastuulli-
suuteen koko toimitusketjussa ja tukee kestavian kehityksen mukaista
metsinhoitoa.

Kiytetty puukuitu on 100-prosenttisesti jaljitettavissi sen alku-
lahteille ja aina periisin kestavin kehityksen mukaisesti hoidetuista
metsistd. Vuonna 2014 Metsi Boardin tehtailla kiytettiin 8,3 miljoonaa
kuutiota puuta (2013: 8,1) sisiltien Metsi Fibren omistusosuuden
mukaisen puun kulutuksen seka ulkoiset selluostot. Kuidusta 77 pro-
senttia (74) tuli sertifioiduista metsisti.

Muiden avainraaka-aineiden osalta hankintatoiminnossa kdynnis-
tettiin katsausvuoden aikana systemaattinen raaka-aineiden sekd niiden
prosessointimaiden arviointi kestavin kehityksen kriteerien mukaisesti.

Suurin osa Metsd Boardin Suomessa kiyttimasti puusta on periisin
Metsiliitto Osuuskunnan omistajajasenten metsista. Muita puunhan-
kintamaita vuonna 2014 olivat Ruotsi, Baltian maat ja Veniji. Puun
alkuperi todennetaan Metsd Groupin puunhankintaorganisaation
hallinnoimalla, PEFC"- ja FSC"-sertifioidulla Chain of Custody
-alkuperanhallintajirjestelmalla.

Metsa Board pyrkii toiminnallaan hillitsemain ilmastonmuutosta.
Metsa Boardin energiatehokkuus on parantunut vuosien 2009-2014
aikana 7 prosenttia. Techokkuutta parannetaan laitteiden ja prosessien
muutostoilld sekd toimintatapojen kehittimiselld. Energiatehokkuuden
parantaminen on olennainen osa kaikissa tuotantoprosessiin liittyvissa
investoinneissa.

Puupohjainen bioenergia kattoi 59 prosenttia Metsa Boardin
kokonaisenergiankulutuksesta vuonna 2014. Pddosa bioenergiasta
saadaan Metsi Groupin tuotannosta syntyvista sivutuotteista, kuten
kuoresta ja mustalipedsti. Loput tuotetaan puunhankinnasta syntyvista
metsdenergiasta.

Metsa Board etsii jatkuvasti keinoja vihentaakseen puhtaan veden
kiyttod tuotannossaan muun muassa kierrattamalld veted tehokkaasti.
Vuonna 2013 kiynnistettiin laaja tehtaiden vedenkiyton ja materiaali-
tehokkuuden parantamiseen tahtaavaa kehityshanke, jonka tarkoituk-
sena on selvittdd mahdollisuudet vedenkidyton ja kuituhavikin pienen-

timiseen seki lietteen- ja jatevedenkisittelyn tehostamiseen. Vuonna
2014 vedenkulutus oli 74 miljoonaa kuutiometrii (73). Prosessiveden
kulutus on pienentynyt noin 15 prosenttia vuosien 2010-2014 aikana.

Metsi Boardin kaikilla tuotantolaitoksilla on ISO 9001 -laatujir-
jestelmd, ISO 14001 -ymparistojirjestelma sekd Chain of Custody
-jarjestelmi, jonka avulla sertifioidun puun osuus tuotteissa pystytiin
todentamaan luotettavasti. Lihes kaikilla Metsd Boardin tuotantolai-
toksilla on kaytdssa my6s sertifioitu tyd- ja tuoteturvallisuusjirjestelma
OHSAS 18001, elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma ISO
22000 scka energiatehokkuusjirjestelma ISO 50001.

Metsa Boardin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna
yhtdin merkittaviin ymparistovaikutuksiin johtanutta poikkeusta-
pausta. Joitakin lyhytaikaisia lupachtojen ylityksid kuitenkin kirjattiin.

Metsi Boardilla on aiemmasta toiminnasta jaaneitd ymparisto-
vastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka
kiytosta poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville kus-
tannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa yhtion
vastuu maa-alueiden pilaantumisesta on voitu méiritelld.

Metsa Boardin ympiristovelvoitteet vuonna 2014 olivat 10,9
miljoonaa curoa (20,0) ja ympiristokulut 18 miljoonaa curoa (17).
Ympiristokulut koostuvat lihinnd ympiristosuojelulaitteiden kiytto- ja
kunnossapitokuluista, jatechuoltoon ja ymparistovakuutuksiin liittyvista
kuluista sekd aktivoitujen ympéristdmenojen poistoista.

HENKILOSTO

Metsa Boardin henkildstomaira oli joulukuun lopussa 3 111
(31.12.2013: 3 116 ja 31.12.2012: 3 279), josta Suomessa tydskenteli
1469 (2013: 1465 ja2012: 1 536). Vuonna 2014 Metsi Boardin pal-
veluksessa oli keskimiirin 3 200 henkiléd (2013: 3 245 ja 2012: 3 552).
Palkkojen miirid vuonna 2014 oli 166 miljoonaa euroa (2013: 157 ja
2012: 156).

Metsa Board Oyj:n henkilostomaari oli joulukuun lopussa 1 149
(31.12.2013: 1 147 ja 31.12.2012: 1 181). Metsi Board Oyj:ssi palkko-
jen miiri oli 55 miljoonaa euroa (2013: 52 ja 2012: 52).

Tyéturvallisuus on Metsa Boardille ensisijaisen tarkeda.
Tyéturvallisuutta kehitetddn jatkuvasti eritoten pyrkimalla vaikut-
tamaan asenteisiin ja ennakoivaan ajatteluun. Tavoitteena on myds
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yhteniistdd tyoturvallisuuskaytantoja eri yksikoiden valilld ja edelleen
kiinnittdd huomiota turvallisuus- ja vaaratilannehavaintojen raportoin-
tiin. Tavoitteena on parantaa tydympariston turvallisuutta ja vahentdd
poissaoloon johtaneiden tapaturmien mairii 10 prosentilla joka vuosi.
Pitkin aikavilin tavoitteena poissaoloon johtavien tapaturmien osalta
on nolla. Vuonna 2014 vahintiin yhden piivin sairauspoissaoloon joh-
taneita tyotapaturmia tapahtui 12,0 kappaletta (2013: 12,2) miljoonaa
tehtyi tyotuntia kohden.

Metsa Boardissa panostetaan tyokyvyn yllipitoon. Tavoitteena on
pitdi sairauspoissaolot parhaalla eurooppalaisella tasolla, alle kolmen
prosentin. Vuonna 2014 sairauspoissaolojen méiri oli 3,9 prosenttia
(2013:3,9).

RAHOITUS

Metsi Boardin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 39,2 pro-
senttia (31.12.2013: 40,7) ja velkaantumisaste 81 prosenttia (83).
Nettovelkaantumisaste oli 51 prosenttia (70).

Myytavissi olevien sijoitusten kdyvin arvon muutos oli katsauskau-
den aikana noin -0,6 miljoonaa euroa liittyen paiasiassa sithen, ettd
Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden kiypa arvo laski sahkon markkina-
hinnan muutoksen seurauksena huolimatta alentuneesta korkotasosta.

Etuuspohjaisten elikevelvoitteiden méird kasvoi noin 26,3 miljoo-
naa euroa, ja verojen jilkeen muun laajan tuloksen eriin kirjattiin -18,6
miljoonaa euroa. Elikevelvoitteiden kasvun syyni oli diskonttokoron
edelleen jatkunut lasku.

Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 426,7 miljoonaa euroa
(597.2). Lainoista oli valuuttamairiisii 0,5 prosenttia, vaihtuvakor-
koisia 23 prosenttia ja loput kiintedkorkoisia. Lainojen keskikorko oli
vuoden lopussa 4,0 prosenttia (4,8) ja pitkiaikaisten lainojen keskima-
turiteetti 3,5 vuotta (2,7). Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden
lopussa 27,2 kuukautta (18,3). Kauden aikana korkosidonnaisuusaika
on vaihdellut 17 ja 34 kuukauden vililla.

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat olivat 210,3 miljoonaa euroa
(Q1-Q4/2013: 127,1). Kiyttdpidoma laski 59,0 miljoonaa euroa
(nousi 10,8).

Nettovaluuttavirrasta oli katsauskauden lopussa suojattuna
keskimairin 5,6 kuukautta. Suojausaste on kauden aikana vaihdellut
keskimairin 5 ja 7 kuukauden valilla.

Metsa Board laski maaliskuussa liikkeeseen 225 miljoonan euron
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka erdintyy 13.3.2019
ja jonka kiinted vuotuinen kuponkikorko on 4,0 prosenttia. Metsi
Board solmi maaliskuussa myds uuden, vakuudettoman syndikoidun
luottosopimuksen, joka koostuu 150 miljoonan curon lainasta ja

100 miljoonan euron luottolimiitistd, jotka erddntyvit vuonna 2018.
Rahoitusjirjestelyistd saadut varat kdytettiin padosin 350 miljoo-
nan euron vuonna 2016 erddntymissi olleen vakuudellisen lainan
ennenaikaiseen takaisinmaksuun. Uudella luottolimiitilld korvattiin
vuonna 2015 erddntymissa ollut nostamaton 100 miljoonan euron
luottolimiitti.

Rahoitussopimuksessa on asetettu konsernin taloudellista
suorituskykyi ja padomarakennetta koskevia finanssikovenantteja.
Lainaan liittyvat muut kovenantit ovat tavanomaisia ehtoja, jotka mm.
rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista ja myyntia,
tytaryhtididen velkaantumista, liiketoiminnan oleellista muuttumista
sckd omistajuudessa tapahtuvia madrienemmistdmuutoksia. Metsd
Boardilla on merkittava liitkkumavara lainasopimuksissa asetettuihin
kovenanttitasoihin nihden.

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kaytettavissa
oleva likviditeetti oli katsauskauden lopussa 396,0 miljoonaa euroa
(2013:208,6), josta 100,0 miljoonaa muodostui syndikoidusta
luottolimiitisti (Revolving Credit), 45,6 miljoonaa oli nostamatto-
mia rahastoituja TyEL-varoja ja 250,4 miljoonaa likvideji varoja ja
sijoituksia. Likvideist varoista 14,4 miljoonaa muodostui kassavaroista
ja sijoituksista ja 236,0 miljoonaa oli lyhytaikaisia talletuksia Metsa
Group Treasuryyn. Nima kassavaroihin rinnastettavat valittomasti
nostettavissa olevat talletukset Metsd Groupin sisdiseen pankkiin Metsa
Group Treasuryyn on kirjattu taseessa rahoitusvaroihin 30.9.2013
alkaen. Lisaksi Metsa Boardilla oli muita korollisia saamisia 6,9
miljoonaa euroa. Metsi Boardin likviditeettireservid taydentid Metsa
Groupin sisiinen 150,0 miljoonan euron kiyttimiton lyhytaikainen
rahoituslimiitti.

Moody’s Investors Service nosti marraskuussa Metsd Boardin luotto-
luokituksen tasolta B2 tasolle B1. Luokituksen nikyma on positiivinen.
Luottoluokitusten nousulla ei ollut vaikutusta Metsd Boardin nykyisiin
rahoituskustannuksiin.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYSOHJELMA
(2015-2020), MILJ. EUROA
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MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Metsa Board arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahinkoi-
hin liittyvid riskejadn osana jatkuvaa toimintaansa. Niistd raportoidaan
hallitukselle ainakin kahdesti vuodessa ja tarvittaessa yhtion julkaise-
missa osavuosikatsauksissa seka tilinpaatostiedotteessa. Lisiksi yhtiossa
tehddin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin
yhteydessa. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytain
liikevaihto- ja kustannusriskien tunnistamiseen, ja strategiaprosessin
riskienarvioinnissa tarkastellaan yhtion liiketoimintastrategian
toteutukseen liittyvii riskeja. Yhtion johtoryhmi tarkastelee yhtion
merkittavimpia riskeja sddnnollisesti osana johtoryhmityoskentelydin.
Vuoden 2014 aikana tehdyissi riskiarvioinneissa tunnistettiin seuraavat
Metsa Boardin taloudelliseen suoritus- ja toimintakykyyn mahdollisesti
vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat:

YLEISTALOUDEN KEHITYKSEN EPAVARMUUS

Piimarkkina-alueilla kartongin, paperin ja sellun kysynta vaihtelee
pidasiassa yleisen taloudellisen kehityksen mukaisesti. Erityisesti euro-
alueen kehitys vaikuttaa merkittivisti Metsa Boardin paituotteiden
kysyntiin ja kannattavuuteen. Euroalueen talouden kehitykseen liittyy
edelleen merkittivia epavarmuustekijoiti.

KILPAILUYMPARISTON MUUTOKSET

Metsa Board toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vaikut-
taa kartonki- ja erityisesti paperituotteiden hintatasoon. Mahdollinen
kysynnin heikentyminen tai tarjonnan lisiys tulevaisuudessa saattaa
vaikuttaa epiedullisesti markkinatasapainoon ja titen yhtion kan-
nattavuuteen. Uusien toimijoiden tai tuotteiden ja materiaalien tulo
markkinoille, kilpailijoiden kapasiteetin lisdys tai tuotevalikoimien laa-
jentaminen voivat alentaa Metsd Boardin tuotteiden hintoja. Toisaalta
teollisuuden mahdollinen kapasiteetin viheneminen tai toimialan
konsolidoituminen voivat johtaa hintojen vahvistumiseen. Muutokset
sddntelyssi, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympiristpolitiikka sekd
lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai muiden piistojen
rajoittamiseksi, voivat lisita tuotantokustannuksia ja siten vaikuttaa
kielteisesti litketoiminnan kannattavuuteen.

TUOTANNON KESKITTYMINEN SUPPEALLE
MAANTIETEELLISELLE ALUEELLE
Ruotsissa sijaitsevaa Husumin tehdasta ja Saksassa sijaitsevaa
Gohrsmiihlen tehdasta lukuun ottamatta kaikki Metsi Boardin
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa. Historiassa Suomessa on ollut
useita tyoriitoja sekd metsiteollisuudessa ettd metsiteollisuustuotteiden
jakeluketjussa. Tyoriidat ovat vaikeuttaneet teollisuuden toimintaa ja
erityisesti tuotantoa seki asiakastoimituksia. Jos Suomessa tyoriitojen
takia tuotanto ja toimitukset hiiriintyisivit, Metsi Boardilla ei ole mah-
dollisuuksia tuottaa taivekartonkia Suomen ulkopuolella ennen vuotta
2016 ciki ensikuitulainerin osaltakaan suurinta osaa tuotevalikoimasta.
Tima voi osaltaan heikentdi yhtion kilpailuasemaa ja kannattavuutta.
Pidosa Metsi Boardin paperituotannosta, joka suunnitellaan
padosin suljettavan vuoden 2015 lopussa ja kokonaan vuoden 2017
loppuun mennessi, on Husumin tehtaalla Ruotsissa. Myos suurin osa
markkinasellusta sekd osa ensikuitulainerista tuotetaan Husumissa.

Jos Ruotsin metsiteollisuudessa tai jakeluketjussa on tyoriitoja, Metsi
Boardin paperin, markkinasellun ja viahdisemmassd maarin ensikuitulai-
nerin toimituskyky ja sitd kautta yhtion kannattavuus voivat heikentya.

ASIAKKAIDEN PYSYVYYS JA MAKSUKYKY
Asiakassuhteiden pysyvyys voi olla uhattuna tietyissa daritilanteissa.
Vakavat toimitusongelmat tai toimitetun tavaran laatuun liictyvat
pitkikestoiset ongelmat voivat vaarantaa asiakassuhteiden pysyvyyden.
Myos yhtiéstd riippumattomat syyt, kuten toimitusten kannalta kriitti-
silld aloilla Suomessa kiytavit tyotaistelut, voivat vaarantaa asiakassuh-
teiden pysyvyyden.

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on
Metsa Boardin keskitetyn luotonvalvonnan ja toimialojen vastuulla.
Luotonvalvonta maarittaa sisaiset, asiakkaille myonnetyt luottorajat
sekd maksuchdot yhdessd toimialojen kanssa. Lahes kaikki luottoriskit
siirretddn luottovakuutusyhtiéille luottovakuutussopimusten avulla.
Metsa Boardin asiakasluottoriski oli normaalilla tasolla vuonna 2014.
Riskia pyritaan edelleen pienentimiin tehostamalla omia sisaisia luo-
tonvalvontatoimenpiteiti ja -prosesseja. Luotonvalvonnan paiperiaat-
teet on miiritelty yhtion hallituksen hyviksymissi luottopolitiikassa.

KULUTUSKAYTTAYTYMISEN MUUTOKSET

Muutokset markkinoilla, kuten uudet kulutustrendit, pakkausmate-
riaalit ja painoteknologiat voivat vaikuttaa kielteisesti Metsd Boardin
tuotteiden kysyntaan.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Metsa Board keskittyy kartonkiliiketoimintojensa kehittimiseen ja
kasvattamiseen. Liiketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttavit useiden
strategisten valintojen tekemistd, joihin liittyy riskeji. Kyseiset epavar-
muudet liittyvat esimerkiksi tuotevalikoimaan, investointien kohdista-
miseen tai asiakassegmenttien valintaan.

Metsa Board pyrkii kasvattamaan toimitusmaariain Euroopassa
mutta myds Euroopan ulkopuolisilla markkina-alueilla, erityisesti
Pohjois-Amerikassa. Myynnin kasvattamiseen yhtion kotimarkkina-
alueiden ulkopuolelle liittyy kustannusriskeja sekd uusien tuotteiden
markkinoille saattamiseen liittyvid epavarmuutta.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN HINTARISKIT
Metsa Boardin toiminnan kannalta tirkeimpien tuotannontekijoiden,
kuten puun, energian ja kemikaalien hintojen seki kuljetuskustannus-
ten suuri ja odottamaton nousu tai mahdolliset saatavuusongelmat
voivat heikentdd kannattavuutta ja uhata toiminnan jatkuvuutta. Metsa
Board pyrkii suojautumaan tilti riskiltd solmimalla pitkdaikaisia toimi-
tussopimuksia ja naihin liittyvid johdannaissopimuksia.

Lisaksi kuljetus- ja muiden logististen kulujen voimakas nousu,
esimerkiksi EU:n pddstokauppaan tai muihin velvoitteisiin liittyen, voi
vaikuttaa Metsi Boardin kannattavuuteen.
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VASTUURISKIT

Metsa Boardin litketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskeji kolmansille
osapuolille aiheutuvista vahingoista, joista keskeisimmit ovat yleiset toi-
minnan vastuuriskit, sopimusriskit, ymparistoriskit ja tuotevastuuriskit.
Naita riskeja pyritaan hallitsemaan tehostamalla litketoimintaprosesseja,
parantamalla johtamiskaytintdjd, kouluttamalla henkilostéd, korotta-
malla laatuvaatimuksia seka kasvattamalla toiminnan lapinakyvyytta.
Osa edelld mainituista riskeistd on siirretty erilaisilla vakuutussopimuk-
silla vakuutusyhtisille.

LIIKETOIMINNAN KESKEYTYSRISKIT

Erilaiset suurvahingot, vakavat onnettomuudet, luonnonkatastrofit,
ympiristdvahingot, tirkeiden tictojirjestelmien vakavat viat, tyokiistat
ja tirkeimpien raaka-aineiden toimitusongelmat voivat keskeyttia
Metsa Boardin litketoiminnan ja aiheuttaa pitkdin jatkuessaan jopa
asiakkaiden menetyksii. Tehtaat ovat laatineet jatkuvuus- ja toipumis-
suunnitelmia tillaisten riskien toteutumisen varalle. Tuotantolaitosten
omaisuus- ja keskeytysriskeja arvioidaan siannollisesti, ja riski on
pidosin katettu vakuutussopimuksilla.

HENKILOSTON SAATAVUUS JAPYSYVYYS

Metsi Board on kiinnittinyt erityistd huomiota ammattitaitoisen
henkiléston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkilston
kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla. Metsd Board pyrkii
varautumaan clikoitymisiin ja muihin henkil6storiskeihin urasuunnit-
telun ja tyonkierron avulla.

RAHOITUKSEEN LITTYVAT RISKIT

Metsa Board toteutti vuonna 2014 merkittivan jilleenrahoitusjarjeste-
lyn, jonka mydtd maturiteettijakaumaa pidennettiin ja rahoituslahteita
hajautettiin. Rahoitusmarkkinoiden kasvavan siintelyn seurauksena
luotto- ja velkakirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, mika saattaa
vaikuttaa yhtion kykyyn hankkia pitkin aikavilin velkarahoitusta
kilpailukykyiseen hintaan. Rahoitukseen liittyvia riskejd hallitaan
Metsa Boardin hallituksen hyviksymin rahoituspolitiikan mukaisesti.
Tarkoituksena on suojautua merkittaviltd taloudellisilta riskeilta,
tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikoille tarpeeksi
aikaa muuttaa toimintaansa muuttuvien olosuhteiden mukaan. Metsd
Boardin rahoitukseen liittyvid riskeja ja niiden hallintaa on kuvattu
tarkemmin timin vuosikertomuksen sivuilla 68-76.

TALOUDELLISET RISKIT
Metsi Boardin operatiivinen kannattavuus parani vuonna 2014
Euroopan kotimarkkinoiden heikosta taloussuhdanteesta huolimatta.
Yhti6 kasvattaa kartonkiliiketoimintaansa ja suunnittelee luopuvansa
paperiliiketoiminnasta, ja silld on kidynnissi toimenpiteitd, joilla arvi-
oidaan olevan merkittiva positiivinen tulosvaikutus tulevina vuosina.
Kasvu- ja uudelleenjirjestelytoimenpiteiden toteutukseen liictyy
epavarmuustekijoitd eikd tavoiteltua tulosparannusta vilttimattd koko-
naisuudessaan saavuteta.

Euron kurssilla suhteessa erityisesti Yhdysvaltain dollariin, Ison-
Britannian puntaan ja Ruotsin kruunuun on vaikutuksia Metsi
Boardin kannattavuuteen. Yhtio kasvattaa liiketoimintaansa erityisesti

26 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2014

Pohjois-Amerikassa, minka myétd tulosherkkyys Yhdysvaltain dollarin
kurssimuutoksiin nihden kasvaa edelleen.

Metsi Boardin taloudellisia riskeji liittyen padasiassa valuuttoihin,
korkoihin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdannaisinstru-
menttien kiyttoon sekd niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin timin
vuosikertomuksen sivuilla 68-76.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN JA NIIDEN SIIRTAMINEN

Tunnistettuja riskejd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti ja niihin
varaudutaan yhtion kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.
Vahinkoriskien osalta vakuutusyhtividen kanssa tehdiin aktiivista
riskienhallintatyotd, josta esimerkkeind ovat sidnnéllisesti toteutettavat
riskienarvioinnit litketoiminnan eri osa-alueilla kuten tehtailla ja vien-
tiketjussa. Tuotantolaitokset ovat varautuneet mahdollisiin toiminnan
hiiriotilanteisiin laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Yhtion
kriisinhallintasuunnitelma ohjaa toimialoilla ja tuotantoyksikoissa
tapahtuvaa kriisijohtamista.

Yhtio itse kantaa osan riskeisti, osa taas siirretiin valikoidusti esi-
merkiksi vakuutussopimusten, johdannaissopimusten ja muiden sopi-
muschtojen avulla vakuutusyhtiéille, pankeille ja muille vastapuolille.
Merkittavit vahinkoriskit on padosin katettu seuraavilla globaaleilla
vakuutussopimuksilla:

— omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma
- toiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma

— johdon vastuuvakuutusohjelma

— luottovakuutusohjelma

- kuljetusvakuutusohjelma.

OSAKKEET

Metsi Boardin A-osakkeen ylin kurssi NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd vuonna 2014 oli 4,75 curoa, alin 2,95 euroa ja keskikurssi 3,53
curoa. Vuoden 2014 lopussa A-osakkeen kurssi oli 4,60 euroa. Vuoden
2013 lopussa A-osakkeen kurssi oli 3,08 euroa ja vuoden 2013 keski-
kurssi 2,59 euroa.

Metsi Boardin B-osakkeen ylin kurssi vuonna 2014 oli 4,57
euroa, alin 2,92 curoa ja keskikurssi 3,47 euroa. Vuoden 2014 lopussa
B-osakkeen kurssi oli 4,47 euroa. Vuoden 2013 lopussa B-osakkeen
kurssi oli 3,15 euroa ja vuoden 2013 keskikurssi 2,58 euroa.

A-osakkeen vaihto oli 4 miljoonaa euroa, 3 prosenttia osakekan-
nasta. B-osakkeen vaihto oli 205 miljoonaa euroa, 20 prosenttia osake-
kannasta. A- ja B-osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2014 lopussa
yhteensi 1 472 miljoonaa euroa.

Metsa Boardilla on yhteensi 328 165 612 osaketta, joista
A-osakkeiden miiri oli tilikauden lopussa 35 985 651 ja B-osakkeiden
miird 292 179 961. Osakkeiden oikeuttama yhteenlasketeu ddnimiira
oli tilikauden lopussa 1 011 892 981.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden lopussa 40 prosenttia
osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama dnivalta oli 61 prosenttia.
Ulkomaisten omistajien osuus osakkeista nousi 15 prosenttiin. Metsa
Boardin toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat vuoden lopussa
yhteensi noin 0,3 prosenttia osakkeista sisiltaen vilillisen omistuksen.

Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita.

Lokakuussa 2014 Metsa Board sijoittui erinomaisesti CDP:n
Pohjoismaiden Climate Disclosure Leadership -indeksissi (CDLI)



pistein 98/100. Korkea pistemairi on tunnustus laadukkaasta ja perus-
teellisesta ilmastonmuutokseen liittyvistd, sijoittajille ja markkinoille
suunnatusta raportoinnista. CDLI-indeksiin padsevit pohjoismaisissa
porsseissd noteeratuista yhtidistd ylin 10 prosenttia, joka on osoitta-
nut erityista edistyksellisyyttd ilmastonmuutosta koskevien tietojen
raportoinnissa.

MUUTOKSET JOHDOSSA
Diplomi-insinééri, MBA Mika Joukio (50) aloitti Metsi Boardin
toimitusjohtajana 1.10.2014.

Joukio siirtyi uuteen tehtiviinsi Metsi Groupiin kuuluvasta Metsi
Tissue Oyj:std, jonka toimitusjohtajana hin toimi vuoden 2012 alusta.
Ennen Metsi Tissuelle siirtymistiin Joukio toimi Metsi Boardin
kartonkiliiketoiminnan johtajana vuosina 2006-2011 ja vuodesta 1990
alkaen useissa litketoiminnan johtotehtavissi yhtiossa sekd sen edeltd-
jissd Metsi-Serla Oyj:ssd ja M-real Oyj:ssi.

Metsi Board ilmoitti joulukuussa 2014 uudistavansa johtamis- ja
raportointirakenteensa varmistaakseen kasvustrategiansa menestyksek-
kidin toteutuksen. Yhtioén johtoryhmain kuuluvat 1.1.2015 alkaen toi-
mitusjohtaja Mika Joukio, talousjohtaja Markus Holm, markkinointi-
ja myyntijohtaja Seppo Puotinen, tuotanto- ja teknologiajohtaja Ari
Kiviranta, liiketoiminnan kehitysjohtaja Sari Pajari ja henkilostojohtaja
Susanna Tainio. Tainio on uusi jisen Metsd Boardin johtoryhmassa.

MUUTOKSET RAPORTOINTISEGMENTEISSA

Metsa Boardin raportointisegmentit ovat vuoden 2015 ensimmaisesta
neljinneksestd alkaen Paperboard ja Non-core operations. Paperboard-
segmenttiin kuuluvat taivekartonki-, ensikuitulaineri-, tapettipaperi-
sekd markkinaselluliiketoiminnat. Non-core operations -segmentin alla
raportoidaan Husumin tehtaan jiljelld oleva standardipaperiliiketoi-
minta, joka on suunniteltu loppuvan kokonaan vuoden 2017 loppuun
mennessa sckd Gohrsmiithlen tehtaan valupiillystettyjen tuotteiden

ja etikettipaperien liiketoiminta. Muun toiminnan raportointi pysyy
ennallaan.

JAKOKELPOISET VARAT JA OSINGONJAKO

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 olivat 388 415 184,20
euroa, josta tilikauden tulos on 68 018 109,20 euroa. Hallitus on
kokouksessaan 5.2.2015 paattinyt chdottaa kevdin 2015 varsinaiselle
yhtickokoukselle, joka pidetiin 25.3.2015, ettd tilikaudelta 2014
jactaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun tismaytyspaivani 27.3.2015
rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n yllipitimaan yhtion osakasluet-
teloon. Hallitus chdottaa osingon maksupaiviksi 8.4.2015. Vuodelta
2013 maksettiin osinkoa 0,09 euroa osakkeelta.

HALLITUS JATILINTARKASTAJAT

Yhtiokokous vahvisti huhtikuussa 2014 hallituksen jasenten lukumai-
riksi yhdeksin (9) ja valitsi uudelleen hallituksen jiseniksi metsinhoi-
taja Mikael Aminoffin, metsineuvos Martti Asunnan, vuorineuvos Kari
Jordanin, oikeustieteen kandidaatti Kirsi Komin, diplomi-insindéri Kai
Korhosen, teollisuusneuvos Liisa Leinon, vuorineuvos Juha Niemelin,
suurlahettilds Veli Sundbickin ja diplomi-insinoori Erkki Variksen.

Hallituksen jasenten toimikausi kestad seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen loppuun.

Hallituksen jirjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjoh-
tajakseen Kari Jordanin ja varapuheenjohtajakseen Martti Asunnan.
Hallitus péicti lisiksi valiokuntiin jirjestiytymisestd seuraavasti: tarkas-
tusvaliokunnan jisenet ovat Kirsi Komi, Kai Korhonen, Veli Sundbick
ja Erkki Varis ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jisenet Mikael
Aminoff, Martti Asunta, Kari Jordan, Liisa Leino ja Juha Niemela.

Yhti6n tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso KPMG Oy Ab, pai-
vastuullisena KHT Raija-Leena Hankonen. Tilintarkastajan toimikausi
paittyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmisti on annettu erillisend ker-
tomuksena, joka on julkaistu samanaikaisesti tilinpaatoksen ja timin
toimintakertomuksen kanssa.

KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Metsa Board paivitti helmikuussa 2015 julkiset pitkan aikavilin talou-
delliset tavoitteensa kuvaamaan paremmin yhtion tilannetta johtavana
curooppalaisena ensikuitukartongin tuottajana.

Piivitetyt pitkdn aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

- Sijoitetun piioman tuotto (ROCE) vihintiin 12 prosenttia vuo-
desta 2017 alkaen
- Nettovelkaisuusaste korkeintaan 70 prosenttia

Aiemmin sijoitetun padoman tuoton tavoite on ollut 10 prosenttia ja
nettovelkaisuusastetavoite korkeintaan 100 prosenttia.

Metsa Boardin osinkopolitiikka pysyy muuttumattomana. Tavoite
on maksaa osinkoa vihintdin 1/3 yhtion osakekohtaisesta tuloksesta
huomioiden nettovelkaisuusastetavoitteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA LAHIAJAN NAKYMAT

Kartonkien toimitusmiirin arvioidaan vuoden 2015 ensimmaiselld
neljinnekselld nousevan hieman edelliseen neljinnekseen verrattuna.
Olennaisia kartonkien hintamuutoksia ei ole naképiirissa talla hetkella.

Markkinasellun osalta merkittivii markkinalihtoisia muutoksia ei
ole nakopiirissa ensimmaiselld neljannekselld. Metsa Boardin paperi-
toimitusten arvioidaan ensimmaiselld neljinnekselld hieman nousevan
mutta keskihinnan puolestaan laskevan.

Tuotantokustannusten ei odoteta olennaisesti muuttuvan vuoden
2015 ensimmiiselld vuosineljanneksella.

Valuuttakurssit muuttuivat vuoden 2014 toisella puoliskolla seki
vuoden 2015 alussa Metsi Boardille positiiviseen suuntaan. Yhtion
nettovaluuttavirran suojauksen pituus on noin puoli vuotta. Taten
valuuttakurssimuutosten positiivisen tulosvaikutuksen arvioidaan alka-
van nikyi selkeammin vuoden 2015 ensimmiisestd puoliskosta alkaen.

Metsd Boardin vuoden 2015 ensimmaisen neljanneksen liiketulok-
sen, ilman kertaluonteisia erid, arvioidaan paranevan hieman vuoden
2014 viimeiseen neljannekseen verrattuna.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite _ 1.1.-31.12.2013
LIIKEVAIHTO 3,31 2008,4 2019,3
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 6 10,3 319
Liiketoiminnan muut tuotot 5,31 69,6 53,0
Materiaalit ja palvelut 6,31 -1449,4 -1513,6
Henkilostokulut 6 -252,6 -241,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13,31 43,7 37,1
Poistot ja arvonalentumiset 3,7 -125,6 -101,3
Liiketoiminnan muut kulut 6,31 -187.9 -171.8
LIIKETULOS 116,5 113,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0.3 0,1
Kurssierot 8 2,7 -1,1
Muut rahoitustuotot 8,31 1.6 8,8
Muut rahoituskulut 8,31 -43,5 -63,6
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 77,6 57,8
Tuloverot 9 9.1 6.3
TILIKAUDEN TULOS 68,5 64,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
ERAT, JOITA EI SIIRRETA TULOSVAIKUTTEISIKSI 20
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -26,3 -4.8
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 7.7 15
Yhteensa -18.6 -3.3
ERAT, JOTKA SAATETAAN MYOHEMMIN SIIRTAA TULOSVAIKUTTEISIKSI 20
Rahavirran suojaukset -11.2 -7.6
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,6 -41.,5
Muuntoerot -15,1 -9,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista -4,4 -3.8
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 2,4 199
Yhteensa -289 -42,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -47.5 -45.3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 21,0 18,8
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen osakkeenomistajille 68,5 639

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,2

68,5 64,1

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen osakkeenomistajille 21,0 18,6

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,2

21,0 188

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU, EUROA 10 0,21 0,19

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

Oikaistu V)
Milj. euroa Liite _ 31.12.2013
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 11 12,7 12,7
Muut aineettomat hyodykkeet 11 151 22,6
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 12,32 737,7 833,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 223,1 208,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13,14,27 233,3 2338
Muut rahoitusvarat 15,27 11,2 15,3
Laskennalliset verosaamiset 16 17.3 10,5
1250,4 13374
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 3398 332,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18,23,27,31 308,2 331,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 0,0 0,7
Johdannaiset 26,27 0,0 0,6
Rahavarat 19,23,27,31 250,4 94,2
898,4 759,6
VARAT YHTEENSA 21488 2097,0
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 20
Osakepaaoma 557,9 5579
Muuntoero 6.9 259
Arvonmuutos- ja muut rahastot 132,1 142,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 284.,8 284,8
Kertyneet voittovarat -140,3 -161,0
841,4 849,6
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 8414 849,6
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 16 782 84,5
Eldkevelvoitteet 21 112,2 92,6
Varaukset 22,32 24,7 8,6
Rahoitusvelat 23,26,27 580,8 647,9
Muut velat 24,26,27 1.4 29
Johdannaiset 26,27 6,4 8,1
803,7 844,6
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 22,32 10,1 28,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23,26,27,31 103,2 53,4
Ostovelat ja muut velat 25,26,27,31 370.3 3135
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 0,0 0,1
Johdannaiset 26,27 20,1 7.4
503,7 402,8
VELAT YHTEENSA 1307,4 1247,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 214838 2097,0

1 Rahavaroja ja myyntisaamisia ja muita saamisia oikaistu.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun Maarays-
Kayvén arvon vapaan oman vallattomien Oma
Osake- jamuut paéoman Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa Liite paaoma Muuntoero rahastot rahasto voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma pééoma 1.1.2013 5579 359 1740 284.8 -201,9 850,7 53 856,2
Tilikauden tulos 63,9 63,9 0,2 64,1
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 20 -10,0 -32,0 -3.3 -45,3 -45.3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -10,0 -32,0 60,6 18,6 0,2 18,8
Osakeperusteiset maksut 0,1 0.1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -19,7 -19.7 -0,5 -20,2
Liiketoiminnan myynnit 5,2 -5,2
Maéaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat 4 -0,1 -0,1 0.0 -0,1
OMA PAAOMA 31.12.2013 557,9 25,9 142,0 284,8 -161,0 849,6 0,0 849,6
Oma pédédoma 1.1.2014 5579 259 1420 284.8 -161,0 849,6 0,0 849,6
Tilikauden tulos 68,5 68,5 0,0 68,5
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 20 -19,0 g5 -18,6 -47.5 -47.5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -19,0 -9,9 49,9 21,0 0,0 21,0
Osakeperusteiset maksut 0,3 0.3 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -29,5 -29,5 -29,5
OMA PAAOMA 31.12.2014 557,9 6,9 132,1 284,8 -140,3 841,4 0,0 841,4

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Oikaistu 1

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden tulos 68,5 64,1
Oikaisut tilikauden tulokseen 28 82,8 738
Saadut korot 1.4 9,5
Maksetut korot -40.4 -69,2
Saadut osingot 8,13 25,2 25,2
Muut rahoituserat, netto 4.5 -11.1
Maksetut verot -2,8 0,7
Kayttopaaoman muutos 28 59,0 -10,8
LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT 198,2 82,2

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Muiden osakkeiden hankinnat =19 -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -42.5 -60,5
Tytaryritysten myynnit véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 4,28 -264.6
Osakkuusyritysosakkeiden myynnit 28 0,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 44,5 339
Pitkaaikaisten saamisten véhennys 3,0

Pitkaaikaisten saamisten lisays -0,8
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRRAT 3,5 -293,0

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitkaaikaisten korollisten velkojen lisays 381,1 630,9
Pitkaaikaisten korollisten velkojen vahennys -39516 -758,8
Lyhytaikaisten velkojen lisdykset ja vahennykset, netto -5.6 -72,8
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisaykset ja vahennykset, netto 2,6 97,8
Pitkaaikaisten korottomien velkojen liséys 19

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 4 -0,1
Maksetut osingot 295 -20,2
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRRAT -45,1 -123,2
RAHAVAROJEN MUUTOS 156,6 -334,0
Rahavarat tilikauden alussa 94,2 428,5
Rahavarojen muuntoero -0.4 -0,3
Rahavarojen muutos 156,6 -334,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 19 250,4 94,2

1 Rahavaroja ja myyntisaamisia ja muita saamisia oikaistu.

Liitetiedot ovat osa taté tilinpaatosta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Seuraavassa on lueteltu merkittavimmat tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet, joita on sovellettu konsernitilinpiitdsta laadittaessa.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsi Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsiteollisuuskonser-
nin, jonka kaksi liiketoiminta-aluetta ovat Cartonboard ja Linerboard
and Paper. Valmistustoimintaa on kolmessa Euroopan maassa. Metsi
Board -konsernin paiamarkkina-alue on Eurooppa, mutta sen tuotteita
myydéin ympiri maailman. Metsd Boardin piituotealucet ovat ensikui-
tukartongit, toimistopaperit ja erikoispaperit.

Konsernin emoyritys on Metsi Board Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinki, ja sen rekisteréity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100
Espoo. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd. Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden 2014 lopussa 40,5
prosenttia osakkeista, ja niiden osakkeiden tuottama dinivalta oli 61,5
prosenttia.

Jiljennos konsernitilinpaitoksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen piikonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsi Board Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 5.2.2015
timin tilinpaitoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhti6lain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylta tilinpaitos sen
julkistamisen jilkeen pidettavissi yhtickokouksessa. Yhtickokouksella
on my6s mahdollisuus tehdd paitds tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE

Metsi Board Oyj:n konsernitilinpditos on laadittu kansainvilisten
tilinpaitdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja seki SIC- ja
IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymia
tilinpadtoksen laatimishetkelld 31.12.2014. Kansainvilisilla tilinpdatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sddnnoksissi EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyji standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaitoksen liitetiedot ovat
my9s suomalaisten, IFRS-sdinndksid tiydentavien kirjanpito- ja yhtei-
solainsddddnnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditos esitetian miljoonina euroina, ellei muuta
mainittu.

Konsernitilinpditds on laadittu perustuen alkuperiisiin hankinta-
menoihin lukuun ottamatta myytavissi olevia rahoitusvaroja, kiypiin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, suojauskohteita
kdyvin arvon suojauksessa seki kiteisvaroina suoritettavia osakeperus-
teisia litketoimia, jotka on arvostettu kdypiin arvoon.
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TOIMINNAN JATKUVUUS

Johdon arvion mukaan konsernilla on riittdvisti resursseja jatkaa
toimintaansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Timin takia
tilinpditos on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA SOVELLETUT

UUDET JAMUUTETUT STANDARDIT

Konsernitilinpditds on laadittu noudattaen samoja laatimisperiaatteita
kuin vuonna 2013 lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja,
tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat olleet
voimassa 1.1.2014 alkaen.:

IFRS 10 Konsernitilinpditds ja sithen tehdyt muutokset: Olemassa
olevien periaatteiden mukaisesti [FRS 10 maarittdd maardysvallan
keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tulecko yhteis6 yhdistella
konsernitilinpddtokseen. Lisiksi standardissa annetaan lisiohjeistusta
miirdysvallan miidrittelysti silloin, kun sitd on vaikea arvioida. IFRS 10
standardilla ei ole ollut vaikutusta esitettyihin lukuihin.

IFRS 11 Yhteisjirjestelyt ja siihen tehdyt muutokset: IFRS 11
painottaa yhteisjirjestelyjen kirjanpitokasittelyssi niistd seuraavia
oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa.
Yhteisjirjestelyja on kahden tyyppisid: yhteiset toiminnot ja yheeisyri-
tykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kiytettivi jatkossa yhtd mene-
telmii, padomaosuusmenetelmii, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn
vaihtoehto ole enidi sallittu. IFRS 11 standardilla ei ole ollut vaikutusta
esitettyihin lukuihin.

IFRS 12 Tilinpaatoksessi esitettivit tiedot osuuksista muissa
yhteisoissd ja sithen tehdyt muutokset: IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpaa-
toksessd esitettavid tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvit erilaisiin
osuuksiin muissa yhteisoissd, ml. osakkuusyhtiot, yheeisjarjestelyt,
strukturoidut yhteisot ja muut, taseen ulkopuolelle jaavit yhteisot. Uusi
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan
muissa yhteisoissi.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi (uudistettu 2011):
IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisalca
vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kirjanpitokasittelysta
padomaosuusmenctelmalld.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittimistapa:
Muutokset selventivit taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomai-
riistd esittamistd koskevan siantelyn vaatimuksia ja antavat lisdd aihetta
koskevaa soveltamisohjeistusta.

Muutokset IAS 36:cen Rahoituserien arvon alentuminen:
Muutosten tarkoituksena on selkeyttad, etti tilinpddtoksessa omai-
suuserien kerrytettivissd olevasta rahamdirista esitettdvien tietojen
soveltamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omaisuuseriin, mikali
kyseinen summa perustuu kiypdin arvoon viahennettyni luovutuksesta
johtuvilla menoilla.

Muutokset IAS 39:44n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen: IAS 39:34n on lisitty poikkeussiinnds, jonka perusteella
suojaussuhteen ei katsota pddttyvin tietyissa olosuhteissa, kun suojaus-
instrumentiksi miiritetty johdannaisinstrumentti uudistetaan yhdelta
vastapuolelta keskusvastapuolelle sdadosten tai mairdysten seurauksena.
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TYTARYRITYKSET

Tytiryrityksid ovat kaikki sellaiset yritykset (strukeuroidut yhteisot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on miiriysvalta. Konsernilla on
madrdysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siini altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja

se pystyy vaikuttamaan tihin tuottoon kayttamailld yritystd koskevaa
valtaansa. Tytiryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonai-
suudessaan siitd paivista lukien, jona konserni saa niihin midraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun méiraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kisitelliin hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike médritetiin luovutet-
tujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman paioman chtoisten osuuksien kdypana arvona.
Luovutettu vastike sisiltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan
omaisuuserin tai velan kiyvin arvon. Hankintaan liittyvit menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman paioman chtoisten arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Luovutettu vastike ei sisilld hankinnasta erilliseni kisiteltivii liiketoi-
mia. Niiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikut-
teisesti. Mahdollinen c¢hdollinen lisikauppahinta on arvostettu kiypdin
arvoon hankintahetkell ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kiypdin
arvoon jokaisen raportointikauden paittymispdivana ja tastd syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pidomaksi
luokiteltua lisikauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Yksiloitavissa
olevat liiketoimintojen yhdistimisessd hankitut varat ja vastattaviksi
otetut velat ja chdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kiypiin
arvoihin. Mairéysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypdin arvoon tai mddraan, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta.

Miira, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien
osuuden kiypi arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun
osuuden kiypa arvo yhteenlaskettuina ylittavit yksiloitavissd olevan
nettovarallisuuden kiyvin arvon, kirjataan litkearvoksi. Jos luovutetun
vastikkeen, mairdysvallattomien omistajien osuuden kiyvin arvon ja
aiemmin omistetun osuuden kiyvin arvon yhteismiir on pienempi
kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kiypa arvo, erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten valiset litketapahtumat, saamiset ja velat seka
realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siini tapauksessa, ettd
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytiryritysten noudattamat tilin-
paatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessi aiempi omistusosuus
arvostetaan kiypain arvoon ja tistd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessi médrdysvallan tytiryrityk-
sessd, arvostetaan jiljelle jaava sijoitus midrdysvallan menettimispdivin
kiypdin arvoon ja tistd syntyvi erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lisiksi konserni menettiessiin mairdysvallan kisittelee kaikki

kyseiseen tytiryritykseen liittyvit muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
madrit samalla perusteella kuin ne olisi kisiteltivi, jos konserni olisi
suoraan luovuttanut asianomaiset varat ja velat.

Ennen 1.1.2010 tapahtuncet hankinnat on kisitelty silloin voimassa
olleiden siinndsten mukaisesti.

STRUKTUROITU YHTEISO

Konsernitilinpditokseen on yhdistelty tytiryrityksen tavoin Alrec
Boiler Oy, joka perustettiin Metsd Boardin Kaskisten kemihierretch-
taan oman konsentraatin erillispolttoa varten vuonna 2009. Hanke
on miiriaikainen (seitsemin vuotta) tuotekehitysprojekti, ja Metsi
Boardilla on lunastusoikeus yhtion omaisuuteen ja on todennikoista,
ettd Metsi Board kiyttid lunastusoikeuttaan.

LIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA
Mairaysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kisitelldin kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun mai-
raysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vilinen erotus kirjataan omaan pidomaan. Myds voitot tai tappiot
osakkeiden myynnista miiraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
pddomaan.

YHTEISET TOIMINNOT

Yhteinen toiminto on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,

joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on jarjestelyyn liittyvia
varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen
madrdysvalta on jirjestelyd koskevan maardysvallan pitamistd yhteisend
sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia
toimintoja koskevat paitokset edellyttavit maaraysvallan jakavien
osapuolten yksimielista hyviksymisti.

Konserni yhdistelee tilinpddtokseensa osuutensa yhteisen toiminnon
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Varoja, velkoja, tuottoja ja kuluja,
jotka liittyvit konsernin osuuteen yhteisessd toiminnossa, kisitellain
kirjanpidossa asianomaisia erid koskevien IFRS-standardien mukaisesti.

Konserni kirjaa yhteiselle toiminnolle myydyista varoista aiheu-
tuvat voitot tai tappiot vain yhteisen toiminnon muiden osapuolien
osuuksien osalta. Kun tillaiset liiketoimet antavat ndyttoa yhteiselle
toiminnolle myytavien varojen nettorealisointiarvon pienentymisesta
tai niitd varoja koskevasta arvonalentumistappiosta, konserni kirjaa
niami tappiot kokonaisuudessaan.

Konserni ei kirjaa osuuttaan yhteisen toiminnon voitoista tai tappi-
osta, jotka syntyvit konsernin yhteiseltd toiminnolta ostamista varoista,
ennen kuin se myy kyseiset varat edelleen kolmannelle osapuolelle. Kun
tillaiset litketoimet antavat niyttd4 ostettavien varojen nettorealisoin-
tiarvon pienentymisesti tai niitd varoja koskevasta arvonalentumistap-
piosta, konserni kirjaa osuutensa niista tappioista.
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OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei midrdysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
ddnivallasta. Yheeisyritys on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset
kisitelldin padomaosuusmenetelmilld, ja alun perin ne kirjataan
hankintamenon mairiisini. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa sisaltavit myds hankinta-ajankohtana maaritetyn litkearvon
vihennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnan jalkei-
sistd voitoista tai tappioista merkitdin tuloslaskelmaan, ja sen osuus
hankinnan jalkeisistd oman paoman muutoksista kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan
jalkeen kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tappioista on yhtd suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuus-
ja yhteisyrityksesta mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan
luettuina, konserni ei kirjaa lisdd tappiota, ellei silli ole osakkuus- ja
yhteisyritystd koskevia sitoumuksia eikd se ole suorittanut maksuja sen
puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisistd realisoitu-
mattomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. My®s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapah-
tuma anna viitteitd omaisuuserdn arvon alentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpditdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
Laimennusvaikutuksesta johtuvat voitot tai tappiot osakkuus- ja yhteis-
yrityssijoitusten alentuessa merkitdin tuloslaskelmaan.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivina,
onko mitdin viitteita siitd, ettd osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen arvo saattaa olla alentunut. Jos mitaan tillaisia viitteitd
esiintyy, konserni testaa sijoituksen koko kirjanpitoarvon yhtena
omaisuuserini vertaamalla siitd kerrytettivissi olevaa rahamairii sen
kirjanpitoarvoon.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista esitetdin
tuloslaskelmassa omalla rivilld Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista” ennen liikevoittoa, jos osakkuus- ja yhteisyritys liictyy oleelli-
sesti konsernin litketoimintaan ja muuten liikevoiton jilkeen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen
toimintaympiriston valuutta. Konsernitilinpaatos on esitetty

euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluu-
tan méiraisind kdyttien tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan rahan
madriiset monetaariset erit on muutettu toimintavaluutan maariisiksi
kiyttien tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan mairiiset ei-
monetaariset erdt, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muutettu
toimintavaluutan maariisiksi kdyttien kdyvin arvon médrittimispaivin
kursseja. Muutoin ei-monetaariset erit on arvostettu tapahtumapiivin
kurssiin.

Ulkomaan rahan méiriisisti liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseksi kohdistettuja velkoja, joiden
kurssierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta laajan
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tuloslaskelman muuntoeroihin. Tehokkaaksi osoittautuneen johdan-
naissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) kiyvin arvon muutos on
kirjattu suoraan konsernin omaan paiomaan kiyvin arvon rahastoon
ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen
kohteena olleen myynnin oikaisuksi.

Konserniyhtiiden, joiden tilinpaatosvaluutta on jokin muu kuin
curo, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kiyttien raportointi-
kauden keskikursseja ja taseet kdyttien tilinpaatospaivan kursseja.
Tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla
sckd hankintamenomenetelmin soveltamisesta syntyvit muuntoerot
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Tytiryhtioista luovuttaessa
joko myymilli tai purkamalla luopumishetkeen mennessa kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvii
voittoa tai tappiota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konser-
nin IFRS-standardeihin siirtymispiivé, on kirjattu [FRS1-standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-
standardeihin siirtymisen yhteydessa, eik siis myoskidin myohemmin
tytaryrityksen myynnin yhteydessi kirjata tulosvaikutteisesti.
Siirtymispaivista lihtien konsernitilinpadtostd laadittaessa syntyneet
muuntoerot esitetiin omassa padomassa erillisend erina.

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: 1) Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, 2) Erdpiiviin asti pidettivit sijoitukset, 3) Lainat ja
muut saamiset seki 4) Myytivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alku-
perdisen kirjauksen yhteydessi. Rahoitusvarat kirjataan alun perin
kiypdin arvoon. Transaktiomenot sisillytetdin rahoitusvarojen alkupe-
raiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessi on erd, jota ei arvosteta kdypain
arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaian arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin liittyvit transaktiokulut kirjataan vilictomasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni
on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtinyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan selvittimispaivina.

Kiéypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
padasiassa julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja tai raha-
markkinarahastosijoituksia, jotka on kokonaisuudessaan luokiteltu
kaupankiyntitarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettivit rahoitusvarat on arvostettu kdypain arvoon markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Kayvin arvon muutoksesta
johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
viliteomasti tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan
myos johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Niiden laa-
timisperiaatteet ja kdyvin arvon mairittimisperiaatteet on kerrottu
myShemmin.

Erdpiiviin asti pidettdviin sijoituksiin on ryhmitelty yli kuuden
kuukauden pituiset sijoitukset, jotka erddntyvit tiettynd paivini ja
jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitdd erdpdiviin saakka.
Konsernissa ei ole erdpdivaan asti pidettdvia sijoituksia.

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut
ovat kiintedt tai midrittavissd olevat ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eivitka ne ole johdannaisia. Lainojen ja muiden saamisten
ryhmidin on ryhmitelty ulkoiset ja Metsd Groupin sisdiset laina- ja
muut saamiset mukaan lukien myyntisaamiset. Niihin kategorioihin



ryhmitellyt sijoitukset on arvostettu efektiivisen koron menetelmalld

jaksotettuun hankintamenoon.

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja notee-
raamattomia osakkeita. Ne arvostetaan kiypdin arvoon, tai milloin
kiypd arvo ei ole luotettavasti maaritettivissi, arvonalentumisilla
vihennettyyn hankintamenoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden
kiyvit arvot perustuvat tilinpaitospaivin porssinoteerauksiin. Mikili
myytavissi oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni
soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmii, kuten
viimeaikaiset kaupat ja diskontatut rahavirrat. Tissd arvostuksessa
hy6dynnetdin yleensi markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman
vihin konsernin itsensd miirittelemid osatekijoitd. Kayvin arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kdyvin arvon
rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kdyvin arvon
muutokset siirretiin omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun
oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista erit-
tiin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukiteen
tiedossa olevaan mairdin kiteisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski
on vihiinen. Metsd Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitii-
kan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset.

Konserni arvioi jokaisena tilinpditdspaivind, onko olemassa objek-
tilvista ndyttod siitd, ettd jonkun rahoitusvaran arvo on alentunut.
Objektiivista ndyttod myytavissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen
osakkeiden arvonalentumisesta ovat sijoituksen arvon merkittiva
tai pitkdaikainen lasku alle hankintahinnan. Mikili osakesijoitusten
kiypd arvo on alittanut hankintamenon merkittavasti ja ylittanyt
konsernin méirittelemin ajanjakson, timi on osoitus myytavissi olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on niyttod,
kdyvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretdin tulosvaikutteiseksi
eraksi. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman
pidoman chtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta
tulosvaikutteisesti.

Kriteereji, joiden perusteella arvioidaan, onko lainojen ja muiden
saamisten arvonalentumisesta objektiivista ndyttod, ovat:

- liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavit taloudelliset vaikeudet;

- sopimuschtojen rikkominen, kuten korkojen tai padgoman maksujen
laiminlyénnit;

- konserni antaa velalliselle timin taloudellisiin vaikeuksiin liittyvisti
taloudellisista tai oikeudellisista syistd johtuen myonnytyksia, joita
se ei muutoin harkitsisi antavansa;

- velallisen konkurssin todennikéisyys;

- kysciselld rahoitusvaroihin kuuluvalla erilli ei taloudellisista vai-
keuksista johtuen enai ole toimivia markkinoita.

Myyntisaamisten arvonalentumistestausta kuvataan tarkemmin myynti-
saamisia koskevassa laatimisperiaatteessa.

Arvonalentumistappion suuruus méidritetaan omaisuuseran kirjan-
pitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin alkuperiisella
efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vieli toteutumattomia vas-
taisia luottotappioita). Rahoitusvarojen arvonalentuminen joudutaan
kirjaamaan, mikali rahoitusvaran kirjanpitoarvo ylittdi siitd saatavissa
olevan rahamiirin. Omaisuuserin kirjanpitoarvoa pienennetiin ja
tappio merkitdin konsernin tuloslaskelmaan. Jos arvonalentumistap-
pion maard vihentyy myohemmalld kaudella ja vahennys pystytain
objektiivisesti yhdistimiin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen
toteutunceseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen

parantumiscen), tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappion
peruutus, paitsi myytavini olevaksi luokitelluista osakesijoituksista,
joiden osalta arvonalentumisen peruutus kirjataan aina muuhun laajaan
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSVELAT
Konserni on ryhmitellyt kaikki rahoitusvelat "Muiden velkojen”
ryhmain. Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypéin arvoon. Trans-
aktiomenot sisillytetddn kaikkien rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efekeii-
visen koron menetelmilla jaksotettuun hankintamenoon. Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa kirjataan kiypdin arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna IAS 39:n mukaan seka
kiyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 27.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivini niiden
hankintamenoon ja myéhemmin ne arvostetaan juoksuaikanaan
kiypdin arvoon jokaisena tilinpaatospaivina. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvit kdypain arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen madraamalld tavalla.
Johdannaiset on ryhmitelty sopimushetkelli joko 1) Saamisten,
velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon suojauksina, 2)
Ennakoidun erittdin todennikéisen litketoimen rahavirran suojauksina,
3) Ulkomaiscen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai

4) Suojauksina, joihin on piitetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.
Johdannaiset, jotka civit ole suojauslaskennan piirissd ryhmitelldin
taseessa kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
tai rahoitusvelkoihin.

Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suojaussuhteen syntyessi
dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen
suhteen ja noudatetun suojausstrategian. Konserni on my6s jatkuvasti
tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi edellytettivin tehokkuustes-
tauksen siitd, ettd kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kiy-
vin arvon muutos riittdvan tehokkaasti vastaa suojattavan erin kiyvin
arvon muutosta suojatun riskin osalta.

Kiyvin arvon suojauksen chdot tiyttivien johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla
kisitelldin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerin kiyvin
arvon muutokset suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen chdot
tayttavien johdannaisinstrumenttien techokkaan osuuden kiyvin arvon
muutos kirjataan suoraan omaan paiomaan suojausrahastoon. Omaan
pidomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jolla suojattu erd merkitdan tuloslaskelmaan. Kun suojaus-
laskennan soveltamisedellytykset eivit tiyty, suojausinstrumentti
erdantyy tai myydiin, rahavirran suojauksesta kertynyt voitto tai tappio
jid omaan padomaan, kunnes ennakoitu litketoimi toteutuu. Kuitenkin,
jos litketoimen ei enad odoteta toteutuvan, omaan piiomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kiypa arvo esitetaan korottomissa saamisissa tai
veloissa. Johdannaisten kiyvit arvot on esitetty sovelletun kirjauskay-
tinn6n mukaan ryhmiteltynd Tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa
27. Rahavirran suojauksen erdintymisaikataulu on esitetty liitetiedoissa

kohdassa 26.
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VALUUTTASUOJAUS

Metsa Board soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS

39:n mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen
madritelty osuus hyvin todennikéisisti USD-, GBP- ja SEK-miiriisen
myynnin rahavirroista on suojauslaskennan kohteena. Tehokkaaksi
osoittautuncen johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten)
kdyvan arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan pidomaan
kdyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa
tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olleen myynnin oikaisuksi.
Muiden valuuttavirtaposition suojaamiseksi tehtyjen valuuttajohdan-
naisten kdyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitus-
eriin. Valuuttatermiinien kiyvit arvot perustuvat tilinpadtospdivin
termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black&Scholes-mallin
mukaisiin kdypiin arvoihin.

KORKOSUOJAUS

Suojatakseen erikseen miiriteltyjen lainojen kiypai arvoa johdannais-
sopimuksilla (koronvaihtosopimuksilla ja valuutanvaihtosopimuksilla),
konserni on soveltanut IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns. kdyvin
arvon suojauksena. Sekd mairiteltyjen lainojen ettd johdannaisten,
jotka ovat tayttineet tehokkaan suojauslaskennan ehdot, kdyvin arvon
muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin. Lainojen kiypa
arvo on laskettu korkoriskin ja valuuttariskin osalta, mutta yhtién luot-
toriskipreemion mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu.

Lisaksi Metsd Board soveltaa osana korkoriskin suojausta IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa suojatakseen lainojen sopimuspe-
rusteisia vaihtuvakorkoisia rahavirtoja ns. rahavirran suojauksena.
Johdannaissuojausten (koronvaihtosopimukset) kiyvin arvon
muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan piiomaan kiyvin arvon
rahastoon.

Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on arvos-
tettu kdypdin arvoon ja kidyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslas-
kelmaan rahoituseriin. Koronvaihtosopimukset sek valuutanvaihtoso-
pimukset arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon.

HYODYKESUOJAUS

Metsi Board soveltaa osana sihkon ja kaasudljyn hintariskin suojausta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena.
Erikseen miiritelty osuus hyvin todennikoisestd sihkon hankinnan

ja logistiikan rahavirrasta Suomessa ja Ruotsissa on suojauslaskennan
kohteena. Lisiksi suojauslaskentaa sovelletaan Metsd Boardin sellun
hintariskin suojauksessa ns. rahavirran suojauksena. Tehokkaaksi osoit-
tautuncen johdannaissuojauksen (sihkétermiinien ja sellutermiinien)
kdyvan arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan piiomaan
kdyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sihkéostojen tai sellu-
myyntien toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olleiden
ostojen tai myyntien oikaisuksi. Tehoton osuus suojauslaskentaan
kohdistetuista johdannaisista sekd muut hyddykeriskien suojaamiseksi
tehdyt johdannaiset arvostetaan tilinpaatdspaivin markkinahintoihin
ja kdyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan "Muihin tuottoi-
hin ja kuluihin”

N. kytketyt johdannaiset arvostetaan kidypaan arvoon ja kiyvin
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Metsi Board
-konsernissa kytkettyjen johdannaisten miira on merkitykseleaan
vihiinen.
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alucista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmille operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhma.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatdsperiaatteita
kuin koko konsernissa. Segmenttien viliset liiketapahtumat perustuvat
markkinahintoihin. Kaikki segmenttien viliset myynnit ja muut liike-
tapahtumat eliminoidaan konsernin konsolidoinnin yhteydessi. Omien
sellutehtaiden liiketulos, varat ja velat sekd Metsi Fibren osakkuustulos
ja osakkuusyritysosakkeissa oleva osuus Metsa Fibrestd nettovaroista
allokoidaan toimintasegmenteille niiden sellutchtailta ja Metsa Fibreltd
ostaman sellun suhteessa.

KERTALUONTEISET ERAT

Poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat erit kisitellddn kertaluonteisina erind ja ne kohdistetaan toimin-
tasegmenteille. Tillaisia erid ovat esimerkiksi merkittavit myyntivoitot
ja -tappiot, IAS 36, Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin,
mukaiset arvonalentumiset ja niiden palautukset seki rakennemuutok-
sista aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Omaisuuseri tai toiminto luokitellaan myytivini olevaksi, kun sen
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymain pidasiallisesti omai-
suuseran myynnista.

Myytaviksi luokittelu edellyttda johdon sitoutumista myyntia
koskevaan suunnitelmaan seki konsernin kdynnistimaa suunnitelman
toteuttamiseen tahtdavii toimenpideohjelmaa. Omaisuuserin on oltava
vilitedmasti myytavissa nykyisessi kunnossa ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytiviksi luokitellut
omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kidypain arvoon. Myytavaksi luoki-
telluista omaisuuseristi ei tehdd poistoja luokittelun jalkeen.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, kun konserni on luopunut siita
tai se on luokiteltu myytavina olevaksi ja se edustaa erillistd merkittavaa
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellisti toiminta-aluetta. Lopetetun
toiminnon tulos verojen jilkeen esitetdin omana erind konsernin
tuloslaskelmassa.

TULOUTUSPERIAATE
Liikevaihto sisdltaa tuotteiden ja palveluiden seki raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden myynnistd saadut tuotot oikaistuna vilillisilla veroilla, anne-
tuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerilld. Tuotot tavaroiden
myynnista tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen omistukseen liiteyvae
riskit ja edut siirtyvit ostajalle eikd konsernilla ole endi valvonta- eikd
madrdysvaltaa tuotteeseen. Yleensi timi tarkoittaa sitd hetked, jona
tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.
Konsernin toimituschdot perustuvat Incoterms 2010 -toimitus-
lausekekokoelmaan, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema



toimituslausekkeiden miiritelmien kokoelma. Konsernin myyntii

koskevat yleisimmit toimituslausekkeet ovat:

- D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet
sovittuun mairipaikkaan. Myynnin toteutumishetki on toimitus
ostajalle sovitussa mairipaikassa sovittuna aikana.

- C-lausekkeet, joiden mukaan myyja jarjesta ja maksaa kuljetuksen
sovittuun madripaikkaan seka tietyt muut kulut. Konsernin vastuu
tuotteista kuitenkin paiteyy, kun tuotteet on luovutettu rahdinkul-
jettajalle kaytettivan lausekkeen mukaisesti. Myynnin toteutumis-
hetki on siten se, jona myyji luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle
sovittuun madrapaikkaan kuljettamista varten.

- F-lausekkeet, joiden mukaan ostaja jirjesta kuljetuksen ja vastaa
siitd. Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen ostajan
rahdinkuljettajalle.

Jos paikalliset saannot johtavat ylld olevista sddnndistd poikkeavaan
laskutukseen, timin tuoton vaikutus on laskettu ja oikaistu. Palveluista
saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Osinkotuotot
kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot kirjataan
kiyttamailla efekeiivisen koron menetelmii.

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Osin-
kotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot
kirjataan kayttimalld efektiivisen koron menetelmaa.

TOIMITUS- JA KASITTELYKULUT
Tuotteiden toimituksesta ja kisittelystd syntyneet kulut kirjataan
tuloslaskelmassa materiaaleihin ja palveluihin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld. Kehitysmenot
aktivoidaan, jos on todennikoistd, ettd kehityshanke tuottaa talou-
dellista hydtyé ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Aktivoidut
kehitysmenot poistetaan oletetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Metsa Boardilla ei ole aktivoitavia kehitysmenoja.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddoman menot kirjataan padsaantoisesti kuluksi silla
raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessi on
merkittavi ja pitkikestoinen aineellisen kdyttoomaisuushyddykkeen
investointiprojekti, sisillytetddn valittomasti hyddykkeen hankinnasta
ja rakentamisesta johtuvat vieraan padoman menot kyseisen hyodyk-
keen hankintamenoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tiliikkauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld
veroilla.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan viliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksen arvon vililli. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, kun kyseess on alun perin kirjanpitoarvoon
merkittavd omaisuusera tai velka eikd kyseessa ole liiketoimintojen

yhdistiminen eika tillaisen omaisuus- tai velkaerdn kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon litketoimen toteutu-
misajankohtana. Verotuksessa vihennyskelvottomasta liikearvosta ei
kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista kirjata laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei todennikdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittivimmit viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomai-
suushyddykkeiden poistoista, myytavissd olevien rahoitusvarojen seki
johdannaissopimusten arvostamisesta kiypiin arvoon, etuuspohjaisista
clakejarjestelyistd, kayttimattomista verotuksellisista tappioista ja
liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin arvoihin
perustuvista arvostuksista.

Laskennalliset verot on laskettu kiyttamalla tilinpaatospaivain men-
nessi saddettyji verokantoja. Laskennalliset verosaamiset on kirjattu
sithen méiriin asti, kun on todennikoisti, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntii.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvi litkearvo kirjataan maaréin,
jolla luovutettu vastike, mairdysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvit nettovarallisuuden kiyvin arvon. Tytiryritysten hankinnasta
syntyvi litkearvo sisaltyy aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitdan taseeseen
hankintamenoon vihennettyni kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Myytyyn
yritykseen liittyvin litkearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon
tai -tappioon.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa
tuottaville yksikéille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksikoille tai
yksikkéjen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvin liiketoimintojen yhdis-
timisestd, jossa liikearvo on syntynyt, toimintasegmenttien mukaisesti
madritettyna.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on maiiriteltivissa luotettavasti
ja on todennikoistd, ettd omaisuuserastd johtuva odotettavissa oleva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hy6dykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomene-
telmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuuserd on valmis kiytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijainti-
paikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyodyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
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TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamis-
menot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on
enimmilldin viisi vuotta. Aktivoitaviin vilittomiin kuluihin sisileyvit
ulkopuolisille maksetut konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot, sovellusta
varten hankitut ohjelmistolisenssit, henkilostokulut siltd osin kuin ne
viliteomaisti ovat kohdistettavissa hankkeelle sekd muut viliteomit kus-
tannukset. Tietokoneohjelmien ja -ohjelmistojen yllipito- ja kiyttome-
not kirjataan kuluksi silla raportointikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

PAASTOOIKEUDET

Konserni on saanut paistdoikeuksia Euroopan paistokauppajirjestel-
min mukaisesti. Padstooikeudet kisitelldin aineettomina oikeuksina ja
ne arvostetaan hankintamenoon. Koska hallituksilta saadut oikeudet
on saatu vastikkeetta, niiden hankintameno on nolla. Piistdoikeudet
kiytetdin voimassaolokaudella yhtiaikaisesti syntyvien hiilidioksidi-
paistojen kanssa. Ylimairiiset padstooikeudet myyddin ja niistd saatu
tuotto kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Jos vastikkeetta saadut paistooikeudet eivit riitd kattamaan toteutu-
neiden pidstojen maarid, konserni ostaa lisdd oikeuksia markkinoilta.
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankinta-
hetken kiypdin arvoon.

Varaus paistooikeuksien palauttamisvelvoitteen tayttimiseksi
kirjataan raportointikauden padttymispdivin kiypain arvoon, jos
vastikkeetta saadut ja ostetut paistdoikeudet eivit riitd kattamaan
toteutuneiden pidstdjen mairii.

MUUT
Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen aineettomiin
hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoin kuluksi taloudellisena vaikutus-
aikanaan 5-10 vuodessa.

Aincettomien hyddykkeiden jiiannosarvot ja taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivind, ja niitd
muutetaan tarvittaessa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Konsernin hankkimat kiyttdomaisuushyodykkeet arvostetaan
alkuperiiseen hankintamenoon. Hankittujen tytiryhtididen kiytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kiypiin arvoon. Aineellinen
kdyttdomaisuus esitetddn taseessa hankintamenoon vihennettyni
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Pitkdd rakennusaikaa
edellyttivien kiyttoomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot
aktivoidaan taseeseen osana kiyttoomaisuutta siltd ajalta, joka tarvitaan
investoinnin saattamiseksi kiyttotarkoituksensa mukaiseen kiyttokun-
toon. Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kiyttdomaisuushyodykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden maaritelmin mukaisia. Muussa tapauksessa
tillaiset hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympariston-
suojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista
hydtyi.

Myoéhemmin syntyvit menot sisillytetdan omaisuuserin kirjan-
pitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseriksi vain, kun on
todennikaisti, ettd konsernille koituu hyddykkeesti taloudellista
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hyétya tulevaisuudessa ja omaisuuserin hankintameno on luotettavasti
madritettivissi. Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta. Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet poistetaan tasapoistoin
perustuen seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto
20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
5-20 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet

Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja. Mikili aineellisen kidyttdomai-
suushy6dykkeen merkittavilld osilla on eripituiset taloudelliset vaiku-
tusajat, kustakin osasta tehdain poistot erikseen.

Omaisuuserin jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on
valmis kaytettavaksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa,
ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen
kirjaaminen lopetetaan, kun aineellinen kiyttéomaisuushyddyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Kiyttdomaisuuden luovutuksista ja kiytostd poistamisista syntyvit
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisltyvit tuloslaskelmassa liiketulokseen.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kiyttd-
omaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset, on kirjattu
aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vihen-
nyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja
ettd konserni tiyttdd avustuksen saamisen chdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omaisuuserin kiyttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiscen syntyy. Tallaiset avustukset esitetddn litketoiminnan muissa
tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET
Aineellisia kiyttoomaisuushyddykkeita koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun omaisuuserin kdypdin arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaava leasingvuok-
ravastuu kirjataan muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu hyddyke poistetaan hyodykkeen
taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan
vihennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vit vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Naista



suoritettavat vuokramaksut kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
esimerkiksi liikearvosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuo-
sittain arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuserid
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettei omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamiirii mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Kerrytettivissd oleva rahamaird on omaisuuserin kiypa arvo
vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sen kiyttoarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kdyttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserdsti tai rahavirtaa tuottavasta yksikosti saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetaan ennen veroja miiritettyd korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nikemysti rahan aika-arvosta ja omaisuuserain
liiteyvisti erityisriskeista.

Omaisuuserit ryhmitelliin arvonalentumisen arviointia varten
alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilditivissi (rahavir-
taa tuottavat yksikot). Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva raha-
madrd. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentimain rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja timin jilkeen vihentimain
muita yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessi poistojen kohteena olevan omaisuuserin talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi
kuin litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siin
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita on kay-
tetty médritettiessd omaisuuseristd kerrytettivissd olevaa rahamiiraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempii, kuin mitd
omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdin
tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden han-
kintameno sisiltii raaka-aineiden ostomenot, valmistuksen vilittomit
palkat, muut vilitcdmit valmistusmenot sekd osuuden valmistuksen
vilillisistd kustannuksista. Valmistuksen vilillisten kustannusten allo-
koinnissa eri tuoteyksikéille kiytetdin jakajana ns. normaalitoiminta-
asteen mukaista tuotantomaarai.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa kiytetiin FIFO-menetelmii
(first-in, first-out) tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan menetel-
mai vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Nettorealisointiarvo on
arvioitu saatava myyntihinta vihennettyni tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka
on alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioiduilla
arvonalentumisvarauksilla. Arvonalentumistestaus tehddin kaikista
saamisista, jotka ovat konkurssimenettelyn piirissa tai yliaikaisia yli 180

piivin, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule
saamaan suoritusta laskutetusta midrastd alkuperdisin ehdoin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennikoisti, ettd velvoitteen tiyttiminen edellytedi taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja ettd velvoitteen
miiri on luotettavasti arvioitavissa. Jos rahan aika-arvon vaikutus

on olennainen, varauksen mairi on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tdyttiminen edellyttdd. Jos on odotettavissa, ettd velvoitteen
tayteamiseksi joko kokonaan tai osittain saadaan korvaus kolmannelta
osapuolelta, saatava korvaus kirjataan taseeseen erillisend saamisena,
mutta vain jos korvauksen saaminen on kiytinndssi varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelya koskeva varaus kirjataan sille tilikaudelle, jolloin
konsernille syntyy laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuorituk-
seen. Tyosuhteen pidttymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjir-
jestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille,
joihin jirjestely vaikuttaa, riittdvé peruste odottaa, ettd uudelleenjir-
jestely toteutetaan, joko aloittamalla suunnitelman toimeenpano tai
tiedottamalla suunnitelman keskeisistd kohdista niille, joihin jarjestely
vaikuttaa.

TAPPIOLLISET SOPIMUKSET

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tiyttami-
seksi vaadittavat valttaimédttdmat menot ylictavit sopimuksesta saatavat
hysdyt.

YMPARISTOVELVOITTEET

Ympiristdolosuhteiden korjaamisesta syntyvit kustannukset,

jotka eivar lisdd nykyisid tai tulevia tuottoja kirjataan vuosikuluksi.
Ympiristovastuut kirjataan nykyisten ymparistonsuojelulakien ja -sain-
nosten mukaisesti, kun on todennikoéistd, ettd on syntynyt velvoite ja
sen midri voidaan kohtuudella arvioida.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on useita tyosuhteen pattymisen jalkeisid etuuksia koske-
via jirjestelyjd, joihin kuuluu sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia
clakejirjestelyja.

Maksupohjaisella jarjestelylld tarkoitetaan elikejirjestelyd, jonka
mukaan suoritetaan kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla
ci ole oikeudellisia eiki tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suoritta-
miseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiem-
pien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen
kaikille tyontekijsille. Muut kuin maksupohjaiset elikejirjestelyt ovat
ctuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jirjestelyssa yleensd miiritellddn elike-etuus,
jonka tyontekiji saa elikkeelle jaddessaan, ja etuuden miira riippuu
tavallisesti yhdestd tai usecammasta tekijastd, mm. idstd, palvelusvuosista
ja palkkatasosta.
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Etuuspohjaisista elikejarjestelyista merkitddn taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispaivin nykyarvo, josta vihen-
netddn jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypa arvo. Etuuspohjaisista
jarjestelyistd johtuvan velvoitteen miira perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetiin
ennakoituun ctuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmii (projected
unit credit method). Velvoitteen nykyarvo miiritetiin diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kiytetadn, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja erddntyvit suunnilleen samaan aikaan kuin
vastaava elikevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman paioman hyvityk-
scksi tai veloitukseksi silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valitedmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa julkisesti tai yksi-
tyisesti hallinnoitaviin elikevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaachtoisia. Konsernilla ei ole ndiden
suoritusten lisiksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirja-
taan henkildstokuluiksi, kun ne erddntyvit maksettaviksi. Ecukiteen
suoritetut maksut merkitddn varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat
saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vihennyksina.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEEN LITTYVAT ETUUDET

Tyosuhteen padttymiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun konserni
lopettaa henkilon tyosuhteen ennen normaalia elikkeelle jidmisaikaa
tai kun henkil6 suostuu irtisanoutumaan vapaachtoisesti niita etuuksia
vastaan. Tydsuhteen pddttamiseen liittyvit etuudet tulevat kirjattaviksi
aikaisempana seuraavista ajankohdista: (a) kun konserni ei enii voi
perdintyi kyseisid ctuuksia koskevasta tarjouksestaan ja (b) kun se kir-
jaa menon IAS 37:n soveltamisalaan kuuluvasta uudelleenjirjestelysta,
johon liittyy tydsuhteen paittymiseen liittyvien etuuksien suorittami-
nen. Jos kyseessd on vapaachtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi tehty
tarjous, tyosuhteen paittimiseen liittyvit etuudet madritetddn perus-
tuen niiden henkiléiden lukumiirain, joiden odotetaan hyviksyvin
tarjouksen. Etuudet, jotka erddntyvit maksettaviksi yli 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paittymisestd, diskontataan nykyarvoon.

VOITTO-OSUUS- JA BONUSJARJESTELYT

Voitto-osuus- ja bonusjirjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat
voitto-osuus- ja bonusjirjestelyjen chtoihin. Velka kirjataan silloin, kun
konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kdytinnon
perusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjainen kannustinjarjestely,
jossa maksut suoritetaan joko oman paioman chtoisina instrumentteina
tai kiteisvaroina. Jarjestelyissd myonnettivit etuudet arvostetaan
kdypdin arvoon niiden myontimishetkelld ja kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyissa,
joissa maksut suoritetaan kiteisvaroina, kirjattava velka ja sen kdyvin
arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluiksi. Jarjestelyjen tulosvaiku-
tus esitetaan tuloslaskelman henkildstokuluissa.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kiyttien
raportointikauden painotettua keskimaraista osakemaardi.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden keskimiiriistd lukumiirii oikaistaan mahdollisten
liikkeeseen laskettujen oman paizoman instrumenttien laimennusvai-
kutuksella. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksena kiytetiin
emoyhti6n osakkeenomistajille kuuluvaa raportointikauden tulosta.
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan erikseen jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista.

MAKSETTAVAT OSINGOT

Yhtién maksamat osingot kirjataan oman paioman vihennykseksi sille
tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtickokouksessa
hyviksyneet osingon maksettavaksi.

VERTAILUTIEDOT
Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyja
esitystapaan liittyvid muutoksia.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Metsd Board ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayt-
t66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopiivista lihtien, tai
mikali voimaantulopdivi on muu kuin tilikauden ensimmiinen piivi,
voimaantulopdivii seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Muutosta ci ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2014.

Muutokset IAS 19:3in Tydsuhde-ctuudet — Defined Benefit Plans
- Employee Contributions* (sovellettava 1.7.2014 tai sen jilkeen alka-
villa tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokisittelyd, kun
ctuuspohjaisessa jarjestelyssi edellytetain tyontekijéiden tai kolmansien
osapuolien maksuja jirjestelyyn. Standardimuutoksilla ei arvioida
olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
to IFRSs), muutoskokoelmat 20112013 seki 2010-2012*, joulukuu
2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavir pie-
net ja vihemmin kiireelliset muutokset kerdtdin yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat neljii (2011-2013) ja seitsemii (2010-2012) standardia.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivit ole
merkittivii.

IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla; EU:ssa viimeistiin sen ensimmiisen tilikauden
alusta, joka alkaa 17.6.2014 tai sen jilkeen): Tulkinta tarkentaa
julkisten maksujen kirjanpitokasittelya. Julkisesta maksusta johtuva
velka on kirjattava silloin, kun lainsiddinndssa maaritelty, maksuvelvol-
lisuuden aikaansaava tapahtuma tapahtuu. IFRIC 21:n soveltamisalan
ulkopuolelle jadvit tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut sek
sellaiset maksut, jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien sovel-
tamisalaan. Tulkinnalla ei arvioida olevan merkittivii vaikutusta
konsernitilinpaitokseen.

Muutos IAS 1:een Tilinpaatoksen esittiminen: Disclosure
Initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).



Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteisoja kdyttimaan harkintaa
tilinpadtoksessa esitettavid tietoja midritettiessd. Muutoksilla selven-
netddn esimerkiksi olennaisuuden kisitteen soveltamista ja harkinnan
kiyteod tilinpaatoksen liitetietojen jarjestyksen ja paikan madrictami-
sessd. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittivii vaikutusta
konsernitilinpddtokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kaytedomaisuushyodykkeet ja
IAS 38:aan Aincettomat hyodykkeet — Clarification of Acceptable
Methods of Depreciation and Amortisation*® (sovellettava 1.1.2016
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla selvennetiin IAS
16:ta ja IAS 38:aa. Tuottoperusteisia poistomenetelmii ei voida
soveltaa aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin ja vain harvoin
aineettomiin hyddykkeisiin. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaitokseen.

Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaitds ja IAS 28:aan
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin — Sale or Contribution of
Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture* (sovellet-
tava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset koskevat
IFRS 10:n sekd IAS 28:n vaatimusten vilistd ristiriitaa, joka liittyy
sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vilisiin omaisuuserien
myynteihin tai luovutuksiin. Voitto tai tappio kirjataan taysimddraisesti,
kun transaktioon sisaltyy liiketoimen hankinta, riippumatta siita
onko se tytiryrityksessd vai ei. Voitto tai tappio kirjataan osittain, kun
transaktioon sisiltyy omaisuuserid jotka eivit muodosta liiketoimintaa,
vaikka nimi varat olisivat tytiryrityksessd. Standardimuutoksilla ei
arvioida olevan merkittivai vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjirjestelyt — Accounting for
Acquisitions of Interests in Joint Operations* (sovellettava 1.1.2016 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta ohjeis-
tusta IFRS 11:een siitd, miten kirjanpidossa kisitelldan yhteisessd toi-
minnossa olevan osuuden hankintaa, kun yhteinen toiminto muodostaa
litkketoiminnan. Talloin on sovellettava liiketoimintojen yhdistimisen
kirjanpitokisittelyd. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkitta-
vaa vaikutusta konsernitilinpiitokseen.

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements
to IFRSs), muutoskokoelma 2012-2014* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavit pienet ja vihemman kiireelliset muutokset
kerdtdin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljdd standardia. Muutosten vaikutukset vaihtele-
vat standardeittain, mutta ne eivit ole merkittivii.

Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovellettava
1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 15 luo kattavan
viitekehyksen sen méirittimiseksi, voidaanko myyntituottoja
tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan
tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n
Pitkidaikaishankkeet scka IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat. IFRS
15:n mukaan yhteison on kirjattava myyntituotot sellaisena raha-
mairina, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa
oikeutettu kyseisid tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni arvioi IFRS
15:n vaikutuksia.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Standardi korvaa nykyisen IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS
9:34n sisdltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta
ja arvostamisesta. Tama kattaa myds uuden, odotettuja luottotappioita
koskevan kirjanpitokisittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten mairittimiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevart siinnokset on myds uudistettu. IAS 39:n

siannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta
pois kirjaamisesta on sailytetty. Konserni selvittdd vield standardin
vaikutuksia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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2. Keskeiset tilinpdatoksen laatimisessa
tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
laatimisperiaatteissa kaytetty harkinta

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tietty-
jen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttda. Lisaksi se edellyteid
johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatku-
vasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin,
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin. Odotusten
uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Alla kuva-
taan alueet, joihin liittyy konsernitilinpaitoksen kannalta merkittavia
oletuksia ja arvioita sekd merkictivii harkintaa vaativat alueet.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liike-
arvon ja keskeneriiset aineettomat hyddykkeet. Muun pitkaaikaisen
omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdiin silloin, kun on viitteita
siitd, ettd omaisuuden arvo saattaa olla alentunut. Rahavirtaa tuottavien
yksikkojen kerrytettavissd olevat rahamairit perustuvat kiyteoarvolas-
kelmiin. Nama laskelmat edellyttavit arvioiden tekemista. Tilikaudella
kirjattiin arvonalentumistestauksen perusteella Metsd Board Zandersin
Gohrsmiihlen tehtaalla 26,1 miljoonan arvonalennus. Herkkyysanalyysi
olennaisista arvonalentumistestauksessa kiytetyista oletuksista ja
niiden muutoksen vaikutuksesta arvonalentumisen mairdin on esitetty
liitetiedossa 7.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydi kauppaa toimivilla markki-
noilla, miiritetddn kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetddn valittaessa erilaisia menetelmid seki tehtiessi oletuksia, jotka
perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden paitty-
mispaivina vallitseviin olosuhteisiin. Suurin kidypaan arvoon arvostettu
erd, jolla ei kiydd kauppaa toimivilla markkinoilla, on myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltu sijoitus Pohjolan Voiman osakkei-
siin. Ndiden hinta méiritelldin perustuen toteutuneisiin kauppoihin

ja diskontattujen rahavirtojen analysointiin. Pohjolan Voima Oy:n
osakkeiden kirjanpitoarvo konsernin taseessa 31.12.2014 oli 228,7
miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvon
arvioitaisiin olevan 0,6 miljoonaa euroa pienempi tai 0,6 miljoonaa
euroa suurempi, jos rahavirtojen diskonttaamiseen kiytettivi korko
poikkeaisi 10 prosenttia johdon arvioimasta korosta. Pohjolan Voima
Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvon arvioitaisiin olevan 28,1 miljoonaa
euroa suurempi tai 28,1 miljoonaa euroa pienempi, jos kiyvin arvon
laskennassa kiytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon
arvioimista hintaennusteista.
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MYYTAVISSA OLEVIKSI RAHOITUSVAROIKSI LUOKITELTUJEN OMAN
PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVONALENTUMINEN

Se, milloin myytivissi olevien oman pidoman chtoisten sijoitusten
arvo on alentunut, ratkaistaan IAS 39:n sisiltimin ohjeistuksen
mukaan. Tami edellyttdd merkittavin harkinnan kayttamistd muun
muassa siind, miten kauan ja minki verran sijoituksen kiypa arvo on
ollut hankintamenoa pienempi. Lisiksi sijoituskohteen taloudellista
tilaa seki liiketoiminnan lihitulevaisuuden nikymii, kuten toimialan
ja sektorin tuloksellisuutta joudutaan arvioimaan sen toteamiseksi,
onko arvonalentumisesta objektiivista nayttda. Jos katsottaisiin, ettd
kdyvan arvon alentuminen hankintamenoa pienemmiksi on kokonaan
tai osaksi merkittivaa ja pitkittynyttd, vuoden 2014 tilinpaatokseen
kirjattaisiin 152 miljoonan euron suuruinen lisitappio laskennallisten
verojen jalkeen, joka syntyy, kun arvoltaan alentuneisiin myytivissi ole-
viin rahoitusvaroihin liittyvit, omaan paomaan Pohjolan Voima Oy:n
osakkeista kirjatut kdyvin arvon muutokset siirretaan tuloslaskelmaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuuttaan siinnéllisesti sen varalta, ettd
vaihto-omaisuuden arvo olisi todellista suurempi, vaihto-omaisuuteen
sisiltyisi epakurantteja erid tai markkina-arvo putoaisi hankintamenoa
pienemmiksi, ja kirjaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pienentivin
vihennyserin tillaisten vihennysten varalta. Tillaista tarkastelua varten
johdon on tehtivi arvioita tuotteiden tulevasta kysynnista. Mahdolliset
muutokset niissi arvioissa voivat johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpito-
arvon tarkistamiseen tulevilla kausilla. Metsa Boardilla oli taseessa
31.12.2014 vaihto-omaisuutta 339,8 miljoonan euron arvosta.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperiisen laskutetun
mairin mukaisesti vihennettyni arvonalentumistappioilla ja palau-
tuksista aiheutuneilla hyvityksilli. Arvonalentumistappio kirjataan
tapauskohtaisesti sekd aikaisemman kokemuksen perusteella, kun

on olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd saamista ei saada perittyd
taysimadriisesti. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikentyy niin,
ettd se vaikuttaa niiden maksukykyisyyteen, voidaan joutua kirjaamaan
lisad arvonalentumistappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten maira
Metsa Boardin taseessa 31.12.2014 oli 240,1 miljoonaa euroa ja myyn-
tisaamisista kirjattuja arvonalentumistappioita oli 0,2 miljoonaa euroa.



ELAKEJARJESTELYT

Elikevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka maari-
tetddn vakuutusmatemaattisesti erilaisia oletuksia kiyttien. Elikkeistd
aiheutuvia nettomenoja (tai tuloja) miiritettiessi kiytettiviin
oletuksiin kuuluu myds diskonttokorko. Niiden oletusten muutokset
vaikuttavat elikevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttokorko miiritetdan jokaisen vuoden
lopussa. Kyseessi on korko, jota kiytetdin maaritettiessd nykyarvoa
clikevelvoitteiden tiyttimiscksi edellytettiville arvioiduille vastaisille
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa miiritettiessi otetaan
huomioon valtion pitkien velkasitoumusten tai vastaavien instrument-
tien korot. Muut elikevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustu-
vat osaltaan sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennikoistd. Varaukset miiritetian aikaisemman
kokemuksen perusteella. Tydsuhteen padttymiskorvaukset kirjataan,
kun uudelleenjarjestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma,
sekd annettu niille, joihin jirjestely vaikuttaa, riittava peruste odottaa,
ettd uudelleenjirjestely toteutetaan, joko aloittamalla suunnitelman
toimeenpano tai tiedottamalla suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jirjestely vaikuttaa. Kirjattu varaus kuvastaa johdon parasta
arviota tulevien menojen nykyarvosta mutta toteutuvat menot voivat
poiketa tehdystd arviosta. Varausten maird Metsi Boardin taseessa
31.12.2014 oli 34,8 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tilikauden tulokseen perustuvien verojen seka laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen maarittimiseen seka sithen, mihin miirain
asti laskennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa.

Konsernin taseeseen 31.12.2014 sisiltyy vahvistetuista tappioista kirjat-

tua laskennallista verosaamista 3,8 miljoonaa euroa. Konserni on tulo-
verotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismairan
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttia merkittivid harkintaa.
Useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron miiri on
epivarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirja-
taan velkoja, jotka perustuvat arvioihin siitd, joudutaanko maksamaan
lisad veroja. Jos niihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin
kirjatuista méiristd, erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon
perustuviin verosaamisiin ja velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin
ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

OIKEUDELLISET VASTUUT

Johdon arviointia edellytetiin parhaillaan kiynnissi olevien oikeuden-
kiynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa. Varaus
kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutumi-
nen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Oikeudenkayntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen
oikeudenkdynnin todellinen kustannus voi poiketa merkittavasti
alkuperiisestd arviosta.
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3. Segmentti-informaatio

Konsernin johtoryhmi on ylin operatiivinen paatoksentekija.
Konsernin johtoryhmi on miiritellyt, ettd toimintasegmentit
perustuvat niihin raportteihin, joita johtoryhma kayttdi strategisessa
paitoksenteossa. Johtoryhmi seuraa litketoimintaa liiketoiminnallisen
jaon perusteella.

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto kertyy padasiassa
kartongin, paperin ja sellun myynnisti.

Segmentti-informaation laskennassa on kiytetty samoja laadintape-
riaatteita, jotka esitettiin konsernitilinpditoksen laadintaperiaatteissa.
Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu markkinahintaan. Kaikki
segmenttien viliset myynnit ja muut liiketapahtumat eliminoidaan
konsernin konsolidoinnin yhteydessi.

Segmenttien raportoitava tulos on litketulos (tulos ennen
rahoituserii).

Toimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria,
joita segmentti kayttad litketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Tytaryritysten hankinnasta
syntyneet liikearvot on allokoitu liiketoimintasegmenteille sen perus-
teella, kenen odotetaan hyétyvin tulevista synergiaeduista. Omien
sellutehtaiden liiketulos, varat ja velat sekd Metsi Fibren osakkuustulos
ja osakkuusyritysosakkeissa oleva osuus Metsi Fibrestd nettovaroista
allokoidaan toimintasegmenteille niiden sellutchtailta ja Metsa Fibreltd
ostaman sellun suhteessa. Kohdistamattomat erit sisaltivit vero- ja
rahoituserii sekd koko yritykselle yhteisia erid. Investoinnit koostuvat
aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkei-
den lisayksistd, joita kiytetddn useammalla kuin yhdelld kaudella seka
osakehankinnoista.

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT
Cartonboard

Linerboard and Paper

Muu toiminta

LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Konserni ei ole yhdistinyt toimintasegmentteji ylld olevien raportoita-
vien segmenttien muodostamiseksi.

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdin asiakkaiden sijainnin
mukaan ja varat seki investoinnit varojen sijainnin mukaan.

Cartonboard-liiketoiminta-alue on Euroopan johtava innovatiivisten
ja korkealaatuisten taivekartonkien valmistaja. Kevyet ja puhtaasta
ensikuidusta valmistetut kartongit soveltuvat erinomaisesti esimerkiksi
clintarvikkeiden, makeisten, savukkeiden, ladkkeiden ja kosmetiikan
pakkaamiseen. Tuotevalikoimaan kuuluvat lisiksi valupaallystetyt
Chromolux-erikoispaperit sekd tapetin pohjapaperit. Liiketoiminta-
alue tarjoaa myds monipuolisia pakkauspalveluja Aasiassa.

Linerboard and Paper -liiketoiminta-alue on maailman johtava
paillystetyn valkoisen ensikuitulainerin seki kasvava paillystimateo-
min ensikuitulainerin tuottaja. Ensikuitulainereita kdytetain korkea-
laatuisissa kuluttaja-, vahittiiskauppa- ja hyllyvalmiissa pakkauksissa
sekd myymaliratkaisuissa. Liiketoiminta-alue valmistaa lisaksi paal-
lystimittomii hienopapereita lihinna toimistoloppukiyttoihin seki
paillystettyja papereita. Se vastaa myos Metsd Boardin markkinasellun
myynnista.

Cartonboard-liiketoiminta-alueeseen kuuluvat Suomessa sijaitsevat
Kyron, Simpeleen, Takon ja Ainekosken taivekartonkitehtaat, Kyron
tapettipaperikone ja Joutsenon kemihierretehdas sekd Saksassa sijaitseva
Gohrsmiihlen tehdas. Linerboard and Paper -liiketoiminta-alueeseen
kuuluvat Husumin tehdas Ruotsissa sekd Kemin ensikuitulaineritehdas
ja Kaskisten kemihierretehdas Suomessa.

Muu toiminta sisilcai padkonttoritoiminnat, myyntikonttorit, kon-
sernitasoiset I T-palvelut ja myynnin suojauksen seki energian myyntid
sellutchtailta ja Metsid Boardin omistamien energia-alan yhtididen kautta.

2014 2013
Milj. euroa _ ULKOINEN SISAINEN YHTEENSA
Cartonboard 887,0 0,5 887,5 867.4 0.1 867.5
Linerboard and Paper 1 059,2 8,6 1067,8 10656 9.4 1075,0
Muu toiminta 62,2 225,3 287,5 86,3 2146 300,9
Sisaisen myynnin eliminointi -234,4 -234,4 -224,1 -224,1
Yhteensa 2008,4 2008,4 20193 20193
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LIKKETULOS JA SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO SEGMENTEITTAIN

Sijoitetun Sijoitetun

liman kerta- paaoman llman kerta- padoman
Milj. euroa Liiketulos luonteisia eria tuotto, % Liiketulos luonteisia eria tuotto, %
Cartonboard 47,8 72,3 9,4 61,7 56,9 118
Linerboard and Paper 79,1 90,2 11,5 53,1 54,3 7.0
Muu toiminta -10,4 -26,0 -1.2 -6.8
Yhteensa 116,5 136,5 7.7 113.6 104.4 7.0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksista 0,3 0,1
Rahoituskulut, netto -39,2 -55,9
Tuloverot il 6,3
Tilikauden tulos 68,5 64,1
KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA VUONNA 2014

Linerboard and Muu

Milj. euroa Cartonboard Paper toiminta Yhteensa
Myyntivoitot, liiketoiminnan muissa tuotoissa 32,1 32,1
Henkilostokulut -9,2 -0,5 -9,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1,5 2,5 4,0
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -25,8 -25,8
Liiketoiminnan muut kulut -0,2 -4,2 -16,2 -20,5
Yhteensa -24,5 -10,8 15,4 -19,9

Cartonboard-segmentissi kirjattiin arvonalentumistestauksen perus- Ruotsissa tehtaan uudelleenjirjestelyyn liittyen. Metsi Fibren myymien

teella 26,1 miljoonaa euroa arvonalentumisia Metsi Board Zandersissa Pohjolan Voiman osakkeiden myyntivoitosta, 4,0 miljoonasta eurosta,
Gohrsmiihlen tehtaan heikon kannattavuuden seurauksena seki 0,3 sisiltyy Linerboard and Paperin liiketulokseen 2,5 miljoonaa euroa.

miljoonaa euroa arvonalentumisten peruutuksia liittyen Simpeleen Muussa toiminnassa kirjattiin 32,1 miljoonaa euroa kiinteistdjen

vanhan alaskirjatun paperikoneen myyntiin. Metsi Fibren myymien
Pohjolan Voiman osakkeiden myyntivoitosta, 4,0 miljoonasta eurosta,
sisaltyy Cartonboardin litketulokseen 1,5 miljoonaa euroa.
Linerboard and Paper -segmentissa kirjattiin 13,4 miljoonaa euroa
varauksia (henkildstokuluja 9,2 ja muita kuluja 4,2) Husumin tehtaalla

KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA VUONNA 2013

myyntivoittoa Suomessa sckd 19,6 miljoonan euron vahingonkorvaus
UPM-Kymmenelle (17,4 liikeculoksessa ja 2,2 rahoituserissi) liittyen
Metsi Fibren Oy:n osakekauppaan vuonna 2012 seki 1,1 miljoonaa

curoa vuokrakuluvarauksen peruutuksia.

Linerboard and Muu
Milj. euroa Cartonboard Paper toiminta Yhteensa
Myyntivoitot, liiketoiminnan muissa tuotoissa 19 58 7.7
Henkilostokulut 1.7 1.7
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 2,5 -0,2 2,3
Liiketoiminnan muut kulut 0,6 -3.1 -2,5
Yhteensa 4,8 -1.2 56 9,2

Cartonboard-segmentissi kirjattiin 2,5 miljoonaa euroa arvonalentu-
misten peruutuksia liittyen Ainekosken vanhan alaskirjatun paperi-
koneen myyntiin. Lisaksi varausten peruutuksia kirjattiin yhteensi 2,3
miljoonaa euroa liittyen vuonna 2011 tehtyihin uudelleenjirjestelyva-
rauksiin Gohrsmiihlessi ja Ainekosken paperitehtaalla.

Linerboard and Paper -segmentissa kirjattiin 6,6 miljoonaa euroa
ympiristdvarauksia Husumin tehtaalla Ruotsissa. Alizayn tehdasalueen

myyntiin liitcyen kirjattiin 5,4 miljoonaa euroa, myyntivoittoa (1,9) ja
varausten peruutuksia (3,5).

Muussa toiminnassa kirjattiin 5,3 miljoonaa euroa kiinteistGjen
myyntivoittoa Suomessa ja lisikauppahintaa vuonna 2012 myydysti
osakkuusyritys Plastiroll Oy:sti 0,5 miljoonaa euroa.
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VARAT, VELAT JA LIIKEARVO SEGMENTEITTAIN

Varat Velat Liikearvo
il euroa 2013 | 2013 ] 2013
Cartonboard 736,6 752,0 2534 2214 4,4 4,4
Linerboard and Paper 846,2 930,2 211,1 190,0 8,3 8,3
Muu toiminta 369,6 366,1 146,0 109,8
Eliminointi -78,3 -66,7 -78,3 -66,7
Kohdistamattomat 274,7 1154 775,2 7919
Yhteensa 2148,8 20970 1307,4 12474 1257, 12,7

INVESTOINNIT, POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SEGMENTEITTAIN

Arvonalentumiset ja niiden

Investoinnit Poistot peruutukset
Mi euroa | 203 ] | 203 ] 2013
Cartonboard 18,1 296 41,2 408 258 2,5
Linerboard and Paper 24,7 28,7 55,7 59,7
Muu toiminta 1,4 8,6 2,9 3,1 0,2
Konserni yhteensa 44,2 66,9 99,8 103,6 25,8 -2,3
Segmentin varat sisiltavit liikearvon, muut aineettomat hyédykkeet, Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava on:
aineelliset hyodykkeet, sijoitukset osakkuusyrityksiin, vaihto- Segmentit: liketulos/ sijoitettu padoma (keskimiirin)*100.
omaisuuden ja myyntisaamiset seki siirtosaamiset (pl. korot ja verot). Konserni: tulos ennen veroja jatkuvista liiketoiminnoista + korkokulut,
Segmentin velat sisiltivit korottomat velat (pl. korot ja verot). nettokurssierot ja muut rahoituskulut / taseen loppusumma ./.
Segmentin sijoitettu piioma on segmentin varat vihennettyni segmen-  korottomat velat (keskimiirin)*100.

tin veloilla.

Seuraavassa on esitetty maantieteellisid alueita koskevat tiedot liikevaihdosta, varoista seki investoinneista.

MAANTIETEELLISET ALUEET

Liikevaihto asiakkaan Pitkaaikaiset
sijainnin mukaan varat maittain Investoinnit

Milj. euroa m m 2013
Saksa 220,2 265,6 9,0 385 0,9 31
Suomi 203,2 207.4 952,4 970,7 28,3 42,1
Iso-Britannia 175,6 185,2 4,4 4,7

Italia 130,9 120,2 0,0 0,0

Ruotsi 110,1 116,7 266,3 3115 149 213
Ranska 109,1 98,6 0,0 0,6

Venaja 82,9 97,0 0,0 0,0

Puola 76,6 76,4 0,0 0,0

Espanja 56,9 49,1 0,0 0,0

Hollanti 54,7 86,8 0,0 0,0

Belgia 39,7 392 0,0 0,0 0,0 0,2
Itavalta 34,3 36,3 0,0 0,0

Sveitsi 17,8 23,8 0,0 0,0

Muu Eurooppa 145,7 149,6 0,5 0,6 0,0 0,1
Pohjois-Amerikka 202,1 1447 0,2 0,1 0,1

Aasia 232,6 249,1 0,3 0.3 0,0 01
Muu maailma 116,0 73,6 0,0 0,0

Yhteensa 20084 20193 1233,1 1327.0 44,2 66,9

Pitkiaikaiset varat sisaltivit muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verosaamiset.
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HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

Sijainnin mukaisesti

_ 2013

Suomi 1469 1465
Ruotsi 866 869
Saksa 540 534
Belgia 49 47
Kiina 42 57
Iso-Britannia 32 37
Muut maat 113 107
Yhteensa 3111 3116

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Toimintasegmenteittain

_ 2013

4. Myydyt ja lopetetut toiminnot seka myyta-
vana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Konsernilla ei ollut yrityshankintoja vuonna 2014 eikd 2013.
Syyskuussa 2013 Metsi Board myi 51 prosentin omistusosuu-

tensa Metsd Group Treasury Oy:stid emoyhtiolleen Metsiliitto
Osuuskunnalle. Kauppahinta oli 5,2 miljoonaa euroa ja yhtion myynti-
hetken pankkisaamiset olivat 269,8 miljoonaa euroa eli kassavirtavaiku-
tus oli -264,6 miljoonaa euroa. Myynnisti kirjattiin 0,1 miljoonaa euroa
tappiota.

Cartonboard 1541 1650 MYYDYT OMAISUUSERAT, METSA GROUP TREASURY OY

Linerboard and Paper 1024 1048 Milj. euroa _

Muu toiminta 635 547 Myyntisaamiset ja muut saamiset 221,6

Yhteensa 3200 3245 Rahat ja pankkisaamiset 269,8
Varat yhteensa 491,4

Konsernin myyntituotot yhdelti asiakkaalta olivat noin 281 (314)

miljoonaa euroa, miki vastaa noin 14 prosenttia (16) koko konsernin Ostovelat ja muut velat 480,8

litkevaihdosta. Jokaisen segmentin litkevaihtoon sisiltyy tuottoja kysei-  velat yhteensa 480,8

seltd asiakkaalta.
Nettovarat 10,6
Myyty osuus 51 % 5,3
Saatu vastike 5,2
Myyntitappio 0,1
Saatu vastike 5,2
Luovutetun tytaryhtion rahavarat -269,8
Rahavirtavaikutus -264,6

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDEN HANKINTA

Konserni on hankki joulukuussa 2013 18 prosentin lisiosuuden BGE
Eisenbahn Giiterverkehr GmbH:n osakekannasta joulukuussa 2013.
Konserni omistaa hankinnan jilkeen 90 prosenttia yrityksen osakekan-
nasta. Yrityksen nettovarallisuuden kirjanpitoarvo hankintahetkelld oli
-0,1 miljoonaa euroa. Miiraysvallattomien omistajien osuus kasvoi 0,01
miljoonaa euroa ja voittovarat pieneni 0,1 miljoonaa euroa.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa u
Myyntivoitot 36,5 10,5
Vuokratuotot 14 1.8
Palvelusten myynti 8,4 9.4
Julkiset avustukset 4,7 3.9
Muut avustukset ja korvaukset 6,4 10,8
Romun ja jatteen myynti 4,3 34
Muut 7.9 132
Yhteensa 69,6 53,0

Merkittavimmit myyntivoitot vuonna 2014 olivat 33,8 miljoonaa
curoa kiinteistdjen myynnistd Suomessa ja Metsd Board Sverigen myy-
mit sihkosertifikaatit 2,6 miljoonaa euroa.

Merkittivimmat myyntivoitot vuonna 2013 olivat 5,9 miljoonaa
curoa kiinteistdjen myynnistd Suomessa ja Metsd Board Sverigen myy-
mit sahkésertifikaatit 2,3 miljoonaa euroa sekd Alizayn tehdasalueen
myynti Ranskassa 1,9 miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset liittyvit koulutus-, terveydenhoito- ja tutkimus-
kulujen korvauksiin, energiatukeen sekd EU:n paistokauppaohjelman
mubkaisiin hiilidioksidipaistslupiin.

6. Liiketoiminnan kulut

2013

Milj. euroa

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen muutos 10,3 319
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1152,6 12245
Varastojen muutos -1,3 0,5
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 238,5 230,7
Muut ulkopuoliset palvelut 59,6 57,9
1449,4 15136
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 164,2 157,3
Osakeperusteiset maksut (liite 30) 1,9 0.2
Henkilosivukulut
Elakekulut
Etuuspohjaiset jarjestelyt 1,0 10
Maksupohjaiset jarjestelyt 21,0 214
Muut henkilosivukulut 64,5 61,1
86,5 83,5
Henkilostokulut yhteensa 252,6 2410
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 11,8 154
Palvelujen ostot 79,5 82,2
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,3 0,4
Muut liiketoiminnan kulut 96,3 73.8
Yhteensa 187,9 1718
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Ulkopuoliset palvelut sisaltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myyty-
jen tuotteiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisilcavit
mm. palveluja, energia- ja kiinteistokuluja sekd hallintoon liittyvia
kuluja.

Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdin liitetietojen kohdassa
30 ja tiedot johtoon kuuluville avainhenkil6ille maksetuista kompen-
saatioista esitetddn liitetietojen kohdassa 31.

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj ovat toukokuussa 2014
vaatineet Helsingin kirijaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja
Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa euroa. Metsid Board on kirjannut
vahingonkorvauksista 17,4 miljoonaa euroa vuonna 2014 muihin liike-
toiminnan kuluihin ja 2,2 miljoonaa euroa korkokuluihin.

Metsa Board Sverige AB:n joulukuussa tekemi uudelleenjirjestely-
varaus, 13,4 miljoonaa euroa, kasvatti henkilostokuluja noin 9,2 miljoo-
naa euroa ja liiketoiminnan muita kuluja noin 4,2 miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja tuotckehitysmenojen mairi vuonna 2014 oli 6,0 mil-
joonaa euroa ja 5,1 miljoonaa euroa vuonna 2013.

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin riippumattomana tilintarkastajana toimi vuonna 2014
KPMG Oy. Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpddtosten tilintar-
kastukseen ja niihin liheisesti liittyviin palveluihin paikallisten vaati-
musten mukaisesti. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneuvontaan ja
-suunnitteluun.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa u
Tilintarkastuspalkkiot 0,5 0,5
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0.5

Vuonna 2014 palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMGe:lle
olivat 0,05 miljoonaa curoa. Vuonna 2013 palkkiot muille tilintarkas-
tusyhteisoille olivat 0,05 miljoonaa curoa.



/. Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT
Muut aineettomat hyodykkeet 33 2,8
Rakennukset ja rakennelmat 8,5 116
Koneet ja kalusto 86,3 87.4
Muut aineelliset hyddykkeet 1,7 1.8
Yhteensa 99,8 103.6
ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTUMISTEN
PERUUTUKSET
Muut aineettomat hyddykkeet %3
Maa-alueet 3,1
Rakennukset ja rakennelmat 1,4
Koneet ja kalusto 18,2 -2,3
Muut aineelliset hyodykkeet 1,8
Yhteensa 25,8 -2,3
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 125,6 101,3
ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET
KULUVASTA KAYTTOOMAISUUDESTA SEGMENTEITTAIN
Cartonboard 25,8 -2,5
Muu toiminta 0,2
Yhteensa 25,8 -2.3

Tilikauden arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset sisilea-
vit arvonalentumistestauksen perusteella 26,1 miljoonaa arvonalentu-
mista Cartonboardissa Metsi Board Zandersin heikon kannattavuuden
seurauksena. Simpeleen vanhan alaskirjatun paperikoneen myynnin
johdosta peruttiin 0,3 miljoonaa curoa arvonalennusta.

Vuoden 2013 arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutuk-
set sislsivit 2,5 miljoonaa euroa arvonalentumisten peruutuksia
Cartonboardissa Ainekosken vanhan alaskirjatun paperikoneen
myyntiin liittyen. Lisiksi muussa toiminnassa on 0,2 miljoonan euron
arvonalennus johtuen Simpeleen vanhan paperikoneen myynnin
peruuntumisesta. Kone oli luokiteltu 31.12.2012 IFRS5:n, Myytavini
olevat pitkiaikaiset omaisuuserit sekd lopetetut toiminnot, mukaan
myytavini olevaksi pitkdaikaiseksi omaisuuseriksi.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

Metsi Board suorittaa tiyden arvonalentumistestauksen vihintiin ker-
ran vuodessa, neljannellid vuosineljinnekselld, perustuen 30. syyskuuta
tilanteeseen. Lisiksi vuosineljanneksittiin tehdaan herkkyysanalyysi.
Mikaili herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon alentumisesta, kiynniste-
tddn tdysi testaus. Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysanalyysin tai
arvonalentumistestauksen tulokset vuosineljinneksittain.

TESTAUSPERIAATTEET

Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvoja
arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa tuot-
tava yksikkd on toiminnallinen segmentti tai sitd pienempi yksikko,
jolle on maritettivissi kerrytettavissd oleva rahamairi. Vuoden 2014
testauksessa kdytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat samat kuin vuo-
den 2013 testauksessa.

Mikali on viitteitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan
yksikon arvonalentumisesta tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy tai
on kohdistettu liikearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin tai rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettivissd oleva rahamaiiri. Kerrytettivissa
oleva rahamiird on omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon
vastaisiin rahavirtoihin perustuva kiyttdarvo tai sen nettomyyntihinta.
Vuoden 2014 testauksessa midritelty kerrytettivissd oleva rahamaird
perustuu kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osaltapaitsin
Zandersin osalta kiyttoarvoon. Testattavien rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettivissi olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden
ennusteisiin seki niiti seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsa Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikut-
tavat tekijdt ovat paperi- tai kartonkituotteiden keskihinnan kehitys,
toimitusmairit, valuuttakurssit ja kapasiteetin kayttdaste, keskeisten
raaka-aineiden kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannus-
kehitys, henkilosto- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys seka
rahavirtojen diskonttokorko. Olennaisimmat tekijit ovat samat kuin
vuonna 2013.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettivissd olevasta raha-
virrasta, kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd”
sisiltimisti liikearvosta (45,2 miljoonaa euroa) allokoidaan rahavirtaa
tuottaville yksikéille niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteesta 30.9.2014 scki aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jalkeisissa
rahavirroissa kaytetty kasvutekijind 2 prosenttia. Ennustekauden jal-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat
kustannukset) lihtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimaiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden
viidennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttotekijini on kiytetty Metsd Boardin oman ja
vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pidoman keskimiiriisti kustan-
nusta laskettaessa on vieraan padoman kustannuksessa huomioitu
markkinoiden nikemys Metsd Boardin luottoriskipreemiosta. Seki
vastaiset rahavirrat ettd diskonttauskorko on laskettu verojen jilkeen,
jolloin syntyvit diskontatut rahavirrat seka kayttéarvot ovat IAS 36
mukaisesti ennen veroja. Tilanteesta 30.9.2014 tehtyjen testauksien

WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,41 prosenttia (2013: 6,11 %)
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ja Metsi Fibren osalta 4,88 prosenttia (5,30 %). Johdon arvion mukaan
rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevia rahavirtoja koskevar riskitekijat

civit poikkea olennaisesti toisistaan.

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettivissi
. e e . Milj. euroa 2013
olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon
) KURSSIEROT
(B) seuraavalla asteikolla: —
Kaupalliset erat 19,6 -0,2
Suojaus/ei suojauslaskentaa -16,6 -0,8
Suhde Tehoton osuus ulkomaiseen yksikkdon
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista 0,0 0,1
v < B Muut -0,3 0.2
v 0-5% > B Kurssierot yhteensa 2,7 -1,1
\ 5-10% > B
\ 10-15% > B MUUT RAHOITUSTUOTOT
Vv 15-20 % > B Korkotuotot sijoituksista ja muista korollisista saamisista 14 8,6
v 20-50 % s B Osinkotuotot 0,2 0,2
v 50 % N B Muut rahoitustuotot yhteensa 1,6 8,8

Metsi Board -konsernin merkittivimmat rahavirtaa tuottavat yksikot,

niihin kohdistetut liikearvot 30.9.2014 seki testauksen tulos tilanteesta

30.9.2014:

Liikearvo Testaustulos
Taivekartonki ) 219 yli 50 %
Kemi D 18,6 y1i 50 %
Kyro Paper 1) 1,3 yli 50 %
Husum paperi ja laineri 7.7 yli 50 %
Zanders D ei kohdistettu <0%
Markkinasellu 8.4 yli 50 %
Konserni yhteensa 57.9

1 Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikearvon (45,2 miljoonaa euroa), joka konsernita-
seessa sisaltyy kohtaan "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa"

Seuraavissa kassavirtaa tuottavissa yksikoissd jokseenkin mahdollinen
muutos keskeiseen oletukseen saa aikaan sen, ettd kirjanpitoarvo ylittad
kerrytettavissd olevan rahamairin. Taulukossa on mainittu oletukset
joille rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettivissa oleva rahamidira

on herkin. Tarkasteltaessa muuttujien arvojen muutosten seurannais-
vaikutuksia muiden muuttujien arvoihin, todettiin, ettei merkittavia
arvonalentumistestauksen lopputulokseen vaikuttavia korrelaatioita
ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimakkaimmin markkinoiden
kysynti-tarjonta-tasapaino, eika tuottajien kustannusmuutoksilla ole
huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.

RAHAVIRTAA (2) (3)
TUOTTAVA (1) KESKEINEN TARVITTAVA MUUTOS
YKSIKKO V-BY OLETUS JOTTAV=B
Zanders 0 - Nettomyyntihinta - ei tarvita muutosta

D Miljoonaa euroa
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS

Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja tappiot 0,0 0,0
Johdannaisvoitot ja -tappiot (ei suojauslaskentaa) -0,8 0,4
Johdannaisvoitot ja -tappiot kdyvan arvon suojauksista 0,7 -4,9
Kayvéan arvon oikaisut kéyvan arvon suojauksen kohteesta -0,1 9,1
Arvostus yhteensa -0,2 4,6

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

rahoitusveloista -41,4 -64,4
Muut rahoituskulut -1,8 -3.8
Korko- ja muut rahoituskulut -43,2 -68,2

Korko- ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen ja -velkojen
arvostus yhteensa -43,5 -63,6

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsi Board Oyj ovat toukokuussa 2014
vaatineet Helsingin kirajioikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja
Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa euroa. Metsi Board on kirjannut
vahingonkorvauksista 17,4 miljoonaa euroa vuonna 2014 muihin liike-
toiminnan kuluihin ja 2,2 miljoonaa euroa korkokuluihin.

30.9.2013 toteutunut Metsd Group Treasury Oy:n myynti
Metsiliitto Osuuskunnalle pienensi seki korkotuottoja etti -kuluja.



9. Tuloverot

Milj. euroa - 2013 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 7,6 53 Vero- Verojen
Edellisten tilikausien verot 0,2 21  Mi.eurca Ennen veroja vaikutus jalkeen
Laskennalliset verot 1,2 95 Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Muut veret 01 00 itamisests ontavaterst 26,3 7.7 1856
Yhteensa 9,1 6,3

Erat, jotka saatetaan myshemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS Rahavirran suojaukset -11,2 2,3 -8,9
PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN

Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,6 0,1 -0,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
Tulos ennen veroja 77,6 57.8 tuloksista -0,5 0,0 -0,5
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % (24,5 %) 15,5 14,2 Muuntoerot -15,1 0,0 -15,1
Suomen verokannan muutos 24,5 %:sta 20,0 %:iin -0,8 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tulok-
- - - sista, muuntoerot -3,9 0,0 -3,9
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -5,0 -1.2
Yhteensa -31,3 2,4 -28,9
Verovapaat tulot 0,0 -0,3
Vahennyskelvottomat kulut 0,4 0,3
Aiemmin kirjaamattomien -
verotuksellisten tappioiden kaytts 0,3 1139 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2013
o L S R Vero- Verojen
Tyt tysten t. t, joista ei kirjattu lask llist s . . N
vgri?;re;rﬁsf; applot, jolsta el kirjatiu faskennallista 7.0 6.4 Milj. euroa Ennen veroja vaikutus jalkeen
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -8,8 -9,1 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

; - ; ~ Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
Edellisten tillkausien verot 0:2 21 maarittamisesta johtuvat erat -4.8 15 -3.3
Muut t ,1 2 v . P

uutvero O 0 Erét, jotka saatetaan myshemmin siirtaa
Verot konsernin tuloslaskelmassa 9,1 -6,3 tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset -7.6 12 -6,4
Efektiivinen verokanta, % 11,7 -10,9 Myytavissa olevat rahoitusvarat -41,6 18,8 -22.8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista -2,7 0,0 -2,7
Vuonna 2014 toteutunut konsernin sisiinen yritysjirjestely alensi Muuntoerot 89 o1 50
vuoden 2014 tulovcro;a. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tulok-

Suomen yhteisoverokanta muuttui 1.1.2014 24,5 prosentista 20,0 sista, muuntoerot 11 0.0 11
prosenttiin. Suomea koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat Vhteensa -61.9 19.9 -42.0
31.12.2013 alkaen on laskettu kiyttien muuttunutta verokantaa.

Verokannan muutoksen vaikutus oli 0,8 miljoonaa euroa. Lisiksi
Suomessa kirjattiin aiemmista verotappioista ja varauksista laskennal-
lista verosaamista noin 7,1 m1l]oonaa euroa. 10 TU | oS /Osa ke

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA

TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUROA 68,5 63,9

Keskimaarainen osakeantikorjattu
osakemaara, 1 000 kpl 328 166 328166

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,21 0,19
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11. Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat

Keskeneraiset

Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 12,7 169,8 8,1 190,6
Muuntoerot -0,9 0,0 -0,9
Lisaykset 8,8 0,0 8,8
Vahennykset -11,7 -1,6 -13,3
Siirrot erien valilla 6,4 -6,4 0,0
Hankintameno 31.12.2014 12,7 172,4 0,1 185,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -155,3 -155,3
Muuntoerot 0,6 0,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,9 1,9
Tilikauden poistot -3,3 -3,3
Arvonalentumiset -1,3 -1,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -157,4 -157,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 12,7 14,5 8,1 35,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 12,7 15,0 0,1 27,8
Muut aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 12,7 168.2 0.3 181.2
Muuntoerot -0.5 0.0 -05
Lisaykset 49 8,1 13,0
Vahennykset -6,0 0,0 -6,0
Siirrot erien valilla 3.2 -0,3 2,9
Hankintameno 31.12.2013 12,7 169.8 81 190.,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -154.6 -154.6
Muuntoerot 0.2 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 19 19
Tilikauden poistot -2.8 -2.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 -155,3 -155,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 12,7 13,6 0,3 26,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 12,7 14,5 8,1 353

Tilikauden arvonalentumiset sisiltavit arvonalentumistestauksen perusteella 1,3 miljoonaa arvonalentumista Cartonboardissa Metsi Board

Zandersin Gohrsmiihlen tehtaan heikon kannattavuuden seurauksena. Muut aineettomat hyddykkeet sisiltaviat mm. tietokoneohjelmia, patentteja

ja lisensseji. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsi Board -konsernissa.
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12. Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 24,8 672,2 3322,2 80,1 18,3 4117,6
Muuntoerot -0,1 -7,9 -69,0 -1,7 -0,3 -79,0
Lisaykset 0,2 1,0 14,8 0,4 14,5 30,9
Vahennykset -1,4 -0,3 -95,4 0,0 -4,8 -101,9
Siirrot erien valilla 0,1 2,0 8,2 2,0 -12,3 0,0
Hankintameno 31.12.2014 23,6 667,0 3180,8 80,8 15,4 3967,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -2,2 -521,1 -2691,0 -69,5 -3283,8
Muuntoerot 0,0 6,6 55,0 14 63,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 111,9 111,9
Tilikauden poistot -8,5 -86,3 -1,7 -96,5
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset =31 -1,4 -18,2 -1,8 -24,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -5,3 -524,4 -2 628,8 -71,6 -3229,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 22,6 151,1 631,2 10,6 18,3 833,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 18,3 142,6 552,2 9,2 15,4 737,7
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 285 7258 33153 815 24,0 41701
Muuntoerot 0,0 -4.6 =891 -0.9 -0.1 -44.7
Lisaykset 1,5 1.3 43,4 6.6 52,8
Véhennykset -0,2 -51,7 -5,8 0,0 -57.7
Siirrot erien valilla 14 8,4 -0,5 -12.2 -2,9
Hankintameno 31.12.2013 24,8 6722 33222 80,1 18,3 41176
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -2,2 -565,2 -2639,9 -68,4 -3275,7
Muuntoerot 0,0 3,7 30,7 0,7 351
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 51,9 3.3 55,2
Tilikauden poistot -115 -87,4 -1,8 -100,7
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset 2,3 2,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 2,2 -521,1 -2691,0 -69,5 -3283.38
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 21,3 160.6 6754 131 24,0 894,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 22,6 1511 631.2 10,6 183 833,8

Tilikauden arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset sisilea-
vit arvonalentumistestauksen perusteella 24,8 miljoonaa arvonalentu-
mista Cartonboardissa Metsi Board Zandersin Gohrsmiihlen tehtaan
heikon kannattavuuden seurauksena. Simpeleen vanhan alaskirjatun
paperikoneen myynnin johdosta peruttiin 0,3 miljoonaa euroa
arvonalennusta.

Vuoden 2013 arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutuk-
set sisalsivit 2,5 miljoonaa euroa arvonalentumisten peruutuksia
Paperboardissa Ainekosken vanhan alaskirjatun paperikoneen

myyntiin liittyen. Lisiksi muussa toiminnassa on 0,2 miljoonan euron
arvonalennus johtuen Simpeleen vanhan paperikoneen myynnin
peruuntumisesta. Kone oli luokiteltu 31.12.2012 IFRS5:n, Myytavinai
olevat pitkaaikaiset omaisuuserit sekd lopetetut toiminnot, mukaan
myytavani olevaksi pitkdaikaiseksi omaisuuseriksi.
Rahalaitoslainojen, elikelainojen ja muiden velkojen vakuutena
on kiinteistjd ja irtaimistoa 232,8 miljoonan curon arvosta (832,8).
Vastuusitoumuksista esitetddn tarkemmat tiedot liitetictojen kohdassa
30.
Vieraan pddoman menoja ei aktivoitu vuonna 2014 eikd 2013.
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Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyy Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyy

rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeitd 31.12.2014 rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeita 31.12.2013
seuraavasti: seuraavasti:
Koneet ja Koneet ja

Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 0,8 42,5 43,3 Hankintameno 0,8 39,9 40,7
Kumulatiiviset poistot -0,1 -31,8 -31,9 Kumulatiiviset poistot -29,0 -29,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 0,8 10,9 11,7 Kirjanpitoarvo 1.1.2013 151 151
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,7 10,7 11,4 Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,8 10,9 11,7

Aineellisen kiyttdomaisuuden lisiyksiin sisiltyy 0,4 miljoonaa euroa
(2013: 0,8) rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeiti.
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13. Konsernin rakenne

METSA BOARDIN TARKEIMMAT TYTARYRITYKSET 31.12.2014

Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukumaéara
SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET
Metsaliitto Osuuskunta Suomi 179171
TYTARYHTIOOSAKKEET
KOTIMAISET
Alrec Boiler Oy 1 Suomi 24,92 899
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00 150
Metsa Board Kemi Oy Suomi 100,00 2000000
00O Peterbox Vendgja 100,00
Metsa Board International Oy Suomi 100,00 10000
ULKOMAISET
Metsa Board Deutsche Holding GmbH Saksa 100,00
Metsa Board Netherlands B.V. Hollanti 100,00 1000
Metsa Board IBP Deals Americas Ltd USA 100,00 50
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 15350
Metsa Board Reinsurance AG Sveitsi 100,00 19997
Metsa Board Sverige Ab Ruotsi 100,00 10000 00
M-real UK Holdings Ltd Iso-Britannia 100,00 146 750 000

D Strukturoitu yhteiso, jossa Metsa Board Oyj:lla on lunastusoikeus ja on todennakeists, etta Metsa Board Oyj kéyttaa lunastusoikeuttaan.

Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukuméaara
KOTIMAISET ALAKONSERNIT
METSA BOARD INTERNATIONAL OY

Metsa Board Benelux n.v./s.a Belgia 100,00 2921
Metsa Board 000 Vengja 100,00 100
Metsa Board CZ, s.r.o. T3ekin tasavalta 100,00
Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1
Metsa Board France SAS Ranska 51,00 8211
M-real Hellas Ltd Kreikka 100,00 306
Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00 100
Metsa Board Shanghai Ltd Kiina 100,00
Metsa Board Ibéria S.A. Espanja 100,00 147871
Metsa Board Ireland Ltd Irlanti 100,00 5000
Metsa Board ltalia s.r.l. Italia 100,00 100 000
Metsa Board Hungary Kft Unkari 100,00 30
Metsa Board (Middle East & North Africa) Ltd Kypros 100,00 742105
Metsé& Board Polska Sp. Z o.o. Puola 100,00 232
Metsa Board Nordic A/S Tanska 100,00 36
Metsa Board Nordic AB Ruotsi 100,00 1000
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10000
Metsa Board Schweiz AG Sveitsi 100,00 100
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400
Metsa Board Americas Corporation USA 100,00 180
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00
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Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukuméaara

ULKOMAISET ALAKONSERNIT
Metsa Board Deutsche Holding GmbH
Metsa Board Zanders GmbH Saksa 100,00 2800000
BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH Saksa 90,00
Metsaliitto Energie GmbH Saksa 80,00
Metsa Board NL Holding BV
Metsa Board IBP China Ltd Kiina 100,00
Metsa Board IBP (HK) Ltd Hong Kong 100,00 7 009 900
M-real UK Holdings Ltd
M-real UK Services Ltd Iso-Britannia 100,00 115800001
Maa Konsernin omistusosuus, % Osakkeiden lukuméaara
YHTEISET TOIMINNOT
Aanevoima Oy 1 Suomi 56,25 4500000
Aéneverkko Oy 1 Suomi 56,25 51 000

1 Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja jarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta ndiden ostaessa tuotetun

energian.

YHTEISET TOIMINNOT

Ainevoima Oy ja Aineverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen rivi rivilti suhteellisen omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen sisiltyvit vara, velat, kulut ja tuotot ovat

seuraavat:

Milj. euroa 2013
Pitk&aikaiset varat 12,1 14,5
Lyhytaikaiset varat 4,5 4,1
Varat yhteensa 16,6 18,6
Pitkaaikaiset velat 14 19,7
Lyhytaikaiset velat 19,6 2,7
Velat yhteensa 21,0 22,4
Liikevaihto 13,2 13,3
Kulut 13,6 138
Tilikauden tulos -0,5 -0,9

MERKITYKSELLISET TYTARYHTIOT

Metsi Boardilla on kolme merkityksellistd tytiryhtioti:
e Metsi Board Sverige AB

e Metsi Board Kemi Oy

e Metsi Board Zanders GmbH

Metsd Board Sverige AB sijaitsee Ornskoldvikissi Ruotsissa. Metsi
Board Sverige AB tuottaa ensikuitulaineria, paallystimatonti paperia
ja péillystettya hienopaperia. Lisiksi Metsi Board Sverige AB tuottaa
sellua omaan tarpeeseensa seka markkinoille. Metsi Board Sverige
AB:n liikevaihto on noin 627 miljoonaa curoa (626). Yhtion kapa-
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siteetti on 170 000 tonnia laineria, 640 000 tonnia paallystimitontd
ja paallystettya paperia sckid 750 000 kemiallista sellua. Metsa Board
Sverige AB:n ensikuitulaineri ja paperi sisiltyvit Linerboard and
Paper-segmenttiin. Sellun tulos sekd varat ja velat allokoidaan kiyton
mukaan eri segmenteille. Metsd Board Sverige AB:n sellu allokoidaan
lahes kokonaan Linerboard and Paper -segmenttiin ja pieni osa
Cartonboard-segmenttiin.

Metsi Board Kemi Oy sijaitsee Kemissd Suomessa. Metsi Board
Kemi Oy tuottaa laineria ja yhtién kapasiteetti on 410 000 tonnia.
Yhtién liikevaihto on noin 278 miljoonaa euroa (273). Metsi Board
Kemi sisaltyy Linerboard and Paper -segmenttiin.

Metsi Board Zanders GmbH sijaitsee Gohrsmiihlessi Saksassa.
Yhti6 tuottaa erikoispaperia, sen kapasiteetti on 50 000 tonnia ja
liikevaihto noin 93 miljoonaa euroa (90). Metsi Board Zanders GmbH
sisiltyy Cartonboard-segmenttiin.

Metsi Board konsernin vihemmistdosuus taseessa on 0,0 miljoonaa
euroa.

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa u
Arvo 1.1. 208,7 200,3
Osuus tilikauden tuloksesta

Osuus Metsa Fibren tuloksesta (liikevoitto) 43,7 37,1

Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,3 0,1
Saadut osingot -25,0 -25,0
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista

Kayvan arvon rahasto -0,5 -2,7

Muuntoerot -4,1 -1,1
Arvo 31.12. 223,1 208,7



TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa u
Osakkuusyritykset 43,7 37,2
Yhteisyritykset 0,3 0,0
Yhteensa 44,0 37,2

TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa u
Osakkuusyritykset 222,9 208,6
Yhteisyritykset 0,2 0,0
Yhteensa 223,1 208,7

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2014 sisaltyy liikearvoa 45,2
miljoonaa euroa (2013: 45,2 miljoonaa euroa).

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO

OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Johdon nikemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on
kemiallista sellua tuottava Metsi Fibre -konserni. Metsi Board omistaa
24,9 prosenttia Metsi Fibrestd. Metsd Boardin emoyritys Metsiliitto
Osuuskunta omistaa 50,2 prosenttia ja japanilainen Itochu Corporation
24,9 prosenttia. Metsa Fibre toimii padasiallisesti Suomessa ja sen tuo-
tantokapasiteetti noin 2,5 miljoonaa tonnia kemiallista sellua.

YHTEENVETO METSA FIBREN TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA

METSA FIBRE -KONSERNI

Milj. euroa u
Liikevaihto 1295,7 131338
Tilikauden tulos 179,0 151,8
Muut laajan tuloksen eréat -17,8 -15,2
Laaja tulos yhteensa 161,2 136,6
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 24,9 249
Pitkaaikaiset varat 460,2 5519
Lyhytaikaiset varat 555,6 307.2
Pitkaaikaset velat 67,9 85,0
Lyhytaikaiset velat 275,3 162,7
Nettovarallisuus 672,6 611,4

OSAKKUUSYRITYKSEN TALOUDELLISEN INFORMAATION
TASMAYS KONSERNIN KIRJAAMAAN TASEARVOON

Milj. euroa u
Konsernin osuus nettovaroista 167,5 152,2
Liikearvo 45,2 45,2
Muut hankintahetken kayvan arvon kohdistukset (PPA) 11,0 12,1
Muut oikaisut -1,2 -1,3
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 222,5 208,2

Metsi Fibre on kisitelty konsernitilinpadtoksessi pidomaosuusmenetel-
milld. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin
tilinpiiéit(’iksiin.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO .
MUISTA KUIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa - 2013
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,1
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 0,4 0,5
YHTEISYRITYKSET

Metsi Boardilla on vain yksi yhteisyritys, Kemishipping Oy.
Kemishipping Oy tarjoaa logistiikkapalveluja Kemissi, Suomessa.
Osakassopimuksen mukaan osakkailla on yhteinen méiraysvalta merki-
tyksellisista toiminnoista. Kemishipping Oy on kisitelty konsernitilin-
paitoksessi pidomaosuusmenetelmilld. Metsi Boardin omistusosuus
on 15 prosenttia.

Milj. euroa _ 2013
Liikevaihto 18,3 17,3
Tilikauden tulos 1,1 0,1
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat

Poistot ja arvonalentumiset %7 1.7

Korkokulut 0,6 0,5

Tuloverot 0,2 0,0
Yhteisyrityksesta kaudella saadut osingot 0,0 0,0
Pitkaaikaiset varat 10,6 12,0
Lyhytaikaiset varat

Rahavarat 34 1,7

Muut lyhytaikaiset varat 2,0 2,4
Pitk&aikaset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 10,0 12,4

Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,2
Lyhtaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,7 0.8

Muut lyhytaikaiset velat 2,8 2,5
Nettovarallisuus 1,4 0,0
Konsernin osuus nettovaroista 0,2 0.0
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 0,2 0,0

Mikain osakkuus- tai yhteisyritys ei ole julkisesti noteerattu.
Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty liit-
teessd 31.
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14. Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraa-
mattomia osakkeita. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kiyvit arvot
perustuvat tilinpadtospiivan porssinoteerauksiin.

15. Muut rahoitusvarat

2013

Milj. euroa
KOROLLISET LAINASAAMISET

Saman konsernin yrityksilta

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,3 0,3

Milj. euroa - 2013 Muilta 6,3 6,3

Osuudet muissa yrityksissa 6,6 6,6
Julkisesti noteeratut osakkeet 0,4 0.3 KOROTTOMAT SAAMISET

Muut 232,9 233,5 Saman konsernin yrityksilta 0,0 3.8

Yhteenséa 2333 233,8 Muilta 0,2 0,3

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt (liite 21) 4,4 4,6

Noteeraamattomien osakkeiden merkittivin erd on noin 2,6 prosentin 46 87

Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 11,2 15,3

osuus Pohjolan Voima Oy:ssi. Yhtio kiy kauppaa osakkaidensa kanssa.
Sihkon ja limmon hinta perustuu tuotantokustannuksiin ja maksettu
hinta on yleensi markkinahintaa alhaisempi. Konsernilla on oikeus
noin 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkeiden kautta
Olkiluodon ydinvoimalan (OL1 ja OL2) tuottamaan energiaan, noin
6,4 prosentin osuuteen C2-osakkeiden kautta Meri-Porin hiilivoimalan
tuottamaan energiaan ja G10-sarjan kautta 84 prosentin osuuteen
Himeenkyron Voima Oy:n tuottamaan energiaan. Lisiksi konsernilla
on noin 1,5 prosentin osuus rakenteilla olevasta Olkiluoto 3:sta
Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oy:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljinneksittiin kdypain arvoon kiyttien diskontatun kassavirran
menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa kiytetty keskimdiriinen painotettu padomakustannus
oli 2,48 (2013: 3,9) prosenttia ja 6,48 (6,9) prosenttia rakenteilla
olevalle Olkiluoto3-voimalaitokselle. Energian hinnan osalta on
kiytetey 12 kuukauden liukuvaa keskiarvoa sihkon hintaennusteista,
miki osaltaan tasoittaa sihkon markkinahinnan lyhytaikaisia vaih-
teluita. Kdyvin arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella
laskennallisella verovelalla vihennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin
ja esitetdin oman pidoman kayvin arvon rahastossa. Pohjolan Voima
Oy:n osakkeiden hankintameno on 39,1 miljoonaa curoa (39,1) ja
kiypi arvo 228,7 miljoonaa euroa (229,3). Ydinvoimaosakkeitten kiypi
arvo oli 223,1 (221,8), B-sarja 224,9 miljoonaa (217,1) ja B2-sarja -1,8
miljoonaa (4,7), hiilivoimaosakkeitten (C2-sarja) -6,4 miljoonaa euroa
(-4,5) seki G10-sarja 12,0 miljoonaa euroa (12,0).

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa
osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa. Pohjolan
Voima Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvon herkkyys keskeisten oletusten
muutoksille on esitetty liitetietojen kohdassa 2.

Muut noteeraamattomat osakkeet, joiden kiypi arvo ei ole luotet-
tavasti madritettivissi, on arvostettu arvonalentumisilla vahennettyyn
hankintamenoon.
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16. Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2014

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2014 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elékevelvoitteet ja muut varaukset 12,5 -0,9 7.5 -0,1 19,0
Sisaiset katteet 1,5 -0,4 1,1
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 3,9 -0,1 38
Rahoitusinstrumentit 51 0,5 232 7.8
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 23,0 -0,9 9,7 -0,1 31,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta -12,5 0,2 -2,3 0,2 -144
Laskennallinen verosaaminen taseessa 10,5 -0,7 7.4 0,1 17,3
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 0,7 0,0 -0,2 0,0 0,5
Poistoero ja verottomat varaukset 57,4 -1,6 -2,5 53,3
Myytéavisséa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan arvoon 38,1 -0,1 38,0
Oman paagoman suojaus 2,1 -2,1 0,0
Muut véliaikaiset erot 0,8 -0,2 0,2 0,8
Laskennallinen verovelka yhteensa 97,0 0,3 -0,3 -4,4 92,6
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta =125 0,2 233 0,2 -14,4
Laskennallinen verovelka taseessa 84,5 0,5 =2,6 -4,2 78,2
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2013

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2013 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 53 5,6 16 12,5
Sisaiset katteet 2,0 -0,5 15
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 0,0 39 3,9
Rahoitusinstrumentit 6,4 -2,5 1.2 51
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 13,7 6,5 2.8 23,0
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4,5 -6,8 -1,2 -12,5
Laskennallinen verosaaminen taseessa 9,2 -0,3 1.6 10,5
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 0.4 01 0.2 0,7
Poistoero ja verottomat varaukset 61,8 -29 -1,5 57,4
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kéypaan arvoon 56,8 -18,7 38,1
Oman paaoman suojaus 11 -1,1 0,0
Muut véliaikaiset erot 2/ -1.3 -0,1 -0,3 0.8
Laskennallinen verovelka yhteensa 1215 -3.0 -18,6 -2,9 97,0
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -4,5 -6,8 -1,2 =125
Laskennallinen verovelka taseessa 117,0 -9.8 -19,8 -29 84,5
Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentii toisistaan, jos on Ne litketoiminnan tappiot, joiden kiyttoon liittyy epavarmuutta
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden vero-  ja joista ei timin vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista olivat
tettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin ja milloin noin 1 128 (1 225) miljoonaa euroa lihinni Saksassa. Niiti tappioita
laskennalliset verot liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin vastaava kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on noin 265 (354)
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, kun saaminen ja miljoonaa euroa. Niisti tappioista vanhenee konsernin sisdisen omis-
velka on tarkoitus realisoida nectomairiisesti. Konserni on kirjannut tusjarjestelyn seurauksena vuosina 2015-2019 noin 148 miljoonaa
laskennallista verosaamista verotappioista Suomessa 3,8 miljoonaa euroa ja vuosina 2020-2024 noin 233 miljoonaa euroa. Loput, noin

curoa. Johto arvioi, ettd konsernille kertyy tulevina vuosina verotettavaa 747 miljoonaa euroa, eivit vanhene.
tuloa, josta tappiot voidaan vihentia.
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17. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa u
Aineet ja tarvikkeet 81,2 81,6
Keskeneraiset tuotteet 9,0 9.4
Valmiit tuotteet 238,4 2317
Ennakkomaksut 11,2 10,2
Yhteensa 339,8 3329

Vuonna 2014 kirjattiin Metsi Board Zandersissa kuluksi 1,3 ja Metsi

Board Sverige AB:ssa 1,7 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden

kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Vuonna 2013 ei kirjattu arvonalennusta vaihto-omaisuudesta.
Kulukirjaus sisiltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja palvelut.

18. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2013

Milj. euroa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset

rahoitusvarat

Arvo 1.1. 0,0 0,0
Ei muutosta

Arvo 31.12. 0,0 0.0

Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
pidasiassa noteerattuja joukkovelkakirjalainoja, jotka on kokonaisuu-
dessaan luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa pidettaviksi.

KOROLLISET LAINASAAMISET

Lainasaamiset muilta 0,3 3.4

0,3 3.4

MYYNTISAAMISET JA MUUT KOROTTOMAT SAAMISET

Saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 12,5 13,8
Muut saamiset 0,0 1.2
Siirtosaamiset 1,8 50
14,3 20,0

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 0,2 0,2
0,2 0.2

Muilta

Myyntisaamiset 240,1 242,0
Muut saamiset 35,3 452
Siirtosaamiset 17,9 20,4
293,3 307.6
Lyhytaikaiset saamiset 308,2 331,2

Saamiset konsernin yrityksilti sisaltdvit saamiset emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryrityksilta.

Metsi Board on luokitellut uudelleen Metsi Groupin sisdisessd
pankissa Metsd Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilittomasti

60 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

nostettavissa olevat talletukset rahavaroihin 30.9.2013 alkaen, jolloin
Metsi Board myi 51 prosentin omistusosuutensa Metsi Group Treasyry
Oy:std emoyhtiélleen Metsiliitto Osuuskunnalle. 31.12.2013 nima
saamiset olivat 81,3 miljoonaa curoa.

EPAVARMAT MYYNTISAAMISET
Muilta olevista myyntisaamisista on vihennetty seuraavat erit:

Milj. euroa u
Arvo 1.1. 4,5 35
Lisays 2,0 4.9
Vahennys -1,8 -39
Arvo 31.12. 4,7 4,5

Tilikaudella kirjattiin luottotappioita 0,3 miljoonaa euroa (2013: 0,7).

MUILTA OLEVIEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Eraantymattomat 199,1 228,5
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 34,9 129
31-60 paivaa 2,4 1.8
61-90 paivaa 2,0 -0.8
91-180 paivaa 0,5 0.0
Y1i 180 paivaa 1,2 -0.4
Yhteensa 240,1 2420

19. Rahavarat

Lyhytaikaiset sijoitukset 4,3 10
Kateinen raha, pankkitilit ja talletukset Metsa Group Treasury

Oy:ssa 246,1 93,2
Yhteensa 250,4 94,2

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista erittiin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukiteen
tiedossa olevaan miiriin kiteisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski
on vihiinen. Metsi Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitii-
kan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset. Metsd Board on
luokitellut uudelleen Metsi Groupin sisdisessd pankissa Metsi Group
Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vilittdmisti nostettavissa olevat
talletukset rahavaroihin 30.9.2013 alkaen, jolloin Metsi Board myi 51
prosentin omistusosuutensa Metsi Group Treasury Oy:std emoyhtiol-
leen Metsiliitto Osuuskunnalle. 31.12.2013 nim4 saamiset olivat 81,3
miljoonaa euroa.



20.0ma pdadoma

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET Osakepaaoma
Milj. euroa A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2013 61,8 496,1 5579
2013 muutos, A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -0,6 0,6 0,0
31.12.2013 612 496,7 5579
1.1.2014 612 496,7 5579
2014 ei muutosta
31.12.2014 61,2 496,7 557,9
A-osakkeilla on yhtiokokouksessa 20 ddnti ja B-osakkeilla 1 dini. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtiliiseen osinkoon. A-osake voidaan muun-
taa B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suoriteta
rahavastiketta.
OSAKKEIDEN LUKUMAARA
Kpl A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2013 36339550 291826062 328165612
2013 muutos, A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -353899 353899 0
31.12.2013 35985651 292179961 328165612
1.1.2014 35985651 292179961 328165612
2014 ei muutosta
31.12.2014 35985651 292179 961 328165612

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tiysimaariisesti.

KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Milj. euroa 2013
Kayvan arvon rahasto 130,4 1404
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 1,7 1,7
Yhteensa 132,1 1421
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 284,8 284,8

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhtidjirjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinni yhtis-
kokouksen paitoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Kiyvin arvon rahasto sisiltai korko, valuutta- ja hyddykejohdannaisten
suojauslaskennanmukaisen kayvin arvon tehokkaan osuuden muutok-
sen sekd myytavissd olevien rahoitusvarojen kayvin arvon muutoksen
laskennallisella verolla vihennettyni.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisiltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpddtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot seki ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot
laskennallisella verolla vihennettyni silloin, kun suojauslaskennan

edellytykset ovat tiyttyneet.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Suomen osakeyhtilain mukaan sijoitetun vapaan oman piioman
rahastoon merkitdin se osa osakkeiden merkintihinnasta, jota osakean-
tipaatoksen mukaan ei merkitd osakepadomaan ja jota ei kirjanpitolain
mukaan merkitd vieraaseen pidomaan, seki sellainen oman piioman

sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon.

OSINGOT
Tilinpaatospdivin jilkeen hallitus on ehdottanut jacttavaksi osinkoa
0,12 euroa/osake.
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MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

VEROJEN JALKEEN 2014 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédgoma
Arvonmuutos- ja Kertyneet Maaraysvallattomien Oma paaoma

Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa omistajien osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -26,3 -26,3 -26,3
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 7.7 7.7 7.7
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -20,0 -20,0 -20,0

Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 9,9 9,9 9,9
Korkovirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot

Siirretty rahoituserien oikaisuksi -1.3 -1.3 -1.3
Hyodykesuojaus

Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -3.4 -3.4 -3.4

Siirretty ostojen oikaisuksi 3,6 3,6 3,6
Rahavirran suojaukset yhteensa -11.2 -11.2 -11.2
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -0,6 -0,6 -0,6

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen erista -0,5 -0,5 -0,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa -1,1 -1,1 -1.1
Muuntoerot =15, =1, -15,1
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista =38 =38 -39
Muuntoerot yhteensa -19,0 -19,0 -19,0
Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi 2.4 2.4 2.4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -19/0 e} (e -18,6 -47.5 -47.5
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
VEROJEN JALKEEN 2013 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagoma

Arvonmuutos- ja Kertyneet Maaraysvallattomien Oma paaoma

Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa omistajien osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -4.8 -4.8 -4.8
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 15 15 15
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -6,5 -6,5 -6,5

Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 2,6 2,6 2,6
Korkovirtasuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot

Siirretty rahoituserien oikaisuksi 2,1 2,1 2,1
Hyodykesuojaus

Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 13 13 13

Siirretty ostojen oikaisuksi -7,1 -7,1 -7,1
Rahavirran suojaukset yhteensa -7.6 -7.6 -7.6
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Voitot ja tappiot kéypaan arvoon arvostuksesta -41,6 -41,6 -41,6

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen erista 2.7 -2.7. -2,7
Myytavisséa olevat rahoitusvarat yhteensa -44.3 -44.3 -44.3
Muuntoerot L3 €3 9.3
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta 0.4 0.4 0,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista -1.1 -1,1 -1.1
Muuntoerot yhteensa -10,0 -10,0 -10,0
Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi 19,9 19,9 19,9
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -10,0 -32,0 =3,3 -45,3 -45,3
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21. Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita tydsuhteen paittymisen jilkeisid etuuksia koske-
via jirjestelyjd, joihin kuuluu sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia

ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2014 AIKANA

Jarjestelyyn

] e e Velvoitteen  kuuluvien varo-
elake]ar]estely)a. Milj. euroa nykyarvo  jenkaypdarvo Yhteensa
1.1.2014 136,1 -54.8 81,3
TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 1,0 0.0 1,0
Milj. euroa - 2013 Hallintomnenot 0.0 0,0 0,0
Taseeseen merkityt velat Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 4,5 2,1 2.4
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 108,6 86,0 Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,2 0,0 -0,2
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 3,6 6,6 Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 53 -2,1 3,2
Velka taseessa yhteensa 112,2 92,6
Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat
Etuuspohjaiset elékejérjestelyt Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
ottamatta ottamatta korkokuluun tai -tuottoon
Taseeseen merkityt velat 108,6 86,0 sisaltyvia eria 0,0 -5,9 -5,9
Ylirahastoidut jarjestelyt taseen vastaavissa -4,4 -4,6 Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen nettovelka yhteensa 104,2 81,3 Johtuva voitto (-) tai tappio 0.0 0.0 00
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio 31,7 0,0 31,7
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot -0,5 0,0 -0,5
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 31,2 -5,9 25,3
Konsernin merkittavimmit etuuspohjaiset elikejarjestelyt ovat
Saksassa, Isossa-Britanniassa ja Suomessa. Muuntoerot 21 24 0.3
Saksassa konsernilla on useita etuuspohjaisia lisielikejarjestelyitd. Maksusuoritukset
Jarjestelyt myontivit lakisditeisen eliketurvan ylittivid vanhuus-, tydky- Tyonantajiita 00 09 08
vyttomyys- ja perhe-elikkeiti sithen oikeutetuille tyontekijoille, toimi- Jarjestelyyn osallistuvilta 0.0 0.0 0.0
henkildille, ylimmalle johdolle sk paikallisen yhtion entisille omistajille. Jarjestelyistd suoritetut maksut
Eldkeika on yleensi 65 vuotta, ja elikkeen suuruus riippuu tydssioloajan Maksetut etuudet 6o 24 l
pituudesta. T4yden elikkeen saaminen edellyttdd toimihenkil6iled ja Velvortteen tayttamiset 02 00 03
ylimmalta johdolta 25-30 vuoden palvelua. Tyontekijoiltd huomioidaan Jhizzone 168.0 o380z
kaikki palveluvuodet 18 ikidvuoden jilkeen. Osa elikejirjestelyisti on
suljettu. Saksan etuuspohjaiset jirjestelyt ovat rahastoimattomia.
Ison-Britannian etuuspohjaiset jirjestelyt takaavat jarjestelyyn ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2013 AIKANA
osallistuville elakkeen, jonka suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta R kuuﬁg;ﬁsg&:
ja viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jirjestelyt on suljettu Milj. euroa nykyarvo  jenkdypaarvo Yhteensa
uusilta jasenilta. Jarjestelyn varat on sijoitettu rahastoihin, joita halli- 1.1.2013 1268 -49,3 77.5
taan paikallisten saannostojen ja kiytinnén mukaan. Ulkopuolisten Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 1.0 0,0 1.0
hoitamat rahastot maksavat etuudet niihin oikeutetuille. Konserni Hallintormenot 0.0 0.1 0.1
osallistuu aktiivisesti saation sijoituskomitean toimintaan. Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 47 19 28
Suomessa konsernilla on lisielikejirjestelyja, joita kisitellddn etuus- Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 0,0 0,0
pohjaisina jarjestelyind. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesddtio myontad ~ Tikauden tulokseen sisaltyvat erat 5.7 18 3.9
osalle toimihenkil6iti lakisddteisen eliketurvan ylittivid vanhuus-, tyd-
kyvyttomyys- ja perhe-elikkeita. Elakesdition piiriin ei oteta endd uusia Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat
jasenid. Elakesdition varat on sijoitettu kiinteistoihin, konserniyhtion éf{;ﬁ;?aygtgﬁg;’s;ng;gﬁ?ﬁgg? !?Eg'ﬁg;)n
osakkeisiin ja osuuksiin sckd muihin neteerattuihin osakkeisiin. Lisaksi sisaltyvia eria 0.0 -4.6 -4.6
Eldkesaatiolld on velkakirjasaamisia konsernilta seka pankkitalletuksia. Véestotilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (-) tai tappio -0,1 0,0 -0,1
Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyjd lisaksi Belgiassa, Taloutta koskevien oletusten mutoksistajohtuva
Hollannissa, Iraliassa ja Sveitsissa. voitto (-) tai tappio 9.1 0.0 9.1
Taseeseen merkityt luvut on maaritetty seuraavasti: Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot 05 00 05
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 9,5 -4.6 49
Milj. euroa u
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 63,8 53,4 Muuntoerot 06 0.6 0.0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéaypé arvo -63,8 -54.8 Maksusuoritukset
Rahastoitujen velvoitteiden alijaama 0,0 14 lyonantajita 0.0 11 11
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 104,2 82,7 Jarjestelyyn osallistuvilta 0.0 0.1 01
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen alijg@gma yhteensa 104,2 81,3 Jarjestelyista suoritetut maksut
Vahimmaisrahastointivaatimuksen / omaisuuseran ylarajan Maksetut etuudet 5.7 16 41
vaikutus 0,0 0,0 Velvoitteen tayttamiset 0.4 0.1 0,3
Nettovelka taseessa 104,2 813 31.12.2013 136.1 54,8 813
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ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2014

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 104,2 354 14,7 13,7 168,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -39.7 -13,0 -11.1 -63,8
Yhteensa 104,2 -4,3 1,7 2,6 104,2
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN
KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2013
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 82,7 28,8 14,3 10,3 136,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -33,4 -13,2 -8,2 -54,8
Yhteensa 82,7 -4.6 11 21 81,3
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2014
Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat

Diskonttokorko, % 1,4 3,55 1,6 1,27-2,09
Palkkojen nousu, % 3,0 2,0 2,0 1,0-3,0
Elakkeiden nousu, % 2,0 3,0 21 1,0-2,0
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 21,1 22,1 19,0 17,2-21,4

Naiset 254 24,3 24,7 23,0-24,3
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 239 239 20,6 17,2-243

Naiset 28,0 25,8 26,4 23,0-26.8
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2013

Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat

Diskonttokorko, % 3.2 4,5 2,7 2,25-3,41
Palkkojen nousu, % 3,0 2,4 2,0 1,0-30
Elakkeiden nousu, % 2,0 3,4-3,6 2,1 2,0
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 210 22,0 19,0 17,2-215

Naiset 25,3 24,0 24,7 23,0-24,3
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 238 24,0 20,6 17,2-23,3

Naiset 27.9 26,0 26,4 23,0-25.3

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddin vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkistettuihin

tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimairiinen jiljella oleva elinikd 65-vuotiaana elikkeelle jadville

henkilsille.

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA
TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2014 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS
PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA
TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE VUOSI 2013 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen Oletuksen
muutos Lisays Véahennys muutos Lisays Véahennys
Diskonttokorko 0,5% 7.8 %:n vahennys 8,9 %:n lisays Diskonttokorko 0,5% 7.4 %:n vahennys 8,4 %:n lisays
Palkkojen nousuvauhti 0,5% 0,3 %:n lisays 0,3 %:n vahennys Palkkojen nousuvauhti 0,5% 0,6 %:n lisays 0,5 %:n vahennys
Elakkeiden nousuvauhti 0,5% 4,9 %:n lisays 4,7 %:nvahennys Elakkeiden nousuvauhti 0,5% 5,2 %:n lisays 5,1 %:n vahennys
Yhden vuoden Yhden vuoden Yhden vuoden Yhden vuoden
lisays vahennys lisays vahennys
oletuksessa oletuksessa oletuksessa oletuksessa
Odotettavissa oleva elinika 5,0 %:n lisays 5,0 %:n vahennys Odotettavissa oleva elinika 4.5 %:n lisays 4.5 %:n vahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuk-
sen muuttuessa kaikki muut oletukset siilyvit ennallaan. Kdytinndssa
timi ei ole todennikdistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset
saattavat korreloida keskendin. Ecuuspohjaisen velvoitteen herkkyys

64 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

merkittivien vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksille on laskettu
kiyttien samaa menetelmai kuin on kiytetty taseeseen merkictivii
clikevelvoitetta laskettaessa. Herkkyysanalyysia laadittaessa on kiytetty
samoja menetelmii ja oletuksia kuin edelliselli kaudella.



JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2014

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2013

Milj. euroa Noteeratut ~ Noteerattomat Yhteensa % Milj. euroa Noteeratut ~ Noteerattomat Yhteensa %
Oman paaoman ehtoiset Oman paaoman ehtoiset
instrumentit 1,0 0,1 11 2 instrumentit 15 0,1 1.6 3
Vieraan padoman ehtoiset Vieraan padoman ehtoiset
instrumentit instrumentit

Yritysten joukkolainat Yritysten joukkolainat

(luokiteltu) 1.8 1.8 (luokiteltu) 2,0 2,0

Muut velat 6.3 6.3 Muut velat 6,2 6.2
Yhteensa 1.8 6.3 81 13 Yhteensa 2,0 6,2 8.2 15
Kiinteistot 4,5 4,5 7 Kiinteistot 4.3 4,3 8
Hyvaksyttavat vakuutukset 9,0 9,0 14 Hyvaksyttavat vakuutukset 6,6 6,6 12
Rahavarat 11 11 2 Rahavarat 0.4 0.4 1
Sijoitusrahastot 40,0 40,0 62 Sijoitusrahastot 33,7 33,7 61
Yhteensa 52,9 10,9 63,8 100 Yhteensa 44,2 10,6 54,8 100

Elikejirjestelyihin kuuluviin varoihin sisiltyy Metsiliitto Osuuskunnan
osuuksia kiyvilei arvoltaan 0,1 miljoonaa euroa (2013: 0,1) ja Metsi
Board Oyj:n B-osakkeita arvoltaan 0,5 miljoonaa euroa (0,8).

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt altistavat konsernin useille eri ris-
keille, joista merkittavimmit kuvataan lihemmin alla:

VAROJEN VOLATILITEETTI

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kiytetty diskontto-
korkoa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkakir-
jalainojen tuottoon. Jos jirjestelyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa
timin tuoton syntyy alijiamad. Merkittivi osa jirjestelyihin kuuluvista
varoista koostuu Isossa-Britanniassa osakkeista, joista odotetaan saavan
pitkilld aikavalilld parempi tuotto kuin yritysten joukkolainoista, joskin
niistd aiheutuu lyhyelld aikavililld volatiliteettia ja riskia.

Konserni pyrkii pienentimain sijoitusriskia hajauttamalla jirjestelyn
varat eri omaisuuslajeihin. Konserni uskoo, ettd osakeinstrumentit
tarjoavat parhaan tuoton pitkilld tihtdimelld hyvaksyteavalla riskilld ja
siksi merkittivi osa varoista on osakeinstrumentteina. Varat ovat hajau-
tettuna myos muihin omaisuuslajeihin kuten kiinteistoihin seka valtion
ja yritysten joukkovelkakirjalainoihin.

MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Yritysten litkkeeseen laskemien joukkovelkalainojen tuoton aleneminen
kasvartaa jirjestelystd aiheutuvia velkoja, joskin jirjestelyn varoihin
kuuluvien joukkovelkakirjalainojen arvon nousu kompensoi tita
osittain.

INFLAATIORISKI

Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon ja
korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun. Suurin osa jirjestelyyn
kuuluvista varoista on sellaisia, ettei inflaatio vaikuta niihin lainkaan tai
inflaation vaikutus on vihiinen, miki tarkoittaa, ettd inflaation kiihty-
minen kasvattaa alijidmaa.

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA

Suurin osa jirjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jisenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tydsuhteen paittymisen jilkeisiin etuuspohjaisiin elikejarjestelyihin
suoritettavien maksujen tilikaudella 2015 odotetaan olevan 5,1 miljoo-
naa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 15,3
vuotta (15,2).
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22.Varaukset

Uudelleen- Ymparisto- Muut
Milj. euroa jarjestely velvoitteet varaukset Yhteensa
1.1.2014 6,7 20,0 10,3 37,0
Muuntoerot -0,2 -0,4 -0,3 -0,9
Varausten lisaykset 12,9 0,0 1,7 14,6
Kaytetyt varaukset -4,5 -8,7 -1,6 -14,8
Kayttamattomien varausten peruutukset 0,0 0,0 -1,1 -1,1
31.12.2014 14,9 10,9 9,0 34,8
2014 2013
Pitkaaikainen 24,7 8,6
Lyhytaikainen 10,1 28,4
Yhteensa 34,8 37.0
Merkittavin varausten kasvu liittyy Linerboard and Paperin joulukuussa 23 Rghoitusvelat
tekemidin 12,9 miljoonan euron varaukseen toiminnan uudelleen
jarjestelysta Metsd Board Sverige AB:n tehtaalla. Kayttimittomien
varausten peruutus, 1,1 miljoonaa euroa, on Isossa-Britanniassa tehdyn Mil. euroa u
vuokrakuluvarauksen peruutusta. PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
Muut varaukset sisiltavit varauksia liittyen mm vuokriin, veroihin Joukkovelkakirjalainat 2207
ja kanteisiin konserniyhtisiti vastaan. Vuoden 2014 varausten pitkiai- Lainat rahoituslaitoksilta L2580 3946
kaisen osuuden arvioidaan piiosin purkautuvan vuoden 2017 loppuun Eldkelainat s 177.8
mennessa. Rahoitusleasingvelat 3,6 21,8
Muut velat 3,8 53,7
Yhteensa 580,8 6479
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 99,7 442
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 3,5 9,2
Yhteensa 103,2 53,4
Korolliset velat yhteensa 684,0 701,3
KOROLLISET RAHOITUSVARAT
PITKAAIKAISET
Lainasaamiset 6,6 6,6
6,6 6,6
LYHYTAIKAISET
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset
rahoitusvarat 0,0 0,0
Lainat ja muut saamiset 0,3 3.4
Lyhytaikaiset sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 4,3 1,0
Kéateinen raha ja pankkitilit ja talletukset Mets& Group Treasury
Oy:ssa 246,1 93,2
250,8 97,6
Korolliset rahoitusvarat yhteensa 257,4 104,2
Korolliset nettovelat 426,7 5972
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Metsi Board on luokitellut uudelleen Metsid Groupin sisiisessd pankissa
Metsi Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, valittomasti nostetta-
vissa olevat talletukset rahavaroihin 30.9.2013, jolloin Metsa Board

myi 51 prosentin omistusosuutensa Metsd Group Treasyry Oy:sta
emoyhti6lleen Metsiliitto Osuuskunnalle. 31.12.2013 nima saamiset
olivat 81,3 miljoonaa euroa.



JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

24. Muut velat

Milj. euroa Korko, % - 2013 Milj. euroa 2013
2014-2019 4,00 220,7 0,0 Korottomat pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Yhteensa 220,7 Korottomat pitkaaikaiset velat muille

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

Vahimmaisleasing-maksujen

Vahimmaisleasing-maksut nykyarvo

Alle 1 vuotta 20,1 31 19,6 2,6

1-2 vuotta f1%3 19.8 1,2 19,5

2-3 vuotta 1,0 0.9 0,9 0,9

3-4 vuotta 0,8 0,6 0,8 0,6

4-5 vuotta 0,3 0,4 0,2 0,4

Yli 5 vuotta 0,5 0,5 0,5 0,5
24,0 25,3 23,2 24,5

Tulevat rahoituskulut 0,8 0,8

Vahimmaisleasing-

maksujen nykyarvo 23,2 245

Merkittivimmit rahoitusleasingsopimukset koskevat Ainevoima
Oy:n voimalaitoksia. Ainevoima Oy:n rahoitusleasingsopimusaika
oli alunperin 10-15 vuotta. Velat erddntyvit vuoteen 2016 mennessa.

Sopimukset sisiltivit jatko- ja osto-optioita.

Siirtovelat 0,1 0,1
Muut velat 1,3 2,8
Yhteensa 1,4 29

Velat saman konsernin yrityksille sisaltivit velat emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyrityksen muille tytaryrityksille.

25. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa

2013

Korottomat lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 47,1 66,1

Muut velat 26,6 59
Korottomat lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille

Ostovelat 1,2 1,0

Muut velat 0,0 0,0
Korottomat lyhytaikaiset velat muille

Saadut ennakot 4,6 89

Ostovelat 189,0 101.6

Muut velat 2,2 28,7

Siirtovelat 99,6 1013
Yhteensa 370,3 3135

Velat saman konsernin yrityksille sisltivit velat emoyhtié Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyhtion muille tytiryhtisille.
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26. Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisiltyvii rahoitusriskejd hallitaan yhtion hallituksen
ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa maa-
ritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, lik-
viditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seki johdannaisinstrumenttien
kiyttoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyodykeriskipo-
litiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittavilti rahoitus- ja
hyddykeriskeilti, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksi-
koille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsi Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtid, joka
toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsiliitto Osuuskunnan omis-
tusosuus yhtidstd on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty
Metsi Group Treasuryyn, joka vastaa konserniyhtididen rahoituspositi-
oista konserniyhtididen miirittelemin strategian ja rahoituspolitiikan
mukaisesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioi-
den osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskistd ja valuuttamiirai-
sen oman piioman muuntoriskisti seki taloudellisesta valuuttariskista.
Pidosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain mairin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan muina kuin
kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssimuutos-
ten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessi muuttumattomina.
Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluutassa.
Valuuttamiiraisistd myyntituotoista ja kustannuksista muodostuvaan
valuuttavirtapositioon sisillytetddn valuuttamiiriisten myyntisaatavien
ja ostovelkojen muodostama tasepositio seki neljinneksen osuus vuo-
tuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuuttavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ison-Britannian punta ja Ruotsin kruunu.
Dollarin ja punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin
tulokseen ja vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin
kruunun heikkenemiselld on positiivinen vaikutus konsernin tulok-
seen. Muita merkittivii valuuttoja ovat mm. AUD, CHF, DKK ja
NOK. Ruplan osuus suorasta valuuttavirtapositiosta on vihiinen.
Suojauspolititkkana on pitdd padsiintdisesti tasepositio ja neljannes
vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi kuitenkin vaihdella
0-12 kuukauden vililld siten, ettd normin mukaisesta suojauksesta
poikkeamiselle on rahoituspolitiikassa maritelty erilliset paatosvaltuu-
det. Yhtion hallitus padceaa merkittavistd rahoituspolitiikan normista
poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten miira
riippuu kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuksista,
valuuttojen korkoeroista sekid kurssiriskin merkityksestd konsernin
tulokseen. Pddosin virtapositiota suojataan termiinikaupoin, mutta
my9s valuuttalainoja ja valuuttaoptioita kiyttimalla.

Osaan valuuttavirtaposition suojausta sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, minki seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan taseen omaan padomaan
kiyvin arvon rahastoon. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa
suojattuna keskimiirin 5,6 kuukautta (2013: 5,9). Tilikauden aikana
suojausaste on vaihdellut 5 ja 7 kuukauden vililli (4-6). Dollarin
suojausaste oli 4,3 kuukautta (3,5), josta suojauslaskennan osuus oli
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2,4 kuukautta (2,6). Ruotsin kruunun suojausaste oli 7,8 kuukautta
(8,7), josta suojauslaskennan osuus oli 3,2 kuukautta (3,6) ja punnan
suojausaste oli 5,1 kuukautta (5,3), josta suojauslaskennan osuus oli

3,1 kuukautta (3,1). Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauksilla on
suojattu ennakoidun erittdin todennikéisen myynnin osuutta valuutta-
virtapositiosta. Suojauspolititkan mukaisesta normista on kauden
lopussa suojattuna keskiméirin 115 prosenttia (113).

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
curoalucen ulkopuolella sijaitsevien tytiryhtididen ja osakkuusyhti-
Siden omien padomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaitoksessi.
Rahoituspolititkan mukaan 0-100 prosenttia oman padoman posi-
tiosta tulee olla suojattuna. Oman padoman positiosta oli tilikaudella
keskimiirin suojattuna 0 prosenttia (1) ja kauden lopussa 0 prosenttia
(0). Suojauksesta on toistaiscksi luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen
valuuttapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle
rahoituspolitiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirta-
position neljinneksen suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99
prosentin luottamusvili ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee
sen, ettd 1 prosentin todennikdisyydelld avoimen valuuttaposition
markkina-arvo alentuu enemmin kuin riskiluvun mukaisen mairin
kuukauden ajanjaksolla. Suojauspditoksid koskevat toimivaltuudet
on asetettu rajaamalla yritysjohdon piitoksentekovaltuuksia seka
valuuttakohtaisten suojausastemuutosten enimmiismaarin suhteen ettd
VaR-riskilimiitilli. Mahdolliset riskilimiitit ylictavat strategiset paatok-
set tehddin yhtion hallituksessa. Metsi Boardin valuuttavirtariskille
asetettu limiitti on 8,0 miljoonaa curoa (10,0) ja VaR on tilikauden
piittyessd 3,2 miljoonaa curoa (3,4) ja on ollut tilikauden aikana keski-
maarin 2,6 miljoonaa euroa (2,3).

KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu paiasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoihin
sekd valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa keskeisimmat valuutat ovat
curo, Yhdysvaltain dollari, Ison-Britannian punta ja Ruotsin kruunu.
Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuutosten
aiheuttama negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyhtididen
tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd samalla pyrkid optimoimaan
rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten
vaikutus rahoituskustannuksiin riippuu korollisten rahoituserien kor-
kosidonnaisuusajasta, jota konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation
pidentyessi korkotason nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen
korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaiku-
tetaan mm. vaihtuvakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen maarii
sddtelemilld sekd korkojohdannaisten kaytolla. Konserni kayttaa
korkoriskin hallinnassa koronvaihtosopimuksia, korkofutuureita seki
korko-optioita.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 12
kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehddin
paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli

vuoden lopussa 27,2 kuukautta (18,3). Tilikauden aikana korkosidon-



naisuusaika on vaihdellut 17 ja 34 kuukauden vililli (8-19). Vuoden
2014 lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alentaa seuraavan
12 kuukauden nettokorkokustannuksia laskennallisesti 0,7 miljoonaa
euroa (nostaa -2,3).

Konserni altistuu markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia kiyttiessiin
silld IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen kdypain
arvoon. Suojauslaskennan soveltaminen kuitenkin tasaa johdannais-
ten markkina-arvojen muutosten vaikutuksia konsernin tulokseen.
Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista kdyvin arvon suojauslaskentaa
kiinteikorkoisiin lainoihin, jotka ovat koron- ja valuutanvaihtosopi-
muksin muutettu vaihtuvakorkoiseksi rahoitukseksi. Konserni soveltaa
lisaksi IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa piiosaan koron-
vaihtosopimuksista, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta
kiinteikorkoiseksi. Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpaatoshet-
kelld on 265,3 miljoonaa euroa (320,7). Kaikki korkojohdannaiset on
kohdistettu suojauslaskentaan. Koronvaihtosopimusten maturiteetti
vaihtelee 1-6 vuoden vililli (1-7).

HYODYKERISKI
Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyédykelajille erik-
seen madriteltya riskinhallintapolititkkaa. Politiikan mukaan hyodyke-
riskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa
Group Treasuryn kautta Metsd Boardin hallituksen hyviksymin strate-
gian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyédykesuojauspolitiikkaa on
sovellettu sihkon, maakaasun, kevyen polttodljyn ja sellun hintariskien
hallintaan ja my6s paistoikeuksien kauppaan liittyvia transaktioita on
hallinnoitu Metsi Group Treasuryn kautta.

Metsi Boardin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkénhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Pddperiaatteena on suojata sihkoostojen
positiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkénkulutusennusteiden
ja voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Suomen ja Ruotsin sih-
kénhankinnan osalta suojausstrategiaa toteutetaan yhteistyossa Metsd
Group Energia -konsernipalvelun kanssa keskitetysti Metsd Group
Treasuryn kautta. Keski-Euroopan sahkonhintariskien suojaukset

tyossi paikallisten tuotantoyksikdiden kanssa fyysisin sopimuksin.
Metsi Board suojaa aktiivisesti sihkonhintariskid siten, ettd suojaus-
normiksi on asetettu 80, 40, 20 ja 0 prosentin suojaustaso ennustetusta
nettopositiosta ensimmaisend, toisena, kolmantena ja neljintend
perikkaisend 12 kuukauden jaksona. Sihkosuojauksiin on sovellettu
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Sen seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan taseen omaan piiomaan
kiyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sahkéostojen toteutuessa
tuloslaskelmaan ostojen oikaisuksi.

Metsi Boardin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes on
maakaasupohjaista. Maakaasun hintariskin suojaaminen on toteutettu
fyysisilld kiintedhintaisilla sopimuksilla. Maakaasutoimitusten hinnat
on tyypillisesti sidottu Fuel-Oil ja/tai Gas-Oil hintoihin, Suomen
kaasutoimitusten hinnat on lisiksi sidottu Suomeen tuodun hiilen ja
energiahintaindeksin kehitykseen. Maakaasun hintariskinsuojauksen
lahtokohtana on kuitenkin suojata vain sopimuksen 6ljysidonnaista
osaa 6ljyjohdannaisia ja kiintedhintaisia fyysisia toimitussopimuksia
kiyttaen. Suojausstrategia perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan
suojauspaitokset tehddin Metsia Group Energian toimesta Metsa
Group Treasuryn tuella ja merkittavit strategiset paatokset tehddin
konsernin hallituksessa.

Sihkésuojauksista 9 prosenttia (19) on toteutettu fyysisii toimitus-
sopimuksia kiyttien ja 91 prosenttia (81) ns. finanssisuojina sihkéjoh-
dannaisia kdyttien. Finanssisuojista on vuoden lopussa 99 prosenttia
(99) kohdistettu suojauslaskentaan. Kaikki maakaasun hintariskin suo-
jaukset on toistaiscksi toteutettu fyysisia toimitussopimuksia kiyttien.

Metsi Board on aloittanut logistiikkakustannuksiin (merirahteihin)
liittyvin kevyen polttodljyn hintariskin suojauksen, koska sen hintaan
ja sitd kautta logistiikkakustannuksiin liittyy epavarmuutta rikkidirek-
tiivin voimaantulon johdosta vuoden 2015 alusta. Yhti6 on suojannut
vuoden 2015 kaasuoljyn hintariskid ns. finanssisopimuksin ja suojauk-
seen sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa.

Sellun hintariskin suojauspolitiikan mukaan konserniyhtié voi
valikoivasti suojata hintariskidin joko finanssisopimuksin Metsi Group
Treasuryn kautta tai kiintedhintaisin fyysisin sopimuksin. Sellun hinta-
riskin suojauksessa sovelletaan IAS:n mukaista suojauslaskentaa. Metsd
Boardilla on voimassa olevia sellun hintariskisuojauksia vuoden 2014

toteutetaan Metsd Group Energian toimesta ja ohjeiden mukaan yhteis-  lopussa.
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LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanotto-
mahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen

tai etti varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskii valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla

ettd likviditeetti kattaa pddosan kyseisen ajanjakson tarpeesta.
Rahoituspolititkan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa
100 prosenttia ensimmiisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia
seuraavan 12-24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan
enintddn 20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset
mukaan luettuna saa erddntyd seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja
vihintdin 25 prosentin osuuden on ulotuttava yli neljin vuoden matu-
riteettiin. Rahoitusmarkkinoiden toimiessa yhtion kannalta normaalisti
tavoitteena on valttdd ylimaariisen likviditeetin pitdmisti sijoituksina ja
sen sijaan ylldpitdd likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen
ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset paitokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riictivai likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan my6s kayttamalla monipuolisesti
eri pidoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentimiseksi yksit-
tdisestd rahoitusldhteesti. Rahoitusta koskevissa paitoksissd korostuu
myos lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Metsi Boardilla on
kiytossaan myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvia lyhytaikaista
kiyttopadomarahoitusta.

Metsi Board laski maaliskuussa 2014 litkkeeseen 225 miljoonan
euron vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka erdintyy vuonna
2019. Metsi Board solmi maaliskuussa my6s uuden, vakuudettoman
syndikoidun luottosopimuksen, joka koostuu 150 miljoonan euron lai-
nasta ja 100 miljoonan euron luottolimiitistd, jotka erddntyvit vuonna
2018. Rahoitusjirjestelyilld jilleenrahoitettiin vuonna 2016 erdinty-
missa ollut 350 miljoonan euron vakuudellinen laina ja vauonna 2015
eraantymissi ollut nostamaton 100 miljoonan euron luottolimiitti.

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytettavissa
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 396,0 miljoonaa euroa (208,6),
josta 100,0 miljoonaa (100,0) muodostui syndikoidusta luottolimii-
tisti (Revolving Credit), 45,6 miljoonaa (14,4) oli nostamattomia
rahastoituja TyEL-varoja ja 250,4 miljoonaa (94,2) likvideji varoja ja
sijoituksia. Likvideistd varoista 14,4 miljoonaa muodostui kassavaroista
ja sijoituksista ja 236,0 miljoonaa oli kassavaroihin rinnastettavia,
korollisia valittdmasti nostettavissa olevia saamisia Metsi Groupin
sisdiseltd pankilta Metsd Group Treasury Oy:ltd. Lisiksi konsernilla oli
muita korollisia saamisia 6,9 miljoonaa euroa (10,0). Metsi Boardin
likviditeettireservid tdydentada Metsd Groupin sisiinen 150,0 miljoonan
euron kdyttimiton lyhytaikainen rahoituslimiitti.

Vuoden 2014 lopussa likviditeettireservi kattaa tiysimaariisesti
ennakoidun vuosien 2015-2016 rahoitustarpeen. Pitkaaikaisista
lainoista ja luottolupauksista erdintyy 12 kuukauden jaksolla 12
prosenttia (5) ja yli neljin vuoden jakson ulottuu 40 prosenttia
(13). Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 3,5 vuotta (2,7).
Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 0,5
prosenttia (1,3).
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VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisiltyy riski siitd, ettd konserni kirsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tata riskid tekemalld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahat ja
pankkisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen
pankkiin ja usean instituution yritystodistuksiin. Vastapuolilimiitteja
on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon yhtién tarpeet

sekd nikemys kaytettyjen vastapuolten taloudellisesta asemasta.
Johdannaiskauppaa siitelee vastapuolien kanssa solmitut standardoidut
ISDA -sopimukset. Padosa rahoituksen luottoriskeisti siirtyi vuonna
2013 Metsa Group Treasuryn omistusmuutoksen myG6td pois suoraan
Metsi Boardin taseesta.

Konsernin myyntisaamisiin sisdltyy vastapuoliriski siitd, ettd vasta-
puoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liitty-
vai luottoriskid hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luottoris-
kien hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa myyn-
tisaamisten kokonaistilannetta viikoittain ja raportoi kuukausittain
yhtion luottokomitealle ja operatiiviselle johdolle. Asiakkaiden luotto-
kelpoisuutta arvioidaan sddnnéllisin vilein asiakkaiden tilinpaatosten
ja maksukayttaytymisen sekd luottotietoyritysten ja luokitusyhtididen
antamien tietojen pohjalta. Yksittdisten asiakkaiden luottolimiitit
tarkistetaan vihintdin kerran vuodessa. Aika ajoin, mikili johto katsoo
tarpeelliseksi, kdytetain myos remburssikauppaa, pankkitakauksia,
emoyhtion takauksia sekd luottovakuutusta luottoriskien pienenta-
miseen. Luottolimiitit hyviksytdin luottoriskien hallintapolitiikkaan
perustuen ja hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin litketoimialoittain.
Luottokomitea arvioi ja miirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit,
joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa.

Metsi Boardilla on kiytossdin asiakassaamisten arvonalentumis-
testaukset. Luottotappion alaskirjaus tehdain, kun asiakasyritys tekee
virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv)
yliaikaisia eikd sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevia
syitd ole. Uudet luottotappiovaraukset vuodelle olivat 0,2 miljoonaa
euroa (2013: 0,5). Yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myynti-
saamisista on tilinpditoshetkelld 17,2 prosenttia (18,6), josta 0,2
prosenttia (0,0) ulottuu vilille 90-180 piivii ja 0,6 prosenttia (2,1)
yli 180 pdivin. Epivarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on esitetty
Liitetiedoissa.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten chmcnttitiedoissa esitettyd myynnin rakennetta. Kymmenen
suurinta luottoriskien lihdettd ovat Iso-Britannia, Italia, Belgia,
Yhdysvallat, Ranska, Saksa, Suomi, Ruotsi, Puola ja Veniji (noin 66
prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista (68)). Metsi Boardin
suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittiisen yrityksen tai yhteisomis-
tuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden 2014 lopussa
oli 12 prosenttia (15) myyntisaamisten kokonaismiiristi. Kymmenen
suurinta asiakasryhmai (yksitedisid yrityksid tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmii) vastasi 34 prosentista (38) kaikista ulkoisista myyn-
tisaamisista. Vuoden 2014 lopussa ei luottovakuutuslimiiteissi ollut
olennaista vajausta tavanomaisia politiikan mukaisia rajauksia enempia.



PAAOMAN HALLINTA

Pidomalla ja padomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon
tekemien sijoitusten ja omistajien yhtiéon jittimien kertyneiden voit-
tovarojen (eli oman paioman) ja velkapidoman (eli vieraan pidoman)
erid seka niiden keskindistd suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllipitda
tehokasta padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset rahoitus- ja pidomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
syklisyydesta riippumatta. Yhtiolld on luottoluokitus pitkiaikaiselle
rahoitukselle ja lisiksi pddomarakenteelle on konsernin operatiivisessa
toiminnassa mairitelty rahoitus- ja pidomamarkkinoiden tavanomaisia
vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole
méiritelty tavoitetasoa. Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvalio-
kunta arvioivat konsernin pidomarakennetta sainnéllisesti.

Konserni seuraa pidomarakenteensa kehitystd nettovelkaantumis-
astetta kuvaavan tunnusluvun avulla. Konsernin tavoitteena on pitaa
nettovelkaantumisaste alle 70 prosentin tason.

Pidomarakennetta kuvaavat tunnusluvut seki tunnusluvun las-
kennassa kiytetyt padgomien maardr 31.12.2014 ja 31.12.2013 olivat

scuraavat:
Milj. euroa _ 2013
Nettovelkaantumisaste, % 51 70
Korolliset velat 684,0 701,4
/. likvidit varat 250,4 94,2
./ korolliset saamiset 6,9 10,0
426,7 597,2
Emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma 841,4 849,6
+ maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Yhteensa 841,4 849,6

Yhtion tietyissd rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudel-
lista suorituskykyi ja pidomarakennetta koskevia finanssikovenantteja.
Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavanomaisia
chtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovut-
tamista ja myyntid, tytiryhtididen velkaantumista, litketoiminnan
oleellista muuttumista sekd omistajuudessa tapahtuvia midrienemmis-
tomuutoksia. Konserni on tiyttinyt kovenanttien echdot tilikausina
20142 2013,

Mikali yhtio ei joistain syystd kykenisi tdyttimain lainasopimusten
mukaisia sitoumuksiaan, sen tdytyisi saada luotonantajansa luopumaan
vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjirjeste-
lynsa uudelleen tai maksaa lainansa takaisin vilttadkseen sopimusrikko-
muksen joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen asemaan.
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VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2014

Vuotuinen valuuttavirtapositio

- 2013
usD GBP SEK NOK DKK AUD Muu pitka Muu lyhyt YHTEENSA

Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 591 145 -3220 108 123 20

Virtapositio, netto (milj. euroa) 486 185 -340 12 17 13 17 0 1070 833
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -174 -79 220 -4 -6 -7 -6 0 -496 -409
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 4,3 51 7.8 4,4 4,2 6,3 4,0 5,6 59
Suojausaste keskimaarin vuonna 2014 (kk) 4,1 58 8,4 4,6 4.4 6,2 43 5,8 52

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS 31.12.2014

Oman padoman positio

2013
GBP SEK Muut YHTEENSA

Oman pagoman positio (milj. valuuttayksikkoad) 7 2767
Oman paaoman positio (milj. euroa) 9 295 7 311 320
Oman padoman suojaus (milj.euroa) 0 0 0 0
Suojausaste vuoden lopussa (%) 0 0 0
Suojausaste keskimaarin vuonna 2014 (%) 0 0 [0] 1
KORKORISKI/LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN)
31.12.2014 31.12.2013

r%ﬁa'a!g?'a-' Duraatio ﬁgflk(g he}:l?l:;)(/g D Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakaurma r&wa;g?'a-' Duraatio ﬁgflk(io- heﬁ?l;;?; D
(milj. euroa) (k) (%) (milj.euroa) | 1-4/2015 5-8/2015 9-12/2015 2016 2017 2018 ->2018 | (milj. euroa) (kk) (%) (milj. euroa)

684 27,2 4,0 -0,7 102 47 10 122 21 121 261 701 183 4.8 2.3
1 Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.
SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS
GWh 3122008 31.12.2013
Séahkopositio, netto 2015 1034 1022
Sahkoposition suojaus 2015 792 847
Suojausaste vuoden 2014 lopussa (%) 77 83

Sihkon hintariskii suojataan mairitellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti neljin tulevan vuoden aikahorisontilla joko fyysisin sopimuksin tai

finanssisopimuksin. Laskelma koskee ainoastaan seuraavan vuoden sihkén hintariskin suojausta. Nettosihkdpositio on laskettu oma ja osakkuus-

yhtididen sihkéntuotanto huomioituna.

LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA VALUUTTAVIRTAPOSITION VALUUTTAJAKAUMA
% %
® EUR 99,5 ® UsD 45
@® USD 0,5 @ GBP 17
® SEK 32
DKK 2
® AUD 1
® MUUT 3
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MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2014 31.12.2014 VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2014
Vaikutus oman Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman padoman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padoman positioon vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon ml. suojaus kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus 0,4 0,7 5,6
Muu vaikutus omaan pd&domaan 4.5
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA + 20 %)
Tulosvaikutus 0,1 -6,6 34
Muu vaikutus omaan pddomaan C
VALUUTTARISKI (USD - 10 %)
Tulosvaikutus 2,6 -48,7 =31,
Muu vaikutus omaan pddomaan 9,6 -0,1 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP - 10 %)
Tulosvaikutus 0,3 -18,6 -10,7
Muu vaikutus omaan padomaan 4.8 -0,9 -0,9
VALUUTTARISKI (SEK - 10 %)
Tulosvaikutus -6,6 34,3 12,3
Muu vaikutus omaan pagomaan -89 -29,5 =223
MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2013 31.12.2013 VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2013
Vaikutus oman Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman paaoman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin paaoman positioon vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon ml. suojaus kassavirtaan ml. suojaus
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus 0,4 -2,3 50
Muu vaikutus omaan padomaan 6,8
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA + 20 %)
Tulosvaikutus -6,1 3.1
Muu vaikutus omaan pagomaan 9,3
VALUUTTARISKI (USD - 10 %)
Tulosvaikutus -1,9 -30,4 =213
Muu vaikutus omaan pagomaan 6,6 0,0 0,0
VALUUTTARISKI (GBP - 10 %)
Tulosvaikutus 0,0 -17.0 L5
Muu vaikutus omaan pddomaan 4,4 -1.1 -1.1
VALUUTTARISKI (SEK - 10 %)
Tulosvaikutus -54 310 8,7
Muu vaikutus omaan pddomaan 9,1 -30,2 -30,2

+ -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen liséys / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays
- -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisays / kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettiva herkkyysanalyysi eri mark-
kinariskeistd, joille se on raportointipdivini alttiina ja ndyttdd, miten
kohtuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa
vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan piiomaan raportointipiivina.
Konserni on tunnistanut markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuut-
takurssien olevan sen keskeisid markkinariskeji ja on miiritellyt 1 pro-
senttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin sihkénhinnan nousun ja
10 prosenttia Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britannian punnan ja Ruotsin
kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi.
Mainitut valuutat edustavat yli 80 prosenttia konsernin vuotuisesta
virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen
niin, ettd painvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivit
suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyisti lukuarvoista. Markkinariskien
herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmii

laskea rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa. Raportointipiivan lukuarvot
heijastelevat kohtuullisen hyvin raportointiajanjakson keskimaaraisia
markkinariskej. Lisiksi konserni esittad lukuarvor, jotka kuvaavat riski-
muuttujien vaikutusta oman paioman positioon ja vuotuiseen kassavir-
taan antaakseen laajemman kuvan korkojen, sihkén hinnan ja valuutta-
kurssien markkinariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin,
cikd olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan
heikentymiselld on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon

ja Ruotsin kruunun heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset
pienentivit titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Sihkon hinnan
nousulla on negatiivinen vaikutus kassavirtaan. Koska lihimmin vuoden
sihkénhintariski on suojauspolitiikan mukaisesti suurelta osin suojattu,
jai vaikutus suojaus mukaan lukien vihiiseksi. Kun laskelmassa on huo-
mioitu lihimmin vuoden kassavirta ja kaikki sahkésuojaussopimukset,
on laskennallinen vaikutus lievisti positiivinen.
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2014

Milj. euroa Kirja-arvo 2015 2016 2017 2018 2019 2020-
Joukkovelkakirjalainat 220,7
Lyhennys -220,7
Rahoituskulu -9,0 -9.0 -9.0 )0 -9.0
Lainat rahoituslaitoksilta 1991
Lyhennys -0.7 -0.4 -50,0 -148,0 0.0 0.0
Rahoituskulu -4.6 -5,2 -4,7 -1,3
Elakelainat 183,7
Lyhennys -29,5 =325 -32,5 =323 -32,6 -24,1
Rahoituskulu -7.9 -6,5 -51 -3,6 2,1 -0,7
Rahoitusleasingvelat 23,2
Lyhennys -19.6 -1,2 -0,9 -0,8 -0,2 -0,5
Rahoituskulu -0.5 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0,0
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 53,7
Lyhennys -49,9 -2,7 0,0 -1,1
Rahoituskulu -0.7 -0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 680,5
JOSTA 2015 LYHENNYKSET =997
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 580,8
Yhteensa
Lyhennys -99,7 -36.8 -83,4 -181.3 -253,5 -25,7
Rahoituskulu -22,7 -20,8 -18,9 -14,0 -11,2 -0.7
Lyhytaikaiset korolliset velat 35
Lyhennys -3,5
Rahoituskulu 0,0
Ostovelat ja muut velat 371,7
Lyhennys -370.3 =13 0.0 0.0 0.0 -0,1
YHTEENSA 1055,7
Lyhennys -473,5 -38,1 -83.4 -181,3 -253,5 -25/8
Rahoituskulu -22.7 -20,8 -189 -14,0 -11.2 -0,7
Kirja-arvo
Takaussopimukset 3,2 -0,6 -0,3 -0,2 0,0 0,0 2,1
Johdannaisvelat 26,5
Koronvaihtosopimukset -2,0 -1.7 -0,1 0,1 0.3 0,1
Valuuttajohdannaiset -576,9
Hyodykejohdannaiset -7.3 -2,3 -0,5 -0,2
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -586,2 -4,0 -0,6 -0,1 0,3 0,1
Johdannaissaamiset 0,0
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset 564,1
Hyodykejohdannaiset
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 564,1
Johdannaiset nettokassavirta -22,1 -4,0 -0.6 -0,1 0.3 0,1
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2013

Milj. euroa Kirja-arvo 2014 2015 2016 2017 2018 2019-
Lainat rahoituslaitoksilta 396,7
Lyhennys -2.1 -0.8 -343.8 -50,0 0.0 0.0
Rahoituskulu -18,0 -17.7 -9.7 1,3 0.0
Elakelainat 217,2
Lyhennys -39,5 =285 -32,5 225 -32,6 -56,6
Rahoituskulu -9.4 -7.7 -6,6 5,11 -3.6 -2.8
Rahoitusleasingvelat 245
Lyhennys -2,6 =195 -0,9 -0,6 -0,4 -0.5
Rahoituskulu -0.4 0,3 0,0 0,0 0.0 0.0
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 53,7
Lyhennys -49,9 0,0 -3.8
Rahoituskulu -0.8 -0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 692,1
JOSTA 2014 LYHENNYKSET -44,2
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 647,9
Yhteensa
Lyhennys -44,2 G587 -377.2 -83.1 -33,0 -60,9
Rahoituskulu -28,6 -26,5 -16,3 -6,4 -3.6 -2.8
Lyhytaikaiset korolliset velat 9,2
Lyhennys -9,2
Rahoituskulu
Ostovelat ja muut velat 3164
Lyhennys -313,5 -16 -1.2 0.0 0.0 -0.1
YHTEENSA 1017,7
Lyhennys -366.9 65,3 -378.4 -83.1 -33,0 -61,0
Rahoituskulu -28,6 -26,5 -16,3 -6,4 -3,6 -2,8
Kirja-arvo
Takaussopimukset S15 -0,9 -0,4 0,0 0,0 -0,1 Pyl
Johdannaisvelat 515
Koronvaihtosopimukset -1,5 -1.7 -1.4 0,1 0,2 0,4
Valuuttajohdannaiset -454.5
Hyoddykejohdannaiset -5,4 -3.4 -19 -0,2
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -461,4 -5,1 -3,3 -0,1 0,2 0,4
Johdannaissaamiset 0.6

Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset 456,6

Hyodykejohdannaiset
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 456,6
Johdannaiset nettokassavirta -4.8 5,1 -3.3 -0,1 0.2 0.4
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RAHAVIRRAN SUOJAUSLASKENNAN ERAANTYMISAIKATAULU
Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen koh-
teena olevan kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien erdanty-
misajankohdat ovat samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran.

Milj. euroa 31.12.2014 Milj. euroa 31.12.2013

Periodit, jolloin Hyvintoden-  Hyvin toden- Periodit, jolloin

ennakoidun Hyvin toden- Sopimus- nakoiset nakoiset ennakoidun Hyvin toden- Sopimus- Hyvin toden-
kassavirran nakoiset perusteiset hyodyke- hyodyke- kassavirran nakoiset perusteiset nakoiset
odotetaan valuutta- korko- kassavirrat kassavirrat odotetaan valuutta- korko- hyodyke-
toteutuvan kassavirrat kassavirrat (sellu) (muut) toteutuvan kassavirrat kassavirrat kassavirrat
Q1 80,3 -0,7 56 -10,9 Q1 82,6 2,4 -7,5
Q2 86,9 -1,3 56 -9,5 Q2 60,3 2,2 -7.3
Q3 49,7 -1,3 56 -7,0 Q3 48,9 -2.3 -6,6
Q4 104 -1.3 56 -6,8 Q4 7.7 -2.3 -58
Yhteensa 2015 227,3 -4,5 22,3 -34.3 Yhteens& 2014 199,5 9.2 -27.3
2016 6,9 -4,0 -14.2 2015 2,4 9,1 -17.1
2017 -3.2 -9,2 2016 -6,7 -9.8
2018 -0,9 -6,7 2017 -4.5 -3.0
2019 -0,6 2018 -1,1

Kassavirrat yhteensa 2343 -12,7 22,3 -65,0 Kassavirrat yhteensa 201,9 -30,7 -57,2
Suojauslaskentaan Suojauslaskentaan

kohdistettujen johdannaisten kohdistettujen johdannaisten

nimellisarvo 2343 200,0 22,3 65,0 nimellisarvo 2019 200,0 57.2
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27. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 31.12.2014

Kaypaan

arvoon tulos- Myytéavissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset hankintamenoon
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut Kirja-arvot Kaypa arvo
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 2333 2333 233,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 11,2 11,2 11,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 307.5 3075 3075
Rahavarat 19 2504 2504 250,4
Johdannaiset 27 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 2333 569,1 0,0 8024 8024
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 580,8 580,8 605,9
Muut pitkaaikaiset velat 24 1.4 1.4 1.4
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 103,2 103,2 105,0
Ostovelat ja muut velat 25 332,9 332,9 332.9
Johdannaiset 27 2.8 23,7 26,5 26,5
Yhteensa 2,8 23,7 10183 10448 10717
RAHOITUSVARAT 31.12.2013

Kaypaan

arvoon tulos- Myytévissa Suojaus- Jaksotettuun

vaikutteisesti olevat Lainatjamuut laskennan alaiset  hankintamenoon
Milj. euroa Liite kirjattavat rahoitusvarat saamiset johdannaiset arvostetut Kirja-arvot Kaypa arvo
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 233,8 2338 233,8
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 15,3 15,3 15,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 3310 3310 3310
Rahavarat 19 94,2 94,2 94,2
Johdannaiset 27 0,6 0,0 0.6 0,6
Yhteensa 0.6 2338 440,5 0.0 6749 6749
RAHOITUSVELAT
Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 23 6479 6479 664,0
Muut pitkaaikaiset velat 24 29 29 29
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 534 53,4 54,9
Ostovelat ja muut velat 25 279,7 279,7 279,7
Johdannaiset 27 2,0 135 155 155
Yhteensa 20 13,5 983,9 999.4 1017,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset eivit sisilli ennakkomaksuja, lasken- laskettuun nykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili
nallisia verosaamisia ja henkilokulujaksotuksia (liite 18). Ostovelat ja on 0,8-3,1 prosenttia (2013: 0,9-4,1). Korollisista rahoitusveloista
muut rahoitusvelat eivit sisilli saatuja ennakkomaksuja, laskennallisia on vaihtuvakorkoisia 23 prosenttia (55) ja loput kiinteikorkoisia.
verovelkoja ja henkildkulujaksotuksia (liite 25). Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko on vuoden 2014 lopussa 4,0

Metsi Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan  prosenttia (4,8). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seki ostovelko-

taseeseen efektiivisen koron menetelmilli jaksotettuun hankintame- jen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea niiden
noon. Korolliset rahoitusvarat on luokiteltu IAS39-standardin mukai- kirjanpitoarvoista taseessa.

sesti. Kdyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

2014

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 14

Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 0,4 2329 2333

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

lyhytaikaiset rahoitusvarat 18

Johdannaissaamiset 27 0,0 0,0

Johdannaisvelat 27 10,2 16,3 26,5

Rahoitusvarat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Rahavarat 19 2504 2504

Rahoitusvelat, joita ei kirjata kéypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 605,9 605,9

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 105,0 105,0
2013

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 14

Myytévisséa olevat rahoitusvarat 14 0,3 2335 2338

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

lyhytaikaiset rahoitusvarat 18

Johdannaissaamiset 27 0,6 0,6

Johdannaisvelat 27 10,8 4,7 15,5

Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 19 94,2 94,2

Rahoitusvelat, joita ei kirjata kéypaan arvoon

Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 23 664,0 664,0

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 23 54,9 54,9

RAHOITUSVARAT, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI

Milj. euroa 2013

Arvo 1.1. 233,5 269,3
Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa -0,6 -41,5
Hankinnat 57
Myynnit 0,0

Arvo 31.12. 232,9 2335

Taseessa kidypain arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on
luokiteltu IFRS 7 (Rahoitusinstrumentit; tilinpiitoksessi esitettivie
tiedot) kappaleiden 27 A ja 27 B mukaisesti.

Taso 1 Kiyvit arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun
noteeraukseen.

Taso 2 Kiyvit arvot perustuvat markkinoilta saatuihin hintatietoihin
perustuviin arvostusmenetelmalli laskettuihin arvoihin.

Taso 3 Kiyvit arvot eivit perustu markkinatictoon, vaan yhtién omiin
oletuksiin.

Sihko-, maakaasu- ja kevytpolttodljyjohdannaisten kiyvit arvot méiri-
tetdin kiyttimilld julkisesti noteerattuja markkinahintoja (Taso 1).
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Valuuttatermiinien ja -optioiden kiyvit arvot maaritetdin
kiyttamilla raportointikauden pattymispaivin markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot on miiritelty tulevien rahavir-
tojen nykyarvoon perustuvalla menetelmill, jonka tukena ovat rapor-
tointikauden paitcymispaivin markkinakorot ja muu markkinatieto
(Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydi kauppaa toimivilla markki-
noilla, mairitetddn kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetddn valittaessa erilaisia menetelmia sekd tehtiessi oletuksia, jotka
perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden paitty-
mispiivini vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).



RAHOITUSJOHDANNAISET

NIMELLISARVO KAYPA ARVO
Suojaukset,
Oman joihin ei sovelleta
Johdannais- Johdannais- Kayvan arvon Rahavirran paaoman suojaus-
Milj. euroa varat velat Yhteensa suojaukset suojaukset suojaukset laskentaa
2014
Korkotermiini- ja futuurisopimukset
Korko-optiosopimukset
Koronvaihtosopimukset 265,3 34 -3.4 3.2 -6,6
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 265,3 34 -3,4 3,2 -6,6
Valuuttatermiinisopimukset 564,1 114 -11.4 -10,0 -1.4
Valuuttaoptiosopimukset 169,5 14 -1.4 -14
Valuutanvaihtosopimukset 0,0
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 733,6 12,8 -12,8 -10,0 -2,8
Sahkojohdannaissopimukset 62,8 6,7 -6,7 -6,6 -0,1
Sellujohdannaissopimukset 22,3 0,1 -0,1 -0,1
Muut hyodykejohdannaissopimukset 10,8 3,6 -3,6 -3,6
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 95,9 10,3 -10,3 -10,3 -0,1
JOHDANNAISET YHTEENSA 1094,8 26,5 -26,5 3,2 -26,8 -2,9
Milj. euroa
2013
Korkotermiini- ja futuurisopimukset
Korko-optiosopimukset
Koronvaihtosopimukset 2772 2,7 -2,7 2,5 -5,3
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 277,2 2,7 -2,7 2,5 -5,3
Valuuttatermiinisopimukset 411,9 0,6 0,6 0,0 0,6
Valuuttaoptiosopimukset 52,6 0,0 0,0 0,0
Valuutanvaihtosopimukset 43,5 2,0 -2,0 -2,0
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 508,0 0,6 2,0 -1,4 0,0 -1,4
Sahkojohdannaissopimukset 76,5 10,8 -10,8 -10,8 0,0
Sellujohdannaissopimukset
Muut hyodykejohdannaissopimukset
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 76,5 10,8 -10,8 -10,8 0,0
JOHDANNAISET YHTEENSA 861,7 0,6 15,5 -14,9 2,5 -16,0 -1,4
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28. Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Milj. euroa

2013

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

29. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj ovat toukokuussa 2014
vaatineet Helsingin kirijioikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja
Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa euroa.

Metsi Boardiin kuuluvat yhtiét ovat viime vuosina olleet myyjina
useissa osakekaupoissa. Niissa yrityskaupoissa yhtiot ovat antaneet
tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtiditd
vastaan esitetd vaatimuksia niiden myyjin vakuutusten perusteella ja

Verot 91 -6,3
Poistot ja arvonalentumiset 125,6 1013
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -43,9 -37,2
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -40,4 -10,6
Rahoituskulut, netto 39,2 559
Elakevelvoitteet ja varaukset -6,7 -29,3
82,8 73,8
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus -12,7 -33.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13,3 25,7
Ostovelat ja muut velat 58,4 -3.4
Yhteenséa 59,0 -10,8

TILIKAUDEN TULOS

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj ovat toukokuussa 2014
vaatineet Helsingin kirijaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja
Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa euroa. Metsi Board on kirjannut
vahingonkorvauksista 17,4 miljoonaa euroa vuonna 2014 muihin liike-
toiminnan kuluihin ja 2,2 miljoonaa euroa korkokuluihin.

TYTARYRITYSMYYNNIT

Syyskuussa 2013 Metsd Board myi 51 prosentin omistusosuu-

tensa Metsd Group Treasury Oy:std emoyhtilleen Metsiliitto
Osuuskunnalle. Kauppahinta oli 5,2 miljoonaa euroa, ja yhtion myyn-
tihetken pankkisaamiset olivat 269,8 miljoonaa euroa eli kassavirtavai-
kutus oli -264,6 miljoonaa euroa. Myynnisti kirjattiin 0,1 miljoonaa
tappiota.

OSAKKUUSYRITYSMYYNNIT

Metsi Board myi tammikuussa 2012 Plastiroll Oy:n osakkeensa.
Kauppahinta oli 7,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2013 Metsi Board sai
osakkeista lisikauppahintaa 0,5 miljoonaa euroa.
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etteikd vakuutuksista aiheutuisi yhtidille kustannuksia.

Milj. euroa

OMASTA VELASTA

2013

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 368,0
Elakelainat 53,2 72,5
Annetut pantit 78,8 5353
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi

annettu yrityskiinnityksia

Muut velat 3,0 3,0
Yrityskiinnitykset 3,0 603,0
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu

kiinteistokiinnityksia

Elakelainat 124,6 138,8
Kiinteistokiinnitykset 232,8 832,8
Muut omat vastuusitoumukset

Annetut pantit

Annetut takaukset ja vastasitoumukset 16,2 16,5
Muut vuokrasopimukset 7,2 58
Muut omat vastuut 9,0 9,0
Osakkuusyritysten puolesta

Takausvastuut 0,2 0,3
Muiden puolesta annetut sitoumukset

Takausvastuut 0,1 01
YHTEENSA

Pantit 78,8 5353
Yrityskiinnitykset 3,0 603,0
Kiinteistokiinnitykset 232,8 832,8
Takaukset ja vastasitoumukset 16,5 16,9
Vuokrasopimusvastuut 7,2 58
Muut vastuut 9,0 9,0
Yhteensa 347,3 20028



Annetut pantit koostuvat sisaryrityksen (Metsi Fibre) osakkeista seki
Nord-Pool-vastuiden vakuutena olevista pankkitilivaroista.

Metsi Boardin vastuusitoumusten pienentyminen liittyy maalis-
kuussa 2014 liikkeeseen lasketun 225 miljoonan euron vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan nostoon. Laina erdintyy 13.3.2019. Lisiksi
Metsi Board on allekirjoittanut maaliskuussa 2014 uuden vakuudet-
toman syndikoidun luottosopimuksen. Uusi jirjestely koostuu 150
miljoonan euron lainasta ja 100 miljoonan euron luottolimiitisti, jotka
erdantyvat maaliskuussa 2018. Uusista rahoitusjirjestelyista saadut
varat kdytettiin rahoitusjirjestelyistd saadut varat kdytettiin padosin
olemassa olevan 350 miljoonan euron maaliskuussa 2016 erdintyvin
vakuudellisen lainan ennenaikaiseen takaisinmaksuun. Uudella luotto-
limiitilld puolestaan korvattiin toukokuussa 2015 eraantymissi ollut

nostamaton 100 miljoonan euron suuruinen luottolimiitti.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, joita
¢i voi purkaa. Joihinkin sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopi-

musta alkuperaisen paittymispdivin jilkeen.

Milj. euroa

Vuokrasopimusvastuut, erdantyminen

Seuraavan vuoden osalta 2,7 24
1-5 vuotta 4,2 33
Myohempien vuosien osalta 0,3 0,1
Yhteensa 7,2 58

30. Osakeperusteiset maksut

METSALIITTO MANAGEMENT OY

Konsernin johtoryhmin jisenille mydnnettiin vuonna 2010 osa-
keperusteinen kannustinjirjestely, joka on toteutettiin Metsiliitto
Management Oy:n avulla. Jirjestelyn mydntamispiivi oli 10.8.2010 ja
jarjestelyssa hankittiin 6,8 miljoonaa Metsi Board Oyj:n B-osaketta.
Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhmin jisenten piiomapanoksilla
ja Metsiliitco Osuuskunnan antamalla lainalla. Jirjestelyn purkamisen
chtojen tiytyttyd jirjestely purettiin vuoden 2014 ensimmiiselld vuosi-
neljinnekselld myymilli yhtion osakkeet Metsiliitto Osuuskunnalle.
Vuonna 2014 konsernin tulokseen kirjattiin 0,0 miljoonaa euroa
kulua (2013: 0,13 kulua) liittyen Metsiliitto Management Oy:n
osakeomistusohjelmaan.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Yhtiolld oli katsauskauden aikana voimassa kaksi osakepalkkiojirjestel-
mid osana yhtion avainhenkiléiden kannustus- ja sitouttamisjirjestel-
mai, Osakepalkkiojirjestelma 2011, jonka yhtion hallitus paitti ottaa
kayttoon 15.12.2010 sekd Osakepalkkiojirjestelmd 2014, jonka yhtion
hallitus paitti ottaa kdyttoon 6.12.2014 osana yhtion avainhenkiléiden
kannustus- ja sitouttamisjirjestelmaa.

Osakepalkkiojirjestelmien vaikutus tilikauden 2014 tulokseen oli
1 907 287 euroa (33 258).

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 81




OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2011

Jarjestelmi tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2011-2013,2012-2014 ja 2013-2015. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion miird todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoittei-
den toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jilkeen
huhtikuun loppuun mennessa. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu
rahaosuus, joka vastaa enimmilldin osakkeiden siirtohetken arvoa
vastaava maari ja jolla katetaan avainhenkil6lle palkkiosta aiheutuvat

verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon
tydsuhde piittyy ennen ansaintajakson paattymisti. Lisiksi henkilon
on omistettava ansaitut osakkeet vihintiin kahden vuoden ajan
ansaintajakson piittymisestd. Osakepalkkiojirjestelmidn 2011-2013
kriteerien toteutumisen perusteella maksettiin 125 750 Metsi Board
Oyj:n B-osaketta seki rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluontoisiin maksujen kattamiscksi osakkeiden siircohetkella.

Osakepalkkiojirjestelmin 2011 perustiedot ja tapahtumat on
koottu seuraavaan taulukkoon:

Laskettu liikkeelle hallituksen

Liikkeeseenlaskupaivamaara

paatoksella
15.12.2010

Instrumentti Osakepalkkiojarjestelma
2011-2013 2012-2014 2013-2015 Yhteensa
Osakepalkkioita enintaan, kpl 525000 525000 525000 1575000
Myontamispéaiva 4.4.2011 11.4.2012 10.5.2013
Ansaintajakso alkaa 1.1.2011 1.1.2012 1.1.2013
Ansaintajakso paattyy 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2
Oikeuden syntymisehdot Tyoéssaolovelvoite Tyosséolovelvoite Tyossaolovelvoite
Kriteerit Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste,
ROCE, EBIT ROCE, EBIT ROCE, EBIT
Oikeuden syntyminen viimeistaan, pvm 30.04.2014 30.4.2015 30.4.2016
Palkkion vapautuminen, pvm 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 5 5 5
Maksun suorittamistapa Osakkeita ja kateista Osakkeita ja kateista Osakkeita ja kateista
Jaljella oleva sitovuusaika, vuotta 1 2 3
Henkiloita (31.12.2014) 10 10 9
Toteuttamishinta, euroa 3,26
KAYVAN ARVON MAARITYS 1
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euro 3,12 2,01 2,92
Osakkeen kaypé arvo myontamishetkella, euro 2,75 195 2,71
Vuotuinen osinko-oletus kéyvassa arvossa 0,12 0,02 0,09
Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkella, euro 3,26 4,47 4,47
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, euroa 0 541078 1020293 1561371
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
Tilikauden 2014 kulu osakeperusteiset maksut 828027 463 230 359041 1650298
Tilikauden 2014 kulu osakeperusteisista maksuista,
omana padomana kasitelty 345813 125118 106 553 577 484
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 338112 319719 657831
Maarat 1.1.2014 2
Kauden alussa ulkona olleet 419 166 394167 372500 1185833
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 35834 100833 136667
Kaudella menetetyt 150 000 150000 300000
Kaudella toteutetut 125750 0 125750
Kaudella rauenneet 293416 0 293416
Maarat 31.12.2014
Kauden lopussa ulkona olleet 0 280001 323333 603334
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0 280001 323333 603 334

1) Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen maaralla.
Kéateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kdypa arvo muuttuu kulloinkin raportointinetkend osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kéypé arvo kirjataan lukumé&éaraan, joka

perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion méaéarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden ja rahaosuuden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla

katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2014

Jarjestelma tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016,2015-2017 ja 2016-2018. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion miiri todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson paactymisen jilkeen huhtikuun
loppuun mennessi. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu rahaosuus,
jolla katetaan avainhenkillle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyésuhde paittyy

ennen ansaintajakson paittymisti. Lisiksi jarjestelmain kuuluu kahden
vuoden sitouttamisjakso. Mikili avainhenkilon tydsuhde paiceyy
sitouttamisjakson aikana, avainhenkildn tulee padsaintoisesti palauttaa
toimitetut osakkeet vastikkeetta Yheislle.

Osakepalkkiojirjestelmin 2014 perustiedot ja tapahtumat on
koottu seuraavaan taulukkoon:

Laskettu liikkeelle hallituksen

paatoksella
Liikkeeseenlaskupaivamaara 6.2.2014
Instrumentti Osakepalkkiojarjestelma
2014-2016 Yhteensa
Osakepalkkioita enintaan, kpl 427 500 427 500
Myontamispaiva(t) 17.3.2014,10.6.2014
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2014
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2016
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2
Oikeuden syntymisehdot Tyosséolovelvoite
Kriteerit Omavaraisuusaste,
ROCE, EBIT-kerroin
Oikeuden syntyminen viimeistaan, pvm 1.1.2019
Palkkion vapautuminen, pvm 1.1.2019
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 5
Maksun suorittamistapa Osakkeita ja kateista
Jaljella oleva sitovuusaika, vuotta 4
Henkiloita (31.12.2014) 8
Toteuttamishinta -
KAYVAN ARVON MAARITYS 1
Osakkeen kurssi myontamishetkell&, euro 3,37
Osakkeen kaypé arvo myontamishetkella, euro 2,99
Vuotuinen osinko-oletus kéyvassa arvossa 0,10
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 4,47
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, euroa 1681067 1681067
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
Tilikauden 2014 kulu osakeperusteiset maksut 256989 256989
Tilikauden 2014 kulu osakeperusteisista maksuista,
omana padomana kasitelty 91242 91242
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 165747 165747
Maarat 1.1.2014 2
Kauden alussa ulkona olleet 0 0
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 548 334 548 334
Kaudella menetetyt 150 000 150 000
Kaudella toteutetut 0 0
Kaudella rauenneet 0 0
Maarat 31.12.2014
Kauden lopussa ulkona olleet 398334 398334
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 398 334 398 334

1 Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukaisten osinkojen
maaralla. Kateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kéypé arvo muuttuu kulloinkin raportointihetken& osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaa-

raan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomadria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion

maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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31. Lahipiiritapahtumat

Metsi Board -konsernin lihipiiriin kuuluvat Metsi Board Oyj:n
emoyritys Metsiliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsd Board
Oyj:n osakkeista 42,5 prosenttia ja d4nistd 62,1 prosenttia (sisiltien
Metsiliitto Management Oy:n omistuksen), Metsiliitto Osuuskunnan
muut tytiryritykset sekd osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Metsiliiton
Toimenhaltijain Eldkesdatio. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen,
Metsi Groupin ja Metsd Boardin johtoryhmin jisenet ja heidin lihei-
set perheenjisenensi.

Merkittavimmit Metsiliitto Osuuskunnan tytiryhtiot, joiden
kanssa Metsi Boardilla on liiketoimia, ovat seuraavat:
Metsi Tissue -konserni
Metsi Fibre -konserni
Metsiforest Sverige Ab
Metsiliitto France S.A

Tirkeimmat Metsd Boardin omistamat tytaryritykset ja yhteiset toi-
minnot seki olennaiset osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty liitteessd
13.

Metsi Board kisittelee Metsi Fibrea padomaosuusmenetelmalld
Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti
8.12.2009 alkaen. T4td ennen Metsd Board kisitteli Metsi Fibrea
Osuudet yhteisyrityksissi (IAS 31) mukaan. Lihipiiritapahtumat
Metsi Fibren kanssa sisdleyvit litketoimiin sisaryritysten kanssa.

Metsi Board ja Metsiliitto Osuuskunta sopivat 30.9.2013 omistus-
jarjestelystd, jossa konsernin sisdisend rahoitusyksikkoni toimiva Metsa
Group Treasury Oy siirtyi kokonaan Metsiliitto Osuuskunnan omis-
tukseen. Metsd Group Treasury pysyi omistusjirjestelyn toteuttamisen
jilkeen edelleen erillisend osakeyhtiona, ja se jatkaa rahoituspalveluiden
tuottamista Metsd Boardille entiseen tapaan. Metsi Board myi 51
prosentin omistusosuutensa Metsd Group Treasuryssa Metsiliitto
Osuuskunnalle noin 5 miljoonalla eurolla. Myynnista kirjattiin noin 0,1
miljoonaa tappiota. Metsi Group Treasuryn veloittamat korot perustu-
vat markkinahintaan.

Metsi Board- konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo
Metsiliitto Osuuskunnalta oli 114,2 miljoonaa euroa (2013: 104,9).
Ostohintana kiytettiin markkinahintaa.

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2013 sisilsivit 0,7 miljoonan
euron myyntivoiton kiinteistdjen myynnistd Suomessa Metsaliitto
Osuuskunnalle.

Metsi Board osallistuu Metsi Groupin ylimmille johtajille vakuu-
tusyhtiostd otettuun lisielikejarjestelyyn. Maksut jirjestelyyn olivat
vuonna 2014 0,6 miljoonaa euroa (2013: 0,3 miljoonaa euroa).

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesiitio on erillinen juridinen
yksikko, joka myontid osalle toimihenkilitd etuuspohjaista lisaelake-
turvaa ja hallinnoi sdition varallisuutta. Elikesddtio omistaa 0,18 pro-
senttia Metsd Board Oyj:std ja 0,2 prosenttia Metsd Groupin osakkuus-
yritys Finsilva Oyj:std. Lisiksi Elakesaitio on sijoittanut 0,2 miljoonaa
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curoa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina 2014 ja 2013 kon-
serni ei maksanut elikesaitiolle kannatusmaksuja. Elikesdition Metsa
Boardille myontimit tyénantajalainat olivat vuonna 2014 yhteensi 5,9

miljoonaa euroa (5,9).

Liiketoimet Liiketoimet sisar-

Milj. euroa emoyhtion kanssa yhtisiden kanssa
Liikevaihto 10,6 111 58,5 651
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 4.5 1,5 1,1
Ostot 138,0 1282 536,6 586,1
Osuus osakkuusyritysten
tuloksista 43,7 37.1
Osinkotuotot 0,0 0,0 249 24,9
Korkotuotot 0,0 25 0,4 2,2
Korkokulut 0,0 0,7 1,0 11
Saamiset

Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 3,8

Myyntisaamiset ja muut

saamiset 1,6 2,5 12,7 175

Rahavarat 236,0 81,3
Velat

Ostovelat ja muut velat 8,1 13,7 69,0 67,5

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN

KANSSA
Milj. euroa u
Liikevaihto 0,7 0,2
Ostot 7,7 7.0
Korkotuotot 0,0 0,0
Korkokulut 0,0 0,0
Saamiset

Muut rahoitusvarat 0,3 0.3

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,2
Velat

Ostovelat ja muut velat 1,2 0,9

Metsi Board on luokitellut uudelleen Metsid Groupin sisiisessd pankissa
Metsi Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, valittomasti nostetta-
vissa olevat talletukset rahavaroihin 30.9.2013 alkaen, jolloin Metsa
Board myi 51 prosentin omistusosuutensa Metsi Group Treasury
Oy:std emoyhtiolleen Metsiliitco Osuuskunnalle.

Saamisiin emoyritykseltd tai sisaryrityksilti ei sisilly epavarmoja
saamisia eika tilikauden aikana ole kirjattu niisti eristd luottotappioita.
Emoyritykselle tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauk-
sia tai muita vakuuksia.

Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat hallituksen ja johtoryhmin
jasenet.



JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE
MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot 3208044,78 2548534,78
Elakekulut 1034 533,10 787 442,30
Yhteensé& 4242 577,88 3335977,08

EMOYHTION HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT

PALKKIOT SEKA OSAKEOMISTUS
Osakeomistus 2013
kpl euroa

Kari Jordan
puheenjohtaja 206178 89 711,95 89311,99
Martti Asunta
varapuheenjohtaja 58332 77 615,95 76 215,99
Mikael Aminoff 61346 63 403,18 63003,18
Kirsi Komi 48651 63 403,18 62003,18
Kai Korhonen 167 446 70 603,18 63103,18
Liisa Leino 135966 63 403,18 62503,18
Juha Niemela 135966 63 403,18 63003,18
Veli Sundback 18369 63 403,18 58603,18
Erkki Varis 94051 63 403,18 63103,18
Yhteensa 926305 618 350,16 600 850,24
Entiset hallitukset jasenet
Antti Tanskanen 4 500,00
618 350,16 605 350,24

Hallituksen jisenten elikemaksut vuonna 2014 olivat 104 668,20 euroa
(106 195,48 euroa).

Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous paatti maksaa noin puolet
palkkioista porssista huhtikuun 2014 aikana hankittavina yhtion
B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhmin palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd kuukausipal-
kasta, tehtavin tulosvaikutuksen perusteella madraytyvistd tulospalk-
kiosta, elike-eduista, toimitusjohtajan osakepalkkiojirjestelyista seka
johtoryhmin osakeomistusjirjestelmasta.

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 37 000 euroa.
Kuukausipalkkaan sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajennettu
matka- ja tapaturmavakuutusturva. Toimitusjohtaja Mika Joukiolle
voidaan toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti maksaa lisaksi
hallituksen paatoksella kokonaissuoritukseen perustuva seitsemin
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Toimitusjohtaja Mika
Joukiolle maksettiin ajalla 1.10.-31.12.2014 palkkaa 116 262,09 curoa,
josta kaikki oli kiintedd korvausta. Toimitusjohtaja Mikko Helanderille
maksettiin ajalla 1.1.-30.9.2014 palkkaa luontaisetuineen 444 183,36
curoa (1.1.-31.12.2013: 535 129,96 curoa). Toimitusjohtaja Mikko
Helanderille voitiin toimitusjohtajasopimuksen mukaan maksaa lisaksi

hallituksen paitokselld kokonaissuoritukseen perustuva kuuden kuu-
kauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Vuonna 2014 hinelle maksettiin
tulospalkkiona 130 382,63 curoa (71 404 curoa). Lisiksi hinelle mak-
settiin osakepalkkiona 320 049,83 curoa (0 curoa). Kaiken kaikkiaan
Mikko Helanderin palkat ja palkkiot olivat yhteensa 894 615,82 curoa
(606 533,63 curoa).

Johtoryhmin jasenet ovat oikeutettuja enintdin kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio mairiytyy hallituksen
paattamalld tavalla ja perustui vuonna 2014 ja vuonna 2013 yhtién ja
sen liiketoiminta-alueiden litketuloskehitykseen. Johtoryhmin muille
jasenille kuin toimitusjohtajille maksettiin palkkoja luontaisetuineen
1156 108,51 curoa (1 192 652 euroa), tulospalkkiota 180 483,74
curoa (143 999 curoa) ja osakepalkkiota 242 224,46 curoa (0 curoa) cli
yhteensi 1 578 816,71 euroa (1 336 651 curoa).

Osakepalkkiojarjestelyistd ja johtoryhmin osakeosakeomistus-
jarjestelmistd on kerrottu liitetietojen kohdassa 31. Metsd Groupin
johtoryhmin osakeomistusjirjestely, joka oli toteutettu Metsiliitto
Management Oy:n kautta, purettiin vuoden 2014 ensimmaiselld vuosi-
neljinnekselld chtojen taytyttyd myymalld yhtion osakkeet Metsiliitto
Osuuskunnalle.

Toimitusjohtaja Mika Joukio omistaa 68 552 kappaletta Metsi
Boardin B-osakkeita ja muu johtoryhmi yhteensi 81 810 kappaletta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Hallituksen
irtisanoessa toimitusjohtajan on talld oikeus 12 kuukauden palkkaa
vastaavaan erokorvaukseen. Muilla johtoryhmin jisenilld irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syystd
tapahtuvassa irtisanomisessa johtoryhmin jasenilla on oikeus kuuden-
kahdentoista kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Emoyhtién toimitusjohtajan sopimuksenmukainen elikeikd on 62
vuotta. Toimitusjohtalle on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa sopi-
muksenmukaisen ja lakisditeisen (63 vuotta) vilisen ajan ja oikeuttaa
toimitusjohtajan saamaan clikettd 60 prosenttia timi elikkeelle siirty-
mishetken kokonaispalkasta laskettuna tydelikelain mukaan. Mikili
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon péittyy ennen elikeikaa, on hin
oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhmin jisenilld ei ole lakisddteisestd elaketurvasta
poikkeavia elikejarjestelyjd. Suomen elikelakien mukaan tyontekija
voi jaada elikkeelle ikdvuosien 63-68 viliseni aikana haluamanaan
ajankohtana. Johtoryhmin jisenten maksupohjaisten elikejarjestelmien
maksut olivat 0,9 miljoonaa curoa (0,7 miljoonaa curoa), miki sisilcid
maksupohjaisen lisiclikkeen 0,6 miljoonaa curoa (0,3). Konsernilla ci
ole taseen ulkopuolisia elikevastuusitoumuksia johdon puolesta.

Konsernilla ei ole taseen ulkopuolisia elikevastuusitoumuksia joh-
don puolesta. Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole mydnnetty lai-
noja cikid heidin puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
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32. Ymparistoasiat

Ympiristomenoihin sisillytetiin vain ne yksilditavissi olevat lisi-
kustannukset, joilla pyritdin pidasiassa torjumaan tai lieventimiin
ympiristdvahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liityvit tule-
viin ymparistonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa
taloudellista hyotyi.

Alla esitetty tuloslaskelmaan sisaltyvit ympiristomenot seki aineel-
listen kiytedomaisuushyodykkeiden muutokset.

Milj. euroa u
TULOSLASKELMA
Aineet ja tarvikkeet 8,9 8,9
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1,5 15
Henkilosivukulut 0,7 0,7
Poistot 5,7 53
Liiketoiminnan muut kulut 1,6 0,2
18,4 16,6
TASE
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Hankintahinta 1.1. 152,6 171.8
Lisaykset 0,5 0,6
Véahennykset -4,7 -19.8
Poistot -95,5 -88,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 52,9 63,9
VARAUKSET
Ympaéristovelvoitteet 10,9 20,0
LITETIEDOT
Ymparistoasioiden hoitoa varten annetut vakuudet 0,4 0,2
PAASTOOIKEUDET

Konserni on osallisena Euroopan piistdkauppajirjestelmissi. Konserni
on saanut vuonna 2014 vastikkeetta 737 kilotonnia padstéoikeuksia.
Konsernilla on tilinpiitdshetkelld hallussaan 396 kilotonnia paistéoi-
keuksia. Tilikauden aikana toteutuneet paistoe olivat 398 kilotonnia.

Konserni on kirjannut paistdoikeudet ns nettomenettelyn mukai-
sesti. Toteutuneiden paistdjen ja saatujen padstdoikeuksien erotus on
kisitelty tulosvaikutteisesti, jos toteutuneet paistdt ovat ylittineet saa-
dut oikeudet. Toteutuneilla paistdill ei ollut tulos- tai tasevaikutusta.

Vuonna 2014 konserni myi paastdoikeuksia 5,1 miljoonalla eurolla.

Tilikauden paattyessi paastooikeuksien markkina-arvo oli 7,24
curoa tonnilta ja kokonaisarvo noin 2,9 miljoonaa euroa.
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33. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Metsd Board paivitti helmikuussa 2015 julkiset pitkian aikavélin
taloudelliset tavoitteensa. Piivitetyt tavoitteet ovat sijoitetun piioman
tuotto vahintdin 12 prosenttia vuodesta 2017 alkaen ja nettovelkai-
suusaste korkeintaan 70 prosenttia.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET 31.12.2014
Metsi Boardin tiysin maksettu osakepaioma
oli tilinpddtospdivina 557 881 540,40

euroa, joka koostui 328 165 612 osakkeesta.
Yhtiolld on kaksi osakesarjaa. A-osakkeiden
maird oli 35 985 651 ja B-osakkeiden miira
292 179 961. Jokainen A-osake oikeuttaa
yhtiokokouksessa ddnestaimiin kahdellakym-
menelli (20) ja B-osake yhdelli (1) danell.
Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtildiseen
osinkoon.

Metsi Boardin A-osake voidaan muun-
taa B-osakkeceksi osakkeenomistajan tai
hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan
kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta
ei suoriteta rahavastiketta. Vuonna 2014 ei
osakemuuntoja toteutettu.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS JA PORSSIKEHITYS
Lihes 90 prosenttia Metsi Boardin osakkeilla
kidydysta kaupasta tapahtui vuonna 2014
NASDAQ OMX Helsinki Oy-porssissa
Eurolandin tietojen mukaan.

Metsi Boardin A-osakkeen ylin kurssi
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi vuonna
2014 oli 4,75 euroa, alin 2,95 euroa ja
keskikurssi 3,53 euroa. Vuoden 2014 lopussa
A-osakkeen kurssi oli 4,60 euroa. Vuoden
2013 lopussa A-osakkeen kurssi oli 3,08 euroa
javuoden 2013 keskikurssi 2,59 euroa.

Metsi Boardin B-osakkeen ylin kurssi
vuonna 2014 oli 4,57 euroa, alin 2,92 euroa ja
keskikurssi 3,47 euroa. Vuoden 2014 lopussa
B-osakkeen kurssi oli 4,47 euroa. Vuoden
2013 lopussa B-osakkeen kurssi oli 3,15 euroa
javuoden 2013 keskikurssi 2,58 euroa.

A-osakkeen vaihto oli 4 miljoonaa euroa,

3 prosenttia osakekannasta. B-osakkeen
vaihto oli 205 miljoonaa euroa, 20 prosenttia
osakekannasta. A- ja B-osakkeiden markkina-
arvo oli vuoden 2014 lopussa yhteensi 1 472
miljoonaa euroa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden
lopussa noin 40 prosenttia osakkeista, ja
niiden osakkeiden tuottama dinivalta oli noin
61 prosenttia. Ulkomaisten omistajien osuus
osakkeista nousi 15 prosenttiin.

Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita.

MAARAYSVALLAN VAIHTUMISEN VAIKUTUS
Useisiin Metsd Boardin rahoitussopimuksiin
sisiltyy ehto, jonka nojalla Metsi Boardin
lainat erddntyvit ennenaikaisesti, mikali

jokin uusi taho hankkii midraysvallan Metsa
Boardissa. Samoin tiettyihin resurssi- ja muita
osakkuusyhtioitd koskeviin osakassopimuksiin
sisiltyy ehtoja, joiden nojalla Metsd Boardin
on tarjottava osakkeensa osakkuusyhtiossa
muiden osakkaiden ostettavaksi Metsi
Boardin méirdysvallan vaihtuessa. Naista sopi-
muksista Metsi Fibre Oy:n osakassopimuksen

OSAKEPAAOMAN JA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET 1.1.2004-31.12.2014

Osakkeiden Osakepadoma,
lukumaara milj. euroa
2003 Osakepadoma 31.12.2003 178999 425 304,3
2004 Uusmerkinta 148633415 252,7
Uusmerkinta 532772 0,9
Osakepadoma 31.12.2004 328165612 557,9

2005-2014 Ei muutoksia
Osakepadoma 31.12.2014 328165612 5579

nojalla Metsd Fibren osakkaiden tulee tarjota
osakkeensa muiden osakkaiden ostettaviksi
madrdysvallan muutostilanteissa. Metsiliitto
Osuuskunnan dinivallan mahdollinen ale-
neminen Metsi Boardissa alle 50 prosenttia
ei kuitenkaan velvoittaisi Metsi Boardia
tarjoamaan Metsi Fibre Oy:n osakkeita
ostettavaksi.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Metsa Boardin hallituksen ja johtoryhmin
osakeomistukset on kerrottu sivuilla
112-115.

HALLITUKSEN ANTIVALTUUDET

Hallituksella on valtuutus pddttad uusien
osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun

1 §:ssd tarkoitettujen osakkeeseen oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu
pddttamidin enintaan 70 000 000 uuden
B-sarjan osakkeen antamisesta. Vastaavasti
hallitus on oikeutettu paittimain osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, ettd suoraan ja erityisten oikeuksien
nojalla merkittavien B-osakkeiden lukumiira
on enintdin 70 000 000. Erityiset oikeudet
oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtién
uusia osakkeita siten, etti merkintihinta mak-
setaan rahana taikka kayttimalld merkitsijilla
olevaa saatavaa merkintihinnan kuittaamiseen
(”Vaihtovelkakirja”). Uudet osakkeet voidaan
antaa maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus
on voimassa 28.3.2017 saakka.

OSINKOPOLITIIKKA

Metsa Boardin osinkopolitiikka on vakaa ja
palkitseva, ja politiikan mukaan yhtié jakaa
osinkoa vihintiin 1/3 osakekohtaisesta tulok-
sesta keskimiirin, ottaen kuitenkin huomioon
yhtion velkaantumisasteen.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2014Y A-SARJA B-SARJA OSAKKEET YHTEENSA AANET

OSAKKEENOMISTAJAT MAARA MAARA MAARA % %
1 Metsaliitto Osuuskunta 25751535 107 026 130 132777 665 40,46 61,47
2 Keskinginen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 2203544 13714945 15918 489 4,85 571
3 Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3534330 12166 295 15700 625 4,78 819
4 Etola Erkki Olavi 0 7200000 7200000 2,19 071
5 Metsaliitto Management Oy 0 6790887 6790887 2,07 0,67
6  OP-Delta Sijoitusrahasto 0 4180590 4180590 1,27 041
7 Valtion Elékerahasto 0 3900000 3900000 1,19 0,39
8  Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 1704 249 1467795 3172044 0,97 31
9  OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 0 2900000 2900 000 0,88 0,29
10 OP-SuomiArvo 0 2889485 2889485 0,88 0.29
11 Sijoitusrahasto Nordea Fennia 0 2300000 2300000 0,70 0,23
12 Sijoitusrahasto Saastopankki Kotimaa 0 2266956 2266956 0,69 0,22
13 OP-Suomi Pienyhtist o] 2089173 2089173 0,64 0.21
14 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 0 1461558 1461558 0,45 0,14
15 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteis6osake 0 1390388 1390388 0,42 0,14
16 Sijoitusrahasto SEB Gyllenberg Finlandia 0 1175900 1175900 0,36 0,12
17 OP-Henkivakuutus Oy o] 1065334 1065334 0,32 011
18 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtiot 0 956 482 956 482 0,29 0,09
19 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 0] 903612 903612 0,28 0,09
20 FIM Fenno Sijoitusrahasto 0 767 900 767 900 0,23 0,08
1 Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa

METSA BOARD A-OSAKE

OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-100 1143 29,84 63556 0,18 1271120 0,18
101-500 1579 41,23 455245 127 9104900 1.27
501-1 000 558 14,57 459236 1.28 9184720 1.28
1001-5000 487 12,72 1013501 2,82 20270020 2.82
5001-10000 37 0,97 275370 0,77 5507 400 0.77
10001-50 000 21 0.55 432488 1,20 8649760 1,20
50001-100 000 1 0,03 92597 0.26 1851940 0.26
100 001-500 000 0 0,00 0 0,00 0 0,00
500001~ 4 0,10 33193658 92,24 663873160 92,24
Yhteensa 3830 100 35985651 100 719713020 100
joista hallintarekisteroityja 7 54319 0,15 1086 380,00 0,15
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteistililla 0 0 0 0
Erityistileilla yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 35985651 100 719713020 100
METSA BOARD B-OSAKE

OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-100 12945 33,96 573203 0.20 573203 0.20
101-500 11424 29,97 3008286 1,03 3008286 1,03
501-1 000 4970 13,04 4034867 1,38 4034867 1,38
1001-5000 6721 17,63 15821 566 542 15821 566 542
5001-10000 1120 2,94 8147396 2,79 8147396 2,79
10001-50 000 773 2,03 15184612 5,20 15184612 5,20
50001-100 000 70 0,18 4956 688 1,70 4956688 1,70
100 001-500 000 61 0.16 13843997 4,74 13843997 4,74
500001~ 30 0,08 226 609 346 77.56 226 609 346 77.56
Yhteensa 38114 100 292179961 100 292179961 100
joista hallintarekisteroityja 13 47 283 355 16,18 47 283 355 16,18
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteistililla o] o] 0 0
Erityistileilla yhteensa 0 (0] 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 292179961 100 292179961 100
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OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2014

%

AANIMAARAN JAKAUTUMINEN 31.12.2014
%

® METSALIITTO OSUUSKUNTA 40,5 ® METSALIITTO OSUUSKUNTA 61,5
[} f :
o JoLKISHTESOT e o JoLkisviesor 147
ULKOMAINEN OMISTUS 1) 14,7 ULKOMAINEN OMISTUS 1) 5,0
® RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSET 8,1 ® RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSET 2,6
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1) Sisaltaa hallintarekistersidyt omistajat 1) Sisaltaa hallintarekistersidyt omistajat
OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS 2011-2014 OSAKEVAIHTO 2013-2014
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1 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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PORSSIKEHITYS JA OSAKEMAARAT

_ 2013 2012 2011 2010
Osakeantioikaistut kurssit, euroa
A-osake ylin 4,75 3,20 2,84 3,34 3,64
alin 2,95 2,20 1,52 1,49 1,93
kauden lopussa 4,60 3,08 2,21 1,50 2,85
keskikurssi 3,53 2,59 2,34 2,87 2,85
B-osake ylin 4,57 3,15 2,47 3,33 3,26
alin 2,92 2,18 1,33 1,16 1,46
kauden lopussa 4,47 3,15 2,22 1,33 2,54
keskikurssi 3,47 2,568 2,00 2,18 2,44
Osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, kpl
A-osakkeet 1136611 713546 992 596 1579107 1968018
% kokonaismaarasta 3,2 2,0 2,7 4.3 54
B-osakkeet 59119118 52692081 110668983 280402053 365284851
% kokonaismaarasta 20,2 18,0 379 96,1 1252
Osakemaarét kauden lopussa
A-osakkeet 35985651 35985651 36339550 36 339550 36 339550
B-osakkeet 292179 961 292179961 291826062 291826062 291826062
Yhteensa 328165612 328165612 328165612 328165612 328165612
Osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 328165612 328165612 328165612 328165612 328165612
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 1471,6 10312 728,2 4426 844,8
Osakkeenomistajat, kpl ) 40 235 40390 41232 42 463 43937
1 Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa, ei sisalla hallintarekistersityja omistajia.
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Milj. euroa _ 2013 2012 2011 2010
Osakekohtainen tulos
Tulos ennen veroja 77,6 57.8 1739 -280,9 48,1
— maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta 0,0 -0,2 -0,2 -0,1 1.0
- verot =ehil 6.3 -2,6 7.8 -20,7
=Tulos 68,5 639 1711 -273,2 28,4
— Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin, kpl 328 165 612 328165612 328165612 328165612 328165612
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,21 0,19 0,52 -0,83 0,09
Yhteensé euroa 0,21 0,19 0,52 -0,83 0,09
Osakekohtainen oma padoma, euroa 2,56 2,59 2,59 2,23 3,03
Osakekohtainen osinko, euroa 0,12V 0,09 0,06 0,00 0,00
Osinko tuloksesta, % 57,1 47 .4 115 -
Nimellisarvo, euroa - -
Efektiivinen osinkotuotto, %
A-osake 2,6V 2,9 2,7 0,0 0,0
B-osake 2,7V 2.9 2,7 0,0 0,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
A-osake i) 16,2 4.3 -1.8 317
B-osake 21,3 16,6 4.3 -1.6 282
Osakekurssi/osakekohtainen oma paéoma (P/BV), %
A-osake 179,7 1189 85,3 67.3 94,1
B-osake 174,6 1216 85,7 59,6 83,8

D Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2014 jaetaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

KANNATTAVUUS

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista — tuloverot

Oman padoman tuotto (%) = Oma pagoma (keskimaarin)
| |

Tulos ennen veroja jatkuvista liikketoiminnoista + korkokulut, nettokurssierot ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pagoman tuotto (%) =
(Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat) (keskimaarin)

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Oma paaoma
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste (%) =

Korolliset rahoitusvelat

Velkaantumisaste (%) = 0
ma p&doma

Korolliset rahoitusvelat - likvidit varat — korolliset saamiset

Nettovelkaantumisaste (%) = 5
ma paama

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos _ Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskiméaarin

Osakekohtainen oma paoma _ Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko _ Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osinko tuloksesta (%) _ Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto (%) = Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Tikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi

P/BV (%) =
Osakekohtainen oma pagoma

Osakkeen euromaaréainen kokonaisvaihto

Osakeantioikaistu keskikurssi = — - - - - - —
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskiméaaréinen osakeantioikaistu lukuméaéara

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumééra x tilikauden paatoskurssi

MUUT

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien omarahoitusaste (%) =
Bruttoinvestoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta + nettokorkokulut
Nettokorkokulut

Korkokate =

Liiketoiminnan nettorahavirta = Rahavirtalaskelman liiketoiminnan nettorahavirta
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EMOYHTION TILINPAATOS (SUOMALAINEN TILINPAATOSKAY TANTO)

TULOSLASKELMA

il e ve SRR 11-suoos

LIIKEVAIHTO 1 1013,9 10319
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 22,9 132
Liiketoiminnan muut tuotot 2 55,6 24,4

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -608,9 -627,4
Varastojen muutos 50 -0,5
Ulkopuoliset palvelut 3 -158,3 -150,3
-762,2 -778.2

Henkilostokulut 4
Palkat ja palkkiot -54,9 -51,6

Henkilosivukulut

Elakekulut -13,2 -13,5
Muut henkilésivukulut -26,2 -25,2
-94,3 -90.3

Poistot ja arvonalentumiset 5
Suunnitelman mukaiset poistot -46,6 -45,8
Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset aineellisista hyodykkeista 0,3 2,3
-46,3 -43,5
Liiketoiminnan muut kulut 6 -118,3 -100,7
LIIKETULOS 71,3 56,8

Rahoitustuotot ja -kulut 7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 45,5 41,4
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,5 0,1
Kurssierot -19,4 91
Arvonalentumiset /arvonalentumisten peruutukset pysyvien vastaavien sijoituksista 39,7 -17,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -42,5 -61,8
23,8 -46,4
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 95,1 10,4

Satunnaiset erat 8
Satunnaiset tuotot ja kulut -21,5 19,1
-21,5 19,1
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 73,6 29,5

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -5,4 -4.5
Tuloverot 9 -0,2 -2,2
TILIKAUDEN TULOS 68,0 229
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EMOYHTION TILINPAATOS

TASE

Milj. euroa Liite _ 31.12.2013 Milj. euroa Liite _ 31.12.2013

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 17
AINEETTOMAT HYODYKKEET 10 Osakepadoma 557,9 5579
Aineettomat oikeudet 13,2 7.6 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 284,8 284.,8
Muut pitkavaikutteiset menot 1,0 16 Edellisten tilikausien voitto 35,6 42,3
Ennakkomaksut 0,1 81 Tilikauden tulos 68,0 229
14,3 17,3 946,3 907,8
AINEELLISET HYODYKKEET 11,25 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Maa- ja vesialueet 12,5 13,5 Poistoero 50,9 455
Rakennukset ja rakennelmat 105,6 111,3
Koneet ja kalusto 277,5 295,8 PAKOLLISET VARAUKSET 18,25
Muut aineelliset hyodykkeet 3,0 3,0 Elakevaraukset 34 6,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5,5 9,2 Muut pakolliset varaukset 8,7 9,6
404,1 432,8 12,1 16,0
SIJOITUKSET 12,16 VIERAS PAAOMA
Osuudet saman konsernin yrityksissa 559,5 469,5 PITKAAIKAINEN 19,20,21
Saamiset saman konsernin yrityksilta 207,6 265,3 Joukkovelkakirjalainat 223,5
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 66,0 66,0 Lainat rahoituslaitoksilta 200,0 400,0
Muut osakkeet ja osuudet 40,6 40,6 Elakelainat 150,5 1733
Muut saamiset 2,8 2,5 Muut velat 13 2,7
876,6 843,9 575,3 576,0
1294,9 12940
LYHYTAIKAINEN 19,20,22,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT Elékelainat 28,7 38,7
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 3,3 6,7
Aineet ja tarvikkeet 37,1 32,1 Ostovelat 96,5 374
Valmiit tuotteet / Tavarat 129,8 106,9 Velat saman konsernin yrityksille 244,1 2449
Ennakkomaksut 6,9 56 Velat omistusyhteysyrityksille 0,3 0,4
173,8 144.6 Muut velat 8,7 21,5
Siirtovelat 52,5 53,7
SAAMISET 13,14,15,16 434,1 403,3
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 118,2 1101 1009,4 979.3
Saamiset saman konsernin yrityksilta 399,6 369,0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,2 0,1
Muut saamiset 17,0 158
Siirtosaamiset 14,1 14,5
549,1 509,5
Rahat ja pankkisaamiset 0,8 0,6
VASTAAVAA YHTEENSA 2018,7 19486 VASTATTAVAA YHTEENSA 2018,7 1948,6
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EMOYHTION TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINTA

Liiketulos 71,3 56,8
Oikaisut liiketulokseen a) 4,9 30,2
Nettokayttopagoman muutos b) 10,2 30,0
Saadut korot 11,8 16,0
Maksetut korot -32,9 -59,1
Saadut osingot 33,5 25,5
Muut rahoituserat -16,4 -11,3
Maksetut verot -0,6

LIIKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 81,9 88,1
INVESTOINNIT

Osakkeiden hankinnat -1,5 -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -18,5 -28,3
Tytaryhtididen luovutushinnat 52
Osakkuusyritysten luovutushinnat 0,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 38,7 8,8
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten lisays 23,4 0,1
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA 42,1 -15,2
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 124,0 729
RAHOITUS

Pitkaaikaisten lainojen nostot 381,1 630,9
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -392,2 -752,3
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -89,0 1394
Lyhytaikaisten korollisten velkojen liséys (+) tai vahennys (-) 5,9 -71,4
Maksetut osingot -29,5 -19.7
RAHOITUS YHTEENSA -123,7 -73,1
Likvidien varojen lisédys (+) tai véhennys (-) 0,2 -0,2
Likvidit varat 1.1. 0,6 0.8
LIKVIDIT VARAT 31.12. 0,8 0.6

a) Oikaisut liiketulokseen

Poistot 46,3 43,5
Kayttoomaisuuden myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -35,7 -59
Pakollisten varausten muutos -5,7 -7.3
Yhteensa 4,9 30,2

b) Nettokayttépddoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisays (-) tai vahennys (+) -29,3 -14,3
Korottomien saamisten lisays (-) tai vahennys (+) 17,7 32,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) tai vahennys (-) 21,8 12,2
Yhteensa 10,2 30,0
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Metsi Board Oyj:n tilinpaitds on laadittu suomalaista tilinpaitos-
kiytintoa noudattaen.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty myynnin
vililliset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

KURSSIEROT

Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin. Myynnin suojana
olevat avoimet ja toteutuneet kurssierot kirjataan viliteomasti tulos-
laskelman rahoituseriin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
van kurssiin.

Tilinpaatoshetkelld avoimina olevat ulkomaanrahan maariiset
saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan Keskuspankin notee-
raamaan tilinpitdspaivin kurssiin.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisditeinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elike-
vakuutusyhtidissi. Osalla toimihenkil6istd on lakisditeisen eliketurvan
lisaksi lisaeliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vas-
tuulla. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesaitiolld ei ole vastuuvajausta,
kun sddtion omaisuus arvostetaan kdypdin arvoon.
Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudate-
taan FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmii.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankinta-
menoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut erit

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdi poistoja.

LEASING
Leasing-maksut on kisitelty vuokrakuluina.

YMPARISTOMENOT

Ympiristdmenoihin on sisallytetty yksil6itivissi olevat ympiriston-
suojelutoimenpiteista aiheutuneet menot, joilla pyritiin padasiassa
torjumaan, korjaamaan tai lieventimiin ympiristdvahinkoja.

SATUNNAISET TUOTOT JAKULUT

Vain saadut ja maksetut konserniavustukset seki fuusiovoitot ja -tap-
piot esitetdin tuloslaskelmassa satunnaisina erind. Satunnaisten erien
verovaikutus on esitetty liitetiedoissa.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen verolainsiidintd antaa mahdollisuuden tehda tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina vahennyksid ja siirtdd ne varauksiksi
taseeseen. Erit otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon. Nami erit on esitetty tuloslaskelman tilinpaatdssiir-
roissa. Niitd ovat kdyttdomaisuuden suunnitelman ylittavie poistot,
jotka on esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena
tuloslaskelmassa.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteu-
tumista pidetdin varmana tai todennikoisend, on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmassa luonteensa mukaiseen kuluerdin. Taseessa kyseiset
kuluvaraukset on esitetty pakollisina varauksina silloin, kun tismallista
mairdi tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd ja muussa tapauksessa
siirtovelkoina. Naiti voivat olla mm. elikevastuu seki lopettamis- ja
saneerauskulut.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Milj. euroa - 2013 Milj. euroa - 2013
1. LIKEVAIHTO 5. POISTOT
Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtién likkevaihdon Suunnitelman mukaiset poistot
erittelyd segmenteittiin ja markkina-alueittain ei ole laadittu. Aineettomat oikeudet 18 16
Muut pitkavaikutteiset menot 0,8 0,8
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Rakennukset ja rakennelmat 7.4 7.4
Vuokratuotot 0,9 1,1 Koneet ja kalusto 36,3 35,7
Myyntivoitot 33,8 6,3 Muut aineelliset hyodykkeet 0,3 0,3
Palvelusten myynti 13,1 14,1 Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 46,6 45,8
Julkiset avustukset 0,2 1,7 Arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset
Muut avustukset ja korvaukset 0,8 11 Koneet ja kalusto -0,3 -23
Romun ja jatteen myynti 1,7 0,1 Suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus 54 45
Muut 5,1 0,0 Kokonaispoistot 51,7 47,9
Yhteensa 55,6 24,4
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
3. ULKOPUOLISET PALVELUT Vuokrat ja muut kiinteistokulut 6,7 6,9
Jakelukustannukset 115,0 108.6 Ostetut palvelut 58,2 56,3
Muut ulkopuoliset palvelut 43,4 416 Muut kulut 53,4 375
Yhteensa 158,4 150,3 Yhteensa 118,3 100,7
Ulkopuoliset palvelut sisiltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myytyjen tuot-
teiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisltivit mm. palveluja, 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
energia- ja kiinteistokuluja sekd hallintoon liittyvid kuluja. Osinkotuotot 33,5 254
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 6,8 154
4. HENKILOSTOKULUT Muut korkotuotot 5,7 0,6
Palkat ja palkkiot 54,9 516 Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset
Elakekulut 13,2 13,5 pitkaaikaisista sijoituksista 39,7 -17.0
Muut henkilésivukulut 26,2 2572 Korkokulut -35,0 535
94,3 90,3 Muut rahoituskulut -7,5 -8,3
Johdon palkat ja palkkiot 43,2 -37.4
Toimitusjohtajat 1,0 0.6 Kurssierot 194 91
Hallituksen jasenet 0,6 0,6 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 23,8 -46,4
Yhteenséa 1,6 1.2
TULOSLASKELMAN KURSSIEROT
JOHDON ELAKESITOUMUKSET Myynnin kurssierot 43 18
Ostojen kurssierot -0,2 -0,1
Yhtién toimitusjohtajalla on oikeus siirtyi elikkeelle 62 vuotiaana. J» :
Henkilston keskimdiriinen lukumiiri oli 1 212 henkildd (2013:1219). Rahoituksen kurssierot 23,5 72
Kurssierot yhteensa -19,4 9,1
PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT
.1 . .. A . 8. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Tilintarkastuspalkkiot emon riippumattomalle piitilintarkastajalle KPMG : -
Oy:lle vuonna 2014 ja 2013 olivat seuraavat: Satunnaiset tuotot ja kulut
Saadut konserniavustukset 34,5 19,1
Tilintarkastuspalkkiot 0,12 0,09 Fuusiotappio -56,0
Palkkiot veropalveluista Yhteensa 21,5 19,1
Muut palkkiot 0,00
Yhteensa 0,12 0.09 9. VALITTOMAT VEROT
Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpiitdsten tilintarkastukseen ja niihin Tilikauden verot 0,0 2.2
liittyviin palveluihin. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneuvontaan ja Edellisten tilikausien verot 0,2
-suunnitteluun. Yhteensa 02 22
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -6,7 -2,5
Tuloverot satunnaisista erista 6,9 4,7
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Milj. euroa - 2013 Milj. euroa - 2013
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET MAA- JAVESIALUEET
Hankintameno 1.1. 102,1 103,0 Hankintameno 1.1. 13,5 12,3
Lisaykset 8,3 2,8 Lisaykset 0,4 15
Siirrot erien valilla 6,4 -2.7 Véahennykset -1,4 -0,3
Vahennykset -8,4 -1.0 Hankintameno 31.12. 12,5 135
Hankintameno 31.12. 108,3 102,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 12,5 135
Kertyneet poistot 1.1. -94,5 -95,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,2 2,7 RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Tilikauden poistot -1,8 -1.6 Hankintameno 1.1. 272,1 270,7
Kertyneet poistot 31.12. -95,1 -94.5 Lisaykset 0,8 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,2 7.6 Siirrot erien valilla 0,8 10
Vahennykset -0,0 -0,1
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT Hankintameno 31.12. 273,7 272,1
Hankintameno 1.1. 15,0 149 Kertyneet poistot 1.1. -160,8 -153,6
Lisaykset 0,2 0,1 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 15,2 15,0 Tilikauden poistot -7,4 -7.4
Kertyneet poistot 1.1. -13,4 -12,6 Kertyneet poistot 31.12. -168,1 -160,8
Tilikauden poistot -0,8 -0,8 Kirjanpitoarvo 31.12. 105,6 111,3
Kertyneet poistot 31.12. -14,2 -13.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 16 KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1. 1283,0 12699
ENNAKKOMAKSUT Lisaykset 11,9 12,8
Hankintameno 1.1. 8,1 0,0 Siirrot erien valilla 6,5 7.9
Lisaykset 8,1 Vahennykset -112,6 -7.6
Siirrot erien valilla -6,4 Hankintameno 31.12. 1188,8 12830
Vahennykset -1,6 Kertyneet poistot 1.1. -987,2 -954,9
Hankintameno 31.12. 0,1 8.1 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 112,0 1.2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 8,1 Tilikauden poistot ja arvonalennukset -36,0 -33.4
Kertyneet poistot 31.12. -911,3 -987,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 277,5 2958
Tuotannolliset koneet ja
laitteet kirjanpitoarvo 31.12. 277,5 2958
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 9,0 9,0
Lisaykset 0,4
Hankintameno 31.12. 9,4 9,0
Kertyneet poistot 1.1. -6,0 -5,7
Tilikauden poistot -0,3 -0,3
Kertyneet poistot 31.12. -6,4 -6,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,0 3,0
KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1. 9,2 10,0
Lisaykset 3,6 53
Siirrot erien valilla -7,4 -6,3
Vahennykset 0,2
Hankintameno 31.12. 5,5 9,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,5 9,2

Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-erissi 'Koneet ja kalusto’
0,2 milj. euroa (2013: 0,6 milj. curoa). Tilikaudella 2014 cikd 2013 aktivoitu

korkomenoja.
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Milj. euroa - 2013 Milj. euroa - 2013
12. SIJOITUKSET 14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Kirjanpitoarvo 1.1. 469,5 4746 Myyntisaamiset 5,6 6,6
Vahennykset -5,1 Lainasaamiset 336,8 3154
Arvonalentumisten palautukset 90,0 Muut saamiset 53,9 40,0
Hankintameno 31.12. 559,5 469,5 Siirtosaamiset 33 7.0
Kirjanpitoarvo 31.12. 559,5 469,5 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 0,2 0,1
OSAKKEET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA Saamiset muilta
Kirjanpitoarvo 1.1. 66,0 66,0 Myyntisaamiset 118,2 110,1
Ei muutosta Muut saamiset 17,0 158
Hankintameno 31.12. 66,0 66,0 Siirtosaamiset 14,1 14,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 66,0 66,0 Yhteensa 549,1 509,5
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 15. SIIRTOSAAMISET
Kirjanpitoarvo 1.1. 40,6 349 Vakuutukset 0,5 11
Lisaykset 57 Energiavero ja muut verot 10,6 10,8
Hankintameno 31.12. 40,6 40,6 Muut 3,0 2,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 40,6 40,6 Yhteensa 14,1 145
SAAMISET KONSERNIYRITYKSILTA 16. KOROLLISET SAAMISET
Kirjanpitoarvo 1.1. 265,3 2647 Lainasaamiset ja muut pysyvat vastaavat 210,5 2677
Lisaykset 17,6 Likvidit varat ja muut vaihtuvat vastaavat 337,7 316,0
Vahennykset -7,4 Yhteensa 548,2 583,7
Arvonalentumiset -50,3 -17.0
Hankintameno 31.12. 207,6 2653 17. OMA PAAOMA
Kirjanpitoarvo 31.12. 207,6 265,3 Osakepagoma 1.1.
A-osakkeet 61,2 61,8
MUUT SAAMISET B-osakkeet 496,7 496,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,5 2,0 Yhteensa 557,9 5579
Lisaykset 0,3 0,5 A-osakkeiden muunto B- osakkeiksi
Hankintameno 31.12. 2,8 2,5 A-osakkeet -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,8 2,5 B-osakkeet 0,6
Yhteensa
SIJOITUKSET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 843,9 8422 Osakepadoma 31.12.
Lisaykset 0,3 23,8 A-osakkeet 61,2 61,2
Vahennykset -7,.4 -5,1 B-osakkeet 496,7 496,7
Arvonalentumisten palautukset 90,0 Yhteensa 557,9 5579
Arvonalentumiset -50,3 -17,0
Hankintameno 31.12. 876,6 843,8 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 284,8 284,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 876,6 8439 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 284,8 284,8
Voittovarat 1.1. 65,2 62,0
13. LAINASAAMISET JOHDOLTA Osingonjako 29,5 197
Toimitusjohtajalta, hallituksen jisenilti seki vastaaviin toimielimiin kuuluville avain- Tlikauden tulos ah 229
henkilsille ei ole myonnetty lainoja eikd heidin puolestaan ole annettu takauksia tai Voittovarat 31.12. 103,6 65.2
muita vakuuksia.
Oma paaoma yhteensa 946,3 907,8
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Milj. euroa 1.1. Lisays Véahennys 31.12. Milj. euroa - 2013

18. PAKOLLISET VARAUKSET 20. PITKAAIKAISET LAINAT JA NIIDEN
Elakevastuuvaraus 2,3 -0,5 1,8 LYHENNYSSUUNNITELMA
Tyottomyyselakekuluvaraus 4,1 -2.4 17

" o Joukkovelkakirjalainat
Liiketoiminnan

lopettamiskuluvaraus 0,0 0,7 0,7 2019 223,5
Vuokrakuluvaraus 2,0 -1.4 0,6 Yhteensa tilikauden lopussa 223,5
Ympaéristovaraukset 7.5 1.2 -14 7.3
Yhteensa 16,0 19 -5,7 12,1 Rahalaitoslainat
2014
Milj. euroa 2013 2015
2016 50,0 350,0
19. VIERAS PAAOMA 2017 150,0 500
Pitkaaikainen 2018
Koroton 1,3 2.7 Yhteensa tilikauden lopussa 200,0 400,0
Korollinen 574,0 573.3
Yhteensa 5753 576,0 Elakelainat
2014 387
Lyhytaikainen 2015 28,7 228
Koroton 196,3 1614 2016 318 318
Korollinen 237,8 2419 2017 318 318
Yhteensa 434,1 4033 2018 GLE 318
2019 31,8 55,1
L -, 2020- 23,3
Joukkovelkakirjalainat Korko, % Milj. euroa
Yhteensa tilikauden lopussa 179,2 212,0
2014-2019 4,0 2235
R Yhteensa
Yhteensa 2235
2014 387
2015 28,7 22,8
2016 81,8 381,8
2017 181,8 81,8
2018 31,8 318
2019 255,3 55,1
2020- 23,3
Yhteensa tilikauden lopussa 602,7 612,0
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Milj. euroa - 2013 24. VASTUUSITOUMUKSET
21. PITKAAIKAISET VELAT
Velat muille RITA-ASIAT
Joukkovelkakiralanat L Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj ovat toukokuussa 2014
Lainat rahortusiaitoraita B 2000  Vaatineet Helsingin kirijdoikeutra kumoamaan vilimiesoikeuden
ST SEeE 1733 11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
Mot velat 13 7  joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja
— 575.3 5760  Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa euroa.
22. LYHYTAIKAISET VELAT Milj. euroa u
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 244,1 2449 Omasta velasta
Velat omistusyhteysyrityksille 0,3 0.4 Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja
Velat muille Lainat rahoituslaitoksilta 368,0
Eldkelainat 28,7 38.7 Elakelainat 53,2 72,5
Saadut ennakot 33 6,7 Annetut pantit 21,8 504.5
Ostovelat 96,5 37.4 Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Muut velat 8,7 215 Yrityskiinnitykset 600,0
Siirtovelat 52,5 53,7 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia
Yhteensa 434,1 4033 Elakelainat 124,6 133,6
Kiinteistokiinnitykset 232,8 832,8
23. SIIRTOVELAT Saman konsernin yritysten puolesta
Lyhytaikaiset Takausvastuut 25,0 259
Vakuutusmaksujaksotukset 1,1 4.2 Omistusyhteysyritysten puolesta
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 18,7 13,9 Takausvastuut 0,1 0,2
Korot 7.9 58 Muiden puolesta
Ostojen jaksotukset 59 81 Muiden sitoumusten vakuudeksi 9,0 9,0
Alennusvaraukset 12,3 12,5 Muut sitoumukset 49,9 49,9
Muut 6,6 9.2 Leasing-vastuut
Yhteensa 52,5 53,7 Seuraavan vuoden osalta 1,4 1.4
My6hempien vuosien osalta 2,8 3.2
Yhteensa
Pantit 21,8 504,5
Yrityskiinnitykset 600,0
Kiinteistokiinnitykset 232,8 832,8
Takaukset 25,1 26,1
Muut vastuut 9,0 9,0
Muut sitoumukset 49,9 49,9
Leasing-vastuut 4,2 4.6
Yhteensa 342,8 20269
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Metsi Boardin vastuusitoumusten pienentyminen liittyy maaliskuussa

2014 liikkeeseen lasketun 225 miljoonan euron vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan nostoon. Laina erdintyy 13.3.2019. Lisiksi
Metsa Board allekirjoitti maaliskuussa 2014 uuden vakuudettoman
syndikoidun luottosopimuksen. Uusi jarjestely koostuu 150 mil-
joonan euron lainasta ja 100 miljoonan euron luottolimiitista, jotka
erdantyvat maaliskuussa 2018. Uusista rahoitusjirjestelyista saadut
varat kdytettiin pdosin toukokuussa 2012 allekirjoitetun yhteensa
600 miljoonan euron syndikoidun vakuudellisen luottosopimuksen
jaljelld olleen mairin 350 miljoonan euron ennenaikaiseen takaisin-
maksuun. Uudella luottolimiitilld puolestaan korvattiin toukokuussa
2015 erddntymissa ollut nostamaton 100 miljoonan euron suuruinen
luottolimiitti. Muut sitoumukset liittyvit Metsi Board Oyj:n tekemiin
sale-leaseback-jarjestelyyn.



25. YMPARISTOASIAT

Ympiristomenoihin sisillytetiin vain ne yksilditivissi olevat lisi-
kustannukset, joilla pyritdin pidasiassa torjumaan tai lieventimiin
ympiristdvahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tule-
viin ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa
taloudellista hyotyi.

Alla esitetty tuloslaskelmaan sisaltyvit ympiristomenot seki aineel-
listen kiyttdomaisuushyddykkeiden muutokset.

Milj. euroa

2013

Tuloslaskelma

Aineet ja tarvikkeet 3,8 4,0
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,7 0,6
Henkilosivukulut 0,3 0.3
Poistot 3,0 2,5
Liiketoiminnan muut kulut 15
9,3 7.4
Tase

Aineelliset hyddykkeet

Hankintahinta 1.1. 68,5 69,2
Lisaykset 0,5 0,5
Vahennykset -1,7 -1.2
Poistot -33,6 -38,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 33,7 29,8

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 7.4 7.5

PAASTOOIKEUDET

Metsa Board Oyj on osallisena Euroopan paistokauppajirjestelmissi.
Metsi Board Oyj on saanut vuonna 2014 vastikkeetta 371 tonnia piis-
tooikeuksia. Metsd Board Oyj:lla on tilinpaitoshetkelld hallussaan 192
tonnia paistdoikeuksia. Tilikauden aikana toteutuneet pidstoe olivat
195 tonnia.

Metsa Board Oyj kirjaa paistoikeudet ns. nettomenettelyn mukai-
sesti. Toteutuneiden paastojen ja saatujen padstdoikeuksien erotus on
kisitelty tulosvaikutteisesti, jos toteutuneet paistdt ovat ylittineet
saadut oikeudet.

Toteutuneilla paistdilld ei ollut tulos- tai tasevaikutusta. Vuonna
2014 Metsa Board Oyj myi piistooikeuksia 3,0 miljoonalla eurolla.
Tilikauden paittyessi padstdoikeuksien markkina-arvo oli 7,24 euroa
tonnilta ja kokonaisarvo noin 1,4 miljoonaa euroa.
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HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION TILIKAUDEN
TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 388 415 184,20 curoa, josta tilikauden tulos on 68 018 109,20 curoa. Hallitus chdottaa yhtis-

kokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kiytetdin seuraavasti:
osinkoa jactaan 0,12 euroa/osake eli yhteensi 39379 873,44

jitetddn omaan pidomaan 349 035 310,76
388415 184,20

Hallitus ehdottaa osingon maksupaiviksi 8. huhtikuuta 2015.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvi.

Espoossa 5. helmikuuta 2015

Kari Jordan Martti Asunta Mikael Aminoff
Kirsi Komi Kai Korhonen Liisa Leino
Juha Niemeld Veli Sundbick Erkki Varis
Mika Joukio
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSA BOARD OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Metsi Board

Opyj:n kirjanpidon, tilinpd4toksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2014. Tilinp4itos sisiltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4i-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpditds antaa oikeat ja
riiteavit tiedot EU:ssa kidyteoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpditésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinp4dtds ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaitoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siinndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpatoksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpai-
toksessi tai toimintakertomuksessa olennaista

virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion

hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllis-
tyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhti6lakia tai
yhti6jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
paitokseen ja toimintakertomukseen sisil-
tyvista luvuista ja niissd esitettdvistda muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Niita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossa merkityksellisti oikeat ja riittdvit
tiedot antavan tilinpaitoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnit-
telemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
sekd tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen mddrin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, etti konsernitilin-
paatos antaa EU:ssa kidyteoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéiéités

ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaitoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siinndsten
mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpddtoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntimistd
emoyhtion hallituksen jisenille sekd toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 23. helmikuuta 2015

KPMG OY AB

Raija-Leena Hankonen
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Timi selvitys Metsi Board Oyj:n (Metsi
Board tai yhti6) hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd on annettu arvopaperimarkkinalain 2
luvun 6 §:n nojalla erillisend kertomuksena ja
se on julkaistu samanaikaisesti yhtion tilinpda-
toksen ja hallituksen toimintakertomuksen
kanssa. Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodi vuodelta 2010 on saatavilla arvopaperi-
markkinayhdistyksen sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Metsi Board on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankiynnin kohteena NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Pérssi)
-virallisella listalla. Metsi Boardin hallintoon
sovelletaan Suomen lakeja ja niiden nojalla
annettuja siddoksid ja méadrayksid. Metsa
Board noudattaa lisiksi Helsingin Porssin
s4antojd ja suosituksia niiden porssiyhtiéihin
soveltuvilta osin.

Metsi Board laatii tilinpaatoksensi ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilin-
paatosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaatosasiakirjat laaditaan ja julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.

Metsi Boardin paikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

METSA BOARDIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE

Yhtion lakisditeiset toimielimet ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion
toimintojen koordinoinnista ja operatiivisesta
johtamisesta huolehtii lisiksi toimitusjohtajan
apuna toimiva johtoryhmi, jonka jisenet
civit ole hallituksen jisenid. Eri toimielinten
tehtivit ja vastuut madrdytyvit Suomen osa-
keyhti6lain mukaisesti.

METSA BOARDIN HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

TILINTARKASTUS

TARKASTUSVALIOKUNTA
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PALKITSEMISVALIOKUNTA
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Metsi Boardin organisaatio on toimin-
tokohtainen, mukaan lukien markkinointi
ja myynti, tuotanto ja teknologia, talous,
liikketoiminnan kehitys ja henkil6stohallinto.
Toimintojen vetdjit ovat johtoryhmin jasenia
ja vastuussa oman toimintonsa toiminnasta.
Toimintoja tukevat keskitetyt tukitoiminnort,
joista useimmat ovat yhteisid Metsd Groupin
muiden yhtididen kanssa. Tukitoiminnot
perustuvat erillisiin palvelusopimuksiin, jotka
ovat markkinaehtoisia.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN
Suomalaisena porssiyhtiond Metsd Board
noudattaa Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodia (www.cgfinland.fi), jonka suosituksen
51 mukainen timi selvitys on. Metsi Board

ei tilld hetkelld poikkea koodin yksittaisista
médrayksisti.



YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion ylin paiteava elin,

jossa osakkeenomistajat kdyttavit padtds-

valtaansa. Jokaisella osakkeenomistajalla on

oikeus osallistua yhtikokoukseen noudatta-

malla yhtiokokouskutsussa kuvattua menet-

telyd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiskokous

pAdttad muun muassa seuraavista asioista:

o yhtidjirjestyksen muuttaminen

o tilinpaitoksen hyviksyminen

e voitonjako

o sulautuminen ja jakautuminen

o omien osakkeiden hankinta ja luovutus

o hallituksen jasenten valinta ja heidin

o palkkionsa seki hallituksen valiokuntien
jasenten palkkiot

o tilintarkastajan valinta ja palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiskokoukselle kuuluva asia yhtidkokouk-
sen kisiteltaviksi, jos hin kirjallisesti sica
vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd
asia voidaan sisillyttid kokouskutsuun.
Osakkeenomistajalla on lisiksi kyselyoikeus
yhtiokokouksen kisiteltivini olevista
asioista. Oikeus osallistua yhtiskokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan
arkipiivai ennen yhtidkokousta merkittyni
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon. Yhtion
varsinainen yhtiokokous pidetdin vuosittain
viimeistddn kesikuussa. Kutsu yhtioko-
koukseen toimitetaan aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdin kolme viikkoa ennen
kokousta julkaisemalla se yhtién verkkosivuilla
seki julkistamalla kutsu tai sen tiivistelma
lisiksi vahintdan yhdessi Suomessa julkaista-
vassa valtakunnallisessa sanomalehdessi.
Ylimadriinen yhtiokokous pidetiin, jos
hallitus katsoo siihen olevan aihetta, tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vihintiin 1/10 kaikista osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat tietyn asian kisitcelyd
varten.

HALLITUS

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion

toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd

lainsdddannon, yhtiojarjestyksen seka hyvin
hallinnointitavan mukaisesti. Hallitukselle
kuuluvat yhtién toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen asiat, jotka ovat laajakantoi-
sia ja epitavallisia ja eivit siten kuulu yhtién
paivittdiseen litketoimintaan. Hallitus muun
muassa valvoo Metsi Boardin toimintaa ja
johtamista seki pddttad yhtion strategiasta,
merkittivistd investoinneista, yhtion organi-
saatiorakenteesta ja merkittivisti rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus valvoo yhtién toi-
mintojen asianmukaista jirjestimistd. Lisaksi
se varmistaa, etti kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta, taloudellinen raportointi seki
riskienhallinta yhtidssd ovat asianmukaisesti
jarjestetyt.

Metsi Boardin hallituksella on toimin-
taansa varten kirjallinen tyjirjestys. Sen
mukaisesti hallitus muun muassa
o valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja hyvik-

syy johtoryhmin jisenten valinnan seki

valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti;

o valitsee tarkastus-, nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntien jasenet ja hyviksyy niiden
tyojirjestykset;

o kisittelee ja hyviksyy yhtion strategian ja
sen pailinjat;

e hyviksyy vuosittaisen toimintasuunnitel-
man;

e valvoo yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
seki riskien valvonnan jirjestimisti;

e padtedd merkittavistd investoinneista,
liiketoimintojen ostoista, myynneisti ja
lopettamisista;

e paittid huomartavista sijoituksista ja rahoi-
tusjarjestelyista;

e pddttdd yhtion merkittavin kiintein omai-
suuden luovutuksesta ja panttauksesta;

e paittdd rahalahjoitusten myontimisestd
tai toimitusjohtajan valtuuksista niiden
suhteen;

e myo6ntdd ja peruuttaa yhtion edustamisoi-
keuden;

e valvoo, ettd yhtion yhtidjirjestystd nou-
datetaan; kutsuu koolle yhtickokouksen,
ja valvoo, ettd yhtiskokouksen paitokset
pannaan taytantoon;

o allekirjoittaa ja esittad varsinaisen yhtio-
kokouksen hyviksyttaviksi tilinpaitoksen
ja tekee voitonjakoehdotuksen;

o hyviksyy keskeiset litketoimintaa ohjaavat
politiikat, mddraykset ja ohjeet;

e pddttdd yhtién pysyvidn sisipiiriin
kuuluvista henkil6istd ja hyviksyy yhtion
sisapiirisaannot;

o julkistaa tai valtuuttaa toimitusjohtajan
julkistamaan kaikki sellaiset seikat, jotka
ovat omiaan vaikuttamaan yhtién osakkeen
arvoon, tai jotka yhtién on muutoin arvo-
paperimarkkinalain nojalla julkaistava.

Hallituksen tydjirjestys on kokonaisuudes-
saan saatavilla yhtion verkkosivuilla (www.
metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi).
Hallitus voi delegoida sen yleistoimivaltaan
kuuluvia asioita toimitusjohtajan hoidet-
tavaksi ja vastaavasti ottaa paatettavikseen
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan
asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimin-
taansa sekd yhtion hallinnointiperiaatteita
ja tekee niihin mahdollisesti tarvittavat
muutokset.

Hallitus kokoontuu siinnollisesti.
Tilikaudella 2014 hallitus piti yhteensi 15
kokousta, joista viisi oli puhelinkokouksia.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin
100-prosenttisesti (98 % vuonna 2013 ja
vuonna 2012).
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA
RIPPUMATTOMUUS

Hallituksen kokoonpanon ja jisenmiirin

on mahdollistettava hallitukselle kuuluvien
tehtivien tehokas hoitaminen. Hallituksen
kokoonpanossa on otettu huomioon yhtion
kehitysvaihe, toimialan erityisvaatimukset
sekd yhtion toiminnan tarpeet. Molemmat
sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa.
Hallicuksen jiseneksi valittavalla tulee olla
tehtivin edellyttimi pitevyys ja mahdollisuus
kidyttdd tehtdvin hoitamiseen tarvittava maara
aikaa.

Yhtijirjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vihintdin viisi ja enintdin kymme-
nen varsinaista jasentd, jotka osakkeenomis-
tajat valitsevat varsinaisessa yhtikokouksessa
yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Perikkaisten toimikausien madraa ei ole rajoi-
tettu. Talld hetkelld hallituksessa on yhdeksin
varsinaista jasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2014
varsinainen yhtickokous valitsi hallituksen

jaseniksi seuraavat henkilot:

- Kari Jordan, syntynyt 1956, puheenjohtaja,
ekonomi

- Martti Asunta, 1955, varapuheenjohtaja,
metsinhoitaja

- Mikael Aminoff, 1951, metsinhoitaja

- Kirsi Komi, 1963, riippumaton jisen,
oikeustieteen kandidaatti

- Kai Korhonen, 1951, riippumaton jisen,
diplomi-insindori

- Liisa Leino, 1960, riippumaton jisen,
kasvatustieteen maisteri

- Juha Niemeld, 1946, riippumaton jisen,
kauppatieteiden maisteri

- Veli Sundbick, 1946, riippumaton jisen,
oikeustieteen kandidaatti

- Erkki Varis, 1948, riippumaton jisen,

diplomi-insindori

Enemmiston muodostavat hallituksen jisenet
ovat riippumattomia sekd yhtidstd ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta esittdd 25.3.2015 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiskokoukselle nykyisten
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hallituksen jasenten valitsemista uudelle toi-
mikaudelle. Lisitietoja nykyisista ja esitetyistd
hallituksen jasenistd on saatavilla yhtion verk-
kosivuilla (www.metsaboard.com/sijoittajat/
hallinnointi).

Hallituksen jasenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiélle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jasenen kykyyn toimia
vapaana eturistiriidoista. Tilanteissa, joissa
hallitus kisittelee liiketoiminta- tai muuta
sopimussuhdetta tai yhteyttd Metsiliitto
Osuuskuntaan tai yhtion sisaryhtioon, hallitus
toimii tarvittaessa ilman sen Metsiliitto
Osuuskunnasta tai kyseisestd sisaryhtiostd
riippuvaisia jasenia.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallituksen valiokunnat valmistelevat halli-
tuksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus
nimittii keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus nimittii vuosittain varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen kunkin valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Hallitus ja sen
valiokunnat voivat kiyttdd apunaan myds
yhtioén ulkopuolisia neuvonantajia.
Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paatokset valiokuntien tehtiviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan suoraan yhticko-
koukselle tekemit ehdotukset hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnan tehtivini on

avustaa hallitusta varmistamaan yhtion
taloudellisen raportoinnin, laskennan
menetelmien sekd tilinpddtksen ja muun
yhtion julkistaman taloudellisen tiedon
oikeellisuus, tasapainoisuus, lipinikyvyys

ja selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
sidnnollisesti sisdisen valvonnan ja johtamisen
jarjestelmii ja seuraa taloudellisten riskien
raportoinnin sek tilintarkastuksen etene-
misti. Tarkastusvaliokunta arvioi sisiisen
tarkastuksen tehokkuutta ja laajuutta, yhtion
riskienhallintaa, keskeisii riskialueita seki

lakien ja mddraysten noudattamista. Se antaa
hallitukselle suosituksen yhtion tilintarkas-
tajien valitsemisesta. Tarkastusvaliokunta
kisittelee myds sisiisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman ja merkittavista tarkastuksista
laaditut raportit.

Tarkastusvaliokunnan jasenini toimii nelja
hallituksen jasentd, jotka ovat riippumattomia
yhti6std ja sen merkittavistd omistajista.
Vuoden 2014 varsinaisen yhtickokouksen
jilkeen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Kai Korhonen ja jisenini Kirsi
Komi, Veli Sundbick ja Erkki Varis.

Valiokunnan jasenilla tulee olla riictivi
laskentatoimen ja tilinpaatoskiytinnon
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tuu saannollisesti, vahintain neljd kertaa
vuodessa. Kokousten yhteydessi valiokunta
kuulee yhtion tilintarkastajaa. Valiokunnan
puheenjohtaja antaa hallitukselle raportin
tarkastusvaliokunnan jokaisesta kokouksesta.
Tehtavit ja vastuualueet on maaritelty
valiokunnan ty6jarjestyksessi, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat/
hallinnointi).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat
valiokunnan kutsuessa edustettuina myds
yhtion tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja
talousjohtaja sekd muita johdon edustajia ja
ulkopuolisia neuvonantajia tarpeen mukaan.

Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi ker-
taa vuoden 2014 aikana. Valiokunnan jasenet
osallistuivat kokouksiin 100-prosenttisesti
(100 % vuonna 2013 ja 94 % vuonna 2012).

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtivina
on toimia hallituksen apuna yhtién toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa sekd valmistella johdon ja
henkilokunnan palkitsemisjirjestelmiin liicty-
vit asiat. Lisaksi valiokunta tekee yhtiokoko-
ukselle ehdotuksen hallituksen jasenmaariksi,
kokoonpanoksi seki hallituksen jasenten
palkitsemiseksi. Valiokunta myds suosittaa,
valmistelee ja esittdd hallituksen hyviksytei-
viksi toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan
sijaisen) nimityksen, timin palkan ja palkkiot



sekd valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle suosituksia johdon ja henkilston
palkitsemiseen ja palkitsemisjirjestelmiin
liiteyvissa asioissa.

Valiokuntaan kuuluu viisi hallituksen
jasentd ja se kokoontuu saannollisesti
vahintdin neljisti vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja esittad valiokunnan ehdotukset
hallitukselle. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtdvit ja vastuut on maritelty
valiokunnan ty6jarjestyksessi, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat/
hallinnointi).

Vuoden 2014 varsinaisen yhtickokouksen
jilkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kari Jordan ja
jasenind Mikael Aminoff, Martti Asunta, Liisa
Leino, ja Juha Niemela.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui kuusi kertaa vuoden 2014 aikana. Jasenet
osallistuivat kokouksiin 100-prosenttisesti
(93 % vuonna 2013 ja 88 % vuonna 2012).

TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjohtajana 1.10.2014 aloittanut ja
Mikko Helanderia tehtivissi seuraava Mika
Joukio (syntynyt 1964) on koulutukseltaan
diplomi-insinééri. Toimitusjohtaja vastaa
yhti6n juoksevan hallinnon johtamisesta
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan velvollisuutena
on lisaksi varmistaa, ettd yhti6n kirjanpito on
hoidettu lain mukaisesti ja varainhoito jérjes-
tetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja joh-
taa yhtion piivitedista litketoimintaa ja vastaa
liiketoimintojen valvonnasta ja ohjaamisesta.
Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyviksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan
toimintaa ja antaa arvionsa siita kerran vuo-
dessa. Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen
clakeika on 62 vuotta. Toimitusjohtajalle
on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa
sopimuksen mukaisen elikeidn 62 vuotta ja
lakisddteisen elikeidn 63 vuotta vilisen ajan ja
oikeuttaa toimitusjohtajan saamaan eliketta
60 prosenttia timan elikkeelle siirtymishet-
ken kokonaispalkasta. Suomen elikelakien
mukaan tyontekiji voi jaada elikkeelle ika-

vuosien 63—68 viliseni aikana haluamanaan
ajankohtana.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa
hallituksen paitokselld ilman eri syyti.
Toimitusjohtaja voi myos irtisanoutua tehti-
vastian. Molemminpuolinen irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Hallitus voi kuitenkin
padttdd, ettd toimitusjohtajan toimisuhde
yhtioon paittyy ilman irtisanomisaikaa.

Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan
toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Hallitus voi halutessaan nimittii toimitus-
johtajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen
vastaa toimitusjohtajan tehtivista toimitusjoh-
tajan ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle
ci tilld hetkelld ole nimitetty sijaista.

YHTION JOHTORYHMA

Metsi Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhmi,
jonka muodostavat toimitusjohtaja Mika
Joukio sekd hinelle raportoivat toimintojen
johtajat Ari Kiviranta (Production and
Technology), Seppo Puotinen (Marketing and
Sales), Markus Holm (Finance and Control),
Sari Pajari (Business Development) seki
Susanna Tainio (Human Resources).

Johtoryhmin jasenilld on kirjalliset
tyo- tai toimisopimukset. Heilld ei toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta ole lakisaateisesta
claketurvasta poikkeavia elakejarjestelyji.
Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta johto-
ryhmin jisenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta.

Johtoryhmin tehtivid ja vastuualueita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhti6n strategisten suuntaviivojen laatiminen
ja valmistelu, resurssien kohdentaminen,
juoksevien toimintojen valvonta seki useiden
yhtion hallicuksessa kisiteltavien asioiden
valmistelu. Johtoryhmai kokoontuu toimi-
tusjohtajan kutsusta padsiantoisesti kerran
kuukaudessa seki lisiksi aina tarvittaessa.

Hallituksen jasenilld, yhtion toimitus-
johtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella ei
ollut 31.12.2014 rahalainaa yhtiolti tai
sen tytaryhtioiltd, eikd niiden valilla ollut
vakuusjirjestelyitd.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN TARKASTUS JA
RISKIENHALLINTA

Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, ecta
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittivin
tehokkaasti. Metsd Boardin sisdinen johta-
mis- ja valvontamenettely perustuu osakeyh-
tiolakiin, porssiyhtioitd koskeviin siadoksiin
ja suosituksiin, yhtiojirjestykseen ja omiin
hyviksyttyihin toimintatapoihin ja -periaat-
teisiin. Sisiisen valvonnan toimivuutta arvioi
yhtion sisdinen tarkastus. Sisdistd valvontaa
toteutetaan koko organisaatiossa. Sisdisen val-
vonnan menetelmii ovat muun muassa sisiiset
ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportoin-
Boardin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
ja sisdisen tarkastuksen periaatteet, toiminnan
tavoitteet seki vastuusuhteet.

SISAINEN VALVONTA

Porssiyhtiond Metsi Boardin sisdista valvontaa
ohjaavat osakeyhtiolaki ja arvopaperimark-
kinalaki, muut toimintaa saitelevit lait ja
siddokset sekd Helsingin Porssin sidnnot ja
suositukset, mukaan lukien hyvai hallinto-
tapaa koskeva ohjeistus. Ulkoinen valvonta
kuuluu Metsi Boardin tilintarkastajalle ja
viranomaisille.

Sisdinen valvonta kisittii Metsi Boardissa
taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan
valvonnan. Sisiisti valvontaa toteuttavat
yhtion hallitus ja toimiva johto seki koko
henkilokunta. Sisdiselld valvonnalla pyritdin
varmistamaan yhtiolle asetettujen padmairien
ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien
taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja
tehokas kiytto, taloudellisen ja muun johta-
misinformaation luotettavuus ja oikeellisuus,
ulkoisen sddntelyn ja sisdisten menettelytapo-
jen noudattaminen, toiminnan, tictojen seki
omaisuuden riittivi turvaaminen seki riittivit
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ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja
tietotekniset jirjestelmit toiminnan tueksi.
Sisiinen valvonta jakautuu (i) ennalta
chkaiseviin valvontaan, kuten yhtion arvojen,
yleisten toiminta- ja litketapaperiaatteiden
maarittamiseen, (ii) paivittdiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajirjestelmineen ja tyoohjeineen sekd
(iii) jilkikiteiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin
ja todentamisiin, joilla varmistetaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvotaan sovittujen
toiminta- ja kontrolliperiaatteiden noudatta-
mista. Yhtion yrityskulttuuri, johtamistapa
ja suhtautuminen valvontaan luovat yhdessi
perustan koko sisiiselle valvonnalle.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET

Taloustoiminto vastaa taloudellisesta
raportoinnista. Yksikot ja litketoiminnot
raportoivat taloudelliset luvut kuukausit-
tain. Taloustoiminto tarkastaa yksikoiden
kuukausitulokset ja raportoi ne edelleen
yhtién johdolle. Tulos raportoidaan kuu-
kausittain hallitukselle ja johtoryhmille.
Yhtion sisiisissa toimintaohjeissa on tarkoin
kuvattu raportointi- ja valvontasiannot seki
raportointiprosessi.

Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vihintiin
vuosineljinneksittiin. Myyntisaamisten
kehittymistd seuraavat luotonvalvojat kon-
sernin luottojohtajan alaisuudessa kussakin
myyntiyhtiossi. Vastapuolikohtaiset luotto-
limiitit asetetaan hallituksen hyviksymin
luottopolitiikan puitteissa yhteistoiminnassa
keskitetyn luotonvalvonnan ja yhtion johdon
kanssa. Luottoriskien kehitys raportoidaan
hallitukselle siinnollisesti.

Kustannusten, merkittivien sopimusten
ja investointien hyviksymisoikeudet on
madritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman hyviksymispolitiitkan
mukaisesti sekd toimitusjohtajan ja muun
johdon erikseen antamien valtuuksien
rajoissa. Investointien seuranta hoidetaan kon-
sernin taloustoiminnon toimesta hallituksen
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hyviksymin investointipolititkan mukaisesti.
Investoinnit kisitellddn esihyviksynnin
jalkeen yhtion johtoryhmissi vuosittaisen
investointisuunnitelman antamissa puitteissa.
Merkittivimmit investoinnit viediin erikseen
hallituksen hyviksyttaviksi. Investointien seu-
rantaraportit kerdtdan vuosineljanneksittiin.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa niiden valvontatchtivin hoidossa
arvioimalla yrityksen toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi yllapidetyn sisiisen valvon-
nan tasoa. Lisiksi sisiinen tarkastus tukee
organisaatiota arvioimalla ja varmistamalla
litketoimintaprosessien, riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintojirjestelmien toimivuutta.

Sisdisen tarkastuksen keskeiseni tehtivini
on arvioida yhti6n toimintojen ja yksikoiden
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta. Sisiinen tarkastus arvioi
tehtivissiin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
ja raportointijarjestelmien noudattamista,
omaisuuden suojaamista ja resurssien kiyton
tehokkuutta. Sisidinen tarkastus toimii lisiksi
asiantuntijana sen tehtivialueeseen liittyvissa
kehittimishankkeissa ja tekee erityissel-
vityksid tarkastusvaliokunnan tai johdon
toimeksiannosta.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ja yhtién toimitusjohtajan
alaisuudessa. Tarkastusten havainnoista,
suosituksista ja toimenpiteiden etenemisestd
raportoidaan tarkastuskohteen ja yhtién joh-
dolle seka tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus
raportoi tarkastusvaliokunnalle tarkastuk-
sistaan, suunnitelmistaan ja toiminnastaan
puolivuosittain. Sisdinen tarkastus noudattaa
tarkastustyossidin hallituksen vahvistamaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisidisen tarkastuksen toimintasuun-
nitelma laaditaan tilikaudeksi kerrallaan.
Tarkastus pyritiin kohdistamaan tietyin
valiajoin kaikkiin toimintoihin ja yksikoihin.
Tarkastus suunnataan vuosittain alueille, jotka
kulloinkin ovat arvioidun riskin ja yhtién
tavoitteiden kannalta keskeisessi asemassa.

Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tar-

koituksenmukaisuus kiydain yhtion johdon
kanssa lapi puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan saannolliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajan kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttdd tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapdiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Boardin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd paitoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
yhtion hallicuksen vahvistamiin toimintape-
riaatteisiin, joiden tarkoituksena on pitdi ris-
kienhallinnan kokonaisuus selkednd, ymmar-
rettdvind seki riittdvin kdytinnonliheisend.
Riskeistd ja niiden kehityksestd raportoidaan
siinnollisesti hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Keskitetty riskienhallinta hoitaa my6s
Metsi Boardin vakuutusturvan koordinoinnin
ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mah-
dollisuudet, joilla voi olla merkitysta seki
strategian toteuttamisen ettd lyhyemmalle ja
pitemmille aikavilille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. Myds merkittivim-
piin investointichdotuksiin liitetddn mukaan
erillinen riskikartoitus. Toiminnot arvioivat
ja seuraavat sidnnollisesti riskiympiristod ja
siind tapahtuvia muutoksia osana normaalia
toiminnan suunnitteluaan. Tunnistetuista
riskeistd ja niiden hallinnasta raportoidaan
yhtion johdolle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle vihintiin kaksi kertaa vuo-
dessa. Liiketoimintariskeihin liittyy myds
mahdollisuuksia, ja niitd voidaan hyodyntii
sovittujen riskilimiittien puitteissa. Tietoisten
riskinottopaitosten tulee aina perustua muun



muassa riskinkantokyvyn ja voitto-/tappio-
potentiaalin riittdvidin arviointiin.

Riskienhallinnan vastuut jactaan eri
toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan, tarkastusvaliokunta arvioi yhtion
riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
sekd keskeisia riskialueita ja tekee niiltd osin
chdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden madrittimisestd ja kdyttdonotosta
ja vastaavat myos siitd, ettd riskit otetaan
huomioon yhtion suunnitteluprosesseissa
ja ettd niistd raportoidaan riiteavalld ja
asianmukaisella tavalla. Talousjohtajalle
raportoiva riskienhallintajohtaja vastaa yhtion
riskienhallintaprosessin kehittimisesti, koor-
dinoinnista, riskiarvioinnin toteuttamisesta ja
keskeisisti vakuutusratkaisuista. Toiminnot,
mukaan lukien tukitoiminnot, tunnistavat ja
arvioivat omien vastuualueidensa olennaiset
riskit suunnitteluprosesseissaan, valmistautu-
vat niihin, ryhtyvit tarpeellisiin ennaltachkii-
seviin toimiin ja raportoivat riskeistd sovitulla
tavalla.

Metsi Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallinta-
prosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, yhtion turvallisuus ja sen
jatkuva kehittaminen sekd kriisinhallinta
ja jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.
Riskienhallintapolitiikan ja -periaatteiden
mukaisesti riittivi riskiarviointi on osa
taloudellisesti tai muutoin merkittivien hank-

keiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsi Boardin riskienhallinnan tehtivini on

e varmistaa, etti kaikkia henkilostoon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopidomaan, julkisuuskuvaan, yhteis-
kuntavastuuseen ja toimintakykyyn vai-
kuttavia tunnistettuja riskeja hallitaan lain
vaatimalla tavalla ja parhaiden tictojen sckd
taloudellisten seikkojen perusteella

o varmistaa yhtidlle asetettujen paamairien
saavuttaminen

o tiytead sidosryhmien odotukset

e suojata omaisuutta ja varmistaa litketoi-
minnanhiiriéton jatkuvuus

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
densuhde

e varmistaa yhtién kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittivimmiit riskit
ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

TILINTARKASTUS
Metsi Boardin yhti6jarjestyksen mukaisesti
yhti6lld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Yhtion tilintarkastuspalvelut kil-
pailutettiin viimeksi tilikaudella 2011 yhtion
ja emoyhteiso Metsiliitto Osuuskunnan
tarkastusvaliokuntien johdolla. Kilpailutuksen
perusteella yhtion pitkaaikaisena tilintarkas-
tajana toiminut PricewaterhouseCoopers
Oy vaihtui KPMG Oy Ab:ksi. Kevidin 2014
varsinaisen yhtiokokouksen paitoksen mukai-
sesti yhtion tilintarkastajana toimii KPMG
Oy Ab, joka osoitti paavastuulliseksi tilintar-
kastajakseen KHT Raija-Leena Hankosen.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajien
valintamenettelyi ja antaa hallitukselle ja
yhtiokokoukselle suosituksensa tilintarkasta-
jan valinnasta.

Vuonna 2014 tilintarkastuspalkkioita
maksettiin KPMG Oy Ab:lle 222 690
curoa (186 953 curoa tilikaudella 2013 ja
187 025 euroa tilikaudella 2012), KPMG:lle
kansainvilisesti yhteensid 447 954 euroa
(455 054 curoa tilikaudella 2013 ja 478 847
curoa vuonna 2012) ja muille tilintarkastus-
yhteiséille Suomen ulkopuolella 50 344 euroa
(22 550 euroa vuonna 2013 ja 37 001 euroa
vuonna 2012). Lisiksi KPMG:lle on mak-
settu varsinaiseen tilintarkastukseen liictymit-
tomisti palveluista 9 113 euroa (3 500 euroa
vuonna 2013 ja 5 211 euroa vuonna 2012).
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Timi Metsi Board Oyj:n (Metsi Board tai
yhtid) palkka- ja palkkioselvitys on annettu
Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin
15.6.2010 suosituksen 47 mukaisena ja sen
viimeisin pdivitetty versio on julkaistu yhtion
verkkosivuilla maaliskuussa 2015. Yhtion
kiytinnon mukaisesti palkka- ja palkkiosel-
vitys paivitetdin lihtokohtaisesti kahdesti
vuodessa, kuitenkin aina maaliskuussa saman-
aikaisesti hallintojirjestelmistd annettavan
selvityksen kanssa.

PAATOKSENTEKO JA PALKITSEMISTA
KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtion johdon palkitsemisjarjestelmén tarkoi-
tuksena on palkita johtoa oikeudenmukaisesti
ja kilpailukykyisesti yhtion strategian menes-
tyksellisesti ja tuloksellisesta toteuttamisesta.
Palkitsemisen tavoitteena on myds kannustaa
johtoa yhtién strategian ja liiketoiminnan
kehittimisessi ja siten pitkdjanteisesti toimi-
maan yhtion eduksi.

Yhtion hallitus hyviksyy toimitusjohtajan
palkan ja palkkiot sekd muiden johtoryh-
min jisenten palkitsemisessa sovellettavat
periaatteet. Hallitus hyviksyy lisaksi yhtion
palkitsemis- ja kannustinjirjestelmien
muodot, perusteet ja sovellettavat mittarit.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta johdon palkitsemiseen, tyo-
chtoihin ja palkkaukseen liittyvien asioiden
hoidossa ja valmistelee hallitukselle kuuluvat
johdon palkitsemiseen liittyvit paatokset.
Toimitusjohtaja paittdd muun ylimmin
johdon palkkaukseen liittyvistd kysymyksista
yhdessi hallituksen puheenjohtajan kanssa
hallituksen hyviksymien periaatteiden puit-
teissa ja hallituksen ohjeistamalla tavalla.

TALOUDELLISET ETUUDET

HALLITUS

Vuoden 2014 huhtikuussa pidetty varsinainen
yhtiokokous patti pitdd hallituksen jasenten
vuosipalkkiot ennallaan. Hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan siten 76 500 curoa,
varapuheenjohtajalle 64 500 euroa ja muille
jasenille 50 400 curoa vuodessa. Yhtickokous
paatti maksaa puolet palkkioista porssistd
1.-30.4.2014 viliseni aikana hankittuina
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yhtion B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.
Téaman seurauksena hallituksen puheenjohtaja
sai 11 531, varapuheenjohtaja 9 722 ja kukin
jasen 7 597 B-sarjan osaketta. Osakkeita ci saa
luovuttaa kahden vuoden kuluessa niiden vas-
taanottamisesta. Rahana maksettava korvaus
vastaa arvioitua ennakonpidityksen osuutta.
Lisdksi yhtickokous paatti maksaa kokous-
palkkiota 600 euroa kustakin hallituksen ja
valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen
jasen osallistuu. Edelleen yhtiokokous paitti
maksaa tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle erillistd kuukausipalkkiota 800 euroa.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
chdottaa 25.3.2015 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
vuosipalkkioiden korottamista noin 15 pro-
sentilla ja osakepalkkiokdytinnon jatkamista.
Kokouspalkkiot ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan palkkiot pysyisivit ennallaan.
Hallituksen vuosipalkkiot ovat olleet muut-
tumattomat vuodesta 2006 ja ne on maksettu
osaksi osakkeina ja osaksi rahana vuodesta

2009 lukien.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhtion toimitusjohtajalle on laadittu
kirjallinen toimitusjohtajasopimus, joka on
hallituksen hyviksyma. Hallitus valvoo toi-
mitusjohtajan toimintaa ja antaa siita erillisen
arvionsa kerran vuodessa. Hallitus nimittii
ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
voidaan irtisanoa hallituksen paatokselld my6s
ilman eri syyta. Toimitusjohtaja voi lisaksi
irtisanoutua tehtivistiin oma-aloitteisesti.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallitus voi kuitenkin paicead, ectd
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon paiceyy
ilman irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisano-
essa toimitusjohtajan on till oikeus 12 kuu-
kauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.
Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen
clakeika on 62 vuotta. Toimitusjohtajalle on
otettu lisdelikevakuutus, joka kattaa sopi-
muksenmukaisen ja lakisditeisen elikeiin (63
vuotta) vilisen ajan ja oikeuttaa toimitusjohta-
jan saamaan elikettd 60 prosenttia timin elak-
keelle siirtymishetken kokonaispalkasta lasket-
tuna tyoelikelain mukaan. Toimitusjohtajien
Helander ja Joukio lakisaateisten elikemak-

sujen ja vapaachtoisen lisiclikevakuutuksen

yhteenlaskettu kustannus yhtislle oli vuonna
2014 yhteensi 663 132 euroa (413 599
vuonna 2013 ja 394 188 euroa vuonna 2012).
Mikali toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon
paattyy ennen clikeikdd, on toimitusjohtaja
oikeutettu vapaakirjaan.

Lyhyen aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausi-
palkka on 37 000 euroa. Kuukausipalkkaan
sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajen-
nettu matka- ja tapaturmavakuutusturva.
Toimitusjohtajalle voidaan toimitusjohtajaso-
pimuksen mukaisesti maksaa lisiksi hallicuk-
sen paitoksella kokonaissuoritukseen perus-
tuva seitsemin kuukauden palkkaa vastaava
tulospalkkio. Toimitusjohtaja Helanderille
maksettiin vuonna 2014 palkkaa, palkkioita ja
muita etuuksia yhteensi 894 616 curoa ajalla
1.1.-30.9.2014 (606 534 euroa vuonna 2013
ja'570 317 curoa vuonna 2012), josta 444 183
euroa (535 130 euroa kalenterivuonna 2013
ja 521779 euroa kalenterivuonna 2012) oli
kiinteii korvausta ja 130 383 euroa (71 404
euroa vuonna 2013 ja 48 538 curoa vuonna
2012) muuttuvaa korvausta scki osakepalkki-
ona 320 050 euroa (nolla euroa vuonna 2013
ja nolla euroa vuonna 2012). Toimitusjohtaja
Joukiolle maksettiin ajalla 1.10.-31.12.2014
palkkaa 116 262 curoa, josta kaikki oli kiin-

tedi korvausta.

Pitkan aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtaja Helander osallistui Metsa
Group -konsernin johdon osakeomistusjirjes-
telmiin, jonka perusteella hin omisti yhtion
osakkeita valillisesti. Osakeomistusjirjestelma
oli pitkin aikavalin palkitsemista, johon
liittymisen seurauksena Helander ei ollut
oikeutettu yhtion oman osakepalkkiojirjestel-
min mukaiseen palkkioon tilikaudelta 2010.
Helander sijoitti elokuussa 2010 noin 500 000
curoa omia varojaan Metsi Group -konsernin
johdon omistusyhtiéén, jossa hin oli osaomis-
taja yhdessi Metsd Group -konsernin johto-
ryhmin muiden jisenten kanssa. Metsiliitto
Management Oy -niminen omistusyhtio

osti elokuussa 2010 Metsd Boardin B-sarjan
osakkeita omalla padgomallaan sekd Metsiliitto



Osuuskunnan myéntamalla velkapdiomalla.
Helanderille allokoitiin epdsuorasti yhteensa
881 933 B-sarjan osaketta, joiden yhteenlas-
kettu hankintahinta oli noin 2,5 miljoonaa
euroa. Koska vuoden 2013 lopulla Metsi
Boardin B-osakkeen hinta ylitti sen keski-
hinnan, jolla Metsiliitto Management Oy
hankki omistamansa yhtion B-sarjan osakkeet,
omistusyhtiojirjestely on purettu kevailla
2014. Helander oli jirjestelman purkautuessa
oikeutettu omistustaan vastaavaan suhteelli-
seen osuuteen Metsiliitto Management Oy:n
varoista, yhteensi noin 569 000 euroa.

JOHTORYHMA
Yhtion muilla johtoryhmin jisenilld on niin
ikéin kirjalliset tyésopimukset. Johtoryhmin
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Muusta kuin johtajasta riippuvasta syysti
tapahtuvassa irtisanomisessa johtoryhmin
jasenilld on oikeus 6-12 kuukauden palkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
Johtoryhmin jasenilld ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisiiteisesti elike-
turvasta poikkeavia elikejirjestelyjd. Suomen
clakelakien mukaan tyontekiji voi jaada
elikkeelle ikivuosien 63-68 viliseni aikana
haluamanaan ajankohtana. Suomen tydelike-
jarjestelmian mukainen elikekorvaus perustuu
palvelusvuosiin ja ansaittuihin palkkioihin
laissa maariteltyjen periaatteiden mukaisesti.
Suomen tyoelikejarjestelmissi ansioiksi
luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotettavat
luontoisedut, mutta ei optioista eikd johdon
osakekannustinjirjestelmistd saatuja tuloja.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Muulle johtoryhmille maksettiin vuodelta
2014 palkkana ja palkkioina yhteensi

1578 817 euroa (1 336 651 euroa vuodelta
2013 ja 1 350 562 curoa vuodelta 2012), joista
1 156 109 euroa (1 192 652 euroa vuonna
2013 ja 1 237 493 euroa vuonna 2012) oli
kiinteiti palkkoja ja luontaisetuja (auto- ja
puhelinedut) ja 180 484 curoa (143 999
euroa vuonna 2013 ja 113 069 euroa vuonna
2012) tulospalkkioita scki osakepalkkiona
242 224 euroa (nolla euroa vuonna 2013 ja
nolla euroa vuonna 2012).Johtoryhmin koko

on pienentynyt yhtion rakennemuutoksen
seurauksena vuonna 2012. Johtoryhmin
jasenet ovat oikeutettuja enintdin kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan tulospalk-
kioon. Tulospalkkio miiraytyy hallituksen
paattamailla tavalla ja perustui tilikausina
2012-2014 yhtion ja sen liiketoiminta-
alueiden liiketuloksen kehitykseen hallituksen
mairittimalla tavalla. Tilikaudella 2015
tulospalkkion mittareina kiytetdin yhtion lii-
ketulosta seki yksikkokohtaisen litketuloksen
ja kassavirran kehitysta.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Yhtion hallitus pdicti joulukuussa 2010
johdon nykyisesta osakepohjaisesta kannus-
tinjirjestelmasti. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdista omistajien ja johdon tavoitteet
yhti6n arvon nostamiscksi seki sitouttaa johto
toteuttamaan yhtcist'zi strategiaa ja tarjota
heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Jarjestelmissd on kolme
kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2011-2013,2012-2014 ja
2013-2015. Yhtién hallitus paacti kunkin
ansaintajakson alussa ansaintajakson ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet.
Jarjestelmian mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu Metsi Board -kon-
sernin omavaraisuusasteeseen tarkastelujakson
paattyessa sekd sijoitetun padioman tuoton
(ROCE) ja liikevoiton (EBIT) kehitykseen
ansaintajakson aikana. Ansaintajaksoa seuraa
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka
aikana osallistuja ei saa myydai taikka siirtaa
osakkeita.

Hallitus vahvisti tammikuussa 2014
ansaintajakson 2011-2013 toteumaksi 45
prosenttia, jonka perusteella jarjestelméin
piirissi oleville henkiloille maksettiin kevailla
2014 yhtién B-sarjan osakkeita yhteensa
125750, josta toimitusjohtaja Helanderille
45 000 osaketta. Hallitus vahvisti edelleen
helmikuussa 2015 ansaintajakson 2012-2014
toteumaksi 33,5 prosenttia, jonka perusteella
jarjestelmin piirissi oleville henkil6ille
maksettiin helmikuussa 2015 yhteensi 62 533
yhtién B-sarjan osaketta. Toimitusjohtaja
Helander ei ollut oikeutettu palkkioon, silla
hinen toimisuhteensa yhtioon paittyi kesken

ansaintajakson. Toimitusjohtaja Joukiolle
maksettiin ajalta 1.8-31.12.2014 yhteensi

4 653 osaketta. Vastaavasti mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2013-2015 mak-
setaan vuonna 2016 ja voi olla enintain

372 499 B-osaketta, jos palkkiojarjestelméin
osallistujissa ei tapahdu muutoksia kesken
tarkastelujakson. Toimitusjohtaja Joukion
osuus ansaintajakson 2013-2015 osakkeiden
enimmiismiiristi on laskennallisesti noin
71 000 osaketta, missi huomioidaan hinen
toimitusjohtajana oloaikansa. Yhtié maksaa
lisiksi rahana osakepalkkioista perittivin
ennakonpidatyksen ja muut veronluontoiset
maksut. Jarjestelmin piirissi oli ensimmaisen
ansaintajakson alkaessa 9 henkilod, mukaan
lukien kaikki yhtion johtoryhmin jisenet.

Yhtion hallitus paitti joulukuussa 2013
jatkaa johdon osakepohjaista kannustin-
jarjestelmaa. Jarjestelmin tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet
yhti6n arvon nostamiscksi seki sitouttaa johto
toteuttamaan yhteistd strategiaa ja tarjota
heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Jarjestelmissd on kolme
uutta kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka
ovat kalenterivuodet 2014-2016, 2015-2017
ja2016-2018. Yhtion hallitus pacedd
kunkin ansaintajakson alussa ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet.
Jarjestelmian mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu osin Metsa Board
-konsernin omavaraisuusasteeseen tarkaste-
lujakson padttyessi sekd sijoitetun pidoman
tuoton (ROCE) ja liikevoiton (EBIT)
kehitykseen ja osin Metsd Group -konsernin
vastaaviin tunnuslukuihin, hallituksen kulle-
kin ansaintajaksolle erikseen maariccamalla
tavalla. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka aikana osallistuja ei saa
myyda taikka siirtdd osakkeita.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2014-2016 maksetaan vuonna 2017
oikeuttaen jirjestelmin lihtotilanne
huomioiden enintiin 378 335 B-osakkeen
maksuun. Jirjestelmin osallistujissa kesken
ansaintajakson tapahtuvat muutokset, kuten
toimitusjohtajan vaihtuminen syksylld 2014
ja johtoryhmin kokoonpanon muuttuminen
tammikuussa 2015, vaikuttavat kuitenkin

enimmaismaaraan.
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METSA BOARD OYJ:N HALLITUS

KARI JORDAN
s.1956

Ekonomi
Vuorineuvos

MARTTI ASUNTA
s.1955

Metsénhoitaja
Metséaneuvos

Hallituksen puheenjohtaja

vuodesta 2005
Metsa Group, paajohtaja
(2006-)
Metsaliitto Osuuskunta,
toimitusjohtaja (2004-),
hallituksen
varapuheenjohtaja (2005-)
Metsa Tissue Oyj,
hallituksen puheenjohtaja
(2004-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2004-),
puheenjohtaja (2006-)
Elinkeinoelaman
keskusliitto (EK),
hallituksen jasen (2005-),
varapuheenjohtaja
(2009-2011ja 2013-2014),
tyovaliokunnan jasen
(2015-)
Keskuskauppakamari,
hallituksen jasen
(2007-2011), hallituksen
puheenjohtaja (2012-)
Metsateollisuus ry,
hallituksen ja hallituksen
tyoévaliokunnan puheen-
johtaja (2009-2011),
hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan vara-
puheenjohtaja (2005-2009
ja2014-), hallituksen jasen
(2012-2013)
Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston
jasen (2006-2012),
hallituksen vara-
puheenjohtaja (2013),
hallituksen puheenjohtaja
(2014-)
Useita luottamustoimia

saatidissa ja yhdistyksissa.

Osakkeita Metsa Board
Oyij:sséd 31.12.2014: 206 178
B-osaketta.
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Hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja vuodesta
2008
Metsaliitto Osuuskunta,
hallituksen puheenjohtaja
(2008-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2008-)
Metsa Tissue Oyj,
hallituksen jasen (2008-)
Pellervo-Seurary,
hallituksen jasen (2008-),
hallituksen puheenjohtaja
(2010-)
Pellervo-Media Oy,
hallituksen puheenjohtaja
(2013-)
Finnish Agri-Agency for
Food and Forest
Development, hallituksen
jasen (2012-)
Osuustoiminnan
neuvottelukunta,
puheenjohtaja (2013-)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2014: 58 332
B-osaketta.

MIKAEL AMINOFF
s.1951

Metsénhoitaja

Maa- ja metsatalousyrittaja

4
A

Hallituksen jasen

vuodesta 2010
Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen
(2001-), hallituksen jasen
(2008-)

Osakkeita Metsa Board

Oyj:ssd 31.12.2014: 61 346

B-osaketta.

KIRSI KOMI

5.1963

Oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen jasen
vuodesta 2010
Riippumaton hallituksen
jasen
Suomen Punaisen Ristin
Veripalvelu, hallituksen
jasen (2010-),
puheenjohtaja (2011-)
Patria Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2011-)
Citycon Oyj, hallituksen
jasen (2011-)
Docrates Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2011-)
Martela Oyj, hallituksen
jasen (2013-)
Finnvera Oyj, hallituksen
jasen (2013-)
Nokia Siemens Networks,
lakiasiainjohtaja ja
johtoryhman jasen
(2007-2010)
Nokia Oyj, Vice President,
Legal, Networks Business
Group Leadership Team
(1999-2007)
Nokia Oyj, lakimiestehtavat
(1992-1999)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2014: 48 651
B-osaketta.

KAI KORHONEN
5.1951

Diplomi-insin66ri, eMBA

Hallituksen jasen
vuodesta 2008
Riippumaton hallituksen
jasen
Stora Enso Oyj,
johtoryhman jasen
(1998-2007)
Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtio
llmarinen, hallintoneuvoston
jasen (2006-2008)
Metsateollisuus ry,
hallituksen
varapuheenjohtaja
(2006-2007)
American Forest & Paper
Association, hallituksen
jasen (2000-2003)
German Pulp and Paper
Association, hallituksen
jasen (1995-2000)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssd 31.12.2014: 167 446
B-osaketta.



LIISALEINO

5.1960

Kasvatustieteen maisteri
Teollisuusneuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2009
Riippumaton hallituksen
jasen
Leinovalu Oy, paatoiminen
hallituksen puheenjohtaja
(2006-), toimitusjohtaja
(2011-)
Elinkeinoelaméan
keskusliitto (EK),
hallituksen jasen
(2011-2012)
Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen (2011-)
Keskindinen
tyoeldakevakuutusyhtio
Varma, hallituksen varajasen
(2011-)
Rautaruukki Oyj, hallituksen
jasen (2007-2014)
Alko Oy, hallituksen jasen
(2009-2011)
Elinkeinoelamén
valtuuskunta (EVA), jasen
(2010-)
Elomatic Oy, hallituksen
jasen (2011-)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:sséd 31.12.2014: 135 966
B-osaketta

JUHA NIEMELA

5. 1946

Kauppatieteiden maisteri
Kauppatieteiden ja tekniikan
kunniatohtori, Vuorineuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2007
Riippumaton hallituksen
jasen
UPM-Kymmene Oyj,
toimitusjohtaja (1996—
2004)
MeritaNordbanken,
hallituksen jasen
(1998-1999)
Veikkaus Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2001-2011)
Powerflute Oyj, hallituksen
jasen (2005-2013)
Green Resources AS,
hallituksen jasenja
hallituksen puheenjohtaja
(2009-2015)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:ssa 31.12.2014: 135966
B-osaketta.

VELI SUNDBACK

5.1946

Oikeustieteen kandidaatti
Suurléhettilas

Hallituksen jasen

vuodesta 2013

Riippumaton hallituksen

jasen
Nokia Oyj, johtoryhman
jasen, Executive Vice
President, Corporate
Relations and Responsibility
(1996-2008)
Ulkoministerio,
valtiosihteeri (1993-1996),
eritehtavissa
ulkoministeriossé, Brysselin
ja Geneven edustustoissa
(1969-1993)
Vaaka Partners, hallituksen
puheenjohtaja (2010-)
IYF, hallituksen jasen
(2009-2014)
Finnair Oyj, hallituksen
jasen (2004-2012)
Huhtaméki Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (1999-2005)
Elinkeinoeldméan
keskusliitto (EK),
hallituksen jasen
(2004-2008)
Teknologiateollisuus ry.
hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja
(2004-2007)

Osakkeita Metsé Board

Oyj:ssd 31.12.2014: 18 369

B-osaketta.

ERKKI VARIS

1948

Diplomi-insin66ri

Hallituksen jasen
vuodesta 2009
Riippumaton hallituksen
jasen
Oy Metsé&-Botnia Ab,
toimitusjohtaja (1997-2008)
Botnia SA (Uruguay).
hallituksen puheenjohtaja
(2005-2008)
Metsiliitto-konserni,
johtoryhmén jasen
(2002-2008)
Pohjolan Voima Oy,
hallituksen jasen
(2000-2009)
Oy Mets&-Rauma Ab,
toimitusjohtaja (1994-1996)
Oy Metséa-Botnia Ab,
varatoimitusjohtaja
(1990-1994)
Osakkeita Metsa Board
Oyj:sséd 31.12.2014: 94 051
B-osaketta.
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METSA BOARD OYJ:N JOHTORYHMA

MIKA JOUKIO
s.1964
Diplomi-insiné6ri, MBA
Toimitusjohtaja

MARKUS HOLM

s.1967
Kauppatieteen maisteri
Talousjohtaja

ARIKIVIRANTA

Tekniikan tohtori
Tuotanto- ja teknologiajohtaja

SARI PAJARI

s.1968

Diplomi-insind6ri
Liiketoiminnan kehitysjohtaja

Metséa Boardin palveluksessa vuosina

1990-2012 ja vuodesta 2014,

johtoryhmén puheenjohtaja 1.10.2014

alkaen.

+ Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja
(1.10.2014~)

« Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2012-2014)

+ M-real Oyj (nyk. Metsa Board),
Consumer Packaging -liiketoiminta-
alueen johtaja (2006-2012)

« M-real Oyj, tehtaanjohtaja, M-real
Kyroja M-real Tako (2006)

« M-real Oyj, tehtaanjohtaja, M-real
Kyro (2005-2006)

+ M-real Oyj, asiakaspalvelu- ja
logistiikkajohtaja (2004-2005)

+ M-real Oyj, tehtaanjohtaja, M-real
Aanekoski (2001-2004)

« Useitaliiketoiminnan johtotehtavia
Metsa-Serla Oyj:ssa (nyk. Metsa
Board) ja M-real Oyj:ssa vuodesta
1990 alkaen

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2014: 68 552 B-osaketta
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Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 2008. Metsa Boardin
palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2014.

« Metsé Board Oyj, talousjohtaja
(2014-)

« Metsa Tissue Oyj, talousjohtaja
(2008-2013)

« GlaxoSmithKline Oy, talous- ja
tietohallintojohtaja (2005-2008)

+ Huhtamaki Oyj, erilaisissa talouden,
rahoituksen, hankinnan ja
sijoittajasuhteiden johtotehtavissa
(1994-2004) Suomessa ja Brasiliassa
(1999-2002)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2014: 16 660 B-osaketta

Metséa Boardin palveluksessa vuosina
1993-1995 ja vuodesta 1999,

johtoryhmén jasen vuodesta 2014.

+ Metsa Board Oyj, tuotanto- ja
teknologiajohtaja (2015-)

+ Metsé Board Oyj, Cartonboard-
liketoiminta-alueen johtaja (2014)

+ Metsa Board Zanders GmbH,
toimitusjohtaja ja tehtaanjohtaja
(2012-2013)

- M-real Oyj (nyk. Metsa Board),
tutkimus- ja kehitysjohtaja, Consumer
Packaging -liiketoiminta-alue
(2008-2012) ja tehtaanjohtaja, M-real
Kyro ja M-real Tako (2009-2010)

« M-real Zanders GmbH,
tuotantojohtaja (2004-2008)

« M-real Oyj, tutkimus- ja kehitysjohtaja
(2001-2004)

« Metsa-Serla Oy (nyk. Mets& Board),
paallikko, prosessikehitys
(1999-2001)

- Valmet Oyj, tuotekehityspaallikko
(1997-1999)

+ Valmet Oyj, USA, tutkimus- ja
kehityspaallikko (1995-1997)

- Metsa-Serla Paperi ja Kartonki Oy
(nyk. Metséa Board), kehityspaallikko
(1993-1995)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2014: ei omistusta

Metséa Groupin palveluksessa
vuodesta 2007. Metsa Boardin
palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2011.

« Metsé Board Oyj, liketoiminnan
kehitysjohtaja (2011-)

« Tieto Oyj, hallituksen jasen (2012-)

« Metsaliitto-konserni (nyk. Metsa
Group), tietohallintojohtaja
(2009-2011)

+ Metsailiitto-konserni, johtaja,
konsernin tietohallinto (2007-2009)

« IBM Oyj, johtava konsulttija Business
Development Executive (2002-2007)

- PwC Management Consulting,
johtava strategiakonsultti
(2000-2002)

+ Jaakko Péyry Consulting, useita
tehtavia (konsultti, johtava konsultti,
johtaja) Suomessa ja USA:ssa
(1990-2000)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2014: 9 000 B-osaketta



SEPPO PUOTINEN SUSANNA TAINIO
s.1955 s.1975

Tekniikan lisensiaatti Filosofian lisensiaatti
Markkinointi- ja myyntijohtaja Henkilost6johtaja

Metséa Boardin palveluksessa vuosina
1986-2000 ja vuodesta 2004,
johtoryhmén jasen vuodesta 2005.

+ Metsa Board Oyj, markkinointi- ja
myyntijohtaja (2015-)

+ Metsa Board Oyj, Linerboard and
Paper -liiketoiminta-alueen johtaja
(2014) seka tehtaanjohtaja, Metsa
Board Husum (2009-2014)

- Metsa Board Oyj, Paper and Pulp
-liiketoiminta-alueen johtaja
(2005-2013) seka tehtaanjohtaja,
Metsa Board Husum (2009-2014)

= M-real Oyj (nyk. Metsd Board),
Corporate Strategy & Sales Services
-yksikon johtaja (2004-2005)

» SCA, Containerboard-yksikon johtaja,

(2002-2004)

« SCA Packaging Finland Oy, Suomen,

Venéjan ja Baltian maiden yksikoista
vastaava johtaja (2000-2002)

- Metsa-Serla Oyj (nyk. Metsa Board),
useita liiketoimintojen kehittamiseen
jamarkkinointiin littyvia seka
liketoiminnallisia johtotehtavia, mm.
yksikon johtaja, Metsa-Serla Cartons
Division, Corrugated and Folding
Carton -yksikko (1986-1999)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2014: 1 000 A-osaketta, 45000

B-osaketta

Metsa Boardin palveluksessa
vuodesta 2011, johtoryhmaén jasen
vuoden 2015 alusta.

+ Metsa Board Oyj, henkilostojohtaja
(2015-)

+ Metsa Board Oyj, Vice President,
Human Resources (2012-2014)

- Metsa Board Oyj, Vice President,
Human Resources, Paperboard-
liiketoiminta-alue ja Metsa Groupin
henkiloston kehittamispalvelut (2012)

« Metsé Board Oyj, Vice President,

Human Resources, Consumer

Packaging -liiketoiminta-alue

(2011-2012)

Oy Sinebrychoff Ab, Head of HR

Development (2011)

+ Oy Sinebrychoff Ab, henkiloston
kehittamispaallikko (2007-2011)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2014: ei omistusta
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NELJANNESVUOSITIEDOT

Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain

LIIKEVAIHTO - 2013 IV/2014 11172014 1172014 172014 IV/2013 11172013 1172013 172013
Cartonboard 887,5 867.5 2244 229.9 2194 2137 207.6 2200 2184 2215
Linerboard and Paper 1067,9 1075,0 2645 2710 2618 2706 250.3 267.4 269,1 2883
Muu toiminta 287,5 3009 715 738 71,4 70,7 76.2 72,3 76.2 76,2
Sisainen myynti -234,4 -224,1 -60,9 -61,0 -58,7 -53,8 -54.8 -57,5 -60,9 -50,9
YHTEENSA 2008,4 20193 499.4 5138 4940 501.2 479.2 502,3 502.8 535,0
LIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA - 2013 IV/2014 11172014 1172014 172014 1V/2013 11172013 1172013 172013
Cartonboard 72,3 56,9 17.3 17,5 19,8 17,6 10,1 14,6 12,3 19,9
Linerboard and Paper 90,2 543 318 23,7 14,7 20,1 20,3 7.2 16,2 10,6
Muu toiminta -26,1 -6.8 -12,3 -6,0 -6,1 -1.6 -1.2 -29 -2,5 -0.2
YHTEENSA 136,5 104.4 369 352 283 36.1 293 18,9 26,0 30,2
LIIKETULOS JA TULOS ENNEN VEROJA - 2013 IV/2014 11172014 1172014 172014 IV/2013 11172013 1172013 172013
Cartonboard 47,8 61,7 -7.6 16.4 21,4 17,6 119 14,6 154 19.8
Linerboard and Paper 79,1 53,1 18,1 237 17.2 20,1 146 7.2 16,2 152
Muu toiminta -10,4 -1.2 -3.8 -6,0 -6.4 58 4.1 -2.5 -2.7 -0.2
LIIKETULOS 116,5 1136 6.7 34,1 32,2 43,5 30,6 19.3 28,9 34,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,3 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Kurssierot 2,7 -1.1 3.3 0.0 -0.5 -0.1 -0.9 1.4 0.3 -19
Muut rahoitustuotot ja kulut -41,9 -54.8 -8.3 -8.1 -8,0 -17.4 -10,7 -11.8 -7.9 -24.4
TULOS ENNEN VEROJA 77,6 57.8 1.6 26,1 239 26,0 19,0 9.0 213 8,5
LIIKETULOS, % LIIKEVAIHDOSTA - 2013 IV/2014 11172014 1172014 172014 1V/2013 11172013 1172013 172013
Cartonboard 54 7,1 -3.4 7.1 9.8 8,2 57 6.6 7.1 9.0
Linerboard and Paper 7.4 49 6,8 8,7 6,6 7.4 58 2,7 6,0 53
METSA BOARD 5,8 5.6 1.3 6.6 6.5 8.7 6.4 38 5.7 6.5
1 000 tonnia Koko vuosi Neljannesvuosittain

TOIMITUKSET - 2013 IV/2014 11172014 1172014 172014 1V/2013 11172013 1172013 1/2013
Cartonboard 911 872 229 237 226 219 209 225 220 217
Linerboard and Paper 1035 1027 255 265 250 265 250 247 250 279
Market pulp 611 635 148 153 158 152 146 163 155 171
TUOTANTO - 2013 IV/2014 11172014 1172014 172014 1V/2013 11172013 1172013 172013
Cartonboard 962 916 247 243 238 234 219 239 217 241
Linerboard and Paper 1037 1048 253 256 256 272 266 244 269 268
Metsa Fibren sellu ) 562 572 143 140 132 147 146 141 141 143
Metsa Boardin sellu 1294 1249 337 320 299 337 331 296 308 314

1 Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.
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TUOTANTOKAPASITEETIT

KARTONKI- JA PAPERITEHTAAT

Valkoinen ensi- Paallystamaton Paallystetty

1 000 tonnia Maa Koneet Taivekartonki kuitulaineri hienopaperi Erikoispaperi paperi Yhteensa
Tampere (Tako) Suomi 2 205 205
Kyroskoski (Kyro) Suomi 2 190 105 295
Aanekoski Suomi 1 240 240
Simpele Suomi 1 300 300
Kemi Suomi 1 410 410
Husum Ruotsi 3 170 400 240 810
Bergisch Gladbach (Gohrsmiihle) Saksa 2 50 50
Yhteensa 12 935 580 400 155 240 2310
SELLUTEHTAAT

1000 tonnia Maa Kemiallinen sellu Kemihierre Yhteensa
Husum Ruotsi 750 750
Joutseno Suomi 310 310
Kaskinen Suomi 310 310
Yhteensa 750 620 1370
METSA FIBRE 1

1 000 tonnia Maa Kemiallinen sellu Yhteensa
Aanekoski Suomi 530 530
Kemi Suomi 590 590
Rauma Suomi 650 650
Joutseno Suomi 690 690
Yhteensa 2460 2460

1 Metsa Boardin osuus tuotantokapasiteetista 24,9 prosenttia.
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KYMMENEN VUOT TA LUKUINA

- 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
TULOSLASKELMA, MILJ. EUROA
Liikevaihto 2008 2019 2108 2485 2605 2432 3236 3499 3698 3342
- muutos, % -0,5 -4.2 -15,2 -4.6 7.1 -24.8 -7.5 -54 10,7 n/a
Vienti Suomesta 1108 1110 1118 1140 1179 1073 1216 1084 1068 875
Vienti ja ulkomaiset tytaryhtist 1853 1948 1936 2307 2396 2232 3068 3274 3459 3160
Liiketulos 117 114 221 -214 146 -267 -61 -49 -172 11
- % liikevaihdosta 5,8 56 10,5 -8.6 56 -11,0 -19 -1.4 -4.6 0.3
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista 78 58 174 -281 48 -358 -204 -191 -280 -117
- % liikevaihdosta 3,9 29 83 -11,.3 1.8 -14,7 -6,3 -55 -7,6 -3.,5
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 69 64 171 -273 27 -331 -170 -168 -270 -130
- % liikevaihdosta 3,4 3.2 81 -11.0 1,0 -13,6 -53 -4.8 -7.3 -39
TASE, MILJ. EUROA
Taseen loppusumma 2149 2097 2581 2688 3117 3132 4505 5481 6458 6580
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paégoma 841 850 851 732 994 916 1329 1830 2055 2459
Maaraysvallattomien omistajien osuus (0] 0] 6 5 5 8 58 52 63 45
Korollinen nettovelka 427 597 625 783 827 777 1254 1867 2403 2205
OSINGOT JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osingot, milj. euroa 39,40 29,5 19,7 0 0 0 0 19,7 19,7 39.4
Osakekohtainen osinko, euroa 0,12V 0,09 0,06 0 0 0 0 0,06 0,06 012
Osinko tuloksesta, % 57,10 47,4 11.3 0 0 0 0 -10.2 -50 -48,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,21 0,19 0,52 -0.83 0,09 -1,09 -1,58 -0,59 -1,21 -0,25
Osakekohtainen oma padoma, euroa 2,56 2,59 2,59 2,23 3,03 2,79 4,05 5,58 6,26 7,49
TUNNUSLUVUT - KANNATTAVUUS
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), yhteensa ,% 7.7 7.0 124 -9,9 57 -8,9 -1.3 -0,8 -5,5 0,9
Oman padoman tuotto, % 8,1 7.5 215 -31,5 2.8 -28,6 -10,4 -85 -14,8 -4,0
TUNNUSLUVUT - RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Omavaraisuusaste, % 39,2 40,7 33,2 27,4 32,1 29,6 30,8 34,4 32,8 38,1
Velkaantumisaste, % 81 83 130 154 135 153 152 124 132 101
Nettovelkaantumisaste, % 51 70 73 106 83 84 90 99 113 88
Liiketoiminnan nettorahavirrat, milj. euroa 198 82 -2 83 -69 81 -97 127 223 136
Investointien omarahoitusaste, % 450 122 -3 87 -105 111 -76 50 53 31
Nettokorkokulut, milj. euroa 42 60 70 66 64 92 156 148 109 81
Korkokate 2) 5,7 24 1,0 2.3 -0,1 19 0.4 1.9 3.0 2,7
MUUT TUNNUSLUVUT
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 44 67 66 95 66 73 128 259 428 452
- % lilkevaindosta 2 2,2 3.3 3.1 3.8 2.5 3.0 3.2 59 9.9 119
T&K -menot, milj. euroa 2 6 5 5 5 5 7 10 14 18 22
- % likevaihdosta 0,3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 0.5 0.6
Henkilsto keskimaarin 2 3200 3245 3552 4428 4772 5913 6849 8267 9849 10429
- josta Suomessa 1542 1560 1634 1795 1842 2173 2437 2824 3344 3423

Vuotta 2005 ei ole muutettu Map Merchant ja Graphic Papers -liiketoimintojen vaikutusten osalta.

IAS 19r:n vaikutus huomioitu vain vuosien 2012-2014 osalta.

1 Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta.
2) Tunnusluku laskettu jatkuvien toimintojen osalta 2005-2014.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivulla 91.
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TALOUDELLINEN

Metsi Board ei kommentoi yhtion taloudel-
lista tulosta tai vastaavia kysymyksia kunkin
raportointijakson paittymisesta kyseisen
jakson raportin julkaisemiseen asti lukuun
ottamatta oleellista markkinatilanteen muu-
tosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi
ja englanniksi. Vuosikertomuksia ja muita
julkaisuja voi tilata sihkopostitse osoitteesta
metsaboard.communications@metsagroup.com.
Metsi Boardin padosin englanninkielisilla
verkkosivuilla, www.metsaboard.com, keskei-
sin sijoittajainformaatio on koottu suomen-
kieliseen Sijoittajat-osioon. Pérssitiedotteet,
osavuosikatsaukset ja tilinpdtostiedot paivite-
tdin sivuille reaaliajassa. Verkkosivuilla on yri-
tysesittely, joka piivitetddn aina taloudellisten
raporttien julkistamisen yhteydessi.

Lisiksi verkkosivuilla esitelliin muun
muassa Metsi Boardin tuotteita, asiakkaita,
myyntiverkostoa sekd ympiristokysymyksid ja
organisaatiota. Verkkosivuilta voi tilata Metsa
Boardin julkaisuja sckd antaa palautetta.
Yhtion yleissahkopostiosoite on
metsaboard.communications@metsagroup.com.

OSAKKEET

Yhtiolld on yhteensd 328 165 612 osaketta.
Yksityiskohtaiset tiedot Metsi Board Oyj:n
osakkeista on esitetty vuosikertomuksessa
sivuilla 87-90. Metsd Boardin osakesarjat A
ja B noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n Mid Cap -listalla. Osakkeiden tunnuk-
set ovat vastaavassa jarjestyksessi METSA ja
METSB.

SULJETTU IKKUNA TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTI

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
Metsi Board on sitoutunut tuottamaan
osakkeenomistajilleen lisdarvoa. Metsi Board
pyrkii tarjoamaan yhtiota koskevaa ajanta-
saista ja vaivattomasti hyddynnettivii tietoa
sidnnollisesti ja avoimesti. Yhtion tavoitteena
on tuottaa toimintaansa ja taloudellista
asemaansa scki lahiajan nikymidin koskevia
tictoja luotettavasti ja totuudenmukaisesti.
Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuolisesti.
Metsi Board on kuvannut sijoittajasuhde-
toiminnan paaperiaatteet ja viestintavastuut
englanninkielisessd IR-toimintaohjeessa, joka
on luettavissa Metsi Boardin verkkosivuilla.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
Metsi Board Oyj julkaisee taloudelliset
raporttinsa vuonna 2015 seuraavasti:
o Torstai 5.2.2015
Tilinpddtostiedote vuodelta 2014
o Torstai 7.5.2015
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulea 2015
o Torstai 6.8.2015
Osavuosikatsaus tammi-kesikuulta 2015
o Torstai 5.11.2015

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2015

YHTIOKOKOUS
Metsi Board Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetdin keskiviikkona 25.3.2015 klo 13.00
Finlandiatalon Kongressisiiven A-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 E, Helsinki.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtickokoukseen ja saada dinili-
pun, tulee olla merkittyni Euroclear Finland
Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon
13.3.2015, ja hidnen tulee ilmoittautua

JULKAISUPAIVA

1.1.-5.2.2015 Vuoden 2014 tilinpaatostiedote Torstai 5.2.2015
1.4.-7.5.2015 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu Torstai 7.56.2015
1.7.-6.8.2015 Osavuosikatsaus tammi-kesakuu Torstai 6.8.2015

1.10.-5.11.2015

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

Torstai 5.11.2015

yhtiokokoukseen 20.3.2015 klo 10 mennessi
joko yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.metsaboard.com;
sihkopostitse osoitteeseen
metsaboard. AGM2015@metsagroup.com;
puhelimitse arkipaivisin klo 10-12 vilisena
aikana numeroon 010 465 4102; tai kirjeitse
osoitteeseen Metsd Board Oyj, Lakiasiat/
Suuronen, PL 20, 02020 Metsa.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdin jaed-
miin ennakkoilmoittautumisen yhteydessi.
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd
tilikaudelta 2014 jactaan osinkoa 0,12 euroa
osakkeelta.

OSAKEREKISTERI

Osakkeenomistajaa pyydetdin ilmoittamaan
osoitteen-, nimen- ja omistusmuutokset
sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hinella on
arvo-osuustili.

YHTEYSTIETOJA

OSAKESIJOITTAJAT

Markus Holm

puh. 010465 4913
markus.holm@metsagroup.com

OSAKESIJOITTAJAT JA VIESTINTA

Juha Laine

puh. 010 465 4335
juha.laine@metsagroup.com
metsaboard.communications@metsagroup.com

VELKASIJOITTAJAT JA PANKKISUHTEET
Ari-Pekka Latti

puh. 010 465 4255
ari-pekka.latti@metsagroup.com

Ilkka Punkari
puh. 010 465 5226
ilkka.punkari@metsagroup.com

Yleiset sijoittajasuhteisiin liittyvit
kysymykset tai kommentit voi
lihettdi sahkopostiosoitteeseen:

metsaboard.investors@metsagroup.com.

www.metsaboard.com
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YHTEYSTIEDOT

METSA BOARD OYJ
Piikonttori

PL 20

02020 METSA

Revontulenpuisto 2
02100 ESPOO

puh. 0104611
Yritystunnus 0635366-7

www.metsaboard.com
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MYYNTIVERKOSTO

Alankomaat (Amsterdam)
Argentiina ja Uruguay (Buenos Aires)
Australia (Melbourne)

Belgia (Bryssel)

Brasilia (Sio Paulo)

Bulgaria (Sofia)

Chile (Santiago)

Costa Rica (San José)

Espanja (Madrid, Badajoz)
Eteld-Afrikka (Cape Town, Durban)
Intia (Mumbai)

Irlanti (Dublin)

Islanti (Reykjavik)

Iso-Britannia (Chatham, Maidenhead)
Israel (7¢l Aviv)

Italia (Milano)

Japani (7okio)

Jordania (Amman)

Kiina (Hong Kong, Shanghai)
Kreikka (Ateena)

Kypros (Paphos)

Libanon (Beirut)

Malta (San Gwann)
Meksiko (México)

Peru (Lima)

Puola (Varsova)

Ranska (Pariisi)

Romania (Bukarest)

Saksa (Bergisch Gladbach, Frankfurt)
Serbia (Belgrad)

Singapore (Singapore)
Suomi (Espoo)

Tiekin tasavalta (Praha)
Turkki (Istanbul)

Ukraina (Kiova)

Unkari (Budapest)

Veniji (Moskova)
Yhdysvallat (Norwalk, CT)

Paikallisten myyntikonttoreiden
yhteystiedot ovat verkkosivuilla osoitteessa

www.metsaboard.com.






Make the most of Metsa Board

METSA BOARD OYJ
PL 20

02020 METSA

Puh. 010 4611
www.metsaboard.com

Kansi Carta Integra 235 g/m?, sisus Galerie Art Silk 115 g/m?. © Metsa Board 2015
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