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KORKEALAATUISIA
KARTONKEJA JA
PAPEREITA

Metséa Board on Euroopan johtava taivekartongin valmistaja,
maailman johtava paallystettyjen valkopintaisten kraftlainerien
tuottaja ja merkittava paperin toimittaja, joka tarjoaa asiakkailleen
laadukkaita ratkaisuja kuluttaja- ja vahittaispakkauksiin seka
graafisen alan ja toimistojen loppukayttéihin. Yhtion myyntiverkosto
palvelee merkkituote- ja kotelovalmistajia, aaltopahvipakkausten
valmistajia, painotaloja, tukkureita ja toimistotarvikealan yrityksia.

Metsa Board on osa Metsa Groupia.

-:II 2011

LIIKKEVAIHTO, MILJ. EUROA 2108 2485
LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. EUROA 74 59
- % LIIKEVAIHDOSTA S5 2.4
LIIKETULOS, MILJ. EUROA 220 214
- % LIIKEVAIHDOSTA 104 -8,6
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA, MILJ. EUROA 176 -281
- % LIIKEVAIHDOSTA 8.3 -11.3
TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUROA 173 =273
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 17235 -9.9
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % 21,6 -31.5
KOROLLINEN NETTOVELKA, MILJ. EUROA 625 783
VELKAANTUMISASTE, % 128 154
NETTOVELKAANTUMISASTE, % 72 106
OMAVARAISUUSASTE, % 33,6 274
OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUROA 0,53 -0,83
OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, EUROA 2,62 2,23
OSAKEKOHTAINEN OSINKO, EUROA D 0,06 0,00
OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 31.12., MILJ. EUROA 728 443
BRUTTOINVESTOINNIT, MILJ. EUROA 66 95 -
LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT, MILJ. EUROA £2 83
HENKILOSTO 31.12. 3279 4070
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Yhtion kannattavuus parani odotetusti ja tase vahvistui vuoteen 2011 verrattuna. ¥ i |
L e e ‘—-w'. g ‘
Kartonkiliiketoiminnan 120 miljoonan euron investointiohjelma saatiin onnistuneesti paatokseen. - 7
Ohjelma sisélsi taivekartongin tuotantokapasiteetin kasvattamisen 150 000 vuositonnilla,
Kemin lainerikoneen paallystysosan uudistamisen seka Kyron biovoimalan kaynnistamisen. < ‘
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, " -

1
Paperiliiketoimintojen strateginen tarkastelu saatiin paatokseen. Saksassa sijaitsevan _— 1
Gohrsmuhlen tehtaan kannattamattomat lilkketoiminnot lopetettiin, ja Ranskassa sijaitseva _:. f*.
Alizayn paperitehdas suljettiin lopullisesti. .
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2012 oli yhticllemme erittdin tirked
merkkipaalu. Vuonna 2006 kiynnistynyt
strateginen tarkastelu yhtiéomme muuttami-
seksi Euroopan suurimmasta hienopaperien
valmistajasta johtavaksi ensikuitukartongin
valmistajaksi saatiin onnistuneesti padtokseen.
Viimeisid toimenpiteitd olivat Alizayn tehtaan
sulkeminen Ranskassa ja kannattamattomien
liikketoimintojen lopettaminen Gohrsmiihlen
tehtaalla Saksassa. Osana muutosprosessia
yhtién toiminimi muutettiin M-real Oyj:std
Metsi Board Oyj:ksi. Sidosryhmamme ovat
ottaneet uuden nimen ja identiteetin hyvin
vastaan.

KARTONKILIIKETOIMINNAN

KANNATTAVA KASVU JATKUU

Vuoden 2012 lopussa saimme paitokseen 120
miljoonan euron investointiohjelmamme, kun
Kyron tehtaan biovoimalaitos otettiin kiyt-
t66n. Ohjelman mukaisesti olemme lisinneet
vuotuista taivekartonkikapasiteettiamme

785 000 tonnista 935 000 tonniin. Uusi
kapasiteetti on tiysimaariisesti kdytettavissi
vuoden 2013 alusta lihtien. Modernin taive-
kartongin osuus kaikista kuluttajapakkausma-
teriaaleista on yhi varsin alhainen maailman-
laajuisesti ja erityisesti Euroopan ulkopuolella.
Teemme kaikkemme korvataksemme perintei-
set, vahemmin ekologiset pakkausmateriaalit
turvallisilla ja ekologisilla taivekartongeil-
lamme, jotka ovat kulutustavarayhtiéille erin-
omainen tapa parantaa toimintansa vastuulli-
suutta. Panostamme entisti enemmin asiakas-
yhteistyohon Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa
vahvistaaksemme asemaamme niilli isoilla
markkina-alueilla.

Turvaamme taivekartongin saatavuuden
tukeaksemme onnistuneesti asiakkaidemme
kasvua. Nykyisten taivekartonkikoneidemme
kapasiteetin lisaamiselle on edelleen olemassa
erinomaisia mahdollisuuksia kohtuullisen
kokoisilla investoinneilla. Selluomavaraisuu-
temme jatkuu erittdin hyvini, miki on olen-
nainen tekijd tulevaisuuden kasvun kannalta.

Myés Kemin lainerikoneen paillystysosan
uudistaminen oli tirked osa investointiohjel-
maamme. Vuoden 2012 alussa toimme mark-
kinoille uudet kaksoispaillystetyt valkopintai-
set lainerit, jotka ovat olleet suuri menestys.

Lisddmme asteittain paallystettyjen laatujen
osuutta Kemin tehtaan tuotannosta.

VUODEN 2012 KANNATTAVUUSKEHITYS HYVA;
KOKO POTENTIAALIA EI VIELA SAAVUTETTU
Vuosi 2012 alkoi melko epivarmassa makro-
taloudellisessa tilanteessa, ja kannattavuut-
tamme rajoitti kartonkivarastojen vihentami-
nen toimitusketjussa. Kesaa kohti tilanne
parani odotusten mukaisesti ja kartongin
toimitusméirit normalisoituivat. Yhtiomme
kannattavuus parani samaa vauhtia. Uudistet-
tujen kartonkikoneiden tehokkuus kehittyi
hyvin, ja kuukausi kuukaudelta kiytossimme
oli enemmin kapasiteettia. Kartongin kysynta
padasiallisilla loppukiyttoaloilla, kuten elin-
tarvike-, tupakka-, ladke- ja kosmetiikkateolli-
suudessa, on luonnostaan vakaata. Kaiken
kaikkiaan kartonkiemme kysyntinikymit
ovat hyvit niin Euroopassa kuin Euroopan
ulkopuolella.

Suljettujen tai saneerattujen paperi- ja
markkinaselluliiketoimintojen tappiot piene-
nivit suunnitellusti vaonna 2012. Useissa
maissa ja tehtaissa tehtivien tappioiden elimi-
nointitoimenpiteiden odotetaan parantavan
liiketoimintamme vuositulosta noin 110
miljoonalla eurolla vuoden 2011 toteutunee-
seen tulokseen verrattuna. Positiivinen tulos-
vaikutus toteutui suurimmaksi osaksi jo
vuonna 2012, ja viimeisten tappioiden odote-
taan eliminoituvan vuoden 2013 alussa.

VAHVA TULEVAISUUS KARTONKIIN
KESKITTYVANA YHTIONA
Metsa Board keskittyy nykyéin vahvasti puh-
taasta ensikuidusta valmistettuun kartonkiin.
Jaljelld olevat paperi- ja markkinasellutoimin-
not tuottavat kassavirtaa kartonkiliiketoimin-
nan kehittimiseksi edelleen. Meilld on jaljella
yksi standardipaperia tuottava tehdas Husu-
missa Ruotsissa. Se on alansa suurin yksikkd
Euroopassa ja chdottomasti yksi kilpailukykyi-
simmistd. Olemme jatkossakin kiinnostuneita
osallistumaan Euroopan laajuiseen paperiteol-
lisuuden konsolidoitumiskehitykseen.
Kestavin kehityksen mukainen toiminta
ja yritysvastuu ovat kaiken toimintamme
perusta. Liiketoimintaamme ohjaavat YK:n

Global Compactin mukaiset periaatteet liit-
tyen ihmisoikeuksiin, tyévoimaan, ympiris-
t66n ja korruptionvastaisuuteen. Yhdessa
asiakkaidemme kanssa jatkamme tyoti kehit-
tiiksemme tuotteistamme entisti ymparis-
toystavallisempid ja turvallisempia. Etsimme
myos jatkuvasti uusia keinoja vihentii toimin-
tamme haitallisia ymparistovaikutuksia.

KESKITYMME
VAHVASTI
PUHTAASTA
ENSIKUIDUSTA
VALMISTETTUUN
KARTONKIIN.

Yleistalouden epavarmuus niyttaa jatku-
van my6s vuonna 2013. Onnistunut muutos
hienopaperiyhtiosta kartonkiyritykseksi on
kuitenkin olennaisesti vakauttanut liiketoi-
mintaamme. My6s taseemme on vahvistunut
huomattavasti. Pystymme menestymiin
kaikissa talouden suhdanteissa. Olen vakuut-
tunut siitd, etti ensikuitukartonkiin erikoistu-
neena yhtioni Metsid Boardilla on hyvit edel-
lytykset olla alansa kannattavin yhtié Euroo-
passa. Pidasiallisia tuloksentekokykymme
paranemiseen vaikuttavia tekijoitd ovat laajen-
netun taivekartonkikapasiteetin tiysimaarii-
nen hyédyntiminen, tuottavuuden lisiparan-
nukset seki kustannusten karsiminen kaikissa
toiminnoissamme. Kehitimme myos karton-
kiliiketoiminnassamme aktiivisesti uusia tuot-
teita ja innovaatioita.

Haluan kiittdd yhtiomme kaikkia tyonte-
kijoita, osakkeenomistajia, asiakkaita ja muita
sidosryhmii vuodesta 2012. Yhdessa toimi-
malla pystymme kehittimain yhtiéstimme
entistakin menestyksekkdimman.

Mikko Helander
toimitusjohtaja
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A - KARTONKI
TO | M | N TAY M PA R | STO Ekologisten ja turvallisten kartonkien kysyntinikymat ovar erit-

tdin hyvit. Modernin taivekartongin osuus kaikista kuluttajapak-
kausmateriaaleista on yha varsin alhainen maailmanlaajuisesti ja

erityisesti Euroopan ulkopuolella. Tilld hetkelld taivekartongin
osuus on Euroopassa noin kolmannes, Aasiassa viidennes ja Pohjois-Amerikassa
vain joitain prosentteja kuluttajapakkauskartongin kokonaiskaytosta. Turvalliset ja
ckologiset taivekartongit tarjoavat kulutustavarayhtioille erinomaisen tavan paran-
taa vastuullisuuttaan globaalisti. Maailmantalouden tilanteen muuttuessa varastota-
sojen muutokset toimitusketjun eri osissa vaikuttavat lyhyen aikajinteen toimitus-
maariin. Vuonna 2012 maailmantalouden tilanne jatkui heikkona ja asiakkaiden
varastonhallinta oli varovaista. Useat ulkopuoliset instituutiot ovat kuitenkin
ennustaneet toimitusmairien kehittyvin myonteisesti tulevina vuosina.
Painomusteperiiset mineraalidljyjadmat kierratyskuitupohjaisessa kartongissa
ovat yhi keskeinen keskustelunaihe, ja huoli mineraali6ljyjen kulkeutumisesta
pakkauksista itse elintarvikkeisiin on lisinnyt kiinnostusta ensikuitukartonkiin.
Kiinassa kartonkikapasiteetti on kasvanut huomattavasti viime vuosina. Uusi
kapasiteetti tarvitaan tyydyttimain kasvavaa kysyntdd Kiinassa ja sen lihialueilla.
Kiinalaisen kapasiteetin ei uskota haastavan Metsid Boardin paituotteita, korkea-
laatuisia ja ckologisia kuluttajapakkauskartonkeja vaativiin loppukiyttoihin.

PAPERI

Paperimarkkinoiden rakenteellinen muutos yhdistettynd maail-
mantalouden heikkoon tilanteeseen teki vuodesta 2012 jilleen
haastavan paperitoimittajille. Uusi media ja teknologia kilpailevat

entistd kovemmin perinteisen painetun median kanssa.

KARTONGILLA
ON ERIN-
OMAISET

Euroopan heikko taloustilanne on heikentinyt yritysten luottamusta ja johta-
nut kustannussddstihin. Mainoskustannusten leikkaukset ja kasvava tyottomyys
ovat laskencet paperin kysyntid. Paillystimictomin hienopaperin kysynti on laske-
nut hieman, mutta painopapereissa lasku on jatkunut voimakkaana.

KYSYNTA-
NAKYMAT.

Paperiteollisuus on varautunut muuttuvaan ympiristdon sulkemalla kapasiteet-

tia, minki vuoksi piillystimittomien hienopaperitehtaiden kiyntiasteet olivat

vuonna 2012 korkeammalla tasolla kuin edellisend vuonna. Piillystimitcdmin

hienopaperin keskihinta laski hieman vuonna 2012.

SELLU

Vuosi 2012 oli myds selluteollisuudelle haasteellinen. Alkuvuo-
desta hinnat kaantyivit nousuun, notkahtivat kesilld laskuun ja
lahtivit uudelleen nousuun vuoden viimeiselld neljanneksell.

Loppuvuoden hinnannousu selittyy lihinna matalilla varastota-
soilla, paperien kysynnin kausiluontoisella kasvulla seki dollarin heikentymiselld.

Kiina on johtava kysynnin kasvun veturi.

Lyhytkuitusellun markkinatilanne oli pitkakuituista parempi, ja ero pitkdkuitui-
sen sellun markkinahintaan kaventui. Nikymit pitkikuituisen sellun markkinoilla
ovat kuitenkin paremmat kuin lyhytkuituisen, jonka markkinoille on tulossa selvisti
enemmin kapasiteettia tulevaisuudessa.

Ensikuidun kysyntii vahvistivat ongelmat kierratyskuidun saatavuudessa seka
sen parempi tuoteturvallisuus elintarvikepakkauksissa.

Kemihierrekapasiteettia (BCTMP) on suljettu, miki on parantanut markkina-

tasapainoa.
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+ LISAANTYVA PAKKAAMINEN

+ YMPARISTOYSTAVALLISYYS

+ KEVEIDEN PAKKAUSTEN
TUOMAT KUSTANNUSSAASTOT

+ TUOTETURVALLISUUS

TUOTANTOKAPASITEETIT EUROOPASSA: MILJ. TONNIA/VUOSI

EUROOPPA METSA BOARD METSA BOARDIN OSUUS (%)

TAIVEKARTONKI 2,8

0,9 33

VALKOPINTAINEN KRAFTLAINERI 1,7

0,4 22

LAHDE: POYRY MANAGEMENT CONSULTING, METSA BOARD

- TALOUDEN EPAVARMUUS

TAIVEKARTONGIN MARKKINAHINTA EUROOPASSA:
EUR/TONNI
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LAHDE: POYRY MANAGEMENT CONSULTING

EUROOPAN SUURIMMAT TAIVEKARTONGIN TUOTTAJAT:
KAPASITEETTI, 1 000 TONNIA

Metsa Board
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Cascades
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LAHDE: POYRY MANAGEMENT CONSULTING

+ YRITYSJARJESTELYT JATEHTAIDEN SULKE-
MISET VAHENTAVAT YLIKAPASITEETTIA
+ KEHITTYVA TULOSTUSTEKNOLOGIA

TUOTANTOKAPASITEETIT EUROOPASSA: MILJ. TONNIA/VUOSI

EUROOPPA METSA BOARD METSA BOARDIN OSUUS (%)

PAALLYSTAMATON HIENOPAPERI 10,5

0,4 4

LAHDE: POYRY MANAGEMENT CONSULTING, METSA BOARD

- TALOUDEN EPAVARMUUS

— SAHKOISTEN SOVELLUSTEN
YLEISTYMINEN

- KUSTANNUSSAASTOT LIIKE-ELAMAN JA
JULKISEN HALLINNON TOIMINNOISSA

- PAPERIMAINONNAN VAHENTYMINEN

PAALLYSTAMATTOMAN HIENOPAPERIN
MARKKINAHINTA EUROOPASSA: EUR/TONNI
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LAHDE: FOEX INDEXES OY

EUROOPAN SUURIMMAT PAALLYSTAMATTOMAN
HIENOPAPERIN TUOTTAJAT: KAPASITEETTI,
1000 TONNIA
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Metsa Board
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LAHDE: POYRY MANAGEMENT CONSULTING

+ KIINAN VAHVA TALOUSKASVU
+ EUROOPASSA KASVANUT
PEHMOPAPERIN KULUTUS
+ KIERRATYSPAPERIN
HEIKKO SAATAVUUS

- TALOUDEN EPAVARMUUS
— PAINOPAPERITUOTANNON
VAHENEMINEN EUROOPASSA

SELLUN MARKKINAHINTA
EUROOPASSA: EUR/TONNI

Lyhytkuitusellu =————
Pitkékuitusellu =—
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STRATEGIA

MISSIO

METSA BOARDIN

Metséa Board kasvattaa kartonkiliiketoimintaansa
yhdessa asiakkaidensa kanssa Euroopassa,
Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Metsa Boardin
modernit, turvalliset ja ekologiset kartongit
korvaavat perinteisia pakkausmateriaaleja
maailmanlaajuisesti ja ovat kulutustavarayhtiosille
erinomainen tapa edistaa myyntia ja
vastuullisuutta. Paperiliiketoiminnan osalta
tavoitteena on parantaa kannattavuutta ja
kassavirtaa seka mahdollisesti osallistua Euroopan
laajuiseen paperiteollisuuden uudelleen-
jarjestelyyn.

Korkea sellu- ja energiaomavaraisuus, korkea
tuottavuus ja sen jatkuva parantaminen seka
osaava henkilosto ovat Metsa Boardin tarkeita
Kilpailuetuja.

STRATEGINEN MUUTOS
PAPERIYHTIOSTA
KARTONKIYHTIOKSI ON
OLLUT MENESTYKSEKAS.

TALOUDELLISET

LS TAVOITTEET

ARVOT

Metsi Board on Euroopan
johtava ensikuitukartongin
tuottaja ja merkittdvi pape-
rin toimittaja, joka tarjoaa
asiakkailleen laadukkaita
kartonkeja ja papereita kulut-
tajapakkauksiin sekd muun
muassa viestinnan ja mainon-
nan loppukayttoihin.

SABOARDIN

STRATEGIA

Metsi Board kasvaa kannat- Vastuullinen tuloksenteko e Sijoitetun padoman

tavasti saavuttaen entista tuotto -tavoite vihintiin

vahvemman aseman johta- Luotettavuus 10 % keskimairin yli

vana korkealaatuisen kulutta- suhdannesyklin.

japakkauskartongin tuotta- Yhteistyo

jana maailmassa. o Nettovelkaantumisaste
Uudistuminen alle 100 %.



MERKITTAVIMMAT
TAPAHTUMAT

VUONNA 2012
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PAPERBOARD

HYVAN
PAKKAAMISEN
KYSYNTA KASVAA
VOIMAKKAASTI.

]
WYESTLAaNwwr
el

Paperboard-liiketoiminta-alue on
i o : 2011
Euroopan johtava innovatiivisten ja
korkealaatuisten taivekartonkien LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA 1123 1294
valmistaja seka maailman johtava paallystetyn  ggiTpa, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. EUROA 157 172
valkopintaisen kraftlainerin ja tapetin -
‘ ) ) ) LIIKETULOS, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. EUROA 106 114
pohjapaperin tuottaja. Kevyet ja puhtaasta
ensikuidusta valmistetut kartongit soveltuvat SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, % 16,0 158
erinomaisesti esimerkiksi elintarvikkeiden, TOIMITUKSET, 1000 T 1188 1388
makeisten, savukkeiden, lagkkeiden ja HENKILOSTO 31.12. 1722 5 034

kosmetiikan pakkaamiseen. Tuotevalikoimaan

kuuluvat lisaksi valupaallystetyt Chromolux-

tarjoaa my6s monipuolisia pakkauspalveluja

Aasiassa. Investointiohjelma taivekartongin tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi 150 000 vuositonnilla
saatiin paatokseen. Uusi kapasiteetti on kaytettavissa taysimaaraisesti vuoden 2013 alussa.
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YLIVOIMAISET PAINATUSOMINAISUUDET
KEMIART-KRAFTLAINEREILLA

METSA BOARDIN KEMIART-KRAFTLAINERIT MAHDOLLIS-
TAVAT KEVYET PAKKAUKSET JA SUJUVAN AJETTAVUUDEN
NIIN AALTOPAHVI- KUIN PAINOKONEILLA.

Metsa Board lanseerasi vuoden 2012 alussa onnistuneesti kaksi uutta kaksoispaallystettya
lainerilaatua, Kemiart Graph+:n ja Kemiart Lite+:n. Uusien tuotteiden taustalla on Kemin
tehtaalla toteutettu paallystysyksikon modernisointi ja toisen paallystysyksikon kayttoonotto.
Kemiart Ultra viimeistelee paallystettyjen lainereiden valikoiman, josta [6ytyy sopiva tuote kaikkiin
painomenetelmiin.

Kaksoispaallystyksen ansiosta tuotteiden pinta on sileampi ja kiiltavampi, mika parantaa
painettavuutta: painovarin asettumista, densiteettia ja yksityiskohtien tarkkuutta. Uudet tuotteet
sopivat erinomaisesti aaltopahvista valmistettujen hyllyvalmiiden pakkausten, esittelytelineiden ja
muiden korkealaatuisten pakkaussovellusten pintamateriaaleiksi, ja ne on otettu markkinoilla hyvin
vastaan.

Metsa Boardin kraftlainerit on valmistettu puhtaasta ensikuidusta, ja niiden tasalaatuisuus var-
mistaa sujuvan ajettavuuden niin aaltopahvi- kuin painokoneilla. Keveydestaan huolimatta lainerit ovat
kestavia ja joustavia, minka ansiosta pakkausten valmistuksessa voidaan kayttaa keveampia materi-
aaleja. Tama puolestaan pienentaéa tuotantokustannuksia ja vahentaa ympéaristokuormitusta. Kraftlai-
nereilla on my6s erinomainen taittolujuus verrattuna kierratysmateriaaleista valmistettuihin tuotteisiin.

Vuonna 2012 saatiin onnistuneesti paitokseen
kartonkiliiketoiminnan 120 miljoonan euron
investointiohjelma, jonka tavoitteena oli kasvat-
taa tuotteiden saatavuutta ja parantaa palvelua.
Ohjelmaan liittyneet kartonkikoneuudistukset
valmistuivat Ainekosken tehtaalla vuonna 2012
ja Kyron ja Simpeleen tehtailla vuonna 2011.
Investointiohjelmaan sisaltyi lisaksi kaksoispdal-
lystyksen kayttoonotto Kemin laineritehtaalla
seki Kyron tehtaan yhteyteen rakennettu bio-
voimala, joka kdynnistyi syksylla 2012.

Vuosien 2011 ja 2012 aikana Metsa Board on
laajentanut taivekartonkikapasiteettiaan yhteensi
150 000 vuositonnilla. Uusi kapasiteetti on
alkuperiisen tavoitteen mukaisesti kdytettivissi
tdysiméddraisesti vuoden 2013 alussa.

My6s taivekartongin arkituskapasiteettia on
nostettu vastaamaan kasvaneisiin asiakastarpei—
siin. Adnekosken tehtaan uusi arkittamo nosti
tehtaan arkituskapasiteetin 70 000 tonniin vuo-
dessa. Gohrsmiihlen tehtaan yhteyteen perustet-
tiin nopeille toimituksille tarkoitettu arkituskes-
kus, jonka kapasiteetti on 60 000 tonnia vuo-
dessa.

Kartonkiliiketoiminnan myynnin ja tuotan-
non resursseja kohdennettiin vuoden aikana
uudelleen strategian mukaisesti.

Gohrsmiihlen tehtaan kannattamattomat
liiketoiminnot lakkautettiin vuonna 2012. Teh-
taalla jatketaan Chromolux-erikoispaperi- ja
-kartonkiliiketoimintaa. Toimenpiteet business
park -konseptin muodostamiseksi Gohrsmiih-
lessa jatkuvat yhdessd tyontekijéiden edustajien
kanssa uusien tyopaikkojen luomiseksi tehdas-

alueelle.

Laineriliiketoiminnan keskittyminen
paallystettyihin lajeihin on osoittautunut
menestyksekkaiksi, ja vuoden alussa lansee-
rattujen uusien kaksoispéillystettyjen kraft-
lainereiden kysynti on ollut hyva.

Piillystettyjen valkopintaisten kraftlai-
nereiden hintoja nostettiin onnistuneesti
vuonna 2012. Taivekartongin hinnoissa ei
tapahtunut olennaisia muutoksia. Tapetin
pohjapaperin ja Chromolux-tuotteiden
hintakehitys on ollut vakaata.

Vuonna 2012 kannattavuutta heikensi
alentunut Metsi Fibren tulososuus seurauk-
sena sellunhinnan laskusta ja omistusosuu-
den pienentymisestd yhtiossi.

KARTONGEILLA HYVAT KYSYNTANAKYMAT
Metsi Board on keskittynyt vahvasti ckolo-
gisiin ja turvallisiin ensikuitupohjaisiin
kartonkeihin, joiden kysynnin kasvuniky-
mit ovat hyvit. Kartonkien loppukiytoe
ovat osa ihmisten jokapdiviistd elimai, ja
niiden kysynti on luonteeltaan vakaata.
Turvalliset ja ekologiset taivekartongit ovat
kulutustavarayhtisille erinomainen tapa
parantaa vastuullisuuttaan globaalisti.

Vuoden 2013 tirkein tavoite on hyo-
dyntii tdysimadriisesti uusi 150 000 tonnin
lisakapasiteetti, joka menee muun muassa
olemassa olevien asiakkaiden globaalin
kasvun tukemiseen. Metsi Boardilla on
hyvit mahdollisuudet kasvattaa edelleen
nykyisten taivekartonki- ja lainerikonei-
densa kapasiteettia.

TUOTTEET JA PALVELUT

Kotelokartongit
Carta Integra
Carta Elega
Carta Solida
Avanta Prima
Simcote
Tako-lajit

Graafiset kartongit
Carta Integra

Carta Elega

Carta Solida

Valkopintaiset paallystetyt ja
paallystamattomat kraftlainerit
Kemiart-lajit

Valupaallystetyt erikoispaperit
ja -kartongit
Chromolux

Tapetin pohjapaperit
Cresta-lajit

IBP-pakkauspalvelut
(Integrated Brand Packaging)

Metsa Board on

vastannut kasvaneeseen

ensikuitukartongin
kysyntaan kasvattamalla taive-
kartonkikapasiteettiaan 150 000
vuositonnilla. Tama 20 prosentin
kasvu vastaa keskiverron euroop-
palaisen kartonkikoneen kokoa.
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PAPER AND PULP

METSA BOARDIN JALJELLA
OLEVAT PAPERI- JA
SELLUYKSIKOT OVAT

HUIPPULUOKKAA ALALLAAN.

Paper and Pulp -liiketoiminta-
' alue tuottaa, markkinoi ja myy
korkealaatuisia paallystamattomia LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA 907 1132
hienopapereita toimistotarvikealan yrityksille, EBITDA, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. EUROA 48 17
konttorikonevalmistajille ja paperitukkureille. -
N o A LIIKETULOS, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. EUROA -6 -39
Liiketoiminta-alue tuottaa lisaksi paallystettyja — -
papereita ja vastaa Metsa Boardin SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, % -0,9 5.4
markkinasellun myynnista. PAPERITOIMITUKSET, 1 000 T 681 908
HENKILOSTO 31.12. 982 1471

Alizayn paperitehdas suljettiin lopullisesti.

Metséa Board vahensi yliomavaraisuuttaan sellussa myymalla noin 7,3 prosenttiyksikkoa
omistusosuudestaan Metsa Fibre Oy:ssa japanilaiselle Itochu Corporationille.
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LISAA TEHOKKUUTTA
HUSUMIN TEHTAALLE

HUSUMISSA OTETTIIN VUONNA 2012
TARKEA ASKEL PAPERITEHTAAN KOKO
TUOTANTOPOTENTIAALIN HYODYNTAMISEKSI.

Metsa Boardin tehdas Husumissa Ruotsissa on Euroopan suurin hienopaperi- ja selluintegraatti,
jonka vuotuinen tuotantokapasiteetti on nykyaan yli 800 000 tonnia paperia ja 750 000 tonnia
sellua. Tehtaan kilpailukyky perustuu paaasiassa sen suureen kokoon, mutta myés toimintojen
tehokkuuteen. Vuonna 2012 paperitehtaan tehokkuutta ja tuottavuutta parannettiin entisestaan
kehittamalla olemassa olevaa konekantaa ja toimintoja.

Tehtaan vuosiseisokin aikana PK6:lle asennettiin uusi rullainosa ja pituusleikkuri 8:aan
uusi aukirullain, jolloin seka PK6E:lla etta PK8:lla ja paallystyskoneella voidaan kayttaa samoja
konerullia. Myos PK8:n kuivatusosalla tehtiin muutoksia. Naiden pienien investointien seka
merkittdvan tuotantosuunnittelun uudelleenjarjestelyn myoté eri pintapainojen tuotanto
pystytaan paremmin keskittamaan valituille paperikoneille. PK6 ja PK8 valmistavat seka
toimistopaperituotteita etta pohjapaperia paallystyskoneelle. Muutosten myéta lajivaindot
vahenevat ja vapautuu merkittava maara lisatuotantopotentiaalia.

Vuonna 2006 kéynnistetty paperiliiketoimin-
tojen strateginen tarkastelu saatiin suunnitel-
lusti pidtokseen vuonna 2012.

Metsa Board on panostanut viime vuosina
merkittavisti jiljelld olevien paperiyksikoi-
densa tuotanto- ja kustannustehokkuuteen.
Paperintuotanto on keskitetty Ruotsissa sijait-
sevaan Husumin tehtaaseen, jonka paperi- ja
sellukapasiteetti on maksimoitu 1,6 miljoo-
naan tonniin vuodessa ilman merkittivii
ylimdiriisid investointeja.

Kaskisten kemihierteen (BCTMP) myyn-
timdirit ovat kasvaneet, ja ne on kohdennettu
pitkdaikaisille eurooppalaisille sopimusasiak-
kaille. Tehdas on Metsi Boardille hyvi reservi
kartonkiliiketoiminnan kasvattamiseksi tule-
vaisuudessa.

Alizayssa kiynnistettiin keviilld 2012
vapaachtoinen uudelleenteollistamisprojekei
yhteisty6ssa Metsi Boardin, tydntekijéiden
edustajien ja paikallisten viranomaisten
kanssa. Projektin seurauksena Metsd Board
myi Alizayn tehdasalueen silld sijaitsevine
laitteineen ja rakennuksineen Ranskan val-
tiota edustavalle Conseil General de 1'Eurelle
tammikuussa 2013.

Metsi Board pienensi vuoden aikana
strategian mukaisesti selluylijidmainsi myy-
milld 7,3 prosenttiyksikon omistusosuuden
Metsi Fibressa japanilaiselle Itochu Corpora-
tionille. Jirjestelyn myotd Metsd Boardin
vuotuinen nettoyliomavaraisuus sellussa laski
noin 0,5 miljoonasta tonnista 0,3 miljoonaan

tonniin. Metsi Boardin omistusosuus Metsi
Fibressd on nyt 24,9 prosenttia.

Vuonna 2012 tulosta paransivat suljettu-
jen ja uudelleenjirjesteltivien yksikoiden
tappioiden merkittavi pienentyminen seki
sellun toimitusmiirien kasvu. Tulosta heiken-
sivit sellun ja toimistopaperien hintojen
alentuminen seki Ruotsin kruunun vahvistu-
minen.

PIENEMPI, MUTTATERVEEMPI
PAPERILIIKETOIMINTA

Metsa Boardin paperit myydaan padasiassa
Linsi-Euroopan markkinoille, jossa paperin
kokonaiskysynnin arvioidaan laskevan ja
ylikapasiteettitilanteen jatkuvan ja useissa
lajeissa pahenevan. Paillystimattoman hieno-
paperin tilanne on muita paperilajeja parempi.
Eurooppalaisen paperituotannon kokonaisti-
lanne edellyttid rakennemuutoksia tulevaisuu-
dessakin.

Sellun kysynti oli kohtuullisen vahvaa
vuonna 2012, ja globaalin kysynti-tarjontati-
lanteen arvioidaan jatkuvan hyvina etenkin
pitkikuitusellussa. Kaiken kaikkiaan sellun
kysynti laskee Euroopassa ja kasvaa kehitty-
villa markkinoilla.

Merkittavin saneerauksen ja onnistunei-
den divestointien jilkeen Metsd Boardilla on
nyt selvisti pienempi, mutta olennaisesti
terveempi paperiliiketoiminta, jota kehitetddn
kartonkiliiketoiminnan rinnalla. Pienempi

TUOTTEET

Lyhytkuitusellu
Pitkdkuitusellu
Kemihierre (BCTMP)

Data Copy
Logic

Modo Papers
SAVE!

Paper and Pulp

-liiketoiminta-alue myy

vuosittain 250 000
tonnia A4-paperia. Maara vastaa

tulostuspinta-alaa, joka on
kaksinkertainen Alankomaiden
pinta-alaan verrattuna - tai
nelinkertainen, jos tulostat
molemmille puolille!

koko antaa mahdollisuudet toimia joustavasti
haastavilla markkinoilla. Paperi- ja selluliike-
toiminnoissa on edellytykset hyviin kassa-
virtaan.
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METSA BOARD EDISTYI HYVIN
KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISSA

Kaaviossa on esitetty koko Metsa Groupin tavoitteet. Metsé Board on osa Metsa Groupia.

PUU

Haluamme tukea kestévaa metsan- Vuonna 2012 Metsa
hoitoa. Pystymme jéljittamaan Boardin tuotantolaitoksilla
kaiken kayttamamme puun sen kaytettiin puuta 4,8
alkulahteille, ja kaikki puuraaka- miljoonaa kuutiota, josta
aineemme tulee kestavan kehityk- 64 prosenttia oli perdisin

sen mukaisesti hoidetuista metsista. sertifioiduista metsista. c O

TOIMITUSKETJU

Olemme sitoutuneet vastuullisuu- Vuonna 2012

teen koko toimitusketjussamme. toimintatapaohje
Tavoitteenamme on sisallyttaa lisattiin yhteensa 71
toimittajien toimintatapaohje kaik- sopimukseen.

kiin uusiin toimittajasopimuksiin.

Tyoturvallisuus on meille ensisijaisen

tarkeaa. Pyrimme jatkuvasti parantamaan Metsa Boardin
tydympariston turvallisuutta, ja tapaturma-
tavoitteemme on vahentaa poissaoloon taajuus oli 13,2
johtaneiden tapaturmien maaraa 10 ja sairauspoissa-
prosentilla joka vuosi. Pitkan aikavalin oloprosentti 3,9.

tavoitteemme poissaoloon johtavien
tapaturmien osalta on nolla.

Haluamme turvata terveellisen
tydympariston. Tavoitteemme on pitaa
sairaspoissaolot parhaalla eurooppalaisella
tasolla ja aina alle kolmen prosentin.
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ENERGIA
JA ILMASTO

Keskitymme ilmastonmuutoksen Metséa Boardin
hillitsemiseen. Tavoitteemme on véhentaa tuotantolaitosten
fossiilisia CO,-paastoja tuotannossamme CO,-pééastdjen

30 prosentilla per tuotetonni vuoteen vahentyminen ja

2020 mennessa vuoden 2009 tasosta. energiatehokkuuden
kehittyminen

Varmistamme tehokkaan energian- 2009-2012:

kulutuksen. Tavoitteenamme on CO,-pééastot -26 %

parantaa energiatehokkuutta 10 energiankulutus -5,2 %

prosentilla vuoteen 2020 mennessa
vuoden 20009 tasosta.

METSA BOARD
MENESTYY
TOIMIMALLA
VASTUULLISESTI

METSA BOARD on sitoutunut kestavan
kehityksen periaatteisiin ja huomioi
toimintansa taloudelliset, sosiaaliset

ja ekologiset vaikutukset kaikessa
toiminnassaan.

Metsa Boardin tarkein raaka-aine on uusiutuva ja
kestavasti kasvatettu puhdas ensikuitu, jonka alku-
pera tiedetaan aina. Kaikki Metsa Boardin valmista-
mat tuotteet ovat kierratettavia ja hyvia vaihtoeh-
toja monille hiilta ilmakehaan vapauttaville tuot-
teille. Tuotantolaitokset sijaitsevat metsa- ja
vesirikkailla alueilla. Energia- ja materiaalitehokkuus
on Metsé Boardille tarkeaa — Metsa Board on mer-
kittava biopolttoaineiden kayttaja ja bioenergian
tuottaja. Yhtié on myds tarkea tydnantaja monilla
syrjaseuduilla ja paikallisyhteis®jen aktiivinen jasen.

Metsa Board edellyttaa vastuullista toimintaa myos
kumppaneiltaan ja asiakkailtaan. Tarkeiden sidos-
ryhmien kanssa kdydaan avointa ja lapindkyvaa
vuoropuhelua.

Metsa Boardin vastuullisuusohjelma on jaettu
neljaan teemaan, jotka kattavat koko arvoketjun.
Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet ovat Metsa
Groupin kestavan kehityksen ohjelman mukaisia.
Lue lisaa Metsa Groupin vastuullisuudesta osoit-
teessa www.metsagroup.fi/vastuullisuus.

KESTAVA KEHITYS
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VASTUULLISUUS OHJAA
KAIKKEA TOIMINTAA

Metsi Boardin liiketoiminnan vastuullisuutta 2013 osoitteessa www.metsagroup.fi/vastuul-
ohjaavat Metsi Groupin kestivin kehityksen lisuus.

periaatteet, jotka perustuvat YK:n Global

Compact -aloitteeseen ja tyontekijoiden

toimintatapaohjeisiin. Metsd Groupilla on

myos toimintaperiaatteet ja niihin liictyvat M_ETSA B?ARI? ON MUKANA USEISSA

ohjeistukset kaikkia olennaisia aiheita, kuten JARJESTOISSA JA OSALLISTUU AKTIIVISESTI

ympiristod, henkilostod ja tasa-arvoisuutta, NIIDEN TOIMINNAN OHJAAMISEEN:

varten. Lisiksi on laadittu tOimintaPCI'iaattCCt The World Business Council for Sustainable Development

hankinnalle sekid menettelyohjeet toimitus- (WBCSD)

ketjulle. The Confederation of European Paper Industries (CEPI)
Vastuullisuuden hallinta on osa normaalia Metsateollisuus ry

johtamistoimintaa, jossa Metsid Boardin toi- Ruotsin metsateollisuuden liitto

mitusjohtaja kantaa lopullisen vastuun. Einkenoelaman keskuslitto

Tissi vuosikertomuksessa esitelliin Metsi
YK:n Global Compact Nordic Network

Boardin toiminnalle, tuotteille seki sidos-

ryhmille olennaisimmat vastuullisuusaiheet ja Verein Deutscher Papierfabriken

-indikaattorit. Metsi Groupin Sustainability YK:n CEO Water Mandate -sopimus
report 2012 -raportissa kerrotaan kattavam- Metsasertifiointijarjestot:

. P . . « Programme for the Endorsement
min koko konsernin ja Metsi Boardin vastuul- of Forest Certification (PEFC®)
lisuudesta. Raportti julkaistaan maaliskuussa + Forest Stewardship Council (FSC®)

TARJOAMME KESTAVIA TUOMME METSAN
VAIHTOEHTOJA LUOKSESI

Puu on loputtomasti uusiutuva luonnonvara. Kiyttimimme puhdas ensikuitu on periisin kesti-

Muunnamme puun turvallisiksi ja kierritecti- visti hoidetuista metsisti. Yhdessa yhteistydkump-
viksi tuotteiksi, jotka parantavat eliminlaatua. paniemme kanssa varmistamme, ettd korjatun puun

Tuotteemme ovat vastuullinen vaihtoehto

tilalle istutetaan aina uusia puita. Varmistamme

monille uusiutumattomista raaka-aineista tehtaidemme vastuullisen raaka-aineiden saannin ja
tehdyille tuotteille. uusiutuvien tuotteiden tarjonnan asiakkaillemme.

MITA TEHOKKAAMMIN, LUOMME
SITA PAREMMIN HYVINVOINTIA

Kaikki ihmisen toiminta jittdi jilkensd maapalloon. Luomme hyvinvointia tyopaikoilla, paikallisyhtei-

Meidin tuotantommekaan ei ole poikkeus. On sOissi ja koko yhteiskunnassa, ja olemme sitoutu-

tirkead kdytead energiaa, raaka-aineita ja muita neet maailmanlaajuisiin kestivin kehityksen peri-

luonnonvaroja tehokkaasti ja pitaa paistot ja jittei- aatteisiin. Toimimalla vastuullisesti henkil6sto-

den mairi vihiisind. Olemme saavuttaneet erin- imme ja yhteiskuntaa kohtaan voimme parantaa
omaisia tuloksia, mutta pyrimme yhi parempaan. sidosryhmiemme hyvinvointia.
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VASTUULLISEN TOIMITUSKETJUN

VARMISTAMINEN

Metsa Board edellyttd tavarantoimittajiltaan
vastuullista toimintaa ja tukee niitd eettisessd
liiketoiminnassa seki vastuullisiin toimintata-
poihin sitoutumisessa. Osana Metsi Groupia
Metsa Board otti kesikuussa 2011 kaytto6n
toimittajia koskevat toimintatapaohjeet kai-
kissa uusissa tai uusituissa sopimuksissa. The
Supplier Code of Conduct korostaa ihmisoi-
keuksien kunnioittamista ja turvallisen tyo-
ympiriston merkitysti sekd kieltdd korruption
ja lahjonnan. Toimittajan tulee varmistaa, ettd
myos sen alihankkijat noudattavat vaatimuk-
sia.

Toimittajien toimintatapaohjeet ovat
olennainen osa sopimusasiakirjoja, ja ne on
otettu huomioon kaikissa uusissa ja jatketuissa
sopimuksissa vuonna 2012.

PUURAAKA-AINEEN ALKUPERA TUNNETAAN
Metsi Boardin kidyttima puuraaka-aine on
perdisin vastuullisesti hoidetuista metsista.
Puun alkuperi voidaan aina jiljittdd, olipa puu
periisin sertifioidusta tai sertifioimattomasta
metsistd. Puun alkuperid todennetaan Metsd
Groupin puuhankintaorganisaation hallinnoi-
malla Chain of Custody -hallintajarjestel-
milli, joka on EU:n Timber Regulationin
siinnosten mukainen.

Vuonna 2012 Metsi Group madritti
puunhankinnalle viisi tirkeintd ympiristota-
voitetta: luonnon monimuotoisuuden sailyt-
timinen, vesistokuormituksen vihentiminen,
toimintojen aiheuttamien pidstojen vihenti-

minen, laillisen puunhankinnan varmistami-
nen sekd henkilokunnan ja urakoitsijoiden
osaamisen varmistaminen. Naita tavoitteita
toteutettiin kiytinnossa kunkin maan ympi-
ristdohjelmien avulla. Toimintasuunnitelmiin
sisiltyi koulutusta, kuljetusten jirkeistimista
sekd sisdisen valvonnan ja ohjeiden kehitti-
mista.

Suurin osa Metsd Boardin Suomessa kayt-
timistd puusta on perdisin Metsiliitto Osuus-
kunnan omistajajdsenten metsista. Muita
puunhankintamaita vuonna 2012 olivat
Ruotsi, Latvia, Venija, Viro, Liettua ja Norja.
Metsa Group on ollut Vengjilli edellikavija
puun alkuperin hallintajirjestelmin kiyt-
toonotossa.

Kaikilla Metsi Boardin tehtailla on seki
PEEC’- ettid FSC’-sertifikaatti. Vuonna 2012
Metsa Boardin tehtailla kiytettiin 4,8 miljoo-
naa kuutiometrid puuta, josta 64 prosenttia oli
peraisin sertifioiduista metsisti.

Metsi Board kaytti vuoden aikana noin
1,3 miljoonaa tonnia erilaisia massoja, joista
1,2 miljoonaa tonnia tuotettiin Metsd Boar-
din omilla tehtailla. Metsi Boardin kaytetti-
vissi oli Metsi Fibren omistusosuuden kautta
0,6 miljoonaa tonnia kemiallisia massoja.
Ulkopuolisilta toimittajilta ostettiin noin 0,1
miljoonaa tonnia ja yhtion ulkopuolelle myy-
tiin 0,5 miljoonaa tonnia erilaisia massoja.
Metsi Board edellyttdi massantoimittajiltaan
ehdotonta lakien noudattamista seki vuosit-
taista raportointia puun alkuperisti, metsi-
sertifioinnista ja ympﬁristétiedoista.

PUUTOIMITUKSET METSA BOARDIN TEHTAILLE HANKINTA-ALUEITTAIN VUONNA 2012

m SERTIFIOITUA SERTIFIOITUA

OSUUS (%)  PUUTA (1 000 M?) PUUTA (%)
RUOTS| 2102 44 1456 69
SUOMI 1193 25 1102 92
BALTIAN MAAT 1075 22 271 25
VENAJA 433 9 245 57
NORJA 3 0 0 0
YHTEENSA 4806 100 3074 64

OSTOT MAITTAIN:
31.12.2012,%

SUoMI 64
RUOTSI 17
MUUT EU-MAAT 11
SAKSA 7
EUROOPAN ULKO-
PUOLISET MAAT 1

B LUVUT EIVAT SISALLA PUUNHANKINTAA.

OSTOT KATEGORIOITTAIN:

31.12.2012,%
KUIDUT 24
EPASUORAT OSTOT
(MATERIAALIT JA
PALVELUT) 16
PUURAAKA-AINE 16
KEMIKAALIT JA
PIGMENTIT 15
ENERGIA 14
LOGISTIIKKA 10
MUUT (SIS. PAKKAUS-
MATERIAALIT) 5

Yhteen tonniin kartonkia

tarvittava puumaara
kasvaa Suomessa alle
sekunnissa.

KESTAVAKEHITYS
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VASTUULLISIA
VAIHTOEHTOJA
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Kuluttajat ovat entista kiinnostuneempia siita,
ettd heidin ostamansa tuotteet ovat koko
toimitusketjun osalta ympiriston kannalta
kestavalld pohjalla. Metsa Boardin kevyiden
kartonkien ja paperien raaka-aineiden kulutus,
tuotannon ja kuljetusten ympiristovaikutuk-
set seki niisti syntyvan jitteen madra ovat
keskimairaista pienempia.

Metsi Boardin liiketoiminnan kehitys-
tyon lihtokohtana ovat asiakaslihtoiset pak-
kausratkaisut, lisiarvon tuottaminen asiak-
kaille seki Super Productivity eli ylivoimainen
tuote- ja tuotantotechokkuus.

Vuonna 2012 perustettiin Ainekoskelle
uusi kartonkien, raaka-aineiden ja painamisen
tutkimus- ja kehitystyohon keskitryva T&K-
keskus. Keskuksen tavoitteena on tukea asiak-
kaita tuotckehitykselld ja innovoinnilla, selvit-
tdd uusiin raaka-aineisiin perustuvia sovelluk-
sia seki varmistaa, etti Metsi Boardin
kartonkituotteet soveltuvat jatkossakin nope-
asti kehittyviin paino- ja jalostusmenetelmiin.

Metsi Boardin tutkimus- ja kehityskulut
pysyivit vuonna 2012 edellisvuoden tasolla ja
olivat noin 5 miljoonaa euroa eli noin 0,2
prosenttia liikevaihdosta. Yhti6 on panosta-
nut merkittivisti tuotteiden ja tuotantoko-
neiston laadun ja tehokkuuden parantami-
seen, mika ei sisilly kirjanpidossa tutkimus- ja
kehitysmenoihin luettaviin eriin.

TURVALLISIA JAVASTUULLISESTI
VALMISTETTUJA PAKKAUKSIA

Metsi Boardin tuotteet ovat turvallisia koko
clinkaarensa ajan. Raaka-aineiden alkuperin
jaljitettavyys on erityisen tirkead elintarvike-
kontaktiin valmistettaville kartongeille. Kaik-
kien Metsi Boardin kiyttimien raaka-ainei-
den, puun, massojen ja kemikaalien, alkuperi
tiedetdin.

Elintarvikkeiden pakkausmateriaaleja
koskevat vaatimukset ja saannokset ovat vain
lihtokohta. Metsd Boardin tuotteet tiyttivit
tiukimmatkin kansainviliset kriteerit ja usein
ylittdvit kansallisen lainsiddinnon vaatimuk-
set. Metsd Boardin kartongit eivit sisalla
haitallisia yhdisteitd, kuten mineraalioljyja.

Metsi Boardin kartongeissaan kiyttima
ensikuitu on ensiluokkainen raaka-aine: se on
erinomaisen toiminnallinen materiaali, yhtd

Koska Metséa Boardin

taivekartongit

valmistetaan
luonnostaan erittain puhtaasta

ensikuidusta, ne ovat turvallisia
ruokapakkaamisessa.
Elintarvikkeisiin ei siirry
kartongeista mineraaliéljyja tai
muita haitallisia aineita.

aikaa kevyt ja luja ja kierratyskuitua puh-
taampi. Kartongin keveys vihentii kuljetuk-
sessa syntyvid padstojd, mika sadstdd sekd
ympiristod ettd kustannuksia. Toisaalta
kevyista pakkauksista syntyy vihemmin
jatettd. Elinkaarensa lopussa Metsid Boardin
kartongit voidaan kierrittad, polttaa tai kom-
postoida.

Kaikille Metsi Boardin kartonkiliiketoi-
minnan tehtaille on mydnnetty kansainvili-
nen ISO 22000 -elintarviketurvallisuussertifi-
kaatti. Myos alihankkijoilta edellytetain
samojen tiukkojen hygieniavaatimusten nou-
dattamista niin, ettd kartonki on loppuun asti
suojassa epapuhtauksilta.

Metsa Board ei kiyti geneettisesti muun-
nelluista puista saatavia tai geneettisesti muun-
neltua tirkkelysti sisiltivid raaka-aineita.
Kiyttoon ei hyviksytd mydskdin nanotekno-
logiaan perustuvia uusia aineita ennen kuin
niiden turvallisuudesta tiedetiin riittavisti.
Metsi Board jatkaa ndiden kysymysten akii-
vista seurantaa ja osallistuu tutkimuksiin
asiaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
selvittimiseksi.

AVOINTA JA LAPINAKYVAA VUOROPUHELUA
Metsa Board tuntee tuotteidensa ymparisto-
vaikutukset ja pyrkii lisaidmadn niitd koskevaa
tietaimysta sidosryhmiensi keskuudessa.

Kaikille Metsid Boardin papereille ja kar-
tongeille on vuodesta 2001 lihtien tehty
Paper Profile -ympiristotuoteselosteet. Paper
Profile on standardoitu tyokalu paperi- ja
kartonkituotteiden ympiristovaikutuksista
tiedottamiseen.



Yksittiisten tuotteiden ilmastovaikutuk-
sista raportoidaan asiakaskohtaisesti hiilijalan-
jalkilaskelmien avulla. Talld hetkelld eri yritys-
ten menetelmit hiilijalanjiljen laskemiseksi
poikkeavat toisistaan, joten yritysten vilinen
vertailu ei ole mahdollista. Metsi Board on
raportoinut hiilijalanjilkilaskelmistaan vuo-
desta 2007 lihtien. Laskelma noudattaa
Euroopan paperiteollisuuden liiton (Confede-
ration of European Paper Industries, CEPI)
kehittimid paperi- ja kartonkituotteiden
hiilijalanjilked koskevaa viitekehysta.

Vuonna 2012 Metsi Boardin Paperboard-
liiketoiminta-alue teki ensimmaiisen Environ-
mental Product Declarationin (EPD) mukai-
sen ympéirist(")tuoteselosteen Simcote-taivekar-
tongille. EPD on standardoitu menetelma
tuotteen ympiristovaikutuksen madrittimi-
seen, joka perustuu elinkaariarviointilaskel-
miin ja ilmoittaa siten tuotteen mahdolliset
ympiristovaikutukset sen koko elinkaaren
ajalta. Laskelma on esitetty Metsd Groupin
Sustainability report 2012 -raportissa.

Ympiristomerkit auttavat kuluttajaa saa-
maan tietoa tuotteen ymp':irist('jvaikutuksista.
Metsi Boardin toimistopapereille on my6n-
netty EU:n ympiristomerkki. Pakkaustuot-
teille ei vield ole olemassa vastaavia yleisesti
hyviksyttyja ympiristomerkkikriteereita.

Metsi Boardin paperituotteet saivat
vuonna 2012 Maailman luonnonsiitio
WWEF:n Environmental Paper Awards -tun-
nustuksen. Palkinto myonnettiin tunnustuk-
sena siitd, ettd suurimmasta osasta Metsi
Boardin piallystimictomista hienopaperi-

brindeistd on saatavilla julkista tiectoa WWF:n
Check Your Paper -palvelussa, jonka avulla voi

tarkistaa paperin ympiristdystavillisyyden.
Metsi Board on ollut mukana Carbon
Disclosure Project (CDP) -selvityksessi vuo-
desta 2007. CDP on riippumaton, voittoa
tavoittelematon jirjesto, joka kannustaa pors-
siyrityksid lapinikyvain kasvihuonekaasuja ja
ilmastonmuutosstrategiaa koskevaan rapor-
tointiin. CDP on auttanut Metsi Boardia
tavoitteiden asettamisessa padstojen seka
ymparistovaikutusten vihentimiseksi.

Vuonna 2012 asiakkaat kutsuivat Metsi
Boardin liittymain CDP-toimitusketjuun.

Metsi Board allekirjoitti vuonna 2011
CEO Water Mandate -aloitteen, joka on
yksityisen ja julkisen sektorin yhteishanke
vedenkidyton ja sen avoimen raportoinnin
tehostamiseksi. Ensimmadinen raportti
valmistui vuonna 2012.

TIESITKO?
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MAHDOLLISIMMAN VAHAISET
YMPARISTOVAIKUTUKSET

Metsi Board pyrkii akeiivisesti ja ennakoivasti
minimoimaan ja hallitsemaan omiin ja yhteis-
tyokumppaneidensa toimintoihin liittyvia
ympiristoriskeja.

Metsi Boardin tuotantolaitosten kaato-
paikkajitteen midra on vihentynyt huomatta-
vasti sivu- ja rinnakkaistuotteiden hyotykay-
ton ansiosta. Jatteiden lajittelu tehtailla ja
niiden hyédyntiminen joko raaka-aineena tai
energiantuotannossa vihentii jatteen kaato-

Metsa Board etsii jatkuvasti keinoja vihen-
tdd puhtaan veden kiyttod tuotannossaan
kierractamailld vettd tehokkaasti. Jatevesi puh-
distetaan huolellisesti ennen kuin se lasketaan
vesistoihin. Jiteveden pidasialliset ympirist-
vaikutukset ovat rehevéityminen seki fosfo-
rin, typen ja orgaanisen aineksen aiheuttama
hapenkulutus. Jokaisella tehtaalla on oma
ympiristolupansa, jossa padstorajat on ase-
tettu ymparistod mahdollisimman vihin

paikkasijoittamisen tarvetta. kuormittaviksi.
B -
PAASTOT ILMAAN (1000t
- Fossilinen hiilidioksidi (co,) 482035 681461 -_zo:u
+ Rikkidioksidi (s0,:na) 833 1188 A
« Typen oksidit (NO,:na) 1882 2762 TUOTANTO (1000 t)
« Hiukkaset 440 332 « Paperi 786 1255
* Massat 1234 1202
« Kartonki 1090 1029
M ﬂ NS
B -
PUURAAKA-AINEET
« Puu (1000 m?) 4805 5507 -_2011
« Paperimassa (1 000t) 555 160
PAASTOT VETEEN (v
MUUT RAAKA-AINEET (1 000 1) - Jatevesi (1000 m?) 74368 85973
* Pigmentit 402 519 « Kemiallinen hapenkulutus (cop) 14765 17 280
+ Sideaineet 79 107 « Biologinen hapenkulutus (80D) 1529 2436
« Fosfori (P 20 43
ENERGIA (GWH) % « Typpi (N) 189 275
« Ostetut polttoaineet 2454 4044 « Kiintoaine 1605 1683
- Biopolttoaineet 636 1410
- Fossiiliset polttoaineet 1818 2634 JATTEET
+ Ostosdhko 2089 2185 « Kaatopaikkajate 2820 5896
+ Ostolampo 457 497 « Vaarallinen jate 853 344
- Kierratetty jate 144101 173452
VEDEN KULUTUS @1 000 m?) 74368 85973
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Metsa Boardin tuotantolaitokset sijaitse-
vat padasiassa Pohjoismaissa, missd on run-
saasti puhdasta makeaa vettd ja metsissi koto-
periisid puulajeja. Metsilld on tirked rooli
alueen luonnollisessa vedenkierrossa. Metsit
suodattavat ja puhdistavat sadeveden ennen
kuin se pddsee pohjavesijirjestelmain tai virtaa
jokiin ja jarviin, jolloin vedenlaatu pysyy
korkeana. Vastuullinen metsienhoito auttaa
sdilyttimadn merkittivin osan metsimaise-
masta ja siten ylldpitimiin metsien ekosystee-
mii.

PARANNUKSIA TUOTANTOLAITOKSILLA
Metsi Boardin tuotantolaitosten toimintaa
kehitetdin jatkuvasti tuotannon ympéristo-
kuormituksen ja -riskien vihentiamiseksi.
Vuonna 2012 Kyron tehtaalle asennettiin
uusi jitevesilaitoksen hajukaasujen kisittely-
jarjestelma. Hajukaasujen talteenottoa laajen-
nettiin kattamaan koko lietteenkisittelyalue.
Jateveden puhdistusprosessiin tehtiin myos
lukuisia parannuksia, mukaan lukien tehok-
kaampien ilmastuslaitteiden asentaminen
biologiseen puhdistukseen seka bioreaktorin
laaja huolto. Ympiristomelua vihennettiin
vaihtamalla ja huoltamalla kolme poistoimu-
ria. Kaskisten tehtaalle asennettiin laitteisto
voimalaitoksen lampokattilan pohjatuhkan
siiviloimiseen. Siiviloitya hiekkaa kiytetiin
lejjukerroskattilan alusmateriaalina, jolloin
jitteen midrd vihenee huomattavasti. Simpe-

leen tehtaalla vihennettiin melua dinieristi-
milli erilaisia laitteita.

Kyron ja Simpeleen tehtailla paivitettiin
ympéiristériskien arviointeja. Ympiristéviran-
omaiset ovat hyviksyneet Ainekosken paperi-
tehtaan lopetusilmoituksen. Kyron tehdas on
jattanyt ympdristolupansa uusimishakemuk-
sen.

YMPARISTOVASTUUT

Metsi Boardilla on aiemmasta toiminnasta
jddneitd ympdristovastuita suljetuilla, myy-
dyilld tai vuokratuilla teollisuustonteilla sek
kiytosta poistetuilla kaatopaikoilla. Viimei-
simpana toimenpiteend Metsi Board on kun-
nostanut Tampereella sijaitsevaa Niemenran-
nan aluetta asuin- ja virkistyskiyttoon. Kun-
nostustyot aloitettiin vuonna 2008, ja niiden
odotetaan valmistuvan syksyyn 2013 men-
nessa.

YMPARISTOLUPAEHTOJEN YLITYKSET

Metsa Boardin tuotantolaitoksilla kirjattiin
vuonna 2012 muutama ympiristolupachtojen
ylitys.

Kyron tehtaalla kemiallista hapenkulu-
tusta seka fosfori- ja typpipaistdjd veteen
koskevat luparajat ylittyivit helmikuun ja
toukokuun vilisend aikana jateveden kisitte-
lyssi esiintyneiden vakavien toiminnallisten

ongelmien takia. Tehtaalla ryhdyttiin lukui-

Metsa Boardin
tuotantolaitoksilla

kdytetty vesi ei vahenna
juomaveden tai ruoanlaittoon
tarvittavan veden maaraa.

siin korjaaviin toimenpiteisiin. Lietelaitoksella
muun muassa aktivoitiin uudet ilmastusyksi-
kot, bioreakrtori huollettiin ja toimintapara-
metreja muokattiin.

Ilmapiistojen hiukkasrajat Alrecin tal-
teenottolaitoksella Kaskisten tehtaalla ylitet-
tiin touko- ja kesikuussa palamiskaasujen
kisittelyn rikkoutuneen pussisuodattimen
takia. Rikkoutunut pussisuodatin vaihdettiin,
ja palamiskaasujirjestelmi tarkastettiin.

Lisiksi Simpeleen ja Husumin tehtailla
raportoitiin vihiisia ja lyhytaikaisia poikkea-
mia ympiristdlupavaatimuksista. Kaikissa
tapauksissa tehtiin viranomaisilmoitus seki
korjaavia toimenpiteiti.

KASVIHUONEVAIKUTUS: (CO_:NA) 1 000 TONNIA
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ENERGIATEROKKU
KERITYS
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Metsi Board jatkoi vuonna 2012 tuotantopro-
sessiensa energiatehokkuuden parantamista.
Parantamistoimenpiteiden tukena ovat ener-
giatehokkuusjirjestelmit, jotka ovat olleet
kiytossid vuodesta 2009.

Kaikki kartonkitehtaat seki Husumin
tehdas Ruotsissa ovat saaneet uuden, ener-
gianhallintajirjestelmid koskevan ISO 50001
-standardin mukaisen sertifioinnin. ISO
50001 perustuu jatkuvan parantamisen johta-
misjirjestelman malliin, jota sovelletaan my6s
muissa tunnetuissa standardeissa, kuten ISO

9001:ssd ja ISO 14001 :ssi.

BIOENERGIA KATTAA
55 % METSA BOARDIN
KOKONAISENERGIAN-
KULUTUKSESTA.

Energiatchokkuuden parantamisen tavoit-
teena on vihentii tuotteiden valmistamiseen
tarvittavan energian kulutusta. Vuonna 2012
kiynnistettiin hanke, jolla pyritdin paranta-
maan energiatechokkuuden ja energiakustan-
nusten seurantaa. Uusi toimintatapa otetaan
kiytto6n kaikilla tuotantolaitoksilla vuonna
2013.

Energiatchokkuutta parannetaan piiasi-
assa laitteita ja prosesseja muokkaamalla sekid
toimintoja optimoimalla. Tehokkuuden
parantaminen on olennainen osa kaikissa
tuotantokapasiteettiin liittyvissi investoin-
neissa.

Uusia energiatchokkuuden parantamis-
mahdollisuuksia selvitetddn jatkuvasti energia-
analyyseill3, laitevalmistajien kanssa tehtavilla
yhteistyolld seki kehittamalli sisiisid toimen-
piteitd. Esimerkkini tistd ovat Kemin teh-
taalla vuonna 2012 tehdyt energia-analyysit.

Vuonna 2012 suoritettiin kaikkiaan 11
toimenpidetti, joilla pienennettiin sihkénku-
lutusta noin 67 GWh ja limménkulutusta
noin 76 GWh vuodessa.

PAAASIASSA BIOPOLTTOAINEITA

Vuonna 2012 puupohjaisen bioenergian osuus
Metsa Boardin kokonaisenergiankulutuksesta
oli 55 prosenttia (48 % vuonna 2011), joka oli
12,6 TWh (14,7 TWh). Piiosa bioenergiasta
saadaan yhtion oman tuotannon sivutuot-
teilla, kuten puunkuorella ja mustalipeilli.
Loput tuotetaan puunhankinnasta syntyvisti
puujitteestd. Pddosa, 91 prosenttia, hankitusta
kokonaisenergiasta oli hiilidioksidineutraalia.
Hankitun sihkon kokonaiskulutus oli 2,1
TWh (2,2 TWh).

ENERGIANKAYTTO POLTTOAINEITTAIN

PUUPERAISET 6987 55/ 48 50
YDINVOIMA 2862 23 13 21
MAAKAASU 996 8 15 14
VESIVOIMA 621 5 8 4
HIILI 549 4 12 7
oLy 442 3 2 2
TURVE 187 1 1 0




METSA BOARD INVESTOI
BIOENERGIAAN

KYRON TEHTAALLA OTETTIIN KAYTTOON 55 MEGAWATIN
BIOVOIMALA, JOKA PUOLITTAA TEHTAAN VALMISTAMIEN
TUOTTEIDEN HIILIJALANJALJEN.

Metsa Board kasvatti jo ennestaan merkittavaa
bioenergian osuutta kokonaisenergiankaytostaan
rakentamalla uuden biovoimalaitoksen Kyron
tehtaan yhteyteen. Lokakuussa 2012 kayttoon
otettu voimalaitos rakennettiin yhdessa Metsa
Boardin ja kahden suomalaisen energiayhtion,
Pohjolan Voiman ja Leppakosken Sahkon,
kanssa. Uusi voimalaitos korvaa fossiilisen
maakaasun kayton tehtaalla tuottaen sahkoa ja
lampoenergiaa. Lisaksi se tuottaa kaukolampoa
Hameenkyron alueelle.

Biovoimalaitoksessa kaytetaan puupohjaisia
polttoaineita, enimmakseen puunkuorta,

haketta, murskattuja kantoja seka muita Metsa
Groupin toiminnoista syntyvia sivutuotteita.
Biovoimalaitoksen kayttéonoton myota Kyron
tehtaan hiilidioksidipaastot vahenevat noin

100 000 tonnilla vuodessa. Tehtaan valmistamien
taivekartonkien seka tapetin pohjapaperien
hiilijalanjaljet pienenevat puoleen.

LAITOSKOHTAISET TIEDOT

HENKI- TAPA- PAPERI, co, KINTO-  JATE- [V [oRRVVINE
LOSTO-  TURMA- IRYXQIINNA FOSSI-  RIKKI NO,  HIUK- AINEYH-  VESI [TCESTINEY
VCIER I VNTTVERN A MASSA RS NEORYIN(OE NNV  coD  BOD FOSFORI  TYPPI TEENSA 1000 LSBT/
31.12.2012 2012 1000t t t t t t t t t t m? o o

JOUTSENO, SUOMI 54 22,6 273 19982 = 13 12 404 18 0,24 9.5 8,5 571 13 24
KASKINEN, SUOMI 77 323 252 4959 75 170 24 2005 147 15 18 236 3169 1055 =
KEMI, SUOMI 103 0.0 343 3904 s 2 S 482 20 0,80 34 93 6512 865 13
KYRO, SUOMI 254 16,8 209 53449 0,024 52 = 543 110 1.2 20 196 4438 45 14
SIMPELE, SUOMI 314 243 227 66127 122 25 18 290 23 1.3 12 44 4392 91 B5S)
TAKO, SUOMI 211 20,0 192 75996 0,034 74 s 143 62 1.0 0,93 31 2458 332 63
AANEKOSKI, SUOMI 203 9.8 191 2851 7.3 79 12 603 222 061 37 130 3341 198 14
GOHRSMUHLE, SAKSA 507 132 41 126798 310 208 3.0 50 17 0,70 58 34 2742 2,6 50
HUSUM, RUOTSI 856 99 1383% 119086 298 1229 398 10244 911 12 86 834 46745 218 616
MUUT 700 = - 8882 22 31 0.4 - - - - - - 12 =
METSA BOARD YHTEENSA ~ 3279 182 3109 482035 833 1882 440 14765 1529 20 189 1605 74368 2821 853

D HENKILOTYOVUOSIA (FULL TIME EQUIVALENT)

2 POISSAOLOON JOHTANEET TYOTAPATURMAT/MILJOONAATEHTYATYOTUNTIA
¥ SISALTAA MYYNNIN, LOGISTIIKAN, HALLINNON JA OSAKKUUSYHTIOT

+ RAPORTOITU MARKANA JATTEENA

% JOSTA SELLUA NOIN 709 000 TONNIA
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PANOSTUKSIA HENKILOSTON
TYOKYKYYN JA OSAAMISEEN

Metsi Boardin henkildstomiiri vuoden 2012
lopussa oli 3 279. Henkil6stovihennys edelli-
sestd vuodesta oli 791. Vuonna 2012 saatettiin
paitokseen edellisvuonna aloitetut paperilii-
ketoimintojen uudelleenjirjestelyt. Niihin
kuuluivat Alizayn paperitchtaan sulkeminen,
Gohrsmiihlen ja Reflexin tehtaiden kannatta-
mattomien liiketoimintojen lopettaminen
seki Adnekosken paperikone 2:n sulkeminen.
Gohrsmiihlessa jatketaan Chromolux-
liiketoimintaa, ja sielld kdynnistettiin taivekar-
tongin arkituslaitos. Metsd Board on lisiksi
kehittinyt kaupungin ja ministerion eri taho-
jen kanssa niin sanottua business park -kon-
septia uusien tyopaikkojen luomiseksi tehdas-
alucelle. Hyvi esimerkki onnistuncesta busi-
ness park- kehityksesti on Reflexin tehdas,
jossa yli 200 tyopaikkaa pystyttiin sidstimain
myymalla osia tehtaasta muille toimijoille.
Metsi Boardilla ei ole ollut omia toimintoja
Reflexin tehtaalla helmikuusta 2012 alkaen.
Metsi Board auttoi yhteistydssd paikallis-
ten viranomaisten kanssa irtisanottavia tyon-
tekijoitd tyollistymain. Henkilostolle tarjot-
tiin mahdollisuuksien mukaan uusia ty6tehti-

vid yhtiostd tai Metsi Groupin muilta

liiketoiminta-alueilta. Esimerkiksi muutamia
Ainekosken lakkautetun paperikoneen tyén-
tekijoitd siirtyi muihin Metsd Groupin yksik-

koihin.

ENNAKOIVAA TYOHYVINVOINTIA
Metsa Boardissa henkiloston hyvinvoinnista ja
hyvistd tyokyvysta huolehditaan akdiivisesti, ja
niihin liittyviin riskeihin tartutaan enna-
koivasti. Katsausvuonna jatkettiin edellis-
vuonna kiyttdon otetun varhaisen tuen mallin
juurruttamista osaksi yhteistd toimintatapaa.
Toimintamalli tukee ennakoivalla tavalla
tyOssd suoriutumista ja sisiltad varhaisen tuen
ja tyokyvyn arvioinnin toimintamallit seka
henkilokohtaisen tyokykysuunnitelman.
Toimintamallilla tuodaan tyéympiristoon
valittimistd ja mahdollistetaan kaikkien tyon-
tekijoiden entistakin tasavertaisempi kohtelu.
Henkilostotutkimus on Metsi Boardissa
yksi tirkeimmistd tyokaluista selvitettiessd
sitd, miten tyoymparisto tukee paivittaista
tyontekoa. Vuonna 2012 jatkettiin vuoden

TYOTURVALLISUUS JA -HYVINVOINTI

_ 2011 2010
SAIRAUSPOISSAOLQT (%) 819 4.6 4.7
TYOTAPATURMAPOISSAOLOT (%) 0,2 0.2 0.3
POISSAOLOON JOHTANEET TYOTAPATURMAT
(MILJOONAATEHTYA TYOTUNTIA KOHDEN) 13,2 16,1 158
LAHELTA PITI -ILMOITUKSET (100 TYONTEKIJAA KOHDEN) 22,9 24,7 38,0

» PROSENTTIA POTENTIAALISESTA TYOAJASTA

HENKILOSTO MAITTAIN

HENKILOSTO

31.12.2011v
SUOMI 1536 1648 -112 44,5
RUQTSI 887 888 =1 47,2
SAKSA 577 966 -389 47,0
MUUT MAAT 279 568 -289 42,1
YHTEENSA 812779 4070 -791 45,4

D HENKILOTYOVUOSIA (FULL TIME EQUIVALENT)
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KEMISSA OLLAAN
TERVEENA TYOSSA

KEMIN TEHTAALLA OTETTIIN
JARJESTELMALLISESTI KAYTTOON NIIN
SANOTTU VARHAISEN TUEN MALLI.

Metsa Boardin Kemin tehtaalla kaynnistettiin vuoden 2010 lopulla Terveena tydssa
-niminen hanke, jonka tavoitteena oli ratkaista tyohon ja tydhyvinvointiin liittyvat
ongelmat mahdollisimman varhain ja estaa siten merkittavat tyokykyongelmat.

Tehtaalle luotiin uudenlainen toimintamalli ty6ssa suoriutumista uhkaavien

tekijoiden varhaiseksi tunnistamiseksi ja kehitettiin yhteistyota tyoterveyshuollon ja
vakuutusyhtioiden kanssa. Hanke kattoi koko Kemin kartonki- ja sellutehdasintegraatin
elinoin 300 henkiloa, joista suurin osa tyoskentelee vuorotoissa tuotannon tehtavissa.

Tammikuussa 2013 paattynyt hanke toi tehtaalle toivottuja tuloksia: sairauspoissaolot
vahenivat, tyokyvyn ennakoiva seuranta aktivoitui ja esimerkiksi tyokokeilut lisaantyivat.
My6s yhteistyd vakuutusyhtididen kanssa tiivistyi ja varhaisen tuen malli juurtui osaksi
esimiestyota. Tydhyvinvoinnin edistamisté jatketaan Kemissa aktiivisesti hankkeen

paatyttyakin.

takaisen henkildstotutkimuksen pohjalta
tehtyjen toimenpiteiden seurantaa eri toimi-
paikoilla. Edellisen tutkimuksen perusteella
padtettiin mm. varmistaa koko henkiléston
mahdollisuus osallistua entisti aktiivisemmin
tyoympiristonsi kehittimiseen. Seuraava,
jarjestyksessaan kolmas tutkimus ajoittuu
alkuvuoteen 2013.

Sairauspoissaoloja ja tyOtapaturmia pyri-
tidn ehkiisemain ennakoivilla toimilla, ja
niihin liittyvid tunnuslukuja seurataan kuu-
kausittain. Esimichet saavat tukea tyohonsi
paikallisilta HR-organisaatioilta. Jarjestelmal-
lisen ja pitkajinteisen tyon tuloksena sairaus-
poissaolot ovatkin vihentyneet huomattavasti
(2012:3,9 % ja 2011: 4,6 %). Esimerkki
onnistuneesta tyohyvinvoinnin kehittimisen
paikallisprojektista on Kemin tehtaalla toteu-
tettu Terveeni tyossi -hanke.

OSAAMISTA KARTOITETAAN JA PARANNETAAN
Metsa Board kartoittaa jarjestelmallisesti
henkil6stonsi osaamista. Osaamiskartoitukset
pohjautuvat tyontekijoiden tekemiin itsearvi-
ointeihin. Arvioinnin tuloksia voidaan hyo-
dyntai yksikko- ja toimintokohtaisen sekd
henkilokohtaisen osaamisen kehittimisessa.

Osaamiskartoitus on tehokas ja konkreettinen

tyokalu esimerkiksi kehityskeskustelun laadun
parantamisessa. Kartoituksia tehtiin vuonna
2012 muun muassa Kemin, Joutsenon, Kaskis-
ten ja Simpeleen tehtailla.

Investointihankkeissa henkiléston osaami-
sesta huolehtiminen on olennainen menestys-
Metsi Boardissa toteutetuissa mittavissa
investointihankkeissa henkiloston osaamisen
kehittymisti tuettiin laite- ja prosessiteknisella
seki pitkikestoisella tutkintotavoitteisella
koulutuksella.

Vuonna 2011 Metsi Board otti osana
Metsi Groupia kiyttoon kaikille yheeisid
toimintaohjeita, joilla varmistetaan yhteisten
eettisten periaatteiden noudattaminen kaik-
kialla yhti6ssd. Vuoden 2012 aikana jatkettiin
niiden toimintaohjeiden opiskelua. Henki-
165t opiskeli verkko-oppimisympiristossa
kuusi keskeisintd politiikkaa (toimintatapa-
ohje, tasa-arvopolitiikka, henkilostopolitiikka,
yritysturvallisuuspolitiikka, tietoturvallisuus-
politiikka ja kestivin kehityksen periaattect).
Tiamin lisiksi mairitellyt kohderyhmit opis-
kelivat oman toimintansa kannalta keskeisii
politiikkoja ja toimintatapaohjeita.

Vuonna 2012 jarjestettiin kolmannen
kerran keskijohdolle suunnattu litketoiminta-
ja johtamistaitojen kehittimiseen painottuva

Simplifier-kehitysohjelma. Metsi Boardin
henkilostdd osallistui myos Metsd Group
-tasoiseen johdon kehittamisohjelmaan Chal-
lengeriin. Mainittujen ohjelmien lisaksi Metsa
Boardissa toteutetaan muita esimiesvalmen-
nuksia, useita ammattitutkintoihin tihtiivia
ohjelmia ja laaditaan henkil6kohtaisia kehitys-
ohjelmia.

Metsi Board ennakoi tulevia resurssitar-
peita elakéitymisennusteilla. Niiden ja henki-
16ston osaamiskartoitusten pohjalta rekry-
tointikoulutusta kehitetiin vastaamaan tule-
vaisuuden tarpeita. Vuosina 2011-2012
jrjestetty Tuotannon esimies ja asiantuntija
-rekrytointikoulutusohjelma suunnattiin
tulevaisuuden esimichille. Metsi Fibren
kanssa yhteisesti toteutetun ohjelman avulla
rekrytoitiin osaajia tuotannon ja kunnossa-
pidon esimiestehtdviin. Tuotannon tyénteki-
joille suunniteltiin rekrytointikoulutusoh-
jelma, joka kiynnistyy yhdessi Metsi Fibren
kanssa vuonna 2013.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2012

MARKKINATILANNE VUONNA 2012

Vuosi 2012 alkoi epavarmassa taloussuhdanteessa, minka takia Metsd
Boardin piituotteiden toimitusmairit olivat normaalia alhaisemmat.
Taivekartongin osalta kuluttajien loppukysynnissi ei havaittu olen-
naista heikkenemistd, mutta toimitusketjun eri osissa alennetut varasto-
tasot laskivat taivekartongin tuottajien toimitusmiirid vuoden alussa.
Kesdd kohden tilanne vaiheittain parani ja kdyntiasteet normalisoitui-
vat. Kaiken kaikkiaan Euroopan taivekartongin tuottajien kokonais-
toimitukset olivat vuonna 2012 edellisvuoden tasolla. Taivekartongin
hintataso sailyi vuoden 2012 aikana keskimiirin ennallaan. Pidemmin
aikavilin vahvan kysyntinikymin tukemana Metsd Board, joka on

alan markkinajohtaja Euroopassa, lisisi vuosien 2011 ja 2012 aikana
taivekartongin tuotantokapasiteettiaan noin 150 000 tonnilla. Lainerin
toimitusmarit olivat hyvilld tasolla lipi vuoden 2012, ja hintoja koro-
tettiin vuoden lopulla.

Paperin kysynnin lasku jatkui Euroopassa. Tilanne Metsa Boardin
kannalta olennaisimmassa paperilajissa, paillystimattomassi hienopa-
perissa oli kuitenkin muita lajeja parempi. Kaiken kaikkiaan vuonna
2012 Euroopan paallystimittoman hienopaperin tuottajien toimituk-
set laskivat 3 prosenttia vuoteen 2011 verrattuna. Piillystettyjen pape-
reiden kysynnin lasku oli vuonna 2012 piillystimitontd hienopaperia
nopeampaa. Paillystimittdmin hienopaperin hinta nousi vuoden 2012
ensimmiiselld vuosipuoliskolla, mutta laski toisella vuosipuoliskolla.
Piillystettyjen papereiden hinnat laskivat etenkin vuoden toisella
puoliskolla.

Sellun ja kemihierteen kysynta oli hyvilld tasolla vuonna 2012.
Sellun hinta Yhdysvaltain dollarissa laski vuoden 2012 keskivaiheilla
jonkin verran, mutta lihti lahinna pitkikuitusellun osalta nousuun lop-
puvuonna. Lyhyt- ja pitkdkuitusellun hintaero kaventui vuoden 2012
aikana. Kemihierteen hinta oli vuonna 2012 keskimiirin edellisvuoden

Tuotantokustannukset eivit kokonaisuudessaan olennaisesti muut-
tuneet vuonna 2012.
Vuonna 2012 euron keskikurssi heikentyi Yhdysvaltain dollariin,

Ison-Britannian puntaan ja Ruotsin kruunuun nihden.

TILIKAUDEN TULOS

Metsi Boardin liikevaihto vuonna 2012 oli 2 108 miljoonaa euroa

(2011: 2 485 ja 2010: 2 605). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 10,7

prosenttia. Liikevaihto ilman lopetettujen ja myytyjen yksikéiden ja

tuoteryhmien vaikutusta kasvoi runsaat 3 prosenttia. Liiketulos oli 220

miljoonaa euroa (2011: -214 ja 2010: 146), ja liiketulos ilman kerta-

luonteisia erii oli 74 miljoonaa euroa (2011: 59 ja 2010: 173). Tulos

ennen veroja ilman kertaluonteisia erii oli 30 miljoonaa euroa (2011: 0

ja2010: 92). Tulos ennen veroja sisiltien kertaluonteiset erit oli 176

miljoonaa euroa (2011: -281 ja 2010: 48).

Liikevaihto laski tappiollisten paperiliiketoimintojen sulkemisten ja
uudelleenjirjestelyjen seurauksena.

Liiketuloksen kertaluonteiset erit olivat nettona +146 miljoonaa
curoa (2011: -274 ja 2010: -27) ja niistd merkittivimmit olivat:

e 85 miljoonan euron myyntivoitto Muussa toiminnassa liittyen
Metsi Fibren 7,3 prosenttiyksikon omistusosuuden myyntiin Itochu
Corporationille,

e 59 miljoonan euron myyntivoitto ennen veroja (verojen jilkeen 44
miljoonaa euroa) Muussa toiminnassa liittyen Pohjolan Voiman 0,5
prosenttiyksikon omistusosuuden myyntiin Metsa Fibrelle,

e 11 miljoonan euron arvonalentumisen peruutus Paper and Pulp
-liiketoiminta-alueella liittyen Alizayn tehtaan luokitteluun myyti-
vini olevaksi omaisuuseriksi,

o 6 miljoonaa euroa kuluvarausten purkuja ja muita erid Paperboard-

tasolla. litketoiminta-alueella liittyen Gohrsmiihlen tuotannon
uudelleenjirjestelyyn,
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o 8 miljoonan euron kuluvaraus Muussa toiminnassa liittyen
Tampereella sijaitsevan maa-alueen puhdistuskustannuksiin,

¢ 4 miljoonan euron kuluvaraus Paper and Pulpissa liittyen Husumin
tehtaan tehostamisohjelmaan seka

e 4 miljoonaa euroa kuluvarausta Muussa toiminnassa liittyen
Nurmeksessa sijaitsevan teollisuuskiinteiston maa-alueen
puhdistuskustannuksiin.

Vuoden 2011 liiketulokseen kirjatut kertaluonteiset erét olivat nettona

-274 miljoonaa euroa ja niistd merkittavimmat olivat:

e 113 miljoonaa euroa kuluvarauksia, arvonalentumisia ja alaskirja-
uksia Paper and Pulp -litketoiminta-alucella liittyen suunnitelmaan

sulkea Alizayn tehdas,

e 58 miljoonaa euroa kuluvarauksia, arvonalentumisia ja alaskirjauksia

Paperboard-litketoiminta-alueella liittyen suunnitelmiin lakkauttaa
Gohrsmithlen tehtaan tappiolliset toiminnot,

e 54 miljoonan euron tappio Paper and Pulp -liiketoiminta-alueella
liittyen Halleinin sellutehtaan myyntiin,

e 31 miljoonaa euroa kuluvarauksia ja alaskirjauksia Paper and Pulp
-liiketoiminta-alueella liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Reflexin
tehtaan tappiolliset toiminnot,

e 26 miljoonaa euroa arvonalentumisia, alaskirjauksia ja kuluvarauksia
Paperboard-liiketoiminta-alueella liittyen uudelleenjirjestelytoimiin

Ainekosken tehtaalla sisiltien paperikone 2:n sulkemisen seki
e 10 miljoonaa euroa tuottoa Muussa toiminnassa liittyen kiinteisto-
myynteihin Suomessa.

Liiketulosta ilman kertaluonteisia erii edelliseen vuoteen verrattuna
paransivat taivekartongin ja lainerin toimitusmairien nousu, suljetta-
vien ja uudelleenjirjesteltivien yksikéiden tappioiden pienentyminen
sckd Yhdysvaltain dollarin ja Iso-Britannian punnan vahvistuminen.

Liiketulosta puolestaan heikensivit sellun ja toimistopaperin alemmat
hinnat sekd vahvempi Ruotsin kruunu.

Vuonna 2012 Paperboard-litketoiminta-alueen kokonaistoimi-
tusmiiri oli 1 188 000 tonnia (2011: 1 388 000 ja2010: 1586 000).
Paperiliiketoimintojen toimitukset olivat 681 000 tonnia (2011:

908 000 ja 2010: 994 000). Toimitusmairit eivit ole vertailukelpoisia
rakennemuutosten takia.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi -44 miljoonaa euroa (-60).
Kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoituseristi ja valuutta-
suojausten arvostuksesta olivat +5 miljoonaa euroa (3). Nettokorot
ja muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -49 miljoonaa euroa (-63).
Pohjolan Voima Oy maksoi tilikaudella 6 miljoonan euron osingon.
Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisilyi korkosuojausten arvos-
tusvoittoa 12 miljoonaa euroa (arvostusvoittoa 2). Voitosta 8 miljoonaa
curoa on syntynyt IFRS:n mukaisen kiyvan arvon suojaukseen liitty-
vin suojauslaskennan loppuessa Yhdysvaltain dollari-pohjaisen lainan
ja sithen liittyvan valuutta- ja koronvaihtosopimuksen erdinnyttyi
kesikuussa.

Tulos ennen veroja oli 176 miljoonaa euroa (2011: -281 ja 2010:
48). Tulos ennen veroja ja ilman kertaluonteisia erid oli 30 miljoonaa
euroa (2011: 0ja 2010: 92). Tuloverojen vaikutus oli -3 miljoonaa
euroa (2011: +8 ja 2010: -21). Ruotsin yhteiséverokannan aleneminen
26,3 prosentista 22 prosenttiin vuonna 2012 pienensi veroja noin 10
miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,53 euroa (2011: -0,83 ja 2010: 0,09).
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erii oli 0,13 euroa (2011:
0,022 2010: 0,23). Oman pidoman tuotto oli 21,6 prosenttia (2011:
-31,5ja2010: 2,8), ilman kertaluonteisia erii 5,5 (2011: 0,9 ja 2010:
7,6). Sijoitetun piioman tuotto oli 12,3 prosenttia (2011: -9,9 ja 2010:
5,7), ilman kertaluonteisia erii 4,7 prosenttia (2011: 3,4 ja 2010: 7,6).
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HENKILOSTO

Henkildstomiiri oli joulukuun lopussa 3 279 (31.12.2011: 4 070 ja
31.12.2010: 4 538), josta Suomessa tyoskenteli 1 536 (2011: 1 648
ja2010: 1783). Vuonna 2012 Metsi Boardin palveluksessa oli keski-
miirin 3 552 henkiléd (2011: 4 428 ja 2010: 4 772). Palkkojen miiri
vuonna 2012 oli 156 miljoonaa euroa (2011: 292 ja 2010: 209). Kasvu
henkilostokuluissa vuonna 2011 liittyy suunnitelmiin lakkauttaa
Gohrsmiihlen ja Reflexin tappiolliset toiminnat seka sulkea Alizayn
tehdas ja paillystettyjen papereiden uudelleenjirjestelyyn liittyneeseen
Ainekosken paperikone 2:n sulkemiseen.

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2012 yhteensi 66 miljoonaa euroa
(2011: 95ja2010: 66). Metsd Boardin olennaisimmat investoinnit
vuonna 2012 liittyivit Ainekosken taivekartonkikoneen kapasiteetin
kasvattamiseen, kartongin arkituskapasiteetin lisiimiseen Ainekoskella
ja Gohrsmiihlessa, Kyroskosken biovoimalaan sekd Husumin paperi-
koneiden tuotantotehokkuuden parantamiseen.

RAKENNEMUUTOS
Metsi Boardin rakennemuutos paperiyhtiosta alansa johtavaksi karton-
kiyhtioksi on saatu paitokseen. Vahva kartonkiliiketoiminta yhdessa
Husumin paperi- ja selluintegraatin kanssa ovat hyvi perusta kannat-
tavuuden parantamiselle edelleen. Toiminnan painopiste on siirtynyt
yhi vahvemmin saneerauksesta kehittimiseen, mistd ovat osoituksena
vuosina 2011-2012 toteutetut investoinnit Simpeleen, Ainekosken,
Kyron ja Kemin kartonkitehtailla. Toteutettujen investointien seurauk-
sena Metsd Boardin vuotuinen taivekartonkikapasiteetti on noussut
785 000 tonnista 935 000 tonniin. Metsi Boardin yhteenlaskettu
vuotuinen kartongin tuotantokapasiteetti on noin 1 310 000 tonnia
sisdltden myds noin 375 000 tonnin vuotuisen valkopintaisen lainerin
tuotantokapasiteetin. Husumissa toteutetut tuotannon uudelleenjir-
jestelyt mahdollistavat vuotuisen selluntuotannon noston 750 000
tonniin ja paperintuotannon noston yli 800 000 tonnin. Husumin teh-
taalle myonnettiin uusi ympiristélupa vuoden 2012 lopulla vastaamaan
korkeampaa tuotantoa.

Metsi Board ilmoitti vuonna 2011 Halleinin tehtaan divestoinnista
sekd paallystettyjen papereiden litketoimintansa uudelleenjirjestelysti.
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Vuoden 2012 ensimmiiselld neljannekselld kerrottiin Reflexin tehtaan
Premium Paper -litketoiminnan myynnisti sekd siitd, ettd neuvottelut
tyontekijéiden kanssa Alizayn tehtaan sulkemiseksi ja Gohrsmithlen
tehtaan kannattamattomien liiketoimintojen lopettamiseksi saatiin
paitokseen. Kaiken kaikkiaan niiden toimien positiivisen vaikutuksen
yhtion vuotuiseen litketulokseen ilman kertaluonteisia erid arvioidaan
olevan noin 110 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2011 toteutunei-
siin lukuihin. Positiivinen tulosvaikutus toteutui padosin jo vuonna
2012, ja sen arvioidaan toteutuvan tdysimaaraisesti vuodesta 2013
alkaen. Toimenpiteisiin liittyvit olennaiset kertaluonteiset erit kirjat-
tiin vuonna 2011.

Metsa Board jatkaa Gohrsmiihlen tehtaalla Chromolux-
erikoispaperi- ja -kartonkiliiketoimintaa ja on aloittanut taivekartongin
arkitustoiminnan. Toimenpiteet business park -konseptin muodostami-
scksi Gohrsmiihlessa jatkuvat yhdessi tyontekijoiden edustajien kanssa
uusien tyopaikkojen luomiseksi tehdasalueelle.

Metsa Board myi vuoden 2012 toisella neljinnekselld noin 7,3
prosenttiyksikkod omistusosuudestaan Metsi Fibre Oy:ssd japani-
laiselle Itochu Corporationille 138 miljoonalla eurolla sekd noin 0,5
prosenttiyksikkod omistusosuudestaan Pohjolan Voima Oy:ssd Metsi
Fibrelle 64 miljoonalla eurolla. Metsd Board myi 7,3 prosenttiyksikon
omistusosuuden Metsi Fibressa selluylijidmansi pienentimiseksi sekd
Metsi Fibren litketoiminnan edelleen vahvistamiseksi erityisesti kasva-
villa Aasian markkinoilla. Divestointien jilkeen Metsd Board omistaa
24,9 prosenttia Metsi Fibrestd ja noin 2 prosenttia Pohjolan Voimasta.
Osakkeiden myynneilld on noin 15 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus yhtién vuotuiseen operatiiviseen liiketulokseen verrattuna
vuoden 2011 toteutuneisiin lukuihin.

Kyron tehtaan yhteyteen rakennettu Pohjolan Voiman ja
Leppikosken Sihkon omistama biovoimalaitos kdynnistettiin. Uusi
biovoimala ja tehtaalla aiemmin polttoaineena kiytetyn maakaasun
korvaaminen puuperiisilld uusiutuvilla polttoaineilla laskee Metsi
Boardin vuotuisia energiakustannuksia noin 6 miljoonaa euroa vuoden
2011 tasoon verrattuna. Lisiksi Kyron tehtaan tuotteiden hiilijalanjalki
noin puolittui.

Keviin 2012 varsinainen yhtiokokous muutti yhtion toiminimen
M-real Oyj:std Metsid Board Oyj:ksi seki tismensi yhtion toimialaa
vastaamaan tarkemmin yhtion nykyisti litketoimintaa.



VIREILLA OLEVAT RIITA-ASIAT

UPM-Kymmene Oyj kiynnisti vilimiesmenettelyn Metsa Boardia
vastaan. Kanne on seurausta toukokuussa 2012 toteutuneesta kaupasta,
jossa Metsd Board myi 7,3 prosenttiyksikkoad omistusosuudestaan Metsi
Fibre Oy:ssa japanilaiselle Itochu Corporationille 138 miljoonalla
curolla.

Vilimiesmenettelyssa UPM vaatii Metsiliitto Osuuskunnalta ja
Metsa Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan euron
vahingonkorvausta ja toissijaisesti viitetyn 58,5 miljoonan euron oikeu-
dettoman edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsi Fibren vuonna
2009 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen myotimyyntilausek-
keen viitettyyn rikkomiseen.

Metsa Board kiistdd UPM:n vaatimuksen perusteettomana koko-
naisuudessaan eiki tee varauksia sen johdosta. Vaatimuksilla ei ole vai-
kutusta Itochun kanssa tehtyyn kauppaan tai osapuolten yhteistyohon
eivitka ne liity Itochun kanssa tehtyihin kaupallisiin sopimuksiin.

UPM:n kidynnistiman riita-asian lopputuloksesta tiedotetaan myo-
hemmin vilimiesoikeuden annettua asiassa paatoksensa.

TUTKIMUS JAKEHITYS

Metsi Boardin tutkimus- ja kehitystoiminnassa panostettiin vuonna
2012 entistd enemman kartonkien asiakaslahtoiseen tuotekehityk-
seen. Helmikuussa avattiin uusi R&D Centre Ainekoskelle, jossa
yhti6lld oli jo osaavaa henkilokuntaa seka nykyaikainen laboratorio ja
tuotekehityslaitteet.

Paperboard-liiketoiminta-alueelle perustettiin liiketoiminnan
kehitysorganisaatio, jonka tehtivini on taata kartonkiliiketoiminnan
kilpailukyky nopeasti kehittyvilld pakkausmarkkinoilla.

Kehitystyotd ohjataan markkinoilta tulevien signaalien ja asiakas-
palautteiden pohjalta. Metsd Board jatkaa keveiden mutta kestivien
pakkauskartonkien kehittimista ja tuottamista.

Kaikilla Metsid Boardin tehtailla saavutettiin erityiselld kehi-
tysohjelmalla edelleen mittavia muuttuvien kustannusten saastoja.
Ohjelmassa keskityttiin erityisesti raaka-aineiden ja energian kiyton
optimointiin, missi pystytdan saavuttamaan merkittavia sadstoja myos
tulevaisuudessa.

Metsi Boardin tutkimus- ja kehityskulut pysyivit edellisvuoden
tasolla ja olivat vuonna 2012 noin 5 miljoonaa euroa eli noin 0,2 pro-
senttia litkevaihdosta (2011: 5ja 0,2 % ja 2010: 5 ja 0,2 %).

YMPARISTOTEKIJAT

Metsa Boardin ympiristovaikutusten hallinnan keskeisia periaat-

teita ovat ennakoivuus, jatkuva parantaminen ja avoin viestinti.
Tuotantolaitosten toimintaa kehitetdin jatkuvasti tuotannon ympiris-
tokuormituksen ja -riskien viahentimiseksi.

Kaikilla Metsid Boardin tuotantolaitoksilla on kiytossi
sertifioidut ISO 9001- ja ISO 14001-laatu- ja ympiristojirjes-
telmit. Tuotantolaitoksilla on myos sertifioitu tydterveys- ja
turvallisuusjirjestelmid (OHSAS 18001) sekd ISO 50001
-energiatechokkuudenhallintajirjestelma.

Kaikille Metsd Boardin papereille ja kartongeille on vuodesta
2001 asti tehty Paper Profile -ympiristtuoteselosteet. Yksittdisten
tuotteiden ilmastovaikutukset raportoidaan asiakaskohtaisesti hiili-
jalanjilkilaskelmissa. Metsd Board on vihentinyt paist6ja ilmakehdin
ottamalla kdytto6n vihemmin rikkii sisaltivia polttoaineita ja kor-
vaamalla fossiilisia polttoaineita puuperiisilld polttoaineilla. Vuonna
2012 kaynnistyi Kyron tehtaan yhteyteen rakennettu biovoimalaitos,
joka korvaa fossiilisen maakaasun kiyton tehtaalla tuottaen sihkéd ja
lampdenergiaa. Lisaksi se tuottaa kaukolimpoa Himeenkyron alueelle.
Biovoimalaitoksen kiyttoonoton myoti Kyron tehtaan hiilidioksidi-
paastdt vihenevit noin 100 000 tonnilla vuodessa. Tehtaan valmista-
mien tuotteiden hiilijalanjiljet pienenevit puoleen.

Katsausvuonna aloitettiin tuotteiden elinkaariarvioiden (Life Cycle
Assessment) laskeminen. Elinkaariarvio sisiltii myés vesijalanjiljen.

Metsi Boardilla on aiemmasta toiminnasta jaaneitd ymparisto-
vastuita suljetuilla, myydyilld tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka
kiytostd poistetuilla kaatopaikoilla. Vastuut liittyvit pidosin maaperin
pilaantuneisuuteen tai kaatopaikkojen sulkemiseen ja tarkkailuun.
Vanhoja ympiristovastuita on pyritty vihentimain pilaantuneiden
maa-alueiden kunnostustoimenpiteilld.

Ympiristovastuiden hoitamiseen tehdyt varaukset olivat vuoden
lopussa noin 18 miljoonaa euroa liittyen paiosin Niemenrannan
alueeseen Tampereella, Alizayn tehtaaseen Ranskassa ja Nurmeksessa
sijaitsevaan teollisuuskiinteistoon. Metsi Boardin ympiristokulut
vuonna 2012 olivat 20 miljoonaa euroa (26). Ympiristokulut koostuvat
lahinna ymparistonsuojelulaitteiden kiytto- ja kunnossapitokuluista,
jitehuoltoon ja ympiristévakuutuksiin liictyvistd kuluista seka aktivoi-
tujen ymparistomenojen poistoista.

OMAVARAISUUSASTE: % VELKAANTUMISASTE: %
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PUUNHANKINTA

Metsi Board on sitoutunut kiyttimiin tuotannossaan vastuullisia
raaka-aineita. Tuotteiden tirkein raaka-aine on uusiutuva, kierritettiva
ja energiatehokas puu, joka on kasvatettu ja hankittu vastuullisesti.

Metsi Boardin puunhankinnasta vastaa sen emoyhtié Metsiliitto
Osuuskunta. Metsi Boardin Suomessa kiyttamasta puuraaka-aineesta
valtaosa tulee Metsiliitto Osuuskunnan omistajajisenten metsista.
Muita puunhankintamaita vuonna 2012 olivat Ruotsi, Latvia, Veniji,
Viro, Liettua ja Norja.

Puunhankintaa ja metsinhoitoa ohjaavat ympiristopolitiikka
sekd konsernin yritysvastuun periaatteet. Niitd toteutetaan sertifioi-
tujen laatu- ja ymparistojarjestelmien sekd vuosittain tarkistettavan
ympiristdohjelman avulla. Puunhankinnassa noudatetaan paikallisia
lakeja ja viranomaisten maarayksid sekd sertifioiduissa metsissa
metsisertifiointikriteereja.

Kaikilla Metsi Boardin tehtailla on seki PEFC- ettd FSC-
sertifikaatti. Puun alkuperiketjun hallintajirjestelmin (Chain of
Custody) ansiosta pystytiin todentamaan sertifioidun puun osuus
tuotteissa. Katsausvuonna Metsd Boardin tehtaille toimitettiin noin
4,8 miljoonaa kuutiometrid puuta, josta noin 64 prosenttia oli hankittu
sertifioiduista metsista.

RAHOITUS

Metsa Boardin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 33,6 prosenttia
(31.12.2011: 27,4 ja 31.12.2010: 32,1) ja velkaantumisaste 128
prosenttia (2011: 154 ja 2010: 135). Nettovelkaantumisaste oli 72
prosenttia (2011: 106 ja 2010: 83).

Myytavissi olevien sijoitusten kiyvin arvon muutos oli tilikauden
aikana noin -72 miljoonaa euroa liittyen pidasiassa siihen, ettd osa
Pohjolan Voima Oy:n osakkeista myytiin huhtikuussa Metsi Fibre
Opy:lle. Lisiksi Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden kiypa arvo laski
sihkon markkinahinnan muutoksen seurauksena.

Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 625 miljoonaa euroa
(783). Lainoista oli valuuttamairiisii 5 prosenttia, vaihtuvakorkoisia
72 prosenttia ja loput kiinteikorkoisia. Lainojen keskikorko oli vuoden
lopussa 4,6 prosenttia ja pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti
1,1 vuotta. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa 9,9
kuukautta. Kauden aikana korkosidonnaisuusaika on vaihdellut 9 ja 15
kuukauden valilla.

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat olivat 39 miljoonaa euroa
(Q1-Q4/2011: 108). Kiyttopiioma laski 18 miljoonaa euroa (laski
81). Rahavirtalaskelmassa kauden nettorahoituskulut sisiltivit Metsi
Fibren maksaman osingon 33 miljoonaa curoa (45) ja Pohjolan Voima
Oy:n maksaman osingon 6 miljoonaa curoa (0).

Nettovaluuttavirrasta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
4,8 kuukautta. Suojausaste on kauden aikana vaihdellut keskiméirin 4
ja 5 kuukauden vililld. Ei-euromiiraisestd omasta padomasta oli tilikau-
den lopussa suojattuna noin 3 prosenttia.

Metsa Board allekirjoitti toukokuussa yhteensa 600 miljoonan
euron syndikoidun luottosopimuksen. Luottosopimuksella jilleen-
rahoitetaan 1.4.2013 eraantyva 500 miljoonan euron joukkovelkakirja-
laina ja vahvistetaan Metsi Boardin likviditeettid edelleen. Luotto
koostuu heti kiytettavissa olevasta 100 miljoonan euron luottolimiitista
sekd yhteensd 500 miljoonan euron maaliskuun lopussa 2013 nostetta-
vissa olevista lainoista. Luottolimiitti erdintyy kolmen vuoden paisti.
Lainoista 150 miljoonaa curoa (bridge financing) erdintyy 30.6.2014
ja 350 miljoonaa euroa 31.3.2016. Luotto on vakuudeton lainojen nos-
toon saakka. Luoton vuotuinen rahoituskustannus koko laina-ajalle las-
kettuna ja kaikki palkkiot huomioituna on noin 6,5 prosenttia. Metsi
Boardilla on merkittiva litkkumavara lainasopimuksissa asetettuihin
kovenanttitasoihin nihden.

Metsi Boardin maksuvalmius on vahvistunut selvisti tilikaudella
allekirjoitetun luottosopimuksen sckd Metsi Fibre Oy:n ja Pohjolan
Voima Oy:n osakeomistusten pienentimisen myoti. Kaytettivissd
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 576 miljoonaa euroa, josta 100
miljoonaa muodostui toukokuussa 2012 allekirjoitetusta luottolimii-
tistd (Revolving Credit), 48 miljoonaa oli nostamattomia rahastoituja
TyEL-varoja ja 428 miljoonaa likvideja varoja ja sijoituksia. Joulukuun
lopussa likvideistd varoista ja sijoituksista 299 miljoonaa euroa on
muiden Metsi Groupin yhtididen Metsi Financeen tallettamia varoja.
Lisiksi Metsd Boardilla oli muita korollisia saamisia 56 miljoonaa
curoa. Konsernilla oli lyhytaikaisia rahoitustarpeita varten kiytossain
ci-sitovia koti- ja ulkomaisia yritystodistusohjelmia ja luottolimiitteji
525 miljoonan euron arvosta.

Metsi Finance on vuoden 2012 aikana ostanut markkinoilta Metsi
Board Oyj:n 500 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaa 50 miljoonan
euron nimellisarvosta. Ostot ovat tapahtuneet markkinahintaan. Laina

eraantyy 1.4.2013.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYSOHJELMA
(2013-2018): MILJ. EUROA

JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN
BRUTTOINVESTOINNIT: % LIIKEVAIHDOSTA
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MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Metsa Board arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahinkoi-
hin liittyvid riskejain osana jatkuvaa toimintaansa. Niista raportoidaan
hallitukselle ainakin kahdesti vuodessa ja tarvittaessa yhtion julkaise-
missa osavuosikatsauksissa seka tilinpaatostiedotteessa. Lisiksi yhtidssa
tehddin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin
yhteydessa. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytain
liikevaihto- ja kustannusriskien tunnistamiseen ja strategiaprosessin
riskienarvioinnissa tarkastellaan yhtion liiketoimintastrategian
toteutukseen liittyvid riskeji. Yhtion johtoryhma tarkastelee yhtion
merkittavimpia riskeja sddnnollisesti osana johtoryhmityoskentelydin.
Vuoden 2012 aikana tehdyissi riskiarvioinneissa tunnistettiin seuraavat
Metsi Boardin taloudelliseen suoritus- ja toimintakykyyn mahdollisesti
vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat:

YLEISTALOUDEN KEHITYKSEN EPAVARMUUS
Piimarkkina-alueilla kartongin ja paperin kysynti vaihtelee padasiassa
yleisen taloudellisen kehityksen mukaisesti.

Erityisesti euroalueen kehitys vaikuttaa merkittivisti Metsd Boardin
pidtuotteiden kysyntdin ja kannattavuuteen. Euroalueen talouden
kehitykseen liittyy edelleen merkittivid epavarmuustekijoit.

TOIMINNAN SYKLISYYS JA KILPAILUYMPARISTON MUUTOKSET

Metsa Board toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vaikut-
taa kartonki- ja erityisesti paperituotteiden hintatasoon. Mahdollinen
kysynnin heikentyminen tai tarjonnan lisiys tulevaisuudessa saattaa
vaikuttaa epiedullisesti markkinatasapainoon ja titen yhtion kan-
nattavuuteen. Uusien toimijoiden tai tuotteiden ja materiaalien tulo
markkinoille, kilpailijoiden kapasiteetin lisdys tai tuotevalikoimien laa-
jentaminen voivat alentaa Metsd Boardin tuotteiden hintoja. Toisaalta
teollisuuden mahdollinen kapasiteetin viheneminen tai toimialan
konsolidoituminen voivat johtaa hintojen vahvistumiseen. Muutokset
sddntelyssd, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympiristopolitiikka seka
lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai muiden paistojen
rajoittamiseksi, voivat lisitd tuotantokustannuksia ja siten vaikuttaa
kielteisesti liiketoiminnan kannattavuuteen.

TUOTANNON KESKITTYMINEN SUPPEALLE

MAANTIETEELLISELLE ALUEELLE

Kaikki Metsi Boardin kartonkitehtaat sekd yhti vaille kaikki sellu-
tehtaat sijaitsevat Suomessa. Historiassa Suomessa on ollut useita
tyoriitoja sekd metsiteollisuudessa ettd metsiteollisuustuotteiden
jakeluketjussa. Tyoriidat ovat vaikeuttaneet teollisuuden toimintaa ja
erityisesti tuotantoa seka asiakastoimituksia. Jos Suomessa tydriitojen
takia tuotanto ja toimitukset hiiriintyisivit, Metsa Boardilla ei ole
mahdollisuuksia tuottaa kartonkia Suomen ulkopuolella. Tima voi
osaltaan heikentai yhtion kilpailuasemaa ja kannattavuutta. Pidosa
Metsa Boardin paperituotannosta on Husumin tehtaalla Ruotsissa. Jos
vastaavasti Ruotsin metsiteollisuudessa tai jakeluketjussa on tyériitoja,
Metsi Boardin paperin toimituskyky ja sitd kautta yhtion kannattavuus
voivat heikentyi.

ASIAKKAIDEN PYSYVYYS JA MAKSUKYKY
Asiakassuhteiden pysyvyys voi olla uhattuna tietyissi daritilanteissa.
Vakavat toimitusongelmat tai toimitetun tavaran laatuun liittyvie
pitkikestoiset ongelmat voivat vaarantaa asiakassuhteiden pysyvyyden.
Myos yhtiéstd riippumattomat syyt, kuten toimitusten kannalta kriit-
tisilld aloilla Suomessa kiytivit tyotaistelut, voivat vaarantaa asiakas-
suhteiden pysyvyyden.

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on
Metsa Boardin keskitetyn luotonvalvonnan ja toimialojen vastuulla.
Luotonvalvonta maarittad sisaiset, asiakkaille myonnetyt luottorajat
sekd maksuehdot yhdessi toimialojen kanssa. Huomattava osa luotto-
riskeistd siirretdan luottovakuutusyhtisille luottovakuutussopimusten
avulla. Metsi Boardin asiakasluottoriski oli normaalilla tasolla vuonna
2012. Riskid pyritaan edelleen pienentimain tehostamalla omia
sisdisid luotonvalvontatoimenpiteita ja -prosesseja. Luotonvalvonnan
padperiaatteet on madritelty yhtion hallituksen hyviksymassa
luottopolitiikassa.

KULUTUSKAYTTAYTYMISEN MUUTOKSET

Muutokset markkinoilla, kuten viestintiteknologioiden ja markkinoin-
tikanavien kehittyminen ja kuluttajatrendit voivat vaikuttaa kielteisesti
erityisesti Metsd Boardin paperituotteiden kysyntdan.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Metsa Board on saattanut paatokseen merkittavan paperiliiketoimin-
nan uudelleenjirjestelyn. Yhtio keskittyy jatkossa pakkausliiketoi-
mintansa kehittimiseen ja kasvuun. Liiketoiminnan kehitys ja kasvu
edellyttivit useiden strategisten valintojen tekemistd, joihin liittyy
riskejd. Kyseiset epavarmuudet liittyvit esimerkiksi tuotevalikoimaan,
investointien kohdistamiseen tai asiakassegmenttien valintaan.

Metsd Board on viime vuosina investoinut taivekartonkikapasiteetin
laajentamiseen. Uusi kapasiteetti pyritdin osin myymain Euroopan
ulkopuolisilla markkina-alueilla toimiville, jo olemassa oleville asiak-
kaille, jotka toimivat globaalisti. Myynnin kasvattamiseen yhtion
kotimarkkina-alueiden ulkopuolelle liittyy kustannusriskeja sekd uusien
tuotteiden markkinoille saattamiseen liittyvii epavarmuutta.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN HINTARISKIT

Metsa Boardin toiminnan kannalta tirkeimpien tuotannontekijoiden,
kuten puun, energian ja kemikaalien hintojen seki kuljetuskustannus-
ten suuri ja odottamaton nousu tai mahdolliset saatavuusongelmat
voivat heikentdd kannattavuutta ja uhata toiminnan jatkuvuutta.
Metsa Board pyrkii suojautumaan talti riskiltd solmimalla pitkdaikaisia
toimitussopimuksia ja naihin liittyvid johdannaissopimuksia.

Lisaksi kuljetus- ja muiden logististen kulujen voimakas nousu voi
vaikuttaa Metsi Boardin kannattavuuteen. Myés EU:n myontimistd
paistooikeuksista, ja niiden hinnoista ja epasuorista vaikutuksista voi
vuodesta 2013 alkaen aiheutua merkittdvia lisikustannuksia yhtiolle.

VASTUURISKIT
Metsa Boardin litketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskeji kolmansille
osapuolille aiheutuvista vahingoista, joista keskeisimmat ovat yleiset
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toiminnan vastuuriskit, sopimusriskit, ymparistoriskit ja tuotevastuu-
riskit. Niitd riskejd pyritdan hallitsemaan tehostamalla litketoiminta-
prosesseja, parantamalla johtamiskdytintojd, kouluttamalla henkilostod,
korottamalla laatuvaatimuksia seka kasvattamalla toiminnan lapiniky-
vyyttd. Osa edelld mainituista riskeistd on siirretty erilaisilla vakuutus-
sopimuksilla vakuutusyhtiéille.

LIIKETOIMINNAN KESKEYTYSRISKIT

Erilaiset suurvahingot, vakavat onnettomuudet, luonnonkatastrofit,
ympiristdvahingot, tirkeiden tietojirjestelmien vakavat viat, tyokiistat
ja tirkeimpien raaka-aineiden toimitusongelmat voivat keskeyttia
Metsi Boardin litketoiminnan ja aiheuttaa pitkdin jatkuessaan jopa
asiakkaiden menetyksii. Toimialat ja tehtaat ovat laatineet jatku-
vuus- ja toipumissuunnitelmia tillaisten riskien toteutumisen varalle.
Tuotantolaitosten omaisuus- ja keskeytysriskejd arvioidaan sdinnolli-
sesti, ja riski on padosin katettu vakuutussopimuksilla.

HENKILOSTON SAATAVUUS JAPYSYVYYS

Metsi Board on kiinnittinyt erityistd huomiota ammattitaitoisen
henkiléston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkildston
kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla. Metsi Board pyrkii
varautumaan elikoitymisiin ja muihin henkil6storiskeihin urasuunnit-
telun ja tyonkierron avulla.

RAHOITUKSEN SAATAVUUTEEN LIITTYVAT RISKIT

Metsi Board toteutti vuonna 2012 merkittavin velkarahoitusjir-
jestelyn, jonka my6ta lyhyen ja keskipitkan aikavilin rahoitusasema

on turvattu. Pitkin aikavilin rahoituksen saatavuus on vaikeutunut
rahoitusmarkkinoiden epivakauden seurauksena. Lisiksi rahoitusmark-
kinoiden kasvavan siantelyn seurauksena luotto- ja velkakirjamarkki-
noiden toiminta voi vaikeutua, miki saattaa vaikuttaa yhtion kykyyn
hankkia pitkin aikavilin velkarahoitusta kilpailukykyiseen hintaan.
Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan Metsd Boardin hallituksen
hyviksymin rahoituspolititkan mukaisesti. Tarkoituksena on suojautua
merkittaviltd taloudellisilta riskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa
liiketoimintayksikoille tarpeeksi aikaa muuttaa toimintaansa muuttu-
vien olosuhteiden mukaan. Metsd Boardin rahoitukseen liittyvia riskeja
ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin timan vuosikertomuksen

sivuilla 49-54.

TALOUDELLISET RISKIT

Metsi Boardin kannattavuus parani maltillisesti vuonna 2012 yleista-
louden epavarmuudesta huolimatta. Yhtilli on jatkuvasti kiynnissa
tulosparannustoimia, joilla arvioidaan olevan positiivinen tulosvaikutus
vuodesta 2013. Tulosparannustoimenpiteiden toteutukseen liittyy epa-
varmuustekijoita eikd tavoiteltua tulosparannusta vilttimiced kokonai-
suudessaan saavuteta. Muita Metsd Boardin taloudellisia riskej liittyen
padasiassa valuuttoihin, korkoihin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin
ja johdannaisinstrumenttien kiytt66n sekd niiden hallintaa on kuvattu
tarkemmin timin vuosikertomuksen sivuilla 49-54.
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RISKEIHIN VARAUTUMINEN JA NIIDEN SIIRTAMINEN

Tunnistettuja riskejd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti ja niihin
varaudutaan yhtion kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.
Vahinkoriskien osalta vakuutusyhtididen kanssa tehdiin aktiivista
riskienhallintatyotd, josta esimerkkeind ovat sidnnéllisesti toteutettavat
riskienarvioinnit liiketoiminnan eri osa-alueilla kuten tehtailla ja vien-
tiketjussa. Tuotantolaitokset ovat varautuneet mahdollisiin toiminnan
hiiriotilanteisiin laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Yhtion
kriisinhallintasuunnitelma ohjaa toimialoilla ja tuotantoyksikéissa
tapahtuvaa kriisijohtamista.

Yhtio itse kantaa osan riskeisti, osa taas siirretdin valikoidusti esi-
merkiksi vakuutussopimusten, johdannaissopimusten ja muiden sopi-
musehtojen avulla vakuutusyhtiéille, pankeille ja muille vastapuolille.
Merkittavit vahinkoriskit on paiosin katettu seuraavilla globaaleilla
vakuutussopimuksilla:

— omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma
- toiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma

— johdon vastuuvakuutusohjelma

— luottovakuutusohjelma

- kuljetusvakuutusohjelma.

OSAKKEET

Metsi Boardin A-osakkeen ylin kurssi NASDAQ OMX Helsinki
Opy:ssd vuonna 2012 oli 2,84 euroa, alin 1,52 euroa ja keskikurssi 2,34
curoa. Vuoden lopussa A-osakkeen kurssi oli 2,21 euroa. Vuoden 2011
lopussa A-osakkeen kurssi oli 1,50 euroa ja vuoden 2011 keskikurssi
2,87 euroa.

Metsi Boardin B-osakkeen ylin kurssi vuonna 2012 oli 2,47 euroa,
alin 1,33 euroa ja keskikurssi 2,00 euroa. Vuoden lopussa B-osakkeen
kurssi oli 2,22 euroa. Vuoden 2011 lopussa B-osakkeen kurssi oli 1,33
euroa ja vuoden 2011 keskikurssi 2,18 euroa.

A-osakkeen vaihto oli 2 miljoonaa euroa, 3 prosenttia osake-
kannasta. B-osakkeen vaihto oli 222 miljoonaa euroa, 38 prosenttia
osakekannasta. A- ja B-osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa
yhteensi 728 miljoonaa euroa.

Metsa Boardilla on yhteensi 328 165 612 osaketta, joista
A-osakkeiden miiri oli tilikauden lopussa 36 339 550 ja B-osakkeiden
miird 291 826 062. Osakkeiden oikeuttama yhteenlaskettu ddnimadrd
oli tilikauden lopussa 1 018 617 062. Tilikauden pddttymisen jilkeen
1.2.2013 kaupparekisteriin merkittiin yhtiojirjestyksen 14 §:n nojalla
50 000 kappaleen Metsd Board Oyj:n A-osakkeen muunto 50 000
B-osakkeeksi. Muuntamisen jilkeen A-osakkeita on 36 289 550 kappa-
letta, jotka oikeuttavat 71 prosenttiin yhtion ddnivallasta ja B-osakkeita
291 876 062 kappaletta, jotka oikeuttavat 29 prosenttiin yhtion dini-
vallasta. Yhteenlaskettu 4dnimaird on toteutetun muuntamisen jilkeen
1017 667 062.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden 2012 lopussa 40 prosenttia
osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama dinivalta oli 61 prosenttia.
Ulkomaisten omistajien osuus osakkeista oli 11 prosenttia. Metsi
Boardin toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat vuoden lopussa
yhteensi noin 1,0 prosenttia osakkeista sisiltien vilillisen omistuksen.

Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita.



JAKOKELPOISET VARAT JA OSINGONJAKO

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2012 olivat 346 732 661,62
euroa, josta tilikauden tulos on 230 118 432,13 euroa. Hallitus on
kokouksessaan 7.2.2013 paittinyt chdottaa keviin 2013 varsinaiselle
yhtiokokoukselle, joka pidetdin 26.3.2013, etta tilikaudelta 2012 jae-
taan osinkoa 0,06 curoa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomista-
jalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 2.4.2013 rekisterdityna
Euroclear Finland Oy:n yllipitimdin yhtion osakasluetteloon. Hallitus
chdottaa osingon maksupaiviksi 10.4.2013. Vuodelta 2011 ei maksettu
osinkoa.

HALLITUS JATILINTARKASTAJAT

Yhtiokokous vahvisti maaliskuussa 2012 Metsi Boardin hallituksen
jasenten lukumiiriksi yhdeksin (9) ja valitsi hallituksen jiseniksi
metsinhoitaja Mikael Aminoffin, metsineuvos Martti Asunnan,
vuorineuvos Kari Jordanin, oikeustieteen kandidaatti Kirsi Komin,
diplomi-insinéori Kai Korhosen, kasvatustieteen maisteri Liisa Leinon,
vuorineuvos Juha Niemelin, ministeri Antti Tanskasen ja diplomi-
insinoori Erkki Variksen. Hallituksen jasenten toimikausi kestdd seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen loppuun.

Hallituksen jirjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjoh-
tajakseen Kari Jordanin ja varapuheenjohtajakseen Martti Asunnan.
Hallitus paicti lisiksi valiokuntiin jirjestdytymisesta seuraavasti:
tarkastusvaliokunnan jisenet ovat Kirsi Komi, Kai Korhonen, Antti
Tanskanen ja Erkki Varis, ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
ovat Mikael Aminoff, Martti Asunta, Kari Jordan, Liisa Leino ja Juha
Niemeli.

Metsa Boardin tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab. Tilintarkastajan toimikausi pddttyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paittyessi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti on annettu erillisena kerto-
muksena, joka on julkaistu samanaikaisesti tilinpaatoksen ja timén
toimintakertomuksen kanssa.

KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Alizayssa kaynnistettiin kevailla 2012 vapaachtoinen uudelleenteol-
listamisprojekti yhteistydssd Metsd Boardin, tyontekijoiden edustajien
seki paikallisten viranomaisten kesken. Projektin seurauksena yhti6 myi
tammikuussa 2013 Alizayn tehdasalueen silli sijaitsevine laitteineen

ja rakennuksineen Ranskan valtiota edustavalle Conseil General de
I'Eurelle 22 miljoonalla eurolla.

LAHIAJAN NAKYMAT

Taivekartongin toimitusmairit olivat vuoden 2012 viimeiselld neljin-
nekselld normaalilla tasolla, joskin kausiluonteisesti hieman edellista
neljinnestd alhaisemmat. Taivekartongin tilausvirtojen arvioidaan
alkuvuonna asteittain paranevan ja toimitusméirien nousevan vuoden
2013 ensimmaisella neljannekselld hieman edellisest neljanneksesta.
Toteutettujen taivekartongin vuosisopimusneuvottelujen perusteella
toimitusmairit kasvavat vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna eiki
hintoihin ole odotettavissa merkittivii muutoksia.

Lainerin kysynnin uskotaan jatkuvan erittdin vahvana, ja toimi-
tusmadrien arvioidaan vuoden 2013 ensimmaisell neljannekselld
nousevan hieman edellisestd neljanneksestd. Lainerin hinnassa ei ole
odotettavissa merkittivia muutoksia lihikuukausina.

Piillystimattomin hienopaperin toimitusméirien arvioidaan
vuoden 2013 ensimmdiselld neljannekselld nousevan hieman edellisesta
neljinneksesti ja sellun toimitusmairien olevan edellisen neljanneksen
tasolla. Merkittivid pdillystimittomin hienopaperin hintamuutoksia
ei ole nikopiirissi. Pitkakuitusellun valuuttamairiisen hinnannousun
uskotaan jatkuvan alkuvuonna.

Piillystetyn paperin markkinatilanne on heikentynyt alkuvuonna
edelleen ja toimitusmairien sekd hintojen arvioidaan hieman laskevan.

Tuotantokustannusten arvioidaan vuoden 2013 ensimmaisellid
neljinnekselld nousevan hieman edellisesti neljanneksestd lahinna
kohonneiden energiakustannusten seurauksena.

Metsi Boardin liiketuloksen, ilman kertaluonteisia erii, arvioidaan
vuoden 2013 ensimmiiselld neljannekselld paranevan hieman vuoden
2012 neljanteen neljannekseen verrattuna.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MILJ. EUROA LITE _ 1.1.-31.12.2011

LIIKEVAIHTO 4,36 2107,6 24853
VALMIIDEN JA KESKENERAISTEN TUOTTEIDEN VARASTOJEN MUUTOS 7 -50 -16,1
LIIKKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 6,36 194.4 65,9
MATERIAALIT JAPALVELUT 7,36 -1560,9 -1939,7
HENKILOSTOKULUT 7 -250,4 -418,2
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSESTA 15,36 29,2 59,5
POISTOT JAARVONALENTUMISET 4,8 -100,3 -190,9
LIIKKETOIMINNAN MUUT KULUT 7,36 -194.8 -259,9
LIIKKETULOS 219,8 -214,1
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSESTA 15,36 0,0 -6,8
KURSSIEROT 9 5.0 3.0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 9,36 17,4 12,0
MUUT RAHOITUSKULUT 9,36 -66,5 -75,0
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 175,7 -280,9
TULOVEROT 10 2,7 7.8
TILIKAUDEN TULOS 173,0 -273,1

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET 11 3.2 -22,1
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 11 =723 22,0
MUUNTOEROT 11 10,1 2,7
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN MUISTA LAAJAN TULOKSEN ERISTA 11 -1.1 0.2
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 11 17,0 4.3
TILIKAUDEN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN -43.1 7,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 129,9 -266,0

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE 172.8 -273,2
MAARAYSVALLATTOMILLE OMISTAJILLE 0,2 01
173,0 -273,1

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE 129,7 -266,1
MAARAYSVALLATTOMILLE OMISTAJILLE 0,2 01
129.9 -266,0

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU, EUROA 12 0,53 -0,83

LITETIEDOT OVAT OSA TATA TILINPAATOSTA.
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KONSERNIN TASE

MILJ. EUROA LITE _ 31.12.2011

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

LIIKEARVO 13 12,7 12,7
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 13 13,9 14,3
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 14,37 8944 9411
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 15 200,3 2617
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 16,28 269,6 3413
MUUT RAHOITUSVARAT 17,25,28 16,6 12,6
LASKENNALLISET VEROSAAMISET 18 5,0 3,6
JOHDANNAISET 28,29 16,4 10,4

1428,9 1597,7

LYHYTAIKAISET VARAT
VAIHTO-OMAISUUS 19 303,3 334,7
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 20,25,28,36 387,5 407,6
TULOVEROSAAMISET 4,6 30,5
JOHDANNAISET 28,29 6,1 6,1
RAHAVARAT 21,25,28 4285 305,0

1130,0 1083,9

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET VARAT 5 20,6 6,8

VARAT YHTEENSA 2579,5 26884

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 22
OSAKEPAAOMA 557,9 557,9
MUUNTOERO 359 254
ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT 1740 227.7
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 284,8 284,8
KERTYNEET VOITTOVARAT -191,3 -364,1

861,3 731,7

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 55 51

OMA PAAOMA YHTEENSA 866,8 736,8

PITKAAIKAISET VELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT 18 117,5 154,1
ELAKEVELVOITTEET 23 75,4 80,6
VARAUKSET 24,37 20,2 31,5
RAHOITUSVELAT 25,28 302,3 857,9
MUUT VELAT 26,28 0,0 23
JOHDANNAISET 28,29 29,1 25,5

544,5 1151,9

LYHYTAIKAISET VELAT
VARAUKSET 24,37 452 1395
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT 25,28,36 807,7 2788
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 27,28,36 3028 3512
TULOVEROVELAT 0,1 1.4
JOHDANNAISET 28,29 12,4 28,8

1168,2 799,7

VELAT YHTEENSA 1712,7 1951,6

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2579,5 26884

LITETIEDOT OVAT OSA TATA TILINPAATOSTA.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

SIJOITETUN MAARAYS-
KAYVAN VAPAAN VALLATTO-
ARVON ~ OMAN MIEN ~ OMA
OSAKE-  YLIKURSSI- JAMUUT ~ PAAOMAN  KERTYNEET ~ OMISTAJEN  PAAOMA
MILJ. EUROA LITE  PAAOMA  RAHASTO MUUNTOERO  RAHASTOT  RAHASTO VOITTOVARAT ~ YHTEENSA  OSUUDET  YHTEENSA
OMAPAAOMA 1.1.2011 557,9 6668 232 222,38 -476,9 993,8 50 998,9
TILIKAUDEN TULOS -273,2 -273,2 01 -273,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 11
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET 22,1 22,1 22,1
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 22,0 22,0 22,0
MUUNTOEROT 27 2.7 2.7
0SUUS OSAKKUUSYRITYSTEN MUISTA
LAAJAN TULOKSEN ERISTA -0.3 05 0.2 0.2
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN
LITTYVAT VEROT -0,2 45 43 4.3
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
YHTEENSA 22 49 7.1 7.1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2.2 49 -273,2 -266,1 01 -266,0
YLIKURSSIRAHASTON ALENTAMINEN 22 -666.8 663.8 3.0 0,0 0,0
TAPPION KATTAMINEN 22 -382,9 382,9 0.0 0,0
LUNASTAMATTA JAANEET VANHAT
OSAKKEET 22 39 39 39
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT 0.2 0.2 0.2
OMA PAAOMA 31.12.2011 557,9 25,4 227,7 284,8 -364,1 731,7 5,1 736,8
OMA PAAOMA 1.1.2012 5579 254 2277 2848 -364,1 7317 5.1 7368
TILIKAUDEN TULOS 1728 172,8 0.2 1730
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 11
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET 3.2 3.2 32
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 72,3 723 72,3
MUUNTOEROT 101 101 101
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN MUISTA
LAAJAN TULOKSEN ERISTA 04 -15 11 11
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN
LITTYVAT VEROT 00 17.0 17,0 17.0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
YHTEENSA 105 -53,6 -43,1 -43,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 105 -53,6 1728 1297 129,9
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT 0.2 0,2 02
LIKETOIMET OMISTAJIEN KANSSA
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN
OSUUKSIEN HANKINNAT 5 -0.3 0.3 0.2 0,1
OMA PAAOMA 31.12.2012 557,9 35,9 174,0 284,8 -191,3 861,3 55 866,8

LITETIEDOT OVAT OSA TATA TILINPAATOSTA.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

TILIKAUDEN TULOS 173,0 -273.1
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN 31 =B,/ 300.6
SAADUT KOROT 11,0 7,7
MAKSETUT KOROT -77.0 -66,5
SAADUT OSINGOT 9,15 39,6 47,0
MUUT RAHOITUSERAT, NETTO -12.4 -8,2
MAKSETUT VEROT =1L9) -55
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS 31 179 81,2
LIIKKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT -1,5 83,1

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

MUIDEN OSAKKEIDEN HANKINNAT -54 -4.9
INVESTOINNIT AINEELLISIIN JAAINEETTOMIIN HYODYKKEISIIN -58,2 -90,5
TYTARYRITYSTEN LUOVUTUKSET VAHENNETTYNA MYYNTIHETKEN RAHAVAROILLA 5,31 -2,9 27.9
OSAKKUUSYRITYSOSAKKEIDEN LUOVUTUKSET 15 1481 6,8
MUIDEN OSAKKEIDEN LUOVUTUKSET 6 63,3 0.3
AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUKSET 18,5 22,4
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN VAHENNYS 49,3
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN LISAYS =317

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRRAT 159,7 11,3

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

MUU OMAN PAAOMAN LISAYS 22,31 39
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN LISAYS 6.0 6,0
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN VAHENNYS -212.2 -111,7
LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET, NETTO 177.0 -109.8
LYHYTAIKAISTEN KOROLLISTEN SAAMISTEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET, NETTO 54 14,3
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINTA 5 -0.2

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRRAT -34,8 -197,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 123,4 -103,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 305,0 407,8
RAHAVAROJEN MUUNTOERO 0,1 0.3
RAHAVAROJEN MUUTOS 1234 -103,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 21 428,5 305,0

LITETIEDOT OVAT OSA TATA TILINPAATOSTA.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Seuraavassa on lueteltu merkittavimmit tilinpaatoksen laadintaperiaat-
teet, joita on sovellettu konsernitilinpiitdsta laadittaessa.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsi Board Oyj tytiryrityksineen muodostaa metsiteollisuuskon-
sernin, jonka kaksi liiketoiminta-aluetta ovat Paperboard ja Paper

and Pulp. Valmistustoimintaa on kolmessa Euroopan maassa. Metsi
Board -konsernin paamarkkina-alue on Eurooppa, mutta sen tuotteita
myydéin ympiri maailman. Metsd Boardin paituotealueet ovat ensikui-
tukartongit, toimistopaperit ja erikoispaperit.

Konsernin emoyritys on Metsi Board Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinki ja sen rekisteréity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100
Espoo. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssi. Metsiliitto Osuuskunta omisti vuoden 2012 lopussa 40,3
prosenttia osakkeista, ja niiden osakkeiden tuottama dinivalta oli 61,0
prosenttia.

Jaljennos konsernitilinpditoksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen piikonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsi Board Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 7.2.2013
timin tilinpaitoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylata tilinpaitos sen
julkistamisen jilkeen pidettavassi yhtiokokouksessa. Yhtickokouksella
on my6s mahdollisuus tehdd paitds tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAADINTAPERIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE
Metsi Board Oyj:n konsernitilinpditos on laadittu kansainvilisten
tilinpaitdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja seki SIC- ja
IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymia
tilinpadtoksen laatimishetkelld 31.12.2012. Kansainvilisilla tilinpdatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sddnnoksissi EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyji standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpditoksen liitetiedot ovat
my9s suomalaisten, IFRS-sdinndksid tiydentivien kirjanpito- ja yhtei-
solainsdddinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditds esitetaan miljoonan euron tarkkuudella.

Tilinpaatos on laadittu perustuen historiallisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta biologisia hyddykkeitd, johdannaissopimuksia seki
erditd muita rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka on arvostettu kiypain
arvoon.

Johdon mielesti konsernilla on riittivisti resursseja jatkaa toimin-
taansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Tamin takia tilinpaitos
on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.
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Konsernitilinpdités on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaat-
teita kuin vuonna 2011 lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja,
tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat olleet
voimassa 1.1.2012 alkaen.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA SOVELLETUT

UUDET JAMUUTETUT STANDARDIT

Metsi Board on noudattanut vuoden alusta alkaen seuraavaa voimaan
tullutta muutettua standardia. Muutoksella ei ollut merkittivii vaiku-
tusta tilikauden konsernitilinpddtokseen.

Muutokset IFRS 7:4in Rahoitusinstrumentit: tilinpaitoksessa esi-
tettivit tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Muutokset lisiivit rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien
liiketoimien esittamisen lapinakyvyytti ja parantavat tilinpddtoksen
kiyttajien mahdollisuuksia saada kisitys rahoitusinstrumenttien
luovutuksiin liittyvistd riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison
taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessi on rahoitusvarojen
arvopaperistaminen. Muutokset vaikuttavat konsernitilinpaitoksen
liitetietoihin.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytiryrityksid ovat kaikki sellaiset yritykset (erityistd tarkoitusta varten
perustetut yksikot mukaan luettuina), joissa konsernilla on oikeus
mairitd talouden ja toiminnan periaatteista. Yleensa tima perustuu
osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet ddnivallasta. Arvioitaessa,
onko konsernilla toisessa yrityksessi midriysvalta, otetaan huomioon
sellaisen potentiaalisen ddnivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkelld toteutettavissa kiyttimilld oikeus tai suorittamalla
vaihto. Tytiryritykset yhdistelliin konsernitilinpditokseen kokonai-
suudessaan siitd paivista lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun miiriysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kisitelliin hankintamenetelmalla.
Tytiryrityksen hankinnasta maksettava vastike méiritetdin luovutet-
tujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman piddoman chtoisten osuuksien kdypini arvona.
Luovutettu vastike sisiltdd ehdollisesta vastikejarjestelystd johtuvan
omaisuuserin tai velan kidyvin arvon. Hankintaan liittyvit menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman piioman chtoisten arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Luovutettu vastike ei sisilli hankinnasta erilliseni kisiteltivii litketoi-
mia. Niiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikut-
teisesti. Mahdollinen e¢hdollinen lisikauppahinta on arvostettu kiypain
arvoon hankintahetkelli ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kiypiin
arvoon jokaisen raportointikauden paittymispaivana ja tistd syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua lisikauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Yksiloitivissa



olevat liiketoimintojen yhdistimisessd hankitut varat ja vastattaviksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Mairaysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kiypdin arvoon tai mairiin, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta.

Miiri, jolla luovutettu vastike, mairdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittivit konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kiyvisti
arvosta, merkitdin taseeseen litkearvoksi. Jos vastikkeen, mairdysvallat-
tomien omistajien osuuden jaaiemmin omistetun osuuden yhteismii'ziréi
on pienempi kuin tytiryrityksen hankitun nettovarallisuuden kiypa
arvo ja kyseessd on edullinen kauppa, erotus merkitdin tuloslaskelmaan.

Konserniyritysten valiset litketapahtumat, saamiset ja velat seki
realisoitumattomat voitot seka sisidinen voitonjako eliminoidaan.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siini tapauksessa, ettd
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytiryritysten noudattamat tilin-
paitoksen laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessi aiempi omistusosuus
arvostetaan kiiyp':iéin arvoon ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessa maardysvallan tytiryricyk-
sessd, arvostetaan jaljelle jadvi sijoitus mddraysvallan menettamispaivin
kdypdin arvoon ja tistd syntyvi erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lisiksi konserni menettiessiin mairdysvallan kisittelee kaikki kysei-
seen tytaryritykseen liittyvit muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
mairit samalla perusteella kuin ne olisi kisiteltivi, jos konserni olisi
suoraan luovuttanut asianomaiset varat ja velat.

Ennen 1.1.2010 tapahtuncet hankinnat on kasitelty silloin voimassa
olleiden siinnosten mukaisesti.

LIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA
Miirdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kisitelldin kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun mai-
raysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vilinen erotus kirjataan omaan padomaan. Myds voitot tai tappiot
osakkeiden myynnista miiraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
padomaan.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta mutta ei mairiysvaltaa. Yleensi huomattava
vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 pro-
senttia ddnivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kisitellddn
padomaosuusmenetelmilld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon
miiriisind. Konsernin osuudet osakkuusyrityksissi sisaltivit myos

hankinta-ajankohtana mairitetyn liikearvon vihennettynd mahdolli-
silla arvonalentumisilla.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jilkeisista voitoista
tai tappioista merkitaan tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan jalkei-
sisti muun laajan tuloslaskelman muutoksista kirjataan muihin laajan
tuloslaskelman eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan
jalkeen kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyritysten
tappioista on yhti suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityk-
sestd mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina,
konserni ei kirjaa lisdd tappiota, ellei silld ole osakkuusyritystd koskevia
sitoumuksia eiki se ole suorittanut maksuja sen puolesta.

Konsernin jasen osakkuusyritysten vilisisti realisoitumattomista
voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myés
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei litketapahtuma anna
viitteiti omaisuuserin arvon alentumisesta. Osakkuusyritysten noudat-
tamat tilinpaitoksen laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vas-
taamaan konsernin noudattamia periaatteita. Laimennusvaikutuksesta
johtuvat voitot tai tappiot osakkuusyrityssijoituksista merkitdin
tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta esitetdin tulos-
laskelmassa omalla rivilli "Osuus osakkuusyritysten tuloksesta” ennen
liikevoittoa, jos osakkuusyritys liittyy oleellisesti konsernin liiketoimin-
taan ja muuten liikevoiton jilkeen. Konsernin osuus osakkuusyrityksen
muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin
muihin laajan tuloksen eriin.

YHTEISYRITYKSET
Konsernin osuudet yhteisessia mairiysvallassa olevissa yrityksissd
kisitelldin konsernitilinpddtoksessa suhteellista yhdistelyd kiyttden.
Konsernin osuus yhteisyrityksen yksittdisisti tuotto-, kulu-, omaisuus-
ja velkaerista sekd sen rahavirroista yhdistelliin konsernitilinpatoksen
vastaaviin eriin. Yhteisyritykselle myydyista omaisuuseristd kirjataan
muille osapuolille kuuluva osuus voitoista tai tappioista. Konserni ei
kirjaa osuuttaan yhteisyrityksen voitoista tai tappiosta, jotka syntyvit
konsernin silti ostamista omaisuuseristi, ennen kuin omaisuuserit
on myyty edelleen riippumattomalle osapuolelle. Liiketoimista
syntyvi tappio kirjataan kuitenkin vélittdmasti, jos se antaa ndyttod
lyhytaikaisten omaisuuserien nettorealisointiarvon vihentymisesti tai
arvonalentumisesta.

Aidnevoima Oy ja Aineverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpiitok-
seen suhteellista yhdistelyd kiyttien.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen
toimintaympariston valuutta. Konsemitilinpéétés on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluu-
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tan mairiisind kayttien tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan rahan
miiriiset monetaariset erit on muutettu toimintavaluutan mairiisiksi
kéyttien tilinpaitospdivan kursseja. Ulkomaan rahan mairiiset ei-
monetaariset erdt, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muutettu
toimintavaluutan maariisiksi kayttien kdyvin arvon méirittimispaivin
kursseja. Muutoin ei-monetaariset erit on arvostettu tapahtumapiivin
kurssiin.

Ulkomaan rahan maariisisti liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseksi kohdistettuja velkoja, joiden
kurssierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta laajan
tuloslaskelman muuntoeroihin. Tehokkaaksi osoittautuneen johdan-
naissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) kiyvin arvon muutos on
kirjattu suoraan konsernin omaan paiomaan kdyvin arvon rahastoon
ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen
kohteena olleen myynnin oikaisuksi.

Konserniyhtiéiden, joiden tilinpaatosvaluutta on jokin muu kuin
curo, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kiyttien raportointi-
kauden keskikursseja ja taseet kdyttien tilinpaitospdivin kursseja.
Tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla
sekd hankintamenomenetelmin soveltamisesta syntyvit muuntoerot
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Tytiryhtidistd luovuttaessa
joko myymilli tai purkamalla luopumishetkeen mennessa kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvii
voittoa tai tappiota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konser-
nin IFRS-standardeihin siirtymispiivi, on kirjattu IFRS1-standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-
standardeihin siirtymisen yhteydessa, eika siis mydskidin myohemmin
tytaryrityksen myynnin yhteydessi kirjata tulosvaikutteisesti.
Siirtymispdivisti lahtien konsernitilinpitdstd laadittaessa syntyneet
muuntoerot esitetdan omassa padomassa erilliseni erina.

RAHOITUSVARAT
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu TAS 39 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: 1) Kdypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, 2) Erdpiiviin asti pidettivit sijoitukset, 3) Lainat ja
muut saamiset seki 4) Myytivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alku-
perdisen kirjauksen yhteydessi. Rahoitusvarat kirjataan alun perin
kiypdin arvoon. Transaktiomenot sisillytetddn rahoitusvarojen alkupe-
raiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessi on erd, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin liittyvit transaktiokulut kirjataan vilictomasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni
on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtinyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan selvittimispdivina.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettavit rahoitusvarat on arvos-
tettu kdypaan arvoon markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta. Kdyvin arvon muutoksesta johtuvat realisoitumattomat ja
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan valittdmisti tuloslaskelmaan
silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit. Kaupankiyntitarkoituksessa
pidettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan myos johdannaiset, joihin ei
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sovelleta suojauslaskentaa. Niiden laadintaperiaatteet ja kdyvin arvon

madrittimisperiaatteet on kerrottu myshemmin.

Erdpiiviin asti pidettiviin sijoituksiin on ryhmitelty sijoitukset,
jotka erddntyvit tiettynid pdivini ja jotka konsernilla on vakaa aikomus
jakyky pitai erdpdivain saakka. Konsernissa ei ole erdpiivddn asti pidet-
tivia sijoituksia.

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut
ovat kiintedt tai midrittavissd olevat ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eivitka ne ole johdannaisia. Lainojen ja muiden saamisten
ryhmain on ryhmitelty ulkoiset ja Metsi Groupin sisdiset laina- ja
muut saamiset mukaan lukien myyntisaamiset. Naihin kategorioihin
ryhmitellyt sijoitukset on arvostettu efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Myytaviss olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja notee-
raamattomia osakkeita. Ne arvostetaan kiypain arvoon, tai milloin
kiypa arvo ei ole luotettavasti midritettivissi, arvonalentumisilla
vihennettyyn hankintamenoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden
kidyvit arvot perustuvat tilinpditdspaivin porssinoteerauksiin. Mikali
myytavissi oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni
soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmii, kuten
viimeaikaiset kaupat ja diskontatut rahavirrat. T4ssa arvostuksessa
hy6dynnetdin yleensi markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman
vihin konsernin itsensd médrittelemid osatekijoitd. Kdyvin arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kdyvin arvon
rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kiyvin arvon
muutokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun
oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kiteisesti rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideistd
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdin kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivind, onko olemassa objek-
tilvista ndyttod siitd, ettd jonkun rahoitusvaran arvo on alentunut.
Objektiivista ndytrod myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen
osakkeiden arvonalentumisesta ovat sijoituksen arvon merkittivi
tai pitkdaikainen lasku alle hankintahinnan. Mikili osakesijoitusten
kiypd arvo on alittanut hankintamenon merkittavisti ja ylittinyt
konsernin miirittelemin ajanjakson, timi on osoitus myytavissi olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on niyttod,
kdyvin arvon rahastoon kertynyt tappio siirretdin tulosvaikutteiseksi
eriksi. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman
padoman chtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta
tulosvaikutteisesti.

Kriteerejd, joiden perusteella arvioidaan, onko lainojen ja muiden
saamisten arvonalentumisesta objektiivista ndytt6d, ovat:

- liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavit taloudelliset vaikeudet;

- sopimuschtojen rikkominen, kuten korkojen tai padgoman maksujen
laiminlyénnit;

- konserni antaa velalliselle timin taloudellisiin vaikeuksiin liittyvista
taloudellisista tai oikeudellisista syistd johtuen my6nnytyksid, joita
se ei muutoin harkitsisi antavansa;

- velallisen konkurssin todennikéisyys;

- kyseiselld rahoitusvaroihin kuuluvalla erilli ei taloudellisista vai-
keuksista johtuen end ole toimivia markkinoita.



Myyntisaamisten arvonalentumistestausta kuvataan tarkemmin myynti-
saamisia koskevassa laadintaperiaatteessa.

Arvonalentumistappion suuruus méidritetian omaisuuserin kirjan-
pitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin alkuperaiselld
efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vieli toteutumattomia vas-
taisia luottotappioita). Rahoitusvarojen arvonalentuminen joudutaan
kirjaamaan, mikali rahoitusvaran kirjanpitoarvo ylittaa siitd saatavissa
olevan rahamiirin. Omaisuuserin kirjanpitoarvoa pienennetiin ja
tappio merkitdin konsernin tuloslaskelmaan. Jos arvonalentumistap-
pion maari vihentyy myohemmalld kaudella ja vihennys pystytaan
objektiivisesti yhdistiméin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen
toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen
parantumiseen), tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappion
peruutus, paitsi myytivini olevaksi luokitelluista osakesijoituksista,
joiden osalta arvonalentumisen peruutus kirjataan aina muuhun laajaan
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSVELAT
Konserni on ryhmitellyt kaikki rahoitusvelat "Muiden velkojen”
ryhmain. Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypéin arvoon. Trans-
aktiomenot sisillytetddn kaikkien rahoitusvelkojen alkuperiiseen
kirjanpitoarvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektii-
visen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa kirjataan kiypdin arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna IAS 39:n mukaan seka
kiyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 28.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivini niiden
hankintamenoon ja mychemmin ne arvostetaan juoksuaikanaan
kiypdin arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvit kdypain arvoon arvostamisesta, kisitelldin kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen méadriimalld tavalla.
Johdannaiset on ryhmitelty sopimushetkelli joko 1) Saamisten,
velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon suojauksina, 2)
Ennakoidun erittdin todennikéisen litketoimen rahavirran suojauksina,
3) Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai

4) Suojauksina, joihin on piitetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.
Johdannaiset, jotka eivit ole suojauslaskennan piirissd ryhmitellaan
taseessa kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
tai rahoitusvelkoihin.

Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suojaussuhteen syntyessi
dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen
suhteen ja noudatetun suojausstrategian. Konserni on myds jatkuvasti
tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi edellytettivin tehokkuustes-
tauksen siitd, ectd kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kiy-
vin arvon muutos riittavin tehokkaasti vastaa suojattavan eran kiyvin
arvon muutosta suojatun riskin osalta.

Kéyvin arvon suojauksen chdot tiyttivien johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla
kisitellddn suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerin kiyvin
arvon muutokset suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen chdot

tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kiyvin arvon
muutos kirj ataan suoraan omaan piiomaan suojausrahastoon. Omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jolla suojattu erd merkitdan tuloslaskelmaan. Kun suojaus-
laskennan soveltamisedellytykset eivit tiyty, suojausinstrumentti
erddntyy tai myydiin, rahavirran suojauksesta kertynyt voitto tai tappio
jdd omaan padomaan, kunnes ennakoitu litketoimi toteutuu. Kuitenkin,
jos litketoimen ei enad odoteta toteutuvan, omaan piiomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kiypi arvo esitetdin lyhytaikaisissa korottomissa
saamisissa tai veloissa. Johdannaisten kiyvit arvot on esitetty sovelletun
kirjauskdytainnon mukaan ryhmiteltynd Tilinpddtoksen liitetiedoissa
kohdassa 29. Rahavirran suojauksen eraantymisaikataulu on esitetty
liitetiedoissa kohdassa 30.

VALUUTTASUOJAUS

Metsa Board soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS

39:n mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen
madritelty osuus hyvin todennikéisisti USD-, GBP- ja SEK-miiriisen
myynnin rahavirroista on suojauslaskennan kohteena. Tehokkaaksi
osoittautuneen johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten)
kdyvan arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan paiomaan
kdyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa
tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olleen myynnin oikaisuksi.
Muiden valuuttavirtaposition suojaamiseksi tehtyjen valuuttajohdan-
naisten kiyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitus-
eriin. Valuuttatermiinien kiyvit arvot perustuvat tilinpditospaivin
termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black&Scholes -mallin
mukaisiin markkinahintoihin.

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen suojaus kasitellaan
kirjanpidossa kuten rahavirran suojaus. Tehokkaaksi osoittautuneen
johdannais- ja lainasuojauksen kiyvin arvon muutos on kirjattu
suoraan konsernin omaan paiomaan kertyneitd muuntoeroja vastaan.
Suojauksen tehoton osuus seki valuuttatermiinien korkoelementin
vaikutus on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin.

KORKOSUOJAUS
Suojatakseen erikseen miiriteltyjen lainojen kiypai arvoa johdannais-
sopimuksilla (koronvaihtosopimuksilla ja valuutanvaihtosopimuksilla),
konserni on soveltanut IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns. kdyvin
arvon suojauksena. Sekd mairiteltyjen lainojen ettd johdannaisten,
jotka ovat tayttineet tehokkaan suojauslaskennan ehdot, kidyvin arvon
muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin. Lainojen kiypa
arvo on laskettu korkoriskin ja valuuttariskin osalta, mutta yhtién luot-
toriskipreemion mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu.

Lisaksi Metsa Board soveltaa osana korkoriskin suojausta IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa suojatakseen lainojen sopimuspe-
rusteisia vaihtuvakorkoisia rahavirtoja ns. rahavirran suojauksena.
Johdannaissuojausten (koronvaihtosopimukset) kiyvin arvon
muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan piddomaan kiyvin arvon
rahastoon.

Kaikki muut korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on arvostettu kdypdin arvoon ja kdyvin arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Korkotermiinien, korkofutuurien ja
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korko-optioiden kiyvit arvot perustuvat tilinpaatospaivin mark-
kinahintoihin ja koronvaihtosopimukset seki valuutanvaihtosopi-
mukset arvostetaan markkinakorkokéyralla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon.

HYODYKESUOJAUS
Metsi Board soveltaa osana hintariskin suojausta IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen mairitelty osuus
hyvin todennikéisestd sihkon hankinnan rahavirrasta Suomessa ja
Ruotsissa on suojauslaskennan kohteena. Lisiksi suojauslaskentaa
sovelletaan Metsd Boardin sellun hintariskin suojauksessa ns. rahavirran
suojauksena. Tehokkaaksi osoittautuneen johdannaissuojauksen (sih-
kétermiinien ja sellutermiinien) kiyvin arvon muutos on kirjattu suo-
raan konsernin omaan paiomaan kdyvin arvon rahastoon ja vasta enna-
koitujen sihkdostojen tai sellumyyntien toteutuessa tuloslaskelmaan
suojauksen kohteena olleiden ostojen tai myyntien oikaisuksi. Tehoton
osuus suojauslaskentaan kohdistetuista sihko- ja sellujohdannaisista
sekd muut hyodykeriskien suojaamiseksi tehdyt hyédykejohdannaiset
arvostetaan tilinpaatospaivin markkinahintoihin ja kdyvin arvon muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan "Muihin tuottoihin ja kuluihin”.

N. kytketyt johdannaiset arvostetaan kidypaan arvoon ja kiyvin
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Metsa Board
-konsernissa kytkettyjen johdannaisten miira on merkitykseltdin

vihiinen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alueista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmille operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhma.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaitdsperiaatteita
kuin koko konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat perustuvat
markkinahintoihin. Kaikki segmenttien viliset myynnit ja muut liiketa-
pahtumat eliminoidaan konsernin konsolidoinnin yhteydessi. Omien
sellutehtaiden liikevoitto, varat ja velat sekd Metsi Fibren osakkuustulos
ja osakkuusyritysosakkeissa oleva osuus Metsa Fibrestd nettovaroista
allokoidaan toimintasegmenteille niiden sellutehtailta ja Metsa Fibreltd

ostaman sellun suhteessa.

KERTALUONTEISET ERAT

Poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat erit kisitellddn kertaluonteisina erind ja ne kohdistetaan toimin-
tasegmenteille. Tillaisia erid ovat esimerkiksi merkittavit myyntivoitot
ja -tappiot, IAS 36, Omaisuuserien arvonalentuminen-standardin,
mukaiset arvonalentumiset ja niiden palautukset sekd rakennemuutok-
sista aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut.
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MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Omaisuuseri tai toiminto luokitellaan myytivini olevaksi, kun sen
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymain padasiallisesti omai-
suuseran myynnista.

Myytaviksi luokittelu edellyttia johdon sitoutumista myyntid
koskevaan suunnitelmaan seka konsernin kdynnistimaa suunnitelman
toteuttamiseen tihtaivai toimenpideohjelmaa. Omaisuuserin on oltava
vilitedmasti myytavissa nykyisessi kunnossa ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytaviksi luokitellut
omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kidypain arvoon. Myytavaksi luoki-
telluista omaisuuseristi ei tehdd poistoja luokittelun jilkeen.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, kun konserni on luopunut siita
tai se on luokiteltu myytavina olevaksi ja se edustaa erillistd merkittavaa
liikketoiminta-aluetta tai maantieteellisti toiminta-aluetta. Lopetetun
toiminnon tulos verojen jilkeen esitetdin omana erdnd konsernin
tuloslaskelmassa.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltda tuotteiden ja palveluiden seki raaka-aineiden ja tar-

vikkeiden myynnista saadut tuotot oikaistuna vilillisilla veroilla, anne-

tuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerilla. Tuotot tavaroiden
myynnista tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen omistukseen liiteyvit
riskit ja edut siirtyvit ostajalle eikd konsernilla ole endi valvonta- eikd
madrdysvaltaa tuotteeseen. Yleensd tima tarkoittaa sitd hetked, jona
tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Konsernin toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslau-
sekekokoelmaan, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema
toimituslausekkeiden mairitelmien kokoelma. Konsernin myyntii
koskevat yleisimmit toimituslauseckkeet ovat:

- D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet
sovittuun mairipaikkaan. Myynnin toteutumishetki on toimitus
ostajalle sovitussa mairipaikassa sovittuna aikana.

- C-lausekkeet, joiden mukaan myyja jarjestaa ja maksaa kuljetuksen
sovittuun madripaikkaan seka tietyt muut kulut. Konsernin vastuu
tuotteista kuitenkin paittyy, kun tuotteet on luovutettu rahdinkul-
jettajalle kaytettivan lausekkeen mukaisesti. Myynnin toteutumis-
hetki on siten se, jona myyjd luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle
sovittuun médripaikkaan kuljettamista varten.

- F-lausekkeet, joiden mukaan ostaja jirjestaa kuljetuksen ja vastaa
siitd. Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen ostajan

rahdinkuljettajalle.

Jos paikalliset saannot johtavat ylld olevista sdannoistd poikkeavaan
laskutukseen, timin tuoton vaikutus on laskettu ja oikaistu. Palveluista
saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Osinkotuotot
kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot kirjataan
kiytedimalld efektiivisen koron menetelmaa.

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Osin-
kotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot
kirjataan kayttimalld efektiivisen koron menetelmaa.



TOIMITUS- JAKASITTELYKULUT
Tuotteiden toimituksesta ja kisittelystd syntyneet kulut kirjataan
tuloslaskelmassa materiaaleihin ja palveluihin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld. Kehitysmenot
aktivoidaan, jos on todennikoistd, ettd kehityshanke tuottaa talou-
dellista hydtyé ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Aktivoidut
kehitysmenot poistetaan oletetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Metsa Boardilla ei ole aktivoitavia kehitysmenoja.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pidoman menot kirjataan paisaintoisesti kuluksi silla
raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessi on
merkittavi ja pitkikestoinen aineellisen kiyttdomaisuushyddykkeen
investointiprojekti, sisillytetdin valittomasti hydodykkeen hankinnasta
ja rakentamisesta johtuvat vieraan pidoman menot kyseisen hyodyk-
keen hankintamenoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tiliikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan viliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksen arvon vililli. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, kun kyseess on alun perin kirjanpitoarvoon
merkittavd omaisuuseri tai velka eikd kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistiminen eika tillaisen omaisuus- tai velkaerin kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon litketoimen toteutu-
misajankohtana. Verotuksessa vihennyskelvottomasta litkearvosta ei
kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista kirjata laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei todennikdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmit viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomai-
suushyodykkeiden poistoista, myytavissi olevien rahoitusvarojen seki
johdannaissopimusten arvostamisesta kdypdin arvoon, etuuspohjaisista
clakejarjestelyistd, kayttimattomista verotuksellisista tappioista
ja hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin arvoihin perustuvista
arvostuksista.

Laskennalliset verot on laskettu kiyttimilli tilinpaatospaivain men-
nessi vahvistettuja verokantoja. Laskennalliset verosaamiset on kirjattu
sithen méirain asti, kun on todennikoisti, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntii.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvi liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus

hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittivit nettovarallisuuden kiyvin arvon. Tytiryritysten hankinnasta
syntyvi litkearvo sisaltyy aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitdin taseeseen
hankintamenoon vihennettyni kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Myytyyn
yritykseen liittyvin liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon
tai -tappioon.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksikille tai
yksikkéjen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdis-
timisestd, jossa litkearvo on syntynyt, toimintasegmenttien mukaisesti
madritettyna.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on miiriteltavissa luotettavasti
ja on todennikoistd, ettd omaisuuserastd johtuva odotettavissa oleva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hy6dykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Omaisuuseran jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomene-
telmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuuserd on valmis kiytettdviksi, ts. kun se on sellaisessa sijainti-
paikassa ja kunnossa, etti se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyédyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamis-
menot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on
enimmilldin viisi vuotta. Aktivoitaviin vilitctomiin kuluihin sisileyvie
ulkopuolisille maksetut konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot, sovellusta
varten hankitut ohjelmistolisenssit, henkilostokulut siltd osin kuin ne
vilittomisti ovat kohdistettavissa hankkeelle seki muut vilittomir kus-
tannukset. Tietokoneohjelmien ja -ohjelmistojen yllipito- ja kiyttome-
not kirjataan kuluksi silla raportointikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

PAASTOOIKEUDET

Hallituksilta vastikkeetta saadut paistooikeudet on kirjattu aineetto-
miksi hyédykkeiksi ja niitd vastaava julkinen avustus ennakkomaksuksi
taseen velkoihin hankintahetken kiypaan arvoon. Pidstdoikeudet
arvostetaan hankintahetken kiypain arvoon tai sitd alhaisempaan kiy-
pddn arvoon. Pidstooikeuksista ei tehdi poistoja. Toteutuneita padstoja
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koskeva velka kirjataan kuluksi ja velaksi seka vastaava julkinen avustus
tuotoksi toteutuneiden pidstojen kanssa samaan aikaan alkuperiiseen
hankintahintaan. Tuloslaskelmaan ei siten synny alkujaossa saatujen
paistooikeuksien osalta tulosvaikutusta. Vain lisioikeuksien ostosta tai
ylijagdmaoikeuksien myynnista syntyy tulosvaikutusta.

MUUT
Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen aineettomiin
hyédykkeisiin ja kirjataan tasapoistoin kuluksi taloudellisena vaikutus-
aikanaan 5-10 vuodessa.

Aineettomien hyddykkeiden jaiannosarvot ja taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivina, ja niitd
muutetaan tarvittaessa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Konsernin hankkimat kiyttéomaisuushyddykkeet arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon. Hankittujen tytaryhtiiden kiyttdomaisuus
arvostetaan hankintahetken kiypain arvoon. Aineellinen kiyttdomai-
suus esitetdan taseessa hankintamenoon vihennettyni kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla. Pitkaa rakennusaikaa edellyttivien
kiyttdomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot aktivoidaan tasce-
seen osana kdyttdomaisuutta siltd ajalta, joka tarvitaan investoinnin
saattamiseksi kdyttotarkoituksensa mukaiseen kiyttokuntoon.
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet poistetaan tasapoistoin
perustuen seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto
20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
5-20 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet

Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja. Mikili aineellisen kiyttéomai-
suushyddykkeen merkittivilli osilla on eripituiset taloudelliset vaiku-
tusajat, kustakin osasta tehdain poistot erikseen.

Omaisuuseran jiannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on
valmis kaytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa,
ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen
kirjaaminen lopetetaan, kun aineellinen kiayttdomaisuushyodyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivini olevar pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Myoéhemmin syntyvit menot sisillytetddn omaisuuserin kir-
janpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseriksi vain, kun on
todennikaistd, ettd konsernille koituu hyodykkeesti taloudellista
hy6tya tulevaisuudessa ja omaisuuserin hankintameno on luotettavasti
madritettavissi. Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta. Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.
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Kiyttdomaisuuden luovutuksista ja kidytostd poistamisista syntyvit
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvit tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Kun pitkdaikainen aineellinen kiyttdomaisuushyodyke luokitellaan
myytavini olevaksi, poistojen tekeminen kyseisestd kiyttomaisuu-
desta lopetetaan. Myytaviksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuuseri
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnisti aiheutuvilla
menoilla vihennettyyn kiypéin arvoon.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kiytto-
omaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset, on kirjattu
aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vihen-
nyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ett ne tullaan saamaan ja
ettd konserni tiyttdd avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omaisuuserin kiyttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetddn liiketoiminnan muissa
tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisia kidyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle olennaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun omaisuuserin kiypdin arvoon tai sitd
alempaan vihimmaiisvuokrien nykyarvoon. Vastaava leasingvuok-
ravastuu kirjataan muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu hyddyke poistetaan hyddykkeen
taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan
vihennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vit vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Naista
suoritettavat vuokramaksut kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN
Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
esimerkiksi liikearvosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuo-
sittain arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuserid
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset antavat viitteiti siiti, ettei omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamairai mahdollisesti saada kerrytetyksi.
Kerrytettivissd oleva rahamaird on omaisuuseran kiypa arvo
vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sen kiyttoarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kéyttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserdsti tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetdin ennen veroja mairitettyd korkoa, joka



kuvastaa markkinoiden nikemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuserdin
liiteyvista erityisriskeista.

Omaisuuserit ryhmitelliin arvonalentumisen arviointia varten
alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilditivissi (rahavir-
taa tuottavat yksikot). Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissa oleva raha-
madrd. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimaiin rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja timin jilkeen vahentimain
muita yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessi poistojen kohteena olevan omaisuuserin talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi
kuin litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita on kay-
tetty madritettdessi omaisuuserdsta kerrytettavissd olevaa rahamaardi.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enemp3ai, kuin mita
omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdin
tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden han-
kintameno sisiltii raaka-aineiden ostomenot, valmistuksen vilittomit
palkat, muut vilitcdmit valmistusmenot sekd osuuden valmistuksen
vilillisistd kustannuksista. Valmistuksen vilillisten kustannusten allo-
koinnissa eri tuoteyksikéille kiytetdin jakajana ns. normaalitoiminta-
asteen mukaista tuotantomairi.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa kiytetiin FIFO-menetelmii
(first-in, first-out) tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan menetel-
mii vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Nettorealisointiarvo on
arvioitu saatava myyntihinta vihennettyni tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka
on alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioiduilla
arvonalentumisvarauksilla. Arvonalentumistestaus tehdiin kaikista
saamisista, jotka ovat konkurssimenettelyn piirissa tai yliaikaisia yli 180
piivin, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule
saamaan suoritusta laskutetusta madrastd alkuperiisin ehdoin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennikoisti, ettd velvoitteen tiyttiminen edellyttdi taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja ettd velvoitteen
miira on luotettavasti arvioitavissa. Jos rahan aika-arvon vaikutus

on olennainen, varauksen miira on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tiyttiminen edellyttdd. Jos on odotettavissa, ettd velvoitteen
tayteamiseksi joko kokonaan tai osittain saadaan korvaus kolmannelta
osapuolelta, saatava korvaus kirjataan taseeseen erillisend saamisena,
mutta vain jos korvauksen saaminen on kiytinnossi varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelya koskeva varaus kirjataan sille tilikaudelle, jolloin
konsernille syntyy laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuorituk-
seen. Tyosuhteen paittymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjir-
jestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille,
joihin jirjestely vaikuttaa, riittavd peruste odottaa, ettd uudelleenjir-
jestely toteutetaan, joko aloittamalla suunnitelman toimeenpano tai
tiedottamalla suunnitelman keskeisistd kohdista niille, joihin jarjestely
vaikuttaa.

TAPPIOLLISET SOPIMUKSET

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tiyttami-
seksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hysdyt.

YMPARISTOVELVOITTEET

Ympiristdolosuhteiden korjaamisesta syntyvit kustannukset,

jotka eivar lisid nykyisid tai tulevia tuottoja kirjataan vuosikuluksi.
Ympiristdvastuut kirjataan nykyisten ymparistonsuojelulakien ja -saan-
nésten mukaisesti, kun on todennikoista, ettd on syntynyt velvoite ja
sen midri voidaan kohtuudella arvioida.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jirjes-
telyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd mak-
suja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eiki tosiasiallista
velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikili maksujen saajataho ei
pysty suoriutumaan kyseisten elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivit tiytd niitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejirjestelyji. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suoritukset
merkitdan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten elikejirjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jirjestelystd erikseen kdyttden ennakoituun etuusoikeus-
yksikkoon perustuvaa menetelmii (Projected Unit Credit Method).
Elikemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.
Elikevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiytetiin diskonttauskorkona
yritysten litkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalai-
nojen markkinatuottoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten
maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elikevastuun maturi-
teettia. Taseeseen kirjattavan elikevelvoitteen nykyarvosta vihennetdin
elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaitospdivin kiypdin arvoon
arvostettuina, kjrj aamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja
tappioiden osuus seki takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot merkitain tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaariiselle jiljelld olevalle palvelusajalle siltd osin
kuin ne ylittivit suuremman seuraavista: 10 prosenttia elikevelvoit-
teesta tai 10 prosenttia varojen kiyvistd arvosta.

Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot merkitdin kuluiksi
tuloslaskelmaan tasaerind sini aikana, jonka kuluessa ne vapaakir-
jautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautuvart vilictomasti, ne merkitain
vilittomisti kuluksi tuloslaskelmaan.
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Etuuspohjaisen jirjestelyn supistamisesta tai velvoitteen tiyttami-
sestd johtuvat voitot ja tappiot kirjataan, kun supistaminen tai tayttami-
nen tapahtuu.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjainen kannustinjarjestely,
jossa maksut suoritetaan joko oman paioman ehtoisina instrumentteina
tai kiteisvaroina. Jarjestelyissd myonnettivit ecuudet arvostetaan
kdypdin arvoon niiden myontimishetkelld ja kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyissa,
joissa maksut suoritetaan kiteisvaroina, kirjattava velka ja sen kiyvin
arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluiksi. Jarjestelyjen tulosvaiku-
tus esitetaan tuloslaskelman henkiléstokuluissa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kiyttien
raportointikauden painotettua keskimaraista osakemaarai.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden keskimiiriisti lukumiirii oikaistaan mahdollisten
liikkeeseen laskettujen oman paioman instrumenttien laimennusvai-
kutuksella. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksena kiytetdin
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaa raportointikauden tulosta.
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan erikseen jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista.

MAKSETTAVAT OSINGOT

Yhtién maksamat osingot kirjataan oman paioman vihennykseksi sille
tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtickokouksessa
hyviksyneet osingon maksettavaksi.

VERTAILUTIEDOT
Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyji
esitystapaan liittyvid muutoksia.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT
Metsa Board ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne
kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lihtien,
tai mikili voimaantulopiivd on muu kuin tilikauden ensimmainen
pdivi, voimaantulopaivai seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Muutosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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TILIKAUSI 2013

e Muutokset IAS 1:een Tilinpéitoksen esittiminen (voimaan
1.7.2012 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Keskeisin muutos
on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen
mukaan, siirretdinko ne mahdollisesti myohemmin tulosvaikuttei-
siksi tiettyjen ehtojen tiyttyessi. Muutokset vaikuttavat konsernin
muiden laajan tuloksen erien esitystapaan.

o Muutos [AS 19:din Tyosuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Merkittdvimmit muutokset ovat
seuraavat: jatkossa kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan vilittdmasti muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkime-
netelmistd luovutaan, ja rahoitusmeno méiritetian nettorahastoin-
tiin perustuen. Muutosten arvioidaan vaikuttavan konsernitilin-
paitokseen seuraavasti:

Vaikutus taseeseen 31.12.2012 ja laajaan tuloslaskelmaan kaudella
1.1.2012-31.12.2012 (luvut miljoonaa euroa):

Pitkiaikaiset varat + 1,7
Pitkaaikaiset velat +12,3
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pidoma + 1,5
Henkilostokulut - 1,4
Muut rahoituskulut +32
Tuloverot -0,2
Muut laajan tuloksen erit -10,4

e IFRS 13 Kiyvin arvon miirittiminen (voimaan 1.1.2013 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 13:een on yhdistetty vaatimukset
kdyvan arvon maarittamisestd sekd sitd koskevien tietojen esitti-
misestd tilinpditoksessd, lisiksi uuteen standardiin sisileyy kiyvin
arvon maaritelmd. Kiyvan arvon kéytt6 ei laajenneta, mutta stan-
dardissa annetaan ohjeistusta sen méirittimisesti silloin, kun sen
kiytto on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa.
IFRS 13 laajentaa kiypdin arvoon arvostetuista rahoitusvaroihin
kuulumattomista omaisuuseristd esitettavii liitetictoja. Uudella
standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

o IFRS-standardeihin tehdyt parannukset* (Annual Improvements
to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012) (voimaan 1.1.2013 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtivit pienet ja vihemmin kiireelliset
muutokset kerdtdin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensi
viittd standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta ne eivit ole merkittivii.

o Muutokset IFRS 7:din Rahoitusinstrumentit: tilinpaitoksessa
esitettdvit tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutoksella tarkennetaan liitetictovaatimuksia, jotka koske-
vat taseessa nettomadaraisina esitettyja rahoitusinstrumenttcja seki
yleisid netotusjirjestelyjd tai vastaavanlaisia sopimuksia. Muutosten
edellyteamic liitetiedot tulee esittdd takautuvasti. Muutoksilla ei
arvioida olevan merkittivii vaikutusta konsernitilinpaitokseen.



TILIKAUSI 2014

IFRS 10 Konsernitilinp#itds ja sithen tehdyt muutokset (EU:ssa
voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Olemassa
olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittaa mairaysvallan
keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteis6 yhdistella
konsernitilinpddtokseen. Lisaksi standardissa annetaan lisiohjeis-
tusta mairiysvallan méirittelysti silloin, kun sitd on vaikea arvioida.
Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konser-
nitilinpaatokseen.

IFRS 11 Yhteisjirjestelyt ja sithen tehdyt muutokset (EU:ssa
voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11 pai-
nottaa yhteisten jarjestelyjen kirjanpitokaisittelyssi niistd seuraavia
oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muo-
toa. Yhteisjirjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja
yheeisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kiytettivi jatkossa
yhtd menetelmai, pidomaosuusmenetelmai, eikd aiempi suhteellisen
yhdistelyn vaihtoehto ole enidi sallittu. Uudella standardilla ei arvi-
oida olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessi esitettivit tiedot osuuksista muissa
yhteiséissi ja sithen tehdyt muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen tilin-
padtoksessi esitettivid tietoja koskevat vaatimukset. Nama liittyvit
erilaisiin osuuksiin muissa yhteisoissd, ml. osakkuusyhtiot, yhteiset
jarjestelyt, strukturoidut yksikot ja muut, taseen ulkopuolelle jadvic
yhteisot. Uusi standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittad
omistuksistaan muissa yhteisoissi. Uudella standardilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi (uudistettu 2011)
(EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisalta
vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kirjanpitokasittelysta
pidomaosuusmenetelmilld. Uudistetulla standardilla ei arvioida
olevan merkittivii vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

Muutokset IAS 32:cen Rahoitusinstrumentit: esittimistapa
(voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset
selventivit taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaariista
esittimistd koskevan sddntelyn vaatimuksia ja antavat lisaa aihetta
koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutettua standardia tulee soveltaa
takautuvasti. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittivii vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

TILIKAUSI 2015
o IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja sithen tehdyt muutokset (voi-

maan 1.1.2015 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Alun perin
kolmessa vaiheessa toteutettavan hankkeen on tarkoitus korvata
nykyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen. Ensimmiisen vaiheen muutokset (julkistettu
marraskuussa 2009) koskevat rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista. Rahoitusvarat jactaan arvostustavan perusteella
kahteen pairyhmain: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
ja kdypdin arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen
litketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen omi-
naispiirteistd. Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevit
rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja niitd koskevat IAS
39:n sddnnokset siirtyivat uuteen standardiin padosin sellaise-

naan. IFRS 9:n vield keskeneraiset osat liittyvit rahoitusvarojen
arvonalentumisiin ja yleiseen suojauslaskentaan. Lisiksi IASB esittdd
vield tiettyja muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostamispe-
riaatteisiin. Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS
9:sti erilliseksi omaksi projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kes-
ken, standardin vaikutuksista konsernitilinpiitoksecen ei toistaiseksi
voida esittii arviota.
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2 Keskeiset tilinpaatoksen laatimisessa
tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
laadintaperiaatteissa kaytetty harkinta

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tietty-
jen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttd4. Lisaksi se edellyttdd
johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatku-
vasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin,
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin. Odotusten
uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Alla kuva-
taan alueet, joihin liittyy konsernitilinpaitoksen kannalta merkittavia
oletuksia ja arvioita sekd merkittavid harkintaa vaativat alueet.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liike-
arvon ja keskeneriiset aineettomat hyddykkeet. Muun pitkaaikaisen
omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdiin silloin, kun on viitteiti
siitd, ettd omaisuuden arvo saattaa olla alentunut. Rahavirtaa tuottavien
yksikkojen kerrytettavissd olevat rahamairit perustuvat kiyteoarvolas-
kelmiin. Nima laskelmat edellyttavit arvioiden tekemista. Tilikaudella
ei kirjattu arvonalentumistestauksen perusteella arvonalentumistap-
pioita eikd arvonalentumistappioiden peruutuksia. Herkkyysanalyysi
olennaisista arvonalentumistestauksessa kiytetyista oletuksista ja
niiden muutoksen vaikutuksesta arvonalentumisen miiriin on esitetty
liitetiedossa 8.

ELAKEJARJESTELYT

Elikevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka maari-
tetddn vakuutusmatemaattisesti erilaisia oletuksia kiyttien. Elikkeistd
aiheutuvia nettomenoja (tai tuloja) miiritettiessi kiytettiviin
oletuksiin kuuluu myos diskonttokorko. Niiden oletusten muutokset
vaikuttavat elikevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttokorko miiritetian jokaisen vuoden
lopussa. Kyseessi on korko, jota tulisi kdyttdd maaritettiessa nykyarvoa
clikevelvoitteiden tiyttimiseksi edellytettiville arvioiduille vastaisille
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa miiritettiessi otetaan
huomioon valtion pitkien velkasitoumusten tai vastaavien instrument-
tien korot. Muut elikevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustu-
vat osaltaan sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernin avainhenkil6ille myonnetyt osakeperusteiset kannustin-
jarjestelmit arvostetaan kidypaan arvoon niiden myontimishetkella.
Kiypd arvo jaksotetaan kuluksi tuloslaskelmaan ajanjaksolle, jonka
kuluessa kaikkien oikeuden syntymisehtojen on taytytrava. Osakkeiden
myontimishetkelld méiritelty kulu perustuu arvioon niiden osakkeiden
maristd, johon uskotaan syntyvin oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kuluksi
kirjattiin 31.12.2012 paateyneelld tilikaudella 0,3 miljoonaa euroa.
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KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydi kauppaa toimivilla markki-
noilla, méiritetdin kidypd arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetaan valittaessa erilaisia menetelmid sekd tehtdessa oletuksia, jotka
perustuvat pidasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden paitty-
mispaivani vallitseviin olosuhteisiin. Suurin kiypiin arvoon arvostettu
erd, jolla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, on myytivissi ole-
viin rahoitusvaroihin luokiteltu sijoitus Pohjolan Voiman osakkeisiin.
Naiden hinta méiritelldin perustuen toteutuneisiin kauppoihin ja dis-
kontattujen rahavirtojen analysointiin. Myytavissd olevien rahoitusva-
rojen kirjanpitoarvon arvioitaisiin olevan 3 miljoonaa euroa pienempi
tai 4 miljoonaa euroa suurempi, jos rahavirtojen diskonttaamiseen
kéytettava korko poikkeaisi 10 prosenttia johdon arvioimasta korosta.
Myytivissi olevien rahoitusvarojen kirjanpitoarvon arvioitaisiin
olevan 37 miljoonaa euroa suurempi tai 37 miljoonaa euroa pienempi,
jos kiyvan arvon laskennassa kiytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10
prosenttia johdon arvioimista hintaennusteista.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennikdistd. Varaukset miiritetain aikaisemman
kokemuksen perusteella. Tydsuhteen pddttymiskorvaukset kirjataan,
kun uudelleenjarjestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma,
sekd annettu niille, joihin jirjestely vaikuttaa, riittava peruste odottaa,
ettd uudelleenjirjestely toteutetaan, joko aloittamalla suunnitelman
toimeenpano tai tiedottamalla suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jarjestely vaikuttaa. Kirjattu varaus kuvastaa johdon parasta
arviota tulevien menojen nykyarvosta mutta toteutuvat menot voivat
poiketa tehdysta arviosta. Varausten méird Metsd Boardin taseessa
31.12.2012 oli 65 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tilikauden tulokseen perustuvien verojen seka laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen midrittamiseen seka sithen, mihin midraan
asti laskennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa.
Konsernin taseeseen 31.12.2012 ei sisally vahvistetuista tappioista
kirjattua laskennallista verosaamista. Konserni on tuloverotuksen
kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismiirin arvioiminen
koko konsernin tasolla edellyttaa merkittivid harkintaa. Useiden
liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron maird on epavarma.
Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirjataan velkoja,
jotka perustuvat arvioihin siitd, joudutaanko maksamaan lisdi veroja.
Jos naihin liittyvi lopullinen vero poikkeaa alun perin kirjatuista
madristd, erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon perustuviin
verosaamisiin ja velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoi-
hin kaudella, jolla ne todetaan.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEITA SOVELLETTAESSA

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuuttaan siinnoéllisesti sen varalta, etti
vaihto-omaisuuden arvo olisi todellista suurempi, vaihto-omaisuuteen



sisiltyisi epakurantteja erid tai markkina-arvo putoaisi hankintamenoa
pienemmiksi, ja kirjaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pienentivin
vihennyserin tillaisten vihennysten varalta. Tallaista tarkastelua varten
johdon on tehtivi arvioita tuotteiden tulevasta kysynnista. Mahdolliset
muutokset ndissi arvioissa voivat johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpito-
arvon tarkistamiseen tulevilla kausilla. Metsd Boardilla oli taseessa
31.12.2012 vaihto-omaisuutta 303 miljoonan euron arvosta.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperiisen laskutetun
mairin mukaisesti vihennettyni arvonalentumistappioilla ja palau-
tuksista aiheutuneilla hyvityksilld. Arvonalentumistappio kirjataan
tapauskohtaisesti sekd aikaisemman kokemuksen perusteella, kun

on olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd saamista ei saada perittyd
tdysimidraisesti. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikentyy niin,
ettd se vaikuttaa niiden maksukykyisyyteen, voidaan joutua kirjaamaan
lisad arvonalentumistappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten médra
Metsa Boardin taseessa 31.12.2012 oli 253 miljoonaa euroa ja myynti-
saamisista kirjattuja arvonalentumistappioita oli 0,6 miljoonaa euroa.

MYYTAVISSA OLEVIKSI RAHOITUSVAROIKSI LUOKITELTUJEN OMAN
PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVONALENTUMINEN

Se, milloin myytivissi olevien oman pidoman chtoisten sijoitusten
arvo on alentunut, ratkaistaan IAS 39:n sisiltimin ohjeistuksen
mukaan. Tami edellyttdd merkittavan harkinnan kayttimisti muun
muassa siind, miten kauan ja minka verran sijoituksen kiypa arvo on
ollut hankintamenoa pienempi. Lisiksi sijoituskohteen taloudellista
tilaa seki liiketoiminnan lihitulevaisuuden nikymii, kuten toimialan
ja sektorin tuloksellisuutta joudutaan arvioimaan sen toteamiseksi,
onko arvonalentumisesta objektiivista nayttd4. Jos katsottaisiin, ettd
kdyvan arvon alentuminen hankintamenoa pienemmaksi on kokonaan
tai osaksi merkittivaa ja pitkittynyttd, vuoden 2012 tilinpddtokseen
kirjattaisiin 175 miljoonan euron suuruinen lisitappio laskennallisten
verojen jalkeen, joka syntyy, kun arvoltaan alentuneisiin myytavissi ole-
viin rahoitusvaroihin liittyvit, omaan padomaan Pohjolan Voima Oy:n
osakkeista kirjatut kdyvin arvon muutokset siirretdan tuloslaskelmaan.

3 Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisiltyvii rahoitusriskejd hallitaan yhtion hallituksen
ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa ma-
ritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, lik-
viditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seki johdannaisinstrumenttien
kiyteoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyodykeriskipo-
litiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittaviltd rahoitus- ja
hyodykeriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksi-
koille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsi Group Financial Services Oy (Metsi Finance) on rahoituk-
seen erikoistunut yhtio, joka toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsa
Boardin omistusosuus Metsi Financesta on 51 prosenttia ja Metsiliitto
Osuuskunnan 49 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsd
Financeen, joka vastaa konserniyhtiéiden rahoituspositioista konserni-
yhtididen maarittelemin strategian ja rahoituspolititkan mukaisesti,
tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden
osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskistd ja valuuttamairai-
sen oman padoman muuntoriskistd seki taloudellisesta valuuttariskista.
Pddosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan muina kuin
kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssimuutos-
ten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessi muuttumattomina.
Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluutassa.
Valuuttamiiraisistd myyntituotoista ja kustannuksista muodostuvaan
valuuttavirtapositioon sisillytetdin valuuttamaariisten myyntisaatavien
ja ostovelkojen muodostama tasepositio seki neljinneksen osuus vuo-
tuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuuttavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ison-Britannian punta ja Ruotsin kruunu.
Dollarin ja punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin
tulokseen ja vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin
kruunun heikkenemiselld on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen.
Muita merkittivid valuuttoja ovat mm. AUD, CHF, DKK ja NOK.
Suojauspolititkkana on pitdi padsiintdisesti tasepositio ja neljinnes
vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi kuitenkin vaihdella
0-12 kuukauden vililld siten, ettd normin mukaisesta suojauksesta
poikkeamiselle on rahoituspolitiikassa miiritelty erilliset paatosvaltuu-
det. Yhtion hallitus padceida merkittavistd rahoituspolitiikan normista
poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten maara
riippuu kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuksista,
valuuttojen korkoeroista sekd kurssiriskin merkityksestd konsernin
tulokseen. Padosin virtapositiota suojataan termiinikaupoin, mutta
myos valuuttalainoja ja valuuttaoptioita kiyttamall.

Osaan valuuttavirtaposition suojausta sovelletaan IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa, minka seurauksena suojauslaskentaan kohdistettujen
suojausten kiiypéi arvo kjrj ataan taseen omaan paiomaan kiiyvéin arvon
rahastoon. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna
keskimiirin 4,8 kuukautta (2011: 4,8). Tilikauden aikana suojausaste
on vaihdellut 4 ja 5 kuukauden vililli (4-5). Dollarin suojausaste oli
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5,0 kuukautta (4,3), josta suojauslaskennan osuus oli 2,8 kuukautta
(2,5). Ruotsin kruunun suojausaste oli 5,0 kuukautta (4,5), josta
suojauslaskennan osuus oli 3,3 kuukautta (3,3) ja punnan suojausaste
oli 4,1 kuukautta (6,0), josta suojauslaskennan osuus oli 3,4 kuukautta
(3,6). Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauksilla on suojattu enna-
koidun erittdin todennikdisen myynnin osuutta valuuttavirtapositiosta.
Suojauspolitiikan mukaisesta normista on kauden lopussa suojattuna
keskimiirin 94 prosenttia (102).

Ulkomaiseen yksikk6n tehdyn nettosijoituksen muuntoriski
syntyy euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytiryhtididen ja osakkuus-
yhtididen omien padomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessa.
Rahoituspolitiikan mukaan 0-100 prosenttia (0-100) oman piioman
positiosta tulee olla suojattuna. Oman paioman muuntoriski on
suojattu termiinikaupoin ja oman padoman position suojaukseen
sovelletaan TAS:n mukaista suojauslaskentaa, minka seurauksena
suojauksen kurssierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen
osalta taseen omaan padomaan muuntoeroja vastaan. Oman pddoman
positiosta oli tilikaudella keskimiirin suojattuna 3 prosenttia (24)
ja kauden lopussa 3 prosenttia (3). Suojausaste jii matalaksi, koska
Ruotsin kruunumiiriisen oman pddoman suojaamisesta luovuttiin
vuoden 2011 kuluessa.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen
valuuttapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle
rahoituspolitiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirta-
position neljinneksen suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99
prosentin luottamusvalii ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee
sen, ettd 1 prosentin todennikoisyydelld avoimen valuuttaposition
markkina-arvo alentuu enemmin kuin riskiluvun mukaisen miirin
kuukauden ajanjaksolla. Suojauspaitoksii koskevat toimivaltuudet
on asetettu rajaamalla yritysjohdon piitoksentekovaltuuksia seka
valuuttakohtaisten suojausastemuutosten enimmaismairan suhteen
ettd VaR-riskilimiitilla. Mahdolliset riskilimiitit ylittavat strategiset
paatokset tehddin yhtion hallituksessa. Metsi Board-konsernin valuut-
tavirtariskille asetettu limiitti on 10,0 miljoonaa euroa (12,0) ja VaR on
tilikauden paittyessi 0,5 miljoonaa euroa (1,6) ja on ollut tilikauden
aikana keskimiirin 1,3 miljoonaa curoa (1,6). Valuuttariskien hallin-
nassa sovellettujen johdannaisten volyymit ja kdyvit arvot on esitetty
liitetiedossa 29.

KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu paiasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoi-
hin sekd valuuttasuojaukseen. Korolliset saatavat ja velat on eritelty
liitetiedossa 25. Riskin hallinnassa keskeisimmit valuutat ovat euro,
Yhdysvaltain dollari, Ison-Britannian punta ja Ruotsin kruunu.
Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuutosten
aiheuttama negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyhtididen
tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd samalla pyrkid optimoimaan
rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten
vaikutus rahoituskustannuksiin riippuu korollisten rahoituserien kor-
kosidonnaisuusajasta, jota konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation
pidentyessi korkotason nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen
korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaiku-
tetaan mm. vaihtuvakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen mairia
sddtelemilld sekd korkojohdannaisten kaytolla. Konserni kayttaa
korkoriskin hallinnassa mm. koronvaihtosopimuksia, korkofutuureita
sekd korko-optioita.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 6
kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehddin
paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli
vuoden lopussa 9,9 kuukautta (14,5). Tilikauden aikana korkosidonnai-
suusaika on vaihdellut 9 ja 15 kuukauden vilill (7-15). Vuoden 2012
lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu nostaa seuraavan 12 kuu-
kauden korkokustannuksia laskennallisesti 2,4 miljoonaa euroa (1,9).

Konserni altistuu markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia kiyttiessiin
silla IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen kiypdin
arvoon. Suojauslaskennan osittainen soveltaminen kuitenkin tasaa
johdannaisten markkina-arvojen muutosten vaikutuksia konsernin
tulokseen. Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista kdyvin arvon suojaus-
laskentaa kiintedkorkoisiin lainoihin, jotka ovat koron- ja valuutanvaih-
tosopimuksin muutettu vaihtuvakorkoiseksi rahoitukseksi. Konserni
soveltaa lisiksi IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa paiosaan
koronvaihtosopimuksista, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoi-
tusta kiinteakorkoiseksi. Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpaa-
toshetkelld (valuutanvaihtosopimukset ml.) on 1 908 miljoonaa curoa
(1450), josta kddnnettyjen sopimusten osuus on 1 220 miljoonaa curoa
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(670). Johdannaissalkusta suojauslaskentaan kohdistuu 589 miljoonan
curon (718) osuus ja tulosvaikutteisesti kirjattavien avoimien johdan-
naisten osuus on 99 miljoonaa euroa (62). Koronvaihto- ja valuutan-
vaihtosopimusten maturiteetti vaihtelee 1-8 vuoden vililli (1-9).

HYODYKERISKI

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyddykelajille
erikseen mairiteltya riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan
hyédykeriskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti
Metsi Financen kautta Metsi Boardin hallituksen hyviksymin strate-
gian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hy6dykesuojauspolitiikkaa on
sovellettu sihkon, maakaasun ja sellun hintariskien hallintaan ja myds
paistooikeuksien kauppaan liittyvid transaktioita on hallinnoitu Metsd
Financen kautta.

Metsi Boardin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkonhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Pddperiaatteena on suojata sahkdostojen
positiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkonkulutusennusteiden
ja voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Suomen ja Ruotsin sih-
konhankinnan osalta suojausstrategiaa toteutetaan yhteistydssa Metsa
Group Energia -konsernipalvelun kanssa keskitetysti Metsd Financen
kautta. Keski-Euroopan sahkonhintariskien suojaukset toteutetaan
Metsa Group Energian toimesta ja ohjeiden mukaan yhteistyossa
paikallisten tuotantoyksikéiden kanssa joko fyysisin sopimuksin
tai finanssisopimuksin Metsd Financen kautta. Metsd Board suojaa
akeiivisesti sahkonhintariskid siten, ettd suojausnormiksi on asetettu 80,
40, 20 ja 0 prosentin (80, 40, 20 ja O) suojaustaso ennustetusta Nettopo-
sitiosta ensimmiisend, toisena, kolmantena ja neljintend perakkiisend
12 kuukauden jaksona. Sihkésuojauksiin on osittain sovellettu IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa. Sen seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan taseen omaan paidomaan
kdyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sihkéostojen toteutuessa
tuloslaskelmaan ostojen oikaisuksi.

Metsi Boardin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes
on maakaasupohjaista. Maakaasun hintariskin suojaaminen on
toteutettu fyysisilld kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suomen osalta vain
dljysidonnaista osuutta on kiinnitetty. Maakaasutoimitusten hinnat
on tyypillisesti sidottu Fuel-Oil ja/tai Gas-Oil hintoihin, Suomen
kaasutoimitusten hinnat on lisiksi sidottu Suomeen tuodun hiilen ja
energiahintaindeksin kehitykseen. Maakaasun hintariskinsuojauksen
lahtokohtana on kuitenkin suojata vain sopimuksen 6ljysidonnaista
osaa 6ljyjohdannaisia ja kiintedhintaisia fyysisid toimitussopimuksia
kiyttien. Suojausstrategia perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan
suojauspaitokset tehddin Metsia Group Energian toimesta Metsd
Financen tuella ja merkittavit strategiset paitokset tehdain konsernin
hallituksessa.

Sihkésuojauksista 24 prosenttia (46) on toteutettu fyysisid
toimitussopimuksia kiyttien ja 76 prosenttia (54) ns. finanssisuojina
sihkéjohdannaisia kiyttien. Finanssisuojista on vuoden lopussa noin
100 prosenttia (90) kohdistettu suojauslaskentaan. Kaikki maakaasun
hintariskin suojaukset on toistaiseksi toteutettu fyysisia toimitus-
sopimuksia kiyttien.

Sellun hintariskin suojauspolitiikan mukaan konserniyhtié voi vali-
koivasti suojata hintariskiaan joko finanssisopimuksin Metsa Financen
kautta tai kiintedhintaisin fyysisin sopimuksin. Sellun hintariskin
suojauksessa sovelletaan IAS:n mukaista suojauslaskentaa. Metsa

Board-konsernilla ei ole voimassa olevia sellun hintariskisuojauksia
vuoden 2012 lopussa.

Hydodykeriskien hallinnassa sovellettujen johdannaisten volyymit ja
kdyvit arvot on esitetty liitetiedossa 29.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanotto-
mahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen

tai ettd varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskid valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla

ettd likviditeetti kattaa pddosan kyseisen ajanjakson tarpeesta.
Rahoituspolititkan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa
80-100 prosenttia ensimmaisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia
seuraavan 12—24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan
enintdin 20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset
mukaan luettuna saa erdantyi seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja
vahintdin 35 prosentin osuuden on ulotuttava yli neljin vuoden matu-
riteettiin. Rahoitusmarkkinoiden toimiessa yhtién kannalta normaalisti
tavoitteena on valttad ylimddraisen likviditeetin pitdmista sijoituksina ja
sen sijaan yllapitaa likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen
ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset padtokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riitcavaa likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan my6s kidyttimalld monipuolisesti
eri pddoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentimiseksi
yksittdisestd rahoituslihteestd. Rahoitusta koskevissa paitoksissi
korostuu myos lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Viime vuo-
sina likviditeettii ja erityisesti konsernin pddomarakennetta on voitu
vahvistaa mm. Metsa Fibren omistusjirjestelylld ja muilla omaisuuserien
myynneilla.

Metsi Board on toteuttanut vuoden 2012 aikana ”Supply Chain
Finance™-jirjestelyn jossa asiakkaan pankki maksaa saatavan 2—4
paivissi laskutuksesta. Pankki kantaa saatavaan liittyvin luottoriskin
maksun jilkeen. Jirjestelyn laajuus ei ole merkittava.

Metsa Board allekirjoitti toukokuussa yhteensa 600 miljoonan
euron syndikoidun luottosopimuksen. Luottosopimuksella jalleenra-
hoitetaan 1.4.2013 erddntyva 500 miljoonan euron joukkovelkakirja-
laina ja vahvistetaan Metsi Boardin likviditeettid edelleen. Luotto
koostuu heti kaytettaviss olevasta 100 miljoonan euron luottolimiitista
sekd yhteensd 500 miljoonan euron maaliskuun lopussa 2013 nostetta-
vissa olevista lainoista. Luottolimiitti erdintyy kolmen vuoden paisti.
Lainoista 150 miljoonaa curoa (bridge financing) eraintyy 30.6.2014
ja 350 miljoonaa euroa 31.3.2016. Luotto on vakuudeton lainojen
nostoon saakka.

Metsi Boardin maksuvalmius on vahvistunut selvisti tilikaudella
allekirjoitetun luottosopimuksen sckd Metsi Fibre Oy:n ja Pohjolan
Voima Oy:n osakeomistusten pienentimisen myoti. Kaytettivissd
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 576 miljoonaa euroa (325),
josta 148 miljoonaa (20) oli sitovia pitkiaikaisia luottolupauksia ja 428
miljoonaa (305) likvideji varoja ja sijoituksia. Likvideistd varoista ja
sijoituksista 299 miljoonaa euroa (111) on Metsi Boardin tytiryhtié
Metsi Financeen muiden Metsi Groupin yhtididen tallettamia varoja.
Lisiksi konsernilla oli muita korollisia saamisia 56 miljoonaa euroa
(49). Konsernilla oli myés lyhytaikaisia ei-sitovia yritystodistusohjelmia
ja luottolimiittejd 525 miljoonan (519) euron arvosta. Vuoden 2012
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lopussa likviditeettireservi kattaa tiysimddriisesti ennakoidun vuoden
2013 rahoitustarpeen. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista
erdintyy 12 kuukauden jaksolla 35 prosenttia (16) ja yli neljin vuo-
den jakson ulottuu 9 prosenttia (13) huomioiden 2012 etukiteen
sovitun uudelleenrahoituksen vuoden 2013 eraantyvai jvk-lainaa
varten. Pitkiaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 1,1 vuotta (1,9).
Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 27
prosenttia (10). Rahoitusvelkojen lyhennysten kassavirrat on esitetty
liitetiedossa 25.

VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, etea konserni krsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvytdn vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tita riskid tekemalld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahat ja
pankkisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittiiseen
pankkiin ja usean instituution yritystodistuksiin. Vastapuolilimiitteji
on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon yhtion tarpeet seki
nikemys kaytettyjen vastapuolten taloudellisesta asemasta ja vasta-
puoliriskin raportointia on tismennetty. Johdannaiskauppaa saatelee
vastapuolien kanssa solmitut standardoidut ISDA -sopimukset.

Konsernin myyntisaamisiin sisiltyy vastapuoliriski siitd, etta
vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin
liittyvii luottoriskid hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luot-
toriskien hallintapolitiikan avulla. Yhtion luotonvalvonta seuraa myyn-
tisaamisten kokonaistilannetta viikoittain ja raportoi kuukausittain
yhtién luottokomitealle ja operatiiviselle johdolle. Asiakkaiden luotto-
kelpoisuutta arvioidaan sainnéllisin vilein asiakkaiden tilinpaitosten
ja maksukayttaytymisen seki luottotietoyritysten ja luokitusyhtividen
antamien tietojen pohjalta. Yksittdisten asiakkaiden luottolimiitit
tarkistetaan vihintain kerran vuodessa. Aika ajoin, mikili johto katsoo
tarpeelliseksi, kidytetiin myos remburssikauppaa, pankkitakauksia,
emoyhtion takauksia seki luottovakuutusta luottoriskien pienenti-
miseen. Luottolimiitit hyviksytiin luottoriskien hallintapolitiikkaan
perustuen ja hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin litketoimialoittain.
Luottokomitea arvioi ja mirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit,
joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa.

Metsi Boardilla on kiytossdin asiakassaamisten arvonalentu-
mistestaukset. Luottotappiokirjaus tehdain, kun asiakasyritys tekee
virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv)
yliaikaisia eikd sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevia
syitd ole. Uudet luottotappiovaraukset vuodelle olivat 0,6 miljoonaa
euroa (2011: 0,6). Yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myyn-
tisaamisista on tilinpaitoshetkelld 12,5 prosenttia (10,7), josta 0,2
prosenttia (0,0) ulottuu vilille 90-180 piivii ja 0,7 prosenttia (0,8)
yli 180 paivin. Epavarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on esitetty
liitetiedossa 20.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alucelle
vastaten chmcnttiticdoissa esitettyd myynnin rakennetta. Kymmenen
suurinta luottoriskien lahdettd ovat Iso Britannia, Saksa, Italia, Belgia,
Ranska, Ruotsi, Espanja, Alankomaat, Veniji ja Yhdysvallat (noin
68 prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista). Metsi Boardin
suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittiisen yrityksen tai yhteisomis-
tuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden 2012 lopussa
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oli 11 prosenttia (17) myyntisaamisten kokonaismiiristi. Kymmenen
suurinta asiakasryhmii (yksitedisid yrityksid tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmii) vastasi 34 prosentista (43) kaikista ulkoisista
myyntisaamisista.

Vuoden 2012 lopussa ei luottovakuutuslimiiteissd ollut merkittavid
vajausta tavanomaisia polititkan mukaisia rajauksia enempéi.

PAAOMAN HALLINTA

Pidomalla ja pddomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtiéon
tekemien sijoitusten ja omistajien yhtiéon jittimien kertyneiden voit-
tovarojen (eli oman pidoman) ja velkapdioman (eli vieraan piioman)
erid seki niiden keskindistd suhdetta. Konsernin tavoitteena padomara-
kenteen hallinnassa on yllipitaa tehokasta pidomarakennetta joka var-
mistaa konsernin toimintaedellytykset rahoitus- ja padomamarkkinoilla
kaikissa olosuhteissa toimialan syklisyydestd riippumatta. Yhtiolld on
luottoluokitus pitkdaikaiselle rahoitukselle ja lisiksi pddomarakenteelle
on konsernin operatiivisessa toiminnassa maaritelty rahoitus- ja
padomamarkkinoiden tavanomaisia vaatimuksia vastaavat keskeiset
tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole maaritelty tavoitetasoa. Yhtion
hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin padoma-
rakennetta siinnollisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd nettovelkaantumis-
astetta kuvaavan tunnusluvun avulla. Konsernin tavoitteena on pitii
velkaantumisaste keskimiirin enintiin 100 prosentin tasolla yli
suhdannesyklin laskettuna.

Piiomarakennetta kuvaavat tunnusluvut seki tunnusluvun las-
kennassa kdytetyt padomien maarit 31.12.2012 ja 31.12.2011 olivat
seuraavat:

MILJ. EUROCA
NETTOVELKAANTUMISASTE, %

72 106
KOROLLISET VELAT 1110,0 1136,7
./.LIKVIDIT VARAT 428,5 305,0
./.KOROLLISET SAAMISET 56,4 48,6
625,2 7831

EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE
KUULUVA OMA PAAOMA 861,3 7317
+MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 55 51
866,8 736.8

Yhtion tietyissa rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudel-
lista suorituskykya ja pidomarakennetta koskevia finanssikovenantteja.
Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavanomaisia chtoja,
jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista ja
myyntid, tytiryhtididen velkaantumista, liiketoiminnan oleellista muut-
tumista sekd omistajuudessa tapahtuvia mairienemmistdmuutoksia.
Konserni on tiyttinyt kovenanttien chdot tilikausina 2012 ja 2011.

Mikali yhti6 ei joistain syystd kykenisi tiyttimain lainasopimusten
mukaisia sitoumuksiaan, sen tiytyisi saada [uotonantajansa luopumaan
vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista ja neuvotella rahoitusjirjes-
telynsi uudelleen tai maksaa lainansa takaisin valttaikseen sopimus-
rikkomuksen, joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen
asemaan.



VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2012
VUOTUINEN VALUUTTAVIRTAPOSITIO

2011
usb GBP SEK NOK DKK AUD MUUPITKA MUULYHYT YHTEENSA

VIRTAPOSITIO, NETTO (MILJ. VALUUTTAYKSIKKOA) 403 166 -3160 98 123 12

VIRTAPOSITIO, NETTO (MILJ. EUROA) 305 203 -368 13 17 9 12 0 927 1146
VIRTAPOSITION SUOJAUS (MILJ. EUROA) -128 -70 153 -4 -7 -4 -6 0 -371 -458
SUOJAUSASTE VUODEN LOPUSSA (KK) 50 4.1 50 4.0 50 51 57 4,8 4.8
SUOJAUSASTE KESKIMAARIN VUONNA 2012 (KK) 4.8 4.6 4.6 3.9 4.4 6,5 53 4,7 4,9

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS 31.12.2012
OMAN PAAOMAN POSITIO

2011
GBP SEK MUUT YHTEENSA

OMAN PAAOMAN POSITIO (MILJ. VALUUTTAYKSIKKOA) 8 2787
OMAN PAAOMAN POSITIO (MILJ. EUROA) 10 325 8 342 341
OMAN PAAOMAN SUOJAUS (MILJ.EUROA) -10 0 0 -10 -11
SUOJAUSASTE VUODEN LOPUSSA (%) 100 0 3 3
SUOJAUSASTE KESKIMAARIN VUONNA 2012 (%) 101 0 0 3 24
KORKORISKI/LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN)
31.12.2012 31.12.2011
LAINA- KORKO- LAINOJEN KORKOJEN UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA LAINA- KORKO-
MAARA KESKI- HERKKYYS MAARA KESKI- HERKKYYS D
(MILJ. DURAATIO KORKO (MILJ. (MILJ. DURAATIO KORKO (MILJ.
EUROA) (KK) (%) EUROA) 1-4/2013 5-8/2013 9-12/2013 2014 2015 2016 ->2016 EUROA) (KK) (%) EUROA)
1110 9,9 46 2.4 758 23 19 162 9 108 31 1137 14,5 6.1 19

1 KORKOHERKKYYS ON ARVIO YHDEN PROSENTIN YHDENSUUNTAISEN KORONMUUTOKSEN VAIKUTUKSESTA VUOTUISIIN NETTOKORKOKUSTANNUKSIIN VUODEN LOPUN POSITIOLLA.

SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS

GWH GWH
SAHKOPOSITIO, NETTO 2013 1130 869
SAHKOPOSITION SUOJAUS 2013 803 706
SUOJAUSASTE VUODEN 2012 LOPUSSA (%) 71 81

Sihkén hintariskii suojataan miaritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti neljin tulevan vuoden aikahorisontilla joko fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin.
Laskelma koskee ainoastaan seuraavan vuoden sihkén hintariskin suojausta. Nettosihkopositio on laskettu oma ja osakkuusyhticiden sihkontuotanto huomioituna.

LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA: % VALUUTTAVIRTAPOSITION VALUUTTAJAKAUMA: %

40

22

M EUR 95 2
W usD 4 1
B MuuT 1 2
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MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2012 31.12.2012

VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2012

VAIKUTUS VAIKUTUS OMAN VAIKUTUS
RAHOITUS- VAIKUTUS OMAN PAAOMAN VAIKUTUS VUOTUISEEN

VAROIHIN PAAOMAN POSITIOON VUOTUISEEN KASSAVIRTAAN

MILJ. EUROA JA-VELKOIHIN POSITIOON ML. SUOJAUS KASSAVIRTAAN ML. SUOJAUS

KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)

TULOSVAIKUTUS 1.2 2.4 2.8

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 3,9

HYODYKERISKI (SAHKON HINTA + 20 %)

TULOSVAIKUTUS 7.7 4,2

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 11,9

VALUUTTARISKI (USD - 10 %)

TULOSVAIKUTUS 14 -30,5 -17,7

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 7,0 0,0 0,0

VALUUTTARISKI (GBP - 10 %)

TULOSVAIKUTUS 2,0 20,3 -133

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 6,8 -1,0 0.0

VALUUTTARISKI (SEK - 10 %)

TULOSVAIKUTUS 03 36,8 21,5

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 9.8 325 325

MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.2011 31.12.2011 VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON 31.12.2011
VAIKUTUS VAIKUTUS OMAN VAIKUTUS

RAHOITUS- VAIKUTUS OMAN PAAOMAN VAIKUTUS VUOTUISEEN

VAROIHIN PAAOMAN POSITIOON VUOTUISEEN KASSAVIRTAAN

MILJ. EUROA JA-VELKOIHIN POSITIOON ML. SUOJAUS KASSAVIRTAAN ML. SUOJAUS

KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)

TULOSVAIKUTUS 3,6 -19 6,3

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 46

HYODYKERISKI (SAHKON HINTA + 20 %)

TULOSVAIKUTUS 0,5 -4,3 1,1

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 49

VALUUTTARISKI (USD - 10 %)

TULOSVAIKUTUS 13 -41,0 -26,3

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 7.4 0,0 0,0

VALUUTTARISKI (GBP - 10 %)

TULOSVAIKUTUS -0,8 -25,7 -12,8

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 8,0 11 0,0

VALUUTTARISKI (SEK - 10 %)

TULOSVAIKUTUS 09 40,3 253

MUU VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 9,7 316 316

+-MERKKISET ERAT = POSITIIVINEN VAIKUTUS = VAROJEN LISAYS / VELKOJEN VAHENTYMINEN / KASSAVIRRAN LISAYS
- -MERKKISET ERAT = NEGATIIVINEN VAIKUTUS = VAROJEN VAHENTYMINEN / VELKOJEN LISAYS / KASSAVIRRAN VAHENTYMINEN

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettiva herkkyysanalyysi eri markkinaris-
keisti, joille se on raportointipiivini alttiina ja ndyttad, miten kohtuullisen
mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikuttaisivat sen
tulokseen ja omaan pidomaan raportointipiivind. Konserni on tunnistanut
markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuuttakurssien olevan sen keskeisid
markkinariskeji ja on méiritellyt 1 prosenttiyksikén korkotason nousun,

20 prosentin sahkénhinnan nousun ja 10 prosenttia Yhdysvaltain dollarin,
Ison-Britannian punnan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen
mahdollisiksi riskimuuttujiksi. Mainitut valuutat edustavat noin 80 prosenttia
konsernin vuotuisesta virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteelli-
sen lineaarinen niin, ettd painvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset
civit suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyista lukuarvoista. Markkinariskien
herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmii laskea
rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu Tilinpaitoksen laa-
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dintaperiaatteissa. Raportointipdivin lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin
raportointiajanjakson keskimaaraisid markkinariskeja. Lisiksi konserni esittad
lukuarvor, jotka kuvaavat riskimuuttujien vaikutusta oman padoman positioon
ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen laajemman kuvan korkojen, sihkon
hinnan ja valuuttakurssien markkinariskeista. Vuotuiset kassavirrat perustuvat
ennusteisiin, eikd olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan
heikentymiselld on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin
kruunun heikentymiselli positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentivit titd
vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Sihkon hinnan nousulla on negatiivinen
vaikutus kassavirtaan. Koska lihimman vuoden sihkénhintariski on suojaus-
politiikan mukaisesti suurelta osin suojattu, jad vaikutus suojaus mukaan lukien
vihiiseksi. Kun laskelmassa on huomioitu lihimmin vuoden kassavirta ja kaikki
sihkésuojaussopimukset, on laskennallinen vaikutus lievisti positiivinen.



4  Segmentti-informaatio

Konsernin johtoryhmi on ylin operatiivinen paatoksentekija.
Konsernin johtoryhmi on miiritellyt, ettd toimintasegmentit
perustuvat niihin raportteihin, joita johtoryhma kayttid strategisessa
paitoksenteossa. Johtoryhmi seuraa litketoimintaa liiketoiminnallisen
jaon perusteella.

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto kertyy padasiassa
kartongin, paperin ja sellun myynnisti.

Segmentti-informaation laskennassa on kiytetty samoja laadintape-
riaatteita, jotka esitettiin konsernitilinpditoksen laadintaperiaatteissa.
Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu markkinahintaan. Kaikki
segmenttien valiset myynnit ja muut liiketapahtumat eliminoidaan
konsernin konsolidoinnin yhteydessi.

Segmenttien raportoitava tulos on liiketulos (tulos ennen
rahoituserii).

Toimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria,
joita segmentti kayttad litketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Tytaryritysten hankinnasta
syntyneet liikearvot on allokoitu liiketoimintasegmenteille sen perus-
teella, kenen odotetaan hyétyvin tulevista synergiaeduista. Omien
sellutehtaiden liikevoitto, varat ja velat sekd Metsa Fibren osakkuustulos
ja osakkuusyritysosakkeissa oleva osuus Metsa Fibrestd nettovaroista
allokoidaan toimintasegmenteille niiden sellutehtailta ja Metsa Fibreltd
ostaman sellun suhteessa. Kohdistamattomat erit sisaltavit vero- ja
rahoituserid seki koko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koostuvat
aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkei-
den lisayksistd, joita kiytetaan useammalla kuin yhdelld kaudella seki

Konserni ei ole yhdistinyt toimintasegmentteji ylld olevien raportoita-
vien segmenttien muodostamiseksi.

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdin asiakkaiden sijainnin
mukaan ja varat sekd investoinnit varojen sijainnin mukaan.

Paperboard-segmentti on innovatiivinen laadukkaiden kartonkien
3
ja pakkauspalvelujen toimittaja. Liiketoiminta-alue palvelee kotelo-
painajia, jatkojalostajia, merkkituotteiden valmistajia ja tukkureita
esimerkiksi elintarvike-, kauneudenhoito-, tupakka-, kestokulutushyo-
dyke-, terveydenhoito- ja graafisella alalla seki tapeteissa.
Yy y Jag p

Paper and Pulp -segmentti on iso eurooppalainen toimistopaperin
seki piillystetyn paperin toimittaja. Se tuottaa, markkinoi ja myy kor-
kealaatuisia paillystimatcomia hienopapereita yrityksille, toimistoille
ja paperitukkureille. Lisiksi se myy tuottamansa pallystetyt paperit
Sappille pitkaaikaisen myyntisopimuksen perusteella. Paper and Pulpin
paperit soveltuvat tulostukseen, kopiointiin, lomakkeisiin, kirjekuoriin,
oppaisiin, aikakauslehtiin, mainostarkoituksiin ja erilaisen yritysvies-
tinnén tarpeisiin. Paper and Pulp -segmentti sisiltad myds kemiallisen
sellun sekd kemihierteen myyntia ulkoisille osapuolille.

Paperboard-litketoiminta-alueeseen kuuluvat Suomessa sijaitsevat
Kemin, Kyron, Simpeleen, Takon ja Aiinekosken kartonkitehtaat,
Kyron tapettipohjapaperikone ja Joutsenon kemihierretehdas seka
Saksassa sijaitseva Gohrsmiihlen tehdas. Paper and Pulp -litketoiminta-
alueeseen kuuluvat Husumin sellu- ja paperitehdas Ruotsissa, Alizayn

osakehankinnoista. tehdas Ranskassa ja Kaskisten kemihierretehdas Suomessa. Neuvottelut
Alizayn tehtaan sulkemiseksi sekd Gohrsmiihlen tehtaan tappiollisten
litketoimintojen lopettamiseksi saatiin paitokseen maaliskuussa 2012.
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT
Paperboard Muu toiminta sisiltii piikonttoritoiminnat, myyntikonttorit, kon-
Paper and Pulp sernitasoiset I'T-palvelut ja myynnin suojauksen seka energian myyntid
sellutehtailta ja Metsd Boardin omistamien energia-alan yhtiiden
Muu toiminta kautta.
LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN
2012 2011
MILJ. EUROA _ ULKOINEN SISAINEN YHTEENSA
PAPERBOARD 11225 0,1 11226 1265.7 28,4 1294,1
PAPER AND PULP 907,0 0,0 907,0 11316 04 1132,0
MUU TOIMINTA 78,1 2855 3636 88,0 276.4 364,4
SISAISEN MYYNNIN ELIMINOINT! -285,6 -285,6 -305,2 -305,2
YHTEENSA 21076 2107,6 24853 24853
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LIIKETULOS JA SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO SEGMENTEITTAIN

ILMAN KERTA-  SIJOITETUN SIJOITETUN
LUONTEISIA PAAOMAN ILMAN KERTA- PAAOMAN
MILJ. EUROA LIIKETULOS ERIA TUOTTO, % LIKETULOS LUONTEISIA ERIA TUOTTO, %
PAPERBOARD 111,0 105,7 16,8 30,0 114,1 4.2
PAPER AND PULP -3,3 -5,8 -0,5 -237.4 -39.3 -32,5
MUU TOIMINTA 112,1 -26,3 -6,7 -15.4
YHTEENSA 219,8 73,6 12,3 -214,1 59,4 -9,9
OSUUS OSAKKUUSYRITYKSEN TULOKSISTA 0,0 -6,8 0.9
RAHOITUSKULUT, NETTO -44,1 -60,0
TULOVEROT -2,7 7.8
TILIKAUDEN TULOS 173,0 -273,1
KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA VUONNA 2012
MUU A_
MILJ. EUROA PAPERBOARD PAPER AND PULP TOIMINTA YHTEENSA
MYYNTIVOITOT, LIIKETOIMINNAN MUISSA TUOTOISSA 149,5 149,5
VARASTOJEN MUUTOS -0,9 -0,9
HENKILOSTOKULUT 8,1 -12,0 -1,1 -5,0
LIIKKETOIMINNAN MUUT KULUT -2,2 3,7 -10,3 -8,8
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 0,5 0,1 0,6
ARVONALENTUMISET JAARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET -0,2 10,7 0,3 10,8
YHTEENSA 53 2,5 138,4 146,2
Vuonna 2012 kertaluonteiset erit olivat liiketuloksessa yhteensi +146,2 miljoo- ~ miljoonan euron varaus liittyen Ranskan myyntiyhtion henkil6stévihennyksiin
naa euroa. seka 1,7 miljoonaa euroa lisikuluvarauksia liittyen suunnitelmiin lakkauttaa
Paperboard-segmentissi kirjattiin Gohrsmiihlen tuotannon uudelleenjir- Reflexin tappiolliset toiminnot.
jestelyyn +5,7 miljoonaa euroa aiemmin tehtyjen kuluvarausten peruutuksia ja Muussa toiminnassa kirjattiin myyntivoittoja yhteensi 149,5 miljoonaa
muita erid. Lisiksi kirjattiin muita kertaluonteisia erid nettona -0,4 miljoonaa curoa, joista merkittdvimmat olivat 84,6 miljoonaa euroa myyntivoittoa
euroa. liittyen Metsa Fibren 7,3 prosenttiyksikon omistusosuuden myyntiin Itochu
Paper and Pulp -segmentissi kirjattiin +2,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia Corporationille, 58,6 miljoonaa euroa liittyen Pohjolan Voiman 0,5 prosent-
erid nettona. Merkittavin erd oli 10,7 miljoonan euron arvonalentumisen tiyksikon omistusosuuden myyntiin Metsi Fibrelle sekd 5,4 miljoonaa euroa
peruutus liittyen Alizayn tehtaan luokitteluun IFRS5:n, Myytivini olevat kiinteistéjen myyntiin Suomessa. Lisiksi Suomessa kirjattiin 8,0 miljoonan
pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot, mukaan myytivina olevaksi euron kuluvaraukset liittyen Tampereella sijaitsevan Niemenrannan tontin puh-
pitkdaikaiseksi omaisuuseriksi. Alizay Paperin tehtaan sulkemiseen liittyen kas- distuskustannuksiin seki 3,5 miljoonan euron kuluvaraus liittyen Nurmeksessa
vatettiin henkiléstévarauksia 7,0 miljoonaa euroa ja peruttiin muita varauksia sijaitsevan teollisuuskiinteiston maa-alueen puhdistuskustannuksiin seka tehtiin
nettona 7,0 miljoonaa euroa. Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan liittyen 1,5 miljoonan euron varauksen peruutus liittyen logistiikkasopimuksiin ja
kirjattiin 4,7 miljoonan euron uudelleenjirjestelyvaraus. Lisaksi tehtiin 1,7 graafisten paperien litketoiminnan myyntiin.
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KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA VUONNA 2011

MILJ. EUROA PAPERBOARD PAPER AND PULP TOIM’I\/VllgI'lX YHTEENSA
MYYNTIVOITOT, LIIKETOIMINNAN MUISSA TUOTOISSA 01 10.6 10,7
VARASTOJEN MUUTOS 2,4 -16,5 -18,9
HENKILOSTOKULUT -47,9 -74.8 -0.7 -123.4
LIIKKETOIMINNAN MUUT KULUT -7,1 -61.2 -0.9 -69.2
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA -0,9 -0,3 -1,2
ARVONALENTUMISET JAARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET -25,9 -45.3 -0.3 -715
YHTEENSA -84,1 -198,1 8,7 -2735

Vuonna 2011 kertaluonteiset erit liiketuloksessa olivat yhteensi -273,5 miljoo-
naa euroa.

Paperboard-segmentissi kirjattiin 26,4 miljoonaa euroa liittyen Ainekosken
tehtaan uudelleenjirjestelytoimiin. Henkilokuluvarauksia kirjattiin 10,8 miljoo-
naa euroa, arvonalentumisia 12,2 miljoonaa euroa ja arvonalentumisia vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvosta 2,4 miljoonaa euroa. Suunnitelmiin liittyen lak-
kauttaa Gohrsmiihlen tehtaan tappiolliset toiminnot kirjattiin 57,7 miljoonaa
euroa. Henkilkuluvarauksia kirjattiin 37,2 miljoonaa euroa, arvonalentumisia
vaihto-omaisuuden kirja-arvosta arvonalentumisia 13,7 miljoonaa euroa ja
muita kuluvarauksia 6,8 miljoonaa euroa.

Paper and Pulp -segmentissa kirjattiin 113,7 miljoonaa euroa liittyen
suunnitelmiin sulkea Alizayn tehdas. Henkilokuluvarauksia kirjattiin 57,9
miljoonaa euroa, arvonalentumisia vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvosta 11,8

VARAT, VELAT JA LIIKEARVO SEGMENTEITTAIN

miljoonaa euroa, arvonalentumisia 7,7 miljoonaa euroa ja muita kuluvarauksia
36,3 miljoonaa euroa ml ympiristovastuita 15 miljoonaa euroa. 31,1 miljoonaa
euroa kirjattiin liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Reflexin tehtaiden tappiolliset
toiminnot. Henkilékuluvarauksia 9 miljoonaa euroa, arvonalentumisia vaihto-
omaisuuden kirja-arvosta 4,7 miljoonaa euroa, arvonalentumisia 1,1 miljoonaa
euroa ja muita kuluvarauksia 8,4 miljoonaa euroa. M-real Halleinin sellutehtaan
myyntiin liittyen kirjattiin 53,3 miljoonaa euroa, josta 36,5 miljoonaa euroa
arvonalentumisia ja 16,6 miljoonaa euroa muita kuluja.

Muussa toiminnassa kirjattiin 10,6 miljoonaa euroa myyntivoittoa liittyen
kiinteistdjen myyntiin Suomessa.

Osuus osakkuusyritysten tuloksista liiketuloksen jilkeen sisilsi vuonna 2011
Myllykoski Paperin myyntiin liittyvid arvonalentumisia 4,3 miljoonaa euroa ja
muihin osakkuusyrityksiin Kiinassa ja Unkarissa 3,4 miljoonaa euroa.

VARAT VELAT LIKEARVO
MILJ. EUROA | 2011 | | 2011 | 2011
PAPERBOARD 919, 9655 269,8 2888 50 50
PAPER AND PULP 8035 868.4 152,0 2515 77 77
MUU TOIMINTA 448,7 539.7 1403 1816
ELIMINOINTI 93,1 741 -93,1 741
KOHDISTAMATTOMAT 500,6 388,9 12437 13038
YHTEENSA 25795 2688.4 17127 19516 127 12,7
INVESTOINNIT, POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SEGMENTEITTAIN

INVESTOINNIT POISTOT ARVONALENTUMISET

MILJ. EUROA | 2011 | | 2011 | 2011
PAPERBOARD 43,0 66.3 51,3 58,2 02 259
PAPER AND PULP 171 226 54,4 56.7 -107 453
MUU TOIMINTA 6.0 6,0 54 44 03 03
KONSERNI YHTEENSA 66,1 95,4 11,1 1193 -10,8 715

Segmentin varat sisiltivit litkearvon, muut aineettomat hyodykkeet, aineelliset
hyddykkeet, sijoitukset osakkuusyrityksiin, vaihto-omaisuuden ja myyntisaami-
set seki siirtosaamiset (pl. korot ja verot). Segmentin velat sisiltivit korottomat
velat (pl. korot ja verot). Segmentin sijoitettu piioma on segmentin varat
vihennettyni segmentin veloilla.

Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava on:

Segmentit: litketulos/ sijoitettu piioma (keskimairin)*100.

Konserni: tulos ennen veroja jatkuvista liiketoiminnoista + korkokulut,
nettokurssierot ja muut rahoituskulut / taseen loppusumma ./.
korottomat velat (keskimiirin)*100.
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Seuraavassa on esitetty maantieteellisid alucita koskevat tiedot liikevaihdosta, varoista sckd investoinneista.

MAANTIETEELLISET ALUEET

LIIKEVAIHTO ASIAKKAAN PITKAAIKAISET

SUAINNIN MUKAAN VARAT MAITTAIN INVESTOINNIT
MILJ. EUROA - 2011 | - 2011 | 2011
SAKSA 2800 3774 416 432 51 13
ISO-BRITANNIA 2187 245,5 50 38
suoMI 193,7 2258 10156 117438 47,2 716
RUOTSI 1222 963 3435 3495 137 204
ITALIA 118,9 137.4 00 0,0
VENAJA 109,9 89,6 00 01 0.2
RANSKA 102,1 1335 10 113 12
HOLLANT! 703 96,7 00 0,0
ITAVALTA 68,8 69.1 05
PUOLA 62,1 648
BELGIA 4538 1357 0.2 01
ESPANJA 44,9 584
SVEITSI 3455 49,0 00 0.1
MUU EUROOPPA 158,6 2037 04 0.1 01
YHDYSVALLAT 1133 104,2 01 00
AASIA 269,2 300,0 03 05 01
MUU MAAILMA 94,6 98,2
YHTEENSA 21076 24853 14075 15836 66,1 95,4

Pitkdaikaiset varat sisiltivit muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verosaamiset.

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

HENKILOSTO KESKIMAARIN

SIJAINNIN MUKAISESTI _ 2011 TOIMINTASEGMENTEITTAIN _ 2011
SUOMI 1536 1648 PAPERBOARD 1923 2182
RUQTSI 887 888 PAPER AND PULP 1066 1656
SAKSA 577 966 MUU TOIMINTA 563 590
KIINA 63 73 YHTEENSA 3552 4428
RANSKA 47 322
ISO-BRITANNIA 38 43 . . - . . .1
Konsernin myyntituotot yhdelti asiakkaalta olivat noin 353 (531) miljoonaa
MUUT MAAT ESL 130 curoa, miki vastaa noin 17 prosenttia (21) koko konsernin liikevaihdosta.
YHTEENSA S 24 4070 Jokaisen segmentin litkevaihtoon sisiltyy tuottoja kyseiseltd asiakkaalta.
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5 Myydyt ja lopetetut toiminnot

Konsernilla ei ollut yrityshankintoja vuonna 2012 eiki 2011. Helmikuussa 2012
Metsi Board myi Saksassa sijaitsevan Metsi Board Zandersin Reflexin tehtaan
Premium Paper -liiketoiminnan. Myynnisti ei kirjattu voittoa tai tappiota.
Kaupan vaikutus kassavirtaan oli -2,9 miljoonaa euroa. Syyskuussa 2011 Metsi
Board myi Itdvallassa sijaitsevan M-real Hallein GmbH:n. Saatu vastike oli 32
miljoonaa euroa. Myynnisti kirjattiin 0,8 miljoonan euron tappio.

MYYDYT OMAISUUSERAT, METSA BOARD ZANDERS, REFLEXIN
TEHDAS, PREMIUM PAPER -LIIKETOIMINTA

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 0,1
RAHAVARAT 2,9
VARAT YHTEENSA 3,0
PAKOLLISET VARAUKSET 1,8
ELAKEVELVOITTEET 1,2
VELAT YHTEENSA 3,0
NETTOVARAT 0,0
SAATU VASTIKE 0,0
MYYNTIVOITTO/TAPPIO 0,0
SAATU VASTIKE 0,0
LUOVUTETUN TYTARYHTION RAHAVARAT -2,9
RAHAVIRTAVAIKUTUS -2,9

Metsi Board on luokitellut Ranskassa sijaitsevan Alizayn tehtaan rakennukset ja
koneet, yhteensi 20,4 miljoonaa curoa, IFRS5:n, Myytivini olevat pitkdaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot, mukaan myytivini olevaksi pitkiaikai-
seksi omaisuuseriksi. Luokittelun muutoksen yhteydessi peruttiin aiemmin
kirjattuja arvonalentumisia 10,7 miljoonaa euroa. Alizaylla ei ole myytavini
olevia velkoja. Lisiksi Simpele Paperin vanha paperikone on luokiteleu IFRS5:n
mukaan. Luokittelun muutoksen yhteydessi peruttiin aiemmin kirjattuja
arvonalentumisia 0,2 miljoonaa euroa.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDEN HANKINTA

Konserni on hankkinut joulukuussa 2012 32 prosentin lisiosuuden BGE
Eisenbahnverkehr GmbH:n osakekannasta. Konserni omistaa hankinnan
jilkeen 72 prosenttia yrityksen osakekannasta. Yrityksen nettovarallisuuden
kirjanpitoarvo hankintahetkelld oli -0,6 miljoonaa euroa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus kasvoi 0,2 miljoonaa curoa ja voittovarat pieneni 0,3 miljoonaa
euroa.

6 Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA - 2011
MYYNTIVOITOT 158,2 182
VUOKRATUOTOT ) 2,4
PALVELUSTEN MYYNTI 10,6 9.6
JULKISET AVUSTUKSET 53 116
MUUT AVUSTUKSET JA KORVAUKSET 183 0.9
MUUT 17,1 232
YHTEENSA 194,4 65,9

Konserni myi huhtikuussa Metsi Fibrelle Pohjolan Voimasta 0,5 prosenttiyk-
sikdn omistusosuuden 63,8 miljoonan euron kauppahinnalla ja kirjasi myynti-
voittoa 58,6 miljoonaa curoa. Toukokuussa konserni myi Metsi Fibren 7,3 pro-
senttiyksikon omistusosuuden Itochu Corporationille 138,1 miljoonan euron
kauppahinnalla. Kaupasta kirjattiin myyntivoittoa 84,6 miljoonaa euroa. Lisiksi
kiinteistdjen myynnistd Suomessa saatiin 5,8 miljoonaa euroa myyntivoittoa ja
Metsi Board Sverigen myymisti sihkésertifikaateista 8,0 miljoonaa euroa.

Merkittivimmit myyntivoitot vuonna 2011 olivat 10,6 miljoonaa euroa
kiinteistdjen myynnisti Suomessa ja Metsi Board Sverigen myymit sahkésertifi-
kaatit 4,6 miljoonaa euroa.

7 Liiketoiminnan kulut

MILJ. EUROA _ 2011
VALMIIDEN JA KESKENERAISTEN TUOTTEIDEN
VARASTOJEN MUUTOS -5,0 -16,1
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1255,7 1601,3
VARASTOJEN MUUTOS 7,5 20,3
ULKOPUOLISET PALVELUT
JAKELUKUSTANNUKSET 233,5 249,8
MUUT ULKOPUOLISET PALVELUT 64,2 68,3
1560,9 1939,7
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 155,9 2921
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT (LIITE 35) 0,3 0,3
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
ETUUSPOHJAISET JARJESTELYT 2,1 54
MAKSUPOHJAISET JARJESTELYT 19,1 17,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT 73,0 102,7
94,2 1258
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 250,4 418,2
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
VUOKRAT 8,4 11,2
PALVELUJEN OSTOT 95,2 97,2
MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT 91,2 151,5
YHTEENSA 194,8 259,9
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Ulkopuoliset palvelut sisiltavit tuotantoon liittyvid palveluja ja myytyjen
tuotteiden jakelukustannuksia. Muut litketoiminnan kulut sisiltivit mm. pal-
veluja, energia- ja kiinteistokuluja seki hallintoon liittyvid kuluja. Vuoden 2011
henkilostokuluja ja muita liiketoiminnan kuluja kasvatti suunnitelma lakkauttaa
Gohrsmiihlen ja Reflexin tappiolliset toiminnat, sunnitelma sulkea Alizayn
paperitehdas seki uudelleenjirjestelytoimet Adnekosken tehtaalla, sisiltien
paperikone 2:n sulkemisen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen maird vuonna 2012 oli 5,1 miljoonaa
euroa ja vuonna 2011 4,9 miljoonaa euroa.

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin riippumattomana tilintarkastajana toimi vuonna 2012 KPMG Oy
javuonna 2011 PricewaterhouseCoopers Oy. Tilintarkastuspalkkiot liittyvat
vuositilinpaitdsten tilintarkastukseen ja niihin liheisesti liittyviin palveluihin
paikallisten vaatimusten mukaisesti. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneu-
vontaan ja -suunnitteluun.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT

MILJ. EUROA u

KPMG PWC
TILINTARKASTUSPALKKIOT 0,5 0,7
PALKKIOT VEROPALVELUISTA 0,0 0.2
MUUT PALKKIOT 0,0 0.3
YHTEENSA 0,5 1,2

Vuonna 2012 palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG:lle olivat
0,04 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille
kuin PricewaterhouseCoopersille olivat 0,1 miljoona euroa.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE
MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

PALKAT JA PALKKIOT 2519171,93 324225319
OSAKEPALKKIOT 0,0 250 686,00
ELAKEKULUT 630 613,32 73124553
YHTEENSA 314978525 422418472

Emoyhtion hallituksen jisenille maksetut palkkiot seké osakeomistus.

OSAKEOMISTUS 2011
KPL EUROA

KARI JORDAN

PUHEENJOHTAJA 31696 87 726,59 8861197
MARTTI ASUNTA

VARAPUHEENJOHTAJA 42824 74 625,25 76015,96
MIKAEL AMINOFF 42977 74 080,27 61303,18
KIRSI KOMI 30282 57 648,10 62303,18
KAI'KORHONEN 140597 55 855,16 62803,18
LIISALEINO 117597 55 337,98 60803,18
JUHANIEMELA 117597 61 894,85 62303,18
ANTTI TANSKANEN 117597 63 711,65 62303,18
ERKKIVARIS 75682 67 412,78 61803,18
YHTEENSA 716849 598 292,63 598 250,19
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Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous pditti maksaa noin puolet palkkioista
porssistd huhtikuun 2012 aikana hankittavina yhtién B-sarjan osakkeina ja
puolet rahana.

Johtoryhmin palkitsemisjirjestelma koostuu kiintedstd kuukausipal-
kasta, tehtivin tulosvaikutuksen perusteella midraytyvisti culospalkkiosta,
clike-eduista, toimitusjohtajan osakepalkkiojirjestelyisti seki johtoryhmin
osakeomistusjirjestelmasti.

Toimitusjohtaja Mikko Helanderin kuukausipalkka on 41 685 curoa.
Kuukausipalkkaan sisiltyvit auto- ja puhelinetu. Toimitusjohtajalle maksettiin
palkkaa luontaisetuineen vuonna 2012 521 779 euroa (vuonna 2011 509 002).
Toimitusjohtaja Mikko Helanderille voidaan toimitusjohtajasopimuksen
mukaan maksaa lisiksi hallicuksen paitokselld kokonaissuoritukseen perustuva
kuuden kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Vuonna 2012 hinelle makset-
tiin tulospalkkiona 48 538 euroa (79 310 euroa).

Johtoryhmin jisenet ovat oikeutettuja enintiin kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio mairdytyy hallituksen padctimalld
tavalla ja perustui vuonna 2012 ja vuonna 2011 yhtion ja sen liiketoiminta-
alueiden liiketuloskehitykseen. Johtoryhmin jisenille maksettiin palkkoja
luontaisetuineen 1759 272 euroa (2 077 007 euroa), tulospalkkioita 161 607
curoa (566 996) ja osakepalkkioita 0 curoa (250 686).

Osakepalkkiojirjestelyistd ja johtoryhmin osakeosakeomistusjirjestelmisti
on kerrottu liitetietojen kohdassa 35. Hallituksen puheenjohtajalle Kari
Jordanille on allokoitu Metsi Boardin B-osakkeita Metsiliitto Management
Opy:n kautta 1 763 867 kappaletta ja toimitusjohtaja Mikko Helanderille
vastaavasti 881 933 kappaletta. Muun johtoryhmin suora omistus on yhteensi
42752 kappaletta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Hallituksen irtisano-
essa toimitusjohtajan on tilli oikeus 18 kuukauden palkkaa vastaavaan erokor-
vaukseen. Tamin lisiksi, mikili yhtié tai sen litketoiminta myydéin, on toimi-
tusjohtaja oikeutettu irtisanoutumaan tehtivistiin saaden silloin 24 kuukauden
palkkaa vastaavan erokorvauksen. Muilla johtoryhmin jisenilld irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syystd tapahtuvassa
irtisanomisessa johtoryhmin jisenilld on oikeus kuuden-kahdeksantoista kuu-
kauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksenmukainen elikeikd on 62 vuotta.
Toimitusjohtalle on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa sopimuksenmukaisen
ja lakisaiteisen (63 vuotta) vilisen ajan ja oikeuttaa toimitusjohtajan saamaan
clikettd 60 prosenttia timi elikkeelle siirtymishetken kokonaispalkasta lasket-
tuna tyéelikelain mukaan. Mikili toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon paittyy
ennen clikeikdd, on hin oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhmin jisenilld ei ole lakisddteisesti eliketurvasta poikkeavia
clikejirjestelyji. Suomen elikelakien mukaan tydntekiji voi jadda elikkeelle
ikdvuosien 63-68 vilisend aikana haluamanaan ajankohtana. Johtoryhmin
jisenten etuuspohjaisten elikejirjestelmien kulut olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,3
miljoonaa euroa) ja maksupohjaisten elikejirjestelmien kulut 0,3 miljoonaa
curoa (0,4 miljoonaa euroa). Konsernilla ci ole taseen ulkopuolisia elikevastuu-
sitoumuksia johdon puolesta.

Emoyhtislli ei ole sitoumuksia em. toimielimiin kuuluvien tai niihin
aiemmin kuuluneiden henkiléiden puolesta. Hallituksen jasenilld tai yhtion
toimitusjohtajalla ei ollut 31.12.2012 rahalainaa yhtiolti tai sen tytaryrityksilti.



8 Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA u
POISTOT
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 3,7 5,6
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 12,3 16,8
KONEET JA KALUSTO 92,9 94,2
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 2,2 2,7
YHTEENSA 111,1 1193
ARVONALENTUMISET
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 0,2 0,3
MAA-ALUEET 1,1
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT -7,6 37,5
KONEET JA KALUSTO -3,4 27,3
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 53
YHTEENSA -10,8 715
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 100,3 190,9
ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET
KULUVASTA KAYTTOOMAISUUDESTA SEGMENTEITTAIN
PAPERBOARD 0,2 25,9
PAPER AND PULP -10,7 453
MUU TOIMINTA -0,3 0,3
YHTEENSA -10,8 715

Tilikauden arvonalentumiset sisaltivat arvonalentumisen peruutuksia Paper
and Pulp -liiketoiminta-alueella 10,7 miljoonaa euroa liittyen Ranskassa
sijaitsevan Alizayn tehtaan luokitteluun IFRSS, Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot, mukaan myytivini olevaksi pitkdaikai-
seksi omaisuuseraksi.

Vuoden 2011 arvonalentumiset sisalsivit Paperboard-liiketoiminta-alueella
12,2 miljoonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Adnekosken tehtaalla
sisiltien paperikone 2:n sulkemisen ja 13,7 miljoonaa euroa suunnitelmiin
lakkauttaa Gohrsmiihlen tehtaan tappiolliset toiminnot. Paper and Pulp
-liiketoiminta-alueella kirjattiin arvonalentumista 7,7 miljoonaa euroa liittyen
suunnitelmaan sulkea Alizay Paperin tehdas, 1,1 miljoonaa euroa liittyen
suunnitelmiin lakkauttaa Reflexin tehtaan tappiolliset toiminnot seki 36,5
miljoonaa euroa M-real Halleinin myyntiin liittyen.

OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN

Metsi Board suorittaa tiyden arvonalentumistestauksen vihintiin kerran
vuodessa, neljannelld vuosineljannekselld, perustuen 30. syyskuuta tilanteeseen.
Lisaksi vuosineljanneksittdin tehddin herkkyysanalyysi. Mikali herkkyys-
analyysi antaa viitteitd arvon alentumisesta, kiynnistetdin tiysi testaus.
Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysanalyysin tai arvonalentumistestauksen
tulokset vuosineljinneksittain.

TESTAUSPERIAATTEET

Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvoja arvi-
oidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa tuottava yksikko
on toiminnallinen segmentti tai sitd pienempi yksikko, jolle on méiritettivissa
kerrytettivissd oleva rahamiiri. Vuoden 2012 testauksessa kiytetyt rahavirtaa
tuottavat yksikdt ovat samat kuin vuoden 2011 testauksessa, lukuunottamatta
Alizayta.

Mikali on viitteitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon
arvonalentumisesta tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy tai on kohdistettu
litkearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettavissd oleva rahamairi. Kerrytettivissi oleva rahamiiri on omai-

suuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon vastaisiin rahavirtoihin perustuva
kiyttdarvo tai sen nettomyyntihinta. Vuoden 2012 testauksessa méiritelty
kerrytettavissd oleva rahamiiri perustuu kaikkien rahavirtaa tuottavien
yksikéiden osalta kiyttoarvoon. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettivissi olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin seki niitd
seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsi Boardin johdon arvioita ja markki-
noilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat tekijit ovat
paperi- tai kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimitusmiirit, valuutta-
kurssit ja kapasiteetin kiyttoaste, keskeisten raaka-aineiden kuten puun, sellun,
kemikaalien ja energian kustannuskehitys, henkilésto- ja muiden kiinteiden
kustannusten kehitys seki rahavirtojen diskonttokorko. Olennaisimmar tekijit
ovat samat kuin vuonna 2011.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettivissi olevasta rahavirrasta,
kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuusyrityksissi” sisiltamasti litkearvosta
(45,2 miljoonaa curoa) allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikoille niiden
selluostojen suhteessa.

Tilanteesta 30.9.2012 seki aikaisemmin tehdyissi liikearvojen arvonalen-
tumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jilkeisissa rahavirroissa
kiytetty kasvutekijini 2 prosenttia. Ennustekauden jilkeisten rahavirtojen
keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat kustannukset) lihtdarvona
on kiytetty viiden vuoden ennustckauden keskimiiriisti arvoa seki kiinteille
kustannuksille ennusteckauden viidennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttotekijini on kiytetty Metsd Boardin oman ja vieraan
pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted Average Cost of
Capital, WACC). Pidoman keskimiiriisti kustannusta laskettaessa on vieraan
padoman kustannuksessa huomioitu markkinoiden nikemys Metsi Boardin
luottoriskipreemiosta. Seki vastaiset rahavirrat ettd diskonttauskorko on
laskettu verojen jilkeen, jolloin syntyvit diskontatut rahavirrat seki kiyttoarvot
ovat IAS 36 mukaisesti ennen veroja. Tilanteesta 30.9.2012 tehtyjen testauksien
WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,88 prosenttia (2011: 6,55 %) ja
Metsi Fibren osalta 4,41 prosenttia (5,22 %). Johdon arvion mukaan rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tulevia rahavirtoja koskevat riskitekijit eivit poikkea
olennaisesti toisistaan.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissi olevaa
rahamiirdi (V) rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon (B) seuraavasti:

SUHDE
\ < B
\ 0-5% > B
\Y 5-10% > B
\Y 10-15% > B
\Y 15-20% > B
\Y 20-50 % > B
\ 50 % > B

Metsi Board-konsernin merkittdvimmit rahavirtaa tuottavat yksikot, niihin
kohdistetut liikearvot 31.12.2012 seki testauksen tulos tilanteesta 30.9.2012:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
TAIVEKARTONKID 20,8 YLI50 %
LAINERID 17.3 YLI50 %
KYRO PAPER D) 1.4 YLI50 %
HUSUM PAALLYSTAMATTOMAT PAPERIT 7.7 YLI50 %
HUSUM PAALLYSTETYT PAPERIT 0.0 0-5%
ZANDERS D 0.6 5-10%
MARKKINASELLU D 10,1 YLI 50 %
KONSERNI YHTEENSA 57.9

D LIIKEARVO SISALTAA METSA FIBREN OMISTUSOSUUDEN LIIKEARVON (45,2 MILJOONAA EUROA),
JOKA KONSERNITASEESSA SISALTYY KOHTAAN "OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA"
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Seuraavissa kassavirtaa tuottavissa yksikdissi jokseenkin mahdollinen muutos
keskeiseen oletukseen saa aikaan sen, etti kirjanpitoarvo ylittdd kerrytetti-

vissi olevan rahamiirin. Taulukossa on mainittu oletukset joille rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettivissi oleva rahamiiri on herkin. Tarkasteltacssa
muuttujien arvojen muutosten seurannaisvaikutuksia muiden muuttujien
arvoihin, todettiin, ettei merkittivid arvonalentumistestauksen lopputulokseen
vaikuttavia korrelaatioita ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimakkaimmin
markkinoiden kysynti-tarjonta-tasapaino, eika tuottajien kustannusmuutoksilla
ole huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.

RAHAVIRTAA ) 3)
TUOTTAVA ) KESKEINEN TARVITTAVA MUUTOS
YKSIKK® V-BD OLETUS JOTTAV=B
HUSUMPAAL- 4,3 - WACC PERUSTUU TESTAUS- - WACC 0,10 %-YKSIKKOA
LYSTETYT HETKEN KORKO- JA KORKEAMPI

PAPERIT LUOTTORISKIPREEMIOTASOON

ZANDERS 33 - WACC PERUSTUU TESTAUS- WACC 0,25 %-YKSIKKOA

HETKEN KORKO- JA
LUOTTORISKIPREEMIOTASOON

KORKEAMPI

D MILJOONAA EUROA

9 Rahoitustuotot ja -kulut

MILJ. EUROA 2011
KURSSIEROT
KAUPALLISET ERAT 6,0 4,5
SUOJAUS/EI SUOJAUSLASKENTAA -1,1 -1,1
TEHOTON OSUUS ULKOMAISEEN YKSIKKOON
TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUKSISTA -0,1 01
MUUT 0,2 -05
KURSSIEROT YHTEENSA 5,0 3.0
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOTUQOTOT LAINOISTA,
MUISTA SAAMISISTA JA RAHAVAROISTA 11,6 112
OSINKOTUOTOT 58 0.8
17,4 120
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS
VOITOT JATAPPIOT KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEI-
SESTI KIRJATTAVISTA (KAUPANKAYNTITARKOITUKSESSA
PIDETTAVISTA) RAHOITUSVAROISTA TAI -VELOISTA -0,1
JOHDANNAISVOITOT JA -TAPPIOT (EI SUOJAUSLASKENTAA) 0,6 2,1
JOHDANNAISVOITOT JA -TAPPIOT KAYVAN ARVON
SUOJAUKSISTA 17,6 93
KAYVAN ARVON OIKAISUT KAYVAN ARVON
SUOJAUKSEN KOHTEESTA -6,6 134
ARVOSTUS YHTEENSA 11,5 2,0
KORKOKULUT JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON
ARVOSTETUISTA RAHOITUSVELOISTA -72,7 -76,0

MUUT RAHOITUSKULUT -5,3 -1,0

KORKO- JAMUUT RAHOITUSKULUT YHTEENSA -78,0 -77.0
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS JA KORKO-
JAMUUT RAHOITUSKULUT YHTEENSA -66,5 -75,0
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10 Tuloverot

MILJ. EUROA u
TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVA VERO 27,7 15,7
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VEROT -0,1 -3,5
LASKENNALLISET VEROT -25,0 -20,1
MUUT VEROT 0,1 01
YHTEENSA 2,7 -7.8
TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS

PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN

TULOS ENNEN VEROJA 175,7 -280,9
VEROT LASKETTUNA KOTIMAAN VEROKANNALLA 24.5 %

(26 %) -43,0 -73,0
RUOTSIN VEROKANNAN MUUTOS 26,3 %:STA 22 %:IIN L/

SUOMEN VEROKANNAN MUUTOS 26 %:STA 24,5 %:IIN -0,9
ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN POIKKEAVAT

VEROKANNAT -0,1 01
VEROVAPAAT TULOT -21,1 -0,6
VAHENNYSKELVOTTOMAT KULUT 0,4 14,7
AIEMMIN KIRJAAMATTOMIEN

VEROTUKSELLISTEN TAPPIOIDEN KAYTTO -8,4 -12,4
TYTARYRITYSTEN TAPPIOT, JOISTA EI KIRJATTU

LASKENNALLISTA VEROSAAMISTA 519 813
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSESTA -7,2 -13.6
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VEROT -0,1 -3,5
MUUT 0,0 01
VEROT KONSERNIN TULOSLASKELMASSA 2,7 -7.8
EFEKTIVINEN VEROKANTA, % 15 2,8

Ruotsin valtiopdivit hyviksyivit marraskuussa 2012 Ruotsin yhteisoverokannan
muuttamisen 26,3 prosentista 22 prosenttiin. Muutos tuli voimaan 1.1.2013
alkaen. Ruotsia koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat 31.12.2012 on
laskettu kiyttien muuttunutta verokantaa. Verokannan muutoksen vaikutus

oli 9,7 miljoonaa euroa. Suomen yhteiséverokanta muuttui 1.1.2012 26 pro-
sentista 24,5 prosenttiin. Suomea koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat
31.12.2011 alkaen on laskettu kiyttien muuttunutta verokantaa. Verokannan
muutoksen vaikutus oli 0,9 miljoonaa euroa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot on esitetty liitetiedossa 11.



11 Muut laajan tuloksen erat

2012 2011
MUIHIN MUIHIN
LAAJAN LAAJAN
TULOKSEN TULOKSEN
ERIIN LUOKITTELUN ERIIN  LUOKITTELUN
MILJ. EUROA KIRJATTU MUUTOS YHTEENSA MILJ. EUROA KIRJATTU MUUTOS YHTEENSA
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET RAHAVIRRAN SUOJAUKSET
VALUUTTAVIRTASUOJAUS VALUUTTAVIRTASUOJAUS
OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT VOITOT OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT VOITOT
JATAPPIOT 53 JATAPPIOT -3,3
SIIRRETTY LIIKEVAIHDON OIKAISUKSI 2,8 SIIRRETTY LIIKEVAIHDON OIKAISUKSI -6,1
KORKOVIRTASUOJAUS KORKOVIRTASUOJAUS
OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT VOITOT OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT VOITOT
JATAPPIOT -2,8 JATAPPIOT 0,3
SIIRRETTY RAHOITUSERIEN SIIRRETTY RAHOITUSERIEN
OIKAISUKSI 0,0 OIKAISUKSI -4.2
HYODYKESUOJAUS HYODYKESUOJAUS
OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT VOITOT OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT VOITOT
JATAPPIOT -2,8 JATAPPIOT -89
SIIRRETTY OSTOJEN OIKAISUKSI 0,7 SIIRRETTY OSTOJEN OIKAISUKSI 0,1
YHTEENSA -0,3 3,5 3,2 YHTEENSA -11,9 -10,2 -22,1
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
VOITOT JATAPPIOT KAYPAAN ARVOON VOITOT JATAPPIOT KAYPAAN ARVOON
ARVOSTUKSESTA -13,1 ARVOSTUKSESTA 22,0
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN MUISTA OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN MUISTA
LAAJAN TULOKSEN ERISTA -1,5 LAAJAN TULOKSEN ERISTA 0,5
LIIKETOIMINNAN MUIHIN TUOTTOIHIN LIIKETOIMINNAN MUIHIN TUOTTOIHIN
SIIRRETTY MAARA -59,1 SIIRRETTY MAARA
YHTEENSA -14,6 -59,1 -73,7 YHTEENSA 22,5 22,5
MUUNTOEROT 10,3 MUUNTOEROT 19
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 0,4 OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA -0,3
VOITOT JATAPPIOT NETTOSIJOITUSTEN VOITOT JATAPPIOT NETTOSIJOITUSTEN
SUOJAUKSESTA -0,3 SUOJAUKSESTA 0,8
YHTEENSA 10,4 10,4 YHTEENSA 2,4 2,4
YHTEENSA -4,5 -55,6 -60,1 YHTEENSA 13,0 -10,2 2,8
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2012 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2011
ENNEN VERO- VEROJEN ENNEN VERO- VEROJEN
MILJ. EUROA VEROJA VAIKUTUS JALKEEN MILJ. EUROA VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET 3,2 -0,8 2,4 RAHAVIRRAN SUOJAUKSET -22,1 53 -16,8
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT -73,7 17,7 -56,0 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 22,5 -0,8 21,7
MUUNTOEROT 10,4 0,1 10,5 MUUNTOEROT 2,4 -0,2 2,2
YHTEENSA -60,1 17,0 -43,1 YHTEENSA 2,8 4,3 7,1
Myyrtivissi olevat rahoitusvarat verojen jilkeen -56,0 miljoonaa euroa (21,7)
sisiltivit osuuden osakkuusyritysten tuloksista -1,5 miljoona curoa (0,5) ja
muuntoerot verojen jilkeen 10,5 miljoonaa euroa (2,2) 0,4 miljoonaa euroa 12 Tulos/osake
(-0,3).
Vuoden 2011 verovaikutus sisiltii Suomen verokannan alentumisen 26
prosentista 24,5 prosenttiin.
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA
TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUROA 172,8 -273,2
KESKIMAARAINEN OSAKEANTIKORJATTU
OSAKEMAARA, 1 000 KPL 328 166 328 166
OSAKEKOHTAINEN TULOS,
LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU, EUROA 0,53 -0,83
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13 Aineettomat hyoddykkeet

MUUT AINEETTOMAT KESKENERAISET B
MILJ. EUROA LIIKEARVO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2012 12,7 160,4 173,1
MUUNTOEROT 0,5 0,5
LISAYKSET 7.8 0,3 8,1
VAHENNYKSET -0,5 -0,5
SIIRROT ERIEN VALILLA
HANKINTAMENO 31.12.2012 12,7 168,2 0,3 181,2
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1.2012 -146,1 -146,1
MUUNTOEROT -0,3 -0,3
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT -4,3 -4,3
TILIKAUDEN POISTOT -3,7 -3,7
ARVONALENTUMISET -0,2 -0,2
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12.2012 -154,6 -154,6
KIRJANPITOARVO 1.1.2012 12,7 14,3 27,0
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 12,7 13,6 0,3 26,6
HANKINTAMENO 1.1.2011 12,7 173.6 186,3
MUUNTOEROT 0,2 0,2
LISAYKSET 116 116
VAHENNYKSET -25,0 -25,0
SIIRROT ERIEN VALILLA
HANKINTAMENO 31.12.2011 12,7 160,4 1731
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1.2011 -147.6 -147.6
MUUNTOEROT 0,0 0,0
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 7.5 7.5
TILIKAUDEN POISTOT -56 56
ARVONALENTUMISET -0.4 -0,4
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12.2011 -146,1 -146,1
KIRJANPITOARVO 1.1.2011 12,7 26,0 0 38,7
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 12,7 143 0 27,0

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisiltyvien vastikkeetta saatujen piistooikeuksien kirjanpitoarvo ja kiypi arvo oli 31.12.2012 3,6 miljoonaa euroa (5,2 miljoo-
naa curoa) ja alun perin kirjattu arvo 4,8 miljoonaa euroa (10,3). Muut aincettomat hyodykkeet sisiltivit paistdoikeuksien lisiksi mm. tietokoneohjelmia, patentteja
ja lisensseja. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsi Board -konsernissa.
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14 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

MAA- JA RAKENNUKSET KONEETJA MUUT AINEELLISET KESKENERAISET B
MILJ. EUROA VESIALUEET ~ JARAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2012 23,6 765,4 37553 80,5 22,0 4 646,8
MUUNTOEROT 53 44,9 1,0 0,1 51,3
LISAYKSET 0,2 58 32,5 0,3 22,2 61,0
VAHENNYKSET -0,3 -1,1 -11,2 -0,2 0,0 -12,8
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,4 17,5 2,4 -20,3 0,0
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 0,0 -50,0 -523,7 -2,5 0,0 -576,2
HANKINTAMENO 31.12.2012 23,5 725,8 33153 81,5 24,0 4170,1
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1.2012 -2,2 -599,1 -3038,6 -65,8 -3705,7
MUUNTOEROT -4,3 -33,9 -0,7 -38,9
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 15 10,3 -2,2 9,6
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 41,4 511,7 2,5 555,6
TILIKAUDEN POISTOT -12,3 -92,8 -2,2 -107,3
ARVONALENTUMISET/ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET 7,6 3,4 11,0
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12.2012 -2,2 -565,2 -2639,9 -68,4 -3275,7
KIRJANPITOARVO 1.1.2012 21,4 166,3 716,7 14,7 22,0 941,1
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 21,3 160,6 675,4 13,1 24,0 894,4

MAA- JA RAKENNUKSET KONEETJA MUUT AINEELLISET KESKENERAISET B
MILJ. EUROA VESIALUEET ~ JARAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2011 61,2 865,3 38364 78,2 351 4876,2
MUUNTOEROT 0.9 7.3 01 -0,1 8.2
LISAYKSET 6,2 62,9 0.6 22,1 91.8
VAHENNYKSET -38.1 -107.5 -183.6 -0,2 -329.4
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,5 0.5 323 16 -349 0.0
HANKINTAMENO 31.12.2011 23,6 7654 37553 80,5 22,0 4646,8
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1.2011 -34.8 -646,7 -3079.1 -52,4 -3813,0
MUUNTOEROT -0.8 -5,4 -0.2 -6.4
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 337 102,6 167.4 -5,2 298,5
TILIKAUDEN POISTOT -16,8 -94.2 2,7 -113,7
ARVONALENTUMISET/ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET -11 -37.5 -27.3 -53 -71.2
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12.2011 2.2 -599,1 -3038,6 -65.8 -3705,7
KIRJANPITOARVO 1.1.2011 26,4 218,6 757.3 25,8 351 1063,2
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 21,4 166,3 716,7 14,7 22,0 9411

Tilikauden arvonalentumiset sisaltivat arvonalentumisen peruutuksia Paper
and Pulp -liiketoiminta-alueella 10,7 miljoonaa euroa liittyen Ranskassa
sijaitsevan Alizayn tehtaan luokitteluun IFRSS, Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot, mukaan myytivini olevaksi pitkiaikai-
seksi omaisuuseraksi.

Vuoden 2011 arvonalentumiset sisalsivit Paperboard-liiketoiminta-alueella
12,2 miljoonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Adnekosken tehtaalla
sisiltien paperikone 2:n sulkemisen ja 13,7 miljoonaa euroa suunnitelmiin
lakkauttaa Gohrsmiihlen tehtaan tappiolliset toiminnot.

Paper and Pulp -liiketoiminta-alueella kirjattiin arvonalentumista 7,7 mil-
joonaa euroa liittyen suunnitelmaan sulkea Alizay Paperin tehdas, 1,1 miljoonaa
curoa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Reflexin tehtaan tappiolliset toiminnot
seki 36,5 miljoonaa euroa M-real Halleinin myyntiin liittyen.

Rahalaitoslainojen, elikelainojen ja muiden velkojen vakuutena on kiinteis-
toji ja irtaimistoa 111,1 miljoonan euron arvosta (117,0).

Vieraan pidoman menoja ei aktivoitu vuonna 2012 eikd 2011.
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Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoitus-
leasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeitd 31.12.2012 seuraavasti:

KONEET JA B
MILJ. EUROA KALUSTO YHTEENSA
HANKINTAMENO 46,5 46,5
KUMULATIIVISET POISTOT -31,4 -31,4
KIRJANPITOARVO 1.1.2012 16,6 16,6
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 15,1 15,1

Aineellisten kiyttéomaisuushyddykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoitus-
leasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeitd 31.12.2011 seuraavasti:

KONEET JA )
MILJ. EUROA KALUSTO  YHTEENSA
HANKINTAMENO 44,6 44,6
KUMULATIIVISET POISTOT -28,0 -28,0
KIRJANPITOARVO 1.1.2011 17.8 17.6
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 16,6 16,6

Aineellisen kiyttdomaisuuden lisdyksiin sisiltyy 3,7 miljoonaa curoa (2011:
1,9) rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita.

15 Osuudet osakkuusyrityksissa

MILJ. EUROA u
ARVO 1.1. 261,7 264.8
OSUUS TILIKAUDEN TULOKSESTA
OSUUS METSA FIBREN TULOKSESTA (LIIKEVOITTO) 29,2 59,5
OSUUS MUIDEN OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 0,0 -6,8
SAADUT OSINGOT -33,8 -46,1
LISAYKSET 0,0 0,0
VAHENNYKSET -55,7 -3,1
MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT -6,8
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN MUISTA LAAJAN
TULOKSEN ERISTA
KAYVAN ARVON RAHASTO -1,5 0.5
MUUNTOEROT 0,4 -0.3
ARVO 31.12. 200,3 2617

Metsi Board myi tammikuussa Plastiroll Oy:n osakkeensa. Kauppahinta oli 7,2
miljoonaa euroa ja kaupasta kirjattiin 0,4 miljoonan euron myyntivoitto. Metsa
Board myi toukokuussa 138,1 miljoonanalla eurolla 7,3 prosenttiyksikkod
Metsi Fibren omistuksestaan Itochu Corporationille. Omistusosuus pieneni
32,2 prosentista 24,9 prosenttiin. Kaupasta realisoitui 84,6 miljoonan euron
myyntivoitto. Metsi Board myi heindkuussa Kirkniemen Kartano Oy:n osak-
keensa Metsiliitto Osuuskunnalle. Kauppahinta oli kolme miljoonaa euroa ja
kaupasta kirjattiin 0,6 miljoonan euron myyntivoitto.

Rinnakkaisvuonna Metsi Board myi Myllykoski Paper Oy:n osakkeensa.
Vuoden 2011 osuus osakkuusyritysten tuloksista sisalsi Myllykoski Paper
Oy:n osakkeiden myyntiin liittyvid arvonalentumisia 4,3 miljoonaa euroa ja
arvonalentumistappiota Metsi Board Zandersin osakkuusyrityksisti Kiinassa ja
Unkarissa 3,4 miljoonaa euroa.
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Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2012 sisiltyy liikearvoa 45,2 mil-
joonaa euroa (57,4 miljoonaa curoa). Pienennys johtuu Metsi Fibren osuuden
myynnista.

MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYRITYKSET 2012

LIKE- VOITTO/  OMISTUS-
MILJ. EUROA KOTIMAA  VARAT VELAT VAIHTO TAPPIO OSUUS (%)
METSA FIBRE KONSERNI SUOMI 8848 3100 12739  109,7 24,9
KIRKNIEMEN KARTANO SUOMI 03 01 0
KEMISHIPPING OY suoM 169 170 170  -01 15,0
MORE RESEARCH

ORNSKOLDSVIK AB RUOTSI 29 11 42 01 24,0
MUUT 08 02 03 0,1

YHTEENSA 9054 3283 12957 1099

Metsi Board myi Kirkniemen Kartano Oy:n osakkeet Metsiliitto
Osuuskunnalle heinikuussa 2012. Vuosi 2012 sisiltii vain tammi-kesikuun
luvut.

MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYRITYKSET 2011

LIKE- VOITTO/ ~ OMISTUS-
MILJ. EUROA KOTIMAA  VARAT VELAT VAIHTO TAPPIO OSUUS (%)
METSA FIBRE KONSERNI SUOMI 8988 3291 13013 1908 32
KIRKNIEMEN KARTANO SUOMI 69 19 04 02 48
PLASTIROLL OY SUOMI 225 50 271 23 39
MORE RESEARCH

ORNSKOLDSVIK AB RUOTSI 27 08 39 0,0 24
YHTEENSA 9309 3368 13327 1929

Mikiin osakkuusyritys ei ole julkisesti noteerattu.

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA

MILJ. EUROA u
MYYNTI 0,1 0.1
OSTOT 6,4 7.2
KORKOTUOTOT 0,0 0.4
KORKOKULUT 0,0 0,0
SAAMISET

MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 0,4 0,2
VELAT

OSTOVELAT JAMUUT VELAT 2,1 2,6

Liiketapahtumat Metsi Fibren kanssa sisiltyvit liiketoimiin sisaryritysten

kanssa (liite 36).



16 Myytavissa olevat rahoitusvarat

17 Muut rahoitusvarat

Myytivissa olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia MILJ. EUROA - 2011
osakkeita. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kiyvit arvot perustuvat tilinpéi- KOROLLISET LAINASAAMISET
tospdivan pérssinotcerauksiin, SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
OSAKKUUSYRITYKSILTA 0,3
MILJ. EUROA - 2011 MUILTA 6,3 4.2
OSUUDET MUISSA YRITYKSISSA 6,6 4,2
JULKISESTI NOTEERATUT OSAKKEET 0,3 0,4 KOROTTOMAT SAAMISET
MUUT 269,3 3409 SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA 3,8 3.8
YHTEENSA 269,6 3413 OSAKKUUSYRITYKSILTA
MUILTA 0,4 0,4
Noteeraamattomien osakkeiden merkittivin erd on noin 2,6 prosentin osuus ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT (LIITE 23) 5,8 4.2
Pohjolan Voima Oy:ssi. Yhtio kiy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sahkén ja 10,0 8,4
limmén hinta perustuu tuotantokustannuksiin ja maksettu hinta on yleensi PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT YHTEENSA 16,6 12,6

markkinahintaa alhaisempi. Konsernilla on oikeus noin 5,2 (2011: 6,4) prosen-
tin osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkeiden kautta Olkiluodon ydinvoimalan
(OL1 ja OL2) tuottamaan encrgiaan, noin 6,4 prosentin (6,4) osuuteen
C2-osakkeiden kautta Meri-Porin hiilivoimalan tuottamaan energiaan ja G10-
sarjan kautta 84 prosentin osuuteen Himeenkyrdn Voima Oy:n tuottamaan
energiaan. Lisiksi konsernilla on noin 1,5 (1,8) prosentin osuus rakenteilla
olevasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oy:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain vuosinel-
janneksittdin kiypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran menetelmin ja
aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiarvoa. Laskennassa kiy-
tetty keskimiiriinen painotettu pidomakustannus oli 3,38 (4,07) prosenttia.
Energian hinnan osalta on kiytetty 12 kuukauden liukuvaa keskiarvoa sihkén
hintaennusteista, miki osaltaan tasoittaa sihkon markkinahinnan lyhytaikaisia
vaihteluita. Kiyvin arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella lasken-
nallisella verovelalla vihennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin ja esitetiin
oman piioman kiyvin arvon rahastossa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden
hankintameno on 33,4 miljoonaa euroa (32,7) ja kiypi arvo 265,1 miljoonaa
curoa (336,6). Ydinvoimaosakkeitten kiypi arvo oli 257,5 (335,9), B-sarja
239,0 miljoonaa (301,1) ja B2-sarja 18,5 miljoonaa (34.8), hiilivoimaosakkeit-
ten (C2-sarja) -4,4 miljoonaa euroa (-5,9) sekii G10-sarja 12,0 miljoonaa euroa
(6,6).

B-sarjan ja B2-sarjan osakkeiden arvon pienentyminen johtuu siitd, ettd
Metsi Board myi huhtikuussa Metsi Fibrelle 150 000 kappaletta B-sarjan osa-
ketta ja 8 000 kappaletta B2-sarjan osaketta. Metsi Board merkitsi vuonna 2012
lisia G10-sarjan osakkeita 5,4 miljoonalla eurolla. Pohjolan Voiman osakkaiden
vilinen osakassopimus rajoittaa osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin
osakkaiden kanssa.

Muut noteeraamattomat osakkeet, joiden kiypi arvo ei ole luotet-
tavasti madritettivissd, on arvostettu arvonalentumisilla vihennettyyn
hankintamenoon.

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd sisiltdvit saamiset emoyritys
Metsiliitto Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytiryrityksilta.
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18 Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2012

KIRJATTU

KIRJATTU TULOS- MUIHIN LAAJAN
MILJ. EUROA 1.1.2012 LASKELMAAN MUUNTOEROT TULOKSEN ERIIN 31.12.2012
LASKENNALLISET VEROSAAMISET TASEESSA
ELAKEVELVOITTEET JA MUUT VARAUKSET 1,6 -0,5 11
SISAISET KATTEET 0,6 1,3 1,9
MUUT VALIAIKAISET EROT 10,8 -0,6 -3,7 6,5
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 13,0 0,2 -3,7 9,5
NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROVELASTA -9,4 1,2 3,7 -4,5
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN TASEESSA 3,6 14 0,0 5,0
LASKENNALLISET VEROVELAT TASEESSA
POISTOERO JAVEROTTOMAT VARAUKSET 83,2 -23,7 2,3 61,8
MYYTAVISSA OLEVIEN RAHOITUSVAROJEN ARVOSTA-
MINEN KAYPAAN ARVOON 74,5 -17,7 56,8
OMAN PAAOMAN SUOJAUS -1,6 1,6 0,0
MUUT VALIAIKAISET EROT 5,8 0,5 -0,2 -2,7 34
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 163,5 -24,8 2,1 -18,8 122,0
NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROSAAMISESTA -9,4 1,2 3,7 -4,5
LASKENNALLINEN VEROVELKA TASEESSA 154,1 -23,6 2,1 -15,1 117,5

Laskennallisten verosaamisten muut viliaikaiset erot johtuvat paiasiassa rahoitusleasingista aiheutuvasta viliaikaisesta erosta, 2,8 miljoonaa euroa (2,8).

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2011

KIRJATTU

KIRJATTU TULOS- MUIHIN LAAJAN
MILJ. EUROA 1.1.2011 LASKELMAAN YRITYSMYYNNIT MUUNTOEROT TULOKSEN ERIIN 31.12.2011
LASKENNALLISET VEROSAAMISET TASEESSA
ELAKEVELVOITTEET JA MUUT VARAUKSET 1.5 01 16
SISAISET KATTEET 0,9 -0,3 0,6
MUUT VALIAIKAISET EROT 52 0,0 5,6 10,8
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 7.6 -0,2 5,6 130
NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROVELASTA -4,2 0.4 -5,6 9.4
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN TASEESSA 3.4 0,2 0 3.6
LASKENNALLISET VEROVELAT TASEESSA
POISTOERO JAVEROTTOMAT VARAUKSET 103,7 -18,1 2,4 83,2
MYYTAVISSA OLEVIEN RAHOITUSVAROJEN ARVOSTA-
MINEN KAYPAAN ARVOON 73,4 0 1.1 74,5
OMAN PAAOMAN SUOJAUS -1.1 1.1 0,0
MUUT VALIAIKAISET EROT 6.4 -1,0 0.4 0 58
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 1835 -20,2 2,4 0.4 2.2 1635
NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROSAAMISESTA -4,2 0.4 -5,6 9.4
LASKENNALLINEN VEROVELKA TASEESSA 1793 -19.8 2,4 0.4 -3,4 154,1

Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentii toisistaan, jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin ja milloin laskennalliset verot liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvolliselta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomiiraisesti.

Konsernilla ei ollut 31.12.2012 eikd 31.12.2011 verotuksellisia nettotappioita, joista olisi kirjattu laskennallista verosaamista. Ne liiketoiminnan tappiot,
joiden kiyttddn liittyy epavarmuutta ja joista ei timin vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista olivat noin 1 255 (1 160) miljoonaa curoa lihinni Saksassa ja
Ranskassa scki Suomessa. Niiti tappioita vastaava laskennallinen verosaaminen on noin 363 (330) miljoonaa euroa. Tappioista vanhenee noin 23 miljoonaa curoa
vuosina 2018-2022. Loput civit vanhene.
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19 Vaihto-omaisuus Saamiset konsernin yrityksiltd sisiltavit saamiset emoyritys Metsaliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytiryrityksilti.
Konserniyritysten toimitusjohtajilta, heidin sijaisiltaan, hallituksen jisenilca

VL) EUROA 2011 sekd vast?aviin to.irr{ielimiin ku"uh?lilta henkilsilea e'i oleb lainasaamisia.
Metsi Groupin johtoryhmin jasenten osakeomisohjelmaa varten perus-
AINEET JATARVIKKEET 83,2 103,7

tetusta yrityksestd Metsiliicto Management Oy:sti on kerrottu tarkemmin

KESKENERAISET TUOTTEET 6,2 104 se .
liitreessi 35.
VALMIIT TUOTTEET 205,1 206,7
ENNAKKOMAKSUT 8,8 139
3033 3347  EPAVARMAT MYYNTISAAMISET

Muilta olevista myyntisaamisista on vihennetty seuraavat erit:

Vuonna 2012 kirjattiin Metsi Board Zandersissa kuluksi 0,9 miljoonaa

euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen MILJ. EUROA - 2011
nettorealisointiarvoa. ARVO 1.1. 3,6 58

Vuonna 2011 kirjattiin kuluksi 18,9 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuu- LISAYS 18 16
den kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Vaihto- VAHENNYS 19 38
omaisuuden kirjanpitoarvon alennuksia tehtiin Alizay Paperissa 11,8 miljoonaa ARVO31.12. 35 36

euroa, Metsi Board Zandersissa 4,7 miljoonaa euroa ja Ainckoski Paperissa 2,4
miljoonaa euroa.

Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja palvelut. Tilikaudella kirjattiin luottotappioita 0,4 miljoonaa euroa (2011: 0,1).

MUILTA OLEVIEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

ERAANTYMATTOMAT 2214 2457
ERAANTYNEET
20 Myyntisaamiset ja muut saamiset ALLE 30 PAIVAA 251 255
31-60 PAIVAA 37 038
61-90 PAIVAA 03 09
MILJ. EUROA u 91-180 PAIVAA 0,6
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT YLI 180 PAIVAA 18 2.2
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT YHTEENSA 252,9 275.1
ARVO 1.1. 0,0 1.0
LISAYS 0.0 SIRTOSAAMISIIN LITTYVAT OLENNAISET ERAT
KAYVAN ARVON MUUTOS 0,0 LYHYTAIKAISET
VAHENNYS -1.0 HENKILOKULUJAKSOTUKSET 2,1 1.4
ARVO 31.12. 0,0 0,0 KOROT 6.3 2.1
VAKUUTUKSET 0.1 09
MUUT 12,6 143

Kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat padasiassa
noteerattuja joukkovelkakirjalainoja, jotka on kokonaisuudessaan luokiteltu YHTEENSA 211 187
kaupankiyntitarkoituksessa pidettaviksi.

KOROLLISET LAINASAAMISET

SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA 49,8 44,3
OSAKKUUSYRITYKSILTA 0,0 0.0 21 Rahavarat
MUILTA 0,0 00
49,8 443
MYYNTISAAMISET JA MUUT KOROTTOMAT SAAMISET MILJ. EUROA - 2011
SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET 3210 1835
MYYNTISAAMISET 111 9.1 KATEINEN RAHAJA PANKKITILIT 107,5 1215
MUUT SAAMISET 0.2 0.1 YHTEENSA 4285 3050
SIIRTOSAAMISET 20,8 18,2
32,1 27,4

. Lyhytaikaisct sijoitukset ovat pidasiassa yritys- ja sijoitustodistuksia ja maira-
OSAKKUUSYRITYKSILTA

aikaistalletuksia, joiden alkuperiinen juoksuaika on alle kolme kuukautta.

MYYNTISAAMISET 0,1 0,2
0,1 0,2

MUILTA
MYYNTISAAMISET 252,9 275,1
MUUT SAAMISET 31,5 419
SIIRTOSAAMISET 21,1 18,7
305,5 335,7
LYHYTAIKAISET SAAMISET 387,5 407.,6
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22 Oma pdadoma

OSAKEPAAOMAN JA YLIKURSSIRAHASTON MUUTOKSET

S |

MILJ. EUROA A-OSAKKEET B-OSAKKEET  YLIKURSSIRAHASTO RAHASTO YHTEENSA

1.1.2011 61,8 496,1 666,8 12247
YLIKURSSIRAHASTON ALENTAMINEN

SIIRTO SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTOON -280,9 2809 0

SIIRTO KERTYNEISIIN VOITTOVAROIHIN, TAPPION KATTAMINEN -382,9 -382,9
LUOKITTELUN MUUTOS

SIIRTO KERTYNEISIIN VOITTOVAROIHIN -3,0 -3,0
LUNASTAMATTA JAANEET VANHAT OSAKKEET 3.9 3.9

31.12.2011 61.8 496,1 0 284.8 8427
2012 EIMUUTOKSIA

31.12.2012 61,8 496,1 284,8 842,7

A-osakkeilla on yhtiskokouksessa 20 dinti ja B-osakkeilla 1 d4ni. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtildiseen osinkoon. A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osak-

keenomistajan tai hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suoriteta rahavastiketta.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

KPL A-OSAKKEET B-OSAKKEET YHTEENSA

1.1.2011 36339550 291826062 328165612
2011 EIMUUTOKSIA

31.12.2011 36339550 291826062 328165612
2012 EIMUUTOKSIA

31.12.2012 36 339 550 291 826 062 328165612

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimadraisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

ARVONMUUTOS JA MUUT RAHASTOT

MILJ. EUROA u
ARVONMUUTOSRAHASTO 172,3 226,0
VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET

RAHASTOT 1,7 17
YHTEENSA 174,0 2277

YLIKURSSIRAHASTO
Ylikurssirahastoon on kirjattu osakemerkinnin yhteydessi yhtiolle tullut nimel-
lisarvon ylittiva madra.

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhtijirjestyksen mukaiset rahastot ovat lihinna yhtiokokouksen
paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

ARVONMUUTOSRAHASTO

Arvonmuutosrahasto sisiltid korko-, valuutta- ja hyodykejohdannaisten
suojauslaskennan mukaisen kiyvin arvon tehokkaan osuuden muutoksen seki
myytivissd olevien rahoitusvarojen kiyvin arvon muutoksen laskennallisella
verolla vihennettyni.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisiltid ulkomaisten yksikkdjen tilinpditésten muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot seki ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitus-
ten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennallisella verolla vihennettyna
silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tiyttyneet.
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SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Suomen osakeyhtiolain mukaan sijoitetun vapaan oman pdioman rahastoon
merkitdin se osa osakkeiden merkintihinnasta, jota osakeantipaatoksen
mukaan ei merkiti osakepdiomaan ja jota ei kirjanpitolain mukaan merkiti
vieraaseen piiomaan, seki sellainen oman padoman sijoitus, jota ei merkiti
muuhun rahastoon. Metsi Board Oyj:n varsinainen yhtikokous 23.3.2011
paictti alentaa Metsd Board Oyj:n sidottuun omaan piiomaan kuuluvaa
ylikurssirahastoa siirtaimilli sielld olevat varat, 663 812 052,56, sijoitetun
vapaan oman piioman rahastoon. Samassa yhetydessi Metsi Board luokitteli
uudelleen aiemmin kirjatun fuusiovoiton 3,0 miljoonaa euroa ja siirsi sen ker-
tyneisiin voittovaroihin. Sijoitetun vapaan oman pdiman rahastosta on katettu
emoyhtion 31.12.2010 mennessi kertyneet tappiot 382,9 miljoonaa euroa.
Metsi Board Oyj myi marraskuussa 2001 arvo-osuusjirjestelméin mairiaikaan
mennessa siirtamarta jadneet osakkeet. Saadut varat kulut viahennettyind
talletettiin Aluchallintovirastoon. Tililld olleet varat maksettiin Metsi Boardille
marraskuussa 2011, koska 10 vuoden miiriaika oli kulunut varojen talletta-
misesta. Varat, 3,9 miljoonaa euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan oman piioman
rahastoon.

OSINGOT
Tilinpditospaivin jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,06
euroa/osake.



23 Elakevelvoitteet

Konsernilla on eri maissa, joissa se toimii useita etuuspohjaisia ja maksupohjaisia ~ ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA JOHTUVAN
VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOS

clikejirjestelyji, jotka noudattavat kyseisten maiden paikallisia siinnéstoji ja

kiytintojd. Suurin osa konsernin elikejirjestelyisti on maksupohjaisia. ETUUSPOHJA'?'_STAJARJESTELY|STA JORTUVAVELVOITE L1 1103 119
Suomen merkittivin elikejirjestelma on TyEL, jossa etuudet maaraytyvit TILIKAUDEN TYOSUORITUKSEEN PERUSTUVAT MENOT 0:7 31
suoraan edunsaajan ansioiden perusteella. KORKOMENOT 4.8 50
Suomessa on elikejirjestelyjd, jotka ovat Metsiliiton Toimenhaltijain TYONTEKIJAN MAKSUSUORITUKSET JARJESTELYYN 04 04
Elikesaition vastuulla. Elikesiition jirjestelyt ovat etuuspohjaisia ja ennalta VAKUUTUSMATEMAATTISET VOITOT JA TAPPIOT 16,8 09
rahastoituja. Lisiksi Suomessa on muita maksupohjaisia jarjestelyja. TAKAUTUVAAN TYOSUORITUKSEEN PERUSTUVAT MENOT 0,0 0.1
Ulkomaiset elikejirjestelyt koostuvat etuuspohjaisista sckd maksupohjaisista YRITYSMYYNNIT 1,4 45
jirjestelyistd. MAKSETUT ETUUDET -5,7 6.3
TAPPIOT/VOITOT JARJESTELYN SUPISTAMISESTA -1,8 0,0
MUUNTOEROT 0,6 0,7
. - i ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA JOHTUVA VELVOITE
TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET 31.12. 1239 110,3
MILJ. EUROCA u
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT 62,1 65,7 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAN ARVON MUUTOS
MAKSUPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT 7,5 10,7 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA ARVO 1.1. 45,7 40,2
NETTOVELKA 69,6 76,4 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO 2,4 2,2
VAKUUTUSMATEMAATTISET VOITOT JATAPPIOT 2,1 -0,5
YLIRAHASTOIDUT JARJESTELYT TASEEN VASTAAVISSA 5,8 4,2 TYONTEKIJAN MAKSUSUORITUKSET JARJESTELYYN 0,1 01
VELKA YHTEENSA 75,4 80,6 TYONANTAJAN MAKSUSUORITUKSET JARJESTELYYN 14 35
VELVOITTEEN TAYTTAMINEN -1,4
ETUUSPOHJAISET ELAKE-ETUUDET MAKSETUT ETUUDET -1,6 -0,6
MILJ. EUROA . 2012 2011 MUUNTOEROT 06 08
ELAKEVASTUUT TASEESSA JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA ARVO 31.12. 49,3 457
RAHASTOITUJEN VELVOITTEIDEN NYKYARVO 47,0 44.4
RAHASTOMATTOMIEN VELVOITTEIDEN NYKYARVO 769 859 Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jirjestelyihin vuonna 2012 ovat 1,1
123.9 103 miljoonaa euroa.
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA ARVO -49,3 -45,7
KIRJAAMATTOMAT VAKUUTUSMATEMAATTISET
VOITOT JATAPPIOT -12,4 11
NETTOVELKA TASEESSA 62,2 65,7

ELAKEKULU TULOSLASKELMASSA

TILIKAUDEN TYOSUORITUKSEEN PERUSTUVAT MENOT 0,7 31
KORKOMENOT 4,8 50
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO -2,4 2,2
VAKUUTUSMATEMAATTISET VOITOT JATAPPIOT -0,1 -0,4
TAKAUTUVAAN TYOSUORITUKSEEN PERUSTUVAT MENOT 0,0 -0,1
TAPPIOT/VOITOT JARJESTELYN SUPISTAMISESTA -0,9 -0,1
YHTEENSA SISALTYY HENKILOSTOKULUIHIN 2,1 54

Jirjestelyjen varallisuuden toteutunut tuotto oli 2,4 miljoonaa euroa (2011: 2,6
miljoonaa curoa).
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JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN JAKAUMA, % KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET:

OSAKEINSTRUMENTIT 34 33 2011

VELKAINSTRUMENTIT 16 18 Suomi

KIINTEISTOT 13 14 DISKONTTOKORKO % 3,25 4,75

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 26 25 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO % 5,9 5,7

MUUT 11 10 TULEVAPALKANKOROTUSOLETTAMUS %

YHTEENSA 100 100 TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,1 2.1
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA (VUOSIA) 0 0

TILIKAUDEN JA AIKAISEMPIEN TILIKAUSIEN TIEDOT

ETUUSPOHJAISISTA ELAKEJARJESTELYISTA JOHTUVAN 1SO-BRITANNIA

VFLVOITTEEN NYKYARVO - -123,9 1103 ONTTOKORKO % e 07

JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA ARVO 9.3 457 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO % 5,32 6,62

RAHASTOVASTUU ks 646 TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 2,8 3,0

. ) TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,8 30

igiJEE,\%g,;YSFI Qégﬂfglﬁg%ﬁ\s/g'TﬁEEN 05 17  ARVIOITUJALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA (VUOSIA) 11 11

JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN

KOKEMUSPERAISET TARKISTUKSET 15 10 SAKSA
DISKONTTOKORKO % 3,76 525
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO % N/A N/A
TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 3,0 25
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,5 2.0
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA (VUOSIA) 14,4 135
HOLLANTI
DISKONTTOKORKO % 4,0 50
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO % 4,0 50
TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 3,0 3.0
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,0 20
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA (VUOSIA) 13,2 14,7
SVEITSI
DISKONTTOKORKO % 2,0 30
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU TUOTTO % 2,0 35
TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 1,0 15
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 0,0 05
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA (VUOSIA) 4,7 53
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24 Varaukset

UUDELLEEN- YMPARISTO- MUUT B
MILJ. EUROA JARJESTELY VELVOITTEET VARAUKSET YHTEENSA
1.1.2012 109,4 17,6 44,0 171,0
MUUNTOEROT 0,0 0,0 0,2 0,2
VARAUSTEN LISAYKSET 17,3 11,6 2,6 31,5
KAYTETYT VARAUKSET -80,6 -6,0 -27,8 -114,4
KAYTTAMATTOMIEN VARAUSTEN PERUUTUKSET -12,4 -5,0 -5,6 -23,0
DISKONTTAUKSEN VAIKUTUS 0,1 0,1
31.12.2012 33,8 18,2 13,4 65,4
2012 2011
PITKAAIKAINEN 20,2 315
LYHYTAIKAINEN 45,2 1395
Merkittivin varausten lisdys vuonna 2012 oli 11,6 miljoonan euron ympiris- 25 Rahoitusvelat
tdvaraus Muussa toiminnassa liittyen Tampereella sijaitsevan Niemenrannan
tontin puhdistuskustannuksiin (8,0 miljoonaa euroa) ja Nurmecksessa sijaitsevan
teollisuuskiinteistén maa-alueen puhdistuskustannuksiin (3,5 miljoonaa euroa) MILJ. EUROA - 2011
ja muuhun maa-alueen puhdistuskustannuksiin Suomessa (0,1 miljoonaa PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
euroa). Vuonna 2008 tf:htyj;ci logistiikkavarauksia liittyen graafisten papcrien JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 87,2 585,0
liiketoiminnan myyntiin peruttiin 1,5 miljoona euroa Muussa toiminnassa. LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 33 19.7
Paper and Pulpissa liittyen Alizay Paperin tehtaan sulkemiseen kasvatettiin ELAKELAINAT 136.3 1756
uudelleenjirjestelyvarausta 10,7 miljoonaa euroa, ympiristvarausta peruttiin
5,0 miljoonaa euroa ja muita varauksia peruttiin 5,6 miljoonaa euroa. Lisiksi RAROITUSLEASINGVELAT 219 243
Paper and Pulpissa tehtiin 4,7 miljoonan euron varaus liittyen Husumin MUUTVEL__AT 336 233
tehtaan tehostamisohjelmaan seké 1,7 miljoonan euron varaus liittyen Ranskan THTEENSA e 8579
myyntiyhtion henkiléstovihennyksiin. Paperboardissa peruttiin Gohrsmiihlen
lakkautettavien tappiollisten toimintojen irtisanomisiin liittyvid uudelleenjar- LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
jestelyvarauksia 10,9 miljoonaa euroa ja logistiikkajarjestelyihin liittyvid muita PITKAAIKAISTEN VELKOJEN LYHYTAIKAINEN OSUUS 507,9 165,7
varauksia kasvatettiin 2,4 miljoonaa euroa. LYHYTAIKAISET LAINAT 0,0 0.0
Muut varaukset sisltivat varauksia liittyen mm. tappiollisiin sopimuksiin, RAHOITUSVEKSELIT 0,0 11
vuokriin, veroihin ja kanteisiin konserniyhtiéiti vastaan. Vuoden 2012 varaus- MUUT VELAT 209,8 1120
ten pitkdaikaisen osuuden arvioidaan piiosin purkautuvan vuoden 2014 VHTEENSA 807.7 2788
loppuun mennessi.
KOROLLISET VELAT YHTEENSA 1110,0 1136,7
KOROLLISET RAHOITUSVARAT
PITKAAIKAISET
LAINASAAMISET 6,6 4.2
6,6 4.2
LYHYTAIKAISET
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT 0.0 0.0
LAINAT JAMUUT SAAMISET 49,8 44 4
LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET JAKSOTETTUUN
HANKINTAMENOON 321,0 1835
KATEINEN RAHA JA PANKKITILIT 107,4 1215
478,2 349,4
KOROLLISET RAHOITUSVARAT YHTEENSA 484.8 353,6
KOROLLISET NETTOVELAT 625,2 7831
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2012

MILJ. EUROA KIRJA-ARVO 2013 2014 2015 2016 2017 2018-
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 536,0
LYHENNYS -448,8 -87,2
RAHOITUSKULU -30,4 -4,3
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 123
LYHENNYS -89 0,5 -1,0 -13 0,6 0,0
RAHOITUSKULU -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
ELAKELAINAT 1815
LYHENNYS 45,2 -29.3 -19.3 -19,2 -19,2 -49,3
RAHOITUSKULU 9.9 6.9 5,5 -4,4 3.4 -4,1
RAHOITUSLEASINGVELAT 26,9
LYHENNYS -5,0 1.8 1,7 1,7 1.3 -15,4
RAHOITUSKULU -0,6 0.4 -0,4 0,4 0.3 0,0
MUUT PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 53,6
LYHENNYS -49,7 -3,9
RAHOITUSKULU -0,8 0,7 0,8 -0,0 0,0 0,0
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 810,3
JOSTA 2013 LYHENNYKSET -507,9
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 302,3
YHTEENSA
LYHENNYS -507,9 -118,8 71,7 222 21,1 68,6
RAHOITUSKULU -41.8 12,4 6,7 -4.8 37 -4,1
LYHYTAIKAISET KOROLLISET VELAT 299,8
LYHENNYS -299,8
RAHOITUSKULU
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 302,8
LYHENNYS -302,8
YHTEENSA 14129
LYHENNYS -1110,5 -118,8 71,7 22,2 21,1 -68,6
RAHOITUSKULU -41,8 12,4 6,7 -4.8 3.7 -4,1
KIRJA-ARVO
TAKAUSSOPIMUKSET 33 -0,4 0,7 0,3 0,0 0,0 -1,9
JOHDANNAISVELAT 415
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 4,0 -16 -1,0 -0,7 0,8 09
VALUUTTAJOHDANNAISET -12234 -44.4
HYODYKEJOHDANNAISET 6,6 -1,6 1,7 -0,7
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -1226,1 -47,6 2,7 -1,4 0,8 0,9
JOHDANNAISSAAMISET 22,5
KORONVAIHTOSOPIMUKSET
VALUUTTAJOHDANNAISET 12271 44,4
HYODYKEJOHDANNAISET
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 1227,1 44,4 0,0 0,0 0,0 0,0
JOHDANNAISET NETTOKASSAVIRTA 1,0 -33 2,7 1,4 0.8 0,9
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2011

MILJ. EUROA KIRJA-ARVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017-
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 6884
LYHENNYS -103,4 -496,7 -88,3
RAHOITUSKULU -56,4 -30,5 -4,4
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 44,9
LYHENNYS 25,1 -16,5 2,1 0,8 -0,4
RAHOITUSKULU -0,7 0,2 -0,1 0,0
ELAKELAINAT 209,9
LYHENNYS -34.4 -39,3 -29,3 -19.3 -19,3 -68.3
RAHOITUSKULU -12,2 9,5 -6,9 -5,5 -4.,4 7.5
RAHOITUSLEASINGVELAT 271
LYHENNYS 2,8 2,0 -1,6 16 1.3 -17.8
RAHOITUSKULU 0.9 0.8 -0,7 0,6 0,6 0,5
MUUT PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 53,4
LYHENNYS -49,5 -39
RAHOITUSKULU 1,4 15 -1,4 -15
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT, YHTEENSA 1023,7
JOSTA 2012 LYHENNYKSET -165,7
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT TASEESSA 857,9
YHTEENSA
LYHENNYS -165,7 -554,5 -121,3 71,2 21,0 -90,0
RAHOITUSKULU 71,6 -42,5 -13,5 -7,6 -5,0 -8,0
LYHYTAIKAISET KOROLLISET VELAT 1130
LYHENNYS -113,0
RAHOITUSKULU
OSTOVELAT JA MUUT VELAT 357.9
LYHENNYS -355,7 1,4 -0,4 0,4 0,0 0,1
YHTEENSA 1494,6
LYHENNYS -634,4 -555,9 -121,7 71,6 21,0 -90,1
RAHOITUSKULU 71,6 42,5 -13,5 7.6 -5,0 -8,0
KIRJA-ARVO
TAKAUSSOPIMUKSET
JOHDANNAISVELAT 54,3
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 56 1,7 -1,1 0,4 0,3 06
VALUUTTAJOHDANNAISET -1454,3 -4,1 2,1 0,0 0,0 0,0
HYODYKEJOHDANNAISET -6,1 23 -0,1 0,3 0,0 0,0
JOHDANNAISVELAT YHTEENSA -1454,8 -4,7 -3,3 -0,7 -0,3 0,6
JOHDANNAISSAAMISET 16,5
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VALUUTTAJOHDANNAISET 14477 41 2,0 00 0,0 0,0
HYODYKEJOHDANNAISET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JOHDANNAISSAAMISET YHTEENSA 1447,7 41 2,0 0,0 0,0 0,0
JOHDANNAISET NETTOKASSAVIRTA 71 0,6 -1,3 -0,7 0,3 06
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

MILJ. EUROA KORKO % u
2002-2012 9.2 103,4
2002-2014 9.4 87,2 88,3
2006-2013 8,75 448,8 496,7

536,0 688,4

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

VAHIMMAISLEASING- VAHIMMAISLEASING-

MAKSUT MAKSUJEN NYKYARVO
ALLE 1 VUOTTA 5,5 3,7 5,0 2,8
1-2 VUOTTA 2,2 2,8 1,8 2,0
2-3VUOTTA 2,1 2,2 1,7 16
3-4VUOTTA 2,0 2,2 1,7 16
4-5VUOTTA 1,7 19 1,3 1.3
YLI5VUOTTA 15,5 18,3 15,4 17,8
29,0 311 26,9 27,1
TULEVAT RAHOITUSKULUT 2,1 4,0
VAHIMMAISLEASING-
MAKSUJEN NYKYARVO 26,9 27,1

Merkittivimmit rahoitusleasingsopimukset koskevat Adnevoima Oy:n voima-
laitoksia. Adnevoima Oy:n rahoitusleasingsopimusaika oli alunperin 10-15
vuotta. Velat erddntyvit vuoteen 2017 mennessi. Sopimukset sisiltavit jatko- ja
osto-optioita.
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26 Muut velat

MILJ. EUROA u
KOROTTOMAT PITKAAIKAISET VELAT SAMAN KONSERNIN
YRITYKSILLE 0,0 0,0
KOROTTOMAT PITKAAIKAISET VELAT MUILLE

MUUT VELAT 0,0 23
YHTEENSA 0,0 23

Velat saman konsernin yrityksille sisiltavit velat emoyhtié Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyhtién muille tytiryhdisille.

27 Ostovelat ja muut velat

MILJ. EUROA u
KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT SAMAN KONSERNIN
YRITYKSILLE
OSTOVELAT 40,1 35,9
MUUT VELAT 3,8 3.2

KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT
OSAKKUUSYRITYKSILLE

OSTOVELAT 1,0 1,4

MUUT VELAT 0,0
KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT MUILLE

SAADUT ENNAKOT 1,2 3.3

OSTOVELAT 1145 131.3

MUUT VELAT 22,5 36,5

SIIRTOVELAT 119,7 1393
YHTEENSA 302,8 3512

Velat saman konsernin yrityksille sisiltavit velat emoyhtié Metsiliitto
Osuuskunnalle ja emoyhtién muille tytiryhtisille.

LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT

PALKKA- JA HENKILOSTOKULUJAKSOTUKSET 34,7 42,1
KOROT 11,4 116
OSTOJEN JAKSOTUKSET 40,2 43,6
MUUT 33,4 42,0
YHTEENSA 119,7 1393



28 Rahoitusvarat ja velat luokiteltuna IAS 39:n mukaan ja kdyvéat arvot seka kayvan arvon
hierarkia

RAHOITUSVARAT 31.12.2012

KAYPAAN SUOJAUS-  JAKSOTETTUUN
ARVOON TULOS- MYYTAVISSA LASKENNAN HANKINTA-
VAIKUTTEISESTI OLEVAT  LAINAT JAMUUT ALAISET MENOON .
MILJ. EUROA LIITE KIRJATTAVAT = RAHOITUSVARAT SAAMISET ~ JOHDANNAISET ARVOSTETUT KIRJA-ARVOT KAYPA ARVO
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 16 269,6 269,6 269,6
MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT 17 16,5 16,5 16,5
MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 20 3873 387,3 387,3
RAHAVARAT 21 428,5 428,5 428,5
JOHDANNAISET 29 18,4 4,0 22,5 22,5
YHTEENSA 18,4 269,6 832,3 4,0 11244 11244
RAHOITUSVELAT
PITKAAIKAISET KOROLLISET
RAHOITUSVELAT 25 302,3 302,3 322,1
MUUT PITKAAIKAISET VELAT 26 0,1 0,1 0,1
LYHYTAIKAISET KOROLLISET
RAHOITUSVELAT 25 807,7 807,7 819,5
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 27 268,2 268,2 268,2
JOHDANNAISET 29 27,4 14,0 41,4 41,4
27,4 14,0 13783 1419,7 14513
RAHOITUSVARAT 31.12.2011
KAYPAAN o SUOJAUS-  JAKSOTETTUUN
ARVOON TULOS- MYYTAVISSA LASKENNAN HANKINTA-
VAIKUTTEISESTI OLEVAT  LAINAT JAMUUT ALAISET MENOON
MILJ. EUROA LITE KIRJATTAVAT = RAHOITUSVARAT SAAMISET ~ JOHDANNAISET ARVOSTETUT KIRJA-ARVOT KAYPA ARVO
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 16 3413 3413 3413
MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT 17 126 12,6 12,6
MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 20 4070 4070 407,0
RAHAVARAT 21 305,0 305,0 305,0
JOHDANNAISET 29 16,5 16,5 16,5
YHTEENSA 16,5 341,3 7246 10824 10824
RAHOITUSVELAT
PITKAAIKAISET KOROLLISET
RAHOITUSVELAT 25 857,9 857.9 863,6
MUUT PITKAAIKAISET VELAT 26 2.3 2.3 2.3
LYHYTAIKAISET KOROLLISET
RAHOITUSVELAT 25 278,8 2788 281,7
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 27 306.5 306,5 306,5
JOHDANNAISET 29 29.8 24,5 54,3 54,3
29.8 24,5 14455 14998 1508,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset eivit sisilli ennakkomaksuja, laskennallisia arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla laskettuun nykyar-
verosaamisia ja henkilokulujaksotuksia (liite 19). Ostovelat ja muut rahoitus- voon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili on 0,6-5,4 prosenttia (2011:
velat eivit sisilld saatuja ennakkomaksuja, laskennallisia verovelkoja ja henkilo- 0,6-9,9). Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia 72 prosenttia (61)
kulujaksotuksia (liite 26). ja loput kiinteikorkoisia. Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko on vuoden
Metsi Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan 2012 lopussa 4,6 prosenttia (6,1). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seki
taseeseen efektiivisen koron menetelmill jaksotettuun hankintamenoon. ostovelkojen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea niiden
Korolliset rahoitusvarat on luokiteltu TAS39-standardin mukaisesti. Kayvit kirjanpitoarvoista taseessa.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2012

MILJ. EUROA LIITE TASO1 TASO2 TASO3 YHTEENSA
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT PITKAAIKAISET
RAHOITUSVARAT 16
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 16 0,3 269,3 269,6
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT 20
JOHDANNAISSAAMISET 29 22,5 22,5
JOHDANNAISVELAT 29 4,6 36,9 41,5
2011
MILJ. EUROA LITE TASO1 TASO2 TASO3 YHTEENSA
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT PITKAAIKAISET
RAHOITUSVARAT 16
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 16 0.4 3409 3413
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT 20
JOHDANNAISSAAMISET 29 0.0 16,5 16,5
JOHDANNAISVELAT 29 55 48,8 54,3
RAHOITUSVARAT, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI Taseessa kiypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luokiteltu
MILJ. EUROA u IFRS 7 (Rahoitusinstrumentit; tilinpaitoksessi esitettivit tiedot) kappaleiden
ARVO 1.1. 340,9 3142 27 Aja27 B mukaisesti.
VOITOT JATAPPIOT TULOSLASKELMASSA 59,1 01
VOITOT JA TAPPIOT LAAJASSA TULOKSESSA g7 22.0 Taso 1 Kiyvit arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun noteeraukseen.
HANKINNAT 5.4 49  Taso2 Kiyvitarvot perustuvat markkinoilra saatuihin hintatietoihin perustu-
VYYNNIT 639 03 viin arvostusmenetelmilli laskettuihin arvoihin.
ARVO 3112 269.3 3409 Taso 3 Kiyvit arvot eivit perustu markkinainformaatioon, vaan yhtién omiin

oletuksiin.
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29 Rahoitusjohdannaiset

JOHDANNAISET
NIMELLIS-
ARVO KAYPA ARVO
SUOJAUKSET,
- JOIHINEI
KAYVAN ~ OMAN  SOVELLETA
JOHDANNAIS-  JOHDANNAIS- ) ARVON RAHAVIRRAN ~ PAAOMAN SUOJAUS-
MILJ. EUROA VARAT VELAT  YHTEENSA SUOJAUKSET ~SUOJAUKSET SUOJAUKSET — LASKENTAA
2012
KORKOTERMIINI- JAFUTUURISOPIMUKSET
KORKO-OPTIOSOPIMUKSET
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 1866,0 17.2 289 -11,7 -18 7.4 2,5
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 1866,0 17,2 28,9 11,7 1,8 7.4 0,0 -2,5
VALUUTTATERMIINISOPIMUKSET 12179 52 14 38 4,0 0.1 0.2
VALUUTTAOPTIOSOPIMUKSET 498 0.0 0,0
VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET 42,4 0,5 -0.4 -0.5
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 13101 5.2 19 -3,4 -0,5 40 01 -0,2
SAHKOJOHDANNAISSOPIMUKSET 78,9 104 -10.4 -4.3 -6,0
SELLUJOHDANNAISSOPIMUKSET
MUUT HYODYKEJOHDANNAISSOPIMUKSET 0.4 03 -0.3 -0,3
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 79,3 0,0 10,7 -10,7 -4,3 -6,3
JOHDANNAISET YHTEENSA 32554 224 414 -19,0 2,3 -7.8 01 -9,0
MILJ. EUROA
2011
KORKOTERMIINI- JAFUTUURISOPIMUKSET 4,0 0.2 -0.2 -0,2
KORKO-OPTIOSOPIMUKSET
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 13449 10,4 22,4 -12,0 3,7 -4,5 -3,7
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 13489 10,4 22,6 12,2 -3,7 -45 -3,9
VALUUTTATERMIINISOPIMUKSET 14353 6.1 133 7.2 -4,2 -0,2 2,8
VALUUTTAOPTIOSOPIMUKSET 411 0.1 -0,1 -0,1
VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET 101.2 9.6 -9,6 -9,6
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 1577.6 6.1 23,0 -16,9 -9,6 -4,2 -0,2 -2,9
SAHKOJOHDANNAISSOPIMUKSET 99.8 6.3 6.3 2.2 -4,1
SELLUJOHDANNAISSOPIMUKSET 17.8 0,0 0,0 0,0
MUUT HYODYKEJOHDANNAISSOPIMUKSET 6.7 25 2,5 2,5
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 124,3 0,0 8,8 -8,8 -2,2 -6,6
JOHDANNAISET YHTEENSA 3050,8 16,5 54,3 -37,8 -13,3 -11,0 -0,2 -13,4
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30 Rahavirran suojauslaskennan
eraantymisaikataulu

31 Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen kohteena ole- MILJ. EUROA u

van kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien eradntymisajankohdat ovat OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran. VEROT 2,7 7.8
POISTOT JAARVONALENTUMISET 100,3 1909

MILJ. EUROA 31.12.2012 OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSESTA -29,2 -52,7

PERIODIT, JOLLOIN HYVIN TODEN- HYVIN TODEN- PITKAAIKAISTEN VAROJEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT -158,4 -18,9

ENNAKOIDUN HYVIN TODEN- SOPIMUS- NAKOISET NAKOISET

KASSAVIRRAN NAKOISET PERUSTEISET ~ HYODYKE-  HYODYKE- ~ RAHOITUSKULUT NETTO 440 60,0

TOTEUTUUAN KASSAVIRRAT KASSAVIRRAT - (SELLL) | (SAHKO)  ELAKEVELVOITTEET JAVARAUKSET 111 1291

01 86.7 0.2 71 -151,7 300.6

02 88,8 -0,9 6.9 RSP,

03 37.7 0.9 58 KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

04 14,2 0.9 58 VAIHTO-OMAISUUS 35,5 37.2

YHTEENSA 2012 2274 28 256 MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 26,8 731

2014 35 198 OSTOVELAT JAMUUT VELAT -44,4 -29,1

2015 -3,5 -12,8 —— 8Lz

2016 -2,0 -7,1

2017 TYTARYRITYSMYYNNIT

KASSAVIRRAT YHTEENSA 2274 -11,7 -652  Metsi Board myi 2012 vuonna Metsi Board Zandersin Reflexin tehtaan

SUOJAUSLASKENTAAN Premium Paper -liiketoiminnan. Rahavirtavaikutus oli -2,9 miljoonaa euroa.

E/OAE?SJE\HA%J&TSJA%T/%AN 2274 1000 65.2 Metsi Board myi vuonna 2011 Itivallassa sijaitsevan M-real Hallein
GmbH:n. Kauppahinta oli 31,7 miljoonaa euroa. Myydyn yhtion rahavarat
olivat 3,8 miljoonaa euroa ja kassavirtavaikutus 27,9 miljoonaa euroa.

MILJ. EUROA 31.12.2011 Muu oman pidoman muutos vuonna 2011, 3,9 miljoonaa euroa, on selos-

PERIODIT, JOLLOIN HYVIN TODEN- HYVINTODEN-  tettu liitteessd 22.

ENNAKOIDUN HYVIN TODEN- SOPIMUS- NAKOISET NAKOISET

KASSAVIRRAN NAKOISET PERUSTEISET HYODYKE- HYODYKE-

ODOTETAAN VALUUTTA- KORKO- KASSAVIRRAT KASSAVIRRAT

TOTEUTUVAN KASSAVIRRAT KASSAVIRRAT (SELLU) (SAHKO)

Q1 1035 -0,5 6,7 -3.2

Q2 101.8 -0,5 6,7 -3,2

Q3 45,1 -0,5 4,4 -3.2

Q4 12,8 -0,5 -3.2

YHTEENSA 2012 2632 -19 17,8 -13,0

2013 -19 -9.8

2014 -19 -2.4

2015 -19 -2,1

2016 -10

KASSAVIRRAT YHTEENSA 2632 -8,7 17,8 -27,3

SUOJAUSLASKENTAAN

KOHDISTETTUJEN JOHDAN-

NAISTEN NIMELLISARVO 2632 100,0 17.8 27,3
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32 Metséa Boardin tarkeimmat tytaryritykset

MAA KONSERNIN OMISTUSOSUUS, % OSAKKEIDEN LUKUMAARA
SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET
METSALIITTO OSUUSKUNTA SUOMI 179171
TYTARYHTIOOSAKKEET
KOTIMAISET
ALREC BOILER OY D) SUOMI 24,92 899
OY HANGO STEVEDORING AB SUOMI 100,00 150
METSA BOARD KEMI OY SUOMI 100,00 2000000
LOGISWARE OY SUOMI 100,00 4500
000 PETERBOX VENAJA 100,00
METSA BOARD INTERNATIONAL OY SUOMI 100,00 10000
METSA GROUP FINANCIAL SERVICES OY SUOMI 51,00 25500
ULKOMAISET
METSA BOARD DEUTSCHE HOLDING GMBH SAKSA 100,00
METSA BOARD NETHERLANDS BV. HOLLANTI 100,00 1000
M-REAL HOLDING FRANCE SAS RANSKA 100,00 520000
M-REAL IBP DEALS AMERICAS LTD USA 100,00 50
METSA BOARD NL HOLDING B.V. HOLLANTI 100,00 15350
METSA BOARD REINSURANCE AG SVEITSI 100,00 19997
METSA BOARD SVERIGE AB RUOTSI 100,00 10000 000
M-REAL UK HOLDINGS LTD ISO-BRITANNIA 100,00 146 750 000
1 KASITELLAAN TYTARYHTION TAVOIN OSAKASSOPIMUKSEN MUKAAN.
MAA KONSERNIN OMISTUSOSUUS, % OSAKKEIDEN LUKUMAARA
KOTIMAISET ALAKONSERNIT
METSA BOARD INTERNATIONAL OY
M-REAL BENELUX BV. HOLLANTI 100,00 2000
METSA BOARD BENELUXN.V./S.A BELGIA 100,00 2921
METSA BOARD 000 VENAJA 100,00 100
METSA BOARD CZ, S.R.O. TSEKIN TASAVALTA 100,00
METSA BOARD DEUTSCHLAND GMBH SAKSA 100,00 1
METSA BOARD FRANCE SAS RANSKA 100,00 8211
M-REAL HELLAS LTD KREIKKA 51,00 306
METSA BOARD HONG KONG LTD HONG KONG 100,00 100
M-REAL SHANGHAI LTD KIINA 100,00
METSA BOARD IBERIA S.A. ESPANJA 100,00 147871
METSA BOARD IRELAND LTD IRLANTI 100,00 5000
METSA BOARD ITALIASR.L. ITALIA 100,00 100 000
METSA BOARD HUNGARY KFT UNKARI 100,00 30
METSA BOARD (MIDDLE EAST & NORTH AFRICA) LTD KYPROS 100,00 742105
METSA BOARD POLSKA SP.Z 0.0. PUOLA 100,00 232
METSA BOARD NORDIC A/S TANSKA 100,00 36
METSA BOARD NORDIC AB RUOTSI 100,00 1000
METSA BOARD SINGAPORE PTE LTD SINGAPORE 100,00 10000
METSA BOARD SCHWEIZ AG SVEITSI 100,00 100
METSA BOARD UK LTD ISO-BRITANNIA 100,00 2400
METSA BOARD USA CORPORATION USA 100,00 180
METSA BOARD AUSTRALIA AND NEW ZEALAND PTY LTD AUSTRALIA 100,00
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MAA KONSERNIN OMISTUSOSUUS, % OSAKKEIDEN LUKUMAARA

ULKOMAISET ALAKONSERNIT
M-REALHOLDING FRANCE SAS
M-REAL ALIZAY SAS RANSKA 100,00 3203210

METSA BOARD DEUTSCHE HOLDING GMBH

METSA BOARD ZANDERS GMBH SAKSA 100,00 2800000
BGE EISENBAHN GUTERVERKEHR GMBH SAKSA 72,00
METSALIITTO ENERGIE GMBH SAKSA 80,00

METSA BOARD NL HOLDING BV
M-REAL IBP DEALS (CHINA) LTD KIINA 100,00
M-REALIBP HKLTD HONG KONG 100,00 7 009 900

M-REAL UK HOLDINGS LTD
M-REAL UK SERVICES LTD ISO-BRITANNIA 100,00 115800001

33 Yhteisyritykset

Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaitokseen rivi riviltd suhteellisen
omistusosuuden mukaisesti. Konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen sisiltyvit
varat, velat, kulut ja tuotot ovat scuraavat:

MILJ. EUROA 2011

PITKAAIKAISET VARAT 17/ 199
LYHYTAIKAISET VARAT 4,3 4,4
VARAT YHTEENSA 21,4 243
PITKAAIKAISET VELAT 21,2 237
LYHYTAIKAISET VELAT 3,2 35
VELAT YHTEENSA 24,4 27,2
LIIKEVAIHTO 12,2 13,7
KULUT 12,3 15,7
TILIKAUDEN TULOS -0,1 -1,2

Suhteellisen omistusosuuden mukaan yhdistellyt yhteisyritykset:

YHTEISYRITYKSET OMISTUSOSUUS, %
AANEVOIMA OY 56,25 56,25
AANEVERKKO OY 56,25 56,25
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34 Vastuusitoumukset

MILJ. EUROA u
OMASTA VELASTA

RAHOITUSVELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU PANTTEJA

ELAKELAINAT 67,5 90,0
MUUT VELAT 10,0 7.4
ANNETUT PANTIT 61,6 59,0

RAHOITUSVELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI
ANNETTU KIINTEISTOKIINNITYKSIA

ELAKELAINAT 108,1 1140
MUUT VELAT 0,0 0,0

KIINTEISTOKIINNITYKSET 108,1 1140
RAHOITUSVELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU

IRTAIMISTOKIINNITYKSIA

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 3,0 3.0
IRTAIMISTOKIINNITYKSET 3,0 3.0
SAMAN KONSERNIN YRITYSTEN PUOLESTA

PANTIT 13,4 134
OSAKKUUSYRITYSTEN PUOLESTA

TAKAUSVASTUUT 0,1 0.0
MUIDEN PUOLESTA

TAKAUSVASTUUT 3,2 3.3
MUUT VASTUUT

MUIDEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI 10,3 12,8
VUOKRASOPIMUSVASTUUT 4,5 50
YHTEENSA

PANTIT 75,0 72,4
KIINNITYKSET 1111 1170
TAKAUKSET 3,3 3.3
VEKSELIVASTUUT 0,0 0,0
MUUT VASTUUT 10,3 12,8
VUOKRASOPIMUSVASTUUT 4,5 50
YHTEENSA 204,2 210,5

Annetut pantit koostuvat sisaryrityksen (Metsi Fibre) osakkeista ja Nord-Pool-
vastuiden vakuutena olevista pankkitilivaroista.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, joita ei voi
purkaa. Joihinkin sopimuksiin sisiltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperii-
sen pidttymispaivin jilkeen.

MILJ. EUROA u
VUOKRASOPIMUSVASTUUT, ERAANTYMINEN
SEURAAVAN VUODEN OSALTA 2,3 2,2
1-5VUOTTA 2,2 2,8
MYOHEMPIEN VUOSIEN OSALTA 0,0 0,0
YHTEENSA 4,5 50

YHTEISYRITYSVASTUUT
Konsernin osuus yhteisyritysten tekemisti investointisitoumuksista oli 0,0
miljoonaa curoa 31.12.2012 (0,0).

RIITA-ASIAT
UPM-Kymmene Oyj kiynnisti vilimiesmenettelyn Metsi Boardia vastaan.
Kanne on seurausta toukokuussa 2012 voimaan astuneesta kaupasta, jossa Metsa

Board myi 7,3 prosenttiyksikkod omistusosuudestaan Metsi Fibre Oy:ssd japa-
nilaiselle Itochu Corporationille 138 miljoonalla eurolla. Vilimiesmenettelyssi
UPM vaatii Metsiliitto Osuuskunnalta ja Metsi Boardilta yhteisvastuullisesti
ensisijaisesti 58,5 miljoonan euron vahingonkorvausta ja toissijaisesti viitetyn
58,5 miljoonan euron oikeudettoman edun palauttamista. Vaatimus perustuu
Metsi Fibren vuonna 2009 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen myota-
myyntilausekkeen viitettyyn rikkomiseen.

Metsi Board kiistii UPM:n vaatimuksen perusteettomana kokonaisuu-
dessaan eiki tee varauksia sen johdosta. Vaatimuksilla ei ole vaikutusta Irochun
kanssa tehtyyn kauppaan tai osapuolten yhteistyohon eivitkd ne liity Irochun
kanssa tehtyihin kaupallisiin sopimuksiin.

35 Osakepalkitseminen

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiolli oli tilikauden aikana voimassa kaksi osakepalkkiojirjestelmai

osana yhtién avainhenkiliden kannustus- ja sitouttamisjirjestelmii,
Osakepalkkiojirjestelmd 2008-2010, jonka yhtién hallitus paitti ottaa kiyt-
t66n 16.1.2008 ja Osakepalkkiojirjestelma 2011, jonka yhtion hallitus paitti
ottaa kiyttoon 15.12.2010. Osakepalkkiojirjestelmien vaikutus tilikauden 2012
tulokseen oli 184 753 euroa.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2008-2010

Metsi Boardin hallitus paatti 16.1.2008 osakepalkkiojarjestelmisti 2008-2010.
Osakepalkkiojirjestelmi tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkki-
ona Metsi Board Oyj:n B-osakkeita kolmelta yhden kalenterivuoden pituiselta
ansaintajaksolta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Osakepalkkio-
jirjestelmistd maksettavan palkkion miiri on sidottu Metsi Boardin
liikevoittoon (EBIT, 50 %:n painoarvo) ja sijoitetun pidoman tuottoon
(ROCE, 50 %:n painoarvo). Ansaintajaksolla 2009 maksettavan palkkion
miiri on sidottu oikaistuun kassavirtaan (kassavirta 2). Ansaintajaksolla 2010
maksettavan palkkion miiri on sidottu litkevoittoon ja oikaistuun kassavirtaan
(kassavirta 2).

Osakepalkkiojirjestelmin perusteella maksettava palkkio maksetaan Metsi
Board Oyj:n B-osakkeina. Lisiksi rahana maksetaan enintiin osakkeiden arvoa
vastaava méiri verojen kattamiseksi. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen méaréd sen, kuinka suuri osa enimmdispalkkiosta maksetaan
avainhenkiléille.

Palkkiota ei makseta, mikili henkilén tydsuhde piittyy ennen palkkion
maksua. Lisiksi henkilon on omistettava osakkeet vihintiin kahden vuoden
ajan palkkion maksamisesta. Osakepalkkiojirjestelmin 2008-2010 ansaintajak-
son 2010 kriteerien toteutumisen perusteella maksettiin 61 155 Metsi Board
Oyj:n B-osaketta seki rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluon-
toisiin maksujen kattamiseksi osakkeiden siirtohetkell.
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2008-2010

LASKETTU LIIKKEELLE HALLITUKSEN PAATOKSELLA

LIIKKEESEENLASKUPAIVAMAARA ~ 16.1.2008
INSTRUMENTTI OSAKEPALKKIOJARJESTELMA
20100 YHTEENSA

OSAKEPALKKIOITA ENINTAAN, KPL 82500 82500
RAHAOSUUTTA ENINTAAN, KPL 82500 82500
MYONTAMISPAIVA 3.2.2010
ANSAINTAJAKSO ALKAA 1.1.2010
ANSAINTAJAKSO PAATTYY 31.12.2010
OSAKEOMISTUSVELVOLLISUUS, VUOTTA 2
OIKEUDEN SYNTYMISEHDOT TYOSSOOLOVELVOITE
KRITEERIT EBIT JAKASSAVIRTA 2
OIKEUDEN SYNTYMINEN, PVM 1.1.2013
ENIMMAISVOIMASSAOLOAIKA, VUOTTA 3
MAKSUN SUORITTAMISTAPA OSAKKEITA JA KATEISTA
JALJELLA OLEVA SITOVUUSAIKA, VUOTTA 0
HENKILOITA (31.12.2012) 6
TOTEUTTAMISHINTA, EUROA 0
KAYVAN ARVON MAARITYS?
OSAKKEEN KURSSI MYONTAMISHETKELLA, EURO 1,80
OSAKKEEN KAYPA ARVO MYONTAMISHETKELLA, EURO 1,80
VUOTUINEN OSINKO-OLETUS KAYVASSA ARVOSSA 0,00
OSAKKEEN KURSSI ARVO TILINPAATOSHETKELLA, EURO 3,16
KAYPA ARVO TILINPAATOSHETKELLA, EUROA 280472 280472
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN
(EUROA)
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISET MAKSUT 96 569 96 569
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISISTA
MAKSUISTA OMANA PAAOMA KASITELTY 37901 37901
OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA AIHEUTUVA VELKA
TILIKAUDEN LOPUSSA 0
MAARAT 1.1.2012
KAUDEN ALUSSA ULKONA OLLEET 61155 61155
TILIKAUDEN MUUTOKSET

KAUDELLA MYONNETYT

KAUDELLA MENETETYT

KAUDELLA TOTEUTETUT

KAUDELLA RAUENNEET 61155 61155

MAARAT 31.12.2012
KAUDEN LOPUSSA ULKONA OLLEET
KAUDEN LOPUSSATOTEUTETTAVISSA OLEVAT

1 Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden miiric kuvastavat osakepalkkioiden
perusteella annettavien osakkeiden lukumiirai. Lisaksi yhtié on sitoutunut
maksamaan enintiin osakkeiden arvon rahana (vero-osuus).

?) Osakeperusteisen maksun kiypi arvo palkkion mydntimishetkelli oli Metsi

osinkojen maralla. Kateisend selvitettivin osuuden osakekohtainen kiypi
arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkeni osakekurssin mukaan palkkion

maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kiypi arvo kirjataan lukumiirain, joka

Board Oyj:n markkinahinta vihennettyni ennen palkkion maksua jacttavien syntyvin oikeus.
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2011

Jarjestelmi tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona Metsi
Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuoden mittaiselta
ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2011-2013,2012-2014 ja 2013-
2015. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion miiri todetaan ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen
jilkeen huhtikuun loppuun mennessa. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu

rahaosuus, joka vastaa enimmilliin osakkeiden siirtohetken arvoa vastaava
miiri ja jolla katetaan avainhenkilélle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Palkkiota ci makseta, mikili henkilon tydsuhde paittyy ennen
ansaintajakson paittymista. Lisaksi henkilon on omistettava ansaitut osakkeet

vihintiin kahden vuoden ajan ansaintajakson paittymisesti.

Osakepalkkiojirjestelmin 2011 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraa-

vaan taulukkoon:

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2011

LASKETTU LIIKKEELLE HALLITUKSEN

o PAATOKSELLA
LIIKKEESEENLASKUPAIVAMAARA 15.12.2010
INSTRUMENTTI OSAKEPALKKIOJARJESTELMA
2011-2013 2012-2014 YHTEENSA
OSAKEPALKKIOITA ENINTAAN, KPL 525000 700000 1225000
MYONTAMISPAIVA 4.4.2011 11.4.2012
ANSAINTAJAKSO ALKAA 1.1.2011 1.1.2012
ANSAINTAJAKSO PAATTYY 31.12.2013 31.12.2014
OSAKEOMISTUSVELVOLLISUUS, VUOTTA 2 2
OIKEUDEN SYNTYMISEHDOT TYOSSAOLOVELVOITE TYOSSAOLOVELVOITE
KRITEERIT OMAVARAISUUSASTE, OMAVARAISUUSASTE,
ROCE, EBIT ROCE, EBIT
OIKEUDEN SYNTYMINEN VIIMEISTAAN, PYM 30.4.2014 30.4.2015
PALKKION VAPAUTUMINEN, PVYM 1.1.2016 1.1.2017
ENIMMAISVOIMASSAOLOAIKA, VUOTTA 5 5
MAKSUN SUORITTAMISTAPA OSAKKEITA JA KATEISTA OSAKKEITA JAKATEISTA
JALJELLA OLEVA SITOVUUSAIKA, VUOTTA 4 4
HENKILOITA (31.12.2012) 10 9
TOTEUTTAMISHINTA, EUROA 0 0
KAYVAN ARVON MAARITYSY
OSAKKEEN KURSSI MYONTAMISHETKELLA, EURO 312 1,90
OSAKKEEN KAYPA ARVO MYONTAMISHETKELLA EURO 2,75 1,83
VUOTUINEN OSINKO-OLETUS KAYVASSA ARVOSSA 012 0,12
OSAKKEEN KURSSI TILINPAATOSHETKELLA, EURO 2,22 2,22
KAYPA ARVO TILINPAATOSHETKELLA, EUROA 0 370705 370705
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN (EUROA)
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISET MAKSUT 0 88184 88184
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA,
OMANA PAAOMANA KASITELTY 0 39846 39846
OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA AIHEUTUVA VELKA TILIKAUDEN LOPUSSA 0 48 338 48338
MAARAT 1.1.2012 2
KAUDEN ALUSSA ULKONA OLLEET 360000 0 360000
TILIKAUDEN MUUTOKSET
KAUDELLA MYONNETYT 0 300000 300000
KAUDELLAMENETETYT 46 667 13333 60000
KAUDELLATOTEUTETUT 0 0 0
KAUDELLA RAUENNEET 0 0 0
MAARAT 31.12.2012
KAUDEN LOPUSSA ULKONA OLLEET 313333 286667 600 000
KAUDEN LOPUSSA TOTEUTETTAVISSA OLEVAT 313333 286667 600 000

1) Osakeperusteisen maksun kiypi arvo palkkion myéntimishetkelld oli Metsi
Board Oyj:n markkinahinta vihennettyni ennen palkkion maksua jacttavien
konsensusestimaattien mukaisten osinkojen mairalli. Kiteisend selvitettavin
osuuden osakekohtainen kiypi arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkeni
osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kiypi
arvo kirjataan lukumiiriin, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon

palkkion miiristi, johon odotetaan syntyviin oikeus. 2 Taulukossa esitetyt
osakepalkkioiden miirit ovat nettomiirii eli ne kuvastavat osakepalkkioiden
perusteella annettavien osakkeiden ja rahaosuuden lukumairii. Niiden lisaksi

palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja

veroluonteiset maksut.
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METSALIITTO MANAGEMENT OY

Metsiliitto Management Oy on perustettu Metsia Groupin johtoryhmin jasen-
ten osakeomistusohjelmaa varten. Jirjestelyn myontimispdivi on 10.8.2010.
Yhtién koko osakekannan omistavat johtoryhmin jisenet. Yhtié on yhdistelty
Metsi Groupiin (ei Metsi Board -konserniin) erityisti tarkoitusta varten perus-
tettuna yksikkoni. Metsiliitto Management Oy:n tarkoituksena on hankkia
Metsi Board Oyj:n B-osakkeita markkinoilta tai johtoryhmin jiseniled mark-
kinahintaan. Osakehankinnat on rahoitettu johtoryhmin jisenten yhteensa
3850 000 euron suuruisilla pddomapanoksilla, josta Metsi Board hallituksen
puheenjohtaja Kari Jordanin piadomapanos on miljoona euroa ja toimitusjohtaja
Mikko Helanderin 500 000 euroa, scki Metsiliitto Osuuskunnan antamalla

15 400 000 euron lainalla. Kari Jordanille osakkeita on hankittu noin viidelld
miljoonalla eurolla ja Mikko Helanderille noin 2,5 miljoonalla eurolla. Mikko
Helanderille on allokoitu yhteensi 881 993 B-sarjan osaketta.

Metsiliitto Osuuskunnan antama laina maksetaan kokonaisuudessaan
takaisin viimeistaan 31.3.2014. Mikili jarjestelyn voimassaoloaikaa jatketaan
vuosi kerrallaan vuosina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-aikaa jatketaan vas-
taavasti. Metsiliitto Management Oy:1ld on oikeus maksaa laina ennenaikaisesti
takaisin milloin tahansa. Metsiliitto Management Oy:lli on velvollisuus maksaa
laina ennenaikaisesti takaisin myymalla hallussaan olevia Metsd Board Oyj:n
B-osakkeita, mikili Metsi Board Oyj:n B-osakkeen porssikurssi ylittid muuten
kuin tilapdisesti tietyn jirjestelyssd méiritellyn tason.

Jrjestely on voimassa vuodenvaihteeseen 2013-2014 saakka, jolloin
jarjestely on tarkoitus purkaa myShemmin paitettavilli tavalla. Jarjestely
voidaan purkaa sulauttamalla yhtié Metsi Board Oyj:66n tai myymilld yhtién
omistamat Metsid Board Oyj:n B-osakkeet joko Metsiliitto Osuuskunnalle,
Metsiliitto Osuuskunnan maaraamille taholle tai kolmannelle osapuolelle ja
purkamalla yhti6 tai myymilld yhtion osakkeet Metsiliitto Osuuskunnalle.
Jarjestelyi jatketaan vuosi kerrallaan, mikili Metsi Board Oyj:n B-osakkeen
porssikurssi loka-marraskuussa 2013, 2014, 2015 tai 2016 on alle sen keskihin-
nan, jolla Metsiliitto Management Oy hankki omistamansa Metsi Board Oyj:n
B-osakkeet.

Metsiliitto Management Oyj:n omistamien Metsi Board Oyj:n
B-osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jirjestelyn voimassaoloaikana.
Johtoryhmin jisenten omistus Metsiliitto Management Oy:ssi pysyy padsiin-
toisesti voimassa jarjestelyn purkamiseen saakka.

Metsi Board-konsernissa jirjestelyd kisitelliin osakkeina maksettavana
osakepalkitsemisjirjestelyna. Arvostus tehddin yhden kerran, kun jérjestelyn
olennaisista chdoista on sovittu.

Vuonna 2012 konsernin tulokseen kirjattiin 0,14 miljoonaa
curoa (2011: 0,14) kulua liittyen Metsiliitto Management Oy:n
osakeomistusohjelmaan.
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36 Lahipiiritapahtumat

Metsi Boardin konsernin lihipiiriin kuuluvat Metsid Board Oyj:n emoyritys
Metsiliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsi Board Oyj:n osakkeista 42,4 pro-
senttia ja ddnisti 61,7 prosenttia (sisiltien Metsiliitto Management Oy:n omis-
tuksen), Metsiliitto Osuuskunnan muut tytiryritykset seki osakkuusyritykset.
Lihipiiriin luetaan my&s hallicuksen ja johtoryhmin jisenet ja heidin laheiset
perheenjisenensi. Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkiliti ovat hallituksen
seki johtoryhmiin jisenet.

Merkittavimmit Metsiliitto Osuuskunnan tytiryhtiét, joiden kanssa Metsia
Boardilla on liiketoimia, ovat seuraavat:
Metsi Tissue -konserni
Metsi Fibre -konserni
Metsiforest Sverige Ab
Metsiliitto France

Tirkeimmit Metsi Boardin omistamat tytiryhtiot on esitetty liitteessi 32.

Metsi Board kisittelee Metsi Fibrea pidomaosuusmenetelmilli Sijoitukset
osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti 8.12.2009 alkaen. Titd
ennen Metsi Board kisitteli Metsi Fibrea Osuudet yhteisyrityksissi (IAS 31)
mukaan. Lahipiiritapahtumat Metsi Fibren kanssa sisaltyvit 8.12.2009 alkaen
litketoimiin sisaryritysten kanssa.

Metsi Fibre lunasti 30.6.2011 omia osakkeitaan UPM-Kymmenelti.

Metsa Boardin omistusosuus nousi timin seurauksena 30,03 prosentista 32,19
prosenttiin ja Metsiliitto Osuuskunnan 53 prosentista 56,8 prosenttiin. Metsi
Board ja Metsiliitto myivit toukokuussa 2012 osuuden Metsi Fibresta japani-
laiselle Irochu Corporationille. Kaupan jilkeen Metsi Boardin omistusosuus on
24,9 prosenttia ja Metsaliiton 50,2 prosenttia. Itochu Corporation omistaa 24,9
prosenttia Metsa Fibresta.

Metsi Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo Metsiliitto
Osuuskunnalta oli 95,2 miljoonaa euroa (92,5). Ostohintana kiytettiin
markkinahintaa.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdd 58,6 miljoonan euron myyntivoiton
liittyen Pohjolan Voiman 0,5 prosenttiyksikon omistusosuuden myyntiin Metsa



Fibrelle, 1,5 miljoonan euron myyntivoiton kiinteistojen myynnisti Suomessa
Metsi Tissue Oyj:lle ja Kirkniemen Kartano Oy:n myynnisti Metsiliitto
Osuuskunnalle kirjatun 0.6 miljoonan euron myyntivoiton.

Metsi Boardin (51 prosenttia) yhdessi emoyrityksensi Metsiliitto
Osuuskunnan (49 prosenttia) kanssa omistettu Metsia Group Financial Services
Oy toimii konsernin sisdiseni pankkina. Korot perustuvat markkinahintoihin.

LIIKETOIMET LIIKETOIMET SISAR-

MILJ. EUROA EMOYHTION KANSSA YHTIOIDEN KANSSA

_ 2011 _ 2011
LIIKKEVAIHTO 9,3 1211 51,6 48,5
LIIKKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT 4,1 3.4 62,1 2.4
OSTOT 117,7 1156 580,3 654,6
OSUUS OSAKKUUS-
YRITYSTEN TULOKSISTA 29,2 59,5
OSINKOTUOTOT 33,4 45,0
KORKOTUOTOT 34 3,5 2,3 1,7
KORKOKULUT 0,6 0.6 0,5 1.8
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET 3,8 38
LYHYTAIKAISET SAAMISET 13,7 14,5 68,1 57.1
VELAT
PITKAAIKAISET VELAT
LYHYTAIKAIKAISET VELAT 203,1 158 140,1 1356

Saamisiin emoyritykseltd tai sisaryrityksilta ei sisally epavarmoja saamisia eika
tilikauden aikana ole kirjattu niisti eristd luottotappioita. Emoyritykselle tai
sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
Metsiliitto Osuuskunta on lisinnyt Metsi Financeen sijoittamiaan likvideja
varoja noin 185 miljoonaa euroa vuoden 2011 loppuun verrattuna.

Johtoon kuuluville avainhenkilille maksetut korvaukset on esitetty liitteissi
7 ja 35. Metsi Groupin johtoryhmin jisenten osakeomistusohjelmaa varten
perustetusta yrityksestd Metsaliitto Management Oy:std on kerrottu tarkemmin
liitteessi 35. Johtoon kuuluvilta avainhenkililti ei ole saamisia eikd heidin
puolesta ole annettu sitoumuksia.

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa on esitetty liitteessi 15.

Yhteisyrityserittely on esitetty liitteessi 33.

37 Ymparistoasiat

Ympiristomenoihin sisillytetddn vain ne yksiloitivissd olevat lisikustannukset,
joilla pyritdin padasiassa torjumaan tai lieventimiin ympiristdvahinkoja.
Ympiristdmenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympiristonsuojelutoimen-
piteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hyoryi.

Alla esitetty tuloslaskelmaan sisaltyvit ympiristdmenot seki aineellisten
kiyttdomaisuushyodykkeiden muutokset.

MILJ. EUROA - 2011
TULOSLASKELMA
AINEET JATARVIKKEET 9,4 112
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 14 23
HENKILOSIVUKULUT 0,6 11
POISTOT 6,2 10,1
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 18 11
194 258
TASE
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
HANKINTAHINTA 1.1. 181,3 327.1
LISAYKSET 3,5 10
VAHENNYKSET -13,0 -146,8
POISTOT -97,7 -1196
KIRJANPITOARVO 31.12. 74,1 61,7
VARAUKSET
YMPARISTOVELVOITTEET 18,2 17.6
PAASTOKAUPPA, JATKUVAT TOIMINNOT
HALLUSSA OLEVIEN PAASTOOIKEUKSIEN
MAARA (1 000 TONNIA) 700 752
TOTEUTUNEIDEN PAASTOJEN MAARA (1 000 TONNIA) 436
TOTEUTUNEIDEN PAASTOJEN MAARA,
2011 TODENNETUT (1 000 TONNIA) 674
PAASTOOIKEUKSIEN MYYNTI (MILJ. EUROA) 3,7 53

Kiyttdomaisuushyodykkeiden vihennys vuonna 2011 johtui padasiassa
Halleinin tehtaan myynnisti. Ymparistovelvoitteiden kasvu vuonna 2012 joh-
tuu Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen puhdistuskustannuksista. Vuonna 2011
Alizayn paperitehtaan sulkeminen kasvatti ympiristovelvoitteita.

38 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Alizayssa kiynnistettiin kevailld 2012 vapaachtoinen uudelleenteollistamis-
projekti yhteistyossd Metsi Boardin, tydntekijéiden edustajien seki paikallisten
viranomaisten kesken. Projektin seurauksena yhtié myi tammikuussa 2013
Alizayn tehdasalueen silli sijaitsevine laitteineen ja rakennuksineen Ranskan
valtiota edustavalle Conseil General de I'Eurelle 22 miljoonalla eurolla.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET 31.12.2012
Metsi Boardin tiysin maksettu osakepaioma
oli tilinpddtospdivind 557 881 540,40

euroa, joka koostui 328 165 612 osakkeesta.
Yhti6lld on kaksi osakesarjaa. Tilikauden
lopussa A-osakkeiden mairi oli 36 339 550 ja
B-osakkeiden miiri 291 826 062. Jokainen
A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa dines-
timiin kahdellakymmenelli (20) ja B-osake
yhdelli (1) ddnelld. Kaikki osakkeet oikeutta-
vat yhtildiseen osinkoon.

Metsi Boardin A-osake voidaan muuntaa
B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallinta-
rekisteroityjen osakkeiden hoitajan kirjalli-
sesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suori-
teta rahavastiketta taikka muuta korvausta.

Tilikauden jilkeen 1.2.2013 kauppare-
kisteriin merkittiin yhtidjarjestyksen 14 §:n
nojalla 50 000 kappaleen Metsi Board Oyj:n
A-osakkeen muunto 50 000 B-osakkeeksi.
Muuntamisen jilkeen A-osakkeita on
36289 550 kappaletta, jotka oikeuttavat
71 prosenttiin yhtion ddnivallasta ja
B-osakkeita 291 876 062 kappaletta, jotka
oikeuttavat 29 prosenttiin yhtion dinivallasta.
Yhteenlaskettu d:inimiiri on toteutetun
muuntamisen jilkeen 1 017 667 062.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS JA PORSSIKEHITYS
Noin 90 prosenttia Metsi Boardin osakkeilla
kiydysta kaupasta kiytiin vuonna 2012
NASDAQ OMX Helsinki Oy -porssissa kau-
pankayntidataa kerdavin Fidessan mukaan.

Metsi Boardin A-osakkeen ylin kurssi
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi vuonna
2012 oli 2,84 euroa, alin 1,52 euroa ja keski-
kurssi 2,34 curoa. Vuoden lopussa A-osakkeen
kurssi oli 2,21 euroa. Vuoden 2011 lopussa
A-osakkeen kurssi oli 1,50 euroa ja vuoden
2011 keskikurssi 2,87 euroa.

Metsi Boardin B-osakkeen ylin kurssi
oli vuonna 2012 2,47 euroa, alin 1,33 euroa
ja keskikurssi 2,00 euroa. Vuoden lopussa
B-osakkeen kurssi oli 2,22 euroa. Vuoden
2011 lopussa B-osakkeen kurssi oli 1,33 euroa
javuoden 2011 keskikurssi 2,18 euroa.

A-osakkeen vaihto oli 2 miljoonaa euroa, 6
prosenttia osakekannasta. B-osakkeen vaihto
oli 222 miljoonaa euroa, 76 prosenttia osake-
kannasta. A- ja B-osakkeiden markkina-arvo
oli vuoden lopussa yhteensa 728 miljoonaa
euroa.

Metsiliitto Osuuskunta omisti vaoden
2012 lopussa 40 prosenttia osakkeista, ja
niiden osakkeiden tuottama dinivalta oli 61
prosenttia. Ulkomaisten omistajien osuus
osakkeista oli 11 prosenttia.

Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita.

MAARAYSVALLAN VAIHTUMISEN VAIKUTUS
Useisiin Metsd Boardin rahoitussopimuksiin
sisiltyy chto, jonka nojalla Metsid Boardin
lainat erddntyvit ennenaikaisesti, mikali jokin
kolmas taho hankkii méiriysvallan Metsi
Boardissa. Samoin tiettyihin osakassopi-
muksiin sisltyy chtoja, joiden nojalla Metsa

OSAKEPAAOMAN JA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET 1.1.2004-31.12.2012

OSAKKEIDEN OSAKEPAAOMA,
LUKUMAARA MILJ. EUROA
OSAKEPAAOMA 31.12.2003 178999 425 3043
2004 UUSMERKINTA 148 633415 2527
UUSMERKINTA 532772 09
OSAKEPAAOMA 31.12.2004 328165612 557,9
2005-2012 EIMUUTOKSIA
OSAKEPAAOMA 31.12.2012 328165612 557,9
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Boardin on Metsi Boardin mairdysvallan
vaihtuessa tarjottava osakkeensa yhtiossa
muiden osakkaiden ostettavaksi. Metsiliitto
Osuuskunnan idinivallan mahdollinen alene-
minen Metsi Boardissa alle 50 prosentin ei
kuitenkaan yksindin laukaise kyseisia chtoja.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Metsa Boardin hallituksen ja johtoryhmin
osakeomistukset on kerrottu sivuilla
112-115.

HALLITUKSEN ANTIVALTUUDET

Hallituksella on valtuutus pddttaa uusien
osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssi
tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus

on valtuutuksen nojalla oikeutettu paitti-
main enintdidn 70 000 000 uuden B-sarjan
osakkeen antamisesta. Vastaavasti hallitus

on oikeutettu paittimain osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, ettd suoraan ja erityisten oikeuksien
nojalla merkittavien B-osakkeiden lukumiira
on enintdin 70 000 000. Erityiset oikeudet
oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtion
uusia osakkeita siten, ettd merkintihinta mak-
setaan rahana taikka kiyttimalld merkitsijalla
olevaa saatavaa merkintihinnan kuittaamiseen
(”Vaihtovelkakirja”). Uudet osakkeet voidaan
antaa maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus
on voimassa 28.3.2017 saakka.

OSINKOPOLITIIKKA

Metsa Boardin osinkopolitiikka on vakaa ja
palkitseva, ja politiikan mukaan yhti6 jakaa
osinkoa vihintiin 1/3 osakekohtaisesta
tuloksesta keskimiirin yli suhdannesyk-
lin, ottaen kuitenkin huomioon yhtién
nettovelkaantumisasteen.



SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJATY 31.12.2012 A-SARJA B-SARJA OSAKKEET YHTEENSA AANET

OSAKKEENOMISTAJAT MAARA MAARA MAARA % %
1 METSALITTO OSUUSKUNTA 25751535 106 421760 132173295 40,28 61,01
2 KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 2203544 13714945 15918 489 4,85 5,67
3 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 3534330 9813295 13347625 4,07 7,90
4 ETOLAERKKIOLAVI 0 7 200 000 7 200 000 2,19 071
5  METSALITTO MANAGEMENT OY 0 6790887 6790887 2,07 067
6  ERIKOISSIJOITUSRAHASTO OP-FOCUS 0 6178605 6178605 1,88 061
7 VALTION ELAKERAHASTO 0 3800000 3800000 1,16 037
8 MTKRY 1704249 1480860 3185109 097 349
9 OP-SUOMIPIENYHTIOT 0 3158052 3158052 0,96 031
10 SIJOITUSRAHASTO OP-DELTA 0 3100000 3100000 0,94 0,30
11 OP-SUOMIARVO 0 2950000 2950000 0,90 0,29
12 KESKINAINEN HENKIVAKUUTUSYHTIO SUOMI 0 2300000 2300000 0,70 0.23
13 SIJOITUSRAHASTO NORDEA SUOMI 0 2150000 2150000 0,66 021
14 SIJOITUSRAHASTO SAASTOPANKKI KOTIMAA 0 2116956 2116956 0,65 021
15 SIJOITUSRAHASTO SEB FINLANDIA 0 1976 000 1976 000 0,60 0,19
16 SIJOITUSRAHASTO FIM FORTE 0 1561098 1561098 0,48 0,15
17 SR DANSKE INVEST SUOMI YHTEISOOSAKE 0 1492323 1492323 0,45 0,15
18 SIJOITUSRAHASTO EVLI SUOMI PIENYHTIOT 0 1250000 1250000 0,38 0,12
19 PLACERINGSFONDEN SEB SMALL CAP 0 1200000 1200000 0,37 0,12
20 SIJOITUSRAHASTO FIM FENNO 243638 776 300 1019938 031 0,55
1) OSAKKEENOMISTAJAT ARVO-OSUUSJARJESTELMASSA, EI SISALLA HALLINTAREKISTEROITYJA OMISTAJIA.

METSA BOARD A-OSAKE

OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-100 989 27,94 55701 015 1114020 0,15
101-500 1469 41,50 426 486 1,17 8529720 1,17
501-1 000 531 15,00 439970 1,21 8799 400 1,21
1001-5000 488 13,79 1020061 2,81 20401220 281
5001-10000 35 0,99 256 555 071 5131100 071
10001-50 000 19 0,54 405 645 1,12 8112900 1,12
50 001-100 000 3 0,09 171766 0,47 3435320 047
100 001-500 000 2 0,06 369708 1,02 7394160 1,02
500001~ 4 011 33193658 91,343 663873 160 91,34
YHTEENSA 3540 100 36339550 100 726 791 000 100
JOISTA HALLINTAREKISTEROITYJA 8 128035 035 2560700 035
ODOTUSLUETTELOLLA YHTEENSA 0 0 0 0 0
YHTEISTILILLA 0 0 0 0
ERITYISTILEILLA YHTEENSA 0 0 0 0
LIIKKEESEENLASKETTU MAARA 36339550 100 726 791 000 100
METSA BOARD B-OSAKE

OMISTUSMAARA OMISTAJIA % OSAKKEITA % AANIMAARA %
1-100 13486 34,126 593585 0,20 593585 0,20
101-500 11621 29,407 3063284 1,05 3063284 1,05
501-1000 5012 12,683 4074500 1,40 4074500 1,40
1001-5000 6981 17,665 17072096 5,85 17072096 5,85
5001-10000 1327 3,358 9756391 3,34 9756391 3,34
10001-50 000 913 231 18111325 6,21 18111325 6,21
50 001-100 000 75 019 5310675 1,82 5310675 1,82
100 001-500 000 71 018 15145605 519 15145605 519
500001~ 32 0,081 218698 601 74,94 218698 601 74,94
YHTEENSA 39518 100 291826 062 100 291826 062 100
JOISTA HALLINTAREKISTEROITYJA 12 34251870 11,74 34251870 11,737
ODOTUSLUETTELOLLA YHTEENSA 0 0 0 0 0
YHTEISTILILLA 0 0 0 0
ERITYISTILEILLA YHTEENSA 0 0 0 0
LIIKKEESEENLASKETTU MAARA 291826 062 100 291826 062 100
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METSA BOARDIN OSAKKEENOMISTAJAT: %, 31.12.2012 METSA BOARDIN AANIMAARAN JAKAUTUMINEN: %, 31.12.2012

\ METSALIITTO OSUUSKUNTA 40,3
KOTITALOUDET 19,8

u M METSALIITTO OSUUSKUNTA 61,1
u B KOTITALOUDET 10,5
B JULKISYHTEISOT 11,0 M JULKISYHTEISOT 146
ULKOMAINEN OMISTUS 10,5 ULKOMAINEN OMISTUS 3,8
B RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET 10,2 B RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET 33
B MUUT YRITYKSET 5,5 B MUUT YRITYKSET 2,2
M VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT 2,6 M VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT 4,7
OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS 2009-2012: INDEKS] OSAKEVAIHTO 2011-2012: MILJOONAA KPL
METSABOARD A
A-OSAKE
METSABOARD B B-OSAKE

NASDAQ OMX HELSINKIMETSATEOLLISUUSINDEKSI
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D HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE
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PORSSIKEHITYS JA OSAKEMAARAT

_ 2011 2010 2009 2008

OSAKEANTIOIKAISTUT KURSSIT, EUROA

A-OSAKE YLIN 2,84 3,34 3,64 2,40 3,40
ALIN 1,52 1,49 1,93 0,54 0,77

KAUDEN LOPUSSA 2,21 1,50 2,85 1,94 0,83

KESKIKURSSI 2,34 2,87 2,85 1,52 1,88

B-OSAKE YLIN 2,47 333 3,26 1,57 3,28
ALIN 1,33 1,16 1,46 0,19 0,67

KAUDEN LOPUSSA 2,22 1,33 2,54 1,53 0,69

KESKIKURSSI 2,00 2,18 2,44 0,66 1,59

OSAKKEIDEN VAIHTO NASDAQ OMX HELSINKI OY:SSA, KPL

A-OSAKKEET 992 596 1579107 1968018 1513161 1757960
% KOKONAISMAARASTA 2,7 4.3 54 4.2 4.8
B-OSAKKEET 110 668 983 280402053 365284851 497 931 005 634548 405
% KOKONAISMAARASTA 37,9 96,1 1252 170,6 217.4

OSAKEMAARAT KAUDEN LOPUSSA D

A-OSAKKEET 36 339 550 36339550 36339550 36339550 36339550
B-OSAKKEET 291 826 062 291826062 291826062 291826062 291826062
YHTEENSA 328165612 328165612 328165612 328165612 328165612
OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA 31.12. 328165612 328165612 328165612 328165612 328165612
OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 31.12., MILJ. EUROA 728,2 4426 844.8 517,0 2315
OSAKKEENOMISTAJAT, KPL 2 43 058 42 463 43937 42766 40555

D TILIKAUDEN JALKEEN 1.2.2013 KAUPPAREKISTERIIN MERKITTIIN YHTIOJARJESTYKSEN 14 §:N NOJALLA 50 000 KAPPALEEN METSA BOARD OYJ:N A-OSAKKEEN MUUNTO 50 000 B-OSAKKEEKSI.
MUUNTAMISEN JALKEEN A-OSAKKEITA ON 36 289 550 KAPPALETTA JA B-OSAKKEITA 291 876 062 KAPPALETTA.
2> OSAKKEENOMISTAJAT ARVO-OSUUSJARJESTELMASSA, EI SISALLA HALLINTAREKISTEROITYJA OMISTAJIA.

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

MILJ. EUROA _ 2011 2010 2009 2008

OSAKEKOHTAINEN TULOS

TULOS JATKUVISTA LIIKETOIMINNOISTA ENNEN VEROJA 175,7 -280,9 48,1 -357.5 -204,0
- MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS TULOKSESTA -0,2 -0.1 1,0 -4.4 -8,9
- VEROT -2,7 7.8 -20,7 26,7 335
+ KAUDEN TULOS LOPETETUISTA LIIKETOIMINNOISTA 0 0 -23,5 -338.3
=TULOS 172,8 -273.2 284 -358,7 -517,7
— OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU

LUKUMAARA KESKIMAARIN, KPL 328165612 328165612 328165612 328165612 328165612

OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUROA

JATKUVISTA LIIKKETOIMINNOISTA 0,53 -0.83 0,09 -1,02 -0,55
LOPETETUISTA LIIKETOIMINNOISTA 0,00 -0,07 -1,03
YHTEENSA EUROA 0,53 -0.83 0,09 -1,09 -1,58
OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, EUROA 2,62 2,23 3.03 2,79 4,05
OSAKEKOHTAINEN OSINKO, EUROA 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
OSINKO TULOKSESTA, % 11,3 - - - -

NIMELLISARVO, EUROA - - - - R
EFEKTIVINEN OSINKOTUOTTO, %

A-OSAKE 27 Y 0,0 0,0 0,0 0,0

B-OSAKE 27 Y 0,0 0,0 0,0 0,0
HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU)

A-OSAKE 4,2 -1.8 31,7 -1.8 -0,5

B-OSAKE 4,2 -16 28,2 -1.4 -0.4
OSAKEKURSSI/OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA (P/BV), %

A-OSAKE 84,4 673 94,1 69,5 20,5

B-OSAKE 84,7 59,6 83,8 54,8 17,0

D HALLITUS EHDOTTAA, ETTA TILIKAUDELTA 2012 JAETAAN OSINKOA 0,06 EUROA OSAKKEELTA.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

KANNATTAVUUS

TULOS ENNEN VEROJA JATKUVISTA LIIKETOIMINNOISTA - TULOVEROT

OMAN PAAOMAN TUOTTO (%) = — —
OMA PAAOMA (KESKIMAARIN)

TULOS ENNEN VEROJA JATKUVISTA LIIKETOIMINNOISTA + KORKOKULUT, NETTOKURSSIEROT JA MUUT RAHOITUSKULUT
OMA PAAOMA + KOROLLISET RAHOITUSVELAT

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (%) =

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

OMA PAAOMA

OMAVARAISUUSASTE (%) =
TASEEN LOPPUSUMMA — SAADUT ENNAKOT

KOROLLISET RAHOITUSVELAT

VELKAANTUMISASTE (%) = OMAPAAOMA

KOROLLISET RAHOITUSVELAT — LIKVIDIT VARAT — KOROLLISET SAAMISET
OMA PAAMA

NETTOVELKAANTUMISASTE (%) =

OMA PAAOMA + LASKENNALLISET VEROVELAT

KOVENANTTIOMAVARAISUUSASTE (%) =
TASEEN LOPPUSUMMA — SAADUT ENNAKOT

KOROLLISET RAHOITUSVELAT — LIKVIDIT VARAT — KOROLLISET SAAMISET

KOVENANTTINETTOVELKAANTUMISASTE (%) = —
OMA PAAMA + KUMULATIIVISET ARVONALENTUMISET (MAX 300 MILJ. EUROA)

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVATILIKAUDEN TULOS
OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA KESKIMAARIN

OSAKEKOHTAINEN TULOS =

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA 31.12.

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA =

TILIKAUDELTA JAETTU OSINKO
OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA 31.12.

OSAKEKOHTAINEN OSINKO =

OSAKEKOHTAINEN OSINKO
OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSINKO TULOKSESTA (%) =

OSAKEKOHTAINEN OSINKO

EFEKTHVINEN OSINKOTUOTTO (%) = —
TILIKAUDEN PAATOSKURSSI

TILIKAUDEN PAATOSKURSSI

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU) =
OSAKEKOHTAINEN TULOS

TILIKAUDEN PAATOSKURSSI
OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA

P/BV (%) =

OSAKKEEN EUROMAARAINEN KOKONAISVAIHTO
TILIKAUDELLA VAIHDETTUJEN OSAKKEIDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA

OSAKEANTIOIKAISTU KESKIKURSSI =

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO = OSAKKEIDEN LUKUMAARA X TILIKAUDEN PAATOSKURSSI

MUUT

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

INVESTOINTIEN OMARAHOITUSASTE (%) =
BRUTTOINVESTOINNIT

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA + NETTOKORKOKULUT
NETTOKORKOKULUT

KORKOKATE =

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA = RAHAVIRTALASKELMAN LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
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EMOYHTION TILINPAATOS (SUOMALAINEN TILINPAATOSKAY TANTO)

TULOSLASKELMA

MILJ. EUROA LIITE _ 1.1.-31.12.2011

LIKKEVAIHTO 1 1066,7 1109,5
VALMIIDEN JA KESKENERAISTEN TUOTTEIDEN VARASTOJEN MUUTOS 3,4 -4,2
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2 224,1 47,8
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET JATARVIKKEET
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -642,4 -705,2
VARASTOJEN MUUTOS -1,9 -13
ULKOPUOLISET PALVELUT 3 -148,0 -1449
-792,3 -851,4
HENKILOSTOKULUT 4
PALKAT JA PALKKIOT -51,7 -54,7
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -13,2 -153
MUUT HENKILOSIVUKULUT -23,8 -38,1
-88,6 -108,2
POISTOT JAARVONALENTUMISET 5
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -50,6 -56,8
ARVONALENTUMISET/ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET AINEELLISISTA
HYODYKKEISTA 0,2 -12,5
-50,4 -69,3
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -122,4 -142,2
LIIKETULOS 240,5 -17,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 6,7
TUOTOT PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA
TUOTOT OSUUKSISTA SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 41,6 94,8
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT 31,6 30,5
KURSSIEROT 2,7 8,2
ARVONALENTUMISET PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA -25,7 -278,2
KORKOKULUT JAMUUT RAHOITUSKULUT 93,1 75,1
-43,0 -219.8
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 197,5 -237.7
SATUNNAISET ERAT 8
SATUNNAISET TUOTOT 20,0 19,6
20,0 19,6
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 217,5 -218,1

TILINPAATOSSIIRROT

POISTOERON MUUTOS 39,3 58,2
TULOVEROT 9 -26,8 -8,2
TILIKAUDEN TULOS 230,1 -168,1
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EMOYHTION TILINPAATOS

TASE
MILJ. EUROA LITE _ 31.12.2011 MILJ. EUROA LITE _ 31.12.2011
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 17
AINEETTOMAT HYODYKKEET 10 OSAKEPAAOMA 557,9 557,9
AINEETTOMAT OIKEUDET 7,4 7.3 SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 284,7 284,7
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 2,3 3,2 EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO -168,1 0
9,7 10,5 TILIKAUDEN TULOS 230,1 -168,1
904,6 674,5
AINEELLISET HYODYKKEET 11
MAA- JAVESIALUEET 12,3 12,4 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 117,1 1188 POISTOERO 41,1 80,4
KONEET JA KALUSTO 315,0 316,6
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 3,3 3,6 PAKOLLISET VARAUKSET 18
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET ELAKEVARAUKSET 7.4 8,4
HANKINNAT =0 195 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 15,8 22,3
457,7 470,9 232 307
SIJOITUKSET : 12 VIERAS PAAOMA
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISS/§ 474,6 477,2 PITKAAIKAINEN 19.20.21
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKS“ILTA 264,7 214,5 JOUKKOVELKAKIR JALAINAT 873 5873
OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA 66,0 89,2 L AINAT RAHOTUSLATORSILTA 01 143
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 34,9 34,2 ELAKELAINAT 1311 1696
MUUT SAAMISET 2,0 MUUT VELAT 10
842,2 815,1 2185 7722
1309,6 1296,5
LYHYTAIKAINEN 19,20,22,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 4493 103,4
VAIHTO-OMAISUUS LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 14,3 22,5
AINEETJAT.AR\/IKKEET 32,6 34,5 ELAKELAINAT 444 343
KESKENERAISET TUOTTEET 1.8 SAADUT ENNAKOT 12 30
VALMIIT TUOTTEET / TAVARAT 93,7 88,5 OSTOVELAT 542 5.7
ENNAKKOMAKSUT o 85 VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 307,2 322,3
e 1334 VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE 0,4 0,5
MUUT VELAT 6,5 8,3
SAAMISET 13,14,15.16 SIIRTOVELAT 57,9 57,6
LYHYTAIKAISET 035.4 6116
MYYNTISAAMISET 119,9 125,7
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKS.I.LTA 530,5 548,9 11539 13838
SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA 0,1 0,2
MUUT SAAMISET 21,2 23,5
SIIRTOSAAMISET 10,5 40,4
682,2 7388
RAHAT JA PANKKISAAMISET 0,8 0,6
VASTAAVAA YHTEENSA 21228 21694 VASTATTAVAA YHTEENSA 21228 21694
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RAHOITUSLASKELMA

LIIKKETOIMINTA

LIIKEVOITTO 240,5 -17.9
OIKAISUT LIIKEVOITTOON A) -154,6 88,5
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS B) 10,2 19
MAKSETUT KOROT -46,6 -43.8
SAADUT OSINGOT 41,6 94,9
MUUT RAHOITUSERAT =118 7.2
MAKSETUT VEROT 01
LIIKKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 79,9 1309
INVESTOINNIT

OSAKKEIDEN HANKINNAT -28,4 -238,9
MUUN KAYTTOOMAISUUDEN HANKINNAT -36,3 -55,9
PAAOMAN PALAUTUKSET JA OSAKKEIDEN MYYNNIT 2114 184,7
MUUN KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT 16,9 379
MUIDEN PITKAAIKAISTEN SIJOITUSTEN LISAYS -52,2 -130,4
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA 111,5 -202,6
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 191,4 <717
RAHOITUS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN NOSTOT 6,0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYKSET -205,5 -102,1
KOROLLISTEN SAAMISTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 24,8 -52.4
LYHYTAIKAISTEN KOROLLISTEN VELKOJEN LISAYS (+) TAIVAHENNYS (-) -16,4 2158
LUNASTAMATTA JAANEET VANHAT OSAKKEET 3.9
RAHOITUS YHTEENSA -191,1 65,3
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS (+) TAI VAHENNYS (-) 0,2 -6,4
LIKVIDIT VARAT 1.1. 0,6 7,0
LIKVIDIT VARAT 31.12. 0,8 0,6

A) OIKAISUT LIIKEVOITTOON

POISTOT 50,4 69,3
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT (-) TAI TAPPIOT (+) -197,5 144
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -7,5 4.8
YHTEENSA -154,6 88,5

B) NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS
VAIHTO-OMAISUUDEN LISAYS (-) TAIVAHENNYS (+) 3,2 0.7
KOROTTOMIEN SAAMISTEN LISAYS (-) TAIVAHENNYS (+) 16,3 9.3
LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN LISAYS (+) TAIVAHENNYS (-) -9,3 -8,1
YHTEENSA 10,2 19
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Metsi Board Oyj:n tilinpaitds on laadittu suomalaista tilinpaacos-
kiytintoa noudattaen.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty myynnin
vililliset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

KURSSIEROT

Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin. Myynnin suojana
olevat avoimet ja toteutuneet kurssierot kirjataan viliteomasti tulos-
laskelman rahoituseriin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT
Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
van kurssiin.

Tilinpaatoshetkelld avoimina olevat ulkomaanrahan maariiset
saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan Keskuspankin notee-
raamaan tilinpditdspaivin kurssiin.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisditeinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elike-
vakuutusyhtidissi. Osalla toimihenkil6istd on lakisditeisen eliketurvan
lisaksi lisaeliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsiliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vas-
tuulla. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesaitiolld ei ole vastuuvajausta,
kun sdition omaisuus arvostetaan kdypdin arvoon.
Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudate-
taan FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmii.
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PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankinta-
menoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut erit

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdi poistoja.

LEASING
Leasing-maksut on kisitelty vuokrakuluina.

YMPARISTOMENOT

Ympiristdmenoihin on sisillytetty yksil6itivissi olevat ympariston-
suojelutoimenpiteistd aiheutuneet menot, joilla pyritiin padasiassa
torjumaan, korjaamaan tai lieventimain ympiristvahinkoja.

SATUNNAISET TUOTOT JAKULUT

Vain saadut ja maksetut konserniavustukset esitetdin tuloslaskelmassa
satunnaisina erind. Satunnaisten erien verovaikutus on esitetty
liitetiedoissa.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen verolainsiidintd antaa mahdollisuuden tehda tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina vahennyksia ja siirtdd ne varauksiksi
taseeseen. Erit otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon. Nimi erit on esitetty tuloslaskelman tilinpaatdssiir-
roissa. Niitd ovat kdyttdomaisuuden suunnitelman ylittavit poistot,
jotka on esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena
tuloslaskelmassa.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteu-
tumista pidetdin varmana tai todennikoisend, on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmassa luonteensa mukaiseen kulueridin. Taseessa kyseiset
kuluvaraukset on esitetty pakollisina varauksina silloin, kun tismallista
mairdi tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd ja muussa tapauksessa
siirtovelkoina. Naitd voivat olla mm. elikevastuu sekd lopettamis- ja
saneerauskulut.
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA - 2011

1. LIKEVAIHTO 5. POISTOT
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Konsernin yhtiérakenteesta johtuen emoyhtién liikevaihdon

erittelyd segmenteittiin ja markkina-alueittain ei ole laadittu. AINEETTOMAT OIKEUDET 2,3 3.5
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 0,8 1,0
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 7,5 8,5
VUOKRATUOTOT 14 15 KONEET JAKALUSTO 39,6 43,4
MYYNTIVOITOT 197,3 136 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 0,3 0,3
PALVELUSTEN MYYNTI 19,0 19,3 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT YHTEENSA 50,6 56,8
JULKISET AVUSTUKSET 2,7 7.0 ARVONALENTUMISET/ARVONALENTUMISTEN
MUUT AVUSTUKSET JA KORVAUKSET 1,0 0,5 PERUUTUKSET
MUUT 28 59 KONEET JAKALUSTO -0,2 12,1
2241 47.8 AINEETTOMAT HYODYKKEET 0,3
SUUNNITELMAN MUKAISTEN JA KOKONAISPOISTOJEN
EROTUS -39,3 -58,1
3. ULKOPUOLISET PALVELUT KOKONAISPOISTOT 11,2 112
JAKELUKUSTANNUKSET 101,9 100,2
MUUT ULKOPUOLISET PALVELUT 46,1 447 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Y 1449 OSINKOTUOTOT 41,6 948
Ulkopuoliset palvelut sisiltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myytyjen tuot- KORKOTUOTOT PITKAAIKAISISTA SIJOITUKSISTA 21,4 14,5
teiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisiltivit mm. palveluja, MUUT KORKOTUOTOT 103 16.0
energia- ja kiinteistokuluja seka hallintoon liittyvia kuluja. -
ARVONALENTUMISET PITKAAIKAISISTA SIJOITUKSISTA -25,7 -278,2
L KORKOKULUT -78,2 -74,1
4. HENKILOSTOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -15,1 -1,0
PALKAT JA PALKKIOT 51,6 54,7
- -45,7 -228,0
ELAKEKULUT 13.2 153
- KURSSIEROT 2,7 8,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT 23,8 38,2 -
e 1052 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -43,0 -219.8

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

7. TULOSLASKELMAN KURSSIEROT

TOIMITUSJOHTAJA 0,6 0.6
" " MYYNNIN KURSSIEROT 0,1 1,6
HALLITUKSIEN JASENET JAVARAJASENET 0,6 0.6
0z - OSTOJEN KURSSIEROT -0,2 -0.8
L RAHOITUKSEN KURSSIEROT 2,8 7.4
PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT —
KURSSIEROT YHTEENSA 2,7 8,2

Tilintarkastuspalkkiot emon riippumattomalle paitilintarkastajalle KPMG:lle

vuonna 2012 ja PricewaterhouseCoopersille vuonna 2011 olivat seuraavat:
8. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TILINTARKASTUSPALKKIOT 0,09 03 SATUNNAISET TUOTOT
PALKKIOT VEROPALVELUISTA SAADUT KONSERNIAVUSTUKSET 20,0 196
MUUT PALKKIOT 0,0 0,2
0,09 05 9. VALITTOMATVEROT
TILIKAUDEN VEROT 26,8 8,3
Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpaatosten tilintarkastukseen ja niihin
liittyviin palveluihin. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneuvontaan ja EDELLISTEN TILIKAUSIEN VEROT 01
-suunnitteluun. 26,8 82
TULOVEROT VARSINAISESTA TOIMINNASTA 21,9 31
TULOVEROT SATUNNAISISTA ERISTA 4,9 51
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA u
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET MAA- JA VESIALUEET
HANKINTAMENO 1.1. 100,9 104,2 HANKINTAMENO 1.1. 12,4 12,5
LISAYKSET 3,8 7.4 LISAYKSET 0,2 0.0
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,6 VAHENNYKSET -0,3 -0,1
VAHENNYKSET -2,4 -10,7 HANKINTAMENO 31.12. 12,3 12,4
HANKINTAMENO 31.12. 103,0 100,9 KIRJANPITOARVO 31.12. 12,3 12,4
KERTYNEET POISTOT 1.1. -93,6 -90,9
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,3 1,1 RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
TILIKAUDEN POISTOT -2,3 -3,8 HANKINTAMENO 1.1. 265,5 2625
KERTYNEET POISTOT 31.12. -95,6 -93,6 LISAYKSET L7/ 2,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 7.4 7.3 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,4 0,5
VAHENNYKSET -0,9 -0,3
LIIKEARVO HANKINTAMENO 31.12. 270,7 2655
HANKINTAMENO 1.1. 20,0 20,0 KERTYNEET POISTOT 1.1. -146,8 -138,6
HANKINTAMENO 31.12. 20,0 20,0 VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,7 0.3
KERTYNEET POISTOT 1.1. -20,0 -20,0 TILIKAUDEN POISTOT -7,5 -8,5
TILIKAUDEN POISTOT KERTYNEET POISTOT 31.12. -153,6 -146,8
KERTYNEET POISTOT 31.12. -20,0 -20,0 KIRJANPITOARVO 31.12. 117,1 118,8
KIRJANPITOARVO 31.12.
KONEET JA KALUSTO
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT HANKINTAMENO 1.1. 1232,7 1206,7
HANKINTAMENO 1.1. 14,9 14,7 LISAYKSET 19,7 258
LISAYKSET 0,2 SIIRROT ERIEN VALILLA 18,1 14,5
VAHENNYKSET VAHENNYKSET -0,7 -14.3
HANKINTAMENO 31.12. 14,9 149 HANKINTAMENO 31.12. 1269,9 12327
KERTYNEET POISTOT 1.1. -11,7 -10,7 KERTYNEET POISTOT 1.1. -916,1 -874,0
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,5 135
TILIKAUDEN POISTOT -0,8 -1,0 TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENNUKSET -39,4 -55,6
KERTYNEET POISTOT -12,6 -11.7 KERTYNEET POISTOT 31.12. -954,9 -916,1
KIRJANPITOARVO 31.12. 233 3,2 KIRJANPITOARVO 31.12. 315,0 316,7
TUOTANNOLLISET KONEET JA
LAITTEET KIRJANPITOARVO 31.12. 309,6 285,1
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
HANKINTAMENO 1.1. 9,0 8,9
LISAYKSET 01
VAHENNYKSET
HANKINTAMENO 31.12. 9,0 9.0
KERTYNEET POISTOT 1.1. -5,4 -5,1
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT
TILIKAUDEN POISTOT -0,3 -0,3
KERTYNEET POISTOT 31.12. L}/ -5,4
KIRJANPITOARVO 31.12. 3,3 3.6
KESKENERAISET HANKINNAT
HANKINTAMENO 1.1. 19,5 150
LISAYKSET 9,6 195
SIIRROT ERIEN VALILLA -19,0 -15,0
VAHENNYKSET
HANKINTAMENO 31.12. 10,0 195
KIRJANPITOARVO 31.12. 10,0 195

Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-erissi "Koneet ja kalusto’
1,0 milj. euroa (2011: 1,3 milj. euroa). Tilikaudella 2012 eikd 2011 aktivoitu

korkomenoja.
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA - 2011

12. SIJOITUKSET 14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA
KIRJANPITOARVO 1.1. 4772 6261 VRITYRSILTA
SAYKSET 231 2340 MYYNTISAAMISET 7,0 103
VAHENNYKSET 2037 LAINASAAMISET 472,9 4977
ARVONALENTUMISTEN PALAUTUKSET 50,0 MUUT SAAMISET s 30
ARVONALENTUMISET -25,7 -229.2 SIIRTOSAAMISET - EL 78
ANKINTAMENO 3112, PorYy pro SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA
KIRJANPITOARVO 31.12. 4746 4772 MYYNTISAAMISET Ol 02
SAAMISET MUILTA
OSAKKEET OSAKKUUSYRITYKSISSA MYYNTISAAMISET als2 1258
KIRJANPITOARVO 1.1. 89,2 97,6 MUUTSAAMISET 212 236
VARENNYRSET e o4 SIIRTOSAAMISET 10,5 40,4
HANKINTAMENO 31.12. 66,0 89,2 6822 7388
KIRJANPITOARVO 31.12. 66,0 89,2
15. SIIRTOSAAMISET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET VARUUTUKSET o1 08
KIRJANPITOARVO 1.1. 34,2 29,4 VEROT 22 290
LISAYKSET 53 4,9 MOuT £ 106
VAHENNYKSET -4,7 0.1 s 404
HANKINTAMENO 31.12. 34,9 34,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 349 342 16 KOROLLISETSAAMISET .
LAINASAAMISET JAMUUT PYSYVAT VASTAAVAT 266,7 2145
SAAMISET KONSERNIVRITYKSILTA LIKVIDIT VARAT JAMUUT VAIHTUVAT VASTAAVAT 4737 498 4
KIRJANPITOARVO 1.1. 214,5 84,2 Lo 129
LISAYKSET 50,2 1795 o
VAHENNYKSET 492 17 OMAPAROMA
HANKINTAMENO 31.12. 264,7 2145 OSAKEPAAOMALL.
KIRJANPITOARVO 31.12. 264,7 2145 AOSARKEET 61,8 oL8
B-OSAKKEET 496,1 4961
MUUT SAAMISET OSAKEPAAOMA 31.12. 557,9 557,9
KIRJANPITOARVO 1.1.
LISAYKSET 20 YLIKURSSIRAHASTO 1.1. 6638
VAHENNYKSET YLIKURSSIRAHASTON ALENTAMINEN -663,8
ANKINTAVENG 3112 o YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 0
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,0 — .
SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA 557,9 557,9
SIJOITUKSET YHTEENSA —
KIRIANPITOARVO 11 e 8373 SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 1.1. 284,7 0
LISAYKSET oy 15 YLIKURSSIRAHASTON ALENTAMINEN 280,9
VARENNYKSET D P étﬁﬁiTEAEr\T/lATTAJAANEET METSA-SERLA OYJ:N “o
ARVONALENTUMISTEN PALAUTUKSET 500 SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 31.12. 284,7 2847
ARVONALENTUMISET -25,7 2292
HANKINTAMENO 31.12. 8422 8151 VOITTOVARAT 1.1, 1681 3829
KIRJANPITOARVO 31.12. iz 815.1 YLIKURSSIRAHASTOSTA TAPPION KATTAMINEN 3829
TILIKAUDEN TULOS 230,1 -168,1
VOITTOVARAT 31.12. 62,0 -168,1
13. LAINASAAMISET JOHDOLTA
Toimitusjohtajalta, hallituksen jiseniltd sckd vastaaviin toimielimiin kuuluville avain- VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA 346,7 1166
henkiléille ei ole myonnetty lainoja eikd heidin puolestaan ole annettu takauksia tai
muita vakuuksia. OMA PAAOMA YHTEENSA 904,6 6745
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MILJ. EUROA 11 LISAYS ~ VAHENNYS 31.12.  MILJLEUROA __
18. PAKOLLISET VARAUKSET 20. PITKAAIKAISET LAINAT JA NIIDEN
ELAKEVASTUUVARAUS 23 0.2 25 LYHENNYSSUUNNITELMA
TYOTTOMYYSELAKEKULU-
VARAUS 6.0 11 4,9 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LIKETOIMINNAN 2013 449,0
LOPETTAMISKULUVARAUS 9,2 0.2 7.9 15 01 T
VUOKRAKULUVARAUS 41 10 31 YHTEENSA TILIKAUDEN LOPUSSA 536,6
MUUT VARAUKSET 9,0 117 9.5 11.2
307 el 195 233 RAHALAITOSLAINAT
2013 143
MILJ. EUROA - 2011 2014 01
YHTEENSA TILIKAUDEN LOPUSSA 14,4
19. VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN ELAKELAINAT
KOROTON 1.0 2013 244
KOROLLINEN 218,5 7712 2014 285
2185 7722 2015 185
2016 18,5
LYHYTAIKAINEN 2017 185
KOROTON 782,6 1603 2018 471
KOROLLINEN 152,8 4513 YHTEENSA TILIKAUDEN LOPUSSA 1755
935,4 611,6
YHTEENSA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT KORKO (%) MILJ. EUROA 2013 507,7
2002-2012 9.2 1034 2014 116,1
2002-2014 94 87,6 88,5 2015 18,5
2006-2013 8,75 449,0 4988 2016 18,5
YHTEENSA 536.6 690.7 2017 18,5
2018 47,1
YHTEENSA TILIKAUDEN LOPUSSA 726,4
21. PITKAAIKAISET VELAT
VELAT MUILLE
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 87,3 5873
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 0,1 143
ELAKELAINAT 131,1 1696
MUUT VELAT 1.0
218,5 7722
22. LYHYTAIKAISET VELAT
VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE 307,2 3223
VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE 04 05
VELAT MUILLE
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 4493 1034
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 143 22,5
ELAKELAINAT 44,4 343
SAADUT ENNAKOT 12 30
OSTOVELAT 54,2 597
MUUT VELAT 6,5 83
SIIRTOVELAT 57,9 57,6
935,4 6116
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA - 2011

23. SIIRTOVELAT 25. YMPARISTOASIAT
LYHYTAIKAISET TULOSLASKELMA
VAKUUTUSMAKSUJAKSOTUKSET 4,1 3,5 AINEET JATARVIKKEET 4,2 4.3
PALKKA- JAHENKILOSTOKULUJAKSOTUKSET 58} 212 HENKILOSTOKULUT
KOROT 11,4 11,5 PALKAT JA PALKKIOT 0,7 0,7
OSTOJEN JAKSOTUKSET 7,7 2,7 HENKILOSIVUKULUT 0,3 0.3
RAHDIT 0,6 0.6 POISTOT 3,1 4,0
ALENNUSVARAUKSET 12,6 12,6 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT %) 0,7
MUUT 6,4 55 9,6 10,0
57;9 57,6 TASE
AINEELLISET HYODYKKEET
24. VASTUUSITOUMUKSET HANKINTAHINTA 1.1. 69,0 70,0
OMASTA VELASTA LISAYKSET 1,5 0,6
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSIANNETTU PANTTEJA VAHENNYKSET -1,2 -1,6
ELAKEVELAT 67,5 90,0 POISTOT -38,6 -35,6
ANNETUT PANTIT 51,5 51,3 KIRJANPITOARVO 31.12. 30,7 334

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU
KIINTEISTOKIINNITYKSIA

- PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVELAT — 1140 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET il 1,7
MUUT VELAT

KIINTEISTOKIINNITYKSET 108,1 1140
SAMANKONSERNINYRITYSTEN PUOLESTA Ympiristdmenoihin sisillytetdin vain ne yksilditivissi olevat lisikustannukset,

PANTIT e 134 Joilla pyritiin padasiassa torjumaan tai lieventimiin ympiristévahinkoja.

TAKAUSVASTUUT 1064,3 13244 Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympiristonsuojelutoimen-
MUUT VASTUUT piteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hyotya.

TAKAUSVASTUUT 3,1 3.0

MUIDEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI 9,4 114
LEASING-VASTUUT

SEURAAVAN VUODEN OSALTA il 0,7

MYOHEMPIEN VUOSIEN OSALTA 183 1.4
YHTEENSA

KIINTEISTOKIINNITYKSET 108,1 1140

PANTIT 64,9 64,7

TAKAUKSET 1067,4 13273

MUUT VASTUUT 9,4 11,4

LEASING-VASTUUT 2,4 21

1252,1 15195
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HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION TILIKAUDEN
TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 346 732 661,62 euroa, josta tilikauden tulos on 230 118 432,13 euroa. Hallitus chdottaa yhtis-

kokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kiytetdin seuraavasti:

osinkoa jactaan 0,06 euroa/osake eli yhteensi 19 689 936,72
jitetdidn omaan pidomaan 327 042 724,90
346732 661,62

Hallitus chdottaa osingon maksupiiviksi 10. huhtikuuta 2013.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvi.

Espoossa 7. helmikuuta 2013

Kari Jordan Martti Asunta Mikael Aminoff
Kirsi Komi Kai Korhonen Liisa Leino
Juha Niemeld Antti Tanskanen Erkki Varis
Mikko Helander
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSA BOARD OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Metsi Board

Opyj:n kirjanpidon, tilinpditoksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2012. Tilinp4itos sisiltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdi-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpddtos antaa oikeat ja
riittdvit tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinp4dtds ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siinnosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpatoksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpai-
toksessi tai toimintakertomuksessa olennaista

virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtién

hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja syyllis-
tyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtiojirjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
paitokseen ja toimintakercomukseen sisil-
tyvistd luvuista ja niissd esitettivisti muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Niitd riskeji arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtidssa merkityksellistd oikeat ja riittivic
tiedot antavan tilinpaitoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisiisti valvontaa pystyikseen suunnit-
telemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seki tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilin-
paitos antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan

tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéi'aités

ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siinndsten
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpadtoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntimisti
emoyhtion hallituksen jisenille sekd toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 14. helmikuuta 2013
KPMG OY AB

Raija-Leena Hankonen
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Timi selvitys Metsi Board Oyj:n (Metsi
Board tai yhti6) hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd on annettu arvopaperimarkkinalain 2
luvun 6 §:n nojalla erillisend kertomuksena ja
se on julkaistu samanaikaisesti yhtion tilinpai-
toksen ja hallituksen toimintakertomuksen
kanssa.

Metsi Board on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankidynnin kohteena NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Pérssi)

Mid Cap -listalla. Metsd Boardin hallintoon
sovelletaan Suomen lakeja ja niiden nojalla
annettuja siddoksid ja midrayksid. Metsd
Board noudattaa lisiksi Helsingin Porssin
sdintoji ja suosituksia niiden pérssiyhtidihin
soveltuvilta osin.

Metsi Board laatii tilinpiitoksensi ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilin-

padtdsperiaatteiden, International Financial

Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaitosasiakirjat laaditaan ja julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.

Metsi Boardin piikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Yhtién kotipaikka on
Helsinki.

METSA BOARDIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE
Yhtion lakisditeiset toimielimet ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtién
toimintojen koordinoinnista ja operatiivisesta
johtamisesta huolehtii lisiksi toimitusjohtajan
apuna toimiva johtoryhmi, jonka jisenet
civit ole hallituksen jisenid. Eri toimielinten
tehtivit ja vastuut madriytyvit Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti.

Metsi Boardin organisaatiossa liiketoi-
minta-alue on madritelty siten, ettd kumpikin

METSA BOARDIN HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

TILINTARKASTUS

TARKASTUSVALIOKUNTA
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liilketoiminta-alue on vastuussa seki omasta
myynnistiin ettd tuotannostaan ja niilla

on siten selkei tulosvastuu. Metsi Boardin
liiketoiminta-alueet ovat Paperboard ja Paper
and Pulp, joilla kummallakin on oma vastaava
johtajansa ja johtoryhminsi.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN
Suomalaisena porssiyhtiond Metsd Board
noudattaa Suomen listayhtiiden hallinnointi-
koodia (www.cgfinland.fi), jonka suosituksen
51 mukainen timi selvitys on. Metsi Board

ci tilld hetkelld poikkea koodin yksittdisista
médrayksista.



YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion ylin paiteava elin,

jossa osakkeenomistajat kdyttavit padtos-

valtaansa. Jokaisella osakkeenomistajalla on

oikeus osallistua yhtikokoukseen noudatta-

malla yhtiokokouskutsussa kuvattua menet-

telyd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiskokous

padttad muun muassa seuraavista asioista:

o yhtidjirjestyksen muuttaminen

o tilinpditoksen hyviksyminen

. Voitonjako

o sulautuminen ja jakautuminen

o omicen osakkeiden hankinta ja luovutus

o hallituksen jasenten valinta ja heidin
palkkionsa seki hallituksen valiokuntien
jasenten palkkiot

o tilintarkastajan valinta ja palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiskokoukselle kuuluva asia yhtiokoko-
uksen kisiteltaviksi, jos hin kirjallisesti
sitd vaatii hallitukselta niin hyvissi ajoin,
cttd asia voidaan sisillyttid kokouskutsuun.
Osakkeenomistajalla on lisiksi kyselyoikeus
yhtidkokouksen kisiteltivini olevista asioista.
Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on kahdeksan arkipiivai
ennen yhtiokokousta merkittyni osakkeen-
omistajaksi osakasluetteloon. Yhtion varsi-
nainen yhtickokous pidetiin vuosittain vii-
meistain kesikuussa. Kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta
julkaisemalla se yhtion verkkosivuilla seka
julkistamalla kutsu tai sen tiivistelma lisaksi
vihintdin yhdessid Suomessa julkaistavassa
valtakunnallisessa sanomalehdessa.
Ylimairainen yhtiokokous pidetiin, jos
hallitus katsoo siihen olevan aiheta, tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vihintiin 1/10 kaikista osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat tietyn asian ksittelyd
varten.

HALLITUS

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd
lainsaadinnaén, yhtidjirjestyksen sekd hyvin
hallinnointitavan mukaisesti. Hallitukselle
kuuluvat yhtién toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen asiat, jotka ovat laajakantoi-
sia ja epiitavallisia ja eivit siten kuulu yhtién
paivittdiseen litketoimintaan. Hallitus muun
muassa valvoo Metsi Boardin toimintaa ja
johtamista seka paatcad yhtion strategiasta,
merkittavistd investoinneista, yhtion organi-
saatiorakenteesta ja merkittivisti rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus valvoo yhtién toi-
mintojen asianmukaista jarjestimista. Lisaksi
se varmistaa, etti kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta, taloudellinen raportointi seki
riskienhallinta yhtidssd ovat asianmukaisesti
jarjestetyt.

Metsd Boardin hallituksella on toimintaansa
varten kirjallinen tydjirjestys. Sen mukaisesti
hallitus muun muassa

o valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja hyvik-
syy johtoryhmin jisenten valinnan seki
valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti;

o valitsee tarkastus-, nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntien jasenet ja hyviksyy niiden
tydjarjestykset;

o kisittelee ja hyviksyy yhtion strategian ja
sen pailinjat;

o hyviksyy vuosittaisen toimintasuunnitel-
man;

o valvoo yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
seki riskien valvonnan jirjestimisti;

e pddttad merkittivisti investoinneista,
litketoimintojen ostoista, myynneistd ja
lopettamisista;

o piittad huomattavista sijoituksista ja rahoi-
tusjarjestelyista;

o paidtead yhtion merkittivin kiintedn omai-
suuden luovutuksesta ja panttauksesta;

e paittdd rahalahjoitusten myontimisestd
tai toimitusjohtajan valtuuksista niiden
suhteen;

e myontdd ja peruuttaa yhtion edustamis-
oikeuden;

e valvoo, ettd yhtion yhtidjirjestysti nouda-
tetaan;

e kutsuu koolle yhtickokouksen, ja valvoo,
ettd yhtidkokouksen paitokset pannaan
tdytantoon;

o allekirjoittaa ja esittad varsinaisen yhtio-
kokouksen hyviksyttiviksi tilinpiitoksen
ja tekee voitonjakoehdotuksen;

o hyviksyy keskeiset litketoimintaa ohjaavat
politiikat, maaraykset ja ohjeet;

e paittdd yhtion pysyviin sisipiiriin
kuuluvista henkilistd ja hyviksyy yhtion
sisdpiirisddnnot;

o julkistaa tai valtuuttaa toimitusjohtajan
julkistamaan kaikki sellaiset seikat, jotka
ovat omiaan vaikuttamaan yhtion osakkeen
arvoon tai jotka yhtién on muutoin arvo-
paperimarkkinalain nojalla julkaistava.

Hallituksen tydjirjestys on kokonaisuudes-
saan saatavilla yhtion verkkosivuilla (www.
metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi).
Hallitus voi delegoida sen yleistoimivaltaan
kuuluvia asioita toimitusjohtajan hoidet-
tavaksi ja vastaavasti ottaa paatettivikseen
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan
asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimin-
taansa sekd yhtion hallinnointiperiaatteita
ja tekee niihin mahdollisesti tarvittavat
muutokset.

Hallitus kokoontuu saannollisesti.
Tilikaudella 2012 hallitus piti yhteensi 16
kokousta, joista viisi oli puhelinkokouksia.
Hallituksen jisenet osallistuivat kokouksiin
98-prosenttisesti (94 % vuonna 2011).
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA
RIIPPUMATTOMUUS

Hallituksen kokoonpanon ja jisenmairin

on mahdollistettava hallitukselle kuuluvien
tehtivien tehokas hoitaminen. Hallituksen
kokoonpanossa on otettu huomioon yhtién
kehitysvaihe, toimialan erityisvaatimukset
sckd yhtion toiminnan tarpeet. Molemmat
sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa.
Hallicuksen jiseneksi valittavalla tulee olla
tehtivin edellyttimi pitevyys ja mahdollisuus
kiyttaa tehtivin hoitamiseen tarvittava mairi
aikaa.

Yhtijirjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vihintdin viisi ja enintdan kymme-
nen varsinaista jisentd, jotka osakkeenomis-
tajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa
yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Perikkiisten toimikausien mairaa ei ole rajoi-
tettu. Talld hetkelld hallituksessa on yhdeksin
varsinaista jasentd.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2012
varsinainen yhtickokous valitsi hallicuksen
jaseniksi seuraavat henkildt:

Kari Jordan, syntynyt 1956, puheenjohtaja,
ekonomi

Martti Asunta, 1955, varapuheenjohtaja,
metsinhoitaja

Mikael Aminoff, 1951, metsinhoitaja
Kirsi Komi, 1963, riippumaton jisen,
oikeustieteen kandidaatti

Kai Korhonen, 1951, riippumaton jisen,
diplomi-insindori

Liisa Leino, 1960, riippumaton jisen,
kasvatustieteen maisteri

Juha Niemeld, 1946, riippumaton jisen,
kauppatieteiden maisteri

Antti Tanskanen, 1946, riippumaton jisen,
taloustieteen tohtori

Erkki Varis, 1948, riippumaton jdsen,
diplomi-insindéri

Enemmistén muodostavat hallituksen
jasenet ovat riippumattomia seka yhtidstd
ettd sen merkittivistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jisen Antti Tanskanen on
toiminut hallituksen toimivaan johtoon
kuulumattomana jisenend yhtijaksoisesti yli
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12 vuoden ajan. Tanskanen on tunnustettu
hallicusammattilainen, joka nauttii laajaa
yhteiskunnallista luottamusta toimien myds
useissa muissa luottamustehtavissa yhtion
ulkopuolella. Niin ollen hallitus on koko-
naisarvioinnin perusteella katsonue, ettd
Tanskanen on riippumaton yhtidstd ja sen
merkittivistd osakkeenomistajista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta esittdd 26.3.2013 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle nykyisten
hallituksen jisenten valitsemista uudelle
toimikaudelle, pois lukien Tanskanen, joka on
ilmoittanut yhtidlle, ettei ole endd kiytetta-
vissd valittaessa hallituksen jasenid. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta esittdd hallituksen
uudeksi jiseneksi oikeustieteen kandidaatti
Veli Sundbickii. Lisitietoja nykyisistd ja
esitetyista hallituksen jisenistd on saatavilla
yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.metsaboard.com/sijoittajat/hallinnointi.

Hallituksen jisenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiélle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jisenen kykyyn toimia
vapaana eturistiriidoista. Tilanteissa, joissa
hallitus kisittelee liiketoiminta- tai muuta
sopimussuhdetta tai yhteyttd Metsiliitto
Osuuskuntaan tai yhtion sisaryhtioon, hallitus
toimii tarvittaessa ilman sen Metsiliitto
Osuuskunnasta tai kyseisesti sisaryhtidsti
riippuvaisia jasenia.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallicuksen valiokunnat valmistelevat halli-
tuksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus
nimittii keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
sckd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus nimittii vuosittain varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen kunkin valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Hallitus ja sen
valiokunnat voivat kdyttdd apunaan myds
yhtion ulkopuolisia neuvonantajia.
Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paatokset valiokuntien tehtiviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan suoraan yhtiko-
koukselle tekemit ehdotukset hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnan tehtivini on

avustaa hallitusta varmistamaan yhtion
taloudellisen raportoinnin, laskennan
menetelmien seki tilinpiitdksen ja muun
yhtién julkistaman taloudellisen tiedon
oikeellisuus, tasapainoisuus, lipinikyvyys

ja selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
saannollisesti sisdisen valvonnan ja johtamisen
jarjestelmii ja seuraa taloudellisten riskien
raportoinnin sekd tilintarkastuksen etene-
misti. Tarkastusvaliokunta arvioi sisiisen
tarkastuksen tehokkuutta ja laajuutta, yhtion
riskienhallintaa, keskeisii riskialueita seki
lakien ja midrdysten noudattamista. Se antaa
hallitukselle suosituksen yhtion tilintarkas-
tajien valitsemisesta. Tarkastusvaliokunta
kisittelee myds sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman ja merkittivisti tarkastuksista
laaditut raportit.

Tarkastusvaliokunnan jisenini toimii nelja
hallituksen jisentd, jotka ovat riippumattomia
yhtidstd ja sen merkittivistd omistajista.
Vuoden 2012 varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Kai Korhonen ja jasenini Kirsi
Komi, Antti Tanskanen ja Erkki Varis.

Valiokunnan jisenilld tulee olla riictivi
laskentatoimen ja tilinpaitoskiytinnén
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tuu saannollisesti, vihintaan nelji kertaa
vuodessa. Kokousten yhteydessi valiokunta
kuulee yhtion tilintarkastajaa. Valiokunnan
puheenjohtaja antaa hallitukselle raportin
tarkastusvaliokunnan jokaisesta kokouksesta.
Tehtavit ja vastuualueet on mairitelty
valiokunnan tydjirjestyksessa, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat/
hallinnointi).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat
valiokunnan kutsuessa edustettuina myés
yhtién tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja
talousjohtaja sekd muita johdon edustajia ja
ulkopuolisia neuvonantajia tarpeen mukaan.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuoden 2012 aikana. Valiokunnan jisenet
osallistuivat kokouksiin 94-prosenttisesti
(100 % vuonna 2011).



NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtivini
on toimia hallituksen apuna yhtién toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa sekd valmistella johdon

ja henkilokunnan palkitsemisjirjestelmiin
liiteyvie asiat. Lisiksi valiokunta tekee
yhtiskokoukselle ehdotuksen hallituksen
jasenmiiriksi, kokoonpanoksi sekd hallituk-
sen jasenten palkitsemiscksi. Valiokunta myds
suosittaa, valmistelee ja esittdi hallituksen
hyviksyttiviksi toimitusjohtajan (ja toimitus-
johtajan sijaisen) nimityksen, timin palkan ja
palkkiot sekd valmistelee ja antaa hallitukselle
ja toimitusjohtajalle suosituksia johdon ja
henkildston palkitsemiseen ja palkitsemis-
jarjestelmiin liictyviss asioissa.

Valiokuntaan kuuluu viisi hallituksen
jasentd, ja se kokoontuu siinnéllisesti
vihintdin neljisti vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja esittid valiokunnan ehdotukset
hallitukselle. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtivit ja vastuut on mairitelty
valiokunnan tydjirjestyksessa, jonka hallitus
hyviksyy (www.metsaboard.com/sijoittajat/
hallinnointi).

Vuoden 2012 varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Kari Jordan ja
jasenind Mikael Aminoff, Martti Asunta, Liisa
Leino ja Juha Niemeli.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui viisi kertaa vuoden 2012 aikana. Jisenet
osallistuivat kokouksiin 88-prosenttisesti
(93 % vuonna 2011).

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja Mikko Helander (syntynyt
1960) on koulutukseltaan diplomi-insinéori.
Toimitusjohtaja vastaa yhtién juoksevan
hallinnon johtamisesta hallicuksen anta-
mien ohjeiden ja mairiysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisiksi
varmistaa, ctti yhtion kirjanpito on hoidettu
lain mukaisesti ja varainhoito jirjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja johtaa
yhtién piivittiisti litketoimintaa ja vastaa

litketoiminta-alueiden valvonnasta ja
ohjaamisesta.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyviksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan
toimintaa ja antaa arvionsa siitd kerran vuo-
dessa. Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen
clikeika on 62 vuotta. Toimitusjohtajalle
on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa
sopimuksen mukaisen elikeiin 62 vuotta ja
lakisidteisen elikeidn 63 vuotta vilisen ajan ja
oikeuttaa toimitusjohtajan saamaan elikettd
60 prosenttia timin elikkeelle siirtymishet-
ken kokonaispalkasta. Suomen elikelakien
mukaan tydntekiji voi jaidi elikkeelle ika-
vuosien 63—68 viliseni aikana haluamanaan
ajankohtana.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa
hallituksen paitokselld ilman eri syyti.
Toimitusjohtaja voi myos irtisanoutua tehti-
vistiin. Molemminpuolinen irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Hallitus voi kuitenkin
padttad, ettd toimitusjohtajan toimisuhde
yhtié6n padttyy ilman irtisanomisaikaa.

Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan
toimitusjohtajalla on oikeus 18 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Tamin
lisaksi, mikali yhtio myyddin, on toimitusjoh-
taja oikeutettu irtisanoutumaan tehtivistiin
saaden silloin 24 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan erokorvauksen.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Hallitus voi halutessaan nimittii toimitus-
johtajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen
vastaa toimitusjohtajan tehtivista toimitusjoh-
tajan ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle
ci tilld hetkelld ole nimitetty sijaista.

YHTION JOHTORYHMA

Metsi Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johto-

ryhmi, jonka muodostavat toimitusjohtaja
Mikko Helander seka hinelle raportoivat
litketoiminta-alueiden johtajat Pasi Piiparinen
(Paperboard) ja Seppo Puotinen (Paper and
Pulp). Lisiksi johtoryhmiin kuuluvat talous-

johtaja Matti Morsky, Sari Pajari, johtaja,
toimitusketju ja liiketoiminnan kehitys seka
Jani Suomalainen, johtaja, hankinta.

Johtoryhmin jasenilld on kirjalliset
tyo- tai toimisopimukset. Heilld ei toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta ole lakisaateisestd
eliketurvasta poikkeavia elikejirjestelyja.
Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta johto-
ryhmin jisenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta.

Johtoryhmin tehtivii ja vastuualucita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhti6n strategisten suuntaviivojen laatiminen
ja valmistelu, resurssien kohdentaminen,
juoksevien toimintojen valvonta seki useiden
yhtion hallituksessa kisiteltivien asioiden
valmistelu. Johtoryhmi kokoontuu toimitus-
johtajan kutsusta piisaantoisesti kerran
kuukaudessa seki lisiksi aina tarvittaessa.

Hallituksen jisenill, yhtion toimitus-
johtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella ei
ollut 31.12.2012 rahalainaa yhti6lti tai
sen tytaryhtioiltd, eika niiden valilld ollut
vakuusjiirjcstelyiti.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN

TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, ettd
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavin
tehokkaasti. Metsd Boardin sisdinen johta-
mis- ja valvontamenettely perustuu osakeyh-
tiolakiin, porssiyhtioitd koskeviin siadoksiin
ja suosituksiin, yhtidjirjestykseen ja omiin
hyviksyttyihin toimintatapoihin ja -periaat-
teisiin. Sisdisen valvonnan toimivuutta arvioi
yhtion sisdinen tarkastus. Sisdistd valvontaa
toteutetaan koko organisaatiossa. Sisiisen val-
vonnan menetelmii ovat muun muassa sisiiset
ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportoin-
Boardin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
ja sisdisen tarkastuksen periaatteet, toiminnan
tavoitteet seki vastuusuhteet.

SISAINEN VALVONTA

Porssiyhtiond Metsi Boardin sisdistd valvontaa
ohjaavat osakeyhtiolaki ja arvopaperimark-
kinalaki, muut toimintaa sditelevit lait ja
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saadokset sekd Helsingin Porssin siannot ja
suositukset, mukaan lukien hyvii hallinto-
tapaa koskeva ohjeistus. Ulkoinen valvonta
kuuluu Metsi Boardin tilintarkastajalle ja
viranomaisille.

Sisdinen valvonta kisittii Metsid Boardissa
taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan
valvonnan. Sisiisti valvontaa toteuttavat
yhtion hallitus ja toimiva johto seki koko
henkilokunta. Sisdiselld valvonnalla pyritdan
varmistamaan yhtiolle asetettujen paamairien
ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien
taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja
tehokas kiytto, taloudellisen ja muun johta-
misinformaation luotettavuus ja oikeellisuus,
ulkoisen sadntelyn ja sisdisten menettelytapo-
jen noudattaminen, toiminnan, tietojen seka
omaisuuden riittivi turvaaminen seki riittivit
ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja
tictotekniset jirjestelmit toiminnan tueksi.

Sisdinen valvonta jakautuu (i) ennalta
chkiiseviin valvontaan, kuten yhtion arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
midrittimiseen, (ii) piivittiiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajirjestelmineen ja tydohjeineen seki
(iii) jilkikiteiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin
ja todentamisiin, joilla varmistetaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvotaan sovittujen
toiminta- ja kontrolliperiaatteiden noudatta-
mista. Yhtidn yrityskulttuuri, johtamistapa
ja suhtautuminen valvontaan luovat yhdessii
perustan koko sisiiselle valvonnalle.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET
Liiketoiminta-alueiden ja keskushallinnon
talousorganisaatiot vastaavat taloudellisesta
raportoinnista. Yksikot ja litketoiminta-alueet
raportoivat taloudelliset luvut kuukausittain.
Liiketoiminta-alueiden controller-toiminto
tarkastaa litketoiminta-alueen yksikoiden
kuukausitulokset ja raportoi ne edelleen
keskushallinnolle. Liiketoiminta-alueiden
kannattavuuskehitysti ja liiketoimintariskeja
sekd mahdollisuuksia kdydain lapi kuukausit-
taisissa kokouksissa, joihin osallistuvat yhtién
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ja kunkin liiketoiminta-alueen ylin johto.
Tulos raportoidaan kuukausittain hallitukselle
ja johtoryhmille. Yhtion sisaisissd toimin-
taohjeissa on tarkoin kuvattu raportointi- ja
valvontasiannét sekd raportointiprosessi.
Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vihintiin
vuosineljinneksittiin. Myyntisaamisten
kehittymisti seuraavat luotonvalvojat kon-
sernin luottojohtajan alaisuudessa kussakin
myyntiyhtiossi. Vastapuolikohtaiset luotto-
limiitit asetetaan hallituksen hyviksymin
luottopolitiikan puitteissa yhteistoiminnassa
keskitetyn luotonvalvonnan ja litketoiminta-
alueiden johdon kanssa. Luottoriskien kehitys
raportoidaan hallitukselle sidnnéllisesti.
Kustannusten, merkittivien sopimusten
ja investointien hyviksymisoikeudet on
midritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman hyviksymispolitiikan
mukaisesti sekd toimitusjohtajan ja muun
johdon erikseen antamien valtuuksien
rajoissa. Investointien seuranta hoidetaan kon-
sernin taloustoiminnon toimesta hallituksen
hyviksymin investointipolitiikan mukaisesti.
Investoinnit kisitelliidn esihyviksynnin
jalkeen litketoiminta-alueen ja yhtidn johto-
ryhmissi vuosittaisen investointisuunnitel-
man antamissa puitteissa. Merkittdvimmat
investoinnit vieddin erikseen hallituksen
hyviksyteaviksi. Investointien seurantarapor-
tit kerdtddn vuosineljinneksittiin.

SISAINEN TARKASTUS
Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa niiden valvontatehtivin hoidossa
arvioimalla yrityksen toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi yllapidetyn sisiisen valvon-
nan tasoa. Lisiksi sisiinen tarkastus tukee
organisaatiota arvioimalla ja varmistamalla
litketoimintaprosessien, riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintojirjestelmien toimivuutta.
Sisdisen tarkastuksen keskeiseni tehtivini
on arvioida yhtién toimintojen ja yksikoiden
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta. Sisiinen tarkastus arvioi
tehtivissiin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
ja raportointijiirjcstclmien noudattamista,
omaisuuden suojaamista ja resurssien kiytén

tehokkuutta. Sisdinen tarkastus toimii lisiksi
asiantuntijana sen tehtivialueeseen liityvissi
kehittimishankkeissa ja tekee erityissel-
vityksid tarkastusvaliokunnan tai johdon
toimeksiannosta.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ja yhtién toimitusjohtajan
alaisuudessa. Tarkastusten havainnoista,
suosituksista ja toimenpitciden etenemisesta
raportoidaan tarkastuskohteen ja yhtion joh-
dolle seki tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus
raportoi tarkastusvaliokunnalle tarkastuk-
sistaan, suunnitelmistaan ja toiminnastaan
puolivuosittain.

Sisiisen tarkastuksen toimintasuun-
nitelma laaditaan tilikaudeksi kerrallaan.
Tarkastus pyritiin kohdistamaan tietyin
viliajoin kaikkiin toimintoihin ja yksikoihin.
Tarkastus suunnataan vuosittain alueille, jotka
kulloinkin ovat arvioidun riskin ja yhtién
tavoitteiden kannalta keskeisessd asemassa.
Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tar-
koituksenmukaisuus kiydiin yhtién johdon
kanssa lpi puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan siannélliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisiisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajan kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttid tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapdiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Boardin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd paitoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan yhtiélle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
yhtion hallicuksen vahvistamiin toimintape-
riaatteisiin, joiden tarkoituksena on pita ris-
kienhallinnan kokonaisuus selkednd, ymmar-
rettdvind sekd riittavin kdytinnonliheisena.
Riskeistd ja niiden kehityksestd raportoidaan
siinnollisesti hallituksen tarkastusvaliokun-



nalle. Keskitetty riskienhallinta hoitaa my6s
Metsi Boardin vakuutusturvan koordinoinnin
ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mah-
dollisuudet, joilla voi olla merkitysta sekd
strategian toteuttamisen ettd lyhyemmalle ja
pitemmille aikavilille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. My6s merkittivim-
piin investointichdotuksiin liitetddn mukaan
erillinen riskikartoitus. Liiketoiminta-alueet
arvioivat ja seuraavat saannoéllisesti riski-
ympiristdd ja siind tapahtuvia muutoksia
osana normaalia toiminnan suunnitteluaan.
Tunnistetuista riskeisté ja niiden hallinnasta
raportoidaan yhtién johdolle, tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle vihintiin kaksi kertaa
vuodessa. Liiketoimintariskeihin [iittyy my0s
mahdollisuuksia, ja niitd voidaan hyédyntai
sovittujen riskilimiittien puitteissa. Tietoisten
riskinottopaitdsten tulee aina perustua muun
muassa riskinkantokyvyn ja voitto-/tappiopo-
tentiaalin riittiviin arviointiin.

Riskienhallinnan vastuut jactaan eri
toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan, tarkastusvaliokunta arvioi yhtién
riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
scki keskeisid riskialueita ja tekee niiltd osin
chdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden madrittimisestd ja kdyttdonotosta
ja vastaavat my9s siitd, etti riskit otetaan
huomioon yhtién suunnitteluprosesseissa ja
ettd niistd raportoidaan riittavalld ja asianmu-
kaisella tavalla. Talousjohtajalle raportoiva ris-
kienhallintajohtaja vastaa yhtion riskienhallin-
taprosessin kehittimisesti, koordinoinnista,
riskiarvioinnin toteuttamisesta ja keskeisistd
vakuutusratkaisuista. Liiketoiminta-alueet ja
tukitoiminnot tunnistavat ja arvioivat omien
vastuu-alueidensa olennaiset riskit suunnitte-
luprosesseissaan, valmistautuvat niihin, ryhty-
vit tarpeellisiin ennaltachkdiseviin toimiin ja
raportoivat riskeisti sovitulla tavalla.

Metsi Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-
taprosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja litketoiminnan jatkuvuuden

varmistaminen, yhtion turvallisuus ja sen
jatkuva kehittiminen sekd kriisinhallinta

ja jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.
Riskienhallintapolitiikan ja -periaatteiden
mukaisesti riittivi riskiarviointi on osa
taloudellisesti tai muutoin merkittivien hank-
keiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsa Boardin riskienhallinnan tehtivini on

e varmistaa, ettd kaikkia henkil6sto6n,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tictopadomaan, julkisuuskuvaan, yhteis-
kuntavastuuseen ja toimintakykyyn vai-
kuttavia tunnistettuja riskeji hallitaan lain
vaatimalla tavalla ja parhaiden tietojen seki
taloudellisten seikkojen perusteella

e varmistaa yhtiolle asetettujen pidmairien
saavuttaminen

o tiyttad sidosryhmien odotukset

e suojata omaisuutta ja varmistaa
litketoiminnanhiiriéton jatkuvuus

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
densuhde

e varmistaa yhtion kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittivimmiit riskit
ja epavarmuustekijit on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

TILINTARKASTUS

Metsi Boardin yhti6jarjestyksen mukaisesti
yhti6lld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Yhtion tilintarkastuspalvelut kil-
pailutettiin viimeksi tilikaudella 2011 yhtion
ja emoyhteisé Metsiliitto Osuuskunnan
tarkastusvaliokuntien johdolla. Kilpailutuksen
perusteella yhtion pitkaaikaisena tilintarkas-
tajana toiminut PriccwatcrhouscCoopcrs

Oy vaihtui KPMG Oy Ab:ksi. Keviin 2012
varsinaisen yhtiokokouksen paitoksen mukai-
sesti yhtion tilintarkastajana toimii KPMG
Oy Ab, joka osoitti paavastuulliseksi tilintar-
kastajakseen KHT Raija-Leena Hankosen.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajien
valintamenettelyd ja antaa hallitukselle ja

yhtiskokoukselle suosituksensa tilintarkasta-
jan valinnasta.

Vuonna 2012 tilintarkastuspalkkioita
maksettiin KPMG Oy Ab:lle 187 025 curoa
(PricewaterhouseCoopersille 306 000 euroa
tilikaudella 2011 ja 359 000 euroa tilikaudella
2010), KPMG:lle kansainvilisesti yhteensi
478 847 euroa (PricewaterhouseCoopersille
vuonna 2011 yhteensi 741 000 curoa) ja
muille tilintarkastusyhteissille Suomen ulko-
puolella 37 001 euroa (72 000 euroa). Lisiksi
KPMG:lle on maksettu varsinaiseen tilintar-
kastukseen liittymitedmist palveluista 5 211
euroa (PricewaterhouseCoopersille vuonna

2011 yhteensi 443 000 euroa).
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Timi Metsi Board Oyj:n (Metsi Board tai
yhtid) palkka- ja palkkioselvitys on annettu
Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin
15.6.2010 suosituksen 47 mukaisena ja sen
viimeisin péivitetty versio on julkaistu yhtion
verkkosivuilla maaliskuussa 2013. Yhtion kiy-
tinnon mukaisesti palkka- ja palkkioselvitys
paivitetddn lihtokohtaisesti kahdesti vuodessa
ja aina maaliskuussa samanaikaisesti hallinto-
jarjestelmidstd annettavan selvityksen kanssa.

PAATOKSENTEKO JA PALKITSEMISTA
KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtion johdon palkitsemisjarjestelmin tarkoi-
tuksena on palkita johtoa oikeudenmukaisesti
ja kilpailukykyisesti yhtion strategian menes-
tyksellisestd ja tuloksellisesta toteuttamisesta.
Palkitsemisen tavoitteena on myds kannustaa
johtoa yhtién strategian ja liiketoiminnan
kehittimisessi ja siten pitkdjanteisesti toimi-
maan yhtion eduksi.

Yhtion hallitus hyviksyy toimitusjohtajan
palkan ja palkkiot sekd muiden johtoryh-
min jasenten palkitsemisessa sovellettavat
periaatteet. Hallitus hyviksyy lisaksi yhtion
palkitsemis- ja kannustinjirjestelmien
muodot, perusteet ja sovellettavat mittarit.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta johdon palkitsemiseen, tys-
chtoihin ja palkkaukseen liittyvien asioiden
hoidossa ja valmistelee hallitukselle kuuluvat
johdon palkitsemiseen liittyvit paatokset.
Toimitusjohtaja pidttdd muun ylimman
johdon palkkaukseen liiteyvistd kysymyksisti
yhdessi hallituksen puheenjohtajan kanssa
hallituksen hyviksymien periaatteiden puit-
teissa ja hallituksen ohjeistamalla tavalla.

TALOUDELLISET ETUUDET

HALLITUS

Vuoden 2012 maaliskuussa pidetty varsi-
nainen yhtickokous paitti pitaa hallituksen
jasenten palkkiot ennallaan. Hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan siten 76 500
euroa, varapuheenjohtajalle 64 500 euroa
ja muille jasenille 50 400 euroa vuodessa.
Yhtickokous pddtti maksaa 50 prosenttia
palkkioista porssista 1.-30.4.2012 vilisend
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aikana hankittuina yhtién B-sarjan osakkeina
ja 50 prosenttia rahana. Tdmin seurauksena
hallituksen puheenjohtaja sai 19 471, vara-
puheenjohtaja 16 417 ja kukin jisen 12 828
B-sarjan osaketta. Osakkeita ei saa luovuttaa
kahden vuoden kuluessa niiden vastaanotta-
misesta. Rahana maksettava korvaus vastaa
arvioitua ennakonpidityksen osuutta. Lisiksi
yhtiokokous paitti maksaa kokouspalkkiota
500 euroa kustakin hallituksen ja valiokunnan
kokouksesta, johon hallituksen jisen osallis-
tuu. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta ehdottaa 26.3.2013 kokoon kutsutulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
vuosipalkkioiden pitimisti ennallaan ja osa-
kepalkkiokiytinnon jatkamista. Valiokunta
chdottaa lisiksi, ettid kokouspalkkiota
maksettaisiin 600 euroa kultakin hallituksen
ja valiokunnan kokoukselta, johon jisen osal-
listuu. Hallituksen vuosipalkkiot on maksettu
osakkeina ja rahana vuodesta 2009 lukien.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhtion toimitusjohtajalle on laadittu
kirjallinen toimitusjohtajasopimus, joka on
hallituksen hyviksyma. Hallitus valvoo toi-
mitusjohtajan toimintaa ja antaa siitd erillisen
arvionsa kerran vuodessa. Hallitus nimittii
ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
voidaan irtisanoa hallituksen paatokselld myos
ilman eri syytd. Toimitusjohtaja voi lisiksi
irtisanoutua tehtivistiin oma-aloitteisesti.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallitus voi kuitenkin paiceas,
ettd toimitusjohtajan toimisuhde yhtiéon
padttyy ilman irtisanomisaikaa. Hallituksen
irtisanoessa toimitusjohtajan on tilld oikeus
18 kuukauden palkkaa vastaavaan erokor-
vaukseen. Tamin lisaksi, mikali yhti6 tai sen
litketoiminta myydiin, on toimitusjohtaja
oikeutettu irtisanoutumaan tehtivistiin saa-
den silloin 24 kuukauden palkkaa vastaavan
erokorvauksen.

Toimitusjohtajan sopimuksenmukainen
clikeika on 62 vuotta. Toimitusjohtajalle
on otettu lisielikevakuutus, joka kattaa
sopimuksenmukaisen ja lakisadteisen elikeiin
(63 vuotta) vilisen ajan ja oikeuttaa toimi-
tusjohtajan saamaan eliketti 60 prosenttia

timin elikkeelle siirtymishetken kokonais-
palkasta laskettuna tyoelikelain mukaan.
Toimitusjohtajan maksu- ja etuusperusteisten
clikevakuutusten yhteenlaskettu kustannus
yhtiélle oli vuonna 2012 yhteensi 394 188
euroa (2011: 365 857 curoa ja 2010: 498 189
curoa). Mikili toimitusjohtajan toimisuhde
yhtiéén paiteyy ennen elikeikid, on toimitus-
johtaja oikeutettu vapaakirjaan.

Lyhyen aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtaja Mikko Helanderin kuukausi-
palkka on 41 685,22 euroa. Kuukausipalkkaan
sisiltyvit auto- ja puhelinetu seki laajen-
nettu matka- ja tapaturmavakuutusturva.
Toimitusjohtajalle voidaan toimitusjoh-
tajasopimuksen mukaisesti maksaa lisiksi
hallituksen paitokselld kokonaissuoritukseen
perustuva kuuden kuukauden palkkaa vastaava
tulospalkkio. Toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2012 palkkaa, palkkioita ja muita
etuuksia yhteensi 570 317 euroa (2011:

588 312 euroa ja 2010: 1429 371 euroa),
josta 521 779 euroa (2011: 509 002 euroa ja
2010: 497 849 euroa) oli kiinteii korvausta
ja 48 538 euroa (2011: 79 310 euroa ja 2010:
931 522 euroa) muuttuvaa korvausta. Vuoden
2010 muuttuva korvaus sisilsi seki toimitus-
johtajasopimukseen perustuvan tulospalkkion
cttd hallituksen elokuussa 2010 paittimin
erillisen korvauksen, joka liittyi vuoden 2010
osakepalkkiojirjestelmistd luopumiseen ja
samanaikaiseen Metsi Groupin johdon osake-
omistusjirjestelméin liittymiseen.

Pitkan aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtaja Helander osallistuu Metsi
Groupin johdon osakeomistusjirjestelméin,
jonka perusteella hin omistaa yhtién osak-
keita vilillisesti. Osakeomistusjirjestelma on
pitkin aikavilin palkitsemista, mihin liittymi-
sen seurauksena Helander ei ollut oikeutettu
yhtion oman osakepalkkiojirjestelmian mukai-
seen palkkioon tilikaudelta 2010. Helander
on elokuussa 2010 sijoittanut noin 500 000
euroa omia varojaan Metsi Group -konsernin
johdon omistusyhtidn, jossa hin on osaomis-
taja yhdessi Metsd Group -konsernin johto-



ryhmin muiden jasenten kanssa. Metsiliitto
Management Oy -niminen omistusyhtio

on elokuussa 2010 ostanut Metsi Boardin
B-sarjan osakkeita omalla pdiomallaan seki
Metsiliitto Osuuskunnan mydntimalld
velkapadomalla. Helanderille on epdsuorasti
allokoitu yhteensi 881 933 B-sarjan osaketta,
joiden yhteenlaskettu hankintahinta oli noin
2,5 miljoonaa euroa. Helander on sidottu
omistusyhtioon ja siten yhtion osakkeiden
epasuoraan omistukseen vuoden 2013
loppuun saakka, jolloin omistusjirjestelma
on alustavasti tarkoitus purkaa. Jirjestelmaa
kuitenkin jatketaan vuosi kerrallaan, mikali
loka-marraskuussa 2013, 2014, 2015 ja 2016
Metsi Boardin B-osakkeen hinta alittaa sen
keskihinnan, jolla Metsiliitto Management
Oy on hankkinut osakkeet. Kun jirjes-

telmi puretaan, Metsiliitto Osuuskunnan
omistusyhtiolle mydntimi laina erddntyy
maksettavaksi, minka jilkeen yhtiélle jadvic
varat jaetaan osakkaille omistusten suhteessa.
Omistusyhtislld on oikeus maksaa laina takai-
sin my6s ennenaikaisesti.

Mikili Helander irtisanoutuu tai hallitus
padttad hinen palvelussuhteensa ennen jirjes-
telmin purkamista, Helander on oikeutettu
saamaan omistusyhtiolti ne varat, jotka
hin on sinne henkilokohtaisesti sijoittanut,
ei kuitenkaan mahdollista arvonnousua.

Jos jirjestelmi on tappiolla, Helander on
oikeutettu ainoastaan laskennalliseen osaan
sijoittamastaan piiomasta. Metsiliitto
Management Oy:lléi ei ole oikeutta luovuttaa
omistamiaan yhtion B-osakkeita jirjestelmin
voimassaoloaikana.

JOHTORYHMA
Yhtion muilla johtoryhmin jisenilld on niin
ikaan kirjalliset tyosopimukset. Johtoryhmin
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Muusta kuin johtajasta riippuvasta syysti
tapahtuvassa irtisanomisessa johtoryhmin
jasenilld on oikeus kuudesta kahdeksaan-
toista kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Johtoryhmin jisenilld ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisiiteisesti elike-

turvasta poikkeavia elikejirjestelyja. Suomen

elikelakien mukaan tyontekiji voi jaida
elikkeelle ikivuosien 6368 viliseni aikana
haluamanaan ajankohtana. Suomen tydelike-
jarjestelmian mukainen elikekorvaus perustuu
palvelusvuosiin ja ansaitcuihin palkkioihin
laissa miiriteltyjen periaatteiden mukaisesti.
Suomen tyoelikejirjestelmissi ansioiksi
luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotettavat
luontoisedut, mutta ei optioista eiki johdon
osakekannustinjirjestelmisti saatuja tuloja.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Muulle johtoryhmille maksettiin vuodelta
2012 palkkana ja palkkioina yhteensi

1350 562 curoa (2011: 2 306 377 curoa ja
2010: 1 977 048 curoa), joista 1 237 493
euroa (2011: 1 568 004 euroa ja 2010:

1 469 132 euroa) oli kiinteiti palkkoja

ja luontaisetuja (auto- ja puhelinedut)

ja 113 069 euroa (2011: 738 372 euroa
j22010: 507 917 curoa) tulospalkkioita.
Johtoryhmin koko on pienentynyt yhtién
rakennemuutoksen seurauksena vuosina 2011
ja2012. Johtoryhmin jisenet ovat oikeutet-
tuja enintdin kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan tulospalkkioon. Tulospalkkio
miidraytyy hallituksen paittamalla tavalla

ja perustui tilikaudella 2010 yhtion ja sen
litketoiminta-alueiden (liiketoiminta-alueiden
johtajat) litketulos- ja kassavirtakehitykseen ja
tilikausilla 2011 ja 2012 ainoastaan liiketulos-
kehitykseen. Tilikaudella 2013 tulospalkkion
mittareina kiytetidn niin ikdin yhtion ja sen
liiketoiminta-aluciden liiketuloksen kehitystd
hallituksen paittimalld tavalla.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Yhtion hallitus péicti joulukuussa 2010
johdon nykyisesta osakepohjaisesta kannus-
tinjirjestelmistd. Jirjestelmin tarkoituksena
on yhdistid omistajien ja johdon tavoitteet

yhtion arvon nostamiseksi seki sitouttaa johto

toteuttamaan yhteista strategiaa ja tarjota
heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojirjestelma. Jarjestelmissd on kolme
kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2011-2013,2012-2014
ja2013-2015. Yhtion hallitus paacead

kunkin ansaintajakson alussa ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet.
Jarjestelmian mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu Metsi Board -kon-
sernin omavaraisuusasteeseen tarkastelujakson
paattyessa seki sijoitetun padoman tuoton
(ROCE) ja liikevoiton (EBIT) kehitykseen.
Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden rajoi-
tusjakso, jonka aikana osallistuja ei saa myydi
taikka siirtdi osakkeita.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2011-2013 maksetaan vuonna 2014 osittain
yhtién B-sarjan osakkeina ja osittain rahana
ja vastaavasti palkkio ansaintajaksolta
2012-2014 maksetaan vuonna 2015. Rahana
maksettava osuus vastaa ennakonpidityksen
osuutta. Jirjestelmin piirissd oli ensimmiisen
ansaintajakson alkaessa 9 henkil6d mukaan
lukien kaikki yhtién johtoryhmin jisenet.
Jarjestelmin perusteella ensimmaiselti ja
toiselta kolmen vuoden ansaintajaksolta
voidaan kummaltakin maksaa palkkioina
enintiin noin 1 000 000 yhtién B-sarjan
osakkeen hankinta-arvoa vastaava summa ja
kolmannelta kolmen vuoden ansaintajaksolta
enintdin noin 885 000 yhtion B-sarjan osak-
keen hankinta-arvoa vastaava summa.
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KARI JORDAN

Ekonomi

Vuorineuvos

Hallituksen puheenjohtaja (2005-)
Metséa Group, pasjohtaja (2006-)
Metsaliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja
(2004-)
Metsaliitto Osuuskunta, hallituksen
varapuheenjohtaja (2006-)
Metsé Tissue Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2004-)
Metsaé Fibre Oy, hallituksen jasen
(2004-), puheenjohtaja (2006-)
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK),
hallituksen jasen (2005-),
varapuheenjohtaja (2009-)
Keskuskauppakamari, hallituksen
jasen (2007-2011), hallituksen
puheenjohtaja (2012-)
Metsateollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja ja hallituksen
tyovaliokunnan jasen (2005-),
hallituksen puheenjohtaja (2009-2011),
hallituksen jasen (2012-)
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid
Varma, hallintoneuvoston jasen (2006-)
hallituksen jasen (2013-)
Useita luottamustoimia saaticissa
jayhdistyksissa.

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2012: suora omistus 31696

B-osaketta, valillinen omistus Metséliitto

Management Oy:nkautta1763 867

B-osaketta
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MARTTI ASUNTA

Metsanhoitaja
Metséaneuvos

Hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja (2008-)
Metsaliitto Osuuskunta,
hallituksen puheenjohtaja (2008-)
Metsé Fibre Oy,
hallituksen jasen (2008-)
Metsé Tissue Oyj
hallituksen jasen (2008-)
Pellervo-Seurary, hallituksen
jasen (2008-), hallituksen
puheenjohtaja (2010-)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2012: 42 824 B-osaketta

MIKAEL AMINOFF
95 1
Metsanhoitaja
Maa- ja metsatalousyrittéja

Hallituksen jasen (2010-)
Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen (2001-)
Metsaliitto Osuuskunta,
hallituksen jasen (2008-)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2012: 42 977 B-osaketta.

KIRSI KOMI

Oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen jasen (2010-)
Riippumaton hallituksen jasen
Suomen Punaisen Ristin Veripalvelu
hallituksen jasen (2010-),
puheenjohtaja (2011-)
Patria Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2011-)
Citycon Oy, hallituksen jasen (2011-)
Docrates Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2011-)
Nokia Siemens Networks,
lakiasiainjohtaja ja johtoryhman
jasen (2007-2010)
Nokia Oyj, Vice President, Legal,
jasen Networks Business Group ("NET")
Leadership Team ja muut NET senior
management foorumit (1999-2007)
Nokia Oyj, lakimiestehtavissa
1992-1999
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2012: 30 282 B-osaketta




KAI KORHONEN

s.1951
Diplomi-insin6ori

Hallituksen jasen (2008-)
Riippumaton hallituksen jasen
Stora Enso Oyj, johtoryhman
jasen (1998-2007)
Keskindinen tydeldakevakuutusyhtio
llmarinen, hallintoneuvoston
jasen (2006-2008)
Metsateollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja (2006-2007)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2012: 140 597 B-osaketta

ANTTI TANSKANEN

Taloustieteiden tohtori
Ministeri

Hallituksen jasen (1992-)

Riippumaton hallituksen jasen
OP-ryhma, paajohtaja (1997-2006)
Valtion Eldkerahasto, hallituksen
puheenjohtaja (2009-)
Helsingin yliopisto, hallituksen
puheenjohtaja (2010-)

Osakkeita Metsa Board

Oyj:sséd 31.12.2012

117 597 B-osaketta.

LIISA LEINO

Kasvatustieteen maisteri

Hallituksen jasen (2009-)

Riippumaton hallituksen jasen
Leinovalu Oy, paatoiminen hallituksen puheenjohtaja (2006-),
toimitusjohtaja (2011-)
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), hallituksen jasen (2011-2012)
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2011-)
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma,
hallituksen varajasen (2011-)
Rautaruukki Oyj, hallituksen jasen (2007-)
Alko Oy, hallituksen jasen (2009-2011)
Elinkeinoeldaman valtuuskunta (EVA), jasen (2010-)
Elomatic Oy, hallituksen jasen (2011-)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2012:

117 597 B-osaketta

JUHANIEMELA

Kauppatieteiden maisteri
Kauppatieteiden ja tekniikan kunniatohtori
Vuorineuvos

Hallituksen jasen (2007-)

Riippumaton hallituksen jasen
UPM-Kymmene Oyj, toimitusjohtaja (1996-2004)
Veikkaus Oy, hallituksen puheenjohtaja (2001-)
Powerflute Oyj, hallituksen jasen (2005-)
Green Resources AS, hallituksen jasen (2008-)
hallituksen puheenjohtaja (2009-)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2012

117 597 B-osaketta

ERKKI VARIS
5. 1
Diplomi-insin66ri

Hallituksen jasen (2009-)
Riippumaton hallituksen jasen
Oy Metsé&-Botnia Ab,
toimitusjohtaja (1997-2008)
Metsaéliitto-konserni, johtoryhméan
jasen (2002-2008)
Oy Metsa-Rauma Ab,
toimitusjohtaja (1994-1996)
Oy Metsé&-Botnia Ab,
varatoimitusjohtaja (1990-1994)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2012: 75 682 B-osaketta
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MIKKO HELANDER

Diplomi-insin6o6ri
Toimitusjohtaja

Metséa Groupin palveluksessa vuodesta 2003.
Metsa Boardin palveluksessa ja johtoryhmén
puheenjohtaja vuodesta 2006.
Valmet Oyj, projekti-insinorija Jarvenpaan tehtaan
tuotantopaallikko (1984-1990)
Kasten Hovik Oy, toimitusjohtaja (1990-1993)
Useita eri johtoteht&via Valmet Oyj:ssa, mm
projektiosaston paallikko, Valmet Jarvenpaa (1993-
1994), operatiivisen toiminnan johtaja, Valmet Rotomec
S.p.a, ltalia (1994-1997), kalanteri-liketoimintayksikon
johtaja (1997-1999) ja toimitusjohtaja, Valmet Converting
-ryhma, Iso-Britannia (1999-2003)
Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja (2003-2006)
Metséa Board Oyj, toimitusjohtaja (2006-)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2012: suora
omistus O, vélillinen omistus Metsaliitto Management Oy:n
kautta 881933 B-osaketta

114 METSA BOARD OYJ:N JOHTORYHMA

MATTI MORSKY

Diplomi-insin6o6ri
Talousjohtaja

Metséa Boardin palveluksessa vuodesta 1981,

johtoryhmén jasen vuodesta 2006.
Useita eri tehtavia G.A. Serlachius Oy:ssa (1981-1987)
Useita johtotehtavia ja yritysjarjestelyja Metsa-
Serlassa (nykyisin Metsa Board), mm. liiketoiminnan
kehitysjohtaja (1987)
Holmen Hygiene AB, hygieniadivisioonan johtaja (1989)
Metséa-Serla Oyj, keittiokalustedivisioonan johtaja (1992)
Rantasalmi Hirsitalot, toimitusjohtaja (1994)
M-real Oyj, liiketoiminnan kehitysjohtaja (1999-2009)
Metséa Board Oyj, talousjohtaja (2009-)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2012

10 890 B-osaketta

SARI PAJARI

Diplomi-insin6o6ri
Johtaja, toimitusketju ja liilketoiminnan kehitys

Metséa Groupin palveluksessa vuodesta 2007. Metsa
Boardin palveluksessa ja johtoryhman jasen vuodesta
2011.
Jaakko Poyry Consulting, useita tehtavia (konsultti,
johtava konsultti, johtaja) Suomessa ja USA:ssa
(1990-2000)
PwC Management Consulting, johtava
strategiakonsultti (2000-2002)
IBM Oyj, johtava konsulttija Business Development
Executive (2002-2007)
Metsiliitto-konserni, johtaja, konsernin tietohallinto
(2007-2009)
Metsiliitto-konserni, tietohallintojohtaja (2009-2011)
toimitusketju ja liikketoiminnan

Metsa Board Oyj, johtaja,
kehitys (2011-)
Tieto Oyj, hallituksen jasen (2012-)

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2012: ei omistusta




PASI PIIPARINEN
196
~% Diplomi-insin6éri
1 Johtaja, Paperboard-liiketoiminta-alue

Metsa Boardin palveluksessa ja johtoryhman jasen vuodesta 2012.
Enso Gutzeit Oy, projektipaallikko (1987-1988)
Finntransit Ltd, toimitusjohtaja (1988-1992)
Enso Deutschland GmbH, myyntijohtaja, Fine Paper (1992-1995)
Ensopack Ltd, toimitusjohtaja (1995-1996)
Useita tehtévia Stora Enso Oyj:ssé seka
Kuluttajapakkauskartongit- etta Hienopaperit-liketoiminnoissa
vuodesta 1996 alkaen. Viimeisimpana Senior Vice President, myynti
ja markkinointi, Hienopaperit-liketoiminta-alue (2008-2012)
Metsa Board Oyj, Paperboard-liiketoiminta-alueen johtaja (2012-)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2012: ei omistusta.

SEPPO PUOTINEN JANI SUOMALAINEN
s.1955 1973
Tekniikan lisensiaatti Diplomi-insin66ri, MBA

Johtaja, Paper and Pulp -liiketoiminta-alue P Johtaja, hankinta
g
. Metsa Boardin palveluksessa vuodesta

1998, johtoryhman jasen vuodesta 2012.
Useita eri tehtavia M-realin pakkaus- ja
kartonkitehtailla (1998-2003)

M-real Oyj, Vice President, Asiakaspalvelu
ja toimitusketju (2004-2010)
M-real Oyj, Vice President, Business
Controlling (2010-2011)
M-real Oyj, Vice President, hankinta
(2011-2012)
Metséa Board Oyj, Senior Vice President,
hankinta (2012-)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2012: 730 B-osaketta.

Metsa Boardin palveluksessa vuosina
1986-2000 ja vuodesta 2004, johtoryhmén
jasen vuodesta 2005.
Useita liiketoimintojen kehittamiseen ja
markkinointiin liittyvia seka liiketoiminnallisia
johtotehtavia Metsa-Serlassa (nykyisin Metsa
Board), mm. yksikon johtaja, Metsa-Serlan
Cartons Division, Corrugated and Folding
Carton -yksikko (1986-1999)
SCA Packaging Finland Oy,
Suomen, Venajan ja Baltian maiden
yksikoista vastaava johtaja
(2000-2002)
SCA, Containerboard-yksikon
johtaja (2002-2004)
M-real Oyj, Corporate Strategy &
Sales Services -yksikon johtaja,
(2004-2005)
Metséa Board Oyj, Paper and Pulp
-liiketoiminta-alueen johtaja,
(2005-) seka tehtaanjohtaja,
Metsa Board Husum (2009-)
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2012:1 000 A-osaketta,
30132 B-osaketta
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NELJANNESVUOSITIEDOT

MILJ. EUROA KOKO VUOSI NELJANNESVUOSITTAIN

LIIKEVAIHTO - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 IV/2011 11172011 1172011 172011
PAPERBOARD 1122,6 12941 2792 2891 273,6 280,7 2747 3223 337,7 359,4
PAPER AND PULP 907,0 11320 209,5 2233 228,9 2452 238,2 2823 2972 3143
MUU TOIMINTA 363,6 364.,4 93.8 90,7 90,8 88,6 75,0 88,5 104.5 96,7
SISAINEN MYYNTI -285,6 -305,2 -74.0 -70,9 -71.0 -70,0 -63,6 -77.4 -79.0 -85,6
YHTEENSA 2107,6 24853 508,5 5322 5223 544.6 5244 6157 660,4 684,9
LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 1IV/2011 11172011 1172011 172011
PAPERBOARD 105,7 1141 27,8 281 233 26,4 7.9 23,9 36,1 46,1
PAPER AND PULP -5,8 -39.3 0,2 1,7 4.6 -12,4 -19,7 9.9 -4,0 56
MUU TOIMINTA -26,3 -15,4 -3.4 -51 -8.9 -8,7 9.3 -85 -0.3 2.8
YHTEENSA 73,6 59,4 24,6 24,7 19.0 53 21,1 59 31,6 43,1
LIIKETULOS JA TULOS ENNEN VEROJA - 2011 V72012 11172012 1172012 172012 V72011 11172011 1172011 172011
PAPERBOARD 111,0 30,0 34,4 27,8 22,6 26,2 -56,7 23,9 16,7 46,1
PAPER AND PULP 3,3 -237,4 81 -0.3 4.6 -15,7 -148,8 -26,6 -56.3 -56
MUU TOIMINTA 112,1 -6,7 2,1 -4.9 134,0 -14.8 -9.8 -10,1 6,9 6,1
LIIKETULOS » 219,8 -214,1 40,4 22,6 161,1 -4.4 -215.3 -12.4 -32.8 46,4
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 0,0 -6,8 -0.3 0,0 0,0 0.3 -3,1 0.4 4.1 0,0
KURSSIEROT 5,0 3.0 11 1.6 0.3 2,0 01 0,5 0,2 2.2
MUUT RAHOITUSTUOTOT JAKULUT -49,1 -60,0 -14.2 -16,4 -2,0 -16.4 -119 -17.4 -16,1 -17.6
TULOS ENNEN VEROJA 175,7 -265,3 27,0 7.8 159.4 -18.5 -230,2 -289 -52,8 310
LIIKKETULOS (% LIIKEVAIHDOSTA) - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 1IV/2011 11172011 1172011 172011
PAPERBOARD 9,9 2.3 123 9.6 83 9.3 -20,7 7.5 50 12,8
PAPER AND PULP -3,6 -21.0 39 0.0 2,0 -6.4 -62,6 9.8 -13 -19
METSA BOARD 10,4 -8.6 81 -4,1 -30,8 -0,7 -41,0 2,1 -4.8 6,7

D METSA FIBREN NETTOTULOS SISALTYY LIKETULOKSEEN 8.12.2009 ALKAEN.

1000 TONNIA KOKO VUOSI NELJANNESVUOSITTAIN

TOIMITUKSET - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 1V/2011 11172011 1172011 172011
PAPERBOARD 1188 1388 298 306 289 295 290 346 365 387
PAPER 681 908 162 169 165 185 190 222 236 260
MARKET PULP 804 719 184 192 210 218 169 181 195 174
TUOTANTO - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 1V/2011 11172011 1172011 172011
PAPERBOARD 1201 1403 325 308 286 282 295 342 367 399
PAPER 685 881 171 164 169 181 161 233 240 248
METSA FIBREN SELLU D 610 706 140 144 145 181 174 197 170 164
METSA BOARDIN SELLU 1234 1210 332 292 297 313 235 309 325 340

1 VASTAA METSA BOARDIN 24.9 PROSENTIN OMISTUSOSUUTTA METSA FIBRESTA 1.5.2012 ALKAEN, SITA ENNEN 32 %.
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TUOTANTOKAPASITEETIT

KARTONKITEHTAAT
1000 TONNIA MAA KONEET TAIVEKARTONKI LAINERIKARTONKI YHTEENSA
TAMPERE SUOMI 2 205 205
KYROSKOSKI SUOMI 1 190 190
AANEKOSKI SUOMI 1 240 240
SIMPELE SUOMI 1 300 300
KEMI SUOMI 1 375 375
YHTEENSA 6 935 375 1310
PAPERITEHTAAT

PAALLYSTETTY PAALLYSTAMATON .
1000 TONNIA MAA KONEET PAPERI HIENOPAPERI ERIKOISPAPERI YHTEENSA
KYROSKOSKI SUOMI 1 105 105
BERGISCH GLADBACH SAKSA 2 50 50
HUSUM RUOTSI 3 340 470 810
YHTEENSA 6 340 470 155 965
SELLUTEHTAAT

KEMIALLINEN

1000 TONNIA MAA SELLU BCTMP YHTEENSA
HUSUM RUOTSI 750 750
JOUTSENO SUOMI 290 290
KASKINEN SUOMI 300 300
YHTEENSA 750 590 1340
METSA FIBRE 1
1000 TONNIA MAA KEMIALLINEN SELLU YHTEENSA
AANEKOSKI SUOMI 530 530
KEMI SUOMI 590 590
RAUMA SUOMI 630 630
JOUTSENO SUOMI 670 670
YHTEENSA 2420 2420

1 METSA BOARDIN OSUUS TUOTANTOKAPASITEETISTA 24,9 %.
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- 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
TULOSLASKELMA, MILJ. EUROA
LIKEVAIHTO 2108 2485 2605 2432 3236 3499 3698 3342 5522 6044
-MUUTOS % -15,2 4.6 7.1 24,8 75 5,4 107 N/A 8,6 7.9
VIENTI SUOMESTA 1118 1140 1179 1073 1216 1084 1068 875 1696 1653
VIENTI JAULKOMAISET TYTARYHTIOT 1936 2307 239 2232 3068 3274 3459 3160 5182 5652
LIKEVOITTO 220 214 146 -267 -61 -49 172 11 28 74
- % LIIKEVAIHDOSTA 10,4 8.6 56 11,0 1.9 14 4.6 03 05 12
TULOS ENNEN VEROJA JATKUVISTA TOIMINNOISTA ) 176 -281 48 -358 -204 -191 -280 117 -108 -80
- % LIIKEVAIHDOSTA 83 113 18 -14,7 6.3 5,5 7.6 35 2,0 13
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 2) 173 273 27 -331 -170 -168 -270 -130 -125 -95
- % LIIKEVAIHDOSTA 8,2 110 1.0 -136 5,3 4,8 7.3 3.9 23 16
TASE, MILJ. EUROA
TASEEN LOPPUSUMMA 2580 2688 3117 3132 4505 5481 6458 6580 6486 7106
EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 861 732 994 916 1329 1830 2055 2459 2393 2245
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 6 5 5 8 58 52 63 45 37 19
KOROLLINEN NETTOVELKA 625 783 827 777 1254 1867 2403 2205 2183 3109
OSINGOT JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
OSINGOT, MILJ. EUROA 19,79 0 0 0 0 197 197 39,4 39,4 537
OSAKEKOHTAINEN OSINKO, EUROA 0,06 » 0 0 0 0 0,06 0,06 012 012 0.25
OSINKO TULOKSESTA, % 11,33 0 0 0 0 -10,2 5,0 48,0 63,2 58,8
OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUROA 0,53 -0.,83 0,09 -1,09 -1,58 -0,59 1,21 -0,25 019 -0.43
OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, EUROA 2,62 2,23 3,03 279 4,05 558 6.26 7.49 7.29 10,56
TUNNUSLUVUT - KANNATTAVUUS
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, YHTEENSA % 123 9.9 57 -89 13 0.8 5,5 09 09 16
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % 21,6 315 28 28,6 -10,4 -85 148 -4,0 5,7 38
TUNNUSLUVUT ~ RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
OMAVARAISUUSASTE, % 336 27,4 321 296 308 34,4 32,8 381 375 31,9
VELKAANTUMISASTE, % 128 154 135 153 152 124 132 101 103 151
NETTOVELKAANTUMISASTE, % 72 106 83 84 90 99 113 88 89 137
LIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRRAT, MILJ. EUROA -2 83 69 81 -97 127 223 136 217 417
INVESTOINTIEN OMARAHOITUSASTE, % -3 87 -105 111 -76 50 53 31 89 105
NETTOKORKOKULUT, MILJ. EUROA 66 66 64 92 156 148 109 81 130 1669
KORKOKATE 9 1,0 23 0.1 19 04 19 30 27 27 35
MUUT TUNNUSLUVUT
BRUTTOINVESTOINNIT, MILJ. EUROA 66 95 66 73 128 259 428 452 245 397
- % LIIKEVAIHDOSTA 9 31 38 25 30 3.2 59 9,9 119 44 6.6
T&K -MENOT, MILJ. EUROA %) 5 5 5 7 10 14 18 22 28 27
- % LIIKEVAIHDOSTA 0,2 0.2 0.2 03 03 04 05 06 05 04
HENKILOSTO KESKIMAARIN 9 3552 4428 4772 5913 6849 8267 9849 10429 16532 20372
- JOSTA SUOMESSA 1634 1795 1842 2173 2437 2824 3344 3423 5263 6178

VUODET 2004-2012 ON LASKETTU IFRS-PERIAATTEIDEN MUKAAN JA VUOSI 2003 SUOMALAISEN TILINPAATOSKAYTANNON (FAS) MUKAAN,
MUTTA VUOSIA 2003-2004 EI OLE MUUTETTU MAP MERCHANT JA GRAPHIC PAPERS -LIIKETOIMINTOJEN VAIKUTUSTEN OSALTA.

DVUOSI 2003 TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA.

2)VUOSI 2003 TULOS ENNEN VEROJA JA VAHEMMISTOOSUUTTA.

3 HALLITUKSEN EHDOTUS.

HTUNNUSLUKU LASKETTU JATKUVIEN TOIMINTOJEN OSALTA 2005-2012.

5 VUODET 2005-2012 JATKUVISTA TOIMINNOISTA.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET ON ESITETTY SIVULLA 92.
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Metsi Board ei kommentoi yhtion taloudel-
lista tulosta tai vastaavia kysymyksia kunkin
raportointijakson paittymisesti kyseisen
jakson raportin julkaisemiseen asti lukuun
ottamatta oleellista markkinatilanteen muu-
tosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi
ja englanniksi. Vuosikertomuksia ja muita
julkaisuja voi tilata sihkopostitse osoitteesta
metsaboard.communications@metsagroup.
com. Metsi Boardin piiosin englanninkie-
lisilld verkkosivuilla www.metsaboard.com
keskeisin sijoittajainformaatio on koottu
suomenkieliseen Sijoittajat-osioon.
Porssitiedotteet, osavuosikatsaukset ja tilin-
padtostiedot paivitetddn sivuille reaaliajassa.
Verkkosivuilla on yritysesittely, joka piivite-
tddn aina taloudellisten raporttien julkistami-
sen yhteydessa.

Lisiksi verkkosivuilla esitelliin muun
muassa Metsi Boardin tuotteita, asiakkaita,
myyntiverkostoa scki ympiristokysymyksia ja
organisaatiota. Verkkosivuilta voi tilata Metsi
Boardin julkaisuja sckd antaa palautetta.
Yhtion yleissihkdpostiosoite on metsaboard.
communications@metsagroup.com.

OSAKKEET

Yhtiolld on yhteensd 328 165 612 osaketta.
Yksityiskohtaiset tiedot Metsi Board Oyj:n
osakkeista on esitetty vuosikertomuksessa
sivuilla 88—91. Metsd Boardin osakesarjat A
ja B noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n Mid Cap -listalla. Osakkeiden tunnuk-
set ovat vastaavassa jarjestyksessi METSA ja
METSB.

SULJETTU IKKUNA TALOUDELLINEN KATSAUS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
Metsi Board on sitoutunut tuottamaan
osakkeenomistajilleen lisdarvoa. Metsi Board
pyrkii tarjoamaan yhtioti koskevaa ajanta-
saista ja vaivattomasti hyédynncttiivéiéi tietoa
saannollisesti ja avoimesti. Yhtion tavoitteena
on tuottaa toimintaansa ja taloudellista
asemaansa scki lahiajan nikymiain koskevia
tietoja luotettavasti ja totuudenmukaisesti.
Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuoliscsti.
Metsi Board on kuvannut sijoittajasuhde-
toiminnan pidperiaatteet ja viestintivastuut
englanninkielisessd IR-toimintaohjeessa, joka

on luettavissa Metsi Boardin verkkosivuilla.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
Metsi Board Oyj julkaisee taloudelliset

raporttinsa vuonna 2013 seuraavasti:

o Torstai 7.2.2013
Tilinpaitostiedote vuodelta 2012
o Tiistai 7.5.2013
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2013
o Torstai 1.8.2013
Osavuosikatsaus tammi—kesikuulta 2013
o Keskiviikko 6.11.2013
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2013

YHTIOKOKOUS

Metsi Board Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetdin tiistaina 26.3.2013 klo 15.00
Finlandiatalon Helsinki-salissa, osoit-

teessa Mannerheimintie 13 E, Helsinki.
Osakkccnomistaj an, joka haluaa osallistua var-
sinaiseen yhtiokokoukseen ja saada dinilipun,
tulee olla merkittyni Euroclear Finland Oy:n
pitimain yhtion osakasluetteloon 14.3.2013,
ja hinen tulee ilmoittautua yhtickokoukseen

JULKAISUPAIVA

1.1.-7.2.2013 VUODEN 2012 TILINPAATOSTIEDOTE TORSTAI7.2.2013
1.4-7.5.2013 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU TIISTAI 7.5.2013
1.7.-1.8.2013 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU TORSTAI'1.8.2013

1.10.-6.11.2013

OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU

KESKIVIIKKO 6.11.2013

21.3.2013 klo 10 mennessi joko yhtion verk-
kosivuilla osoitteessa www.metsaboard.com;
sihkopostitse osoitteeseen metsaboard.
AGM2013@metsagroup.com; puhelimitse
arkipiivisin klo 10-12 vilisend aikana nume-
roon 010 465 4102; tai kirjeitse osoitteeseen
Metsi Board Oyj, Lakiasiat/Suuronen, PL 20,
02020 Metsa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetain jacea-
miin ennakkoilmoittautumisen yhteydessi.
Hallitus chdottaa yhtiskokoukselle, etcd
tilikaudelta 2012 jactaan osinkoa 0,06 euroa
osakkeelta.

OSAKEREKISTERI

Osakkeenomistajaa pyydetdin ilmoittamaan
osoitteen-, nimen- ja omistusmuutokset
sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on
arvo-osuustili.

YHTEYSTIETOJA

OSAKESIJOITTAJAT

Matti Morsky

Puh. 010 465 4913
matti.morsky@metsagroup.com

OSAKESIJOITTAJAT JAVIESTINTA
Juha Laine

Puh. 010 465 4335
juha.laine@metsagroup.com
metsaboard.communications@
metsagroup.com

VELKASIJOITTAJAT JA PANKKISUHTEET
Ari-Pekka Latti

Puh. 010 465 4255

ari-pekka latti@metsagroup.com

Ilkka Punkari
Puh. 010 465 5226
ilkka.punkari@metsagroup.com

Yleiset sijoittajasuhteisiin liiceyvit
kysymykset tai kommentit voi

lahettdi sahkdpostiosoitteeseen:
metsaboard.investors@metsagroup.com.

www.metsaboard.com
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YHTEYSTIEDOT

METSA BOARD OYJ
Piikonttori

PL 20

02020 METSA

Revontulenpuisto 2
02100 ESPOO
Puh. 010 4611

Yritystunnus 0635366-7

www.metsaboard.com

D)

PEFC

PEFC/02-31-92

TIETOA JULKAISUSTA
Kansi: Carta Integra 190 g/ m?
Sisus: Galerie Art Silk 115 g/ m?

Julkaisun tilaukset:
Metsi Board Oyj
Viestintd

PL20

02020 METSA

LIKETOIMINTA-ALUEET

PAPERBOARD
PL20

02020 METSA
Puh. 010 4611

TEHTAAT
Gohrsmiihle (Saksa)
Joutseno

Kemi

Kyro

Simpele

Tako

Ainekoski

PAPER AND PULP
SE-89680 Husum

Ruotsi

Puh. +46 6631 8000

TEHTAAT
Husum (Ruotsi)
Kaskinen

Sihkoposti: metsaboard.communications@metsagroup.com

Julkaisu [6ytyy PDF-muodossa verkkosivuilta www.metsaboard.com.

Vuosikertomus on saatavilla suomeksi ja englanniksi.
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MYYNTIVERKOSTO

Alankomaat (Amsterdam)
Argentiina ja Uruguay (Buenos Aires)
Australia (Melbourne)

Belgia (Bryssel)

Brasilia (Sio Paulo)

Bulgaria (Sofia)

Chile (Santiago)

Costa Rica (San José)

Espanja (Madrid, Badajoz)
Eteld-Afrikka (Cape Town, Durban)
Intia (Mumbai)

Irlanti (Dublin)

Islanti (Reykjavik)

Iso-Britannia (Chatham, Maidenhead)
Israel (7¢l Aviv)

Italia (Milano)

Japani (7okio)

Jordania (Amman)

Kiina (Hong Kong, Shanghai)
Kreikka (Ateena)

Kypros (Paphos)

Libanon (Beirut)

Malta (San Gwann)

Meksiko (México)

Peru (Lima)

Puola (Varsova)

Ranska (Pariisi)

Romania (Bukarest)

Saksa (Bergisch Gladbach, Frankfurt)
Serbia (Belgrad)

Singapore (Singapore)

Suomi (Espoo, Tampere)

Syyria (Damaskos)

Tsekin tasavalta (Praha)

Turkki (Istanbul)

Ukraina (Kiova)

Unkari (Budapest)

Veniji (Moskova)

Yhdysvallat (Norwalk, CT)

Paikallisten myyntikonttoreiden
yhteystiedot ovat verkkosivuilla osoitteessa
www.metsaboard.com.
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