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Sisällys Martela lyhyesti
MARTELA SUUNNITTELEE JA TOTEUTTAA parhaita 
työ- ja oppimisympäristöjä. Tarjoamme käyttäjä
lähtöisiä ratkaisuja tämän päivän työympäristöön 
- liikkuvaan työhön ja monitilatoimistoihin. Marte-
lan tavoitteena on tarjota asiakkailleen ja yhteistyö
kumppaneilleen alan parhaita palveluita sekä laaduk-
kaita, ergonomisia ja innovatiivisia tuotteita. Nopeat 
toimitukset ja toimiva palveluverkosto tukevat näihin 
tavoitteisiin pääsemistä.

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia työ
ympäristöihin keskittyneitä yrityksiä. Martela tarjoaa 
myös alan laajimman valikoiman sisustusratkaisujen 
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muutoksia ja ylläpitoa tukevia palveluja. Kokonais
palvelumme kattaa tarvittaessa koko toimitilan muu-
toksen työympäristötarpeen määrittelystä ja suunnit-
telusta muuttoon ja ylläpitoon saakka.

Martela on yli 70 vuotta sitten perustettu perhe
yritys, jonka osakkeet on listattu OMX:n Pohjoismai-
sessa Pörssissä Helsingissä. Yhtiöllä on tuotantoa 
Suomessa ja Puolassa. Päämarkkina-alueitamme on 
Suomi, Ruotsi ja Norja.

Vuonna 2017 Martela-konsernin liikevaihto oli 
109,5 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa työsken-
teli keskimäärin 508 henkilöä.
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109,5
UUDEN TIETOJÄRJESTELMÄN käyttöönoton haasteet vaikuttivat negatiivisesti 
liikevaihtoon, kannattavuuteen ja kassavirtaan, jotka heikkenivät selvästi edellisvuoteen 
verrattuna. Tietojärjestelmän käyttöönotto vaati myös ennakoitua enemmän 
investointeja. 

Martela Lifecycle® -strategian toteutus Pohjoismaissa ja tarjooman kehitys etenivät 
hyvin. Tuotetarjonnan ohelle tuotiin Työympäristö palveluna -palvelumalli. 

Jatkossa toimitusvarmuuden, tarjooman, tietojärjestelmän ja toimintamallien 
kehittyminen ja myynnin parempi resursointi tukevat kasvua kaikilla markkina-alueilla.

Liikevaihto (milj. euro) 

508
Henkilöstö,
keskimäärin

  Suomi.....87,3 milj. euro

  Ruotsi.....11,7 milj. euro

  Norja........ 4,1 milj. euro

  Muut......... 6,4 milj. euro

Omavaraisuusaste (%) Liikevaihto maittain 

Martela 2017
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Yhteensä 109,5 milj. euro

0,3
Liiketulos (milj. euro)  
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Kasvukipujen vuosi 
– suunta eteenpäin
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TYÖ- JA OPPIMISYMPÄRISTÖJEN sekä julkitilojen 
markkinoiden koko on yhteensä noin 1,4 mrd euroa 
Martelan toiminta-alueella Suomessa, Ruotsissa ja 
Norjassa. Näistä Ruotsi on selkeästi suurin markki-
na-alue, arviolta noin 800 miljoonaa euroa. Sekä Suo-
men että Norjan potentiaali on 300 miljoonan euron 
luokkaa. Työympäristöjen eli toimistojen osuus on 
arviomme mukaan noin 50 prosenttia markkinasta ja 
koulujen ja muiden oppimisympäristöjen noin 20 pro-
senttia, ja julkitilojen 30 prosenttia. Toimialan tarjonta 
koostuu pääosin toimisto- ja julkitilakalusteista. Mar-
telan tarjooman mukaisten, koko elinkaaren kattavien 
tilaratkaisujen ja suunnittelupalvelujen tarjonta toimi-
alalla on vielä harvinaista.

Käyttäjälähtöisyys avainasemassa
Erilaiset trendit muokkaavat työntekotapojen kehitystä 
voimakkaasti. Digitalisaatio mahdollistaa työn tekemi-
sen paikasta riippumatta. Kaupungistuminen nostaa 
toimistotilojen kustannuksia erityisesti kasvukeskuksis-
sa ja toimenpiteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi 
edellyttävät energiankulutuksen vähentämistä. Yrityk-
set pyrkivätkin välttämään hukkaneliöitä toimistoissaan 
ja lisäämään työntekemisen joustavia malleja. 

Mittava muutos on tapahtunut myös työn sisällös-
sä ja työhön liittyvissä rooleissa. Työnteko on entistä 
enemmän ajattelua, onnistumista arvioidaan tuloksina, 

yhteistyö tiimien kesken on tiivistä ja hierarkiat matalia. 
Myös työhyvinvointi on tärkeä tekijä tuottavuuden kan-
nalta. Nämä muutokset edellyttävät viihtyisiä työym-
päristöjä ja yksilöllisten tarpeiden huomioon ottamista. 
Työntekotavat, työhön liittyvät roolit ja tehtävät sekä 
johtaminen muuttuvat, joten myös työympäristöjen 
pitää muuttua. 

Kehitys on kulkenut huonetoimistojen kautta avo-
toimistoihin ja nyt monitilatoimistoihin. Käyttäjälähtöiset 
työympäristöt tarjoavat tilaa yhteistyölle, keskittymisel-
le, vuorovaikutukselle ja virkistäytymiselle. Työympäris-
tösuunnittelun lähtökohtana on työyhteisössä tehtävän 
työn luonne sekä erilaiset työroolit. Hahmottamalla 

kokonaisuus ja ottamalla huomioon kaikki työyhteisön 
tarpeet voidaan luoda viihtyisiä, tuottavuutta kasvat-
tavia ja työ- ja johtamiskulttuuria uudistavia työympä-
ristöjä, jotka ovat myös ekologisia ja kustannustehok-
kaita. 

Oppimisympäristöt murroksessa
Myös oppimisympäristöt ovat vastaavassa muutosti-
lassa, koska opiskelutavat ovat kehittyneet. Nykyään 
suositaan tutkivaa, kokeilevaa, havainnoivaa sekä 
omatoimista työskentelyä. Oppilaalle annetaan enem-
män vastuuta omasta oppimisestaan. Tiedonhaku on 
siirtynyt painotuotteista sähköisiin aineistoihin. Oppi-
misympäristöjenkin pitää tarjota mahdollisuuksia eri-
laisiin työskentelyhetkiin, olla helposti muunneltavissa 
ja kestää kovaakin käyttöä. 

Analysoinnilla kohti 
tehokkaampia ratkaisuja
Tehokkaasti toimivat tilat edellyttävät myös jatkuvaa 
ylläpitoa ja käytön seurantaa, jotta muutostarpeisiin 
voidaan vastata nopeasti. Tilojen käyttöasteista ja –ta-
voista voidaan kerätä tietoa muun muassa sensoreilla 
ja analysointiohjelmilla, joiden antamien tulosten pe-
rusteella tiloja voidaan kehittää palvelemaan paremmin 
organisaation tarpeita. 

Pohjoismaat edellä
Yhteiskunnan tasa-arvoisuus ja organisaatioiden ma-
talat hierarkiat ovat tehneet Pohjoismaista modernien 
toimistojen ja koulujen edelläkävijän. Muutos on ete-
nemässä myös kansainvälisillä markkinoilla tietyillä 
toimialoilla, kuten esimerkiksi tietotekniikassa. Myös 
palvelutarjonta ja erilaiset palvelukonseptit tarjoavat 
toimialalle selkeitä kasvumahdollisuuksia. Tehokas, 
ekologinen ja viihtyisä työympäristö tullaan tulevaisuu-
dessa hankkimaan entistä useammin palveluna. Näin 
asiakaskunta voi keskittyä entistä tiiviimmin omiin 
osaamisalueisiinsa.

Pohjoismaat alan 
suunnannäyttäjänä

Tehokas, ekologinen 
ja viihtyisä työympäristö 
tullaan tulevaisuudessa 

hankkimaan entistä 
useammin palveluna.

Huonetoimisto Avotoimisto

Monitilatoimisto

    Työympäristö palveluna

E
n

n
e
n

N
yt
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Trendit Martela Lifecycle® Arvo asiakkaalle

Työn sisällön muutos

Työnteko on entistä enemmän ajattelua 
ja työtehtävät ja -roolit monipuolisia. 

Tiimityö lisääntyy ja hierarkiat 
madaltuvat.

Työnteon irtautuminen 
ajasta ja paikasta

Työtä voidaan tehdä melkein missä 
vain ja ihmiset tavoitetaan helposti.

Tuottavuusvaatimuksen kasvu

Tulosten mittaaminen ja saavuttaminen 
on tärkeää. Tuottavuus kasvaa

 kohtaamisissa.

Energiatehokkuus

Energia on kallista ja sen tuotanto 
aiheuttaa päästöjä. Energiatehokkuus 
säästää sekä rahaa että ympäristöä.

Kustannustehokkuus

Toimistoneliöt ovat kalliita erityisesti 
kasvukeskuksissa. Pienemmällä tilalla 

voi saada toimivamman ratkaisun.

TYÖYMPÄRISTÖN 
MÄÄRITTELY

Varmistetaan, että 
työympäristön muutos 
tukee sekä yrityksen 
tavoitteita että 
käyttäjien tarpeita.

TYÖYMPÄRISTÖN 
TOTEUTUS

Muutoksen toteutus 
kokonaispalveluna, yhden 
kontaktin kautta

HYVÄ TYÖYMPÄRISTÖ 
TAKAA TYÖTILAT

 ERI TOIMINNOILLE: 

•	yhteistyöhön
•	vuorovaikutukseen

•	keskittymiseen
•	virkistäytymiseen

1.

TYÖYMPÄRISTÖN 
SUUNNITTELU

Käyttäjälähtöinen ja 
osallistava tilojen 
suunnittelu määriteltyjen 
tavoitteiden mukaisesti.

2.

3.

TYÖYMPÄRISTÖN 
YLLÄPITO JA KEHITYS

Tavoitteiden saavuttamisen 
varmistaminen ja kehityksen 
jatkuva mittaaminen. 

4.

Onnistunut 
ympäristö ohjaa 

osallistavampaan 
työtapaan.

Työntekijäkokemus 
paranee ja hyvinvointi 
kasvaa

Työn tuottavuus ja 
innovaatiokyky kasvavat

Työ- ja johtamis-
kulttuuri uudistuu

Kokonaiskustannukset 
laskevat

Costs Usage %
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Avainluvut
Konsernin tilikauden liikevaihto oli 109,5 milj.euroa (129,1). Liiketulos vastaavalta ajalta oli 0,3 milj. euroa (6,2). 
Tulos osaketta kohden oli -0,15 (0,81). Liiketoiminnan rahavirta -7.6 milj. euroa (11,7). Omavaraisuusaste 40,8 
prosenttia (45,3) ja nettovelkaantumisaste 29,0 prosenttia (-18,9). Sijoitetun pääoman tuotoksi tilikaudelta muo-
dostui 1,6 prosenttia (18,2).

Liiketoiminnan kuvaus
Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia työympäristöihin keskittyneitä yrityksiä. Martela suunnittelee ja toteuttaa 
parhaita työ- ja oppimisympäristöjä. Yritys tarjoaa käyttäjälähtöisiä ratkaisuja tämän päivän työympäristöön - 
liikkuvaan työhön ja monitilatoimistoihin. Martela tarjoaa myös alan laajimman valikoiman sisustusratkaisujen 
muutoksia ja ylläpitoa tukevia palveluja. Kokonaispalvelu kattaa tarvittaessa koko toimitilan muutoksen työym-
päristötarpeen määrittelystä ja suunnittelusta muuttoon ja ylläpitoon saakka.

Tarjooma ja tuotekehitys
Yksittäisten muutosten sijaan Martela Lifecycle tarjoaa työympäristön koko elinkaaren kattavaa kokonais
ajattelua. Martela Lifecycle -mallin avulla tilojen ja kalusteiden ylläpito on jatkuvaa ja työtila kehittyy muuttuvien-
tarpeiden mukana. Martela Lifecyclen vaiheet ovat määrittely, suunnittelu, toteutus ja ylläpito.

Konsernin tuloslaskelmaan sisältyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittämismenoja –2,0 milj. euroa (-1,8 
milj. euroa).

Markkinatilanne
Markkinatilanteessa ei ollut olennaisia muutoksia aiempaan verrattuna. Martelan kysyntään vaikuttavat olen-
naisesti yleinen taloudellinen kehitys, yritysten ja julkisen sektorin tarve tehostaa tilojensa käyttöä ja uudistaa 
työympäristöään aikaisempaa toimivammaksi johtamisen välineeksi. 

Konsernirakenne
Venäjällä sijaitseva tytäryhtiö, LLC Martela, lopetettiin tilikaudella. Konsernirakenteessa ei tapahtunut muita muu-
toksia katsauskauden aikana. Konsernin toimintamallissa tehtiin muutos, jonka seurauksena emoyritys Martela 

Oyj Suomessa on vastuussa myös Ruotsin ja Norjan asiakassuhteista ja kantaa niihin liittyvät riskit. Emoyhtiön 
on maksettava kompensaationa näille tyttärille yhteensä 9,2 milj.euroa. Kompensaatio on kirjattu emoyhtiön 
liikearvoon, joka poistetaan 10 vuodessa ja josta tehdään arvonalentumistestaukset vuosittain.

Liikevaihto ja tulos
Tammi-joulukuun liikevaihto oli 109,5 milj. euroa (129,1) ja oli 15,2 % edellisvuotista heikompi. Edellisvuotiseen 
verrattuna muiden markkina-alueiden paitsi Norjan liikevaihto laski. Suomen liikevaihto heikkeni 8,4 %, Ruotsin 
liikevaihto heikkeni 42,4 % ja ryhmän Muut 34,5 %. Norjan liikevaihto kasvoi 10,8 %. 

Uuden tietojärjestelmän käyttöönoton haasteet vaikuttivat koko vuoden liikevaihtoon, kannattavuuteen ja 
kassavirtaan.Tietojärjestelmän käyttöönoton haasteiden vaikutus liikevaihtoon näkyi voimakkaimmin Suomessa 
aiheuttaen väliaikaisesti huonontuneen kyvyn vastata asiakkaiden tarpeisiin, tilausten peruuntumisia sekä tar-
peen hyödyntää myyntiresursseja tietojärjestelmän toiminnallisuuksien käyttöönotossa. 

Ruotsin liikevaihdon heikkenemiseen vaikuttivat tietojärjestelmäongelmien lisäksi isojen projektien puuttu-
minen ja myyntikanavan muutosvaihe Martelan Lifecycle -strategian mukaiseksi. Norjassa liikevaihto kasvoi 
strategian mukaisesti. Omista myyntitoiminnoista luopuminen Puolassa ja Venäjällä on ennakoidusti vähentänyt 
myyntiä ryhmässä Muut maat.

Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa oli 0,3 milj. euroa (6,2). Liikevaihdon laskun lisäksi vuoden 2017 
liiketulokseen vaikuttivat IT-kulujen kasvu, reklamaatioiden kustannukset ja muu toiminnan tehottomuus. Näistä 
aiheutui noin 2 milj. euron kertaluontoiset kustannukset. Uuden tietojärjestelmän käyttöönotto vaati myös inves
tointeja ennakoitua enemmän. 

Aiemmat säästötoimenpiteet vähensivät mm. henkilöstö- ja toimitilakustannuksia. Liiketulokseen perustuvia 
palkitsemiskustannuksia oli edellisvuotista vähemmän ja kustannussäästöjen aikaansaamiseksi markkinointia 
kohdennettiin tarkemmin.

Tammi-joulukuun tulos ennen veroja oli 0,0 milj. euroa (5,6). Valuuttakurssierot vaikuttivat positiivisesti 
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tammi-joulukuun tulos oli -0,6 (3,3). Tilikaudelle kirjatut verot aiheutuvat suurelta 
osin emoyhtiön 4,6 milj.euron (7,4) tuloksesta ennen veroja.

Hallituksen 
toimintakertomus
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(1 000 eur) Liite 1.1–31.12.2017 1.1–31.12.2016

Liikevaihto 1 109 537 129 127

Liiketoiminnan muut tuotot 2 752 464
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 1 275 -129
Materiaalit ja palvelut -64 189 -72 469
Valmistus omaan käytöön 0 23
Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 3 -27 091 -29 672
Muut liiketoiminnan kulut 4 -17 385 -18 278
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2 638 -2 908
Liikevoitto (-tappio) 260 6 158

Rahoitustuotot 7 304 29
Rahoituskulut 7 -537 -570
Voitto (-tappio) ennen veroja 28 5 618

Tuloverot 8 -664 -2 302
Tilikauden voitto (-tappio) -636 3 316

Muut laajan tuloksen erät:
Erät, joita ei myöhemmin siirretä tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen määrittämisestä johtuvat erät -271 43
Verot eristä, joita ei myöhemmin siirretä tulosvaikutteisiksi 9 -41
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteiseksi
Muu muutos kvv. 0 -35
Muuntoerot -230 161
Tilikauden laaja tulos yhteensä -1 128 3 444

Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön omistajille -636 3 316

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtiön omistajille -1 128 3 444

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton tulos/osake, € 9 -0,15 0,81
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, € 9 -0,15 0,81

(1 000 eur) 1.1–31.12.2017 1.1–31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistä saadut maksut 104 970 129 899
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 515 317
Maksut liiketoiminnan kuluista -109 660 -116 265
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -4 176 13 951

Maksetut korot -294 -375
Saadut korot 5 5
Muut rahoituserät 46 -193
Saadut osingot 7 18
Maksetut verot -3 209 -1 743
Liiketoiminnan rahavirta (A) -7 622 11 662

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -2 165 -2 580
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 237 147
Investointien rahavirta (B) -1 928 -2 433

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 8 723 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 740 -2 410
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -206
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 520 -1 023
Rahoituksen rahavirta (C) 3 463 -3 639

Rahavarojen muutos (A+B+C), lisäys +, vähennys - -6 087 5 590

Rahavarat tilikauden alussa 13 425 7 724

Rahavarojen muuntoero -55 110
Rahavarat tilikauden lopussa 7 283 13 425

Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin rahavirtalaskelma





























































45  MARTELA 2017    I    TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS    I    TOIMINTAYMPÄRISTÖ    I    TILINPÄÄTÖS    I    HALLINTO

Emoyhtiön tuloslaskelma  

(1 000 eur) Viite 1.1.–31.12.2017 1.1.–31.12.2016

Liikevaihto 1 95 819 99 234

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 63 -1 005
Valmistus omaan käyttöön 0 24
Liiketoiminnan muut tuotot 2 783 736
Materiaalit ja palvelut 3 -63 230 -60 432
Henkilöstökulut 4 -15 917 -16 824
Liiketoiminnan muut kulut -11 323 -10 424
Poistot ja arvonalennukset 5 -1 383 -3 922
Liikevoitto (-tappio) 4 812 7 386

Rahoitustuotot ja -kulut 6 -238 42
Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 4 574 7 429

Poistoero 7 12 148
Konserniavustukset 7 -230 0
Tilinpäätössiirot yhteensä 7 -218 148

Tuloverot 8 -695 -2 138
Tilikauden voitto (tappio) 3 661 5 438
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Emoyhtiön tilinpäätöksen 
laatimisperiaatteet  

MARTELA OYJ:N TILINPÄÄTÖS ON LAADITTU Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laadintaa koskevien 
lakien ja säännösten mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards). Tilinpäätösten erät on arvostettu alkupe-
räisen hankintamenon perusteella, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu. Niissä ei ole otettu huomioon 
arvonkorotuksia, ellei niistä ole erikseen mainittu.

Ulkomaanrahan määräiset erät:
Valuuttamääräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kurssiin ja tilinpäätöshetkellä taseessa olevat saa-
miset ja velat muunnetaan tilinpäätöspäivän keskikurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot 
kirjataan liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan ostojen oikaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen 
arvostamisesta syntyneet kurssierot, kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Tytäryhtiöille myönnetyt valuuttamää-
räiset pääomalainat käsitellään tytäryhtiösijoituksina eikä niistä kirjata kurssieroa emoyhtiön tilinpäätökseen. 
Pääomalainoista aiheutuneet kurssierot huomioidaan konsernitilinpäätöksessä.

Aineettomat hyödykkeet:
Aineettomat hyödykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vähennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.  
Aineettomat hyödykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan 3 – 10 vuoden aikana. Liikearvot 
poistetaan tasapoistoina 10 vuoden aikana.

Aineelliset hyödykkeet:
Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyödykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon. Raken-
nuksiin tehdyistä arvonkorotuksista ei tehdä poistoja. Poistoja ei tehdä myöskään maa-alueista. Muuten poistot 
on laskettu tasa-poistoina arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. Emoyhtiön erillistilinpäätöksessä poistoeron 
muutos esitetään tuloslaskelmassa omana eränään ja kertynyt poistoero erillisenä eränä taseessa.

Aineellisten hyödykkeiden poistoajat:
Rakennukset ja rakennelmat........................................................................................................ 20 – 30 vuotta
Koneet ja kalusto ............................................................................................................................ 4 – 8 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet ............................................................................................................ 3 – 5 vuotta 

Sijoitukset:
Pörssinoteeratut osakkeet arvostetaan markkina-arvoon ja arvonmuutokset kirjataan rahoituseriin. Muut osak-
keet on arvostettu hankintamenoon. Martela Oyj:llä ei ole tilinpäätöshetkellä omistuksessaan pörssinoteerattuja 
osakkeita. Sijoitukset tytäryhtiöihin ja pysyvät arvonalennukset on vähennetty hankintamenosta.

Pitkäaikaisten omaisuuserien arvonalentumistestaus:
Liikearvo ja sijoitukset tytäryhtiöihin testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siitä, onko arvonalen-
tumisesta viitteitä. Tytäryhtiöiden yksiköiden kerrytettävissä oleva rahamäärä perustuu arvonalennustestauksessa 
käyttöarvolaskelmiin. Näissä laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyväksymiin taloudellisiin suun-
nitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat yksiköiden kasvu- ja 
kannattavuuskehitykset. Tämän ajanjakson jälkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 % kasvuennusteen mukaan. 

Vaihto-omaisuus:
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon painotettua keskihintaa käyttäen. Vaihto-omaisuuden arvoa on 
alennettu epäkurantin omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan välittömien 
kustannusten lisäksi myös osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Rahoitusarvopaperit:
Rahoitusarvopapereihin luokitellaan sijoitukset rahasto-osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla markkinoilla 
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta käypään arvoon ja käyvän arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan 
sillä kaudella, jonka aikana ne syntyvät.

Johdannaiset:
Yhtiöllä ei ole käytössään johdannaisia 31.12.2017 tai 31.12.2016. Tarvittaessa käytettävät yhtiön johdannaiset 
sisältävät valuuttatermiinejä ja koronvaihtosopimuksia. Valuuttatermiineillä suojaudutaan ennakoitujen tulojen ja 
menojen yhteensovittamisen jälkeen jäljelle jäävää nettopositioita. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtiön 
rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiinteäksi koroksi. Johdannaisten käyvät arvot perustuvat tilinpäätöshetken 
markkinakursseihin ja käyvän arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan sillä kaudella, jonka aikana ne syntyvät. 
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Tilintarkastuskertomus

Martela Oyj:n yhtiökokoukselle

Tilinpäätöksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n (y-tunnus 0114891-2) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1. –  31.12.2017. 
Tilinpäätös sisältää konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pääoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittävimmistä tilinpäätöksen laatimisperiaatteista, 
sekä emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitämme, että
•	 konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekä sen toiminnan 

tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mu-
kaisesti, 

•	 tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisäraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän 
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiölle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme 
ja käsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, näitä palveluja koskevien säännösten mukaisia, 
emmekä ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjä palveluja. 
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpäätöksen liitetiedossa 4.

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Olennaisuus
Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on määritetty perustuen 
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden määrittämi-
sessä, sekä todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpäätökseen kokonaisuutena. 
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessä voisi 
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpäätöksen käyttäjien tekemiin taloudellisiin päätöksiin. Olemme 
ottaneet huomioon myös sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestämme olen-
naisia tilinpäätöksen käyttäjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet mer-
kittävimpiä tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nämä seikat on otettu huomioon tilinpää-
tökseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekä laatiessamme siitä annettavaa lausuntoa, 
emmekä anna näistä seikoista erillistä lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan mukaiset mer-
kittävät olennaisen virheellisyyden riskit sisältyvät alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitä, että johto sivuuttaa kontrolleja. Tähän on 
sisältynyt arviointi siitä, onko viitteitä sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu 
väärinkäytöksestä johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntituottojen 110 milj. euroa tuloutus 

tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
(Laatimisperusta sekä konsernitilinpäätöksen liitetieto 1)
•	 Martela Lifecycle -liiketoimintamalliin kuuluu sekä tuotteiden että palveluiden myyntiä. 
•	 Tuloutettujen myyntituottojen määrä ja tuloutusajankohta riippuvat erityyppisten asiakasprojektien sisällöstä 

ja sopimusehdoista.
•	 Myyntituottojen oikeellisuuteen sisältyy riski siitä, että tilinpäätökseen kirjattujen tuottojen tuloutus on tapah-

tunut vääränmääräisenä tai väärällä kaudella.
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Hallinnointi 
Martela Oyj on suomalainen osakeyhtiö, jonka päätöksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lain
säädäntöä, erityisesti osakeyhtiölakia, julkisesti noteerattuja yhtiöitä koskevia muita säädöksiä sekä Martela 
Oyj:n yhtiöjärjestystä. 

Yhtiö noudattaa NASDAQ OMX:n sisäpiiriohjetta sekä Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista
yhtiöiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2015. Martela noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

Organisaatio
Konsernin hallinnointi tapahtuu sekä operatiivisen että juridisen konserniorganisaation mukaan. Johtaminen 
perustuu ensisijaisesti operatiiviseen matriisiorganisaatioon. 

Yhtiön organisaatio 2017 koostui seuraavista yksiköistä: 
•	 Customer and Workplace Services”-yksikkö (CWS), joka vastaa asiakkuuksista, myynnistä ja työympäristö

palveluista.
•	 Innovation to Market (ITM) – yksikkö, joka vastaa yrityksen brändistä, markkinoinnista sekä työympäristö-

palvelujen ja tuoteportfolion kehityksestä ja hallinnasta.
•	 Customer Supply Management (CSM) –yksikkö, joka vastaa myynnin jälkeisistä toimenpiteistä, eli han-

kinnoista, tuotannosta, muuttopalveluista, tuotekehityksestä, laadunhallinnasta, tutkimuslaboratoriosta, 
IT:stä, materiaalivirtojen suunnittelusta ja logistiikasta. Tehtaat on keskitetty kolmeen paikkaan: Suomessa 
Nummelaan (lopputuotteiden kokoonpano) ja Kiteelle (melamiini- ja laminaattikomponenttien valmistus) 
sekä Puolassa Varsovaan (verhoilukomponenttien valmistus).

•	 People & Communication – yksikkö, joka vastaa henkilöstön, viestinnän,  vastuullisuuden 
ja ympäristöasioiden hallintasta.

•	 Konsernin Talous ja IR –yksikkö, joka vastaa konsernin taloudellisesta suunnittelusta ja raportoinnista, 
sijoittajasuhteista ja lakiasioista. 

 

Hallinto ja
ohjausjärjestelmä 
2017

Yhtiökokous 
Yhtiökokous on yhtiön ylin päättävä elin. Varsinainen yhtiökokous on pidettävä kuuden kuukauden kulues-
sa tilikauden päättymisestä. Yhtiökokouksessa esitetään tilinpäätös ja toimintakertomus sekä tilintarkastus
kertomus. Kokouksessa päätetään tilinpäätöksen vahvistamisesta, taseen osoittavan voiton käyttämisestä, 
vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen ja tilintarkastajien palkkiosta 
sekä hallituksen jäsenmäärästä. Yhtiökokouksessa valitaan myös hallituksen jäsenet sekä tilintarkastaja. Muut 
kokouksessa käsiteltävät asiat mainitaan kokouskutsussa.

Osake
Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa äänestämään yhtiökokouksessa kahdella-
kymmenellä äänellä ja jokainen A-osake yhdellä äänellä. Yhtiöjärjestyksessä on määritelty K-sarjan osakkeiden 
lunastamisesta. K-osakkeen henkilöomistajilla on voimassa oleva osakassopimus joka rajoittaa K-osakkeiden 
myyntiä nykyisten K-osakkeenomistajien piirin ulkopuolelle. Yhtiön osakepääoma 31.12.2017 oli 7 milj. euroa. 

Hallitus
Hallinnosta ja yhtiön toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä vastaa osakeyhtiölain ja yhtiöjärjestyksen mukai
sesti yhtiökokouksen vuosittain valitsema hallitus.

Hallituskokoonpanoa koskevan valmistelun toteuttavat merkittävät osakkeenomistajat, jotka ehdottavat teke-
mänsä valmistelun perusteella yhtiökokoukselle valittavaksi hallituksen jäseniä. Hallituksen jäseniä tulee yhtiöjärjes-
tyksen mukaan olla vähintään viisi ja enintään yhdeksän. Varajäseniä voi olla enintään kaksi. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. 

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteiden mukaan hallituksen jäsenillä tulee olla riittävä ja toisiaan 
täydentävä kokemus ja osaaminen Martelan liiketoiminnan kannalta tärkeimmiltä toimialoilta ja markkinoilta. 
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia ja monipuolinen ikäjakauma, hallituksen jäsenillä tulee yhdessä olla 
riittävän monipuolinen ammatti- ja koulutustausta, strategian kehitys- ja implementointitaito, talousalan asiantun-
temus, kokemus yhtiöiden johtamisesta eri kehitysvaiheissa; innovointi-, päätöksenteko- ja kyseenalaistamis-
kyky sekä riittävä aika hallitustyölle. Monimuotoisuuden toteutumista ja kehitystä tavoitteiden saavuttamiseksi 
arvioidaan hallituksen itsearviointikeskustelussa. 
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Hallitus

Vasemmalta: Yrjö Närhinen, Kirsi Komi, Anni Vepsäläinen,
Heikki Martela, Eero Leskinen, Eero Martela, Minna Andersson
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Johtoryhmä

Vasemmalta: Petri Boman, Riitta Järnstedt, Mikko Mäkelä, 
Matti Rantaniemi, Maija Kaski, Johan Westerlund
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