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Vuosi lyhyesti

2002 2001
Liikevaihto Meur 121,2 50,9
Liikevaihdon muutos % -19,7 —13,2
Liikevoitto Meur -11,7 4|
— suhteessa liikevaihtoon % -9,7 2,7
Voitto ennen satunnaisia eria Meur -12,0 3,5
— suhteessa liikevaihtoon % -9,9 23
Sijoitetun pddoman tuotto % -19,0 6,8
Taseen loppusumma Meur 72,0 82,2
Omavaraisuusaste % 49,3 60,9
Tulos/osake eur -5,8 0,8
Oma pddoma/osake eur 17,3 24,0
Osinko/osake eur 0.25%) [,2
Investoinnit Meur 3,1 70
Henkildstod keskimaarin 930 | 040

* hallituksen ehdotus
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Promo-tuoli, design: Pekka Toivola



Tietoja
osakkeenomistajille

Yhtiokokous
Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
tddn tiistaina 18.3.2003 alkaen klo 16.30
osoitteessa Takkatie |, 00370 Helsinki. Osak-
kaiden, jotka haluavat osallistua yhtidkokouk-
seen, on oltava merkittyind Suomen Arvopa-
perikeskuksessa pidettdvddn osakasluetteloon
viimeistddn perjantaina 7.3.2003 ja iimoittau-
duttava viimeistddn perjantaina 14.3.2003
yhtion pddkonttoriin Marja-Riitta Tunturille,
puh. 010 345 5301, fax 010 345 5345 tai
osoitteella Martela Oyj, PL 44,0037 1 Helsinki.
Myos osakkeenomistajalla, jonka osakkeita
ei ole siirretty arvo-osuusjdrjestelmdin, on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttden,
ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtion

osakerekisteriin ennen 10.2.1995.

Osinkojen maksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2002 pédttyneeltd tilikaudelta makse-
taan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Oikeus
hallituksen ehdotuksen mukaiseen osinkoon
on vain silld, joka osingonjaon tdsmdytyspdivd-
nd, perjantaina 21.3.2003, on merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskuk-

sen ylldpitdmddn omistajaluetteloon. Osingon

maksupdivd on perjantaina 28.3.2003.

Frendi-tuoli ja -pdytd, design: Leena Palsanen

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat saa-
tavina suomen- ja englanninkielisind. Vuosikerto-
mus postitetaan kaikille osakkeenomistajille ja
se on my0s tilattavissa konsernin internet-koti-
sivuilla (www.martelafi ja www.martela.com).
Martela julkaisee vuonna 2003 kolme osavuosi-
katsausta:

I. vuosineljannes 28.4.2003

2. vuosineljannes 12.8.2003

3. vuosineljannes 28.10.2003

Osavuosikatsaukset ja vuositilinpddtostiivis-
telmdt julkaistaan konsernin internet-kotisivuilla.
Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi
my®&s tilata osoitteesta:
Martela Oyj / Marja-Riitta Tunturi, Takkatie I,
PL 44, 00371 Helsinki.
Puhelin +358 (0)10 345 5301,
fax +358 (0) 10 345 5345 ja sdhkoposti
marja-riitta.tunturi@martelafi.

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jal-

keen luettavissa konsernin internet-kotisivuilta.




Martela lyhyesti

Net-sdiilytin, design: Pekka Toivola ja liro Vilianen.

Martela on Suomen suurin toimistojen tyo-
ympdristdratkaisuja suunnitteleva ja tuottava
yritys. Sen liikeidea on tuottaa lyhyelld toimi-
tusajalla laadukkaita ja ergonomisesti dynaa-
misia sisustusratkaisuja, jotka tukevat asiak-
kaan liiketoimintaa. Martela on kalustanut
toimistoja ja julkisia tiloja jo yli 57 vuotta.
Martelan yksildllinen asiakaspalvelu, laaja
ja laadukas mallisto, nopeat toimitukset sekd
toimiva jakeluverkosto ovat vahvistaneet
Martelan asemaa johtavana toimistokalustaja-
na Suomessa.Yhtién tunnettuus on kasvanut
my&s muualla Euroopassa ja tilld hetkelld

Martela kuuluu Euroopan kymmenen suurim-

man toimistokalustevalmistajan joukkoon.

Konsernin emoyhtié on Martela Oyj ja
kotipaikka Helsinki. Tytdryhtiot sijaitsevat
Ruotsissa, Norjassa, Iso-Britanniassa, Saksassa
ja Puolassa. Martela-konserniin kuuluu myos
julkitilakalusteita valmistava P O. Korhonen Oy
ja Martela toimii Arvo Piiroinen Oy:n kalustei-
den myyntiorganisaationa paamarkkina-alueil-
laan.

Konsernilla on tuotantolaitokset Num-
melassa, Kiteelld ja Raisiossa sekd Bodaforsissa,
Ruotsissa. Kiteen tehtaalla valmistetaan kom-
ponentteja kaappeja ja laatikostoja varten
sekd pdydankansia. Nummelassa toimivat
logistiikkakeskus ja kalustetehdas. Raisiossa
valmistetaan kalusteita muotopuristusteknii-
kalla.

Martelan palveluksessa oli kertomusvuo-
den lopussa 856 henked, joista Suomessa
tybskenteli 62 1. Vuonna 2002 konsernin liike-

vaihto oli 121 miljoonaa euroa.



Toimitusjohtajan
katsaus

Maailma muuttuu -

Martela muuttuu

Martela Suomen johtavana toimistokalustaja-
na haluaa on olla ldhelld asiakkaitaan ja toi-
mia edelldkdvijand alallaan. Se edellyttdd, ettd
huomioimme nopeasti asiakkaidemme muut-
tuvat tarpeet ja reagoimme niihin siten, ettd
lopputulos tukee heidén liketoimintaansa
parhaalla mahdollisella tavalla. Tuotesuunnit-
telussa meidan tulee myos kyetd ennakoi-
maan tulevaisuuden tarpeet ja toimistotydn
haasteet pidemmalld aikavalilla.

Naihin haasteisiin olemme aina onnistu-
neet vastaamaan hyvin — saavuttaen Suomes-
sa jopa ldhes 50 % markkinaosuuden. Myos
jatkossa aiomme onnistua siind, vaikka vuosi
2002 oli koko toimistokalustealalle huonoin
ldhes kymmeneen vuoteen — maailmanlaajui-
sesti. Martela-konsernin vuoden 2002 tulosta
tuleekin peilata talouden yleiseen epdvar-
muuteen ja varovaisuuteen, mikd nakyi erityi-

sen voimakkaasti toimistokalustealalla.

Epavarmassa kysyntitilanteessa
hyva vakavaraisuus

Martelalla on takanaan pitkd menestykselli-
nen kausi vuosina 1995-2001.Té&lléin saavu-
tettiin erittdin hyvd rahoitustilanne, korkea
omavaraisuusaste ja vahva tase. Nyt ne toi-
mivat joustavana puskurina taloudellisesti
heikompana vuotena. Omavaraisuusaste on

jatkossa tarkoitus pitdd yli 50 %:ssa.

Taloudellinen kasvu ja investoinnit perus-
tuvat luottamukseen sekd positiiviseen
uskoon tulevaisuudesta. Epdvarmuuden levi-
tessd yritykset harkitsevat yhd tarkemmin
vélttdmattomid investointejaan. Toimistokalus-
tehankinnat siirretddn usein vaikeina talou-
dellisina aikoina tulevaisuuteen, mikd nakyy
nopeasti kysynndn vdhenemisend. Toisaalta
péinvastaisessa tilanteessa patoutunut kysyn-
td voi ndkyd toimistokalustealalla hyvinkin
rajusti kasvavana kysyntdnd. Toimimme siis
alalla, jossa vaihtelut ovat sekd voimakkaita
ettd nopeita.

Toimistokalusteiden kysyntd Euroopassa
on pudonnut arviomme mukaan yli 30 %
vuoden 2000 tasoon verrattuna.Yha globali-
soituneemman maailman nykyisessa taloudel-
lisessa tilanteessa ei voi odottaa alan koko-
naiskysynndn kasvavan Euroopassa ldhiaikoi-
na. Toisaalta tulevaisuuden ennakoitavuus
ndyttdd kdyneen entistd vaikeammaksi, joten
kéyrd saattaa ldhted nousuun nopeammin

kuin uskoimmekaan.

Kilpailukykya vahvistetaan

uusilla tuotteilla

Vuoden 2002 onnistumisiin voimme kirjata
erityisesti uuden Aura-tydpoytédsarjan tuomi-
sen markkinoille, jonka vastaanotto ja kysyntd
ylittivat odotuksemme.Vuosi sisélsi myds
useita suuria ja onnistuneita projekteja —

huonoista ajoista huolimatta.



Vuosi 2003 tulee olemaan hyvin mielen-
kiintoinen, silld esittelemme kaikille markki-
noillemme suunnattuja uutuustuotteita ja
-sarjoja enndtyksellisen paljon. Uutuudet pai-
nottuvat voimallisesti tapaamis- ja kokousti-
lojen kalusteisiin, mikd laajentaa ja monipuo-
listaa tuotevalikoimaamme télld kasvavalla
alueella.

Kuluneen vuoden aikana olemme kehit-
tdneet entistd monipuolisemman toimisto-
kalustamisen kokonaispalvelun, joka kasittdd
asiakkaidemme tarpeiden mukaan suunnitte-
lun, toimituksien ja ylldpidon ohella rahoituk-
sen, muutot sekd kierrdtyksen. Uusi, entistd
kattavampi palvelukonsepti vaikuttaa lupaa-

valta ja on otettu hyvin vastaan.

Keskittyminen ydinosaamiseen

Vuoden 2002 aikana olemme tehneet strate-

giasuunnittelun, joka ulottuu vuoteen 2005.

Nyt haasteenamme on siirtdd suunnitelmat
kdytdnndn toimiin. Tulemme panostamaan
etenkin kannattavuuden parantamiseen,
myyntiimme sekd osaavaan henkildstoon.
Myynnin tukemiseksi laajennamme mallisto-
amme ja vahvistamme nopeaan toimittami-
seen perustuvaa logistiikkamalliamme eri
markkinoilla. Lisdksi tulemme kehittdmaan
Martela-brandia.

Paddpainoalueitamme ovat erityisesti Suo-
men, Skandinavian ja Puolan markkinat. Eng-
lannissa ja Saksassa pyrimme lisddmaan kan-
nattavuutta kehittdmalld uusia yhteistydmuo-
toja, mikd tulee merkitsemddn myds muutok-
sia tytdryhtididen omistuksissa.

Merkittavd muutos tulee olemaan kulu-
vana vuonna aloitettava Kiteen tehtaan
yhtidittdminen erilliseksi yksikdkseen. Tarkoi-
tuksena on, ettd se tulee toimimaan myds

muiden kuin Martela-konsernin sopimusval-

’ Tulemme panostamaan etenkin kannatta-

vuuden parantamiseen, myyntiimme seka

osaavaan henkilostoon. Tavoitteemme on

edelleenkin tarjota asiakkaillemme mark-

kinoiden parhaat ratkaisut ja kalusteet

tulevaisuuden toimistojen haasteisiin.”

»

mistajana — tarvittaessa laajemmalla omistus-
pohjalla — ollen ndin vdhemman riippuvainen
suhdanneherkéstd toimistokalusteiden val-
mistuksesta. Kiteen tehtaan yhtidittdminen
sopii hyvin Martelan strategiaan ja logistiseen
toimintamalliin.

Pian tulee tdyteen ensimmdinen vuoteni
Martela Oyjin toimitusjohtajan tehtdvassa.
Téssd suhdannetilanteessa vuosi on ollut
haasteellinen ja vaatinut nopeaa reagointia
markkinamuutoksiin ja keskittymistd olennai-
seen.

Jatkossa varmaa on kuitenkin vain se,
ettd maailma muuttuu — ja niin muuttuu
Martelakin sen mukana. Tavoitteemme on
edelleenkin tarjota asiakkaillemme markki-
noiden parhaat ratkaisut ja kalusteet tulevai-
suuden toimistojen haasteisiin.

Parhaat kiitokseni asiakkaillemme, henki-
|6stolle, yhteistybkumppaneille ja osakkeen-

omistajille kuluneesta vuodesta.

Takkatielld helmikuussa 2003

Heikki Martela

Toimitusjohtaja




Liiketoimintayksikot

Martela-konserni on jaettu neljién liike-
toimintayksikkd6n toimintojensa seki
maantieteellisten sijaintiensa mukaisesti.
Liiketoimintayksikot ovat: Suomi, Skandi-

navia, Eurooppa ja Korhonen.

Liiketoimintayksikkdjd yhdistdvdt konsernitasolla johdet-
tavat prosessit, joita ovat tuote-, markkinointi-, tuotanto-,
logistiikka- sekd tukiprosessit. Kullekin liiketoimintayksi-
kélle ja konserniprosessille on mdidirdtty oma vastuu-
henkilénsd.

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA

Heikki Martela
(1.3.2002 alkaen)

KONSERNIN.

JOHTORYHMA

LIIKETOIMINTAYKSIKOT

Heikki Martela
YDINPROSESSIT

MARKKINOINTI
Panu Ala-Nikkola

— 1 -

TUOTEPROSESSI
Panu Ala-Nikkola

— -

TUOTANTO JA LOGISTIIKKA
Jaakko Luhtasela

— 1 ]

TALOUS JA HALLINTO
Torsten Hasto

SUOMI SKANDINAVIA

Patrik Fundin
(3.6.2002 alkaen)

EUROOPPA
Juha Ihalainen

P. 0. KORHONEN
Matti Eskola

Liiketoimintayksikké Suomi
Liiketoimintayksikké Suomi on kdytdnnossa
sama kuin Martela Oyj, silld 89 % sen liike-
vaihdosta tulee Suomen markkinoilta. Liiketoi-
mintayksikké on Martela-konsernin suurin ja
sen vaikutus koko konsernin likevaihtoon on
merkittdva.

Liiketoimintayksikké Suomen osuus kon-
sernin liilkevaihdosta on 7| prosenttia. Yksikon
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa Num-
melassa ja Kiteelld. Tuotantoa ja toimituksia
ohjaava logistiikkakeskus on Nummelassa.

Suomesta viedddn tuotteita pddasiassa
Skandinavian, Keski-Euroopan ja Itd-Euroopan
maihin.Viennin osuus liketoimintayksikén lii-
kevaihdosta vuoden 2002 aikana oli | | pro-
senttia.

Toimistokalusteiden kokonaiskysynnan
ennakoidaan pysyvan heikkona vuonna 2003
ja sen jdlkeen kasvavan liiketoimintayksikon
markkina-alueella Suomessa maltillisesti viime

vuosiin verrattuna.

Taloudellinen kehitys

Jo vuoden 2001 loppupuolella alkanut epa-
varma taloudellinen tilanne Suomessa nakyi
liketoimintayksikdn myynnissd koko vuoden
2002 ajan. Liiketoimintayksikkd onnistui kui-
tenkin sdilyttdmddn vahvan markkina-aseman-

sa, vaikka kotimaan kysyntd laskikin vuoden

2002 aikana 22 prosenttia edelliseen vuo-
teen ndhden. Liiketoimintayksikon markkina-
osuus Suomessa on edelleen noin 45 pro-
senttia. Martelalla on Suomessa vakiintunut
asiakaskunta, joka arvostaa kokonaisvaltaista
ja laadukasta toimistosisutuspalvelua. Suo-
messa Martelan brandi on tutkitusti tunnettu

ja vahva.

Toiminta Suomessa

Martela Oyj on konsernin emoyhtié. Yhtion
padkonttori sijaitsee Helsingissa. Sielld toimi-
vat yhtién markkinointi ja osa myyntihenki-
|6stBstd, johto sekd hallinto. Pddkonttorissa
tybskentelee yhteensd 127 henkil6a. Marte-
lalla on palvelupisteitd Suomessa 23 paikka-
kunnalla.

Martela Oyj:hin ja liiketoimintayksikk&on
kuuluvat Suomessa Nummelan ja Kiteen tuo-
tantolaitokset. Kalusteiden valmistus on pit-
kélle automatisoitu ja se perustuu kompo-
nenttien laajaan alihankintaan sekd omaan
kokoonpanoon. Tuotanto on asiakastilausoh-
jattu siten, ettd valmiiden tuotteiden varas-
tointi on minimoitu.

Kiteen tehtaalla valmistetaan kaappien ja
laatikostojen komponentteja sekd pdytien
kansilevyjd. Sielld my&s kootaan laatikostoja ja
valmistetaan kaappeja. Tehtaalla tydskentelee
|12 henkila.



Nummelassa sijaitsee Martelan logistiik-
kakeskus. Siihen kuuluvat pintakdsittely-,
tuoli- ja kalustetehdas, ohjauskeskus sekd

osto. Tehtailla valmistetaan kaappeja, poytid,

seindkkeitd ja tuoleja. Tuotteiden valmistus- ja

tilausprosessit sekd niiden hallinta ovat pit-
kélle automatisoituja. Nummelan tehtaiden
palveluksessa on yhteensd 169 henked.
Nummelassa sijaitsee myds konsernin
tutkimus- ja tuotekehitys. Tuotekehityksen

tavoitteena on luoda innovatiivisia toimisto-

kalusteratkaisuja vaativiinkin kalustekohteisiin.

Tutkimuskeskuksessa puolestaan tutkitaan ja
testataan mm. tuotteiden kestdvyyttd sekd

laatua.

Vientitoiminta
Vendjan markkinoiden elpyminen on vaikut-
tanut Martelan viennin kasvuun Vendjille ja
kasvun odotetaan jatkuvan. Muita Martelalle
merkittdvid vientimaita Euroopassa ovat
Baltian maat, Hollanti, seka itdisen Keski-
Euroopan maat Unkari, Tsekki ja Slovakia.
Kaukoalueilla Martelan vienti on kasvanut
projektivientind USA:aan ja Kaakkois-Aasi-
aan.

Myynnin hoitavat kussakin maassa vakiin-
tuneet pitkdaikaiset yhteistydSkumppanit.
My®&s suoria vientiprojekteja tehddan tarvit-

taessa.

Vuoden tirkeimpid tapahtumia
Martelassa jatkettiin toimintavuonna strate-
gisten vahvuuksien kehittamistd. Palvelukon-
septin ydintd, tehokasta ja joustavaa asiakas-
palvelua sekd toimivaa logistiikkaa, vahvistet-
tiin. Jakelukanavia laajennettiin ja uusia toimi-
pisteitd perustettiin. My&s tietojdrjestelmad
kehitettiin vastaamaan paremmin asiakaspal-
velun tarpeita.

Vuonna 2002 Martela lanseerasi merkit-
tdvdn tuoteuutuuden, Aura—tydpistesarjan,
joka ensiesiteltiin Tukholman kansainvdlisilld
kalustemessuilla helmikuussa. Suomessa jar-
jestettiin lukuisia lanseeraustilaisuuksia
uuden tuotteen esittelemiseksi ja samalla
késiteltiin toimistokalustamiseen kiintedsti
littyvid aihealueita, kuten ergonomiaa ja
valaistusta.

Martela oli edelleen Kansallisteatterin
toinen padyhteistydkumppani ja yhteistyd
nakyi erilaisina tilaisuuksina ja yhteisind vies-
tintdtoimenpiteind. Vuonna 2002 Kansallis-
teatterin pddrakennuksen pitkddn jatkunut
saneeraustyd valmistui, milld oli positiivisia

vaikutuksia yhteistydhon.

Vuonna 2002 Martela osallistui
EDUCA—koulukalustetapahtumaan, Ekote-
hokkuusmessuille, Interiore- sekd
Sihteeri&Assistentti -messuille.

Kiteen ja Nummelan tuotantolaitoksissa
investoitiin tehtaiden automatisointiin ja tuo-
tannon kehittdmiseen. My&s asiakaspalvelua ja
logistiikkaa tukevaan tietotekniikkaan tehtiin

investointeja.

Lihitulevaisuuden nakymit

Lahivuosina kilpailukentéssd ei ole odotetta-
vissa suuria muutoksia. Tulevaisuuden tavoit-
teena on edelleen kehittdd palvelukonseptia
asiakkaiden muuttuvat tarpeet paremmin
huomioivaksi. Tuotekehityksen haasteena ovat
ergonomiaan liittyvdt uudet innovaatiot ja
asiakastarpeita vastaavat uudet tuotteet. Sah-

koisten palvelujen merkitys kasvaa jatkossa.

Liiketoimintayksikko
Korhonen

Raisiossa sijaitseva P O. Korhonen Oy on
Martela Oyjin tytaryhtio, joka valmistaa muo-
topuristeteknologiaan perustuvia puukalus-
teita. P O. Korhonen Oy toimii Martela-kon-
sernin liketoimintayksikkénd markkinoiden ja
myyden tuotteitaan itse lasten paivakoteihin,
vanhusten palvelu- ja hoitolaitoksiin sekd
auditoriohin.Yhtié valmistaa my&s osan Mar-
telan mallistoon kuuluvia tuotteita, joita myy-
dddn Martela-jakelukanavien kautta toimistoi-
hin, kokous-, koulutus- ja opetustiloihin sekd
juhlasaleihin.

P O. Korhonen Oy:n paddmarkkina-alueet
ovat Suomen lisdksi Skandinavia, Keski-
Eurooppa ja Japani.Vienti Pohjoismaiden
ulkopuolelle tapahtuu padosin paikallisten

jalleenmyyijien kautta.

Taloudellinen kehitys

Vuoden 2002 aikana P O. Korhonen jatkoi
kasvuaan, tosin suunniteltua hitaammin.
Yhtion kannattavuus heikkeni johtuen kiristy-
neestd kilpailusta ja tuotannon tuottavuuden
heikentymisestd. Liikevaihto oli 9,0 mil}.
euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli noin 7 %.

Viennin osuus laskutuksesta vuonna 2002
oli 42,6 %.Viennin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna oli yli 31 9%. Sen sijaan laskutus
kotimaahan laski noin 6 %.

Yhtion palveluksessa tydskenteli vuoden
2002 lopussa 74 henkilod (77).

Vuoden tirkeimpid tapahtumia
Yhtidssd jatkettiin toimintavuoden aikana
henkildstdn ja toiminnan  kehittdmistd tahtai-
messd |IP-henkildstosertifikaatti vuoden 2003
lopulla. Kansainvdlinen Investors in People eli
[IP-standardin avulla liketoimintayksikkd
panostaa yrityksen ja henkildston osaamisen
kehittdmiseen. Sertifioinnin tavoitteena on
kanavoida osaaminen mahdollisimman hyvin
yrityksen tavoitteisiin ja my&s mitata henkild-
investointien tuloksellisuutta. lIP-sertifikaatti
on ainoa ihmisiin kohdentuva standardi.

Tuotekehityksessd jatkettiin panostuksia
tuotekehitykseen ja yhti6 tulee esittelemdan
useita uusia tuotteita kuluvan vuoden aikana.

P O. Korhonen Oy osallistui useille ulko-
maisille ja kotimaisille messuille sekd jarjesti
itse lukuisia ndyttelytapahtumia kotimaassa ja
monissa vientimaissa.

Yhtién investoinnit olivat 158 000 euroa

ja ne kohdistuivat padosin uusiin tuotteisiin.

Lihitulevaisuuden niakymit
P. O. Korhosen tavoitteena on liiketoiminnan
kasvattaminen uusien tuotteiden avulla
nykyisid markkinakanavia hyddyntden. Kasvua
haetaan erityisesti viennistd ja auditoriokalus-
tamisesta.

Muita toiminnan painopistealueita vuon-
na 2003 ovat lIP-henkildstdsertifikaatin saa-

minen sekd panostukset tuotekehitykseen.

Martela Oyj 2002 2001 muutos
Laskutus (milj. e) 87,1 | 1115 -22%
Henkilostd (keskimadrin) - 590 675 —13%
P. O.Korhonen Oy 2002 2001 muutos
Laskutus (milj. ) 9,0 8,4 7%
Henkilosto (keskimadrin) -+ 79 76 4%



Skandinavia 2002 2001 muutos
Laskutus (milj. ) 29,5 323 -87%
Henkilostd (keskimadrin) - 181 196  -77%

Liiketoimintayksikko
Skandinavia

Liiketoimintayksikkd Skandinavia kostuu kon-
serniyhtididen Martela AB:n, Aski Inrednings-
center AB:n sekd Martela AS:n liiketoimin-
nasta ja on lahes kokonaan suuntautunut
Ruotsin, Norjan ja Tanskan markkinoille.
Skandinavian yksikon logistiikkakeskus sijait-
see Ruotsin Bodaforsissa.

Skandinavia on Martelan toiseksi suurin
markkina-alue, ja yhtié on saavuttanut van-
kan aseman markkinoilla. Konsernin laskutuk-
sesta 24 prosenttia tulee Skandinavian mark-
kinoilta. Martelan asema on vahva Ruotsissa,
jossa yhtié on markkinoiden kolmanneksi
suurin toimija hieman yli 10 prosentin
markkinaosuudella.

Myynti Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa

on jdrjestetty pddosin jdlleenmyyjien kautta.

Taloudellinen kehitys

Vuosi 2002 oli Skandinaviassa Martelalle
edellisvuotta heikompi.Vuoden 2002 koko-
naistavoitteita likevaihdon ja tuloksen suh-
teen ei saavutettu ja markkina-asema pysyi
suunnilleen ennallaan.Vuoden 2002 laskutus

oli 29,5 milj. euroa. Kysyntd markkinoilla laski

heikon yleisen taloudellisen kehityksen ja
epdvarmuuden ansiosta voimakkaasti. Lasku-
tus védheni erityisesti Ruotsin ja Norjan mark-
kinoilla. Tanskassakin kokonaiskysyntd laski

hieman.

Toiminta Skandinaviassa
* RUOTSI
Martela AB on Martela Oyj:n Ruotsissa toi-
miva tytdryhtid, joka suunnittelee, markkinoi
ja valmistaa toimistojen ja julkisten tilojen
kalusteita. Pddtuotteita ovat tyopdydat, laati-
kostot, kaapit, seindkkeet, sisdseindelementit
sekd tyd- ja tapaamistilojen tuolit. Tuotanto-
laitos sijaitsee Bodaforsissa, Smoolannissa.
Myynti on hoidettu koko maan kattavalla
jdlleenmyyjdverkostolla. Martela AB:n palve-
luksessa tydskentelee |34 henkildd (150).
Eteld-Ruotsin markkinoilla toimii myynti-
yhtid, Aski Inredningscenter AB, jonka toimi-
pisteet sijaitsevat Malmdssa ja Helsingborgis-
sa.Yhtion tuotevalikoima koostuu konserni-
yhtididen valmistamien tuotteiden lisdksi toi-
mistojen kokonaissisustamiseen liittyvistd
tuotteista. Yhtion palveluksessa tydskentelee
20 henkiléd (22).

Sebastian-seindke, design: Sebastian Ldnnqvist



Markkinatilanne Ruotsissa on epavarma,
mutta se vakiintui vuoden 2002 aikana.Vuo-
den 2002 laskutus oli 20,4 milj. euroa, jossa
laskua oli 8 prosenttia. Martela AB:n liikevaih-
to laski edellisvuodesta | | prosenttia ja Aski
Inredningscenter AB:n liikevaihto kasvoi | |

prosenttia.

* NORJA

Oslossa sijaitseva markkinointiyhtio Martela
AS toimii norjalaisen myyntiverkoston tuki-
organisaationa. Myynti tapahtuu koko Norjan
markkinat kattavan jalleenmyyjaverkoston
kautta. Yhtion palveluksessa tydskentelee 6
henkilda (9).

Martela on saavuttanut vakiintuneen ase-
man Norjan markkinoilla ja kuuluu tarkeim-
pien toimistokalustetoimittajien joukkoon.
Markkinaosuus on noin 6 prosenttia.

Markkinatilanne Norjassa kertomusvuon-
na oli laskeva. Konsernin laskutus oli 7,2 milj.
euroa. Laskua edellisvuoteen verrattuna oli

|l prosenttia.

* TANSKA

Martelalla ei ole omaa tytdryhtiotd Tanskassa,
vaan myynti tapahtuu paikallisen maahan-
tuojan ja tdmdn myyntiverkoston kautta.

Tanskassa toimistokalusteiden kysyntd on
viime vuosina laskenut. Martela-konsernin
vienti Tanskan markkinoille vuonna 2002 oli
[,9 milj. euroa .Edellisvuoteen verrattuna

laskutus vdheni 8 prosenttia.

Vuoden tirkeimpia tapahtumia
Kertomusvuoden aikana markkinoille esitel-
tiin uusi Aura-tyopoytdsarja, joka on osoit-
tautunut hyvin menestykselliseksi tuotteeksi.
Bodaforsin tehtaan toimintaa on muutet-
tu voimakkaasti Martelan kehittdméan logis-
tiikkakeskus-toimintamallin mukaiseksi. Tdssd
toimintamallissa tdrkeimpid asioita ovat
asiakaspalvelu, toimitusnopeus ja -varmuus

sekd kapasiteetin joustavuus. Siihen kuuluu

my®s mahdollisuus markkinakohtaisten mal-
listojen rakentamiseen varioimalla konsernin
yhteisid tuotteita. Tarkedd on lisdksi asiakas-
tarpeista ldhteva tuotevarioinnin mahdolli-

Ssuus.

Lihitulevaisuuden nakymat

Vuoden 2003 aikana Ruotsin ja Norjan
markkinoiden odotetaan kehittyvan mattilli-
sesti, silld markkinoilla on runsaasti epavar-
muustekijoita.

Bodaforsin tehtaan toiminnan kehittami-
sen ja perustettavan palveluyksikén ansiosta
tulemme ldhiaikoina parantamaan tehokkuut-
tamme sekd asiakaspalvelua. Jatkossa toimin-
nan painopistealueina ovat my&s myyntiorga-
nisaation ja markkinoinnin edelleen kehitta-

minen.

\




Konsernilaskutus alueittain

Liiketoimintayksikko
Eurooppa

Konsernin Euroopan liiketoimintayksikkd
koostuu Puolassa, Englannissa ja Saksassa
sijaitsevista tytdryhtidistd. Myynnin lisdksi
Puolassa ja Englannissa suoritetaan seka pai-
kallista alihankintaa ettd toimistokalusteiden
kokoonpanoa.

Liiketoimintayksikkd Euroopan liikevaihto
on noin | | prosenttia konsernin laskutuk-
sesta.

Martelan vahvuuksia Euroopan markki-
noilla ovat toimiva myyntiverkosto, hyvd
asiakaspalvelu ja tehokas logistiikka. Palvelu-
konseptin toimivuus on hiottu ja testattu
Suomessa. Martelalla on vain yksi brandi, jota
tehdddn tunnetuksi kaikilla markkinoilla. Skan-
dinaavisuus, ergonomia ja asiakasldhtdisyys
profiloivat Martelan omalle segmentilleen

Euroopassa.

Taloudellinen kehitys

Vuosi 2002 Euroopassa oli vaikea my&s toi-
mistokalusteiden osalta. Kasvun pysdhtymisen
my&td toimistokalusteiden kysyntd heikkeni
merkittdvasti. Tdma kehitys nakyy myds Mar-

telan Euroopan liikevaihdon heikentymisend.

2002 2001 2000 1999 1998
meur % meur % meur % meur % meur %
Suomi 79,0 64,5 100,8 66,6 1076 619 96,1 638 85,7 564
Skandinavia 29,5 24,1 323 21,3 46,3 26,6 403 26,7 46,7 30,8
Eurooppa 13,9 11,4 182 12,1 199 115 143 95 194 128
Yhteensa  122,4 100,0 51,3 100,0 73,8 100,0 150,7 100,0 51,8 100,0
100 %
Suomi
Skandinavia
" Eurooppa

07, I | I ) ) —

2002

2001

2000 1999 1998

Toiminta Euroopassa

* PUOLA

Martela Design Center Sp.z 0.0. on Martelan
kokonaan omistama tytaryhtié. MDC:n liike-
toimintaan Puolassa kuuluvat kalusteiden ja
komponenttien maahantuonti, kalusteiden
kokoonpano sekd myynti.Yhtiollda on toimi-
pisteet Varsovan lisdksi Gdanskissa, Wrocla-
wissa, Katowicessa ja Poznanissa.

Vuoden 2002 aikana Puolassa jatkettiin
strategian mukaisesti liketoiminnan kehitta-
mistd. Myyntikanavia vahvistettiin, tunnettuut-
ta parannettiin ja paikallisen alihankinnan
sekd kokoonpanotuotannon kehittamistd
jatkettiin. Taloudellisen kasvun pysdhtymisen
my&td toimistokalusteiden kysyntd Puolassa
on vdliaikaisesti heikentynyt, mikd ndkyy
my&s Martelan myynnin vdhentymisend ja
tuloksen heikkenemisend. Pidemmalld tah-
taykselld Puolan markkinat todennadkoisesti
kasvavat voimakkaasti ja Martelalla on erin-
omaiset mahdollisuudet olla mukana kas-
Vussa.

Martelan palveluksessa Puolassa oli

vuonna 2002 51 tyontekijad.




* SAKSA

Martelalla on Saksassa myyntiyhtic Martela
GmbH, joka sijaitsee Stuttgartin Idhelld
Nirtingenissd. Yhtid myy suoraan suurasiak-
kaille, mutta my&s jalleenmyyjien kautta.
Yhtidn palveluksessa on 8 henkilda.

Martela ei ole Saksan markkinoilla pysty-
nyt pitdmadn asemaansa hiljentyneessa kysyn-
tdtilanteessa. Asiakaspohja on jatkuvasti laa-
jentunut, mutta suurempien projektien puute

nakyy liikevaihdon vdhenemisend.

* ENGLANTI

Martela Plc on toiminut Englannissa jo noin

kaksikymmentd vuotta. Yhtid on muuttanut

Milton Keynesistd Lontooseen ja sen palve-

luksessa on |6 henkildd. Tuotteiden myynti

tapahtuu oman myyntiorganisaation kautta.
Erittdin vaikeassa markkinatilanteessa

Martela ei ole kyennyt sdilyttdmadn liikevaih-

toaan.

Lihitulevaisuuden nikymit Eurooppa 2002 2001 muutos
Euroopan osuus Martelan liikevaihdosta Laskutus (milj. €) 139 182 -236%
vuonna 2002 oli noin || prosenttia. Kon- Henkilssto (keskimaarin) 80 | 93 —140%

sernin liketoiminnan kasvua tullaan jatkossa
hakemaan my&s Euroopan markkinoilta.
Térkeimman kasvualueen odotetaan olevan

Puola.




Markkinointi

Konsernin markkinointiprosessi tukee kaikkia
liketoimintayksikoitd konseptien suunnitte-
lussa, myynti- sekd markkinointimateriaalien
tuotannossa, ylldpidossa ja markkinointivies-
tinndssd Martela-brandin ydintekijat huomioi-
den.Tilld on tarkoitus varmistaa samansisdl-
téinen viestintd ja hyddyntdd samoja ideoita
sekd markkinointimateriaaleja eri markkinoil-
la. Lisdksi kehitetddn ja ylldpidetddn myynnin
tydvdlineita.

Martela-konsernissa on yhtendinen bran-
di toimistokalusteliiketoiminnassa kaikilla
markkinoilla. Eri yritysostojen kautta tulleet
merkit on yhdistetty Martela-merkin alle eikd
erillisid tuotebrandeja kéytetd. Poikkeuksena
on P O. Korhonen Oy, joka toimiessaan eri
tuote- ja kohderyhmissd kuin emoyhti6 kayt-

tdd viestinndssddn omaa ilmettdan.

@

Vahva Martela-brandi on takeena tuot-
teiden ja palveluiden korkeasta laadusta. Se
erottaa Martelan kilpailijoistaan, tehostaa
markkinointiviestintdd sekd tukee yrityksen
liketoimintaa. Tietotulvan yhd lisddntyessd
tunnetun brandin ja siihen liitettyjen mieli-
kuvien merkitys kasvaa tulevaisuudessa
entisestdan.

Martela-brandin keskeiset arvot ovat
pohjoismaisuus, asiakasldhtdisyys sekd asiak-
kaan oman toiminnan tukeminen. Pohjoismai-
suus pitdd sisdllddn niin ergonomian, muotoi-
lun, tydskentelyn trendit kuin tavan toimia.
Asiakaslahtoisyys kulminoituu tarpeiden
ymmadrtdmiseen, opastukseen, luotettavuu-
teen ja innovatiivisiin ratkaisuihin. Asiakkaan
oman toiminnan tukeminen iimenee esimer-
kiksi tydhyvinvoinnin edistdmisend, tehok-
kaampina tilaratkaisuina, henkiléston parem-
pana motivaationa tai yritysiimeen kirkasta-
misena.

Martela viestii sidosryhmilleen kokonais-
valtaisesta asiakaspalvelusta, nopeista ja luo-
tettavista toimituksista seka laajasta ja laaduk-
kaasta tuotemallistosta. Nopea ja ammattitai-
toinen asiakaspalvelu taataan tehokkaalla
logistiikalla, kattavalla palveluverkostolla sekd
henkildston jatkuvalla koulutuksella. Omat ja
jdlleenmyyjien toimipisteet ovat ldhelld asiak-
kaita, lisdksi palvelun ja tuotteiden laatua seu-
rataan ja kehitetddn sdannollisilld asiakastyyty-
vaisyystutkimuksilla.

Vuonna 2002 panostettiin erityisesti
uuden Aura-tyépdytdsarjan lanseeramiseen
messuilla ja lukuisissa asiakastapahtumissa,
esitteiden ulkoasun parantamiseen ja niiden
tuotannon tehostamiseen sekd sisustusarkki-
tehdeille tarkoitetun suunnittelutiedoston
kehittdmiseen.

Vuonna 2003 on tarkoitus tukea myyntid
ja tehostaa arkkitehtiyhteyksid taysin uudiste-
tun tuotekuvaston ja materiaalimallien sekd
laajennetun suunnittelutiedoston avulla. Tuo-
temallisto laajenee erityisesti tapaamistilojen
kalusteissa ja tyopistekalusteisiin tulee lukuisia
lisdominaisuuksia, jotka esiteltiin ensi kertaa
pohjoismaiden suurimmilla kalustealan mes-
suilla Tukholmassa helmikuun alussa. Markki-
nointiviestintdd tullaan tehostamaan tarkenta-
malla brandin sisdltéd ja kohdentamalla vies-

tit entistd paremmin.

Solo-sdiilytin, design: liro Viljanen



Tuoteprosessi

Tuotekehitys, malliston hallinta sekd muotoilu
ovat vuoden alusta tydskennelleet yhtend
organisaationa — tuoteprosessina. Uuden
tuoteprosessin ensimmainen vuosi on suju-
nut hyvin ja padosin sille asetetut pddmaarat
on saavutettu. Tuoteprosessin tavoitteena on
vahvistaa Martelan asemaa pohjoismaisena
tienndyttdjand, toimistojen ja tydympadristdjen
kehittdjand sekd ergonomisten ratkaisujen
osaajana.

Tuoteprosessissa teknisestd kehittdmises-
td vastaa tuotekehitys. Se kdsittdd esimerkiksi
tuotteiden teknisen mallintamisen, testauksen
tutkimuslaboratoriossa sekd prototyyppien
valmistuksen. Mallistoa kehitetddn tarkasti
markkinoiden uudet tarpeet ja kysyntd kar-
toittaen sekd panostaen omaan innovatiivi-
seen ja luovaan tuotesuunnitteluun. Muotoilu
on yksi keskeisimmistd tuotekehityksen osa-
alueista. Lahtdkohtana mallistolle ovat pit-
kaikdiset, muotoilultaan pelkistetyt sekd tyo-
hyvinvointia edistavat ergonomiset ratkaisut.

Tuoteprosessiin kuuluu henkilditd useilta
Martelan pddmarkkina-alueilta. Pddosa noin
25 henkildn organisaatiosta tydskentelee

Suomessa ja Ruotsissa.

Kertomusvuoden tarkeimpia
tapahtumia
Vuoden 2002 merkittaviin tapahtumiin kuului
uuden Aura-ty&pdytdsarjan lanseeraus mark-
kinoille.Vaikeasta markkinatilanteesta huoli-
matta Auran myynti ylitti reilusti sille asetetut
tavoitteet. Auran ominaisuudet osoittautuivat
toimiviksi vastaamaan nykyajan toimistojen
haasteisiin joustavuutensa ja muunneltavuu-
tensa ansiosta. Hyvdn vastaanoton johdosta
Aura-tuoteperhettd pddtettiin kehittdd edel-
leen.

Vuoden aikana markkinoille tuotiin useita
muitakin tuotteita. Tdllaisia olivat tapaamisti-
loihin Martin Parnin suunnittelema Boom-

poytd sekd Eero Aarnion suunnittelema Roy-

tuoli. Yleistyneitd joustavia tydpisteitd tuke-
maan lanseerattiin helposti likuteltava henki-
|6kohtainen sdilytin Solo, joka on liro Viljasen
suunnittelema. Monia muitakin uusia tuottei-
ta valmistui ja niitd esitellddn vuoden 2003
messuilla.

Kuluneena vuonna tiivistettiin Arvo Pii-
roinen Oy:n kanssa yhteistyotd siten, ettd
Martela toimii pddmarkkinoillaan Piiroinen-
tuotemerkin alla olevien valmiskalusteiden
myyntikanavana.

Vuoden aikana Martelan tuotteet saivat
kansainvalistd tunnustusta ja design-palkinto-
ja. Pan-tuoli palkittiin Tsekin Brnossa Mobi-
tex 2002 -kalustemessuilla ensimmadiselld
palkinnolla. Kolme tuotetta sai amerikkalai-
sen ADEX (Award for Design Excellence)
-tunnustuksen: Martin-pdyta ja Frendi-tuoli
ensimmadiset palkinnot sekd Promo-tuoli toi-
sen palkinnon.

Tuoteprosessin toimintaa kehitettiin vas-
taamaan entistd paremmin markkinoiden
kysyntddn ja tarpeisiin sekd parannettiin mal-
liston markkinointia ja reagointia tuoteim-

pulsseihin.

Lihitulevaisuuden nikymat

Hyvin tehtyjen markkinatutkimusten ja kar-
toitusten ansiosta tuoteprosessilla on paljon
ty6td ldhitulevaisuudessa. Malliston kehitta-
mismahdollisuuksia on kartoitettu useilta
suunnilta ja kehitystyotd jatketaan resurs-
seista tinkimatta.

Tuoteprosessin vastuulla on kehittdd
Martela-konsernin tuotevalikoimaa vastaa-
maan strategiassa maariteltyjd tavoitteita —
vuonna 2003 etenkin uusien aula-, kokous-
tapaamis- sekd monitoimitiloihin tulevien
tuotteiden lanseeraamista. Haasteena on
pystyd nopeasti vastaamaan tutkittuun mark-
kinatarpeeseen siten, ettd tuotteet palvele-

vat laajasti kaikkia pddmarkkinoita.



Laatu ja ymparisto

Martelan tavoitteena on kehittdd pitkdjantei-
sesti konsernin laatu- ja ymparistdjohtamis-
kulttuuria. Tavoitteena on saavuttaa asiakkaan
kannalta erinomainen asiakaspalvelu, kestavat,
pitkdikdiset ja tydympariston turvallisuuden
sekd laadun takaavat tuotteet, joiden valmis-
tamisessa ymparistdkuormitus on mahdolli-
simman vadhdinen.

Martela hyddyntdd laatujohtamismallis-
saan ISO 9001:2000 -standardia, ja ymparis-
tojohtamisessa ISO 14001 -standardia.
Yhtién ympéristonhallintaohjelmien tavoit-
teena on tuotteiden elinkaaren aikaisen
ymparistdkuormituksen vahentdminen seka

uusiokdyton ja kierrdtyksen lisadminen.

Vuoden tarkeimpid tapahtumia
Vuoden 2002 olemme toimineet Helsingissd
uudessa Martelatalossa, joka on ekologian ja
energiatehokkuuden kannalta alansa edella-

kavijoitd. Uudessa Martelatalossa on kaksois-
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julkisivu, jonka materiaaleina ovat lasi ja terds.
Suljettu valitila toimii vuodenaikojen mukaan
joko taloa ldmmittdvand tai jddhdyttdvand
elementtind. Tam4 ratkaisu on osoittautunut
kuluvan vuoden aikana erinomaiseksi ratkai-
suksi energiatalouden kannalta. Saavutetut
tulokset osoittavat selkedsti energian kdyton
vdhentymisen lammitettyd kuutiota kohden.

Kertomusvuoden aikana Det Norske
Veritas on suorittanut Martela Ab:n toimin-
toihin alustavan kaynnin ISO 9001:2000 -
standardin pohjalta ja tavoitteena on serti-
fioida Martela Ab:n jdrjestelmd vuoden 2003
ensimmadiselld vuosineljannekselld. Martela
Oyjissd suoritettiin ymparistojdrjestelman
uudelleen sertifiointi vuoden lopulla.

Nummelan logistiikkakeskuksen yhtey-
dessd toimivissa tuoli- ja pintakdsittelytehtais-
sa on jatkettu edelleen systemaattista ty&td
liuotinpddstdjen vahentdmiseksi ja ymparistd-
ystavdllisyyden parantamiseksi. Tdma merkit-
see tuolitehtaalla liuotinvapaiden limojen
kayttdd sekd pintakdsittelytehtaalla liuotinva-
paiden pintakdsittelyaineiden kayttdd tuottei-
den valmistuksessa.

Martela kehittdd edelleen jo kdytdssad
olevaa kalustekierrdtysmallia yhdessd yhteis-

tyékumppanien kanssa.

Vuonna 2002 jatkui kuljettajien ajotapa-
koulutus, jonka tavoitteena on pienentdd kul-
jetuksista aiheutuvia padstojd. TAmd tavoite
tdyttyi ja ajotapakoulutuksen jélkeen jérjestet-
ty seuranta osoittaa kokonaisuudessaan noin
viiden prosentin vahentymistd polttoainekulu-
tuksessa.

Martela on toiminut edelleen aktiivisesti
mukana erilaisissa ympdristénsuojelua tukevis-
sa yhteistydprojekteissa ja hankkeissa, joiden
avulla pyritddn parantamaan yritysten ja yhtei-
sojen vilistd yhteisty&td ympériston hyvaksi.
Kertomusvuoden aikana Martela osallistui
Ekotehokkuus—messuille, jossa Martela mai-
nittiin edelldkavijaksi toimistokalustealalla.

Syksyn aikana Martelan Kiteen tehdas
littyi mukaan "Kestavan kehityksen" -verkos-

tohankkeeseen Pohjois-Karjalassa.

Lihitulevaisuuden nakymat

Vuoden 2003 suurimmat haasteet tulevat
ympdristdjohtamisessa edelleen olemaan tuo-
tannon kehittdminen energiataloudellisem-
maksi ja ympdristéd mahdollisimman vahan
kuormittavaksi.

Martela tulee toimimaan Lansi-Uuden-
maan ymparistdklusterin koordinoijana, jossa
pyritddn kehittdmadan yritysten valistd ymparis-
toyhteistyStd alueellisesti.

Konsernin laatujohtamisen puolella
suurimpana yksittdisend tavoitteena on Mar-
tela Ab:n laatujohtamisjarjestelman sertifiointi

vuoden ensimmdiselld neljannekselld.

Aura-pyddt, design: Pekka Toivola ja liro Viljanen.
Roy-tuolit, design: Eero Aarnio.



Henkilosto

Vuosi 2002 oli henkilostolle sekd kasvun ja
kehittymisen ettd sopeutusten aikaa. Heikon
kysyntdtilanteen vuoksi Martelassa sopeu-
tettiin henkildstomadrad irtisanomisin ja
lomautuksin. Sopeutuksista huolimatta hen-
kildstén kehittdmiseen panostettiin, koska
vain osaavan henkiléstén avulla Martelalla on

mahdollisuus menestyd tulevaisuudessa.

Vuoden tirkeimpia tapahtumia
Martela Oyj:n henkildomadra oli joulukuun
2002 lopussa 547 henkil6d, joista 234
toimihenkildd ja 313 tydntekijdd. Vuoden
aikana irtisanottiin taloudellisin ja tuotannol-
lisin perustein yhteensd 77 henkil6d. Tdman
lisdksi henkildstdd lomautettiin toistaiseksi
ja médrdaikaisesti. Lomautukset ja irtisanomi-
set koskivat kaikkia henkildstoryhmid ja toi-
mintoja.

Henkildstdvahennykset koetaan raskaasti
niin ldhtevien kuin jéljelle jadvienkin joukossa.
Siksi henkilostdvahennysten suunnittelussa ja
toteuttamisessa pyrittiin ottamaan huomioon
inhimillinen nakokulma. Poisldhtevilld henki-
16illd oli mahdollisuus osallistua ty&ttdmyys-
turvaa ja tydnhakua koskeviin tiedotustilai-
suuksiin ja ns. outplacement-valmennukseen,
joka tdhtdsi uuden tydpaikan |8ytdmiseen.
Heilld oli lisdksi kdytdssddn tydterveyden-
huollon ja henkiléstdosaston asiantuntijoiden
palvelut. Koko henkildstolld ol tilaisuus osal-
listua pienimuotoiseen muutosvalmennuk-
seen, jossa kaytiin lapi mm. tilanteeseen liitty-

vid tuntemuksia, vaihtoehtoja ja resursseja.

Henkilokunnan kehittdmisessd otettiin
erityisesti huomioon moniosaaminen. Tar-
keimpien koulutusohjelmien tavoitteena oli-
kin tuoda henkiléstolle sekd tuoreita ndke-
myksid ettd uutta osaamista omaan tydhon-
sd.Vuoden 2002 aikana koulutukseen osallis-
tui huomattava mddrd henkilsitd yhtion kai-
kilta toimipisteiltd ja -aloilta. Koulutuksen
madrd vastasi keskimadrin neljdd paivdd hen-
kilod kohti.

Mittavimpia koulutusohjelmia olivat
myyntihenkildille suunnattu sisustussuunnitte-
luvalmennus sekd asennus- ja jakelupalvelun
henkildille suunnattu myynnin ammattitutkin-
to. Tuotannon ja logistiikan henkildstod var-
ten oli vuonna 2001 kéynnistetty Marlog-
koulutusohjelma, joka saatiin loppuun kevaan
aikana. Johtamistaitoja kehitettiin Martelan
Johtamisen Erikoisammattitutkinto-ohjelmalla
ja uusien esimiesasemassa olevien taitoja
kehitettiin erilaisilla koulutusohjelmilla.

P O. Korhonen Oy:ssd henkildmddrd oli
vuoden lopussa 74 henkildd. Yrityksessd jat-
kettiin toimintavuoden aikana henkildston ja
toiminnan kehittdmistd tdhtdimessa IIP-henki-
|6stosertifikaatti vuoden 2003 lopulla.

Henkiloston tyytyvdisyyttd mitataan vuo-
sittain tehtavalld tyytyvdisyysmittauksella,
jonka tuloksia kdydddn ldpi osastoittain. Nailld
henkildstokyselyilld on térked tehtdvd tunnis-
tettaessa johtamiseen ja henkildston viihty-

miseen liittyvid kehittdmisen painopistealuei-

ta. Henkildstén hyvinvointiin panostettiin

tukemalla likunta-, kulttuuri- ja muita vapaa-
ajan harrastuksia.

Skandinavian henkilémdird oli vuoden
lopussa 160 ja Euroopassa 75. Molempien
alueiden henkildstomaardd sopeutettiin vas-
taamaan heikentynyttd kysyntdd siten, ettd

henkilémaard vaheni 35 henkilolla.

Lihitulevaisuuden nikymat
Henkiloston tydtyytyvdisyys ja hyvinvointi
ovat koetuksella aikana, jolloin kysyntd on
heikkoa ja vaikeasti ennustettavaa. Esimiehilld
onkin térked rooli henkildston tydtyytyvai-
syyden ja hyvinvoinnin luomisessa ja ylldpita-
misessd. Siksi esimiestaitojen kehittdminen ja
esimiestyodn tukeminen tulevat olemaan eri-
tyisen huomion kohteena vuoden 2003
kehittdmisohjelmissa.

Moniosaaminen ja yhteisty&taidot ovat
edelleen tirkeitd painopistealueita ja ndihin
teemoihin tulee littymadn usea koulutusoh-
jelma.

Henkildstdn hyvinvointia pyritddn edista-
maan tukemalla liikunta-, kulttuuri- ja muita
vapaa-ajan harrastuksia.

Tyotyytyvdisyyttd tullaan mittamaan
kevadlld 2003, kuten aiempinakin vuosina, ja
sen perusteella suunnitellaan osastokohtaiset

kehittdmistoimenpiteet.




Hallituksen
toimintakertomus

Markkinatilanne jatkui heikkona. Laskutus
véheni 19,1 % ja oli 122,4 milj. euroa.Tulos
muodostui 12,2 milj. euroa tappiolliseksi, josta
arvonalennusten ja yritysjarjestelyjen tappio-
varausten osuus oli 2,1 milj. euroa. Omava-
raisuusaste laski 49,3 %:iin ja rahoitustilanne
pysyi hyvand. Henkilostomaara vaheni |31
henkil6lld ja alenee edelleen vuonna 2003.
Markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan heikko-
na ja vuoden 2003 tuloksen muodostuvan

vield tappiolliseksi.

Markkinatilanne

Toimistokalustekysyntd kddntyi laskuun jo
vuonna 2001 ja pysyi odotettua heikompana
koko vuoden 2002 ajan. Talouskasvun hiipu-
minen ja epdvarmuus kasvun kdynnistymisestd
ovat vaikuttaneet investointeihin ja toimisto-
kalustekysyntddn. Kokonaiskysynnan lasku
useilla Pohjois- ja Keski-Euroopan markkinoilla
on ollut merkittdvdd ja suuruudeltaan jopa yli
30 % vuodesta 2000. Talouskasvussa ei ole
havaittavissa elpymisen merkkejd lahiaikoina ja
kokonaiskysynndn arvioidaan jatkuvan heikko-

na kuluvan vuoden ajan.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto laski merkittdvasti vuo-
den 2001 loppupuolella. Vuonna 2002 liike-
vaihdon lasku tasaantui.Vuositasolla likevaihto
laski 19,7 % ollen vuonna 2002 yhteensa
121,2 milj. euroa (150,9). Konsernissa ei ole
tapahtunut rakenteellisia muutoksia vuoden
aikana ja laskutus aleni kaikilla paamarkkina-
alueilla. Erityisen merkittdvdd kysynnan lasku

on ollut [T- ja telealalla toimivilla asiakkailla.

Liikevaihdon kehitys vuosineljanneksittiin (milj. euroa)
1/01 2/01 3/01 4/01 1/02 2/02 3/02

44,6 377 329 357 | 30,6 30,1 28,1

3. vuosineljannes siséltdd heindkuun lomakuukauden, jolloin laskutus on normaalia pienempi.

4/02
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Liikevaihto

Laskutus paamarkkina-alueittain (milj. euroa)

2002 2001 Muutos
Suomi 79,0 100,8 -21,7%
Skandinavia 29,5 323 -87 %
Eurooppa 1,9 16,0 -256%
Muut alueet 2,0 2,3 -130%
Konserni yhteensd 1224 51,3 —19,1 %




Suomen markkinoiden osuus konsernin las-
kutuksesta oli 64,5 % (66,6). Skandinavian
markkinoiden osuus konsernin laskutuksesta
oli 24,1 % (21,4). Muiden markkinoiden las-
kutus aleni yhteensd 23,8 %, suurin osa lasku-
tuksesta tuli Keski-, Itd- ja Lansi-Euroopasta.
Pohjoismaiden ulkopuolisten alueiden osuus
konsernin laskutuksesta oli |'1,4 % (12,1).
Laskutus vdheni merkittdvdsti Englannin ja

Saksan markkinoilla.

Tulos ja kannattavuus

Konsernitulos muodostui tappiolliseksi ollen
—12,2 milj. euroa (+1,6). Tédhan vaikutti hei-
kon markkinatilanteen seurauksena merkitta-
vasti vahentynyt laskutus sekd pudonnut
katetaso. Konsernin kaikki yksikot olivat tap-

piollisia. Konsernitulosta rasittavat kiinteistdis-

td tehdyt arvonalennukset yhteensd |,7 mil).
euroa sekd yritysjarjestelyistd ja sopeutus-
toimenpiteistd johtuvat tappiovaraukset

yhteensa 0,4 milj. euroa.

Investoinnit

Investointeja on supistettu aikaisempien
vuosien tasosta. Kokonaisinvestoinnit olivat
3,1 milj. euroa ja poistot kertaluontoisine
arvonalennuksineen 7,9 milj. euroa. Suurin
osa investoinneista koski tuotannon koneita
ja laitteita sekd tietotekniikkaa. Omia osak-

keita on hankittu 0,4 milj. eurolla.

Henkil6sto

Konsernin henkiléstomadara kddntyi laskuun
jo vuonna 2001 ja véheni edelleen vuonna
2002 yhteensd |31 henkildlld ollen vuoden
lopussa 856. Keskimadrin konsernin palveluk-
sessa oli 930 henkildd (1040).

Martela AB:ssa kdynnistettiin tammikuus-

sa 2003 neuvottelut henkiléstomaaran

vdhentdmiseksi 24 henkil6llg, joista 18 on
toimihenkil6d ja 6 tyontekijda.

Myds konsernin emoyhtidssd on tammi-
kuussa 2003 kdynnistetty uudet neuvottelut
toimihenkilomdirdn rakenteellisesta sopeut-
tamisesta heikkona jatkuneeseen kysyntddn ja
tappiolliseen toimintaan. Toimihenkildiden va-
hennystarpeen arvioidaan olevan 25 henki-

|64. Tydntekijdiden lomautuksia on jatkettu.

Henkilosto-

madrat 31.12.02 31.12.01 muutos
Martela Oyj 547 640 -93
Martela AB 134 150 -6
Aski 20 22 -2
Martela A/S 6 9 -3
Martela Plc 16 22 -6
Martela GmbH 8 I -3
Martela Design Center 51 56 -5
P O. Korhonen Oy 74 77 -3
Konserni yhteensa 856 987 —131

Henkilostomaarat on muunnettu kokopaiva-

toimisiksi luvuiksi.



Tuotekehitys
Tuotekehitys, malliston hallinta ja muotoilu
organisoitiin vuoden 2002 alusta ldhtien
koko konsernia palvelevaksi tuoteprosessik-
si. Suurin osa prosessin 25 henkilén resurs-
seista tydskentelee tuotekehitystehtdvissd.
Tuotekehityskulujen osuus konsernin liike-
vaihdosta nousi 2,6 prosenttiin (1,5).

Vuoden merkittdvimpiin tapahtumiin
kuului uuden Aura-tyop&ytdsarjan lansee-
raus. Lisdksi markkinoille tuotiin useita tapaa-
mistiloihin suunniteltuja kalusteita, joustavia
tyopisteitd tukevia ratkaisuja sekd muita uusia
tuotteita, joita esitellddn alkaneen vuoden
messuilla.

Useita Martelan uusia tuotteita palkittiin
kansainvdlisilla palkinnoilla niin Euroopassa

kuin Yhdysvalloissakin.

Laatu ja ymparisto

Martela Oyj uudisti laatujohtamisjarjestel-
mansd uuden ISO 9001:2002 -standardin
mukaiseksi. Martela AB:n vuonna 2003
sertifiointiin tdhtddvd auditointi on myds

kédynnissa.

Rahoitus

Vuoden 2002 suuresta tappiosta huolimatta
konsernilla on vahva tase ja hyvd rahoitusti-
lanne. Omavaraisuusaste laski ja oli vuoden

lopussa 49,3 % (60,9). Nettovelkaantumisas-
te oli 28,3 % (11,8). Korollisten velkojen

maédra kasvoi vuoden alusta 5,4 milj. eurolla

Laskutus
(milj. €)

ja oli vuoden lopussa 21,0 milj. euroa.

Rahoituserdt olivat yhteensd —0,3 mil.
euroa ja sisdlsivat kurssivoittoja sekd -tappioi-
ta yhteensd 0,5 milj. euroa. Likvidit varat oli-
vat vuoden lopussa 10,9 milj. euroa (9,5).
Konsernin omistama kiinteisté Milton
Keynesissd Englannissa myytiin tammikuussa
2003,

Yhtiokokous
Varsinainen yhtickokous pdatti 19.3.2002
myontdd hallitukselle uudestaan vuodeksi
eteenpdin valtuudet, jotka koskevat osake-
padoman korottamista, vaihtovelkakirjalainan
ottamista sekd pddttdmistd omien osakkeiden
hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Yhtidkokous valitsi seuraavan kauden
hallituksen jaseniksi Heikki Ala-llkan, Matti T.
Martelan, Heikki Martelan, Pekka Martelan,
Jori Keckmanin ja Jaakko Palsasen. Henkil®s-
ton edustajaksi valittin Hannu Kosonen sekd
hédnen varajdsenekseen Matti Lindstrém.
Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohta-
jaksi Pekka Martelan ja varapuheenjohtajaksi
Matti T. Martelan.

Omat osakkeet

Hallitus pdatti 29.4.2002 jatkaa omien osak-
keiden ostamista yhtidkokouksen sille myén-
tdmien valtuuksien puitteissa. Omia osakkeita
voidaan omistaa enintddn 103 890 kpl mika

vastaa 5 prosenttia kaikista osakkeista. Omia

Tulos ennen satunnaisia
varauksia ja veroja (milj.

osakkeita omistettiin vuoden 2002 alussa
yhteensd 17004 kpl ja ne on hankittu 21,4
euron keskihintaan.

Tilikauden 2002 aikana on ostettu lisdd
omia osakkeita yhteensd 16846 kpl keski-
maarin 21,3 euron hintaan.

Omia osakkeita omistettiin 31.12.2002
yhteensd 33850 kpl, mikd vastaa |,6 pro-
senttia kaikista osakkeista ja 0,4 % kaikista

danista.

Organisaatio

Heikki Martela nimitettiin Martela Oyjin
uudeksi toimitusjohtajaksi ja tdssd toimessaan
han aloitti 1.3.2002.

Liiketoimintayksikké Skandinavian johta-
jaksi ja Martela AB:n toimitusjohtajaksi nimi-
tettiin 3.6.2002 alkaen Patrik Fundin. Fundin
toimii myds Aski Inredningscenter AB:n toi-
mitusjohtajana ja hdnen vastuullaan on kon-
sernin kaikki liiketoiminta Ruotsissa, Norjassa

ja Tanskassa.

Ehdotukset yhtiokokoukselle

Hallitus esittdd 18.3.2003 kokoontuvalle
yhtickokoukselle, ettd vuoden 2002 varsinai-
sessa yhtidkokouksessa mydnnettyjd valtuu-
tuksia koskien osakepddoman korottamista,
vaihtovelkakirjalainan ottamista sekd omien
osakkeiden hankintaa ja luovuttamista jatket-
taisiin vuodeksi eteenpdin. Osingonjaoksi
ehdotetaan 0,25 euroa osakkeelta, yhteensd
510 987,50 euroa.

Liikevaihto/
henkild (teur)



Alkaneen vuoden nikymit ja

kehittimispaitoksia

Epdvarmuus heikoksi hiipuneen talouskasvun

elpymisestd on entisestddn kasvanut. Ulkoiset

merkit eivdt viittaa toimistokalustekysynndn
paranemiseen kuluvana vuonna ja kokonais-
kysynndn edelleen heikentymistd pidetdan
mahdollisena. Néiden ndkymien valossa kon-
sernin laskutuksen arvioidaan jatkuvan heik-
kona ja mahdollisesti jopa laskevan vuoden

2002 tasosta. Positiivisen tuloksen saavutta-

minen on keskeisin tavoite, mutta tahdn ei

uskota padstdvan tand vuonna. Taman vuo-
den alussa péddtetyt sopeutustoimenpiteet
sekd rakennejdrjestelyt tulevat johtamaan
kertaluonteisiin kuluihin, jotka rasittavat alku-
vuoden tulosta. Kannattavuuden parantami-
nen perustuu ensisijaisesti kustannusleikkauk-
siin, henkildstévahennyksiin ja muihin sopeu-
tustoimenpiteisiin.

Toiminnan kehittdmisessd priorisoidaan
asiakasldhtdisen myynnin ja nopean palvelun
jatkuvan parantamisen ohella seuraavia asioi-
ta:

* Mallistoa tullaan tdydentdmain kuluvan
vuoden aikana merkittavasti erityisesti
tapaamis- ja kokoontumistilojen kasvaviin
tarpeisiin.

* Viime vuoden puolella saatiin Suomen
markkinoilla kehitetyksi toimintavalmiiksi
uusi laajennettu palvelukonsepti. Tdman
puitteissa voidaan tarjota asiakkaille

entistd laajempi toimistokalustamisen

kokonaispalvelu, joka kattaa paitsi suunnit-
telun, toimitukset, ylldpidon, muutokset ja
muutot, my&s kierrdtyksen sekd rahoituk-
sen joustavasti asiakkaan tarpeiden mukai-
sesti.

Englannin ja Saksan markkinoilla pyritddn
aikaansaamaan parempaa kannattavuutta
kehittdmalld uusia yhteistydmuotoja. Tdma
merkitsee tytdryhtid-omistuksista luopu-
mista osittain tai kokonaan. Konserni tulee
entistd selkedmmin keskittdmddn omat
voimavaransa toiminnan kehittdmiseen
Suomessa, Skandinaviassa ja Puolassa,
joissa toimitaan omilla logistiikkakeskus-
toimintamalleilla.

Kiteen tehtaan toimintaedellytyksia ja kan-
nattavuutta pyritddn parantamaan vahen-
tdmdlld tehtaan riippuvuutta suhdanneher-
késtd toimistokaluste-alasta ja Martela-
konsernista. Tavoitteena on kehittdd Kiteen
tehtaasta sopimusvalmistaja, joka toimittaa
komponentteja Martelan logistiikkakeskuk-
sien lisdksi ulkopuolisille asiakkaille. Itsendi-
sen aseman korostamiseksi tehdas on tar-
koitus yhtioittdd kuluvan vuoden aikana ja
myds omistuspohjan laajentamista pide-
tddn mahdollisena. Muutos sopii hyvin
Martelan sopimusvalmistajiin perustuvaan
logistiseen toimintamalliin, jonka mukaan
keskitytddn erityisesti myyntiin, asiakasldh-
tSiseen ja innovatiiviseen tuotekehityk-
seen, varioitavien tuotteiden kokoonpa-

noon sekd erinomaiseen asiakaspalveluun.

Martela Oyj
Hallitus

Investoinnit Sijoitetun padoman tuotto Tulos / osake
(mil]. €) (%)

Oma padoma / osake
(EUR)




Tuloslaskelma

Konserni Emoyhtio
Vite  1.1.=31.12.2002 peAECINppIv R Eaeers s | 1.—-31.12.2001




Rahoituslaskelma

[.1.=31.12.2001 [.1.=31.12.2001
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut 125 502 154 609 89 022 11568
Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 316 415 |74 403
Maksut liketoiminnan kuluista —123 511 —142 506 —86 233 —99 705
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2 308 12518 2963 12 266
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista —367 765 65 [ 225
Maksetut verot 249 —2 925 351 —3 064
Lilketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia erid 2 191 10 358 3380 10 427
Lilketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta (netto) 0 0 0 0
Lilketoiminnan rahavirta (A) 2 191 10 358 3380 10 427
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin —2 601 —6 696 —1 580 4614
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 34 514 29 505
Myonnetyt lainat 0 0 —2 239 —408
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0 215
Investointien rahavirta (B) —2 567 —6 182 -3792 —4 732
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankkiminen —358 —338 —358 —338
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 0 45 47
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -6 0 0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 7 302 0 6 800 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut —2 786 -2 419 -2 120 —1 804
Maksetut osingot ja muu voitonjako 2472 —4 164 2472 —4 164
Rahoituksen rahavirta (C) | 686 —6 937 | 895 —6 259
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisdys, — vihennys) | 310 -2 76l | 483 —564
Rahavarat tilikauden alussa ) 9 587 12 349 9 096 9 660
Rahavarat tilikauden lopussa |) 10 897 9 587 10 580 9 096

| Likvidit varat sisdltavat rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit
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Tase

31.12.2001 31.12.2001
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 473 587 390 474
Konsernilikearvo 0 453 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot | 712 2 656 | 238 2 080
Ennakkomaksut I3 39 I3 39
2198 3735 | 641 2593
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3215 3643 219 219
Rakennukset ja rakennelmat 10977 10938 5953 5158
Koneet ja kalusto Il 693 12243 9718 9930
Muut aineelliset hyddykkeet 24 24 20 20
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 260 3 367 177 2753
26 169 30215 |6 087 18 080
Sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet 16 0 0 7010 7010
Osuudet osakkuusyrityksissa 6 22 22 22 22
Omat osakkeet 16 721 364 721 364
Muut osakkeet ja osuudet 6 2177 2 149 2116 2115
Lainasaamiset 9 0 0 4592 3003
2920 2 535 14461 12514
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10
Aineet ja tarvikkeet 7 427 8 487 4276 5095
Keskenerdiset tuotteet | 633 | 542 921 928
Valmiit tuotteet / tavarat 2878 3389 | 311 | 608
Ennakkomaksut 22 46 0 0
I'1 960 I3 464 6 509 7 631
Saamiset 'l
Myyntisaamiset 16 290 20 649 14909 18 974
Lainasaamiset 46 57 4 654 4237
Siirtosaamiset | 477 | 975 396 | 139
17813 22 68l 19 959 24 350
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset 9 099 5152 9 099 5152
9 099 5152 9 099 5152
Rahat ja pankkisaamiset | 797 4 435 | 481 3944
71 958 82217 69 237 74 264




Tase

31.12.2001 31.12.2001
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
Oma padoma
Osakepddoma 3 500 3500 3500 3500
Ylikurssirahasto 4616 4616 4616 4616
Omien osakkeiden rahasto 721 363 721 363
Vararahasto 121 ['19 Il Il
Edellisten tilikausien tulokset 38 628 39 880 37218 35 563
Tilikauden tulos —12 150 | 564 -5 405 4 487
Yhteensi 35436 50 040 40 66| 48 540
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12 3518 3 864
VIERAS PAAOMA 14
Laskennallinen verovelka |3 [ 173 | 286 0 0
Pitkdaikainen vieras piaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 9129 6713 6 135 3561
Elikelainat 3 664 4 365 3532 4238
Muut pitkdaikaiset velat 338 0 338 0
13131 1 078 10 005 7799
Lyhytaikainen vieras pidoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 6 304 3553 5 609 2 889
Eldkelainat 706 706 706 706
Shekkitililuotot 81| 185 0 0
Muut lyhytaikaiset velat 0 0 596 552
7 822 4 444 6911 4 147
Koroton
Saadut ennakot |14 40 0 0
Ostovelat 7 330 6 841 3227 4289
Siirtovelat 3829 5436 2317 3 166
Muut lyhytaikaiset velat 3124 3052 2 597 2461
14 396 15 369 8 141 9916
Vieras padaoma yhteensa 36 522 32177 25 058 21 86l
71 958 82217 69 237 74 264
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpdaatoksen liitetiedot 31.12.2002
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet:
Konsernitilinpdatokseen siséltyy Martela Oyj ja
tytdryhtiét. Konserniyhtididen keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintame-
no-menetelmad kdyttden. Konsernin sisdiset
liketapahtumat, sisdisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin sisdinen voitonjako on elimi-
noitu: tytdryhtidosakkeiden ja hankintahetken
oman pddoman erotus on kohdistettu osin
kiinteistdihin loppuosan muodostaessa kon-
sernilikearvon. Rakennuksiin kohdistettu kon-
serniaktiiva poistetaan rakennuksen poisto-
suunnitelman mukaisesti. Osakkuusyhtioitd ei
ole sisdllytetty konsernitilinpadtoksiin, koska
niilld ei ole oleellista vaikutusta konsernin

tulokseen eikd oman pddoman maaraan.

Ulkomaanrahan mairiiset erit:
Emoyhtio ja kotimaiset tytaryhtiét ovat muut-
taneet ulkomaanrahan madrdiset saatavat ja
velat euroiksi tilinpddtéspdivan Euroopan kes-
kuspankin keskikurssin mukaan. Kurssierot on
késitelty tuloslaskelmassa nettomdardising.
Ulkomaisten tytdryhtididen varat ja velat on
muutettu euroiksi tilinpddtdspéivan Euroopan

keskuspankin keskikurssin mukaan. Tuloslaskel-

mat on muutettu tilikauden keskikurssin

mukaan. Oman pddoman muuttamisesta syn-
tyneet muuntoerot on kirjattu konsernin
vapaaseen omaan pddomaan.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudellista
pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdi-
sestd hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset 30 vuotta
Asuin- ym. rakennukset 20 vuotta
Tehdaskoneet ja -kalusto 4-8 vuotta
Muut kalusteet 6 vuotta
Ajoneuvot 5 vuotta

Tuotekehitys, atk-ohjelmat
ja laitteet 3 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 ja 10 vuotta

Taseessa esitetyn laskennallisen verovelan
laskennassa ei ole huomioitu arvonkorotuksia
eikd tytdryhtididen vahvistettujen tappioiden
laskettua verosaamista. Yhdistdmistoimenpi-
teistd johtuvat muut laskennalliset verovelat ja
-saamiset ovat vahdisid eikd niitd ole otettu

huomioon.

Eldketurva
Yhtididen eldketurva on jarjestetty eldkeyh-
tididen kautta. Martela Oyjin toimitusjohtajan

eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

Konserni Emoyhtio

(1000 €) S Eaelers s 31.12.2001 S Eaelers s 31.12.2001
TULOSLASKELMA
I. Liikevaihto
Lilkevaihdon jakautuma markkina-alueittain, % likevaihdosta
Suomi 64,5 66,6 88,6 89,1
Ruotsi 16,7 14,6 09 0,6
Norja 59 54 24 25
Tanska [,6 |4 0,8 09
Englanti 1,6 30 0,6 09
Saksa [ 1,3 0,6 0,7
Muu lansi-Eurooppa |4 1,0 09 0,7
Puola 36 34 1,6 1,3
Vendjd [ 09 1,5 1,0
Baltia 0,4 0,6 0,6 08
Muu itdvienti 0,5 02 0,7 05
Muu vienti I,7 1,5 0,8 1,0
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 34 72 24 63

Vuokratuotot 188 445 72 |10

Muut liiketoiminnan tuotot 12 —-30 31 44
Yhteensa 334 487 127 217




Tilinpaatoksen liitetiedot

31.12.2001 31.12.2001
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 61 641 72433 46 014 53904
Aine ja tarvikevaraston muutos | 430 | 459 [ 130 692
Yhteensa 63 071 73 892 47 144 54 596
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 29 471 31 508 19 656 21 356
Materiaalit ja palvelut yhteensd 92 542 105 400 66 800 75 952
4. Henkil6stokulut ja henkil6stomaira
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 88| I 166 288 549
Muut palkat ja palkkiot 24 470 27 286 15973 18 349
Eldkekulut 3785 4 055 2 907 3170
Muut henkil6sivukulut 3339 3732 | 437 | 708
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 32 476 36 240 20 605 23776
Luontoisedut 726 639 473 486
Yhteensd 33 201 36 878 21 078 24 262
Henkilokunta
Henkilokunta keskimadrin 930 [ 040 590 675
Henkilokunta vuoden lopussa 856 987 547 612
Henkilokunta Suomessa keskimdarin 669 751 590 675
Henkilokunta Ruotsissa keskimaarin |72 186 0 0
Henkilokunta Norjassa keskimaarin 9 10 0 0
Henkilokunta Saksassa keskimaarin [l Il 0 0
Henkilokunta Englannissa keskimaarin 16 23 0 0
Henkilokunta Puolassa keskimdarin 53 59 0 0
Yhteensd 930 [ 040 590 675
5. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Konsernilikearvo 425 71 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot | 765 | 627 | 423 | 387
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat | 314 621 340 315
Koneet ja kalusto 3433 3148 2 569 2222
Maa-alueiden arvonalennuspoisto | 000 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 7937 5 467 4332 3924
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot [l I3 10 12
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 140 444 85 181
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhticilta 0 0 [14 109
Kurssivoitot ja muut rahoitustuotot 566 7 566 [14
Korkokulut —-873 —853 —-583 =571
Kurssitappiot -59 -95 -56 -92
Muut rahoituskulut —-100 —88 —49 —859
Yhteensa =315 -572 87 -1 106
Kurssierot
Realisoituneet 441 -50 38 -50
Realisoitumattomat 66 —-38 67 —-38
Yhteensa 507 —88 105 —88
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Tilinpaatoksen liitetiedot

31.12.2001 31.12.2001
7.Tilinpaditossiirrot
Poistoeron muutos (- lisdys, + vahennys)
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 0 0 74 —40
Koneet ja kalusto 0 0 272 8
Yhteensd 0 0 346 41
8.Vilittomat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 137 | 963 250 | 867
Laskennallisen verovelan muutos 0 —-18 0 0
Yhteensa 137 | 945 250 | 867
TASE
9. Pysyvit vastaavat
Aineettomat oikeudet
Hankintameno I.1. 716 313 595 283
Lisdykset 1.1.—=31.12. 59 410 55 320
Véhennykset |.1.=31.12. 0 =7 0 =7
Kertyneet poistot |.I. —-129 =3 —121 0
Tilikauden poistot |.1.—31.12. 173 —126 —-139 —121
Kirjanpitoarvo 31.12. 473 587 390 474
Konserniliikearvo
Hankintameno |[.1. 552 580
Lisdykset 1.1.—=31.12. 0 0
Véhennykset |.1.=31.12. -28 -28
Kertyneet poistot |.I. -99 -28
Tilikauden poistot |.1.—31.12. —425 7|
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 453
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno [.1. Il 186 10 509 8 729 8276
Lisaykset 1.1.=31.12. 701 502 44| 453
Véhennykset |.1.—=31.12. 0 0 0 0
Kurssierot |.1.—31.12. 120 |75 0 0
Kertyneet poistot |.1. -8530 -6 903 —6 649 —-5383
Tilikauden poistot |.1.—31.12. —| 765 —| 627 —| 284 —| 266
Kirjanpitoarvo 31.12. | 712 2 656 | 238 2 080
Ennakkomaksut
Hankintameno [.1. 39 103 39 103
Lisdykset 1.1.=31.12. 73 206 73 206
Véhennykset |.1.—31.12. -99 —269 -99 —269
Kurssierot |.1.—31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. I3 39 I3 39
Aineettomat hyodykkeet kirjanpitoarvo 31.12. 2198 3735 | 641 2593
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno [.1. 3643 3650 219 219
Lisdykset 1.1.—=31.12. 611 0 0 0
Véhennykset |.1.—-31.12. —| 045 0 0 0
Kurssierot |.1.—31.12. 6 =7 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3215 3643 219 219



Tilinpaatoksen liitetiedot

31.12.2001 31.12.2001
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno |I.1. 25 628 25 874 15293 |5 764
Lisaykset I.1.=31.12. | 428 100 | 134 50
Véhennykset |.1.—=31.12. -3 —287 0 -520
Kurssierot |.1.—=31.12. -72 -59 0 0
Kertyneet poistot |.1. —14 690 —14 069 —10 135 -9 820
Tilikauden poistot |.1.—31.12. —| 314 —62| —340 -315
Kirjanpitoarvo 31.12. 10977 10 938 5953 5158
Koneet ja kalusto
Hankintameno |.1. 49 170 46 054 38 344 36 434
Lisaykset 1.1.—31.12. 2943 3501 2 362 2 601
Véhennykset |.1.—=31.12. -50 -313 -5 —691
Kurssierot |.1.—=31.12. =l —72 0 0
Kertyneet poistot |.1. —36 927 -33779 —28 415 —26 193
Tilikauden poistot |.1.—31.12. —3433 -3 148 —2 569 —2222
Kirjanpitoarvo 31.12. [l 693 12 243 9718 9 930
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 7877 7 877 7676 7 676
Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 24 24 20 19
Lisdykset 1.1.—=31.12. 0 [ 0 [
Véhennykset |.1.=31.12. 0 0 0 0
Kurssierot |.1.—=31.12. 0 0 0 0
Kertyneet poistot |.1. 0 0 0 0
Tilikauden poistot |.1.—31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 24 20 20
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 3 366 929 2752 929
Lisdykset 1.1.—=31.12. | 850 4410 | 368 3796
Véhennykset |.1.=31.12. -4 877 —1973 -3943 -1 973
Kurssierot |.1.—=31.12. =79 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 260 3 366 |77 2752
Aineelliset hyodykkeet kirjanpitoarvo 31.12 26 169 30215 l6 087 18 080
Kayttéomaisuuden arvonkorotukset
Rakennukset 3145 3145 2186 2186
Arvonkorotukset on tehty Martela Oyjissd 505 Teur vuonna 977 ja
| 682 Teur vuonna 1988 sekd P. O. Korhosella 959 Teur vuonna 1986.
Sijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet ja lainasaamiset
Konserniyritykset
Osakkeet 7010 7010
Padomalainasaamiset 4592 3003
Yhteensa I'1 602 10013
Osakkuusyhtidosakkeet 22 22 22 22

10.Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon
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Tilinpaatoksen liitetiedot

31.12.2001 31.12.2001
I 1. Saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset konserniyhtigifta 4257 5 444
Lainasaamiset konserniyhticiltd 4 608 4181
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset, jotka erddntyvat 12 kk kuluessa I5 165 19 38l 14909 18 974
Myyntisaamiset, jotka erddntyvat |12 kk jalkeen | 125 | 268 0 0
Lainasaamiset
Lainasaamiset, jotka erddntyvat 12 kk kuluessa 46 57 3075 4191
Lainasaamiset, jotka erddntyvat |2 kk jalkeen 0 0 | 579 46
12. Oma pidoma
Osakepddoma |.1. 3 500 3500 3 500 3500
Osakepddoman korotus 0 0 0 0
Osakepddaoma 31.12. 3 500 3500 3 500 3500
Ylikurssirahasto |.1. 4616 4616 4616 4616
Ylikurssirahasto 31.12. 4616 4616 4616 4616
Omien osakkeiden rahasto |.| 363 25 363 25
Omien osakkeiden ostot 358 338 358 338
Omien osakkeiden rahasto 31.12 721 363 721 363
Vararahasto |.1. 19 125 [l [l
Voittovarojen siirto 0 0 0 0
Muu muutos 2 -6 0 0
Vararahasto 31.12. 121 19 [l Il
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 41 444 44 599 37218 40 065
Kurssierot ja muuntoerot 14 =219 0 0
Osingonjako —2472 —4 164 -2472 —4 164
Omien osakkeiden lunastus —358 —338 —358 —338
Osakepddoman korotus 0 0 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 38 628 39 880 37 220 35 563
Tilikauden voitto —12 150 | 564 -5 405 4 487
Oma padoma yhteensa 35436 50 040 40 661 48 540
Tilinpadtossiirtojen kertyma |.1. 3 864 3905
Muutos tuloslaskelmassa —346 —4|
Tilinpaatossiirtojen kertyma 31.12. 3518 3 864
Tilinpddtsssiirtojen kertyma emoyhtidssa muodostuu kertyneestd poistoerosta.
13. Laskennallinen verovelka
Poistoero 4 044 4436
29% edellisestd | 173 | 286
Omaan pddomaan merkitty osuus 2871 3 150
14.Vieras pidaoma
Velat, jotka erddntyvdt viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 986 | 603 336 673
Eldkelainat 838 | 539 706 | 413
Yhteensd | 824 3142 | 042 2 086



Tilinpaatoksen liitetiedot

31.12.2001 31.12.2001
Velat konserni- ja osakkuusyhtioille
Ostovelat konserniyhtigille 526 524
Muut lyhytaikaiset velat konserniyhtidille 596 551
Siirtovelat konserniyhtigille 236 70
Lyhytaikainen vieras pidoma
Korottomat velat 14396 15369 8 14| 9916
Pitkdikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 7010 4259 6315 3595
Muut korolliset velat 811 185 596 552
Yhteensd 22218 19813 |5 052 14 062
Siirtovelat
Henkilostokulujen siirtovelat | 970 3033 | 787 2795
Verovelat 26 348 0 0
Muu siirtovelat | 833 2 055 530 370
Yhteensa 3829 5436 2317 3165
15. Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Eldkelainat 4370 5071 4238 4944
Annetut kiinteistokiinnitykset 4205 4205 4205 4205
Annetut yrityskiinnitykset 224 220 0 0
Rahalaitoslainat 15434 10 275 Il 744 6 458
Annetut kiinteistokiinnitykset 9 452 9416 6928 6 927
Annetut yrityskiinnitykset 6 028 6 145 2 859 3027
Pantatut osakkeet 55 55 55 55
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 19 964 20 041 14 047 14214
Rahalaitoslainojen annetut kiinnitykset sisaltavat myos eldkelainojen 4.4 Meur (5.1) vakuutena olevia yleisvakuuksia Martela Oyjissd
Muut annetut vakuudet
Vuokrien vakuudeksi pantatut osakkeet 28 28 28 28
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset | 160 [ 160
Annetut yrityskiinnitykset |68 |68
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd | 328 | 328
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 3682 3795
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 80 [13
Leasing-sopimukset
Alkavalle tilikaudelle kuuluvat 91l 797 639 614
Myohemmin maksettavat 697 766 492 611
Yhteensa | 608 | 563 [ 131 [ 225
Takaisinostovastuut 308 298 305 296

Yhtiot toimivat osaksi vuokratiloissa ja sopimukset ovat kestoltaan pitkdaikaisia.

16. Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 31.12 2002

Konserniyritykset

Konsernin omistusosuus 100%. Konsernin danivaltaosuus 100%.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Martela GmbH, Nurtingen, Saksa 100 2 EUR 1023 95
Martela AB, Bodafors, Ruotsi 100 50 000 SEK'5 000 550
Aski Inredningscenter AB, Malmo, Ruotsi 100 12 500 SEK | 250 [ 010
Martela AS, Oslo, Norja 100 200 NOK 200 24
Martela Plc, Milton Keynes, Iso-Britannia 100 500 000 GBP 500 0
Martela Holdings Ltd, Milton Keynes, Iso-Britannia 100 [ 999 030 GBP 2029 | 762

Martela Plc, Miltton Keynes, Iso-Britannia

Ergonomic Workstations Ltd, Iso-Britannia

Martela Properties Ltd, Milton Keynes, Iso-Britannia

Kiinteistd Oy Oulun Kaarnatie 14, Oulu 100 150 3 | 651
Kiinteistd Oy Ylahanka, Vantaa 100 510 9 8
P O. Korhonen Oy, Raisio 100 5750 967 976
Martela Design Center Sp.z 0.0, Varsova, Puola 100 3 483 000 PLN 3 483 935
Yhteensi 7010
Osakkuusyritykset
Essa Office Systems AG, Sveitsi 30 34 CHF 34 22
Rom for Design AS, Norja
Yhteensi 22
Omat osakkeet ja osuudet 33 850 57 721
Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet
As.Oy Kivipellonpolku 287 | 21
As.Oy Kivipellonpiha 2 590 I 30
As.Oy Rinnenummiharju | |67 0 22
Elisa Communications Oy 14918 7 48
Technopolis Oulu Oy;j I'5 000 25 38
Nordea Ab 5312 19 17
Kiinteistd Oy Turun Pitkdmaki 306 5 | 807
Muut osakkeet ja osuudet 133
Yhteensi 2116



Tietoja Martela Oyj:n osakkeista

Osakepdaaoma

Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepadoma on 3.500.000 EUR. Yhtigjdrjestyksen
mukainen enimmdispddoma on [4.000.000 EUR javahimmaispddoma on 3.500.000 EUR.
Martela Oyjin osakkeet on liitetty arvo-osuusjdrjestelmadn 10.2.1995.

Osakekannan jakautuminen

Lukumdara Yhteensd Osuus osake- Adnid Osuus

kpl eur padomasta % kpl ddnistd %

— K-osakkeet 302 400 509 250 I5 6 048 000 77
— A-osakkeet | 775 400 2 990 750 85 | 775 400 23
Yhteensi 2077 800 3 500 000 100 7 823 400 100

A-osakkeet noteerataan I-listalla. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on |.68 EUR. K-osakkeilla on yhtidkokouksessa 20 ddntd ja A-osakkeilla |
adni. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2002

K-sarja A-sarja Yhteensa 9% osake- danid % dani-

kpl kpl kpl pddomasta kpl mddrastd

ATK-Viline Oy 145 600 [16 287 261 887 12,6 3028 287 38,7
Keskindinen Vakuutusyhti® limarinen 0 146 200 146 200 7,0 146 200 1,9
Odin Norden 0 133 600 133 600 64 133 600 1,7
Palsanen Leena 34 243 65 574 99 817 4,8 750 434 9,6
Vahinkovakuutusyhtié Pohjola 0 95 100 95 100 4,6 95 100 [,2
Suomen ltsendisyyden juhlarahasto Sitra 0 91 400 91 400 44 91 400 1,2
Martela Liisa kuolinpesa 29 650 60 407 90 057 43 653 407 84
Martela Matti T. 29 128 43 991 73 119 35 626 551 8,0
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 66 100 66 100 32 66 100 08
Sijoitusrahasto Alfred Berg Optimal 61 500 61 500 30 61 500 08
Muut osakkeenomistajat 63779 895 24| 959 020 46,2 2 170 821 27,7
Yhteensa 302400 1775400 2077 800 100,0 7 823 400 100,0

Luetteloon sisdltyvat kaikki yli 5% osakkeista ja ddnivallasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa 10.1% osakekannasta ja 19.9% ddnivallasta.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain

Osakkeita Osakkaita Osakkeita % osake- Adnid % aani
kpl kpl % kpl pddomasta kpl mddrastd
[-500 503 7838 65 906 32 88 136 1
501-1000 36 56 27 058 [,3 59 358 0,8
100 1-5000 53 8,3 140 963 6,8 205 563 2,6
yli 5000 46 72 | 842 979 88,7 7 465 649 954
Yhteensi 638 100,0 2076 906 100,0 7818706 99,9
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 894 0,0 4 694 0,1

Yhteensa 2 077 800 100,0 7 823 400 100,0
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Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.12.2002

Omistajia Osakkeita Adnia
kpl % kpl % kpl %
Yksityiset yritykset 48 75 419 135 202 3185535 40,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 1,9 432 384 20,8 432 384 55
Julkisyhteisét 8 1,3 246 100 1,8 246 100 31
Voittoa tavoittelemattomat yhteisGt 15 24 |66 234 8,0 |66 234 2,1
Kotitaloudet 552 86,7 620 553 299 3595 953 46,0
Ulkomaiset sijoittajat 2 03 192 500 93 192 500 2,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Yhteensa 637 100,0 2076 906 100,0 7818706 99,9
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 894 0,0 4 694 0,l
Yhteensa 637 100,0 2077 800 100,0 7823 400 100,0
Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut
2002 2001 2000 1999 1998
Tulos/osake, eur -58 038 54 4,4 42
Hinta/voittosuhde, P/E luku -24 31,9 4.8 6,4 6,6
Osakkeen nimellisarvo [,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Oma padoma/osake, eur 17,3 24,0 254 21,6 18,1
Osinko/osake, eur 0.25" 1,20 2,02 1,35 1,26
Osinko/tulos % -43 160,0 282 30,7 30,3
Efektiivinen osinkotuotto-% 1,8 50 58 4,8 4,6
Osakkeiden markkina-arvo, meur **) 29,1 49,7 54,0 582 57,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumédard, tkpl 20778 20778 20778 20778 20778
Osakkeiden keskimadrdinen osakeantioikaistu lukumaara, tkpl 20778 20778 20778 20778 20778
A-osake
Alin kurssi, eur 14,02 17,80 20,50 22,00 20,18
Ylin kurssi, eur 26,00 29,75 31,80 33,00 39,52
Keskikurssi, eur 20,36 22,29 22,18 27,35 2920
Kurssi 31.12. 14,02 23,90 26,00 28,00 27,58
Vaihto meur 24 7,0 7,6 1,9 338
Vaihto tkpl 1189 3124 3427 436, 11579
Vaihdon osuus osakkeista % 6,7 17,6 19,3 24,6 65,2

*) Hallituksen ehdotus
##) K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 37.

Martelan A-osake verrattuna porssin yleisindeksiin
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Martela-konserni 1998-2002

KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2002 2001 2000 1999 1998
Liikevaihto meur 1212 150,9 173,7 150,3 150,6
Liikevaihdon muutos % —19,7 —132 15,6 -0,2 30,6
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 434 50,6 66, | 54,6 66, |
Suhteessa liikevaihtoon % 35,8 33,5 38,1 36,3 439
Vienti Suomesta meur 13,7 54 18,2 14,6 18,5
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen meur 31 7,0 6,6 7,0 6,1
Suhteessa liikevaihtoon % 2,6 4,6 38 4,7 4,1
Poistot meur 79 55 51 44 39
Tutkimus- ja kehitysmenot meur 31 2,2 1,9 1,6 1,5
Suhteessa liikevaihtoon % 2,6 [,5 [ [, 1,0
Henkilosto keskimaarin 930 | 040 | 046 994 942
Henkiloston muutos % —-10,6 -06 52 55 13,5
Henkilosto tilikauden lopussa 856 987 | 038 972 969
Josta Suomessa 62| 689 738 695 696
KANNATTAVUUS
Liikevoitto meur =117 41 15,7 13,1 13,2
Suhteessa liikevaihtoon % -9,7 2,7 9,0 8,7 8,8
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja meur -12,0 35 15,3 12,5 12,1
Suhteessa liikevaihtoon % -99 2.3 8,8 8,3 8,0
Tilikauden tulos *) meur =122 [,6 1,1 9,1 8,6
Suhteessa liikevaihtoon % —10,0 1,0 6,4 6, 57
Liikevaihto/henkild teur 130,3 [45, ] |66, 51,2 1599
Oman padoman tuotto (ROE) % -279 31 22,8 22,1 25,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % -19,0 6,8 23,8 21,8 243
RAHOITUS JATALOUDELLINEN ASEMA
Taseen loppusumma meur 72,0 82,2 91,7 83,7 79,2
Oma padoma meur 354 50,0 529 449 37,6
Korolliset nettovelat meur 10,1 59 58 9,1 12,4
Suhteessa liikevaihtoon % 8,3 39 34 6,0 8|
Omavaraisuusaste % 49,3 60,9 577 538 479
Nettovelkaantumisaste % 283 [1,8 [, 20,2 329
Liiketoiminnan kassavirta meur 272 10,4 12,1 13,7 8,1
Maksetut osingot meur 2,5 42 2,8 2,6 l,7

*) Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat  23.607.626,81 euroa, kun konsernin vapaasta pda-
omasta on vahennetty vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan padomaan siirretty
osuus. Emoyhtié voitonjakokelpoiset varat ovat 31.813.052,21 euroa, joista tilikauden tappio on
5.404.531,42 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetddn seuraavasti:

* osinkona jaetaan 0,25 euroa ulkona olevalta osakkeelta eli 510.987,50 euroa

* jatetddn omaan padomaan 31.302.064,71 euroa

Helsingissd 24. helmikuuta 2003

Pekka Martela Matti T. Martela Heikki Martela
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja
Jaakko Palsanen Heikki Ala-llkka Jori Keckman

Hannu Kosonen

Edelld oleva tilinpddtds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissd 25. helmikuuta 2003

Reino Tikkanen
KHT



Tilintarkastus-
kertomus

Tangent-pdytd, design: Pekka Toivola.
Dot-tuoli, design: Jukka Setdld.

Martela Oyj:n osakkeenomistajille

Olen tarkastanut Martela Oyjin kirjanpidon, tilinpddtdksen ja hallinnon tilivuodelta 2002. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatds sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja
emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan
lausunnon tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpda-
toksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on talldin tarkasteltu riittdvéssd laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonani esitdn, ettd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpdatdksen laatimista
koskevien muiden sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpdatoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
mydntdd emoyhtion hallituksen jdsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltani tilikaudelta.

Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsinki 25. helmikuuta 2003
Reino Tikkanen
KHT
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Hallinnointi

Martela Oyj noudattaa Helsingin Arvopape-
ripdrssin suosituksen mukaisesti Keskuskaup-
pakamarin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton antamaa soveltamisohjetta julkis-
ten osakeyhtididen hallinnoinnista. Yhtidssa
noudatetaan myos edelld mainittujen yhtei-
sojen ja Helsingin Arvopaperipdrssin julkaise-

maa sisdpiiriohjetta.

Yhtiokokous ja hallitus
Yhtidkokous kokoontuu tavallisesti vain ker-
ran vuodessa ja on yhtion ylin paattava elin.
Hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd vastaa osakeyhtidlain ja
yhtigjdrjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen
vuosittain valitsema hallitus. Hallituksen jase-
nid tulee yhtidjdrjestyksen mukaan olla vahin-
tddn kolme ja enintddn yhdeksan.Varajasenid
voi olla enintddn viisi. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seuraavan varsinaisen yhtickokouk-
sen pdattymiseen saakka. Martela Oyj:n hen-
kilostolld on yksi edustaja ja yksi varajasen
hallituksessa. Molemmat henkildstdedustajat
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Henkildstd
valitsee ehdokkaansa kolmeksi vuodeksi ja
valinnasta pdattdd yhtidkokous vuosittain.
Hallituksen kokoonpanoa sekd jasenten
taustatietoja on selvitetty jaljempdnd vuosi-

kertomuksessa.

-

Hallitus madrittelee yhtion palveluksessa
olevien hallitusten jdsenten tehtdvét ja vas-
tuu-alueet.

Hallitus noudattaa tydskentelyssdan vuo-
deksi etukéteen sovittua ohjelmaa, jossa
kokouksilla on yleensd joku erityinen teema
varsinaisten sdanndllisten valvontatehtavien
lisdksi.

Vuonna 2002 hallitus on kokoontunut | |
kertaa. Naissd kokouksissa hallitus on kasitel-
Iyt mm. vuositilinpdédtdstd ja valitilinpdatoksia,
yhtién johdon valmistelemaa strategiaa ja
budjettia, merkittdvid investointeja, seka liike-
toimintayksikdiden ja konserniprosessien toi-
mintasuunnitelmia ja toimintaa.

Hallitus on keskuudestaan muodostanut
erityisen palkkatydryhman, joka hallituksen
valtuuttamana pdittdd toimitusjohtajan,
yhtion palveluksessa olevien hallitusjdsenten
sekd konsernin johtoryhman palkoista ja
tulospalkkioista.

Hallituksen jdsenyyteen perustuvia palk-
kioita ei makseta yhtion palveluksessa oleville

henkiléille.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd Martela Oyjin toimitusjohta-
jan. Toimitusjohtajan tehtdvdnd on emoyhtion
ja konsernin operatiivinen johtaminen ja val-

vominen hallituksen antamien suuntaviivojen

mukaisesti. Martela Oyjin toimitusjohtajan

eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

Organisaatio

Konsernin hallinnointi tapahtuu sekd opera-
tiivisen organisaation etta juridisen konserni-
rakenteen mukaan. Konsernin johtaminen
tapahtuu ensisijaisesti operatiivisen matriisi-
organisaation kautta. Konserni
on jaettu neljddn liiketoiminta-
yksikk&6n resurssien maan-
tieteellisen sijainnin mukaan.
Liiketoimintayksikdt ovat:
Suomi, Skandinavia, Eurooppa

ja Korhonen.

Savoy-tuoli, design: Eero Aarnio.

Liiketoimintayksikkdé Suomi on kdytdnnds-
sd sama kuin Martela Oyj ja 89 % sen liike-
vaihdosta tulee Suomen markkinoilta. Yksikén
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa Num-
melassa ja Kiteelld. Tuotantoa ja toimituksia
ohjaava logistiikkakeskus on Nummelassa.

Skandinavian yksikkd kostuu konserniyh-
tididen Martela AB:n, Aski Inredningscenter
AB:n sekd Martela AS:n liiketoiminnasta ja on
ldhes kokonaan suuntautunut Ruotsin, Norjan
ja Tanskan markkinoille. Skandinavian yksikon
logistiikkakeskus sijaitsee Ruotsin Bodafors-
issa.

Konsernin Euroopan yksikkd koostuu
Puolassa, Englannissa ja Saksassa sijaitsevista
tytdryhtitistd. Puolassa ja Englannissa tehddan
sekd paikallista alihankintaa ettd kokoonpa-
noa.

Raisiossa sijaitseva P. O. Korhonen Oy
toimii erillisend liiketoimintayksikkdnddn. Yhtio
myy valmistamiaan ja valmistuttamiaan tuot-
teita sekd konsernin muiden yhtididen ettd
omien myyntikanaviensa kautta.

Liiketoimintayksikkéja yhdistdd konserni-
tasolla johdettavat prosessit, joita ovat tuote-,
markkinointi-, tuotanto-, logistiikka- sekd tuki-
prosessit. Kullekin liiketoimintayksikélle ja
konserniprosessille on méaratty oma vastuu-

henkilonsa.

Konsernin johtoryhma

Hallitus ja toimitusjohtaja nimittdvét konser-
nin johtoryhman jasenet. Konsernin johtoryh-
mdn puheenjohtajana toimii Martela Oyjin
toimitusjohtaja. Johtoryhmdssa on edustettui-
na liiketoimintayksikdiden Suomi, Skandinavia
ja Eurooppa tulosvastuulliset johtajat seka
konsernin konserniprosesseista vastaavat joh-
tajat. Konsernin johtoryhman tehtdvani on
valmistella ja katselmoida strategioita, bud-
jetteja ja investointiehdotuksia sekd valvoa
konsernin, liiketoimintayksikdiden, prosessien
ja yhtididen taloudellista tilaa. Johtoryhma
valvoo myds operatiivisten tavoitteiden ja
suunnitelmien toteutumista. Konsernin johto-
ryhmd kokoontuu kerran kuukaudessa. Joh-
toryhman jdsenille maksetaan tulospalkkioita,
jotka perustuvat konsernin ja oman vastuu-
alueen menestykseen. Muita erillisid johto-
kunnan tai tytdryhtididen jdsenyyteen perus-

tuvia korvauksia ei makseta.

Tilintarkastus

Martela Oyj:n tilintarkastajana toimii tilintar-
kastusyhteis6 KPMG Wideri ja vastuullisena
tilintarkastajana KHT Reino Tikkanen.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oma padoma / osake, €

Osinko / osake, €

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan
markkina-arvo, €

Oman padoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto keskimairin

Korolliset nettovelat

Tulos ennen satunnaisia erid+ vahemmistdosuus — tilikauden verot

Osakkeiden osakeantikorjattu keskiméddrdinen kappalemadrad

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Taseen oma pddoma

Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemadrd tilikauden pdattyessa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumdara tilikauden paattyessa

Osinko / osake % 100
Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake

X 100
Osakeantikorjattu kurssi tilikauden pdattyessa

Kaikkien osakkeiden lukuma@ard tilikauden padttyessd x osakkeen kurssi tilinpddtospdivand

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid — tilikauden verot

X 100
Oma pddoma + vahemmistdosuus (keskimadrin vuoden aikana)

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid + korkokulut + muut rahoituskulut % 100 37

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimdirin vuoden aikana)

Oma pddoma + vahemmistdosuus

X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat

- — X 100
Oma pddoma + vdhemmistdosuus

Keskiarvo kuukausien lopussa tydssdolevan henkildston lukuméddristd

Korolliset velat — rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus



Martela-konsernin
hallitus 2002

PUHEENJOHTAJA

Martela Pekka, s. 1950, ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 1981, varapuheenjohtaja
1994—2001, puheenjohtaja 1.3.2002 alkaen.
Martelan palveluksessa 1971-2001.

Toimitusjohtaja: ATK-Viline Oy

Omistaa 24.753 kpl Martela Oyj:n K-sarjan osaketta
ja 22.120 kpl A-sarjan osaketta.

VARAPUHEENJOHTAJA

Martela Matti T. s. 1939, kauppat. maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 965, puheenjohtaja
1986-2000. Martelan palveluksessa 1961-1999.
Martela Oyj:n toimitusjohtaja 1976—1986.
Hallituksen puheenjohtaja: ATK-Viline Oy
Omistaa 29.128 kpl Martela Oyjin K-sarjan
osaketta ja 58.291 kpl A-sarjan osaketta.

JASENET

Ala-llkka Heikki, s. 1952, kauppat. maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2002.

Talousjohtaja: Onninen Oy

Hallituksen puheenjohtaja: A-Stock Oy

Hallituksen jasen: Useat Onninen-konsernin tytar-
yhtiot, Putkiliikkeiden Oy, Suomen lddketieteen sddtio
Hallituksen varajasen: Onninen AB
Hallintoneuvoston jdsen: Useat Onninen-konsernin
tytdryhtiot

Omistaa 100 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Keckman Jori, s. 1961, kauppat. maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2000.

Amica Yhtididen toimialajohtaja.
Toimitusjohtaja: Amica Food AB

Hallituksen jasen: Lundia Oy

Hallituksen puheenjohtaja: Amica Ravintolat Oy,
Amica AB

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

Kosonen Hannu, s. 1961, menetelmdsuunnittelija
Hallituksen henkildston edustajan varajdsen
19992001, jadsen ja henkiléston edustaja vuodesta
2002. Martelassa vuodesta 1980, yhdysmies
vuodesta 1994.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

Martela Heikki, s. 1956, kauppat. maisteri, MBA
Hallituksen jdsen vuodesta 1986, Martela Oyjin
toimitusjohtaja 1.3.2002 alkaen.

Martelan palveluksessa vuodesta 1993, Martela
AB:n ja Aski Inredningscenter AB:n toimitusjohtaja
1993—1999, vastuu Skandinavian alueen liiketoi-
minnasta |998—-2000, vastuu konsernin
tuotekehitysprosessista 1998—2001.

Hallituksen jasen: ATK-Viline Oy

Omistaa 16.178 kpl Martela Oyjin K-sarjan
osaketta ja 24.479 kpl A-sarjan osaketta.

Palsanen Jaakko, s. 1944, dipl.insinéori
Hallituksen jasen vuodesta 1993, varapuheen-
johtaja vuodesta 2002.

Kehitysjohtaja: UPM-Kymmene Oyj

Hallituksen jdsen: Oy Finnish Peroxides Ab
Omistaa 2 000 kpl Martela Oyj:n K-sarjan osaketta
ja 17.084 kpl A-sarjan osakketta.

HENKILOSTON EDUSTAJAN
VARAJASEN

Lindstrom Matti, s. 1948, kokooja/laadun-
tarkastaja, padluottamusmies

Hallituksen ja henkildston edustaja 1993 — 1996,
henkiléston edustajan varajasen vuodesta 2002.
Martelan palveluksessa vuodesta |966.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

HALLITUKSEN SIHTEERI
Hasto Torsten, katso johtoryhma




Martela-konsernin
johtoryhma 2002

Hallitus vasemmalta: Jori Keckman, Heikki Martela,
Hannu Kosonen, Jaakko Palsanen, Heikki Ala-lkka,
Matti T. Martela ja Pekka Martela.

Martela Heikki, katso hallitus
Vastuualue: Martela-konsernin operatiivinen
johtaminen.

Liiketoimintayksikkd Suomen johtaminen.
Martela Oyjin toimitusjohtaja.

Omistaa 16.178 kpl Martela Oyj:n K-sarjan
osaketta ja 24.479 kpl A-sarjan osaketta.

Fundin Patrik s. 1964, B.Sc. MBA, johtaja
Vastuualue: Liiketoimintayksikké Skandinavian
johtaminen.

Martela AB:n ja Aski Inredningscenter AB:n
toimitusjohtaja.

Martelan palveluksessa vuodesta 2002.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

Ala-Nikkola Panu, s. 1965, kauppat. maisteri
Markkinointi- ja tuotejohtaja.

Vastuualue: Konsernin markkinointitoiminnot,
tuoteprosessi ja tuotekehitystoiminnot.
Martelan palveluksessa vuodesta 2001.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

Hasto Torsten, s.1948, dipl. ekonomi

Talous- ja hallintojohtaja.

Vastuualue: Konsernin ja Martela Oyjin talous-,
henkildsto- ja tietohallinto.

Martelan palveluksessa vuodesta 1993.
Omistaa 300 kpl Martela Oyj:n A-osaketta.

lhalainen Juha, s. 1946, ekonomi, johtaja
Vastuualue: Liiketoimintayksikké Euroopan
johtaminen.

Martela Design Center SPz o.o. toimitusjohtaja
1.2.2001 lahtien.

Martelan palveluksessa vuodesta 1981.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

Koskimies llkka, s. 1955, kauppat. maisteri
Markkinointijohtaja (Suomi)

Vastuualue: Suomen alueen myynti ja
markkinointi

Martelan palveluksessa vuodesta 1990.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.

Luhtasela Jaakko, s. 1954, dipl. insind6ri
Tuotanto- ja logistiikkajohtaja.

Vastuualue: Konsernin tuotanto- ja logistiikka-
toiminnot, Martela Oyj:n tuotanto ja logistiikka.
Martelan palveluksessa vuodesta 1985.

Ei omista Martela Oyj:n osakkeita.
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Yhteystiedot

KONSERNIYHTIOT

SUOMI

Martela Oyj, padkonttori
Takkatie |

PL 44, FIN-0037 | Helsinki
puh. 010 345 50

fax 010 345 5744

www.martela.fi

P. O. Korhonen Oy
Tuotekatu 13,
FIN-21200 Raisio
puh. (02) 418 1500
fax (02) 418 1550

www.po-korhonenfi

RUOTSI

Martela AB

Hammarby Fabriksvdg 25

Box 92055, SE-120 06 Stockholm
puh. +46-(0)8-556 09 400

fax 08-64 44 644

www.martela.se

Aski inredningscenter AB
Flygplansgatan 9

Box 1036, SE-212 10 Malmé
puh. +46-(0)40-18 13 60

fax +46-(0)40-93 36 59

www.askiinredningscenter:se

NORJA

Martela AS

Munkedamsveien 62A
N-Postboks 2592-Solli, 0203 Oslo
puh.+47-45 26 33 33

fax +47-22 83 00 76

www.martela.no

ISO-BRITANNIA
Martela plc

32-36 Great Portland Street
London WIW 8QX
puh.+44-(0)207 436 4567
fax +44-(0)207 436 4555

www.martela.co.uk

SAKSA

Martela GmbH
Metzinger Stral3e 47
D-72622 Nirtingen

tel. +49-(0)7022-92 78 00
fax +49-(0)7022-92 78 80

www.martela.de

PUOLA

Martela Design Center Sp.z o.o.

Ul.Redutowa 25
PL-O1-106 Warsaw
puh.+48-22-83 70 995
fax +48-22-83 67 623

www.martela.pl

Opteam-pdyddt, design: Xxxxx XXXXXX.
Xxxxx-tuolit, design: Xxxxx Xxxxxx







www.martela.fi

(INCOGNITD)
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