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Marimekko Oyj, Tilinp4atostiedote 11.2.2016 klo 8.30

MARIMEKKO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2015: Liikevaihto kasvoi hieman vaikeassa
markkinatilanteessa; liikevoitto laski odotetusti

Vuosi 2015 lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia edellisvuodesta ja oli 95,7 miljoonaa euroa (1-12/2014: 94,2).

e Liikevaihtoa paransi pddasiassa vahittdismyynnin kasvu Suomessa seké lisdéntyneet lisenssituotot Pohjois-
Amerikassa.

e Liikevaihto vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laski prosentin.

e Liikevoitto laski merkittavasti ja oli 1,5 miljoonaa euroa (5,6).

e Liikevoittoa heikensivat padasiassa Beverly Hillsin myymalan sulkemiseen liittyneet merkittavat kulut seka
tukkumyynnin lasku Suomessa, Skandinaviassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella ja suhteellisten
tukkumyyntikatteiden lasku. Liséksi liikevoittoa pienensi vahittadismyynnin kannattavuuden aleneminen seka
kasvaneet design- ja markkinointipanostukset uusien mallistojen rakentamiseen ja lanseeraamiseen.

e Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle vuodelta 2015 maksettavaksi osingoksi 0,35 euroa osakkeelta.

Neljas vuosineljannes lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 5 prosenttia 27,5 miljoonaan euroon (Q4/2014: 26,1).

e Liikevaihtoa paransivat onnistunut joulumyynti Suomessa kaikissa kanavissa ja talvimallistojen toimitusten
siirtyminen syyskuusta lokakuulle.

e Liikevaihto vertailukelpoisilla valuuttakursseilla nousi 3 prosenttia.

e Liikevoitto laski 1,3 miljoonaan euroon (1,9).

e Liikevoittoa laskivat Pohjois-Amerikan- ja Australian-vahittdismyynnin kannattavuuden aleneminen ja
supistuneet lisenssituotot. Liikevoittoa paransivat onnistunut joulumyynti Suomessa kaikissa kanavissa ja
tukkumyynnin talvimallistojen toimitusrytmin muutos.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2016

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan olevan vuonna 2016 vuoden 2015 tasolla. Liikevoiton ilman
uudelleenjarjestelykustannuksia arvioidaan olevan edellisvuotta korkeampi.

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko:

"Vuotta 2015 varjostivat epdvarma maailmantalouden tilanne ja Suomen vaikeutunut vahittdiskauppaymparisto.
Marimekko onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan kuitenkin ennakoitua enemman. Olen iloinen siita, etta
vahittaismyyntimme Suomessa kasvoi 6 prosenttia, kun samaan aikaan myynti koko muotikaupan alalla laski lahes 8
prosenttia. Liikevaihtomme kasvua Suomessa tukivat erityisesti hyvin mennyt joulumyynti seka outlet-myymaléiden ja
verkkokaupan alennusvetoisen myynnin kasvu. Kotimaan tukkumyynti laski 10 prosenttia; vertailuvuoden myynnissa oli
merkittéava kertaluonteinen kampanja. Kansainvélinen vahittaismyynti laski prosentin, mutta tukkumyynti nousi kolme
prosenttia.

Yhtion liikevoitto laski odotusten mukaisesti. Liikevoiton merkittavasta heikkenemisesta huolimatta pystyimme kuitenkin
paremman kayttdpadoman hallinnan ansiosta pitaméaén kassavirtamme kohtalaisella tasolla. Tulostamme heikensivat
Beverly Hillsin myymalan sulkemiseen liittyneet merkittavat kulut vuoden ensimmaisella neljanneksell&, tukkumyynnin
lasku useilla markkina-alueilla seké& suhteellisten tukkumyyntikatteiden lasku. My&s vahittaismyyntimme kannattavuus
aleni. Liséksi edellisvuoden tulos oli korkeampi merkittavien kampanjatoimitusten takia Suomessa.

Keskityimme vuoden aikana erityisesti kehittdmaan brandimme suuntaa muoti keihdénkéarkena kansainvélista
kilpailukykya parantaaksemme. Tama on pitkdjanteistd uudistusty6ta, joka vie aikaa, mutta toteutuessaan liséaa brandin
nakyvyytté ja mahdollisuuksia sen hyddyntamiselle.

Jatkoimme laajentumistamme kansainvalistymisstrategiamme mukaisesti etenkin Aasian-Tyynenmeren alueella. Uusina
markkinoina avautuivat Bangkok ja Singapore seké Lahi-idassa Dubai. Syksylla uudistimme niin fyysista
myymalakonseptiamme kuin verkkokauppaammekin, joka samassa yhteydessa laajeni Euroopassa ja tavoittaa nyt
asiakkaita 12 maassa.
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Vuosi 2016 on Marimekolle uuden rakentamisen ja tehokkuuden parantamisen vuosi. Jatkamme pitk&jénteista
brandimme uudistusty6ta ja entista kiinnostavampien tuotteiden kehittdmista. Taman vuoden mallistot ovat ensimmaisia
kokonaan luovan johtajamme Anna Teurnellin luotsaamana suunniteltuja. Tehostamme toimintaamme vahvistaaksemme
kansainvalista kilpailukykydmme ja turvataksemme pitkan aikavalin kannattavan kasvun Marimekko-myymaldissa.
Laajan kustannustarkastelun ohella kehitimme hankintaamme ja optimoimme valikoimaamme eri markkinoille ja
jakelukanaviin. limoitimmekin vuoden alussa tehostamissuunnitelmista ja uudelleenjarjestelyistd, jotka toteutuessaan
taysimaaraisina parantaisivat liiketulostamme ja toisivat noin 2,4 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot.

Jatkamme laajentumistamme paapaino jalleenmyyjaomisteisten Marimekko-myymaléiden avauksilla. Tavoitteena on
avata noin 10 - 20 uutta Marimekko-myyméal&aa ja shop-in-shopia. Néista 1 - 2 olisi yhtion omia myymaléitd. Tana vuonna
keskitymme vahvasti jo olemassa olevien Marimekko-myymaldiden kannattavuuden parantamiseen.

Digitalisaatio on yksi suurimmista alaamme mullistavista ja kilpailua lisdavista ilmidista globaalisti. Kuluvana vuonna
jatkamme digitaalisen liiketoimintamme kehittdmista entista tarkeAmpéna osana strategiaamme. Tavoitteenamme on
laajentaa saavutettavuuttamme niin oman verkkokaupan kuin verkossa toimivien jélleenmyyjien kautta.”

Avainluvut
10-12/ 10-12/ 1-12/
Milj. euroa 2015 2014  Muutos, % 2014  Muutos, %
Liikevaihto 27,5 26,1 5 95,7 94,2 2
Kansainvalinen myynti 11,5 11,3 3 43,0 42,1 2
osuus liikkevaihdosta, % 42 43 - 45 45 -
Kéayttokate (EBITDA) 2,5 3,0 -17 6,1 9,9 -39
Kéayttokate (EBITDA) ilman
kertaluonteisia era 2,5 3,0 -17 6,1 10,5 -42
Liikevoitto 1,3 1,9 -31 1,5 5,6 -72
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 1,3 1,9 -31 1,5 6,3 -75
Liikevoittomarginaali, % 4,9 7,5 - 1,6 59 -
Liikevoittomarginaali ilman kertaluonteisia
eria, % 4,9 75 - 1,6 6,7 -
Kauden tulos 1,2 1,3 -4 0,8 4.1 -80
Tulos/osake, euroa 0,15 0,15 -1 0,10 0,51 -81
Liiketoiminnan rahavirta 5,6 6,3 -12 6,3 9,9 -36
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % - - - 4,5 15,6 -
Omavaraisuusaste, % - - - 59,0 61,6 -
Bruttoinvestoinnit* 1,5 0,6 - 3,2 2,1 54
Henkilostd kauden lopussa - - - 476 479 -1
joista Suomen ulkopuolella - - - 126 129 -2
Brandimyynti** 46,9 53,9 -13 185,5 186,8 -1
josta Suomen ulkopuolella 25,4 33,7 -25 114,3 114,6 0
kansainvalisen myynnin osuus, % 54 63 - 62 61 -
Myymalat***, kpl - - - 154 144 7

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristamista miljooniksi euroiksi.

* Ei sisalla rahoitusleasinginvestointeja.

** Arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisddmalla yhtion oman vahittaiskaupan liikkevaihtoon muiden
jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epavirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin naille jakelijoille,

eika se sisalla arvonlisaveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

*+ Sisaltad Marimekon omat vahittaismyymalat, jalleenmyyjaomisteiset Marimekko-myymalét seké yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia
vahittaismyymaloita oli vuoden 2015 lopussa 55 (54). Muutoksista kerrotaan jaljempéana kohdassa Muutokset myymalaverkostossa.

Tiedotustilaisuus medialle ja analyytikoille
Tata tilinpaatostiedotetta koskeva tiedotustilaisuus medialle ja analyytikoille pidetédén tandén 11.2.2016 kello 9.00 alkaen

Marimekon lippulaivamyymalassa (Mikonkatu 1, Helsinki). Esitysmateriaali on luettavissa yhtion kotisivuilla
company.marimekko.fi kohdassa Tiedotteet & julkaisut / Osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2015 on luettavissa yhtion kotisivuilla company.marimekko.fi kohdassa
Sijoittajat/Hallinto/Hallinnointiperiaatteet.

Vuosikalenteri 2016

Vuoden 2015 tilinpaatds julkistetaan viimeistaan viikolla 12. Varsinainen yhtiékokous pidetaan 11.4.2016 klo 14.00.
Yhtiokokous oli aiemmin suunniteltu pidettavéaksi 7.4.2016. Vuoden 2016 osavuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti:
tammi-maaliskuulta torstaina 12.5.2016 klo 8.30, tammi-kesékuulta torstaina 11.8.2016 klo 8.30 ja tammi-syyskuulta
torstaina 3.11.2016 klo 8.30.

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko, puh. 09 758 71
Talousjohtaja Elina Aalto, puh. 09 758 7261

MARIMEKKO OYJ
Konserniviestinta

Asta Halme
Puh. 09 7587 233
asta.halme@marimekko.com

JAKELU:
NASDAQ Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet

3(19)


mailto:asta.halme@marimekko.com

ma ri mn ek k O® Tilinpaatostiedote | 2015

MARIMEKKO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2015
TOIMINTAYMPARISTO

Maailmantaloudessa yleisen epavarmuuden ennakoidaan jatkuvan, mutta globaalista talouskasvusta ennustetaan silti
kohtalaista. Yhdysvalloissa kasvu jatkuu, mutta vahva dollari ja keskuspankin kiristyva rahapolitiikka aiheuttavat
epavarmuutta. Kuluttajien luottamus on kuitenkin vahvalla tasolla ja presidentinvaalien uskotaan takaavan kohtalaisen
talouskehityksen, mika tukee myds kulutuskysyntaa. Kiinassa vauhti on hidastumassa, mutta reaalitalous on pysynyt
vakaana rahoitusmarkkinoiden vaihteluista huolimatta. Euroopassa kasvu on virinnyt ja kuluttajien luottamus on
lisdantynyt.

Suomessa vuonna 2015 vallinneen epavarman suhdannetilanteen odotetaan jatkuvan ja vahittaiskaupan tilanteen
pysyvéan haasteellisena. Vahittadiskaupan luottamus parani vuoden 2016 alussa, mutta se on edelleen hieman pitkan
aikavalin keskiarvoa matalammalla tasolla. Myyntiodotukset ovat edelleen varovaiset, mutta myyntiin ei odoteta viime
syksyn kaltaista laskua. Suomessa vahittaiskaupan luottamus oli joulukuussa EU-maiden heikointa. Kuluttajien luottamus
on kohentunut loppuvuodesta 2015, ja erityisesti nédkemykset Suomen taloudesta ja yleisesta ty6ttdmyydesté ovat
parantuneet. Myos kuluttajien odotukset omasta taloudestaan nousivat hieman tammikuussa. Kysyntatilanne on
kuitenkin vaimea ja kannattavuuden odotetaan laskevan myyntihintojen alenemisen myota.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Talouskatsaus, suhdanteet 26.1.2016; Luottamusindikaattorit, tammikuu 2016;
Suhdannebarometri, helmikuu 2016; Tilastokeskus: Kuluttajabarometri, tammikuu 2016.)

Vuonna 2015 Suomen vahittaiskaupan liikevaihto laski 0,8 prosenttia, mutta myynnin todellista kasvua mittaava myynnin
maara nousi 0,4 prosenttia (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, vahittaiskaupan pikaennakko, joulukuu 2015).

MUUTOKSET MYYMALAVERKOSTOSSA

Vuonna 2015 Marimekon myyméaléaverkoston laajentamisen paapaino oli jalleenmyyjdomisteisten Marimekko-
myymaldiden avaamisessa, erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella. Yhtié saavutti tavoitteensa avata yhteenséa 10 - 20
uutta Marimekko-myymalaa ja shop-in-shopia: vuoden aikana avautui 18 myymalaa, joista yhdeksan sijoittui yhtion
kasvumarkkinalle Aasian-Tyynenmeren alueelle. Avatuista myymalgista nelja oli yhtion omia, yhdeksan
jalleenmyyjaomisteisia Marimekko-myymalgita ja viisi shop-in-shopeja. Vuonna 2015 uusina markkinoina avautuivat
Aasian-Tyynenmeren alueella Singapore ja Thaimaa (Bangkok) sekéa Lahi-idassa Dubai.

Vuoden 2015 aikana sulkeutui yhteensé kahdeksan Marimekko-myymalaa ja shop-in-shopia. Naista kolme oli yhtién
omia myymaloita, ja ne sijaitsivat Lontoossa ja Beverly Hillsissa sekd Helsingissé, missa lippulaivamyymala sulkeutui
kolmannella neljanneksella muuton takia.

Vuoden viimeisella neljanneksella avattiin viisi Marimekko-myymalaa ja yksi shop-in-shop. Avatuista myymalgéista nelja
sijoittui Aasian-Tyynenmeren alueelle: Melbourneen Australiaan avautunut liike on yhtion oma ja Shanghaihin Kiinaan
seka Taiwaniin Taichungiin ja Tainaniin avatut liikkeet jalleenmyyjaomisteisia. Liséksi Marimekko avasi Helsingiss&a
uuden myymalakonseptinsa mukaisen lippulaivamyymalan.

Vuoden 2016 tavoitteena on avata noin 10 - 20 uutta Marimekko-myymalaa ja shop-in-shopia. Naista 1 - 2 olisi yhtion
omia myymaloita.

Myymalat ja shop-in-shopit*, kpl 31.12.2015 31.12.2014
Suomi 62 62
Omat myymalat 25 24
Omat outlet-myymalat 11 10
Jalleenmyyjamyymalat 16 17
Jélleenmyyjashop-in-shopit 10 11
Skandinavia 11 10
Omat myymalat 8 8

Omat outlet-myymaléat - i,
Jalleenmyyjamyymalat -
Jalleenmyyjashop-in-shopit 3 2
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EMEA 4 3
Omat myymalat 2 3
Omat outlet-myymalat - -
Jalleenmyyjamyymalat 2 -
Jalleenmyyjashop-in-shopit - -

Pohjois-Amerikka 24 23
Omat myymalat 4 5
Omat outlet-myymalat 1 1
Jalleenmyyjamyymalat 2 2
Jalleenmyyjashop-in-shopit 17 15

Aasian-Tyynenmeren alue 53 46
Omat myymalat 4 3
Omat outlet-myymalat - -
Jalleenmyyjamyymalat 46 39
Jalleenmyyjashop-in-shopit 3 4

Yhteensa 154 144
Omat myymalat 43 43
Omat outlet-myymalat 12 11
Jélleenmyyjamyymalat 66 58
Jélleenmyyjashop-in-shopit 33 32

* Sisaltéda yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.

Vuonna 2015 Marimekko laajensi verkkoliiketoimintaansa avaamalla verkkokaupan Ranskassa, Isossa-Britanniassa,
Saksassa, Italiassa, Espanjassa, Alankomaissa ja Belgiassa. Vuoden viimeisella neljanneksella verkkokauppa laajeni
my6s Norjaan. Liséksi yhtiolla on verkkokauppa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Yhdysvalloissa. Vuoden 2015
lopussa Marimekon verkkokauppa tavoitti asiakkaita 12 maassa.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto vuonna 2015

Vuonna 2015 konsernin liikevaihto kasvoi 2 prosenttia edellisvuodesta ja oli 95 652 tuhatta euroa (94 150). Liikevaihto
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laski prosentin. Kansainvalinen myynti kasvoi 2 prosenttia; liikevaihto Suomessa
nousi prosentin.

Vahittaismyynti kasvoi 4 prosenttia. Kasvua tukivat vuosina 2014 ja 2015 avattujen myymaldiden tuoma lisamyynti,
Suomen outlet-myymaldiden ja verkkokaupan alennusvetoisen myynnin nousu seka vahva Yhdysvaltain dollari.
Vertailukelpoinen myynti nousi Suomessa ja pysyi edellisvuoden tasolla Keski-Euroopassa, mutta supistui kaikilla muilla
markkina-alueilla.

Tukkumyynti supistui 2 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Myynti laski Suomessa, Skandinaviassa ja Aasian-
Tyynenmeren alueella. Vuonna 2014 tukkumyyntia kasvattivat merkittavat kertaluonteiset kampanjatoimitukset
Suomessa vuoden kahdella viimeisella neljannekselld. Pohjois-Amerikassa euromaaraista myyntia tuki vahva
Yhdysvaltain dollari.

Lisenssituotot kasvoivat etenkin Pohjois-Amerikassa solmitun lisenssisopimuksen my6ta.

Liikevaihto loka-joulukuussa

Loka-joulukuussa konsernin liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 27 481 tuhatta euroa (26 089). Suomen-myynti nousi 7

prosenttia ja kansainvalinen lilkkevaihto 3 prosenttia. Vahittaismyynti kasvoi 4 prosenttia viime vuoden tasosta ja
tukkumyynti 11 prosenttia. Tukkumyynnin nousuun vaikutti talvimallistojen toimitusten siirtyminen syyskuulta lokakuulle.
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Liikevaihto markkina-alueittain

Muutos, Muutos,

% %

10-12/ Muutos, valuu- 1-12/ 1-12/ Muutos, ENIE

2014 tassa 2015 2014 ) tassa

Suomi 15 940 14 837 7 7 52690 52034 1 1
Vahittaismyynti 11 299 10 551 7 7 37613 35363 6 6
Tukkumyynti 4 498 4137 9 9 14669 16245 -10 -10
Lisenssituotot 144 149 -3 -3 408 425 -4 -4
Skandinavia 2137 2204 -3 0 7 783 8 452 -8 -4
Vahittaismyynti 1300 1384 -6 -1 4841 5151 -6 -3
Tukkumyynti 837 820 2 3 2942 3301 -11 -7
Lisenssituotot - - - - - - - -
EMEA 2 256 1735 30 30 8 280 7 554 10 10
Vahittaismyynti 356 413 -14 -14 1213 1509 -20 -20
Tukkumyynti 1832 1272 44 44 6 862 5882 17 17
Lisenssituotot 67 51 33 33 205 162 27 27
Pohjois-Amerikka 2 666 2831 -6 -22 9 227 8 584 7 -10
Vahittaismyynti 1738 1762 -1 -21 5898 5983 -1 -19
Tukkumyynti 831 621 34 19 2 380 1957 22 4
Lisenssituotot 98 449 -78 -85 949 644 47 32

Aasian-Tyynenmeren

alue 4481 4481 0 1 17672 17527 1 2
Vahittaismyynti 1136 1130 1 3 3159 2675 18 19
Tukkumyynti 3345 3351 0 0 14513 14847 -2 -2
Lisenssituotot - - - - - 5 - -

Kansainvalinen myynti

yhteensa 11 541 11 252 3 0 42962 42116 2 -3
Vahittaismyynti 4530 4 688 -3 -3 15111 15318 -1 -4
Tukkumyynti 6 845 6 064 13 7 26696 25987 3 -2
Lisenssituotot 165 500 -67 -75 1154 811 42 31

Yhteensa 27 481 26 089 5 3 95652 94150 2 -1
Vahittaismyynti 15829 15 240 4 2 52724 50682 4 1
Tukkumyynti 11 343 10 201 11 9 41365 42232 -2 -4
Lisenssituotot 309 649 -52 -60 1563 1237 26 20

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mista syysta yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristyseroja.
Suomi

Vuonna 2015 liikevaihto Suomessa nousi prosentin 52 690 tuhanteen euroon (52 034). Liikevaihdon kehitysta tuki 6
prosentin kasvu vahittdismyynnissa ja heikensi tukkumyynnin 10 prosentin lasku. Vuoden 2014 tukkumyyntia kasvattivat
merkittavat kertaluonteiset kampanjatoimitukset vuoden kahdella viimeisella neljanneksella. Vertailukelpoinen
vahittaismyynti kasvoi 2 prosenttia. Myyntia vauhdittivat erityisesti outlet-myymaldiden ja verkkokaupan alennusvetoisen
myynnin kasvu sek& onnistunut joulumyynti. Vahittdismyyntia kasvattivat liséksi vuosina 2014 ja 2015 avatut uudet
myymalat seka kesakuukausiksi avattu pop-up-myymala Helsinki-Vantaan lentokentalla.

Vuoden viimeisella neljanneksella vahittaismyynti kasvoi 7 prosenttia onnistuneen joulumyynnin seka outlet-
myymaldiden ja verkkokaupan alennusvetoisen myynnin kasvun ansiosta. Vahittaismyyntia kasvattivat liséksi vuosina
2014 ja 2015 avatut uudet myymalat. Vertailukelpoinen vahittdismyynti kasvoi Suomessa 3 prosenttia; muissa kuin
outlet-myymalbéissa vertailukelpoinen myynti laski prosentin. Tukkumyynti nousi 9 prosenttia. Nousuun vaikutti
talvimallistojen toimitusten siirtyminen syyskuulta lokakuulle.
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Skandinavia

Vuonna 2015 liikevaihto Skandinaviassa laski 8 prosenttia ja oli 7 783 tuhatta euroa (8 452). Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla liikevaihto supistui 4 prosenttia. Vahittadismyynti laski euroissa 6 prosenttia ja vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla 3 prosenttia. Tukkumyynti laski 11 prosenttia.

Loka-joulukuussa vahittaismyynti laski euroissa 6 prosenttia ja tukkumyynti kasvoi 2 prosenttia. Tukkumyyntiin vaikutti
talvimallistojen toimitusten siirtyminen lokakuulle.

EMEA

Vuonna 2015 liikevaihto EMEA:n markkina-alueella kasvoi 10 prosenttia 8 280 tuhanteen euroon (7 554). Tukkumyynti
nousi 17 prosenttia sisadltden suuret yksittaiset toimitukset Ranskaan ja Belgiaan. Lisaksi tukkumyyntia kasvattivat
Arabiemiraateissa avattujen kahden jalleenmyyjaomisteisen myymalén avausvarastojen toimitukset. Vahittaismyynti laski
20 prosenttia, mika johtui Lontoossa sijainneiden kahden myymalan sulkemisesta marraskuussa 2014 ja maaliskuussa
2015. Vertailukelpoinen vahittadismyynti oli viime vuoden tasolla.

Vuoden viimeisella neljanneksella vahittaismyynti laski 14 prosenttia, mutta vertailukelpoinen myynti pysyi viime vuoden
tasolla. Tukkumyynti kasvoi 44 prosenttia. Nousuun vaikuttivat padasiassa yksittaiset toimitukset Ranskaan ja Belgiaan
seka talvimallistojen toimitusten siirtyminen syyskuulta lokakuulle.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa liikevaihto kasvoi 7 prosenttia 9 227 tuhanteen euroon (8 584). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
likevaihto laski 10 prosenttia; vahittaismyynti laski, mutta tukkumyynti nousi. Vahittdismyynnin lasku johtui Beverly Hillsin
myymalan sulkemisesta maaliskuussa seka vertailukelpoisten myymaldiden myynnin 2 prosentin laskusta. Liséksi
myyntiin vaikuttivat joidenkin myymaldiden lahiympéristdssa tapahtuneet muutokset ja rakennustyét, jotka vahensivat
kavijamaaria.

Loka-joulukuussa vahittdismyynti Pohjois-Amerikassa laski euroissa prosentin ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 21
prosenttia. Laskuun vaikutti Beverly Hillsin myymalan sulkeminen seké joidenkin myymaloiden lahiympéristdssa
tapahtuneet muutokset ja rakennustyot, jotka véahensivat kavijamaaria. Tukkumyynti nousi vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna 19 prosenttia. Nousuun vaikutti talvimallistojen toimitusten siirtyminen syyskuulta lokakuulle.

Aasian-Tyynenmeren alue

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi vuonna 2015 prosentin 17 672 tuhanteen euroon (17 527). Tukkumyynti
laski 2 prosenttia. Markkina-alueen merkittdvimméassa maassa Japanissa tukkumyynti laski 7 prosenttia, mik& johtui
osittain kevaalla 2014 voimaan tulleesta myyntiveron korotuksesta, joka on véhentényt tdydennystilauksia.
Vabhittaismyynti (Australian Sydneyn- ja Melbournen-myymalat) kasvoi 18 prosenttia vuonna 2014 Melbournessa avatun
myymalan tuoman lisdmyynnin ansiosta. Vertailukelpoisten myymaldiden myynti laski euroissa mitattuna 9 prosenttia ja
myyntivaluutassa mitattuna 8 prosenttia. Lasku johtui uuden myymalan avaamisesta lahelle toista Melbournen-
myymalaa.

Vuoden viimeisella neljannekselld vahittdismyynti nousi prosentin, vaikka vertailukelpoinen vahittaismyynti laski euroissa
mitattuna 20 prosenttia ja myyntivaluutassa mitattuna 17 prosenttia. Lasku johtui uuden myyméalén avaamisesta léhelle
toista Melbournen-myymalaa. Tukkumyynti ylsi viime vuoden tasoon. Japanin-tukkumyynti laski 12 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen.

TALOUDELLINEN TULOS

Vuonna 2015 konsernin liikevoitto oli 1 542 tuhatta euroa (5 592). Vertailukauden liikevoittoon siséltyi kertaluonteisia
kuluja 669 tuhatta euroa. Vertailukauden liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 6 261 tuhatta euroa, ja sita paransivat
merkittavat kertaluonteiset kampanjatoimitukset Suomessa vuoden kahdella viimeisella neljanneksella. Vuoden 2015
likevoittoa heikensivat Beverly Hillsin myymalan sulkemiseen liittyneet merkittavat kulut ensimmaiselld neljanneksella,
tukkumyynnin lasku Suomessa, Skandinaviassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella, suhteellisten tukkumyyntikatteiden
lasku, vahittdismyynnin kannattavuuden aleneminen seka kasvaneet design- ja markkinointikulut. Liikevoittoa sen sijaan
paransivat lisenssituottojen kasvu Pohjois-Amerikassa ensimmaiselld ja kolmannella neljanneksella seka uusien
myymaldiden tuoma lisdmyynti.
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Loka-joulukuussa 2015 konsernin liikevoitto oli 1 345 tuhatta euroa (1 946). Liikevoittoa laskivat Pohjois-Amerikan
vahittaismyynnin kannattavuuden aleneminen ja lisenssituottojen vahentyminen seka uuden myymalan
avauskustannuksista johtunut Australian-vahittaismyynnin kannattavuuden aleneminen. Liikevoittoa paransivat
onnistunut joulumyynti Suomessa kaikissa kanavissa ja tukkumyynnin talvimallistojen toimitusrytmin muutos syyskuulta
lokakuulle.

Markkinointiin kaytettiin vuoden 2015 aikana 5 063 tuhatta euroa (4 674) eli 5 prosenttia konsernin liikevaihdosta (5).

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat vuonna 2015 yhteensa 4 511 tuhatta euroa (4 283) eli 5 prosenttia
likevaihdosta (5).

Vuonna 2015 liikevoittomarginaali oli 1,6 prosenttia (5,9). Vuoden 2014 liikevoittomarginaali iiman kertaluonteisia eria oli
6,7 prosenttia. Loka-joulukuussa 2015 liikevoittomarginaali oli 4,9 prosenttia (7,5).

Nettorahoituskulut olivat 247 tuhatta euroa (108) eli O prosenttia liikevaihdosta (0). Nettorahoituseriin kirjattavat
valuuttakurssivoitot olivat 8 tuhatta euroa (204).

Vuoden 2015 tulos ennen veroja oli 1 294 tuhatta euroa (5 485). Tulos verojen jalkeen oli 803 tuhatta euroa (4 114) ja
tulos osaketta kohden 0,10 euroa (0,51).

TASE

Konsernin tase 31.12.2015 oli 46 061 tuhatta euroa (47 203). Emoyhtitén osakkeenomistajille kuuluva oma paédoma oli 27
129 tuhatta euroa (29 045) eli 3,35 euroa osaketta kohden (3,59).

Pitkaaikaiset varat olivat vuoden 2015 lopussa 17 359 tuhatta euroa (18 279).

Vuoden lopussa nettokayttdpddoma oli 13 039 tuhatta euroa (14 013). Vaihto-omaisuus oli 18 488 tuhatta euroa (17
558).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2015 liiketoiminnan rahavirta oli 6 313 tuhatta euroa (9 851) eli 0,78 euroa osaketta kohden (1,22). Rahavirta
ennen rahoituksen rahavirtoja oli 3 142 tuhatta euroa (7 788).

Loka-joulukuussa liiketoiminnan rahavirta oli 5 567 tuhatta euroa (6 306) eli 0,69 euroa osaketta kohden (0,78).
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 4 081 tuhatta euroa (5 667).

Konsernin rahoitusvelat olivat vuoden 2015 lopussa 7 318 tuhatta euroa (7 133).

Vuoden lopussa konsernin rahavarat olivat 4 249 tuhatta euroa (4 079). Liséksi konsernilla oli nostamattomia
mydnnettyja lyhyt- ja pitkdaikaisia luottolimiitteja 15 166 tuhatta euroa (22 304).

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden paattyessa 59,0 prosenttia (61,6). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli
11,3 prosenttia (10,5).

INVESTOINNIT

Vuonna 2015 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 3 171 tuhatta euroa (2 063) eli 3 prosenttia likevaihdosta (2). Pddosa
investoinneista kohdistui tietojarjestelmiin ja myymaldiden rakentamiseen.

HENKILOSTO
Vuonna 2015 henkildstoa oli keskim&arin 460 (473) ja vuoden lopussa 476 (479), joista 126 (129) tydskenteli ulkomailla.

Ulkomailla tydskentelevien méaéra jakautui seuraavasti: Skandinavia 41 (40), EMEA 9 (13), Pohjois-Amerikka 43 (50) ja
Aasian-Tyynenmeren alue 33 (26). Omissa myymaldissa henkildstdé oli vuoden lopussa 248 (256).
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2015 paatoksista on kerrottu porssitiedotteessa 9.4.2015 seka
osavuosikatsauksessa 12.5.2015.

MUUTOKSET JOHDOSSA JA HALLINTORAKENTEESSA

Marimekko Oyj:n hallitus paatti 11.2.2015 nimittaa yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi (President) Tiina Alahuhta-Kaskon.
Samassa yhteydessa hallitus paatti Mika Ihamuotilan kanssa tehdysta paatoimisesta johtajasopimuksesta (CEO), jonka
mukaan lhamuotila vastaa yhtion strategian kehittdmisesta ja toimeenpanosta yhdessa toimitusjohtajan ja johtoryhmén
kanssa. Molemmat nimitykset tulivat voimaan 9.4.2015 pidetyn varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen. Samana paivana
pidetyssa Marimekon hallituksen jarjestaytymiskokouksessa Mika Ihamuotila valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Helmikuussa hallitus paatti myos, ettd osana Marimekon hallintorakenteen muutosta yhtiéon perustetaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta, jonka kaikki jasenet ovat yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia.
Yhtiokokouksessa 9.4.2015 valittu hallitus nimitti keskuudestaan ensimmaisen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan,
jonka puheenjohtajaksi valittiin Elina Bjorklund ja jaseniksi Joakim Karske ja Catharina Stackelberg-Hammarén.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle kuuluvien tavanomaisten tehtéavien ja valvonnan liséksi valiokunta késittelee ja
valmistelee ylimman johdon sopimusten ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat.

Kesakuussa 2015 Marimekko ilmoitti nimittdéneensa yhtion markkinointijohtajaksi (CMO) ja johtoryhman jaseneksi Lasse
Lindgvistin 10.8.2015 alkaen. Lisaksi Marimekko ilmoitti elokuussa 2015 nimittdneensa yhtién uudeksi talousjohtajaksi
(CFO) ja johtoryhman jaseneksi Elina Aallon 11.12.2015 alkaen.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeiden maara

Vuoden 2015 paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepadoma oli 8 040 000 euroa ja
osakkeiden lukumaéra 8 089 610 kappaletta.

Osakeomistus

Vuoden 2015 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 7 084 osakkeenomistajaa (7 112). Osakkeista 20,1
prosenttia oli hallintarekisteréityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (21,5). 31.12.2015 yhtion hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan suorassa tai valillisessa omistuksessa oli 1 325 806 osaketta (1 328 598) eli 16,4 prosenttia yhtion
osakkeiden lukumaarasta ja aéanivallasta (16,4).

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvét yhtion verkkosivuilta company.marimekko.fi kohdasta
Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Vuonna 2015 Marimekon osakkeita vaihdettiin yhteensé 1 062 373 (716 614) kappaletta eli 13,1 prosenttia yhtion koko
osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 10 088 409 euroa. Osakkeen alin kurssi oli 8,20 euroa, ylin
10,94 euroa ja keskikurssi 9,50 euroa. Vuoden 2015 lopussa osakkeen paatdoskurssi oli 8,30 euroa. Yhtion markkina-
arvo 31.12.2015 oli 67 143 763 euroa (71 997 529).

Valtuutukset

Katsauskauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eik&a
vaihtovelkakirjalainoihin eik& omien osakkeiden ostoon tai luovuttamiseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Marimekko ilmoitti 14.1.2016 aloittavansa toimenpiteet yhtion kannattavuuden parantamiseksi. Osana ndita toimenpiteita

yhtid suunnittelee toimintansa ja kustannusrakenteensa tehostamista, jonka arvioidaan johtavan yhteensa enintdan 55
tydtehtavan vahentamiseen Suomessa. Lisaksi yhtio tarkastelee kaikkia kiinteité kulujaan. Aloitetut
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yhteistoimintaneuvottelut koskevat Marimekon kaikkia toimintoja Suomessa lukuun ottamatta vahittaismyymaldiden
henkilostoa. Toteutuessaan taysimaardisenad uudelleenjarjestelyilld voidaan saavuttaa arviolta noin 2,4 miljoonan euron
vuotuiset kustannussaastot ja liiketuloksen parannus.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lahiajan merkittavimmat strategiset riskit liittyvat kuluttajien luottamuksen heikentymiseen, yleiseen talouskehitykseen ja
naiden tuomaan epavarmuuteen toimintaymparistdssa etenkin Suomessa. Lahiajan strategisia riskeja ovat myds yhtion
kasvun hallintaan, vahittédiskaupan digitalisoitumiseen seka designin, malliston painopisteiden ja tuotevalikoiman
muutoksiin liittyvat riskit.

Marimekon tuotteita myydaan noin 40 maassa. Yhtion paamarkkina-alueet ovat Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja
Aasian-Tyynenmeren alue. Marimekko-myymalgitd on 17 maassa. Omia myymal6ita yhti6lla on Suomen lisaksi muissa
Pohjoismaissa, Saksassa, Yhdysvalloissa ja Australiassa. Maailmantalouden suhdanteet ja epavarmuustekijéat
vaikuttavat kuluttajien ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilla yhtion markkina-alueilla. Maailmantaloudessa pitkaan
jatkuneet ongelmat varjostavat edelleen vahittaiskaupan kehitysnakymia ja Marimekon kasvu- ja tulosnakymia.

Marimekko eldé kansainvalistymis- ja muutosvaihetta. Tuotteiden jakelua laajennetaan kaikilla padmarkkina-alueilla.
Kasvu perustuu jalleenmyyjaomisteisten Marimekko-myymaléiden ja -shop-in-shopien avaamiseen sekéd omien
myymaldiden perustamiseen ja verkkokaupan laajentamiseen.

Viime vuosina laajentuminen on edellyttdnyt suurempia tai kokonaan uusia maaorganisaatioita, mika rasittaa yhtién
kustannustehokkuutta. Oman myymaléaverkoston laajentaminen ja kansainvélisen verkkokaupan rakentaminen ovat
kasvattaneet yhtion investointeja, likepaikkojen vuokravastuita ja varastoja seka yhtion kiinteita kuluja. Myds merkittaviin
yhteistydsopimuksiin, kumppanivalintoihin ja myymaldiden vuokrasopimuksiin yhtion paamarkkina-alueilla liittyy riskeja.
Kilpailukyvyn sailyminen edellyttd& tehokkuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Yhtion kyvylla suunnitella, kehittdé ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti
yllapitdé kannattavaa omaa tuotantoa, vastuullista hankintaa ja tehokasta logistiikkaa on vaikutusta yhtién myyntiin ja
kannattavuuteen. Lisaksi aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessa, ja yhtion kyvylla hallinnoida
naita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién arvoon. Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myds keskeisesti
freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot.

Yhtién operatiivisista riskeista korostuvat laajentumishankkeiden hallintaan ja onnistumiseen sek& hankinta- ja
logistiikkaprosessien seka tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja luotettavuuteen liittyvat riskit seka raaka-aineiden ja
muiden hankintahintojen muutoksiin liittyvat riskit. Uusien tuotteiden my6ta oman tuotannon osuus on laskenut, ja yhtio
kayttaa tuotteidensa valmistukseen enenevassa maarin alihankkijoita. N&in ollen yhtion riippuvuus hankintaketjusta on
lisdantynyt. Tavaratoimitusten viiveet tai hairitt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa hetkellisesti.
Toiminnan laajentuessa ja monipuolistuessa my6s varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, investointien kasvuun, tuotannontekijéiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, toimintakulujen kasvuun, asiakkaiden maksuvalmiuteen, valuuttakurssimuutoksiin
(erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Australian dollari) ja verotukseen liittyvilléa riskeilla voi olla vaikutusta
yhtion taloudelliseen tilaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehityskustannukset liittyvat mallistosuunnitteluun. Suunnittelukustannukset kirjataan
kuluihin.

YMPARISTO, TERVEYS JA TURVALLISUUS

Ymparistdsta huolehtiminen on Marimekon toiminnan peruspilareita. Marimekon oman tuotannon ymparistonéakokohdat
littyvat Herttoniemen kangaspainon toimintaan. Toimintatapoja kehitetdan jatkuvasti tuotannon ja muun liiketoiminnan
ympéristovaikutusten seurantaa ja minimointia varten. Alihankkijat velvoitetaan sopimuksissa sitoutumaan
ympaéristovastuun kantamiseen. Marimekko pyrkii hillitsemé&én ilmastonmuutosta energiatehokkuuden ja uusiutuvien
energialdhteiden kayton avulla, vahentamalla vedenkulutusta sekéa minimoimalla, kierrattdmalla ja kayttdmalla hyodyksi
syntyvaa jatetta. Tavoitteena on ymparistdvaikutusten jatkuva vahentaminen ja resurssitehokkuuden parantaminen.
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Tuloksia saavutetaan tiiviilla yhteisty6lla suunnittelun, tuotekehityksen ja tuotannon kesken.

Marimekon ty6turvallisuutta ja tydyhteiséllistd hyvinvointia seurataan ja kehitetaan yhteistydssa tydsuojelutoimikunnan ja
tyoterveyshuollon kanssa. Ty6hyvinvointia tuetaan edistamalla tyontekijdiden terveyttd, tyo- ja toimintakykya seka
elamanlaatua monin eri tavoin. Marimekossa on esimerkiksi kaytdssa varhaisen valittamisen malli, jonka tavoitteena on
edistaa tyokykya. Turvallisen tydympariston varmistaminen tarkoittaa tapaturmien ennaltaehkaisya seka vaara- ja lahelta
piti -tilanteiden tunnistamista ja valttamista. Vaaratilanteiden ehkaisemiseksi henkilostéa koulutetaan tydturvallisuuteen
liittyvissa asioissa ja turvallisuusriskeja tarkastellaan saanndllisesti.

Marimekon vastuullisuusty®én olennaisia teemoja vuonna 2015 olivat kestava design, vastuullinen hankinta, tuotannon
ympaéristovaikutukset, henkiléston hyvinvointi ja osaaminen seka vastuullinen liiketoiminta. Liséksi vuonna 2015 jatkettiin
vastuullisuusstrategian laatimista vuosiksi 2016 - 2020. Marimekko kertoo vastuullisuustyéstaan ja ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusasioista laajemmin kerran vuodessa ilmestyvassa erillisessa vastuullisuuskatsauksessaan. Seuraava katsaus
iimestyy kevaalla 2016 ja on luettavissa yhtion kotisivuilla company.marimekko.fi kohdassa
Vastuullisuus/Vastuullisuuskatsaus. Raportoinnin lahtékohtana on GRI G4 -ohjeiston "core”-taso.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2016

Maailmantaloudessa yleisen epavarmuuden ennakoidaan jatkuvan, ja se heijastuu kuluttajien ostokayttaytymiseen ja
kulutustottumuksiin kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Marimekon toiminnan p&apaino on vuonna 2016 tehokkuuden
ja tuloksen parantamisessa. Kilpailukyvyn varmistaminen mahdollistaa voimakkaamman kasvupotentiaalin tulevina
vuosina. Vuonna 2016 kasvun oletetaan olevan maltillista ja painottuvan jalleenmyyjaomisteisiin Marimekko-
myymaldihin. Jalleenmyyjien varovaisuus lisdostoissa ja uusien tavarantoimittajien valinnoissa nakyy Marimekon
tukkumyyntiodotuksissa myds vuonna 2016. Lisdksi oman verkkokaupan kehittémisen ja muiden verkkomyyntikanavien
merkityksen odotetaan kasvavan. Ensimmaiset uuden luovan johtajan kokonaan luotsaamat mallistot tulivat markkinoille
vuoden 2016 alussa; uudistuneilla mallistoilla Marimekko tavoittelee olemassa olevien asiakkaiden lisdksi myds uusia
kohderyhmia.

Vahittdiskaupan tilanne on vaikeutunut entisestaan erityisesti Marimekolle tarkealla kotimarkkinalla Suomessa. Pitkéan
ajan keskiarvoa alempi kuluttajien luottamus, heikko ostovoima ja epavarmuus tydmarkkinoilla varjostavat my6s vuoden
2016 nakymia. Mahdolliset kertaluontoiset kampanjatoimitukset voivat vaikuttaa positiivisesti yhtion myyntiin kuluvana
vuonna.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on tarkeé rooli yhtion kansainvalistymisessa.
Viime vuosina uusina markkinoina ovat avautuneet Kiina, Hongkong, Taiwan, Singapore ja Thaimaa. Vaikka myynnin
nailla markkinoilla odotetaan kasvavan, niiden yhteenlaskettu osuus Marimekon liikevaihdosta on kuitenkin viel&a
suhteellisen pieni verrattuna Japaniin, joka on yhtidlle selvasti merkittavin yksittdinen markkina talla alueella. Myynnin
Japaniin arvioidaan kehittyvan maltillisemmin kuin viime vuosina ja perustuvan enenevassa maarin orgaaniseen
kasvuun, jota edesautetaan kehittamalla maan Marimekko-myymaléiden toimintaa ja optimoimalla tuotevalikoimaa.
Uusia myymaloéitéa avataan Japanissa arviolta muutaman myymaléan vuosivauhdilla. Lisaksi Japaniin on tarkoitus avautua
paaosin tavarataloissa sijaitsevia shop-in-shopeja. Australiassa ndkymat ovat positiiviset ja markkinan odotetaan
kasvavan oman vahittdismyynnin, tasokkaiden tavaratalojen seka verkkokanavien kautta. Yhtid avaa oman
verkkokauppansa Australiassa vuoden 2016 aikana. Suurin osa vuonna 2016 avattavista Marimekko-myymaldista
sijoittuu Aasian-Tyynenmeren alueelle.

Yhdysvalloissa talous on kokonaisuutena ollut kasvussa, ja Marimekon valuuttamadraisen vahittéis- ja tukkumyynnin
Pohjois-Amerikassa odotetaan kasvavan hieman. Yhtio jatkaa olemassa olevien myymaldiden kannattavuuden
parantamista ja toiminnan kustannusrakenteen keventamista seké tavoittelee uusia myyntikanavia. Vuonna 2015
solmitun lisenssisopimuksen tuoman yhteistyén odotetaan tukevan yhtitta kansainvélisessa branditunnettuuden
rakentamisessa téané vuonna.

Myyntiodotukset Skandinaviassa ovat maltilliset. Ruotsin markkinoilla on néhtévissa positiivista kehitysta. Sen sijaan
Norjassa ja Tanskassa jakelukanavarakenteen uudistaminen on vield kesken, mutta ndiden markkinoiden nahdaan
kuitenkin tarjoavan potentiaalia brandille pitkalla aikavalilla.

My6s EMEA:n markkina-alueella myyntiodotukset ovat maltilliset. Lisatékseen bréndin globaalia tunnettuutta ja

edistddkseen kasvua Marimekko panostaa markkina-alueella edelleen yhteisty6hon tunnettujen tavaratalojen ja muiden
jakelukanavien kanssa.
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Vuonna 2016 laajentumisen paapaino sailyy jalleenmyyjavetoisten Marimekko-myymaléiden avauksissa. Tavoitteena on
avata noin 10 - 20 uutta Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia. Naista 1 - 2 olisi yhtidn omia myymalgita. Lisaksi yhtio
keskittyy vahvasti viime vuosina avattujen Marimekko-myymaléiden toiminnan kehittdmiseen ja kannattavuuden
parantamiseen.

Vuoden 2016 markkinointikustannusten arvioidaan olevan samalla tasolla tai alemmat kuin vuonna 2015 (5,1 miljoonaa
euroa). Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan vuonna 2016 olevan noin 3 miljoonaa euroa (3,2).
P&adosa investoinneista kohdistuu Helsingin-kangaspainon pesulinjan uusimiseen, uusien myymalatilojen rakentamiseen
ja kalustehankintoihin seka liiketoimintaa tukevien tietojarjestelmien kehittamiseen.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODEKSI 2016

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan olevan vuonna 2016 vuoden 2015 tasolla. Liikevoiton ilman
uudelleenjarjestelykustannuksia arvioidaan olevan edellisvuotta korkeampi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2016

Marimekon taloudelliset tavoitteet tahtdavéat yhtion kannattavan kasvun turvaamiseen. Yhtion tarkeimméat taloudelliset
tavoitteet ovat:

e konsernin liikevaihdon vuosittainen kasvu yli 10 %
e liikevoittomarginaali 10 %

e oman padoman tuotto yli 15 %

e omavaraisuusaste 50 %.

Marimekko paivitti omavaraisuusastetta koskevaa tavoitettaan vuodeksi 2016. Yhtitn aikaisempi tavoite oli 60 %.
HALLITUKSEN EHDOTUS TILIVUODELTA 2015 MAKSETTAVAKSI OSINGOKSI

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat 14 736 541,31 euroa; tilikauden voitto oli 1 403 845,22 euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd vuodelta 2015 maksetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa
osingonmaksun tdsmaytyspaivaksi 13.4.2016 ja osingon maksupaivaksi 20.4.2016. Vuodelta 2014 maksettiin osinkoa
0,35 euroa osaketta kohden eli yhteensé 2 831 363,50 euroa.

Helsingisséa 11. helmikuuta 2016

Marimekko Oyj
Hallitus
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TILINPAATOSTIEDOTE 2015: TAULUKKO-OSA

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi pyoristettyjen lukujen
yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pydristyseroja.

LITTEET

Laadintaperiaatteet

Tunnuslukujen laskentakaavat
Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Konsernin tunnuslukuja

Segmenttitiedot

Liikevaihto markkina-alueittain

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljanneksittain

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on noudattanut tdméan
tilinpaatdstiedotteen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2014 tilinpaatdksessaan mutta kuitenkin siten,
etté yhtié on ottanut tilikauden alussa kayttoon tiettyja uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja vuoden 2014
tilinpaatdksessa kuvatulla tavalla. Uusien ja uudistettujen standardien kayttéonotolla ei ole ollut vaikutusta tilikaudella
esitettyihin lukuihin.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma paaoma/osake, euroa:
Oma paédoma / Osakkeiden lukum&ara 31.12.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) X 100 / Oma paddoma (keskimdarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) X 100 / (Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaarin
tilikauden aikana))

Omavaraisuusaste, %:
Oma paédoma X 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat X 100 / Oma pddoma

Nettokayttopadoma:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
ostovelat ja muut velat - tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
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KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 10-12/2015 10-12/2014 1-12/2015 1-12/2014
LIIKEVAIHTO 27 481 26 089 95 652 94 150
Liiketoiminnan muut tuotot 166 69 335 230
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos -673 -1 028 367 -692
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -10 085 -8 384 -35 208 -32 767
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 968 -6 819 -26 232 -25 543
Poistot ja arvonalentumiset -1174 -1 075 -4 511 -4 283
Liiketoiminnan muut kulut -7 402 -6 906 -28 861 -25 503
LIIKEVOITTO 1345 1946 1542 5592
Rahoitustuotot 26 25 49 252
Rahoituskulut 113 -245 -297 -360
139 -220 -247 -108
TULOS ENNEN VEROJA 1483 1726 1294 5485
Tuloverot -286 -475 -491 -1 370
TILIKAUDEN TULOS 1198 1250 803 4114

Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 1198 1250 803 4114

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu laimentamaton ja

laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, euroa 0,15 0,15 0,10 0,51

LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 10-12/2015 10-12/2014 1-12/2015 1-12/2014

Tilikauden tulos 1198 1250 803 4114
Eréat, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -60 149 112 -36

TILIKAUDEN LAAJA TULOS 1138 1399 915 4078

Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 1138 1399 915 4078

14 (19)



ma ri mn ek k O® Tilinpaatostiedote | 2015

KONSERNITASE

(1 000 euroa) 31.12.2015 31.12.2014

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 1856 1561

Aineelliset hyodykkeet* 15 486 16 702

Myytavissa olevat rahoitusvarat 16 16
17 359 18 279

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 18 488 17 558

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5966 7 286

Rahavarat 4249 4079
28 703 28 924

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepadoma 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 502 502
Muuntoerot 38 -74
Kertyneet voittovarat 18 549 20577
Oma paaoma yhteensa 27 129 29 045

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 9 4
Varaukset 190 190
Rahoitusvelat 3834 3 696
Rahoitusleasingvelat 3231 3261
7 264 7 150

LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 11189 10 053
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 226 778
Rahoitusleasingvelat 253 176
11 668 11 008
Velat yhteensa 18 932 18 158
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 46 061 47 203

*Katsauskauden lopussa aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyi rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuja hyddykkeité 3 301 tuhatta euroa (31.12.2014: 3
297).

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eiké johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita
vastuusitoumuksia.
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(1 000 euroa) 1-12/2015 1-12/2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 803 4114
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 4511 4283
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 0 89
Rahoitustuotot ja -kulut 247 108
Verot 491 1370
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 6 054 9 965
Kayttopddoman muutos 1502 45
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) 1216 -460
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -930 547
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 1216 -42
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7 556 10 010
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -305 -360
Saadut korot 49 45
Maksetut verot -986 156
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 6 313 9851
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3171 -2 063
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3171 -2 063
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen nostot 139 -
Pitk&aikaisten lainojen maksut 0 -4 538
Rahoitusleasingvelkojen maksut -280 -150
Maksetut osingot -2 831 -2 022
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 973 -6 710
Rahavarojen muutos 170 1078
Rahavarat tilikauden alussa 4079 3001
Rahavarat tilikauden lopussa 4249 4079
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa) Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- paaoman Kertyneet paaoma
padoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma pagoma 1.1.2014 8 040 502 -38 18 485 26 989
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4114 4114
Muuntoerot -36 -36
Tilikauden laaja tulos yhteensa -36 4114 4078

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2 022 -2 022

Oma p&ddoma 31.12.2014

Oma pagoma 1.1.2015 8 040 502 -74 20 577 29 045
Laaja tulos

Tilikauden tulos 803 803
Muuntoerot 112 112
Tilikauden laaja tulos yhteenséa 112 803 915

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2831 -2831

Oma péaédoma 31.12.2015

TUNNUSLUKUJA
1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %
Tulos/osake, euroa 0,10 0,51 -81
Oma padoma/osake, euroa 3,35 3,59 -7
Oman paadoman tuotto (ROE), % 29 14,7 -
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 4,5 15,6 -
Omavaraisuusaste, % 59,0 61,6 -
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 11,3 10,5 -
Bruttoinvestoinnit* , 1 000 euroa 3171 2063 54
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 3 2 -
Vastuusitoumukset* , 1 000 euroa 36 252 28 889 25
Henkildsto keskimaarin 460 473 -3
Henkilostd kauden lopussa 476 479 -1
Osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa 8 089 610 8 089 610 -
Liikkeessa olevien osakkeiden maara keskimaarin 8 089 610 8 089610 -
* Ei sisalla rahoitusleasinginvestointeja.
SEGMENTTITIEDOT
(1 000 euroa) 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %
Marimekko-liiketoiminta
Liikevaihto 95 652 94 150 2
Liikevoitto 1542 5592 -72
Varat 46 061 47 203 -2
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LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos, Muutos,
2015 2014 ) 2015 2014 % %

valuu- ENIE
tassa tassa

Suomi 15 940 14 837 7 7 52690 52034 1 1
Vahittaismyynti 11 299 10551 7 7 37613 35363 6 6
Tukkumyynti 4 498 4137 9 9 14669 16245 -10 -10
Lisenssituotot 144 149 -3 -3 408 425 -4 -4

Skandinavia 2137 2204 -3 0 7783 8 452 -8 -4
Vahittaismyynti 1300 1384 -6 -1 4841 5151 -6 -3
Tukkumyynti 837 820 2 3 2942 3301 -11 -7

Lisenssituotot - - - - - - - -

EMEA 2256 1735 30 30 8280 7554 10 10
Vahittaismyynti 356 413 -14 14 1213 1509 -20 -20
Tukkumyynti 1832 1272 44 44 6862 5882 17 17
Lisenssituotot 67 51 33 33 205 162 27 27

Pohjois-Amerikka 2666 2831 -6 22 9227 8584 7 -10
Vahittaismyynti 1738 1762 -1 21 5898 5983 -1 -19
Tukkumyynti 831 621 34 19 2380 1957 22 4
Lisenssituotot 98 449 -78 -85 949 644 47 32

Aasian-Tyynenmeren

alue 4481 4 481 0 1 17672 17527 1 2
Vahittaismyynti 1136 1130 1 3 3159 2 675 18 19
Tukkumyynti 3345 3351 0 0 14513 14847 -2 -2
Lisenssituotot - - - - - 5 - -

Kansainvalinen myynti

yhteensa 11541 11252 3 0 42962 42116 2 -3
Vahittaismyynti 4530 4688 -3 -3 15111 15318 -1 -4
Tukkumyynti 6 845 6 064 13 7 26696 25987 3 -2
Lisenssituotot 165 500 -67 -75 1154 811 42 31
Vahittaismyynti 15829 15 240 4 2 52724 50682 4 1
Tukkumyynti 11 343 10201 11 9 41365 42232 -2 -4
Lisenssituotot 309 649 -52 -60 1563 1237 26 20

Taulukon yksittaiset luvut ja loppusummat on pyoristetty tuhansiksi euroiksi, mistéa syysta yhteenlaskuissa saattaa
esiintya pyoristyseroja.

LIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/2015 10-12/2014 Muutos, % 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %
Muoti 10 237 9 590 7 38 810 36 256 7
Kodintuotteet 11 198 11174 0 34715 37 703 -8
Laukut & asusteet 6 046 5324 14 22 127 20191 10
Yhteensa 27 481 26 089 5 95 652 94 150 2
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LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

7-9/2015

Tilinpastostiedote | 2015

24 590
1228
0,08

7-9/2014

(1 000 euroa) 10-12/2015
Liikevaihto 27 481
Liiketulos 1 345
Tulos/osake, euroa 0,15
(1 000 euroa) 10-12/2014
Liikevaihto 26 089
Liiketulos 1946
Tulos/osake, euroa 0,15

26 811

4875
0,49

4-6/2015 1-3/2015
23 446 20 135
294 -1325

0,01 -0,14
4-6/2014 1-3/2014
21874 19 376
519 -1748

0,05 -0,19
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