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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 16.5.2019 klo 8.30

Liikevaihto kasvoi 13 prosenttia ja vertailukelpoinen liikevoitto
kaksinkertaistui tukkutoimitusten ajoituksen ja Suomen-
vahittaismyynnin tukemana

Ensimmadinen vuosineljdnnes lyhyesti

e Liikevaihto nousi 13 prosenttia 27,1 miljoonaan euroon (@1/2018: 24,1). Liikevaihto kasvoi
kaikilla markkinoilla. Suomessa myynti nousi 7 prosenttia ja kansainvalinen myynti 18 prosenttia.

o Liikevaihdon kasvu kertyi pgdosin tukkumyynnista Aasian-Tyynenmeren alueella ja
vahittdismyynnistd Suomessa. Myyntid Aasian-Tyynenmeren alueella tukivat merkittdvasti vuoden
2018 viimeiseltd neljannekseltd katsauskaudelle siirtyneet tukkutoimitukset. Lisdksi myynti
EMEA:n alueella veti hyvin.

o Liikevoitto nousi 2,6 miljoonaan euroon (1,2). Vertailukelpoinen liikevoitto oli niin ikddn 2,6
miljoonaa euroa (1,2). Vahvan tuloksen taustalla olivat myynnin kasvu sekd parempi suhteellinen
myyntikate. Suhteellisen myyntikatteen paranemiseen vaikutti normaalihintaisen myynnin hyva
kehitys.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2019

Marimekko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan vuonna 2019 olevan edellisvuotista korkeampi ja
vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 1-3/2019 1-3/2018 Muutos, % 1-12/2018
Liikevaihto 27,1 241 13 111,9
Kansainvélinen myynti 14,3 12,2 18 48,3

osuus liikevaihdosta, % 53 51 43
Kayttokate (EBITDA) 5,7 1,9 196 20,2
Vertailukelpoinen kayttSkate (EBITDA) 5,7 1,9 196 14,7
Liikevoitto 2,6 1,2 125 17,7
Vertailukelpoinen liikevoitto 2.6 1,2 125 12,2
Liikevoittomarginaali, % 9,6 4,8 15,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 9,6 4,8 10,9
Kauden tulos 1,9 0,6 13,7
Tulos/osake, euroa 0,24 0,08 1,70
Liiketoiminnan rahavirta 3,0 -1,9 12,2
Sijoitetun pddoman tuotto (RO, % 18,0 20,9 47,6
Omavaraisuusaste, % 43,4 66,9 70,0
Bruttoinvestoinnit 0,5 0,4 34 1,3
Henkildstd kauden lopussa 4926 416 2 445

joista Suomen ulkopuolella 94 103 -9 102
Brandimyyniti* 59,6 57,6 4 248 4

josta Suomen ulkopuolella 40,1 41,1 -3 167,2

kansainvélisen myynnin osuus, % 67 71 67
Myymal&iden lukumaara 148 158 -6 153

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi. Tunnuslukujen

tdsmaytys IFRS-tilinpdatdslukuihin on esitetty tdman osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Vertailukelpoisen kayttSkatteen (EBITDA) muutokseen, liiketoiminnan rahavirtaan ja omavaraisuusasteeseen vaikutti myds IFRS 16.

! Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetsdn brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin

tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin,

eikd se sisdlld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.
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TIHNA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Vuosi alkoi varsin hyvin. Ensimmaisen -
neljanneksen vahvojen lukujen taustalla olivat
tukkutoimitusten ajoitusmuutos ja Suomen-
vahittaismyynnin hyva kehitys.

Tammi-maaliskuussa 2019 liikevaintomme kasvoi 13 prosenttia ja oli
27,1 miljoonaa euroa (24,1). Kasvua kertyi kaikilla markkina-alueilla.
Suomessa myynti nousi 7 prosenttia. Brandimme uuden suunnan ja
mallistojemme uudistustydn tulokset nakyvdt nopeammin vahvalla
kotimarkkinallemme. Kansainvalinen myynti kasvoi 18 prosenttia; sita
tukivat merkittavasti vuoden 2018 viimeiseltd neljgnnekseltad
katsauskaudelle siirtyneet tukkutoimitukset Aasian-Tyynenmeren
alueella.

Vertailukelpoinen liikevoittomme kaksinkertaistui 2,6 miljoonaan euroon
(1,2) myynnin kasvun ja suhteellisen myyntikatteen vahvistumisen ansiosta. Myyntikatteen paranemiseen
vaikutti normaalihintaisen myynnin hyva kehitys. Kaiken kaikkiaan voimme mielestani olla tyytyvaisia
ensimmaiseen neljgnnekseen. On kuitenkin hyvd huomioida, ettd vuoden 2018 kotimaan
tukkumyyntiimme vaikuttivat positiivisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset, eikd vastaavansuuruisia
toimituksia t&nd vuonna ole. Suurimmat kampanjatoimitukset ajoittuivat viime vuonna toiselle ja
viimeiselle neljannekselle.

jatkaneet panostuksiamme branditunnettuuden kasvattamiseen ja verkkomyyntiin Kiinassa. Koska Kiinan-
verkkomyynti on vield hyvin alkuvaiheessa, syntyy siitd meille kustannuksia tdna vuonna. Oman
verkkokaupan lisdksi haemme kasvua my8s muiden verkkomyyntikanavien kautta. Helmikuussa
verkkokauppa Zalando aloitti tuotteidemme myynnin Suomessa ja Saksassa. Zalando tavoittaa eritt&din

Haluamme haastaa perinteisen tavan tehda vahittdiskauppaa ja yhdistada fyysisen ja digitaalisen maailman
inspiroivaksi ja helpoksi asiakaskokemukseksi. Pilotoimme Milanon designviikon yhteydessé aivan
uudenlaista palvelua: veimme kaupungin sydameen ostovalmiin Marimekko-kodin, jossa asiakas saattoi
ostaa yksittdisid tuotteita tai halutessaan vaikka koko sisustuksen huonekalut mukaan lukien digitaalista
palvelua kayttden.

Kerroimme aiemmin henkildstéllemme ja freelancesuunnittelijoillemme suunnatusta osakeannista
Suomessa. Henkildstdanti toteutettiin katsauskaudella, ja siihen osallistui puolet merkintdan oikeutetuista.
Mielestani on hienoa, ettd suuri osa marimekkolaisista on yhtién osakkeenomistajia ja osallistuu nain
tulevaisuutemme rakentamiseen my&s omistajan roolissa. Vuoteen 2022 ulottuvan strategiakauden
paatavoitteemme on aiempaa laajemman asiakaskunnan puhutteleminen ja vahvempi kasvu ja
kannattavuus. Olemme nyt strategiakautemme alkutaipaleella. Henkilst&annin ajankohta oli mielesténi
luonteva, silld sitoutunut ja motivoitunut henkildsté on keskeinen voimavara menestyksemme
rakentamisessa.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Maailmantalouden ndkymat kuluvalle vuodelle ovat yha varovaiset. USA:ssa poliittinen epavarmuus jatkuu
ja pitkd noususuhdanne on paatdksessa veroelvytyksen mydtd. Tand vuonna maailmantalouden kasvua
tukevat Kiinan elvytystoimet, mutta vallitseva epdvarmuus on kuitenkin suurta. Rahoitusmarkkinoilla
alkuvuosi on ollut poikkeuksellisen vahva vuoden 2018 lopun voimakkaan laskun jdlkeen.

Suomessa suhdanteiden yleiskuva on hyva, mutta ndkymat ovat pysyneet heikkoina yleisen
talouskehityksen mukaisesti. Vahittdiskaupassa myynnin kasvu hidastui hieman huhtikuussa.
Lahikuukausien myyntiodotukset ovat kuitenkin edelleen positiiviset. Vahittdiskaupan luottamus oli
maaliskuussa hieman EU-maiden keskitason alapuolella. Kuluttajien luottamus talouteen on pysytellyt
samalla kohtalaisella tasolla jo puolisen vuotta. Luottamus omaan talouteen heikkeni hieman huhtikuussa,
mutta sdilyi silti hyvand. Kuva Suomen taloudesta néytti edelleen melko pessimistiselta.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, tammikuu ja toukokuu 2019;
Luottamusindikaattorit, huhtikuu 2019. Tilastokeskus: Kuluttajabarometri, huhtikuu 2019.)

Suomen véhittdiskaupan tydpaivakorjattu liikevaihto nousi 1,4 prosenttia edellisvuoden tammi-
maaliskuusta; myynnin maara nousi 1,1 prosenttia. Maaliskuussa 2019 myynti kasvoi 1,5 prosenttia ja
myynnin maara 1,0 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, vahittdiskaupan pikaennakko,
maaliskuu 2019)

LIKEVAIHTO

Tammi-maaliskuussa 2019 konsernin lilkevaihto nousi 13 prosenttia edellisvuoden vastaavaan kauteen
verrattuna ja oli 27 116 tuhatta euroa (24 089). Vahittdismyynti kasvoi 11 prosenttia ja tukkumyynti 15
prosenttia. Suomessa liikevaihto nousi 7 prosenttia; kansainvélinen myynti kasvoi 18 prosenttia. Kasvua
kertyi kaikilla markkina-alueilla.

Liikevaihto Suomessa oli 12 786 tuhatta euroa (11 911). V&hittdismyynti nousi 12 prosenttia ja
vertailukelpoinen vahittdismyynti? niin ikddn 12 prosenttia. Normaalihintainen myynti kasvoi hyvin, ja
kotimarkkinan hyva kehitys on osoitus mallistojen ja brandin uuden suunnan toimivuudesta. Tukkumyynti
laski 1 prosentin. Edellisvuoden vastaavan kauden tukkumyyntiin sisdltyi kertaluonteisia
kampanjatoimituksia, joita ei nyt ollut.

Yhtidn toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 12 prosenttia ja
oli 6 795 tuhatta euroa (6 077). Tukkumyynti alueella kasvoi 21 prosenttia, mika johtui pdaasiassa siitd,
ettd vuoden 2018 viimeisen neljanneksen toimituksia siirtyi katsauskaudelle. Markkina-alueen
merkittdvimmassd maassa Japanissa myynti nousi 18 prosenttia. Vahittdismyynti kasvoi 13 prosenttia.

2 Sisaltas omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 1-3/2019 1-3/2018 Muutos, % 1-12/2018
Suomi 12 786 11 911 7 63 537
Skandinavia 2 124 1907 11 9017
EMEA 3477 2613 33 10 321
Pohjois-Amerikka 1934 1581 22 8 193
Aasian-Tyynenmeren alue 6 795 6077 12 20 811
Kansainvélinen myynti yhteensa 14 330 12 178 18 48 342
Yhteensa 27 116 24 089 13 111 879

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintyd
py®&ristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevainto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on tdman osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS

Tammi-maaliskuussa 2019 konsernin lilkevoitto kasvoi vertailukaudesta 2 591 tuhanteen euroon (1 154).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli niin ikdan 2 591 tuhatta euroa (1 154). Tulosta vahvistivat liilkevaihdon
kasvu ja parempi suhteellinen myyntikate. Liikevaihdon kasvu kertyi pddosin tukkumyynnistd Aasian-
Tyynenmeren alueella ja vahittdismyynnistd Suomessa. Myyntid Aasian-Tyynenmeren alueella tukivat
merkittdvasti vuoden 2018 viimeiseltd neljannekseltd katsauskaudelle siirtyneet tukkutoimitukset. Lis&ksi
myynti EMEA:n alueella veti hyvin. Suhteellisen myyntikatteen paranemiseen vaikutti normaalihintaisen
myynnin hyva kehitys. Tulosta puolestaan heikensivat korkeammat kiinte&dt kulut, erityisesti johdon
pitkaaikaiseen osakeperusteiseen kannustinjdrjestelmaan liittyvat laskennalliset vaikutukset,
henkildstdannin kustannukset sekd markkinointikustannukset. IFRS 16 -standardin kdyttddnoton my&ta
vuokrakustannukset alenivat ja poistot vastaavasti kasvoivat merkittdvasti. Katsauskaudella IFRS 16 -
standardista johtuva nettovaikutus liiketulokseen oli +125 tuhatta euroa.

Markkinointiin kdytettiin katsauskaudella 1 393 tuhatta euroa (1 229) eli 5 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (5).

Konsernin poistot kasvoivat IFRS 16 -standardin kdyttdédnoton vaikutuksesta 3 087 tuhanteen euroon
(765) ja olivat 11 prosenttia liikevaihdosta (3).

Liikevoittomarginaali oli 9,6 prosenttia (4,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali niin ikdan 9,6
prosenttia (4,8).

Nettorahoituskulut olivat 135 tuhatta euroa (361) eli 1 prosentti liikevaihdosta (2). Rahoituseriin siséltyy
valuuttakurssieroja 110 tuhatta euroa (-329). IFRS 16 -standardin vaikutus korkokuluihin oli -240 tuhatta
euroa.

Katsauskauden tulos ennen veroja oli 2 455 tuhatta euroa (793). Tulos verojen jalkeen oli 1 939 tuhatta
euroa (626) ja tulos osaketta kohden 0,24 euroa (0,08).

TASE

Konsernin tase 31.3.2019 oli 98 793 tuhatta euroa (46 900). Emoyhtitn osakkeenomistaijille kuuluva
oma padoma oli 42 838 tuhatta euroa (31 317) eli 5,31 euroa osaketta kohden (3,87).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden pdattyessd 44 048 tuhatta euroa (12 934). IFRS 16 -standardin
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kayttdéonotto on kasvattanut varoja 39 342 tuhatta euroa. Lisdksi on huomioitava, ettd yhtion
padkonttorin myynti vuoden 2018 toisella neljannekselld véhensi pitk&aikaisia varoja.

Kauden lopussa nettok&yttépddoma oli 14 237 tuhatta euroa (17 751). Vaihto-omaisuus oli 23 020
tuhatta euroa (21 022).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Tammi-maaliskuussa 2019 liiketoiminnan rahavirta oli 3 019 tuhatta euroa (-1 862) eli 0,37 euroa
osaketta kohden (-0,23). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 2 648 tuhatta euroa (-2 144).
Rahavirtalaskelman osalta IFRS 16 -standardin soveltaminen kasvatti liikketoiminnan rahavirtaa ja pienensi
rahoituksen rahavirtaa 2 537 tuhatta euroa.

Konsernin rahoitusvelat nousivat IFRS 16 -standardin k&yttédnoton mydtd 39 458 tuhanteen euroon
(3 342).

Rahavarat olivat kauden paattyessd 24 011 tuhatta euroa (3 992). Rahavaroja kasvatti muun muassa
vuoden 2018 toisella neljannekselld toteutunut yhtidn padkonttorin myynti. Lisdksi konsernilla oli
nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 13 000 tuhatta euroa (13 000).

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 43,4 prosenttia (66,9). Nettovelkaantumisaste (gearing)
oli 36,1 prosenttia (-2,1). IFRS 16 -standardin kayttédnoton vuoksi vuoden lopun nettovelka/kayttokate-
suhdeluku (uusi pitkan aikavalin taloudellinen tavoite) raportoidaan ensimmaisen kerran tilivuoden 2019
lopussa.

INVESTOINNIT

Tammi-maaliskuussa 2019 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 482 tuhatta euroa (360) eli 2 prosenttia
liikevaihdosta (1). Padosa investoinneista kohdistui yhtidn pdakonttorin toimitilojen uudistamiseen,
tietojarjestelmiin ja myymalsiden rakentamiseen.

MYYMALAVERKOSTO

Kauden lopussa Marimekko-myymalditd ja shop-in-shopeja oli 148 ja verkkokauppa tavoitti asiakkaita 32
maassa. Verkkomyynnin merkitys yhtidn lilketoiminnassa on kasvava. Yhtiélla on oman verkkokaupan
lisdksi jakelua myds muiden verkkomyyntikanavien kautta.

Marimekko ei raportoi verkkomyynnin osuutta erikseen, silld digitaalisten palveluratkaisujen my&ta
verkkomyynnin ja myymaldissa tehtdvan kaupan integroituminen lisdantyy jatkuvasti. Yhtion oman
verkkokaupan liikevaihto siséltyy vahittdismyyntiin ja myynti muiden verkkomyyntikanavien kautta
tukkumyyntiin.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
Suomi 63 63 65
Skandinavia 10 12 11
EMEA 1 1 1
Pohjois-Amerikka 6 17 6
Aasian-Tyynenmeren alue 68 65 70
Yhteensa 148 158 153
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Laajempi taulukko, joka sis&ltdd jaottelun yhtién omiin vahittdismyymal&ihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja shop-in-
shopeihin on tdmén osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

HENKILOSTO

joista 94 (103) tydskenteli ulkomailla. Ulkomailla ty&skentelevien maard jakautui seuraavasti: Skandinavia
30 (34), EMEA 5 (5), Pohjois-Amerikka 33 (36) ja Aasian-Tyynenmeren alue 26 (28). Omissa
myymaldissd henkildstdd oli kauden pdattyessd 240 (225).

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepddoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepdiaoma oli 8 040 000

Osakeomistus

Kauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 9 205 osakkeenomistajaa (7 763).
Osakkeista 12,9 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (11,8).

Marimekko Oyj:lld oli 31.3.2019 hallussaan 20 000 omaa osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus
yhtidn osakkeiden lukumaarasta oli 0,25 prosenttia. Yhtitn hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
aanestéaa eika niille makseta osinkoa.

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista 18ytyvat yhtidn verkkosivuilta company.marimekko.com
kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-maaliskuussa 2019 Marimekon osakkeita vaihdettiin yhteensd 375 045 kappaletta eli 4,6
prosenttia yhtidn koko osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 9 684 958 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 20,80 euroa, ylin 29,40 euroa ja keskikurssi 25,82 euroa. Kauden lopussa
osakkeen paatdskurssi oli 26,80 euroa. Yhtidn markkina-arvo 31.3.2019 oli 216 265 548 euroa ilman
yhtidn hallussa olevia omia osakkeita (31.3.2018: 107 187 333).

Valtuutukset

osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 12.10.2019 saakka. Osakkeet hankittaisiin yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat véhentdisivat yhtion jakokelpoista omaa
padomaa. Osakkeita hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet
hankittaisiin kdytettdvaksi osana yhtién kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Valtuutus siséltda hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista. Hallitus paatti toukokuussa 2018 kdyttaa sille annettua valtuutusta. Marimekko
Oyij:lla oli 31.3.2019 hallussaan 20 000 omaa osaketta, mika vastaa 0,25 prosenttia koko osakekannasta.

merkintdoikeudesta poiketen suunnatusta maksullisesta osakeannista yhtién henkiléstélle tai hallituksen
madrittelemille henkildstdryhmille ja siten, ettd se kattaa myds yhtion freelancesuunnittelijat. Valtuutus on
voimassa 12.10.2019 saakka. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien osakkeiden yhteenlaskettu
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muista osakeannin ehdoista. Saamansa valtuutuksen nojalla hallitus p&aatti jarjestdd maaliskuussa 2019
henkildstdlle ja yhtitn freelancesuunnittelijoille suunnatun osakeannin Suomessa.

Katsauskauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuutuksia optio- eika
vaihtovelkakirjalainoihin.

HENKILOSTOANTI

ehdoista ja aikataulusta. Henkil6stbannin ehdot ovat kokonaisuudessaan porssitiedotteen liitteena.
KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Henkilostoanti

Yhtid kertoi pdrssitiedotteessa 1.4.2019, ettd hallitus hyvaksyi henkildstéannissa yhteensd 40 224 uuden
osakkeen merkintdd, joiden merkintdhinta on yhteensa 725 988 euroa. Henkildstdannissa merkityt

ennen osakeantia.

Henkilstbannissa tarjottiin merkittévaksi yhteensd enintdan 150 000 yhtidn uutta osaketta.
Merkintdhinta viidellekymmenelle ensimmadiselle merkittédvélle osakkeelle oli 11,45 euroa osakkeelta (50
prosentin alennus osakkeen tammikuun keskikurssista) ja niiden jalkeen merkittéville osakkeille 20,60
euroa osakkeelta (10 prosentin alennus osakkeen tammikuun keskikurssista).

Henkildstdantiin osallistui puolet merkintdan oikeutetuista. Merkinndn teki yhteensd 229 yhtion

uusien osakkeiden rekisterdinnin jdlkeen 8 129 834 osaketta.

Henkildstbanti on kasitelty IFRS 2:n mukaisena jarjestelyna. Merkitsijéiden maksama merkintghinta
725 988,00 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, ja yhtién merkitsijoille
my&ntama alennus on kirjattu kuluksi ja kertyneisiin voittovaroihin. Ty&suhde-etuuksista aiheutuviin

Varsinaisen yhtitkokouksen paatdkset

Marimekko Oyj:n 17.4.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti vuoden 2018 tilinpgatdksen ja
myd&nsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen
mukaisesti jakaa tilivuodelta 2018 varsinaista osinkoa 0,60 euroa osakkeelta seka lisdosinkona 1,25
euroa osakkeelta eli yhteensd 1,85 euroa osakkeelta. Osingonjaon tdsmaytyspéiva oli 23.4.2019 ja
osingon maksupéivd 30.4.2019.

Yhtiékokous paatti, ettd hallitukseen valitaan seitseman jasentd. Hallitukseen valittiin uudelleen Rebekka
Bay, Elina Bjorklund, Arthur Engel, Mika lhamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen, Helle Priess ja Catharina
Stackelberg-Hammarén. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun.

Hallituksen jasenille pdatettiin maksaa vuosipalkkiota seuraavasti: puheenjohtajalle 48 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 35 000 euroa ja muille jasenille 26 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia
maksetaan yhtiSkokouksen padtdksen mukaisesti markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n osakkeina ja
loput kateisend. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2019 on julkistettu, tai mikali tdma ei ole sisépiirisddnndkset huomioiden
mahdollista, ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jdlkeen. Lisdksi yhtiokokous paatti, ettd
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palkkio maksetaan kokonaan kateisend, mikali hallituksen jasenelld on yhtiokokouspdivand 17.4.2019
hallussaan yli 500 000 euron arvosta yhtidn osakkeita. Yhti6kokous p&atti edelleen, ettd valiokuntaty®sta
suoritetaan valiokuntaan valittaville henkildille erillinen kokouskohtainen palkkio: puheenjohtajalle 2 000
euroa ja jasenille 1 000 euroa.

Yhtitkokous valitsi uudelleen yhtidn tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab:n, pdavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Virpi Halonen. Paatettiin, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvaksyman laskun mukaan.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epdvarmuustekijat vaikuttavat vahittdiskaupan ja
kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Yhtidn merkittavimmat strategiset riskit
liittyvat muutoksiin kuluttajien ostokdyttdytymisesss ja ostovoimassa etenkin Suomessa ja Japanissa,
jotka ovat yhtion merkittdvimmat yksittdiset toimintamaat.

Lahiajan strategisia riskejd ovat yhtion designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden jakelun ja hinnoittelun
muutoksiin liittyvat riskit. Myds vahittdiskaupan digitalisoituminen ja sen my&ta lisddntyva kilpailu ja
nopeasti muuttuva toimintaymparisté tuovat mukanaan riskejd ja uusia ansaintamalleja. Yhtion kyvylla
suunnitella, kehittds ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti
varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus on vaikutusta yhtidn myyntiin ja
kannattavuuteen. Kansainvdlinen verkkokauppa lisda kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja, ja
monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on entistd suurempi. Kilpailukyvyn ylldpitdminen nopeasti
muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaymparistossa edellyttda ketteryyttd, tehokkuutta ja
jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Yhtidn kasvu perustuu pddasiassa verkkomyynnin laajentamiseen, partnerivetoiseen Aasian-
vahittdiskauppaan seka olemassa olevien myymal&iden nelimyynnin kasvattamiseen yhtién
paamarkkina-alueilla. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea
rooli yhtién kasvussa ja kansainvalistymisessd. Muutokset jakelukanavaratkaisuissa voivat vaikuttaa yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen. Merkittdviin kumppanivalintoihin sekd partneri- ja muihin
yhteistydsopimuksiin liittyy huomattavia riskeja. Yhtidn kansainvéalistyessa ja brandin kiinnostavuuden
kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit ovat lisdantyneet, ja silld voi olla vaikutusta yhtidon myyntiin ja
kannattavuuteen. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessa, ja yhtién kyvylld hallinnoida ja suojella
naitd oikeuksia voi olla vaikutusta yhtidn arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan
littyvat myds keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten
perusteella maksettavat palkkiot. Yhtidn kansainvalistyessa riskit sen aineettomiin oikeuksiin
kohdistuvista loukkauksista voivat lisdédntya erityisesti Aasiassa.

Yhtion operatiivisista riskeistd korostuvat kansainvélistymiseen ja digitalisaatioon sisaltyvat riskit.
Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digitalisaation
myd&ta myds erilaiset tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet. Hairi6t tietoliikenteessa tai esimerkiksi
yhtidn omassa verkkokaupassa voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynninmenetystd. Myos
hankinta- ja logistiikkaprosesseihin ja raaka-aineiden ja muiden hankintahintojen muutoksiin liittyy riskeja.
Yhtié kayttda tuotteidensa valmistukseen p&dasiassa alihankkijoita. Valmistukseen liittyvista
vastuullisuusndk&kohdista erityisesti hankintaketjulla ja sen 18pindkyvyyden lisédmiselld on kasvava
merkitys asiakkaille. Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on tarke&a asiakkaiden luottamuksen
sdilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin tallg saralla liittyy maineriskeja.
Tavaratoimitusten viiveet tai hairidt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa. Tuotteiden
jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa myds varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat.
Koska Marimekko on pieni yhtid, meneillddn olevat uudistus- ja kehityshankkeet lisdavat
avainhenkildriskeja.
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lImastonmuutoksen my&ta erilaisten sdaén aari-ilmididen, kuten tulvien ja hirmumyrskyjen, odotetaan
lisdantyvan. Marimekolla on myymaloita alueilla, joilla téllaisia a&ri-ilmidita voi esiintyd, ja mikali ne
aiheuttavat vahinkoja myymaléille tai hetkellisia muutoksia kuluttajien ostokayttaytymisessd, saattaa siita
seurata myynninmenetysté seka kustannuksia. Agri-iimidt voivat vaikuttaa my®s tuotteiden saatavuuteen,
jos niistd koituu vahinkoja yhtidn toimittajakumppaneiden tehtaille. Lisdksi ilmastonmuutoksesta tai saan
aari-ilmidista johtuva kuivuus, maaperan kdyhtyminen tai muut muutokset kasvuolosuhteissa voivat
vaikuttaa Marimekon k&ytetyimman raaka-aineen, puuvillan, saatavuuteen ja hintaan.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijoiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla
vaikutusta yhtitn taloudelliseen tilaan.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2019

Epdvarmuuden maailmantaloudessa ennakoidaan jatkuvan muun muassa poliittisen tilanteen
arvaamattomuuden vuoksi. Kulutuskysynnan arvioitu kehitys vaihtelee Marimekon eri markkina-alueilla.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa noin puolta yhtion liikkevaihdosta. Myynnin Suomessa
odotetaan olevan suunnilleen samalla tasolla kuin edellisvuonna. Vuoden 2018 tukkumyyntiin vaikuttivat
positiivisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset; kampanjatoimituksia oli jokaisella neljannekselld, ja
suurimmat toimitukset ajoittuivat toiselle ja viimeiselle neljannekselle. Vuonna 2019 vastaavansuuruisia
kampanjatoimituksia ei ole.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on térkea rooli yhtidn
kansainvalistymisessd. Japani on Marimekolle selvasti merkittdvin maa talld alueella. Muiden maiden
yhteenlaskettu osuus yhtiodn liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on
varhaisessa vaiheessa Japaniin verrattuna. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymal&iden
verkosto. Myynnin kasvua tukee olemassa olevien myymaldiden toiminnan kehittdminen, tuotevalikoiman
optimoiminen ja verkkomyynnin lisédminen. Kuluvana vuonna liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella
arvioidaan nousevan. Yhtid ndkee kasvavaa kysyntda tuotteilleen talla alueella etenkin pidemmalla
aikavalilla.

Marimekon tietoon on tullut harmaavientitapauksia, joiden osalta on ryhdytty toimenpiteisiin ja joiden
kontrolloimisella saattaa olla heikentédva vaikutus yhtidn myyntiin ja tulokseen.

Yhtién kasvun vetureita ovat oma verkkokauppa ja muut verkkomyyntikanavat, partnerivetoinen Aasian-
vahittdiskauppa sekd olemassa olevien myymaldiden nelidmyynnin kasvattaminen Suomessa ja
kansainvalisilla markkinoilla. Uusien avausten paapaino on jalleenmyyjavetoisissa Marimekko-myymaldissa
ja muissa tukkumyyntikanavissa. Tavoitteena on avata noin 10 uutta Marimekko-myymal&s ja -shop-in-
shopia vuonna 2019.

Lisenssituottojen arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Vuoden 2019 markkinointikustannusten ennakoidaan olevan suuremmat kuin vuonna 2018 (6,3
miljoonaa euroa®). Kokonaisinvestointien arvioidaan kasvavan merkittdvasti edellisvuodesta (1,3 miljoonaa
euroa). Pddosa investoinneista kohdistuu myymalaverkoston ja padkonttorin toimitilojen uudistamiseen
seka tietojarjestelmien kehittdmiseen digitaalisen liiketoiminnan vahvistamiseksi. Henkildstdannin
kustannusten sekd johtoryhmélle suunnatun pitkdaikaisen osakeperusteisen kannustinjarjestelman
laskennallisten vaikutusten ennakoidaan heikentdvan yhtion tulosta. Vaikutukset riippuvat yhtidn
osakkeen kurssikehityksestd vuoden aikana.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen liikevaihto- ja tuloskertyma painottuu yleensa
tilivuoden kahdelle viimeiselle neljannekselle, ja néin arvioidaan olevan myds vuonna 2019. Vuoden

8 Markkinointikustannusten luokittelutapa vuodelle 2019 on muuttunut; vertailukelpoisuuden silyttdmiseksi muutos vaikuttaa myds
vuoden 2018 lukuihin.

marimekko 10 (20)



Osavuosikatsaus 1-3/2019
viimeiselld neljannekselld erityisesti joulukaupan osuus myynnistd on merkittava, ja joulusesongin
onnistuminen vaikuttaa koko vuoden tulokseen.

VUOSIKALENTERI 2019

Puolivuosikatsaus julkistetaan torstaina 15.8.2019 klo 8.30 ja osavuosikatsaus tammi-syyskuulta
keskiviikkona 6.11.2019 klo 8.30.

Helsingissd 15. toukokuuta 2019

Marimekko Oyj
Hallitus
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Vuoden 2019 neljgnnesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi pyoristettyjen
lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on
noudattanut tdman osavuosikatsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2018
tilinpdatoksessdan mutta kuitenkin siten, ettd yhtié on ottanut tilikauden alussa kayttéén IFRS 16 -
standardin vuoden 2018 tilinpdatoksessa kuvatulla tavalla.

Marimekko on ottanut kdyttdédn uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin 1.1.2019 alkavalla
tilikaudella. Konserni on valinnut yksinkertaistetun takautuvan soveltamisen Iahestymistavan, jossa
standardin soveltaminen aloitettin 1.1.2019 ilman ettd vuoden 2018 vertailutietoja oikaistiin. Ts.
standardin soveltamisen aloittamisella ei ollut vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin. Konserni hyddynt&a
standardin mukaisia helpotuksia ja jatt&a kirjaamatta taseeseen arvoltaan vahaarvoiset tai lyhytaikaiset
vuokrasopimukset. Marimekko toimii vuokralle ottajana. Vuokrasopimukset sisaltavat padkonttorin ja
kangaspainon vuokratilat Helsingissd, myymaldliiketiloja Suomessa ja konserniyhtididen toimintamaissa
ulkomailla seka ty6suhdeautoja ja -asuntoja. Vuokrasopimusten pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15 vuoden
valilla.

Katsauskauden lopussa IFRS 16 -standardin vaikutus yhtion pitkdaikaisiin varoihin oli 39,3 miljoonaa
euroa. Vastaavasti konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin siséltyy yhteensd 39,4
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa. IFRS 16 -standardin soveltaminen on vaikuttanut myds taseeseen
perustuviin tunnuslukuihin kuten velkaantumisasteeseen, koska se on kasvattanut konsernin korollista
nettovelkaa ja pitkdaikaisia varoja kumpiakin merkittdvasti seké tulee parantamaan konsernin
kdyttokatetta vuositasolla arviolta noin 10 miljoonaa euroa. Katsauskaudella IFRS 16 -poistoja on kirjattu
2,7 miljoonaa euroa, vuokrakulun oikaisua liiketoiminnan muissa kuluissa 2,8 miljoonaa euroa seké
korkokuluja 0,2 miljoonaa euroa. N&in ollen keskeiset tunnusluvut kuten k&yttdkate ei ole
vertailukelpoinen vuoden takaiseen ndhden. Muutoksilla ei ole merkittdvad vaikutusta osakekohtaiseen
tulokseen. Rahavirtalaskelman osalta IFRS 16 -standardin soveltaminen kasvatti liiketoiminnan rahavirtaa
ja pienensi rahoituksen rahavirtaa 2,5 miljoonaa euroa.

Henkildstdanti on kasitelty IFRS 2:n mukaisena jérjestelyna.

LUTTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pdadoman muutoksista
Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin
Liikevaihto markkina-alueittain

Myymalat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljdnneksittain
Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 1-3/2019 1-3/2018 1-12/2018
LIIKEVAIHTO 27 116 24 089 111 879
Liiketoiminnan muut tuotot 187 114 6 522
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutos 719 25 1169
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -10 196 -8 995 -42 086
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 896 -6 349 -26 188
Poistot ja arvonalentumiset -3 087 -765 -2 501
Liiketoiminnan muut kulut -5 252 -6 965 -31 075
LIIKEVOITTO 2 591 1154 17 721
Rahoitustuotot 170 21 178
Rahoituskulut -305 -382 -346
-135 -361 -168
TULOS ENNEN VEROJA 2 455 793 17 552
Tuloverot -516 -166 -3 855
TILIKAUDEN TULOS 1 939 626 13 698
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 1939 626 13 698
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,24 0,08 1,70
LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 1-3/2019 1-3/2018 1-12/2018
Tilikauden tulos 1939 626 13 698
Erét, jotka voidaan siirtdd myshemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -27 22 -2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 1912 648 13 696
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn osakkeenomistajille 1912 648 13 696
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 1 036 896 342
Aineelliset hyddykkeet 42 709 11 934 4 438
Muut rahoitusvarat 16 16 16
Laskennalliset verosaamiset 288 88 114
44 048 12 934 4 910
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 23 020 21 022 22 114
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7714 8 948 6 916
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 5 -
Rahavarat 24 011 3992 23 174
54 144 33 967 52 204
VARAT YHTEENSA 98 793 46 900 57 114
(1 000 euroa) 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 502 502 502
Osakeanti 726 - -
Omien osakkeiden rahasto -315 - -315
Muuntoerot =77 -26 -49
Kertyneet voittovarat 33 961 22 801 31827
Oma pddoma yhteensd 42 838 31 317 40 005
PITKAAIKAISET VELAT
Rahoitusvelat 29 274 3 094 202
29 274 3 094 202
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 15 008 11 806 15 574
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1489 418 1128
Varaukset - 18 -
Rahoitusvelat 10 185 248 206
26 681 12 489 16 9208
Velat yhteensd 55 955 15 583 17 110
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 98 793 46 900 57 114

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eikd johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita
vastuusitoumuksia.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-3/2019 1-3/2018 1-12/2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 1939 626 13 698
Oikaisut
Poistot ja arvonalenemiset 3 087 765 2501
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot - - -6 095
Rahoitustuotot ja -kulut 135 361 168
Verot 516 166 3 855
Rahavirta ennen kadyttdpddoman muutosta 5677 1919 14 127
Kayttdpddoman muutos -2 140 -3 329 1549
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -971 -2 327 -317
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -906 -101 -1 194
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -263 -900 3059
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 3 537 -1 410 15675
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -190 -134 -315
Saadut korot -3 15 191
Maksetut verot -324 -332 -3 327
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 3 019 -1 862 12 225

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -371 -282 -1 073
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot - - 10 508
Muiden sijoitusten myynti - - 11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -371 -282 9 446

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta - - -315
Maksullinen osakeanti 726 - -
Leasingmaksut -2 537 =77 -349
Maksetut osingot - - -4 045
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 811 =77 -4 709
Rahavarojen muutos 837 -2 220 16 962
Rahavarat tilikauden alussa 23 174 6 212 6212
Rahavarat tilikauden lopussa 24 011 3992 23 174
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Oma
Osake- padoman  Osake- Omat Muunto- voitto- padoma
padoma rahasto anti  osakkeet erot varat  yhteensd
Oma pddoma 1.1.2018 8 040 502 = = -47 22 175 30 669
Laaja tulos
Tilikauden tulos 626 626
Muuntoerot 22 22
Tilikauden laaja tulos yhteensa 22 626 648
Oma pddoma 31.3.2018 8 040 502 = = -26 22 801 31 317
Oma pddoma 1.1.2019 8 040 502 = -315 -49 31 827 40 005
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1939 1939
Muuntoerot -27 -27
Tilikauden laaja tulos yhteensa =27 1939 1912
Liiketoimet omistajien kanssa
Henkildstbanti 726* 726
Osakeperusteiset liiketoimet,
henkildstdanti 195 195
Oma pddoma 31.3.2019 8 040 502 726 -315 =77 33 961 42 838

* Merkityt osakkeet 40 224 kappaletta on rekisterdity kaupparekisteriin 11.4.2019 ja yhteenlaskettu merkintdhinta on kirjattu
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
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TUNNUSLUKUJA

1-3/2019 1-3/2018 Muutos, % 1-12/2018
Tulos/osake (EPS), euroa 0,24 0,08 1,70
Oma pddoma/osake, euroa 5,31 3,87 37 4,96
Oman pd&doman tuotto (ROE), % 40,5 19,0 38,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 18,0 20,9 47,6
Omavaraisuusaste, % 43,4 66,9 70,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 36,1 -2,1 -56,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 482 360 34 1280
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2 1 1
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 596 24 278 -98 48 062
Henkil6std keskimaarin 427 419 2 433
Henkil6sto kauden lopussa 426 416 2 445
Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaara
kauden lopussa 8069610 8089610 8 069 610
Henkildstdannissa hyvaksytyt uudet osakkeet
(rekisterdity 11.4.2019) 40 224 = =
Omat osakkeet 20 000 - 20 000
Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin
tilikaudella* 8070951 8089 610 8 080 095

* Sisdltad henkildstdannissa hyvéksytyt uudet osakkeet, jotka on rekisterdity kaupparekisteriin 11.4.2019 ja otettu julkisen
kaupankadynnin kohteeksi 12.4.2019.

TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 1-3/2019 1-3/2018 1-12/2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Ty8suhde-etuudet - - -0,5
Liiketoiminnan muut tuotot - - 6,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa - - 5,5
Kayttokate (EBITDA) 5,7 1,9 20,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét - - 5,5
Vertailukelpoinen kayttSkate (EBITDA) 5,7 1,9 14,7
Liiketulos 2,6 1,2 17,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa - - 5,5
Vertailukelpoinen liiketulos 2,6 1,2 12,2
Liikevaihto 27,1 24,1 111,9
Liikevoittomarginaali, % 9,6 4,8 15,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 9,6 4,8 10,9

marimekko 17 (20)



Osavuosikatsaus 1-3/2019

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa)

Suomi
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Skandinavia
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

EMEA
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Aasian-Tyynenmeren alue
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Kansainvalinen myynti yhteensd
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

1-3/2019 1-3/2018

12 786 11 911

8 549 7 665

4 150 4 197

86 49

2 124 1 907

1 164 969

960 938

3 477 2 613

373 385

2 994 2130

111 98

1 934 1581

995 952

632 530

307 98

6 795 6 077

1 004 886

5791 4 788

- 403

14 330 12 178

3 536 3192

10 377 8 386

417 599

27 116 24 089

12 085 10 858

14 527 12 583

503 649
marimekko

Muutos, %

.
12
1
74

11
20
2

33
-3
41
13

22
4
19

12
13
21

18
11
24
-30

13
11
15
-22

1-12/2018

63 537
45 062
18 299

176

9 017
5283
3 733

10 321
1493
8 426

401

8 193
5222
2 664

307

20 811
4 024
16 384
403

48 342
16 023
31 207

1112

111 879
61 085
49 506

1288

18 (20)



Osavuosikatsaus 1-3/2019

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018

Suomi 63 63 65
Omat myymélat 23 25 24
Omat outlet-myymalat 12 12 12
Jélleenmyyjamyymalat 13 13 13
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 15 13 16
Skandinavia 10 12 11
Omat myymalat 7 8 7

Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjdmyymalat - - -
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 3 4 4
EMEA 1 1 1
Omat myymalat 1 1 1
Omat outlet-myymal&t - - -
Jalleenmyyjdmyymalat - - -
Jilleenmyyjéshop-in-shopit - - -

Pohjois-Amerikka 6 17 6
Omat myymalat 4 4 4
Omat outlet-myymal&t 1 1 1
Jélleenmyyjamyymalat 1 1 1
Jilleenmyyjéshop-in-shopit - 11 -

Aasian-Tyynenmeren alue 68 65 70
Omat myymaélat 4 5 4
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymalat 52 48 54
Jélleenmyyjashop-in-shopit 12 12 12

Yhteensd 148 158 153
Omat myymal&t 39 43 40
Omat outlet-myymalat 13 13 13
Jélleenmyyjamyymalat 66 62 68
Jélleenmyyjashop-in-shopit 30 40 32

Siséltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.
Omia vahittdismyymaléitd oli maaliskuun 2019 lopussa 52 (56).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 1-3/2019 1-3/2018 Muutos, % 1-12/2018
Muoti 9726 7 953 22 39 107
Kodintuotteet* 9 543 9 857 -3 46 395
Laukut ja asusteet* 7 846 6279 25 26 377
Yhteensa 27 116 24 089 13 111 879

* Tuoteryhma kosmetiikkalaukut siséltyy vuoden 2019 alusta kodintuotteiden liikevaihtoon (aiemmin laukut ja asusteet).
Vertailukelpoisuuden sdilyttdmiseksi muutos vaikuttaa my®s vuoden 2018 lukuihin.
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Osavuosikatsaus 1-3/2019

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 1-3/2019 10-12/2018 7-9/2018 4-6/2018
Liikevaihto 27 116 29 740 29 836 28 213
Liikevoitto 2 591 12837 6 185 9 145
Tulos/osake, euroa 0,24 0,11 0,60 0,90
(1 000 euroa) 1-3/2018 10-12/2017 7-9/2017 4-6/2017
Liikevainto 24 089 29 841 27 220 22 769
Liikevoitto 1154 2 382 4 400 698
Tulos/osake, euroa 0,08 0,21 0,41 0,01

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessd olevien osakkeiden lukumaaré (keskimadrin tilikauden aikana)

Oma p&adoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukum&&ra 31.3.

Oman p&doman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) liukuva 12 kk x 100 / Oma p&doma (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) liukuva 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimadrin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma p&doma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

marimekko
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