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Puolivuosikatsaus 2017

Marimekko Oyj, Puolivuosikatsaus 10.8.2017 klo 8.30

Liikevaihto laski hieman kampanja-ajoituksen johdosta; tulos oli yhtién
odotusten mukainen ja hyvélla tasolla

Toinen vuosineljannes lyhyesti

e Liikevaihto laski 3 prosenttia 22,8 miljoonaan euroon (@2/2016: 23,5). Merkittavin syy laskuun
oli Suomessa toteutetun myyntikampanjan ajoitus.

e Liiketulos laski vertailukaudesta ja oli 0,7 miljoonaa euroa (0,9).

e Liiketulosta heikensi Suomen-myynnin lasku, joka johtui joka kevét toteutettavan
myyntikampanjan ajoituksesta. Kesan alennuskampanja toteutettiin edellisvuotista
maltillisempana, mika paransi suhteellista myyntikatetta.

Tammi-kes&dkuu lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 45,3 miljoonaa euroa (1-6/2016: 44,5).

e Liiketulos parani merkittévasti edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna ja oli 1,6 miljoonaa
euroa (-0,2). Vertailukauden liiketulokseen sisdltyi 0,8 miljoonan euron suuruinen
uudelleenjarjestelykulu. Vertailukelpoinen liiketulos oli 1,8 miljoonaa euroa (0,7).

e Liiketulosta paransivat suhteellisen myyntikatteen nousu, myynnin kasvu Suomessa seka
vertailukautta pienemmat poistot.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2017 (ennallaan)

Marimekko-konsernin liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan vuonna 2017 olevan
samalla tasolla kuin edellisvuonna.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 4-6/ 4-6/ Muutos, 1-6/ 1-6/ Muutos,% 1-12/
2017 2016 % 2017 2016 2016

Liikevaihto 22,8 23,5 -3 45,3 445 2 99,6
Kansainvélinen myynti 10,4 10,1 3 21,0 20,9 1 43,8
osuus litkevaihdosta, % 45 43 46 47 44
Kayttokate (EBITDA) 1,5 1,9 -18 3,3 1,9 72 9,4
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 1,5 1,9 -20 3,5 2,7 28 10,2
Liiketulos 0,7 0,9 -20 1,6 -0,2 5,2
Vertailukelpoinen liiketulos 0,7 0,9 -23 1,8 0,7 175 6,1
Litketulosmarginaali, % 3,1 3,7 35 -0,4 53
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 31 39 4,0 1,5 6,1
Kauden tulos 0,1 0,7 -86 0,7 -0,3 4,0
Tulos/osake, euroa 0,01 0,08 -86 0,08 -0,03 0,50
Liiketoiminnan rahavirta -1,6 0,9 -2,7 -3,0 9 6,1
Sijoitetun pddoman tuotto (RO/), % 17,4 6,3 158
Omavaraisuusaste, % 54,0 48,3 58,5
Bruttoinvestoinnit 0,4 1,2 -64 0,7 1,4 -50 2,7
Henkilstdé kauden lopussa 452 469 -4 431
joista Suomen ulkopuolella 109 115 -5 111
Brandimyynti! 40,9 53,4 -23 85,6 97,5 -12 199,3
josta Suomen ulkopuolella 24,6 36,4 -33 53,1 65,1 -19 1241
kansalnvélisen myynnin osuus, % 60 68 62 67 62
Myymaldiden lukumaara 163 158 3 159

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi.
Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpdatdslukuihin on esitetty tdman puolivuosikatsauksen taulukko-osassa.

! Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnistéd kuluttajahinnoin
mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisddmalld yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-
tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin,
eikd se sisélla arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta. Laskentatapaa vuodelle 2017 on tarkennettu kdytettévien kertoimien
osalta; vertailukelpoisuuden séilyttdmiseksi muutos vaikuttaa myds vuoden 2016 lukuihin.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Vahvistunut myyntikate tuki tuloskehitystamme.

Huhti-kesdkuussa liikevaihtomme laski 3 prosenttia, mikd p&dosin johtui
Suomessa vuosittain toteutettavan myyntikampanjan ajoituksesta. Tana
vuonna kampanjamme ajoittui maalis-huhtikuun vaihteeseen, kun se viime
vuonna oli kokonaisuudessaan vuoden toisella neljdnnekselld. Lisdksi
Suomessa sijaitsevan padvarastomme muutto aiheutti véliaikaista
myynninmenetystd. Varaston muutolla pyrimme lisddmaan
logistiikkaprosessiemme kustannustehokkuutta ja ketteryyttd ja sitd kautta
vahvistamaan kilpailukykydmme tulevaisuudessa. Kesdn
alennuskampanjamme oli edellisvuotista maltillisempi, ja olen iloinen, ettd
onnistuimme parantamaan suhteellista myyntikatettamme.

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla liikevaintomme nousi 2 prosenttia;

liketuloksemme kasvoi 1,6 miljoonaan euroon (-0,2), ja vertailukelpoinen liikevoittormme oli 1,8
miljoonaa euroa (0,7). Kannattavuuttamme paransivat suhteellisen myyntikatteen nousu, myynnin kasvu
Suomessa sekd vertailukautta pienemmat poistot. On hyvd huomioida, ettd alallemme tyypillisesti
likevaihtomme on ensimmaiselld vuosipuoliskolla kausiluonteisesti alhainen suhteessa toimintakuluihin.
Olen tyytyvdinen siihen, ettd viime vuonna toteutettujen uudelleenjarjestelyjen jalkeen olemme pystyneet
pitamaan kustannukset tavoittelemallamme tasolla.

Mallistojemme ja brdndimme uudistaminen etenee, ja olen luottavainen siihen, ettd olemme oikealla tielld
ja tekemamme ty6 parantaa mahdollisuuksiamme vastata kansainvdlisen asiakaskuntamme tarpeisiin
entistdkin paremmin. Kuten olemme aiemmin kertoneet, keskitymme t&na vuonna tuotevalikoima- ja
hinnoittelustrategioidemme tdsmentdamiseen hakeaksemme selvésti aiempaa vahvempaa kasvua ja
kannattavuutta.

Olemme my®&s jatkaneet hankintaketjumme tehokkuuden kehittdmistd. Heindkuussa hankintaketjusta
vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitetty Tina Broman aloittaa tehtdvassdan lokakuussa.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Epdvarmuus maailmantaloudessa on kaiken kaikkiaan merkittdvaa muun muassa poliittisen tilanteen
arvaamattomuuden vuoksi. Riskitekijoitd on useita, ja huoli kaupan esteiden yleistymisestd on lisdantynyt.
Riskeja kasvattaa ennen kaikkea epétietoisuus USA:n talouspolitiikan suunnasta. Uusimpien ennusteiden
mukaan maailmantalouden kasvun odotetaan jatkuvan noin kolmen ja puolen prosentin vauhtia. Lyhyen
aikavdlin suhdannendkymé&t Euroopassa ja USA:ssa ovat melko hyvét. EU-maiden kasvu on nopeutunut,
mikd kompensoi muiden markkinoiden epdvarmuuden kasvua.

Suomen taloudessa vallitsee aiempaa mydnteisempi vire, ja ndkymaét ovat valoisammat. Vahittdiskauppa
on kdantynyt lievdan nousuun usean heikomman vuoden jdlkeen, ja kasvun ennustetaan jatkuvan
kohtalaisena. Vahittdiskaupan luottamus vahvistui heindkuussa ja on selvasti pitkdaikaisen keskiarvon
yldpuolella. Myyntiodotukset seuraaville kuukausille ovat yleisesti hyvat, ja myynnin maaran ennustetaan
kasvavan. Kuluttajien luottamus Suomen talouteen pysyi vahvana heindkuussa; touko-kesdkuun lukemat
olivat vuonna 1995 alkaneen mittaushistorian korkeimmat.

(Elinkeinoeldamé&n keskusliitto EK: Luottamusindikaattorit, heindkuu 2017; Suhdannebarometri, toukokuu
ja heindkuu 2017. Tilastokeskus: Kuluttajabarometri, heindkuu 2017.)

Tammi-kesdkuussa 2017 Suomen vahittdiskaupan liikevaihto nousi 1,9 prosenttia edellisvuoden

(Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, vahittdiskaupan pikaennakko, kesdkuu 2017).
LIIKEVAIHTO

Liikevaihto toisella neljannekselld

Huhti-kesdkuussa 2017 konsernin liikevaihto laski 3 prosenttia edellisvuoden vastaavaan kauteen
verrattuna ja oli 22 769 tuhatta euroa (23 543).

Suomessa liikevaihto supistui 8 prosenttia ja oli 12 418 tuhatta euroa (13 468). Merkittdvin syy
liikevaihdon laskuun oli joka kevdt toteutettavan myyntikampanjan ajoitus: tdnad vuonna kampanija oli
maalis-huhtikuun vaihteessa, kun se edellisvuonna jarjestettiin huhtikuussa. Lisdksi padvaraston muutto
aiheutti myynninmenetysté. Vertailukelpoinen vahittdismyynti laski 17 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi 3
prosenttia.

Kansainvdlinen myynti nousi 3 prosenttia. Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren
alueella liikkevaihto kasvoi 8 prosenttia 4 163 tuhanteen euroon (3 872). Tukkumyynti alueella kasvoi 7
prosenttia. Markkina-alueen merkittdvimmé&ssd maassa Japanissa myynti nousi 18 prosenttia.
Vahittdismyynti (Australia) kasvoi 10 prosenttia; myyntid lisdsi kauden aikana toteutettu
varastontyhjennyskampanija.

Liikevaihto tammi-kesdkuussa
Tammi-kesdkuussa 2017 konsernin liikevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 45 263 tuhatta euroa (44 492).
Vahittdismyynti nousi 1 prosentin ja tukkumyynti 2 prosenttia. Suomessa liikevaihto kasvoi 3 prosenttia;

kansainvdlinen myynti nousi 1 prosentin.

Liikevaihto Suomessa nousi 24 239 tuhanteen euroon (23 579). Vahittdismyynti kasvoi 1 prosentin;
vertailukelpoinen vahittdismyynti laski 2 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi 8 prosenttia.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 2 prosenttia 9 213 tuhanteen euroon (9 055).

2 Siséltaa omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.
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Tukkumyynti alueella oli vertailukauden tasolla. Japanissa myynti kasvoi 5 prosenttia. Vahittdismyynti
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(Australia) nousi 11 prosenttia vuoden 2016 viimeiselld neljgnnekselld avatun myymalan tuoman
lissmyynnin seka kuluvan vuoden toisella neljanneksella toteutetun varastontyhjennyskampanjan ansiosta.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 4-6/
2017
Suomi 12 418
Skandinavia 1851
EMEA 2 256
Pohjois-Amerikka 2 080
Aasian-
Tyynenmeren alue 4 163
Kansainvdlinen
myynti yhteensa 10 350
Yhteensa 22 769

4-6/
2016

13 468
1917
2 042
2 244

3872

10 076
23 543

Muutos,
%

-8
-3
10
-7

8

3
-3

Muutos
valuu-
tassa, %

-8
-1
10

1-6/ 1-6/
2017 2016

24239 23579
3 618 3 657
4 400 4 323
3 794 3878

9213 9 055

21025 20912
45263 44 492

Muutos,
%

Muutos
valuu-
tassa, %

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintya
pydristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on tdman puolivuosikatsauksen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS

W N O W

[N

1-12/
2016

55 770
7 849
9 246
7912

18 837

43 844
99 614

Huhti-kesdkuussa 2017 konsernin liiketulos laski edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna ja oli 698
tuhatta euroa (871). Liiketulosta heikensi Suomen-myynnin lasku, joka johtui joka kevét toteutettavan

myyntikampanjan ajoituksesta. Kesdn alennuskampanja toteutettiin edellisvuotista maltillisempana, mika
paransi suhteellista myyntikatetta.

Tammi-kesdkuussa 2017 konsernin liiketulos kasvoi vertailukaudesta 1 577 tuhanteen euroon (-188).
Edellisvuonna vastaavan kauden liiketulokseen siséltyi 847 tuhannen euron suuruinen
uudelleenjarjestelykulu. Vertailukelpoinen liiketulos oli 1 813 tuhatta euroa (659). Liiketulosta paransivat

suhteellisen myyntikatteen nousu, myynnin kasvu Suomessa sekd vertailukautta pienemmét poistot.

Markkinointiin kaytettiin tammi-kesdkuussa 2 288 tuhatta euroa (2 084) eli 5 prosenttia konsernin

liikevaihdosta (5).

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat ensimmaiselld vuosipuoliskolla yhteensd 1 696 tuhatta euroa
(2 089) eli 4 prosenttia liikevaihdosta (5).

Tammi-kesdkuussa liiketulosmarginaali oli 3,5 prosenttia (-0,4) ja vertailukelpoinen liiketulosmarginaali
4,0 prosenttia (1,5). Vuoden toisella neljdnnekselld liiketulosmarginaali oli 3,1 prosenttia (3,7).

Nettorahoituskulut olivat tammi-kesdkuussa 710 tuhatta euroa (145) eli 2 prosenttia liikevaihdosta (0O).
Nettorahoituseriin Kirjattavat valuuttakurssimuutokset olivat -596 tuhatta euroa (-11).

Ensimmaisen vuosipuoliskon tulos ennen veroja oli 866 tuhatta euroa (-333). Tulos verojen jalkeen oli
664 tuhatta euroa (-273) ja tulos osaketta kohden 0,08 euroa (-0,03).
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TASE

Konsernin tase 30.6.2017 oli 47 903 tuhatta euroa (49 365). Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva
oma pddoma oli 25 819 tuhatta euroa (23 794) eli 3,19 euroa osaketta kohden (2,94).

Pitkdaikaiset varat olivat kesdkuun 2017 lopussa 14 540 tuhatta euroa (16 482).

Katsauskauden lopussa nettokdyttépddaoma oli 20 480 tuhatta euroa (18 551). Vaihto-omaisuus oli

22 437 tuhatta euroa (22 145).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Huhti-kesdkuussa 2017 liiketoiminnan rahavirta oli -1 612 tuhatta euroa (931) eli -0,20 euroa osaketta
kohden (0,12). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli -1 954 tuhatta euroa (-235).

Tammi-kesdkuussa liiketoiminnan rahavirta oli -2 746 tuhatta euroa (-3 032) eli -0,34 euroa osaketta

kohden (-0,37). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli -3 318 tuhatta euroa (-4 616).

Konsernin rahoitusvelat olivat katsauskauden lopussa 12 021 tuhatta euroa (13 857).

Kauden péaattyessa konsernin rahavarat olivat 2 861 tuhatta euroa (3 260). Lisdksi konsernilla oli
nostamattomia mydnnettyja lyhyt- ja pitkdaikaisia luottolimiittejd 9 348 tuhatta euroa (6 451).

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 54,0 prosenttia (48,3). Nettovelkaantumisaste (gearing)

oli 35,5 prosenttia (44,5).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-kesdkuussa 2017 olivat 680 tuhatta euroa (1 358) eli 2 prosenttia

likevaihdosta (3). Pddosa investoinneista kohdistui yhtion tietojarjestelmiin ja myymaldiden

rakentamiseen.

MYYMALAVERKOSTO

Kuluvana vuonna tavoitteena on avata noin 10-20 uutta Marimekko-myymédlad; avausten p&apaino on
shop-in-shopeissa. Toukokuussa Marimekko avasi oman myymalan Oslossa ja laajensi verkkokauppansa
jakelua Sveitsiin kesdkuussa. Jalleenmyyjdomisteinen myymald Dubaissa sulkeutui toukokuussa.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.6.2017
Suomi 65
Skandinavia 11
EMEA 2
Pohjois-Amerikka 21
Aasian-Tyynenmeren alue 64
Yhteensa 163

30.6.2016

62
11
3
23
59
158

31.12.2016

63
10
3
23
60
159

Laajempi taulukko, joka sis&ltda jaottelun yhtidn omiin vahittdismyymaldihin ja jélleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja shop-in-

shopeihin on tdmé&n puolivuosikatsauksen taulukko-osassa.
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HENKILOSTO

Tammi-kesdkuussa 2017 henkildstdad oli keskimaarin 423 (467) ja katsauskauden lopussa 452 (469),
joista 109 (115) tydskenteli ulkomailla. Ulkomailla tydskentelevien maara jakautui seuraavasti:
Skandinavia 42 (52), EMEA 5 (5), Pohjois-Amerikka 36 (35) ja Aasian-Tyynenmeren alue 26 (23). Omissa
myymaldissd henkilostdd oli kauden paéttyessd 262 (263).

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyij:n varsinaisen yhtikokouksen 2017 pdatdksistd on kerrottu porssitiedotteessa 6.4.2017
sekd osavuosikatsauksessa 10.5.2017.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepddoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepadoma oli 8 040 000
euroa ja osakkeiden lukumaara 8 089 610 kappaletta.

Osakeomistus

Kauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 7 320 osakkeenomistajaa (7 350).
Osakkeista 10,9 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (9,8).

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista 18ytyvat yhtion verkkosivuilta company.marimekko.fi kohdasta
Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo

Tammi-kesdkuussa 2017 Marimekon osakkeita vaihdettiin yhteensd 411 986 kappaletta eli 5,1
prosenttia yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 4 153 985 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 9,10 euroa, ylin 10,99 euroa ja keskikurssi 10,08 euroa. Kauden lopussa
osakkeen paatdskurssi oli 10,40 euroa. Yhtion markkina-arvo 30.6.2017 oli 84 131 944 euroa (57 678
919).

Valtuutukset

Katsauskauden p&attyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eika
vaihtovelkakirjalainoihin eikd omien osakkeiden ostoon tai luovuttamiseen. Yhti ei omista omia
osakkeitaan.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Muutokset johdossa

Marimekko kertoi 11.7.2017, ettd yhtidn hankintaketjusta vastaavaksi johtajaksi (CSCO) ja johtoryhman
jdseneksi on nimitetty Tina Broman, joka aloittaa tehtdvassddn 2.10.2017. T&lld hetkelld Marimekon
hankintajohtajana (Acting Supply Chain Director) toimivan Christina Ovansjon maardaikainen sopimus
paattyy 22.12.2017, ja han jatkaa yhtion palveluksessa siinen saakka tukeakseen siirtymévaihetta ja
hankintaketjun strategisia kehityshankkeita.

Herttoniemen-toimitiloja koskeva selvitys

Yhti6 selvittdd vaihtoehtoa myydd ja vuokrata takaisin Marimekko-konsernin omistuksessa oleva Helsingin
Herttoniemessa sijaitseva rakennus, jossa toimivat yhtion paakonttori, kangaspaino ja kaksi myymalaa.
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Mahdollisista asiaan liittyvistd padtoksista tiedotetaan aikanaan erikseen.
MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden suhdanteet ja epdavarmuustekijat vaikuttavat kuluttajien ostokdyttdytymiseen ja
ostovoimaan kaikilla yhtion markkina-alueilla. Lahiajan merkittavimmat strategiset riskit liittyvat kuluttajien
luottamuksen kehitykseen ja yleiseen talouskehitykseen etenkin Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtitn
merkittavimmat yksittdiset toimintamaat.

Lahiajan strategisia riskeja ovat myo6s yhtion designin, mallistojen painopisteiden, tuotevalikoiman ja
tuotteiden hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit seka vahittdiskaupan digitalisoitumisen mukanaan tuoma
lisdantynyt Kilpailu. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittds ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia
tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus on vaikutusta yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen. Kansainvalinen verkkokauppa lis§a kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja, ja
monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on entistd suurempi. Kilpailukyvyn vahvistaminen nopeasti
muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaympadristossa edellyttdd ketteryyttd, tehokkuutta ja
jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Marimekon tuotteiden jakelua laajennetaan kaikilla padmarkkina-alueilla. Kasvu perustuu pagasiassa
jalleenmyyjdomisteisten Marimekko-myymal&iden ja -shop-in-shopien avaamiseen, verkkokaupan
laajentamiseen sekd omien myymaldiden perustamiseen. Muutokset jakelukanavaratkaisuissa voivat
vaikuttaa yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Oman myymaldverkoston laajentaminen ja kansainvdlisen
verkkokaupan rakentaminen ovat kasvattaneet yhtion investointeja, liikepaikkojen vuokravastuita ja
varastoja seka yhtion kiinteitd kuluja. Myds merkittaviin yhteistydsopimuksiin, kumppanivalintoihin ja
myymal6iden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla liittyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessa, ja yhtion kyvylla hallinnoida naita
oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat
myds keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten
perusteella maksettavat palkkiot.

Yhtidn operatiivisista riskeistda korostuvat uudistustyon ja kansainvélistymisen hallintaan ja onnistumiseen,
hankinta- ja logistiikkaprosessien ja tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja luotettavuuteen seka raaka-
aineiden ja muiden hankintahintojen muutoksiin liittyvat riskit. Yhti6 kdytt&a tuotteidensa valmistukseen
padasiassa alihankkijoita. Valmistukseen liittyvista vastuullisuusndkdkohdista erityisesti hankintaketjulla ja
sen ldpindkyvyyden lisddmiselld on kasvava merkitys asiakkaille. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiriot ja
tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa. Tuotteiden jakelun laajentuessa ja toiminnan
monipuolistuessa myds varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat. Koska Marimekko on pieni yhtid,
meneillddn olevat uudistus- ja kehityshankkeet lisdavat avainhenkildriskeja.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijdiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla
vaikutusta yhtion taloudelliseen tilaan.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2017

Maailmantaloudessa yleisen epdavarmuuden ennakoidaan jatkuvan, ja kulutuskysynnan arvioitu kehitys
vaihtelee Marimekon markkina-alueilla. Jalleenmyyijat ovat varovaisia lisdostoissaan ja uusien
tavarantoimittajien valinnoissa, minka ennakoidaan heijastuvan Marimekon tukkumyyntiin myds vuonna
2017.

Marimekolle térked kotimarkkina Suomi edustaa noin puolta yhtion liikevaihdosta. Vahittdiskaupassa on
nahtdvissa aiempaa mydnteisempi vire, ja kehityksen ennakoidaan olevan maltillista. Kertaluontoiset
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kampanjatoimitukset vaikuttivat positiivisesti yhtién myyntiin vuonna 2016, mutta vuodelle 2017 ei
vastaavan suuruisia toimituksia ole tiedossa. Suomessa Marimekon myynnin ilman kertaluontoisia
kampanijatuloja odotetaan olevan suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea rooli yhtién
kansainvalistymisessd. Japani on Marimekolle selvasti merkittdvin maa talla alueella; muiden maiden
yhteenlaskettu osuus yhtion liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on
melko alkuvaiheessa. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymal6iden verkosto ja uusia
myymalditd avataan muutaman myymalan vuosivauhdilla. Myyntia tuetaan myymaldiden toimintaa
kehittdmalla ja tuotevalikoimaa optimoimalla. Kuluvana vuonna myynnin Aasian-Tyynenmeren alueella
arvioidaan pysyvéan suunnilleen edellisvuoden tasolla. Noin puolet vuonna 2017 avattavista Marimekko-
myymaldista ja -shop-in-shopeista sijoittuu Aasian-Tyynenmeren alueelle, ja yhtidé ndkee kasvavaa
kysynt&a tuotteilleen tdlld alueella etenkin pidemmalld aikavalilld. Australiassa ndkymien ennakoidaan
jatkuvan positiivisina.

Vuonna 2017 laajentumisen paapaino sdilyy jdlleenmyyjavetoisten Marimekko-myymaldiden avauksissa.
Tavoitteena on avata noin 10-20 uutta Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia. Valtaosa uusista
myymaldista on shop-in-shopeja. Lisaksi yhti6 jatkaa viime vuosina avattujen Marimekko-myymaldiden
toiminnan kehittdmistd. Oman verkkokaupan ja muiden verkkomyyntikanavien odotetaan jatkavan
kasvuaan.

Pohjoisamerikkalaisen yrityksen kanssa solmitun lisenssisopimuksen myota Pohjois-Amerikan-
lisenssituottojen arvioidaan kasvavan hieman.

Vuoden 2017 markkinointikustannusten ennakoidaan olevan suuremmat kuin vuonna 2016 (4,4
miljoonaa euroa). Kokonaisinvestointien arvioidaan olevan noin 2 miljoonaa euroa (2,7).

VUOSIKALENTERI
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta julkaistaan torstaina 2.11.2017 klo 8.30.
Helsingissé 9. elokuuta 2017

Marimekko Oyj
Hallitus
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Vuoden 2017 neljgnnesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi pydristettyjen
lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on
noudattanut tdman puolivuosikatsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2016
tilinpdatoksessdan mutta kuitenkin siten, ettd yhtidé on ottanut tilikauden alussa kdyttoon tiettyja uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja vuoden 2016 tilinpddtoksessa kuvatulla tavalla. Uusien ja uudistettujen

standardien kayttdéonotolla ei ole ollut vaikutusta tilikaudella esitettyihin lukuihin.

LITTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin
Segmenttitiedot

Liikevaihto markkina-alueittain

Myymalat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljgnneksitt&in
Tunnuslukujen laskentakaavat

marimekko
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 4-6/2017 4-6/2016 1-6/2017 1-6/2016 1-12/2016
LIIKEVAIHTO 22 769 28 543 45 263 44 492 99 614
Liiketoiminnan muut tuotot 127 126 233 240 376
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 1311 786 1961 3 586 2 960
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -9 258 -9 603 -17 742 -19 458 -40 199
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 113 -6 042 -12 356 -13 497 -25 671
Poistot ja arvonalentumiset -845 -1 022 -1 696 -2 089 -4 114
Liiketoiminnan muut kulut -7292 -6 917 -14 086 -13 460 -27 716
LIIKETULOS 698 871 1577 -188 5249
Rahoitustuotot 2 3 3 3 164
Rahoituskulut -557 -20 -714 -147 -243
-555 -17 -710 -145 -79
TULOS ENNEN VEROJA 144 854 866 -333 5170
Tuloverot -45 -167 -202 60 -1 138
TILIKAUDEN TULOS 98 687 664 -273 4 032
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 98 687 664 -273 4032
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,01 0,08 0,08 -0,03 0,50
LAAJA TULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
2017 2016 2017 2016 2016
Tilikauden tulos 98 687 664 -273 4 032
Erét, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi
Muuntoeron muutos 75 -228 75 -231 -14
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 173 459 739 -504 4018
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 173 459 739 -504 4018
marimekko 11 (18)
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KONSERNITASE

(1 000 euroa) 30.6.2017 30.6.2016 31.12.2016
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 1073 1921 1493
Aineelliset hyddykkeet 13 254 14 546 13 902
Myytévissd olevat rahoitusvarat 16 16 16
Laskennalliset verosaamiset 198 - 222
14 540 16 482 15 633
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 22 437 22 145 21 357
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7997 7211 8 020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 68 267 -
Rahavarat 2 861 3 260 3 482
33 363 32 882 32 860
VARAT YHTEENSA 47 903 49 365 48 493
(1 000 euroa) 30.6.2017 30.6.2016 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 502 502 502
Muuntoerot 98 -193 24
Kertyneet voittovarat 17 179 15 445 19 751
Oma pddoma yhteensd 25 819 23 794 28 316
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat - 134 -
Varaukset - 135 71
Rahoitusvelat 6 652 6 451 2 594
Rahoitusleasingvelat 3130 3163 3171
9782 9 882 5 836
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 10 021 11 071 13 156
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - - 945
Varaukset 42 374 26
Rahoitusvelat 2 000 4 000 -
Rahoitusleasingvelat 239 243 214
12 302 15 688 14 341
Velat yhteensa 22 084 25571 20 177
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 47 908 49 365 48 493

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eikd johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita

vastuusitoumuksia.

marimekko
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-6/2017 1-6/2016 1-12/2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 664 -273 4 032
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 1 696 2089 4114
Rahoitustuotot ja -kulut 710 145 79
Verot 202 -60 1138
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 3272 1901 9 363
Kayttépddoman muutos -4 678 -4 522 -2 582
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -239 -1 245 -2 224
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -1 079 -3 657 -2 803
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -3 360 380 2 445
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 406 -2 620 6 781
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -217 -148 -169
Saadut korot 24 3 33
Maksetut verot -1 147 -267 -520
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2 746 -3 032 6 125

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -571 -1 584 -2 559

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -571 -1 584 -2 559

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 2 000 4 000 4 000
Lyhytaikaisten lainojen maksut - - -4 000
Pitk&aikaisten lainojen nettomuutos 4 058 2616 -1 240
Rahoitusleasingvelkojen maksut -126 -158 -261
Maksetut osingot -3 236 -2 831 -2 831
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 697 3 627 -4 332
Rahavarojen muutos -621 -989 -766
Rahavarat tilikauden alussa 3 482 4 249 4 249
Rahavarat tilikauden lopussa 2 861 3260 3482
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet =~ Oma pddoma
Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma paddoma 1.1.2016 8 040 502 38 18 549 27 129
Laaja tulos
Tilikauden tulos -273 -273
Muuntoerot -231 -231
Tilikauden laaja tulos
yhteenss -231 -273 -504
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako -2 831 -2 831
Oma pddoma 30.6.2016 8 040 502 -193 15 445 23 794
Oma paddoma 1.1.2017 8 040 502 24 19 751 28 316
Laaja tulos
Tilikauden tulos 664 664
Muuntoerot 75 75
Tilikauden laaja tulos
yhteenss 75 664 739
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako -3 236 -3 236
Oma pddoma 30.6.2017 8 040 502 98 17 179 25 819
TUNNUSLUKUJA
1-6/2017 1-6/2016 Muutos, %  1-12/2016
Tulos/osake (EPS), euroa 0,08 -0,03 0,50
Oma p&ddoma/osake, euroa 3,19 2,94 9 3,50
Oman pé&doman tuotto (ROE), % 20,0 6,3 14,5
Sijoitetun pd&doman tuotto (ROD, % 17,4 6,3 15,8
Omavaraisuusaste, % 54,0 48,3 58,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 35,5 44,5 8,8
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 680 1 358 -50 2721
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2 3 3
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 33 721 33 555 0 32 709
Henkil6std keskimaarin 423 467 -9 441
Henkil6sto kauden lopussa 452 469 -4 431
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa 8 089 610 8 089 610 8 089 610
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaarad keskiméaarin 8089610 8089 610 8 089 610
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
2017 2016 2017 2016 2016
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tydsuhde-etuudet - - -0,2 -0,8 -0,8
Liiketoiminnan muut kulut - 0,0 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa - 0,0 -0,2 -0,8 -0,8
Kayttokate (EBITDA) 1,5 1,9 3,3 1,9 9,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - 0,0 -0,2 -0,8 -0,8
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 1,5 1,9 3,5 2,7 10,2
Liiketulos 0,7 0,9 1,6 -0,2 5,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa - 0,0 -0,2 -0,8 -0,8
Vertailukelpoinen liiketulos 0,7 0,9 1,8 0,7 6,1
Liikevaihto 22,8 23,5 45,3 44,5 99,6
Litketulosmarginaali, % 3,1 3,7 35 -0,4 53
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 3,1 39 4,0 1,5 6,1
SEGMENTTITIEDOT
(1 000 euroa) 1-6/2017 1-6/2016 Muutos, % 1-12/2016
Marimekko-liiketoiminta
Liikevaihto 45 263 44 492 2 99 614
Liiketulos 1577 -188 5249
Varat 47 903 49 365 -3 48 493
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LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa)

Suomi
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Skandinavia
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

EMEA
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Aasian-
Tyynenmeren alue
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Kansainvalinen

myynti yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

4-6/
2017

12 418
9 434
2938

45

1851
1231
620

2 256
245
1925
86

2 080
1338
390
353

4 163
942
3221

10 350
3 756
6 155

439

22 769
13191
9093
485

4-6/
2016

13 468
10 596
2 844
28

1917
1325
592

2 042
250
1709
83

2 244
1352
523
368

3872
859
3 014

10 076
3 786
5838

451

23 543
14 382
8 682
479

Muutos

Muutos, valuu- 1-6/
% tassa, % 2017
-8 -8 24239
-11 -11 17 490
3 3 6 660
63 63 88
-3 -1 3 618
-7 -3 2 241
5 5 1377
10 10 4 400
-2 -2 491
13 13 3 738
4 4 171
-7 -5 3 794
-1 -1 2 498
-26 -14 907
-4 -6 389
8 6 9 213
10 7 1821
7 6 7 392
3 0 21025
-1 -2 7 050
5 4 13 414
-3 -4 560
-3 -3 45 263
-8 -6 24 541
5 3 20 074
1 -1 648

marimekko

1-6/
2016

23 579
17 312
6171
97

3 657
2 327
1330

4 323
598
3 584
141

3878
2 388
1095

395

9 055
1647
7 408

20912
6 959
13 417
536

44 492
24 271
19 588

633

Muutos,

%

oRr R

NNEDN

Muutos
valuu- 1-12/
tassa, % 2016
3 55770
1 38886
8 16 631
-9 253
0 7 849
-1 4 976
2 2872
2 9 246
-18 1089
4 7 828
21 328
-3 7912
2 5234
-13 2177
-3 501
1 18 837
6 3 460
0 15 377
0 43 844
-1 14 759
0 28255
3 829
1 99614
0 53646
2 44886
1 1082
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

Suomi

Omat myymalat

Omat outlet-myymalat

Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjashop-in-shopit
Skandinavia

Omat myymalat

Omat outlet-myymal&t

Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit
EMEA

Omat myymalat

Omat outlet-myymal&t

Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit
Pohjois-Amerikka

Omat myymalat

Omat outlet-myymalat

Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit
Aasian-Tyynenmeren alue

Omat myymalat

Omat outlet-myymalat

Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit
Yhteensd

Omat myymalat

Omat outlet-myymal&t

Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit

30.6.2017

65
25
12
16
12
11

8

=N W

163
43
13
65
42

30.6.2016

62
24
12
16
10
11

8

= W w

N

23
4
1
1

17

59
4

47
8

158

41

13

66

38

31.12.2016

63
25
12
16
10
10

159
42
13
64
40

Siséltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaélat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.
Omia vahittdismyymaléitd oli kesdkuun 2017 lopussa 56 (54).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 4-6/

2017
Muoti 8 133
Kodintuotteet 7 844
Laukut ja asusteet 6 791
Yhteensa 22 769

4-6/  Muutos, % 1-6/
2016 2017
10 027 -19 17 046
7 826 0 15721
5690 19 12 496
23 543 -3 45 263
marimekko

1-6/
2016

18 041
14 821
11 629
44 492

Muutos, %

N~NO O

1-12/
2016

35516
37 763
26 335
99 614
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LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 4-6/2017 1-3/2017 10-12/2016 7-9/2016
Liikevaihto 22 769 22 495 28 174 26 949
Liiketulos 698 878 1767 3670
Tulos/osake, euroa 0,01 0,07 0,19 0,34
(1 000 euroa) 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015
Liikevaihto 23 543 20 948 27 481 24 590
Liiketulos 871 -1 059 1 345 1228
Tulos/osake, euroa 0,08 -0,12 0,15 0,08

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA):
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma padoma/osake, euroa:
Oma paddoma / Osakkeiden lukumaara 30.6.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) liukuva 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) liukuva 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma paddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokdyttdpddoma:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat
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