marimekko s

Marimekko Oy OSAVUOSIKATSAUS
5.11.2009 klo 9.00

MARIMEKKO OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2009
Tammi-syyskuussa 2009 Marimekko-konsernin liikevaihto laski 12 %
Jja oli 51,8 milj. euroca (59,0 milj. eurca). Liikevoitto laski 3,9
milj. euroon (8,1 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erida oli 4,5 milj. euroca (8,1 milj. euroa). Kauden voitto verojen
jalkeen oli 3,0 milj. euroca (6,0 milj. euroa) ja osakekohtainen
tulos 0,37 euroa (0,75 euroa). Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja oli 6,4 milj. euroa (5,5 milj. euroca). Koko
vuoden 2009 arvio on muuttumaton: liikevaihdon ennakoidaan
supistuvan vuodesta 2008 noin 10 % ja liiketuloksen laskevan
selvasti.

1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/

2009 2008 % 2008
Liikevaihto, 1 000 euroa 51 754 59 046 -12,3 81 107
Viennin ja ulkomaan-—

toimintojen osuus,

% liikevaihdosta 30,1 29,9 27,0
Liikevoitto, 1 000 euroa 3 938 8 111 -51,5 9 956
Liikevoitto ilman kertaluon-—

teisia erid, 1 000 euroa 4 450 8 111 -45,1 9 956
Voitto ennen veroja,

1 000 euroa 3 985 8 124 -51,0 9 964
Kauden voitto,

1 000 euroa 2 962 6 012 -50,7 7 378
Tulos/osake, euroa 0,37 0,75 -50,7 0,92
Tulos/osake ilman

kertaluonteisia erid, euroa 0,44 0,75 -41,3 0,92
Oma pddoma/osake, euroa 3,74 3,75 -0,3 3,92
Oman paaoman tuotto (ROE), % 12,8 26,9 24,2
Sijoitetun pddoman

tuotto (ROI), % 17,3 33,8 32,3
Omavaraisuusaste, % 77,8 71,8 78,7

Toimitusjohtaja Mika Ihamuotila:

"Haasteellinen markkinatilanne on leimannut kulunutta wvuotta 2009.
Kulutuskysynndn raju supistuminen on vdhentdnyt Marimekon myyntid
niin Suomessa kuin ulkomailla. Tilanne eri markkinoilla vaihtelee,
mutta mitddn selvid merkkejad kdadnteestad parempaan ei ole
toistaiseksi havaittavissa. Vaikeassa markkinatilanteessa
myonteistd on ollut hyva kehitys Japanissa, Jjossa katsauskaudella
avattiin viisi uutta Marimekko-konseptimyymalada. Kobpenhaminassa
avattiin uusi konseptimyymd@ld heindkuussa. Katsauskauden jalkeen
ovat avautuneet uudistuneet Marimekko-myymaldt Tukholmassa ja
Tampereella.
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Kuluvan vuoden aikana olemme kdynnistdneet kulurakennetta ja
toiminnan tehokkuutta parantavia toimenpiteitd sopeuttaaksemme
toimintaamme vastaamaan vadhentynyttd kysyntdd ja hidastaaksemme
kannattavuuden heikentymistd. Olemme onnistuneet vahvistamaan
yvhtidn kassavirtaa vdhentdmdlld kiinteitd kustannuksia ja
tehostamalla kayttopddoman hallintaa; tammi-syyskuussa 2009

kayttopddoman muutos oli 1,4 milj. euroca (-3,6 milj. euroa) Ja
liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria Jja veroja 6,4 milj.
euroa (5,5 milj. euroca). Uskomme, ettd toimintojen

uudelleenorganisointi, toiminnan tehostaminen ja kiinteiden
kustannusten sdastodn tadhtddvat toimenpiteet parantavat
mahdollisuuksiamme kasvaa tulevina wvuosina.

Liiketoimintaymparistomme vaikeuksista huolimatta uskomme, etta
Marimekko on matkalla oikeaan suuntaan, ja jatkamme pitk&djdnteista
panostamista tuotekehitykseen ja kansainvdlistymiseen.”

Marimekon Jjulkaisemat pdrssitiedotteet ovat luettavissa yhtiodn
kotisivuilla www.marimekko.fi kohdassa Sijoittajat/
Porssitiedotteet.

Lisdtietoja:
Toimitusjohtaja Mika Thamuotila, puh. 09 758 71
Talousjohtaja Thomas Ekstrdm, puh. 09 758 7261

MARIMEKKO 0OYJ
Konserniviestinta

Piia Pakarinen

Puh. 09 758 7293

Faksi 09 755 3051

S&hkoposti: piia.pakarinen@marimekko.fi

JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvdlineet

Marimekon kotisivut www.marimekko.fi

Marimekko on vuonna 1951 perustettu johtava suomalainen tekstiili-
ja vaatetusalan designyritys, joka tunnetaan ennen kaikkea
omaleimaisista kuvioista ja vadreistd. Yhtid suunnittelee ja
valmistaa korkealuokkaisia vaatteita, sisustustekstiileds,
laukkuja ja muita asusteita. Tuotteita myyddédn yli 40 maassa.
Lisenssillda Marimekko-tuotteita valmistetaan eri puolilla
maailmaa. Vuonna 2008 yhtidn liikevaihto oli 81,1 miljoonaa euroa,
josta viennin ja ulkomaantoimintojen osuus oli 27,0 %. Konsernin
palveluksessa on noin 400 henked. Yhtidn osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.
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MARIMEKKO OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2009
LITIKEVATIHTO

Heind-syyskuu

Heind-syyskuussa 2009 Marimekko-konsernin liikevaihto laski 11,0 %
Ja oli 19 492 tuhatta euroca (21 913 tuhatta euroa). Suomessa
liikevaihto laski 10,1 % ja oli 14 183 tuhatta euroa (15 776
tuhatta euroa). Ero vertailukauteen johtuu osittain edellisvuoden
vastaavalle ajanjaksolle kohdistuneesta yksittdisesta
kampanjatoimituksesta. Vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 13,5 %
ja olivat 5 309 tuhatta euroca (6 137 tuhatta euroa).

Tammi-syyskuu

Tammi-syyskuussa 2009 Marimekko-konsernin liikevaihto laski 12,3 %
Jja oli 51 754 tuhatta euroca (59 046 tuhatta euroa). Suomessa
liikevaihto supistui 12,7 % ja oli 36 173 tuhatta euroca (41 413
tuhatta euroca). Vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 11,6 % ja
olivat 15 581 tuhatta euroca (17 633 tuhatta euroa). Viennin ja
ulkomaantoimintojen osuus konsernin liikevaihdosta oli 30,1 %
(29,9 %). Liikevaihdon laskuun vaikutti heikosta
markkinatilanteesta johtuva kysynndn hiipuminen, joka heijastui
erityisesti tukkumyyntiin sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Eroa
vertailukauteen kasvattivat myds edellisvuoden vastaavalle
ajanjaksolle kohdistuneet yksittdisistd kampanjoista kertyneet
myyntitulot sekd kertaluonteiset rojaltitulot.

Tuotelinjoittain konsernin liikevaihto jakautui seuraavasti:
vaatetus 41,1 %, sisustus 40,6 % ja laukut 18,3 %. Liikevaihdon
jakauma markkina-alueittain oli seuraava: Suomi 69,9 %, muut
Pohjoismaat 10,3 %, muu Eurooppa 7,4 %, Pohjois-Amerikka 4,5 % Jja
muut maat (Japani sekd muut Euroopan ja Pohjois-Amerikan
ulkopuoliset alueet) 7,9 %.

Tammi-syyskuussa 2009 Marimekon omien kotimaanmyymdlodiden myynti
laski 1,8 % verrattuna vuoden 2008 wvastaavaan ajanjaksoon. Myynti
kotimaisille jalleenmyyjille laski 23,6 %. Myynnin voimakas
supistuminen vertailukaudesta Jjohtui osittain wvuoden 2008
ensimmdiselle ja kolmannelle neljdnnekselle ajoittuneista
merkittdvistd kertaluonteisista kampanjatoimituksista.

MARKKINAKATSAUS

Maailmantalouden elpyminen nayttdd alkaneen, mutta ldhiajan
nakymdt ovat edelleen synkédt. Suomessa vahittdiskaupan myynnin
laskun ennustetaan jatkuvan loppuvuonnakin ja tyollisyyden
heikentyvédn nopeasti. (Elinkeinoceld&man keskusliitto EK:
Talouskatsaus 9.10.2009) Kuluttajien luottamus Suomen talouteen on
kohentunut, mutta arviot omasta tydllisyydestd olivat heikot
(Tilastokeskus: Kuluttajabarometri, lokakuu 2009). Tammi-
syyskuussa 2009 Suomen vahittdiskaupan myynnin maara laski 3,3 %
(Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja 2009, syyskuu,
pikaennakko) . Vaatteiden vahittdismyynti (ilman urheiluvaatteita)
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laski 2,9 % (Tekstiili- ja Muotialat TMA). Naisten vaatteiden
myynti laski 2,2 %, miesten vaatteiden 5,2 % ja lasten vaatteiden
2,5 %. Laukkujen myynti laski 9,2 % ja kodintekstiilien 8,7 %.
Tammi-elokuussa 2009 vaatteiden (SITC 84) vienti laski 16 % ja
tuonti 7 %; tekstiilien (SITC 65) vienti laski 24 % ja tuonti 26 %
(Tullihallitus, kuukausikatsaus, elokuu 2009).

LITKETOIMINTAKATSAUKSET

Vaatetus

Tammi-syyskuussa 2009 vaatetus—-tuotelinjan liikevaihto laski 9,0 %
ja oli 21 253 tuhatta euroca (23 367 tuhatta euroca). Japanissa
kasvu jatkui erittdin voimakkaana. MyOs markkina-alueella muu
FEurooppa myynti kasvoi hieman. Suomessa myynti supistui jonkin
verran. Myynti laski merkittdvdsti Pohjois-Amerikassa Jja markkina-
alueella muut Pohjoismaat. Viennin Jja ulkomaantoimintojen osuus

o)

vaatetus—-tuotelinjan liikevaihdosta oli 25,8 %.

Sisustus
Sisustus—-tuotelinjan liikevaihto laski 15,2 % ja oli 21 029
tuhatta euroa (24 812 tuhatta euroa). Japanissa hyvd kasvu jatkui.

Suomessa ja muissa Pohjoismaissa myynti laski voimakkaasti.
Pohjois—-Amerikassa Jja markkina-alueella muu Eurooppa myynti laski
hieman. Viennin Jja ulkomaantoimintojen osuus sisustus-tuotelinjan
liikevaihdosta oli 33,3 %.

Laukut
Laukut—-tuotelinjan liikevaihto laski 12,8 % ja oli 9 472 tuhatta
euroa (10 867 tuhatta euroa). Japanissa Jja markkina-alueella muu

Eurooppa hyva kasvu jatkui. Muilla vientialueilla ja Suomessa
myynti laski huomattavasti. Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus
laukut-tuotelinjan liikevaihdosta oli 32,8 %.

Yritysmyynti

Yritysmyynti laski 9,2 %. Lasku johtui p&ddosin vuoden 2008
vastaavalle ajanjaksolle ajoittuneista merkittdvistad tadmanvuotista
suuremmista kertaluonteisista kampanjatoimituksista. Kuluvan
vuoden aikana jatkuvasti heikentynyt taloustilanne on myds
vahentanyt yritysasiakkaiden hankintojen md&raa tuntuvasti.

Vienti Jja ulkomaantoiminnot

Katsauskaudella taloudellinen tilanne jatkui epavarmana,
kulutuskysyntd vdheni edelleen ja asiakkaat olivat varovaisia
ostoissaan. Tammi-syyskuussa 2009 Marimekon vienti ja
ulkomaantoiminnot laskivat 11,6 % ja olivat 15 581 tuhatta euroa
(17 633 tuhatta euroa). Myynnin kehitys vaihteli suuresti eri
maissa. Japanissa myynti kasvoi voimakkaasti. Markkina-alueella
muu Eurooppa myynti nousi hieman. Muilla vientialueilla myynti
laski. Suurimmat vientimaat olivat Japani, Ruotsi, Yhdysvallat,
Tanska ja Norja.
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Markkina—-alueella muut Pohjoismaat kaikkien tuotelinjojen myynti
supistuil voimakkaasti. Liikevaihto laski 5 317 tuhanteen euroon,
mikd oli 31,9 % vadhemmd&n kuin vuotta aiemmin (7 809 tuhatta
euroa) . Myynnin laskun lisdksi liikevaihdon supistumiseen
vaikuttivat Ruotsin kruunun heikentyminen (noin 20 %) seka vuoden
2008 toisella neljadnnekselld kertyneet kertaluonteiset
rojaltitulot.

Markkina—-alueella muu Eurooppa liikevaihto nousi 2,0 % ja oli

3 843 tuhatta euroca (3 767 tuhatta euroa). Laukkujen myynti kasvoi
hyvin ja vaatteiden hieman; sisustustuotteiden myynti laski jonkin
verran.

Pohjois—-Amerikassa liikevaihto laski 19,7 % ja oli 2 309 tuhatta
euroa (2 877 tuhatta euroa). Vaatteiden ja laukkujen myynti
supistuil erittdin voimakkaasti, sisustustuotteiden jonkin verran.

Markkina-alueella muut maat liikevaihto nousi vertailukaudesta
29,3 % ja oli 4 112 tuhatta euroa (3 180 tuhatta euroa). Kasvu
kertyi kokonaan Japanista, jossa erityisesti vaatteiden myynti
nousi erittdin voimakkaasti. Kasvua tuli pddosin uusista
konseptimyymdldistad, joita katsauskaudella avautui viisi. Kauden
padttyessa Japanissa oli yhteensa kaksikymmenta Marimekko-
konsepti- ja shop-in-shop-myymalaa.

Lisenssimyynti

Lisenssitulot laskivat voimakkaasti verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Lasku johtui kokonaan vuoden 2008 toiselle
neljdnnekselle ajoittuneista kertaluonteisista rojaltituloista,
jotka syntyivat yhteistydstda H & M Hennes & Mauritz AB:n kanssa.
Kauden aikana lisenssitulot kasvoivat Yhdysvalloissa merkittéavasti
ja Suomessa jonkin verran.

Tuotanto ja ostot

Tammi-syyskuussa 2009 Herttoniemen-kangaspainon tuotantomdara
laski 26 %. Tama@ johtui pddasiassa varastojen pienentdmisesta ja
mallistojen supistamisesta. Kangaspainon vanhan painokoneen
poistuttua kdytdstd kesdkuussa tuotantokapasiteettia on aiempaa
vahemmdn, ja se on tadyskdytdssd. Kiteen- ja Sulkavan-tehtailla
tuotantomddardt olivat edellisen vuoden vastaavan kauden tasolla.
Joidenkin tuotteiden alihankintaa védhennettiin ja niiden
valmistusta siirrettiin kauden aikana omille tehtaille.

TULOS

Heind-syyskuu

Heind-syyskuussa 2009 konsernin liikevoitto laski vertailukaudesta
22,6 % ja oli 2 901 tuhatta euroa (3 747 tuhatta euroa).
Liikevoittoon sisdltyy sddstd- Ja tehostamistoimenpiteista
johtuviin henkildstovahennyksiin liittyva 512 tuhannen euron
kertaluonteinen kuluvaraus. Toteutunut kuluvaraus oli pienempi
kuin aiemmin alustavasti ilmoitettu 800 tuhatta euroa, koska
ennakoitua suurempi mddra irtisanotuista tydntekijoistd paatti
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olla tdissd irtisanomisajan tai tydllistyi uusiin tehtdviin
konsernin sisalla.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 3 413 tuhatta euroa

(3 747 tuhatta euroca). Kannattavuutta heikensivat myynnin laskun
lisdksi wvuoden 2008 vastaavalle neljdnnekselle ajoittuneet
katsauskautta suuremmat yksittdiset kampanjat Jja niistd kertyneet
myyntitulot. Lisdksi myymala&tilojen kohonneet vuokrakustannukset
vaikuttivat kannattavuuteen heikentavasti. Toisaalta toiminnan
tehostamisen ja erilaisten sddstdtoimenpiteiden tuloksena kiintedt
kustannukset vadhenivat verrattuna vuoden 2008 vastaavaan
neljannekseen.

Tulos osaketta kohden oli 0,27 euroa (0,35 euroa).

Tammi-syyskuu

Tammi-syyskuussa 2009 konsernin liikevoitto laski 51,5 % ja oli

3 938 tuhatta euroa (8 111 tuhatta euroca). Liikevoiton osuus
liikevaihdosta oli 7,6 % (13,7 %). Liikevoittoon sisdltyy saasto-
ja tehostamistoimenpiteistd Jjohtuviin henkildstovadhennyksiin
liittyva 512 tuhannen euron kertaluonteinen kuluvaraus. Toteutunut
kuluvaraus oli pienempi kuin aiemmin alustavasti ilmoitettu 800
tuhatta euroa, koska ennakoitua suurempi maara irtisanotuista
tyontekijoistd padatti olla tdissd irtisanomisajan tai tydllistyi
uusiin tehtdviin konsernin sisalléa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 4 450 tuhatta euroa

(8 111 tuhatta euroa). Liikevoittoa heikensi myynnin voimakas
supistuminen. Eroa vertailukauteen kasvattivat my&s vuoden 2008
vastaavalle kaudelle ajoittuneet katsauskautta suuremmat
vksittdiset kampanjat ja niista kertyneet myyntitulot seka
merkittdvadt kertaluonteiset lisenssitulot. Lisdksi myymdladtilojen
kohonneet vuokrakustannukset wvaikuttivat kannattavuuteen
heikentavasti. Toisaalta toiminnan tehostamisella ja erilaisilla
sddstotoimenpiteilld saavutettiin noin 300 tuhannen euron
kiinteiden kustannusten sddstdt verrattuna vuoden 2008 vastaavaan
ajanjaksoon.

Markkinointiin kaytettiin kaudella yhteensd 2 217 tuhatta euroa
(2 561 tuhatta euroca) eli 4,3 % (4,3 %) konsernin liikevaihdosta.
Kaudelle ajoittui tavanomaista vadhemmadn markkinointikustannuksia.
Koko vuoden markkinointikulut ovat vuoden 2008 tasolla.

Konsernin poistot olivat 1 031 tuhatta euroa (983 tuhatta euroa)
eli 2,0 % (1,7 %) liikevaihdosta. Nettorahoitustuotot olivat 47

o)

tuhatta euroa (13 tuhatta euroca) eli 0,1 % (0,0 %) liikevaihdosta.

Kauden voitto verojen jalkeen laski 50,7 % ja oli 2 962 tuhatta
euroa (6 012 tuhatta euroca) eli 5,7 % (10,2 %) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,37 euroa (0,75 euroa).
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INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 782 tuhatta euroa (803 tuhatta
euroa) eli 1,5 % (1,4 %) liikevaihdosta. P&ddosa investoinneista
kohdistui myymdldtilojen uudistamiseen sekd Herttoniemen-
toimitilojen kunnostamiseen.

OMAVARAISUUS JA RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden paattyessa 77,8 $ (71,8 %
30.9.2008, 78,7 % 31.12.2008). Rahavaroilla vahennettyijen
korollisten velkojen suhde omaan paddomaan (gearing) oli -20,3 %,
kun se edellisvuoden vastaavan kauden lopussa oli -6,2 % (-18,8 %
31.12.2008) .

Konsernin rahoitusvelat olivat kauden pdattyessa 0 euroa (3 820
tuhatta euroa). Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat
6 091 tuhatta euroa (5 704 tuhatta euroa).

OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Osakepaaoma

Kauden paattyessa yhtiodn kaupparekisteriin merkitty tdysin
maksettu osakepddoma oli 8 040 000 euroa Jja osakkeiden lukumdara
8 040 000 kappaletta.

Osakeomistus

Katsauskauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan
6 723 (5 967) osakkeenomistajaa. Osakkeista oli
hallintarekisterissd 13,6 % Jja ulkomaalaisten omistuksessa 18,0 %.
Yhtion hallituksen jadsenten ja toimitusjohtajan suorassa tai
vadlillisessda omistuksessa oli 1 090 093 osaketta eli 13,6 % yhtion
osakepddomasta Jja osakkeiden edustamasta &ddnivallasta.
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 30.9.2009

Osakkeita Osuus osakkeista
Jja aania, kpl Jja aanista, %
1. Muotitila Oy 1 045 200 13,00
2. Semerca Investment Ltd 850 377 10,58
3. ODIN Finland 414 553 5,16
4. Keskindinen
tyodeldkevakuutusyhti® Varma 385 920 4,80
5. [Keskindinen eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen 265 419 3,30
6. Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio 220 000 2,74
7. Nordea Nordenfonden 173 506 2,16
8. Sairanen Seppo 71 379 0,89
9. Nacawi Ab 60 300 0,75
10. Liikesivistysrahaston
Kannatusyhdistys ry 50 000 0,62
11. Sijoitusrahasto Tapiola Suomi 50 000 0,62
12. Scanmagnetics Oy 40 000 0,49
13. Sijoitusrahasto Nordea
Nordic Small Cap 38 904 0,48
14. Haapanala Auvo 33 000 0,41
15. Fromond Elsa 32 200 0,40
Yhteensa 3 730 758 46,40
Hallintarekisterdidyt 1 095 852 13,63
Muut 3 213 390 39,97
Yhteensa 8 040 000 100,00
Liputukset

Barclays Capital Securities Limitedin osuus Marimekko OyJj:n
osakepddomasta Jja ddnimdadrdstd nousi 8.4.2009 tehdylla
osakekaupalla 6,09 %:1iin eli 490 000 osakkeeseen ja laski
14.4.2009 tehdylla osakekaupalla 0,00 %$:iin eli 0 osakkeeseen.

Fautor S.P.R.L:n osuus Marimekko Oyj:n osakepddomasta Jja
danimaarasta laski 18.6.2009 tehdylla osakekaupalla 0,00 %:iin eli
0 osakkeeseen. Semerca Investments S.A:n osuus Marimekko OyJj:n
osakepddomasta ja ddanimdadrdstd nousi 18.6.2009 tehdylla
osakekaupalla 10,58 %:iin eli 850 377 osakkeeseen. Marimekko Oyj:n
saaman tiedon mukaan Semerca Investments S.A. on Fautor S.P.R.L:n
emoyhtid.

Valtuutukset

Katsauskauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia
valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eikd@ wvaihtovelkakirjalainoihin
eikd omien osakkeiden ostoon tai luovuttamiseen.

Osakkeiden wvaihto

Katsauskauden aikana Marimekon osakkeita wvaihdettiin yhteensa
1 430 520 kappaletta eli 17,8 % yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 13 194 771 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 7,50 euroa, ylin 11,44 euroa Jja
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keskikurssi 9,57 euroa. Kauden lopussa osakkeen pdatdskurssi oli
10,37 euroca. Yhtidon markkina-arvo 30.9.2009 oli 83 374 800 euroa
(95 676 000 euroca 30.9.2008, 67 134 000 euroa 31.12.2008).

HENKILOSTO

Tammi-syyskuussa 2009 henkildstoda oli keskimddrin 408 (410) Ja
kauden lopussa 403 (409). Katsauskauden padttyessd henkildstosta
tyoskenteli ulkomailla 16 (16) henkilda.

RISKIENHALLINTA JA MERKITTAVIMMAT RISKIT

Marimekon riskienhallinnasta ja liiketoimintaan liittyvista
keskeisista riskeistd on kerrottu yhtidn vuoden 2008
vuosikertomuksessa ja tilinpddtdksessa sekd wvuoden 2009
ensimmédisen neljdnneksen osavuosikatsauksessa. Katsauskaudella
riskitekijoissada ei ole tapahtunut muutoksia.

Marimekon liiketoiminnan ldhiajan merkittdvimmdt riskit liittyvat
yleiseen talouskehitykseen ja sen tuomaan epavarmuuteen
toimintaympadristdssd. Riskien hallitsemiseksi liiketoiminnan
valvontaa ja erityisesti kustannusten hallintaa on tehostettu.

TUTKIMUS—- JA KEHITYSTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehityskustannukset liittyvat
mallistosuunnitteluun. Suunnittelukustannukset kirjataan kuluihin.

YMPARISTO, TERVEYS JA TURVALLISUUS

Ymparistdn ja luonnon huomioon ottaminen kuuluu kiintedsti
Marimekon liiketoimintaan. Merkittdvd osa yhtidn ympdristoa
koskevasta liiketoiminnan valvonnasta perustuu lakiin ja muihin
maaradayksiin. Marimekon yhteiskuntavastuuraportoinnin
viitekehyksend sovelletaan Global Reporting Initiativen (GRI) G3-
ohjeistoa. Ympdristdasioista ja niiden raportoinnista kerrotaan
vuoden 2008 wvuosikertomuksessa.

TYTARYHTIO JA OMA MYYMALA ISOON-BRITANNIAAN

Lontoossa sijaitsevan Marimekko-myymdlan liiketoiminta hankittiin
Skandium Ltd:1td 1.4.2009. Myymdaldn liiketoimintaa hallinnoi
maaliskuun 2009 lopussa Isoon-Britanniaan perustettu tytdryhtio
Marimekko UK Ltd.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtidkokous 8.4.2009 vahvisti wvuoden
2008 tilinpdédtdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jédsenille
ja toimitusjohtajalle. Yhtiodkokous padatti jakaa osinkoa
tilivuodelta 2008 hallituksen esityksen mukaisesti 0,55 euroa
osakkeelta eli yhteensada 4 422 000,00 euroa. Osingonjaon
tdsmaytyspadiva oli 15.4.2009 ja osingon maksupaiva 22.4.2009.
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Hallituksen jdsenmddrdksi vahvistettiin viisi (5). Hallitukseen
valittiin uudelleen Ami Hasan, Mika Ihamuotila, Joakim Karske,
Pekka Lundmark ja Tarja Pddkkonen. Hallituksen toimikausi kestaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun. Yhtidkokouksen
jadlkeen pitdmdssaan Jjarjestadytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Pekka Lundmarkin ja varapuheenjohtajakseen Mika
Thamuotilan.

Yhtidkokous pddtti, ettd yhtidn varsinaisena tilintarkastajana
jatkaa KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy pdadvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Kim Karhu. Tilintarkastajille padtettiin
maksaa palkkiota laskun mukaan.

Yhtidjarjestyksen muutos

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen Marimekko Oyj:n
yhtiojarjestyksen kohtien 3, 4, 5, 6, 8, 9, 11, 12 ja 13
muuttamiseksi. Muutokset on selostettu 16.3.2009 julkaistussa
yvhtidkokouskutsussa. Yhtidkokouksessa hyvaksytty yhtidjadrjestys on
8.4.2009 Jjulkaistun yhtidkokouksen paatoksia koskevan
pOrssitiedotteen liitteena.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

Marimekon markkinointipaddallikkd Malin Groop nimitettiin 1.8.2009
alkaen konsernin markkinointijohtajaksi ja johtoryhmé&n Jjadseneksi.
Marimekon konserni- ja sijoittajaviestinndstd wvastaava,
johtoryhmdn Jjdsen Marja Korkeela siirtyi pois yhtion palveluksesta
31.8.2009.

TOIMINNAN TEHOSTAMINEN JA SUOMEN-TOIMINTOJA KOSKEVAT YT-
NEUVOTTELUT

Marimekko ilmoitti 13.8.2009 aloittavansa koko konsernia koskevat
yvhteistoimintaneuvottelut mahdollisista lomautuksista ja pysyvista
henkildstovahennyksistd Suomessa. Pysyvadn kokonaisvidhennystarpeen
arvioitiin olevan enintdan 35 henkildad. Yt-neuvottelujen
tavoitteena oli sopeuttaa yhtidn kulurakennetta vastaamaan
nopeasti heikentynyttd markkinatilannetta ja parantaa yhtidn
valmiuksia kehittdd toimintaansa sekd turvata edellytykset yhtidn
vakaalle kehitykselle. Yhtid kertoi pyrkivédnséd erilaisilla
toimenpiteilld arviolta 1,5 miljoonan euron vuotuisiin
kustannusten sddstdihin.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yt-neuvottelujen paddttyminen

Marimekko ilmoitti 7.10.2009 saaneensa paatdokseen elokuussa 2009
aloitetut koko konsernia koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Yhtio
kertoi toimintojen uudelleenorganisoinnin ja toiminnan
tehostamisen Jjohtavan 35 tydtehtdvan padadttymiseen. Lisdksi yhtio
ilmoitti 8 tyodtehtdvan lisdystarpeesta; tehtdvat pyritdan
mahdollisuuksien mukaan tadyttamdan konsernin sisdisilla
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siirroilla. Lomautuksista on luovuttu loppuvuoden 2009 osalta,
mutta osassa toimintoja mahdollisiin lomautuksiin varaudutaan
31.5.2010 saakka. Henkildstovahennyksilld ja muilla
toteutettavilla toimenpiteilld tavoitellaan arviolta yhteensa 1,5
miljoonan euron vuotuisia kustannussadstdja. Uusista tydtehtdvista
syntyvan vuotuisen kuluvaikutuksen arvioidaan olevan noin 0,4
miljoonaa euroa. Henkildstdvahennyksiin liittyen yhtid ilmoitti
kirjaavansa vuoden 2009 kolmannelle neljdnnekselle 0,8 miljoonan
euron kertaluonteisen kuluvarauksen. Toteutunut kuluvaraus oli 0,5
miljoonaa euroa, koska ennakoitua suurempi médadrd irtisanotuista
tydontekijoistda paatti olla tdissd irtisanomisajan tai tydllistyi
uusiin tehtédviin konsernin sisalla.

Muutokset yhtidn johdossa

Marimekon myyntijohtaja ja johtoryhmédn jdsen Mervi Metsdnen-
Kalliovaara erosi yhtion palveluksesta 7.10.2009. Marimekko-
konsernin johtoryhmdn muodostavat 7.10.2009 alkaen Mika Thamuotila
puheenjohtajana sekd jdsenind Thomas Ekstrdm (talous, hallinto Jja
sijoittajasuhteet), Malin Groop (markkinointi), P&a&ivi Lonka
(kansainvdlinen myynti), Niina Nenonen (vaatetus, laukut ja
asusteet), Piia Rossi (omat kotimaanmyymdlat) Jja Helind Uotila
(tuotanto, hankinta Jja sisustus).

LOPPUVUODEN 2009 NAKYMAT

Marimekko OyJj toimii alalla, jolla suhdanteiden vaihtelut
heijastuvat yhtidn liiketoimintaan. Konsernin liikevaihdosta
suurin osa kertyy Suomesta. Viennin merkitys liikevaihdon kasvussa
on kuitenkin lisdantynyt viime vuosina. Kasvusta merkittdva osa on
perustunut uusien asiakkaiden hankintaan sekd konseptimyymdldiden
avauksiin. Vuonna 2008 konsernin liikevaihdon kasvu Jja
tuloskertymd syntyivat suurelta osin huomattavista yksittdisista
kampanjatoimituksista Suomessa sekd kertaluonteisista
lisenssituloista.

Vuoden 2009 ensimmd@isten yhdeksadan kuukauden aikana Marimekon
liikevaihto laski ja tulos heikkeni merkittdvasti taantumasta
johtuvan kysynndn rajun supistumisen vuoksi. Vaikea
markkinatilanne Jjatkuu edelleen, eikd merkkejad elpymisestd ole
vield ndhtdvissa. Kaupan alalla suhdanteiden ennakoidaan jatkuvan
heikkoina my&s vuoden viimeisind kuukausina, Jja kulutuskysynnan
kehityksen arviointi on yhad vaikeaa. Marimekon viimeisen

vuosinel jadnneksen liikevaihto- ja tuloskertymddn vaikuttaa
merkittdvadsti omien vadhittdismyymédldiden myynnin kehitys. Vuoden
viimeisen neljadnneksen toimituksiin sisdltyvat liikevaihtoa
lisadaavat ja tulosta parantavat kertaluonteiset erdt ovat
madraltddn pienempia kuin vuonna 2008. Loppuvuoden myynnin
ennakoidaan kuitenkin supistuvan edellisvuoden vastaavaa kautta
vahemmdn, koska nopeasti heikentynyt markkinatilanne nédkyi myynnin
huomattavana laskuna Suomessa ja ulkomailla jo wvuoden 2008
viimeiselld neljanneksella.
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Yhtion koko vuoden 2009 arvio on muuttumaton: liikevaihdon

ennakoidaan supistuvan vuodesta 2008 noin 10 % ja liiketuloksen
laskevan selvéasti.

Helsingissa 5. marraskuuta 2009

MARIMEKKO 0OYJ
Hallitus

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

LITITTEET

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelma ja konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin tunnuslukuija

Liikevaihto markkina-alueittain ja tuotelinjoittain
Segmenttitiedot

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys wvuosineljdnneksittdin

Laadintaperiaatteet

Tamd osavuosikatsaus on laadittu standardin IAS 34,
Osavuosikatsaukset —-sddnndsten mukaisesti. Osavuosikatsauksen
laatimisessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin wvuoden
2008 tilinpdédtdksessd. Lisdksi konserni on soveltanut 1.1.2009
alkaen seuraavia IASB:n vuonna 2008 julkistamia uusia ja
muutettuja standardeja:

IAS 1 —-standardi (uudistettu)
Uudistetun IAS 1 -standardin mukaisesti Marimekko-konserni esittéaa
sekd tuloslaskelman ettd laajan tuloslaskelman.

IFRS 8
Marimekko-konsernin raportoitava toiminnallinen segmentti on
Marimekko-liiketoiminta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos/osake (EPS), euroa:

(Voitto ennen satunnaisia eriad - verot (ilman satunnaisiin eriin
kohdistuvia veroja)) / Osakkeiden lukumddrd (keskimdédrin
tilikauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukumddrd 30.6.

Oman paaoman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen satunnaisia erid - verot (ilman satunnaisiin eriin
kohdistuvia veroja)) X 100 / Oma pddoma (keskimddrin tilikauden
aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:

(Voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut) X
100 / (Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimddrin
tilikauden aikana))

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma X 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat X 100 / Oma pddoma
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KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 7-9/
2009

LITKEVAIHTO 19 492

Liiketoiminnan

muut tuotot 4

Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden

varastojen muutos 1 163
Aineiden Jja

tarvikkeiden kaytto 6 695
Tyosuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut 4 349
Poistot 334
Liiketoiminnan

muut kulut 4 054
LIIKEVOITTO 2 901
Rahoitustuotot 7
Rahoituskulut -7

0

VOITTO ENNEN VEROJA 2 901
Tuloverot 741
TILIKAUDEN TULOS 2 160

Tuloksen jakautuminen
emoyhtion
osakkeenomistajille 2 160

Emoyhtidn omistajille

kuuluvasta voitosta

laskettu laimentamaton

ja laimennettu

osakekohtainen

tulos, euroa 0,27

LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 7-9/
2009
Tilikauden tulos 2 160
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoeron muutos -10
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 2 150

Tuloksen jakautuminen
emoyhtiodn
osakkeenomistajille 2 150

7-9/
2008

21 913

17

-528

8 749

3 946
328

4 632
3 747
52
-53
-1

3 746

971

2 775

2 775

7-9/
2008

2 775

11

2 786

2 786

1-9/
2009

51 754

35

1 396

19 212

13 542
1 031

12 670
3 938
60

-13

47

3 985

1 023

2 962

2 962

1-9/
2009

2 962

2 953

2 953

1-9/
2008

59 046

41

2 036

25 500

13 154
983

13 375
8 111
153
-140
13

8 124

2 112

6 012

6 012

1-9/
2008

6 012

14

6 026

6 026

14

1-12/
2008

81 107

244

185

33 597

18 287
1 324

18 372

9 956

205

-197

9 964

2 586

7 378

7 378

1-12/
2008

7 378

7 373

7 373
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 30.9.2009 30.9.2008 31.12.2008
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyodykkeet 9 739 9 807 9 948
Aineettomat hyodykkeet 417 380 458
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 20 20 20

10 176 10 207 10 426

LYHYTATIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 15 548 18 958 17 286
Myyntisaamiset Jja
muut saamiset 6 605 7 309 6 109

Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat

verosaamiset 268 220 268
Rahavarat 6 092 5 704 6 112

28 513 32 191 29 775
VARAT YHTEENSA 38 689 42 398 40 201

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE
KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepadoma 8 040 8 040 8 040
Muuntoerot -11 17 -2
Kertyneet voittovarat 22 044 22 138 23 504
Oma paadoma yhteensa 30 073 30 195 31 542

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 688 712 705
Rahoitusvelat - 185 -
688 897 705

LYHYTATIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 7 928 7 659 7 751
Tilikauden verotettavaan

tuloon perustuvat verovelat - 12 18

Rahoitusvelat - 3 635 185

7 928 11 306 7 954

Velat yhteensa 8 616 12 203 8 659

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 38 689 42 398 40 201

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eikd johdon ja
osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita vastuusitoumuksia.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(1 000 euroa)
LITKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja —-kulut
Verot
Rahavirta ennen
kédyttopadaoman muutosta

Kayttopddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien
liikesaamisten 1lisdys (-)/
vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /
vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisdys (-) / védhennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut
muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot

Maksetut verot

LITKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten
lainojen nostot
Lyhytaikaisten
lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen
takaisinmaksut
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

1-9/
2009
2 962
1 031
—47
1 024

4 970

1 403

-486
1 737
152

6 373

-14
94
-1 085

5 368

=782

=782

-185

-4 422
-4 607

-21

[&))

112
091

(&)

1-9/
2008
6 012
983
-13

2 113

9 095

-3 596

-1 793

-677

-1 126

5 499

-132
168
-2 101

3 434

-803

-803

4 600

-2 100

-470
-5 226

-3 196

-565

6 269
5 704

16

1-12/

2008

7 378

1 324

2 586

11 280

-629

-574

995

-1 050

10 651

-200
201
-2 616

8 036

-1 362

-1 362

4 600

-5 550

-655
-5 226

-6 831

-157

6 269
6 112

(18)
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Osake-
paaoma
Oma paaoma
1.1.2008 8 040
Tilikauden laaja tulos
Osingonjako
Oma paaoma
30.9.2008 8 040
Oma paaoma
1.1.2009 8 040
Tilikauden laaja tulos
Osingonjako
Oma paaoma
30.9.2009 8 040

TUNNUSLUKUJA

Tulos/osake, euroa
Oma p&ddoma/osake, euroa
Viennin ja ulkomaan-

toimintojen osuus,

% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun paaoman

tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste

(gearing), %
Bruttoinvestoinnit,

1 000 euroa
Bruttoinvestoinnit,

% liikevaihdosta
Vastuusitoumukset,

1 000 euroa
Henkil6std keskimdarin
Henkilostd kauden lopussa
Osakkeiden lukumaara

kauden lopussa (1 000 kpl)
Liikkeessd olevien

osakkeiden maara

keskimddrin (1 000 kpl)

Muunto-

16

er

828
408
403

040

040

ot

14

17

11

16

Kertyneet
voitto—
varat
21 352
6 012
-5 226
22 138
23 504
2 962
-4 422
22 044
1-9/ Muutos,
2008 %
0,75 -50,7
3,75 -0,3
29,9
26,9
33,8
71,8
-6, 2
803 -2,
1,4
843 -0,1
410 -0,5
409 -1,5
040
040

17

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma

Oma

paaoma

yvhte

29

30

31

30

1

ensa

395

026

226

195

542

953

422

073

1-12/
2008

7 861
411
414

8 040

8 040
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LIIKEVATIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/

2009 2008 % 2009 2008 % 2008
Suomi 14 183 15 776 -10,1 36 173 41 413 -12,7 59 175
Muut

Pohjoismaat 2 029 2 561 -20,8 5 317 7 809 -31,9 9 423
Muu Eurooppa 1 374 1 316 4,4 3 843 3 767 2,0 4 700
Pohjois-—

Amerikka 746 964 -22,6 2 309 2 877 -=19,7 3 994
Muut maat 1 160 1 296 -10,5 4 112 3 180 29,3 3 815
YHTEENSA 19 492 21 913 -11,0 51 754 59 046 -12,3 81 107
LITKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
(1 000 euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/

2009 2008 % 2009 2008 % 2008
Vaatetus 7 693 8 016 -4,0 21 253 23 367 -9,0 29 898
Sisustus 8 091 9 847 -17,8 21 029 24 812 -15,2 37 747
Laukut 3 708 4 050 -8,4 9 472 10 867 -12,8 13 462
YHTEENSA 19 492 21 913 -11,0 51 754 59 046 -12,3 81 107
SEGMENTTITIEDOT
(1 000 euroa) 1-9/2009 1-9/2008 Muutos, % 1-12/2008

Marimekko-liiketoiminta

Liikevaihto 51 754 59 046 -12,3 81 107
Liiketulos 3 938 8 111 -51,5 9 956
Varat 38 689 42 398 -8,7 40 201

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/

2009 2009 2009 2008
Liikevaihto 19 492 15 999 16 263 22 061
Liiketulos 2 901 1 058 -21 1 845
Tulos/osake, euroa 0,27 0,10 0,00 0,17
(1 000 euroa) 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/

2008 2008 2008 2007
Liikevaihto 21 913 18 539 18 594 22 656
Liiketulos 3 747 2 540 1 824 3 382

Tulos/osake, euroa 0,35 0,23 0,17 0,31



