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STOCKMANN

Stockmannin perusarvot

Tuloshakuisuus

Harjoitamme liiketoimintaa rahan ansaitsemiseksi; kaiken toi-
minnan tulee tukea titd padmadrdd. Menestyminen tuloksente-
ossa merkitsee osakkeenomistajille sijoituksen tuottavuutta,
yritykselle liikkumavapautta ja riskinottokykyid sekid yhteisiin
pddmdiriin sitoutuneille hyville ihmisille arvostettua tyotd ja
mahdollisuutta kehittya.

Asiakaslahtdisyys

Ansaitsemme rahaa vain tuottamalla asiakkaan nikokulmasta
todellisia ja kilpailijoita parempia etuja, jotka kokonaisuutena
johtavat korkeaan asiakastyytyviisyyteen ja kiinteisiin asiakas-
suhteisiin. Kilpailukykyinen hinnoittelu, luotettava laatu ja hyvi
asiakaspalvelu ovat keskeisid edellytyksii ndiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Stockmann lyhyesti
Stockmann on vuonna 1862 perustettu suomalainen vahittis-

kauppaa harjoittava pdrssiyhtid. Osakkeenomistajia on nyt 14-
hes 13 000. Asiakkaiden tyytyvdisyys on Stockmannin kau-
pankdynnin keskeinen tavoite kaikilla sen toimialoilla. Stock-
mannin nelja kaupallista yksikk6d ovat Tavaratalojen ryhmd,
Autokaupan ryhmd, postimyyntiin erikoistunut Hobby Hall ja
vaatetuskaupan myymalaketju Seppéld. Stockmann toimii
Suomessa, Vendjdlld ja Eestissa.

Tehokkuus

Toimimalla kilpailijoita paremmin kasvatamme myyntii ja saa-
vutamme korkean kustannustehokkuuden sekd hyvin pidoman
kiyton tehokkuuden.

Sitoutuminen

Menestymme ymmirtdmalld kaikissa toiminnoissa Stockman-
nin yhteisten ja oman yksikon menestystekijoiden merkityk-
sen ja sitoutumalla yhteisiin tavoitteisiin.

Ihmisten arvostus

Arvostamme ihmisten kykyi sitoutua, ottaa hallittuja riskejd ja
saada aikaan tulosta. Palkitsemme onnistumisen.
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STtockmANN vuonna 1999

Avainlukuja
1995 1996 1997 1998 1999

Myynti Mmk 6 249,1 7420,2 8289,4 8 689,3 94175
Myynti M€ 1051,0 1248,0 1394,2 1461,4 1583,9
Liikevaihto Mmk 5213,8 6164,5 6900,0 7233,2 7 845,9
Lilkevaihto M€ 876,9 1036,8 1160,5 1216,5 1319,6
Henkildstokulut Mmk 47,7 833,6 877,3 958,6 992,1
Henkildstokulut M€ 125,7 140,2 147,6 161,2 166,9

osuus liikevaihdosta % 14,3 13,5 12,7 13,3 12,6
Voitto ennen satunnaisia eria Mmk 280,3 315,9 415,2 364,0 515,6
Voitto ennen satunnaisia eria M€ 47,1 53,1 69,8 61,2 86,7
Investoinnit kéyttdomaisuuteen Mmk 273,7 333,2 315,2 509,9 381,0
Investoinnit k&yttdomaisuuteen M€ 46,0 56,0 53,0 85,8 64,1

osuus liikevaihdosta % 52 5,4 4,6 7,0 4,9
Taseen loppusumma Mmk 3176,2 36459 38895 4 470,9 4 599,7
Taseen loppusumma M€ 534,2 613,2 654,2 752,0 773,6
Osakepadoma Mmk 288,3 288,6 288,9 513,8 513,8
Osakepadoma M€ 48,5 48,5 48,6 86,4 86,4
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk 3446,2 4.009,6 5035,5 5767,7 4 620,2
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 579,6 674,4 846,9 970,1 7771
Osingot Mmk 100,9 108,2 130,0 256,9 183,3*
Osingot ME 17,0 18,2 21,9 43,2 30,8*
Osinko/osake, osakeantikorjattu mk 2,16 2,32 2,78 5,00 3,57*
Osinko/osake, osakeantikorjattu € 0,36 0,39 0,47 0,84 0,60*
Tulos/osake, osakeantikorjattu mk 4,31 4,67 6,37 5,79 6,78**
Tulos/osake, osakeantikorjattu € 0,72 0,79 1,07 0,97 1,14*
Omavaraisuusaste % 58,1 54,0 55,6 65,1 65,3
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti % 13,2 13,3 15,6 12,3 15,1
Oman paaoman tuottoprosentti % 11,2 1,4 14,4 111 11,8
* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle. Osinkoehdotus on 0,60 €/osake.
** Vuoden 1999 luvuissa on otettu huomioon optioiden laimennusvaikutus.
Myynnin ja tuloksen jakautuminen
Kaupallisen tuloksen jakautuminen* Myynti tuotealueittain
B 45 % Tavaratalojen ryhma B 29 % Muoti
W 25% Seppild B 26 % Autot
B 19% Hobby Hall B 18 % Elintarvikkeet

9 % Autokaupan ryhma 13 % Koti

2% Sesto 10 % Vapaa-aika ja harrastus

* liikevoitto B 5% Kirjat, lehdet ja paperi

Tuloksen léhteet

B 68 % Kaupalliset yksikit
B 26 % Kiinteistot

M 6% Rahoitusnetto



KAUPALLISTEN YKSIKOIDEN ESITTELY 1.4.2000

Yksikdt ja johto

Tarjonta

Toimipaikat

TAVARATALOJEN RYHMA
Hannu Penttild

Tarjoaa asiantuntevaa ja hyviid pal-
velua miellyttdvissd ympiristossd. Me-
nestyksen perusta on ainutlaatuisen
laaja valikoima hyvid tuotteita kilpai-
lukykyisin hinnoin.

5 tavarataloa ja Akateemisen Kirja-
kaupan myymaildd kotimaassa

Tavaratalo Tallinnassa
Tavaratalo Moskovassa

2 erikoisliikettd Moskovassa ja 2 Pie-
tarissa

AUTOKAUPAN RYHMA
Aarno Pohtola

Tarjoaa erittdin laajan merkki- ja mal-
livalikoiman korkealuokkaisia autoja.
Luotettavan laadun ja asiakaspalve-
lun merkitys korostuu huolto- ja va-
raosapalveluissa.

9 toimipistettd padkaupunkiseudul-
la: Ford-, Volkswagen-, Audi-, Mitsu-
bishi- ja Skoda-autoja seki laaja vaih-
toautovalikoima

2 toimipistettd Turussa: Ford-, Mitsu-
bishi- ja Skoda-myyntii

HOBBY HALL
Veikko Syvdnen

Hobby Hallin kuvasto tarjoaa nope-
an ja vaivattoman vaihtoehdon laa-
tutuotteiden edulliseen ostamiseen.
Valtaosa tarjonnasta on kodin ja va-
paa-ajan tuotteita.

Suomen suurin postimyyntiyritys,
3 myymaldd paikaupunkiseudulla

Eestin suurin postimyyntiyritys,
2 myymaldd Tallinnassa

SEPPALA
Lars Eklundh

Tarjoaa asiakkailleen kansainvilistid
muotia jirkevin hinnoin. Keskitetty,
ketjumainen toiminta takaa edulliset
hinnat ja luotettavan laadun.

Yli 120 vaatemyymaildd Suomessa

5 myymadlid4 Tallinnassa

Osuus Stockmannin
myynnistd 1999

B Tavaratalojen ryhmi 42 %
B Autokaupan ryhmi 26 %
B Hobby Hall 13 %
m Seppild 9 %

Myyty liiketoiminta 10 %
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VuopeN 1999 MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

Helmikuu

Stockmann perusti oman kirjakerhon. Kirjakerhoon voivat liit-
ty4 kaikki Suomessa asuvat Stockmannin kanta-asiakkaat. Vuoden
loppuun mennessi jasenid oli 17 000.

Maaliskuu

Tampereen tavaratalon laajennus valmistui. Tavaratalo sai uu-
den kolmannen kerroksen ja sen my6td noin 2 500 neliometrid
uutta myyntipinta-alaa. Vuoden aikana kdynnistettiin myos tyot
herkkuosaston sekd Akateemisen Kirjakaupan uudistamiseksi
ja laajentamiseksi. Tavaratalo ja kirjakauppa yhdistetddn toi-
siinsa Tuomiokirkonkadun alle rakennettavalla lisitilalla. Uu-
distus valmistuu alkusyksystd vuonna 2000.

Stockmannin Helsingin tavaratalon seitseminnen kerroksen
laajennus valmistui. Seitsemis kerros muodostaa noin 2 200
nelion palvelukokonaisuuden. Monien arkielimid helpottavi-
en palveluiden lisdksi 16ytyy myos Kauneus & Kunto —maail-
ma.

Seppild vahvisti asemaansa Suomen suurimpana vaatekaup-
paketjuna avaamalla ensimmaiisen uudentyyppisen 2 200 ne-
liometrin suurmyymildn Stockmannin Helsingin tavarataloa
vastapditid. Suurmyymaloitd avattiin vuoden aikana 5 kappa-
letta.

Marks & Spencerille avattiin ensimmdinen erillinen 550 nelio-
metrin myymild Keskuskadulle Helsingin Stockmann-tavara-
taloa vastapditid. Tavoitteena on perustaa Marks & Spencer -
myymildt Stockmannin kaikkien tavaratalojen ldheisyyteen.

Akateeminen Kirjakauppa avasi Internet-kaupan kuluttajille. Aka-
teemisella on ollut oma suurasiakkaiden tilauspalvelu Interne-
tissd jo vuodesta 1994.

Huhtikuu

Stockmannin yhtiokokous vahvisti vuodelta 1998 maksettavaksi
osingoksi 3,00 markkaa osakkeelta. Lisdksi pditettiin jakaa
marraskuussa "millennium"-osinkona 2,00 markkaa osakkeel-
ta, mikd merkitsi 102,8 miljoonan markan lisdosingon maksa-
mista.

Stockmannin kanta-asiakkaille suunnattiin ensimmaisend Suo-
messa optio-ohjelma vuonna 1998. Koska etu ei olisi nykyisel-
14 kurssitasolla hyodynnettivissi, hyviksyi vuoden 1999 yhtio-
kokous uuden, paremman optio-oikeuden. Uudet optiot an-
netaan ilmaiseksi kanta-asiakkaille, joiden rekisterdidyt ostot
yhdessd samaan tiliin kohdistuvien rinnakkaiskorttien kanssa
olivat vuosien 1997 ja 1998 aikana yhteensd vihintdin 10 000
markkaa.

Toukokuu

Tallinnan tavaratalon laajennustyot alkoivat. Uusi 400-paikkai-
nen pysidkointitalo otettiin kdyttoon lokakuussa 1999 ja laajen-
nusosa valmistui maaliskuussa 2000. Alunperin kaksikerroksi-
seksi rakennettua tavarataloa korotettiin kolmella kerroksella,
jolloin sen myyntipinta-ala kasvoi 5 500 nelidometristi 14 000
neliometriin.

Tampereen talousalueen toinen Seston Etujdtti avattiin.

Kesdkuu
Vantaan Tikkurilassa avattiin uusi Mitsubishi- ja Skoda-autotalo.

Seppild perusti myymiliketjun Eestiin. Vuoden 1999 aikana
Eestissd avattiin kolme myymildd: Pirnuun, Viljandiin seki
Tarttoon. Seppililld on ollut myymélid Tallinnassa vuodesta 1996
lahtien.

Heindkuu

Vantaan Viinikkalassa otettiin kdytt6on Hobby Hallin uusi lo-
gistiikkakeskus. 22 000 neliometrin suuruinen logistiikkakes-
kus edustaa alan viimeisinti tietimysti ja tietotekniikkaa. Kes-
kuksen ansiosta Hobby Hallin tavarankisittelykapasiteetti kol-
minkertaistuu 30 000 pakettiin pdivissi.

Elokuu

Helsingin keskustan Akateemisen Kirjakaupan pohjakerros avattiin
yleisolle laajennettuna ja tdysin uudistettuna. Entisen pysikoin-
tihallin tiloja hyodyntimilld rakennettiin kaikkiaan 900 nelio-
metrin suuruinen huippumoderni Micronia-osasto.

Lokakuu

Stockmann péitti uuden tdysimittaisen tavaratalon avaamises-
ta Suomeen. Maamme kuudes Stockmann-tavaratalo avataan
Oulun ydinkeskustaan vuoden 2001 joulumarkkinoille.

Seppdld tiedotti perustavansa myymaéliketjun Ruotsiin. Tavoit-
teena on aluksi avata Tukholman alueelle 3 - 4 myyntitiloiltaan
noin 600 neliémetrin suuruista myymildad syksylld 2000.

Marraskuu

Stockmann myi pdivittdistavarakauppaa harjoittavan Seston lii-
ketoiminnan Wihuri Oy:n omistamalle Ruokamarkkinat Oy:lle
sekd omistamansa Seston liiketoimintaan liittyvit kiinteistot ja
muut liiketilat Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Varma-Sammolle.
Myytyyn yksikkoon kuului 13 pdivittdistavarakauppaa seki
6 hypermarkettia. Seston liiketoiminta ja kiinteistot siirtyivit
ostajien hallintaan vuodenvaihteessa.

Joulukuu

Hobby Hall avasi uuden myymilin ja varaston Tallinnaan. Hobby
Hallin toinen Tallinnan-myyméild on myyntipinta-alaltaan noin
400 neliometrid. Sen tuotevalikoimaan kuuluvat viihde-elek-
troniikka ja isot kodinkoneet.

Tavaratalojen ryhmd tiedotti, ettd Itikeskuksen tavarataloa laa-
jennetaan kahdessa eridssd vuosien 2000 ja 2001 aikana. Laa-
jennukset kasvattavat Itikeskuksen tavaratalon myyntipinta-alan
yli 12 000 neliometriin. Itikeskukseen avataan myos erillinen
noin 1 000 nelidmetrin suuruinen Marks & Spencer -myymala.

Turun tavaratalon laajentamista ja korottamista yhdelld kerrok-
sella koskeva sopimus allekirjoitettiin ja vuoden aikana saatiin
tarvittavat luvat hankkeen toteuttamiseksi. Laajennus valmis-
tuu marraskuussa vuonna 2000. Tavaratalo saa laajennuksen
myotd 2 200 neliometrid lisdd myyntipinta-alaa. Lisdksi suunni-
tellaan tavaratalon herkkuosaston laajentamista vuoden 2001
aikana.



TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtidkokous

Stockmann Oyj Abp:n vuoden 2000 varsinainen yhtiokokous pidetiin tiistaina 11.4.2000 klo 16.00 Finlandia-talon Konserttisa-
lissa Helsingissd, Karamzininkatu 4.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistddn 10.4.2000 klo 12.00, puh. (09) 121 3133, (09) 121 3089, (09) 121 3327 tai
(09) 121 3802.

Yhtiokokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeenomistaja, joka on viimeistdin 6.4.2000 merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimidn yhtion osakasluetteloon.

Myo6s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjestelmiin, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtion osakerekisteriin ennen 28.9.1994. Tissi tapauksessa osakkeenomistajan on esitettdvi
yhtiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siitd, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuusjirjestelmiin.

Osingon maksu

Hallitus ehdottaa yhtivkokoukselle, etti tilikaudelta 1999 jaetaan osinkoa 0,60 euroa eli 3,57 markkaa osakkeelle. Yhtiokokouk-
sen pdittimi osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonjaon tismiytyspiivini 14.4.2000 on merkitty Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n pitdméiin osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtivkokoukselle, ettid osinko maksetaan tismiytysajan pddtyttyid 26.4.2000.

Henkild- ja osoitetietojen muutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydidmme ystivillisesti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperikeskukseen sen
mukaan, missi osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Talousinformaatiota Stockmannilta
Stockmann julkaisee vuonna 2000 seuraavat taloudelliset tiedotteet:

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 17.5.2000
Tammi-kesikuun osavuosikatsaus 16.8.2000
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 22.11.2000

Niiden tiedotteiden lisiksi julkistamme yksikoiden kuukausittaisen myynnin viimeistdidn seuraavan kuukauden kolmannella
viikolla.

Taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Tiedote- ja materiaalipalvelu: http://www.stockmann.fi/index.asp?section=Sijoittajat
STOCKMANN, Tiedotusosasto, PL 220, 00101 Helsinki

Puhelin (09) 121 3089

Fax (09) 121 3153

Siahkoposti info@stockmann.fi
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Stockmannin kaikki pérssitiedotteet 16ytyvét julkaisupdivdnd internet-
Fis I osoitteesta http.//www.stockmann.fi.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kiitdn lampimésti asiakkaitamme, osakkeen-
omistajiamme ja yhteistyékumppaneitamme
meille osoitetusta luottamuksesta. Kaikkia
stockmannilaisia haluan kiittda hyvin tehdysta
tydsta ja erityisesti uuden yrityksen palveluk-
seen siirtyneité sestolaisia monista muistorik-
kaista yhteisistd vuosista.

Stockmann jatkoi panostustaan tulevaisuuteen

Kaupan vaikea vuosi kadntyi loppua
kohden Stockmannin osalta suotuisak-
si. Seston myynnin jalkeen Stockmann
on alansa johtava ja kannattavasti
kasvava yritys kaikilla toimialoillaan.

Stockmannin myynti kasvoi viime vuon-
na 9,4 miljardiin markkaan. Kassoihin
virtasi 8 prosenttia eli 728 miljoonaa mark-
kaa enemmin kuin edellisend vuonna
1998.

Vuosi oli meille vaikea siind kuin kil-
pailijoillemmekin: myimme useita satoja
miljoonia markkoja vihemmin kuin olim-
me odottaneet. Loppuvuotta kohti saim-
me myyntimme kuitenkin taas kunnon
vauhtiin. Koko vuoden kasvumme nou-
si selvisti alan keskimddrdistd kasvua ja
myo6s omaa edellisen vuoden kasvuam-
me paremmaksi. Suotuisa myynnin ke-
hitys nayttdd jatkuvan myos kuluvana
vuonna.

Myynti ja tulos tyydyttavia

Tuloksemme niyttid erinomaiselta: 516
miljoonaa markkaa on ennitys kautta ai-
kojen. Periti 152 miljoonan markan kas-
vu edellisestd vuodesta johtuu kuitenkin
Seston liiketoiminnan ja sen kiytossi ol-
leiden kiinteistdjen myynnistd. Téllaisia
liikketoiminnan muiksi tuotoiksi kirjattuja
myyntivoittoja oli viime vuonna 193 mil-

joonaa markkaa ja edellisend vuonna 41
miljoonaa markkaa. Jos ne puhdistetaan
kummankin vuoden tuloksesta, oli varsi-
naisen liiketoiminnan tulos viime vuon-
na 323 miljoonaa markkaa eli aivan tar-
kalleen saman suuruinen kuin edellisen
vuoden vertailukelpoinen tulos, joka oli
historiamme toiseksi paras.

Tédhin nihden saavuttamamme myynti
ja tuloskin ovat jilkikiteen arvioiden tyy-
dyttivid. Tavoitteemme olivat kuitenkin
paljon kovemmat. Mutta niin vain niyt-
tda tilld alalla olevan, ettd jos kauppa ei
kdy odotetusti, ei tulostakaan synny odo-
tetusti. Olisin silti mielelldni ndhnyt, ettid
yli 700 miljoonan markan myynnin kas-
vusta olisi jo viime vuonna jiddnyt joku-
nen markka alarivillekin.

Markkinaosuudesta

on oltava valmis maksamaan

Hyvin tulostason parantaminen on eri-
tyisen vaikeaa silloin, kun alan kovaa
kamppailua markkinaosuuksista kiihdyt-
tid samanaikaisesti kaksi tekijid: voima-
kas uusperustanta ja se, ettd kauppa kiy
alan odotuksia hitaammin.

Viime vuoden tilanteessa pelkidstdin
markkinaosuuksien sdilyttimisestd piti
maksaa hinta, joka nikyi pienentyneini
myyntikateprosentteina ja suhteessa myyn-
tiin kasvaneina kustannuksina. Ja kun
Stockmannin liiketoimintayksikodiden ta-
voitteena sen lisiksi oli kasvattaa mark-
kinaosuuksia, nostivat uusperustannan ja

laajentamisen aina alussa korkeat kustan-
nukset titd hintaa vield korkeammaksi.

Yksikkomme pdittivit maksaa timin
hinnan ja jatkaa omien kasvutavoitteidensa
toteuttamista. Ndin myos vahvistimme
yksikdidemme asemaa alansa johtavina
tekijoind. Oli selvid, ettd markkinaosuuk-
sien menettiminen kilpailijoille olisi tul-
lut vield kalliimmaksi kuin niiden kasvat-
taminen. Milld4in kasvua tavoittelevalla yri-
tykselld ei niet ole varaa menettid asi-
akkaitaan kilpailjjoille.

Perusarvoista ja

liikeideoista ei tingitty

Tottakai pyrimme sopeuttamaan kustan-
nuksemme odotettua pienempiin myyn-
tituottoihin, ja onnistuimmekin siind melko
hyvin. Myynnin jidminen tavoitteista ei
kuitenkaan ndyttinyt johtuvan mistiin
sellaisista syistd, jotka olisivat antaneet
aiheen olettaa, ettd kysymys oli pysyvis-
ti taantumasta. Olen vakuuttunut siiti, etti
teimme oikein pitiméalld pidamme kylmini
ja tinkimattd kiinni perusarvoistamme ja
liikeideoistamme antamatta tuloksenteko-
paineiden vaikuttaa esimerkiksi asiakas-
palvelumme tasoon.

Totean tdssd yhteydessi tyytyviisyy-
teni sen johdosta, ettd voitimme taas vii-
me vuonna uusia asiakkaita. Esimerkiksi
kanta-asiakkaittemme maird kasvoi kes-
kimidrin yli viidelld tuhannella asiakkaalla
kuukaudessa. Médritietoisten panostus-
ten seurauksena midrd on noussut vuo-



den 1988 runsaasta 100 000 asiakkaasta
moninkertaiseksi ja on titd vauhtia koh-
ta 700 000. Uskon kanta-asiakkaillemme
uutena innovaationa tarjottujen yhtion
osakkeiden merkintdin oikeuttavien op-
tioiden vaikuttaneen viime vuosina osal-
taan tihdn kehitykseen. Olen varma myos
siitd, ettd asiakkaamme myonteisend yl-
latyksend arvostavat hallituksen nyt te-
kemdi esitystd tarjota rahanarvoisena li-
sdetuna osakkeiden merkintdajan piden-
nystd aina toukokuuhun 2005 saakka.

Kasvua uusilta markkinoilta
Tavoitteemme on tulostasomme nostami-
nen. Sen vuoksi jatkuva panostus sekd
tehokkuuden kasvattamiseen ettd myyn-
nin volyymin kasvattamiseen on viltti-
matonta.

Pyrimme tietysti kdyttimdidn hyviksi
kaikki ne kasvumahdollisuudet, joita Suo-
messa on tarjolla. Niitd on: esimerkkini
vaikkapa Ouluun avattava uusi Stockman-
nin tavaratalo. Suomen markkina-alue on
kuitenkin rajallinen. Sen vuoksi olemme
viime vuosikymmenen aikana etsineet
kasvumahdollisuuksia uusilla markkinoilla.

Toimittuamme lihes kymmenen vuotta
Vendjilld avasimme marraskuussa 1998
Moskovaan ensimmdisen linsimaistyyp-
pisen tavaratalon. Tallinnassa aloitimme
pienimuotoisella tavaratalolla jo vuonna
1993, ja uuden tavaratalon avasimme
vuonna 1996. Tavaratalon laajentaminen
tind kevddni kaksikerroksisesta viisiker-
roksiseksi ja sithen liittyvi pysikointita-
lo tekevit Stockmannista Eestin johtavan
tavaratalokauppiaan. Myos Hobby Hall
ja Seppdld ovat laajentuneet Eestiin. Laa-
jentuminen muihin Baltian maihin, eri-
tyisesti Latvian pidkaupunkiin Riikaan, ei
ole voinut eri syistd edetd niin nopeasti

kuin olimme toivoneet. Tami laajentu-
missuunta on yhtiolle kuitenkin edelleen
mielenkiintoinen.

Strategisesti merkittivi avaus linteen
oli pditds perustaa Seppilin pilottimyy-
miloitd Ruotsiin. Vihintddn yhtd merkit-
tivd strateginen pddtos oli aikanaan se,
ettd Hobby Hall ryhtyi rakentamaan val-
miuksia sidhkoiseen kaupankiyntiin.
Hobby Hallin panostukset tihin uuteen
kaupankdynnin muotoon jatkuvat tini-
kin vuonna merkittivind. Niiden tavoit-
teena on saada lisimyyntid sekd kotimaas-
sa ettd uusilla markkinoilla.

Uusille markkinoille etsiytyminen
merkitsee riskien kasvamista. Ja riskeilld
on joskus taipumus toteutua. Moskovan
tavaratalomme avaaminen sattui ajankoh-
taan, jolloin riski toteutui Venijin syvin
talouskriisin ja ostovoiman romahtami-
sen vuoksi. Médritietoinen kustannusten
sopeuttaminen ja suuntautuminen oOsit-
tain uuden asiakassegmentin palvelemi-
seen ovat tuottaneet hedelmii, ja jatkam-
me uskoen pystyvimme saattamaan Ve-
nijin toimintamme taas kannattavaksi.

Seston myyminen oli paras vaihtoehto
Vuosituhannen viimeinen vuosi jdd Stock-
mannin historiaan merkittidvin linjaratkai-
sun vuotena: pditimme luopua Sestosta
joka on ollut liiketoimintayksikkomme
vuodesta 1962. Seston tulevaisuus oli poh-
dituttanut minua jo pitkdin sen vuoksi,
etti Sestolla ei mielestini ollut osana Stock-
mannia riittivin hyvid edellytyksid saa-
vuttaa sellaista ainutkertaista johtavaa
asemaa, joka yritykselld on oltava, jotta
se voi menestyi pitkilld tihtdykselld. Jo
tillaiseen asemaan pyrkiminen olisi vaa-
tinut niin suurta panostusta, ettd emme
olisi saaneet sithen kiytettyjd rahoja tuot-

Stockmannin myynnin arvon Lol kit L
kehitys 1998/1999 Muutos % —
Stockmann yhteensa 8,4
Tavaratalojen ryhméd Suomessa 5,0 8000
Autokaupan ryhmd 17,2 -
Hobby Hall 2,0
Sesto 3,1 4000
Seppadld 12,5
2000
Vahittdiskaupan myynnin arvon kehitys
Suomessa 1998/1999 Muutos %
Vihittdiskauppa ilman moottoriajoneuvoja 3,9 90 91 92 93 94 95 9% 97 98 99
Tavaratalokauppa 45
Moottoriajoneuvot, korjaus ja huolto B Arvo
sekd polttoaineiden véhittdiskauppa 7,6 = Volyymi
Kodinkoneet ja sisustustarvikkeet 3,5
Pdivittdistavarakauppa 2,9
Tekstiilien ja vaatteiden véhittdiskauppa 4.4

tavasti takaisin. Toisaalta oli samanaikai-
sesti ndhtdvissi, ettd tilanne Suomen pii-
vittdistavarakaupassa oli sellainen, ettd Ses-
tosta oli viime vuonna saatavissa selvisti
parempi hinta kuin mitd sen arvo oli Stock-
mannille.

Seston myymisen osoittauduttua par-
haaksi tarjolla olleeksi ratkaisuksi olen
tyytyviinen, kun sen uudeksi omistajak-
si tuli vanha hyvi yhteistydkumppanim-
me, yksityinen kotimainen kaupparyhmd,
jonka strategisiin tavoitteisiin Seston os-
taminen soveltui.

Kohti menestyksellistd tulevaisuutta
Stockmannilla on hyvit lihtokohdat uu-
delle vuosituhannelle. Eri yksikoillimme
on toimivat, kilpailukykyiset liikeideat.
Olemme jilleen viime vuonna vahvista-
neet iskukykyimme eri toimialoilla, ja
panostuksemme tulevaisuuteen jatkuvat
edelleen. Toiminnallamme ja hankkeillam-
me on omistajien tuki. Meilld on hyvid
asiakkaita, jotka luottavat meihin. Yhti-
Ossd vallitsee hyvi tyoilmapiiri ja menes-
tymisen halu.

Niissd oloissa minun on helppo pait-
ta4 katsaukseni perinteiselld vakuutuksel-
lani siitd, ettd pystymme tinikin vuonna
tekemidn kohtuullisen hyvin tuloksen.

Helsingissd 14. pdivind helmikuuta 2000

/C__;/Q__\_,

Ari Heinio
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HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Stockmannin hallituksen jéasenet ja henkildston
edustajat hallituksessa. Takarivissd vasemmal-
ta oikealle Kurt Stenvall ja Kari Niemistd. Kes-
kimmadisesséd rivissd vasemmalta Tuija Wéntti-
nen, Henri Wiklund ja Christoffer Taxell. Eturi-
visséd vasemmalta Erkki Etola, Sari Virtanen, Ari
Heinié ja Lasse Koivu.

Hallitus

Puheenjohtaja

Lasse Koivu (56), diplomiekonomi, toi-
mitusjohtaja, Féreningen Konstsamfundet.
Hallituksen jdsen vuodesta 1991, erovuo-
rossa keviilld 2000.

Varapuheenjohtaja

ErkkKi Etola (55), diplomi-insindori, toi-
mitusjohtaja, Oy Etola Ab. Hallituksen jisen
vuodesta 1981, erovuorossa keviilld 2002.

Ari Heinio (54), varatuomari, toimitus-
johtaja, Stockmann Oyj Abp. Hallituksen
jasen vuodesta 1989, erovuorossa keviilld
2001.

Kari Niemisté (37), kauppatieteiden
maisteri, toimitusjohtaja, Selective Inves-
tor Oy Ab. Hallituksen jisen vuodesta 1998,
erovuorossa keviilld 2001.

Kurt Stenvall (67), varatuomari. Halli-
tuksen jdsen vuodesta 1988, erovuoros-
sa keviilla 2000.

Christoffer Taxell (52), ministeri, kon-
sernijohtaja, Partek Oyj Abp. Hallituksen
jasen vuodesta 1985, erovuorossa kevialld
2000.

Henry Wiklund (51), kamarineuvos,
toimitusjohtaja, Svenska litteratursillska-
pet i Finland rf. Hallituksen jisen vuo-
desta 1993, erovuorossa keviilld 2002.

Henkiloston edustajat hallituksessa
1.4.1999 - 31.3.2000

Sari Virtanen (32), myyji, luottamusmies,
Tampereen tavaratalo. Henkiloston edus-
taja hallituksessa yhtymilautakunnan va-
litsemana.

Tuija Wanttinen (35), kauppatieteiden
kandidaatti, jaostopiillikko, Helsingin
tavaratalo. Henkiloston edustaja hallituk-
sessa Stockmannin ylempien toimihen-
kiloiden valitsemana.

Tilintarkastajat

Eric Haglund (65), diplomiekonomi, KHT.
Stockmannin varatilintarkastaja vuodes-
ta 1971 ja varsinainen tilintarkastaja vuo-
desta 1977.

Krister Hamberg (56), diplomiekono-
mi, KHT. Stockmannin varatilintarkastaja
vuodesta 1988 ja varsinainen tilintarkas-
taja vuodesta 1995.

Varatilintarkastaja
KPMG Wideri Oy Ab.



YHTION JOHTO

Yhtion johtoryhmi

Ari Heinié (54), varatuomari, toimitus-
johtaja.

Hannu Penttild (46), varatuomari, va-
ratoimitusjohtaja vastuualueenaan Tava-
ratalojen ryhmad.

Stig-Erik Bergstrom (59), kauppatietei-
den tohtori, varatoimitusjohtaja vastuu-
alueinaan talous, rahoitus, tietohallinto
ja kiinteistot.

Pekka Vihihyyppa (39), kauppatietei-
den maisteri, talousjohtaja.

Aarno Pohtola (43), oikeustieteen kan-
didaatti, johtaja, Autokaupan ryhma.

Henri Bucht (48), kauppatieteiden mais-
teri, Helsingin tavaratalon johtaja, vastuu-
alueinaan kotimaan tavaratalot ja Akatee-
miset Kirjakaupat.

Veikko Syvinen (53), yo-merkonomi,
toimitusjohtaja, Hobby Hall.

Lars Eklundh (45), diplomiekonomi, toi-
mitusjohtaja, Seppila.

Yhtién johtoryhmd. YIhdélta alas, vasemmalta
oikealle: Ari Heinio, Hannu Penttild, Stig-Erik
Bergstrém, Pekka Vahéahyyppd, Aarno Pohtola,
Henri Bucht, Veikko Syvénen ja Lars Eklundh.
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Hyva loppuvuosi kaansi tuloskehityksen

Tavaratalojen ryhmén arvonlisidverollinen
myynti kasvoi 6,7 prosenttia ja oli 3 998,5
miljoonaa markkaa. Liikevaihto oli 3 362,5
miljoonaa markkaa eli 6,5 prosenttia edel-
lisvuotta suurempi. Myynti kotimaan ta-
varataloissa ja Akateemisissa Kirjakaupoissa
kasvoi 167,7 miljoonaa markkaa eli 5,0
prosenttia. Ulkomaan toimintojen myyn-
ti kasvoi 84,2 miljoonaa markkaa eli 20,7
prosenttia. Vertailuun ei sisilly Seppilin
Tallinnan myymaild, joka on siirretty pois
tavarataloryhmin liiketoiminnasta Seppi-
lidn lilketoimintaan. Myynti Vendjilld kasvoi
Moskovan Smolenskajan tavaratalon en-
simmdisen tdyden toimintavuoden seu-
rauksena periti 95,3 miljoonaa markkaa
eli 43,7 prosenttia. Eestissd myynti laski
11,1 miljoonaa markkaa eli 5,9 prosenttia
pddosin sen vuoksi, ettd pysikointitalon
rakennustyot haittasivat liiketoimintaa.
Voimakkaasti kiristyneestd kilpailus-
ta huolimatta kaikki kotimaan tavarata-
lot kasvattivat myyntiddn, vaikka kasvu
jdikin jonkin verran odotettua pienem-
miksi. Tapiolan laajennettu ja uudistettu

Tavaratalojen ryhmén myynnin
kehitys 1990-1999, Mmk

tavaratalo jatkoi hyvii kehitystidin, joka
alkoi syksyn 1998 avauksesta, ja kasvatti
myyntiddn neljinnekselld. Maaliskuussa
laajennetun Tampereen tavaratalon uu-
distetut alueet kehittyivit myos myontei-
sesti. Pddkaupunkiseudulla syksylld avau-
tuneet uudet kauppakeskukset hidastivat
jossain mdirin Itikeskuksen kauppakes-
kuksen sekid Stockmannin sielld sijaitse-
van tavaratalon myynnin kasvua. Sen si-
jaan Helsingin keskustan tavaratalo sii-
lytti erinomaisesti asemansa erityisesti
loppuvuoden hyvin myynnin ansiosta.
Ulkomaan toimintojen myynti kasvoi
voimakkaasti Venijilld. Tahidn vaikuttivat
Moskovan tavaratalo, Pietarin Nevski Pros-
pektin uusi myymild sekid talouskriisin
jalkeen keviilld alkanut kysynnin elpy-
minen. Esimerkiksi Moskovan tavarata-
lon myynti joulukuussa 1999 oli yli kak-
sinkertainen edelliseen vuoteen verrattuna.
Erillinen Zatsepskij Valin elintarvikemyy-
mild suljettiin Moskovassa kesilld, kun
asiakkaat siirtyivit kdyttimain tavarata-
lon herkkuosastoa. Dolgorukin muotimyy-

mild muutettiin liikeidealtaan jidnnose-
rien myyntipaikaksi.

Eestissi tavaratalon laajennustyot hait-
tasivat pahasti tavaratalon myyntid keviin
ja kesdn aikana. Tavaratalon viereen lo-
kakuussa 1999 valmistuneen paikoitustalon
valmistumisen jilkeen myynti palasi jil-
leen kasvu-uralle. Laajennettu tavaratalo,
joka on myyntipinta-alaltaan Stockman-
nin toiseksi suurin, otettiin myyntikéyt-
toon maaliskuun lopussa 2000.

Tavaratalojen ryhmin liikkevoitto heik-
keni alkuvuodesta selvisti Vendjin talous-
kriisin, laajennusinvestointien aiheuttamien
poistojen ja tilakustannusten kasvun seki
suhteellisen myyntikatteen heikentymisen
seurauksena. Onnistunut joulumyynti ja koko
vuoden jatkunut tehostettu kustannushal-
linta kdzdnsivit kuitenkin tuloskehityksen lop-
puvuonna. Liikevoitto jdi lopulta vain jon-
kin verran alle vuoden 1998 tuloksen.

Myynti kasvoi kotimaassa 5 prosenttia
Kotimaan tavaratalojen ja Akateemisen
Kirjakaupan arvonlisiverollinen myynti oli

Tavaratalojen ryhmin liikevoiton
kehitys 1990-1999, Mmk
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== Volyymi
Stockmannin tavaratalot ja Akateemisen Kirjakaupan myymalat AVAINLUVUT 1999 1998  muutos %
Helsingin keskustassa ja Itdkeskuksessa seké Tapiolassa, Tampereella Myynti, Mmk 3998,5 37465 7
ja Turussa tarjoavat asiantuntevaa ja hyvai palvelua miellyttdvéssa Myynti, M€ . 672,5 6301 7
v w w . . \ Osuus Stockmannin myynnistd, % 42,5 39,8
ymparist6ssa. Tavarataloketju laajenee myds Ouluun loppuvuonna Liikevoitto, Mmk 1275 1381 8
2001. Menestyksen perusta on ainutlaatuisen laaja valikoima hyvié Liikevoitto, M€ 21,4 232 -8
. . . .. . . A - Sijoitetun pédoman tuotto, % 13,0 17,3
tuotteita kilpailukykyisin hinnoin. Ulkomaan toimintoihin kuuluvat Investoinnit, Mmk 1095 1534 29
tavaratalot Tallinnassa ja Moskovassa sekd kaksi erikoisliikettd Investoinnit, M€ 18,4 258 -29
. : D . Henkil6sto 31.12. 47 432 -2
Moskovassa ja kaksi Pietarissa. enkilosto 3 5341 543
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3 507,7 miljoonaa markkaa eli 5,0 pro-
senttia edellisvuotta suurempi.

Tavarataloissa toimivien yhteistyOyri-
tysten myynti oli 254,1 miljoonaa mark-
kaa. Kasvua edellisvuoteen oli 11 pro-
senttia.

Kaikki tavaratalot kasvattivat myyn-
tiddn. Myynnin kokonaiskehitys oli alan
keskiarvoa parempi, mutta jii erityisesti
alkuvuoden aikana tavoitteistaan. Myyn-
ti kehittyi voimakkaimmin seuraavilla ta-
vara-alueilla: Kulutuselektroniikka (+11 %),
urheilu (+11 %), kosmetiikka (+9 %), jal-
kineet (+7 %), lasten vaatetus (+7 %),
naisten ja miesten vaatetus (+5 %) ja elin-
tarvikkeet (+5 %).

Myynnin jidminen alle alkuperiisen
tavoitteen aiheutti ylivarasto-ongelmia,
jonka vuoksi myyntikate alkuvuoden ai-
kana heikkeni verrattuna edelliseen vuo-
teen. Hyvin onnistunut joulumyynti ja te-
hokas kustannushallinta kiddnsivit kehi-
tyksen syksyn aikana. Kotimaan tavara-
talojen operatiivinen kiyttokate oli myyn-
tikateongelmista huolimatta lihes edelli-
sen vuoden tasolla, mutta liikevoitto heik-
keni jonkin verran edellisesti vuodesta
tulevaisuuden kasvun varmistamiseksi

tehtyjen laajennusinvestointien aiheutta-
mien poistojen kasvun seurauksena.

Stockmann laajenee Ouluun
Helsingin tavaratalossa toteutettiin mer-
kittivid tilauudistuksia miesten ja nais-
ten muotiosastoilla seki kodin talouden
alueella. Tavaratalon seitsemidnnessi ker-
roksessa laajennettiin maaliskuussa kau-
pallista toimintaa noin 400 nelidmetrilld
lisdaamailld hyvinvointiin liittyvid palvelu-
ja. Maaliskuun lopussa avattiin Keskus-
kadulla tavarataloa vastapditd ensimmadi-
nen tavaratalojen ulkopuolella toimiva
Marks & Spencer-myyméld. Myymald saa-
vutti sille asetetut myyntitavoitteet.

Tampereen tavaratalon laajennus ja
uusi lisdkerros avattiin suunnitelmien
mukaisesti maaliskuussa 1999. Vuoden
aikana kdynnistettiin myos tyot herkku-
osaston sekid Akateemisen Kirjakaupan
uudistamiseksi ja laajentamiseksi. Tava-
ratalo ja kirjakauppa yhdistetdin toisiin-
sa Tuomiokirkonkadun alle toteutettavalla
lisilaajennuksella. Uudistus valmistuu
alkusyksystd vuonna 2000.

Helsingin Itikeskuksen tavaratalon
laajentamista koskeva sopimus allekirjoi-

tettiin syksyn aikana. Lisitilat valmistu-
vat vaiheittain syksyyn 2001 mennessi ja
ne lisddvit tavaratalon myyntipinta-alaa
1 600 neliometrid. Lisiksi avataan kaup-
pakeskuksen laajennusosaan erillinen noin
1 000 nelidmetrin suuruinen Marks &
Spencer-myymali.

Turun tavaratalon laajentamista ja
korottamista yhdelld kerroksella koske-
va sopimus allekirjoitettiin ja vuoden ai-
kana saatiin tarvittavat luvat projektin
toteuttamiseksi. Laajennuksen on aikatau-
lun mukaan miird valmistua marraskuussa
vuonna 2000. Tavaratalo saa laajennuk-
sen myotd 2 200 nelidometrid lisdd myyn-
tipinta-alaa. Tamdin lisdksi on vireilld eril-
linen hanke tavaratalon herkkuosaston
laajentamiseksi vuoden 2001 aikana.

Syksylld tehtiin merkittivd pididtos
Stockmannin tavaratalotoiminnan laajen-
tamisesta Suomessa uudelle paikkakun-
nalle Ouluun. Asiaa koskeva sopimus
solmittiin lokakuussa Aleksia Oyj:n kanssa,
joka rakennuttaa tavaratalon Oulun ydin-
keskustaan kivelykatu Rotuaarin varteen
ns. Pekurin kortteliin. Tavaratalon myyn-
tipinta-alaksi tulee noin 10 200 neliometrid.
Oulun Stockmannin on tarkoitus valmis-



tua joulumarkkinoille 2001. Tavoitteena
on saavuttaa Oulun voimakkaasti kasva-
villa markkinoilla noin 300 miljoonan
markan vuosimyynti.

Akateeminen Kirjakauppa avasi
sédhkdisen kauppapaikan
Akateemisen Kirjakaupan myynti kehit-
tyi suotuisasti. Kirjojen myymalimyynti
kasvoi 4 prosenttia.

Keviilld lanseeratun Stockmannin
kanta-asiakkaiden kirjakerhon jisenmiéri

1. Tampereen tavaratalo avasi maaliskuussa
kokonaisen uuden kerroksen. Mielenkiintoinen
maailma rakennettiin viihde-elektroniikan ja
Micronian tuotteille, jotka lisdsivét pinta-alaan-
sa reippaasti.

2. Helsingin keskustan Akateeminen sai uutta
tilaa kdyttddnsd katutason alapuolella. Paperin,
lehtien ja Micronian tilat laajenivat tdysin uu-
distuneina.

3. Deli on Stockmannin ruokakonsepti kiireisel-
le kaupunkilaiselle: hyvda heti syotdvéksi tai
mukaan otettavaksi.

4-6. Muodissa vahvistuivat selked tyyli ja vah-
vat brandit. Myds Nokia lanseerasi trendikkédim-
mdt matkapuhelinuutuutensa Stockmannin
muotindytdksessd kanta-asiakkaille.

oli vuoden lopussa yli 17 000. Toimin-
nan kidynnistysvaihe meni tehtyjen suun-
nitelmien mukaan. Tarkoitus on jatkossa
kasvattaa kerhon jisenmdiidrid merkitti-
vasti.

Keviilld avattiin myos Akateemisen
Kirjakaupan uusi aluevaltaus, kuluttajille
suunnattu sihkoinen kirjakauppa Interne-
tissd osoitteessa www.akateeminen.com.
Kauppapaikan tarkoituksena on paitsi
myynnin kasvattaminen ja asiakaspalve-
lun parantaminen myo6s sihkoistd kaup-

paa koskevan tietotaidon kartuttaminen
mahdollisia tulevia hankkeita varten. Suur-
asiakkaille Akateeminen Kirjakauppa avasi
sihkoisen kanavan jo aikaisemmin.
Helsingin keskustan Akateemisen Kir-
jakaupan katutason alla olevien paperi-
ja Micronia-alueiden uudistukset ja laajen-
nukset saatiin valmiiksi elokuussa. Osana
tdtd projektia avattiin myos uudistettu leh-
tiosasto katutasossa syyskuun alussa.

Vendjd kddntyi nousuun

Ulkomaan toimintojen arvonlisiverollinen
myynti oli 490,8 miljoonaa markkaa, josta
313,5 miljoonaa markkaa syntyi Vengjilld
ja 177,3 miljoonaa markkaa Eestissd.

Venijilld elokuussa 1998 alkaneen
talouskriisin seurauksena kulutustavaroi-
den maahantuonti viheni noin puoleen
ja 90-luvun aikana suurimpiin kaupun-
keihin syntynyt orastava keskiluokka kuih-
tui olemattoman pieneksi. Koska vihit-
tdiskaupan volyymi laski rajusti kauppo-
jen oli likviditeettinsd sdilyttimiseksi ryh-
dyttivd purkamaan ylivarastojaan massii-
visin alennuksin, jotka hdiritsivit mark-
kinoita merkittivisti varsinkin alkuvuonna
1999. Ruplan kurssi vakiintui tasolle, joka
oli noin neljidsosa kriisid edeltdvistd kurs-
sista ja vuoden aikana ruplan heikenty-
minen oli ldhinni 6ljyn hinnan nousun
ansiosta varsin maltillista. Rupla heiken-
tyi mm. euroon verrattuna vain 11 pro-
senttia. Paikallisten tuotteiden kilpailukyky
sai ruplan devalvoitumisesta vahvan pi-
ristysruiskeen, ja timid nidkyi erityisesti
veniliisen elintarviketeollisuuden tuotan-
non kasvussa.

My0s Eestissi talous heikkeni ja ku-
luttajien kiyttdytymistd leimasi varovai-
suus. Kroonin kurssi piti kuitenkin kiin-
tein suhteensa euroon nihden, vaikka
maan vaihtotase on ollut jo vuosia nega-
tiivinen. Inflaatio putosi alle 3 prosentin
tasolle, jota voidaan pitdd merkittdvini
saavutuksena, kun otetaan huomioon
viime aikojen inflaatiohistoria. Korkota-
so Eestissi sdilyi vuoden aikana verraten

Tavaratalojen myynnin jakautuminen 1999 yksikdittdin

B 49 % Helsinki
B 12% Tapiola
B 9% Itdkeskus

[ 9% Tampere

9% Turku

B 12% Ulkomaan toiminnot
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vakaana ja edellytykset talouden kiin-
tymiselle nousuun parantuivat hieman
vuoden kuluessa.

Stockmann aloitti vuoden 1999 Veni-
jalla poikkeuksellisen vaikeissa olosuh-
teissa: edellisvuoden tulos oli raskaasti
tappiollinen, marraskuussa 1998 avatun
Moskovan tavaratalon piadkohderyhmi oli
kadottanut ostovoimansa ja varastot oli-
vat markkinoihin verrattuna erittdin suu-
ret. Vuoden alkukuukausina myynti oli
selvisti budjetoitua vihdisempi ja myos
myyntikatetta kertyi niukasti voimakkai-
den hinnanalennusten vuoksi. Huhtikuu-
hun saakka toiminta oli raskaasti tappiol-
lista. Toiminnan painopiste asetettiin ter-
vehdyttimiseen kiinteitd kustannuksia
karsimalla ja saattamalla varastotalous
kestiville pohjalle. Kesédin tultaessa kriisin
seuraukset alkoivat ndkyd kuluttajallekin
liikkkeiden sulkemisina ja olemassa olevi-
en kauppojen valikoiman supistumisena.

Mediahintojen romahdettua aloitettiin
Venijilld maaliskuussa mittavat TV- ja
ulkomainoskampanjat, joiden huomioarvo
muodostui suureksi kilpailevien markki-
nointiviestien puuttuessa. Tuotevalikoi-
mamme muutettiin vastaamaan paremmin

ostovoimansa siilyttineen asiakaskunnan
tarpeita. Moskovan tavaratalon asiakas-
maidrit kehittyivit vuoden aikana suotui-
sasti ja jo alusta alkaen saavutettu kor-
kea keskiostos sdilyi. Yleisen kehityksen
valossa voidaan arvioida Stockmannin
saavuttaneen merkittavasti lisid markki-
naosuutta ja vahvistaneen imagoansa maan
johtavana tavarataloyrityksend. Toisella
vuosipuolikkaalla tuloskunto Vendjilld
parani merkittidvisti, mutta raskaan alku-
vuoden vuoksi koko vuoden kiyttokate
jai silti tappiolliseksi.

Eestissd aloitettiin huhtikuussa tava-
ratalon laajentaminen ja paikoitustalon
rakentaminen. Rakennustoiden pddurak-
kakilpailun voitti eestiliinen Merko Ehi-
tus A/S. Se luovutti projektin ensimmii-
sen osan eli 400 auton paikoitustalon ai-
kataulun mukaisesti syyskuussa. Raken-
nustyo rajoitti asiakkaiden pysikointipaik-
kojen madirid, mikd hiljensi kaupankiyntiid
kesikuukausina merkittidvisti erityisesti
pdivittdistavarakaupassa. Myos kilpailu
markkinoilla kiristyi uusperustannan
myotd. Onnistuneen kustannushallinnan
ansiosta tavaratalon operatiivinen tulos
heikkeni hiiriotekijoistd huolimatta kui-

tenkin vain hieman ja sdilyi edellisen
vuoden hyvilld tasolla.

Eestin talouden elpyminen ja maalis-
kuun lopussa 2000 avattu tavaratalon laa-
jennusosa antavat hyvit edellytykset tu-
loksen parantamiseen.

Koko ulkomaantoimintojen kiyttokate
oli selvisti edellisvuotista parempi ja jonkin
verran positiivinen. Myos liikevoitto pa-
rani jonkin verran, vaikka jdi kasvanei-
den poistojen myo6td edelleen selvisti
tappiolliseksi.

Kanta-asiakkaille uusi optio
Kotimaan kanta-asiakaskorttien mairi ylitti
600 000 kappaleen rajan. Vuotuinen kas-
vu on siten ollut tasaisesti noin 50 000
korttia jo kolmen vuoden ajan. Tallinnan
tavaratalon kanta-asiakasmiiriksi kirjat-
tiin yli 40 000 kortinhaltijaa.

Tlahduttavaa korttimiirin kehityksen
rinnalla on ollut kanta-asiakkaiden aktii-
visuus. Stockmann- korteilla tehtyjen os-
tojen maird kasvoi selvisti muuta myyn-
tid voimakkaammin.

Kanta-asiakkaille suunnatusta optiosta
tehtiin uusi aikaisempaa parempi tarjo-
us. Hallitus on tehnyt 11.4.2000 kokoon-
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tuvalle yhtiokokoukselle ehdotuksen, jon-
ka mukaan asiakkaat, jotka merkitsevit
optiot keviilld 2000, voivat merkitd osak-
keita valintansa mukaan aina toukokuu-
hun 2005 asti.

Uutta oli myos kanta-asiakkaille avattu
kirjakerho, jonka jasenlehti ilmestyi aloi-
tusvuonna viisi kertaa.

Syksyn kansainvilinen kampanja esit-
teli Style 2000 -otsikolla ajankohtaisia tee-

1. Helsingin keskeisimmalld kohtaamispaikalla,
Stockmannin kellon alla, mitattiin aikaa uuden
millenniumin alkuun. Samanlainen naytté oli
kaikissa tavarataloissa.

2. Charmia eldvénd ja pullotettuna. Oscar de la
Renta vieraili Stockmannilla lanseeraamassa
uusimman tuoksunsa - onnekkaimmille signee-
rattuna.

3. Stockmann vahvisti johtavaa asemaansa Tal-
linnan markkinoilla toteuttamalla tavaratalon
laajennuksen ja rakentamalla 400 auton paikoi-
tustalon. Laajennusosa otettiin kdyttéén maa-
liskuussa vuonna 2000.

4. Stockmannin kirjakerho kanta-asiakkaille
aloitti pirtedsti. Takka ja nojatuoli -lehti ilmestyi
viidesti.

5. Kirjan suosio viihteen ja tiedon ldhteend on
kestédnyt uusien medioidenkin tulvassa. Kéateva
tapa I6ytdd etsimdnsd on poiketa osoitteessa
www.akateeminen.com.

moja wellness-pisteen itsensihemmotte-
lusta herkkuosastojen uusiin cross coo-
king -ruokaideoihin. Koko syyskauden ajan
valmistauduttiin millennium-juhliin niin
pukeutumisen kuin kodin tuotealueilla.

Hullut Péivit takoivat sekid keviilld
ettd syksylld uudet myyntiennitykset en-
tisten ennitysten pdille. Kehityksen on
mahdollistanut jatkuva konseptin kuris-
sapitiminen ja uusien toimintatapojen

Kanta-asiakkaiden maard 1990-1999
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innovatiivinen kehittiminen uskomatto-
mien tavaravolyymien kisittelemiseksi.

Panostukset tulevaisuuteen jatkuvat
Viime vuosina tutuksi tullut vahva panos-
taminen Tavaratalojen ryhmin tulevaisuu-
den toimintaedellytysten turvaamiseen
jatkuu vuonna 2000. Tampereen ja Tu-
run tavaratalojen laajennukset valmistu-
vat, osia Itdkeskuksen laajennuksesta saa-
daan kiyttoon ja Oulun tavaratalon suun-
nittelu kdynnistyy toden teolla. Tallinnan
tavaratalon laajennus saatiin kaupalliseen
kdyttoon maaliskuun lopussa.

Vaikka Venijin talouden kehitykseen
edelleen liittyy suuria riskejd, ovat edel-
lytykset toiminnan kannattavuuden pa-
rantamiseen merkittdvisti paremmat kuin
vuosi sitten. Kun yleinen talouskehitys
myo6s Suomessa ndyttiid jatkuvan suotui-
sana, on Tavaratalojen ryhmin selkedni
tavoitteena liikkevoiton parantaminen edel-
liseen vuoteen verrattuna.
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Markkina-asema vahvistui

Vuonna 1999 Suomen autokaupan kas-
vu hidastui edellisesti vuodesta. Uusia
henkildautoja myytiin 8,4 prosenttia enem-
min kuin edellisend vuonna. Miiri oli
runsas 136 000 autoa. Piikaupunkiseu-
dulla markkinoiden kasvuvauhti oli hie-
man maan keskiarvoa suurempi. Loppu-
vuodesta myynti kuitenkin hiljeni selvisti.

Pakettiautojen myynti pysyi edellisen
vuoden tasolla. Mdiri oli runsas 14 000
autoa.

Eurooppalaisten automerkkien myynti
kasvoi eniten. Niiden markkinaosuus oli
yli 70 prosenttia. Viiden suosituimman
henkildautomerkin osuus oli yli puolet
kokonaismarkkinoista ja 10 suurinta au-
tomerkkii kattoi lihes 80 prosenttia uu-
sien henkildautojen myynnisti.

Taistelu markkinaosuuksista jatkui
kovana ja se nikyi mm. korkeina vaihto-
autojen hyvityshintoina. Vaihtoautokau-
pan markkinoilla tapahtui kdidnne huo-
nompaan suuntaan. Vaihtoautovarastot
kasvoivat koko maassa verrattuna edel-
liseen vuoteen ja varastojen kiertonope-
us heikkeni merkittidvisti. Samoin kivi
myos padkaupunkiseudun vaihtoautokau-

Autokaupan ryhmén myynnin
kehitys 1990-1999, Mmk

passa. Pddkaupunkiseudulla vaihtoautova-
rastot olivat pahimmillaan yli 30 prosenttia
suuremmat kuin vuotta aikaisemmin.

Myynnin kasvu
Stockmannin autokaupan ryhmin verol-
linen myynti kasvoi 354,3 miljoonaa mark-
kaa ja oli 2 408,3 miljoonaa markkaa. Ryh-
min litkevaihto oli 1 981,8 miljoonaa mark-
kaa, siind oli kasvua edellisestid vuodesta
291 miljoonaa markkaa eli 17 prosenttia.
Liikevaihto on vertailukelpoinen edelli-
seen vuoteen verrattuna. Autokaupan
ryhmin kasvu oli siten yli kaksi kertaa
markkinoiden kasvua suurempi. Myyn-
nin kasvussa auttoivat onnistuneet Stock-
mannin kanta-asiakkaille tehdyt autojen
kanta-asiakaskampanjat, joilla uusia au-
toja myytiin yhteensd 1 029 kappaletta.
Lisiksi Hullujen Pidivien automyynti on-
nistui erinomaisesti. Keviin ja syksyn
Hulluilla Pdivilldi myytiin yhteensd 248
autoa.

Liikevoitto oli 25,9 miljoonaa mark-
kaa ja viime vuoden tasolla.

Liikevoiton jidminen edellisen vuo-
den tasolle johtui sekd myyntikateprosentin

pienentymisestd ettd kustannusten kas-
vusta. Katteen kaventuminen johtui osittain
kilpailutilanteesta ja osittain siitd, ettd
autojen varustetason nousua ei voitu siirtdd
hintoihin. Alan kilpailutilanteen takia mark-
kinointipanostuksia lisittiin merkittdvisti,
jotta uusien autojen myynti kasvaisi ja
jotta vaihtoautoja saataisiin myytyd riit-
tdvasti muuttuneessa markkinatilantees-
sa. Nami panostukset osoittautuivat jil-
kikiteenkin arvioituna oikein kohdenne-
tuiksi. Henkilostokulumme kasvoivat mm.
sen johdosta, ettd palkkasimme automyyn-
nin puolelle vuoden aikana 18 uutta tyon-
tekijd. Tami oli vilttimatontd asiakaspal-
velutason ylldpitimiseksi. Tulosta rasit-
tivat lisdksi kasvaneet tilakustannukset.
Tilakustannusten kasvu painottui uuden
Mitsubishi-Skoda-toimitalon lisdksi pda-
osin uusiin huolto- ja korjaamotoimin-
nan kiytossi oleviin tiloihin. Niistd uu-
sista tiloista ei vield kdynnistysvaiheessa
saatu tdysid tuottoja.

Markkinajohtaja pddkaupunkiseudulla
Autokaupan ryhmi kasvatti markkina-
osuuttaan pidkaupunkiseudulla yhden

Autokaupan ryhmin liikevoiton
kehitys 1990-1999, Mmk
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Stockmannin Autokaupan ryhmé palvelee asiakkaitaan padkaupunki- AVAINLUVUT 1999 1998 muutos %
seudulla yhdekséssa taysimittaisessa toimipisteessé ja Turun talous- Myynti, Mmk 2408,3 20540 17
PSR = _ Myynti, M€ 405,0 3455 17
alueellg !(lahdessa. tlcl)lmlp!st.g.essa..Menestys .pe.rustuu. ko.rke.a Osuus Stockmannin myynnista, % 26 218
luokkaisiin tuotteisiin, erittdin laajaan merkki- ja mallivalikoimaan, Litkevoitto, Mmk 259 259 0
suuren volyymin mahdollistamaan hintakilpailukykyyn sekd hyvaan ja ;:;E?tvemoprman ot ;; 13;‘ 0
luotettavaan asiakaspalveluun. Autotarjonta koostuu Ford-, Volkswa- Investoinnit, Mmk ' 8.3 15.0 45
gen-, Audi-, Mitsubishi- ja Skoda-autoista seké laajasta vaihtoauto- :fve;tﬁ-mtn-ng}M1€2 712: 626-2 -42
. . . " . eygn ra enkiiosto s1.12.
valikoimasta. Luotettava laatu ja hyva asiakaspalvelu ovat merkittavia

etuja asiakkaalle myds huoltokorjaamo- ja varaosapalveluissa.
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prosenttiyksikon verran ja oli selvd mark-
kinajohtaja saavuttamallaan runsaan 23
prosentin markkinaosuudella.

Autokaupan ryhmd on jirjestetty pdi-
miesten mukaan kolmeksi tuotelinjaksi.
Stockmannin myymistd henkildautoista
sekd Ford ettd Volkswagen kasvattivat
reilusti valtakunnallista markkinaosuuttaan.
Ford oli koko maassa toiseksi myydyin
henkil6automerkki 10,7 prosentin mark-
kinaosuudella. Osuus kasvoi edellisestid
vuodesta 26,6 prosenttia. Volkswagen oli
kolmanneksi myydyin merkki 10,6 pro-
sentin markkinaosuudella. Sen osuus
kasvoi 20,2 prosenttia edellisestd vuodesta.
Skodan myynti kasvoi 5,0 prosenttia,
Mitsubishin myynti laski 11,7 prosenttia
ja Audin myynti 30,3 prosenttia.

Stockmann myi yhteensd 20 932 au-
toa, joista uusia autoja oli 11 753. Ford-
linja myi 6 093 autoa (kasvua 27,3 %),
VW-Audi-linja 4 599 autoa (kasvua 0,2
%), ja Mitsubishi-Skoda-linja 1 061 autoa
(kasvua 0,7 %).

Vaihtoautojen myynti kasvoi 16,1 pro-
senttia. Vaihtoautoja myytiin yhteensi
9 179 kappaletta.

Turun alueella Stockmannin autokau-
pan ryhmidn markkinaosuus oli 13,4 pro-
senttia.

Huoltokapasiteetti kasvoi
Stockmannin Autokaupan ryhmin huol-
tokapasiteetti on viime vuosien aikana
kasvanut merkittdvisti. Vuonna 1994 huol-
to- ja korjaustapahtumien miiri oli noin
55 000. Vuonna 1999 vastaava luku oli
noin 170 000. Vuonna 2000 arvioidaan
kapasiteetin kasvavan siten, ettd 200 000
huolto- ja korjaamotapahtuman raja ylittyy.
Huolto- ja korjaamotoiminnan koko
kapasiteetti oli kdytossi. Se ei kuitenkaan
riittdnyt tyydyttimadin autojen huoltotar-
vetta, eikd asiakaspalvelumme vastannut
tavoitteitamme. Tilanne parani kuitenkin
huomattavasti toimintavuoden aikana, kun
korjaamokapasiteettia kasvatettiin. Tam-
mikuussa valmistui Herttoniemen VW-
pisteeseen yhteensid kymmenen lisdasen-
nuspaikkaa. Espoon Martinkujalle valmistui
alkuvuodesta niin ikdin kymmenen asen-
nuspaikan korjaamotilat. Kaiken kaikki-
aan Autokaupan ryhmi palkkasi huoltoon
vuoden aikana 59 uutta tyontekijdd.
Syyskuussa pditettiin vuokrata Hel-
singissd Pitdjinmden Takkatielld sijaitse-
va kiinteistd huolto- ja korjaamotoimin-
taa varten. Vuoden 2000 aikana tiloihin
valmistuu 17 paikkainen VW :n ja Audin
yleiskorjaamo ja kahdeksanpaikkainen
korikorjaamo. Myohemmin tiloihin sijoi-

tetaan myos maalaamo. Samaan kiinteis-
toon muuttaa myos ryhmin varaosien
suurasiakasmyynti ja keskusvarasto. Ti-
lojen yhteispinta-ala on noin 4 700 ne-
liometrid.

Huoltokapasiteettia tullaan kasvatta-
maan myos aukioloaikoja pidentimalla.
Tilld hetkelld iltavuoro on jo kiytossi
Autokaupan ryhmin Espoon toimipisteissi
ja Vantaalla Ford-liikkeessi.

Vuoden lopulla kaikilla korikorjaamoil-
la otettiin kdyttoon uusi kolarivaurion
arviointiohjelma. Sen tavoitteena on no-
peuttaa asiakkaan asiointia. Ohjelmalla voi
siirtdd vauriokuvat ja kustannusarvion
sihkoisesti suoraan vakuutusyhtiolle. Tama
nopeuttaa korjaus- ja laskutuslupien saa-
mista ja lyhentid siten korjausaikaa.

Internet

Kesikuussa Stockmannin Autokaupan
ryhmi avasi uusitut kotisivut osoitteessa
www.stockmannautot.fi. Autokaupan ryh-
milld on nyt verkossa toimiva kauppa-
paikka. Kauppapaikkaa ja sen palveluja
tullaan kehittimiidn markkinoiden edel-
lyttamalld tavalla. Kauppapaikan sivustoi-
hin pyritddn linkittimiin pddmiestemme
kehittimit verkkokaupat ja verkkokauppaa
tukevat ratkaisut. Stockmann Auto on myos



pilottina mukana Fordin Internet-kaup-
paprojektissa.

Autokaupan ryhmin Internet-sivuil-
la ovat Autokaupan ryhmin edustamat
merkit pdimiesten mukaan ryhmiteltyi-
nd, mallistot kuvineen ja hinnat varuste-
tietoineen sekd ajantasaiset tiedot kulloi-
sestakin vaihtoautovalikoimasta. Sivuilla
voi varata koeajon tai pyytdd yhteyden-

1. Stockmannin Autokaupan ryhmédn myymét
autot on helppo tunnistaa liikenteestd auton ta-
karekisterikilven viereen liimatusta Stockman-
nin logosta.

2. Menetpd minne tahansa, tekemdén mitd
tahansa...Ford Ranger on luotettava varma
kumppani, jonka kanssa tulet toimeen missé
tahansa.

3. Autokaupan ryhmén myyntitiimit ovat saa-
neet viime vuosina vahvistuksekseen joukon
uusia automyyjid. Tand pdivand ldhes kaikissa
toimipisteissémme asiakkaita palvelee myds
naisautomyyja.

4. Toimipaikkaverkostomme sijaitsee autokau-
pan "ykkdspaikoilla". Toimitilat on viime vuosi-
na uusittu vastaamaan taméan pdivan asiakas-
palveluhaasteisiin.

5. New Beetle kdiantid katseet kadulla. Se saa
paljon sympatiaa osakseen ja tuo monille mie-
leen nostalgisia muistoja nuoruusvuosilta. New
Beetle on erinomainen esimerkki rohkean muo-
toilun tdysosumasta.

ottoa. My0s ajan varaaminen huoltoon on
mahdollista Internetin kautta.

Sivujen kiyttd on lisddntynyt jatku-
vasti. Kuukausittain yhteydenottopyyntoji
tuli noin 500.

Investoinnit pienenivét
Autokaupan ryhmd avasi kesikuussa Van-
taalla Kehd III:n varrella uuden noin

Autokaupan ryhmén kappalemé@érdisen myynnin kehitys 1990-1999
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3 000 neliometrin suuruisen Mitsubishi-
Skoda-liikkeen.

Syksyn aikana otettiin automyynnin
puolella asteittain kdyttoon uusi atk-poh-
jainen myynnintukijirjestelma.

Autokaupan ryhmin kokonaisinves-
toinnit olivat 8,3 miljoonaa markkaa
(15,0 miljoonaa markkaa vuonna 1998).
Investoinneista 3,5 miljoonaa markkaa kiy-
tettiin atk-ohjelmistoihin ja -laitteisiin. Mui-
hin koneisiin ja laitteisiin kului 2,6 mil-
joonaa markkaa ja muuhun kalustoon 2,2
miljoonaa markkaa. Stockmann investoi
timin lisdksi autokaupan kiinteistoihin
17,8 miljoonaa markkaa. Autokaupan ryh-
min omat investoinnit tulevat vuonna 2000
olemaan samaa suuruusluokkaa kuin
vuonna 1999.

Tulevaisuuden nakymit

Suomen autokaupan myyntiennuste vuo-
deksi 2000 on 140 000 - 145 000 uutta
henkil6autoa. Toteutuessaan se merkit-
sisi 3 - 6 prosentin kasvua.

Autokaupan ryhmin tavoitteena on
edelleen kasvaa markkinoita nopeammin.
Viime vuosina tehdyt mittavat panostuk-
set toimipaikkaverkostoon, henkilostoon
ja ATK-jirjestelmiin ovat luoneet hyvin
pohjan kannattavalle kasvulle. Tavoitte-
lemme parempaa tulosta kuin vuonna
1999.
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Hobby Hallin myynti kasvoil,
vaikka postimyynti oli vaisua

Suomen postimyynnille vuosi 1999 oli
vaikea. Markkamdirdinen myynti pysyi
vuoden 1998 tasolla ja postimyyntilihe-
tysten mdird pieneni. Hobby Hallin myynti
ja markkinaosuus Suomessa kasvoi kui-
tenkin selvisti. Eestissd postimyynti taantui.

Hobby Hallin myynti kasvoi 2,0 pro-
senttia ja oli 1 212,3 miljoonaa markkaa.
Myos liikkevaihto kasvoi 2,0 prosenttia ja
oli 998,8 miljoonaa markkaa. Vuosia jat-
kunut voimakas kasvu tasaantui vuonna
1999. Suomessa myynti oli 1 054,2 mil-
joonaa (+ 3,2 prosenttia) ja Eestissd 158,1
miljoonaa markkaa (-5,3 prosenttia). Pa-
kettien midrd Suomessa oli 2,2 miljoonaa
kappaletta (+ 4,0 prosenttia) ja Eestissd
320 000 kappaletta (- 6,3 prosenttia).

Myynninkehitykseltddn
poikkeuksellinen vuosi
Pitkddn jatkunut talvinen sid vaikeutti
kevittuotteiden myyntid. Esimerkiksi

Hobby Hallin myynnin
kehitys 1990-1999, Mmk

polkupydrien myynti ei sujunut edellis-
vuoden tapaan, vaan viheni 9 prosent-
tia. Pyorid myytiin 35 000 kappaletta.
Nuorisovaatteiden myynti oli alkuvuon-
na pettymys, ja ylijidmivarastot joudut-
tiin myyméin alennettuun hintaan. En-
simmdisen vuosineljinneksen myynti laski
2,8 prosenttia. Toisen vuosineljinneksen
myynti sen sijaan nousi 8,8 prosenttia ja
kolmannen 5,9 prosenttia. Keviin ja ke-
sin kanta-asiakaskuvastojen myynti su-
jui hyvin. Viimeisen vuosineljinneksen
myynti laski 2,2 prosenttia. Tahin oli syyni
syksyn piddkuvaston myynnin jidminen
tavoitteestaan. Sen sijaan joulumyynti
kasvoi edellisvuodesta.

Koska myynti kehittyi odotettua hei-
kommin ja markkinointi- ja postikulut-
kin kasvoivat, liikkevoitto laski 7,8 miljoo-
naa markkaa ja oli 55,0 miljoonaa mark-
kaa. Eestin saatavien valuutansuojauskulut

olivat 3,7 miljoonaa markkaa.

Hobby Hallin myynninkehitystd Suo-
messa voi kiristyneessi kilpailutilantees-
sa pitdd hyvini. Postimyyntid uhkaa vi-
eston kithtyvd muutto varsinkin etelidn vau-
raisiin taajamiin. Jattimarkettien rakenta-
minen merkitsee sitd, etti yhd useampi
kilpailee samoista asiakkaista. Hobby Hall
lisd4 tarjontaansa ndissd kasvukeskuksissa

varsinkin Internetin avulla.

Logistiikkakeskus kolminkertaistaa
lahetyskapasiteetin

Hobby Hallin uusi logistiikkakeskus Vii-
nikkalassa valmistui aikataulun mukaisesti
ja aloitti toimintansa kesilld. Projekti oli
haastava, koska valmista mallia ei ollut
olemassa. Uusi logistiikkakeskus edustaa
alan viimeisintd tietimystd ja tietotekniik-
kaa. 2,2 hehtaarin suuruiseen rakennuk-
seen mahtuisi kolme tdysimittaista jalka-
pallokenttida.

Hobby Hallin liikevoiton
kehitys 1990-1999, Mmk
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== Volyymi
Hobby Hall on Suomen suurin postimyyntiyritys ja markkinajoh- AVAINLUVUT 1999 1998 muutos %
taja myos Eestissa. Valtaosa tarjonnasta on kodin ja vapaa-ajan m;ﬂ o 1 :;:g ! ;gg; :
tuotteita. Hobby Hallin kuvasto tarjoaa Suomessa ja Eestissd yli Osuus Stockmannin myynnista, % 12,0 126
Liikevoitto, Mmk 55,0 62,8 -13

miljoonalle asiakkaalle nopean ja vaivattoman vaihtoehdon

laatutuotteiden edulliseen ostamiseen.

Liikevoitto, M€ 9,2 10,6 -13

Sijoitetun pddoman tuotto, % 12,2 15,3

Investoinnit, Mmk 321 14,5 121
Investoinnit, M€ 5,4 2.4 121
Henkilosto 31.12. 638 617 3
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Keskuksen suunnittelu ja rakennus-
ty0 sitoivat resursseja. Kdyttdonotto ja
muutto, joka jatkui vield kuluvan vuo-
den puolelle, eivit kuitenkaan oleellisesti
vaikeuttaneet toimintaa. Osa joulumyyn-
nin tilauksista pystyttiin jo toimittamaan
uudesta paikasta. Joulun alla Hobby Hall
ldhetti kuukauden aikana 440 000 pakettia.

Viinikkalan logistiikkakeskuksen an-
siosta toimituskyky paranee uudelle ta-
solle. Lihetyskapasiteetti kolminkertais-
tuu 30 000 pakettiin pdivissi. Sesonkien
tilausruuhkat pystytdin nyt hoitamaan te-
hokkaasti. Volyymien kasvaessa yksikko-
kustannukset laskevat ja kustannustehok-
kuus paranee. Hobby Hallin asiakkaalle
tami kaikki merkitsee nopeampia ja tis-
millisempid toimituksia.

Suvantovaihe Eestissé

Eestin talouden tila kid4ntyi laskuun vuonna
1998 Venijin talouskriisin seurauksena.
Usean vuoden vahvan kasvun jilkeen
Hobby Hallin tavoitteena vuonna 1999
oli sdilyttdd myynnin taso. Hobby Hallin

myynti laski 5,3 prosenttia ja oli 158,1
miljoonaa markkaa. Myynnin laskusta
huolimatta Hobby Hallin markkinaosuus
kasvoi selvisti.

Palautusvarasto muutti uusiin, Eestin
postilta vuokrattuihin ja saneerattuihin ti-
loihin. Pinta-ala on yhteensid 2 100 ne-
liometrid, josta uuden myymaéilin osuus
on 420 nelidmetrid.

Tallinnassa Toompuiesteelld sijaitse-
va myymaild keskittyy palautettujen ja ko-
keiltujen tuotteiden myyntiin. Sielld myy-
ddin myos suurikokoisia tuotteita kuten
kodinkoneita ja polkupyorid. Myyméli
avattiin joulukuun alussa ja tulokset niyt-
tavit lupaavilta. Konttoritoiminnot ja asi-
akaspalvelu ovat edelleen osoitteessa
Maakri 25. Sielld sijaitsee myos 270 ne-
liometrin myymald. Uusien toimintojen
myotd on henkiloston middrd noussut
60:een. Edellytykset myynnin kasvattami-
seen ovat olemassa, joten Hobby Hall li-
sdd markkinointiaan Eestissd vuonna 2000.

Hobby Hall aikoo kidynnistdd posti-
myyntitoiminnan Latviassa kuluvana vuon-
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na. Ensimmiisessd vaiheessa suoritetaan
koemarkkinointi rajoitetulle asiakaskun-
nalle. Tarkoituksena on varmistaa seki
rahaliikenteen ettd lihetysten ja muun lo-
gistiikan toimivuus ennen tdysimittaista
kampanjaa.

Suomen myymalditd kehitetddn
Espoon myymaili toimi tiyden kalenteri-
vuoden saavuttaen 35,1 miljoonan mar-
kan myynnin. Uuteen myymaldin siirtyi
asiakaskuntaa sekd Vantaan etti Helsin-
gin myymaloistd, joiden myynti hieman
laski.

Vantaan myymailin myynti laski 2,4
prosenttia ja oli 93,9 miljoonaa markkaa.
Helsingin myymilidn myynti laski 1,8 pro-
senttia ja oli 57,2 miljoonaa markkaa.
Palautettujen ja kokeiltujen tuotteiden
myynti pieneni selvisti molemmissa myy-
maloissd, koska Espoon myymald otti niistd
osansa. Sen sijaan uusien kuvastotuottei-
den myynti kasvoi. Myynninkehitys on
tiltd osin myonteinen.

Suomeen ei ole suunnitteilla ldhitu-



levaisuudessa uusia myymailoitd. Sen si-
jaan nykyisten myymaildiden toimivuutta
kehitetddn edelleen mm. kassajirjestelmii
parantamalla. Vantaan myymaldi laajen-
netaan 500 nelidmetrilldi vuonna 2000,
minki jilkeen Suomen myymaildiden yh-
teispinta-ala on noin 5 000 neliometrii.

Hobby Hall kdynnistaa

séhkdisen kaupan

Odotukset verkkokaupan tulevaisuudes-
ta ovat edelleen suuret. Tilld alueella jo

1. Hobby Hallin oma huolto-osasto on térked
lenkki asiakaspalveluketjussa. Varsinaisen
huolto-, korjaus- ja varaosapalvelun lisdksi
huollosta saa myds teknistd neuvontaa.

2. Hobby Hallin mainososasto tuottaa itse kai-
ken mainosmateriaalin. Selkeiden tuotekuvien
lisdksi kuvastot antavat runsaasti tietoa tuot-
teista ja tarjouksista.

3. Hobby Hall tunnetaan laadukkaista pussila-
kanaseteistdan. Kodin tekstiilit ovat suurin tuo-
teryhmad.

4. Eestin postimyynnin palautukset kisitelldan
Toompuiesteelld sijaitsevassa uudessa palautus-
varastossa, jossa toimii myds huolto-osasto.

5. Hobby Hall tarjoaa kdytdnndllisid ratkaisuja
kaikkeen pukeutumiseen. Vaatetuksen osuus
myynnistd on 13 prosenttia.

6. Tallinnan toinen myymadla avattiin joulukuussa.

7. Viinikkalan logistiikkakeskuksen pakkauslin-
jan loppupéddssé lahetykset lajitellaan viivakoo-
din avulla postinumeroalueittain.

toimivien yritysten kokemukset ja tulok-
set osoittavat sen, etti onnistumisen edel-
lytyksend on erityisesti toimiva logistiik-
ka, maksujirjestelmit ja asiakashallinta.
Nyt Viinikkalan logistiikkakeskuksen val-
mistuttua Hobby Hall on valmis aloitta-
maan sihkoisen kaupankiynnin.
Yhtion Internet-strategiaa on tismen-
netty vuoden 1999 aikana, ja projektin
toteutus aloitettiin keviilli 1999. Orga-
nisaation vahvistaminen ja tuotealueiden

laajennukseen tihtddvit tavarantoimitta-

Hobby Hallin myynti Suomessa tuoteryhmittdin 1999

B 26 % Tekstiilit
21 % Elektroniikka

20 % Kodinkoneet

13 % Vaatetus

B 11% Muut

janeuvottelut ovat edenneet suunnitelmien
mukaisesti. Hobby Hallin tavoite on ra-
kentaa toimiva ja helppokiyttdinen kaup-
papaikka, joka olisi asiakkaiden mieles-
tdi Suomen paras. Onnistumisen keskei-
nen elementti on tuottaa asiakkaille to-
dellista lisiarvoa ja siten luoda verkko-
kaupasta kiinnostava vaihtoehto myos
niille kuluttajille, jotka eivit ole postimyyn-
nin asiakkaita. Tdma korostuu erityisesti
padkaupunkiseudulla ja paikkakunnilla,
joilla postimyynnin osuus vihittiiskaupasta
on vihidinen. Hobby Hallille sihkodinen
kauppa on paitsi suuri mahdollisuus myos
joustava kanava laajentaa liiketoimintaa
uusille markkinoille ja uusille tuotealu-
eille. Internet antaa mahdollisuuden hank-
kia uusia asiakkaita myos perinteiseen ku-
vastokauppaan. Hobby Hallin tuotevali-
koima ja liikeidea avautuvat uudella ta-
valla myos niille asiakkaille, jotka eivit
Hobby Hallia ennestddn tunne. Sihkoi-
nen kauppa kiynnistetddn keviin aika-
na ja tiydessi vauhdissa se on syksylld
2000.

Tulevaisuuden néakymaét

Vaikka postimyyntialalle ei ole ennustet-
tavissa merkittiviia kasvua vuonna 2000,
niin pitkdlld tdhtdimelld tilanne on toi-
nen. Hobby Hallin konsepti on toimiva.
Todellinen asiakaspalvelu ja erilaistumi-
sen jatkaminen ovat paras kilpailukeino.
Sihkoinen kauppa on Hobby Hallille
mahdollisuus, ei uhka. Hobby Hallin edel-
lytykset onnistua ovat erinomaiset. Huo-
limatta voimakkaasta panostuksesta sidh-
koiseen kauppaan Hobby Hallin tavoit-
teena on kuluvana vuonna siilyttdd vuo-
den 1999 tulostaso.

9% Kuntoilu ja vapaa-aika
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Suomen suurin vaatekauppaketju

Seppildn arvonlisiverollinen myynti oli
827,4 miljoonaa markkaa. Se on kasva-
nut edellisestd vuodesta 9,5 prosenttia.
Koska myyntikate kehittyi hyvin, liikevoitto
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, ja
oli 71,1 miljoonaa markkaa. Liikevoiton
kasvun ansiosta sijoitetun pidoman tuotto
parani hieman edellisvuodesta ja oli 56,0

prosenttia.

Laajentuminen jatkui

Suomessa ja Eestissd

Vaatekaupan kasvu Suomessa oli 3,8 pro-
senttia (Tekstiili- ja Jalkinetoimittajat ry)
ja Eestissd markkinat jopa supistuivat.
Seppilin liikevaihto oli 679,7 miljoonaa
markkaa. Se kasvoi etupdissi uusperus-
tannan seurauksena edelliseen vuoteen
verrattuna 9,2 prosenttia, joten Seppild

kasvatti selvisti markkinaosuuttaan seki

Seppdldn myynnin
kehitys 1990-1999, Mmk

Suomessa ettd Eestissd. Seppildn vertai-
lukelpoinen myynti kasvoi 3 prosenttia.
Kilpailutilanne Suomessa kiristyi en-
tisestdidn varsinkin suurilla paikkakunnilla.
Timi johtui ldhinnid ulkomaisten kilpai-
lijoiden panostuksista. Seppilin kaikki
tuotealueet pystyivit kuitenkin kasvatta-
maan myyntidin, lasten vaatetus jopa 16
prosenttia ja naisten vaatetus 13 prosenttia.
Varsinkin viimeisen vuosineljinneksen
myynti sekd myyntikate kehittyivit erit-
tdin hyvin sekd Suomessa ettd Eestissi.
Kasvun varmistamiseksi Seppild jat-
koi laajentumistaan avaamalla sekid pie-
nid ettd entistd suurempia myymaloitd. En-
simmdinen suurmyymaild, jossa myynti-
tilaa on 2 200 nelidmetrid, avattiin Hel-
singissd Aleksanterinkadulla maaliskuussa.
My®s Tapiolassa ja uudessa vantaalaisessa

kauppakeskuksessa Jumbossa avattiin

myyntitiloiltaan noin 1 000 nelidmetrin
suuruiset myymalit. Tadmén lisidksi Kuo-
pion ja Jyviskylin keskustojen myyma-
lit laajennettiin vastaamaan uutta myy-
milidkonseptia. Suomessa avattiin vuoden
1999 aikana kahdeksan uutta myymalia
seuraaville paikkakunnille: Keuruulle,
Kouvolaan, Imatralle (Mansikkala), Van-
taalle (Isomyyri ja Jumbo), Jyviskyldin,
Kokkolaan, sekd Haukiputaalle.
Eestissd avattiin kolme uutta myyma-
144: Pdrnuun, Viljandiin sekd Tarttoon.
Forssan yhteistydkauppiaan toimin-
ta siirtyi heinikuussa Seppilin vastuul-
le. Niin ollen kaikki Seppdlin myymalit
ovat Seppildn omassa ohjauksessa.
Seppilin myymaloitd oli vuoden lo-
pussa Suomessa 82 paikkakunnalla ja Ees-
tissd 4 paikkakunnalla. Myymiloitd oli

yhteensi Suomessa 119 ja Eestissi 4.

Seppdlédn liikevoiton
kehitys 1990-1999, Mmk
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== Volyymi
Seppéld on Suomen suurin vaatekauppaketju, joka tarjoaa asiakkail- AVAINLUVUT 1999 1998 muutos %
leen kansainvélistd muotia jarkevin hinnoin. Seppald myy naisten, Myynti, Mmk 827.4 7554 10
) . . ) N . Myynti, M€ 139,2 1270 10
miesten ja lasten vaatteita sekd kosmetiikkaa yli sadassa- Osuus Stockmannin myynnista, % 8,8 8,0
.. e \ .. " - Liikevoitto, Mmk 71,1 69,7 2
kahdessakymmenessa myymaldssé Suomessa ja viidessd myymalassa | [iievoitto. Me 120 17 9
Eestissd. Keskitetty ketjumainen toiminta tuotesuunnittelussa, Sijoitetun padoman tuotto, % °6,0 551
Investoinnit, Mmk 17,1 18,5 -8
hankinnassa sekd myynnissd takaa sen, ettd hinnat ovat edulliset ja Investoinnit, M€ 2,9 3.1 -8
) . ) Henkilosto 31.12. 885 745 19
tuotteiden laatu ja asiakaspalvelu luotettavaa.
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Ndkyvid muutoksia toiminnassa

1998 aloitettuun strategiatydbhon perus-
tuen ryhdyttiin keviilld 1999 toteuttamaan
uusia linjauksia. Maaliskuussa avattu Alek-
santerinkadun myymild kalustettiin uu-
della myymilikalustetyypilld. TAmin jil-
keen jokainen uusi myymild Suomessa
sisustettiin uudella kalustetyypilld.

Myymildmarkkinoinnissa ryhdyttiin
kevailld kayttimidin entistd suurempia ja
ndyttivimpid virikuvia. Mediamarkkinoin-
nissa otettiin televisio- ja sanomalehtimai-
nonnan lisdksi kdyttoon uutena media-
na ulkomainonta.

Mallistossa korostettiin Seppéldn omien
brandien kehittimistd. Keviilld lansee-
rattiin uusi vapaa-ajan vaatetuksen tuo-
temerkki B.a.y ja syksylld urheilullisen
ulkoilun tuotemerkki SPL sport.

Henkilokunnan koulutukseen ja rek-
rytointiin panostettiin aikaisempia vuo-

sia selvisti enemmin.

Stockmannin kanta-asiakaskorttia
markkinoitiin entistd aktiivisemmin ja tima
nikyi myos siind, ettd Stockmann-kortin
myynti kasvoi 30 prosenttia Seppilin
myymaildissi.

Uusiin suurmyyméloihin panostami-
nen nikyi investoinneissa, mutta myos
Seppilin osto-osastojen uudet tilat pda-
konttorissa Vantaalla kasvattivat investoin-

teja vuonna 1999.

Tulevaisuuden nakymaét

Vaatekaupan kasvunikymit Suomessa ja
Eestissd ovat suhteellisen vaatimattomat.
Seppilin nikemys on kuitenkin se, ettid
edullista muotia myyvien vaateketjujen
markkinaosuudet kasvavat edelleen. Sep-
pilin myynti kasvaa edelleen, miki joh-
tuu vastaperustetuista myymaloistd sekd
myynnin kasvusta vertailukelpoisissa myy-

miloissi.

Kilpailu kiristyy entisestddn kun vaa-
temarkkinoille tulee uusia ulkomaisia kil-
pailijoita vuonna 2000 ja nykyiset ketjut
jatkavat laajentumistaan. Yhi kiristyvis-
sd kilpailutilanteessa Seppild panostaa mal-
listo- ja valikoimasuunnitteluun, markki-
nointiin ja myymailodiden visuaaliseen il-
meeseen.

Suomessa Seppild avaa 6 - 9 uutta
myymaldi ja Eestissd 3 - 5 myymaldd. Syk-
sylld 1999 tehtiin pditos laajentaa Sep-
pilidn toiminta myo6s Ruotsiin. Tavoittee-
na on aluksi avata Tukholman alueelle
3 - 4 myyntitiloiltaan noin 600 nelidmet-

rin suuruista myymaldd syksylld 2000.



1. Seppélédn Koulun alku -kampanja toteutettiin
kaikissa ketjun myymdéldissd, myds Eestissd
kesén aikana avatuissa uusissa myymdaloissa
Pérnussa, Viljandissa ja Tartossa.

2. Maaliskuun alusta Seppéld-myyméldissd on
kdytetty uutta kalustetyyppid, jolla korostetaan
keveyttd, avaruutta ja tuotteiden esillepanoa.
Forumin Seppéld Helsingissad uudistettiin elo-
kuussa.

3. Seppéldn lippulaivamyyméld Aleksanterinka-
dulla Helsingissd avattiin maaliskuussa. Avajai-
sia juhlistettiin vauhdikkaalla muotindytéksella.

4. Markkinoinnissa otettiin televisio- ja sano-
malehtimainonnan lisdksi uutena mediana
kéyttéon ulkomainonta. Markkinoinnin sisélté
pohjautui teemoihin. Kuvan esimerkki on urhei-
lullisen ulkoilumerkin SPL sportin lanseerauk-
sesta, jossa teemana oli laskettelu ja lumilau-
tailu. Kampanjat kasvattivat asiakasvirtoja.

Seppéldn mynnin jakautuminen tuoteryhmittdin 1999

B 54% Naisten muoti
B 21% Miesten muoti
B 20% Lasten muoti

5% Kosmetiikka
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TicinPAATOS 31.12.1999

Stockmannin myynti kasvoi 8,4
prosenttia eli 728 miljoonaa markkaa
(122,5 miljoonaa euroa) ja oli 9 418
miljoonaa markkaa (1 583,9 miljoonaa
euroa). Voitto ennen satunnaisia erid
oli 516 miljoonaa markkaa (86,7
miljoonaa euroa), jossa on 152
miljoonaa markkaa (25,5 miljoonaa
euroa) kasvua edellisestd vuodesta.
Kasvu johtuu liiketoiminnan muista
tuotoista, joita oli 193 miljoonaa
markkaa (32,5 miljoonaa euroa) eli 152
miljoonaa markkaa (25,6 miljoonaa
euroa) enemman Kuin edellisend
vuonna. Liiketoiminnan muiksi
tuotoiksi kirjattiin Seston liiketoimin-
nasta saatu goodwill-korvaus ja
Stockmannin omistamien Seston
liiketilojen myynnistd saatu myynti-
voitto.

Vdhittdiskauppa Suomessa

Suomen vihittdiskaupan myynnin mii-
rd ja arvo ilman autokauppaa kasvoi noin
4 prosenttia. Tavaratalokaupan arvo kasvoi
runsaat 4 prosenttia ja pdivittiistavara-
kaupan vajaat 3 prosenttia. Autokaupan

arvo kasvoi runsaat 8 prosenttia.

Stockmannin myynti
kasvoi 8,4 prosenttia
Stockmannin myynti kasvoi 8,4 prosent-
tia eli 728,2 miljoonaa markkaa (122,5
miljoonaa euroa) ja oli 9 417,5 miljoo-
naa markkaa (1 583,9 miljoonaa euroa).
Liikevaihto kasvoi 612,7 miljoonaa mark-
kaa (103,0 miljoonaa euroa) eli samoin
8,4 prosenttia ja oli 7 845,9 miljoonaa
markkaa (1 319,6 miljoonaa euroa).
Stockmannin myynnin kasvu oli alan
keskimddrdistd kasvua parempi. Se jii
kuitenkin alkuperiisti tavoitetta heikom-
maksi. Stockmannin yksikoistd kasvatti
myyntiddn vuoden 1999 aikana eniten
Autokaupan ryhmi. Sen myynti kasvoi
17 prosenttia edellisestd vuodesta ja oli
2 408,3 miljoonaa markkaa (405,0 mil-
joonaa euroa). Seppilin myynti kasvoi
pddosin uusperustannan ansiosta 10 pro-
senttia 827,4 miljoonaan markkaan (139,2
miljoonaan euroon). Tavaratalojen ryh-
min myynti kasvoi 7 prosenttia 3 998,5
miljoonaan markkaan (672,5 miljoonaan
euroon). Tavaratalojen ryhmin myynti
kasvoi kotimaassa 5 prosenttia ja ulko-
mailla 21 prosenttia. Ulkomaan toimin-
tojen osuus Tavaratalojen ryhmidn myyn-
nistd oli 12 prosenttia, kun se vuotta ai-
emmin oli 11 prosenttia. Seston myynti
kasvoi 3 prosenttia ja oli 963,6 miljoo-
naa markkaa (162,1 miljoonaa euroa).

Hobby Hallin myynti kasvoi 2 prosent-

tia ja oli 1 212,3 miljoonaa markkaa (203,9
miljoonaa euroa). Hobby Hallin myynti
kasvoi kotimaassa mutta jdi Eestissd hie-

man edellisestd vuodesta.

Seston myyminen kasvatti
liiketoiminnan muita tuottoja
Stockmannin hallitus kdynnisti elokuus-
sa 1999 selvityksen piivittdistavarakau-
pan strategisista vaihtoehdoista. Tdhin
liittyen Sestosta pyydettiin sekd Suomes-
ta ettd ulkomailta ostotarjouksia, joiden
perusteella Seston liiketoiminta myytiin
marraskuussa tehdylld sopimuksella Wi-
huri-konserniin kuuluvalle Ruokamarkki-
nat Oy:lle ja Stockmannin omistamat Seston
kiytossi olleet kiinteistot ja muut lifketi-
lat Keskinidinen elidkevakuutusyhti¢ Var-
ma-Sammolle. Kauppahinta oli yhteensi
536 miljoonaa markkaa (90,1 miljoonaa
euroa) sisiltien rakennusten arvonlisi-
veron. Kauppahinta suoritettiin vuoden
1999 lopussa, ja liiketoiminta sekd kiin-
teistot siirtyivit uusille
31.12.1999.

Seston liiketoiminnasta saadun good-

omistajille

will-korvauksen ja liiketilojen myynnisti
saadun myyntivoiton ansiosta Stockmannin
liikketoiminnan muut tuotot kasvoivat 152
miljoonalla markalla (25,6 miljoonalla
eurolla) 193 miljoonaan markkaan (32,5
miljoonaan euroon). Edellisend vuonna
liikketoiminnan muut tuotot olivat 41 mil-

joonaa markkaa (7,0 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan muiden

tuottojen kasvu paransi tulosta
Stockmannin myyntikate ilman liiketoi-
minnan muita tuottoja kasvoi 6,3 prosenttia
eli 137,0 miljoonaa markkaa (23,0 mil-

joonaa euroa). Myyntikatteen suhteelli-

Liikevaihto 1999 1999 1998 1998 muutos muutos muutos

Mmk M€ Mmk Me % Mmk Me
Kotimaan toiminnot 2952,0 496,5 28127 4731 5 139,3 23,4
Ulkomaan toiminnot 410,5 69,0 3443 57,9 19 66,2 11
Tavaratalojen ryhmé yhteensd* 3362,5 565,5 3157,0 5310 7 205,5 34,6
Autokaupan ryhmé 1081,8 333,3 16910 2844 17 290,7 48,9
Hobby Hall 998,8 168,0 979,5 164,7 2 19,2 3,2
Sesto 816,7 137,4 791,2 1331 3 25,5 43
Seppéld* 679,7 114,3 622,2 104,6 9 57,5 9,7
Kiinteistot + muut 153,0 25,7 118,4 19,9 29 34,6 58
Eliminoinnit -146,5 -24,6 -126,1 -21,2 16 -20,4 -3,4
Yhteensd 78459 13196 72332 12165 8 612,7 103,0

* Tallinnan Seppéld-myymald siirtyi Tavaratalojen ryhméstd Seppélaén 1.1.1999. Vuoden 1998 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi.




nen kasvu oli myynnin kasvua pienem-
pi. Timi johtui toisaalta Tavaratalojen
ryhmin suhteellisen myyntikatteen heik-
kenemisesti ja toisaalta siitd, ettd myyn-
tiddn kasvatti eniten Autokaupan ryhmd,
jonka suhteellinen myyntikate on huo-
mattavasti alhaisempi kuin muilla liike-
toimintayksikoilld. Kiinteidt kulut kasvoi-
vat 6,2 prosenttia eli 108,4 miljoonaa
markkaa (18,2 miljoonaa euroa) ja pois-
tot 25,0 prosenttia eli 31,7 miljoonaa
markkaa (5,3 miljoonaa euroa). Stockman-
nin liikevoitto kasvoi 148,5 miljoonaa
markkaa (25,0 miljoonaa euroa) 486,2
miljoonaan markkaan (81,8 miljoonaan
euroon) likketoiminnan muiden tuottojen
kasvun seurauksena.

Nettorahoitustuotot kasvoivat 3,0 mil-
joonaa markkaa (0,5 miljoonaa euroa)
edellisestd vuodesta ja olivat 29,4 miljoonaa
markkaa (4,9 miljoonaa euroa).

Tulos rahoituserien jilkeen oli 515,6
miljoonaa markkaa (86,7 miljoonaa eu-
roa) eli 151,6 miljoonaa markkaa (25,5
miljoonaa euroa) suurempi kuin vuonna
1998. Jos sekd vuoden 1999 ettd vuoden
1998 tuloksesta puhdistetaan liiketoimin-
nan muut tuotot, oli vuoden 1999 varsi-
naisen liiketoiminnan tulos 322,6 miljoonaa
markkaa (54,3 miljoonaa euroa) eli sa-
man suuruinen kuin edellisend vuonna.
Koska satunnaisia erii ei vuonna 1999
ollut, voitto ennen veroja oli samoin 515,6
miljoonaa markkaa (86,7 miljoonaa eu-
roa), jossa on 166,1 miljoonaa markkaa
(27,9 miljoonaa euroa) kasvua edellises-
td vuodesta. Vuonna 1998 satunnaiset kulut
olivat 14,5 miljoonaa markkaa (2,4 mil-
joonaa euroa).

Tilikaudelta maksetut vilittdmit ve-
rot kasvoivat 109,6 miljoonaa markkaa
(18,4 miljoonaa euroa) 185,5 miljoonaan
markkaan (31,2 miljoonaan euroon). Tu-
loksen kasvua suhteellisesti suurempi mak-
settavan veromdirin kasvu 1999 johtuu
sisdisen osakeomistuksen verotuksessa vi-
hennyskelpoisista poistoista vuonna 1998,
jonka seurauksena tuloverojen kokonais-
miird vertailuvuonna oli poikkeukselli-
sen alhainen. Vuoden 1999 tuloslaskel-
man kokonaisverot 167,0 miljoonaa mark-

kaa (28,1 miljoonaa euroa) ovat taas mak-

settavia veroja alhaisemmat, koska tili-
vuonna 1999 myydysti Seston kiyttbomai-
suudesta kirjatuista varauksista ja kerty-
neistd poistoeroista laskettu verovelka oli
kirjattu jo aikaisempina vuosina ja reali-
soitui myynnin yhteydessi verovelan vi-
henemisen muodossa tuloslaskelmaan. Ti-
likauden voitto kasvoi 76,4 miljoonaa mark-
kaa (12,8 miljoonaa euroa) ja oli 348,5
miljoonaa markkaa (58,6 miljoonaa euroa).
Tulos osaketta kohti oli 6,78 mark-
kaa (1,14 euroa), kun se vuotta aiem-
min oli 5,32 markkaa (0,89 euroa).
Sijoitetun pddoman tuotto kasvoi 12,3
prosentista 15,1 prosenttiin tuloksen pa-
ranemisen seurauksena.
MyOs oman pddoman tuotto parani
11,1 prosentista 11,8 prosenttiin.
Yhtion osakekannan markkina-arvo
pieneni 193,0 miljoonalla eurolla (1 147,5
miljoonalla markalla) edellisestid vuodesta
ja oli 777,1 miljoonaa euroa (4 620,2 mil-

joonaa markkaa).

Yksikdiden tuloskehitys
Arvioitua hitaampi myynnin kasvu heijas-
tui useimpien kaupallisten yksikoiden tu-
lokseen. Niiden liikevoiton kehitys ilme-
nee oheisesta taulukosta. Yksikoiden tu-
loskehitys oli vuoden viimeiselld neljin-
nekselld selvisti edellistd vuotta parempi.
Tavaratalojen ryhmiin liikevoitto pie-
neni edellisestd vuodesta. Odotettua pie-
nempi myynnin kasvu heikensi syntynei-
den ylivarastojen purkamisen kautta
myyntikatetta ja pienensi kotimaan ta-
varatalojen liikevoittoa. Laajennusinves-
toinnit kasvattivat lisiksi poistoja ja tila-

kustannuksia. Ulkomaan toimintojen lii-
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ketappio pieneni kasvaneen myynnin seki

toteutettujen tervehdyttAmistoimenpiteiden
Liikevoitto 1999 1999 1998 1998 muutos muutos muutos
Mmk M€ Mmk Me % Mmk Me
Tavaratalojen ryhmd* 127,5 21,4 138,1 23,2 -8 -10,6 -1.8
Autokaupan ryhmé 25,9 4,4 25,9 4.4 0 0,0 0,0
Hobby Hall 55,0 9,2 62,8 10,6 -13 -7.9 -14
Sesto 4,8 0,8 13,9 2,3 -65 9,1 -1,5
Seppala* M1 12,0 69,7 17 2 14 03
Kiinteistot 101,8 17,1 89,5 15,1 14 12,4 2,0
Liiketoiminnan muut tuotot 193,0 32,5 414 7,0 366 151,6 255
Eliminoinnit + muut -92,9 -15,6 -103,6 -17.4 -10 10,7 1,8
Yhteensé 486,2 81,8 3377 56,8 44 148,5 25,0

Kaupallisten yksikdiden liikevoitot perustuvat siséiseen laskentaan.

* Tallinnan Seppald-myymald siirtyi Tavaratalojen ryhmasta Seppaladn 1.1.1999. Vuoden 1998 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi.
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seurauksena hieman. Myyntitavoitteesta Kaupallisten yksikdiden liikevoitto
s ol T8 . . . 1998-1999, Mmk
jadmisen lisiksi liikevoiton pieneneminen

johtui Sestossa uusien Etujittien perusta- 140

miskustannuksista ja Hobby Hallissa mark- 120
kinointikulujen voimakkaasta kasvusta. 100
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kevoitot olivat edellisen vuoden tasolla. 60
Kiinteistoyksikon liikevoitto kasvoi pdi- 40
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vuokratuottojen johdosta. 0
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Rahoitustilanne hyva

Stockmannin maksuvalmius oli hyvi. Lik-

Tavarataloje
Hobby Hall
Autokaupan

vidien varojen madri kasvoi vuoden 1998

lopun 382,9 miljoonasta markasta (64,4 LSRN 955

miljoonasta eurosta) 507,5 miljoonaan
markkaan (85,3 miljoonaan euroon) Ses-
ton litketoiminnan ja liiketilojen kauppa-
hintojen vaikutuksesta.

Investoinnit olivat vuoden aikana g0 2noitus ja investoinnit 1995-1999, Mmk Tilikaudelta maksetut osingot 1995-1999, Mmk
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pussa 65,1 prosenttia).
Kokonaisvastuusitoumukset pienenivit
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Osinko vuodelta 1999 nousee

Hallitus esittdd yhtidkokoukselle, ettd
osinkoa vuodelta 1999 maksetaan 0,60
euroa (3,57 markkaa) osakkeelta eli yh-
teensd 30,8 miljoonaa euroa (183,3 mil-
joonaa markkaa). Vastaava osinko vuo-
delta 1998 oli 0,50 euroa (3,00 markkaa),
minki lisiksi maksettiin "millennium”-li-
sdosinkoa 0,34 euroa (2,00 markkaa).
Esitetty osinko on 52,6 prosenttia osake-
kohtaisesta tuloksesta verojen jilkeen ja
75,8 prosenttia vastaavasta tuloksesta il-

man litketoiminnan muita tuottoja.

Investoinnit pienenivit

Investoinnit olivat yhteensi 381,0 miljoonaa
markkaa (64,1 miljoonaa euroa), kun ne
edellisenid vuonna olivat 509,9 miljoonaa
markkaa (85,8 miljoonaa euroa). Seston
investoinnit olivat 39,6 miljoonaa mark-
kaa (6,7 miljoonaa euroa), ja ne sisiltyi-
vit Seston liiketoiminnan kauppaan.

Merkittdvin investointi oli heindkuussa
kiyttoon otettu Hobby Hallin logistiik-
kakeskus Vantaan Viinikkalassa. Logistiik-
kakeskukseen keriily- ja pakkausjirjes-
telmineen sitoutui kertomusvuonna 79,8
miljoonaa markkaa (13,4 miljoonaa eu-
roa), ja sen kokonaiskustannukset olivat
112,2 miljoonaa markkaa (18,9 miljoonaa
euroa).

Tampereen tavaratalon laajennus, joka
kisittdd noin 2 500 myyntineliometrid,
valmistui maaliskuussa. Rakennustyon
toteutti vuokranantaja, ja Stockmannin
osalta investoinnit olivat kertomusvuon-
na 17,8 miljoonaa markkaa (3,0 miljoo-
naa euroa). Tavaratalon jatkolaajennus,
joka kisittdd Herkku-osaston laajennuk-
sen ja tavaratalon yhdistimisen Tuomio-
kirkonkadun alitse Akateemiseen Kirja-
kauppaan, valmistuu syksylld 2000. Stock-
mannin investoinnit hankkeeseen ovat 16
miljoonaa markkaa (2,7 miljoonaa euroa).

Tampereen talousalueen toinen Ses-
ton Etujdtti avattiin toukokuussa vuok-
ratiloissa Pirkkalan Partolassa. Investoinnit
Etujittiin olivat Stockmannin osalta 10,8
miljoonaa markkaa (1,8 miljoonaa eu-
roa).

Vantaan Tikkurilassa kesikuun alus-

sa kdyttoon otettuun Mitsubishi- ja Sko-

da-autotaloon sitoutui kertomusvuonna
12,3 miljoonaa markkaa (2,1 miljoonaa
euroa). Autotalon kokonaiskustannukset
olivat 19,1 miljoonaa markkaa (3,2 mil-
joonaa euroa).

Kotimaan tavaratalojen kassajirjestel-
mien uudistamiseen sitoutui kertomus-
vuonna 19,4 miljoonaa markkaa (3,3 mil-
joonaa euroa).

Tallinnan tavaratalon laajennuksen ja
400-paikkaisen paikoitustalon rakennus-
tyot alkoivat toukokuussa. Hankkeeseen
sitoutui kertomusvuonna 39,0 miljoonaa
markkaa (6,6 miljoonaa euroa), ja sen
kokonaiskustannusarvio on noin 85 mil-
joonaa markkaa (14,3 miljoonaa euroa).
Tavarataloa korotetaan kolmella kerrok-
sella, jolloin sen kokonaispinta-ala kas-
vaa noin 9 000 nelidmetrilld. Myyntipin-
ta-ala kasvaa 5 500 neliometristd 14 000
neliometriin. Suunnitelmien mukaan ta-
varatalon laajennus valmistuu maaliskuun
lopussa 2000. Pysikointitalo otettiin kdyt-
toon lokakuussa 1999.

Muista investoinneista kohdistui ra-
kennuksiin 38,7 miljoonaa markkaa (6,5
miljoonaa euroa), koneisiin ja kalustoon
95,9 miljoonaa markkaa (16,1 miljoonaa
euroa), aineettomiin oikeuksiin kuuluviin
tietokonejirjestelmiin 30,9 miljoonaa
markkaa (5,2 miljoonaa euroa) sekd muihin
pitkdvaikutteisiin menoihin 29,5 miljoo-
naa markkaa (5,0 miljoonaa euroa).

Stockmann teki lokakuussa esisopi-
muksen tdysimittaisen, myyntipinta-alal-
taan noin 10 200 nelidmetrin tavaratalon
avaamisesta Oulun ydinkeskustassa. Ta-
voitteena on avata tavaratalo vuoden 2001
joulumarkkinoille. Hanke toteutetaan
yhteistydssid vuokranantajan kanssa, ja
Stockmannin osuus investoinnista on alus-
tavan kustannusarvion mukaan runsaat
50 miljoonaa markkaa (8,4 miljoonaa
euroa).

Vuoden 2000 aikana aloitetaan myos
Turun tavaratalon laajennus, joka kisit-
td4 noin 2 200 myyntinelidmetrid. Raken-
nustyon toteuttaa vuokranantaja, ja Stock-
mannin osalta investoinnit tulevat olemaan
noin 23 miljoonaa markkaa (noin 3,9
miljoonaa euroa). Laajennuksen on suun-

niteltu valmistuvan syksylld 2000.
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Hobby Hall kidynnistdd kevailld 2000
tehokkaan, asiakaslihtoisen Internet-kau-
pan, johon uusi logistiikkakeskus antaa
hyvit edellytykset. Kehitystyo jatkuu edel-
leen kiynnistyksen jilkeen. Hobby Hal-
lin Internet-kauppajirjestelmin kehitys-
kustannusten arvioidaan olevan tini vuon-
na noin 10 miljoonaa markkaa (noin 1,7
miljoonaa euroa).

Seppild avaa syksylld 2000 ensimmai-
set 3 - 4 myymildidnsid Ruotsissa. Niiden
avulla hankitaan kokemuksia Ruotsin
markkinoista ja Seppildn konseptin toi-
mivuudesta sielld. Saatujen kokemusten
perusteella on keviilld 2001 tarkoitus
tehdi paitokset Ruotsin toiminnan mah-
dollisesta laajentamisesta. Myymilit ava-
taan vuokratiloissa, ja Seppilin osuus
investoinneista tulee olemaan noin
4 miljoonaa markkaa (noin 0,7 miljoo-

naa euroa).

Osakepddoma ja osakkeet

Yhtion osakemdird vuoden 1999 lopus-
sa oli 51 382 977, josta A-osakkeita oli
24 868 893 ja B-osakkeita 26 514 084.

Yhtion hallituksella ei ole voimassa
olevia valtuuksia osakepdioman korot-
tamiseen, vaihtovelkakirja- tai optiolainan
ottamiseen eikd omien osakkeiden lunas-
tamiseen.

Osakkeenomistajien merkintietuoikeu-
desta poiketen yhtiokokous péitti antaa
kanta-asiakkaille, joiden rekisteroidyt os-
tot yhdessi samaan tiliin kohdistuvien rin-
nakkaiskorttien kanssa olivat vuosien 1997
ja 1998 aikana yhteensi vihintddn 10 000
markkaa (1 681,88 euroa), uusia ehdoil-
taan edullisempia optioita, jotka ovat vaih-
toehtoisia vuoden 1998 yhtivkokouksen
padtoksen mukaisten kanta-asiakasoptioi-
den kanssa. Uusilla optioilla voi merkitid
yhteensi enintidin 2,6 miljoonaa B-osaket-
ta hintaan, joka on 15,70 euroa (93,35 mark-
kaa) kappaleelta vihennettynd 1.4.1999
jalkeen jaetulla osakekohtaisella osingolla.
Optioiden perusteella merkittdvien osak-
keiden merkintiaika on joko toukokuu 2001
tai toukokuu 2002. Nididen merkinttjen pe-
rusteella yhtion osakepddoma voi nousta
enintiin noin 26 miljoonalla markalla (noin

4,4 miljoonalla eurolla).

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle vuo-
den 1999 yhtiokokouksen pidittimien
kanta-asiakasoptioiden ehtoja muutetta-
viksi huomattavasti edullisemmiksi siten,
ettd merkintdaikaa pidennetidin kolmel-
la vuodella, jolloin osakkeet voi halutes-
saan merkitid vieli toukokuussa 2003,
toukokuussa 2004 tai toukokuussa 2005.
Optioiden muut ehdot sdilyvit esityksen
mukaan ennallaan. Lisdksi hallitus esit-
tdd yhtiokokoukselle Stockmannin ja sen
tytiryhtididen johtoon ja keskijohtoon
kuuluville avainhenkil6ille suunnattavaa
uutta optio-ohjelmaa, joka on osa joh-
don kannustus- ja sitouttamisjirjestelmad.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle myos
yhteiselld arvo-osuustililli olevien yhti-
on osakkeiden myymistd niiden omista-
jlen lukuun.

Hallitus pyytdd yhtiokokoukselta yh-
den vuoden ajaksi valtuuksia pdittdd
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

ja niiden luovuttamisesta.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle yhtiojir-
jestyksen osittaista muuttamista mm. si-
ten, ettd osakepdioma muutetaan euro-
midrdiseksi, osakepdioman vihimmadis-
ja enimmdismaddrid muutetaan timan seu-
rauksena, ja osakkeen nimellisarvo muu-
tetaan euromiiriiseksi 2 euroon. Yhtio-
jarjestykseen esitetdin myos lisdystd, jonka
mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista tai 4dnistd saa-
vuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia, on velvollinen tekemiin lu-
nastustarjouksen muiden osakkeenomis-
tajien osakkeiden lunastamiseksi. Kaik-
kien muutosehdotusten pididasiallinen si-
silto esitetddn yhtiokokouskutsussa. Yk-

sityiskohtainen muutosesitys on nihtivissi

ennen yhtiokokousta osakeyhtiolain edel-
lyttimalld tavalla viimeistddn viikkoa en-
nen yhtiokokousta yhtion piddkonttoris-
sa, ja se ldhetetdiin osakkeenomistajille

pyydettiessi.

Henkiloméaéara
pieneni vuoden lopussa
Stockmannin palveluksessa oli joulukuun
1999 lopussa 7 741 henkiléd eli 620 hen-
kilod vihemmin kuin edellisend vuon-
na. Henkiloméiri pieneni vuoden viimei-
send pdivinid 770 henkilolld Seston hen-
kiloston siirryttyd Wihuri-yhtymidn Ruo-
kamarkkinat Oy:n palvelukseen.

Stockmannin palveluksessa oli vuonna
1999 keskimiirin 8 041 henkil®di eli 680
henkildd enemmiin kuin edellisend vuon-
na, jolloin keskimiirdinen henkiléluku-
mdérd oli 7 361. Emoyhtitssi oli keski-
méérin 5 661 henkilod. Edellisend vuon-
na emoyhtitssd oli keskimiidrin 5 338
henkiloi, eli kasvu edellisen vuoden vas-
taavasta ajasta oli 323 henkilod.

Henkiloston keskimddrdistd midrii
kasvattivat uudet myyntitilat sekd panos-
tukset asiakaspalveluun.

Ulkomailla tyoskenteli vuoden 1999
lopussa 1 078 henkilod. Edellisen vuo-
den lopussa ulkomailla tydskenteli 1 145

henkiloa.

Valmistautuminen vuoteen
2000 ja euron kdyttoon
Valmistautuminen vuoteen 2000 toteutui
suunnitelmien mukaisesti, eikd siirtymi-
nen uudelle vuosituhannelle aiheuttanut
yhtion toimintaa haitanneita hiirioitd tie-
tojarjestelmissi.

Stockmann siirtyy kiyttimidin euroa
kirjanpitovaluuttana vasta vuoden 2002 alusta
lukien, koska valtaosa Stockmannin asiak-

Henkildstd keskiméaérin 1999 1998 Muutos
Tavaratalojen ryhmé * 4984 4600 384
Autokaupan ryhmé 703 620 83
Hobby Hall 601 563 38
Sesto 792 724 68
Seppild * 813 709 104
Liikkeenjohto ja hallinto 148 145 3
Yhteensd 8 041 7361 680

* Tallinnan Seppéld-myymla siirtyi Tavaratalojen ryhméstd Seppélaén 1.1.1999. Vuoden 1998 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi




kaista on suomalaisia ja valtaosa ostoista
ja myynneistd tapahtuu markkoina.
Valmistautuminen euron kidyttoonot-
toon on edennyt sitd varten perustetun
projektiorganisaation suunnitelmien mu-
kaisesti. Pddosa euron vaatimista jirjes-
telmdmuutoksista on tehty jo vuoden 1999

aikana.

Vuoden 2000 nakymat

Vihittidiskaupan myynnin arvioidaan kas-
vavan Suomessa vuonna 2000 noin 4 pro-
senttia. Stockmannin myynnin vertailu-
kelpoisen kasvun ilman Sestoa arvioidaan
olevan selvisti nopeampaa kuin vihit-
tdiskaupan myynnin keskimdadirin. Liik-
keenjohto arvioi myynnin vuonna 2000
tulevan olemaan runsaat 9 miljardia mark-
kaa eli runsaat 1,5 miljardia euroa. Yhti-
on myynti jid jonkin verran vuoden 1999
myyntid pienemmiksi, koska sithen ei endid
sisdlly Seston myyntid, joka oli viime
vuonna 964 miljoonaa markkaa eli 162
miljoonaa euroa.

Uudet investoinnit ja panostukset lii-
ketoiminnan laajentamiseen tulevat edel-
leen rasittamaan tulosta kidynnistyskus-
tannuksina ja kasvavina poistoina. Liik-
keenjohdon tavoitteena on kuitenkin, ettid
vuoden 2000 tulos rahoituserien jilkeen
on samaa suuruusluokkaa kuin vastaava
vuoden 1999 tulos, joka ilman liiketoi-
minnan muiksi tuotoiksi kirjattuja 193
miljoonan markan (32,5 miljoonan euron)
myyntivoittoja oli 323 miljoonaa mark-

kaa eli 54,3 miljoonaa euroa.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Hallituksen esitys emoyhtion voitonjaoksi

on vuosikertomuksen sivulla 70.
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Stockmann QOyj Abp:n osakepddoma jakautuu A- ja B-
osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on kymmenen &énté ja B-
sarjan osakkeella yksi aani. Molempien sarjojen osakkeiden
nimellisarvo on 10 markkaa, ja molemmilla on oikeus yhta
suureen osinkoon.

Osakepddoma

Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjirjestelmissi. Arvo-osuusjir-
jestelmddn oli tilinpddtoshetkelld rekisterdity 99,9 prosenttia
yhtion koko osakemidristi.

Osakkeenomistajia 31.12.1999 oli 12 893 (12 669 osakkeen-
omistajaa 31.12.1998).

STOCKMANN Oyj Abp:n osakepidioma 31.12.1999

Sarja A: 24 868 893 kpl a 10 mk = 248 688 930 mk
Sarja B: 26 514 084 kpl a 10 mk = 265 140 840 mk
Yhteensé: 51382 977 kpl'a 10 mk = 513 829 770 mk

Osakepaioman muutokset 1995-1999

1997

Optiolaina. Yhtio laski likkkeeseen yhtion avainhenkil6ille suun-
natun 360 000 markan optiolainan. Laina on koroton, ja se
merkittiin kokonaisuudessaan vuoden 1997 aikana. Laina mak-
setaan lainaehtojen mukaan takaisin yhteni erdni 21.4.2000.

Yhtiokokouksen pdittimien optiolainaehtojen mukaan lai-
nan optiotodistuksilla voidaan merkitd 1 260 000 kappaletta B-
sarjan osakkeita hintaan 320 markkaa kappaleelta vihennetty-
ni 1.5.1997 jilkeen jaettavilla osakekohtaisilla osingoilla. Kun
vuonna 1998 toteutettujen nimellisarvon puolittamisen, rahas-
toannin ja uusmerkinnin vaikutus otetaan huomioon, on em.
merkintihinta 102,14 markkaa eli 17,18 euroa kappaleelta vi-
hennettyni 1.5.1997 jilkeen jaettavilla osakekohtaisilla osin-
goilla. Osakkeiden merkintidhinta vuosilta 1997 - 1998 makset-
tujen osinkojen ja vuodelta 1999 ehdotetun osingon jilkeen
on 91,00 markkaa eli 15,30 euroa.

Osakkeiden merkintdajat ovat seuraavat: 315 000 kappalet-
ta 1.4.2000 - 31.1.2004, 315 000 kappaletta 1.4.2001 - 31.1.2004
ja 630 000 kappaletta 1.4.2002 - 31.1.2004.

Optioiden perusteella tehtyjen merkintojen seurauksena osa-
kepidioma voi nousta enintiin 12,6 miljoonalla markalla. Op-
tioiden perusteella merkittivien osakkeiden osuus osakemii-
ristd on enintddn 2,39 prosenttia ja ddniosuus enintddn 0,46
prosenttia.

1998

Nimellisarvon puolittaminen, rahastoanti ja uusmerkinti. Osak-
keen nimellisarvo puolitettiin 20 markasta 10 markkaan. Sa-
malla toteutetussa rahastoannissa kahdella 10 markan nimellis-
arvoisella A-osakkeella tai vastaavasti kahdella B-osakkeella sai
yhden uuden samanlajisen osakkeen maksutta. Uusmerkinnis-
sd sai neljilld rahastoantia edeltivilld 10 markan nimellisarvoi-
sella A- tai B-osakkeella merkitd yhden uuden 10 markan ni-
mellisarvoisen B-osakkeen hintaan 75 markkaa kappaleelta. Ni-
mellisarvon puolittamisen ja osakeantien jilkeen yhtion liik-
keeseen laskettujen A-osakkeiden midri on 24 868 893 kappa-
letta, B-osakkeiden miird 26 514 084 kappaletta ja osakepii-
oma 513 829 770 markkaa. Uuden yhtitjirjestyksen mukaisesti
osakkeenomistajalla on mahdollisuus muuntaa omistamansa A-
osake B-osakkeeksi.

Kanta-asiakasoptiot. Yhtickokous pditti vuonna 1998 antaa kanta-
asiakkaille optioita, jotka oikeuttavat merkitsemiin B-osakkei-
ta 24.4.-5.5.2000 hintaan 149 markkaa kappaleelta (25,06 eu-
roa kappaleelta). Nididen optioiden perusteella tehtyjen mer-
kintdjen seurauksena osakepdioma voi nousta enintiin 24
miljoonalla markalla. Nykyiselld kurssitasolla optiot eivit kui-
tenkaan ole kdytinnossd hydodynnettivissi.

1999
Uudet kanta-asiakasoptiot. Vaihtoehdoksi edelld mainituille
optioille yhtiokokous pditti vuonna 1999 antaa kanta-asiak-
kaille uusia parempia optioita, jotka oikeuttavat merkitsemiin
joko vuoden 2001 tai vuoden 2002 toukokuussa B-osakkeita
hintaan 15,70 euroa kappaleelta (93,35 markkaa kappaleelta)
vihennettynd 1.4.1999 jilkeen jaetuilla osakekohtaisilla osin-
goilla. Merkintihinta ehdotetun vuoden 1999 osingon jilkeen
on 14,26 euroa kappaleelta eli 84,78 markkaa kappaleelta.
Niiden optioiden perusteella tehtyjen merkintdjen seurauk-
sena osakepidioma voi nousta enintiin 26 miljoonalla markal-
la. Optioiden perusteella merkittivien osakkeiden osuus osa-
kemiiristd on enintddn 4,82 prosenttia ja d4niosuus enintdin
0,94 prosenttia.

2000
Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle osakepidioman muuttamista
euroméiiriiseksi, osakepdioman korottamista 16 345 990,43 euron
midriiselld rahastoannilla 102 765 954 euroon seki osakkeen
nimellisarvon muuttamista euromiiriiseksi 2 euroon.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle vuoden 1999 yhtidkoko-
uksen pdittimien uusien kanta-asiakasoptioiden ehtoja muu-
tettaviksi huomattavasti edullisemmiksi siten, ettd merkintiai-
kaa pidennetdin kolmella vuodella, jolloin osakkeet voi halu-
tessaan merkitd vield toukokuussa 2003, toukokuussa 2004 tai
toukokuussa 2005. Optioiden muut ehdot siilyvit esityksen
mukaan ennallaan.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd Stockmannin tai sen
tytiaryhtididen johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenki-
loille annetaan 2 500 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-
oikeuksilla A voi merkitd 625 000 Stockmannin B-osaketta hin-
taan 20 euroa kappale, optio-oikeuksilla B 625 000 B-osaketta
hintaan 21 euroa kappale ja optio-oikeuksilla C 1 250 000 B-
osaketta hintaan 22 euroa kappale. Osakkeen merkintihintaa
alennetaan 11.4.2000 jilkeen ja ennen osakemerkintdi jaetta-
vien osakekohtaisten kiteisosinkojen miirilld kunkin osingonjaon
tismdytyspdivind. Osakkeiden merkintdajat ovat seuraavat: A
1.4.2003-1.4.2007, B 1.4.2004-1.4.2007 ja C 1.4.2005-1.4.2007.
Niiden optioiden perusteella tehtyjen merkintdjen seuraukse-
na osakepddoma voi nousta enintiddn 5,0 miljoonalla eurolla.
Optioiden perusteella merkittdvien osakkeiden osuus osake-
mdirdstd on enintdin 4,64 prosenttia ja ddniosuus enintiin
0,90 prosenttia.

Hallitus pyytidd yhden vuoden ajaksi valtuuksia pddttdd yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja niiden luovuttamisesta. Lisiksi
hallitus esittdd yhteiselld arvo-osuustililli olevien yhtion osak-
keiden myymistd niiden omistajien lukuun.

Osakkeet

Yleinen kurssikehitys

Osakekurssit nousivat tilikauden aikana Helsingin Porssissd HEX-
yleisindeksilli mitattuna 161,98 prosenttia ja portfolioindeksil-
14 mitattuna 66,24 prosenttia. Kaupan toimialaindeksi laski 7,63
prosenttia.

Stockmannin osakkeiden kurssikehitys

Paatoskurssit Paatoskurssit
31.12.1999 31.12.1998 Muutos %

€ mk € mk
Sarja A 16,00 95,13 21,87 130,00 -21
Sarja B 14,30 85,02 16,08 95,60 -15

Stockmannin osakkeiden verotusarvot 1999
A-osakkeen verotusarvo vuonna 1999 oli 11,74 euroa eli 69,80 markkaa
ja B-osakkeen verotusarvo 9,94 euroa eli 59,10 markkaa.




Stockmannin osakkeiden vaihto

Keski- | Keski-

% osake- hinta | hinta

kpl | méadrasta € mk € mk

Sarja A | 2479263 10 | 44502159 | 264 597 822 | 17,95 | 106,72

SarjaB | 5853426 5| 81928554 | 487 125061 | 14,00 | 83,22
Yhteensd | 8 332 689 126 430 713 | 751 722 883

Osakkeenomistajat

Vaihdettujen Stockmannin osakkeiden osuus porssin vaihdos-
ta oli 0,12 prosenttia. Yhtion osakekannan markkina-arvo
31.12.1999 oli 777 miljoonaa euroa (4 620 miljoonaa markkaa).
Markkina-arvo 31.12.1998 oli 970 miljoonaa euroa (5 768 mil-
joonaa markkaa).

Sekid A- ettd B-osakkeen porssierd on 50 kappaletta.

Omistajaryhmét
Osakkeenomistajat Osuus osakkeista
kpl % %
Yksityishenkil6t 11984 93,0 17,7
Yritykset 441 3,4 18,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 53 0,4 8,7
Julkisyhteisét 338 2,6 49,7
Ulkomaat (siséltaa hallintarekisterdidyt) 7 0,6 5,6
Rekisterdimattémat osakkeet 0,1
Yhteensa 12 893 100,0 100,0
Osakemaaréat
Osakkeenomistajat Osuus osakkeista
kpl % %
1-100 2812 22,3 0,3
101-1000 7823 60,3 6,0
1001-10000 2031 15,7 10,2
10001-100000 177 1,4 9,7
100001- 50 0,4 73,7
Yhteensa 12 893 100,0 100,0

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1999

Osuus aanista %

Osuus osakkeista %

1 Féreningen Konstsamfundet -ryhma 14,77 11,57
2 Svenska litteratursaliskapet i Finland 12,90 8,09
3 Niemist6-ryhméa 10,04 7,84
4 Etola-yhtiot 7,43 5,84
5 Sampo-Varma-ryhmé 6,99 6,58
6 Stiftelsen for Abo Akademi 6,65 4,96
7 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 2,56 1,59
8 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 2,42 2,44
9 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 1,61 1,29
10 Helene och Walter Grongvists Stiftelse 1,59 1,09
11 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland 1,58 1,57
12 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 1,00 0,81
13 William Thurings stiftelse 0,87 0,66
14 Sigrid Jusélius Stiftelse 0,85 0,74
15 Elakevakuutusosakeyhtié limarinen 0,64 3,41
16 Svenska folkskolans vanner 0,56 0,41
17 Elakesaatio Polaris 0,54 0,44
18 Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 0,38 0,24
19 Kuistila Katja 0,32 0,18
20 Kuistila Kaj 0,31 0,18
Yhteensa 74,01 59,93

Yhtién hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan henkildkohtaisessa omistuksessa sekd heiddn maaréysvallassaan olevien yhteisdjen ja holhouksessaan olevien hen-
kildiden omistuksessa oli 31.12.1999 yhteensd 7 042 746 osaketta, joiden osuus osakemaérasta on yhteensé 13,7 prosenttia ja d4&nim&érasta yhteensa 17,5
prosenttia. (31.12.1998: 7 304 701 osaketta, osuus osakkeista 14,2 % ja osuus &énista 18,7 %).
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OSAKEGRAAFIT

A-osakkeiden vaihto ja kurssikehitys 1999 B-osakkeiden vaihto ja kurssikehitys 1999
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A- ja B-osakkeiden kurssikehitys (osakeantikorjattu)
verrattuna HEX-portfolioindeksiin 1995-1999
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TunNusLUVUT
Tunnuslukuja
1995 1996 1997 1998 1999
Myynti Mmk 62491 7420,2 8289,4 8 689,3 9417,5
Myynnin muutos % 13,9 18,7 11,7 4.8 8,4
Liikevaihto Mmk 5213,8 6 164,5 6900,0 72332 78459
Liikevaihdon muutos % 14,4 18,2 11,9 4,8 8,4
Liikevoitto Mmk 248,5 2914 394,6 337,7 486,2
Liikevoiton muutos % 14,5 17,3 35,4 -14,4 44,0
osuus likevaihdosta % 4.8 4,7 5,7 4,7 6,2
\oitto ennen satunnaisia erié Mmk 280,3 315,9 415,2 364,0 515,6
Voitto ennen satunnaisia erid, muutos % 13,5 12,7 31,4 -12,3 41,6
osuus likevaihdosta % 54 5,1 6,0 5,0 6,6
\oitto ennen veroja Mmk 281,6 316,0 415,2 349,5 515,6
Voitto ennen veroja, muutos % 14,0 12,2 31,4 -15,8 47,5
osuus likevaihdosta % 54 5,1 6,0 4,8 6,6
Osakepadoma Mmk 288,3 288,6 288,9 513,8 513,8
A-osakkeet Mmk 165,8 165,8 165,8 248,7 248,7
B-osakkeet Mmk 122,56 122,8 123,1 265,1 265,1
Osingot Mmk 100,9 108,2 130,0 256,9 183,3*
Oman padoman tuotto % 11,2 11,4 14,4 111 11,8
Sijoitetun paddoman tuotto % 13,2 13,3 15,6 12,3 15,1
Omavaraisuusaste % 58,1 54,0 55,6 65,1 65,3
Velkaantumisaste % 8,7 19,7 19,9 9,0 0,7
Investoinnit ké&yttdomaisuuteen Mmk 273,7 333,2 315,2 509,9 381,0
osuus likevaihdosta % 5,2 5,4 4,6 7,0 4,9
Korolliset saatavat Mmk 430,6 509,7 537,7 585,9 699,3
Korollinen vieras padoma Mmk 500,8 77,7 811,9 644,6 529,9
Korollinen nettovelka Mmk -270,4 -121,0 -106,7 -324,2 -677,9
Taseen loppusumma Mmk 3176,2 36459 3889,5 4.470,9 4599,7
Henkildstokulut Mmk 47,7 833,6 877,3 958,6 992,1
osuus likevaihdosta % 14,3 188 12,7 13,3 12,6
Henkildsto keskimadrin hloa 6015 6589 6934 7 361 8041
Liikevaihto/henkild tmk 866,8 935,6 995,1 982,6 975,7
Lilkevoitto/henkil® tmk 41,3 44,2 56,9 45,9 60,5
Henkildstokulut/henkild tmk 1243 126,5 126,5 130,2 123,4
*) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle. Osinkoehdotus on 0,60 €/osake.
Tunnuslukujen laskentaperusteet
\oitto ennen satunnaisia erié = likevoitto + rahoitustuotot ja -kulut
\oitto ennen veroja = voitto ennen satunnaisia erié + satunnaiset tuotot ja kulut
Oman pa&oman = 100 voitto ennen satunnaisia erid - verot
tuottoprosentti oma padoma + véhemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)
Sijoitetun padoman - 100 voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
X = X — :
tuottoprosentti taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméarin vuoden aikana)
O IESE - 100x taseen oma padoma + vahemmistéosuus
taseen loppusumma - saadut ennakot
T -_—. — 100x korolliqgn vieras plééoma. = [ahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
oma padoma + vahemmistdosuus
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OSAKEKOHTAISIA TIETOJA

Osakekohtaisia tietoja 1995 1996 1997 1998 1999
Tulos/osake, osakeantikorjattu mk 4,31 4,67 6,37 5,79 6,78
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu mk 4,24 4,62 6,22 5,32 6,78
Oma padoma/osake, osakeantikorjattu mk 39,58 42,15 46,24 56,64 58,41
Osinko/osake, osakeantikorjattu mk 2,16 2,32 2,78 5,00 3,57*
Osinko/tuloksesta % 50,2 49,6 43,6 86,4 52,6*
Rahavirta/osake mk 415 3,52 7,31 2,98 11,83*
Efektiivinen osinkotuotto %

- Sarja A 2,8 2,7 2,5 3,8 3,8

- Sarja B 3,1 2,7 2,7 52 4,2
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A 17,8 18,5 17,2 24,5 14,0**

- Sarja B 16,2 18,2 16,5 18,0 12,5%*
Osakeantikorjattu kurssi 31.12. mk

- Sarja A 76,76 86,67 109,88 130,00 95,13

- SarjaB 70,03 84,84 104,89 95,60 85,02
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi mk

- Sarja A 81,10 86,67 109,88 183,00 136,75

- SarjaB 74,04 84,84 107,98 154,26 106,73
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi mk

- Sarja A 60,36 70,88 84,38 107,00 89,25

- SarjaB 53,06 66,02 81,45 85,00 74,32
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi mk

- Sarja A 71,45 80,93 94,76 151,08 106,72

- Sarja B 64,16 74,76 89,43 115,09 83,22
Osakkeiden vaihto 1000 kpl

- Sarja A 2225 1692 2732 2924 2479

- Sarja B 6919 6 381 6259 5194 5853
Osakkeiden vaihto %

- Sarja A 8,9 6,8 11,0 11,8 10,0

- SarjaB 34,0 31,4 28,6 19,6 22,1
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk 3446,2 4.009,6 5035,5 5767,7 4 620,2
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12. 1000 kpl 46 635 46 684 46 733 51383 51 383

- Sarja A 24 869 24 869 24 869 24 869 24 869

- Sarja B 21766 21815 21 864 26 514 26 514
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaaré,
painotettu keskiarvo 1000 kpl 46 635 46 684 46 692 49 523 51 383

- Sarja A 24 869 24 869 24 869 24 869 24 869

- Sarja B 21766 21815 21823 24 654 26 514
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. hl6a 11 329 11 045 10772 12 669 12 893

*)  Hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle. Osinkoehdotus on 0,60 €/osake.
**) Vuoden 1999 luvuissa on huomioitu optioiden laimennusvaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tulos/osake, osakeantikorjattu

Oma pédoma/osake
Osinko/osake, osakeantikorjattu

Osinko tuloksesta, %

Rahavirta/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakkeiden P/E luku

Osakeantikorjattu kurssi 31.12.
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi

Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

voitto ennen satunnaisia erid - verot
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaréinen kappalemaara

taseen oma péddoma
osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaara tilinpaatéspéaivana

osakeantien vaikutuksella korjattu osinko/osake

osinko/osake
tulos/osake

liketoiminnan rahavirta
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaréinen kappalemaaréa

osakeantikorjattu osinko/osake
osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
tulos/osake

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kurssi tilinp&atéspéaivana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu ylin kurssi tilikauden aikana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu alin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden markkamaaréinen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden keskiméaraisella
lukumé&arélla tilikauden aikana

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappalemaaréinen vaihto

osakkeiden lukumaaré kerrottuna tilinpaatéspaivan porssikurssilla osakelajeittain




TunNusLUVUT
Tunnuslukuja
1995 1996 1997 1998 1999

Myynti M€ 1051,0 1248,0 1394,2 14614 1 583,9
Myynnin muutos % 13,9 18,7 11,7 4.8 8,4
Liikevaihto M€ 876,9 1036,8 1160,5 1216,5 1319,6
Liikevaihdon muutos % 14,4 18,2 11,9 48 8,4
Liikevoitto Me 41,8 49,0 66,4 56,8 81,8
Liikevoiton muutos % 14,5 17,3 35,4 -14,4 44,0

osuus likevaihdosta % 4.8 4,7 5,7 4,7 6,2
\oitto ennen satunnaisia erié M€ 47,1 53,1 69,8 61,2 86,7
\Voitto ennen satunnaisia erid, muutos % 13,5 12,7 31,4 -12,3 41,6

osuus likevaihdosta % 54 5,1 6,0 5,0 6,6
\oitto ennen veroja M€ 47,4 53,1 69,8 58,8 86,7
Voitto ennen veroja, muutos % 14,0 12,2 31,4 -15,8 47,5

osuus likevaihdosta % 54 5,1 6,0 4,8 6,6
Osakepadoma M€ 48,5 48,5 48,6 86,4 86,4

A-osakkeet M€ 27,9 27,9 27,9 41,8 41,8

B-osakkeet M€ 20,6 20,7 20,7 44,6 44,6
Osingot Me 17,0 18,2 21,9 43,2 30,8*
Oman paaoman tuotto % 11,2 11,4 14,4 111 11,8
Sijoitetun padoman tuotto % 13,2 13,3 15,6 12,3 15,1
Omavaraisuusaste % 58,1 54,0 55,6 65,1 65,3
Velkaantumisaste % 8,7 19,7 19,9 9,0 0,7
Investoinnit kéyttdomaisuuteen M€ 46,0 56,0 53,0 85,8 64,1

osuus likevaihdosta % 5,2 5,4 4,6 7,0 4,9
Korolliset saatavat M€ 72,4 85,7 90,4 98,5 117,6
Korollinen vieras padoma M€ 84,2 130,8 136,6 108,4 89,1
Korollinen nettovelka M€ -45,5 -20,4 -17,9 -54,5 -114,0
Taseen loppusumma M€ 534,2 613,2 654,2 752,0 773,6
Henkildstokulut M€ 125,7 140,2 147,6 161,2 166,9

osuus likevaihdosta % 14,3 186 12,7 13,3 12,6
Henkildsto keskimadrin hloa 6015 6 589 6934 7 361 8 041
Liikevaihto/henkild t€ 145,8 157,4 167,4 165,3 164,1
Lilkevoitto/henkild t€ 6,9 7,4 9,6 7,7 10,2
Henkildstokulut/henkild t€ 20,9 21,3 21,3 21,9 20,8
*) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle. Osinkoehdotus on 0,60 €/osake.
Tunnuslukujen laskentaperusteet
\oitto ennen satunnaisia eria = likevoitto + rahoitustuotot ja -kulut
\oitto ennen veroja = voitto ennen satunnaisia eria + satunnaiset tuotot ja kulut
Oman paéoman - 100 voitto ennen satunnaisia erid - verot
tuottoprosentti oma padoma + vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)
Sijoitetun p&ddoman - 100 voitto ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

X = X — :
tuottoprosentti taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméarin vuoden aikana)
T, — 100x taseen oma padoma + véhemmistéosuus
taseen loppusumma - saadut ennakot
e = 100x korolliqgn vieras plééoma. = [ahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
oma padoma + vahemmistdosuus
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OSAKEKOHTAISIA TIETOJA

Osakekohtaisia tietoja 1995 1996 1997 1998 1999
Tulos/osake, osakeantikorjattu € 0,72 0,79 1,07 0,97 1,14
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu € 0,71 0,78 1,05 0,89 1,14
Oma padoma/osake, osakeantikorjattu € 6,66 7,09 7,78 9,53 9,82
Osinko/osake, osakeantikorjattu € 0,36 0,39 0,47 0,84 0,60*
Osinko/tuloksesta % 50,2 49,6 43,6 86,4 52,6*
Rahavirta/osake € 0,70 0,59 1,23 0,50 1,99*
Efektiivinen osinkotuotto %
- Sarja A 2,8 2,7 2,5 3,8 3,8
- Sarja B 3,1 2,7 2,7 5,2 4,2
Osakkeiden P/E luku
- Sarja A 17,8 18,5 17,2 245 14,0
- SarjaB 16,2 18,2 16,5 18,0 12,5%*
Osakeantikorjattu kurssi 31.12. €
- Sarja A 12,91 14,58 18,48 21,86 16,00
- SarjaB 11,78 14,27 17,64 16,08 14,30
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi €
- Sarja A 13,64 14,58 18,48 30,78 23,00
- Sarja B 12,45 14,27 18,16 25,94 17,95
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi €
- Sarja A 10,15 11,92 14,19 18,00 15,01
- Sarja B 8,92 11,10 13,70 14,30 12,50
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi €
- Sarja A 12,02 13,61 15,94 25,41 17,95
- Sarja B 10,79 12,57 15,04 19,36 14,00
Osakkeiden vaihto 1000 kpl
- Sarja A 2225 1692 2732 2924 2479
- Sarja B 6919 6 381 6259 5194 5853
Osakkeiden vaihto %
- Sarja A 8,9 6,8 11,0 11,8 10,0
- Sarja B 34,0 31,4 28,6 19,6 22,1
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 579,6 674,4 846,9 970,1 7771
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12. 1000 kpl 46 635 46 684 46733 51 383 51 383
- Sarja A 24 869 24 869 24 869 24 869 24 869
- Sarja B 21766 21815 21 864 26 514 26 514
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 1000 kpl 46 635 46 684 46 692 49 523 51 383
- Sarja A 24 869 24 869 24 869 24 869 24 869
- Sarja B 21766 21815 21823 24 654 26 514
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. hl6a 11 329 11 045 10772 12 669 12 893
*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Osinkoehdotus on 0,60 €/osake.
**) Vuoden 1999 luvuissa on huomioitu optioiden laimennusvaikutus.
Tunnuslukujen laskentaperusteet
Tulos/osake. osakeantikoriattu _ voitto ennen satunnaisia erid - verot
' ! B osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaréinen kappaleméaara
o B taseen oma pa&oma
Oma pagoma/osake B osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaara tilinpaatdspaivana
Osinko/osake, osakeantikorjattu = osakeantien vaikutuksella korjattu osinko/osake
. o _ osinko/osake
Osinko tuloksesta, % = 100 x heole
Rahavirta/osake _ liketoiminnan rahavirta
B osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaréinen kappaleméaara
Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x cselen i) Gen wilbsle

Osakkeiden P/E luku

Osakeantikorjattu kurssi 31.12.
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi

Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

Osakekannan markkina-arvo

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
tulos/osake

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kurssi tilinpaatospaivana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu ylin kurssi tilikauden aikana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu alin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden euroméaréinen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden keskimaéraisella
lukuméadralld tilikauden aikana

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappaleméaaréinen vaihto

osakkeiden lukuma&ard kerrottuna tilinpaatdspaivan porssikurssilla osakelajeittain




TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, Mmk

STOCKMANN

STOCKMANN Oyj Abp

Vite 1.1.-31.12.1999 %

1.1.-31.121998 %

1.1.-31.12.1999 %

1.1.-31.121998 %

Mmk Lv Mmk  Lv Mmk Lv Mmk  Lv

LIIKKEVAIHTO 1 7 845,9 100,0 7 233,2 100,0 5 756,3 100,0 5297,6 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 193,0 25 414 06 2424 42 95,1 1.8
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 3
Ostot tilikauden aikana 5611,5 5204,0 4270,1 3928,2
Varastojen muutos, lisdys ( - ) -60,2 -128,3 -30,1 -89,0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 5551,3 70,8 5075,7 70,2 4240,1 73,7 38392 72,5
Henkilostokulut 4 992,1 12,6 958,6 13,3 779,5 135 7629 144
Poistot ja arvonalentumiset 5) 158,6 2,0 1269 1,8 1155 20 9,8 1,8
Liiketoiminnan muut kulut 6 850,6 10,8 775,7 10,7 486,6 8,5 475,3 9,0

7552,7 96,3 69369 959 5621,7 97,7 51742 97,7
LIKEVOITTO 486,2 6,2 337,7 47 3770 65 2186 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4,7 4,6 44 4.4
Korko- ja rahoitustuotot konsernin yrityksilta 8,4 6,0
Korko- ja rahoitustuotot konsernin ulkopuolisita 7 69,6 80,1 65,9 77,3
Pitk&aikaisten sijoitusten arvonalentumiset 8 -55,7
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset -1,1 -1,1
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin yrityksille -14,8 -14,2
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin ulkopuolisile 9 -43,8 -58,3 -48,0 -89,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 294 04 264 04 14,7 03 17 14
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5156 6,6 364,0 5,0 391,7 68 146,8 2,8
Satunnaiset erét 10
Satunnaiset tuotot 3,3 50,0
Satunnaiset kulut -14,5 -14,5
Satunnaiset erat yhteensa -145 -0,2 33 01 355 0,7
VOITTO ENNEN VEROJA/ 5156 6,6 349,56 48
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3950 6,9 182,3 3,4
Tilinpaatossiirrot 11 1101 19 -17,7 -0,3
Tuloverot 12,13
Tilikaudelta 185,5 75,9 141,6 46,3
Edellisilta tilikausilta 9,9 -1,9 5,8 2,1
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos -28,4 3,4
Tuloverot yhteensa 167,0 21 774 14 1475 26 443 0,8
Vahemmiston osuus 0,0
TILIKAUDEN VOITTO 348,5 4,4 2721 38 3576 6,2 1204 2,3
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TASE

TASE, Mmk STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
VASTAAVAA Viite 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998
Mmk Mmk Mmk Mmk
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 14
Aineettomat oikeudet 44,6 83515 29,8 28,8
Konserniliikearvo 6,1 8,9
Lilkearvo 1,3 0,9 1,7 2,9
Muut pitk&vaikutteiset menot 140,9 131,1 68,3 64,2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 8,2 79 6,7 6,4
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 201,1 184,3 106,5 102,4
Aineelliset hyodykkeet 15
Maa- ja vesialueet 138,1 166,4 85,7 80,7
Rakennukset ja rakennelmat 992,8 977,5 881,8 868,9
Koneet ja kalusto 361,1 35983 2441 263,9
Muut aineelliset hyddykkeet 0,6 0,6 0,6 0,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30,1 49,6 28,3 37,4
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1522,7 1549,3 1240,5 12514
Sijoitukset 16
Osuudet saman konsernin yrityksisséa 259,8 274,8
Saamiset saman konsernin yrityksilta 22,0 22,0
Muut osakkeet ja osuudet 247,5 298,1 219,2 269,9
Sijoitukset yhteensa 247,5 298,1 500,9 566,7
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1971,3 2031,8 1847,9 1920,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1068,8 1008,5 762,1 7321
Vaihto-omaisuus yhteensa 1068,8 1008,5 762,1 732,1
Pitkaaikaiset saamiset 17
Myyntisaamiset 6,5 5Y5) 6,5 515
Lainasaamiset 5,7 11,3 5,7 11,3
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 12,2 16,8 12,2 16,8
Lyhytaikaiset saamiset 18
Myyntisaamiset 911,2 870,9 547,6 517,3
Saamiset saman konsernin yrityksilta 317,1 289,8
Lainasaamiset 0,7 0,4
Muut saamiset 68,0 102,1 51,4 73,7
Siirtosaamiset 19 60,0 57,4 42,3 97,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1039,9 1030,9 958,5 978,0
Saamiset yhteensa 1052,1 10477 970,7 994,8
Rahoitusarvopaperit 20
Joukkovelkakirjat ja muut velkakirjat 436,8 332,7 436,8 332,7
Rahoitusarvopaperit yhteensa 436,8 332,7 436,8 332,7
Rahat ja pankkisaamiset 70,7 50,2 39,0 25,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2628,4 2 439,1 2 208,7 2085,0
YHTEENSA 4 599,7 4.470,9 4 056,6 4005,5
Omaisuus, Mmk Omaisuus, %
5000 100
4500 90
4000 80
3500 Rahoitusomaisuus 70 Rahoitusomaisuus
3000 60
Zggg Vaihto-omaisuus 4513 Vaihto-omaisuus
1500 30
1000 M Pysyvit vastaavat 20 B Pysyvit vastaavat
500 10
0 0
95 9 97 9 99 95 9% 97 98 99




TASE

TASE, Mmk STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

VASTATTAVAA Viite 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998
Mmk Mmk Mmk Mmk

OMA PAAOMA 21,22

Osakepadoma 513,8 513,8 513,8 513,8

Ylikurssirahasto 888,7 888,7 888,7 888,7

Vararahasto 0,6 8,8

Muut rahastot 260,0 260,0 260,0 260,0

Edellisten tilikausien voitto 989,6 966,7 26,6 163,6

Tilikauden voitto 348,5 272,1 357,6 120,4

OMA PAAOMA YHTEENSA 3001,3 2910,2 2046,7 1.946,5

VAHEMMISTOOSUUS 1,0

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 434,6 5447

VIERAS PAAOMA 24-26

Laskennallinen verovelka 147,4 175,8

Pitkdaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat 300,0 300,0

Lainat rahoituslaitoksilta 98,8 80,1 98,8 80,1

Elékelainat 9,0 131,3 9,0 101,9

Muut velat 0,3 0,4

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 107,8 511,8 107,8 482,4

Lyhytaikainen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat 300,0 300,0

Lainat rahoituslaitoksilta 19,3 11,6 19,3 0,7

Elakelainat 1,5 14,6 1,5 12,4

Ostovelat 549,7 4427 426,4 357,2

Velat saman konsernin yrityksille 320,8 324,5

Muut velat 238,2 199,5 2143 182,7

Siirtovelat 233,4 204,7 185,1 154,4

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 1342,1 873,1 1467,5 1031,9

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1597,4 1560,7 1575,3 1514,3

YHTEENSA 4599,7 4.470,9 4 056,6 40055

Jakokelpoisten voittovarojen maara 1237,2 1046,7 644,2 544,0

Rahoitus, Mmk Rahoitus, %

5000 100

4500 90 I I I l I

4000 . W Lyhytaikainen 80 W Lyhytaikainen
3500 I vieras padoma 70 vieras padoma
3000 . . .

Pitkdaikainen 60 Pitkdaikainen
2500 vieras paioma 50 vieras padoma
2000 . 40 .
Laskennallinen Laskennallinen
1500 verovelka S0 verovelka
1000 20
500 B Omapédoma 10 M Omapadoma
0 0
95 96 97 98 99 95 96 97 98 99
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KASSAVIRTALASKELMA
KASSAVIRTALASKELMA, Mmk STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
1999 1998 1999 1998
Mmk Mmk Mmk Mmk
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 7 860,4 7 290,5 57728 5 396,4
Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 193,0 414 2424 95,1
Maksut liketoiminnan kuluista -7 2575 -7 0334 -5 543,3 -5 305,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 795,8 298,5 471,9 186,1
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -180,5 -67,2 -74,3 -113,0
Saadut korot liketoiminnasta 78,1 80,4 80,4 84,0
Maksetut valittdmat verot -85,7 -158,8 -43,2 -103,5
Rahavirta ennen satunnaisia eria 607,7 152,9 434,8 53,7
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 50,0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 607,7 152,9 484,8 53,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja ainesttomiin hyddykkeisiin -370,1 -445.8 -291,5 -302,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 198,6 8,8 194,9 8,8
Investoinnit muihin sijoituksiin -35,5 -32,3 -36,6 -61,2
Luovutustulot muista sijoituksista 51,3 15,9 51,3 15,9
Ostetut konserniyhtiét -12,0 -12,0
Myydyt konserniyhtiét 35,8 35,8
Saadut osingot investoinneista 3,5 4,7 3,1 4,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -116,4 -460,7 -43,0 -347,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Myénnettyjen lainojen muutos, vahennys (+) 5,4 0,3 55 1,0
Maksullinen osakeanti 607,3 607,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos, vahennys (-), lisdys (+) -16,6 5,6 -5,8 -8,1
Pitk&aikaisten lainojen nostot 53,2 188 53,2 15,5
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -151,3 -188,4 -119,6 -186,1
Maksetut osingot ja muu voitonjako -257,4 -130,4 -257,4 -130,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -366,7 309,9 -324,1 299,2
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) 124,6 2,1 117,7 59
Rahavarat tilikauden alussa 382,9 380,8 358,1 362,2
Rahavarat tilikauden lopussa 507,5 382,9 475,8 358,1

44



TULOSLASKELMA
TULOSLASKELMA, M€ STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
Vite  1.1.-31.12.1999 % 1.1.-31.12.1998 % 1.1.-31.12.1999 %  1.1.-31.121998 %
M€ Lv ME Lv M€ Lv ME Lv
LIIKEVAIHTO 1 1319,6 100,0 1216,5 100,0 968,1 100,0 891,0 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 325 25 70 06 408 472 16,0 1,8
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 3
Ostot tilikauden aikana 943,8 875,3 718,2 660,7
Varastojen muutos, lisdys ( - ) -10,1 -21,6 -5,1 -15,0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 933,7 70,8 853,7 70,2 713,1 73,7 645,7 72,5
Henkilostokulut 4 166,9 12,6 161,2 13,3 131,1 135 128,3 14,4
Poistot ja arvonalentumiset 5) 26,7 2,0 21,3 18 194 20 16,3 1,8
Liiketoiminnan muut kulut 6 143,1 10,8 130,5 10,7 81,8 85 799 90
1270,3 96,3 1166,7 95,9 9455 97,7 870,2 97,7
LIIKKEVOITTO 81,8 6.2 56,8 47 634 65 36,8 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0,8 0,8 0,7 0,7
Korko- ja rahoitustuotot konsernin yrityksilta 1,4 1,0
Korko- ja rahaitustuotot konsemin ulkopuolisitta 7 11,7 13,5 11,1 13,0
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset 8 -9,4
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset -0,2 -0,2
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin yrityksille -2,5 -2,4
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin ulkopuolisile 9 -7,4 -9,8 -8,1 -15,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 49 04 44 04 25 03 -12,1 -1,4
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 86,7 6,6 61,2 50 659 68 24,7 28
Satunnaiset erat 10
Satunnaiset tuotot 0,6 8,4
Satunnaiset kulut -2,4 -2,4
Satunnaiset erét yhteensa 24 -02 06 01 6,0 0,7
VOITTO ENNEN VEROJA/ 86,7 6,6 58,8 4,8
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 66,4 6,9 30,7 34
Tilinpaatossiirrot 11 18,5 19 -3,0 -0,3
Tuloverot 12,13
Tilikaudelta 31,2 12,8 23,8 7,8
Edellisilté tilikausilta 1,7 -0,3 1,0 -0,3
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos -4,8 0,6
Tuloverot yhteensa 28,1 21 13,0 1,1 248 26 74 08
Vahemmiston osuus 0,0
TILIKAUDEN VOITTO 58,6 4,4 458 38 60,1 672 202 23
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TASE

TASE, M€ STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
VASTAAVAA Viite 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998
M€ ME M€ M€
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 14
Aineettomat oikeudet 7,5 6,0 5,0 4.8
Konserniliikearvo 1,0 1,5
Liikearvo 0,2 0,1 0,3 0,5
Muut pitk&vaikutteiset menot 23,7 22,1 11,5 10,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1,4 1,3 1,1 11
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 33,8 31,0 17,9 17,2
Aineelliset hyodykkeet 15
Maa- ja vesialueet 23,2 28,0 14,4 13,6
Rakennukset ja rakennelmat 167,0 164,4 148,3 146,1
Koneet ja kalusto 60,7 59,8 41,0 44,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5,1 8,3 48 6,3
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 256,1 260,6 208,6 210,5
Sijoitukset 16
Osuudet saman konsernin yrityksissa 43,7 46,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3,7 3,7
Muut osakkeet ja osuudet 41,6 50,1 36,9 45,4
Sijoitukset yhteensa 41,6 50,1 84,3 95,3
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 331,6 341,7 310,8 323,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 179,8 169,6 128,2 1231
Vaihto-omaisuus yhteensa 179,8 169,6 128,2 1231
Pitkaaikaiset saamiset 17
Myyntisaamiset 1,1 0,9 1,1 0,9
Lainasaamiset 1,0 1,9 1,0 1,9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2,1 2,8 2,1 2,8
Lyhytaikaiset saamiset 18
Myyntisaamiset 153,3 146,5 92,1 87,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 53,3 48,7
Lainasaamiset 0,1 0,1
Muut saamiset 11,4 17,2 8,7 12,4
Siirtosaamiset 19 10,1 9,7 71 16,4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 174,9 173,4 161,2 164,5
Saamiset yhteensa 177,0 176,2 163,3 167,3
Rahoitusarvopaperit 20
Joukkovelkakirjat ja muut velkakirjat 73,5 55,9 73,5 55,9
Rahoitusarvopaperit yhteensa 73,5 55,9 73,5 55,9
Rahat ja pankkisaamiset 11,9 8,4 6,6 4,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 442,11 410,2 371,5 350,7
YHTEENSA 773,6 752,0 682,3 673,7
Omaisuus, M€ Omaisuus, %
800 100
700 90
600 50
500 Rahoitusomaisuus 70 Rahoitusomaisuus
60
400 Vaihto-omaisuus S0 Vaihto-omaisuus
300 40
30
200 M Pysyvit vastaavat 20 M Pysyvit vastaavat
100 10
0 0
95 96 97 98 99 95 96 97 98 99




TASE

TASE, M€ STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
VASTATTAVAA Viite 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998
M€ ME M€ ME
OMA PAAOMA 21,22
Osakepadoma 86,4 86,4 86,4 86,4
Ylikurssirahasto 149,5 149,5 149,5 149,5
Vararahasto 0,1 1,5
Muut rahastot 43,7 43,7 43,7 43,7
Edellisten tilikausien voitto 166,4 162,6 45 27,5
Tilikauden voitto 58,6 45,8 60,1 20,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 504,8 489,5 344,2 327,4
VAHEMMISTOOSUUS 0,2
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 73,1 91,6
VIERAS PAAOMA 24-26
Laskennallinen verovelka 24,8 29,6
Pitkdaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 50,5 50,5
Lainat rahoituslaitoksilta 16,6 186 16,6 186
Elakelainat 1,5 22,1 1,5 17,1
Muut velat 0,1 0,1
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 18,1 86,1 18,1 81,1
Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 50,5 50,5
Lainat rahoituslaitoksilta 3,3 2,0 3,3 0,1
Elakelainat 0,3 2,5 0,3 2,1
Ostovelat 92,5 74,5 71,7 60,1
Velat saman konsernin yrityksille 54,0 54,6
Muut velat 40,1 ety 36,0 30,7
Siirtovelat 39,3 34,4 31,1 26,0
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 225,7 146,8 246,8 173,6
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 268,7 262,5 264,9 254,7
YHTEENSA 773,6 752,0 682,3 673,7
Jakokelpoisten voittovarojen maara 208,1 176,1 108,3 91,5

Rahoitus, M€

800

700
600 . I
500 . .

400 .

95 96 97 98 99

B Lyhytaikainen
vieras padaoma

Pitkdaikainen
vieras padaoma

Laskennallinen
verovelka

B Omapddoma

Rahoitus, %

I Lyhytaikainen
vieras padaoma

Pitkdaikainen
vieras paaoma

Laskennallinen
verovelka

B Oma pddoma
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KASSAVIRTALASKELMA
KASSAVIRTALASKELMA, M€ STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
1999 1998 1999 1998
M€ ME M€ M€
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 1322,0 1226,2 970,9 907,6
Lilkketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 32,5 7,0 40,8 16,0
Maksut liketoiminnan kuluista -1 220,6 -1182,9 -932,3 -892,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 133,8 50,2 79,4 31,3
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -30,4 -11,3 -12,5 -19,0
Saadut korot liketoiminnasta 13,1 13,5 13,5 141
Maksetut valittémat verot -14,4 -26,7 -7,3 -17,4
Rahavirta ennen satunnaisia eria 102,2 25,7 73,1 9,0
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 8,4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 102,2 25,7 81,5 9,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -62,2 -75,0 -49,0 -50,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 33,4 1,5 32,8 1,6
Investoinnit muihin sijoituksiin -6,0 -5,4 -6,2 -10,3
LLuovutustulot muista sijoituksista 8,6 2,7 8,6 2,7
Ostetut konserniyhtiot -2,0 -2,0
Myydyt konserniyhtiot 6,0 6,0
Saadut osingot investoinneista 0,6 0,8 0,5 0,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -19,6 -77,5 -7,2 -58,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Mydnnettyjen lainojen muutos, vahennys (+) 0,9 0,1 0,9 0,2
Maksullinen osakeanti 102,1 102,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos, vahennys (-), lisdys (+) -2,8 0,9 -1,0 -1,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot 8,9 2,6 8,9 2,6
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -25,4 -31,7 -20,1 -31,3
Maksetut osingot ja muu voitonjako -43,3 -21,9 -43,3 -21,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -61,7 52,1 -54,5 50,3
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) 21,0 0,3 19,8 1,0
Rahavarat tilikauden alussa 64,4 64,0 60,2 59,2
Rahavarat tilikauden lopussa 85,3 64,4 80,0 60,2
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAADINTAPERIAATTEET

Yleisperiaate

Stockmannin tilinpddtés on laadittu
31.12.1997 voimaan tulleiden Suomen
kirjanpitolainsddnnosten mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpddtos kisittid emoyhtio
STOCKMANN Oyj Abp:n, ne liikketoimin-
taa harjoittavat yhtiot, joissa emoyhtio
hallitsee suoraan tai vilillisesti yli 50 pro-
senttia osakkeiden ddnimdirdstd sekid ne
kiinteistoyhtiot, joissa emoyhtio hallitsee
suoraan tai vilillisesti vdhintidn 80 pro-
senttia osakkeiden ddnimddrastd. Vuoden
aikana hankitut yhtiét on otettu mukaan
hankinta-ajankohdasta alkaen.
Konserniyhtididen yli 20-prosenttisesti
omistamia keskindisid kiinteistoyhtioitd ei
ole kisitelty osakkuusyhtitini eikd kon-
serniin kuulu muita osakkuusyhtioita.

Sisdiset liiketapahtumat
Konsernin sisdiset liiketapahtumat seki
saamiset ja velat on eliminoitu.

Tytdryhtidosakkeet
Konserniyhtidviden keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinnissa kiytetiin hankin-
tamenomenetelmii. Eliminoinnissa on
hankitun yhtion omaksi pddomaksi kat-
sottu myos hankintahetken varaukset
vihennettyni laskennallisella verovelalla.
Tytiryhtididen osakkeiden hankinta-
menon ja oman piddoman ero on kon-
sernitaseessa kohdistettu osittain kiytto-
omaisuuteen. Kdypien arvojen yli mene-
vid osa on esitetty omana litkearvoeridndin,
josta on tehty tasapoisto viiden vuoden
poistoajan mukaan.

Ulkomaiset tytaryhtiot
Ulkomaisten tytiryhtididen tilinpdatosluvut
on muutettu Suomen markoiksi tilinpda-
tospdivin Suomen Pankin ilmoittaman
keskikurssin mukaan. Tytdryhtididen
omien pidomien eliminoinnissa syntyneet
muuntoerot on kirjattu omaan pddomaan.
Venilidisten tytiryhtididen tilinpdatos-
luvut on kuitenkin muutettu Suomen mar-
koiksi kdyttien monetary - non-moneta-
ry -menetelmid, jossa kidyttbomaisuus,
vaihto-omaisuus ja oma pddoma muute-
taan Suomen markoiksi hankintahetken
mukaisella liikepankkien ilmoittamalla
keskikurssilla ja muut tase-erit tilinpda-
tospdivan mukaisella liikkepankkien ilmoit-
tamalla keskikurssilla ja tuloslaskelma
kuukausittain kuukauden keskikurssilla.

Ulkomaanrahan mééardiset

saamiset ja velat

Ulkomaanrahan méiriiset saamiset ja velat
on arvostettu kiyttien Suomen Pankin
ilmoittamia tilinpddtospdivin keskikurs-
seja. Rahoituksen kurssivoitot ja kurssi-
tappiot on kirjattu nettomddriisind mui-
hin rahoitustuottoihin tai muihin rahoi-
tuskuluihin.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
on vihennetty vililliset verot, mydnne-
tyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetiin
liikketoimintaan liittyvien pysyvien vastaa-
vien myyntivoitot, liikketoimintojen myyn-
nistd saadut korvaukset sekd ulkomaisil-
le tytaryhtioille toimitettujen palveluiden
veloitukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisina tuottoina ja kuluina esite-
tdin merkittdvit kertaluontoiset tuotot ja
kulut, jotka eivit kuulu varsinaiseen lii-
ketoimintaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on vilittdmini veroina
kirjattu konserniyhtididen tilikauden tu-
loksia vastaavat verot sekd aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut.

Konsernissa laskennallinen verovel-
ka on laskettu kaikille tilinpditoksen ja
verotuksen vilisille jaksotuseroille kiyt-
tien tilinpddtoshetkelld vahvistettua seu-
raavan vuoden verokantaa.

Laskennallinen verovelka sisidltyy
kokonaisuudessaan konsernitaseeseen.

Aineelliset ja aineettomat

hyddykkeet sekd niiden poistot
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on
arvostettu alkuperiisiin hankinta-arvoihin,
joista on vihennetty suunnitelman mu-
kaiset poistot. Tasearvoihin sisiltyy lisdksi
maa-alueiden ja rakennusten arvonkoro-
tuksia.

Arvonkorotukset on tehty vuosien 1950
ja 1984 vilisend aikana ja ne perustuvat
kiinteistoarvioijien silloisiin arvioihin.
Arvonkorotuksista ei tehdd poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustu-
vat aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden alkuperidiseen hankintamenoon ja
arvioituun taloudelliseen kiyttdaikaan
seuraavasti:

- Aineettomat hyodykkeet 5 vuotta

- Liikearvo ja konserniliikearvo 5 vuotta

- Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta

- Rakennukset 20-50 vuotta

- Koneet ja kalusto 7-12 vuotta

- Kevyt myymilikalusto, autot ja ATK-
laitteet 5 vuotta

Pysyvien vastaavien arvopaperit on ar-
vostettu hankintahintaan tai mikéli niiden
kidypd arvo on pysyvisti alentunut, td-
hin alempaan arvoon.

Vaihtuvat vastaavat
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankin-
tahintaan tai mikili niiden markkina-arvo
on alempi, tihin alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on
kiytetty alimman arvon periaatetta eli
varasto on merkitty taseeseen hankinta-
menon tai sitd alemman jilleenhankinta-
hinnan tai todennikoisen luovutushinnan
mukaiseen alimpaan arvoon. Vaihto-omai-
suuden hankintameno on méiritelty kiyt-
tden hankinnasta aiheutuneita muuttuvia
menoja FiFo-periaatetta noudattaen.

Tilinpdatossiirrot

Tilinpditossiirot ovat emoyhtion poisto-
eron muutosta. Tilinpditossiirtojen muu-
toksesta aiheutunut laskennallisen vero-
velan muutos on esitetty konsernitilinpaa-
toksessd veroissa. Tilinpddtodssiirtojen
kertymi on konsernissa jaettu laskennal-
liseksi verovelaksi ja omaksi pddomaksi.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
1. Liikevaihto
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain
Mmk
Suomi 7 282,2 6727,0 5756,3 5297,6
Eesti 303,2 320,0
Vendja 260,4 186,1
Yhteensa 7 845,9 72332 5 756,3 5297,6
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Mmk
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 21,4 21,4
Goodwill-korvaus 20,0 20,0
Seston luovutuksesta saatu voitto 193,0 193,0
Vuokratuotot tytaryhtidilta 17,2 10,4
Konserniyrityksilté laskutetut palvelut 32,2 43,3
Yhteensé 193,0 41,4 2424 95,1
3. Liiketoiminnan myyntikate
Mmk
Liikevaihto 7 845,9 72332 5756,3 52976
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5611,5 5204,0 4270,1 3928,2
Varaston muutos -60,2 -128,3 -30,1 -89,0
Myyntikate 2 294,6 21575 1516,2 1458,5
Myyntikateprosentti likevaihdosta 29,2 29,8 26,3 27,5
4. Henkilostokulut
Mmk
Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 45 41 2,4 2,4
Muun henkilékunnan palkat 787,5 739,1 623,2 590,5
Sairasajan palkat 20,1 18,3 15,4 185
Elékekulut 98,2 112,2 74,3 88,1
Muut henkildsivukulut 81,7 84,9 64,2 68,5
Yhteensé 992,1 958,6 779,5 762,9
Henkilostd keskiméérin
Suomi 6977 6 530 5648 5322
Eesti 384 363 4 6
Vendja 680 468 9 10
Yhteensé 8 041 7 361 5661 5 338
Henkiloston ikdjakauma
%
alle 24 -vuotiaita 23,0 22,8 21,7 22,4
25 - 34 -vuotiaita 32,3 33,7 32,2 33,5
35 - 44 -vuotiaita 18,5 16,9 17,9 16,0
45 - 54 -yuotiaita 16,1 16,8 16,9 17,4
55 - 65 -vuotiaita 10,1 9,8 11,3 10,7
Yhteensé 100,0 100,0 100,0 100,0
Lainat I&hipiiriin kuuluville henkildille
Mmk
Toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille my6nnetyt lainat 1,2 1,4 1,2 1,4
Laina-ajat ovat 6-7 vuotta. Lainojen korko on sidottu markkinakorkoon.
Johdon eldkesitoumukset
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien elékeiéksi on sovittu 60 - 65 vuotta.
Emoyhtién toimitusjohtajan elékeiaksi on sovittu 60 vuotta.
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
5. Poistot ja arvonalentumiset
Mmk
Aineettomat oikeudet 12,0 13,6 10,9 12,9
Konserniliikearvo 2,8 2,6
Liikearvo 0,2 0,0 1,3 1,3
Muut pitk&vaikutteiset menot 20,1 11,6 10,3 7,3
Rakennukset ja rakennelmat 29,1 23,7 23,5 19,0
Koneet ja kalusto 94,3 75,4 69,6 56,3
Yhteensa 158,6 126,9 115,5 96,8
6. Liiketoiminnan muut kulut
Mmk
Lilkepaikkakulut 358,3 313,8 245,8 224,8
Markkinointikulut 197,7 189,2 78,5 83,0
Tavarankasittelykulut 88,1 80,4 30,8 28,1
Luottotappiot 9,5 10,6 0,3 1,9
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 21,1 20,8 14,9 15,7
Muut kulut 175,9 161,0 116,2 121,7
Yhteensa 850,6 775,7 486,6 475,3
7. Korko- ja rahoitustuotot konsernin ulkopuolisilta
Mmk
Korollisista myyntisaamisista 53,9 51,3 53,9 51,3
Muusta 15,6 28,8 11,9 26,0
Yhteensa 69,6 80,1 65,9 77,3
8. Sijoitusten arvonalentumiset
Mmk
Pitk8aikaisten sijoitusten arvonalentumiset

ZAO Kalinka-Stockmannin osakkeet 55,7
Yhteensa 55,7
9. Korko- ja muut rahoituskulut konsernin ulkopuolisille
Mmk
Kurssitappiot Tavaratalojen ryhmén ulkomaan toiminnoista 43 5,6 9,6 40,1
Muut kurssivoitot ja kurssitappiot (netto) -1,3 2,5 -1,3 2,5
Muut korko- ja rahoituskulut konsernin ulkopuolisille 40,9 50,2 39,8 46,8
Yhteensa 43,8 58,3 48,0 89,4
10. Satunnaiset erat
Mmk
Satunnaiset tuotot

Konserniavustus 3,3 50,0
Satunnaiset kulut

Polar-Yhtyma Oyj:n osakkeiden arvonalennus -14,5 -14,5
Yhteensa -14,5 3,3 B9
11. Tilinpaatossiirrot
Mmk
Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen valinen erotus

Aineettomat oikeudet 0,6 0,0

Muut pitk&vaikutteiset menot 0,5 3,0

Rakennukset 93,2 -13,1

Koneet ja kalusto 15,7 -7,6
Yhteensa 110,1 -17,7
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
12. Vilittomat verot
Mmk
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta 185,5 79,9 110,8 41,3
Tuloverot satunnaisista erista -4.1 10,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta edellisilté tilikausilta 9,9 -1,9 5,8 -2,1
Laskennallisen verovelan muutos -28,4 3,4
Tilinp&&tossiirtoihin kohdistuva vero 30,8 -5,0
Yhteensa 167,0 77,4 147,5 44,3
13. Erittely veroylijaamista
Mmk 1998 1997 1998 1997
Veroylijgdmat vuosilta 1989-1998 189,8 2175 0,0 55,6
STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
Pysyvat vastaavat
14. Aineettomat hyodykkeet
Mmk
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 87,2 68,2 78,1 60,5
Liséykset 1.1.-31.12. 38,3 19,3 28,4 17,6
Véhennykset 1.1.-31.12. -19,2 -0,2 -18,5 0,0
Hankintameno 31.12. 106,3 87,2 88,1 78,1
Kertyneet poistot 1.1. 51,7 37,9 49,3 36,4
Tilikkauden poisto 12,0 13,7 10,9 12,9
Véhennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -2,0 -2,0
Kertyneet poistot 31.12. 61,8 51,7 58,2 49,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 44,6 BH 29,8 28,8
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 14,1 10,6
Lisdykset 1.1.-31.12. 4,5
Vahennykset 1.1.-31.12. -1,0
Hankintameno 31.12. 14,1 141
Kertyneet poistot 1.1. 5,2 2,7
Tilikauden poisto 2,8 2,5
Kertyneet poistot 31.12. 8,0 5,2
Kirjanpitoarvo 31.12, 6,1 8,9
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0,9 6,3 6,3
Liséykset 1.1.-31.12. 0,7 0,9
Hankintameno 31.12. 1,6 0,9 6,3 6,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 3,3 2,1
Tilikauden poisto 0,2 0,0 1,3 1,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,3 0,0 4,6 3,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 0,9 1,7 2,9
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 169,6 116,8 93,2 99,0
Liséykset 1.1.-31.12. 32,3 72,4 17,0 13,8
Véhennykset 1.1.-31.12. -10,7 -19,6 -10,9 -19,5
Hankintameno 31.12. 191,2 169,6 99,3 93,2
Kertyneet poistot 1.1. 38,5 28,2 29,0 21,6
Tilikkauden poisto 20,1 10,2 10,3 7,3
Véhennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -8,3 -8,3
Kertyneet poistot 31.12. 50,3 38,6 31,0 29,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 140,9 1311 68,3 64,2
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998

Mmk

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 7,9 5,7 6,4 4,9
Lisdykset 1.1.-31.12. 8,2 7,8 6,7 6,4
Siirrot erien valilla -7,9 -5,7 -6,4 -4,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 8,2 7,9 6,7 6,4

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 201,1 184,3 106,5 102,4

15. Aineelliset hyddykkeet

Mmk

Maa-ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 131,4 98,6 45,6 20,8
Liséykset 1.1.-31.12. 5,6 32,8 5,0 24,9
Vahennykset 1.1.-31.12. -33,9

Hankintameno 31.12. 103,0 131,4 50,7 45,6

Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 35,1 35,1 35,1 35,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 138,1 166,4 85,7 80,7

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 999,8 837,7 857,9 713,3
Lisdykset 1.1.-31.12. 160,2 165,6 151,9 146,4
Vahennykset 1.1.-31.12. -130,3 -3,5 -130,0 -1,7

Hankintameno 31.12. 1029,7 999,8 879,8 857,9
Kertyneet poistot 1.1. 180,1 156,7 146,8 127,8
Tilikauden poisto 29,1 23,3 23,5 19,0
Véhennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -14,6 -14,6
Kertyneet poistot 31.12. 194,6 180,1 155,7 146,8

Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 157,7 157,7 157,7 157,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 992,8 977,5 881,8 868,9

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 746,3 618,1 583,0 4931
Lisdykset 1.1.-31.12. 162,6 141,3 113,5 97,8
Vahennykset 1.1.-31.12. -142,5 -13,1 -143,7 =79

Hankintameno 31.12. 766,4 746,3 552,7 583,0
Kertyneet poistot 1.1. 391,0 315,9 319,1 262,7
Tilikauden poisto 94,3 75,1 69,6 56,3
Véhennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -80,0 -80,0
Kertyneet poistot 31.12. 405,3 391,0 308,7 3191

Kirjanpitoarvo 31.12. 361,1 355,3 2441 263,9

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 0,6 0,3 0,6 0,3
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,3 0,3
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0

Hankintameno 31.12. 0,6 0,6 0,6 0,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6 0,6 0,6

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 49,6 40,8 37,4 39,9
Lisdykset 1.1.-31.12. 30,1 49,8 28,3 37,4
Siirrot erien valilla -49,6 -41,1 -37,4 -39,9

Hankintameno 31.12. 30,1 49,6 28,3 37,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 30,1 49,6 28,3 37,4

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1522,7 1549,3 1240,5 12514

Tasearvoihin sisaltyvat arvonkorotukset

Mmk

Tontit ja maa-alueet 35,1 35,1 35,1 35,1

Rakennukset 157,7 157,7 157,7 157,7

Yhteensa 192,8 192,8 192,8 192,8

Kiinteistjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena aikana ja ne perustuvat kiinteistdarvioijien silloisiin arvioihin.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TASEEN LIITETIEDOT 1998 1997 1998 1997
Verotusarvot ja palovakuutusarvot
Mmk
Verotusarvot
Maa-alueet 396,8 384,3 378,5 358,1
Tytaryhtibosakkeet 547,5 434,7
Muut osakkeet 121,5 190,6 105,4 177,7
Rakennukset
Verotusarvot 203,7 213,4 155,9 161,7
Palovakuutusarvot 1728,9 18925 1471,9 1548,0
Jos verotusarvoa ei ole ollut kéytettavissé, on esitetty kirjanpitoarvo.
16. Sijoitukset
STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
Mmk 1999 1998 1999 1998
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 274,8 297,1
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,1 35,7
Véhennykset 1.1.-31.12. -15,1 -2,3
Arvonalentumiset 1.1.-31.12. -55,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 259,8 274,8
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kirjanpitoarvo 1.1. ja 31.12. 22,0 22,0
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 298,1 251,2 269,9 227,6
Liséykset 1.1.-31.12. 0,6 77,8 0,6 73,1
Vahennykset 1.1.-31.12. -51,3 -16,4 -51,3 -16,3
Arvonalentumiset 1.1.-31.12. -14,5 -14,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 247,5 298,1 219,2 269,9
Sijoitukset yhteensa 2475 298,1 500,9 566,7
Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset
Osuus Osuus Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo ~ Oma pa&oma
Emoyhtion omistamat Lukumé&8rd  osakkeista %  &énivallasta % Valuutta  Valuutta/Milj. Mmk Mmk
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskova 583 450 100 100 RUR 58,3 21,2 -4,5
ZAO Stockmann-Krasnoselskaja, Moskova 100 100 100 RUR 0,1 0,0 0,0
Auto-Oriketo Oy, Turku 40 000 100 100 FIM 4,0 4,6 4,4
Espoon Autotalo Oy, Espoo 300 100 100 FIM 0,1 2,7 0,2
Tikkurilan Autocenter Oy, Helsinki 4 000 100 100 FIM 4,0 47 3,8
Kambrium Oy, Vantaa 50 100 100 FIM 0,1 1,3 0,1
Kiinteistd Oy Friisinkeskus II, Espoo 1900 97 97 FIM 0,1 3,6 4,4
Kiinteistd Oy Hgin Valurinkatu 1, Helsinki 100 100 100 FIM 0,1 0,1 0,1
Kiinteist® Oy Luistelijanvuori, Vantaa 72 100 100 FIM 0,1 7,2 11
Kiinteistt Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 50 100 100 FIM 0,1 19,5 13,0
Kiinteistd Oy Stavo, Helsinki 50 100 100 FIM 0,1 0,1 0,0
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2, Vantaa 100 100 100 FIM 0,1 0,1 0,1
Kiinteistd Oy Vantaan Rasti, Vantaa 388 100 100 FIM 3,0 29,3 26,4
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie, Vantaa 400 000 80 80 FIM 4,0 4,0 49
Oy Hobby Hall Ab, Helsinki 120 000 100 100 FIM 60,0 111,8 337,7
Oy Hullut Paivat-Galna Dagarna Ab, Helsinki 40 100 100 FIM 0,1 0,1 0,1
Oy Suomen Pa&omarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100 100 FIM 10,0 10,0 141
Seppéla Oy, Helsinki 30 000 100 100 FIM 30,0 30,0 375,0
0.Y. Akateeminen Kirjakauppa, Helsinki 50 100 100 FIM 0,1 0,0 0,0
SIA Stockmann, Riika 1000 100 100 LvL 0,0 0,0 0,0
SIA Stockmann Centrs, Riika 1000 100 100 LVL 0,0 0,0 0,0
Stockmann AS, Tallinna 1800 100 100 EEK 18,0 6,8 17,7
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 FIM 0,1 2,7 1,7
Emoyhtién omistamat konserniyritykset yhteensa 259,8 800,3
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Osuus Osuus Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo ~ Oma padoma
Tytéryhtididen omistamat Lukumé8ra  osakkeista %  aénivallasta % Valuutta  Valuutta/Milj. Mmk Mmk
Bullworker Myynti Oy, Helsinki 3 100 100 FIM 0,1 0,1 0,9
Oy Concert Hall Society Ab, Helsinki 10 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
Hobby Hall Ab, Ruotsi 1000 100 100 SEK 0,1 0,1 0,1
ZAO Kalinka-Stockmann STP, Pietari 100 100 100 RUR 0,0 0,0 -2,5
Tytaryhtididen omistamat konserniyritykset yhteensé 0,1 -1,5
Konserniyritykset yhteensa 259,9 798,8
Muut yritykset
Osuus Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Emoyhtion omistamat Lukumaéra osakkeista % Valuutta Valuutta/Milj. Mmk
Oy Kamppiparkki Ab, Helsinki 50 6,1 FIM 1,0 9,3
Kesko Oyj, Helsinki 217 000 0,2 FIM 2,2 8,6
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 FIM 0,5 32,9
Merita Oyj, Helsinki 500 000 0,1 FIM 5,0 7,8
Pitdjanméaen Kiinteistot Oy, Helsinki 10 360 19,5 FIM 62,2 64,5
Polar-Yhtyma Oyj, Helsinki 3627 100 3,1 FIM 36,3 78
Aktia Saastopankki Oyj, Helsinki 430 900 1,3 FIM 5,2 6,8
Kt Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Espoo 3125 37,8 FIM 3,1 37,1
TukoSpar Oy, Kerava 840 14,0 FIM 8,4 32,9
Muut 11,5 11,6
Muut emoyhtién omistamat yritykset yhteensé 219,2
Osuus Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Tytéryhtididen omistamat Lukumé&ara osakkeista % Valuutta Valuutta/Milj. Mmk
Arabian Kiinteistd Oy, Helsinki 5174 51,3 FIM 0,1 15,0
Arabian Pienteollisuustalo Oy, Helsinki 1590 12,0 FIM 0,0 5,9
Muut 7.4
Muut tytaryhtididen omistamat yritykset yhteensa 28,3
Muut konsernin omistamat yritykset yhteensé 247,5

Emoyhtion ja tytaryhtididen omistamien julkisen kaupankaynnin kohteena olevien muiden osakkeiden markkina-arvo ylitti 31.12.1999 kirjanpidon

arvon 52,0 Mmk:lla.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Vuoden 1999 lopussa myytiin Seston liiketoiminnan kauppaan liittyen kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy Friisinkeskus, Upper Limit Oy, Aspius Oy seka 20

prosenttia Vantaan Valimotie Oy:std. Vuonna 1999 Oy Hobby Hall Ab perusti Ruotsiin tytaryhtion Hobby Hall Ab:n.

Vuonna 1998 ostettiin loppuosuudet TF-Autokeskus Oy:n ja Espoon Autotalo Oy:n osakkeista 3,1 miljoonan markan kauppahinnalla seka Kiinteistt
Oy Luistelijanvuoren ja Kambrium Oy:n osakkeet 8,4 miljoonalla markalla. Vuonna 1998 perustettiin Latviaan tytaryhtiét SIA Stockmann ja SIA

Stockmann Centrs.

Saamiset

17. Pitkaaikaiset saamiset

STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
Mmk 1999 1998 1999 1998
Korolliset myyntisaamiset 6,5 556 6,5 55
Korolliset lainasaamiset 5,7 11,3 5,7 11,3
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 12,2 16,8 12,2 16,8
18. Lyhytaikaiset saamiset
Mmk
Korolliset myyntisaamiset 687,0 568,6 223,5 227,9
Korottomat myyntisaamiset 224,2 302,3 324,1 289,4
Myyntisaamiset yhteensé 911,2 870,9 547,6 517,3
Korolliset lainasaamiset 0,7 0,4
Saamiset saman konsernin yrityksilta 317,1 289,8
Muut saamiset 68,0 102,1 51,4 73,7
Siirtosaamiset 60,0 57,4 42,3 97,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1039,9 1030,9 958,5 978,0

Korollisiin myyntisaamisiin siséltyy postimyynnin kertaluottoja 470,0 Mmk vuonna 1999 ja 346,2 Mmk vuonna 1998.
Naiden saamisten korkotuotot kirjataan myyntihintaan sisaltyvind korkotuottojen sijasta likevaihtoon.

Muita korollisia myyntisaamisia ovat Stockmann-tili-, osamaksu- ja leasingmaksusaamiset, joiden korkotuotot kirjataan korkotuottoihin.
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
19. Siirtosaamisten olennaiset erat
Mmk
Jaksotetut vuosialennukset 13,1 9,9 13,1 9,9
Jaksotetut korkotuotot 2,4 8,5 2,4 8,5
Jaksotetut henkildsivukulut 3,1 8,8 3,0 2,6
Konserniavustus 50,0
Jaksotettu kauppahinta 3,7 3,7
Muut siirtosaamiset 37,7 30,1 20,1 26,2
Yhteensa 60,0 57,4 42,3 97,3
20. Rahoitusomaisuusarvopapereiden hankintamenon ja markkina-arvon erotus
Mmk
Markkina-arvo 31.12. 436,8 332,9 436,8 332,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 436,8 332,7 436,8 332,7
Erotus 0,0 0,3 0,0 0,3
21. Oman padoman muutokset
Mmk
Osakepadoma
A-osakkeet 1.1. 248,7 165,8 248,7 165,8
Rahastoanti 82,9 82,9
A-osakkeet 31.12. 248,7 248,7 248,7 248,7
B-osakkeet 1.1. 265,1 123,1 265,1 123,1
Rahastoanti 63,9 63,9
Uusmerkinta 171353 171353
Merkinnat optiotodistuksilla 4,8 4,8
B-osakkeet 31.12. 265,1 265,1 265,1 265,1
Osakepadoma yhteensa 513,8 513,8 513,8 513,8
Ylikurssirahasto 1.1. 888,7 888,7
Merkinnat osakeannissa 476,4 476,4
Merkinnat optiotodistuksilla 52,8 52,8
Siirto vararahastosta 359,5 359,5
Ylikurssirahasto 31.12. 888,7 888,7 888,7 888,7
Arvonkorotusrahasto 1.1. 140,0 140,0
Siirto osakepadomaan rahastoannissa -140,0 -140,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,0 0,0
Vararahasto 1.1. 8,8 374,6 366,4
Katettu tappiota Venajalla -8,2
Siirto osakepadomaan rahastoannissa -6,9 -6,9
Muodostettu Eestissa 0,6
Siirretty ylikurssirahastoon -359,5 -359,5
Vararahasto 31.12. 0,6 8,8 0,0
Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 260,0 260,0 260,0 260,0
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1238,9 1097,7 284,0 294,0
Katettu tappiota vararahastosta Venégjalla 8,2
Voitonjako -257,4 -130,4 -257,4 -130,4
Yhteensa 989,6 966,7 26,6 163,6
Tilikauden voitto 348,5 2721 357,6 120,4
Oma paaoma yhteensa 3001,3 2910,2 2 046,7 1946,5
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TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Mmk
Muut rahastot 260,0 260,0 260,0 260,0
Voitto edellisilté tilikausilta 989,6 966,7 26,6 163,6
Omaan p&domaan kirjattu poistoero -361,0 -452 1
Tillkauden voitto 348,5 2721 357,6 120,4
Yhteensa 1237,2 1.046,7 644,2 544,0
Kertynyt poistoero
Mmk
Omaan padomaan sisaltyva kertynyt poistoero 361,0 452,1
Poistoeron verovelka 147,4 175,8
22, Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti
Nimellisarvo 10 mk kpl Mmk
A-osakkeita (a 10 4antd) 24 868 893 248,7
B-osakkeita (a 1 &&ni) 26 514 084 265,1
Yhteensé 51382 977 513,8
23. Optiolaina

Vuonna 1997 laskettiin likkeeseen Stockmannin avainhenkiléille suunnattu 0,4 miljoonan markan suuruinen optiolaina, joka maksetaan lainaehtojen
mukaan takaisin yhtend erdnd 21.4.2000. Laina on koroton. Osakkeiden merkintdhinta on 102,14 markkaa vahennettyna 1.5.1997 jalkeen makset-

tavilla osakekohtaisilla osingoilla.

Osakkeiden merkintaajat ovat seuraavat: 315 000 kappaletta 1.4.2000 - 31.1.2004, 315 000 kappaletta 1.4.2001 - 31.1.2004 ja 630 000 kappaletta

1.4.2002 - 31.1.2004.

Osakkeiden merkintahinta vuosilta 1997 - 1998 maksettujen osinkojen ja vuodelta 1999 ehdotetun osingon jalkeen on 91,00 markkaa.

24, Yli viiden vuoden paasta eraantyvét lainat

STOCKMANN STOCKMANN QOyj Abp
Mmk 1999 1998 1999 1998
Elékelainat 3,0 96,8 3,0 175%5
Muut lainat 30,0 30,0
Yhteensa 3,0 126,8 3,0 105,5
25. Siirtovelkojen olennaiset erét
Mmk
Jaksotetut palkat 26,8 27,8 21,1 24,6
Lomapalkkavelka 83,3 84,5 61,3 63,8
Jaksotettu kauppahinta 32,4 32,4
Jaksotetut korkokulut 6,1 16,5 5,0 13,4
Postimyynnin palautusvaraus 6,3 6,0
Verovelat 69,7 69,7
Vuokrajaksotus 4,7 2,8
Muut siirtovelat 36,5 34,8 28,0 20,3
Yhteensa 233,4 204,7 185,1 154,4
26. Vieras paaoma
Mmk
Laskennallinen verovelka 147,4 175,8
Pitk&aikaiset korolliset velat 107,8 511,8 107,8 482,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 4221 132,8 419,3 117,0
Lyhytaikaiset korottomat velat 920,0 740,3 1048,1 914,9
Yhteensa 1597,4 1560,7 1575,3 1514,3
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
27. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Mmk
Annetut vakuudet
Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéon

Elékelainat 31.12. 10,5 145,9 10,5 114,2

Rahalaitoslainat 31.12. 1,0 1,0

Annetut kiinnitykset 1,1 166,7 11,1 1245
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 11,1 166,7 11,1 124,5
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinnitykset 10,5

Pantatut arvopaperit 0,5 10,4 0,5 10,4
Yhteensa 11,0 10,4 0,5 10,4
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinteistdkiinnitykset 31,7

Takaukset 2,7 6,1
Yhteensa 2,7 37,8
Leasingvastuut

Tilikaudella 2000 maksettavat 1,2 2,0 0,5 1,3

Mydhemmin maksettavat 1,2 2,0 0,8 1,3
Yhteensa 2,4 4,0 1,3 2,6
Muut omat vastuut

Muut vastuut 215,5 185,0 215,0 181,3
Vastuut yhteensa

Kiinnitykset 21,6 166,7 11,1 156,2

Pantit 0,5 10,4 0,5 10,4

Takaukset 2,7 6,1

Muut vastuut 217,9 188,9 216,3 183,9
Yhteensa 240,0 366, 1 230,6 356,6

28. Elakevastuut
Konsernin yhtididen elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa. Elakevastuut on kokonaan katettu.

29. Varaukset

Pakolliset varaukset

Vuosien 1999 ja 1998 tilinpaatoksissa ei ole tehty pakollista varausta, vaikka Helsingin karéjaoikeuteen jatettiin tammikuussa 1998 haastehakemus,
jonka mukaan Stockmannilta vaaditaan vahingonkorvausta yhtién vetaydyttya vuoden 1994 lopulla neuvotteluista, jotka koskivat Pietariin suunnitel-
tua tavaratalohanketta. Yhtién johto katsoo vahingonkorvausvaatimuksen perusteettomaksi ja arvioi, etta yhtiélle ei tule aiheutumaan asiassa korva-
usvelvollisuutta.

30. Rahoitusriskien hallinta ja johdannaissopimukset

Stockmannin rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on minimoida valuutta-, korko- ja osakeriskin negatiivinen vaikutus tulokseen, omaan pa&domaan
ja kassaan sekd varmistaa, ettd vastapuoli- ja likviditeettiriskit eivét realisoidu. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty yhtién rahoitusyksikolle paitsi
myynnin rahoituksen osalta riskienhallinta on asianomaisella tulosyksikolla.

Riskienhallinnan periaatteet on maérittanyt Stockmannin hallitus. Rahoitusriskeisté raportoidaan hallitukselle neljdnnesvuosittain ja johdolle kuukau-
sittain.

Valuuttariski

Stockmannin valuuttariski on pienentynyt euron kayttdénoton my6té. Stockmannin valuuttariski koostuu ulkkomaanvaluuttaméaaréisista ostoista, jois-
sa tarkeimmat ostovaluutat ovat USD, GBP, HKD ja SEK, sekd RUR- ja EEK-maaréisistd myynneista. Valuuttariskin hallinta perustuu valuuttavirroista
muodostuvien valuuttakohtaisten riskien maérittdmiseen yksikdittéin ja niiden kautta valuuttariskin seuraamiseen koko yhtién osalta euroa ja sita
kautta Suomen markkaa vastaan. Tase-erien valuuttariskia seurataan ja suojataan erikseen. Valuuttariskilté suojautumisessa rahoitusyksikko kayttaa
valuuttatermiinejd ja -optioita.
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Korko- ja osakeriski

Stockmannin korkoriski muodostuu koronmuutosten vaikutuksesta sijoitusten arvoon seké siitd, etté saatavat ja velat ovat korkojakson paattyessa
alttina korkomuutoksille. Korkoriskin hallinnassa seurataan saatavien ja velkojen valistd suhdetta eri korkojaksoina. Korkoriskiltd suojautumisessa
kaytetaan korkotermiinejd ja -optioita seké koronvaihtosopimuksia. Stockmannin osakeriski muodostuu osakkeiden arvon muutosten vaikutuksesta

sijoitusten arvoon. Osakesijoitusten suojauksessa kaytetdan osaketermiineja ja -optioita.

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla sopimuksia vain johtavien pankkien, rahoituslaitosten ja valittdjien kanssa seka sijoittamalla rahavaroja vain vali-

koitujen vastapuolien velkakirjoihin.

Johdannaissopimukset
Kohde-etuuden arvo

josta avoimena

Mmk kauden lopussa kauden lopussa
Korkojohdannaiset

Termiinisopimukset 624,3 267,6
Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset 129,1 54,8

Jos kaikki johdannaissopimukset olisi suljettu 31.12.1999, olisi niiden tulosvaikutus ollut +0,1 miljoonaa markkaa.

Markkina-arvon laskennassa noudatetut periaatteet

Korkotermiinit
Korkotermiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdshetken markkina-arvoihin.

Valuuttatermiinit
Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdshetken markkina-arvoihin.
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
1. Liikevaihto
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain
M€
Suomi 12248 11314 968,1 891,0
Eesti 51,0 53,8
Venaja 43,8 31,3
Yhteensd 1319,6 1216,5 968,1 891,0
2. Liiketoiminnan muut tuotot
M€
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 3,6 3,6
Goodwill-korvaus 3,4 3,4
Seston luovutuksesta saatu voitto 32,5 32,5
Vuokratuotot tytaryhtidilta 2,9 1,8
Konserniyrityksilta laskutetut palvelut 5,4 7,3
Yhteensa 32,5 7,0 40,8 16,0
3. Liiketoiminnan myyntikate
ME
Liikevaihto 1319,6 1216,5 968,1 891,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 943,8 875,3 718,2 660,7
Varaston muutos -10,1 -21,6 -5,1 =150
Myyntikate 385,9 362,9 255,0 245,3
Myyntikateprosentti likevaihdosta 29,2 29,8 26,3 27,5
4. Henkilostokulut
ME
Hallitusten jésenten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 0,8 0,7 0,4 0,4
Muun henkilokunnan palkat 132,5 124,3 104,8 99,3
Sairasajan palkat 3,4 3,1 2,6 2,3
Elakekulut 16,5 18,9 12,5 14,8
Muut henkildsivukulut 13,7 14,3 10,8 11,5
Yhteensa 166,9 161,2 131,1 128,3
Henkilostdé keskiméarin
Suomi 6 977 6530 5648 5322
Eesti 384 363 4 6
Vendja 680 468 9 10
Yhteensa 8 041 7 361 5 661 5338
Henkiloston ikdjakauma
%
alle 24 -vuotiaita 23,0 22,8 21,7 22,4
25 - 34 -vuotiaita 32,3 33,7 32,2 33,5
35 - 44 -yuotiaita 18,5 16,9 17,9 16,0
45 - 54 -yuotiaita 16,1 16,8 16,9 17,4
55 - 65 -vuotiaita 10,1 9,8 11,3 10,7
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0
Lainat lahipiiriin kuuluville henkildille
M€
Toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille myénnetyt lainat 0,2 0,2 0,2 0,2
Laina-ajat ovat 6-7 vuotta. Lainojen korko on sidottu markkinakorkoon.
Johdon elakesitoumukset
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien elakeidksi on sovittu 60 - 65 vuotta.
Emoyhtién toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 60 vuotta.
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
5. Poistot ja arvonalentumiset
ME
Aineettomat oikeudet 2,0 2,3 1,8 2,2
Konsernilikearvo 0,5 0,4
Likearvo 0,0 0,0 0,2 0,2
Muut pitk&vaikutteiset menot 3,4 2,0 1,7 1,2
Rakennukset ja rakennelmat 49 4,0 4,0 3,2
Koneet ja kalusto 15,9 12,7 11,7 9,5
Yhteensa 26,7 21,3 19,4 16,3
6. Liiketoiminnan muut kulut
ME
Liikepaikkakulut 60,3 52,8 41,3 37,8
Markkinointikulut 33,2 31,8 13,2 14,0
Tavarankasittelykulut 14,8 13,5 5,2 4,7
Luottotappiot 1,6 1,8 0,1 0,3
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 3,5 & 2,5 2,6
Muut kulut 29,6 27,1 19,6 20,5
Yhteensa 143,1 130,5 81,8 79,9
7. Korko- ja rahoitustuotot konsernin ulkopuolisilta
M€
Korollisista myyntisaamisista 9,1 8,6 9,1 8,6
Muusta 2,6 4.8 2,0 4,4
Yhteensé 11,7 183 11,1 13,0
8. Sijoitusten arvonalentumiset
ME
Pitk&aikaisten sijoitusten arvonalentumiset

ZAO Kalinka-Stockmannin osakkeet 9,4
Yhteensa 9,4
9. Korko- ja muut rahoituskulut konsernin ulkopuolisille
ME
Kurssitappiot Tavaratalojen ryhmén ulkomaan toiminnoista 0,7 0,9 1,6 6,7
Muut kurssivoitot ja kurssitappiot (netto) -0,2 0,4 -0,2 0,4
Muut korko- ja rahoituskulut konsernin ulkopuolisille 6,9 8,4 6,7 7,9
Yhteensa 7,4 9,8 8,1 15,0
10. Satunnaiset erat
ME
Satunnaiset tuotot

Konserniavustus 0,6 8,4
Satunnaiset kulut

Polar-Yhtyma Oyj:n osakkeiden arvonalennus -2,4 -2,4
Yhteensa -2,4 0,6 6,0
11. Tilinpaatossiirrot
ME
Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen vélinen erotus

Aineettomat oikeudet 0,1 0,0

Muut pitk&vaikutteiset menot 0,1 0,5

Rakennukset 15,7 -2,2

Koneet ja kalusto 2,6 -1,3
Yhteensa 18,5 -3,0
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
12. Vilittomat verot
ME
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta 31,2 13,4 18,6 6,9
Tuloverot satunnaisista erista -0,7 1,7
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta edellisilté tilikausilta 1,7 -0,;3 1,0 =0;3
Laskennallisen verovelan muutos -4,8 0,6
Tilinpaatossiirtoihin kohdistuva vero 5,2 -0,8
Yhteensa 28,1 13,0 24,8 7,4
13. Erittely veroylijaamista
M€ 1998 1997 1998 1997
Veroylijgdmat vuosilta 1989-1998 31,9 36,6 0,0 9,3
STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
Pysyvat vastaavat
14. Aineettomat hyodykkeet
M€
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 14,7 11,5 13,1 10,2
Lisaykset 1.1.-31.12. 6,4 3,2 4,8 3,0
Vahennykset 1.1.-31.12. -3,2 0,0 -3,1 0,0
Hankintameno 31.12. 17,9 14,7 14,8 13,1
Kertyneet poistot 1.1. 8,7 6,4 8,3 6,1
Tilikauden poisto 2,0 2,3 1,8 2,2
Viahennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -0,3 -0,3
Kertyneet poistot 31.12. 10,4 8,7 9,8 8,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,5 6,0 5,0 4.8
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 2,4 1,8
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,8
Vahennykset 1.1.-31.12. -0,2
Hankintameno 31.12. 2,4 2,4
Kertyneet poistot 1.1. 0,9 0,5
Tilikauden poisto 0,5 0,4
Kertyneet poistot 31.12. 1,3 0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 1,5
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0,2 1,1 1,1
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,1 0,2
Hankintameno 31.12. 0,3 0,2 1,1 11
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 0,6 0,4
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0 0,8 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,1 0,3 0,5
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 28,5 19,6 15,7 16,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 5,4 12,2 2,9 2,3
Vahennykset 1.1.-31.12. -1,8 -3,3 -1,8 3,3
Hankintameno 31.12. 32,2 28,5 16,7 15,7
Kertyneet poistot 1.1. 6,5 4,7 49 3,6
Tilikauden poisto 3,4 1,7 1,7 1,2
Viahennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -1,4 -1,4
Kertyneet poistot 31.12. 8,5 6,5 5,2 4,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 23,7 22,1 11,5 10,8
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998

ME

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 1,3 1,0 1,1 0,8
Lisaykset 1.1.-31.12. 1,4 1,3 1,1 1,1
Siirrot erien valilla -1,3 -1,0 -1,1 }

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 1,3 1,1 11

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 33,8 31,0 17,9 17,2

15. Aineelliset hyddykkeet

ME

Maa-ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 22,1 16,6 7,7 &5
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,9 615 0,8 4,2
Véhennykset 1.1.-31.12. -5,7

Hankintameno 31.12. 17,3 22,1 8,5 7,7

Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 5,9 5,9 5,9 5,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 23,2 28,0 14,4 13,6

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 168,2 140,9 144,3 120,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 26,9 27,8 25,5 24,6
Vahennykset 1.1.-31.12. -21,9 -0,6 -21,9 -0,3

Hankintameno 31.12. 173,2 168,2 148,0 144,3
Kertyneet poistot 1.1. 30,3 26,4 24,7 21,5
Tilikauden poisto 4,9 3,9 4,0 3,2
Vahennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -2,5 -2,5
Kertyneet poistot 31.12. 32,7 30,3 26,2 24,7

Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 26,5 26,5 26,5 26,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 167,0 164,4 148,3 146,1

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 125,5 104,0 98,0 82,9
Lisaykset 1.1.-31.12. 27,4 23,8 19,1 16,4
Vahennykset 1.1.-31.12. -24,0 -2,2 -24,2 1,3

Hankintameno 31.12. 128,9 125,5 93,0 98,0
Kertyneet poistot 1.1. 65,8 53,1 53,7 44,2
Tilikauden poisto 15,9 12,6 11,7 9,5
Vahennysten kertyneet poistot 1.1.-31.12. -13,5 -13,5
Kertyneet poistot 31.12. 68,2 65,8 51,9 53,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 60,7 59,8 41,0 44,4

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 0,1 0,1 0,1 0,1
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0

Hankintameno 31.12. 0,1 0,1 0,1 0,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1 0,1 0,1

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 8,3 6,9 6,3 6,7
Lisaykset 1.1.-31.12. 5,1 8,4 4,8 6,3
Siirrot erien valilla -8,3 -6,9 -6,3 -6,7

Hankintameno 31.12. 5,1 8,3 48 6,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 5,1 8,3 4.8 6,3

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 256,1 260,6 208,6 210,5

Tasearvoihin sisaltyvat arvonkorotukset

ME

Tontit ja maa-alueet 5,9 5,9 5,9 5,9

Rakennukset 26,5 26,5 26,5 26,5

Yhteensa 32,4 32,4 32,4 32,4

Kiinteistdjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 vélisena aikana ja ne perustuvat kiinteistéarvioijien silloisiin arvioihin.
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TASEEN LITETIEDOT 1998 1997 1998 1997
Verotusarvot ja palovakuutusarvot
M€
Verotusarvot
Maa-alueet 66,7 64,6 63,7 60,2
Tytaryhtidosakkeet 92,1 73,1
Muut osakkeet 20,4 32,1 17,7 29,9
Rakennukset
Verotusarvot 34,3 35,9 26,2 27,2
Palovakuutusarvot 290,8 318,3 247,6 260,4
Jos verotusarvoa ei ole ollut kdytettavissa, on esitetty kirjanpitoarvo.
16. Sijoitukset
STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
M€ 1999 1998 1999 1998
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 46,2 50,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 6,0
Vahennykset 1.1.-31.12. -2,5 -0,4
Arvonalentumiset 1.1.-31.12. -9,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 43,7 46,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kirjanpitoarvo 1.1. ja 31.12. 3,7 3,7
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 50,1 42,3 45,4 38,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,1 13,1 0,1 12,3
Vahennykset 1.1.-31.12. -8,6 -2,8 -8,6 -2,7
Arvonalentumiset 1.1.-31.12. -2,4 -2,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,6 50,1 36,9 454
Sijoitukset yhteensa 41,6 50,1 84,3 95,3
Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset
Osuus Osuus Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo ~ Oma pa&oma
Emoyhtion omistamat Lukumé8rd  osakkeista %  &énivallasta % Valuutta  Valuutta/Mil). M€ M€
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskova 583 450 100 100 RUR 9,8 3,6 -0,8
ZAO Stockmann-Krasnoselskaja, Moskova 100 100 100 RUR 0,0 0,0 0,0
Auto-Oriketo Oy, Turku 40 000 100 100 FIM 0,7 0,8 0,7
Espoon Autotalo Oy, Espoo 300 100 100 FIM 0,0 (0)f3) 0,0
Tikkurilan Autocenter Oy, Helsinki 4000 100 100 FIM 0,7 0,8 0,6
Kambrium Oy, Vantaa 50 100 100 FIM 0,0 0,2 0,0
Kiinteist® Oy Friisinkeskus Il, Espoo 1900 97 97 FIM 0,0 0,6 0,7
Kiinteistd Oy Hgin Valurinkatu 1, Helsinki 100 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
Kiinteist® Oy Luistelijanvuori, Vantaa 72 100 100 FIM 0,0 1,2 0,2
Kiinteisté Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 50 100 100 FIM 0,0 3,3 2,2
Kiinteistd Oy Stavo, Helsinki 50 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2, Vantaa 100 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
Kiinteistd Oy Vantaan Rasti, Vantaa 388 100 100 FIM 0,5 4,9 4,4
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie, Vantaa 400 000 80 80 FIM 0,7 0,7 0,8
Oy Hobby Hall Ab, Helsinki 120 000 100 100 FIM 10,1 18,8 56,8
Oy Hullut Paivat-Galna Dagarna Ab, Helsinki 40 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
Oy Suomen Paiomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100 100 FIM 1,7 1,7 2,4
Seppéla Oy, Helsinki 30 000 100 100 FIM 50 5,0 63,1
0.Y. Akateeminen Kirjakauppa, Helsinki 50 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
SIA Stockmann, Riika 1000 100 100 LvL 0,0 0,0 0,0
SIA Stockmann Centrs, Riika 1000 100 100 LVL 0,0 0,0 0,0
Stockmann AS, Tallinna 1800 100 100 EEK 3,0 11 3,0
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 FIM 0,0 0,5 0,3
Emoyhtién omistamat konserniyritykset yhteensa 43,7 134,6
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Osuus Osuus Nimellisarvo ~ Kirjanpitoarvo  Oma pa&oma
Tytaryhtiiden omistamat Lukumadrd  osakkeista %  &anivallasta % Valuutta  Valuutta/Mil;. ME M€
Bullworker Myynti Oy, Helsinki 3 100 100 FIM 0,0 0,0 0,1
Oy Concert Hall Society Ab, Helsinki 10 100 100 FIM 0,0 0,0 0,0
Hobby Hall Ab, Ruotsi 1000 100 100 SEK 0,0 0,0 0,0
ZAO Kalinka-Stockmann STP, Pietari 100 100 100 RUR 0,0 0,0 -0,4
Tytaryhtididen omistamat konserniyritykset yhteensa 0,0 -0,3
Konserniyritykset yhteensé 43,7 134,3
Muut yritykset
Osuus Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Emoyhtion omistamat Lukumé&ara osakkeista % Valuutta Valuutta/Milj. M€
Oy Kamppiparkki Ab, Helsinki 50 6,1 FIM 0,2 1,6
Kesko Oyj, Helsinki 217 000 0,2 FIM 0,4 1,4
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 FIM 0,1 615
Merita Oyj, Helsinki 500 000 0,1 FIM 0,8 1,3
Pitajanméaen Kiinteistot Oy, Helsinki 10 360 19,5 FIM 10,5 10,8
Polar-Yhtyma Oyj, Helsinki 3627 100 3,1 FIM 6,1 1,3
Aktia Saastépankki Oyj, Helsinki 430 900 1,3 FIM 0,9 1,1
Kt Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Espoo 3125 37,8 FIM 0,5 6,2
TukoSpar Oy, Kerava 840 14,0 FIM 1,4 55
Muut 1,9 1,9
Muut emoyhtion omistamat yritykset yhteensa 36,9
Osuus Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Tytéryhtididen omistamat Lukuméaara osakkeista % Valuutta Valuutta/Milj. ME
Arabian Kiinteistd Oy, Helsinki 5174 51,3 FIM 0,0 2,5
Arabian Pienteollisuustalo Oy, Helsinki 1590 12,0 FIM 0,0 1,0
Muut 1,2
Muut tytaryhtididen omistamat yritykset yhteensa 4,8
Muut konsernin omistamat yritykset yhteensa 41,6

Emoyhtion ja tytaryhtididen omistamien julkisen kaupankdynnin kohteena olevien muiden osakkeiden markkina-arvo ylitti 31.12.1999 kirjanpidon
arvon 8,7 miljoonalla eurolla.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Vuoden 1999 lopussa myytiin Seston liiketoiminnan kauppaan liittyen kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy Friisinkeskus, Upper Limit Oy, Aspius Oy seka 20
prosenttia Vantaan Valimotie Oy:sta. Vuonna 1999 Oy Hobby Hall Ab perusti Ruotsiin tytaryhtion Hobby Hall Ab:n.

Vuonna 1998 ostettiin loppuosuudet TF-Autokeskus Oy:n ja Espoon Autotalo Oy:n osakkeista 0,5 miljoonan euron kauppahinnalla seka Kiinteistd Oy
Luistelijanvuoren ja Kambrium Oy:n osakkeet 1,4 miljoonalla eurolla. Vuonna 1998 perustettiin Latviaan tytaryhtiot SIA Stockmann ja SIA Stockmann
Centrs.

Saamiset

17. Pitkaaikaiset saamiset

STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
ME 1999 1998 1999 1998
Korolliset myyntisaamiset 1,1 0,9 1,1 0,9
Korolliset lainasaamiset 1,0 1,9 1,0 1,9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2,1 2,8 2,1 2,8
18. Lyhytaikaiset saamiset
ME
Korolliset myyntisaamiset 115,5 95,6 37,6 38,3
Korottomat myyntisaamiset 37,7 50,8 54,5 48,7
Myyntisaamiset yhteensa 153,3 146,5 92,1 87,0
Korolliset lainasaamiset 0,1 0,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 53,3 48,7
Muut saamiset 11,4 17,2 8,7 12,4
Siirtosaamiset 10,1 9,7 7,1 16,4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 174,9 173,4 161,2 164,5

Korollisiin myyntisaamisiin siséltyy postimyynnin kertaluottoja 79,1 miljoonaa euroa vuonna 1999 ja 58,2 miljoonaa euroa 1998.
Néiden saamisten korkotuotot kirjataan myyntihintaan siséltyvind korkotuottojen sijasta likevaihtoon.
Muita korollisia myyntisaamisia ovat Stockmann-tili-, osamaksu- ja leasingmaksusaamiset, joiden korkotuotot kirjataan korkotuottoihin.
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
19. Siirtosaamisten olennaiset erat
M€
Jaksotetut vuosialennukset 2,2 1,7 2,2 1,7
Jaksotetut korkotuotot 0,4 1,4 0,4 1,4
Jaksotetut henkildsivukulut 0,5 1,5 0,5 04
Konserniavustus 8,4
Jaksotettu kauppahinta 0,6 0,6
Muut siirtosaamiset 6,3 5,1 3,4 4,4
Yhteensa 10,1 9,7 7,1 16,4
20. Rahoitusomaisuusarvopapereiden hankintamenon ja markkina-arvon arvoero
M€
Markkina-arvo 31.12. 73,5 56,0 73,5 56,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 73,5 55,9 73,5 55,9
Erotus 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Oman paaoman muutokset
M€
Osakepadoma
A-osakkeet 1.1. 41,8 27,9 41,8 27,9
Rahastoanti 13,9 13,9
A-osakkeet 31.12. 41,8 41,8 41,8 41,8
B-osakkeet 1.1. 44.6 20,7 44,6 20,7
Rahastoanti 10,8 10,8
Uusmerkinta 12,3 12,3
Merkinnat optiotodistuksilla 0,8 0,8
B-osakkeet 31.12. 44,6 44,6 44,6 44,6
Osakepadoma yhteensa 86,4 86,4 86,4 86,4
Ylikurssirahasto 1.1. 149,5 149,5
Merkinnat osakeannissa 80,1 80,1
Merkinnat optiotodistuksilla 8,9 8,9
Siirto vararahastosta 60,5 60,5
Ylikurssirahasto 31.12. 149,5 149,5 149,5 149,5
Arvonkorotusrahasto 1.1. 23,5 23,5
Siirto osakepadomaan rahastoannissa -23,5 -23,5
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,0 0,0
Vararahasto 1.1. 1,5 63,0 61,6
Katettu tappiota Venajalla -1,4
Siirto osakepadomaan rahastoannissa -1,2 -1,2
Muodostettu Eestissé 0,1
Siirretty ylikurssirahastoon -60,5 -60,5
Vararahasto 31.12. 0,1 1,5 0,0
Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 43,7 43,7 43,7 43,7
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 208,4 184,6 47,8 49,5
Katettu tappiota vararahastosta Venajalla 1,4
Voitonjako -43,3 -21,9 -43,3 -21,9
Yhteensa 166,4 162,6 4,5 27,5
Tilikauden voitto 58,6 45,8 60,1 20,2
Oma paaoma yhteensa 504,8 489,5 344,2 327,4
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TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
ME
Muut rahastot 43,7 43,7 43,7 43,7
\Voitto edellisilta tilikausilta 166,4 162,6 45 27,5
Omaan padomaan kirjattu poistoero -60,7 -76,0
Tilikauden voitto 58,6 45,8 60,1 20,2
Yhteensa 208,1 176,1 108,3 91,5
Kertynyt poistoero
ME
Omaan padomaan sisaltyva kertynyt poistoero 60,7 76,0
Poistoeron verovelka 24,8 29,6
22. Emoyhtion osakepaaoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti
Nimellisarvo 10 mk kpl Me
A-osakkeita (@ 10 aantd) 24 868 893 41,8
B-osakkeita (@ 1 aani) 26 514 084 44,6
Yhteensé 51382 977 86,4
23. Optiolaina

Vuonna 1997 laskettiin likkeeseen Stockmannin avainhenkilGille suunnattu 0,1 miljoonan euron suuruinen optiolaina, joka maksetaan lainaehtojen
mukaan takaisin yhtend erana 21.4.2000. Laina on koroton. Osakkeiden merkintahinta on 17,18 euroa vahennettyna 1.5.1997 jalkeen maksettavilla

osakekohtaisilla osingoilla.

Osakkeiden merkintaajat ovat seuraavat: 315 000 kappaletta 1.4.2000 - 31.1.2004, 315 000 kappaletta 1.4.2001 - 31.1.2004 ja 630 000 kappaletta

1.4.2002 - 31.1.2004.

Osakkeiden merkintahinta vuosilta 1997 - 1998 maksettujen osinkojen ja vuodelta 1999 ehdotetun osingon jalkeen on 15,30 euroa.

24, Yli viiden vuoden paasta eraantyvat lainat

STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp
ME 1999 1998 1999 1998
Elakelainat 0,5 16,3 0,5 12,7
Muut lainat 5,0 5,0
Yhteensa 0,5 21,3 0,5 17,8
25. Siirtovelkojen olennaiset erét
ME
Jaksotetut palkat 45 4,7 3,5 4.1
Lomapalkkavelka 14,0 14,2 10,3 10,7
Jaksotettu kauppahinta 5,4 5,4
Jaksotetut korkokulut 1,0 2,8 0,8 2,2
Postimyynnin palautusvaraus 1,1 1,0
Verovelat 11,7 11,7
Vuokrajaksotus 0,8 0,5
Muut siirtovelat 6,1 5,8 4,7 3,4
Yhteensa 39,3 34,4 31,1 26,0
26. Vieras padoma
MeE
Laskennallinen verovelka 24,8 29,6
Pitkaaikaiset korolliset velat 18,1 86,1 18,1 81,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 71,0 22,3 70,5 19,7
Lyhytaikaiset korottomat velat 154,7 124,5 176,3 153,9
Yhteensa 268,7 262,5 264,9 254,7
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STOCKMANN STOCKMANN Oyj Abp

TASEEN LIITETIEDOT 1999 1998 1999 1998
27. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
M€
Annetut vakuudet
Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistoon

Elékelainat 31.12. 1,8 24,5 1,8 19,2

Rahalaitoslainat 31.12. 0,2 0,2

Annetut kiinnitykset 1,9 28,0 1,9 20,9
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 1,9 28,0 1,9 20,9
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinnitykset 1,8

Pantatut arvopaperit 0,1 1,7 0,1 1,7
Yhteensa 1,8 1,7 0,1 1,7
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinteistokiinnitykset 53

Takaukset 0,4 1,0
Yhteensa 0,4 6,4
Leasingvastuut

Tilikaudella 2000 maksettavat 0,2 0,3 0,1 0,2

My6hemmin maksettavat 0,2 0,3 0,1 0,2
Yhteensa 0,4 0,7 0,2 0,4
Muut omat vastuut

Muut vastuut 36,2 31,1 36,2 30,5
Vastuut yhteensa

Kiinnitykset 3,6 28,0 1,9 26,3

Pantit 0,1 1,7 0,1 1,7

Takaukset 0,4 1,0

Muut vastuut 36,6 31,8 36,4 30,9
Yhteensa 40,4 61,6 38,8 60,0

28. Eldkevastuut
Konsernin yhtididen elékevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elékevakuutusyhtioissa. Eldkevastuut on kokonaan katettu.

29. Varaukset

Pakolliset varaukset

Vuosien 1999 ja 1998 tilinpaatoksissa ei ole tehty pakollista varausta, vaikka Helsingin karéjaoikeuteen jatettiin tammikuussa 1998 haastehakemus,
jonka mukaan Stockmannilta vaaditaan vahingonkorvausta yhtién vetaydyttya vuoden 1994 lopulla neuvotteluista, jotka koskivat Pietariin suunnitel-
tua tavaratalohanketta. Yhtion johto katsoo vahingonkorvausvaatimuksen perusteettomaksi ja arvioi, etta yhtiélle ei tule aiheutumaan asiassa korva-
usvelvollisuutta.

30. Rahoitusriskien hallinta ja johdannaissopimukset

Stockmannin rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on minimoida valuutta-, korko- ja osakeriskin negatiivinen vaikutus tulokseen, omaan padomaan
ja kassaan seké varmistaa, etté vastapuoli- ja likviditeettiriskit eivat realisoidu. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty yhtién rahoitusyksikélle paitsi
myynnin rahoituksen osalta riskienhallinta on asianomaisella tulosyksikolla.

Riskienhallinnan periaatteet on maérittanyt Stockmannin hallitus. Rahoitusriskeisté raportoidaan hallitukselle neljannesvuosittain ja johdolle kuukau-
sittain.

Valuuttariski

Stockmannin valuuttariski on pienentynyt euron kayttdénoton myo6ta. Stockmannin valuuttariski koostuu ulkkomaanvaluuttaméaaréisista ostoista, jois-
sa tarkeimmat ostovaluutat ovat USD, GBP, HKD ja SEK, sekd RUR- ja EEK-maaraisista myynneista. Valuuttariskin hallinta perustuu valuuttavirroista
muodostuvien valuuttakohtaisten riskien méarittdmiseen yksikdittdin ja niiden kautta valuuttariskin seuraamiseen koko yhtion osalta euroa ja sita
kautta Suomen markkaa vastaan. Tase-erien valuuttariskia seurataan ja suojataan erikseen. Valuuttariskilté suojautumisessa rahoitusyksikko kayttaa
valuuttatermiinejé ja -optioita.
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Korko- ja osakeriski

Stockmannin korkoriski muodostuu koronmuutosten vaikutuksesta sijoitusten arvoon seka siita, ettd saatavat ja velat ovat korkojakson paattyessa
alttina korkomuutoksille. Korkoriskin hallinnassa seurataan saatavien ja velkojen valista suhdetta eri korkojaksoina. Korkoriskiltd suojautumisessa
kéytetaan korkotermiineja ja -optioita seké koronvaihtosopimuksia. Stockmannin osakeriski muodostuu osakkeiden arvon muutosten vaikutuksesta

sijoitusten arvoon. Osakesijoitusten suojauksessa kaytetdan osaketermiineja ja -optioita.

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla sopimuksia vain johtavien pankkien, rahoituslaitosten ja valittdjien kanssa seka sijoittamalla rahavaroja vain vali-

koitujen vastapuolien velkakirjoihin.

Johdannaissopimukset
Kohde-etuuden arvo

josta avoimena

ME kauden lopussa kauden lopussa
Korkojohdannaiset

Termiinisopimukset 105,0 45,0
Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset 21,7 9,2

Jos kaikki johdannaissopimukset olisi suljettu 31.12.1999, olisi niiden tulosvaikutus ollut +0,02 miljioonaa euroa.

Markkina-arvon laskennassa noudatetut periaatteet

Korkotermiinit
Korkotermiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdshetken markkina-arvoihin.

Valuuttatermiinit
Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu tilinpadtéshetken markkina-arvoihin.
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EMOYHTION VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernitaseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.1999 1 237,2 miljoonaa markkaa.

Emoyhtion taseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.1999 644,2 miljoonaa markkaa.

Emoyhtion taseen 31.12.1999 mukaan seuraavat summat ovat yhtickokouksen kiytettdvissi.

- kidytettdvissd olevat voittovarat edellisiltd vuosilta sisiltien kiyttorahaston 286 575 718,33

- tilikauden voitto 357 600 063,51
644 175 781,84

Hallitus esittdd, ettd mainittu maird kidytetddn seuraavasti:

- osinkoa vuodelta 1999 maksetaan 0,60 euroa osakkeelta 183 305 584,70
- yleishyodyllisiin tarkoituksiin varataan 500 000,00
- kiyttorahastoon ja voittovarojen tilille jitetddn 460 370 197,14

644 175 781,84

Helsingissd maaliskuun 9. pdivini 2000

HALLITUS

Lasse Koivu

Erkki Etola Ari Heinio Kari Niemisto

Kurt Stenvall Christoffer Taxell Henry Wiklund
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Stockmann Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Stockmann Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilivuodelta 1999. Hallituksen ja toimitusjoh-
tajan laatima tilinpditos sisiltdd toimintakertomuksen sekid konsernin ja emoyhtion tuloslaskelmat, taseet, rahoituslaskelmat ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpditoksesti ja yhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja
esittimistapaa on tarkastettu riittivissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpditods sisilld olennaisia virheitd tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain siinndsten pe-
rusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpditoksen laatimista koskevien muiden siinnos-
ten ja miirdysten mukaisesti. Tilinpdidtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin seki
emovyhtion toiminnan tuloksesta tilivuodelta ja taloudellisesta asemasta tilivuoden piittyessd. Konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelmat ja taseet voidaan vahvistaa. Vastuuvapaus voidaan myontidd emoyhtion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kiyttimiseksi on osakeyhtitlain mukainen.

Helsinki 22. maaliskuuta 2000

Eric Haglund, KHT Krister Hamberg, KHT
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STOCKMANNIN LIIKKEENJOHTO
JA HALLINTO

Aleksanterinkatu 52 B
PL 220, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211

Faksi (09) 121 3101
www.stockmann.fi
Siahkoposti:

etunimi.sukunimi@stockmann.fi

Toimitusjohtaja
ARI HEINIO

Varatoimitusjohtajat

HANNU PENTTILA, vastuualue Tavarata-
lojen ryhmi

STIG-ERIK BERGSTROM, vastuualue

taloushallinto

Hallinto

Henkilodstdjohtaja MERJA LONNROTH-
LAAKSONEN

Kiinteistopdillikko KURT BLOMQVIST
Rahoituspdillikké PIRKKO SALMINEN
Sisdisen tarkastuksen paillikko HELI LEH-
TONEN

Talousjohtaja PEKKA VAHAHYYPPA
Talouspiillikkd EVA MANSIKKA-MIKKOLA
Tiedotuspiillikké JUHANA HAME
Tietohallintojohtaja REIJO HAKAOJA
Viestintidpdillikko MERJA LINDROOS
Yhtion lakimies JUKKA NAULAPAA

TAVARATALOJEN RYHMA

Kutomotie 1 C

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5812

Kanta-asiakaspalvelu
Puh. 0203 50203

Siahkoposti: kanta-asiakas@stockmann.fi

Ostot

Faksi (09) 121 5960 naisten ja lasten muoti,
(09) 121 5665 miesten ja nuorten muoti,
(09) 121 5299 kodin sisustus ja talous seki
urheilu ja harrasteet, (09) 121 5671 elin-

tarvikkeet

Markkinointi
Faksi (09) 121 5512

Johto

HANNU PENTTILA, Tavaratalojen ryhmin
johtaja

HENRI BUCHT, Helsingin tavaratalo,
kotimaan tavaratalot

JUSSI KUUTSA, Ulkomaan toiminnot
MAARET KUISMA, markkinointi

LEENA LASSILA, ostot: muoti

KARL W. STOCKMANN, ostot: muut kuin
muotitavarat, Ulkomaan toiminnot
RISTO PENTTILA, hallinto

Helsingin tavaratalo
Aleksanterinkatu 52

PL 220, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211

Faksi (09) 121 3632

Vienti- ja kotimaan palvelu
Faksi (09) 121 3781

Yrityspalvelu
Faksi (09) 121 3782

HENRI BUCHT, tavaratalon johtaja

Itikeskuksen tavaratalo

Ttikatu 1-5 C 124, 00930 HELSINKI
Puh. (09) 121 461

Faksi (09) 121 4655

TARJA BERGHOLM, tavaratalon johtaja

Tampereen tavaratalo
Himeenkatu 4

PL 291, 33101 TAMPERE
Puh. (03) 248 0111
Faksi (03) 213 3573

EIJA VARTILA, tavaratalon johtaja

Tapiolan tavaratalo
Linsituulentie 5, 02100 ESPOO
Puh. (09) 121 21

Faksi (09) 121 2269

ANJA TAINA, tavaratalon johtaja

Turun tavaratalo
Yliopistonkatu 22

PL 626, 20101 TURKU
Puh. (02) 265 6611
Faksi (02) 265 6714

JUHA OKSANEN, tavaratalon johtaja

Ulkomaan toiminnot
Yhteiset toiminnot
Kutomotie 1 C

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5250

JUSSI KUUTSA, johtaja

Vendji

Moskovan toimisto

ZAO Kalinka-Stockmann
Proezd Olminskogo 3 a
129085 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 974 0122
Fax +7 095 282 0189



Myymilit

Moskova:

ZAO Kalinka Stockmann
Smolenskajan tavaratalo
Smolenskaja Ploshad, 3/5
121099 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 785 2500
Faksi +7 095 785 2505

MAISA HAKOLA, tavaratalon johtaja

(Jussi Tuisku alkaen 1.6.2000)

Dolgorukin muotimyymald
Dolgorukovskaja Ul 2
103006 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 978 2212
Faksi +7 095 978 4400

Leninskin boutique
Leninskij Prospekt 73
117296 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 134 3546
Faksi +7 095 134 3546

Pietari:

Muotimyymald

Nevskij Prospekt 25

191186 ST. PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 326 2638

Faksi +7 812 326 2647

Supermarket

Finlandskij Prospekt 1

194175 ST. PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 542 2297

Faksi +7 812 542 8866

Eesti

Stockmann AS

Tallinnan tavaratalo
Liivalaia 53

EE-10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 500

Faksi +372 6 339 556

PENTTI KORHONEN, tavaratalon johtaja

(Maisa Hakola alkaen 1.7.2000)

Akateeminen Kirjakauppa

Keskuskatu 1

PL 128, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 121 41

Faksi (09) 121 4245

www.akateeminen.com
STIG-BJORN NYBERG, johtaja
Kirjakaupat

Helsingin keskusta, Itikeskus, Tapiola,

Tampere, Turku

AUTOKAUPAN RYHMA

Kutomotie 1 A

PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5401

Johto

AARNO POHTOLA, johtaja

FREDRIK EKLUNDH, Ford

JYRKI JAALA, Mitsubishi, Skoda

EERO LEMBERG, jilkimarkkinoinnin ke-
hitys

MARKKU LONNQVIST, VW, Audi
KALEVI TIKKA, vaihtoautot

TUIJA YLINEN, taloushallinto

FORD

Stockmann Auto
HELSINKI, Herttoniemi
Valurinkatu 1

00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 481
Faksi (09) 121 4848

HELSINKI, Herttoniemi, tavara-autokeskus
Valurinkatu 1

00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 481

Faksi (09) 121 4858

HELSINKI, Pitdjanmiki
Kutomotie 1 A

PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5401

ESPOO, Niittykumpu
Kotitontuntie 2
02200 ESPOO

Puh. (09) 525 9300
Faksi (09) 423 225
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VANTAA, Tikkurila
Kuriiritie 17

01510 VANTAA
Puh. (09) 825 4130
Faksi (09) 870 1707

TURKU
Satakunnantie 164
20320 TURKU

Puh. (02) 273 6900
Faksi (02) 273 6940

MITSUBISHI, SKODA
AutoCenter Stockmann
HELSINKI, Herttoniemi
Mekaanikonkatu 17
00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 491

Faksi (09) 121 4949

VANTAA, Tikkurila
Kuriiritie 19

01510 VANTAA
Puh. (09) 121 496
Faksi (09) 121 4996

TURKU, Oriketo
Piiskakuja 10
20380 TURKU

Puh. (02) 255 0255
Faksi (02) 255 0256

VOLKSWAGEN, AUDI
HELSINKI, Herttoniemi
Mekaanikonkatu 10
00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 721
Faksi (09) 121 7300

HELSINKI, Kruununhaka (huoltopiste)
Mariankatu 22

00170 HELSINKI

Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5637

HELSINKI, Pitdjainmaiki
Kutomotie 1 A

PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5401

HELSINKI, Pitdjinmiki (Huoltopiste)
Takkatie 7

00370 HELSINKI

Puh. (09) 121 645

Faksi (09) 121 6464

ESPOO, Suomenoja
Isonniitynkuja 2
02270 ESPOO

Puh. (09) 804 601
Faksi (09) 8046 0222

ESPOO, Suomenoja (huoltopiste)
Martinkuja 6

02270 ESPOO

Puh. (09) 8046 0321

Faksi (09) 8046 0320

VOLKSWAGEN
VANTAA, Seutula
Kiitoradantie 2
01530 VANTAA
Puh. (09) 825 991
Faksi (09) 821 280

VARAOSIEN SUURASIAKASMYYNTI
(kaikki tuotelinjat)

HELSINKI, Pitdjainmaiki

Takkatie 7

00370 HELSINKI

Puh. (09) 121 6405

Faksi (09) 121 6400

HOBBY HALL

Himeentie 157
00560 HELSINKI
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1381

Johto

VEIKKO SYVANEN, johtaja
SEPPO JURVAINEN, tietohallinto
PEKKA POLVINEN, markkinointi
YRJO STENBERG, talous

VESA TUURI, logistiikka

Myymalit

Himeentie 157
00560 HELSINKI
Puh. (09) 7776 1286
Faksi (09) 7776 1290

Kuitinmdentie 27
02240 ESPOO

Puh. (09) 7776 1606
Faksi (09) 7776 1657

Valimotie 11

01510 VANTAA

Puh. (09) 7776 1425
Faksi (09) 7776 1614

Eesti:

Maakri 25

EE-10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 624

Faksi +372 6 339 603

Toompuiestee 33 A
EE-10149 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 684 260

Faksi +372 6 684 269



SEPPALA

Tikkurilantie 146

PL 234, 01531 VANTAA
Puh. (09) 825 981
Faksi (09) 870 1383

Johto

LARS EKLUNDH, johtaja

AKIF BESHAR, kentti, hallinto

KIRSTI LEHMUSTO-ERANEN, markkinointi
MEMME ILMAKUNNAS, lasten tuotteet,
kosmetiikka

ANJA RISSANEN, naisten tuotteet

TIMO SINKKONEN, miesten tuotteet

Myymaildpaikkakunnat

Alasjirvi, Espoo, Forssa, Hamina, Hauki-
pudas, Heinola, Helsinki, Hollola, Hyvin-
kdd, Huittinen, Himeenlinna, Iisalmi,
Imatra, Joensuu, Jyviskyld, Jimsi, Jirven-
pid, Kaarina, Kajaani, Kangasala, Kankaan-
pdd, Karhula, Kauhajoki, Kauhava, Kemi,
Kemijirvi, Kempele, Kerava, Kirkkonummi,
Klaukkala, Kokkola, Kotka, Kouvola,
Kuopio, Kurikka, Kuusamo, Kuusankos-
ki, Lahti, Lappeenranta, Lapua, Laukaa,
Lieksa, Lohja, Loimaa, Loviisa, Mikkeli,
Muurame, Mintsild, Naantali, Nastola,
Nivala, Nokia, Orimattila, Oulu, Palok-
ka, Parainen, Pello, Pieksimiiki, Pietar-
saari, Pirkkala, Pori, Porvoo, Raahe, Rauma,
Raisio, Riihiméiki, Rovaniemi, Salo, Savon-
linna, Seindjoki, Sodankyld, Tammisaari,
Tampere, Tornio, Turku, Uusikaupunki,
Vaasa, Valkeakoski, Vammala, Vantaa,

Varkaus, Ylivieska, Y16jirvi, Adnekoski.

Eesti:

Seppild

Viru Viljak 4

EE-10140 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 301 981

Fax +372 6 313 426

Muita Eestin myymaloita:
Pirnu, Tallinna (Stockmannin

tavaratalo), Tartto, Viljandi
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ANALYYTIKOT

Saamamme tiedon mukaan alla mainitut analyytikot seuraavat omasta aloitteestaan Stockmannin kehitysti. Lista voi olla puut-

teellinen. Stockmann ei vastaa analyytikkojen arvioista.

Aktia Pankkiiriliike Oy
Sabah Samaletdin
Puh. 010 247 5000

Alfred Berg Finland Oy Ab

Tia Lehto
Puh. (09) 228 321

Aros Securities
Timo Syrjild
Puh. (09) 173 371

D. Carnegie Ab
Suomen sivukonttori
Kim Nummelin
Puh. (09) 6187 1235

Cazenove & Co.
Gorm Thomassen
Puh. +44 171 214 7663

Conventum Pankkiiriliike Oy

Ritva Ojala
Puh. (09) 5499 3314

Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux

Frans Hoyer
Puh. +44 207 621 5172

Enskilda Securities
Anders Antas
Puh. (09) 6162 8700

Pankkiiriliike Evli Oyj
Outi Bengs
Puh. (09) 4766 9250

FIM Pankkiiriliike Oy
Jari Westerberg
Puh. (09) 6134 6217

Handelshanken Markets
Karita Meling
Puh. 010 444 2425

Leonia Pankki Oyj
Sijoitustutkimus

Puh. 0204 252 978

Mandatum Pankkiiriliike Oy

Ari Laakso

Puh. (09) 1667 2710

Merita Pankkiiriliike Oy
Harri Laajala
Puh. (09) 1234 0313

Opstock Oy
Rami Kinnala
Puh. (09) 404 2669

Paribas
Simon Erwin

Puh. +44 171 595 3467



Aleksanterinkatu 52 B
PL 220

00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211
www.stockmann.fi
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