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Tietoja  osakkeenomistaj i l le

Yhtiökokous
OY Stockmann AB:n vuoden 1998 varsinainen yhtiökokous pidetään tiistaina 21.4.1998 klo 16.00 Finlandia-talon
Konserttisalissa Helsingissä, Karamzininkatu 4.
Yhtiökokoukseen on ilmoittauduttava viimeistään 16.4.1998 klo 16.00, puh. (09) 121 3133, (09) 121 3802, (09) 121 3089  tai
(09) 121 3327.
Yhtiökokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeenomistaja, joka viimeistään 16.4.1998 on merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon.
Myös osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjärjestelmään, on oikeus osallistua yhtiökokoukseen,
jos osakkeenomistaja oli rekisteröity yhtiön osakerekisteriin ennen 28.9.1994. Tässä tapauksessa osakkeenomistajan on
esitettävä yhtiökokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siitä, että osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-
osuusjärjestelmään.

Osingon maksu
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 1997 jaetaan osinkoa 9,00 markkaa osakkeelta. Yhtiökokouksen päättämä
osinko maksetaan osakkaalle, joka hallituksen vahvistamana osingonjaon täsmäytyspäivänä 24.4.1998 on merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitämään omistajaluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että osinko maksetaan täsmäytysajan
päätyttyä 29.4.1998.

Henkilö- ja osoitetietojen muutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydämme ystävällisesti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperikeskukseen
sen mukaan, missä osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Talousinformaatiota Stockmannilta
Stockmann julkaisee seuraavat vuotta 1998 koskevat taloudelliset tiedotteet:

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 13.5.1998
Tammi-kesäkuun osavuosikatsaus 12.8.1998
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 11.11.1998
Tilinpäätöstiedote tilikaudelta 1998 23.2.1999
Vuosikertomus vuodelta 1998 viikolla 12, 1999
Varaus yhtiökokouspäiväksi 13.4.1999

Näiden tiedotteiden lisäksi julkistamme pörssille yksiköiden kuukausittaisen myynnin seuraavan kuukauden kolmannella
viikolla.

Tiedotetilaukset: OY Stockmann AB, Tiedotusosasto, PL 220, 00101 Helsinki, puhelin (09) 121 3089, fax (09) 121 3153.
Taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet ovat ilmoittaneet tekevänsä OY Stockmann AB:n toimintaan liittyviä sijoitusanalyyseja.
Stockmann ei vastaa analyyseissä esitetyistä arvioista.

ABN Amro Hoare Govett Securities Ltd.
AG Pankkiiriliike Oy
Aktia Pankkiiriliike
Alfred Berg (UK)
Aros Securities Oy
Barclays de Zoete Wedd
Enskilda Securities
Handelsbanken
HSBC Securities
Kleinwort Benson Securities Ltd.
Merita Pankkiiriliike Oy
Opstock Pankkiiriliike Oy
Pankkiiriliike Arctos Securities Oy
Pankkiiriliike Evli Oyj
Pankkiiriliike Protos Oy
Postipankki Oy
SBC Warburg
Williams de Broë

Ilmaisulla Stockmann tai yhtiö tarkoitetaan OY Stockmann AB:tä
emoyhtiönä sekä kaikkia niitä yhtiöitä, joista sen välitön tai
välillinen omistus on yli 50 %.
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S tockmann l yhyes t i

Stockmannin  perusar vot

Tu l o s h a k u i s u u s
Harjoitamme liiketoimintaa rahan an-

saitsemiseksi; kaiken toiminnan tulee

tukea tätä päämäärää. Menestyminen

tuloksenteossa merkitsee osakkeen-

omistajille sijoituksen tuottavuutta, yri-

tykselle liikkumavapautta ja riskinot-

tokykyä sekä antaa yhteisiin päämää-

riin sitoutuneille hyville ihmisille arvos-

tetun työn ja mahdollisuuden kehittyä.

A s i a k a s l ä h t ö i s y y s
Ansaitsemme rahaa vain tuottamalla asi-

akkaan näkökulmasta todellisia ja kil-

pailijoita parempia etuja, jotka koko-

naisuutena johtavat korkeaan asiakas-

tyytyväisyyteen ja kiinteisiin asiakas-

suhteisiin. Kilpailukykyinen hinnoittelu,

luotettava laatu ja hyvä asiakaspalve-

lu ovat keskeisiä edellytyksiä näiden

tavoitteiden saavuttamiseksi.

Te h o k k u u s
Toimimalla kilpailijoita paremmin kas-

vatamme myyntiä ja saavutamme kor-

kean kustannustehokkuuden sekä hy-

vän pääoman käytön tehokkuuden.

S i t o u t u m i n e n
Menestymme ymmärtämällä kaikissa

toiminnoissa Stockmannin yhteisten ja

oman yksikön menestystekijöiden mer-

kityksen ja sitoutumalla yhteisiin tavoit-

teisiin.

I h m i s t e n  a r v o s t u s
Arvostamme ihmisten kykyä sitoutua,

ottaa hallittuja riskejä ja saada aikaan

tulosta. Palkitsemme onnistumisen.

Stockmann on vuonna 1862 perustettu suomalainen vähittäiskauppaa
harjoittava pörssiyhtiö. Osakkeenomistajia on noin 11 000. Stockman-
nin kaupankäynnin keskeinen tavoite on asiakkaiden tyytyväisyys.
Stockmannin viisi kaupallista yksikköä ovat Tavaratalojen ryhmä ja sii-
hen kuuluva Akateeminen Kirjakauppa, Autokaupan ryhmä, postimyyn-
tiin erikoistunut Hobby Hall, päivittäistavarakauppaa harjoittava Sesto
ja vaatetuskaupan myymäläketju Seppälä. Stockmann toimii Suomes-
sa, Venäjällä ja Eestissä.

S i s ä l t ö

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S t o c k m a n n

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S t o c k m a n n i n  p e r u s a r v o t  1

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S t o c k m a n n  v u o n n a  1 9 9 7  2

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

K a u p a l l i s t e n  y k s i k ö i d e n  e s i t t e l y  1 . 4 . 1 9 9 8  3

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Vu o d e n  1 9 9 7  m e r k i t t ä v i ä  t a p a h t u m i a  4

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

To i m i t u s j o h t a j a n  k a t s a u s  6

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

H a l l i t u s  8

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Y h t i ö n  j o h t o  j a  t i l i n t a r k a s t a j a t  9

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

To i m i a l a t

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä  1 0

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a  1 6

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

A u t o k a u p a n  r y h m ä  1 8

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

H o b b y  H a l l  2 2

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S e s t o  2 4

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S e p p ä l ä  2 6

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

T i l i n p ä ä t ö s  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

H a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s  2 8

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

O s a k e p ä ä o m a  j a  o s a k k e e t  3 4

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

O s a k k e e n o m i s t a j a t  3 5

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

O s a k e g r a a f i t  3 6

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Tu n n u s l u k u j a  j a  o s a k e k o h t a i s i a  t i e t o j a  3 7

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

L a s k e n t a k a a v a t  3 8

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S t o c k m a n n i n  t u l o s l a s k e l m a  ( k o n s e r n i )  3 9

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S t o c k m a n n i n  t a s e  ( k o n s e r n i )  4 0

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

S t o c k m a n n i n  r a h o i t u s l a s k e l m a  ( k o n s e r n i )  4 2

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

O Y  S t o c k m a n n  A B  t u l o s l a s k e l m a  ( e m o y h t i ö )  4 3

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

O Y  S t o c k m a n n  A B  t a s e  ( e m o y h t i ö )  4 4

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

O Y  S t o c k m a n n  A B  r a h o i t u s l a s k e l m a  ( e m o y h t i ö )  4 6

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

T i l i p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t  4 7

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

E m o y h t i ö n  v o i t o n j a k o e h d o t u s  5 6

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s  5 7

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Y h t e y s t i e t o j a  5 8

Vu o s i k e r t o m u s  1 3 6 .  t o i m i n t a v u o d e l t a
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Avainlukuja

S t o c k m a n n  v u o n n a  1 9 9 7

Myynnin  ja  tu loksen jakautuminen

1 9 9 3  1 9 9 4  1 9 9 5  1 9 9 6  1 9 9 7
M y y n t i  M m k  4  4 6 3 , 8  5  4 8 6 , 1  6  2 4 9 , 1  7  4 2 0 , 2  8  2 8 9 , 4
L i i k e v a i h t o  M m k  3  7 1 2 , 6  4  5 5 6 , 6  5  2 1 3 , 8  6  1 6 4 , 5  6  9 0 0 , 0
H e n k i l ö s t ö k u l u t  M m k   6 2 0 , 2   6 5 6 , 6   7 6 2 , 8   8 5 0 , 2   8 9 5 , 2
H e n k i l ö s t ö k u l u t  l i i k e v a i h d o s t a  %   1 6 , 7   1 4 , 4   1 4 , 6   1 3 , 8   1 3 , 0
K ä y t t ö k a t e  M m k   1 9 2 , 1   3 0 2 , 1   3 4 0 , 4   4 0 3 , 8   5 1 5 , 2
To i m i n n a l l i n e n  t u l o s  1 ) M m k   1 6 0 , 2   2 4 6 , 9   2 8 0 , 3   3 1 5 , 9   4 1 5 , 2
I n v e s t o i n n i t  M m k   1 8 5 , 2   1 3 2 , 9   2 7 3 , 7   3 3 3 , 2   3 1 5 , 2
I n v e s t o i n n i t  l i i k e v a i h d o s t a  %   5 , 0   2 , 9   5 , 2   5 , 4   4 , 6
Ta s e e n  l o p p u s u m m a  M m k  2  6 5 7 , 6  2  8 9 9 , 7  3  1 7 6 , 2  3  6 4 5 , 9  3  8 8 9 , 5
O s a k e p ä ä o m a  M m k   1 9 2 , 2   2 8 8 , 3   2 8 8 , 3   2 8 8 , 6   2 8 8 , 9
O s a k e k a n n a n  m a r k k i n a - a r v o  3 1 . 1 2 .  M m k  2  3 9 7 , 5  3  3 9 0 , 3  3  4 4 6 , 2  4  0 0 9 , 6  5  0 3 5 , 5
O s i n g o t  M m k   5 7 , 7   8 6 , 5   1 0 0 , 9   1 0 8 , 2  1 3 0 , 0 *
O s i n k o  o s a k e t t a  k o h t i ,  o s a k e a n t i k o r j a t t u  m k   4 , 0 0   6 , 0 0   7 , 0 0   7 , 5 0  9 , 0 0 *
Tu l o s  o s a k e t t a  k o h t i ,  o s a k e a n t i k o r j a t t u  m k  8 , 0 1  1 2 , 5 8  1 3 , 9 5  1 5 , 1 3  2 0 , 1 1 * *
O m a v a r a i s u u s a s t e  %   6 1 , 3   6 0 , 4   5 8 , 1   5 4 , 0   5 5 , 6
S i j o i t e t u n  p ä ä o m a n  t u o t t o  %   9 , 2   1 2 , 7   1 3 , 2   1 3 , 3   1 5 , 6
1 ) Vo i t t o  e n n e n  s a t u n n a i s e r i ä ,  v a r a u k s i a  j a  v e ro j a
* H a l l i t u k s e n  e h d o t u s  y h t i ö k o k o u k s e l l e
* * H u o m i o i t u  o p t i o l a i n o j e n  l a i m e n n u s v a i k u t u s

M y y n t i  y k s i k ö i t t ä i n

M y y n t i  t u o t e a l u e i t t a i n

K a u p a l l i s e n  t u l o k s e n
j a k a u t u m i n e n *

Tu l o k s e n  l ä h t e e t

3 9  %  Ta v a r a t a l o j e n  ry h m ä

2 2  %  A u t o k a u p a n  r y h m ä

1 3  %  H o b b y  H a l l

1 1  %  S e s t o

9  %  S e p p ä l ä

6  %  A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a

4 6  %  Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä

2 1  %  S e p p ä l ä

1 6  %  H o b b y  H a l l

7  %  A u t o k a u p a n  r y h m ä

6  %  A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a

4  %  S e s t o

3 0  %  M u o t i

1 9  %  E l i n t a r v i k k e e t

1 3  %  K o t i

2 2  %  A u t o

7  %  Va p a a - a i k a  j a  h a r r a s t u s

9  %  K i r j a t ,  l e h d e t  j a  p a p e r i

7 7  %  K a u p a l l i s e t  y k s i k ö t

1 9  %  K i i n t e i s t ö t

4  %  R a h o i t u s n e t t o

*  l i i k e v o i t t o
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Kaupa l l i s ten  yks ikö iden  es i t te l y  1 .4 .1998

Yksiköt ja johto Tarjonta Toimipaikat Osuus Stockmannin
myynnistä 1997

TAVARATALOJEN

RYHMÄ

Hannu Penttilä

Tarjoaa asiantuntevaa ja hyvää
palvelua miellyttävässä ympä-
ristössä. Menestyksen perusta
on ainutlaatuisen laaja valikoi-
ma hyviä tuotteita kilpailuky-
kyisin hinnoin.

AUTOKAUPAN

RYHMÄ

Aarno Pohtola

Tarjoaa erittäin laajan merkki-
ja mallivalikoiman korkealuok-
kaisia autoja. Luotettavan laa-
dun ja asiakaspalvelun merkitys
korostuu huolto- ja varaosa-
palveluissa.

10 toimipistettä pääkaupunki-
seudulla: Ford-, Volkswagen-,
Audi-, Seat-, Mitsubishi- ja
Skoda-myyntiä sekä laaja
vaihtoautovalikoima

2 toimipistettä Turussa:  Ford-,
Mitsubishi- ja Skoda-myyntiä

3 748,4 milj.mk

1 824,8 milj. mk

HOBBY HALL

Veikko Syvänen

Hobby Hallin kuvasto tarjoaa
nopean ja vaivattoman vaih-
toehdon ostaa laatutuotteita
edullisesti. Valtaosa tarjonnasta
on kodin ja vapaa-ajan tuot-
teita.

Suomen suurin postimyyntiyri-
tys
2 myymälää pääkaupunkiseu-
dulla

Eestin suurin postimyyntiyritys
Myymälä Tallinnassa

1 071,2 milj. mk

SESTO

Lasse Lehtinen

Perinteiset Sestot ovat palvele-
via, kokoluokassaan ylivoimai-
set valikoimat tarjoavia laaduk-
kaita ja kohtuuhintaisia päivit-
täistavarakauppoja. Seston Etu-
jätit ovat uuden ajan hypermar-
ketteja, joiden kilpailukyky pe-
rustuu suuriin valikoimiin, her-
kullisiin palvelulinjastoihin, asi-
oinnin helppouteen sekä koko-
naisedullisuuteen.

13 päivittäistavarakauppaa
pääkaupunkiseudulla

4 Etujätti-hypermarkettia
Vantaalla, Espoossa, Turussa ja
Tampereella

924,2 milj. mk

SEPPÄLÄ

Marjatta Björn

1.6.1998 saakka

Lars Eklundh

1.6.1998 alkaen

Tarjoaa nuorekkaasti ajattele-
ville asiakkailleen järkevän
vaihtoehdon pukeutua muo-
dikkaasti. Keskitetty, ketjumai-
nen toiminta takaa edulliset
hinnat ja luotettavan laadun.

Noin 100 vaatemyymälää
Suomessa

Myymälä Tallinnassa

714,4 milj. mk

5 tavarataloa kotimaassa

Tavaratalo Tallinnassa

5 erikoisliikettä Moskovassa
ja Pietarissa

5 Akateemisen Kirjakaupan
myymälää kotimaan
tavaratalopaikkakunnilla

2 2  %

1 3  %

1 1  %

9  %

4 5  %

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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Vuoden  1997  merk i t täv iä  tapah tumia

h e l m i k u u
•Stockmann osti 7.2.1997 Kesko Oy:ltä

14 prosentin osuuden TukoSpar Oy:n

osakkeista edullisten päivittäistavara-

hankintojen turvaamiseksi. Kauppa to-

teutui lopullisesti huhtikuussa EU:n ko-

mission hyväksyttyä sen.

m a a l i s k u u
•Helsingin tavaratalon myymälätilojen

2 000 neliömetrin laajennus sekä sii-

hen liittyvä tavaratalon ja Forumin kaup-

pakeskuksen paikoitushallin yhdistä-

vä tunneli avattiin 5.3.1997.

•Turun Akateeminen Kirjakauppa ava-

si ovensa uusissa tiloissa 17.3.1997.

h u h t i k u u
•Tapiolan tavaratalon laajennustyöt käyn-

nistyivät 12.4.1997. Syksyllä 1998 ta-

varatalon myymäläpinta-ala kasvaa ny-

kyisestä 6 700 neliömetristä noin 10 500

neliömetriin, ja myös paikoitustilaa saa-

daan merkittävästi lisää.

t o u k o k u u
•Helsingin Itäkeskuksen tavaratalo sai

kipeästi kaivattua lisätilaa Akateemi-

sen Kirjakaupan siirryttyä uusiin tiloi-

hin. Laajennus oli kokonaisuudessaan

valmis 25.5.1997 ja toi tavaratalolle sekä

Akateemiselle Kirjakaupalle yhteensä

noin 1 000 neliömetriä lisää myynti-

pinta-alaa.

k e s ä k u u
•Stockmann osti toukokuussa Helkama

Oy:ltä Mitsubishiä ja Skodaa edusta-

vat yhtiöt Helkama Auto-Center Oy:n

ja Autotalo Helkama Oy:n, jotka siir-

tyivät Stockmannille 1.6.1997.

•Stockmann ja Merita Pankki tiedotti-

vat 18.6.1997 ryhtyvänsä tarjoamaan

yhteisille asiakkailleen yhdistelmäkort-

tia, joka toimii sekä Meritan pankki-

korttina että Stockmannin luotollise-

na tai luotottomana kanta-asiakaskort-

tina. Samalla Stockmann ilmoitti ryh-

tyvänsä tarjoamaan kanta-asiakkailleen

mahdollisuutta nostaa yhdistelmäkort-

tiin sisältyvällä Meritan pankkikortilla

käteistä tavaratalojen ja muiden liike-

toimintayksiköiden kassoilta. Yhdistel-

mäkortti otettiin käyttöön helmikuus-

sa 1998.

e l o k u u
•Stockmann tiedotti 19.8.1997 allekir-

joittaneensa aiesopimuksen tilojen

vuokraamisesta Moskovassa avattavaa

tavarataloa varten. Mikäli kaikki tähän

hankkeeseen liittyvät yksityiskohdat

saavat myönteisen ratkaisun, se paran-

taa toteutuessaan merkittävästi yhtiön

kilpailuasemaa Moskovan markkinoilla.

•Stockmann osti 27.8.1997 Polar-Yhty-

mältä tontin avatakseen Espoon Frii-

silään Seston Etujätin naapuritontille

Hobby Hallin ja Seppälän myymälät

vuoden 1998 aikana. Myymälätiloja

rakennetaan yhteensä noin 2 000 ne-

liötä.

s y y s k u u
•Turun tavarataloa laajennettiin Akatee-

miselta Kirjakaupalta vapautuneisiin

noin 800 neliömetrin tiloihin. Laajen-

nus valmistui 3.9.1997.

l o k a k u u
•Stockmann tiedotti 9.10.1997 päättä-

neensä kehittää Akateemisen Kirjakau-

pan toimintaa entistäkin tiiviimmässä

yhteistyössä tavaratalojen kanssa. Tässä

yhteydessä oli päätetty luopua muu-

alla kuin tavaratalopaikkakunnilla si-

jaitsevista Akateemisen Kirjakaupan pai-

kallismyymälöistä. Suomalaiselle Kir-

jakaupalle myydyt kuusi myymälää siir-

tyivät uudelle omistajalle 1.1.1998.

•Autokaupan ryhmälle valmistui

11.10.1997 Helsingin Herttoniemeen

Volkswagen-, Audi-, Seat-pisteen vie-

reen uusi 5 500 neliömetrin Ford-toi-

mipiste.

j o u l u k u u
•Tampereen kaupunginvaltuusto hyväk-

syi Tampereen tavaratalon laajentamista

yhdellä lisäkerroksella koskevan ase-

makaavan muutoksen 3.12.1997. Laa-

jennus valmistuu suunnitelmien mu-

kaan keväällä 1999.

•30.12.1997 allekirjoitettiin urakkasopi-

mukset Seston viidennen Etujätti-hy-

permarketin rakentamiseksi Turun Ku-

pittaalle rautatieaseman välittömään yh-

teyteen. Myymälä valmistuu joulumark-

kinoille 1998.
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Tapiolan tavaratalo laajenee noin 3 800 neliömetrillä. Syksyllä 1998 valmistuva laajennus on Stockmannin suurin yksittäinen investointi sitten Helsingin
tavaratalon Argos-kulman rakentamisen.

Autokaupan ryhmälle valmistui lokakuussa Helsingin Herttoniemeen uusi 5 500
neliömetrin Ford-toimipiste.

Stockmann ja Merita Pankki tarjoavat yhteisille asiakkailleen yh-
distelmäkorttia, joka toimii sekä Meritan pankkikorttina että Stock-
mannin kanta-asiakaskorttina.
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S t o c k m a n n  v a h v i s t i  a s e m i a a n

Toimitusjohtajan katsaus

nnistuimme myös tuloksenteossa.

Toiminnallinen tuloksemme parani

noin sadalla miljoonalla markalla 415 mil-

joonaan markkaan. Näin myös tuloksem-

me sataluku vaihtui, nyt kolmannen ker-

ran peräkkäin.

Jo vuosikymmenen alussa aloitetut

panostukset toimintamme kehittämiseen

kantavat hedelmää. Noususuhdanteen

vallitessa vauhti on vain kiihtynyt. Myyn-

timme on vuoteen 1990 verrattuna yli

kaksinkertaistunut ja tuloksemme yli ne-

linkertaistunut. Tämä  kehitys on näh-

tävissä allaolevista pylväskuvioista.

Markkinaosuutemme ja asiakasmää-

rämme ovat myös kasvaneet vauhdilla.

Tämä on osoitus siitä, että liikeideam-

me toimivat. On ollut mukavaa havai-

ta, että Stockmann on monissa eri arvi-

oinneissa sijoittunut Suomen arvostetuim-

pien yritysten kapeaan kärkijoukkoon.

Tinkimätön tavoite onkin olla kaikilla

toimialoillamme paras. Pyrkiessämme tä-

hän keskeinen tekijä on osaava, yhtei-

siin tavoitteisiin sitoutunut ja voitontah-

toinen henkilöstö. Haluan kiittää tässä

yhteydessä lämpimästi kaikkia stockman-

nilaisia siitä, mitä olemme saaneet ai-

kaan.

K o m e a t  k a s v u l u v u t
Stockmannin myynti kasvoi viime vuonna

869 miljoonaa markkaa 8 289 miljoonaan

markkaan eli 11,7 prosenttia. Kasvu tuli

lähes kokonaan oman kaupallisen te-

hokkuutemme lisäämisestä. Aktiivisen

myyntimme seurauksena vertailukelpoi-

nen kasvuvauhtimme oli viime vuoden

tapaan yli kaksinkertainen kaupan alan

kasvuun verrattuna.

Toiminnallisen tuloksemme 31 pro-

sentin kasvu 316 miljoonasta markasta

415 miljoonaan markkaan oli ennätyk-

sellinen. Sanoin katsauksessani vuosi sit-

ten, että kaikki markkinointiponnistuk-

sin ja investoinnein yhtiölle tuotettu li-

säarvo ei tietenkään näy heti tuloslas-

kelman viimeisellä rivillä. Tämä pitää

edelleen paikkansa. Silti osa tulosparan-

nuksestamme johtui kasvun synnyttämän

lisäarvon realisoitumisesta.

Kaupallisten yksiköiden kehitystä

kuvataan hallituksen toimintakertomuk-

sessa ja tarkemmin toimialakatsauksis-

sa. Tyydyn tässä vain toteamaan kaksi

ilonaihetta: sen, että kaikki yksikköm-

me pystyivät parantamaan tulostaan ja

sen, että Tavaratalojen ryhmä teki taas

”tiikerinloikan”; ryhmän liikevoitto, 173

miljoonaa markkaa, parani 54 miljoo-

nalla markalla edellisestä vuodesta ja 102

miljoonalla markalla vuodesta 1995.

T ä s t ä  o n  h y v ä  j a t k a a
Vanhan sanonnan mukaan kaupan alalla

on juostava koko ajan “henkensä edes-

tä” pysyäkseen edes paikallaan.

Meillä on ollut omien toimialojem-

me johtavana yrityksenä sen verran etu-

matkaa, että vaikka olemmekin pitäneet

kovaa vauhtia, niin ihan “henkemme

edestä” ei sentään ole tarvinnut viime

vuosina juosta.

Samanaikaisesti kuin olemme pa-

nostaneet kasvustrategiamme toteutta-

miseen, olemme halunneet turvata hy-

vän tuloksentekokykymme – joka sa-

malla tietenkin merkitsee hyvää osin-

gonmaksukykyä. Tämä on edellyttänyt

tarkkaa riskien hallintaa yhtiön kehittä-

misohjelmaa toteutettaessa. Aiomme jat-

kaa samaa linjaa.

Olemme kolmen viimeksi kuluneen

vuoden aikana investoineet toimintam-

me kehittämiseen yli 900 miljoonaa mark-

kaa, josta runsaan kolmanneksen viime

vuonna. Tänä vuonna tulevat investoin-

timme olemaan suuruusluokaltaan 400

miljoonaa markkaa. Uskon, että tahti jat-

kuu vähintään saman suuruisena pitkälle

ensi vuosituhannelle.

Stockmannin vahva kasvu jatkui.
Myyntimme nousi jo viidentenä
vuotena uudelle miljardiluvulle,
viime vuonna 8,3 miljardiin
markkaan. Tavoitteemme on,
että näin kävisi tänäkin vuonna.

O

S t o c k m a n n i n  m y y n n i n  a r v o n
k e h i t y s  1 9 9 6 / 1 9 9 7  M u u t o s  %
S t o c k m a n n  y h t e e n s ä   1 1 , 7
Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä  S u o m e s s a   7 , 3
A u t o k a u p a n  r y h m ä   2 7 , 6
H o b b y  H a l l   1 2 , 3
S e s t o  -  0 , 5
S e p p ä l ä   6 , 6
A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a   1 0 , 7

V ä h i t t ä i s k a u p a n  m y y n n i n  a r v o n  k e h i t y s
i l m a n  a r v o n l i s ä v e r o a  S u o m e s s a *  1 9 9 6 / 1 9 9 7

M u u t o s  %
V ä h i t t ä i s k a u p p a   4 , 3
Ta v a r a t a l o k a u p p a   3 , 7
M o o t t o r i a j o n e u v o t ,  v a r a o s a t   8 , 1
K o d i n k o n e e t  j a  s i s u s t u s -
t a r v i k k e e t   5 , 3
P ä i v i t t ä i s t a v a r a k a u p p a   2 , 7
Te k s t i i l i -  j a  v a a t e t u s k a u p p a   2 , 3
K i r j a -  j a  t o i m i s t o t a r v i k e m y y n t i   3 , 6
*  l ä h d e :  T i l a s t o k e s k u s

To i m i n n a l l i n e n  t u l o s  1 9 8 8 - 1 9 9 7 ,
M m k

Tu l o s  ( v o i t t o  e n n e n  s a t u n n a i s e r i ä ,
v a r a u k s i a  j a  v e r o j a )

P o i s t o t

R a h o i t u s n e t t o

M y y n t i  1 9 8 8 - 1 9 9 7 ,
M m k

A r v o

Vo l y y m i

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
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U u s m e r k i n t ä  j a  k a n t a -
a s i a k a s o p t i o t
Stockmannin kasvustrategian tavoittee-

na on tulevaisuuden menestyksen tur-

vaaminen. Yhtiön kehittäminen suun-

nitellussa laajuudessa edellyttää tuekseen

ulkopuolista rahoitusta. Tämän vuoksi

hallitus on päättänyt ehdottaa yhtiöko-

koukselle osakkeiden nimellisarvon

puolittamisen ja rahastoannin lisäksi

uusmerkintää osakkeenomistajille sekä

yhtiön osakkeiden merkintään oikeut-

tavien optioiden antamista kanta-asiak-

kaille.

Tu l e v a i s u u d e n  n ä k y m ä t
m y ö n t e i s e t
Talouden kehitys näyttää jatkuvan maas-

samme suotuisana lähivuosina, vaikka

kasvu ehkä vähitellen hidastuukin. Tämä

johtuu mm. siitä, että korkeaan työttö-

myyteen, korkeaan velkaantumiseen ja

korkeaan verotukseen liittyvät ongelmat

ovat edelleen ratkaisematta. Kulutusta-

varakaupan näkymät ovat silti hyvät.

Meillä on hyvät edellytykset saada

rakentamamme ja rakenteilla olevan kas-

vupotentiaalin turvin osamme tästä myön-

teisestä kehityksestä. Uskon myös, että

meillä on tulevaisuudessa Venäjällä, Bal-

tiassa ja ehkä laajemminkin Itämeren

piirissä mahdollisuuksia kannattavaan

kasvuun.

Päätän kymmenennen toimitusjoh-

tajan katsaukseni perinteisellä vakuutuk-

sellani siitä, että pystymme tänäkin vuon-

na tekemään kohtuullisen hyvän tulok-

sen. Tällä kertaa sen vakuuttaminen sujuu

helpommin kuin koskaan aikaisemmin.

Helsingissä 11. helmikuuta 1998

Ari Heiniö

toimitusjohtaja
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Stockmannin hallituksen jäsenet ja henkilöstön edustajat hallituksessa. Seisomassa vasemmalta Lasse Koivu, Erkki Etola,
Henry Wiklund, Pertti Niemistö, Kurt Stenvall ja Ari Heiniö. Istumassa vasemmalta Christoffer Taxell, Pirkko Laisi ja Pirkko-
Liisa Reijonen.

Puheenjohtaja
Lasse Koivu (s. 1943), diplomiekono-
mi, toimitusjohtaja, Föreningen Konst-
samfundet. Hallituksen jäsen vuodesta
1991, erovuorossa keväällä 2000.

Varapuheenjohtaja
Erkki Etola (s. 1945), diplomi-insinööri,
toimitusjohtaja, Oy Etola Ab. Hallituk-
sen jäsen vuodesta 1981, erovuorossa
keväällä 1999.

Ari Heiniö (s. 1945), varatuomari, toi-
mitusjohtaja, OY Stockmann AB. Halli-
tuksen jäsen vuodesta 1989, erovuorossa
keväällä 1998.

Pertti Niemistö (s. 1931), kauppaneu-
vos, varatuomari. Hallituksen jäsen vuo-
desta 1989, erovuorossa keväällä 1998.

Kurt Stenvall (s. 1932), varatuomari.
Hallituksen jäsen vuodesta 1988, ero-
vuorossa keväällä 2000.

Christoffer Taxell (s. 1948), oikeus-
tieteen kandidaatti, konsernijohtaja, Par-
tek Oyj Abp. Hallituksen jäsen vuodes-
ta 1985, erovuorossa keväällä 2000.

Henry Wiklund (s. 1948), kauppatie-
teiden maisteri, toimitusjohtaja, Svens-
ka litteratursällskapet i Finland rf. Hal-
lituksen jäsen vuodesta 1993, erovuo-
rossa keväällä 1999.

Henkilöstön edustajat hallituksessa
1.4.1997 - 31.3.1998

Pirkko Laisi (s. 1942), pääluottamus-
mies, hallinto. Henkilöstön edustaja hal-
lituksessa yhtymälautakunnan valitsemana.

Pirkko-Liisa Reijonen (s. 1949), eko-
nomi, myyntipäällikkö, Akateeminen Kir-
jakauppa. Henkilöstön edustaja hallituk-
sessa Stockmannin ylempien toimihen-
kilöiden valitsemana.

H a l l i t u s



9

Yhtiön johtoryhmä

Ari Heiniö (s. 1945), varatuomari, toi-
mitusjohtaja.

Stig-Erik Bergström (s. 1941), kaup-
patieteiden tohtori, varatoimitusjohtaja
vastuualueinaan talous, rahoitus, tieto-
hallinto ja kiinteistöt.

Hannu Penttilä (s. 1953), varatuoma-
ri, varatoimitusjohtaja vastuualueenaan
Tavaratalojen ryhmä.

Aarno Pohtola (s. 1956), oikeustieteen
kandidaatti, johtaja, Autokaupan ryhmä.

Laajaan johtoryhmään kuuluvat edel-
lä mainittujen johtoryhmän jäsenten
lisäksi

Marjatta Björn (s. 1944), kauppatietei-
den maisteri, toimitusjohtaja, Seppälä,
1.6.1998 asti.

Henri Bucht (s. 1951), kauppatieteiden
maisteri, Helsingin tavaratalon johtaja,
vastuualueinaan kotimaan tavaratalot ja
Akateeminen Kirjakauppa.

Lars Eklundh (s. 1955), diplomieko-
nomi, toimitusjohtaja, Seppälä, 1.6.1998
alkaen.

Lasse Lehtinen (s. 1958), kauppatie-
teiden maisteri, Seston johtaja.

Veikko Syvänen (s. 1946), yo-merko-
nomi, toimitusjohtaja, Hobby Hall.

Akateemisen Kirjakaupan johtaja, kaup-
patieteiden maisteri Doris Stockmann jäi
pois laajan johtoryhmän jäsenyydestä
1.1.1998 luovuttaessaan Akateemisen
Kirjakaupan johtajan tehtävät filosofian
maisteri Stig-Björn Nybergille (s. 1947).
Johtaja Stockmann jäi eläkkeelle 1.3.1998.

Tilintarkastajat

Eric Haglund (s. 1934), diplomiekono-
mi, KHT. Stockmannin varatilintarkas-
taja vuodesta 1971 ja varsinainen tilin-
tarkastaja vuodesta 1977.

Krister Hamberg (s. 1943), diplomi-
ekonomi, KHT. Stockmannin varatilin-
tarkastaja vuodesta 1988 ja varsinainen
tilintarkastaja vuodesta 1995.

Varatilintarkastaja
KPMG Wideri Oy Ab

Stockmannin johtoryhmään kuuluvat (vasemmalta) varatoimitusjohtaja Hannu Penttilä, varatoimitusjohtaja Stig-Erik Berg-
ström, toimitusjohtaja Ari Heiniö ja johtaja Aarno Pohtola.

Y h t i ö n  j o h t o  j a  t i l i n t a r k a s t a j a t
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Tavaratalojen r yhmä

Jä l leen  ennä tys tu los

Stockmannin tavaratalot Helsin-
gin keskustassa ja Itäkeskukses-
sa sekä Tapiolassa, Tampereella
ja Turussa tarjoavat asiantunte-
vaa ja hyvää palvelua miellyttä-
vässä ympäristössä. Menestyk-
sen perusta on ainutlaatuisen
laaja valikoima hyviä tuotteita
kilpailukykyisin hinnoin. Ulko-
maan toimintoihin kuuluvat
tavaratalo Tallinnassa sekä neljä
myymälää Moskovassa ja yksi
Pietarissa. Akateemisen Kirjakau-
pan viisi tavaratalopaikkakunnilla
sijaitsevaa myymälää tulivat
osaksi tavarataloliiketoimintaa
vuoden 1998 alusta lukien.

avaratalojen ryhmän myynti ja tulos

kasvoivat merkittävästi vuonna

1997. Arvonlisäverollinen myynti oli

3 222,0 miljoonaa markkaa. Liikevaih-

to oli 2 685,0 miljoonaa markkaa eli

9,3 prosenttia edellisvuotista suurem-

pi. Kotimaan tavaratalojen myynti kas-

voi 185,9 miljoonaa markkaa eli 7,3

prosenttia. Ulkomaan toimintojen myynti

kasvoi 81,1 miljoonaa markkaa eli pe-

räti 19,7 prosenttia.

Kotimaan tavaratalojen myynti on

suuruusluokaltaan vertailukelpoinen

edellisen vuoden myynnin kanssa. Vuo-

den aikana Helsingin tavaratalon myyn-

tipinta-ala kasvoi huhtikuussa avatun

Basement-kerroksen myötä. Myös Itä-

keskuksen ja Turun tavaratalojen myyn-

tipinta-alat kasvoivat jonkin verran. Toi-

saalta rakennustyöt haittasivat myyntiä

Turussa ja erityisesti Tapiolan tavara-

talossa, joka merkittävistä haitoista huo-

limatta kykeni kasvattamaan myyntiään

2 prosenttia.

Ulkomaan toimintojen myynnin voi-

makas kasvu johtuu huhtikuussa 1996

avattujen Tallinnan tavaratalon ja Viru-

keskuksessa sijaitsevan Seppälän myy-

mälän ensimmäisestä täydestä toimin-

tavuodesta. Tallinnan tavaratalon myyn-

nin kehitys ylitti rohkeimmatkin arviot.

Myynnin hyvän kehityksen ja tava-

rataloketjun tehokkaan kustannushallin-

nan ansiosta Tavaratalojen ryhmän käyt-

tökate ja liikevoitto paranivat merkittä-

västi. Useana peräkkäisenä vuotena pa-

rantunut tulos harppasi jälleen uudelle

ennätystasolle.

Kilpailu kiristyi kotimaassa mm. ruot-

salaisten ketjujen panostaessa Suomen

markkinoille. Kaikki kotimaiset kilpai-

lijat panostivat voimakkaasti omiin kanta-

asiakasohjelmiinsa. Kiristyneestä kilpai-

lusta huolimatta Stockmannin tavarata-

lomyynti kasvoi alan keskimääräistä kas-

vua enemmän. Myös ulkomaisilla toi-

minta-alueilla kilpailu kiristyi vakiintu-

vien olojen alkaessa kiinnostaa uusia yrit-

täjiä. Stockmannilla on kuitenkin pitkä-

aikaisen markkinatuntemuksensa ja erit-

täin positiivisen mielikuvansa ansiosta

erinomaiset edellytykset kilpailuasemi-

ensa parantamiseen sekä Venäjällä että

Eestissä.

T

Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 5
M y y n t i  M m k  3  2 2 2 , 0 2  9 5 5 , 0  2  6 6 1 , 8
O s u u s  S t o c k m a n n i n  m y y n n i s t ä  %   3 8 , 9   3 9 , 8   4 2 , 6
K ä y t t ö k a t e  M m k   2 2 5 , 8   1 7 2 , 2   1 1 9 , 2
L i i k e v o i t t o  M m k   1 7 2 , 8   1 1 8 , 7   7 0 , 7
S i j o i t e t u n  p ä ä o m a n  t u o t t o  %   2 4 , 7   1 8 , 0   1 1 , 8
I n v e s t o i n n i t  M m k   6 1 , 4   8 2 , 1   9 3 , 6
H e n k i l ö s t ö  3 1 . 1 2 .  4  3 6 0  4  0 5 8  3  9 0 3

M y y n t i  1 9 9 6 - 1 9 9 7
M u u t o s

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  %
H e l s i n k i  1  5 1 2 , 0  1  3 9 2 , 8   8 , 6
Ta p i o l a   3 2 1 , 6   3 1 5 , 0   2 , 1
I t ä k e s k u s   2 9 2 , 9   2 6 7 , 3   9 , 6
Ta m p e re   3 0 8 , 7   2 8 8 , 8   6 , 9
Tu r k u   2 9 3 , 1   2 7 8 , 4   5 , 3
K o t i m a a n  t o i m i n n o t  2  7 2 8 , 3  2  5 4 2 , 4   7 , 3
U l k o m a a n  t o i m i n n o t   4 9 3 , 7   4 1 2 , 6   1 9 , 7
Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä  y h t e e n s ä  3  2 2 2 , 0  2  9 5 5 , 0   9 , 0

Ta v a r a t a l o j e n  m y y n t i  t a v a r a - a l u e i t t a i n  1 9 9 7

O s u u s  k o k o n a i s -  M u u t o s
Ta v a r a - a l u e  m y y n n i s t ä  %  %

M i e s t e n  v a a t e t u s  j a  a s u s t e e t   9 , 9  7 , 3
N a i s t e n  v a a t e t u s  j a  a s u s t e e t   1 7 , 5  6 , 1
L a s t e n  j a  n u o r t e n  v a a t e t u s   6 , 3  8 , 6
J a l k i n e e t   3 , 0   1 0 , 3
K o s m e t i i k k a  4 , 6   1 0 , 2
M u o t i  y h t e e n s ä   4 1 , 3   7 , 5

K o d i n  s i s u s t u s ,  k a n k a a t ,
k ä s i t y ö t  j a  t a l o u s t a v a r a t   1 0 , 9   1 , 7
Va p a a - a i k a  j a  l i i k u n t a   1 1 , 2   1 8 , 4
E l i n t a r v i k k e e t   1 9 , 1   5 , 4
K a h v i o t  j a  e r i l .  p a l v e l u t   2 , 0  1 , 0
M u u t  y h t e e n s ä   4 3 , 2   7 , 3

U l k o m a a n  t o i m i n n o t   1 5 , 5   1 9 , 7
Y h t e e n s ä   1 0 0 , 0   9 , 0
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Ril’s on suunnittelija Ritva-Liisa Pohjalaisen Luhdalle toteuttama merkki. Ril’sin koko suunnittelutiimi
palkittiin Kultaisella vaatepuulla helmikuussa 1998.

K o t i m a a n  t a v a r a t a l o j e n
t i i k e r i n l o i k k a
Kotimaan tavaratalojen arvonlisäverol-

linen myynti oli 2 728,3 miljoonaa mark-

kaa, jossa on kasvua 7,3 prosenttia edel-

lisestä vuodesta. Asiakasmäärä kasvoi

2 prosenttia. Tavarataloissa toimivien yh-

teistyöyritysten myynti kehittyi suotui-

sasti ja oli 202,0 miljoonaa markkaa.

Kotimaan tavaratalojen myynti- ja

käyttökatetavoitteet ylittyivät selvästi.

Erityisesti seuraavien tavara-alueiden

myynti kehittyi voimakkaasti: urheilu

(+27 prosenttia), vapaa-aika ja harrastus

(+16 prosenttia), jalkineet sekä kosmetiikka

(+10 prosenttia) ja nuorten vaatetus

(+9 prosenttia).

Kotimaan tavarataloissa tehtiin vuo-

den aikana merkittäviä investointeja tule-

van kasvun varmistamiseksi.

Helsingin tavaratalossa avattiin huh-

tikuussa Forumin parkkihallin ja tava-

ratalon välinen jalankulkutunneli sekä

siihen liittyvä uusi Basement-myymälä.

Tämän ohessa tavaratalon kuudennes-

sa kerroksessa sijaitsevaa urheiluosas-

toa laajennettiin ja uudistettiin osittain.

Projektit onnistuivat erinomaisesti: asi-

akkaat löysivät uuden kulkureitin no-

peasti, ja vapaa-ajan tuotteiden myynti

kehittyi erittäin myönteisesti.

Tapiolan tavaratalon mittava laajen-

nushanke edistyi aikataulun mukaises-

ti. Laajennuksen valmistuessa vuoden

1998 lokakuun alkuun mennessä kas-

vaa tavaratalon pinta-ala nykyisestä

6 700 neliömetristä noin 10 500 neliö-

metriin. Tavaratalon myynnin kehitys on

jatkunut suotuisana rakennustöiden ai-

heuttamista häiriötekijöistä huolimatta.

Itäkeskuksen tavaratalon noin

1 000 neliömetrin laajennus valmistui

suunnitelmien mukaisesti toukokuussa

1997. Yhdessä Akateemisen Kirjakaupan

Miesten business-pukeutumisen voimakasta kas-
vua tahdittivat kärkimerkkeinä Boss ja kotimai-
nen Turo.

Stockmann palkitsee vuosittain parhaat tavaran-
toimittajansa. Vuoden 1996 menestyksekkäin oli
InWear Oy.
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kanssa toteutettu laajennus on jo nyt

osoittautunut onnistuneeksi.

Turun tavaratalo laajeni syyskuun

alussa noin 800 neliömetrillä Akateemisen

Kirjakaupan muutettua tavaratalosta toi-

saalla Hansa-korttelissa vapautuneisiin

tiloihin. Samalla uusittiin tavaratalon

toisen kerroksen kalustus kokonaisuu-

dessaan. Kaupallisesti onnistunut laajen-

nus valmistui suunnitellun aikataulun mu-

kaisesti.

Tampereen tavaratalossa käynnistet-

tiin suunnittelutyö ja lupamenettely ta-

varatalon laajentamiseksi yhdellä lisä-

kerroksella. Suunnitelmien mukaan laa-

jennus valmistuu keväällä 1999.

Tavaratalojen ja Seston edullisten päi-

vittäistavarahankintojen jatkuminen tur-

vattiin ostamalla 14 prosentin osuus Tu-

koSpar Oy:stä, joka myytiin uusille omis-

tajille osana Keskon Tuko-kaupan pur-

kamiseen liittyneitä järjestelyjä. Yhtiön

muut osakkaat ovat Wihuri Oy, Suomen

Spar Oy (entinen Sentra Oy) ja Heinon

Tukku Oy.

 Arctia Oy:n kanssa solmitun yhteis-

työsopimuksen mukaisesti siirtyivät Itä-

keskuksen ja Turun tavaratalojen asia-

kas- ja henkilöstökahviot laajennuspro-

jektien yhteydessä Arctia Oy:n hoitoon.

Myös Helsingin tavaratalon Basementin

asiakasravintola Kitchen Grill and Bar

toteutettiin yhteistyössä Arctian kanssa.

Arctia Oy:n liiketoiminnan siirryttyä uu-

delle omistajalle käynnistettiin neuvot-

telut yhteistyön tulevaisuuden selvittä-

miseksi.

Loppuvuodesta solmittiin sopimus

ICL Edacomin kanssa kotimaan tavara-

talojen ja Akateemisen Kirjakaupan kas-

sajärjestelmien ja -päätteiden uusimisesta

vaiheittain vuosien 1998 ja 1999 aikana.

Tavaratalojen r yhmä

Tallinnan tavaratalossa järjestettiin lokakuussa ensimmäiset Hullut Päivät suurella menestyksellä.

Hullud Päevad toivat keltaiset kassit Tallinnan katukuvaan. Paikalliset tiedotusvälineet otsikoivat  tal-
linnalaisten saaneen uuden kohtaamispaikan.
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Tapiolan Sampokuja tavaratalon laajennuksen valmistuttua. Tavoitteena on luoda siisti, valoisa ja
viihtyisä tila.

K o t i m a a n  t a v a r a t a l o j e n  j a
A k a t e e m i s e n  K i r j a k a u p a n
y h t e i s t y ö  t i i v i s t y y
Lokakuussa 1997 tehtiin päätös luopua

muualla kuin tavaratalopaikkakunnilla

sijaitsevista Akateemisen Kirjakaupan

paikallismyymälöistä. Suomalaisen Kir-

jakaupan kanssa tehdyn sopimuksen

mukaan Akateemisen Kirjakaupan Jyväs-

kylän, Oulun, Joensuun, Lappeenrannan,

Kuopion ja Vaasan myymälät siirtyivät

osaksi Suomalaisen Kirjakaupan myy-

mäläketjua 1.1.1998.

Välittömästi kaupan solmimisen jäl-

keen käynnistettiin suunnittelu Akatee-

misen Kirjakaupan ja Tavaratalojen ryh-

män toimintojen yhdistämiseksi kotimaan

tavaratalopaikkakunnilla. Tavoitteena on

hakea integraation avulla kustannuste-

hokkuutta erityisesti myynnin tukitoimin-

noista vahvistaen samanaikaisesti mo-

lempien yksiköiden menestystekijöitä.

Uusittu yhteinen organisaatio aloitti toi-

mintansa tammikuussa 1998.

Ulkomaan to iminto jen
tulos  parani  huomat tavast i
Ulkomaan toimintojen arvonlisäverolli-

nen myynti oli 493,7 miljoonaa mark-

kaa. Myynti Venäjällä oli 295,6  miljoo-

naa markkaa eli 2,5 prosenttia edellis-

vuotta suurempi. Tallinnan tavaratalon

ja Seppälän myymälän myynti oli yh-

teensä 198,1 miljoonaa markkaa, jossa

oli kasvua peräti 59,4 prosenttia. Myynnin

kasvu osoittaa, että tavaratalo on saa-

vuttanut merkittävän aseman Tallinnan

vähittäiskaupassa ja muuttanut myös pai-

kallisia ostotottumuksia. Erityisen ilah-

duttavaa oli elintarvikekaupan nopea

kasvu. Kanta-asiakkaiden määrä kasvoi

Eestissä jo yli 26 000:een. Helmikuussa

1998 Stockmann toi ensimmäisenä vä-

hittäiskaupan yrityksenä markkinoille

oman luotollisen tilikortin.

Venäjällä toiminta jatkui entisessä

myymäläverkossa. Jo edellisenä vuon-

na aloitettu toiminnan tervehdyttäminen

näkyi tuloskehityksessä kiinteiden ku-

lujen alenemisena koko vuoden ajan.

Vuoden 1997 loppuun asti Venäjällä

myyntivaluuttana käytetyn dollarin nou-

seva kurssi paransi osaltaan myyntika-

tetta, joka kasvoi voimakkaasti lisään-

tyneestä kilpailusta huolimatta. Myös epä-

kuranttien tuotteiden poistuminen ja pa-

rantunut varaston kierto vaikuttivat

myyntikatteen paranemiseen. Venäjän

valuuttauudistuksen myötä ryhdyttiin

vuoden 1998 alusta lukien käyttämään

hinnoitteluvaluuttana ruplaa.

EBO (European Brands Organisation) B.V. on vii-
den ACI-tavaratalon omistama yhtiö, jonka liike-
ideana on eurooppalaisten merkkikonseptien
kehittäminen omistajayrityksilleen. Ensimmäinen
uusi tuotemerkki lanseerataan elokuussa 1998.

Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä n  m y y n n i n
k e h i t y s  1 9 9 3 - 1 9 9 7 ,  M m k

Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä n  l i i k e v o i t o n
k e h i t y s  1 9 9 3 - 1 9 9 7 ,  M m k
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Edellä kuvatun kehityksen seurauk-

sena Ulkomaan toimintojen käyttökate

parani merkittävästi. Erityinen ilonaihe

oli, että Tallinnan tavaratalon operatii-

vinen tulos oli jo ensimmäisenä täyte-

nä toimintavuotena selvästi positiivinen.

Stockmann on sekä Eestissä että Ve-

näjällä panostanut voimakkaasti paikal-

lisen henkilöstön kouluttamiseen. Tavoit-

teena on korvata Suomeen palaavat

avainhenkilöt paikallisilla aina, kun se

on mahdollista. Tämä on tärkeää jatket-

taessa toiminnan laajennussuunnittelua.

H u l l u t  P ä i v ä t  v a l l o i t t i v a t
Ta l l i n n a n
Aktiivinen markkinointivuosi tiivisti ta-

varatalojen ketjumaista kampanjointia ja

tuotti ennätystuloksia.

Keskeinen menestystekijä oli kan-

ta-asiakkaiden jatkuvan mielenkiinnon

ja tyytyväisyyden ylläpitäminen. Kortti-

kilpailun vilkastumisesta huolimatta sekä

uusasiakashankinnassa että ostouskol-

lisuuden kehittämisessä onnistuttiin hy-

vin. Kanta-asiakkaiden ostojen osuus ko-

timaan tavaratalojen myynnistä oli jäl-

leen reilusti yli puolet, mikä on huip-

puluokkaa kansainvälisestikin esimerkiksi

muihin johtaviin eurooppalaisiin tava-

rataloihin verrattuna. Kanta-asiakaskortin

haltijoita oli vuoden päättyessä yhteen-

sä 530 000, joista 26 000 oli Tallinnan

tavaratalon asiakkaita.

Hullujen Päivien ennätyksiä rikko-

va suosio jatkui totuttuakin huimempa-

na. Syksyllä viiden kotimaan tavarata-

lon myynti ylitti neljässä päivässä 107,7

miljoonaa markkaa, ja asiakkaita oli lä-

hes miljoona. Kampanja toteutettiin sa-

manaikaisesti ensimmäisen kerran myös

Tallinnassa. Tallinnalaiset ottivat Hullut

Päivät heti omikseen. Tavaratalossa kävi

neljässä päivässä 70 000 asiakasta, ja pai-

Uusi kävelytunneli yhdistää Helsingin tavaratalon Forumin kauppakeskuksen parkkihalliin.

Kaikkien tavaratalojen urheiluosastot on uusittu yhtenäisen linjan mukaan. Kuva Helsingin tavarata-
lon Nike-shopista.

Helsingin tavaratalo laajeni maaliskuussa alaspäin. Basementiin avattiin noin 2 000 neliömetrin kieh-
tova vapaa-ajan maailma, joka tarjoaa mm. erinomaiset mahdollisuudet hifi-laitteiden koekuuntele-
miseen ennen ostopäätöstä.

Tavaratalojen r yhmä
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kalliset tiedotusvälineet raportoivat kau-

punkilaisten saaneen uuden kohtaamis-

paikan: Stockmannin ”Hullud Päevad”.

Vuoden pääkampanja edellisten ohes-

sa oli LOOK AT THE WORLD, joka to-

teutettiin syyskuussa onnistuneesti pe-

rinteisen maakampanjan paikalla. Mie-

lenkiintoisen tuotesisällön huippua edusti

kotimainen uutuus Ril’s, joka on Ritva-

Liisa Pohjalaisen Luhdalle suunnittele-

ma korkealaatuinen naisten vaatesarja.

Kampanjan elintarvikkeet olivat ranska-

laisen keittiön herkkuja.

Vuoden 1998 näkymät hyvät
Kotimaassa tavarataloliiketoiminnan kes-

keinen haaste vuonna 1998 on Tapio-

lan tavaratalon mittavan laajennustyön

loppuunsaattaminen ja käyttöönotto lo-

kakuussa. Tavoitteena on nostaa Tapi-

olan tavaratalo tulevaisuudessa myyn-

niltään Suomen toiseksi suurimmaksi ta-

varataloksi heti Helsingin tavaratalon jäl-

keen. Myös Tampereen tavaratalon laa-

jennustyö käynnistyy syksyn aikana. Aka-

teemisen Kirjakaupan viiden myymälän

liiketoimintaa kehitetään jatkossa osa-

na Tavaratalojen ryhmää. Tausta- ja tu-

kitoimintojen yhdistämisellä on mahdol-

lista saavuttaa tuntuvia synergiahyötyjä.

Ulkomaan toimintojen kehittämisen

painopiste tulee olemaan pitkään vireillä

olleen Moskovan tavaratalohankkeen

loppuunsaattamisessa. Toteutuessaan

hanke parantaa merkittävästi yhtiön kil-

pailuasemaa Moskovan markkinoilla.

Tavaratalokaupan näkymät vuodel-

le 1998 ovat hyvät. Myynnin kasvu jat-

kuu myönteisenä. Merkittävien investoin-

tien ja niihin liittyvien avauskustannus-

ten vuoksi liikevoitto jäänee vuoden 1997

tasolle.

Turun tavaratalon kodin alue uusittiin laajennuksen yhteydessä. Kuvan Kuppi ja kannu -osastolla on
Stockmannin oma Casa-tuotemerkki hyvin esillä.
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Akateeminen Kir jakauppa

Akateeminen  tavara ta lo jen  yh tey teen

otimaisten kirjojen myynti Suomes-

sa kasvoi noin 3 prosentin verran.

Paperituotteiden ja toimistotarvikkeiden

myynnin kasvu oli noin 10 prosenttia.

Tietokoneiden kappalemääräinen

kokonaismyynti yrityksille kasvoi noin

12 prosenttia. Tietokoneiden myynti

kuluttajille ei kasvanut, mutta oheislait-

teiden, ohjelmien ja pelien myynnin kas-

vu jatkui.

Kotimaiset kustantajat, kirjakerhot ja

kirjakaupat panostivat Internetiin vuonna

1997, ja panostus jatkuu vuonna 1998.

Kansainväliset Internet-kaupat, jotka ovat

erikoistuneet kirjoihin, ovat jo nyt var-

teenotettavia kilpailijoita.

M y y n t i  j a  t u l o s  p a r a n i v a t
h u o m a t t a v a s t i
Akateemisen Kirjakaupan arvonlisäve-

rollinen myynti oli 526,4 miljoonaa mark-

kaa ja sen kasvu 11 prosenttia. Liike-

vaihto oli 462,7 miljoonaa markkaa, jossa

oli kasvua 11 prosenttia edellisestä vuo-

desta.

Kaikkien tuoteryhmien myynti ke-

hittyi erinomaisesti. Vain lähinnä yritys-

ja yhteisöasiakkaille tapahtuva kirjojen

tilausmyynti pieneni hieman.

Akateemisen myyntikate kasvoi sa-

massa suhteessa kuin myynti. Kun kus-

tannukset kasvoivat selvästi myyntiä ja

myyntikatetta vähemmän, parani liike-

voitto huomattavasti ja oli 21,6 miljoo-

naa markkaa.

M a r k k i n a o s u u s  k a s v o i
Akateemisen Kirjakaupan markkinaosuus

kasvoi vuonna 1997 hyvän asiakaspal-

velun, laajojen valikoimien sekä onnis-

tuneiden kampanjoiden ansiosta. Aka-

teemisen kampanjoita olivat mm. kirja-

alennusmyynti – kirja-aleluettelo oli en-

simmäisen kerran selailtavissa Interne-

tissä – kevään ja syksyn Hullut Päivät,

Akateeminen aamiainen toimistotarvike-

asiakkaille, Kirjan ja Ruusun päivä sekä

eri paikkakuntien Kohtaamispaikka- ja

Kirjojen Yö -tapahtumat.

Myynti kanta-asiakkaille kasvoi 11

prosenttia, ja sen merkitys lisääntyy jat-

kuvasti. Kirjatarjontaa kanta-asiakkaille

lisättiin.

M u u t o k s i a  m y y m ä l ä -
k e t j u s s a
Turun Akateeminen siirtyi huhtikuussa

Hansakorttelissa uusiin avarampiin noin

1 000 neliömetrin myymälätiloihin vas-

tapäätä Turun tavarataloa. Toukokuus-

sa sai Helsingin Itäkeskuksen Akatee-

minen väljemmät ja paremmat tilat käyt-

K

M y y n t i  1 9 9 6 - 1 9 9 7
M u u t o s

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  %  M m k
H e l s i n k i   3 1 6 , 5   2 9 7 , 6   6 , 3   1 8 , 9
Ta m p e re   4 0 , 3   3 6 , 3   1 1 , 0   4 , 0
Tu r k u   3 6 , 2   3 2 , 5   1 1 , 4   3 , 7
Ta p i o l a   3 2 , 8   2 5 , 2   3 0 , 2   7 , 6
J y v ä s k y l ä   2 0 , 3   1 8 , 5   9 , 7   1 , 8
I t ä k e s k u s   2 1 , 1   1 6 , 8   2 5 , 6   4 , 3
O u l u   1 6 , 6   1 5 , 1   9 , 9   1 , 5
J o e n s u u   1 2 , 4   1 4 , 3  -  1 3 , 3  -  1 , 9
L a p p e e n r a n t a   1 4 , 2   1 3 , 8   2 , 9   0 , 4
K u o p i o   1 1 , 6   5 , 3   1 1 8 , 9   6 , 3
Va a s a   4 , 4  4 , 4
Y h t e e n s ä   5 2 6 , 4   4 7 5 , 7   1 0 , 7   4 6 , 6

A r v o

Vo l y y m i

A k a t e e m i s e n  K i r j a k a u p a n
m y y n t i  1 9 9 3 - 1 9 9 7 ,  M m k

Akateeminen Kirjakauppa tarjoaa
asiakkailleen kirjoja ja lehtiä sekä
mikrotietokone- ja paperialan
tuotteita Stockmannin kotimaan
tavaratalojen sijaintipaikkakunnilla
Helsingin keskustassa ja Itäkes-
kuksessa sekä Tapiolassa,
Tampereella ja Turussa. Akatee-
misen ylivoimaisen laajat valikoi-
mat sekä asiantunteva henkilöstö
ovat menestyksen keskeisiä
tekijöitä.

4 6  %  K i r j a t ,  m y y m ä l ä m y y n t i

1 6  %  Vu o s i k e r r a t

1 8  %  P e r u s p a p e r i

1 2  %  M i c ro n i a

8  %  K i r j a t ,  t i l a u s m y y n t i

A k a t e e m i s e n  K i r j a k a u p a n
m y y n n i n  j a k a u t u m i n e n

( v e ro t o n  m y y n t i )

A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 5
M y y n t i  M m k   5 2 6 , 4   4 7 5 , 7   4 4 4 , 8
O s u u s  S t o c k m a n n i n  m y y n n i s t ä  %   6 , 4   6 , 4   7 , 1
K ä y t t ö k a t e  M m k  2 6 , 1  1 8 , 7  1 9 , 8
L i i k e v o i t t o  M m k  2 1 , 6  1 4 , 6  1 5 , 8
S i j o i t e t u n  p ä ä o m a n  t u o t t o  %   2 0 , 6   1 5 , 5   1 8 , 8
I n v e s t o i n n i t  M m k   8 , 5   5 , 5   4 , 1
H e n k i l ö s t ö  3 1 . 1 2 .  6 9 2  6 3 8  5 7 9
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Huhtikuussa vietettiin ensimmäistä kertaa Kirjan ja Ruusun päivää.

töönsä. Lokakuussa avattiin Vaasaan uusi

myymälä.

Syksyllä päätettiin kehittää Akatee-

misen Kirjakaupan toimintaa entistäkin

tiiviimmässä yhteistyössä Stockmannin

tavaratalojen kanssa tavaratalojen sijain-

tipaikkakunnilla. Tässä yhteydessä pää-

tettiin luopua muualla kuin tavaratalo-

paikkakunnilla sijaitsevista Akateemisen

paikallismyymälöistä. Jyväskylän, Oulun,

Joensuun, Lappeenrannan, Kuopion ja

Vaasan myymälät siirtyivät osaksi Suo-

malaisen Kirjakaupan myymäläketjua

1.1.1998. Akateemisen Kirjakaupan suur-

asiakaspalvelut palvelevat edelleen maan-

laajuista asiakaskuntaansa.

Ta v o i t t e e n a  t e h o k a s
k o k o n a i s u u s
Tavaratalojen ja Akateemisen Kirjakau-

pan yhteistyön tiivistämisen tavoittee-

na on muodostaa organisatorisesti toi-

miva ja hyvä kokonaisuus, luoda edel-

lytykset markkinaosuuden kasvattami-

seen sekä aikaansaada säästöjä yhteis-

työn avulla.

Tavaratalojen ryhmän ja Akateemi-

sen Kirjakaupan uusittu yhteinen orga-

nisaatio aloitti toimintansa tammikuus-

sa 1998. Akateemisen Kirjakaupan myy-

mälät kuuluvat johtaja Henri Buchtin vas-

tuualueeseen yhdessä Stockmannin ko-

timaan tavaratalojen kanssa. Akateemi-

sen Kirjakaupan johtajaksi nimitettiin

1.1.1998 lukien Stig-Björn Nyberg, jon-

ka suorassa alaisuudessa toimii Helsin-

gin Akateeminen Kirjakauppa. Hän myös

koordinoi Itäkeskuksen, Tapiolan, Tam-

pereen ja Turun myymälöiden kaupal-

lista toimintaa. Johtaja Doris Stockmann

siirtyi 1.1.1998 lukien Akateemisen Kir-

jakaupan johtajan tehtävästä erityisteh-

täviin ja jäi eläkkeelle 1.3.1998.

Presidentti Mauno Koivisto oli haastateltavana Kohtaamispaikalla lokakuussa. Juontajana Akatee-
misen Kirjakaupan johtajan tehtävät vuoden 1998 alussa vastaanottanut Stig-Björn Nyberg.

Turun Akateeminen Kirjakauppa muutti uusiin tiloihin maaliskuussa.
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Autokaupan r yhmä

Vahva  merkk iva l i ko ima

uomen autokaupan kasvu ei vuon-

na 1997 jatkunut yhtä voimakkaa-

na kuin kolmena aikaisempana vuote-

na. Uusia henkilöautoja myytiin 104 507,

joka oli 9,1 prosenttia enemmän kuin

edellisenä vuonna. Pääkaupunkiseudulla

markkinoiden kasvuvauhti oli hieman

muuta maata korkeampi. Myös Turun

talousalueen kasvu ylitti maan keskiar-

von. Autokaupan kokonaisvolyymi oli

edelleen kasvusta huolimatta vaatimat-

tomalla tasolla. 1980-luvulla myytiin uusia

henkilöautoja keskimäärin noin 140 000

vuodessa. Dieselautojen suosio kasvoi

vuonna 1997, ja niiden  osuus henkilö-

automyynnistä nousi lähes 15 prosent-

tiin.

Pakettiautojen myynti kasvoi lähes

kolmanneksella. Uusia pakettiautoja re-

kisteröitiin vuoden aikana 11 701.

Eurooppalaiset automerkit säilyttivät

edelleen vahvan otteensa kokonaismark-

kinoista.

Kasvavilla kokonaismarkkinoilla käy-

tiin edelleen kovaa taistelua markkina-

osuuksista. Tämä johti osittain epäter-

veeseen hintakilpailuun, joka saattaa jat-

kuessaan heikentää alan kannattavuut-

ta. Kasvun vaatima käyttöpääoman li-

sätarve sekä monien välttämättömien in-

vestointien rahoittaminen tulevat olemaan

monille ongelmia. Autokaupan raken-

nemuutos jatkuu ja merkitsee edelleen

suurempien kokonaisuuksien syntymistä.

  Stockmann ryhtyi 1.6.1997 Mitsu-

bishi- ja Skoda-jälleenmyyjäksi itäisen

Helsingin alueella ja Turussa sekä luo-

pui Nissan-toiminnoista kesällä 1997.

M y y n n i n  k a s v u  j a t k u i
-   t u l o s  p a r a n i
Autokaupan ryhmän verollinen myynti

kasvoi 395,2 miljoonalla markalla 1 824,8

miljoonaan markkaan. Ryhmän liikevaih-

to oli 1 500,8 miljoonaa markkaa, jossa

oli kasvua edellisestä vuodesta 326,2 mil-

joonaa markkaa eli 28 prosenttia. Run-

sas kolmasosa liikevaihdon kasvusta oli

uusperustannan seurausta. Vertailukel-

poinen myynnin kasvu oli 17 prosent-

tia, mikä merkitsi sitä, että Autokaupan

ryhmä onnistui jälleen lisäämään myyn-

tiään selvästi markkinoiden kasvua no-

peammin.

Liikevoitto oli 27,9 miljoonaa mark-

kaa, jossa oli kasvua edellisestä vuodesta

9,4 miljoonaa markkaa. Tuloksen paran-

tuminen johtuu volyymin kasvun lisäk-

si pääosin siitä, että edellisenä vuonna

käynnistetyt ja haltuunotetut uudet toi-

Stockmannin autokaupan ryhmä
palvelee asiakkaitaan pääkau-
punkiseudulla yhdeksässä
täysimittaisessa toimipisteessä ja
Turun talousalueella kahdessa
toimipisteessä. Menestyksen
perusta ovat korkealuokkaiset
tuotteet, erittäin laaja merkki- ja
mallivalikoima, suuren volyymin
mahdollistama hintakilpailukyky
sekä hyvä ja luotettava asiakas-
palvelu. Autotarjonta koostuu
Ford-, Volkswagen-, Audi-, Seat-,
Mitsubishi- ja Skoda-autoista
sekä laajasta vaihtoautovalikoi-
masta. Luotettavan laadun ja
asiakaspalvelun merkitys koros-
tuu erityisesti huoltokorjaamo- ja
varaosapalveluissa.

S

A u t o k a u p a n   r y h m ä  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 5
M y y n t i  M m k  1  8 2 4 , 8  1  4 2 9 , 6   9 9 6 , 2
O s u u s  S t o c k m a n n i n  m y y n n i s t ä  %   2 2 , 0   1 9 , 3   1 5 , 9
K ä y t t ö k a t e  M m k   3 3 , 3   2 2 , 8   2 3 , 4
L i i k e v o i t t o  M m k   2 7 , 9   1 8 , 5   2 0 , 8
S i j o i t e t u n  p ä ä o m a n  t u o t t o  %   1 0 , 3   7 , 8   1 1 , 5
I n v e s t o i n n i t  M m k   1 1 , 1   1 7 , 8   4 , 0
H e n k i l ö s t ö  3 1 . 1 2 .  5 6 4  4 9 3  3 4 0

A r v o
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Uusi Volkswagen Passat Variant on ulkonäöltään dynaaminen, tekniikaltaan edistyksellinen ja samal-
la myös turvallinen ja mukava ajaa.

mipisteet toimivat koko vuoden osana

Autokaupan ryhmää, ja ketjumaisen toi-

minnan hyödyt alkoivat näkyä myös

niissä. Ryhmään jo aiemmin kuulunei-

den toimipisteiden liikevoitto kehittyi

edelleen myynnin kasvua vastaavassa

suhteessa. Tämä oli seurausta volyymin

kasvusta ja siitä, että kulujen suhteelli-

nen osuus pieneni toiminnan tehostu-

misen seurauksena.

Vaihtoautovarastojen kiertonopeus

parani. Vuoden aikana kiinnitettiin jat-

kuvasti erityistä huomiota vaihtoauto-

varaston myyntikelpoisuuteen.

M a r k k i n a j o h t a j a
p ä ä k a u p u n k i s e u d u l l a
Autokaupan ryhmä on järjestetty pää-

miesten mukaan kolmeksi tuotelinjak-

si. Stockmannin myymistä henkilöautoista

Volkswagen nousi vuoden myydyimmäk-

si automerkiksi 7,6 prosentin kasvulla.

Ns. suurista automerkeistä Ford kasvat-

ti selvästi eniten valtakunnallista myyn-

tiään (18,5 prosenttia). Audin valtakun-

nallinen myynnin kasvu oli 61,4 pro-

senttia, Mitsubishin 31,2 prosenttia ja

Skodan 82,1 prosenttia. Seatin myynti

kasvoi 12,8 prosenttia.

Stockmann myi yhteensä 17 292 au-

toa, joista uusia autoja 9 204. VW-, Audi,

Seat-linja myi 4 143 autoa (kasvua 4,5

prosenttia) ja Ford-linja 4 272 autoa (kas-

vua 43,5 prosenttia). Mitsubishi-Skoda-

linjalla loppuvuoden myynti päätyi 369

autoon.

Autokaupan ryhmä oli uusien auto-

jen kaupassa pääkaupunkiseudulla mark-

kinajohtaja saavuttaen yli 25 prosentin

markkinaosuuden.

Vaihtoautoja myytiin 8 088 (kasvua

24,9 prosenttia). Pääkaupunkiseudulla

vaihtoautomyynti kärsi tavarapulasta, ja

vaihtoautovarastot olivat koko vuoden

ajan vähäiset. Varastojen kiertonopeus

pysyi koko vuoden hyvänä.

Ford Mondeo Wagonissa yhdistyvät tilavuus, turvallisuus, runsas varustelu sekä nautinnolliset ajo-
ominaisuudet.

Täysin uudistunut Audi A6 on saanut vaikutteita Audin Roadsterista ja TT Coupésta.
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Autokaupan r yhmä

Ajamisen mukavuutta: uusi Skoda Octavia.

H u o l t o k a p a s i t e e t t i a  v i e l ä
l i s ä t t ä v ä
Huolto- ja korjaamotoiminnan kapasi-

teetti oli kaikissa toimipisteissä täysin

käytössä. Korjaamoiden työjonot olivat

edelleenkin - varsinkin VW-, Audi-, Seat-

tuotelinjalla - asiakaspalvelun kannalta

liian pitkiä. Vuoden aikana VW-, Audi-,

Seat-linjan korjaamokapasiteettia kasva-

tettiin huomattavasti, mutta nämä toi-

met eivät kuitenkaan olleet vielä riittä-

viä. Linjan korjaamokapasiteetin kasvat-

tamista jatketaan vuonna 1998.

Ford-tuotelinjan kapasiteetti pääkau-

punkiseudulla näytti vastaavan parem-

min kysyntää. Myös sen kapasiteettia on

kasvatettu. Mitsubishi-Skoda-tuotelinjan

huollon ja korjaamon kapasiteetti on riit-

tävä.

Huolto- ja korjaamotoiminnan jatku-

van kehittämisen varmistamiseksi Au-

tokaupan ryhmään perustettiin 1.1.1998

alkaen johtoryhmätasoinen jälkimarkki-

noinnin kehitysjohtajan toimi.

To i m i n t a a  l a a j e n n e t t i i n
e d e l l e e n
Autokaupan ryhmä koki jälleen toimin-

tavuoden aikana monia merkittäviä muu-

toksia.

Stockmann osti Helkama-Auto Oy:ltä

Helkama-Auto Centerin (Helsinki) ja

Autotalo Helkaman (Turku) liiketoimin-

nat ja alkoi siten 1.6.1997 alkaen toi-

mia Mitsubishi-Skoda-jälleenmyyjänä

markkinavastuualueinaan Helsingin itäi-

nen ja Turun talousalue. Vuoden 1998

alussa Helsingissä avattiin toinen Mit-

subishi-Skoda-liike.

Ford-tuotelinjalla Stockmann panosti

Herttoniemessä uusien toimitilojen ra-

kentamiseen. Ne otettiin käyttöön

15.10.1997. Toimitiloihin sijoitettiin myös

Ford-tuotelinjan tavara-autokeskuksen

toiminnot. Uudet toimitilat mahdollistavatKiehtova Ford KA ajoi suoraan suomalaisten sydämiin.

Mitsubishi Carisma kuluttaa uuden GDI-suoraruiskutustekniikan ansiosta 20 prosenttia vähemmän ben-
siiniä, mutta on silti selvästi suorituskykyisempi kuin vastaavat perinteistä tekniikkaa käyttävät autot.
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kasvaneen toiminnan kehittämisen Hert-

toniemen alueella myös tulevina vuosi-

na. Ford-tuotelinjan Tikkurilan toimipis-

teessä tehtiin pääosin sisäisillä järjeste-

lyillä muutoksia, joilla kasvatettiin kor-

jaamokapasiteettia.

Stockmann osti Keskolta VW-, Audi-,

Seat-tuotelinjan Vantaan toimitilat, joi-

hin suunnitellaan toteutettavaksi vuon-

na 1998 noin 500 neliömetrin suurui-

nen myymälätilan laajennus. Korjaamo-

kapasiteetti kaksinkertaistetaan kiinteistön

sisäisin järjestelyin. Herttoniemen toimi-

pisteessä toimeenpantiin mittava, noin

1 000 neliömetrin suuruinen myymälän

laajennus, joka valmistui tammikuussa

1998. Herttoniemen kiinteistöön raken-

nettiin myös erillinen Audi-myymälä.

Vuonna 1997 käynnistettiin myös

Autokaupan ryhmän tietojärjestelmien

uusimisprojekti. Uudet järjestelmät mah-

dollistavat monien toimintojen kehittä-

misen ja ketjumaisen toiminnan tehos-

tamisen jatkamisen.

Omat investoinnit olivat yhteensä 11,1

miljoonaa markkaa. Lisäksi kiinteistöyk-

sikkö investoi Autokaupan ryhmän kiin-

teistöihin 85,5 miljoonaa markkaa.

Vuoden 1997 aikana panostettiin

edelleen laatujärjestelmien kehittämiseen

ja asiakaspalvelun jatkuvaan parantamis-

prosessiin.

Nissan-toiminnoista luovuttiin

31.7.1997.

H y v ä t  m a h d o l l i s u u d e t
m y y n n i n  k a s v a t t a m i s e e n
Suomen autokaupan kasvu näyttää jat-

kuvan vuonna 1998. Kysynnän kasvu

kuitenkin tasaantuu. Vuonna 1998 arvi-

oidaan myytävän noin 112 000 uutta

henkilöautoa, mikä merkitsee noin 7

prosentin kasvua.

Autokaupan ryhmällä on edelleen

hyvät mahdollisuudet kasvattaa myyn-

tiään. Ensimmäisellä vuosipuoliskolla

kasvumahdollisuuksia haittaavat kuiten-

kin Volkswagen-henkilöautoja koskeva

tavarapula ja pitkät toimitusajat. Tilan-

teen uskotaan paranevan syksyllä. Kan-

nattavuus säilynee vähintään samalla ta-

solla kuin vuonna 1997.

Autokaupan ryhmä tarjoaa myös monia lisävarusteita valmiiksi asennettuina. Tässä on meneillään
lastenistuimen säätö.

Uusi Generation Golf jatkaa taas Golfin menestystä.
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Hobby Hal l

Myynt i  y l i t t i  m i l j a rd i  markkaa

Hobby Hall on Suomen suurin
postimyyntiyritys ja markkinajoh-
taja myös Eestissä. Valtaosa
tarjonnasta on kodin ja vapaa-
ajan tuotteita. Hobby Hallin
kuvasto tarjoaa Suomessa ja
Eestissä yli miljoonalle asiakkaalle
nopean ja vaivattoman vaihtoeh-
don ostaa laatutuotteita edullisesti.

obby Hallin myynti jatkoi vahvaa
kasvuaan. Arvonlisäverollinen

myynti nousi 1 071,2 miljoonaan mark-
kaan. Kasvu oli 12,3 prosenttia eli 117,2
miljoonaa markkaa. Liikevaihto oli 882,3
miljoonaa markkaa.

 Hobby Hallin liikevoitto kasvoi edel-
lisestä vuodesta 3,0 miljoonalla markalla
59,8 miljoonaan markkaan.

Va h v a  m a r k k i n a j o h t a j a
Vuosi 1997 ei ollut postimyynnille eri-
tyisen menestyksekäs Suomessa. Posti-
myynnin kokonaiskasvuksi arvioidaan
vain 6,2 prosenttia, vaikka moni uusi,
lähinnä ruotsalainen yritys laajensi toi-
mintansa Suomeen. Hobby Hallin myyn-
nin kasvuprosentti oli kaksi kertaa suu-
rempi. Samalla Hobby Hallin myynti
Suomessa kasvoi suuremmaksi kuin min-
kään muun pohjoismaisen postimyyn-
tiyrityksen myynti yhdessä maassa.

Kaikki kampanjat, varsinkin uudet
kanta-asiakkaille lähetetyt erikoiskuvastot,
onnistuivat edellistä vuotta paremmin.
Ainoastaan keväällä julkaistut Retkeily-
ja kalastuskuvasto sekä Kanta-asiakkaan
Kesäkuvasto jäivät tavoitteistaan.

Suuria kodinkoneita ja televisioita
myytiin yli 100 miljoonalla markalla. Ly-
hyessä ajassa tästä tuotealueesta on tullut
tärkeä osa Hobby Hallin liiketoimintaa,
ja tulevaisuus näyttää hyvältä. Vaatetuksen
myynti pysyi edellisen vuoden tasolla.

Suurimman tuoteryhmän, kodin teks-
tiilien, myynti sujui hyvin. Esimerkiksi

pelkästään pussilakanasarjoja myytiin
375 000 kappaletta.

1 , 2  m i l j o o n a a  p u h e l u a  j a
2 , 4  m i l j o o n a a  p a k e t t i a
Noin puolet tilauksista tehdään puheli-
mitse. Parhaimpina päivinä Hobby Hallin
asiakaspalvelu vastaanotti yli 10 000
puhelua. Kaikkiaan vuoden aikana vas-
taanotettiin noin 1,2 miljoonaa puhelua,
joista noin puolet tilauspuheluita. Hen-
kilökohtaisen puhelinpalvelun rinnalle
tarjottu vaihtoehto, mahdollisuus soit-
taa automaattiin, toimii hyvin varsinkin
ruuhka-aikoina. Tilauksia tuli tätä kautta
jo 45 000.

Lähetettyjen pakettien määrä on nous-
sut kolmessa vuodessa miljoonalla noin
2,4 miljoonaan. Toimitusvalmius on kui-
tenkin saatu pidetyksi kohtuullisen hy-
vänä tehostamalla toimintoja ja ottamalla
lähettämössä käyttöön myös iltavuoro.

Myymäläostosten lisäksi asiakkaat
voivat nyt käyttää myös postimyyntios-
tosten maksuvaihtoehtona Stockmann-
tiliä.

Kasvu jatkuu myös Eestissä
Myynti Eestissä jatkoi kasvuaan ja oli
121,2 miljoonaa markkaa (kasvua 26,0
prosenttia). Kanta-asiakkaille suuntau-
tuvan luottokaupan ansiosta on myös
tilausten keskimääräinen arvo noussut
selvästi. Tästä huolimatta ovat luottotap-
piot pysyneet alhaisina. Eestin saatavien

H
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Noin puolet tilauksista tehdään puhelimitse. Kaikkiaan vuoden aikana vastaanotettiin noin 1,2 mil-
joonaa puhelua.

valuuttasuojauksesta aiheutuneet terminoin-
tikulut olivat pari miljoonaa markkaa.

Asiakashankintakuvasto laajennettiin
elokuussa kattamaan 550 000 kappaleen
painoksena kaikki Eestin taloudet. Vuo-
den lopussa asiakasmäärä olikin nous-
sut jo 140 000:een. Näistä kanta-asiak-
kaita on peräti 71 000.

M y y m ä l ö i t ä  l a a j e n n e t t i i n
Hobby Hallin Helsingin myymälää uu-
distettiin ja laajennettiin, ja sen pinta-
ala on nyt 1 619 neliömetriä. Vantaan
myymälän laajennus valmistui sopivas-
ti joulumarkkinoille - sen pinta-ala kas-
voi 1 354 neliömetriin. Myyntipinta-alan
kasvu näkyi heti lisääntyneenä kauppana.
Vantaan myymälän myynti oli 81,8 mil-
joonaa markkaa (kasvua 14,4 prosent-
tia) ja Helsingin 48,9 miljoonaa mark-
kaa (kasvua 23,5 prosenttia). Varsinkin
joulukuun myynti kasvoi merkittävästi:
Helsingissä 52 prosenttia ja Vantaalla 28
prosenttia. Vuoden 1997 aikana tehtiin
päätös rakentaa kolmas myymälä; syys-
kuussa 1998 Espoon Friisilässä avattava
1 200 neliömetrin suuruinen myymälä
tavoittaa myös uusia asiakkaita posti-
myynnin tukitoiminnan lisäksi.

H y v ä  p o h j a  t u l e v a l l e
m e n e s t y k s e l l e
Postimyynnin yleinen kehitys vuonna
1997 ja etenkin vuoden lopulla antaa
aihetta olettaa, että kokonaismarkkinat
eivät vähittäiskaupan yleensä kiristyvässä
kilpailussa kuluvana vuonna oleellises-
ti kasva. Pitemmän ajanjakson näkymät
sen sijaan ovat valoisammat.

Hobby Hallin ylivoimaisesti suurin
asiakasrekisteri, paras hinta/laatumieli-
kuva sekä asiakkaiden luottamus anta-
vat hyvän pohjan myynnin ja markki-
naosuuden kasvattamisen jatkamiselle
sekä tulostason säilyttämiselle.

Varaston ja lähettämön logististen
toimintojen tehostamisen suunnittelu
etenee. Perusteellisesti uusittava keräi-
ly- ja pakkausjärjestelmä on tarkoitus
ottaa käyttöön vuonna 1999. Tämä rat-
kaisu varmistaa osaltaan Hobby Hallin
kilpailukyvyn ja tulevaisuuden kasvu-
mahdollisuudet.

Vaikka lähetettyjen pakettien määrä on noussut
viime vuosina nopeasti, on toimitusvalmius py-
synyt hyvänä.

Hobby Hall myi suuria kodinkoneita ja televisioi-
ta yli 100 miljoonalla markalla vuonna 1997.
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Sesto

Tu los  paran i

eston arvonlisäverollinen myynti

vuonna 1997 oli 924,2 miljoonaa

markkaa. Myynnin vertailukelpoinen

kehitys oli + 1,5 prosenttia, joka vastaa

päivittäistavarakaupan yleistä kehitystä.

Seston liikevaihto oli 782,3 miljoonaa

markkaa. Liikevoitto nousi 15,0 miljoo-

naan markkaan. Eniten liikevoiton kas-

vuun vaikutti Etujätti-ketjun käyttökat-

teen parannus.

Uusia kauppoja ei vuonna 1997 avat-

tu, minkä vuoksi investoinnit laskivat

edellisen vuoden 13,3 miljoonasta mar-

kasta 4,5 miljoonaan markkaan.

Te h o k k a a t  t o i m i n t a t a v a t
Vuoden 1997 alussa tehty Tavaratalo-

jen ryhmän ja Seston elintarvikeostojen

organisaatioiden yhdistäminen paransi

ostoehtoja ja selkeytti toimintatapoja ta-

varantoimittajien kanssa. Omaa tuontia

lisättiin osana valikoimastrategiaa ja asia-

kaslähtöistä tarjontaa. Perinteisten Ses-

tojen ja Etujättien ketjukonseptit päivi-

tettiin ja markkinointia tehostettiin.

S e s t o  p a n o s t i
y m p ä r i s t ö o s a a m i s e e n
Sesto aloitti viime vuoden alussa ym-

päristöasioiden kehittämisprojektin, joka

käynnistettiin tutkimalla sekä asiakkai-

den että henkilöstön ympäristöasioita

koskevia asenteita. Sesto loi myös seu-

rantajärjestelmän ympäristöosaamisen

välineeksi. Projektin edetessä koko Seston

henkilöstö koulutettiin: tavoitteena on

paremman asiakaspalvelun lisäksi en-

tistä ympäristöystävällisempi ja kustan-

nuksia säästävä toiminta. Jokaiseen kaup-

paan nimitettiin ympäristövastaava.

Vu o d e n  1 9 9 8  n ä k y m ä t
Vuoden 1998 suurin investointi on toi-

sen Etujätin avaaminen syksyllä Turkuun.

Uuden 4 500 neliömetrin Etujätin raken-

taminen on noin 45 miljoonan markan

investointi, jonka myötä turkulaiset asi-

akkaat tavoitetaan entistä tehokkaam-

min. Rakennukseen tulee myös Seppä-

län myymälä. Uuden Etujätin sijainti Ku-

pittaan aseman tuntumassa takaa laa-

jan asiakaspotentiaalin. Kupittaan Etu-

jätin avauduttua Seston kauppoja tulee

olemaan yhteensä 18, joista viisi Etujät-

tejä.

Perinteisten Sestojen ilmettä ja tar-

jontaa kehitetään vuonna 1998 vastaa-

maan paremmin asiakkaiden muuttuvia

tarpeita.

Suhteellisen vakaille päivittäistava-

Pääkaupunkiseudulla toimivat
perinteiset Sestot ovat palvelevia,
kokoluokassaan ylivoimaiset
valikoimat tarjoavia laadukkaita ja
kohtuuhintaisia päivittäistavara-
kauppoja. Espoossa, Vantaalla,
Turussa ja Tampereella toimivat
Seston Etujätit ovat uuden ajan
hypermarketteja, joiden kilpailu-
kyky perustuu suuriin valikoimiin,
herkullisiin palvelulinjastoihin,
asioinnin helppouteen sekä
kokonaisedullisuuteen.

S
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Seston henkilöstö osaa palvella entistä parem-
min asiakkaita myös ympäristöasioissa. Kuvas-
sa Espoon Friisilän Etujätin ympäristövastaava
Erja Kulo.

ramarkkinoille ennustetaan hienoista

kasvua lähinnä hintojen nousun takia.

Samalla kulutuksen ennustetaan siirty-

vän korkeamman jalostusasteen tuottei-

siin. Seston kauppojen sijainti väestön

kasvualueilla, jatkuva panostus henki-

löstön asiakaspalvelukykyyn, pidenne-

tyt aukioloajat ja aina edullisen valikoi-

maylivoiman varmistaminen luovat pe-

rustan myönteiselle kehitykselle.

Forumin Sesto palvelee asiakkaitaan nyt myös sunnuntaisin uuden Asematunneliin johtavan yhdys-
tunnelin valmistuttua.

Seston ja tavaratalojen yhteinen elintarvikkeiden
hankintaorganisaatio mahdollistaa entistäkin
monipuolisemmat, asiakkaiden toiveiden mukai-
set valikoimat.
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Seppälä

Kesk i te tys t i  t o im iva  tehokas  ke t ju

eppälän arvonlisäverollinen myyn-

ti oli 714,4 miljoonaa markkaa, jos-

sa on kasvua edellisestä vuodesta 7 pro-

senttia. Kustannustehokkuus parani en-

tisestään, ja siksi kasvaneiden poisto-

jenkin jälkeen saavutettiin 76,8 miljoo-

nan markan liikevoitto. Pääoman tehok-

kaan käytön ansiosta sijoitetun pääoman

tuotto pysyi hyvänä.

K o l m e t o i s t a  u u t t a
m y y m ä l ä ä
Tekstiili- ja vaatekaupan myynnin mää-

rä kasvoi Suomessa noin 2 prosenttia.

Seppälän liikevaihto oli 588,2 miljoonaa

markkaa ja kasvoi edellisvuoteen ver-

rattuna 6,4 prosenttia. Vaatteiden vähit-

täiskaupan kilpailutilanne kiristyi, ja siksi

alan toiminta kehittyi entistäkin ketju-

maisempaan suuntaan. Myös ulkomai-

set kilpailijat panostivat Suomen mark-

kinoihin. Seppälän naisten, miesten ja

lasten muodin sekä kosmetiikan myyn-

ti kasvoi edellisestä vuodesta. Kosme-

tiikan myynti kasvoi suhteellisesti eni-

ten - värikosmetiikan osuuden määrä-

tietoinen kasvattaminen tuotti tulosta.

Vuoden 1997 aikana avattiin 13 uutta

myymälää: Lapualle, Ylöjärvelle, Klauk-

kalaan, Lappeenrantaan, Kirkkonummel-

le, Pirkkalaan, Kaarinaan, Kajaaniin,

Turun Länsikeskukseen, Loviisaan, Ke-

mijärvelle, Nastolaan ja Kuopioon. Sep-

pälä-ketjussa oli vuoden lopussa Suo-

messa 74 paikkakunnalla 94 omaa ja

kolme yhteistoimintakauppiaiden myy-

mälää. Lisäksi Stockmannin Tavaratalo-

jen ryhmän vastuulla on Seppälä-myy-

mälä Tallinnassa.

Uusien myymälöiden avaamisen li-

säksi useiden myymälöiden kalusteet uu-

sittiin muuton tai perusparannuksen

yhteydessä. Vuoden 1998 aikana kaik-

kiin myymälöihin saadaan sama tarkoi-

tuksenmukainen kalustetyyppi. Uusi

kalusteratkaisu helpottaa tuotteiden esil-

lepanoa ja parantaa myymälöiden visu-

aalista ilmettä.

Va h v u u t e n a  k e t j u m a i s u u s
Ketjumainen toiminta on vahvuus, jo-

hon Seppälän kustannustehokkuus pe-

rustuu. Tuotteiden markkinointi televi-

siossa antaa erinomaisen peiton koko

maan kattavalle ketjulle. Panostukset toi-

mintatapojen parantamiseen ovat oleel-

lisesti vaikuttaneet Seppälän hyvään tu-

lostasoon.

Työskentelyä kehitettiin avainalueilla

myös uusin työvälinein. Edellisenä vuon-

Seppälä tarjoaa nuorekkaasti
ajatteleville asiakkailleen järkevän
vaihtoehdon pukeutua muodik-
kaasti. Seppälä myy naisten,
miesten ja lasten vaatteita sekä
kosmetiikkaa sadassa myymäläs-
sä Suomessa ja yhdessä Tallin-
nassa, Eestissä. Keskitetty,
ketjumainen toiminta takaa
edulliset hinnat ja luotettavan
laadun.
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na uusittua myymäläketjun kassapääte-

järjestelmää käytettiin entistä laajemmin

hyväksi myyntitapahtumien käsittelys-

sä ja asiakirjojen sähköisissä siirroissa.

Materiaalivirran hallinnan merkitys ko-

rostui edelleen. Vantaan käsittelykeskuk-

sen laitteita ja välineitä kehitettiin, ta-

varoiden käsittelytapoja hiottiin ja nii-

den läpimenoaikoja lyhennettiin. Myy-

mäläpäälliköiden johtamiskoulutusta jat-

kettiin suunnitellusti.

M y ö n t e i n e n  k e h i t y s  j a t k u u
Vuonna 1998 yksityisen kulutuksen odo-

tetaan olevan edelleen selvästi kasvussa.

Seppälässä uskotaan oman liiketoimin-

nan myönteisen kehityksen jatkuvan kil-

pailutilanteen kiristyessäkin. Kevään 1998

aikana avattiin Muuramen, Paraisten,

Lahden Launeen ja Helsingin Vuosaa-

ressa sijaitsevan kauppakeskus Colum-

buksen myymälät. Syksyllä avataan myy-

mälät Hobby Hallin ja Seston yhteyteen

Espoon Friisilään ja Seston yhteyteen Tu-

run Kupittaalle.

Seppälän toimitusjohtaja Marjatta Björn

jää eläkkeelle 1.6.1998. Seuraajaksi on

nimitetty Lars Eklundh.
Pienille lapsille on aivan oma, iloisen värikäs
mallistonsa.

Itäkeskuksen myymälän myynti kasvoi kiristy-
neestä kilpailutilanteesta huolimatta.

Miesten sporttinen kevätmallisto on raikkaan klassinen.

Kevään vaatteiden linja on pitkä ja kapea. Materiaalit ovat ohuita ja laskeutuvia.
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T I L I N P Ä Ä T Ö S  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7

L i i k e v a i h t o ,  M m k
1 9 9 7  1 9 9 6  M u u t o s  %

Ta v a r a t a l o j e n  r y h m ä  y h t .  2  6 8 5 , 0  2  4 5 5 , 9   9 , 3
–  k o t i m a a s s a  2  2 6 7 , 1  2  1 0 7 , 6   7 , 6
–  u l k o m a i l l a   4 1 7 , 9   3 4 8 , 3   2 0 , 0
A u t o k a u p a n  r y h m ä  1  5 0 0 , 8  1  1 7 4 , 6   2 7 , 8
H o b b y  H a l l   8 8 2 , 3   7 7 5 , 2  1 3 , 8
S e s t o   7 8 2 , 3   7 8 6 , 9   -  0 , 6
S e p p ä l ä   5 8 8 , 2   5 5 3 , 0   6 , 4
A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a   4 6 2 , 7   4 1 8 , 7   1 0 , 5
K i i n t e i s t ö t   1 0 7 , 7   1 0 1 , 3   6 , 3
S i s ä i n e n  l i i k e v a i h t o  -  1 0 9 , 1  -  1 0 1 , 1   7 , 9
S t o c k m a n n  y h t e e n s ä  6  9 0 0 , 0  6  1 6 4 , 5   1 1 , 9

V ä h i t t ä i s k a u p p a

S u o m e s s a

Vähittäiskaupan myynnin määrä kasvoi

Suomessa 3,7 prosenttia ja arvo 4,3 pro-

senttia. Eniten, noin 8 prosenttia, kas-

voi autokaupan arvo. Kodinkonekau-

pan arvo kasvoi toiseksi eniten eli noin

6 prosenttia. Tavaratalokauppa kasvoi

lähes 4 prosenttia ja päivittäistavarakaup-

pa runsaat kaksi prosenttia.

S t o c k m a n n i n  m y y n n i n

k a s v u  l ä h e s  k o l m i n k e r t a i n e n

a l a n  k a s v u u n  v e r r a t t u n a

Stockmannin myynnin kasvu, 11,7 pro-

senttia, oli lähes kolminkertainen vähit-

täiskaupan keskimääräiseen kasvuun (4,3

prosenttia) verrattuna, ja markkinaosuus

kasvoi edelleen.

Stockmannin myynti kasvoi 11,7 pro-

senttia 8 289,4 miljoonaan markkaan.

Liikevaihto kasvoi 735,5 miljoonaa mark-

kaa eli 11,9 prosenttia ja oli 6 900,0 mil-

joonaa markkaa. Suurin osa kasvusta

saatiin aikaan myyntitoimintaa tehosta-

malla. Uusien myyntitilojen osuus myyn-

nin kasvusta oli noin viidennes.

Autokaupan ryhmän liikevaihto kas-

voi edellisten vuosien tapaan eniten, nyt

28 prosenttia vuodesta 1996. Runsas kol-

mannes kasvusta tuli vuonna 1996 han-

kituista uusista Ford-liikkeistä sekä tou-

kokuussa 1997 Helsingistä ja Turusta os-

tetuista Mitsubishi-Skoda-liikkeistä. Toi-

saalta Autokaupan ryhmän liikevaihtoa

pienensi Nissan-autojen myynnin siirty-

minen maahantuojalle 1.8.1997.

Hobby Hallin liikevaihto kehittyi hyvin

sekä Suomessa että Eestissä ja kasvoi 14

prosentilla.

Tavaratalojen ryhmän liikevaihto kas-

voi 9 prosenttia. Kotimaassa kasvu oli 8

prosenttia ja ulkomailla 20 prosenttia.

Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi

pääosin Tallinnan tavaratalon myynnin hy-

vän kehityksen ansiosta. Edellisen vuo-

den vertailuluvussa Tallinnan tavaratalon

myynti on mukana vain yhdeksältä kuu-

kaudelta, koska tavaratalo avattiin huhti-

kuussa 1996. Ulkomaan toimintojen osuus

Tavaratalojen ryhmän liikevaihdosta kas-

voi 14 prosentista 16 prosenttiin.

Myös Akateemisen Kirjakaupan lii-

kevaihdon 11 prosentin ja Seppälän 6

prosentin kasvut ylittivät vähittäiskaupan

keskimääräisen kasvun. Seston liikevaihto

pieneni yhden prosentin myymäläver-

koston supistuttua vuoden 1996 lopus-

sa Espoon Olarin myymälän vuokraso-

pimuksen päättymisen vuoksi. Seston ver-

tailukelpoinen liikevaihto kasvoi kuitenkin

runsaan prosentin.

Tu l o s  p a r a n i  m e r k i t t ä v ä s t i

Stockmannin tulos parani loppuvuoden

erittäin hyvän tuloskehityksen seurauk-

sena enemmän kuin vuoden 1997 puo-

livuotiskatsausta laadittaessa viime elo-

kuussa oli ennakoitavissa. Tulosta pa-

rantavat osaltaan käyttöomaisuusosak-

Stockmannin myynti kasvoi 11,7
prosenttia 8 289,4 miljoonaan
markkaan. Liikevaihto kasvoi 11,9
prosenttia ja oli 6 900,0 miljoonaa
markkaa. Liikevoitto kasvoi 35,4
prosenttia 394,6 miljoonaan
markkaan. Voitto ennen satun-
naiseriä, varauksia ja veroja oli
415,2 miljoonaa markkaa. Kasvu
edellisvuodesta oli 99,3 miljoonaa
markkaa eli 31,4 prosenttia.
Toiminnalliseen tulokseen
sisältyy 31,5 miljoonaa markkaa
käyttöomaisuusosakkeiden
myyntivoittoja.

H a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s
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H a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s

keiden myyntivoitot, joiden vaikutuk-

sesta liiketoiminnan muut tuotot kas-

voivat 16,5 miljoonaa markkaa 31,5

miljoonaan markkaan. Stockmann myi

kertomusvuoden aikana omistamansa

MTV Oy:n osakkeet sekä puolet omis-

tamistaan Kesko Oy:n osakkeista.

Stockmannin varsinaisen liiketoimin-

nan myyntikate kasvoi 182,8 miljoonaa

markkaa eli 9,6 prosenttia 2 084,0 mil-

joonaan markkaan. Myyntikateprosent-

ti pieneni edellisvuoden 30,8 prosentis-

ta 30,2 prosenttiin. Tämä johtui myyn-

nin voimakkaasta kasvusta Autokaupan

ryhmässä, jonka prosentuaalinen myyn-

tikate on huomattavasti alhaisempi kuin

muissa yksiköissä. Kiinteät kustannuk-

set kasvoivat kaikissa yksiköissä vähem-

män kuin markkamääräinen myyntikate.

Käyttökate liiketoiminnan muut tuotot

mukaanluettuna parani 111,4 miljoonalla

markalla 515,2 miljoonaan markkaan eli

27,6 prosenttia. Poistot kasvoivat 8,2

miljoonaa markkaa edellisestä vuodes-

ta ja olivat 120,6 miljoonaa markkaa. Lii-

kevoitto kasvoi 103,2 miljoonaa mark-

kaa ja oli 394,6 miljoonaa markkaa.

Rahoituksen nettotuotot pienenivät

edellisestä vuodesta 3,9 miljoonaa mark-

kaa 20,6 miljoonaan markkaan sen seu-

rauksena, että korkokulut kasvoivat enem-

män kuin korkotuotot. Korkokuluja kas-

vatti lokakuussa 1996 liikkeeseen laskettu

300 miljoonan markan joukkovelkakir-

jalaina.

Toiminnallinen tulos eli voitto ennen

satunnaiseriä, varauksia ja veroja oli 415,2

miljoonaa markkaa eli 99,3 miljoonaa

markkaa parempi kuin edellisenä vuonna.

Koska satunnaisia tuottoja tai kuluja

ei ollut, voitto ennen varauksia ja vero-

ja oli samoin 415,2 miljoonaa markkaa.

Välittömät verot kasvoivat 19,9 mil-

joonaa markkaa 117,8 miljoonaan mark-

kaan. Siirtymävarauksia purettiin 122,7

miljoonaa markkaa ja poistoeroa lisät-

tiin 119,6 miljoonaa markkaa.

Tilikauden voitto kasvoi 82,9 miljoo-

naa markkaa edellisestä vuodesta ja oli

300,5 miljoonaa markkaa.

Sijoitetun pääoman tuotto parani tu-

loksen kasvun ansiosta 13,3 prosentista

15,6 prosenttiin. Myös oman pääoman

tuotto parani 11,4 prosentista 14,4 pro-

senttiin. Tulos osaketta kohti kasvoi 4,98

markalla 15,13 markasta 20,11 markkaan.

Yhtiön osakekannan markkina-arvo

kasvoi runsaalla miljardilla markalla 4 010

miljoonasta markasta ja oli vuoden lo-

pussa 5 036 miljoonaa markkaa.

Vuodelta 1996 maksetut osingot kas-

voivat edellisestä vuodesta 7,3 miljoo-

nalla markalla 108,2 miljoonaan mark-

kaan. Hallitus esittää yhtiökokoukselle,

että osinkona maksetaan vuodelta 1997

yhdeksän markkaa osakkeelta eli mak-

settavan osingon nostamista 21,8 miljoo-

nalla markalla 130,0 miljoonaan markkaan.

K a i k k i e n  k a u p a l l i s t e n

y k s i k ö i d e n  l i i k e v o i t o t  k a s v o i v a t

Tavaratalojen ryhmän liikevoitto kasvoi

54,1 miljoonaa markkaa edellisestä vuo-

desta ja oli 172,8 miljoonaa markkaa.

Runsas puolet liikevoiton kasvusta tuli

kotimaan toiminnoista. Ulkomaan toi-

mintojen liikevoitto kasvoi lähes yhtä

paljon pääosin Tallinnan tavaratalon

hyvän tuloskehityksen seurauksena.

Tavaratalojen ryhmän sijoitetun pääoman

tuottoprosentti kasvoi edellisen vuoden

18,0 prosentista 24,7 prosenttiin.

Viime vuosien panostukset Autokau-

pan ryhmän liiketoiminnan kasvattami-

seen näkyivät myös sen tuloksessa. Ryh-

män liikevoitto kasvoi 9,4 miljoonaa

markkaa edellisvuodesta ja oli 27,9 mil-

joonaa markkaa. Sijoitetun pääoman tuot-

to kasvoi edellisen vuoden 7,8 prosen-

tista 10,3 prosenttiin.
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Hobby Hallin liikevoitto kasvoi 3,0

miljoonaa markkaa ja oli 59,8 miljoonaa

markkaa. Sijoitetun pääoman tuotto kui-

tenkin pieneni käyttöpääoman kasvun

seurauksena runsaalla kolmella prosent-

tiyksiköllä 15,8 prosenttiin.

Seston tulos kehittyi positiivisesti sekä

myyntikatteen kasvun että kulujen pie-

nenemisen vuoksi. Pääosa tuloksen kas-

vusta tuli Etujätti-ketjusta, jonka toimin-

ta on vakiintunut useita vuosia jatkunei-

den investointien jälkeen. Seston liike-

voitto kasvoi 7,3 miljoonaa markkaa 15,0

miljoonaan markkaan. Myös sijoitetun

pääoman tuotto kasvoi tulosparannuk-

sen seurauksena edellisvuoden 7,4 pro-

sentista 14,6 prosenttiin.

Seppälän tulos kehittyi edelleen hy-

vin, ja sen liikevoitto kasvoi 6,2 miljoo-

naa markkaa 76,8 miljoonaan markkaan.

Myös sijoitetun pääoman tuotto kasvoi

edellisen vuoden korkealta 60,3 prosentin

tasolta 62,9 prosenttiin.

Akateemisen Kirjakaupan liikevoit-

to kasvoi lähinnä myynnin kasvun vai-

kutuksesta 7,0 miljoonalla markalla 21,6

miljoonaan markkaan. Myös sijoitetun

pääoman tuotto kasvoi 5,1 prosenttiyk-

siköllä edellisestä vuodesta ja oli 20,6

prosenttia.

K i i n t e i s t ö y k s i k ö n

v u o k r a t u o t o t  k a s v o i v a t

Kiinteistöyksikön tuotot koostuvat pää-

osin omilta kaupallisilta yksiköiltä ve-

loitetuista sisäisistä vuokrista, jotka vas-

taavat markkinavuokria. Kiinteistöyksi-

kön liikevoitto kasvoi uusista liiketiloista

saatujen vuokratuottojen seurauksena 3,8

miljoonaa markkaa ja oli 84,9 miljoo-

naa markkaa.

L i k v i d i t  v a r a t  e n n a l l a a n

Stockmannin maksuvalmius oli edelleen

hyvä. Maksettujen 117,8 miljoonan mar-

kan suuruisten verojen jälkeen tulora-

*  h a l l i t u k s e n  e h d o t u s
  y h t i ö k o k o u k s e l l e
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hoitus oli 418,0 miljoonaa markkaa. Se

riitti kattamaan 108,2 miljoonan markan

suuruiset osingot sekä miltei kokonaan

315,2 miljoonan markan suuruiset in-

vestoinnit. Käyttöpääomaan sitoutunut

raha kasvoi lisäksi 73,7 miljoonalla

markalla.

Lainoja lyhennettiin vuoden aikana

36,3 miljoonalla markalla, ja uutta pit-

käaikaista lainaa nostettiin 49,8 miljoo-

nan markan arvosta.

Likvidien varojen määrä pieneni 8,2

miljoonalla markalla, ja niiden määrä

vuoden lopussa oli 380,8 miljoonaa

markkaa.

Omavaraisuusaste pysyi edellisen

vuoden korkealla tasolla ja oli 55,6 pro-

senttia (54,0 prosenttia 31.12.1996).

I n v e s t o i n n i t  e d e l l i s e n  v u o d e n

t a s o l l a

Investoinnit käyttöomaisuuteen olivat

yhteensä 315,2 miljoonaa markkaa, kun

ne edellisenä vuonna olivat 333,2 mil-

joonaa markkaa. Merkittävin valmistu-

neista kohteista oli Autokaupan ryhmälle

syksyllä valmistunut Ford-toimipiste

Helsingin Herttoniemessä. Sen kokonais-

kustannukset olivat 42,1 miljoonaa mark-

kaa. Autokaupan ryhmän käyttöön os-

tettiin keväällä 1997 Kesko Oy:ltä Van-

taan VW-, Audi-, Seat-linjan toimitilat

17,7 miljoonan markan kauppahinnal-

la sekä vuoden lopussa Mitsubishi-Skoda-

toimipisteiden liiketilat Turusta ja Hel-

singin Herttoniemestä yhteensä 25,7

miljoonalla markalla. Toukokuussa 1997

ostettiin Helkama Oy:ltä 9,3 miljoonal-

la markalla Mitsubishiä ja Skodaa edus-

tavat yhtiöt Helkama Auto-Center Oy

ja Autotalo Helkama Oy.

Turussa investoitiin tavaratalon laa-

jentamiseen ja kalustamiseen sekä Aka-

teemisen Kirjakaupan uusiin liiketiloihin

yhteensä 21,0 miljoonaa markkaa. Myös

Helsingin tavaratalon laajennus sekä sii-

hen liittyvä tavaratalon ja Forumin kaup-

pakeskuksen paikoitushallin välinen jalan-

kulkutunneli valmistuivat viime vuoden

alkupuolella. Hankkeen kokonaiskustannus

oli 42,4 miljoonaa markkaa, josta vuoden

1997 osuus oli 13,0 miljoonaa markkaa.

Osakeinvestoinneista merkittävin oli

Kesko Oy:ltä helmikuussa 32,9 miljoo-

nalla markalla ostettu 14 prosentin osuus

TukoSpar Oy:n osakkeista. EU:n komissio

hyväksyi kaupan lopullisesti huhtikuussa

1997.

Suurin keskeneräisistä investoinneista

on Tapiolan tavaratalon laajennushan-

ke. Rakennustyöt aloitettiin syksyllä 1997,

ja laajennusosa valmistuu syyskuussa

1998. Tavaratalon myyntipinta-ala kas-

vaa noin 3 800 neliömetriä, ja lisäksi

paikoitustila lisääntyy merkittävästi. Osa

investoinnista kohdistuu Tapiolan kes-

kustaympäristön viihtyisyyden paranta-

miseen. Kohteen kokonaiskustannusar-

vio on 120 miljoonaa markkaa, mistä

vuonna 1997 sitoutui 36,4 miljoonaa

markkaa.

Muista investoinneista kohdistui ra-

kennuksiin 3,6 miljoonaa markkaa, ko-

neisiin ja kalustoon 75,8 miljoonaa mark-

kaa, muihin pitkävaikutteisiin menoihin

25,0 miljoonaa markkaa, osakkeisiin 10,1

miljoonaa markkaa ja tontteihin 2,6 mil-

joonaa markkaa.

Vuodenvaihteen jälkeen käynnisty-

neistä investoinneista merkittävin on

Turun Kupittaalle rakennettava Seston

viides Etujätti. Samaan rakennukseen tulee

myös Seppälän myymälä. Kohde valmis-

tuu syksyllä 1998, ja sen kokonaiskus-

tannusarvio on 45 miljoonaa markkaa.

Espoon Friisilään rakennetaan puoles-

taan Hobby Hallin ja Seppälän yhteinen

myymälärakennus, joka valmistuu vuo-

den lopulla. Hankkeen kustannusarvio

on 15 miljoonaa markkaa. Myös Tam-

pereella on käynnistymässä vuokranan-

tajan toteuttama tavaratalon laajennus-

hanke. Tampereen kaupunginvaltuusto

hyväksyi laajennuksen edellyttämän ase-

makaavan muutoksen joulukuussa. Suun-

nitelmien mukaan laajennusosa valmis-

tuu keväällä 1999.
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H e n k i l ö s t ö m ä ä r ä  k a s v o i

Stockmannin palveluksessa oli joulukuun

lopussa 7 607 henkilöä eli 535 henki-

löä enemmän kuin edellisenä vuonna.

Kokoaikaiseksi muutettu henkilömäärä

kasvoi 469 henkilöllä ja oli vuoden lo-

pussa 6 508. Henkilöstön määrää kas-

vattivat panostukset asiakaspalveluun,

pidennetyt aukioloajat sekä vuoden ai-

kana avatut uudet yksiköt. Ulkomais-

ten yksiköiden henkilömäärä kasvoi 39

henkilöllä. Stockmannin palveluksessa

ulkomailla työskenteli vuoden lopussa

757 henkilöä, joista 22 oli suomalaisia.

Henkilöstön määrä vuoden aikana

oli keskimäärin 6 934 henkilöä eli 345

henkilöä enemmän kuin vuonna 1996.

Emoyhtiön henkilömäärä oli keskimää-

rin 5 137, ja kasvu edellisvuodesta oli

207 henkilöä.

A k a t e e m i s e n  K i r j a k a u p a n  l i i t -

t ä m i n e n  t a v a r a t a l o i h i n

Vuoden 1997 lopussa päätettiin luopua

muualla kuin tavaratalopaikkakunnilla

sijaitsevista Akateemisen Kirjakaupan

paikallismyymälöistä. Stockmann ja

Suomalainen Kirjakauppa Oy tekivät

sopimuksen, jonka mukaan Akateemi-

sen Kirjakaupan Jyväskylän, Oulun, Jo-

ensuun, Lappeenrannan, Kuopion ja

Vaasan myymälät siirtyivät osaksi Suo-

malaisen Kirjakaupan myymäläketjua

1.1.1998.

Samassa yhteydessä päätettiin tiivis-

tää Akateemisen Kirjakaupan ja tavara-

talojen yhteistyötä tavaratalojen sijainti-

paikkakunnilla. Tavoitteena on tarjota

Akateemisen Kirjakaupan asiakkaille

parempaa palvelua ja kehittää yhteistoi-

mintaa tavaratalojen kanssa markkinoin-

nissa, valikoimayhteistyössä, materiaali-

toiminnoissa ja hallinnossa. Uusittu yh-

teinen organisaatio aloitti toimintansa

1.1.1998.

Hallituksen esitys yhtiökokoukselle

osakkeen nimellisarvon

puolittamisesta, rahastoannista,

maksullisesta osakeannista sekä

kanta-asiakkaille suunnatuista

optioista

Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökoko-

ukselle yhtenä kokonaisuutena päätet-

täväksi osakkeen nimellisarvon puolit-

tamisen siten, että yksi 20 markan ni-

mellisarvoinen osake jaetaan kahdeksi

10 markan nimellisarvoiseksi osakkeeksi,

sen jälkeen samanaikaisesti rahastoan-

nin ja uusmerkinnän järjestämisen sekä

optioiden antamisen kanta-asiakkaille.

Osakkeiden nimellisarvon puolitta-

misen, osakeantien ja optioiden antamisen

tarkoituksena on osakkeiden likviditee-

tin parantaminen, yhtiön kasvustrategi-

an tukeminen, asiakkaiden ostouskolli-

suuden vahvistaminen ja yhtiön kilpai-

luaseman parantaminen.

Rahastoannissa kahdella 10 markan

nimellisarvoisella A-osakkeella saa merkitä

yhden uuden A-osakkeen ja kahdella 10

markan nimellisarvoisella B-osakkeella

yhden uuden B-osakkeen maksutta.

Osakkeen nimellisarvon puolittamisen ja

rahastoannin seurauksena osakkeiden

kappalemäärä kolminkertaistuu 44 053 830

kappaleeseen ja osakepääoma kasvaa

50 prosentilla 440 538 300 markkaan.

Uusmerkinnässä neljällä rahastoan-

tia edeltävällä 10 markan nimellisarvoi-

sella A- tai B-osakkeella saa merkitä yh-

den uuden 10 markan nimellisarvoisen

B-osakkeen hintaan 75 markkaa kappa-

leelta. Osakepääoma nousee uusmerkin-

nän seurauksena enintään 73 423 050

markalla enintään 513 961 350 markkaan,

ja ylikurssirahastoon siirretään enintään

477 249 825 markkaa.

Optioita esitetään annettaviksi osak-

keenomistajien merkintäetuoikeudesta

poiketen siten, että yksityishenkilöille,

jotka ovat Stockmannin kanta-asiakkai-

ta, joiden rekisteröidyt ostot yhdessä sa-

maan tiliin kohdistuvien rinnakkaiskort-

tien ostojen kanssa olivat vähintään

5 000 markkaa vuoden 1997 aikana,

annetaan vastikkeetta optio, joka

oikeuttaa merkitsemään 10 B-osaketta

huhti-toukokuussa 2000. Jokaista täyttä

tuhatta markkaa kohti, jolla edellä mai-

nituin tavoin lasketut ostot ylittävät 5 000

markkaa, annetaan kanta-asiakkaalle vas-

tikkeetta lisäoptio, jonka perusteella hän

voi merkitä lisäksi kaksi osaketta. Opti-

oiden perusteella merkittävien osakkei-

den merkintähinnaksi hallitus ehdottaa

pörssipäivien 30.3. - 17.4.1998 painotettua

keskikurssia, jota laskettaessa otetaan huo-

mioon edellä mainittujen nimellisarvon

puolittamisen, rahastoannin ja maksul-

lisen annin vaikutukset. Kanta-asiakkaille

annettavien optioiden perusteella tehtyjen

merkintöjen seurauksena osakepääoma

voi nousta enintään noin 24 miljoonalla

markalla.

Y h t i ö j ä r j e s t y k s e n

u u s i m i n e n

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että

yhtiöjärjestys uusitaan uuden osakeyh-

tiölain edellyttämällä tavalla. Yksi nä-

kyvä ehdotus on yhtiön virallisen toi-

minimen muuttaminen STOCKMANN

Oyj Abp:ksi, englanniksi STOCKMANN

plc:ksi.

Hallitus esittää tässä yhteydessä myös

yhtiöjärjestyksen rakenteen muuttamis-

ta havainnollisemmaksi, kieliasun tarkis-

tamista sekä lukuisia muita muutoksia

yhtiöjärjestykseen. Muutosehdotusten

pääasiallinen sisältö esitetään yhtiöko-

kouskutsussa. Yksityiskohtainen muutos-

esitys on nähtävissä ennen yhtiökokousta

osakeyhtiölain edellyttämällä tavalla vii-

meistään viikkoa ennen yhtiökokousta

yhtiön pääkonttorissa, ja se lähetetään

osakkeenomistajille pyydettäessä.
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Vu o d e n  1 9 9 8  n ä k y m ä t

Yksityisen kulutuksen kasvun ennuste-

taan jatkuvan noin neljän prosentin ta-

solla vuonna 1998. Vähittäiskaupan

myynnin odotetaan kasvavan kuluva-

na vuonna yhtä voimakkaasti kuin vuon-

na 1997. Myös yleisen taloudellisen ke-

hityksen uskotaan jatkuvan suotuisana,

vaikka kasvun uskotaankin lähivuosi-

na hidastuvan.

Kaupan alan hyvien tulevaisuuden-

näkymien ja viime vuosien investointi-

en odotetaan heijastuvan myönteisesti

Stockmannin kaupallisten yksiköiden

myyntiin ja tulokseen. Stockmannin

myynnin kasvun ennakoidaan jatkuvan

lähes yhtä voimakkaana kuin vuonna

1997. Kasvuodotukset perustuvat sekä

uusien myyntitilojen tuomaan lisämyyntiin

että vanhojen yksiköiden edelleen tehos-

tuvaan myyntitoimintaan.

Hallitus arvioi, että vuoden 1998 tu-

los ennen satunnaiseriä, varauksia ja

veroja on vähintään yhtä hyvä kuin vuon-

na 1997.
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O s a k e p ä ä o m a  j a  o s a k k e e t

O s a k e p ä ä o m a
Yhtiön osakkeet ovat arvo-osuusjärjestelmässä. Tilinpäätös-
hetkellä yhtiön koko osakemäärästä 99,8 prosenttia oli re-
kisteröity arvo-osuusjärjestelmään.

Osakkeenomistajia 31.12.1997 oli noin 11 000.

O Y  S t o c k m a n n  A B : n  o s a k e p ä ä o m a  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7

Sarja A: 8 289 631 kpl à 20 mk = 165 792 620 mk

Sarja B: 6 154 979 kpl à 20 mk = 123 099 580 mk

Yhteensä: 14 444 610 kpl à 20 mk = 288 892 200 mk

Vuoden 1997 aikana on vuoden 1994 optiotodistuksilla
merkitty 15 000 B-osaketta, joten osakepääoma on kasvanut
300 000 markalla 288 892 200 markkaan ja liikkeellelaskettu-
jen B-osakkeiden yhteismäärä on 6 154 979 kappaletta.

S t o c k m a n n i n  o s a k k e i d e n  k e h i t y s
Osakekurssit nousivat tilikauden aikana Helsingin Arvopa-
peripörssissä yleisindeksillä mitattuna 32,31 prosenttia. Kauppa-
indeksi nousi 20,69 prosenttia.

OY Stockmann AB:n A-sarjan osakkeiden viimeinen kauppa
tilikauden aikana päätettiin hintaan 355 markkaa, mikä oli
myös vuoden korkein noteeraus, ja B-sarjan osakkeiden vii-
meinen kauppa hintaan 340 markkaa. A-sarjan osakkeen hinta
nousi 26,79 prosenttia ja B-sarjan osakkeen hinta 23,64 pro-
senttia tilikauden alkuun verrattuna.

O s a k k e i d e n  v a i h t o
Helsingin Arvopaperipörssissä vaihdettiin tilikauden aikana
OY Stockmann AB:n osakkeita seuraavasti:

Vaihdettujen osakkeiden kokonaisarvo oli 819,7 miljoo-
naa markkaa ja osuus pörssin vaihdosta 0,44 prosenttia.
Yhtiön osakekannan markkina-arvo 31.12.1997 oli 5 036 mil-
joonaa markkaa.

OY Stockmann AB:n osakepääoma jakautuu A- ja B-
osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on kymmenen
ääntä ja B-sarjan osakkeella yksi ääni. Molempien
sarjojen osakkeilla on oikeus yhtä suureen osinkoon.

% koko keskihinta
kpl osakemäärästä mk mk

A-sarja 910 516 10,98 % 278 742 292 306,14

B-sarja 1 866 131 30,32 % 540 939 253 289,87

Yhteensä 2 776 647 19,22 % 819 681 545

O s a k e p ä ä o m a n  m u u t o k s e t  1 9 9 3 - 1 9 9 8

1993
Suunnattu anti Keskolle. 87 000 A-osaketta 172,48 mark-
kaa kappale ja 104 000 B-osaketta 144,36 markkaa kappa-
le. Osakepääoman lisäys annin yhteydessä oli 3 820 000
markkaa. Osakepääoma annin jälkeen oli 192 194 800 markkaa.

1994
Optiolaina. Yhtiö laski liikkeeseen yhtiön johdolle suun-
natun 1,5 miljoonan markan optiolainan, joka maksetaan
lainaehtojen mukaan takaisin yhtenä eränä 12.4.1998. Lai-
nalle maksetaan vuotuista korkoa, joka on prosenttiyksi-
kön alle Suomen Pankin noteeraaman 12 kuukauden heli-
borkoron.

Optiolainan optiotodistuksilla A merkittiin vuoden 1996
aikana 15 000 kappaletta B-sarjan osaketta. Näiden osakkei-
den vaikutus osakepääomaan oli 300 000 markkaa ja varara-
hastoon 2 900 100 markkaa.

Optiolainan optiotodistuksilla B merkittiin vuoden 1997
aikana 15 000 kappaletta B-sarjan osaketta, joiden vaikutus
osakepääomaan oli 300 000 markkaa ja vararahastoon
3 100 050 markkaa.

Jäljellä olevilla optiotodistuksilla A, B ja C voi merkitä B-
sarjan osakkeita seuraavasti: optiotodistus A:lla 75 000 kap-
paletta 2.1. - 12.4.1998 hintaan 240,00 mk/kpl ja optiotodis-
tus B:llä 75 000 kappaletta 2.1. - 12.4.1998 hintaan 240,00mk/
kpl sekä optiotodistus C:llä 90 000 kappaletta 2.1. - 12.4.1998
hintaan 240,00 mk/kpl. Merkityt osakkeet oikeuttavat osin-
koon jo merkintävuodelta.

Mikäli optiotodistuksilla merkittään kaikki 240 000 B-osa-
ketta, kasvaa osakepääoma 4 800 000 markkaa ja koko osa-
kepääoma olisi 293 692 200 markkaa. Tällöin Stockmannin
A-sarjan osakkeiden määrä olisi 8 289 631 kappaletta ja B-
sarjan osakkeiden määrä 6 394 979 kappaletta.

Rahastoanti. Kahdella vanhalla A- ja/tai B-osakkella yksi
uusi B-osake maksutta. Osakepääoman lisäys rahastoannin
kautta oli 96 097 400 markkaa. Osakepääoma annin jäl-
keen oli yhteensä 288 292 200 markkaa.

1997
Optiolaina. Yhtiö laski liikkeeseen konsernin avainhenki-
löille suunnatun 360 000 markan optiolainan. Laina on ko-
roton, ja se merkittiin kokonaisuudessaan vuoden 1997 ai-
kana. Laina maksetaan lainaehtojen mukaan takaisin yhte-
nä eränä 21.4.2000.

Optiolainan optiotodistuksilla voidaan merkitä yhteen-
sä 360 000 kappaletta B-sarjan osakkeita hintaan 320 mk/
kpl vähennettynä 1.5.1997 jälkeen jaettavilla osakekohtai-
silla osingoilla.

Osakkeiden merkintäajat ovat seuraavat: 90 000 kappa-
letta 1.4.2000 - 31.1.2004, 90 000 kappaletta 1.4.2001 - 31.1.2004
ja 180 000 kappaletta 1.4.2002 - 31.1.2004. Merkityt osak-
keet oikeuttavat osinkoon jo merkintävuodelta.

1998
Hallitus on päättänyt ehdottaa yhtiökokoukselle osakkeen
nimellisarvon puolittamista siten, että yksi 20 markan ni-
mellisarvoinen osake jaetaan kahdeksi 10 markan nimellis-
arvoiseksi osakkeeksi, sen jälkeen samanaikaisesti rahasto-
annin ja uusmerkinnän järjestämistä sekä optioden antamista
yhtiön kanta-asiakkaille.
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Osakke enom i s t a j a t  O s a kke e t

kp l  %  %

Yk s i t y i s h e n k i l ö t  1 0  2 0 1   9 4 , 1   1 7 , 5

O s a k e -  j a  muu t  y h t i ö t   3 2 3   3 , 0   3 0 , 3

S ä ä t i ö t  j a  muu t  y h t e i s ö t   2 5 7   2 , 4   4 5 , 8

U l k oma i s e t  om i s t a j a t   6 3   0 , 5   6 , 2

Rek i s t e r ö imä t t ömä t  o s a kkee t   0 , 2

Yhteensä  10  844   100 ,0   100 ,0

Osakke enom i s t a j a t  O s a kke e t

kp l  %  %

1  -  1 0 0  5  4 4 3   5 0 , 2   1 , 8

1 0 1  -  1  0 0 0  4  8 1 5   4 4 , 4   9 , 2

1  0 0 1  -  1 0  0 0 0   5 0 4   4 , 7   9 , 2

1 0  0 0 1  -  1 0 0  0 0 0   5 9   0 , 5   1 2 , 7

1 0 0  0 0 1  -   2 3   0 , 2   6 7 , 1

Yhteensä  10  844   100 ,0   100 ,0

Osuu s  ä än i s t ä  %  Osuu s  o s a kke i s t a  %

1 .   F ö r e n i n g e n  Kon s t s a m f u n d e t  - r y h mä   1 4 , 8 2   1 2 , 9 4

2 .   S v e n s k a  l i t t e r a t u r s ä l l s k a p e t  i  F i n l a n d   1 1 , 6 1   7 , 2 8

3 .   E t o l a - y h t i ö t   1 0 , 4 4   7 , 8 5

4 .   N i em i s t ö - r y hmä   8 , 7 2   7 , 2 2

5 .   S t i f t e l s e n  f ö r  Å b o  Ak a d em i   5 , 8 8   5 , 2 8

6 .   S ampo - r y hmä   3 , 8 7   3 , 7 8

7 .   E l ä k e - Va r ma   3 , 5 0   2 , 9 6

8 .   W i l h e lm  o c h  E l s e  S t o c kma n n s  S t i f t e l s e   2 , 4 6   1 , 7 5

9 .   J e n n y  j a  A n t t i  W i h u r i n  R a h a s t o   2 , 4 2   2 , 4 8

1 0 .  S am f und e t  F o l k h ä l s a n  i  S v e n s k a  F i n l a n d   1 , 8 2   1 , 7 1

1 1 .  S t i f t e l s e n  B en s o w s  B a r n h em  G r a n h yd d a n   1 , 7 5   1 , 5 1

1 2 .  H e l e n e  o c h  Wa l t e r  G r ö n q v i s t s  S t i f t e l s e   1 , 5 9   1 , 1 9

1 3 .  S t i f t e l s e n  B r i t a  M a r i a  R e n l u n d s  m i n n e   1 , 0 2   0 , 9 1

1 4 .  W i l l i am  Thu r i n g s  S t i f t e l s e   0 , 8 7   0 , 6 2

1 5 .  S i g r i d  J u s é l i u s  S t i f t e l s e   0 , 8 5   0 , 7 5

1 6 .  E l ä k e v a kuu t u s o s a k e y h t i ö  I l m a r i n e n   0 , 6 2   3 , 8 4

1 7 .  E l ä k e s ä ä t i ö  P o l a r i s  P e n s i o n s s t i f t e l s e   0 , 5 6   0 , 5 3

1 8 .  K u i s t i l a  K a j   0 , 4 5   0 , 2 8

1 9 .  K u i s t i l a  K a t j a   0 , 4 5   0 , 2 8

2 0 .  S v en s k a  f o l k s ko l a n s  v änne r   0 , 4 3   0 , 3 8

Yhteensä  74 ,13  63 ,54

O s a k k e e n o m i s t a j a t  2 7 . 2 . 1 9 9 8

L u vu t  p e r u s t u v a t  a r v o - o s u u s r e k i s t e r i n  t i e t o i h i n ,  j a  s i k s i  t i e d o t  2 2  2 7 2  r e k i s t e r ö imä t t ömä s t ä

o s a k k e e s t a  p uu t t u v a t .

Y h t i ö n  h a l l i t u k s e n  j ä s e n t e n  j a  t o i m i t u s j o h t a j a n  h e n k i l ö k oh t a i s e s s a  om i s t u k s e s s a  s e k ä  h e i d ä n

mä ä r ä y s v a l l a s s a a n  o l e v i e n  y h t e i s ö j e n  j a  h o l h o u k s e s s a a n  o l e v i e n  h e n k i l ö i d e n  om i s t u k s e s s a  o l i

3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  y h t e e n s ä  1  1 7 4  7 7 7  o s a k e t t a ,  j o i d e n  o s u u s  o s a k emä ä r ä s t ä  o n  y h t e e n s ä  8 , 1 3  p r o -

sen t t i a  j a  ään imääräs tä  yh teensä  10 ,68  prosen t t i a .  (31 .12 .1996 ;  1  191  797  osake t t a ,  osuus  osakke i s t a

8 , 2 6  p r o s e n t t i a  j a  o s u u s  ä ä n i s t ä  1 0 , 6 7  p r o s e n t t i a . )

O S A K E M Ä Ä R Ä T

2 0  S U U R I N TA  O S A K K E E N O M I S TA J A A  2 7 . 2 . 1 9 9 8

O M I S TA J A RY H M Ä T
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O s a k e g r a a f i t

A - o s a k k e i d e n
k u r s s i k e h i t y s  1 9 9 7

Y l e i s i n d e k s i

S t o c k m a n n  A

B - o s a k k e i d e n
k u r s s i k e h i t y s  1 9 9 7

Y l e i s i n d e k s i

S t o c k m a n n  B

M k  M k  P / E  M k

Tu l o s / o s a k e  j a
P / E - l u k u  1 9 9 3 - 1 9 9 7
( o s a k e a n t i k o r j a t t u )

Tu l o s / o s a k e

Vo i t t o k e r ro i n  ( A )

Vo i t t o k e r ro i n  ( B )

A - o s a k k e i d e n
k u r s s i k e h i t y s  1 9 9 3 - 1 9 9 7

( o s a k e a n t i k o r j a t t u )

B - o s a k k e i d e n
k u r s s i k e h i t y s  1 9 9 3 - 1 9 9 7

( o s a k e a n t i k o r j a t t u )

O m a  p ä ä o m a / o s a k e  j a
p ö r s s i k u r s s i t  1 9 9 3 - 1 9 9 7

Y l e i s i n d e k s i

S t o c k m a n n  A

Y l e i s i n d e k s i

S t o c k m a n n  B

O m a  p ä ä o m a / o s a k e

O s a k e a n t i k o r j a t t u  k u r s s i
v u o d e n  l o p u s s a  ( A )

O s a k e a n t i k o r j a t t u  k u r s s i
v u o d e n  l o p u s s a  ( B )

M k  M k  M k

O s a k e k a n n a n
m a r k k i n a - a r v o  1 9 9 3 - 1 9 9 7

M m k

O s a k k e i d e n  m ä ä r ä n
j a k a u t u m i n e n

O s a k k e i d e n  ä ä n i v a l l a n
j a k a u t u m i n e n

3 0 , 3  % O s a k e -
j a  m u u t  y h t i ö t

4 5 , 8  % S ä ä t i ö t
j a  m u u t  y h t e i s ö t

1 7 , 5  % Y k s i t y i s h e n k i l ö t

6 , 2  %  U l k o m a i s e t  y h t i ö t
j a  y h t e i s ö t

0 , 2  %  R e k i s t e r ö i m ä t t ö m ä t
o s a k k e e t

2 7 , 8  %  O s a k e -
j a  m u u t  y h t i ö t

5 1 , 3  % S ä ä t i ö t
j a  m u u t  y h t e i s ö t

1 6 , 8  % Y k s i t y i s h e n k i l ö t

4 , 0  %  U l k o m a i s e t  y h t i ö t
j a  y h t e i s ö t

0 , 1  %  R e k i s t e r ö i m ä t t ö m ä t
o s a k k e e t
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Tu n n u s l u k u j a  j a  o s a k e k o h t a i s i a  t i e t o j a

* )   Vu o d e n  1 9 9 7  l u v u i s s a  o n  h u o m i o i t u  o p t i o l a i n o j e n  l a i m e n n u s v a i k u t u s
* * )  H a l l i t u k s e n  e s i t y s  y h t i ö k o k o u k s e l l e

Tu n n u s l u k u j a
M m k  1 9 9 3  1 9 9 4  1 9 9 5  1 9 9 6  1 9 9 7
L i i k e v a i h t o  3  7 1 2 , 6  4  5 5 6 , 6  5  2 1 3 , 8  6  1 6 4 , 5  6  9 0 0 , 0
L i i k e v o i t t o   1 0 6 , 7   2 1 6 , 9   2 4 8 , 5   2 9 1 , 4   3 9 4 , 6

%  l i i k e v a i h d o s t a   2 , 9   4 , 8   4 , 8   4 , 7   5 , 7
Vo i t t o  e n n e n  s a t u n n a i s e r i ä ,  v a r a u k s i a  j a  v e ro j a   1 6 0 , 2   2 4 6 , 9   2 8 0 , 3   3 1 5 , 9   4 1 5 , 2

%  l i i k e v a i h d o s t a   4 , 3   5 , 4   5 , 4   5 , 1   6 , 0
Vo i t t o  e n n e n  v a r a u k s i a  j a  v e ro j a   1 3 5 , 1   2 4 6 , 9   2 8 1 , 6   3 1 6 , 0   4 1 5 , 2

%  l i i k e v a i h d o s t a   3 , 6   5 , 4   5 , 4   5 , 1   6 , 0
O m a n  p ä ä o m a n  t u o t t o p ro s e n t t i   7 , 2   1 0 , 7   1 1 , 2   1 1 , 4   1 4 , 4
S i j o i t e t u n  p ä ä o m a n  t u o t t o p ro s e n t t i   9 , 2   1 2 , 7   1 3 , 2   1 3 , 3   1 5 , 6
O m a v a r a i s u u s a s t e ,  %   6 1 , 3   6 0 , 4   5 8 , 1   5 4 , 0   5 5 , 6
I n v e s t o i n n i t  k ä y t t ö o m a i s u u t e e n   1 8 5 , 2   1 3 2 , 9   2 7 3 , 7   3 3 3 , 2   3 1 5 , 2

%  l i i k e v a i h d o s t a   5 , 0   2 , 9   5 , 2   5 , 4   4 , 6
Ta s e e n  l o p p u s u m m a  2  6 5 7 , 6  2  8 9 9 , 7  3  1 7 6 , 2  3  6 4 5 , 9  3  8 8 9 , 5
H e n k i l ö s t ö  k e s k i m ä ä r i n   4  9 1 2   5  2 4 8   6  0 1 5   6  5 8 9   6  9 3 4

O s a k e k o h t a i s i a  t i e t o j a
1 9 9 3  1 9 9 4  1 9 9 5  1 9 9 6  1 9 9 7

O s a k e a n t i k o r j a t t u  t u l o s  o s a k k e e l t a  m k / k p l   8 , 0 1   1 2 , 5 8   1 3 , 9 5   1 5 , 1 3   2 0 , 1 1 *
O m a  p ä ä o m a / o s a k e  m k / k p l   1 1 3 , 0 2   1 2 1 , 5 3   1 2 8 , 0 4   1 3 6 , 3 7   1 4 9 , 6 2
O s i n k o  o s a k k e e l t a ,  o s a k e a n t i k o r j a t t u  m k / k p l   4 , 0 0   6 , 0 0   7 , 0 0   7 , 5 0  9 , 0 0 * *
O s i n k o  t u l o k s e s t a ,  %  4 9 , 9  4 7 , 7  5 0 , 2  4 9 , 6  4 4 , 8
E f e k t i i v i n e n  o s i n k o t u o t t o ,  %

S a r j a  A   2 , 4   2 , 5   2 , 8   2 , 7  2 , 5 * *
S a r j a  B   2 , 5   2 , 7   3 , 1   2 , 7  2 , 6 * *

O s a k k e i d e n  P / E - l u k u
S a r j a  A   2 0 , 9   1 9 , 2   1 7 , 8   1 8 , 5   1 7 , 2 *
S a r j a  B   2 0 , 0   1 7 , 9   1 6 , 2   1 8 , 2   1 6 , 5 *

O s a k e a n t i k o r j a t t u  k u r s s i  3 1 . 1 2 .
S a r j a  A ,  m k / k p l   1 6 7 , 3 3   2 4 2 , 0 0   2 4 8 , 0 0   2 8 0 , 0 0   3 5 5 , 0 0
S a r j a  B ,  m k / k p l   1 6 0 , 0 0   2 2 6 , 0 0   2 2 7 , 0 0   2 7 5 , 0 0   3 4 0 , 0 0

O s a k e a n t i k o r j a t t u  t i l i k a u d e n  y l i n  k u r s s i
S a r j a  A ,  m k / k p l   2 5 8 , 0 0   3 2 3 , 0 0   2 6 2 , 0 0   2 8 0 , 0 0   3 5 5 , 0 0
S a r j a  B ,  m k / k p l   1 6 0 , 0 0   2 0 6 , 6 7   2 4 0 , 0 0   2 7 5 , 0 0   3 5 0 , 0 0

O s a k e a n t i k o r j a t t u  t i l i k a u d e n  a l i n  k u r s s i
S a r j a  A ,  m k / k p l   1 6 3 , 0 0   2 0 0 , 0 0   1 9 5 , 0 0   2 2 9 , 0 0   2 7 2 , 6 0
S a r j a  B ,  m k / k p l   8 6 , 6 7   1 1 6 , 6 7   1 7 2 , 0 0   2 1 4 , 0 0   2 6 4 , 0 0

O s a k e a n t i k o r j a t t u  t i l i k a u d e n  k e s k i k u r s s i
S a r j a  A ,  m k / k p l   1 9 1 , 5 0   2 5 8 , 9 9   2 3 0 , 8 4   2 6 1 , 4 5   3 0 6 , 1 4
S a r j a  B ,  m k / k p l   1 1 5 , 6 5   1 6 3 , 8 8   2 0 7 , 9 7   2 4 2 , 3 1   2 8 9 , 8 7

O s a k k e i d e n  v a i h t o
S a r j a  A ,  k p l  1  3 6 7  5 1 1  1  0 8 5  8 6 3   7 4 1  5 7 0   5 6 3  8 6 9   9 1 0  5 1 6
S a r j a  B ,  k p l  1  0 4 9  6 5 0  1  8 5 6  7 1 4  2  0 8 1  7 9 3  1  9 2 8  3 1 3  1  8 6 6  1 3 1

O s a k k e i d e n  v a i h t o
S a r j a  A ,  %   1 6 . 5   1 3 , 1   8 , 9   6 , 8   1 1 , 0
S a r j a  B ,  %   7 9 , 5   3 1 , 2   3 4 , 0   3 1 , 4   3 0 , 3

O s a k e k a n n a n  m a r k k i n a - a r v o  3 1 . 1 2 .  M m k  2  3 9 7 , 5  3  3 9 0 , 3  3  4 4 6 , 2  4  0 0 9 , 6  5  0 3 5 , 5
O s a k k e i d e n  o s a k e a n t i k o r j a t t u
l u k u m ä ä r ä  y h t .  3 1 . 1 2 .  1 4  4 1 4  6 1 0  1 4  4 1 4  6 1 0  1 4  4 1 4  6 1 0  1 4  4 2 9  6 1 0  1 4  4 4 4  6 1 0

S a r j a  A ,  k p l  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1
S a r j a  B ,  k p l  6  1 2 4  9 7 9  6  1 2 4  9 7 9  6  1 2 4  9 7 9  6  1 3 9  9 7 9  6  1 5 4  9 7 9

O s a k k e i d e n  o s a k e a n t i k o r j a t t u  l u k u m ä ä r ä ,
p a i n o t e t t u  k e s k i a r v o  y h t e e n s ä  1 4  3 1 5  4 6 0  1 4  4 1 4  6 1 0  1 4  4 1 4  6 1 0  1 4  4 1 7  1 1 7  1 4  4 3 2  1 1 7

S a r j a  A ,  k p l  8  2 5 3  7 9 1  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1  8  2 8 9  6 3 1
S a r j a  B ,  k p l  6  0 6 1  6 6 9  6  1 2 4  9 7 9  6  1 2 4  9 7 9  6  1 2 7  4 8 6  6  1 4 2  4 8 6
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L a s k e n t a k a a v a t

Tunnus luku jen  laskentaperusteet

L i i kevo i t t o  =  käy t töka te  -  suunn i t e lman  muka i se t  po i s to t

Vo i t to  ennen  sa tunna i se r i ä ,  =  l i i kevo i t to  +  raho i tus tuo to t  j a  - ku lu t
va rauks i a  j a  ve ro j a

Vo i t to  ennen  =  vo i t to  ennen  sa tunna i se r i ä ,  va rauks i a  j a  ve ro j a  +  sa tunna i se t  t uo to t  j a  ku lu t
va rauks i a  j a  ve ro j a

Oman  pääoman
=   100  x

vo i t to  ennen  sa tunna i se r i ä  -  t u l os l aske lman  ve ro t

tuo t top rosen t t i  oma  pääoma +  vähemmis töosuus  +  t i l i npää töss i i r t o j en  ke r t ymä  ve rove l a l l a
vähenne t t ynä  ( kesk imää r i n  vuoden  a i kana )

S i j o i t e tun  pääoman
= 

  
100  x

vo i t to  ennen  sa tunna i se r i ä  +  ko rko-  j a  muu t  r aho i tusku lu t

tuo t top rosen t t i  t aseen  l oppusumma -  ko ro t tomat  ve l a t  ( kesk imää r i n  vuoden  a i kana )

t aseen  oma pääoma +  vähemmis töosuus  +  t i l i npää töss i i r t o j en  ke r t ymä

Omava ra i suusas te  =    100  x
ve rove l a l l a  vähenne t t ynä

taseen  l oppusumma -  saadu t  ennako t

Osakean t i ko r j a t tu  tu los /osake  =
vo i t to  ennen  sa tunna i se r i ä  -  t u l os l aske lman  ve ro t

osakke iden  osakean t i ko r j a t tu  kesk imää rä inen  kappa lemäärä

Oma pääoma/osake ,  mk/kp l  =
taseen  oma pääoma +  t i l i npää töss i i r t o j en  ke r t ymä  ve rove l a l l a  vähenne t t ynä

osakke iden  osakean t i ko r j a t tu  kappa lemäärä  t i l i npää töspä i vänä

Os inko /osake ,  osakean t i ko r j a t tu  =  osakean t i en  va i ku tukse l l a  ko r j a t tu  os inko /osake

Os inko  tu lokses ta ,  % =    100  x
os i nko /osake

tu l os /osake

E fek t i i v i nen  os inko tuo t to ,  % =    100  x
osakean t i ko r j a t tu  os inko /osake

osakean t i ko r j a t tu  pö rss i ku rss i  31 .12 .

Osakke iden  P /E- l uku  =
osakean t i ko r j a t tu  pö rss i ku rss i  31 .12 .

t u l os /osake

Osakean t i ko r j a t tu  ku rss i  31 .12 .  =  osakke iden  osakean t i en  va i ku tukse l l a  ko r j a t tu  ku rss i  t i l i npää töspä i vänä

Osakean t i ko r j a t tu  t i l i kauden  y l i n  ku rss i  =  osakke iden  osakean t i en  va i ku tukse l l a  ko r j a t tu  y l i n  ku rss i  t i l i kauden  a i kana

Osakean t i ko r j a t tu  t i l i kauden  a l i n  ku rss i  =  osakke iden  osakean t i en  va i ku tukse l l a  ko r j a t tu  a l i n  ku rss i  t i l i kauden  a i kana

Osakean t i ko r j a t tu  t i l i kauden  kesk i ku rss i  =  osakke iden  markkamäärä inen  va ih to  j ae t tuna  va ihde t tu j en  osakke iden
kesk imää rä i se l l ä  l ukumäärä l l ä  t i l i kauden  a i kana

Osakekannan  markk ina -a r vo  31 .12 .  =  osakke iden  l ukumäärä  ke r ro t tuna  t i l i npää töspä i vän  pö rss i ku rss i l l a
osake l a j e i t t a i n
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S t o c k m a n n i n  t u l o s l a s k e l m a  ( k o n s e r n i )

1 . 1 . - 3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 . 1 9 9 6  M u u t o s
M m k  M m k  %

L i i k e v a i h t o  1 ) 6  9 0 0 , 0  6  1 6 4 , 5   1 1 , 9

L i i k e t o i m i n n a n  m u u t  t u o t o t  2 )  3 1 , 5   1 5 , 0

K u l u t  :
A i n e e t ,  t a r v i k k e e t  j a  t a v a r a t :  3 )

  O s t o t  t i l i k a u d e n  a i k a n a  4  8 7 0 , 6  4  4 1 2 , 2
  Va r a s t o j e n  l i s ä y s  -  5 4 , 6  -  1 4 8 , 9
H e n k i l ö s t ö k u l u t  4 )  8 9 5 , 2   8 5 0 , 2
Vu o k r a t   2 0 3 , 8   2 0 6 , 0
M u u t  k u l u t  5 )  5 0 1 , 2  6  4 1 6 , 2   4 5 6 , 2  5  7 7 5 , 7   1 1 , 1

K ä y t t ö k a t e   5 1 5 , 2   4 0 3 , 8   2 7 , 6

P o i s t o t  k ä y t t ö o m a i s u u d e s t a  j a  m u i s t a
p i t k ä v a i k u t t e i s i s t a  m e n o i s t a  6 )  1 2 0 , 6   1 1 2 , 4   7 , 3

L i i k e v o i t t o   3 9 4 , 6   2 9 1 , 4   3 5 , 4

R a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t :  7 )

O s i n k o t u o t o t   4 , 8   4 , 3
K o r k o t u o t o t   7 3 , 3   6 6 , 8
M u u t  r a h o i t u s t u o t o t   1 , 2   0 , 3
K o r k o k u l u t  -  5 5 , 2  -  3 7 , 2
M u u t  r a h o i t u s k u l u t  -  3 , 5   2 0 , 6  -  9 , 6   2 4 , 5  -  1 6 , 1

Vo i t t o  e n n e n  s a t u n n a i s e r i ä ,
v a r a u k s i a  j a  v e ro j a   4 1 5 , 2   3 1 5 , 9   3 1 , 4

S a t u n n a i s e t  t u o t o t  j a  k u l u t :  8 )

S a t u n n a i s e t  t u o t o t  -  1 4 , 0
S a t u n n a i s e t  k u l u t  - - -  1 3 , 9   0 , 1

Vo i t t o  e n n e n  v a r a u k s i a  j a  v e ro j a   4 1 5 , 2   3 1 6 , 0   3 1 , 4

P o i s t o e ro n  l i s ä y s  6 ) -  1 1 9 , 6  -  6 0 , 6
Va p a a e h t o i s t e n  v a r a u s t e n  v ä h e n n y s   1 2 2 , 7   6 0 , 1
V ä l i t t ö m ä t  v e ro t :

T i l i k a u d e l t a  -  1 2 0 , 0  -  1 0 0 , 4
A i k a i s e m m i l t a  t i l i k a u s i l t a  2 , 2  -  1 1 7 , 8   2 , 6  -  9 7 , 9   2 0 , 4

T i l i k a u d e n  v o i t t o   3 0 0 , 5   2 1 7 , 6   3 8 , 1
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S t o c k m a n n i n  t a s e  ( k o n s e r n i )

VA S TA AVA A  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  3 1 . 1 2 . 1 9 9 6
M m k  M m k

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t
p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t
A i n e e t t o m a t  h y ö d y k k e e t  9 )

K o n s e r n i l i i k e a r v o   8 , 0   6 , 0
M u u t  p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t      1 1 5 , 7        9 8 , 1

 1 2 3 , 6   1 0 4 , 1
A i n e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t  9 )

M a a -  j a  v e s i a l u e e t   1 3 3 , 6   1 0 7 , 5
R a k e n n u k s e t  j a  r a k e n n e l m a t   8 4 1 , 4   7 6 3 , 6
K o n e e t  j a  k a l u s t o   3 0 0 , 6   2 9 2 , 8
M u u t  a i n e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t   1 , 2   0 , 3
K e s k e n e r ä i s e t  h a n k i n n a t      3 6 , 4     2 6 , 3

1  3 1 3 , 3  1  1 9 0 , 5
K ä y t t ö o m a i s u u s a r v o p a p e r i t  j a
m u u t  p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t  1 0 )

O s a k k e e t  j a  o s u u d e t   2 5 1 , 2  1  6 8 8 , 1   2 3 2 , 5  1  5 2 7 , 1

Va i h t o -  j a  r a h o i t u s o m a i s u u s
Va i h t o - o m a i s u u s

A i n e e t ,  t a r v i k k e e t  j a  t a v a r a t   8 7 9 , 9   8 2 5 , 7

S a a m i s e t  1 2 - 1 5 )

M y y n t i s a a m i s e t   8 2 5 , 8   7 7 3 , 5
L a i n a s a a m i s e t   1 2 , 1   2 2 , 3
S i i r t o s a a m i s e t   6 1 , 7   8 0 , 9
M u u t  s a a m i s e t     4 1 , 0     2 7 , 4

 9 4 0 , 7   9 0 4 , 1
R a h o i t u s o m a i s u u s a r v o p a p e r i t  1 6 )

J o u k k o v e l k a k i r j a t  j a  m u u t  v e l k a k i r j a t   3 2 8 , 2   3 1 2 , 8

R a h a t  j a  p a n k k i s a a m i s e t   5 2 , 6  2  2 0 1 , 4   7 6 , 2  2  1 1 8 , 8
3  8 8 9 , 5  3  6 4 5 , 9

O m a i s u u s ,  M m k O m a i s u u s ,  %

R a h o i t u s o m a i s u u s

Va i h t o - o m a i s u u s

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t
p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t

R a h o i t u s o m a i s u u s

Va i h t o - o m a i s u u s

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t
p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t93 94 95 96 97
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S t o c k m a n n i n  t a s e  ( k o n s e r n i )

VA S TAT TAVA A  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  3 1 . 1 2 . 1 9 9 6
M m k  M m k

O m a  p ä ä o m a  1 7 , 1 8 )

S i d o t t u  o m a  p ä ä o m a
A - o s a k k e e t   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8
B - o s a k k e e t   1 2 3 , 1   1 2 2 , 8
O s a k e p ä ä o m a  y h t e e n s ä   2 8 8 , 9   2 8 8 , 6
Va r a r a h a s t o   3 7 4 , 6   3 7 1 , 5
A r v o n k o ro t u s r a h a s t o   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0

Va p a a  o m a  p ä ä o m a
K ä y t t ö r a h a s t o   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0
M u u n t o e r o   0 , 0   0 , 0
K e r t y n e e t  v o i t t o v a r a t   3 5 3 , 8   2 4 4 , 8
T i l i k a u d e n  v o i t t o   3 0 0 , 5  1  7 1 7 , 8   2 1 7 , 6  1  5 2 2 , 4

V ä h e m m i s t ö o s u u s   1 , 0   1 , 0

Va r a u k s e t  1 9 )

K e r t y n y t  p o i s t o e ro   6 1 5 , 7   4 9 6 , 0
Va p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t

S i i r t y m ä v a r a u s       -   1 2 2 , 7
-   6 1 5 , 7   1 2 2 , 7   6 1 8 , 7

Vi e r a s  p ä ä o m a  1 3 , 2 0 - 2 5 )

P i t k ä a i k a i n e n
J o u k k o v e l k a k i r j a l a i n a t   3 0 0 , 0   3 0 0 , 0
L a i n a t  r a h o i t u s l a i t o k s i l t a   8 0 , 6   3 2 , 4
E l ä k e l a i n a t   2 9 5 , 5   3 2 8 , 0
M u u t  p i t k ä a i k a i s e t  v e l a t      0 , 3      1 , 5

 6 7 6 , 4   6 6 1 , 9
Ly h y t a i k a i n e n

L a i n a t  r a h o i t u s l a i t o k s i l t a   0 , 7   0 , 8
E l ä k e l a i n a t   2 2 , 8   2 5 , 2
O s t o v e l a t   4 1 9 , 7   3 9 5 , 6
S i i r t o v e l a t   2 9 8 , 9   2 7 9 , 6
M u u t  l y h y t a i k a i s e t  v e l a t   1 3 6 , 5   1 4 0 , 6

 8 7 8 , 6  1  5 5 5 , 0   8 4 1 , 8  1  5 0 3 , 7
3  8 8 9 , 5  3  6 4 5 , 9

R a h o i t u s ,  M m k  R a h o i t u s ,  %

Ly h y t a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

P i t k ä a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

Va r a u k s e t

O m a  p ä ä o m a

Ly h y t a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

P i t k ä a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

Va r a u k s e t

O m a  p ä ä o m a
93 94 95 96 97
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Stockmann in  raho i tus laske lma  (konsern i )

1 9 9 7  1 9 9 6
M m k  M m k

L i i k e t o i m i n t a
Tu l o r a h o i t u s

K ä y t t ö k a t e   5 1 5 , 2   4 0 3 , 8
R a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t   2 0 , 6   2 4 , 5
S a t u n n a i s e t  e r ä t  -  0 , 1
Ve ro t -  1 1 7 , 8  -  9 7 , 9

 4 1 8 , 0   3 3 0 , 5

K ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o s
Va i h t o - o m a i s u u s ,
l i s ä y s  ( - )  -  5 4 , 2  -  1 4 8 , 9
Ly h y t a i k a i s e t  l i i k e s a a m i s e t ,
l i s ä y s  ( - )  -  3 6 , 6  -  9 1 , 6
K o ro t t o m a t  l y h y t a i k a i s e t  v e l a t ,
l i s ä y s  ( + )   1 7 , 1   7 4 , 2

-  7 3 , 7  -  1 6 6 , 3

L i i k e t o i m i n n a n  k a s s a v i r t a   3 4 4 , 3   1 6 4 , 2

I n v e s t o i n n i t
K ä y t t ö o m a i s u u s i n v e s t o i n n i t  -  3 1 5 , 2  -  3 3 3 , 2
K ä y t t ö o m a i s u u d e n  m y y n t i   3 3 , 6   4 0 , 0

-  2 8 1 , 6  -  2 9 3 , 2

K a s s a v i r t a  e n n e n  r a h o i t u s t a   6 2 , 7  -  1 2 9 , 0

R a h o i t u s
P i t k ä a i k a i s t e n  v e l k o j e n  l i s ä y s  ( + )   4 9 , 8   3 3 7 , 8
P i t k ä a i k a i s t e n  v e l k o j e n  v ä h e n n y s  ( - )  -  3 6 , 3  -  2 4 , 4
Ly h y t a i k a i s t e n  v e l k o j e n  l i s ä y s  ( + ) ,  v ä h e n n y s  ( - )   2 0 , 8  -  3 9 , 0
Vo i t o n j a k o  -  1 0 8 , 6  -  1 0 1 , 2
O s a k e m e r k i n t ä   3 , 4   3 , 2
M u u t  o m a n  p ä ä o m a n  m u u t o k s e t   0 , 0   0 , 1
M u u t  r a h o i t u s e r ä t  -  0 , 9

-  7 0 , 9   1 7 7 , 4

L i k v i d i e n  v a ro j e n  v ä h e n n y s  ( - ) ,  l i s ä y s  ( + )  -  8 , 2   4 8 , 4

L i k v i d i t  v a r a t  1 . 1 .   3 8 8 , 9   3 4 0 , 6
M u u t o s  -  8 , 2   4 8 , 4
L i k v i d i t  v a r a t  3 1 . 1 2 .   3 8 0 , 8   3 8 8 , 9
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OY S tockmann  AB tu los laske lma  (emoyh t iö )

1 . 1 . - 3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 . 1 9 9 6  M u u t o s
M m k  M m k  %

L i i k e v a i h t o  1 ) 5  1 1 6 , 1  4  6 2 2 , 6   1 0 , 7

L i i k e t o i m i n n a n  m u u t  t u o t o t  2 )  3 1 , 5   1 5 , 0

K u l u t :
A i n e e t ,  t a r v i k k e e t  j a  t a v a r a t :  3 )

O s t o t  t i l i k a u d e n  a i k a n a  3  7 2 2 , 9  3  4 3 1 , 3
Va r a s t o j e n  l i s ä y s  -  4 5 , 6  -  1 2 6 , 4

H e n k i l ö s t ö k u l u t  4 )  7 1 8 , 2   6 8 2 , 7
Vu o k r a t   1 3 8 , 2   1 4 0 , 6
M u u t  k u l u t  5 )  2 8 2 , 2  4  8 1 5 , 8   2 6 0 , 2  4  3 8 8 , 5   9 , 7

K ä y t t ö k a t e   3 3 1 , 7   2 4 9 , 1   3 3 , 2

P o i s t o t  k ä y t t ö o m a i s u u d e s t a  j a  m u i s t a
p i t k ä v a i k u t t e i s i s t a  m e n o i s t a  6 )  9 7 , 3   9 3 , 5   4 , 0

L i i k e v o i t t o   2 3 4 , 4   1 5 5 , 5   5 0 , 7

R a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t :  7 )

O s i n k o t u o t o t   4 , 8   4 , 3
K o r k o t u o t o t   7 6 , 7   6 9 , 5
M u u t  r a h o i t u s t u o t o t   0 , 0   5 , 6
K o r k o k u l u t  -  6 3 , 7  -  4 2 , 1
M u u t  r a h o i t u s k u l u t  -  2 , 9   1 4 , 9  -  1 , 2   3 6 , 1  -  5 8 , 6

Vo i t t o  e n n e n  s a t u n n a i s e r i ä ,
v a r a u k s i a  j a  v e ro j a  2 4 9 , 3   1 9 1 , 6   3 0 , 1

S a t u n n a i s e t  t u o t o t  j a  k u l u t :  8 )

S a t u n n a i s e t  t u o t o t  -  1 4 , 0
S a t u n n a i s e t  k u l u t  - - -  1 3 , 9   0 , 1

Vo i t t o  e n n e n  v a r a u k s i a  j a  v e ro j a   2 4 9 , 3   1 9 1 , 7   3 0 , 1

P o i s t o e ro n  l i s ä y s  6 ) -  1 0 0 , 9  -  4 6 , 7
Va p a a e h t o i s t e n  v a r a u s t e n  v ä h e n n y s   1 0 9 , 7   4 9 , 4
V ä l i t t ö m ä t  v e ro t :

T i l i k a u d e l t a  -  7 0 , 3  -  5 5 , 8
A i k a i s e m m i l t a  t i l i k a u s i l t a  2 , 7  -  6 7 , 6  -  -  5 5 , 8   2 1 , 0

T i l i k a u d e n  v o i t t o   1 9 0 , 6   1 3 8 , 4   3 7 , 7
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OY S tockmann  AB t ase  (emoyh t iö )

VA S TA AVA A  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  3 1 . 1 2 . 1 9 9 6
         M m k  M m k

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t
p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t
A i n e e t t o m a t  h y ö d y k k e e t  9 )

L i i k e a r v o   4 , 2   5 , 4
M u u t  p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t       9 6 , 0     8 5 , 3

 1 0 0 , 2   9 0 , 8
A i n e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t  9 )

M a a -  j a  v e s i a l u e e t   5 5 , 8   5 3 , 3
R a k e n n u k s e t  j a  r a k e n n e l m a t   7 4 4 , 9   6 9 1 , 7
K o n e e t  j a  k a l u s t o   2 3 2 , 2   2 2 4 , 6
M u u t  a i n e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t   0 , 3   0 , 3
K e s k e n e r ä i s e t  h a n k i n n a t     3 6 , 4   2 6 , 3

1  0 6 9 , 6   9 9 6 , 2
K ä y t t ö o m a i s u u s a r v o p a p e r i t  j a
m u u t  p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t  1 0 , 1 1 )

O s a k k e e t  j a  o s u u d e t   5 2 4 , 7   4 7 6 , 9
L a i n a s a a m i s e t        2 2 , 0     2 2 , 0

 5 4 6 , 7  1  7 1 6 , 5   4 9 8 , 9  1  5 8 5 , 9

Va i h t o -  j a  r a h o i t u s o m a i s u u s
Va i h t o - o m a i s u u s

A i n e e t ,  t a r v i k k e e t  j a  t a v a r a t   6 4 3 , 1   5 9 7 , 5

S a a m i s e t  1 2 - 1 4 )

M y y n t i s a a m i s e t   5 0 0 , 2   4 8 8 , 0
L a i n a s a a m i s e t   2 0 2 , 8   1 6 7 , 1
S i i r t o s a a m i s e t   4 1 , 7   5 6 , 4
M u u t  s a a m i s e t       3 2 , 4     2 8 , 3

 7 7 7 , 1   7 3 9 , 8

R a h o i t u s o m a i s u u s a r v o p a p e r i t  1 6 )

J o u k k o v e l k a k i r j a t  j a  m u u t  v e l k a k i r j a t   3 2 8 , 2   3 1 2 , 8

R a h a t  j a  p a n k k i s a a m i s e t   2 4 , 0  1  7 7 2 , 4   2 8 , 3  1  6 7 8 , 4
3  4 8 8 , 9  3  2 6 4 , 3

O m a i s u u s ,  M m k  O m a i s u u s ,  %

R a h o i t u s o m a i s u u s

Va i h t o - o m a i s u u s

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t
p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t

R a h o i t u s o m a i s u u s

Va i h t o - o m a i s u u s

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t
p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t
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OY S tockmann  AB t ase  (emoyh t iö )

VA S TAT TAVA A  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  3 1 . 1 2 . 1 9 9 6
M m k  M m k

O m a  p ä ä o m a  1 7 , 1 8 )

S i d o t t u  o m a  p ä ä o m a
A - o s a k k e e t   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8
B - o s a k k e e t   1 2 3 , 1   1 2 2 , 8
O s a k e p ä ä o m a  y h t e e n s ä   2 8 8 , 9   2 8 8 , 6
Va r a r a h a s t o   3 6 6 , 4   3 6 3 , 3
A r v o n k o r o t u s r a h a s t o   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0

Va p a a  o m a  p ä ä o m a
K ä y t t ö r a h a s t o   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0
K e r t y n e e t  v o i t t o v a r a t   1 0 3 , 4   7 3 , 6
T i l i k a u d e n  v o i t t o   1 9 0 , 6  1  3 4 9 , 3   1 3 8 , 4  1  2 6 3 , 9

Va r a u k s e t  1 9 )

K e r t y n y t  p o i s t o e ro   5 2 7 , 0   4 2 6 , 1

Va p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t
S i i r t y m ä v a r a u s         -   1 0 9 , 7

-   5 2 7 , 0   1 0 9 , 7   5 3 5 , 8

V i e r a s  p ä ä o m a  1 3 , 2 0 - 2 4 )

P i t k ä a i k a i n e n
J o u k k o v e l k a k i r j a l a i n a t   3 0 0 , 0   3 0 0 , 0
L a i n a t  r a h o i t u s l a i t o k s i l t a   8 0 , 6   3 2 , 4
E l ä k e l a i n a t   2 6 3 , 8   2 9 4 , 0
M u u t  p i t k ä a i k a i s e t  v e l a t      0 , 4       1 , 5

 6 4 4 , 8   6 2 7 , 9
Ly h y t a i k a i n e n

L a i n a t  r a h o i t u s l a i t o k s i l t a   0 , 7   0 , 8
E l ä k e l a i n a t   2 0 , 5   2 2 , 6
O s t o v e l a t   3 1 8 , 4   2 8 7 , 6
S i i r t o v e l a t   2 0 7 , 8   1 9 5 , 1
M u u t  l y h y t a i k a i s e t  v e l a t   4 2 0 , 6   3 3 0 , 5

 9 6 7 , 9  1  6 1 2 , 7   8 3 6 , 6  1  4 6 4 , 5
3  4 8 8 , 9  3  2 6 4 , 3

R a h o i t u s ,  M m k  R a h o i t u s ,  %

Ly h y t a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

P i t k ä a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

Va r a u k s e t

O m a  p ä ä o m a

Ly h y t a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

P i t k ä a i k a i n e n  v i e r a s
p ä ä o m a

Va r a u k s e t

O m a  p ä ä o m a
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OY S tockmann  AB raho i tus laske lma  (emoyh t iö )

1 9 9 7  1 9 9 6
M m k  M m k

L i i k e t o i m i n t a
Tu l o r a h o i t u s

K ä y t t ö k a t e   3 3 1 , 7   2 4 9 , 1
R a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t   1 4 , 9   3 6 , 1
S a t u n n a i s e t  e r ä t  -  0 , 1
Ve ro t  -  6 7 , 6  -  5 5 , 8

 2 7 9 , 0   2 2 9 , 4

K ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o s
Va i h t o - o m a i s u u s ,
l i s ä y s  ( - )  -  4 5 , 6  -  1 2 6 , 4
Ly h y t a i k a i s e t  l i i k e s a a m i s e t ,
l i s ä y s  ( - )  -  3 7 , 3  -  4 3 , 8
K o ro t t o m a t  l y h y t a i k a i s e t  v e l a t ,
l i s ä y s  ( + )   1 1 1 , 3   1 3 2 , 9

 2 8 , 4  -  3 7 , 2

L i i k e t o i m i n n a n  k a s s a v i r t a   3 0 7 , 5   1 9 2 , 1

I n v e s t o i n n i t
K ä y t t ö o m a i s u u s i n v e s t o i n n i t  -  2 6 1 , 5  -  3 4 6 , 8
K ä y t t ö o m a i s u u d e n  m y y n t i   3 3 , 6   4 0 , 0

-  2 2 7 , 9  -  3 0 6 , 8

K a s s a v i r t a  e n n e n  r a h o i t u s t a   7 9 , 5  -  1 1 4 , 6

R a h o i t u s
P i t k ä a i k a i s t e n  v e l k o j e n  l i s ä y s  ( + )   4 9 , 8   3 3 7 , 8
P i t k ä a i k a i s t e n  v e l k o j e n  v ä h e n n y s  ( - )  -  3 3 , 7  -  2 1 , 6
Ly h y t a i k a i s t e n  v e l k o j e n   l i s ä y s  ( + ) ,  v ä h e n n y s  ( - )   2 0 , 8  -  3 9 , 0
Vo i t o n j a k o  -  1 0 8 , 6  -  1 0 1 , 2
O s a k e m e r k i n t ä   3 , 4   3 , 2

-  6 8 , 4   1 7 9 , 1

L i k v i d i e n  v a ro j e n  l i s ä y s  ( + )   1 1 , 1   6 4 , 5

L i k v i d i t  v a r a t  1 . 1 .   3 4 1 , 1   2 7 6 , 6
M u u t o s   1 1 , 1   6 4 , 5
L i k v i d i t  v a r a t  3 1 . 1 2 .   3 5 2 , 2   3 4 1 , 1
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Laad in tape r iaa t t ee t

Y l e i s p e r i a a t e

Tilinpäätös on laadittu alkuperäisten

hankinta-arvojen perusteella.

K o n s e r n i t i l i n p ä ä t ö k s e n  l a a j u u s

Konsernitilinpäätös käsittää emoyhtiö OY

Stockmann AB:n, ne liiketoimintaa har-

joittavat yhtiöt, joissa emoyhtiö hallit-

see suoraan tai välillisesti yli 50 pro-

senttia osakkeiden äänimäärästä sekä ne

kiinteistöyhtiöt, joissa emoyhtiö hallit-

see suoraan tai välillisesti 100 prosent-

tia osakkeiden äänimäärästä. Konserni-

yhtiöiden yli 20-prosenttisesti omistamia

kiinteistöyhtiöitä ei ole käsitelty osak-

kuusyhtiöinä eikä konserniin kuulu muita

osakkuusyhtiöitä.

S i s ä i s e t  l i i k e t a p a h t u m a t

Konsernin sisäiset liiketapahtumat on

eliminoitu.

Ty t ä r y h t i ö o s a k k e e t

Konserniyhtiöiden keskinäisen osake-

omistuksen eliminoinnissa käytetään

hankintamenomenetelmää. Tytäryhtiöi-

den osakkeiden hankintamenon ja oman

pääoman ero on konsernitaseessa koh-

distettu osittain käyttöomaisuuteen. Käy-

pien arvojen yli menevä osa on esitetty

omana liikearvoeränään, josta on tehty

tasapoisto viiden tai kymmenen vuo-

den poistoajan mukaan.

Tytäryhtiöiden hankintahetken verot-

tamattomista vapaaehtoisista varauksis-

ta 72 prosenttia on katsottu omaksi pää-

omaksi. Loput 28 prosenttia ovat sisäl-

tyneet konsernitaseessa velkoihin. Vuo-

den 1997 tilinpäätöksessä tytäryhtiöiden

hankintahetken varaukset on purettu ja

verovelan osuus on esitetty konsernin

tuloslaskelmassa verojen pienennyksenä.

U l k o m a i s e t  t y t ä r y h t i ö t

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tilinpäätös-

luvut on muutettu Suomen markoiksi

tilinpäätöspäivän Suomen Pankin viral-

lisen kurssin mukaan.  Venäläisten ty-

täryhtiöiden tilinpäätösluvut on kuitenkin

muutettu Suomen markoiksi käyttäen

monetary-non monetary -menetelmää,

jossa käyttöomaisuus, vaihto-omaisuus

ja oma pääoma muutetaan Suomen mar-

koiksi hankintahetken mukaisella Suo-

men Pankin ilmoittamalla keskikurssil-

la ja muut tase-erät tilinpäätöspäivän mu-

kaisella Suomen Pankin ilmoittamalla

keskikurssilla ja tuloslaskelma kuukau-

sittain kuukauden keskikurssilla.

Va i h t o - o m a i s u u s

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on

käytetty alimman arvon periaatetta eli

varasto on merkitty taseeseen hankin-

tamenon tai sitä alemman jälleenhan-

kintahinnan tai todennäköisen luovu-

tushinnan mukaiseen alimpaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden hankintameno on

määritelty käyttäen hankinnasta aiheu-

tuneita muuttuvia menoja FIFO-periaa-

tetta noudattaen.

U l k o m a a n r a h a n  m ä ä r ä i s e t
s a a m i s e t  j a  v e l a t

Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja

velat on arvostettu käyttäen Suomen

Pankin ilmoittamia tilinpäätöspäivän

keskikursseja. Rahoituksen kurssivoitot

ja kurssitappiot on kirjattu nettomääräi-

sinä muihin rahoituskuluihin tai mui-

hin rahoitustuottoihin.

K ä y t t ö m a i s u u s  j a  p o i s t o t

Käyttöomaisuus on arvostettu alkupe-

räisiin hankinta-arvoihin, joista on vä-

hennetty suunnitelman mukaiset pois-

tot. Tasearvoihin sisältyy lisäksi maa-alu-

eiden ja rakennusten arvonkorotuksia.

Konsernissa käytetään seuraavia pois-

tokäsitteitä:

- Suunnitelman mukaiset poistot, jotka

perustuvat alkuperäiseen hankinta-

menoon ja käyttöomaisuusesineen ar-

vioituun taloudelliseen käyttöaikaan seu-

raavasti:

- liikearvo ja konserniliikearvo

5 vuotta,

- muut pitkävaikutteiset menot

5-10 vuotta,

- rakennukset 20-50 vuotta,

- koneet ja kalusto 7-12 vuotta,

- kevyt myymäläkalusto, autot

ja ATK-laitteet 5 vuotta.

- Kirjanpidolliset poistot, jotka

perustuvat verolainsäädäntöön.

Kirjanpidollisten poistojen ja suunnitel-

man mukaisten poistojen erotus esite-

tään tuloslaskelmassa poistoeron lisä-

yksenä tai vähennyksenä. Taseessa suun-

nitelman mukaisten ja kirjanpidollisten

poistojen kertynyt erotus esitetään vas-

tattavaa-puolella varauksissa.
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Tu l o s l a s k e l m a

1  L i i k e v a i h t o
Ta v a r a t a l o j e n  j a  H o b b y  H a l l i n  l i i k e v a i h d o s t a  t u l i  Ve n ä j ä l t ä  2 5 2 , 7  M m k  v u o n n a  1 9 9 7  j a  2 3 4 , 4  M m k  v u o n n a  1 9 9 6  s e k ä
E e s t i s t ä  2 7 5 , 1  M m k  v u o n n a  1 9 9 7  j a  1 7 1 , 2  M m k  v u o n n a  1 9 9 6 .  U l k o m a i s e n  l i i k e v a i h d o n  o s u u s  S t o c k m a n n i n  l i i k e v a i h -
d o s t a  o l i  7 , 6  %  v u o n n a  1 9 9 7  j a  6 , 6  %  v u o n n a  1 9 9 6 .

2   L i i k e t o i m i n n a n  m u u t  t u o t o t
L i i k e t o i m i n n a n  m u i h i n  t u o t t o i h i n  o n  k i r j a t t u  K e s k o  O y : n  j a  M T V  O y : n  o s a k k e i d e n  m y y n n i s t ä  s a a t u  3 1 , 5  m i l j o o n a n  m a r-
k a n  s u u r u i n e n  m y y n t i v o i t t o .

4  H e n k i l ö s t ö k u l u t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
H a l l i t u s t e n  j ä s e n t e n  j a  t o i m i t u s j o h t a j i e n  p a l k a t  j a  p a l k k i o t   3 , 9   3 , 7   1 , 9   1 , 8
M u u t  p a l k a t   6 7 2 , 3   6 4 5 , 9   5 3 8 , 2   5 1 8 , 5
P a k o l l i s e t  h e n k i l ö s i v u k u l u t

E l ä k e v a k u u t u k s e t   1 0 7 , 4   9 4 , 8   8 6 , 1   7 4 , 4
M u u t  p a k o l l i s e t  h e n k i l ö s i v u k u l u t   9 3 , 7   8 9 , 1   7 8 , 4   7 5 , 5

Va p a a e h t o i s e t  h e n k i l ö s i v u k u l u t   1 7 , 9   1 6 , 7   1 3 , 6   1 2 , 5
Y h t e e n s ä  8 9 5 , 2   8 5 0 , 2   7 1 8 , 2   6 8 2 , 7
L u o n t o i s e t u j e n  r a h a - a r v o   7 , 9   7 , 0   7 , 1   6 , 3

J o h d o n  e l ä k e s i t o u m u k s e t
K o n s e r n i i n  k u u l u v i e n  y h t i ö i d e n  t o i m i t u s j o h t a j i e n  e l ä k e i ä k s i  o n  s o v i t t u  5 5  -  6 5  v u o t t a .
E m o y h t i ö n  t o i m i t u s j o h t a j a n  e l ä k e i ä k s i  o n  s o v i t t u  6 0  v u o t t a .

5  M u u t  k u l u t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
M a r k k i n o i n t i k u l u t   1 7 2 , 9   1 6 7 , 7   7 6 , 3   7 2 , 0
Va r a s t o - ,  p a k k a u s -  j a  k u l j e t u s k u l u t   2 2 , 6   1 8 , 3   1 7 , 1   1 2 , 7
P o s t i m y y n n i n  l ä h e t y s k u l u t   4 4 , 9   4 0 , 4  - -
K o r j a u s k u l u t   2 5 , 6   2 3 , 3   1 9 , 3   1 8 , 3
S ä h k ö - ,  l ä m p ö -  j a  p o l t t o a i n e k u l u t   2 6 , 5   2 4 , 3   2 1 , 4   2 0 , 1
M a t k a -  j a  k o k o u s k u l u t   1 8 , 5   1 7 , 3   1 4 , 4   1 2 , 9
K i i n t e i s t ö j e n  h o i t o k u l u t   4 1 , 9   4 2 , 3   3 3 , 7   3 3 , 2
P o s t i - ,  p u h e l i n -  j a  s ä h k e k u l u t   2 3 , 9   2 1 , 5   1 6 , 2   1 4 , 2
L u o t t o t a p p i o t   9 , 3   9 , 6   2 , 9   3 , 4
M u u t  k u l u t   1 1 5 , 1   9 1 , 6   8 0 , 9   7 3 , 5
Y h t e e n s ä   5 0 1 , 2   4 5 6 , 2   2 8 2 , 2   2 6 0 , 2

6  S u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6

S u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t
L i i k e a r v o   1 , 3   0 , 4
M u u t  p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t   2 2 , 7   1 9 , 8   2 0 , 2   1 8 , 3
R a k e n n u k s e t   2 0 , 8   1 7 , 5   1 7 , 6   1 4 , 7
K o n e e t  j a  k a l u s t o   7 5 , 5   7 4 , 1   5 8 , 2   6 0 , 1

 1 1 9 , 0   1 1 1 , 4   9 7 , 3   9 3 , 5
K o n s e r n i l i i k e a r v o   1 , 6   1 , 0

Y h t e e n s ä   1 2 0 , 6   1 1 2 , 4   9 7 , 3   9 3 , 5

3  M y y n t i k a t e
K o n s e r n i  1 9 9 7  K o n s e r n i  1 9 9 6  E m o y h t i ö  1 9 9 7  E m o y h t i ö  1 9 9 6

M m k  %  M m k  %  M m k  %  M m k  %
L i i k e v a i h t o  6  9 0 0 , 0   1 0 0 , 0  6  1 6 4 , 5   1 0 0 , 0  5  1 1 6 , 1   1 0 0 , 0  4  6 2 2 , 6   1 0 0 , 0
A i n e e t ,  t a r v i k k e e t  j a  t a v a r a t   4  8 1 6 , 0   6 9 , 8  4  2 6 3 , 3   6 9 , 2  3  6 7 7 , 3   7 1 , 9  3  3 0 4 , 9   7 1 , 5
M y y n t i k a t e  2  0 8 4 , 0   3 0 , 2  1  9 0 1 , 2   3 0 , 8  1  4 3 8 , 8   2 8 , 1  1  3 1 7 , 6   2 8 , 5
M u u t  l i i k e t o i m i n n a n  t u o t o t   3 1 , 5   0 , 5   1 5 , 0   0 , 2   3 1 , 5   0 , 6   1 5 , 0   0 , 3
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K o n s e r n i  E m o y h t i ö
M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
P o i s t o e ro n  m u u t o s

L i i k e a r v o  -  0 , 4
M u u t  p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t   3 0 , 2   1 0 , 5   2 5 , 5   9 , 2
R a k e n n u k s e t   6 3 , 9   3 9 , 4   6 4 , 6   4 0 , 0
K o n e e t  j a  k a l u s t o   2 5 , 5   1 0 , 7   1 0 , 8  -  2 , 8

Y h t e e n s ä   1 1 9 , 6   6 0 , 6   1 0 0 , 9   4 6 , 7

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6
S u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  k o n s e r n i y h t i ö i t t ä i n

O Y  S t o c k m a n n  A B   9 7 , 3   9 3 , 5
O y  H o b b y  H a l l  A b   6 , 9   6 , 3
S e w e x  O y  S e p p ä l ä   9 , 4   7 , 6
O y  S u o m e n  P ä ä o m a r a h o i t u s  –  F i n l a n d s  K a p i t a l f i n a n s  A b   1 , 1   1 , 1
K i i n t e i s t ö  O y  Va n t a a n  R a s t i   1 , 1   1 , 1
S t o c k m a n n  A S   3 , 2   2 , 5
Z A O  K a l i n k a - S t o c k m a n n   0 , 7   0 , 1
M u u t   1 , 0   0 , 2

Y h t e e n s ä  k o n s e r n i t u l o s l a s k e l m a s s a   1 2 0 , 6   1 1 2 , 4

S u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  o n  l a s k e t t u  k ä y t t ö o m a i s u u s h y ö d y k k e i d e n  t a l o u d e l l i s e n  p i t o a j a n  m u k a i s i n a
t a s a p o i s t o i n a  a l k u p e r ä i s e s t ä  h a n k i n t a h i n n a s t a .  S u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o a j a t  o v a t :

L i i k e a r v o  j a  k o n s e r n i l i i k e a r v o  5  v u o t t a
M u u t  p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t  5 - 1 0  v u o t t a
R a k e n n u k s e t  2 0 - 5 0  v u o t t a
K o n e e t  j a  k a l u s t o  5 - 1 2  v u o t t a

7  R a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t

K o n s e r n i n  s i s ä i s e t  r a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t
E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6

K o n s e r n i y h t i ö i l t ä  s a a d u t  r a h o i t u s t u o t o t
K o r k o t u o t o t  p i t k ä a i k a i s i s t a  s i j o i t u k s i s t a   1 , 3   1 , 4
K o r k o t u o t o t  l y h y t a i k a i s i s t a  s i j o i t u k s i s t a   4 , 6   3 , 7

K o n s e r n i y h t i ö i l l e  m a k s e t u t  r a h o i t u s k u l u t
K o r k o k u l u t   1 1 , 2   8 , 7

K o r k o t u o t o t
K o r k o t u o t t o i h i n  s i s ä l t y y  k o ro l l i s t e n  m y y n t i s a a m i s t e n  j a  k ä y t t ö o m a i s u u d e n  l e a s i n g - t o i m i n n a n  k o r k o t u o t t o j a  4 9 , 9
M m k  v u o n n a  1 9 9 7  j a  4 5 , 0  M m k  v u o n n a  1 9 9 6 .

M u u t  r a h o i t u s t u o t o t  j a  - k u l u t
M u i h i n  r a h o i t u s k u l u i h i n  s i s ä l t y y  1 9 9 7  r a h o i t u s t o i m i n n a n  v a l u u t t a k u r s s i t a p p i o i t a  2 , 4  M m k  j a  v a l u u t t a k u r s s i -
v o i t t o j a  2 , 8  M m k .  Va s t a a v a t  l u v u t  v u o n n a  1 9 9 6  o l i v a t  3 , 9  M m k  j a  2 , 9  M m k .
M u i h i n  r a h o i t u s k u l u i h i n  s i s ä l t y y  v u o n n a  1 9 9 6  m y ö s  Ve n ä j ä n  t y t ä r y h t i ö i d e n  k o n s o l i d o i n t i m e n e t e l m ä s t ä  j o h t u v a
6 , 0  M m k : n  k u l u e r ä ,  j o k a  o n  s y n t y n y t  v u o s i n a  1 9 9 4  j a  1 9 9 5  k e r t y n e i d e n  t a p p i o i d e n  r a h o i t t a m i s e s t a  e m o y h t i ö n
m y ö n t ä m ä l l ä  F I M - m ä ä r ä i s e l l ä  l a i n a l l a .

8  S a t u n n a i s e t  t u o t o t  j a  k u l u t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
K ä y t t ö o m a i s u u s o s a k k e i d e n  m y y n t i v o i t t o  - 1 4 , 0  - 1 4 , 0
K ä y t t ö o m a i s u u s o s a k k e i d e n  a r v o n a l e n n u s  - -  1 3 , 9  - -  1 3 , 9
Y h t e e n s ä  - 0 , 1  - 0 , 1
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Ta s e

9  A i n e e t t o m a t  j a  a i n e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
K o n s e r n i l i i k e a r v o
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   7 , 0  -

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   3 , 6   7 , 0
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .  - -

H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   1 0 , 6   7 , 0
K e r t y n e e t  s u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  3 1 . 1 2 .   2 , 7   1 , 0

K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   7 , 9   6 , 0

L i i k e a r v o
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   6 , 3  -

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .  -  6 , 3
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .  - -

H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   6 , 3   6 , 3
K e r t y n e e t  s u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  3 1 . 1 2 .   2 , 1   0 , 8

K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   4 , 2   5 , 4

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  1 . 1 .   0 , 4  -
P o i s t o e r o n  l i s ä y s  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .  -  0 , 4

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  3 1 . 1 2 .   0 , 4   0 , 4

M u u t  p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   1 5 7 , 1   1 3 0 , 9   1 3 7 , 1   1 1 4 , 1

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   4 4 , 7   3 3 , 7   3 0 , 9   2 8 , 7
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   1 1 , 7   7 , 5   3 , 7   5 , 7

H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   1 9 0 , 1   1 5 7 , 1   1 6 4 , 4   1 3 7 , 1
K e r t y n e e t  s u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  3 1 . 1 2 .   7 4 , 4   5 9 , 0   6 8 , 4   5 1 , 8

K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   1 1 5 , 7   9 8 , 1   9 6 , 0   8 5 , 3

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  1 . 1 .   2 1 , 6   1 1 , 1   1 4 , 6   5 , 4
P o i s t o e r o n  l i s ä y s  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   3 0 , 2   1 0 , 5   2 5 , 5   9 , 2

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  3 1 . 1 2 .   5 1 , 8   2 1 , 6   4 0 , 1   1 4 , 6

M a a - j a  v e s i a l u e e t
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   1 0 7 , 5   1 0 2 , 5   5 3 , 3   4 8 , 6

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   2 6 , 2   5 , 0   2 , 6   4 , 8
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .  -  0 , 1  -  0 , 0

K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   1 3 3 , 6   1 0 7 , 5   5 5 , 8   5 3 , 3

R a k e n n u k s e t  j a  r a k e n n e l m a t
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   8 9 9 , 5   8 5 7 , 7   8 0 4 , 7   7 7 4 , 0

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   9 7 , 8   4 3 , 0   6 9 , 9   3 1 , 7
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   1 , 8   1 , 2   1 , 8   1 , 1

H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   9 9 5 , 4   8 9 9 , 5   8 7 2 , 7   8 0 4 , 7
K e r t y n e e t  s u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  3 1 . 1 2 .   1 5 4 , 0   1 3 5 , 9   1 2 7 , 8   1 1 2 , 9

K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   8 4 1 , 4   7 6 3 , 6   7 4 4 , 9   6 9 1 , 7

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  1 . 1 .   3 6 7 , 1   3 2 7 , 8   3 3 2 , 9   2 9 3 , 0
P o i s t o e r o n  l i s ä y s  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   6 3 , 9   3 9 , 4   6 4 , 6   4 0 , 0

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  3 1 . 1 2 .   4 3 1 , 0   3 6 7 , 1   3 9 7 , 5   3 3 2 , 9

K o n e e t  j a  k a l u s t o
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   5 8 2 , 1   5 1 4 , 4   4 7 4 , 6   4 4 2 , 5

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   1 1 2 , 2   1 2 5 , 0   8 7 , 8   8 1 , 6
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   7 4 , 2   5 7 , 3   6 7 , 5   4 9 , 5

H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   6 2 0 , 1   5 8 2 , 1   4 9 4 , 9   4 7 4 , 6
K e r t y n e e t  s u u n n i t e l m a n  m u k a i s e t  p o i s t o t  3 1 . 1 2 .   3 1 9 , 5   2 8 9 , 3   2 6 2 , 7   2 5 0 , 0

K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   3 0 0 , 6   2 9 2 , 8   2 3 2 , 2   2 2 4 , 6

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  1 . 1   1 0 7 , 2   9 6 , 5   7 8 , 2   8 1 , 0
P o i s t o e r o n  l i s ä y s  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   2 5 , 6   1 0 , 7   1 0 , 8  -  2 , 8

K o k o n a i s -  j a  s u u n n i t e l m a p o i s t o j e n  k e r t y n y t  e ro t u s  3 1 . 1 2 .   1 3 2 , 8   1 0 7 , 2   8 9 , 0   7 8 , 2

M u u t  a i n e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .   0 , 3   0 , 3   0 , 3   0 , 3

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   0 , 9  - - -
H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   1 , 2   0 , 3   0 , 3   0 , 3
K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   1 , 2   0 , 3   0 , 3   0 , 3

K e s k e n e r ä i s e t  h a n k i n n a t
H a n k i n t a m e n o  1 . 1 .  2 6 , 3  - 2 6 , 3  -

L i s ä y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .   3 6 , 4  2 6 , 3   3 6 , 4  2 6 , 3
V ä h e n n y k s e t  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 .  2 6 , 3  - 2 6 , 3  -

H a n k i n t a m e n o  3 1 . 1 2 .   3 6 , 4  2 6 , 3   3 6 , 4  2 6 , 3
K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   3 6 , 4  2 6 , 3   3 6 , 4  2 6 , 3
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Ta s e a r v o i h i n  s i s ä l t y v ä t  a r v o n k o r o t u k s e t

K o n s e r n i  E m o y h t i ö
M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6

To n t i t  j a  m a a - a l u e e t  3 5 , 1  3 5 , 1  3 5 , 1  3 5 , 1
R a k e n n u k s e t  1 5 7 , 7  1 5 7 , 7  1 5 7 , 7  1 5 7 , 7
Y h t e e n s ä  1 9 2 , 8  1 9 2 , 8  1 9 2 , 8  1 9 2 , 8

Ve ro t u s a r v o t  j a  p a l o v a k u u t u s a r v o t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 6  1 9 9 5  1 9 9 6  1 9 9 5
Ve ro t u s a r v o t

M a a - a l u e e t  3 8 1 , 5  3 6 5 , 3  3 5 8 , 1  3 5 8 , 1
Ty t ä r y h t i ö o s a k k e e t  - - 3 7 1 , 2  2 8 7 , 0
M u u t  o s a k k e e t  1 3 9 , 2  1 6 1 , 4  1 3 0 , 6  1 5 3 , 9

R a k e n n u k s e t
Ve ro t u s a r v o t  1 5 9 , 1  1 5 5 , 0  1 0 8 , 8  1 1 2 , 6
P a l o v a k u u t u s a r v o t  1  5 7 6 , 0  1  4 7 2 , 0  1  4 0 3 , 5  1  3 5 2 , 9

1 0  O s a k k e e t  j a  o s u u d e t
L u k u m ä ä r ä  Ä ä n i v a l t a -  O m i s t u s -  N i m .  a r v o  K i r j a n p i t o -  Vo i t t o  O m a  p ä ä -

E m o y h t i ö n  o m i s t a m a t  o s u u s  %  o s u u s  %  M i l j .  y k s .  a r v o  M m k  M m k  o m a  M m k

Ty t ä r y h t i ö o s a k k e e t
Z A O  K a l i n k a - S t o c k m a n n  1  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  R U R  6 5  6 2 0 , 0 0  5 5 , 7 2  3 , 2 2  1 9 , 0 7
Z A O  S t o c k m a n n - K r a s n o s e l s k a j a   1 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  R U R   5 5 , 0 0  0 , 0 5  -  0 , 0 1  -  0 , 0 2
A s p i u s  O y   1 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 0 2  4 , 3 5  0 , 0 0  1 , 8 0
A u t o t a l o  H e l k a m a  O y  4 0  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   4 , 3 5  4 , 5 8  2 , 3 0  4 , 2 6
E s p o o n  A u t o t a l o  O y   5 1  5 1 , 0  5 1 , 0  F I M   0 , 0 1  1 , 1 3  -  0 , 0 7  0 , 1 2
H e l k a m a  A u t o - C e n t e r  O y  4  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   4 , 0 0  4 , 7 3  1 , 6 7  3 , 8 4
K i i n t e i s t ö  O y  F r i i s i n k e s k u s  1  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 0 5  0 , 0 5  0 , 0 0  0 , 8 9
K i i n t e i s t ö  O y  F r i i s i n k e s k u s  I I  1  9 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 1 0  3 , 5 6  0 , 0 0  4 , 3 6
K i i n t e i s t ö  O y  H e l s i n g i n  Va l u r i n k a t u  1   1 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 1 0  0 , 1 0  0 , 0 0  0 , 1 0
K i i n t e i s t ö  O y  M u u n t a j a n k a t u  4   3 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 0 3  1 9 , 1 3  0 , 0 0  1 3 , 0 0
K i i n t e i s t ö  O y  Va n t a a n  K i i t o r a d a n t i e  2   1 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 1 0  0 , 1 0  0 , 0 1  0 , 1 1
K i i n t e i s t ö  O y  Va n t a a n  R a s t i   3 8 8  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   3 , 0 0  2 9 , 2 6  0 , 0 1  2 6 , 4 4
K i i n t e i s t ö  O y  Va n t a a n  Va l i m o t i e  5 0 0  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   5 , 0 0  5 , 0 0  0 , 0 2  4 , 8 5
O y  H o b b y  H a l l  A b  1 2 0  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   6 0 , 0 0  1 1 1 , 7 9  5 0 , 1 8  2 5 3 , 2 4
O y  H u l l u t  P ä i v ä t - G a l n a  D a g a r  A b   1 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 0 2  0 , 0 2  0 , 0 0  0 , 0 2
O y  S u o m e n  P ä ä o m a r a h o i t u s -
F i n l a n d s  K a p i t a l f i n a n s  A b  1  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   1 0 , 0 0  1 0 , 0 0  0 , 5 2  1 3 , 2 6
S e w e x  O y  S e p p ä l ä  3 0  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   3 0 , 0 0  3 0 , 0 0  6 5 , 9 1  2 8 5 , 0 3
S t o c k m a n n  A S  1 8  0 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  E E K   1 8 , 0 0  6 , 7 5  1 2 , 6 7  1 7 , 3 9
T F - A u t o k e s k u s  O y   1 5 3  5 1 , 0  5 1 , 0  F I M   0 , 0 3  1 , 1 3  -  0 , 0 4  1 , 8 7
U p p e r  L i m i t  O y   1 0 0  1 0 0 , 0  1 0 0 , 0  F I M   0 , 1 5  9 , 6 5  0 , 1 1  3 , 2 9

Ty t ä r y h t i ö o s a k k e e t  y h t e e n s ä  2 9 7 , 0 9  1 3 6 , 4 9  6 5 2 , 9 2

L u k u m ä ä r ä  O m i s t u s -  N i m .  a r v o  K i r j a n p i t o -

o s u u s  %  M m k  a r v o  M m k

M u u t  o s a k k e e t  j a  o s u u d e t
A k t i a  S ä ä s t ö p a n k k i  O y   2 9 5  9 0 0  0 , 9  3 , 5 5  4 , 1 0
A s u n t o  O y  A l b e r t i n k a t u  2 8    2 3 8  1 , 0  0 , 0 1  0 , 5 6
A s u n t o  O y  E i n o  L e i n o n k a t u  7   1  5 8 3  2 5 , 0  2 , 6 9  8 , 5 3
A s u n t o  O y  H a r j u l a    2  2 , 0  0 , 0 0  0 , 5 2
H E X  O y   2 4  4 0 0  0 , 6  0 , 2 4  0 , 1 6
H e l s i n g i n  P u h e l i n  O y j   4  2 1 0  0 , 0  0 , 0 2  0 , 2 3
H e l s i n g i n  P u h e l i n y h d i s t y s    4 2 1  0 , 0  0 , 0 4  1 , 0 6
H e l s i n k i  H a l l i  O y    1  0 , 3  0 , 1 0  1 , 2 0
O y  K a m p p i p a r k k i  A b    5 0  6 , 1  1 , 0 0  9 , 2 5
K e s k o  O y   6 1 7  0 0 0  0 , 5  6 , 1 7  2 4 , 4 4
K i i n t e i s t ö  O y  R a i t i n k a r t a n o   1  0 2 9  0 , 2  0 , 5 1  3 2 , 9 0
K i r j a v ä l i t y s  O y   3 2  9 6 3  1 4 , 0  0 , 8 2  1 , 1 2
K u p i t t a a n  K o l m i o  O y   4  6 1 2  1 5 , 0  2 , 2 5  9 , 0 0
M e r i t a  O y,  s a r j a  A   5 0 0  0 0 0  0 , 1  5 , 0 0  7 , 8 3
O K R - L i i k k e e s e e n l a s k i j a t  O s u u s k u n t a    6  1 , 3  0 , 4 2  0 , 4 2
P a r t e k  O y j  A b p   3 8  9 6 6  0 , 1  0 , 3 9  4 , 6 0
P i t ä j ä n m ä e n  K i i n t e i s t ö t  O y   1 0  3 6 0  1 9 , 5  6 2 , 1 6  6 4 , 4 8
P o l a r- Y h t y m ä  O y  3  6 2 7  1 0 0  3 , 1  3 6 , 2 7  2 2 , 3 1
Va k u u t u s o s a k e y h t i ö  S a m p o   5 1  3 1 6  0 , 1  0 , 2 6  1 , 0 5
Tu k o S p a r  O y    8 4 0  1 4 , 0  8 , 4 0  3 2 , 8 6
W e r n e r  S ö d e r s t r ö m  O y,  s a r j a  B   9  0 1 8  0 , 1  0 , 0 9  0 , 1 4
M u u t  0 , 8 4

M u u t  o s a k k e e t  j a  o s u u d e t  y h t e e n s ä  2 2 7 , 6 0
E m o y h t i ö n  o m i s t a m a t  o s a k k e e t  j a  o s u u d e t  y h t e e n s ä  5 2 4 , 6 9
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E m o y h t i ö n  j a  t y t ä r y h t i ö i d e n  o m i s t a m i e n  j u l k i s e n  k a u p a n k ä y n n i n  k o h t e e n a  o l e v i e n  m u i d e n  o s a k k e i d e n  m a r k k i n a - a r v o  y l i t t i
k i r j a n p i t o a r v o n  4 6 , 0  M m k : l l a .

L u k u m ä ä r ä  Ä ä n i v a l t a -  O m i s t u s -  N i m .  a r v o  K i r j a n p i t o -  Vo i t t o  O m a  p ä ä -

Ty t ä r y h t i ö i d e n  o m i s t a m a t  o s u u s  %  o s u u s  %  M i l j  y k s .  a r v o   M m k  M m k  o m a  M m k

Ty t ä r y h t i ö o s a k k e e t
B u l l w o r k e r  M y y n t i  O y   3   1 0 0 , 0   1 0 0 , 0  F I M   0 , 0 2   0 , 0 2  0 , 0  0 , 1
O y  C o n c e r t  H a l l  S o c i e t y  A b   1 0   1 0 0 , 0   1 0 0 , 0  F I M   0 , 0 0   0 , 0 0  0 , 0  0 , 0
Z A O  K a l i n k a - S t o c k m a n n  S T P   1 0 0   1 0 0 , 0   1 0 0 , 0  R U R   3 0 , 0 0   0 , 0 3  0 , 0  - 3 , 7

Ty t ä r y h t i ö o s a k k e e t  y h t e e n s ä   0 , 0 5  0 , 0  - 3 , 6
M u u t  o s a k k e e t

A r a b i a n  K i i n t e i s t ö  O y  5  1 7 4   5 1 , 3   0 , 1 0   1 5 , 0 0
A r a b i a n  P i e n t e o l l i s u u s t a l o  O y  1  5 9 0   1 2 , 0   0 , 0 1   5 , 9 2
O r i o n - Y h t y m ä  4  5 0 8   0 , 0   0 , 0 5   0 , 2 0
H e l s i n g i n  P u h e l i n y h d i s t y s   1 5 2   0 , 0   0 , 0 2   0 , 5 5
Va k u u t u s o s a k e y h t i ö  S a m p o   8 1 0   0 , 0   0 , 0 0   0 , 1 3
A s .  O y  R u k a n t y k k y   1 1 0   7 , 0   0 , 0 0   0 , 7 6
M u u t   1 , 0 7

M u u t  o s a k k e e t  y h t e e n s ä   2 3 , 6 4
Ty t ä r y h t i ö i d e n  o m i s t a m a t  o s a k k e e t  y h t e e n s ä   2 3 , 6 8

K o n s e r n i r a k e n t e e n  m u u t o k s e t
H u h t i k u u s s a  1 9 9 6  o s t e t t i i n  5 1  p ro s e n t i n  o s u u d e t  T F - A u t o k e s k u s  O y : n  j a  E s p o o n  A u t o t a l o  O y : n  o s a k k e i s t a
2 , 2  m i l j o o n a n  m a r k a n  k a u p p a h i n n a l l a .  To u k o k u u s s a  1 9 9 7  o s t e t t i i n  9 , 3  m i l j o o n a l l a  m a r k a l l a  H e l k a m a  A u t o -
C e n t e r  O y  j a  A u t o t a l o  H e l k a m a  O y,  j o t k a  t o i m i v a t  M i t s u b i s h i n  j a  S k o d a n  j ä l l e e n m y y j i n ä .

1 1  E m o y h t i ö n  p i t k ä a i k a i s e t  s i j o i t u k s e t  t y t ä r y h t i ö i h i n
E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6
O s a k k e e t   2 9 7 , 1   2 6 4 , 8
L a i n a s a a m i s e t   2 2 , 0   2 2 , 0
Y h t e e n s ä   3 1 9 , 1   2 8 6 , 8

1 2  S a a m i s e t

S a a m i s e t ,  j o t k a  e r ä ä n t y v ä t  m a k s e t t a v i k s i  y h d e n  v u o d e n
t a i  s i t ä  p i t e m m ä n  a j a n  k u l u t t u a

K o n s e r n i  E m o y h t i ö
M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
L a i n a s a a m i s e t   1 0 , 9   1 0 , 7   1 0 , 8   1 0 , 7
M u u t  s a a m i s e t   1 7 , 4   2 1 , 2   1 7 , 4   2 1 , 1
Y h t e e n s ä   2 8 , 3   3 1 , 9   2 8 , 2   3 1 , 8

1 3  S a a m i s e t  j a  v e l a t  k o n s e r n i y h t i ö i l t ä
E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6
L a i n a s a a m i s e t   1 9 1 , 2   1 5 2 , 3
M u u t  l y h y t a i k a i s e t  v e l a t   2 6 9 , 3   1 9 8 , 6

1 4  S a a m i s e t  h a l l i t u s t e n  j ä s e n i l t ä  j a  t o i m i t u s j o h t a j i l t a

K o n s e r n i i n  k u u l u v i e n  y h t i ö i d e n  t o i m i t u s j o h t a j i l l e  j a  h a l l i t u s t e n  j ä s e n i l l e  m y ö n n e t t y j ä  l a i n o j a  o n  y h t e e n s ä  2 , 3
M m k  ( 2 , 8  M m k  v u o n n a  1 9 9 6 ) .  L a i n a - a j a t  o v a t  5 - 1 5  v u o t t a .  L a i n o j e n  k o r k o  o n  s i d o t t u  S u o m e n  P a n k i n  p e r u s -
k o r k o o n .

1 5  K o ro l l i s e t  s a a m i s e t
K o n s e r n i

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6
M y y n t i s a a m i s e t   5 2 5 , 0   4 9 7 , 1
L a i n a s a a m i s e t   1 2 , 7   1 2 , 6
Y h t e e n s ä   5 3 7 , 7   5 0 9 , 7

Myyn t i saam i s i i n  s i sä l t y y  pos t imyynn i n  ke r t a l uo t t o j a  308 ,3  Mmk  vuonna  1997  j a  274 ,0  Mmk  vuonna  1996 .  Nä iden
s a a m i s t e n  k o r k o t u o t o t  k i r j a t a a n  m y y n t i h i n t a a n  s i s ä l t y v i n ä  k o r k o t u o t t o j e n  s i j a s t a  l i i k e v a i h t o o n .
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1 6  R a h o i t u s o m a i s u u s a r v o p a p e re i d e n  h a n k i n t a m e n o n  j a  m a r k k i n a - a r v o n  e ro t u s
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
M a r k k i n a - a r v o  3 1 . 1 2 .   3 2 8 , 3   3 1 3 , 1   3 2 8 , 3   3 1 3 , 1
K i r j a n p i t o a r v o  3 1 . 1 2 .   3 2 8 , 2   3 1 2 , 8   3 2 8 , 2   3 1 2 , 8
E r o t u s   0 , 1   0 , 3   0 , 1   0 , 3

1 7  O m a n  p ä ä o m a n  m u u t o k s e t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
O s a k e p ä ä o m a
A - o s a k k e e t  1 . 1 .   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8
A - o s a k k e e t  3 1 . 1 2 .   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8   1 6 5 , 8

B - o s a k k e e t  1 . 1 .   1 2 2 , 8   1 2 2 , 5   1 2 2 , 8   1 2 2 , 5
M e r k i n n ä t  o p t i o t o d i s t u k s i l l a   0 , 3   0 , 3   0 , 3   0 , 3

B - o s a k k e e t  3 1 . 1 2 .   1 2 3 , 1   1 2 2 , 8   1 2 3 , 1   1 2 2 , 8

O s a k e p ä ä o m a  y h t e e n s ä   2 8 8 , 9   2 8 8 , 6   2 8 8 , 9   2 8 8 , 6

Va r a r a h a s t o  1 . 1 .   3 7 1 , 5   3 6 0 , 4   3 6 3 , 3   3 6 0 , 4
M e r k i n n ä t  o p t i o t o d i s t u k s i l l a   3 , 1   2 , 9   3 , 1   2 , 9
M u o d o s t e t t u  Ve n ä j ä l l ä  -  8 , 2  - -

Va r a r a h a s t o  3 1 . 1 2 .   3 7 4 , 6   3 7 1 , 5   3 6 6 , 4   3 6 3 , 3

A r v o n k o ro t u s r a h a s t o  1 . 1 .   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0
A r v o n k o ro t u s r a h a s t o  3 1 . 1 2 .   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0   1 4 0 , 0

S i d o t t u  o m a  p ä ä o m a  y h t e e n s ä   8 0 3 , 5   8 0 0 , 1   7 9 5 , 3   7 9 1 , 9

K ä y t t ö r a h a s t o  1 . 1 .   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0
K ä y t t ö r a h a s t o  3 1 . 1 2 .   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0   2 6 0 , 0

M u u  v a p a a  o m a  p ä ä o m a  1 . 1 .   4 6 2 , 3   3 4 6 , 0   2 1 2 , 1   1 7 4 , 8
Vo i t o n j a k o  -  1 0 8 , 6  -  1 0 1 , 2  -  1 0 8 , 6  -  1 0 1 , 2
T i l i k a u d e n  v o i t t o   3 0 0 , 5   2 1 7 , 6   1 9 0 , 6   1 3 8 , 4
M u u n t o e r o   0 , 0   0 , 0  - -

M u u  v a p a a  o m a  p ä ä o m a  3 1 . 1 2 .   6 5 4 , 3   4 6 2 , 3   2 9 4 , 0   2 1 2 , 1
Va p a a  o m a  p ä ä o m a  y h t e e n s ä   9 1 4 , 3   7 2 2 , 3   5 5 4 , 0   4 7 2 , 1

O m a  p ä ä o m a  y h t e e n s ä  1  7 1 7 , 8  1  5 2 2 , 4  1  3 4 9 , 3  1  2 6 3 , 9

1 8  O s a k e p ä ä o m a  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  e m o y h t i ö s s ä

N i m e l l i s a r v o  2 0  m k  O s a k e m ä ä r ä
A - o s a k k e i t a  ( à  1 0  ä ä n t ä )  8  2 8 9  6 3 1
B - o s a k k e i t a  ( à  1  ä ä n i )  6  1 5 4  9 7 9
Y h t e e n s ä  1 4  4 4 4  6 1 0

1 9  Va r a u k s e t
Va p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t
K o n s e r n i n  v a p a a e h t o i s i a  v a r a u k s i a  j a  p o i s t o e ro a  v a s t a a v a t  v e ro v e l a t  o l i v a t  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7  2 8  % : n  v e ro k a n n a n  m u k a i s e s t i  1 7 2 , 4  M m k
j a  3 1 . 1 2 . 1 9 9 6  2 8  % : n  v e ro k a n n a n  m u k a i s e s t i  1 7 3 , 2  M m k .

K o n s e r n i  E m o y h t i ö
M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6

I n v e s t o i n t i v a r a u s  1 . 1 .  -  2 , 7  - -
K ä y t e t t y  i n v e s t o i n t e i h i n  - -  2 , 7  - -

I n v e s t o i n t i v a r a u s  3 1 . 1 2 .  - - - -
S i i r t y m ä v a r a u s  1 . 1 .   1 2 2 , 7   1 8 8 , 3   1 0 9 , 7   1 5 9 , 1

K ä y t e t t y  i n v e s t o i n t e i h i n  t a i  p u re t t u   1 2 2 , 7   6 5 , 6   1 0 9 , 7   4 9 , 4
S i i r t y m ä v a r a u s  3 1 . 1 2 .  - 1 2 2 , 7  -  1 0 9 , 7

Va p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t  y h t e e n s ä  -  1 2 2 , 7  -  1 0 9 , 7

P a k o l l i s e t  v a r a u k s e t
Vu o d e n  1 9 9 7  t i l i n p ä ä t ö k s e s s ä  e i  o l e  t e h t y  p a k o l l i s t a  v a r a u s t a ,  v a i k k a  H e l s i n g i n  k ä r ä j ä o i k e u t e e n  j ä t e t t i i n  t a m m i k u u s s a  1 9 9 8  h a a s t e -
h a k e m u s ,  j o n k a  m u k a a n  S t o c k m a n n i l t a  v a a d i t a a n  v a h i n g o n k o r v a u s t a  y h t i ö n  v e t ä y d y t t y ä  v u o d e n  1 9 9 4  l o p u l l a  n e u v o t t e l u i s t a ,  j o t k a
k o s k i v a t  P i e t a r i i n  s u u n n i t e l t u a  t a v a r a t a l o h a n k e t t a .  Y h t i ö n  j o h t o  k a t s o o  v a h i n g o n k o r v a u s v a a t i m u k s e n  p e r u s t e e t t o m a k s i  j a  a r v i o i ,  e t t ä
y h t i ö l l e  e i  t u l e  a i h e u t u m a a n  a s i a s s a  k o r v a u s v e l v o l l i s u u t t a .
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2 0  J o u k k o v e l k a k i r j a l a i n a  1 9 9 6
Lokakuussa 1996 laskett i in l i ikkeeseen 300 mi l joonan markan suuruinen joukkovelkakir ja la ina, jonka ki inteä nimel l iskorko
on  5 ,5  %.  La ina  makse taan  taka i s i n  yh tenä  e ränä  l okakuussa  vuonna  2000 .

2 1  O p t i o l a i n a  1 9 9 4
Vuonna  1994  l aske t t i i n  l i i k keeseen  yh t i ön  j ohdo l l e  suunna t tu  1 ,5  m i l j oonan  markan  op t i o l a i na ,  j oka  makse taan
la i naeh to j en  mukaan  taka i s i n  yh tenä  e ränä  12 .4 .1998 .  La ina l l e  makse taan  vuo tu i s ta  ko rkoa ,  j oka  on  p rosen t t i yk -
s i kön  a l l e  Suomen  Pank in  no tee raaman  12  kuukauden  he l i bo r-ko ron .  Op t io l a i nan  op t i o tod i s tuks i l l a  B  merk i t t i i n
vuoden  1997  a i kana  15  000  B-sa r j an  osake t ta .  Nä iden  osakke iden  va i ku tus  osakepääomaan  o l i  0 ,3  m i l j oonaa
markkaa  j a  va ra rahas toon  3 ,1  m i l j oonaa  markkaa .  Jä l j e l l ä  o l ev i l l a  op t i o - tod i s tuks i l l a  A ,  B  j a  C  vo i  me rk i t ä  B-
sar jan osakkeita seuraavast i :  opt iotodistus A: l la 75 000 kappaletta 2.1.-12.4.1998 hintaan 240,00 mk/kpl ja opt iotodistus
B : l l ä  75  000  kappa le t t a  2 .1 . -12 .4 .1998  h in taan  240 ,00  mk/kp l  sekä  op t i o tod i s tus  C : l l ä  90  000  kappa le t t a  2 .1 . -
12 .4 .1998  h in taan  240 ,00  mk/kp l .

2 4  M u u t  l y h y t a i k a i s e t  v e l a t
M u i h i n  l y h y t a i k a i s i i n  v e l k o i h i n  s i s ä l t y y  v u o n n a  1 9 9 7  k o ro l l i s t a  v i e r a s t a  p ä ä o m a a  1 1 2 , 0  M m k  j a  8 9 , 8  M m k  v u o n n a
1 9 9 6 .

2 6  A n n e t u t  p a n t i t  j a  v e l a n  v a k u u d e k s i  a n n e t u t  k i i n n i t y k s e t  s e k ä  t a k a u k s e t  j a  m u u t  v a s t u u t

2 3  Y l i  v i i d e n  v u o d e n  p ä ä s t ä  e r ä ä n t y v ä t  l a i n a t
K o n s e r n i  E m o y h t i ö

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
E l ä k e l a i n a t   2 1 8 , 0   2 4 2 , 8   1 9 4 , 3   2 1 7 , 3
M u u t  l a i n a t   4 5 , 6   1 5 , 6   4 5 , 6   1 5 , 6
Y h t e e n s ä   2 6 3 , 6   2 5 8 , 4   2 3 9 , 9   2 3 2 , 9

2 5  K o ro l l i n e n  n e t t o v e l k a
K o n s e r n i

M m k  1 9 9 7  1 9 9 6
+  P i t k ä a i k a i n e n  v i e r a s  p ä ä o m a   6 7 6 , 4   6 6 1 , 9
+  Ly h y t a i k a i n e n  v i e r a s  p ä ä o m a   1 3 5 , 5   1 1 5 , 8
-  M y y n t i s a a m i s e t ,  k o ro l l i s e t   5 2 5 , 0   4 9 7 , 1
-  L a i n a s a a m i s e t   1 2 , 8   1 2 , 6
-  R a h o i t u s o m a i s u u s a r v o p a p e r i t   3 2 8 , 2   3 1 2 , 8
-  R a h a t  j a  p a n k k i s a a m i s e t   5 2 , 6   7 6 , 2
Y h t e e n s ä  -  1 0 6 , 7  -  1 2 1 , 0

K o n s e r n i    E m o y h t i ö
M m k  1 9 9 7  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 6
O m a s t a  v e l a s t a

K i i n n i t y k s e t  m a a - a l u e i s i i n  j a  r a k e n n u k s i i n   3 9 2 , 3   3 8 1 , 9   3 3 6 , 1   3 1 6 , 6
P a n t i t   2 1 , 1   2 0 , 7   2 0 , 8   2 0 , 4

K o n s e r n i y h t i ö n  v e l a s t a
K i i n n i t y k s e t  m a a - a l u e i s i i n  j a  r a k e n n u k s i i n   1 6 , 2   2 5 , 3
Ta k a u k s e t   2 3 , 4   2 2 , 0

M u u t  o m a t  v a s t u u t
L e a s i n g v a s t u u t  1 )  5 , 4   7 , 5   4 , 3   6 , 7
M u u t  v a s t u u t   1 3 5 , 4   7 8 , 5   1 2 5 , 4   7 1 , 0

Y h t e e n s ä
K i i n n i t y k s e t  m a a - a l u e i s i i n  j a  r a k e n n u k s i i n   3 9 2 , 3   3 8 1 , 9   3 5 2 , 3   3 4 1 , 9
P a n t i t   2 1 , 1   2 0 , 7   2 0 , 8   2 0 , 4
Ta k a u k s e t  - -  2 3 , 4   2 2 , 0
M u u t  v a s t u u t   1 4 0 , 8   8 6 , 0   1 2 9 , 7   7 7 , 7

Y h t e e n s ä   5 5 4 , 2   4 8 8 , 6   5 2 6 , 2   4 6 1 , 9
1 )  Vu o d e n  1 9 9 8  j ä l k e e n  e r ä ä n t y v ä t  l e a s i n g m a k s u t  o v a t  2 , 4  M m k  ( 3 , 5  M m k ) .

2 2  O p t i o l a i n a  1 9 9 7
Vuonna  1997  l aske t t i i n  l i i k keeseen  konse rn in  ava inhenk i l ö i l l e  suunna t tu  0 ,4  m i l j oonan  markan  suu ru inen  op t i o l a i -
na,  joka maksetaan la inaehto jen mukaan taka is in yhtenä eränä 21.4.2000.  La ina on koroton.  Osakkeiden merk intäh inta
on 320,00 markkaa vähennet tynä 1.5.1997 jä lkeen makset tav i l l a  osakekohta is i l l a  os ingo i l la .  Osakke iden merk in täa ja t
ova t  seu raava t :  90  000  kappa le t t a  B-osakke i t a  1 .4 .2000-31 .1 .2004 ,  90  000  kappa le t t a  B-osakke i t a  1 .4 .2001-
31 .1 .2004  j a  180  000  kappa le t t a  B-osakke i t a  1 .4 .2002-31 .1 .2004 .
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2 7  E l ä k e v a s t u u t
Konse r n in  yh t i ö iden  e l äkevas tuu t  on  vakuu te t tu  u l kopuo l i s i ssa  e l äkevakuu tusyh t i ö i ssä .  E l äkevas tuu t  on  kokonaan  ka te t tu .

2 8  R a h o i t u s r i s k i e n  h a l l i n t a  j a  j o h d a n n a i s s o p i m u k s e t
S t o c k m a n n i n  r a h o i t u s r i s k i e n  h a l l i n n a n  t a r k o i t u k s e n a  o n  m i n i m o i d a  v a l u u t t a - ,  k o r k o - ,  l u o t t o -  j a  l i k v i d i t e e t t i r i s k i n  n e -
g a t i i v i n e n  v a i k u t u s  k o n s e r n i n  t u l o k s e e n ,  o m a a n  p ä ä o m a a n  j a  k a s s a a n .  R a h o i t u s r i s k i e n  h a l l i n t a  o n  k e s k i t e t t y  k o n s e r-
n i n  r a h o i t u s o s a s t o l l e  p a i t s i  m y y n n i n  r a h o i t u k s e n  o s a l t a  r i s k i e n h a l l i n t a  o n  a s i a n o m a i s e l l a  t u l o s y k s i k ö l l ä .  R i s k i e n h a l l i n n a n
p e r i a a t t e e t  o n  m ä ä r i t t ä n y t  O Y  S t o c k m a n n  A B : n  h a l l i t u s .  R a h o i t u s r i s k e i s t ä  r a p o r t o i d a a n  h a l l i t u k s e l l e  n e l j ä n n e s v u o s i t -
t a i n  j a  j o h d o l l e  k u u k a u s i t t a i n .

Va l u u t t a r i s k i
S t o c k m a n n i n  v a l u u t t a r i s k i  k o o s t u u  u l k o m a a n v a l u u t t a m ä ä r ä i s i s t ä  o s t o i s t a ,  j o i s s a  t ä r k e i m m ä t  o s t o v a l u u t a t  o v a t  U S D ,
G B P,  I T L  j a  D E M ,  s e k ä  U S D - ,  R U R -  j a  E E K - m ä ä r ä i s t ä  m y y n n e i s t ä .  Va l u u t t a r i s k i n  h a l l i n t a  p e r u s t u u  v a l u u t t a k o h t a i s e n
valuutta-aseman seuraamiseen Suomen markkaa vastaan.  Valuutta-asema koostuu tu lev ien 12 kuukauden nettova luuttav i rro ista.
Va l u u t t a r i s k i l t ä  s u o j a u t u m i s e s s a  r a h o i t u s o s a s t o  k ä y t t ä ä  v a l u u t t a t e rm i i n e j ä  j a  - o p t i o i t a .  U l k o m a i s i i n  t y t ä r y h t i ö i h i n  t e h -
t y j e n  s i j o i t u s t e n  v a l u u t t a r i s k i ä  s u o j a t a a n  v a l u u t t a v i r r o i s t a  e r i l l ä ä n .

K o r k o r i s k i
S t o c k m a n n i n  k o r k o r i s k i  m u o d o s t u u  k o ro n m u u t o s t e n  v a i k u t u k s e s t a  s i j o i t u s t e n  a r v o o n  s e k ä  s a a t a v i e n  j a  v e l k o j e n  t u l e -
v i e n  k o ro n m u u t o s t e n  e l i  u u d e l l e e n h i n n o i t t e l u n  k a u t t a .  K o r k o r i s k i n  h a l l i n n a s s a  s e u r a t a a n  s a a t a v i e n  j a  v e l k o j e n  v ä l i s t ä
s u h d e t t a  e r i  k o r k o j a k s o i n a .  K o r k o r i s k i l t ä  s u o j a u t u m i s e s s a  k ä y t e t ä ä n  k o r k o t e r m i i n e j ä  j a  - o p t i o i t a  s e k ä  k o ro n v a i h t o -
s o p i m u k s i a .

Va s t a p u o l i r i s k i
Va s t a p u o l i r i s k i ä  h a l l i t a a n  t e k e m ä l l ä  s o p i m u k s i a  v a i n  j o h t a v i e n  p a n k k i e n ,  r a h o i t u s l a i t o s t e n  j a  v ä l i t t ä j i e n  k a n s s a  s e k ä
s i j o i t t a m a l l a  r a h a v a ro j a  v a i n  v a l i k o i t u j e n  v a s t a p u o l i e n  v e l k a k i r j o i h i n .

M a r k k i n a - a r v o n  l a s k e n n a s s a  n o u d a t e t u t  p e r i a a t t e e t

K o r k o t e r m i i n i t
K o r k o t e r m i i n i s o p i m u k s e t  o n  a r v o s t e t t u  t i l i n p ä ä t ö s h e t k e n  m a r k k i n a - a r v o i h i n .

K o r o n v a i h t o s o p i m u k s e t
K o ro n v a i h t o s o p i m u s t e n  m a r k k i n a - a r v o  o n  a r v i o i t u  t u l e v i e n  k a s s a v i r t o j e n  n y k y a r v o n  p e r u s t e e l l a .

Va l u u t t a o p t i o t  j a  - t e r m i i n i t
Va l u u t t a o p t i o -  j a  - t e r m i i n i s o p i m u k s e t  o n  a r v o s t e t t u  t i l i n p ä ä t ö s h e t k e n  m a r k k i n a - a r v o i h i n .

J o h d a n n a i s s o p i m u k s e t
K o h d e - e t u u d e n  a r v o  j o s t a  a v o i m e n a

M m k  k a u d e n  l o p u s s a  k a u d e n  l o p u s s a
K o r k o j o h d a n n a i s e t

Te r m i i n i s o p i m u k s e t  1  1 7 7 , 3   2 2 0 , 0
K o ro n v a i h t o s o p i m u k s e t   1 5 0 , 0   1 5 0 , 0

Va l u u t t a j o h d a n n a i s e t
Te r m i i n i s o p i m u k s e t   1 7 0 , 0   7 3 , 6
O p t i o s o p i m u k s e t
  M y y d y t   2 7 , 1   2 7 , 1

J o s  k a i k k i  j o h d a n n a i s s o p i m u k s e t  o l i s i  s u l j e t t u  3 1 . 1 2 . 1 9 9 7 ,  o l i s i  n i i d e n  t u l o s v a i k u t u s  o l l u t  0 , 3  m i l j o o n a a  m a r k k a a .
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Emoyh t iön  vo i ton jakoehdo tus

Konsernitaseen mukainen vapaa oma pääoma 31.12.1997 oli 914,3 miljoonaa markkaa.

Emoyhtiön taseen mukainen vapaa oma pääoma 31.12.1997 oli 554,0 miljoonaa markkaa.

Emoyhtiön taseen 31.12.1997 mukaan seuraavat summat ovat yhtiökokouksen käytettävissä:

- käyttämättömät voittovarat edellisiltä vuosilta 103 443 985,88

- tilikauden voitto 190 596 380,73

294 040 366,61

Hallitus ehdottaa, että mainittu määrä käytetään seuraavasti:

- osinkoa maksetaan 9,00 markkaa osakkeelta 130 001 490,00

- yleishyödyllisiin tarkoituksiin varataan 400 000,00

- voittovarojen tilille jätetään 163 638 876,61

294 040 366,61

Helsingissä maaliskuun 11. päivänä 1998

HALLITUS

Lasse Koivu

Erkki Etola

Ari Heiniö

Pertti Niemistö

Kurt Stenvall

Christoffer Taxell

Henry Wiklund
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Ti l in ta rkas tuske r tomus

O Y  S t o c k m a n n  A B : n  o s a k k e e n o m i s t a j i l l e

Olemme tarkastaneet OY Stockmann AB:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilivuodelta 1997. Hallituksen ja toimi-

tusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelmat, taseet, rahoitus-

laskelmat ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja yhtiön hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisäl-

töä ja esittämistapaa on tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai

puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain

säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden sään-

nösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin

sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta tilivuodelta ja taloudellisesta asemasta tilivuoden päättyessä. Tilinpäätös konserni-

tilinpäätöksineen voidaan vahvistaa. Vastuuvapaus voidaan myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle

tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys voittovarojen käyttämiseksi on osakeyhtiölain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuun osavuosikatsaukseen. Käsityksemme mukaan osavuosikatsaus on laa-

dittu sitä koskevien säännösten mukaisesti.

Helsinki 13. maaliskuuta 1998

Eric Haglund, KHT Krister Hamberg, KHT
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Yhteys t i e to ja

S T O C K M A N N I N  L I I K K E E N -
J O H T O  J A  H A L L I N T O

Aleksanterinkatu 52 B
PL 220, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211
Faksi (09) 121 3101
Internet: http://www.stockmann.fi
Sähköposti: etunimi.sukunimi@stockmann.fi

ARI HEINIÖ, toimitusjohtaja
STIG-ERIK BERGSTRÖM, varatoimitus-
johtaja
HANNU PENTTILÄ, varatoimitusjohtaja
KURT BLOMQVIST, kiinteistöpäällikkö
REIJO HAKAOJA, tietohallintojohtaja
RAIMO HÄNDELIN, sisäisen tarkastuksen
päällikkö 1.6.1998 asti
HELI LEHTONEN, sisäisen tarkastuksen
päällikkö 1.6.1998 alkaen
MERJA LINDROOS, tiedotuspäällikkö
MERJA LÖNNROTH-LAAKSONEN,
henkilöstöjohtaja
EVA MANSIKKA-MIKKOLA, talouspäällikkö
PIRKKO SALMINEN, rahoituspäällikkö
TIINA TARMA, yhtiön lakimies

TAVA R ATA L O J E N  RY H M Ä

Kutomotie 1 C
PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5812

Ostot
Faksi (09) 121 5960, (09) 121 5665 ja
(09) 121 5299

Markkinointi
Faksi (09) 121 5512

J o h t o
HANNU PENTTILÄ, johtaja
HENRI BUCHT, Helsingin tavaratalo,
kotimaan tavaratalot
JUKKA HIENONEN, ulkomaan toiminnot
MAARET KUISMA, markkinointi
LEENA LASSILA, ostot: muoti
RISTO PENTTILÄ, hallinto
KARL W. STOCKMANN, ostot: muut kuin
muotitavarat, ulkomaan toiminnot

H e l s i n g i n  t a v a r a t a l o
Aleksanterinkatu 52
PL 220, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211
Faksi (09) 121 3632

Vienti- ja kotimaan palvelu
Faksi (09) 121 3781

Yrityspalvelu
Faksi (09) 121 3782

HENRI BUCHT, tavaratalon johtaja

I t ä k e s k u k s e n  t a v a r a t a l o
Itäkatu 1-5 C 124, 00930 HELSINKI
Puh. (09) 121 461
Faksi (09) 121 4655

TARJA BERGHOLM, tavaratalon johtaja

Ta m p e r e e n  t a v a r a t a l o
Hämeenkatu 4
PL 291, 33101 TAMPERE
Puh. (03) 248 0111
Faksi (03) 213 3573

EIJA VARTILA, tavaratalon johtaja

Ta p i o l a n  t a v a r a t a l o
Länsituulentie 5, 02100 ESPOO
Puh. (09) 121 21
Faksi (09) 121 2269

ANJA TAINA, tavaratalon johtaja

Tu r u n  t a v a r a t a l o
Yliopistonkatu 22
PL 626, 20101 TURKU
Puh. (02) 265 6611
Faksi (02) 265 6714

CAROLA NYMARK, vt. tavaratalon johtaja

U l k o m a a n  t o i m i n n o t
Yhteiset toiminnot
Stockmannintie 1 H
PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5250

JUKKA HIENONEN, johtaja

Venäjä
Moskovan toimisto
ZAO Kalinka-Stockmann
Proezd Olminskogo 3 a
129085 MOSCOW
Puh. +7 095 974 0122
Faksi +7 095 282 0189

Myymälät
Moskova: Danilov, Dolgoruk, Leninski,
Zacepskij Val
Pietari

Eesti
Stockmann AS
Tallinnan tavaratalo
Liivalaia 53
EE0001 TALLINN
Puh. +372 6 339 500
Faksi +372 6 339 556

JUHA OKSANEN, tavaratalon johtaja
1.7.1998 asti
PENTTI KORHONEN, tavaratalon johtaja
1.7.1998 alkaen

Seppälä
Viru Väljak 4
EE0001 TALLINN
Puh. +372 6 301 981
Faksi +372 6 313 426

A k a t e e m i n e n  K i r j a k a u p p a
Keskuskatu 1
PL 128, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 121 41
Faksi (09) 121 4245
Internet: http://www.akateeminen.com

STIG-BJÖRN NYBERG, johtaja

Kirjakaupat
Helsingin keskusta, Itäkeskus, Tapiola,
Tampere, Turku

A U T O K A U PA N  RY H M Ä

Kutomotie 1 A
PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5401

J o h t o
AARNO POHTOLA, johtaja
FREDRIK EKLUNDH, Ford
JYRKI JAALA, Mitsubishi, Skoda
EERO LEMBERG, huolto
MARKKU LÖNNQVIST, VW, Audi, Seat
KALEVI TIKKA, vaihtoautot
TUIJA YLINEN, hallinto
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Yhteys t i e to ja

F o r d
S t o c k m a n n  A u t o
HELSINKI, Herttoniemi
Valurinkatu 1
00810 HELSINKI
Puh. (09) 121 481
Faksi (09) 121 4848

HELSINKI, Herttoniemi, tavara-autokeskus
Valurinkatu 1
00810 HELSINKI
Puh. (09) 121 481
Faksi (09) 121 4858

HELSINKI, Pitäjänmäki
Kutomotie 1 A
PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5401

ESPOO, Niittykumpu
Kotitontuntie 2
02200 ESPOO
Puh. (09) 525 9300
Faksi (09) 423 225

VANTAA, Tikkurila
Kuriiritie 17
01510 VANTAA
Puh. (09) 825 4130
Faksi (09) 870 1707

TURKU
Satakunnantie 164
20320 TURKU
Puh. (02) 273 6900
Faksi (02) 273 6940

M i t s u b i s h i ,  S k o d a
A u t o C e n t e r  S t o c k m a n n
HELSINKI, Herttoniemi
Mekaanikonkatu 17
00810 HELSINKI
Puh. (09) 121 491
Faksi (09) 121 4949

HELSINKI, Tikkurila
Aamuruskontie 6
00750 HELSINKI
Puh. (09) 121 496
Faksi (09) 121 4996

TURKU, Oriketo
Piiskakuja 10
20380 TURKU
Puh. (02) 255 0255
Faksi (02) 255 0256

Vo l k s w a g e n ,  A u d i ,  S e a t
S t o c k m a n n
HELSINKI, Herttoniemi
Mekaanikonkatu 10
00810 HELSINKI
Puh. (09) 121 721
Faksi (09) 121 7300

HELSINKI, Kruununhaka (huoltopiste)
Mariankatu 22
00170 HELSINKI
Puh. (09) 121 5660
Faksi (09) 121 5637

HELSINKI, Pitäjänmäki
Kutomotie 1 A
PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5401

ESPOO, Suomenoja
Isonniitynkuja 2
02270 ESPOO
Puh. (09) 804 601
Faksi (09) 8046 0222

VANTAA, Seutula
Kiitoradantie 2
01530 VANTAA
Puh. (09) 825 991
Faksi (09) 821 280

Va r a o s i e n
s u u r a s i a k a s m y y n t i
(kaikki tuotelinjat)
Ormuspellontie 2
00700 HELSINKI
Puh. (09) 121 6410
Faksi (09) 121 6400

H O B B Y  H A L L

Hämeentie 157
00560 HELSINKI
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1381

J o h t o
VEIKKO SYVÄNEN, johtaja
SEPPO JURVAINEN, ATK
YRJÖ STENBERG, talous
PENTTI TIISTOLA, materiaalitoiminnot

Myymälät
Helsinki, Vantaa
Eesti

S E S T O

Stockmannintie 1 H
PL 152, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5671

J o h t o
LASSE LEHTINEN, johtaja
PIRJO K. HYVÄRINEN, hankintajohtaja
OLAVI LEHTINEN, myyntijohtaja, non-food
EERO LESTELÄ, Etujätit
ARJA RISSANEN, hallinto
JARMO VÄISTÖ, Sestot

Sesto-myymälät
Annankatu, Eino Leinon katu, Forum,
Herttoniemi, Kauniainen, Lauttasaari,
Lähderanta, Mellunmäki, Puistola, Reimarla,
Tehtaankatu, Tikkurila, Vaasankatu

Seston Etujätit
Espoo, Vantaa, Tampere, Turku

S E P P Ä L Ä

Tikkurilantie 146
PL 234, 01531 VANTAA
Puh. (09) 825 981
Faksi (09) 870 1383

J o h t o
MARJATTA BJÖRN, johtaja 1.6.1998 asti
LARS EKLUNDH, johtaja 1.6.1998 alkaen
AKIF BESHAR, kenttä, hallinto
KIRSTI LEHMUSTO-ERÄNEN, markkinointi
MERJA ILMAKUNNAS, lasten tuotteet, kos-
metiikka
ANJA RISSANEN, naisten tuotteet
TIMO SINKKONEN, miesten tuotteet

Myymäläpaikkakunnat
Espoo, Forssa, Hamina, Heinola, Helsinki,
Hollola, Hyvinkää, Huittinen, Hämeenlinna,
Iisalmi, Imatra, Joensuu, Jyväskylä, Jämsä,
Järvenpää, Kaarina, Kajaani, Kangasala,
Kankaanpää, Kauhajoki, Kemi, Kemijärvi,
Kempele, Kerava, Kirkkonummi, Klaukkala,
Kokkola, Kotka, Kouvola, Kuopio, Kuusamo,
Kuusankoski, Lahti, Lappeenranta, Lapua,
Laukaa, Lieksa, Lohja, Loimaa, Loviisa,
Mikkeli, Muurame, Nastola, Nivala, Nokia,
Orimattila, Oulu, Parainen, Pello, Pieksämäki,
Pietarsaari, Pirkkala, Pori, Porvoo, Raahe,
Rauma, Raisio, Riihimäki, Rovaniemi, Salo,
Savonlinna, Seinäjoki, Sodankylä, Tammi-
saari, Tampere, Tornio, Turku, Uusikaupunki,
Vaasa, Valkeakoski, Vammala, Vantaa, Var-
kaus, Ylivieska, Ylöjärvi, Äänekoski

Eesti: Tallinna, katso Ulkomaan toiminnot







Aleksanterinkatu 52 B
PL 220
00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211
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