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STOCKMANN Oyj Abp, Tilinpaéatostiedote 25.2.2022 klo 8.00 EET

Vuosi 2021 oli vahvan kaanteen vuosi; viimeisen vuosineljannek-
sen oikaistu liiketulos nousi selvasti molemmissa divisioonissa ja
Lindexin koko vuoden tulos oli kaikkien aikojen paras

Loka—joulukuu 2021

- Konsernin liikevaihto oli 277,5 miljoonaa euroa (232,0), jossa oli
nousua 17,2 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

- Suhteellinen myyntikate oli 57,7 % (58,0).

- Liiketulos oli 50,6 miljoonaa euroa (-256,0).

- Oikaistu liiketulos oli 29,6 miljoonaa euroa (-3,3).

- Osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa (-3,20).

- Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,09 euroa (0,16).

Tammi-joulukuu 2021

- Konsernin liikevaihto oli 899,0 miljoonaa euroa (790,7), jossa
oli nousua 11,2 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

- Suhteellinen myyntikate oli 58,6 % (56,1).

- Liiketulos oli 82,1 miljoonaa euroa (-269,6).

- Oikaistu liiketulos oli 68,3 miljoonaa euroa (-12,3).

- Osakekohtainen tulos oli 0,42 euroa (-3,89).

- Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,30 euroa (-0,46).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilikaudelta
2021 ei makseta osinkoa.

Vuoden 2022 nakymat:

Stockmann odottaa konsernin liilkevaihdon kasvavan ja oikaistun
liiketuloksen olevan selvasti positiivinen edellyttden, etta
merkittavia koronarajoituksia ei aseteta.

Toimitusjohtaja Jari Latvanen:

Stockmann-konsernin viimeinen vuosineljannes oli vahva
jatkuvasta COVID-19-pandemiasta huolimatta. Oikaistu
liiketulos parani 32,9 miljoonaa euroa. Koko vuoden

oikaistu liiketulos parani 80,5 miljoonaa euroa ketteran
koronavirustilanteeseen sopeutumisen, tehostuneen myynnin ja
tehokkaiden markkinointitoimien ansiosta.

Lindex menestyi hyvin ja sen viimeisen neljanneksen oikaistu
liiketulos parani 9,4 miljoonaa euroa. Lindexin koko vuoden
2021 oikaistu liiketulos 80,3 miljoonaa euroa oli yhtion historian
paras. My6s Stockmann-divisioonalla oli hyvé viimeinen
vuosineljannes. Oikaistu liiketulos oli 23,8 miljoonaa euroa.
Koko vuoden oikaistu liiketulos parani 38,3 miljoonaa euroa,
mutta oli edelleen negatiivinen haastavan alkuvuoden vuoksi.
Koronaviruspandemia hankaloitti kansainvalista logistiikkaa ja
vahensi asiakasvirtoja merkittavasti vuoden 2021 aikana. Asiointi
tavarataloissa ja muotimyymaloissa kuitenkin piristyi vuodesta
2020, ja my6s verkkokauppa jatkoi voimakasta kasvuaan
vuonna 2021.

Stockmann-konserni jatkoi maaratietoista strategian
toteuttamista kanavia uudistamalla, vahvistamalla lasn&oloa
markkinoilla seka kehittamalla valikoimaa ja palvelua. Lisdksi
Lindex investoi femtech-alueelle uuden liiketoiminnan ja
kasvumahdollisuuksien luomiseksi tuotteissa, jotka edistavat
naisten hyvinvointia kaikissa eri eldmanvaiheissa. Stockmann-
divisioona kaynnisti laajan toimintamalliuudistuksen, jonka
my&té organisaatio keskitetaan tiiviimmin ydinprosessin
ympérille. Uudistuksen tavoitteena on asiakaskokemuksen
parantaminen ja prosessien sujuvoittaminen.

Stockmann Oyj Abp toteutti 9.2.2021 hyvéksyttya
yrityssaneerausohjelmaa jarjestelmaéllisesti ja suoritti keskeiset
toimenpiteet ripeasti. Stockmann yhdisti osakesarjansa

ja toteutti touko-heindkuussa velka- ja osakekonversioita.
Joulukuussa 2021 yhti6 solmi sopimukset Tallinnan ja

Riian tavaratalokiinteistdjen myynnista ja pitkaaikaisesta
takaisinvuokraussopimuksesta uuden omistajan kanssa.
Helsingin keskustan tavaratalokiinteiston myyntiprosessi etenee
suunnitelman mukaisesti.

Stockmann-konserni on osoittautunut tehokkaaksi

molempien divisioonien strategioissa ja jatkamme niiden
toteutusta, kuuntelemme asiakkaita tarkasti ja seuraamme
toimintaymparistoa. Stockmann jatkaa myds toiminnan
vastuullisuuden kehittamista. Stockmann-konserni on sitoutunut
SBTi-aloitteeseen, jonka mukaisesti asetamme tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet oman toiminnan ja konsernin
arvoketjun kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi.
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AVAINLUKUJA
10-12/2021| 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto, milj.euroa 277,5 232,0 899,0 790,7
Suhteellinen myyntikate, % 57,7 58,0 58,6 56,1
Liiketulos (EBIT), milj. euroa 50,6 -256,0 82,1 -269,6
Oikaistu liiketulos (EBIT), milj. euroa 29,6 -3,3 68,3 -12,3
Katsauskauden tulos, milj. euroa 35,3 -247,3 47,9 -291,8
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 -3,20 0,42 -3,89
Henkil6sto, keskiméaarin 5762 5651 5 649 5991
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 84,3 37,4 150,4 146,6
Investoinnit, milj. euroa 8,8 4,0 16,9 18,5
Oma paaoma/osake, euroa 1,74 2,86
Nettovelkaantumisaste, % 212,8 340,7
Omavaraisuusaste, % 18,9 14,5
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Miljoonaa euroa 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liiketulos (EBIT) 50,6 -256,0 82,1 -269,6
Oikaisut liiketulokseen (EBIT)

Kiinteistéjen myyntivoitto -21,7 -21,7

Lindexin lilkearvon alentuminen 250,0 250,0
Saneerausmenettely ja muutostoimenpiteet 3,7 2,7 10,9 7,5
Tyontekijan vakuutusmaksun palautukset -3,0 -3,0

Oikaistu liiketulos (EBIT) 29,6 -3,3 68,3 -12,3

Vuoden 2020 luvut on oikaistu SaaS-jarjestelyihin liittyvien kulujen osalta. Liséksi vuokranantajien vuoden 2020 aikana irtisanottuihin
vuokrasopimuksiin liittyvia kiistanalaisia vaatimuksia koskevat kulut on siirretty rahoituserista liiketoiminnan muihin kuluihin.

STRATEGIA

Stockmann-konserniin kuuluu kaksi divisioonaa, muotikonserni
Lindex ja Stockmann-tavaratalot seka verkkokaupat.

Lindex pyrkii voimaannuttamaan ja inspiroimaan naisia kaikkial-
la. Tata tavoitetta toteutamme niin toiminnalla kuin tarjoamalla
edistyksellisen muotikokemuksen. Asiakkaamme, tyontekijam-
me ja kumppanimme ovat osa tdman tavoitteen saavuttamisen
keskiossa. Digitaalisuus on Lindexille ensisijaista, ja voimamme
on ihmisissa. Lupaamme asiakkaillemme muotia, joka tuntuu

ja nayttaa hyvalta. Tavoitteidemme ja visiomme toteuttamiseksi
lupaamme toimia tulevien sukupolvien eduksi. Tavoite kattaa
kaikki kestavan kehityksen ulottuvuudet ja jakautuu kolmeen
osa-alueeseen: naisten voimaannuttamiseen, maapallon kunni-
oittamiseen ja ihmisoikeuksien puolustamiseen.

Lindexin pitkén aikavalin strategiassa tavoitteemme on olla
globaali ja kestava muotiyhtid, jolla on vahva bréndi. Tama edel-
lyttaa digitaalisen liikevaihdon kasvua sekd omassa verkkokau-
passa ettd globaalien digitaalisten alustojen kanssa tehtéavassa
yhteisty6ssa, parempaa kustannustehokkuutta ja toisaalta myds
uutta lilketoimintaa ja sen kasvua samalla kun saavutamme
kestavan kehityksen tavoitteemme.

Kaikissa kohtaamisissaan asiakkaidensa, yhteistydkumppa-
neidensa, tydntekijoidenséa ja muiden sidosryhmiensa kanssa
Stockmannin tarkoituksena on [dhtematon vaikutus joka paiva.
Visiomme on luoda hyvén elamén markkinapaikka. Strategian
ytimessa on asiakaskeskeisyys eli kyky ymmartaa asiakkaita ja
palvella heita heidan valitsemallaan tavalla ja tarjota ainutlaatui-
nen asiakaskokemus. Tarjoamme harkittua muodin, kauneuden,
kodin ja ruoan valikoimaa yhdistettyna erilaisiin palveluihin
kahdeksassa tavaratalossamme seka verkkokaupoissamme.
Asiakkaille Stockmann lupaa tunteen, joka kestaa. Tunteen luo-
vat ammattitaitoiset ja palveluhenkiset tydntekijamme.

Stockmannin strategiakauden taloudelliset painopisteet ovat:
liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden seké investointien tuoton
parantaminen.

YRITYSSANEERAUSOHJELMA

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi 9.2.2021 tekemalldén paatoksel-
1& Stockmann Oyj Abp:n yrityssaneerausohjelman, ja saneeraus-
menettely saatiin paatokseen. Saneerausohjelma perustuu
Stockmannin tavaratalotoiminnan jatkumiseen, Helsingissa,
Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevien tavaratalokiinteistdjen myyntiin
ja takaisin vuokraamiseen seka Lindexin liiketoiminnan jatkumi-
seen kiintedna osana Stockmann-konsernia. Nama kiinteistot oli
mé&ara myyda viimeistaan 31.12.2021 saneerausohjelman raukea-
misen uhalla, ellei valvoja perustellusta syysta lykkaa myyn-

nin méaaraaikaa 31.12.2022 saakka. Taman jélkeen valvoja on
hyvaksynyt aikataulun, jonka arvion mukaan kiinteistét myydaan
viimeistadn vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella, jotta
saavutetaan optimaalinen lopputulos seka yhtidlle ettd sen vel-
kojille. Stockmann allekirjoitti 29.12.2021 sopimuksen Tallinnan
ja Riian tavaratalokiinteisténsa myynnista ja solmi pitkdaikaiset
takaisinvuokraussopimukset uuden omistajan kanssa. Tallinnan
tavaratalokiinteiston myynti ja takaisinvuokraus on kirjattu vuo-
den 2021 viimeiselle neljannekselle. Riian tavaratalokiinteiston
myynti ja takaisinvuokraus kirjataan vuoden 2022 ensimmaisella
neljannekselld, koska myytavat osakkeet voitiin rekisterdida
vasta tammikuussa 2022. Kiinteistdjen myynnista saadut tuotot
kaytettiin saneerausohjelman mukaisesti tdysimaaraisesti
vakuudellisten saneerausvelkojen pienentdmiseen. Helsingin
keskustan tavaratalokiinteiston myynti- ja takaisinvuokrauspro-
sessi etenee suunnitelman mukaisesti.

Varsinaisen yhtidkokouksen valtuuttamana hallitus paatti
18.5.2021 laskea liikkeeseen enintdan 100 000 000 uutta yhtidn
osaketta, jotka annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen. Lisaksi vakuudettoman saneerausvelan haltijat
olivat saneerausohjelman mukaisesti oikeutettuja konvertoi-
maan saneerausohjelman alaisen maksuohjelman mukaiset
saatavansa yhtion liikkkeeseen laskemiin uusiin vakuudellisiin
joukkovelkakirjoihin.

Osakeannissa merkittiin kaikkiaan 79 335 175 konversio-osaket-
ta, ja Stockmannin osakkeiden kokonaismaaraksi tuli 154 436

944 osaketta. Kaupankaynti konversio-osakkeilla alkoi Nasdaq
Helsingissa 7.7.2021. Merkint&hinta oli 0,9106 euroa osakkeelta,
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ja merkintdajan paatyttya noin 72,2 miljoonaa euroa Stockman-
nin vakuudettomasta saneerausvelasta ja hybridilainavelasta oli
konvertoitu yhtion osakkeiksi. Jaljelle jadva osuus siita yhtion
vahvistetun vakuudettoman saneerausvelan osasta ja hybridilai-
navelasta, joka olisi ollut oikeutettu osakekonversioon osakean-
nissa, leikataan saneerausohjelman mukaisesti (pérssitiedote
5.7.2021). Liiketoiminnan muut tuotot sisélsivat saneerausvelan
2,6 miljoonan euron leikkauksen.

Stockmann Oyj Abp julkisti 18.5.2021 vakuudellisten joukko-
velkakirjojen tarjouksen tietyille saneerausohjelman mukaisille
vakuudettomille velkojilleen. Vakuudettomat velkojat olivat
saneerausohjelman mukaisesti oikeutettuja konvertoimaan
saneerausohjelman alaisen vakuudettomalle velalle vahvistetun
maksuohjelman mukaiset saatavansa kuittaamalla vakuudelli-
siksi joukkovelkakirjoiksi euro eurosta. Vakuudettomien velkoji-
en patevasti merkitsemien velkakirjojen kokonaispadoma oli 66,1
miljoonaa euroa. Néin ollen Stockmann laski liilkkeeseen vel-
kakirjat, joiden nimellisarvo on yhteensa 66,1 miljoonaa euroa.
Velkakirjojen liikkeeseenlaskupaivé oli 5.7.2021. Kaupankaynti
velkakirjoilla alkoi Nasdaq Helsingin listalla 7.7.2021 kaupankéayn-
titunnuksella STCJO01026.

Velkakirja- ja osakekonversioiden jalkeen jaljelle jadvan
saneerausohjelmassa vahvistetun maksuohjelman alaisen
vakuudettoman saneerausvelan maaré on noin 21,8 miljoonaa
euroa. Stockmannilla on my6s saneerausohjelmaan kuuluvaa
ehdollista, enimmaismaaraista tai riidanalaista saneerausvelkaa,
jonka maksuohjelman alainen maara vahvistetaan mydhemmin
ja jonka velkojat tulevat saataviensa vahvistuttua olemaan oikeu-
tettuja konvertoimaan saatavansa osakkeisiin ja velkakirjoihin
(porssitiedote 5.7.2021).

COVID-19

Maaliskuun 2020 ensimmaisen viikon jalkeen Euroopassa
puhjennut koronapandemia aiheuttaa edelleen merkittavia
muutoksia Stockmann-konsernin liiketoimintaymparistossa ja
asiakasmaarissa. Vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon aikana
pandemialla oli edelleen negatiivinen vaikutus liiketoimintaan
etenkin kivijalkamyymaéldiden asiakasmaéaérissa. Laskua ei pystyt-
ty kompensoimaan taysimaaraisesti verkkomyynnilla, vaikka se
kasvoikin voimakkaasti. Koronapandemiaan liittyvien rajoitusten
paattymisella oli positiivinen vaikutus Stockmann-konsernin toi-
mintaymparistdon ja asiakasmaariin vuoden 2021 kolmannella
neljanneksella. Vuoden 2021 viimeisella neljanneksella konsernin
myynti kasvoi molemmissa divisioonissa, vaikka koronarajoitus-
ten moniin muutoksiin liittyi epavarmuutta.

Vuonna 2020 verkkomyynti kasvoi voimakkaasti pandemiaan
liittyvan epavarmuuden ja kivijalkamyymaldiden asiakaslii-
kennetta vahentavien viranomaisrajoitusten vuoksi. Kehitys
kaantyi osittain painvastaiseksi vuoden 2021 jalkipuoliskolla seka
rokotusten etta rajoitusten purkamisen myota, koska asiakkaat
paasivat palaamaan kivijalkamyymaloihin.

Viimeiselld neljanneksella uudet rajoitukset ja liikkeiden sulkemi-
nen joillain markkinoilla vaikuttivat Lindex-divisioonan kivijalka-
myymaldiden myyntiin. Verkkokaupan kasvu jatkui merkittavana
ja kompensoi enemman kuin taysin kivijalkamyynnin laskun
vuoteen 2020 verrattuna.

Stockmann-divisioonan kavijaméaarat ja asiakasmaarat olivat
neljannelld vuosineljannekselld edellisen vuoden tasolla tai sen
ylépuolella koronavirustartuntojen kasvusta huolimatta. Ko-
ronavirustartuntojen maaran kasvun seurauksena maan hallitus
asetti uusia rajoituksia joulukuun lopussa. Stockmann-divisioo-
nan neljas vuosineljannes ylitti edellisen vuoden myynnin. Kasvu
jakautui tasaisesti vuosineljanneksen kaikille kuukausille.

TOIMINTAYMPARISTO

Muodin myynti Suomessa kasvoi viimeiselld vuosineljanneksel-
1413 % ja vuoden 2021 aikana 8 %. Muodin myynti on edelleen
huomattavasti alhaisemmalla tasolla kuin ennen COVID-19-pan-
demiaa. Myynti elpyi tasaisesti syksyn aikana, ja joulumyynti

oli selvasti odotuksia parempaa. Verkkokaupan myynnin kasvu
hidastui vuoden 2021 aikana mutta on edelleen nopeampaa
kivijalkamyymalihin verrattuna. Muotiteollisuus on kamppaillut
pandemian kanssa jo kaksi vuotta, vaikka Suomen myymalat
on padosin pidetty auki. Toistuvat rajoitukset ja suositukset ovat
vaikuttaneet suoraan muotimyyntiin tdna aikana. Erityisesti
ikdihmiset ovat véltelleet ostoksia kivijalkaliikkeissa. (Léhde:
Muoti- ja urheilukauppa ry.)

Ruotsissa muotimyynti jatkoi kasvuaan viimeiselld vuosineljan-
neksella. Tammi-joulukuussa kasvua oli 17,4 %. Vuonna 2021
muodin myynti oli edelleen véhemmén kuin vuonna 2019 (-6,1 %)
(Iahde: Svensk Handel, Stilindex).

Koronaviruspandemia vaikutti negatiivisesti Baltian maiden
vahittaiskauppaan vuonna 2021. Tama johtui myymalsiden vali-
aikaisista sulkemisista, aukioloaikojen rajoituksesta ja matkaili-
jamaarien vahenemisesta. Vahittaiskauppa elpyi hieman toisella
vuosipuoliskolla ja kasvoi ripeasti viimeiselld vuosineljanneksella.

LIIKEVAIHTO JA TULOS
Loka—joulukuu 2021

Stockmann-konsernin neljannen vuosineljanneksen liikkevaihto
oli 277,5 miljoonaa euroa (232,0). Liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta 19,6 % euroissa tai 17,2 % vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla suhteessa Ruotsin kruunuun.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 8,6 % ja oli 96,7 miljoonaa euroa
(89,1). Liikevaihto ulkomailla oli 180,8 miljoonaa euroa (142,9) ja
kasvoi 26,5 %.

Myyntikate oli 160,0 miljoonaa euroa (134,5), ja suhteellinen
myyntikate oli 57,7 % (58,0). Lindexin suhteellinen myyntikate
laski 64,6 %:iin ja Stockmannin 45,3 %:iin. Tavaroiden myyntikate
parani, mutta kokonaismyyntikate laski hieman alhaisemman
vuokraosuuden ansiosta.

Toiminnan kulut laskivat 1,1 miljoonaa euroa; uudelleenjarjeste-
lyihin ja muihin muutostoimenpiteisiin liittyvat oikaisut mukaan
lukien kulut laskivat 2,1 miljoonaa euroa. Toiminnan kulut olivat
yhteens& 109,4 miljoonaa euroa (110,6).

Vuosineljanneksen liiketulos oli 50,6 miljoonaa euroa. Neljan-
nekselle kirjattiin edellisena vuonna 250,0 miljoonan euron
arvonalentuminen, jonka seurauksena liketulos oli -256,0 mil-
joonaa euroa. Viimeisen neljdnneksen oikaistu liiketulos parani
ja oli 29,6miljoonaa euroa (-3,3). Liiketulos kasvoi seka Lindexis-
s& ettd Stockmannissa.

Nettorahoituskulut olivat 4,2 miljoonaa euroa (-4,8). Tulos
ennen veroja oli 46,3 miljoonaa euroa (-251,2).

Tallinnan tavaratalokiinteiston myynti ja takaisinvuokraus tuotti
21,7 miljoonan euron myyntivoiton, joka on kirjattu viimeisen
vuosineljanneksen lilketoiminnan muihin tuottoihin. Viimei-

sen neljanneksen muut tuotot sisalsivat 4,5 miljoonaa euroa
koronatilanteeseen liittyvaa julkista rahoitusta (1,0 miljoonaa
euroa viimeisella neljannekselld) seka Lindexin Ruotsissa saamia
sairausvakuutusmaksujen palautuksia 3,0 miljoonaa euroa.



Tammi-joulukuu 2021

Stockmann-konsernin katsauskauden liikevaihto oli 899,0 mil-
joonaa euroa (790,7). Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 13,7 %
euroissa tai 11,2 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suhteessa
Ruotsin kruunuun.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 5,8 % ja oli 294,9 miljoonaa euroa
(278,7). Liikevaihto ulkomailla kasvoi 18,0 % ja oli 604,1 miljoonaa
euroa (512,0). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kasvu oli 14,1
%.

Myyntikate oli 527,0 miljoonaa euroa (443,7), ja suhteellinen
myyntikate oli 58,6 % (56,1). Suhteellinen myyntikate nousi seka
Lindexissa ettd Stockmannissa.

Toiminnan kulut kasvoivat 30,2 miljoonaa euroa. Saneeraus-
menettelyyn ja muihin muutostoimenpiteisiin liittyvat oikaisut
mukaan lukien kasvu oli 26,6 miljoonaa euroa. Toiminnan kulut
olivat yhteens& 374,0 miljoonaa euroa (343,8).

Katsauskauden liiketulos oli 82,1 miljoonaa euroa (-269,6). Kat-
sauskauden oikaistu liiketulos oli 68,3 miljoonaa euroa (-12,3).

Nettorahoituskulut olivat 16,9 miljoonaa euroa (24,6). Tulos
ennen veroja oli 65,2 miljoonaa euroa (-294,2).

Katsauskauden verot olivat yhteensé 17,3 miljoonaa euroa (-2,4).
Korkein hallinto-oikeus antoi 21.5.2021 Stockmann-konsernin
vuosien 2009-2011 sisdista rahoitusta koskevan paatoksensa,
joka oli Stockmannille mydnteinen. Paatoksella kumottiin aiem-
pi Helsingin hallinto-oikeuden paatds, ja Suomen verohallinto
muuttaa Stockmannin verotusta vuosilta 2009-2011 seka palaut-
taa liilkaa maksetun veron korkoseuraamuksineen. Taman vuoksi
Stockmann kirjasi katsauskaudelta veron ja korkojen palautuksia
kaikkiaan 2,9 miljoonaa euroa.

Katsauskauden tulos oli 47,9 miljoonaa euroa (-291,8). Katsaus-
kauden osakekohtainen tulos oli 0,42 euroa (-3,89). Oikaistu
osakekohtainen tulos oli 0,30 euroa (-0,46). Oma péd&oma
osaketta kohti oli 1,74 euroa (2,86).

RAHOITUS JA SITOUTUNUT PAAOMA

Liiketoiminnan rahavirta oli 84,3 miljoonaa euroa (37,4) nel-
jénnelld vuosineljannekselld ja 150,4 miljoonaa euroa (146,6)
tammi-joulukuussa. Stockmann ja Lindex ovat hyddynténeet
mahdollisuuksia viivastyttaa tiettyja arvonlisédveron ja veron mak-
suja osana valtion koronatukea vuosina 2020 ja 2021.

Vakuudellisen saneerausvelan korko on maksettu saneerausoh-
jelman mukaisesti. Saneerausohjelmaan siséltyy 21,8 miljoonan
euron vakuudettoman saneerausvelan takaisinmaksuohjelma.
Takaisinmaksu alkaa huhtikuussa 2022 ja jatkuu vuoden 2028
huhtikuuhun.

Tallinnan tavaratalokiinteistdjen myynnista ja takaisinvuokrauk-
sesta saadut varat eli 48,5 miljoonaa euroa kaytettiin vakuudel-
lisen saneerausvelan osittaiseen takaisinmaksuun joulukuussa
2021. Vakuudellista saneerausvelkaa oli jaljelld 381,5 miljoo-
naa euroa joulukuun 2021 lopussa, ja se maksetaan takaisin
31.12.2022 mennessa.

Vaihto-omaisuus oli yhteens& 154,8 miljoonaa euroa (135,3)
joulukuun lopussa. Seka Lindexin ettd Stockmannin varastot
kasvoivat edellisvuodesta.
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Korolliset velat olivat joulukuun lopussa 784,7 miljoonaa euroa
(859,4). Korollinen vieras padoma, joka siséltyy saneeraus-
velkaan, ja joka on 31.12.2021 tilanteessa luokiteltu kokonaan
lyhytaikaiseksi, oli 381,5 miljoonaa euroa (488,2). Pitkaaikaiset
seniorivakuudelliset velkakirjat olivat 66,0 miljoonaa euroa (-).
IFRS 16 -standardin mukainen vuokrasopimusvelka oli 337,2
miljoonaa euroa (371,2). Vuokrasopimusveloista 85,7 miljoonaa
euroa kohdistuu Stockmanniin ja 251,5 miljoonaa euroa Linde-
xiin (31.12.2020: Stockmann 92,9, Lindex 278,3).

Rahavarat olivat joulukuun lopussa 213,7 miljoonaa euroa (152,3).
Taseen varat olivat joulukuun lopussa yhteensa 1416,5 miljoonaa
euroa (1425,3).

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 18,9 % (14,5) ja netto-
velkaantumisaste oli 212,8 % (340,7). IFRS 16 -standardilla on
merkittéva vaikutus omavaraisuusasteeseen ja nettovelkaantu-
misasteeseen. llman IFRS 16 -erid omavaraisuusaste olisi ollut
27,3 % ja nettovelkaantumisaste 76,8 %.

Konsernin sijoitettu padoma oli joulukuun lopussa 1052,9 mil-
joonaa euroa, ja 751,5 miljoonaa euroa ilman IFRS 16 -eria
(1065,6 ja 707,2).

INVESTOINNIT

Investoinnit neljannelld vuosineljanneksella olivat yhteensé 8,8
miljoonaa euroa (4,0) ja 16,9 miljoonaa euroa (18,5) tammi-
joulukuussa. Suurin osa investoinneista kaytettiin Lindexin ja
Stockmannin digitalisaatiohankkeisiin, Riian Stockmann Herkun
seka Jumbon ja Helsingin keskustan Stockmann-tavaratalojen
kunnostamiseen ja Lindexin myymaldiden uudistamiseen.

LIIKEVAIHTO JA TULOS DIVISIOONITTAIN

Stockmann-konsernin raportoivat segmentit ovat Lindex ja
Stockmann. Segmentit on raportoitu IFRS 8 -standardin mukai-
sesti. Jakamattomat erat sisaltavat konsernijohdon, konsernin
taloushallinnon ja rahoituksen seké sisaisen tarkastuksen.

5
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LINDEX

Lindex 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto, milj. euroa 177,8 139,6 607,4 507,1
Suhteellinen myyntikate, % 64,6 66,1 65,4 63,0
Liiketulos, milj. euroa 24,0 14,9 74,6 38,8
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 24,3 14,9 80,3 39,6
Investoinnit, milj. euroa 6,6 1,5 12,0 8,2

Loka—joulukuu 2021

Lindexin liikevaihto kasvoi viimeiselld vuosineljanneksella 27,4 %
ja oli 177,8 miljoonaa euroa (139,6). Paikallisin valuuttakurssein
laskettuna lilkevaihto kasvoi 25,5 % viime vuodesta. Liikevaihto
paikallisissa valuuttakursseissa kasvoi 8,8% vuoteen 2019 ver-
rattuna. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 29 % vuoden 2020
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Verkkokauppa kasvoi 12,0 %
vuosineljdnneksen aikana, ja sen osuus kokonaismyynnista oli
19,8 % (21,8). Vuosineljanneksen kokonaismyynti kasvoi kaikilla
markkinoilla ja liiketoiminta-alueilla.

Suhteellinen myyntikate oli 64,6 % (66,1). Lindexin suhteellinen
myyntikate oli alhaisempi, koska rahtihinnat nousivat ja Yhdys-
valtain dollarin ja Ruotsin kruunun valinen valuuttavaikutus oli
edellisvuoteen verrattuna suuri, vaikkakin pienemmat alennuk-
set osin kompensoivat nousua.

Toiminnan kulut kasvoivat 18,2 miljoonaa euroa ja olivat 76,9
miljoonaa euroa (58,8). Kulut kasvoivat edellisvuoden suuriin
kustannusleikkauksiin verrattuna sekd myynnin kasvun seurauk-
sena.

Lindexin viimeisen vuosineljanneksen likketulos kasvoi 9,1 miljoo-
naa euroa ja oli 24,0 miljoonaa euroa (14,9). Hyvé tulos on seu-
rausta Lindexin vuosineljdnneksen myynnin vahvasta kasvusta ja
hyvasta kulujen hallinnasta.

Tammi—joulukuu 2021

Lindexin liikevaihto kasvoi 19,8 % ja oli 607,4 miljoonaa euroa
(507,). Paikallisin valuuttakurssein kasvua oli 16,8 %. Liikevaihto
paikallisissa valuuttakursseissa kasvoi 4,1 % vuoteen 2019 verrat-
tuna. Lindexin koko vuoden 2021 liikevaihto on kaikkien aikojen
korkein. Verkkokauppa kasvoi 47,0 % katsauskauden aikana, ja
sen osuus kokonaismyynnisté oli 20,6 % (15,6).

Suhteellinen myyntikate oli katsauskaudella 65,4 % (63,0). Suh-
teellisen myyntikatteen kasvu johtui pienemmista alennuksista,
paremmista alkumarginaaleista ja Yhdysvaltain dollarin kurssin
vahventumisesta suhteessa Ruotsin kruunuun.

Toiminnan kulut kasvoivat 46,6 miljoonaa euroa ja olivat 254,2
miljoonaa euroa (207,6). Kasvaneen myynnin mydta myds
kustannukset kasvoivat. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat myos
edellisvuoden voimakkaat kustannusleikkaukset.

Katsauskauden liiketulos oli 74,6 miljoonaa euroa eli Iahes kaksi
kertaa enemman kuin vuonna 2020 (38,8).

Lindexin oikaistu liiketulos kaksinkertaistui katsauskaudella ja oli
80,3 (39,6) miljoonaa eli kaikkien aikojen paras.

Vuoden kuluessa Lindex edisti kestévyyslupauksensa ja kier-
totaloussiirtyman tavoitteita. lImastotavoitteet olivat keskei-
sessd asemassa koko vuoden ajan seka kuljetusten ettd oman
toiminnan paastdjen vahentamisessa, ja samalla Lindex on
jatkanut muutosta kohti kiertotalouden mukaista liiketoiminta-
mallia. Naisten voimaannuttaminen on myds Lindexin keskeinen
paamaara, ja sen hyvaksi muotiyhtit on jatkuvasti kehittanyt
toimitusketjuaan. Lindexin vastuullisuusraportti, joka sisaltaa
yhteenvedon vuoden 2021 osalta ja kuvaa muotiyhtion kehitys-
ta yksityiskohtaisesti julkaistaan vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella.

Lindexilla on suuria tavoitteita matkallaan globaalina, bréndive-
toisena ja kestédvana muotiyhtidna. Lindex aikoo tehda tulevina
vuosina mittavia investointeja logistiikkaan ja digitalisaatioon
mahdollistaakseen merkittavan kasvun, kehittdakseen samal-
la liiketoimintaansa kestavdmmaksi ja yllapitadkseen vahvaa
kannattavuutta. Tarkeat investoinnit luovat pitkan aikavalin
toimintakykya jatkuvasti muuttuvalla toimialalla ja antavat
Lindexille mahdollisuuden pysya vahvana ja hyvassa asemassa
tulevaisuutta varten.

Myymalaverkosto

Lindexilla oli viimeisen vuosineljanneksen lopussa 441 myyma-
144, joista 409 oli omia ja 32 franchising-myymalgita. Lindex
avasi 1uuden ja sulki 5 myymalaa neljanneksen aikana. Lindex
myy tuotteita myds omassa verkkokaupassaan ja kolmansien
osapuolien digitaalisilla alustoilla.
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Lindex myymalaverkosto Yhteensa Yhteensa| Suljetut myymalat|  Uudet myymalat Yhteensa
31.12.2020 30.9.2021 10-12/2021 10-12/2021 31.12.2021
Suomi 61 59 0 0 59
Ruotsi 197 191 2 0 189
Norja 91 91 0 0 91
Viro 9 9 0 0 9
Latvia 10 10 0 0 10
Liettua 10 10 0 0 10
Tsekki 28 27 0 0 27
Slovakia 12 12 0 1 13
Iso-Britannia 2 2 1 0 1
Tanska* 1 1 0 0 1
Islanti* 7 8 0 0 8
Bosnia-Hertsegovina* 9 10 0 0 10
Serbia* 8 6 0 0 6
Kosovo* 2 1 0 0 1
Albania* 1 1 0 0 1
Saudi-Arabia* 7 3 2 0 1
Qatar* 1 1 0 0 1
Tunisia* 2 2 0 0 2
Malta* 0 1 0 0 1
Yhteensa 458 uus 5 1 uu1
Omat myymalat 420 411 3 1 4os
Franchising-myymalat (*) 38 3y 2 0 32
STOCKMANN
Stockmann 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto, milj. euroa 99,7 92,4 291,6 2836
Suhteellinen myyntikate, % 45,3 45,7 uh,5 43,9
Liiketulos, milj. euroa 27,8 -17,6 11,6 -148,2
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 6,3 -17,6 -9,9 -48,2
Investoinnit, milj. euroa 2,1 2,5 4,9 10,3

Loka-joulukuu 2021

Stockmann-divisioonan viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto
kasvoi 7,9 % ja oli 99,7 miljoonaa euroa (92,4). Kivijalkamyyma-
|16iden myynti parani kavijamaarien kasvun myéta, konversioaste
parani ja asiakkaiden keskiostos kasvoi. Verkkokaupan myynti
laski vuosineljanneksella 16,1 % edellisvuodesta ja sen osuus
kokonaismyynnista oli 16.7 % (21.5).

Liikevaihto Suomessa oli 78,4 miljoonaa euroa (73,7), miké on
6,4 % enemman kuin edellisend vuotena. Baltian tavaratalojen
liikevaihto kasvoi 13,7 % ja oli 21,3 miljoonaa euroa (18,8).

Suhteellinen myyntikate oli 45,3 % (45,7). Suhteellinen myyntika-
te laski edellisvuoteen verrattuna, koska alennusmyyntimekanis-
mit olivat erilaiset kuin vuonna 2020, mutta oli edelleen hyvalla
tasolla.

Toiminnan kulut laskivat 13,7 miljoonaa euroa ja olivat 36,6
miljoonaa euroa (50,3). Joulukuussa 2020 kustannukset olivat
korkeammat vuokranantajien irtisanottuja vuokrasopimuksia
koskevien kiistanalaisten vaatimusten ja niihin liittyvien varaus-
ten vuoksi.

Vuosineljanneksen liiketulos oli 27,8 miljoonaa euroa (-17,6).

Vuosineljanneksen oikaistu liiketulos oli 6,3 miljoonaa euroa
(-17,6).

Tammi—joulukuu 2021

Stockmann-divisioonan liikevaihto oli 291,6 miljoonaa euroa
(283,6). Kasvu johtui kivijalkakaupasta, silla koronapandemiaan
liittyvien rajoitusten purkaminen lisasi liilkkeiden kavijamaaria.
Téamén seurauksena verkkomyynti ja verkkokaupan kavijamaarat
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Verkkokauppa supistui
katsauskaudella 2,2 %, ja sen osuus kokonaismyynnista oli 15,9
% (16,8).

Liikevaihto Suomessa oli 226,7 miljoonaa euroa (220,2) eli 3,0 %
enemmaén kuin vuotta aiemmin. Baltian tavaratalojen liikevaihto
kasvoi 2,3 % ja oli 64,8 miljoonaa euroa (63,4).

Suhteellinen myyntikate nousi 44,5 %:iin (43,9). Suhteellinen
myyntikate nousi lahinna siksi, ettd normaalihintaisen myynnin
osuus koko myynnista oli kautta linjan suurempi kuin viime
vuonna.

Toiminnan kulut laskivat 8,9 miljoonaa euroa ja olivat 124,1
miljoonaa euroa (133,0). Vuokranantajan riitautettujen vaateiden
kuluvaraus johti edellisen vuoden kustannusten nousuun.

Katsauskauden liiketulos oli 11,6 miljoonaa euroa (-48,2).

Katsauskauden oikaistu liiketulos oli -9,9 miljoonaa euroa
(-48,2).

Stockmann toteutti yritysvastuukyselyn kaikille sidosryhmilleen
olennaisuusarviointia varten. Kysely luo perustan yritysvas-
tuustrategian uudistamiselle vuoden 2021 viimeisen neljannek-
sen ja vuoden 2022 ensimmaisen neljdnneksen aikana.

Kiinteistot

Saneerausohjelma perustuu Helsingin, Tallinnan ja Riian tava-
ratalokiinteistdjen myyntiin ja takaisin vuokraukseen. Tallinnan
ja Riian kiinteistoista solmittiin myynti- ja takaisinvuokraus-
sopimukset joulukuussa 2021 (pérssitiedote 29.12.2021). Riian
tavaratalokiinteiston myynti kirjataan vuoden 2022 ensimmai-
selle vuosineljannekselle, koska Riian osakkeiden myynti saatiin
toteutettua vasta tammikuussa 2022.

Helsingin kiinteiston kirjanpitoarvo 31.12.2021 on 227,1 milj. euroa
ja se esitetddn myytavana olevana omaisuuserana.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Stockmann Oyj Abp:n A- ja B-osakelajien yhdistamisen johdosta
A-osakkeiden omistajille suunnatussa maksuttomassa osake-
annissa annetut yhteensa 3 053 086 uutta osaketta rekisterditiin
kaupparekisteriin 9.4.2021 varsinaisen yhtiokokouksen 7.4.2021
tekeman paatoksen mukaisesti. Samalla kaupparekisteriin
merkittiin yhtion osakelajien yhdistaminen seka siihen liittyvat
yhtidjarjestyksen muutokset. (Pdrssitiedote 9.4.2021)

Yhtiélla on yksi osakelaji. Jokainen osake tuottaa yhden (1) 45-
nen yhtickokouksessa.

Joulukuun lopussa Stockmannilla oli yhteensa 154 436 944 osa-
ketta. Osakkeiden tuottama danimaara oli 154 436 944.

Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti
kayttaa sijoitetun vapaan oman padoman rahaston, muut tasee-
seen merkityt vapaan oman padoman rahastot ja ylikurssirahas-
ton kokonaisuudessaan tappion kattamiseen. Varsinainen yhtio-
kokous paatti my&s, ettd tappioiden kattamisen jélkeen yhtion
jéljella olevaa osakepadomaa alennetaan lisdksi 67 556 538,26
eurolla siirtdmalld ndma varat sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Osa velkojista kuitenkin vastusti yhtion osakepaa-
oman alentamista, ja yhtién osakepddoman alentamisprosessi
raukesi. Osakeyhtitlain mukaan tappion kattamiseksi toteutetun
osakepadoman alentamisen rekisterdimisté seuraavien kolmen
vuoden aikana Stockmannin vapaata omaa paddomaa voidaan
jakaa osakkeenomistajille vain velkojiensuojamenettelya nou-
dattaen. Saneerausohjelman ehtojen mukaan yhtio ei mydskaan
saa jakaa yhtion varoja osakkeenomistajille saneerausohjelman
mukaisen maksuohjelman toteuttamisen aikana.

Osakepadoma oli joulukuun lopussa 77,6 miljoonaa euroa. Osa-
kekannan markkina-arvo oli joulukuun lopussa 333,6 miljoonaa
euroa (86,9).

STOCKA-osakkeen kurssi oli 2,16 euroa joulukuun lopussa,
kun vuoden 2020 lopussa A-osakkeen kurssi oli 1,27 euroa ja
B-osakkeen 1,16 euroa.

Katsauskauden aikana Nasdaq Helsingissa vaihdettiin yhteen-
sé 90,8 miljoonaa osaketta. Tama on 79,6 % keskimaaraisesta
osakkeiden maarasta.

Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita, eika hallituksella ole
voimassa olevia valtuuksia yhtion osakkeiden ostamiseen tai
osakeanteihin.

Joulukuun lopussa Stockmannilla oli 45 054 osakkeenomista-
jaa, kun vuotta aiemmin osakkeenomistajia oli 43 656.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA

Stockmann-konserni on suomalainen vahittaiskauppaa har-
joittava porssiyhtio, jonka liiketoiminta keskittyy tarjoamaan
kattavan valikoiman laadukkaita tuotteita ja palveluja monika-
navaisesti tavarataloissa, muotiliikkeissa sekéa verkkokaupassa.
Tuote- ja palveluvalikoimaa kehitetddn kestavan kehityksen
arvojen mukaisesti, jotta asiakkaille voidaan tarjota kasvavassa
maarin vastuullisia vaihtoehtoja. Valikoima koostuu muoti-,
kauneus- ja kodintuotteista seka naita tukevista palveluista.
Stockmann on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintastrategiaan
ja liiketoiminnan kehittadmiseen kaikissa liiketoimintayksikoissa.
Yhtioll& on 8 tavarataloa ja 441 muotimyymalaa yhteensa 19
maassa, mukaan lukien franchising-myymalat.

Péivittainen toiminta perustuu konsernin strategiaan ja arvoihin,
Stockmannin toimintaperiaatteisiin seka liilketoimintayksikdiden
yritysvastuustrategioihin. Liiketoimintayksikdiden vastuullisuus-
tydn painopistealueet on tunnistettu olennaisuusanalyysin ja

sidosryhmavuoropuhelun avulla, vastuullisuustavoitteet ja niiden
mittarit on integroitu liilketoimintaan ja niita koskevaa kehitysta
seurataan saannollisesti. Vuonna 2021 Stockmann-divisioonan
vastuullisuusstrategian paivittdmiseksi toteutettiin kaikissa
toimintamaissa sidosryhmakartoitus, jonka pohjalta tehtiin
olennaisuusmadrittely. Lindex-divisioona toteutti myds kattavan
sidosryhmatutkimuksen vastuullisuustyon edelleen kehittami-
sen tueksi. Paivitetyista vastuullisuusstrategiasta seka -ohjelmas-
ta kerrotaan tarkemmin vuoden 2022 aikana.

Konsernin jatkuvaa yritysvastuun kehitysty6ta ohjaavat Stock-
mannin vastuullisuusstrategia ja vastuullisuuslupaus. Vas-
tuullisuuslupauksensa mukaan Stockmann inspiroi ja tukee
asiakkaitaan vastuullisissa valinnoissa ja toimii kestavdmman
tulevaisuuden puolesta, kun taas Lindexin vastuullisuuslupaus
on voimaannuttaa ja inspiroida naisia kaikkialla, kunnioittaa
maapalloa ja puolustaa ihmisoikeuksia.

Stockmann kertoo avoimesti vastuullisuustydstaan ja raportoi
vuosittain yritysvastuunsa painopisteistd, tavoitteista ja kehi-
tyksestd konsernin vastuullisuuskatsauksessa, joka on laadittu
Global Reporting Initiativen (GRI) standardin peruslaajuuden
mukaisesti. Vastuullisuuskatsaus julkaistaan viikolla 9 osoittees-
sa vuosi2021.stockmanngroup.com. Lindex raportoi vastuullisuu-
destaan erillisessa selvityksessé, joka on saatavilla osoitteessa
lindex.com.

Keskeiset sitoumukset, toimintaperiaatteet ja politiikat
Stockmann noudattaa toiminnassaan kansainvélisia seka
toimintamaiden kulloinkin voimassa olevia kansallisia lakeja ja
saadoksia. Konsernin toimintaa ohjaavat myds kansainvaliset
sopimukset ja suositukset, kuten YK:n ihmisoikeuksien julistus
ja lapsen oikeuksia koskeva yleissopimus, ILO:n perussopimus
ty6elaman perusoikeuksista, OECD:n toimintaohjeet monikan-
sallisille yrityksille, YK:n kestdvéan kehityksen tavoitteet seka YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet. Lisaksi
Stockmann-konserni on sitoutunut YK:n Global Compact -aloit-
teeseen, jonka mukaisesti se edistada ihmisoikeuksia, tyéeldman
oikeuksia, ympaéristotyota ja korruption vastaista toimintaa.

Vuonna 2021 Stockmann-konserni allekirjoitti ensimmaisten
yhtididen joukossa uuden laajennetun kansainvélisen Interna-
tional Accord for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry -sopimuksen, joka koskee vaate- ja tekstiiliteollisuuden
terveytta ja turvallisuutta. Sopimus on jatkoa vuoden 2013 palo-
ja rakennusturvallisuutta koskevalle kansainvaliselle Bangladesh
Accord -sopimukselle, jonka Stockmann allekirjoitti ensimmai-
sena Suomessa. Lisaa muista kansainvalisista sitoumuksista
kerrotaan tarkemmin vuoden 2021 vastuullisuusraportissa seka
konsernin verkkosivuilla.

Stockmann-konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

ja muut konsernin politiikat maarittavat koko henkildstén ja
yhteistydbkumppaneiden tapaa toimia. Stockmann-konsernin
toimintaperiaatteet ja niihin liittyvat tarkennukset on lisatty
konsernin yhteistydsopimuksiin, ja Stockmann edellyttda toimin-
taperiaatteisiin sitoutumista ja niiden noudattamista tavaran- ja
palveluntoimittajiltaan seké yhteistydkumppaneiltaan tai osoit-
tamaan sitoumuksensa vastaaviin toimintaperiaatteisiin. Osana
vastuullisuuden hallintaa periaatteet viestitaan seka sisaisille etta
ulkoisille sidosryhmille. Toimintaperiaatteet koskevat lainsaa-
dannon ja eettisten kdytantdjen noudattamista, vapaata kilpai-
lua ja kuluttajien oikeuksia, tyontekijoita ja tydoloja, ymparistoa
seka korruptiota ja eturistiriitoja.

Toimintaperiaatteita koskevan verkkokoulutuksen oli vuoden
2021 loppuun mennessé suorittanut 89 % (76) Stockmann divisi-
oonan Suomen henkildstdsté ja 100 % (81) Latvian henkildstosta.
Virossa ei vield ole kaytdssa verkkokoulutusta, mutta se tulee
osaksi koulutuskéytantdja vuoden 2022 aikana. Toimintaperiaat-
teet on jalkautettu Virossa vuoden 2021 aikana tiedotustilaisuuk-
sissa, paivittamalla paikalliset ohjeet naita tukeviksi ja kdymalla
asia lapi jokaisen uuden tyontekijan kanssa. Suomessa, Stock-



mannin tukitoimintojen ja tavaratalon johtoryhmien jasenista 90
% (64) on suorittanut koulutuksen. Viron ja Latvian osalta luku on
100 %. Tavoitteemme on, ettd 100 % konsernin tyontekijdista on
suorittanut koulutuksen kaikissa maissa.

lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Stockmann kunnioittaa ja edistaa kaikkia ihmisoikeuksia toimin-
taperiaatteidensa ja ihmisoikeuspolitiikkansa mukaisesti. Yhtio
on sitoutunut takaamaan perusoikeuksien kunnioittamisen ja
sen, ettd ihmisid kohdellaan arvokkaasti ja kunnioittavasti. To-
teutamme huolellisuusperiaatetta (due diligence) YK:n yrityksig
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti,
jotta voimme tunnistaa ja estaa toimintamme aiheuttamia tai
niista johtuvia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia.

Stockmann on tunnistanut, etta sen liilketoiminnan merkitta-
vimmat ihmisoikeusriskit ovat tuotteiden toimitusketjuissa ja
koskevat tyooloihin liittyvia riskeja. Merkittava osa Stockmannin
muodin omista merkeistd, 94 % (93) ja Lindexilld 98 % (96),
valmistetaan amfori BSCl:n riskimaiksi luokittelemilla alueilla.
Olemme tietoisia siitd, etta ndissa maissa on riski toimintaperi-
aatteiden loukkaamiseen ja tyoskentelemme aktiivisesti varmis-
taaksemme, ettd toimintaperiaatteitamme noudatetaan.

Stockmann-konserni on ollut amfori BSCl:n jdsen vuodesta
2005 lahtien ja tdman myota sitoutunut parantamaan pitka-
janteisesti tuotantolaitosten olosuhteita. Liséksi Stockmann on
ollut vuodesta 2013 sitoutunut edistdmaan palo- ja rakennustur-
vallisuutta Bangladeshissa Accord-sopimuksen my6ta. Lindex
siirtyi vuonna 2020 amfori BSCl:std SEDEX-standardin noudat-
tamiseen. Sedexin jdsenena Lindex kayttda Sedex Members
Ethical Trade Audit -auditointimenetelm&a (SMETA). Kaikissa
riskimaissa sijaitseville tehtaille, joissa valmistetaan Stockman-
nin ja Lindexin omien merkkien tuotteita, tehddan saannéllisesti
Stockmannin paikallisen henkilékunnan suorittamia omia
auditointeja seka kolmannen osapuolen suorittamia amfori
BSCI-, SEDEX- tai SA8000 -auditointeja. Lapindkyvyyden ja
jaljitettdvyyden mahdollistamiseksi sekd Stockmann etté Lindex
julkaisevat kattavan omien merkkiensa toimittaja- ja tehdaslistan
omilla verkkosivuillaan.

Tuoteturvallisuus ja vastuullinen hankintaketju

Stockmann tarjoaa laajan valikoiman turvallisia ja kestévia tuot-
teita ja kiinnittdd huomiota hankintaketjunsa vastuullisuuteen,
lapinakyvyyteen ja jaljitettavyyteen. Stockmannin tavarataloissa
paéosa valikoimasta koostuu kansainvaélisista merkkituotteista,
joita tdydentaa laaja valikoima omalla tuotemerkilla myytavia
tuotteita muodin ja kodin tuotealueilla, joiden suunnittelusta
vastaavat Stockmannin omat suunnittelijat ja joiden hankinnas-
sa hyddynnetaan Lindexin kanssa yhteisen hankintaorganisaa-
tion synergiaa. Suurin osa Lindex-valikoimasta koostuu omista
tuotemerkeista.

Osana vastuullisen hankintaketjun hallintaa, Stockmannin
omien merkkien tavarantoimittajilta ja tehtailta vaaditaan
sitoutumista Stockmannin tavarantoimittajien toimintaperi-
aatteisiin. Kaikki Stockmannin omien tuotteiden valmistajat
ovat allekirjoittaneet Stockmannin tavarantoimittajan toimin-
taperiaatteet (Stockmann Supplier Code of Conduct), amfori
BSCl:n toimintaperiaatteet tai muun vastaavan sitoumuksen.
Konsernin ostokonttoreissa on paikallista henkilostéa kuudessa
paatuotantopaikassa, ja he valvovat tuotannon laatua ja toimin-
taperiaatteiden noudattamista. Liséksi riskimaiden tuottajille
tehd&dan kolmannen osapuolen vastuullisuustarkastuksia. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, ettd 100 % omien merkkien riskimaissa
sijaitsevista tehtaista on lapikaynyt amfori BSCI- tai vastaavan
auditoinnin.

Stockmann-konserni vastaa siitd, ettd myynnissa olevat tuotteet
ovat turvallisia eivatka aiheuta vaaraa asiakkaan terveydelle

tai omaisuudelle. Tuoteturvallisuus varmistetaan yhteistydssa
toimittajien kanssa. Tuotetesteilld ja laatutarkastuksilla varmis-
tetaan, ettd tuotteet tayttavat kaikki lainsaadénnossa asetetut
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laatu- ja turvallisuusvaatimukset seka mahdolliset omat, lain-
saadantda tiukemmat vaatimukset. Raportointivuoden aikana
Stockmannilla ja Lindexilla ei ollut julkisia takaisinvetoja.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Stockmann-konsernin lahjonnan- ja kilpailunvastaiseen toimin-
taan liittyvat menettelytavat sisaltyvat konsernin toimintaperi-
aatteisiin ja niita tarkennetaan konsernin korruptionvastaisissa
periaatteissa. Stockmann noudattaa nollatoleranssia suhtautu-
misessaan lahjontaan ja korruptioon niiden kaikissa muodoissa.
Stockmannin tyéntekijoilta ja johdolta odotetaan aina tyétehta-
vien suorittamista rehellisesti ja lahjomattomasti yhtion parhaan
edun mukaisesti, valttamalla eturistiriitoja ja noudattamalla
paikallista lainsaadantoa.

Stockmann-konsernilla on kaytodssa ulkoisen toimittajan yllapi-
tdma ilmoituskanava (whistleblowing channel), jota henkiléstd,
yhteistydkumppanit ja muut sidosryhmét voivat kayttaa rapor-
toidakseen toimintaperiaatteiden tai konsernin muiden ohjeiden
vastaisista rikkomuksista tai epailyksista anonyymisti. Henkil6s-
tolla on mahdollisuus ilmoittaa epailyksistaan myos lahijohta-
jalleen, yksikkonsa turvallisuuspaallikélle, konsernin johtajille,
lakiosastolle tai sisaiselle tarkastukselle. Kaikkiin ilmoituksiin
suhtaudutaan vakavasti ja ne kasitelldan luottamuksellisina.
Poikkeamat raportoidaan sisaiselle tarkastukselle seka lakiasi-
ainjohtajalle. Vuoden 2021 aikana kanavan kautta raportoitiin
yksi tapaus (ei korruptio). Tapaus tutkittiin ja tehtiin tarvittavat
toimenpiteet. Vuonna 2021 Stockmannin tietoon ei tullut yhtéan
korruptiota, kilpailukayttaytymistd, kilpailunrajoituksia tai mono-
polikdytantoa koskevaa oikeustapausta, eika vastaavia oikeus-
toimia tai paatoksia.

Asiakkaat

Stockmann kay jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaidensa kanssa,
jotta se voi yllapitaa ja parantaa asiakastyytyvaisyytta. Asiakas-
vuoropuhelun tehostamiseen kuuluu muun muassa laheinen
asiakkaiden kanssa tehtava yhteisty, joka koostuu palveluiden
kehittdmisestad yhdessé, asiakaspiloteista ja -testauksesta, asia-
kaskyselyista ja -paneeleista ja asiakastyytyvaisyysmittauksista.
Liséksi Stockmann toimii aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja
muissa palautekanavissa ymmartagkseen paremmin asiakkai-
den tarpeet ja odotukset.

Vuonna 2021 Stockmann-divisioonatason NPS-luku oli 46 (58),
tavaratalojen NPS-luku oli Suomessa 54 (58), Virossa 64 (63) ja
Latviassa 73 (66) ja Stockmann.com-verkkokaupassa 47 (34).
Tavaratalon pitkdn aikavalin NPS-tavoitetaso oli 70. Vuonna 2021
Stockmann-divisioonan uudeksi suorituskykymittariksi valittiin
tunnekokemusta mittaava Emotional Value Index (EVI). Divi-
sioonatason EVI-tavoitteet tarkistetaan H1- ja H2-aikajaksoille
erikseen. Aiemmin kaytdssé ollut Net Promoter Score (NPS)-
mittaus jaa pois vuoden 2022 alusta alkaen. Vuoden 2021 osalta
divisioonatason EVI-tulos on 49. Tavaratalojen EVI-tulos oli 65,
asiakaspalvelun 5 ja verkkokaupan 48.

Mittaustavan uudistuksen ja mittausvolyymin muutoksen myota
vuoden 2021 NPS-tulos ei ole taysin vertailukelpoinen vuoden
2020 tuloksen kanssa. Asiakaskokemuksen kehitystyo jatkuu
systemaattisesti ja tavoitteellisesti myds vuoden 2022 aikana.

Kannustaakseen ja tukeakseen asiakkaitaan tekeméén vastuul-
lisia valintoja Stockmann jakaa avoimesti vastuullisuustytaén
koskevaa tietoa, edistaa aktiivisesti valikoimansa seka palvelui-
densa kestavyytta ja osallistuu saannéllisesti vastuullisuus- ja
hyvantekevaisyyshankkeisiin. Vastuullisuusasiat ovat osa
asiakaskokemuksen mittausta. Erillinen asiakkaille suunnat-

tu vastuullisuustutkimus suoritetaan kaksi kertaa vuodessa.
Tavoitetulokseksi on asetettu 4 vuoden 2022 loppuun mennessa
(asteikolla 1-5), vuoden 2021 tulos oli 3,7. Tyéta vastuullisuuden
kehittdmiseksi jatketaan systemaattisesti eteenpain.
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Stockmann noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa kilpailu-
ja yksityisyyslainsaadantoa ja edistaa alan vapaata kilpailua.
Vuonna 2021 Stockmann-divisioonassa ei ilmennyt yhtaan
GDPR-tapausta. Lindexilla oli yksi ilmoitus paikalliselle valtuu-
tetulle, mutta se ei aiheuttanut toimenpiteitd. Stockmann on
asettanut tavoitteeksi, ettei vuositasolla ole yhtaan asiakkaiden
yksityisyydensuojaa rikkovaa tapausta.

Henkil6sto

Motivoitunut ja sitoutunut henkildkunta on Stockmannin liike-
toiminnan perusta. Stockmann-konsernin henkildstopolitiikka
perustuu yhtion arvoihin, strategiaan ja toimintaperiaatteisiin.
Olennainen osa Stockmannin vastuullista tydyhteisén johta-
mista on turvallisen tydympariston takaaminen, tasa-arvon ja
monimuotoisuuden edistdminen seka henkiloston ammatillisen
kasvun ja hyvinvoinnin tukeminen. Hyvan henkiléstopolitiikan
toteutumista seurataan henkildstétutkimusten, kehityskeskus-
teluiden ja muiden palautekanavien avulla. Yhteisty6ta tehdaan
my®&s paikallisissa henkilostolautakunnissa ja konsernin yhtyma-
lautakunnassa.

Kevaallad 2020 puhjenneen COVID19-pandemian Stockmannin
liiketoiminnalle aiheuttamat haasteet jatkuivat. Vuonna 2021
pandemiasta johtuviin rajoituksiin vastattiin maakohtaisilla tila-
péisilla sopeuttamistoimilla. Vuosi oli henkilostllemme vaativa,
silld yhtio jatkoi toimintansa ja kustannustasonsa sopeuttamista
koronaviruspandemiasta johtuviin toimintaympariston muutok-
siin kaikissa Stockmann-konsernin toimintamaissa. Yhtio jatkoi
kustannussaastétoimenpiteitd molemmissa liiketoimintayk-
sikoissa kustannustehokkuuden parantamiseksi pandemian
aiheuttamissa poikkeuksellisissa olosuhteissa ja toteutti samalla
uudistettua strategiaa seka prosessimuutoksia liiketoiminnan
kehittdmiseksi ja asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi. Stock-
mann-divisioonan organisaatiouudistuksia jatkettiin kannatta-
vuuden parantamiseksi. Lisdksi kehitettiin vahvasti henkildston
osaamista ja tyokulttuuria.

Stockmann-konsernin keskimaarainen tydntekijgmaara vuonna
20210li 5649 (5 991). Kokoaikaiseksi muutettu keskimaardinen
henkildmaara oli 3 886 (3 973). Stockmannin henkildstémaara
vuoden 2021 lopussa oli 5 833 (5 639), joista 1512 (1616) tydsken-
teli Suomessa. Suomen ulkopuolella konsernissa tydskentelevan
henkildstén maaré oli 4 321 (4 023), mika on 74,1% (71,3) koko
henkiloston maarasta. Stockmann-konsernin henkiléstosta
naisia oli 91% (90) ja miehia 9 % (10).

Konsernin vuoden 2021 palkkakulut olivat 149,3 miljoonaa euroa,
kun ne vuonna 2020 olivat 140,8 miljoonaa euroa. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut olivat yhteensa 194,6 miljoonaa
euroa (181,9) eli 21,6 % (23,0) liikevaihdosta.

Ymparisto

Stockmannin vastuullisuusjohtamisen tavoitteena on véhentaa
ja ennaltaehkaista yrityksen liiketoiminnan negatiivisia ymparis-
tovaikutuksia vahentamalla paastoja, parantamalla energiate-
hokkuutta ja vahentamalla veden kulutusta seka lajittelemalla
ja kierrattamalla jatteita. Jatkuvan parannustyon varmistami-
seksi Stockmann seuraa tavaratalojen ympaéristojarjestelman
noudattamista ja kehitysta kohti asetettuja ympaéristotavoitteita.
Stockmannin Suomen-liiketoiminnoilla on kaytéssaan sertifioitu
1SO 14001 -ymparistojarjestelma. Ymparistojarjestelman toimin-
tatapoja sovelletaan myds Baltian-tavarataloissa.

Energiatehokkuus on keskeinen osa Stockmannin ymparistotyo-
t4, silla energiankulutuksen on tunnistettu olevan Stockmannin
omassa toiminnassa merkittavin hiilidioksidipaastojen lahde.
Konsernin energiankulutus koostuu padosin sahkosta, kauko-
[&mmityksesta ja -viilentdmisesta. Energiaa kuluttavat myyma-
|&-, varasto- ja toimistotilojen valaistus, ilmanvaihto, [Emmitys

ja jaahdytys seka tiloissa kaytettavat laitteet, kuten hissit ja
liukuportaat. Osana aktiivista ymparistoty6ta ilmastovaikutusten
véhentamiseksi yllapidetaan henkildston ymparistotietoisuutta
koulutuksilla seka saannéllisella sisaisella viestinnalla.

Kasvihuonekaasupéaéastdjen raportointi toimii Stockmann-kon-
sernissa johtamisen tyokaluna ja luo pohjan paastévahennys-
kohteiden maérittelylle ja vahennystavoitteiden asettamiselle.
Stockmannin vuoden 2021 hiilijalanjaljen laskelmat kattavat
Stockmannin ja Lindexin liiketoimintayksikot kaikissa toimin-
tamaissa Lindexin franchising-toimintaa lukuun ottamatta.
Stockmann raportoi vuosittain hiilidioksidipaastonsa konsernin
vastuullisuuskatsauksessa ja kansainvélisessa ilmastonmuu-
toskyselyssa Carbon Disclosure Project (CDP). Vuonna 2021
Stockmannin CDP-tulos oli edellisten kolmen vuoden tapaan
hyva, arvosanalla B- (B). Arvosana on korkeampi kuin globaa-
li keskiarvo (C) ja samalla tasolla kuin Euroopan alueellinen
keskiarvo (B). Arvosana kertoo, etta yhtié on tarttunut toimeen
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Vuoden 2021 aikana konsernin liiketoimintayksikoissé on jatket-
tu toimenpiteiden edistamista paastdjen vahentamiseksi. Osoi-
tuksena tavoitteellisesta tydstd, Stockmann sitoutui asettamaan
paastévahennystavoitteet Science Based Target initiative (SBTi)
-kriteerien mukaisesti. Tarkoituksena on asettaa tieteeseen poh-
jautuvat ilmastotavoitteet kasvihuonekaasujen véahentamiseksi
konsernin omassa toiminnassa ja arvoketjussa.

Stockmann-konsermnilla on liiketoimintaa 19 maassa, joten
tavaroiden jakelukuljetuksista myymalihin seka tuontirahdista
kertyy merkittavasti paastoja. Naiden paastsjen vahentamiseksi
tehd&an aktiivista yhteistyota kuljetuskumppaneiden kanssa
kiinnittdmallad huomiota tuotevirtojen tehokkaaseen ja ymparis-
toystavalliseen logistiikkaan.

Vuonna 2021 Stockmann-konsernin vertailukelpoiset kasvihuo-
nep&astdt vahenivat 27 % (14) ja olivat 24 700 tCO2e (33 700).
Suurin paastdosuus, noin 68 %, syntyi ostetun energian, erityi-
sesti sahkén, tuotannosta (Scope 2). Stockmann-konsernissa
ostetun sertifioidun uusiutuvan energian osuus vuonna 2021 oli
55 % (34 580 MWh, josta Stockmannin osuus 11 % ja Lindexin 89
%).

Stockmann on tunnistanut kiertotalouden yhdeksi keskeiseksi
teemaksi liilketoiminnan kestéavyyden edistamisessé ja pyrkii
siten myds toimimaan kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Stockmannin tavoitteena on vahentaa omien merkkien tuottei-
den ympéristovaikutuksia ja lisata vastuullisempien materiaalien
kayttoa omien merkkien tuotteissa. Lindexin tavoitteena on, etta
80 % sen vaatteista valmistetaan kestdvdmmista materiaaleista,
kayttamalla kestdvampia prosesseja ja kestavampia tuotantoti-
loja. Vuonna 202178 % (68) Lindexin valikoimasta valmistettiin
vastuullisemmista materiaaleista ja noin 99 % (99) Lindexin
kayttamasta puuvillasta oli vastuullisesti tuotettua puuvillaa,
kuten luomupuuvillaa tai Better Cotton -puuvillaa. Vuonna 2021
60 % (60) Stockmannin omien merkkien vaatteista valmistettiin
vastuullisemmista materiaaleista ja 90 % (91) omien merkkien
trikootuotteista valmistettiin vastuullisemmasta puuvillasta.
Kumpikin mittari ylittaa tavoitetason. Stockmannin tavoite oli,
etta vuoteen 2021 mennessa 50 % omien merkkien vaatteista
valmistettaisiin vastuullisemmista materiaaleista ja 80 % omien
merkkien trikootuotteista valmistettaisiin vastuullisemmasta
puuvillasta. Aktiivinen yhteisty6 ja vuoropuhelu tavarantoimittaji-
en kanssa jatkuu, jotta tiedot tuotteiden alkuperasté ja vastuul-
lisista materiaaleista voidaan tuoda lapinakyvasti asiakkaiden
saataville niin omien tuotemerkkien kuin yhteistydkumppanei-
den osalta.

Vastuullisuusriskit ja niiden hallinta

Stockmann-konsernin merkittavimpien vastuullisuusjohtami-
seen liittyvien riskien on tunnistettu liittyvan valikoiman hankin-
taketjuihin. Stockmannin tavarataloissa tunnetut kansainvaliset
ja kotimaiset merkkituotteet muodostavat padosan tavaratalojen
valikoimasta. Naiden tuotteiden tavarantoimittajien edellytetaan
sitoutuvan Stockmannin toimintaperiaatteisiin tai osoittamaan
sitoumuksensa muihin vastaaviin toimintaperiaatteisiin. Lisaksi
Stockmann-tavarataloissa on tarjolla laaja omien merkkien
valikoima. Lindexin valikoimasta suurin osa koostuu omien



merkkien tuotteista. Valtaosa omien merkkien tuotteista valmis-
tetaan amfori BSCl:n riskimaiksi luokittelemilla alueilla. Stock-
mannin osalta osuus on 94 % (93) ja Lindexin osalta 98 % (96).
Omien merkkien hankintaketjujen hallinnassa konserni altistuu
erilaisille riskeille, jotka liittyvat esimerkiksi hankintaketjujen jal-
jitettavyyteen ja lapinakyvyyteen, ihmisoikeuksien ja tydeldman
oikeuksien toteutumiseen seké tuotannon ja raaka-aineiden
ymparistovaikutuksiin.

Stockmann hallitsee riskeja vastuullisilla ostokaytannailla, va-
kiintuneilla toimintaperiaatteilla ja riskienhallintamenetelmillg, ja
riskeja seurataan vastuullisuusstrategian ja hyvan hallintotavan
mukaisesti osana liiketoiminnan riskienhallintaa. Kaikilta konser-
nin omien merkkien tavarantoimittajilta edellytetaan sitoutu-
mista Stockmannin tavarantoimittajien toimintaperiaatteisiin,
jotka perustuvat amfori BSCl:n 11 tydeldmén perusoikeudesta
koostuviin toimintaperiaatteisiin, tai muuhun vastaavaan sitou-
mukseen. Konsernin ostokonttoreissa on paikallista henkilostoa
kuudessa paatuotantopaikassa, ja he valvovat tuotannon laatua
ja eettisten periaatteiden noudattamista. Lisaksi riskimaiden
tuottajille tehdaan kolmannen osapuolen vastuullisuusauditoin-
teja.

Muita konsernin liiketoimintaan liittyvia tunnistettuja vastuul-
lisuusriskeja ovat muun muassa henkilstén osaamiseen ja
hyvinvointiin, tuoteturvallisuuteen seka ymparistotietoisuuteen
liittyvat riskit. Naiden alueiden riskeihin reagoimatta jattaminen
voi vaikuttaa konsernin liilketoiminnan kehitykseen, brandiin ja
luotettavuuteen. Avoin vuoropuhelu ja yhteistyd konsernin sidos-
ryhmien kanssa sekéa avoin vastuullisuusviestinta ovat keskeinen
osa Stockmannin riskinhallintatoimintaa.

STOCKMANNIN ARVIO EU-
TAKSONOMIAKELPOISISTA TOIMINNOISTA

Euroopan unionin kestavén rahoituksen luokittelujarjestelman
tavoitteena on kytkea yhteen rahoitus ja ilmastotavoitteet, jotta
Pariisin ilmastosopimuksessa asetetut tavoitteet voidaan saa-
vuttaa. Se on my®ds tarkoitettu auttamaan sijoittajia, yrityksia ja
liike-elaman toimijoita seka EU:n jasenvaltioita suuntaamaan si-
joituksiaan kestaviin kohteisiin. Luokitusjarjestelma maarittelee,
millaiset sijoituskohteet vievat kohti hiilineutraalia ja ympariston
kannalta kestavaa taloutta ja on tarke& osa EU:n tulevia ilmasto-
poliittisia toimia. Kriteeristdon sisaltyvat toimialat kattavat noin
94 prosenttia EU:n hiilidioksidipaastoista. Taksonomia-asetus
koskee talla hetkelld yli 500 henkea tydllistavia porssiyrityksia,
rahoitusmarkkinoiden toimijoita, vakuutusyhtioita seka EU:n
jasenvaltioita. Stockmannin tulee porssiin listautuneena, yli

500 henkil6a tydllistéavana yrityksena, arvioida EU-taksonomia-
kelpoisuuttaan. EU:n taksonomialuokittelussa Stockmannin
liiketoiminnalle vahittaiskauppasektorilla ei ole maaritetty omia
kriteereitd, vaan toistaiseksi kriteeristot ovat 13:lle eri toimialan
sektorille, joita ovat muun muassa energiantuotanto, liikkenne

ja metsatalous. EU-taksonomian kehittymista tullaan seuraa-
maan ja laajentamaan sisaistd ymmarrysta EU-taksonomian
viitekehyksen mahdollisista vaikutuksista Stockmann-konsernin
liiketoimintaan.

Stockmannin liiketoiminta vahittdiskauppasektorilla

Raportin laatimishetkelld Stockmannin vahittaiskaupan liike-
toiminta ei sisally EU:n taksonomian luokitusjarjestelman piiriin
kuuluviin toimialasektoreihin, minka vuoksi luokitusjarjestelméan
piiriin kuuluva osuus liikkevaihdosta, pddomamenoista ja toimin-
tamenoista téssa liiketoiminnassa on O %. Véahittaiskaupalla voi
kuitenkin olla merkittava vaikutus taksonomian muihin ymparis-
totavoitteisiin, kuten kiertotalouteen, mutta soveltuvia kriteereita
ei ole vield julkaistu. Stockmann on arvioinut liiketoimintansa
vaikutuksia ja on aktiivisesti edistanyt kiertotaloustoimia opti-
moimalla pakkausmateriaalien kayttoa, kayttamalla laadukkaita
ja kestavia materiaaleja tuotteissa, hyddyntamalla kasvavassa
maarin kierratettavia ja kierrdtysmateriaaleja, tehostanut jattei-
den kierratysta, lisannyt kestavyytta tukevia palveluja seka pyrki-
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nyt vaikuttamaan kestaviin kulutustottumuksiin. Stockmann on
my®&s lisdnnyt toimintojen energiatehokkuutta maaratietoisesti
ja raportoinut konsernin tasolla kasvihuonekaasupaastoistaan
kymmenen vuoden ajan. Stockmann on siten myds tunnistanut
toimintansa ilmastovaikutukset koko arvoketjussa ja on ryhtynyt
toimenpiteisiin seka sitoutunut asettamaan tieteeseen perustu-
vat SBT-ilmastotavoitteet.

Stockmannin kiinteistéomistukset

EU-taksonomiassa on méaritelty kestévén taloudellisten toimin-
nan kriteerit kiinteistéliiketoiminnalle. Taksonomia-asetuksessa
maééritelldan toiminto 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen
taksonomian luokitusjarjestelman piiriin kuuluvaksi toimialaksi.
Stockmannilla on raportin laatimishetkelld omistuksessaan
kiinteistoja, joiden myynti tulisi tapahtua saneerausohjelman
mukaisesti tavoiteaikataululla 31.3.2022 mennessa. Talta osin
Stockmannin kiinteistéliketoiminta tilinpaatéshetkelld kuuluu
taksonomian luokitusjarjestelman piiriin kokonaisuudessaan.

Stockmann on téssé raportissa arvioinut taksonomiakelpoisuut-
ta vahittaiskauppasektorin taloudellisen liiketoiminnan seka
kiinteistolilketoiminnan osalta seuraavasti:

KPI Yhteensa Kelpoisten Ei-kelpoisten

(milj. euroa) osuus, % osuus, %
Likevaihto 899,0 1,3% 98,7 %
Capex 64,8 0,5% 99,5 %
OpEXx 374,0 0,4% 99,6 %

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUS, RISKIT JA
RAHOITUSTILANNE

Kateisen kokonaismaara 31.12.2020 oli 152,5 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan normaalin kausivaihtelun vuoksi maéara pieneni
ensimmaisella vuosineljannekselld mutta kasvoi muilla neljan-
neksilld ja oli 213,8 miljoonaa euroa 31.12.2021. Molemmat divi-
sioonat ovat jo toteuttaneet ja toteuttavat myos jatkossa toimia
kassavirran ja nettokayttopadomatilanteen parantamiseksi. Sa-
neerausmenettely aiheutti tavarantoimittajien keskuudessa epéa-
varmuutta, mutta lilkesuhteet ovat vahitellen normalisoitumassa.
Koronatilanteesta johtuvia kustannusrakenteen ja tuotteiden
saannin mukauttamistoimenpiteitd on toteutettu vuoden 2020
toiselta neljannekselta alkaen. Saneerausmenettelyn aikana
Stockmann Oyj Abp neuvotteli uudelleen kaikkien tavaratalojen
ja toimistotilojen vuokrasopimukset. Siina yhteydessa vuok-
rakustannuksia ja myymaldiden kokoja tarkistettiin alaspain.
N&ma toimenpiteet tukevat kassavirtaa vuodesta 2021 alkaen.

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi saneerausohjelman 9.2.2021.
Saneerausohjelma perustuu Stockmannin tavaratalotoiminnan
jatkumiseen, Helsingiss4, Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevien
tavaratalokiinteistdjen myyntiin ja takaisin vuokraamiseen

seka Lindexin liketoiminnan jatkumiseen kiintedna osana
Stockmann-konsernia. Kiinteistdjen myynnista ja takaisin
vuokrauksesta saadut varat kaytetaan padsaantoisesti vakuu-
dellisen saneerausvelan takaisinmaksuun viimeistaan 31.12.2022
mennessa. Nama kiinteistot tulee myyda viimeistaan 31.12.2021
saneerausohjelman raukeamisen uhalla, ellei valvoja perus-
tellusta syysta lykkaa myynnin maaraaikaa 31.12.2022 saakka.
Taman jalkeen valvoja on hyvaksynyt aikataulun, jonka arvion
mukaan kiinteistot myydaan viimeistaan vuoden 2022 ensim-
maéiselld neljanneksella, jotta saavutetaan mahdollisimman
suuri hyoty seka yhtiolle ettéd sen velkojille. Helsingin keskustan
tavaratalokiinteiston myyntiprosessi etenee suunnitelmien mu-
kaisesti. Stockmann allekirjoitti 29.12.2021 sopimuksen Tallinnan
ja Riian tavaratalokiinteistonsa myynnista ja solmi pitkaaikaiset
takaisinvuokraussopimukset uuden omistajan kanssa. Tallinnan
kiinteistjen myynnista saadut tuotot kaytettiin saneerausohjel-
man mukaisesti tdysimaaraisesti vakuudellisten saneerausvelko-
jen pienentdmiseen joulukuussa 2021. Jaljella jaanyt vakuudelli-
nen saneerausvelka oli 381,5 miljoonaa euroa. Riian kiinteistén
myynti ja takaisinvuokraus toteutettiin ja myynnista saadut varat

Il
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38,7 miljoonaa euroa kaytettiin vakuudellisen saneerausvelan
takaisinmaksuun tammikuussa 2022.

Osana saneerausohjelmaa yhtion A- ja B-osakesarjat yhdistettiin
12.4.2021 niin, etta yksi (1) A-osake oikeutti saamaan 1,1 B-sarjan
osaketta. Yhdistdmisen tarkoituksena on parantaa osakkeen
likviditeettia ja yhtion kykya saada rahoitusta markkinoilta.

Saneerausohjelmasta on pyritty tekemé&an joustava muuttamalla
osa vakuudettomista veloista yhtion osakkeiksi tai leikkaamalla
velkoja. Puolet hybridilainasta leikattiin vuoden 2021 ensimmai-
selld neljanneksella, loppuosa muutettiin kesdkuussa 2021 ahes
kokonaan osakkeiksi ja osa siité leikattiin. Lisaksi 20 % muusta
riidattomasta saneerausvelasta muutettiin kesakuussa ldhes
kokonaisuudessaan osakkeiksi ja osa siita leikattiin.

Vakuudettomalla lainanantajalla oli oikeus vaihtaa takaisinmak-
suohjelman mukainen maksu yhtion liikkeeseen laskemaan
vakuudelliseen kertalyhenteiseen viiden vuoden joukkovelka-
kirjalainaan. Konvertoinnit saatiin paatokseen heinakuussa, ja
joukkovelkakirjalainan arvo on 66,1 miljoonaa euroa (pdrssitie-
dote 5.7.2021).

Stockmann Oyj Abp on pantannut Stockmann Sverige AB:n
(SSAB) osakkeet ja saatavat SSAB:Ité joukkovelkakirjalainan va-
kuudeksi. Vakuudellisen joukkovelkakirjalainan erilainen matu-
riteettiprofiili tuo joustoa yhtiolle saneerausohjelman ensimmai-
sind vuosina. Ohjelman myéta Stockmann voi korottaa edella
mainittua vakuudellista joukkovelkakirjalainaa 50 miljoonalla
eurolla (tap issue). T4té korotusta voidaan kayttaa lyhytaikaisten
likviditeettitarpeiden kattamiseen.

Jaljella oleva vakuudeton saneerausvelka on 21,8 miljoonaa
euroa. Vakuudettoman velan jaljelle jdavalle osalle on laadittu
yrityssaneerauslain mukainen takaisinmaksuohjelma. Takaisin-
maksu alkaa huhtikuussa 2022.

Lindex avasi valuuttasuojauslimiitteja syyskuussa ja lisaa vahi-
tellen suojaustasoja kohti normaalitasoa. Konsernin mahdolli-
suus jarjestaa uutta rahoitusta saneerausohjelman toteutuksen
aikana on rajallinen. Tama voi vaikuttaa maksuvalmiuteen ja
taloudelliseen asemaan. Vaatimusten tayttamatta jattaminen,
kiinteist6jen myynnin ja takaisinvuokraamisen epaonnistuminen
ja Stockmann Oyj Abp:n saneerausohjelman mukaisen yritys-
saneerausvelan takaisinmaksun epaonnistuminen voivat johtaa
saneerausmenettelyn paattamiseen tai konkurssiin.

Pitkittynyt koronapandemiatilanne vaikuttaa Stockmannin
maksuvalmiuteen, taloudelliseen asemaan ja varojen arvoon.
Tuotantoon ja tarjontaan liittyvat riskit voivat syntya poikkeuksel-
lisista tilanteista, kuten koronaviruspandemian kiihtymisesta tai
uudesta epidemiasta, jotka johtavat viranomaisten asettamiin
rajoituksiin, kuljetuskapasiteetin puutteesta, lakoista, poliitti-
sesta epavarmuudesta tai kiistoista, jotka saattavat pysayttaa
tavaroiden tuotannon tai toimitukset tai viivastyttaa niita, milla
voi olla kielteisia seurauksia liilketoiminnalle. Johto ja hallitus
arvioivat sdannollisesti nykytilanteeseen liittyvat operatiiviset ja
strategiset riskit.

Ruotsin verohallinto on ottanut kielteisen kannan verotuksessa
Stockmannin tytaryhtio Stockmann Sverige AB:n AB Lindexin
osakkeiden kauppaa varten nostaman lainan korkomenojen
véhennysoikeuteen vuosina 2013-2019. Ruotsin verohallinto

on vastauksessaan katsonut, ettd Stockmannilla ei ole oikeutta
valittaa Euroopan unionin tuomioistuimeen saadakseen evattyja
korkovéhennyksié ja ettd Euroopan unionin tuomioistuimen
20.1.2021 paivatylla paatoksella ei myoskaan ole vaikutusta
Stockmannin oikeuteen véhentaa kyseisia korkokuluja. Asian
kasittely jatkuu muutoksenhakutuomioistuimessa (pérssitiedote
14.5.2021).

Stockmannin Tapiolan tavaratalon vuokranantaja LahiTapiola
Keskustakiinteistot Ky on aloittanut Stockmannia vastaan vali-

miesmenettelyn, jossa yhtio vaatii Stockmannilta enintadan 43,4
miljoonan euron suuruista yrityssaneerauslain 27 §:n 1momen-
tin mukaista vahingonkorvausta. Saneerausmenettelyn selvittéja
on kiistanyt saneerausohjelmassa LahiTapiola Keskustakiinteis-
tot Ky:n vaatimuksen sen 3,5 miljoonaa euroa ylittavalta osalta.
Samassa asiassa LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky on pannut
Helsingin karajaoikeudessa vireille kanteen myos Stockman-
nia, Stockmann AS:&3 seka selvittdjaa ja/tai valvojaa vastaan

ja vaatinut asian jattamista lepaamaan. Lisaksi LahiTapiola
Keskustakiinteistot Ky on valittanut saneerausohjelman vahvista-
mista koskevasta Helsingin karajaoikeuden 9.2.2021 antamasta
paatoksesta hovioikeuteen silta osin kuin karajaoikeus on
tutkinut Stockmann AS:n tekeman véitteen hylkaamatta sita ja
on osoittanut LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n saattamaan
omaa véitettaan koskevan asian tutkittavaksi eri prosessissa.
Liséksi Stockmannin Takomotien toimistotilojen vuokranantaja
Nordika Il SHQ Oy on jattanyt Helsingin kérajaoikeuteen haas-
tehakemuksen, jossa yhti6 vaatii Stockmannilta yrityssaneeraus-
lain 27 §:n 1 momentin perusteella enintdan 14,5 miljoonan euron
suuruista vahingonkorvausta. Valvoja on saneerausohjelmassa
kiistanyt taman vaatimuksen sen 1,2 miljoonaa euroa ylittavalta
osalta. Samassa haastehakemuksessa Nordika Il SHQ Oy on
nimennyt vastaajiksi my0s selvittdjan ja Stockmann AS:n.

Stockmannin Tampereen tavaratalon vuokranantaja Keskinai-
nen Vakuutusyhtié Fennia on aloittanut Stockmannia vastaan
vélimiesmenettelyn, jossa yhti6 vaatii Stockmannilta enintaan
11,9 miljoonan euron suuruista yrityssaneerauslain 27 §:n 1
momentin mukaista vahingonkorvausta. Saneerausmenettelyn
selvittdja on saneerausohjelmassa kiistanyt vaatimuksen sen 2,8
miljoonaa euroa ylittavalta osalta. Lisaksi Keskinainen Vakuutus-
yhti6 Fennia on pannut vireille Helsingin karajaoikeudessa kaksi
kannetta, joista ensimmaisessa vastaajina ovat Stockmann,
selvittaja ja valvoja ja toisessa Stockmann AS. Kanteissa karaja-
oikeudelle Keskindinen Vakuutusyhtid Fennia pyytaa oikeutta
vahvistamaan, ettd Fennialle maksettavan vahingonkorvauksen
maara on enintdan 12 miljoonaa euroa. Myds toinen Tampereen
tavaratalon vuokranantajista, Tampereen Seudun Osuuspankki,
on pannut Pirkanmaan kéarajaoikeudessa vireille kanteen, jossa
se vaatii Stockmannilta enintdén 20,3 miljoonan euron suuruista
yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin mukaista vahingonkor-
vausta. Valvoja on saneerausohjelmassa kiistanyt Tampereen
Seudun Osuuspankin saneerausmenettelyn aikana esittaman
(tuolloin enimmé&ismaaraltaan 17,7 miljoonan euron) korvausvaa-
timuksen sen 2,0 miljoonaa euroa ylittavaltd osalta.

Edelld mainittujen lisaksi Stockmannin Tampereen tavaratalon
entinen alivuokralainen Pirkanmaan Osuuskauppa on aloittanut
Stockmannia vastaan vélimiesmenettelyn, jossa se vaatii 5,4
miljoonan euron suuruista vahingonkorvausta muun muassa
yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin perusteella. Saneeraus-
menettelyn valvoja on p&&osin kiistédnyt vaatimuksen. Pirkan-
maan Osuuskauppa on my®&s valittanut saneerausohjelman
vahvistamista koskevasta Helsingin karajaoikeuden 9.2.2021
paivatysta paatoksesta siltd osin kuin karajaoikeus on katso-
nut, ettd Pirkanmaan Osuuskaupan vahingonkorvaussaatava

on saneerausvelkaa eiké yrityssaneerauslain 32 §:n mukaista
saneerausmenettelyhakemuksen vireilletulon jélkeen syntynytta
velkaa. Helsingin hovioikeus hylkasi paatoksessaan 4.11.2021
Pirkanmaan Osuuskaupan valituksen. Myds ECR Finland
Investment | Oy, joka on Kirjatalon omistaja, on valittanut Hel-
singin karajaoikeuden 9.2.2021 paivatysta saneerausohjelman
vahvistamista koskevasta paatoksesta. ECR Finland Investment

I Oy on pyytanyt hovioikeutta vahvistamaan, ettd sen saatava pe-
rustuu yrityssaneerauslain 15 §:n mukaiseen sitoumukseen, josta
syntyvéat saatavat ovat yrityssaneerauslain 32 §:n 1momentin
mukaista saneerausmenettelyn aloittamista koskevan hake-
muksen vireilletulon jélkeen syntynytta velkaa. Toisaalta, mikali
hovioikeus katsoisi, ettd ECR Finland Investment | Oy:n saatava
olisi yrityssaneerauslain 3 §:n mukaista saneerausvelkaa, ECR
Finland Investment | Oy pyyt&a, etta se olisi joka tapauksessa
oikeutettu saamaan saatavastaan maksun yrityssaneerauslain 17
8§:n mukaisesta maksukiellosta huolimatta. Helsingin hovioikeus



hylkasi paatoksessaan 4.11.2021 ECR Finland Investment | Oy:n
valituksen.

Muiden saneerausohjelmassa mainittujen kiistettyjen saatavien
osalta sovitteluneuvottelut ovat kdynnissé, ja joidenkin saata-
vien osalta on jo paasty sovintoon. Yrityssaneerausohjelmassa
mainitut kiistat, jotka koskivat HOK-Elanto Liiketoiminta Oy:té ja
Jumbon tavaratalon vuokranantajaa, on ratkaistu.

RISKITEKIJAT

Stockmann on altis toimintaymparistostd, yhtion omasta
toiminnasta ja taloudellisista tekijoista aiheutuville riskeille.
Yleinen taloustilanne ja koronaviruspandemia vaikuttavat ku-
luttajien ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilla konsernin
markkina-alueilla. Kuluttajien ostokayttaytymiseen vaikuttaa
my®&s digitalisaatio, etatyon kasvu ja muuttuvat ostotrendit
seka kasvavat inflaatiopaineet. My&s nopeat ja odottamatto-
mat muutokset markkinoilla seka geopoliittinen tilanne voivat
vaikuttaa rahoitusmarkkinoihin, logistiikkaan seka kuluttajien
kayttaytymiseen. Kuluttajien ostovoimaan ja kayttaytymiseen
liittyvat epavarmuustekijat nahdaan ensisijaisina riskeing, jotka
voivat vaikuttaa Stockmannin toimintaan myds tulevaisuudessa.
Toimintaymparistén epévarmuus voi edelleen vaikuttaa Stock-
mannin vuokralaisten toimintaan, ja tall& voi olla negatiivinen
vaikutus vuokratuloihin.

Normaali vuosittainen kausivaihtelu vaikuttaa Stockmannin lii-
ketoimintaan. Ensimmaéinen vuosineljannes on tyypillisesti liike-
vaihdoltaan pieni ja neljas vuosineljannes tyypillisesti korkeampi.
Muodin osuus konsernin liikevaihdosta on noin 80 %. Tuotteiden
lyhyt elinkaari ja riippuvuus trendeistd, muodin kausiluonteisuus
ja alttius saatilan tavanomaisesta poikkeaville muutoksille ovat
olennainen osa muotikauppaa. Nailla tekijcilla voi olla vaikutusta
konsernin liikevaihtoon ja myyntikatteeseen.

Vahittaiskaupan alalla tuotteen arvoketjuun raaka-aineista
asiakkaalle kuuluu useita vaiheita, ja ne sisaltavat riskeja liittyen
ihmisoikeuksien toteutumiseen, hyviin tydoloihin ja muihin vaa-
timuksiin, jotka on maaritelty Stockmannin toimintaperiaatteissa
(Code of Conduct) ja muissa ohjeistuksissa. Toimitusketjun vas-
tuullinen hallinta ja luonnonvarojen kestava kaytto on tarkeaa
konsernin brandeille, jotta Stockmann voi sailyttaa asiakkaiden
luottamuksen.

Tuotantoon ja tarjontaan liittyvat riskit voivat syntya epataval-
lisista, koronaviruspandemian tai uuden epidemian kaltaisista
tilanteista, jotka johtavat viranomaisten asettamiin rajoituksiin,
lakkoihin, poliittiseen epavarmuuteen tai konflikteihin, jotka
saattavat pysayttaa tai aiheuttaa viivastyksia tavaroiden tuotan-
nossa tai toimittamisessa, mika taas voi vaikuttaa kielteisesti
liiketoimintaan. Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti
toimivaan logistiikkaan ja tehokkaisiin tavara- ja informaatiovir-
toihin. Viiveet ja hairiot tavara- tai tietoliikenteessa ja logistiik-
kakumppaneihin liittyvat epavarmuudet voivat haitata liiketoi-
mintaa. Naihin liittyvia operatiivisia riskeja pyritaan hallitsemaan
kehittamalla tarkoituksenmukaisia varajarjestelmia ja vaihto-
ehtoisia toimintatapoja seka panostamalla tietojarjestelmien
hairiéttdmaan toimintaan.

Konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen vaikuttavat
valuuttakurssien muutokset konsernin raportointivaluutan
euron, Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Yhdysvaltojen dollarin
ja erdiden muiden valuuttojen valilla. Valuuttakurssien vaihtelut
voivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Konserni suojautuu talla
hetkella yritysjarjestelyiden aiheuttamilta valuuttakurssiriskeilta
vain osittain saneerausmenettelyn takia. My6s korkotason vaih-
telut voivat vaikuttaa lilkearvoon.

Konsernilla on rajoitettu kyky jarjestaa uutta rahoitusta sanee-
rausohjelman toteutuksen aikana. Tama voi vaikuttaa maksu-
valmiuteen ja taloudelliseen asemaan. Vaatimusten tayttamatta
jattaminen, kiinteistjen myynnin ja takaisin vuokraamisen
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epaonnistuminen ja Stockmann Oyj Abp:n saneerausohjelman
mukaisen yrityssaneerausvelan takaisinmaksun epdonnistu-
minen voivat johtaa saneerausmenettelyn paattamiseen tai
konkurssiin.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Riian tavaratalokiinteistén myynti kirjataan vuoden 2022 ensim-
maéiselle vuosineljannekselle, koska Riian osakkeiden myynti
saatiin toteutettua vasta tammikuussa 2022.

27.1.2022 yhti6 tiedotti vastaanottaneensa ja vahvistaneensa
kolme merkintdlomaketta sellaisilta oikeudenomistajilta, joiden
Saneerausohjelman maksuohjelman mukaiset aikaisemmin
ehdolliset ja riidanalaiset saatavat on selvitetty ja vahvistettu
lopulliselta maaraltaan. Konversioon oikeutettujen patevasti
merkitsemat lisavelkakirjat ovat nimellisarvoltaan yhteensa 94
333 euroa. Lisavelkakirjoja merkinneiden konversioon oikeu-
tettujen saatavat konvertoidaan kuittaamalla lisavelkakirjoihin.
Lisavelkakirjojen merkinnat toteutetaan Euroclear Finland Oy:n
selvitysjarjestelman kautta ja Velkakirjat kirjataan Euroclear
Finland Oy:n yllapitamille arvo-osuustileille niin pian kuin se on
kaytannossa mahdollista.

Konversioon oikeutetut ovat saneerausohjelman mukaisesti
lisaksi oikeutettuja konvertoimaan 1.12.2021 mennessa selvitetty-
jen ja lopulliselta maaraltaan vahvistettujen saatavien 20 prosen-
tin osuuden yhtién osakkeisiin. Stockmann julkaisee osakkeiden
tarjoamisen tuloksen erillisell3 tiedotteella.

Yhtitlle jaa edelleen saneerausohjelmaan kuuluvaa riitaista,
ehdollista ja enimmaismaaraista saneerausvelkaa, jonka mak-
suohjelman alainen maara vahvistetaan myohemmin ja jonka
velkojat tulevat saataviensa vahvistuttua olemaan oikeutettuja
konvertoimaan saatavansa osakkeisiin ja joukkovelkakirjoihin.
Stockmann jatti hakemuksen liikkeeseen laskettujen velkakir-
jojen lisderien ottamisesta kaupankéaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n listalla saman lajisten velkakirjalainojen kanssa
kaupankayntitunnuksella STCJ001026. Kaupankéaynnin lisavel-
kakirjoilla odotetaan alkavan arviolta 1.2.2022. (Pdrssitiedote
27.1.2022).

Yhtion hallitus paatti 27.1.2022 saneerausohjelman mukaisesti

ja varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla
laskea liikkeelle 28 139 uutta yhtién osaketta ("konversio-
osakkeet”), jotka annetaan osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta poiketen sellaisille Yhtion velkojille, joiden sanee-
rausohjelman mukaiset aikaisemmin ehdolliset tai riidanalaiset
saneerausvelat on vahvistettu lopulliselta maaraltaan 1.12.2021
mennessa ("osakeanti”) ja on hyvaksynyt osakeannissa tehdyt
merkinnat.

Osakeannissa merkintahinta oli 0,9106 euroa osakkeelta, ja

se on maksettu kuittaamalla saneerausohjelman mukaista
saneerausvelkaa. Osakeannin seurauksena yhtion osakkeiden
kokonaismaaréa kasvaa 28 139 osakkeella ja yhteensa 154 465
083 osakkeeseen. Yhtidlle jaa osakeannin jalkeen edelleen
saneerausohjelmaan kuuluvaa riitaista, ehdollista tai enimmais-
maaraista saneerausvelkaa, jonka maksuohjelman alainen méaa-
ré vahvistetaan myShemmin ja jonka velkojat tulevat saataviensa
vahvistuttua olemaan oikeutettuja konvertoimaan saneerausvel-
kasaatavaansa. (Pérssitiedote 27.1.2022).

Osakeannissa merkityt 28 139 konversio-osaketta rekisteroitiin
28.1.2022 Patentti - ja rekisterihallituksen yllapitamaan kauppa-
rekisteriin. Konversio-osakkeiden rekisterdinnin jalkeen Yhtion
liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismé&éara on

154 465 083 kappaletta.

Konversio-osakkeet tuottavat niiden rekisterdimisesta ja merkit-
sijoiden arvo-osuustilille kirjaamisesta lahtien samat oikeudet
kuin muut yhtién osakkeet, mukaan lukien oikeuden osinkoon
ja muut osakkeenomistajan oikeudet. Merkitsijoiden arvo-
osuustileille kirjaamisen odotetaan tapahtuvan arviolta 1.2.2022.
Konversio-osakkeilla tapahtuvan kaupankaynnin odotetaan
alkavan arviolta 1.2.2022 kaupankéayntitunnuksella ”“STOCKA”.
(Pérssitiedote 28.1.2022).
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Korkein oikeus on myéntanyt Pirkanmaan Osuuskaupalle
valitusluvan sitd osin, kun valitus koskee alivuokrasuhteen paat-
tamisesta syntyneen vahingonkorvausvaatimuksen ottamista
huomioon saneerausohjelmassa saneerausvelkana tai saneera-
usmenettelyn aikana syntyneend velkana. LahiTapiola Keskusta-
kiinteistot Oy:lle ja ECR Finland Investment | Oy:lle ei mydnnetty
valituslupaa.

TULOSENNUSTE VUODELLE 2022

Stockmann odottaa konsernin liilkevaihdon kasvavan ja oikaistun
liiketuloksen olevan selvasti positiivinen edellyttden, ettd merkit-
tavia koronarajoituksia ei aseteta.

VUODEN 2022 NAKYMAT

Maailmantalouden epavarmuuden odotetaan jatkuvan koko
vuoden 2022 ajan, ja pandemia vaikuttaa edelleen maailman-
talouteen kunnes koronatilanne saadaan paremmin hallintaan.
Vahittaiskauppamarkkinoiden odotetaan jatkuvan haastavina
kuluttajakayttaytymisen ja luottamuksen muutosten ja inflaatio-
paineiden takia.

Stockmann-divisioona jatkaa saneerausohjelman toteuttamista,
ja Lindex tutkii uusia kasvumahdollisuuksia.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Stockmann julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta vuodelta 2021 Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen mukaisesti. Selvitys julkaistaan viikolla 9.

Helsingissa 24.2.2022

STOCKMANN Oyj Abp
Hallitus
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TILINPAATOSLYHENNELMA

Tilinpaéatostiedote on laadittu IAS 34 -standardia noudattaen. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 899,0 790,7
Lilketoiminnan muut tuotot 31,9 9,7
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -372,0 -347,0
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -194,6 -181,9
Poistot ja arvonalentumiset -102,9 -379,2
Liiketoiminnan muut kulut -179,4 -161,9
Kulut yhteensa -848,9 -1069,9
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 82,1 -269,6
Rahoitustuotot 2,7 20,7
Rahoituskulut -19,6 -45,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -16,9 -24.6
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 65,2 -294,2
Tuloverot -17,3 2,4
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 47,9 -291,8
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille u7,9 -291,8
Osakekohtainen tulos, EUR:

Tilikauden tuloksesta (laimennettu ja laimentamaton*) 0,42 -3,89

*) Osakekohtainen tulos vertailukausille on oikaistu vastamaan osakemé&araan muutosta.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 47,9 -291,8
Muut laajan tuloksen erat:

Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikdista ennen veroja -6,0 37,8
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista verojen jalkeen -6,0 37,8
Rahavirran suojaus ennen veroja 5] 1,4
Rahavirran suojaus verojen jalkeen 1,1 1,4
Muut laajan tuloksen erét, netto -4,9 39,2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 43,0 -252,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 43,0 -252,6

Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raataldintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman agendap&a-
toksen mukaisesti. Lisdksi vuokranantajien vuoden 2020 aikana irtisanottuihin vuokrasopimuksiin liittyvia kiistanalaisia vaatimuksia koskevat kulut on

siirretty rahoituserista liiketoiminnan muihin kuluihin.
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KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hydykkeet

Liikearvo 271,5 277,5
Tavaramerkki 88,7 90,6
Aineettomat oikeudet 27,6 27,6
Muut aineettomat hyodykkeet 1,1 1,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2,1 1,6
Aineettomat hydykkeet yhteensa 391,1 398,7
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto 40,6 Lu,5
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 4,8 u,2
Kayttdooikeusomaisuuserat 296,6 351,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,2 11,6
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet yhteensa 343,2 411,8
Sijoituskiinteistot 0,5 0,5
Pitkdaikaiset saamiset 3,8 1,7
Pitkaaikaiset vuokrasopimusaamiset 3,9
Muut sijoitukset 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 23,8 27,8
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 762,6 8u4,6
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 154,8 135,3
Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset saamiset 0,0 0,0
Vuokrasopimusaamiset 0,5
Tuloverosaamiset 0,1 0,3
Korottomat saamiset 45,7 45,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 45,8 45,8
Rahavarat 213,7 152,3
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 414,3 333,4
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 239,5 247,3
VARAT YHTEENSA 1416,5 14253
Milj. euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 77,6 144,1
Ylikurssirahasto 186,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 72,0 250,4
Muut rahastot 1,2 43,8
Muuntoerot 14,4 20,3
Kertyneet voittovarat 102,9 544,41
Hybridilaina 105,8
Emoyhtién omistajien oman padoman osuus 268,2 206,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 268,2 206,2
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 40,6 35,9
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 66,0

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 264,3 290,7
Pitk&aikainen koroton vieras padoma ja pitkaaikaiset varaukset 37,8 0,2
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 1408,6 326,9
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 381,5 488,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 72,9 80,5
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 223,1 249,6
Tuloverovelat 46,4 39,6
Lyhytaikaiset varaukset 0,0 17,0
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 269,6 306,2
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 724,0 874,9
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LITTYVAT VELAT 15,7 17,4
VELAT YHTEENSA 1148,3 12191
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1416,5 1425,3

Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja rataldintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman agenda-

paatoksen mukaisesti (IAS 38).
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio 47,9 -291,8
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 102,3 379,2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -21,6 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 19,6 us,04
Korkotuotot -2,7 -20,7
Tuloverot 17,3 -2,4
Muut oikaisut 0,6 15,9
K&yttopadoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) -21,5 13,9
Lyhytaikaisten likesaamisten liséys (-) / véhennys (+) -10,1 7,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) u8,u 25,3
Maksetut korot -28,7 -30,3
Saadut korot liiketoiminnasta 1,0 0,8
Maksetut verot liikketoiminnasta -2,0 4,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 150,4 146,6

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 48,3

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -17,0 -17,8
Talletusvakuus -2,3

Nettosijoituksen ja sisdisen lainan suojauksen kurssivoitto*) 7,1
Saadut osingot investoinneista 0,0 1,6
Investointien nettorahavirta 28,9 -9,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakonversioon liittyvat menot -0,4

Lyhytaikaisten lainojen nostot 53,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -48,5 -45,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot 75,4
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6,4
Vuokarasopimusvelkojen takaisinmaksut -66,3 -80,2
Hybridilainan korko -8,2
Rahoituksen nettorahavirta -115,2 -11,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 64,1 125,9
Rahavarat tilikauden alussa 152,3 24,9
Luotollinen shekkitili -2,3
Rahavarat tilikauden alussa 152,3 22,7
Rahavarojen muutos 64,1 125,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,7 3,7
Rahavarat tilikauden lopussa 213,7 152,3
Rahavarat tilikauden lopussa 213,7 152,3

*) Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen ja sisdisen lainan suojaukseen liittyva realisoitunut kurssivoitto

Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raatalintimenojen osalta investointien rahavirrasta
liiketoiminnan rahavirtaan.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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OMA PAAOMA 1.1.2020 uu1| 1861 -1,3| 250,4| 43,8\ -17,5| -2u41,8| 363,8| 1058 1469,6
Laskentaperiaatteen muutoksen vaikutus -2,6 -2,6 -2,6
OMA PAAOMA 1.1.2020, oikaistu wuu1| 1861 -1,3| 250,4| u43,8| -17,5| -2uuu4| 361,2| 1058 u467,1
Tilikauden voitto/tappio -291,8| -291,8 -291,8
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 37,8 37,8 37,8
Rahavirran suojaus 1,3 1,3 1,3
Laaja tulos yhteensi, netto 1,3 37,8 -291,8| -252,6 -252,6
Hybridilainan koron maksu -8,2 -8,2 -8,2
Muut oman pddoman muutokset yhteensa -8,2 -8,2 -8,2
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OMA PAAOMA 1.1.2021 1u4,1|  186,1 250,4| 43,8| 20,3 -suuu| 100,4| 1058|  206,2
Tilikauden voitto/tappio 47,9 47,9 47,9
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -5,9 -0,1 -6,0 -6,0
Rahavirran suojaus 1,1 1,1 1,1
Laaja tulos yhteensd, netto 1,1 -5,9 47,8 43,0 43,0
Osakepaaoman alentaminen tappioiden kattamiseksi -66,5 66,5
Rahastojen kaytto tappioiden kattamiseen -186,1 -250,u4| -u3,7 480,2
Osakeanti vakuudettomille saneerausvelkojille 72,0 72,0/ -53,1 18,9
Hybridilainan leikkaus 52,7 52,7| -52,7
Muut muutokset
Muut oman paddoman muutokset yhteensa -66,5| -186,1 -178,4| -u3,7 599,5| 124,8| -105,8 18,9
OMA PAAOMA 31.12.2021 77,6 1,1 72,0 o] 1su| 1029 2682 268,2

Kertyneet voittovarat vuonna 2020 on oikaistu pilvipalvelujérjestelyiden konfigurointi- ja raataléintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC)

antaman agendapaétoksen mukaisesti (IAS 38).



PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT,
LYHENNELMA

LAATIMISPERIAATTEET

Pilvipalvelujérjestelyihin liittyvat kaytto6notto- ja
raataldintikustannukset

The International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRIC) on julkaissut kaksi lopullista agendap&éatosts, jotka
vaikuttavat pilvipalveluihin. Konsernin laskentaperiaate on aikaisemmin
ollut, etta kaikki pilvipalveluihin liittyvat kustannukset on aktivoitu
taseeseen aineettomiksi oikeuksiksi. Agendap&atosten mukaisesti
nama aineettomat oikeudet on uudelleen luokiteltu joko taseen
ennakkomaksuiksi ja/tai kirjattu kuluksi laajaan tuloslaskelmaan.
Uudelleen luokittelu on vaikuttanut seka raportointi- etta
vertailukaudelta esitettaviin lukuihin.

Pilvipalvelut ovat palvelusopimuksia, jotka antavat konsernille oikeuden
paasté pilvipalvelun toimittajan jarjestelmaan sopimuskauden aikana.
Jarjestelman kayttoonottokustannukset sisaltaden konfiguroinnin

ja raataloinnin kirjataan liikketoiminnan kuluiksi palveluiden
vastaanottohetkelld. Kun pilvipalvelun toimittaja tarjoaa seka
konfigurointi- etta raatalointipalveluja, on arvioitava, onko kukin naista
palveluista erotettavissa pilvipalvelusta. Pilvipalveluista erotettavissa
olevat konfigurointi- ja réatalintikustannukset kirjataan kuluksi, kun
palvelu vastaanotetaan. Jos konfigurointi- ja raatalointikulut eivat ole
erotettavissa pilvipalvelusta, kulut kirjataan ennakkomaksuksi, joka
kirjataan kuluksi pilvipalvelun sopimusaikana.

Suunnattu maksuton osakeanti, osakelajien yhdistaminen ja
osakepddoman alentaminen

Stockmannin varsinaisen yhtidkokouksen tekeman paatoksen
mukaisesti Stockmann Oyj Abp:n A- ja B-osakelajien yhdistamisen
johdosta A-osakkeiden omistajille suunnatussa maksuttomassa
osakeannissa annettiin yhteensé 3 053 086 uutta osaketta, jotka
rekisterditiin kaupparekisteriin 9.4.2021. Uusien osakkeiden ja
osakelajien yhdistamisen rekisteréinnin jalkeen yhtion osakkeiden
kokonaisméaéra on 75 101769 osaketta. Yhtion osakekannan tuottama
&animaara on rekistersinnin jalkeen 75101769 &anta. Osakekohtainen
tulos -tunnusluku on oikaistu takautuvasti kaikilta esitettavilta

kausilta vastaamaan suunnatun maksuttoman osakeannin jalkeista
osakem&éaraa 75101769 kpl:ta.

Osakeannin ja osakelajien yhdistamisen lisaksi kaupparekisteriin
rekisterditiin 9.4.2021 yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
Stockmann Oyj Abp:n osakepadoman alentaminen 66 540 827,74
eurolla kertyneiden tappioiden kattamiseksi. Osakepd&doman
alentamisen jalkeen yhtion osakepadoman méaéaré on 77 556 538,26
euroa. Yhtickokous paatti myos alentaa yhtion osakepadomaa
alentamiseksi 67 556 538,26 eurolla ja nadiden varojen siirtamiseksi
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Viimeksi mainittu
osakepdaoman alentaminen varojen siirtamiseksi sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon oli ehdollinen osakeyhtiélain mukaiselle
velkojiensuojamenettelylle, eika sita rekisterdity joidenkin yhtion
velkojien vastustettua sita.

Yrityssaneerausohjelme

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi 9.2.2021 tekemallaan paatoksella
Stockmann Oyj Abp:n yrityssaneerausohjelman, ja saneerausmenettely
saatiin paatokseen. Saneerausohjelma perustuu Stockmannin
tavaratalotoiminnan jatkumiseen, Helsingiss4, Tallinnassa ja Riiassa
sijaitsevien tavaratalokiinteistdjen myyntiin ja takaisin vuokraamiseen
seka Lindexin liiketoiminnan jatkumiseen kiintedna osana Stockmann-
konsernia. Nama kiinteistot tulee myyda viimeistaan 31.12.2021
saneerausohjelman raukeamisen uhalla, ellei valvoja perustellusta
syysta lykkaa myynnin méaaraaikaa 31.12.2022 saakka. Taman jalkeen
valvoja on hyvaksynyt aikataulun, jonka arvion mukaan kiinteistot
myydaan viimeistaan vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksell, jotta

saavutetaan mahdollisimman suuri hyoty seka yhtidlle etta sen velkojille.

Stockmann allekirjoitti 29.12.2021 sopimuksen Tallinnan ja

Riian tavaratalokiinteisténsa myynnista ja solmi pitkaaikaiset
takaisinvuokraussopimukset uuden omistajan kanssa. Sopimusten
ehtojen mukaisesti Tallinnan tavaratalokiinteiston myynti ja
takaisinvuokraus on kirjattu raportointikaudelle ja siitd saadut varat
kaytettiin saneerausohjelman ehtojen mukaisesti tdysimaaraisesti
vakuudellisen saneerausvelan lyhentamiseen joulukuussa 2021. Myynti
ja takaisinvuokraus on esitetty konsernin tilinpaatoksessa myytavaksi
luokiteltujen varojen ja velkojen vahennyksena ja maarittamalla
vuokravelka, Stockmannin itselldan pitdma kayttdoikeusomaisuusera
seka siirretyista oikeuksista syntyva tuottoera. Myytavaksi luokitellut
varat ja velat pienentyivat 7,6 miljoonaa euroa, vuokravelat kasvoivat
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22,2 miljoonaa euroa ja kayttéoikeusomaisuus kasvoi 3,5 miljoonaa
euroa. Tuloslaskelman liiketoiminnan muissa tuotoissa esitettéva tuotto
siirretyistd oikeuksista sekd myyntiin liittyvat kulut olivat yhteensa 21,7
miljoonaa euroa. Vastaava liiketapahtuma Riian tavaratalon myynnista
ja takaisin vuokrauksesta realisoitui tammikuussa 2022. Helsingin
keskustan tavaratalokiinteiston myynti- ja takaisinvuokrausprosessi
etenee suunnitelman mukaisesti.

Stockmann Oyj Abp:n hallitus paatti 18.5.2021 varsinaisen
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella enintdan 100
000 000 yhtién uuden osakkeen osakeannista, joka suunnattiin
vakuudettoman saneerausvelan ja hybridilainan haltijoille. Lisaksi
Stockmann Oyj Abp tarjosi vakuudettomille velkojille mahdollisuutta
kuitata maksuohjelman mukainen osuutensa saatavastaan
vakuudellisiin joukkovelkakirjoihin.

Osakeannissa merkittiin yhteensa 79 335 175 konversio-osaketta, jotka
rekisterditiin kaupparekisteriin 6.7.2021. Stockmannin osakkeiden maara
kasvoi 154 436 944 osakkeeseen. Osakkeen merkintahinta oli 0,9106
euroa osakkeelta ja Stockmannin vakuudettomasta saneerausvelasta

ja hybridilainasta noin 72,2 miljoonaa euroa konvertoitiin

osakkeiksi. Loppuosa siité osasta vakuudetonta saneerausvelkaa ja
hybridilainaa, joka olisi ollut konvertoitavissa osakeannissa leikattiiin
saneerausohjelman mukaisesti. Liiketoiminnan muissa tuotot sisaltavat
tuottoa saneerausvelan leikkauksesta 2,6 miljoonaa euroa.

Stockmann Oyj Abp julkisti 18.5.2021 vakuudellisten joukkovelkakirjojen
tarjouksen tietyille saneerausohjelman mukaisille vakuudettomille
velkojilleen. Vakuudettomat velkojat olivat saneerausohjelman
mukaisesti oikeutettuja konvertoimaan saneerausohjelman alaisen
vakuudettomalle velalle vahvistetun maksuohjelman mukaiset
saatavansa kuittaamalla vakuudellisiksi joukkovelkakirjoiksi euro
eurosta. Vakuudettomien velkojien patevésti merkitsemien velkakirjojen
kokonaispaaoma oli 66,1 miljoonaa euroa. N&in ollen Stockmann laski
liikkeeseen velkakirjat, joiden nimellisarvo on yhteensa 66,1 miljoonaa
euroa. Velkakirjojen liikkeeseenlaskupaiva oli 5.7.2021.

Velkakirja- ja osakekonversioiden jalkeen jaljelle jaavan
saneerausohjelmassa vahvistetun maksuohjelman alaisen
vakuudettoman saneerausvelan mééara on noin 21,8 miljoonaa euroa.
Stockmannilla on my6s saneerausohjelmaan kuuluvaa riidanalaista,
ehdollista tai ehdollista ja enimmaismaaraista saneerausvelkaa,
jonka maksuohjelman alainen maéra vahvistetaan myéhemmin ja
jonka velkojat tulevat saataviensa vahvistuttua olemaan oikeutettuja
konvertoimaan saatavansa osakkeisiin ja velkakirjoihin.

Osana saneerausmenettelyn alkamista johdannaisvastapuolina
toimineet rahoittajapankit sulkivat kaikki Stockmann Oyj Abp:n
johdannaissopimukset 6.4.2020. Sen seurauksena konserni ei ole
suojannut valuuttakurssien muutoksista aiheutuvia riskeja elokuuhun
2021 asti. Lindex avasi valuuttasuojauslimiitteja syyskuussa ja lisda
vahitellen suojaustasoja kohti normaalitasoa.

Toiminnan jatkuvuus

Stockmann-konsernin tilinpaatds on laadittu perustuen toiminnan
jatkuvuuteen. Konsernin kyky jatkaa toimintaansa riippuu liiketoiminnan
kannattavuudesta seka siit, ettd Stockmann Oyj Abp:lle hyvaksytty
saneerausohjelma toteutetaan. Tulevaisuuden markkinaolosuhteet ja
konsernin kyky toteuttaa liiketoimintasuunnitelmansa menestyksellisesti
vaikuttaa konsernin liiketoiminnan kannattavuuteen.

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi Stockmann Oyj Abp:n
yrityssaneerausohjelman helmikuussa 2021. Saneerausohjelma

kestaa kahdeksan vuotta ja se perustuu yhtion tavaratalotoiminnan
jatkumiseen, Helsingissa, Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevien
tavaratalokiinteistéjen myyntiin ja takaisin vuokraamiseen seké Lindexin
liiketoiminnan jatkumiseen Stockmann-konsernin omistuksessa.

Osana saneerausohjelmaa yhtion A- ja B-osakesarjat yhdistettiin niin,
ettd yksi (1) A-osake oikeutti saamaan 1,1 B-sarjan osaketta. Yhdistdmisen
tarkoituksena on parantaa osakkeen likviditeettia ja yhtion kykya

saada rahoitusta markkinoilta. Stockmann toteutti my6s osakeannin
saneerausvelkojille ja hybridilainan haltijoille yhtion oman padoman
vahvistamiseksi.

Myds velkarahoitusta on uudelleenjarjestetty saneerausohjelman
mukaisesti. Saneerausvelkojille liikkeelle laskettiin uusi vakuudellinen
5 vuoden joukkovelkakirja ja saneerausvelan jaljelle jaavalle osalle
laadittiin 7 vuoden maksuohjelma. Vakuudellista saneerausvelkaa

on osittain lyhennetty vuonna 2021ja 2022 Tallinnan ja Riian
kiinteistéjen myynti- ja takaisivuokraussopimuksista saaduilla tuotoilla.
Jaljell oleva vakuudellinen saneerausvelka maksetaan vuoden

2022 loppuun mennessa Helsingin tavaratalokiinteiston myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksesta saatavilla tuotoilla.
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Stockmann-konsernin rahavarat kasvoivat vuoden 2021 aikana ja

olivat vuoden lopussa 213,7 miljoonaa euroa. Saneerausohjelman
toteuttaminen etenee suunnitelman mukaisesti. Stockmann arvioi,
ettd saneerausohjelman vaatimukset toteutuvat aikataulun mukaisesti.
Johto on kuitenkin arvioinut, etta Helsingin kiinteiston myyntiin

liittyy epévarmuus. Jos Helsingin kiinteiston myynti ja jéljella oleva
vakuudellisen saneerausvelan maksu eivat toteudu vuoden 2022
loppuun mennessa, Stockmannin toiminnan jatkuvuuteen liittyy
olennainen epavarmuus. Johdon johtop&éatos on, ettd Helsingin
kiinteiston myynnilla Stockmannin toiminnan jatkuvuus toteutuu.

Stockmann-konsernin mahdollisuus jarjestaa uutta rahoitusta
saneerausohjelman aikana ovat rajalliset. Ohjelma kuitenkin
mahdollistaa, ettd Stockmann voi nostaa uutta velkarahoitusta
50 miljoonalla eurolla asti vuonna 2021 lasketulla vakuudellisella
joukkovelkakirjalla.

Stockmannilla ei talla hetkella ole oikeudellisia riitoja tai
korvausvaatimuksia, joita ei ole viel& raportoitu tilinpaatoksessa, eika ole
viitteitd merkittavista uhista, jotka uhkaisivat toiminnan jatkuvuutta tai
yhtion kassavirtaa.

Liiketoiminnan luonteesta johtuen Stockmannin tuotot jakautuvat
suurelle maaralle asiakkaita, eika kukaan yksittainen asiakas ole
merkittava uhka yhtion kassavirroille.

Stockmannin hallitus on arvioinut huolellisesti yhtién kokonaistilannetta
yrityssaneeraustilanteessa ja liittyen koronaviruspandemiasta
seuranneeseen lisddntyneeseen epavarmuuteen, ja tehty analyysi

tukee likviditeetin ja rahoituksen riittavyytta ja nain ollen tilinpaatoksen
laatimista toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.

Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Maaliskuussa 2020 puhjennut koronaviruspandemia (COVID-19)
aiheuttaa edelleen olennaisia muutoksia Stockmann-konsernin
liiketoimintaymparistoon, asiakasmaariin ja kassavirtaan.
Maailmantalouden epavarmuus jatkuu ja vahittaiskauppamarkkinan
odotetaan pysyvan haastavana kuluttajien kayttaytymisen ja
luottamuksen seka inflaatiopaineiden osalta. Koska epidemian lopullista
kestoa ja vaikutuksia ei voida ennustaa, ei my&skaan sen vaikutusta
toteutuvaan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahavirtoihin voida
ennakoida.

Kun tilinpaatos on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja
arvostusperiaatteiden mukaisesti, on jouduttu tekeméaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia. Oletukset liittyvat tilinpaatosajankohtana
erityisesti toiminnan jatkuvuuden perusteisiin, omaisuuserien
arvostuksiin, vuokrasopimusten optioiden kayttéon, seka ehdollisiin
velkoihin ja kirjattuihin varauksiin.

Stockmannin taseeseen kirjattiin 31.12.2021 laskennallinen verosaaminen
17,6 miljoonaa euroa aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista.
Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyy johdon merkittavaa
harkintavaltaa ja arvioita. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja

ja epavarmuustekijoita. Laskennalliset verosaamiset aikaisempien
tilikausien vahvistetuista tappioista kirjataan vain, jos yhtion

johto arvioi, etta tulevaisuudessa voidaan tuottaa riittdva maara
verotettavaa tuloa kayttamattomien tappioiden hyddyntamiseen.

Osana Stockmann Oyj Abp:n Helsingin karajaoikeudessa 9.2.2021
vahvistettua saneerausohjelmaa yhtié on myynyt ja vuokrannut takaisin
omistamansa kiinteistot Tallinnassa ja Riiassa. Helsingin keskustan
tavaratalokiinteiston myynti- ja takaisinvuokrausprosessi etenee
suunnitelman mukaisesti. Kiinteistdjen myynnista saadut varat kaytetaan
paasaantoisesti vakuudellisen saneerausvelan takaisinmaksuun
31.12.2022 mennessé. Stockmanniin johdon arvion mukaan kiinteistjen
myynnista saatavat tuotot ylittavat merkittavasti kertyneiden
verotappioiden maaran. Yhtion ndkemyksen mukaan kiinteistéjen
myynnista kertyy siten riittdvasti verotettavaa tuloa verotappioiden
hyédyntamiseksi ja niista laskennallisen verosaamisen kirjaamiseksi IAS
12.35:n vakuuttavan nayton kriteerin mukaisesti.

Yrityssaneerausmenettelyn aloittamisen jalkeen muutama toimittaja

ja vuokranantaja esitti Stockmann Oyj Abp:lle joitakin lisdvaateita,

joista suurimmat liittyvat pitkaaikaisten toimitilojen vuokrasopimusten
irtisanomiseen yrityssaneerauslain mukaisesti kahden kuukauden
irtisanomisajalla. Stockmann on kirjannut osan vaateista johdon arvioon
perustuen ja noudattamalla uudelleenjérjestelyohjelman periaatteita
varaukseksi tilinpaatokseen 31.12.2021. Varauksen méaara 31.12.2021

0li 17,5 miljoonaa euroa. Riidanalaisten vahingonkorvausvaatimusten
maara, jotka esitettaan ehdollisena velkana 31.12.2021 oli 102 miljoonaa
euroa.

Tilinpaatoskatsauksen sisaltamat arviot ja oletukset perustuvat johdon
parhaaseen nakemykseen katsauksen laadintahetkelld. Keskeiset
epéavarmuustekijat seka arviot ja oletukset on esitetty muilta osin
vuositilinpaatoksessa 2021.

Lindex:n liilkearvon ja tavaramerkin arvonalentumistestaus

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan saannéllisesti mahdollisten
arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi.

Tilinpaatoshetken likearvo 271,5 miljoonaa euroa ja Lindex-
tavaramerkki, 88,7 miljoonaa euroa, on kohdistettu Lindex-segmentille.
Arvonalentumistestauksessa kaytetyt Lindexin rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin markkina-aluekohtaisiin ennusteisiin,
jotka kattavat tulevan viiden vuoden ajanjakson 4,5 prosentin
keskimaaraisella kasvulla ja jotka vaikuttavat my6s terminaalikauteen.
Tilikauden aikana paivitetyissa pitkan aikavalin ennusteissa on otettu
huomioon suhdannetilanteen muutokset edelliseen vuoteen verrattuna.
Johdon hyvaksyman ennustejakson jélkeiset Lindexin rahavirrat

on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 2,5 prosentin kasvutekijaa.
Suhteellisena myyntikatteena johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeen on kaytetty 60,2 prosenttia.

Johto on maaritellyt diskonttokorkoon vaikuttavat tekijat siten,

ettd markkinakohtainen riskitén korko, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beta, maariskipreemio ja yrityksen kokoluokkaan
liittyva riskipreemio ovat yhdenmukaisia ulkoisista informaatioldhteista
saatujen tietojen kanssa ja vieraan paddoman kustannus kuvastaa
toimialan keskiarvoa.

Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja. Lindexin diskonttauskorko
perustuu Ruotsin ja Suomen markkinakorkoihin ja maariskiin.
Diskonttauskorkona on Lindexilld kaytetty 11,5 prosenttia (9,7 % vuonna
2020).

Arvonalentumistestauksen perusteella liikearvo oli tilinpaatoshetkella
220,2 miljoonaa euroa kirjanpitoarvoa korkeampi.

Julkiset avustukset

Valtion viranomaisilta tai muilta vastaavilta julkisilta tahoilta saadut
avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo toteutuneista kuluista,
kirjataan tulosvaikutteiseksi silla tilikaudella, jonka aikaa oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Tilikauden aikana Stockmann-konserni
sai eri toimintamaissaan COVID-19 tilanteeseen liittyvia julkisia
avustuksia yhteensa 4,5 miljoonaa euroa. Nama avustukset sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin tuloslaskelmassa.

Tuloverot

Ruotsin veroviranomaiset ovat ottaneet kielteisen kannan Stockmann
Oyj Abp:n tytaryhtic Stockmann Sverige AB:n oikeuteen vahentaa
verotuksessa AB Lindexin osakkeiden kauppaa varten nostamansa
etuyhteyslainan korkomenoja vuosina 2013-2019. Verohallinto on
vaatinut yhtiétd maksamaan noin 35 miljoonaa euroa lisdveroja ja niihin
liittyvia korkoja. Stockmann on hakenut muutosta jalkiveropaatokseen
Ruotsissa paikalliselta muutoksenhakuasteelta (Kammarrétten i
Goteborg). Euroopan Unionin tuomioistuin antoi 20.1.2021 paatoksen,
jonka mukaan Ruotsin korkovéhennyssaanndokset katsottiin tietyilta
osin Euroopan Unionin oikeuden vastaiseksi. Ruotsin veroviranomaisten
mukaan Euroopan Unionin tuomioistuimen paatoksella ei ole
Stockmannin korkovahennysoikeuden osalta merkitysté ja etta
Stockmannilla ei ole muutoksenhakuoikeutta Euroopan Unionin
tuomioistuimeen saadakseen korkovahennysoikeuden hyvaksytyksi.
Asian kasittely jatkuu muutoksenhakuasteessa Ruotsissa.

Stockmann Oyj Abp:n Viron sivuliikkeen tuotot ovat siséltyneet Suomen
paaliikkeen verotettavaan tuloon. Sivuliikkeen tuotot ovat Virossa
verotettavaa tuloa silloin, kun se jakaa voittoa Suomen paaliikkeelle.
Virossa verottamattomien kertyneiden voittovarojen maara siséltaen
tilikauden tuloksen on 86,6 miljoonaa euroa, josta laskettuna Viroon
maksettava tulovero olisi 17,3 miljoonaa euroa. Viron ja Suomen

vélisen verosopimuksen mukaan Virossa maksettava tulovero on
vdhennyskelpoinen Suomeen maksettavasta tuloverosta tietyin
edellytyksin.
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Liikevaihto, milj. euroa QL 2021 Q4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex 177,8 139,6 607,4 507,1
Stockmann 99,7 92,4 291,6 283,6
Konserni yhteensd 277,5 232,0 899,0 790,7
Raportoitu liikevoitto/-tappio, milj. euroa *) Q4 2021 Q.4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex 24,0 14,9 74,6 38,8
Stockmann 27,8 -17,6 11,6 -48,2
Jakamaton -1,3 o) -i,1 -10,2
Liikearvon alentuminen -250,0 -250,0
Konserni yhteensa 50,6 -256,0 82,1 -269,6
Rahoitustuotot 0,1 15,8 2,7 20,7
Rahoituskulut -L,L -11,0 -19,6 -45,4
Voitto/tappio ennen veroja, konserni yhteensa 46,3 -251,2 65,2 -294,2
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon, milj. euroa Q4 2021 Q.4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex -0,3 0,0 -5,7 -0,9
Stockmann 21,5 21,5

Jakamaton -0,3 -2,7 -2,0 -6,4
Liikearvon alentuminen -250,0 -250,0
Konserni yhteensa 21,0 -252,7 13,8 -257,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio, milj. euroa *) Qu 2021 Qu 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex 24,3 14,9 80,3 39,6
Stockmann 6,3 -17,6 -9,9 -48,2
Jakamaton -1,0 -0,7 -2,1 -3,7
Konserni yhteensa 29,6 =3,3 68,3 =123
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa *) Qu 2021 Q4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex 19,8 20,2 77,3 81,4
Stockmann 5,8 11,3 25,5 47,8
Liikearvon alentuminen 250,0 250,0
Konserni yhteensa 25,7 281,5 102,9 379,2
Investoinnit, milj. euroa *) **) Qi 2021 QU4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex 35,2 3,3 54,9 27,4
Stockmann 6,0 33,9 9,9 58,3
Konserni yhteensd 41,2 37,3 64,8 85,8

*%) Luvut siséltavat kayttdoikeusomaisuuserét

Varat, milj. euroa *)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Lindex 941,0 881,2
Stockmann 460,1 543,7
Jakamaton 15,3 0,4
Konserni yhteensd 1416,5 14253

IFRS 16 Vuokrasopimusvelat

milj. euroa 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Lindex 251,5 278,3
Stockmann 85,7 92,9
Yhteensa 337,2 371,2

* Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raatalsintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman agenda-
paatoksen mukaisesti. Lisaksi vuokranantajien vuoden 2020 aikana irtisanottuihin vuokrasopimuksiin liittyvia kiistanalaisia vaatimuksia koskevat kulut

on siirretty rahoituserista liilketoiminnan muihin kuluihin.
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TIETOA MARKKINA-ALUEISTA

Liikevaihto, milj. euroa QL 2021 Q4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Suomi 96,7 89,1 294,9 278,7
Ruotsi*) ja Norja 137,3 109,6 466,0 389,2
Baltia ja muut maat 43,4 33,3 138,0 122,8
Markkina-alueet yhteensa 277,5 232,0 899,0 790,7
Suomi % 34,9 % 38,4 % 32,8% 35,2 %
Ulkomaat % 65,1 % 61,6 % 67,2 % 64,8 %
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa **) QL 2021 Q4 2020| 1.1.-31.12.2021| 1.1.-31.12.2020
Suomi 3,5 -21,3 -15,2 -55,2
Ruotsi*) ja Norja 21,8 13,6 68,6 34,4
Baltia ja muut maat 25,3 1,8 28,6 1,2
Markkina-alueet yhteensa 50,6 -6,0 82,1 -19,6
Liikearvon alentuminen -250,0 -250,0
Konserni yhteensd 50,6 -256,0 82,1 -269,6

Pitkdaikaiset varat, milj. euroa **)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Suomi 352,9 398,8
Ruotsi ja Norja 578,2 606,0
Baltia ja muut maat 47,0 58,5
Markkina-alueet yhteensa 978,1 1063,4
Suomi % 36,1 % 37,5%
Ulkomaat % 63,9 % 62,5 %

*) Sisaltavat franchising-tuotot

**) Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raataldintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman
agendapaatoksen mukaisesti. Liséksi vuokranantajien vuoden 2020 aikana irtisanottuihin vuokrasopimuksiin liittyvia kiistanalaisia vaatimuksia

koskevat kulut on siirretty rahoituserista liiketoiminnan muihin kuluihin.
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

31.12.2021 31.12.2020
Omavaraisuusaste, % *) 18,9 14,5
Nettovelkaantumisaste, % *) 212,8 340,7
Liiketoiminnan rahavirta/osake, kauden alusta, euroa 1,32 2,03
Korollinen nettovelka, milj. euroa 570,8 702,5
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl 154 437 72 049
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara, laimentamaton ja laimennettu, 114 009 75102
1000 kpl
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 333,6 86,9
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta *) 9,1 -34,1
Oma paaoma/osake, euroa 1,74 2,86
Oman pa&oman tuotto, liukuva 12 kk, % *) 20,2 -86,7
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, % *) 8,0 -20,1
Henkilésto keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna 3886 3973
Investoinnit, kauden alusta, milj. euroa *) **) 16,9 18,5

*) Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujérjestelyiden konfigurointi- ja ratéldintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman agenda-
paatoksen mukaisesti. Liséksi vuokranantajien vuoden 2020 aikana irtisanottuihin vuokrasopimuksiin liittyvia kiistanalaisia vaatimuksia koskevat kulut
on siirretty rahoituserista liiketoiminnan muihin kuluihin.

**) Luvut eivat sisélld kayttdoikeusomaisuuseria

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
IFRS:n mukaiset tunnusluvut
Tulos/osake = emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

- verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = oma padoma yhteensa <100
taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % = korollinen vieras padoma - rahavarat - korolliset saamiset <100
oma padoma yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta/osake = liiketoiminnan rahavirta
osakkeiden keskimaarainen lukumaara
Korollinen nettovelka = korollinen vieras padoma - rahavarat - korolliset saamiset
Osakkeiden markkina-arvo = osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatospaivan porssikurssilla osakelajeittain
Oma paaoma/osake = emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdédoma
osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana
Oman pagoman tuotto, % = tilikauden tulos (12 kk) <100
oma padoma yhteensa (keskimaarin 12 kk:n aikana)
Sijoitetun padoman tuotto, % = tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (12 kk) <100
sijoitettu pd&doma (keskimaarin 12 kk:n aikana)
Sijoitettu paddoma = taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat
(keskimaarin 12 kk:n aikana)
EURON VAIHTOKURSSIT
Kauden paatoskurssi 31.12.2021 31.12.2020
NOK 9,9888 10,4703
SEK 10,2503 10,0343
Kauden keskikurssi 31.12.2021 31.12.2020
NOK 10,1635 10,7261

SEK 10,1452 10,4875
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TIETOA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Konsernin tuloslaskelma vuosineljénneksittain

Milj. euroa Q42021 Q32021 Q22021| Q12021 Q420201 Q32020| Q22020 Q112020
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 277,5 237,8 228,0 155,7 232,0 207,6 182,7 168,14
Liiketoiminnan muut tuotot 25,7 3,2 1,5 1,5 1,6 2,8 5,3 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -117,5 -96,3 -90,2 -68,0 -97,5 -88,5 -83,9 -77,1
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -53,9 -u6,7 -48,3 -45,6 -49,3 -4un,3 -38,5 -49,7
Poistot ja arvonalentumiset -25,7 -25,7 -26,4 -25,1 -281,5 -31,5 -32,6 -33,6
Liiketoiminnan muut kulut -55,5 -39,6 -38,3 -46,0 -61,3 -31,6 -33,3 -35,7
Kulut yhteens3 -252,7| -208,3| -2032| -1848| -u489,6| -196,0| -188,3| -196,1
Liikevoitto/-tappio 50,6 32,7 26,4 -27,6] -256,0 14,5 -0,3 -27,7
Rahoitustuotot 0,1 0,1 1,4 1,0 15,8 -0,2 4,9 0,2
Rahoituskulut -Ig,ly -14,3 -1,2 -6,7 -11,0 -9,7 -13,1 -116
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4,2 -4,2 -2,8 =57 4,8 -9,9 -8,2 =114
Voitto/tappio ennen veroja 46,3 28,5 23,6 -33,3 -251,2 u,6 -8,5 -39,1
Tuloverot -11,1 -5,6 -4.0 3,8 3,9 -1,1 4.3 3,9
Tilikauden voitto/tappio 35,3 22,9 19,2 -29,4 -247,3 34 -12,8 -35,2
Osakekohtainen tulos vuosineljinneksittgin*)

Euroa Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q420201 Q32020| Q22020 Q112020
Jatkuvista toiminnoista (laimentamaton ja 0,23 0,15 0,26 -0,39 -3,20 0,01 -0,20 -0,50
laimennettu)

Tilikauden tuloksesta (laimennettu ja 0,23 0,15 0,26 -0,39 -3,20 0,01 -0,20 -0,50
laimentamaton)

*) Osakekohtainen tulos vertailukausille on oikaistu vastamaan nykyista osakeméaaraa

Segmenttitiedot vuosineljéanneksittain

Milj. euroa Q4 2021| Q32021| Q22021 Q12021| Q42020 Q32020| Q22020 Q112020
Liikevaihto

Lindex 177,8 168,9 162,0 98,7 139,6 146,0 122,1 99,4
Stockmann 99,7 68,9 66,0 56,9 92,4 61,6 60,6 68,9
Konserni yhteensi 277,5 237,8 228,0 155,7 232,0 207,6 182,7 168,4
Raportoitu liikevoitto/-tappio

Lindex 24,0 31,2 32,3 -13,0 14,9 21,6 17,3 -15,0
Stockmann 27,8 0,0 -4,0 -12,2 -17,6 -4,8 -15,2 -10,6
Jakamaton -1,3 1,5 -1,9 -2,4 =555 -2,4 -2,4 -2,0
Liikearvon alentuminen -250,0

Konserni yhteensa 50,6 32,7 26,4 -27,6 -256,0 14,5 -0,3 -27,7
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon

Lindex -0,3 0,0 0,0 -5,4 0,0 -0,8

Stockmann 21,5 0,1 -0,1

Jakamaton -0,3 -0,2 -0,5 -1,0 -2,7 -1,4 -1,3 -1,1
Liikearvon alentuminen -250,0

Konserni yhteensa 21,0 -0,2 -0,4 -6,5 -252,7 -2,2 =iL.3 -1,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio

Lindex 24,3 31,2 32,3 -7,6 14,9 22,5 17,3 -15,0
Stockmann 6,3 0,0 -14,0 -12,1 -17,6 -u,8 -15,2 -10,6
Jakamaton -1,0 1,7 -1,4 -1,4 -0,7 -1,0 -1,2 -0,9
Konserni yhteensa 29,6 32,9 26,8 -21,1 -3,3 16,7 0,9 -26,6

Tietoa markkina-alueista

Milj. euroa Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q420201 Q32020| Q22020 Q112020
Liikevaihto

Suomi 96,7 72,9 68,9 56,4 89,1 65,1 60,6 63,9
Ruotsi*) ja Norja 137,3 126,1 123,1 79,5 109,6 1084 95,7 75,5
Baltia ja muut maat 43,4 38,9 36,0 19,8 333 342 26,14 28,9
Konserni yhteensi 277,5 237,8 228,0 155,7 232,0 207,6 182,7 168,14
Suomi % 34,9%  30,6%| 30,2 % 36,2 % 38,4 % 3L,L% 332%  38,0%
Ulkomaat % 65,1%| 69,4%| 69,8% 63,8 % 61,6 % 68,6 % 66,8%| 62,0%
Liikevoitto/-tappio

Suomi 3,5 1,1 -6,9 -12,9 -21,3 -5,6 -14,9 -13,4
Ruotsi*) ja Norja 21,8 29,2 30,9 =052 13,6 17,8 15,4 =195
Baltia ja muut maat 25,3 2,4 2,4 -1,4 1,8 2,2 -0,8 -19
Markkina-alueet yhteensa 50,6 32,7 26,4 -27,6 -6,0 14,5 -0,3 -27,7
Liikearvon alentuminen -250,0

Konserni yhteensa 50,6 32,7 26,4 -27,6 -256,0 14,5 -0,3 -27,7

*) Sisaltaa franchising-tuotot

Aikaisemmat vuosineljannekset on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja rdataldintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC)
antaman agendapaéatoksen mukaisesti. Lisaksi vuokranantajien vuoden 2020 neljannen vuosineljanneksen aikana irtisanottuihin vuokrasopimuksiin
liittyvia kiistanalaisia vaatimuksia koskevat kulut on siirretty rahoituserista liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Konsernin ulkopuoliset vastuut, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin *) 1501,7 1671,7
Pantatut tytaryhtidosakkeet **) 280,1

Pantattu lainasaaminen ***) 405,8

Pantit ja takaukset 0,1 0,2
Sahkésopimusvastuut 0,3 0,7
Kiinteistdinvestointien arvonliséveron tarkistusvastuu 2,5 2,9
Yhteensa 2190,5 1675,5
*) Maa-alueiden ja rakennusten kirjanpitoarvo

**) Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo

**%) Tytaryhtididen pantattujen lainasaamisten kirjanpitoarvo 4160 mSEK

Konsernin liiketilojen vuokrasopimukset, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Yhden vuoden kuluessa u,7 3,2
Yli vuoden kuluessa 11,5 6,3
Yhteensa 16,2 9,5
Konsernin leasingsopimusten maksut, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Yhden vuoden kuluessa 0,2 0,2
Yli vuoden kuluessa 0,5 0,4
Yhteensa 0,7 0,6
Konsernin johdannaissopimukset, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 45,9

Sahkojohdannaiset 1,1 1,6
Yhteensi 47,0 1,6
KONSERNIN VARAT JA LIIKEARVO

Varat, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno kauden alussa 1e6u47,7 2138,8
Muuntoero +/- -26,5 49,6
Lisdykset kauden aikana 64,8 85,8
Vahennykset kauden aikana -76,2 -228,2
Siirto myytaviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin -1,7 -398,3
Siirrot erien valilla kauden aikana 5,5

Hankintameno kauden lopussa 1613,4 1647,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -836,7 -697,3
Muuntoero +/- 11,5 0,5
Véhennysten poistot kauden aikana 53,3 87,6
Kertyneet poistot siirroista myytavaksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin 1,5 151,8
Siirrot erien valilla kauden aikana -5,4

Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -102,9 -379,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -878,7 -836,7
Kirjanpitoarvo kauden alussa 811,0 14414
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 734,8 811,0
Laskelma konsernin varojen muutoksesta siséltaa seuraavan lilkearvon muutoksen:

Liikearvo, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno kauden alussa 277,5 506,6
Muuntoero +/- -6,0 20,9
Arvonalentumistappiot -250,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 271,5 277,5

Vuoden 2020 luvut on oikaistu pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raataldintimenojen osalta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman agenda-

paatoksen mukaisesti (IAS 38).

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno kauden alussa 476,9 570,1
Muuntoero +/- -8,3 14,3
Lisdykset kauden aikana 47,9 67,2
Vahennykset kauden aikana -47,9 -174,8
Hankintameno kauden lopussa 1468,6 476,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -125,5 -84,4
Muuntoero +/- 2,9 10,5
Véhennysten poistot kauden aikana 25,6 34,9
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -75,0 -86,L
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -172,0 -125,5
Kirjanpitoarvo kauden alussa 351,4 485,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 296,6 351,4
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN SEKA KAYPIEN ARVOJEN HIERARKKINEN LUOKITTELU

Rahoitusvarat, milj. euroa Taso| Kirjanpitoarvo Kaypa arvo| Kirjanpitoarvo Kaypéa arvo
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 2 1,3 1,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

Valuuttajohdannaiset 2

Sahkojohdannaiset 1 0,4 0,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 3,8 3,8 1,7 1,7
Pitkaaikaiset vuokrasopimussaamiset 3,9 3,9
Lyhytaikaiset vuokrasopimussaamiset 0,5 0,5
Lyhytaikaiset saamiset, korottomat*) uh,2 un,2 45,5 45,5
Rahavarat*) 213,8 213,8 152,5 152,5
Muut sijoitukset 3 0,2 0,2 0,2 0,2
Rahoitusvarat arvostusryhmittéin yhteensa 263,7 263,7 204,4 204,14
Rahoitusvelat, milj. euroa Level | Kirjanpitoarvo Kaypa arvo| Kirjanpitoarvo Kaypéa arvo

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 2 -0,1 -0,1 0,0 0,0
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

Valuuttajohdannaiset 2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat, korolliset 2 66,0 55,1
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 264,3 264,3 290,7 290,7
Pitkaaikaiset velat, korottomat 20,3 20,3
Lyhytaikaiset velat, korolliset 2 381,5 381,5 488,2 468,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 72,9 72,9 80,5 80,5
Lyhytaikaiset velat, korottomat*) 2234 2234 250,0 250,0
Rahoitusvelat arvostusryhmittéin yhteensa 1028,3 1028,3 1109,4 1089,2
Muiden sijoitusten kdyvédn arvon muutos, milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,3
Yhteensa 0,2 0,2

*) Sisaltda myytavaksi luokitellut varat ja velat

Konserni kayttaa seuraavaa arvostusmenetelmien hierarkiaa kayvan arvon maarittdmisessa ja esittamisessa:
Taso 1: Vastaavien omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Menetelmat, joissa kaytetaan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat séanndllisesti saatavissa porssistd, valittajalta tai markki-
nahinnoittelun palveluntuottajalta. Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat porssinoteeraamattomia (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi.

Taso 3: Menetelmat, jotka vaativat eniten johdon harkintaa.

Tilikauden aikana ei ole ollut siirtoja tasojen valilla.

Tason 3 rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomien yhtididen osakkeisiin, joiden kaypa arvo maaritellaan johdon harkintaan perustuvien menetel-
mien perusteella. Sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, koska sijoitusten hankinta- ja
luovutuspaatokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein. Seuraavassa laskelmassa on esitetty tason 3 kdyp&aan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen

muutos raportointikauden aikana.
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Milj. euroa Tasearvo 1.1.2022- 1.1.2023- 1.1.2024- 1.1.2025-| 1.1.2026 - Yhteensa
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Pitk&aikaiset saneerausvelat 19,8 -2,0 -2,0 -2,0 -13,9 -19,8
Lyhytaikaiset saneerausvelat 383,5 -384,7 -384,7
Saneerausvelat, yhteensa 403,3 -384,7 -2,0 -2,0 -2,0 -13,9 -404,5
Pitkaaikainen JVK 66,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 66,2 -66,5
Ostovelat ja muut velat 137,9 -137,9 -137,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 264,3 -66,8 =57, -48,5 -121,4 -293,9
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelka 72,9 -74,0 -74,0
Vuokrasopimusvelat, yhteensa 337,2 -74,0 -66,8 =575 -48,5 -121,4 -368,0
Yhteensa ouu,L -596,7 -68,8 -59,3 -50,5 -201,5 -976,8

Esitetyt rahavirrat perustuvat 9.2.2021 hyvéksyttyyn saneerausohjelmaan ja ne sisaltavat rahoituskulut.
Laskelmassa on oletettu ettd kiinteistot realisoidaan ja vakuudellinen saneerausvelka maksetaan ensimmaisen kvarttaalin aikana.

Kesakuun 2021 lopussa saneerausvelat olivat 539,9 milj. euroa. Heinakuussa 2021 66,1 milj. euroa konvertoitiin uudeksi joukkovelkakirjalainaksi, joka
maksetaan vuonna 2025 ja jolle maksetaan 0,1 milj. euroa vuosittaista korkoa. 19,1 milj. euroa konvertoitiin osakkeiksi heindkuussa 2021ja 2,7 mil].
euroa leikattiin. Lyhytaikaisina rahoitusvelkoina esitetty 381,5 milj. euroa maksetaan korkoineen ensimmaisen kvarttaalin aikana. Vakuudellista sanee-
rausvelkaa lyhennettiin tammikuussa 2022 Riikan kiinteistosta saaduilla myyntituloilla 38,5 milj. euroa. Jaljelle ja&va saneerausvelka 21,8 milj. euroa

maksetaan saneerausohjelman mukaisesti vuosien 2022-2028 aikana. Vuokranantajien vahingonkorvausvaateisiin liittyvat varaukset eivat sisally
rahavirtoihin. Vuokrasopimusvelkojen tasearvo on diskontattu IFRS 16:n mukaisesti. Rahavirrat esitetdan nimellisarvoonsa.

SANEERAUSVELAT
milj. euroa 31.12.2021
Pitkaaikaiset korottomat saneerausvelat, vakuudettomat *) 19,8
Lyhytaikaiset korolliset saneerausvelat, vakuudelliset 381,5
Lyhytaikaiset korottomat saneerausvelat, vakuudettomat **) 2,0
Lyhytaikaiset saneerausvelat yhteensa 403,3
Pitk&aikaisiin varauksiin sisaltyvat saneerausvelat 17,5
Varauksiin liittyvit saneerausvelat ***) 17,5
Yhteensi 420,8

Stockmann Oyj Abp:n konsernin sisaisten saneerausvelkojen maara on 63.9 milj. euroa.

*) Pitkaaikainen vakuudeton saneerausvelka velan leikkauksen ja osakkeisiin seka viiden vuoden vakuudelliseen korolliseen joukkovelkakirjalainaan
konvertoinnin jalkeen. Pitkaaikainen osuus maksetaan saneerausohjelman mukaisesti vuosien 2022-2028 aikana.
**) Pitkaaikainen vakuudeton saneerausvelka velan leikkauksen ja osakkeisiin seké& viiden vuoden vakuudelliseen korolliseen joukkovelkakirjalainaan
konvertoinnin jalkeen. Pitkaaikainen osuus maksetaan saneerausohjelman mukaisesti vuosien 2022-2028 aikana.
***) Sisaltas vuokranantajien kiistanalaiset vahingonkorvausvaateet liittyen irtisanottuihin vuokrasopimuksiin.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 1,6
Korkotuotot pankkitalletuksista, muista sijoituksista ja valuuttajohdannaisista 1,0 0,0
Korkotuotot vuokrasopimuksista 0,0 0,7
Muut rahoitustuotot 1,7 17,8
Valuuttakurssierot 0,0 0,5
Rahoitustuotot yhteensa 2,7 20,7
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -7,2 -20,3
Korkokulut vuokrasopimuksista -12,2 -21,2
Muut rahoituskulut -3,8
Valuuttakurssierot -0,2 0,0
Rahoituskulut yhteensa -19,6 -45,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -16,9 -24.6

2021 sisaltaa 1,7 milj. euron tuoton vuokrasopimuksien muutoksista ja 0,9 milj. euron korkotuoton veronpalauksesta.
Kustannukset vuokranantajien vaatimuksista liittyen irtisanottuihin vuokrasopimuksiin vuonna 2020 esitetaan liikketoiminnan muina kuluina, kun ne

aiemmin raportoitiin rahoituserina.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Aineettomat ja aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 239,3 246,6
Muut saamiset 0,1 0,5
Rahavarat 0,1 0,2
Laskennalliset verovelat 15,3 17,0
Muut velat 0,4 0,4
Nettovarat 223,8 230,0
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