
STOCKMANN Oyj Abp    PÖRSSITIEDOTE 27.2.2001, klo 12.00 
 
TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 2000 
 
Stockmann-konsernin vertailukelpoinen myynti kasvoi 3,2 
prosenttia ja oli 1 467,9 Me (8 727,8 Mmk). Tulos 
rahoituserien jälkeen oli 41,2 Me (245.0 miljoonaa markkaa) 
eli 45,5 Me (270,6 Mmk) pienempi kuin edellisenä vuonna. 
Yhtiön uudeksi toimitusjohtajaksi 1.3.2001 alkaen nimitettiin 
varatoimitusjohtaja Hannu Penttilä.  
 
Tuloksen heikkeneminen johtui pääasiassa liiketoiminnan muiden 
tuottojen jäämisestä 29,7 Me (177 Mmk) pienemmiksi kuin 1999. 
Tavaratalojen ryhmä pystyi parantamaan tulostaan 
kolmanneksella. Autokaupan ryhmän tulos heikkeni hieman viime 
vuodesta. Sen sijaan Seppälä-ryhmän ja Hobby Hall -ryhmän 
tulokset heikkenivät merkittävästi.  
 
Yhtiön toimitusjohtaja vaihtuu 1.3.2001 
 
Stockmannin pitkäaikainen toimitusjohtaja, varatuomari Ari 
Heiniö jää eläkkeelle 1.3.2001. 
 
Toimitusjohtaja Heiniöllä on ollut toimitusjohtajasopimuksen 
mukainen mahdollisuus sopia eläkkeelle jäämisestään. Hän on 
ollut yhtiön palveluksessa yli 30 vuotta, joista 22 vuotta eri 
johtajatehtävissä. Viimeiset 12 vuotta hän on toiminut yhtiön 
toimitusjohtajana.  
 
Hallitus toteaa, että Stockmann on Ari Heiniön johdolla 
kasvanut voimakkaasti sekä kotimaassa että ulkomailla, ja 
kiittää häntä erittäin merkittävästä elämäntyöstä Stockmannin 
hyväksi.  
 
Hallitus on 27.2.2001 nimittänyt Stockmannin 
varatoimitusjohtajan, varatuomari Hannu Penttilän (47) yhtiön 
toimitusjohtajaksi 1.3.2001 alkaen. Penttilä on ollut 
Stockmannin palveluksessa vuodesta 1978 ja toiminut yhtiön 
lakimiehenä, Tapiolan ja Helsingin tavaratalojen johtajana 
sekä viimeksi vuodesta 1992 alkaen tavaratalojen ryhmän 
johtajana. 
 
Yhtiön varatoimitusjohtajana toimii 1.2.2001 alkaen tehtävään 
nimitetty Hobby Hall –ryhmän johtaja, kauppatieteiden maisteri 
Henri Bucht (49). 
 
Yhtiön hallitus on 27.2.2001 nimittänyt Tavaratalojen ryhmän 
johtajaksi kauppatieteiden maisteri Jukka Hienosen (39). Hän 
on tullut Stockmannin palvelukseen vuonna 1995 ja toiminut 
viimeksi kotimaan tavaratalojen johtajana sekä tätä ennen 
Ulkomaan toimintojen johtajana. 
 



Stockmann Oyj Abp:n hallitus on kokouksessaan 27.2.2001 
hyväksynyt tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. 
Tilinpäätöstiedotteen tietoja ei ole tilintarkastettu. 
 



Stockmann-konsernin myynti kasvoi 3,2 prosenttia 
 
Stockmann-konsernin vertailukelpoinen myynti, josta on 
eliminoitu 1999 lopulla myydyn Seston vaikutus, kasvoi 3,2 
prosenttia eli 46,1 miljoonaa euroa (273,9 miljoonaa markkaa) 
ja oli 1 467,9 miljoonaa euroa (8 727,8 miljoonaa markkaa). 
Kokonaismyynti pieneni 116,0 miljoonaa euroa (689,7 miljoonaa 
markkaa) eli 7,3 prosenttia. Liikevaihto pieneni 99,1 
miljoonaa euroa (588,9 miljoonaa markkaa) eli 7,5 prosenttia 
ja oli 1 220,5 miljoonaa euroa (7 257,0 miljoonaa markkaa). 
Myynti  jäi alkuperäistä tavoitetta heikommaksi.  
Tavaratalojen ryhmä kasvatti vuoden 2000 aikana eniten 
myyntiään. Myynti kasvoi 6 prosenttia edellisestä vuodesta ja 
oli 712,7 miljoonaa euroa  (4 237,5 miljoonaa markkaa). 
Tavaratalojen ryhmän myynti kasvoi kotimaassa 4 prosenttia ja 
ulkomailla 21 prosenttia. Ulkomaan toimintojen osuus ryhmän 
myynnistä kasvoi 12 prosentista 14 prosenttiin. Hobby Hall –
ryhmän myynti kasvoi sekä kotimaassa että Eestissä  yhteensä 
214,9 miljoonaan euroon (1 277,7 miljoonaan markkaan), joka on 
5 prosenttia enemmän kuin edellisenä vuonna.  
Autokaupan ryhmän myynti jäi yhden prosentin edellisestä 
vuodesta ja oli 402,2 miljoonaa euroa (2 391,2 miljoonaa 
markkaa). Myös Seppälä-ryhmän myynti jäi yhden prosentin 
edellisen vuoden myyntiä pienemmäksi ja oli 137,4 miljoonaa 
euroa (817,0 miljoonaa markkaa). 
 
Liikevaihto, Me 
 
 1-12/00 1-12/99 Muutos Muutos 
 Me Me % Me 
     
Tavaratalojen ryhmä     
Kotimaan toiminnot 516,3 496,5 4 19,8 
Ulkomaan toiminnot 82,7 69,0 20 13,7 

Tavaratalojen ryhmä 
yhteensä 

599,1 565,5 6 33,5 

Autokaupan ryhmä 331,0 333,3 -1 -2,3 
Hobby Hall 176,9 168,0 5 8,9 
Seppälä 112,9 114,3 -1 -1,4 
Kiinteistöt + muut  23,2 25,7 -10 -2,6 
Eliminoinnit -22,5 -24,6 -9 2,1 
Myyty liiketoiminta  137,4  -137,4 
Yhteensä 1 220,5 1 319,6 -8 -99,1 
 



Liikevaihto, Mmk 
 
 1-12/00 1-12/99 Muutos Muutos 
 Mmk Mmk % Mmk 
     
Tavaratalojen ryhmä     
Kotimaan toiminnot 3 070,0 2 952,0 4 118,0 
Ulkomaan toiminnot 491,9 410,5 20 81,4 

Tavaratalojen ryhmä 
yhteensä 

3 561,9 3 362,5 6 199,4 

Autokaupan ryhmä 1 967,9 1 981,8 -1 -13,9 
Hobby Hall 1 051,8 998,8 5 53,0 
Seppälä 671,3 679,7 -1 -8,4 
Kiinteistöt + muut  137,8 153,0 -10 -15,2 
Eliminoinnit -133,9 -146,5 -9 12,6 
Myyty liiketoiminta  816,7  -816,7 
Yhteensä 7 257,0 7 845,9 -8 -589,1 
 
Liiketoiminnan muut tuotot 
 
Liiketoiminnan muut tuotot muodostuivat pysyviin vastaaviin 
sisältyneiden osakkeiden myyntivoitoista ja olivat 2,8 
miljoonaa euroa (16,4 miljoonaa markkaa), kun ne edellisenä 
vuonna olivat  32,5 miljoonaa euroa (193 miljoonaa markkaa).   
 
Tuloskehitys 
 
Stockmann-konsernin liiketoiminnan  suhteellinen myyntikate 
kasvoi 1,4 prosenttiyksikköä ja oli 30,6 prosenttia. 
Tavaratalojen ryhmän ja Autokaupan ryhmän myyntikatteet 
kasvoivat sekä rahamääräisesti että suhteellisesti. Hobby Hall 
-ryhmän suhteellinen myyntikate pieneni, mutta rahamääräinen 
myyntikate kasvoi hieman. Seppälä-ryhmän myyntikate oli 
pienempi kuin edellisenä vuonna. Konsernin myyntikate pieneni 
kuitenkin 12,8 miljoonaa euroa (76,3 miljoonaa markkaa) sen 
vuoksi, että Seston myyntikate jäi pois. Kustannukset 
kasvoivat 4,4 miljoonaa euroa (26,3 miljoonaa markkaa). 
Poistot pienenivät 0,9 miljoonaa euroa (5,3 miljoonaa 
markkaa). Edellä mainittujen tekijöiden sekä liiketoiminnan 
muiden tuottojen 29,7 miljoonan euron (176,6 miljoonan markan) 
pienenemisen seurauksena liikevoitto pieneni 46,1 miljoonaa 
euroa (273,8 miljoonaa markkaa) ja oli 35,7 miljoonaa euroa 
(212,4 miljoonaa markkaa).   
Nettorahoitustuotot kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa (3,2 
miljoonaa markkaa) edellisestä vuodesta ja olivat 5,5 
miljoonaa euroa (32,6 miljoonaa markkaa).  
Tulos rahoituserien jälkeen oli 41,2 miljoonaa euroa (245,0 
miljoonaa markkaa), kun se edellisenä vuonna oli 86,7 
miljoonaa euroa (515,6 miljoonaa markkaa). Satunnaiset kulut, 
0,6 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa markkaa), muodostuivat 
Polar Kiinteistöt Oyj:n osakkeiden arvonalennuksesta. Voitto 
ennen veroja oli 40,6 miljoonaa euroa (241,5 miljoonaa 
markkaa), kun se edellisenä vuonna oli 86,7 miljoonaa euroa 
(515,6 miljoonaa markkaa).  



Välittömät verot pienenivät 15,3 miljoonaa euroa (91,2 
miljoonaa markkaa) 12,8 miljoonaan euroon (75,8 miljoonaan 
markkaan).  
Tilikauden voitto oli 27,9 miljoonaa euroa (165,7 miljoonaa 
markkaa), kun se edellisenä vuonna oli 58,6 miljoonaa euroa 
(348,5 miljoonaa markkaa). 
Tulos osaketta kohden oli 0,55 euroa (3,28 markkaa), kun se 
vuotta aiemmin oli 1,14 euroa (6,78 markkaa). 
Sijoitetun pääoman tuotto oli 8,4 prosenttia (15,8 prosenttia 
vuonna 1999) ja oman pääoman tuotto 5,6 prosenttia (11,8 
prosenttia vuonna 1999).  
Oma pääoma osaketta kohden oli 9,76 euroa (58,06 markkaa) ja 
vuotta aiemmin 9,82 euroa (58,41 markkaa).  
Yhtiön osakekannan markkina-arvo pieneni 218,1 miljoonalla 
eurolla (1 296,5 miljoonalla markalla) edellisestä vuodesta ja 
oli 559,0 miljoonaa euroa (3 323,7 miljoonaa markkaa). 
 
Tuloslaskelma 
 
 1-12/00 1-12/99 1-12/00 1-12/99 
 Me Me Mmk Mmk 
     
Liikevaihto 1 220,5 1 319,6 7 257,0 7 845,9 
Liiketoiminnan 
muut tuotot 

2,8 32,5 16,4 193,0 

Materiaalit ja 
palvelut 

847,4 933,7 5 038,7 5 551,3 

Henkilöstökulut 164,8 166,9 980,1 992,1 
Poistot ja 
arvonalentumiset 

25,8 26,7 153,3 158,6 

Liiketoiminnan 
muut kulut 

149,5 143,1 888,9 850,6 

Liikevoitto  35,7 81,8 212,4 486,2 
Rahoitustuotot ja 
-kulut 

5,5 4,9 32,6 29,4 

Voitto ennen 
satunnaisia eriä 

41,2 86,7 245,0 515,6 

Satunnaiset erät -0,6  -3,5  
Voitto ennen 
veroja 

40,6 86,7 241,5 515,6 

Tuloverot yhteensä 12,8 28,1 75,8 167,0 
Vähemmistön osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 
Tilikauden voitto 27,9 58,6 165,7 348,5 
     
Bruttoinvestoinnit 45,1 64,1 268,0 381,0 
Prosenttia 
liikevaihdosta 

3,7 4,9   

 
Ryhmien tuloskehitys 
 
Hyvän myynnin ja myyntikatteen kehityksen sekä kustannusten 
hallinnan ansiosta Tavaratalojen ryhmän liikevoitto parani 
merkittävästi sekä kotimaassa että ulkomailla. Muiden ryhmien 
liikevoitot pienenivät. Autokaupan ryhmän liikevoiton 



pieneneminen johtui siitä, että kustannuksia ei onnistuttu 
täysin sopeuttamaan laskeneeseen myyntiin. Hobby Hallin ja 
Seppälän liikevoiton pieneneminen oli merkittävää. Hobby Hall 
-ryhmän liikevoiton pieneneminen johtui mm. sähköiseen 
kauppaan liittyvistä panostuksista ja Viinikkalan 
logistiikkakeskuksen käynnistyskustannuksista. Lisäksi Hobby 
Hall -ryhmän suhteellinen myyntikate heikkeni. Seppälä-ryhmän 
liikevoiton pieneneminen johtui myynnin pienenemisestä, 
vaatetuskaupan kovasta hintakilpailusta sekä myymäläketjun 
laajentumisen aiheuttamasta voimakkaasta kustannusten 
kasvusta. Kiinteistöjen liikevoitto pieneni Seston 
liiketoiminnan yhteydessä myytyjen kiinteistöjen 
vuokratuottojen poisjäämisen vaikutuksesta. 
Liikevoiton kehitys ryhmittäin ilmenee oheisesta taulukosta. 
 
Liikevoitto, Me 
 
 1-12/00 1-12/99 Muutos Muutos 
 Me Me % Me 
     
Tavaratalojen ryhmä 28,2 21,4 32 6,8 
Autokaupan ryhmä 3,9 4,4 -11 -0,5 
Hobby Hall 0,6 9,2 -93 -8,6 
Seppälä 1,4 12,0 -88 -10,6 
Kiinteistöt  15,9 17,1 -7 -1,3 
Liiketoiminnan muut tuotot 2,8 32,5 -92 -29,7 
Eliminoinnit + muut -17,0 -15,6 9 -1,3 
Myyty liiketominta  0,8  -0,8 
Yhteensä 35,7 81,8 -56 -46,1 
 
Kaupallisten yksiköiden liikevoitot perustuvat sisäiseen 
laskentaan. 
 
Liikevoitto, Mmk 
 
 1-12/00 1-12/99 Muutos Muutos 
 Mmk Mmk % Mmk 
     
Tavaratalojen ryhmä 167,8 127,5 32 40,3 
Autokaupan ryhmä 22,9 25,9 -11 -3,0 
Hobby Hall 3,6 55,0 -93 -51,4 
Seppälä 8,3 71,1 -88 -62,8 
Kiinteistöt  94,3 101,8 -7 -7,5 
Liiketoiminnan muut tuotot 16,4 193,0 -92 -176,6 
Eliminoinnit + muut -100,9 -92,9 9 -8,0 
Myyty liiketoiminta  4,8  -4,8 
Yhteensä 212,4 486,2 -56 -273,8 
 
Kaupallisten yksiköiden liikevoitot perustuvat sisäiseen 
laskentaan. 
 
Rahoitustilanne hyvä 
 



Stockmannin maksuvalmius oli hyvä. Likvidien varojen määrä 
pieneni vuoden 1999 lopun 85,3 miljoonasta eurosta (507,5 
miljoonasta markasta) 41,7 miljoonaan euroon (247,8 miljoonaan 
markkaan).  
Investoinnit olivat vuoden aikana yhteensä 45,1 miljoonaa 
euroa (268,0 miljoonaa markkaa). Osinkoa maksettiin yhteensä 
30,8 miljoonaa euroa (183,3 miljoonaa markkaa). Vuoden aikana 
lyhennettiin lainoja 54,0 miljoonalla eurolla (320,8 
miljoonalla markalla), ja uutta pitkäaikaista lainaa 
nostettiin 35,0 miljoonaa euroa (208,1 miljoonaa markkaa). 
Pitkäaikaisten lainojen määrä oli vuoden lopussa 43,9 
miljoonaa euroa (261,2 miljoonaa markkaa).  
Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 67,2 prosenttia (vuoden 
1999 lopussa 65,3 prosenttia). 
Kokonaisvastuusitoumukset kasvoivat vuoden 1999 lopusta 12,3 
miljoonalla eurolla (73,5 miljoonalla markalla) ja olivat 52,7 
miljoonaa euroa (313,5 miljoonaa markkaa). Stockmann-
konsernilla ei ole sellaisia osakkuusyhtiöitä, joiden omat 
vastuusitoumukset tulisi ilmoittaa. 
 
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut, Me 
 
 Stockmann Stockmann Oyj Abp 
 2000 1999 2000 1999 
     
Annetut vakuudet     
Velat joiden vakuudeksi 
annettu kiinnityksiä 
kiinteistöön 

    

Eläkelainat 31.12 1,5 1,8 1,5 1,8 
Annetut kiinnitykset 1,8 1,9 1,8 1,9 

Vakuudeksi annetut 
kiinnitykset yhteensä 

1,8 1,9 1,8 1,9 

Muut omasta puolesta 
annetut vakuudet 

    

Annetut kiinnitykset 1,8 1,8 0,1  
Pantatut arvopaperit 0,1 0,1 0,1 0,1 

Yhteensä 1,8 1,8 0,2 0,1 
Saman konserniin kuuluvien 
yritysten puolesta annetut 
vakuudet 

    

Takaukset   1,1 0,4 
Yhteensä   1,1 0,4 
Leasingvastuut     
Tilikaudella 2001 
maksettavat 

0,4 0,2 0,3 0,1 

Myöhemmin maksettavat 0,4 0,2 0,2 0,1 
Yhteensä 0,8 0,4 0,5 0,2 
Muut omat vastuut     
Siirrettyjen leasing- ja 
osamaksusopimusten 
takaisinostovastuut 

48,3 36,2 48,0 36,2 

Yhteensä 48,3 36,2 48,0 36,2 
Vastuut yhteensä     



Kiinnitykset 3,5 3,6 1,9 1,9 
Pantit 0,1 0,1 0,1 0,1 
Takaukset   1,1 0,4 
Muut vastuut 49,1 36,6 48,6 36,4 

Yhteensä 52,7 40,4 51,6 38,8 
 
 



Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut, Mmk 
 
 Stockmann Stockmann Oyj Abp 
 2000 1999 2000 1999 
     
Annetut vakuudet     
Velat joiden vakuudeksi 
annettu kiinnityksiä 
kiinteistöön 

    

Eläkelainat 31.12 9,0 10,5 9,0 10,5 
Annetut kiinnitykset 10,5 11,1 10,5 11,1 

Vakuudeksi annetut 
kiinnitykset yhteensä 

10,5 11,1 10,5 11,1 

Muut omasta puolesta 
annetut vakuudet 

    

Annetut kiinnitykset 10,5 10,5 0,5  
Pantatut arvopaperit 0,5 0,5 0,5 0,5 

Yhteensä 11,0 11,0 1,0 0,5 
Saman konserniin kuuluvien 
yritysten puolesta annetut 
vakuudet 

    

Takaukset   6,6 2,7 
Yhteensä   6,6 2,7 
Leasingvastuut     
Tilikaudella 2001 
maksettavat 

2,5 1,2 1,6 0,5 

Myöhemmin maksettavat 2,2 1,2 1,4 0,8 
Yhteensä 4,8 2,4 3,1 1,3 
Muut omat vastuut     
Siirrettyjen leasing- ja 
osamaksusopimusten 
takaisinostovastuut 

287,3 215,5 285,6 215,0 

Yhteensä 287,3 215,5 285,6 215,0 
Vastuut yhteensä     
Kiinnitykset 21,0 21,6 11,0 11,1 
Pantit 0,5 0,5 0,5 0,5 
Takaukset   6,6 2,7 
Muut vastuut 292,1 217,9 288,7 216,3 

Yhteensä 313,5 240,0 306,7 230,6 
 
Johdannaissopimukset 
    
 Kohde-etuuden 

arvo kauden 
lopussa 

joista avoimena 
kauden lopussa 

 Me Mmk Me Mmk 
     
Korkojohdannaiset     
Termiinisopimukset 102,0 606,5   

Valuuttajohdannaiset     
Termiinisopimukset 21,3 126,9 15,5 92,0 

 



Jos kaikki johdannaissopimukset olisi suljettu 31.12.2000, 
olisi niiden tulosvaikutus ollut +0,03 miljoonaa euroa (+0,2 
miljoonaa markkaa). 
 



Osingot 
 
Vuodelta 1999 maksettiin osinkoa 0,60 euroa (3,57 markkaa) 
osakkeelta eli yhteensä 30,8 miljoonaa euroa (183,3 miljoonaa 
markkaa).  
Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että vuodelta 2000 
maksetaan saman suuruinen osinko kuin vuodelta 1999 eli 0,60 
euroa (3,57 markkaa) osakkeelta. Esitetty osinko on 108,7 
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. 
 
Investoinnit 
 
Investoinnit olivat yhteensä 45,1 miljoonaa euroa (268,0 
miljoonaa markkaa), kun ne edellisenä vuonna olivat 64,1  
miljoonaa euroa (381,0 miljoonaa markkaa). 
Merkittävin investointi oli Tallinnan tavaratalon laajennuksen 
loppuunsaattaminen. Tavarataloa korotettiin kolmella 
kerroksella. Investointiin sitoutui kertomusvuonna 6,7 
miljoonaa euroa (40 miljoonaa markkaa). Investointi käsittää 
myös syksyllä 1999 valmistuneen pysäköintitalon, ja sen 
kokonaiskustannukset olivat 13,6 miljoonaa euroa (81 miljoonaa 
markkaa).  
Syyskuussa valmistui Tampereen tavaratalon jatkolaajennus, 
jossa suurennettiin Herkku-osastoa ja yhdistettiin se 
Tuomiokirkonkadun alitse Akateemiseen Kirjakauppaan. 
Marraskuussa valmistui Turun tavaratalon laajennus, jossa 
tavarataloon lisättiin kolmas kerros. Näihin yhteistyössä 
vuokranantajien kanssa toteutettuihin laajennuksiin sitoutui  
kertomusvuonna 4,9 miljoonaa euroa (29,2 miljoonaa markkaa).  
Oulun tavaratalon rakennustyöt käynnistyivät vuoden 2000 
alussa, ja tavaratalo avataan syksyllä 2001. Turun 
tavaratalossa aloitettiin  marraskuussa Herkku-osaston 
laajentaminen, joka valmistuu syyskuussa 2001. Myös nämä 
projektit toteutetaan yhteistyössä vuokranantajien kanssa, ja 
niihin sitoutui kertomusvuonna 0,3 miljoonaa euroa (2,0 
miljoonaa markkaa). Stockmannin investoinnit Turun 
tavarataloon tulevat olemaan vuosina 2000 ja 2001 
kokonaisuudessaan noin 4,5 miljoonaa euroa (27 miljoonaa 
markkaa) ja Oulun tavarataloon noin 9,9 miljoonaa euroa (59 
miljoonaa markkaa).  
Autokaupan ryhmän VW-Audi-huoltopisteen käyttöön ostettiin 
heinäkuussa toimitilat Espoosta 1,5 miljoonalla eurolla (9,2 
miljoonalla markalla).  
Hobby Hall Onlinen Internet-kauppajärjestelmään sitoutui 
katsauskaudella 1,2 miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa markkaa), 
minkä lisäksi  sähköisen kaupan aloittamiseen on tehty 2,1 
miljoonan euron (12,2 miljoonan markan) markkinointipanostus. 
Keväällä käynnistynyt www.hobbyhall.fi saavutti nopeasti 
Suomen suurimman sähköisen kaupan aseman ja jatkaa vahvaa 
kasvuaan. Vuoden 2000 loppuun mennessä sähköisessä 
kauppapaikassa oli ollut yli miljoona kävijää, ja sen myynti 
oli 6,3 miljoonaa euroa (37 miljoonaa markkaa). Seppälä-ryhmän 
investoinnit olivat 5,2 miljoonaa euroa (31,1 miljoonaa 
markkaa). Seppälä avasi vuoden 2000 aikana yhdeksän uutta 



myymälää Suomessa, kuusi Eestissä ja viisi Ruotsissa Tukholman 
läänin alueella. Vuoden lopussa Seppälällä oli 128 myymälää 
Suomessa, kymmenen Eestissä ja viisi Ruotsissa. 
Muut investoinnit olivat yhteensä 25,2 miljoonaa euroa (149,6 
miljoonaa markkaa). Niistä kohdistui rakennuksiin 2,1 
miljoonaa euroa (12,3 miljoonaa markkaa), koneisiin ja 
kalustoon 9,6 miljoonaa euroa (56,9 miljoonaa markkaa), 
aineettomiin oikeuksiin kuuluviin tietokonejärjestelmiin 3,5 
miljoonaa euroa (20,8  miljoonaa markkaa) ja muihin 
pitkävaikutteisiin menoihin 0,8 miljoonaa euroa (4,6  
miljoonaa markkaa). Osakkeita hankittiin 7,8 miljoonalla  
eurolla (46,6 miljoonalla markalla).  Omien osakkeiden osuus 
näistä oli 6,2 miljoonaa euroa (37 miljoonaa markkaa). 
Vuoden 2001 investoinneista merkittävin on aiemmin mainittu 
Oulun tavaratalon perustaminen. Hobby Hall -ryhmän merkittävä 
investointikohde on postimyynnin aloittaminen Latviassa 
alkuvuonna 2001. Kotimaassa Hobby Hall -ryhmä kehittää 
edelleen Hobby Hall Onlinen Internet-kauppajärjestelmää. 
Lisäksi Hobby Hall  avasi helmikuussa 2001 myymälän 
Tampereella, ja myymälän perustaminen myös Turkuun on 
suunnitteilla. Seppälä-ryhmä avaa 5-8 uutta myymälää Suomessa 
ja 1-2 myymälää Eestissä vuonna 2001. Ruotsissa on tarkoitus 
avata keväällä 4-5 myymälää ja tehdä vuoden aikana päätös 
mahdollisesta jatkolaajentumisesta. Autokaupan ryhmä laajentaa 
toiminta-aluettaan avaamalla maaliskuussa Tampereella täyden 
palvelun  Mitsubishi- ja Skoda-autotalon.  
Tammikuussa 2001 allekirjoitettiin esisopimus Latvian 
pääkaupungissa Riiassa sijaitsevan tontin maanvuokraoikeuden 
siirtämisestä Stockmannin ja Rautakirja Oyj:n omistamalle 
yritykselle. Tontille on tarkoitus rakentaa uudisrakennus, 
jonka kokonaispinta-ala on noin 38 000 neliömetriä. Siihen 
sijoittuvat Stockmannin myyntipinta-alaltaan noin 11 000 
neliömetrin suuruinen täysimittainen tavaratalo sekä mm. 
Rautakirja-konserniin kuuluvan latvialaisen yhtiön 15-salinen 
elokuvakeskus. Jos esisopimuksen ehdot toteutuvat 
suunnitellusti, rakennus valmistuu loppusyksystä 2002. 
Stockmannin kokonaisinvestointi on suuruusluokaltaan 23,5 
miljoonaa euroa (140 miljoonaa markkaa). 
 
Osakepääoma ja osakkeet 
 
Yhtiön osakemäärä vuoden 2000 lopussa oli 51 382 977, josta  
A-osakkeita oli 24 868 893 ja B-osakkeita 26 514 084. Yhtiön 
osakepääoma muutettiin yhtiökokouksen päätöksellä 
euromääräiseksi korottamalla osakepääomaa 16 345 990,43 euron 
määräisellä rahastoannilla 102 765 954 euroon. Rahastoannin 
seurauksena osakkeen nimellisarvo korotettiin 2,00 euroon. 
Rahastoannissa ei annettu uusia osakkeita, eikä yhtiön 
osakkeiden lukumäärä muuttunut. 
Stockmannin omistuksessa oli vuoden 2000 lopussa 163 000 omaa 
A-osaketta ja 250 000 omaa B-osaketta. Osakkeiden 
hankintahinta oli yhteensä 6,2 miljoonaa euroa (37 miljoonaa 
markkaa). Osakkeet on hankittu 24.5-22.12.2000. 
Yhtiön omistuksessa olevat A-osakkeet, nimellisarvoltaan  



326 000 euroa, edustivat 0,3 prosenttia osakepääomasta ja 0,6 
prosenttia kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta äänimäärästä. 
Yhtiön omistuksessa olevien B-osakkeiden, nimellisarvoltaan 
500 000 euroa, osuus osakepääomasta oli 0,5 prosenttia ja 
osuus kaikista äänistä 0,1 prosenttia. 
Yhtiökokous hyväksyi vuoden 1999 kanta-asiakasoptioiden 
perusteella merkittävien osakkeiden merkintäehtojen 
muuttamisen edullisemmiksi siten, että merkintäaikaa 
pidennettiin kolmella vuodella. Muilta osin ehdot säilyivät 
ennallaan, mikä merkitsee sitä, että lopullista merkintähintaa 
alentavat kaikki 1.4.1999 jälkeen ennen osakkeiden 
merkintäajan päättymistä jaettavat osingot. Kanta-
asiakasoptioiden merkintäaika päättyi 7.4.2000. Tehtyjen 
optiomerkintöjen perusteella voidaan merkitä enintään  
1 382 524 B-osaketta 1.5.2001 - 31.5.2005. Optioita merkitsi 
yli 50 000 kanta-asiakasta.  
Yhtiökokous hyväksyi Stockmannin tai sen tytäryhtiöiden 
johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkilöille 
suunnattavan optio-ohjelman. Optio-oikeuksien määrä on  
2 500 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemään 2 500 000 
Stockmann Oyj Abp:n B-osaketta.  
Yhtiön hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia 
osakepääoman korottamiseen eikä vaihtovelkakirja- tai 
optiolainan ottamiseen. Yhtiökokouksen 11.4.2000 antama 
valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen 
päättyy 10.4.2001. 
 
Henkilömäärä 
 
Stockmann-konsernin palveluksessa oli joulukuun 2000 lopussa  
8 287 henkilöä eli 546 henkilöä enemmän kuin edellisen vuoden 
lopussa. 
Stockmann-konsernin palveluksessa oli vuoden 2000 aikana 
keskimäärin 7 626 henkilöä eli 415 henkilöä vähemmän kuin 
edellisenä vuonna, jolloin keskimääräinen henkilölukumäärä oli 
8 041. Kokoaikaiseksi muutettu keskimääräinen henkilömäärä 
pieneni 290 henkilöllä ja oli 6 295 henkilöä. Emoyhtiön 
palveluksessa oli keskimäärin 5 024 henkilöä. Edellisenä 
vuonna emoyhtiössä oli keskimäärin 5 661  henkilöä, eli 
vähennystä edellisen vuoden vastaavasta ajasta oli 637 
henkilöä. Emoyhtiössä kokoaikaiseksi muutettu keskimääräinen 
henkilömäärä pieneni 447 henkilöllä ja oli 4 034 henkilöä. 
Henkilöstön keskimääräistä määrää pienensi Seston myyminen 
vuoden 1999 lopussa. Muiden ryhmien henkilömäärä kasvoi niiden 
liiketoiminnan kasvaessa.  
Ulkomailla työskenteli  vuoden 2000 lopussa 1 195 henkilöä. 
Edellisen vuoden lopussa ulkomailla työskenteli 1 078 
henkilöä. 
 
Henkilöstö keskimäärin kokoaikaiseksi muutettuna 
 
 1-12/00 1-12/99 Muutos 
    
Tavaratalojen ryhmä 4 092 3 959 133 



Autokaupan ryhmä 768 703 65 
Hobby Hall 592 532 60 
Seppälä 748 659 89 
Liikkeenjohto ja hallinto 95 144 -49 
Myyty liiketoiminta  588 -588 
Yhteensä 6 295 6 585 -290 
 
Valmistautuminen euron käyttöön 
 
Stockmann siirtyy käyttämään euroa kirjanpitovaluuttana vuoden 
2002 alusta lukien, koska valtaosa Stockmannin asiakkaista on 
suomalaisia ja valtaosa ostoista ja myynneistä tapahtuu 
markkoina. 
Valmistautuminen euron käyttöönottoon on edennyt sitä varten 
perustetun projektiorganisaation suunnitelmien mukaisesti. 
Pääosa euron vaatimista järjestelmämuutoksista on tehty jo 
vuosien 1999 ja 2000 aikana. 



Vuoden 2001 näkymät 
 
Vähittäiskaupan myynnin arvioidaan kasvavan Suomessa vuonna 
2001 noin 4 prosenttia. Stockmann-konsernin myynnin kasvun 
arvioidaan olevan tätä nopeampaa. Vuoden 2001 myynnin 
arvioidaan kasvavan runsaaseen 1,6 miljardiin euroon eli 
runsaaseen 9,5 miljardiin markkaan.  
Uudet investoinnit ja panostukset liiketoiminnan 
laajentamiseen tulevat edelleen rasittamaan tulosta. 
Tavoitteena on, että vuoden 2001 tulos rahoituserien jälkeen 
on parempi kuin vastaava vuoden 2000 tulos. 
 
Stockmann Oyj Abp 
HALLITUS 
 
Hannu Penttilä 
 
 
Jakelu: Helsingin Pörssi, keskeiset tiedotusvälineet 
 
Liite: Stockmannin tase 
 
Lehdistötilaisuus tänään 27.2.2001 kello 14.30, World Trade 
Center, Aleksanterinkatu 17, Helsinki. 
 
Analyytikkotapaaminen tänään 27.2.2001 kello 15.45, World 
Trade Center, Aleksanterinkatu 17, Helsinki.



 
TASE 31.12.2000 31.12.1999 
VASTAAVAA Me Me 
   
PYSYVÄT VASTAAVAT   
Aineettomat hyödykkeet   
Aineettomat oikeudet 9,6 7,5 
Konserniliikearvo 0,6 1,0 
Liikearvo 0,2 0,2 
Muut pitkävaikutteiset menot 23,7 23,7 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

1,2 1,4 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 35,1 33,8 
Aineelliset hyödykkeet   
Maa- ja vesialueet 25,0 23,2 
Rakennukset ja rakennelmat 173,9 167,0 
Koneet ja kalusto 68,0 60,7 
Muut aineelliset hyödykkeet 0,1 0,1 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

0,8 5,1 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 267,8 256,1 
Sijoitukset   
Omat osakkeet 6,2  
Muut osakkeet ja osuudet 37,7 41,6 
Sijoitukset yhteensä 43,9 41,6 
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 346,9 331,6 
   
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Vaihto-omaisuus   
Aineet ja tarvikkeet 174,8 179,8 
Vaihto-omaisuus yhteensä 174,8 179,8 
Pitkäaikaiset saamiset   
Myyntisaamiset 0,8 1,1 
Lainasaamiset 1,0 1,0 
Muut saamiset 1,1  
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 2,9 2,1 
Lyhytaikaiset saamiset   
Myyntisaamiset 155,5 153,3 
Lainasaamiset 0,1 0,1 
Muut saamiset 17,0 11,4 
Siirtosaamiset 7,9 10,1 
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 180,6 174,9 
Saamiset yhteensä 183,5 177,0 
Rahoitusarvopaperit 21,2 73,5 
Rahat ja pankkisaamiset 20,5 11,9 
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 400,0 442,1 
YHTEENSÄ 746,8 773,6 



TASE 31.12.2000 31.12.1999 
VASTATTAVAA  Me  Me 
    
OMA PÄÄOMA   
Osakepääoma 102,8 86,4 
Ylikurssirahasto 133,1 149,5 
Omien osakkeiden rahasto 6,2  
Vararahasto 0,1 0,1 
Muut rahastot 43,7 43,7 
Edellisten tilikausien voitto  187,9 166,4 
Tilikauden voitto  27,9 58,6 
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 501,7 504,8 
   
Vähemmistöosuus 0,2 0,2 
    
VIERAS PÄÄOMA   
Laskennallinen verovelka 25,8 24,8 
Pitkäaikainen vieras pääoma   
Lainat rahoituslaitoksilta 42,7 16,6 
Eläkelainat 1,3 1,5 
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 43,9 18,1 
Lyhytaikainen vieras pääoma   
Joukkovelkakirjalainat   50,5 
Lainat rahoituslaitoksilta 8,9 3,3 
Eläkelainat 0,3 0,3 
Ostovelat 79,3 92,5 
Muut velat 57,3 40,1 
Siirtovelat 29,4 39,3 
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 175,2 225,7 
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 244,9 268,7 
YHTEENSÄ 746,8 773,6 
 
 



TASE 31.12.2000 31.12.1999 
VASTAAVAA Mmk Mmk 
   
PYSYVÄT VASTAAVAT   
Aineettomat hyödykkeet   
Aineettomat oikeudet 56,9 44,6 
Konserniliikearvo 3,3 6,1 
Liikearvo 1,0 1,3 
Muut pitkävaikutteiset menot 140,8 140,9 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

6,9 8,2 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 208,9 201,1 
Aineelliset hyödykkeet   
Maa- ja vesialueet 148,6 138,1 
Rakennukset ja rakennelmat 1 033,8 992,8 
Koneet ja kalusto 404,5 361,1 
Muut aineelliset hyödykkeet 0,6 0,6 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

4,7 30,1 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 1 592,2 1 522,7 
Sijoitukset   
Omat osakkeet 37,0  
Muut osakkeet ja osuudet 224,2 247,5 
Sijoitukset yhteensä 261,3 247,5 
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 2 062,4 1 971,3 
   
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Vaihto-omaisuus   
Aineet ja tarvikkeet 1 039,3 1 068,8 
Vaihto-omaisuus yhteensä 1 039,3 1 068,8 
Pitkäaikaiset saamiset   
Myyntisaamiset 5,0 6,5 
Lainasaamiset 5,7 5,7 
Muut saamiset 6,7  
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 17,4 12,2 
Lyhytaikaiset saamiset   
Myyntisaamiset 924,5 911,2 
Lainasaamiset 0,8 0,7 
Muut saamiset 101,0 68,0 
Siirtosaamiset 47,2 60,0 
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 1 073,5 1 039,9 
Saamiset yhteensä 1 090,9 1 052,1 
Rahoitusarvopaperit 126,1 436,8 
Rahat ja pankkisaamiset 121,7 70,7 
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 2 378,0 2 628,4 
YHTEENSÄ 4 440,4 4 599,7 
 



TASE 31.12.2000 31.12.1999 
VASTATTAVAA  Mmk  Mmk 
    
OMA PÄÄOMA   
Osakepääoma 611,0 513,8 
Ylikurssirahasto 791,5 888,7 
Omien osakkeiden rahasto 37,0  
Vararahasto 0,6 0,6 
Muut rahastot 260,0 260,0 
Edellisten tilikausien voitto  1 117,3 989,6 
Tilikauden voitto  165,6 348,5 
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 2 983,2 3 001,3 
   
Vähemmistöosuus 1,0 1,0 
    
VIERAS PÄÄOMA   
Laskennallinen verovelka 153,4 147,4 
Pitkäaikainen vieras pääoma   
Lainat rahoituslaitoksilta 253,7 98,8 
Eläkelainat 7,5 9,0 
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 261,2 107,8 
Lyhytaikainen vieras pääoma   
Joukkovelkakirjalainat   300,0 
Lainat rahoituslaitoksilta 53,2 19,3 
Eläkelainat 1,5 1,5 
Ostovelat 471,2 549,7 
Muut velat 340,7 238,2 
Siirtovelat 175,0 233,4 
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 1 041,6 1 342,1 
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 1 456,3 1 597,4 
YHTEENSÄ 4 440,4 4 599,7 
 


