
STOCKMANN Oyj Abp     PÖRSSITIEDOTE     23.11.2000, klo 9.00 
 
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.–30.9.2000 
 
 
Stockmannin vertailukelpoinen myynti kasvoi 4,0 % eli 40,2 Me 
(239,2 Mmk) ja oli 1 048,0 Me (6 230,9 Mmk). Tulos rahoituserien 
jälkeen oli 19,2 Me (114,1 Mmk) ja 6,2 Me (37,0 Mmk) pienempi kuin 
vertailukauden tulos. Vuoden 2000 tulos jää, kuten jo aikaisemmin 
on arvioitu, pienemmäksi kuin vertailukelpoinen tulos vuonna 1999. 
 
Myynnin kehitys 
 
Stockmannin vertailukelpoinen myynti kasvoi vuoden 2000 yhdeksän 
ensimmäisen kuukauden aikana 4,0 prosenttia eli 40,2 miljoonaa 
euroa (239,2 miljoonaa markkaa) ja oli 1 048,0 miljoonaa euroa  
(6 230,9 miljoonaa markkaa). Kokonaismyynti pieneni kuitenkin 
Seston liiketoiminnan myymisen seurauksena 81,0 miljoonaa euroa  
(481,4 miljoonaa markkaa) eli 7,2 prosenttia. Liikevaihto pieneni 
71,1 miljoonaa euroa (422,8 miljoonaa markkaa) eli 7,6 prosenttia 
ja oli 869,8 miljoonaa euroa (5 171,8 miljoonaa markkaa).  
 
Tavaratalojen ryhmä kasvatti katsauskaudella eniten myyntiään. 
Myynti kasvoi 6 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajasta ja 
oli 490,0 miljoonaa euroa  (2 913,2 miljoonaa markkaa).  Ulkomaan 
toimintojen osuus ryhmän myynnistä kasvoi 12 prosentista 14 
prosenttiin. Seppälä-ryhmän myynti kasvoi 4 prosenttia 96,2 
miljoonaan euroon (571,9 miljoonaan markkaan). Hobby Hall-ryhmän 
myynti kasvoi 2 prosenttia 150,2 miljoonaan euroon (893,1 
miljoonaan markkaan). Autokaupan ryhmän myynti kasvoi yhden 
prosentin 311,0 miljoonaan euroon (1 849,3 miljoonaan markkaan). 
 
Tuloskehitys 
 
Stockmannin kaupallisen toiminnan myyntikateprosentti kasvoi 
runsaan prosenttiyksikön ja oli 29,4 prosenttia. Tavaratalojen 
ryhmän ja Autokaupan ryhmän myyntikatteet kasvoivat sekä 
rahamääräisesti että suhteellisesti. Hobby Hall -ryhmän myyntikate 
oli edellisen vuoden tasolla. Seppälä-ryhmän myyntikate oli hieman 
edellisvuotta pienempi. Koko Stockmannin myyntikate pieneni 
kuitenkin 10,6 miljoonaa euroa (63,3 miljoonaa markkaa) sen 
vuoksi, että Seston myyntikate jäi pois. Kustannukset pienenivät 
2,7 miljoonaa euroa (16,1 miljoonaa markkaa). Poistot kasvoivat 
1,0 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa markkaa). Liikevoitto heikkeni 
7,6 miljoonaa euroa (45,0 miljoonaa markkaa) ja oli 13,9 miljoonaa 
euroa (82,5 miljoonaa markkaa).  
 
Kaupallisten ryhmien liikevoiton kehitys katsauskaudella ilmenee 
oheisesta taulukosta. Tavaratalojen ryhmän liikevoitto kasvoi 
katsauskaudella sekä kotimaassa että ulkomailla. Tämä johtui sekä 
hyvästä myynnin ja myyntikatteen kehityksestä että kustannusten 
hallinnasta. Kiristyneessä kilpailussa Autokaupan ryhmän 



liikevoitto pieneni hieman. Hobby Hall -ryhmän liikevoitto pieneni 
mm. Viinikkalan logistiikkakeskuksen käynnistyskustannusten ja 
Internet-kauppaan liittyvien panostusten takia. Seppälä-ryhmän 
liikevoiton heikkeneminen johtuu sekä vaatetuskaupan kovasta 
hintakilpailusta että myymäläketjun laajentumisen aiheuttamasta 
voimakkaasta kustannusten kasvusta. Kiinteistöjen liikevoitto 
pieneni Seston liiketoiminnan yhteydessä myytyjen kiinteistöjen 
vuokratuottojen poisjäämisen vaikutuksesta. 
 
Liiketoiminnan muut tuotot, 1,4 miljoonaa euroa (8,2 miljoonaa 
markkaa), muodostuivat pääosin TukoSpar Oy:n osakkeiden ja Aktia 
Säästöpankki Oyj:n osakkeiden myyntivoitoista. Osakkeiden 
myyntihinta oli yhteensä 4,2 miljoonaa euroa (24,8 miljoonaa 
markkaa). 
 
Nettorahoitustuotot kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa (8,0 miljoonaa 
markkaa) edellisen vuoden vastaavasta ajasta ja olivat 5,3 
miljoonaa euroa (31,6 miljoonaa markkaa). 
 
Tulos rahoituserien jälkeen oli 19,2 miljoonaa euroa (114,1 
miljoonaa markkaa) eli 6,2 miljoonaa euroa (37,0 miljoonaa 
markkaa) pienempi kuin vuotta aiemmin. Välittömät verot olivat 5,6 
miljoonaa euroa (33,2 miljoonaa markkaa) eli 1,5 miljoonaa euroa 
(9,2 miljoonaa markkaa) pienemmät kuin vertailukaudella. 
Katsauskauden voitto pieneni 4,7 miljoonaa euroa (27,9 miljoonaa 
markkaa) ja oli 13,6 miljoonaa euroa (80,9 miljoonaa markkaa). 
 
Tulos osaketta kohden oli 0,27 euroa (1,58 markkaa), kun se vuotta 
aiemmin oli 0,35 euroa (2,11 markkaa).   
 
Oma pääoma osaketta kohden oli 9,49 euroa (56,41 markkaa) ja 
vuotta aiemmin 9,04 euroa (53,75 markkaa). 
 
Rahoitustilanne hyvä 
 
Stockmannin maksuvalmius oli hyvä. Investoinnit, osinkojen maksu 
ja käyttöpääoman kasvu pienensivät likvidejä varoja vuoden 1999 
lopun 85,3 miljoonasta eurosta (507,5 miljoonasta markasta) 39,1 
miljoonaan euroon  (232,3 miljoonaan markkaan).  
 
Katsauskauden aikana lyhennettiin lainoja 3,6 miljoonalla eurolla 
(21,2 miljoonalla markalla), eikä uutta pitkäaikaista lainaa 
nostettu. Pitkäaikaisten lainojen määrä oli syyskuun lopussa 9 
miljoonaa euroa (53 miljoonaa markkaa).  
 
Omavaraisuusaste kasvoi vertailukauden 59,0 prosentista 64,7 
prosenttiin. Vuoden 1999 lopussa omavaraisuusaste oli 65,3 
prosenttia. 
 
Kokonaisvastuusitoumukset kasvoivat vuoden 1999 lopusta 9,8 
miljoonalla eurolla (58,3 miljoonalla markalla) ja olivat 50,2 
miljoonaa euroa (298,3 miljoonaa markkaa). Stockmannilla ei ole 



sellaisia osakkuusyhtiöitä, joiden omat vastuusitoumukset tulisi 
ilmoittaa. 
 
Investoinnit ja ajankohtaiset hankkeet 
 
Katsauskauden investoinnit olivat yhteensä 35,1 miljoonaa euroa 
(208,7 miljoonaa markkaa), kun ne vertailukaudella olivat 55,0 
miljoonaa euroa (326,9 miljoonaa markkaa). 
 
Merkittävin investointi katsauskaudella oli Tallinnan tavaratalon 
laajennuksen loppuunsaattaminen ja uusien tilojen kalustaminen. 
Tavarataloa korotettiin kolmella kerroksella. Investointiin 
sitoutui katsauskaudella 6,7 miljoonaa euroa (40 miljoonaa 
markkaa). Investointi käsittää myös viime syksynä valmistuneen 
pysäköintitalon, ja sen kokonaiskustannukset olivat 13,6 miljoonaa 
euroa (81 miljoonaa markkaa). Laajennetun tavaratalon myynti on 
sujunut hyvin. 
 
Stockmannin päätös jatkaa Hobby Hallin kansainvälistymistä sekä 
postimyyjänä että hyödyntämällä samanaikaisesti sähköisen 
kaupankäynnin laajentamiseen liittyvät mahdollisuudet johti Hobby 
Hallin toiminnan uudelleenorganisointiin siten, että Hobby Hall  
-ryhmän muodostavat nyt kaksi liiketoimintayksikköä: postimyyntiä 
harjoittava Hobby Hall ja sähköiseen kaupankäyntiin keskittynyt 
yksikkö Hobby Hall Online.  
 
Hobby Hall Onlinen Internet-kauppajärjestelmään sitoutui 
katsauskaudella 1,0 miljoonaa euroa (6,1 miljoonaa markkaa), minkä 
lisäksi  sähköisen kaupan aloittamiseen on tehty  0,9 miljoonan 
euron (5,3 miljoonan markan) markkinointipanostus. Keväällä 
käynnistynyt www.hobbyhall.fi saavutti nopeasti Suomen suurimman 
sähköisen kaupan aseman ja jatkaa vahvaa kasvuaan. Syyskuun 
loppuun mennessä sähköisessä kauppapaikassa oli ollut lähes 
miljoona kävijää, ja sen myynti oli 2,7 miljoonaa euroa (16,0 
miljoonaa markkaa). Ensimmäisen täyden toimintavuoden aikana Hobby 
Hall Onlinen odotetaan ylittävän 17 miljoonan euron (100 miljoonan 
markan) myynnin. 
 
Hobby Hall on Suomen ja Eestin suurin postimyyntiyritys ja 
laajentaa nyt postimyyntiään Latviaan. Ennen vuodenvaihdetta 
toteutetaan koemarkkinointi rajoitetulle asiakaskunnalle. 
Myymäläverkkoaan Hobby Hall laajentaa avaamalla helmikuussa 2001 
myymälän Tampereella. 
 
Autokaupan ryhmän VW-Audi-huoltopisteen käyttöön ostettiin 
heinäkuussa toimitilat Espoon Suomenojalta 1,5 miljoonalla eurolla 
(9,2 miljoonalla markalla). 
 
Elokuussa 2000 valmistui Tampereen tavaratalon jatkolaajennus, 
jossa suurennettiin Herkku-osastoa ja yhdistettiin tavaratalo 
Tuomiokirkonkadun alitse Akateemiseen Kirjakauppaan. Investointiin 
sitoutui katsauskaudella 1,9 miljoonaa euroa (11,5 miljoonaa 



markkaa), ja sen kokonaiskustannukset olivat Stockmannin osalta 
2,1 miljoonaa euroa (12,5 miljoonaa markkaa).  
 
Marraskuussa 2000 valmistui Turun tavaratalon laajennus, jonka 
suuruus on noin 2 200 myyntineliömetriä. Oulun tavaratalon 
rakennustyöt alkoivat vuoden 2000 alussa, ja tavoitteena on avata 
tavaratalo syksyllä 2001. Näihin yhteistyössä vuokranantajien 
kanssa toteutettaviin projekteihin sitoutui katsauskaudella 1,0 
miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa markkaa). Marraskuussa käynnistyi 
Turun tavaratalon Herkku-osaston uudistaminen, joka valmistuu 
syksyllä 2001. Laajennusten jälkeen Turun tavaratalon myyntipinta-
ala tulee olemaan noin 11 500 neliömetriä.  Stockmannin 
investoinnit Turun tavarataloon tulevat olemaan noin 4,5 miljoonaa 
euroa (27 miljoonaa markkaa) ja Oulun tavarataloon noin 9,9 
miljoonaa euroa (59 miljoonaa markkaa). 
 
Seppälä avasi katsauskaudella kahdeksan uutta myymälää Suomessa ja 
kolme Eestissä. Myymälät toimivat vuokratiloissa. Katsauskauden 
lopussa Seppälällä oli 127 myymälää Suomessa ja 7 Eestissä. 
 
Elo-syyskuussa 2000 Seppälä avasi ensimmäiset kaksi Ruotsin 
myymäläänsä Tukholmassa. Katsauskauden jälkeen Seppälä on avannut 
Ruotsissa kaksi myymälää lisää ja avaa ennen vuodenvaihdetta vielä 
yhden. Stockmann on saatujen myönteisten kokemusten perusteella 
päättänyt avata alkuvuonna 2001 lisää myymälöitä Ruotsissa. 
 
Muista investoinneista kohdistui rakennuksiin 0,4 miljoonaa euroa 
(2,1 miljoonaa markkaa), koneisiin ja kalustoon 8,9 miljoonaa 
euroa (53,1 miljoonaa markkaa), aineettomiin oikeuksiin kuuluviin 
tietokonejärjestelmiin 2,1 miljoonaa euroa (12,7 miljoonaa 
markkaa), muihin pitkävaikutteisiin menoihin 2,3 miljoonaa euroa 
(13,5 miljoonaa markkaa) sekä osakkeisiin 7,1 miljoonaa euroa 
(42,1 miljoonaa markkaa). 
 
Autokaupan ryhmä laajentaa toimintaansa Tampereen talousalueelle 
aloittamalla Mitsubishin ja Skodan myynnin Hatanpään alueella 
keväällä 2001 avattavassa täyden palvelun autotalossa. 
Vuokratiloissa avattavaan toimipisteeseen sitoutuu noin 0,3 
miljoonaa euroa (2 miljoonaa markkaa.) 
 
Osakkeet 
 
Yhtiökokouksen myöntämän valtuutuksen nojalla hallitus teki 
17.5.2000 päätöksen, jonka mukaan yhtiö voi hankkia omistukseensa 
yhteensä enintään 1 100 000 kappaletta omia A- ja B-osakkeita eli 
2,1 prosenttia yhtiön koko osakemäärästä 24.5.2000 ja 31.12.2000 
välisenä aikana. 
 
Stockmannin omistuksessa oli syyskuun lopussa omia A-osakkeita 
99 650 kappaletta ja B-osakkeita 250 000 kappaletta. Osakkeiden 
nimellisarvo on yhteensä 699 300 euroa (4 157 849 markkaa), ja ne 
edustavat 0,49 prosenttia kaikista osakkeista sekä 0,13 prosenttia 



kaikista äänistä. Osakkeiden hankintahinta oli yhteensä 5,4 
miljoonaa euroa (32,3 miljoonaa markkaa).  
 
Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepääoman 
korottamiseen eikä vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen. 
 
Yhtiön osakekannan markkina-arvo syyskuun lopussa oli 703 
miljoonaa euroa eli 4 178 miljoonaa markkaa. Vuoden 1999 lopussa 
osakekannan markkina-arvo oli 777 miljoonaa euroa eli 4 620 
miljoonaa markkaa. Stockmannin osakkeiden kurssit kehittyivät 
katsauskaudella HEX-portfolioindeksiä paremmin. A-osakkeen kurssi 
kehittyi HEX-yleisindeksiä paremmin mutta B-osakkeen kurssi sitä 
heikommin. Syyskuun lopussa A-osakkeen kurssi oli 15,25 euroa eli 
90,67 markkaa, kun se vuoden 1999 lopussa oli 16,00 euroa (95,13 
markkaa), ja B-osakkeen 12,20 euroa eli 72,54 markkaa, kun se 
vuoden 1999 lopussa oli 14,30 euroa (85,02 markkaa).  
 
Stockmannilla oli vuoden 2000 syyskuun lopussa 12 639 
osakkeenomistajaa (12 977 syyskuun lopussa 1999). 
 
Ulkomaisessa omistuksessa oli syyskuun 2000 lopussa 4,7 prosenttia 
yhtiön osakkeista (5,7 prosenttia syyskuun lopussa 1999). 
 
Henkilömäärä  
 
Stockmannin palveluksessa oli katsauskaudella keskimäärin 7 483 
henkilöä eli 464 henkilöä vähemmän kuin vertailukaudella, jolloin 
keskimääräinen henkilölukumäärä oli 7 947. Kokoaikaiseksi muutettu 
keskimääräinen henkilömäärä pieneni 275 henkilöllä ja oli 6 185 
henkilöä. Emoyhtiön palveluksessa oli keskimäärin 4 925 henkilöä. 
Vertailukaudella emoyhtiössä oli keskimäärin 5 578  henkilöä, eli 
vähennystä edellisen vuoden vastaavasta ajasta oli 653 henkilöä. 
Emoyhtiössä kokoaikaiseksi muutettu keskimääräinen henkilömäärä 
pieneni 429 henkilöllä ja oli 3 926 henkilöä. Henkilöstön määrää 
pienensi Seston myyminen vuoden 1999 lopussa.  Muiden ryhmien 
henkilömäärä kasvoi niiden liiketoiminnan kasvaessa.  
 
Ulkomailla työskenteli syyskuun 2000 lopussa 1 128 henkilöä. 
Edellisen vuoden syyskuun lopussa ulkomailla työskenteli 1 068 
henkilöä. 
 
Vuoden 2000 näkymät 
 
Vuoden 2000 myynnin arvioidaan nousevan lähes 1,5 miljardiin 
euroon eli lähes 9 miljardiin markkaan. 
 
Tavaratalojen ryhmän tuloksen arvioidaan paranevan selvästi. 
Autokaupan ryhmän tuloksen odotetaan olevan viime vuoden tasolla, 
Hobby Hall -ryhmän ja Seppälä-ryhmän tuloksen sitä vastoin 
selvästi alemmalla tasolla. 
 



Vuoden 1999 tulokseen sisältyi 32,5 miljoonaa euroa (193,0 
miljoonaa markkaa) liiketoiminnan muiksi tuotoiksi kirjattuja 
kertaluontoisia tuottoja. Vuonna 2000 yhtiön tulos rahoituserien 
jälkeen jää, kuten jo aikaisemmin on arvioitu, pienemmäksi kuin 
vertailukelpoinen vuoden 1999 tulos.  
 
 
Helsingissä 23. marraskuuta 2000 
 
STOCKMANN Oyj Abp 



Tuloslaskelma, Me 
 
 1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
Muutos 

% 
1-12/99 

Me 
      
Liikevaihto 869,8 940,9 -71,1 -8 1 319,6 
Liiketoiminnan muut 
tuotot 

1,4 0,0 1,4  32,5 

Materiaalit ja 
palvelut 

614,1 674,6 -60,5 -9 933,7 

Henkilöstökulut 116,1 120,4 -4,3 -4 166,9 
Poistot 20,7 19,7 1,0 5 26,7 
Liiketoiminnan muut 
kulut 

106,4 104,7 1,7 2 143,1 

Liikevoitto 13,9 21,4 -7,6 -35 81,8 
Rahoitustuotot  
ja -kulut 

5,3 4,0 1,3 34 4,9 

Voitto ennen 
satunnaisia eriä 

19,2 25,4 -6,2 -25 86,7 

Satunnaiset erät 0,0 0,0 0,0  0,0 
Voitto ennen veroja 19,2 25,4 -6,2 -25 86,7 
Välittömät verot 
(tulosta vastaavat) 

5,6 7,1 -1,5 -22 28,1 

Vähemmistön osuus 0,0 0,0 0,0  0,0 
Kauden voitto 13,6 18,3 -4,7 -26 58,6 
  
Tuloslaskelma, Me 
 
 1-3/00 

Me 
1-3/99 

Me 
Muutos 

Me 
4-6/00 

Me 
4-6/99 

Me 
Muutos 

Me 
       
Liikevaihto 285,0 300,6 -15,6 300,3 335,3 -34,9 
Liiketoiminnan muut 
tuotot 

0,3 0,0 0,3 0,5 0,0 0,5 

Materiaalit ja 
palvelut 

207,2 220,3 -13,1 208,2 236,7 -28,5 

Henkilöstökulut 38,2 40,9 -2,7 40,5 41,7 -1,2 
Poistot 6,8 6,3 0,4 6,8 6,4 0,4 
Liiketoiminnan muut 
kulut 

35,0 34,3 0,7 36,5 35,9 0,6 

Liikevoitto -1,8 -1,3 -0,5 8,8 14,5 -5,6 
Rahoitustuotot  
ja -kulut 

1,9 1,4 0,5 2,2 1,7 0,5 

Voitto ennen 
satunnaisia eriä 

0,1 0,1 0,0 11,0 16,2 -5,2 

Satunnaiset erät 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Voitto ennen veroja 0,1 0,1 0,0 11,0 16,2 -5,2 
Välittömät verot 
(tulosta vastaavat) 

0,0 0,0 0,0 3,2 4,7 -1,5 

Vähemmistön osuus 0,0  0,0 0,0  0,0 
Kauden voitto 0,1 0,1 0,0 7,8 11,5 -3,7 
 



Tuloslaskelma, Me 
 
 7-9/00 

Me 
7-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
       
Liikevaihto 284,5 305,1 -20,6 869,8 940,9 -71,1 
Liiketoiminnan muut 
tuotot 

0,5 0,0 0,5 1,4 0,0 1,4 

Materiaalit ja 
palvelut 

198,8 217,6 -18,9 614,1 674,6 -60,5 

Henkilöstökulut 37,4 37,8 -0,5 116,1 120,4 -4,3 
Poistot 7,1 6,9 0,2 20,7 19,7 1,0 
Liiketoiminnan muut 
kulut 

34,9 34,5 0,4 106,4 104,7 1,7 

Liikevoitto 6,8 8,2 -1,4 13,9 21,4 -7,6 
Rahoitustuotot  
ja -kulut 

1,2 0,9 0,4 5,3 4,0 1,3 

Voitto ennen 
satunnaisia eriä 

8,1 9,1 -1,0 19,2 25,4 -6,2 

Satunnaiset erät 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Voitto ennen veroja 8,1 9,1 -1,0 19,2 25,4 -6,2 
Välittömät verot 
(tulosta vastaavat) 

2,3 2,4 0,0 5,6 7,1 -1,5 

Vähemmistön osuus 0,0  0,0 0,0  0,0 
Kauden voitto 5,7 6,7 -1,0 13,6 18,3 -4,7 
 
Tuloslaskelma, Mmk 
 
 1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
Muutos 

% 
1-12/99 

Mmk 
      
Liikevaihto 5 171,8 5 594,6 -422,8 -8 7 845,9 
Liiketoiminnan muut 
tuotot 

8,2 0,0 8,2  193,0 

Materiaalit ja 
palvelut 

3 651,5 4 011,3 -359,7 -9 5 551,3 

Henkilöstökulut 690,3 716,1 -25,8 -4 992,1 
Poistot 123,2 117,1 6,0 5 158,6 
Liiketoiminnan muut 
kulut 

632,6 622,7 9,9 2 850,6 

Liikevoitto 82,5 127,5 -45,0 -35 486,2 
Rahoitustuotot  
ja -kulut 

31,6 23,7 8,0 34 29,4 

Voitto ennen 
satunnaisia eriä 

114,1 151,1 -37,0 -25 515,6 

Satunnaiset erät 0,0 0,0 0,0  0,0 
Voitto ennen veroja 114,1 151,1 -37,0 -25 515,6 
Välittömät verot 
(tulosta vastaavat) 

33,2 42,3 -9,2 -22 167,0 

Vähemmistön osuus 0,0 0,0 0,0  0,0 
Kauden voitto 80,9 108,8 -27,9 -26 348,5 
  



Tuloslaskelma, Mmk 
 
 1-3/00 

Mmk 
1-3/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
4-6/00 

Mmk 
4-6/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
       
Liikevaihto 1 694,6 1 787,1 -92,5 1 785,8 1 993,4 -207,6 
Liiketoiminnan 
muut tuotot 

2,0 0,0 2,0 3,1 0,0 3,1 

Materiaalit ja 
palvelut 

1 231,8 1 309,8 -77,9 1 237,8 1 407,5 -169,7 

Henkilöstökulu
t 

227,4 243,4 -16,0 240,8 247,9 -7,1 

Poistot 40,1 37,7 2,4 40,6 38,3 2,4 
Liiketoiminnan 
muut kulut 

207,9 203,7 4,2 217,1 213,7 3,4 

Liikevoitto -10,7 -7,5 -3,2 52,6 86,1 -33,5 
Rahoitustuotot  
ja -kulut 

11,3 8,3 3,0 12,9 10,2 2,7 

Voitto ennen 
satunnaisia 
eriä 

0,6 0,8 -0,2 65,5 96,3 -30,8 

Satunnaiset 
erät 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Voitto ennen 
veroja 

0,6 0,8 -0,2 65,5 96,3 -30,8 

Välittömät 
verot (tulosta 
vastaavat) 

0,2 0,2 0,0 19,0 28,0 -9,0 

Vähemmistön 
osuus 

0,0  0,0 0,0  0,0 

Kauden voitto 0,4 0,6 -0,2 46,5 68,3 -21,8 
 



Tuloslaskelma, Mmk 
 
 7-9/00 

Mmk 
7-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
       
Liikevaihto 1 691,5 1 814,1 -122,6 5 171,8 5 594,6 -422,8 
Liiketoiminnan 
muut tuotot 

3,1 0,0 3,1 8,2 0,0 8,2 

Materiaalit ja 
palvelut 

1 181,9 1 294,0 -112,1 3 651,5 4 011,3 -359,7 

Henkilöstökulu
t 

222,1 224,8 -2,7 690,3 716,1 -25,8 

Poistot 42,4 41,2 1,2 123,2 117,1 6,0 
Liiketoiminnan 
muut kulut 

207,6 205,3 2,3 632,6 622,7 9,9 

Liikevoitto 40,6 48,8 -8,2 82,5 127,5 -45,0 
Rahoitustuotot  
ja -kulut 

7,4 5,1 2,3 31,6 23,7 8,0 

Voitto ennen 
satunnaisia 
eriä 

48,0 53,9 -5,9 114,1 151,1 -37,0 

Satunnaiset 
erät 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Voitto ennen 
veroja 

48,0 53,9 -5,9 114,1 151,1 -37,0 

Välittömät 
verot (tulosta 
vastaavat) 

14,0 14,2 -0,2 33,2 42,3 -9,2 

Vähemmistön 
osuus 

0,0  0,0 0,0  0,0 

Kauden voitto 34,0 39,8 -5,8 80,9 108,8 -27,9 
 
Tase, Me 
 
 30.9.00 

Me 
% 30.9.99 

Me 
% 31.12.99 

Me 
      
Pysyvät vastaavat 343 46 377 48 332 
Vaihtuvat vastaavat      
  Vaihto-omaisuus 207 27 220 28 180 
  Saamiset 165 22 169 21 177 
  Likvidit varat 39 5 20 3 85 
Taseen loppusumma 754 100 786 100 774 
Oma pääoma 487 65 464 59 505 
Vähemmistöosuus 0 0   0 
Laskennallinen 
verovelka 

25 3 30 4 25 

Pitkäaikainen 
vieras pääoma 

9 1 71 9 18 

Lyhytaikainen 
vieras pääoma 

233 31 221 28 226 

Taseen loppusumma 754 100 786 100 774 



 



Tase, Mmk 
 
 30.9.00 

Mmk 
% 30.9.99 

Mmk 
% 31.12.99 

Mmk 
      
Pysyvät vastaavat 2 040 46 2 240 48 1 971 
Vaihtuvat vastaavat       
  Vaihto-omaisuus 1 233 27 1 312 28 1 069 
  Saamiset 979 22 1 003 21 1 052 
  Likvidit varat 232 5 122 3 507 
Taseen loppusumma 4 484 100 4 677 100 4 600 
Oma pääoma 2 898 65 2 762 59 3 001 
Vähemmistöosuus 1 0   1 
Laskennallinen 
verovelka 

147 3 176 4 147 

Pitkäaikainen 
vieras pääoma 

53 1 426 9 108 

Lyhytaikainen 
vieras pääoma 

1 384 31 1 313 28 1 342 

Taseen loppusumma 4 484 100 4 677 100 4 600 
 
Henkilöstö keskimäärin 
 
 1-9/00 1-9/99 Muutos 1-12/99 
     
Tavaratalojen ryhmä 5 057 4 907 150 4 984 
Autokaupan ryhmä 766 697 69 703 
Hobby Hall 644 596 48 601 
Seppälä 920 799 121 813 
Liikkeenjohto  
ja hallinto 

96 149 -53 148 

Yhteensä ennen 
myytyä 
liiketoimintaa 

7 483 7 148 335 7 249 

Myyty liiketoiminta  799 -799 792 
Yhteensä 7 483 7 947 -464 8 041 
 



Suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2000 
 
  Osuus 

äänistä 
% 

Osuus 
osakkeista 

% 
    
1 Föreningen Konstsamfundet -ryhmä 14,8 11,6 
2 Svenska litteratursällskapet i Finland 13,8 8,6 
3 Niemistö-ryhmä 10,0 7,8 
4 Etola-yhtiöt 7,0 5,5 
5 Sitftelsen för Åbo Akademi 6,7 5,0 
6 Sampo-Varma-ryhmä 5,1 5,2 
7 Samfundet Folkhälsan i svenska Finland 3,2 2,9 
8 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 2,6 1,6 
9 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 2,4 2,4 
10 Helene och Walter Grönqvists Stiftelse 1,6 1,1 
 Yhteensä 67,2 51,7 
 
Myynti, Me 
 
 1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
Muutos 

% 
1-12/99 

Me 
      
Tavaratalojen ryhmä 490,0 460,8 29,2 6 672,5 
Autokaupan ryhmä 311,0 306,5 4,5 1 405,0 
Hobby Hall 150,2 147,2 3,0 2 203,9 
Seppälä 96,2 92,4 3,8 4 139,2 
Kiinteistöt 0,6 0,9 -0,3  1,3 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

1 048,0 1 007,7 40,2 4 1 421,9 

Myyty liiketoiminta  121,2 -121,2  162,1 
Yhteensä 1 048,0 1 128,9 -81,0 -7 1 583,9 
 
Myynti, Mmk 
 
 1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
Muutos 

% 
1-12/99 

Mmk 
      
Tavaratalojen ryhmä 2 913,2 2 739,5 173,7 6 3 998,5 
Autokaupan ryhmä 1 849,3 1 822,3 27,0 1 2 408,3 
Hobby Hall 893,1 875,4 17,7 2 1 212,3 
Seppälä 571,9 549,4 22,5 4 827,4 
Kiinteistöt 3,4 5,1 -1,7  7,5 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

6 230,9 5 991,7 239,2 4 8 454,0 

Myyty liiketoiminta  720,7 -720,7  963,6 
Yhteensä 6 230,9 6 712,3 -481,4 -7 9 417,5 
 



Liikevaihto, Me 
 
 1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
Muutos 

% 
1-12/99 

Me 
      
Tavaratalojen ryhmä 411,3 388,0 23,2 6 565,5 
Autokaupan ryhmä 255,7 251,9 3,8 1 333,3 
Hobby Hall 123,7 121,3 2,4 2 168,0 
Seppälä 79,0 75,9 3,2 4 114,3 
Kiinteistöt 17,2 17,6 -0,4 -2 25,7 
Eliminoinnit -17,0 -16,3 -0,7  -24,6 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

869,8 838,3 31,5 4 1 182,2 

Myyty liiketoiminta  102,6 -102,6  137,4 
Yhteensä 869,8 940,9 -71,1 -8 1 319,6 
 
Liikevaihto, Mmk 
 
 1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
Muutos 

% 
1-12/99 

Mmk 
      
Tavaratalojen ryhmä 2 445,2 2 307,2 138,0 6 3 362,5 
Autokaupan ryhmä 1 520,1 1 497,8 22,3 1 1 981,8 
Hobby Hall 735,6 721,1 14,5 2 998,8 
Seppälä 469,9 451,0 18,9 4 679,7 
Kiinteistöt 102,1 104,4 -2,3 -2 153,0 
Eliminoinnit -101,1 -97,1 -4,0  -146,5 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

5 171,8 4 984,4 187,4 4 7 029,2 

Myyty liiketoiminta  610,2 -610,2  816,7 
Yhteensä 5 171,8 5 594,6 -422,8 -8 7 845,9 
 
Liikevoitto, Me 
 
 1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
1-12/99 

Me 
     
Tavaratalojen ryhmä 9,1 5,7 3,4 21,4 
Autokaupan ryhmä 3,6 3,7 -0,1 4,4 
Hobby Hall -0,4 5,1 -5,4 9,2 
Seppälä -0,8 5,1 -5,9 12,0 
Kiinteistöt 11,7 13,9 -2,2 17,1 
Liiketoiminnan  
muut tuotot 

1,4 0,0 1,4 32,5 

Eliminoinnit -10,8 -12,1 1,3 -15,6 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

13,9 21,4 -7,5 80,9 

Myyty liiketoiminta  0,1 -0,1 0,8 
Yhteensä 13,9 21,4 -7,6 81,8 
 



Liikevoitto, Mmk 
 
 1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
1-12/99 

Mmk 
     
Tavaratalojen ryhmä 54,0 33,7 20,3 127,5 
Autokaupan ryhmä 21,5 22,1 -0,6 25,9 
Hobby Hall -2,1 30,1 -32,2 55,0 
Seppälä -4,7 30,4 -35,1 71,1 
Kiinteistöt 69,6 82,6 -13,0 101,8 
Liiketoiminnan  
muut tuotot 

8,2 0,0 8,2 193,0 

Eliminoinnit -64,0 -71,9 7,9 -92,9 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

82,5 127,0 -44,5 481,4 

Myyty liiketoiminta  0,5 -0,5 4,8 
Yhteensä 82,5 127,5 -45,0 486,2 
 
Investoinnit, brutto, Me 
 
 1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
Muutos 

Me 
Muutos 

% 
1-12/99 

Me 
      
Tavaratalojen ryhmä 11,2 22,2 -10,9 -49 18,4 
Autokaupan ryhmä 2,2 1,3 0,9 65 1,4 
Hobby Hall 3,0 4,2 -1,1 -27 5,4 
Seppälä 2,6 2,7 -0,1 -3 2,9 
Kiinteistöt 8,5 17,8 -9,2 -52 27,8 
Muut 7,5 2,0 5,5 278 1,5 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

35,1 50,1 -15,0 -30 57,4 

Myyty liiketoiminta  4,9 -4,9  6,7 
Yhteensä 35,1 55,0 -19,9 -36 64,1 
 
Investoinnit, brutto, Mmk 
 
 1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
Muutos 

Mmk 
Muutos 

% 
1-12/99 

Mmk 
      
Tavaratalojen ryhmä 66,8 131,9 -65,1 -49 109,5 
Autokaupan ryhmä 12,9 7,8 5,1 65 8,3 
Hobby Hall 18,1 24,9 -6,8 -27 32,1 
Seppälä 15,6 16,0 -0,4 -3 17,1 
Kiinteistöt 50,7 105,6 -54,9 -52 165,5 
Muut 44,6 11,8 32,8 278 9,0 
Yhteensä ennen myytyä 
liiketoimintaa 

208,7 298,0 -89,3 -30 341,5 

Myyty liiketoiminta  29,0 -29,0  39,6 
Yhteensä 208,7 326,9 -118,3 -36 381,0 
 



Tunnuslukuja 
 
 1-9/00 1-9/99 Muutos 1-12/99 
     
Tulos/osake, osakeantikorjattu e 0,27 0,35 -0,09 1,14 
Tulos/osake, osakeantikorjattu, 
laimennettu e 

0,27 0,35 -0,09 1,14 

Tulos/osake, osakeantikorjattu mk 1,58 2,11 -0,53 6,78 
Tulos/osake, osakeantikorjattu, 
laimennettu mk 

1,58 2,11 -0,53 6,78 

Oma pääoma/osake, 
osakeantikorjattu e 

9,49 9,04 0,45 9,82 

Oma pääoma/osake, 
osakeantikorjattu mk 

56,41 53,75 2,66 58,41 

Korollinen nettovelka, Me -34,7 15,6 -50,4 -114,0 
Korollinen nettovelka, Mmk -206,6 92,9 -299,5 -677,9 
Oman pääoman tuottoprosentti, 
liukuva 12 kk 

11,3 8,4 2,9 11,8 

Sijoitetun pääoman 
tuottoprosentti, liukuva 12 kk 

14,6 8,9 5,7 15,1 

Omavaraisuusaste % 64,7 59,0 5,7 65,3 
Velkaantumisaste % 13,7 24,5 -10,8 0,7 
Rahavirta/osake e -0,07 0,60 -0,67 1,99 
Rahavirta/osake mk -0,40 3,58 -3,98 11,83 
Osakkeiden lukumäärä kauden 
lopussa 1000 kpl 

51 383 51 383 0 51 383 

Osakkeiden lukumäärä  
keskimäärin 1000 kpl 

51 383 51 383 0 51 383 

Osakkeiden vaihto     
  Sarja A     
   Me 22,8 16,0 6,9 44,5 
   Mmk 135,7 94,9 40,8 264,6 
   1000 kpl 1 380 821 559 2 479 
   % 5,6 3,3 2,3 10,0 
  Sarja B     
   Me 54,0 47,7 6,3 81,9 
   Mmk 321,0 283,4 37,6 487,1 
   1000 kpl 3 603 3 275 328 5 853 
   % 13,6 12,4 1,2 22,1 
Investoinnit käyttöomaisuuteen, Me 35,1 55,0 -19,9 64,1 
Investoinnit käyttöomaisuuteen, 
Mmk 

208,7 326,9 -118,2 381,0 

Henkilöstö keskimäärin 7 483 7 947 -464 8 041 
 



Kassavirtalaskelma, Me 
 
 1-9/00 

Me 
1-9/99 

Me 
1-12/99 

Me 
    
Liiketoiminnan rahavirta -3,5 13,6 102,2 
Investointien rahavirta -28,8 -57,1 -19,6 
Rahoituksen rahavirta    
  Maksetut osingot -30,9 -26,0 -43,3 
  Pitkäaikaisten lainojen muutos -3,6 -16,5 -16,5 
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 20,5 42,0 -1,9 
Rahoituksen rahavirta yhteensä -14,0 -0,4 -61,6 
Rahavarojen muutos -46,3 -43,9 21,0 
Rahavarat tilikauden alussa 85,3 64,4 64,4 
Rahavarat tilikauden lopussa 39,1 20,5 85,3 
 
Kassavirtalaskelma, Mmk 
 
 1-9/00 

Mmk 
1-9/99 

Mmk 
1-12/99 

Mmk 
    
Liiketoiminnan rahavirta -20,6 81,0 607,5 
Investointien rahavirta -171,3 -339,3 -116,4 
Rahoituksen rahavirta    
  Maksetut osingot -183,7 -154,6 -257,3 
  Pitkäaikaisten lainojen muutos -21,2 -97,9 -98,1 
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 121,6 250,0 -11,2 
Rahoituksen rahavirta yhteensä -83,3 -2,6 -366,5 
Rahavarojen muutos -275,2 -260,9 124,6 
Rahavarat tilikauden alussa 507,5 382,9 382,9 
Rahavarat tilikauden lopussa 232,3 122,1 507,5 
 
Vastuusitoumukset, Me 
 
 30.9.00 

Me 
30.9.99 

Me 
31.12.99 

Me 
    
Kiinnitykset maa-alueisiin  
ja rakennuksiin 

3,5 3,5 3,6 

Pantit 0,1 0,1 0,1 
Muut vastuut 46,6 42,3 36,6 
Yhteensä 50,2 45,9 40,4 
 



Vastuusitoumukset, Mmk 
 
 30.9.00 

Mmk 
30.9.99 

Mmk 
31.12.99 

Mmk 
    
Kiinnitykset maa-alueisiin  
ja rakennuksiin 

21,0 21,0 21,6 

Pantit 0,5 0,5 0,5 
Muut vastuut 276,8 251,3 217,9 
Yhteensä 298,3 272,8 240,0 
Johdannaissopimukset 
 
 Kohde-etuuden  

arvo 30.9.00 
josta avoimena 

 Me Mmk Me Mmk 
     
Korkojohdannaiset     
  Termiinisopimukset 60,0 357,0   
  Optiosopimukset     
    Ostetut 1,0 6,0 1,0 6,0 
    Myydyt 2,0 12,0 2,0 12,0 
Valuuttajohdannaiset     
  Termiinisopimukset 29,9 178,0 17,3 103,0 
Osakejohdannaiset     
  Optiosopimukset     
    Ostetut 0,5 3,0 0,5 3,0 
    Myydyt 1,0 6,0 1,0 6,0 
 
Jos kaikki johdannaissopimukset olisi suljettu 30.9.2000, olisi 
niiden tulosvaikutus ollut +0,9 miljoonaa euroa (+4,7 miljoonaa 
markkaa). 
 



Osakepääoman korotukset 
 
Merkityt  
  
1996  
Optiolainan 1994 optiotodistuksilla 
merkitty 

 

Merkintäaika 2.1.96-31.10.96 
Merkintähinta, e 35,88 
Merkintähinta, mk 213,34 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 15 B 
Uutta osakepääomaa, Me 0,1 
Uutta osakepääomaa, Mmk 0,3 
Uusi osakepääoma, Me 48,5 
Uusi osakepääoma, Mmk 288,6 
  
1997  
Optiolainan 1994 optiotodistuksilla 
merkitty 

 

Merkintäaika 2.1.97-31.10.97 
Merkintähinta, e 37,95 
Merkintähinta, mk 225,67 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 15 B 
Uutta osakepääomaa, Me 0,1 
Uutta osakepääomaa, Mmk 0,3 
Uusi osakepääoma, Me 48,6 
Uusi osakepääoma, Mmk 288,9 
  
 



 
1998  
Optiolainan 1994 optiotodistuksilla 
merkitty 

 

Merkintäaika 2.1.98-12.4.98 
Merkintähinta, e 40,37 
Merkintähinta, mk 240,00 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 240 B 
Uutta osakepääomaa, Me 0,8 
Uutta osakepääomaa, Mmk 4,8 
Uusi osakepääoma, Me 49,4 
Uusi osakepääoma, Mmk 293,7 
  
1998  
Osakkeen nimellisarvon puolittaminen  
Merkintäaika 12.5.98 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 8 290 A 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 6 395 B 
Uusi osakepääoma, Me 49,4 
Uusi osakepääoma, Mmk 293,7 
  
1998  
Rahastoanti 2 A/B : 1 A/B  
Merkintäaika 12.5.98 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 8 290 A 
Uutta osakepääomaa, Me 13,9 
Uutta osakepääomaa, Mmk 82,9 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 6 395 B 
Uutta osakepääomaa, Me 10,7 
Uutta osakepääomaa, Mmk 63,9 
Uusi osakepääoma, Me 74,1 
Uusi osakepääoma, Mmk 440,5 
  
1998  
Uusmerkintä 4 A/B : 1 B  
Merkintäaika 14.5.98-12.6.98 
Merkintähinta, e 12,61 
Merkintähinta, mk 75,00 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 7 329 B 
Uutta osakepääomaa, Me 12,3 
Uutta osakepääomaa, Mmk 73,3 
Uusi osakepääoma, Me 86,4 
Uusi osakepääoma, Mmk 513,8 
  
2000  
Rahastoanti, nimellisarvon korottaminen  
Merkintäaika 1.9.00 
Uutta osakepääomaa, Me 16,3 
Uutta osakepääomaa, Mmk 97,2 
Uusi osakepääoma, Me 102,8 
Uusi osakepääoma, Mmk 611,0 
  



 
Tulevat merkinnät optiotodistuksilla*  
  
2000-2004  
Optiolainan 1997 optiotodistuksilla 
merkittävät 

 

Merkintäaika 1.4.00-31.1.04 
Merkintähinta, e 16,75 miinus osingot 

1.5.98 alkaen (1) 
Merkintähinta, mk 99,57 miinus osingot 

1.5.98 alkaen (1) 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 1 260 B 
Uutta osakepääomaa, Me 2,5 
Uutta osakepääomaa, Mmk 15,0 
Uusi osakepääoma, Me 105,3 
Uusi osakepääoma, Mmk 626,0 
Osuus osakkeista, % 2,4 
Osuus äänistä, % 0,5 
  
2001-2005  
Merkinnät v. 1999 kanta-asiakasoptioilla  
Merkintäaika 1.5.01-31.5.05 
Merkintähinta, e 15,70 miinus osingot 

1.4.99 alkaen (2) 
Merkintähinta, mk 93,35 miinus osingot 

1.4.99 alkaen (2) 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 1 383 B 
Uutta osakepääomaa, Me 2,8 
Uutta osakepääomaa, Mmk 16,4 
Uusi osakepääoma, Me 108,0 
Uusi osakepääoma, Mmk 642,4 
Osuus osakkeista, % 2,7 
Osuus äänistä, % 0,5 
  



 
2003-2007  
Merkinnät v. 2000 avainhenkilöoptioilla  
Merkintäaika 1.4.03-1.4.07 
Merkintähinta, e 20,00 A miinus osingot 

11.4.00 alkaen (3) 
Merkintähinta, mk 118,91 A miinus osingot 

11.4.00 alkaen (3) 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 625 B 
Merkintähinta, e 21,00 B miinus osingot 

11.4.00 alkaen (4) 
Merkintähinta, mk 124,86 B miinus osingot 

11.4.00 alkaen (4) 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 625 B 
Merkintähinta, e 22,00 C miinus osingot 

11.4.00 alkaen (5) 
Merkintähinta, mk 130,81 C miinus osingot 

11.4.00 alkaen (5) 
Uusia osakkeita, tuhatta kpl 1 250 B 
Uutta osakepääomaa, Me 5,0 
Uutta osakepääomaa, Mmk 29,7 
Uusi osakepääoma, Me 113,0 
Uusi osakepääoma, Mmk 672,1 
Osuus osakkeista, % 4,6 
Osuus äänistä, % 0,9 
 
*Jos kaikki optiot käytetään 
(1) Merkintähinta vuoden 2000 osingonjaon jälkeen: 15,31 e 
(2) Merkintähinta vuoden 2000 osingonjaon jälkeen: 14,26 e 
(3) Merkintähinta vuoden 2000 osingonjaon jälkeen: 19,40 e 
(4) Merkintähinta vuoden 2000 osingonjaon jälkeen: 20,40 e 
(5) Merkintähinta vuoden 2000 osingonjaon jälkeen: 21,40 e 
 
Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia. 
 
Osavuosikatsauksen luvut perustuvat markkamääräiseen kirjanpitoon, 
josta euromääräiset luvut on laskettu käyttämällä muuntokerrointa 
5,94573. 
 
Helsingissä, 23. marraskuuta 2000 
 
STOCKMANN Oyj Abp 
 
Ari Heiniö 
toimitusjohtaja 
 
JAKELU 
Helsingin Pörssi 
Keskeiset tiedotusvälineet 
 



Lehdistötilaisuus tänään 23.11.2000 kello 13.00 ja 
analyytikkotilaisuus kello 14.30, World Trade Center, 
Aleksanterinkatu 17, Helsinki. 


