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Lindex-konsernin ensimmaiseen vuosineljannekseen
vaikuttivat heikentynyt kuluttajien luottamus ja logistiset
haasteet — Stockmann-divisioonan oikaistu lilketulos parani

Tammi—maaliskuu 2025:

* Lindex-konsernin liikevaihto oli 186,0 (192,8) miljoonaa euroa. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto laski 3,0 %.
- Kuluttajien heikentynyt luottamus ja muotimarkkinoiden jatkunut epavakaus vaikuttivat negatiivisesti molempien divisioonien
liikevaihtoon. Liséksi vertailukausi oli karkauspaivan vuoksi pidempi, mika vaikutti liikevaihtoon.
- Lindex-divisioonan liikevaihto oli 126,3 (130,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 3,3 % ja 2,5 % paikallisissa valuutoissa.
Lasku johtui osittain tilapaisista toimitusviiveista, jotka liittyivat uuden kaikkikanavaisen jakelukeskuksen laajamittaiseen
kaynnistysprosessiin.
- Stockmann-divisioonan liikevaihto laski 3,9 % 59,8 (62,2) miljoonaan euroon, mika johtui padosin myynnin laskusta
muotikategoriassa.

« Konsernin suhteellinen myyntikate parani 57,4 %:iin (56,3).

» Konsernin oikaistu liiketulos laski -8,7 (-6,5) miljoonaan euroon.
- Lindex-divisioonan oikaistu liiketulos laski -0,3 (4,2) miljoonaan euroon liikevaihdon laskun ja liiketoiminnan kulujen
kasvun myota.
- Stockmann-divisioonan oikaistu liiketulos parani -7,3 (-9,4) miljoonaan euroon onnistuneiden kustannustehostamistoimien
ansiosta.

« Liiketulos laski -9,5 (-7,6) miljoonaan euroon.

» Katsauskauden tulos laski -20,2 (-15,4) miljoonaan euroon.

» Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,13 (-0,10) euroa.

» Laimennettu osakekohtainen tulos oli -0,12 (-0,10) euroa.

Tulosennuste vuodelle 2025:

Lindex-konserni odottaa liikevaihdon kasvavan vuonna 2025
paikallisissa valuutoissa 0—4 % verrattuna vuoteen 2024.
Konsernin oikaistun liiketuloksen arvioidaan olevan 70—90
miljoonaa euroa. Valuuttakurssivaihteluilla voi olla merkittava
vaikutus oikaistuun liiketulokseen.

Vuoden 2025 nakymat:

Lindex-konsernin paamarkkina-alueiden makrotaloudellisen
tilanteen arvioidaan pysyvan haastavana erityisesti

vuoden ensimmaisella puoliskolla. Jatkuva geopoliittinen
epavarmuus ja kasvaneet riskit maailmankaupan hairidille
voivat vaikuttaa kielteisesti talouden elpymiseen. Vaikka
korkotaso on jo laskenut ja inflaatio hidastunut, vuoden 2025
ensimmaista puoliskoa koskevat BKT:n (bruttokansantuotteen)
kasvuennusteet ovat maltillisia kuluttajien suhteellisen heikon
luottamuksen vuoksi. Loppuvuonna talouskasvu saattaa
kiihtya, jos korot jatkavat laskuaan ja inflaatio pysyy vakaana.
Kotitalouksien kasvava ostovoima voi vahitellen alkaa tukea
kulutuskysynnan suotuisaa kehitysta. Tilanne voi kuitenkin
vaihdella konsernin eri markkinoilla. Vuoden aikana voi olla
hairioita toimitusketjuissa ja kansainvalisessa logistiikassa.
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Toimitusjohtaja Susanne Ehnbage:

Lindex-konsernin strategiset ja yhtién tulevaisuuden kasvua
seké arvonluontia vauhdittavat kehityshankkeet edistyivét hyvin
ensimmaisellé vuosineljgnneksella. Uuden monikanavaisen
Jakelukeskuksen mittava kéyttéonotto- ja siirtymévaihe

Jatkui Lindex-divisioonassa. Jakelukeskus mahdollistaa

pitkén aikavélin kasvusuunnitelmiemme toteuttamisen ja
logistiikkatoimintojen kehittdmisen tulevaisuudenkestaviksi.
Myéds Lindex-divisioonan térkeét digitalisaatiohankkeet etenivét
hyvin niin asiakasrajapinnassa kuin siséisisten Kyvykkyyksien
vahvistamisessa. Aktiivisten asiakkaiden méaéra kasvoi
vuosineljdnneksen aikana molemmissa divisioonissa, ja Lindex-
divisioona jatkoi kansainvélisen asemansa laajentamista muun
muassa avaamalla Lontooseen uuden Lindex Kids -myymélén.

Stockmann-divisioonassa ty6 operatiivisen toiminnan ja organisaation tehokkuuden parantamiseksi kannatti, ja divisioonan
ensimmaisen vuosineljanneksen tulos parani. Stockmann on parantanut tulostaan nelja vuosineljannesta perakkain. Samalla
jatkoimme Stockmannin strategiaan sisaltyvan kaikkikanavaisuuden kehittamista luomalla asiakkaille mahdollisimman
saumattoman kokemuksen digitaalisten ja fyysisten kanavien valilla. Solmimme uusia kumppanuuksia, jotka taydentavat ja
rikastavat Stockmannin omaa tarjoomaa uusilla ainutlaatuisilla tuotteilla, palveluilla ja elamyksilla.

Lindex-konsernin ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 186,0 (192,8) miljoonaa euroa. Kuluttajien heikentynyt

luottamus vaikutti negatiivisesti molempien divisioonien liikevaihtoon, ja muotimarkkinan epavakaus jatkui. Lisaksi vertailukausi
oli karkauspaivan vuoksi pidempi, mika vaikutti molempien divisioonien liikevaihtoon. Lindex-divisioonan liikevaihtoa laski

myo6s uuden monikanavaisen jakelukeskuksen laajaan kayttoonottoon liittyneet valiaikaiset toimitusviiveet. Viiveet yhdessa
kansainvalisen logistiikan pidempien toimitusaikojen kanssa vaikuttivat tuotteiden saatavuuteen myymaloissa ja verkossa.
Konsernin oikaistu liiketulos laski -8,7 (-6,5) miljoonaan euroon, miké johtui molempien divisioonien alhaisemmasta liikevaihdosta
ja Lindex-divisioonan liiketoiminnan korkeammista kustannuksista.

Kuten aiemmin mainitsin, haastavana pysynyt markkinaymparistod vaikutti ensimmaisen vuosineljanneksen tulokseemme.
Geopoliittiset jannitteet jatkuivat, ja globaalin kauppapolitikan ennakoimattomiin muutoksiin liittyvat riskit lisdsivat epavarmuutta
avainmarkkinoillamme ja heikensivat kuluttajien luottamusta vuosineljanneksen aikana. Kuluttajien ostokayttaytyminen oli
edelleen varovaista, ja joillakin markkinoilla nahtiin laskua seka tyollisyysodotuksissa etté vahittaiskaupan myynnissa.

Olen erittain tyytyvainen kaikkiin ensimmaisen vuosineljanneksen saavutuksimme. Samaan aikaan emme yhtiéna voi olla
tyytyvaisia taloudelliseen tulokseemme, vaikka siihen vaikuttaneet perimmaiset syyt on analysoitu ja korjaavat toimenpiteet on
kaynnistetty.

Saneerausohjelmamme kaikki vahvistetut riidattomat velat on nyt maksettu, ja jéljella on vain yksi riildanalainen kanne.
Rakentava ja oikeudenmukainen paatos pitkalle saneerausprosessille toisi merkittavaa hyotya seka osakkeenomistajillemme
etta Lindex-konsernille. Strateginen arviointi, jonka tarkoituksena on vahvistaa omistaja-arvoa nostamalla Lindex konsernin
liketoiminnan keskioon, on yha kaynnissa. Lindex-konsernin hallitus jatkaa strategisten vaihtoehtojen selvittdmista Stockmannin
tavarataloliiketoiminnalle ja odottaa saavansa arvioinnin paatokseen kesakuun 2025 loppuun mennessa, kuten tiedotimme
aikaisemmin.

Raportointikauden jalkeen jarjestimme ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksemme Lindex Group Oyj:na. Haluan esittaa
lampimat kiitokseni osakkeenomistajille yhtiokokoukseen osallistumisesta ja ndkemysten ja kommenttien jakamisesta seka
kokouksen aikana etta sen jalkeen. Kiitan sydamellisesti myos henkilostdamme, asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja
kumppaneitamme sitoutumisesta, luottamuksesta ja yhteistydsta. On inspiroivaa paasta jatkamaan yhteista matkaa kanssanne ja
rakentamaan vuodesta 2025 menestyksekas meille kaikille.
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AVAINLUKUJA

1-3/2025| 1-3/2024| 1-12/2024
Liikevaihto, milj. euroa 186,0 192,8 940,1
Liikevaihdon kasvu, % -3,5 -2,8 -1,2
Liikevaihdon kasvu paikallisessa valuutassa, % -3,0 -3,2 -1,3
Digitaalisen liikevaihdon osuus, % 19,3 18,8 18,1
Digitaalisen liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, % 0,9 2,4 6,3
Myyntikate, milj. euroa 106,8 108,5 547,9
Suhteellinen myyntikate, % 57,4 56,3 58,3
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -8,7 -6,5 74,9
Oikaistu liikevoittomarginaali, % -4,7 -3,3 8,0
Liiketulos, milj. euroa -9,5 -7,6 60,9
Liikevoittomarginaali, % -5,1 -3,9 6,5
Katsauskauden tulos, milj. euroa -20,2 -15,4 13,2
Nettovelka ilman IFRS 16 -eria, milj. euroa 31,9 -10,6 -31,8
Omavaraisuusaste, % 30,1 28,2 30,0
Omavaraisuusaste (ilman IFRS 16 -erid), % 62,6 60,5 61,9
Vaihto-omaisuus, milj. euroa 202,6 179,7 169,6
Liiketoiminnan vapaa kassavirta, milj. euroa -57,4 -39,2 20,3
Investoinnit, milj. euroa 6,8 6,8 45,7
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,13 -0,10 0,08
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,12 -0,10 0,08
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna, keskimaarin 5740 5947 5746
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT (IAC)
Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024| 1-12/2024
Liiketulos -9,5 -7,6 60,9
Oikaisut liiketulokseen
Yrityssaneerausohjelmaan ja muihin Kiistoihin liittyvat kulut 0,1 2,8 10,9
Strategisiin projekteihin ja rakenteellisiin muutoksiin liittyvat kulut 0,7 2,8 7,5
COVID-19:aan liittyvien tappioiden korvaaminen vakuutuksesta -4,5 -4,4
Oikaistu liiketulos -8,7 -6,5 74,9

STRATEGIA

Lindex-konsernin kahdella divisioonalla eli Lindexilla ja
Stockmannilla on omat strategiansa, joiden tavoitteena

on kestava ja kannattava kasvu. Asiakaskeskeisyys,
kaikkikanavaisuus ja vahvat brandit ovat strategisia
avaintekijoita tulevaisuuden kasvun rakentamisessa
molemmille divisioonille. Lindex-konsernilla on
kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet, ja vastuullisuus on
keskeinen osa koko konsernin toimintaa.

Lindex-divisioonan strategia perustuu Lindexin tarkoitukseen,
joka on voimaannuttaa ja inspiroida naisia kaikkialla.
Divisioonan kolme keskeisinta strategista tavoitetta ovat
kasvun vauhdittaminen, kestavaan liiketoimintaan siirtyminen
seka kustannusten ja kasvun erottaminen toisistaan.
Stockmann-divisioonan asiakaskeskeinen strategia perustuu
Stockmannin tarkoitukseen, joka on luoda hyvan elaman
markkinapaikka. Divisioonan nelja keskeisinta strategista
tavoitetta ovat: tarjooman kehittaminen keskittymalla

yha vahvemmin premium- ja luksuskategorioihin, kanta-
asiakaskunnan kasvattaminen ja hyddyntaminen,
kaikkikanavaisuuden optimointi ja operatiivisen tehokkuuden
parantaminen.

Molemmat divisioonat ovat sitoutuneet Lindex-konsernin
tieteeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen vahentaa oman
toimintansa ja arvoketjunsa kasvihuonekaasupaastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Science
Based Targets -aloite (SBTi) on validoinut ja hyvaksynyt
konsernin ilmastotavoitteen.

Lindex-konsernin hallitus kaynnisti syyskuussa

2023 strategisen arvioinnin, jonka tarkoituksena

on vahvistaa omistaja-arvoa nostamalla Lindex-

divisioona konsernin liiketoiminnan keskiédn. Osana
Stockmannin tavarataloliiketoiminnan strategisten
vaihtoehtojen selvitystyota hallitus arvioi, mika
vaihtoehdoista tarjoaisi parhaat edellytykset liiketoiminnan
kehittdmiseen tulevaisuudessa. Vaihtoehtoihin lukeutuvat
tavarataloliiketoiminnan itsenaisyyden lisddminen
konsernissa, mahdolliset omistusmuutokset tai strategiset
kumppanuudet ja nykyisen rakenteen sailyttaminen.
Arvioinnin odotetaan valmistuvan vuoden 2025 ensimmaisella
puoliskolla. Konserni tiedottaa liséa arvioinnista, jos ja kun se
on ajankohtaista.
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LIIKEVAIHTO JA TULOS, LINDEX-KONSERNI

Tammi-maaliskuu 2025

Lindex-konsernin ensimmaisen vuosineljanneksen liikkevaihto
oli 186,0 (192,8) miljoonaa euroa, liikevaihto laski 3.0 %
paikallisissa valuutoissa. Kuluttajien heikentynyt luottamus
ja muotimarkkinoiden epavakaus vaikuttivat negatiivisesti
molempien divisioonien liikevaihtoon. Lisaksi Lindex-
divisioonan liikevaihdon laskuun vaikuttivat tilapaiset sisaiset
logistiset haasteet, jotka liittyivat uuden kaikkikanavaisen
jakelukeskuksen laajamittaiseen kaynnistysprosessiin.
Lindex-divisioonan liikevaihto laski 3,3 % ja 2,5 % paikallisissa
valuutoissa. Stockmann-divisioonan liikevaihto laski 3,9 %
kuluttajaluottamuksen laskun vuoksi, mika nakyi erityisesti
muotimyynnissa. Kodin ja elintarvikkeiden kategoriat
menestyivat hyvin. Lisaksi vertailukausi oli karkauspaivan
vuoksi pidempi, mika vaikutti molempien divisioonien
likevaihtoon.

Lindex-konsernin myyntikate laski 106,8 (108,5) miljoonaan
euroon. Lindex-divisioonan myyntikate laski liikevaihdon
laskun seurauksena. Vahvistuneet myyntimarginaalit
lievensivat kuitenkin liilkevaihdon laskun vaikutusta.
Stockmann-divisioonan myyntikate pysyi vertailukauden
tasolla liikevaihdon laskusta huolimatta.

Konsernin suhteellinen myyntikate parani 57,4 %:iin (56,3).
Lindex-divisioonan suhteellinen myyntikate vahvistui seka
hankinnan etta tarjooman kehittamisen ansiosta. Stockmann-
divisioonan suhteellinen myyntikate kasvoi, kun onnistuneet
myyntikampanjat paransivat tyhjennysmyyntien katteita
erityisesti digitaalisessa kanavassa.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat vertailukauden
tasolla ja yhteensa 90,2 (90,2) miljoonaa euroa. Lindex-
divisioonan liiketoiminnan kulut kasvoivat paaosin
kohonneiden toimipaikka- ja rahtikulujen vuoksi. Stockmann-
divisioonan kulut laskivat onnistuneiden tehostamistoimien
ansiosta. Lindex-konserni jatkaa investointejaan automaatioon
ja digitaalisiin ratkaisuihin seka toimitusketjun kehittamiseen,
minka odotetaan parantavan kustannustehokkuutta
entisestaan.

Konsernin oikaistu liiketulos laski -8,7 (-6,5) miljoonaan
euroon molempien divisioonien supistuneen myyntikatteen
vuoksi. Lindex-divisioonan oikaistu liiketulos laski -0,3 (4,2)
miljoonaan euroon, kun liikkevaihto laski ja liiketoiminnan kulut
kasvoivat. Stockmann-divisioonan oikaistu liiketulos parani
-7,3 (-9,4) miljoonaan euroon laskeneiden kulujen ansiosta.
Konsernin liiketulos laski -9,5 (-7,6) miljoonaan euroon.

Konsernin ensimmaisen vuosineljanneksen tulos laski -20,2
(-15,4) miljoonaan euroon, minka taustalla oli alhaisempi
liiketulos ja nettorahoituskulujen kasvu.

RAHOITUS JA KASSAVIRTA

Rahavarat olivat 52,4 (83,7) miljoonaa euroa maaliskuun
lopussa, ja ensimmaisen vuosineljanneksen kassavirta oli
yhteensa -62,2 (-53,8) miljoonaa euroa. Vuosineljanneksen
aikana Lindex-konsernin liiketoiminnan vapaa kassavirta
oli 57,4 (39,2) miljoonaa euroa, pois lukien investoinnit
Lindex-divisioonan kaikkikanavaiseen jakelukeskukseen.
Liiketoiminnan vapaaseen kassavirtaan vaikutti padasiassa
kayttdpaaoman kasvu pienempien ostovelkojen ja
kasvaneiden varastojen ansiosta. Investointien vaikutus
liiketoiminnan vapaaseen kassavirtaan oli -6,8 (-6,7) miljoonaa
euroa.

Varastojen kokonaisarvo oli yhteensa 202,6 (179,7) miljoonaa
euroa maaliskuun lopussa. Lindex-divisioonan varastot
kasvoivat. Varastojen kasvusta huolimatta divisioonalla

oli tilapaisia puutteita avaintuotteistaan niin myymaloissa
kuin verkkokaupassa. Kaikkikanavaisen jakelukeskuksen
laajamittainen kaynnistysvaihe ja kansainvalisen logistiikan
pidemmat toimitusajat heikensivat tuotteiden saatavuutta.
Stockmann-divisioonan varastot pienenivat hyvan
varastonhallinnan ansiosta, johon sisaltyi sisddnostomaarien
ennakoiva sopeuttaminen.

Maaliskuun lopussa konsernilla oli 73,1 (73,1) miljoonaa
euroa korollista velkaa, joka koostui pitkaaikaisesta
seniorivakuudellisesta velkakirjasta. IFRS 16
-raportointistandardin mukaiset vuokrasopimusvelat olivat
yhteensa 616,0 (603,2) miljoonaa euroa, josta Lindex-
divisioonaa koskevat vuokrasopimusvelat olivat 291,8 (272,8)
miljoonaa euroa. Stockmann-divisioonan vuokrasopimusvelat
olivat 324,1 (330,4) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka
ilman IFRS 16 -vuokrasopimusvelkoja oli positiivinen, 31,9
(-10,6) miljoonaa euroa. Konserni allekirjoitti 40 miljoonan
euron luottolimiittisopimuksen vuonna 2023, jota ei ole
kaytetty vuosina 2023-2025.

Omavaraisuusaste oli maaliskuun lopussa 30,1 % (28,2),

ja nettovelkaantumisaste oli 162,2 % (164,4). IFRS 16

-erilla oli merkittéava vaikutus omavaraisuusasteeseen

ja nettovelkaantumisasteeseen. liman IFRS 16 -eria
omavaraisuusaste oli 62,6 % (60,5) ja nettovelkaantumisaste
6,1 % (-2,2).

Konsernin sijoitettu pddoma oli maaliskuun lopussa 1 099,7
(1 036,8) miljoonaa euroa ja 605,9 (553,3) miljoonaa euroa
ilman IFRS 16 -eria.

INVESTOINNIT

Ensimmaisen vuosineljanneksen investoinnit olivat yhteensa
6,8 (6,8) miljoonaa euroa. Investoinnit kaytettiin padasiassa
digitalisointihankkeisiin ja kaikkikanavaisuuden kehittdmiseen
kummassakin divisioonassa. Lindexin-divisioonan
kaikkikanavainen jakelukeskus on divisioonan kaikkien aikojen
mittavin investointi. Investointi on tarkea edellytys kasvun
jatkumiselle, tehokkuuden parantamiselle ja divisioonan
kapasiteettirajoitusten purkamiselle. Investoinnin kokonaisarvo
on noin 110 miljoonaa euroa vuosina 2022-2025. Maaliskuun
loppuun mennessa hankkeeseen oli kaytetty 97,5 miljoonaa
euroa investoinnin kokonaismaarasta. Keskus lanseerattiin
marraskuussa 2024, ja laajamittaisen kaynnistys- ja
siirtymavaiheen arvioitiin jatkuvan vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon ajan. Asteittainen siirtyminen jatkuu kuitenkin
vuoden toiselle puoliskolle. Pidennetylld siirtymékaudella ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta divisioonan tulokseen.
Uuden jakelukeskuksen on suunniteltu olevan taysin
toiminnassa kuluvan vuoden aikana ja se korvaa divisioonan
nykyiset varastot, jotka suljetaan vuoden 2025 jalkipuoliskolla.

LIIKEVAIHTO JA TULOS DIVISIOONITTAIN

Lindex-konsernin raportoivat segmentit ovat Lindex- ja
Stockmann-divisioona. Segmentit on raportoitu IFRS

8 -standardin mukaisesti. Jakamattomat erat sisaltavat
konsernijohdon, konsernin taloushallinnon ja rahoituksen,
sisaisen tarkastuksen ja sijoittajasuhteet.
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LINDEX-DIVISIOONA

1-3/2025 1-3/2024| 1-12/2024
Liikevaihto, milj. euroa 126,3 130,6 628,8
Liikevaihdon kasvu, % -3,3 3,3 -0,7
Liikevaihdon kasvu paikallisessa valuutassa, % -2,5 2,7 -0,9
Digitaalisen liikevaihdon osuus, % 23,7 22,9 20,8
Digitaalisen liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, % 0,6 8,9 8,3
Myyntikate, milj. euroa 80,5 82,0 409,1
Suhteellinen myyntikate, % 63,7 62,7 65,1
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -0,3 4,2 82,9
Oikaistu liikevoittomarginaali, % -0,2 3,2 13,2
Liiketulos, milj. euroa -0,7 76 85,1
Liikevoittomarginaali, % -0,6 5,8 13,5
Vaihto-omaisuus, milj. euroa 132,8 107,2 113,8
Investoinnit, milj. euroa 5,5 5,6 39,9
Myymélat 439 441 442
LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
MARKKINOITTAIN 1-3/2025 KANAVITTAIN 1-3/2025
® Ruotsi 53 % e Myymalat 76 %
Norja 20 % Digitaaliset kanavat 24 %
Suomi 12 %
Muut 15 %

Tammi-maaliskuu 2025

Lindex-divisioonan liikevaihto oli 126,3 (130,6) miljoonaa
euroa. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto laski 2,5 %.
Myymaldiden liikevaihto laski edellisvuodesta 3,4 %, kun taas
digitaaliset kanavat kasvoivat 0,6 %. Digitaalisen liilkevaihdon
osuus oli 23,7 % (22,9) Lindexin liikevaihdosta.

Kuluttajien luottamus jatkui vaisuna ensimmaisella
vuosineljannekselld ja muotimarkkina pysyi epavakaana,
mika vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon. Vertailukausi

oli karkauspaivan vuoksi pidempi, mikd myds vaikutti
likevaihtoon. Lisaksi liikevaihtoa laskivat tilapaiset
toimitusviivastykset, jotka liittyivat uuden kaikkikanavaisen
jakelukeskuksen mittavaan kaynnistysprosessiin, mika on
tyypillista vastaaville laajamittaisille kayttoonotoille. Tama
yhdessa kansainvalisen logistiikan pitkien toimitusaikojen
kanssa vaikutti tuotteiden saatavuuteen.

Myyntikate laski 80,5 (82,0) miljoonaan euroon. Suhteellinen
myyntikate parani 63,7 %:iin (62,7) hankinnan seka tarjooman
kehittdmisen ja tasapainoisemman myynnin jakauman
ansiosta.

Varastot olivat vuosineljanneksen lopussa 132,8 (107,2) euroa.

Kasvu liittyi kaikkikanavaisen jakelukeskuksen tarkeaan
kaynnistysvaiheeseen ja viivastyksiin kansainvalisessa
logistiikassa.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut kasvoivat 62,6 (60,7)
miljoonaan euroon paaosin kohonneiden toimipaikka - ja
rahtikulujen vuoksi. Lindex jatkaa kustannustehokkuuden
parantamista ja prosessiensa automatisointia kustannusten
nousun hillitsemiseksi.

Lindex-divisioonan oikaistu liiketulos laski -0,3 (4,2)
miljoonaan euroon, kun liikkevaihto pieneni ja toiminnan
kulut kasvoivat. Lindexin liiketulos laski -0,7 (7,6) miljoonaan
euroon.

Investoinnit olivat 5,5 (5,6) miljoonaa euroa ja liittyivat
paaasiassa digitaaliseen myymalaohjelmaan,
kaikkikanavaisuushankkeisiin ja uuden jakelukeskuksen
meneilldan olevaan kaynnistysvaiheeseen. Jakelukeskus

on Lindexin kaikkien aikojen mittavin investointi, ja se eteni
hyvin. Uusi keskus lanseerattiin vuoden 2024 lopussa, ja nyt
meneilldan olevan kaynnistys- ja siirtymavaiheen arvioitiin
jatkuvan ensimmaisen vuosipuoliskon ajan. Asteittainen
siirtymavaihe jatkuu kuitenkin vuoden toiselle puoliskolle.
Pidennetylla siirtymakaudella ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta divisioonan tulokseen. Uuden jakelukeskuksen on
suunniteltu olevan taysin toiminnassa kuluvan vuoden aikana
ja se korvaa divisioonan nykyiset varastot, jotka suljetaan
vuoden 2025 jalkipuoliskolla.

Lindex-divisioona jatkoi investointejaan sen strategisiin
kasvualoitteisiin useilla eri markkinoilla, kanavissa seka
asiakastarjoomansa parissa. Kansainvalista asemaa
laajennettiin muun muassa avaamalla uusi Lindex Kids
-myymala Lontooseen, mika vahvistaa Lindex-brandin
asemaa. Liséksi Lindex avasi uuden alusvaatemyymalan
Magasin du Nord -lippulaivatavarataloon Kéépenhaminassa.
Digitaalista muutosmatkaa jatkettiin, ja kehitystyota tehtiin
niin asiakasrajapinnassa kuin sisaisten kyvykkyyksien
vahvistamisessa.

Lastenvaatteet olivat Lindexin tarjooman parhaiten
menestynyt kategoria. Female Engineering femtech -brandi
jatkoi kasvuaan laajennetun tarjoomansa ansiosta. Lindex
jatkoi kasvumahdollisuuksiensa kartoittamista kiertotalouden
liketoimintamallien ja palvelujen avulla ja kdynnisti toisen
StyleMe-pilottihankkeen, joka auttaa asiakkaita kokoamaan
oman tyylinsd mukaisen kestavan vaatekaapin. Lisaksi
kaytettyja tuotteita tarjoavien myymalodiden maaraa lisattiin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Lindex-divisioonan aktiivisten asiakkaiden maara jatkoi
kasvuaan neljanneksen aikana.

Maaliskuun lopussa Lindexilla oli 439 myymalaa, joista 410
oli omia ja 29 franchising-myymaloéita. Lindex avasi kaksi ja
sulki viisi myymalaa ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
Myymaldidensa ja oman verkkokauppansa lisaksi Lindex-
divisioona myy tuotteitaan kolmansien osapuolien muodin
verkkokauppa-alustoilla ja kivijalkakaupoissa.
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STOCKMANN-DIVISIOONA

1-3/2025 1-3/2024| 1-12/2024
Liikevaihto, milj. euroa 59,8 62,2 311,6
Liikevaihdon kasvu, % -3,9 -13,6 -2,2
Digitaalisen liikevaihdon osuus, % 10,9 10,2 12,7
Digitaalisen liikevaihdon kasvu, % 2,2 -20,0 0,2
Myyntikate, milj. euroa 26,4 26,5 138,8
Suhteellinen myyntikate, % 441 42,7 445
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -7,3 9,4 -3,9
Oikaistu liikevoittomarginaali, % -12,2 -15,2 -1,3
Liiketulos, milj. euroa -7,3 -11,9 -14,2
Liikevoittomarginaali, % -12,2 -19,1 -4,6
Vaihto-omaisuus, milj. euroa 69,8 72,5 55,8
Investoinnit, milj. euroa 1,4 1,2 5,8
LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
MARKKINOITTAIN 1-3/2025 KANAVITTAIN 1-3/2025
® Suomi 73 % e Tavaratalot 77 %
Baltia 27 % Digitaaliset kanavat 1%
Palvelut ja vuokrat 12 %

Tammi-maaliskuu 2025

Stockmann-divisioonan liikevaihto laski 3,9 % ja oli 59,8
(62,2) miljoonaa euroa. Divisioonan liikkevaihto Suomessa ol
43,5 (45,5) miljoonaa euroa ja Baltiassa 16,2 (16,6) miljoonaa
euroa. Digitaalinen liikkevaihto kasvoi 2,2 %, ja sen osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 10,9 % (10,2).

Tarkein syy liikevaihdon laskuun oli kuluttajien luottamuksen
heikentyminen, joka vaikutti myyntiin erityisesti divisioonan
suurimmassa kategoriassa eli muodissa. Muotimarkkina

laski kokonaisuudessaan divisioonan kotimarkkinoilla. Myds
tyhjennysmyyntien suunniteltu vahentaminen laski liikevaihtoa
erityisesti digitaalisessa kanavassa, mutta samalla se paransi
katteita. Lisaksi vertailukausi oli karkauspaivan vuoksi
pidempi, mika vaikutti molempien divisioonien liikevaihtoon.
Koti- ja elintarvikekategorian liikevaihto parani edellisvuoteen
verrattuna, ja kauneuskategorian liikevaihto laski hieman.

Aktiivisten ja uusien kanta-asiakkaiden maara seka heidan
osuutensa liikkevaihdosta kasvoi vuosineljanneksen aikana.

Myyntikate oli 26,4 (26,5) miljoonaa euroa ja pysyi
vertailukauden tasolla liikevaihdon laskusta huolimatta.
Suhteellinen myyntikate nousi 44,1 %:iin (42,7), mika

johtui hyvasta varastonhallinnasta ja onnistuneista
myyntikampanjataktiikoista, jotka paransivat katteita erityisesti
digitaalisessa kanavassa.

Vuosineljanneksen lopussa varastot olivat vertailukautta
alhaisemmalla tasolla, mika oli paaasiassa hyvan
varastonhallinnan ja ennakoivien sisaanostojen ansiota.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut laskivat 26,4 (28,3)
miljoonaan euroon systemaattisten ja onnistuneesti
toteutettujen tehostamistoimien ansiosta. Tehostamistoimet
lievensivat myds inflaation vaikutusta. Kaynnissa

olevien investointien seka organisaation, prosessien

ja liiketoimintamallien jatkuvan kehittdmisen odotetaan
parantavan kustannustehokkuutta entisestaan. Vuonna 2024
toteutettujen organisaatiomuutosten arvioidaan tuovan 2,7
miljoonan euron vuotuiset saastot vuodesta 2025 alkaen.

Stockmann-divisioonan oikaistu liiketulos parani -7,3 (-9,4)
miljoonaan euroon onnistuneiden tehostamistoimien ansiosta.
Vuosineljanneksen liiketulos parani -7,3 (-11,9) miljoonaan
euroon.

Vuosineljanneksen investoinnit olivat 1,4 (1,2) miljoonaa
euroa, mika sisalsi lahinna investointeja tavaratalojen
uudistuksiin, digitaaliseen kasvuun ja toiminnan tehokkuuden
parantamiseen. Turun-tavaratalon uudistamisen toinen vaihe
kaynnistettiin katsauskauden aikana.

Lindex-konserni ilmoitti helmikuussa, ettad se suunnittelee
sulkevansa Stockmann ltis -tavaratalon, koska sen
vuokrasopimus on paattymassa. Tavaratalo palvelee
asiakkaitaan 28.6.2025 asti.

Strategiansa mukaisesti Stockmann jatkoi tarjoomansa
taydentamista ja parantamista tekemalla yhteistyota
ainutlaatuisia tuotteita, palveluja ja elamyksia tarjoavien
kumppaneiden ja vuokralaisten kanssa. Stockmann
allekirjoitti uuden kumppanuussopimuksen korkealuokkaisen
suomalaisen sisustus- ja huonekaluyrityksen Vepsalaisen
kanssa. Vepsalaisen huonekaluvalikoima on saatavilla
Stockmannin Suomen-tavarataloissa ja verkkokaupassa
syksysta 2025 alkaen.

Hullut Paivat -kampanja jarjestettiin raportointikauden
jalkeen huhtikuussa, kuten vertailuvuonna. Kampanjan tulos
vastasi edellisvuoden suoritusta. Hullut Paivat -kampanjan
verkkokauppa Hullutpaivat.com oli maaliskuussa ehdolla
vuoden verkkokaupaksi.
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VASTUULLISUUS

Lindex-konsernin tarkeimmat vastuullisuusteemat ovat
ilmasto, kiertotalous ja ihmisoikeudet. Seka Lindex- ja
Stockmann-divisioonalla on vastuullisuusstrategia, jossa
teemoille maaritelldan toimintasuunnitelmat ja tavoitteet.
Lindex-divisioonan vastuullisuuslupaus on toimia tulevien
sukupolvien hyvaksi, ja Stockmann-divisioonan tavoitteena
on resurssiviisas vahittaiskauppa. Lindex-konsernin

tavoite on vahentaa oman toiminnan ja arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoja 42 % vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2022 tasosta. Science Based Targets -aloite (SBTi) on
validoinut konsernin ilmastotavoitteen.

Lindex-konserni on ensimmaisen vaiheen yrityksia, jotka
raportoivat vuodesta 2024 EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaisesti. Katsauskauden aikana konserni jatkoi
prosessiensa ja vastuullisuustietojen hallinnan kehittamista
lainsdadannon vaatimusten tayttamiseksi.

HENKILOSTO

Katsauskauden aikana Lindex-konsernissa tyoskenteli
keskimaarin 5 740 (5 947) henkiloa. Kokoaikaiseksi muutettu
keskimaarainen henkildomaara oli 3 949 (4 205). Maaliskuun
lopussa Lindex-konsernin henkiléstomaara oli 5 704 (5 988),
joista 1 476 (1 533) tyontekijaa tyoskenteli Suomessa, 1 987
(2 064) Ruotsissa ja 2 241 (2 391) muissa maissa. Konsernin
palkkakulut olivat 40,4 (40,0) miljoonaa euroa vuoden 2025
ensimmaisella neljanneksella.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Yhtiokokous, joka pidettiin 2.4.2025, vahvisti tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2024, mydnsi vastuuvapauden
tilikauden aikana hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana
toimineille henkildille ja paatti, ettei tilikaudelta 2024 makseta
osinkoa. Lisaksi yhtiokokous paatti hyvaksya toimielinten
tilikautta 2024 koskevan palkitsemisraportin. Paatos oli
neuvoa-antava.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaran olevan seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Stefan Bjorkman,
Timo Karppinen, Roland Neuwald, Sari Pohjonen, Tracy
Stone ja Harriet Williams. Lisaksi hallitukseen valittiin uutena
jasenena Andrea Collesei. Jarjestaytymiskokouksessaan
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Sari Pohjosen ja
varapuheenjohtajakseen Roland Neuwaldin. Hallitus

paatti perustaa tarkastusvaliokunnan seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan keskuudestaan. Timo Karppinen
valittiin uudelleen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
valiokunnan muiksi jaseniksi valittiin Roland Neuwald ja Sari
Pohjonen. Stefan Bjorkman valittiin uudelleen henkilosto-

ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja muiksi
valiokunnan jaseniksi valittiin Sari Pohjonen, Tracy Stone ja
Harriet Williams.

Yhtiokokous paatti valita uudelleen tilintarkastajaksi
seka myos kestavyysraportoinnin varmentajaksi
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n. Ernst &
Young Oy on ilmoittanut yhtidlle, ettéd paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen ja, etta
kestavyysraportointitarkastaja KRT Terhi Makinen toimii
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan suunnatusta
osakeannista yhtion yrityssaneerausohjelman toteuttamiseksi.
Hallitus voi laskea liikkeeseen enintdan 4 000 000 yhtion
uutta osaketta yhdessa tai useammassa erassa. Lisaksi
yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla
likkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaara saa olla
enintdan 16 000 000 osaketta.

Yhtiokokous paatti muuttaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyojarjestyksen kohtaa 2 niin, etta
osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus

on niilla neljalla osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista &aanisté Euroclear Finland
Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan on suurin
varsinaista yhtiokokousta edeltavan elokuun 1. tydpaivana.
Ehdotuksen mukaisesti tydjarjestyksen kohtaan 2 paatettiin
tehda myos vastaavat tekniset muutokset muihin paivamaariin
ja maaraaikoihin.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on julkaistu
kokonaisuudessaan porssitiedotteena 2.4.2025.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Maaliskuun lopussa Lindex-konsernilla oli yhteensa
161 622 896 osaketta.

Saneerausohjelman ehtojen mukaan yhtio ei saa jakaa yhtion
varoja osakkeenomistajille saneerausohjelman mukaisen
maksuohjelman toteuttamisen aikana.

Osakepaaoma oli maaliskuun lopussa 77,6 miljoonaa euroa,
ja osakekannan markkina-arvo oli 501,0 (513,6) miljoonaa
euroa. Maaliskuun 2025 lopussa LINDEX-osakkeen kurssi oli
3,10 (3,23) euroa. Tammi—maaliskuussa LINDEX-osakkeen
ylin kurssi oli 3,31 (3,26) euroa ja alin 2,62 (2,71) euroa.
Tammi—maaliskuun aikana Nasdaq Helsingissa vaihdettiin
yhteensa 7,7 miljoonaa osaketta. Tama on 4,7 % osakkeiden
keskimaaraisestd maarasta.

Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita, eika hallituksella ole
voimassa olevia valtuutuksia yhtion osakkeiden ostamiseen.
Maaliskuun lopussa Lindex-konsernilla oli 40 527 (41 717)
osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus oli 28,2 % (26,3).

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUS, RISKIT JA
LAHIAJAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Lindex-konserni toimii dynaamisessa ja monitahoisessa
ympaéristdssa, joka altistaa yhtion monille riskeille,

jotka voivat vaikuttaa sen taloudelliseen tulokseen,

toimintaan ja maineeseen. Nama riskit johtuvat muun

muassa makrotaloudellisista tekijoista, kausivaihteluista,
monitahoisista toimitusketjuista, tietoturvauhkista ja kasvavista
vastuullisuusriskeista. Yksityiskohtaisempia tietoja Lindex-
konsernin riskeista on vuoden 2024 vuosikertomuksessa
osoitteessa www.lindex-group.com/wp-content/uploads/

sites/5/2025/03/Lindex_Group_AR2024_FIN.pdf.
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SANEERAUSPROSESSIIN LITTYVAT
KISTAT

Kaikki vahvistetut riidattomat velat on maksettu
asianmukaisesti. Maaliskuun lopussa oli enaa jaljella yksi
kiistanalainen vaatimus, yhteensa 15,9 miljoonaa euroa.
Jaljella oleva kiistanalainen vaatimus liittyy toimitilojen
pitkaaikaisen vuokrasopimuksen irtisanomiseen, ja velkoja
vaatii maksua kaikilta irtisanotun vuokrasopimuksen jaljella
olevilta vuosilta. Saneerausohjelman valvoja on kiistanyt
vaatimuksen ja pitaa perusteltuna maksaa korvausta
vuokrasopimuksesta 18 kuukauden ajalta.

Lindex Group Oyj on tehnyt 15,9 miljoonan euron
kuluvarauksen koko kiistanalaista vaatimusta varten ja kay
keskusteluja velkojan ja saneerausohjelman valvojan kanssa
kiistan ratkaisemiseksi. Jos Kiistaa ei saada ratkaistua
velkojan ja selvittdjan kanssa, se ratkaistaan hovioikeudessa.
Saneerausmenettelyn velkojalla on oikeus kateissuoritukseen
seka muuttaa 20 % saatavastaan osakkeiksi sen jalkeen, kun
vaatimus on ratkaistu tai selvitetty.

Stockmannin Tapiolan tavaratalon vuokranantaja
LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky on aloittanut Lindex
Group Oyj:ta vastaan valimiesmenettelyn, jossa yhtio

vaatii Lindex Group Oyj:lta enintdan 43,4 miljoonan euron
suuruista yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin mukaista
vahingonkorvausta. Saneerausmenettelyn valvoja kiisti
saneerausohjelmassa LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n
vaatimuksen sen 3,5 miljoonaa euroa ylittavalta osalta.
Samassa asiassa LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky pani
Helsingin karajaoikeudessa vireille kanteen myos Lindex
Group Oyj:ta, Stockmann AS:2a seka valvojaa vastaan ja
vaatinut asian jattamista lepaamaan. Valimiesoikeus hylkasi
31.8.2022 osittain LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n
vaatimukset ja vahvisti, ettéd LahiTapiola Keskustakiinteistot
Ky:lle maksettava korvaus on 19,3 miljoonaa euroa, josta
aiemmin sovittu riidaton maara (3,5 miljoonaa euroa) oli
muutettu osakkeiksi ja maksettu.

Lindex Group Oyj nosti karajaoikeudessa kanteen, joka
kasittaa LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n ja Lindex Group
Oyj:n valisessa valimiesmenettelyssa annettua paatosta
koskevan patemattomyys- ja kumoamisvaatimuksen. Nain
ollen 15,9 miljoonaa euroa katsotaan jalleen kiistanalaiseksi
osuudeksi. Jaljelle jadva maksettava korvaus kirjataan
kuluvaraukseksi ja luokitellaan tuomioistuimen vahvistuksen
jalkeen uudelleen saneerausvelaksi. LahiTapiolan ja
Stockmann AS:n valilla on vireilla Lindex Group Oyj:n
valimiesmenettelysta erillinen LahiTapiolan korvaussaatavan
maaraa saneerausmenettelyssa koskeva valimiesmenettely ja
erillinen riita-asia Helsingin karajaoikeudessa.

Valvoja katsoo, etta LahiTapiolan saatava on riitainen
siihen saakka, kunnes edella mainitut vaatimusasiat on
lainvoimaisesti ratkaistu. Valvoja ilmoitti yhtiolle ja Helsingin
karajaoikeudelle, etta valvoja ei pyyda karajaoikeutta
muuttamaan saneerausohjelmaa valitystuomion perusteella
saatavan ollessa riitainen. Valvojan kasityksen mukaan
LahiTapiolalle ei tule tehda yhtion, valvojan ja Stockmann
AS:n virheellisena pitaman valitystuomion mukaista
maksusuoritusta saatavan maaran ollessa riitainen.

LahiTapiola haki Helsingin karajaoikeudelta Lindex

Group Oyj:n saneerausohjelman muuttamista siten, etta
saneerausvelan maaraksi vahvistettaisiin valimiesoikeuden
paatoksen perusteella 19,3 miljoonaa euroa. Lindex Group
Oyj, Stockmann AS ja valvoja vastustivat hakemusta, koska
vaadittu summa on edelleen kiistanalainen. Karajaoikeus ja
hovioikeus hylkasivat LahiTapiolan hakemuksen. LahiTapiola
haki muutoksenhakulupaa korkeimmasta oikeudesta. Lupaa ei
myonnetty.

Lokakuussa 2024 LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n

ja Stockmann AS:n vélisessa riita-asiassa Helsingin
karajaoikeus vahvisti, ettd LahiTapiola Keskustakiinteistot
Ky:lle maksettava korvaus on saneerausohjelman mukainen,
ja etté sen suuruus on 3,5 miljoonaa euroa. LahiTapiola valitti
karajaoikeuden paatoksesta hovioikeuteen. Marraskuussa
2024 Lansi-Uudenmaan karajaoikeus hylkasi Lindex Group
Oyj:n kanteen, joka koski valitystuomion mitattomaksi
julistamista ja kumoamisvaatimusta. Joulukuussa 2024 Lindex
Group Oyj valitti karajaoikeuden paatdksesta hovioikeuteen.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen ei ollut merkittavia tapahtumia.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET
VUONNA 2025

Lindex-konserni raportoi taloudesta seuraavasti vuonna 2025:
- Puolivuosikatsaus, tammi—kesakuu: 18.7.2025
- Osavuosikatsaus, tammi—syyskuu: 24.10.2025

WEBCAST ANALYYTIKOILLE JA MEDIALLE

Media- ja analyytikkotilaisuus jarjestetaan englanniksi suorana
verkkolahetyksend tanaan 29. huhtikuuta 2025 klo 10.00.
EET. Tapahtumaa voi seurata_taman linkin kautta. Tallenne

ja esitysmateriaali ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla
tilaisuuden jalkeen.

Helsingissa 28.4.2025

LINDEX GROUP Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Susanne Ehnbage, toimitusjohtaja

Henrik Henriksson, talousjohtaja

Yhteydenotot Lindex-konsernin Media Deskin kautta
info@stockmann.com, puh. +358 50 389 0011
Marja-Leena Dahlskog, Head of Communications & IR,
puh. +358 50 502 0060
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TILINPAATOSLYHENNELMA

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardia noudattaen. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 186,0 192,8 940,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 4,5 4,5
Materiaalit ja palvelut -79,2 -84,3 -392,3
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -52,5 -52,4 -208,4
Poistot ja arvonalentumiset -25,3 -25,4 -99,0
Liiketoiminnan muut kulut -38,5 -42.,8 -184,1
Kulut yhteensa -195,6 -204,9 -883,7
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -9,5 -7,6 60,9
Rahoitustuotot 0,7 2,6 5,2
Rahoituskulut -12,4 -9,1 -37,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11,6 -6,5 -32,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -21,2 -14,1 28,6
Tuloverot 1,0 -1,3 -15,3
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -20,2 -15,4 13,2
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -20,2 -15,4 13,2
Osakekohtainen tulos, euroa:

Tilikauden tuloksesta, laimentamaton -0,13 -0,10 0,08
Tilikauden tuloksesta, laimennettu -0,12 -0,10 0,08
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -20,2 -15,4 13,2
Muut laajan tuloksen erét:

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikdista ennen veroja 29,4 -19,2 -171
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista verojen jalkeen 29,4 -19,2 -171
Rahavirran suojaus ennen veroja -3,7 3,0 3,4
Rahavirran suojaus verojen jalkeen -3,7 3,0 3,4
Muut laajan tuloksen erat, netto 25,7 -16,2 -13,7
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 5,5 -31,5 -0,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 5,5 -31,5 -0,5
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KONSERNITASE

Milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo 256,4 241,2 2426
Tavaramerkki 83,8 78,9 79,3
Aineettomat oikeudet 35,0 31,2 33,3
Muut aineettomat hyodykkeet 0,1 0,3 0,2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,1 0,9 1,0
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 376,4 352,5 356,4
Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet 0,4 0,2 0,2
Koneet ja kalusto 39,2 39,6 48,6
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 14,4 3,9 3,6
Kayttdooikeusomaisuuserat 468,8 459,8 456,8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 93,9 75,6 88,3
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet yhteensa 616,8 579,1 597,5
Sijoituskiinteistot 0,5 0,5 0,5
Pitkdaikaiset saamiset 3,3 3,1 3,3
Muut sijoitukset 0,4 0,4 0,4
Laskennalliset verosaamiset 31,0 29,6 30,6
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1028,4 965,2 988,8
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 202,6 179,7 169,6
Lyhytaikaiset saamiset

Tuloverosaamiset 6,9 1,6 0,4
Korottomat saamiset 36,5 48,0 42,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 43,4 49,6 42,7
Rahavarat 52,4 83,7 14,7
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 298,4 312,9 326,9
VARAT YHTEENSA 1326,8 1278,2 13157
Milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 77,6 77,6 77,6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 78,6 76,2 78,6
Muut rahastot -1,9 1,4 1,8
Muuntoerot -5,1 -36,5 -34,4
Kertyneet voittovarat 250,3 241,8 270,5
Emoyhtion omistajien oman padaoman osuus 399,4 360,5 394,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 399,4 360,5 394,0
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 54,1 49,5 52,3
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 76,3 73,1 76,1
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 522,0 519,4 512,9
Pitk&aikainen koroton vieras pdaoma ja pitkaaikaiset varaukset 0,4 0,5 0,4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 652,9 642,4 641,6
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 8,0 6,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 93,9 83,9 90,3
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 155,3 172,2 164,1
Tuloverovelat 1,4 3,1 3,1
Lyhytaikaiset varaukset 15,9 16,1 15,9
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 172,5 191,4 183,1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 274,5 275,2 280,1
VELAT YHTEENSA 927,4 917,6 921,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1 326,8 1278,2 1315,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio -20,2 -15,4 13,2
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 25,3 25,4 99,0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0,0 0,0 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 12,4 9,1 37,6
Korkotuotot -0,7 -2,6 -5,2
Tuloverot -1,0 1,3 15,3
Muut oikaisut 0,6 2,7 9,7
Kayttopaaoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden lisays (-) / véhennys (+) -26,2 -20,7 -10,0
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 10,3 -7,8 -1,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -23,1 -0,3 -15,2
Maksetut korot -9,0 -10,6 -38,1
Saadut korot liiketoiminnasta 0,5 1,0 3,4
Maksetut verot liiketoiminnasta -8,2 -6,7 -18,7
Liiketoiminnan nettorahavirta -39,2 -24.7 90,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6,8 -6,7 -38,4
Talletusvakuus 0,0 0,0 -0,2
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,0
Investointien nettorahavirta -6,7 -6,7 -38,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,3

Pitkaaikaisten lainojen nostot 3,0
Vuokarasopimusvelkojen takaisinmaksut -19,9 -19,1 -73,9
Rahoituksen nettorahavirta -19,5 -19,1 -70,8
RAHAVAROJEN MUUTOS -65,4 -50,5 -19,5
Rahavarat tilikauden alussa 114,7 137,5 137,5
Rahavarojen muutos -65,4 -50,5 -19,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3,2 -3,3 -3,4
Rahavarat tilikauden lopussa 52,4 83,7 114,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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OMA PAAOMA 1.1.2025 77,6 78,6 1,5| 0,2| -34,4 270,5 394,0
Tilikauden voitto/tappio -20,2| -20,2
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 29,4 29,4
Rahavirran suojaus -3,7 -3,7
Laaja tulos yhteensa -3,7 29,4 -20,2 5,5
Osakeperusteiset maksut -0,0 -0,0
Muut oman paaoman muutokset yhteensa -0,0 -0,0
OMA PAAOMA 31.3.2025 77,6 78,6| -2,1 0,2| -51| 250,3| 3994
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Tilikauden voitto/tappio -15,4| -154
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -19,2 -19,2
Rahavirran suojaus 3,0 3,0
Laaja tulos yhteensa 3,0 -19,2 -15,4| -31,5
Osakeanti vakuudettomille saneerausvelkojille 0,3 0,3
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,2
Muut oman pdaoman muutokset yhteensa 0,3 0,2 0,5
OMA PAAOMA 31.3.2024 77,6 76,2 1,2/ 02| -36,5| 241,8| 360,5
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OMA PAAOMA 1.1.2024 77,6 759 -1,8 02| -17,3] 256,9| 391,5
Tilikauden voitto/tappio 13,2 13,2
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -17 .1 -17 .1
Rahavirran suojaus 3,4 3,4
Laaja tulos yhteensa 3,4 -17 .1 13,2 -0,5
Osakeanti vakuudettomille saneerausvelkojille 2,6 2,6
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3
Muut oman pddoman muutokset yhteensa 2,6 0,3 3,0
OMA PAAOMA 31.12.2024 77,6 78,6 1,5/ 02| -34,4| 2705 394,0
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT,
LYHENNELMA

LAATIMISPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardia noudattaen.
Sovelletut laatimis- ja laskentaperiaatteet ovat samat kuin vuoden
2024 tilinpaatdksessa. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Yrityssaneerausohjelma

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi 9.2.2021 tekemallaan
paatoksella Lindex Group Oyj:n (Stockmann Oyj Abp, "Yhtid")
yrityssaneerausohjelman, ja saneerausmenettely saatiin
paatdkseen. Saneerausohjelma perustuu Stockmannin
tavaratalotoiminnan jatkumiseen, Helsingiss3, Tallinnassa ja
Riiassa sijaitsevien tavaratalokiinteistéjen myyntiin ja takaisin
vuokraamiseen seka Lindexin liiketoiminnan jatkumiseen
kiinteana osana Lindex-konsernia.

Saneerausohjelma etenee suunnitelman mukaisesti.
Stockmannin kaikki tavaratalokiinteistét on myyty ja korollinen
velka on maksettu 73,1 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaa
lukuun ottamatta. Maaliskuun 2025 lopussa oli jaljella yksi
vuokrasopimuksen irtisanomiseen liittyva kiistanalainen vaatimus,
joka on selvitettdva ennen kuin saneerausprosessi voidaan vieda
paatokseen

Lindex Group QOyj:lla on saneerausohjelmaan kuuluvaa
riidanalaista, ehdollista tai enimmaismaaraista saneerausvelkaa,
jonka maksuohjelman alainen maara vahvistetaan myéhemmin
ja jonka velkojat tulevat saataviensa vahvistuttua olemaan
oikeutettuja konvertoimaan saatavansa osakkeisiin ja
velkakirjoihin. Osakekonversio tapahtuu saneerausohjelman
kappaleen 14.5.2. mukaisesti 0,9106 euron merkintéhintaan
osakkeelta. Joukkovelkakirjakonversio tapahtuu
saneerausohjelman kappaleen 14.5.4. mukaisesti euro eurosta
-periaatteella.

Toiminnan jatkuvuus

Lindex-konsernin tilinpaatds on laadittu perustuen toiminnan
jatkuvuuteen. Konsernin kyky jatkaa toimintaansa riippuu
liiketoiminnan kannattavuudesta seka siitd, etta Lindex

Group Oyj:lle hyvaksytty saneerausohjelma toteutetaan.
Tulevaisuuden markkinaolosuhteet ja konsernin kyky toteuttaa
liiketoimintasuunnitelmansa menestyksellisesti vaikuttavat
konsernin liikketoiminnan kannattavuuteen.

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi Lindex Group Oyj:n
yrityssaneerausohjelman helmikuussa 2021. Saneerausohjelma
kestaa kahdeksan vuotta ja se perustuu yhtion
tavaratalotoiminnan jatkumiseen, Helsingiss3, Tallinnassa ja
Riiassa sijaitsevien tavaratalokiinteistéjen myyntiin ja takaisin
vuokraamiseen seka Lindexin liiketoiminnan jatkumiseen kiintea
osana konsernia. Saneerausprosessi etenee suunnitelman
mukaisesti. Kaikki Stockmann tavaratalokiinteistot on

myyty, ja seka vakuudellinen saneerausvelka etta riidaton
vakuudeton saneerausvelka on maksettu. Jaljella on viela yksi
vuokrasopimuksen irtisanomiseen liittyva kiistanalainen vaatimus,
joka on selvitettdva ennen kuin saneerausprosessi voidaan vieda
paatdkseen.

Lindex-konserni toimii dynaamisessa ja monitahoisessa
ymparistdssa, joka altistaa yhtion monille riskeille, jotka

voivat vaikuttaa sen taloudelliseen tulokseen, toimintaan ja
maineeseen. Konsernin keskeiset riskit liittyvat makrotaloudellisiin
tekijoihin, kuten niiden mahdollisiin negatiivisiin vaikutuksiin
asiakaskayttaytymisessa, ja valuuttakursseihin. Lisaksi
odottamattomat hairiot toimitusketjussa, kuten toimitusten
viivastyminen tai tuotantokatkokset, voivat lisata
toimintakustannuksia. Koska konserni on riippuvainen
maailmanlaajuisesta toimitusverkostosta, odottamattomat
logistiikkaongelmat voivat johtaa korkeampiin rahtikustannuksiin
ja pidempiin toimitusaikoihin. Naiden haasteiden hallitsemiseksi
johto ja hallitus arvioivat sdanndllisesti nykytilanteeseen liittyvat
operatiiviset ja strategiset riskit.

Lindex-konsernilla ei talla hetkella ole oikeudellisia riitoja tai
korvausvaatimuksia, joita ei ole viela raportoitu tilinpaatoksessa,
eika muita viitteitd toiminnan jatkuvuuteen tai yhtion kassavirtaan
vaikuttavista merkittavista uhista.

Liiketoiminnan luonteen takia Lindex-konsernin tuotot jakautuvat
suurelle maaralle asiakkaita, eika kukaan yksittainen asiakas ole
merkittava uhka yhtion kassavirroille.

Lindex-konsernin hallitus on arvioinut huolellisesti yhtion
kokonaistilannetta yrityssaneeraustilanteessa ja liittyen yleisesta
taloudellisesta tilanteesta seuranneeseen epavarmuuteen. Tehty
analyysi tukee likviditeetin ja rahoituksen riittavyytta seuraavien
12 kuukauden aikana ja nain ollen taman konsernitilinpaatdksen
laatimista toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.

Kirjanpidolliset harkinnat, arviot ja oletukset

Konsernin tilinpaatoksen laatiminen edellyttda johdolta
harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin
tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkoihin seka niihin liittyviin
liitetietoihin ja ehdollisten velkojen esittdmiseen. Oletuksiin

ja arvioihin liittyva epavarmuus voi johtaa varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen olennaisiin oikaisuihin tulevina kausina. Johto
on arvioinut, etta erityisesti liiketoiminnan jatkuvuudella, varojen
arvostuksella, vuokrasopimusoptioiden kayttamisella, ehdollisilla
veloilla ja kirjatuilla varauksilla on merkittdvimmat vaikutukset
konsernitilinpaatokseen kirjattuihin lukuihin.

Konsernin johto on arvioinut mahdollisia viitteitéa konsernin
omaisuuserien kirjanpitoarvoihin liittyvasta arvonalentumisesta
ja arvioinut naiden omaisuuserien kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Johto on todennut paatelmanaan, etta konsernin
omaisuuserien arvonalentumiskirjaukselle ei ole tarvetta.

Konsernitilinpaatoksen sisaltdémat arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoksen laadintahetkella.
Keskeiset epavarmuustekijat seka arviot ja oletukset on esitetty
muilta osin konsernitilinpaatoksessa 2024.
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KONSERNIN TOIMINTASEGMENTIT

Liikevaihto, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 126,3 130,6 126,3 130,6 628,8
Stockmann 59,8 62,2 59,8 62,2 311,6
Jakamaton ja eliminoinnit -0,1 -0,1 -0,2
Konserni yhteensa 186,0 192,8 186,0 192,8 940,1
Raportoitu liikevoitto/-tappio, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex -0,7 7,6 -0,7 7,6 85,1
Stockmann -7,3 -11,9 -7,3 -11,9 -14,2
Jakamaton ja eliminoinnit -1,5 -3,3 -1,5 -3,3 -10,0
Konserni yhteensa -9,5 -7,6 -9,5 -7,6 60,9
Rahoitustuotot 0,7 2,6 0,7 2,6 52
Rahoituskulut -12,4 -9,1 -12,4 9,1 -37,6
Voitto/tappio ennen veroja, konserni yhteensa -21,2 -14,1 -21,2 -14,1 28,6
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex -0,5 3,4 -0,5 3,4 2,2
Stockmann 2,4 2,4 -10,3
Jakamaton -0,3 -2,1 -0,3 -2,1 -6,0
Konserni yhteensa -0,8 -1,1 -0,8 -1,1 -14,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex -0,3 4,2 -0,3 4,2 82,9
Stockmann -7,3 9,4 -7,3 9,4 -3,9
Jakamaton ja eliminoinnit -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -4,0
Konserni yhteensa -8,7 -6,5 -8,7 -6,5 74,9
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 18,1 17,8 18,1 17,8 69,7
Stockmann 7,2 7,7 7,2 7,7 29,2
Jakamaton 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 25,3 25,4 25,3 25,4 99,0
Investoinnit *), milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 27,0 41,8 27,0 41,8 114,4
Stockmann 1,4 6,9 1,4 6,9 25,5
Jakamaton 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 28,4 48,7 28,4 48,7 139,9
*) Luvut sisaltavat kayttdoikeusomaisuuserat

Varat, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Lindex 982,7 917,4 959,4
Stockmann 343,9 360,4 356,0
Jakamaton 0,2 0,4 0,3
Konserni yhteensa 1 326,8 1278,2 1315,7
IFRS 16 Vuokrasopimusvelat, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Lindex 291,8 272,8 272,9
Stockmann 3241 330,4 330,2
Jakamaton 0,0 0,1 0,0
Konserni yhteensa 616,0 603,2 603,1
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TIETOA MARKKINA-ALUEISTA

Liikevaihto, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Suomi 58,6 60,9 58,6 60,9 313,6
Ruotsi*) 66,2 70,8 66,2 70,8 329,9
Norja 25,5 24,6 25,5 24,6 126,2
Muut maat 35,7 36,5 35,7 36,5 170,4
Markkina-alueet yhteensa 186,0 192,8 186,0 192,8 940,1
Suomi % 31,5% 31,6 % 31,5 % 31,6 % 33,4 %
Ulkomaat % 68,5 % 68,4 % 68,5 % 68,4 % 66,6 %
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa Q1 2025 Q12024 1.1.-31.3.2025| 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Suomi -7,6 -13,6 -7,6 -13,6 -22,7
Ruotsi*) -4,7 4,6 -4,7 4,6 67,4
Norja 1,5 1,1 1,5 1,1 6,2
Muut maat 1,3 0,3 1,3 0,3 10,0
Markkina-alueet yhteensa -9,5 -7,6 -9,5 -7,6 60,9
Pitkaaikaiset varat, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Suomi 243,2 250,7 246,2
Ruotsi 630,4 581,1 595,6
Norja 62,5 49,1 58,4
Muut maat 61,2 54,8 58,0
Markkina-alueet yhteensa 997,3 935,6 958,2
Suomi % 24,4 % 26,8 % 25,7 %
Ulkomaat % 75,6 % 73,2 % 74,3 %

*) sisaltaa franchising-tuotot
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Omavaraisuusaste, % 30,1 28,2 30,0
Nettovelkaantumisaste, % 162,2 164,4 145,0
Liiketoiminnan rahavirta/osake, kauden alusta, euroa -0,24 -0,16 0,56
Korollinen nettovelka, milj. euroa 647,9 592,6 571,4
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl 161 623 159 023 161 623
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 161 623 158 939 160 359
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 501,0 513,6 434,8
Kayttokate, % -5,1 -3,9 6,5
Oma paaoma/osake, euroa 2,47 2,27 2,44
Oman paaoman tuotto, liukuva 12 kk, % 2,2 4,7 3,4
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, % 5,8 7,8 6,2
Henkilostd keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna 3949 4205 4216
Investoinnit, kauden alusta, milj. euroa *) 6,8 6,8 45,7

*) Luvut eivat sisalla kayttdoikeusomaisuuseria

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Tulos/osake =

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Korollinen nettovelka =
Osakkeiden markkina-arvo =

Oma paaoma/osake =

Oman paaoman tuotto, % =

Sijoitetun padoman tuotto, % =

Sijoitettu paaoma =

Liiketoiminnan vapaa kassavirta =

EURON VAIHTOKURSSIT

emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

osakkeiden keskimaarainen lukumaara (laimennettu ja laimentamaton)

oma paaoma yhteensa

x1
taseen loppusumma — saadut ennakot

korollinen vieras padoma — rahavarat — korolliset saamiset

oma paaoma yhteensa

liiketoiminnan rahavirta

x 100

osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion omistamia omia osakkeita

korollinen vieras padoma — rahavarat — korolliset saamiset

osakkeiden lukumaara kauden lopussa kerrottuna tilinpaatéspaivan porssikurssilla

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

tilikauden tulos (12 kk) <100

oma paaoma yhteensa (keskimaarin 12 kk:n aikana)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (12 kk)

Sijoitettu padoma (keskimaarin 12 kk:n aikana) X100

taseen loppusumma — laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat
(keskimaarin 12 kk:n aikana)

EBITDA - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat - leasingmaksut
+/- nettokayttdpdaoman muutokset - investoinnit

Kauden paatoskurssi 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
NOK 11,4130 11,6990 11,7950
SEK 10,8490 11,5250 11,4590
Kauden keskikurssi 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
NOK 11,6506 11,4198 11,6214
SEK 11,2318 11,2803 11,4267
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TIETOA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

Milj. euroa Q12025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q12024| Q4 2023| Q3 2023 | Q2 2023
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3 226,9 252,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 4.5 2,1 0,5 0,0
Materiaalit ja palvelut -79,2 -114,6 -92,8 -100,6 -84,3 -116,5 -94 1 -100,5
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -52,5 -53,8 -48,9 -53,3 -52.4 -55,5 -49,0 -56,1
Poistot ja arvonalentumiset -25,3 -23,9 -24,9 -24,7 -25,4 -24.,6 -24,9 -25,1
Liiketoiminnan muut kulut -38,5 -48,2 -40,5 -52,6 -42,8 -51,0 -39,1 -40,1
Kulut yhteensa -195,6 -240,5| -2071 -231,2 -204,9 -247.,6 -207 1 -221,8
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9 20,3 30,2
Rahoitustuotot 0,7 1,4 0,4 0,8 2,6 1,2 1,3 1,7
Rahoituskulut -12,4 -10,4 -9,1 -8,9 -9,1 -10,0 -7,9 -8,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11,6 -9,0 -8,7 -8,1 -6,5 -8,9 -6,6 -7,0
Voitto/tappio ennen veroja -21,2 241 6,3 12,2 -14,1 20,0 13,7 23,1
Tuloverot 1,0 -4.4 -4,5 -5,2 -1,3 -10,3 -5,0 -9.4
Tilikauden voitto/tappio -20,2 19,8 1,8 7,0 -15,4 9,7 8,7 13,8
Osakekohtainen tulos vuosineljanneksittdin

Euroa Q12025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q12024| Q4 2023| Q3 2023| Q2 2023
Tilikauden tuloksesta, laimentamaton -0,13 0,12 0,01 0,04 -0,10 0,06 0,05 0,09
Tilikauden tuloksesta, laimennettu -0,12 0,12 0,01 0,04 -0,10 0,06 0,05 0,09
Segmenttitiedot vuosineljanneksittain

Milj. euroa Q12025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q12024| Q4 2023| Q3 2023| Q2 2023
Liikevaihto

Lindex 126,3 169,1 159,3 169,7 130,6 168,2 162,3 176,2
Stockmann 59,8 104,6 62,9 81,9 62,2 106,1 64,7 75,8
Jakamaton ja eliminoinnit -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Konserni yhteensa 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3 226,9 252,0
Raportoitu liikevoitto/-tappio, milj. euroa

Lindex -0,7 26,3 20,6 30,5 7,6 21,7 26,2 35,6
Stockmann -7,3 10,4 -4,5 -8,3 -11,9 9,3 -4,8 -3,1
Jakamaton ja eliminoinnit -1,5 -3,6 -1,2 -1,9 -3,3 -2,2 -1,1 -2,3
Konserni yhteensa -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9 20,3 30,2
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon, milj. euroa

Lindex -0,5 -0,4 -0,5 -0,3 34 -0,6 0,0 -0,6
Stockmann -0,1 0,0 -7,8 -2,4 0,4 0,3
Jakamaton -0,3 -2,4 -0,3 -1,1 -2,1 -1,2 -0,3 -1,2
Konserni yhteensa -0,8 -3,0 -0,8 -9/1 -1,1 -1,4 -0,2 -1,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio, milj. euroa

Lindex -0,3 26,8 21,1 30,8 4,2 22,3 26,2 36,2
Stockmann -7,3 10,5 -4,5 -0,6 9.4 9,0 -4,8 -3,5
Jakamaton ja eliminoinnit -1,2 -1,2 -0,8 -0,8 -1,2 -1,0 -0,8 -1,1
Konserni yhteensa -8,7 36,1 15,8 29,5 -6,5 30,2 20,6 31,6
Tietoa markkina-alueista

Milj. euroa Q12025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q12024| Q4 2023| Q3 2023| Q2 2023
Liikevaihto

Suomi 58,6 99,4 68,3 85,1 60,9 101,8 70,7 81,5
Ruotsi*) 66,2 88,3 82,5 88,3 70,8 88,0 83,3 93,4
Norja 25,5 34,2 31,5 35,9 24.6 34,0 33,0 35,8
Muut maat 35,7 51,7 39,8 42,3 36,5 50,5 40,0 41,3
Konserni yhteensa 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3 226,9 252,0
Suomi % 31,5%| 363%| 30,7%| 338% 31,6 %| 371%| 312%| 323%
Ulkomaat % 68,5%| 63,7%| 693%| 662% 68,4 %| 629%| 688 %| 67,7%
Liikevoitto/-tappio

Suomi -7,6 5,2 -4,6 -9,8 -13,6 3,1 -5,0 -4,4
Ruotsi*) -4,7 19,4 16,6 26,8 4,6 19,0 22,4 31,9
Norja 1,5 2,5 1,4 1,2 1,1 1,2 1,2 1,3
Muut maat 1,3 6,0 1,6 21 0,3 55 1,7 1,4
Konserni yhteensa -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9 20,3 30,2

*) Sisaltaa franchising-tuotot
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KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin ulkopuoliset vastuut, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Pantatut tytaryhtidosakkeet *) 303,4 303,4 303,4
Pantatut lainasaamiset **) 397,8 342,8 398,5
Vuokratakaukset 9,9 9,2 10,1
Muut takaukset 0,1 0,1 0,1
Sahkdsopimusvastuut 0,2 1,0 0,5
Yhteensa 711,5 656,6 712,6

*) Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo
**) Pantattujen tytaryhtiélainasaamisten kirjanpitoarvo

Konsernin liiketilojen vuokrasopimukset, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 53 7,9 6,1
Yli vuoden kuluessa 8,7 12,3 12,4
Yhteensa 14,0 20,1 18,5
Konsernin leasingsopimusten maksut, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 0,1 0,1 0,1
Yli vuoden kuluessa 0,1 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,4 0,3
Konsernin johdannaissopimukset, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 36,1 35,7 45,6
Yhteensa 36,1 35,7 45,6

KONSERNIN VARAT JA LIIKEARVO

Varat, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 1924,8 1877,4 1877,4
Muuntoero +/- 74,2 -56,8 -49,3
Lisdykset kauden aikana 28,4 48,7 139,9
Vahennykset kauden aikana -2,6 -7,5 -43,2
Siirrot erien valilla kauden aikana 0,0 0,0
Hankintameno kauden lopussa 2024,9 1861,8 1 924,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -970,4 -948,8 -948,8
Muuntoero +/- -37,8 30,6 27,3
Vahennysten poistot kauden aikana 3.1 14,0 50,1
Siirrot erien valilla kauden aikana -0,7 0,0
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -25,3 -25,4 -99,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -1031,2 -929,7 -970,4
Kirjanpitoarvo kauden alussa 954,5 928,5 928,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 993,6 932,1 954,5

Laskelma konsernin varojen muutoksesta siséltda seuraavan
liikearvon muutoksen:

Liikearvo, milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 242,6 250,6 250,6
Muuntoero +/- 13,8 9.4 -8,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 256,4 241,2 2426

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 777,0 715,7 715,7
Muuntoero +/- 18,6 -18,1 -14,9
Lisdykset kauden aikana 21,5 41,9 94,2
Vahennykset kauden aikana -0,9 -2,6 -18,0
Hankintameno kauden lopussa 816,3 736,9 777,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -320,3 -275,2 -275,2
Muuntoero +/- -8,9 8,7 74
Vahennysten poistot kauden aikana 1,4 9,1 24,9
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -19,6 -19,7 -77,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -347,5 =277 1 -320,3
Kirjanpitoarvo kauden alussa 456,8 440,5 440,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 468,8 459,8 456,8
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN SEKA KAYPIEN ARVOJEN HIERARKKINEN LUOKITTELU

Rahoitusvarat, milj. euroa Taso Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo arvo arvo

31.3.2025 31.3.2025 31.3.2024 31.3.2024 31.12.2024 31.12.2024

Johdannaissopimukset, joihin 2 0,1 0,1 1,2 1,2 1,5 1,5

sovelletaan suojauslaskentaa

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjatut rahoitusvarat

Pitkaaikaiset saamiset 3,3 %3 3,1 3,1 3,3 3,3

Lyhytaikaiset saamiset, korottomat 36,4 36,4 46,8 46,8 40,8 40,8

Rahavarat 52,4 52,4 83,7 83,7 114,7 114,7

Muut sijoitukset 3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Rahoitusvarat arvostusryhmittain 92,6 92,6 135,2 135,2 160,7 160,7

yhteensa

Rahoitusvelat, milj. euroa Taso Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo arvo arvo

31.3.2025 31.3.2025 31.3.2024 31.3.2024 31.12.2024 31.12.2024

Johdannaissopimukset, joihin 2 2,2 2,2

sovelletaan suojauslaskentaa

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjatut rahoitusvelat

Pitkaaikaiset velat, korolliset 2 76,3 72,0 73,1 64,5 76,1 71,2

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 522,0 522,0 519,4 519,4 512,9 512,9

Pitkaaikaiset velat, korottomat 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4

Lyhytaikaiset velat, korolliset 2 8,0 8,0 0,0 0,0 6,8 6,8

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 93,9 93,9 83,9 83,9 90,3 90,3

Lyhytaikaiset velat, korottomat 153,1 153,1 172,2 172,2 1641 164,1

Rahoitusvelat arvostusryhmittain 856,0 851,7 849,0 840,5 850,5 845,6

yhteensa

Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos, milj. euroa 31.3.2025 31.12.2024

Kirjanpitoarvo kauden alussa 0,4 0,4

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 0,4

Konserni kayttda seuraavaa arvostusmenetelmien hierarkiaa kdyvan arvon maarittdmisessa ja esittamisessa:
Taso 1: Vastaavien omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2: Menetelmat, joissa kaytetdan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat saannollisesti saatavissa porssista, valittajalta
tai markkinahinnoittelun palveluntuottajalta. Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat pérssinoteeraamattomia (OTC) johdannaisia, jotka on

luokiteltu joko kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi
Taso 3: Menetelmat, jotka vaativat eniten johdon harkintaa.

Tilikauden aikana ei ole ollut siirtoja tasojen valilla.

Tason 3 rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomien yhtididen osakkeisiin, joiden kdypa arvo maaritellaadn johdon harkintaan perustuvien

menetelmien perusteella. Sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, koska
sijoitusten hankinta- ja luovutuspaatokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein. Seuraavassa laskelmassa on esitetty tason 3 kdypaan
arvoon arvostettujen rahoitusvarojen muutos raportointikauden aikana.
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RAHOITUSVELKOJEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT RAHAVIRRAT

1.4.2025- 1.4.2026- 1.4.2027- 1.4.2028-
Milj. euroa 31.3.2025| 31.3.2026 31.3.2027| 31.3.2028| 31.3.2029| 1.4.2029-| Yhteensa
Pitkaaikaiset JVK 73,1 -0,1 -73,2 -73,3
Pitkaaikaiset velat 3,2 -3,2 -3,2
Ostovelat ja muut velat 82,0 -82,0 -82,0
Lyhytaikaiset velat 8,0 -8,0 -8,0
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 522,0 -105,6 -94.,6 -82,6 -407,3 -690,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 93,9 -114,9 -114,9
Vuokrasopimusvelat, yhteensa 616,0 -114,9 -105,6 -94.6 -82,6 -407,3 -805,1
Yhteensa 782,3 -205,0 -182,0 -94,6 -82,6 -407,3 -971,5

Esitetyt rahavirrat perustuvat 9.2.2021 hyvaksyttyyn saneerausohjelmaan ja ne sisaltavat rahoituskulut.
Heinakuussa 2021 saneerausvelasta konvertoitiin 66,1 milj. euroa uudeksi joukkovelkakirjalainaksi, joka maksetaan vuonna 2026 ja
jolle maksetaan 0,1 milj. euroa vuosittaista korkoa. Vuoden 2022 aikana joukkovelkakirjalainaa konvertoitiin lisda 1,5 milj. euroa, vuonna
2023 4,4 milj. euroa ja tammikuussa 2024 1,1 milj. euroa. Vuokranantajien vahingonkorvausvaateisiin liittyvat varaukset eivat sisally

rahavirtoihin.

Vuokrasopimusvelkojen tasearvo on diskontattu IFRS 16:n mukaisesti. Rahavirrat esitetdan nimellisarvoonsa.

SANEERAUSVELAT

milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Lyhytaikaiset korottomat saneerausvelat, vakuudettomat 4.4

Lyhytaikaiset saneerausvelat yhteensa 4.4

Varauksiin liittyvat saneerausvelat *) 15,9 16,1 15,9
Yhteensa 15,9 20,5 15,9

Liséksi Lindex Group Oyj:n konsernin sisaisten saneerausvelkojen maara on 63,9 milj. euroa.
*) Sisaltaa ehdolliset, enimmaismaaraiset saneerausvelat seka vuokranantajien kiistanalaiset vahingonkorvausvaateet liittyen

irtisanottuihin vuokrasopimuksiin.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 0,1
Korkotuotot pankkitalletuksista, muista sijoituksista ja valuuttajohdannai- 0,5 1,4 3,4
sista

Muut rahoitustuotot 0,2 0,3 0,4
Valuuttakurssierot 0,9 1,4
Rahoitustuotot yhteensa 0,7 2,6 52
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -0,8 -0,3 -1,6
Korkokulut vuokrasopimuksista -9,4 -8,8 -36,0
Valuuttakurssierot -2,2

Rahoituskulut yhteensa -12,4 -9,1 -37,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11,6 -6,5 -32,3
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