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�D�Ç�‚�•���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����u�u�����l�}�l�}�����i���v���o���À�]�•�š���À�������]�P�]�š���o�]�•�����Ÿ�}���š�µ�l�������š���o�}�µ�•�}�Z�i���©�µ�����Œ���l���v�š���u�]�•�š���X

�í�X

�ï�X

�í�X

�î�X

�ï�X

�î�X
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Toimintaympäristön 
muutokset SOTE- ja SOTU-uudistus

���]�P�]�š���o�]�•�����Ÿ�}

Kaupungistuminen

Ikääntyvä väestö
�/�o�u���•�š�}�v�u�µ�µ�š�}�•

�<�}�Œ�i���µ�•�r���i�����u�µ�µ�š�}�•�š���Œ�À��

���l�}�o�}�P�]�•�µ�µ�•���i�������v���Œ�P�]���š���Z�}�l�l�µ�µ�•

�<�µ�•�š���v�v�µ�•�š���Z�}�l�l�µ�µ�•

�d���o�}�µ�•�}�Z�i���©�µ
rakentaminen

Teollinen 
valmistus

Vakioidut 
ratkaisut

Digitaaliset prosessit ja palveluketju

Kustannus-
�Ÿ���š�}�]�v���v��

�•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ

Mo�Ÿvoitunut henkilökunta

Kiinteä hinta �^�}�À�]�©�µ���u�µ�µ�©�}�‰���]�À���^�}�À�]�©�µ���•�]�•���o�š�‚���i�����o�����š�µYksi sopimus

Asiakaslupauksemme: markkinoiden halutuin kumppani

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô��������������6



�>���Z���}�v���‰�]�š�l���v���š���Z�š���]�u���v���•�š�Œ���š���P�]�����}�v���u�����Œ�]�š���©�Ç���À�µ�}�š�����v���î�ì�î�î�X���^�š�Œ���š���P�]�����š���Z�š������
�l���•�À�µ�µ�v���^�µ�}�u���v���o�]�•���l�•�]���u�Ç�‚�•���W�}�Z�i�}�]�•�u���]�•�•���X���>���Z�š�}���l���Z�]�©�������������o�o�����v���u�µ�µ�v���u�µ���•�•����
���•�]���l���•�Z�Ç�‚�š�Ç�i�����l�}�Œ�}�•�š���À�������i�����l�}�v�•���‰�š���]�Z�]�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À�������š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�����v�X���z�Z�Ÿ�‚��
�Z���o�µ�������Z�Ç�‚���Ç�v�š���������v�Ÿ�•�š�������v���u�u���v���À���l�]�}�]�š�µ�i�����Œ���š�l���]�•�µ�i�����v�]�]�v���•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ�•�•�����l�µ�]�v��
�š�µ�}�š���v�v�}�•�•���l�]�v�X���>�]�•���l�•�]���š���Z�����•�š�µ�}�š���v�v�}�v���}�•�µ�µ�©�����Œ���l���v�v�µ�•�Z���v�l�l���]�•�•�����Z���o�µ�š�����v��
�l���•�À���©���������o�]���•�]�]�Œ�š�������Œ���l���v�š���u�]�•�š�����š�Ç�‚�u���]�o�š�����š���Z�š���]�•�]�]�v�X���d�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�o�o�����>���Z�š�}��
�š���À�}�]�©���o�������u���Œ�l�]�©���À���������]�l���š���µ�o�µ�r�U���l�µ�•�š���v�v�µ�•�r���i�����o�����š�µ�Z�Ç�‚�š�Ç�������•�]���l�l���]�o�o�����v�X

Lehdon pitkän tähtäimen 
strategia lyhyesti

Toimintamme strategiset painopisteet 
���/�'�/�d�����>�/�^���d���W�Z�K�^���^�^�/�d���:�����W���>�s���>�h�<���d�:�h��

• �d�µ�}�©���À�µ�µ�•�l���Z�]�š�Ç�l�•���u�u�����l���•�l�]�‚�•�•�����}�v�����]�P�]�š�����o�]�v���v���Œ���l���v�v�µ�•�‰�Œ�}�•���•�•�]�U���i�}�l�����}�Z�i������
�i�����i�}�Z�š�������l�}�l�}���Œ���l���v�š���u�]�•�š�µ�}�š���v�v�}�v�����Œ�À�}�l���š�i�µ���X���K�]�l���]�v���u�����Œ�]�š���o�š�Ç���i�����}�]�l�����•�•����
�i���Œ�i���•�š�Ç�l�•���•�•�����š���Z�š�Ç���Ÿ���š�}�u���o�o�]�v�š���u�]�v���v���š�µ�}���o�]�•�����Œ�À�}�����•���l�����Ÿ�o�����i���o�o�������©�����Œ���l���v�š���i���o�o���X��
�d�}�]�u�]�v�š�����š���Z�}�•�š�µ�µ�U���o���‰�]�u���v�}���i���š���v�}�‰���µ�š�µ�À���š�U���o�����š�µ�š���•�}���i�����l�}�Z�š�����v���l���Ç�š���©���À�Ç�Ç�•��
parantuvat.

• �d�]���š�}�u���o�o�]�v�š���u�]�•���v�����o�]�v�l�����Œ�]�Z�Ç�‚���Ç�š���•�����À�µ�š���š�����v�U���l�µ�v���Œ���l���v�š���u�]�•���v�����]�l���v�����•�Ç�v�š�Ç�v�Ç�©����
�Ÿ���š�}�����À�}�]�������v���Z�Ç�‚���Ç�v�š�������������o�o�����v���l�}�Œ�i���µ�•�r���i�����š���Ç�����v�v�Ç�•�Œ���l���v�š���u�]�•���•�•���X���>�]�•�����Œ�À�}����
�š�µ�}�š���š�����v�U���l�µ�v���Ÿ���š�}�����l���Ç�š���š�����v���i�����i���š�l�}�i���o�}�•�š���š�����v���Œ���l���v�š���u�]�•���v���‰�����š�Ç�©�Ç����
�Œ���l���v�v�µ�l�•���v���Ç�o�o���‰�]���}�•�•���U���l���Ç�š�‚�•�•�����i�����}�u���]�•�µ�µ�����v�Z���o�o�]�v�v���•�•���X

• �d���À�}�]�©�����v���u�u�����}�v�����]�P�]�š���o�]�•�����Ÿ�}�v�����À�µ�o�o�����•�����À�µ�©�������l�Ç�u�u���v�]���v���‰�Œ�}�•���v�«���v��
�o�]�•���š�µ�}�©���À�µ�µ�•���À���Œ�Œ���©�µ�v�����š�Ç�‚�u�����o�o�����š���‰���Z�š�µ�À�����v���Œ���l���v�š���u�]�•�����v�X

KONSEPTEIHIN PERUSTUVA TOIMINTAMALLI

• �>���Z�š�}���‰�Ç�Œ�l�]�]���l���Z�]�©���u�����v���•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ�����i�����Œ���l���v�v�µ�•�š�µ�}�š���v�š�}�����•�]�š���v�U�����©����
�u���Z���}�o�o�]�•�]�u�u���v���]�•�}���}�•�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���š�µ�}�š���v�v�}�•�š�����‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���À���l�]�}�]�š�µ�]�Z�]�v���Œ���š�l���]�•�µ�]�Z�]�v�X

TEHDASTUOTANNON ROOLIN KASVATTAMINEN

• �d���À�}�]�©�����v�����}�v���]�v�v�}�À���Ÿ�]�À�]�•�š���v���u�}���µ�µ�o�]�‰�}�Z�i���]�•�š���v���Œ���š�l���]�•�µ�i���v���i���š�l�µ�À�����l���Z�]�©���u�]�v���v��
�•���l�����v�Ç�l�Ç�]�•�š���v���u�}���µ�µ�o�]�Œ���š�l���]�•�µ�i���v���Z�Ç�‚���Ç�v�š���u�]�v���v���Ç�Z�����•�µ�µ�Œ���u�u���•�•�����}�•���•�•����
�Z���v�l�l���]�š���X

���^�/���<���^�,�z�P�d�z�:�	���<�K�Z�K�^�d���s�����d�K�/�D�/�E�d���D���>�>�/

• �d���À�}�]�©�����v�����}�v���������o�o�����v���l���Z�]�©�������š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]���U���i�}�•�•�������•�]���l�l�����o�o�����š���Œ�i�}�š�����v��
�l�}�l�}�v���]�•�Œ���š�l���]�•�µ���t���•�]�•���o�š�����v���l���]�l�l�]���Œ���l���v�v�µ�•�Z���v�l�����v���o���‰�]�À�]���u�]�•�����v���š���Œ�À�]�©���À���š��
�‰���o�À���o�µ�š�X���d���o�o�����š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�o�o�����š���À�}�]�©���o���u�u�����u���Œ�l�]�©���À���������]�l���š���µ�o�µ�r�U���l�µ�•�š���v�v�µ�•�r�� 
�i�����o�����š�µ�Z�Ç�‚�š�Ç�������•�]���l�l���]�o�o���u�u���X

KANSAINVÄLISTYMINEN

• �d���À�}�]�©�����v�����}�v���o�����i���v�š�������š�}�]�u�]�v�š�������������o�o�����v���W�}�Z�i�}�]�•�u���]�•�•���X

• �>�]�]�l���À���]�Z���}�v���l���•�À�µ���l���•�l�]�u�����Œ�]�v���í�ì���r���î�ì���9���À�µ�}�����•�•��

• �>�]�]�l���À�}�]�©�}���l���•�l�]�u�����Œ�]�v���v�}�]�v���í�ì���9���o�]�]�l���À���]�Z���}�•�š��

• �K�u���À���Œ���]�•�µ�µ�•���•�š�����À���Z�]�v�š�����v���ï�ñ���9

• �K�•�]�v�P�}�v�i���l�}���v�}�]�v���ï�ì���r���ñ�ì���9���Ÿ�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�l�•���•�š��

PITKÄN AIKAVÄLIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô��������������7



Vuosi 2018 lyhyesti

�>�]�]�l���À���]�Z�š�}���D�¦

�,���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���u�����Œ�����À�µ�}�����v���o�}�‰�µ�•�•��

�>�]�]�l���À�}�]�©�}���D�¦���i�����o�]�]�l���À�}�]�©�}�r�9

�>�]�]�l���À���]�Z�š�}���‰���o�À���o�µ���o�µ���]�©���]�v���D�¦

���•�µ�v�v�}�š

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���š

�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š

�<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�v���v

�d�]�o���µ�•�l���v�š�����D�¦

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô��������������8



Liikevaihtomme

kasvoi 20,7 %  

edellisvuodesta

Liikevoitto 37,2 milj.  

euroa, eli 5,2 %  
liikevaihdosta

Ostimme 

20 000 m 2 
lisää tehdaskapasiteettia 

Hartolasta

Rakensimme uuden 

9000 m 2 
tehtaan Oulaisiin

Katsauskauden aikana 

valmistui 31 
toimitilakohdetta

Katsauskauden aikana 

valmistui 28  hoiva- ja

palveluasumisen yksikköä,  

2 päiväkotia ja 1 koulu

Vuoden aikana  

saimme 368   

uutta työntekijää

Myimme katsauskauden 

aikana 1900  

uutta asuntoa

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������õ



Kasvua ja kasvukipuja –  

katse strategian ytimeen

Toimitusjohtajan terveiset – Hannu Lehto

�_�s�h�K�^�/���î�ì�í�ô���}�o�]���i���o�o�����v���À�}�]�u���l���•���l���•�r
�À�µ�v���À�µ�}�•�]�X���<���•�À�µ�u�u�����}�o�]���À���Z�À�����U���u�µ�©����
�l���v�v���©���À�µ�µ�����•�•�����l�}�u�‰���•�š���o�]�u�u���X��
�^�Ç�l�•�Ç�o�o�����l���Ç�v�v�]�•�š�Ç�v�����v�����v���o�Ç�Ç�•�]�u�u����
�u�µ�l�����v���u���]�o�o�����š�µ�o�]���l���•�À�µ�v���u�µ�l���v�����v�]�]�š����
�l�µ�µ�o�µ�]�•�]�����l���•�À�µ�l�]�‰�µ�i���W���•���š�}�i���v���µ�µ�•�]���v��
�o���Z�š�}�o���]�•�š���v���š�µ�o�o���•�•�����š���o�}�}�v�U�����u�u����
�‰�Ç�•�š�Ç�v�����š�l�����v�����v�������‰���Œ���Z���Ç�©���u�����v���i����
�š�µ�š�µ�•�š�µ�©���u�����v���µ�µ�•�]�����}�•�����i�]�����š���o�}�µ�•�r
�}�Z�i���š�µ�v���Œ���l���v�š���u�]�•���v���u�����]�o�u�����v��
�Œ�]�]�©���À���•�Ÿ�X��

�>���Z���}�o�o�����}�v���Z�Ç�À�����i�������Œ�}�©�µ�À�����•�š�Œ���š���P�]���U��
�i�}�v�l�����u���v���•�š�Ç�•�š���l�]�i�‚�]�•�š�����}�v���u�Ç�‚�•���v���Ç�š�r
�š�‚���X���K�o���v���À���l�µ�µ�©�µ�v�µ�š���•�]�]�š���U�����©�����u���r
�v���•�š�Ç�u�u�����i�����l���•�À���u�u�����l���v�v���©���À���•�Ÿ�U��
�l�µ�v���š�}�]�u�]�u�u�����•�š�Œ���š���P�]���u�u�����Ç�Ÿ�u���•�•���X��
�K�v���u�Ç�‚�•���Z�Ç�À�����u�µ�]�•�š�����U�����©�����À���]�l�l����
�>���Z���}�v���l���v�v���©���À�µ�µ�•���l���Œ�•�]�l�]�v�U���}�o���u�u����
�•�]�o�Ÿ���l���•�l�]�À���Œ�š�}�����‰���Œ���u�‰�]���š�µ�o�}�l�•���v�š���l�]�i����
�Œ���l���v�š���u�]�•���v���š�}�]�u�]���o���o�o���X��

�z�l�•�]���À�µ�}�����•�š�����î�ì�í�ô���u�µ�]�•�Ÿ�]�v���i�����À�����l���Z�]�r
�š�Ç�•���•�l���o���}�v���š���}�o�o�]�•���v�����•�]�À���o�u�]�•�š�µ�l�•���u�r
�u�����À�}�]�u���l���•���l���Z�]�©�Ç�u�]�v���v�X���,���Œ�š�}�o���•�š����
�}�•�š���«�]�v���š���Z�����•�Ÿ�o�������o�����i���v�v�µ�l�•�����v���i����
�K�µ�o���]�•�]�]�v���Œ���l���v�v���«�]�v���l�}�l�}�v�����v���µ�µ�•�]��
�š�µ�}�š���v�š�}�Ÿ�o���X���,�µ�u�‰�‰�]�o���v���š���Z�š�����o�o����

�š�µ�‰�o���«�]�v���š�µ�}�š���v�š�}�l���‰���•�]�š�����«�X���E���u����
�}�À���š���>���Z���}�v���•�š�Œ���š���P�]���v���l���v�v���o�š�����š���Œ�r
�l���]�š�������•�l���o�]���U���i�}�š�l�����‰���Œ���v�š���À���š���������o�o�����v��
�Œ���l���v�š���u�]�•���v���š�µ�}�©���À�µ�µ�©���X���d���š�����š�Ç�‚�š����
�š�µ�l�������u�Ç�‚�•�����]�P�]�š���o�]�•�����Ÿ�}�u�u���U���i�}�l����
�u�Ç�‚�•�����š���v�]���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô�X

�d���]�u�u�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�š�µ�š�l�]�u�µ�l�•���v��
�À�µ�}�����v���‰�����©�Ç���•�•���U���i�����•���v���š�µ�o�}�l�•���š��
�l���Œ�š�}�]�À���š���u���]�����v���•�]�i�}�]�©�µ�À���v���W���}�‰�o����
�W�}�Á���Œ� ���r�o�µ�}�l�]�š�µ�l�•���•�•�����^�µ�}�u���v���Ç�o���]�•�r
�v�}�Œ�u�]�v���Ç�o�]�©���À�����v�������r�o�µ�}�l�l�����v�X���>���Z�š�}����
�Z���o�µ�š�����v���u�Ç�‚�•���•�µ�}�•�]�š���o�o�����š�Ç�‚�v���v�š���i���v���X��
�D�]���o���•�š���v�]���š���u�����}�o�]���u�]���o�����v�‰���]�v�µ�À����
�š�µ�o�}�•���i�µ�µ�Œ�]���š���u���v���À�µ�}�����v���i���o�l�����v�U���i�}�l����
���]���}�o�����}�o�o�µ�š���•�����Z���o�‰�}�]�v�X���d�‚�]�š�����}�v���š���Z�š�Ç��
�l�]�]�À�����•�Ÿ�U���i�����•�]�o�Ÿ���š�µ�o�}�l�•���u�u�����}�o�]���‰���©�Ç�r
�u�Ç�•�X���D�]���o���•�š���v�]���š���u�����}�•�}�]�©�������Z���v�l�]�o�‚�•�r
�š�‚�o�š���u�u�����µ�‰���������•�]�š�}�µ�š�µ�u�]�•�š�����Ç�Z�Ÿ�‚�‚�v�U��
�u�]�l�����}�v�l�]�v���u���]�o�o�����Z�Ç�À�]�v���}�o�����o�o�]�•�š���X��
�>�}�‰�‰�µ���À�]�]�u���]�v���•�š�Œ���š���P�]���u�u�����š�}�š���µ�š�µ�µ��
�}�•�����À�]�•�•�����i�����}�]�l�����v�����•���v�š�����v���}�u�����À�]�•�•����
�l���•�]�•�•���X���d���o�}�µ�•�}�Z�i���©�µ���Œ���l���v�š���u�]�v���v���}�v��
���v�v���v���l���]�l�l�������]�����}�o�}�P�]�����•���l�����µ�µ�•�]���š���‰����
���i���š���o�o�����i�����š�}�]�u�]���X���^�]�l�•�]���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�u�u����
�}�v���u���v���•�š�Ç�l�•���•�•���u�u�������v�•�]�•�]�i���]�•���•�•����
�Œ�}�}�o�]�•�•���X

�s�µ�}�•�]���î�ì�í�ô���‰���]�v�µ�µ���u�]���o�]�]�u�u�������Œ�����v�r
�o���]�•���v�����}�‰�]�v���À�µ�}�š���v���U���l���•�À�µ�š���Œ�]�v���u�u����
�Ç�Z�š���v�����o�µ�l�µ�v���X���s�µ�}�v�v�����î�ì�í�õ���l�}�Z���]�•�r
�š���u�u�����l���š�•�����š���•�š�Œ���š���P�]���u�u�����Ç�Ÿ�u�����v�X��
�:���š�l���u�u�����š�Ç�‚�š���u�u�����u�]�•�•�]�}�u�u����
�u�µ�l���]�•���•�Ÿ���Œ���l���v�v�µ�•���o���v���]�v�v�}�À���Ÿ�]�À�]�•���r
�v�����µ�µ���]�•�š���i���v���X�_

Lehdolla on hyvä ja erottuva 

strategia, jonka menestys- 

tekijöistä on myös näyttöä. 
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• �>���Z�š�}���À���•�š�������Ÿ���š�}�u���o�o�]�}�•�����i�]���v�� 
�‰�µ�o�����v���i�����l���Ç�v�v�]�•�š�������}�u���v�����l���š���u�]���v�•��

• �>���Z�š�}���h�Œ���o�µ�‰���µ�•���o���v�•�����Œ���š�����v

• �>���Z�š�}���o�����i���v�š�������š���Z�����•�l���‰���•�]�š�����«�����v���i�����}�•�š�������,���Œ�š�}�o���•�š���� 
�î�ì���ì�ì�ì���u�ø���š���Z�š�����v

• �>���Z�š�}���Z���Z�����o���v�•�����Œ���š�����v

• �>���Z�š�}���Z���o�µ�������l���Z�]�©�������i���š���Z�µ�}�o�š�}�����v���i�����•�}�o�u�]�]���•�}�‰�]�u�µ�l�•���v�� 
�>���•�•�]�o�����˜���d�]�l���v�}�i���v���l���v�•�•��

• �>���Z�š�}���i�������]�š�Ç���}�v���i���š�l�}�]�À���š���l���µ�‰�‰���r
�l���•�l�µ�•���>�]�‰�‰�µ�o���]�À���v�����•�]�•�}�‰�]�u�µ�•�š��

• �Z���l���v�v�µ�•�o�µ�‰���l���•�]�©���o�Ç���v�}�‰���µ�š�µ�µ�� 
�t���>���Z�š�}���u�µ�l���v�����l���Z�]�©���u���•�•���� 
�Ÿ���š�}�u���o�o�]�‰�}�Z�i���]�•�š�����o�µ�‰���l���•�]�©���o�Ç��

• �>���Z�š�}���i�������À���Œ�����•�}�‰�]�À���š���‰�µ�]�š���•�}�‰�]�u�µ�l�•���v���]�•�}�•�š����
���•�µ�v�š�}�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�•�š��

• �:�Ç�À���•�l�Ç�o���v���l���µ�‰�µ�v�P�]�v�À���o�š�µ�µ�•�š�}���‰�����«���,�]�‰�‰�}�•��
�î�ì�î�ì�r�Z���v�l�l�����v���l���Ç�v�v�]�•�š���u�]�•���•�š�����Ç�Z�����•�•�����>���Z���}�v��
�i�����&���v�v�]���v���u�µ�}���}�•�š���u���v���l�}�v�•�}�Œ�Ÿ�}�v���l���v�•�•��

• �>���Z���}�o�o�����‰�����v���À���µ�•���Z�]�Œ�•�]�Œ���l���v�š���u�]�•�����v���t�� 
�W�µ�v�l���o���]�š�µ�u���o�o�����µ�µ�•�]���l�}�µ�o�µ

• �>���Z�š�}���i�������]�š�Ç���}�v���]�o�u�}�]�«�À���š���i���š�l���À���v�•�����l���µ�‰�‰���l���•�l�µ�•��
�>�]�‰�‰�µ�o���]�À���v���•�}�‰�]�u�µ�•�v���µ�À�}�©���o�µ�]�š��

• �>���Z�š�}���i�����^�µ�l���Œ�]���/�v�À���•�š���K�Ç���]�o�u�}�]�©���À���š���Ç�Z�š���]�•�š�Ç�‚�•�š�����v��
�/�������‰���Œ�l�r�l���µ�‰�‰���l���•�l�µ�l�•���v���Œ���l���v�š���u�]�•���l�•�]���^���]�v���i�}���o�o��

• �>���Z�š�}���À�]���•�Ÿ�]���Œ���l���v�š���À���v�•�����í�ì���ì�ì�ì���u�ø���š�}�]�u�]�•�š�}�l�]�]�v�š���]�•�r
�š�‚�v���s���v�š�����v�����À�]���‰�}�o�]�l�•�����v

• �>���Z���}�o�š�����À�µ�}�����v�����v�•�]�u�u���]�v���v�� 
�š�µ�o�}�•�À���Œ�}�]�š�µ�•

• �,���Œ�š�}�o���v���š���Z�����•���Z���o�µ�������‰���o�l���š���� 
�l�Ç�u�u���v�]�����š�Ç�‚�v�š���l�]�i�‚�]�š��

• �>���Z�š�}�����o�}�]�©�������µ�µ�����v�o���]�•�š���� 
�o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����W���À�µ�}�l�Œ���©���À�]���v���‰�]���v�r 
�À���Œ���•�š�}�Ÿ�o�}�i���v���Œ���l���v�š���u�]�•���v�����•�‰�}�}�•�•��

• �>���Z�š�}���•�}�o�u�]�]�����•�]�•�}�‰�]�u�µ�l�•���v�� 
�&���v�v�}�À�}�]�u���v���l���v�•�•�����]�•�}�•�š���� 
�š�}�]�u�]�•�š�}�Œ���l���v�v�µ�•�l�}�u�‰�o���l�•�]�•�š��

• �>���Z�š�}���•�������l���l�•�]���]�•�}�����o�]�]�l�µ�v�š���Z���o�o�]�r
�Z���v�l���©���W���	���v���l�}�•�l���o�o�����i�����K�µ�o�µ�v��
�D�Ç�o�o�Ç�š�µ�o�o�]�v�����o�µ�����o�o��

• �>���Z���}�o�š�����À�µ�}�����v���š�}�]�v���v���š�µ�o�}�•�À���Œ�}�]�š�µ�•

• �>���Z�š�}���i�������]�š�Ç���}�v���]�o�u�}�]�©���À���š���o�}�‰���©���À���v�•����
�l���µ�‰�‰���l���•�l�µ�•���>�]�‰�‰�µ�o���]�À���v���Œ���l���v�š���u�]�•�š����
�l�}�•�l���À���š���<�s�Z�r�µ�Œ���l�l���v���µ�À�}�©���o�µ�š

• �>���Z���}�o�o�������•�µ�v�š�}�i���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ���v�v���š�Ç�•�W�� 
�Ç�o�]���î�ñ�ì���u�Ç�Ç�š�Ç�������•�µ�v�š�}��

• �>���Z�š�}���l���Œ�š�}�}���µ�µ���]�•�š���À���v�•�����,���o�•�]�v�P�]�v�� 
�<���o���•���š���u���v�����o�µ���©�����v�}�]�v���ï�ì�ì�����•�µ�v�v�}�o�o��

• �>���Z�š�}���]�o�u�}�]�©�������µ�µ�����o�o�����v�r 
�}�Œ�P���v�]�•�}�]�À���v�•�����l�}�Œ�i���µ�•�r 
�Œ���l���v�š���u�]�•���v���‰���o�À���o�µ�i�����v

• ���•�µ�v�v�}�š�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����À�]���•�Ÿ�]�� 
�,�]�]�o�]�v���µ�š�Œ�����o�]���î�ì�ï�ì���r�l���Z�]�š�Ç�•�r 
�Z���v�l�l�����•�š�����v

• �>���Z�š�}���]�o�u�}�]�©�������Œ���l���v�š���À���v�•���� 
�•���o�]�����v���Ç�Z���o�o�]�v�������Œ�]�l�l�]�o�����v

• �W�µ�š�l�]�Œ���u�}�v�Ÿ�v���i�����š���Ç�����v�v�Ç�•�r 
�Œ���l���v�š���u�]�•���v���‰���o�À���o�µ�‰���l���«�� 
�>���Z�š�}���d�}�š���o���o���v�•�����Œ���š�����v
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ASUNNOT

�>���Z�š�}���Œ���l���v�š�������µ�µ�•�]�����l���Œ�Œ�}�•�r�U���o�µ�Z�Ÿ�r�U���•���l�������Œ�]�o�o�]�•�š���o�}�i���X���>���Z���}�v�����•�µ�v�š�}�r
�Œ���l���v�š���u�]�v���v���l���•�l�]�©�Ç�Ç���l���•�À�µ�l���•�l�µ�l�•�]�]�v�U���Z�Ç�À�]���v���o�]�]�l���v�v���Ç�Z�š���Ç�l�•�]���v���i����
�u�}�v�]�‰�µ�}�o�]�•�š���v���‰���o�À���o�µ�]�����v���o���Z���]�•�Ç�Ç�š�����v�X���Z���l���v�v���u�u�����l���•�À�µ�l���•�l�µ�l�•�]�]�v�U��
���Œ�]�š�Ç�]�•���•�Ÿ���‰�����l���µ�‰�µ�v�l�]�•���µ���µ�o�o���U���À�]�]�Z�š�Ç�]�•�]���U���l�}�Z�š�µ�µ�Z�]�v�š���]�•�]�����i�����l�}�u�‰���l�š���r
�i�������•�µ�v�š�}�i�����v�]�]�v���•�]�v�l�µ�]�o�o���U���‰���Œ�]�•�l�µ�v�v�]�o�o�����l�µ�]�v���‰���Œ�Z�����o�o�]�•�]�o�o���l�]�v���t���•�]�i�}�]�©���i�]����
�µ�v�}�Z�š���u���©���X���d�}�]�u�]�À���š���‰�}�Z�i���Œ���š�l���]�•�µ�š�U���Ç�l�•�]�o�‚�o�o�]�•���š���•�]�•�µ�•�š�µ�•�À���]�Z�š�}���Z���}�š���i����
�����µ�o�o�]�•���š���v���o�]�‚�Z�]�v�v���š���š���l���À���š�����•�µ�v�v�}�]�•�š���u�u�����Z���o�µ�©�µ�i���X
 
�W�����}�•�����>���Z���}�v�����•�µ�v�š�}�Œ���l���v�š���u�]�•���•�š�����}�v���}�u���‰���Œ�µ�•�š���]�•�š�����š�µ�}�š���v�š�}���U��
�i�}�•�•�����>���Z�š�}���•�µ�µ�v�v�]�©���o�������i�����Œ���l���v�š�������l�}�Z�š�����š���Z���v�l�l�]�u�]�o�o�����v���u�����r���o�µ���]�o�o����
�i�����u�Ç�Ç���À���o�u�]�]�š�����•�µ�v�v�}�š�����•�]���l�l���]�o�o���X

TOIMITILAT

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���š�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����o�o�����>���Z�š�}���Œ���l���v�š�������u�µ�µ�v�v���o�š���À�]�����i�����l�}�Z�š�µ�µ�Z�]�v�š���]�r
�•�]�����š�}�]�u�]�•�š�}�r�U���u�Ç�Ç�u���o���r�U���o�}�P�]�•�Ÿ�]�l�l���r�U���À���Œ���•�š�}�r���i�����š�µ�}�š���v�š�}�Ÿ�o�}�i���U���o�]�]�l�µ�v�š���r��
���Œ�����v�}�]�š�����•���l�����l���µ�‰�‰���l���•�l�µ�l�•�]���X

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���š���•�µ�µ�v�v�]�š���o�o�����v�����•�]���l�l�����v���š���Œ�‰���]�•�]�]�v���i�����v�]�]�����v���š�}�š���µ�š�µ�l�•���•�•����
�Z�Ç�‚���Ç�v�v���š�����v���>���Z���}�v���l���Z�]�©���u�]�����i�����Z�Ç�À���l�•�]���Z���À���]�š�•���u�]�����Œ���l���v�v���r���i����
�Ÿ�o���Œ���š�l���]�•�µ�i���X���d�}�]�u�]�Ÿ�o�}�i�����Œ���l���v�v���š�����v�����Œ�]���‰�µ�}�o�]�o�o�����^�µ�}�u�������i�������•�]���l�l�����u�r
�u�����}�À���š���‰���]�l���o�o�]�•�]���U���À���o�š���l�µ�v�v���o�o�]�•�]�����i�����l���v�•���]�v�À���o�]�•�]�����š�}�]�u�]�i�}�]�š���X���s���o�š���}�•����
�š�}�]�u�]�v�v���•�š�����}�v���µ�Œ���l�l���u�µ�}�š�}�]�•�š���U���u�µ�©�����i�}�•�•���]�v���u�����Œ�]�v���>���Z�š�}���š�}�š���µ�©������
�u�Ç�‚�•���}�u���‰���Œ�µ�•�š���]�•�]�����š�}�]�u�]�Ÿ�o���Z���v�l�l���]�š���X

HYVINVOINTITILAT

�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����o�o�����>���Z�š�}���•�µ�µ�v�v�]�©���o�������i�����Œ���l���v�š������

�Z�}�]�À���r���i�����‰���]�À���l�}�š���i�����•���l�����l�}�µ�o�µ�i�����v�]�]�v���l�µ�v�š���•���l�š�}�Œ�]�o�o�����l�µ�]�v�����o���v��
�À���o�š���l�µ�v�v���o�o�]�•�]�o�o�����‰���o�À���o�µ�v�š�µ�}�©���i�]�o�o���l�]�v�X

�h�•���]�u�u�]�•�•�����Z���v�l�l���]�•�•�����>���Z�š�}���š���l�������À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•���v���‰���o�À���o�µ�r
�š�µ�}�©���i���v���l���v�•�•�����i�����u�Ç�Ç���À���o�u�]�]�v���l�]�]�v�š���]�•�š�‚�v���i�}�o�o���l�]�v�����o���v���l�]�]�v�š���]�•�š�‚�]�r
�Z�]�v���•�]�i�}�]�©���À���o�o�����Œ���Z���•�š�}�o�o���X���:�}�]�•�•���l�]�v���š���‰���µ�l�•�]�•�•�����l�}�Z�š�����š���š�}�š���µ�š���r
�š�����v���‰���Œ�]�v�š���]�•���v�����Œ���l���v�v�µ�•�µ�Œ���l�l���v���X��

�<�K�Z�:���h�^�Z���<���E�d���D�/�E���E

�s�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���l�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�•���v���‰���o�À���o�µ���o�µ�����o�o�����>���Z�š�}���š�}�š���µ�«��
�‰�µ�š�l�]�•�š�}�i���v���o�]�v�i���•���v�����Œ���µ�l�•�]���U���‰���Œ�µ�•�l�}�Œ�i���µ�l�•�]�����•���l�����l�}�Œ�}�š�µ�•�Œ���l���v�r
�v�µ�•�‰�Œ�}�i���l�š���i���U���i�}�]�•�•�����}�o���u���•�•�����}�o���À���v���Œ���l���v�v�µ�l�•���v���‰�����o�o�����Œ���l���v�r
�v���«�]�v���í�t�î���o�]�•���l���Œ�Œ�}�•�š���X���s���o�š���}�•�����Z���v�l�l���]�•�š�����š�}�š���µ�š���«�]�v���<�s�Z�r�µ�Œ���l�r
�l���v�����~�l�}�l�}�v���]�•�À���•�š�µ�µ�Œ���l���v�š���u�]�v���v�•�U���i�}�•�•�����>���Z�š�}���À���•�š���•�]���l�}�l�}��
�Œ���l���v�v�µ�•�µ�Œ���l���•�š�����i�����l���v�š�}�]���l�}�l�}�v���]�•�À���•�š�µ�µ�v���v�]�]�v���•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ�•�š����
�l�µ�]�v���]�š�•�����Œ���l���v�š���u�]�•���•�š���X��

�>���Z�š�}���u�Ç�‚�•���š�}�š���µ�«���}�u���‰���Œ�µ�•�š���]�•�]�����l�}�Œ�i���µ�•�Z���v�l�l���]�š���U���i�}�]�•�•�����>���Z�š�}��
�}�•�Ÿ���À���v�Z���v���Œ���l���v�v�µ�l�•���v�U���•���v�����Œ���•�]���š���]���u�µ�µ�«���Œ���l���v�v�µ�l�•���v�����•�µ�]�v�r
�l���Ç�©�‚�‚�v���i�����u�Ç�]���•���v�����Œ���š�µ�š�����•�µ�v�v�}�š�����•�]���l�l���]�o�o���X���<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�r
�•���v���‰�����u���Œ�l�l�]�v���š���}�À���š���•�]�i���]�v�v�����š���š�Ç�Ç�‰�]�o�o�]�•���•�Ÿ���‰�����l���µ�‰�µ�v�l�]�•���µ���µ�o�o���X

�D���Œ�Œ���•�l�µ�µ�•�•�����î�ì�í�ô���>���Z�š�}���]�o�u�}�]�«���•�µ�µ�v�v�]�©���o���À���v�•�����<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�r
�š���u�]�v���v�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����v���o���l�l���µ�©���u�]�•�š�����i�����š�}�]�u�]�v�š�}�i���v���µ�µ�����o�o�����v��
�}�Œ�P���v�]�•�}�]�v�Ÿ���X���d���u�u�]�l�µ�µ�•�•�����î�ì�í�õ���Ç�Z�Ÿ�‚���]�o�u�}�]�«�l�]�v���o�}�‰���©���v�����v�•����
�‰���o�À���o�µ���o�µ�����v���•�µ�µ�v�v�]�š���o�u���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X���<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�•�š�����Œ���i���r
�š�����v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v�}�]�•�•�����i�����l���v�v���©���À�����‰�µ�š�l�]�Œ���u�}�v�«���v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š����
�•�]�]�Œ�Œ���«�]�v�����•�µ�v�v�}�š�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����o�o���X

Palvelualueemme

�>���Z�š�}�r�l�}�v�•���Œ�v�]�v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����i�����«�]�v���À�]���o�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���v���o�i�����v���‰���o�À���o�µ���o�µ�����•�����v�W�����•�µ�v�v�}�š�U���d�}�]�u�]�Ÿ�o���š�U��
�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š���i�����<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�v���v�X���<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�•���v���‰���o�À���o�µ���o�µ�����v���o���l�l���µ�©���u�]�•���•�š�����À�]���•�Ÿ�«�]�v��
�š���u�u�]�l�µ�µ�•�•�����î�ì�í�õ�X���W�µ�š�l�]�Œ���u�}�v�«���v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����i���š�l�µ�µ���}�•���v�������•�µ�v�v�}�š�r�‰���o�À���o�µ���o�µ���©���X
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Asiakkaiden kommentteja

�_�>���Z�š�}���d�}�]�u�]�Ÿ�o���š���š���Œ�i�}�•�]���µ�•���]�š�����À���]�Z�š�}���Z�š�}�i�����Œ���š�l���]�•�µ�]�o�o���U���i�}�š�l�����u���Z���}�o�o�]�•�Ÿ�À���š��
�u���]�o�o�����]�v�À���•�š�}�]�v�v�]�v���l�µ�o�µ�i���v���Z���o�o�]�v�v���v�X���,���v�l�������š���v�]�����]�l���š���µ�o�µ�•�•�����i�����š���Ç�«���o�����š�µ�µ�v��
�o�]�]�©�Ç�À���š���}���}�š�µ�l�•���u�u���X���,���v�l���©�����i�}�Z�����«�]�v���š���Z�}�l�l�����•�Ÿ�����o�µ�•�š�����o�}�‰�‰�µ�µ�v���•�����l�l����
�i�����l�µ�u�‰�‰���v�µ�µ�•���•�µ�i�µ�]���i�}�µ�Z���À���•�Ÿ�X���h�µ�����š���Ÿ�o���u�u�����š�µ�l���À���š���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����u�u�����i����
���µ�©���À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�š���u�u�����u���v���•�š�Ç�u�����v�_

Arno van Berlo 
�^���v�]�}�Œ���D���v���P���Œ���'�Œ�}�µ�‰���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç��
���^�s���Z�K���������s

�_���l�����v���À���v�Z�µ�•�š���v���Z�}�]�À���l�}�Ÿ���D���]�v�]�}�l�}�Ÿ�����Œ�Á�}�o�����À���o�u�]�•�š�µ�]���š���Ç�•�]�v�����i�}�]�•�•���X��
�z�Z�š���]�•�š�Ç�‚���>���Z���}�v���l���v�•�•�����}�o�]���•�µ�i�µ�À�����X���D�µ�l���À�]�v�š�����}�v�U�����©�����Ç�Z�����•�•�����>���Z���}�v���l���v�•�•����
�š�}�����š�µ�š���l�}�v�•���‰�Ÿ�š���š�}�]�•�š�µ�À���š���l���]�l�]�•�•�����Œ���l���v�v���©���À�]�•�•�����l�}�Z�š���]�•�•���u�u���X���D���]�o�o�����}�v��
�š���Œ�l�������U�����©�����Ÿ�������u�u�����š���Œ�l���v���Z�]�v�v���v���i�}�����š�µ�l���š�����v�X���^���u�}�]�v���•���U�����©�����>���Z�š�}���š�}�]�u�]�]��
�Ç�Z�����v���•�}�‰�]�u�µ�l�•���v���‰���Œ�]�����©�����o�o�����i�����À���•�š�������l�}�l�}���Z���v�l�l�����v���}�v�v�]�•�š�µ�u�]�•���•�š���X�_

Janne Heikkilä
�W�Œ�}�i���l�Ÿ�‰�����o�o�]�l�l�‚
�,�}�]�À�����D���Z�]�o���]�v���v

�_�^���]�v���š�µ�©�µ�i���v���l���µ�©�����À�]�v�l�l���i�����i�����•�µ�}�•�]�š�µ�l�•�]�����}�u���v�����•�µ�v�v�}�v���}�•�š�}�•�š�����>���Z���}�o�š���X��
�,�]�v�š���š���•�}���}�o�]���i���Œ�l���À�����i�����}�o���v���}�o�o�µ�š���š�Ç�Ç�š�Ç�À���]�v���v���}�u�����v���l�}�Ÿ�]�v�]�X���/�š�•�������•�µ�v�š�}���i�����l���]�l�l�]��
�•�]�]�v�����}�o���À���š���Ç�l�•�]�š�Ç�]�•�l�}�Z�����š���}�o�]�À���š���‰�����•�Ç�Ç���Z���v�l�]�v�š�����v�]���t���•���]�v���Œ���Z�}�]�o�o���v�]�����v���u�u���v�X��
�Z���l���v�v�µ�•���]�l���v�����•���]�v���Z�Ç�À�]�v���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}�š�����À���o�u�]�•�š�µ�u�]�•�À���]�Z���]�•�š�����i�����l���]�l�l�]���•�µ�i�µ�]��
�u�µ�µ�š���v�l�]�v���u�µ�š�l���©�}�u���•�Ÿ�X�_

Markus Bollström
���•�µ�v�v�}�v���}�•�š���i��

DSV

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�ï



Referenssejä vuodelta 2018

�,�Ç�‚���Ç�v�v���u�u�����l�}�Z�š���]�•�•���u�u�����ï���r�•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ���U���u�}���µ�µ�o�]�š�µ�}�š���v�š�}�����i�������µ�š�}�u���Ÿ�•�}�]�š�µ�����}�u�������š���Z�����•-
�š�µ�}�š���v�š�}���u�u�����•�����À�µ�©�����l�•���u�u�����l�µ�•�š���v�v�µ�•�š���Z�}�l�l�����v�U���š���•�u���o�o�]�•���v���š�µ�}�š���v�v�}�v���i�����l�}�Œ�l�����v�����•�]���l���•-
�š�Ç�Ç�š�Ç�À���]�•�Ç�Ç�����v�X���W�Ç�Œ�]�u�u�����u���l�•�]�u�}�]�u�����v���l�µ�•�š���v�v�µ�•�š���Z�}�l�l�µ�µ�����v�U���o�������µ�•�š�����l�µ�]�š���v�l�����v���Ÿ�v�l�]�u���©���X��

�,���u�����v�o�]�v�v���v�����À���Œ�•�Ÿ

�s���v�š�����U���s���Œ�]�š���Z�š�����v�l���š�µ

�>���Z�����v���‰���]�À���l�}�Ÿ���W�����•�l�Ç�v�‰���•�� �<���µ�Z���À���v���D���Z�]�o���]�v���v �^���u�u���«�U���‰�µ�š�l�]�Œ���u�}�v�«
�s���Z�l���‰�}�o�l�µ�U���‰�µ�š�l�]�Œ���u�}�v�«���i����
�o�]�•���l���Œ�Œ�}�•�Œ���l���v�š���u�]�v���v

�<���o���i�}���v���l�µ�o�©�µ�µ�Œ�]�r���i�����l���µ�‰�‰���l���•�l�µ�• �K�i���v�‰���Œ���v�l���v�l�����v���l�}�µ�o�µ�U���>�]�u�]�v�l�� ���©���v���}�U�����•�‰�}�}

�:�Ç�À���•�l�Ç�o���v���W���o�}�l�µ�v�v���v�u�����v���š�}�Œ�v�]

�,���o�•�]�v�P�]�v���^�]�o�š���‰�µ�]�•�š�} �<�µ�}�‰�]�}�v���^�����Œ�]�•�š�}�v�l�Œ�µ�µ�v�µ ���^�s

Asunnot Asunnot Asunnot

Asunnot

�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š

�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š KorjausrakentaminenKorjausrakentaminen�,�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ�Ÿ�o���š

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���š�d�}�]�u�]�Ÿ�o���š

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���š

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�ð



Teollinen esivalmistus

�>���Z�š�}���u�µ�µ�©�������Œ���l���v�š���u�]�•�š�����u�Ç�‚�•���š���}�o�o�]�•���v��
���•�]�À���o�u�]�•�š�µ�l�•���v�•�����À�}�]�u���o�o���X���^�]�]�Œ�Œ���u�u����
�Œ���l���v�š���u�]�•���v���Z�����•�š���À�]�����À���]�Z���]�š�����š�Ç�‚�u���]�o�š����
�š���Z�š���]�•�]�]�v���i�����•���u���o�o�����•�����v�����Œ�u�}�]�o�š�����•�]�•���Ÿ�o�}�]�Z�]�v�X��
Teollisen esivalmistuksen avulla saavutamme aika- 
�i�����l�µ�•�š���v�v�µ�•�Z�Ç�‚�š�Ç�i�����•���l�����À���Œ�u�]�•�š���u�u�����o�������µ�v��
���o�µ�•�š�����o�}�‰�‰�µ�µ�v�����•�Ÿ���l���•�š���À���v���l�µ�]�À���l���š�i�µ�v�����À�µ�o�o���X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�ñ



LUOHUA:

• �W�µ�]�•���š���•���]�v�����o���u���v�Ÿ�š

• �,�µ�}�v���]�•�š�}�À���o�]�•���]�v���š

• �W�µ�]�•���š���]�Œ�š�}���o���u���v�Ÿ�š

�>���Z���}�v���š���Z�����•�š�µ�}�š���v�š�}���š�Ç�‚�o�o�]�•�š���������o�µ���‰�}�o�]�]�«�•���•�Ÿ���Z�����•�š���À�]�o�o����
���o�µ���]�o�o�����i�����•�Ç�Œ�i���•���µ���µ�]�o�o�����Ç�o�]���ð�ì�ì���Z���v�l�]�o�‚���X

Lehdon tehdastuotanto

OULAISTEN TEHTAAT:

• �D�}���µ�µ�o�]�l���Œ�Œ�}�•�š���o�}�i���v���Ÿ�o�����o���u���v�Ÿ�š

• �<�]�]�v�š�}�l���o�µ�•�š�����š�W���l���]�«�‚�š�U���u���l�µ�µ�Z�µ�}�v���]�����v���l�����‰�]�•�š�}�š�U�� 
���š���]�•���v���l�����‰�]�•�š�}�š�U���•�����Œ���l�l�����š�U���Á���r�l���o�µ�•�š�����š���~�‰���]�o�]�l�����‰�]�š���Ç�u�•�X�•

• �/�l�l�µ�v���š���i�����‰���Œ�À���l���}�À���š

• �d���l�v�]�]�l�l���•�š�µ���]�}�š���l���Œ�Œ�}�•�š���o�}�]�Z�]�v�U���Z�}�]�À���l�}�Ÿ���v�� 
�l���]�«�‚�r�‰���•�µ�Z�µ�}�v�����r�u�}���µ�µ�o�]�š

• �����š�}�v�]�o�����š���š���š���l�v�]�]�l�l���•�š�µ���]�}�]�Z�]�v

• �����š�}�v�]�•���š���l���Ç�š���À�����o���u���v�Ÿ�š

OULU:

• �d���o�}�š���l�v�]�]�l�l���l���•�l�µ�l�•���š

• �E�}�µ�•�µ���o���u���v�Ÿ�š�� 
�l�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�•�����v

• �d�µ�}�š���v�š�}���•�]�]�Œ�š�Ç�Ç���K�µ�o���]�•�]�]�v��
�À�]�]�u���]�•�š�����v���Z�µ�Z�Ÿ�l�µ�µ�•�•�����î�ì�í�õ

II:

• �W�µ�]�•���š���•���]�v�����o���u���v�Ÿ�š

• �,�µ�}�v���]�•�š�}�À���o�]�•���]�v���š

• �W�µ�]�•���š���]�Œ�š�}���o���u���v�Ÿ�š

HUMPPILA:

• �^�µ�µ�Œ�l���©�}���o���u���v�Ÿ�š

HARTOLA:

• �D�}���µ�µ�o�]�l���Œ�Œ�}�•�š���o�}�i���v��
�Ÿ�o�����o���u���v�Ÿ�š

• �W���]�À���l�}�Ÿ���v���Ÿ�o�����o���u���v�Ÿ�š

• �<�}�µ�o�µ�i���v���Ÿ�o�����o���u���v�Ÿ�š

�/�]

Oulu

Luohua

Hartola

Oulainen

�,�µ�u�‰�‰�]�o��

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�ò



�<���/�d�d�/�P�s���:�����W���^�h�,�h�K�E���D�K���h�h�>�/�d

�<���]�«�‚�r���i�����‰���•�µ�Z�µ�}�v���u�}���µ�µ�o���i�����l���Ç�š���š�����v���‰�����}�•�]�v���l���Œ�r

�Œ�}�•�š���o�}�r���i�����Z�}�]�À���Œ���l���v�š���u�]�•���•�•���X���D�}���µ�µ�o�]�š���À���o�u�]�•�š���š�����v��

�š���Œ�l���•�•�����o�������µ�v�š���Œ�l�l���]�o�µ�•�•���U���i�}�l�����š���l�������‰���]�š�•�]���š���•���]�•���v��

�o�������µ�v���u�Ç�‚�•���v�•�X���‰���Œ�]�v�š���]�•�š�����Œ���l���v�š���u�]�•�š�����Z�µ�}�u���©���À���•�Ÿ��

�‰���Œ���u�u���v���l�}�•�š���µ�����v�Z���o�o�]�v�v���v�X���D�}���µ�µ�o�]���v�����À�µ�o�o�����u�Ç�‚�•��

�š�Ç�‚�u�����À���]�Z�����}�v���•���o�l�����u�‰�]�����]�l���š���µ�o�µ�©�����U���u�]�l�����v�}�‰���µ�©������

�Œ���l���v�v�µ�•�l�}�Z�š���]�����v���À���o�u�]�•�š�µ�u�]�•�š�����i�����u���Z���}�o�o�]�•�š�������u���Œ�r

�l�]�©���À�]�����l�µ�•�š���v�v�µ�•�•�����•�š�‚�i���X���d���Z�š�����o�o�����À���o�u�]�•�š���š�µ�š�U���À���o�u�]�]�š��

�u�}���µ�µ�o�]�š���o���•�l���š�����v���l���š�}�v���l���µ�©�����•�]�•���Ÿ�o�}�]�Z�]�v�X

HUONEISTOELEMENTIT

�>���Z���}�v���Z�µ�}�v���]�•�š�}���o���u���v�Ÿ�š���}�À���š���š���Z�����•�o�]�v�i���•�š�}�o�o�����À���o�u�]�•�r

�š���©�µ�i���U���š���Ç�•�]�v���À���o�u�]�]�š�����Z�µ�}�v���]�•�š�}�i���X���E���u�����À���o�u�]�]�š���Z�µ�}�r

�v���]�•�š�}�š�����•���v�v���š�����v���š�Ç�‚�u�����o�o�����À���o�u�]�]�l�•�]���š���Z�š�Ç�i���v���‰���Œ�µ�•�r

�š�µ�•�š���v���‰�����o�o���X���d���u�����‰���Œ���v�š�������Œ���l���v�š���u�]�•���v���o�����š�µ���U���š���l������

�l�µ�]�À���l���š�i�µ�v���š�}�š���µ�š�µ�u�]�•���v���i�����o�Ç�Z���v�š�������š�Ç�‚�u�����À���]�Z�����v��

�Œ���l���v�v�µ�•���i���v���o���Z���•���‰�µ�}�o�����v���‰���Œ�]�v�š���]�•�����v���Œ���l���v�š���u�]�•�����v��

�À���Œ�Œ���©�µ�v���X���,�µ�}�v���]�•�š�}���o���u���v�š���]�•�š�����À�}�]�������v���Œ���l���v�š������

�î�t�ð���l���Œ�Œ�}�l�•�]�•�]�����‰�]���v�l���Œ�Œ�}�•�š���o�}�i���X���,�µ�}�v���]�•�š�}���o���u���v�©���i����

�À���o�u�]�•�š���š�����v���u�µ�µ�v���u�µ���•�•�����K�µ�o���]�•�š���v���i�����,���Œ�š�}�o���v���š���Z�š���]�o�o���X

SUURKATTOELEMENTIT

�>���Z���}�v���•�µ�µ�Œ�l���©�}���o���u���v�Ÿ�š���À���o�u�]�•�š���š�����v���,�µ�u�‰�‰�]�o���v��

�š���Z�š�����o�o���u�u���X���s���o�u�]�]�����v�����o���u���v�«���v�����À�µ�o�o�����‰�Ç�•�š�Ç�u�u����

���•���v�š���u�����v���i�}�‰�����í���ñ�ì�ì���u�ø���À���o�u�]�•�š�����l���©�}�����‰���]�À���•�•���X��

�>���Z���}�v���•�µ�µ�Œ�l���©�}���o���u���v�š���]�•�•�����}�v���À���o�u�]�]�v�����u�µ�µ�v���u�µ���•�•����

�•�‰�Œ�]�v�l�o���Œ�]�i���Œ�i���•�š���o�u���v���o�]�v�i���š�U���•���Z�l�‚�i�}�Z���}�š�µ�l�•�]�����i�������•���v�v�µ�•�r

�l�]�•�l�}�i�������•�]���l�l�����v���š�}�]�À���]�����v���u�µ�l�����v�X

TALOTEKNIIKKAKESKUKSET

�>���Z���}�v���š���o�}�š���l�v�]�]�l�l���l���•�l�µ�l�•���š���•�]�•���o�š���À���š���À���o�u�]�]�š���/�s�r�l�}�r

�v���Z�µ�}�v�����š�U���i�}�]�•�•�����}�v���À���o�u�]�]�v�������•�]�u���Œ�l�]�l�•�]���]�o�u���v�À���]�Z�r

�š�}�o���]�©�����š�U���l���µ�l�}�o���u�u�‚�v���i���l�}�l���•�l�µ�•���i�����Œ���l���v�v�µ�l�•���v��

�i�����Z���Ç�š�Ç�•�o���]�©�����š�U���•���Z�l�‚�l���•�l�µ�•���•���l�����Œ���l���v�v�µ�•���µ�š�}�u���Ÿ�]�l���v��

�‰�����l���•�l�µ�•�X���d���o�}�š���l�v�]�]�l�l���l���•�l�µ�•���À�}�]�������v���o�]�]�©�������•���o�o���]�•���r

�v�����v���Œ���l���v�v�µ�l�•�����v���i�����u�}���µ�µ�o�]�v���i���Œ�i���•�š���o�u���š���l�Ç�š�l���š�����v��

�š�Ç�‚�u�����o�o�����À���o�u�]�]�v�����}�o���À�]�]�v���‰�µ�š�l�]�•�š�}�]�Z�]�v�X���<�Ç�š�l���v�š�‚�i���v���i���� 

�š���l�v�]�•�š���v���•�����š�‚�i���v���i���o�l�����v���š���o�}�š���l�v�]�]�l�l�����}�v���l���Ç�©�‚�À���o�u�]�]�v���X��

NOUSUELEMENTIT

�>���Z���}�v���l���Z�]�©���u���š���v�}�µ�•�µ���o���u���v�Ÿ�š���v�}�‰���µ�©���À���š���‰�µ�š�r

�l�]�Œ���u�}�v�Ÿ�v���o���‰�]�u���v�}�����u���Œ�l�]�©���À���•�Ÿ���i�����š�µ�}�À���š���•�����•�š�‚����

�š���o�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���l�}�l�}�v���]�•�l�µ�•�š���v�v�µ�l�•�]�]�v�X���d�Ç�Ç�o�]�l�l�����š���v�}�µ�•�µ���o���r

�u���v�Ÿ�š���À���o�u�]�•�š���š�����v���š���Z�š���]�o�o���u�u�����š���Œ�l���•�Ÿ���À���o�À�}�š�µ�]�•�•����

�}�o�}�•�µ�Z�š���]�•�•���X���E�}�µ�•�µ���o���u���v�Ÿ�v�����v�•�]�}�•�š�����µ�µ�•�]���v���‰�µ�š�l�]�•�š�}�i���v��

�Ÿ�o���v���š���Œ�À�����‰�]���v���v�����U���o�����š�µ���}�v���š���•���]�•�š���U���À�µ�}�š�}�š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�•��

�}�v���Z�µ�]�‰�‰�µ�o�µ�}�l�l�������i�����Œ���u�}�v�Ÿ�v���o�}�P�]�•�Ÿ�•���š���Z�����•�š�����š���‰�]���v���v���r

�À���š�X���E�}�µ�•�µ���o���u���v�Ÿ�š���•�]�•���o�š���À���š���o�����i���•�Ÿ���š���Z�����•�À���o�u�]�•�š���©�µ����

�š���l�v�]�]�l�l�����U���l�µ�š���v���µ�µ�����š���o���u�‰�‚�r�U���l���Ç�©�‚�À���•�]�r�U���À�]���u���Œ�]�r�U���i����

�•���Z�l�‚�v�}�µ�•�µ�š�X�����o���u���v�«�]�v���l�µ�µ�o�µ�µ���o�]�•���l�•�]���u�}�����Œ�v�]���i�����•�]�]�r

�À�}�µ�•�š�����Z���o�‰�}�©���À�����•���]�v���r�Á���X���E�}�µ�•�µ���o���u���v�«���v���Œ�����š���o�‚�]�v�Ÿ��

�}�v���u���Z���}�o�o�]�•�š�����]�•�}�]�•�•�����‰�µ�š�l�]�Œ���u�}�v�«�l�}�Z�š���]�•�•���X��

KALUSTEET

�>���Z�š�}���}�o�]���i�}���À�µ�}�����v���î�ì�í�ô���‰�����©�Ç���•�•�����Ç�l�•�]���^�µ�}�u���v���•�µ�µ�Œ�]�u�r

�u�]�•�š�����l���o�µ�•�š���À���o�u�]�•�š���i�]�•�š���X���d�µ�}�š���u�u�����u�µ�µ�v���u�µ���•�•�����l���]�š�r

�Ÿ�‚�]�š���U���u���l�µ�µ�Z�µ�}�v���]�����v���i�������š���]�•�š���v���l�����‰�]�•�š�}�i���U���•�����Œ���l�l���]�š����

�i�����Á���r�l���o�µ�•�š���]�š���X

Tuotteemme tehtailta

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�ó



PARANNAMME RAKENTAMISEN TUOTTAVUUTTA

�K�v���Ç�o���]�•���•�Ÿ���š�µ�v�v���©�µ���(���l�š���U�����©�����•�µ�}�u���o���]�•���v���Œ���l���v�š���u�]�•���v���š�µ�}�©���À�µ�µ�•�����]���}�o�����i�µ�µ�Œ�]�l�����v���v�}�µ�•�•�µ�š���v�}�]�v���ð�ì���À�µ�}�����v��
���]�l���v���X���d���}�o�o�]�v���v�����•�]�À���o�u�]�•�š�µ�•���}�v���Ç�l�•�]���š���‰�����‰���Œ���v�š�������š�µ�}�©���À�µ�µ�©�����•���o�l�����•�Ÿ�W���Œ���l���v�š���u�]�v���v���•�]�]�Œ�š�Ç�Ç���}�•�]�©���]�v��
�š�Ç�‚�u���]�o�š�����š���Z�š���]�•�]�]�v�U���l�µ�]�À�]�]�v���•�]�•���Ÿ�o�}�]�Z�]�v�U���i�}�]�•�š�����À���o�u�]�•�š���©�µ�i�����À���o�u�]�]�š�����l�}�u�‰�}�v���v�©���i�����l�µ�o�i���š���š�����v���š�Ç�‚�u�����o�o���X���W���]�š�•�]��
���©�����l�}�u�‰�}�v���v�«���v�U�����o���u���v�«���v���i�����u�}���µ�µ�o�]���v���Œ���l���v�š���u�]�v���v���}�v���v�}�‰�����u�‰�������š���Z�š�����•�•�����l�µ�]�v���š�Ç�‚�u�����o�o�����t���u�Ç�‚�•��
�š�Ç�‚�u�����À���]�Z�����v�}�‰���µ�š�µ�µ�X

�D���/�>�>�	�����^�/���<�<�����E���d�K�/�s�����K�,�:������

TEHDASTA

���i���©���o�]�š�l�}�U�����©�����š���Z�š�����o�o�����}�•�]�©���]�v���À���o�u�]�•�š���©�µ��

�Œ���l���v�v�µ�•�����]���À�}�]�•�]���}�o�o�����‰���Œ�•�}�}�v���o�o�]�v���v���š���]���µ�v�]�]�l�l�]�M��

�D���]�o�o�������•�]���l�l�����š���}�Z�i�����À���š���š���Z�š���]�š�����š�}�]�À���]�v�����v�W���Z����

�À�}�]�À���š���À���o�]�š�����µ�µ�š�����v�����•�µ�v�š�}�}�v�•�����u�µ�µ�v���u�µ���•�r

�•�����l���]�«�‚�v���o���Ç�}�µ�Ÿ�v���µ�•���]�•�š�����Z�Ç�À���l�•�]���Z���À���]�š�µ�•�š����

�À���]�Z�š�}���Z���}�•�š���U���•�]�•���•���]�v�]���v���À���Œ�]�š�U���o���u�]�v�����Ÿ�v���š���]��

�‰���Œ�l���Ÿ�v�U���l���]�«�‚�v���}�À�]���v���À���Œ�]�v���•���l�����l�Ç�o�‰�Ç�Z�µ�}�v�����v��

�o���«���o�����š���š�X���d�}�]�•�����o�š�����>���Z���}�v�����•�µ�v�v�}�]�•�š�����o�‚�Ç�š�Ç�Ç��

�i�}���}�o���š�µ�l�•���v�����‰���o�i�}�v���o�������µ�l�l���]�š�����Ç�l�•�]�š�Ç�]�•�l�}�Z�Ÿ����

�l�µ�š���v���l���]�«�‚�v���l�]�À�]�l�}�u�‰�}�•�]�]�«���o�o���•�U���•���]�v���u���o�o�]�v��

�Á���r�]�•�š�µ�]�v���•���l�����o�������µ�l�l�����š�U���]�v�š���P�Œ�}�]���µ�š���l�}���]�v�r

�l�}�v�����š�X���d���}�o�o�]�v���v�����•�]�À���o�u�]�•�š�µ�•���u���Z���}�o�o�]�•�š������

�‰�]�š�l���o�Ÿ�����•�]���l�l�����v���š�}�]�À�����v���Ç�Z���]�•�š�Ç�u�]�•���v���µ�µ�š�����v��

�Œ���l���v�v�µ�l�•�����v���i�����o�����š�µ�µ�v�U���l�µ�]�š���v�l�]�v���l�}�Z�š�µ�µ�o�o�]�•���o�o����

�Z�]�v�š���š���•�}�o�o���X

TEOLLINEN ESIVALMISTUS PARANTAA 
LAATUA

�d���}�o�o�]�•���•�•�����À���o�u�]�•�š�µ�l�•���•�•�����o�����š�µ���o�]�]�©�Ç�Ç���u�µ�µ�v��
�u�µ���•�•�����š�}�]�•�š���©���À�µ�µ�š�����v�X���,�Ç�À���l�•�]���Z���À���]�©�µ�i�� 
�Œ�����l���r���]�v���]�š�����i�����š�Ç�‚�À���]�Z���]�š�����Z�Ç�‚���Ç�v�v���š�����v��
�š�}�]�•�š�µ�À���•�Ÿ�U���u�]�l�����š�µ�}�©�������o�����š�µ���X�����u�u�����•�]�]�•���l���l�•�]��
�‰�Ç�‚�Œ�������i�}�l���]�•���•�•�����Œ���l���v�v�µ�l�•���•�•�����µ�µ�����•�š�����v�U��
�À�����v���Z�Ç�‚���Ç�v�v���u�u�����Z�Ç�À���l�•�]���š�}�����©�µ�i�����Œ���š�l���]�•�µ�i����
���•�]���l�l���]�����u�u�����‰���Œ�Z�����l�•�]�X���D���]�o�o�����Œ���l���v�v�µ�l�•���š��
���]�À���š���}�o�����‰�Œ�}�š�}�š�Ç�Ç�‰�‰���i���U���l�µ�š���v���v�•�X���‰���Œ�]�v�š���]�•���•�•����
�Œ���l���v�š���u�]�•���•�•���X��

�z�l�•�]���š���}�o�o�]�•���v�����•�]�À���o�u�]�•�š�µ�l�•���v���o�������µ�v���v���l�‚�l�µ�o�u����
�}�v���‰���Œ�]�v�š���]�•�š�����Œ���l���v�š���u�]�•�š�����‰���Œ���u�‰�]���l�µ�]�À���l���š�i�µ�W��
�•�����u�]�l�������v�v���v���}�v���š���Z�š�Ç���•�����v�����Œ�u�}�]�o�o�����š�Ç�‚�u�����o�o���U����
�š���Z�������v���v�Ç�š���•�]�•���Ÿ�o�}�]�•�•���X���d���u�����À���Œ�u�]�•�š�������Œ���l���v�š���r
�u�]�•�����v���Z�µ�}�u���©���À���•�Ÿ���‰���Œ���u�u���v���l�}�•�š���µ�����v�Z���o�r
�o�]�v�v���v�X

Tiesitkö tämän teollisesta esivalmistuksesta?

�í�X

�î�X �ï�X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�ô



Teollinen esivalmistus vähentää logistiikan päästöjä

�W���Œ�]�v�š���]�v���v���Œ���l���v�v�µ�•�š�Ç�‚�u����

• �Z�µ�v�•�����•�Ÿ���‰�]���v�]�����l�µ�o�i���š�µ�l�•�]��

• ���v���u�u���v���i���š���©���U���i�����v�]�]�Z�]�v��
�o�]�]�©�Ç�À�]�����l�µ�o�i���š�µ�l�•�]��

• �<�]���Œ�Œ���©���u�]�•���v���Z�����•�š�����š

�d���}�o�o�]�v���v�����•�]�À���o�u�]�•�š�µ�•��
�i�����u�}�����Œ�v�]�� 

�Œ���l���v�v�µ�•�š�Ç�‚�u����

• �s���o�u�]�•�š�µ�•���š���Z�š���]�o�o�����u���Z���}�o�o�]�•�š������ 
�Z�µ�l���v���u�]�v�]�u�}�]�v�v�]�v���i�����l�]���Œ�Œ���©���u�]�•���v

• �d���Z�š���]�o�š�����š�Ç�‚�u�����o�o���W���À���Z���u�u���v�U��
�u�µ�©�����]�•�}�u�‰�]�����l�µ�o�i���š�µ�l�•�]��

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������í�õ



LEHDON���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�•�š�����l���Œ�l�����•�Ÿ���v�}�]�v���ð�õ���9���š�Ç�‚�•�l���v�š���o�������š�}�]�u�]�Z���v�l�]�o�‚�š���Z�š���À�]�•�•���U���i�����v�}�]�v��

�ñ�í���9���‰�µ�}�o���•�š�����v���š���l�������š�Ç�‚�š�����v���i�}�l�}���Œ���l���v�v�µ�•�š�Ç�‚�u���]�o�o�����š���]���š���Z�š���]�o�o���u�u���X

�,���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���š�Ç�‚�š�Ç�Ç�š�Ç�À���]�•�Ç�Ç�©�����u�]�š���«�]�v���o�����i���o�o�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�š�µ�š�l�]�u�µ�l�•���o�o���U���i�}�v�l�����u�µ�l�����v��

�>���Z�š�}���l�µ�µ�o�µ�µ���W���}�‰�o�����W�}�Á���Œ� ���r�o�µ�}�l�]�š�µ�l�•���•�•�����^�µ�}�u���v���Ç�o���]�•�v�}�Œ�u�]�v���Ç�o�]�©���À�����v�������r

�o�µ�}�l�l�����v�X���d�µ�š�l�]�u�µ�l�•���v���u�µ�l�����v���Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���Z�À�µ�µ�l�•�]�����}�À���š��

�Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���Œ���]�o�µ���i�����š���•���‰�µ�}�o�]�v���v���l�}�Z�š���o�µ���i�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v��

�l�µ�µ�o���u�]�v���v���‰�����š�‚�l�•���v�š���}�•�•���X���>�]�•���l�•�]���Ç�o�]�v�š�����i�}�Z�š�}����

�‰�]�����«�]�v���o�µ�}�©���u�µ�l�•���v�����Œ�À�}�]�•���v�����i�����>���Z�š�}�����Z���o�µ�š�����v��

�u�Ç�‚�•���•�µ�}�•�]�š���o�o�����š�Ç�‚�v���v�š���i���v���U���u�]�l�����}�v���Ç�l�•�]���l���•�l���]�•�]�•�š����

�š�Ç�‚�š�Ç�Ç�š�Ç�À���]�•�Ç�Ç�����v���u�]�©���Œ���]�•�š���X��

�>���Z���}�v���l���•�À�µ�•�š�Œ���š���P�]�����v���l�Ç�]���u�Ç�‚�•���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�u�����Œ�]�•�•�����i�����Œ���l�Œ�Ç�š�}�]�v�v���]�•�•�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô�X��

�s�}�]�u���l�l���]�v���š���Œ�À�����Œ���l�Œ�Ç�š�}�]�v�Ÿ�]�v���š�µ�o�]���,���Œ�š�}�o���v���š���Z�š�����o�o���U���i�}�v�v�����‰���o�l���«�]�v���l���•���o�o�����Ç�Z�����o�o����

�l���Œ�š�������v�}�]�v���ï�ì���µ�µ�©�����}�•�����i�������]�v�v�}�À���Ÿ�]�À�]�•���v���š���Z�����•�š�µ�}�š���v�š�}�u�u�����‰���Œ�]�]�v�X���D�Ç�‚�•���K�µ�o���]�•�r

�š���v���š���Z�š�����v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚���l���•�À�}�]���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���i�����•�Ç�l�•�Ç�o�o�������À���«�]�v���i���o�o�����v���µ�µ�•�]���š�µ�}�š���v�š�}�Ÿ�o����

�l���Ç�©�‚�‚�v�X

�s�µ�}�����v�����o�µ�•�•�����i�µ�o�l���]�•�]�u�u�����Œ���l���v�v�µ�•���o���v���}�‰�]�•�l���o�]�i�}�]�o�o�����>���Z�š�}���h�Œ���o�µ�‰���µ�•���r�}�‰�]�•�l���o�]�i���}�Z�r

�i���o�u���v�U���i�}�v�l�������À�µ�o�o�����Z���o�µ���u�u�������µ�©�������}�‰�]�•�l���o�]�i�}�]�š�����µ�Œ���‰�}�o�µ�o�o�����v�X���^���u���o�o�����š�µ�Œ�À�����u�u����

�u�Ç�‚�•���š�µ�o���À�]���v���À�µ�}�•�]���v���š�Ç�‚�À�}�]�u���š���Œ�‰���]�š�����i�����o�]�•�����u�u�����>���Z���}�v���š�µ�v�v���©�µ�µ�©�����š�Ç�‚�v���v�š���i���r

�v���X���s�µ�}�����v�����]�l���v�����>���Z���}�o�o�����š�Ç�‚�•�l���v�š���o�]�l�]�v���v�}�]�v���í�ñ�ì���}�‰�]�•�l���o�]�i�����X

�:�}�Z�š���u�]�•���v�����l���š���u�]�����/���i�����/�/���t���À���o�u���v�v�µ�l�•���š���š�}�]�u�]�À���š���>���Z���}�•�•�������l�Ÿ�]�À�]�•���•�Ÿ���i�}���š�}�]�•�š����

�À�µ�}�©���X�����v�•�]�u�u���]�v���v���l�}�µ�o�µ�š�µ�•�}�•�]�}���}�v���š���Œ�l�}�]�š���©�µ���l���]�l�]�o�o�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���š�}�]�u�]�Z���v�l�]�o�‚�]�o�o�����i����

�š�}�]�•�����v���À���o�u���v�v�µ�l�•�����v���}�•���o�o�]�•�š�µ�À���š���•���l�������•�]�u�]���Z���š�����©�����‰�Œ�}�i���l�Ÿ�‰�����o�o�]�l�‚�š�X���<�}�µ�o�µ�š�µ�l�•�]�•�•����

�l���Ç�Ÿ�]�v���o���‰�]���š���o�}�µ�•�}�Z�i���š�µ�v���Œ���l���v�š���u�]�•���v���Ç���]�v�š�����•���l�������v�v���«�]�v�����•�]�u�]���Z�]�o�o�������À���]�š�������•�]�u�]���•�r

�š�Ç�‚�Z�‚�v�X���K�µ�o���]�•�š���v���š���Z�š�����o�o�����‰�]�����«�]�v���š�Ç�‚�À�}�]�u���l�}�µ�o�µ�š�µ�l�•�]���U���i�}�š�l�����i���Œ�i���•�š���«�]�v���Ç�Z�����•�•����

�d���r�š�}�]�u�]�•�š�}�v���l���v�•�•���X���W���v�}�•�Ÿ�u�u�����š�Ç�‚�š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�•�l�}�µ�o�µ�š�µ�l�•�]�]�v���i�����š�Ç�‚�š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�•���µ���]�š�}�]�v�r

�v�]�š���l���Ç�v�v�]�•�š�Ç�]�À���š���Ç�o�]���l���Z�����l�•���o�o���l�Ç�u�u���v���o�o�����Œ���l���v�v�µ�•�š�Ç�‚�u�����o�o���X���>�]�•���l�•�]���>���Z�š�}���Z���o�µ�•�]���À���•�r

�š���š�����Ÿ���š�}�u���o�o�]�}�•�����i�]���v���‰�µ�o�����v���i�����l���Ç�v�v�]�•�Ÿ���}�u���v���>���<���r���l���š���u�]���v�•�����š���Z���v���š���Œ�‰�����•�����v�X

Henkilöstömme

�s�µ�}�����v���î�ì�í�ô���‰�����©�Ç���•�•�����l�Ç�•�Ç�]�u�u�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�š�µ�š�l�]�u�µ�l�•���•�•����
�o���Z�š�}�o���]�•�š���v���u�]���o�]�‰�]�š���]�š�����Ç�Z�Ÿ�‚�•�š���X���d���•�•�����u�µ�µ�š���u�����À���•�š���µ�•�X

�_�,�Ç�À�����i�����Œ���š�l���]�•�µ�Z���l�µ�]�v���v���]�o�u���‰�]�]�Œ�]�X�����Z�����•�š�����}�v���l���•�À�µ�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���•�•���U���u�µ�µ�š���v���i�����•�_

�_�>���Z�š�}���}�v���Z�µ�]�‰�‰�µ���š�Ç�‚�‰���]�l�l���U���u�µ�l���À���š���š�Ç�‚�l���À���Œ�]�š���i�����Œ���v�š�}���]�o�u���‰�]�]�Œ�]���š���l���À���š��
�š�Ç�‚�‰���]�À�]�•�š�������v�š�}�]�•�]���_

�_�D���]�o�o�������]���}�o�����o�]�]�l���������Ç�Œ�}�l�Œ���Ÿ�����X���K�v���v�}�‰���µ�©�����Œ�����P�}�]���������•�]�}�]�Z�]�v�X���>�]�•���l�•�]���}�v��
�Œ�}�Z�l���µ�©�����š���Z�������i�����š�}�]�u�]�����š�}�]�•�]�v�_

�_�D���š���o�����Z�]���Œ���Œ�l�]�����}�v���Z�Ç�À�����i�µ�©�µ�X�����•�]�}�]�š�����µ�•�l���o�š�������v�}�•�š���������•�]�]�v���Œ�}�Z�l�����•�Ÿ��
�v�]�u�]�l�l�����•�š�����Œ�]�]�‰�‰�µ�u���©���_

�_�d�Ç�‚�Ç�Z�š���]�•�‚���}�v�����v���Œ�P�]�v���v���i�����l���v�v�µ�•�š���À���_

�_�d�Ç�‚�v���v�š���i���o�o�����}�v���Z�Ç�À���š���š���o�}�µ�����o�o�]�•���š���v���l�Ç�u���š���l�]�o�‰���]�o�]�i�}�]�Z�]�v���À���Œ�Œ���©�µ�v���_

�_�>���Z���}�•�•�����}�v���u���Z���}�o�o�]�•�µ�µ�•���l���Z�]�©�Ç�����}�u���•�•�����š�Ç�‚�•�•���_

�_�d�µ�o�������š�µ�v�v���U�����©�����š�����o�o�����À���o�]�š���š�����v���u�Ç�‚�•�����µ�µ�v���Œ�]�•�š���_

Lehto lehtolaisten silmin

 

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s�µ�}�•�]�l���š�•���µ�•���î�ì�í�ô���������������î�ì



�<�����Z�>�����d�P�Z�Z�P�E���E�U���,���E�<�/�>�P�^�d�P�:�K�,�d���:��

�_�^�]�]�Œ�Œ�Ç�]�v���>���Z���}�v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�i�}�Z�š���i���l�•�]���Ç�o�]���ï�ï���À�µ�}�©�����l���•�š���v�����v���W�µ�}�o�µ�•�š�µ�•�À�}�]�u�]���v���µ�Œ���v��
�i���o�l�����v�X���>���Z���}�o�o�����}�v���Z�Ç�À�����š�Ç�‚�]�o�u���‰�]�]�Œ�]�U���i�}�š�����Z���o�µ���u�u�����À�����o�]���X���d�����o�o�����}�o�o�����v���u�Ç�‚�•��
�Ç�o�‰���]�š�����}�u���•�š�����š�Ç�‚�•�š�����i�����>���Z���}�•�š�����Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v���X���^�]�o�o�}�]�v���À�}�]���•���v�}���U�����©�����š�Ç�‚�Ç�Z�š���]�•�‚�o�o�����i����
�š�Ç�‚�v���v�š���i���o�o�����}�v���Z�Ç�À���š���À���o�]�š�X���>���Z���}�o�o�����š���Œ�l���������}�v���š�}�š���µ�©�������•�š�Œ���š���P�]�������l�����v�š���u���o�o����
�u�µ�µ�v���u�µ���•�•�������]�P�]�š���o�]�•�����Ÿ�}�š�����]�Z�u�]�•�š���v���l�]���o���o�o�����i�����š���l���u�]�•�����v�W���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚���}�v���u�µ�µ�r
�š�}�•�š���v���š���Œ�l���]�v���u�}�}�©�}�Œ�]�X�_

TOM WARELIUS, ELÄKELÄINEN

�_�^�]�]�Œ�Œ�Ç�]�v���t���Œ�����}�v���š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i���v�����>���Z�š�}�}�v���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ò���i�����š���]�v���•���u���o�o�����ò�ì�r�À�µ�}�Ÿ�r
�����v�������o���u���v�]�����v�•�]�u�u���]�•���v���š�Ç�‚�•�}�‰�]�u�µ�l�•���v�X���K�o�]�v���u�µ�µ�š�}�l�•���•�š�����Z�Ç�À�]�v���]�v�v�}�]�•�•���v�]�U���•�]�o�o����
�[�Œ���l���v�v�µ�•���o���v���]�v�v�}�À���Ÿ�]�À�]�v���v���µ�µ���]�•�š���i���[�����]���}�o�o�µ�š���u�]�l�����v���u���]�v�}�•�o���µ�•���U���À�����v���•�����‰�]�š������
�‰���]�l�l���v�•���X�����i���©���o�]�v���š�µ�o�o���•�•���v�]�U�����©�����š���v�v�����š���Ç�š�Ç�]�•�]���i�}�l���]�•���v���Œ���l���v�v�µ�•���o���v�����u�u���«�r
�o���]�•���v���Z���l���µ�š�µ�����š�‚�]�Z�]�v���i�����}�o���v���������o�o�����v���•���u�������u�]���o�š���X���K�o���v���š���Z�v�Ç�š���Ç�Z�š���]�•�š�Ç�‚�š�����o���Z���•��
�l���]�l�l�]���v���•�µ�µ�Œ�š���v���Œ���l���v�v�µ�•�o�]�]�l�l���]�����v���l���v�•�•�����µ�Œ���v�]���À���Œ�Œ���o�o���U���i�}�š���v���Ÿ�������v���u�]�•�š�����‰�µ�Z�µ�v�X��
�>���Z�š�}���}�v���š�}�����o�o�]�v���v���������o�o���l���À�]�i�����u�}�v���o�o�����}�•���r���o�µ�����o�o���X�_

�^���D�h�>�/���s�/�Z�>���E�����Z�U���>�/�E�:���E�s

�,�K�/�d���:�����:�����d�/�/�D�/�E�s���d�	�:�	�U��

LEHTO COMPONENTS OY

�_�K�o���v���š�Ç�‚�•�l���v�v���o�o�Ç�š���,���Œ�š�}�o���v��

�š���Z�š�����o�o�����ó���À�µ�}�©���U���i�����>���Z�š�}��

���}�u�‰�}�v���v�š�•�]�o�o�����š���Z�š�����v���}�•�š�}�v��

�i���o�l�����v���v�}�]�v���À�µ�}�����v�X���d�Ç�‚�‰�}�Œ�µ�l�r

�l�����v�]���l�µ�µ�o�µ�µ���í�ó���Z���v�l�����U���i�}�l����

�l���•�]�©�������‰���Œ�À���l�l�����v���À���o�u�]�•�š�µ�•�r

�‰�]�•�š�����v�U���l���©�}�o�]�v�i���v���i�����l���Z�����v���•���]�v���o�]�v�i���v���š�Ç�‚�v�š���l�]�i���š�X���D���]�o�r

�o�����}�v���Z�Ç�À�����š�Ç�‚�]�o�u���‰�]�]�Œ�]���i�����>���Z�š�}�����}�u�‰�}�v���v�š�•�]�o�o�����•�]�]�Œ�š�Ç�u�]�v���v��
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�}�À���š���l���Œ���v�v�����š���À�µ�}�����v�����]�l���v�����‰�����o�o�����ò�ì�ì���š���o�}�v���•�]�•���]�•�š�����}�•���o�o�]�•�š�µ�u�]�•�š���X���d�����u�u����
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Vastuullisuuden 

painopisteet ja johtaminen
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Lehto Groupissa  
työskenteli 31.12.2018 

1552 henkilöä

Yli 90 % henkilöstöstä 
on toistaiseksi voimassa 
olevassa työsuhteessa.

Lehdon tavoitteena on rakentaa 
tehokkaasti resursseja säästäen, 

ja vähentää rakentamisessa 
syntyvää materiaalihukkaa.

Liiketoimintamalli

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�Œ���‰�}�Œ�«���î�ì�í�ô��������������27



�‰�]�v�v�}�]�©���]�•�]�]�v�X���Z���l���v�v�µ�•�š�}�]�u�]���o���o�o�����}�v�l�]�v���u���Œ�l�]�©���À�����Œ�}�}�o�]��

�Z�]�]�o�]���]�}�l�•�]���]�i���o���v�i���o�i���v���‰�]���v���v�š���u�]�•���•�•�����•���l�����i���š���u�����Œ�]���v��

�À���Z���v�š���u�]�•���•�•���X���Z���l���v�v�µ�•�l�o�µ�•�š���Œ�]���}�v���^�µ�}�u���v���•�µ�µ�Œ�]�v��
�š�Ç�‚�o�o�]�•�š���i�����i�������o���o�o�����š�Ç�‚�•�l���v�š���o�������‰���o�i�}�v���v�µ�}�Œ�]���X���Z���l���v�v�µ�•�r
���o�����}�v���u�Ç�‚�•���Z�Ç�À�]�v���u�]���•�À���o�š���]�v���v�X��

�s���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•���}�v���Ç�l�•�]���>���Z���}�v���š�}�]�u�]�v�š�������}�Z�i�����À�]�•�š�������Œ�r
�À�}�]�•�š���X���>���Z���}�v���l���•�l���]�•���š���l�]�o�‰���]�o�µ�l�Ç�l�Ç�š���l�]�i���š�U���•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ�v��
�}�Z�i�����u�]�v���v�U���À���l�]�}�]�š�µ�i���v���Œ���š�l���]�•�µ�i���v���l���Ç�©�‚���i�����}�u�]�•�•����

�š���Z�š���]�•�•�������•�]�À���o�u�]�•�š���š�µ�š���Œ���l���v�v�µ�•���o���u���v�Ÿ�š���i�����r�u�}���µ�µ�o�]�š�U��

�u�µ�}���}�•�š���À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�š�Ç�‚�v���l�}�À���v���Ç�Ÿ�u���v�X��

�>���Z���}�v���š���À�}�]�©�����v�����}�v���Œ���l���v�š�������š���Z�}�l�l�����•�Ÿ�����v���Œ�P�]�������i����

�Œ���•�µ�Œ�•�•���i�����•�����•�š�����v�U���À���Z���v�š�������Œ���l���v�š���u�]�•���•�•�����•�Ç�v�š�Ç�À������

�u���š���Œ�]�����o�]�Z�µ�l�l�������i�����}�o�o�����Z�Ç�À�����i�����l���]�l�]�o�o�����Œ���]�o�µ���š�Ç�‚�v���v�š���i���X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�����v���‰���]�v�}�‰�]�•�š�����o�µ���]�š�����}�v��

�l�}�o�u���X���E�����}�À���š���À���•�š�µ�µ�o�o�]�v���v���Œ���l���v�š���u�]�v���v�U���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v��

�Z�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ���i�����o�]�]�l���š���‰�}�i���v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�X���E���]�o�o�����‰���]�v�}�r

�‰�]�•�š�����o�µ���]�o�o�����Ç�Z�Ÿ�‚���u�����Œ�]�©���o�]���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���u�]�©���Œ�]�š���i����

�š���À�}�]�©�����š�X��

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�����•�š�����À���•�š�������š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i����

�i�����À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�v�]�•�š�����š���o�}�µ�•�i�}�Z�š���i���X���K�‰���Œ���Ÿ�]�À�]�•�š����

�À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�š�Ç�‚�š�����i�}�Z�����š�����v���Z���i���µ�š���š�µ�•�Ÿ���‰���]�v�}�‰�]�•�š�����r

�o�µ���]�����v���u�µ�l�����v�U���‰�������•�]���•�•�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�i�}�Z�š���i���v�U���Z���v�l�]�v�r

�š���i�}�Z�š���i���v���i�����o���l�]���•�]���]�v�i�}�Z�š���i���v���š�}�]�u���•�š���X���s���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�r

�����v�����À���]�v�u�]�©���Œ�]���v���l���Z�]�š�Ç�•�š�����•���µ�Œ���š�����v���•�����v�v�‚�o�o�]�•���•�Ÿ��

�i�}�Z�š�}�Œ�Ç�Z�u���•�•���X��

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���Œ���‰�}�Œ�š�}�]���µ�o�l�}�]�•�]�o�o�����•�]���}�•�Œ�Ç�Z�u�]�o�o�����À���•�š�µ�µ�o�r

�o�]�•�µ�µ�����•�š�����À�µ�}�•�]�Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�v�]�v���Ç�Z�š���Ç�����•�•�����i�����v�}�µ�����©������

�Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�v�]�•�•�����v���l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}�o���]�v�•���������v�v�‚�v���À�����Ÿ�u�µ�l�•�]����

�u�µ�]�����v���l�µ�]�v���š���o�}�µ�����o�o�]�•�š���v���Ÿ���š�}�i���v���•���o�À�]�š�Ç�l�•���v�����v�š���u�]�r

�•���•�š���X������

�d���•�•�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�•�•�����l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}�o���]�v���À�����Ÿ�u�µ�•�š���v���u�µ�l���]�•���š�����•�]���š���l���•�]�š���o�o�����v���•���µ�Œ�����À���•�Ÿ�W

�<�/�Z�:���E�W�/�d�K�>���/�E���s�����d�/�D�h�^ �^�/�:���/�E�d�/���d�	�^�^�	���Z���W�K�Z�d�/�^�^��

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�v���l�µ�À���µ�• �>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]

�z�u�‰���Œ�]�•�š�‚���•�]���š �s���•�š�µ�µ�o�o�]�v���v���Œ���l���v�š���u�]�v���v

�,���v�l�]�o�‚�•�š�‚���•�]���š �,���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���Z�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ

�^�}�•�]�����o�]�v���v���À���•�š�µ�µ �,���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���Z�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ

�/�Z�u�]�•�}�]�l���µ�����š �>�]�]�l���š���‰�}�i���v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�U���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���Z�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ

�<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���À���•�š���]�v���v���š�}�]�u�]�v�š�� �>�]�]�l���š���‰�}�i���v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�Œ���‰�}�Œ�«���î�ì�í�ô��������������28



�}�o�]���u�]�©���Œ���]�����v���•���l�����o���Z�š�‚�š���•�}�v���u�����Œ�]�©���o�Ç���v�]�]�o�š�����}�•�]�v�U���l�µ�v��
�Ÿ���š�}�����}�o�]���•�����š���À�]�o�o���X���:���©���]�����v���l�]���Œ�Œ���š�Ç�•���•�š�����v���o���Z�š�‚�š���•�}��
�}�v���î�ì���9�Ž�X���h�µ�•�]�µ�š�µ�À���v�����v���Œ�P�]���v���}�•�µ�µ�©�����•���Z�l�‚�•�š�������o���š�����v��
�u�]�©�����u�����v���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�õ���i�������v�•�]�u�u���]�•���š���š�µ�v�v�µ�•�o�µ�À�µ�š��
�i�µ�o�l���]�•�š�����v���À�µ�}�����v���î�ì�í�õ���À�µ�}�•�]�Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�v�]�v���Ç�Z�š���Ç�����•�•���X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚���•�]�}�]�•�š�����À���•�š���������]�v�����À�]�]�u����
�l�������•�•�����š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i���X���<���Ç�š���v�v�‚�v���Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚���•�]�}�]�•�š����
�À���•�š�����À���š���Œ���l���v�š���u�]�•���v���}�•���o�š�����‰���o�À���o�µ���o�µ���]�����v���i�}�Z�š���i���š�U��
�š���Z�����•�š�µ�}�š���v�v�}�v���}�•���o�š�����š���Z�����•�š�µ�}�š���v�v�}�v���i�}�Z�š���i�����i����
�l���•�l�]�š���©�Ç�i���v���Z���v�l�]�v�š�}�i���v���}�•���o�š�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���Z���v�l�]�v�š���i�}�Z�r
�š���i���X���z�u�‰���Œ�]�•�š�‚���•�]�}�]�š�����l���•�]�š���o�o�����v���i�}�Z�š�}�Œ�Ç�Z�u�]�•�•�����}�•���v����
�v�}�Œ�u�����o�]�����o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���i�}�Z�š���u�]�•�š�����i�����l���Z�]�©���u�]�•�š���X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���•�•�����Œ�]�•�l�]�š���u���Œ�l�]�©���À�]�o�o�����Ç�u�r
�‰���Œ�]�•�š�‚�À���Z�]�v�P�}�]�o�o�����}�À���š���‰�]���v���š�X���W���]�l���o�o�]�•�]�����À���Z�]�v�l�}�i�����À�}�]��
�š���‰���Z�š�µ�����Œ���i���š�µ�v���u�����Œ���v���l���u�]�l�����o���i�����i�}�µ�š�µ���•�•�����Ç�u�‰���Œ�]�•�r
�š�‚�‚�v���š���]�����•�]�u���Œ�l�]�l�•�]���š�Ç�‚�u�����o�o�����š�}�]�u�]�À���v���l�}�v�����v���‰�}�o�©�}�r
���]�v���À�µ�}���}�v���•���©�µ���•�•���X���E���]�š�����Œ�]�•�l���i�����Z���o�o�]�š�����v���š���Z�š���]�o�o����
�i�����š�Ç�‚�u���]�o�o�����l���Ç�š�‚�•�•�����}�o���À�]�o�o�����À���l�]�}�]���µ�]�o�o�����l���Ç�š���v�v�‚�]�o�o�����i����
�}�Z�i���]�•�š�µ�l�•�]�o�o���X

�h�Z���v���o���]�•�š���v���o���i�]���v�����Œ�]�š�Ç�]�•�•�µ�}�i���o�µ�����š���Z�������v���Z���v�l���r
�l�}�Z�š���]�•���•�Ÿ���i�����Ç�Z�š���]�•�š�Ç�‚�•�•�����À�]�Œ���v�}�u���]�•�š���v���l���v�•�•���U���i�}�©����
�À���o�š���š�����v���Œ���l���v�š���u�]�•���v�����]�l���]�•���š���v���P���Ÿ�]�À�]�•���š���À���]�l�µ�š�µ�l�•���š��
�Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚�o�o���X

�<�����À�}�]�š�µ�•�š�����i�����Œ���l���v�š���u�]�•�š�����}�Z�i�������Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚�v�•�µ�}�i���o�µ�v��
�v���l�‚�l�µ�o�u���•�š�����o�µ�}�v�v�}�v�•�µ�}�i���o�µ�o���l�]�X���:�}���l�����À�}�]�š�µ�•�À���]�Z�����•�•����
�À�]�Œ���v�}�u���]�•���š�����v�š���À���š���u���Z���}�o�o�]�•���š���u�����Œ���Ç�l�•���š���o�µ�}�v�v�}�v��
�•�µ�}�i���o���u�]�•���l�•�]�X���:�}�•���•�µ�µ�v�v�]�š���o�o�µ�o�o�������o�µ�����o�o�������•�]�]�v�š�Ç�Ç���µ�Z���v�r
���o���]�•�š���v�����o���]�v�š���v���i���l�š���]���l���•�À�]���v���l���v�š���U���v�]�]�v�����o�µ���©�������]���À�}�]��
�l�����À�}�]�©�������Œ���l���v�v�µ�•�l���Ç�©�‚�‚�v�X

VASTUULLINEN���Œ���l���v�š���u�]�v���v���}�v���>���Z���}�v���Ç�l�•�]���l�}�o�u���•�r
�š�����À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�����v���‰���]�v�}�‰�]�•�š�����o�µ�����•�š�����i�����•�]�]�Z���v���o�]�]�©�Ç�Ç��
���Œ�]�š�Ç�]�•���•�Ÿ���Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚�À���]�l�µ�š�µ�l�•�]���X���Z���l���v�v�µ�•�š���v���•�µ�µ�Œ�]�u�u���š��
�Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚�À���]�l�µ�š�µ�l�•���š���u�µ�}���}�•�š�µ�À���š���v�]�]�����v���l���Ç�©�‚�À���]�Z�����v��
���]�l���v���U���u�µ�©�����v�]�]�Z�]�v���À���]�l�µ�©���À���š���Œ���š�l���]�•�µ�š���š���Z�������v���i�}��
�•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ�r���i�����Œ���l���v�š���u�]�•�À���]�Z�����•�•���X���z�u�‰���Œ�]�•�š�‚�À���]�l�µ�š�µ�•�r
�š���v���‰�]���v���v�š���u�]�•���•�•�����š���Œ�l�����•�•�������•���u���•�•�����}�À���š�����v���Œ�P�]���v��
�i�����À�������v�l�µ�o�µ�š�µ�l�•���v���u�]�©���µ�•�r���i�����•�����š�‚�u���Z���}�o�o�]�•�µ�µ�����š�U��
�u�µ�©�����u�Ç�‚�•���Œ���l���v�v�µ�•�š���v���l���Ç�©���i�]���v���l�}�µ�o�µ�š�µ�•�����v���Œ�P�]�������i����
�Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚�����•�����•�š���À�]�]�v���l���Ç�š���v�š�‚�]�Z�]�v�X

�<���•�l���]�•�]�����Œ���l���v�š���u�]�•���v�����]�l���]�•�]�����Ç�u�‰���Œ�]�•�š�‚�À���]�l�µ�š�µ�l�•�]����
�}�À���š�W 

• �o�µ�}�v�v�}�v�À���Œ�}�i���v�U���l�µ�š���v�����v���Œ�P�]���v�U���u���š���Œ�]�����o�]���v���i����
�À�������v���l�µ�o�µ�š�µ�•

• �À���]�l�µ�š�µ�l�•���š���]�Z�u�]�•�š���v���š���Œ�À���Ç�š�����v���i�����o�µ�}�v�v�}�v���u�}�v�]�u�µ�}�r
�š�}�]�•�µ�µ�š�����v���~���•�]�u�X���l���u�]�l�����o�]���v���Z���]�š���o�o�]�•���š���À���]�l�µ�š�µ�l�•���š��
�]�Z�u�]�•�]�]�v�U�����o�]�‚�]�Z�]�v�U���u�����‰���Œ�����v���i�����À���•�]�•�š�‚�]�Z�]�v�•

• �i���©�����š���i�����‰�����•�š�‚�š�U���i�}�]�Z�]�v���l�µ�µ�o�µ�À���š���v���•�š���u���]�•���š���i����
�l�����•�µ�u���]�•���š���‰�����•�š�‚�š���~�l�µ�š���v���Z�]�]�o�]���]�}�l�•�]���]�•

�d���o�}�µ�•�}�Z�i���©�µ���Œ���l���v�š���u�]�v���v���u���Z���}�o�o�]�•�]�u�u���v���À���l�]�}�]���µ�]�o�o����
�Œ���š�l���]�•�µ�]�o�o�����•���l�����}�u�]�•�•�����š���Z�š���]�•�•�������•�]�À���o�u�]�•�š���š�µ�š���Œ���l���v�r
�v�µ�•���o���u���v�Ÿ�š���i�����r�u�}���µ�µ�o�]�š���š���Z�}�•�š���À���š���>���Z���}�v���š�}�]�u�]�v�š�����U��
�i�����v�]�]�����v�����À�µ�o�o�����‰�Ç�Œ�]�š�����v���u�Ç�‚�•���À���Z���v�š���u�����v���Ç�u�‰���Œ�]�•�r
�š�‚�l�µ�}�Œ�u�]�š�µ�•�š���X���d���Z�����•�š�µ�}�š���v�š�}���‰���Œ���v�š���������•�]�u���Œ�l�]�l�•�]��
�o�}�P�]�•�Ÿ�]�l���v���š���Z�}�l�l�µ�µ�©�����i�����l�µ�o�i���š�µ�l�•�]�•�š�����•�Ç�v�š�Ç�À�]�����‰�����•�š�‚�i���U��
�l�µ�v�����o���u���v�Ÿ�š���i�����u�}���µ�µ�o�]�š���l�µ�o�i���š���š�����v���]�•�}�]�•�•�������Œ�]�•�•�����i����
�š���Œ�À�]�š�����v���À���Z���u�u���v�����i�}�l���Œ�š�}�i���X

�s���•�š�µ�µ�o�o�]�•���v���Œ���l���v�š���u�]�•���v�����À���]�v�u�]�©���Œ�]�š���u�����Œ�]�š���o�Ÿ�]�v��
�À�µ�}�����v���î�ì�í�ô�����]�l���v���W���i���©���]�����v���l�]���Œ�Œ���š�Ç�•���•�š�����i�����µ�µ�•�]�µ�š�µ�r
�À���v�����v���Œ�P�]���v���}�•�µ�µ�•���•���Z�l�‚�•�š���X���s�µ�}�����v���î�ì�í�ô���š���À�}�]�©�����v����

�s���•�š�µ�µ�o�o�]�v���v���Œ���l���v�š���u�]�v���v

�Ž�<���©�������v�X���ô�ì���9���i���©���]�•�š���U���Ÿ�����}�š���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š���‰���o�À���o�µ�v�š���Œ�i�}���i���o�š�����•�����š�µ�]�Z�]�v���o�µ�l�µ�]�Z�]�v

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�Œ���‰�}�Œ�«���î�ì�í�ô���������������î�õ



HENKILÖSTÖ���}�v���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���l���•�À�µ�•�š�Œ���š���P�]���v���‰���Œ�µ�•�š����
�i�����À�}�]�u���À���Œ���X���z�Œ�]�š�Ç�l�•���v���•�š�Œ���š���P�]�����v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���o�o�����Z���v�l�]�r
�o�‚�•�š�‚�•�µ�µ�v�v�]�š���o�u���o�o�����Z�µ�}�u�]�}�]�������v���l�}�v�•���Œ�v�]�v���š�}�]�u�]�v�v���•�•����
�š���‰���Z�š�µ�À�]�����u�µ�µ�š�}�l�•�]���U���i�}�]�o�o�����}�v���À���]�l�µ�š�µ�•�š�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v��
�Œ���l���v�š�����•�����v�U���u�����Œ�����v���i�������u�u���Ÿ�o�o�]�•�����v���}�•�����u�]�•�����v�X��
�W�����}�•�����Œ���l�Œ�Ç�š�}�]�v�Ÿ�š���Œ�‰�����•�š�����•�Ç�v�š�Ç�Ç���µ�µ�•�]���v���š�Ç�‚�š���Z�š���À�]���v��
�l���µ�©���U���À���]�v���}�•�����Œ���l�Œ�Ç�š�}�]�v�v���]�•�š�����}�v���l�}�Œ�À�����À�]���X

�Z���l���v�v�µ�•�š�}�]�u�]���o�����}�v���Z���Œ�l�l�����•�µ�Z�����v�v���À���]�Z�š���o�µ�]�o�o���X���^�µ�Z�r
�����v�š���]�•�š�����i�}�Z�š�µ�À���v���š�Ç�‚�À�}�]�u���v���š���Œ�‰�����v���À���Z���v�š���u�]�v���v��
���Œ�À�]�}�]�������v���š���Œ�l���•�Ÿ���i�����l�}�l�}�v���]�•�À���o�š���]�•���•�Ÿ�X���d�Ç�‚�l�Ç�À�Ç�©�‚�u�Ç�Ç�•�r��
�i�����š�Ç�‚�©�‚�u�Ç�Ç�•�µ�Z���v�����o���]�•�š���v���Z���v�l�]�o�‚�]�����v���l�}�Z�����o�o�����Ç�Œ�]�š�Ç�•��
�‰�Ç�Œ�l�]�]���Z�Ç�‚���Ç�v�š���u�����v���l�}�µ�o�µ�š�µ�•�•�µ�µ�v�v�]�š���o�u���v���u�µ�l���]�•�š����
���u�u���Ÿ�o�o�]�•�š�����l�}�µ�o�µ�š�µ�•�š���X���D���Z���}�o�o�]�•�]�•�•�����o�}�u���µ�š�µ�•�r���i�����]�Œ�Ÿ�•���r
�v�}�u�]�•�Ÿ�o���v�š���]�•�•�����‰�Ç�Œ�]�š�����v���Z�Ç�‚���Ç�v�š���u�����v���u�µ�µ�š�}�•�š�µ�Œ�À���v��
�u���Z���}�o�o�]�•�µ�µ�l�•�]���U���i�}�š�l�������µ�©���À���š���š�Ç�‚�©�‚�u�Ç�Ç�•�µ�Z���v�����o���]�•�š���v��
�š�Ç�‚�v�š���l�]�i�‚�]�����v�����•���u�����X��

�z�Œ�]�š�Ç�l�•���v���š���o�}�µ�•�}�Z�i���©�µ�µ�v���š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�]�v���‰���Œ�µ�•�š�µ���v���}�u���v��
�š�Ç�‚�À�}�]�u���v���}�•�µ�µ�•���l���©�������Z�µ�}�u���©���À���v���}�•���v���•�µ�}�Œ�]�š���©���À�]�•�š����
�š�‚�]�•�š���U�����Œ�]�š�Ç�]�•���•�Ÿ���š���Z�����•�š�µ�}�š���v�v�}�•�•���X���>���Z�š�}�r�l�}�v�•���Œ�v�]�•�•����
�l���Ç�š���š�����v�����o�]�µ�Œ���l�}�]�v�Ÿ�����i�����À�µ�}�l�Œ���š�Ç�‚�À�}�]�u�������‰�������•�]���•�•����
�š�Ç�‚�u���]�o�o�����Ÿ���š�Ç�]�•�•�����š�Ç�‚�À���]�Z���]�•�•�����•���l�����š�}�]�u�]�v�š���������o�}�]�©�����•�•����
�i�����o�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•�]�•�•���U���l�]�]�Œ�����o�o�]�•�]�•�•�����š�‚�]�•�•���X

�z�l�•�]���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���À���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�����v�����À���]�v�u�]�©���Œ���]�•�š�����i����
�š���Œ�l���]�v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚���•�]�}�]�����v�U���•�}�•�]�����o�]�•���v���À���•�š�µ�µ�v���i�����]�Z�u�]�•�r
�}�]�l���µ�l�•�]�]�v���o�]�]�©�Ç�À�����u�]�©���Œ�]���}�v���š���‰���š�µ�Œ�u���š�����i�µ�µ�•�X���>���Z�š�}��
�'�Œ�}�µ�‰�]�•�•�����š�Ç�‚�š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�•���v�}�•�š���«�]�v�����Œ�]�š�Ç�]�•���l�•�]���‰���]�v�}�‰�]�•�r
�š�����o�µ�����l�•�]���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ó���i�����š�Ç�‚�š�����š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�����v�������]�•�š���r
�u�]�•���l�•�]���i���š�l���«�]�v���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô�X���z�Z�Ÿ�‚�•�•�����}�v���o�]�v�i���©�µ�U�����©����
�l���]�l�]�o�o�����š�µ�}�š���v�v�}�v���l���v�•�•�����š���l���u�]�•�]�•�•�����}�o���À�]�o�o�����Z���v�l�]�o�‚�]�o�o����
�š���Ç�š�Ç�Ç���}�o�o�����À�}�]�u���•�•�����}�o���À�����š�Ç�‚�š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�•�l�}�Œ�«�X���>�]�•���l�•�]��

�l�}�v�•���Œ�v�]���i���Œ�i���•�š�������š�Ç�‚�•�µ�}�i���o�µ�r���i�������v�•�]���‰�µ�l�}�µ�o�µ�š�µ�l�•�]���X�����v�r
�v���o�š�����Z�l���]�•���À���v���š�}�]�u�]�v�v���v���i�����l�}�µ�o�µ�š�µ�•�š���v���l���µ�©�����>���Z�š�}��
�'�Œ�}�µ�‰���‰�Ç�Œ�l�]�]�����Z�l���]�•���u�����v���š�Ç�‚�š���‰���š�µ�Œ�u�]�����i�����À���]�l�µ�©���r
�u�����v���š�Ç�‚�v�š���l�]�i�‚�]�����v�����•���v�š���]�•�]�]�v�X���>���Z���}�o�o�����š�Ç�‚�•�l���v�š���o������
�l�}�o�u�����š�Ç�‚�š�µ�Œ�À���o�o�]�•�µ�µ�����v���Ç�o�o���‰�]�š���u�]�•�����v���i�����l���Z�]�©���u�]�•�����v��
�š���Ç�•�]���]�l���]�•���•�Ÿ���l���•�l�]�©�Ç�À�������Z���v�l�]�o�‚���X

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���š���À�}�]�©�����v�����}�v�U�����©�����i�}�l���]�v���v���‰���]�À�����}�v���š���‰���š�µ�Œ�r
�u���š�}�v���‰���]�À�����i�����š�Ç�‚�u�����š���i�����š���Z�š�����š���}�À���š���•�]�]�•�Ÿ�š���i�����š�µ�Œ�À���o�o�]�r
�•���š�X���s�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���l�}�l�}���l�}�v�•���Œ�v�]�v���š���‰���š�µ�Œ�u���š�����i�µ�µ�•���}�o�]��
�ð�ï���~�>�d�/�í�r�]�v�����l�•�]�•�X���:�}�Z�š�µ���v���u�]�©�����u�]�•�š���À���v���u�µ�µ�š�}�l�•���•�š����
�À�µ�}�����v���î�ì�í�ó���i�����î�ì�í�ô���o�µ�À�µ�š�����]�À���š���}�o�����À���Œ�š���]�o�µ�l���o�‰�}�]�•�]���X��
�s�µ�}�����•�š�����î�ì�í�ô�����o�l�����v���š���‰���š�µ�Œ�u���š�����i�µ�µ�©�����u�]�š���š�����v��
�>�d�/�í�r�]�v�����l�•�]�o�o�����~�Ç�o�]���‰���]�À���v���‰�}�]�•�•���}�o�}�}�v���i�}�Z�š���v�����š���š���‰���š�µ�Œ�r
�u���š���u�]�o�i�}�}�v�������š�Ç�‚�š�µ�v�Ÿ�����l�}�Z�����v�•���i�����š�µ�v�v�µ�•�o�µ�l�µ���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�r
�������v���À�µ�}�•�]�Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�v�]�v���Ç�Z�š���Ç�����•�•���X��

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�r���i�����l�}�µ�o�µ�š�µ�•�•�µ�µ�v�v�]�š���o�u����
�‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v���l���•�À�µ�•�š�Œ���š���P�]�����v���i�����š�}�]�u�]�]���‰�}�Z�i���v����
�Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ�o�o�����•���l�����o�µ�}���•�µ�µ�v�š���À�]�]�À���š���l�}�v�•���Œ�r
�v�]�v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���}�•�����u�]�•���v���Ç�o�o���‰�]���}�o�o�����i�����l���Z�]�©���u�]�•���o�o���X��
�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�•�•�����•�µ�Z�š���µ���µ�š�����v���u�Ç�‚�v�š���]�•���•�Ÿ���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v��
�}�•�����u�]�•���v���l���Z�]�©���u�]�•�����v���i�����•�]�š�����š�µ���š�����v���u�}�v�]�v���š���À�}�]�v�X��
�s�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���>���Z���}�o�o�����}�o�]���l���l�•�]���l���©���À�������Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���l�}�µ�r
�o�µ�š�µ�•�}�Z�i���o�u�����U���h�Œ���o�µ�‰���µ�•���i�����:�}�Z�š���u�]�•���v�����l���š���u�]���X��

�h�Œ���o�µ�‰���µ�•���}�v���Z���Œ�i�}�]�©���o�]�i���}�Z�i���o�u���U���i�}�v�l�����š���À�}�]�©�����v�����}�v��
�u�u�X���l���•�À�µ�•�š�Œ���š���P�]���v���������o�o�Ç�©���u���v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�u�����Œ���v��
�À���Œ�u�]�•�š���u�]�v���v�����o���v���}�‰�]�•�l���o�]�i�}�]�����v�����À�µ�o�o���X���,���Œ�i�}�]�©���o�µ�}�Z�r
�i���o�u���o�o�����u�Ç�‚�•���À���Z�À�]�•�š���š�����v���š���o�}�µ�•�}�Z�i���š�µ�v���š�}�]�u�]�v�š���.�o�}�r
�•�}�.���v���i���o�l���µ�©���u�]�•�š�����Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���l���•�l�µ�µ�����•�•���X���<�}�v�•���Œ�v�]��
�•�]�š�}�µ�š�µ�µ���}�©���u�����v���À�µ�}�•�]�©���]�v���ñ���9���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�À���Z�À�µ�µ�����•�š����
���Œ�]���l�}�µ�o�µ�š�µ�•���o�}�i���v���}�‰�]�•�l���o�]�i�}�]�š�����i�����š���Œ�i�}���u�����v���Z���]�o�o�����}�‰�]�•�r

�,���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v���Z�Ç�À�]�v�À�}�]�v�Ÿ

�l���o�µ���]�l���]�•���š���Z���Œ�i�}�]�©���o�µ�r���i�����l���•���š�Ç�‚�‰���]�l���š���•���l�����u���Z���}�o�r
�o�]�•�µ�µ�l�•�]���v���u�µ�l�����v���}�‰�]�v�v���Ç�š���r���i�������]�‰�o�}�u�]�š�‚�]�����v�����]�Z�����š�X��
�<�}�v�•���Œ�v�]���u�Ç�‚�•���•�]�š�}�µ�š�µ�µ���‰���o�l�l�����u�����v���Z���Œ�i�}�]�©���o�µ�}�Z�i���o�r
�u���v���l���µ�©�����š�µ�o�o�����š���š�Ç�‚�v�š���l�]�i���š���Z���]�����v���À���o�u�]�•�š�µ���•�•�����v�U���i�}�•��
�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v���š�µ�}�š���v�v�}�o�o�]�v���v���i�����š���o�}�µ�����o�o�]�v���v���Ÿ�o���v�v�����•���o�o�]�]���i����
�Z�����}�À���š���u���v���•�š�Ç�l�•���l�l�����•�Ÿ���•�µ�}�Œ�]�©���v�����š���Z���Œ�i�}�]�©���o�µ�}�Z�r
�i���o�u���v�X���>���Z�š�}���š���Œ�i�}�•�]���À�]�]�u����
�À�µ�}�v�v�����š�Ç�‚�‰���]�l���v���í�ñ�ï��
�}�‰�]�•�l���o�]�i���o�o���X���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰��
�}�•���o�o�]�•�š�µ�]���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô��
�u�Ç�‚�•���s���•�š�µ�µ�o�o�]�v���v���l���•���r
�š�Ç�‚�v���v�š���i�����r���l���u�‰���v�i�����v�X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���s���•�š�µ�µ�o�o�]�•�µ�µ�•�Œ���‰�}�Œ�«���î�ì�í�ô���������������ï�ì



�d�Ç�‚�š���Œ�À���Ç�•�Z�µ�}�o�o�}�v���š�}�]�u�]�v�v���v���š���À�}�]�©�����v�����}�v�����v�v���o�š���r
���Z�l���]�•���À�����š�}�]�u�]�v�š�����~�ò�ì���9�•���i�����•���]�Œ�����v�Z�}�]�š�}���~�ð�ì���9�•�X���z�Z�Ÿ�‚��
�‰���v�}�•�š�������•���]�Œ���µ�•�‰�}�]�•�•���}�o�}�i���v���•���µ�Œ���v�v���v���š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�v��
�l���Ç�©�‚�‚�v�}�©�}�}�v���i�����À���Œ�Z���]�•���v���š�µ���v���š�}�]�u�]�v�š���u���o�o�]�v���i���o�l���µ�š�r
�š���u�]�•�����v���l�}�l�}���l�}�v�•���Œ�v�]�•�•�����Ç�Z�š���]�•�š�Ç�‚�•�•�����š�Ç�‚�š���Œ�À���Ç�•�Z�µ�}�o�r
�o�}�v���l���v�•�•���X���^���]�Œ���µ�•�‰�}�]�•�•���}�o�}�š���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���}�o�]�À���š���ð���9���~�À�X��
�î�ì�í�ó���ï���9�•�X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�r���i�����l�}�µ�o�µ�š�µ�•�•�µ�µ�v�v�]�š���o�u�������•���l����
�š���•���r���Œ�À�}�r���i�����Ç�Z�����v�À���Œ�š���]�•�µ�µ�•�•�µ�µ�v�v�]�š���o�u�������‰���]�À�]�š���š�����v��
�À�µ�}�•�]�©���]�v���i�����v�����š�}�]�u�]�À���š���}�•���v�����š�}�]�u�]�v�v���v���•�µ�µ�v�v�]�©���o�µ���X��
�d���•���r���Œ�À�}�����i�����Ç�Z�����v�À���Œ�š���]�•�µ�µ�©�����•���µ�Œ���š�����v���•�µ�l�µ�‰�µ�}�o�]�r
�i���l���µ�u���v�U���]�l���i���l���µ�u���v���i�������o�µ�����o�o�]�•���v���i���l���µ�u���v���l���µ�©���X��
�s�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���v���]�•�š���v���}�•�µ�µ�•���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�•�š�����}�o�]���í�ð���9�U��
�i�}�Z�š�}�Œ�Ç�Z�u���•�š�����ì���9���i�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���•�š�����î�ì���9�X���,���v�l�]�o�‚�•�š�‚�v��
�]�l���i���l���µ�u�����}�v���l�µ�À���©�µ���}�Z���]�•���•�•�����š���µ�o�µ�l�}�•�•���W

�:�}�Z�š���u�]�•���v�����l���š���u�]�����i���l���µ�š�µ�µ���l���Z�š�����v���À���o�u���v�v�µ�•�}�Z�i���o�r
�u�����v�X���:�}�Z�š���u�]�•���v�����l���š���u�]�����/�W�v���•�µ�}�Œ�]�©���À���š���l���]�l�l�]���š�}�]�u�]�r
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�Ç�u�‰���Œ�]���^�µ�}�u�����U���u�Ç�‚�•���u�µ�µ���o�o�����l�µ�]�v���l���•�À�µ�l���•�l�µ�l�•�]�•�•���X��
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�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�• �î�ï�ô�U�î �í�ï�î�U�õ

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���•�����u�]�•���š �í�ï�õ�U�ì �í�í�í�U�î

Rahavarat �ñ�ï�U�ð �ò�ô�U�ì

�s���Œ���š���Ç�Z�š�����v�•�� 468,3 337,2
 

�K�u�����‰�����}�u�� �í�ò�î�U�ð �í�ñ�ì�U�ó

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �í�í�ñ�U�õ �ï�ò�U�õ

�^�������µ�š�����v�v���l�}�š �ô�ô�U�ï �ò�õ�U�ï

�D�µ�µ�š���À���o���š �í�ì�í�U�ô �ô�ì�U�î

�K�u�����‰�����}�u�����i�����À���o���š���Ç�Z�š�����v�•�� 468,3 337,2

�Z���Z���À�]�Œ�š���o���•�l���o�u���U���D���µ�Œ �í–�í�î�l�î�ì�í�ô �í–�í�î�l�î�ì�í�ó

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���Œ���Z���À�]�Œ�š�� �r�í�ô�U�ï �r�î�U�ô

�/�v�À���•�š�}�]�v�Ÿ���v���Œ���Z���À�]�Œ�š�� �r�í�ï�U�ó �r�ì�U�ï

�Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���Œ���Z���À�]�Œ�š�� �í�ó�U�ñ �ï�U�ð

�Z���Z���À���Œ�}�i���v���u�µ�µ�š�}�• �r�í�ð�U�ñ �ì�U�ï

 

�Z���Z���À���Œ���š���l���µ�����v�����o�µ�•�•�� �ò�ô�U�ì �ò�ó�U�ó

�Z���Z���À���Œ���š���l���µ�����v���o�}�‰�µ�•�•�� �ñ�ï�U�ð �ò�ô�U�ì

�K�D�����W�	�	�K�D�����:�����s���>���d

�K�u�����‰�����}�u�����l���•�À�}�]���í�ò�î�U�ð���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v���~�í�ñ�ì�U�ó���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó�•�X��
�K�u���v���‰�����}�u���v���o�]�•���Ç�•���•�Ç�v�š�Ç�]���Ÿ�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�l�•���v���l���µ�©�����i�����}�u���v���‰�����}�u���v���u�����Œ�������À���r
�Z���v�•�]���Z�µ�Z�Ÿ�l�µ�µ�•�•�����u���l�•���©�µ���í�õ�U�ô���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�v���}�•�]�v�l�}�U���u�]�l���������µ�•�Ÿ���ï�ô�U�ð���9���Ÿ�o�]�l���µ�����v��
�í�X�í�X�t�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó���š�µ�o�}�l�•���•�š���X

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š���l���•�À�}�]�À���š���í�í�ñ�U�õ���~�ï�ò�U�õ�•���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v�X���>���]�v�}�i�����v�}�•�š���«�]�v�����Œ�]�š�Ç�]�•���•�Ÿ��
���•�µ�v�v�}�š�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����v���‰�Œ�}�i���l�Ÿ���v���Œ���l���v�v�µ�•���]�l���]�•�š�����Œ���Z�}�]�š�µ�•�š�����À���Œ�š���v���•���l�����š�}�v�«���v���i����
�u�µ�µ�v���Œ���l���v�v�µ�•�}�]�l���µ�����v���Z���v�l�l�]�u�]�•���l�•�]�X���<�}�Œ�}�o�o�]�•���v�����À���o�l���v�������•�]�š���š�����v���‰���]�š�•�]���v�}�Œ�u�����o�]�š��
�‰���v�l�l�]�o���]�v���š���v�]�]�v���u�Ç�‚�•�����•�µ�v�š�}�r�}�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�]�Z�]�v���v�}�•�š���š�µ�š���o���]�v���š���•�]�o�š�����}�•�]�v�U���l�µ�]�v���v�����l�}�Z���]�•�š�µ�r
�À���š���À�]���o�����u�Ç�Ç�u���©�‚�u�]�]�v�����•�µ�v�š�}�]�Z�]�v�X

�^�������µ�š�����v�v���l�l�}�u���l�•�µ�š���l���•�À�}�]�À���š���ô�ô�U�ï���~�ò�õ�U�ï�•���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v�X���^�������µ�š�����v�v���l�}�š���•�]�•���o�š���r
�À���š���Œ���l���v�š���]�o�o�����}�o���À�]�•�š�����Z���v�l�l���]�•�š�����•�������µ�š���u���l�•�µ�š���•�]�o�š�����}�•�]�v�U���l�µ�]�v���v�]�]�š�������]���À�]���o�����}�o�����l�]�Œ�i���©�µ��
�o�]�]�l���À���]�Z�š�}�}�v�X��

�D�µ�µ�š���À���o���š���l���•�À�}�]�À���š���í�ì�í�U�ô���~�ô�ì�U�î�•���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v�X���D�µ�µ�š���À���o���š���•�]�•���o�š���À���š���u�µ�µ�v���u�µ���•�r
�•�����ð�ì�U�ï���~�ï�ô�U�õ�•���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����}�•�š�}�À���o�l�}�i�����i�����í�õ�U�ó���~�í�ï�U�î�•���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�������Œ�À�}�v�o�]�•���À���Œ�}�r
�À���o�l�}�i���X

VARAT

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���À���Œ���š���}�o�]�À���š���l���š�•���µ�•�l���µ�����v���‰�����©�Ç���•�•�����ï�ó�U�ó���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����~�î�ñ�U�í���u�]�o�i�}�}�r
�v���������µ�Œ�}�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó�•�X���W�]�š�l�����]�l���]�•�]�]�v���À���Œ�}�]�Z�]�v���•�]�•���o�š�Ç�Ç���u�µ�µ�v���u�µ���•�•�����ð�U�ò���~�ð�U�ò�•���u�]�o�i�}�}�v������
���µ�Œ�}�����o�]�]�l�����Œ�À�}���U���í�î�U�ó���~�ñ�U�ì�•���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����š���Z�����•�Œ���l���v�v�µ�l�•�]�����•���l�����ô�U�ñ���~�ð�U�ð�•���u�]�o�i�}�}�v������
���µ�Œ�}�����l�}�v���]�š�����i�����l���o�µ�•�š�}���X

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�•���l���•�À�}�]���î�ï�ô�U�î���~�í�ï�î�U�õ�•���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v�X���<���•�À�µ�v���•�Ç�Ç�v�����}�v���À�}�]�u���l�l�����•�Ÿ��
�l���•�À���v�µ�š���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���À�}�o�Ç�Ç�u�]�U���i�����u���Œ�l�]�©���À�]�v���}�•�����À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����•�š�����l�}�}�•�š�µ�µ���l���•�r
�l���v���Œ���]�•�š���v�����•�µ�v�š�}�Œ���l���v�v�µ�•�‰�Œ�}�i���l�Ÿ���v���l���Œ�š�Ç�v���]�•�š�����l�µ�•�š���v�v�µ�l�•�]�•�š���X��

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���•�����u�]�•���š���l���•�À�}�]�À���š���í�ï�õ�U�ì���~�í�í�í�U�î�•���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v���i�����v�����•�]�•���o�š���À���š���ò�î�U�î��
�~�ò�ñ�U�õ�•���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����u�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•�]�����i�����ó�í�U�í���~�ï�õ�U�í�•���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����}�•���š�µ�o�}�µ�š�µ�•�•�����u�]�r
�•�]���X���^�����u�]�•�š���v���l���•�À�µ���o�]�]�©�Ç�Ç���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���l���•�À���v�����•�����v���À�}�o�Ç�Ç�u�]�]�v�X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���,���o�o�]�š�µ�l�•���v���š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�•���î�ì�í�ô���������������ð�í



�Z���Z���À���Œ���š���o���•�l�]�À���š���ñ�ï�U�ð���~�ò�ô�U�ì�•���u�]�o�i�}�}�v�����v�����µ�Œ�}�}�v�X���>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�����}�o�]���r�í�ô�U�ï��
�~�r�î�U�ô�•���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}���U���u�]�l�����•�]�•���o�š�������v���©�}�l���Ç�©�‚�‰�����}�u���v���l���•�À�µ�•�š�������]�Z���µ�š�µ�v�����v���ñ�î�U�ô��
�~�ñ�ñ�U�ñ�•���u�]�o�i�}�}�v���v�����µ�Œ�}�v���v���P���Ÿ�]�À�]�•���v���À���]�l�µ�š�µ�l�•���v�X

�E���©�}�l���Ç�©�‚�‰�����}�u���v���l���•�À�µ�•�•�����l���•�l���]�•�]�v���š���l�]�i�����}�v���À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����v���l���•�À�µ�X���>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�r
�v���v���l���•�À�����•�•�����l���•�l���v���Œ���]�•�]�]�v���Z���v�l�l���]�•�]�]�v���•�]�š�}�µ�š�µ�v���]�����v���l�µ�•�š���v�v�µ�•�š���v���u�����Œ�����}�v���•�µ�µ�Œ���v�r
�š�µ�v�µ�š���i�����l�}�v�•���Œ�v�]���}�v���Z���v�l�l�]�v�µ�š�����]�l���]�•���u�‰���������v���u�u���v���Œ���l���v�v�µ�•�}�]�l���µ�©�����š�µ�o���À�]�����Œ���l���v�r
�v�µ�•�Z���v�l�l���]�š�����À���Œ�š���v�X���K�•���o�š�����v���À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�©�����}�v���l���•�À���©���v�µ�š���u�Ç�‚�•���š���Z�����•�š�µ�}�š���v�v�}�v��
�l���•�À�µ���i�����•�]�]�š�������]�Z���µ�š�µ�v�µ�š���u���š���Œ�]�����o�]�À���Œ���•�š�}�v���l���•�À�µ�X��

�/�v�À���•�š�}�]�v�Ÿ���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�����}�o�]���r�í�ï�U�ó���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}���U���u�]�l�����•�]�•���o�š�������í�ð�U�ò���u�]�o�i�}�}�v���v��
���µ�Œ�}�v���]�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š�����]�v�����o�o�]�•�]�]�v�U���‰�����}�•�]�v���š���Z�����•�š�µ�}�š���v�š�}�}�v���o�]�]�©�Ç�À�]�]�v���Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�•�]�]�v�X���/�v�À���•�r
�š�}�]�v�v�]�š�����]�v�����©�}�u�]�]�v���}�]�l���µ�l�•�]�]�v���}�o�]�À���š���í�U�ï���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}���X��

�Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�����}�o�]���í�ó�U�ñ���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����‰�}�•�]�Ÿ�]�À�]�v���v�X���>���]�v�}�i�����v�}�•�š���«�]�v���í�ì�õ�U�ï��
�u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}�����i�����v�]�]�š�����u���l�•���«�]�v���š���l���]�•�]�v���ó�î�U�ì���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}���X���Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���Œ���Z���À�]�Œ�r
�š�����v���•�]�•���o�š�Ç�Ç���u�Ç�‚�•���í�õ�U�ô���u�]�o�i�}�}�v���v�����µ�Œ�}�v���}�•�]�v�P�}�v�u���l�•�µ�•�š�������]�Z���µ�š�µ�v�����š���l���•�•���u���v�}�š�X

�í�X�í�í�X�î�ì�í�ô���>���Z�š�}�����o�o���l�]�Œ�i�}�]�«���ñ�ì���u�]�o�i�}�}�v���v�����µ�Œ�}�v���Œ���Z�}�]�š�µ�•�•�}�‰�]�u�µ�l�•���v���K�W���z�Œ�]�š�Ç�•�‰���v�l�l�]��
�K�Ç�i�W�v���i�����E�}�Œ�������������v�l���K�Ç�i�W�v���l���v�•�•���X���Z���Z�}�]�š�µ�•�•�}�‰�]�u�µ�•���}�v���o�µ�}�v�š�����o�š�����v���•�]�š�}�À�����•�Ç�v���]�l�}�]�š�µ��
�o�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�«���~�Z���À�}�o�À�]�v�P�����Œ�����]�š���&�����]�o�]�š�Ç�U���Z���&�•�U���i�����•�����}�v���À�}�]�u���•�•�����l�}�o�u�����À�µ�}�©���X���^�}�‰�]�u�µ�l�r
�•�����v���•�]�•���o�š�Ç�Ç���š���À���v�}�u���]�•�]�����l���v�v���©���À�µ�µ�š�����v���i�����À���o�l�����v�š�µ�v���]�•�µ�µ�š�����v���o�]�]�©�Ç�À�]�����l�}�À���v���v�©���r
�i���X���d�]�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç�u�]�•�Z���š�l���o�o�����o�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�«�������]���}�o�o�µ�š���l���Ç�š���©�Ç�X

Muita merkittäviä tapahtumia tilikaudella

�í�ñ�X�î�X�î�ì�í�ô���>���Z�š�}���Ÿ�����}�«�U�����©�����Ç�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�]�š�µ�•���}�v���‰�����©���v�Ç�š���i���š�l�������À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ò���l���Ç�©�‚�‚�v��
�}�š���©�µ�i���U���l�}�v�•���Œ�v�]�v�����À���]�v�Z���v�l�]�o�‚�]�o�o�����š���Œ�l�}�]�š���©�µ�����}�•���l���‰�}�Z�i���]�•�]�����l���v�v�µ�•�Ÿ�v�i���Œ�i���•�š���o�u�]���X��
�:���Œ�i���•�š���o�u�]���v���š���Œ�l�}�]�š�µ�l�•���v�����}�v���Ç�Z���]�•�š�������}�u�]�•�š���i�]���v���i�������À���]�v�Z���v�l�]�o�‚�]�����v���š���À�}�]�©�����š���Ç�Z�Ÿ�‚�v��
���Œ�À�}�v���v�}�•�š���u�]�•���l�•�]���‰�]�š�l���o�o�������]�l���À���o�]�o�o�����i�����•�]�š�}�µ�©���������À���]�v�Z���v�l�]�o�‚�š���Ç�Z�Ÿ�‚�‚�v�X

�í�X�ï�X�î�ì�í�ô���>���Z�š�}���l���Œ�š�}�]�U�����©�����•���v���u���Œ�l�]�©���À���š���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���š���}�À���š���u�Ç�Ç�v�����š���v�}�‰���µ�š���r
�š�µ�•�•�����š���Œ�i�}�µ�•�u���v���©���o�Ç�•�•�����Ç�Z�š�����v�•�����ó���í�ì�ì���ì�ì�ì���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���}�•���l���©���U���u�]�l�����À���•�š������
�v�}�]�v���í�î�U�î���9���Ç�Z�Ÿ�‚�v���l���]�l�]�•�š�����}�•���l�l���]�•�š�����i���������v�]�•�š���X

�î�ì�X�ï�X�î�ì�í�ô���>���Z�š�}���Ÿ�����}�«�U�����©�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���i�}�Z�š�}�Œ�Ç�Z�u�����v���}�v���v�]�u���©�Ç���î�ì�X�ï�X�î�ì�í�ô�����o�l�����v��
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�}�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�]�v�š�����v���š�µ�o�������}�o�o�����Ç�Z�Ÿ�‚�v���l���v�v���o�š�����‰���]�v���À�����š���o�}�µ�����o�o�]�v���v���•�Ç�Ç�X���K�•���l�r
�l���]�š�����À�}�]�������v���Z���v�l�l�]�����l���Ç�š���©���À���l�•�]���Ç�Z�Ÿ�‚�v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����v���o�]�]�©�Ç�À�]���v���i���Œ�i���•�š���o�Ç�i���v���š�}�š���µ�š�r
�š���u�]�•���l�•�]�U���Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�•���l���‰�}�Z�i���]�•�š���v���l���v�v�µ�•�Ÿ�v�i���Œ�i���•�š���o�u�]���v���š�}�š���µ�©���u�]�•���l�•�]���š���]���u�µ�µ�š�}�]�v��
�������o�o�����v���o�µ�}�À�µ�š���©���À�]�l�•�]���š���]���u�]�š���š�‚�]�š���À�]�l�•�]�X���,���v�l�]�š�µ�š���}�•���l�l�����š���À�}�]�������v���u�Ç�‚�•���‰�]�š�������Ç�Z�Ÿ�‚�o�o���X��
�,���o�o�]�š�µ�•���‰�����©�������l���]�l�]�•�š�����u�µ�]�•�š�����}�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�l�]�u�]�•�����v���o�]�]�©�Ç�À�]�•�š�������Z���}�]�•�š�����i����
�•���]�l�}�]�•�š���X���K�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�]�v�š�������o���v�š�������Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���‰�����š�����}�u�������‰�����}�u�����X���s���o�š�µ�µ�š�µ�•��
�}�v���À�}�]�u���•�•�����À�µ�}�����v���î�ì�í�õ���À���Œ�•�]�v���]�•�����v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•�����v�����•�Ÿ�X
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�i�}�l�}���u���l�•�µ�����À���•�š�����v���š���]���u���l�•�µ�©���X���h�µ�����š���}�•���l�l�����š���À�}�]�������v�����v�š�������i�����Ç�Z�Ÿ�‚�o�o�����}�o���À���š���}�u���š��
�}�•���l�l�����š���o�µ�}�À�µ�©�������Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i�]���v�����š�µ�}�]�l���µ�����•�š�����‰�}�]�l���š���v���•�µ�µ�v�v���š�µ�•�Ÿ�U��
�i�}�•���•�]�]�Z���v���}�v���Ç�Z�Ÿ�‚�v���l���v�v���o�š�����‰���]�v���À�����š���o�}�µ�����o�o�]�v���v���•�Ç�Ç���š���]���u���l�•�µ�©�}�u���v���}�•���l�����v�v�]�v��
�l�Ç�•�����•�•�����}�o�o���•�•�����Ç�Z�Ÿ�‚�v���l���v�v���o�š�����i�����•���v���l���]�l�l�]���v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i�]���v�����š�µ���Z�µ�}�u�]�}�}�v��
�}�©�����v�����Œ�]�š�Ç�]�•���v���‰���]�v���À�����š���o�}�µ�����o�o�]�v���v���•�Ç�Ç�X���,���o�o�]�š�µ�•���‰�����©�������l���]�l�]�•�š�����u�µ�]�•�š�����}�•���l�����v�Ÿ�]�v���i����
�}�•���l�l���]�•�]�]�v���}�]�l���µ�©���À�]���v�����Œ�]�š�Ç�]�•�š���v���}�]�l���µ�l�•�]���v�����v�š���u�]�•�����v���i�����}�•���l�l���]�����v���o�µ�}�À�µ�©���u�]�•�����v��
�o�]�]�©�Ç�À�]�•�š�������Z���}�]�•�š�����i�����•���]�l�}�]�•�š���X���s���o�š�µ�µ�š�µ�•�š�����À�}�]�������v���l���Ç�©�������u�µ�µ�v���u�µ���•�•�����‰�����}�u���Œ���l���v�r
�š�����v���l���Z�]�©���u�]�•���l�•�]�U���}�u�]�•�š�µ�•�‰�}�Z�i���v���o�����i���v�š���u�]�•���l�•�]�U���À���•�Ÿ�l�l�����v���Ç�Œ�]�š�Ç�•�l���µ�‰�}�]�•�•���U���Ç�Z�Ÿ�‚�v��
�Z���v�l�l�]���•�•�����o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����v�•�����o�]�]�©�Ç�À�������}�u���]�•�µ�µ�©�����i�����l���v�v�µ�•�Ÿ�v�i���Œ�i���•�š���o�u�]���v���š�}�š���µ�©���u�]�r
�•���l�•�]�X���s���o�š�µ�µ�š�µ�•���}�v���À�}�]�u���•�•�����ï�í�X�í�ì�X�î�ì�î�ì�����•�Ÿ���i�����•�����l�}�Œ�À�������Ç�Z�Ÿ�‚�v�����]�l���]�•���u�u���š�����v�Ÿ�r���i����
�}�‰�Ÿ�}�À���o�š�µ�µ�š�µ�l�•���š�X

Liputusilmoitukset

�í�X�ï�X�î�ì�í�ô���]�o�u�}�]�š���«�]�v�U�����©�������•�l�}���D�Ç�o�o�Ç�u���l�]���}�v���î�ô�X�î�X�î�ì�í�ô���u�Ç�Ç�v�Ç�š���>���Z���}�v���}�•���l�l���]�š�����v�}�‰���µ�r
�š���š�µ�•�•�����š���Œ�i�}�µ�•�u���v���©���o�Ç�•�•�����~�_�K�•���l���u�Ç�Ç�v�Ÿ�_�•�X���K�•���l���u�Ç�Ç�v�v�]�v���š�}�š���µ�š�µ�l�•���v���•���µ�Œ���µ�l�•���v����
���•�l�}���D�Ç�o�o�Ç�u�����v���}�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�•���>���Z���}�v���}�•���l�l���]�•�š�����i���������v�]�•�š�����o���•�l�]���ô�U�î�ñ���9�W�•�š�����í�U�í�ì���9�W�]�]�v�X

�î�X�ï�X�î�ì�í�ô���]�o�u�}�]�š���«�]�v�U�����©�����K�W�r�Z���Z���•�š�}�Ç�Z�Ÿ�‚���K�Ç�W�v���Z���o�o�]�v�v�}�]�u�]���v���Œ���Z���•�š�}�i���v���l�}�l�}�v���]�•�r 
�}�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�•���>���Z���}�v���}�•���l�l���]�•�š�����i���������v�]�•�š�����}�v���v�}�µ�•�•�µ�š���Ç�o�]���ñ���9���Œ���i���v���ñ�U�ï�ó���9�W�]�]�v

�ó�X�ò�X�î�ì�í�ô���]�o�u�}�]�š���«�]�v�U�����©�����K�W�r�Z���Z���•�š�}�Ç�Z�Ÿ�‚���K�Ç�W�v���Z���o�o�]�v�v�}�]�u�]���v���Œ���Z���•�š�}�i���v���l�}�l�}�v���]�•�r 
�}�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�•���>���Z���}�v���}�•���l�l���]�•�š�����i���������v�]�•�š�����}�v���v�}�µ�•�•�µ�š���ñ�U�ï�ó���9�W�•�š�����ò�U�î�ó���9�W�]�]�v�X

�î�ô�X�í�î�X�î�ì�í�ô���]�o�u�}�]�š���«�]�v�U�����©�����K�W�r�Z���Z���•�š�}�Ç�Z�Ÿ�‚���K�Ç�W�v���Z���o�o�]�v�v�}�]�u���v���K�W�r�^�µ�}�u�]���r�•�]�i�}�]�š�µ�•�r 
�Œ���Z���•�š�}�v���}�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�•���>���Z���}�v���}�•���l�l���]�•�š�����i���������v�]�•�š�����}�v���o���•�l���v�µ�š���ñ�U�ì�í���9�W�•�š�����ð�U�ô�ï���9�W�]�]�v�X��
�/�o�u�}�]�š�µ�l�•���•�•�����š�}�����«�]�v�U�����©�����K�W�r�Z���Z���•�š�}�Ç�Z�Ÿ�‚���K�Ç�W�v���Z���o�o�]�v�v�}�]�u�]���v���•�]�i�}�]�š�µ�•�Œ���Z���•�š�}�i���v��
�l�}�l�}�v���]�•�}�u�]�•�š�µ�•���Ç�o�]�©�������������o�o�����v���š���u���v���]�o�u�}�]�š�µ�l�•���v���i���o�l�����v���ñ���9���Œ���i���v�X���<�}�l�}�v���]�•�}�u�]�•�š�µ�•��
�î�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���}�v���ñ�U�î�õ���9�X

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat

�<���š�•���µ�•�l���µ�����v���‰�����©�Ç�u�]�•���v���i���o�l�����v���>���Z�š�}���l���Œ�š�}�]���o���l�l���µ�©���v�����v�•���� 
�<�}�Œ�i���µ�•�Œ���l���v�š���u�]�v���v�r�‰���o�À���o�µ���o�µ�����v���i�����Œ���i�����À���v�•�����l�}�Œ�i���µ�•�š�}�]�u�]�v�š�����X��

Varsinainen yhtiökokous ja vuosikertomus

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���À���Œ�•�]�v���]�v���v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���‰�]�����š�����v���‰���Œ�i���v�š���]�v�����î�õ�X�ï�X�î�ì�í�õ�� 
�l�o�}���í�ï�X�ì�ì�����o�l�����v���}�•�}�]�©�����•�•�������o���l�š�Œ�}�v�]�]�l�l���Ÿ�����ô�U���K�µ�o�µ�X

Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton 
käyttämisestä ja osingonmaksusta päättämisestä

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���š���•�����v���u�µ�l���]�•���š���À�}�]�š�}�v�i���l�}�l���o�‰�}�]�•���š���À���Œ���š���}�À���š�� 
�ô�î�X�ô�í�ï�X�ó�ï�ï�U�ì�í�����µ�Œ�}���U���i�}�•�š�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�•���}�v���í�ñ�X�ò�ó�ð�X�ô�ó�ñ�U�ó�õ�����µ�Œ�}���X��

�,���o�o�]�š�µ�•�����Z���}�©�������î�õ�X�ï�X�î�ì�í�õ���l�}�l�}�}�v�š�µ�À���o�o�����À���Œ�•�]�v���]�•���o�o�����Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���o�o���U�����©����
�Ÿ�o�]�l���µ�����o�š�����í�X�í�X�t�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���À���Z�À�]�•�š���©���À���v���š���•�����v���‰���Œ�µ�•�š�����o�o�����i�����š�����v���}�•�]�v�l�}���� 
�ì�U�î�ð���~�ì�U�ï�ð�•�����µ�Œ�}�����}�•���l�l�����o�š���U�����o�]���Ç�Z�š�����v�•�����í�ï�X�õ�ô�ì�X�í�ô�ì�U�ð�ô���~�í�õ�X�ô�ì�ñ�X�î�ñ�ñ�U�ò�ô�•�����µ�Œ�}���X�� 
�K�•�]�v�l�}���u���l�•���š�����v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���o�o���U���i�}�l�����}�•�]�v�P�}�v�u���l�•�µ�v���š���•�u���Ç�š�Ç�•�‰���]�À���v���� 
�î�X�ð�X�î�ì�í�õ���}�v���u���Œ�l�]�©�Ç�����µ�Œ�}���o�����Œ���&�]�v�o���v�����K�Ç�W�v���‰�]�š���u�����v���}�•���l���•�o�µ���©���o�}�}�v�X���,���o�o�]�š�µ�•�� 
���•�]�©�����U�����©�����}�•�]�v�P�}�v���u���l�•�µ�‰���]�À�����}�v���õ�X�ð�X�î�ì�í�õ�X

*
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Vuoden 2019 näkymät
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�î�ì�í�ô���~�À�µ�}�����v���î�ì�í�ô���o�]�]�l���À���]�Z�š�}���ó�î�í�U�ñ���u�]�o�i�}�}�v���������µ�Œ�}���•���i�����o�]�]�l���À�}�]�©�}���}�v���v�}�]�v���ñ�t�ó���9��
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�E���l�Ç�u�����‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v���•�����š���À�]�o�o�����}�o���À�]�]�v���Ÿ���š�}�]�Z�]�v���u���v���]�o�o�����v���}�o���À�]���v��
�Œ���l���v�v�µ�•�Z���v�l�l���]�����v�����š���v���u�]�•���•�š�����i�����Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v�����Œ�À�]�}�}�v���À�µ�}�����v���î�ì�í�õ�����]�l���v����
���o�}�]�š���©���À�]�•�š�����i�����u�Ç�Ç�š���À�]�•�š�����Œ���l���v�v�µ�•�l�}�Z�š���]�•�š���U���•���l�����š���u���v�Z���š�l�]�•�����v���v���l���u�Ç�l�•�����v��
���•�µ�v�š�}�u���Œ�l�l�]�v�}�]�����v���l���Z�]�©�Ç�u�]�•���•�š���X
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Vantaalla 11.2.2019
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 Tilinpäätös 2018

LEHTO GROUP OYJ



Tilinpäätös 2018

�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š���©�µ���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���o�����i�����š�µ�o�}�•�o���•�l���o�u���U���/�&�Z�^ ............................................�ñ�ì

�<�}�v�•���Œ�v�]�š���•���U���/�&�Z�^ .......................................................................�ñ�í

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���Œ���Z���À�]�Œ�š���o���•�l���o�u���U���/�&�Z�^��.............................................�ñ�î

�>���•�l���o�u�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���}�u���v���‰�����}�u���v���u�µ�µ�š�}�l�•�]�•�š���U���/�&�Z�^�� ...........�ñ�ï

�<�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�]�]�š���Ÿ�����}�š ..............................................�ñ�ð

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���š�µ�o�}�•�o���•�l���o�u���U���&���^ ....................................................75

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���š���•���U���&���^ ...................................................................76

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���Œ���Z���À�]�Œ�š���o���•�l���o�u���U���&���^ .............................................77

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�]�]�š���Ÿ�����}�š ..........................................�ó�ô

�,���o�o�]�š�µ�l�•���v�����•�]�š�Ç�•���À�}�]�©�}�À���Œ�}�i���v���l���Ç�š�‚�•�š�� ...................................�ô�î

�d�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���i�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v�����o�o���l�]�Œ�i�}�]�š�µ�l�•���š ............�ô�î

�d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•�u���Œ�l�]�v�š�� ....................................................................�ô�î

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���š�µ�v�v�µ�•�o�µ�À�µ�š ....................................................................�ô�ï

�K�•���l�l�����š���i�����}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���š .......................................................�ô�ñ

�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�l���Œ�š�}�u�µ�• ....................................................................�ô�ò

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ð�õ



�>�]�]�š���Ÿ���š�} �í�X�í�X�r�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �í�X�í�X�r�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�>�]�]�l���À���]�Z�š�} �î �ó�î�í���ð�ó�õ �ñ�õ�ó���ñ�ñ�ô

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���u�µ�µ�š���š�µ�}�š�}�š �ï �î���õ�ô�ô �í���ð�ô�ì

�s���o�u�]�]�����v���i�����l���•�l���v���Œ���]�•�š���v���š�µ�}�©���]�����v���À���Œ���•�š�}�i���v���u�µ�µ�š�}�• �í�ì�ó���ì�ò�ï �ð�ð���õ�ñ�ð

�s���o�u�]�•�š�µ�•���}�u�����v���l���Ç�©�‚�‚�v �ô���ì�ì�í �ó�õ�ò

���]�v���]�����v���i�����š���Œ�À�]�l�l���]�����v���l���Ç�©�‚ �r�ï�ï�í���ó�ð�ì �r�î�ð�ñ���ì�ó�ð

�h�o�l�}�‰�µ�}�o�]�•���š���‰���o�À���o�µ�š �r�ï�ñ�õ���ð�ò�ó �r�î�ñ�í���ð�ì�ò

�d�Ç�‚�•�µ�Z�����r���š�µ�µ�l�•�]�•�š�������]�Z���µ�š�µ�À���š���l�µ�o�µ�š �ð �r�ô�î���ô�ñ�ò �r�ò�í���î�ò�ô

�W�}�]�•�š�}�š���i�������Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š 5 �r�ï���ð�õ�î �r�ï���í�ò�í

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���u�µ�µ�š���l�µ�o�µ�š 6 �r�î�ð���ó�õ�ð �r�í�õ���ï�î�ì

�>�]�]�l���À�}�]�©�} �ï�ó���í�ô�í �ò�ð���ñ�ñ�õ

�Z���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š 7 �í�ó�í �ï�ì�ó

�Z���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�š 7 �r�í���í�ô�ð �r�ó�í�ì

�K�•�µ�µ�•���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�•�š���v���š�µ�o�}�l�•�]�•�š�� �í�ï �ð�ð �î�ð

�s�}�]�©�}�����v�v���v���À���Œ�}�i�� �ï�ò���î�í�ï �ò�ð���í�ô�ì

�d�µ�o�}�À���Œ�}�š �ô�U���í�ò �r�ó���ñ�ì�ð �r�í�î���ñ�ô�ó

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�} �î�ô���ó�ì�õ �ñ�í���ñ�õ�ï

�>�����i���v���š�µ�o�}�l�•���v���i���l���µ�š�µ�u�]�v���v

���������u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�u�]�•�š���i�]�o�o�� �î�ô���ó�ì�ô �ñ�í���ò�ï�í

�������D�����Œ���Ç�•�À���o�o���©�}�u�]�o�o�����}�u�]�•�š���i�]�o�o��  �í �r�ï�ô

�î�ô���ó�ì�õ �ñ�í���ñ�õ�ï

���u�}�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v���}�u�]�•�š���i�]�o�o�����l�µ�µ�o�µ�À���•�š�����À�}�]�š�}�•�š�����o���•�l���©�µ���}�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U�����µ�Œ�}���l�}�•���l���õ

�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U���o���]�u���v�š���u���š�}�v�U�����µ�Œ�}�����l���}�•���l�� �ì�U�ð�õ�� �ì�U�ô�õ��

�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U���o���]�u���v�v���©�µ�U�����µ�Œ�}�����l���}�•���l�� �ì�U�ð�õ�� �ì�U�ô�ô��

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ñ�ì



VARAT �>�]�]�š���Ÿ���š�} �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���À���Œ���š

�>�]�]�l�����Œ�À�} �í�ì �ð���ò�î�ð �ð���ò�î�ð

�D�µ�µ�š�����]�v�����©�}�u���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �í�í �î���î�ð�î �î���í�ï�î

���]�v�����o�o�]�•���š���l���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�•�Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �í�î �î�î���õ�ð�ì �í�ì���ò�î�í

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š �í�ï �ó�ï�ó757

�K�•�µ�µ�����š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�•�•�� �í�ð �ô�ñ�õ �ô�î�ì

�D�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ���š �í�ñ �î�í�ð �í�õ�õ

�^�����u�]�•���š �í�ò �î�ð �í���ì�ì�ò

�>���•�l���v�v���o�o�]�•���š���À���Œ�}�•�����u�]�•���š �í�ó �ò���ì�õ�ï �ð���ô�õ�ô

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���À���Œ���š���Ç�Z�š�����v�•�� �ï�ó���ó�ï�í �î�ñ���ì�ñ�ò

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���À���Œ���š

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�• �í�ô �î�ï�ô���î�í�ï �í�ï�î���ô�ó�ð

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•���š���i�����u�µ�µ�š���•�����u�]�•���š �í�õ �í�ï�ò���ñ�ô�ð �í�í�í���î�î�ì

�d�]�o�]�l���µ�����v���À���Œ�}�š���©���À�����v���š�µ�o�}�}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š��
�À���Œ�}�•�����u�]�•���š

�í�õ �î���ï�ô�ï �ï

�<���Ç�‰�����v�����Œ�À�}�}�v���š�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š��
�u�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ���š

�î�ì �ï�í�í �î�ï���î�ò�õ

Rahavarat �î�í �ñ�ï���ì�ó�ì �ð�ð���ó�ï�õ

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���À���Œ���š���Ç�Z�š�����v�•�� �ð�ï�ì���ñ�ò�í �ï�í�î���í�ì�ñ

VARAT YHTEENSÄ �ð�ò�ô���î�õ�î �ï�ï�ó���í�ò�í

Konsernitase, IFRS

�K�D�����W�	�	�K�D�����:�����s���>���d �>�]�]�š���Ÿ���š�} �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�K�u�����‰�����}�u��

�K�•���l���‰�����}�u�� �í�ì�ì �í�ì�ì

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���À���‰�����v���}�u���v���‰�����}�u���v���Œ���Z���•�š�} �ò�õ���í�ñ�ñ �ò�õ���í�ñ�ñ

Muuntoero �r�í�ó�ï �r�ó�õ

�������o�o�]�•�š���v���Ÿ�o�]�l���µ�•�]���v���À�}�]�©�}�À���Œ���š �ò�ð���ï�ì�î �î�õ���ò�ï�õ

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�}  �î�ô���ó�ì�ô �ñ�í���ò�ï�í

���u�}�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���v���}�u�]�•�š���i�]�o�o�����l�µ�µ�o�µ�À�����}�u�����‰�����}�u���í�ò�î���ì�õ�ï �í�ñ�ì���ð�ð�ó

�D�����Œ���Ç�•�À���o�o���©�}�u�]���v���}�u�]�•�š���i�]���v���}�•�µ�µ�• �î�ò�ð �î�ó�í

�K�u�����‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �î�î �í�ò�î���ï�ñ�ó �í�ñ�ì���ó�í�ô

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���À���o���š

�>���•�l���v�v���o�o�]�•���š���À���Œ�}�À���o���š �í�ó �ó�í�ñ �ð�î�ó

�s���Œ���µ�l�•���š �î�ï �í�ì���ï�ó�ñ �ð���ì�õ�ô

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �î�ð �î�ì���í�ì�í �í�í���í�ì�õ

�D�µ�µ�š���‰�]�š�l�����]�l���]�•���š���À���o���š �î�ñ �ñ���ñ�õ�í �î���ð�ô�ñ

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���À���o���š���Ç�Z�š�����v�•�� 36 782 �í�ô���í�í�õ

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���À���o���š

�^�������µ�š�����v�v���l�}�š �î�ñ �ô�ô���î�ñ�î �ò�õ���î�ó�ñ

�K�•�š�}�À���o���š���i�����u�µ�µ�š���À���o���š �î�ñ �ô�ï���ï�ò�ì �ó�î���ñ�í�ì

�d�]�o�]�l���µ�����v���À���Œ�}�š���©���À�����v���š�µ�o�}�}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š��
�À���o���š

�î�ñ �í���ó�ï�ô �ó�ì�ì

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �î�ð �õ�ñ���ô�ì�î �î�ñ���ô�ð�ì

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���À���o���š���Ç�Z�š�����v�•�� �î�ò�õ���í�ñ�ï �í�ò�ô���ï�î�ï

�s���o���š���Ç�Z�š�����v�•�� �ï�ì�ñ���õ�ï�ñ �í�ô�ò���ð�ð�î

�K�D�����W�	�	�K�D�����:�����s���>���d���z�,�d�����E�^�	 �ð�ò�ô���î�õ�î �ï�ï�ó���í�ò�í

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ñ�í



�>�]�]�š���Ÿ���š�} �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���Œ���Z���À�]�Œ�Œ���š

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�} �î�ô���ó�ì�õ �ñ�í���ñ�õ�ï

�K�]�l���]�•�µ�š�W  

�>�]�]�l���š�}�]�u���š�U���i�}�]�Z�]�v�����]���o�]�]�š�Ç���u���l�•�µ�š���‰���Z�š�µ�u���� �î�ï �ð���ô�ñ�î �ó�ì�ó

�W�}�]�•�š�}�š �ï���ð�õ�î �ï���í�ò�í

�K�•�µ�µ�•���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�•�š���v���š�µ�o�}�l�•�]�•�š�� �r�ð�ð �r�î�ð

�Z���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š���i�������r�l�µ�o�µ�š �í���ì�í�ï �ð�ì�ï

�>�µ�}�À�µ�š�µ�•�À�}�]�š�}�š �r�ð�ð�î �r�ð

�K�•�]�v�l�}�š�µ�}�š�}�š �r�ì �r�í

�d�µ�o�}�À���Œ�}�š �ó���ñ�ì�ð �í�î���ñ�ô�ó

�<���Ç�©�‚�‰�����}�u���v���u�µ�µ�š�}�l�•���š�W

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•�š���v���i�����u�µ�]�����v���•�����u�]�•�š���v��
�u�µ�µ�š�}�• �r�î�ò���í�ò�í �r�ð�ð���ì�ó�ï

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����v���u�µ�µ�š�}�• �r�í�ì�ñ���ï�ï�õ �r�ð�í���õ�õ�ð

�K�•�š�}�À���o�l�}�i���v���i�����u�µ�]�����v���À���o�l�}�i���v���u�µ�µ�š�}�• �ó�ô���ò�ñ�ó �ï�ì���ò�í�ó

�D���l�•���š�µ�š���l�}�Œ�}�š���i�����u���l�•�µ�š���u�µ�]�•�š���� 
�o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�]�•�š�� �r�õ�ó�í �r�ó�ò�ð

�^�������µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���•�š�� �í�ó�í �ï�ì�ó

�D���l�•���š�µ�š���À���Œ�}�š �r�õ���ó�ñ�ï �r�í�ñ���î�õ�î

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�� �r�í�ô���ï�í�î �r�î���ó�ó�ó

�>�]�]�š���Ÿ���š�} �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�/�v�À���•�š�}�]�v�Ÿ���v���Œ���Z���À�]�Œ�Œ���š

�/�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š�����]�v�����o�o�]�•�]�]�v���Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�•�]�]�v �r�í�ð���ñ�ó�õ �r�ð���ì�ô�î

�/�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š�����]�v�����©�}�u�]�]�v���Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�•�]�]�v �r�í���ï�î�ï �r�ð�í�î

�d�Ç�š���Œ�Ç�Œ�]�š�Ç�•�š���v���Z���v�l�]�v�š�����í�•  �r�í���ì�ñ�ï

�>�µ�}�À�µ�š�µ�•�À�}�]�š�}�š���u�µ�]�•�š�����•�]�i�}�]�š�µ�l�•�]�•�š�� �í�ò�ò 

�K�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�•�š���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ �î�õ�í  

���]�v�����o�o�]�•�š���v���i�������]�v�����©�}�u�]���v���Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�����v��
�o�µ�}�À�µ�š�µ�•�š�µ�o�}�š �õ �ð

�D�Ç�Ç�š���À�]�•�•�����}�o���À�]���v���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ�}�i���v���Z���v�l�]�v�š����
�i�����o�µ�}�À�µ�š�µ�•�š�µ�o�}�š �í �ì

�>���]�v���•�����u�]�•�š���v���š���l���]�•�]�v�u���l�•�µ�š �í���ó�ð�ò �ò���î�í�ò

�D�Ç�‚�v�v���š�Ç�š���o���]�v���š  �r�õ�ï�ï

�^�������µ�š���}�•�]�v�P�}�š �ì �í

�/�v�À���•�š�}�]�v�Ÿ���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�� �r�í�ï���ò�ô�õ �r�î�ñ�õ

�Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���Œ���Z���À�]�Œ�Œ���š

�>���]�v�}�i���v���v�}�•�š�}�š �î�ð �í�ì�õ���ï�ð�î �ñ�í���ò�ó�ï

�>���]�v�}�i���v���o�Ç�Z���v�v�Ç�l�•���š �î�ð �r�ó�î���ì�ï�ò �r�ï�ð���ô�ó�ì

�D�����Œ���Ç�•�À���o�o���©�}�u�]���v���}�•�µ�µ�l�•�]���v���Z���v�l�]�v�š�����í�• �r�ð�ñ �r�õ�ï�õ

�D���l�•���š�µ�š���}�•�]�v�P�}�š �r�í�õ���ó�õ�ó �r�í�î���ô�í�ñ

�D���l�•�µ�o�o�]�v���v���}�•���l�����v�Ÿ �r�ì �ï�ì�ò

�Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�� �í�ó���ð�ò�ð3 354

�Z���Z���À���Œ�}�i���v���u�µ�µ�š�}�•���~�=�l�t�• �r�í�ð���ñ�ï�ó �ï�í�ô

�s���o�µ�µ�©���l�µ�Œ�•�•�]���v���u�µ�µ�š�}�•�š���v���À���]�l�µ�š�µ�• �r�ô�õ 

�Z���Z���À���Œ���š���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����o�µ�•�•�� �ò�ô���ì�ì�ô �ò�ó���ò�õ�ì

�Z���Z���À���Œ���š���Ÿ�o�]�l���µ�����v���o�}�‰�µ�•�•�� �î�ì�U���î�í 53 382 �ò�ô���ì�ì�ô

�í�•���d�Ç�š���Œ�Ç�Œ�]�š�Ç�•�š���v���i�����u�����Œ���Ç�•�À���o�o���©�}�u�]���v���}�•�µ�µ�l�•�]���v���Z���v�l�]�v�š�����i�}�Z�š�µ�µ�����]���u�u�]�o�o�����Ÿ�o�]�l���µ�•�]�o�o����
�Z���v�l�]�©�µ�i���v���}�•�µ�µ�l�•�]���v���u�Ç�Ç�i�]�o�o�����u���l�•���š�µ�]�•�š�������Z���}�o�o�]�•�]�•�š�����o�]�•���l���µ�‰�‰���Z�]�v�v�}�]�•�š���X

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS 

�í���ì�ì�ì�����h�Z
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista, IFRS 

���D�K�z�Z�/�d�z�<�^���E���K�D�/�^�d���:�/�>�>�����<�h�h�>�h�s�����K�D�����W�	�	�K�D��

�K�•���l���‰�����}�u��

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v�� 
�À���‰�����v���}�u���v��

�‰�����}�u���v�� 
�Œ���Z���•�š�}�� �D�µ�µ�v�š�}���Œ�}

�<���Œ�š�Ç�v�����š�� 
�À�}�]�©�}�À���Œ���š

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�u�]�•�r
�š���i�]�o�o�����l�µ�µ�o�µ�À����
�}�u�����‰�����}�u��

�D�����Œ���Ç�•�r 
�À���o�o���©�}�u�]���v��

�}�u�]�•�š���i�]���v���}�•�µ�µ�•
�K�u�����‰�����}�u����

�Ç�Z�š�����v�•��

�K�u�����‰�����}�u�����í�X�í�X�î�ì�í�ó �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �í �ð�í���ñ�õ�ð �í�í�ì���ô�ñ�ì 3 �í�í�ì���ô�ñ�ï

Laaja tulos

�d�]�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�• �ñ�í���ò�ï�í �ñ�í���ò�ï�í �r�ï�ô �ñ�í���ñ�õ�ï

Muuntoerot   �r�ó�õ  �r�ó�õ  �r�ó�õ

Tilikauden laaja tulos yhteensä   -79 51 631 51 552 -38 51 514

Liiketoimet omistajien kanssa

�K�•�]�v�P�}�v�i���l�} �r�í�î���ô�í�ñ �r�í�î���ô�í�ñ �r�í�î���ô�í�ñ

�K�•���l���‰���Œ�µ�•�š���]�v���v���‰���o�l�]�š�•���u�]�v���v �ô�ñ�ô 858 858

�D�µ�µ�š���u�µ�µ�š�}�l�•���š    �ï 3 �ï�ì�ò �ï�ì�õ

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä   -11 954 -11 954 306 -11 649

�K�u�����‰�����}�u�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �r�ó�õ �ô�í���î�ó�í �í�ñ�ì���ð�ð�ó �î�ó�í �í�ñ�ì���ó�í�ô

�K�u�����‰�����}�u�����í�X�í�X�î�ì�í�ô �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �r�ó�õ �ô�í���î�ó�í �í�ñ�ì���ð�ð�ó �î�ó�í �í�ñ�ì���ó�í�ô

�/�&�Z�^���î���•�š���v�����Œ���]�u�µ�µ�š�}�l�•���v���À���]�l�µ�š�µ�•   �î���î�õ�õ �î���î�õ�õ�� �î���î�õ�õ

�K�]�l���]�•�š�µ���}�u�����‰�����}�u�����í�X�í�X�î�ì�í�ô �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �r�ó�õ �ô�ï���ñ�ò�õ �í�ñ�î���ó�ð�ò �î�ó�í �í�ñ�ï���ì�í�ó

Laaja tulos

�d�]�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�• �î�ô���ó�ì�ô �î�ô���ó�ì�ô �í �î�ô���ó�ì�õ

Muuntoerot   �r�õ�ð  �r�õ�ð  �r�õ�ð

Tilikauden laaja tulos yhteensä   -94 28 708 28 614 1 28 615

Liiketoimet omistajien kanssa

�K�•�]�v�P�}�v�i���l�} �r�í�õ���ó�õ�ó �r�í�õ���ó�õ�ó �r�í�õ���ó�õ�ó

�K�•���l���‰���Œ�µ�•�š���]�v���v���‰���o�l�]�š�•���u�]�v���v �ñ�í�ð �ñ�í�ð �ñ�í�ð

�D�µ�µ�š���u�µ�µ�š�}�l�•���š    �í�ò �í�ò �r�ô 8

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä   -19 267 -19 267 -8 -19 275

�K�u�����‰�����}�u�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �r�í�ó�ï �õ�ï���ì�í�ì �í�ò�î���ì�õ�ï264 �í�ò�î���ï�ñ�ó

�í���ì�ì�ì�����h�Z
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Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���‰���Œ�µ�•�Ÿ�����}�š

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���}�v���Œ���l���v�v�µ�•�r���i�����l�]�]�v�š���]�•�š�‚���o���v���l�}�v�•���Œ�v�]�X���<�}�v�•���Œ�v�]�v�����u�}�Ç�Z�Ÿ�‚���}�v���>���Z�š�}��
�'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�U���i�}�v�l�����o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����}�v���}�Œ�P���v�]�•�}�]�š�µ���•���v���š�Ç�š���Œ�Ç�Z�Ÿ�‚�]�o�o���X�����u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���l�}�Ÿ�‰���]�l�l�����}�v��
�<���u�‰���o�����i�����Œ���l�]�•�š���Œ�‚�]�š�Ç���}�•�}�]�š�����s�}�]�u���Ÿ�����ò�����U���õ�ì�ð�ð�ì���<���u�‰���o���X

�:���o�i���v�v�‚�•���l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���•�š�����}�v���•�����š���À�]�•�•�������u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���‰�����l�}�v�©�}�Œ�]�•�š�����}�•�}�]�©�����•�š����
�s�}�]�u���Ÿ�����ò�����U���õ�ì�ð�ð�ì���<���u�‰���o���X���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���Z���o�o�]�š�µ�•���Z�Ç�À���l�•�Ç�]���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v��
�í�í�X�î�X�î�ì�í�õ�X���^�µ�}�u���v���}�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�o���]�v���u�µ�l�����v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i�]�o�o�����}�v���u���Z���}�o�o�]�•�µ�µ�•��
�Z�Ç�À���l�•�Ç�����š���]���Z�Ç�o���š�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•���•���v���i�µ�o�l�]�•�š���u�]�•���v���i���o�l�����v���‰�]�����©���À���•�•�����Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���•�•���X��
�z�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���o�o�����}�v���u�Ç�‚�•���u���Z���}�o�o�]�•�µ�µ�•���š���Z�������‰�����š�‚�•���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���u�µ�µ�©���u�]�•���•�š���X

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET

�>�����Ÿ�u�]�•�‰���Œ�µ�•�š��

�<�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•���}�v���o�������]�©�µ���l���v�•���]�v�À���o�]�•�š���v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�•�š���v�����Œ���]���v���~�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�r
�v���o���&�]�v���v���]���o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���^�š���v�����Œ���•�U���/�&�Z�^�•���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���i�����•�]�š�����o�������]�©�����•�•�����}�v���v�}�µ�����š���©�µ��
�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���À�}�]�u���•�•�����}�o���À�]�����/���^�r���i�����/�&�Z�^�r�•�š���v�����Œ�����i�����•���l�����^�/���r���i�����/�&�Z�/���r�š�µ�o�l�]�v�š�}�i���X���<���v�r
�•���]�v�À���o�]�•�]�o�o�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�•�š���v�����Œ�����]�o�o�����š���Œ�l�}�]�š���š�����v���^�µ�}�u���v���l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}�o���]�•�•�����i�����•���v���v�}�i���o�o����
���v�v���š�µ�]�•�•�����•�����v�v�‚�l�•�]�•�•�������h�W�v�����•���š�µ�l�•���•�•�����~���z�•���E�W�}���í�ò�ì�ò�l�î�ì�ì�î���•���������š�Ç�v���u���v���©���o�Ç�v��
�u�µ�l���]�•���•�Ÿ�����h�W�•�•�����•�}�À���o�o���©���À�]�l�•�]���Z�Ç�À���l�•�Ç�©�Ç�i�����•�š���v�����Œ�����i�����i�����v�]�]�•�š�������v�v���©�µ�i�����š�µ�o�l�]�v�š�}�i���X��
�<�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�]�]�š���Ÿ�����}�š���}�À���š���u�Ç�‚�•���•�µ�}�u���o���]�•�š���v�U���/�&�Z�^�r�•�����v�v�‚�l�•�]�����š���Ç�����v�š���À�]���v��
�l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}�r���i�����Ç�Z�š���]�•�‚�o���]�v�•���������v�v�‚�v���u�µ�l���]�•���š�X

�<�}�v�•���Œ�v�]���•�]�]�Œ�š�Ç�]���í�X�í�X�î�ì�í�ï�����]�l���v�����l���v�•���]�v�À���o�]�•�����v���/�&�Z�^�r�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�l���Ç�š���v�š�‚�‚�v���i�����}�v���•�}�À���o�r
�š���v�µ�š���š���•�•�����Ç�Z�š���Ç�����•�•�����/�&�Z�^���í�����v�•�]�u�u���]�v���v���/�&�Z�^�r�•�š���v�����Œ���]���v���l���Ç�©�‚�‚�v�}�©�}���r�•�š���v�����Œ���]���U��
�•�]�]�Œ�š�Ç�u���‰���]�À���v���}�o�o���•�•�����í�X�í�X�î�ì�í�î�X

�<�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•���}�v���o�������]�©�µ���‰���Œ�µ�•�š�µ���v�����o�l�µ�‰���Œ���]�•�]�]�v���Z���v�l�]�v�š���u���v�}�]�Z�]�v���o�µ�l�µ�µ�v���}�©���r
�u���©�����u�Ç�Ç�š���À�]�•�•�����}�o���À�]�����Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ�}�i���U���i�}�š�l�����}�v�����Œ�À�}�•�š���©�µ���l���Ç�‰�����v�����Œ�À�}�}�v�X���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•�r
�Ÿ�����}�š�����•�]�š���š�����v���š�µ�Z���v�•�]�v�������µ�Œ�}�]�v���X

�<�}�v�•�}�o�]���}�]�v�Ÿ�‰���Œ�]�����©�����š

�<�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•���•�]�•���o�š�������>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���•���l�����•���o�o���]�•���š���š�Ç�š���Œ�Ç�Z�Ÿ�‚�š�U���i�}�]�•�•�������u�}�Ç�Z�r
�Ÿ�‚�o�o�����}�v���•�µ�}�Œ�����v���š���]���À���o�]�o�o�]�•���•�Ÿ���Ç�o�]���ñ�ì���‰�Œ�}�•���v�Ÿ�v���}�•�µ�µ�•���}�•���l�l���]�����v�������v�]�u�����Œ�]�•�š�����š���]���i�}�]�•�•����
�l�}�v�•���Œ�v�]�o�o�����}�v���u�µ�µ�š�}�]�v���u�����Œ���Ç�•�À���o�š���X���D�����Œ���Ç�•�À���o�š�����•�Ç�v�š�Ç�Ç�U���l�µ�v���l�}�v�•���Œ�v�]���}�o���u���o�o�����}�•���o�o�]�r
�•���v�����Ç�Z�š���]�•�‚�•�•�������o�Ÿ�•�š�µ�µ���Ç�Z�š���]�•�‚�v���u�µ�µ�©�µ�À���o�o�����š�µ�}�š�}�o�o�����š���]���}�v���}�]�l���µ�š���©�µ���•���v���u�µ�µ�©�µ�À�����v��
�š�µ�}�©�}�}�v���i�����•�����‰�Ç�•�š�Ç�Ç���À���]�l�µ�©���u�����v���š���Z���v���š�µ�}�©�}�}�v���l���Ç�©���u���o�o�����Ç�Z�š���]�•�‚�����l�}�•�l���À�������À���o�r
�š�����v�•���X���,���v�l�]�š�µ�š���š�Ç�š���Œ�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���š���Ç�Z���]�•�š���o�o�����v���l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•�����v���•�]�]�š�����Z���š�l���•�š�������o�l�����v�U��
�l�µ�v���l�}�v�•���Œ�v�]���}�v���•�����v�µ�š���v�]�]�•�•�����u�����Œ���Ç�•�À���o�o���v�X���<���•�l�]�v���]�v���v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š�µ�•���}�v�����o�]�u�]�v�}�]�š�µ��
�Z���v�l�]�v�š���u���v���š���o�u���o�o���X���<�}�v�•���Œ�v�]�v���•�]�•���]�•���š���o�]�]�l���š���‰���Z�š�µ�u���š�U���•�]�•���]�•���š���l���©�����š���•���l�����•�]�•���]�•���š��
�•�����u�]�•���š���i�����À���o���š�����o�]�u�]�v�}�]�������v���l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�š�����o�������]�©�����•�•���X���D�����Œ���Ç�•�À���o�o���©�}�u�]���v��
�}�u�]�•�š���i�]���v���}�•�µ�µ�•���•�]�•���o�š�Ç�Ç���}�u�����v���‰�����}�u�����v�����Œ�]�o�o�]�•���v�������Œ���v���X
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�•�}�À���o�o���©���À�����í�X�í�X�î�ì�í�õ���š���]���•���v���i���o�l�����v�����o�l���À�]�o�o�����Ÿ�o�]�l���µ�•�]�o�o���W

• �/�&�Z�^���í�ò���s�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š��

• �/�&�Z�/�����î�ï���d�µ�o�}�À���Œ�}�l���•�]�©���o�Ç�i�����l�}�•�l���À�������‰���À���Œ�u�µ�µ�•��

• �D�µ�µ�š�}�l�•���š���/�&�Z�^���õ�W�����v���i�����/���^���î�ô�W�����v���^�]�i�}�]�š�µ�l�•���š���}�•���l�l�µ�µ�•�r���i�����Ç�Z�š���]�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�]�v

�z�o�o�����u���]�v�]�š�µ�]�o�o�����µ�µ�•�]�o�o�����š���]���u�µ�µ�š���š�µ�]�o�o�����•�š���v�����Œ�����]�o�o�����i�����š�µ�o�l�]�v�v�}�]�o�o�������]�U���/�&�Z�^���í�ò���o�µ�l�µ�µ�v�� 
�}�©�����u���©���U���š�µ�o�����l�}�v�•���Œ�v�]�v�����Œ�À�]�}�v���u�µ�l�����v���}�o���u�����v���u���Œ�l�]�©���À�������À���]�l�µ�š�µ�•�š�����l�}�v�•���Œ�v�]�r��
�Ÿ�o�]�v�‰�������š�‚�l�•�����v���š���]���v�����À���]�l�µ�©���À���š���o�]�]�š���Ÿ���š�}�]�Z�]�v�X

�<�}�v�•���Œ�v�]���}�v�����o�µ�•�š���À���•�Ÿ�����Œ�À�]�}�]�v�µ�š���/�&�Z�^���í�ò���r���•�š���v�����Œ���]�v���À���]�l�µ�š�µ�•�š�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•�����v�X���/�&�Z�^���í�ò��
�s�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š���l�}�Œ�À�������/���^���í�ó���•�š���v�����Œ���]�v�X���z�Z�Ÿ�‚�v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�Z���š�l���o�o�����À�}�]�u���•�•�����}�o���À���š��
�À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š���}�À���š���‰�������•�]���•�•�����š�}�]�u�]�Ÿ�o���À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�����•���l�����‰�]���v�š���v���l�}�v���]�����v���i����
�l���o�µ�•�š�}�v���À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•�]���U���i�}�š�l�����}�À���š���]�Œ�Ÿ�•���v�}�©���À�]�•�•�����o�Ç�Z�Ç���o�o�����]�Œ�Ÿ�•���v�}�u�]�•���i���o�o���U���i�}�]�o�o�������]��
�}�o�����}�o���v�v���]�•�š�����À���]�l�µ�š�µ�•�š�����l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•�����v���Ç�Z�Ÿ�‚�v���v�Ç�l�Ç�]�•���v���À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�•�l���v�v���v��
�}�•���o�š���X���z�Z�Ÿ�‚�o�o�����}�v���o�]�•���l�•�]���À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�š�����v���o�]�]�©�Ç�À�]�����‰�]�š�l�����]�l���]�•�]�����u�����r���o�µ���]�����v���À�µ�}�l�Œ���r
�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]���X���s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�š�����v���o�]�]�©�Ç�À���š���u�����v�À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š���}�À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�]�v�v���•�•����
�µ�•���]�v���À���]�v�����o�o�����À�µ�}�����v�U���u�µ�©�����v���u�����š�µ�o�������o�µ�}�l�]�š���o�o�����/�&�Z�^���í�ò���u�µ�l�����v���}�u���]�•�µ�µ�•���Œ�]�l�•�]���i����
�À���o�}�]�l�•�]�X���/�&�Z�^���í�ò���l���Ç�©�‚�‚�v�}�š�}�o�o�����}�v���v���]�v���}�o�o���v���}�o���v�v���]�v���v���À���]�l�µ�š�µ�•���Ç�Z�Ÿ�‚�v���š���•�����•�����v�X��
�<�}�v�•���Œ�v�]���š�µ�o�������}�©���u�����v���•�š���v�����Œ���]�v���l���Ç�©�‚�‚�v���•�}�À���o�š�����v���Ç�l�•�]�v�l���Œ�š���]�•�š���©�µ�����u���v���©���o�Ç���U��
�i�}�o�o�}�]�v���À���Œ�š���]�o�µ�Ÿ���š�}�i�������]���}�]�l���]�•�š���X���^�š���v�����Œ���]�v���l���Ç�©�‚�‚�v�}�©�}�Z���š�l���o�o�����í�X�í�X�î�ì�í�õ���l���Ç�©�‚�}�]�l���µ�•�r
�}�u���]�•�µ�µ�•���Œ�]�l�•�]���i�����À�µ�}�l�Œ���À���o�}�]�l�•�]���l�]�Œ�i���š�����v���v�}�]�v���í�ì�ì���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}���X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ò�ì



Konsernin liitetiedot

�í�X���d�K�/�D�/�E�d���^���'�D���E�d�/�d���� ��

�<�}�v�•���Œ�v�]�o�o�����}�v���Ç�l�•�]���š�}�]�u�]�v�š���•���P�u���v�«�U���Z���l���v�š���u�]�•�‰���o�À���o�µ�š�X���z�Z�Ÿ�‚���š�}�]�u�]�]���u�����v�Ÿ���š�����o�o�]�•���•�Ÿ��
�‰�����}�•�]�v���À���]�v���^�µ�}�u���•�•���X���<�}�v�•���Œ�v�]�•�•�����š�}�]�u�]�v�š���•���P�u���v�Ÿ�v���š�µ�o�}�l�•���o�o�]�•�µ�µ�����v�����Œ�À�]�}�]�v�v�]�•�š����
�•���l�����Œ���•�µ�Œ�•�•�}�]�v�Ÿ�‰�����š�‚�l�•�]�•�š�����À���•�š�������Ç�o�]�u�‰���v�����}�‰���Œ���Ÿ�]�À�]�•���v�����‰�����š�‚�l�•���v�š���l�]�i���v�����l�}�v�•���Œ�v�]�v��
�i�}�Z�š�}�Œ�Ç�Z�u���X���<�}�v�•���Œ�v�]�v���i�}�Z���}�v���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�Ÿ���‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���/�&�Z�^�r�•�š���v�����Œ���]���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���o�������]�š�r
�š�µ�]�Z�]�v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•�]�]�v�X

�^�µ�µ�Œ�]�u�u���š�����•�]���l�l�����š�� �� ��

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���Z���l���v�š���u�]�•�‰���o�À���o�µ�š�r�•���P�u���v�Ÿ�v���š�µ�}�š�}�š���l�}�o�u���•�š�����•�µ�µ�Œ�]�u�u���•�š�����Z���v�l�l�����•�š�����}�o�]�r

�À���š���Ç�Z�š�����v�•�����v�}�]�v���ô�í�U�ò���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���~�ð�î�U�ñ���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ó�•�U�����o�]���v�}�]�v��

�í�í���9���~�ó���9�•���•���P�u���v�Ÿ�v���o�]�]�l���À���]�Z���}�•�š���X��

�s�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���•�µ�µ�Œ�]�u�u���v���Ç�l�•�]�©���]�•���v�����•�]���l�l�����v���}�•�µ�µ�•���o�]�]�l���À���]�Z���}�•�š�����}�o�]���ò���9���~�ï���9���À�µ�}�v�v����

�î�ì�í�ó�•�X��

�>�]�]�l���À���]�Z���}�•�•�������•�]�š���š�Ç�š���À�µ�}�l�Œ���š�µ�}�š�}�š���o�]�]�©�Ç�À���š���l�}�Z�š���]�•�]�]�v�U���i�}�š�l�����}�À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���Œ�•�]�v���]�•�š�����o�]�]�l���r
�š�}�]�u�]�v�š�����X���s�µ�}�l�Œ���š�µ�}�š�}�š���l�}�Z���]�•�š�µ�À���š���l�}�Z�š���]�•�]�]�v�U���i�}�š�l�����Ç�Z�Ÿ�‚���}�v���]�š�•�����Œ���l���v�š���v�µ�š�X

�d�]�o�]�l���µ�����o�o�����l�]�Œ�i���š�µ�š���u�Ç�Ç�v�Ÿ�š�µ�}�š�}�š�U���i�}�š�l�����}�À���š���•�]�•���o�š�Ç�v�����š���l���µ�����v�����o�µ�v���À���o�l�����v���}�À���š�� 
�ò�õ�U�ï���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}���X

�d�µ�o�}�• �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

Liikevaihto 721 479 597 558

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���u�µ�µ�š���š�µ�}�š�}�š �î���õ�ô�ô �í���ð�ô�ì

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���u�µ�µ�š���l�µ�o�µ�š �r�ò�ô�ï���ó�õ�ð �r�ñ�ï�í���ï�í�ô

�W�}�]�•�š�}�š �r�ï���ð�õ�î �r�ï���í�ò�í

�>�]�]�l���À�}�]�©�} 37 181 64 559

�<�}�Œ�l�}�š�µ�}�š�}�š �í�ó�í �ï�ì�ó

�<�}�Œ�l�}�l�µ�o�µ�š �r�í���í�ô�ð �r�ó�í�ì

�K�•�µ�µ�����š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�•�š���v���š�µ�o�}�l�•�]�•�š�� �ð�ð �î�ð

�^���P�u���v�Ÿ�v���À�}�]�©�}�l�š���‰�‰�]�}�����v�v���v���À���Œ�}�i�� 36 213 64 180

�s���Œ���š

�^���P�u���v�Ÿ�v���À���Œ���š 468 292 337 161

�K�•�µ�µ�����š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�•�•�� �ô�ñ�õ �ô�î�ì

�/�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š �í�ñ���ô�ð�ô �ð���ð�õ�ï

�s���o���š

�^���P�u���v�Ÿ�v���À���o���š 305 935 186 442

�î�X���>�/�/�<���s���/�,�d�K

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���i���v���l�µ�o�µ�u�]�•���v���u�µ�l�����v���š�µ�o�}�µ�š���©�µ���u�Ç�Ç�v�Ÿ �ð�ò�ï���ñ�ó�ó �ð�ñ�õ���ì�ð�í

�>�µ�}�À�µ�š�µ�l�•���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���š�µ�o�}�µ�š���©�µ���u�Ç�Ç�v�Ÿ �î�ñ�ó���ð�í�ò �í�ï�ó���ô�ï�ï

�s�µ�}�l�Œ���š�µ�}�š�}�š �ð�ô�ó �ò�ô�ð

�z�Z�š�����v�•�� �ó�î�í���ð�ó�õ �ñ�õ�ó���ñ�ñ�ô

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ò�í



�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���u�µ�]�•�•�����š�µ�}�š�}�]�•�•�������•�]�š���š�Ç�š���À�µ�}�l�Œ���š�µ�}�š�}�š���o�]�]�©�Ç�À���š���l�}�Z�š���]�•�]�]�v�U���i�}�š�l�������]�À���š���}�o����
�Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���Œ�•�]�v���]�•�š�����o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����X���>�µ�}�À�µ�š�µ�•�À�}�]�š�}�š���}�À���š���l���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�����v���i�����}�•���l���•�]�i�}�]�š�µ�l�r
�•�]���v���u�Ç�Ç�v�v�]�•�š�����•�Ç�v�š�Ç�v���]�š�����u�Ç�Ç�v�Ÿ�À�}�]�©�}�i���X

�d���Œ�l���u�‰�]���l�µ�À���µ�•���}�•���l���‰���o�l�l�]�}�i���Œ�i���•�š���o�u���•�š�����}�v�����•�]�š���©�Ç���o�]�]�š���Ÿ���š�}�i���v���l�}�Z�����•�•�����_�K�u�����‰�����}�u���_�X

�ï�X���>�/�/�<���d�K�/�D�/�E�E���E���D�h�h�d���d�h�K�d�K�d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�s�µ�}�l�Œ���š�µ�}�š�}�š 75 �í�ì�ì

���À�µ�•�š�µ�l�•���š���i�����š�µ���š �õ�ó �î

�s���Z�]�v�P�}�v�l�}�Œ�À���µ�l�•���š�� �í�ï�ï �î�ó

�>�µ�}�À�µ�š�µ�•�À�}�]�š�}�š �ð�ò�ì �ð

�,���v�l�]�©�µ�i���v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�}�i���v���o�]�•���l���µ�‰�‰���Z�]�v�š���À���o�l�}�i���v��
�u�µ�µ�š�}�l�•���š

�í���õ�ï�õ �í���ï�î�ò

Muut tuotot �î�ô�ð �î�î

�z�Z�š�����v�•�� �î���õ�ô�ô �í���ð�ô�ì

�ð�X���d�z�P�^�h�,�����s���d�h�h�<�^�/�^�d�������/�,���h�d�h�s���d���<�h�>�h�d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�W���o�l���š �ò�ñ���ò�ô�ò �ð�ô���î�õ�ò

�<���š���]�•�À���Œ�}�]�v�����u���l�•���©���À�����}�•�µ�µ�•���}�•���l���‰���o�l�l�]�}�]�•�š�� �ó�ñ�ô

�K�•���l�l���]�v�����š�}�š���µ�š���©���À���š���}�•���l���‰���o�l�l�]�}�š �í���ñ�õ�ï �ô�ñ�ô

���o���l���l�µ�o�µ�š���r���u���l�•�µ�‰�}�Z�i���]�•���š���i���Œ�i���•�š���o�Ç�š �í�î���î�ï�õ �ô���õ�ì�ì

�D�µ�µ�š���Z���v�l�]�o�‚�•�]�À�µ�l�µ�o�µ�š �ï���ï�ï�õ �î���ð�ñ�ñ

�z�Z�š�����v�•�� 82 856 �ò�í���î�ò�ô

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���Z���v�l�]�o�‚�l�µ�v�š�����Ÿ�o�]�l���µ�����o�o�����l���•�l�]�u�����Œ�]�v �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�}�]�u�]�Z���v�l�]�o�‚�š �ó�î�ì �ñ�í�î

�d�Ç�‚�v�š���l�]�i���š �ó�ï�ó �ñ�ì�í

�z�Z�š�����v�•�� �í���ð�ñ�ó �í���ì�í�ï

�ñ�X���W�K�/�^�d�K�d

�W�}�]�•�š�}�š�����]�v�����o�o�]�•�]�•�š�����l���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�•�Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�•�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�<�}�v�����š���i�����l���o�µ�•�š�} �î���í�ì�í �õ�õ�ñ

�K�u���•�•�����l���Ç�š�‚�•�•�����}�o���À���š���Œ���l���v�v�µ�l�•���š �ð�î�í �ï�ó�ó

�D�µ�µ�š�����]�v�����o�o�]�•���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �õ �õ�ì

�z�Z�š�����v�•�� �î���ñ�ï�í �í���ð�ò�î

�W�}�]�•�š�}�š���i�������Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š���u�µ�]�•�š�������]�v�����©�}�u�]�•�š���� 
�Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�•�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���•�]���l���•�•�µ�Z�š�����š �ð�ô�í �í���î�í�ô

�D�µ�µ�š�����]�v�����©�}�u���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �ð�ò�ì �ð�ò�ì

�z�Z�š�����v�•�� �õ�ð�í �í���ò�ó�ô

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�W�}�]�•�š�}�š���•�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�]�•�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š �î�ì�� �î�ì

�z�Z�š�����v�•�� �î�ì �î�ì

�W�}�]�•�š�}�š���Ç�Z�š�����v�•�� �ï���ð�õ�î �ï���í�ò�í

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���Z���v�l�]�o�‚�l�µ�v�š�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç���•�•�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�}�]�u�]�Z���v�l�]�o�‚�š �ó�ó�î �ñ�ó�õ

�d�Ç�‚�v�š���l�]�i���š �ó�ô�ì �ò�ì�ñ

�z�Z�š�����v�•�� �í���ñ�ñ�î �í���í�ô�ð
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�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�Ç�Z�š���]�•�‚�o�o�����u���l�•���š�µ�š���‰���o�l�l�]�}�š�W �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�• �î�ô�ì �í�õ�î

�d�}���]�•�š�µ�l�•���š���i�����o���µ�•�µ�v�v�}�š �í�ô �î�ì

�D�µ�µ�š���‰���o�À���o�µ�š 75 �î�ô

�z�Z�š�����v�•�� 373 �î�ð�ì

�ò�X���>�/�/�<���d�K�/�D�/�E�E���E���D�h�h�d���<�h�>�h�d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�s���‰�������Z�š�}�]�•���š���Z���v�l�]�o�‚�•�š�‚�l�µ�o�µ�š �ï���î�î�ï �î���ï�ð�ò

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���l�µ�o�µ�š �î���ñ�ñ�î �î���ï�ò�í

�<���o�µ�•�š�}�l�µ�o�µ�š �ï���ó�ò�í �ï���í�ð�ì

�D���š�l���l�µ�o�µ�š �ï���ð�î�ô �î���ô�ð�ì

�d�µ�}�š���l���Z�]�š�Ç�•�l�µ�o�µ�š �í�í�ó �ñ�ì�õ

�d�}�]�u�]�•�š�}�l�µ�o�µ�š �í���î�õ�õ �õ�ò�ò

�D���Œ�l�l�]�v�}�]�v�Ÿ�l�µ�o�µ�š �î���ï�õ�õ �î���í�ñ�ó

�,���o�o�]�v�š�}�‰���o�À���o�µ�š �í���ó�ì�í �í���ó�î�í

�s���Z���v�v�Ç�•���Œ�����}���}�š���š�µ�]�•�š�����o�µ�}�©�}�š���‰�‰�]�}�]�•�š�� �í�î

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���u�µ�µ�š���l�µ�o�µ�š �ò���ï�ì�ï �ï���î�ô�í

�z�Z�š�����v�•�� �î�ð���ó�õ�ð �í�õ���ï�î�ì

�ó�X���Z���,�K�/�d�h�^�d�h�K�d�K�d���:�����s�<�h�>�h�d

�Z���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�K�•�]�v�l�}�š�µ�}�š�}�š���u�Ç�Ç�š���À�]�•�•�����}�o���À�]�•�š�����Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ�}�]�•�š�� �ì �í

�D�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š �í�ó�í �ï�ì�ó

�z�Z�š�����v�•�� �í�ó�í �ï�ì�ó

�ô�X���d�h�>�K�s���Z�K�d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�]�o�]�l���µ�����v���À���Œ�}�š���©���À�����v���š�µ�o�}�}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š���À���Œ�}�š �ô���ð�í�ò �í�ï���ò�î�ó

�>���•�l���v�v���o�o�]�•�š���v���À���Œ�}�•�����u�]�•�š���v���u�µ�µ�š�}�• �r�í���í�õ�õ �r�í���ì�ï�ò

�>���•�l���v�v���o�o�]�•�š���v���À���Œ�}�À���o�l�}�i���v���u�µ�µ�š�}�• �î�ô�ó �r�ñ

�z�Z�š�����v�•�� �ó���ñ�ì�ð �í�î���ñ�ô�ó

�d�µ�o�}�•�o���•�l���o�u���v���À���Œ�}�l�µ�o�µ�v���i�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���l�}�Ÿ�u�����v���À���Œ�}�r 
�l���v�v���o�o�����o���•�l���©�µ�i���v���À���Œ�}�i���v���À���o�]�v���v���š���•�u���Ç�š�Ç�•�o���•�l���o�u�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�s���Œ�}�l���v�š�� �î�ì�U�ì���9 �î�ì�U�ì���9

�d�µ�o�}�•�����v�v���v���À���Œ�}�i�� �ï�ò���î�í�ï �ò�ð���í�ô�ì

�s���Œ�}�š���o���•�l���©�µ�v�����l�}�Ÿ�u�����v���À���Œ�}�l���v�v���o�o�� �ó���î�ð�ï �í�î���ô�ï�ò

Verovapaat tuotot �r�í�ï�ò �r�ñ�õ�î

�s���Z���v�v�Ç�•�l���o�À�}�©�}�u���š���l�µ�o�µ�š �ï�õ�ó �ï�ò�í

�s���Œ�}�š�����]�l���]�•���u�u�]�o�š�����Ÿ�o�]�l���µ�•�]�o�š�� �ì �r�í�í

�D�µ�µ�š�����Œ���š �í �r�ó

�z�Z�š�����v�•�� �ó���ñ�ì�ð �í�î���ñ�ô�ó

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�Z���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�<�}�Œ�l�}�l�µ�o�µ�š �í���ð�ò�õ �ô�ì�ð

���l�Ÿ�À�}�]���µ�š���l�}�Œ�l�}�l�µ�o�µ�š �r�õ�í�ñ �r�ð�ò�ô

�D�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�š �ò�ï�ì �ï�ó�ï

�z�Z�š�����v�•�� �í���í�ô�ð �ó�í�ì

�Z���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š���i�����r�l�µ�o�µ�š���Ç�Z�š�����v�•�� �r�í���ì�í�î �r�ð�ì�ï
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�õ�X���K�^���<���<�K�,�d���/�^���d���d�h�E�E�h�^�>�h�s�h�d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�u�]�•�š���i�]�o�o�����l�µ�µ�o�µ�À�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�• �î�ô���ó�ì�ô �ñ�í���ò�ï�í

�K�•���l�l���]�����v���o�µ�l�µ�u�����Œ���v���~�}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ�•���‰���]�v�}�š���©�µ��
�l���•�l�]���Œ�À�}���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v���U���o���]�u���v�š���u���š�}�v�U���l�‰�o

�ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î

�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U���o���]�u���v�š���u���š�}�v�U�� 
���µ�Œ�}���l�}�•���l��

�ì�U�ð�õ �ì�U�ô�õ

�K�•���l�l���]�����v���o�µ�l�µ�u�����Œ���v���~�}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ�•���‰���]�v�}�š���©�µ��
�l���•�l�]���Œ�À�}���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v���U���o���]�u���v�v���©�µ�U���l�‰�o

�ñ�ô���ï�ô�ì���ñ�õ�ô �ñ�ô���ð�ï�î���ï�í�ñ

�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U���o���]�u���v�v���©�µ�U��
���µ�Œ�}���l�}�•���l��

�ì�U�ð�õ �ì�U�ô�ô

�K�•���l�l���]�š�����~�}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ�•���o�µ�l�µ�u�����Œ�����Ÿ�o�]�l���µ�����v�� 
�‰�����©�Ç���•�•���U���l�‰�o

�ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î

�K�u�����‰�����}�u�����l���}�•���l�� �î�U�ó�ô �î�U�ñ�ô

�K�•�]�v�l�}���l�}�•���l�� �ì�U�î�ð�Ž�• �ì�U�ï�ð

�Ž�•���K�•�]�v�P�}�v�i���l�}���Z���}�š�µ�•

�í�ì�X���>�/�/�<�����Z�s�K

�Z���Z���À�]�Œ�š�������š�µ�}�©���À�����Ç�l�•�]�l�l�‚�W���Z���l���v�š���u�]�•�‰���o�À���o�µ�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�>�]�]�l�����Œ�À�} �ð���ò�î�ð �ð���ò�î�ð

 �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���]�•�l�}�v�©���µ�•�l�}�Œ�l�} �ó�U�õ�î���9 �ó�U�ï�ð���9

�<���•�À�µ�‰�Œ�}�•���v�« �î�U�ì�ì���9 �î�U�ì�ì���9

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•�š���•�š���µ�•���� �� �� ��

�>�]�]�l�����Œ�À�}���}�v���l�}�Z���]�•�š���©�µ���Œ���Z���À�]�Œ�š�������š�µ�}�©���À���o�o�����Ç�l�•�]�l�‚�o�o���U���Z���l���v�š���u�]�•�‰���o�À���o�µ�š�X�����Œ�À�}�v���o���v�r
�š�µ�u�]�•�š���•�š���µ�l�•���•�•�����Ç�Z�Ÿ�‚�š���•�}�v���l���Œ�Œ�Ç�š���©���À�]�•�•�����}�o���À���š���Œ���Z���u�����Œ���š���}�v���u�����Œ�]�š���©�Ç���l���Ç�š�r
�š�‚���Œ�À�}�}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ���v�X���Z���Z���À�]�Œ�š�����v�v�µ�•�š�����š���‰�}�Z�i���µ�š�µ�À���š���i�}�Z���}�v���Z�Ç�À���l�•�Ç�u�]�]�v�����v�v�µ�•�š���]�•�]�]�v�U��
�i�}�š�l�����l���©���À���š���l���Z�����v���À�µ�}�����v�����i���v�i���l�•�}�v�X���:�}�Z���}�v���Z�Ç�À���l�•�Ç�u���v�����v�v�µ�•�š���i���l�•�}�v���i���o�l���]�•���š��
�Œ���Z���À�]�Œ�Œ���š���}�v�����l�•�š�Œ���‰�}�o�}�]�š�µ���l���Ç�©���u���o�o�����š���•���]�•�š�����l���Z�����v���‰�Œ�}�•���v�Ÿ�v���l���•�À�µ�š���l�]�i�������l�Ç�•���]�•�]�•�•����
�Ç�l�•�]�l�‚�]�•�•�����‰���Œ�µ�•�š�µ���v���v���l���u�Ç�l�•�����v���š�µ�o���À���•�š�����]�v�G�����Ÿ�}�š���•�}�•�š���X���<���Ç�©�‚���Œ�À�}�v���o���•�l���v�v���•�•����
�l���Ç�š���š�Ç�š���l���•�l���]�•���š���u�µ�µ�©�µ�i���š���}�o�]�À���š���•���µ�Œ�����À���š�W

�í�X�� ���µ���i���š�}�]�š�µ���o�]�]�l���À�}�]�©�}���r���D�����Œ�]�š���©�Ç���‰���Œ�µ�•�š�µ���v���i�}�Z���}�v���v���l���u�Ç�l�•�����v���Ç�Z�Ÿ�‚�š���•�}�v��
�l�µ�•�š���v�v�µ�•�š���v���l���Z�]�š�Ç�l�•���•�š�����•���l�����š���o�}�µ�•�}�Z�i���š�µ�v���Œ���l���v�š���u�]�•���v���r�l�}�v�•���‰�Ÿ�v���•�}�À���o�š���u�]�r
�•���•�•�����š�}�š���µ�š�µ�v�����•�����v���l���•�l�]�u�����Œ���]�•�����v���o�]�]�l���À�}�]�©�}�š���•�}�}�v�X���>�]�]�l���À�}�]�š�}�•�•�������]�����v�v���l�}�]������
�š���‰���Z�š�µ�À���v���}�o���v�v���]�•�]�����u�µ�µ�š�}�l�•�]���X

�î�X�� ���µ���i���š�}�]�š�µ���o�]�]�l���À���]�Z�š�}���r���D�����Œ�]�š���©�Ç���‰���Œ�µ�•�š�µ���v���������o�o�]�•�À�µ�}�����v���š�}�š���µ�š�µ�v�����•�����v���š�}�]�u�]�r
���o���Ÿ�o���•�š�}�v���u�µ�l���]�•�����v���u���Œ�l�l�]�v���}�•�µ�µ�š�����v���•���l�����i�}�Z���}�v�����Œ�À�]�}�}�v���u���Œ�l�l�]�v�}�]�����v���š�µ�o���À���•�r
�š�����l���Z�]�š�Ç�l�•���•�š���X���D���Œ�l�l�]�v���}�•�µ�µ�����v�����]���}���}�š���š�����u�µ�µ�©�µ�À���v���}�o���v�v���]�•���•�Ÿ�X

�ï�X�� ���]�•�l�}�v�©�}�l�}�Œ�l�}�����r���D�����Œ�]�š���©�Ç���l���•�l�]�u�����Œ���]�•���v���‰���]�v�}�š���š�µ�v���‰�����}�u���l�µ�•�š���v�v�µ�l�•���v��
�~�t�������U���Á���]�P�Z�š���������À���Œ���P�������}�•�š���}�(�������‰�]�š���o�•�����À�µ�o�o���U���i�}�l�����l�µ�À�������}�u���v���i�����À�]���Œ�����v���‰�����r
�}�u���v���l�}�l�}�v���]�•�l�µ�•�š���v�v�µ�•�š�����}�©�����v���Z�µ�}�u�]�}�}�v���}�u���]�•�µ�µ�•���Œ�]�]�v���o�]�]�©�Ç�À���š�����Œ�]�š�Ç�•�Œ�]�•�l�]�š�X��
���]�•�l�}�v�©���µ�•�l�}�Œ�l�}���}�v���u�����Œ�]�š���©�Ç�����v�v���v���À���Œ�}�i���X

�ð�X�� �<���•�À�µ�‰�Œ�}�•���v�«���v�v�µ�•�š�����i���l�•�}�o�o�����r���<���Ç�š���©�Ç���l���•�À�µ�š���l�]�i�����À���•�š�������i�}�Z���}�v���v���l���u�Ç�•�š�����Ç�Z�Ÿ�r
�‚�]�����v���š�µ�o���À���•�š�����l���Z�]�š�Ç�l�•���•�š�����•���µ�Œ�����À���v���l���Z�����v���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v���X

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•�š���‰�‰�]�}�]�����v���l�}�Z���]�•�š���u�]�v���v���i�����l�]�Œ�i�����u�]�v���v

�<�}�v�•���Œ�v�]�•�•�������]���}�o�����š�}�����©�µ���À�]�]�©���]�š�������Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•�]�•�š���X

�í���ì�ì�ì�����h�Z
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�í�í�X���D�h�h�d�����/�E�����d�d�K�D���d���,�z�P���z�<�<�����d

���]�v�����©�}�u���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š���î�ì�í�ô
�������•�]���l���•�r

�•�µ�Z�š�����š
�D�µ�µ�š�����]�v�����©�}�r

�u���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �z�Z�š�����v�•��

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X�î�ì�í�ô �ð���î�ô�î �î���ì�î�ó �ò���ï�ì�õ

�>�]�•���Ç�l�•���š  �í���ì�ñ�î �í���ì�ñ�î

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô 4 282 �ï���ì�ó�õ �ó���ï�ò�í

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X�î�ì�í�ô �r�î���õ�ó�ò �r�í���î�ì�î �r�ð���í�ó�ô

�W�}�]�•�š�}�š �r�ð�ô�í �r�ð�ò�ì �r�ò�ð�í

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �r�ï���ð�ñ�ó �r�í���ò�ò�î �r�ñ���í�í�õ

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X�î�ì�í�ô �í���ï�ì�ò �ô�î�ò �î���í�ï�î

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô 825 �í���ð�í�ó 2 242

���]�v�����©�}�u���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š���î�ì�í�ó
�������•�]���l���•�r

�•�µ�Z�š�����š
�D�µ�µ�š�����]�v�����©�}�r

�u���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �z�Z�š�����v�•��

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X�î�ì�í�ó �ð���î�ô�î �í���ò�í�ò �ñ���ô�õ�ó

�>�]�•���Ç�l�•���š  �ð�í�î �ð�í�î

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó 4 282 �î���ì�î�ó �ò���ï�ì�õ

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X�î�ì�í�ó �r�í���ó�ñ�ô �r�ó�ð�í �r�î���ð�õ�õ

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š  �r�í�õ�ô �r�í�õ�ô

�W�}�]�•�š�}�š �r�í���î�í�ô �r�î�ò�î �r�í���ð�ô�ì

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �r�î���õ�ó�ò �r�í���î�ì�î �r�ð���í�ó�ô

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X�î�ì�í�ó �î���ñ�î�ð �ô�ó�ð �ï���ï�õ�ô

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �í���ï�ì�ò826 �î���í�ï�î

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•�š���•�š���µ�•�š���v���Z���Œ�l�l�Ç�Ç�•���v���o�Ç�Ç�•�]

�:�}�Z���}�v���o�����Ÿ�u�]���v���Z���Œ�l�l�Ç�Ç�•���v���o�Ç�Ç�•�]���v���u�µ�l�����v���u�]�v�l�����v���l���Ç�š���š�Ç�v���l���•�l���]�•���v���u�µ�µ�©�µ�r
�i���v���i�}�l�•�����v�l�]�v���u���Z���}�o�o�]�v���v���u�µ�µ�š�}�•���l�}�Z�š�µ�µ�o�o�]�•���•�Ÿ�����Œ�À�]�}�]�š�µ�v�������]���i�}�Z�š���]�•�]���Ÿ�o���v�š�����•�����v�U��
�i�}�•�•�����Ç�l�•�]�l�‚�]�����v���l���Œ�Œ�Ç�š���©���À�]�•�•�����}�o���À���š���Œ���Z���u�����Œ���š�����o�]�©���]�•�]�À���š���v�]�]�����v���l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}�š�X

�í�î�X�����/�E�����>�>�/�^���d���<�	�z�d�d�P�K�D���/�^�h�h�^�,�z�P���z�<�<�����d

���]�v�����o�o�]�•���š���l���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�•�r
�Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š���î�ì�í�ô

�K�u���•�•���� 
�l���Ç�š�‚�•�•����

�}�o���À���š��
�Œ���l���v�v�µ�l�•���š

�<�}�v�����š��������������������������������������������������
�i�����l���o�µ�•�š�}

Muut 
���]�v�����o�o�]�•���š��

�Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �z�Z�š�����v�•��

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X�î�ì�í�ô �ñ���õ�õ�ï �ó���î�ô�ò �í���ì�í�õ �í�ð���î�õ�ô

�>�]�•���Ç�l�•���š �ô���ì�ò�ð �ò���í�í�ð �ò�ó�ï �í�ð���ô�ñ�í

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �í�ð���ì�ñ�ó �í�ï���ð�ì�ì �í���ò�õ�í �î�õ���í�ð�ô

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X�î�ì�í�ô �r�ó�î�ó �r�î���ô�ð�î �r�í�ì�ó �r�ï���ò�ó�ó

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š �r�î�ó�î �r�î�ó�î

�W�}�]�•�š�}�š �r�ð�î�í �r�í���ô�î�õ �r�õ �r�î���î�ò�ì

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �r�í���í�ð�õ �r�ð���õ�ð�ï �r�í�í�ò �r�ò���î�ì�õ

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X�î�ì�í�ô �ñ���î�ò�ò �ð���ð�ð�ð �õ�í�í �í�ì���ò�î�í

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �í�î���õ�ì�ô8 457 �í���ñ�ó�ñ �î�î���õ�ð�ì

���]�v�����o�o�]�•���š���l���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�•�r
�Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š���î�ì�í�ó

�K�u���•�•����
�l���Ç�š�‚�•�•����

�}�o���À���š��
�Œ���l���v�v�µ�l�•���š

�<�}�v�����š��������������������������������������������������
�i�����l���o�µ�•�š�}

Muut            
���]�v�����o�o�]�•���š��

�Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �z�Z�š�����v�•��

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X�î�ì�í�ó �ñ���í�î�õ �ñ���ì�í�õ �ò�ô �í�ì���î�í�ò

�>�]�•���Ç�l�•���š �ô�ò�ð �î���î�ò�ò �õ�ñ�í �ð���ì�ô�î

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �ñ���õ�õ�ï7 286 �í���ì�í�õ �í�ð���î�õ�ô

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X�î�ì�í�ó �r�ï�ñ�ì �r�í���ô�ð�ó �r�í�ô �r�î���î�í�ñ

�W�}�]�•�š�}�š �r�ï�ó�ó �r�õ�õ�ñ �r�õ�ì �r�í���ð�ò�î

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �r�ó�î�ó �r�î���ô�ð�î �r�í�ì�ó �r�ï���ò�ó�ó

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X�î�ì�í�ó �ð���ó�ó�õ �ï���í�ó�î �ñ�ì �ô���ì�ì�í

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó5 266 4 444 �õ�í�í �í�ì���ò�î�í

�í���ì�ì�ì�����h�Z
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�í�ï�X���^�/�:�K�/�d�h�^�<�/�/�E�d���/�^�d�P�d

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š���î�ì�í�ô
�Z���l���v�š���u���©�}�u���š����������������������������������������������

�u�����r���o�µ�����š �<�]�]�v�š���]�•�š�‚�š �z�Z�š�����v�•��

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X�î�ì�í�ô �î�ì�î �ô�ì�õ �í���ì�í�í

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �î�ì�î �ô�ì�õ �í���ì�í�í

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X�î�ì�í�ô  �r�î�ñ�ñ �r�î�ñ�ñ

�W�}�]�•�š�}�š  �r�î�ì �r�î�ì

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô  �r�î�ó�ð �r�î�ó�ð

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X�î�ì�í�ô �î�ì�î �ñ�ñ�ð757

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �î�ì�î535 737

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š���î�ì�í�ó
�Z���l���v�š���u���©�}�u���š����������������������������������������������

�u�����r���o�µ�����š �<�]�]�v�š���]�•�š�‚�š �z�Z�š�����v�•��

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X�î�ì�í�ó �î�ì�î �ô�ì�ô �í���ì�í�í

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �î�ì�î �ô�ì�õ �í���ì�í�í

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X�î�ì�í�ó  �r�î�ï�ð �r�î�ï�ð

�W�}�]�•�š�}�š  �r�î�ì �r�î�ì

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó  �r�î�ñ�ñ �r�î�ñ�ñ

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X�î�ì�í�ó �î�ì�î575 777

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �î�ì�î554 757

�E���©�}�À�µ�}�l�Œ���š�µ�}�©�} �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�s�µ�}�l�Œ���š�µ�}�š�}�š���•�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�]�•�š�� �ô�ñ �ô�ñ

�s���o�]�©�‚�u���š���Z�}�]�š�}�l�µ�o�µ�š���•�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�]�•�š�� �ð�ó �ï�ì

38 55

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�i���v��
�š���•�����Œ�À�}�š���i�����l���Ç�À���š�����Œ�À�}�š

���Œ�À�}�•�š�µ�•�r
�u���v���š���o�u��

�d���•�����Œ�À�}��������������������������������
�î�ì�í�ô

�<���Ç�‰�������Œ�À�}����������������������
�î�ì�í�ô �d���•�}

�>�]�]�l���l�]�]�v�š���]�•�š�‚ �,���v�l�]�v�š���u���v�} �ñ�ï�ñ �ò�í�î �ï

�D�����r���o�µ�� �,���v�l�]�v�š���u���v�} �î�ì�î �î�ì�î �ï

737 �ô�í�ð

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�i���v���l���Ç�‰�������Œ�À�}

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���•�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š���}�À���š���À�µ�}�l�Œ���©���À�]�•�•�����}�o���À�]�����l�]�]�v�š���]�•�š�‚�i���X���^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�]�Z�]�v��
�•�}�À���o�o���š�����v���Z���v�l�]�v�š���u���v�}�u���o�o�]�������]�l�����v�]�]�š�������Œ�À�}�•�š���š�����š�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l���Ç�‰�����v�����Œ�À�}�}�v�X��

�^�]�i�}�]�š�µ�•�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�i���v���l���Ç�À���š�����Œ�À�}�š���}�À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�v���]�š�•�����u�����Œ�]�©���u�]�����i�����v�����}�v���u�����Œ�]�š���©�Ç��
�l���•�•���À�]�Œ�š���u���o�o�]�v�����À�µ�o�o���X���d���•�}�v���ï���}�u���]�•�µ�µ�•���Œ�]���v���l���Ç�À���š�����Œ�À�}�š���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š���}�u���]�•�µ�µ�•���Œ������
�l�}�•�l���À�]�]�v���•�Ç�‚�©�‚�Ÿ���š�}�]�Z�]�v�U���i�}�š�l�������]�À���š���‰���Œ�µ�•�š�µ���š�}�����©���À�]�•�•�����}�o���À�����v���u���Œ�l�l�]�v���Ÿ���š�}�}�v�U���À�����v��
�u���Œ�l�]�©���À�]�o�š�����}�•�]�v���i�}�Z���}�v�����Œ�À�]�}�]�Z�]�v���i�����v�]�]�����v���l���Ç�©�‚�‚�v���Ç�o���]�•���•�Ÿ���Z�Ç�À���l�•�Ç�š�Ç�]�•�•�������Œ�À�}�•�š�µ�•�u���o�r
�o���]�•�•���X

�í�ð�X���K�^�h�h�����d���K�^���<�<�h�h�^�z�Z�/�d�z�<�^�/�^�^�	

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�K�•�µ�µ�����š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�•�•�����í�X�í�X �ô�î�ì �ó�õ�ò

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���•�]�•���]�•���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ�À�}�]�š�}�v�����o�]�u�]�v�}�]�v�Ÿ �r�ñ

�K�•�µ�µ�•���Ÿ�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�l�•���•�š�� �ð�ð �î�ð

�K�•�µ�µ�����š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�•�•�����ï�í�X�í�î�X �ô�ñ�õ �ô�î�ì

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�K�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���š���î�ì�í�ô �<�}�Ç���>�]�u�]�v�P���v�����Œ�À�}�l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š

�K�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�• �ï�ô�U�í�ì���9

Varat �ï���ô�ô�ñ

�s���o���š �í���ò�ï�í

�>�]�]�l���À���]�Z�š�} �ð�í�ó

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�}���l���š���‰�‰�]�} �í�í�ò

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���}�u�]�•�š���u���š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���š���}�À���š���Ç�l�•�]�©���]�v���š���Œ�l���•�š���o�š�µ�v�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���v���l�‚�l�µ�o�r
�u���•�š�������‰���}�o���v�v���]�v���v���•�]�i�}�]�š�µ�•�X
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�d�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���À���Œ���š���}�À���š���v�}�š�����Œ�����u���©�}�u�]�����}�•���l���•�]�i�}�]�š�µ�l�•�]�����•���l�����l�}�v�•���Œ�r
�v�]�v���}�u���•�•�����š���]���À�µ�}�l�Œ���l���Ç�š�‚�•�•�����}�o���À�]�����Z�µ�}�v���]�•�š�}�r�}�•���l�l���]�š���X���K�•���l�l�����š���}�v���l�]�Œ�i���©�µ���Z���v�l�]�v�r
�š���u���v�}�}�v�U���l�}�•�l�����v�]�]�o�o�������]���}�o�����š�}�]�u�]�À�]�o�o�����u���Œ�l�l�]�v�}�]�o�o�����š���Ç�•�]�v���•���u���v�o���]�•���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�Ÿ�o�o����
�v�}�š�����Œ���©�µ�����Z�]�v�š�����X���d�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���À���Œ���š���o�µ�}�l�]�©�µ�À���š���Z�]���Œ���Œ�l�]���v���š���•�}�o�o�����ï�X

�í�ñ�X���D�h�h�d���Z���,�K�/�d�h�^�s���Z���d

�d�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���À���Œ���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���À���Œ���š���í�X�í�X �í�õ�õ �í�õ�õ

�>�]�•���Ç�l�•���š �í�ð

�d�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���À���Œ���š���ï�í�X�í�î�X �î�í�ð �í�õ�õ

�í�ò�X���W�/�d�<�	���/�<���/�^���d���^�����D�/�^���d

 �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�^�����u�]�•���š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š��  �ð�ó�ñ

�>���]�v���•�����u�]�•���š  �ï�ò�ï

�D�µ�µ�š���•�����u�]�•���š �î�ð �í�ò�õ

�z�Z�š�����v�•�� 24 �í���ì�ì�ò

�í�ó�X���>���^�<���E�E���>�>�/�^���d���s���Z�K�^�����D�/�^���d���:�����s�s���>���d

�>���•�l���v�v���o�o�]�•���š���À���Œ�}�•�����u�]�•���š���î�ì�í�ô �í�X�í�X�î�ì�í�ô
�<�]�Œ�i���©�µ���š�µ�o�}�•�r
�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô

�<���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�����v���•�]�•���]�v���v���l���š�� �î�ô �î�ì �ð�ó

�s���Z�À�]�•�š���š�µ�š���š���‰�‰�]�}�š �ï�ï�ó �r�î�ñ�ï �ô�ð

�s���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š���}�•���š�µ�o�}�µ�š�µ�l�•�]�•�š�����i����
�‰�}�]�•�š�}�]�•�š��

�ð���ñ�ï�ð �í���ð�ï�ì �ñ���õ�ò�ñ

�D�µ�µ�š���À���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š  �î �î

�<�µ�Œ�•�•�]���Œ�}�����o�l�µ�•���o���}�}�v �r�í  �r�ñ

�z�Z�š�����v�•�� �ð���ô�õ�ô �í���í�õ�õ �ò���ì�õ�ï

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���•�l���v�v���o�o�]�•���š���À���Œ�}�À���o���š���î�ì�í�ô �í�X�í�X�î�ì�í�ô
�<�]�Œ�i���©�µ���š�µ�o�}�•�r
�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô

�s���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�i���v��
���l�Ÿ�À�}�]�v�v�]�•�š��

�í�ó �ò�ô �ô�ñ

�W�}�]�•�š�}���Œ�} �í�ñ�ô �î�ï�ò �ï�õ�ð

�D�µ�µ�š���À���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š �î�ñ�î �r�í�ò �î�ï�ò

�z�Z�š�����v�•�� 427 287 �ó�í�ñ

�>���•�l���v�v���o�o�]�•���š���À���Œ�}�•�����u�]�•���š���î�ì�í�ó �í�X�í�X�î�ì�í�ó
�<�]�Œ�i���©�µ���š�µ�o�}�•�r
�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����v���•�]�•���]�v���v���l���š�� �ô�í �r�ô�í

�<���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�����v���•�]�•���]�v���v���l���š�� �î�ô �î�ô

�s���Z�À�]�•�š���š�µ�š���š���‰�‰�]�}�š �ï�ó�ñ �r�ï�ô �ï�ï�ó

�s���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š���}�•���š�µ�o�}�µ�š�µ�l�•�]�•�š�����i����
�‰�}�]�•�š�}�]�•�š��

�ï���ð�ì�í �í���í�ï�ï �ð���ñ�ï�ð

�D�µ�µ�š���À���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š �ô �r�ô 

�<�µ�Œ�•�•�]���Œ�}�����o�l�µ�•���o���}�}�v �r�í �ï �r�í

�z�Z�š�����v�•�� 3 865 �í���ì�ï�ò �ð���ô�õ�ô

�>���•�l���v�v���o�o�]�•���š���À���Œ�}�À���o���š���î�ì�í�ó�í�X�í�X�î�ì�í�ó
�<�]�Œ�i���©�µ���š�µ�o�}�•�r
�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�s���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�i���v��
���l�Ÿ�À�}�]�v�v�]�•�š��

�ï�ï �r�í�ò �í�ó

�W�}�]�•�š�}���Œ�} �õ�ì �ò�ô �í�ñ�ô

�D�µ�µ�š���À���o�]���]�l���]�•���š�����Œ�}�š �ï�ì�õ �r�ñ�ó �î�ñ�î

�z�Z�š�����v�•�� 432 �r�ñ 427
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�í�ô�X���s���/�,�d�K�s�K�D���/�^�h�h�^

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���]�v�����š���i�����š���Œ�À�]�l�l�����š �ñ���ñ�ï�ò �î���ô�ð�ñ

�<���•�l���v���Œ���]�•���š���š�µ�}�©�����š �î�í�ï���ï�ì�î �í�í�ô���ó�ð�ô

�s���o�u�]�]�š���š�µ�}�©�����š �í�ô���ì�ï�ï �õ���ï�ï�ò

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�•�}�•���l�l�����š �ñ�ó�õ �í���í�ì�õ

�D�µ�µ���À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�• �ó�ò�ð �ô�ï�ñ

�z�Z�š�����v�•�� �î�ï�ô���î�í�ï �í�ï�î���ô�ó�ð

�í�õ�X���D�z�z�E�d�/�^�����D�/�^���d���:�����D�h�h�d���^�����D�/�^���d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•���š �ò�î���í�ô�ò �ò�ñ���õ�ï�î

�>���]�v���•�����u�]�•���š �õ�ì�ï �í���ô�í�î

�d�]�o�]�l���µ�����v���À���Œ�}�š���©���À�����v���š�µ�o�}�}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š�� 
�À���Œ�}�•�����u�]�•���š �î���ï�ô�ï �ï

�D�µ�µ�š���•�����u�]�•���š �í���î�ô�ô �ï���ï�í�í

���•�]���l���•�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�]�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š���•�����u�]�•���š �ó�í���í�ð�ñ �ï�õ���í�í�õ

�^�]�]�Œ�š�}�•�����u�]�•���š �í���ì�ò�î �í���ì�ð�ò

�z�Z�š�����v�•�� �í�ï�ô���õ�ò�ó �í�í�í���î�î�ï

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•�š���v���]�l���i���l���µ�u�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���Œ�����v�š�Ç�u���©�‚�u���š �ñ�ð���î�ð�ñ �ò�ì���ì�ó�í

�s���Z���v�v�Ç�•���Œ�����}���}�š���š�µ�]�•�š�����o�µ�}�©�}�š���‰�‰�]�}�]�•�š�� �r�í�î

���Œ�����v�š�Ç�v�����š

���������o�o�����ï�ì���‰�À �ñ���ó�í�õ �ï���ô�ï�ï

�������ï�ì�r�ò�ì���‰�À �ð�ì�ò �ñ�ì�ó

�������ò�í�r�õ�ì���‰�À �î�ï�î �õ�í�õ

�������Ç�o�]���õ�ì���‰�À �í���ñ�õ�ñ �ò�ì�î

�z�Z�š�����v�•�� �ò�î���í�ô�ò �ò�ñ���õ�ï�î

�^�����u�]�•�]�]�v�����]���o�]�]�š�Ç���u���Œ�l�]�©���À�]�����o�µ�}�©�}�Œ�]�•�l�]�l���Œ�š�Ç�u�]���X���^�����u�]�•�š���v���l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���À���•�š�������v�]�]�����v��
�l���Ç�‰���������Œ�À�}���X

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�î�ì�X���<�	�z�W�	�	�E�����Z�s�K�K�E���d�h�>�K�^�s���/�<�h�d�d���/�^���^�d�/���<�/�Z�:���d�d���s���d���D�h�h�d�� 
RAHOITUSVARAT

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�<���Ç�‰�����v�����Œ�À�}�}�v���š�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���u�µ�µ�š�� 
�Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ���š

�ï�í�í �î�ï���î�ò�õ

�z�Z�š�����v�•�� �ï�í�í �î�ï���î�ò�õ

�î�í�X���Z���,���s���Z���d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�<���š���]�v���v���Œ���Z�����i�����‰���v�l�l�]�š���o�o���š�µ�l�•���š �ñ�ï���ì�ó�ì �ð�ð���ó�ï�õ

�z�Z�š�����v�•�� �ñ�ï���ì�ó�ì �ð�ð���ó�ï�õ

�<���Ç�‰�����v�����Œ�À�}�}�v���š�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���l�]�Œ�i���©���À���š���u�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���Œ���š���•�]�•���o�š���À���š���À�������]�©�����•�•����
�v�}�•�š���©���À�]�•�•�����}�o���À�]�����Œ���Z���•�š�}�r�}�•�µ�µ�l�•�]���U���i�}�š�l�����}�À���š���o�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•�]�����i�������Œ�]�©���]�v���o�]�l�À�]�����i�����•�]�i�}�]�š�µ�l�r
�•�]���X���^�]�i�}�]�š�µ�l�•���v���l���Ç�‰�������Œ�À�}���u�����Œ�]�š���o�o�����v���l���Ç�©�����v���•�]�i�}�]�š�µ�l�•���v���À���•�š���‰�µ�}�o���v���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�Ÿ�l���µ�r
�����v���‰�����©�Ç�u�]�•�‰���]�À���v���}�•�š�}�l�µ�Œ�•�•�]���X

�î�î�X���K�D�����W�	�	�K�D��

�K�•���l�l���]�����v��
�o�µ�l�µ�u�����Œ����

�~�l�‰�o�•
�K�•���l���r

�‰�����}�u��

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v��
�À���‰�����v���}�u���v��

�‰�����}�u���v��
�Œ���Z���•�š�}�š �z�Z�š�����v�•��

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ñ �î�î���ò�ñ�ñ���î�ì�î �í�ì�ì �ñ���ô�ï�ì �ñ���õ�ï�ì

�D���l�•�µ�š�}�v���}�•���l�����v�Ÿ���~�•�‰�o�]�š�•��
�ï�ì�X�ï�X�î�ì�í�ò �î�î���ò�ñ�ñ���î�ì�î  

�^�µ�µ�v�v���©�µ���}�•���l�����v�Ÿ���î�ô�X�ð�X�î�ì�í�ò �í�í���ô�ó�ð���ó�ì�ñ �ñ�ô���ï�ï�ï58 333

�K�u���v���‰�����}�u���v�����Z�š�}�]�•���v���o���]�v���v��
�l�}�v�À���Œ�š�}�]�v�Ÿ���î�ô�X�ð�X�î�ì�í�ò

�í���ì�ò�ñ���ò�ð�ï �ð���õ�õ�î �ð���õ�õ�î

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ò �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �ò�õ���î�ñ�ñ

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �ò�õ���î�ñ�ñ

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �í�ì�ì �ò�õ���í�ñ�ñ �ò�õ���î�ñ�ñ
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�K�^���<�<�����d���:�����K�^���<���W�	�	�K�D���� �� ��

�z�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���í�í�X�ð�X�î�ì�í�ô�� �� �� ��

V���Œ�•�]�v���]�v���v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���í�í�X�ð�X�î�ì�í�ô���‰�����«���À���o�š�µ�µ�©�������Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���‰�����©���u�����v���Ç�Z�Ÿ�‚�v��

�}�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�l�]�u�]�•���•�š�����Ç�Z�����•�•�����š���]���µ�•�����u�u���•�•�������Œ���•�•�����Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���‰�����•�����v��

�}�u�����v���‰�����}�u�����v���l�µ�µ�o�µ�À�]�o�o�����À���Œ�}�]�o�o�����•�]�š���v�U�����©�����Z���v�l�]�©���À�����u�����Œ�����}�v�����v�]�v�š�����v���ñ���ô�ì�ì���ì�ì�ì��

�}�•���l���©���X���K�•���l�l�����š���Z���v�l�]�š�����v���E���•�����‹���,���o�•�]�v�P�]�v���i���Œ�i���•�š���u���•�•�����i�µ�o�l�]�•���•�•�����l���µ�‰���v�l���Ç�v�v�]�•�•����

�•���v���•�����v�š�‚�i���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���š���]���u�µ�µ�o�o�����š���À���o�o���X���,���v�l�]�©���À�]�•�š�����}�•���l�l���]�•�š�����u���l�•���š�����v���u���Œ�l�r

�l�]�v���Z�]�v�š���]�v���v���À���•�Ÿ�l���X���s���o�š�µ�µ�š�µ�•���}�]�l���µ�©�������Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���‰�����©���u�����v���Z���v�l�l�]�u�]�•���•�š�����u�Ç�‚�•��

�u�µ�µ�š���v���l�µ�]�v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i�]���v���}�u�]�•�š���u�]���v���}�•���l�l���]�����v���•�µ�Z�š�����•�•�����~�•�µ�µ�v�v���©�µ���Z���v�l�l�]�r

�u�]�v���v�•�X���d���o�o�‚�]�v���}�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�]�v�š�����v���š�µ�o�������}�o�o�����Ç�Z�Ÿ�‚�v���l���v�v���o�š�����‰���]�v���À�����š���o�}�µ�����o�r

�o�]�v���v���•�Ç�Ç�X���K�•���l�l���]�š�����À�}�]�������v���Z���v�l�l�]�����l���Ç�š���©���À���l�•�]���Ç�Z�Ÿ�‚�v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�����v���o�]�]�©�Ç�À�]���v���i���Œ�i���•�r

�š���o�Ç�i���v���š�}�š���µ�©���u�]�•���l�•�]�U���Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�•���l���‰�}�Z�i���]�•�š���v���l���v�v�µ�•�Ÿ�v�i���Œ�i���•�š���o�u�]���v���š�}�š���µ�©���u�]�•���l�•�]��

�š���]���u�µ�µ�š�}�]�v���������o�o�����v���o�µ�}�À�µ�š���©���À�]�l�•�]���š���]���u�]�š���š�‚�]�š���À�]�l�•�]�X���,���v�l�]�š�µ�š���}�•���l�l�����š���À�}�]�������v���u�Ç�‚�•��

�‰�]�š�������Ç�Z�Ÿ�‚�o�o���X���,���o�o�]�š�µ�•���‰�����©�������l���]�l�]�•�š�����u�µ�]�•�š�����}�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�l�]�u�]�•�����v���o�]�]�©�Ç�À�]�•�š����

���Z���}�]�•�š�����i�����•���]�l�}�]�•�š���X���K�u�]���v���}�•���l�l���]�����v���Z���v�l�]�v�š�������o���v�š�������Ç�Z�Ÿ�‚�v���À���‰�����š�����}�u�������‰�����}�u�����X��
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���v�•���]�v�š���i���l�•�}�o�š�����î�ì�í�ó���}�•���l���‰���o�l�l�]�}�i���Œ�i���•�š���o�u�����v���l�µ�µ�o�µ�À�]���v���Z���v�l�]�o�‚�]�����v���š�µ�o�}�•�‰���o�l�l�]�}���}�o�]��

�Ç�Z�š�����v�•�����ô�ô�ì���š�µ�Z���©�������µ�Œ�}���U���}�•���l�l���]�l�•�]���u�µ�µ�v�v���©�µ�v�����ó�ñ���î�ì�ï���}�•���l���©���X 

O�•���l�l���]�����v���l���Ç�‰�������Œ�À�}���}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�v�µ�š���v�}�š�����Œ���©�µ�µ�v���}�•���l���Z�]�v�š�����v�X���<�µ�o�µ�l�•�]���l�]�Œ�i���©�µ���u�����Œ����

�}�v�����•�]�š���©�Ç���o�]�]�š���Ÿ���š�}�i���v���l�}�Z�����•�•�����_�d�Ç�‚�•�µ�Z�����r���š�µ�µ�l�•�]�•�š�������]�Z���µ�š�µ�À���š���l�µ�o�µ�š�_�X

�>�]�•���l�•�]���Z���o�o�]�š�µ�•���‰�����«���i���š�l�������l�}�v�•���Œ�v�]�v���•�]�š�}�µ�©���À�������}�•���l���‰���o�l�l�]�}�i���Œ�i���•�š���o�u�����X���^�]�š�}�µ�©���À���v��

�}�•���l���‰���o�l�l�]�}�i���Œ�i���•�š���o�u���v���‰���o�l�l�]�}���‰���Œ�µ�•�š�µ�µ�����À���]�v�Z���v�l�]�o�‚�v���À�}�]�u���•�•�����}�o���À�����v���š�Ç�‚�r���š���]���š�}�]�r

�u�]�•�µ�Z�š�����•�����v���i�����š�Ç�‚�•�•���}�o�}�v���i���š�l�µ�u�]�•�����v���•�]�š�}�µ�©���u�]�•�i���l�•�}�o�o���X���W���o�l�l�]�}���u���l�•���š�����v���}�•�]�©���]�v��

�Ç�Z�Ÿ�‚�v���}�•���l�l���]�v�����i�����}�•�]�©���]�v���Œ���Z���v�����Ç�Z�����v�r�l�}�o�u���v���À�µ�}�����v���u�]�©���]�•���v���•�]�š�}�µ�©���u�]�•�i���l�•�}�v��

�‰�����©�Ç�u�]�•���v���i���o�l�����v�X���Z���Z���}�•�µ�µ�����o�o�����l���š���š�����v���‰���o�l�l�]�}�•�š�������À���]�v�Z���v�l�]�o�‚�o�o�������]�Z���µ�š�µ�À�]�����À���Œ�}�r

�i�����i�����À���Œ�}�v�o�µ�}�v�š���]�•�]�����u���l�•�µ�i���X

�^�]�š�}�µ�©���À�����}�•���l���‰���o�l�l�]�}�i���Œ�i���•�š���o�u�����}�v���•�µ�µ�v�v���©�µ���À���]�v���À���o�]�l�}�]���µ�]�o�o�������À���]�v�Z���v�l�]�o�‚�]�o�o���X��

�^�]�š�}�µ�©���À���•�š�����i���Œ�i���•�š���o�u���•�š�����u���l�•���©���À���š���‰���o�l�l�]�}�š���À���•�š�����À���š���Ç�Z�š�����v�•�������v�]�v�š�����v���v�}�]�v���ñ�ì��

�ì�ì�ì���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���}�•���l�l�����v�����Œ�À�}�����•�]�•���o�š�����v���u�Ç�‚�•���Œ���Z���v�����u���l�•���©���À���v���}�•�µ�µ�����v�X��

�^�]�š�}�µ�©���À�����v���}�•���l���‰���o�l�l�]�}�i���Œ�i���•�š���o�u�����v�����]���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���l�µ�µ�o�µ�v�µ�š���Ç�Z�š�����v�����À���]�v�Z���v�l�]�o�‚���X

�d���l�µ�µ�š�Ç�‚�À���Œ���µ�l�•���š���•�]�•���o�š���À���š���Ÿ�o�]�l���µ�����o�o�����À���o�u�]�•�š�µ�v���]�����v���Œ���l���v�v�µ�•�µ�Œ���l�}�]�����v�����Œ�À�]�}�]���µ�š��
�i���o�l�]�š�Ç�‚�l�µ�•�š���v�v�µ�l�•���š���i�����À���Z���v�v�Ç�l�•���v�����������o�š���À���o�o�����Ÿ�o�]�l���µ�����o�o�����À���o�u�]�•�š�µ�v���]�����v���Œ���l���v�v�µ�•�r
�l�}�Z�š���]�����v���š�}�š���µ�š�µ�v�����š���i���o�l�]�š�Ç�‚�l�µ�•�š���v�v�µ�l�•���š�X���s���Œ���µ�•���‰���Œ�µ�•�š�µ�µ�����]�l���]�•���u�‰�]���v���À�µ�}�•�]���v��
�l�}�l���u�µ�l�•�����v�X���s���Œ���µ�l�•���š���}�v���l�]�Œ�i���©�µ���l�µ�o�µ�l�•�]���•�]�]�Z���v�����Œ�����v�U���i�}�Z�}�v���v�]�]�����v���}�o���š���š�����v���š�}�š���µ�š�µ�r
�À���v�X���d���‰�‰�]�}�o�o�]�•���š���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š���•�]�•���o�š���À���š���Œ���l���v�v�µ�•�µ�Œ���l���v���o�}�‰�‰�µ�µ�v���•�����©���u�]�•���•�š�������]�Z���µ�š�µ�r
�À���š���u���v�}�š���•�]�o�š�����}�•�]�v�U���l�µ�v���v�����Ç�o�]�©���À���š���µ�Œ���l���•�š�����•�����š���À���š���Z�Ç�‚���Ç�š�X

�î�ï�X���s���Z���h�<�^���d��

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�s���Œ���µ�l�•���š���í�X�í �ð���ì�õ�ô �ï���ì�ð�ð

�d���l�µ�µ�š�Ç�‚�À���Œ���µ�•�š���v���o�]�•���Ç�l�•���š �ò���ò�ó�ô �î���ó�ñ�ï

�d���l�µ�µ�š�Ç�‚�À���Œ���µ�•�š���v���À���Z���v�v�Ç�l�•���š �r�ï���ì�í�ó �r�í���ò�õ�ô

�d���‰�‰�]�}�o�o�]�•���š���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š �î���ò�í�ò  

�s���Œ���µ�l�•���š���ï�í�X�í�î �í�ì���ï�ó�ñ �ð���ì�õ�ô

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ó�ì



�í�X�í�X�î�ì�í�ô �Z���Z���À�]�Œ�Œ���š �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �í�í���í�ì�õ �ô���õ�õ�î �î�ì���í�ì�í

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �î�ñ���ô�ð�ì �ò�õ���õ�ò�ï �õ�ñ���ô�ì�î

�z�Z�š�����v�•�� �ï�ò���õ�ð�ô �ó�ô���õ�ñ�ñ �í�í�ñ���õ�ì�ï

�í�X�í�X�î�ì�í�ó �Z���Z���À�]�Œ�Œ���š �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �ð���ì�õ�ï �ó���ì�í�ò �í�í���í�ì�õ

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �í�î���ñ�ð�ì �í�ï���î�õ�õ �î�ñ���ô�ð�ì

�z�Z�š�����v�•�� �í�ò���ò�ï�ï �î�ì���ï�í�ñ �ï�ò���õ�ð�ô

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š���}�À���š���‰�����}�•�]�v���À���]�Z�š�µ�À���l�}�Œ�l�}�]�•�]���U���u���Œ�l�l�]�v�����Z�š�}�]�•�]�����o���]�v�}�i���U���i�}�]�����v���l�]�Œ�i���v�‰�]�š�}�r
���Œ�À�}���À���•�š�������v�]�]�����v���l���Ç�‰���������Œ�À�}���X

�î�ð�X���Z���,�K�/�d�h�^�s���>���d

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š���Œ���Z���o���]�š�}�l�•�]�o�š�� �í�õ���ð�î�ñ �í�ì���í�ï�õ

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���}�•���u���l�•�µ�À���o���š 676 �õ�ó�ì

�z�Z�š�����v�•�� �î�ì���í�ì�í �í�í���í�ì�õ

�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š���Œ���Z���o���]�š�}�l�•�]�o�š�� �ð�ò���ñ�ô�ñ �í�ô���î�ô�ï

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���}�•���u���l�•�µ�À���o���š �î�õ�ô �î�ô�ô

�<���•�l���v���Œ���]�•�]�]�v���u�Ç�Ç�u���©�‚�u�]�]�v���Z�µ�}�v���]�•�š�}�]�Z�]�v�� 
�l�}�Z���]�•�š�µ�À���š���o���]�v���}�•�µ�µ�����š

�ð�ð���ô�ô�ñ �ñ���ò�ó�î

�s���o�u�]�]�•�]�]�v���u�Ç�Ç�u���©�‚�u�]�]�v���Z�µ�}�v���]�•�š�}�]�Z�]�v�� 
�l�}�Z���]�•�š�µ�À���š���o���]�v���}�•�µ�µ�����š �ð���ì�ï�ï �í���ñ�õ�ó

�z�Z�š�����v�•�� �õ�ñ���ô�ì�î �î�ñ���ô�ð�ì

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š���Ç�Z�š�����v�•�� �í�í�ñ���õ�ì�ï �ï�ò���õ�ð�ô

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���l�}�Œ�}�©�}�u���š���À���o���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�^�������µ�š�����v�v���l�}�š   

���i���v���l�µ�o�µ���•�•�����š�µ�o�}�µ�š���©���À���š���‰�Œ�}�i���l�Ÿ�š �î�ì���í�ó�õ �í�í���ð�î�ó

�z�Z�š���v�����Z���š�l���v�����š�µ�o�}�µ�š�µ�À���š���‰�Œ�}�i���l�Ÿ�š �ò�ô���ì�ñ�ñ �ñ�ò���õ�î�ò

�D�µ�µ�š���•�������µ�š�����v�v���l�}�š �í�ô �õ�î�î

�K�•�š�}�À���o���š �ð�ì���ï�ð�ï �ï�ô���õ�í�ì

�D�µ�µ�š���À���o���š

�s���Œ�}�Z���o�o�]�v�v�}�o�o�����Ÿ�o�]�š���©���À���š���À���o���š �î�í���ï�î�ô �í�ð���ñ�ï�ñ

�D�µ�µ�š���À���o���š �ï���ñ�ï�ð �î���ï�ì�ï

�^�]�]�Œ�š�}�À���o���š

�d�Ç�‚�•�µ�Z�����r���š�µ�µ�l�•�]�•�š�������]�Z���µ�š�µ�À���š���•�]�]�Œ�š�}�À���o���š �í�ï���î�î�ô �í�î���ò�ï�ó

�d�µ�o�}�À���Œ�}�À���o�l�� �í���ó�ï�ô �ó�ì�ì

�D�µ�µ�š���•�]�]�Œ�š�}�À���o���š �ð���õ�î�ò �ð���í�î�ï

�z�Z�š�����v�•�� �í�ó�ï���ï�ñ�í �í�ð�î���ð�ô�ð

�î�ñ�X���K�^�d�K�s���>���d���:�����D�h�h�d���<�K�Z�K�d�d�K�D���d���s���>���d

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���l�}�Œ�}�©�}�u���š���À���o���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�,���v�l�]�©�µ�i���v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�}�i���v���o�]�•���l���µ�‰�‰���Z�]�v�š���À���o���š �í���ò�ô�ð

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�•�}�•���l�l���]�����v���l���µ�‰�‰���Z�]�v�š���À���o���š �ñ���ñ�õ�í

�<���š���]�•�À���Œ�}�]�v�����u���l�•���©���À�]���v���}�•���l���‰���o�l�l�]�}�]�����v���À���o���š �ô�ì�ì

�z�Z�š�����v�•�� �ñ���ñ�õ�í 2 485

�î�ò�X���Z���,�K�/�d�h�^�Z�/�^�<�/���E���,���>�>�/�E�d������ �� ��

�z�Z�Ÿ�‚�v���‰�������•�]���o�o�]�•���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�o���Z�š�����š���}�À���š���v�}�Œ�u�����o�]�v���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���š�µ�o�}�Œ���Z�}�]�š�µ�•���•���l����
�Z���v�l���l�}�Z�š���]�v���v���o���]�v���Œ���Z�}�]�š�µ�•�X���>�]�•���l�•�]���Ç�Z�Ÿ�‚�o�o�����}�v���l���Ç�š�‚�•�•�����Œ���Z�}�]�š�µ�•�o�]�u�]�]�©���i���X���d�]�o�]�l���µ�����v��
�î�ì�í�ô���‰�����©�Ç���•�•�����Ç�Z�Ÿ�‚�o�o�����}�o�]���l���•�•���À���Œ�}�i�����ñ�ï�U�ð���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����~�ò�ô�U�ì���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó�•�X��
�Z���Z�}�]�š�µ�•�o�]�u�]�]�«���v���u�����Œ�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���î�ì�í�ô���‰�����©�Ç���•�•�����}�o�]���ñ�ô�U�ô���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}���X���>�]�u�]�]�Ÿ�š���}�o�]�À���š��
�l���Ç�©���u���©�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç���•�•���X

�K�u���‰���Œ�µ�•�š���]�•�]�]�v���Z���v�l�l���]�•�]�]�v���Ç�Z�Ÿ�‚���}�v���}�©���v�µ�š���v�]�]�v���•���v�}�©�µ�����Z�^�r�o���]�v�����X���E���u�����}�À���š���Œ���Z���o���]�r
�š�}�•�o���]�v�}�i���U���i�}�š�l�����}�v���u�Ç�‚�v�v���©�Ç���Ÿ���š�Ç�]�v���������o�o�Ç�š�Ç�l�•�]�v���v�]�u���©�Ç�]�Z�]�v�����•�µ�v�š�}�Œ���l���v�v�µ�•�l�}�Z�š���]�•�]�]�v�X

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ó�í



�s���o�µ�µ�©���Œ�]�•�l�]

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���À���o�µ�µ�©���l�µ�Œ�•�•�]�Œ�]�•�l�]���}�v���š���o�o�����Z���š�l���o�o�����À���Z���]�v���v�U���l�}�•�l�����š�µ�o�}�š���i�����u���v�}�š���l���Œ�š�Ç�r
�À���š���‰�������•�]���•�•�������µ�Œ�}�]�•�•���X���D�]�l���o�]���l�}�v�•���Œ�v�]�•�•�����•�}�À�]�š�����v���Ÿ�o���µ�l�•���•�š�����µ�o�l�}�u�����v���À���o�µ�µ�š���o�o���U��
�À���o�µ�µ�©���l�µ�Œ�•�•�]�v���•�µ�}�i���µ�•�š���À���•�š�����i�����•�µ�}�i���µ�•���•�š�����•�š�����‰�����š���š�����v���š���‰���µ�•�l�}�Z�š���]�•���•�Ÿ�X���^�µ�}�i���µ�•�r
�š���v���l�µ�Œ�•�•�]���Œ�}�š���l�]�Œ�i���š�����v���š�µ�o�}�•�o���•�l���o�u�����v���Œ���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�©�}�]�Z�]�v���i�����r�l�µ�o�µ�]�Z�]�v�X���d�]�o�]�l���µ�����o�o�����i����
�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�‰���]�À���v�����Ç�Z�Ÿ�‚�o�o�������]���}�o�o�µ�š�����À�}�]�u�]�����À���o�µ�µ�©���•�µ�}�i���µ�l�•�]���X

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���š�}�]�u�]�v�š���À���o�µ�µ�©�����}�v�����µ�Œ�}�X���<�}�v�•���Œ�v�]�o�o�������]���}�o�o�µ�š���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�Z���š�l���o�o�����µ�o�l�}�u�����v��
�u���Œ�l�]�©���À�]�����À���o�µ�µ�©���u�����Œ���]�•�]�����À���o�l�}�i�����~�ì�U�ó���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó�•���i�����À���o�µ�µ�©���u�����Œ���]�•�]����
�•�����š���À�]�����}�o�]���í�U�í���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����~�ì�U�î���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ó�•�X���^�µ�µ�Œ�]�v���}�•�����À���o�µ�µ�©���‰�}�•�]�Ÿ�}�•�š����
�u�µ�}���}�•�š�µ�]���Z�µ�}�š�•�]�v���l�Œ�µ�µ�v�µ�•�š���X
 
�<�}�Œ�l�}�Œ�]�•�l�]

�<�}�Œ�}�o�o�]�•�š���v���‰�]�š�l�����]�l���]�•�š���v���À���o�l�}�i���v���•�µ�Z�š�����o�o�]�•���v�����o�Z���]�•���•�š�����u�����Œ���•�š�����i�}�Z�š�µ���v���v���]�Z�]�v���š���•���r
���Œ�]�]�v���o�]�]�©�Ç�À�����l�}�Œ�l�}�Œ�]�•�l�]�����]���}�o�����l�}�v�•���Œ�v�]�o�o�����l�}�À�]�v���u���Œ�l�]�©���À���X���<�}�Œ�l�}�Œ�]�•�l�]���•�Ç�v�š�Ç�Ç���‰�������•�]���•�•����
�š���•�����v���l�}�Œ�}�o�o�]�•�]�•�š�����À���o�}�]�•�š���U���i�}�š�l�����}�À���š���‰�������•�]���•�•�����À���]�Z�š�µ�À���l�}�Œ�l�}�]�•�]�����u���Œ�l�l�]�v�����Z�š�}�]�•�]����
�o���]�v�}�i���X���<�}�v�•���Œ�v�]���À�}�]���š���Œ�À�]�©�����•�•�����•�]�š�}�����o���]�v���š���l�]�]�v�š�����l�}�Œ�l�}�]�•�]�]�v���î�r�í�ì���À�µ�}�����v���o���]�v�}�]�Z�]�v��
�o���]�v���l���v�š�������i���Œ�i���•�š���o���u���o�o���U���l�}�Œ�}�v�À���]�Z�š�}�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�o�o�����š���]���u�µ�]�o�o�����i�}�Z�����v�v���]�•�]�o�o���X��
�^�µ�}�i���µ�•���•�š�����À�}�]���À���]�Z�����o�o�����ì�t�í�ì�ì���‰�Œ�}�•���v�Ÿ�v���À���o�]�o�o���X���z�Z�Ÿ�‚���•���µ�Œ�������o���]�v���•���o�l�µ�v���l�}�Œ�l�}�Œ�]�•�l�]�����i����
�À�}�]���u�µ�µ�©�������•���v���l�}�Œ�l�}�•�]���}�v�v���]�•�µ�µ�•���]�l�������š���Œ�À�]�©�����•�•���X

�,���Œ�l�l�Ç�Ç�•���v���o�Ç�Ç�•�]���À���]�Z�š�µ�À���l�}�Œ�l�}�]�•�š���v��
�o���]�v�}�i���v���}�•���o�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�D�µ�µ�š�}�•�‰�Œ�}�•���v�« �í���9 �r�í���9 �í���9 �r�í���9

�s���]�l�µ�š�µ�•���À���Œ�}�i���v���i���o�l���]�•�����v���À�}�]�©�}�}�v �r�í�ò�í �í�ò�í �r�ô�õ �ô�õ

�>�µ�}�©�}�Œ�]�•�l�]���� �� �� ��

�D���Œ�l�]�©���À�]�v���o�µ�}�©�}�Œ�]�•�l�]���l�}�v�•���Œ�v�]�o�o�����u�µ�}���}�•�š�µ�µ���u�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•�]�•�š�������•�]���l�l���]�o�š���X���D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����r
�u�]�•�š���v���]�l���i���l���µ�u�������i�����u���Œ�l�]�©���À�]�u�‰�]���v�����•�]���l�l���]�����v���u���l�•�µ�l�Ç�l�Ç�����•���µ�Œ���š�����v���l�}�v�•���Œ�v�]�r
�š���•�}�o�o�����i�����l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Z�Ÿ�‚�]�•�•���X���>�µ�}�©�}�Œ�]�•�l�]�����Z���o�o�]�š�����v���u�Ç�‚�•���u�Ç�‚�v�š���u���o�o�������•�]���l�l���]�o�o�����À���]�v��
�š���À���v�}�u���]�•�]�����u���l�•�µ���]�l�}�i���X���<�}�v�•���Œ�v�]�•�•�����l���Ç�š���©���À���š���u���l�•�µ���Z���}�š���À���]�Z�š���o���À���š���š���o�o�����Z���š�l���o�o����
�ó���‰���]�À���•�š�����ï�ì���‰���]�À�����v�U���i�}�]�•�š�����š�Ç�Ç�‰�]�o�o�]�•�]�v���u���l�•�µ���Z�š�}���}�v���í�ð���‰���]�À�����X���>�]�•���l�•�]���Ç�l�•�]�©���]�•�Z���v�l�r
�l���]�����v���}�•���o�š�����À�}�]�������v���•�}�‰�]�����‰�]�����u�u���•�š�����u���l�•�µ���Z���}�•�š���U���i�}�•�•�����u���l�•�µ���š���‰���Z�š�µ�µ���Ç�Z�š���v����
�u���l�•�µ���Œ���v�����Z���v�l�l�����v���o�}�‰�µ�•�•���X

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�D���l�•�µ�À���o�u�]�µ�•�Œ�]�•�l�]��

�D���l�•�µ�À���o�u�]�µ�•�Œ�]�•�l�]�����Z���o�o�]�š�����v���‰�]�š���u���o�o�����Ç�o�o�����Œ�]�]�©���À�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�µ�Œ�]�����Œ���Z�}�]�š�µ�l�•���v���•�µ�µ�v�v�]�š�r
�š���o�µ�µ�v���i�����•���µ�Œ���v�š�����v���•���l�����l���•�•���v�Z���o�o�]�v�š�����v�X���s���o�]�©�‚�u���v���u���l�•�µ�À���o�u�]�µ�����v���š�µ�Œ�À�����u�]�•���l�•�]��
�l���Ç�š���©���À�]�•�•�����}�v���o�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�©���i���X���E�}�•�š���u���©�}�u�]���v���o�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�«���v���u�����Œ�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���}�o�]��
�ñ�ô�U�ô���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����~�í�î�ó�U�ì�X���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ó�•�X

�s���o�l�}�i���v���u���š�µ�Œ�]�š�����«���v���o�Ç�Ç�•�]

�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô ���o�o�����í���À�µ�}�©�� �í�r�ñ���À�µ�}�©��

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �í�í�ñ���õ�ì�ï �õ�ñ���ô�ì�î �î�ì���í�ì�í

�K�•�š�}�À���o���š���i�����u�µ�µ�š���l�}�Œ�}�©�}�u���š���À���o���š �ó�ì���ó�õ�ó �ò�ñ���î�ì�ò �ñ���ñ�õ�í

�î�ì�í�ó �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó ���o�o�����í���À�µ�}�©�� �í�r�ñ���À�µ�}�©��

�Z���Z�}�]�š�µ�•�À���o���š �ï�ò���õ�ð�ô �î�ñ���ô�ð�ì �í�í���í�ì�õ

�K�•�š�}�À���o���š���i�����u�µ�µ�š���l�}�Œ�}�©�}�u���š���À���o���š �ñ�ó���ð�ï�ð �ñ�ñ���ó�ð�õ �í���ò�ô�ð

�W�����}�u���v���Z���o�o�]�v�š��

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���‰�����}�u���v�Z���o�o�]�v�v���v���‰�Ç�Œ�l�]�u�Ç�l�•���v�����}�v���}�‰�Ÿ�u�����o�]�•���o�o�����‰�����}�u���Œ���l���v�š�����o�o�����š�µ�l������
�o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�š�������i�����l���•�À���©�������}�u�]�•�š���i���r���Œ�À�}�����š���À�}�]�©�����v�����‰���Œ���•���u���Z���}�o�o�]�v���v���š�µ�}�©�}�X���K�‰�Ÿ�r
�u�����o�]�•���o�o�����‰�����}�u���Œ���l���v�š�����o�o�����}�v���u�Ç�‚�•���‰�Ç�Œ�l�]�u�Ç�•���À���Œ�u�]�•�š�������‰�]���v���š���‰�����}�u���v���l�µ�•�š���v�v�µ�l�r
�•���š�X���<���•�l���]�•�]�v���‰���v�l�l�]�o���]�v�}�]�Z�]�v���o�]�]�©�Ç�À�����l�}�À���v���v�«���}�v���}�u���v���‰�����}�u���v���u�����Œ�����•���l�����}�u�]�•�š�µ�l�r
�•���v���‰�Ç�•�Ç�À�Ç�Ç�•�X��

�E���©�}�À���o���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�<�}�Œ�}�o�o�]�•���š���À���o���š �í�í�ñ���õ�ì�ï �ï�ò���õ�ð�ô

�Z���Z���À���Œ���š���i�����l�}�Œ�}�o�o�]�•���š���•�����u�]�•���š �r�ñ�ï���ï�ô�í �r�ò�ô���ì�ì�ô

62 522 �r�ï�í���ì�ò�ì

�K�u�����‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �í�ò�î���ï�ñ�ó �í�ñ�ì���ó�í�ô

�s���o�l�����v�š�µ�u�]�•���•�š�����~�P�����Œ�]�v�P�• �î�í�U�ï���9 �í�í�U�ó���9

�E���©�}�À���o�l�����v�š�µ�u�]�•���•�š�����~�v���š���P�����Œ�]�v�P�• �ï�ô�U�ñ���9 �r�î�ì�U�ò���9

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô��������������72



�î�ó�X���z�,�d���/�^�:�	�Z�:���^�d���>�z�d

�<�}�v�•���Œ�v�]�o�o�����}�v���ñ�ì���9�W�v���}�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�•���l���Z�����•�•�����Ç�Z�š���]�•���•�•�����š�}�]�u�]�v�v�}�•�•���U���d�Ç�‚�Ç�Z�š�����v�o�]�]�©�Ç�u����
�<���•�š���o�o�]�r�K�‰�Ÿ�u�]�l�}���]�š���<�]�Œ�l�l�}�v�µ�u�u���v�����µ�Œ�]�v�l�}�‰�µ�]�•�š�}�•�•�����•���l�����d�Ç�‚�Ç�Z�š�����v�o�]�]�©�Ç�u�����Z���l���v�v�µ�•�r
�l���Œ�Ÿ�}�l�<���•�š���o�o�]�š���o�}�š���K�Ç�W�•�•���X���z�Z�š���]�•���š���š�}�]�u�]�v�v�}�š���}�v���Ç�Z���]�•�š���o�š�Ç���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���•�µ�Z�š�����o�o�]�•���•�Ÿ��
�}�u�]�•�š�µ�•�}�•�µ�µ�����v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X���d�Ç�‚�Ç�Z�š�����v�o�]�]�©�Ç�u�]�o�o�������]���}�o�o�µ�š���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v�����À���Œ�•�]�v���]�•�š����
�š�}�]�u�]�v�š�����X���<�}�v�•���Œ�v�]�v���š���•�����•�����v���i�����o�����i�����v���š�µ�o�}�•�o���•�l���o�u�����v���•�]�•���o�š�Ç�À���š���Ç�Z�š���]�•�š���v���š�}�]�u�]�v�š�}�r
�i���v���À���Œ���š�U���À���o���š�U���l�µ�o�µ�š���i�����š�µ�}�š�}�š���}�o�]�À���š���•���µ�Œ�����À���š�W

 �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���À���Œ���š �î�ì �î�ì

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���À���o���š �ì �ì

Tuotot  �ï�ð

�<�µ�o�µ�š �í �í�ó

�í���ì�ì�ì�����h�Z

 �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�z�Z�����v���À�µ�}�����v���l�µ�o�µ���•�•��

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���À�µ�}�l�Œ���š �í���ò�ð�ì �î���ì�ï�ò

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�•�š�}�v�©���]�Z�]�v���o�]�]�©�Ç�À���š���À�µ�}�l�Œ���š �í�ñ�ò���ï�ó�î �E�l��

�D�µ�µ�š���À�µ�}�l�Œ���š 576 �ð�õ�í

�í�r�ñ���À�µ�}�����v���l�µ�o�µ���•�•��

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���À�µ�}�l�Œ���š �ñ���ï�ó�õ �ð���î�õ�ï

�D�µ�µ�š���À�µ�}�l�Œ���š �ó�õ�ò �ô�í�ï

�z�o�]���ñ���À�µ�}�����v���l�µ�o�µ���•�•��

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���À�µ�}�l�Œ���š �í�õ �ò�õ�ï

�D�µ�µ�š���À�µ�}�l�Œ���š 76

�z�Z�š�����v�•�� �í�ò�ð���ô�ñ�ô 8 326

�î�ô�X���D�h�h�d���s�h�K�<�Z���^�K�W�/�D�h�<�^���d

�<�}�v�•���Œ�v�]���À�µ�}�l�Œ���o�o�����}�©���i���v��

�<�}�v�•���Œ�v�]���}�v���À�µ�}�l�Œ���v�v�µ�š���š�}�]�u�]�•�š�}�Ÿ�o�}�i�����•���l�����u�µ�]�š�����o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���•�•�����š���Œ�À�]�©���À�]�����Ÿ�o�}�i���X��
�>�]�•���l�•�]���Ç�Z�Ÿ�‚���}�v���À�µ�}�l�Œ���v�v�µ�š���À���Z���]�•�]�•�•�����u�����Œ�]�v���l�}�v���]�š�����i�����l���o�µ�•�š�}���X�����]�r�‰�µ�Œ���©���À�]�•�•�����}�o���À�]���v��
�u�µ�]�����v���À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�•�š���v���‰���Œ�µ�•�š�����o�o�����u���l�•���©���À���š���À���Z�]�u�u���]�•�À�µ�}�l�Œ���š�W

�d�]�o�]�l���µ�����o�o�����}�v���l�]�Œ�i���©�µ���š�µ�o�}�•�À���]�l�µ�©���]�•���•�Ÿ���š�}�]�u�]�Ÿ�o���À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�•�š���v���‰���Œ�µ�•�š�����o�o�����•�µ�}�Œ�]�š���š�r
�š�µ�i�����À�µ�}�l�Œ���u���v�}�i�����Ç�Z�š�����v�•�����í���ð�ñ�õ���š�µ�Z���©�������µ�Œ�}�����~�í���ð�ï�ò���š�µ�Z���©�������µ�Œ�}�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ó�•�X

�î�õ�X���s���^�d�h�h�d���:�����s���<�h�h�����d

�s���o���š���i�}�]�����v���À���l�µ�µ�����l�•�]���}�v�����v�v���©�µ���}�u���]�•�µ�µ�©�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�Z���Z���o���]�š�}�•�o���]�v���š �ò�ñ���ô�ï�ó �î�ô���î�ì�ð

�D�Ç�Ç�u���©�‚�u�]���v�����•�µ�v�š�}�r�}�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�]�����v�� 
�}�•���l�l���]�����v���À���o�l���}�•�µ�µ�����š

�ð�ô���õ�í�ô �ó���î�ò�õ

�K�•���u���l�•�µ�À���o���š �ô�ð�ñ �í���í�ï�í

�z�Z�š�����v�•�� �í�í�ñ���ò�ì�í �ï�ò���ò�ì�ñ

�s���l�µ�µ�����š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó
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�À���]�l�µ�š�µ�•�À���o�š���Ç�Œ�]�š�Ç�l�•���š
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�ó���ó�ó�ï �î���î�î�ñ �í�ì�ð �í�ô�î
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Hannu Lehto �í�î�ò �í�î�ò
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Emoyhtiön tuloslaskelma, FAS
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Emoyhtiön tase, FAS
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�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���•�����u�]�•���š

�^�����u�]�•���š���•���u���v���l�}�v�•�X���Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �í���ï�ñ�ì �î���ì�ñ�ì

�^�����u�]�•���š���}�u�]�•�š�µ�•�Ç�Z�š���Ç�•�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �ð�ó�ñ

�D�µ�µ�š���•�����u�]�•���š �í�ñ�ó

Lyhytaikaiset saamiset

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•���š �ð�ì �í�ô

�^�����u�]�•���š���•���u���v���l�}�v�•�X���Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �ò�ñ���ô�ò�ï �î�í���ð�ó�ð

�D�µ�µ�š���•�����u�]�•���š �í�í�í �î�ñ

�^�]�]�Œ�š�}�•�����u�]�•���š �î�ñ �ð�ì

�Z���Z�}�]�š�µ�•���Œ�À�}�‰���‰���Œ�]�š �ï�í�í �î�ï���î�ò�õ

Rahavarat �ð�ì���ó�õ�î �ï�õ���î�ó�ð

�s���]�Z�š�µ�À���š���À���•�š�����À���š���Ç�Z�š�����v�•�� �í�ì�ô���ñ�ó�ò86 864

VASTAAVAA YHTEENSÄ �í�ï�ô���ð�ó�ï �í�í�ó���ñ�ò�ð

VASTATTAVAA �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�K�u�����‰�����}�u��

�K�•���l���‰�����}�u�� �í�ì�ì �í�ì�ì

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���À���‰�����v���}�u���v���‰�����}�u���v���Œ���Z���•�š�} �ó�í���ï�ï�ñ �ó�í���ï�ï�ñ

�������o�o�]�•�š���v���Ÿ�o�]�l���µ�•�]���v���À�}�]�©�}�À���Œ���š �r�ð���í�õ�ò �ï���ð�ì�ñ

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�} �í�ñ���ò�ó�ñ �í�î���í�õ�ó

�K�u�����‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �ô�î���õ�í�ð �ô�ó���ì�ï�ò

�s�]���Œ���•���‰�����}�u��

�W�]�š�l�����]�l���]�v���v���À�]���Œ���•���‰�����}�u��

�>���]�v���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�o���]�š�}�l�•�]�o�š�� �ñ�ì �î�ñ�ì

�D�µ�µ�š���À���o���š �ñ�ì �í���ó�ó�ð

�W�]�š�l�����]�l���]�v���v���À�]���Œ���•���‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �í�ì�ì �î���ì�î�ð

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�v���v���À�]���Œ���•���‰�����}�u��

�>���]�v���š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�o���]�š�}�l�•�]�o�š�� �î�ì���î�ì�ì �î�ì�ì

�K�•�š�}�À���o���š �ï�ï�ñ �î�ò�ð

�s���o���š���•���u���v���l�}�v�•���Œ�v�]�v���Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�o�� �ï�ï���õ�í�ì �î�ò���ñ�ô�õ

�D�µ�µ�š���À���o���š �î�ó�î �ò�ñ�ì

�^�]�]�Œ�š�}�À���o���š �ó�ð�ï �ô�ì�í

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�v���v���À�]���Œ���•���‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �ñ�ñ���ð�ò�ì �î�ô���ñ�ì�ð

�s�]���Œ���•���‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �ñ�ñ���ñ�ñ�õ �ï�ì���ñ�î�ô

VASTAAVAA YHTEENSÄ �í�ï�ô���ð�ó�ï �í�í�ó���ñ�ò�ð

�í���ì�ì�ì�����h�Z
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Emoyhtiön rahavirtalaskelma, FAS

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���Œ���Z���À�]�Œ�š��

�d�]�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�•�����v�v���v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�•�]�]�Œ�š�}�i�����i�����À���Œ�}�i�� �í�ò���ñ�í�í �õ���ò�ò�î

�K�]�l���]�•�µ�š�W

�^�µ�µ�v�v�]�š���o�u���v���u�µ�l���]�•���š���‰�}�]�•�š�}�š �ñ�í�ó �î�õ�í

�W�Ç�•�Ç�À�]���v���À���•�š�����À�]���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ�À�}�]�š�}�š �r�ð�ï�í

�D�µ�µ�š���}�]�l���]�•�µ�š�U���i�}�]�Z�]�v�����]���o�]�]�š�Ç���u���l�•�µ�š���‰���Z�š�µ�u���� �ì

�Z���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š���i�����r�l�µ�o�µ�š �r�í�ò���ï�ì�ò �r�õ���õ�ï�ó

�<���Ç�©�‚�‰�����}�u���v���u�µ�µ�š�}�l�•���š�W

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•�š���v���i�����u�µ�]�����v���•�����u�]�•�š���v���u�µ�µ�š�}�• �í�ó�ì �í���í�ò�ð

�K�•�š�}�À���o�l�}�i���v���i�����u�µ�]�����v���À���o�l�}�i���v���u�µ�µ�š�}�• �ô�ñ�ï �r�ó�ì�ñ

�D���l�•���š�µ�š���l�}�Œ�}�š���i�����u���l�•�µ�š���u�µ�]�•�š�����o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v�� 
�Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�]�•�š��

�r�ð�ò�ì �r�í�ì�ó

�^�������µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���•�š�� �í���í�ô�í �ò�õ�õ

�^�������µ�š���}�•�]�v�P�}�š���o�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���•�š�� �í�ñ���ñ�î�ì �õ���ï�ð�î

�D���l�•���š�µ�š���À���Œ�}�š �r�î �r�ò�í�î

�>�]�]�l���š�}�]�u�]�v�v���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�� �í�ó���ñ�ñ�î �õ���ó�õ�ó

�/�v�À���•�š�}�]�v�Ÿ���v���Œ���Z���À�]�Œ�š��

�/�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š�����]�v�����©�}�u�]�]�v���i�������]�v�����o�o�]�•�]�]�v���Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�•�]�]�v �r�í���ò�ñ�ñ �r�ñ�ñ�ì

���]�v�����o�o�]�•�š���v���i�������]�v�����©�}�u�]���v���Z�Ç�‚���Ç�l�l���]�����v�� 
�o�µ�}�À�µ�š�µ�•�š�µ�o�}�š

�ì

�/�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š���u�µ�]�Z�]�v���•�]�i�}�]�š�µ�l�•�]�]�v �r�ð�ñ �r�ï���ó�ó�ï

�>�µ�}�À�µ�š�µ�•�š�µ�o�}�š���u�µ�]�•�š�����•�]�i�}�]�š�µ�l�•�]�•�š�� �í�ò�ò

�>���]�v���•�����u�]�•�š���v���š���l���]�•�]�v�u���l�•�µ�š �í���í�ó�ñ �í�ò���í�ì�ì

�D�Ç�‚�v�v���š�Ç�š���o���]�v���š �r�í���ð�ð�í �r�ô���ï�ì�ì

�D�Ç�Ç���Ç�š���}�•���l�l�µ�µ�•�Ç�Z�Ÿ�‚�}�•���l�l�����š �î�ò�ó

�/�v�À���•�š�}�]�v�Ÿ���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�� �r�í���ñ�ï�ï3 478

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó

�Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���Œ���Z���À�]�Œ�š��

�>���]�v�}�i���v���v�}�•�š�}�š �ï�ì���ì�ì�ì

�>���]�v�}�i���v���š���l���]�•�]�v�u���l�•�µ�š �r�í�ì���î�ì�ì �r�î�ì�ì

�<�}�v�•���Œ�v�]�Œ���Z�}�]�š�µ�l�•���v���u�µ�µ�š�}�• �r�ð�ì���ò�í�í �r�õ���ð�í�ô

�<�}�v�•���Œ�v�]���À�µ�•�š�µ�• �ï���í�ñ�ì �ó���î�ì�ì

�D���l�•���š�µ�š���}�•�]�v�P�}�š �r�í�õ���ó�õ�ó �r�í�î���ô�í�ñ

�D���l�•�µ�o�o�]�v���v���}�•���l�����v�Ÿ

�Z���Z�}�]�š�µ�l�•���v���v���©�}�Œ���Z���À�]�Œ�š�� �r�ï�ó���ð�ñ�ô �r�í�ñ���î�ï�ï

�Z���Z���À���Œ�}�i���v���u�µ�µ�š�}�•���~�=�l�r�• �r�î�í���ð�ï�õ �r�í���õ�ñ�ô

�Z���Z���À���Œ���š���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����o�µ�•�•�� �ò�î���ñ�ð�î �ò�ð���ñ�ì�ì

�Z���Z���À���Œ���š���Ÿ�o�]�l���µ�����v���o�}�‰�µ�•�•�� �ð�í���í�ì�ð62 542

�í���ì�ì�ì�����h�Z
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Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot

���Œ�À�}�•�š�µ�•�r���i�����i���l�•�}�š�µ�•�‰���Œ�]�����©�����š���•���l�����r�u���v���š���o�u���š�� �� ��

�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�•���}�v�����Œ�À�}�•�š���©�µ���u�µ�µ�©�µ�À�����v���Z���v�l�]�v�š���u���v�}�}�v�•�����v�}�µ�����©�����v���&�/�&�K�r�‰���Œ�]�����r
�š���©�����•���l�����<�W�>���ñ���o�µ�À�µ�v���ò���‘���í���u�}�u���v�Ÿ�v���u�µ�l���]�•�š�������o�]�u�u���v�����Œ�À�}�v���‰���Œ�]�����š���©���X��
 
�<�µ�o�µ�À�����l���Ç�©�‚�}�u���]�•�µ�µ�•���}�v�����Œ�À�}�•�š���©�µ���u�µ�µ�©�µ�À�����v���Z���v�l�]�v�š���u���v�}�}�v�•�����i�����•�]�]�š�����š���Z�������v��
�‰�}�]�•�š�}�š�����v�v���o�š�����o�������]�š�µ�v���•�µ�µ�v�v�]�š���o�u���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X��

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

�W�}�]�•�š�}�‰���Œ�µ�•�š�����š

�<�}�v�����š���i�����l���o�µ�•�š�} �ï���r���ñ���À�X���š���•���‰�}�]�•�š�}
���]�v�����©�}�u���š���}�]�l���µ�����š �ï���r���ñ���À�X���š���•���‰�}�]�•�š�}
�D�µ�µ�š���‰�]�š�l���À���]�l�µ�©���]�•���š���u���v�}�š �ï���À�X���š���•���‰�}�]�•�š�}

�W�}�]�•�š�}�‰���Œ�µ�•�š���]�•�•�������]���u�µ�µ�š�}�l�•�]���X

�h�o�l�}�u�����v�Œ���Z���v���u�����Œ���]�•���š�����Œ���š
�h�o�l�}�u�����v�Œ���Z���v���u�����Œ���]�•�]�������Œ�]�������]���}�o���X

�>�]�]�l���À���]�Z�š�}���š�}�]�u�]���o�}�]�©���]�v �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�<�}�v�•���Œ�v�]�v���•�]�•���]�•���š���‰���o�À���o�µ�À���o�}�]�š�µ�l�•���š �ô���ô�ñ�ì �ò���ì�ì�ô

�D�µ�µ���o�]�]�l���À���]�Z�š�}�U���l�}�v�•���Œ�v�]�v���•�]�•���]�v���v �í�î�ñ �ï�ð�ï

�D�µ�µ���o�]�]�l���À���]�Z�š�}�U���l�}�v�•���Œ�v�]�v���µ�o�l�}�‰�µ�}�o�]�v���v �õ

�z�Z�š�����v�•�� �ô���õ�ó�ñ �ò���ï�ò�ì

�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���o�o�����u���l�•���š�µ�š���‰���o�l�l�]�}�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�>���l�]�•�����š���]�v���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�• �í�î�ð55

Veroneuvonta �î 5

�D�µ�µ�š���‰���o�À���o�µ�š  �ô

�z�Z�š�����v�•�� �í�î�ó �ò�õ

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

�Z���Z�}�]�š�µ�•�š�µ�}�š�}�š�r���i�����l�µ�o�µ�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�K�•�]�v�l�}�š�µ�}�š�}�š���l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �í�ñ���ñ�î�ì �õ���ï�ð�î

�<�}�Œ�l�}�š�µ�}�š�}�š���l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �í���í�í�ó �ñ�ï�ò

�<�}�Œ�l�}�š�µ�}�š�}�š���u�µ�]�o�š�� �í�í�ï �í�ò�ï

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š���‰�Ç�•�Ç�À�]���v���À���•�š�����À�]���v���•�]�i�}�]�š�µ�l�•�]�•�š�� �ì

�<�}�Œ�l�}�l�µ�o�µ�š���l�}�v�•���Œ�v�]�À���o�}�]�•�š�� �r�í�ï �r�í�ì

�<�}�Œ�l�}�l�µ�o�µ�š���u�µ�]�o�š�� �r�í�ï�ò �r�ï�ï

�D�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�š �r�î�õ�ñ �r�ò�í

�z�Z�š�����v�•�� �í�ò���ï�ì�ñ �õ���õ�ï�ó

���]�v�����©�}�u���š���}�]�l���µ�����š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X �ñ�ó�ð �ï�õ�ì

�>�]�•���Ç�l�•���š �í�î�ð �í�ô�ð

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X �ò�õ�ô 574

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X �r�ï�ð�í �r�î�ï�ï

�W�}�]�•�š�}�š �r�í�ï�ì �r�í�ì�ô

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X �r�ð�ó�í �r�ï�ð�í

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X �î�ï�ï �í�ñ�ó

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X 228 233

�d�µ�o�}�À���Œ�}�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�]�o�]�l���µ�����v���À���Œ�}�š���©���À�����v���š�µ�o�}�}�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À���š���À���Œ�}�š �ï�ò �ò�í�ñ

�z�Z�š�����v�•�� 36 �ò�í�ñ

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô��������������78



�D�µ�µ�š���‰�]�š�l���À���]�l�µ�©���]�•���š���u���v�}�š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X 575 �ï�ñ�ô

�>�]�•���Ç�l�•���š �ô�ñ�ì �î�í�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X �í���ð�î�ñ 575

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X �r�ï�ñ�õ �r�î�ô�ï

�W�}�]�•�š�}�š �r�í�ò�ð �r�ó�ò

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X �r�ñ�î�ï �r�ï�ñ�õ

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X �î�í�ò 75

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X �õ�ì�ï �î�í�ò

�<�}�v�����š���i�����l���o�µ�•�š�} �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X �ñ�î�ì �ï�ó�î

�>�]�•���Ç�l�•���š �ò�ô�í �í�ð�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X �í���î�ì�ì �ñ�î�ì

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���í�X�í�X �r�ï�í�ó �r�î�í�ì

�W�}�]�•�š�}�š �r�î�î�ð �r�í�ì�ó

�<���Œ�š�Ç�v�����š���‰�}�]�•�š�}�š���ï�í�X�í�î�X �r�ñ�ð�í �r�ï�í�ó

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X �î�ì�î �í�ò�î

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X �ò�ñ�õ �î�ì�î

�D�µ�µ�š�����]�v�����o�o�]�•���š���Z�Ç�‚���Ç�l�l�����š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í �í �ì

�>�]�•���Ç�l�•���š �í

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X �í �í

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X �í �ì

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X �í �í

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�^�]�i�}�]�š�µ�l�•���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���í�X�í�X �ï�ì���í�ð�î �î�ô���ó�ò�ñ

�>�]�•���Ç�l�•���š �ì �î���ñ�ì�ð

�s���Z���v�v�Ç�l�•���š �r�í���õ�ð�ì �r�í���í�î�ô

�,���v�l�]�v�š���u���v�}���ï�í�X�í�î�X �î�ô���î�ì�í �ï�ì���í�ð�î

�<���Œ�š�Ç�v�����š�����Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š���í�X�í�X �r�õ�ñ �r�õ�ñ

���Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š �ì �ì

�<���Œ�š�Ç�v�����š�����Œ�À�}�v���o���v�š�µ�u�]�•���š���ï�í�X�í�î�X �r�õ�ñ �r�õ�ñ

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���í�X�í�X �ï�ì���ì�ð�ó �î�ô���ò�ó�ì

�<�]�Œ�i���v�‰�]�š�}���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X �î�ô���í�ì�ò �ï�ì���ì�ð�ó

�>�Ç�Z�Ç�š���]�l���]�•���š���•�����u�]�•���š���l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�D�Ç�Ç�v�Ÿ�•�����u�]�•���š �ï�ì�ð �ð�ï�í

�>���]�v���•�����u�]�•���š �î���í�ò�õ �ó�î�ð

�D�µ�µ�š���•�����u�]�•���š �ð�ó�ñ �ï���ð�ò�ô

�<�}�v�•���Œ�v�]�o�]�u�]�]�« �ò�î���õ�í�ñ �í�ò���ô�ñ�í

�z�Z�š�����v�•�� 65 863 �î�í���ð�ó�ð

�^�]�]�Œ�š�}�•�����š���À�]�]�v���i�����u�µ�]�Z�]�v���u���v�}���v�v���l�}�]�Z�]�v�� 
�•�]�•���o�š�Ç�À���š���}�o���v�v���]�•���š�����Œ���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�D�µ�µ�š���•�]�]�Œ�š�}�•�����u�]�•���š �î�ñ �ð�ì

�z�Z�š�����v�•�� 25 �ð�ì

�W�]�š�l�����]�l���]�•���š���•�����u�]�•���š���l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�>���]�v���•�����u�]�•���š �í���ï�ñ�ì �î���ì�ñ�ì

�z�Z�š�����v�•�� �í���ï�ñ�ì �î���ì�ñ�ì

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ó�õ



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

 �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�K�•���l���‰�����}�u�����í�X�í�X �í�ì�ì �í�ì�ì

�K�•���l���‰�����}�u�����ï�í�X�í�î�X �í�ì�ì �í�ì�ì

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���À���‰�����v���}�u���v���‰�����}�u���v���Œ���Z���•�š�}���í�X�í�X �ó�í���ï�ï�ñ �ó�í���ï�ï�ñ

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���À���‰�����v���}�u���v���‰�����}�u���v���Œ���Z���•�š�}���ï�í�X�í�î�X �ó�í���ï�ï�ñ �ó�í���ï�ï�ñ

�s�}�]�©�}���������o�o�]�•�]�o�š�����Ÿ�o�]�l���µ�•�]�o�š�����í�X�í�X �ï���ð�ì�ñ �í�í���ò�õ�ð

�������o�o�]�•���v���Ÿ�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�} �í�î���í�õ�ó �ð���ñ�î�ò

�K�•�]�v�P�}�v�i���l�} �r�í�õ���ó�õ�ó �r�í�î���ô�í�ñ

�s�}�]�©�}�l�š���‰�‰�]�}���������o�o�]�•�]�o�š�����Ÿ�o�]�l���µ�•�]�o�š�����ï�í�X�í�î�X �r�ð���í�õ�ò �ï���ð�ì�ñ

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�}���l���š���‰�‰�]�} �í�ñ���ò�ó�ñ �í�î���í�õ�ó

�K�u�����‰�����}�u�����Ç�Z�š�����v�•�� �ô�î���õ�í�ð �ô�ó���ì�ï�ò

�>���•�l���o�u�����i���l�}�l���o�‰�}�]�•�]�•�š�����À�}�]�©�}�À���Œ�}�]�•�š�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���À���‰�����v���}�u���v���‰�����}�u���v���Œ���Z���•�š�} �ó�í���ï�ï�ñ �ó�í���ï�ï�ñ

�������o�o�]�•�š���v���À�µ�}�•�]���v���À�}�]�©�}�À���Œ���š �r�ð���í�õ�ò �ï���ð�ì�ñ

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�}�l�š���‰�‰�]�} �í�ñ���ò�ó�ñ �í�î���í�õ�ó

�z�Z�š�����v�•�� �ô�î���ô�í�ð �ô�ò���õ�ï�ò

�s���o���š���l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�o�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�K�•�š�}�À���o���š �í���ì�ó�ì �î

�D�µ�µ�š���À���o���š �ô�ì�ì �ì

�<�}�v�•���Œ�v�]�o�]�u�]�]�« �ï�î���ì�ð�ì �î�ò���ñ�ô�ó

�z�Z�š�����v�•�� �ï�ï���õ�í�ì �î�ò���ñ�ô�õ

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�s���<�h�h�����d���:�����s���^�d�h�h�^�/�d�K�h�D�h�<�^���d

�^�]�]�Œ�š�}�À���o�l�}�]�Z�]�v���•�]�•���o�š�Ç�À���š���}�o���v�v���]�•���š�����Œ���š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�W���o�l�l���À���o���š �ì �î�ð�ì

�>�}�u���‰���o�l�l���À���o���š �ð�î�ï �ï�ì�õ

�W���o�l�l�}�i���v���•�]�À�µ�l�µ�o�µ�À���o���š �î�ì�ô �î�ð�õ

�d�µ�o�}�À���Œ�}�À���o�l�� �ï�ò �î

�<�}�Œ�l�}�À���o���š 75 �ì

�D�µ�µ�š���À���o���š �ì

�z�Z�š�����v�•�� 743 �ô�ì�í

�s���o���š�U���i�}�]�����v���À���l�µ�µ�����l�•�]���}�v�����v�v���©�µ���}�u���]�•�µ�µ�©�� �î�ì�í�ô�� �î�ì�í�ó

�Z���Z���o���]�š�}�•�o���]�v���š �î�ì���î�ñ�ì �ð�ñ�ì

�z�Z�š�����v�•�� �î�ì���î�ñ�ì �ð�ñ�ì

�s���l�µ�µ�����š   

�K�u���À���o�l���]�•���š���š���l���µ�l�•���š �î�ï�ô �ï�î�ñ

�z�Z�š�����v�•�� 238 325

�>�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�«���v���u�����Œ��   

�<���Ç�š���©���À�]�•�•�����}�o���À���š���o�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�Ÿ�š �ñ�ô���ó�ñ�ð �î���ì�ì�õ

�<���Ç�š�‚�•�•�����}�o���À���š���o�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�Ÿ�š �ð �ï�ò�ð

�>�µ�}�©�}�o�]�u�]�]�©���i�����v�}�•�š���u���©�� �ñ�ô���ó�ñ�ì �í���ò�ð�ñ

�<���Ç�š���©���À�]�•�•�����}�o���À���š���š���l���µ�•�o�]�u�]�]�Ÿ�š �î�í�ñ���ì�î�ì �î�ì�ð���ó�î�õ

�<���Ç�š�‚�•�•�����}�o���À���š���š���l���µ�•�o�]�u�]�]�Ÿ�š �í�í�í���ó�ï�î �ô�ò���ñ�ó�õ

�d���l���µ�•�o�]�u�]�]�©���i�����v�}�•�š���u���©�� �í�ì�ï���î�ô�ô �í�í�ô���í�ð�õ

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ô�ì



�D�µ�]�����v���l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Z�Ÿ�‚�]�����v���‰�µ�}�o���•�š�������v�v���š�µ�š�� 
�À���l�µ�µ�����š �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

���v�v���š�µ�š���š���l���µ�l�•���š���i�����u�µ�µ�š���•�]�š�}�µ�u�µ�l�•���š �í�ñ�õ���ó�ó�í �í�ì�ï���ô�õ�î

�d���•�����•�����v���•�]�•���o�š�Ç�u���©�‚�u���š�� 
�o�����•�]�v�P�À�µ�}�l�Œ���•�}�‰�]�u�µ�l�•���š   

���Œ�����v�š�Ç�Ç���í�î�l�l�����]�l���v�� 55 �ñ�í

���Œ���v�š�Ç�Ç���E���í�î�l�l �ô�ó �ô�ó

�z�Z�š�����v�•�� �í�ð�î �í�ï�ô

�s�µ�}�l�Œ���À���•�š�µ�µ�š

�d�}�]�u�]�Ÿ�o���À�µ�}�l�Œ���š �ñ���ñ�ï�ô �ò���í�õ�ñ

�z�Z�š�����v�•�� 5 538 �ò���í�õ�ñ

�z�Z�Ÿ�‚�v���Z���v�l�]�o�‚�l�µ�v�š�����l���•�l�]�u�����Œ�]�v���Ÿ�o�]�l���µ�����o�o�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�ó

�d�}�]�u�]�Z���v�l�]�o�‚�]�š�� 66 �ð�ð

�z�Z�š�����v�•�� 66 44

�>�/�/�d���d�/�����K�d���,���E�<�/�>�P�^�d�P�^�d�	���:�����d�K�/�D�/���>�/�E�d���E���:�	�^���E�/�^�d�	

�d�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i���v���i�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v�]���v���‰���o�l���š���}�v�����Œ�]�š���o�š�Ç���l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v��
�o�]�]�š���Ÿ���š�}�i���v���l�}�Z�����•�•�����_�>���Z�]�‰�]�]�Œ�]�š���‰���Z�š�µ�u���š�_�X

�í���ì�ì�ì�����h�Z

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô���������������ô�í



Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä

���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���À�}�]�š�}�v�i���l�}�l���o�‰�}�]�•���š���À���Œ���š���}�À���š���ô�î���ô�í�ï���ó�ï�ï�U�ì�í�����µ�Œ�}���U���i�}�•�š�����Ÿ�o�]�l���µ�����v��
�À�}�]�©�}���}�v���í�ñ���ò�ó�ð���ô�ó�ñ�U�ó�õ�����µ�Œ�}���X

�,���o�o�]�š�µ�•�����Z���}�©�������À���Œ�•�]�v���]�•���o�o�����Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���o�o���U�����©�����Ÿ�o�]�l���µ�����o�š�����í�X�í�X�r�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô��
�À���Z�À�]�•�š���©���À���v���š���•�����v���‰���Œ�µ�•�š�����o�o�����i�����š�����v���}�•�]�v�l�}�����ì�U�î�ð�����µ�Œ�}�����}�•���l�l�����o�š���U�����o�]�� 
�í�ï���õ�ô�ì���í�ô�ì�U�ð�ô�����µ�Œ�}���X

�z�Z�Ÿ�‚�v���š���o�}�µ�����o�o�]�•���•�•�������•���u���•�•�������]���Ÿ�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç�u�]�•���v���i���o�l�����v���}�o�����š���‰���Z�š�µ�v�µ�š��
�}�o���v�v���]�•�]�����u�µ�µ�š�}�l�•�]���X

�z�Z�Ÿ�‚�v���u���l�•�µ�À���o�u�]�µ�•���}�v���Z�Ç�À���U�����]�l�������Z���}�š���©�µ���À�}�]�š�}�v�i���l�}���À�����Œ���v�v�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���v��
�v���l���u�Ç�l�•���v���u�µ�l�����v���Ç�Z�Ÿ�‚�v���u���l�•�µ�l�Ç�l�Ç���X

�D���Œ�«���<���Œ�‰�‰�]�v���v 
�,���o�o�]�š�µ�l�•���v���‰�µ�Z�����v�i�}�Z�š���i��

�W���Œ�«���<�}�Œ�Z�}�v���v
�,���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v

�D�]�l�l�}���Z���•���v���v
�,���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v

�W���]�À�]���d�]�u�}�v���v
�,���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v

�^���l���Œ�]�����Z�����l�]�À�]
�,���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v

�,���v�v�µ���>���Z�š�}
�d�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i��

Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen 

allekirjoitukset

�s���v�š�����o�o�����í�í�X�î�X�î�ì�í�õ

Tilinpäätösmerkintä

�^�µ�}�Œ�]�š���š�µ�•�š�����Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���•�š�����}�v���š���v�����v�����v�v���©�µ���l���Œ�š�}�u�µ�•�X

�K�µ�o�µ���í�í�X�î�X�î�ì�í�õ

KPMG Oy Ab
�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�Ç�Z�š���]�•�‚

�d���‰�]�}���Z�����‰�‰���v��
KHT

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���î�ì�í�ô��������������82



�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���<�}�v�•���Œ�v�]�v���š�µ�v�v�µ�•�o�µ�À�µ�š���î�ì�í�ô��������������83

Konsernin tunnusluvut
�î�ì�í�ô �î�ì�í�ó���ï�• �î�ì�í�ò �î�ì�í�ñ �î�ì�í�ð

�>�]�]�l���À���]�Z�š�}�U���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�� �ó�î�í�U�ñ �ñ�õ�ó�U�ò �ï�ò�í�U�ô �î�ó�ñ�U�ò �í�ó�í�U�í
�>�]�]�l���À���]�Z�š�}�U���u�µ�µ�š�}�•�������X���À�µ�}�����•�š�����9 �î�ì�U�ó���9 �ò�ñ�U�î���9 �ï�í�U�ï���9 �ò�í�U�í���9 �ñ�ì�U�ô���9
�>�]�]�l���À�}�]�©�}�U���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�� �ï�ó�U�î �ò�ð�U�ò �ð�ì�U�ð �î�ó�U�î �ñ�U�ô
�>�]�]�l���À�}�]�©�}�U���9���o�]�]�l���À���]�Z���}�•�š�� �ñ�U�î���9 �í�ì�U�ô���9 �í�í�U�î���9 �õ�U�õ���9 �ï�U�ð���9
�d�]�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�•�U���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}�� �î�ô�U�ó �ñ�í�U�ò �ï�í�U�õ �î�í�U�î �ð�U�í
�d�]�o�]�l���µ�����v���š�µ�o�}�•�U���9���o�]�]�l���À���]�Z���}�•�š�� �ð�U�ì���9 �ô�U�ò���9 �ô�U�ô���9 �ó�U�ó���9 �î�U�ð���9
      
�K�u���v���‰�����}�u���v���š�µ�}�©�}�U���Z�K���U���9 �í�ô�U�ï���9 �ï�ô�U�ô���9 �ð�î�U�ô���9 �ô�ñ�U�í���9 �î�ñ�U�ò���9
�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���‰�����}�u���v���š�µ�}�©�}�U���Z�K�/�U���9 �í�ò�U�í���9 �ð�ì�U�ò���9 �ð�ð�U�ñ���9 �ò�ò�U�ñ���9 �î�í�U�ò���9
�K�u���À���Œ���]�•�µ�µ�•���•�š���U���9 �ð�î�U�ó���9 �ñ�ò�U�î���9 �ò�ì�U�ð���9 �ï�ó�U�î���9 �î�ó�U�ï���9
�s���o�l�����v�š�µ�u�]�•���•�š���U���9 �î�í�U�ï���9 �í�í�U�ó���9 �õ�U�ð���9 �ï�î�U�ò���9 �ð�ô�U�ô���9
�E���©�}�À���o�l�����v�š�µ�u�]�•���•�š���U���9 �ï�ô�U�ñ���9 �r�î�ì�U�ò���9 �r�ð�ð�U�î���9 �r�î�î�U�õ���9 �ñ�ì�U�õ���9
      
���Œ�µ�©�}�]�v�À���•�š�}�]�v�v�]�š���š���•�����v���À���Œ�}�]�Z�]�v�U���u�]�o�i�X�����µ�Œ�}���� �í�ñ�U�õ �í�ñ�U�õ �ó�U�ò �í�U�í �ì�U�ô
�,���v�l�]�o�‚�•�š�‚���l���•�l�]�u�����Œ�]�v���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v�� �í���ð�ñ�ó �í���ì�í�ï 566 �ð�ì�î �ï�í�î
�,���v�l�]�o�‚�•�š�‚���Ÿ�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç���•�•�� �í���ñ�ñ�î �í���í�ô�ð �ó�ð�ó �ð�î�ï �ï�î�ò
      
�K�u�����‰�����}�u�����l���}�•���l�� �î�U�ó�ô �î�U�ñ�ô �í�U�õ�ô �ì�U�ó�ð �ì�U�ð�í
�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U���o���]�u���v�š���u���š�}�v�U�����µ�Œ�}���l�}�•���l�����í�• �ì�U�ð�õ �ì�U�ô�õ �ì�U�ô�õ �ì�U�ñ�î �ì�U�ì�ó
�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•�U���o���]�u���v�v���©�µ�U�����µ�Œ�}���l�}�•���l�����í�• �ì�U�ð�õ �ì�U�ô�ô �ì�U�ô�ô �ì�U�ñ�î �ì�U�ì�ó
�K�•���l�l���]�š�����~�}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ�•���l���•�l�]�u�����Œ�]�v���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v���U���o���]�u���v�š���u���š�}�v�U���l�‰�o���í�• �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ð�í���ì�ò�î���ñ�ñ�õ �ð�ì���ì�ì�ì���ì�ì�ì
�K�•���l�l���]�š�����~�}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ�•���l���•�l�]�u�����Œ�]�v���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v���U���o���]�u���v�v���©�µ�U���l�‰�o���í�• �ñ�ô���ï�ô�ì���ñ�õ�ô �ñ�ô���ð�ï�î���ï�í�ñ �ñ�ô���ð�ï�î���ï�í�ñ �ð�í���ì�ò�î���ñ�ñ�õ �ð�ì���ì�ì�ì���ì�ì�ì
�K�•���l�l���]�š�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç���•�•���U���l�‰�o���í�• �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �ð�ñ���ï�í�ì���ð�ì�ð �ð�ì���ì�ì�ì���ì�ì�ì
�K�•���l�l���]�����v���u���Œ�l�l�]�v���r���Œ�À�}���ï�í�X�í�î�X�U���u�]�o�i�X���µ�Œ�}�� �î�ð�ó�U�ò �ó�ï�ó�U�ñ �ñ�õ�ï�U�ò �r �r
�K�•���l�l���]�����v���À���]�Z�š�}�U���l�‰�o �ð�î���ô�ò�í���õ�ì�ô �í�ò���ï�ï�ð���ò�õ�ò �í�í���õ�í�î���ï�ï�ì �r �r
�K�•���l�l���]�����v���À���]�Z�š�}���l���•�l�]�u�����Œ���]�•���•�š�����o�µ�l�µ�u�����Œ���•�š���U���9 �ó�ï�U�ò���9 �î�ô�U�ì���9 �î�ì�U�ñ���9 �r �r

     
�K�•���l���l�µ�Œ�•�•�]�š�U�����µ�Œ�}��      

�z�o�]�v���l�µ�Œ�•�•�] �í�ð�U�í�ô �í�ð�U�î�ò �í�ì�U�í�õ �r �r
���o�]�v���l�µ�Œ�•�•�] �ð�U�ì�î �õ�U�ó�õ �ñ�U�ñ�î �r �r
�<���•�l�]�l�µ�Œ�•�•�] �õ�U�í�ï �í�î�U�î�ñ �ô�U�ì�ï �r �r
�K�•���l���l�µ�Œ�•�•�]���ï�í�X�í�î�X �ð�U�î�ñ �í�î�U�ò�ò �í�ì�U�í�õ �r �r

     
�K�•�]�v�l�}���l���}�•���l���U�����µ�Œ�}�����í�•���î�• �ì�U�î�ð �ì�U�ï�ð �ì�U�î�î �ì�U�í�ô �ì�U�í�ï
�K�•�]�v�l�}���š�µ�o�}�l�•���•�š���U���9���í�•���î�• �ð�ô�U�ó���9 �ï�ô�U�ð���9 �î�ð�U�ô���9 �ï�ï�U�ô���9 �í�ô�ð�U�õ���9
���(���l�Ÿ�]�À�]�v���v���}�•�]�v�l�}�š�µ�}�©�}�U���9���î�• �ñ�U�ò���9 �î�U�ó���9 �î�U�î���9 �r �r
�W�l���r�o�µ�l�µ �ô�U�ò�ð �í�ð�U�ï�ï �í�í�U�ñ�ï �r �r

�í�•���s�µ�}�����š���î�ì�í�ð�r�î�ì�í�ñ���}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ���ï�ì�X�ï�X�î�ì�í�ò���š�}�š���µ�š���š�µ�v���u���l�•�µ�©�}�u���v�����v�v�]�v���~�•�‰�o�]�š�•���u�Ç�‚�š�����������î�•���s�µ�}�����v���î�ì�í�ô���}�•���o�š�����}�•�]�v�P�}�v�i���l�}���Z���}�š�µ�•���������ï�•���d���l���µ�š�µ�À���•�Ÿ���/�&�Z�^���í�ñ���}�]�l���]�•�š�µ

�í���ì�ì�ì�����h�Z



�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���<�}�v�•���Œ�v�]�v���š�µ�v�v�µ�•�o�µ�À�µ�š���î�ì�í�ô��������������84

�d�h�E�E�h�^�>�h�<�h�:���E���>���^�<���E�d���<�����s���d

���^�D���s�K�,�:���/�^�d�h�<�^���E���D�h�<���/�^�d���E���s���/�,�d�K���,�d�K�/�^�d���E���d�h�E�E�h�^�>�h�<�h�:���E�� 
LASKENTAKAAVAT

�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•

�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�}

�K�•���l�l���]�����v���}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ���o�µ�l�µ�u�����Œ����
�l���•�l�]�u�����Œ�]�v���À�µ�}�����v�����]�l���v��

�K�u�����‰�����}�u�����l���}�•���l��

�K�u�����‰�����}�u��

�K�•���l�l���]�����v���}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ���o�µ�l�µ�u�����Œ����
�Ÿ�o�]�l���µ�����v���o�}�‰�µ�•�•��

�K�•�]�v�l�}���l���}�•���l��

�d�]�o�]�l���µ�����o�š�����i�����©���À�����}�•�]�v�l�}

�K�•���l�l���]�����v���}�•���l�����v�Ÿ�}�]�l���]�•�š�µ���o�µ�l�µ�u�����Œ����
�À�µ�}�����v���o�}�‰�µ�•�•��

�z�Z�Ÿ�‚���}�v���Z�µ�}�u�]�}�]�v�µ�š�����^�D���v���µ�µ�����š���}�Z�i�����š���À���]�Z�š�}���Z�š�}�]�•�]�•�š�����š�µ�v�v�µ�•�o�µ�À�µ�]�•�š���U���i�}�š�l�����š�µ�o�]�À���š���À�}�]�u�����v��
�ï�X�ó�X�î�ì�í�ò�X���z�Z�Ÿ�‚�v���l���Ç�©���u���š���š�µ�v�v�µ�•�o�µ�À�µ�š���}�À���š���Ç�o���]�•���•�Ÿ���š�µ�v�v���©�µ�i�����š�µ�v�v�µ�•�o�µ�l�µ�i���U���i�}�š�l�����}�À���š���‰�����}�•�]�v��
�i�}�Z�����©���À�]�•�•�����š�µ�o�}�l�•���•�š�����i�����š���•�����•�š���X���s���]�Z�š�}���Z�š�}�]�•�]�����š�µ�v�v�µ�•�o�µ�l�µ�i�������]���š�µ�o�����‰�]�š�������/�&�Z�^�r�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�v�}�Œ-
�u�]�•�š�}�•�•�����u�����Œ�]�š���o�š�Ç�i�����š�µ�v�v�µ�•�o�µ�l�µ�i�����l�}�Œ�À�����À�]�v�����u�]�©���Œ���]�v���X

�K�u���v���‰�����}�u���v���š�µ�}�©�}�U���Z�K���U���~�9�• �í�ì�ì���Æ
�d�]�o�]�l���µ�����v���À�}�]�©�}��

�K�u�����‰�����}�u�����~�l���•�l�]���Œ�À�}�•��

�^�]�i�}�]�š���š�µ�v���‰�����}�u���v���š�µ�}�©�}�U���Z�K�/�U���~�9�• �í�ì�ì���Æ

�s�}�]�©�}�����v�v���v���À���Œ�}�i�����=�� 
�l�}�Œ�l�}�r���i�����u�µ�µ�š���Œ���Z�}�]�š�µ�•�l�µ�o�µ�š

�d���•�����v���o�}�‰�‰�µ�•�µ�u�u�����r���l�}�Œ�}�©�}�u���š���À���o���š��
�~�l���•�l�]���Œ�À�}�•

�K�u���À���Œ���]�•�µ�µ�•���•�š�����~�9�• �í�ì�ì���Æ
�K�u�����‰�����}�u��

�d���•�����v���o�}�‰�‰�µ�•�µ�u�u�����r���•�������µ�š�����v�v���l�}�š

�s���o�l�����v�š�µ�u�]�•���•�š�����~�9�• �í�ì�ì���Æ
�W�]�š�l�����]�l���]�v���v���À�]���Œ���•���‰�����}�u��

�K�u�����‰�����}�u�����=���À���Œ���µ�l�•���š

�E���©�}�À���o�l�����v�š�µ�u�]�•���•�š�����~�9�• �í�ì�ì���Æ
�<�}�Œ�}�o�o�]�•���š���À���o���š���r���Œ���Z���š�U���‰���v�l�l�]�•�����u�]�•���š���i����
�Œ���Z�}�]�š�µ�•���Œ�À�}�‰���‰���Œ�]�š

�K�u�����‰�����}�u����

�K�•�]�v�l�}���l���š�µ�o�}�•���~�9�• �í�ì�ì���Æ
�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���}�•�]�v�l�}

�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���š�µ�o�}�•

���(���l�Ÿ�]�À�]�v���v���}�•�]�v�l�}�š�µ�}�©�}���~�9�• �í�ì�ì���Æ
�K�•���l���l�}�Z�š���]�v���v���}�•�]�v�l�}

�K�•���l�l�����v���l�µ�Œ�•�•�]���À�µ�}�����v���o�}�‰�µ�•�•��

�,�]�v�š�����l���À�}�]�©�}���r�•�µ�Z�������~�W�l���r�o�µ�l�µ�•
�K�•���l�l�����v���l�µ�Œ�•�•�]���À�µ�}�����v���o�}�‰�µ�•�•������

�d�µ�o�}�•���l���}�•���l��



�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i��| ���K�•���l�l�����š���i�����}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���š���î�ì�í�ô��������������85

�K�•���l���u�����Œ���U���l�‰�o �9

�>���Z�š�}���/�v�À���•�š���K�Ç���������������������������������������������������� �î�í���ò�ô�ñ���î�í�ò �ï�ó�U�î���9

�K�W�r�^�µ�}�u�]���������������������������������������������������� �î���ó�ò�ï���ï�ó�ñ �ð�U�ó���9

�<�]�v�v�µ�v���v���D�]�l�l�} �í���ó�õ�ð���î�ò�ñ �ï�U�í���9

�<���•�l�]�v���]�v���v�����o���l���À���l�µ�µ�š�µ�•�Ç�Z�Ÿ�‚���/�o�u���Œ�]�v���v���������������������������������������������������� �í���î�ñ�î���ð�ð�ì �î�U�î���9

�^�����Œ�š�}���o�������Œ�] �ô�ò�î���ì�ì�ó �í�U�ñ���9

�D�Ç�o�o�Ç�u���l�]�����•�l�} �ó�ì�õ���î�í�ñ �í�U�î���9

�^�Œ�������v�•�l�����/�v�À���•�š���^�µ�}�u�]���z�Z�š���]�•�‚�}�•���l������������������������������������������������������ �ò�ó�ò���õ�ò�ñ �í�U�î���9

�,���]�l�l�]�o�����:�����l�l�}���������������������������������������������������� �ò�ð�ì���ì�ì�ì �í�U�í���9

�>�µ�v�����}�v���K�Ç���������������������������������������������������� �ñ�õ�ì���õ�ð�ð �í�U�ì���9

�^�Œ���^�����•�š�‚�‰���v�l�l�]���<�}�Ÿ�u�������������������������������������������������������� �ð�ó�í���ð�ó�ì �ì�U�ô���9

�í�ì���^�h�h�Z�/�E�d�����K�^���<�<�����E�K�D�/�^�d���:���� �ï�í���ð�ð�ñ���ô�õ�ó �ñ�ð�U�ì���9

�,���o�o�]�v�š���Œ���l�]�•�š���Œ�‚�]���Ç�š �í�ì���î�ô�ï���ò�ò�í �í�ó�U�ó���9

�D�µ�µ�š���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���š �í�ò���ñ�î�í���í�õ�ð �î�ô�U�ð���9

YHTEENSÄ �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �í�ì�ì�U�ì���9

�K�•���l�l���]�š���U���l�‰�o
�K�•���l���r 

�u�����Œ���U���l�‰�o �9
�K�u�]�•�š���i�]���U��

�l�‰�o �9

�í���r���í�ì�ì �î�ô�õ���ð�ì�ï �ì�U�ñ���9 �ñ���ð�î�ñ �ï�î�U�ó���9

�í�ì�í���r���í���ì�ì�ì �ï���ñ�ð�ò���õ�ï�ó �ò�U�í���9 �õ���î�ì�ï �ñ�ñ�U�ñ���9

�í���ì�ì�í���r���í�ì���ì�ì�ì �ð���ó�í�õ���ñ�ò�ó �ô�U�í���9 �í���ó�õ�ô �í�ì�U�ô���9

�í�ì���ì�ì�í���r���í�ì�ì���ì�ì�ì �ï���ï�í�ô���ó�î�õ �ñ�U�ó���9 �í�í�õ �ì�U�ó���9

�í�ì�ì���ì�ì�í���r���í���ì�ì�ì���ì�ì�ì �ô���õ�ñ�ñ���ò�ñ�ò �í�ñ�U�ð���9 �î�õ �ì�U�î���9

�Ç�o�]���í���ì�ì�ì���ì�ì�ì �ï�ó���ð�î�ì���ð�ò�ì �ò�ð�U�î���96 �ì�U�ì���9

YHTEENSÄ �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �í�ì�ì�U�ì���9 �í�ò���ñ�ô�ì �í�ì�ì�U�ì���9

�:�}�]�•�š�����Z���o�o�]�v�š���Œ���l�]�•�š���Œ�‚�]�š�Ç�i�� �í�ì���î�ô�ï���ò�ò�í �í�ó�U�ó���9 �í�í �ó�U�ì���9

�K�•���l���r 
�u�����Œ���U���l�‰�o �9

�K�u�]�•�š���i�]���U��
�l�‰�o �9

�z�Œ�]�š�Ç�l�•���š �î�ñ���ò�ô�ì���ô�ì�ì �ð�ð�U�í���9 �ó�ì�î �ð�U�î���9

�Z���Z�}�]�š�µ�•�r���i�����À���l�µ�µ�š�µ�•�o���]�š�}�l�•���š �í�ñ���ò�ì�ô���ð�í�ó �î�ò�U�ô���9 �ï�ï �ì�U�î���9

�:�µ�o�l�]�•�Ç�Z�š���]�•�‚�š �í���ó�ò�ð���ð�ñ�ï �ï�U�ì���9 �ð �ì�U�ì���9

�<�}�Ÿ�š���o�}�µ�����š �í�ð���ò�ô�õ���ó�ò�ì �î�ñ�U�î���9 �í�ñ���ó�ð�ò �õ�ñ�U�ì���9

�s�}�]�©�}�����š���À�}�]�©���o���u���©�}�u���š��
�Ç�Z�š���]�•�‚�š �í�ó�ð���ô�ï�î �ì�U�ï���9 �ñ�ì �ì�U�ï���9

�h�o�l�}�u�����š �ï�ï�î���ð�õ�ì �ì�U�ò���9 �ï�ð �ì�U�î���9

YHTEENSÄ �ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î �í�ì�ì�U�ì���9 �í�ò���ñ�ò�õ �í�ì�ì�U�ì���9

�:�}�]�•�š�����Z���o�o�]�v�š���Œ���l�]�•�š���Œ�‚�]�š�Ç�i�� �í�ì���î�ô�ï���ò�ò�í �í�ó�U�ó���9 �í�í �ì�U�í���9

Osakkeet ja osakkeenomistajat

�d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•�‰���]�À���v�����Ç�Z�Ÿ�‚�o�o�����}�v���Ç�Z�š�����v�•�����ñ�ô���î�ñ�ì���ó�ñ�î���}�•���l���©���X���z�Z�Ÿ�‚�v���}�•���l���‰�����}�u�����}�v��

�í�ì�ì���ì�ì�ì�����µ�Œ�}���X���z�Z�Ÿ�‚�o�o�����}�v���Ç�l�•�]���}�•���l���•���Œ�i�����i�����l���]�l�l�]���}�•���l�l�����š���}�À���š���•���u���v�o���i�]�•�]���X���z�Z�Ÿ�‚�v��

�}�•���l�l���]�o�o�������]���}�o�����v�]�u���o�o�]�•���Œ�À�}�������]�l�����Ç�Z�Ÿ�‚�i���Œ�i���•�š�Ç�l�•���•�•�����}�o�����u�����Œ���Ç�•�š�����}�•���l�l���]�����v���š���]��

�}�•���l���‰�����}�u���v�����v�]�u�u���]�•�r���š���]���À���Z�]�u�u���]�•�u�����Œ���•�š���X���z�Z�Ÿ�‚�v���l���]�l�]�o�o�����}�•���l�l���]�o�o�����}�v���Ç�l�•�]�������v�]��

�i�����Ç�Z�š���o���]�v���v���}�]�l���µ�•���}�•�]�v�l�}�}�v�X���z�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�µ�•�•�������]���}�o�o�µ�š���}�u�]�����}�•���l�l���]�š���X

�K�D�/�^�d�h�^�D�	�	�Z�	�:���<���h�D��

�K�^���<�<�����E�K�D�/�^�d���:�/���E���^���<�d�K�Z�/�:���<���h�D��

�K�^���<�<�����E�K�D�/�^�d���:���d���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô



Tilintarkastuskertomus

 Tilintarkastuskertomus 2018

LEHTO GROUP OYJ



�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���o�o����   

Tilinpäätöksen tilintarkastus
�>���µ�•�µ�v�š�}

�K�o���u�u�����Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���v�����š���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���~�Ç�r�š�µ�v�v�µ�•���î�î�ï�ñ�ð�ð�ï�r�î�•���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v��
�Ÿ�o�]�l���µ�����o�š�����í�X�í�X�t�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�X���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���•�]�•���o�š�������l�}�v�•���Œ�v�]�v���š���•�����v�U���o�����i���v���š�µ�o�}�•�o���•�l���o�r
�u���v�U���o���•�l���o�u���v���}�u���v���‰�����}�u���v���u�µ�µ�š�}�l�•�]�•�š���U���Œ���Z���À�]�Œ�š���o���•�l���o�u���v���i�����o�]�]�š���Ÿ�����}�š�U���u�µ�l�����v��
�o�µ�l�]���v���Ç�Z�š�����v�À���š�}���u���Œ�l�]�©���À�]�u�u�]�•�š�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�‰���Œ�]�����©���]�•�š���U���•���l�������u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v��
�š���•�����v�U���š�µ�o�}�•�o���•�l���o�u���v�U���Œ���Z�}�]�š�µ�•�o���•�l���o�u���v���i�����o�]�]�š���Ÿ�����}�š�X

�>���µ�•�µ�v�š�}�v���u�u�������•�]�š���u�u���U�����©��

• �l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�����v�š�������}�]�l�����v���i�����Œ�]�]�©���À���v���l�µ�À���v���l�}�v�•���Œ�v�]�v���š���o�}�µ�����o�o�]�•���•�š�������•���u���•�š����
�•���l�����•���v���š�}�]�u�]�v�v���v���š�µ�o�}�l�•���•�š�����i�����Œ���Z���À�]�Œ�Œ�}�]�•�š�������h�W�•�•�����l���Ç�©�‚�‚�v���Z�Ç�À���l�•�Ç�©�Ç�i���v���l���v�•���]�v�r
�À���o�]�•�š���v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�•�š���v�����Œ���]���v���~�/�&�Z�^�•���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�U��

• �Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�����v�š�������}�]�l�����v���i�����Œ�]�]�©���À���v���l�µ�À���v�����u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v���š�}�]�u�]�v�v���v���š�µ�o�}�l�•���•�š�����i�����š���o�}�µ�r
�����o�o�]�•���•�š�������•���u���•�š�����^�µ�}�u���•�•�����À�}�]�u���•�•�����}�o���À�]���v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�š�����l�}�•�l���À�]���v��
�•�����v�v�‚�•�š���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���i�����š���Ç�©�������o���l�]�•�����š���]�•���š���À�����Ÿ�u�µ�l�•���š�X

�>���µ�•�µ�v�š�}�u�u�����}�v���Œ�]�•�Ÿ�Œ�]�]�����š�}�v���š���Œ�l���•�š�µ�•�À���o�]�}�l�µ�v�v���o�o�������v�v���š�µ�v���o�]�•���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v���l���v�•�•���X

�>���µ�•�µ�v�v�}�v���‰���Œ�µ�•�š���o�µ�š

�K�o���u�u�����•�µ�}�Œ�]�©���v�����š���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���v���^�µ�}�u���•�•�����v�}�µ�����š���©���À���v���Z�Ç�À���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�š���r
�À���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X���,�Ç�À���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�š���À���v���u�µ�l���]�•�]�����À���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�l�•�]���u�u�����l�µ�À���š�����v���š���Œ�l���u�r
�u�]�v���l�}�Z�����•�•�����d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���v���À���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�����š���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���•�•��.

�K�o���u�u�����Œ�]�]�‰�‰�µ�u���©�}�u�]�������u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�•�š�����i�����l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�•�š�����v�]�]�����v���^�µ�}�u���•�•�����v�}�µ�����š���©���r
�À�]���v�������«�•�š���v���À�����Ÿ�u�µ�•�š���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�U���i�}�š�l�����l�}�•�l���À���š���•�µ�}�Œ�]�©���u�����u�u�����Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�š�����i����
�}�o���u�u�����š���Ç�©���v�����š���u�µ�µ�š���v���]�����v���À�����Ÿ�u�µ�•�š���v���u�µ�l���]�•���š�������«�•���š���À���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�š���u�u���X
���u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�o�o�����i�����l�}�v�•���Œ�v�]�Ç�Œ�]�š�Ç�l�•�]�o�o�����•�µ�}�Œ�]�©���u���u�u�����u�µ�µ�š���l�µ�]�v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�‰���o�À���o�µ�š���}�À���š��

�‰���Œ�Z�����v���Ÿ���š�}�u�u�����i�����l���•�]�š�Ç�l�•���u�u�����u�µ�l�����v���}�o�o�����š���^�µ�}�u���•�•�����v�}�µ�����š���©���À�]���v�U���v���]�š�����‰���o�r
�À���o�µ�i�����l�}�•�l���À�]���v���•�����v�v�‚�•�š���v���u�µ�l���]�•�]���U�����u�u���l�����}�o�����•�µ�}�Œ�]�©���v�����š�����h�r���•���š�µ�l�•���v���ñ�ï�ó�l�î�ì�í�ð��
�ñ�X�����Œ�Ÿ�l�o���v���í���l�}�Z�����•�•�����š���Œ�l�}�]�š���©�µ�i�����l�]���o�o���©�Ç�i�����‰���o�À���o�µ�i���X���^�µ�}�Œ�]�©���u���u�u�����u�µ�µ�š���l�µ�]�v���Ÿ�o�]�v�r
�š���Œ�l���•�š�µ�•�‰���o�À���o�µ�š���}�v�����•�]�š���©�Ç���l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�]�]�š���Ÿ�����}�•�•�����ò�X

�<���•�]�š�Ç�l�•���u�u�����u�µ�l�����v���}�o���u�u�����Z���v�l�l�]�v�����š���o���µ�•�µ�v�š�}�u�u�����‰���Œ�µ�•�š���l�•�]���š���Œ�‰�����o�o�]�•���v���u�����r
�Œ���v���š���Œ�l�}�]�š�µ�l�•�����v���•�}�À���o�š�µ�À�������Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•���À�]�����v�•�•�]���X

�K�o���v�v���]�•�µ�µ�•

�d���Œ�l���•�š�µ�l�•���u�u�����o�����i�µ�µ�š�����v���}�v���À���]�l�µ�©���v�µ�š���•�}�À���o�š���u���u�u�����}�o���v�v���]�•�µ�µ�•�X���K�o���v�v���]�•�µ�µ�•���}�v��
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

• Leht�}���'�Œ�}�µ�‰���r�l�}�v�•���Œ�v�]�v���š�}�]�u�]�v�v���v���o�µ�}�v�š�����•�����v���l�µ�µ�o�µ�µ���Œ���l���v�v�µ�•�µ�Œ���l�}�]�����v�U���‰���o�À���r
�o�µ�]�����v�U���µ�µ���]�•���•�µ�v�š�}�i���v���•���l�����l�]�]�v�š���]�•�š�‚�i���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ�����Œ�]�š�Ç�Ç�‰�‰�]�•�]�•�•�������•�]���l���•�‰�Œ�}�i���l�š���]�•�•���X��
�E���]�����v���•�µ�}�Œ�]�©���]�����v���š�}�]�u�]�©���u�]�•���•�š�����i�����o���•�l�µ�©���u�]�•���•�š�����•�}�À�]�š�����v�����•�]���l�l�����v���l���v�•�•����
�š���Z���Ç�]�•�•�����•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�•�•���X

• �d�µ�o�}�µ�š���©�µ�i���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ�š�µ�}�©�}�i���v���u�����Œ�����i�����š�µ�o�}�µ�š�µ�l�•���v�����i���v�l�}�Z�š�����Œ�]�]�‰�‰�µ�À���š�����Œ�]�š�Ç�Ç�‰�‰�]�•�r
�š���v�����•�]���l���•�‰�Œ�}�i���l�Ÿ���v���i�����v�]�]�Z�]�v���o�]�]�©�Ç�À�]���v���•�}�‰�]�u�µ�•�š���v���•�]�•���o�o�‚�•�š���X���<�}�v�•���Œ�v�]�v�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�r
�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�‰���Œ�]�����©���]�•�•�����}�v���l�µ�À���©�µ�����Œ�]���•�µ�}�Œ�]�©���]�����v���š�µ�o�}�µ�š�µ�•�‰���Œ�]�����©���]�š�����í�X�í�X�î�ì�í�ô��
�l���Ç�©�‚�‚�v�}�š���š�µ�v���/�&�Z�^���í�ñ���D�Ç�Ç�v�Ÿ�š�µ�}�š�}�š�����•�]���l���•�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�•�š�����r�•�š���v�����Œ���]�v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X��
�d�µ�o�}�µ�©���u�]�•�����v���o�]�]�©�Ç�À���š�����‰���À���Œ�u�µ�µ�•�š���l�]�i���š���l�}�•�l���À���š���o���Z�]�v�v�����•���o�o���]�•�]�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���Œ���r
�l���v�v�µ�•�‰�Œ�}�i���l�š���i���U���i�}�]�•�•�������•�]���l���•�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�•�š�����i�}�Z�š�µ�À���š���u�Ç�Ç�v�Ÿ�š�µ�}�š�}�š���š�µ�o�}�µ�š���š�����v�����i���v��
�l�µ�o�µ�u�]�•���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X����

• ���i���v���l�µ�o�µ�u�]�•���v���u�µ�l�����v���š�µ�o�}�µ�š���©���À�]�•�•�����‰�Œ�}�i���l�š���]�•�•�����š�µ�}�©�}���‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���‰�Œ�}�i���l�Ÿ�l�}�Z�r
�š���]�•�����v���l���š���r���v�v�µ�•�š�����•�����v�U���i�}�Z�}�v���o�]�]�©�Ç�Ç���i�}�Z���}�v���Z���Œ�l�]�v�š�������À�����Ÿ�À�]�����Œ���š�l���]�•�µ�i���X���D�Ç�Ç�v�r
�Ÿ�š�µ�}�©�}�i���v���l�]�Œ�i�����u�]�•�����v���l�µ�µ�o�µ�À���š���}�o���v�v���]�•���v�����}�•���v�������•�]���l���•�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�]�v���o�]�]�©�Ç�À�]���v��
�•�����u�]�•�š���v���i�����•�����š�µ�i���v�����v�v���l�}�]�����v���u�����Œ���š�U���i�}�š�l�����u�µ�}���}�•�š���À���š���u���Œ�l�]�©���À���v���}�•�µ�µ�����v��
�l�}�v�•���Œ�v�]�š���•�����•�š���X

�<�µ�]�v�l�����l�Ç�•���]�•�]�����•���]�l�l�}�i�����l���•�]�š���o�Ÿ�]�v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���•�•��

• �K�o���u�u�������Œ�À�]�}�]�v�����š���u�Ç�Ç�v�Ÿ�š�µ�}�©�}�]�Z�]�v���o�]�]�©�Ç�À�������•�]�•���]�•�š�����À���o�À�}�v�š�������i�����š���•�š���v�v�����š���l���•�l���]�•�r
�š���v���u�Ç�Ç�v�Ÿ�š�µ�}�©�}�i���v���}�]�l�����o�o�]�•�µ�µ�©�����l�}�•�l���À�]���v���l�}�v�š�Œ�}�o�o�]���v���š���Z�}�l�l�µ�µ�©���X

• �K�o���u�u�����l���Ç�v�����š���o���‰�]���Ÿ�o�]�l���µ�����v�����]�l���v�����š���Z�š�Ç�i�����u���Œ�l�]�©���À�]�u�‰�]�������•�]���l���•�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�����i����
���Œ�À�]�}�]�v�����š���Ç�Z�Ÿ�‚�v���•�]�•���]�•�š���v���š�}�]�u�]�v�š���‰���Œ�]�����©���]�����v���v�}�µ�����©���u�]�•�š���X���K�o���u�u�������Œ�À�]�}�]�v�����š��
�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�]�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À�]���v���š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�]�����v���u�����Œ�]�©���o�Ç���U���o�µ�}�l�]�©���o�µ�����i�����l�]�Œ�i�����u�]�•�š�����•�µ�Z�š�����•�r
�•�����•�}�À���o�o���©���À�]�]�v���l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�‰���Œ�]�����©���]�•�]�]�v���i�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�•�����v�v�‚�l�•�]�]�v�X

• �>���•�l�µ�š�µ�l�•���v���i�����š�µ�o�}�µ�š�µ�l�•���v���}�•���o�š�����}�o���u�u�������Œ�À�]�}�]�v�����š���l�}�v�•���Œ�v�]�v���š�}�]�u�]�v�v���v�}�Z�i���µ�•�i���Œ�r
�i���•�š���o�u���•�•�����š���‰���Z�š�µ�À�]���v���l�]�Œ�i���µ�•�š���v���}�]�l�����o�o�]�•�µ�µ�©���X���K�o���u�u�����•�µ�}�Œ�]�©���v�����š���‰�Œ�}�i���l�Ÿ�l�}�Z�r
�š���]�•�š���v���š�µ�o�}�µ�š�µ�•�o���•�l���o�u�]���v�����]�v���]�•�š�}�š���Œ�l���•�š�µ�•�š�������Œ�À�]�}�]�����l�•���u�u�����l�Ç�•���]�•�š���v���o���•�l���o�u�]���v��
�•���l�����v�]�]�����v���‰���Œ�µ�•�š�����o�o�����š�µ�o�}�µ�š�µ�À���v���l���©�����v�����©�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���•�•�������•�]�š���©���À�]���v�����•�]���l���•�r
�•�}�‰�]�u�µ�l�•�]�]�v���‰���Œ�µ�•�š�µ�À�]���v���•�����u�]�•�š���v���i�����•�����š�µ�i���v�����v�v���l�}�]�����v���}�]�l�����o�o�]�•�µ�µ�©���X��

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

�~�<�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�‰���Œ�]�����©�����š�U���}�•�]�}���_�s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�•�_���i����
�l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�]�]�š���Ÿ���š�}���í�ô�•

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

• �s���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����v�����Œ�À�}���u�µ�}���}�•�š�������ñ�í���9���l�}�v�•���Œ�v�]�š���•�����v���À���Œ�}�i���v���Ç�Z�š���]�•�u�����Œ���•�š���X��

• �D���Œ�l�]�©���À�����}�•�µ�µ�•���À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����v���š���•�����Œ�À�}�•�š�����o�]�]�©�Ç�Ç���l���•�l���v���Œ���]�•�š���v���‰�Œ�}�i���l�Ÿ���v��
���l�Ÿ�À�}�]�š�µ�µ�v���Z���v�l�]�v�š���u���v�}�}�v�U���i�}�l�����‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���š�}�]�u�]�v�v���v�}�Z�i���µ�•�i���Œ�i���•�š���o�u���v���‰�Œ�}�i���l�Ÿ�r
�l�}�Z�š���]�•�����v���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�Ÿ�]�v�X����

�<�µ�]�v�l�����l�Ç�•���]�•�]�����•���]�l�l�}�i�����l���•�]�š���o�Ÿ�]�v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���•�•��

• �K�o���u�u�������Œ�À�]�}�]�v�����š���l�}�v�•���Œ�v�]�v���À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�©�����l�}�•�l���À���v���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�v�v�]�v���l���v�v���o�š����
�}�o���v�v���]�•���v���š�}�]�u�]�v�v���v�}�Z�i���µ�•�i���Œ�i���•�š���o�u���v���i�����•�]�]�Z���v���o�]�]�©�Ç�À�]���v���Ç�o���]�•�š���v���Ÿ���š�}�i���Œ�i���•�š���o�u���r
�l�}�v�š�Œ�}�o�o�]���v���š�}�]�u�]�À�µ�µ�©���X��

• �K�o���u�u�����š���•�š���v�v�����š���‰�Œ�}�i���l�Ÿ�l�}�Z�š���]�•�����v���l�µ�•�š���v�v�µ�•�•���µ�Œ���v�š�����v���o�]�]�©�Ç�À�]�����•�]�•���]�•�]�����l�}�v�š�r
�Œ�}�o�o���i�����•���l�����š���Z�v�����š�����]�v���]�•�š�}�š���Œ�l���•�š�µ�•�š�}�]�u���v�‰�]�š���]�š�����À���]�Z�š�}�r�}�u���]�•�µ�µ�����v�����Œ�À�}�•�š�µ�l�•���v��
�}�]�l�����o�o�]�•�µ�µ�����v�����Œ�À�]�}�]�u�]�•���l�•�]�X

�d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•�š�����l�}�•�l���À���š���Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i�����š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i���v���À���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�����š

�,���o�o�]�š�µ�•���i�����š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i�����À���•�š�����À���š���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•���•�š�����•�]�š���v�U�����©�����l�}�v�•���Œ�v�]�Ÿ�r
�o�]�v�‰�����š�‚�•�����v�š�������}�]�l�����v���i�����Œ�]�]�©���À���v���l�µ�À���v�����h�W�•�•�����l���Ç�©�‚�‚�v���Z�Ç�À���l�•�Ç�©�Ç�i���v���l���v�•���]�v�À���o�]�•�š���v��
�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�•�š���v�����Œ���]���v���~�/�&�Z�^�•���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���i�����•�]�š���v�U�����©�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�����v�š�������}�]�l�����v���i�����Œ�]�]�©���r
�À���v���l�µ�À���v���^�µ�}�u���•�•�����À�}�]�u���•�•�����}�o���À�]���v���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�š�����l�}�•�l���À�]���v���•�����v�v�‚�•�š���v��
�u�µ�l���]�•���•�Ÿ���i�����š���Ç�©�������o���l�]�•�����š���]�•���š���À�����Ÿ�u�µ�l�•���š�X���,���o�o�]�š�µ�•���i�����š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i�����À���•�š�����À���š���u�Ç�‚�•��

Liikevaihto: myyntituottojen kirjaaminen
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�•���o�o���]�•���•�š�����•�]�•���]�•���•�š�����À���o�À�}�v�v���•�š���U���i�}�v�l�����v�����l���š�•�}�À���š���š���Œ�‰�����o�o�]�•���l�•�]���À�}�]�����l�•�����v���o�����Ÿ�����Ÿ�o�]�v�r
�‰�����š�‚�l�•���v�U���i�}�•�•�������]���}�o�����À�����Œ�]�v�l���Ç�š�‚�l�•���•�š�����š���]���À�]�Œ�Z�����•�š�����i�}�Z�š�µ�À�������}�o���v�v���]�•�š�����À�]�Œ�Z�����o�o�]�•�Ç�Ç�©���X
�,���o�o�]�š�µ�•���i�����š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i�����}�À���š���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�š�����o�����Ÿ���•�•�����v���À���o�À�}�o�o�]�•�]�������Œ�À�]�}�]�u�����v�����u�}�Ç�Z�Ÿ�‚�v��
�i�����l�}�v�•���Œ�v�]�v���l�Ç�l�Ç�����i���š�l�������š�}�]�u�]�v�š�����v�•�����i�����•�}�À���o�š�µ�À�]�•�•�����š���‰���µ�l�•�]�•�•�������•�]�©���u�����v���•���]�l���š�U��
�i�}�š�l�����o�]�]�©�Ç�À���š���š�}�]�u�]�v�v���v���i���š�l�µ�À�µ�µ�š�����v���i�����•�]�]�Z���v�U�����©�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•���}�v���o�������]�©�µ���š�}�]�u�]�v�v���v��
�i���š�l�µ�À�µ�µ�š�����v���‰���Œ�µ�•�š�µ���v�X���d�]�o�]�v�‰�����š�‚�•���o�������]�š�����v���š�}�]�u�]�v�v���v���i���š�l�µ�À�µ�µ�š�����v���‰���Œ�µ�•�š�µ���v�U���‰���]�š�•�]��
�i�}�•�����u�}�Ç�Z�Ÿ�‚���š���]���l�}�v�•���Œ�v�]�����]�}�š�����v���‰�µ�Œ�l�������š���]���š�}�]�u�]�v�š�����o���l�l���µ�©�������š���]�����]���}�o�����u�µ�µ�š�����Œ�����o�]�•�Ÿ�•�r
�š�����À���]�Z�š�}���Z�š�}�����l�µ�]�v���š���Z�������v�]�]�v�X

�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���v���À���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�����š���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���•�•��

�d���À�}�]�©�����v���u�u�����}�v���Z���v�l�l�]�����l�}�Z�š�µ�µ�o�o�]�v���v���À���Œ�u�µ�µ�•���•�]�]�š���U���}�v�l�}���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���•�•�����l�}�l�}�v���]�r
�•�µ�µ�š���v�����À�����Œ�]�v�l���Ç�š�‚�l�•���•�š�����š���]���À�]�Œ�Z�����•�š�����i�}�Z�š�µ�À�������}�o���v�v���]�•�š�����À�]�Œ�Z�����o�o�]�•�Ç�Ç�©���U���•���l�������v�š������
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�•�µ�µ�Œ���u�u���š���l�µ�]�v���š���o�o���]�•���•�š�����À�]���•�Ÿ�v�v���•�š�����l�}�]�š�µ�À�����Ç�o���]�v���v�����š�µ�X

Muut raportointivelvoitteet

�d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�š�}�]�u���l�•�]���v�š�}�����l�}�•�l���À���š���Ÿ�����}�š

�K�o���u�u�����š�}�]�u�]�v�����š���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���v���À���o�]�š�•���u���v�����Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���v�����Ÿ�o�]�l���µ�����•�š�����î�ì�í�ï��
���o�l�����v���Ç�Z�š���i���l�•�}�]�•���•�Ÿ���ò���À�µ�}�©���X���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�•�š�����š�µ�o�]���Ç�o���]�•���v�������µ�v���l���v�v���o�š�����u���Œ�l�]�©���À����
�Ç�Z�š���]�•�‚���î�ô�X�ð�X�î�ì�í�ò�X���K�o���u�u�����š�}�]�u�]�v�����š���Ç�Z�Ÿ�‚�v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���v�����l�}�l�}���•���v�����i���v�U���l�µ�v���•�����}�v��
�}�o�o�µ�š���Ç�o���]�•���v�������µ�v���l���v�v���o�š�����u���Œ�l�]�©���À�����Ç�Z�š���]�•�‚�X

�D�µ�µ���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}

�,���o�o�]�š�µ�•���i�����š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i�����À���•�š�����À���š���u�µ�µ�•�š�����]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}�•�š���X���D�µ�µ���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}���l���•�]�©������
�š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���i�����À�µ�}�•�]�l���Œ�š�}�u�µ�l�•�����v���•�]�•���o�š�Ç�À���v���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}�v�U���u�µ�©�����•�������]���•�]�•���o�o����
�Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�•�š�������]�l�����•�]�š�����l�}�•�l���À�������Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�l���Œ�š�}�u�µ�•�š���u�u���X���K�o���u�u�����•�����v�����š���š�}�]�u�]�v�r
�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���l���Ç�©�‚�‚�u�u�������v�v���v���š���u���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v�����v�š���u�]�•�‰���]�À�����U���i����
�}���}�š���u�u�����•�����À���u�u�����À�µ�}�•�]�l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���l���Ç�©�‚�‚�u�u�����l�Ç�•���]�•���v���‰���]�À���v���i���o�l�����v�X���d�]�o�]�v�‰�����r
�š�‚�•�š�����l�}�•�l���À�����o���µ�•�µ�v�š�}�u�u�������]���l���š�����u�µ�µ�š�����]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}�š���X

�s���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�š���v���u�u�����}�v���o�µ�l�������������o�o�����Ç�l�•�]�o�‚�]�š�Ç���u�µ�µ���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}���Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v��
�Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•���v���Ç�Z�š���Ç�����•�•�����i�����š���š�����š���Z�����•�•���u�u�������Œ�À�]�}�]�����U���}�v�l�}���u�µ�µ���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}��
�}�o���v�v���]�•���•�Ÿ���Œ�]�•�Ÿ�Œ�]�]�����•�•�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���š���]���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�š�����•�µ�}�Œ�]�š���©�����•�•�����Z���v�l�l�]�u���u�u����
�Ÿ���š���u�Ç�l�•���v���l���v�•�•�����š���]���À���]�l�µ�©�����l�}���•�����u�µ�µ�š�}�]�v���}�o���À���v���}�o���v�v���]�•���•�Ÿ���À�]�Œ�Z�����o�o�]�•�š���X��

�d�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���}�•���o�š�����À���o�À�}�o�o�]�•�µ�µ�š���v���u�u�����}�v���o�]�•���l�•�]�����Œ�À�]�}�]�����U���}�v�l�}��
�š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�•���o�������]�©�µ���•���v���o�����Ÿ�u�]�•�����v���•�}�À���o�o���©���À�]���v���•�����v�v�‚�•�š���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X

�>���µ�•�µ�v�š�}�v���u�u�������•�]�š���u�u���U�����©�����š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���i�����Ÿ�o�]�v�‰�����š�‚�l�•���v���Ÿ�����}�š���}�À���š��
�Ç�Z�����v�u�µ�l���]�•�]�����i�������©�����š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�•���}�v���o�������]�©�µ���š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v���o�����Ÿ�u�]�•�����v��
�•�}�À���o�o���©���À�]���v���•�����v�v�‚�•�š���v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ�X

�:�}�•���š�����u�u�������v�v���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�l���Œ�š�}�u�µ�l�•���v�����v�š���u�]�•�‰���]�À�������l���Ç�©�‚�‚�u�u�����•�����u�����u�u����
�u�µ�µ�Z�µ�v���]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}�}�v���l�}�Z���]�•�š���u���u�u�����š�Ç�‚�v���‰���Œ�µ�•�š�����o�o�����i�}�Z�š�}�‰�����š�‚�l�•���v�U�����©����
�l�Ç�•���]�•���•�•�����u�µ�µ�•�•�����]�v�(�}�Œ�u�����Ÿ�}�•�•�����}�v���}�o���v�v���]�v���v���À�]�Œ�Z�����o�o�]�•�Ç�Ç�•�U���u���]�����v���}�v���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�š���À����
�š���•�š�����•���]�l���•�š���X���D���]�o�o�������]���}�o�����š���u���v�����•�]���v���•�µ�Z�š�����v���Œ���‰�}�Œ�š�}�]�š���À�����X

�K�µ�o�µ�•�•�����í�í�X���Z���o�u�]�l�µ�µ�š�����î�ì�í�õ

�<�W�D�'���K�Ç������

�d���‰�]�}���Z�����‰�‰���v��
KHT
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Johdanto

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰���K�Ç�i�W�v���~�i���o�i���u�‰���v�����_�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�_���š���]���_�z�Z�Ÿ�‚�_�•���Z���o�o�]�v�v�}�]�v�Ÿ�r���i�����}�Z�i���µ�•�i���Œ�i���•�š���o�r
�u�����‰���Œ�µ�•�š�µ�µ���À�}�]�u���•�•���}�o���À�����v���o���]�v�•���������v�š�‚�‚�v���i�����z�Z�Ÿ�‚�v���Ç�Z�Ÿ�‚�i���Œ�i���•�š�Ç�l�•�����v�X���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰��
�v�}�µ�����©�������E���•�����‹���,���o�•�]�v�l�]���K�Ç�W�v���~�i���o�i���u�‰���v�����_�E���•�����‹���,���o�•�]�v�l�]�_���š���]���_�,���o�•�]�v�P�]�v���W�‚�Œ�•�•�]�_�•��
�•�����v�š�‚�i�����i�������Œ�À�}�‰���‰���Œ�]�u���Œ�l�l�]�v���Ç�Z���]�•�š�Ç�•���Œ�Ç�W�v�����v�š���u�������^�µ�}�u���v���o�]�•�š���Ç�Z�Ÿ�‚�]�����v���Z���o�o�]�v�v�}�]�v�Ÿ�r
�l�}�}���]���~���}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�����•���î�ì�í�ñ���r�•�µ�}�•�]�š�µ�•�š�����~�i���o�i���u�‰���v�����_�,���o�o�]�v�v�}�]�v�Ÿ�l�}�}���]�_�•�X�� 
�,���o�o�]�v�v�}�]�v�Ÿ�l�}�}���]���}�v���l�}�l�}�v���]�•�µ�µ�����•�•�����v���•�����š���À�]�o�o�����i�µ�o�l�]�•���•�Ÿ�����Œ�À�}�‰���‰���Œ�]�u���Œ�l�l�]�v���r 
�Ç�Z���]�•�š�Ç�l�•���v���]�v�š���Œ�v���š�r�•�]�À�µ�]�o�o�����}�•�}�]�©�����•�•�����Á�Á�Á�X���P�.�v�o���v���X�..

�d���u���v���•���o�À�]�š�Ç�l�•���v���Z���o�o�]�v�š�}�r���i�����}�Z�i���µ�•�i���Œ�i���•�š���o�u���•�š�����~�i���o�i���u�‰���v�����_���'�r�•���o�À�]�š�Ç�•�_�•���z�Z�Ÿ�‚�v�� 
�Z���o�o�]�š�µ�•���}�v���Z�Ç�À���l�•�Ç�v�Ç�š���í�í�X�î�X�î�ì�í�õ�U���i�����•�����}�v���o�������]�©�µ���š�}�]�u�]�v�š���l���Œ�š�}�u�µ�l�•���•�š�������Œ�]�o�o�]�•���v�����•���o�À�]�r
�š�Ç�l�•���v���X�����'�r�•���o�À�]�š�Ç�•���i�µ�o�l���]�•�š�����v���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���]�v�š���Œ�v���š�r�•�]�À�µ�]�o�o�����}�•�}�]�©�����•�•�����Á�Á�Á�X�o���Z�š�}�X�..

Hallinnointia koskevat kuvaukset

�>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���Z���o�o�]�v�š�}���}�v���}�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�o���]�v���u�µ�l���]�•���•�Ÿ���i�����©�µ���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���v�U���Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i����
�š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i���v���l���•�l���v�X���K�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���š���l���Ç�©���À���š���Z���]�o�o�����l�µ�µ�o�µ�À�]�����}�]�l���µ�l�•�]�����‰�������•�]���o�r
�o�]�•���•�Ÿ���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���•�•���U���i�}�v�l�����l�µ�š�•�µ�µ���š���À���o�o�]�•���•�Ÿ���l�}�}�o�o�����z�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�]�š�µ�•�X���z�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���}�v��
�o�]�•���l�•�]���‰�]�����©���À���U���i�}�•���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���v���‰�]�š���u�]�•�š�����À�����Ÿ�]���l�]�Œ�i���o�o�]�•���•�Ÿ���z�Z�Ÿ�‚�v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i�����š���]��
�}�•���l�l�����v�}�u�]�•�š���i���š�U���i�}�]�����v���}�•���l�l�����š�������µ�•�š���À���š���À���Z�]�v�š�����v���Ç�Z�š�����l�Ç�u�u���v���•�}�•�������l���]�l�]�•�š����
�Ç�Z�Ÿ�‚�v���o�]�]�l�l�����•�����v���o���•�l���u�]�•�š�����}�•���l�l���]�•�š���X��

YHTIÖKOKOUS

�z�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���}�v���>���Z�š�}���'�Œ�}�µ�‰�]�v���Ç�o�]�v���‰�����©���À�������o�]�v�X���K�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�o���]�v���u�µ�l�����v���}�•���l�l�����v�}�u�]�•�r
�š���i���š���l���Ç�©���À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���•�•�����‰�����š�‚�•�À���o�š�����v�•�����z�Z�Ÿ�‚�v�����•�]�}�]�•�•���X���z�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���‰�����©������
�}�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�o���]�v���i�����Ç�Z�Ÿ�‚�i���Œ�i���•�š�Ç�l�•���v���������o�o�Ç�©���u�]�•�š�������•�]�}�]�•�š���X���K�u�]�•�š���i���š���}�•���o�o�]�•�š�µ�À���š���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�r
�l�}�µ�l�•�����v���Z���v�l�]�o�‚�l�}�Z�š���]�•���•�Ÿ���š���]�������µ�•�š���i���v���À���o�]�š�Ç�l�•���o�o���X���:�}�l���]�v���v���}�•���l�����}�]�l���µ�©�������Ç�Z�š�����v��
�����v�����v�X��

�s���Œ�•�]�v���]�v���v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���‰�]�����š�����v���À�µ�}�•�]�©���]�v���Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���u�����Œ�����u���v�����‰���]�À���v�����À�]�]�u���]�•�r
�š�����v���l�µ�µ�����v���l�µ�µ�l���µ�����v���l�µ�o�µ���•�•�����Ÿ�o�]�l���µ�����v���‰�����©�Ç�u�]�•���•�š�����o�µ�l�]���v�X���s���Œ�•�]�v���]�v���v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�r
�l�}�µ�•���‰�����©�������}�•���l���Ç�Z�Ÿ�‚�o���]�v���i�����Ç�Z�Ÿ�‚�i���Œ�i���•�š�Ç�l�•���v���u�µ�l�����v���•�]�o�o�����l�µ�µ�o�µ�À�]�•�š�������•�]�}�]�•�š�����l�µ�š���v��
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�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�•���‰�����©�������u�Ç�‚�•���À���•�š�µ�µ�À���‰���µ�����v���u�Ç�‚�v�š���u�]�•���•�š�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v�]�o�o�����i�����š�}�]�u�]�r
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�•���v���i���•���v���v�����À�µ�}�����•�š�����î�ì�í�ð�����o�l�����v�U���i�}�š�������v�v���v���Z���v���š�}�]�u�]���z�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�]�š�µ�l�•���v�����•�]���v�š�µ�v�r
�Ÿ�i���v�����À�µ�}�•�]�v�����î�ì�í�î�t�î�ì�í�ð�X�����]�l���]�•���u�u�]�v���<���Œ�‰�‰�]�v���v���}�v���š�}�]�u�]�v�µ�š���u�µ�µ�v���u�µ���•�•�����/�o�}�‹���K�Ç�W�v��
�Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v���v�����i�����‰�µ�Z�����v�i�}�Z�š���i���v���X���>�]�•���l�•�]���Z���v���}�v���š�}�]�u�]�v�µ�š���l�}�v�•�µ�o�«�š�}�]�u�]�•�š�}���D�<����
���}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P���K�Ç�W�v���š�}�]�u�]�š�µ�•�i�}�Z�š���i���v�����i�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���‰�µ�Z�����v�i�}�Z�š���i���v�����À�µ�}�����•�š�����î�ì�ì�ó�����o�l�����v�X��
�<�}�µ�o�µ�š�µ�l�•���o�š�����v���<���Œ�‰�‰�]�v���v���}�v�����]�‰�o�}�u�]�r�]�v�•�]�v�‚�‚�Œ�]�X

�D�]�l�l�}���Z���•���v���v���}�v���}�o�o�µ�š���z�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v���À�µ�}�����•�š�����î�ì�í�ï�����o�l�����v�X���Z���•���•���o�o�����}�v��
�l�}�l���u�µ�•�š�����‰�}�Z�i�}�]�•�u���]�•�]�•�š�����l�]�]�v�š���]�•�š�‚�u���Œ�l�l�]�v�}�]�•�š���U���l�]�]�v�š���]�•�š�‚�l���Z�]�š�Ç�l�•���•�š���U���l�]�]�v�š���]�•�š�‚�•�]�r
�i�}�]�©���u�]�•���•�š�����i�����l�]�]�v�š���]�•�š�‚�š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�]�����v���Œ���Z�}�]�š�µ�l�•���•�š���X���Z���•���v���v���}�v���}�•���l���•���i�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���v��
�‰�µ�Z�����v�i�}�Z�š���i�����l�]�]�v�š���]�•�š�‚�•�]�i�}�]�š�µ�•�Ç�Z�Ÿ�‚���E�Z���W���K�Ç�W�•�•�����i�����Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���‰�µ�Z�����v�i�}�Z�š���i�����š���]���i���•���v��
�o�µ�l�µ�]�•�]�•�•�����E�Z���W���K�Ç�W�v���•�]�i�}�]�š�µ�•�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�}�v���l�µ�µ�o�µ�À�]�•�•�����l�}�Z�š���]�•�•���X���E�Z���W���K�Ç�W�v���‰���o�À���o�µ�l�•�����v��
�Z���•���v���v���š�µ�o�]���À�µ�}�v�v�����î�ì�ì�ò�X���d���š�������v�v���v���Z���•���v���v���š�Ç�‚�•�l���v�š���o�]���d�Z�������}�•�š�}�v�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P��
�'�Œ�}�µ�‰�]�•�•���U���i�}�•�•�����Z���v���š�}�]�u�]���o�]�]�l�l�����v�i�}�Z���}�v���l�}�v�•�µ�o�«�v�����À�µ�}�•�]�v�����î�ì�ì�ð�t�î�ì�ì�ò�X���Z���•���v���v���}�v��
�l�}�µ�o�µ�š�µ�l�•���o�š�����v���l���µ�‰�‰���Ÿ���š���]�����v���u���]�•�š���Œ�]�X

�W���]�À�]���d�]�u�}�v���v���}�v���š�}�]�u�]�v�µ�š���z�Z�Ÿ�‚�v���Z���o�o�]�š�µ�l�•���v���i���•���v���v�����À�µ�}�����•�š�����î�ì�í�ð�����o�l�����v�X�����]���u�u�]�v��
���o���l�š�Œ�}���]�š���K�Ç�i�W�v���~�v�Ç�l�Ç�]�v���v�����]�«�µ�u���K�Ç�i�•���o���l�]���•�]���]�v�i�}�Z�š���i���v�����š�}�]�u�]�v�µ�š���i�����v�Ç�l�Ç�]�•�]�v���&�]�•�l���Œ�•���K�Ç�i��
�����‰�W�v���o���l�]���•�]���]�v�i�}�Z�š���i���v�����i�����i�}�Z�š�}�Œ�Ç�Z�u���v���i���•���v���v�����š�}�]�u�]�À�����d�]�u�}�v���v���}�v���}�o�o�µ�š���l�Ç�•���]�•�]�•�•����
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TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN SISÄINEN VALVONTA
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�z�Z�Ÿ�‚�o�o�������]���}�o�������Œ�]�o�o�]�•�š�����•�]�•���]�•���v���š���Œ�l���•�š�µ�l�•���v���}�Œ�P���v�]�•�����Ÿ�}�š���X���d���u�����}�v���Z�µ�}�u�]�}�]�š�µ���À�µ�}�•�]�š�r
�š���]�•���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�•�µ�µ�v�v�]�š���o�u���v���•�]�•���o�o�‚�•�•�����i�����o�����i�µ�µ�����•�•���X���d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•���l�}�Z�����v�v���š�����v��
�Ÿ���©�Ç�]�Z�]�v�����]�Z���]�•�]�]�v�����Œ�]�����]�l�}�]�v�����i�����š�}�]�•�����o�š�������Œ�]�l�•�����v���•�}�À�]�©�µ�]�Z�]�v���‰���]�v�}�‰�]�•�š�����o�µ���]�•�]�]�v�X

TILINTARKASTUS

�z�Z�Ÿ�‚�v���Ç�Z�Ÿ�‚�i���Œ�i���•�š�Ç�l�•���v���l�}�Z�����v���ò���u�µ�l�����v���z�Z�Ÿ�‚�o�o�����À���o�]�š�����v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���l�•�]���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�r
�š�µ�•�Ç�Z�š���]�•�‚�U���i�}�v�l�����‰�����À���•�š�µ�µ�o�o�]�v���v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i�����}�v���<�,�d�r�Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���X���d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���v��
�š�}�]�u�]�l���µ�•�]���‰�����©�Ç�Ç���À���o�]�v�š�������•���µ�Œ�����À���v���À���Œ�•�]�v���]�•���v���Ç�Z�Ÿ�‚�l�}�l�}�µ�l�•���v���‰�����©�Ç���•�•���X���z�Z�Ÿ�‚�v��
�Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���v�����}�v���À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���š�}�]�u�]�v�µ�š���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�•�Ç�Z�š���]�•�‚���<�W�D�'���K�Ç�������U���i�}�l�����}�v��
�v�]�u���v�v�Ç�š���<�,�d���d���‰�]�}���Z�����‰�‰���v���v���z�Z�Ÿ�‚�v���‰�����À���•�š�µ�µ�o�o�]�•���l�•�]���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���l�•�]�X���d�]�o�]�v�š���Œ�l���•�r
�š�µ�l�•���•�š�����À�µ�}�v�v�����î�ì�í�ô���u���l�•���š�µ�š���‰���o�l�l�]�}�š���}�o�]�À���š���v�}�]�v���î�ô�ì���ì�ì�ì�����µ�Œ�}���X���>�]�•���l�•�]���u���l�•���«�]�v��
�Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š���i���o�o�����v�}�]�v���õ�ï���ì�ì�ì�����µ�Œ�}�����u�µ�]�•�š�����l�µ�]�v���Ÿ�o�]�v�š���Œ�l���•�š�µ�l�•�����v���o�]�]�©�Ç�À�]�•�š�����‰���o�À���o�µ�]�•�š���X
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