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PAATOIMIJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2013

Pé&atoimijan tammi-joulukuun 2013 liikevaihto oli 113,4 milj. euroa (vuonna 2012 113,9 milj. euroa).
Liikevoitto oli 9,2 milj. euroa (9,2 milj. euroa), mika oli 8,1 % (8,1 %) liikevaihdosta. Taseen loppusumma oli
58,1 milj. euroa (35,2 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 40,2 % (36,2 %)

Toimintaympdéristo

Suomen rakennusaloifukset laskivat vuonna 2013 edellisvuodesta noin 6 %. Vuonna 2014 aloitusten
odotetaan kaantyvan hienoiseen kasvuun. Rahoituksen saatavuuden heikentymisen vuoksi
uudisrakentamiseen liittyvat investointipdattkset tehdaan enenevassa maérin taloudellisin perustein.

Rakentaminen keskittyy talla hetkelld ja jatkossa kasvukeskuksiin. Kaupan rakennemuutoksen johdosta
keskeisilta liilkepaikoilta vapautuneita tiloja pyritdan muuntamaan muihin kayttétarkoituksiin sopiviksi.
Kayttotarkoituksen muutostdiden lisaksi myds korjausrakentaminen lisaéntyy eri sektoreilla. Asuntokauppa
keskittyy muuttovoittoisiin kasvukeskuksiin ja erityisesti pienten asuntojen osalta sijoittajat ovat merkittava
asiakasryhma.

Rakennusalalla vallitsee korkea ty6ttémyys ja resurssien saatavuus on toimialalla hyva.

Liiketoimintakatsaus

Pé&atoimijan saamien tilausten maara kasvoi edellisvuodesta selvasti. Paatoimijan kaikilla viidella
strategisella tytaryhtiolla (Rki Lehto Oy, Rakennuskartio Oy, OptimiKodit Oy, Rkl Koivukoski Oy ja
Remonttipartio Oy) on asiakasrajapinnassa hyvin toimiva liiketoimintastrategia. Téméan ansiosta saatujen
tilausten maara on vuoden 2013 aikana alan matalasuhdanteesta huolimatta jatkuvasti kasvanut.

Paatoimija tavoittelee noin kymmenen prosentin liikketulostasoa. Vuonna 2013 tavoitteesta jaatiin. Prosessien
hallinta toiminnan jatkuvasti kasvaessa on tuonut haasteita ja liiketoiminnan kehittdminen on vaatinut
satsauksia. Lisaksi muutaman odotuksia heikommin kannattaneen projektin vaikutus kokonaistulokseen oli
merkittava.

Paatoimijassa aloitettiin syksylla 2013 useita maaratietoisia kehityshankkeita tuloksellisuuden
parantamiseksi. Merkittavimmat naista ovat talousosaston ja raportoinnin vahvistaminen, uuden
toiminnanohjausjariestelméan hankkiminen seka kaikille konsernin toimihenkildille suunnatun
koulutusohjelman, Paatoimija-akatemian aloittaminen. Konsernin ylin johto keskittyy mahdollisimman hyvaan
johtamiseen ja johtoryhméatydn kehittamiseen taloudellisten tulosten varmistamiseksi. Avainhenkildiden
palkitsemisjarjestelmat rakennetaan siten, etta tuloksen varmistaminen on projektien laadun ja aikataulussa
pysymisen rinnalla merkittava kriteeri.

Tilauskanta

Konsernin tilauskannan arvo oli tilikauden paattyessa 236,9 milj. euroa. Tilauskannan liikkevaihtoon luetaan
mukaan sitovaan sopimukseen perustuvat kaupat.
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Taloudellinen asema ja tulos

Konsernin liikevaihio laski hieman edellisvuodesta ja oli 113,4 milj. euroa (113,9 milj. euroa). Konsernin
liikevoitto oli 9,2 milj. euroa (9,2 milj. euroa), mika oli 8,1 % (8,1 %) liikevaihdosta. Rakentamispalvelut-
segmentin lilkevaihto oli 113,4 milj. euroa (113,9 milj. euroa) ja liikkevoitto 9,6 milj. euroa (9,0 milj. euroa).
Vuoden 2013 Rakentamispalvelut-segmentin liikkevoittoon siséltyy nettomaaraisesti 1,9 miljoonan euron
kertaluontoinen vahingonkorvauksesta muodostunut tuotto. Vaihto-omaisuuden kasvu 18,9 milj. euroa (2,9
milj. euroa) aiheutuu paaasiassa omaperusteisten rakennushankkeiden maaran voimakkaasta kasvusta.
Vaihto-omaisuuteen kirjatut asuntokohteet ovat pa&osin valmistuneet ja ne tuloutuvat vuoden 2014
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Tase ja rahoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 5,0 milj. euroa (7,5 milj. euroa) ja pitkaaikaiset rahalaitoslainat lis&dantyivat
2.7 milj. eurolla. Konsernin vaihto-omaisuus oli tilikauden paattyessa 27,0 milj. euroa (8,2 milj. euroa), josta
omaperusteiset hankkeet 23,6 milj. euroa (4,2 milj. euroa).

Konsernin rahoitusreservit olivat tilikauden lopussa yhteensa 17,0 milj. euroa, josta konsernin rahavarojen
osuus oli 9,8 milj. eurca (7,1 milj. euroa) seka kayttamatidmien limiittien ja nostamattomien luottojen maéara
oli 5,7 milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 40,2 % (36,2 %). Konsernin oma pagoma oli 15,0 milj. euroa (10,6 milj. euroa).
Konsernin korolliset nettovelat olivat 2,5 milj. euroa (2,5 milj. euroa). Sijoitetun pa&oman tuotto oli 30,2 %
(35,9 %) ja oman paaoman tuotto 52,2 % (82,6 %).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 2,3 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Sijoituskiinteistéinvestointien osuus oli 1,9 milj.
euroa (0,03 milj. euroa), muutoin investoinnit olivat padosin toiminnan kasvun edellyttamia hankintoja ja
korvausinvestointeja.

Henkilosto

Konsernin henkilékunnan méara oli tilikauden paattyessa 287 (204) henkilda.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Paatoimijan tuotekehitys tahtaa rakennuselementtien ja -komponenttien seka naiden tuottamisessa
tarvittavien prosessien laadun ja kustannustehokkuuden kehittdmiseen. Edulliseen asuntorakentamiseen
suunniteitu innovaatio kaupallistetaan 2014 ja ensimmainen kohde valmistuu kevaalla. Tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan kulut on kirjattu tilinpaatdkseen vuosikuluina.

Konsernirakenne
P&atoimija Oyj on konsernin emoyhtid, joka ohjaa ja valvoo koniserniyhtididen toimintaa ja vastaa konsernin
talouden, hallinnon ja rahoituksen jarjestdmisestd sekd myynnin ja hankintatoimen koordinoimisesta.

Konserniin kuuluu emoyhtién lisaksi seitseman operatiivista tytéryhtiota. Kaikki konserniyhtiot ovat
suomalaisia. Konserniyhtit on lueteltu tilinpaatoksen liitetiedossa numero 28.
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Merkittivat riskit ja epdvarmuustekijat

Paatoimija soveltaa hankkeiden tuloutuksessa osatuloutusta, jossa hankkeiden kulut ja tuotot pyritaén
arvioimaan hankkeen valmistumisasteen mukaan. Konsernin harjoittamalle projektiliiketoiminnalle on
ominaista eri tarkastelukausien tuloksen mahdollisesti merkittavakin vaihtelu hankkeiden
kirjaamiskaytannéista johtuen.

Konsernin kassavirta kertyy yleensd hankkeen valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd hankkeen
valmistuttua maksettava viimeinen maksuerd on muita maksuerid suurempi. Yksittdisen hankkeen
viivastyminen saattaa nain ollen vaikuttaa kéyttépadoman riittavyyteen.

Laatu ja ympiristd

Paatoimija pyrkii minimoimaan toiminnastaan ympéristélle aiheuttamat haittavaikutukset. Ty&maalla
syntyvén jatteen maaraa minimoidaan huolellisella suunnittelulla, ohjeistuksella ja hyttykayton lisdamisella.

Yhtiokokous ja yhtion hallinto

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 20.6.2013. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2012 ja p&atti jakaa osinkoina 950 euroca/osake eli yhteensa 950 000 euroa. Yhtidkokous vahvisti
hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi. Hallituksessa jatkoivat Hannu Lehto, Asko Myllymaki (13.12.2013
saakka), Tapio Kankkonen (13.12.2013 saakka), Mikko Kinnunen ja Timo Luhtaniemi. Ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa 13.12.2013 valittiin hallitukseen Pertti Huuskonen ja Mikko Rasanen.

Varsinainen yhtidkokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi KHT-tilintarkastusyhteisé Adekva Tilintarkastus
Oy:n. Yhtion siirryttya noudattamaan IFRS standardien mukaista tilinpaatoskaytantoa, valitsi ylimaarainen
yhtidkokous 10.3.2014 varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisé6 KPMG Oy Ab:n, vastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Tapio Raappana.

Olennaiset tilikauden paittymisen jalkeiset tapahtumat

Yliméaarainen yhtidkokous paatti 10.3.2014 muuttaa Paatoimija Oy:n yhtidmuodon yksityisestsd osakeyhtitsta
julkiseksi osakeyhtidksi. Yhtitjarjestyksen muutos rekisteroitin 21.3.2014. Yhtidkokous paatti myds, etta
yhtién osake liitetddn arvo-osuusjarjestelmaan.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti myds suuntaamattomasta maksuttomasta osakeannista, jossa kukin
nykyinen osake oikeuttaa 19 999 uuteen osakkeeseen. Annissa annetaan yhteensa 19 999 000 uutta
osaketta ja osakeannin jalkeen yhtiélld on yhteensd 20 000 000 osaketta.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 2.000.000 uuden osakkeen antamisesta, mika vastaa noin
10 % prosenttia yhtion kaikista osakkeista sen jalkeen kun yhtibkokouksen paatettavaksi ehdotetussa
erillisessd suuntaamattomassa maksuttomassa osakeannissa annettavat 19.999.000 uutta osaketta on
merkitty kaupparekisteriin.

Tulevaisuuden nikymit

Konsernin vuoden 2014 liikevaihdon odotetaan kasvavan ja suhteellisen kannattavuuden paranevan
edellisvuodesta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 € Lite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 2 113 433 113 893
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2142 25
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos 18 424 3218
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -41 671 -26 802
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -14 150 -12 806
Poistot 5 -433 -333
Liiketoiminnan muut kulut 6 -68 538 -67 965
Liikevoitto 9207 9230
Rahoitustuotot 30 23
Rahoituskulut -310 -246
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -3 0
Voitto ennen veroja 8 924 9 007
Tuloverot 8 -2 243 -2 335
Tilikauden voitto 6 681 6672
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 5432 5039
Maardysvallattomille omistajille 1248 1633
6 680 6672
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos 9 5438 5039
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Konsernitase
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1000 € Liite 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushybddykkeet 10 622 685 687
Liikearvo 11 1682 1682 1682
Muut aineettomat hytdykkeet 11 121 94 56
Sijoituskiinteistot 12 2 576 685 714
Osuudet osakkuusyrityksissd 13 745 6] 0
Muut rahoitusvarat 14 197 489 339
Saamiset 15 45 75 320
Laskennalliset verosaamiset 16 607 283 327
6 596 3993 4125
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 27 087 8 248 5334
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 14 376 15 388 14 704
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 275 525 87
Rahavarat 19 9 751 7 083 3481
51470 31243 23 606
Varat yhteensi 58 065 35 237 27731
Oma pddoma ja velat
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paioma
Osakepddoma 100 100 100
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 300 300 300
Kertyneet voittovarat 12 979 8 496 4 453
13 379 8 896 4853
Madrdysvallattomien omistajien osuus 1610 1696 713
Oma pédoma yhteensi 20 14 989 10 593 5 566
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 16 22 1 1
Varaukset 21 110 115 115
Rahoitusvelat 22 3982 2 386 3675
4114 2 502 3791
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 23 35416 19771 15 146
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 246 174 305
Rahoitusvelat 22 3 301 2 196 2923
38 963 22 141 18 374
Velat yhteensd 43 077 24 644 22165
Oma padoma ja velat yhteensi 58 065 35 237 27731
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Konsernin rahavirtalaskelma
1000 €

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut:

Poistot

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta
Rahoitustuotot ja -kulut

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Osinkotuotot

Tuloverot

Kéyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut rahoitustuotot liikketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Aineelliset kayttdomaisuushytdykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Osakkuusyritysten hankinta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustuiot

Myytavissa olevien rahoitusvarojen hankinta ja
luovutustuiot

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten fainojen nostot ja lyhennykset (netto)
Méaaraysvallattomien osuuksien hankinta

Omien osakkeiden hankinta (-)

Omien osakkeiden luovutus

Maksetut osingot (~)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos (+/-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

PAATOIMIJA 2013

Liite 31.12.2013

6 681
433

285
-15

2243

1012
-18 818
15 595

-174
25

-2 225
5039

-325

-1928
-748

15

201
30

-2 785

2700

-156
156

-2 239
415

2 668
7083
19 9751

31.12.2012

6672

333

223

2335

-684
-2 914
4 656

-273
23

-2 859
7 506

-275

-150
245

-239

-2 016
-212

-1437
-3 665

3602
3 481
7 083
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

1000 €

Oma padoma 1.1.2012

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa
Tytdryhtibomistusosuuksien
muutokset
Maéraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, jotka eivat
johtaneet muutokseen
méaéaraysvallassa

Oma padoma 31.12.2012

Oma paioma 1.1.2013

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Sijoitetun vapaan padoman
palautus maaraysvallatiomille
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma padoma 31.12.2013

PAATOIMUA 2013

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
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Osake-  Sijoitetun Kertyneet Yhteensd Masrays- Oma
padoma vapaan voitto- vallattomien pa3Zoma
oman varat omistajien  yhteensi
pddoman osuus
rahasto

100 300 4 453 4 853 713 5 566
0 0 5039 5039 1633 6672
100 300 9 493 9893 2346 12 239
0 0 -760 -760 -674 -1434
0 0 -760 -760 -674 -1 434
0 0 -236 -236 24 -212
100 300 8 496 8 896 1696 10 593
100 300 8§ 496 8 896 1696 10 593
0 0 5432 5432 1248 6 681
100 300 13929 14 329 2945 17 273
0 0 -950 -950 -1289 -2 239
0 0 0 0 -46 -46
0 0 -950 -950 -1 335 -2 285
100 300 12 979 13 379 1610 14 989
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin perustiedot

Pastoimija on rakennus- ja kiinteistéalan konserni, joka toimii akfiivisesti myés vuokrausmarkkinoilla.

Konsernin emoyhtié on Paitoimija Oyj, jonka kotipaikka on Siikajoki ja rekisterdity osoite Voimatie 6 B, 90440 Kempele.
Paatoimija Oyj on konsernin hallintoyhtid, jonka liikketoiminta on organisoitu seitsemalle tytéryhticlle.

Jaljennds konsernitilinp&atoksesta on saatavissa emoyhtion padkonttorista osoitteesta Voimatie 6 B, 90440 Kempele.
Paatoimija Oyj:n hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen julkaistavaksi 16.4.2014. Suomen osakeyhtiélain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpadtos sen julkistamisen jélkeen pidettdvassa
yhtitkokouksessa. Yhtitkokouksella on myds mahdollisuus tehdé péaétos tilinpaatéksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpa&tés on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sadddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
saannoksid taydentdvien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén mukaiset.

Konsemi siirtyi vuoden 2013 aikana kansainvéliseen IFRS-tilinpaatoskaytantoon ja on soveltanut tdssé yhteydessa IFRS
1 Ensimmadinen IFRS-standardien kédyftéonotto -standardia, siirtymapéivan ollessa 1.1.2012.

Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen alkuperéisiin hankintamenoihin lukuun oftamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja. Tilinpastostiedot esitetdan tuhansina euroina.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltaa Paatoimija Oyj:n seka sellaiset tytaryhtiot, joissa emoyhtitild on suoraan tai valillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden a3nimaarista tai joissa konsernilla on muutoin maaraysvalta. Hankitut tytéryritykset
yhdisteliaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni on saanut niiss maéréysvallan. Keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalli. Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisdiset katteet, sisdiset
saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinp&atosta laadittaessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus siséltyy omaan
padomaan erillisend eréna.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen hankintamenoonsa. Ne
poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konsernin aineelliset kayttdomaisuushyfdykkeet sisaltdvat
koneet ja kaluston sekd muita aineellisia hyodykkeitd, jotka ovat lahinna vuokrahuoneistojen aktivoituja
peruskorjausmenoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat 3-5 vuotta. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
jaénnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelmé tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Litketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maéraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittévat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon.

Ennen siitymapaivaa tapahtuneisiin liiketoimintojen yhdistamisiin on sovellettu IFRS 1 -standardin mukaista helpotusta
IFRS 3 -standardin soveltamisesta eli likearvon oletushankintamenona on kaytetty sen aiemman tilinpa&tésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy
jokin viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut. Téta tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Lilkearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyné arvonalentumisilla.
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Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on méaéritettavissa luotettavasti
ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin
hyvéksi.

Konsernin aineettomilla hyddykkeilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika ja ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomat oikeudet ovat ohjelmistoja ja lisensseja. Aineettomien
oikeuksien ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistoaika on 3-5 vuotta. Jdadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy&dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdja, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua tai niitd molempia. Sijoituskiinteistét kirjataan alun perin hankintamenoon, johon sisallytetdan
transaktiomenot. Myohemmin sijoituskiinteistdt arvostetaan atkuperéisiin hankintamenoihin, joista on véhennetty poistot
ja arvonalentumiset. Sijoituskiinteisttt poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Konsernin sijoituskiinteistét ovat litke- ja asuinkiinteisttja, ja nadiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu
taloudellinen vaikutusaika on 20 vuotta. Sijoituskiinteistdjen jd&nndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia

Sijoituskiinteistdjen kéypa arvo esitetaan liitetietona. Sijoituskiinteistdista saatavat vuokratuotot tuloutetaan tasaeriné
vuokrakaudelle.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paéttymispaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettdvissa oleva rahamaéara. Liikearvosta
kerrytettdvissa oleva rahaméaéra arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Lisaksi
likearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina kun esiintyy jokin viite siitd, etta yksikoén arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikéista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkélle
riippumattomia muiden vastaavien yksiksiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikkd on konsernin alin sellainen taso,
jolia liikearvoa seurataan sisaisté johtamista varten. Sellaiset konsernin yhteiset omaisuuserat, jotka palvelevat useita
rahavirtaa tuottavia yksikoita, eivatké tuota erillista rahavirtaa, on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille jarkevalla ja
johdonmukaiselia tavalla ja testataan osana kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.

Kerrytettdvissa oleva rahamaéara on omaisuuserén kdypa arvo vdhennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla tai
kayttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasté tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdén ennen veroa madritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan kuluna, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettdvissa oleva rahaméaara. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
fuottavaan yksikkd6n, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikkearvoa ja
tdman jalkeen vahentdmaan muita yksikén omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin
likearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etté on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempa3, kuin mik& omaisuuseran Kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Lilkkearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaéan tilanteessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % aéanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei maéraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpa&tdkseen padomaosuusmenetelmaé
kayttaen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksié, joissa konserni k&yttéa toisten osapuolten kanssa yhteista, sopimukseen perustuvaa
maaraysvaltaa. Konsernin osuudet yhteisyrityksissé yhdistelldan suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti. Tall6in
konsernitilinpaatokseen yhdistelladn omistusosuuden mukainen osuus jokaisesta yhteisestd méaéraysvallassa olevan
yksikdn varojen, velkojen tuottojen ja kulujen erasta rivi rivilté konsernitilinpéatdksen vastaaviin eriin.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdmattémét menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista, myytavaksi tarkoitetuista valmiista kohteista seké toiminnassa
kaytettavista aineista ja tarvikkeista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokiteliaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot siséllytetasn rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopéivéng, joka on paiva jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtényt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
madritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikad konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa tai
alkuperéaisen kirjaamisen yhteydessd nimenomaisesti luokittele myytavissé oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno efektiivisen koron menetelméaa kayttéen. Ne siséltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai
pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eréantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu téhan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun rynmaéaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa
alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasté lahtien, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin.
Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kdypéén arvoon, tai
milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon. Sijoituksen k&ypd arvo maéritetdan sijoituksen
ostokurssin perusteelia.

Myytéviss olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetd&n oman
paaoman Muut rahastot -eréén sisaltyvassa kdyvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kdyvan
arvon muutokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuna silloin, kun
sijoitus myydaéan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytévissa
olevien korkosijoitusten korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttden efektiivisen koron meneteimaa.
Raportointipgivana konsernin kaikki myytévissé olevat osakkeet ovat noteeraamattomia osakkeita, joiden kdypa arvo ei
ole luotettavasti maaritettavissa. Ne ont arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, josta on véhennetty mahdolliset
arvonalentumiset.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisests rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittéin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukéteen tiedossa olevaan maaraan kéteisvaroja ja
joiden arvomuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. MyShemmin rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalia jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtéda velan maksua vahintdan 12
kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdyp&an arvoon sina péivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kéypdén arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa
johdannaissopimuksiin. Raportointipdivén konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia.

Vieraan padoman menojen aktivointi

Yhtié aktivoi ehdot tayttdvan omaisuuserén hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat
vieraan pddoman menot osaksi kyseisen omaisuuserén hankintamenoa. Ehdot tayttdva omaisuusera on kyseessd
silloin, kun sen valmiiksi saattaminen aiottuun kayttétarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan. Aktivointi

PAATOIMUA 2013



Sivu13 /49

aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vieraan pddoman menoja, ja kun toimenpiteet, joilla
omaisuuserd saatetaan aiottuun kayttéonsa tai myyntiin, ovat kdynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset
toimenpiteet, jotka liittyvat omaisuuseran saattamiseen aiottuun kayttéon tai myyntiin, on suoritettu loppuun.

Kun velka on erityisesti otettu ehdot téyttavan omaisuuseran rahoitusta varten, aktivoitavat vieraan padoman menot ovat
todellisesta velasta aiheutuvat allokoidut rahoitusmenot vahennettyina kyseisten varojen tilapaisesta sijoittamisesta
saaduilla rahoitustuloilla. Kun ehdot tayttavan omaisuuserén rahoitukseen on kaytetty yleisesti lainaksi otettuja varoja,
aktivoitavien vieraan padoman menojen madra maéadaritetdan kertomalla kyseisen omaisuuserén menot
rahoitusmenckertoimella. Rahoitusmenokertoimella tarkoitetaan kaikkien niiden vieraan pad&oman menojen painotettua
keskiarvoa, jotka johtuvat yritykselld kauden aikana olevista lainoista, pois lukien lainat, jotka on otettu nimenomaisesti
jonkin ehdot tayttdvan omaisuuserdn hankkimista varten.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin
varaukset ovat takuuvarauksia, jotka perustuvat arvioituihin valmistuneiden rakennusurakoiden jalkitydkustannuksiin
Takuuvarauksen ma&ara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperaisen tiedon perusteella.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpaétoksessa silta osin kuin niiden toteutumista
pidetadn todennakoisend ja niista aiheutuvan vastuun maéraa voidaan arvioida luotettavasti.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen edellyttdmét menot
ylittdvéat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maéaraysvallian ulkopuolelia olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennékoisesti edellytd maksuvelvoitteen téyttamista, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta ja se esitetdéan tilinpaattksen
litetiedoissa.

Vuokrasopimukset

konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttdomaisuushyoddykkeitd koskevat vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, jos
omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavit olennaisilta osin vuokralle antajalle, késitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernin kaikki
vuokrasopimukset luokittuvat muiksi vuokrasopimuksiksi.

Tuloutusperiaatteet

Rakennusprojektien tuloutus

Osatuloutus

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusasteen mukaisesti, jos hanke téyttéa
pitkaaikaishankkeen ominaisuudet ja sen lopputulos on luotettavasti arvioitavissa. Pitk&aikaishankkeet ovat erityisesti
neuvoteltuja sopimuksia, joissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai
sen aikana. Jos projektin lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, siita kirjataan tuottoja vain siihen méaraan asti kuin
toteutuneita menoja vastaava maars on todennakoisesti kerrytettavissé ja menot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvat. Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden kustannusten suhteena arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Mikali on todennakoista, etté projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan kokonaan kuluksi.

Luovutuksen mukainen tuloutus

Kiinteistérakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole sopimukseen perustuvaa oikeutta vaikuttaa kohteen keskeisiin
ominaisuuksiin tuloutetaan kohteen valmistuttua luovutuksen mukaisesti favaroiden myynnin tuloutusperiaatteiden
mukaisesti silloin, kun kohteeseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle. Rakentamisen aikana myytyjen
asuntojen osalta riskien ja hyotyjen katsotaan siirtyvan kohteen valmistumishetkell& ja valmiiden asuntojen osalta
myyntihetkella.

Palveluiden tuloutus

Palveluista saatavien tuottojen kirjaaminen tapahtuu tilinpdatéspaivan valmistumisasteen perusteella, ja niihin
sovelletaan samoja periaatteita kuin osatuloutettavien rakennusprojektien kirjaamiseen.
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Tavaroiden myynti

Tavaroiden myynti tuloutetaan silla hetkelld, kun tuotteen omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Pagsaantoisesti tdma tarkoittaa hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukaisesti
asiakkaalle. Liikkevaihdossa esitetédén kaypaan arvoon kirjatut tuctot oikaistuna valillisilia veroilla ja myénnetyilla
alennuksilla.

Korkojen ja osinkojen tuloutus
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteelia efektiivisen koron menetelmalia.
Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele liikevoiton kéasitettd. Konserni on méaaritellyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut tuotot, véhennetéan valmiiden
ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos, aineiden ja tarvikkeiden kaytto, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetdan liikevoiton alapuolella.

Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eldkejarjestelyja. Eldkejérjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudelia, jota
veloitus koskee. Kaikki konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seké johtoryhmén jésenten lisaksi
ne tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat myds
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet on esitetly liitetiedossa 28.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen veroveian ja —saamisen muutos.
Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélisisté valiaikaisista eroista kéyttéen
joko tilinpaatoshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai mydhemmin voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maéaréan asti kuin on todenngkoists, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Paatoimija-konsernissa merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttamattdmista tappioista ja osatuloutusten sekd
rahoituskulujen aktivoinneista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena siind méaarin kuin yhtié pystyy
niitd todenndkoisesti hyddyntamasn lahitulevaisuudessa. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvoihin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijit

Tilinpaatosts laatiessaan johto on joutunut tekeméaén tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia seka
tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. N&mé arviot ja paatokset
vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méaéariin seké esitettyihin ehdollisiin eriin.
Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan
olevan jarkevié olosuhteissa, joissa tilinpaatokseen merkittyja erid on arvioitu. Alla on esitetty tietoa keskeisista johdon
harkintaa ja arvioita vaativista tilinpa&toksen osa-alueista.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden seka sijoituskiinteistdjen
taloudellisia vaikutusaikoja. Tilinpaatoéspaivan arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvat valmistusasteen
mukaiseen osatuloutukseen, varauksiin seka arvonalentumisten testauksiin.
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Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Seuraavia konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvid uusia ja muutettuja standardardeja on EU:ssa sovellettava 1.1.2014
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konsernin arvion mukaan ndma standardit fulevat vaikuttamaan
konsernitilinpdatokseen lahinnd muuttuneiden liitetietovaatimusten kautta.

IFRS 10 Konsernitilinp&aatds ja siihen tehdyt muutokset

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja sithen tehdyt muutokset

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteistissé ja siihen tehdyt muutokset
IAS 27 Erillistilinpaétds (uudistettu 2011) ja siihen tehdyt muutokset

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu 2011).

IFRIC 21 Levies -tulkinta (sovellettava 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla; ei viela hyvaksytty EU:ssa) késittelee
julkisista maksuista maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvan velvoitteen kirjanpitokéasittelyd. Konsernin alustavan
arvion mukaan tutkinnan vaikutus konsernin tilinpaétékseen on vahainen.

Rahoitusinstrumenttistandardeja koskeva uudistamishanke on kesken ja ensimmaéisessa vaiheessa julkaistuun IFRS 9
Rahoitusinstrumentit -standardiin tullaan vield tekemé&an muutoksia. Sen pakolliseksi voimaantulon ajankohdaksi on
alustavasti paatetty 1.1.2018. Standardia ei ole julkaistussa muodossaan hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. Hankkeen
ollessa kesken ei standardin vaikutuksista konsernin tilinp&attkseen voida esitiaa arviota.

Muilla julkaistuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei konsernin alustavan arvion mukaan tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Liite 1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, Rakentamispalvelut. Segmentin liikketoiminta on uudis- ja
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korjausrakentamispalveluiden tuottamista. Segmentille kohdistamattomat, omistajaintressin mukaiset kulut on esitetty

kohdassa Konsernierét.

Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista seké resurssointipaéttksisté vastaa ylimpana operatiivisena
paatoksentekijand konsernin johtoryhma. Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin
tilinpaatoksiin. Konserni ei raportoi erikseen maantieteellisiéd segmentteja, koska kansainvélisen liketoiminnan osuus on ollut

véhdinen.

2013 (1000 €)
Tulos
Liikevaihto
Poistot
Liikevoitto
Korkotuotot
Korkokulut

Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista

Muut merkittavat eréat, joihin ei lity maksutapahiumaa

Arvonalentuminen myytévissa olevista sijoituksista

Segmentin voitto/tappio ennen tuloveroja

Varat
Segmentin varat
Osuudet osakkuusyhtidissa

Investoinnit

Velat

Segmentin velat

2012 (1000 €)
Tulos
Liikevaihto
Poistot
Liikevoitto
Korkotuotot
Korkokulut

Segmentin voitto/tappio ennen tuloveroja
Varat
Segmentin varat

Investoinnit

Velat

Segmentin velat

PAATOIMIJA 2013

Rakentamis-
palvelut

113433
-402

9 554
30

-237

-3

9344

52 297
745
2429

40 204

Rakentamis-
palvelut

113 893
-310
9003
23

-146

8 880

33 868
270

21810

Konserni-
erdt

5768

140

2873

Konserni-
erat

1369
70

2835

Yhteensd

113 433
433

9 207
30

-310

-3

-91
8924

58 065
745
2 569

43 077

Yhteensd

113 893
-333
9230
23

-246

9 007

35237
340

24 644
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Suurimmat asiakkaat

Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmelta suurimmalta asiakkaalta olivat yhteensa noin 26,7 milj. euroa
vuonna 2013 (51,1 milj. euroa vuonna 2012), eli noin 24 % (45 %) segmentin lilkkevaihdosta. Vuonna 2013 suurimman
yksittdisen asiakkaan osuus liikkevaihdosta oli 14 % ja vuonna 2012 suurimman asiakkaan osuus liikkevaihdosta oli 37 %.

LITE 2.

LIIKEVAIHTO

1000 € 2013 2012
Tuotot palveluista 11 869 8 825
Pitkdaikaishankkeista kirjatut tuotot 101 339 104 888
Vuokratuotot 225 180
Yhteensa 113433 113 893

Tilikauden loppuun mennessi keskeneréisista pitkdaikaishankkeista oli kirjattu toteutuneita menoja ja kirjattuja voittoja

(tappioilla vahennettyna) yhteensd 36,7 milj. euroa (13,6 milj. euroa vuonna 2012)

LHTE 3.
LUKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 € 2013 2012
Vuokratuotot 17 10
Avustukset ja tuet 110 8
Vahingonkorvaukset 1989 0
Muut tuotot 26 8
Yhteensa 2142 26
LITE 4.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1000 € 2013 2012
Palkat 11 662 10 164
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1978 1827
Muut henkildsivukulut 510 815
Yhteensa 14 150 12 806
Konsernin henkildkunta keskimaarin tilikauden paéttyessa 2013 2012
Toimihenkilot 110 68
Tyontekijat 177 136
Yhteensid 287 204
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LITE 5.
POISTOT

1000 €

Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Yhteensa

Poistot muista aineettomista hyddykkeistd
Ohjelmistot ja lisenssit
Yhteensa

Poistot sijoituskiinteistéista
Rakennukset ja rakenneimat

Yhteensa

Poistot yhteensa

LHTE 6.
LUKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 €

Ulkopuoliset palvelut
Vapaaehtoiset henkilostokulut
Toimitilakulut

Kalustokulut

Matkakulut

Markkinointikultut
Liiketoiminnan muut kulut

Yhteensa
Tilintarkastajien palkkiot
1000€

Tilintarkastus

Yhteensi
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2013

348
13
361

35
35

37
37

433

2013
60 735
459
562
425
972
629
4755
68 537

2013
13
13

2012

264
13
277

19
19

37
37

333

2012
61 455
283
385
350
983
466
4043
67 965

2012
12
12
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LUTE 7.
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2013
Osinkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista 5
Muut rahoitustuotot 25
Yhteens3 30
Arvonalentumistappiot myytévissé olevista rahavaroista 91
Muut rahoituskulut 219
Yhieensad 310
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -280
LHTE 8.
TULOVEROT
1000 € 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -2 547
Laskennallisten verosaamisten muutos 462
Suomen verokannan muutoksen vaikutus -137
Laskennallisten verovelkojen muutos -26
Suomen verokannan muutoksen vaikutus 5
Yhteensa -2 243

2012

23

23

246

246

-223

2012
-2 291
-44

-2 335

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 24,5 % laskettujen verojen vilinen

taismaytyslaskelma

1000 € 2013
Tulos ennen veroja 8924
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (24,5 %) 2186
Verovapaat tuotot -6
Vahennyskelvottomat kulut 47
Kirjaamattomat laskennalliset verot véliaikaisista eroista {osatuloutus) 0
Kaytetyt kijaamattomat laskennalliset verot véliaikaisista eroista (osatuloutus) -110
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta veroilla vahennettyné 1
Laskennallisen veron muutos - Suomen verokannan muuttuminen 132
Muut erat -7
Yhteensa 2243
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2012
9 007
2207

18
110

-1

2335
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LHTE 8.
OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 €

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (1000 €)

Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)

LIUTE 10.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 2013

2013
5432
999

5438

Muut aineelliset

2012
5039
1000

5039
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1000€ Koneet ja kalusto hy&dykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2013 1345 70 1415
Lisdykset 357 1 358
Véahennykset -131 0 -131
Hankintameno 31.12.2013 1571 71 1642
Kertyneet poistot 1.1.2013 -691 -39 -730
Poistot -348 -13 -361
Véhennysten kertyneet poistot 71 0 71
Kertyneet poistot 31.12.2013 -968 -52 -1 020
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 654 31 685
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 603 19 622
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 2012

1000€ Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 1070 70 1140
Lisdykset 314 0 314
Vahennykset -39 -39
Hankintameno 31.12.2012 1345 70 1415
Kertyneet poistot 1.1.2012 -427 -26 -453
Poistot -264 -13 -277
Kertyneet poistot 31.12.2012 -691 -39 -730
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 643 44 687
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 654 31 685
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LUTE 11.
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet 2013

Aineettomat Muut aineettomat

1000 € Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 1682 79 56 1817
Lisdykset 0 6 56 82
Véhennykset 0 -27 -27
Hankintameno 31.12.2013 1682 58 112 1852
Kertyneet poistot 1.1.2013 0 -34 -7 -41
Poistot 0 -16 -19 -35
Vahennysten kertyneet poistot 0 27 0 27
Kertyneet poistot 31.12.2013 0 -23 -26 -49
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1682 45 49 1776
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1682 35 86 1803

Aineettomat hytdykkeet 2012

Aineettomat Muut aineettomat

1000 € Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 1682 66 26 1774
Liséykset 0 26 50 76
Véhennykset 0 -13 -20 -33
Hankintameno 31.12.2012 1682 79 56 1817
Kertyneet poistot 1.1.2013 0 -30 -5 -35
Poistot 0 -17 -2 -19
Vahennysten kertyneet poistot 0 13 0 13
Kertyneet poistot 31.12.2013 0 -34 -7 -41
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1682 36 21 1739
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1682 45 49 1776

Liikearvon kohdentaminen
IFRS-tilinpa&toksessa Paatoimija on kayttanyt IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttddnotto -standardin mukaista helpotusta
olla soveltamatta IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardia takautuvasti.
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Liikearvon kirjanpitoarvot jakautuvat seuraavasti:
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1000€ Lehto Oy  Rakennuskartio Oy Koivukoski Oy Yhteensd
2013

Litkearvo 629 391 661 1682
2012

Liikearvo 629 391 661 1682
Avaava tase

Liikearvo 629 391 661 1682

Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Konsernissa ei ole todettu viitteitd arvonalentumisista.

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa yhtitason kerrytettdvissa olevat rahamaéarat on méaéaritetty kayttéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kahden vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman ennustejakson jélkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu k&yttdmalla tasaista kahden prosentin kasvutekijas kyseisissé yksikdissa perustuen nékemykseen tulevasta
inflaatiotasosta. Kéyttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu likevoitto - Maaritetty perustuen johdon nikemykseen yhtiétason kustannusten kehityksestd seké talousohjatun
rakentamisen -konseptin soveltamisessa toteutuneeseen keskiméadaraiseen lilkevoittotasoon. Liikkevoitossa ei ennakoida tapahtuvan

olennaisia muutoksia tilikauden aikana.

2. Budjetoitu liikkevaihto - Méaéritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen toimialatilaston mukaiseen markkinaosuuteen seké

johdon arvioon markkinoiden tulevasta kehityksesta. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti.

3. Diskonttokorko - Méaaritetty keskimaaréisen painotetun padomakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla,
joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta oftaen huomioon omaisuuseriin liittyvét eritysriskit. Diskonttauskorko

on maéritetty ennen veroja.

4. Kasvuprosenttiennuste jaksolla - Kaytetty kasvutekija vastaa johdon ndkemysta yhtididen tulevasta kehityksesté seuraavan kahden

tilikauden aikana.

1000 € Lehto Oy  Rakennuskartio Oy
2013

Diskonttauskorko 9,4% 9,3%
Kasvuprosentti 2,0% 2,0%
2012

Diskonttauskorko 9,0% 8.9%
Kasvuprosentti 2,0% 2,0%
Avaava tase

Diskonttauskorko 9.7% 9,6%
Kasvuprosentti 2,0% 2,0%
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Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysi
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Johdon laatimien herkkyysanalyysien mukaan mink&an kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti
arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahaméaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvot.

LUTE 12.
SIJOITUSKINTEISTOT

Sijoituskiinteistot 2013

Hankintameno 1.1.2013 64 739 0 803
Lisdykset 218 1521 189 1928
Vahennykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2013 282 2260 189 2731
Kertyneet poistot 1.1.2013 0 -118 0 -118
Poistot 0 -37 0 -37
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2013 0 -155 0 -155
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 64 621 0 685
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 282 2105 189 2576
Sijoituskiinteistot 2012

Rakennukset ja
1000 € Maa-alueet rakennelmat Muut erét Yhteensé
Hankintameno 1.1.2012 88 708 0 796
Liséykset 0 31 0 31
Vahennykset -24 0 0 -24
Hankintameno 31.12.2012 64 739 0 803
Kertyneet poistot 1.1.2012 0 -81 0 -81
Poistot 0 -37 0 -37
V&hennysten kertyneet poistot 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2012 0 -118 0 -118
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 88 827 0 715
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 64 621 685
1000€ 2013 2012
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 87 70
Vélittdmat hoitokulut sijoituskiinteistsista 47 16
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Sijoituskiinteistojen kdypd arvo

Konsernin sijoituskiinteistst ovat vuokrattavissa olevia kiinteistoja. Sijoituskiinteistdihin sovelletaan hankintamenomallia eik& niita
arvosteta tulosvaikutteisesti kdypéaan arvoon. Kiinteistdjen kayvét arvot:

1000 € Tasearvo 2013 Kdypd arvo 2013 - Taso  Arvostusmenetelmd

Asuinkiinteistd {valmistunut 12/2013 - ei vield kiytdssi) 1757 1757 Hankintameno

Liikekiinteisto 617 617 Hankintameno

Maa-alue 202 202 Hankintameno
2576 2576

LUTE 13.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 € 2013 2012
Tilikauden alussa 0 0
Osuus tilikauden tuloksesta -3 0
lisdykset 748 0
Tilikauden lopussa 745 0
Osakkuusyhtiét 2013 2012

Kiinteistd Oy Limingan Arvokiinteistot, Oulu

Omistusosuus 38,1 % 0,0%
Varat 4 437 0
Velat 4 346 0
Liikevaihto 17 0
Voitto / Tappio -9 0
LITE 14.

MUUT RAHOITUSVARAT

Myytévissd olevat rahoitusvarat

1000 € 2013 2012
Tilikauden alussa 489 339
Lisaykset 20 150
Vahennykset -221 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 197 489

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat noteerattuja ja noteeraamattomia osakesijoituksia. Vuonna 2013 on kirjattu 91 tuhannen euron
arvonalentumistappio, joka on kirjattu rahoituskuluihin. Alaskirjattujen rahoitusvarojen arvo ennen alaskirjausta oli 95 tuhatta euroa ja
alaskirjauksen jélkeen 4 tuhatta euroa. Vuoden 2013 lisaykset ovat edelld mainittujen alaskirjattujen osakkeiden lisdhankintoja. Vuoden 2013
vahennykset kertyivat myynneisté ja niistd kertyi myyntivoittoa 15 tuhatta euroa ja luovutustappiota 19 tuhatta euroa.

Osakkeille ei ole toimivilla markkinoilla tdysin samanlaiseile instrumentille noteerattua hintaa.
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LITE 15.
PITKAAIKAISET SAAMISET
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1000 € 2013 2012
Lainasaamiset 45 75
Yhteensa 45 75
LHTE 16.
LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Kirjattu
1000 € 1.1.2013 tulosvaikutteisesti 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset
Sijoituskiinteiston sisdinen kate 0 28 28
Vahvistetut tappiot 153 187 340
Viliaikaiset erot (osatuloutus ja poistot) 130 109 2398
Yhteensa 283 324 607
Laskennalliset verovelat
Véliaikaiset erot (rahoituskulujen aktivointi) 1 21 22
Yhteensa 1 21 22
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana

Kirjattu

1000 € 1.1.2012 tulosvaikutteisesti 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 290 -137 153
Véliaikaiset erot (osatuloutus ja poistot) 37 93 130
Yhteensd 327 -44 283
Laskennalliset verovelat
Viliaikaiset erot (rahoituskulujen aktivointi) 1 0 1
Yhteensa 1 0 1
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LHTE 17.
VAIHTO-OMAISUUS

1000 euroa 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 98 112
Keskeneréiset tuotteet 23 656 4243
Valmiit tuotteet/tavarat 986 2011
Muu vaihto-omaisuus 2327 1882
Yhteensa 27 067 8248
Raportointikaudella on kirjattu aineista ja tarvikkeista seké keskeneréisen ja valmiiden tuotteiden
muutoksen kautta tuloksi yhteensé 18,4 miljoonaa euroa (3,2 miljoonaa euroa vuonna 2012).
LITE 18.
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
1000 € 2013 2012
Laina- ja muut saamiset
Myyntisaamiset 7392 7 269
Muut saamiset 3740 4302
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 2 893 2883
Siirtosaamiset 351 934
Yhteensa 14 376 15 388
Myyntisaamisten ik&jakauma 2013 2012
Erdantymaéttomat 4 666 3745
Erdéntyneet
Alle 30 pv 2462 2119
30-60 pv 99 10
61-90 pv 4 6
yli 80 pv 161 1389
Yhteensi 7392 7 269

Saamisiin ei lity merkittévia luottoriskikertymid. Saamisten tasearvot ovat kohtuullisen 1dhelld kdypaé arvoa.

LUTE 19.

RAHAVARAT

1000 € 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitalletukset 9751 7 0683
Yhteensa 9751 7 063
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LITE 20.
OMA PAAOMA
Sijoitetun vapaan
oman pddoman
Osakkeiden lukumadrd Osakepadoma rahasto Yhteensd
(kpt) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
31.12.2011 1000 100 300 400
31.12.2012 1000 100 300 400
Omien osakkeiden hankinta -10
Omien osakkeiden myyminen 10 0
31.12.2013 1000 100 300 400

Osakkeet ja osakepddoma

P&atoimija Oyj:ia oli 31.12.2013 yhteensd 1.000 osaketta. Yhtion osakepddoma on 100.000 euroa. Yhtiolid on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet
ovat samanlajisia. Yhtién kaikilla osakkeilla on yksi &&ni ja yhtéldinen oikeus osinkoon.

Tilikauden padttymisen jélkeen tapahtuneet muutokset:

Yhtidkokous on 10.3.2014 paésttanyt suuntaamattomasta maksuttomasta osakeannista, jossa kukin nykyinen
osake oikeuttaa 19.999 uuteen osakkeeseen. Osakeannissa on annettu yhteensd 19.999.000 uutta osaketta ja
osakeannin jalkeen yhtiélid on yhteensé 20.000.000 osaketta.

Yhtidkokous on 10.03.2014 valtuuttanut hallituksen paattdmaén osakeannista 30.06.2015 mennessa
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdén 2.000.000 kappaletta osakkeita.

Yhtiokokouksen 10.3.2014 paatés/suuntaamaton maksuton

osakeanti/vaikutus osakekohtaiseen tulokseen: 2013 2012
Osakkeiden lukuméaéra (1000 kpl) 20 000 20 000
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,27 0,25

Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto (SVOP) siséitdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepédiomaan.

Yhtiolla ei ole osakeperusteisia maksuja

Madraysvallattomien omistajien osuuden hankinta

Tilikaudella 2012 hankittiin 20% osuus tytdryhtiosta. Hankinnan jalkeen kyseisen tytdryhtion osakekanta on kokonaan konsernin
emoyhtitn hallussa.
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LHTE 21.
VARAUKSET

2013 2012
Varaukset 1.1 115 115
Lisdykset 0 0
Véhennykset -5 0
Varaukset yhteensd 31.12 110 115
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Tilikauden varaukset sisaltavét tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut jalkitydkustannukset ja véhennykseksi
edeltévalld tilikaudella valmistuneiden rakennuskohteiden toteutuneet jalkitydkustannukset. Varaus perustuu aikaisempien vuosien

kokemukseen.

LIITE 22.

RAHOITUSVELAT

1000 € 2013 2012
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 2 886 1354
Pagomalainat 1000 1000
Muut rahoitusvelat 96 32
Yhteensa 3982 2386
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3266 2190
Muut rahoitusvelat 35 6
Yhteensa 3301 2196
Rahoitusvelat yhteensd 7 283 5118
LIITE 23.

OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1000€ 2013 2012
Saadut ennakot 19 338 5106
Ostovelat 8452 4685
Saadut ennakot pitkdaikaishankkeista asiakkailta 1463 877
Muut velat

Verohallinnolle tilitettavéat velat 2819 2672
Muut velat 556 659
Siirtovelat

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 1962 1678
Muut siirtovelat 825 3559
Yhteensd 35416 19 236
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LITE 24,
RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Valuuttariski

Konserni ei toimi kansainvalisilla markkinoilla, joten valuuttakurssiriski on ollut hyvin vahainen. Konsernin tulot ja menot kertyvéat
padasiassa euroissa. Mikali konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla, valuuttakurssin suojaamisesta ja suojausasteesta
paattavat toimitusjohtaja ja talousjohtaja tai rahoitusjohtaja yhdessa. Konsernin talousjohtaja tai rahoitusjohtaja vastaa
valuuttasuojauksien tekemisests. Suojauksista toteutuneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernin toimintavailuutta on euro. Ulkomaan valuutan maaraisia velkoja ei oliut. Ulkomaan valuutan maardiset saatavat
tilinpaatdspaivan kurssilla euroiksi laskettuna olivat seuraavat:

1000 € 2013 2012
SEK-maaraiset saatavat 134 245
Korkoriski

Korkoriski ei ole konsernille kovin merkittdva. Korkoriskia sisaltyy p&dasiassa taseen korollisiin velkoihin, jotka ovat padasiassa
vaihtuvakorkoisia markkinaehtoisia lainoja. Korkoriskin hallitsemiseksi toimitusjohtaja ja talousjohtaja tai rahoitusjohtaja voivat yhteisella
paatbksellddn sitoa lainat kiintedkorkoisiin 2-10 vuoden [ainoihin lainakantaa jarjestelemalid, koronvaihtosopimuksilla tai muilla
johdannaisilla. Suojausaste voi vaihdella 0-100 prosentin vélilld. Rahoitusjohtaja seuraa lainasalkun korkoriski& ja voi muuttaa sen
korkosidonnaisuusaikaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa tehtavalla paatoksella.

Herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten lainojen osalta:

1000 € 2013 2013 2012 2012
Muutosprosentti +1% -1 % +1 % -1 %
Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon -39 39 29 29
Luottoriski

Luottoriski& hallitaan mydntamaila asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja. Konsernissa kaytettdvat maksuehdot vaihtelevat télla
hetkelld 7 paivasts 30 paivaan, tyypillisin maksuehto on 14 padivaa. Lisaksi voidaan sopia yksittdishankkeista, joissa myyntisaamisten
maksuaika on pitké ja maksu tapahtuu kertaluonteisesti hankkeen lopussa. T&ll6in myyntisaamisten riskia katetaan vakuuksilla, jotka
rahoitusjohtaja tapauskohtaisesti madrittelee yhdessa toimitusjohtajan kanssa.

Konsernin ulkopuolelie myénnettivésta lainasta paattaa yhtion hallitus. P2&saanto on, ettd ulkopuolisille ei myénneté lainoja eika
konsernin ulkopuolisten tahojen puolesta anneta vakuuksia tai muita sitoumuksia.

Maksuvalmiusriski

Riittdvas likviditeettia yllapidetasn tehokkaalla kassanhallinnalla. Valittémén maksuvalmiuden turvaamiseksi likvidien rahavarojen ja
nostettavissa olevien luottositoumusten tai -limiittien vahimmaismairan on oltava aina vahintaan 5 % kuluvan tilikauden ennustetusta
likevaihdosta tai sitd enemmaén, jos toimitusjohtaja ja talousjohtaja yhdessé niin harkitsevat lilketoimintaympéristéssa tapahtuneiden
muutosten johdosta.

Nostamattomien luotfolimiittien m&éra 31.12.2013 oli 5 650 tuhatta euroa.

Velkojen maturiteettianalyysi

1000 € 31.12.2013 alle 1 vuotta 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Rahoitusvelat 7283 3301 3982 0
Ostovelat 35416 35416 0 0
1000 € 31.12.2013 alle 1 vuotta 1-5 vuotta yli 6 vuotta
Rahoitusvelat 4 582 2196 2386 0
Ostovelat 19771 19 771 0 0
Ehdollinen vastike 536 536 0 0

PAATOIMUA 2013



Sivu 30 /49

Padoman hallinta
Konsernin pédomanhallinnan pyrkimyksend on optimaalisella pd3omarakenteella tukea liiketoimintaa ja kasvatiaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalisella pad3omarakenteella on myds pyrkimys varmistaa pienet paddoman kustannukset.

Pasdomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaolla. Konsernin osingonjakopolitiikkka on oflut maltillinen. Tytaryhtiét ovat pyrkineet
jakamaan osinkona p&aosan voitonjakokelpoisesta paddomasta. Emoyhtié on jakanut osinkona alle 10 % voitonjakokelpoisesta
padomasta.

Keskeisin pankkilainoihin liittyvd kovenantti on oman p#doman mé&ard sekd omistuksen pysyvyys. Kovenanttiehdot tayttyvat
tilinpaatoshetkella.

1000 € 2013 2012
Korolliset velat 7 283 4528
Rahavarat ja korolliset saamiset 9751 7 156
Nettovelat -2 468 -2 501
Oma pddoma yhteensa 14 989 10593
Velkaantumisaste (gearing) 486 % 43,3 %
Nettovelkaantumisaste (net gearing) negatiivinen negatiivinen
LITE 25.

YHTEISYRITYKSET

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus kahdessa yhteisyrityksessé, TySyhteenliittyméa Kastelli-Optimikodit
Kirkkonummen Aurinkopuistossa sek& Tydyhteenliittyma Rakennuskartio/Kastellitalot Oy:ssé

Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan sisdltyvat yhieisyritysten varat, velat, kulut ja tuotot olivat
seuraavat:

1000 € 2013 2012
Lyhytaikaiset varat 6 553 3725
Lyhytaikaiset velat 6 455 3733
Tuotot 4213 1388
Kulut 4 161 1305
LITE 26.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana
Konserni on vuokrannut toimistotiloja sekd muita liikketoiminnassa tarvittavia tiloja. Pédosin vuokrasopimukset ovat

purettavissa olevia vuokrasopimuksia.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1000 € 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 217 212
Yhteensé 217 212

Vuonna 2013 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja yhteens 252 tuhatta euroa.
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LHTE 27.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET

Velat joiden vakuudeksi on annettu

omaisuutta

1000 € 2013
Rahalaitoslainat 4259
Myymaéttémien asunto-osakeyhtididen
osakkeiden velkaosuudet 1893
Osamaksuvelat 131
Yhteensa 6283
Vakuudet

1000 € 2013
Yrityskiinnitykset 9104
Kiinteistokiinnitykset 2310
Pantit 3876
Omavelkaiset takaukset 10 582
Yhteensa 15 890
Urakkatakaukset

1000 € 2013
Tydaikaiset takaukset 7262
Takuuaikaiset takaukset 5102
RS-takaukset 2239
Yhteensad 14 603

Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset
sisaltdvat toisen konserniin kuuluvan yhtién puolesta annettuja urakkatakausten ja
rakennettavien taloyhtididen lainojen takauksia. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja
rakennettavien taloyhtididen lainojen vakuudeksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita
rahoitusvaroja. Pantit esitetdan kirjanpitoarvojensa mukaisesti. Liséksi tytaryhtion
lainan vakuudeksi on annettu saamisoikeus yhtién solmimaan vuokrasopimukseen.
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28. LAHIPIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet ovat seuraavat:

Omistus- Osuus
Yritys Kotimaa osuus % ddnivallasta %
Emoyritys Paétoimija Oyj Suomi
Rakennuslitke Lehto Oy Suomi 94 % 94 %
Rakennusliike Koivukoski Oy Suomi 60 % 60 %
Rakennuskartio Oy Suomi 100 % 100 %
OptimiKodit Oy Suomi 77 % 77 %
Takuuelementti Oy Suomi 100 % 100 %
Vahinkopartio Oy Suomi 90 % 90 %
Remonttipartio Oy Suomi 74 % 74 %
Kiinteistd Oy Ylivieskan Arvokiinteisto Suomi 80 % 80 %
Koy Vatialan Veturi Suomi 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Oulun Etelakeskus Suomi 100 % 100 %

Luettelo osakkuusyrityksistd on esitetty litetiedoissa 13, "Osuudet osakkuusyrityksissa" ja luettelo

yhteisyrityksista liitetiedossa 25, "Yhteisyritykset"

Konsernin &hipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan seka johtoryhmén
jasenten lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteelia.

Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja yhteisyritykset.

L&hipiirin kanssa toteutuneet liikketapahtumat 1.1.-31.12.2013

1000 € Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 4290
Avainhenkildiden omistamat yritykset 36 923 32 113
Johdon tyésuhde-etuudet

1000 € 2013 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet 135

Yhteensd 135

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 68 56
Toimitusjohtajan maksuperusteinen

eléke 16 12
Hallituksen jasenet:

Hannu Lehto (pj) 68 56
Pertti Huuskonen 0 0
Mikko Kinnunen 57 105
Timo Luhtaniemi 0 0
Mikko Résénen 0 0
Asko Myllymaki, hallituksen jasen

13.12.2013 saakka 68 56
Tapio Kankkonen, hallituksen jasen

13.12.2013 saakka 0 0
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LHTE 29.
IFRS-RAPORTOINTHN SHRTYMINEN

Paatoimija-konserni on siirtynyt vuoden 2013 tilinpaatoksessédéan raportoimaan IFRS-standardien mukaisesti.
Siitymispaivéa oli 1.1.2012. Ohessa esitetdsn IFRS-standardien olennaiset vaikutukset taloudelliseen informaatioon
avaavassa IFRS-taseessa sekéd vuoden 2012 vertailutiedoissa verrattuna aiemmin sovellettuun suomalaisen
kirjanpitolainsdadannon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaiseen tilinpaatéskaytantton

IFRS-tilinpaatckseen siirtyminen pienensi siirtymahetken omaa pddomaa 110 tuhatta euroa ja vertailuvuoden 2012 tulosta
5 tuhatta euroa. Paatoimija-konserni on avaavan taseen 1.1.2012 laatimisessa noudattanut IFRS 1 Ensimméinen IFRS-
standardien kdyttéonotto -standardia, joka edellyttdaa iahtokohtaisesti standardien takautuvaa soveltamista. Tasta voidaan
poiketa vain tieftyjen sallittyjen helpotusten kautta. Paatoimija-konsernille merkittévin helpotuksista on FAS:n mukaisten
arvojen kéyttdminen yrityshankintojen osalta siityméapaivin IFRS-taseessa. Siten ennen 1.1.2012 tapahtuneita
yrityshankintoja ei ole oikaistu takautuvasti.

Seuraavissa kohdissa on kuvattu tarkemmin siirtyman aiheuttamia eroja taseeseen ja tuloslaskelmaan seka
laatimisperiaatteisiin.
Laajemmin IFRS-laatimisperiaatteita on kuvattu konsernitilinpéatoksen laadintaperiaatteissa.

a) Osatuloutuksen muutos: IAS 18 Tuotot-standardiin liittyvan tulkinnan IFRIC 15 Kiinteistjen rakentamissopimukset
mukaisesti

konsernin myytavien asuntojen tuloutustapa oikaistiin takautuvasti valmiusasteen mukaisesta tuloutuksesta luovutushetken
mukaiseksi

tuloutukseksi. Rakentamisen aikana myydyt asunnot tuloutetaan kohteen valmistumishetkelld ja valmiit asunnot myyntihetkella.
IAS 23 Vieraan pddomanmenot -standardin mukaisesti aktivoitiin omaisuuserén hankintamenoon sellaiset vieraan padaoman
menot,

jotka valittomasti johtuvat ehdot tayttavan omai suuserédn hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta.

b) Tuloverot : IFRS-oikaisuista aiheutuvista valiaikaisista erioista kirjattiin IAS 12 Tujoverot -standardin mukaisesti
laskennalliset verot.

¢) Konsernireservin tuloutus: IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaisesti edullisesta kaupasta taseeseen
kirjattu
konsernireservi tuloutettiin siitymahetkelld kertyneisiin voittovaroihin.

d) Lisékauppahinnat: IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistédminen -standardin mukaisesti liiketoimintojen yhdistamisesséa
vastattavaksi otettu ehdollinen

velka kirjattiin siityméahetkelld. Standardi edellyitdé velan kirjaamista kun kyseessé oli olemassa oleva velvoite, joka on
syntynyt aikaisempien

tapahtumien seurauksena ja sen kaypa arvo on luotettavasti médaritettavissa. IFRS 1 -standardi edellyttaa velan kirjaamista
siirtymahetkell,

myds kun kyseinen hankinta on tapahtunut ennen siitymé&hetkea.

e) Litkearvon poistojen palautus: IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin mukaan liikkearvoa ei poisteta, vaan
siita tehdaén

vuosittaiset arvonalentumistestit. Konsernin liikearvo on testattu siirtyméapaivénd ja sen jalkeisiné raportointikauden
paattymispéivina.

Testaukset eivit osoittaneet tarvetta arvonalentumiskirjauksille.

f) Poistomeneteimien yhtenaistadminen: Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet , aineettomat hytdykkeet ja sijoituskiinteistot
tulee poistaa

systemaatisesti niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa . Konsernissa kaytetyt poistomenetelméat on yhiendistetty IFRS:aan
siirtymisen

yhteydessa IAS 16, IAS 38 ja IAS 40 -standardien mukaiseksi tasapoistomenetelmaksi.

g) Vaihto-omaisuuden hankintamenoon aktivoitiin sellaiset vieraan pddoman menot, jotka vélittdmasti johtuvat ehdot tayttévan
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS23 Vieraan pd&oman menot —standardin mukaisesti.

h) Vuoden 2012 verotarkastuksesta aiheutunut veroseuraamus on kirjattu velvoitteeksi IFRS-avaavaan taseeseen (IAS12
Tuloverot).

i) IAS27:n mukaan transaktiot, joissa ei tapahdu muutosta maaraysvallassa, kirjataan omaan pddomaan. Vuonna 2012
oikaisu, 17 tuhatta euroa, on tehty lilkearvosta.
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Oman pddoman tdsmdytyslaskelma 1.1.2012 ja 31.12.2012
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FAS* IFRS:n IFRS FAS* IFRS:n IFRS
siirtymise siirtymise

1000 € viite 31.12.2011 nvaikutus  1.1.2012  31.12.2012 n vaikutus  31.12.2012
Varat k
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet f) 687 0 687 698 -13 685
Lilkearvo e)i) 1682 0 1682 1153 529 1682
Muut aineettomat hy&dykkeet f) 56 0 56 86 8 94
Sijoituskiinteistot f) 714 0 714 697 -12 685
Muut rahoitusvarat 339 0 339 489 0 489
Saamiset 320 0 320 75 0 75
Laskennalliset verosaamiset b) 0 327 327 0 283 283
Pitk&daikaiset varat 3798 327 4125 3198 795 3993
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus a)g) 48625 710 5334 6 057 2191 - B248
Myyntisaamiset ja muut saamiset a) 14705 14 704 15773 -385 15388
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 87 87 525 0 525
Rahavarat 3481 3481 7083 0 7.083
Lyhytaikaiset varat 22 898 710 23 606 29 438 1806 31 243
Varat yhteensa 26 696 1037 27731 32636 2 601 35237
Oma pddoma ja velat
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepadoma 100 0 100 100 0 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 300 0 300 300 0 300
Kertyneet voittovarat ayb)c)d)edng) 4 343 110 4 453 8 601 -105 8 496

4743 110 4 853 9 001 -105 8 896
Madraysvallattomien omistajien osuus 713 0 713 1696 0 1696
Oma pddoma yhteensd 5456 110 5 566 10 697 -105 10 593
Konsernireservi c) 206 -206 0 145 -145 4]
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat b) 0 1 1 0 1 1
Varaukset 115 0 115 115 0 115
Rahoitusvelat 3676 0 3675 2387 0 2386
Pitkadaikaiset velat yhteensi 3791 1 3791 2 502 1 2502
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Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat a)dyh) 14 015 1132 15 146 16 922 2 850 19770
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 305 0 305 174 0 174
Rahoitusvelat 2923 0 2923 2196 0 21986
Lyhytaikaiset velat yhteensd 17 243 1132 18 374 19 292 2850 22 140
Oma padoma ja velat yhteenséd 26 696 1037 27 731 32636 2601 35236

* FAS-konsernitilinpaatoksessa esitetyt erét on luokiteltu IFRS-periaattein:

Aineettomista hyddykkeisté on siirretty aineellisiin hyédykkeisiin vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 35 tuhatta euroa (1.1) sek 22

tuhatta euroa (31.12).

Vaihtuvien vastaavien pitkdaikaiset saamiset on siséllytetty pitk&aikaisiin varoihin.

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat on esitetty omalla rivillaan.

Sijoituskiinteistot esitetddn omalla rivillaan.

Konsernin tuloksen tdsmaytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

FAS IFRS:3dn fFRS
1.1.-
31.12.201  siirtymisen 1.1.-

1000€ viite 2 vaikutus 31.12.2012
Litkevaihto a) 116 048 -2 155 113 893
Liiketoiminnan muut tuotot 26 0 26
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys {+/-) a) 1735 1482 3217
Aineiden ja tarvikkeiden kéytto a) -27 112 310 -26 802
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -12 806 0 -12 806
Poistot cle)f) -768 435 -333
Litketoiminnan muut kulut d) -67 944 -22 -67 966
Litkevoitto 9179 50 9229
Rahoitustuotot 23 ] 23
Rahoituskulut g) -244 -1 -245
Tulos ennen veroja 8958 49 9007
Tuloverot b) ~2291 -44 -2 335
Tilikauden tulos 6667 5 6672
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille 5034 5 5039
Madrdysvallattomille omistajille 1633 0 1633

6 667 5 6672
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{FRS-standardeihin siirtymisen vaikutus konsernin kertyneisiin voittovaroihin

1000 € 1.1.2012  31.12.2012
Kertyneet voittovarat FAS:n mukaan 4343 8 601
Erillisyhtion korjaus tp

{FRS-oikaisut:

Osatuloutuksen muutos VOM (a) 1AS 18, IAS 23 704 2186
Osatuloutuksen muutos, saamiset (a) 1AS 18, 1AS 23 0 -385
Osatuloutuksen muutos, velat (a) 1AS 18, IAS 23 -854 -2 314
Tuloverot (b) 1AS 12 326 282
Konsernireservin tuloutus (c) IFRS 3 206 145
Lisdkauppahinnat {d) IFRS 3 -261 -536
Litkearvon poistojen palautus {e} 1AS 36 0 512
Aineelliset kiyttéomaisuushyddykkeet (f) 1AS 16 0 -13
Aineettomat hyodykkeet (f) 1AS 38 0 8
Sijoituskiinteistot (f) 1AS 40 0 -12
Rahoituskulujen aktivoinnit VOM {g) 1AS23 6 5
Verovelka (h) 1AS12 -17 -17
IFRS-oikaisut yhteensd 110 -105
Kertyneet voittovarat IFRS:n mukaan 4 453 8 496
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 113,4 113,9
Lilkevaihto, muutos ed. vuodesta % -0.4 % -
Liikevoitto, milj. euroa 9,2 9,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 8.1% 8,1%
Tilikauden tulos, milj. euroa 6,7 6,7
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 59 % 59%
Oman pagoman tuotto, % 52,2 % 826 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 30,9 % 359 %
Omavaraisuusaste, % 40,2 % 36,2 %
Velkaantumisaste, % 272 % 234 %
Nettovelkaantumisaste, % -16,5 % -23,6 %
Tunnuslukujen laskentakaavat
Oman pasdoman tuotto, ROE, (%) Tilikauden voitto x 100

Oma p&doma (keskiarvo)
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI, (%) (Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste (%) Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (%)

Pitkaaikainen vieras pagoma x 100

Oma pédoma +
varaukset

Nettovelkaantumisaste (%)

(Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100
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Oma pédoma

Tulos / osake Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin vuoden aikana
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.2013 1.1.2012
euroa - 31.12.2013 - 31.12.2012
LHKEVAIHTO 1179 242 1 264 652
Liiketoiminnan muut tuotot 39758 8 545
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -229 465 -35 983
Ulkopuoliset palvelut -28 564 -65 564
-258 029 -101 547
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -504 665 -287 437
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -87 742 -52 034
Muut henkilosivukulut -27 373 -16 370
-619 780 -355 841
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -31 459 -22 773
-31 459 -22 773
Liiketoiminnan muut kulut -1 089 665 -566 135
LHKEVOITTO (-TAPPIO) -779 934 226 901
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksisséa 4 494 794 2925954
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 5408 0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiité 1468 3750
Muilta 314 410
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -91 158 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1141 0
Muille -72 796 -89 800
4 336 890 2830315
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3 556 956 3057 215
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SHRTOJA JA VEROJA 3 556 956 3057 215
Tuloverot
Tilikauden verot 0 -72 790
0 -72 790
TILIKAUDEN VOITTO 3 556 956 2984 426
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EMOYHTION TASE
euroa 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 14 421 18 410
Muut pitkavaikutteiset menot 50 426 0
64 847 18 410
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 64 422 79 457
64 422 79 457
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 9 190 602 8 654 402
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 748 120 0
Muut osakkeet ja osuudet 10 545 281730
9 949 267 8 936 132
10 078 536 9 033 999
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 83 200 80 000
83 200 80 000
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 375 000 375 000
Lainasaamiset 0 74 950
375 000 449 950
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 194
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 2 599 051 3046 186
Muut saamiset 90 067 221478
Siirtosaamiset 211943 89 851
2 301 060 3357709
Rahat ja pankkisaamiset 5222 932 597 735
8 582 192 4 485 395
VASTAAVAA YHTEENSA 18 660 728 13 519 394

PAATOIMUA 2013



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma
Osakepéddoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Pasdomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

PAATOIMUA 2013

31.12.2013

100 000
100 000

300 000
300 000

9 326 104
3 556 956

13 283 060

1 000 000
113 041
1113 041

1504 711
99 575
2504 657
11630
144 055
4264 628

5 377 669

18 660 728

31.12.2012

100 000
100 000

300 000
300 000

7291678
2984 426

10 676 104

1 000 000
767 752
1767 752

821 377
77 811

8 799

88 119
79433
1075539

2843 291

13 619 394
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

euroa 31.12.2013 31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 3 556 956 3057 215
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 31459 22773
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 31614 37 376
Rahoitustuotot ja -kulut -4 336890 -2830315
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -14 839 -17
Rahavirta ennen kdyttdpadioman muutosta -731 700 287 032

Kayttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 628 011 -120 862
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/védhennys(+) -3200 -80 000
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/v8hennys(-) 2478 098 -702 000
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 2371209 -615 830
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -42 794 -120 580
Saadut osingot liiketoiminnasta 4494794 2925954
Saadut rahoitustuotot liikketoiminnasta 1782 4160
Maksetut valittdmat verot -174 847 -220 249
Rahavirta ennen satunnaisia erid 6 650 144 1973 456
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6650144 1973456

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -62 861 -69 805
Myo6nnetyt lainat 0 -100 000
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 481 167 -596 253
Lainasaamisten takaisinmaksut 74 950 345079
Luovutustulot muista sijoituksista 360 089 354 738
Saadut osingot investoinneista 5408 0
Investointien rahavirta (B} -1 103 570 -66 241

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankkiminen -150 000 0
Omien osakkeiden myynti 150 000 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2 300 000 o
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 450 000 o
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -821 377 -943 388
Maksetut osingot ja muu voitonjako -950 000 -760 000
Rahoituksen rahavirta (C) -921 377 -1703 388
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+}/ivahennys(-) 4625 197 203 827
Rahavarat tilikauden alussa 597 735 393 908
Rahavarat tilikauden lopussa 5222932 597 735
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaattet sekd ~menetelmét

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FiFO-
periaatetta sekad KPL & luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Kuluva kayttbomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siité tehdaan
poistot ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistoperusteet

Koneet ja kalusto 4 - 5 v. tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 v. tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 v. tasapoisto

Ultkomaanrahan maédréiset erat

Ulkomaanrahan maéaraisia eria ei ole.

EMOYHTION TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT

Liikevaihto toimialoittain

1000 € 2013 2012
Konsernin sisaiset palveluveloitukset 852 1218
Muu liikevaihto, konsernin siséinen 321 43
Muu liikevaihto, konsernin ulkopuolinen 6 4
Yhteensé 1179 1265

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot

1000€ 2013 2012
Lakis&ateinen tilintarkastus 2 2
Yhteensa 2 2

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat:

1000 € 2013 2012
Osinkotuotot konserniyrityksiltd 4 495 2926
Osinkotuotot muilta 5 0]
Korkotuotot konserniyrityksilta 1 4
Korkotuotot muilta 1 1
Osuuksien arvonalentumiset -91 0
Korkokulut konserniveloista -1 0
Korkokulut -65 -88
Muut rahoituskulut -8 -13

Yhteensa 4 337 2830

PAATOIMUA 2013
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EMOYHTION TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien hankintamenot

Aineettomat oikeudet

1000€ 2013 2012
Hankintameno 1.1 20 0
Lisaykset 0 20
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 20 20
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. -2 0
Poistot -4 -2
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. -6 -2
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 4]
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 18

Muut pitkdvaikutteiset menot

1000 € 2013 2012
Hankintameno 1.1 0 0
Lisdykset 53 0
Vihennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 53 0
Kertyneet suunniteimapoistot 1.1. 0 0
Poistot -3 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. -3 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 0

Koneet ja kalusto

1000 € 2013 2012
Hankintameno 1.1 110 60
Liséykset 10 50
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 120 110
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. -31 -10
Poistot -25 -21
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. -56 -31
Kirjanpitoarvo 1.1. 79 50
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 79
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Saamiset konserniyrityksilta

Pitkaaikaiset

1000€ 2013 2012
Lainasaamiset 375 375
Yhteensé 375 375
Lyhytaikaiset:

1000€ 2013 2012
Myyntisaamiset 227 401
Lainasaamiset 1361 907
Muut saamiset 264 1737
Konsernilimiitti 747 0
Siirtosaamiset 0 1
Yhteensa 2599 3046
Siirtosaataviin ja muihin menoennakoihin sisiltyvat olennaiset erét:

1000€ 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 171 0
Muut siirfosaamiset 41 90
Yhteensé 212 90
EMOYHTION TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Oma padoma

1000 € 2013 2012
Osakepédoma 1.1 100 100
Osakepé&doma 31.12 100 100
Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 1.1. 300 300
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 300 300
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1 7 292 5763
Edellisen tilikauden voitto 2984 2289
Osingonjako -950 -760
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12 9326 7292
Tilikauden voitto / tappio 3 557 2984
Oma padoma yhieensa 13 283 10 676
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista

1000€ 2013 2012
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 300 300
Edellisten vuosien voittovarat 9326 7 292
Tilikauden voitto/tappio 3 557 2 984
Yhteensa 13 183 10 576

PAATOIMIJA 2013
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Pasdomalainojen paaasialliset lainaehdot

Yhtion purkautuessa ja konkurssissa velka ja sille laskettu korko tai muu hyvitys voidaan maksaa takaisin
vain kaikkia muita velkojia huonommalla etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakkeenomistajilie tulevaa
jako-osuutta. Padomaa saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kuin yhtién vapaan
oman pa&oman ja kaikkien pa&omalainojen maéré maksuhetkelld ylittaa yhtion viimeksi paatiyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion méé&rén.
Pasomalainojen laina-aika on nelja vuotta ja ensimmaisen maksuaika paéttyy viimeistdén 30.11.2012.
Korko on Euroopan Keskuspankin peruskorko + 2,5 %.

Velat konserniyrityksille:

1000 € 2013 2012
Ostovelat 30 9
Konsernilimiitti 2475 0
Yhteenséa 2 505 9

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat

1000 € 2013 2012
Lomapalkkavelat sivukuluineen 65 36
Palkkojen sivukuluvelat 12 4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0 3
Korkovelat 67 36
Yhieensa 144 79

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vastuut ja vakuudet vakuuslajeittain omista veloista:

Vakuudet
1000€ P&3doma Pantit* yhteensé
Rahalaitoslainat 1618 5042 5042

Rahalaitoslainan ja limiittien yleisvakuutena on Rakennusliike Lehto Oy:n osakekanta.”
Rahalaitoslainan vakuutena on Kiinteistd Oy Oulun Eteldkeskuksen osakekanta.*
Rahalaitoslainan ja takauslimiitin yleisvakuutena on Remonttipartio Oy:n osakekanta™

Rahalaitoslainaan liittyy kovenanttiehto, joka rajoittaa yhtién oikeutta ottaa lainaa,
myontaa takauksia tai muita sitoumuksia.

PAATOIMUA 2013
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Vastuut ja vakuudet vakuuslajeittain muiden konserniyhtididen veloista

Pastoimija-konsernilla on kaytdssa yhteensa 25 miljoonan euron takauslimiitit. P&&toimija Oyj on antanut
naille limiiteille taysima&raisen takauksen. Limiiteista on yhteensé kaytéssé 14,6 miljoonaa euroa. Limiittien
lisaksi Pastoimija Oyj on antanut takauksen 1,28 miljoonan suorituskyvyttdmyysvakuutukselie, 0,3
miljoonan euron osamaksu- ja leasinglimiitille.

Vuokravastuut

1000€ 2013 2012
Rakennusvuokrat 73 61
Vuokravastuut yhteensé 73 61

LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkilokunnan lukum@ira

Yhtién henkilokunta keskimé&arin tilikauden

paattyessa 2013 2012
Toimihenkildita 10 7
Yhteensa 10 7

Hallituksen jasenille ei ole maksettu erillisté korvausta hallituksen tehtévien suorittamisesta.
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpd&tdksen liitteessé 28,
Lahipiiritapahtumat.

KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Luettelo kirjanpitokirjoista sek3 séilytystavoista

Paivakirja CD-lewylla
Paakirja CD-levylia
Velallisreskontra CD-levylla
Ostoreskontra CD-lewylla
Palkkakirjanpito CD-levylia
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-jevylia

Kéaytetyt tositelajit ja sailyttdmistapa

Pankkitositteet OP 5 CD-levylla
Pankkitositteet Danske 8 CD-levylla
Myyntitositteet 31,35ja39 CD-levylla
Ostotositteet 20, 25,41 ja42 CD-levylid
Palkkatositteet 50 CD-levylia
Muistiotositteet 9ja 80 CD-levylla
Jaksotukset 90 CD-levylla
ALV-kirjaustositteet 99 CD-levylla
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIAT

Yhtiélla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen déneen yhtidkokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Paatoimijan osakepddoma on 100 000 euroa.
Yhtion osakekannan omistus jakaantui tilinp&atoshetkelld seuraavasti

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Osakkeenomistaja kpl oSuuUs kpl osuus
Kinnunen Mikko 85 85% 95 9.5%
Lehto Anne 257 257 % 257 257 %
Lehto Hannu 310 31,0 % 310 31,0%
Lunacon Oy 10 1.0% 0 0%
Myllymaki Asko 227 22,7 % 237 23,7 %
Myllymaki Markus 10 1,0% 0 0%
Winduo Oy 101 10,1 % 101 10,1 %
Yhteensd 1000 100,0 % 1000 100,0 %

PAATOIMIUA 2013
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 13 183 059,83 euroa, josta tilikauden voitto on 3 556 956,14 euroa.
Hallitus esittda, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

Osakkaille jaetaan osinkona 0,07 euroa osakkeelta, eli 1 400 000,00 euroa
Omaan pddomaan jatetdan 11783 059,83 euroa
Yhteensa 13 183 059,83 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kempeleessa 16.4.2014

7\

Hannu Lehto, hallituksen puheenjohtaja Pertti Huuskonen, hallituksen jasen

Mikko Kinnunen, hallituksen jasen Timo Luhtaniemi, hallituksen jasen
e ==

Mikko Rasanen, hallituksen jésen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme suorittaneet Paatoimija Oyj:n tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen.
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnéan annettu tilintarkastuskertomus.

Kempeleessa 16.4.2014

)

Tap?aappan HT, KPMG Oy Ab
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LIITE TILINTARKASTUSKERTOMUS

PAATOIMUJA 2013



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Isokatu 32 B Faksi 020 760 3063
90100 OULU www.kpmg.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Pidtoimija Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet = P#dtoimija  Oyj:n  kirjanpidon, tilinpééitoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpddtds sisaltdd
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdfioman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp44tksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siit, ettd konsernitilinp4étds antaa oikeat ja riittidvit tiedot EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtés ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestdmisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla

jdrjestetty.
Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpdatoksestd, konsernitilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisii periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi
tilintarkastustapa edellyttds, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme  kohtuullisen  varmuuden  siitd, onko tilinpéditoksessd tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen
jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyOntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhti6td kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtijérjestysti.

Tilintarkastukseen  kuuluu  toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin  hankkimiseksi
tilinpddtokseen ja toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Niitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittivdit tiedot antavan tilinpddtdksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdisti valvontaa
pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpdtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpdétdksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Ksityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérédn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited lability company and a
member firm of the KPMG network of independent

member firms affiliated with KPMG International Y-tunnus 1805485-9
Cooperative 'KPMG International’), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Pddtoimija Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

Lausunto konsernitilinpddtoksestd

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpd4tds antaa EU:ssa kéyttdon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpddtksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdiinndsten
mukaisesti oikeat ja riittivat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtéksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Kempeleessad 16. huhtikuuta 2014
KPMG Oy Ab
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