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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

ja ohjausjarjestelmasta 2021

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lassila & Tikanoja Oyj
("L&T tai yhtio™) esittaa selvityksen hallituksen toiminta-
kertomuksesta erillisena kertomuksena.Tama ja muut
hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot on julkaistu
L&T:n internet-sivuilla osoitteessa www.It fi/fi/sijoittajat/
hallinnointi.

L&T:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt sel-
vityksen ja hallitus on sen hyvaksynyt. Yhtion tilintarkas-
taja on tarkastanut, etta tama selvitys on annettu ja etta
selvityksen sisaltama kuvaus taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukainen tilinpaatok-
sen kanssa. Lassila & Tikanoja Oyj on Suomessa rekiste-
roity julkinen osakeyhtio, joka on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Lassila & Tikanoja noudattaa paatoksenteossaan ja
hallinnossaan Suomen osakeyhtiodlakia, julkisesti notee-
rattuja yhtioita koskevia muita saadoksia, L&T:n yhtigjar-
jestysta, L&T:n hallituksen ja sen valiokuntien tygjarjes-
tyksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtiokokous
Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtiokokous
paattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtavista,
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajan
valinnasta ja heille maksettavista palkkioista. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana
ajankohtana huhtikuun loppuun mennessa. Lassila &
Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi aani.
Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat
mukaan lukien hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtioko-
kousta osakkeenomistajien saataville yhtion paatoi-
mipaikassa ja internetsivuilla osoitteessa www.It.fi/fi/
sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu julkiste-
taan myos porssitiedotteena. Hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja, paavastuullinen tilintarkastaja ja hallituksen
jaseneksi ehdolla olevat henkilot ovat lasna yhtiokokouk-
sessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.
Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla
yhtion internetsivuilla viimeistaan kahden viikon kuluttua
yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan
viipymatta yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

L&T:n vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paatti perus-

taa yhtiolle pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ja vahvisti nimitystoimikunnan tygjarjestyksen.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaarai-
selle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
palkitsemisesta, hallituksen jasenten lukumaarasta ja
hallituksen jasenista. Lisaksi nimitystoimikunnan tehta-
vana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.
Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenestai, joista
yhtion kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeamaan yhden (1) jasenen. Yhtion kulloi-
nenkin hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikun-
nan neljantena jasenena. Nimitystoimikunta perustet-
tiin toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
nimitystoimikuntaan on nimitetty uudet jasenet. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan valintaprosessi,
kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti
tyojarjestyksessa osoitteessa www.It fi/fi/sijoittajat/hal-

linnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta.

Vuoden 2022 yhtiokokousta valmistelleen
nimitystoimikunnan kokoonpano

Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikun-
taan nimitettiin 17.9.2021 puheenjohtajaksi Patrick
Lapvetelainen Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio,
jaseniksi Miikka Maijala, osakkeenomistajaryhma, Juhani
Lassila Evald ja Hilda Nissin Saatio ja Heikki Bergholm,
Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Nimi-
tystoimikunta kokoontui 4 kertaa toimikautensa aikana.
Se antoi ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle
12.1.2022. Ehdotukset on julkistettu porssitiedotteella.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtigjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n halli-
tukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan seitseman
jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous. Halli-
tuksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet

Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituk-
seen valittiin seuraavat seitseman henkiloa:
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Heikki Bergholm, puheenjohtaja
S.1956

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2008

Hallituksen valiokunnat: henkildsto- ja vastuullisuus-
valiokunnan puheenjohtaja

Koulutus: diplomi-insinO0ri

Keskeinen tyokokemus: Suominen Yhtyma Oyj, toimitus-
johtaja (2002-2006); entinen Lassila & Tikanoja Oyj, toimi-
tusjohtaja (1998-2001), varatoimitusjohtaja (1997-1998),
yhtyman tulosyksikoiden toimitusjohtaja (1986-1997),
Lassila & Tikanoja Oy, talousjohtaja (1985-1986); Teollista-
misrahasto Oy, tutkija ja kehityspaallikko (1980-1985)
Keskeisimmat luottamustehtavat: Lakan Betoni Oy, hal-
lituksen puheenjohtaja (1986-); MB Rahastot Oy, halli-
tuksen jasen (2002-); Sydantutkimussaatio, hallituksen
varapuheenjohtaja (2013-); Componenta Oyj, (2003-
2012); Forchem Oy (2007-2013); Kemira Oyj (2004-2007);
Maillefer International Oy (2010-2014); Pohjola-Yhtyma
Oyj (2003-2005); Solidium Oy (2013-2016); Sponda Oyj
(1998-2004) ja Suominen Yhtyma 0Oyj (2006-2011)
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Sakari Lassila, varapuheenjohtaja
s.1955

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Indcrea Oy, toimitusjohtaja
(2008-2018); Cupori Group Oy:n johtoryhma (2008-
2014), Cupori AB:n toimitusjohtaja (2012-2014); Carnegie
Investment Bank AB, Finland Branch, johtotehtavia (2002-
2005); Alfred Berg Finland Oyj, investointipankkitoiminnan
johtotehtavia (1994-2002); Citibank Oy, yrityspankin vas-
taava johtaja (1991-1994); Suomen Yhdyspankki Oy,
esimies- ja johtotehtavia (1983-1991)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Evald ja Hilda Nissin
Saation hallituksen varapuheenjohtaja (jasen vuodesta
1987-); Aplagon Oy, hallituksen puheenjohtaja (2009-)
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Teemu Kangas-Karki

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2016

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Nokian Renkaat Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Fiskars Oyj, operatiivinen joh-
taja ja toimitusjohtajan sijainen (2018-2017), valiaikainen
toimitusjohtaja (2017), operatiivinen johtaja ja talousjoh-
taja, toimitusjohtajan sijainen (2014-2017), johtaja, Koti
(2012-2014), talousjohtaja (2008-2012); Alma Media

Oyj, talousjohtaja (2003-2008); Kesko 0yj, talousjohtaja
(2002-2003), Corporate Business Controller (2000—-
2001); Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja (1999-2000);
Smith & Nephew 0y, talouspaallikko (1996-1998); Unilever
Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor (1992-
1996)
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Laura Lares

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2014

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Ablers Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Woimistamo Oy, toimitusjohtaja
(2012-2018); Kalevala Koru Oy & Lapponia Jewelry Oy,
toimitusjohtaja (2007-2012); UPM Kymmene 0y,
Puutuote-toimialan myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehi-
tys- ja henkilostojohtaja (2004-20086).

Keskeisimmat luottamustehtavat: Ablers Oy, hallituksen
jasen (2018-); Lappeenrannan teknillinen yliopisto, halli-
tuksen jasen (2009-2017); Woikoski Oy, hallituksen jasen
(2012-2016)
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Jukka Leinonen

s.1962

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2021

Hallituksen valiokunnat: Tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Telenor ASA, EVP and Head of Nordics ja
Telenorin konsernijohtoryhman jasen

Koulutus: diplomi-insinoori

Keskeinen tyokokemus: DNA Oyj, toimitusjohtaja (2013—
2021), yritysliiketoiminnan johtaja (2010-2013); Telia
Sonera, yrityspalveluiden myynnin ja markkinoinnin seka
tuotehallinnan johtotehtavat (2002-2009); Sonera
Solutions Oy (Yritysverkot Oy), toimitusjohtaja (1996-
1999)

Keskeisimmat luottamustehtavat: DNA Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2021-); Elinkeinoelaman Keskusliitto EK,
edustajiston jasen (2020-); Altia Oyj, hallituksen jasen
(2020-2021); Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto
FiCom ry, hallituksen puheenjohtaja (2019-2021),
hallituksen jasen (2013-2018); Palvelualojen tyonantajat
PALTA ry, hallituksen jasen (2013-2017)
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Laura Tarkka

s.1970

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2017

Hallituksen valiokunnat: henkildsto- ja vastuullisuus-
valiokunnan jasen

Paatoimi: Gigantti Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insinoori, Cefa-analyytikkotutkinto
Keskeinen tyokokemus: Kimp Group/Kamp Collection
Hotels Oy, toimitusjohtaja (2014-2020); Diacor Terveys-
palvelut Oy, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja (2013
2014); Fazer Group, johtaja (2007-2012); Icecapital
Securities Ltd, investointipankkiiri (2001-2007); Manda-
tum Stockbrokers Ltd, investointipankkiiri (1997-2001)
Keskeisimmat luottamustehtavat: Oy Karl Fazer Ab,
hallituksen jasen (2021-); Caruna Oy, hallituksen jasen
(2019-); Keskuskauppakamari, hallituksen jasen (2021-);
Suomen Messut Osuuskunnan hallintoneuvoston jasen
(2019-2021); Viking Line Oyj:n hallituksen jasen (2020-
2021); Docrates Oy, hallituksen jasen (2016—-2021)
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Pasi Tolppanen

S.1967

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2020

Hallituksen valiokunnat: henkildsto- ja vastuullisuus-
valiokunnan jasen

Paatoimi: YIT:n Infrasegmentin johtaja ja konsernin
johtoryhman jasen

Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: DEN Group Oy, toimitusjohtaja
(2020-2021); Maintpartner Group Oy, toimitusjohtaja
(2017-2019); Poyry Oyj, pohjoismaisista liikketoiminnoista
vastaava johtaja; Poyry Finland Oy, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasen (2013-2016), eri johtotehtavissa
vuodesta 2007

Keskeisimmat luottamustehtavat: Maintpartner Ab, halli-
tuksen puheenjohtaja (2017-); Forcit Oy, hallituksen jasen
(2019-); Terrawise Oy, hallituksen jasen (2019-2021)
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Vuonna 2021 hallitukseen on lisaksi kuulunut

Miikka Maijala. Hanen jasenyytensa paattyi vuoden 2021
varsinaisessa yhtiokokouksessa ja hanen tietonsa on
esitetty 18.3.2021 tilanteen mukaisina.

Miikka Maijala

S.1967

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2010

Hallituksen valiokunnat: henkilosto- ja vastuullisuus-
valiokunnan jasen

Paatoimi: Clinius Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insinoori

Keskeinen tyokokemus: GE Healthcare Finland Oy,
Business Segment Manager (2004-2006);
Instrumentarium Oyj, Director, Business Development
(2000-2004); Instrumentarium Oyj, myynnin, markkinoin-
nin ja taloushallinnon esimies- ja johtotehtavia (1992-
2000)

Keskeisimmat luottamustehtéavat: Terveysteknologiary,
hallituksen jasen (2008-)
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Hallituksen monimuotoisuus
Yhtiossa monimuotoisuutta pidetaan yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamisen kannalta olennaisena osana.
My0s hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa monimuo-
toisuutta tarkastellaan monesta eri nakokulmasta. Halli-
tuksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, etta
hallitus kokonaisuutena tukee yhtion liiketoimintaa ja sen
kehittamista. Hallituksen tehokkaan toiminnan kannalta
on tarkeas, etta hallitus on riittavan monimuotoinen ja
koostuu riittavan monesta jasenesta seka etta jasenilla on
toisiaan taydentava kokemus ja monipuolinen osaaminen.
Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa harkitaan
muun muassa, onko hallitus ammatti- ja koulutustaus-
taltaan seka sukupuoli- ja ikgjakaumaltaan riittavan
monimuotoinen ja edustaako se sopivassa suhteessa
paatoksentekokykya, taitoja ja kokemusta pystyakseen
vastaamaan yhtion liikketoimintojen ja strategisten tavoit-
teiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion tavoitteena on,
etta hallituksessa on edustettuna molempia sukupuo-
lia. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
otetaan huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraaja-
suunnittelussa. Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkaan
edustettuina yhtion hallituksessa. Vuonna 2021 hallituk-
sen jasenista viisi oli miehia ja kaksi naisia, ialtdan 51-66
-vuotiaita. Vahemman edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli 29 prosenttia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa.
Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta. Arvioinnissa on huomioitu Heikki
Bergholmin ja Sakari Lassilan toimiminen hallituksen
jasenena yhtajaksoisesti yli kymmenen vuotta. Hallitus

ei ole havainnut sellaisia syita, joiden perusteella Heikki
Bergholm tai Sakari Lassila tulisi katsoa riippuvaiseksi
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

yhtiosta. Kaikki hallituksen jasenet ovat lisaksi riippumat-
tomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten osakeomistukset

31.12.2021

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen jasenten
ja heidan mahdollisten maaraysvaltayhteisdjensa omis-
tamat yhtion osakkeet. Hallituksen jasenet eivat omista
osakkeita missaan muissa konserniyhtioissa kuin Lassila
&Tikanoja Oyj:ssa. Tietoa hallituksen jasenten palkkioista
on toimielinten palkitsemisraportissa, joka julkaistaan
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa ja l0ytyy
internetsivuilta https://vuosikertomus.It.fi/.

Heikki Bergholm 835178
Sakari Lassila 19 860
Teemu Kangas-Karki 4768
Laura Lares 6 091
Jukka Leinonen 8 994
Laura Tarkka 4119
Pasi Tolppanen 2150
Yhteensa 881160
Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion
toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava mer-
kitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus vastaa sille osa-
keyhtiolaissa, muualla saadetyista ja yhtigjarjestyksessa
maaritellyista tehtavista. Hallituksella on toimintaansa
varten laadittu ja vuonna 2021 paivitetty tyogjarjestys, jota
noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsaadannon ja
muiden saannosten ohella.

Lassila & Tikanoja
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Hallituksen tehtavana on:

« vastata omistaja-arvon kehittymisesta

« vahvistaa yhtion tavoitteet

« paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimi-
alastrategiat

« paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

« varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

« kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaus, konserni-
tilinpaatos ja toimintakertomus

« vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti
ja investointisuunnitelma

« pAaattaa strategisesti tai taloudellisesti merkitta-
vista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja
rahoitusjarjestelyista

- laatia osinkopolitiikka

« vahvistaa rahoitus-, investointi-, tiedonanto- seka
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteet

« hyvaksya yritysvastuuohjelma

« Nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja
arvioida hanen toimintaansa

« paattaa toimitusjohtajan valittomien alaisten
nimitysasiat seka palkkaus ja muut taloudelliset
etuudet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan teke-
malla vuosittain itsearvioinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetaan yhtion paakonttorissa
Helsingissa, konsernin muissa toimipaikoissa tai muissa
hallituksen paattamissa paikoissa. Hallitus voi tarvit-
taessa pitaa kokouksia myos virtuaalisesti ja tehda paa-
toksia kokoontumatta.
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Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoi-
taminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain saannolliset
kokouksensa. Saannallisia kokouksia ovat vuosittain
ennen tilinpaatoksen ja kunkin osavuosikatsauksen jul-
kistamista pidettavat kokoukset, strategiakokous,
budjettikokous seka muut hallituksen vuosiohjelmaansa
vahvistamat kokoukset. Saannollisten kokousten lisaksi
hallitus voi pitaa ylimaaraisia kokouksia.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
yleensa hallituksen kokouksiin. Tarvittaessa, kuten stra-
tegian tai budjetin kasittelyn yhteydessa, kokouksiin
osallistuvat myos muut Lassila & Tikanoja Oyj:n johtoryh-
man jasenet. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii hallituksen
sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka
allekirjoittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen jase-
net, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri. POyta-
kirjat sailytetaan yhtion paakonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayt-
toonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen
tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo hal-
lituksen paatosten taytantoonpanoa ja raportoi hallituk-
selle niiden taytantoonpanosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2021

Vuonna 2021 hallituksella oli 13 kokousta. Jasenten keski-
maarainen osallistumisprosentti oli 99. Hallitustyosken-
telyn keskeisia aihepiireja olivat strategia ja sen toteutta-
misen ohjaaminen ja tukeminen, strategisten hankkeiden
seuranta, koronapandemian vaikutusten ennakointi ja
seuranta, yhtiorakenteen ja liikketoimintaportfolion kehit-
taminen ja riskienhallinnan chjaaminen.



HALLINNOINTI

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkilosto- ja vas-
tuullisuusvaliokunta. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja
(4) ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokuntaan kolme (3)
hallituksen jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan varsi-
naisen yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouk-
sessa valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet vuodeksi
kerrallaan. Valiokuntien jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus. Hallitus
vahvistaa vuosittain valiokunnille tygjarjestykset. Valio-
kunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee
paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tyosta
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouk-
sessa. Valiokuntien poytakirjat toimitetaan hallituksen
jasenille tiedoksi.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2021 jal-
keen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa tarkastus-
valiokunnan jaseniksi Sakari Lassilan (pj), Laura Lareksen,
Jukka Leinosen ja Teemu Kangas-Karjen. Kaikki tarkas-
tusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunta kokoontuu saannollisesti vahintaan nelja kertaa
vuodessa. Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukai-
sia tehtavia ovat:
- konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilan-
teen seuranta
« yhtion tilinpaatosraportoinnin prosessin seuranta
- yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta
« yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
« yhtion sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden
kasittely
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 yhtion sisaisen tarkastuksen suunnitelmien

ja raporttien kasittely

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman

selvityksen kasittely

« |ahipiiriliiketoimien valvonta

tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen laki-

saateisen tilintarkastuksen seuranta

« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
arviointi

« yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheis-
palvelujen arviointi

« yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatos-
ehdotuksen ja/tai suosituksen valmistelu

- yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien kasittely

- lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli viisi kokousta vuonna 2021.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2021 jal-
keen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa valiokun-
nan jaseniksi Heikki Bergholmin (pj), Laura Tarkan ja Pasi
Tolppasen. Kaikki valiokunnan jasenet ovat riippumatto-
mia yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta kokoontuu vahin-
taan nelja kertaa vuodessa.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan tyojarjes-

tyksen mukaisia tehtavia olivat:

« Kkasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin
johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

- seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta
sen varmistamiseksi, etta johdon palkitsemisjarjes-
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Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2021

Henkilosto- ja

Hallitus Tarkastusvaliokunta vastuullisuusvaliokunta
Heikki Bergholm 13/13 4/4
Sakari Lassila 13/13 5/5
Teemu Kangas-Karki 13/13 5/5
Laura Lares* 13/13 4/4 2/2
Jukka Leinonen** 10/10 4/4
Laura Tarkka 12/13 4/4
Pasi Tolppanen*** 13/13 1/1 2/2
Miikka Maijala**** 3/3 2/2

* Tarkastusvaliokunnan jasen 18.3.2021 Iahtien.
** Hallituksen jasen 18.3.2021 Iahtien.

*** Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen 18.3.2021 Iahtien.

**** Hallituksen jasen 18.3.2021 saakka.

telmat edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista
ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen

« kasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon
nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen
paatettaviksi

« kasitella ja valmistella organisaation rakenteeseen
seka johdon ja henkiloston kehittamiseen liittyvia
asioita

- kasitella johdon seuraajasuunnittelu

« valmistella yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka
ja palkitsemisraportti

- esitella toimielinten palkitsemispolitiikka ja

-raportti yhtiokokouksessa ja vastata niihin liittyviin

kysymyksiin
- seurataja arvioida vastuullisuuden kehittymista
konsernissa

« seurata toimintaympariston ja regulaation kehitysta

Taloudellinen katsaus 2021

seurata ja arvioida tyoturvallisuus- ja tyokyky-
asioiden kehittymista konsernissa

seurata sidosryhmatuen kehittymista
(henkilostokokemus ja asiakaskokemus seka muut
ulkoiset sidosryhmat)

seurata konsernin ESG-arviointien ja -analyysien
tuloksia

kasitella muun kuin taloudellisen tiedon -raportti
osana toimintakertomusta

kasitella vuosikertomuksen vastuullisuuskatsaus
seurata ja arvioida tyoyhteison monimuotoisuuden
kehittymista.

Valiokunnalla oli nelja kokousta vuonna 2021. Jasenten
osallistumisprosentti oli 100.



Toimitusjohtaja

Lassila &Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion
hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja
vastaa strategiaprosessista. Yhtion toimitusjohtajana on
1.1.2019 alkaen toiminut KTM Eero Hautaniemi. Toimitus-
johtajan tarkemmat henkilG- ja omistustiedot on kuvattu
jaliempana konsernin johtoryhman henkilo- ja omistustie-
tojen yhteydessa.
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Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johto-
ryhma. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvista-
mat konsernin johtohenkilot. Konsernin johtoryhman jase-
net raportoivat toimitusjohtajalle. Konsernin johtoryhma
kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa. Konsernin
johtoryhmaan kuuluivat taman selvityksen paivamaarana
seuraavat henkilot:
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Eero Hautaniemi
s.1965
Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Oriola Oyj, toimitusjohtaja
(2006-2017); GE Healthcare Finland Oy, toimitusjohtaja
(2004-2005); GE Healthcare IT, Oximetry, Supplies and
Accessories -liiketoiminnan johtaja (2003-2004); Instru-
mentarium 0yj, asiantuntija- ja johtotehtavia (1990-2003)
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit:
Elinkeinoelaman keskusliitto EK, hallituksen jasen
(2021-); Kiinteistotyonantajat ry, hallituksen puheen-
johtaja (2021-)

Keskeisimmat paattyneet luottamustehtavat: Lassila
&Tikanoja 0Oyj, hallituksen jasen (2007-2017); Nurminen
Logistics Oyj, hallituksen jasen (2009-2012); Posti Group
Oyj, hallituksen jasen (2017-2020)
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Sirpa Huopalainen
s.1965
Lakiasiainjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 26.2.2019

Koulutus: OTK, Master of Laws (Aus.)

Keskeinen tyokokemus: Lassila &Tikanoja Oyj, lakiasiain-
johtaja (2012-); Atria Oyj, lakiasiainjohtaja (2007-2012);
Metso Automation Oy, lakimies (2004-2007); Metso 0y,
lakimies (1999-2004); Rauma 0yj, lakimies (1996-1999)
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Jorma Mikkonen
s.1963
Yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja

Konsernin johtoryhmassa: 1996-2012 ja 1.6.2015 alkaen
Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimiala-
johtaja, Ymparistopalvelut (2009-2012), toimialajohtaja,
Teollisuuspalvelut (2000-2009); Sakkivaline Oy, hallin-
tojohtaja (1999-2000), lakimies (1992-1999); Helsingin
Suomalainen Saastopankki, lakimies (1991-1992)
Keskeisimmat luottamustehtavat: LihiTapiola Vahinko-
vakuutus, hallintoneuvoston jasen (2008-); Ymparisto-
teollisuus ja -palvelut YTP ry, hallituksen puheenjohtaja
(2021-), hallituksen jasen (2013-); Kemianteollisuus ry,
hallituksen jasen (2021-); Autoliikenteen Tyonantajaliitto
ry, hallituksen jasen (2001-)
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Antti Niitynpaa
S.1972
Toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Suomi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 30.7.2021
Koulutus: eMBA

Keskeinen tyokokemus: Lassila &Tikanoja Oyj, liiketoi-
mintajohtaja, Siivous (2019-2021); Lassila & Tikanoja
Oyj, liilketoimintajohtaja, Kiinteistohuolto (2014-2018);
Lassila &Tikanoja Oyj, aluejohtaja, paakaupunkiseutu
(2013-2016); ISS Suomi, aluejohtaja, palvelujohtaja, asi-
akkuusjohtaja (2006-2013); ISS Suomi, projektijohtaja
(1999-2006); Purkat Oy, toimitusjohtaja (1995-1999)
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Valtteri Palin
s.1973
Talousjohtaja

Konsernin johtoryhméassa alkaen: 1.8.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, rahoitus-
johtaja ja controller-toiminnoista vastaava (2019); SRV
Yhtiot Oyj, talousjohtaja (2008-2019); SRV Toimitilat Oy,
business controller (2005-2008); Skanska 0Oy, talous-
paallikko, business controller ja controller (1998-2005)
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Hilppa Rautpalo
s.1974
Henkilostojohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2020

Koulutus: OTK, varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Arctia Oy, henkilosto- ja laki-
asiainjohtaja (2018-2019); Unisport-Saltex Oy, henkilosto-
ja lakiasiainjohtaja (2017-2018); Ekokem Oyj, henkilosto-
ja lakiasiainjohtaja (2013—-2017); Amer Sports Oyj, Senior
Legal Counsel (2007-2009); Metsa Group, liiketoimin-
ta-alueen lakiasioista vastaava (2000-2007)
Keskeisimmat luottamustehtavat: Finnpilot Pilotage Oy,
hallituksen jasen (2020-)
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Petri Salermo
s.1970
Toimialajohtaja, Ymparistopalvelut

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2013

Koulutus: merkonomi, Executive MBA

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, liiketoi-
mintajohtaja, Ymparistopalvelut (2009-2012); myynti-
johtaja, Ymparistopalvelut (2003-2009); myyntipaallikko,
Ymparistopalvelut (2001-2003); Europress Oy, myyntijoh-
taja (1998-2001); myynnin paallikkotehtavat (1995-1998)
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Erik Sundstrom
s.1957
Toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Ruotsi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 26.2.2019

Koulutus: Sopimusoikeuden ja johtamisen opintoja
Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj; Lassila
&Tikanoja Service AB: Toimitusjohtaja (2019-), Lassila
&Tikanoja FM AB: Toimitusjohtaja (2017-); Veolia FM AB,
Toimitusjohtaja (2017); Veolia Sverige AB, Operatiivinen
johtaja (2012-2017); Dalkia Energy and Building Services
AB, Toimitusjohtaja (2007-2012), Varatoimitusjohtaja
(2004-2007), Operatiivinen johtaja (2001-2004), Aluejoh-
taja (1998-2001); Locum Drift AB, Liiketoimintapaallikko
(1995-1998); Locum AB, Aluejohtaja (1992-1994)
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AnttiTervo
s.1978
Toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj,
hankinta- ja toimitusketjusta vastaava johtaja (2012-
2014); Siemens, Luoteis-Eurooppa, Head of Commodity
Management (2009-2012), projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta (2008-2009); Siemens Osakeyh-
tio Suomi ja Baltian maat, hankintajohtaja (2005-2009),
hankintapaallikko (2003-2005), konsultti, toimitusketjun
hallinta (2001-2003)
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Lisaksi Tuomas Makipeska kuului johtoryhmaan
30.7.2021 saakka. Hanen tietonsa on esitetty
jasenyyden paattymispaivan tilanteen mukaisena.

Tuomas Makipeska
s.1978
Toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Suomi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, talous-
johtaja (2017-2019); kehitysjohtaja (2012-2017), toimi-
alajohtaja, Uusiutuvat energialahteet (2015-2017);
Deloitte, liikkeenjohdon konsultti, Strategy & Operations
(2005-2012); Fiskars Oyj, projektipaallikko (2004-
2005); Rieter Automotive Management AG; markkina-
analyytikko (2003)
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Johtoryhman osakeomistukset 31.12.2021

31.12.2021
Eero Hautaniemi 35853
Sirpa Huopalainen 5486
Jorma Mikkonen 5849

Antti Niitynpaa -
Valtteri Palin 22

Hilppa Rautpalo 500
Petri Salermo 16 066
Erik Sundstrom 106
Antti Tervo 8 200
Yhteensa 72 082

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin johtoryhman
jasenten ja heidan mahdollisten maaraysvaltayhteiso-
jensa omistamat yhtion osakkeet. Konsernin johtoryhman
jasenet eivat omista osakkeita missaan muissa konserni-
yhtioissa kuin Lassila & Tikanoja Oyj:ssa. Tietoa toimitus-
johtajan palkkioista Ioytyy palkitsemisraportissa,joka on
julkaistu hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.
Palkitsemisraportti seka tietoa johtoryhman palkkioista
I0ytyy internetsivuilta https://vuosikertomus.It.fi/.
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Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Konsernin taloudellinen raportointi
Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen
osa L&T:n johtamisjarjestelmaa. Konsernin ja sen toimi-
alojen taloudelliset tiedot raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan osa-
vuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja tilinpaatos-
tiedotteena. Konsernin ja sen toimialojen budjetit ja pitkan
aikavalin taloussuunnitelmat paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin kuuluvat seka
ulkoinen etta sisainen laskenta. Jaljempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja menettely-
tavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion jul-
kistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat
tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisaisen valvonnan
jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo hallituksen
tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunta on kasitellyt
L&T:n sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion
hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostie-
dotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta
kasittelee konsernin talousjohtajan esitteleman talous-
informaation seka osavuosi- ja puolivuosikatsaukset ja
tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan myos tilintar-
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kastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin
kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:lla

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suo-
messa. Suomen talousraportointiprosessissa kirjanpi-
toon, reskontriin, maksatukseen, verotukseen ja rahoi-
tukseen liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen
organisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien
tehtavien eriyttamisen. Suomessa yhtenaista prosessia
tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhtenai-
set toimintatavat.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtiailla on kullakin itsenainen
taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon anta-
mien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukai-
sesti. LST kotimaiset liiketoimintasegmentit ja ulkomaiset
tytaryhtiot raportoivat konserniin kuukausittain konser-
nin edellyttaman raportointipaketin. Controllerit valvovat
kotimaisten liiketoimintasegmenttien ja ulkomaisten tyta-
ryhtioiden taloudellisia raportteja. L&T:n konsernin talous-
hallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja
yllapitaa niita seka tekee raportointiaikataulut.

Taloushallinto yhdistelee tytaryhtioiden tilinpaatokset
konsernitilinpaatokseksi liitetietoineen seka laatii osavuo-
sikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedot-
teen seka vuositilinpaatoksen. Julkinen talousraportointi
toteutetaan samoilla periaatteilla ja siihen sovelletaan
samoja kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen sisai-
seen talousraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen ja esittaa suosituksensa niiden kasittelysta hallituk-
selle.

Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen, tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatoksen ennen
niiden julkistamista.
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Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen o0sa konsernin hallintoja
johtamisjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan tavoitteena

on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuudesta, toimintojen tehokkuudesta ja tuloksel-
lisuudesta seka lainsaadannon ja muiden saannosten
noudattamisesta. Sisaisen valvonnan valineita ovat muun
muassa politiikat ja periaatteet, tyoohjeet, manuaaliset ja
tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset kontrollit, seu-
rantaraportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n sisaisen val-
vonnan toimintaperiaatteet. Vastuu sisaisen valvonnan
jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisaisen valvon-
nan tehokkuutta ja tuloksellisuutta seka taloudellisen
raportoinnin oikeellisuutta. Yhtion taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan opera-
tiivisen raportointijarjestelman avulla.

Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi budjetit,
ennusteet ja investointien seurannan. L&T:n toimintaa
ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin
ja ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto,
toimialojen ja alueiden johto seka tulosyksikkojen johto
analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myos toimialojen talo-
udesta vastaavat henkilot analysoivat talousraportteja
ja laativat erillisselvityksia johdon kayttoon. Heidan teh-
taviinsa kuuluu myads tulosraporttien oikeellisuuden val-
vonta seka tulosten analysointi.

Riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi, jossa kay-
daan Iapi talous- ja rahoitusriskit, strategiset riskit ja
operatiiviset riskit. L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on
merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varau-
tuminen ja niiden optimaalinen hallinta siten, etta yhtion
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strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen
ei vaarannu. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyri-
taan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan
yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo
riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen mene-
telmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
linnan organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin
riskienhallintaa ohjaa L&T:n hallituksen vahvistama ris-
kienhallinta- ja vakuutuspolitiikka. Politiikassa maaritel-
1aan konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusris-
kien hallinnassa noudatetaan L&T:n hallituksen vahvis-
tamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja
vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti seka
toimiala- etta yhtiotasolla ja kriittisiksi maaritellyissa toi-
minnoissa. Riskien merkittavyytta arvioidaan riski-
matriisin avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan
toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita riskeja halli-
taan ja pyritaan minimoimaan. Merkittavimmista esille
nousseista riskeista ja niihin varautumisesta raportoi-
daan saannallisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.
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Muut CG-selvityksessa
annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisaisella tarkastuksella tehostetaan L&T:n hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. L&T:n sisai-
sen tarkastuksen tehtavana on tukea yhtiota ja sen ylinta
johtoa strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
organisaation sisaisen valvonnan, riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintojarjestelmien seka liiketoimintapro-
sessien tuloksellisuuden, tehokkuuden ja tarkoituksen-
mukaisuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Sisainen tarkastus antaa suosituksia edella mainittu-
jen jarjestelmien ja prosessien kehittamiseksi. Sisainen
tarkastus keskittyy padasiassa ennakoivaan toimintaan
osallistumalla kehityshankkeisiin tukemalla liiketoimintoja
suunniteltujen toimintamallien riskien tunnistamisessa
ja hallintatoimenpiteiden maarittamisessa. Sisaisella tar-
kastuksella ei ole operatiivista vastuuta hankkeista eika
se osallistu paatoksentekoon.

Sisainen tarkastus noudattaa toiminnassaan ylei-
sesti hyvaksyttyja sisaisen tarkastuksen kansainvali-
sia ammattistandardeja, eettisia periaatteita seka L&T:n
hallituksen hyvaksymaa sisaisen tarkastuksen toimin-
taohjetta. Sisainen tarkastus toimii L&T:n hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alaisuudessa, ja
raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusva-
liokunnalle, toimitusjohtajalle, kunkin tarkastettavan toi-
mialan johdolle seka tilintarkastajalle. Sisainen tarkastus
voi hankkia tarvittaessa ulkopuolisia ostopalveluita lisa-
resursointia tai erityisosaamista vaativien tarkastusteh-
tavien suorittamiseen. Hallituksen tarkastusvaliokunta
vahvistaa sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
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johon valitaan tarkastuskohteita konsernin strategisten
tavoitteiden, arvioitujen riskien seka hallituksen ja toimi-
tusjohtajan maarittelemien painopistealueiden mukai-
sesti. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa
riskiperusteisesti.

Lahipiiriliiketoimet
Hallinnointikoodin mukaisesti yhtio arvioi ja seuraa yhtion
ja sen lahipiirin valisia liiketoimia ja pyrkii varmistamaan,
etta mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti
huomioon paatoksenteossa. Jos lahipiiriliketoimet ovat
yhtion kannalta olennaisia ja ne poikkeavat yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta tai on tehty muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin, yhtion on selostettava tal-
laisia lahipiiriliiketoimia koskeva paatoksentekomenettely.
L&T:n Iahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpaatoksen
liitteessa 5.4. L&T ei tehnyt Iahipiirinsa kanssa yhtion
kannalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta lilkketoimin-
nasta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markki-
naehdoin toteutettuja lilkketoimia vuonna 2021.

Sisapiirihallinto

Yhtio noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayt-
toasetusta (596/2014, "MAR”) ja arvopaperimarkkinalakia
seka niihin liittyvia Euroopan arvopaperimarkkinaviran-
omaisen (European Securities Markets Authority), Finans-
sivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamia maarayksia
ja ohjeita. Lisaksi L&T:n hallitus on vahvistanut yhtiolle
oman sisapiiriohjeen, joka taydentaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta.

Alla on kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia koh-
tia. Sisapiiriohje maarittelee selkeasti tiettyja kaytantoja
ja paatoksentekomenettelyja sen varmistamiseksi, etta
yhtion sisapiirihallinto on jarjestetty johdonmukaisella ja
luotettavalla tavalla. Yhtion sisapiirivastaavana toimii laki-
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asiainjohtaja. L&T pitaa sisaista, ei julkista luetteloa niista
johtohenkildista ja naiden lahipiirista, jotka ovat MAR-
asetuksen mukaisesti velvoitettuja julkistamaan L&T:n
rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimensa.

L&T on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttoase-
tuksen mukaisiksi johtohenkiloiksi yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan, ja kutakin johtohenkiloa on ohjeistettu
informoimaan omaa lahipiiriaan liilketoimien ilmoittamis-
velvollisuudesta. Johtohenkiloiden ja heidan Iahipiirinsa
liiketoimet julkistetaan porssitiedotteina, jotka ovat saa-
tavilla yhtion nettisivuilla. MAR-asetuksen tarkoittamista
merkittavista hankkeista, joilla voi olla huomattava vaiku-
tus L&T:n liikkeeseenlaskemien rahoitusvalineiden arvoon,
pidetaan erillisia hankekohtaisia sisapiiriluetteloita, jotka
perustetaan ja joita yllapidetaan sisapiiritiedon julkistami-
sen lykkaamispaatoksen seurauksena.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityt henkilot
tai muut henkildt, joilla on L&T:ta koskevaa sisapiiritietoa,
eivat saa kayda kauppaa L&T:n liikkeeseen laskemilla
rahoitusvalineilla. Lisaksi L&T:n yllamainitut johtohenkilot
eivat saa toteuttaa L&T:n rahoitusvalineisiin liittyvia lii-
ketoimia 30 kalenteripaivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen yhtion osavuosikatsausten, puolivuosikat-
sauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan
lukien julkistamispaiva.

Tulosjulkistuksia edeltava suljettu ajanjakso ja sen
aikainen liikketoimien toteuttamiskielto koskee my0s niita
henkiloita, jotka osallistuvat osavuosikatsausten ja tilin-
paatoksen valmisteluun tai joilla muutoin on saanndllinen
paasy L&T:n julkistamattomaan taloudelliseen tietoon.

Tilintarkastaja

L&T:1la on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilin-
tarkastajan valitsee varsinainen yhtiokokous. Yhtion
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tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2021 varsinaisessa
yhtiokokouksessa tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab paa-
vastuullisena tilintarkastajanaan Leenakaisa Winberg,
KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilin-
tarkastussuunnitelmasta ja kay hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Vuonna 2021 KPMG-ketjun palk-
kiot konsernin lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat
264 000 (237 000) euroa.Tilintarkastukseen liittymatto-
mista palveluista tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa
samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin 23 000
(44 000) euroa. Tallaiset muut palvelut ovat liittyneet
lahinna verotuksen seka taloudellisen ja ei-taloudellisen
raportoinnin neuvontaan ja vastuullisuusraportoinnin var-
mentamiseen. Tilikausien 2018, 2019 ja 2020 tilintarkas-
tuspalkkioiden keskiarvon perusteella laskettu KPMG Oy
Ab:n tarjoamia muita kuin tilintarkastuspalveluja koskeva
enimmaismaara vuodelle 2021 oli 138 000 euroa. KPMG
Oy Ab:n tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut tilikau-
della 2021 toteutuivat 23 000 euron suuruisina.
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Palkitsemisraportti

Tama on lainsaadannon seka Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodin mukainen palkitsemisraportti. Tassa
raportissa selostetaan yhtion toimielimille eli hallitukselle
ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2021 maksetut palkkiot.
Hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on
kasitellyt raportin, ja se esitellaan Lassila & Tikanoja Oyj:n
("L&T tai yhtio”) varsinaiselle yhtiokokoukselle vuonna
2022. Palkitsemisraportti ja muut hallinnointikoodin
mukaan esitettavat tiedot seka konsernin johtoryhman
jasenten palkitsemista koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla.

Johdanto

L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on laatinut ja
hallitus on hyvaksynyt palkitsemispolitiikan, joka esiteltiin
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2020. Palkitsemispolitii-
kassa on kuvattu yhtion toimielinten eli hallituksen ja toi-
mitusjohtajan palkitsemisperiaatteet. L&T on tilikaudella
2021 noudattanut yhtiokokoukselle esiteltya palkitsemis-
politiikkaa.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu eika palkkioita
ole peritty takaisin. Palkitsemispolitiikan mukaisesti halli-
tuksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelman tavoit-
teena on myotavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan
kehitykseen, edistaa yhtion kilpailukykya, pitkan aikavalin
taloudellista menestysta seka yhtion asettamien tavoit-
teiden ja yhtion strategian toteutumista.

Palkitsemispolitiikan keskeisena periaatteena on, etta
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen tulee edis-
taa mainittujen tavoitteiden saavuttamista seka tarjota

tasoltaan ja rakenteeltaan oikeudenmukainen, sitouttava,
kilpailukykyinen ja markkinakaytannon mukainen koko-
naisuus. Kaiken Lassila & Tikanoja -konsernissa tapahtu-
van palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyviin suo-
rituksiin ja motivoida henkilostoa pitkajanteiseen tyohon
yrityksen paamaarien saavuttamiseksi.

Palkitseminen on yksi tekija, jolla yhtio pyrkii varmis-
tamaan kyvykkaiden ja motivoituneiden henkildiden saa-
misen kuhunkin tehtavaan organisaation kaikilla tasoilla.
Nama periaatteet koskevat myos hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan palkitsemista. Alla on kuvattu, miten hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot
ovat kehittyneet tilikausien 2017-2021 aikana, verrattuna
tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen
ja konsernin taloudelliseen kehitykseen.

Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2021
Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille halli-
tus- ja valiokuntatyoskentelysta maksettavista vuosi- ja
kokouspalkkioista. 0sakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee palkkioita koskevat ehdotukset kevaalla 2022
pidettavaa yhtiokokousta varten.

Vuosipalkkiot, hallituksen ja valiokuntien
kokouspalkkiot ja muut taloudelliset etuudet
Varsinainen yhtiokokous 18.3.2021 paatti hallituksen
palkkiot vuodelle 2021 seuraavasti:

 hallituksen puheenjohtaja 60 000 euroa

 hallituksen varapuheenjohtaja 40 000 euroa

« jasenet 30 000 euroa.
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Palkkiot maksetaan siten, etta vuosipalkkiosta 40
prosenttia maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali
tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila
&Tikanoja 0yj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan
rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tar-
vittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun 14 kaupankayntirajoituksista vapaan
arkipaivan kuluessa yhtiokokouksesta.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
kokouspalkkioina 1 000 euroa, hallituksen varapuheen-
johtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheen-
johtajalle ja jasenille maksettiin myos kokouspalkkioita,
valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja
kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Kukaan hallituksen jasenista ei ole tyo- tai toimisuh-
teessa yhtioon tai yhtion kanssa samaan konserniin kuu-
luvaan yhtioon tai toimi yhtion neuvonantajana eivatka
he nain ollen saa palkkaa, elake-etuja, tyo- tai toimisuh-
teeseen kuuluvia muita taloudellisia etuja tai muita halli-
tustyoskentelyyn liittymattomia korvauksia tai palkkioita
yhtiolta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien piiriin eika heilla ole elakesopimuksia
yhtion kanssa. Hallituksen vuosipalkkion osakkeilla mak-
settavan 40 prosentin osuuden maksamiseksi luovutet-
tiin 26.3.2021 hallituksen jasenille yhteensa 7 193 kappa-
letta yhtion hallussa olleita osakkeita kurssiin 13,89 euroa
seuraavasti: puheenjohtajalle 1 727 kpl, varapuheenjohta-
jalle 1151 kpl ja jokaiselle jasenelle 863 kpl.

Taloudellinen katsaus 2021

Toimitusjohtajan palkitseminen

tilikaudelta 2021

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja talou-
dellisista etuuksista. Ennen hallituksen paatoksentekoa
asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnassa. Yhtion toimitusjohtajana on
1.1.2019 alkaen toiminut Eero Hautaniemi. Yhtiolla ei ole
ollut toimitusjohtajan sijaista.

Liiketoiminnan ja palkkioiden kehitys
indeksoituna, 2017 =100
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= (Qikaistu liikevoitto* Toimitusjohtaja***

Henkilosto ka** = Hallitus ka****

* \Vuosille 2017-2018 raportoitu liikevoitto, ei eroa merkittavasti
oikaistusta liikevoitosta.

** Henkiloston palkat ja palkkiot suhteessa henkiloston maaraan
kokoaikaiseksi muutettuna.

*** Kokonaispalkkio, jossa kannustinpalkkio muodostuu
edellisen vuoden tuloksiin perustuen.

**** Kokonaispalkkio. Hallituksen vuosipalkkioihin tehtiin 2018
tasokorotus.



Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta luontoisetuineen seka vuosittain erik-
seen paatettavasta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta.
Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmana toimivan osakepalkkiojarjestelman piiriin.
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio ja pitkan aikavalin kan-
nustinjarjestelmana toimiva osakepalkkiojarjestelma muo-
dostavat toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuvan osan.

HALLINNOINTI

Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelma
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion suu-
ruus vastaa enintaan 6 kuukauden palkkaa. Lyhyen aika-
valin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden
toteutuminen arvioidaan vuosittain. Mahdolliset kannus-
tinpalkkiot maksetaan yleensa kalenterivuoden pituista

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot
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2021

Vuosi- Kokous-
EUR palkkio palkkiot Yhteensa
Puheenjohtaja,
Heikki Bergholm 60 000 19800 79800
Varapuheenjohtaja,
Sakari Lassila 40000 16 800 56800
Jasen, Teemu
Kangas-Karki 30 000 12000 42000
Jasen, Laura Lares 30000 12500 42500
Jasen, Jukka Leinonen* 30000 9000 39000
Jasen, Laura Tarkka 30000 10000 40000
Jasen, Pasi Tolppanen 30000 10000 40000
Jasen, Miikka Maijala** - 3000 3 000

* Hallituksen jasen 18.3.2021 alkaen.
** Hallituksen jasen 18.3.2021 saakka.
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ansaintajaksoa seuraavan vuoden helmikuussa. Maksun
edellytyksena on, etta toimitusjohtajan toimisuhde on
maksuhetkella voimassa.

Toimitusjohtajan tilikauden 2021 ansaintajakson kan-
nustinpalkkio perustui konsernin tulokseen ja hallituksen
maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin seuraavasti: kon-
sernin liikevoitto 80 %:n painotuksella, henkiloston suo-
sitteluaste 10 %:n painotuksella ja asiakastyytyvaisyys
(NPS) 10 %:n painotuksella. Tilikauden 2021 ansaintajak-
solla ansaintakriteerit toteutuivat siten, etta kannustin-
palkkio toteutui 72 %:sti enimmaismaarasta. Tilikauden
2021 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksetaan 2022
tilikaudella 157 248 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimena toimii
osakepalkkiojarjestelma. Yhtion hallitus paattaa osake-
pohjaisesta kannustinohjelmasta osana kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Ohjelman ansaintajakso on
kalenterivuosi. Hallitus paattaa ansaintajakson ansain-
takriteerit henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan esi-
tyksesta. Ansaintakriteerien tayttymisen perusteella
annettavien osakkeiden lopulliset maarat hallitus paattaa
ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Palkkio mak-
setaan ansaintajaksoa seuraavan kalenterivuoden helmi-
kuussa. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan osakepal-
kinnasta aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja.
Palkkio vastaa enimmillaan 12 kuukauden palkkaa.
Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta toimitus-
johtajan toimisuhde on maksuhetkella voimassa. Kannus-
tinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on omistettava
vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen (sito-
uttamisjakso). Myos taman jalkeen osakkeita on omis-
tettava vahintaan puolen vuoden bruttopalkan arvosta
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Palkitsemisraportti

toimisuhteen paattymiseen saakka. Mikali toimitusjohtaja
sitouttamisjakson aikana irtisanoutuu omasta aloittees-
taan, on han velvollinen palauttamaan saamansa osak-
keet ilman korvausta. Alla on kuvattu osakepalkkiojarjes-
telmat, joiden ansaintajaksot ovat tilikaudet 2021 ja 2020:

« 0Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansainta-
jakso oli tilikausi 2020. Palkkio perustui konsernin
EVA-tulokseen,ja palkkioita ei sen perusteella tili-
kaudella 2021 maksettu.

- Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansain-
tajakso oli tilikausi 2021. Palkkion perustana oli
konsernin EVA-tulos 90 %:n painoarvolla ja hiilika-
denjalkitavoite 10 %:n painoarvolla.Tilikauden 2021
ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat siten,
palkitseminen toteutui 69,9 %:sti enimmaismaa-
rasta. Tilikauden 2021 ansaintajaksolta toimitusjoh-
tajalle maksetaan tilikaudella 2022 yhteensa 265
132 euroa pitkan aikavalin kannustinpalkkiota (vas-
taten 10 974 kpl L&T:n luovutettavaa osaketta ja
sisaltdaen rahaosuuden]) laskettuna tilinpaatoksen
julkistamispaivaa seuraavan paivan keskikurssiin.

Muut keskeiset ehdot
Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjoh-
tajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan irti-
sanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta ja
toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista
(12) kuukauden rahapalkkaa vastaava korvaus.
Toimitusjohtajalle ei makseta erillisia palkkioita tyta-
ryhtididen hallitusten jasenyyksista eika muita palkkioita
L&T-konserniin kuuluvilta muilta yrityksilta kuin emo-
yhtiolta. Toimitusjohtajan elake maaraytyy tyoelakelain
(Tyel) mukaan.
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Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot
Toimitusjohtajalle ei tilikaudella 2021 maksettu lyhyen eika
pitkan aikavalin kannustinpalkkioita. Lisaelaketta ei mak-
settu. Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohta-
jalle tilikauden 2021 aikana maksetut palkkiot:

2021
Vuosipalkka
(sisaltaen rahapalkan ja luontoisedut) 461 552,00
Kannustinpalkkio -
Osakepalkkio -
Luontoisedut
(sisaltyvat vuosipalkkaan) 17 635,32
Yhteensa 461 552,00

Toimitusjohtajan palkitseminen:
enimmaisansaintamahdollisuus

. Kiintea vuosipalkka,
100 %

. Lyhyen aikavalin kannustimet,
max.50 %

Pitkan aikavalin kannustimet,
max.100 %

L

Palkitsemisraportin tarkistaminen

L&T:n tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkistanut, etta
palkitsemisraportissa on annettu lainsaadannon
edellyttamat tiedot.
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L&T on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta.
Kaikki L&T:n lilketoiminnot rakentavat tulevaisuuden kes-
tavaa kasvua kiertotalouteen ja sen tuomiin mahdollisuuk-
siin pohjaten.

- Ymparistopalveluiden tehtavana on pitaa asiakkai-
den materiaalit tehokkaasti kierrossa mahdollisim-
man korkealla jalostusasteella.

« Teollisuuspalvelut kehittaa jatkuvasti keinoja teolli-
suuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen tehokkaaseen
hyoddyntamiseen kiertotalouden mukaisesti.

« Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa parantavat
asiakkaiden kiinteistojen arvoa ja tavoittelevat ener-
giatehokkuuden jatkuvaa parantamista kiertotalou-
den tavoitteen mukaisesti.

Panostamalla kestaviin kiertotalouden ratkaisuihin L&T tavoit-
telee kasvavaa arvoa kaikille keskeisille sidosryhmilleen.

« Arvo asiakkaille nakyy esimerkiksi parempana kier-
ratysasteena, tehostuneena energiankulutuksena
tai kiinteistojen kayttajien tyytyvaisyytena. L&T kehit-
taa jatkuvasti palveluitaan asiakastarpeiden mukai-
sesti ja mittaa saannollisesti onnistumistaan. L&T:n
tavoitteena on erinomainen ja jatkuvasti parantuva
asiakaskokemus.

« Arvo henkilostolle nakyy siing, etta henkilosto viihtyy
tyossaan ja heille on tarjolla mielekkaita urapolkuja
ja merkityksellista tyota. Tyoymparisto on turvallinen
ja terveellinen. L&T tavoittelee parempaa henkilosto-
kokemusta ja henkildston suositteluasteen nousua.

« Arvo yhteiskunnalle muodostuu siitg, etta L&T tor-
juu ilmastonmuutosta ja luontokatoa. Yhtio korvaa

neitseellisia raaka-aineita uusioraaka-aineilla ja
fossiilisia raaka-aineita uusiutuvilla raaka-aineilla.
Tavoitteena on jatkuvasti kasvattaa toiminnan
hiilikadenjalkea eli positiivista ilmastovaikutusta.
Sosiaalista vastuuta L&T kantaa muun muassa tar-
joamalla tyota myos niille rynmille, joiden on vaikea
tyollistya. L&T on toimipaikkakunnillaan merkitta-
vimpien tyollistajien joukossa. Vaikutus kunta-
talouteen ja talousalueen muuhun elinkeinotoimin-
taan on merkittava maksettujen palkkojen, verojen
ja ostojen kautta.

- Arvoa omistajille LST haluaa kasvattaa hakemalla
kannattavaa ja markkinoita nopeampaa kasvua kes-
tavaa kehitysta edistavista liiketoimintaratkaisuista.

L&T:n toimintaymparisto 2021
Koronaviruspandemia vaikutti L&T:n toimintaan vuonna
2021 ja toimintaymparistossa oli runsaasti epavar-
muustekijoita. Markkinat alkoivat elpya toisella vuosinel-
janneksella ja palveluiden kysynta oli vahvaa kaikissa
palveluissa vertailukauteen verrattuna. Asiakkaiden koro-
naviruksen leviamiseen liittyvat rajoitustoimenpiteet vai-
kuttivat edelleen negatiivisesti muutamissa asiakasseg-
menteissa, mutta rajoitusten kokonaisvaikutus oli viime
vuoteen verrattuna huomattavasti pienempi.

Tietoisuus ilmastonmuutoksen hillitsemisen tarkey-
desta oli korkealla tasolla. Euroopan vihrean kehityksen
ohjelma (Green Deal) on lagja ja kokonaisvaltainen uudis-
tus,jolla EU pyrkii hillitsemaan ilmastonmuutosta ja torju-
maan luontokatoa erottamalla talouskasvun resurssien
kaytosta.
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Vuoden 2020 lopussa EU paasi sopimukseen vuoden
2030 ilmastotavoitteiden kiristamisesta niin, etta netto-
paastoja pyritaan vahentamaan nykyisesta 40 prosen-
tista vahintaan 55 prosenttiin. EU julkaisi heinakuussa
2021 lagjan paketin lainsaadantoehdotuksia (Fit for 55)
tarvittavista toimenpiteista ilmastotavoitteiden saavutta-
miseksi. Paketti etenee EU:n paatoksentekoelimiin vuoden
2022 aikana.

Osana ilmastopakettia, komissio endottaa erillista
paastokauppajarjestelmaa liikenteen paastaille seka niille
rakennusten lammityksesta aiheutuville paastaille, jotka
ovat olleet paastokaupan ulkopuolella. Samanaikaisesti
Suomessa valmistellaan erillista kansallista tieliikenteen
paastokauppajarjestelmaa silta varalta, etta jo aiemmin
maaritellyilla keinoilla ei saada riittavasti vahennettya lii-
kenteen paastoja. Kansallisen tieliikenteen paastokauppa
voisi hallituksen aikeiden perusteella tulla voimaan
vuonna 2025.

EU:n taksonomia-asetus tuli voimaan kesalla 2020.
Sen avulla luodaan luokitusjarjestelma ympariston kan-
nalta kestavina sijoituskohteina pidettaville taloudelli-
sille toiminnoille. Kestavan rahoituksen foorumi julkaisi
3.8.2021 raportin taksonomian neljan ymparistotavoit-
teen teknisista arviointikriteereista. Komissio vie takso-
nomiaa eteenpain delegoidulla saadoksella osa-alue ker-
rallaan. Loppuvuodesta vahvistettiin iimastoa koskevat
kriteerit ja seuraavassa vaiheessa ydinvoimaa ja maa-
kaasua koskevat kriteerit.

Komissio esitti maaliskuussa 2020 laajan kiertota-
loutta koskevan toimintasuunnitelman, jota toimeen-
pannaan materiaali- ja sektorikohtaisilla uudistuksilla

Taloudellinen katsaus 2021

vuosien 2020-2023 valisena aikana. EU:n uudistetun
kiertotalousohjelman painopistealueina ovat jatteen syn-
nyn ehkaiseminen, kestavien tuotteiden suunnittelu, seka
kierratysraaka-aineiden markkinoiden vahvistaminen.
Uudet painotukset siirtavat kiertotalouspolitiikan fokusta
luonnonvarojen kestavaan kayttoon.

Suomen hallitusohjelma sisaltaa erittain kunnianhimoi
set iimastotavoitteet, ja kierto- ja biotalous, energiatehok-
kuus seka uudet teknologiat ovat tavoitteiden saavuttami
sessa keskeisessa roolissa. Niiden kehittymista pyritaan
vauhdittamaan investointitukien ja kestavan kehityksen
verouudistuksen avulla. Valtioneuvosto teki periaatepaa-
toksen kiertotalouden strategisesta ohjelmasta 8.4.2021.
Tavoitteena on muutos, jolla kiertotaloudesta luodaan
talouden uusi perusta vuoteen 2035 mennessa. Ohjelman
avulla pyritaan hillitsemaan luonnonvarojen kayttoa kak-
sinkertaistamalla resurssituottavuus ja materiaalien kier-
totalousaste vuoteen 2035 mennessa.

EU:n komissio vahvisti vuonna 2018 jatesaadospake-
tin,joka muun muassa asettaa entista kunnianhimoisem-
mat tavoitteet yhdyskuntajatteiden ja pakkausjatteiden
kierratykselle. Ymparistoministerio valmisteli jatelain
muutoksen, joka sisalsi tarvittavat toimenpiteet jatedirek-
tilvien implementoimiseksi kansalliseen jatelainsaadan-
toon ja jatelain muutos tuli voimaan 19.7.2021.

Kierratystavoitteiden saavuttamiseksi otetaan kayt-
toon uusia, nykyista selvasti tiukempia yrityksiin, kuntiin,
asuinkiinteistoihin seka pakkausten tuottajiin kohdentu-
via jatteiden erilliskeraysvelvoitteita. Jatelain uudistuk-
sella vahvistetaan kuntien roolia pakkausmateriaalien
ja biojatteiden keraystoiminnan jarjestamisessa asuin-
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kiinteistoilta. Muutoksen myota L&T:n suorat asiakas-
sopimukset asuinkiinteistojen kanssa, jotka koskevat
pakkaus- ja biojatteiden erilliskeraysta, siirtyvat kunnille
Kilpailutettavaksi. Sekajatteen osalta niin kutsutun kak-
soiskuljetusjarjestelman mahdollisuus asuinkiinteistojen
jatteen keraamisessa sailyy, mutta sen merkitys piene-
nee pakkaus- ja biojatteen erilliskerayksen lisaantyessa.
Muutokset tulevat voimaan portaittain 1.7.2022-1.7.2024
valisena aikana.

TyOvoiman saatavuuden haasteet ovat kasvaneet ja
levinneet aiempaa useampiin ammattiryhmiin. Ikaluokkien
pienentyessa haasteet tulevat kasvamaan tulevien vuo-
sien aikana. Tyomarkkinat ovat muuttumassa hakijoiden
markkinaksi. Entista kriittisemmiksi muodostuvat kaikki
ne toimenpiteet, joilla nykyisen henkiloston tyomotivaa-
tiosta ja tyokyvysta huolehditaan tyouran eri vaiheessa.
Palvelusektori tulee olemaan entista riippuvaisempi myos
ulkomaisesta tyovoimasta.

Strategia

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvaksyi syksylla 2021
konsernin paivitetyt tavoitteet strategiakaudelle 2022-
2026 ja vahvisti strategian toimeenpanon jatkon.

L&T:n toiminnan ydin on tehda kiertotaloudesta totta.
Konserni toimii kiertotalous- ja kiinteistoliiketoiminnoissa.
Kaikki liiketoiminnat auttavat asiakkaita naiden vastuulli-
suustavoitteiden saavuttamisessa ja rakentavat tulevai-
suuden kestavaa kasvua kiertotalouteen ja sen tuomiin
mahdollisuuksiin pohjaten. Kaytannossa tama tarkoittaa
asiakkaan materiaalien ja kiinteistdjen pitamista tuotta-
vassa kaytossa mahdollisimman pitkaan seka raaka-ai-
neiden ja energiankayton tehostamista yhteistyossa asi-
akkaan kanssa.

Ymparistopalveluissa panostettiin yritysasiakkaiden
asiakaskokemuksen kehittamiseen ja uusasiakashankin-

taan. Kesakuussa tehty Sihvari Oy:n yrityskauppa vahvisti
Ymparistopalveluiden markkina-asemaa pienissa ja kes-
Kisuurissa yritysasiakkaissa. Uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttoonoton valmistelu eteni. Joulukuussa
allekirjoitettiin sopimus, jolla L&T:n metsaliiketoiminta
yhdistetaan Neova Oy:n puuenergialiiketoiminnan kanssa.
Yhteisyrityksen synty edellyttaa kilpailu- ja kuluttajaviran-
omaisen hyvaksyntaa.

Teollisuuspalveluissa kehitettiin kiertotaloutta edis-
tavia palvelu- ja menetelmaratkaisuja asiakkaiden hiilija-
lanjaljen pienentamiseksi. Segmenttiosaamisen kasvatta-
mista jatkettiin, samoin esihenkiloiden koulutuksia. Uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton valmistelu
jatkui.

Kiinteistopalvelut Suomessa siivouksessa rakennet-
tiin uusi Vastuullisemman siivouksen -kehitysohjelma.
Kehitysohjelma sai hyvan vastaanoton asiakkailta ja
ohjelman piirissa olevien siivouskohteiden maara oli vuo-
den 2021 lopussa 316. Elintarvikehygieniasegmentissa
markkina-asema vahvistui Serveco Oy:n yrityskaupan
myota. Kaupan segmentissa markkina-asema vahvistui
ja palvelutarjooma laajeni Spectra Oy:n yrityskaupalla.
Kiinteistohuollossa ja kiinteistotekniikassa tehtiin toimen-
piteita kustannustehokkuuden parantamiseksi ja orga-
nisaatiorakenteen selkeyttamiseksi. Nelja toimipistetta
lakkautettiin ja kaksi palvelulinjaa tuotiin yhden johdon
alle. Panostuksia jatketaan erityisesti kylmalaitehuoltoon
ja energiatehokkuuspalveluihin.

Kiinteistopalvelut Ruotsissa jatkettiin panostuksia
kiinteistoteknisen osaamisen kehittamiseen ja energia-
tehokkuuspalveluiden kehitykseen. Uuden toiminnanoh-
jausjarjestelman kayttoonoton valmistelu eteni.

Strategiakaudella 2022-2026 L&T hakee kasvua
ydinliiketoiminnoissaan markkinaosuutta vahvistamalla.
Vahva tase ja kaikissa liiketoimintasegmenteissa kasva-
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nut sopimuskanta luovat erinomaiset edellytykset orgaa-
niselle ja epaorgaaniselle kasvulle strategiakaudella.

L&T haluaa olla asiakkaidensa paras vastuullisuus-
kumppani ja erinomainen tyopaikka alan parhaille osaa-
jille. LST investoi strategiakaudella toimintamalliensa
uudistamiseen, mika mahdollistaa entistakin kustannus-
tehokkaamman palvelutuotannon.

Strategiakauden tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2026
sailyvat samoina kuin edellisella strategiakaudella 2019-
2021. Vastuullisuus- ja sidosryhmatavoitteissa nostettiin
tavoitetasoa ja paivitettiin mittareita, jotta strategian
etenemisen seuranta olisi entista selkeampaa.

Taloudelliset tavoitteet

Mittari Tavoite 2021 2020

Liikevaihdon kasvu, % 5% 8,1 % -41%

Sijoitetun paaoman

tuotto, % 15 % 10,8 % 75 %

Nettovelkaantumis-

aste, % Alle 125 % 794 % 709 %
Taloudellinen katsaus 2021

Vastuullisuus- ja sidosryhméatavoitteet

Mittari Tavoite 2021 2020
Palveluiden > 25 Kaikki Toimialoista
suosittelu, toimialat 2/4 taytti
NPS paasivat tavoitteen
tavoittee-
seen
Henkiloston >80% 82 % 82 %
suosittelu
Hiilikaden- Kasvaa
jalki- liikevaihtoa -17 % 14 %
intensiteetti nopeammin
Hiilijalanjalki- -50 % -19 %* -14,1 %*
intensiteetti vuoteen 2030
mennessa
suhteessa
vuoteen 2018
* Omista toiminnoista syntyvat paastot (Scope lja 2)
suhteutettuna ajokilometria kohden, ilmaistaan
prosentuaalisena laskuna vertailuvuodesta 2018.
Vastuullisuus- ja sidosryhmétavoitteet
strategiakaudelle 2022-2026
Mittari Tavoite
Palveluiden suosittelu, NPS > 50 vuoteen 2026
mennessa
Henkiloston suosittelu, eNPS > 50 vuoteen 2026
mennessa
Hiilikadenjalki Kasvaa liikevaihtoa
nopeammin
Hiilijalanjalki -50 % vuoteen 2030

mennessa suhteessa
vuoteen 2018
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Konsernin liikevaihto ja tulos

Vuoden 2021 liikevaihto oli 812,5 miljoonaa euroa (751,9)
ja se kasvoi vertailukaudesta 8,1 %. Orgaaninen kasvu oli
6,6 %. Oikaistu liikevoitto oli 42,4 miljoonaa euroa (39,7),
joka oli 5,2 % (5,3) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 42,2 mil-
joonaa euroa (28,2), mika oli 5,2 % (3,8) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,90 euroa (0,50).

Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoimintasegmenteissa.
Liikevoitto parani Ymparistopalveluissa, Teollisuuspalve-
luissa ja Kiinteistopalvelut Ruotsissa. Kiinteistopalvelut
Suomessa liikevoitto heikkeni vertailukaudesta.

Konsernin oikaistuun liikkevoittoon vaikutti 0,7 miljoo-
naa euroa negatiivisesti vuoteen 2018 mennessa tapah-
tuneiden tapaturmien tyotapaturmakustannusten reali-
soituminen. Vertailukaudella oikaistua liikevoittoa paransi
Suomen tyoelakemaksujen maaraaikainen alentaminen
2,6 prosenttiyksikolla 1.5.-31.12.2020, jonka vaikutus ol
vuonna 2020 noin 3,8 miljoonaa euroa positiivinen. Mui-
den vertailukauden kertaluonteisten erien positiivinen
nettovaikutus konsernin liiketulokseen oli yhteensa 1,0
miljoonaa euroa. Kyseiset erat eivat sisally liiketoiminto-
jen tuloksiin. Vertailukauden liikevoittoon vaikutti nega-
tiivisesti Venajan alasajoon liittynyt 9,0 miljoonan euron
kulukirjaus. Pilvipalvelujarjestelyita koskevan kirjanpi-
tokasittelyn muutos tilikaudella 2021 vaikutti tulokseen
heikentavasti viimeisella vuosineljanneksella 1,0 miljoo-
naa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutti positiivisesti net-
torahoituskulujen pienentyminen -3,3 miljoonaan euroon
(-4,9).Valuuttakurssierojen vaikutus rahoituskuluihin oli
+0,3 miljoonaa euroa (-1,4).

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS Hallituksen toimintakertomus
Segmenttitiedot vuosineljanneksittain
MEUR 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021 10-12/2020
Liikevaihto
Ymparistopalvelut 89,9 772 772 76,2 729
Teollisuuspalvelut 28,7 29,8 26,9 19,6 276
Kiinteistopalvelut Suomi 63,0 59,9 59,0 61,2 60,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 43,8 32,7 371 36,2 40,0
Toimialojen valinen liikevaihto -2,0 -1.3 -16 -1,2 -1.4
Yhteensa 223,5 198.4 198.,6 192,0 199,6
Liikevoitto
Ymparistopalvelut 71 10,3 7.8 45 76
Teollisuuspalvelut 1,7 41 3,2 0,2 1.5
Kiinteistopalvelut Suomi 0.6 29 -04 -1,3 19
Kiinteistopalvelut Ruotsi 1,3 1.5 0,6 0.4 1.5
Konsernihallinto ja muut -0,8 -0,8 -0,7 -0,1 -2,7
Yhteensa 9.9 18,0 10,6 3,7 9.9
EBITDA
Ymparistopalvelut 13,6 17,2 14,8 10,9 14,1
Teollisuuspalvelut 4.3 6.4 5.4 25 4.4
Kiinteistopalvelut Suomi 2,7 5,2 1,9 1,1 3.1
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3,2 3.1 2.3 1,7 27
Konsernihallinto ja muut -0,6 -0.4 -0.4 0,2 -0,8
Yhteensa 23,2 314 241 16,4 23,5
Liikevoittoprosentti
Ymparistopalvelut 79 13,4 10,2 6.0 10,5
Teollisuuspalvelut 5,9 13,6 11,9 11 5,6
Kiinteistopalvelut Suomi 10 4.9 -0,7 2,1 3.2
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3.1 45 1,7 11 3.8
Yhteensa 4.4 91 5,3 1,9 5,0
EBITDA prosentti
Ymparistopalvelut 15,2 22,2 19,1 14,3 19,3
Teollisuuspalvelut 14,8 214 20,1 12,8 15,9
Kiinteistopalvelut Suomi 43 8,7 3.3 1,7 51
Kiinteistopalvelut Ruotsi 74 9,3 6.3 48 6.8
Yhteensa 10,4 15,8 12,1 8,5 11,8
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Toimialakatsaukset

Ymparistopalvelut
Ymparistopalveluiden liikevaihto kasvoi 320,5 miljoonaan
euroon (289.,4). Liikevoitto kasvoi vertailukaudesta 29,8
miljoonaan euroon (20,0). Vertailukauden lukuun sisaltyy
Venajan alasajoon liittynyt 9,0 miljoonan euron kulukir-
jaus.llman Venajan osuutta Ymparistopalveluiden liike-
voitto parani 29,8 miljoonaan euroon (28,4). Pilvipalvelu-
jarjestelyita koskevan kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti
tulosta heikentavasti 0,2 miljoonaa euroa.
Ymparistopalveluissa jatehuolto- ja kierratyspalve-
luiden kysynta alkoi elpya toisella vuosineljanneksella ja
sailyi vahvana loppuvuoden. Tilausperusteinen palvelu-
Kysynta seka kierratysraaka-aineiden hinnat ja kysynta
palautuivat pandemiaa edeltavalle tasolle kolmannella
vuosineljanneksella. Yritysasiakkaiden maara kasvoi
aktiivisen uusasiakasmyynnin seurauksena. Kesakuussa
tehty Sihvari Oy:n yrityskauppa vahvisti Ymparistopalve-
luiden markkina-asemaa pienissa ja keskisuurissa yritys-
asiakkaissa. Tuotantokustannuksia kasvatti polttoainei-
den voimakas hinnannousu, mika jatkui koko vuoden.

Teollisuuspalvelut

Teollisuuspalveluiden liikevaihto kasvoi 105,1 miljoonaan
euroon (101,8). Liikevoitto parani vertailukaudesta 9,2
miljoonaan euroon (71). Pilvipalvelujarjestelyita koskevan
kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti tulosta heikentavasti
0,6 miljoonaa euroa.

Vaarallisissa jatteissa ja prosessipuhdistuksessa
Teollisuuspalveluiden markkina-asema vahvistui vuonna
2021.Vaarallisissa jatteissa volyymit nousivat asteittain
tavanomaiselle tasolle vuoden aikana. Panostukset seg-
menttiosaamiseen nakyivat erityisesti kemianteollisuus-
segmentissa, missa solmittiin uusia asiakassopimuksia.

Projektiliiketoiminnassa osa alkuvuoden rakennushank-
keista siirtyi koronaviruspandemian vuoksi, mika vai-
keutti resurssointia ja nosti kustannuksia. Pilaantuneiden
maa-alueiden kunnostusprojekteja alkoi vertailuvuotta
vahemman ja hintakilpailu kiristyi. Teollisuuspalveluiden
menetelmakehitys jatkui vahvana. Koronaviruspandemia
aiheutti teollisuuden vuosihuoltosykliin muutoksia ja osa
alkuvuoteen 2021 suunnitelluista vuosihuolloista siirtyi
kolmannelle vuosineljannekselle. Vuosihuoltojen paallek-
kaisyys kolmannella vuosineljanneksella vaikeutti resurs-
sien optimointia ja lisasi tuotantokustannuksia kasva-
neen alihankinnan vuoksi.

Kiinteistopalvelut Suomi
Kiinteistopalvelut Suomen liikkevaihto kasvoi 243,1 miljoo-
naan euroon (232,3). Lilkevoitto heikkeni vertailukaudesta
1,8 miljoonaan euroon (3,2). Pilvipalvelujarjestelyita kos-
kevan kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti tulosta heiken-
tavasti 0,1 miljoonaa euroa. Vertailukaudella liikevoittoa
paransi Suomen tyoelakemaksujen maaraaikainen alenta-
minen 2,6 prosenttiyksikolla 1.5.-31.12.2020, jonka vaikutus
oli vuonna 2020 noin 2,1 miljoonaa euroa positiivinen.
Siivouksessa liiketoiminta kehittyi suotuisasti koko
vuoden ja markkina-asema vahvistui. Elintarvikehygie-
niassa markkina-asema vahvistui Serveco 0y:n yritys-
oston myota. Kaupan segmentissa markkina-asema
vahvistui ja palvelutarjooma laajeni Spectra Oy:n yritysos-
tolla. Toisella vuosineljanneksella siivousliiketoiminnassa
kaynnistettiin Vastuullisempaa siivousta -kehitysohjelma,
joka sai hyvan vastaanoton asiakkailta. Kehitysohjelman
piirissa olevien siivouskohteiden maara oli vuoden 2021
lopussa 316, ja yli 1 000 siivoojaa koulutettiin vuoden
aikana vastuullisen siivouksen menetelmien kayttoon.
Suomen kiinteistohuollon ja kiinteistotekniikan pal-
velulinjojen suoriutuminen oli heikkoa. Toimenpiteet
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Liikevaihto toimialoittain

MEUR 1-12/2021 1-12/2020 Muutos %
Ymparistopalvelut 320,5 289,4 10,8
Teollisuuspalvelut 105,1 101,8 3,2
Kiinteistopalvelut Suomi 2431 232,3 4,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi 149,8 134,5 11,3
Eliminoinnit -6,1 -6,1

Yhteensa 812,5 7519 8.1
Liikevoitto toimialoittain

MEUR 1-12/2021 % 1-12/2020 % Muutos %
Ymparistopalvelut 29,8 9,3 20,0 6.9 48,8
Teollisuuspalvelut 9,2 8,7 71 7.0 29,3
Kiinteistopalvelut Suomi 1,8 0,7 3,2 1.4 -43,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3.9 2.6 3,5 2,6 9,6
Konsernihallinto ja muut 2,4 -5,6

Yhteensa 422 5,2 28,2 3.8 49,5

kustannustehokkuuden parantamiseksi ja organisaati-
orakenteen selkeyttamiseksi kaynnistettiin naissa pal-
velulinjoissa kolmannen vuosineljanneksen lopulla. Nelja
tappiollista toimipistetta lakkautettiin ja kiinteistohuollon
ja -tekniikan palvelulinjat tuotiin yhden johdon alle. Tavoit-
teena on vahintaan 3 miljoonan euron saastot vuonna
2022. Supistettu toimipisteverkosto parantaa tehok-
kuutta. Panostuksia jatketaan erityisesti kylmalaitehuol-
toon ja energiatehokkuuspalveluihin.

Kiinteistopalvelut Ruotsi
Kiinteistopalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 149,8 miljoo-

naan euroon (134,5). Liikevoitto parani vertailukaudesta

Taloudellinen katsaus 2021

3,9 miljoonaan euroon (3,5).

Koronaviruspandemiatilanne oli vaikea ensimmaisella

vuosineljanneksella. Pandemiatilanne alkoi helpottumaan
toiselta vuosineljannekselta alkaen ja markkinaosuus
kehittyi suotuisasti. Erityisesti sairaala-asiakkaissa mark-
kina-asema vahvistui neljannella vuosineljanneksella
uuden merkittavan asiakkuuden myota. Myos siivous ja
elintarvikehygieniapalvelut kasvoivat.

Koronaviruspandemia vaikutti Iapi vuoden negatiivi-

sesti lisapalveluiden kysyntaan kuntasektorilla. Isoja kiin-
teistoteknisia projekteja kaynnistyi vahemman kuin pan-
demiaa edeltavina vuosina ja osa projekteista viivastyi
maailmanlaajuisesta puolijohdepulasta johtuen.
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Rahoitus ja investoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 1,7
miljoonaa euroa (44,0). Kayttopaaomaa sitoutui 15,1 mil-
joonaa euroa (vapautui 2,1). Kayttopaaomaa kasvatti liike-
vaihdon kasvun seurauksena kasvanut asiakassaatavien
maara. Nettorahavirtaa pienensivat yritysostot, joiden
vaikutus oli noin 23 miljoonaa euroa. Vertailukauden raha-
virtaan vaikutti positiivisesti kayttdomaisuuskiinteiston
myynti.

Korollista vierasta paaomaa oli kauden lopussa 195,6
miljoonaa euroa (186,7). Korolliset nettovelat olivat 167,1
miljoonaa euroa (136,5). Pitkaaikaisten lainojen keski-
korko ilman IFRS 16 -velkoja korkosuojaukset huomioiden
olil1 % (1,3).

100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli
kauden lopussa kaytossa 0,0 miljoonaa euroa (15,0). 30,0
miljoonan euron komittoitu luottolimiitti oli vertailukau-
den tapaan kayttamatta. Kolmannen vuosineljanneksen
aikana yhtio nosti 25 miljoonan euron pankkilainan yritys-
kauppojen rahoittamiseksi.

Nettorahoituskulut olivat -3,3 miljoonaa euroa (-4,9).
Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettorahoituskuluihin
oli 0,3 miljoonaa euroa (-1,4). Nettorahoituskulut olivat 0,4
% (0.,7) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 33,7 % (33,0) ja nettovelkaantu-
misaste 79,4 % (70,9). Likvidit varat olivat kauden lopussa
28,6 miljoonaa euroa (50,2). Eraantyneet myyntisaamiset
tai luottotappiot eivat ole kasvaneet pandemian aikana.

Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit olivat 72,3 miljoonaa
euroa (48,2). Yrityskauppojen osuus investoinneista oli
noin 31 miljoonaa euroa. Muut investoinnit koostuivat
paaasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoin-
neista tietojarjestelmiin ja rakennuksiin.

Rahoituksen avainlukuja
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2021 2020 MEUR 2021 2020

Korollinen vieras paaoma, Kiinteistot 3,0 6.6

MEUR 1956 186,/  Koneet, kalusto ja muut

Korolliset nettovelat, MEUR 1671 136,5 aineelliset hyodykkeet 372 35,2

Nettorahoituskulut, MEUR -3,3 -4.9 Liikearvo ja muut

Nettorahoituskulut, % aineettomat hyodykkeet

likevaihdosta 0.4 0,7  yrityskaupoista 26,2 11

Nettorahoituskulut, % Muut aineettomat

liikevoitosta 77 174  hyddykkeet 5,9 5,3

Omavaraisuusaste, % 33,7 33,0 L&T yhteensa 72,3 48,2

Nettovelkaantumisaste, % 79,4 70,9

Liiketoiminnan rahavirta,

MEUR 65,6 83,0 Bruttoinvestoinnit toimialoittain

Kayttopaaoman muutos

rahavirtalaskelmassa, MEUR -15,1 2,1 MEUR 2021 2020
Ymparistopalvelut 41,7 23,7
Teollisuuspalvelut 14,5 17,4

Sijoitettu padoma Kiinteistopalvelut Suomi 13,6 5,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi 1,8 1,5

MEUR 2021 2020 Konsernihallinto ja muut 0,6 0,6

Pitkaaikaiset varat 435,2 3994  LSTyhteenss 723 48,2

Vaihto-omaisuus ja saamiset 133,2 147,0

Likvidit varat 28,6 50,2

Myytavana olevaksi

luokitellut varat 38,3 -

Laskennalliset verovelat -30,2 -28,3

Ostovelat ja muut velat -175,6 -178,0

Varaukset -10,8 -9,5

Muut korottomat velat -1,5 -15

Myytavana olevaksi

luokitellut velat -11,2 -

Yhteensa 406,0 379,2

Lassila & Tikanoja
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Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset
Iahipiiriin kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetaan konsernitilinpaatoksen
liitetiedostossa 5.4 Lahipiiritapahtumat.

Muutokset konsernirakenteessa

Lassila & Tikanoja Oyj yhtioitti 1.1.2021 kolme toimialaansa
erillisiin osakeyhtigihin. Ymparistopalvelut ja Teollisuus-
palvelut -toimialat yhtioitettiin kumpikin omaksi yhtiok-
seen, jotka ovat L&T Ymparistopalvelut Oy ja L&T Teolli-
suuspalvelut Oy. Kiinteistopalvelut Suomi -toimialan uudet
yhtiot olivat L&T Siivous Oy, L&T Kiinteistohuolto Oy ja L&T
Kiinteistotekniikka Oy.Vuonna 2021 Lassila & Tikanoja osti
koko osakekannan Serveco 0y:sta, Spectra Oy:sta ja Sih-
vari Oy:sta.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2021
« Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja
« Sirpa Huopalainen, lakiasiainjohtaja

- Jorma Mikkonen, yhteiskuntasuhde- ja vastuulli-

suusjohtaja

« Antti Niitynpaa, toimialajohtaja,
Kiinteistopalvelut Suomi (30.7.2021 Iahtien)

« Valtteri Palin, talousjohtaja

- Hilppa Rautpalo, henkilostojohtaja

- Petri Salermo, toimialajohtaja,
Ymparistopalvelut

« Erik Sundstrom, toimialajohtaja,
Kiinteistopalvelut Ruotsi

« Antti Tervo, toimialajohtaja,
Teollisuuspalvelut

Tuomas Makipeska toimi Kiinteistopalvelut Suomen
toimialajohtajana 30.7.2021 asti.

Henkilosto

Henkilosto maittain vuoden lopussa

Koko- ja osa-aikaiset

yhteensa 2021 2020
Suomi 7003 6 673
Ruotsi 1168 1370
Venaja - 96
Yhteensa 8171 8139

Henkilostomaara oli vuonna 2021 kokoaikaiseksi muu-
tettuna keskimaarin 7 319 (7 197). Kauden lopussa palve-
luksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 171 (8 139)
henkiloa. Heista tyoskenteli Suomessa 7 003 (6 673) ja
muissa maissa 1168 (1 466) henkiloa.

Tiedot henkilostolle maksetuista palkoista ja palkki-
oista on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 1.3 Tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut.

Yhtiokokouksen paatokset

18.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2020 ja
myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitus-
johtajalle seka hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2020 vahvistet-
tavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,40 euroa
osakkeelta, yhteensa 15,2 miljoonaa euroa. 0singon mak-
supaivaksi paatettiin 29.3.2021.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi seitseman. Hallitukseen valittiin uudelleen seuraa-
van yhtiokokouksen loppuun saakka Heikki Bergholm,
Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Laura
Tarkka ja Pasi Tolppanen seka uutena jasenena Jukka
Leinonen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso KPMG
Oy Ab, joka ilmoitti nimeavansa KHT Leenakaisa Winbergin
yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu
tarkemmin porssitiedotteella 18.3.2021.

Hallituksen toimintakertomus

Lassila & Tikanoja 22 Taloudellinen katsaus 2021
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Vastuullinen toimintatapa on
erottamaton osa Lassila & Tikanojan
strategiaa, paatoksentekoa ja joka-
paivaista lilkketoimintaa. Vastuullisilla
kiertotalouden ratkaisuilla L&T vahvistaa
kilpailukykyaan ja luo monipuolisesti
arvoa keskeisille sidosryhmilleen.

lImastonmuutoksen hillitseminen on 2020-luvun suurin
haaste. Seuraavan kymmenen vuoden aikana toteutet-
tava korjausliike kestavaan talouteen merkitsee raken-
teellista muutosta energiajarjestelmiin seka materiaa-
litalouteen. Kiertotalous on kriittisessa roolissa taman
muutoksen toteuttamisessa ja L&T:n liiketoimintaratkai-
sut tukevat tata muutosta.

L&T:n toiminnan merkittavimmat arvoa tuottavat vai-
kutukset nakyvat asiakkaille tuotettuina vastuullisuus-
hyotyina. Konserni tavoittelee toimialoillaan Ymparisto-
palveluissa, Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalveluissa
jatkuvasti parempia tuloksia asiakkaiden materiaalien
hyodyntamisessa, paastojen ja energiankulutuksen
vahentamisessa seka uusien ymparistomyotaisten
menetelmien ja kiertotaloutta edistavien palveluiden
kehittamisessa.

Ymparistopalvelut auttaa asiakkaitaan toteuttamaan
kiertotaloutta jatehuolto- ja kierratyspalveluiden seka
ymparistojohtamisen ja uusiutuvien energialahteiden pal-

veluiden kautta. Teollisuuspalvelut palvelee asiakkaitaan
jate- ja sivuvirta-arvoketjussa jatteiden synnysta niiden
uusio- ja hyotykayttoon. Palveluihin kuuluu prosessipuh-
distus ja viemarihuolto, vaarallisten jatteiden kerays ja
kasittely seka ymparistorakentaminen. Kiinteistopalvelut
tuottaa kiertotalouden palveluratkaisuja tarjoamalla sii-
vous- ja tukipalveluita seka teknisia palveluita Suomessa
ja Ruotsissa. Lisaksi Kiinteistopalveluiden Suomen toi-
minta sisaltaa kiinteistohuollon palvelut.

Kiertotalous ja iimastonmuutoksen hillinta ovat L&T:n
liketoiminnan ja vastuullisuustyon lahtokohta. Konsernin
strategisena tavoitteena on kasvattaa toiminnan hiilika-
denjalkea eli positiivista ilmastovaikutusta ja pienentaa
omaa hiilijalanjalkea. L&T on palveluyrityksena merkittava
tyollistaja. Konserni kantaa sosiaalista vastuuta pitamalla
huolta henkilostonsa tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta
seka edistamalla monimuotoisuuden toteutumista. L&T:l1a
uskotaan, etta hyva henkilostokokemus on vahvasti
yhteydessa hyvaan asiakaskokemukseen. Lisaksi L&T
haluaa asiakkaidensa kanssa edistaa sosiaalista oikeu-
denmukaisuutta yhteiskunnassa tyollistamisen kautta ja
tekee taman muun muassa tarjoamalla tyota myos niille,
joiden on vaikea tyallistya.

L&T huolenhtii tinkimattomasti oman toimintansa
vaatimustenmukaisuudesta ja vastuullisuudesta. L&T:a
noudatetaan ymparisto- ja tyonantajavelvoitteita ja mini-
moidaan toiminnan ymparistokuormitusta. L&T edellyttaa
toimittajiltaan lakien, saannosten ja omien vastuullisuus-
periaatteidensa mukaista toimintaa.

Lassila & Tikanoja
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Yritysvastuun raportointi

L&T raportoi vastuullisuustyostaan ja sen etenemisesta
vuosineljanneksittain osavuosikatsauksen osana seka
vuosittain yritysvastuuraportissa, joka julkaistaan osana
Vuosikertomus-kokonaisuuteen kuuluvaa Vuosikatsa-
usta.Vuoden 2021 yritysvastuuraportti on laadittu GRI:n
(Global Reporting Initiative) standardien mukaisesti. Yri-
tysvastuuraportissa raportoidut ymparisto- ja henkilos-
tovastuun keskeiset tunnusluvut ovat kolmannen osa-
puolen varmentamat. 0sana yritysvastuuraporttiaan L&T
raportoi toimintansa ilmastovaikutuksista Task Force on
Climate related Financial Disclosures (TCFD) -suositusten
mukaisesti. L&T:n yritysvastuuraportti on saatavilla osoit-
teessa www.vuosikertomus.It.fi.

Yritysvastuuohjelma ohjaa
vastuullisuustyota
L&T:n vastuullisuustyota ohjataan ja kehitetaan konsernin
yritysvastuuohjelman kautta. Ohjelma on yhtion hallituk-
sen hyvaksyma ja siina on huomioitu yritysvastuun olen-
naiset nakokohdat ja asetettu niille soveltuvin osin mitat-
tavat ja seurattavat tavoitteet. Ohjelman painopistealueet
on maaritelty L&T:n toiminnan vaikutusten, keskeisten
sidosryhmien odotusten seka strategisten painotusten
pohjalta. Lisaksi ymparisto- ja palvelualan yritykselle omi-
naiset lilkketoiminnan ja toimintaympariston erityispiirteet
seka YK:n kestavan kehityksen ja Global Compact -aloit-
teen tavoitteet on huomioitu.

Yritysvastuuohjelman keskeiset vastuullisuustavoit-
teet eli konsernin ilmastovaikutukset, asiakastyytyvai-
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

syys ja henkiloston suositteluaste ovat mukana L&T:n
pitkan aikavalin strategisissa tavoitteissa. Hallitus paivitti
vastuullisuustavoitteet lokakuussa 2021 strategiakau-
delle 2022-2026. Henkiloston suosittelumittari vaihdettiin
eNPS-suositteluastemittariin ja tyoturvallisuuden osalta
siirryttiin seuraamaan TRIF-mittaria (total recordable inci-
dent frequency). TRIF-mittari ottaa huomioon my0s tapa-
turmat, jotka vaativat esimerkiksi kaynnin ensiavussa,
mutta eivat aiheuta poissaoloa tyosta toisin kuin aiemmin
seurattu LTA (lost time accidents).

Yritysvastuun johtaminen L&T:lIa
L&T:113 yritysvastuu on integroitu konsernin strategiaan ja
hallitus seuraa yritysvastuuohjelman etenemista saan-
nollisesti hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvalio-
kunnan kautta. Valiokunta kasittelee vastuullisuusasioita
vahintaan kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2021 henki-
|0sto- ja vastuullisuusvaliokunta kokoontui nelja kertaa.
Konsernin johtoryhma johtaa ja seuraa vuosineljan-
neksittain yritysvastuuohjelman toteutumista. Kehittami-
nen tapahtuu paaosin liiketoimintalahtoisissa tyoryhmi-
ssa, mutta vastuullisuustyon kaytannon koordinoinnista
jaraportoinnista vastaa yhteiskuntasuhdejohtaja ja
hanen alaisuudessaan toimiva viestinta- ja vastuulli-
suusorganisaatio. Lilkketoiminnot ja muut funktiot vastaa-
vat toimintansa vastuullisuudesta ja maaraystenmukai-
suudesta konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.
L&T:n johtamisjarjestelma on sertifioitu ISO 9001, ISO
14001 ja ISO 45001 -standardien mukaisesti.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Kiertotalous ja
iimastonmuutoksen
hillinta

STRATEGISET TAVOITTEET:

1. Kasvatamme toimintamme
hiilikddenjalkea liikkevaihtoa
nopeammin.

2. Pienennamme omaa
hiilijalanjdlkeamme -50 %
ajokilometria kohden vuoden
2018 tasosta vuoteen 2030
mennessa.

Edistamme asiakkaidemme
materiaalien ja energian kestavaa
kayttoa ja vahennamme havikkia.

Hyvinvoiva,
monimuotoinen ja
tuottava tyoyhteiso

STRATEGINEN TAVOITE:
1. Henkiloston suositteluasteen
(eNPS) nostaminen 50:een.

Huolehdimme henkilostomme
tyohyvinvoinnista, tyokyvysta ja
tyoturvallisuudesta.

Tyollistamme erityisryhmia ja
osatyokykyisia.

Luomme talouskasvua ja
hyvinvointia.

Kestadva teollisuus
ja kaupungit

Edistamme teollisuusinfran
kehittamista kestavan
kehityksen mukaiseksi,
sivuvirtojen hyodyntamista ja
suljettuja kiertoja.

Innovoimme ratkaisuja
kestavien kaupunkien
rakentamiseksi seka
terveellisten ja turvallisten
olosuhteiden luomiseksi.

Varmistamme oman toimintamme vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden.

Varmistamme toimitusketjumme vastuullisuuden.

Lassila & Tikanoja

TILINPAATOS

24

Yritysvastuun toimintaperiaatteet ja
riskienhallinta
Lassila & Tikanoja noudattaa paatoksenteossaan ja hal-
linnossaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerat-
tuja yhtioita koskevia muita saadoksia, L&T:n yhtiojarjes-
tysta, L&T:n hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestyksia
seka Nasdaqg Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita. Lisaksi toi-
mintaa ohjaavat hallituksen tai johtoryhman hyvaksymat
politiikat ja toimintaperiaatteet.

Asemavaltuutusohje maarittelee L&T:Ila kaytettavat
paatoksentekosaannot ja -valtuudet. Varmistaakseen

toimintansa maaraystenmukaisuuden, L&T on maarittanyt

vastuullisen liikketavan periaatteet eli Tapa toimia-ohjeet,
jotka koskevat jokaista L&T:laista ja L&T:n sopimustoimit-
tajia. Ohjeisiin perehdyttaminen on esihenkilon vastuulla
ja johto seuraa ohjeiden noudattamista.

Ohjeiden vastaisesta toiminnasta ilmoitetaan ensisi-
jaisesti omalle esihenkildlle, joka auttaa ohjeiden tulkin-
nassa epaselvissa tilanteissa. Lisaksi henkilokunta voi
soittaa tai lahettaa sahkopostia luottamukselliseen ilmoi-
tuskanavaan, joka on kaytossa kaikissa toimintamaissa.

Ohjeiden vastaiseen toimintaan puututaan viiveetta
yhdessa sovitun prosessin mukaisesti.

Vuonna 2021 aloittaneista Suomen toimihenkilGista
63 prosenttia ja tyontekijoista 71 prosenttia suoritti Tapa
toimia -koulutuksen vuoden 2021 aikana. Verkkokoulutus
on osa uusien L&T:laisten perehdytysohjelmaa ja sen jal-
kauttamista edistetaan kaikissa henkilostoryhmissa.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinta on osa L&T:n
kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Riskienhallintaprosessi
on kuvattu selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ja keskeiset riskit on avattu kohdassa Riskit ja riskienhal-
linta.
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EU-taksonomia

Euroopan unionin kestavan rahoituksen luokittelujar-
jestelma, EU-taksonomia julkaistiin vuonna 2020.L&T on
toteuttanut EU-taksonomiaan liittyvan tarkastelun liike-
vaihdosta, investoinneista ja liiketoiminnan kuluista, jotka
liittyva ilmastonmuutoksen hillintaan tai siihen sopeutu-
miseen. Tarkastelu sisaltaa kaikki konsernin toimialat.

Tarkastelussa on tunnistettu toimialakohtaiset toimin
not ja palvelut, jotka ovat taksonomialuokittelussa vaha-
hiilisia tai edistavat hiilineutraaliin talouteen siirtymista
vuoteen 2050 mennessa tai molempia. Tarkastelu on
toteutettu arvioimalla L&T:n toimintaa taksonomiakelpois
ten toimintojen kuvauksiin ja NACE-toimialaluokituksiin
yhdessa toimialojen ymparistoasiantuntijoiden kanssa.
Taksonomiakelpoisten toimintojen ja palvelujen osuus
liikevaihdosta on saatu talous- ja toiminnanohjausjarjes-
telmista. Investointien ja liilketoiminnan kulujen osalta on
tarkasteltu vuoden 2021 kirjauksia ja todettu, etta takso-
nomiakelpoisen liikkevaihdon mukainen prosenttiosuus
investoinneista ja liiketoiminnan kuluista on taksonomia-
kelpoista.

Ymparistopalvelut-toimialan liikketoimintaan kuuluu
muun muassa tavanomaisen jatteen jatejaekohtainen
kerays ja kuljetus, materiaalien talteenotto tavanomai-
sesta jatteesta seka metsittaminen ja metsanistutus.
Teollisuuspalvelut-toimialan liiketoimintaan kuuluu muun
muassa jateveden keruun ja kasittelyn uusiminen seka
jatevesilietteen anaerobinen hajottaminen. Kiinteisto-
palvelut-toimialan liiketoimintaan kuuluu muun muassa
energiatehokkuuslaitteiden ja uusiutuvan energiatekno-
logian asennus, huolto ja korjaus seka rakennusten ener-
giatehokkuuden mittaamiseen, saatamiseen ja hallintaan
tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, huolto ja
korjaus. Laajempi toimialakohtainen listaus Ioytyy L&T:n
verkkosivuilta.
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Kiertotalous on keskeinen keino hillita ilmastonmuu-
tosta. L&T:n tavoitteena on tehda kiertotaloudesta totta.
Kaikki liiketoiminnat rakentavat tulevaisuuden kestavaa
kasvua kiertotalouteen ja sen tuomiin mahdollisuuksiin
pohjaten. Yhtion hallitus on asettanut L&T:n pitkan aikava-
lin tavoitteeksi hiilikadenjaljen kasvattamisen liikevaihtoa
nopeammin. L&T jatkaa my0Os investointeja ilmastotavoit-
teiden saavuttamiseen esimerkiksi paastottoman ajoka-
luston hankinnoilla.

EU-taksonomiakokonaisuus on viela keskenerainen ja
L&T:n tekema tarkastelu voi muuttua uusien taksonomia-
kokonaisuuksia valmistuessa. Erityisesti kiertotalouteen

liittyva kriteeristo kytkeytyy L&T:n liiketoimintaan vahvasti.

Osuus Osuus liike-
Osuus liike- Investoin- toiminnan
% vaihdosta neista kuluista
Taksonomia-
kelpoisuus 56 57 54
Ymparistovastuu

L&T:n ymparistovastuu toteutuu erityisesti asiakkaille
tuotettavien palveluiden kautta. Asiakkailta keratyt mate-
riaalit pyritaan aina ensisijaisesti ohjaamaan uudelleen-
kayttoon tai kierratykseen lain mukaisen etusijajarjestyk-
sen ja kiertotalousajattelun viitoittamana.

L&T:n ymparistopolitiikassa on maaritetty ne ymparis-
tonakokohdat ja periaatteet, joita konserni noudattaa niin
omassa toiminnassaan kuin asiakkaille tuottamissaan
palveluissa. Lahtokohtana on ymparistolainsaadannon
ja -standardien tinkimaton noudattaminen seka jatkuvan
parantamisen periaate ISO 14001 -sertifioidun ymparisto-
jarjestelman mukaisesti.

L&T edellyttaa yhteistyokumppaneiltaan ja toimittajil-
taan vastuullista ymparistoasioiden hoitoa, mika huomi-

oidaan jo hankintaprosessissa muun muassa itsearvioin-
tien avulla. Jatetta luovutetaan vain sellaisille toimijoille,
joilla on lupa sita vastaanottaa tai kasitella. Yritysosto-
kohteissa tehdaan huolelliset due diligence -tutkimukset.

L&T:n strategisena tavoitteena on parantaa asiakkai-
den energia- ja materiaalitehokkuutta seka kasvattaa
toiminnan hiilikadenjalkea. Tama toteutuu, kun asiakkaat
korvaavat neitseellisia raaka-aineita uusioraaka-aineilla
tai fossiilisia polttoaineita bio- ja kierratyspolttoaineilla.

L&T:n toiminnan hiilikadenjaljen kasvaessa asiakkai-
den hiilijalanjalki vastaavasti pienenee. Nain L&T pystyy
tukemaan asiakkaitaan heidan ymparistovastuutavoittei-
densa saavuttamisessa.VVuonna 2021 L&T:n hiilikadenjalki
eli toiminnan tuottamat paastovahennykset olivat noin
11 miljoonaa (1,2) CO_-ekvivalenttitonnia. Hiilikadenjalki-
intensiteetti laski 17 prosenttia edellisvuodesta.

L&T:n tavoitteena on myos pienentaa omien toimin-
tojensa ymparistovaikutuksia. Konsernin toiminnan mer-
kittavin valiton ymparistovaikutus on kerays- ja kuljetus-
palveluista aiheutuvat paastot, joiden vahentamiseksi
tehdaan aktiivisesti toita muun muassa taloudellista ajo-
tapaa, reittitehokkuutta ja kalustoa uudistamalla ja kehit-
tamalla.

L&T:n oman toiminnan absoluuttiset paastot olivat
vuonna 2021 37,8 tuhatta CO,-ekvivalenttitonnia (36,7).
L&T on asettanut tieteelliset paastovahennystavoitteet
(Science Based Target) ja sitoutunut puolittamaan oman
toimintansa hiilijalanjaljen ajokilometria kohden vuoden
2018 tasosta vuoteen 2030 mennessa seka vahenta-
maan toimitusketjussa syntyvia paastoja. Vuonna 2021
L&T:n oman toiminnan paastadintensiteetti oli 771 gC0.e/
ajokilometri. Paastointensiteetti laski vertailuvuodesta
(2018) 19 prosentilla. Toimitusketjun osallistamista tieteel-
liseen paastovahennystavoitteeseen jatketaan vuoden
2022 aikana ja tavoitteena on, etta 70 prosenttia suurim-
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mista (spend) tavarantoimittajista ja alihankkijoista ovat
asettaneet tavoitteet omien paastojensa vahentamiseksi
vuoteen 2025 mennessa.

Ammattimainen jatteenkasittely edellyttaa ympa-
ristolupia ja toimintaa velvoitteiden mukaisesti. Vuonna
2021 LST:11a oli 65 (68) ymparistolupaa, jotka ohjasivat
konsernin ymparistoasioiden hallintaa ja seuranta-
tarkkailua. Ymparistoluvan alaisille laitoksille on tehty
ennaltavarautumis- ja pelastussuunnitelmat, joissa on
maaritelty, miten laitos varautuu merkittavimpiin ympa-
ristovahinkoihin. Lisaksi tehdaan saannollisesti sisaisia
auditointeja, joissa kaydaan lapi myos ymparistoasiat.
L&T:n tavoitteena on, ettei konsernin omassa toimin-
nassa tapahdu yhtaan vakavaa ymparistovahinkoa.
Vuonna 2021 tama tavoite saavutettiin.

Asiakkailta kerattyjen materiaalien ymparistokuormi-
tuksen vahentamiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi
L&T pyrkii jatkuvasti Ioytamaan uusia ratkaisuja materi-
aalien hyodyntamiseksi mahdollisimman korkealla jalos-
tusasteella ja jatehuollon etusijajarjestyksen mukaisesti.
Vuonna 2021 L&T:n hallussa olevien, asiakkailta kerattyjen
materiaalien, uudelleenkaytto- ja kierratysaste oli 58,4
prosenttia (58,6). Raportointi kattaa yritysasiakkailta
keratyt yhdyskuntajatteet, vaaralliset jatteet, teollisuuden
jatteet ja rakennusjatteet Suomessa.

L&T:n toiminnan merkittavimmat ymparistoriskit liitty-
vat ajoneuvokalustoon,jatteiden varastointiin ja kasittelyyn
seka kemikaaliturvallisuuteen. Naita riskeja ja niiden hallin-
taa on kuvattu tarkemmin kohdassa Riskit ja riskienhallinta.

Sosiaalinen vastuu: henkilosto ja
ihmisoikeudet

Vuonna 2021 L&T:113 oli 8 389 tyontekijaa Suomessa ja
Ruotsissa. Suurena tyollistajana ja palvelualan yrityksena
L&T:n sosiaalisen vastuun painopiste on omassa henki-
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|I0stOssa. Henkilostovastuun olennaisimmat osa-alueet
ovat henkilostotyytyvaisyyden ja henkiloston tyokyvyn
vahvistaminen, monimuotoisuustyon kehittaminen seka
tyoturvallisuuden parantaminen. Lisaksi konserni haluaa
tehda aktiivisesti toita erityisryhmien, kuten osatyoky-
kyisten tyollistamiseksi.

L&T ei salli minkaanlaista syrjintaa, hairintaa, kiusaa-
mista, rasismia tai epaasiallista kohtelua eika hyvaksy
lapsityovoiman kayttoa, mitaan pakkotyon muotoa, eika
muita ihmisoikeuksien loukkauksia omassa toiminnas-
saan tai toimitusketjussaan. L&T kunnioittaa YK:n ihmisoi-
keuksien julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia seka
Kansainvalisen tygdjarjeston (ILO) maarittelemia tyonte-
kijoiden oikeuksia ja kansainvalisia sopimuksia. L&T on
sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja
sen ihmis- ja tyooikeusperiaatteita.

Tyosuhteissa noudatetaan kansallisia lakeja, sopimuk-
sia ja muita velvoitteita. Tyontekijoiden vapautta jarjestay-
tya ammatillisesti kunnioitetaan. L&T seuraa tyoehtosopi-
musten, ymparisto-, tyo- ja tyoturvallisuuslainsaadannon
seka taloudenpitoon liittyvien saannosten noudattamista
ja noudattaa paikallista tilaajavastuulainsaadantoa ja
edellyttaa samaa myo0s toimittajiltaan.

Toimintaa ohjaa henkilostopolitiikka, ISO 45001-stan-
dardien mukaisesti sertifioitu johtamisjarjestelma seka
tyoturvallisuusjohtamisen ja vastuullisen liiketavan peri-
aatteet (Tapa toimia).

L&T:n strategisena tavoitteena oli 2021, etta henki-
|6ston suositteluaste on vahintaan 80 prosenttia. Henki-
|0ston tyytyvaisyytta mitataan henkilostotyytyvaisyys-
kyselylla, joka kutsutaan Suomessa Fiilinki- ja Ruotsissa
Pulsen-kyselyksi.Vuonna 2021 konsernin henkildston suo-
sitteluaste oli 82 prosenttia (82) ja eNPS 28 pistetta (28).

Osana henkiloston tyokyvyn johtamista L&T:n tavoit-
teena on laskea sairauspoissaolojen maaraa 4,5 prosent-
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tiin, saavuttaa henkiloston terveysprosentti 45 ja nostaa
keskimaaraista elakoitymisikaa pitkalla aikavalilla 65 vuo-
teen.VVuonna 2021 sairauspoissaoloprosentti Suomessa
oli 5,0 (4,7) ja Ruotsissa 5,5 (6,0). Jotta sairauspoissaolo-
jen maara saataisiin kaannettya laskuun, jatketaan ter-
veyden edistamiseksi tehdyn toimenpidesuunnitelman
maaratietoista toimeenpanoa. Henkiloston terveyspro-
sentti oli Suomessa 45 prosenttia. Keskimaarainen ela-
koitymisika (sis. vanhuuselakkeet ja tyokyvyttomyyselak-
keet) oli Suomessa 63,7 vuotta (63,5), Ruotsissa 65 ja
koko konsernissa 63,9 (63,7) vuotta.

Tyoturvallisuudessa L&T tavoittelee jatkuvaa paran-
tamista ja lopullisena tavoitteena on nolla tapaturmaa.
Vuonna 2021 kokonaistapaturmataajuus (TRIF) toteutui
tavoitteiden mukaisestija oli 24 (tavoite 24). Poissaoloon
johtaneita tapaturmia mittaava LTA-taajuus jai kunnian-
himoisesta tavoitteesta ollen 15 (tavoite 10). L&T jatkaa
maaratietoisesti kehitystyotaan henkiloston osallistami-
seksi turvallisuustyohon.

Vuonna 2021 L&T:113 ei ollut yhtaan raportoitua kuo-
lemaan johtanutta tapaturmaa. L&T:11a ei ollut todettuja
ammattitautitapauksia vuonna 2021. Konsernissa ei ollut
yhtaan todettua ihmisoikeuksiin liittyvaa rikkomusta tai
syrjintatapausta.

L&T:n toiminnan merkittavimmat henkilostoriskit liit-
tyvat osaavan ja motivoituneen tyovoiman saatavuuteen
ja henkilostotyytyvaisyyden heikkenemiseen seka tyoky-
vyttomyys- ja tapaturmakustannusten nousuun.

Ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja arvioidaan osana ris-
kienhallintaprosessia. L&T toimii padasiassa Suomessa
ja Ruotsissa paikallisten kumppaneiden kanssa ja riski
ihnmisoikeuksien loukkaamiseen on naissa maissa matala.
L&T noudattaa toiminnassaan lakeja ja tyoehtosopimuk-
sia. L&T toteuttaa erityista huolellisuutta haavoittuvassa
asemassa olevien tyontekijoiden tyosuhteissa. Riskeja ja

niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin kohdassa Riskit ja
riskienhallinta.

Korruption ja lahjonnan torjunta
L&T:n hankintaprosessit ovat |apinakyvia ja hankintapaa-
tokset perustuvat kilpailukykyisiin toimitussopimuksiin.

Hankintoja ohjaavat hankintaperiaatteet seka yksi-
tyiskohtaisemmat hankintaohjeet. Toimivaltuudet ja paa-
toksentekorajat hankintojen osalta on maaritelty L&T:n
asemavaltuutusohjeessa.

Mikali hankintapaatoksen tekemiseen liittyy mahdolli-
sia eturistiriitoja, jaavataan eturistiriitoja omaavat henki-
|0t paatoksenteon ulkopuolelle. Toimittajayhteistyohon ei
saa liittya lahjontaa eika sellaista vieraanvaraisuutta tai
lahjoja, jotka voisivat vaikuttaa hankintapaatoksiin.

L&T on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloi-
tetta ja sen korruption vastaisia periaatteita. Korruption
ja lahjonnan ehkaisyssa noudatetaan kansallisia lakeja
ja sopimuksia. Sisaisesti toimintaa ohjaavat vastuullisen
liketavan periaatteet (Tapa toimia), joissa on kuvattu lah-
jonnan ja korruption vastaisia ohjeita muun muassa lahjo-
jen ja vieraanvaraisuuden tarjoamisesta ja vastaanotta-
misesta seka eturistiriitojen valttamisesta. Lisaksi L&T:11a
noudatetaan erikseen maariteltya lupamenettelya,jolla
varmistetaan asiakastilaisuuksien tarkoituksenmukaisuus
seka sponsoroinnin ja tukimainonnan lapinakyvyys.

L&T toimii padasiassa Suomessa ja Ruotsissa paikal-
listen kumppanien kanssa, mika parantaa nakyvyytta
kumppaneiden vastuullisuuteen.Vuonna 2021 L&T:n ostot
painottuivat kotimaassa toimiviin yrityksiin. Suomessa
ostoista 96 prosenttia tehtiin kotimaassa toimivilta yri-
tyksilta ja Ruotsissa paikallisten ostojen osuus oli 98 pro-
senttia. Merkittavien toimittajien osalta johdamme toi-
mintaa saannollisella toimittajayhteistyolla ja seuraamme
yhteistyon sujuvuutta erikseen sovituilla toiminnan mit-
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tareilla. Sopimustoimittajat sitoutuvat noudattamaan L&T:n
vastuullisen liikketavan periaatteita (Tapa toimia). Varmis-
tamme toimittajiemme vastuullisen toimintatavan toteutu-
mista itsearviointikyselyilla, toimittaja-auditoinneilla, toi-
mittajan taloudelliseen tilanteeseen liittyvilla analyyseilla
tai muilla tarkoituksenmukaisilla keinoilla.

Paaasialliset varmistustoimenpiteemme kohdistamme
merkittavimpiin toimittajiimme. Vuonna 2021 konsernissa
ei ollut yhtaan raportoitua lahjonta- tai korruptiotapausta.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle,
jolla ne syntyvat. Kehitysmenot aktivoidaan, kun yritys pys-
tyy todentamaan kehitettavan tuotteen teknisen toteutet-
tavuuden ja kaupalliset hyodyntamismahdollisuudet seka
kun hankintameno pystytaan luotettavasti maarittamaan.
Muut kehittamismenot kirjataan kuluksi.

Taseeseen aktivoitiin vuonna 2021 tuotekehitysprojek-
teista kehitysmenoja yhteensa 1,7 miljoonaa euroa (2,5).
Paaosin tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavan tuotekehityk-
sen tehtavana on vastata L&T:n palvelutuotevalikoiman
kilpailukyvysta ja edesauttaa nain konsernin tavoitteiden
saavuttamisessa.Tilikauden aikana tuloslaskelmaan kir-
jattiin tutkimus- ja tuotekehitysmenoja yhteensa 1,7 miljoo-
naa euroa (1,1).

Riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi,jossa kaydaan
|api talous- ja rahoitusriskit, strategiset riskit, operatiiviset
riskit seka vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riski-
tekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etta konsernin strategiset ja
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taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella
riskienhallinnalla pyritaan hallitsemaan konsernin koko-
naisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita. Riski-
enhallintaprosessissa pyritaan myos arvioimaan riskien
mukanaan tuomia mahdollisuuksia.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo ris-
kienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen menetelmien
tehokkuutta. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organi-
soinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskienhallintaa
ohjaa L&T:n hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka.
Politilkassa maaritellaan konsernin riskienhallinnan paamaa-
rat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan L&T:n hallituksen
vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maaritelladn vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti seka
toimiala- etta yhtiotasolla ja kriittisiksi maaritellyissa kes-
kitetyissa toiminnoissa. Riskien merkittavyytta arvioidaan
riskimatriisin avulla ja riskeille laaditaan seka vastuute-
taan toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita riskeja
hallitaan ja pyritaan minimoimaan. Merkittavimmista esille
nousseista riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan
saannollisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Osiossa Strategiset ja operatiiviset riskit kuvataan L&T:n
liiketoiminnan merkittavimpia strategisia, operatiivisia ja
vahinkoriskeja, jotka toteutuessaan voivat vaarantaa tai
estaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Rahoitus-
riskeja ja niiden hallintaa on selostettu konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa w.
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Strategiset ja operatiiviset riskit

Koronaviruspandemia

Koronaviruspandemian rajoittamiseksi annettujen viran-
omaismaaraysten ja -suositusten seka niiden aiheut-
tamien asiakaskohtaisten tuotannonrajoitus- ja sopeu-
tustoimenpiteiden ennakoidaan aiheuttavan hairioita
palveluiden tuottamiseen myos vuonna 2022. Pandemian
seurannaisvaikutukset globaaliin komponentti- ja raa-
ka-ainepulaan seka haasteet logistiikkaketjuissa heijas-
tuvat asiakkaiden kautta myos L&T:hen. Koronaviruksen
aiempia herkemmin tarttuvat muunnokset voivat lisata
sairauspoissaolojen maaraa, mika voi aiheuttaa hairioita
L&T:n palvelutuotantoon.

Vastuullisuus
Ymparistoalan yrityksena ja suurena tyollistajana vas-
tuullisesti toimiminen on L&T:lle konsernin maineen ja
sidosryhmien luottamuksen kannalta erittain tarkeaa. L&T
seuraa jatkuvasti toimintaymparistoon vaikuttavia muu-
toksia ja kehitystrendeja liittyen esim. ilmastotavoitteisiin,
ihmisoikeuksiin ja toimitusketjun vastuullisuuteen ja pyrkii
tunnistamaan niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet.
lImastoriskien hallitsemiseksi L&T asetti ns. Science
Based -tavoitteet, jotka Science Based Targets initiative
(SBTi) on validoinut tieteellisiksi paastovahennystavoit-
teiksi. Lisaksi tendaan aktiivisesti kaytannon toimenpi-
teita, joilla voidaan suoraan pienentaa omia ymparistovai-
kutuksia mm. uusimalla ajoneuvokalustoa ja seuraamalla
ajotapaindeksia. Henkilostoon ja henkilostovastuuseen
liittyvia riskeja on avattu tarkemmin kohdassa HenkilGsto.

ICT-jarjestelmat
Tieto- ja viestintgjarjestelmiin ja niiden kayttoonottoon
liittyvat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa L&T:n toi-

mintaan ja asiakaspalveluun. Riskien minimoimiseksi
tehdaan maaratietoista tyota jarjestelmaympariston
kehittamiseksija ICT-ympariston kayttovarmuuden tur-
vaamiseksi mm. kartoittamalla toiminnalle kriittiset jar-
jestelmat ja maarittelemalla ja tarkentamalla vastuita
jarjestelmatoimittajien ja L&T:n valilla. Uusien jarjestelmien
ja niihin liittyvien toimintamallien kayttoonotot suunnitel-
laan perusteellisesti ja aiemmista kokemuksista otetaan
oppia, jotta kayttoonotot eivat hairitsisi L&T:n toimintaa.
ICT-jarjestelmiin liittyvia riskeja hallitaan my0s jarjestel-
maarkkitehtuuria kehittamalla seka pidemman aikajan-
teen investoinneilla, joilla tavoitellaan seka korjausvelan
poistoa etta kilpailukyvyn nostoa.

Markkinat ja uudistuminen

Markkinoilla ja markkinaymparistossa tapahtuvat muu-
tokset, kuten kunnallistaminen ja kierratysraaka-aineiden
markkinamuutokset seka paastooikeuksien, uusioraa-
ka-aineiden, sahkon tai oljytuotteiden markkinahintojen
kehitys voivat vaikuttaa L&T:n liiketoimintoihin ja liiketoi-
minnan kasvuun negatiivisesti seka johtaa kannattavuu-
den heikkenemiseen.

Markkinoihin liittyvaa riskia pienentaa L&T:n riippu-
mattomuus yksittaisista suurista asiakkaista ja L&T:n
palvelutarjonnan monipuolisuus. L&T kehittaa ja tuo jat-
kuvasti markkinoille uusia palvelutuotteita, joilla pyritaan
muun muassa erottautumaan kilpailijoista ja luomaan
muita lisaarvotekijoita hinnan lisaksi. Lisaksi strategioita
toteutetaan pitkajanteisesti ja niissa huomioidaan mah-
dolliset muutokset toimialalla seka uudistumisen tarve ja
naihin liittyvat toimenpiteet kannattavuuden varmistami-
seksi. Samalla seurataan aktiivisesti markkinatilannetta
seka lainsaadannon kehittymista ja pyritaan vaikutta-
maan siihen.
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Yritysostot

L&T tavoittelee kasvua seka orgaanisesti etta yritysosto-
jen kautta. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa konsernin
kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos yri-
tysostoissa epaonnistutaan, konsernin kilpailukyky ja kan-

nattavuus voivat karsia ja konsernin riskiprofiili voi muuttua.

Riskia hallitaan kauppasopimuksilla, ostokohteiden
liiketoiminnan strategisella ja taloudellisella analysoin-
nilla, tekemalla kattavat due diligence -tutkimukset osto-
kohteista seka erityisesti kaupan toteutumisen jalkeisella
tehokkaasti Iapiviedylla yhdistymisohjelmalla.

Henkilosto
Tyovoiman saatavuushaasteet ovat merkittava henki-
|0stoon liittyva riski. Myos mahdollinen henkilostotyyty-
vaisyyden heikentyminen voi muodostua L&T:lle strate-
giseksi riskiksi, koska L&T:n kilpailuetu rakentuu pitkalti
osaavan ja motivoituneen henkiloston tyolla. Naita riskeja
hallitaan panostamalla monimuotoisuuteen, tyontekijako-
kemukseen, rekrytointiin seka tyonantajamielikuvaan.
Tyontekijakokemuksen parantaminen on koko L&T:n
strateginen tavoite. Siihen vaikutetaan kehittamalla pereh-
dytysta ja esihenkilotyota seka edistamalla henkiloston
urakiertoja ja etenemismahdollisuuksia. Tydvoimansaannin
varmistamiseksi tehdaan aktiivista yhteistyota eri oppi-
laitosten kanssa. Lisaksi pyritaan edistamaan tyoperaista
maahanmuuttoa seka erityisryhmien tyollistamista.
Henkiloston sairastavuuden kasvu seka tyokyvyt-
tomyys- ja tapaturmaelakekustannusten kohoaminen
voivat vaikuttaa L&T:n kilpailukykyyn ja kannattavuuteen.
L&T panostaa aktiivisesti henkiloston tyoturvallisuuteen
seka tyokyvyn yllapitoon tavoitteena sairauspoissaolo-
jen ja tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakkeiden vahenta-
minen seka niista aiheutuvien kustannusten minimointi.
L&T tekee saannollisesti tyotehtava- ja kohdekohtaisia

Taloudellinen katsaus 2021
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riskiarviointeja seka tyopaikkaselvityksia ja tukee hen-
kilostonsa tyokykya ja jaksamista tyokykya yllapitavalla
toiminnalla. L&T:11a on oma sairauskassa, joka tukee L&T:n
tyokyvynhallintaa ja taydentaa tyoterveyshuoltoa. Lisaksi
konserniyhtididen kaytossa on Sopiva tyo -malli,jossa
tavoitteena on kuntouttaa ja tyollistaa tyokyvyttomyys-
elakeriskin piirissa olevia henkilgita.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien
varalta L&T:a on jatkuva, kaikki toimintamaat ja tytaryh-
tiot kattava vakuutusturva, joka sisaltaa muun muassa
henkilosto-, omaisuus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja
kuljetusvahingot. Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen
toiminta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa. Riskin
merkittavyytta pienentaa kuitenkin se, etta yksittaisilla
laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta mer-
kitysta L&T:n kokonaiskannattavuudelle. Vakuuttamisen
lisaksi L&T pyrkii minimoimaan palovahinkoriskeja jatku-
vuussuunnittelulla, kehittamalla ensisammutusvalmiutta ja
kouluttamalla henkilokuntaa vaaratilanteiden varalta.

Ymparistovahinkojen vaara

L&T:n liiketoimintaan kuuluu vaarallisten jatteiden
keraysta ja kuljetusta seka prosessointia konsernin
omissa laitoksissa. Vaarallisten jatteiden virheellisen
kasittelyn tai laitevaurioiden seurauksena on mahdol-
lista, etta haitallisia aineita paasee ymparistoon. Tallais-
ten vahinkojen seurauksena L&T:lle voi syntya korvaus-
vaateita. Ymparistovahinkoihin liittyvia riskeja hallitaan
vakuuttamisen lisaksi laitosten jarjestelmallisilla ymparis-
tokartoituksilla, laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmilla,
auditoinneilla ja henkiloston pitkajanteisella kouluttami-
sella.



HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Hallinnointi
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2021
annetaan erillisena kertomuksena.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakepadoma ja osakkaiden lukumaara

Lassila &Tikanoja Oyj:n osakepaaomassa ja 0sakemaa-
rassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2021.

Yhtion rekisteroity osakepaaoma on 19 399 437 euroa.

Osakkeita on 38 798 874 kappaletta. Osakkeiden keski-
maarainen lukumaara ilman yhtion hallussa olevia osak-
keita oli 38 111 312 osaketta. Kullakin osakkeella on yksi
aani. Yhtiojarjestyksessa ei ole maaritelty osakkeiden
enimmaismaaraa eika enimmaispaaomaa. 0sakkeella ei
ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa.Yhtion
osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland yllapitaa
yhtion virallista osakasluetteloa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli kauden lopussa 23 087 (20 731) osakkeen-
omistajaa. Hallintarekisteroidyn omistuksen osuus oli 9,6
prosenttia (10,1) osakekannasta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistukset

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan
maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat 31.12.2021
yhteensa 917 013 yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja
aanimaarasta on 2,4 prosenttia.

Kaupankaynti osakkeilla vuonna 2021
Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keski-
suurten yhtioiden listalla toimialaluokassa Teollisuustuot-

teet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus on LAT1V ja
ISIN-koodi FI0009010854.

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2021 aikana 9,6
miljoonaa kappaletta, mika on 25,2 % (32,2) ulkona olevien
osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo
oli 137,3 miljoonaa euroa (166,1). Osakkeen ylin kurssi oli
16,10 euroa ja alin 12,82 euroa. Paatoskurssi oli 13,44 euroa.
Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli kauden lopussa 512,2 miljoonaa
euroa (573,9).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli tilikauden lopussa 686 396 omaa 0sa-
ketta, jotka edustavat 1,8 prosenttia kaikista osakkeista ja
aanista.

Hallituksen valtuutukset

Lassila &Tikanoja Oyj:n 18.3.2021 pidetty varsinainen yhtio-
kokous paatti hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien
osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla paa-
omalla. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttami-
sesta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000
kappaletta (5,2 % koko osakemaarasta) yhtion omia osak-
keita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion
hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista osa-
keannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiolain
10 luvun 1 8:ss43 tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintaan
2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaarasta.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2021

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Omistajien % osakkeista ja

lukumaara %-osuus Osakemaara,kpl aanimaarasta
Yritykset ja asuntoyhtiot 933 4,04 % 3 544 561 9,14 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 46 0,20 % 6173 613 15,91 %
Julkisyhteisot 19 0,08 % 3959532 10,20 %
Kotitaloudet 21741 94,17 % 15279 239 39,38 %
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 272 1,17 % 5921599 15,26 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 77 0,33 % 156 622 0,40 %
Joista hallintarekisteraoityja 11 3723180 9,60 %
Yhteistililla 40 528 0,10 %
Omat osakkeet 1 686 396 1,79 %
Yhteensa 20732 38 798 874 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2021

Omistajien % osakkeista ja
Osakkeita kpl lukumaara %-osuus Osakemaara,kpl &danimaarasta
1-1 000 20805 90,12 % 4 531144 11,68 %
1001-5000 1838 7,96 % 3 941 660 10,16 %
5001-10 000 218 0,94 % 1566 231 4,04 %
10 001-100 000 192 0,83 % 5199514 13,40 %
100 001-500 000 20 0,09 % 4 300177 11,08 %
yli 500 000 14 0,06 % 18 533 224 4777 %
joista hallintarekisteroityja 11 3723180 9,60 %
Yhteistililla 40 528 0,10 %
Omat osakkeet 1 686 396 1,77 %
Yhteensa 23 088 100,00 % 38 798 874 100,00 %

Taloudellinen katsaus 2021
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021, pois lukien hallintarekisteroidyt

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

Osakkeenomistaja Osakemaara, kpl % osakkeista ja aanimaarasta
1 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 3023 997 7,79
2 Evald ja Hilda Nissin Saatio 2613133 6.74
3 Nordea-rahastot 1668 735 4.3
4 Maijala Juhani 1529994 3,94
5  Stiftelsen for Abo Akademi 1066 282 275
6 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 1052133 2,71
7 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio

liImarinen 1024 836 2,64
8 Bergholm Heikki 835178 2,15
9 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 729791 1,88
10 Maijala Mikko 720 000 1,86
11 Lassila &Tikanoja Oyj 686 396 1,77
12  Kristiina Turjanmaa 529 200 1,36
13  Valtion Elakerahasto 512 000 1,32
14 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 422 915 1,09
15 Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva 400 000 1,03
16 Oy ChemecAb 356 320 0,92
17 Maijala Eeva 351 000 0,91
18 Samfundet folkhalsan i Svenska Finland rf 336 800 0,87
19 Seligson & Co. -rahastot 328 277 0.85
20 OP-Pohjola-ryhma 238 220 0,61

Yhteensa 18 425 207 47,49

Lassila & Tikanoja

Voitonjako

Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maara on sidottu tilikau-
den tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei katsota tarvitta-
van yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan
osakkaille.

Voitonjakoehdotus

Vuonna 2021 konsernin osakekohtainen tulos oli 0,90
euroa (0,50) ja liiketoiminnan rahavirta/osake 1,72 euroa
(2,18).Yhtion hallitus esittaa 17.3.2022 pidettavalle yhtio-
kokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,46 euroa osakkeelta.
Vuodelta 2020 maksettiin osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.

Lahiaikojen epavarmuustekijoita
Koronaviruksen rajoittamiseksi annettujen viranomais-
maaraysten ja -suositusten seka niiden aiheuttamien
asiakaskohtaisten tuotannonrajoitus- ja sopeutustoi-
menpiteiden ennakoidaan aiheuttavan hairidita palvelui-
den tuottamiseen myads vuoden 2022 aikana. Koronavi-
ruksen aiempia herkemmin tarttuvat muunnokset voivat
lisata sairauspoissaolojen maaraa, mika voi aiheuttaa
hairioita L&T:n palvelutuotantoon.

Oljyn hinnanmuutokset vaikuttavat seka polttoaine-
kustannuksiin etta oljypohjaisten uusioraaka-aineiden,
kuten uusiomuovin seka regeneroitavan voiteludljyn hin-
taan.

Konsernissa on kaynnissa useita toiminnanohjaus-
jarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien kayt-
toonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat
valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset voivat heikentaa
konsernin tulosta.

Taloudellinen katsaus 2021

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tyovoiman saatavuushaasteet voivat nostaa tuotan-
tokustannuksia.

Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeista ja riskienhal-
linnasta esitetaan vuoden 2021 vuosikertomuksessa ja
konsernitilinpaatoksessa.

Nakymat vuodelle 2022
Yhti0 arvioi koronaviruspandemian omikron-muunnoksen
vaikutusten heikentavan konsernin tulosta ensimmaisella
vuosineljanneksella asiakaskohteiden supistaessa toi-
mintaansa viranomaisrajoitusten johdosta seka henkilos-
ton sairauspoissaolojen kasvaessa.

Vuoden 2022 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton arvi-
oidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
12.1.2022 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanojan varsinai-
sen yhtiokokouksen 12.3.2020 perustama osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta esittaa ehdotuksena 17.3.2022
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituk-
sessa olisi kuusi (6) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallitukseen valitaan nykyisista jasenista Teemu
Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen,
Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen.

Hallituksen nykyisista jasenista hallituksen puheen-
johtaja Heikki Bergholm on ilmoittanut, ettei han ole enaa
kaytettavissa hallituksen jasenia valittaessa. Ehdote-
tut henkilOot ovat saattaneet yhtion tietoon, etta mikali
he tulevat valituiksi, he tulevat valitsemaan hallituksen
puheenjohtajaksi Jukka Leinosen ja varapuheenjohtajaksi
Sakari Lassilan.
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Konsernin tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut
2021 2020 2019 2018 2017

1 Osakekohtainen tulos, EUR 0,90 0,50 0,90 0.89 0,87
2 Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,90 0,50 0,90 0,89 0,87
3 Oma paaoma/osake, EUR 5,52 5,05 5,33 5,44 5,66
4 Osinko/osake, EUR * 0,46 0,40 0,92 0,92 0,92
5 Osinko/tulos, % 51,0 79,7 101,7 103,7 1054
6 Efektiivinen osinkotuotto,% 3,4 2,7 5,8 6.1 5,1
7 Hinta/voittosuhde (P/E) 14,9 30,0 17.4 16,9 20,7
8 Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR 0,05 1,15 1,81 1,70 -0,79

Tilikauden
9 alin kaupantekokurssi, EUR 12,82 10,06 12,92 14,34 17,22
10 ylin kaupantekokurssi, EUR 16,10 16,76 16,40 20,00 20,89
11 keskikurssi, EUR 14,31 13,55 14,41 16,78 18,52
12 viimeinen kaupantekokurssi, EUR 13,44 15,06 15,74 14,96 18,06
13 Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 512,2 5739 610,7 580,4 700,7

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl
14 keskimaarin vuoden aikana 38111 38103 38 354 38 405 38 395
15 vuoden lopussa 38112 38105 38 094 38 406 38 398
16 keskimaarin vuoden aikana laimennettu 38127 38118 38 368 38419 38410
17  Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl 9615 12 266 8172 4 995 5480
18 % keskimaaraisesta osakemaarasta 25,2 32,2 21,3 13,0 14,3
19 Osakkeiden vaihto, MEUR 1376 166,1 122,3 83,8 101,6

* 2021 Hallituksen ehdotus

Lassila & Tikanoja
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
2021 2020 2019 2018 2017
20 Liikevaihto, MEUR 812,5 7519 784,3 802,2 709,5
21  Liikevoitto, MEUR 422 28,2 45,0 47,6 44,0
22 % liikevaihdosta 5,2 3.8 5,7 59 6,2
23 Oikaistu liikevoitto, MEUR 424 39,7 40,5 - -
24 % liikevaihdosta 5,2 5,3 5,2 - -
25 EBITDA,MEUR 95,1 85,2 99,4 90,1 -
26 % liikevaihdosta 11,7 11,3 12,7 11,2 -
27 Tulos ennen veroja, MEUR 39,0 23,3 420 427 425
28 % liikevaihdosta 4.8 3.1 5,4 5,3 6.0
29 Tilikauden tulos, MEUR 34,4 19,0 34,7 341 33,5
30 % liikevaihdosta 4,2 25 4.4 4,2 47
31 Tilikauden tulos emoyhtion omistajille, MEUR 34,4 191 34,7 34,1 33,5
32 %liikevaihdosta 4,2 25 4.4 4,2 4,7
33 EVA,MEUR 15,9 3.7 19,8 24,2 21,1
34 Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 65,6 83,0 94,5 90,1 61,8
35 Taseen loppusumma, MEUR 635,3 596.,6 583,6 561,3 577,3
36 Oman paaoman tuotto, % (ROE) 171 9,6 16,8 16,1 15,2
37 Sijoitettu padoma, MEUR 406,0 379,2 380,5 3611 -
38 Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI) 10,8 75 12,4 12,8 13,3
39 Omavaraisuusaste, % 33,7 33,0 35,6 381 38,6
40 Nettovelkaantumisaste, % 79,4 70,9 66,8 46,8 54,2
41 Korolliset nettovelat, MEUR 1671 136,5 135,6 978 117,9
42  Bruttoinvestoinnit, MEUR 72,3 48,2 46,1 37,8 113,2
43 % liikevaihdosta 8.9 6.4 5,9 4,7 16,0
44  Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7 319 7197 7 308 7566 7875
45 Henkilosto kokopaivaiset ja osa-aikaiset yhteensa 8171 8139 8 207 8 600 8 663
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tasmaytys

EVA-tuloksen tasmaytys liikevoittoon

1.1.-31.12. MEUR 2021 2020
Liikevoitto 42,2 28,2
Sijoitettu padoma (rullaava 12 kk

vuosineljannesten keskiarvo) 3914 369,7
Sijoitetulle paaomalle laskettu

kustannus -26,3 -24.5
EVA 15,9 3,7

Oikaistun liikevoiton tasmaytys liikevoittoon

1.1.-31.12. MEUR 2021 2020

Liikevoitto 422 28,2
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:
« Liiketoiminnan lopettamisesta

aiheutuneet kulut -21 9,0
- Liiketoimintojen

uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet kulut 0,6 1,7
« Liiketoimintojen myynnista

aiheutuneet voitot tai tappiot - 0,0
« Liiketoimintojen ostoista

aiheutuneet kulut* 1,7 0,7
Oikaistu liikevoitto 42.4 39,7

* Johto on tdsmentanyt oikaistun liikkevoiton laskentatapaa
ja vertailtavuuteen vaikuttaviin eriin on lisatty vuoden 2021
toisella neljanneksella liiketoimintojen ostoista aiheutuneet
kulut. Vertailutiedot on oikaistu takautuvasti.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtaiset tunnusluvut Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusiuvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 23 Oikaistu liikevoitto, MEUR Liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

1 Osakekohtainen tulos, EUR =
25 EBITDA, MEUR = Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Liikevoitto - sijoitetulle paaomalle (vuosineljannesten keskiarvo)

2 Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR

Osakkeiden laimennettu lukuméaéara keskimaarin 33 EVA,MEUR laskettu kustannus
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma Sijoitetulle paaomalle laskettu kustannus lasketaan kayttaen konsernin painotettua keskimaaraista
3 Omapaaoma / osake, EUR = . : o e i i n padomankustannusta (WACC)
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana -
WACC 2021: 6,72 %
: : Tilik n osingonjak : 0
4  Osakekohtainen osinko* = . aud-e LU e A ATACRiAn WACC 2020: 6,64 %
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana WACC 2019: 6,55 %

WACC 2018: 6,60 %

Osakekohtainen osinko WACC 2017: 6,69 %

inko/tulos, %* = i x 190
5 Osinko/tulos, % Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos
se ss 0/ R E — — — N . . X 100
36 Oman paaoman tuotto, % (ROE) Oma paaoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)

.. X kekohtainen osink
6 Efektiivinen osinkotuotto, %* = O.S.a exo amgnos 0, x 100
Tilikauden paatoskurssi

37 Sijoitettu paaoma, MEUR = Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
: : Tilikauden paatoskurssi , )
7  Hinta/voittosuhde (P/E) = p. Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Osakekohtainen tulos L o o — ; : x 100
38 Sijoitetun paaoman tuotto, % = Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
. o o o . . L o (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)
3 Lilketoiminnan nettorahavirta investointien _ Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen
jalkeen / osake, EUR Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin _ Oma paaoma
39 O0Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
. Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana x
13 0Osakekannan markkina-arvo, MEUR = - s ) . .
’ ) Korolliset nettorahoitusvelat
tilikauden paatoskurssi 40 Nettovelkaantumisaste, % = o x 100
Oma paaoma
41 Korolliset nettovelat, MEUR = Korollinen vieras paaoma - likvidit varat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin
42 Bruttoinvestoinnit, MEUR = iiman kayttooikeusomaisuuseria ml. raskaan vuokrakaluston

* Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin hankinnat ja yrityskaupat

Lassila & Tikanoja 33 Taloudellinen katsaus 2021



HALLINNOINTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

1 4
TILINPAATO

35 Konsernin tuloslaskelma

35 Konsernin lagja tuloslaskelma -
36 Konsernin tase o

37 Konsernin rahavirtalaskelma

38 Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

39 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
83 Emoyhtion tilinpaatos

95 Hallituksen esitys yhtion voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi ja
tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus




HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

‘ Konserni

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12. MEUR 2021 2020 Liite 1.1.-31.12. MEUR 2021 2020 Liite
Liikevaihto 812,5 7519 11,1.2 Tilikauden tulos 34,4 19,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3,8 9,3 1.4 Erét, joita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteiseksi
Varaston muutos -0,9 8,7
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
Materiaalit ja palvelut -281.7 -263.9 maarittamisesta johtuvat erat -0,0 -0,0 2.6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -342,6 -315.1 1.3 Erat, joita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteiseksi,
Liiketoiminnan muut kulut -95.9 -105,6 14  Yyhteensa -0.0 -0.0
Poistot ja arvonalentumiset -52.9 -57,0
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
Liikevoitto 4292 28,2 tulosvaikutteiseksi
Rahoitustuotot ja -kulut 33 49 18 Suojausrahasto, kayvan arvon muutos 0.3 01 4.8
Muuntoerot -16 29
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0.0 0.0 Tulosvaikutteiseksi siirretyt mL‘luntoe.rot ) - 2,6
Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille - -0,1
Tulos ennen veroja 390 233 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
’ ’ tulosvaikutteiseksi, yhteensa -1,3 5,4
Tuloverot -4.6 -4,3 19 . N .
Muut laajan tuloksen erat, yhteensa -14 5,4
Tilikauden tulos 344 19,0 ... . c e
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 33,0 244
Tilikauden tuloksen jakautuminen: . . . .
Emoyhtitn omistajille 34.4 19.1 T|I|kauq?n Iaa;anfuloksen Jakautuminen
Maaraysvallattomille omistajille - -0,1 Enj?y.r']tlon Om'StaJ.'"e L 330 246
Maaraysvallattomille omistajille - -0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos: o _ . _ _ o
Osakekohtainen tulos. EUR 0.90 050 110 Lisatietoja konsernin lagjan tuloslaskelman veroista on esitetty liitetiedossa 1.9 Tuloverot.
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,90 0,50
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Konsernitase
31.12. MEUR 2021 2020 Liite 31.12.MEUR 2021 2020 Liite
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Aineettomat hyodykkeet 3.1 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 44
Liikearvo 1721 1540 Osakepaaoma 19,4 19,4
Muut aineettomat hyodykkeet 32,5 28,9 Muut rahastot -6,3 -5,0
204,6 182,9 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,6 0.6
) _ L _ . Kertyneet voittovarat 196,7 1775
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 153,0 139,8 3.3
Kayttooikeusomaisuuserat 69,8 70,9 3.4 Oma pé&oma yhteens 10,4 1926
2228 210,7
e Velat
Muut pitkaaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset 5,6 4.5 19 Pitkaaikaiset velat
Muut saamiset 2,2 1,3 21 Laskennalliset verovelat 30,2 28,3 19
7.8 5,8 Elakevelvoitteet 1.4 1,4 2.6
Pitkiaikaiset t vht . e 399.4 Varaukset 8.1 71 2.5
Itkaalkaiset varat yhieensa ’ ’ Rahoitusvelat 1758 155,4 42,46
Lyhytaikaiset varat Muut velat 0.1 0.1 24
_ . 2155 192,3
Valhto-omal-suus 5,9 30,7 2.2 Lyhytaikaiset velat
Myyntisaamiset 86,8 829 2.1,4.2 Rahoitusvelat 19,9 313 42,48
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 22,8 19,4 12,2.1,4.2 Ostovelat ja muut velat 172.3 1777 23.42. 48
Tuloverosagmlset 7.3 3.1 2.1 Tuloverovelat 3.3 0.3 23
Muut saamiset 10,4 10,9 21,42,48 Varaukset 27 2.4 25
Rahavarat 28,6 50,2 42,43 1981 211.8
161,8 197,2
Myytévaksi luokitellut omaisuuserét 38,3 - 5.3  Myytavaksiluokitellut velat 11,2 - 5.3
Lyhytaikaiset varat yhteensi 200,0 1972 Velat yhteensa 4249 404,0
Varat yhteensi 6353 596.6 Oma pidaoma ja velat yhteensa 635,3 596.,6

Lassila & Tikanoja
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. MEUR 2021 2020 Liite
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 34,4 19,0

Oikaisut 56,5 70,0 111
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 90,9 89,0

Kayttopaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -12,1 0,6
Vaihto-omaisuuden muutos -19 -9,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -10 10,7
Kayttopaaoman muutos -15.1 21
Maksetut korot -3,7 -3,9
Saadut korot 0.3 0.4
Maksetut verot -6,7 -4,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 65,6 83,0
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla / kauppahinnan oikaisu -23,2 -1,6 5.4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -42,3 -45,0
Aineellisten ja aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit 1,7 75
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos -0,1 01
Investointien nettorahavirta -63,9 -39,0
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 1,7 44,0
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 40,0 35,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -55,0 -20,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 25,0 - 4.6
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - 01
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -18.1 -16,2
Maksetut osingot -15,2 -35,0
Rahoituksen nettorahavirta -23.4 -36,2
Rahavarojen nettomuutos -21,7 7.8
Rahavarat tilikauden alussa 50,2 41,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0.6
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 28,6 50,2 4.3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS ‘

Konserni

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan omistajille vallattomien
paaoman Kertyneet kuuluva oma omistajien Oma padaoma
MEUR Osakepaiaoma Muuntoerot Suojausrahasto rahasto voittovarat padoma osuus yvhteensa Liite
Oma padoma 1.1.2020 19,4 -9,7 -0,7 0,6 193,2 202,8 0,2 203,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 19,1 19.1 -0,1 19,0
Muut laajan tuloksen erat 54 0.1 -0,0 54 -0,1 54
Tilikauden laaja tulos yhteensa 54 0.1 19,1 24,6 -0,2 244
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet - 0,2 0,2 0,2 1.6
Maksetut osingot -35,0 -35,0 -35,0
Palautuneet osingot 0,0 0.0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -34,9 -34,9 -34,9
Muut muutokset 0.0 0,0 0.0
Oma pasdoma 31.12.2020 19,4 -4.3 -0,7 0,6 1775 192.6 - 1926
Laaja tulos
Tilikauden tulos 34,4 344 - 344
Muut laajan tuloksen erat -1,6 0.3 -0,0 -14 - -1.4
Tilikauden laaja tulos yhteensa - -1,6 0,3 - 34,3 33,0 - 33.0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0 0,0 1.6
Maksetut osingot -15,2 -15,2 -15,2
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0.0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -15,2 -15,2 -15,2
Oma pasdoma 31.12.2021 19,4 -59 -0,4 0,6 196.,7 2104 - 2104

Lisatietoja omasta paaomasta on esitetty liitetiedossa 4.4 Oma padoma, ja omaan paaomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 1.9 Tuloverot.
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Konsernin perustiedot

Lassila &Tikanoja -konserni on erikoistunut ympariston-
huoltoon seka kiinteistojen ja laitosten yllapitoon. Konser-
nilla on toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Konsernin emoyritys on Lassila & Tikanoja Oyj,jonka
y-tunnus on 1680140-0. Lassila & Tikanoja Oyj on suoma-
lainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki,
Suomi. Yhtion rekisteroity osoite on Valimotie 27,00380
Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa inter-
netosoitteesta www.It.fi tai konsernin emoyrityksen paa-
konttorista osoitteesta Valimotie 27,00380 Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksynyt koko-
uksessaan 26. paivana tammikuuta 2022 taman tilinpaa-
toksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperusta
Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja IFRS- standardeja

seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatoss-
tandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY)

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
my0s suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjan-
pito- ja yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta sellaisia myytavissa
olevia sijoituksia, joiden kaypa arvo voidaan maarittaa
markkinahintojen avulla, ja johdannaissopimuksia, jotka on
arvostettu kaypaan arvoon. Osakeperusteiset maksut on
kirjattu kaypaan arvoon niiden myontamispaivana.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina ellei
toisin mainita.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit
ja tulkinnat

Vuonna 2021 kayttoonotetut uudet ja
uudistetut standardit
IFRS tulkintakomitea julkaisi vuoden 2021 maaliskuussa
agendapaatoksen “Configuration or Customisation costs
in a Cloud Computing Arrangement”, joka kasittelee kysy-
mysta, miten konfiguroinnista ja raataloinnista aiheutuvia
menoja tulee kasitella pilvipalveluna tuotetun ohjelmiston
osalta (Software as a Service-jarjestely). Tulkintakomi-
tean agendapaatokset eivat muuta IFRS-saantelyn vaa-
timuksia, vaan niiden tarkoituksena on selkeyttaa voi-
massa olevien standardien soveltamista.
Agendapaatoksen johdosta konserni kavi lapi ja analy-
soi aineettomiin kayttoomaisuushyodykkeisiin kirjatut erat
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toksen liitetiedot

ja kaynnissa olevat pilvipalveluiden kayttoonottohankkeet.
Analyysissa kaytiin ensin 1api, onko kyseessa pilvipalvelu
vai selkea on-premise-ratkaisu hyodyntaen IFRS tulkin-
takomitean aikaisempaa, vuonna 2019 annettua ohjeis-
tusta. Pilvipalveluiksi tunnistettujen hankkeiden osalta
analysoitiin tarkemmin, muodostuuko hankkeesta IAS 38:n
mukainen erillinen aineeton hyodyke, johon L&T:1la on maa-
raysvalta ja jonka tuottamaan vastaiseen taloudelliseen
hyotyyn vain L&T:11a on oikeus. Mikali todettiin, etta ainee-
tonta hyodyketta ei muodostu ja kyseessa on palvelusopi-
mus, tarkasteltiin sita, ovatko konfigurointi- ja raatalointi-
menot erotettavissa varsinaisesta pilvipalvelusta.

Analyysin perusteella konserni tasmensi pilvipalvelui-
den kayttoonottomenoihin sovellettavia laatimisperiaattei-
taan. Pilvipalveluiksi tunnistettujen hankkeiden osalta kon-
figurointi- ja raatalointimenot, jotka eivat ole erotettavissa
varsinaisesta pilvipalvelusta, kirjataan ennakkomaksuksi
taseeseen ja jaksotetaan kuluksi pilvipalvelun todennakaoi-
sen keston aikana. Pilvipalvelusta erotettavissa olevat kon-
figurointi- ja raatalointimenot kirjataan kuluksi.

Analyysin perusteella laatimisperiaatteiden tasmen-
nyksella ei olisi ollut olennaista vaikutusta aikaisempien
raportointikausien tulokseen tai tasearvoihin.VVuoden
2021 tilinpaatokseen konserni kirjasi taseen muista
aineettomista hyodykkeista 1,0 miljoonaa euroa tulosvai-
kutteisesti liketoiminnan muihin kuluihin.Yhteensa 1,6
miljoonaa euroa luokiteltiin muista aineettomista hyo-
dykkeista taseen ennakkomaksuihin. Tuloslaskelmassa
luokiteltiin yhteensa 0,5 miljoonaa euroa poistoista liiketoi-
minnan muihin kuluihin. Analyysi on tehty johdon parhaan

Taloudellinen katsaus 2021

arvion mukaan perustuen tulkintakomitean ohjeistukseen.
Konserni tarkentaa kirjauskaytantoaan jatkossakin, mikal
markkinakaytanto agendapaatoksen tulkinnan suhteen
muuttuu. Tama voi johtaa joidenkin jo aktivoitujen menojen
kirjaamiseen tulosvaikutteisesti tulevina tilikausina.

Millaan muulla tilikauden 2021 aikana sovellettavaksi
tulleella uudella standardilla, standardin muutoksella tai
tulkinnalla ei katsota olleen olennaista vaikutusta konser-
nin taloudelliseen raportointiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja
uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni ottaa uudet standardit ja tulkinnat kayttoon kun-
kin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien,
tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensim-
mainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta. Millaan tiedossa olevalla myohemmin kayttoon
otettavalla uudella standardilla tai standardin muutok-
sella ei katsota olevan olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen raportointiin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot
Konsernin johto joutuu IFRS-tilinpaatosta laatiessaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista
ja oletuksista. Johto joutuu lisaksi kayttamaan harkintaa
tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti
niita tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normis-
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tossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esitta-
mistapoja. Merkittavin osa-alue, joissa johto on kayttanyt
edella kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen liiketoiminto-
jen yhteydessa kirjattujen omaisuuserien ja velkojen kir-
jaamiseen ja kaypaan arvoon arvostamiseen.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa yhtion johdolta
sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vai-
kuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka
tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaa-
toshetkella ja niiden taustalla on aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todenna-
koisimpina pidetyt oletukset.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat kes-
keiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavim-
mat riskit konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana
on esitetty seuraavien liitetietojen yhteydessa:

- 1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

- 19 Tuloverot

- 2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

- 2.5 Varaukset

« 3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

- 3.2 Liikearvojen arvonalentumistestit

« 3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

« 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat

- 4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

« 5.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot seka myyta-

vana olevat omaisuuserat ja -velat

Koronaviruspandemian vaikutukset
taloudelliseen raportointiin

Konsernissa on johdon toimesta seurattu tarkasti koro-
naviruspandemiasta aiheutuneita vaikutuksia ja kartoi-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

tettu mahdollisia vaikutuksia ennusteeseen ja tase-erien
arvostusperiaatteisiin. Koronaviruksen rajoittamiseksi
annettujen viranomaismaaraysten ja -suositusten seka
niiden aiheuttamien asiakaskohtaisten tuotannonrajoi-
tus- ja sopeutustoimenpiteiden ennakoidaan aiheuttavan
hairidita palveluiden tuottamiseen myos vuoden 2022
aikana. Koronaviruksen aiempia herkemmin tarttuvat
muunnokset voivat lisata sairauspoissaolojen maaraa,
mika voi aiheuttaa hairidita L&T:n palvelutuotantoon.
Johdon seurannan ja arvioiden perusteella koronavirus-
pandemian vaikutusten on kuitenkin todettu olevan koh-
tuullisia ja lyhytkestoisia kohdistuen meneillaan olevaan
tilikauteen, eika taman hetkisen tiedon mukaiset vaiku-
tukset ole johtaneet tarpeeseen muuttaa tulevia pitkan
aikavalin ennusteita.

Tilikauden 2021 viimeisella neljanneksella laadi-
tun lilkkearvotestauksen herkkyysanalyysin perusteella
kayttoarvo suhteessa kirjanpitoarvoon ylittyi selkeasti
kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa. Tarkastelun
perusteella tulevien rahavirtaennusteiden sailyessa
ennallaan mikaan jokseenkin mahdollinen muutos kes-
keisissa kasvuoletuksissa ja diskonttokoron maarityk-
Sissa ei voisi saada aikaan sita, etta rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon. Koronavirus-
pandemian taman hetkisia taloudellisia vaikutuksia ana-
lysoimalla niilla ei nahda olevan vaikutusta testauslas-
kennassa kaytettyihin tuleviin rahavirtaennusteisiin.

Vuokrasopimuskannan seurannassa ei ole havaittu
koronaviruspandemiasta johtuvaa muutosta kannan suu-
ruuteen tai kestoon. Nain ollen kayttooikeusomaisuuse-
rassa ei ole todettu tarvetta eran uudelleenarvostukselle.

Konsernissa on koronaviruspandemian aikana seu-
rattu viikkotasolla asiakassaatavia. Koronaviruspande-
mian seurauksena eraantyneet asiakassaatavat eivat
ole kasvaneet eika ikajakauma-analyysissa ole todettu
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negatiivista vaikutusta saatavien kiertonopeuteen. Kon-
sernissa ei ole katsottu nain ollen tarpeelliseksi muuttaa
ennakoidun luottotappiovarauksen maarittelyperusteita.
Konsernin rahoitusasema on hyva, eika koronaviruspan-
demialla odoteta talla hetkella kaytettavissa olevan tiedon
perusteella olevan negatiivista vaikutusta rahoitusasemaan.

Lassila &Tikanoja tiedotti 24.4.2020 porssitiedotteella Vena-
jan operaatioidensa alasajosta vuoden 2020 aikana.Vena-
jan valtion vuoden 2019 jatehuoltouudistuksen seurauksena
yhtion toiminta-alue Venajalla tuli kahden operaattorin vas-
tuulle. Yhtio sai huhtikuussa 2020 tiedon, etta toinen ope-
raattoreista oli ottamassa my0s jatteiden kuljetuksen itsel-
leen, mika tulisi leikkaamaan yli puolet Lassila &Tikanojan
Vengjan lilkkevaihdosta syyskuun alkuun mennessa.

Venajan liikketoiminnan lakkauttamispaatoksen yhtey-
dessa yhtion johto arvioi Venajan tase-erien arvon olennai-
sesti alentuneen niin, etta tase-erien realisoinnilla pysty-
taan ainoastaan kattamaan Venajan tytaryhtioiden velat.
Taman arvion perusteella yhtio kirjasi puolivuotiskatsa-
uksessaan 30.6.2020 tase-erista yhteensa 8,0 miljoonan
euron alaskirjauksen. Lisaksi Venajan toimintaan liittyva
kumulatiivinen muuntoero, -2,6 miljoonaa euroa, kirjattiin
kokonaisuudessaan tulosvaikutteisesti, koska tase-erien
arvonalentumisen ja alasajon toimenpiteiden seurauk-
senajaljelle jaavan toiminnan vaikutuksen arvioitiin olevan
konsernin kannalta epaolennainen. Toimintojen alasajon
kustannuksiin liittyen kirjattiin lisaksi varaus 0,3 miljoonaa
euroa, joka esitettiin taseen lyhytaikaisissa varauksissa.
Vuoden 2020 kahden viimeisen neljanneksen aikana alas-
ajon vaikutuksia oikaistiin tulosvaikutteisesti +1,9 miljoonaa
euroa. Alasajosta aiheutunut kulu, kokonaisuudessaan 8,9
miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmalla liiketoiminnan
muihin kuluihin vuonna 2020.
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Vuoden 2021 aikana alasajon vaikutuksia oikaistiin
tulosvaikutteisesti +2,1 miljoonaa euroa. Toukokuussa
2021 L&T myi omistuksensa The Russian-Finnish Com-
pany Ecosystem LLC:sta paikalliselle operaattorille. Joulu-
kuussa 2021 L&T myi L&T LLC:n yhtion toimivalle johdolle.

Alaskirjauksen vaikutus tilikauden tulokseen

MEUR 2021 2020
Alkuperainen alaskirjaus = -10,8
Muutos 21 19
Alasajon vaikutus yhteensa 2.1 -8,9
Alaskirjaus 6/2020

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet -0.1
Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet -3,2
Muut pitkaaikaiset varat -0,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus -0,2
Myyntisaamiset -3,3
Muut saamiset -0,9
Varat yhteensa -8,0
Oma paaoma
Muut rahastot 2.6
Tilikauden tulos -10,8
Velat
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,0
Lyhytaikaiset velat

Varaukset 0,3
Velat yhteensa 0,3
Oma padoma ja velat
yhteensa -8,0
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11 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaate
Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle ope-
ratiiviselle paatoksentekijalle sisaisen raportoinnin
kanssa yhdenmukaisella tavalla ja ylimpana opera-
tiilvisena paatoksentekijana toimii Lassila & Tikanoja
Oyj:n toimitusjohtaja. Segmenttien valinen hinnoit-
telu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.
Segmentin varat ovat sellaisia liikketoiminnan
erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan, ja
jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmentille. Koko konsernille yhteiset erat kuten
konsernijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat
porssiyhtiona toimimisesta, ja naita tuottoja ja
kuluja vastaavat varat ja velat sisaltyvat Konserni-
hallinto ja muut -eraan. Lisaksi tahan eraan sisalty-
vat rahoituserat ja eliminoinnit.

Konsernin toimintasegmentit
Konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttia, jotka ovat

konsernin toimialayksikot — Ymparistopalvelut, Teollisuus-

palvelut, Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut
Ruotsi.

Ymparistopalvelut -toimialan toiminta kasittaa
jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan, keraysvalineiden
myynnin seka niiden huoltoliiketoiminnan ja uudet kier-
totalousratkaisut seka uusiutuvien energialahteiden
liiketoiminnan (L&T Biowatti), joka toimittaa asiakkail-
leen puupohjaisia polttoaineita, kierratyspolttoaineita ja
ainespuuta, seka tarjoaa metsapalveluita metsan-
omistajille.

Lassila & Tikanoja Oyj ja Neova Oy allekirjoittivat
17.12.2021 sopimuksen puuenergialiiketoimintojensa

yhdistamisesta. Neovan puuenergialiiketoiminta siirtyy
osaksi L&T Biowatti Oy:ta ja yhdistymisen myota yhtio
jatkaa itsenaisena osakeyhtiona muodostaen Lassila &

Tikanoja Oyj:n ja Neova Oy:n omistaman yhteisyrityksen.

L&T on paattanyt luokitella L&T Biowatti Oy yhtion omai-
suuserat ja velat myytavana olevaksi. Lisatietoja myyta-
vaksi luokitelluista omaisuuserista ja veloista esitetaan
liitetiedossa 5.3.

Teollisuuspalvelut-toimiala koostuu teollisuuspro-
sesseissa syntyviin materiaalivirtoihin ja niiden hyodyn-

tamiseen keskittyvista materiaalihyotykayttoratkaisuista,

teollisuusprosessien puhdistuksiin erikoistuneesta pro-

sessipuhdistuksesta, vaarallisten jatteiden kerayksesta ja
kasittelysta seka viemariverkostojen yllapitoon erikoistu-

neista viemarihuolto- ja kuvauspalveluista.

Kiinteistopalvelut Suomi -toimiala tarjoaa Suomessa
siivous- ja tukipalveluita seka kiinteistohuollon ja kiinteis-
tojohtamisen palveluita. Kiinteistopalveluiden toimiala
sisaltaa myads kiinteistotekniikan, kaupan kylmatekniikan
seka energianhallinnan palveluita.

Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimiala tarjoaa siivous- ja
tukipalveluita seka kiinteistoteknisia palveluita Ruotsissa.

Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain Liikevaihto Liikevoitto
MEUR MEUR
15,2 812,5
e o ’ ’ 2’1 -1,4 0.3 3,2 42,2
B Ymparistopalvelut 39 % 10,9 9.8 s
- I
812 5 . Teollisuuspalvelut 13 % 31,1 3,3 28.2
’ 9
Kiinteistopalvelut Suomi 30 %
MEUR g ° 519

Kiinteistopalvelut Ruotsi 18 % ’
Konserni Ymparisto- Teollisuus- Kiinteisto- Kiinteisto- Konserni Konserni Ymparisto- Teollisuus- Kiinteisto- Kiinteisto-  Konsernihallinto Konserni
1-12/2020 palvelut palvelut palvelut palvelut 1-12/2021 1-12/2020 palvelut palvelut palvelut palvelut jamuut 1-12/2021

Suomi Ruotsi Suomi Ruotsi

Lassila & Tikanoja
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Kiinteisto-  Kiinteisto- Konserni- Kiinteisto-  Kiinteisto- Konserni-
Ympaéristo- Teollisuus- palvelut palvelut hallinto Ympaéristo- Teollisuus- palvelut palvelut hallinto
2021 MEUR palvelut palvelut Suomi Ruotsi jamuut Konserni 2020 MEUR palvelut palvelut Suomi Ruotsi jamuut Konserni
Liikevaihto Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 318,8 102,8 2411 149,8 - 812,5 Liikevaihto, ulkoinen 2879 99,9 229,6 134,5 - 7519
Toimialojen valinen liikevaihto 1,7 2,3 2,0 0.0 -6,1 - Toimialojen valinen liikevaihto 1,5 2,0 2,6 0.0 -6,1 -
Liikevaihto yhteensa 320,5 105,1 2431 149,8 -6,1 812,5 Liikevaihto yhteensa 2894 101,8 232,3 134,5 -6,1 7519
Liikevoitto 29,8 9,2 1,8 3,9 -2.4 422 Liikevoitto 20,0 7.1 3,2 3.5 -5,6 28,2
Liikevoitto, % 9,3 8,7 0,7 2.6 5,2 Liikevoitto, % 6.9 7.0 1.4 2.6 3.8
Rahoitustuotot ja -kulut -3,3 Rahoitustuotot ja -kulut -4.9
Voitto ennen veroja 39,0 Voitto ennen veroja 23,3
Tuloverot -4.6 Tuloverot -4,3
Tilikauden voitto 34,4 Tilikauden voitto 19,0
Varat 314,5 110,5 83,9 94,5 32,0 635,3 Varat 263,8 103,5 86,0 86,4 56,8 596,6
Velat 89,1 42,3 55,4 274 210,7 4249 Velat 83,5 40,2 53.3 278 199,2 404,0
Investoinnit 41,7 14,5 13,6 1,8 0.6 72,3 Investoinnit 23,7 17,4 51 1.5 0.6 48,2
Poistot ja arvonlentumiset 26,7 9.4 9,1 6,5 1,2 52,9 Poistot ja arvonalentumiset 25,6 10,2 10,3 49 6,1 57,0

Lassila & Tikanoja

Era Konsernihallinto ja muut sisaltaa vuoden 2020 aikana kayttoomaisuuskiinteiston myynnista kirjatun myyntivoiton 5,7 miljoonaa
euroa seka arvonalennuksia yhteensa 4,7 miljoonaa euroa.
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Johto on tarkentanut aikaisemmin kohdistamattomien konsernivarojen ja -velkojen kohdistamistapaa segmenteille. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Tasmennys on tehty vuoden 2021 alusta alkaen ja vertailuvuoden tietojen esittaminen on oikaistu vastaavasti.
Segmenttien varojen esittamistapaa on edelleen tarkennettu vuoden toisella neljanneksella. Alla on esitetty siltalas-
kelma tdsmennyksista. Laatimisperiaate
Konserni toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtio luo-
Aikaisempien pui Venajan liiketoiminnoista tilikaudella 2020.
Laskennallinen  kohdistamattomien Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan

MEUR Julkaistu 2020 vero velkojen tdsmennys Oikaistu 2020 _ L _ T
asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat esitetaan

Varat varojen sijaintimaan mukaan.

Ymparistopalvelut 2649 10 -21 263,8

Teollisuuspalvelut 101,8 1,7 0,0 103,5

Kiinteistopalvelut Suomi 79.8 0,0 6.2 gso  MEUR 2021 2020

Kiinteistopalvelut Ruotsi 914 0.7 -5,6 86.4 . .

Konsernihallinto ja muut 08,7 11 -3,0 06,8 Lllkev_alhto

Yhteenss 596,6 45 45 5966  Suom 647.2 603,2
Ruotsi 154,3 139,0

Velat Muut ma.gt 11,0 9,7

Ympéristopalvelut 723 138 26 g35  Ynteensa 812,5 7518

Teollisuuspalvelut 36,0 4,2 0,0 40,2

Kiinteistdpalvelut Suomi 50,3 3.1 -0 533  varat

Kiinteistdpalvelut Ruotsi 20,0 3,5 43 o7 ~ Suomi 993,5 5418

Konsernihallinto ja muut 2253 3.8 -29.9 1992  Ruotsi 417 4.8

Yhteensa 404,0 283 283 4040 Yhteensa 635,3 096,6
Investoinnit
Suomi 70,5 46,5
Ruotsi 18 L7
Yhteensa 72,3 48,2
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1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sita mukaa kuin suoritevelvoite taytetaan luovuttamalla
luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle. Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas saa siihen maarays-
vallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaaraan, johon yhtion odotetaan olevan oikeutettu kyseisia tavaroita ja
palveluja vastaan.

Yhtio toimii paamiehena kaikissa asiakassopimuksissaan.

Yhtio hyodyntaa kaytannon apukeinoa, eika esita raportointikauden lopussa tayttamatta (tai osittain taytta-
matta) oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. Tama johtuu siita, etta
asiakassopimusten, kuten projektitoimitusten, kestoaika on tyypillisesti lyhyt. Pitkakestoisissa palveluissa sopi-
mukset voivat kuitenkin olla kestoltaan useampia vuosia. Naiden osalta sovelletaan kaytannon apukeinoa, jonka
mukaan yhtiolla on oikeus saada asiakkaalta vastike, joka suoraan vastaa yhtion tarkasteluhetkeen mennessa
tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Talloin yhtio tulouttaa maaran, jonka se on oikeutettu laskuttamaan.

Johdon harkintaa edellyttdavat arviot ja oletukset
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa erityisesti seuraavissa osa-alueissa:
« palveluliiketoiminnan suoritevelvoitteiden tunnistaminen
« palvelu-ja projektiliketoiminnan myyntituottojen kirjaamisen ajoittuminen
« ymparistopalveluiden jatepuristimien ja paalainten takaisinostovelvoitteen kasittely ja merkittavan rahoi-
tuskomponentin arvioiminen
- muuttuvan vastikkeen arvioiminen.

Kirjaamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen myyntituoton kuvauksen yhteydessa.

Lassila & Tikanoja
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3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Palveluliiketoiminta
Palveluliiketoiminta jakautuu pitkakestoisiin palvelusopi-
muksiin ja erikseen tilattaviin palveluihin.

Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltavat esimer-
kiksi Ymparistopalveluiden jatehuollon seka Kiinteisto-
palveluiden siivouksen ja kiinteistohuollon palveluja. Pit-
kakestoisissa palvelusopimuksissa asiakkaille tarjottava
suorite muodostuu yhdesta tai useammasta palveluko-
konaisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti koko sopimuk-
sen keston ajan. Asiakas voi samalla sopimuksella tilata
esimerkiksi siivouspalvelut, ulkotyot seka taloteknisen
huollon palvelut, jotka muodostavat toisistaan erillisia pal-
velukokonaisuuksia. Jokainen palvelukokonaisuus muo-
dostaa erillisen suoritevelvoitteen, silla asiakas kykenee
hyotymaan niista erikseen ja asiakas voisi halutessaan
hankkia palvelut eri toimittajilta. Mikali sopimus sisaltaa
useamman kuin yhden erillisen suoritevelvoitteen, tran-
saktiohinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle eril-
lismyyntihintojen perusteella.

Pitkakestoisten palvelusopimusten lisaksi asiakkaille
tarjotaan erikseen tilattavia palveluja Teollisuuspalve-
luissa ja Kiinteistopalveluissa. Erikseen tilattavat palvelut
eroavat pitkakestoisista palveluista siing, etta suoritet-
tava tyo on tyypillisesti lyhytta ja joko satunnaisesti tois-
tuvaa tai kertaluontoista.

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan
ajan kuluessa, silla asiakas saa ja kuluttaa suoritteesta
saamansa hyodyn sita mukaa kuin suoritetta tuotetaan.
Kiintealla kuukausiveloituksella laskutettavat palvelut
tuloutetaan tasaisesti sopimuskauden aikana, silla myos
suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tuntiveloitteiset tyot

Taloudellinen katsaus 2021

4.Rahoitusriskit ja paaomarakenne

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn tyohon perustuen.
Konsernin johto on tunnistanut, etta erityisesti kiinteisto-
huollon pitkakestoisissa palvelusopimuksissa voi esiintya
kausiluontoista vaihtelua, silla suoritettavan tyon sisalto
vaihtelee vuodenaikojen mukaan. Johdon arvion mukaan
kulut naista palveluista kertyvat olennaisilta osin tasai-
sesti, jolloin myds myyntituotot kirjataan tasaisesti sopi-
muskaudella.

Teollisuuspalvelut vastaanottaa pilaantunutta maa-ai-
nesta, jossa suoritevelvoitteena on maa-aineksen vas-
taanotto ja kasittely. Maa-aineksen suoritevelvoitteen
tayttamisasteen maarittamisessa kaytetaan tuotokseen
perustuvaa menetelmaa. Tuloutus perustuu kasitellyn
maa-aineksen maaraan. Asiakasta laskutetaan maa-ai-
neksen vastaanottohetkella ja saatu maksu kasitellaan
sopimukseen perustuvana velkana.

Projektiliiketoiminta
Konsernin projektiliketoimintaan kuuluvat esimerkiksi
Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistuksen urakat ja
kaatopaikkojen sulkemisurakat seka kaupan kylmateknii-
kan ja energianhallinnan projektiurakat. Projektitoimituk-
sissa asiakas tilaa projektin yhtena kokonaisuutena, jol-
loin projekti kasittaa tyypillisesti yhden suoritevelvoitteen.
Sopimus voi myags sisaltaa useita erillisia kohteita, joista
jokainen muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Mikali
sopimus sisaltaa useamman kuin yhden erillisen suorite-
velvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta kullekin suorite-
velvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.
Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla
yhtion suorittamat urakat liittyvat paasaantoisesti asi-
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akkaan maaraysvallassa olevan omaisuuseran paran-
tamiseen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen
tayttamisasteen maarittamisessa kaytetaan kertyneisiin
kustannuksiin perustuvaa menetelmaa. Johto arvioi, etta
urakoiden suorittamisen kustannukset voidaan maarittaa
luotettavalla tavalla. Lisaksi, urakoiden sopimusraken-
teesta johtuen johto katsoo, etta yhtiolla on aina oikeus
maksuun tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta tyosta.
Projektiliiketoiminnassa laskutus tapahtuu tyypillisesti
ennalta sovittujen maksupostien perusteella.

Laite- ja materiaalimyynti

Laitteiden myynti kasittaa Ymparistopalveluiden
keraysvalineiden eli puristimien ja paalainten suoramyyn-
tia asiakkaille. Materiaalien myynti kasittaa Ymparistopal-
veluiden toimialalla puu- ja kierratyspolttoaineen, tukki- ja
kuitupuun toimitusta seka muiden kierratysraaka-ainei-
den myyntia asiakkaille. Laitteiden ja materiaalien myyn-
nissa yksittainen laite tai yksittainen materiaalitoimitus
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Yhtion toimitta-
miin laitteisiin ei sisally erityisia takuuehtoja, joista yhtiolle
syntyisi erillinen suoritevelvoite.

Maaraysvalta toimitettavaan tuotteeseen siirtyy, kun
tuotteen fyysinen hallinta on siirtynyt asiakkaalle, mika
tapahtuu tyypillisesti toimituksesta. Ymparistopalvelut
toimittaa asiakkaille puupohjaisia polttoaineita, kierra-
tyspolttoaineita, ainespuuta ja kuorikatetta. Asiakkaalta
saatava hinta perustuu toimitetun polttoaineen maaraan
ja sen energiasisaltoon tai toimitetun tuotteen maaraan.
Joissain tapauksissa lopullinen myyntihinta maaraytyy
sen jalkeen, kun asiakas on mitannut tuotteen lampoar-

von tai toimitetun tavaran maaran, jolloin lopulliseen
myyntihinnan maaraan liittyy epavarmuutta.Johto on
arvioinut vastikemaaraan liittyvan epavarmuuden olevan
vahainen ja jalkikateen tehtavat hinnan oikaisut eivat ole
olennaisia.

Vuokratuotot

Puristimien ja paalainten myynnin lisaksi asiakas voi
vuokrata laitteen ulkoisen rahoitusyhtion kautta. Sopi-
mukseen rahoitusyhtion kanssa sisaltyy laitteen takai-
sinostovelvollisuus vuokra-ajan paattyessa sopimuk-
sessa ennalta maaritetylla jaannosarvolla. Vuokrattavat
laitteet kirjataan kayttoomaisuuteen, silla takaisinostovel-
voitteesta johtuen johto on arvioinut, etta olennainen osa
omistamiseen liittyvista riskeista ja eduista jaa yhtiolle.
Sopimuksen alussa rahoitusyhtiolta saatava vuokratuot-
toa vastaava rahamaara seka laitteen jaannosarvo kir-
jataan taseeseen velaksi. Vuokratuotto tuloutetaan kuu-
kausittain sopimuskauden aikana.Johto on arvioinut, etta
rahoitusyhtiolta saatavasta rahamaarasta ei aiheudu
merkittavaa rahoituskomponenttia.

Muuttuvan vastikemaaran arvioiminen
Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya muuttuvan vastik-
keen komponentteja kuten bonuksia ja myohastymisesta
johtuvia rangaistusseuraamuksia.Johto on arvioinut,
etta lahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan liittyva
epavarmuus on vahainen. Arviota muuttuvan vastikkeen
rahamaaraan liittyen paivitetaan jokaisen raportointikau-
den lopussa.
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Sopimukseen perustuvat taseeseen
merkityt maarat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserit ja
myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastik-
keeseen niista tavaroista tai palveluista, jotka on luovu-
tettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai
palveluja ennen kuin asiakkaalle Iahetetaan lasku, esite-
taan tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva omaisuu-
sera.Jos yhtiolla on ehdoton oikeus vastikkeeseen, era
esitetaan taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuusera ja myynti-
saamiset arvioidaan arvon alentumisen varalta IFRS 9:n
mukaisesti. Yhtion yleinen maksuehto asiakkaille on 14
paivaa, mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

Sopimukseen perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa
asiakkaalle tavaroita tai palveluja, joista on saatu vastike
asiakkaalta.Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin
tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetaan tilin-
paatoksessa sopimukseen perustuva velka, kun asiakas
on suorittanut maksun.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Yhtiolla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta
aiheutuvia lisamenoja. Yhtio hyodyntaa kaytannon
apukeinoa, jonka perusteella sopimuksen saamisesta
aiheutuva lisamenot voidaan kirjata kuluksi niiden toteu-
tuessa.
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1. Taloudellinen tulos

2.Operatiiviset varat ja velat

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa sisallaan
myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Pitkakestoiset Erikseen Laite- ja Liikevaihto
2021 MEUR palvelusopimukset tilattavat palvelut Projektiliiketoiminta materiaalimyynti Vuokratuotot yvhteensa
Ymparistopalvelut 2078 109,5 3,2 320,5
Teollisuuspalvelut 475 497 3.5 4.4 105,1
Kiinteistopalvelut Suomi 170,6 66,3 6.3 243,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi 64,5 80,4 49 149.,8
Yhteensa 490,4 196,4 14,6 113,9 3,2 818.,6
Toimialojen valinen -6,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 812,5

Pitkakestoiset Erikseen Laite- ja Liikevaihto
2020 MEUR palvelusopimukset tilattavat palvelut Projektiliiketoiminta materiaalimyynti Vuokratuotot yhteensa
Ymparistopalvelut 199,3 871 3.0 2894
Teollisuuspalvelut 446 47,0 715 2,7 101,8
Kiinteistopalvelut Suomi 161,5 64,7 6.0 232,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 61,5 674 5,6 134,5
Yhteensa 467,0 179,1 19,1 89,8 3,0 758,0
Toimialojen valinen -6,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa /518

Lassila & Tikanoja 47

Taloudellinen katsaus 2021

4.Rahoitusriskit ja paaomarakenne  5.Konsolidointi ja muut liitetiedot

Sopimukseen perustuvat taseeseen

merkityt maarat

MEUR 2021 2020
Myyntisaamiset 86,8 82,9
Sopimukseen perustuvat

omaisuuserat 22.8 19.4
Sopimukseen perustuvat

velat 99 10,1

Sopimukset ovat kestoltaan lyhyita, joten sopimukseen
perustuvat velat tuloutuvat kokonaisuudessaan seuraa-
van kauden aikana. Sopimukseen perustuvat velat sisalty-
vat taseen eraan Ostovelat ja muut velat.
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1.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate
Konsernin tyosuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja
palkkiot, tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
(maksupohjaiset elakejarjestelyt ja etuuspohjaiset
elakejarjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut
henkilosivukulut (lakisaateiset sosiaalikulut).
Tiedot osakepalkkioista esitetaan liitetie-
dossa 1.6 Osakeperusteiset maksut. Tiedot johdon
tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 5.4
Lahipiiritapahtumat. Tiedot etuuspohjaisten elak-
keiden tase-erista esitetaan liitetiedossa 2.6 Ela-

kevelvoitteet.

1. Taloudellinen tulos

MEUR 2021 2020
Palkat ja palkkiot 2746 256,8
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 58,7 50,5

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0.0 0.1
Osakepalkitseminen 0.4 0.2
Muut henkilosivukulut 8.9 76
Yhteensa 342,6 315,1

Koronaelvytystoimenpiteena toteutettiin Suomen
tyoelakemaksujen maaraaikainen alentaminen 2,6
prosenttiyksikolla 1.5.-31.12.2020, jonka vaikutus vertailuvuoden
elakekuluihin oli noin 3,8 miljoonaa euroa.

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin

2021 2020
Toimihenkilot 1298 1345
Tyontekijat 6 021 5852
Yhteensa 7 319 7197
Suomi 5953 5853
Ruotsi 1366 1109
Ven3aja - 235
Yhteensa 7 319 7197
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1.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

Laatimisperiaate

Liilketoiminnan muut tuotot sisaltavat varsinaiseen
liketoimintaan kuulumattomia eria, kuten omai-
suuserien ja liikketoimintojen myynnista syntyneita
myyntivoittoja ja saatuja korvauksia. Liiketoimin-
nan muut kulut sisaltavat mm. asiantuntija- ja
konsultointipalkkioita, omaisuuserien ja liiketoi-
mintojen myynnista syntyneet tappiot, luottotap-
piokulut ja- varaukset seka niiden peruutukset ja
ajoneuvojen ja tyokoneiden kaytosta aiheutuvia
kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkilostokuluja,
matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayt-
toonottokuluja.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset
avustukset kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun
konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytyk-
set ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tul-
laan saamaan. Ne esitetaan liilketoiminnan muissa
tuotoissa. Valittomasti henkiloston palkkaukseen
liittyvat julkiset tyollistamis-, oppisopimus- ja muut
vastaavat tuet kirjataan henkilostokulujen vahen-
nykseksi.

Kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan alkuperais-
ten hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyo-
dykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Taloudellinen katsaus 2021

MEUR 2021 2020
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden

myyntivoitot 20 1,7
Ostojen vuosihyvitykset 0,2 0,2
Saadut korvaukset ja julkiset

avustukset 0.8 0.6
Muut 1,0 0.8
Yhteensa 3.8 9,3
Liiketoiminnan muut kulut

ICT-kulut 16,3 16,2
Matkakulut 8.6 9,5
Myyntisaamisten

luottotappiovarauksen

muutos -0,1 -0,3
Ajoneuvot ja tyokoneet 48,0 40,5
Vuokrat ja kiinteistokulut 3.6 49
Asiantuntijapalkkiot 6,1 74
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 5,3 5,7
Venajan toimintojen alasajo -2.1 9,0
Muut 12,2 12,7
Yhteensa 95,9 105,6
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1.5 Tutkimus-ja kehitysmenot

Laatimisperiaate

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehitysmenot aktivoi-
daan, kun kehitettavan tuotteen tekninen toteutet-
tavuus ja kaupalliset hyodyntamismahdollisuudet
pystytaan todentamaan seka kun hankintameno
pystytaan luotettavasti maarittamaan. Muut kehit-
tamismenot kirjataan kuluksi.

Taseeseen aktivoitiin vuonna 2021 tuotekehitysprojek-
teista kehitysmenoja yhteensa 1,7 miljoonaa euroa (2,5).
Paaosin tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavan tuotekehityk-
sen tehtavana on vastata L&T:n palvelutuotevalikoiman
kilpailukyvysta ja edesauttaa nain konsernin tavoitteiden
saavuttamisessa.Tilikauden aikana tuloslaskelmaan
Kirjattiin tutkimus- ja tuotekehitysmenoja yhteensa 1,7
miljoonaa euroa (1.1).

1. Taloudellinen tulos

1.6 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja, joissa
maksut suoritetaan joko oman paaoman ehtoi-
sina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjeste-
lyissa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan
kuluksi tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana.
Jarjestelyn tulosvaikutus esitetaan tyosuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakepalkkiojarjestelmista

kirjattavat kulut, MEUR 2021 2020
Osakkeina maksettavat

palkkiot 0,1 0,2
Rahasuoritusosuudet 0,3 -
Yhteensa 0.4 0,2

Osakepalkkiojarjestelma 2018

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan
13.12.2017 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Palkkio perustui konsernin EVA-
tulokseen.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintaan
28 600 Lassila &Tikanoja Oyj:n osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2019 luovutettiin 11 233
Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Palkkion maksussa kay-
tettiin yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman
piiriin kuului 8 henkil6a.
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Osakepalkkiojarjestelma 2019

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan
12.12.2018 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Palkkio perustui konsernin EVA-
tulokseen.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintaan
32 850 Lassila &Tikanoja Oyj:n osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2020 luovutettiin
yhteensa 1 092 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Palkkion
maksussa kaytettiin yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Ohjelman piiriin kuului 8 henkilda.

Osakepalkkiojarjestelma 2020

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan
28.1.2020 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu konsernin EVA-
tulokseen.

Osakepalkkiojarjestelmat 2021, 2020, 2019 ja 2018

4.Rahoitusriskit ja paaomarakenne

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintaan
40 050 Lassila &Tikanoja Oyj:n osaketta.

Hallituksen paatoksen perusteella ei vuoden 2020
osakepalkkiojarjestelmasta luovutettu lainkaan Lassila
&Tikanoja 0yj:n osakkeita vuonna 2021. Ohjelman piiriin
kuului 9 henkilda.

Osakepalkkiojarjestelma 2021

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan
271.2021 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu konsernin EVA-
tulokseen ja hiilikadenjalkeen.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa enintaan
37 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Hallituksen paatoksen perusteella vuoden 2021
osakepalkkiojarjestelmasta tullaan luovuttamaan 24 522
Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta vuonna 2022. Ohjelman
piiriin kuuluu 9 henkiloa.

Osakepalkkiojarjestelma 2021 2020 2019 2018
Myontamispaiva 27.1.2021 28.1.2020 12.12.2018 13.12.2017
Ansaintajakso alkaa 11.2021 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2018
Ansaintajakso paattyy 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana 15,40 15,18 16,16 17,72
Toteutunut maara, kpl 24 522 - 1092 11 233
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2024 31.3.2023 31.3.2022 31.3.2021
Henkiloita 9 9 8 8
Taloudellinen katsaus 2021
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1.7 Vuokrasopimusten kulut 1.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaate

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvia maa-alueita, ajoneuvoja, ICT laitteita seka siivouskalus-
toa. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseen kirjataan kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimus-
velka, joiden arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan myohemmilla kausilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon, ja sita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla. Pois-
tot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan loppuun tai taloudellisen vaikutusajan loppuun,
mikali se on vuokra-ajan loppua aikaisemmin. Poistot kayttooikeusomaisuuserista esitetaan tuloslaskelman
rivilla Poistot ja arvonalentumiset.

Laatimisperiaate
Ulkomaan rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin lilkkevoiton
ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen hyodykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan paaoman menot.

Lainojen nostamisesta valittomasti johtuneet transaktiomenot on sisallytetty lainan alkuperaiseen hankinta-
menoon ja jaksotettu laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Se
arvostetaan uudestaan, kun tulevat vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta johtuen tai jos kon-

serni muuttaa arviotaan siita, tullaanko mahdollisia osto-, jatko- tai terminointioptioita kayttamaan.\Vuokrasopi- MEUR 2021 2020
musvelkoihin liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot ja -kulut.
Konserni soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta tuotanto ja -toimistotilavuokrasopi- Rahoitustuotot
muksiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevaa helpotusta ICT-laitteiden ja siivouskaluston vuokrasopi- Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0.3 0.4
muksiin. Ndiden sopimusten osalta kayttdoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa ei kirjata. Vahaarvoisiin Valuuttakurssivoitot 0.3 -
omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetdan tuloslaskelman rivilla Liiketoiminnan Rahoitustuotot yhteensa 0.6 0.4
muut kulut ja Materiaalit ja palvelut. .
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista 3.5 3.4
Muut rahoituskulut 0.3 0.6
MEUR 2021 2020 Valuuttakurssitappiot - 1.4
Rahoituskulut yhteensa 3.8 5,3
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -19,1 -17,3
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 1,4 15  Rahoitustuotot ja -kulut 3.3 4.3
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut = -0,0
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -6,0 -5,7
Yhteensa -26,4 -24.5
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1.9 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla

Laatimisperiaate laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu
kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan paaomaan tai muun laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovai- MEUR 2021 2020
kutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin Tulos ennen veroja 390 233
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Verot Suomen verokannan mukaan 20 % 78 47
Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus -0,0 -01
verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospaivana voimassa ole- Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,5
via verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvotto- Verovapaat tulot ja myyntivoitot 0.6 0,7
mista likearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maa- Verot aiemmilta tilikausilta 0,5 0.4
raan asti kuin on todennakdista, etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallinen vero aikaisempien tilikausien
Merkittavimmat valiaikaiset erot muodostuvat mm. FAS:ssa tehdyista liikearvon poistoista ja kayttoomaisuushyo- vg.rotukse|||3|st§ Fapplglgta , 2 ]
S — T|‘I|kauc'len't§pp|0|sta kl.rjaamaton Iaslfennalllner) yero o -0,3 -0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0.3 0.0
Muut erat 0.4 -0,1
Yhteensa -4,6 -4,3
Johdon harkintaa edellyttavit arviot ja oletukset
Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa. Jokaisen tilinpaatoksen laa-
timisen yhteydessa arvioidaan laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan, miten Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erét
todennakaoisesti tytaryhtigilla on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset
tappiot tai kdyttamattomat verotukseen liittyvit hyvitykset voidaan hyddyntda. Ennusteissa kdytettavat tekijat 2021
voivat poiketa toteutuneista, mika voi johtaa laskennallisten verosaamisten alaskirjauksiin. Ennen  Vero- Verojen  Ennen Verojen
MEUR veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
Tuloverot tuloslaskelmalla maarittamisesta johtuvat erat -0.1 0,0 -0,0 -0,1 -0,0
Suojausrahasto, kayvan arvon muutos 0.3 -0,1 0.3 0.1 0.1
MEUR 2021 2020  Muyuntoerot -1,6 - -1,6 5.4 5.4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -5,6 .59  Muuntoerot mééréysvallattomille omistajille - _ 0.1 0.1
Edellisten tilikausien verot 02 04 Muut laajan tuloksen erat -1,3 -0,1 -14 5,4 5,4
Laskennalliset verot 0.8 1,2
Yhteensa -4,6 -4,3
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat
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Kirjattu Kirjattu omaan Hankitut / myydyt

MEUR 1.1.2021 tuloslaskelmaan padaomaan Muut muutokset liiketoiminnat 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot* 0,7 1,2 -0,0 1,8
Elake-etuudet 0,2 0,2
Varaukset 2,0 0.1 2.2
Kayvan arvon muutokset 0,2 -0,1 01
Hyllypoistot 1,3 0.1 1,3
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0,2 -0,1 01
Yhteensa 4.5 1,2 -0,1 -0,0 - 5,6
Laskennalliset verovelat

Yrityshankinnat -22.9 04 0.1 -1,5 -23,9
Poistoerot -4,7 -0,9 -5,6
Osakeperusteiset etuudet 0.0 0,0 0,0
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot -0,6 0,1 -0,2 -0,7
Yhteensa -28,3 -0.4 - 0.1 -1,6 -30,2
Laskennallinen verovelka, netto -23,8 0,8 -0.1 0,1 -1,6 -24.5

Kirjattu Kirjattu omaan Hankitut / myydyt

MEUR 1.1.2020 tuloslaskelmaan padaomaan Muut muutokset liiketoiminnat 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 0,7 0,7
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2
Varaukset 1,4 0,6 0,0 20
Kayvan arvon muutokset 0.2 0,0 0,2
Hyllypoistot 1,3 0,0 1,3
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0.9 -0,5 -0,2 0,2
Yhteensa 4,6 0,2 0,0 -0,2 - 4.5
Laskennalliset verovelat

Yrityshankinnat -23,6 0,7 0,0 0,0 -22.9
Poistoerot -4.6 -0,1 -4,7
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0 0,0
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot -0,9 0.4 0,0 -0.1 -0,6
Yhteensa -29,2 1,0 0.0 0,0 -0.1 -28.3
Laskennallinen verovelka, netto -24.6 1,2 -0,0 -0,2 -0,1 -23,8
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5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

Laskennalliset verot taseella

MEUR 2021 2020
Laskennalliset verosaamiset 5,6 45
Laskennalliset verovelat -30,2 -28.,3
Laskennalliset verot, netto -24.5 -23.,8

Konserniyhtidilla oli tilinpaatoshetkella yhteensa 1,5 mil-
joonaa euroa (2,1) verotuksellisia tappioita, joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, koska verohyodyn
realisoituminen ei ole todennakaista.

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyina
verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset verosaami-
set ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun seka saa-
minen etta velka kohdistuvat samaan eraan, eika era ole
ollut suuruudeltaan olennainen.

* Laskennallisen verosaamisen lisays verotuksellisista
tappioista liittyy ruotsalaiseen tytaryhtioon, jonka kyky
tuottaa verotettavaa tuloa on johdon arvion mukaan
parantunut niin, etta tappiot voidaan hyodyntaa.
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1.10 Osakekohtainen tulos 1.11 Rahavirtalaskelman
liitetiedot
Laatimisperiaate MEUR 2021 2020

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistulla keskimaaraisella lukumaaralla ilman yhtion omassa omis-
tuksessa olevia osakkeita.

Liiketoiminnan
rahavirran oikaisut

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa \Pfiirg:ot ja arvonalentumiset 532 532

keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Rahoitustuotot ja -kulut 3.3 49

Myyntivoitot ja -tappiot -1,7 -5,7

Varaukset -04 20

2021 2020 Venajan toimintojen

alasajon vaikutus -21 8.9

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 34,4 1901  Muut -0.0 -L4

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana, Yhteensa 56,5 70,0
miljoonaa kpl 38,1 38,1
Osakekohtainen tulos, EUR 0,90 0,50
Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus, miljoona kpl 0,0 0,0

Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukumaara

keskimaarin kauden aikana, miljoonaa kpl 38.1 381
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,90 0,50
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2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

MEUR 2021 2020

Laatimisperiaate Johdon harkintaa edellyttavat arviot
Myyntisaamiset ovat tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvia laskutettuja saamisia ja ne on kirjattu kirjanpitoon Myyntisaamiset 86,8 829 ja oletukset
alkuperaisen myynnin maaraisena vahennettyna todennakdisilla arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat korot- Sopimuksegp perustuvat Ep&varmat saamiset arvioidaan kuukausittain suo-
tomia ja yhtion yleinen maksuehto on 14 paivaa. Myyntisaamiset kirjataan siten kaypaan arvoonsa, silla diskont- orr.lalsuuse.r at 2R 19.4 ritettavan tarkastelun perusteella. Jos on objektii-
tauksella ei maksuajan lyhyyden vuoksi ole arvoon olennaista vaikutusta. Myyntisaamiset luokitellaan rahoitus- ;’;;22:::;::: 9,5_ g 21 vista nayttoa siita, etta saamisten tasearvo on suu-
varoiksi, joista selostetaan tarkemmin liitetiedossa 4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain. Ennakkomaksut 04 0.0 rempi kuin niista kerrytettavissa oleva rahamaara,

Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaista yksinkertaistettua arvonalentumis- Tuloverosaamiset 73 31 erotus kirjataan luottotappiona tuloslaskelmaan
mallia. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan jakamalla myyntisaamiset ikaantymisen perusteella luokkiin Muut saamiset 05 16 liiketoiminnan muihin kuluihin. Kriteerina saamisen
ja kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla, joka perustuu historiatietoon myyntisaamisten toteutu- Yhteensi 127.3 116.3 luottotappion kirjaamiseen pidetaan velallisen mer-
neista luottotappioista. Arvonalentumismalli koskee yhtion myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuu- kittavia taloudellisia vaikeuksia, yrityssaneerausta,
seria ja niiden luottotappioiden aikaisempaa kirjaamista. Siirtosaamisten erittely perintatoimiston antamaa luottotappiosuositusta

Historiatiedon seka Iahiajan taloudellisiin nakymien perusteella kirjataan eraantymattomista tai alle 180 Kela, tyoterveyshuollon tai maksujen pitkaaikaista laiminlyontia. Mikali saa-
paivaa eraantyneista myyntisaamisista luottotappiovarausta 0,1-20 prosenttia. Yli 180 paivaa eraantyneiden korvaukset 2.4 14 misten tasearvon ja niista kerrytettavissa olevan
myyntisaamisten osalta luottotappiovarausta kirjataan 45 prosenttia ja yli 360 paivaa vanhat myyntisaamiset Maksetut lisenssit 18 2,0 rahamaaran erotus mychemmin pienenee, luot-
kirjataan alas kokonaisuudessaan. Mikali asiakas on ajautunut maksukyvyttomyystilaan kuten esimerkiksi kon- :rllr?tue;nsé zg 22 totappio peruutetaan tulosvaikutteisesti. Konser-

kurssiin tai velkasaneeraukseen, kirjataan myyntisaaminen pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siita ei
kohtuudella arvioida saatavan suoritusta.
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Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Myyntisaamisista
kirjatut luottotappiot ja niiden peruutukset iimenevat

liitetiedosta 1.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.
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nissa on koronaviruspandemian aikana seurattu
viikkotasolla asiakassaatavia. Eraantyneet asia-
kassaatavat eivat ole kasvaneet koronaviruspan-
demian seurauksena eika ikajakauma-analyysissa
ole todettu negatiivista vaikutusta saatavien kier-
tonopeuteen. Nain ollen ei ole katsottu tarpeelli-
seksi muuttaa ennakoidun luottotappiovarauksen
maarittelyperusteita.
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Myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja luottotappiovarausten ikajakauma 2.2 Vaihto-omaisuus
2021 2020
Myynti- josta luotto- Myynti- josta luotto- Laatimisperiaate
MEUR saamiset _tappiovaraus saamiset _tappiovaraus Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo

on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen valmiiksi saattami-

Eraantymattomat myyntisaamiset ja seen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Ymparistopalveluiden L&T Biowatin ja ymparistotuotteiden

sopimukseen perustuvat omaisuuserat 98,8 0.1 94,7 0.1 , , , L e e
Eradntyneet 1-90 pv 107 01 6.8 01 vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Muut varastot maaritetaan FIFO-pe-
Eraéntyneet 91-365 pv 0.4 0.1 11 0.3 raatteella.

Erdantyneet yli 365 pv 01 01 0.3 0,2 Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myytavia uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien
Yhteens3 110,0 0.4 1029 0,6 varastojen hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista, valittomista palkoista, muista valittomista val-

mistusmenoista seka osuudesta muuttuvista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Luottotappiovarauksen muutos

MEUR 2021 2020  Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset on kirjattu kuluksi MEUR 2021 2020  vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno oli 22,7
tuloslaskelmaan. Luottotappioiden maara ja aiemmin miljoonaa euroa (30,3),joka sisaltaa varaston muutosta

Luottotappiovaraus 1.1 06 24 \irjattujen luottotappioiden peruutukset esitetaan liite- Aineet ja tarvikkeet 2,6 239 _p.9miljoonaa euroa (87).

varauksen muutos tiedossa 1.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. valmiit Fuotteet/Favarat L2 3.0 Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 1,2 mil-

tuloslaskelmassa L 18 Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia ja muista Muu vaihto-omaisuus 21 3.8 joonaa euroa (0,9),jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo

Luottotappiovaraus 31.12. 0.4 0.6 Yhteensa 5,9 30,7 e
rahoitusvaroista ei ole kirjattu luottoa. Konserni on luoki- alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukir-
tellut L&T Biowatti Oy:n myytavana olevaksi. Myyntisaa- jaus sisaltyy tuloslaskelman eraan Materiaalit ja palvelut.
misia ja muita saamisia on luokiteltu myytavana olevaksi Konserni on luokitellut LST Biowatti Oy:n myytavana
omaisuuseraksi 11,3 miljoonaa euroa. Lisatietoja myy- olevaksi. Vaihto-omaisuutta on luokiteltu myytavana ole-
tavaksi luokitelluista omaisuuserista esitetaan liitetie- vaksi omaisuuseraksi 25,7 miljoonaa euroa. Lisatietoja
dossa 5.3. myytavaksi luokitelluista omaisuuserista esitetaan liite-

tiedossa 5.3.
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2.3 Ostovelat jJa muut lyhytaikaiset velat 2.4 Muut pitkaaikaiset velat
Laatimisperiaate MEUR 2021 2020
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen arvoonsa, joka vastaa niiden
kaypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen. Saadut ennakot 0,0 01
Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1 Rahoitusriskien hallinta ja m:ltl;;eslgt gi %2

4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

MEUR 2021 2020

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat
Saadut ennakot 11,0 13,4 arvot ovat samat kuin niiden tasearvot.
Ostovelat 58,3 64.1 Konserni on luokitellut L&T Biowatti Oy:n myytavana
Johdannaisvelat 0,5 0.8 olevaksi. Ostovelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja on luo-
Tuloverovelat 3.3 0.3  kiteltu myytdvana olevaksi velaksi 10,7 miljoonaa euroa.
Muut velat 23,7 22,7 |isatietoja myytévaksi luokitelluista veloista esiteté&an
Siirtovelat /8.8 /8.7 jiitetiedossa 5.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot.
Yhteensa 175,6 178,0

Siirtovelkojen erittely
Henkilostokuluihin liittyvat

velat 64,5 62,0
Muut jaksotetut kulut 14,3 14,8
Yhteensa 78,8 76,7
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2.5 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todenna-
kOista ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset mer-
kitaan tuloslaskelmaan samaan eraan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka seurauksena
maksuvelvoitteen syntyminen on todennakoista ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa. Ympariston ennalleen
palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset tehdaan projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja
omaisuuden alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja varaukset
diskontataan nykyarvoonsa.Taseessa euromaaraisesti suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantunei-
den maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Ymparistovarauksilla katetut velvoitteet
Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yndyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka teolli-
suuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena.

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisaksi konsernilla on kaytossaan
Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten.
Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotyot eli maisemointi ja
seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.

Oulussa otettiin kayttoon uusi kaatopaikka-alue tilikauden 2020 aikana. Materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa,
kasittelee seka hyotykayttaa monia erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita, pilaantuneita maita, raken-
nus- ja purkujatteita seka yhdyskuntajatteita.

Konserni hankki uuden kaatopaikkamaa-alueen Porista joulukuun 2021 lopussa. Kaatopaikkaan liittyen kirjattiin
tilinpaatokseen yhteensa 1,4 miljoonan euron seurantatutkimus- ja maisemointivaraus.

Muut varaukset
Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudelleenjarjestelykulu- ja tapaturmamaksuvarauksia.

Lassila & Tikanoja

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

4.Rahoitusriskit ja paaomarakenne

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset
Varaus kirjataan, mikali eran tasmallista maaraa tai tapahtumisajankohtaa ei tiedeta. Muussa tapauksessa era
kirjataan siirtovelkoihin. Varausten maaraa arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden maara muutetaan

vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

MEUR Ymparistovaraukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2021 7.0 2.4 9,5
Varausten lisaykset 1,9 1,0 2.9
Kaytetyt varaukset -1,2 - -1,2
Kayttamattomien varausten peruutukset - -0,7 -0,7
Diskonttauksen vaikutus 0.3 0,0 0,3
Varaukset 31.12.2021 8.1 2,7 10,8
MEUR Ymparistovaraukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2020 5,3 1,8 71
Varausten lisaykset 1,7 1,2 2.9
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,5 -0,6
Diskonttauksen vaikutus 01 0,0 01
Varaukset 31.12.2020 70 2.4 95
MEUR 2021 2020

Pitkaaikaiset varaukset 8.1 71

Lyhytaikaiset varaukset 27 2.4

Yhteensa 10,8 9,5
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2.6 Elakevelvoitteet

MEUR 2021 2020
Laatimisperiaate o ) o .
Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa Taseen gtquspohjafnep elakevelka maaraytyy seuraavasti:
. . e T : . e : . Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0.4 0,4
konserni suorittaa kiinteita maksuja elakkeista eika silla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksu- . o _ : o
_ _ , o o _ o _ o Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,3 -0,4
jen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. 01 00
Elakejarjestelyt noudattavat kunkin maan paikallisia saadoksia ja kaytantoja ja ovat paaosin maksupohjaisia. ’ ’
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 14 13
koskee. Nettomaarainen elakevelka taseessa 1.4 14
Yhtiolla on pienia, paaosin yrityskauppojen mukana tulleita, etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Naista etuus-
pohjaisista elakkeista osa on konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu elakevakuutus. Velvoitteet on Velvoitteen nykyarvon muutokset
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kdyttden ennakoituun etuoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa. Velvoite kauden alussa 1,7 1,7
Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suoritta- Tyosuorituksesta johtuvat menot 0.0 0.0
mien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa diskonttokorko perustuu yritysten liik- Korkomenot" o o ) 01 01
. . . e . .. . . Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0
keeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon, joiden maturiteetti vastaa Maksetut etuudet 01 01
olennaisilta osin laskettavan elakevastuun arvioitua maturiteettia. Riskipreemio perustuu sellaisten yritysten T ’ ’
i o S _ . N ) Velvoite tilikauden lopussa 1,7 17
liilkkeelle laskemiin joukkovelkakirjalainoihin, joiden luottokelpoisuusluokitus on AA. Taseeseen kirjattavan ela-
kevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatospaivan kaypaan arvoon Jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypien arvejen muutokset
arvostettuina. Taseeseen merkitaan etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera). Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvit arvot kauden alussa 09 09
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (elakemeno]) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko Korkotuotot 0.1 0,0
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettove- Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0
lan (tai -omaisuuseran) uudelleen maarittdmisesta aiheutuvat erdt (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tap- Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0
piot seki jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta nettokorkoon sisaltyvia erid) kirjataan muihin Maksetut etuudet 0,0 0.0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden lopussa 0.9 0.9

laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraa-
vista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan
liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tyosuhteen paattamiseen liittyvat edut.
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MEUR 2021 2020 Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti
Taseessa esitetyn velan muutokset: MEUR 2021 2020
Velka kauden alussa 1,4 1,3
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 0,0 0.1 Maturiteetti alle vuoden 0.1 0.1
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0 1-5 vuotta 0.6 0.6
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0.1 5-10 vuotta 0,5 0,5
Maksetut etuudet -0,1 -0.1 10-15 vuotta 0,2 0,2
Velka kauden lopussa 1,3 1.4 15-20 vuotta 0.1 01
20-25 vuotta 0.1 01
Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti: 25-30 vuotta 0.1 0.1
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0 yli 30 vuotta 0.1 0.1
Korkomenot 0.1 01 Yhteensa 1,8 1,8
Korkotuotot -0,1 0.0
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0.1
Yhteensa 0,0 0.1

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 74 tuhatta euroa vuonna 2022.

MEUR 2021 2020
Velvoitteen nykyarvo 1,7 1,7
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,3 -04
Alikate L4 L4
Tarkeimmat kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko 0,7 % 0.4 %
Varojen odotettu tuotto 2.1 % 1,2 %
Tuleva palkankorotusolettamus 4.4 % 3.4 %
Inflaatio-oletus 1.9 % 0.9%
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3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaate

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon
hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen
neljanneksen aikana.Taseessa liikearvot esitetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Lilketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan kaypaan arvoon. Aineettomien
hyodykkeiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoittamaton. Konsernin liilketoimintojen
yhdistamisissa kirjatut aineettomat hyodykkeet ovat mm. asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia ja ymparisto-
lupia. Niilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kolmesta kolmeentoista vuoteen.

Muut aineettomat hyodykkeet ovat paaasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineettomiin hyodykkeisiin siita Iahtien kun projektit
ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittamisvaiheeseen ja projektin tulos on yksiloitavissa oleva aineeton hyo-
dyke.Tallaisen aineettoman hyodykkeen tulee tuottaa konsernille vastaista taloudellista hyotya, joka ylittaa sen
kehittamisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti omaisuuseran
saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat menoerat ovat ulkopuolisille makse-
tut konsulttipalkkiot ja oman henkiloston palkka- ja muita kustannuksia.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttoomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi (tai
sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan) IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuuserien tasearvoja mahdollisen arvon-
alentumisen selvittamiseksi. Mikali viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, eli silla
alimmalla yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
kustannuksilla tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai raha-
virtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nyky-
arvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nake-
mysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio kohdis-
tetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahenta-
maan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuserasta kuin liikkearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Lilkearvojen arvonalentumistestit tehdaan vuosittain tai aina, kun viitteita arvon alenemisesta ilmenee. Ker-
rytettavissa olevista rahamaarista tehdaan seka kayttoarvoon etta nettomyyntihintaan perustuvat laskelmat
niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille liikearvot on kohdistettu.

Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei voida tehda erillisia arvonalen-
tumistesteja, koska niilla ei ole itsenaista rahavirtaa. Jos tilikauden paattyessa todetaan, etta projektit aiotaan
saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei katsota olevan tarvetta. Keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet testataan kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, johon ne kuuluvat.
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Muut aineettomat Ennakkomaksut

Hankittu Kilpailukielto- hyodykkeet Aineettomat Muut aineettomat ja keskeneradiset
MEUR Liikearvo sopimuskanta sopimukset yrityskaupoista oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 168,7 48,6 24,0 10,1 8,3 324 2.8 295,0
Lisaykset 1,3 0.3 41 5,7
Hankitut liilketoiminnat 18,9 712 0.1 0,0 26,3
Vahennykset 0,0 -0,2 -3.1 -0,5 -3,8
Siirrot erien valilla 3.1 -29 0,2
Kurssierot -1,0 -0,5 0,0 0,0 -0,1 0,0 -1,5
Hankintameno 31.12.2021 186.,6 55,4 241 10,1 9,3 32,7 3,5 321,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -14,7 -34,3 -24,0 -9,7 -5,4 -24,0 -112,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 1,5 1,7
Tilikauden poistot -3,2 -0,1 -0,1 -0,6 -3,2 -7.1
Kurssierot 0,2 0,2 0.0 0.0 0.0 0.0 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -14,6 -37,2 -24,0 -9,8 -5,8 -25,7 -117.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1721 18,1 0,2 0.3 3,5 6.9 3,5 204.,6

Muut aineettomat hyodykkeet yrityskaupoista ovat yleensa patentteja tai lupia. Aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,0 miljoonaa euroa (3,2).

Muut aineettomat Ennakkomaksut

Hankittu Kilpailukielto- hyodykkeet Aineettomat Muut aineettomat ja keskenerdiset
MEUR Liikearvo sopimuskanta sopimukset yrityskaupoista oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 166,3 474 23,9 10,1 10,5 51,8 1,7 311,6
Lisaykset 1,2 0.8 3.3 5,3
Hankitut liikketoiminnat 0,7 0.4 01 11
Vahennykset -0,1 -3,2 -11,2 0,5 -14,0
Arvonalentumiset -0,1 -10,8 -0,9 -11,8
Siirrot erien valilla 0,0 1.9 -1,9 0,0
Kurssierot 1,8 0,8 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 2,8
Hankintameno 31.12.2020 168,7 48,6 24,0 10,1 8,3 324 2.8 2950
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -14,5 -30,9 -23,9 -9,7 -7.9 -36.8 -123,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 3.1 14,7 179
Tilikauden poistot -2.9 -0,0 -0,1 -0,8 -8,9 -12,.6
Arvonalentumiset 01 6.9 7.0
Kurssierot -04 -04 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -14,7 -34,3 -24,0 -9,7 -5,4 -24,0 -112,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 154,0 14,3 0.1 0.4 2.9 8.4 2.8 182,9
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3.2 Liikearvojen arvonalentumistestit

Laatimisperiaate
Liilkearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintaan
vuosittain tai useammin, mikali on ilmennyt viitteita
likearvon arvonalentumisesta. Arvonalentumis-
testaus tehdaan testiajankohdan liiketoimintara-
kenteen mukaisesti.Vuodesta 2021 alkaen Ruotsin
yhtioille kohdistettu liikearvo testataan Kiinteisto-
palvelut Ruotsi -tasolla, joka on alin taso, jolla Ruot-
sin liiketoimintoja seurataan ja johdetaan.
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan
kerrytettavissa olevat rahamaarat kayttéarvon
perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat joh-
don neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma-
ja yllapitoinvestointiennusteisiin, jotka on tehty
strategiaprosessin yhteydessa. Johto perustaa
ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka
kasitykseensa alansa kasvunakymista (markki-
noiden yleinen kehitys ja yksikon kannattavuus,
hinnoittelu, kunnallistamispaatokset, henkilosto- ja
raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huo-
mioidaan hyvaksytyt investointipaatokset.
Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden
ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu ns.
loppuarvomenetelmaa kayttaen. Laskelmissa kay-
tetty kasvu perustuu johdon arvioon kassavirran
pitkan aikavalin kasvusta.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot

ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kerrytetta-
Vissa olevista rahamaarista tehdaan kayttoarvoon
perustuvat laskelmat niille rahavirtaa tuottaville
yksikoille, joille liikearvot on kohdistettu. Nama las-
kelmat edellyttavat johdon arvioiden kayttamista
ja perustuvat hallituksen hyvaksymiin strategia-
kausien ennusteisiin. Vaikka johdon kasityksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia,
saattavat arviot tulevista rahavirroista erota olen-

naisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

Liikearvojen kohdistaminen

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan tau-

lukon mukaisesti kassavirtaa tuottaville yksikaille:

MEUR 2021 2020
Ymparistopalvelut 86,9 74.1
Teollisuuspalvelut 19,8 19,8
Kiinteistopalvelut Suomi 28,6 22,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 36,8 376
Yhteensa 172,1 154,0
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2.0peratiiviset varat ja velat 3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 4.Rahoitusriskit ja padomarakenne

Arvonalentumistestaus vuonna 2021
Arvonalentumistestaus on laadittu kayttoarvolaskelmilla
joissa tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Kayttoar-
volaskelmissa on kaytetty rahavirtaa tuottavissa yksikoissa
kasvuolettamana 1,9 prosenttia, joka vastaa Euroopan kes-
kuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitetta. Kasvu-
olettama on sama kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksi-
koissa perustuen yhtenevaiseen liiketoiminta-alueeseen.
Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu kon-
sernin painotettuun keskimaaraiseen paaomakustannuk-
seen ennen veroja (WACC). WACC:n osatekijat ovat riski-
ton tuotto, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta,
vieraan paaoman kustannus seka oman ja vieraan paa-
oman suhde. Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle on
maaritetty oma diskonttauskorko. WACC:n osatekijoiden
kautta huomioidun toimialakohtaisen riskin lisaksi erillisille
toimialakohtaisille riskilisien maarittelylle ei ole perustetta,
koska johdon arvion mukaan yhtion toiminta ei ole yleista
toimialakohtaista riskia suurempaa. Lisaksi Suomi ja Ruotsi
maantieteellisina lilkketoiminta-alueina ovat yhtenevaiset.

Laskennassa kaytetyt diskonttauskorot
verojen jilkeen

% 2021 2020
Ymparistopalvelut 17 79
Teollisuuspalvelut 7.8 79
Kiinteistopalvelut Suomi 17 17
Kiinteistopalvelut Ruotsi 17 8.1

Taloudellinen katsaus 2021

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

Liilkearvon arvonalentumistestauksen mukaan kaikkien
konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttoarvo

ylitti testattujen varojen kirjanpitoarvon ja siten liikear-

vosta ei kirjattu arvonalentumista vuodelle 2021.

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit
Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin herk-
kyysanalyysi, jossa laskennan keskeiset oletukset testat-
tiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskonttauskorkoa
seka toteutuneen kehityksen perusteella maaritettya
loppuarvon laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia.
Herkkyysanalyysissa laskettiin yksittaista keskeista ole-
tusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayttoarvo on yhta
suuri kirjanpitoarvon kanssa. Testauksen tuloksiin perus-
tuen mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa
oletuksissa ei voisi saada aikaan sit3, etta rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttoarvon.
Testaushetkella kirjanpitoarvon ylitys oli yli 50 prosenttia
Ymparistopalveluissa, Kiinteistopalvelut Suomessa ja Kiin-
teistopalvelut Ruotsissa seka yli 40 prosenttia Teollisuus-
palveluissa.

Kayttoarvo suhteessa kirjanpitoarvoon

2021 2020
Ymparistopalvelut Yli 50 % Yli 50 %
Teollisuuspalvelut Yli 40 % YIi 50 %
Kiinteistopalvelut Suomi Yli 50 % Yli 50 %
Kiinteistopalvelut Ruotsi Yli 50 % Yli 50 %
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laatimisperiaate
Aineellinen kayttoomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla. Alkuperainen hankintameno sisaltaa menot, jotka aiheutuvat valittomasti kyseisen aineellisen omai-
suuseran hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan padaoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintame-
noa. Lisaksi hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.
Lilketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon.
Taseessa aineellinen kayttdomaisuus esitetaan vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
Aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospai-
vana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan taloudellisen
hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuuserien tasearvoja mahdollisen arvonalen-
tumisen selvittamiseksi. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, eli silla alim-
malla yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla kus-
tannuksilla tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lilkkearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita
yksikOn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa oleva raha-
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkoon perustuvaa poistomenetelmaa, jossa poistot teh-
daan lgjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kayttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripitui-
set, kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden
menot kirjataan taseeseen, jos on todennakaist3, etta taloudellisen hyodyn lisays koituu tulevaisuudessa kon-
sernin hyvaksi. Kun aineellinen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana ole-
vat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden luovutuksesta ja kaytosta poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.
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Ennakko- Ennakko-
maksut ja maksut ja
Muut kesken- Muut kesken-
Koneetja aineelliset eraiset Koneetja aineelliset eraiset
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 5,8 134,4 393,3 0,1 8.9 542,6 Hankintameno 1.1.2020 6,3 130,4 403,6 0.1 4,2 5446
Lisaykset 1,7 2,3 15,4 20,2 39,6 Lisaykset 1,8 13,2 26,5 41,4
Hankitut liiketoiminnot 2,0 2,0 Hankitut liiketoiminnot 0,2 0.7 0.9
Vahennykset -0.1 -1,0 -17.4 -18,5 Vahennykset -0.1 -3,2 -31,6 -0,0 -34.9
Siirrot erien valilla 3,2 15,6 -19,0 -0,2 Arvonalentumiset -04 -1,7 -6,2 -0,0 -8,3
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 Siirrot erien valilla 7.3 14,4 -21,7 0,0
Hankintameno 31.12.2021 14 138,9 408,9 0.1 10,1 565,4 Kurssierot -0,0 -0,2 -0,8 0,0 -0,0 -1,0
Hankintameno 31.12.2020 5,8 1344 393,3 0.1 8.9 542.,6
Kertyneet poistot 1.1.2021 -0,5 -98,4 -303,8 -0,1 -402,8
Vahennysten ja siirtojen Kertyneet poistot .1.2020 -0,5 -96,0 -318,5 -0,1 -415,1
kertyneet poistot 0.6 16,6 17,1 Vahennysten ja siirtojen
Tilikauden poistot -5,9 -20,8 -26,7 kertyneet poistot 2.6 31,0 33,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 Tilikauden poistot -6,2 -21,0 -271
Kertyneet poistot 31.12.2021 -0,5 -103,8 -308,0 -0,1 -412,4 Arvonalentumiset 1,0 4,2 5,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6.9 351 100,8 0.1 10,1 153,0 Kurssierot 0.1 0,5 -0,0 0.6
Kertyneet poistot 31.12.2020 -0,5 -98,4 -303.,8 -0.1 -402,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 53 36,0 89,5 0,1 8.9 139,8

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy 11,5 miljoonaa euroa (11,5) rahoitusyhtion kautta myytyja puristimia
ja paalaimia, jotka laitteiden takaisinostovelvollisuuden vuoksi aktivoidaan kayttoomaisuuteen.
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat

17,2 miljoonaa euroa (10,1).
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3.4 Kayttooikeusomaisuuserat

Laatimisperiaate
Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttooikeusomaisuusera kirjataan sopimuksen alkamisajankohtana eli
paivana, jolloin vuokralleantaja antaa kohdeomaisuuseran konsernin kaytettavaksi. Kayttooikeusomaisuusera
arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja jota
oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvilla erilla. Alkuperaisen arvostamisen
mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen maara,
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla ja sopimuksesta
alkuvaiheessa koituneilla valittomilla menaoilla. Lisaksi hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset
kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut. Vuokrasopimuksista kirjatut kayttooikeusomaisuuserat ovat
arvonalentumistestauksen kohteena.

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan diskonttaamalla sopimuksen

tulevat vahimmaisvuokrat nykyarvoon. Konsernin vuokrasopimusten sisainen korko ei ole helposti maaritettavissa,

joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan kayttaen konsernin lisaluoton korkoa. Lisaluoton korko maaritel-
laan standardin mukaan koroksi, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin
vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoa arvoltaan vastaavan omaisuuseran

hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Konserni on maarittanyt lisaluoton koron vuokraso-

pimuksille perustuen sopimusten maturiteettiin ja taloudelliseen ymparistoon.

Yhtion vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta vuokrattujen hyodykkeiden seka muiden vuokrasopi-
musten vuokravastuut.

Yhtion vuokrasopimukset eivat sisalla olennaisia muuttuvia vuokria tai jaannosarvotakuita.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia erityisesti kiinteistoihin ja maa-alueisiin liittyen.
Toistaiseksi voimassa olevien kiinteisto- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu johdon
arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana
vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat menot

seka kohdeomaisuuseran tarkeys konsernin toimintojen kannalta ottaen huomioon kohdeomaisuuseran
erityislaatuisuuden, sijaintipaikan ja sopivien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden
pituutta jatkossa varmistaakseen, etta vuokrakausi vastaa tarkasteluhetken olosuhteita.

Lassila & Tikanoja

2.Operatiiviset varat ja velat

67

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

4.Rahoitusriskit ja paaomarakenne

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

Koneet ja
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 13,5 40,9 52,0 106,4
Lisdykset 1,9 11,6 8,8 22,3
Vahennykset -2,5 -4,7 -0,3 -71.5
Kurssierot - -0,1 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2021 12,9 47,7 60,4 121,1
Kertyneet poistot 1.1.2021 -2,2 -14,5 -18,9 -35,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.6 2.5 01 3,2
Tilikauden poistot -1,1 -8.,6 -94 -19,1
Kurssierot = 0,0 0,1 01
Kertyneet poistot 31.12.2021 -2,6 -20,5 -28,1 -51,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 10,3 272 32,3 69,8
Koneet ja
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 12,4 38,3 478 98,5
Lisdykset 1,3 9,8 45 15,7
Vahennykset -0,2 -1.4 -0,5 -8,0
Kurssierot - 01 0,2 0.3
Hankintameno 31.12.2020 13,5 40,9 52,0 106,4
Kertyneet poistot 1.1.2020 -11 -8,6 -11,7 -21,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.0 27 0.5 3.3
Tilikauden poistot -1,2 -8,6 -15 -17,3
Kurssierot - -0,1 -0,1 -0,2
Kertyneet poistot 31.12.2020 -2,2 -14,5 -18,9 -35,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 11,3 26,4 33,1 70,9

Tilinpaatoshetkella tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia vuokrasopimuksia, joilla olisi olennaista vaikutusta
kayttooikeusomaisuuseran tai vuokrasopimusvelan maaraan.
Vuokrasopimuskuluista tarkemmin liitetiedossa 1.7 Vuokrasopimusten kulut.
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4.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan hallituk-
sen hyvaksymassa rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien
hallinnan tarkoituksena on suojautua merkittavilta rahoi-
tusriskeilta ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden
muutosten ja muiden riskitekijoiden epaedullisia vaikutuk-
sia konsernin tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan
keskitetysti konsernin taloushallinnossa, jota johtaa
talousjohtaja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvat transak-
tiot toteutetaan konsernin taloushallinnossa.

Valuuttariski

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtiosta
seka Suomessa ja Ruotsissa toimivista tytaryhtioista.
Yhti0 on lopettanut toiminnan Venajalla ja Venajan tytar-
yhtiot on myyty vuoden 2021 aikana. Emoyhtion ja koti-
maisten tytaryhtididen toiminta- ja raportointivaluuttana
ON euro ja muissa tytaryhtidissa sijaintimaan valuutta.
Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten konsernin
tulokseen ja omaan paaomaan

Translaatioriski
Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulko-
maisiin tytaryhtioihin tehdyista nettosijoituksista, joihin
sisaltyvat oman paaoman sijoitukset ja kertyneet voitto-
varat. Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten
positiota ei suojata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikai-
sina strategisina sijoituksina.

Vuonna 2021 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten
takia omaan paaomaan syntyi muuntoeroja -1,6 miljoonaa
euroa (5,4).Tilikauden 2021 muuntoero aiheutuu ainoastaan

1. Taloudellinen tulos

Ruotsin liketoiminnasta. Tilinpaatoshetken Ruotsin kruunu-
maarainen translaatiopositio oli 48,9 miljoonaa euroa (42,8).

Transaktioriski

Ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminta tapahtuu Iahes
taysin niiden toimintavaluutassa eika siten aiheuta tran-
saktioriskia. Konserni suojaa ulkomaan valuutassa olevia
kateisvarantoja muuttamalla ne valuuttakaupoilla euroiksi.
Tytaryhtioiden rahoitus hoidetaan konsernin sisaisilla lai-
noilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan maa-
raisia. Suomessa toimivat konserniyhtiot kayttavat myyn-
nin laskutusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa.

Sijoitusten hintariski

Konserni ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin,
joiden arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi,
joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin liittyvalle hintaris-
kille. Konsernin omistamien noteeraamattomien osakkeiden
maara on vahainen, eika niihin liity olennaista hintariskia.

Hyoddykehintariski
Raakadoljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat
seka tuotantokalustossa kaytettavien polttoaineiden hin-
toihin etta ymparistonhuoltoalan tuotteiden hankintahintoi-
hin Gljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa jatehuol-
lon asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot
ovat sellaiset, etta hintoja ei pystyta korottamaan kuukau-
sittain. Taman vuoksi polttoaineiden hintojen kohoaminen
saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella.
Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan
hallitsemaan siten, etta myyntihinnat sovitaan yleensa
kiinteiksi enintaan toimittajien vahvistamien ostohintojen
voimassaoloajaksi.
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Korkoriski

Korkoriski liittyy paaasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaih-
tuviin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat
korkotason muuttuessa. Koska yhtion palveluiden kysynta
tai niiden hinnat eivat ole merkittavasti riippuvaisia talous-
suhdanteiden vaihteluista, korkokustannukset pyritaan
pitamaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli puolet
vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta rahavirrasta pyri-
taan suojaamaan korkoriskilta koronvaihtosopimuksin.

Tilikauden lopun pitkaaikaisista lainoista oli joko kiintea-
korkoisia tai koronvaihtosopimuksilla suojattuja 64 prosent-
tia (80) ja vaihtuvakorkoisia 36 prosenttia (20). Korkotason
muutokset eivat siten vaikuta korkokustannuksiin taysimaa-
raisesti.

Kaikki rahavirran suojaukseksi tehdyt koronvaihtosopi-
mukset ovat konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti
suojaavia ja niihin sovelletaan suojauslaksentaa. Paaosa
konsernin liikkevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palvelusopi-
muksista. Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi kon-
sernin rahoituspolitikassa on maaritelty, etta korkoa tuot-
tavien varojen maara pyritaan pitamaan pienena suhteessa
kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen ja sijoitet-
tuina suhteellisen lyhytaikaisiin instrumentteihin.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta vastapuoli

ei pysty tayttamaan sopimuksen mukaisia maksuvelvoit-
teitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla rahoitus- ja
johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa seka tekemalla likviditeettihallintaan liit-
tyvia sijoituksia vain korkean luottokelpoisuuden omaavien
liikkeellelaskijoiden sijoitus- ja yritystodistuksiin. Tilinpaatos-
hetkella avoinna olevista sijoituksista ei odoteta aiheutuvan
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arvonalentumisia.

Yhtiolla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksista,
laitoksista, toimisto- ja liikekiinteistoista, institutionaalisista
kiinteistbnomistajista, asunto-osakeyhtidista, julkisesta sek-
torista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat paaosin
suuresta maarasta suhteellisen pienia saatavia, eika mer-
kittavia luottoriskikeskittymia ole. Yhtiolla on luotonvalvon-
taohjeet,joilla pyritaan varmistamaan se, etta palveluita ja
tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai ennak-
komaksulla, mikali asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittava.
Suuri osa asiakassuhteista perustuu pitkaaikaisiin palveluso-
pimuksiin, eika asiakkailta yleensa vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuu-
serien osalta kaytetaan yksinkertaistettua arvonalentu-
mismallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara perustuu
saamisten elinian odotettuihin luottotappioihin. Odotettuihin
luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu
tappio-osuus perustuu historiallisten luottotappioiden maa-
riin. Lisatietoa luottotappiovarauksesta esitetaan liitetie-

dossa 2.1.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa hoidetaan
kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti taloushallin-
nossa. Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat omien myyntisaamis-
tensa perinnan paikallisesti.

Rahoitusvaroihin liittyva luottoriski

MEUR 2021 2020
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,4 1,3
Myyntisaamiset 86,8 82,9
Sopimukseen perustuvat

omaisuuserat 22.8 19.4
Muut saamiset 0,5 1,7
Rahavarat 28,6 50,2
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Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriski
Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etta konserni
pystyy jatkuvasti hoitamaan toimintaan liittyvat rahoi-
tukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin kus-
tannuksin. Konserni pyrkii sailyttamaan hyvan maksu-
valmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla
sellaisiin rahamarkkinainstrumentteihin, jotka voidaan
realisoida nopeasti. Likviditeettitilannetta seurataan ajan-
tasaisesti ja sita ennakoidaan kassavirtaennusteiden
avulla. Konsernissa on kaytossa konsernipankkitilijarjes-
telma, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Rahoituksen
saatavuutta pyritaan varmistamaan kayttamalla rahoi-
tustoiminnassa useita pankkeja. Jalleenrahoitusriskia hal-
litaan hajauttamalla lainojen maturiteettia ja pyrkimalla
pitamaan pitkan lainasalkun keskimaarainen duraatio
vahintaan kahtena vuotena.

Konsernin kassavarat on pyritty pitamaan melko pie-
nina ja toisaalta huolehdittu luottolimiittien riittavyydesta
likviditeetin hallinnassa. Lyhytaikaisia, kassavirran hei-
lahteluista johtuvia rahantarpeita varten yhtiolla on kay-

1. Taloudellinen tulos

tossa 10 miljoonan euron tililimiitti ja komittoituja limiitteja,

yhteensa 30 miljoonaa euroa, ja yritystodistusohjelma
100 miljoonaa euroa.Tilikauden lopussa konsernin likvi-
dien varojen ja sijoitusten maara oli 28,6 miljoonaa euroa
(50,2).100 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli
kauden lopussa kokonaan kayttamatta (vertailukaudella
kayttamatta 85).

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin rahoi-
tusvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erapaivien
mukaisesti tilinpaatospaivana. Taulukossa esitettavat
luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia
rahavirtoja. Pitkaaikaisiin lainoihin sisaltyy omavaraisuus-
aste- ja korkokatekovenantteja seka muita tavanomai-
sia ehtoja, jotka rajoittavat lisavakuuksien antoa muille
rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista tai
luovuttamista. Naiden ehtojen rikkominen oikeuttaisi lai-
nanantajat irtisanomaan lainat valittomasti, mika johtaisi
taulukossa esitettyihin lainoihin liittyvien rahavirtojen
aikaistumiseen.
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Sopi-

musten
mukainen 2027
MEUR 2021 Tasearvo rahavirta 2022 2023 2024 2025 2026 ja myoh.

Lainat rahoituslaitoksilta

ja elakelainat 74.9 76,4 0,5 25,5 50,4 - - -
Joukkovelkakirjalainat 49,9 51,3 0.6 50,6 - - - -
Vuokrasopimusvelka 70,9 76,2 20,0 17,8 13,8 17 5,6 11,4
Johdannaisvelat 0,5 0,5 0.5 - - - - -
Ostovelat ja muut velat 82,0 82,0 82,0 - - = - -
Yhteensa 2781 2864 103,6 93,9 64,2 7.7 5,6 11,4

Sopi-

musten
mukainen 2026
MEUR 2020 Tasearvo rahavirta 2021 2022 2023 2024 2025 jamyoh.

Lainat rahoituslaitoksilta

ja elakelainat 49,9 51,6 0.4 04 0.4 50,4 - -
Joukkovelkakirjalainat 49,8 51,9 0.6 0,6 50,6 - - -
Yritystodistusvelat 15,0 15,0 15,0 - - - - -
Vuokrasopimusvelka 72,0 76,6 17,0 14,9 13,6 9,7 8,0 13,4
Johdannaisvelat 0,8 0,8 0.8 - - - - -
Ostovelat ja muut velat 86,8 86,8 86,8 - - - - -
Yhteensa 274.,2 2827 120,6 16,0 64,6 60,1 8,0 13,4
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Vuokrasopimusvelkojen erdantymisajat

1. Taloudellinen tulos

MEUR 2021 2020
Vuokrasopimusvelkojen bruttomaara
-vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain
Enintaan 1 vuoden kuluessa 20,0 17,0
1-5 vuoden kuluttua 449 46,2
Yli 5 vuoden kuluttua 11,4 13,4
Yhteensa 76,2 76,6
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -5.4 -4.6
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo 70,9 72,0
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo eraantymisajoittain
Enintaan 1 vuoden kuluessa 19,9 16,3
1-5 vuoden kuluttua 40,4 44,0
Yli 5 vuoden kuluttua 10,6 11,6
Yhteensa 70,9 72,0
Lainojen ja limiittien rakenne

2021 2020
MEUR Kaytossa Kaytettdvissa Yhteensd Kaytossa Kaytettdvissa Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat 74.9 - 74,9 49,9 - 49,9
Joukkovelkakirjalainat 499 - 49,9 49,8 - 49,8
Sitova luottolimiitti - 30,0 30,0 - 30,0 30,0
Yritystodistusohjelma - 100,0 100,0 15,0 85,0 100,0
Vuokrasopimusvelka
rahoituslaitoksilta 6.6 43,4 50,0 31,2 18,8 50,0
Muu vuokrasopimusvelka 64,3 - 64,3 40,8 - 40,8
Yhteensa 195,6 173,4 369,0 186,7 133,8 320,5
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa esitetty herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman paaoman herkkyytta
korkotason muutoksille taseessa olevista rahoitusinstrumenteista eli rahoitusvaroista ja -veloista seka johdannaissopi-
muksista. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kayvan arvon muutokset on oletettu koh-
distuvan kokonaan omaan paaomaan ja muiden johdannaissopimusten tuloslaskelmaan.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:
« Korkotason nousuksi oletetaan +0,5 prosenttiyksikkoa ja laskuksi -0,2 prosenttiyksikkoa.
« Laskelman perustana oleva positio sisaltaa korolliset rahoitusvelat ja -saamiset seka koronvaihto-

ja hyodykejohdannaissopimukset.

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikoihin ei ole sisallytetty herkkyysanalyysiin.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien markkinariskeista

2021 2020
Tulos Tulos
verojen verojen
MEUR jdlkeen Omapaioma jdlkeen Omapaioma

Johdannaiset:
+0,5 % muutos markkinakoroissa
-0,2 % muutos markkinakoroissa

-0,2
0.0

0.1
0.0

-0.1
0.0

0.1
0.0
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Kayvan arvon hierarkia kaypaan
arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Johdannaiset
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tule-

4.2 Rahoitusvaratja -velat
arvostusryhmittain

Johdon harkintaa edellyttiavat arviot

Laatimisperiaate

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon ja suojauslaskennan alaisiin
johdannaisiin. Luokittelu perustuu niiden raha-
virtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettaviin liike-
toimintamalleihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois
taseesta silloin, kun oikeudet omaisuuseran raha-
virtoihin lakkaavat tai kun siihen liittyva maarays-
valta on siirtynyt konsernin ulkopuolelle.

Saamisten arvostusperuste on jaksotettu han-
kintameno efektiivisen koron menetelmaa kayt-
taen. Myyntisaamiset ja muut saamiset sisaltyvat
tahan ryhmaan ja ne merkitaan taseeseen alkupe-
raisen arvon mukaisina vahennettyna hyvityksilla
ja arvonalentumistappioilla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat ja -velat ovat suojauslaskennan
ulkopuolella olevia johdannaissopimuksia.

Konsernin ottamat lainat kirjataan selvitys-
paivana taseeseen alun perin saadun vastikkeen
perusteella kaypaan arvoon, johon sisallytetaan
hankinnasta tai liilkkeellelaskusta valittomasti joh-
tuvat transaktiokustannukset. Myohemmin lainat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jak-
sotettuun hankintamenoon.

vien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalla,
jonka tukena ovat tilinpaatospaivan markkinanoteerauk-
set. Kayvat arvot kuvaavat niita hintoja, jotka konserni
saisi tai joutuisi maksamaan, jos johdannaissopimus
purettaisiin tilinpaatospaivana.

Pankkilainat ja muut lainat

Lainojen kayvat arvot perustuvat efektiivisen koron
menetelmalla diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttaus-
korkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa
lainaa tilinpaatoshetkella. Lainan kokonaiskorko muodos-
tuu riskittomasta markkinakorosta ja yrityskohtaisesta
riskipreemiosta.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kaypa arvo on arvioitu diskont-
taamalla tulevat rahavirrat korolla, jolla konserni voisi
tehda vastaavan vuokra- tai leasingsopimuksen tilinpaa-
toshetkella.
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ja -veloista

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on
luokiteltava kayttaen kolmitasoista kaypien arvojen hie-
rarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettaessa kaytettavien
syottotietojen merkittavyytta. Hierarkiatason 1 rahoitu-
sinstrumentit ovat osakkeita ja korollisia sijoituksia, jotka
kirjataan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta. Hierarkiatason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluu
over-the-counter (OTC) -johdannaisia, jotka on luokiteltu
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjat-
tavaksi, jos ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset. Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle
3,j0s sen kayvan arvon maarittaminen ei voi perustua
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Konsernissa ainoastaan johdannaiset kirjataan kay-
paan arvoon.Johdannaisten, jotka ovat koronvaihtoso-
pimuksia, kayvat arvot ovat tason 2 mukaisia. Rahoi-
tusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat toimivilla
markkinoilla noteeratuista hinnoista johdettuihin hintoi-
hin tai yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin, joiden
syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin.

Taloudellinen katsaus 2021

ja oletukset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko
olemassa viitteita siita, etta jonkin rahoitusvaroi-
hin kuuluvan eran arvo on alentunut. Mikali arvon-
alentumisesta on nayttoa, kayvan arvon rahas-
toon kertynyt tappio siirretaan tuloslaskelmaan.
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
osakkeiden arvonalentumistappiota ei peruuteta
tuloslaskelman kautta kuten korkoinstrumenteista
kirjattu arvonalentumistappion myohempi peruun-
tuminen.



HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Taloudellinen tulos

2.Operatiiviset varat ja velat

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

4. Rahoitusriskit ja pAaomarakenne

4.3 Rahavarat
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5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, vaadittaessa
nostettavat pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset
likvidit sijoitukset. Niiden maturiteetti on enintaan

kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne Kir-

jataan selvityspaivana ja arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon. Valuuttamaaraiset erat on

muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan

2021 2020
Suojaus- Suojaus-
Jaksotettuun laskennan Jaksotettuun laskennan Tase-erien
hankinta- alaiset Tase-erien hankinta- alaiset kirjanpito- K&yvéan arvon

MEUR menoon johdannaiset kirjanpitoarvot menoon johdannaiset arvot hierarkiataso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 1.4 1.4 1,3 1,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 110,1 110,1 104,0 104,0 21
Rahavarat 28,6 28,6 50,2 50,2
Rahoitusvarat yhteensa 140,0 - 140,0 155,5 - 155,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 124,8 124,8 99,7 99,7 2
Vuokrasopimusvelat 51,0 51,0 55,7 55,7 41
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,0 0,0 15,0 15,0 2
Vuokrasopimusvelat 19,9 19,9 16,3 16,3 41
Ostovelat ja muut velat 82,0 82,0 86,8 86,8 2.3
Johdannaisvelat 0,5 0.5 0.8 0.8 2
Rahoitusvelat yhteensa 2777 0,5 278,1 2735 0.8 274,3

Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.

Pitkaaikaiset muut velat eivat sisalla saatuja ennakoita, Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat lakisaateisia velkoja (kuten

verovelkoja).
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paatoskursseja.
MEUR 2021 2020
Pankkitilit ja kateinen raha 28,6 50,2
Yhteensa 28,6 50,2

Rahavarat esitetaan nimellisarvoisina, mika vastaa

niiden kaypaa arvoa.
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Laatimisperiaate
Kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana. Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyserana.Jos konserni
hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoisia instrumentteja, naiden instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta paaomasta.

Ulkona olevien

1. Taloudellinen tulos

2.Operatiiviset varat ja velat

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

osakkeiden
MEUR lukumaara, 1 000 kpl Osake-paaoma Svop-rahasto Omat osakkeet Yhteensa
11.2021 38105 19,4 0,6 -10,7 9.3
26.3.2021 Omien osakkeiden luovutus 7 0,1 0,1
31.12.2021 38112 19,4 0,6 -10,6 9.4

Ulkona olevien

osakkeiden
MEUR lukumaara, 1 000 kpl Osake-paaoma Svop-rahasto Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2020 38 094 19,4 0,6 -10,8 9,2
25.2.2020 Omien osakkeiden luovutus 1 0,0 0,0
20.3.2020 Omien osakkeiden luovutus 10 0,1 0,1
31.12.2020 38 105 19,4 0,6 -10,7 9.3
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4. Rahoitusriskit ja padomarakenne 5.Konsolidointi ja muut liitetiedot

Lassila & Tikanoja Oyj:lla on yksi osakelaji. Yhtiojarjes-
tyksen mukaan osakkeilla ei ole enimmaismaaraa eika
yhtiolla ole enimmaisosakepaaomaa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki liik-
keeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Lassila & Tikanoja Oyj:n 18.3.2021 pidetty varsinainen
vhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta yhtion
omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla
paaomalla. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuut-
tamisesta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan
2 000 000 kappaletta (5,2 prosenttia koko osakemaa-
rasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voi-
massa 18 kuukautta.

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara
31.12.2021 oli 686 396 kappaletta (693 589), jotka edusta-
vat 1,8 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP)
sisaltad muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintahinnan silta osin kun sita ei nimen-
omaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.



HALLINNOINTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ‘ Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Muut rahastot MEUR 2021 2020 4.5 0sakekohtainen osinko
Muuntoerorahasto Oma paaoma 2104 1926  Yhtion hallitus ehdottaa 17.3.2022 pidettévélle yhticko-
Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman konsernitaseessa koukselle, ett3 tilikaudelta 2021 jaetaan osinkoa 0,46
paaoman ja tuloksen muuntamisesta euromaaraisiksi. euroa osakkeelta. Vuodelta 2020 yhtio jakoi yhtiokokouk-
Taseen loppusumma 635,3 596.,6 s .
. sen paatoksella osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.
Suoi h Saadut lyhytaikaiset -11,0 -13,4
uojausrahasto ennakot

Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kaytet- Saadut pitkaaikaiset - 01
tavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muu- ennakot
tosten tehokkaat osuudet. Paaoma yhteensa 624,3 583,1
Pizoman hallinta Omavaraisuusaste, % 33,7 % 33,0%
Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on turvata
konsernin toiminnan jatkuvuus ja yllapitaa optimaalinen
paaomarakenne investointien turvaamiseksi ottaen huo-
mioon pddomakustannukset. Pddomaan lasketaanomaja  MEUR 2021 2020
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla. -

Vuotuisen osingon m&ara on sidottu tulokseen. Se Oma paaoma 2104 1926

. . . . konsernitaseessa

0S4, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen
varm|star.n|.§t.aenj jaetaan o.sakkallle. Osakepaa9maa koro- Pitkiaikaiset rahoitusvelat 175.8 155.4
tetaan, mikali poikkeuksellisen nopea kasvu tai suuret Lyhytaikaiset rahoitusvelat 19.9 31.3
investoinnit vaativat lisaa paaomaa. Rahavarat -28.6 -50,2

Paaoman rakenteen kehitysta seurataan omavarai- Nettorahoitusvarat 1671 136,5
suusasteen ja gearingin avulla vuosineljanneksittain. Tun-
nuslukujen laskenta on esitetty alla olevissa taulukoissa. Nettovelkaantumisaste, % 794 % 70,9 %
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4.6 Rahoitusvelat

Ei-rahavirtavaikutteiset

4.7 Vastuusitoumukset

muutokset
Muut ei-
Siirrot pitka- rahavirta- MEUR 2021 2020
aikaisista vaikutteiset
MEUR 1.1.2021 Rahavirrat lyhytaikaisiin muutokset  31.12.2021 Omista sitoumuksista
. annetut vakuudet
Pitkaalkalset Kiinnitykset 14 01
Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 25,0 0,0 74,9 maanvuokraoikeuteen
Joukkovelkakirjalainat 49,8 0.1 49,9 Muut vakuudet 01 0.0
Vuokrasopimusvelat 55,7 -141 94 51,0
Yhteensa 155,4 25,0 1141 9,5 1758  Ymparistolupien 16,7 124
edellyttamat
Lyhytaikaiset pankkitakaukset
Vuokrasopimusvelat 16,3 -18,1 14,1 7.6 19,9 Muut pankkitakaukset 11,0 10,6
Lyhytaikaiset lainat 15,0 -15,0 0,0
Yhteensa 31,3 3311 14.1 76 19,9 :ﬁiff;k:::'"ssa olevat
Yrityskiinnitykset 0,2 0,2
Ei-rahavirtavaikutteiset
muutokset Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.
Muut ei-
Siirrot pitka- rahavirta-
aikaisista vaikutteiset
MEUR 11.2020 Rahavirrat lyhytaikaisiin  muutokset 31.12.2020
Pitkadaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 0,0 49,9
Joukkovelkakirjalainat 49,7 0.1 49,8
Vuokrasopimusvelat 62,0 -22.0 15,7 55,7
Yhteensa 161,6 - -22,0 15,8 155,4
Lyhytaikaiset
Vuokrasopimusvelat 15,8 -16,2 22,0 -5,3 16,3
Lyhytaikaiset lainat - 15,0 15,0
Yhteensa 15,8 -1,2 22,0 -5,3 31,3

Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.
Pitkaaikaisten lainojen eraantyminen on esitetty liitetiedossa 4.1 Rahoitusriskien hallinta.
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1. Taloudellinen tulos

4.8 Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Laatimisperiaate

Rahoituspolitiikan mukaisesti johdannaissopimuksia kaytetaan pienentamaan korko- ja hyodykekurssimuutok-
siin liittyvia rahoitusriskeja. Tehdyt johdannaissopimukset ovat olleet koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty vaih-
tuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaamiseksi korkoriskilta.

Johdannaiset merkitaan taseeseenalun perin kaypaan arvoon.Hankinnanjalkeen ne arvostetaan kunkin tilin-
paatoshetken kaypiin arvoihin.Kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan markkinanoteerauksiin. Kaypaan arvoon
arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
maaraamalla tavalla.

Kaikki korkosuojaukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset.
Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan koh-
de-etuuden kanssa.Johdannaissopimukset maaritellaan syntymishetkellaan tulevien kassavirtojenja ennustettu-
jen ostojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus) taijohdannaissopimuksiksi,joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (talou-
dellinen suojaus).Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kaikkiin koronvaihtosopimuksiin.

Suojauksen alkaessajajokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa dokumentoidaanja arvioidaan suojaussuh-
teiden tehokkuus tarkastelemalla suojaavaninstrumentin kykya kumota suojattavan eran rahavirtojen muutokset.

Silta osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojausinstrumenttien kaypien arvojen muutokset kirjataanoman

paaoman suojausrahastoon.Kun suojausinstrumentti eraantyy, se myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit

eivat enaa tayta konsernin riskienhallinnan vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan

paaomaan,kunnes suojattava rahavirta toteutuu.Jos suojattavan rahavirran ei enaa odoteta toteutuvan,suojau-
sinstrumentista kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.Suojaussuhteen tehoton osuus
merkitaan myos valittomasti tuloslaskelmaan.

Kaikkienjohdannaisten positiiviset kayvat arvot kirjataan taseeseen johdannaissaamisiin.Johdannaisten nega-

tiiviset kayvat arvot kirjataan vastaavastijohdannaisvelkoihin.Kaikkijohdannaisten kayvat arvot sisaltyvat lyhyt-
aikaisiin varoihin tai velkoihin.

Lassila & Tikanoja
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3. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 4.Rahoitusriskit ja pAdomarakenne

Korkojohdannaiset
2021

5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

2020

MEUR Nimellisarvo Kaypa arvo

Nimellisarvo Kaypa arvo

Suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten
erdaantyminen
Enintaan 1 vuoden kuluessa - -

1-5 vuoden kuluttua 30,0 -0,5 30,0 -0,9
Yli 5 vuoden kuluttua - - - -
Yhteensa 30,0 -0,5 30,0 -0,9

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojauksiksi, ovat olleet tehok-

kaita ja niiden kayvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa.

Koronvaihtosopimusten kiinteat korot 31.12.2021 olivat 0,8 prosenttia (0,8). Vaihtuvina korkoina olivat 3 kuukauden

Euribor ja 6 kuukauden Euribor.
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5.1 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Lassila & Tikanoja
Oyj:n lisaksi kaikki tytaryritykset, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun konserni olemalla
osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuo-
tolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se pys-
tyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa
koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu
kayttaen hankintamenetelmaa. Luovutettu vastike ja
hankitun yhtion yksiloitavissa olevat varat ja velat arvos-
tetaan hankintahetken kaypiin arvoihin. Hankintaan liitty-
vat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisa-
kauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahet-
kella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi paaomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisakauppahintaa ei
arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysval-
lattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta han-
kinnan kohteen yksilGitavissa olevasta nettovarallisuu-
desta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin
yrityshankinnalle. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen
likearvon kasittelya kuvataan liitetiedossa 3.1 Liikearvo ja
muut aineettomat hyodykkeet.

Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, jolloin konserni on saanut maarays-
vallan, siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdiste-
taan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maarays-
vallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
paaomasta esitetdan omana eranaan taseessa oman
paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maarays-
vallan menettamiseen, kasitelladan omaa paaomaa kos-
kevina liiketoimina. Konsernilla ei ole maaraysvallatto-
mien omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryrityksessa,
arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menet-
tamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat voitot seka sisainen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Realisoitumatto-
mia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion
seka laagjan tuloksen jakautuminen emoyhtion omista-
jille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan erillisen
tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa
ja osuus omista paaomista esitetaan omana eranaan
taseessa konsernin omassa paaomassa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantoisesti silloin, kun L&T omistaa yli 20 pro-
senttia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
paaomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kir-
jattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtu-
mapaivan valuuttakurssia. Kaytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat
muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan valuut-
takursseja. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Konsernilla ei ole ulkomaan rahan
maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka arvostettaisiin kay-
piin arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisista liikketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot merkitaan tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liilkevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Taloudellinen katsaus 2021

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei
ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikau-
den keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan oman paaoman muuntoero-
rahastoon. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon
eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden
oman paaoman erien muuntamisesta syntyneet muun-
toerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyvat
liilkearvot ja naiden yksikoiden varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kay-
pien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikoiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospai-
van kursseja kayttaen.
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5.2 Konserniyritykset

Konsernin osuus
osakkeista ja aanivallasta, %

5.3 Hankitut ja myydyt liikketoiminnot seka myytavana
olevat omaisuuserat ja -velat

Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Oyj

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Relations Oy, Helsinki

L&T Toimi Oy, Helsinki

L&T Biowatti Oy, Helsinki

L&T Hankinta Ky, Helsinki

L&T Tyollistamispalvelu Oy, Helsinki
L&T Kiinteistohuolto Oy, Helsinki
L&T Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki
L&T Siivous Oy, Helsinki

L&T Ymparistopalvelut Oy, Helsinki
L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki
Serveco 0Oy, Tampere

Sihvari Oy, Jyvaskyla

Turun Seudun Hyotykuljetus Oy, Masku
Spectra yhtiot Oy, Lohja

Ulkomaiset tytaryritykset

Lassila & Tikanoja FM AB, Tukholma, Ruotsi
Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma,
Ruotsi

Lassila &Tikanoja Services 0U, selvitystilassa,
Tallinna, Viro

Osakkuusyritykset
Suomen Keraystuote 0y, Helsinki

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

40,0
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Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan kaypaan arvoon vastaavien
hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hyodykkeiden ika, kuluminen ja muut vastaavat
tekijat. Aineelliset hyodykkeet poistetaan johdon arvioon perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huo-
mioon konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet kirjataan erillaan lilkkearvosta hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon, mikali ne ovat yksiloitavissa. Hankituissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut
paaasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kaypa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskon-
tattujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla tavalla sopimuksen
kestoajan rahavirtojen kautta. Muut aineettomat erat poistetaan sopimukseen tai johdon arviointiin perustuvana
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt liikearvo muodostuu hankittujen yritysten henkiloston ammatti-
taidon lisaksi muista aineettomista erista. Tallaisia eria ovat hankituissa yrityksissa oleva uusien asiakkaiden
hankintapotentiaali, uusien tuotteiden ja palveluiden kehitysmahdollisuudet seka hankitun liiketoiminnan vahva
alueellinen asema. Kaikista liiketoimintojen yhdistamisista syntyy lisaksi synergiaetuja, jotka ovat paaasiassa
saastoja tuotannon kiinteissa kustannuksissa.

Hankittujen lilketoimintojen hankintamenaoihin voi tulla muutoksia kauppakirjojen kauppahintaa koskevien
ehtojen perusteella. Monissa hankinnoissa pieni osa kauppahinnasta on sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk) tule-
vaisuuden tapahtumiin. Nama ehdolliset kauppahinnat kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon ja mahdolliset
muutokset kirjataan ilman tulosvaikutusta hankintamenolaskelman kautta.

Myytavana olevat omaisuuserat tai velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan kaypaan arvoon
vahennettyna myyntikuluilla, jos niiden kerrytettavissa oleva rahamaara saadaan varojen myynnin eika niiden
jatkuvan kayton kautta ja myynti katsotaan erittain todennakoiseksi. Omaisuuserista ei tehda poistoja sen jal-
keen, kun ne on luokiteltu myytavina oleviksi.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot

ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja
velat seka myytavana oleviksi luokitellut omaisuu-
serat ja velat arvostetaan kaypaan arvoon. Johto
kayttaa mahdollisuuksien mukaan saatavilla ole-
via markkina-arvoja kaypien arvojen maarittami-
sessa. Mikali tama ei ole mahdollista, arvostaminen
perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon.
Erityisesti aineettomien hyodykkeiden arvosta-
minen perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja
edellyttaa johdon arvioita tulevista kassavirroista.
Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen, mutta on mahdollista etta toteumat poikkea-
vat kaytetyista arvioista. Omaisuuden tasearvoja
arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennus-
ten selvittamiseksi. Tasta kerrotaan lisaa liitetieto-
jen 3.1-3.3 yhteydessa.
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Hankitut liikketoiminnot
31.3.2021 Lassila & Tikanoja osti Someron Kiinteistohuolto
Jarvinen Ky:n jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan.

30.4.2021 Lassila & Tikanoja osti Serveco Oy:n osa-
kekannan. Serveco Oy on vuonna 2007 perustettu kiin-
teist0- ja toimitilapalveluja tuottava yritys, jolla on vahva
osaaminen elintarvikehygieniasta seka paivittaishuolto-
palveluista.

1.6.2021 Lassila & Tikanoja osti Sihvari Oy:n osakekan-
nan. Kauppaan sisaltyy Sihvarin omistama Turun Seudun
Hyotykuljetus Oy.

1.7.2021 Lassila & Tikanoja Oyj osti kaupan tukipalve-
luja tarjoavan Spectra Oy:n koko osakekannan. Spectra
Oy on suomalainen perheyritys, joka huolehtii suurimpien
suomalaisten paivittaistavarakauppojen ja kauppakes-
kusten yllapito- ja tukitoiminnoista.

Lassila &Tikanoja Oyj osti 1.6.2020 Kuusamon Jate-
huolto Oy:n jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan.

1.7.2020 Lassila & Tikanoja Oy;j osti teollisuuspuhdis-
tuksiin erikoistuneen Oakland Service 0y:n koko osake-
kannan. Oakland Service Oy tarjosi vaativia erikoispuh-
distuksia teollisuuslaitoksille, rakennusteollisuudelle ja
merenkulkualalle seka viemarihuollon palveluita yrityk-
sille ja taloyhtidille.

M.E. Jate & Trans Oy:n liiketoimintakauppa astui voi-
maan 1.11.2020. Kaupan myota yhtion Paraisten alueella
toimiva jatepalvelu siirtyi L&T:n hallintaan.

Ostetuilla yrityksilla ja liiketoiminnoilla on ollut vai-
kutus konsernin tilikauden liikevaihtoon 15,0 miljoonaa
euroa (1,4) ja liikevoittoon 0,7 miljoonaa euroa (0,0). Mikali
vuoden 2021 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2021
olisi konsernin liikevaihto ollut noin 822,9 miljoonaa euroa
ja liikevoitto noin 42,6 miljoonaa euroa.

1. Taloudellinen tulos

Hankitut liiketoiminnot, Sihvari

2.Operatiiviset varat ja velat

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut hankitut liiketoiminnot yhteenlaskettuna

Kaypa arvo, MEUR 2021 K&dypa arvo, MEUR 2021 2020
Aineettomat hyodykkeet 6.0 Aineettomat hyodykkeet 1.4 0,5
Aineelliset kayttobomaisuushyodykkeet 1,7 Aineelliset
Kayttooikeusomaisuuserat 3.1 kayttoomaisuushyodykkeet 0.3 0.9
Vaihto-omaisuus 0,5 Saamiset 1.4 0,6
Saamiset 2.2 Rahavarat 2.4 0,1
Rahavarat 0,2 Varat yhteensa 5,4 21
Varat yhteensa 13,8

Muut velat 25 1,0
Muut velat 8.3 Laskennallinen verovelka 0.2 0.0
Laskennallinen verovelka 1,2 Velat yhteensa 2,7 10
Velat yhteensa 9,6

Hankittu nettovarallisuus 2,7 1,0
Hankittu nettovarallisuus 4.2

Kokonaisvastike 8.8 1,7
Kokonaisvastike 17,0 Lilkearvo 6.1 0,7
Liikearvo 12,8

Vaikutus rahavirtaan
Vaikutus rahavirtaan Rahana maksettu vastike -8,8 -1,7
Rahana maksettu vastike -17,0 Hankitun yrityksen
Hankitun yrityksen rahavarat 02  rahavarat 24 01
Investointien rahavirta 16,8  Maksamatta - 0.0

Investointien rahavirta -6,4 -1,6

Lassila & Tikanoja

Tiedot muista hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista on
esitetty yhteenlaskettuina, silla yksikaan niista ei ole erikseen
tarkasteltuna olennainen.

Myydyt liiketoiminnot
Konsernilla ei ollut tilikausien 2021 ja 2020 aikana myytyja
liiketoimintoja.
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Myytavana olevaksi luokitellut

omaisuuserat ja -velat

Lassila &Tikanoja Oyj ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021
sopimuksen puuenergialiiketoimintojensa yhdistamisesta.
Neovan puuenergialiiketoiminta siirtyy osaksi L&T Biowatti
Oy:taja yhdistymisen myota yhtio jatkaa itsenaisena osa-
keyhtiona. L&T:n omistusosuus yhteisyrityksesta tulee ole-
maan 55 prosenttia ja Neova 0y:n 45 prosenttia, mutta sopi-
muksen perusteella omistgjilla on yhteinen maaraysvalta
yhteisyritykseen. Yhteisyrityksen perustaminen edellyttaa
kilpailu- ja kuluttajaviranomaisen hyvaksynnan ja siihen asti
osapuolet jatkavat omia lilkketoimintojaan itsenaisesti erilli-
sina yhtidina. Biowatin ja Neovan puuenergialiiketoiminnan
yhdistymisen on maara tulla voimaan vuoden 2022 loppuun
mennessa. L&T on paattanyt luokitella L&T Biowatti Oy yhtion
omaisuuserat ja velat myytavana olevaksi. Erat on arvostettu
todennakoiseen myyntihintaan vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sita alempaan kirjanpitoarvoon. L&T
Biowatti Oy on esitetty osana Ymparistopalvelut -segmenttia.

MEUR 2021
Aineettomat ja aineelliset 0.4
kayttoomaisuushyodykkeet

Kayttooikeusomaisuuserat 0,5
Muut pitkaaikaiset varat 0,4
Vaihto-omaisuus 25,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11,3
Varat yhteensa 38,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 04
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0.1
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,0
Ostovelat 7.1
Muut lyhytaikaiset velat 3.6
Velat yhteensa 11,2
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5.4 Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin Iahipiiriin kuuluvat konser-
nin johtoon kuuluvat avainhenkilot (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset
perheenjasenensa ja naiden maaraysvaltayhteisot, tytar-
yhtiot, osakkuusyritys (Suomen Keraystuote Oy) seka
L&T-sairauskassa.

Luettelot konsernin emo- ja tytaryrityssuhteista seka
osakkuusyrityksista on esitetty liitteessa
5.2 Konserniyritykset.

Konserniyhtioiden maksamat tukimaksut L&T-sairaus
kassalle tilikaudella olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,7).

Toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet

1. Taloudellinen tulos

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot

TEUR 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 461,6 4424
Osakepalkkiot - 13,9
Elakekulut, lakisaateiset 39,9 38,3
Yhteensa 5015 4946
Muun johtoryhmian tyosuhde-etuudet

TEUR 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 1506,3 1328,3
Tulos- ja lisapalkkiot 105,4 49,6
Osakepalkkiot - 19,9
Elakekulut, lakisaateiset 164,8 140,8
Yhteensa 17765 1538,5

TEUR 2021 2020
Heikki Bergholm,

puheenjohtaja 80 77
Sakari Lassila,

varapuheenjohtaja 57 53
Teemu Kangas-Karki 42 39
Laura Lares 43 39
Jukka Leinonen* 39 -
Pasi Tolppanen 40 37
Laura Tarkka 40 39
Miikka Maijala** 3 39

*Hallituksen jasen 18.3.2021 alkaen.
**Hallituksen jasen 18.3.2021 saakka.

26.3.2021 luovutettiin hallituksen jasenille 7 193 Lassila
&Tikanoja Oyj:n osaketta osana hallituksen palkkiota
(20.3.2020:9727).

Hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla tai muilla johto-
ryhman jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtion kanssa.

Yhtio on myynyt avainhenkildiden lahipiiriin kuuluville
tahoille normaaliin lilkketoimintaan kuuluvia palveluita
vuonna 2021 markkinahinnalla yhteensa 5 tuhannella
eurolla (132).

Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjelmien piiriin.

Konsernin lIahipiiriin kuuluville henkilGille ei ole myon-
netty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauk-
sia tai muita vakuuksia.

Lassila & Tikanoja
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3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

5.5 Tilintarkastus-

kustannukset

MEUR 2021 2020
Tilintarkastus 0,3 0,2
Muut tilintarkastuslain

mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,3

Lakisaateisen tilintarkastajan, KPMG Oy Ab:n, suorittamat
muut kuin tilintarkastuspalvelut tilikaudella 2021 olivat
yhteensa 22,6 tuhatta euroa (44.1).

5.6 Riita-asiatja oikeus-
prosessit

Lassila & Tikanoja Oyj on osapuolena muutamassa pie-
nessa konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan liitty-
vassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Taloudellinen katsaus 2021
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5.7 Tilinpaatospaivan
jalkeiset tapahtumat

12.1.2022 yhtio tiedotti etta Lassila & Tikanojan varsinai-
sen yhtiokokouksen 12.3.2020 perustama osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta esittaa ehdotuksena 17.3.2022
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituk-
sessa olisi kuusi (6) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallitukseen valitaan nykyisista jasenista Teemu
Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen,
Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen.

Hallituksen nykyisista jasenista hallituksen puheen-
johtaja Heikki Bergholm on ilmoittanut, ettei han ole enaa
kaytettavissa hallituksen jasenia valittaessa.

Ehdotetut henkilot ovat saattaneet yhtion tietoon, etta
mikali he tulevat valituiksi, he tulevat valitsemaan hallituk-
sen puheenjohtajaksi Jukka Leinosen ja varapuheenjohta-
jaksi Sakari Lassilan.
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Emoyhtion tuloslaskelma

MEUR 2021 2020 Liite
Liikevaihto 22.8 546,5 1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 5,0 4
Varaston muutos > 1,6
Materiaalit ja palvelut -0,0 -154,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9,3 -242.3 2
Liiketoiminnan muut kulut -16,2 -944 3,4
Poistot ja arvonalentumiset -0,9 -37,7
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja -3,4 241 4
Liikearvon poistot - -0,5
Liikevoitto -3,4 23,5
Rahoitustuotot ja -kulut -11 -2,7 5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4.5 20,9
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0.3 -0,5
Konserniavustus 20,5 -2,7 6
Tuloverot -3,1 -3,6 7
Tilikauden voitto 13,3 14,0
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Emoyhtion tase
MEUR 2021 2020 Liite MEUR 2021 2020 Liite
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat Vaihtuvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8 Vaihto-omaisuus
Aineettomat oikeudet 0.1 0.9 Aineet ja tarvikkeet - 3.1
Liikearvo = 1,3 Valmiit tuotteet/Tavarat - 1,3
Muut aineettomat hyodykkeet 1,6 8.0 Muu vaihto-omaisuus . 3.8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,5 2,6 - 8,2
2,2 12,7 Pitkaaikaiset saamiset
Aineelliset hyodykkeet 9 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 69,7 69,7
Maa-alueet = 5,2 Lainasaamiset 0.3 -
Rakennukset ja rakennelmat 0,2 32,9 Ennakot . 0,3
Koneet ja kalusto 0.1 100,2 Laskennalliset verosaamiset 0.3 2,7 17
Muut aineelliset hyodykkeet 0.0 0,0 70,3 72,8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0.0 8.9
0.3 147,2 Lyhytaikaiset saamiset 11
Sijoitukset 10 Saamiset saman konsernin yrityksilta 63,4 16,4
Osuudet saman konsernin yrityksissa 126,1 31,1 Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta - 0.1
Osuudet osakkuusyrityksissa - 0,0 Myyntisaamiset - 66,6
Muut osakkeet ja osuudet 0.2 0.3 Muut saamiset 01 01
126,3 314 Siirtosaamiset 2,6 91 11
66,2 924
Pysyvat vastaavat yhteensa 128,8 191,3
Rahat ja pankkisaamiset 26,0 30,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 162,5 203,7
Vastaavaa yhteensa 2913 395,0
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Emoyhtion tase
MEUR 2021 2020 Liite MEUR 2021 2020 Liite
VASTATTAVAA
Oma paaoma 12 Vieras padoma 14
Osakepaaoma 19.4 19.4 Pitkaaikainen
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,7 0,7 Lainat rahoituslaitoksilta 75,0 50,0
Edellisten tilikausien voitto 53,2 54,3 Joukkovelkakirjalainat 49,9 49,8
Tilikauden voitto 13,3 14,0 Vuokrasopimusvelat . 18,7
Oma padaoma yhteensa 86,6 88,4 Saadut ennakot - 0.1
124.9 118,5
Tilinpaatossiirtojen kertyma Lyhytaikainen
Poistoero 0,7 22,2 Lainat rahoituslaitoksilta - 15,0
Vuokrasopimusvelat - 4.8
Pakolliset varaukset 13 Saadut ennakot - 10,2
Pitkaaikainen 0.3 70 Ostovelat 25 45,0
Lyhytaikainen 1,2 14 Ostovelat osakkuusyrityksille - 01
1,5 8,4 Velat saman konsernin yrityksille 68,8 11,4
Muut velat 0.6 16,5
Siirtovelat 5,7 544
777 1574
Vieras padaoma yhteensa 2025 276,0
Vastattavaa yhteensa 291,3 395,0
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Emoyhtion rahoituslaskelma

MEUR 2021 2020 MEUR 2021 2020
Liiketoiminta Rahoitus
Voitto (+)/tappio (-) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4,5 27 Maksettu konserniavustus -3.1 -0,0
Oikaisut: Saatu konserniavustus 0.3 1,0
Poistot ja arvonalentumiset 0.9 38,2 Lyhytaikaisten lainojen nostot 40,0 35,0
Myyntivoitot ja -tappiot pysyvista vastaavista -0,0 -2.8 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -55,0 -20,0
Rahoitustuotot ja -kulut 11 20,9 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut - -4.4
Varaukset -0,2 1,7 Pitkaaikaisten lainojen nostot 25,0 -
Muut oikaisut 0,2 -0,2 Maksetut osingot -15,2 -35,0
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -2.4 60,4 Rahoituksen rahavirta -8,0 -23,5
Kayttopaaoman muutos Rahavarojen muutos -4.4 4,6
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays/vahennys -0,2 49 Rahavarat 1.1. 30,4 25,8
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys - -1,7 Rahavarat 31.12. 26,0 30,4
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisays/vahennys -14,2 3.8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -16,9 675 Rahavarat 31.12.
Rahavarat 26,0 30,4
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista -2,0 -2,7 26.0 30,4
Saadut korot liiketoiminnasta 0.9 0.4
Maksetut valittomat verot 0.4 -7,0
Liiketoiminnan rahavirta -17,6 58,2

Investoinnit

Hankitut liiketoiminnat - -0,8
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin - -0,0
Myydyt tytaryritykset ja liiketoiminnat - 2.2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0,9 -40,7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,0 0,8
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos -0,3 -
Investoinnit pitkaaikaisiin lainasaamisiin/luovutustulot
pitkaaikaisista lainasaamisista - 01
Konsernilainojen muutos 22,4 8,2
Investointien rahavirta 21,2 -30,2
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TILINPAATOS ‘

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Lassila & Tikanoja Oyij:n tilinpaatos on laadittu Suomen Kir-
janpitolain mukaisesti (FAS). Tilinpaatoksen erat on arvos-
tettu alkuperaiseen hankintamenoon.

Lassila Tikanoja Oy;j yhtioitti 1.1.2021 kolme toimi-
alaansa erillisiin osakeyhtidihin. Ymparistopalvelut ja
Teollisuuspalvelut -toimialat yhtiditettiin kumpikin omaksi
yhtiokseen, jotka ovat L&T Ymparistopalvelut Oy ja L&T
Teollisuuspalvelut Oy. Kiinteistopalvelut-toimialan uudet
yhtiot olivat L&T Siivous Oy, L&T Kiinteistohuolto Oy ja L&T
Kiinteistotekniikka Oy. Yhtioittamisen yhteydessa liiketoi-
mintojen osuus varoista ja veloista siirrettiin uusiin yhtioi-
hin, jolloin tuloslaskelma ja tase eivat ole vertailukelpoisia
vertailuvuoteen nahden.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
merkitaan taseeseen valittomaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina talou-
dellisen pitoajan perusteella alkuperaisesta hankintahin-
nasta. Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Aineettomat oikeudet ja muut

pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Tilikauden aikana hankitun kayttoomaisuuden poistot
lasketaan kayttoonotosta Iahtien. Sijoitukset arvostetaan
hankintamenoon.

Vuonna 2008 ja sen jalkeen valmistuneisiin kaatopaik-

koihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poisto-
menetelmaa, jossa poistot tehdaan I1gjitysalueelle toimite-
tun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Menetelma kuvaa
tasapoistoa paremmin sita, miten yhtio odottaa saavansa
1gjitysalueista taloudellista hyotya. Keravan 1gjitysalue on
tayttymassa, joten se poistetaan loppuun tasapoistoin.
Kaatopaikat siirtyivat vuoden 2021 alussa liiketoimintasiir-
roissa uusiin yhtioihin.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon ellei toden-
nakaoinen jalleen hankintameno tai luovutushinta ole sita
alhaisempi. Ymparistotuotteiden vaihto-omaisuus arvoste-
taan kayttaen liukuvaa keskihintaa. Muun vaihto-omaisuu-
den arvo maaritellaan fifo-periaatteella. Itse valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan valittomien
kustannusten lisaksi myos osuus tuotannon yleiskustan-
nuksista.

Vaihto-omaisuus siirtyi yhtidittamisen yhteydessa vuo-
den 2021 alussa uusiin yhtidihin.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat kirjataan tapah-
tumapaivan kursseihin. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat
muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan Euroopan

Keskuspankin kurssia. Kurssierot merkitaan tuloslaskelmaan.

Liikevaihto

Myyntituotoista vahennetaan myynnin valilliset verot,
annetut alennukset seka myynnin kurssierot. Myyntirah-
dit ja muut myynti- ja toimituskulut kasitellaan luonteensa
mukaisesti hankinnan tai myynnin kuluina. Luottotappiot

Lassila & Tikanoja

kirjataan lilkketoiminnan muihin kuluihin. Hallintopalvelu-
palkkiot ilmoitetaan 1.1.2021 Iahtien yhtion liikevaihdossa
johtuen liiketoimintojen yhtioittamisesta.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi syntyvuote-
naan.

Lilkketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan yhtion varsinai-
seen liikketoimintaan kuulumattomat erat kuten kaytto-
omaisuuden myyntivoitot.

Vuokrasopimukset

Taseeseen vuonna 2020 sisaltyneet vuokrasopimuksiin
perustuvat omaisuuserat ja velat liittyivat vuonna 2019
tai sita aikaisemmin solmittuihin vuokrasopimuksiin,
jotka kasiteltiin rahoitusleasingsopimuksina. Rahoitus-
leasingsopimuksilla vuokralle otetut hyodykkeet kirjattiin
aineelliseen kayttoomaisuuteen maaraan, joka oli hyo-
dykkeen kaypa arvo tai sita alempi vahimmaisvuokrien
nykyarvo. Hyodykkeet poistettiin vuokrasopimuksen voi-
massaoloaikana tai sita lynhyempana taloudellisena vai-
kutusaikana. Sopimuksista johtuvat velvoitteet kirjattiin
vuokrasopimusvelaksi. Kukin vuokraera jaettiin rahoitus-
kuluksi ja velan lyhennykseksi. Nama vuokrasopimukset
ja niihin liittyvat tase-erat siirtyivat vuoden 2021 alussa
uusiin yhtiaihin.

Yhtiolle jaaneiden vuokrasopimusten vuokrat kirja-
taan kuluksi vuokra-ajan kuluessa ja ne esitetaan liiketoi-
minnan muissa kuluissa. Vuokrattuja hyodykkeita ja niihin
liittyvia velkoja ei kirjata emoyhtion taseeseen.

Taloudellinen katsaus 2021

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka
perustuvat lakiin tai ovat joko sopimusperusteisesti tai
muuten sitovia velvoitteita sivullisia kohtaan, mutta jotka
eivat ole viela realisoituneet, ne kohdistuvat paattynee-
seen tai aikaisempaan tilikauteen, toteutumista pidetaan
tilinpaatosta laadittaessa varmana tai todennakoisena
mutta tasmallinen maara ja toteutumisajankohta ovat
epavarmoja ja niita vastaava tulo ei ole varma eika toden-
nakoinen. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat
tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta voi-
massa olevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan verotuk-
sen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien vero-
kantaa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maa-
raan asti kuin on todennakoista, etta se voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Eldkkeet

Suurin osa yhtion elakejarjestelyista on maksupohjai-
sia elakejarjestelyja, joihin liittyen yhtio suorittaa kiin-
teita maksuja vakuutusyhtidille. Nama maksut kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Yhtion etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat pienia ja kos-
kevat yksittaisia henkiloita.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

Emoyhtion tilinpaatos

1. Liikevaihto 3. Tilintarkastajan palkkiot
MEUR 2021 % 2020 % MEUR 2021 2020
Lllke.\.lglh.t_o toimialoittain KPMG
Ymparistopalvelut 5 5 226.,8 41,5 Til K 01 0.2
Teollisuuspalvelut - - 96,0 17,6 ! |ntar. -astus _ : :
Kiinteistopalvelut - - 2237 40,9  Muuttilintarkastuslain
Hallintopalvelut, konsernin yrityksille 228 100,0 - - Mmukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Yhteens3 22.8 100,0 546,5 1000  Veroneuvonta 0.0 0.0

. . . L. Muut palvelut 0,0 0,0
Litkkevaihto markkina-alueittain Yhteenss 01 02
Suomi 22.8 100,0 538,6 98,6 ’ ’
Muut maat = - 79 1,4
Yhteensa 22.8 100,0 546,5 100,0
2. Henkilostoa ja toimielinten jJasenia koskevat liitetiedot

2021 2020

Henkilosto keskimaarin
Toimihenkilot 107 1129
Tyontekijat - 4 478
Yhteensa 107 5607
MEUR 2021 2020
Tilikauden henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 7.3 203,7
Elakekulut 1,7 31,3
Muut henkilosivukulut 0,3 7.3
Yhteensa 9,3 242.3

Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.4 Lahipiiritapahtumat.

Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkilGille ei ole myonnetty lainoja.
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4. Liikketoiminnan muut

tuotot ja kulut
MEUR 2021 2020
Liiketoiminnan muut tuotot
Saman konsernin yrityksilta
Hallintoveloitus - 0.5
Muilta
Pysyvien vastaavien
myyntivoitot = 0.8
Saadut avustukset 0.1 0,5
Luottotappioiden
palautukset 0,0 0,0
Vuosihyvitykset ostoista 0.0 0,2
Tytaryrityksen myynti > 2,2
Muut 0,2 0,8
Yhteensa 0,3 5,0
Liiketoiminnan muut kulut
Muille
ICT kulut 10,4 13,8
Matkakulut 0.1 6.1
Ajoneuvot ja tyokoneet 0.0 34,9
Vuokrat ja kiinteistokulut 1,7 18,0
Asiantuntijapalkkiot 2.6 712
Vapaaehtoiset
sosiaalikulut 0.8 4.9
Muut 0,6 9,4
Yhteensa 16,2 944
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR 2021 2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Korko- ja muut
rahoitustuotot 0,9 0,4

Korkokulut ja muut

rahoituskulut -2,0 -3,0
Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa -11 -2,7
Rahoitustuotot ja -kulut
sisaltavat:
Korkotuottoja

Saman konsernin

yrityksilta 0,5 0.1

Muilta 0,0 0,2
Kurssivoittoja

Muilta 0,3 0,0
Korkokuluja

Saman konsernin

yrityksille -0,3 -0,3

Muille -1.4 -1,8
Muita rahoituskuluja

Muille -0,2 -1,0

-1,1 -2.7

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

6.Tilinpaatossiirrot

MEUR 2021 2020

Suunnitelman mukaisten

ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus

Aineettomista hyodykkeista 0,3 1,5

Aineellisista hyodykkeista -0,0 -2.1
0,3 -0,5

Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 248 0,3

Annetut konserniavustukset -4.3 -3,1

Konserniavustukset yhteensa 20,5 -2,7

Tilinpaatossiirrot yhteensa 20,8 -3.3

7.Tuloverot

MEUR 2021 2020

Tuloverot tilikaudelta

varsinaisesta toiminnasta 3,2 4.3

Tuloverot aikaisemmilta

tilikausilta -0,2 -0,4

Laskennallisten verojen

muutos 0,0 -0,2

Yhteensa 3.1 3,6

Lassila & Tikanoja
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‘ Emoyhtion tilinpaatos

8. Aineettomat hyodykkeet

Ennakko-
Muut maksut ja
Aineettomat aineettomat keskeneraiset
MEUR oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 20 114,5 35,9 2,6 155,0
Siirto hankintamenon ja kertyneiden
poistojen valilla - - 0.1 - 0.1
Siirrot yhtioittamisen yhteydessa -1,7 -291 -14.4 -2,0 -471
Lisaykset - - 0,0 0,8 0,8
Vahennykset -0,0 - -1,3 - -1,3
Siirrot erien valilla = = 0.9 -0,9 -
Hankintameno 31.12.2021 0,3 85,4 211 0,5 1074
Kertyneet poistot 1.1.2021 -1,2 -113,2 -279 -142,2
Siirto hankintamenon ja kertyneiden
poistojen valilla - - -0,1 -0,1
Siirrot yhtidittamisen yhteydessa,
kertyneet poistot 0.9 278 8.5 37,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 - 0,7 0,7
Tilikauden poistot -0,0 - -0,7 -0,7
Kertyneet poistot 31.12.2021 -0.3 -85.4 -19,5 -105,2
Kirjanpitoarvo yhteensa 0.1 - 1,6 0,5 2,2
Hankintameno 1.1.2020 5,1 113,8 60,0 1,7 180,6
Lisaykset 0.1 0.9 0,6 3.1 4,6
Vahennykset -3,2 -0,1 -154 -0,0 -18,6
Arvonalentuminen -0,0 - -10,8 -0,9 -11,7
Siirrot erien valilla - -0,1 1,5 -1,3 -
Hankintameno 31.12.2020 20 114,5 35,9 2.6 155,0
Kertyneet poistot 1.1.2020 -4.0 -112,7 -45,6 -162,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3.1 0.1 15,9 19.1
Arvonalentuminen 0,0 - 6.9 6.9
Tilikauden poistot -04 -0,5 -5,0 -6,0
Kertyneet poistot 31.12.2020 -1,2 -113,2 -279 -142,2
Kirjanpitoarvo yhteensa 09 1,3 8,0 2,6 12,7

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat useita ICT-projekteja. Aineettomien kayttoomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat

sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0 miljoonaa euroa (3,2).
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9. Aineelliset hyodykkeet
Ennakko- Ennakko-
maksut ja maksut ja
Rakennukset Muut kesken- Rakennukset Muut kesken-
ja Koneetja aineelliset eraiset ja Koneetja aineelliset eraiset
MEUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa MEUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
2021 2020
Hankintameno 1.1. 5,2 1075 361,6 0,0 8.9 483,2 Hankintameno 1.1. 5,2 1001 366,1 0,0 41 475,6
Siirto hankintamenon ja Lisaykset - 0,6 10,9 26,3 37,8
kertyneiden poistojen Vahennykset -0,0 -0,5 -29,6 - -30,1
valilla - 10 0,0 - L0 siirrot erien valilla - 7.3 14,2 -215 -
Siirrot yhtioittamisen Hankintameno 31.12. 5,2 1075 361,6 0,0 8,9 4832
yhteydessa -5,2 -108.1 -360,6 -0,0 -8.9 -482,8
Lisaykset - 0.0 0.0 0.1 01 Kertyneet poistot L1. -69.7 -267]1 -336,8
Vahennykset - 0,2 03 - 0.5 vahennystenja siirtojen
Siirrot erien valilla S 01 S -0,1 S kertyneet poistot 05 29.0 295
Hankintameno 31.12. - 0.4 0,7 0,0 0,0 1,1 Tilikauden poistot -5.4 -23.3 -28.7
Kertyneet poistot 31.12. -74.6 -261,4 -336,0
Kertyneet poistot 1.1. -74.6 -261,4 -336,0
Siirto hankintamenon ja Kirjanpitoarvo yhteens3 5,2 32,9 100,2 0,0 8,9 1472
kertyneiden poistojen
valilla -1,0 -0,0 -1,0
Siirrot yhtidittamisen
yhteydessa, kertyneet
poistot 75,3 260,7 335,9
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,2 0,3 0,5
Tilikauden poistot -0,0 -0,1 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -0,6 -0,7
Kirjanpitoarvo yhteensa - 0,2 01 0,0 0,0 0,3

Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyneet vuokrasopimukset siirretty yhtioittamisen yhteydessa L&T Ymparistopalvelut Oy:lle,

(v.2020 23,0). Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset
olivat O miljoonaa euroa (10,1).
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11. Lyhytaikaiset saamiset

MEUR 2021 2020

Saamiset saman konsernin
yrityksilta

Lainasaamiset 62,9 16,0
Myyntisaamiset 0.6 04
Yhteensa 63,4 16,4

Siirtosaamiset
Kela, tyoterveyshuollon

HALLINNOINTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS Emoyhtion tilinp&atds
10. Sijoitukset
Osuudet saman Muut
konsernin osakkeetja Padomalaina- Yhtion osuus osakkeista
MEUR yrityksissa osuudet saamiset Yhteensa ja aanivallasta, %
2021 Omistetut yritykset
L&T Biowatti Oy, Helsinki 100,0
Hankintameno 1.1. 311 0,3 314 L&T Relations Oy, Helsinki 100,0
Siirrot yhtioittamisen yhteydessa - -0,2 -0,2 L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
Lisaykset 95,0 0,0 95,0 L&T Tyollistamispalvelu Oy,
Vahennykset - -0,0 -0,0 Helsinki 100,0
Hankintameno 31.12. 126,1 0,2 - 126,3 L&T Kiinteistohuolto Oy,
Helsinki 100,0
Kirjanpitoarvo yhteensé 126,1 0.2 - 126,3  L&TKiinteistotekniikka Oy,
Helsinki 100,0
L&T Siivous Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistopalvelut Oy,
Osuudet saman Muut Helsinki 100,0
konsernin osakkeetja P&aaomalaina- L&T Teollisuuspalvelut Oy,
MEUR yrityksissa osuudet saamiset Yhteensa Helsinki 100,0
2020 Osakkuusyritykset
Suomen Keraystuote Oy,
Hankintameno 1.1. 23,9 0.4 12,5 36,7 Helsinki 40,0
Lisaykset 12,5 - - 12,5
Vahennykset -5,3 -0,0 -12,5 -17.8
Hankintameno 31.12. 311 0,3 - 314
Kirjanpitoarvo yhteensa 311 0.3 - 314
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korvaukset 0,0 1,4
Vuosialennukset - 0.8
Maksetut lisenssit 1,8 2,0
Verot - 3.1
Muut 0,8 1,7
Yhteensa 2.6 91
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Emoyhtion tilinpaatos

12.0ma paaoma 13. Pakolliset varaukset
MEUR 2021 2020 MEUR 2021 2020
Sidottu oma padoma Ymparistovaraukset - 7.2
Osakepaaomall.ja 31.12. 19,4 19,4 Elakevastuut 0,3 0.4
Tapaturmavaraus 1,2 0,7
Kayvan arvon rahasto 1.1 - 0,0 Muut varaukset - 01
Hyodykejohdannaisten arvostus - -0,0 Yhteensa 1,5 8.4
Kayvan arvon rahasto 31.12. - -
Sidottu oma padoma yhteensi 194 19.4 Ymparistovaraukset koskevat kaatopaikkojen jalkihoitokustannuksia.
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 0,7 0,7 o se s
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi - 0,0 14‘ VIeras paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 0,7 0,7
, N _ , Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset lIahivuosina
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 68,3 89,2
Osingonjako 15,2 350 MEUR 2022 2023 2024 2025 2026
Vanhentuneet osingot 0,0 0,0
Osalfeperu.s.telste.n etugksmn kKirjaaminen kuluksi 01 01 Lainat rahoituslaitoksilta i 25.0 50.0 i i
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 53,2 54,3 Joukkovelkakirjalaina i 50.0 _ i i
Tilikauden voitto 13,3 14,0 ’
Vapaa oma paaoma yhteensa 672 69,0
MEUR 2021 2020
Oma paaoma 31.12. 86,6 88,4
Lyhytaikaiset velat saman
Jakokelpoiset varat konsernin yrityksille
Edellisten tilikausien voitto 53,2 54,3 Ostovelat 0,0 1,7
Tilikauden voitto 13,3 14,0 Muut velat 68,8 9,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 07 07 Yhteensa 68,8 1.4
Jakokelpoiset varat yhteensa 67,2 69,0
Siirtovelat
Henkilostokulut 21 52,3
Muut kulut 3.6 21
Yhteensa 5,7 544

Lassila & Tikanoja
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Vuokrasopimusvelkojen eraantymisajat
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15. Annetut vakuudet, vastuu-
sitoumukset ja muut vastuut

TILINPAATOS

‘ Emoyhtion tilinpaatos

16.Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

MEUR 2021 2020
Kohde-etuuden nimellisarvo 30,0 30,0
Kaypa arvo -0,5 -0,9

MEUR 2021 2020
Vuokrasopimusvelkojen

bruttomaara

— vahimmaisvuokrat

eraantymisajoittain

Enintaan 1 vuoden kuluessa - 4.9
1-5 vuoden kuluttua - 17,7
Yli 5 vuoden kuluttua - 1,9
Yhteensa - 24,6
Tulevaisuudessa kertyvat

rahoituskulut - -1,0
Vuokrasopimusvelkojen

nykyarvo - 23,6
Vuokrasopimusvelkojen

nykyarvo eraantyy

seuraavasti

Enintaan 1 vuoden kuluessa - 4.8
1-5 vuoden kuluttua - 17,3
Yli 5 vuoden kuluttua - 1,4
Yhteensa - 23,5

Vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat liittyvat yhtion
raskaaseen kalustoon.

MEUR 2021 2020
Omista sitoumuksista
Kiinnitykset
vuokraoikeuteen 0,1 0,1
Muut vakuudet - 0,0
Leasing- ja muut
vuokravastuut (sis.
arvonlisaveron)
Seuraavana vuonna
eraantyvat vuokrat 1.5 9,8
Myohempina vuosina
eraantyvat vuokrat 3.4 31,9
Yhteensa 4.9 41,7
Konserniyritysten puolesta
Takaukset 295 13,5
Ymparistolupien
edellyttamat
pankkitakaukset - 12,4
Muut pankkitakaukset 0,7 49
Omassa hallussa olevat
Yrityskiinnitykset 0,2 0,2

Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituk-
sessa. Niiden kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan
markkinahintoihin.

17. Laskennalliset verosaamiset

MEUR 2021 2020
Hyllypoistot 0,0 1,0
Pakolliset varaukset 0,3 1,7
Kayttdomaisuuden 0,0 0,0
alaskirjauksesta

Yhteensa 0,3 2,7

Lassila & Tikanoja
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Hallituksen esitys yhtion
voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Lassila &Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 67 190 797,35 euroa, josta tilikauden voitto on
13 253 020,79 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eika myoskaan 0YL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2021 maksetaan 0,46 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 21.3.2022 merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 28.3.2022.
Maksun tasmaytyspaivana 21.03.2022 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 112 478 kappaletta,

joten osingon kokonaismaara olisi 17 531 739,88 euroa
Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 49 659 057,47 euroa
Yhteensa 67190 797,35 euroa

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2021 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 26. paivana tammikuuta 2022

Heikki Bergholm Sakari Lassila Teemu Kangas-Karki Laura Lares

Jukka Leinonen Laura Tarkka Pasi Tolppanen

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja

TILINPAATOS ‘

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 9. paivana helmikuuta 2022

KPMG Oy Ab

Leenakaisa Winberg
KHT

Taloudellinen katsaus 2021
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja 0Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n
(y-tunnus 1680140-0) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan

tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyri-
tyksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 5.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut sovelta-
mamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen koko-
naisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilin-
paatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.

Lassila & Tikanoja

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomus

Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyy-
det, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset
merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seik-
koihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisal-
tynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tar-
koitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-
kaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Taloudellinen katsaus 2021
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TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomus

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvan muun aineettoman omaisuuden arvostaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 3.1,3.2 ja 5.3)

Myyntituottojen kirjaaminen

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 1.1 ja 1.2)

Konserni laajentaa toimintaansa yrityshankintojen
kautta, minka seurauksena konsernin taseeseen
sisaltyvien liilkearvon ja yrityshankintoihin liittyvien
muiden aineettomien hyodykkeiden maara on
merkittava. Konsernitaseen 31.12.2021 liikearvo oli
172,1 miljoonaa euroa ja yrityshankintoihin liittyvat
muut aineettomat hyodykkeet 18,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 Lassila & Tikanoja hankki Sihvari Oy:n, jonka
hankintameno oli 17,0 miljoonaa euroa ja josta muodostui
liikearvoa 12,8 miljoonaa euroa seka yksiloitavissa olevia
aineettomia omaisuuseria 6,0 miljoonaa euroa.

Hankintamenolaskenta edellyttaa hankittujen varojen
ja vastattavaksi otettujen velkojen kaypien arvojen
maarittamista hankinta-ajankohtana. Kaypien arvojen
maarittamiseen liittyy monimutkaisia arvostamista
koskevia seikkoja ja johdon harkintaa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet ovat
vuosittaisen arvonalentumistestauksen kohteena.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttaa johdon
harkintaa koskien mm. kannattavuutta, pitkan
aikavalin kasvutekijaa ja diskonttauskorkoa.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvista
johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja
tasearvon merkittavyydesta johtuen liilkearvon

ja yrityshankintoihin liittyvan muun aineettoman
omaisuuden arvostaminen on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.

Olemme kyseenalaistaneet ja arvioineet KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoiden avustuksella
johdon ennakoimia taloudellisia tietoja seka
heidan tekemiaan merkittavimpia oletuksia
hankintamenolaskelmien laadinnassa.

Olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteita, jotka
liittyivat hankittuihin alkusaldoihin.

Arvonalentumistestaukseen liittyen olemme
suorittaneet muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

« Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa
kaytettyja oletuksia, kuten kannattavuutta,
diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin
kasvutekijaa.

« Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat
testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta
seka verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet kyseisia eria koskevien
konsernin tilinpaatostietojen asianmukaisuutta.
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Myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista seikoista
johtuen:

« Myynti koostuu lukuisissa toimipisteissa
suoritetuista useista yksittaisista palveluista.

« Useiden eri tietojarjestelmien kautta kasiteltavien
myyntitapahtumien lukumaara on suuri ja
konsernissa on kaytossa useita hinnoittelu- ja
sopimusmalleja.

« My0s laskutuksen perustietojen keraaminen
tapahtuu useiden eri prosessien ja
tietojarjestelmien avulla.

« Osittain liikketoiminnan luonteesta johtuen
myyntijarjestelmien kayttajavaltuudet ovat
suhteellisen laajat.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt
myyntiprosesseihin liittyvan sisaisen
valvontaympariston arviointia seka keskeisimpien
kontrollien tehokkuuden testausta. Olemme
lisaksi suorittaneet seka analyyttisia etta
aineistotarkastuksen toimenpiteita.

Tarkastustoimenpiteet ovat sisaltaneet prosessien
avainhenkildiden haastatteluja kokonaiskuvan
muodostamiseksi seka konsernin soveltamien
tuloutusperiaatteiden ja kaytantojen asianmukaisuuden
arvioimiseksi.

Olemme lisaksi arvioineet myyntituottojen oikeellisuutta
testaamalla myynnin jaksottumista tilikausien valilla.
Lisaksi olemme arvioineet myyntituottoja koskevien
konsernin tilinpaatostietojen asianmukaisuutta.

Taloudellinen katsaus 2021
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Tyosuhde-etuudet ja niiden kirjaaminen

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 1.3 ja 5.4)

Tyosuhde-etuuksien kirjaaminen on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista seikoista
johtuen:

« Konsernin liiketoiminta on erittain
tyovoimavaltaista, ja siten tyosuhde-etuuksista
aiheutuvien kulujen osuus konsernin liikketoiminnan
kuluista on merkittava.

« Palkanlaskennan perustiedot kerataan lukuisten
toimipisteiden ja palvelukohtaisten prosessien
kautta. Vastaavasti palkkatapahtumien prosessiin
osallistuvien henkildiden lukumaara on suuri.

« Edella mainitut seikat huomioiden
kontrolliympariston merkitys korostuu konsernin
taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
varmistamisessa.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt
palkanlaskentaprosessiin liittyvan sisaisen
valvontaympariston arviointia seka sita koskevien
keskeisten kontrollien tehokkuuden testausta.

Olemme lisaksi suorittaneet seka analyyttisia

etta aineistotarkastuksen toimenpiteita, jotka

ovat sisaltaneet yksittaisten palkkatapahtumien
testaamista seka tilinpaatosjaksotusten vertaamista
ulkopuolisten tahojen vahvistuksiin.

Olemme myo0s arvioineet tyosuhde-etuuksia koskevien
konsernin tilinpaatostietojen asianmukaisuutta.

Lassila & Tikanoja
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laa-
timisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esitta-
maan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
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tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kaytta-
jat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitg, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen vaoi liittya yhteistoimintaa, vaa-
rentamista, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.
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- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa.Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liilketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

luvia yhteis0ja tai liiketoimintoja koskevasta talou-
dellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkitta-
vat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Lassila & Tikanoja
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Tilintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana 15.3.2012 alkaen yhtajaksoisesti 10 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se
ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivag, ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttoomme Kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ynhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen,

Taloudellinen katsaus 2021

etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen
esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osa-
keyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myon-
tamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 9. helmikuuta 2021

KPMG OY AB

Leenakaisa Winberg
KHT
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