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LIIKEVAIHTO KASVOI SELVASTI - LIKEVOITTOA LASKIVAT KORKEA SAIRASTAVUUS JA
POLTTOAINEIDEN HINNANNOUSU

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

¢ Vuoden ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 210,4 miljoonaa euroa (192,0). Liikevaihto
kasvoi 9,6 %. Orgaaninen kasvu oli 5,2 %.

e QOikaistu liikevoitto oli 0,0 miljoonaa euroa (3,6) ja liikevoitto -0,3 miljoonaa euroa (3,7).
Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (0,07). Liiketoiminnan rahavirta ensimmaiselld
vuosineljanneksella pysyi vertailukauden tasolla 13,9 miljoonassa eurossa (13,5).

e Oikaistuun liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti koronaviruspandemian aiheuttamat
sairauspoissaolot seka kohonnut polttoaineiden hinta, joiden kustannusvaikutukseksi
ensimmaiselld vuosineljanneksella yhtio arvioi yhteensa 5,2 miljoonaa euroa.
Polttoaineiden hinnannousun negatiivinen tulosvaikutus vuositasolla kompensoidaan
helmi-huhtikuussa toteutetuilla hinnankorotuksilla sekd kulusaastoilla.

e Teollisuuspalvelut laajeni yrityskaupoilla Ruotsin prosessipuhdistuksen markkinalle seka
vahvisti markkinaosuuttaan Suomen vaarallisten jatteiden liiketoiminnassa.

Nakymit vuodelle 2022

Vuoden 2022 liikevaihdon ja oikaistun liilkevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna.

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

“Liikevaihto kasvoi katsauskaudella seka orgaanisesti etta yrityskauppojen johdosta. Oikaistu
liikevoitto jai vertailukaudesta (3,6) ollen 0,0 miljoonaa euroa. Yhti® arvioi, etta
koronaviruspandemian aiheuttamien sairauspoissaolojen kasvu ja korkeampien
polttoainehintojen vaikutus oikaistuun liikevoittoon oli ensimmaiselld vuosineljanneksella -5,2
miljoonaa euroa.

Olosuhteet ensimmaisella vuosineljanneksella olivat poikkeukselliset. Koronaviruspandemia lisasi
Suomessa tydntekijoiden sairauspoissaoloja merkittdvasti ja Etela-Suomessa satoi runsaasti
lunta, mika lisasi tuotantokustannuksia Ymparistdpalveluissa ja Kiinteistopalvelut Suomen
kiinteistohuollossa.

Ukrainassa alkaneen sodan valittomat vaikutukset Lassila & Tikanojaan ovat pienet. L&T:lI3 ei ole
liiketoimintaa Ven4&jalla, Valko-Venajalla tai Ukrainassa, eika merkittavia venalaistaustaisia
asiakkuuksia. Sodan vaikutus Yhtiéon on valillinen ja tulee polttoaineiden hintojen nousun kautta.
Polttoaineiden hinnannousun negatiivinen tulosvaikutus vuositasolla kompensoidaan helmi-
huhtikuussa toteutetuilla hinnankorotuksilla seka kulusaastoilla.

Strategian toteuttaminen ja kehityshankkeet etenivat suunnitellusti tammi-maaliskuussa, ja
pystyimme kasvamaan ydinliiketoiminnoissamme markkinaosuutta vahvistamalla.



Ympaéristopalveluissa uudistettiin organisaatiorakennetta ja uuden toiminnanohjausjarjestelman
rakentaminen eteni. Uusi organisaatiorakenne lisda kaupallista vastuuta alueelliselle
organisaatiolle ja vahvistaa suurasiakasmyyntiorganisaation ymparistévastuun johtamisen ja
konsultoinnin osaamista. Teollisuuspalvelut-toimiala laajeni Ruotsin prosessipuhdistusmarkkinalle
yritysoston kautta. Lisaksi Teollisuuspalvelut vahvisti asemaansa vaarallisten ja tavanomaisten
jatteiden kierratyspalveluissa ostamalla Fortumin Suomen vaarallisten jatteiden pienten ja
keskisuurten yritysasiakkaiden liiketoiminnan.

Kiinteistopalvelut Suomen vuoden 2021 viimeisella vuosineljanneksella toteutetut
kustannustehokkuutta parantavat toimenpiteet ja uudistettu organisaatiorakenne kompensoivat
korkean sairastavuuden tuomaa kustannusrasitusta tammi-maaliskuussa.

Kiinteistotekniikassa Suomessa energiatehokkuuspalvelujen kasvu jatkui.”

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Tammi-maaliskuu

Lassila & Tikanojan ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 210,4 miljoonaa euroa (192,0),
jossa kasvua vertailukaudesta oli 9,6 %. Orgaaninen kasvu oli 5,2 %. Oikaistu liikevoitto oli 0,0
miljoonaa euroa (3,6), joka oli 0,0 % (1,9) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -0,3 miljoonaa euroa (3,7),
jokaoli -0,1 % (1,9) liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (0,07).

Liikevaihto kasvoi Ymparistopalveluissa, Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalvelut Suomessa.
Liikevaihto laski Kiinteistopalvelut Ruotsissa. Liikevoitto heikkeni Ympéaristopalveluissa ja
Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa. Liikevoitto oli vertailukauden tasolla
Teollisuuspalveluissa.

Konsernin oikaistuun liikevoittoon vaikutti arviolta 5,2 miljoonaa euroa negatiivisesti
koronaviruspandemian aiheuttamien sairauspoissaolojen kasvu ja polttoainehintojen nousu.
Katsauskauden tulokseen vaikutti negatiivisesti nettorahoituskulujen kasvu -1,0 miljoonaan
euroon (-0,6).

Avainlukuja

1-3/2022 1-3/2021 Muutos% 1-12/2021
Liikevaihto, MEUR 2104 192,0 9,6 8125
Oikaistu liikevoitto, MEUR 0,0 3,6 -999 424
Oikaistu liikevoitto, % 0,0 19 52
Liikevoitto, MEUR -0,3 37 -107.5 422
Liikevoitto, % -0.1 19 5,2
EBITDA, MEUR 13,5 16,4 -17,7 951
EBITDA, % 6,4 8,5 11,7
Tulos ennen veroja, MEUR -1,2 32 -138,8 39,0
Osakekohtainen tulos, EUR -0,02 0,07 -1289 0,90
Liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen/osake, EUR -0,16 ol1 -2404 0,05
Oman paaoman tuotto, % -15 5,6 171
Sijoitettu pAdoma, MEUR 4130 3634 137 406,0
Sijoitetun pddoma tuotto, % -0,3 41 10,8
Omavaraisuusaste, % 304 316 33,7

Nettovelkaantumisaste, % 103,3 849 79,4



LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALCITTAIN

Ympaéristopalvelut

Tammi-maaliskuu
Ympaéristopalveluiden ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 87,3 miljoonaan euroon
(76,2). Liikevoitto laski 2,9 miljoonaan euroon (4,5).

Yritysasiakkaiden maara ja jatevolyymit kasvoivat aktiivisen uusiasiakasmyynnin seurauksena.
Kierratysraaka-aineiden kysynta ja hinnat nousivat. Ymparistopalveluissa uudistettiin
organisaatiorakennetta lisdamalla kaupallista vastuuta alueelliselle organisaatiolle.
Suurasiakasmyyntiorganisaatiota tuettiin vahvemmalla ympéaristévastuun johtamisen ja
konsultoinnin osaamisella.

Ymparistopalveluiden tuotantokustannuksia kasvattivat Etela-Suomen luminen talvi, seka
koronaviruspandemiasta johtuva korkea sairauspoissaolojen maara ja polttoaineiden voimakas
hinnannousu. Polttoaineiden hintojen nousu viedaan asiakashintoihin helmi- ja huhtikuussa
toteutetuilla hinnankorotuksilla. Uusiutuvissa energialahteissa suuri lumimaara laski varastoitujen
puupolttoaineiden Idmpd6arvoa, mika vaikutti negatiivisesti myyntikatteeseen.

Teollisuuspalvelut

Tammi-maaliskuu
Teollisuuspalveluiden ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 23,1 miljoonaan euroon
(19,6). Liikevoitto oli 0,2 miljoonaa euroa (0,2).

Teollisuuspalvelut laajeni helmikuussa Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle
ostamalla 70 prosentin osuuden Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand &
Vattenblasti Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta. Etela-Ruotsissa toimivan SVB:n liikevaihto oli
noin 10 miljoonaa euroa viime tilikaudella ja se tydllistda noin 60 henkilda. Ruotsin liiketoiminnan
integrointi eteni suunnitelman mukaisesti ja tulos oli hyva ensimmaisella vuosineljanneksella.
Lisdksi Teollisuuspalvelut vahvisti asemaansa vaarallisten ja tavanomaisten jatteiden
kierratyspalveluissa ostamalla Fortumin Suomen vaarallisten jatteiden pienten ja keskisuurten
yritysasiakkaiden liiketoiminnan helmikuun alussa.

Teollisuuspalveluissa jatkettiin aktiivistd menetelmakehitysta. Tuusulan toimipisteessa otettiin
kayttoon uusi loppusijoitettavan ja kuljetettavan jatteen maaraa vahentava laitteisto
sakokaivohiekkojen kasittelyyn. Ymparistdrakentamisen palvelulinjassa kdynnistyi vertailukautta
enemman uusia projekteja ja kasittelykeskusten tulos oli vahva. Koronaviruksen aiheuttamat
sairauspoissaolot seka polttoaineiden hinnannousu nostivat tuotantokustannuksia.
Polttoaineiden hintojen nousu viedaan asiakashintoihin helmi- ja huhtikuussa toteutetuilla
hinnankorotuksilla.

Kiinteistopalvelut Suomi

Tammi-maaliskuu
Kiinteistdpalvelut Suomen ensimmaisen vuosineljanneksen lilkkevaihto kasvoi 68,3 miljoonaan
euroon (61,2). Liikevoitto heikkeni -2,3 miljoonaan euroon (-1,3).

Siivouksessa liiketoiminta kasvoi ja markkina-asema vahvistui. Kiinteistohuollossa uudistettiin
organisaatiota, rooleja ja vastuita. Tavoitteena on siivouksen palvelulinjaa vastaava rakenne,
jossa esihenkilot pystyvat keskittymaan tyontekijoiden tukemiseen ja asiakasvastaavat
asiakastyohon. Kiinteistdtekniikassa energiatehokkuuspalvelujen kasvu jatkui.



Koronaviruspandemia lisasi sairauspoissaoloja merkittavasti, mika kasvatti tuotantokustannuksia
kaikissa palvelulinjoissa ja erityisesti siivouksessa. Myds polttoaineiden hinnannousu nosti
tuotantokustannuksia. Suomen kiinteistéhuollon ja kiinteistétekniikan viime vuonna toteutettujen
toimenpiteiden tuomat kustannussaastot toteutuivat odotetusti ja kompensoivat erityisesti
koronaviruspandemian seurauksena merkittavasti kasvaneita tuotantokustannuksia.

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Tammi-maaliskuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 32,9 miljoonaan
euroon (36,2). Liikevoitto heikkeni -0,2 miljoonaan euroon (0,4). Liikevoitto ennen yrityskauppojen
hankintamenon kohdistusten poistoja oli 0,3 miljoonaa euroa (1,0).

Koronaviruspandemiasta aiheutui runsaasti sairauspoissaoloja tammi- ja helmikuussa, mika nosti
tuotantokustannuksia ja vahensi hyvakatteisten lisdpalvelujen myyntia. Sairauspoissaolojen
maara normalisoitui maaliskuussa. Polttoaineiden hinnannousu nosti tuotantokustannuksia.
Vaativissa teknisissa palveluissa solmittiin useita uusia asiakassopimuksia.

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta ensimmaisella vuosineljanneksella pysyi vertailukauden tasolla 13,9
miljoonassa eurossa (13,5). Lilkketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli -6,0 miljoonaa
euroa (4,3). Nettorahavirtaa investointien jalkeen pienensivat yritysostot, joiden vaikutus oli noin
13 miljoonaa euroa. Kayttdpddomaa vapautui 2,5 miljoonaa euroa (vapautui 1,8).

Korollista vierasta pddomaa oli kauden lopussa 220,8 miljoonaa euroa (184,6). Korolliset
nettovelat olivat 198,5 miljoonaa euroa (151,7). Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman IFRS 16
-velkoja korkosuojaukset huomioiden oli 1,1 % (1,3).

100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kauden lopussa kaytdssa 20,0 miljoonaa euroa
(11,0). 40,0 miljoonan euron komittoitu luottolimiitti oli vertailukauden tapaan kayttaméatta. Yhtio
solmi vastuullisuustavoitteisiin sidotun luottolimiitin katsauskaudella ja se eraantyy vuoden 2025
ensimmaiselld vuosineljdnneksella.

Nettorahoituskulut olivat -1,0 miljoonaa euroa (-0,8). Nettorahoituskulut kasvoivat
yrityskauppojen seurauksena kasvaneiden korollisten velkojen johdosta.
Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettorahoituskuluihin oli 0,0 miljoonaa euroa (0,2).
Nettorahoituskulut olivat 0,5 % (0,3) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 30,4 % (31,6) ja nettovelkaantumisaste 103,3 % (84.9). Rahavarat olivat
kauden lopussa 22,3 miljoonaa euroa (32,9). Erdantyneet myyntisaamiset tai luottotappiot eivat
ole kasvaneet koronaviruspandemian tai Ukrainan sodan seurauksena.

VAROJENJAKO

17.3.2022 pidetty yhtiokokous p&éatti, etta tilikaudelta 2021 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,46 euroa osakkeelta, eli yhteensa 17,5 miljoonaa euroa. 0sinko maksettiin
osakkeenomistajille 28.3.2022.



INVESTOINNIT

Ensimmaisen vuosineljdnneksen bruttoinvestoinnit olivat 28,5 miljoonaa euroa (9,4).
Yrityskauppojen osuus investoinneista oli noin 21 miljoonaa euroa. Muut investoinnit koostuivat
paaasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin ja rakennuksiin.

VASTUULLISUUS

Ymparistovastuu

L&T:n tuottamat ilmastohyodyt asiakkaalle

Tavoite

Q1/2022 Q1/2021 2021 Tavoite saavutettava
liikevaihtoa
Hiilikadenjalki (tC02-ekv.) 364000 361000 1100000 nopeampi
kasvu

Hiilikddenjalki kuvaa tuotteen, prosessin tai palvelun ilmastohyotyja eli
paastévahennyspotentiaalia kayttijalle. L&T:n hiilikAdenjalki pienentda asiakkaan hiilijalanjalkea.
Palvelumme tuottivat asiakkaille padstovahennyksia, jotka muodostuivat mm. asiakkaiden
korvattua neitseellisia raaka-aineita kierratysraaka-aineilla ja fossiilisia polttoaineita bio- ja
kierratyspolttoaineilla.

Tieteellisten pdastévahennystavoitteiden edistyminen vuoden 2018 Idhtdtasosta

Tavoite
Q1/2022 Q1/2021 2021 Tavoite saavutettava

Hiilijalanjalki (tCO2-ekv.) 8500 9550 37800
Hiilijalanjalki-intensiteetti (gC02- 710 836 767 476 2030

ekv./km)

L&T:n strategisena tavoitteena on puolittaa oman toimintansa hiilijalanjalki vuoteen 2030
mennessa ja vahentas toimitusketjustaan aiheutuvia epasuoria paastoja. Asetettu
paastévahennystavoite on saanut Science Based Target -aloitteen validoinnin. Tavoitteen
toteutumista edistetdan siirtymalla liilkenteesséa paastottomiin teknologioihin ja polttoaineisiin
seka suosimalla kiinteistoissa uusiutuvaa energiaa. Hiilijalanjalkitoteumaan katsauskaudella
vaikutti polttonesteiden jakeluvelvoitteen muutos, mika laski erityisesti dieselin paastoja.

Sosiaalinen vastuu

Kokonaistapaturmataajuus

Tavoite
Q1/2022 Q1/2021 2021 Tavoite saavutettava
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 26 26 24 20 2024

L&T poistaa vaaratekijoitd ja parantaa omaa, asiakkaidensa ja muiden sidosryhmiensa
turvallisuutta tehokkailla ennakoivilla toimenpiteilld, kuten riskinarvioinneilla ja
turvallisuushavainnoilla seka turvallisuuskavelyilla ja -tuokioilla.



Tydhyvinvointi
Tavoite
Q1/2022 Q1/2021 2021 Tavoite saavutettava

Terveysprosentti (osuus
henkilostosta vailla 67 77 45 45 2024
sairauslomapaivia)

Sairauspoissaolot (%) 6,5 54 50 45 2024

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla sairauspoissaolojen maara kasvoi koronapandemian johdosta
vertailukaudesta ja oli korkealla 6,5 (5,4) prosentin tasolla.

Ajankohtaista vastuullisuudesta

Lassila & Tikanoja julkaisi helmikuussa vuoden 2021 vuosikatsauksen, joka sisalsi Global Reporting
Standardin (GRI) mukaisen vastuullisuusraportin seka selvityksen ilmastonmuutoksen tuomista
riskeistd ja mahdollisuuksista Task Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD)
-suositusten mukaisesti. L&T julkaisi EU-taksonomiaan liittyvan tarkastelun siitd, kuinka suuri
osuus L&T:n liikevaihdosta, investoinneista ja liiketoiminnan kuluista liittyy ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Liikevaihdosta L&T:n EU-taksonomiakelpoisuus on 56
prosenttia, investoinneista 57 prosenttia ja liiketoiminnan kuluista 54 prosenttia. Yhtio allekirjoitti
katsauskaudella vastuullisuustavoitteisiin sidotun luottolimiitin.

HENKILOSTO

Henkiléstomaéara oli ensimmaisella vuosineljanneksella kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin
7 055 (6 846). Kauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 367 (8 033)
henkil6a. Heista tydskenteli Suomessa 7 015 (6 577) ja Ruotsissa 1 352 (1 456) henkil6a.

L&T:n henkilostdpolitiikkojen ja -suunnitelmien tavoitteena on varmistaa, etta henkiloston maara,
osaaminen ja pysyvyys ovat tuloksekkaan toiminnan edellyttdmalla tasolla. Tydvoimavaltaiselle
yritykselle henkiloston tyo- ja toimintakyky ja niiden sailyminen koko tyduran ajan
vanhuuseldkeikaan asti ovat tarkeita.

Tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi aloitettiin useita hankkeita. Yhteistydta kaupunkien
ty6voimapalvelujen ja valtion toimijoiden kanssa tiivistettiin ja ulkomaisen tydvoiman
rekrytointikanavia avattiin. L&T tarjoaa yhteistydssa Staffpointin kanssa tydpaikkoja myos
Ukrainasta saapuneille pakolaisille. L&T:II& jatkettiin rekrytointikdytanteiden ja
tyonantajamielikuvan kehittamista. Laajalla digimarkkinoinnilla lisattiin potentiaalisten
tyonhakijoiden tietoisuutta L&T:II tarjolla olevista vakituisista ja kesatyopaikoista. Konsernissa
solmittiin 682 uutta tydsopimusta tammi-maaliskuussa. Naista tydsopimuksista 539 oli
toistaiseksi voimassa olevia. L&T tarjoaa noin 950 kesatyopaikkaa kesalld 2022 uran
alkuvaiheessa oleville eri puolilta Suomea ja Ruotsia.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi

Yhtion osakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuussa 4,7 miljoonaa kappaletta, mika on 12,2 % (11,0)
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaindon arvo oli 55,1 miljoonaa euroa
(61,0). Osakkeen ylin kurssi oli 13,62 euroa ja alin 10,26 euroa. Paatdskurssi oli 10,82 euroa. Yhtitn
osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli kauden lopussa 412,6
miljoonaa euroa (542,4).



Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 661 874 omaa osaketta, jotka edustavat 1,7 % kaikista
osakkeista ja 4anista.

Osakepdioma ja osakkeiden lukuméaara

Yhtion rekisteroity osakepadoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara
katsauskauden lopussa 38 137 000 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita oli 38 128 554 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhti6lla oli kauden lopussa 24 318 (23 944) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen
osuus oli 7,4 % (8,9) osakekannasta.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 17.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla pddomalla.
Lisdksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdin 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarasta)
yhtién omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattdmaan uusien tai yhtién hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

17.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vuodelta 2021 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi
toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2021 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,46 euroa osakkeelta, yhteensa 17,5 miljoonaa euroa. 0singon maksupaivaksi paatettiin
28.3.2022.

Yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi. Hallitukseen valittiin uudelleen
seuraavan yhtiokokouksen loppuun saakka Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila,
Jukka Leinonen, Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka ilmoitti
nimeavansa KHT Samuli Perdlan yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 4 8:n 3. virketta siten, ettd yhtiokokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan seka varapuheenjohtajan



Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 17.3.2022.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila,
Jukka Leinonen, Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen. Yhtiokokouksen jalkeen pitimassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Jukka Leinosen ja
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassilan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Sakari Lassila ja jaseniksi Teemu Kangas-Karki ja
Laura Lares. Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Jukka Leinonen ja
jaseniksi Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen.

KATSAUSKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

1.2.2022 yhtio tiedotti, etta Teollisuuspalvelut-toimiala on ostanut 70 prosentin osuuden Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta.
Jarjestelyn avulla L&T:n Teollisuuspalvelut laajentuu Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden
markkinalle.

23.3.2022 yhtio tiedotti, etta Kiinteistopalvelut Ruotsin toimialajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
nimitettiin 19.4.2022 alkaen M.Sc/Technology Tina Hellstadius. Aiemmin tehtavassa toiminut Erik
Sundstrom siirtyy elakkeelle 30.6.2022.

28.3.2022 yhti6 tiedotti, ettd se on allekirjoittanut uuden 40 miljoonan euron
vastuullisuustavoitteisiin sidotun luottolimiitin (revolving credit facility). Luottolimiitti erdantyy
vuoden 2025 ensimmaisella kvartaalilla. Sopimuksessa on yhden vuoden jatko-optio. Sopimus
tentiin Danske Bankin kanssa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet osavuosikatsauksen laadintaan.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Koronaviruksen rajoittamiseksi annettujen viranomaismaaraysten ja -suositusten seka niiden
aiheuttamien asiakaskohtaisten tuotannonrajoitus- ja sopeutustoimenpiteiden ennakoidaan
aiheuttavan hairi6ita palveluiden tuottamiseen myds vuoden 2022 aikana. Koronaviruksen
aiempia herkemmin tarttuvat muunnokset ovat lisdnneet sairauspoissaolojen maaraa
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ja voivat myos jatkossa lisata sairauspoissaoloja, mika voi
aiheuttaa héairioita L&T:n palvelutuotantoon seka kasvattaa kustannuksia.

Yhtio6lla ei ole toimintaa tai omistuksia Vengjalla, Valko-Vendjalla tai Ukrainassa, eika
asiakaskunnassa ole merkittavasti venaldisomisteisia yrityksia, joten Ukrainassa alkaneen sodan
valittdmat vaikutukset jaavat pieniksi. Valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen
toimeliaisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat kuitenkin vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta
heikentavasti.



Kustannusten, etenkin polttoaineiden, hintojen nousu vaikutti yhtion ensimmaisen neljanneksen
tulokseen negatiivisesti, ja kustannusten nousu voi myos jatkossa vaikuttaa yhtion tulokseen
negatiivisesti. Oljyn hinnanmuutokset vaikuttavat seka polttoainekustannuksiin etté
oljypohjaisten uusioraaka-aineiden, kuten uusiomuovin seka regeneroitavan voiteludljyn hintaan.

Korkotason mahdollinen nousu voi lisata Yhtion korkokustannuksia.

Yhtiossa on kdynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien
kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset
kustannukset voivat heikentda yhtion tulosta.

Tydvoiman saatavuushaasteet voivat nostaa tuotantokustannuksia.

Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeisté ja riskienhallinnasta esitetdan vuoden 2021
vuosikertomuksessa seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpdatoksessa.

Helsinki 26.4.2022
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tehostamme raaka-aineiden ja energian kayttda. Nain toimien luomme enemman arvoa
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Osakekohtainen tulos, EUR

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR
EVA, MEUR

Oikaistu liikkevoitto, MEUR

Liikevoitto, MEUR

Bruttoinvestoinnit, MEUR

Oma padoma/osake, EUR

Oman pddoman tuotto, %

Sijoitettu pddoma, MEUR

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, MEUR

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin

Henkildsto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl
keskimaarin kauden aikana
kauden lopussa

keskimaarin kauden aikana, laimennettu

-0,02
-0,02
-0.16
-70
0.0
-0.3
28,5

5,04
-15
4130
-0.3
304
103.3
198,5
7055
8 367

38129
38137
38156

0,07
0,07
011
-25
3.6
3,7
9.4

4,69
56
363.4
41
316
849
1517
6 846
8033

38108
38112
38120

0,90
0,90
0,05
159
424
42,2
72,3

5,52
171
406,0
10,8
33,7
794
1671
7319
8171

38111
38112
38127




Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

EVA-TULOKSEN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevoitto -0,3 3.7 422
Sijoitettu padoma (rullaava 12 kk vuosineljanneksen keskiarvo) 403,8 3694 3914
Sijoitetulle pddomalle laskettu kustannus -6,7 -6,2 -26,3
EVA -7.0 -25 159

OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevoitto -0,3 3,7 422
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liilketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut* -0,2 -0,7 -2.1
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut = 05 0,6
- liilketoimintojen myynnista aiheutuneet voitot tai tappiot = 0.0 -
- liiketoimintojen ostoista aiheutuneet kulut 05 0,0 17
Oikaistu liikevoitto 0.0 3.6 424

* Lassila & Tikanoja paatti vuonna 2020 lakkauttaa Venéajan liiketoimintansa ja myi omistuksensa Venélaisissa

tytaryhtidissaan vuoden 2021 aikana. Alasajon vaikutuksia oikaistiin tulosvaikutteisesti vuonna 2021 +2,1

miljoonaa euroa, ja vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen aikana yhteensa +0,2 miljoonaa euroa.

BRUTTOINVESTOINTIEN TASMAYTYS

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Hankittujen liiketoimintojen aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 22,6 - 314
- kdyttdoikeusomaisuuserien lisaykset pl. raskas vuokrakalusto hankituista

liiketoiminnoista -1.4 - -0,3
Muut lisdykset aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 141 17,2 644
- kayttooikeusomaisuuserien lisdykset pl. raskas vuokrakalusto -5,9 -7.1 -191
- muut oikaisut -0,8 -0,7 -3.9

Bruttoinvestoinnit 285

9.4

723




Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos: emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimentamaton
lukumaara keskiméérin

Laimennettu osakekohtainen tulos: emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden
laimennettu lukum&aré keskimaarin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake: Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/
osakkeiden laimentamaton lukum&ara keskim&arin

EVA: liikevoitto - sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus
WACC 2022: 6,62 % ja WACC 2021: 6,72 %

Oikaistu liikevoitto: liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat: olennaiset liilketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet kulut,
liketoimintojen myynneisté syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja liilketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma p&adoma / osake: emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pa&oma / osakkeiden laimentamaton
lukumaara tilinpaatéspaivana

Oman padoman tuotto, %: (tilikauden tulos / oma p&ddoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)) x 100

Sijoitettu pd&doma: oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun pddoman tuotto, %: (tulos ennen veroja + rahoituskulut) / Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma p&ddoma x 100
Korolliset nettovelat: korollinen vieras pddoma - rahavarat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ilman
kayttdoikeusomaisuuserid ja muita oikaisuja ml. raskaan vuokrakaluston hankinnat ja yrityskaupat.

Orgaaninen kasvu: (Katsauskauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana hankittujen liiketoimintojen
likevaihto - vertailukauden liikevaihto + edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen
likevaihto) / (vertailukauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen
likevaihto)



Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevaihto 2104 192,0 812,5
Liiketoiminnan muut tuotot 06 0.6 3.8
Materiaalit ja palvelut -814 -716 -2825
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -88,7 -829 -342,6
Liiketoiminnan muut kulut -27.4 -21,7 -95,9
Poistot ja arvonalentumiset -13,8 -12,7 -529
Liikevoitto -0,3 3,7 42,2
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -0,6 -3.3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -1,2 3.2 39,0
Tuloverot 0,5 -06 -4,6
Tilikauden tulos -0,7 26 344

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -0,7

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR -0,02
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,02

26

0,07
0,07

344

0,90
0,90




Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Tilikauden tulos -0,7 26 344
Erit, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen maarittdmisesta johtuvat erét 0,0 0,0 -0,0
Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi, yhteensa 0,0 0,0 -0,0
Erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos 04 01 0.3
Muuntoerot -0,5 -14 -16
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi, yhteensa -0,0 -13 -13
Muut laajan tuloksen erit yhteensi -0,0 -1,3 -14
Tilikauden laaja tulos, verojen jilkeen -0,8 13 33,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille -0,8 13 33,0




Konsernitase

MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 182,3 153,2 1721
Muut aineettomat hyddykkeet 374 284 325
219,7 181,7 204,6
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 157,3 1417 153,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 719 72,8 69,8
229,2 2145 2228
Muut pitkaaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset 6.4 52 5,6
Muut saamiset 21 13 22
8,5 6.5 7.8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4574 4027 435,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 59 30,7 59
Myyntisaamiset 749 73.3 86,8
Sopimukseen perustuvat omaisuuserét 30,6 251 228
Tuloverosaamiset 57 3.8 7.3
Muut saamiset 11,3 11,1 10,4
Rahavarat 22,3 329 28,6
150,6 176,9 161,8
Myytavaksi luokitellut omaisuuserat 349 - 38,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 185,5 176,9 200,0
Varat yhteensé 6429 5796 635,3




Konsernitase

MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 194 194 194
Muut rahastot -6,3 -6,3 -6,3
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 0.6 0.6 0,6
Kertyneet voittovarat 178,5 165,0 196,7
Oma paaoma yhteensi 1922 178,8 2104
Velat
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 31,2 274 30,2
Elakevelvoitteet 16 14 14
Varaukset 8.2 7.1 81
Rahoitusvelat 1804 155,8 175,8
Muut velat 37 0.1 0.1
2250 191,8 2155
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 404 28,7 19,9
Ostovelat ja muut velat 1694 177.4 172,3
Tuloverovelat 0.9 - 3.3
Varaukset 2.8 2,8 2.7
2136 209,0 198,1
Myytavaksi luokiteltuinin omaisuuseriin liittyvat velat 12,2 - 11,2
Velat yhteensa 450,8 400,8 4249
Oma paaoma ja velat yhteensi 6429 579,6 635,3




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -0,7 2,6 344
Oikaisut
Verot -0,5 0,6 46
Poistot ja arvonalentumiset 13,8 12,7 52,9
Rahoitustuotot ja -kulut 10 0.6 33
Venajan toimintojen alasajon vaikutus -0,2 -0,7 -2.1
Muut 0,3 -0,1 -2,2
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 13,6 15,7 90,9
Kayttdpddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 53 3.6 -12,1
Vaihto-omaisuuden muutos 31 -0,0 -19
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -5,8 -1,8 -10
Kayttdpddoman muutos 25 18 -15,1
Maksetut korot -10 -0,8 -3,7
Saadut korot 0,0 0.1 0,3
Maksetut verot -1,3 -3,2 -6,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 139 135 65,6
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaraoilla/ kauppahinnan oikaisu -13,3 - -23,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin -7.1 -9.4 -42.3
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyotdykkeiden myynnit 0.2 0.2 17
Muiden pitkaaikaisten saamisten ja sijoitusten muutos 0.3 - -0,1
Investointien nettorahavirta -19,8 -9,2 -63.9
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen -6,0 43 17
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20,0 - 40,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut = -4,0 -55,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot = - 250
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -5,0 -4.4 -18,1
Maksetut osingot -15,3 -13,2 -15,2
Rahoituksen nettorahavirta -0,3 -21,6 -23.4
Rahavarojen nettomuutos -6,3 -17.3 -21,7
Rahavarat tilikauden alussa 28,6 50,2 50,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,0
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 223 329 28,6




Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Kertyneet Oma
Osake- Muunto- Suojaus- pddoman voitto- padoma
MEUR padoma erot rahasto rahasto varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 194 -59 -04 0.6 196,7 2104
Laaja tulos
Tilikauden tulos -0,7 -0,7
Muut laajan tuloksen erat -0,5 0.4 0.0 -0,0
Laaja tulos yhteensa = -0,5 0.4 = -0,7 -0.8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 01 01
Maksetut osingot -17,5 -17,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa = = = = -17.4 -17.4
Oma pddoma 31.3.2022 194 -6.4 0,0 0.6 178,5 192,2
Oma padoma 1.1.2021 194 -4,3 -0,7 0.6 1775 192,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2,6 2,6
Muut laajan tuloksen erat -1.4 01 0,0 -1,3
Laaja tulos yhteensa - -1.4 01 - 2,6 1,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0.0 0,0
Maksetut osingot -15,2 -15,2
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -15,3 -15,3
Muut muutokset 0,3 0,3
Oma pddoma 31.3.2021 194 -5,7 -0,6 0.6 165,0 178.8




Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. 0savuosikatsauksen
laatimisessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita IFRS-standardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2022 voimaan tulleita
uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja. Vuoden 2022 alusta alkaen varaston muutosta ei esitetd oman rivindan
konsernin tuloslaskelmalla, vaan se sisaltyy tuloslaskelman Materiaalit ja palvelut -riviin. TAssa
osavuosikatsauksessa esitettavia tietoja ei ole tilintarkastettu.

Raportoitavat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat EVA, liilketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake,
Bruttoinvestoinnit, EBITDA ja oikaistu liikevoitto. Tunnusluvut ja niiden laskentaperusteet on esitetty Konsernin
tunnusluvut -osiossa.

Tarkempaa tietoa laatimisperiaatteista I6ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatoksesta 31.12.2021.

Konsernissa on osavuosikatsausta laadittaessa huomioitu koronaviruspandemia ja Ukrainan sota. Pandemian
jatkumisen ja Ukrainan sodan mahdolliset vaikutukset on huomioitu johdon parhaan kasityksen mukaan esimerkiksi
arvioitaessa omaisuuserien arvostusta. Johdon seurannan ja arvioiden perusteella nailla ei ole ollut olennaista
vaikutusta osavuosikatsauksen laadintaan.

2. Segmenttitiedot

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 Muutos % 1-12/2021
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 87.3 76,2 14,6 320,5
Teollisuuspalvelut 231 19,6 17,5 1051
Kiinteistopalvelut Suomi 68,3 61,2 11,6 2431
Kiinteistopalvelut Ruotsi 329 36,2 -91 149,8
Toimialojen valinen liikevaihto -1,2 -1,2 -6,1
Yhteensa 2104 192,0 9,6 8125
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 29 45 -36,1 298
Teollisuuspalvelut 0,2 0,2 -6,0 92
Kiinteistopalvelut Suomi -2,3 -1,.3 -76,2 18
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,2 04 -146,6 39
Konsernihallinto ja muut -09 -0,1 -509,5 -2.4
Yhteensa -0.3 3.7 -107,5 422
EBITDA

Ymparistopalvelut 9,7 10,9 -11,4 56,5
Teollisuuspalvelut 3.0 25 17,7 18,6
Kiinteistopalvelut Suomi -0,0 11 -101,1 11,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 15 17 -13,8 10,4
Konsernihallinto ja muut -0,6 0,2 -432,0 -1,2

Yhteensa 135 16,4 -17,7 951




% 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevoittoprosentti

Ympaéristdpalvelut 3.3 6,0 9,3
Teollisuuspalvelut 0.9 11 8,7
Kiinteistdpalvelut Suomi -34 -21 0,7
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -0,6 11 2,6
Yhteensa -0.1 19 5,2
EBITDA prosentti

Ymparistdpalvelut 111 14,3 17,6
Teollisuuspalvelut 12,8 12,8 17,7
Kiinteistdpalvelut Suomi -0,0 17 45
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 45 48 6,9
Yhteensa 6.4 8,5 11,7
Muut segmenttitiedot

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Bruttoinvestoinnit

Ymparistopalvelut 3.8 6.2 41,7
Teollisuuspalvelut 24,0 22 14,5
Kiinteistopalvelut Suomi 0,3 0.3 13,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,2 0.5 1.8
Konsernihallinto ja muut 0,2 0,2 0,6
Yhteensa 285 9.4 72,3
Poistot

Ymparistopalvelut 6.8 6.4 26,7
Teollisuuspalvelut 27 23 94
Kiinteistopalvelut Suomi 23 24 91
Kiinteistopalvelut Ruotsi 17 1.3 6,5
Konsernihallinto ja muut 0.3 0,3 12
Yhteensa 13,8 12,7 529




MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
Varat

Ymparistopalvelut 308,2 2819 314,5
Teollisuuspalvelut 1328 96,5 1105
Kiinteistopalvelut Suomi 90,0 78,5 839
Kiinteistopalvelut Ruotsi 89,0 80,6 945
Konsernihallinto ja muut 229 421 32,0
Yhteensa 6429 579,6 6353
Velat

Ymparistopalvelut 89,9 86,7 89,1
Teollisuuspalvelut 475 359 423
Kiinteistopalvelut Suomi 57.8 542 554
Kiinteistopalvelut Ruotsi 228 236 274
Konsernihallinto ja muut 2328 2004 210,7
Yhteensa 450,8 400,8 4249
Sijoitettu pddoma

Ympaéristdpalvelut 218,3 195,2 2253
Teollisuuspalvelut 884 60,6 68,2
Kiinteistdpalvelut Suomi 32,2 24,3 284
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 66,2 570 671
Konsernihallinto ja muut 79 26,2 17,0
Yhteensa 413,0 3634 406,0




3. Segmenttitiedot vuosineljanneksittiin

MEUR 1-3/2022 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021
Liikevaihto

Ympaéristopalvelut 873 899 77.2 772 76,2
Teollisuuspalvelut 231 28,7 29,8 26,9 19,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 68,3 63,0 599 59,0 61,2
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 329 43,8 32,7 37.1 36,2
Toimialojen valinen liikevaihto -1,2 -2,0 -1,3 -16 -1,2
Yhteensa 2104 2235 1984 198,6 1920
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 29 71 10,3 7.8 45
Teollisuuspalvelut 0,2 17 41 3.2 0,2
Kiinteistdpalvelut Suomi -2,3 0.6 29 -04 -1,3
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -0,2 1,3 15 0,6 0.4
Konsernihallinto ja muut -09 -0,8 -0,8 -0,7 -0,1
Yhteensa -0,3 9,9 18,0 10,6 3.7
EBITDA

Ymparistopalvelut 9,7 13,6 17,2 14,8 109
Teollisuuspalvelut 3.0 43 6.4 54 25
Kiinteistdpalvelut Suomi -0,0 27 52 19 11
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 15 3.2 3.1 2,3 17
Konsernihallinto ja muut -0,6 -0,6 -0.4 -04 0.2
Yhteensa 135 23,2 314 241 16,4
Liikevoitto, %

Ympaéristopalvelut 3.3 79 134 10,2 6,0
Teollisuuspalvelut 0.9 59 13,6 11,9 11
Kiinteistdpalvelut Suomi -3.4 10 49 -0,7 -21
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -0,6 3.1 45 17 11
Yhteensa -0,1 44 91 53 19
EBITDA, %

Ympaéristopalvelut 111 15,2 22,2 191 14,3
Teollisuuspalvelut 12,8 14,8 214 20,1 12,8
Kiinteistdpalvelut Suomi -0,0 43 8,7 3.3 17
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 45 7.4 9,3 6,3 48
Yhteensa 6.4 10,4 15,8 12,1 85




4. Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltda myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa

sisdllddn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Pitkédkestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-3/2022, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot  yhteensd
Ymparistopalvelut 49,6 36,9 0.8 87.3
Teollisuuspalvelut 10,4 10,8 0.8 11 23,1
Kiinteistdpalvelut Suomi 46,8 19,7 17 68,3
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 15,0 17,0 0.9 329
Yhteensa 1219 474 34 381 0.8 2116
Toimialojen valinen liikevaihto -1,2
Ulkoinen liikevaihto yhteenséa 2104

Pitkédkestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-3/2021, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot  yhteensd
Ymparistopalvelut 444 310 0.8 76,2
Teollisuuspalvelut 9,2 9,3 01 10 19,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 419 16,8 25 61,2
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 16,3 191 0.8 36,2
Yhteensa 1118 452 34 32,0 0.8 193,3
Toimialojen valinen liikevaihto -1,2
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 192,0

Pitkédkestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-12/2021, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot yhteensd
Ympaéristdpalvelut 2078 109,5 3.2 3205
Teollisuuspalvelut 475 497 35 44 105,1
Kiinteistdpalvelut Suomi 170,6 66,3 6.3 2431
Kiinteistopalvelut Ruotsi 64,5 804 49 149,8
Yhteensa 4904 196.4 14,6 113,9 3.2 818,6
Toimialojen valinen liikevaihto -6,1

Ulkaoinen liikevaihto yhteensa

812,5




5. Hankitut liiketoiminnot

HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2022

1.2.2022 Lassila & Tikanojan Teollisuuspalvelut-toimiala osti 70 prosentin osuuden Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta. Kauppaan sisaltyy
my6s SVB:n omistama Cisternservice i Hassleholm AB. Jarjestelyn avulla L&T:n Teollisuuspalvelut laajentuu Ruotsin
prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle. SVB yhdistelldan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjestelyyn
liittyen L&T on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta. Siirtyva vastike arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

L&T osti Fortum Waste Solutions Oy:n vaarallisten seka tavanomaisten jatteiden pien- ja keskisuuren
yritysasiakassegmentin liiketoiminnan 1.2.2022. Kaupan myota L&T:lle tulee uusia asiakkaita ympéari Suomea.
IFRS:n mukaiset hankintamenolaskelmat ovat viela alustavia.

Vuoden 2022 ensimmaiselld neljanneksella Sihvarin varojen kdypia arvoja oikaistiin 0,4 miljoonaa euroa. Oikaisu
sisdltyy taulukon kohtaan Hankitut liiketoiminnot 1-3/2022.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2021
31.3.2021 Lassila & Tikanoja osti Someron Kiinteistéhuolto Jarvinen Ky:n jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan.
30.4.2021 Lassila & Tikanoja osti Serveco 0y:n osakekannan.

1.6.2021 Lassila & Tikanoja osti Sihvari Oy:n osakekannan. Kauppaan sisaltyi Sihvarin omistama Turun Seudun
Hyotykuljetus Oy.

1.7.2021 Lassila & Tikanoja osti kaupan tukipalveluja tarjoavan Spectra Oy:n koko osakekannan.

Hankitut Hankitut Muut hankitut
liiketoiminnot liiketoiminnot Sihvari Oy liiketoiminnot
Kaypa arvo yhteensd, MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021 1-12/2021
Aineettomat hyddykkeet 5,6 - 6.0 14
Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet 49 - 17 0.3
Kayttooikeusomaisuuserat 14 - 3.1 -
Vaihto-omaisuus 0.1 - 0,5 -
Saamiset 18 - 2,2 14
Rahavarat 1,2 - 0,2 24
Varat yhteens3a 15,0 - 13,8 54
Muut velat 6.4 - 8,3 25
Laskennallinen verovelka 10 - 12 0.2
Velat yhteensa 74 - 9,6 27
Hankittu nettovarallisuus 7.6 - 42 2,7
Kokonaisvastike 181 - 170 8.8
Liikearvo 105 - 12,8 6.1
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike -18,1 - -17,0 -8,8
Siirtyva vastike 3,6 - - -
Rahana maksettu vastike -145 - -17,0 -8,8
Hankitun yrityksen rahavarat 1,2 - 0.2 24
Rahavirtavaikutus yhteensa -13,3 - -16,8 -6,4

Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetdan
yhteenlaskettuna.



6. Myytidvana olevaksi luokitellut omaisuuserit ja velat

Lassila & Tikanoja Oyj ja Neava Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen puuenergialiiketoimintojensa yhdistamisesta.
Neovan puuenergialiiketoiminta siirtyy osaksi L&T Biowatti Oy:ta ja yhdistymisen myo6ta yhtio jatkaa itsendisena
osakeyhtiona. L&T:n omistusosuus yhteisyrityksesta tulee olemaan 55 prosenttia ja Neova Oy:n 45 prosenttia, mutta
sopimuksen perusteella omistajilla on yhteinen maaraysvalta yhteisyritykseen. Yhteisyrityksen perustaminen
edellyttaa kilpailu- ja kuluttajaviranomaisen hyvaksynnan ja siihen asti osapuolet jatkavat omia liiketoimintojaan
itsenaisesti erillisind yhtidina. Biowatin ja Neovan puuenergialiiketoiminnan yhdistymisen on maara tulla voimaan
vuoden 2022 loppuun mennessa. L&T on paattanyt luokitella L&T Biowatti Oy yhtion omaisuuserat ja velat myytavana
olevaksi. Erat on arvostettu todennakdiseen myyntihintaan vdhennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita
alempaan kirjanpitoarvoon. L&T Biowatti Oy on esitetty osana Ympaéristopalvelut -segmenttia.

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0,3 - 04
Kayttooikeusomaisuuserat 0,6 - 0,5
Muut pitkaaikaiset varat 04 - 04
Vaihto-omaisuus 227 - 25,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 109 - 11,3
Varat yhteensa 349 - 38,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 05 - 04
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0.1 - 0.1
Ostovelat 101 - 71
Muut lyhytaikaiset velat 15 - 3,6

Velat yhteensa 12,2 - 11,2




7. Aineettomien hyddykkeiden muutokset

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2046 1829 1829
Hankitut liiketoiminnat 16,2 - 26,3
Muut investoinnit 13 15 57
Vahennykset -0,0 -0,0 -2,2
Poistot ja arvonalentumiset -2,0 -18 -71
Siirrot erien valilla -0,0 0,2 0,2
Kurssierot -04 -10 -10
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2197 181,7 2046

8. Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden muutokset

MEUR 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2228 210,7 210,7
Hankitut liilketoiminnat 6.4 - 51
Muut investoinnit 12,8 15,7 58,7
Vahennykset -0,9 -0,8 -5,6
Poistot ja arvonalentumiset -11,8 -10,8 -459
Siirrot erien valilla 0.0 -0,2 -0,2
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2292 2145 2228

Aineellisten kayttdbomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvo sisaltda kayttdoikeusomaisuuseria katsauskauden
lopussa 71,9 (72,8) miljoonaa euroa ja niihin kohdistuvat poistot ovat 4,9 (4,3) miljoonaa euroa.

9. Investointisitoumukset

MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset 16 10,0 0,0
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 91 45 17,2
Yhteensa 10,7 144 17,2




10. Varaukset

Konsernin varaukset koostuvat ympéaristdvarauksista ja muista varauksista. Taseessa euromaaraisesti
suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.
Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudelleenjarjestelykulu- ja tapaturmamaksuvarauksia.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka seurauksena
maksuvelvoitteen syntyminen on todennakdista ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa. Ympariston
ennalleen palauttamiseen liittyvat ympéaristdvaraukset tehdaan projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut
kustannukset ja omaisuuden alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa.

Ympéristovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisdksi konsernilla on kdytdssaan
Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten.
Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitoty6t eli maisemointi
ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.

Konserni omistaa Munaistenmetsan kaatopaikan ja siihen liittyvan maa-alueen Uudessakaupungissa.
Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden
sivutuotteiden loppusijoitusalueena.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hyotykayttda monia erilaisia
jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka
yhdyskuntajatteita

Paoriin hankittiin uusi kaatopaikkamaa-alue joulukuussa 2021. Kaatopaikalle otetaan alkuun vastaan
myyjayrityksen jatteita sisaltden kipsi-, rakennus- ja purkujatteet seka pilaantuneita maa-aineksia ja muita
pienerid. Ymparistoluvan paivityksen jalkeen vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla vastaanotto laajenee myds
muihin jatteen toimittajiin samoista jatejakeista. Alue luvitetaan tdssa yhteydessa myods vaarallisen jatteen

vastaanotto- ja kasittelytoimintaa varten.

MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
Pitkaaikaiset varaukset 82 71 8.1
Lyhytaikaiset varaukset 2.8 2,8 27
Yhteensa 110 9.9 10,8
Ymparisto- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 81 27 10,8
Varausten lisdykset 01 04 0.5
K&aytetyt varaukset -0,0 -0,0 -01
Kayttamattomien varausten peruutukset = -0,3 -0,3
Diskonttauksen vaikutus 0,0 = 0,0
Varaukset 31.3.2022 8,2 2.8 110
Ympéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2021 7.0 24 95
Varausten lisdykset 01 05 0,6
Kaytetyt varaukset -01 -01 -0,2
Diskonttauksen vaikutus 0,0 0,0 0,0
Varaukset 31.3.2021 7.1 28 99




11. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Suojaus- Kayvan
Jaksotettuun laskennan Kiypédidn arvoon arvon
hankinta- alaiset tulos- Tase-erien hierarkia-
MEUR 3/2022 menoon johdannaiset vaikutteisesti kirjanpitoarvot taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 15 15
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 106.1 106.1
Johdannaissaamiset 0.1 0.l 2
Rahavarat 22,3 22,3
Rahoitusvarat yhteensa 1299 01 1299
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 1271 1271 2
Vuokrasopimusvelat 534 534
Siirtyva vastike* 3,6 3.6 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 20,8 20,8 2
Vuokrasopimusvelat 19,6 19,6
Ostovelat ja muut velat 76,2 76,2
Rahoitusvelat yhteensa 2970 = 3,6 300,6

* Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB™)
osakekannan ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjestelyyn liittyen Lassila &
Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta. Siirtyva vastike arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti ja se erdantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026.

Suojaus- Kayvin
Jaksotettuun laskennan Kayp&aian arvoon arvon
hankinta- alaiset tulos- Tase-erien hierarkia-
MEUR 3/2021 menoon johdannaiset vaikutteisesti kirjanpitoarvot taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 1,3 1,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 98,6 98,6
Rahavarat 32,9 329
Rahoitusvarat yhteensa 132,8 - - 132,8
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 99,7 99,7 2
Vuokrasopimusvelat 56,1 56,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 110 11,0 2
Vuokrasopimusvelat 17,7 17,7
Ostovelat ja muut velat 809 809
Johdannaisvelat 0,7 0,7 2
Rahoitusvelat yhteensa 2655 0,7 - 266,3

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien kdyvéat arvot eivat eroa merkittavasti kirjanpitoarvoista.



12. Vastuusitoumukset

MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen*® 01 0,1 01
Yrityskiinnitykset* 17 0,0 17
Muut vakuudet 0,0 0,0 01
Ympaéristolupien edellyttdmat pankkitakaukset 18,1 139 16,7
Muut pankkitakaukset 10,8 104 11,0
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset* 6.4 6,3 6.4
Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

*Vertailuvuoden lukuja on oikaistu.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Koronvaihtosopimukset

MEUR 3/2022 3/2021 12/2021
Koronvaihtosopimusten nimellisarvot

Erdantyy 1 vuoden kuluessa = - -
Erdantyy 1-5 vuoden kuluessa 30,0 30,0 30,0
Erdaantyy yli 5 vuoden kuluttua = - -
Yhteensa 30,0 30,0 30,0
Kaypa arvo 0,0 -0,7 -0,5

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojauksiksi,
ovat olleet tehokkaita ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa

tuloslaskelmassa. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat katsauskauden paatospaivan
markkinatietoihin.

13. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot
(hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensa ja
naiden maaraysvaltayhteisot, tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Keraystuote 0y) seka L&T-
sairauskassa.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle katsauskaudella olivat 0,2 miljoonaa
euroa (0,2). Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla. Konsernilla ei ole
merkittavia lilkketapahtumia muun I&hipiirin kanssa.



Helsinki 26.4.2022

LASSILA & TIKANGJA 0OYJ
Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Valtteri Palin, puh. 040 734 7749

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Yhdesséa asiakkaidemme kanssa
piddmme materiaalit ja kiinteistét mahdollisimman pitkaan tuottavassa kaytossa seka tehostamme
raaka-aineiden ja energian kayttda. Nain toimien luomme enemman arvoa kiertotaloudella seka
asiakkaillemme, henkildstollemme etta yhteiskunnalle laajemmin. Kun onnistumme tassa, myos
omistajillemme tuotettu arvo kasvaa. Tavoitteenamme on jatkuvasti kasvattaa toimintamme
hiilikddenjalkea eli positiivista ilmastovaikutusta. Sosiaalista vastuuta kannamme muun muassa
huolehtimalla oman henkildston tyokyvysta seka tarjoamalla toitda myds niille, joiden on vaikea
tydllistya. L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikkevaihto vuonna 2021 oli 812,5 miljoonaa euroa
ja yhtio tyollistaa 8 171 henkiloa. L&T on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvilineet
www.Itfi
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