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Kreate on suomalainen infra-alan yhtio, joka keskittyy erityisesti teknisesti vaikei-
den tai erikoisosaamista vaativien hankkeiden toteuttamiseen.

Palvelutarjontamme jakautuu vaylarakentamiseen, taitorakentamiseen seka kierto-
talouteen liittyviin palveluihin. Tarjoamme monipuolisia ratkaisuja siltoihin, teihin
ja ratoihin, ymparistd- ja pohjarakentamiseen, kiertotalouteen sekd geoteknisiin
tarpeisiin. Olemme alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa
niin volyymilla kuin osaamisellakin mitattuna.

Palvelemme asiakkaitamme kaikissa hankkeissa korkealla ammattitaidolla ja tah-
tddmme aina kokonaisvaltaiseen laatuun ja kustannustehokkaaseen toimintaan.
Asiakaskuntamme koostuu seka julkisen ettd yksityisen sektorin asiakkaista.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhtidé Kreate Group Oy yhdessa 100
prosenttia omistamiensa tytaryhtididen (Kreate Oy ja Kreate Rata Oy) kanssa.
Lisdksi konsernilla on erikoispohjarakentamiseen keskittynyt yhteisyritys KFS
Finland Qy, jossa konsernin omistus on 50 prosenttia. Toimimme p&aaasiallisesti
Suomessa ja paakonttorimme sijaitsee Tuusulassa.

Vuonna 2021 konsernimme liikevaihto oli 238 miljoonaa euroa ja henkildstdmaara
vli 400. Kreate listautui Nasdaqg Helsingin porssilistalle helmikuussa 2021.
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Listauduimme menestyksekkaasti TYL Kruunusillat voitti mittavan ja Vaylavirasto valitsi Kreaten mittavan MT 180 Kirjalan-
Nasdaq Helsingin porssilistalle ainutlaatuisen Kruunusillat-hankkeen salmen ja Hessundinsalmen siltojen uusimishankkeen
ja saimme yli 18 600 uutta kilpailutuksen. Suomen pisimman sillan allianssikumppaniksi. Hanke alkoi kehitysvaiheella
osakkeenomistajaa. rakentaminen kaynnistyi lokakuussa. ja sen kustannusarvio on 128 miljoonaa euroa.

Osakkuusyritys KFS

Finland osti NordPilen
vahvistaakseen asemaansa
erikoispohjarakentamisen
markkinajohtajana. Yhdisty-
minen tukee myés Kreaten
strategista kasvua erityisesti
vaativissa projekteissa.

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesakuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu

Sulkavuoren keskuspuhdistamon rakennus- Saimme valmiiksi
teknisten téiden urakan kehitysvaihe kayn- monia merkittavia
nistyi. TYL Sulkavuori siirtyi 72 miljoonan hankkeita, joista
euron arvoisen hankkeen toteutusvaihee- suurimpiin lukeu-

seen joulukuisella paatoksella. tui vuoden tyo-

maanakin palkittu
Helsinki-Vantaan
lentoaseman T2
-allianssi. Toteu-
timme T2-hank-
keessa erittdin
vaativan kymme-
nien miljoonien
arvoisen infra-
kokonaisuuden.

Vilkkaasti liikenndityjen vaylien ja paaradan vieressa sijaitseva Veturitie

ja Ratapihakorttelit -hanke kdynnistyi Keski-Pasilassa. Vaativan raken-

tamisen lisdksi hanke toteutetaan vahapaastbisena ja rakentamisessa

kaytetaan esimerkiksi hiilidioksidipaastoja merkittavasti vahentavaa Luja-

vahahiilibetonia ja kierratysmateriaaleja. Tydmaan energiankulutuksen Kreate toteuttaa Helsingin keskustassa sijaitsevan

ja paastojen seurannalla kerataan tietoa sekad hankkeen ympaéristévaiku- historiallisen Kulttuurikasarmin maanalaisen kerroksen
tuksista etta tulevien hankkeiden vahapaastdisyyden kehittdmiseen. vaativat pohja- ja betonirakenteet.
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Kreaten vuosi 2021 oli onnistunut. Kaynnistimme vuoden vauhdikkaasti
ilmoittamalla listautumisesta Nasdaq Helsingin porssilistalle. Yli
odotusten onnistunut listautuminen lisdsi tunnettuuttamme seka
vahvisti kilpailukykydmme ja kasvutavoitteitamme. Vaisuhkon
alkuvuoden jalkeen markkina 1ahti piristymaan, mika vilkastutti myos
rakentamisalan tarjoustoimintaa. Toisella vuosipuoliskolla kirimme
tilauskantamme vahvaan nousuun voittaen strategisesti tarkeiden
hankkeiden kilpailutukset. Henkiléstomme sitoutumisen ja

strategisen vahvistumisen my6ta paasimme niin hyvaan vauhtiin,

ettd marraskuussa nostimme taloudellista ohjeistustamme.

oko vuoden liikevaihto kipusi [&hes 238 miljoo-
naan euroon ja liiketuloskin oli yli 10 miljoonaa
euroa. Seka liikevaihto etté liiketulos nousivat
hieman edellisvuotta korkeammalle tasolle, ja
suhteellinen kannattavuutemme oli edelleen
korkeampi kuin kausiluonteisella infrarakenta-
misen alalla keskimé&arin. Vuoden aikana nahdylla rakenta-
misen kustannustason nousulla oli hyvin rajallinen vaikutus
liiketoimintamme tulokseen. Onnistuneen tarjouslasken-
nan, projektinhallinnan ja kustannusmuutosten vaikutuksia
vaéhentavien sopimustoimenpiteiden avulla projektit etenivat
suunnitellusti. Vuoden 2021 lopussa tilauskantamme oli 203
miljoonaa euroa, mikd antaa hyvan pohjan vuodelle 2022.
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Toimitusjohtajan katsaus

Keskittyminen vaativiin hankkeisiin tuotti tuloksia

Keskityimme vuoden aikana hankkeiden tarjouslaskennassa
yha suunnitelmallisemmin infrahankkeisiin, jotka vahvista-
vat tekniseltd haastavuudeltaan tai hankintamalliltaan kil-
pailukykydmme. Menestystamme kilpailutuksissa tukivat
henkildstdomme korkea ammattitaito, hyva nakyvyytemme
tuleviin hankkeisiin ja suunnitelmien pohjalta tehdyt selkeéat
tavoitteet. Olenkin darettdéman ylpead henkildéstéstdmme,
joka teki periksiantamattomasti téita kilpailutuksien voit-
tamiseksi.

Yksi suurista ponnistuksista oli Kirjalansalmen ja Hessun-
dinsalmen siltojen uusimishanke, josta allekirjoitimme kehitys-
vaiheen sopimuksen syksylla. Allianssimallilla toteutettavan
hankkeen neuvottelumenettelyssa urakoitsijalta vaadittiin
vahvaa sitoutumista ja osaamisen nayttamista jo tarjousvai-
heessa. Voinkin kasi sydamella sanoa, ettd vahvuutemme
nousevat parhaiten esiin tallaisissa teknistd osaamista, laatua
ja yhteistyokykya painottavissa kilpailutuksissa.

Muita voitettuja, strategisesti merkittavid hankkeita olivat
ainutlaatuinen Lillholmenin lappasillan rakentaminen, Vetu-
ritie ja Ratapihakorttelit -hanke seké& tyodyhteenliittyming
toteutettavat Kruunusillat, Sulkavuoren keskuspuhdistamon
rakennustekniset tyodt ja Vt 19 Seindjoki-Lapua -hanke. Isot
hankkeet tuovat jatkuvuutta yli toimintakausien ja tarjoavat
ammattilaisillemme mielenkiintoisia kehittymisen paikkoja.
Tydyhteenliittyminé toteutettavat projektit ovat myods hyva
osoitus siitd, kuinka haluttu yhteistydkumppani olemme. Né&i-
den mittavien hankkeiden lisaksi meilld on kdynnissa useita
teknista erikoisosaamista vaativia hankkeita, jotka lujittavat
asemaamme infrarakentamisen erikoisosaajana.

Merkittavia kohteita yleisolle ja liikenteelle

Nakyvimmat hankkeet, joita olemme olleet viime vuosina
rakentamassa, avattiin suurelle yleisoélle loppuvuodesta. Tam-
pereella rakensimme kahden hehtaarin suuruisen kannen
aivan kaupungin syddmessé ja Suomen vilkkaimman raide-
liikenteen ehdoilla. Kansikuvassakin nakyvalle kannelle nousi
nayttavat asuintornit seka joulukuussa 2021 avattu monitoi-
miareena Nokia Arena. Hyvalta tuntui myds Helsinki-Vantaan
lentoaseman T2-allianssin palkitseminen vuoden tyémaana,
missa Kreatekin vaikutti muutaman vuoden ajan rakentamalla

Kilpailukykymme vaativien
ja teknisesti haastavien
kohteiden toteuttajana

lujittui entisestaan.

T2 -hankkeen erittain vaativan kymmenien miljoonien eurojen
arvoisen infrakokonaisuuden.

Mittava Vt 5 Nuutilanméki-Juva-tieosuus avattiin suun-
nitellusti liikenteelle lokakuussa. Loppuvuodesta valmistui-
vat myds paljon kiitosta kerdnnyt Kdmarin kolmen puusillan
kokonaisuus Varkaudessa seka nayttava Hangon ylikulkusilta,
joka avattiin liikenteelle Idhes nelja kuukautta etuajassa ja alle
alkuperaisen kustannusarvion. Lisdksi vahvistimme markki-
najohtajuuttamme ratasiltojen rakentamisessa toteuttamalla
vuoden aikana ennatykselliset kuusi ratasiltaa siirtomene-
telmalla. Osaavalla tarjouslaskennalla, omalla kalustolla ja
kokeneilla tekijoilld onnistuimme voittamaan kilpailutukset
seka suorittamaan tyot sovituissa aikataulussa.

Vahvistimme edelleen myds asemaamme infra-alan vas-
tuullisimpien toimijoiden joukossa avaamalla muun muassa
uusia kiertotalousalueita ja integroimalla kiertotalouden yha
selkedmmin osaksi paivittaista tekemista.

Sitoutunut ja tehokas organisaatio vastaa
inframarkkinan muutokseen

Inframarkkina on murroksessa: yhteistoiminnalliset hankinta-
muodot yleistyvat, markkinakysyntd muuttuu ja rakentaminen
keskittyy rautateiden ja kevytraitioteiden ymparille. Toimin-
tamme kehittdmiseksi jatkoimme organisaatiommme vahvis-
tamista. Taydensimme erityisesti rata- ja taitorakentamisen
osaamistamme, jotta pystymme vastaamaan entista paremmin
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isojenkin rata- ja raideprojektin toteuttamisesta seka vahvis-
tamaan markkinajohtajuuttamme silta, pohja- ja erikoispohja-
rakentamisessa. Myds KFS Finlandin syyskuussa toteutunut
NordPilen yrityskauppa tukee strategista kasvuamme.
Henkiléstdbmme jaksaminen, hyvinvointi ja osaamisen
korkea taso on edellytys toimivalle tyoyhteisolle ja korkealle
rakentamisen laadulle. Tehdyt kehittdmistoimenpiteet, kuten
hyvinvointivalmennukset, esimieskoulutukset ja henkildstdkar-
toitukset ovat tuottaneet tulosta, silld vuoden 2021 henkilds-
totutkimuksessa sitoutuneisuus ja korkeat laatuvaatimukset
nousivat positiivisella tavalla esiin. Kreate-konsernin NPS-luku
eli suositteluhalukkuus nousi jo ennestaan korkealta tasolta
lukemaan 68. Yksi suurimmista menestystekijoistdmme on
vahva projektikeskeisyys ja -hallinta. Siksi on ilahduttavaa,
etta henkildstdmme antoi positiivista palautetta keskittymi-
sestdmme olennaiseen eli rakentamaan projekteja tehokkaasti,
laadukkaasti ja mahdollisimman vahalla byrokratialla.

Vahvistuneena ja sidosryhmia kuunnellen
eteenpadin

Olemme edenneet listautumisen yhteydessa esitettyjen
tavoitteiden mukaisesti ja strategisesti menestyksekkaan
vuoden 2021 jalkeen ldahdemme rakentamaan seuraavaa
vuotta erinomaisesta tilanteesta: kilpailukykymme vaativien
ja teknisesti haastavien kohteiden toteuttajana on lujittu-
nut entisestaan, tilauskantamme on vahva, meilld on hyva
nakyvyys vuoden 2022 hankkeisiin, palautteiden perusteella
asiakaskuntamme on tyytyvaista tekemiseemme ja ammat-
titaitoinen organisaatiomme on kovassa iskussa. Meilléd on
kaikki edellytykset hakea strategiamme mukaista kannatta-
vaa kasvua myds vuonna 2022.

Kiitan henkildéstddmme upeasta tydpanoksesta, asiakkai-
tamme ja yhteistydkumppaneitamme hyvasta yhteistydsta
seka sijoittajia ja muita sidosryhmia luottamuksesta meita koh-
taan. Toivon, ettd vuoropuhelumme kaikkien sidosryhmiemme
kanssa jatkuu avoimena ja rakentavana myds kuluvana vuonna.

Timo Vikstrom

toimitusjohtaja
Kreate Group Oyj
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Trendit

TIIVISTYVAT
KAUPUNKIKESKUSTAT

Kaupunkikeskustojen kasva-
essa infrarakentamisen mark-
kina keskittyy suurimpiin
kaupunkeihin. Korjausraken-
taminen, tekniset tyolajit seka
rakennusoikeuden luominen
rakennuksien kayttétarkoi-
tuksien muuttamista ja sanee-
rausta varten yleistyvat infra-
rakentamisessa.

JOUKKOLIIKENNE-
INFRAN KASVAVA
MERKITYS

Joukkoliikenneinfran toteu-
tukset lisdantyvat ja rakenta-
minen keskittyy rautateiden

ja kevytraitioteiden ympaérille.
Raiderakentamisen osaaminen
korostuu tulevaisuuden hank-
keissa ja raiderakentamisen
markkina kasvaa suuren koko-
luokan raidehankkeiden myo6ta
seka kaupunkikeskuksissa etta
maakuntakeskusten valilla.

UUDET
HANKINTAMALLIT

Julkisten tahojen hankkeet
toteutetaan yha useam-

min muina kuin perinteisina
kilpailu-urakoina. Kokoluo-
kaltaan suurissa ja vaativissa
hankkeissa kaytettavat uudet
hankintamallit vaativat toimi-
joilta uudenlaista osaamista,
kuten laajaa yhteistoimintaky-
kyd, kumppanuuksien hallin-
taa ja suunnittelunohjausta.
Samalla referenssien ja muo-
dollisten patevyyksien merkitys
urakkakilpailuissa kasvaa.

Vuosi 2021

KIERTOTALOUS

Luonnonmateriaalien ehtyessa
neitseellisten materiaalien
kayttoa hillitdan, mika kasvat-
taa kestavampien ja tehok-
kaampien materiaaliratkaisujen
kysyntaa. Materiaalitehok-
kuuden merkitys korostuu ja
kiertotalousratkaisut tuovat kil-
pailuetua. Vastuullinen toiminta
ja arvomaailma lisaavat myos
houkuttelevuutta tyénantajana.

Hallinto Taloudellinen katsaus

DIGITALISAATIO

Digitaalisten ty6kalujen ja
prosessien merkitys korostuu
yvhteisurakoissa, joissa asiakas
haluaa olla entistd paremmin
perilld projektin etenemisesta.
Tyokoneiden digitalisoituminen
seka tarjousvaiheen, laadun-
varmistuksen, alihankinnan,
tyénjohtamisen ja -ohjauksen
kehittdminen tarjoavat mahdol-
lisuuksia toiminnan tehostami-
seen.
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Selkea strategia ohjaa kannattavaan kasvuun

Tehtavamme on toteuttaa toimivat kokonaisratkaisut haastavimpiinkin infrahankkeisiin ratkaisukeskeisesti
ja lupauksistamme kiinni pitden. Strategiakaudella 2024 haemme kasvua fokusoimalla toimintamme entista
enemman vaativiin kohteisiin sekd hyédyntamalla muuttuvan toimintaympadristén tuomat mahdollisuudet.
Haluamme olla kannattava ja yrittdjahenkinen kasvuyhtié seka alan mielenkiintoisin tyépaikka.

OLEMME KANNATTAVA JA YRITTAJAHENKINEN KASVUYHTIO, JOKA TOTEUTTAA VAATIVAMMATKIN INFRAKOHTEET
SEKA TARJOAA OSAAJILLE ALAN MIELENKIINTOISIMMAN TYOYHTEISON JA MAHDOLLISUUKSIA KEHITTYA.

1. 2. 3.

ASEMOIDUMME KASVAVIIN VAHVISTAMME JA LAAJENNAMME TUEMME STRATEGIAA
MARKKINASEGMENTTEIHIN ASIAKKUUKSIA JA TARJOOMAA VALIKOIDUILLA YRITYSOSTOILLA

Jatkamme keskittymista erikoisosaamista Tavoitteenamme on laajentaa ja vahvistaa asia- Onnistuneet yritysjarjestelyt ovat myos tulevai-
vaativiin projekteihin. Hyddynnamme hyvaa kaskuntaamme ja tarjoomaamme. Kasvu- ja suudessa keino laajentaa ja taydentaa nykyista
markkina-asemaamme ja pyrimme kasvamaan laajentumismahdollisuuksia 16ytyy markkinan osaamistamme. Keskitymme kannattaviin ja
niissa ydinmarkkinan osa-alueissa, jotka erityi- eri osa-alueilla, kuten suurissa kaupallisissa vakavaraisiin yhtidihin, joiden kulttuuri, stra-
sesti hyotyvat infrarakentamisen vaativuuden satamissa ja vesivaylissa, raiteiden eri teknisissa tegia ja arvot sopivat yhteen Kreaten kanssa.
kasvusta. Tallaisia ovat esimerkiksi tiiviissa osa-alueissa sekad kaupunkien raideratkaisujen Pyrimme myds tdydentdmaan tarjoomaamme
kaupunkiymparistdssa seka haastavissa maa- parissa, vaativien kaupunkikatujen rakentami- uudella osaamisella.

perdolosuhteissa toteutettavat projektit. sessa ja tuulivoimapuistoprojekteissa.

4 JATKAMME OPERATIIVISEN Haemme liikevaihdon kasvua ja yllapidamme hyvaa kannattavuuden tasoa pitamalla huolta henkildstdn
TEHOKKUUDEN JA korkeasta osaamisesta, voittamalla kilpailutuksia sekd kehittdmalla sisdistd yhteisty6ta ja tehokkaita
KANNATTAVUUDEN PARANTAMISTA prosesseja. Parannamme operatiivista toimintaa ja tehokkuutta muun muassa vuosittaisella toiminnan

tehostamiseen tahtaavalla kehittamisohjelmalla.
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Vahvistamalla toimintamme kulmakivia rakennamme kilpailukykyamme

KYKY VOITTAA

Meilld on tehokas, yhtendinen tarjous-
laskenta ja kyky tehda voittajatarjous.
Tunnemme asiakkaamme ja kumppa-
noidumme heiddn kanssaan toteut-
taen vaativimmatkin hankkeet.

Arvot

TEHOKAS KONE

Meilla on “alan tehokkain kone” - emme
havia yhdellekaan kilpailijalle toiminnan
tehokkuudessa. Matala ja tarkoituksen-
mukainen organisaatiomme kayttaa
resursseja tehokkaasti.

Yrityskulttuurimme perustuu kulmakiviemme lisaksi
toimintaamme ja johtamistamme ohjaaviin arvoihin,
jotka luovat perustan avoimelle yrityskulttuurillemme
seka tarjoavat ratkaisukeskeisyytta ja luotettavuutta

asiakkaillemme.

YHDESSA ENEMMAN

Sisdinen yhteistydmme mahdollistaa
monipuolisten kokonaisuuksien tar-
joamisen ja synergiaedut. Toimimme
yhteisten pelisddantdjen mukaan jakaen
aktiivisesti parhaita tapoja toimia.

Suoraselkadisyys

ALAN PARHAAT IHMISET

Alan parhaat ihmiset ovat meilla toissa
- olemme vastuullinen ja infra-alan
mielenkiintoisin tyonantaja. Meilla

saa keskittya olennaiseen, kehittya ja
edeta uralla.

Yksi asia on meille pyhéa. Sellainen, josta ei

koskaan tingita. Kutsumme sita suoraselkaisyydeksi. Suoraselkaisyydeksi
asiakkaita, kumppaneita ja toisiamme kohtaan. Haluamme olla tunnettuja
siitd, ettemme petd lupauksiamme, vaan mieluummin ylitdmme ne.

Yrittdjahenkisyys

Olemme ylpeita siitd mitd teemme. Meilld on rohkeus

asettaa rima kerta kerralta korkeammalle. Haastaa hyvéassa hengessa kilpailijat
ja toimiala seka erityisesti itsemme. Haluamme huomenna olla parempia kuin
tanaan. Etsimme intohimoisesti vastauksia kysymyksiin, joita kukaan muu ei
ole edes uskaltanut kysya. Siksi olemme aallonharjalla, edelldkavijoina.

Inhimillisyys

Haluamme, etta yhteisty6 asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden

ja oman vaen kanssa on mukavaa. Ajattelemme, ettad inhimillisyys ja ystavallisyys
on talla rouhealla toimialalla erityisen tarke&a. Se tarkoittaa meille sita, etta
toimimme toisia ihmisia arvostaen ja kunnioitten, huumoria unohtamatta.

Mutkattomuus

Organisaatiomme on matala ja toimintatapamme

mutkaton. Té&ma mahdollistaa joustavan toiminnan ja nopeat paatokset.
Tapamme tydskennelld on vahéaeleisen tehokas.
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Vastuullisuus

Laadukas henkiléstéjohtaminen, tyéturvallisuus,
kiertotalouden ja ymparistdasioiden edistaminen

infrarakentamisessa seka yrityksen kannattava kasvu ovat

liiketoimintamme vastuullisuuden keskidssa. Tukemalla

sitoutunutta ja hyvinvoivaa tyéyhteiséadmme kehitdmme

toimintaamme kaikilla osa-alueilla laadukkaasta

projektitoiminnasta yritysvastuuseen ja tuloksellisuuteen.

Yhdessa sitoutuneiden ammattilaistemme kanssa raken-
namme yhtiomme taloudellista menestysta ja kannattavaa
kasvua, joilla takaamme jatkuvuutta ja hyvinvointia hen-
kilostdllemme sekd luomme perustan muiden sidosryh-
miemme huomioimiselle. Konsernimme eettinen ohjeisto
tukee arvojemme mukaista toimintaa edistden hyvaa yri-
tyskansalaisuutta ja kestavaa kehitysta.

Vuoden 2021 lopussa kdynnistimme vastuullisuustydn
kokonaisuuden, jonka tavoitteena on luoda strateginen
suunta vastuullisuustyélle, tukea liiketoiminnan kehitysta
seka kehittaa raportointiamme liiketoimintamme vaikutuk-
sista ymparoéivaan maailmaan.

Henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittaminen keskiéssa

Haluamme olla haluttu tyénantaja, joka kuuntelee henkilds-
tdaan kehittden toimintaansa ja yrityskulttuuriaan entista
avoimemmaksi. Yhteisten kohtaamisten pysyessa minimissa
olivat kehitys- ja seurantakeskustelut seka henkildstotutki-
mus tarkedssa roolissa.

Keskustelujen avulla saimme henkildstolta kattavaa
palautetta niin heidédn omista uratoiveistaan kuin tyotyy-
tyvaisyyttad sekad kehittdmista kaipaavista asioista. Hen-
kilostotutkimuksen tulosten perusteella henkiléstémme
sitoutuneisuus ja suositteluhalukkuus olivat nousseet enti-
sestdan korkealta tasolta. Tarkeimmiksi kehityskohteiksi
nostimme strategisesti tarkeiden osa-alueiden osaamisen
ja esimiestydn kehittdmisen. Ensimmaisina toimenpiteina
kadynnistimme loppuvuonna strategisten rekrytointien suun-
nittelun ja laajan lahiesimiesvalmennuksen.
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Vastuullisuus

Tarjosimme henkildstéllemme katsauskaudella seké hen-
kildkohtaisia valmennuksia etta kaksi Kympin kuntoon -pro-
jektia, joiden myo6ta henkildstolla oli mahdollisuus |&hted
parantamaan omaa hyvinvointia ja jaksamista matalalla kyn-
nykselld kuntotasosta riippumatta. Sekd Kympin kuntoon
-projektit ettd henkildékohtaiset hyvinvointivalmennukset
saivat 1dhes 100 tydntekijaa kiinnittdmaan huomion oman
kokonaisvaltaisen hyvinvointinsa kehittdmiseen vuoden
2021 aikana.

Hyvinvointivalmennukset ja -projektit ovat vain osa Krea-
ten tydkykyjohtamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat tyén-
tekijan hyvinvoinnin ja tydohoén vaikuttavien voimavarojen
lisdksi laadukas johtaminen ja esimiestyd seka itse tyo ja

tydskentelyolosuhteet. Vuoden 2021 aikana lisattiinkin
johdon ja esimiesten valmiutta huomioida tydkykyjohta-
minen osana paivittaistd sekd myos strategista johtamista.
Tavoitteena on edistda henkildoston tydkykya ja hyvinvointia
havainnoimalla mahdolliset tydkykyriskit mahdollisimman
varhain ja suunnittelemalla toimet tydkyvyn sailyttamiseksi.

Strategisiin osaamis- ja uratarpeiden kehittamiseen
suunniteltu KreateAkatemia eteni vuoden aikana sisaltéjen
kehittamisella ja verkko-oppimisalustan saattamisella kayt-
téokuntoon. KreateAkatemian tehtavana on tehostaa yhteis-
ten toimintatapojen jalkautumista, osaamisen kehittamista
ja henkildstdn kouluttamista esimerkiksi tydturvallisuuden,
vastuullisuuden, esimiestydn ja viestinnan saralla. Koulutuk-

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

sissa hyddynnetdan eri oppimisen metodeja perinteisesta
luokkahuonekoulutuksesta verkko-oppimiseen ja tydpaja-
tydskentelyyn.

Henkildston kehittamisen keskidssa sailyi oman tyodn ja
asteittain haastavimmiksi kdyvien projektien kautta kas-
vaminen. Vastuun, uusien haasteiden ja kokeneempien
ammattilaisten tuen yhdistelma mahdollistaa vahvemman
ammattitaidon rakentumisen ja urapolkujen syntymisen
myos tulevaisuudessa.

Tyo6turvallisuuden parantamista

Vuonna 2021 ty6turvallisuuden toimenpiteet olivat merkitta-
vassa roolissa, mita tdydensi Rakentamisen Laatu RALA ry:n
varisuoran saavuttaminen. Saimme RALA-pé&tevyyden seka
laatu- ja ympaéristosertifikaattien lisdksi RALA-turvallisuus-
sertifikaatin.

Jatkoimme tyoéturvallisuuden kehittamista osallistutta-
malla esimiehia ja tydntekijoita turvallisuuden jatkuvaan
parantamiseen seka tunnistamaan riskeja ja kehittamaan
toimenpiteita niiden estamiseksi. Pidimme paikan paalla
tapahtuvia turvallisuuskierroksia ja tapaamisia tydmailla
koronarajoitusten salliessa sekad kehitimme tyota ja tyo-
tapoja viestimalla avoimesti henkilostolle turvallisuus-
havainnoista seké lahelta piti -tilanteista. Lisaksi jatkoimme
tyoturvallisuusviestinndssa toimenpiteitd koronaviruk-
sen levidmisen estamiseksi tydmailla ja toimipaikoissa.

Henkildstbmme eettisiin ohjeisiin ja arvoihin pohjautuva
tekeminen nakyi edelleen ohjeiden huolellisena noudatta-
misena, toisten kunnioittamisena ja yhteen hiileen puhal-
tamisena. Henkiléstémme ammattitaidon ja huolellisuu-
den seka edelleen jatkuneen s&annodllisen tiedottamisen
ansiosta koronapandemian vaikutukset jaivat vahaisiksi
henkildstdmme ja kdynnissa olevien projektien osalta myés
vuonna 2021.

Kreate-konsernissa KFS Finland mukaan lukien tapahtui
yhteensa kuusi tapaturmataajuuteen vaikuttavaa tapatur-
maa ja tapaturmataajuus oli 7,7. Tapaturmataajuus laski
vuodesta 2020 ja oli myds vuonna 2021 rakennusalan keski-
maardista tasoa parempi. Henkiléstomme sitoutuneisuus ja
vahva ammattitaito edistavat niin O-tapaturmamallin toteu-
tumista kuin turvallisuuden kehittamista kaikilla osa-alueilla.
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Vastuullisuus

Kiertotalouden edistaminen infrarakentamisessa
lisda koko alan vastuullisuutta

Kreaten toimintamalliin kuuluu kiertotaloutta tukevien rat-
kaisujen ldytaminen, tarjoaminen ja kayttaminen. Toteu-
tamme tilaajien esittdmat ratkaisuvaihtoehdot toiveiden
mukaisesti, mutta etsimme aktiivisesti myds muita mah-
dollisuuksia edistaa kiertotaloutta infrarakentamisessa.
Vuoden 2021 aikana edistimme kiertotaloutta infra-
rakentamisessa monipuolisesti. Jatkoimme vaikuttamis-
tyota sekad INFRA ry:ssa ettd Ymparistdteollisuus ja -pal-
velut YTP ry:n hallitus- ja jaostotydssa tavoitteenamme
edistda kierratys- ja uusiomateriaalien hydtykayttda esi-
merkiksi julkisissa hankinnoissa. Olimme mukana myos
uusiomaarakentamista Suomessa edistédvasséd UUMA 4
-ohjelmassa muun muassa Materiaalit ja palvelut -ryhman
puheenjohtajana. Lisaksi avasimme uusia kiertotalous-
alueita ja integroimme kiertotaloutta yha selkedmmin osaksi
paivittaista toimintaamme. Vastuullisuuden huomioiminen

jokapaivaisessa tekemisessa nakyy erityisesti kiertotalou-
delle leimallisissa karkihankkeissa, kuten Veturitie ja Rata-
pihakorttelit, jossa edistetdan esimerkiksi vahahiilisyytta
rakentamisen valinnoilla. Sisdisten prosessien kehittamisen
myota pystymme hyddyntdmaan entistd suuremman osan
kohteidemme kaytosta poistettavista rakennusmateriaa-
leista uudelleen.

Vauhditimme kiertotaloutta niin omissa kiertotalous-
hankkeissamme kuin tukemalla muiden liiketoimintayk-
sikdidemme kestavaa infrarakentamista. Vantaan Tik-
kurilantien kiertotalousalueen uusi ymparistélupa lisda
mahdollisuuksia kiertotalousmateriaalien jalostamiseen
ja hyotykayttoon.

Monivuotisen Hirvihaaran kiertotaloushankkeen lisaksi
toteutimme merkittavia projekteja, kuten Sotungin entisen
kaatopaikan kunnostamisen viheralueeksi seka jatetaytto-
alue 2:n sulkemisen Karanojan jatteenkasittelyalueella. Suo-
messa onkin useita kaytdsta poistettuja kaatopaikkoja, jotka
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tulisi sulkea ammattitaitoisesti ymparistohaittojen estami-
seksi. Sotungissa estimme asianmukaisella sulkemisella
kaatopaikkakaasujen nouseminen ilmaan, kaatopaikkave-
sien kulkeutuminen ymparisté6n sekd muut saastuttavat
vaikutukset pohjavesialueella.

Materiaalien oikeanlainen hyédyntédminen on infra-
rakentamisessa ensiarvoisen tarkeaa ja kiertotalouden
kokonaisvaltainen huomioinen kaikissa hankkeissa lisaa
ymparistoystavallisyytta ja kustannustehokkuutta. Méant-
salan Hirvihaaran Ampumaurheilukeskukseen uusiomate-
riaaleilla rakennettava suojavalli tarjoaakin ainutlaatuisen
mahdollisuuden skaalata tutkittuja ratkaisuja isommassa
kuvassa tie- ja pohjarakentamisen projekteissamme, mika
puolestaan edistaa kestavien ratkaisujen syntymista infra-
rakentamiseen. Ammattilaisina varmistamme aina kierra-
tysmateriaalien reunaehtojen tayttymisen, kiertotalousmah-
dollisuuksien kokonaisvaltaisen tarkastelun seka laadukkaan
lopputuloksen.

Vastuullisuusteema Mitattava asia Mittari Mittaustaajuus 2017 2018 2019 2020 2021
Tybelamakaytannot Henkildston vaihtuvuus-% Lahtdvaihtuvuus, % v 16,0 55 8,1 5,1 8,4
Tybelamakaytannét Opiskelijoiden ja harjoittelijoiden maara %:a henkildstosta 1v 6,7 4,8 51 31
Tybelamakdytannét Miesten ja naisten osuus %:a toimihenkildmaarasta Tv  miehet 84,3 miehet 81,0 miehet 89,0 miehet 89,5 miehet 89,5

toimihenkiloista naiset 15,7 naiset 19,0 naiset 11,0 naiset 10,5 naiset 10,5
Tybelamakaytannot employee Net Promoter Score Henkildstodtutkimuksen suosittelijaindeksi  1v 24 58 64 64 68
Turvallisuus ja terveys Ty6tapaturmien maara Tapaturmataajuus 1 kk 9,3 16,4 9,1 9,9 77
Turvallisuus ja terveys Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolo, % 1 kk 2,0 1,0 3,0 2,7 3,1
Ympaéristd Ei ymparistdvahinkoja Kpl v 0] 0 0 [0} (¢}
Sisdisen toiminnan laatu Vakavat poikkeamat auditoinneissa Kpl v 2 [0} 0 [0} (6}
Yhteiskunnallinen vastuu  Ei eettisen ohjeistuksen vastaisia tapahtumia Kpl v 0] 0 0 [0} 0

* Vuosien 2020-2021 tapaturmataajuudessa on myos KFS Finland Oy, aikaisempien vuosien luvussa on Kreate-konserni kokonaan omistamine tytaryhtidineen (llman KFS Finlandia vuoden 2021 tapaturmataajuus 8,9,).

13



KREATE

Liiketoiminta-alueet

Vuosi 2021

Hallinto

Taloudellinen katsaus

14



KREATE

Liiketoiminta-alueet

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Kreaten liiketoiminta jakautuu vaylarakentamiseen ja taitorakentamiseen, minka lisdksi tarjoamme kiertotalouteen ja teknisesti
vaativaan kalliorakentamiseen liittyvia palveluja. Taitorakentamisen liiketoiminta koostuu sillanrakentamisesta ja -korjauksesta
sekd pohja- ja betonirakentamisesta. Vaylarakentamisen liiketoimintaan kuuluu niin teiden ja katujen kuin ratojen rakentaminen.

SILLANRAKENTAMINEN JA -KORJAUS

POHJA-, ERIKOISPOHJA- JA BETONIRAKENTAMINEN

TIE- JA KATURAKENTAMINEN

(7]
2
o
-1
<
'y
o
-
[+4
=
X

NIANIWVLNINVIOITIVI

RATARAKENTAMINEN

Taitorakentaminen M Vayldrakentaminen M Muut palvelut

kattaa seka uusien siltojen
rakentamisen ettd jo olemassa olevien kohteiden korjauksen.
Vahva kokemus nakyy toteuttamiemme projektien monipuo-
lisuudessa ja vaativuudessa. Sovellamme vuosikymmenien
aikana siltojen rakentamisessa kertynytta kokemustamme
myO&s muissa infrarakentamisen kohteissa, kuten vaativissa
taito- ja betonirakenteissa.

liilketoiminta suunnittelee
ja toteuttaa padosin vaativan kaupunkiympéristéon rakenta-
miseen liittyvia perustuksia, paalutuksia ja ponttauksia seka
paalulaattoja erilaisiin kiinteistokohteisiin. Kokonaisvaltaisissa,
tekniselta tasoltaan tai ymparistoltaéan haastavissa pohja- ja
betonirakentamisen ratkaisuissa hydédynnadmme laadukkaan
rakentamisen lisdksi vahvaa tietomallinnus- ja muottiosaamista.

osaamisemme keskittyy puo-
liksi omistamaamme yhteisyritykseen, KFS Finlandiin, joka
ei ole mukana taitorakentamisen liikevaihdossa, mutta on
tarkea osa teknista erikoisosaamistamme. KFS Finland on
pohjarakentamisen erikoistdiden markkinajohtaja Suomessa.
Sen toimintoihin kuuluvat monipuoliset pohjanvahvistusme-
netelmat tukiseinistd, ankkuroinneista ja perustusten vahvis-
tuksista pora- ja lydntipaalutuksiin seka suihkuinjektoinneista
stabilointeihin.

keskitymme erityisesti toteut-
tamaan vaativia ja laajoja projekteja, joihin liittyy haastavia
teknisia ulottuvuuksia, kuten geoteknisia rakenteita, useita
erkanemisramppeja seka risteyksia. Toteutamme usein pro-
jekteja vaativissa ymparistdissa, kuten katujen korjaustoita
kaupunkien taajama-alueilla.

toimintoihimme kuuluvat rautateihin,
ratapihoihin, raitioteihin ja metroihin liittyvat rakennustyot.
Projektit vaihtelevat laajemmista ratapihojen uusimisista
pienempiin silta- ja massanvaihtotoihin.

tarjoamme ratkaisuja ymparisto- ja kaa-
topaikkarakentamiseen sekd tuemme materiaalien tehokasta
hyddyntamista, kayttamista ja kierrattamista. Kaytdmme esi-
merkiksi energiantuotantolaitoksien sivuvirtoja korvaamaan
neitseellistd maa-ainesta ja etsimme aktiivisesti kiertotaloutta
tukevia ratkaisuja hydédyntaen niitd sekd omissa projekteissa
ettd yhteistydkumppaneille tarjoten.

keskitymme vaativiin kallioraken-
nuskohteisiin ja tukemaan Kreaten monipuolisia infrahank-
keita. Palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa haastavat
asutuskeskus-, murska- ja massalouhinnat seka kallion tiivis-
tykset ja lujitukset.

, Kamarin kolmen sillan urakka oli erityinen Varkaudelle. Kaupunkimme elaa
puusta, joten halusimme koskiymparistoon kauniisti sopivat puukaarisillat
ja sellaiset me my6s saimme. Etenimme Kreaten tyémaahenkiléston
kanssa loistavassa yhteistydssa. Tykkaan Kreaten avoimuudesta ja

rehellisyydesta - ne ovat asioita, joita arvostan kovasti. Kaupunkilaisilta
olemme saaneet kehuja ja kiitoksia siita, etta ainutlaatuinen
koskiymparisto luontopolkuineen on vihdoin kaikkien saavutettavissa.”

Jani Viljakainen, kaupungininsinééri, Varkauden kaupunki
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN 2021

Taito- Vayla-
rakentaminen rakentaminen
42 % 58 %

Piristynyt markkina tuki vahvaa tekemista

Vuoden aikana edistimme ja saimme valmiiksi monia merkit-
tavia hankkeita, joista suurimpiin lukeutui vuoden tyémaa-
nakin palkittu Helsinki-Vantaan lentoaseman T2-allianssi.
Toteutimme T2 -hankkeessa erittain vaativan kymmenien
miljoonien arvoisen infrakokonaisuuden. Joulukuussa Han-
gon ylikulkusilta avattiin liikenteelle l1&hes nelja kuukautta
etuajassa ja alle alkuperaisen kustannusarvion. Lisaksi raken-
simme rakennuskauden 2021 aikana ennatykselliset kuusi
ratasiltaa siirtomenetelmalla. Korkea ammattitaitomme
ratasiltojen rakentamisessa ja siirrossa vahvistaa markkina-
johtajuutta talla kapealla osaamisalueella.

Katsauskaudella Vaylarakentamisen liikevaihto nousi eri-
tyisesti teollisten investointien vauhdittaessa kasvua. Lisaksi
ratahankkeissa pienempien hankkeiden tarjoustoiminta pysyi
hyvalla tasolla. Pellon ja Kolarin ratapihan kunnostushank-
keista Pellon ratapihan mittavampi kuormauskentan ja raitei-
den kunnostus jatkuu vuoden 2022 loppuun asti. Monivuo-
tinen Vt5 Nuutilanmaki-Juva -tieosuus avattiin liikenteelle
lokakuussa ja Metsa Fibren Kemin biotuotetehtaan kuusi eri
infra- ja maanrakentamisen urakkaa etenivat suunnitellusti.

Taitorakentamisen liiketoiminnossa tekeminen oli vahvaa,

vaikka vuoden 2021 liikevaihto laskikin ennatyksellisen vah- Kreate valikoitui maanrakennusurakan toteuttajaksi tarjouskyselyn ja
vasta vertailukaudesta johtuen. Mielenkiintoisia kdynnisséa ole- neuvotteluiden perusteella. Tarjousten vertailuvaiheessa Kreatessa

via taitorakentamisen projekteja ovat Lillholmenin I&ppésillan meidat vakuutti erityisesti ammattimaisuus ja resurssivarmuus, jotka
rakentaminen seka Kulttuurikasarmin ja Katajanokanlaiturin ovat olleet erittdin hyvalla tasolla. N&in ollen voidaan sanoa, etta

pohja- ja maanrakennusty&t Helsingissa. Vaativan neuvotte- tassakin tapauksessa onnistuimme tavoitteessamme valita luotettavat
lumenettelyn perusteella Kreaten voittama ja kehitysvaiheella urakoitsijat Atrian mittakaavassa poikkeuksellisen suureen hankkeeseen.”
alkanut mittava Mt 180 Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen

siltojen uusiminen -allianssihanke on puolestaan osoitus Reijo Aijd, teknologiajohtaja, Atria Suomi Oy

Kreaten vahvasta teknisestd osaamisesta ja ammattitaidosta.
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LIIKKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN 2021

Kaupungit ja

kunnat
16 %
Yksityinen
sektori
37 %
Valtio
47 %

Voitetut hankkeet ja tehokas organisaatio
tukevat strategista kasvua

Vuoden 2021 aikana voitimme useiden strategisesti merkit-
tavien hankkeiden kilpailutuksia seka taito- etta vaylaraken-
tamisen lilketoiminnoissa. Helsingin Pasilassa toteutamme
Veturitie ja Ratapihakorttelit -hankkeen vilkkaasti liikenndi-
dylla alueella ja raideliikenteen ehdoilla. Tyoyhteenliittymina
toteutettavat Kruunusillat -hanke, Sulkavuoren keskuspuh-
distamon tekniset tydt- seka Vt 19 Seindjoki-Lapua tuovat
jatkuvuutta toimintaamme my®ds tuleville vuosille.

Kiertotalouspuolella olemme vahvistaneet paikkaamme
infra-alan vastuullisimpien toimijoiden joukossa avaamalla
uusia kiertotalousalueita seké integroimalla kiertotalouden
yhé selkedmmin osaksi paivittaista tekemista. Myos kallio-
toimintojen keskittdminen teknisesti haastavaan rakentami-
seen lujittaa vahvaa asemaamme vaativan infran rakenta-
jana. Lisaksi KFS Finlandin vahvistuminen yritysoston myota
tukee Kreaten strategista kasvua ja menestysta, erityisesti
pohjarakentamisen erikoisosaamista vaativissa projekteissa.

Talla hetkella Kreate on silta-, pohja- ja erikoispohjara-
kentamisessa markkinajohtaja niin volyymilla kuin osaami-
sellakin mitattuna. Strategista keskittymista vaativan infran
rakentamiseen tukevat henkilostomme korkea ammattitaito,
nakyvyys tuleviin hankkeisiin ja selkeat tavoitteet. Merkit-
tavat jo kdynnistyneet tai kdynnistyméassa olevat taito- ja
vaylarakentamisen hankkeet tukevat Kreaten strategista
kasvua myds vuonna 2022.

Yhteisprojektit tuovat etua asiakkaille

Asiakaskuntamme koostuu eri kokoisista julkisen ja yksityisen
sektorin toimijoista. Julkisella puolella asiakkaitamme ovat
infran kehittédmisesta ja yllapitdmisestd vastaavat viran-
omaistahot, kaupungit, kunnat, liikennelaitokset, satamat
seka energialaitokset. Yksityisen puolen asiakaskuntamme
koostuu muun muassa rakennusyhtiosta, teollisuusyrityksista,
kiinteistoyhtidista ja vahittaiskaupoista.

Noin puolet tarjoamistamme projekteista ovat usean
toimintomme yhteisia projekteja, mika tuo etuja asiakkaille

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Sotungin kaatopaikan kunnostaminen
tunnistettiin Vantaalla jo suunnittelu- ja
ymparistélupavaiheessa haasteelliseksi ja
erityisosaamista edellyttavaksi kohteeksi.
Hankkeen toteutusta oli odotettu Vantaalla
pitkdan. Vastaavissa olosuhteissa, osittain
suolle l3jitettya jatetayttoa ei liene aiemmin
kunnostettu Suomessa. Kreate toimi tilaajan
ndkoékannalta urakassa ammattitaitoisesti ja
toteutti kunnostuksen vaativissa olosuhteissa
hyvin. Yhteisty6 toimi hyvin myds viran-
omaisten ja suunnittelijoiden suuntaan.

Heikki Kangas, geotekniikkapaallikké
Vantaan kaupunki

esimerkiksi tehokkuuden ja monipuolisuuden nakdkulmista.
Asiakastutkimuksen ja -palautteiden perusteella asiakaskun-
tamme onkin varsin tyytyvainen seka tarjottuihin palveluihin
etta rakentamisen korkeaan tasoon.

Toimintamme perustana on asiakkaiden liiketoiminnan
kunnioittaminen. Satoja monipuolisia infra-alan hankkeita
toteuttanut henkildstdmme pitda huolen siita, etta teemme
toita l1oytddksemme kustannustehokkaat ja innovatiiviset rat-
kaisut aina, kun hankkeiden toteutuskehyksessa on siihen
mahdollisuus.
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Kreate sijoituskohteena

Vuosi 2021

Miksi sijoittaa vaativan infran rakentajaan?

Kreaten kyky tuottaa arvoa osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille perustuu vahvan
tuloksentekokyvyn lisdksi vakaaseen markkinaan ja erittdin kysyttyyn erikoisosaamiseen.
Tavoittelemme alaa keskimaaraista korkeampaa kannattavuutta osaavan ja motivoituneen
henkildéstdén, merkittavien referenssien seka tyytyvaisten asiakkaiden avulla.

Suuri markkina vakailla kasvunakymilla

Infrarakentamisen markkinakehityksen odotetaan jatkuvan
vakaana ja markkinan koon kasvavan vuotuisesti 0,8 prosenttia
eli 6,8 miljardiin euroon vuoteen 2023 mennessa. Kaupungis-
tuminen, suuri rakentamisen korjausvelka seka julkisen puolen
elvytysohjelma ajavat kysyntda tulevina vuosina. Myds maan-
kayton, asumisen ja liikenteen sopimusten sekd Suomen 12 vuo-
den valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman odotetaan
tukevan kasvua.

Laaja ja erikoistunut tarjooma vastaa tarpeisiin

Kreaten laaja ja erikoistunut tarjooma seka edellékavijyys digi-
taalisten tydkalujen ja prosessien hyddyntamisessa tuo kilpailue-
tua, kun infrarakentamisen markkina keskittyy kaupungistumisen
my&td suurimpiin kaupunkeihin. Tiiviissa jo rakennetussa kau-
punkiymparistdssa vaaditaan erikoisosaamista, kuten maan alla
rakentamista seka vaativien maaperdolosuhteiden hallitsemista.

Ensiluokkaiset referenssit

Kreatella on erinomaisia referensseja seka osaamista ja koke-
musta vaativista infraprojekteista. Toimialalla aikaisempien refe-
renssien merkitys on suuri, joten onnistuneet referenssimme
tuovat meille jatkossakin kilpailuetua.

Houkutteleva ty6nantaja ja ammattitaitoinen
henkil6std

Henkildstolldamme on kokemusta sadoista vaativista ja moni-
puolisista infrahankkeista. Osaamista tukevat henkil6stomme
korkea koulutustaso ja halu kehittya. Paasaantoisesti oma hen-
kildstdmme hoitaa vaativimmat tehtavat projekteissa, ja alihank-
kijoiden kanssa teemme yhteisty6ta toistuvissa tydsuorituksissa.

Omalla henkildstolla tekeminen mahdollistaa paremman naky-
vyyden ja projektinhallinnan kohteissamme. Houkuttelemme
ja piddmme alan osaavat ammattilaiset tarjoamalla vaativia ja
monipuolista osaamista edellyttavia projekteja, selkeitd urapol-
kuja ja houkuttelevan palkitsemisjarjestelman.

Tyytyvainen asiakaskunta

Monipuolinen asiakaskuntamme koostuu stabiileista julkisen sek-
torin asiakkaista sekd monipuolisista yksityissektorin toimijoista.
Kreaten asiakkaat ovat tyytyvaisia tarjoamiimme palveluihin,
mita osoittaa asiakkaiden korkea NPS-indeksi, 71 pistetta.

Tehokas toimintamalli

Tehokkaiden prosessiemme ansiosta pystymme toteuttamaan
projektit suunnitellun mukaisesti kannattavasti. Taman takaa-
vat osaava projektijohto, tydnsuunnittelu ja aikataulutus seka
yhdenmukaisesti toimintatavat, jotka mahdollistavat my®os eri-
koisosaamisen ja -kaluston tehokkaan hyédyntamisen valtakun-
nallisesti. Osallistumme tarjouskilpailuihin suunnitelmallisesti ja
keskitymme erityisesti teknisesti vaikeiden tai erikoisosaamista
vaativien hankkeiden tarjoamiseen. Ammattitaitoinen tarjoustoi-
minta edistda yhtidétamme voittamaan kilpailutuksia ja pitémaan
samalla hyvan kannattavuustason projekteissa.

Vahva talous

Olemme kasvattaneet liikevaihtoamme voimakkaasti pitden kan-
nattavuuden ja padomantuoton hyvalla tasolla. Kannattavuus ja
kasvutahti ovat olleet korkeammalla tasolla kuin alalla keskimaa-
rin. Sijoitetun padoman tuotto on myos ollut korkea, keskimaéarin
19,2 % vuosina 2019-2021. Operatiivinen vapaa kassavirtamme
on ollut vahva, koska kannattavuus on ollut hyvalla tasolla eika
lilketoimintamalli sido paljon padomaa.

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Taloudelliset tavoitteet
2021-2024

Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen

2024 mennessa organisaation kasvun ja valikoitujen yritysostojen
tasapainoisen yhdistelman kautta.

KANNATTAVUUS

EBITA-marginaalimme on yli 5 prosenttia keskipitkalla aikavalilla.

VELKAANTUMISASTE

Nettovelkamme/kayttdkatteemme on alle 2,0.

OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet vuosittaisesta

nettotuloksestamme osinkoina taloudellinen asemamme,
rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.

Vuosi 2021

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Kreate Group Oyj selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Kreate Group Oyj ("Kreate”) on Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtid, jonka osake otettiin kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsinki Oy:n poérssilistalle helmikuussa 2021.

Vuonna 2021 Kreaten hallinto- ja ohjausjarjestelma perus-
tui Kreaten yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin
(624/2006, muutoksineen) ja muuhun yhtiétad koskevaan
lainsdadantoon. Kreate noudattaa lisaksi Arvopaperimarkkina-
vhdistys ry:n julkaisemaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2020 (”Hallinnointikoodi”)
kokonaisuudessaan seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja osak-
keiden liikkeeseenlaskijoille ("Porssin saannét”). Hallinnointi-
koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkko-
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

2.1 Yhtidkokous

Kreaten ylinta paatdsvaltaa kayttava toimielin on yhtidkokous.
Yhtidokokouksessa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion hal-
linnointiin ja valvontaan kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.

Kreaten yhtidkokous paattaa sille osakeyhtidlain ja Kreaten
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Keskeisimmat
vhtiokokouksen paatettavat asiat ovat tilinpaatdksen vahvista-
minen, vastuuvapauden mydntdminen hallitukselle ja toimitus-
johtajalle, taseen osoittaman voiton kayttamisesta paattaminen
ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta seka heidan
palkkioistaan paattadminen. Osakeyhtidlain sdanndsten mukai-
sesti myds osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtiokokouksen
toimivaltaan kuuluva asia yhtidokokouksen késiteltavaksi.

Kreaten varsinainen yhtidékokous pidetdan vuosittain vii-
meistaan kuuden kuukauden kuluessa Kreaten tilikauden paat-
tymisestd. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeen-
omistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtidn internet-sivuilla
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen yvhtidkokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa
ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Kreaten vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous pidetaan
29.3.2022.

2.2 Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtiélain mukaisesti Kreaten hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kreaten yhtio-
jarjestyksen mukaan Kreaten varsinainen yhtiékokous valitsee
vahintdan kolme ja enintdédn kymmenen hallituksen jasenta
ja hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Vuonna
2021 ehdotukset hallituskokoonpanosta yhtiokokoukselle
teki hallitus.

2.2.1 Hallituksen tehtdvat ja toiminta

Hallinnointikoodin mukaisesti Kreaten hallitus on listautumi-
sen yhteydessa laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyo-
jarjestyksen, josta ilmenee hallituksen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet. Kreaten hallituksen tyojarjestys tuli hal-
lituksen paatdkselld voimaan 8.2.2021.

Hallitus my®os laatii itselleen toimintasuunnitelman vuosit-
tain varsinaisten yhtiokokousten valiselle ajalle. Hallitus arvioi
toimintaansa toimintasuunnitelman toteutumisen pohjalta.
Samalla hallitus arvioi millaisia odotuksia Kreaten sidosryh-
milld on hallituksen toimintaan nahden ja missa maarin halli-
tus katsoo pystyneensa niihin vastaamaan. Hallitus tarkastaa
samalla myos hallituksen tyojarjestyksen ajantasaisuuden.

Laissa, Kreaten yhtidjarjestyksessa, Hallinnointikoodissa
ja POrssin sd&dnndissd mainittujen tehtavien lisdksi Kreaten
hallitus:

* ohjaa ja valvoo Kreaten johtamista ja toimintaa;

« vahvistaa hallituksen valiokuntien tydjarjestykset;

* paattadad Kreaten toimintaa koskevista merkittavista sei-
koista;

« kasittelee ja hyvéksyy Kreaten osavuosikatsaukset, vuosi-
kertomukset ja tilinpaatokset;

* hyvaksyy Kreaten ja sen lilketoiminnan strategiset tavoit-
teet, riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Kreaten ohjeet
ja kdytannot ja valvoo niiden toteuttamista;

¢ paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta
sekd Kreaten kannustinjarjestelmistd Kreaten palkitsemis-
politiikan mukaisesti;

¢ paattaa merkittavista yrityskaupoista, investoinneista ja
divestoinneista; ja

* madrittaa Kreaten osinkopolitiikan.

Kreaten hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan ajan-
kohtaista tietoa Kreaten toiminnasta, taloudesta ja riskeistéa.
Kaikista hallituksen kokouksista pidetaan poytakirjaa. Kreaten
toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouk-
siin, ellei kokouksessa kasitelld heité koskevaa asiaa. Hallitus
kokoontuu kuitenkin vahintdan kerran vuodessa ilman toimi-
van johdon lasné&oloa.

Hallituksen palkkioista paattaa yhtidokokous. Listautumi-
sesta alkaen paatdksen hallituksen jasenten palkitsemisesta
on perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemis-
politiilkkaan. Kreate voi véliaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle
esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen on tarpeen
yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen
on mahdollista vain, jos palkitsemispolitiikassa on maaritelty,
mistd sen osista voidaan poiketa, seka poikkeamistilanteessa
noudatettavat menettelytavat.

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa 19 kertaa.
Tiedot hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin esite-
taan jaljempéana kohdassa 2.2.2.

2.2.2 Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenilla tulee olla riittédva patevyys ja osaaminen
sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustydsken-
telyyn. Hallitukseen haetaan kokemusta ja osaamista, jotka
tadydentavat toisiaan ja Kreaten tavoitteena on, etté hallituksen
jasenten ika- ja sukupuolijakauma seka koulutustausta ote-
taan kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen ohella
huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa. Kreate katsoo,
ettad hallituksen kokoonpano on asiamukaisella tavalla moni-
muotoinen.

Kreate Group Oyij:n hallituksen kuuluivat 1.1.2021-5.5.2021
Petri Rignell (puheenjohtaja), Timo Kohtamaki, Ronnie Neva-
aho, Janne Naranen, Elina Pienimaki ja Markus Vayrynen.

5.5.2021 pidetty yhtidkokous valitsi Kreaten hallitukseen
seitseman jasenta. Hallitukseen valittiin Petri Rignell (puheen-
johtaja), Jussi Aine, Timo Kohtamaki, Janne Naranen, Timo
Pekkarinen, Elina Pieniméaki ja Markus Vayrynen.

Seuraavassa taulukossa esitetéan tiedot Kreaten hallituksen
jasenista 31.12.2021:
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Petri Rignell

Jussi Aine

Timo Kohtamaki

Janne Nérénen

Timo Pekkarinen

Elina Pienimaki

Markus Vayrynen
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Henkil6tiedot

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1962

Koulutus: Diplomi-insindori

Paatoimi: Toimitusjohtaja PriRock Oy:ssa

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavisté osakkeenomistajista
tilikauden paattyessa.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1954

Koulutus: diplomi-insindéri, kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Harjavalta Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja
Puustelli Group Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1999.
Riippumaton Kreatesta, mutta ei ole riippumaton sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: Tekniikan lisensiaatti

pPaatoimi: Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Timo
Kohtamaki Consulting Oy:ssa

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2014

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: Diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri
paatoimi: Osakas Intera Partners Oy

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: rakennusinsindori

Paatoimi: Toimitusjohtajana ja perustajana Lapti Groupissa
vuodesta 2000 seka toimitusjohtajana ja perustajana
Hoivatilat Oyj:ssa vuosina 2008-2010.

Riippumaton Kreatesta, mutta ei ole riippumaton sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2020

Syntymavuosi: 1979

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Toimitusjohtaja Wulff-Yhtiot Oyj:ssa

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2014

Syntymavuosi: 1972

Koulutus: diplomi-insindori

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja Insplan Oy:ssa

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Osakkeiden kokonais-
maara 31.12.2021

71940®

1738 689@

27 985

1000 000®

2000

17107

Osallistuminen hallituksen
kokouksiin vuonna 2021

19/19

8/8

16/19

19/19

8/8

19/19

19/19

@ Mukaan lukien valillinen omistus Prirock Oy:n kautta (69 908 osaketta) ja suora omistus (2 032 osaketta).
@ Valillinen omistus Harjavalta Oy:n kautta
@ valillinen omistus Tirinom Oy:n kautta

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

2.3 Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan halli-
tusta sen tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoita-
misessa, ja lisaksi se voi paattaa niiden koosta, kokoonpanosta
ja tehtavista. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoitetuista
tehtavista. Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan
hallitus tekee paatdsvaltansa alaiset paatdkset hallituksen
kokouksissa. Valiokunnat raportoivat sdannoéllisesti toimin-
nastaan hallitukselle.

Listautumisen yhteydessa Kreaten hallitus perusti tar-
kastusvaliokunnan seké palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
8.2.2021 alkaen.

3.1 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kreaten liiketoiminnan johta-
misesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisdksi toimitusjohtaja
vastaa Kreaten juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
myds siitd, ettd Kreaten kirjanpitokaytantd on soveltuvan
lainsdadannodn mukaista ja ettd Kreaten varainhoito on jar-
jestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtavia ohjaa
padasiassa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava hal-
litukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paat-
taa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity
kirjallisessa palvelussopimuksessa.

Listautumisesta alkaen paatodksen toimitusjohtajan palkit-
semisesta on perustuttava yhtidkokoukselle esitettyyn palkit-
semispolitiikkaan. Kreate voi valiaikaisesti poiketa yhtidko-
koukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen
on tarpeen yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi.
Poikkeaminen on mahdollista vain, jos palkitsemispolitiikassa
on maaritelty, mista sen osista voidaan poiketa, seka poikkea-
mistilanteessa noudatettavat menettelytavat.

3.2 Johtoryhma

Kreaten johtoryhman tehtavana on tukea Kreaten toimitus-
johtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtami-
sessa. Lisaksi johtoryhman tehtdvéna on valmistella mahdol-
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lisia investointeja, yrityskauppoja ja kehityshankkeita. Kreaten
johtoryhma kokoontuu saanndéllisesti, ja sen muodostavat kes-
keisten lilketoimintojen ja palveluyksikdiden johtajat. Hallitus
paattaa johtoryhman jasenten palkitsemisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiedot Kreaten johtoryh-
man jasenista 31.12.2021:

Osakkeiden
Nimi Henkil6tiedot kokonais-
maara
Timo Toimitusjohtaja 85108
Vikstréom Syntymavuosi: 1968
Koulutus: Insind6ri (AMK), eMBA
Tommi Johtaja, erikoispohjarakentaminen 16 264
Hakanen Syntymavuosi: 1978
Koulutus: Diplomi-insindori
Antti Heinola Talousjohtaja 79 058
Syntymavuosi: 1973
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Jaakko Kivi  Teknisen toimiston johtaja 42 916
Syntyméavuosi: 1971
Koulutus: Diplomi-insindo6ri
Sami Laakso Johtaja, vaylérakentaminen 1329
Syntymavuosi: 1975
Koulutus: Insind6ri (AMK)
Tommi Johtaja, pohja- ja 61383™
Lehtola kalliorakentaminen seka
kiertotalous
Syntymavuosi: 1980
Koulutus: Rakennusinsindori
Timo Johtaja, ratarakentaminen 0]
Leppénen Syntymavuosi: 1973
Koulutus: Yhdystekniikan
insin&ori
Katja Henkildstdjohtaja 34 963
Pussinen Syntymévuosi: 1975
Koulutus: Kauppatieteiden
maisteri, tradenomi
Sami Rantala Johtaja, sillanrakentaminen ja 329 330@

-korjaus
Syntymavuosi: 1970
Koulutus: Diplomi-insindori

@ Mukaan lukien valillinen omistus RKM-Palvelut, Lehtola Oy:n kautta
(6 451 osaketta) ja suora omistus (54 932 osaketta).

@ Mukaan lukien valillinen omistus Beachfish Invest Oy:n kautta

(55 769 osaketta) ja suora omistus (273 534 osaketta).

4.1 Riskienhallinta

Kreaten riskienhallinta perustuu hallituksen hyvéksymaan
riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Kreaten hallitus hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan ja sen tavoitteet seké ohjaa ja valvoo
riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Riskienhallinta-
politiikan tavoitteena on jatkuva, jarjestelmallinen merkitta-
vimpien riskitekijoiden tunnistaminen ja niiden optimaalinen
hallinta siten, ettéd yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Lahtdkohtana on konsernin kokonaisriskiposition
hallinta, ei ainoastaan yksittaisten riskitekijoiden hallinta.

Riskit maaritellaan sellaisiksi ulkoisiksi tai sisaisiksi epavar-
muustekijoiksi, jotka toteutuessaan vaikuttavat joko mydntei-
sesti tai kielteisesti Kreaten mahdollisuuksiin saavuttaa strate-
giset ja taloudelliset tavoitteet kestavaélla ja eettisella tavalla.

Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seu-
ranta- ja raportointijarjestelmia. Riskienhallinta kattaa riskin
tunnistamisen, arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaik-
kien p&ariskikategorioiden osalta. Kreate jakaa riskitekijat
strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin ja taloudellisiin
riskeihin.

Riskienhallintatoimenpiteet kohdistetaan merkittavimpiin
riskeihin kustannustehokkailla ja tarkoituksenmukaisilla toi-
menpidevaihtoehdoilla, joita ovat muun muassa:

* riskin pienentdminen, jakaminen tai siirtéminen esimerkiksi
toimintaa muuttamalla, valvontaa parantamalla, vakuut-
tamalla tai sopimusteitse,

* riskin poistaminen esimerkiksi luopumalla liian riskipitoi-
sesta toiminnasta seka varautuminen riskin toteutumiseen
mm. toipumissuunnitelmin, ja

¢ riskin hyvaksyminen ilman erityisia riskienhallintatoimen-
piteita.

Riskienhallintatoimenpiteille nimetadan vastuuhenkilét, joka
vastaavat toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja
seurannasta. Maéaritellyt toimenpiteet liitetdan toimintasuun-
nitelmiin ja seurantoihin.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta.
Toimitusjohtaja vastaa organisoinnista ja riskienhallintastra-
tegian suunnittelusta, kehittamisesta, koordinoinnista ja
seurannasta sekéa jalkautuksesta ja viestinnasta koko orga-
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nisaatiossa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle. Konsernin
johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan toteutumisesta eli
riskien tunnistamisesta, riskien seurannasta ja arvioinnista
seka riskeihin liittyvistad toimenpiteista. Taloudellisten riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin talousjohto,
joka raportoi konsernijohdolle.

4.2 Sisainen valvonta ja tarkastus

Konsernin ulkoistettu sisaisen tarkastuksen organisaatio tukee
Kreaten johtoa riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjesta-
misessa ja kehittdmisessa. Sisdinen tarkastus raportoi hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle.

5.1 Sisapiirihallinto

Kreate on listautumisen yhteydessa laatinut sisapiiriohjeen,
jonka tarkoituksena on luoda selkeat toimintaohjeet muun
muassa sisapiiritiedon hallinnointiin, sisapiiriluettelojen ylla-
pitoon seka ilmoitusvelvollisten henkildiden liiketoimien ilmoit-
tamiseen. Kreaten sisapiiriohje tuli hallituksen paatoksella
voimaan 8.2.2021.

Sisapiiriohje tdydentda markkinoiden vaarinkayttdasetuk-
sen (596/2014/EU) ja siihen liittyvan sdéntelyn, kotimaisen
sdantelyn, erityisesti rikoslain (39/1889, muutoksineen) 51
luvun ja arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen),
Porssin sdantdjen, Nasdaqg Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen ja
Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia saan-
ndksia sisapiiriasioista.

Kreaten sisépiirivastaavana toimii Kreaten talousjohtaja, ja
ha&nen varahenkil®énaan toimii Kreaten Group Controller. Sisa-
piirivastaava hoitaa Kreaten sisapiirihallintoon kuuluvia teh-
tavia, valvoo Kreaten sisapiiriohjeen mukaisten velvoitteiden
noudattamista, vastaa sisapiiriluettelosta ja johtohenkildista
sekd heidan lahipiiristdan pidettavasta luettelosta seka kau-
pankayntirajoitukseen ja liiketoimien ilmoittamiseen liittyvista
tehtavista.

Kreatella on kaytdssdan ns. whistle blowing -menettely,
jota noudattamalla Kreaten henkildstd voi ilmoittaa, jos on
perusteltu syy epadilla, ettd joku Kreaten palveluksessa oleva
henkil® olisi rikkonut arvopaperimarkkinoita koskevaa lain-
s&adantda ja sdannoksia.
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5.2 Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus

Listautumisesta alkaen Kreaten johtohenkil6illa ja heidan
lahipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa viipyméatta ja viimeis-
téan kolme arkipaivaa liiketoimen toteuttamispaivan jalkeen
Kreatelle sek& Finanssivalvonnalle Kreaten rahoitusvalineilla
tekemansa lilketoimet. Kreate julkaisee ilmoitukset porssitie-
dotteena kahden arkipaivan sisalla johtohenkildn ilmoituksen
vastaanottamisesta. Kreate ei julkaise 5 000 euron vuosittai-
sen raja-arvon tayttymista edeltavia ilmoituksia liiketoimista.

Johtohenkildiksi katsotaan Kreatessa hallituksen puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset
varajasenet, toimitusjohtaja ja mahdolliset toimitusjohtajan
sijaiset seka johtoryhmaéan jasenet.

Kreate yllapitaa luetteloa johtohenkildista ja heidan l&hi-
piiristdan. Luettelo ei ole julkinen.

5.3 Sisapiiriluettelot ja
kaupankayntirajoitukset

Kreate merkitsee hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon kaikki
ne henkil6t, jotka tosiasiallisesti ovat saaneet sisépiiritiedon
ja jotka tydskentelevat Kreatessa tydsopimuksen perusteella
tai muuten suorittavat tehtavia, joiden kautta niilla on tosiasi-
allinen paasy sisapiiritietoon.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitty henkild tai
muu henkild, jolla on hallussaan Kreatea koskevaa sisapiiri-
tietoa, ei saa kadyda kauppaa Kreaten rahoitusvalineilld, peruut-
taa tai muuttaa annettua toimeksiantoa eika suositella toiselle
tallaisten rahoitusvalineiden kauppaa tai houkutella toista tal-
laisten rahoitusvaélineiden kauppaan sen jalkeen, kun hén on
saanut tiedon hankkeesta.

Johtohenkildt eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kol-
mannen osapuolen lukuun liiketoimia Kreaten rahoitusvalineilla
ennen Kreaten osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30
vuorokautta ennen osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamis-
paivan paattyessa (suljettu ikkuna). Mikali tilinpaatos sisaltaa
aikaisemmin tilinpaatostiedotteessa julkistamatonta olennaista
tietoa, kuten tulevaisuuden kehitysnakymia, suljettu ikkuna
koskee myo0s tilinpaatosta.

Kreate on lisdksi paattanyt, ettd suljettu ikkuna koskee
myds sellaisia henkil6itd, jotka ovat osallisina Kreaten
osavuosikatsausten, puolivuotiskatsausten ja tilinpaatos-
tiedotteiden valmistelemisessa ja laatimisessa (yhtidén
kaupankayntirajoitus).

lImoitusvelvollisten johtohenkildiden seka yhtién kaupan-
kayntirajoituksen piiriin kuuluvien henkildiden tulee aina ennen
Kreaten rahoitusvélineilld tehtdvaa lilketoimea varmistaa sisa-
piirivastaavalta, etta liiketoimen tekemiselle ei ole estetta. Lii-
ketoimea Kreaten rahoitusvalineelld ei saa toteuttaa ennen
kuin sisdpiirivastaava on antanut lilketoimelle hyvaksynnan
ja liiketoimi tulee toteuttaa kahden viikon kuluessa hyvak-
synnasta.

5.4 Lahipiiriliiketoimia koskevat
periaatteet

Kreate noudattaa voimassa olevia maéarayksia seka listautumi-
sesta alkaen Hallinnointikoodin suosituksia l&hipiiriliiketoimien
seurannasta ja arvioinnista. Kreate arvioi ja seuraa l&hipiirinsa
kanssa tehtavia liilketoimia ja yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin
kuuluvista tahoista. Kreate tai sen kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhtiot eivat paasaantodisesti tee lahipiiriin kuuluvien
tahojen kanssa liiketoimia, jotka olisivat tavanomaisesta liik-
toiminnasta poikkeavia ja yhtidon kannalta olennaisia tai jotka
olisi tehty muutoin kuin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Krea-
ten hallitus paattaa merkittavista lahipiirililkketoimista.

Kreaten lahipiiriin kuuluvat Kreate-konsernin emoyhtid
Kreate Group Oyj, tytaryhtiét Kreate Oy ja Kreate Rata Oy
sekd yhteisyritys KFS Finland Oy. Lahipiiriin luetaan myds
Kreaten johtoon kuuluvat avainhenkil6t seka naiden l&dheiset
perheenjasenet tai heidadn maaraysvaltayhteisénsa. Johtoon
kuuluvia avainhenkilditd ovat Kreaten hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja seka Kreate-konsernin johtoryhman jasenet.
Lisaksi listautumiseen asti Kreaten lahipiiriin kuului merkittava
osakkeenomistaja Intera Fund Il Ky, seka sen yritysryhmaan
kuuluvat yritykset.

Kreate raportoi lahipiiriliiketoimista vuosittain konserni-
tilinpaatdksessaan ja julkistaa tarvittaessa lahipiiriliiketoimet
markkinoiden vaarinkayttoasetuksen, arvopaperimarkkinalain
ja Porssin sdantdjen mukaan.

Yhtidjarjestyksen mukaan Kreatella on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita
vhtiékokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Kreaten 2.5.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi
Kreaten tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Turo
Koila, toimi Kreaten tilintarkastajana my®os tilikaudella 2021.

Vuonna 2021 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut
palkkiot olivat 45 tuhatta euroa ja muista tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista 183 tuhatta euroa.
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Kreate Group Oyj - Toimielinten palkitsemisraportti

Tassa palkitsemisraportissa esitetdan tietoja Kreate Group

Qyj:n ("Kreate” tai ”Yhti¢”) hallituksen ja toimitusjohtajan pal-

kitsemisesta ajalta 1.1.2021-31.12.2021. Kreaten hallinnointi- ja

ohjausjarjestelma noudattaa Suomen osakeyhtidlakia ja Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020 (”Hallinnointikoodi”).

Vuodesta 2021 Idhtien Kreaten hallintoelinten palkitseminen
perustuu palkitsemispolitiikkaan, mika hyvaksyttiin neuvoa-
antavalla paatoksella varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.5.2021.
Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuonna 2025 pidettavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, ellei hallitus paata esittaa
sitd yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa Yhtién pitkan
aikavalin taloudellista suoriutumista ja avustaa toteuttamaan
Kreaten strategiaa, jossa Yhti6 tavoittelee asemaa yhtena Suo-
men johtavista vaativien infrarakentamisen projektien toteut-
tajista. Palkitsemispolitiikan ensisijaisena tavoitteena on var-
mistaa, ettd Kreate noudattaa tulosperusteista palkitsemista,
joka palkitsee Kreaten strategian toteuttamisesta avoimella
ja ymmarrettavalla tavalla.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:
* kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen koko-

naispalkitsemisessa;

* tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodosta-
malla toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, etta
osa ansaintamahdollisuudesta perustuu suoriteperusteisiin
kannustimiin; ja

¢ vahvan yhteyden korostaminen osakkeenomistajiemme
etuihin siten, ettd osa toimitusjohtajan vuosittaisen muut-
tuvan palkitsemisen ansaintamahdollisuudesta voi perustua
pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin.

Palkitsemispolitiikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan
Kreaten koko henkiléstodn sovellettavia palkitsemiskaytan-
tdja. Tama nakyy esimerkiksi muuttuvan palkitsemisen ansain-
takriteereissa, jotka johdetaan yhtién strategiasta tavoitteena
tukea yhtion kannattavaa kasvua ja jotka ovat osittain yhteisia
toimitusjohtajalle ja muulle henkildstolle.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Kreaten liikevaihdon ja
tuloksen kehittyminen tilikausina 2021-2017 seka yhtién halli-
tuksen jasenten, toimitusjohtajan seka henkiloston palkkioiden
kehittyminen tilikausina 2021-2017.

(miljoonaa euroa) 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 2376 2353 2211 192,4 1439
Muutos (%) 1,0 6,4 14,9 337
Tilikauden tulos 6,9 7.8 8,7 3,8 1,0
Muutos (%) 11,0 -1,1 128,6 288,5
(tuhatta euroa) 2021 2020 2019 2018 2017
Hallituksen

puheenjohtajalle

maksetut palkkiot® 60 54 54 57 29
Muutos (%) 1,1 0,0 -53 96,5
Hallituksen jasenelle

maksetut palkkiot 130,5 28 27 18 18
Muutos (%) 366 3,7 50,0 0,0
Toimitusjohtajalle

maksetut palkkiot® 561 427 323 3N 451
Muutos (%) 28,8 32,2 39 -310

Kreaten tyéntekijoille
maksetut palkkiot
keskimaarin 66 64 60 57 52

Muutos (%) 3,8 6,4 5,6 8,9

P Hallituksen puheenjohtajalle maksetut muut palkkiot ja etuudet sisaltavat
Petri Rignellin maaraysvaltayhtioé PriRock Oy:lle maksetut Kreaten ja PriRock
Oy:n valisen konsulttisopimuksen mukaiset palkkiot. Konsulttisopimus PriRock
QOy:n ja Kreaten valilla paattyi joulukuussa 2020.

@ Vuoden 2017 toimitusjohtajan palkkiot koostuvat Timo Vikstromin, Jouni
Happosen ja Petri Rignellin toimitusjohtajan palkkioista. Vikstrém aloitti yh-
tion toimitusjohtajana heindkuussa 2017 ja Rignell toimi yhtién valiaikaisena
toimitusjohtajana toukokuusta 2016 kesékuuhun 2017.

25.1.2021 tehdylla osakkeenomistajien yksimieliselld paatok-
selld Kreaten osakkeenomistajat paattivat, ettad hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 4 750 euroa kuukaudessa ja hal-
lituksen muille jasenille kullekin 2 000 euroa kuukaudessa.
Lisaksi paatettiin maksaa tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi tai jaseneksi valittavalle hallituksen jasenelle seka pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi
valittavalle hallituksen jasenelle ylimaarainen 1 500 euron
palkkio vuodessa.

Kreaten varsinainen yhtidkokous paatti 5.5.2021, etta hal-
lituksen jasenille maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen
puheenjohtajalle 4 750 euroa kuukaudessa ja muille hallituk-
sen jasenille kullekin 2 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi yhtio-
kokous paatti, etta tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle
hallituksen jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen
vuosipalkkio, ja ettéd kohtuulliset matkakustannukset korva-
taan laskun mukaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille
maksetut palkkiot 1.1.- 31.12.2021.
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2021
Petri Rignell

Jussi Aine

Timo Kohtamaki

Ronnie Neva-aho

Janne Naranen

Timo Pekkarinen

Elina Pienimaki

Markus Vayrynen
Yhteensa

Palkitsemisraportti

Asema hallituksessa

Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen
(25.1.2021 alkaen),
Palkitsemis- ja nimitys-
valiokunnan puheenjohtaja
(25.2.2021 alkaen)
Hallituksen jdsen

(5.5.2021 alkaen),
tarkastusvaliokunnan jasen
(5.5.2021 alkaen)
Hallituksen jasen,
Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen
(25.1.2021 alkaen)
Hallituksen jasen (5.5.2021
asti), tarkastusvaliokunnan
jasen (5.5.2021 asti)
Hallituksen jasen,
Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen
(25.1.2021 alkaen)
Hallituksen jasen (5.5.2021
alkaen), Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen
(5.5.2021 alkaen)
Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (25.1.2021
alkaen)

Hallituksen jasen

Vuosipalkkio
(euroa)

60 000

17 500

22500

5000

21500

17 500

25500

21000
190 500

Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiinteasta peruspal-
kasta verollisine luontoisetuineen, lyhyen aikavalin tulospalk-
kiosta, pitkan aikavalin kannustejarjestelméasta (LTI-jarjes-
telma) seka elédke-etuudesta.

Toimitusjohtajan vuoden 2021 kiintea peruspalkka luontois-
etuineen nousi edellisvuodesta ollen 303 406 euroa.

Hallitus oli asettanut toimitusjohtajalle vuoden 2020 alussa
lyhyen aikavalin tulospalkkiokriteerit, joiden perusteella toi-
mitusjohtaja ansaitsi vuodelta 2020 150 tuhatta euroa tulos-
palkkiota. Téaman liséksi toimitusjohtajalle maksettiin muiden
tavoitteiden saavuttamisesta tulospalkkiona 65 086 euroa.
Yhteensa tulospalkkiota maksettiin tilikauden 2021 aikana
215 086 euroa.

Kreaten lyhyen aikavalin tulospalkkion enimmaismaara sai-
lyi toimitusjohtajalla muuttumattomana vuonna 2021 ollen
71,5 prosenttia kiintedsta peruspalkasta etuineen. Tulospalk-
kiojarjestelméassa hallituksen asettamina kriteereind vuodelle
2021 olivat Yhtién kannattavuus (90 % painoarvolla), kaytto-
padoman hallinnan mittarit (5 %) seka tydturvallisuuden mit-
tarit (5 %). Tulospalkkio maksetaan tilikauden 2022 aikana.

Kreate Group Oyij:n hallitus paatti vuonna 2021 perustaa
kaksi uutta pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestel-
maa konsernin ja konsernin yhteisyrityksen avainhenkiléille.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2024 on kaksi kahden
vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2022
ja 2023-2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden mit-
tainen sitouttamisjakso. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolla 2021-2022 palkkio
perustuu konsernin kumulatiiviseen liikevoittoon (EBITA),
Kreaten osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja yhtion strate-
gisten tavoitteiden toteutumiseen.

Osakebonusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtidon
osakkeita muuntamalla hallituksen paattama osuus tulospalk-
kiojarjestelmassa vuodelta 2022 ansaittavasta tulospalkki-
osta osakkeiksi. Osakkeiksi muunnettu tulospalkkio kerrotaan
ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkiokertoi-
mella. Osakebonusjarjestelman mahdollinen palkkio makse-
taan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuonna 2025
osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia
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veroja ja veronluonteisia maksuja. Avainhenkildlle hyvitetdan
maksun yhteydessa osakkeille sitouttamisjakson aikana mak-
setut osingot ja mahdolliset varojen jaot.

Toimitusjohtaja on lisaksi oikeutettu yhtion maksamaan
lisdelakkeeseen. Eldakkeen nostoajankohta on toimitusjohtajan
itse paatettavissa, mutta lisdeldkettad voidaan nostaa aikaisin-
taan 58 ikavuodesta lahtien. Lisdeldke on maksuperusteinen.
Toimitusjohtaja kuuluu myds Suomen lakisdateisen elakejar-
jestelman piiriin.

Seuraavassa taulukossa on yhteenvetona toimitusjohtajalle
maksetut palkkiot 1.1.-31.12.2021.

Tuhatta euroa

Kiinte& peruspalkka 303
Tulospalkkio 215
Lisdeldke 43
Yhteensa 561
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Hallitus

diplomi-insin®6ri, kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2021

Kauppatieteiden maisteri, Diplomi-insindoéri
Hallituksessa vuodesta 2014

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2020
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Diplomi-insin&ori
Hallituksessa vuodesta 2015,
hallituksen puheenjohtaja

Diplomi-insindori, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2015

rakennusinsindori
Hallituksessa vuodesta 2021

Diplomi-insin&o6ri
Hallituksessa vuodesta 2019
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Johtoryhma

Timo Vikstroém
Toimitusjohtaja

Insin6ori, Ylempi AMK -
Rakentaminen, eMBA
Johtoryhmassa vuodesta 2017

Jaakko Kivi

Tekninen toimisto
Diplomi-insin&o6ri
Johtoryhmassa vuodesta 2018

Tommi Lehtola

Pohja- ja betonirakentaminen
Insin®6ri (AMK)
Johtoryhmassa vuodesta 2016

Antti Heinola

Talous ja ICT -johtaja 31.12. asti
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmassa vuodesta 2017
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Tommi Hakanen

Erikoispohjarakentaminen

Diplomi-insindori, Insind6ri (AMK)

Johtoryhmaéssa vuodesta 2020

Timo Leppéanen

Ratarakentaminen
Yhdystekniikan insin®ori
Johtoryhmaéassa vuodesta 2021

Sami Rantala
Sillanrakentaminen ja -korjaus
Diplomi-insindori
Johtoryhmassa vuodesta 2014

Sami Laakso

Vaylarakentaminen
Insind6ri (AMK)
Johtoryhmassa vuodesta 2021

Katja Pussinen

Henkildstdjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
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(VTM Mikko Laine 1.1.2022 alkaen) Johtoryhmassa vuodesta 2017

Petri Uitus, Tekninen johtaja, Juha Salminen, ratarakentaminen, Ville Niutanen, erikoispohjarakentaminen,
johtoryhman jasen 31.3.2021 asti johtoryhman jasen 31.3.2021 asti johtoryhman jasen 31.3.2021 asti
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Toimintakertomus

Toimintakertomus

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen kes-
kittyva konserni. Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylara-
kentamiseen, johon kuuluu ratarakentaminen sekéa teiden ja
katujen rakentaminen seka taitorakentamiseen, johon kuuluu
sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen
seka erikoispohjarakentaminen. Lisaksi Kreate tarjoaa kierto-
talouteen ja teknisesti vaativaan kalliorakentamiseen liittyvia
palveluja. Kreaten tavoitteena on olla yksi Suomen johtavista
vaativan infrarakentamisen toteuttajista, joka tarjoaa laajan
osaamisen ja palveluvalikoiman avulla toimivia kokonaisrat-
kaisuja vaativiin infrarakentamisen projekteihin.

Kreate on alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjara-
kentamisessa niin volyymilla kuin osaamisellakin mitattuna.
Konsernin toimintaa ohjaavat vahvat perusarvot, joilla se tuo
laajalle, seka yksityisista etta julkisista asiakkaista koostuvalle,
asiakaskunnalleen ratkaisukeskeisyyttd, laatua ja kustannuste-
hokkuutta. Konsernilla on toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhti6¢ Kreate
Group Oyj yhdessa 100 prosenttisesti omistamiensa tytar-
vhtididen (Kreate Oy ja Kreate Rata Oy) kanssa. Lisaksi kon-
sernilla on erikoispohjarakentamiseen keskittynyt yhteisyritys
KFS Finland Oy, jossa konsernin omistus on 50 prosenttia.

Kreate toteuttaa toimivat infrarakentamisen kokonaisratkaisut
ratkaisukeskeisesti keskittyen erityisesti teknisesti vaikeiden tai
erikoisosaamista vaativien hankkeiden tarjoamiseen. Strategia-
kaudella 2020-2024 yhti® hakee kasvua fokusoimalla toimin-
taansa entistd enemmaéan vaativien kohteiden toteuttamiseen
sekd huomioimalla muuttuvan toimintaymparistén tuomat
mahdollisuudet. Kreaten tavoitteena on olla kannattava ja yrit-
tajdhenkinen kasvuyhtié seka alan mielenkiintoisin tyodpaikka.

Selkea strategia tahtaa kannattavan kasvun jatkumiseen

1. Asemoituminen kasvaviin markkinasegmentteihin

Kreate hyoddyntéaa hyvaa markkina-asemaansa ja kasvaa niissa
ydinmarkkinan osa-alueissa, jotka erityisesti hyotyvat infra-
rakentamisen vaativuuden kasvusta. Tallaisia ovat esimerkiksi
tiiviissa kaupunkiymparistdssa seka vaativissa maaperaolo-
suhteissa toteutettavat projektit.

2. Asiakkuuksien ja tarjooman vahvistaminen ja laajentaminen
Yhtién tavoitteena on vahvistaa asiakaskuntaansa ja tarjoo-
maansa. Kasvu- ja laajentumismahdollisuuksia [6ytyy markki-
nan eri osa-alueilla, kuten suurissa kaupallisissa satamissa ja
vesivaylissa, rautateiden eri teknisissa osa-alueissa seka kau-
punkien raideratkaisujen parissa, vaativien kaupunkikatujen
rakentamisessa ja tuulivoimapuistoprojekteissa.

3. Strategian tukeminen valikoiduilla yritysostoilla

Kreate on toteuttanut onnistuneesti yritysjarjestelyitd, jotka
ovat myds tulevaisuudessa keino laajentaa seka taydentaa
nykyistd osaamista. Yritysostoissa Kreate keskittyy kannat-
taviin ja vakavaraisiin yhtioihin, joiden kulttuuri, strategia ja
arvot sopivat yhteen sen kanssa. My0ds tarjoomaa pyritdan
tdydentdmaan uudella osaamisella.

4. Operatiivisen tehokkuuden ja kannattavuuden jatkuva
parantaminen

Yhtié yllapitéda hyvaa kannattavuuden tasoa ja hakee liikevaih-
don kasvua huolehtimalla henkildstdn korkeasta osaamisesta,
voittamalla kilpailutuksia seké kehittamalla sisdista yhteistyota
ja tehokkaita prosesseja. Operatiivista toimintaa ja tehok-
kuutta parannetaan muun muassa vuosittaisella toiminnan
tehostamiseen tahtaavalla kehittdmisohjelmalla.

Taloudelliset tavoitteet

Kasvu

Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen
2024 mennessa organisaation kasvun ja valikoitujen yritys-
ostojen tasapainoisen yhdistelman kautta.

Kannattavuus
EBITA-marginaalimme on yli 5 prosenttia keskipitkalla aikavalilla.

Velkaantumisaste
Nettovelka/kayttdkate -tunnuslukumme on alle 2,0.

Osinkopolitiikka

Tavoitteenamme on jakaa vahintdan puolet vuosittaisesta
nettotuloksestamme osinkoina, taloudellinen asemamme,
rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Loppukevaalld 2020 alkaneet COVID-19-pandemian vaiku-
tukset infrarakentamisen toimintaympaéaristéén nakyivat viela
vuoden 2021 ensimmaiselld vuosineljanneksella heijastuen
myds Kreaten tilauskannan kertymiseen. Tahmean alkuvuo-
den jalkeen aiempien vuosien tasolle normalisoitunut tarjous-
pyyntdjen volyymi ja tilaajien aktiivisuus nakyivat erityisesti
siltarakentamisen nopeampana toipumisena. Ensimmaisella
vuosineljanneksellad rakentamisalakohtaiset erot olivat kuiten-
kin vield melko suuria. Yksityisen sektorin puolella oli ndhta-
vissd vield varovaisuutta, mika vaikutti suunnitteilla olevien
investointien kaynnistamispaatdsten etenemiseen heijastuen
vahvimmin pohjarakentamisen markkinaan.

Ensimmaisen vuosipuoliskon loppupuolella markkina jatkoi
positiivista kehittymista, mika néakyi erityisesti pohja-, silta-
ja ratapuolen tarjouspyyntdjen maaran kasvuna. Vahitellen
parantuneen markkinan myo6ta tarjoustoiminta saavutti aiem-
pien vuosien tason toisella vuosineljannekselld, mika heijastui
positiivisena myds Kreaten liiketoimintaan.

Keskeisten rakennusaineiden maailmanmarkkinahinnat
jatkoivat nousuaan koko vuoden, ja rakennusmateriaalien
saatavuusongelmat heijastuivat erityisesti talonrakennuste-
ollisuuteen. Rakentamisen kustannusnousulla oli kuitenkin
rajallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2021 rakentamisen kasvu oli odo-
tettua suurempaa ja talouskasvun myo6ta koko rakentamisen
ala kaantyi reilun prosentin kasvuun. Vuoden 2021 maltilliseen
kokonaiskasvuun vaikutti heikko alkuvuosi. My8s infraraken-
tamisen kasvu oli odotettua parempaa, ja kasvuun vaikuttivat
rata- ja tiehankkeet seka kuntien investoinnit.

Kreaten strateginen erikoistuminen vaativien infrakohteiden
toteuttajana nousi tarkeaksi tekijaksi toisen vuosipuoliskon
markkinatilanteessa ja tarjouskilpailuissa. Erityisesti teknisesti
haastavissa ja erikoisosaamista vaativissa kohteissa kilpailu-
tilanne pysyi maltillisena, mika heijastui positiivisesti myos
Kreaten tilauskantaan.
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Tilauskanta

Projektien ja tarjouspyyntdjen maara normalisoitui kuluvan
vuoden ensimmaisellé vuosineljannekselld COVID-19-pande-
mian jatkumisesta huolimatta. Normalisoituneen markkinan
myota tarjoustoiminta saavutti siten aiempien vuosien tason
toisella vuosineljannekselld jatkaen edelleen kasvuaan jalkim-
maiselld vuosipuoliskolla. Kasvu heijastui positiivisena myos
Kreaten liiketoimintaan ja tilauskantaan, joka kasvoi vuoden
loppua kohden ja oli tilikauden 2021 lopussa 202,8 (134,9)
miljoonaa euroa. Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 137 (111)
miljoonaa euroa tilikauden 2022 aikana. Tilauskannan odotettu
kannattavuus oli normaalilla tasolla.

Vuoden 2021 aikana Kreate voitti useiden merkittavien
hankkeiden kilpailutuksia. Helsingin Pasilassa kevaalla kayn-
nistynyt Veturitie ja Ratapihakorttelit -hanke toteutetaan vilk-
kaasti lilkennoidylla alueella ja raideliikenteen ehdoilla. Tydyh-
teenliittymina toteutettavat Kruunusillat -hanke ja Sulkavuoren
keskuspuhdistamon tekniset tyot tuovat jatkuvuutta Kreaten
toimintaan my®s tuleville vuosille. Ainutlaatuisia projekteja
ovat myds Lillholmenin lappasillan rakentaminen, Kulttuuri-
kasarmin pohja- ja maanrakennusty6t Helsingisséa seka kehi-
tysvaiheella alkanut mittava Mt 180 Kirjalansalmen ja Hessun-
dinsalmen siltojen uusiminen -kokonaisuus.

Katsauskaudella valmistui monia merkittavia hankkeita,
joista suurimpiin lukeutui vuoden tyomaanakin palkittu
Helsinki-Vantaan lentoaseman T2 -allianssi. Kreate toteutti
T2 -hankkeessa erittdin vaativan kymmenien miljoonien
arvoisen infrakokonaisuuden. Vuoden aikana Kreate rakensi
myds kuusi ratasiltaa siirtomenetelmalla seka avasi Vt 5
Nuutilanmaki-Juva -tieosuuden. Joulukuussa avattiin Han-
gon vylikulkusilta lilkenteelle 1ahes nelja kuukautta etuajassa
ja alle alkuperaisen kustannusarvion. Vuoden 2021 aikana
rakennettiin my&s useita pienemman mittakaavan vayla- ja
ratahankkeita valmiiksi.

Liikevaihto ja tulos

Tilikaudella 2021 konsernin liikevaihto nousi vahvan loppu-
vuoden myodta prosentin ollen 237,6 (235,3) miljoonaa euroa.
Vaylarakentamisessa liikevaihto nousi 98,2 (84,5) miljoonaan
euroon teollisten investointien vauhdittaessa kasvua. Taitora-
kentamisessa liikevaihto laski 137,5 (152,1) miljoonaan euroon
ennatyksellisen vahvasta vertailukaudesta johtuen. Tilikauden

lopussa tarjoustoiminta oli hyvélla tasolla myos taitorakenta-
misen puolella.

Taitorakentamisen osuus vuoden 2021 liikevaihdosta oli 58
(65) prosenttia ja Vaylarakentamisen osuus 42 (35) prosenttia.
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Konsernin liikevaihdosta 16 (29) prosenttia tuli kaupun-
geilta ja kunnilta, 47 (36) prosenttia valtiolta ja 37 (35) pro-
senttia yksityiselta sektorilta.
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Konsernin kayttokate tilikaudella pysyi vertailukauden tasolla
ollen 14,2 (14,0) miljoonaa euroa eli 6,0 (6,0) prosenttia liike-
vaihdosta. EBITA oli 10,5 (10,5) miljoonaa euroa eli 4,4 (4,5) pro-
senttia lilkevaihdosta. Konsernin kannattavuutta tuki projektien
suunnitelmanmukainen eteneminen. Projektikannan kannatta-
vuustaso pysyi normaalilla tasolla. Konsernin liiketulos oli 10,4
(10,4) miljoonaa euroa eli 4,4 (4,4) prosenttia liikevaihdosta.
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Konsernin tulos ennen veroja oli 8,2 (9,3) miljoonaa euroa.
Tulosta ennen veroja rasittaa 0,9 miljoonaa euroa rahoitus-
kustannuksiin kirjattuja listautumisannin kuluja. Katsaus-
kauden verot olivat 1,3 (1,5) miljoonaa euroa eli efektiivinen
veroaste 0li 15,9 (16,2) prosenttia. Katsauskauden tulos oli 6,9
(7,8) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,80 (0,88)
euroa.
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Kassavirta ja taloudellinen asema

Katsauskaudella 2021 operatiivinen vapaa kassavirta oli 4,0
(9,7) miljoonaa euroa. Nettokayttépaddoma oli tilikauden
lopussa -0,0 (-5,4) miljoonaa euroa. Yhtion nettokayttdpaa-
omaa rasitti tilikauden aikana kayttépadoman sitoutuminen
muutamaan avainhankkeeseen, minka vuoksi tunnusluku jai
vertailukauden erinomaisesta tasosta, pysyen edelleen hyvalla
tasolla.

Korolliset velat olivat tilikauden 2021 lopussa 27,2 (36,0)
miljoonaa euroa, joista IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja
oli 1,1 (1,5) miljoonaa euroa. Yhtién rahavarat olivat 6,3 (8,1)
miljoonaa euroa. Lisdksi yhtiélla oli luotto- ja tililimiitteja 15,0
(10,0) miljoonaa euroa, joista oli nostettuna 3 miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka oli vuoden 2021 lopussa 20,9 (27,9) mil-
joonaa euroa. Korollisen nettovelan laskuun vaikutti erityisesti
yhtién listautumisannista saaduilla varoilla tekema 10 miljoo-
nan euron lainanlyhennys.

Korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja oli katsauskaudella 2,8 (2,7) prosenttia.

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli
106,6 (101,3) miljoonaa euroa ja oma padoma 41,1 (26,6) mil-
joonaa euroa. Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa oli
38,6 (26,3) prosenttia ja yhtidn sijoitetun pddoman tuotto
17,8 (19,2) prosenttia. Yhtidon omavaraisuutta nosti erityisesti
ensimmaisellad vuosineljanneksella toteutunut listautumisanti,
josta yhtié sai 12,5 miljoonan euron bruttovarat. Yhtion lis-
tautumisantikulut ilman verovaikutusta olivat 2,3 miljoonaa
euroa, joista yhtio kirjasi 1,3 miljoonaa euroa suoraan omaan
padomaan.

Investoinnit

Vuoden 2021 aikana yhtid jatkoi panostuksia kalustoon ja
kaluston hallinnan edelleen parantamiseen.

Nettoinvestointien rahavirta oli tammi-joulukuussa 4,9
(4,6) miljoonaa euroa. Investoinneista merkittavan osan muo-
dosti investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, pdaosin koneisiin
ja kalustoon, erityisesti erikoiskalustoon. Lisaksi investointeihin
sisdltyi Tuusulan toimipisteen uuden varastohallin rakennus-
kustannuksia ja toimitilojen muutoskustannuksia.

Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hydédykkeisiin olivat vuoden 2021 aikana 5,6 (5,1) miljoonaa
euroa.
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Yritysostot

Vuonna 2021 konserni ei toteuttanut uusia yritysostoja tai
liiketoimintakauppoja. Yhteisyritys KFS Finland Oy vahvisti
erikoispohjarakentamisen markkina-asemaansa ostamalla
NordPile Oy:n koko osakekannan syyskuussa 2021.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtavana on tuottaa
kaytannoénlaheisia tyokaluja seka toimintamalleja infraraken-
tamisen projektitoimintaan. Tutkimus- ja kehitystoiminnan
painopistealueita ovat tarjouslaskenta, projektien toteutus
seké kalustotoiminnot, joissa kaikissa digitalisaatio muuttaa
nopeasti perinteisia toimintamalleja. Digitalisaation osalta
muutoksen ajurina toimii tietomallien yleistyminen ja mallien
kytkeytyminen entista tiivimmin tydmaiden koneohjaukseen.
My6s droonien hyédyntaminen rakentamisprosessin eri vai-
heissa on muuttumassa paivittaiseksi toiminnaksi.

Vuonna 2021 tietomallien laajempaa kayttda tuettiin uusilla
ohjeilla, ohjelmistoilla seka henkiloston koulutuksilla. Jo aiem-
min kadynnistettya ja tietomalleihin kytkeytyvaa maaralasken-
nan kehitysprojektia jatkettiin edelleen. Liséksi droonien hy6-
dyntédmiseen tarjouslaskennassa seka projektien toteutuksessa
luotiin uusia toimintamalleja. Koneohjausdatan hyddyntamista
toteutumamallien laadinnassa laajennettiin uusille projekteille
ja digitaalisen tiedon hallintaan liittyvaa ohjeistusta tdsmen-
nettiin edelleen. Toimintajarjestelman kehitystyo jatkui ja
Kreaten tyodterveys- ja turvallisuusjarjestelma sai vuonna 2021
RALA-turvallisuussertifikaatin.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat noin 0,1
prosenttia yhtion liikevaindosta vuonna 2021.

Kreate-konsernin henkildstdomaara joulukuun lopussa oli 385
(383) henked. Keskiméaarainen henkildstdmaara tammi-jou-
lukuussa oli 392 (407).

COVID-19-pandemia jatkui koko vuoden virallisten ohjeis-
tusten vaihdellessa tautitilanteen muuttumisen myota. Kreate
jatkoi pitkajanteisesti ohjeistusten noudattamista turvatak-
seen henkildsténsé hyvinvoinnin ja hankkeiden suunnitelmal-
lisen etenemisen. Yhtio rajoitti edelleen ulkopuolisten vierai-

luja hankkeilla ja toimipaikoissa, porrasti henkildston taukoja,
tehosti siivousta tauko- ja tyétiloissa seka suosi etapalavereja
ja -tydskentelya niissa toiminnoissa, joissa se suinkin oli mah-
dollista. Vuoden 2021 aikana koronavirus ei levinnyt hankkeilla
ja tyoskentelyolosuhteet pysyivat henkildstélle turvallisina.

Toisella vuosineljanneksella Kreate toteutti henkildstotut-
kimuksen koko konsernin henkildstoélle. Vuoden 2021 henki-
|&stotutkimuksen vastausaktiivisuus pysyi edellisen, vuonna
2019 toteutetun tutkimuksen tasolla. Tulokset olivat edelleen
keskimaarin vertailuyrityksia paremmalla tasolla. Edellisen tut-
kimuksen pohjalta tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden onnistu-
misesta kertoi erityisesti eNPS-luku, joka oli 68 ja nousi nelja
vksikkda vertailuvuoteen nahden. Tulevissa kehittamistoimen-
piteissd painotetaan esimiestydn ja yrityskulttuurin kehitta-
mistd seka sisaisen tiedonkulun ja henkildston osallistamisen
parantamista.

Henkildéstdn hyvinvoinnin lisddmiseksi, tydssajaksamisen
edistamiseksi ja tydkyvyn yllapitdmiseksi yhtioé kaynnisti
ensimmaiselld vuosineljanneksellad seka henkildkohtaiset hyvin-
vointivalmennukset ettd Kympin kuntoon -projektin. Henkil&s-
tolta saadun positiivisen palautteen siivittdmana yhtio jarjesti
toisen Kympin kuntoon -projektin loppuvuodesta. Monipuolis-
ten valmennusten avulla henkildstélle tarjottiin mahdollisuutta
|&hted parantamaan omaa hyvinvointia ja jaksamista matalalla
kynnykselld kuntotasosta riippumatta. Seka Kympin kuntoon
-projektit ettd henkildkohtaiset hyvinvointivalmennukset saivat
l&hes 100 tydntekijaa kiinnittdmaan huomion oman kokonais-
valtaisen hyvinvointinsa kehittdmiseen vuoden 2021 aikana.

Tyoturvallisuus

Tyéturvallisuuden toimenpiteet olivat merkittavassa roolissa
vuonna 2021. Katsauskauden aikana Kreate-konsernissa tapah-
tui yhteensa kuusi tapaturmataajuuteen vaikuttavaa tapatur-
maa ja henkildstémaaraan suhteutettu tapaturmataajuus oli
8,9. Kreaten tapaturmataajuus laski vuodesta 2020 ja oli my&s
vuonna 2021 rakennusalan keskimaaraista tasoa parempi.
Tyoturvallisuuden kehittamista jatkettiin vuoden 2021
aikana kannustamalla esimiehia ja tydntekijoita turvallisuuden
jatkuvaan parantamiseen seké tunnistamaan riskeja ja kehit-
tamaan toimenpiteita niiden estamiseksi. Tyota ja tydtapoja
kehitettiin entistd turvallisemmaksi viestimalld avoimesti hen-
kilostolle turvallisuushavainnoista seka lahelta piti -tilanteista.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Paikan paalla tapahtuvia tydémaiden laatu- ja turvallisuus-
auditointeja sekd johdon turvallisuuskierroksia pidettiin
koronarajoitusten sallimissa rajoissa. Liséksi vuoden viimei-
sella neljannekselld Kreatessa kampanjoitiin turvallisuuden
puolesta Rakennusteollisuuden yhteisella turvallisuusviikolla.
Tyo6turvallisuusviestinngssa jatkettiin toimenpiteitd korona-
viruksen leviamisen estamiseksi tydmailla ja toimipaikoissa.

Kreate-konserni pitdd O-tapaturmaa-ajattelumallia jat-
kuvasti ylla. Kehitysty6ta jatketaan turvallisuusjohtamisella,
koulutuksilla, osallistuttamalla esimiehia ja tyontekijoita tur-
vallisuuden jatkuvaan parantamiseen luomalla avoimempaa
kulttuuria tiedon jakamiseen seka lahimmaisen kunnioituksella
ja valittamisella.
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Henkil6ston kehittaminen

Tydnantajana Kreate haluaa kuunnella henkildstd&an kehit-
tadkseen toimintaansa ja yrityskulttuuriaan entista avoimem-
maksi. Koronapandemian pitkittyessa edelleen nousi seka
henkildstétutkimuksen ettd kehitys- ja seurantakeskustelujen
merkitys entista korkeammalle. Vuoden aikana kaytyjen kehi-
tyskeskustelujen avulla tunnistettiin henkiléstdn uratoiveita
seka kartoitettiin osaamistarpeita ja kehittymistoimenpiteita,
joilla varmistetaan yhtiéon strategian tehokas toteuttaminen.

Vuoden 2021 aikana edistettiin Kreaten tydkykyjohtamisen
kokonaisuutta, johon kuuluu henkiléstén hyvinvoinnin ja tyo-
hon vaikuttavien voimavarojen lisaksi laadukas johtaminen ja
esimiestyd seka itse tyo ja tydskentelyolosuhteet. Yhtid lisasi
johdon ja esimiesten valmiutta huomioida tydkykyjohtaminen
osana paivittaista sekd myds strategista johtamista. Tavoit-
teena on edistaa henkiloston tydkykya ja hyvinvointia tunnis-
tamalla mahdolliset tydkykyriskit mahdollisimman varhain ja
suunnittelemalla toimet tydkyvyn sailyttamiseksi.

Henkiloston kehittamisen tukemiseksi jatkettiin myos sisal-
tojen valmistelua KreateAkatemiaan. Sen avulla tehostetaan
yhteisten toimintatapojen jalkautumista, osaamisen kehitta-
mista ja henkildston kouluttamista esimerkiksi tydturvallisuu-
den, vastuullisuuden, esimiestydn ja viestinnan saralla.

Henkildstdon kehittamistoimenpiteiden keskidssa sailyy kui-
tenkin omassa tyossa kehittyminen tydtehtavien seka asteit-
tain haastavimmiksi kayvien projektien kautta. Vastuun, uusien
haasteiden ja kokeneempien ammattilaisten tuen yhdistelméa
mahdollistaa vahvemman ammattitaidon rakentumisen ja ura-
polkujen syntymisen myos tulevaisuudessa.

Katsauskaudella jatkettiin henkildston kehittédmista ja kou-
lutusta erityisesti patevyyksien ja referenssien varmistamiseksi.
Strategisesti tarkeita rekrytointeja jatkettiin etenkin rata-, silta-
ja erikoispohjarakentamisen osaamisen vahvistamisella.

Katsauskauden lopussa yhtién johtoryhmaan kuuluivat Timo
Vikstrom, toimitusjohtaja; Tommi Hakanen, johtaja, erikois-
pohjarakentaminen; Antti Heinola, talousjohtaja; Jaakko Kivi,
johtaja tekninen toimisto; Sami Laakso, johtaja, vaylarakenta-
minen; Tommi Lehtola, johtaja, pohja- ja betonirakentaminen;

Timo Leppanen, johtaja, ratarakentaminen; Katja Pussinen,
henkildstdjohtaja ja Sami Rantala, johtaja, sillanrakentaminen
ja -korjaus.

25.1.2021 tehdyllé osakkeenomistajien yksimieliselld paatok-
sella yhtidn yhtiomuoto muutettiin yksityisesta osakeyhtiosta
julkiseksi osakeyhtidksi. Samassa yhteydessa paatettiin val-
tuuttaa hallitus paattamaan osakeannista. Osakkeet, jotka
annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia osakkeita. Valtuu-
tuksen nojalla voidaan antaa enintdan 2 500 000 osaketta.
18.2.2021 Kreaten hallitus paatti 1 529 877 uuden osakkeen
antamisesta tdman valtuutuksen nojalla. Valtuutus oli voi-
massa 31.3.2021 saakka.

Lisdksi osakkeenomistajat paattivat 25.1.2021 valtuut-
taa hallituksen paattamaan osakeanneista ja osakeyhtidlain
10 luvun mukaisten optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeet, jotka
annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia tai yhtion hallussa
olevia osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintadan
900 000 osaketta. Hallituksen osakeantivaltuutus oli voimassa
vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka, kui-
tenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka. Valtuutusta ei kaytetty.

25.1.2021 paatettiin myo6s valtuuttaa hallitus paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enin-
t8an 900 000 osaketta. Yhtid ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryh-
tididensa kanssa omistaa enempaa kuin 10 prosenttia kaikista
yhtidn osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oli voimassa
vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka, kui-
tenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka. Valtuutusta ei kaytetty.

25.1.2021 paatettiin myds, ettéd yhtion hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 4 750 euroa kuukaudessa ja hallituksen
jasenille maksetaan 2 000 euroa kuukaudessa 1.1.2021 alkaen.
Lisaksi paatettiin, etta tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle
hallituksen jasenelle maksetaan 1 500 euron ylimaarainen
palkkio valintaa seuraavalta vuoden pituiselta jaksolta.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Kreate Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 5.5.2021.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2020 tilinpaatdoksen seka
my&nsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuva-
pauden tilikaudelta 2020.

Yhtidkokous paatti, etta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,44 euroa
yhtién ulkopuolisessa omistuksessa olevaa osaketta kohti. Osinko
maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmay-
tyspdivana 7.5.2021 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osinko maksettiin 19.5.2021.

Yhtidkokous hyvéaksyi toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin. Paatds on neuvoa-antava.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille makse-
taan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 4 750
euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin
2 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta
tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajaksi tai jdseneksi valittavalle hallituksen jase-
nelle suoritetaan 1 500 euron ylim&arainen vuosipalkkio,
ja ettd kohtuulliset matkakustannukset korvataan laskun
mukaan.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaéaraksi seit-
seman (7). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavat
nykyiset hallituksen jasenet: Petri Rignell, Timo Kohtamaki,
Janne Naranen, Elina Pienimaki ja Markus Vayrynen. Uusiksi
hallituksen jaseniksi valittiin Timo Pekkarinen ja Jussi Aine.
Kaikkien hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtidkokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan
hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Petri Rignel-
lin. Lisaksi hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Elina Pienimaen (puheenjohtaja), Jussi Aineen ja Petri
Rignellin. Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan valittiin jaseniksi
Petri Rignell (puheenjohtaja), Timo Pekkarinen, Janne Narénen
ja Timo Kohtamaéki.

Yhtiokokous valitsi yhtidon tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilin-
tarkastajanaan KHT Turo Koila. Tilintarkastajalle maksetaan
kohtuullinen palkkio hallituksen hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
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seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhti6lain 10 luvussa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 898 000 osaketta, joka
vastaa noin 10 prosenttia Kreaten kaikista osakkeista paatok-
sen tekohetkella. Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa joko
maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annetta-
vat osakkeet voivat olla uusia osakkeita tai Kreaten hallussa
olevia osakkeita. Valtuutus on voimassa Kreaten seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2022 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat kayt-
tamattémat osakeantivaltuutukset.

Yhtidokokous valtuutti hallituksen paattamaan Kreaten
omien osakkeiden hankkimisista ja niiden pantiksi ottamisesta.
Hankittavien tai pantiksi otettavien omien osakkeiden koko-
naismaara on yhteensa enintddn 898 000 osaketta. Kreate
ei voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitaa
panttina millaan hetkelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista
Kreaten osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia vain Kreaten vapaalla omalla pdédomalla. Val-
tuutus on voimassa Kreaten seuraavan varsinaisen yhtidoko-
kouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022
saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat kayttamattémat omien
osakkeiden hankkimista ja niiden pantiksi ottamista koskevat
valtuutukset.

Listautumisanti

25.1.2021 Kreate ilmoitti suunnittelevansa listautumisantia ja
osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle.
Listautumisanti alkoi 8.2.2021 ja paattyi yleiso- ja henkildsto-
annin osalta 15.2.2021 ja instituutioannin osalta 17.2.2021.
Osakkeiden merkintéhinta oli instituutioannissa ja yleisé-
annissa 8,20 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa 7,38 euroa
osakkeelta, mik& yhteensa vastasi noin 72,9 miljoonan euron
markkina-arvoa Kreatelle valittdmasti listautumisannin jalkeen.
Kysynta suomalaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta oli lis-
tautumisannissa vahvaa ja listautumisanti ylimerkittiin monin-
kertaisesti. Yleisdannissa vastaanotettiin merkinnat yli 18 600

sijoittajalta. Kaupankaynti Kreaten osakkeilla alkoi Nasdaq
Helsinki Oy:n pre-listalla 19.2.2021 ja porssilistalla 23.2.2021.

Kreate sai listautumisannista noin 12,5 miljoonan euron
bruttovarat ja myyjat (Intera Fund Il Ky ja eraat muut Kreaten
nykyiset osakkeenomistajat) saivat noin 27,2 miljoonan euron
bruttovarat. Kreaten ulkona olevien osakkeiden kokonais-
maara nousi 8 894 772 osakkeeseen ja kaikkien osakkeiden
kokonaismaara (sisdltden Kreaten hallussa olevat osakkeet)
8 984 772 osakkeeseen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelméat

Kreate Groupin hallitus paatti 23.6.2021 perustaa kaksi uutta
pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa kon-
sernin ja konsernin yhteisyrityksen avainhenkiléille. Osake-
palkkio- ja osakebonusjérjestelmien tavoitteena on yhden-
mukaistaa yhtién, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon kasvattamisesti pitkalla aikavalilla,
sitouttaa avainhenkilét yhtioon.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2024 on kaksi kahden
vuoden mittaista ansaintajaksoa, joita seuraa kahden vuo-
den mittainen sitouttamisjakso. Yhtion hallitus p&aattaa jar-
jestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat
tavoitteet ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojarjestelmaan
kuuluvat Kreate Groupin johtoryhman jasenet.

Osakebonusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtidn
osakkeita muuntamalla hallituksen paattdma osuus vuodelta
2022 ansaittavasta tulospalkkiosta osakkeiksi. Alustavasti
osakebonusjarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 60 avain-
henkil®d, mukaan lukien yhtién johtoryhman jasenet. Osake-
bonusjarjestelméan kohderyhmaan kuuluvat henkildt Kreate
Groupin hallitus paatti syksylla 2021.

Kreate Group tiedotti osakepohjaisista kannustinjar-
jestelmista 23.6.2021 porssitiedotteella, joka on saata-
villa yhtién verkkosivuilla osoitteessa https://kreate.fi/
tiedotteet/kreate-group-oyjn-hallitus-paatti-osakepohjaisista-
kannustinjarjestelmista/. Lisd& osakepalkkiojarjestelméstd
tilinpaatoksen liitetiedossa 2.5.2.

Kaupankdynti osakkeella

Kreate Group Oyj:n osakepadoma tilikauden lopussa oli
80 00O euroa. Yhtion liikkeeseenlaskettujen osakkeiden
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kokonaismaara 31.12.2021 oli 8 984 772 osaketta, joista yhtion
hallussa oli 90 000 yhtién omaa osaketta.

Tilikaudella Kreaten osakkeita vaihdettiin Helsingin pors-
sissa 8 520 081 kpl. Korkein kaupantekokurssi oli 12,5 euroa ja
alin 9,9 euroa. Kreaten osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi tilikaudella 2021 oli 9,53 euroa huomioiden 8,20 euron
merkintahinta.

Osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisena kaupan-
kayntipaivana 31.12.2021 oli 11,35 euroa. Osakekannan mark-
kina-arvo ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli kat-
sauskauden paatdskurssilla 101,0 miljoonaa euroa. Osakkeen
P/E-luku tilinpdatdspaivan kurssilla oli 14,2.

Liputusilmoitukset

Kreate vastaanotti 6.9.2021 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 &:n mukaisen ilmoituksen Intera Partners Oy:lta. lImoituksen
mukaan Intera Partners Oy:n maaraysvaltayhtid Intera Fund Il
Ky:n omistusosuus Kreaten osakkeista ja &énisté on 3.9.2021
alittanut kymmenen (10) ja viiden (5) prosentin liputusrajan.
lImoituksen mukaan perusteena on osakkeiden tai danioikeuk-
sien luovutus.

Tarkempaa tietoa omistuksessa tapahtuneista muutoksista
on saatavilla Kreaten verkkosivuilta osoitteessa https://kreate.
fi/sijoittajille/osake-ja-osakkeenomistajat/liputusilmoitukset/
sekd https://kreate.fi/sijoittajille/tiedotteet-ja-raportit/porssi-
tiedotteet-ja-lehdistotiedotteet/.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021 Osakkeita %

Harjavalta Oy 1738689 19,35
1000 000 1,13
425000 4,73
412101 4,59
359 000 4,00
350 000 3,90
273534 3,04
208396 2,32
180 000 2,00
175 000 1,95

Tirinom Oy

Keskindinen Elékevakuutusyhtid IImarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Sr Saastopankki Pienyhtidt

Rantala Sami Kalle Antero

OIN OO~ WIN—

Inkala Tero Antero
9 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
10 Elakevakuutusosakeyhtié Veritas
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Johdon omistukset

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhméan jasenet omistivat
tilinpaatospaivana yhteensa 3 518 072 osaketta henkildkoh-
taisesti tai maaraysvaltayhtididensa kautta. Maaréa edusti 39,2
prosenttia yhtion koko osake- ja danimaarasta.

Kreate konsernin riskienhallinnan tavoitteena on jatkuva, jar-
jestelmallinen merkittavimpien riskitekijoiden tunnistaminen
ja niiden optimaalinen hallinta siten, ettd yhtion strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Kreatella on kaytdssa
riskienhallintapolitiikka, joka ohjaa kokonaisriskiposition hal-
lintaa. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-,
seuranta- ja raportointijarjestelmia. Riskienhallinta kattaa riskin
tunnistamisen, arvioinnin sekd varautumissuunnitelmat kaik-
kien paariskikategorioiden osalta.

Yhti6 jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinko-
riskeihin ja taloudellisiin riskeihin.

Strategiset riskit

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, maailman-
talouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Taloudellinen epavarmuus
on vaikuttanut myés Kreaten yksityisen sektorin asiakkaisiin.
Pandemioiden, kuten koronavirustauti, vaikutukset julkiseen
talouteen voivat ndkya myds suunniteltujen investointien
vdhentymisena tai lykkaantymisena.

Epéasuotuisa talouskehitys Suomessa voi vaikuttaa Krea-
ten lilkketoimintaan monin tavoin, mukaan lukien Kreaten seka
sen asiakkaiden ja alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksu-
valmiuteen, lilketoimintaan ja/tai taloudelliseen asemaan.
Lisdksi Kreate ei valttamatta pysty hyddyntamaan talouden
vaihtelun luomia lilketoimintamahdollisuuksia eika sopeutta-
maan toimintaansa talouden pitkaaikaiseen taantumaan tai
stagnaatioon.

Kreaten liiketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista
julkisen talouden yleisesta kehityksesta seka julkistaloutta
ohjaavasta poliittisesta paatdoksenteosta, silla padosa Kreaten
lilkevaihdosta muodostuu julkisen sektorin asiakkaista. Kreate
toteuttaa esimerkiksi tie- ja ratarakentamiseen liittyvia projek-

teja, joiden kysynta on laajalti riippuvaista lilkkennepoliittisesta
suunnittelusta ja paatdksenteosta.

Kreate toimii kilpaillulla toimialalla ja kilpailun kiristymi-
nen infrarakentamisen markkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti
Kreaten liiketoimintaan. Kreaten ndkemyksen mukaan kilpailun
lisddntyminen voi johtaa kiristyvaan hintakilpailuun ja kilpai-
luun saatavilla olevasta tydvoimasta.

Kreaten rajoitetut vaikutusmahdollisuudet yhteisyrityksessa
KFS Finlandissa voivat hankaloittaa Kreaten kykyéa saada
yvhteisyritys toimimaan Kreaten etujen mukaisesti seka pidat-
taytymaan toimimasta Kreaten etujen vastaisesti.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Kreate voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen
sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistéon, tai stra-
tegia itsessaan voi olla epdonnistunut. Kreaten strategian
onnistunut toteuttaminen riippuu myds monista tekijoista,
joista monet ovat ainakin osittain Kreaten vaikutuspiirin ulko-
puolella. Téman vuoksi Kreate ei valttamatta pysty maaritta-
maan, toteuttamaan tai tarvittaessa muuttamaan liiketoimin-
tastrategiaansa onnistuneesti.

Epdonnistuminen osaavan henkild6stdon rekrytoinnissa,
avainhenkildiden menettadminen seka toteutuskumppanei-
den tai alihankkijoiden resurssiongelmat saattavat vaikuttaa
haitallisesti Kreaten toimintakykyyn.

Kreaten liiketoiminta on korostuneen projektiluonteista.
Projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti Krea-
ten liiketoiminnan kannattavuuteen. Epdonnistumiset pro-
jekteissa ja projektinhallinnassa voivat vaikuttaa esimerkiksi
projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten olennaisen
haitallisesti Kreaten liiketoimintaan.

Kreaten tarkeimmat tietojarjestelmat liittyvat tarjouslas-
kentaan, projektiseurantaan, tietomallinnukseen, mittauksiin,
palkanlaskentaan ja rahaliikenteen hallinnointiin. Ongelmat
Kreaten kayttamien tietojarjestelmien toiminnassa voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan.

Onnettomuudet ja tydtapaturmat ovat rakennustydmailla
yleisempia kuin monilla muilla teollisuudenaloilla. Milla tahansa
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvalla riskilld voi toteutues-
saan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.
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Kreate kayttaa projektien toteutuksessa seka omia tyonte-
kijoitaan etta alihankkijoita. Kreaten omien tydntekijdiden tai
sen kayttamien alihankkijoiden tekemista virheista voi aiheu-
tua yllattavia ja ennakoimattomia henkild- tai esinevahinkoja
kolmansille osapuolille esimerkiksi tulipalojen tai maaperan
painumisen ja siitd rakennuksille mahdollisesti seuraavien vau-
rioiden seurauksena. Tallaisista virheista voi aiheutua Kreatelle
yllattavia ja ennakoimattomia lisdkustannuksia, joiden suuruus
voi olla hyvin merkittava.

Kreate altistuu toiminnassaan ymparistoriskeille. Merkitta-
vimmat ympaéristoriskit liittyvat meluhaittoihin, pélyhaittoihin
sekd ymparistolle vaarallisten aineiden, erityisesti tydkoneiden
polttoaineiden, mahdolliseen vapautumiseen. Milla tahansa
ympadristdvahinkoihin liittyvien korvausvaatimusten tai sank-
tioiden riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
lilketoiminnan tulokseen.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Kreate altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto-, rahoitus-
ja vastapuoli- sekd maksuvalmiusriskeille, joilla saattaa olla
haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan. Yhtidé pyrkii suojautumaan maksuvalmiuteen ja
rahoitukseen liittyviin riskeihin erilaisin sopimusjéarjestelyin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko nayt-
t6a jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvaro-
jen ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta
omaisuuseristd arvioidaan seka yksittain ettd ryhnman tasolla.

Kreaten aineellisten kayttdéomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyoddykkeiden mahdollisilla arvonalentumisilla
saattaa olla haitallinen vaikutus Kreaten taloudelliseen ase-
maan ja lilkketoiminnan tulokseen.

Lisatietoja Kreaten riskeista 16ytyy yhtion helmikuussa
2021 julkaisemasta listalleottoesitteestd, joka 16ytyy yhtion
verkkosivulta osoitteesta https://kreate.fi/listautuminen/.
Lisatietoja yhtion rahoitusriskeista 16ytyy myods tilinpaatok-
sen liitetiedoista 3.4.
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Kreate jatkoi vuonna 2020 paivitetyn ymparistdéohjelmansa
toteuttamista ja keskittyi ympéaristdasioiden kehittamiseen
erityisesti projektitoiminnassa.

Yksi merkittavimmista rakentamisen ymparistdvaikutuk-
sia mittaavista projekteista on Veturitie ja Ratapihakorttelit
-hanke, joka toteutetaan vahapaastdisenad tydmaana osana
Helsingin kaupungin Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelmaa.
Saanndlliselld energiankulutuksen ja paastdjen seurannalla
kerataan paitsi tietoa hankkeen ympaéristdvaikutuksista myos
tietoa tulevien hankkeiden vahapaastoisyyden kehittamiseen.
Hankkeella on pienennetty rakentamisen ymparistovaikutuk-
sia ja hiilijalanjalked materiaalivalinnoilla, kuten hydédynta-
malla rakentamisen hiilidioksidipaastoja vahentavaa vahahii-
libetonia. Tydmaalla kaytetdan myds betonimursketta, joka
kierratysmateriaalina vahentaa neitseellisten rakennusmate-
riaalien kayttoa pienentden samalla tydmaan hiilijalanjalkea.
Lisaksi tydkoneissa kaytetaan vain uusiutuvaa biodieselia tai
sahkoa, tydkoneet ovat tiukassa paastodluokassa seka tyod-
maalla kdytetty energia ja séhkd on hiilivapaata.

Kiertotalous

Kreaten tahtotilana on edistaa kiertotaloutta infrarakenta-
misessa sekd etsia keinoja, joilla sanat muutetaan teoiksi.
Yhtio seka toteuttaa tilaajien esittamat kiertotalousratkaisut
toiveiden mukaisesti etta etsii aktiivisesti mahdollisuuksia
edistaa kiertotaloutta infrarakentamisessa.

Vuoden 2021 aikana Kreate edisti kiertotaloutta infrara-
kentamisessa useiden eri hankkeiden ja foorumien avulla.
Yhtid jatkoi vaikuttamistyota seka INFRA ry:ssa ettd Ympa-
ristdteollisuus ja -palvelut YTP ry:n hallitus- ja jaostotydssa
tavoitteenaan edistaa kierratys- ja uusiomateriaalien hyoty-
kayttda esimerkiksi julkisissa hankinnoissa. Lisaksi Kreate
oli edelleen mukana vaikuttamassa uusiomaarakentamista
Suomessa edistavassa UUMA 4 -ohjelmassa.

Yhti6 jatkoi asemansa vahvistamista infra-alan vas-
tuullisimpien toimijoiden joukossa avaamalla uusia kierto-
talousalueita ja integroimalla kiertotaloutta yha selkedmmin
osaksi paivittaistd toimintaa. Kreate sai Vantaan Tikkurilan-
tien kiertotalousalueelle uuden ympaéaristéluvan, joka lisda
mahdollisuuksia kiertotalousmateriaalien jalostamiseen ja

hyotykayttoon. Lisaksi sisdisten prosessien kehittamisen
myota Kreate pystyy hyddyntdmaan entista suuremman osan
kohteidensa kaytdsté poistettavista rakennusmateriaaleista
uudelleen.

Hirvihaaran ampumaurheilukeskuksen suojavallin raken-
tamishanke edistyi suunnitelmien mukaisesti. Kreatella on
tavoitteena saastaa ymparistéviranomaisen velvoittaman
suojavallin rakentamisessa neitseellisid luonnonvaroja kor-
kealuokkaiseen rakentamiseen ja kayttaa vallirakentamiseen
hyvaksyttyja uusiomateriaaleja. Kiertotalouden hyddynta-
minen kohteessa tarjoaa monipuolisia vaihtoehtoja myds
materiaalikokeiluihin, mika puolestaan tukee uusien kestavien
ratkaisujen syntymista infrarakentamiseen.

Monivuotisen Hirvihaaran kiertotaloushankkeen lisaksi
Kreate toteutti vuoden 2021 aikana téarkeitd projekteja, kuten
Sotungin entisen kaatopaikan kunnostamisen viheralueeksi
seka jatetayttdalue 2:n esipeiton ja muotoilun Karanojan jat-
teenkasittelyalueella. Asianmukaisella kaatopaikkojen sulke-
misella estetdan kaatopaikkakaasujen nouseminen ilmaan,
kaatopaikkavesien kulkeutuminen ymparistéén sekd muut
saastuttavat vaikutukset pohjavesialueella.

Varsinainen yhtidkokous paatti 5.5.2021, etta tilikaudelta jae-
taan osinkoa 0,44 euroa osakkeelta. Osinkoa ei maksettu
yhtién hallussa oleville omille osakkeille.

Kreaten tavoitteena on jakaa vahintaan puolet Kreaten vuo-
sittaisesta nettotuloksesta osinkoina, ottaen huomioon Krea-
ten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet.

Emoyhti6é Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2021
ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta 5 407 111,99
4180 235,49
20 702 152,88

30 289 500,36

Tilikauden voitto (tappio)
Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Jakokelpoinen oma p&édoma

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Hallitus ehdottaa 29.3.2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2021 vahvistettavan taseen perusteella mak-
setaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,45 euroa osakkeelta. Loput
voitonjakokelpoisista varoista jatetdadn vapaaseen omaan
padomaan.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 25.1.2022 yhtién
ulkopuolisessa omistuksessa oli 8 894 772 osaketta, mita
vastaava osingon kokonaismaara on 4 002 647,40 euroa.

Vuonna 2021 rakentamisen kasvu oli odotettua suurempaa
ja Rakennusteollisuus arvioi lokakuussa julkaistussa suh-
dannekatsauksessaan kasvun jatkuvan rakentamisen alalla
myods vuonna 2022. Kasvuennuste koko rakentamisen alalle
on yhteensa 2,5 prosenttia vuonna 2022.

Suomen infrarakentamisen markkina on historiallisesti kat-
sottuna kasvanut tasaisesti. Vuonna 2020 markkinan koko
oli noin 7 miljardia euroa ja vuonna 2021 kasvuennuste oli
prosentin verran. Rakennusteollisuus arvioi infrarakentamisen
supistuvan vuonna 2022 prosentin verran kuntien heikenty-
neen investointikyvyn myéta ja isojen hankkeiden paattyessa
samaan aikaan.

Infrarakentamisen eri segmenttien valilla kehitys vaihtelee
normaalista positiiviseen. Erityisesti vahaisen uusasuntotar-
jonnan vuoksi ennatystasoon noussut asuntorakentaminen
seka toimitilarakentamisen kdantyminen kasvuun tarjoavat
piristystd pohjarakentamisen markkinaan vuonna 2022.
Lisaksi korjausrakentamisen ja vanhojen rakennusten kayt-
totarkoitusten muuttamisen kdantyminen kasvuun tulee
nakymaan infrapuolella erikoispohjarakentamisen markkin-
assa. Myo0s infrarakentamisen kannalta tarkeiden teollisuu-
den investointien arvioidaan kasvavan. Sillanrakentamisen
markkinan vahvistuminen jatkuu edelleen. Ratarakentami-
sen puolella pienempien hankkeiden maara kasvaa, vaikka
suuret ratainvestoinnit eivat vield ndykaan ratarakentamisen
volyymissa. Kokonaisuudessaan pitkan aikavalin trendi inf-
ran vakaasta kasvusta ja pienesta volatiliteetistad on erittain
vahva.
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Toimintakertomus

Valtakunnallisen liikennejarjestelméasuunnitelman odote-
taan tuovan yli hallituskausien ulottuvaa pitkajanteisyytta lii-
kenneverkon kehittamiseen, milld on positiivisia vaikutuksia
myds infrarakentamisen markkinaan. Suunnitelmaan sisaltyva
12-vuotinen toimenpideohjelma sisaltaa valtion ja kuntien toi-
menpiteitd seka liikennejarjestelmaa koskevan valtion rahoi-
tusohjelman. Ongelmallista suunnitelmassa on kuitenkin kun-
tien kasvava osuus rakentamisen kuluista, mika voi tarkoittaa
pahimmassa tapauksessa sitd, etta hankkeita jaa toteutta-
matta, ja esimerkiksi katu- ja tieverkon seka rautateiden kunto
heikkenee. Lisdksi hallituksen kaavailemat liikennejarjestelman
kehittdmiseen ja perusvaylanpitoon kohdistuvat leikkaukset
vahentaisivat rahoitusta vuosille 2023 ja 2024. Nykyennustei-
den mukaan kasvu-uralle paastdisiin taman jalkeen.

Rakennusteollisuuden lokakuun suhdannekatsauksessa
todetaan teollisuuden ja julkisen sektorin investointien jatku-
van vilkkaana, mutta asuntorakentamisen pohjatéiden vahe-
nevan pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavalilla erityisesti kau-
pungistumisen, infrarakentamisen korjausvelan seka julkisen
sektorin projektien odotetaan kuitenkin toimivan kysynnan
ajureina ja vahvistavan edelleen Kreaten asemaa vaativien
projektien rakentajana. Kokonaisuudessaan Kreate nakee niin
taito- kuin vaylarakentamisen soveltuvan markkinan pysyvan
vuonna 2022 vahintdan vuoden 2021 tasolla, Kreaten keskit-
tyessa kasvaviin osiin markkinaa.

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto (2021: 237,6 miljoonaa euroa)
ja EBITA (2021: 10,5 miljoonaa euroa) kasvavat verrattuna vuo-
teen 2021.

Ohjeistuksen perusteet:

Kreaten vahva tilauskanta, erikoistuminen vaativaan rakenta-
miseen seka vakaa infrarakentamisen markkina tukevat yhtién
strategista kasvuennustetta.

Mikko Laine (VTM) aloitti Kreate Group Oyj:n uutena talous-
johtajana ja johtoryhman jasenené 1.1.2022. Kreate Group Oyj:n
entinen talousjohtaja Antti Heinola jatkoi suunnitellusti tehta-
vassaan vuoden 2021 loppuun asti. Yhti6 tiedotti nimityksesta
porssitiedotteella 4.10.2021.

Helsingissa 25.1.2022
Kreate Group Oyj
Hallitus

Vuosi 2021

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Avainluvut

M€ 2021 2020 2019
Tilauskanta 202,8 134,9 177,2
Liikevaihto 2376 235,3 221,1
Liikevaihdon muutos ed. tilikauteen, % 1,0 6,4 14,9
Kayttokate 14,2 14,0 14,9
Kayttokate % 6,0 6,0 6,7
EBITA 10,5 10,5 1,7
EBITA % 4,4 4,5 53
Liiketulos 10,4 10,4 1,5
Liiketulos % 4,4 4,4 52
Tilikauden tulos 6,9 78 8,7
Osakekohtainen tulos, € 0,80 0,88 1,00
Osakekohtainen osinko, € 0,45* 0,44
Osinko/tulos, % 56* 50

Sijoitettu padoma 62,0 54,5 53,6
Sijoitetun paddoman tuotto, % 17,8 19,2 20,7
Oman paaoman tuotto, % 20,4 24,7 26,3
Operatiiviset nettoinvestoinnit -4,9 -4,6 -5,0
Operatiivinen vapaa kassavirta 4,0 9,7 14,5
Nettokayttépddoma -0,0 -5,4 -4,0
Nettovelka 20,9 279 17,3
Nettovelka/kayttdkate 1,5 2,0 1,2
Omavaraisuusaste, % 38,6 26,3 34,5
Henkildstd kauden lopussa 385 383 395
Henkildstd keskimaarin 392 407 376

* Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle
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Laskentakaavat

Kreate julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan tuloksellisuutta ja konsernin taloudellista asemaa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei ole maaritelty IFRS-tilinpaatos-
normistossa, eiké niita tulisi tarkastella erillising tai IFRS:n mukaisesti maéariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla.

Tunnusluku Laskentakaava Kayttotarkoitus

IFRS-tunnusluvut

Emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos - oman p&d&doman

ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot ja kulut verovaikutuksella oikaistuna

Osakekohtainen tulos Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.

Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéaran painotettu keskiarvo

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kayttékate (EBITDA) = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.
EBITA = Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.
Tilauskanta = Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton maéara Osoittaa tulevaisuudessa realisoituvan volyymin.
Sijoitettu padaoma = Oma paaoma + nettovelka Osoittaa lilketoimintaan sijoitetun padoman maaran.
Liiketulos 12 kk rullaava i i j
Sijoitetun pa&oman tuotto _ - i ava +100 Q§9|ttaa kulrjlfa paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan
sijoitettu padoma keskimaarin sijoitetulla padomalla.
Tilikauden tulos 12 kk rullaava i i i
Oman pasoman tuottoprosentti _ n < rufa £100 Osmttaa"k"umka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan
oma padoma keskimaarin omalla padomalla.
L . - _ Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - aineellisten Liiketoimintaan sijoitettujen investointien maaran osoittava
Operatiiviset nettoinvestoinnit = . : . . ) .
ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset mittari.
T . _ Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja + operatiiviset Liiketoiminnan muodostaman kassavirran maaran osoittava
Operatiivinen vapaa kassavirta = . e . .
nettoinvestoinnit mittari.
[ Vaihto-omaisuus + (Lyhyt aikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset - lainasaamiset Osoittaa kuinka paljon rahavaroja on sijoitettu taseen
Nettokdyttépddoma . L : : o
- korkosaamiset) - (Lyhyt aikaiset ostovelat ja muut velat - korkovelat) osoittamaan padadomaan.
Nettovelka = Korolliset velat - rahavarat Osmttag K'F.?’t..e” ulkepuolisenivelkarahioituksen
kokonaismaéaran.
o Nettovelka .
Nettovelka/kayttokate = — Kuvastaa Kreaten velkaantumisastetta.
12 kuukauden rullaava kayttdkate
. o _ Oma paaoma Kuvaa kuinka suuri osa Kreaten varoista on rahoitettu
Omavaraisuusaste, % = * 100 o
(taseen loppusumma - saadut ennakot) omalla padomalla.

Osakekohtaiset tunnusluvut

. Tilikaudelta jaettava osinko
Osinko/osake, €

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko / osake i i ili i
Osinko/tulos (%) J ' / +100 Kuvaa kumkaf suuri osa tilikauden tuloksesta jaetaan
Osakekohtainen tulos osakkeenomistajille.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 euroa Liite 2021 2020
Liikevaihto 21 237 628 235 307
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 544 3N
Materiaalit ja palvelut 2.3 -181943 -180 648
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 25,83 -32 282 -32 334
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -10 318 -9 823
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7.2 584 1210
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3 856 -3 671
Liiketulos 10 356 10 352
Rahoitustuotot 4 80
Rahoituskulut -2 136 -1168
Rahoitustuotot ja -kulut 3.2 -2132 -1088
Tulos ennen veroja 8 225 9 265
Tuloverot 6.1 -1 310 -1499
TILIKAUDEN TULOS 6 914 7 765
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 6 914 7 765

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 6 914 7 765

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu tulos/osake

Laimentamaton, € 0,80 0,88
Laimennettu, € 0,80 0,88

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitase

1000 euroa
VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Kayttooikeusomaisuuserat
Sijoitukset yhteisyrityksiin
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

IFRS-konsernitilinpaatos

Liite

53
53,54
5.1

5.2

7.2

3.3

6.2

3.4,4.1
6.1
3.3

31.12.2021

871
35594
17 879
1127

8 934
442
698
65 545

34162

571
6 328
41 061

106 606

31.12.2020

963
35594
15772
1463
8 351
131
463
62 737

30 358
81
8146
38 585

101 322

1000 euroa
OMA PAAOMA

Osakepadadoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteensa

VELAT

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat
Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Vuosi 2021

Hallinto

Liite

31

3.3,3.4
6.2

3.3,3.4
4.2

6.1

8.1

Taloudellinen katsaus

31.12.2021

80
19 681
21347
41108

22 645
1130
23776

4 558
34 478
39

2 647
41722

65 498

106 606

31.12.2020

8 280
18 336
26 618

30 385
750
31135

5620
35763
705
1482
43 569

74 704

101 322
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa Liite 2021 2020 1000 euroa Liite 2021 2020
Tilikauden tulos 6914 7 765 Osakeanti 31 11224
Maksetut osingot 31 -3 914
Poistot ja arvonalentumiset 3856 3671 Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksu 3.1 -16 209
Rahoitustuotot ja -kulut 2132 1088 Pitkaaikaisten lainojen nostot 3.6 33918
Tuloverot 1310 1499 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 -6 333
Muut oikaisut -833 -1316 Lyhytaikaisten lainojen nostot 3.6 10 000
Oikaisut, yhteensa 6 465 4942 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 -12 265 -28 022
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3.6 -691 -665
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -4 M5 1935 Lainojen korot ja muut kulut 31,32 -313 -2138
Vaihto-omaisuuden muutos 3 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2292 -13 116
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1548 -373
Varausten muutos 1165 5 RAHAVAROJEN MUUTOS -1818 -4 546
Kayttdpaddoman muutos, yhteensa -4 498 1569
Avaavan taseen mukaiset rahavarat 8146 12 693
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8 881 14 276 Rahavarojen muutos -1818 -4 546
Rahavarat tilikauden lopussa 6 328 8146
Maksetut korot liiketoiminnasta -6 -42
Saadut korot liiketoiminnasta 4 2
Muut rahoituserat -1306 -290
Saadut osingot 500
Maksetut verot -2 064 -1264
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 5398 13183
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 51,53 -5 559 -5150
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 51,53 635 537
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 924 -4 613

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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IFRS-konsernitilinpaatos

Vuosi 2021

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 euroa
Oma paaoma 1.1.2020

Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos

Laajan tuloksen erat yhteenss,
emoyhtidn omistajille kuuluva osuus

Liiketoimet omistajien kanssa

Oman p&ddoman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoisen lainan korot
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paaoma 31.12.2020

€9
@ % g
£ 8< £Z
o > 2 :g © "
i £c R e g
o 20 ) g
7] o £ c £ [e]
X 20 e =
g 2% Er s
o n a Oo >
3 8 280 16 209 1867
7 765
7 765
-16 209
-1297
-16 209 -1297
3 8 280 18 336

Oma padaoma
yvhteensa

36 359

7765

7765

-16 209
-1297
-17 506

26 618

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

Osakepadoma

1000 euroa

(eN]

Oma padoma 1.1.2021

Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos

Laajan tuloksen erat yhteensa,
emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepddoman korotus 78
Osakeanti
Osingonjako
Osakepalkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 78

Oma padoma 31.12.2021 80

Hallinto

Sijoitetun vapaan
padoman rahasto

©
N
08}
(@]

-78
11479

11 401

19 681

Oman padoman
ehtoinen laina

Taloudellinen katsaus

Voittovarat

18 336

6 914

6 914

-3 914
10
-3 904

21347

padoma

yhteensa

®  Oma

2

o
®

6 914

6 914

11479
-3 914

7 575

41108
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Kreate Group Oyj tytaryhtidineen on suomalainen infra-alan konserni, joka rakentaa vaativaa
infraa. Konsernin tarjonta koostuu silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta
seka kiertotalous- ja ympaéristoliiketoiminnasta. Konserni on alan johtava toimija erityisesti silta-
ja pohjarakentamisessa seka volyymilla ettd osaamisella mitattuna. Toimintaamme ohjaavat
vahvat perusarvot, joilla tuomme laajalle seka yksityisista etta julkisista asiakkaista koostuvalle
asiakaskunnallemme ratkaisukeskeisyytta. Konsernin p&aasiallinen toiminta-alue on Suomi.

Konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj on 31.1.2014 rekisteroity, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka toimipaikka on Helsinki, Suomi. Yhtién Y-tunnus on
2601364-3 ja paakonttorin rekisterdity osoite on Haarakaari 42, 04360 Tuusula. Yhtién yri-
tysmuoto on muutettu julkiseksi osakeyhtidksi tilikaudella ja muutos on rekisterdity 3.2.202.
Kreate Group Oyj (mydhemmin ”yhti¢”) yhdessa liitetiedossa 7.1 esitettyjen tytaryhtididen
kanssa muodostaa Kreate Group Oyj -konsernin (mydhemmin “konserni”).

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatdksen kokouksessaan 25.1.2022. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds oikeus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

1.1. Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kaudella 2021 voimaan tulleet uudet standardit tai standardimuutokset
eivat ole vaikuttaneet olennaisesti konsernitilinpaatdkseen. Konsernitilinpaatodksen liitetiedot
ovat my&s suomalaisen, IFRS-sdannoksia taydentavan kirjanpito- ja yhteisoélainsaadannon
vaatimuksen mukaiset.

Konsernitilinpaatos laaditaan alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen. Konsernilla ei ole
kaypaan arvoon arvostettavia eria.

Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole
mainittu, pyoristaen luvut 1ahimpaan tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
summat voivat poiketa esitetysta summasta.

Konsernilla ei ole ulkomaisia konserniyhtidita, eikd ulkomaan rahan maaraisten liiketapah-
tumien maara ole olennainen.

Tassa osuudessa on kuvattu konsernitilinpaatdksen yleiset laatimisperiaatteet. Tilinpaatds-
erdkohtaiset laatimisperiaatteet on esitetty kyseisen liitetietoeran yhteydessa.

1.2. Merkittavimmat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut seka
keskeiset epavarmuustekijat

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttada johdolta tiettyjen kirjanpi-
dollisten arvioiden tekemista seka harkintaan perustuvia ratkaisuja. Harkinta vaikuttaa laati-
misperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen seka varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maaraan, samoin kuin esitettaviin liitetietoihin.

Harkinnassaan johto kayttaa arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemuk-
seen sekd johdolla tilinpaatdshetkelld olevaan ndkemykseen. Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi
sdannollisesti. Konsernissa johdon harkinta liittyy mm. tulouttamiseen ajan kuluessa, arvon-
alentumistestaukseen seka varausten ja laskennallisten verojen kirjaamiseen.

Kreate-konserni on kayttanyt arvioita ja harkintaa tekijoista, jotka aiheuttavat merkittavan
riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta:

m Projektien tuloutus (liitetieto 2.1): Konserni kirjaa myyntituoton projektisopimuksista ajan
kuluessa. Myyntituoton kirjaaminen perustuu johdon tekemiin arvioihin projektien myyn-
tituotoista ja kuluista seka kokonaisarvioon hankkeen edistymisesta ja tayttamisasteen
maarittamisesta. Myyntituottojen maarittdmisessa johto arvioi tuottojen todennakoisyytta.
Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa.
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m Varauksen kirjaaminen (liitetieto 8.1): Konserni arvio raportointikauden paattyessa onko silla
olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen
on todennadkoista. Konserni kirjaa takuuvarauksen, kun takuuehdon tayttavat hankkeet luo-
vutetaan. Takuuvarauksen maara perustuu konsernin johdon historiatietoon toteutuneiden
takuuvarausten maarasta ja toteutumisajankohdasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan
varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

m Liikearvon arvonalentumistestaus (liitetieto 5.4): Konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava
vksikkd, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla liikearvoa seurataan. Konserni tekee liikear-
von arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun johto havaitsee viitteita, etta kerrytettavissa
oleva rahamaaré saattaa olla alle kirjanpitoarvon.

m Vuokrasopimukset (liitetieto 5.2): Johto arvioi vuokrasopimusten liittyvien jatko-, paat-
tamis- tai osto-optioiden kayttoa seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
vuokra-aikaa.

m Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen (liitetieto 6): Laskennallista verosaamista edel-
listen tilikausien vahvistetuista tappioista tai vahentamatta jdéneistad etuyhteyskoroista
kirjataan vain, jos johto arvioi, etta tulevaisuudessa kertyy riittavasti verotettavaa tuloa,
jota vastaan kayttamattémia verotustappioita tai vahentamatta jaaneita etuyhteyskorkoja
voi kayttaa.

m Osakepalkkiot (liitetieto 2.5.2): Osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden myon-
tamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson
aikana. Myéntamishetkelld maaritetty kulu pohjautuu johdon arvioon osakkeiden maarasta,
johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena tilinpaatéspaivana.

1.3. Toimintasegmentit

Yhti6lla on yksi toimintasegmentti, Infrarakentaminen. Segmentin liiketoiminta on paaosin
infrarakentamisen projekteja. Konsernin ylin paatéksentekija eli hallitus ja toimitusjohtaja
yhdessé seuraavat koko konsernia ja segmentin luvut ovat yhtenevat konsernilukujen kanssa.

1.4. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Konserni ei ole vield soveltanut IASB:n jo julkaisemia uudistettuja standardeja ja tulkintoja,
joiden voimaantulopé&iva ei ole ollut ennen 31.12.2021. Konserni ottaa ne kayttdédn kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konser-
nin nykyisen arvion mukaan néilla ei ole olennaista vaikutusta tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

2.1. Liikevaihto ja pitkdaikaishankkeet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tuloutus

Myyntituotot kirjataan siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luo-
vuttamista asiakkaalle sellaiseen rahamaaraan, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluita vastaan. Liikevaihdossa esitetdan tuotteiden ja palveluiden
myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla
vain siihen asti, kun on todennakoista, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
tekemaan merkittdvaa peruutusta. Yhtio kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa
kuin) suoritevelvoite taytetaan, eli kun maaraysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan
tavaraan tai palveluun siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maaraysvallan siirtymiseen
asiakkaalle. Konsernin tuotot ovat ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Konsernilla
voi olla vahaisissa maarin yhtena hetkena tuloutettavia myyntituottoja, mutta naiden
maara ei ole olennainen.

Myyntituottojen tuloutus ajan kuluessa

Konsernin tulovirta syntyy ldhes taysin infrarakentamisen hankesopimuksista. Konsernin
yleisimmat sopimustyypit ovat kiinteahintainen urakkasopimus, ST-sopimus (suunnittele
ja toteuta), STk -sopimus (suunnittele ja toteuta sisaltden kehitysvaiheen) ja projektinjoh-
tourakka. Yhta sopimusta kasitelldan aina yhtena kokonaisuutena ja siihen liittyvat tulot
kirjataan tuotoksi ajan kuluessa, hankkeen suoritevelvoitteen tayttamisasteen perusteella.
Osassa sopimuksia voidaan tunnistaa erikseen kehitys- ja toteutusvaiheet, jolloin tilaaja
hyvéaksyy erikseen siirtymisen toteutusvaiheeseen. Kreate kasittelee kehitys- ja hankevai-
heen toisistaan erillisina, mikali niiden merkitys on olennainen. Pienemmissa sopimuksissa
kehitys- ja toteutusvaihe voidaan késitella yhtena kokonaisuutena, kuitenkin siten, etta
toteuttamisvaihe sisallytetdan urakkakokonaisuuteen vasta tilaajan sitouduttua toteut-
tamisvaiheeseen. Tama johtaa olennaisilta osin samaan lopputulemaan, kuin jos vaiheet
tuloutettaisiin erikseen. Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan ajan kuluessa, silla
asiakkaalla katsotaan olevan maaraysvalta omaisuuseraan, johon palvelu suoritetaan.
Asiakassopimuksesta syntyvalld omaisuuserallé ei katsota olevan konsernille vaihtoeh-
toista kayttda. Konsernilla on myds tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maéarittdminen perustuu suoritevelvoit-
teen tayttamisasteeseen. Suoritevelvoitteen tayttamisaste maaritelldédn kuhunkin hank-
keeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta aiheutuneiden meno-
jen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Hankkeen myyntituottoon voivat
vaikuttaa mahdolliset lisad- ja muutosty6t, joiden hinnoitteluperusteesta sovitaan sopi-
muskohtaisesti. Konsernin sopimukset voivat sisaltdd myods muuttuvia vastikkeita, kuten
bonuksia tai sanktioita. Hankkeen arvioidut myyntituotot seké kokonaismenot paivitetaan
jokaisen raportointikauden lopussa. Silloin kun pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida
luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen mé&araan asti,
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kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikali on todennakdista, etta
hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointihetkelld pienempi kuin valmiusasteen perusteella
kirjatut myyntituotot, erotus esitetdaan sopimukseen perustuvana omaisuuserana taseen
Myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa. Jos hankkeen laskutus on suurempi kuin val-
miusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetédén erotus sopimukseen perustuvana
velkana taseen Ostovelat ja muut velat -erdssa. Asiakkaan suorittaman maksun ja yhtiéon
tydsuoritteen luovuttamisen vélissa ei ole ajallisesti merkittavaa eroa. Asiakkaan suoritta-
mat maksut seuraavat paaosin hankkeen etenemaa, perustuen sopimuksessa sovittuihin
maksuerataulukoihin. Yhtion hankesopimuksiin ei sisally merkittavia rahoituskomponent-
teja maksuehtojen ollen paasaantdisesti kahdesta viikosta korkeintaan kahteen kuukauteen.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvat laskenta- ja suunnittelukustannukset kirjataan
kuluna. Yhtiolla ei ole tavanomaisen takuun ylittavia takuuehtoja. Takuiden pituus on
yleensa kahdesta viiteen vuotta. Normaalit lakisdateiset takuut kasitellddn varauksina,
jotka on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 8.1. Tyypillisesti sopimusmuutokset ovat lisa- ja
muutostditd, jotka kasitellddn osana alkuperaista sopimusta.

Urakkasopimusten taseeseen kirjaamattomat sopimusperusteiset vastuut on esitetty
liitetiedossa 8.2

Johdon harkinta - Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa, sopimuksen lopputulosta arvioidaan
saannollisesti ja luotettavasti. Pitkdaikaishankkeen tuottojen kirjaaminen perustuu arvioihin
hankkeen odotettavissa olevista todennakoisistd myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin
hankkeen suoritevelvoitteen tayttamisasteen luotettavaan mittaamiseen. Mikali arviot hank-
keen lopputulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos on
ensi kertaa tiedossa. Konserni sisallyttaa transaktiohintaan muuttuvan vastikkeen vain siihen
maaraan asti kuin on erittadin todennakoista, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen
maaraan jouduta tekemaan merkittédvaa peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva
epavarmuustekija mydhemmin ratkeaa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista myyntituotoista, jotka ovat olen-
naisilta osin infrarakentamisen urakkasopimuksien tuottoja. Konsernin projektit kestavat
muutamasta kuukaudesta muutamaan vuoteen, ollen paasaantdisesti kestoltaan alle 12
kuukautta. Infra-alalle tyypillisesti toiminta on kausiluoteista ja projekteista kertyy eniten
tuottoja alkukevaan ja loppusyksyn vélisena ajanjaksona. Yli 90 % konsernin liikevaihdosta
tulee Suomesta. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseréat ja velat on eritelty kayttopaa-
oman liitetiedoissa 4.1 ja 4.2.
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Konsernin liikevaihto jakaantuu liiketoiminnoittain seuraavasti:

1000 euroa 2021 2020
Taitorakentaminen® 137 546 152 061
Vaylarakentaminen? 98173 84 458
Muu® 1909 -1212
Yhteensa 237 628 235 307
Ysis&ltéd mm. pohja-, betoni- ja siltarakentamista
2 sisdltaa mm. rautatie-, tie- ja katurakentamista
¥ sisaltdd myods konsernin sisaiset eliminoinnit
Konsernin liikevaihto jakaantuu asiakasryhmittain seuraavasti:
% 2021 2020
Kaupungit ja kunnat 16 % 29 %
Valtio 47 % 36 %
Yksityinen sektori 37 % 35 %
Tilauskanta
1000 euroa 2021 2020
Tuotoksi kirjaamatta oleva maara
Tuloutus vuoden kuluessa 136 551 10 884
My&hemmin tuloutettava 66 225 24 009
Tuotoksi kirjaamatta oleva maara yhteensa 202 776 134 893

COVID -19 vaikutus Kreate-konsernin liiketoimintaan

Tilikauden 2021 aikana rakentamisen markkina piristyi, mika nakyi infrarakentamisen puo-
lella erityisesti pohja- ja siltarakentamisen tarjouspyyntdjen maaran kasvuna. Projektin ja
tarjouspyyntdjen maara normalisoitui kuluvan vuoden ensimmaiselld vuosineljanneksella
COVID-19-pandemian jatkumisesta huolimatta. Normalisoituneen markkinan myo6ta tarjous-
toiminta saavutti siten aiempien vuosien tason toisella vuosineljanneksella jatkaen edelleen
kasvuaan jalkimmaiselld vuosipuoliskolla. Kasvu heijastui positiivisena my&ds Kreaten liiketoi-
mintaan ja nakyi jalkimmaisellad vuosipuoliskolla erityisesti pohja- ja erikoispohjarakentamisen
markkinassa.

COVID-19-pandemia kiihtyi loppuvuodesta, minkd myéta ulkopuolisten vierailuja projek-
teilla rajoitettiin edelleen, henkildstéon taukojen porrastamista, tehostettua siivousta tauko- ja
tyotiloissa sekd maskien kayttoa lahikontaktitilanteissa jatkettiin. Liséksi etdpalaverit ja -tys-
kentely jatkuivat kaikissa niiss& toiminnoissa, joissa se oli mahdollista. Koko pandemia-ajan
jatkuneiden toimenpiteiden tavoitteena on ollut turvata henkiléstén hyvinvointi ja hankkeiden
suunnitelmallinen eteneminen. Vuoden 2021 aikana koronavirus ei levinnyt hankkeilla ja ty6s-
kentelyolosuhteet pysyivat henkildstélle turvallisina.
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2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat tilikaudella yhteensa 0,5 (0,3) miljoonaa euroa ja ne
koostuvat enimmakseen metalliromun ja kdyttdomaisuuden myynneistad sek& vakuutus-

korvauksista.

2.3. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut

1000 euroa 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 56 841 41729
Ulkopuoliset palvelut 125102 138 920
Materiaalit ja palvelut yhteensa 181943 180 648
2.4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut
1000 euroa 2021 2020
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 1349 1191
Vuokrakulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista 357 323
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut 997 1039
Matkakulut 3318 3 359
IT kulut 1107 1015
Muut liiketoiminnan kulut 3192 2 895
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 10 318 9823
2.4.1. Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajien palkkiot
1000 euroa 2021 2020
KPMG Oy
Tilintarkastus 45 38
Veroneuvonta (0] 1
Muut palvelut 183 1o
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 228 149
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2.5. Henkilosto

2.5.1. Tyésuhde-etuudet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tyosuhde-etuudet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksu-
pohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin eldke-
vakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia.
Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jar-
jestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyja.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, kuten palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat
ja bonukset kirjataan sille kaudelle, jolla kyseinen tyd on suoritettu.

Suoritetut maksut kirjataan henkilostokuluiksi, kun ne erdantyvat maksettaviksi. Etu-
kateen suoritetut maksut merkitédan varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa
takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksina.

Konsernin elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja eldketurva on jarjestetty
elakevakuutusyhtididen kautta. Konsernilla on lakisdateisen eldkevakuutuksen lisaksi
rajatulle rynmalle ryhmé&eldkevakuutus, seka yksittaisia vapaaehtoisia lisdeldkejarjeste-
lyja. Ryhméaeléke- tai vapaaehtoisissa lisdeldkejarjestelyissa konsernin vastuu rajoittuu
maksetun preemion maaraan.

Henkil6stékulut

1000 euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 26 458 27 110
Eldkekulut 4 415 4122
Muut henkildstdsivukulut 1410 1103

Palkat ja palkkiot yhteensa 32282 32 334

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty I&hipiiri -liitetiedossa 8.3.

2.5.2. Osakeperusteiset maksut

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset palkkiojarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden myoéntamishet-
kella ja kirjataan tasaerin kuluksi oikeuden syntymisajanjaksolle. Vastaava oikaisu tehdaan
omaan padomaan, tai velkoihin mikali kyseessé on rahana maksettava etuus. Myonta-
mishetkelld maaritetty kulu pohjautuu konsernin johdon arvioon osakkeiden maarasts,
johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni tarkastaa
oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana ja alkuperaisiin arvioihin teh-
tavien tarkistusten mahdollinen vaikutus kirjataan tuloslaskelmaan, ja omaan padaomaan
tai velkoihin tehdaan vastaava oikaisu. Mikali osakkeina maksettavaan eraan liittyy veroja
varten rahana maksettava osuus, se kasitelldadn osana osakkeina maksettavaa tapahtumaa.
Yhti6lla ei ole rahana maksettavia osakeperusteisia etuuksia, jotka kirjattaisiin velkoihin.
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Yhti6 paatti tilikaudella perustaa kaksi uutta pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjes-
telmaa konsernin ja konsernin yhteisyrityksen avainhenkildille, osakepalkkiojarjestelméa vuosille
2021-2024 ja osakebonusjarjestelma vuosille 2022-2024. Uusien jarjestelmien tavoitteena
on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailuky-
kyiset yhtidon osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen sek& osakkeen arvonnousuun perustuvat
palkkiojarjestelmat. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osa-
keperusteiset maksut -standardin soveltamisalaan.

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2024

Osakepalkkiojarjestelméassa 2021-2024 on kaksi kahden vuoden mittaista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2021-2022 ja 2023-2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden mittainen
sitouttamisjakso. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelm&n mahdollinen palkkio maksetaan
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen osittain yhtidon osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuu-
della pyritdaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantoisesti makseta.

Ansaintajaksolla 2021-2022 palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen liikevoittoon (EBITA),
Kreaten osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja yhtién strategisten tavoitteiden toteutumiseen.
Ansaintajaksolta 2021-2022 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 160 000
Kreate Group Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Osakepalk-
kiojarjestelman kohderyhméssa ovat ansaintajaksolla 2021-2022 yhtién johtoryhman jasenet.

Yhtién johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan 50 prosenttia uusien jarjestelmien
perusteella hénelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen koko osake-
omistus yhtidssa vastaa yhteensa hénen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on
omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 1.1.-31.12.2021

Ohjelma OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2021-2024 Yhteensa
Tyyppi OSAKE
Instrumentti OSP 2021-2022 YHT./KA.
Enimmaismaara, kpl 160 000
Alkuperdinen allokaatiopéaiva 511.2021
Vapautumispaiva 31.1.2025
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 3,2 3,2
Juoksuaikaa jaljella, vuosia 3,1 3,1
Henkilbita tilikauden paattyessa 8

Toteutustapa Osakkeet & Raha

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Tilikauden tapahtumat OSP 2021-2022 Yhteensa

Kauden alussa ulkona olleet

Muutokset tilikaudella
Kaudella mydnnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut
Kaudella erdantyneet

122130 122130

Kauden lopussa ulkona olevat 122 130 122 130

Kayvan arvon maarittely
Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on mydntamishetkelld maaritelty kdypa arvo, joka
kirjataan kuluksi kannustimien sitouttamisajalle.

Kdyvan arvon maarittaminen

Osakekurssi mydntamishetkella, € 10,55

Osakekurssi tilikauden lopussa, € 11,35

Aika vuosina 3,16

Odotetut osingot, € 1,309

Kaypa arvo yhteensa, € 208 473

Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen

tilikauden aikana, €

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 10 124

Arvio osakepohjaisten kannustinjarjestelmien rahana verottajalle

maksettavasta osuudesta arvioituna tilikauden lopussa 128 030

2.5.3. Henkil6stomaara

Henkilostomaara 2021 2020
Toimihenkildiden maéara keskimaarin 229 233
Tyoéntekijdiden maara keskimaéarin 163 174

Henkil6stomaara keskimaarin 392 407

Henkildstomaara kauden lopussa 385 383

Yhteisyritys KFS Finland Oy konsernin keskimaarainen henkildéstémaara vuoden 2021 aikana
on 58 (2020: 55), sisaltden KFS Finland Oy:n syyskuussa 2021 hankkiman NordPile Oy:n
henkildston konsernin omistusajalta.
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3.1. Oma pdaoma

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Oma pdaaoma
Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen Kreaten varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen.

Yhtiélla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon. Osak-
keilla ei ole nimellisarvoa.

Konsernin hankkimat omat osakkeet kirjataan konsernitilinpaatoksessa oman paaoman
vahennykseksi.

Oman padoman ehtoiset osakaslainat luokitellaan konsernitilinpaatdoksessa omaan
padomaan, koska yhtiolla ei ole lainan padomaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta.
Oman paddoman ehtoisille lainoille maksetut korot on kirjattu suoraan kertyneista voitto-
varoista. Maksamattomat korot kirjataan korkovelkoihin. Konserni lunasti silla olleet oman
padoman ehtoiset osakaslainat joulukuussa 2020, eika konsernilla ollut tilikaudella 2021
oman paaoman ehtoisia lainoja.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon kirjataan osakeantien merkintahinnoista se
osuus, jota ei kirjata osakepadomaan. Omien osakkeiden hankintahinta on merkitty sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Konsernin osakeperusteisiin maksuihin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liite-
tiedossa 2.5.2.

Osakkeet Ulkona olevat osakkeet Omat osakkeet Osakemdaara yhteensa
Osakemaéra 31.12.2018 7 297 097 90 000 7 387 097
Muutokset 2019 67 798 - 67 798
Osakemaéra 31.12.2019 7 364 895 90 000 7 454 895
Muutokset 2020 - - -
Osakemaéra 3112.2020 7 364 895 90 000 7 454 895
Muutokset 2021 1529 877 - 1529 877
Osakemaara 31.12.2021 8894 772 90 000 8984 772

Kreate Group Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2021 on 8 984 772 kappaletta ja osakepddoma on
80 000 euroa. Yhtiolla on hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta, joiden hankintahinta
on 99 300 euroa ja joka on vdhennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto ja listautumisanti

25.1.2021 Kreate ilmoitti suunnittelevansa listautumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaq
Helsinki Oy:n podrssilistalle. Listautumisanti alkoi 8.2.2021 ja paattyi yleis6- ja henkildstdéannin
osalta 15.2.2021 ja instituutioannin osalta 17.2.2021. Listautuminen muodostui osakeannista ja
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osakemyynnista. Kreate sai listautumisannista noin 12,5 miljoonan euron bruttovarat. Yhtién
listautumisantikulut olivat ilman verovaikutusta 2,3 miljoonaa euroa, joista yhtio kirjasi 1,3
miljoonaa euroa omaa padaomaa veloittaen. Listautumisannista saadut nettovarat kirjattiin
sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Tilikaudella 2021 ja vertailukaudella 2020 ei ole hankittu omia osakkeita.

Oman pddoman ehtoiset lainat

Kreate Group Oyij:lla oli vertailukaudella osakaslainoja, jotka tayttivat oman padoman ehtoisen
lainan kriteerit ja laina kasiteltiin osana omaa padomaa. Yhtid lunasti osakaslainat 30.12.2020
ja samalla yhtié maksoi lainoille kertyneet korot. Oman padoman ehtoisen lainan korkoja kir-
jattiin verovaikutuksella oikaistuna voittovaroista vertailukaudella 2020 1,3 miljoonaa euroa.
Katso myos liitetieto 8.3.

Osingot

Kreate jakoi osakkailleen osinkoja 31.12.2020 paattyneen tilikauden perusteella 0,44 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana
7.5.2021 olivat merkittyinad Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osingot
maksettiin 19.5.2021.

3.2. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2021 2020
Osinkotuotot ja muut tuotot osuuksista (6}
Korkotuotot 4 80
Muut rahoitustuotot [0} [0)

Rahoitustuotot yhteensa 4 80
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -820 -763
Korkokulut vuokrasopimusveloista -25 -29
Muut korkokulut -5 -8
Muut rahoituskulut® -1286 -368

Rahoituskulut yhteensa -2 136 -1168

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2132 -1088

* Muut rahoituskulut siséltéavat 0,9 miljoonaa euroa listautumisannin kuluja
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3.3. Rahoitusvarat ja -velat

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen
luokittelu perustuu konsernin maarittelemaan lilkketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopi-
musperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitda omaisuuserat erapaivaan
asti ja joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan paaomasta
ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoi-
tusvarat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspaivana. Rahoitusvarojen
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus raha-
virtoihin on lakannut olemasta voimassa tai menetetty tai kun riskit ja tuotot on kaikilta
olennaisilta osin siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan
pois taseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoi-
hin tai -kuluihin (tai myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin)
yhdessa mahdollisten valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan maaraaikai-
set pankkitalletukset sekd myyntisaamiset ja muihin saamisiin sisaltyvat Muut saamiset
-erd. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan
rahoitustuottoihin kayttden efektiivisen koron menetelmaa.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen odotetta-
vissa olevat luottotappiot eteenpéin katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointi-
menetelma perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut merkittavasti.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko voimassa-
oloajalta, paitsi jos saatavasta on jo kirjattu arvonalentuminen. Arvonalentumisen tar-
vetta omaisuuseristd arvioidaan jatkuvasti sekd yksittéin ettd ryhman tasolla. Nayttoa
arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista,
konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlydnnista. Konserni huomioi myyntisaa-
misten odotettavissa olevaa luottotappiota laskiessaan muun muassa aiempien tilikausien
luottotappioiden maaran, myyntisaamisten ikdjakauman seka talouden yleisen tilanteen.
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset ja toteutuneet luottotappiot esitetdan
lilketoiminnan muissa kuluissa.

Mikali asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, jotka liittyvat konsernin ajan
kuluessa tuloutettaviin infraprojekteihin, havaittaisiin liittyvan luottoriskia, se sisallytet-
taisiin projektien tuottoennusteeseen ja tulisi huomioiduksi alentuneena liikevaihtona ja
heikentyneené kate-ennusteena.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttépadoman lii-
tetiedoissa 4.1 ja 4.2.
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Kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tili-
kausilla 2021 ja 2020.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoi-
tusveloiksi tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Ne merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypadan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja tili-
kausilla 2021 ja 2020.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Kdyvan arvon maarittaminen

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon, tai joiden kdypa arvo esitetdan
tilinpaatoksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaa kayttden seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisalty-
viin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai
velalle ovat todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan
arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden
tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon. Konserni selvittaa jokaisen raportointi-
kauden lopussa, onko toistuvasti tilinpdatokseen merkittavia varoja ja velkoja siirtynyt
hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu kayvan arvon maarit-
tamisessa kaytettaviin merkittaviin alimman hierarkiatason syottotietoihin.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten seké ostovelkojen ja muiden velkojen
tasearvon oletetaan olevan sama kuin kadypa arvo niiden luonteen mukaisesti.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

31.12.2021
1000 euroa Tasearvo

Rahoitusvarat

Saamiset 442
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 442
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 18 421
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 421
Rahavarat 6 328
Rahoitusvarat, yhteensa 25192

Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 22 055
Osamaksuvelat

Vuokrasopimusvelat 590
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 645

Lainat rahoituslaitoksilta 4 000

Osamaksuvelat

Vuokrasopimusvelat 558
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 558

Ostovelat ja Muut velat 18 027
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 18 027
Rahoitusvelat, yhteensa 45 230

Kdypa arvo

442

442
18 421
18 421
6 328
25192

22 250

4 000

18 027
18 027
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31.12.2020
1000 euroa Tasearvo Kaypa arvo

Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset saamiset 131 131
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 131 131
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 19 093 19 093
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 19 093 19 093
Rahavarat 8 146 8 146
Rahoitusvarat, yhteensa 27 370 27 370

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 29 252 29 583
Osamaksuvelat 281 281
Vuokrasopimusvelat 852
Pitkaaikaiset korolliset velat 30 385
Lainat rahoituslaitoksilta 4 667 4 667
Osamaksuvelat 317 317
Vuokrasopimusvelat 636
Lyhytaikaiset korolliset velat 5620
Ostovelat ja Muut velat 12 391 12 391
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 391 12 391
Rahoitusvelat, yhteensa 48 396

Lainat rahoituslaitoksilta on luokiteltu kdyvéan arvon arvostuksen hierarkiatasolle 2.

3.4. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalli-
set vaikutukset konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Konserni altistuu liiketoimin-
nassaan korko-, luotto- ja vastapuoli- sekd maksuvalmiusriskille. Rahoitusasioista vastaavat
taloushenkil6sto ja operatiivinen johto.

Konsernilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot
ja liikketoiminnan rahavirrat ovat p&aosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.
Konsernin paaasialliset rahoitusvelat koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista veloista.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat
muutokset konsernin tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin korkoriski muodostuu pitkaai-
kaisista, vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista seka korollisista rahoitusvaroista. Korkotason
muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin seka kassavirtaan. Konserni voi ottaa pitka-
aikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen
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suhdetta voidaan muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Tilinpaatdshetkelld konsernilla
ei ollut voimassa koronvaihtosopimuksia. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden pro-
senttiyksikdn korkojen nousu olisi kasvattanut konsernin nettorahoituskuluja 0,3 miljoonaa
euroa ennen veroja. Yhden prosenttiyksikdn muutoksella ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin taseeseen. Korkotason muutoksilla ei ole raportointikaudella ollut tavallisuudesta
poikkeavaa vaikutusta konsernin liiketoimintaan.

Tilinpaatoshetkellad konsernilla oli korollisia, vakuudettomia rahoituslaitoslainoja 26,1 (2020:
34,5 vakuudellisia lainoja) miljoonaa euroa. Lainojen vakuudet on vapautettu lainasopimuksen
ehtojen mukaisesti listautumisen yhteydessa. Konsernin keskikorko rahalaitoslainat ja osamak-
suvelat huomioiden oli 2,8 (2,7) prosenttia.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siind tapauksessa, ettd asiakas
ei pysty suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta
on avoimia saatavia tai joiden kanssa konsernilla on pitkdaikaisia sopimuksia. Konserni altistuu
luottoriskille paaasiassa konsernin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuu-
serien kautta. Luottoriskin enimmaismaara on edelld mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo.
Lisaksi luottoriskin voivat muodostaa myods konsernin rahoitus-, vakuus- tai vakuutusvastapuolet.

Konsernin luottoriskin hallinnan vélineina ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto,
projektien etupainotteiset maksuohjelmat seka asiakkaiden taustatietojen perusteellinen sel-
vitys. Valtion ja kuntien valvomilta yksik&iltad olevien saamisten luottoriskin arvioidaan olevan
merkittavasti alhaisempi.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuu-
seristd arvioidaan seka yksittain ettd ryhman tasolla. Nayttoa yksittaisen erédn arvonalentu-
misesta voivat olla viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista, konkurssista tai
sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Saamisten arvonalentumiskirjauksen muutokset
ja luottotappiot esitetdan liikketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni arvioi myyntisaamisten odotettavissa olevaa luottotappiota perustuen muun
muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaraan, myyntisaamisten ikdjakaumaan seka
yleiseen tilanteeseen. Konserni ei ole tilikautta edeltavien viiden vuoden periodilla kirjannut
olennaisia luottotappioita.

Tilikaudella arvonalennusten ja luottotappioiden maara yhteensé oli 73 tuhatta euroa (2020:
14). Yhti6 teki vertailukaudella 2020 aiempaa suuremman kirjauksen odotettavissa olevista
luottotappioista, perustuen pienten, yksittaisten toimijoiden tilanteeseen COVID-19 pandemian
aikana. Yhtid piti luottotappioriskin tilikauden 2021 lopussa hieman pandemiaa edeltaneita
vuosia korkeammalla tasolla, mutta yhtién ndkemys on edelleen, ettei COVID-19 pandemialla
ole merkittavaa vaikutusta sen luotto- ja vastapuoliriskiin.

Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappioita. Mikali
asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, havaittaisiin liittyvan luottoriskia, se sisally-
tettaisiin projektien tuottoennusteeseen ja tulisi huomioiduksi alentuneena liikevaihtona ja
heikentyneena kate-ennusteena.
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Myyntisaamisten ikdjakauma
Erdanty- 0-30 30-90 Yli 90 Odotettu
1000 euroa mattomat paivaa paivaa pdivaa Yhteensa luottotappio Tasearvo
31.12.2021 17 127 122 98 1 17 349 -37 17 312
31.12.2020 17 685 1187 51 0] 18 923 -60 18 863

Likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen
kaytto liilketoimintojen rahoittamisessa. Emoyhti6 vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hal-
linnasta sekad huolehtii, ettd kaytettavissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittava maara eri
rahoituslahteitd. Konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislik-
viditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja kayttépadoman tarpeen muutosten
vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kassavir-
taennusteisiin. Konsernin likviditeetti muodostuu luotto- ja tililimiiteista ja likvideista varoista,
jotka koostuvat pankkitalletuksista. Konserni varmistaa riittdvan maksuvalmiuden tehokkaan
kayttopadomahallinnan ja tililimiittien avulla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2021 lopussa 6,3 (2020: 8,1) miljoonaa euroa. Lisaksi
konsernilla oli luotto- ja tililimiitteja 15,0 (2020: 10,0) miljoonaa euroa, joista nostettuna 3,0
(2020: 0,0) miljoonaa euroa. Konserni raportoi lainanantajilleen lainakovenantit kolmen kuukau-
den valein. Lainoihin liittyvat taloudelliset kovenantit liittyvat tilikauden 2021 lopussa nettovelan
ja kayttokatteen suhteeseen. Kovenantit eivat olleet rikkoutuneet tilikausilla 2021 tai 2020.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltdavat korot

2021

1000 euroa 2022 2023 2024-2025 2026— Yhteensa

Rahalaitoslainat 4543 22 761 27 305

Osamaksuvelat

Vuokrasopimusvelat 574 347 254 1175

Ostovelat ja muut velat 9 230 9 230

2020

1000 euroa 2021 2022 2023-2024 2025— Yhteensa
Rahalaitoslainat 5607 5489 25 619 36 716
Osamaksuvelat 332 292 624
Vuokrasopimusvelat 658 524 342 1525
Ostovelat ja muut velat 12 391 12 391
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3.5. Padomarakenteen hallinta

Oma padoma tilinpaatdshetkelld koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta seka kertyneista voittovaroista. Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on var-
mistaa lilkketoiminnan normaalit toimintaedellytykset.

Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan
kayttopadoman maaraa ohjaamalla. Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavutta-
miseksi varmistamaan muun muassa, etta se tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat kovenantti-
ehdot. Keskeisin pddoman hallintaa koskeva tunnusluku on korolliset nettovelat/kayttdkate,
joka tilikauden péaattyessa oli 1,5 (2,0).

Nettovelka

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Korolliset velat 27 203 36 005
Rahavarat 6 328 8 146
Nettovelka 20 875 27 859
Kayttokate

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Liiketulos 10 356 10 352
Poistot ja arvonalentumiset 3 856 3671
Kayttokate 14 212 14 023

Vuosi 2021

Hallinto

3.6. Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Taloudellinen katsaus
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Velat rahoitustoiminnoista e = g 8 .Eﬁ ol i) ©
© S5 o 2> o 9 =]
2020 3 2% 22§ 523 a8
1000 euroa < 8 a2s =8E S
Rahalaitoslainat 22 846 33918 -27 767 254 29 252
Osamaksuvelat 663 -382 281
Vuokrasopimusvelat 1003 -658 508 852
Pitkaaikaiset korolliset velat 24 512 33918 -28 807 761 30 385
Rahalaitoslainat 4 300 -27 400 27 767 4 667
Osamaksuvelat 558 -622 382 317
Vuokrasopimusvelat 600 -665 658 42 636
Lyhytaikaiset korolliset velat 5458 -28 687 28 807 42 5620
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 29 970 5231 804 36 005
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4.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.1. Aineelliset hyédykkeet

Myyntisaamiset ja muut saamiset e L . ) ) .
Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Aineelliset hyéodykkeet

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
; ; Aineelliset hyédykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalen-
Myyntisaamiset 17 312 18 863 tumistappioilla vahennettyna. Hankintamenoon siséllytetdan kaikki menot, jotka aiheutuvat
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseréat 15739 1225 valittdmasti kayttdomaisuuseran hankinnasta, mukaan lukien luotettavasti seurattavissa
Lainasaamiset 10 olevat asennus- sekd kuljetuskustannukset. Hankintahintaan ei siséllytetd mahdollisen
Muut saamiset 1110 219 osamaksurahoituksen korkokustannuksia.
Siirtosaamiset 1 40 Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensa 34162 30 358 liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liilketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno jganndsarvolla vahennettyna hyodyk-

" . keiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:
Siirtosaamiset

Jaksotetut henkildstokulut [0} 0 .
- i Tasapoisto
Muut siirtosaamiset 1 40 ® Rakennukset 30-50 vuotta
Siirtosaamiset yhteensa 1 40 = Rakennelmat 20 vuotta
Saamisiin liittyvista riskeista ja arvonalentumiseen liittyvista laadintaperiaatteista on kerrottu m Rakennusten tekniset laitteet 20 vuotta
rahoituksen liitetiedossa 3.3 ja 3.4. m Koneet ja kalusto S vuotta
m Raskas kalusto 5 /10 vuotta
m Pontit ja raudat 4 vuotta
m Kuorma- ja pakettiautot 5 vuotta
4.2. Ostovelat ja muut velat m Kalusto ja muu irtain omaisuus 5 vuotta
m Muut aineelliset hydodykkeet 4-10 vuotta

Ostovelat ja muut velat
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020 Konsernilla on tyokaluja, jotka kirjataan vuosikuluksi niiden luonteen perusteella. Kayt-
téomaisuuden yllapitoon liittyvat huolto- ja yllapitokustannukset konserni kirjaa kauden

Ostovelat 12 426 8 964 kuluksi. Merkittavat parannus- tai lisdinvestoinnit kirjataan omaisuuseran hankintamenoksi
Asiakassopimuksiin perustuvat velat* 4779 1032 ja poistetaan paahysdykkeen jaljella olevana taloudellisena vaikutusaikana.
Muut velat 5 601 3428 Kiinteistdihin liittyvat kiinteistdkiinnitykset on esitetty liitetiedossa 8.2.
Siirtovelat 1673 12 339
Ostovelat ja muut velat, yhteensa 34 478 35 763 Tasapoistoja kirjattaessa kirjanpidon ja verotuksen poistojen vélille syntyy valiaikaista eroa,
mista kirjattu laskennallinen vero on esitetty liitetiedossa 6.2.
Siirtovelat
Korkovelat 269 5
Jaksotetut henkildstdkulut 10 926 10 520
Muut siirtovelat a77 1814
Siirtovelat yhteensa ne73 12 339

“ Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin ei sisally yli 12 kuukautta vanhoja eria.



KREATE

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus 56

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

5.2. Vuokrasopimukset

Aineellisten hydédykkeiden muutokset o § § §
5 2 E . § 3 é g . 58 TiIinpéétéks?n Iaatimisperiaa.te -
2021 - 2 e :,7, o % X 9 E g 2% ’g - Vuokrasopimukset, konserni vuokralla ottajana
';% é E g g 5 § E é % § §§ Vuokrasopimukset ja palvelusopimukset erotetaan toisistaan IFRS 16 mukaisesti sen perus-
1000 euroa § g £w S g § 2 5 s 225 teella, onko sopimuksessa yksildityd omaisuuserad, jonka maaraysvalta on asiakkaalla.
; Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan kayttéoikeusomaisuusera ja vas-
Hz‘ank‘mtamem? 11. 1372 3395 16123 1002 725 22619 taava velka (ts. kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja
Oikalsut hankintamenoon 614 614 vahaarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.
Lisaykset Y 0 40963 504 5467 Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintame-
Vahennykset -606 -606 noon, joka koostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisesta maarasta,
Siirrot erien valilla 876 -876 0 ja mydhemmin hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentu-
Hankintameno 31.12. 1372 4272 20480 1616 353 28094 mistappiot seka jota on oikaistu vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleenarvostusten
vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38  -1523 -4692 -594 -6 847 vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena paivana ole maksettu. Vuokrasopimusvelan arvos-
Oikaisut kertyneisiin poistoihin -614 -614 tamisessa otetaan huomioon tulevat kiinteat vuokrankorotukset, muuttuviin indekseihin
Véhennysten kertyneet poistot 231 231 sidotut korotukset huomioidaan vasta niiden toteutuessa. Mybhempé&na ajan hetkena
Kauden poisto -128 -2714 -143 -2984 vuokrasopimusvelan maaraan vaikuttavat muun muassa vuokrasopimusvelan kerryttama
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 -1650 -7175 -1351 -10 215 korko, maksetut vuokrat sek& sopimusmuutosten vaikutukset.
Konserni kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta seka poiston
kayttooikeus-omaisuuserasta. Rahavirtalaskelmassa konserni esittda vuokrasopimusve-
Tasearvo 31.12. 1334 2621 13 306 265 353 17 879 lan koron osuuden vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina. Vuokrasopimusvelan pddomaa
koskeva osuus esitetdan rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahaisia koh-
] - e teita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta
-E- 3 a 29 huomioon vuokrasopimusvelkaa maaritettdessd, esitetaan liiketoiminnan rahavirroissa.
- o g 3% < ’g - ® Konsernissa IFRS 16 mukaisesti tunnistettuja hyédykeryhmia ovat yleishallinnolliset
o 'é % 2 .GE) % _E) S § 8 % © toimitilat seka leasingautot, joita on vuokrattu tavanomaisin ehdoin. Konsernissa ei ole
2020 82 S £ 'g 2 3 % ﬁ £ § 3 & tunnistettu palvelusopimuksia, joista olisi tunnistettu erikseen IFRS 16 mukaisesti akti-
B 'g = < 5 3 9 Ex§5 £ ’2% voitavia hyddykkeita. Lyhytaikaisina vuokrasopimuksina konsernissa kasitelldan kaikki
1000 euroa = > x® x =T£ wlc <£2% projektikohtaiset hyddykkeet. Tietokoneet, tabletit, printterit ja vastaavat kasitelldan
Hankintameno 1.1. 1350 3387 15297 1002 2 21038 arvoltaan vahaisinad hyddykkeina. Konserni kayttaa IFRS 16.4 mukaista helpotussaantda
Lisdykset 22 8 4165 723 4 919 eika sovella IFRS 16 standardia aineettomiin hyoédykkeisiin.
Vahennykset -3339 -3 339 Vuokrasopimusten sisdisen koron ollen hankalasti maaritettavissa, konserni kayttaa
Siirrot erien valilla vuokrasopimusvelan diskonttokorkona lisédluoton korkoa, joka on arvioitu yhtién vieraan
Hankintameno 31.12. 1372 3395 16123 1002 725 22 619 padoman kustannuksen perusteella, minka osatekijat ovat viitekorko seka luottoriskimar-
ginaali. Korko méaaritelldan sopimuksentekohetkella tai ennen 1.1.2017 alkaneista sopimuk-
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 1427 -5008 -448 -6 921 sista siirtymahetkella.
Vahennysten kertyneet poistot 2 878 2 878
Kauden poisto -96 -2562 147 -2804 Johdon harkinta - Vuokrasopimukset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 -1523 -4 692 -594 -6 847 e o . . o e o
Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittaessaan vuokra-
Tasearvo 3112, 1334 1873 1432 408 725 15 772 sopimusten arvoa taseessa. Johto arvioi sdanndllisesti vuokrasopimuksiin liittyvien jatko-,

paattamis- tai osto-optioiden kayttdad, seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopi-
musten vuokra-aikaa perustuen muun muassa strategian vaatimiin tilatarpeisiin. Lisaksi
johto arvioi kaytettavan diskonttokoron suuruutta kullekin kayttéoikeusomaisuuseralle.
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Konsernin kayttooikeusomaisuuserat koostuvat konsernin yleishallinnollisista toimitiloista ja
varastotiloista seka leasingautoista. Konsernin toimitilojen vuokrasopimukset ovat paasaan-
toisesti toistaiseksi voimassa olevia ja niiden arvioidut pituudet vaihtelevat kahden ja neljan

vuoden valilla.

Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

Kayttooikeus-

2021 Rakennukset Koneet ja omaisuuserat
1000 euroa ja rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 1247 1632 2879
Lisaykset -15 390 374
Vahennykset -386 -386
Hankintameno 31.12. 1231 1636 2 867
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -573 -843 -1416
Vahennysten kertyneet poistot 364 364
Kauden poisto -225 -463 -688
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -798 -942 -1740
Tasearvo 31.12. 433 694 1127

Kayttooikeus-
2020 Rakennukset Koneet ja omaisuuserat
1000 euroa ja rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 1009 1472 2 480
Lisdykset 238 349 587
Vahennykset -189 -189
Hankintameno 31.12. 1247 1632 2 879
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -344 -549 -893
Vahennysten kertyneet poistot 152 152
Kauden poisto -229 -446 -675
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -573 -843 -1416
Tasearvo 31.12. 673 789 1463

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus
Vuokrasopimuksiin liittyvat liitetiedot
1000 euroa 2021 2020
Vuokrasopimusvelka
Lyhytaikainen 558 636
Pitkaaikainen 590 852
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa* 2422 2208
Mydhemmin alkavat sopimukset, joihin on sitouduttu,
diskonttaamaton vuokravastuu 1219

7 Sisaltda myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten hyodykkeiden vuokrat

Vuokrasopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa 3.2 ja vuokrasopimuksiin perustuvien
maksujen maturiteettijakauma liitetiedossa 3.4. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuok-

rasopimusten kulut on esitetty liitetiedossa 2.3.

5.3. Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siiné tapauksessa, etta
hankintameno on méaéritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuseraista
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen
erilleen liikearvosta, mikali ne tayttavat aineettoman hyddykkeen méaaritelman: ne ovat
yksilditavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydesséa
kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. asiakassuhteiden ja tilauskannan arvosta.
Niilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kahdesta kymmmeneen vuoteen.

Liiketoimintojen yhdistamisissé syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvosta
ei kirjata poistoja, vaan sille tehdaan vuosittain arvonalentumistestaus.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat IT-jarjestelmien lisensseista, yhtidn omien
ohjelmistojen ja jarjestelmien kayttdonottokustannuksista, soranotto-oikeuksista, maanla-
jitysluvista ja asiakkuuksista. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

m Aineettomat hyddykkeet pl. alla mainitut 4 vuotta
m Soranotto-oikeudet Kaytédn mukaan
m Asiakassuhteet ja tilauskanta 2-10 vuotta

Konsernilla ei ole aktivoitavia kehittdmismenoja.
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Aineettomien hyodykkeiden ja liikearvon muutokset

- 0
[ = 2
2021 : g2 2%
B 5 Lo =T B e B 2
£ £ o 28 £9. £9 £S5
2% S 3 £¥ Q2gc 9% g 229
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05 ] ~ - 0 S ] Il o
Qg 3 [} 58 Qo= 3T [ 03P
£ X o D 59 £xg5 £9 = £9%
1000 euroa <0 [~ < S wSlc < ] <=
Hankintameno 1.1. 182 3456 941 415 125 5719 35594 40 713
Lisaykset 7 () 85 92 92
Hankintameno 31.12. 189 3456 941 415 209 5211 35594 40 805
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -106 -3456 -298 -296 -4 156 -4 156
Kauden poisto -34 -94 -56 -184 -184
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -140 -3456 -392 -352 -4 340 -4 340
Tasearvo 31.12 49 0 549 63 209 871 35594 36 465
- (0
© - 2
2020 : g o8
- - b= :E - - -
8% g 3 £X 0§52 8% g S=x9
5% % £ B3 x<¥g B> & 832
] 3 T 58 ®fox 09 ] @3 g
£x = @ 59 X5 £% = £9%
1000 euroa <0 = < S w.hlc < £ pr <<=
Hankintameno 1.1. 524 3456 941 318 45 5284 35594 40 878
Lisaykset 54 5 171 231 231
Vahennykset -396 -396 -396
Siirrot erien valilla 92 -92 0 [0)
Hankintameno 31.12. 182 3456 941 415 125 57119 35594 40 713
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -463 -3456 -204 -236 -4 359 -4 359
Vahennysten kertyneet
poistot 396 396 396
Kauden poisto -39 -94 -59 -192 -192
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -106 -3456 -298 -296 -4 156 -4 156
Tasearvo 31.12 76 0 643 120 125 963 35594 36 557
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5.4. Arvonalentumistestaus

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Arvonalentuminen

Liikearvosta, seka aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin,
jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita arvon alentumisesta. Muut omai-
suuserat testataan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.
Maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettévissa olevan rahamaa-
ran, kirjataan arvonalentumistappiona. Kerrytettavissa oleva rahamaaré on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Omaisuuserat ryhmitellddn arvonalentumisen arviointia varten
alimmille tasoille, joilla kertyy pitkalti muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien
rahavirroista riippumattomia yksilditavissa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).
Aineellisia tai aineettomia omaisuuseria - liikearvoa lukuun ottamatta - joista on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sita silmalla pitaen,
olisiko arvonalentuminen syyta peruuttaa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
pPaa, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkinta - Arvonalentuminen

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan liikear-
von testaamisen tasoa ja selvittdessaan, onko viitteitad sen arvon alentumisesta.
Laskennassa kaytettavissa rahavirtaennusteissa seka laskennan parametreja valittaessa
kaytetaan harkintaa, joka perustuu konsernin aiempaan historiaan, vallitseviin markkina-
olosuhteisiin seka kunkin raportointikauden lopussa tehtaviin ennakoiviin arvioihin

Konsernin liikearvo oli vuonna 2021 35,6 miljoonaa euroa (2020: 35,6 miljoonaa euroa). Kon-
sernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkod, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla konserni
seuraa liikearvoa.

Arvonalentumistestaus

Konserni tekee liikearvon arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun esiintyy viitteita, etta
kerrytettavissa oleva rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon. Konsernin liikearvo on tes-
tattu 30.11.2021.

Arvonalentumistestauksessa yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritetty kayt-
toarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun vuosisuunnitelmaan
vuodelle 2022 ja vahvistettuun strategiaan vuosille 2023-2024. Ennusteperiodin keskeisia
oletuksia ovat yhtidon arviot inframarkkinoiden kehityksestd, projektien kannattavuudesta
seka kayttopadoman tarpeesta. Rahavirrat, jotka ulottuvat kolmen vuoden ennustejakson
jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttaen ns. terminaaliarvomenetelmaa. Terminaaliarvon kasvun
maéarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkan aikavalin
kasvusta. Terminaaliarvon kasvutekijana on kaytetty 0,2%:n (2020: 0,2%) vuotuista kasvua.
Arvio tulevasta kehityksesta perustuu yhtion aiempaan kokemukseen markkinoiden kehi-
tyksestd, ja arvioiden teossa on hyddynnetty eri julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden
kehitysta koskevia ennusteita.
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Rahavirtojen diskonttokorko on méaaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuk-
sen (WACC) avulla. WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskitéon korko, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus sekd oman ja vieraan padoman
suhde. Diskonttokorko on maaritetty ennen veroja seké verojen jalkeen. Konserni on kayttanyt
laskelmissaan 9,4 (2020: 11,1) prosentin veroja edeltadvaa WACC:ia.

Arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei kirjattu arvonalentumistappioita.
Konsernin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti sen kirjanpitoar-
von merkittavasti ja yhtié on arvioinut, ettei mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa
oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi
sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetdan tilikauden verotettavasta tulosta kunkin maan
tuloverokannan perusteella maksettava vero oikaistuna véliaikaisista eroista ja kayttamat-
tomista verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
muutoksilla.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja
niiden konsernitilinpaatdoksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista
tdysimaaraisina velkamenetelmaa kayttaen. Liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta johtu-
vaa laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin,
kun se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
lilketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon. Laskennalliset verot maaritetdan niiden verokantojen
(ja -lakien) perusteella, jotka on sdadetty tai kaytédnndssa hyvaksytty raportointikauden
loppuun mennessé ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaa-
minen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todennakdista, etta kaytettavissa on
verotettavaa tuloa, jota vastaan edellisten tilikausien vahvistetut tappiot tai muut valiai-
kaiset erot pystytdan hyddyntadmaan. Laskennalliset verovelat kirjataan taysimaaraisina.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin. Talldéin my0&s vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan paaomaan.

Johdon harkinta - Verot

Veroja kirjatessa merkittavin johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kir-
jaamisperusteisiin. Laskennallista verosaamista edellisten tilikausien vahvistetuista tap-
pioista tai vahentamatta jaéneistad etuyhteyskoroista kirjataan vain, jos johto arvioi, etta
tulevaisuudessa kertyy riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattémia vero-
tustappioita tai vahentamatta jéaneita etuyhteyskorkoja voi kayttaa.

Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaadanto jattaa
tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttda merkittavaa
harkintaa, joten lopullisen veron maaraan liittyy epavarmuutta.
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6.1. Tuloslaskelman tuloverot

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Tuloverot
1000 euroa 2021 2020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 910 1169
Edellisten tilikausien verot -0 -1
Laskennallisten verojen muutos 401 332
Tuloverot yhteensa 1310 1499
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20 %)
laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:
1000 euroa 2021 2020
Voitto/tappio ennen veroja 8 225 9 265
Vero Suomen verokannan mukaisesti laskettuna (20 %) 1645 1853
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot (0] -1
Aiempina vuosina vdhentamattomien etuyhteyskorkojen kayttd -159
Vahennyskelvottomat kulut 5 18
Aiemmin kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -61 -220
Verovapaat tuotot -0 -0
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta -117 -242
Muut erét -3 -8
Tuloslaskelman verokulu 1310 1499
Efektiivinen veroaste 15,9 % 16,2 %

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

6.2. Taseen laskennalliset verot

Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat \ c
5 3
_0 c E c -
28 R © S
- S £ 58 < ]
S £ ©BE £ N
8§ 2F 28 % o
1000 euroa = ‘o “a I ™
Laskennalliset verosaamiset
Vahentamattémat etuyhteyskorot 440 61 501
Muut erét 23 -81 255 197
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 463 -20 255 698
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 684 407 1090
Rahoituksen erat 66 =27 39
Muut erat 1 1
Laskennalliset verovelat yhteensa 750 380 1130
: g
(%]
©
% c € c - o
£ o8 @ 8
] B2E 2E £ g
§ 2% =28 £ o
1000 euroa = ‘o g3 T o
Laskennalliset verosaamiset
Vahentdmattémat etuyhteyskorot 220 220 440
Muut erat 3 20 23
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 223 240 463
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 452 232 684
Rahoituksen erat 51 340 -324 66
Laskennalliset verovelat yhteensa 502 572 -324 750

Konserni kaytti verotuksessaan aiempina vuosina vahentamattomia etuyhteyskorkoja, joita
vasten se purki aiemmin kirjattuja laskennallisia verosaamisia ja kirjasi lisdksi verosaamista
aiemmin kertyneista ja verotuksessa vahentamattomista etuyhteyskoroista, yhteensa 0,1 (2020:
0,2) miljoonaa euroa. Kirjauksen jalkeen konsernilla on 2,7 miljoonaa euroa (2020: 3,8 miljoonaa
euroa) verotuksessa vahentamattomia etuyhteyskorkokuluja, joista ei ole kirjattu laskennal-
lista verosaamista. Vdahennyksen tekemiselle seuraavien vuosien verotuksessa ei ole aikarajaa.

60



KREATE

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot Vuosi 2021 Hallinto  Taloudellinen katsaus

7.2. Yhteisyritykset

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Yhteisyritykset
Yhteisyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen
maaraysvalta on jarjestelya koskevan maardysvallan pitamista yhteisena sopimukseen
perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatdkset
edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymista. Yhteisyrityk-
siin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan
padomaosuusmenetelmalla.

Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintame-
non maardisena ja sen jalkeen niita oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen

Konserni toteuttaa hankkeita tytaryhtididensa kautta tai yhdessad muiden osapuolien kanssa
joko yhteisyrityksena tai yhteisena toimintona. Maaritelldkseen kirjanpidollisen kasittelytavan
(esim. tytaryhtio, yhteisyritys, yhteinen toiminto tai osakkuusyritys), konserni arvio muun
muassa yhtién paatdoksentekomekanismeja, juridista rakennetta seka jarjestelyjen rahoitusta,
ja niiden vaikutusta konsolidointiin.

7.1. Tytdryhtiot

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tytdryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla
on maaraysvalta yrityksessd, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuo-
tolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatok-
seen kokonaisuudessaan siitd paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelldan hankintamenetelmalla. Tytaryhtién hankin-
nasta maksettava kokonaisvastike maaritetdan luovutettavien varojen, vastattavaksi otet-
tavien velkojen ja mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman padoman ehtoisten
instrumenttien kdypané arvona. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutues-
saan. Yksilditavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin (kdyvan arvon hierarkia taso 3). Se

hankinta-ajankohdan jélkeisista voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin
osuus sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen
eriin. Yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat osingot vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia peri-

aatteita.

KFS Finland Oy on Keller Holdings Ltd:n kanssa yhteisomistuksessa oleva pohjarakentamiseen
erikoistunut yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei ole mé&araysvaltaa. KFS Finland
Oy on hankkinut omistukseensa tilikaudella NordPile Oy:n koko osakekannan.

Kreate-konsernin omistusosuus

Kotipaikka 31.12.2021 31.12.2020
osuus maksetusta vastikkeesta, jota ei voida allokoida tunnistettavissa oleviin, yksilditaviin Yhteisyritvkset
varoihin, kirjataan liikearvoksi. eisyritykse
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konserniti- KFS Finland Oy Tuusula 50% 50%
linpaatdsta laadittaessa. NordPile Oy Masku  KFS Finland Oy 50% 0%
Kreate Group Oyj-konsernin muodostaa emoyhtié Kreate Group Oyj yhdessa 100 %
omistamiensa tytaryhtidéiden kanssa.
Sijoitukset yhteisyrityksiin
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Konsernirakenne : :
o Konsernin omistusosuus Osuudet yhteisyrityksissa 8934 8 351
Kotipaikka Emoyhtio 31.12.2021 31.12.2020
Emoyhtid
Kreate Group Oyj Helsinki
Tytdryhtiot
Kreate Oy Helsinki Kreate Group Oyj 100 % 100 %
Kreate Rata Oy Helsinki Kreate Oy 100 % 100 %

Yhtiolla ei ole ollut muutoksia konsernirakenteessa tilikauden 2021 tai 2020 aikana.
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7.3. Yhteiset toiminnot
Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksissa

1000 euroa 2021 2020

Pitkaaikaiset varat 21832 10 492 Tilinpdatoksen laatimisperiaate - Yhteiset toiminnot

Lyhytaikaiset varat® 8 346 6 351 Konserni voi toteuttaa ennalta sovitun yksittadisen pitkdaikaisen projektin myés tydyh-

Pitkaaikaiset velat? 12720 5804 teenliittymana toisen osapuolen kanssa. Tydyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen

Lyhytaikaiset velat 8 614 5272 vksikk®, vaan sen osapuolet ovat sopimuksen perusteella yhteisvastuussa tydyhteenliit-

Nettovarallisuus 8 843 5768 tyman toiminnasta ja velvoitteista. Tydyhteenliittyma on kirjanpitovelvollinen, ja konsernin
osuus tydyhteenliittymana toteutettavan projektin tuotoista, kuluista, varoista ja veloista

Liikevaihto 40 039 43 001 yhdistellaan tydyhteenliittymassa osapuolena toimivan konserniyhtiéon raportointiin. Ty6-

Liiketulos® 1722 2035 l}(af;if;l&létgmzz:iizitteiutettava projekti tuloutetaan ajan kuluessa konsernin tuloutuspe-

Tilikauden tulos® 1124 1659 '

Yhteisyrityksesta tilikaudella saadut osingot 500

Y Lyhytaikaiset varat siséltavat rahavaroja 2,2 (2020: 0,9) miljoonaa euroa

2 Pitkaaikaiset velat sisaltavat korollisia velkoja 11,3 (2020: 3,4) miljoonaa euroa

¥ Liiketulos sisaltaa poistoja 2,2 (2020: 1,5) miljoonaa euroa

“ Tilikauden tulos sisaltaa rahoitustuottoja 0,0 (2020: 0,0) miljoonaa euroa, rahoituskuluja 0,2 (2020: 0,1) miljoonaa
euroa ja tuloveroja 0,4 (2020: 0,4) miljoonaa euroa

Taloudellisen informaation tdsmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen

1000 euroa 2021 2020
Yhteisyritysten nettovarallisuus 8 843 5768
Konsernin osuus nettovarallisuudesta (50 %) 4 422 2 884
IFRS- ja konsernioikaisut yhteisyrityksen nettovaroihin 132 1086
Yhteisyritysosakkeille hankinnassa allokoitu kdypa arvo 4 381 4 381
Osuudet yhteisyrityksiin konsernissa 8 934 8 351
Sijoitukset yhteisyrityksiin 8 934 8 351
Yhteisyrityksen tulos 1124 1659
Konsernin osuus yhteisyrityksen tuloksesta (50 %) 562 830
IFRS- ja konsernioikaisut 22 381
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta konsernissa 584 1210

KFS Finland Oy laatii tilinpaatdksensa FAS -periaatteiden mukaisesti. Tilikauden erittelyt yhtei-
syrityksesta perustuvat KFS Finland Oy:n konsernitilinpaatoslukuihin ja vertailukauden luvut
KFS Finland Oy:n erillistilinpdatodksen lukuihin.

Konsernissa yhtion tulos ja tase oikaistaan IFRS-vienneillg, joita ovat IFRS 16 -standardin
mukainen vuokrasopimusten kirjaaminen, hankkimien yhtididen IFRS:n mukaiseen hankintame-
nolaskelmaan liittyvat oikaisut seka poistoeron kasittely. KFS Finland Oy -konsernin NordPile
hankinnassa on allokoitu koneille ja kalustolle kdyp&éa arvoa ja aiemmissa hankinnoissa on
tunnistettu yksilditavina varoina asiakkuudet ja tilauskanta. Naiden erien poistojen vaikutus
huomioidaan konsernissa tulosvaikutteisesti. Konsernitaseessa osuuksiin yhteisyrityksissa
kohdistuu liséksi KFS Finland Oy:n osakkeille hankintahetkella allokoitu kaypa arvo.
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8.1. Varaukset

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara on niiden menojen
nykyarvo, joita velvoitteen tayttédmisen odotetaan edellyttavan johdon parhaan arvion
mukaan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osa-
puolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttdmattdmat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappiovarausta pienennetdan
tappiollisen sopimuksen tuloutumisen suhteessa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava hanke luovutetaan. Takuuvarauksen
suuruus perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kulujen maara pystytaan luotettavasti
arvioimaan, jarjestelysta on tehty sitova paatos, laadittu yksityiskohtainen suunnitelma ja
siitd on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Johdon harkinta - Varaukset

Varauksia kirjatessa johto joutuu arvioimaan, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennakoista. Lisaksi johto
joutuu arvioimaan velvoitteen maaraa ja toteutumisajankohtaa. Varaus voidaan kirjata

vain, mikali ndma ovat luotettavasti arvioitavissa.

Varaukset

1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2021 1452 30 1482
Varausten lisdykset 1698 1698
Kaudella kaytetyt varaukset -208 -30 -238
Kaudella perutut varaukset -296 -296
Varaus 31.12.2021 2 647 2 647
1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2020 1477 1477
Varausten lisdykset 641 30 671
Kaudella kaytetyt varaukset -5M -5M
Kaudella perutut varaukset -154 -154
Varaus 31.12.2020 1452 30 1482

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus
8.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet ja vastuusitoumukset
1000 euroa 2021 2020

Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - 52 024
Annetut kiinteistdkiinnitykset - 5034
Annetut yrityskiinnitykset - 75 400
Muut vastuusitoumukset

Takaukset yhteisyritysten hyvaksi 29 72
Takaukset tyodyhteenliittymien hyvaksi 6 299

Muut takaukset 20 27
Urakkasopimusten takausvastuut 35 214 36 401
Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 467 607
ALV vastuu 277 134

Urakkasopimusten takausvastuut ovat normaaleja projektiliiketoimintaan liittyvia vastuu-
sitoumuksia, jotka on annettu esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

Kreate Oy on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 Tuusulaan valmistuneesta varasto-
rakennuksen seka kesakuussa 2014 Lappeenrantaan valmistuneesta toimisto/huoltohalli-
rakennuksen kiinteistdinvestoinneista tekemiaan ALV-vahennyksid, jos kiinteistén arvon-
lisdverollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on Tuusulan
varastorakennuksesta 2031 ja Lappeenrannan kiinteistdsta 2024. Tuusulan varaston vastuun
enimmaismaara on 196 tuhatta euroa, josta jaljelld on 176 tuhatta euroa. Lappeenrannan
kiinteistdn vastuun enimmaismaara on 334 tuhatta euroa, josta jaljelld oleva maara on 100
tuhatta euroa.

8.3. Lahipiiri

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryritykset seka yhteisyritys KFS Finland Oy tyta-
ryhtidineen. Lahipiiriin luetaan myés johtoon kuuluvat avainhenkilét, ndiden laheiset per-
heenjasenet seka yhteisdt, jossa edelld mainitut henkildt kayttavat valitonta tai valillistd maa-
raysvaltaa. Johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhman jasenet.

Helmikuun listautumiseen asti lahipiiriin kuuluivat myos Intera Fund Il Ky seka sen yritys-
ryhmaan kuuluvat yritykset. Intera Fund Il Ky:n osakeomistus laski listautumisen yhteydessa
alle 20 %.
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Lahipiiritransaktiot

1-12/2021 12/2021
1000 euroa Tuotot Kulut Saamiset Velat
Intera Fund Il Ky
Yhteisyritys 6 674 -6 782 45 389
Muu l1ahipiiri ? -195

1-12/2020 12/2020
1000 euroa Tuotot Kulut 2 Saamiset Velat »
Intera Fund Il Ky -678
Yhteisyritys 19 045 -3 573 877
Muu lahipiiri ® 88 -750 38

' Muu 1&8hipiiri sisaltéa hallituksen ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkildiden sek& heidan |aheisten perheenjasenten,
tai heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen tekemat transaktiot emo- ja tytaryhtididen kanssa.

2 Kulut Intera Fund Il Ky:lle ja muulle Iahipiirille sisaltavat vertailukaudella poismaksettuun oman padoman ehtoiseen
lainaan liittyvat korkokulut

Yhteisyritykselld on konsernin kanssa yhteisia liiketoimia liittyen aliurakointiin ja kalustoon.
Yhteisyrityksen puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Konsernin transaktiot muun lahipiirin kanssa ovat tilikaudella olleet hyvin vahaisia sisaltaen
1ahinna tilojen vuokrausta. Lahipiirin saamat palkat ja palkkiot on esitetty johtoon kuuluvien
avainhenkildiden palkat ja palkkiot -taulukossa.

Yhtién transaktiot l1ahipiirin kanssa tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkat ja palkkiot

1000 euroa 2021 2020
Hallituksen palkkiot 191 39
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 518 392
Johtoryhman palkat ja palkkiot 1672 1656
Yhteensa 2 381 2 087

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman jasenet
on vakuutettu lakisdateisen eldkevakuutuksen lisdksi vapaaehtoisella lisdeldakevakuutuksella.
Toimitusjohtajan eldkekulut maksupohjaisesta jarjestelysta olivat 31.12.2021 paattyneella tili-
kaudella 43,1 (2020: 34,8) tuhatta euroa ja johtoryhman jasenten osalta yhteensa 111 (2020:
113) tuhatta euroa.

Johtoryhman jasenten tydsopimusten irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta.
Toimitusjohtaja seka kuusi muuta johtoryhman jasenista ovat, tydsuhteen tai toimitusjoh-
tajasopimuksen paattyessa, oikeutettuja irtisanomisajan palkan lisaksi tietyin edellytyksin
irtisanomiskorvauksena tai korvauksena kilpailukiellosta kolmesta kahdeksan kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Konsernin osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat erittelyt on esitetty liitetiedossa 2.5.2.

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

8.4. Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Mikko Laine (VTM) aloitti Kreate Group Oyj:n uutena talousjohtajana ja johtoryhman jasenena
11.2022. Kreate Group Oyj:n entinen talousjohtaja Antti Heinola jatkoi suunnitellusti tehta-
vassadan vuoden 2021 loppuun asti. Yhtio tiedotti nimityksesta porssitiedotteella 4.10.2021.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 euroa

LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konsernin yrityksille
Muille

VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

-832

-178
-166

2021
475

-1175

-361
-324
-1387

-1686

-3 073

8100
-847
4180

-1147

-135
-168

2020
480

-1450

-258
-1237

-2 584

-3 821

8 900
-1129
3950

Vuosi 2021

Emoyhtion tase (FAS)

1000 euroa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osakepadoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteenséa

926

8100

571

22 250

4 000
102
8 797

852

Hallinto

2021

929

52 024
52 953

8 678
4779
13 458

66 410

80
20 702
5407

4180
30 370

22 250

13 791
36 041

66 410

Taloudellinen katsaus

132

8 900

3

29 583

4 667
37

10 O16
295
1795

2020

146

52 024
52170

8 958
2 869
11827

63 997

8 280
5371
3950
17 603

29 583

16 810
46 394

63 997
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Emoyhtién rahavirtalaskelma (FAS)

1000 euroa 2021 2020
Tilikauden voitto/tappio 4180 3950
Poistot ja arvonalentumiset 361 8
Rahoitustuotot ja -kulut 1686 2584
Tuloverot 847 1129
Muut oikaisut -8 100 -8 900
Oikaisut, yhteensa -5 206 -5179
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 51 -57
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -728 533
Kayttopadoman muutos, yhteensa -678 475
Maksetut korot liiketoiminnasta -101 -22
Saadut korot liiketoiminnasta 6 [0)
Muut rahoituserat -1014 -466
Maksetut verot -2103 -1414
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -4 915 -2 656
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1144 -132
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1144 -132
Osakeanti 12 500
Maksetut osingot -3914
Pitkaaikaisten lainojen nostot 34 250
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 333 -16 209
Lyhytaikaisten lainojen nostot 24 047 11 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -26 917 -32 400
Lainojen korot ja muut kulut -313 -2 138
Konserniavustukset 8 900 10 250
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 970 4 752
RAHAVAROJEN MUUTOS 191 1964
Avaavan taseen mukaiset rahavarat 2 869 905
Rahavarojen muutos 191 1964

Rahavarat tilikauden lopussa 4779 2 869
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Emoyhtion tilinpaatoksen Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
laadintaperiaatteet

Tuloksen liitetiedot
Konsernitiedot

Kreate Group Oyj on konsernin emoyhtié. Emoyhtié Kreate Group Oyj omistaa 100 prosenttia Liikevaihto

konserniin kuuluvasta tytary.htlos.ta Kreate Oy. . . 1000 euroa 2021 2020
Kreate Oy:n 100-prosenttisesti omistama Kreate Rata Oy on yhdistelty Kreate Group Oyj:n

konsernitilinpaatokseen. Liikevaihto 475 480

Emoyhtiéon konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: Kreate Group Oyj, Haarakaari

42, 04360 Tuusula. P . .
Henkilost6a koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat Henkiléston keskimaérainen lukumaars tilikauden aikana

. . . 2021 2020
Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vdahennetty suunnitel- Toimihenkil6t 3 3
man mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien

hyédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
. i 1000 euroa 2021 2020
Poistoajat ovat:
Aineettomat hyddykkeet  3-4 vuotta Palkat ja palkkiot 832 1147
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayt- Elakekulut 178 135
tdaika on alle 3 vuotta, seka pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan Muut henkildsivukulut 166 168
hankintatilikauden kuluksi. Yhteensa 1175 1450
Luontoisedut (verotusarvo) 41 41

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sitad alempaan todenn&kdiseen luovutushin-

taan. Yhtio esittaa paddomalainat osana vierasta padomaa. Johdon palkat ja palkkiot
1000 euroa 2021 2020
Hallituksen jasenet 191 39

Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2021 2020

Suunnitelman mukaiset poistot 361 8
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Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot

Emoyhtidn tilinpaatoksen liitetiedot

Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely
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Taloudellinen katsaus

Aineettomat hyédykkeet

1000 euroa 2021 2020
Tilintarkastus 15 18
Muut 183 m
Yhteensa 198 129
Rahoitustuotot ja -kulut
1000 euroa 2021 2020
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 6
Muilta [0) [0)

Korkotuotot yhteensa 6 (¢}
Rahoitustuotot yhteensa 6 (e}
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -26 -16

Muille -650 -2102
Korkokulut yhteensa -677 -2 118
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut -1015 -466
Muut rahoituskulut yhteensa -1015 -466
Rahoituskulut yhteensa -1692 -2 584
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1686 -2 584
Tilinpaatossiirrot
1000 euroa 2021 2020
Konserniavustus 8100 8 900
Tuloverot
1000 euroa 2021 2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 847 1129

Yhtiolld on 5 223 tuhatta euroa (2020: 6 018 tuhatta euroa) verotuksessa vahentadmattdémia

etuyhteyskorkokuluja..

Muut pitkd- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja keskenerdiset
oikeudet menot hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 13 17 132 162
Lisaykset 1035 109 1144
Siirrot erien valilla 241 -241
Hankintameno 31.12.2021 13 1293 1306
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -7 -9 -16
Tilikauden poisto -3 -358 -361
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2021 -1 -367 -378
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 926 929
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 6 8 132 146
Sijoitukset
Muut osakkeet ja
osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 52 024 52 024
Hankintameno 31.12.2021 52 024 52 024
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2021
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 52 024 52 024
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 52 024 52 024

Osakkeet ja osakeomistukset

Kreate Oy, Helsinki

Yhtidon omistusosuus-%
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Lyhytaikaiset saamiset

Emoyhtidn tilinpaatoksen liitetiedot

1000 euroa 2021 2020
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset 8100 8 900
Yhteensa 8 100 8 900
Saamiset muilta

Muut saamiset 7 55

Siirtosaamiset 571 3
Yhteensa 578 58
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 678 8 958
Oma padoma
1000 euroa 2021 2020
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. 3 3
Osakepadoman korotus 78
Osakepaadoma 31.12. 80 3
Sidottu oma padoma yhteensa 80 3
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 8 280 8 280
Osakeanti 12 500
Osakepadoman korotus -78
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 31.12. 20 702 8 280
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 9 321 537
Osingonjako -3914
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5407 5 371
Tilikauden voitto (tappio) 4180 3950
Vapaa oma paadoma yhteensa 30 290 17 600
Oma padoma yhteensa 30 370 17 603

Vuosi 2021

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma

Hallinto Taloudellinen katsaus

1000 euroa 2021 2020
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Voitto edellisilta tilikausilta 5407 5371
Tilikauden voitto (tappio) 4180 3950
Sijoitetun vapaan p&ddoman rahasto 20 702 8 280
Jakokelpoinen oma paaoma 30 290 17 600
Pitkaaikaiset velat
1000 euroa 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 22 250 29 583
Lyhytaikaiset velat
1000 euroa 2021 2020
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 8 797
Muut velat 10 016
Yhteensa 8797 10 016
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 4 000 4 667
Ostovelat 102 37
Muut velat 39 295
Siirtovelat 852 1796
Yhteensa 4994 6 794
Siirtovelkojen olennaiset erat
1000 euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 583 1105
Korot 269 5
Verot 685
Yhteensa 852 1796
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Emoyhtidn tilinpaatoksen liitetiedot

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset

1000 euroa
Annetut yrityskiinnitykset

2021 2020
75 400

' Konsernin lainojen vakuudet on vapautettu lainasopimuksen ehtojen mukaisesti listautumisen yhteydessa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet ja takaukset

1000 euroa 2021 2020
Muut takaukset 35214 36 762
Tyoyhteenliittymien puolesta annetut vakuudet ja takaukset

1000 euroa 2021 2020
Muut takaukset 6 299
Avainhenkildiden puolesta annetut takaukset

1000 euroa 2021 2020
Luottokorttien kadytdssa oleva limiitti 20 27
Muut vastuusitoumukset

1000 euroa 2021 2020

Luottokorttien kadytdssa oleva limiitti

Elakevastuut

Yhtidn eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa
kokonaan katettu.

elakevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on

Vuosi 2021 Hallinto Taloudellinen katsaus

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtié Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat:

5407 11,99
4180 235,49
20 702 152,88
30 289 500,36

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto (tappio)

Sijoitetun vapaan pdaoman rahasto
Jakokelpoinen oma pdaoma

Hallitus ehdottaa 29.3.2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2021 vahvistettavan
taseen perusteella maksetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuk-
sessa oleville osakkeille 0,45 euroa osakkeelta. Loput voitonjakokelpoisista varoista jatetdan
vapaaseen omaan paaomaan.

Voitonjakoehdotuksen tekopéivana 25.1.2022 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli 8 894 772
osaketta, mita vastaava osingon kokonaismaara on 4 002 647,40 euroa.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 25. paiva tammikuuta 2022

Petri Rignell Jussi Aine Timo Kohtamaki
Hallituksen puheenjohtaja

Janne Naranen Timo Pekkarinen Elina Pienimaki

Markus Vayrynen Timo Vikstrom
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 26. paiva tammikuuta 2022

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteisd

Turo Koila
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Kreate Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kreate Group Oyij:n (y-tunnus 2601364-3) tilinpaatodksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttd6n hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

* tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtiéon toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatodksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatodksen liitetiedossa 2.4.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maa-
ritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioi-
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misessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdesséa voisi kohtuudella odottaa ole-
van vaikutusta tilinpaatdoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatodksiin. Olemme ottaneet
huomioon my&s sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna naista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrol-
leja. T&han on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytodksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Liikevaihto - Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1

e Myynnin tuloutus koostuu projektisopi- ¢ Olemme arvioineet yhtidn myynnin
musten mukaisten tavaroiden ja palvelui- tuloutus- ja laskentakaytantoja suhteessa
den luovuttamisesta asiakkaille kokonais- IFRS-standardien maéarittelemiin periaat-
liikevaihdon ollessa 238 milj. euroa. teisiin.

« Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski ¢ Olemme testanneet keskeisten myynnin
virheellisesta tuloutusajankohdasta raportoinnin taydellisyytta ja ajoitusta var-
tai -maarasté johtuen johdon arvioista mistavien sisaisten kontrollien toimivuutta.
tuloutuksissa seka laskutuksen suuresta

tapahtumamasrasta. * Valmistusasteen mukaisesti tuloutetta-

vien projektin kokonaistuottoarvioita

on verrattu asiakassopimuksiin. Tdéman
lisdksi olemme analysoineet ennustettuja
ja toteutuneita projektikustannuksia seka
projektikatteita. Olemme myds kayneet
lapi kustannusennusteiden ja valmiusas-
teiden paivitysprosessia ja arvioineet sen
asianmukaisuutta.

* Projektien tuloutus tapahtuu paasaan-
tdisesti valmistusasteen mukaisesti.
Valmistusaste maaritetdan toteutuneiden
kustannusten suhteellisena osuutena
johdon arvioimista kokonaiskustannuk-
sista. Mahdolliset virheelliset kustannus-
ennusteet johtaisivat maaraltaan vaaran

suuruiseen tuloutukseen. o ) )
e Lisdksi olemme suorittaneet myynnin

taydellisyyteen sekd myynnin tuloutus-
ajankohtaan liittyvia aineistotarkastustoi-
menpiteita.
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Tilintarkastuskertomus

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 5.3 ja 5.4

e Liikearvo 36 milj. euroa muodostaa
merkittavan osan, 33 %, konsernitaseen
loppusummasta.

¢ Olemme arvioineet kriittisesti niitad johdon
perusteita ja oletuksia, joiden mukaan
tulevien vuosien rahavirtaennusteet on

. ) laadittu.
» Liikearvo testataan arvonalentumisen

varalta silloin kun arvonalentumisesta on ¢ Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

viitteitd, tai vahintdan vuosittain. Arvon-
alentumistestaus tehdaan vertaamalla
omaisuuseran kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa sen kirjanpitoarvoon. Johto arvioi
omaisuuseran kerrytettavissa olevan
rahamaaran kayttamalla diskontattujen
rahavirtojen mallia. Testauksen perus-

arvonmaarityksen asiantuntijoita,

jotka ovat arvioineet diskonttokoron
asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettavia oletuksia
suhteessa markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

¢ Lisaksi olemme arvioineet liikearvon tes-

tana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien
erityisesti lilkevaihdon kasvua, kannatta-
vuutta ja diskonttauskorkoa.

taukseen liittyvien liitetietojen asianmu-
kaista esittamista tilinpaatoksessa.

e Tasearvon merkittdvyydestd ja ennus-
teisiin liittyvasta merkittavasta johdon
harkinnasta johtuen liikearvon arvostus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvaélisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatodksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettéa tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen

virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitad ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaé
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siinéd tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatodksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteiséja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai
maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2019 alkaen yhtajak-
soisesti 3 vuotta.
Kreate Group Oyij:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteisé 19.2.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
tédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatodksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 26. tammikuuta 2022
KPMG QY AB

Turo Koila
KHT



KREATE Tietoa sijoittajille Vuosi 2021 Hallinto  Taloudellinen katsaus 75

Tietoa sijoittajille

Kreate julkaisee taloudelliset tiedot suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla verkkosivuil-
lamme kreate.fi/sijoittajille

Taloudelliset katsaukset 2022

« Osavuosikatsaus 1-3/2022, 27.4.
« Puolivuosikatsaus 1-6/2022, 27.7
« Osavuosikatsaus 1-9/2022, 26.10.

Kreate noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkaisua. Hiljaisen jakson aikana yhtion edustajat eivat kommentoi
yhtion taloudellista tilannetta tai yleisiin nakymiin liittyvia kysymyksia, eivatka tapaa sijoittajia
tai analyytikoita.

Yhteystiedot

Timo Vikstrom, toimitusjohtaja, 040 074 0057, timo.vikstrom@kreate.fi
Mikko Laine, talousjohtaja, 050 5999 9201, mikko.laine@kreate.fi


http://kreate.fi/sijoittajille
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