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KREATE LYHYESTI

Kreate on suomalainen infra-alan yhtio, joka keskittyy erityisesti
teknisesti vaikeiden tai erikoisosaamista vaativien hankkeiden
toteuttamiseen.

Palvelutarjontamme jakautuu vaylarakentamiseen, taitoraken-
tamiseen seka kiertotalouteen liittyviin palveluihin. Tarjoamme
monipuolisia ratkaisuja siltoihin, teihin ja ratoihin, ymparisto- ja
pohjarakentamiseen, kiertotalouteen sekd geoteknisiin tarpeisiin.
Olemme alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjarakentami-
sessa niin volyymilla kuin osaamisellakin mitattuna.

Palvelemme asiakkaitamme kaikissa hankkeissa korkealla ammatti-
taidolla ja tdhtadmme aina kokonaisvaltaiseen laatuun ja kustan-
nustehokkaaseen toimintaan. Asiakaskuntamme koostuu seka
julkisen ettd yksityisen sektorin asiakkaista.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhtié Kreate Group
Oyj yhdessa 100 prosenttia omistamiensa tytaryhtididen

(Kreate Oy ja Kreate Rata Oy) kanssa, lisdksi konsernilla on eri-
koispohjarakentamiseen keskittynyt yhteisyritys KFS Finland Oy,
jossa konsernin omistus on 50 prosenttia. Toimimme p&aasiallisesti
Suomessa.

Vuonna 2020 konsernimme liikevaihto oli 235 miljoonaa euroa ja
henkildstdmaara yli 400. Kreate listautui Nasdaqg Helsingin pérssi-
listalle helmikuussa 2021.
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Olemme ty6skennelleet monien infra- Liikevaihto
=5 rakentajien kanssa ja Kreaten yhteisty6-
kyky on omaa luokkaansa. Ihmisten valinen
o ~ 235 M€

ammattilaista kemia yksinkertaisesti toimii: he ovat
sisdistaneet palvelun ytimen.”

Yksityinen asiakas
Asiakastyytyvaisyystutkimus 2020

1 o o + NPS-indeksi Kayttokate

projektia 71 6 o
vuositasolla /o

M Vuotuinen kasvu Tilauskanta
| 6,4 -
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POIMINTOJA
VUODELTA
2020

Kreate yhteisty6hon Metsa Fibren miljardihankkeen
maanrakennustdihin Kemissa.

Kiertotaloushanke Hirvihaarassa
kdynnistyi. Monivuotinen hanke tar-
joaa vaihtoehtoja materiaalikokeilui- Kiertotalous- ja ymparisténdkékohdat huomioiva
hin ja edesauttaa kestavien ratkaisu- infratoteutus Nesteen ensimmaiselle vaha- Hangon ylikulkusilta STk-urakka
jen syntymista infrarakentamiseen. paastdiselle liikenneasemalle. kdynnistyi sillan purkutaéilla.

MAALISKUU HEINAKUU ELOKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU

RALA-ympéristosertifikaatti

Kilpailutuksen voitto: E18 Turun
kehatie, Kausela-Pukkila STk-hanke.

Kimolan kanava avattiin vesiliikenteelle. Klaukkalan ohikulkutie avattiin ldhes vuoden etuajassa

Tampereen tavara-aseman historiallinen siirto avaa
liikenteelle ja noin 10 miljoonaa alle kustannusbudjetin.

ovia uudenlaiselle kaupunkikehittamiselle.




Vuosi 2020 Hallinto Taloudellinen katsaus KREATE

Toimitusjohtajan katsaus

TARKEITA ONNISTUMISIA
POIKKEUSVUONNA -
VAHVASTI ETEENPAIN

Olen erittain tyytyvainen vuoden 2020 suorituk-
seemme. Koronapandemian vaikutuksista huoli-
matta kasvatimme liikevaihtoamme ja sailytimme
kannattavuutemme jo kolmatta vuotta hyvalla,
alan keskimaaraista kannattavuutta korkeammalla
tasolla. Iso kiitos onnistumisestamme kuuluu
henkildstdllemme. Naina erityisindkin aikoina he
sitoutuivat kehittdmaan toimintaamme ja onnistui-
vat toteuttamaan hankkeitamme laadukkaasti ja
aikataulussa.

uosi 2020 kaynnistyi Kreatessa vauhdikkaasti

poikkeuksellisen korkean tilauskannan siivitta-

mana. Lauha ja paikoitellen lumeton talvi auttoivat

hankkeidemme tehokasta edistdmistd ensimmai-

selld vuosineljannekselld. Monien muiden yritysten

tavoin erinomaisesti kaynnistynyt vuosi sai kuiten-

kin uusia kdanteitd maailmanlaajuisen COVID-19-pandemian myota.

Pandemiatilanteen pahentumisen ja siitéd seuranneiden rajoitus-
ten myo6ta rakentaminen hidastui ja rakennusprojektien aloitukset

viivastyivat, mika vaikutti seka tarjouspyyntdjen maaran vahenemi-

seen etta kilpailun kiristymiseen alalla. Strategisesta erikoistumises-

tamme vaativiin infrakohteisiin oli hyotya kiristyneessa markkinati-
lanteessa, silld ainoastaan teknisesti haastavissa ja erikoisosaamista

vaativissa kohteissa hankkeiden toteuttamiseen kykenevien toimi-
joiden maara pysyi vahaisempana. Viimeisellad vuosineljanneksella
toimintaymparisto 1ahti kuitenkin paranemaan ja etenkin julkisten
tarjouspyyntdjen osalta palattiin |dhelle aiempien vuosien tasoa.




Toimitusjohtajan katsaus

Nopean reagointimme, jatkuvan ohjeistuksemme seka
henkiléstdmme sitoutuneisuuden myédtavaikutuksella
onnistuimme turvaamaan henkildéstémme terveyden ja var-
mistamaan useiden vaativien ja kriittisten hankkeidemme
etenemisen aikataulussa. COVID-19-pandemian vaikutukset
jaivatkin vahaisiksi kdynnissa olevien projektien osalta eika
yhdenkaan hankkeen eteneminen tai valmistuminen vaa-
rantunut vuonna 2020.

Erinomaista etenemista vaativissa hankkeissa

Hankkeiden osalta vuosi 2020 oli yksi historiamme merkit-
tavimmista vuosista. Toteutimme, voitimme ja saimme edis-
tettyad tehokkaasti montaa mittavaa projektia, kuten
ainutlaatuista Tampereen Kansi -hanketta ja monipuolista
rakentamista sisaltanytta Helsinki-Vantaan lentoaseman ter-
minaali 2:n infrahanketta.

Vuoden ehdottomasti mieleenpainuvin toteutuksemme oli
Tampereen vanhan tavara-aseman siirtdminen sivuun uuden
tielinjauksen alta. Taas kerran ammattilaisemme todistivat,
kuinka he uskaltavat tarttua hurjiltakin tuntuviin haasteisiin
ja vieda ne kunnialla maaliin. Historiallinen siirtoprojekti toi-
mii myos tarkedna esimerkking kaupunkiymparistéon kehitysta
tukevasta rohkeasta paatdksenteosta avaten samalla ovia
uudenlaiselle kaupunkisuunnittelulle.

Hyva ennakkosuunnittelu, kehitysvaiheesta asti erinomai-
sesti toiminut yhteisty ja vahva yhdessa tekemisen meininki
puolestaan siivittivat Klaukkalan ohikulkutien hankkeen val-
mistumista etuajassa. Marraskuussa avasimmekin Klaukkalan
kehatien liikenteelle Idhes vuoden etuajassa ja 10 miljoonaa
euroa alle suunnitellun kustannusbudjetin. Lisdksi avasimme
vesiliikenteelle ainutlaatuisen Kimolan kanavan, jonka raken-
taminen vaati monipuolista osaamista.

Voitimme vuoden aikana myo6s kaksi uutta STk-han-
ketta, joista E18 Turun kehéatien toisen vaiheen rakentaminen
alkoi elokuussa ja Hangon ylikulkusillan rakentaminen loka-
kuussa. Kehitysvaiheen sisaltavat STk-hankkeet ovatkin yksi
uusimmista urakkamalleista, joihin olemme paasseet hyvin
mukaan, ja jotka mahdollistavat projektien kehittdmisen
yhteisty6ssa tilaajan ja muiden toimijoiden kanssa.

Vuosi 2020

Hankkeiden osalta vuosi
2020 oli yksi historiamme
merkittavimmista vuosista.

Taloudellisesti vahvana uuteen vuoteen

Suoriuduimme koronapandemian varittdmasta vuodesta
varsin hyvin, kun liikevaihtomme kasvoi 6,4 prosenttia
vuoteen 2019 verrattuna ja oli yli 235 miljoonaa euroa. Tai-
torakentamisen liiketoiminnassa liikevaihto séilyi edellisen
vuoden tasolla reilussa 150 miljoonassa eurossa ja Vayla-
rakentaminen kasvoi yli 16 miljoonaa paatyen reippaaseen
84 miljoonaan euroon. Vaylarakentamisessa kasvua tukivat
vaylahankkeiden suunnitelmallinen eteneminen ja rataraken-
tamisen volyymin kasvu. Myo6s kannattavuutemme sailyi jo
kolmatta vuotta hyvalla, alan keskimaaraista kannattavuutta
korkeammalla tasolla.

Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman odote-
taan tuovan yli hallituskausien ulottuvaa pitkajanteisyytta
liikenneverkon kehittamiseen ja heijastuvan positiivisesti inf-
ramarkkinaan. Myé&s hallituksen kesdkuussa 2020 julkaisema
lisatalousarvio sisalsi yli 400 miljoonaa euroa vaylaverkon
kehittamishankkeisiin seka investointeja joukkoliikenteen
kehittamiseen, infrastruktuuriin ja korjausrakentamiseen.
Uskonkin, etté taito- ja vaylarakentamisen soveltuva mark-
kina pysyy vahintaan vuoden 2020 tasolla.

KREATE

Hallinto Taloudellinen katsaus

Strategian mukaista kehittamista

Strategiakautemme mukaisesti etenimme vuoden aikana kohti
vahvempaa erikoistumista sekd korkeampaa osaamisen tasoa
ja vaativuutta. Aiomme hakea kasvua fokusoimalla toimin-
taamme entistd enemman teknisesti vaikeiden tai erikoisosaa-
mista vaativien hankkeiden tarjoamiseen sek& huomioimalla
muuttuvan toimintaymparistén tuomat mahdollisuudet.

Koronapandemiasta huolimatta edistimme kilpailuky-
kymme maaratietoista vahvistamista strategisesti tarkeilla
osa-alueilla. Jatkoimme panostuksia kaluston ja kalustonhal-
linnan parantamiseksi. Investoimme erityisesti erikoiskalustoon
ja hankimme muun muassa paallysrakenteen tukemiskoneen
rataliiketoimintaa varten.

Vahvistimme strategisesti tarkeitd osaamisalueitamme ja
lisdsimme erityisesti rata- ja siltaosaamistamsnme. Koneistomme
on iskussa ja lahdemme vuoteen 2021 vahvalta pohjalta Lis-
tautumisen myoéta taseemme on vahvassa kunnossa. Meilla
on hyvan kannattavuuden ja vahvan kassavirran lisdksi vankka
tekninen osaaminen seka kyky toteuttaa kaikki mittavat, eri-
koisosaamista vaativat infrahankkeet.

Korkea asiakastyytyvaisyys siivittaa tekemista

Onnistuneista hankkeista ja yhteistydsta kertoo myds
vuonna 2020 teettdaméamme asiakastyytyvaisyystutki-
mus, jonka mukaan asiakkaamme seka julkisella etta yksityi-
sella puolella ovat alan yleiseen tasoon verrattuna poikkeuk-
sellisen tyytyvaisia tarjoamiimme palveluihin.

Haluankin kiittda asiakkaitamme onnistuneesta yhteis-
tyosta ja heidén luottamuksestaan yhtiétdmme kohtaan. Jat-
kamme yhteistydta nykyisten ja uusien hankkeiden osalta toi-
mintaamme edelleen parantaen.

Naistd asetelmista ponnistamme vuoteen 2021 ja ete-
nemme strategisten suunnitelmiemme mukaisesti kannatta-
van kasvun tiella.

Timo Vikstrom

toimitusjohtaja
Kreate Group Oyj
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IA M A H Do L L I S U U KS IA Kaupunkikeskustojen tiivistyminen, joukkoliikenne-

U U S infran kasvava merkitys, uudet hankintamallit, kierto-
talous ja digitalisaatio ohjaavat infrarakentamisen

M U U TT UVASSA kehittymista ja suuntaa tulevina vuosina. Muuttuvaan
toimintaymparisté6n vastaamme syventamalla osaa-

To IMIN TAYM P A RIi STésS A mistamme ja hyédyntémalla monipuolisen asiantunte-

muksemme asiakkaan eduksi.
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TIIVISTYVAT
KAUPUNKIKESKUSTAT

Kaupunkikeskustojen vetovoima
kasvaa edelleen, minka myoéta
korjausrakentaminen, tekniset
tyolajit ja rakennusoikeuden luo-
minen rakennuksien kdyttétarkoi-
tuksien muuttamista ja saneera-
usta varten tulevat yleistymaan
infrarakentamisessa.

Vankka kokemuksemme

teknisesti vaativista
rakennuskohteista ahtaissakin
ympadaristoissa seka erikoisosaa-
misemme rantarakentamisesta
taitorakenteisiin tarjoavat meille
erinomaiset 1ahtokohdat vastata
tulevaisuuden rakentamistarpei-
siin kaupunkikeskustoissa.

JOUKKOLIIKENNE-
INFRAN KASVAVA
MERKITYS

Joukkoliikenneinfran toteutuk-
set lisdantyvat ja rakentaminen
keskittyy rautateiden ja kevyt-
raitioteiden ymparille. Raidera-
kentamisen osaaminen korostuu
tulevaisuuden hankkeissa ja rai-
derakentamisen markkina kasvaa
suuren kokoluokan raidehankkei-
den myo6ta seka kaupunkikes-
kuksissa etta maakuntakeskusten
valilla.

Monipuolinen ratarakenta-

misen osaamisemme seka
kokemuksemme rakentamisesta
vilkkaasti liikenndidyissa ymparis-
toissa tukevat kilpailukykydmme
raidehankkeissa. Lisaksi inno-
vatiivinen ldhestymistapamme
mahdollistaa parhaat ratkaisut
projektien toteuttamiselle.

UUDET HANKINTAMALLIT

Julkisten tahojen hankkeet
toteutetaan yha useammin muina
kuin perinteisina Kilpailu-ura-
koina. Kokoluokaltaan suurissa ja
vaativissa hankkeissa kaytettavat
uudet hankintamallit vaativat
toimijoilta uudenlaista osaamista,
kuten laajaa yhteistoimintaky-
kya, kumppanuuksien hallintaa
ja suunnittelunohjausta. Samalla
referenssien ja muodollisten
patevyyksien merkitys urakkakil-
pailuissa kasvaa.

Uudet hankintamallit tar-

joavat enemman vaikutus-
mahdollisuuksia, joita voimme
hyédyntaa hankkeilla muiden
toimijoiden kanssa. Kehittamis-
mahdollisuudet lisdavat hankkei-
den kustannustehokkuutta luoden
innovatiivisia ja kestavia rakenta-
misen ratkaisuja.

Vuosi 2020 Hallinto
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KIERTOTALOUS

Luonnonmateriaalien ehtyessa
neitseellisten materiaalien
kayttoa hillitdaan, mika kasvattaa
kestavampien ja tehokkaampien
materiaaliratkaisujen kysyntaa.
Materiaalitehokkuuden merkitys
korostuu ja kiertotalousratkaisut
voivat tuoda kilpailuetua.
Vastuullinen toiminta ja
arvomaailma lisdavat myos
houkuttelevuutta tyénantajana.
Tarjoamme jo nyt kustan-
nustehokkaita ratkaisuja
kiertotalous- ja ymparistonako-
kohdat huomioiden. Pitkakes-
toiset kiertotaloushankkeemme
tukevat kiertotalouden edis-
tadmista infrarakentamisessa
materiaalivirtojen hyddyntamista
vauhdittaen ja neitseellisten
materiaalien kayttda vahentaen.

KREATE

DIGITALISAATIO

Digitaalisten tyokalujen ja proses-
sien merkitys korostuu yhteisura-
koissa, joissa asiakas haluaa olla
entista paremmin perilla projek-
tin etenemisesta. Tyokoneiden
digitalisoituminen seka tarjous-
vaiheen, laadunvarmistuksen,
alihankinnan, tyonjohtamisen ja
-ohjauksen kehittaminen tarjoavat
mahdollisuuksia toiminnan tehos-
tamiseen.

Teravoditdmme rakentamisen

prosessia suunnittelusta
alihankintaan alykasta tiedonka-
sittelyd hydodyntamalla. Vaarallis-
ten tyovaiheiden automatisoin-
nilla ja vakioiduilla prosesseilla
parannamme tyoturvallisuutta ja
otamme kayttéon uusia henkilo-
turvallisuutta parantavia menetel-
mia ja laitteita.
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STRATEGIASTA SUUNTA
KANNATTAVALLE KASVULLE

Toteutamme toimivat kokonaisratkaisut haastavimpiinkin infrahankkeisiin
ratkaisukeskeisesti ja lupauksistamme kiinni pitden. Strategiakaudella 2024
haemme kasvua fokusoimalla toimintaamme entistd enemman vaativien
kohteiden toteuttamiseen sekda huomioimalla muuttuvan toimintaymparistén
tuomat mahdollisuudet. Tavoitteenamme on olla kannattava ja
yrittdjahenkinen kasvuyhtidé seka alan mielenkiintoisin tyépaikka.

Selkea strategiamme tahtaa kannattavan kasvun jatkumiseen

Olemme kannattava ja yrittdjahenkinen kasvuyhtio, joka toteuttaa
vaativammatkin infrakohteet seka tarjoaa osaajille alan
mielenkiintoisimman tyoyhteisén ja mahdollisuuksia kehittya.

1. 2. 3. 4,

Asemoituminen Uusien asiakas- Tarjooman Tarkasti
kasvaviin segmenttien vahvistaminen kohdennetut
markkina- valtaaminen yritysosostot
segmentteihin

Operatiivisen tehokkuuden ja kannattavuuden jatkuva parantaminen

10
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1. Asemoituminen kasvaviin
markkinasegmentteihin

Aiomme keskittya jatkossakin vaativien infraprojektien
toteuttamiseen. Pyrimme hyddyntamaan hyvaa mark-
kina-asemaamme ja kasvamaan niissd ydinmarkkinan
osa-alueissa, jotka erityisesti hyotyvat infrarakentamisen
vaativuuden kasvusta. Téllaisia ovat esimerkiksi tiiviissa
kaupunkiymparistdssa seka vaativissa maaperaolosuhteissa
toteutettavat projekti.

2. Asiakkuuksien ja tarjooman
vahvistaminen ja laajentaminen

Tavoitteenamme on laajentaa ja vahvistaa asiakaskuntaamme
ja tarjoomaamme. Kasvu- ja laajentumismahdollisuuksia 16y-
tyy markkinan eri osa-alueilla, kuten suurissa kaupallisissa
satamissa ja vesivaylissg, raiteiden eri teknisissad osa-alueissa
seka kaupunkien raideratkaisujen parissa, vaativien kaupun-
kikatujen rakentamisessa ja tuulivoimapuistoprojekteissa.

3. Strategian tukeminen
valikoiduilla yritysostoilla

Onnistuneet yritysjarjestelyt ovat myds tulevaisuudessa
keino laajentaa ja taydentd&d nykyistd osaamistamme.
Keskitymme kannattaviin ja vakavaraisiin yhtidihin, joiden
kulttuuri, strategia ja arvot sopivat yhteen Kreaten kanssa.
Pyrimme myos taydentdmaéan tarjoomaamme uudella osaa-
miselle.

4. Operatiivisen tehokkuuden ja
kannattavuuden jatkuva parantaminen

Haemme liikevaihdon kasvua ja yllapidamme hyvaa kannat-
tavuuden tasoa pitdmalla huolta henkildstéon korkeasta osaa-
misesta, voittamalla kilpailutuksia seka kehittamalla sisaista
yhteistyota ja tehokkaita prosesseja. Parannamme operatii-
vista toimintaa ja tehokkuutta muun muassa vuosittaisella
toiminnan tehostamiseen tahtaavalla kehittamisohjelmalla.
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Vuosi 2020 Hallinto
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Rakennamme Kkilpailukykyamme vahvistamalla toimintamme kulmakivia

KYKY VOITTAA

Meilla on tehokas, yhte-
ndinen tarjouslaskenta ja
kyky tehda voittajatarjous.
Tunnemme asiakkaamme ja
kumppanoidumme heidan
kanssaan toteuttaen vaati-
vimmatkin hankkeet.

VAHVAT ARVOT
YRITYSKULTTUURIMME
YTIMESSA

Yrityskulttuurimme perustuu kulmakiviemme
lisdksi toimintaamme ja johtamistamme ohjaa-
viin arvoihin, jotka luovat perustan avoimelle
yrityskulttuurillemme seka tarjoavat ratkaisu-
keskeisyytta ja luotettavuutta asiakkaillemme.

TEHOKAS KONE YHDESSA ENEMMAN ALAN PARHAAT IHMISET

Meilld on “alan tehokkain Sisdinen yhteistyémme

Alan parhaat ihmiset ovat meilla

kone” - emme havia yhdel- mahdollistaa monipuolisten toéissa - olemme vastuullinen
lekdan kilpailijalle toiminnan kokonaisuuksien tarjoamisen ja infra-alan mielenkiintoisin
tehokkuudessa. Matala ja ja synergiaedut. Toimimme ty6nantaja. Meilla saa keskittya

tarkoituksenmukainen organi- yhteisten pelisdantéjen

olennaiseen, kehittya ja edeta

saatiomme kayttaa resursseja mukaan jakaen aktiivisesti uralla.

tehokkaasti. parhaita tapoja toimia.

SUORASELKAISYYS

Yksi asia on meille pyha. Sellainen, josta ei
koskaan tingita. Kutsumme sité suorasel-
kaisyydeksi. Suoraselkaisyydeksi asiak-
kaita, kumppaneita ja toisiamme kohtaan.
Haluamme olla tunnettuja siita, ettemme
petéd lupauksiamme, vaan mieluummin
ylitdmme ne.

YRITTAJAHENKISYYS

Olemme ylpeita siitd mita teemme. Meilla
on rohkeus asettaa rima kerta kerralta kor-
keammalle. Haastaa hyvassa hengessé Kil-
pailijat ja toimiala seka erityisesti itsemme.
Haluamme huomenna olla parempia kuin
tanaan. Etsimme intohimoisesti vastauksia
kysymyksiin, joita kukaan muu ei ole edes
uskaltanut kysya. Siksi olemme aallonhar-
jalla, edellakavijoina.

1

INHIMILLISYYS

Haluamme, etta yhteisty® asiakkaiden,
yhteistydbkumppaneiden ja oman vaen
kanssa on mukavaa. Ajattelemme, etta inhi-
millisyys ja ystavallisyys on télla rouhealla
toimialalla erityisen tarkeaa. Se tarkoittaa
meille sita, etta toimimme toisia ihmisia
arvostaen ja kunnioitten, huumoria unohta-
matta.

MUTKATTOMUUS

Organisaatiomme on matala ja toiminta-
tapamme mutkaton. Td&ma mahdollistaa
joustavan toiminnan ja nopeat paatokset.
Tapamme tydskennelld on vahaeleisen
tehokas.
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*-~ -3 — qi Kehitamme sitoutunutta ja hyvinvoivaa tydyhteisda, jolla on halu edistaa
‘“ : — —— toimintaamme kaikilla osa-alueilla laadukkaasta projektitoiminnasta
f yritysvastuuseen ja tuloksellisuuteen. Laadukas henkildstdjohtaminen,
- tyoturvallisuus, kiertotalouden ja ymparistdasioiden edistaminen
infrarakentamisessa seka yrityksen kannattava kasvu ovat alueita, jotka

ovat liiketoimintamme vastuullisuuden keski®ssa.




Vastuullisuus

Yhdessa sitoutuneiden ammattilaistemmme kanssa raken-
namme yhtidmme taloudellista menestystéa ja kannattavaa
kasvua, joilla takaamme jatkuvuutta ja hyvinvointia henkil®s-
téllemme seka luomme perustan muiden sidosryhmiemme
huomioimiselle. Konsernimme eettinen ohjeisto tukee arvo-
jemme mukaista toimintaa edistden hyvaa yrityskansalai-
suutta ja kestavaa kehitysta.

Vuonna 2020 otimme edistysaskelia myds ymparistdn
saralla, kun Rakentamisen Laatu RALA ry my&nsi marras-
kuussa toimintajarjestelmallemme ymparistosertifikaatin, joka
pohjautuu ISO 14001 jarjestelmaan ja on raataldity vastaa-
maan suomalaisen rakennusalan erityistarpeita.

Henkiloston kehittamiseen uutta potkua

Haluamme olla haluttu ty6nantaja, joka kuuntelee henkilds-
t6aan kehittden toimintaansa ja yrityskulttuuriaan entista
avoimemmaksi. COVID-19-pandemian myo6té yhteiset tapah-
tumat ja kohtaamiset vahentyivat tai muuttuivat virtuaalisiksi,
mika nosti kehitys- ja seurantakeskustelut entista tarkeédm-
paan rooliin. Keskustelujen avulla saimmekin henkilostolta
kattavaa palautetta niin heidan omista uratoiveistaan kuin
tyotyytyvaisyytta seka kehittamista kaipaavista asioista.

Strategisiin osaamis- ja uratarpeisiin pohjautuen johto-
ryhma paatti viimeiselld vuosineljdnneksella lahtea edis-
tamaan KreateAkatemiaa, jonka tavoitteena on tehostaa
yhteisten toimintatapojen jalkautumista, osaamisen kehit-
tamistd ja henkildston kouluttamista esimerkiksi tyoturval-
lisuuden, vastuullisuuden, esimiestydn ja viestinnan saralla.
KreateAkatemiassa hyddynnet&dan eri oppimisen metodeja
perinteisesta luokkahuonekoulutuksesta verkko-oppimiseen
ja tydpajatydskentelyyn.

Henkildston kehittamisen keskidssa sailyy kuitenkin oman
tyon ja asteittain haastavimmiksi kdyvien projektien kautta
kasvaminen. Vastuun, uusien haasteiden ja kokeneempien
ammattilaisten tuen yhdistelma mahdollistaa vahvemman
ammattitaidon rakentumisen ja urapolkujen syntymisen myos
tulevaisuudessa.

Vuosi 2020

Tyoturvallisuuden parantamista
erityisissad olosuhteissa

Jatkoimme tyoturvallisuuden kehittédmista osallistuttamalla
esimiehia ja tyontekijoita turvallisuuden jatkuvaan paranta-
miseen kehittamalla l&dhelta piti -raportointia ja tarjoamalla
tydkaluja ja tietoa turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi. Koro-
napandemian myota keskityimme tyoturvallisuusviestinndssa
ja -toimenpiteissé koronaviruksen levidmisen estamiseen
tyomailla ja toimipaikoissa. Ulkopuolisten tydmaavierailuja
rajoitettiin, mika vaikutti myds sisaisten turvallisuusauditoin-
tien ja johdon turvallisuuskierrosten maaraan. Vahentyneita
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tydmaakaynteja kompensoitiin kuitenkin tehokkaalla viestin-
nalla seka jarjestdamalla turvallisuuskoulutuksia ja -tapaamisia
etatoteutuksina.

Henkildstdbmme eettisiin ohjeisiin ja perusarvoihin poh-
jautuva tekeminen nékyi korona-aikana ohjeiden huolellisena
noudattamisena, toisten kunnioittamisena ja yhteen hiileen
puhaltamisena. Ripean toimintamme seka edelleen jatkuvan
sdanndllisen tiedottamisen ja henkildstémme huolellisuuden
ansiosta koronapandemian vaikutukset jaivat vahaisiksi niin
henkiléstdmme kuin kadynnissa olevien projektien osalta.
My06skaan sairauspoissaolot eivat kasvaneet vuonna 2020.

Vuoden 2020 seurantajaksolla konsernissamme tapahtui




Vastuullisuus

vhteenséa kahdeksan tapaturmataajuuteen vaikuttavaa tapa-
turmaa. Henkildéstdmme sitoutuneisuus ja vahva ammattitaito
edistavat niin O-tapaturmamallin toteutumista kuin turvalli-
suuden kehittamista kaikilla osa-alueilla.

Kiertotalouden edistaminen infrarakentamisessa
lisda koko alan vastuullisuutta

Toimintamalliimme kuuluu kiertotaloutta tukevien ratkaisujen
|6ytaminen, tarjoaminen ja kayttdminen. Toteutamme tilaajien
esittdmat ratkaisuvaihtoehdot toiveiden mukaisesti, mutta
etsimme aktiivisesti myds muita mahdollisuuksia edistaa kier-
totaloutta infrarakentamisessa.

Vastuullisuusteema Mitattava asia

Tyodelamdkaytannot Henkildston vaihtuvuus-%

Tyoelamdkaytannot

Tydelamdkaytannot Miesten ja naisten osuus
toimihenkil&ista
Tyb6elamakdytannot employee Net Promoter Score

Turvallisuus ja terveys Tydtapaturmien maara

Turvallisuus ja terveys Sairauspoissaolojen maara
Ymparistoé Ei ymparistévahinkoja
Sisdisen toiminnan laatu

Yhteiskunnallinen vastuu
tapahtumia

Opiskelijoiden ja harjoittelijoiden maéara

Vakavat poikkeamat auditoinneissa

Ei eettisen ohjeistuksen vastaisia

Vuosi 2020

Vuonna 2020 edistimme kiertotaloutta infrarakentami-
sessa monella eri tapaa. Olimme INFRA ry:ssa ja Ymparisto-
teollisuus- ja -palvelut YTP ry:ssa tekemassa vaikuttamistyota,
jonka tarkoituksena on kierratys- ja uusiomateriaalien hyo-
tykaytén edistdminen muun muassa julkisissa hankinnoissa.
Olimme mukana myd&s uusiomaarakentamista Suomessa
edistdvassa UUMA 3 -ohjelmassa seka infraurakoitsijoiden
edustajana ohjausryhmassa, joka laati Rakennusteollisuuden
RT:n johdolla vahahiilinen rakennusteollisuus 2035 -tiekartan.

Vauhditimme kiertotaloutta sek& omissa kiertotalous-
hankkeissamme ettd muiden liiketoimintayksikdéidemme inf-
rakohteissa. Monivuotisen Hirvihaaran kiertotaloushankkeen
lisdksi kaynnistimme lyhytaikaisempia hankkeita, joista osan

Mittaus-
Mittari taajuus
Lahtdvaihtuvuus, % v
%:a henkilostosta 1v
%:a toimihenkildmaarasta 1v
Henkildstotutkimuksen suosittelijaindeksi Tv
Tapaturmataajuus 1 kk
Sairauspoissaolo, % 1 kk
Kpl Tv
Kpl Tv
Kpl Tv

Hallinto Taloudellinen katsaus KREATE

saimme jo valmiiksi vuoden 2020 aikana. Mantsalan Hirvihaa-
ran Ampumaurheilukeskukseen uusiomateriaaleilla rakennet-
tava suojavalli tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden skaalata
tutkittuja ratkaisuja isornmassa kuvassa tie- ja pohjarakenta-
misen projekteissamme, mika puolestaan edistaa kestavien
ratkaisujen syntymista infrarakentamiseen.

Materiaalien oikeanlainen hydédyntaminen on infrarakenta-
misessa ensiarvoisen tarkeaa ja kiertotalouden kokonaisvaltai-
nen huomioinen kaikissa hankkeissa lisaa ymparistoystavalli-
syytta ja kustannustehokkuutta. Ammattilaisina varmistamme
aina kierratysmateriaalien reunaehtojen tayttymisen, kierto-
talousmahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tarkastelun seka
laadukkaan lopputuloksen.

2017 2018 2019 2020

16 55 81YTD 5,1

6,7 4,78 5,1
miehet 84,3 miehet 81,0 miehet 89 miehet 89,5
naiset 15,7 naiset 19,0 naiset 11 naiset 10,5
24 58 64 64

9,3 16,4 9,14 9,9”

2 1 3 2,7

0 ] 0 o

2 0 0 o

o 0 0 (o]

* Vuoden 2020 eNPS-luku on sama kuin 2019, silld koronapandemian takia tutkimusta ei toteutettu.
**Vuoden 2020 tapaturmataajuuteen on lisatty myods KFS Finland Oy, aikaisempien vuosien luvussa on Kreate-konserni kokonaan omistamine tytaryhtidineen (Ilman KFS Finlandia vuoden 2020 tapaturmataajuus 11,1,).
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Tarjoamme kaikki infrarakentamisen palvelut saman katon alta ja teemme
asiat helpoiksi asiakkaidemme liiketoimintaa kunnioittaen. Ratkaisukeskeinen
osaamisemme tulee parhaiten esille vaativissa kohteissa, joissa urakoitsijalta
edellytetaan erityisen korkeaa osaamisen tasoa, kykya tiiviiseen yhteistyohon
suunnittelijoiden kanssa seka taitoa vieda projektit onnistuneesti maaliin.
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Liiketoiminta-alueet

TAITORAKENTAMINEN

Taitorakentamisen liiketoiminta koostuu sil-
lanrakentamisesta ja -korjauksesta, pohja-
ja betonirakentamisesta seka kallioraken-
tamisesta. Olemme alan johtava toimija
erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa niin
volyymilla kuin osaamisellakin mitattuna.

kattaa
seka uusien siltojen rakentamisen etta jo olemassa olevien
kohteiden korjauksen. Vahva kokemus nékyy toteutta-
miemme kohteiden monipuolisuudessa ja vaativuudessa.
Sovellamme vuosikymmenien aikana siltojen rakentami-
sessa kertynyttda kokemustamme my&s muissa infrarakenta-
misen kohteissa, kuten vaativissa taito- ja betonirakenteissa

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Pomarkun vanha kivisilta valmistui toukokuussa. Vuonna
1913 rakennettu Kivisilta koottiin ohuemmiksi sahatuilla kivilla
ulkonadltadan entisenlaiseksi mutta ytimeltdan nykyaikaiseksi.
Betonirakenteen mittojen ja kivirakenteen oikean ulkonaén
yhteensovittaminen oli haastavaa mutta palkitsevaa.

m Voitimme Hangon ylikulkusillan STk-urakan kilpailutuksen.
STk-urakka sisélsi kehitysvaiheen, jonka aikana sillan ulko-
muotoa ja rakennetta suunniteltiin uudelleen. Aloitimme yli-
kulkusillan purkutyot loppuvuodesta, minka jalkeen jatkamme
keskustassa sijaitsevan ja radan ylittavan sillan rakentamista.

m Siirsimme Tampereen vanhan tavara-aseman sivuun uuden
tielinjauksen alta. Teimme huolelliset esivalmistelut, joilla var-
mistimme tiilirakennuksen sdilymisen ehjana noston, siirron
ja uusille perustuksille laskun aikana.

—Vuesi 2020
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m Saimme kaupungin ydinkeskustassa liikenteen solmukoh-
dassa sijaitsevan ainutlaatuisen Tampereen Kansi -hankkeen
omalta osaltamme l&hes valmiiksi.

m Loppuvuonna saimme teknisesti vaativan Lauttasaaren
sillan peruskorjauksen valmiiksi Helsingissa. Kunnostimme
ja vahvistimme sillan rakenteita seka suljimme pysyvasti sil-
lalla olevan nostolapéan.

m Teimme vuoden aikana useita ratasiltoja, jotka tunkka-
simme ratakatkossa paikoilleen. Yksi silloista oli Tampereella
sijaitseva Pinninkadun rautatiesilta.

erikoisosaamisemme toden-
tuu kokonaisvaltaisissa pohja- ja betonirakentamisen rat-
kaisuissa, joissa tarvitaan laadukkaan rakentamisen lisdksi
vahvaa tietomallinnus- ja muottiosaamista.

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Kouvola-Heinola-Lahti kolmion keskella sijaitseva Kimolan
kanava muuntui kasissdmme tukinuittokanavasta viihtyisaksi
vaylaksi veneilijoille. Mielenkiintoisessa sulku- ja vaylaura-
kassa nakyi koko infrarakentamisen kirjo ja yksikéidemme
saumaton yhteistyd. Hankkeeseen sisaltyi paljon teknisesti
haastavia kohtia, kuten kalliotunnelin louhinta ja lujittaminen
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seka massiiviset betonirakenteet ja niiden yhteensovittami-
nen jareisiin sulkuportteihin.

m Jatkoimme monipuolista Helsinki-Vantaan lentoaseman
Terminaali 2 -infrahanketta. Kokonaisuuteen kuuluu betoni-
rakenteiden liséksi keharatayhteyden louhinta, uuden park-
kihallin ja terminaalin pohja- ja betonirakenteet seka taksi- ja
saattoliikenteen kansien rakentaminen.

m Toteutimme infrarakentamisen ratkaisut Nesteen Tuusulaan
rakennuttamaan tulevaisuuden liikenneasemaan. Se oli Suo-
men ensimmainen vahapaéastdinen asema yli 30 prosenttia
pienemmalla hiilijalanjaljella. Infrarakentajana huolehdimme
kaytadnnossa siita, ettd kiertotalous- ja ymparistdajattelu
seka vahahiilisyys nakyi jo kohteen maanrakennusvaiheessa.
Kohde on hieno esimerkki siita, ettd kierratysmateriaalien
kayttd ei rajoita rakentamista tai vaikuta rakennustapaan.



osaamisemme
keskittyy puoliksi omistamamme yhteisyritykseen KFS Fin-
landiin, joka on markkinajohtaja omalla alallaan. Erikois-
pohjarakentamisen toimintoihin kuuluvat muun muassa
suihkuinjektoinnit, stabiloinnit, porapaalutus, tukiseinien
rakentaminen sekd ankkuroinnit.

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Tampereen Sahkolaitos teetti Naistenlahteen sahkoén-
ja kaukoldammon tuotantoa varten uuden kattilalaitoksen.
Urakka toteutettiin silta-ammattilaisten vetamana, mutta
KFS toteutti tiukassa aikataulussa porapaalutukset seka
ponttiseindn ankkuroinnit.

m Turku-Uusikaupunki -rataosalla sijaitsevien Hirvijoen ja
Livun ratasiltojen uusiminen toteutettiin yhteistyéhank-
keena. Sillanrakentaminen ja -korjausyksikdn vetovastuulla
urakassa rakennettiin Hirvijoen ratasilta, ankkuroidut tuki-
seinat, elementtipaalulaatat, uudet betonipilarit seka kiskot
urakka-alueelle Nousiaisiin. Lisaksi uusittiin Livun ratasilta ja
tukiseinat Mynamaella.

m KFS Finlandin stabilointi- ja porapaalutusyksikk® oli raken-
tamassa vaylayksikdn kanssa Peijinkatua, Peijinkujaa, Peijin-
kulmaa ja Hannuksenpuistoa Espoon kaupungille.

osaamisemme mahdollis-
taa haastavat asutuskeskus-, murska- ja massalouhinnat
seka vaativien kohteiden kalliorakennuskohteet.

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Kalliorakentamisen yksikkd vastasi Klaukkalan kehatien
massiivisista louhinnoista. Louhittavaa riitti 450 000 m3ktr:n
verran ja valilla ammattilaisemmme tydskentelivat jopa vilk-
kaalla moottoritiella.

m Vuoden 2020 aikana urakoimme mittavat louhinnat paa-
piirteittain valmiiksi Vt 5 Nuutilanmaki-Juva -hankkeella.

m Syksylld aloitimme parantamistyo6t vilkkaasti liikkenndidylla
Valtatie 9:ll& Orivedella ja kalliorakentamisen yksikkd vastaa
kohteen louhinnoista.




Liiketoiminta-alueet

VAYLARAKENTAMINEN

Vaylarakentamisen liiketoimintaan
kuuluu niin teiden ja katujen
kuin ratojen rakentaminen.

KIERTOTALOUS

Vuosi 2020 Hallinto Taloudellinen katsaus

keskitymme erityisesti
toteuttamaan vaativia ja laajoja projekteja, joihin liittyy
haastavia teknisia ulottuvuuksia, kuten geoteknisia raken-
teita, useita erkanemisramppeja seka risteyksia. Toteu-
tamme usein projekteja vaativissa ymparistdissa, kuten
katujen korjaustoita kaupunkien taajama-alueilla.

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Huhtikuussa kaynnistimme mittavan E18 Turun kehatien
toisen vaiheen STk-urakan kehitysvaiheella. Rakennamme
hankkeessa muun muassa Kausela-Pukkila -osuuden nelikais-
taiseksi, parannamme Kauselan eritasoliittyma, korjaamme ja
uusimme Aurajoen vesistosiltoja sekd teemme parannustoita
valtatie 10:118 valilla kehatie-Kaarinantie.

m Avasimme Klaukkalan kehéatien liikenteelle 1dhes vuoden
etuajassa ja alitimme kustannusbudjetin noin 10 miljoonalla
eurolla. Teimme jo tarjousvaiheessa huolellista suunnittelua
ja tarkein innovaatiomme oli hankkeen massatasapainon
kehittdminen. Nostimme tietd ja saimme hyddynnettyé kai-
ken maa- ja kallioaineksen rakentamisessa poiskuljettamisen
sijaan. Ratkaisu nopeutti tydn tekemista, lisdsi kustannuste-
hokkuutta ja pienensi hankkeen hiilijalanjalkea.

m Monivuotinen Vt 5 Nuutilanmaki-Juva -hanke eteni suunni-

tarjoamme ratkaisuja ympa-
ristd- ja kaatopaikkarakentamiseen sekd tuemme materiaa-
lien tehokasta hyddyntamista, kayttamista ja kierrattamista.
Kdytamme esimerkiksi energiantuotantolaitoksien sivuvir-
toja korvaamaan neitseellistd maa-ainesta ja etsimme aktiivi-
sesti kiertotaloutta tukevia ratkaisuja hyddyntéaen niita seka
omissa projekteissa etta yhteistybkumppaneille tarjoten.

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Kaynnistimme monivuotisen Hirvihaaran kiertotaloushank-
keen, jossa rakennamme Mantsalan Ampumaurheilukeskuk-
seen uusiomateriaaleilla suojavallin. Vuoden 2020 aikana aloi-
timme Hirvihaarassa digitalisointihankkeen, jonka tavoitteena
on edistda kiertotalousmateriaalien turvallista kayttéa ja
seurantaa seka nopeuttaa lupaprosesseja. Lisaksi laadimme
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tellusti: edistimme useita siltapaikkoja ja avasimme valtatien
suuntaisen rinnakkaistien kesalla.

m Vuoden lopussa allekirjoitimme sopimuksen Metsa Fibren
kanssa Kemin biotuotetehtaan valmistelevista maanrakennus-
tdista neljédn urakan osalta. Urakkakokonaisuutemme on osa
Metsa Fibren 1,5 miljardin arvoista biotuotetehdasinvestointia.

toimintoihimme kuuluvat
rautateihin, ratapihoihin, raitioteihin ja metroihin liittyva
rakennustyot. Projektit vaihtelevat laajemmista ratapihojen
uusimisista pienempiin silta- ja massanvaihtotéihin.

Poimintoja vuoden 2020 hankkeista

m Voitimme Luumaki-Imatra-ratahankkeeseen kuuluvan Lau-
ritsalan liilkennepaikan urakan ja aloitimme tyo6t kesalla. Hanke
sisdltdd muun muassa uuden raiteen rakentamisen Lauritsalan
liilkennepaikalle, Tunnelikadun uuden alikulkusillan haastavine
rakennustdineen, huoltotien rakentamisen seka turvalaite-,
sdhkorata- ja vahvavirtatoita.

m Toteutimme Kouvola-Kotka/Hamina -ratahankkeeseen
kuuluneen Myllykosken seisakkeen rakennus- ja ratatyot.
Asensimme nelja pitkaa vaihdetta sekd uusimme Myllykos-
ken nykyisen seisakkeen laiturit.

ymparistdviranomaisille lupahakemuksen laajoine selvityk-
sineen ja tutkimuksineen. Hanke tarjoaa ainutlaatuisen mah-
dollisuuden skaalata tutkittuja ratkaisuja isommassa kuvassa
tie- ja pohjarakentamisen projekteissamme, mika puolestaan
edistaa kestavien ratkaisujen syntymista infrarakentamiseen.

m Hirsala Golfin urakassa kiertotalousyksikkd toteuttaa
golfkentan harjoituslyontialueen kunnostuksen, tayton ja
tasauksen seka alueelle johtavan tien asfaltoinnit. Harjoitus-
lyontialueen korotus tehdaéan ylijagdmamaita hyédyntaen ja
tydomaatiet rakennetaan betonimurskeella.

m Vuoden 2020 lopussa saimme ympaéaristdluvan uudelle
Marjalan kiertotalousalueelle, joka tulee toimimaan jatkossa
uusiomateriaalien jalostamisalueena. My&s kiertotalousalu-
een rakentaminen toteutetaan uusio- ja kierratysmateriaaleja
kayttaen.
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Kreate sijoituskohteena

MIKSI SIJOITTAA KREATEEN

Kreaten kyky tuottaa arvoa osakkeenomistajille ja muille
sidosryhmille perustuu vahvan tuloksentekokyvyn lisaksi
vakaaseen markkinaan ja kysyttyyn erikoisosaamiseen.
Tavoittelemme alaa keskimaéaraista korkeampaa kannatta-
vuutta osaavan ja motivoituneen henkildston, vaikuttavien
referenssien seka tyytyvaisten asiakkaiden avulla.

Suuri markkina vakailla kasvunakymilla

Infrarakentamisen markkinakehityksen odotetaan jatkuvan
vakaana ja markkinan koon kasvavan vuotuisesti 0,8 pro-
senttia eli 6,8 miljardiin euroon vuoteen 2023 mennessa.
Kaupungistuminen, suuri rakentamisen korjausvelka seka
julkisen puolen elvytysohjelma ajavat kysyntaa tulevina
vuosina. Myds maankayton, asumisen ja lilkkenteen sopi-
musten sekd Suomen 12 vuoden valtakunnallisen liikenne-
jarjestelmasuunnitelman odotetaan tukevan kasvua.

Laaja ja erikoistunut tarjooma
vastaa tarpeisiin

Kreaten laaja ja erikoistunut tarjoama seka edellakavijyys
digitaalisten tydkalujen ja prosessien hyddyntédmisessa tuo
kilpailuetua, kun infrarakentamisen markkina keskittyy kau-
pungistumisen myéta suurimpiin kaupunkeihin. Tiiviissa
jo rakennetussa kaupunkiympaéristdssa vaaditaan erikois-
osaamista, kuten maan alla rakentamista seké vaativien
maaperaolosuhteiden hallitsemista.

Ensiluokkaiset referenssit

Kreatella on erinomaisia referensseja seka vankkaa osaa-
mista ja kokemusta erittain vaativista infraprojekteista.
Toimialalla aikaisempien referenssien merkitys on suuri,
joten onnistuneet referenssimme tuovat meille jatkossakin
kilpailuetua.

Houkutteleva tyénantaja ja
ammattitaitoinen henkiléstd

Henkildéstdllamme on kokemusta sadoista vaativista ja
monipuolisista infrahankkeista. Osaamista tukevat henki-
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l6stdbmme korkea koulutustaso ja halu kehittya. Paasaan-
tdisesti oma henkiléstdmme hoitaa vaativimmat tehtavat
projekteissa, ja alihankkijoiden kanssa teemme yhteistyota
toistuvissa tyosuorituksissa. Omalla henkildstolla tekemi-
nen mahdollistaa paremman nakyvyyden ja projektinhal-
linnan kohteissamme. Houkuttelemme ja pidémme alan
osaavat ammattilaiset tarjoamalla vaativia ja monipuolista
osaamista edellyttavia projekteja, selkeitd urapolkuja ja
houkuttelevan palkitsemisjarjestelman.

Tyytyvadinen asiakaskunta

Monipuolinen asiakaskuntamme koostuu stabiileista julki-
sen sektorin asiakkaista sekd monipuolisista yksityissek-
torin toimijoista. Kreaten asiakkaat ovat tyytyvaisia tar-
joamiimme palveluihin, mita osoittaa asiakkaiden korkea
NPS-indeksi, 71 pistetta.

Tehokas toimintamalli

Tehokkaiden prosessiemme ansiosta pystymme toteut-
tamaan projektit suunnitellun mukaisesti kannattavasti.
Taman takaavat osaava projektijohto, tydnsuunnittelu ja
aikataulutus sekd yhdenmukaisesti toimintatavat, jotka
mahdollistavat myos erikoisosaamisen ja -kaluston tehok-
kaan hydédyntamisen valtakunnallisesti. Osallistumme tar-
jouskilpailuihin suunnitelmallisesti ja keskitymme erityisesti
teknisesti vaikeiden tai erikoisosaamista vaativien hank-
keiden tarjoamiseen. Ammattitaitoinen tarjoustoiminta
edistda yhtiotdmme voittamaan kilpailutuksia ja pitamaan
samalla hyvan kannattavuustason projekteissa.

Vahva talous

Olemme kasvattaneet liikevaihtoamme voimakkaasti
pitéden kannattavuuden ja padomantuoton hyvalla tasolla.
Kannattavuus ja kasvutahti ovat olleet korkeammalla
tasolla kuin alalla keskimaarin. Sijoitetun pddoman tuotto
on myos ollut korkea, keskimaérin 18,1 % vuosina 2018-
2020. Operatiivinen vapaa kassavirtamme on ollut vahva,
koska kannattavuus on ollut hyvalla tasolla eika liiketoi-
mintamalli sido paljon padaomaa.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020-2024

Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan
KASVU euroon vuoteen 2024 mennessa orgaanisen
kasvun ja valikoitujen yritysostojen tasapainoisen

vhdistelman kautta.

KANNATTAVUUS EBITA-marginaalimme on yli 5 prosenttia
keskipitkalla aikavalilla.

VELKAANTUMISASTE Nettovelkamme/kayttdkatteemme on alle 2,0.

Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet
OSINKOPOLITIIKKA vuosittaisesta nettotuloksestamme osinkoina,

taloudellinen asemamme, rahavirtamme ja

kasvumahdollisuutemme huomioiden.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Vuosi 2020

KREATE GROUP OYJ SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

1 JOHDANTO

Kreate Group Oyj ("Kreate”) on Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka osake otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nas-
daq Helsinki Oy:n po&rssilistalle helmikuussa 2021.

Vuonna 2020 Kreaten hallinto- ja ohjausjarjestelma perus-
tui Kreaten yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin
(624/2006, muutoksineen) ja muuhun yhtiétad koskevaan
lainsdadantoon.

Kreaten listautumisesta alkaen Kreate noudattaa lisdksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.1.2020 voi-
maan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
("Hallinnointikoodi”) kokonaisuudessaan sekd Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sdantoja osakkeiden liikkeeseenlaskijoille ("Poérssin
sdannot”). Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimark-
kinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

2 HALLINNOINTI

2.1 Yhtidokokous

Kreaten ylinta paatdsvaltaa kayttava toimielin on yhtiokokous.
Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién hal-
linnointiin ja valvontaan kayttamalla puhe- ja dénioikeuttaan.

Kreaten yhtidkokous paattaa sille osakeyhtidlain ja Kreaten
vhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Keskeisimmat
yhtidkokouksen paatettavat asiat ovat tilinpaatdksen vah-
vistaminen, vastuuvapauden myoéntaminen hallitukselle ja
toimitusjohtajalle, taseen osoittaman voiton kayttamisesta
paattaminen ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta
seka heidan palkkioistaan paattaminen. Osakeyhtidlain saan-
ndsten mukaisesti myds osakkeenomistajilla on oikeus saada
yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluva asia yhtidkokouksen
kasiteltavaksi.

Kreaten varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain vii-
meistaan kuuden kuukauden kuluessa Kreaten tilikauden paat-

tymisesta. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeen-
omistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtidékokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa
ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Kreaten vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous pidettiin
5.5.2021 Helsingissa.

2.2 Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti Kreaten hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kreaten yhtio-
jarjestyksen mukaan Kreaten varsinainen yhtidkokous valitsee
vahintdan kolme ja enintdan kymmenen hallituksen jasenta
ja hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Vuonna
2020 ehdotukset hallituskokoonpanosta yhtiokokoukselle
teki hallitus.

2.2.1 Hallituksen tehtavat ja toiminta

Hallinnointikoodin mukaisesti Kreaten hallitus on listautumisen
yhteydessa laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjes-
tyksen, josta ilmenee hallituksen keskeiset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet. Kreaten hallituksen tyojarjestys tuli hallituksen
paatdkselld voimaan 8.2.2021.

Hallitus my®0s laatii itselleen toimintasuunnitelman vuosit-
tain varsinaisten yhtiokokousten valiselle ajalle. Hallitus arvioi
toimintaansa toimintasuunnitelman toteutumisen pohjalta.
Samalla hallitus arvioi millaisia odotuksia Kreaten sidosryh-
milld on hallituksen toimintaan nahden ja missa maéarin halli-
tus katsoo pystyneensa niihin vastaamaan. Hallitus tarkastaa
samalla my&s hallituksen tydjarjestyksen ajantasaisuuden.

Laissa, Kreaten yhtidjarjestyksessa, Hallinnointikoodissa
ja POrssin saannodissd mainittujen tehtavien lisaksi Kreaten
hallitus:
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* ohjaa ja valvoo Kreaten johtamista ja toimintaa;

* vahvistaa hallituksen valiokuntien tyojéarjestykset;

e paattada Kreaten toimintaa koskevista merkittavista sei-
koista;

» kasittelee ja hyvaksyy Kreaten osavuosikatsaukset, vuosi-
kertomukset ja tilinpaatokset;

* hyvaksyy Kreaten ja sen liiketoiminnan strategiset tavoit-
teet, riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Kreaten ohjeet
ja kaytannoét ja valvoo niiden toteuttamista;

e paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta
sekd Kreaten kannustinjarjestelmista Kreaten palkitsemis-
politiikan mukaisesti;

e paattad merkittavista yrityskaupoista, investoinneista ja
divestoinneista; ja

* maarittaa Kreaten osinkopolitiikan.

Kreaten hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan ajan-
kohtaista tietoa Kreaten toiminnasta, taloudesta ja riskeista.
Kaikista hallituksen kokouksista pidetdaan poytakirjaa. Krea-
ten toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen
kokouksiin, ellei kokouksessa kasitelld heitd koskevaa asiaa.
Hallitus kokoontuu kuitenkin véhintaan kerran vuodessa ilman
toimivan johdon lasnaoloa.

Hallituksen palkkioista paattaa yhtidkokous. Listautumi-
sesta alkaen paatoksen hallituksen jasenten palkitsemisesta
on perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispo-
litilkkkaan. Kreate voi valiaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle
esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen on tarpeen
yvhtién pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen
on mahdollista vain, jos palkitsemispolitiikassa on maaritelty,
mistd sen osista voidaan poiketa, seka poikkeamistilanteessa
noudatettavat menettelytavat.

Hallitus kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa 14 kertaa.
Tiedot hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin esite-
taan jaljempéana kohdassa 2.2.2.
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2.2.2 Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenilla tulee olla riittédva patevyys ja osaaminen
sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustydsken-
telyyn. Hallitukseen haetaan kokemusta ja osaamista, jotka
tadydentavat toisiaan ja Kreaten tavoitteena on, etté hallituksen
jasenten ika- ja sukupuolijakauma seka koulutustausta ote-
taan kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen ohella
huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa. Kreate katsoo,
ettd hallituksen kokoonpano on asiamukaisella tavalla moni-
muotoinen.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin Petri Rignell (puheenjohtaja), Timo Kohtamaki, Ronnie
Neva-aho, Janne Naranen, ja Markus Vayrynen. Liséksi Kreaten
osakkeenomistajien 16.12.2020 tekemallad yksimieliselld paa-
toksella hallitukseen valittiin uutena jasenena Elina Pieniméaki.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot Kreaten hallituksen
jésenista 31.12.2020:

2.3 Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan halli-
tusta sen tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoita-
misessa, ja lisdksi se voi paattaa niiden koosta, kokoonpanosta
ja tehtavista. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoitetuista
tehtavista. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan
hallitus tekee paatdsvaltansa alaiset paatdkset hallituksen
kokouksissa. Valiokunnat raportoivat saannollisesti toimin-
nastaan hallitukselle.

Hallituksella ei ollut valiokuntia vuonna 2020.

Listautumisen yhteydessa Kreaten hallitus perusti tar-
kastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
8.2.2021 alkaen.

Nimi

Petri Rignell

Timo Kohtamaki

Ronnie Neva-aho

Janne Nardnen

Elina Pienimaki

Markus Vayrynen

Vuosi 2020 Hallinto

Henkil6tiedot

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1962

Koulutus: Diplomi-insindori

Paatoimi: Toimitusjohtaja PriRock Oy:ssa

Ei ole riippumaton Kreatesta, mutta on riippumaton Kreaten
merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: Tekniikan lisensiaatti

Paatoimi: Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Timo
Kohtamaki Consulting Oy:sséa

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2014

Syntymavuosi: 1967

Koulutus: Ylioppilastutkinto

Paatoimi: Toimitusjohtaja Maxirate Oy:ssa ja Rimole Oy:ssa
Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2014

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: Diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Osakas Intera Partners Oy

Riippumaton Kreatesta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2020

Syntymévuosi: 1979

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Toimitusjohtaja Wulff-Yhtiét Oyj:ssa

Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2019

Syntymévuosi: 1972

Koulutus: diplomi-insindéri

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja Insplan Oy:ssa
Riippumaton Kreatesta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

(M Vvalillinen omistus PriRock Oy:n kautta.
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Osakkeiden
kokonaismaara
31.12.2020

69 908®

25952

143 599

15 075

KREATE

Osallistuminen hal-
lituksen kokouksiin
vuonna 2020

14/14

14/14

14/14

14/14

0/0

14/14
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3 TOIMITUSJOHTAJA JA
JOHTORYHMA

3.1 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kreaten liiketoiminnan johta-
misesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisdksi toimitusjohtaja
vastaa Kreaten juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
my®&s siitd, ettd Kreaten kirjanpitokdytantd on soveltuvan
lainsd&ddannén mukaista ja ettd Kreaten varainhoito on jar-
jestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtavia ohjaa
padasiassa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava hal-
litukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paat-
taa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity
kirjallisessa palvelussopimuksessa.

Listautumisesta alkaen paatdksen toimitusjohtajan palkit-
semisesta on perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn palkit-
semispolitiikkaan. Kreate voi valiaikaisesti poiketa yhtioko-
koukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen
on tarpeen yhtion pitkan aikavélin etujen varmistamiseksi.
Poikkeaminen on mahdollista vain, jos palkitsemispolitiikassa
on maaritelty, mista sen osista voidaan poiketa, seké poikkea-
mistilanteessa noudatettavat menettelytavat.

3.2 Johtoryhma

Kreaten johtoryhman tehtavana on tukea Kreaten toimitus-
johtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtami-
sessa. Lisadksi johtoryhman tehtavana on valmistella mahdol-
lisia investointeja, yrityskauppoja ja kehityshankkeita. Kreaten
johtoryhma kokoontuu saannéllisesti, ja sen muodostavat kes-
keisten lilketoimintojen ja palveluyksikdiden johtajat. Hallitus
paattada johtoryhman jasenten palkitsemisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiedot Kreaten johtoryh-
man jasenista 31.12.2020:

Vuosi 2020 Hallinto  Taloudellinen katsaus KREATE
osakkeiden 4 RISKIENHALLINTA, SISAINEN
Nimi Henkilétiedot maara VALVONTA JA TARKASTUS
Timo Toimitusjohtaja 83 075
Vikstrom Syntymavuosi: 1968 . .
Koulutus: Insindori (AMK), eMBA 4.1 Riskienhallinta
Tommi Johtaja, tekninen toimisto 14764 Kreaten riskienhallinta perustuu hallituksen hyvéaksymaan
Hakanen Syntymavugsn. 19,7,8 o riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien koko-
Koulutus: Diplomi-insindoéri . . B . . . .
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Kreaten hallitus hyvaksyy
Antti Talousjohtaja 77 008 riskienhallintapolitiikan ja sen tavoitteet seka ohjaa ja valvoo
Heinola Syntyméavuosi: 1973 o riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Riskienhallintapoli-
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri tiikan tavoitteena on jatkuva, jarjestelmallinen merkittavimpien
Jaakko Kivi  Varatoimitusjohtaja ja Vaylat- 40 816 riskitekijoiden tunnistaminen ja niiden optimaalinen hallinta
alueen johtaja siten, ettd yhtidn strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavute-
Syntymavuosi: 1971 taan. Lahtokohtana on konsernin kokonaisriskiposition hallinta,
Koulutus: Diplomi-insin&oéri ei ainoastaan yksittaisten riskitekijdiden hallinta.
Tommi Liiketoiminnan johtaja, pohja- ja 52 900 Riskit maaritellaan sellaisiksi ulkoisiksi tai sisaisiksi epavar-
Lehtola betonirakentaminen muustekijoiksi, jotka toteutuessaan vaikuttavat joko myodntei-
Syntymavuosi: 1980 sesti tai kielteisesti Kreaten mahdollisuuksiin saavuttaa strate-
Koulutus: Rakennusinsindori giset ja taloudelliset tavoitteet kestavalla ja eettisella tavalla.
Ville Toimitusjohtaja, KFS Finland Oy 23 633 Rlsk.|enhalllnta' or'wn!n.tegrmtg"osa? kgnserm’n johtamis-, §eg-
Niutanen Syntymavuosi: 1972 ranta- ja raportointijarjestelmia. Riskienhallinta kattaa riskin
Koulutus: Filosofian tohtori, tunnistamisen, arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaikkien
insindori (AMK) paariskikategorioiden osalta. Kreate jakaa riskitekijat strategi-
Katja Henkilostdjohtaja 23963 siin, '_collr_mnr:wallll_lsnn, \{ahlnkc?rlskell(hlrr:ée_l tanudeIIlsurll_rls"ke_lhm_._
Pussinen Syntymavuosi: 1975 . R|§ .|en a |ntat0|menp|t§et . (e} |st§taan mer |ttgylmpllh
Koulutus: Kauppatieteiden riskeihin kustannustehokkailla ja tarkoituksenmukaisilla toi-
maisteri, tradenomi menpidevaihtoehdoilla, joita ovat muun muassa:
* riskin pienentédminen, jakaminen tai siirtdminen esimerkiksi
Sami Liiketoiminnan johtaja, 4701300 <IN P !
. ) ) . toimintaa muuttamalla, valvontaa parantamalla, vakuutta-
Rantala sillanrakentaminen ja -korjaus I . ; )
Syntymavuosi: 1970 ma _a tai _soplmustelts_e, L B o
Koulutus: Diplomi-insindéri * riskin poistaminen esimerkiksi luopumalla liian riskipitoi-
A - P sesta toiminnasta seka varautuminen riskin toteutumiseen
Juha_ T0|m|tusnjohtaj_a, Kreate Rata Oy 297 709 mm. toipumissuunnitelmin, ja
Salminen Syntymavuosi: 1966 e N . . . . . o
Koulutus: Insinédr (AMK), . I’IS.kIn‘ hyvak§ym|n§n |Ima.n grltylgla rls.L.<.|.enhaII|ntat0|m<‘er.1.p|t‘e|ta.
yhdyskuntateknikko, RlsklenhglImtatgmenpltelIle plmetaan vastuuhenkllgt, joka
talonrakennusteknikko vastaavat toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seu-
. ; - X rannasta. Maaritellyt toimenpiteet liitetddn toimintasuunnitel-
P.etrl Teknlnelj Johtgja 45 454 miin ja seurantoihin.
Uitus Syntymavuosi: 1967

Koulutus: Yhdyskuntatekniikan
insindori

® Mukaan lukien valillinen omistus Beachfish Invest Oy:n kautta (79 596
osaketta) ja suora omistus (390 534 osaketta).

@ Mukaan lukien vélillinen omistus Lynx Rave Invest Oy:n kautta (68 449
osaketta) ja suora omistus (229 260 osaketta).
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Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Toi-
mitusjohtaja vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian
suunnittelusta, kehittdmisesta, koordinoinnista ja seurannasta
seka jalkautuksesta ja viestinnasta koko organisaatiossa. Toi-
mitusjohtaja raportoi hallitukselle. Konsernin johtoryhma on
vastuussa riskienhallinnan toteutumisesta eli riskien tunnis-
tamisesta, riskien seurannasta ja arvioinnista seka riskeihin
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liittyvista toimenpiteista. Taloudellisten riskien tunnistamisesta
ja arvioinnista vastaa konsernin talousjohto, joka raportoi kon-
sernijohdolle.

4.2 Sisdinen valvonta ja tarkastus

Konsernin ulkoistettu sisdisen tarkastuksen organisaatio tukee
Kreaten johtoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjesta-
misessa ja kehittdmisessa. Sisdinen tarkastus raportoi hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle.

5 MUUT TIEDOT

5.1 Sisapiirihallinto

Kreate on listautumisen yhteydessa laatinut sisapiiriohjeen,
jonka tarkoituksena on luoda selkeat toimintaohjeet muun
muassa sisapiiritiedon hallinnointiin, sisapiiriluettelojen yllapi-
toon seka ilmoitusvelvollisten henkildiden liiketoimien ilmoit-
tamiseen. Kreaten sisapiiriohje tuli hallituksen paatéksella
voimaan 8.2.2021.

Sisapiiriohje tdydentaa markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(596/2014/EU) ja siihen liittyvan sdantelyn, kotimaisen sdan-
telyn, erityisesti rikoslain (39/1889, muutoksineen) 51 luvun ja
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen), Pérssin sdan-
tdjen, Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen ja Finanssivalvonnan
ohjeiden kulloinkin voimassa olevia sddnndksia sisapiiriasioista.

Kreaten sisapiirivastaavana toimii Kreaten talousjohtaja, ja
hanen varahenkil®énaan toimii Kreaten Group Controller. Sisapii-
rivastaava hoitaa Kreaten sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia,
valvoo Kreaten sisapiiriohjeen mukaisten velvoitteiden nou-
dattamista, vastaa sisapiiriluettelosta ja johtohenkildista seka
heidan lahipiiristaan pidettavasta luettelosta seka kaupankayn-
tirajoitukseen ja liiketoimien ilmoittamiseen liittyvista tehtavista.

Kreatella on kaytdssdan ns. whistle blowing -menettely,
jota noudattamalla Kreaten henkildstd voi ilmoittaa, jos on
perusteltu syy epadilla, etta joku Kreaten palveluksessa oleva
henkil® olisi rikkonut arvopaperimarkkinoita koskevaa lain-
sdadantda ja sdannoksia.

5.2 Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus

Listautumisesta alkaen Kreaten johtohenkil6illa ja heidan
lahipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa viipymaéatta ja viimeis-
téan kolme arkipaivaa liiketoimen toteuttamispaivan jalkeen

Vuosi 2020

Kreatelle sekd Finanssivalvonnalle Kreaten rahoitusvalineilla
tekemansa lilketoimet. Kreate julkaisee ilmoitukset porssitie-
dotteena kahden arkipdaivan sisalla johtohenkilén ilmoituksen
vastaanottamisesta. Kreate ei julkaise 5 000 euron vuosittai-
sen raja-arvon tayttymista edeltavia ilmoituksia liiketoimista.

Johtohenkildiksi katsotaan Kreatessa hallituksen puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset
varajasenet, toimitusjohtaja ja mahdolliset toimitusjohtajan
sijaiset seka johtoryhman jasenet.

Kreate yllapitaa luetteloa johtohenkil6ista ja heidan l&hi-
piiristdan. Luettelo ei ole julkinen.

5.3 Sisapiiriluettelot ja
kaupankdyntirajoitukset

Kreate merkitsee hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon kaikki
ne henkil6t, jotka tosiasiallisesti ovat saaneet sisapiiritiedon
ja jotka tyodskentelevat Kreatessa tydsopimuksen perusteella
tai muuten suorittavat tehtavig, joiden kautta niilld on tosiasi-
allinen paasy sisapiiritietoon.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitty henkild tai
muu henkil, jolla on hallussaan Kreatea koskevaa sisépiiritie-
toa, ei saa kdyda kauppaa Kreaten rahoitusvalineilla, peruuttaa
tai muuttaa annettua toimeksiantoa eikd suositella toiselle
tallaisten rahoitusvélineiden kauppaa tai houkutella toista
tallaisten rahoitusvalineiden kauppaan sen jalkeen kun han
on saanut tiedon hankkeesta.

Johtohenkilét eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kol-
mannen osapuolen lukuun liiketoimia Kreaten rahoitusvalineilla
ennen Kreaten osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30
vuorokautta ennen osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamis-
paivan paattyessa (suljettu ikkuna). Mikali tilinpaatds sisaltaa
aikaisemmin tilinpaatostiedotteessa julkistamatonta olennaista
tietoa, kuten tulevaisuuden kehitysnakymia, suljettu ikkuna
koskee myods tilinpaatosta.

Kreate on lisaksi paattanyt, etta suljettu ikkuna koskee myds
sellaisia henkilditd, jotka ovat osallisina Kreaten osavuosikat-
sausten, puolivuotiskatsausten ja tilinpaatostiedotteiden val-
mistelemisessa ja laatimisessa (yhtidon kaupankayntirajoitus).

llmoitusvelvollisten johtohenkildiden seka yhtién kaupan-
kayntirajoituksen piiriin kuuluvien henkildiden tulee aina ennen
Kreaten rahoitusvélineilld tehtévaa lilketoimea varmistaa sisa-
piirivastaavalta, etta liiketoimen tekemiselle ei ole estetta. Lii-
ketoimea Kreaten rahoitusvalineella ei saa toteuttaa ennen
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kuin sisapiirivastaava on antanut liiketoimelle hyvéksynnan
ja liiketoimi tulee toteuttaa kahden viikon kuluessa hyvéak-
synnasta.

5.4 Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Kreate noudattaa voimassa olevia maarayksia seka listautumi-
sesta alkaen Hallinnointikoodin suosituksia lahipiiriliiketoimien
seurannasta ja arvioinnista. Kreate arvioi ja seuraa lahipiirinsa
kanssa tehtavia liiketoimia ja yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin
kuuluvista tahoista. Kreate tai sen kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhtiot eivat paasaantodisesti tee lahipiiriin kuuluvien
tahojen kanssa liiketoimia, jotka olisivat tavanomaisesta liike-
toiminnasta poikkeavia ja yhtion kannalta olennaisia tai jotka
olisi tehty muutoin kuin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Krea-
ten hallitus paattaa merkittavista lahipiiriliiketoimista.

Kreaten lahipiiriin kuuluvat Kreate-konsernin emoyhti®é
Kreate Group Oyj, tytaryhtiét, yhteisyritys KFS Finland Oy.
Lahipiiriin luetaan myds Kreaten johtoon kuuluvat avainhenki-
|16t seka naiden laheiset perheenjasenet tai heidan maaraysval-
tayhteisénsa. Johtoon kuuluvia avainhenkildité ovat Kreaten
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka
Kreate-konsernin johtoryhman jasenet. Lisaksi listautumiseen
asti Kreaten lahipiiriin kuului merkittdvan osakkeenomistajan
Intera Fund Il Ky:n yritysryhmaan kuuluvat yritykset.

Kreate raportoi lahipiiriliiketoimista vuosittain konserniti-
linp&atoksessaan ja julkistaa tarvittaessa lahipiiriliiketoimet
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen, arvopaperimarkkinalain
ja Porssin saantdjen mukaan.

6 TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan Kreatella on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita
vhtidkokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Kreaten 2.5.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi
Kreaten tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Turo
Koila, toimi Kreaten tilintarkastajana myos tilikaudella 2020.
Vuonna 2020 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut
palkkiot olivat 38 tuhatta euroa ja muista tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista 111 tuhatta euroa.
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- TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTTI

1 Johdanto ja palkitsemisen
l1ahtékohdat

Kreate Group Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé& noudat-
taa Suomen osakeyhtidlakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyk-
sen antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
("Hallinnointikoodi”).

Kreaten yhtidkokoukselle ei ole ennen tata palkitsemisra-
porttia esitetty Hallinnointikoodin mukaista palkitsemispoli-
tiikkaa. Ensimmainen palkitsemispolitiikka esitellaan yhtion
varsinaiselle yhtiokokoukselle 5.5.2021.

Tassa palkitsemisraportissa esitetdan tietoja Kreaten hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.2020-
31.12.2020 seka vertailutiedot soveltuvasti vuosilta 2019-2017.
Vertailutietoja vuodelta 2016 ei voida esittaa, silla yhtio ei ole
laatinut vertailukelpoista tilinpaatosta tilikaudelta 2016.

Vuodesta 2021 Idhtien Kreaten hallintoelinten palkitsemi-
nen perustuu palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikkaa
sovelletaan vuonna 2025 pidettavaan varsinaiseen yhtidko-
koukseen asti, ellei hallitus paata esittaa sita yhtiokokouksen
kasiteltavaksi aikaisemmin. Palkitsemispolitiikan tavoitteena
on edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista
ja avustaa toteuttamaan Kreaten strategiaa, jossa yhtio
tavoittelee asemaa yhtend Suomen johtavista vaativien inf-
rarakentamisen projektien toteuttajista. Palkitsemispolitiikan
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, ettd Kreate noudattaa
tulosperusteista palkitsemista, joka palkitsee Kreaten strate-
gian toteuttamisesta yksinkertaisella, avoimella ja ymmarret-
tavalla tavalla.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

» kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen koko-
naispalkitsemisessa;

* tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodosta-
malla toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, etta
osa ansaintamahdollisuudesta perustuu suoriteperusteisiin
kannustimiin; ja

* vahvan yhteyden korostaminen osakkeenomistajiemme
etuihin siten, ettd osa toimitusjohtajan vuosittaisen muut-
tuvan palkitsemisen ansaintamahdollisuudesta voi perustua
pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin.

Palkitsemispolitiikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan
Kreaten koko henkildstd6n sovellettavia palkitsemiskaytan-
téja. Tama nakyy esimerkiksi muuttuvan palkitsemisen ansain-
takriteereissd, jotka johdetaan yhtidn strategiasta tavoitteena
tukea yhtion kannattavaa kasvua ja jotka ovat osittain yhteisia
toimitusjohtajalle ja muulle henkilostolle.
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2 Liikevaihdon ja liiketuloksen

seka hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja henkiloston
palkitsemisen kehitys 2017-2020

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Kreaten liikevaihdon ja
tuloksen kehittyminen tilikausina 2020-2017 seka yhtion halli-
tuksen jasenten, toimitusjohtajan seka henkiloston palkkioiden
kehittyminen tilikausina 2020-2017.

(miljoonaa euroa) 2020 2019 2018 2017

Liikevaihto 235,3 221,1 192,4 143,9
Muutos (%) 6,4 14,9 33,7
Tilikauden tulos 7,8 8,7 3,8 1,0
Muutos (%) -1,1 128,6 288,5

(tuhatta euroa) 2020 2019 2018 2017

Hallituksen

puheenjohtajalle

maksetut palkkiot® 54 54 57 29
Muutos (%) 0,0 -5,3 96,5

Hallituksen tavallisille
jasenille maksetut

palkkiot yhteensa 28 27 18 18
Muutos (%) 3,7 50,0 0,0
Toimitusjohtajalle

maksetut palkkiot® 427 323 3N 451
Muutos (%) 32,2 3,9 -31,0

Kreaten tyontekijoille
maksetut palkkiot
keskimaarin 64 60 57 52

Muutos (%) 6,4 5,6 8,9

M Hallituksen puheenjohtajalle maksetut muut palkkiot ja etuudet sisaltavat
Petri Rignellin maaraysvaltayhti¢ PriRock Oy:lle maksetut Kreaten ja PriRock
QOy:n valisen konsulttisopimuksen mukaiset palkkiot. Konsulttisopimus PriRock
Oy:n ja Kreaten valilla paattyi marraskuussa 2020.

@2Vuoden 2017 toimitusjohtajan palkkiot koostuvat Timo Vikstréomin, Jouni
Happosen ja Petri Rignellin toimitusjohtajan palkkioista. Vikstrém aloitti yhtion
toimitusjohtajana heinékuussa 2017 ja Rignell toimi yhtion valiaikaisena toimi-
tusjohtajana toukokuusta 2016 kesékuuhun 2017.
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3 Hallituksen palkkiot
vuonna 2020

Kreaten varsinainen yhtidkokous paatti 12.5.2020, etta halli-
tuspalkkiona maksetaan vuodelta 2020 hallituksen puheen-
johtajalle 13.500 euroa ja hallituksen jasenille 9.000 euroa.
Janne Naraselle ei maksettu palkkiota.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille
maksetut palkkiot 1.1.-31.12.2020.

Muut

Vuosipalkkio taloudelliset

2020 (euroa) etuudet (euroa)

Petri Rignell, puheenjohtaja® 1 475 43 000
Timo Kohtama&ki, jasen 9 000
Ronnie Neva-aho, jasen 9 000
Janne Naranen, jasen [0}
Elina Pienimaki, jdsen 750
Markus Vayrynen, jasen 9 000

Yhteensa 39225 43 000

Hallituksen puheenjohtajalle maksetut muut palkkiot

ja etuudet sisaltavat Petri Rignellin maaraysvaltayhtio
PriRock Oy:lle maksetut Kreaten ja PriRock Oy:n vélisen
konsulttisopimuksen mukaiset palkkiot. Konsulttisopimus
PriRock Oy:n ja Kreaten valilla paattyi joulukuussa 2020.
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4 Toimitusjohtajan
palkitseminen vuonna 2020

Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta perus-
palkasta, muuttuvasta palkanosasta, seka eldke-etuudesta.
Tulospalkkion osuus oli maksimissaan 71,5 prosenttia vuosi-
palkasta. Liséksi toimitusjohtaja oli oikeutettu yhtién mak-
samaan lisdeldkkeeseen. Lisdeldkkeen maara oli lisdeldketta
koskevan sopimuksen mukaan 15 prosenttia kiinteasta perus-
palkasta. Elakkeen nostoajankohta on toimitusjohtajan itse
paatettavissd, mutta lisdeldkettd voidaan nostaa aikaisintaan
58 ikdvuodesta lahtien. Lisdeldke on maksuperusteinen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle mak-
setut palkkiot 1.1.-31.12.2020.

2020 Tuhatta euroa
Kiintea peruspalkka 254
Tulospalkkio 139
Lisdeldke 35
Yhteensa 427

Maksettu tulospalkkio 2019 perustui hallituksen toimitusjoh-
tajalle asettamiin taloudellisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin
tilikauden 2019 osalta. Tavoitteet liittyivat yhtion kayttdopaa-
omaan sekd muun muassa tyotapaturmien lukumaaraan. Toi-
mitusjohtajan tulospalkkio vuoden 2019 tilikauden perusteella
oli 139 tuhatta euroa.

Hallitus asetti toimitusjohtajalle vuoden 2020 alussa
lyhyen aikavalin tulospalkkiokriteerit, joiden perusteella toimi-
tusjohtaja ansaitsi vuodelta 2020 150 tuhatta euroa tulospalk-
kiota. Tulospalkkio maksettiin tilikauden 2021 ensimmaisella
neljanneksella.
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Hallitus

HALLITUS

Petri Rignell
Diplomi-insindori
Hallituksessa vuodesta 2015,
hallituksen puheenjohtaja

Ronnie Neva-aho

ylioppilas
Hallituksessa vuodesta 2015

Elina Pieniméaki
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2020
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Timo Kohtamaki

Diplomi-insin®6ri, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2015

Janne Naranen

Kauppatieteiden maisteri, Diplomi-insindori
Hallituksessa vuodesta 2014

Markus Vayrynen
Diplomi-insindori
Hallituksessa vuodesta 2019
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Johtoryhma

JOHTORYHMA

Jaakko Kivi
Varatoimitusjohtaja, Vaylat
Diplomi-insindori
Johtoryhméassa vuodesta 2018

Tommi Lehtola

Pohja- ja betonirakentaminen
Insindo6ri, AMK
Johtoryhméassa vuodesta 2016

Sami Rantala
Sillanrakentaminen ja -korjaus
Diplomi-insindo6ri
Johtoryhmassa vuodesta 2014
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Tommi Hakanen

Tekninen toimisto
Diplomi-insin&ori, Insindoéri, AMK
Johtoryhmassa vuodesta 2020

Ville Niutanen

Toimitusjohtaja, KFS Finland Oy
Filosofian tohtori, Filosofian maisteri,
Insindéri AMK

Johtoryhmassa vuodesta 2018

Juha Salminen

Toimitusjohtaja, Kreate Rata Oy
Insin®6ri, AMK
Johtoryhmaéssa vuodesta 2017
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Timo Vikstrom

Toimitusjohtaja
Insin®6ri, eMBA
Johtoryhmassa vuodesta 2017

Antti Heinola

Talous ja ICT -johtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhméssa vuodesta 2017

Katja Pussinen

HR
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmassa vuodesta 2017

Petri Uitus

Tekninen johtaja

INsin®ori

Johtoryhmassa vuodesta 2015
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Kreate Group Oyj Hallituksen toimintakertomus

Toimintakertomus

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen kes-
kittyva konserni. Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylara-
kentamiseen, johon kuuluu ratarakentaminen seka teiden ja
katujen rakentaminen sekéa taitorakentamiseen, johon kuuluu
sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen,
erikoispohjarakentaminen ja kalliorakentaminen. Lisaksi Kreate
tarjoaa kiertotalouteen liittyvia palveluita. Kreaten tavoitteena
on olla yksi Suomen johtavista vaativan infrarakentamisen
toteuttajista, joka tarjoaa laajan osaamisen ja palveluvalikoi-
man avulla toimivia kokonaisratkaisuja vaativiin infrarakenta-
misen projekteihin.

Kreate on alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjara-
kentamisessa niin volyymilla kuin osaamisellakin mitattuna.
Konsernin toimintaa ohjaavat vahvat perusarvot, joilla se tuo
laajalle, seka yksityisista etta julkisista asiakkaista koostuvalle,
asiakaskunnalleen ratkaisukeskeisyyttd, laatua ja kustannuste-
hokkuutta. Konsernilla on toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhtié Kreate
Group Oyj yhdesséa 100 prosenttia omistamiensa tytaryhtioi-
den (Kreate Oy ja Kreate Rata Oy) kanssa, lisdksi konsernilla
on erikoispohjarakentamiseen keskittynyt yhteisyritys KFS
Finland Oy, jossa konsernin omistus on 50 prosenttia. Kreate
on suomalainen infra-alan yhti®, joka rakentaa vaativaa infraa.
Kreate toteuttaa toimivat infrarakentamisen kokonaisratkaisut
ratkaisukeskeisesti keskittyen erityisesti teknisesti vaikeiden tai
erikoisosaamista vaativien hankkeiden tarjoamiseen. Strategia-
kaudella 2020-2024 yhtié hakee kasvua fokusoimalla toimin-
taansa entistd enemman vaativien kohteiden toteuttamiseen
sekd huomioimalla muuttuvan toimintaymparistén tuomat
mahdollisuudet. Kreaten tavoitteena on olla kannattava ja yrit-
tajahenkinen kasvuyhtio seké alan mielenkiintoisin tydpaikka.

Selkea strategia tahtaa kannattavan kasvun jatkumiseen

1. Asemoituminen kasvaviin markkinasegmentteihin
Kreate hyddyntaa hyvaa markkina-asemaansa ja kasvaa niissa
ydinmarkkinan osa-alueissa, jotka erityisesti hydtyvat infrara-
kentamisen vaativuuden kasvusta. Tallaisia ovat esimerkiksi
tiiviissa kaupunkiymparistdssa seka vaativissa maaperaolo-
suhteissa toteutettavat projekti.

2. Asiakkuuksien ja tarjooman vahvistaminen ja laajentaminen
Yhtion tavoitteena on vahvistaa asiakaskuntaansa ja tarjoo-

Vuosi 2020

maansa. Kasvu- ja laajentumismahdollisuuksia [6ytyy markki-
nan eri osa-alueilla, kuten suurissa kaupallisissa satamissa ja
vesivaylissa, rautateiden eri teknisissa osa-alueissa seka kau-
punkien raideratkaisujen parissa, vaativien kaupunkikatujen
rakentamisessa ja tuulivoimapuistoprojekteissa.

3. Strategian tukeminen valikoiduilla yritysostoilla

Kreate on toteuttanut onnistuneesti yritysjarjestelyitd, jotka
ovat myds tulevaisuudessa keino laajentaa seka taydentaa
nykyistd osaamista. Yritysostoissa Kreate keskittyy kannat-
taviin ja vakavaraisiin yhtioihin, joiden kulttuuri, strategia ja
arvot sopivat yhteen sen kanssa. My08s tarjoomaa pyritdan
tdydentdmaan uudella osaamisella.

4. Operatiivisen tehokkuuden ja kannattavuuden jatkuva
parantaminen

Yhtié yllapitda hyvaa kannattavuuden tasoa ja hakee liikevaih-
don kasvua huolehtimalla henkildstdn korkeasta osaamisesta,
voittamalla kilpailutuksia seké kehittamalla sisdista yhteistyota
ja tehokkaita prosesseja. Operatiivista toimintaa ja tehok-
kuutta parannetaan muun muassa vuosittaisella toiminnan
tehostamiseen tahtaavalla kehittdmisohjelmalla.

Taloudelliset tavoitteet

Kasvu

Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen
2024 mennessa organisaation kasvun ja valikoitujen yritysos-
tojen tasapainoisen yhdistelman kautta.

Kannattavuus
EBITA-marginaalimme on yli 5 prosenttia keskipitkalla aika-
valilla.

Velkaantumisaste
Nettovelkamme/kayttdkatteemme on alle 2,0.

Osinkopolitiikka

Tavoitteenamme on jakaa vahintdan puolet vuosittaisesta
nettotuloksestamme osinkoina, taloudellinen asemamme,
rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.
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TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2020

COVID-19-pandemian ensimmaiset vaikutukset infrarakenta-
misen toimintaymparistdéon alkoivat nakya loppukevaasta, kun
seka julkisen ettd yksityisen sektorin tarjouspyyntdjen maara
vaheni huomattavasti.

Koronapandemian vaikutus Suomen rakennusalaan vuonna
2020 oli kuitenkin véhainen. Rakentamisen tuotannon maara
sailyi 1ahelld vuoden 2019 tasoa. Rakentamisen liikevaihto
kehittyi poikkeuksellisen hyvin muihin toimialoihin, kuten teol-
lisuuteen, palveluihin ja kauppaan, verrattuna. Rakennusalalla
vain korjausrakentaminen kasvoi hitaammin, koska rakennus-
hankkeita jouduttiin siirtdmaan eteenpain. Maa- ja vesiraken-
taminen kasvoi julkisten investointien vuoksi voimakkaasti eli
noin 5 prosenttia vuonna 2020.

Pandemiatilanteen pahentumisen ja siitd seuranneiden
rajoitusten myoéta tarjouspyyntéja tuli toisen ja kolmannen
vuosineljanneksen aikana niukasti siitdkin huolimatta, etta
rahoituspaatdkset olivat kunnossa. Tilanteeseen oli ndhtavissa
piristymisen merkkeja kolmannen vuosineljanneksen loppu-
puolella. Viimeisella vuosineljanneksella seka tarjouspyyntdjen
volyymi etta tilaajien aktiivisuus palasivat |&helle aiempien vuo-
sien vastaavan ajankohdan tasoa. Liiketoimintakohtaiset erot
olivat kuitenkin edelleen varsin isoja. Siltarakentamisessa tar-
jouspyyntdjen maara nousi hyvalle tasolle, kun taas ratainves-
toinnit eivat ole merkittavissd maéarin lilkkahtaneet eteenpain.
Yksityisella puolella suunnitteilla olevien investointien kayn-
nistdmispaatdkset viivastyivat tai eivat edenneet ollenkaan.

Tarjouspyyntdjen normaalia alhaisempi maéara aiheutti muu-
toksia Kreaten tilauskannan kertymiseen seka kiristi yleisesti
kilpailua alalla. Tarjoajien maaran lisdéadntyminen kaikissa liiketoi-
minnoissa, erityisesti pohjarakentamisessa, kiristi vuoden aikana
rakentamishankkeiden hintatasoa seké aiheutti haasteita alan
toimijoille. Ainoastaan teknisesti haastavissa ja erikoisosaamista
vaativissa kohteissa hankkeiden toteuttamiseen kykenevien toi-
mijoiden maara pysyi vahdisempana. Kreaten profiilista stra-
tegisten erikoistumisesta vaativien infrakohteiden tekijana oli
etua kiristyneessa markkinatilanteessa, kun kyseisen kaltaisissa
kohteissa kilpailutilanne sailyi maltillisempana.

COVID-19:n vaikutus Kreaten liiketoimintaan ja henkil6st66n
Maaliskuussa 2020 Kreate teki nopeita paatodksia henkilds-
toénsa terveyden turvaamiseksi, kun COVID-19-epidemia julis-
tettiin maailmanlaajuiseksi pandemiaksi. Henkildstdn turval-
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lisuuden lisdksi yhtié halusi varmistaa useiden vaativien ja
kriittisten hankkeiden etenemisen aikataulussa reagoimalla
nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen.

Kaytannon toimenpiteina ulkopuolisten vierailuja tydmaille
ja toimipaikkoihin rajoitettiin, henkildston taukoja porrastet-
tiin, tauko- ja tyétilojen siivousta tehostettiin seka tydtehtavia
suunniteltiin uudelleen l&hikontaktien valttamiseksi. Lisaksi
etapalaverit ja -tydskentely otettiin kdyttdédn kaikissa niissa
toiminnoissa, joissa se oli suinkin mahdollista. Maskin kaytt&a
suositeltiin lahikontaktitilanteissa.

Ripean toiminnan, edelleen jatkuvan saanndllisen tiedotta-
misen ja henkildstdn huolellisuuden ansiosta COVID-19-pan-
demian vaikutukset ovat jadneet vahaisiksi kaynnissa olevien
projektien osalta eikd yhdenkaan hankkeen eteneminen tai
valmistuminen ole vaarantunut katsauskaudella.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilauskanta
Tilauskannan kehitykseen heijastui COVID-19-pandemian
aiheuttama epavarmuus. Uusien tarjouspyyntdjen maara seka
investointien kaynnistyspaatokset vahenivat loppukevaasta.
Normaalia alhaisempi uusien tarjouspyyntdjen maara jatkui
alkusyksyyn asti, jolloin ndhtiin tarjousrintamalla palautumista
l1ahemmaksi normaalia tasoa. Vuoden viimeiselld neljannek-
sella erityisesti julkisen sektorin tarjouspyyntdjen maara palasi
lahelle aiempien vuosien vastaavan ajankohdan tasoa. Tilaus-
kanta oli joulukuun 2020 lopussa tyydyttavalla 134,9 (177,2)
miljoonan euron tasolla. Tastd noin 111 miljoonaa euroa odo-
tetaan realisoituvan vuoden 2021 aikana (31.12.2019: 130 mil-
joonaa euroa vuoden 2020 aikana). Tilauskannan odotettu
kannattavuus oli normaalilla tasolla.
Kreate jatkoi menestyksekk&asti uusien yhteistoiminnallisten
urakoiden, kuten Vt 5 Nuutilanmaki-Juvan, Tampereen Kansi
-hankkeen seka Helsinki-Vantaan lentoaseman T2 infrahank-
keen toteuttamista seka solmi kevaallad sopimuksen monivuoti-
sesta E18 Turun kehatie Kausela-Pukkila STk-urakasta. Syksylla
Kreate solmi sopimuksen Hangon ylikulkusillan STk-urakasta
ja loppuvuodesta Metsa Fibren kanssa Kemin biotuoteteh-
taan valmistelevista maanrakennustéista neljan urakan osalta.
Kreaten urakkakokonaisuus on osa Metsa Fibren 1,5 miljardin
arvoista biotuotetehdasinvestointia.

Muita 2020 toteutuksessa olleita ja valmistuneita urakoita

Vuosi 2020
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olivat mm. Kimolan kanavan rakentaminen ja avaaminen
vesiliikenteelle. Tampereen tavara-aseman siirto tielinjauksen
alta sivuun, sahkon ja kaukoldammon tuotantoa varten uuden
kattilalaitoksen rakentaminen Tampereen sahkolaitokselle
Naistenlahteen seka Klaukkalan kehatie, joka avattiin lahes
vuoden etuajassa liikenteelle ja noin 10 miljoonaa alle kus-
tannusbudijetin.

Liikevaihto ja tulos

Tilikaudella 2020 Kreate-konsernin liikevaihto kasvoi 6,4 pro-
senttia 235,3 (221,1) miljoonaan euroon. Liikevaihto pysyi Tai-
torakentamisessa edellisen vuoden tasolla ollen 152,1 (152,5)
miljoonaa euroa, mutta kasvoi Vaylarakentamisessa 84,5
(68,4) miljoonaan euroon.

Taitorakentamisen osuus vuoden 2020 liikevaihdosta oli 65
(69) prosenttia ja Vaylarakentamisen osuus 35 (31) prosent-
tia. Vaylarakentamisen kasvua tuki merkittavien vaylahank-
keiden suunnitelmanmukainen eteneminen. COVID-pandemia
ei vaikuttanut merkittavasti konsernin tilauskannassa olleiden
projektien etenemiseen.

Konsernin asiakaskunta painottuu julkisen sektorin toimi-
joihin. Konsernin liikevaihdosta 29 (30) prosenttia tuli kau-
pungeilta ja kunnilta, 36 (30) prosenttia valtiolta ja 35 (40)
prosenttia yksityiseltad sektorilta.
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Pohja- ja Kalliorakentamisesta ja Kiertotaloudesta.
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Vuosi 2020

Konsernin kayttokate vuonna 2020 oli 14,0 (14,9) miljoonaa
euroa eli 6,0 (6,7) prosenttia liikevaihdosta. Tilikaudella 2020
EBITA oli 10,5 (11,7) miljoonaa euroa eli 4,5 (5,3) prosenttia
liilkevaihdosta. Konsernin kannattavuutta tuki projektien suun-
nitelmanmukainen eteneminen. Projektikannan kannattavuus-
taso pysyi normaalilla tasolla. Tilikaudella liiketulos oli 10,4
(1,5) miljoonaa euroa eli 4,4 (5,2) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin tulos ennen veroja oli 9,3 (10,3) miljoonaa euroa.
Tilikauden verot olivat 1,5 (1,6) miljoonaa euroa eli efektiivinen
veroaste oli 16,2 (15,4) prosenttia. Tilikauden tulos oli 7,8 (8,7)
miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,88 (1,00) euroa.

Kassavirta ja taloudellinen asema

Katsauskaudella 2020 operatiivinen vapaa kassavirta oli 9,7
(14,5) miljoonaa euroa. Nettokayttépadadoma oli tilikauden
lopussa -5,4 (-4,0) miljoonaa euroa. Nettokayttdépadoma
pysyi erinomaisella tasolla projektien kayttépadoman hallin-
nan ollessa edelleen yhtién toiminnan keskidssa.

Kreate sopi 15.12.2020 yhteistydpankkinsa kanssa Kreaten
luottosopimuksen uudelleenjarjestelysta. Uudelleenjarjeste-
lyn yhteydessa Kreate nosti 30.12.2020 luottosopimuksestaan
yhteenséa 34,3 miljoonaa euroa, uudelleenrahoitti olemassa
olleen luottosopimuksen mukaiset vastuut ja maksoi takai-
sin sille mydnnetyt oman pddoman ehtoiset osakaslainat
seka osakaslainoille kertyneet korot, yhteensa 17,8 miljoo-
naa euroa.

NETTOKAYTTOPAAOMA

miljoonaa euroa
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Korollinen nettovelka oli 27,9 (17,3) miljoonaa euroa jou-
lukuun 2020 lopussa. Korollista nettovelkaa kasvatti oman
paddoman ehtoisten osakaslainojen takaisinmaksu korkoineen
joulukuussa 2020. Yhtion kassavarat olivat joulukuun lopussa
8,1 (12,7) miljoonaa euroa, liséksi yhtiélla oli nostamattomia
luotto- ja tililimiitteja 10,0 (10,0) miljoonaa euroa. Korolliset
velat olivat 36,0 (30,0) miljoonaa euroa, joista IFRS 16 mukai-
sia vuokrasopimusvelkoja oli 1,5 (1,6) miljoonaa euroa. Korol-
listen velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokra-
sopimusvelkoja oli 2,7 prosenttia.

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2020 lopussa
oli 101,3 miljoonaa euroa. Oma paddoma oli 26,6 miljoo-
naa euroa. Omavaraisuusaste vuoden lopussa oli 26,3 (34,5)
prosenttia ja yhtion sijoitetun padoman tuotto 19,2 (20,7)
prosenttia. Yhtién omavaraisuuden laskuun vaikutti oman
padoman ehtoisen osakaslainojen takaisinmaksu korkoineen
joulukuussa 2020.

Investoinnit

Vuoden 2020 aikana yhti6 jatkoi panostuksia kalustoon ja
kaluston hallinnan edelleen parantamiseen. Operatiiviset
nettoinvestoinnit olivat tammi-joulukuussa 4,6 (5,0) miljoo-
naa euroa. Investoinneista merkittavan osan muodosti inves-
toinnit aineellisiin hydédykkeisiin, paadosin koneisiin ja kalus-
toon, erityisesti erikoiskalustoon. Kreaten bruttoinvestoinnit
aineettomiin ja aineellisiin hydédykkeisiin olivat 31.12.2020
paattyneella tilikaudella 5,1 (5,3) miljoonaa euroa. Joulu-
kuussa 2020 Kreate toteutti strategisen investoinnin, jossa
yhtié hankki 1,1 miljoonan euron arvoisen paallysrakenteen
tukemiskoneen rataliiketoimintaansa varten.

Yritysostot
Vuonna 2020 konserni ei toteuttanut uusia yritysostoja tai
lilketoimintakauppoja.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtdvana on tukea
projektitoimintaa seka luoda uusia liiketoimintamalleja. Strate-
gisten kivijalkojen, tehokkaan tarjouslaskennan ja toiminnan
kehittamiseksi, tutkimus- ja kehitystoiminnan yksi keskeisista
painopistealueista oli toimintajarjestelman kehitystyon jatka-
minen seka uusien digitaalisten jarjestelmien ja teknologioiden
valjastaminen Kreaten projekti- ja tarjoustoiminnan hyédyksi.
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Digitaalisten jarjestelmien kehitystyon karkena oli dronetoi-
minnan yhtendistédminen selkeédn toimintamallin muodostami-
seksi. Kokonaisuuteen siséltyi sekd perusmuotoinen valo- ja
videokuvaustoiminta etta edistyksellinen fotogrammetrinen
kartoitusprosessi.

Tietomalliosaamisen ja tiedonhallinnan kehittdminen infra-
rakentamisessa on yksi Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan
keskeisista tavoitteista. Kehitystydn perustana on henkil®s-
tdn osaamisen ja ymmartédmisen laajentaminen rakentamisen
digitalisaation piirissa. Vuonna 2020 osaamista parannettiin
tietomallinnusohjelmistojen koulutuksilla perusteista lahtien
aina edistykselliseen kayttdoon. Tarjoustoiminnan kehitysta
tuettiin kaynnistamalla maaralaskennan kehitysprojekti, joka
jatkuu vuonna 2021. Kehitysprojektiin kuuluu niin prosessin
virtaviivaistaminen kuin parempien tydkalujen kouluttaminen.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat noin O,1
prosenttia konsernin liikevaihdosta vuonna 2020.

HENKILOSTO

Kreate-konsernin henkildstdomaara joulukuun lopussa oli 383
(395) henked. Keskimaarainen henkildstémaara tammi-jou-
lukuussa oli 407 (376).

COVID-19-pandemian myéta yhtié teki muutoksia toimin-
tatapoihinsa ja ohjeistuksiinsa turvatakseen henkil6stonsa
hyvinvoinnin ja terveyden. Ulkopuolisten vierailuja hankkeilla
ja toimipaikoissa rajoitettiin, henkildston taukoja porrastettiin,
siivousta tauko- ja tyotiloissa tehostettiin seka tyotehtavia
suunniteltiin uudelleen I&hikontaktien valttdmiseksi. Lisaksi
etdpalaverit ja -tydskentely otettiin kdyttédn kaikissa niissa
toiminnoissa, joissa se oli suinkin mahdollista seka tarjottiin
henkisen jaksamisen vahvistamiseksi vaihtoehtoja.

Syyskuun lopussa valmistauduttiin pandemian toiseen aal-
toon suosittelemalla maskien kayttda lahikontaktitilanteissa.
Toimenpiteet osoittautuivat oikeiksi, silld vuoden loppuun
mennessa koronavirus ei ollut levinnyt yhdelldkdan yhtién
hankkeella ja tyoskentelyolosuhteet olivat pysyneet henki-
16stolle turvallisina.

Tyoturvallisuus

Vuonna 2020 Kreate-konsernissa tapahtui yhteensa kahdek-
san tapaturmataajuuteen vaikuttavaa tapaturmaa ja henki-
16stdmaaraan suhteutettu tapaturmataajuus oli 11,1. Vuoden

Vuosi 2020

aikana tyoturvallisuuden kehittédmista jatkettiin osallistut-
tamalla esimiehia ja tydntekijoita turvallisuuden jatkuvaan
parantamiseen kehittamalla l&helta piti -raportointia ja tarjo-
amalla tyokaluja ja tietoa turvallisuuskulttuurin kehittdmiseksi.

COVID-19-pandemian myota tyodturvallisuusviestinnassa
ja -toimenpiteissa keskityttiin koronapandemian levidmisen
estamiseen tydmailla ja toimipaikoissa. Ulkopuolisten tyo-
maavierailuja rajoitettiin, mika vaikutti myds sisaisten turval-
lisuusauditointien ja johdon turvallisuuskierrosten maaraan.
Vahentyneita tydmaakaynteja kompensoitiin kuitenkin tehok-
kaalla viestinnalla seka jarjestamalla turvallisuuskoulutuksia ja
-tapaamisia etatoteutuksina. Koronarajoitukset huomioiden
lisattiin myds sisaisia tydturva- ja tulitydkorttikoulutuksia.
Vuonna 2021 yhti6lla on tavoitteena lisata tyomaiden laatu-
ja turvallisuusauditointeja seka johdon turvallisuuskierroksia
koronatilanteen sallimissa rajoissa.

Kreate-konserni pitda O-tapaturmaa-ajattelumallia jat-
kuvasti ylla. Kehitystydta jatketaan turvallisuusjohtamisella,
koulutuksilla, osallistuttamalla esimiehia ja tyontekijoita tur-
vallisuuden jatkuvaan parantamiseen, luomalla avoimempaa
kulttuuria tiedon jakamiseen seka [ahimmaisen kunnioituksella
ja valittéamisella.

Henkiléston kehittdminen
Tydnantajana Kreate haluaa kuunnella henkilostédan kehit-
tadkseen toimintaansa ja yrityskulttuuriansa entista avoi-
memmaksi. Koronapandemian myo6ta yhteiset kohtaamiset
vahentyivat tai muuttuivat virtuaalisiksi, minka myoétéa kehi-
tys- ja seurantakeskustelujen merkitys kasvoi. Vuoden aikana
kaytyjen kehityskeskustelujen avulla sekd tunnistettiin hen-
kiloston uratoiveita ettd kartoitettiin osaamistarpeita, joilla
varmistetaan yhtion strategian tehokas toteuttaminen.
Henkildstdn kehittdmisen tukemiseksi tehtiin viimeiselld vuo-
sineljdnnekselld paatods KreateAkatemiasta, jonka tavoitteena
on tehostaa yhteisten toimintatapojen jalkautumista, osaamisen
kehittamista ja henkildston kouluttamista esimerkiksi tyotur-
vallisuuden, vastuullisuuden, esimiestydn ja viestinnan saralla.
Henkiloston kehittamisen keskidssa sailyy kuitenkin oman
tyon ja asteittain haastavimmiksi kdyvien projektien kautta
kasvaminen. Vastuun, uusien haasteiden ja kokeneempien
ammattilaisten tuen yhdistelma mahdollistaa vahvemman
ammattitaidon rakentumisen ja urapolkujen syntymisen myés
tulevaisuudessa.
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Katsauskaudella jatkettiin henkildston kehittamista ja kou-
lutusta erityisesti patevyyksien varmistamiseksi. Strategisesti
tarkeita rekrytointeja jatkettiin etenkin rata- ja siltarakentami-
sen osaamisen vahvistamisella.

JOHTORYHMA

Katsauskauden lopussa yhtién johtoryhmaan kuuluivat Timo
Vikstrom, toimitusjohtaja; Jaakko Kivi, varatoimitusjohtaja,
vaylarakentaminen; Tommi Hakanen, johtaja, tekninen toi-
misto; Antti Heinola, talousjohtaja; Tommmi Lehtola, johtaja,
pohja- ja betonirakentaminen; Ville Niutanen, johtaja, erikois-
pohjarakentaminen; Katja Pussinen, henkildstdjohtaja; Sami
Rantala, johtaja, sillanrakentaminen ja -korjaus; Juha Salminen,
johtaja, ratarakentaminen ja Petri Uitus, tekninen johtaja.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Varsinainen yhtidkokous
Varsinainen yhtidkokous pidettiin Tuusulassa 12.5.2020.
Yhtidn hallitukseen valittiin Timo Kohtamaki, Ronnie Neva-
aho, Janne Naranen, Petri Rignell sekd Markus Vayrynen. Paa-
tettiin, etta hallituspalkkiona maksetaan vuodelta 2020 halli-
tuksen puheenjohtajalle 13 500 euroa ja hallituksen jasenille
9 000. Janne Naraselle ei makseta palkkiota. Kokouspalkkio
maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajaksi Petri Rignellin.
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Tilinpaatdksen vahvistaminen

Yhtidkokouksessa vahvistettiin vuoden 2019 tilinpaatods seka
myodnnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuu-
vapaus tilikaudelta 2019. Yhtidokokouksessa paatettiin hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti, ettad osinkoa ei jaeta ja tilikauden
voitto, 5 579 716,18 euroa, siirretdan voitto-/tappiotilille.

Tilintarkastaja
Paatettiin valita tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan Turo Koila KHT.

Osakkeenomistajien kokous
Yhtién osakkeenomistajien 16.12.2020 tekemalla yksimielisella
paatokselld Elina Pienimaki valittiin uutena jasenena yhtién
hallitukseen. Valinnan jalkeen Kreaten hallitukseen kuuluvat
Petri Rignell (puheenjohtaja), Timo Kohtamaki, Ronnie Neva-
aho, Janne Naranen, Elina Pienimaki ja Markus Vayrynen.
Lisdksi Kreaten osakkeenomistajat paattivat muuttaa
hallituksen puheenjohtajan palkkiota siten, etta hallituksen
puheenjohtajan palkkio on 4 725 euroa kuukaudessa 1.12.2020
alkaen.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Kreate Group Oy:n osakepddoma joulukuun lopussa oli
2 500 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaismaara 31.12.2020 oli
7 454 895 osaketta, joista yhtion hallussa oli 90 000 yhtién
omaa osaketta.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kreate-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on jatkuva, jar-
jestelmallinen merkittavimpien riskitekijoiden tunnistaminen
ja niiden optimaalinen hallinta siten, etta yhtion strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Kreatella on kaytdssa
riskienhallintapolitiikka, joka ohjaa kokonaisriskiposition hal-
lintaa. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-,
seuranta- ja raportointijarjestelmia. Riskienhallinta kattaa riskin
tunnistamisen, arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaik-
kien paariskikategorioiden osalta.

Yhti6 jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinko-
riskeihin ja taloudellisiin riskeihin.

Vuosi 2020

Strategiset riskit

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, maailman-
talouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Taloudellinen epavarmuus
on heikentanyt kuluttajien seka yritysten taloudellista toime-
liaisuutta sekd luottamusta talouteen, ja tdma on osaltaan
vaikuttanut myos Kreaten yksityisen sektorin asiakkaisiin.
Julkisella sektorilla koronavirustaudin vaikutukset julkiseen
talouteen voivat ndkya myds suunniteltujen investointien
vahentymisena tai lykk&antymisena.

Epasuotuisa taloudellinen kehitys ja tilanne Suomessa tai
globaalisti voi vaikuttaa Kreaten liiketoimintaan olennaisen
haitallisesti esimerkiksi kysynnan heikentymisen kautta. Epéa-
suotuisa talouskehitys Suomessa voi vaikuttaa Kreaten liiketoi-
mintaan monin tavoin, mukaan lukien Kreaten seka sen asiak-
kaiden ja alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen,
liilketoimintaan ja/tai taloudelliseen asemaan. Lisaksi Kreate ei
valttamatta pysty hyddyntdmaan talouden vaihtelun luomia
liilketoimintamahdollisuuksia eika sopeuttamaan toimintaansa
talouden pitkaaikaiseen taantumaan tai stagnaatioon.

Kreaten liiketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista
julkisen talouden yleisesta kehityksesta seka julkistaloutta
ohjaavasta poliittisesta paatoksenteosta, silla padosa Kreaten
lilkevaihdosta muodostuu julkisen sektorin asiakkaista. Kreate
toteuttaa esimerkiksi tie- ja ratarakentamiseen liittyvia projek-
teja, joiden kysyntéa on laajalti riippuvaista lilkkennepoliittisesta
suunnittelusta ja padatdksenteosta.

Kreate toimii kilpaillulla toimialalla ja kilpailun kiristyminen
infrarakentamisen markkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Krea-
ten lilketoimintaan. Kilpailun lisédntyminen uusien toimijoiden
tai infrarakentamisen palvelujen tarjonnan kasvun johdosta voi
Kreaten nakemyksen mukaan johtaa kiristyvaan hintakilpailuun
ja kilpailuun saatavilla olevasta tydvoimasta.

Kreate harjoittaa osaa liiketoiminnastaan yhteisyrityksen
kautta, jossa silla on rajallinen vaikutusvalta. Kreaten erikois-
pohjarakentamisen liiketoiminta on keskitetty sen puoliksi
omistamaan yhteisyritykseen KFS Finlandiin. Kreaten rajoi-
tetut vaikutusmahdollisuudet yhteisyrityksessa voivat hanka-
loittaa Kreaten kykyéa saada yhteisyritys toimimaan Kreaten
etujen mukaisesti seka pidattadytymaan toimimasta Kreaten
etujen vastaisesti.
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Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Kreate voi epaonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen
sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistdon, tai stra-
tegia itsess&an voi olla epdonnistunut. Kreaten strategian
onnistunut toteuttaminen riippuu myds monista tekijoista,
joista monet ovat ainakin osittain Kreaten vaikutuspiirin ulko-
puolella. Tdman vuoksi Kreate ei valttamatta pysty maaritta-
maan, toteuttamaan tai tarvittaessa muuttamaan liiketoimin-
tastrategiaansa onnistuneesti.

Epdonnistuminen osaavan henkildéstén rekrytoinnissa,
avainhenkildiden menettaminen seka toteutuskumppanei-
den tai alihankkijoiden resurssiongelmat saattavat vaikuttaa
haitallisesti Kreaten toimintakykyyn.

Projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti
Kreaten liiketoiminnan kannattavuuteen, silld Kreate vastaa
huomattavasta maarasta vaativia infrarakentamisen projekteja
samanaikaisesti. Epdonnistumiset projektinhallinnassa voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan.

Kreaten liiketoiminta on korostuneen projektiluonteista,
silléa Kreaten liikevaihto muodostuu lahes kokonaisuudessaan
vksittaisista projekteista eikd Kreatella ole merkittavaa toistu-
vaa tai jatkuvaa liikevaihtoa tuottavia toimintoja. Tasta johtuen
projektien hankinta, projekteissa onnistuminen seka niiden
kustannustehokas toteuttaminen on Kreatelle tarkeaa. Epaon-
nistumiset projekteissa voivat vaikuttaa esimerkiksi projektien
saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten olennaisen haitallisesti
Kreaten liiketoimintaan.

Kreaten liiketoiminta on riippuvainen sen kayttamien tie-
tojarjestelmien ja teknologioiden toimivuudesta. Kreaten tar-
keimmat tietojarjestelmat liittyvat tarjouslaskentaan, projekti-
seurantaan, tietomallinnukseen, mittauksiin, palkanlaskentaan
ja rahaliikenteen hallinnointiin. Ongelmat Kreaten kayttamien
tietojarjestelmien toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen hai-
tallisesti Kreaten liiketoimintaan.

Kreaten liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja.
Onnettomuudet ja tyétapaturmat ovat rakennustydmailla ylei-
sempid kuin monilla muilla teollisuudenaloilla. Milla tahansa
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvalla riskilla voi toteutues-
saan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, lilkketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Kreate kayttaa projektien toteutuksessa sekd omia tyonte-
kijoitédan etta alihankkijoita. Kreaten omien tydntekijdiden tai
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sen kayttamien alihankkijoiden tekemista virheista voi aiheu-
tua yllattavia ja ennakoimattomia henkild- tai esinevahinkoja
kolmansille osapuolille esimerkiksi tulipalojen tai maaperan
painumisen ja siita rakennuksille mahdollisesti seuraavien vau-
rioiden seurauksena. Téllaisista virheista voi aiheutua Kreatelle
yllattavia ja ennakoimattomia lisdkustannuksia, joiden suuruus
voi olla hyvin merkittava.

Kreate altistuu toiminnassaan ymparistoriskeille. Ympa-
ristondkdkohdat sekd ymparistdasioiden edistdminen ovat
alueita, jotka ovat Kreaten liiketoiminnan vastuullisuuden
keskidssa. Merkittavimmat ymparistoriskit liittyvat meluhait-
toihin, pdlyhaittoihin sekd ympaéristolle vaarallisten aineiden,
erityisesti tydokoneiden polttoaineiden, mahdolliseen vapau-
tumiseen Kreaten tai sen aliurakoitsijoiden toiminnassa esi-
merkiksi tallaisten aineiden virheellisen tai huolimattoman
kasittelyn tai havittamisen seurauksena. Milld tahansa ympa-
ristdvahinkoihin liittyvien korvausvaatimusten tai sanktioiden
riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi-
minnan tulokseen.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Kreate altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto- ja vasta-
puoli- sekd maksuvalmiusriskille. Konsernin korkoriskin hallin-
nan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat
muutokset konsernin tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin
korkoriski muodostuu pitkaaikaisista, vaihtuvakorkoisista vel-
kasopimuksista seké korollisista rahoitusvaroista.

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka
syntyy siina tapauksessa, etta asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuo-
liin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa konsernilla
on pitkaaikaisia sopimuksia. Konserni altistuu luottoriskille
padasiassa konsernin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin
perustuvien omaisuuserien kautta.

Finanssimarkkinoiden epavarmuuden vuoksi Kreaten liike-
toiminnassa tarvittavan rahoituksen hinta saattaa nousta tai
rahoituksen saatavuus voi heikentya. Kreate pyrkii rajoitta-
maan likviditeetin riittavyyteen liittyvaa riskia yllapitamalla
maksuvalmiuttaan rahavirtojen tehokkaalla hallinnalla ja tahan
liittyvilla ratkaisuilla, kuten sitovilla luottolimiiteilla. Lainara-
hoitukseen liittyvaa maturiteettiriskia Kreate pyrkii rajoitta-
maan lainarahoituksensa takaisinmaksuajankohtien ajallisella

Vuosi 2020

hajautuksella ja erdantyvan lainarahoituksen ennakoivalla
uudelleenrahoituksella.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko nayt-
tda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvaro-
jen ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta
omaisuuserista arvioidaan seka yksittain ettd ryhman tasolla.

Kreaten aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyddykkeiden mahdollisilla arvonalentumisilla
saattaa olla haitallinen vaikutus Kreaten taloudelliseen ase-
maan ja lilkketoiminnan tulokseen.

YMPARISTO

Marraskuussa 2020 Rakentamisen Laatu RALA ry myonsi
Kreate Oy:n toimintajarjestelmalle ympaéaristosertifikaatin,
joka pohjautuu ISO 14001 jarjestelmaan ja on raataldity vas-
taamaan suomalaisen rakennusalan erityistarpeita.

Katsauskauden aikana Kreate paivitti ymparistdohjelmansa
seka toimintajarjestelmansa erityisesti ymparistdasioiden
osalta. Loppuvuodesta otettiin tyon alle myds ymparistoka-
sikirja, jossa kasitelldan laajemmin Kreaten ympaéristéohjeis-
tusta vastuullisuuden sekd ymparisto-, materiaali- ja energia-
tehokkuuden nakdkulmasta.

Kiertotalous

Kreaten tahtotilana on edistaa kiertotaloutta infrarakenta-
misessa seka etsid keinoja, joilla sanat muutetaan teoiksi.
Vuonna 2020 Kreate vei eteenpadin kiertotaloutta infrara-
kentamisessa useiden eri hankkeiden ja foorumien avulla.
Vaikuttamisty6ta kierratys- ja uusiomateriaalien hyotykay-
ton edistédmiseksi mm. julkisissa hankinnoissa tehtiin seké
INFRA ry:ssa etta Ymparistoteollisuus- ja -palvelut YTP ry:ssa.
Kreate ja KFS Finland olivat mukana myés UUMA 3 -ohjel-
massa, jonka tavoitteena oli edistda uusiomaanrakentamista
Suomessa. Lisaksi Kreate oli infraurakoitsijoiden edustajana
ohjausryhmassa, joka laati Rakennusteollisuuden RT:n johdolla
vahahiilinen rakennusteollisuus 2035 -tiekartan.

Kreate otti uusia askeleita myo6s kiertotaloushankkeiden
osalta vuonna 2020. Yhtioé kaynnisti seka uusia lyhyempiai-
kaisia hankkeita lupaprosesseineen ettd monivuotisen kier-
totaloushankeensa Hirvihaarassa. Hankkeessa rakennetaan
uusiomateriaaleilla Mantsalén Hirvinaaran Ampumaurheilukes-
kukseen ympaéristdviranomaisen velvoittama suojavalli, joka
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vaimentaa melua seka estaa haulien levidmisen ymparistdon
ja vesistoihin.

Vuoden 2020 aikana Kreate kaynnisti Hirvihaarassa digi-
talisointihankkeen, jonka tavoitteena on edistaa kiertotalous-
materiaalien turvallista kayttda ja seurantaa seka nopeuttaa
lupaprosesseja. Lisdksi yhtid laati ymparistéviranomaisille
lupahakemuksen laajoine selvityksineen ja tutkimuksineen.
Tavoitteena on saastaa neitseellisia luonnonvaroja korkea-
luokkaiseen rakentamiseen ja kayttaa vallirakentamiseen
hyvéaksyttyja uusiomateriaaleja. Kiertotalouden hyoddynta-
minen kohteessa tarjoaa monipuolisia vaihtoehtoja myds
materiaalikokeiluihin, mika puolestaan tukee uusien kestavien
ratkaisujen syntymista infrarakentamiseen.

HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN
VAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtid Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2020 ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta 5 370,774,10
Tilikauden voitto (tappio) 3950 037,36
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 8 279 657,34

Jakokelpoinen oma paaoma 17 600 468,80

Hallitus ehdottaa 5.5.2021 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etté
vuodelta 2020 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan
osinkoa osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuk-
sessa oleville osakkeille 0,44 euroa osakkeelta. Loput voiton-
jakokelpoisista varoista jatetdan vapaaseen omaan paaomaan.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 30.3.2021 yhtién ulko-
puolisessa omistuksessa oli 8 894 772 osaketta, mita vastaava
osingon kokonaismaara on 3 913 699,68 euroa.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2021

Maaliskuussa 2021 Rakennusteollisuuden suhdannekatsaus
arvioi, ettd koko rakentamisen klusteri pienenee kuluvana
vuonna kaksi prosenttia. Tuoreen suhdannekyselyn mukaan
optimismi rakentamisessa lisdantyy, toisaalta COVID-19 tasa-
painotti odotuksia. Suomen talouden yleinen suorituskyky
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maarittad rakentamisen perustason uudessa normaalissa.
Rakentamisen kustannuksissa on selkeitd nousupaineita kes-
keisten rakennusaineiden maailmanmarkkinahintojen kovan
nousun takia. Vuonna 2022 rakentamisen arvioidaan sailyvan
vuoden 2021 tasolla.

Suomen infrarakentamisen markkina on historiallisesti kat-
sottuna kasvanut tasaisesti. Vuonna 2020 markkinan koko oli
arviolta seitseman miljardia euroa, ja sen on arvioitu laskevan
1,5 prosenttia vuonna 2021. Infrarakentamisen heikkenevaan
ndakymaan vaikuttavat kasvukeskusalueiden ulkopuolisten kun-
tien taloustilanteen heikkeneminen, isojen investointijaksojen
samanaikainen paattyminen seka talonrakentamisliitdnnais-
ten infratdiden vaheneminen. Lyhyen aikavélin nakymasta
huolimatta pitkan aikavalin trendi infran vakaasta kasvusta ja
pienesta volatiliteetistad on erittdin vahva.

COVID-19-pandemia on lykannyt tiettyjen infrakantami-
sen projektien aloitusta vuoden 2020 aikana, milla oli vai-
kutuksia myds Kreaten tilauskannan kertymiseen vuodelle
2021. Vuoden 2020 viimeisella neljannekselld normalisoitu-
nut tarjouspyyntodjen volyymi ja tilaajien aktiivisuus nakyvat
erityisesti taitorakentamiseen kuuluvalla siltarakentamisen
puolella tarjouspyyntdjen maaran kasvuna. Paljon julkisuutta
saaneet suuret tulevaisuuden ratainvestoinnit eivat tule viela
ndkymaan rakentamisen volyymina, mutta pienempia radan-
rakentamisen hankkeita odotetaan kuitenkin markkinoille.
Yksityisella puolella investointeja harkitaan nyt pidempaan
eivatka suunnitteilla olleet investoinnit, kuten vanhojen raken-
nusten kayttotarkoitusten muuttamiset, ota tédysimaaraisesti
kaynnistyakseen. Lyhyella aikavalilla erityisesti kaupungistu-
misen, infrarakentamisen korjausvelan seka julkisen sektorin
projektien odotetaan kuitenkin toimivan kysynnén ajureina ja
vahvistavan Kreaten asemaa vaativien projektien rakentajana.

Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman on odo-
tettu tuovan yli hallituskausien ulottuvaa pitkajanteisyytta
liikenneverkon kehittéamiseen, mika vaikuttaisi positiivisesti
my®&s infrarakentamisen markkinaan. Suunnitelmaan sisél-
tyva 12-vuotinen toimenpideohjelma sisaltaa valtion ja kun-
tien toimenpiteita seka lilkkennejarjestelméaa koskevan valtion
rahoitusohjelman. Ongelmallista suunnitelmassa on kuiten-
kin kuntien kasvava osuus rakentamisen kuluista, mika voi
tarkoittaa pahimmassa tapauksessa sita, etta hankkeita jaa
toteuttamatta, ja esimerkiksi katu- ja tieverkon sekéa rauta-
teiden kunto heikkenee.

Vuosi 2020

Hallituksen kesakuussa 2020 julkaisema lisétalousarvio
sisalsi yli 400 miljoonaa euroa vaylaverkon kehittamishank-
keisiin seka investointeja joukkoliikenteen kehittdmiseen, infra-
struktuuriin ja korjausrakentamiseen.

Huolimatta kokonaisinframarkkinoiden ennustetusta hie-
noisesta laskusta vuoden 2021 aikana, Kreate nakee niin taito-
kuin vaylarakentamisen soveltuvan markkinan pysyvan vahin-
t&a&n vuoden 2020 tasolla.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2021

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto (2020: 235,3 miljoonaa
euroa) laskee vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020.
31.12.2020 Kreaten tilauskanta oli 134,9 miljoonaa euroa
(31.12.2019: 177,2 miljoonaa euroa). Tasta noin 111 miljoonaa
euroa odotetaan realisoituvan vuoden 2021 aikana (31.12.2019:
130,3 miljoonaa euroa vuoden 2020 aikana). Viimeisen kol-
men vuoden aikana Kreate on tuottanut tilikauden aikana kes-
kimaarin 107 miljoonaa euroa liikevaihtoa tilikauden alussa
olleen tilauskannan lisaksi. Kreate arvioi, etta 31.12.2020 tilaus-
kannan odotettu kannattavuus oli normaalilla tasolla.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Listautuminen
25.1.2021 Kreate ilmoitti suunnittelevansa listautumisantia ja
osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n porssilis-
talle. Listautumisanti alkoi 8.2.2021 ja paattyi yleisd- ja hen-
kildstdannin osalta 15.2.2021 ja instituutioannin osalta 17.2.2021.
Osakkeiden merkintdhinta oli instituutioannissa ja yleiséan-
nissa 8,20 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa 7,38 euroa
osakkeelta, mika yhteensa vastasi noin 72,9 miljoonan euron
markkina-arvoa Kreatelle valittdmasti listautumisannin jalkeen.
Kysynta suomalaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta oli lis-
tautumisannissa vahvaa ja listautumisanti ylimerkittiin monin-
kertaisesti. Yleisdannissa vastaanotettiin merkinnat yli 18 600
sijoittajalta. Kaupankaynti Kreaten osakkeilla alkoi Nasdaq
Helsinki Oy:n pre-listalla 19.2.2021 ja porssilistalla 23.2.2021.
Kreate sai listautumisannista noin 12,5 miljoonan euron
bruttovarat ja myyjat (Intera Fund Il Ky ja erdat muut Kreaten
nykyiset osakkeenomistajat) saivat noin 27,2 miljoonan euron
bruttovarat. Kreaten ulkona olevien osakkeiden kokonais-
maara nousi 8 894 772 osakkeeseen ja kaikkien osakkeiden
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kokonaismaara (siséltaen Kreaten hallussa olevat osakkeet)
8 984 772 osakkeeseen.

Yhtidmuodon muutos seka hallituksen valtuutukset ja palkkiot
25.1.2021 tehdylla osakkeenomistajien yksimielisella paatok-
selld yhtidn yhtiomuoto muutettiin yksityisestd osakeyhtiosta
julkiseksi osakeyhtidksi. Samassa yhteydessa paatettiin val-
tuuttaa hallitus paattédmaan osakeannista. Osakkeet, jotka
annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia osakkeita. Valtuu-
tuksen nojalla voidaan antaa enintdén 2 500 000 osaketta.
18.2.2021 Kreaten hallitus paatti 1 529 877 uuden osakkeen
antamisesta tdman valtuutuksen nojalla. Valtuutus on voi-
massa 31.3.2021 saakka.

Lisaksi osakkeenomistajat paattivat 25.1.2021 valtuut-
taa hallituksen paattdamaan osakeanneista ja osakeyhtidlain
10 luvun mukaisten optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeet, jotka
annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia tai yhtion hallussa
olevia osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enin-
tdan 900 000 osaketta. Hallituksen osakeantivaltuutus on
voimassa vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
saakka, kuitenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka.

25.1.2021 paatettiin myo6s valtuuttaa hallitus paattamaan
yhtidn omien osakkeiden hankkimisesta.

Hankittavien omien osakkeiden lukumaéra on yhteensa
enintdan 900 000 osaketta. Yhtié ei kuitenkaan voi yhdessa
tytaryhtididensa kanssa omistaa enempéa kuin 10 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuk-
sen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla. Valtuutus
on voimassa vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen loppuun
saakka, kuitenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka.

25.1.2021 paatettiin myos, etta yhtion hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 4 750 euroa kuukaudessa ja hallituksen
jasenille maksetaan 2000 euroa kuukaudessa 1.1.2021 alkaen.
Lisaksi paatettiin, ettad tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis-
ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valitta-
valle hallituksen jasenelle maksetaan 1500 euron ylimaarainen
palkkio valintaa seuraavalta vuoden pituiselta jaksolta.

Helsingissa 30.3.2021
Kreate Group Oyj
Hallitus
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Avainluvut

M€

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos ed. tilikauteen, %
Kayttokate

Kayttokate %

EBITA

EBITA %

Liiketulos

Liiketulos %

Tilikauden tulos
Osakekohtainen tulos, €
Tilauskanta

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun padoman tuotto, %
Oman padoman tuotto, %
Operatiiviset nettoinvestoinnit
Operatiivinen vapaa kassavirta
Nettokayttopadoma
Nettovelka
Nettovelka/kayttdkate
Omavaraisuusaste, %

Henkilostod kauden lopussa
Henkildstd keskimaarin

2020

2353
6,4
14,0
6,0
10,5
45
10,4
4,4
7.8
0,88
134,9
54,5
19,2
24,7
-4,6
9,7
-5,4
27,9
2,0
26,3

383
407

2019

221
14,9
14,9
6,7
n7
53
1,5
52
8,7
1,00
1772
53,6
20,7
26,3
-5,0
14,5
-4,0
17,3
1,2
34,5

395
376

2018

192,4
33,7
10,7

5,6
8,3
4,3
77
4,0
3,8
0,53

126,6
57,5
14,5

20,0
-3,7
3,6
13
27,5
2,6
31,3

342
319
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La s ke n ta ka ava t Tunnusluku Laskentakaava Kayttotarkoitus

IFRS- tunnusluvut

Krea.te julkaisee vai.htoehto.isia tunnus- Emoyhtidn osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos

lukuja kuvaamaan liiketoiminnan tuloksel- - oman p&&oman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat

Ilsgutta ja k.o-nsermn talouglell!sta ase:rjr.waa. Osakekohtainen tulos korot ja kulut verovaikutuksella oikaistuna Kr_eate_n tuloksellisuutta osoittava
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei ole maa- = mittari.

Tilikauden aikana ulkona olevien

ritelty IFRS-tilinpaatdsnormistossa, eika i ear ) .
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

niita tulisi tarkastella erillisina tai IFRS:n
mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja
korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtois-
ten tunnuslukujen laskentakaavat on

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

esitetty alla. Kayttokate (EBITDA) = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset ?ﬁriita;ﬁn tuloksellisuutta osoittava
EBITA _ Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + Kreaten tuloksellisuutta osoittava
arvonalentumiset mittari.
Tilauskanta _ Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten Osoittaa tulevaisuudessa
osatulouttamaton maara realisoituvan volyymin.

Osoittaa liiketoimintaan sijoitetun

Sijoitettu pddoma = Oma paaoma + nettovelka o o
padoman maaran.

Liiketulos 12 kk rullaava Osoittaa kuinka paljon tuottoa

Sijoitetun pdaoman tuotto = — — —— Kreate pystyy tuottamaan
sijoitettu padoma keskimaarin *100 sijoitetulla pagomalla.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa
Kreate pystyy tuottamaan omalla
padomalla.

Tilikauden tulos 12 kk rullaava

Oman pddoman tuottoprosentti — —
oma padoma keskimaarin *100

L e .. N - Liiketoimintaan sijoitettujen
Lo . I _ Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin - . S o on A
Operatiiviset nettoinvestoinnit = ) ) . - - . investointien maaran osoittava
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset mittari

Liiketoiminnan muodostaman

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja + . o :
kassavirran maaran osoittava

CIEE I U T it operatiiviset nettoinvestoinnit

mittari.
Vaihto-omaisuus + (Lyhyt aikaiset myyntisaamiset ja muut Osoittaa kuinka paljon rahavaroja
Nettokdyttopddoma = saamiset - lainasaamiset - korkosaamiset) - (Lyhyt aikaiset on sijoitettu taseen osoittamaan
ostovelat ja muut velat - korkovelat) padomaan.

Osoittaa Kreaten ulkopuolisen

Nettovelka = Korolliset velat - rahavarat . e
velkarahoituksen kokonaismaéaran.

Nettovelka Kuvastaa Kreaten
12 kuukauden rullaava kayttékate velkaantumisastetta.

Nettovelka/kayttokate =

Oma padoma Kuvaa kuinka suuri osa Kreaten

Omavaraisuusaste, % = varoista on rahoitettu omalla
(taseen loppusumma - saadut ennakot) *100 pasomalla.

39



Kreate Group Oyj Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma
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1000 euroa Liite 2020 2019
Liikevaihto 21 235 307 221097
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 3N 234
Materiaalit ja palvelut 2.3 -180 648 -168 889
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 251,83 -32 334 -29 013
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -9 823 -9 577
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7.2 1210 1049
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3 671 -3 396
Liiketulos 10 352 11 505
Rahoitustuotot 80 43
Rahoituskulut -1168 -1225
Rahoitustuotot ja -kulut 3.2 -1088 -1183
Tulos ennen veroja 9 265 10 322
Tuloverot 6.1 -1499 -1592
TILIKAUDEN TULOS 7 765 8 730
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 7 765 8 730
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 7 765 8 730
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu tulos/osake

Laimentamaton, € 0,88 1,00
Laimennettu, € 0,88 1,00

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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1000 euroa Liite 31.12.2020 31.12.2019 1000 euroa Liite 31.12.2020 31.12.2019
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Osakepadoma 3 3
Aineettomat hyddykkeet 5.3 963 924 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 8 280 8 280
Liikearvo 53,54 35594 35 594 Oman padoman ehtoinen laina 16 209
Aineelliset hyddykkeet 51 15772 1417 Kertyneet voittovarat 18 336 11867
Kayttdoikeusomaisuuserat 52 1463 1588 Oma p&doma yhteensa 31 26 618 36 359
Sijoitukset yhteisyrityksiin 7.2 8 351 7 640
Muut saamiset 3.3 131 317 VELAT
Laskennalliset verosaamiset 6.2 463 223
Pitkaaikaiset varat yhteensa 62 737 60 403 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 3.3,34 30 385 24 512
Lyhyt-alkalset \{arat Laskennalliset verovelat 6.2 750 502
Valhto-omaisuus S Pitkaaikaiset velat yhteensa 31135 25015
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4] 30 358 32107
Tuloverosaamiset 6.1 81 250 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat 33 8146 12 693 Korolliset velat 3.3,3.4 5620 5458
Lyhytaikaiset varat yhteensa 38 585 45 053 Ostovelat ja muut velat 4.2 35763 36177
- Tuloverovelat 6.1 705 971
VARAT YHTEENSA 101 322 105 457 Varaukset 81 1482 1477
Lyhytaikaiset velat yhteensa 43 569 44 083
Velat yhteensa 74 704 69 097
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 101 322 105 457

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa Liite 2020 2019 1000 euroa Liite 2020 2019
Tilikauden tulos 7 765 8 730 Padomasijoitukset 3.1 153
Oman paddoman ehtoisen lainan nosto 31 357
Poistot ja arvonalentumiset 3671 3396 Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksu 3.1 -16 209 -1509
Rahoitustuotot ja -kulut 1088 1183 Pitkaaikaisten lainojen nostot 3.6 33918
Tuloverot 1499 1592 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 -28 022 -3800
Muut oikaisut -1 316 -1 060 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3.6 -665 -658
Oikaisut, yhteensa 4942 5110 Lainojen korot ja muut kulut 31,32 -2138 -2 600
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -13 116 -8 058
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1935 -649
Vaihto-omaisuuden muutos 3 52 RAHAVAROJEN MUUTOS -4 546 6 553
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -373 5809
Varausten muutos S 429 Avaavan taseen mukaiset rahavarat 12 693 6140
Kayttdpaddoman muutos, yhteensa 1569 5641 Rahavarojen muutos -4 546 6 553
Rahavarat tilikauden lopussa 8146 12 693
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 14 276 19 481
Maksetut korot liiketoiminnasta -42 -4
Saadut korot liiketoiminnasta 2 121
Muut rahoituserat -290 -316
Saadut osingot 500
Maksetut verot -1264 -1008
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 13183 18 273
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3.6,51,5.3 -5150 -5 31
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 51,53 537 348
Lainasaamisten takaisinmaksut 7.2 1300
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 613 -3 663

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista (IFRS)

Vuosi 2020

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 euroa

Oma padoma 1.1.2019

Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos

Laajan tuloksen erat yhteenss,
emoyhtién omistajille kuuluva osuus

Liiketoimet omistajien kanssa
Padomasijoitukset
Oman pddoman ehtoinen laina
Oman pddoman ehtoisen lainan korot
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padaoma 31.12.2019
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Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Kreate Group Oyj tytaryhtidineen on suomalainen infra-alan konserni, joka rakentaa vaativaa
infraa. Konsernin tarjonta koostuu silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta
seka kiertotalous- ja ympaéristoliiketoiminnasta. Konserni on alan johtava toimija erityisesti silta-
ja pohjarakentamisessa seka volyymilla ettd osaamisella mitattuna. Toimintaamme ohjaavat
vahvat perusarvot, joilla tuomme laajalle seka yksityisista etta julkisista asiakkaista koostuvalle
asiakaskunnallemme ratkaisukeskeisyytta. Konsernilla on toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj on 31.1.2014 rekisteroity, Suomen lakien mukaan
perustettu osakeyhtid. Yhtidn Y-tunnus on 2601364-3 ja paakonttorin rekisterdity osoite on
Haarakaari 42, 04360 Tuusula. Yhtidon yritysmuoto on muutettu julkiseksi osakeyhtidksi tilikau-
den paattymisen jalkeen ja muutos on rekisteroity 3.2.2021. Kreate Group Oyj (mydhemmin
”yhtié”) yhdessa liitetiedossa 7.1 esitettyjen tytaryhtididen kanssa muodostaa Kreate Group
Qyj -konsernin (mydhemmin “konserni”).

Yhtion hallitus on hyvéksynyt tdman konsernitilinpaatdksen kokouksessaan 30.3.2021. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds oikeus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.
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1. Tilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1.

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sa&an-
noksia tdydentavan kirjanpito- ja yhteisdlainsaddannén vaatimuksen mukaiset.

Konsernitilinpaatos laaditaan alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen. Konsernilla ei ole
kadypaan arvoon arvostettavia eria.

Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole
mainittu, pyoristden luvut [ahimpaan tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
summat voivat poiketa esitetystd summasta.

Konsernilla ei ole ulkomaisia yksikoita ja ulkomaan rahan maaraisia lilkketapahtumia on
vahan.

Tassa osuudessa on kuvattu konsernitilinpdatdksen yleiset laatimisperiaatteet. Tilinpaatds-
erdkohtaiset laatimisperiaatteet on esitetty kyseisen liitetietoerdn yhteydessa.

Laatimisperusta

1.2. Merkittavimmat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut seka
keskeiset epavarmuustekijat

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttda johdolta tiettyjen kirjanpi-
dollisten arvioiden tekemistd seka harkintaan perustuvia ratkaisuja. Harkinta vaikuttaa laati-
misperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen seké varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maaraan, samoin kuin esitettaviin liitetietoihin.

Harkinnassaan johto kayttaa arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemuk-
seen seka johdolla tilinpaatdshetkella olevaan nédkemykseen. Arvioita ja ratkaisuja kaydaan lapi
saanndllisesti. Konsernissa johdon harkinta liittyy mm. tulouttamiseen ajan kuluessa, arvon-
alentumistestaukseen seka varausten ja laskennallisten verojen kirjaamiseen.

Kreate-konserni on kayttanyt arvioita ja harkintaa tekijoista, jotka aiheuttavat merkittavan
riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta:

m Projektien tuloutus (liitetieto 2.1): Konserni kirjaa myyntituoton projektisopimuksista ajan
kuluessa. Myyntituoton kirjaaminen perustuu johdon tekemiin arvioihin projektien myyn-
tituotoista ja kuluista seka kokonaisarvioon hankkeen edistymisesté ja tayttdmisasteen
maarittdmisesta. Myyntituottojen maarittdmisessa johto arvioi tuottojen todennakdisyytta.
Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa.

m Varauksen kirjaaminen (liitetieto 8.1): Konserni arvio raportointikauden paattyessa onko silla
olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen
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on todennakoista. Konserni kirjaa takuuvarauksen, kun takuuehdon tayttavat hankkeet luo-
vutetaan. Takuuvarauksen maara perustuu konsernin johdon historiatietoon toteutuneiden
takuuvarausten maarasta ja toteutumisajankohdasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan
varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

m Liikearvon arvonalentumistestaus (liitetieto 5.4): Konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava
yksikkd, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla liilkearvoa seurataan. Konserni tekee liikear-
von arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun johto havaitsee viitteitd, etta kerrytettavissa
oleva rahamaaré saattaa olla alle kirjanpitoarvon.

m Vuokrasopimukset (liitetieto 5.2): Johto arvioi vuokrasopimusten liittyvien jatko-, paat-
tamis- tai osto-optioiden kayttda seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
vuokra-aikaa.

m Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen (liitetieto 6): Laskennallista verosaamista edel-
listen tilikausien vahvistetuista tappioista tai vahentamatta jadneista etuyhteyskoroista
kirjataan vain, jos johto arvioi, etta tulevaisuudessa kertyy riittavasti verotettavaa tuloa,
jota vastaan kayttamattomia verotustappioita tai vahentamatta jaaneitd etuyhteyskorkoja
voi kayttaa.

1.3. Toimintasegmentit

Yhtiolla on yksi toimintasegmentti, Infrarakentaminen. Segmentin liiketoiminta on p&aosin
infrarakentamisen projekteja. Konsernin ylin paatdksentekija eli hallitus ja toimitusjohtaja
vhdessa seuraavat koko konsernia ja segmentin luvut ovat yhtenevat konsernilukujen kanssa.

1.4. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Konserni ei ole viela soveltanut IASB:n jo julkaisemia uudistettuja standardeja ja tulkintoja,
joiden voimaantulopaiva ei ole ollut ennen 31.12.2020. Konserni ottaa ne kayttédén kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta léhtien, tai mikali voimaantulopé&iva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konser-
nin nykyisen arvion mukaan néilla ei ole olennaista vaikutusta tuleviin konsernitilinpaatdksiin.
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2. Tulos liiketoiminnasta

2.1. Liikevaihto ja pitkaaikaishankkeet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tuloutus

Myyntituotot kirjataan siten, etta ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovutta-
mista asiakkaalle sellaiseen rahamaaraan, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tavaroita tai palveluita vastaan. Liikevaihdossa esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kdypaan arvoon vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla vain siihen asti,
kun on todennakoista, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkit-
tavaa peruutusta. Yhtié kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite
taytetdan, eli kun maardysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan tavaraan tai palveluun
siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maaraysvallan siirtymiseen
asiakkaalle. Konsernin tuotot ovat ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Konsernilla voi
olla vahaisissa maarin yhtena hetkena tuloutettavia myyntituottoja, mutta naiden maara ei
ole olennainen.

Myyntituottojen tuloutus ajan kuluessa

Konsernin tulovirta syntyy l&dhes taysin infrarakentamisen hankesopimuksista. Konsernin
yleisimmat sopimustyypit ovat kiintedhintainen urakkasopimus, ST-sopimus (suunnittele ja
toteuta), STk -sopimus (suunnittele ja toteuta siséltden kehitysvaiheen) ja projektinjohtourakka.
Yhta sopimusta kasitelldan aina yhtena kokonaisuutena ja siihen liittyvat tulot kirjataan tuotoksi
ajan kuluessa, hankkeen suoritevelvoitteen tayttdmisasteen perusteella. Osassa sopimuksia
voidaan tunnistaa erikseen kehitys- ja toteutusvaiheet, jolloin tilaaja hyvaksyy erikseen siirty-
misen toteutusvaiheeseen. Kreate kasittelee kehitys- ja toteutusvaihetta yhtena kokonaisuu-
tena, kuitenkin siten, etta toteuttamisvaihe siséllytetaan urakkakokonaisuuteen vasta tilaajan
sitouduttua toteuttamisvaiheeseen. Tdma johtaa olennaisilta osin samaan lopputulemaan, kuin
jos vaiheet tuloutettaisiin erikseen. Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan ajan kuluessa,
silla asiakkaalla katsotaan olevan maardysvalta omaisuuseraan, johon palvelu suoritetaan.
Asiakassopimuksesta syntyvalla omaisuuseralla ei katsota olevan konsernille vaihtoehtoista
kayttoéa. Konsernilla on myds tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetusta suoritteesta.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittdminen perustuu suoritevelvoitteen
tayttdmisasteeseen. Suoritevelvoitteen tayttamisaste maaritellddn kuhunkin hankkeeseen
liittyen tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tydsta aiheutuneiden menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Hankkeen myyntituottoon voivat vaikuttaa mahdol-
liset lisa- ja muutostyot, joiden hinnoitteluperusteesta sovitaan sopimuskohtaisesti. Konsernin
sopimukset voivat sisaltdd myds muuttuvia vastikkeita, kuten bonuksia tai sanktioita. Hankkeen
arvioidut myyntituotot seka kokonaismenot paivitetaan jokaisen raportointikauden lopussa.
Silloin kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia
tuottoja kirjataan vain siihen maaraan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on
saatavissa. Mikali on todennakoista, ettéd hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat koko-
naismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittédmasti.
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Jos hankkeen laskutus on raportointihetkelld pienempi kuin valmiusasteen perusteella kir-
jatut myyntituotot, erotus esitetdan sopimukseen perustuvana omaisuuserana taseen Myyn-
tisaamiset ja muut saamiset -erdssa. Jos hankkeen laskutus on suurempi kuin valmiusasteen
perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus sopimukseen perustuvana velkana taseen
Ostovelat ja muut velat -erdssa. Asiakkaan suorittaman maksun ja yhtion tydsuoritteen luo-
vuttamisen valissa ei ole ajallisesti merkittavaa eroa. Asiakkaan suorittamat maksut seuraavat
paaosin hankkeen etenemaa, perustuen sopimuksessa sovittuihin maksuerataulukoihin. Yhtién
hankesopimuksiin ei sisally merkittavia rahoituskomponentteja maksuehtojen ollen paasaan-
toisesti kahdesta viikosta korkeintaan kahteen kuukauteen.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvat laskenta- ja suunnittelukustannukset kirjataan kuluna.
Yhti6lla ei ole tavanomaisen takuun ylittavia takuuehtoja. Takuiden pituus on yleensa kahdesta
viiteen vuotta. Normaalit lakisdateiset takuut kasitellddn varauksina, jotka on kuvattu tarkem-
min liitetiedossa 8.1. Tyypillisesti sopimusmuutokset ovat lisé- ja muutostoitd, jotka kasitellaan
osana alkuperaista sopimusta.

Urakkasopimusten taseeseen kirjaamattomat sopimusperusteiset vastuut on esitetty lii-
tetiedossa 8.2

Johdon harkinta - Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa, sopimuksen lopputulosta arvioidaan saan-
nodllisesti ja luotettavasti. Pitkdaikaishankkeen tuottojen kirjaaminen perustuu arvioihin hank-
keen odotettavissa olevista todenndkoisistda myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen
suoritevelvoitteen tayttamisasteen luotettavaan mittaamiseen. Mikali arviot hankkeen loppu-
tulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa. Konserni sisallyttaa transaktiohintaan muuttuvan vastikkeen vain siihen maéaraan asti
kuin on erittain todennakoista, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
tekemaan merkittavaa peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuustekija
myo&hemmin ratkeaa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista myyntituotoista, jotka ovat olen-
naisilta osin infrarakentamisen urakkasopimuksien tuottoja. Konsernin projektit kestavat muu-
tamasta kuukaudesta muutamaan vuoteen, ollen paasaantoisesti kestoltaan alle 12 kuukautta.
Infra-alalle tyypillisesti toiminta on kausiluoteista ja projekteista kertyy eniten tuottoja alkukevaan
ja loppusyksyn valisena ajanjaksona. Yli 90 % konsernin liikevaindosta tulee Suomesta. Asiakas-
sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttépadoman liitetiedoissa 4.1 ja 4.2.

Konsernin liikevaihto jakaantuu liiketoiminnoittain seuraavasti:

1000 euroa 2020 2019
Taitorakentaminen® 152 061 152 501
Vaylarakentaminen? 84 458 68 410
Muu® -1212 186
Yhteensa 235 307 221097

Vsisaltéa mm. pohja-, betoni- ja siltarakentamista
2 siséltda mm. rautatie-, tie- ja katurakentamista
¥ sisaltéda myods konsernin sisaiset eliminoinnit
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Konsernin liikevaihto jakaantuu asiakasryhmittdin seuraavasti:

% 2020 2019
Kaupungit ja kunnat 29 % 30 %
Valtio 36 % 30 %
Yksityinen sektori 35 % 40 %
Tilauskanta
1000 euroa 2020 2019
Tuotoksi kirjaamatta oleva maéara
Tuloutus vuoden kuluessa 10 884 130 293
Mybdhemmin tuloutettava 24 009 46 883
Tuotoksi kirjaamatta oleva maéara yhteensa 134 893 177 176

COVID -19 VAIKUTUS KREATE-KONSERNIN LIIKETOIMINTAAN

Maaliskuussa 2020 Kreate teki nopeita paatoksia henkildstonsa terveyden turvaamiseksi, kun
COVID-19-epidemia julistettiin maailmanlaajuiseksi pandemiaksi. Henkildston turvallisuuden
lisaksi yhtioé halusi varmistaa useiden vaativien ja kriittisten hankkeiden etenemisen aikatau-
lussa reagoimalla nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen.

Ripeadn toiminnan, edelleen jatkuvan saannollisen tiedottamisen ja henkiléstén huolelli-
suuden ansiosta COVID-19-pandemian vaikutukset ovat jaaneet vahaisiksi kdynnissa olevien
projektien osalta eikd yhdenkaan hankkeen eteneminen tai valmistuminen ole vaarantunut
tilikaudella.

Tilauskannan kehitykseen heijastui COVID-19-pandemian aiheuttama epavarmuus. Uusien
tarjouspyyntdjen maara seka uusien investointien aloituspaatdkset vahenivat loppukevaasta.
Normaalia alhaisempi uusien tarjouspyyntdjen maara jatkui alkusyksyyn asti, jolloin néhtiin
tarjousrintamalla palautumista [&hemmaksi normaalia tasoa. Vuoden viimeisen neljanneksen
aikana erityisesti julkisen sektorin aktiviteetti palasi Iahelle aiempien vuosien vastaavan ajan-
kohdan tasoa.

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat tilikaudella yhteenséa 0,3 (0,2) miljoonaa euroa ja ne koos-
tuvat enimmakseen metalliromun, kdyttéomaisuuden myynneistd seka vakuutuskorvauksista.
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2.3. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut

1000 euroa 2020 2019

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 41729 40 372
Varaston muutos [0} 55

Ulkopuoliset palvelut 138 920 128 461

Materiaalit ja palvelut yhteensa 180 648 168 889

2.4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2020 2019
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 1191 971
Vuokrakulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista 323 282
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut » 1039 1294
Matkakulut 3 359 2909
IT kulut 1015 969
Muut liiketoiminnan kulut » 2 895 3152

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 9823 9 577

YYhtio on siirtanyt koulutuskustannukset esitettavaksi muiden liilketoiminnan kulujen sijaan vapaaehtoisissa henkildsto-
sivukuluissa ja on oikaissut taméan osalta vertailutietoja

2.4.1. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2020 2019
KPMG Oy
Tilintarkastus 38 38
Veroneuvonta 1 3
Muut palvelut 10
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 149 41

Vuosi 2020 Hallinto Taloudellinen katsaus
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2.5. Henkilosto

2.5.1. Tyo6suhde-etuudet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tyésuhde-etuudet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin
maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole
naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet, kuten palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat ja
bonukset kirjataan sille kaudelle, jolla kyseinen tyd on suoritettu.

Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne eraantyvat maksettaviksi. Etukateen
suoritetut maksut merkitdan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne ovat saatavissa takaisin
palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksina.

Konsernin eldkejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja elaketurva on jarjestetty eldke-
vakuutusyhtididen kautta. Konsernilla on lakisdateisen elakevakuutuksen lisdksi rajatulle ryh-
malle ryhméaeldkevakuutus, seka yksittaisia vapaaehtoisia lisdeldkejarjestelyja. Ryhmaelake- tai
vapaaehtoisissa lisdelékejarjestelyissa konsernin vastuu rajoittuu maksetun preemion maaraan.

Kaikki henkildstokulujen erat kirjataan kuluksi suoriteperusteisesti.

Henkiléstékulut

1000 euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot 27 110 24 390
Eldkekulut 4122 3997
Muut henkiléstdsivukulut 1103 626

Palkat ja palkkiot yhteensa 32 334 29 013

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty [&hipiiri -liitetiedossa 8.3.

2.5.2. Henkiléstémaara

Henkilostomaara

2020 2019

Toimihenkildiden maéara keskimaarin 233 215
Tyontekijoiden maara keskimaarin 174 161
Henkildstdmaara keskimaarin 407 376
Henkildstomaara kauden lopussa 383 395

Yhteisyritys KFS Finland Oy:n keskimaarainen henkiléstomaara vuoden 2020 aikana on 55
(2019: 57).
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3. Paaomarakenne

3.1. Oma padoma

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Oma pdaaoma
Oman paaoman ehtoinen instrumentti on miké tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuu-
teen Kreaten varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen.

Yhtioélla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Konsernin hankkimat omat osakkeet kirjataan konsernitilinpaatdksessa oman paaoman
vahennykseksi.

Oman paaoman ehtoiset osakaslainat luokitellaan konsernitilinpaatdksessa omaan paa-
omaan, koska yhtiolla ei ole lainan padomaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta. Oman
padoman ehtoisille lainoille maksetut korot on kirjattu suoraan kertyneista voittovaroista.
Maksamattomat korot kirjataan korkovelkoihin. Konserni lunasti osakaslainat tilikaudella, eika
konsernilla ollut 31.12.2020 oman paadoman ehtoisia lainoja.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&daoman rahastoon kirjataan osakeantien merkintahinnoista se osuus,
jota ei kirjata osakep&domaan. Omien osakkeiden hankintahinta merkitadan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Osakkeet Ulkona olevat osakkeet Omat osakkeet Osakemaara yhteensa
Osakemaéra 31.12.2018 7 297 097 90 000 7 387 097
Muutokset 2019 67 798 67 798
Osakemaéra 31.12.2019 7 364 895 90 000 7 454 895
Muutokset 2020 - - -
Osakemaéra 3112.2020 7 364 895 90 000 7 454 895

Kreate Group Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2020 on 7 454 895 kappaletta ja osakepdadoma on
2 500 euroa. Yhti6lla on hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta, joiden hankintahinta
on 99 300 euroa ja joka on vahennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Tilikaudella 2020 ja vertailukaudella 2019 ei ole hankittu omia osakkeita. Tilikaudella ei ole
tehty uusia pddomasijoituksia (2019: 0,2 miljoonaa euroa).

Oman pddaoman ehtoiset lainat
Kreate Group Oy:lla oli tilikaudella osakaslainoja, jotka tayttavat oman padoman ehtoisen
lainan kriteerit ja laina on kasitelty osana omaa padomaa. Yhti¢ lunasti osakaslainat 30.12.2020
ja samalla yhtié maksoi lainoille kertyneet korot. Lainan korko oli 10 % ja konsernilla ei ollut
lainan padomaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta. Katso my®ds liitetieto 8.3.

Oman paaoman ehtoisen lainan maara vertailukauden lopussa oli 16,2 miljoonaa euroa.
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Oman padoman ehtoisen lainan korkoja kirjattiin verovaikutuksella oikaistuna voittovaroista
tilikaudella 1,3 miljoonaa euroa (2019 1,4 miljoonaa euroa).
Tilikaudella 2020 ja 2019 ei ole maksettu osinkoja.

3.2. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2020 2019
Osinkotuotot ja muut tuotot osuuksista [0}
Korkotuotot 80 43
Muut rahoitustuotot [0} 0
Rahoitustuotot yhteensa 80 43
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
rahoitusveloista -763 -878
Korkokulut vuokrasopimusveloista -29 -27
Muut korkokulut -8 -4
Muut rahoituskulut -368 -316
Rahoituskulut yhteensa -1168 -1225
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1088 -1183

3.3. Rahoitusvarat ja -velat

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintame-
noon arvostettavat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu
perustuu konsernin maarittelemaan liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
rahavirtoihin.

Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitdad omaisuuserat erapaivaan asti ja
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan p&aédomasta ja koronmak-
susta, luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspaivana. Rahoitusvarojen taseesta
pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on
lakannut olemasta voimassa tai menetetty tai kun riskit ja tuotot on kaikilta olennaisilta osin
siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta, syn-
tynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin (tai
myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdessad mahdollisten
valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan maaraaikaiset pank-
kitalletukset sekd myyntisaamiset ja muihin saamisiin siséltyvat Muut saamiset -era. Jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen odotettavissa
olevat luottotappiot eteenpain katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelma
perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut merkittavasti.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa yksinkertaistettua menet-
telyd, jonka mukaan odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi
jos saatavasta on jo kirjattu arvonalentuminen. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuserista
arvioidaan jatkuvasti seka yksittain ettd ryhman tasolla. Naytt6a arvonalentumisesta voivat olla
viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista, konkurssista tai sopimuksellisten
maksujen laiminlydnnista. Konserni huomioi myyntisaamisten odotettavissa olevaa luottotap-
piota laskiessaan muun muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaran, myyntisaamisten
ikdjakauman seka talouden yleisen tilanteen. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset
ja toteutuneet luottotappiot esitetdan liiketoiminnan muissa kuluissa.

Mikéali asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, jotka liittyvat konsernin ajan kuluessa
tuloutettaviin infraprojekteihin, havaittaisiin liittyvan luottoriskia, se sisallytettaisiin projek-
tien tuottoennusteeseen ja tulisi huomioiduksi alentuneena liikevaihtona ja heikentyneena
kate-ennusteena.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttépadoman liitetie-
doissa 4.1ja 4.2.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Konsernilla ei ole ollut kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tilikausilla
2020 ja 2019.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusve-
loiksi tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Ne merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on siséallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jak-
sotettuun hankintamenoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja tilikausilla
2020 ja 2019.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
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Kayvan arvon maarittaminen

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon, tai joiden kaypa arvo esitetaan tilin-
paatdksessa, luokitellaan kdypien arvojen hierarkiaa kayttaen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan arvon maa-
rittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat
merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon. Konserni selvittda jokaisen raportointikauden
lopussa, onko toistuvasti tilinpaatokseen merkittavia varoja ja velkoja siirtynyt hierarkian tasolta
toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu kdyvan arvon maarittamisessa kaytettaviin
merkittaviin alimman hierarkiatason syottétietoihin.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten seka ostovelkojen ja muiden velkojen
tasearvon oletetaan olevan sama kuin kdypéa arvo niiden luonteen mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

31.12.2020
1000 euroa Tasearvo Kdypa arvo
Rahoitusvarat
Saamiset 131 131
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 131 131
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 19 093 19 093
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 19 093 19 093
Rahavarat 8 146 8 146
Rahoitusvarat, yhteensa 27 370 27 370
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 29 252 29 583
Osamaksuvelat 281 281
Vuokrasopimusvelat 852
Pitkaaikaiset korolliset velat 30 385
Lainat rahoituslaitoksilta 4 667 4 667
Osamaksuvelat 317 317
Vuokrasopimusvelat 636
Lyhytaikaiset korolliset velat 5620
Ostovelat ja Muut velat 12 391 12 391
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 391 12 391
Rahoitusvelat, yhteensa 48 396
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31.12.2019
1000 euroa Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 317 317
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 317 317
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 20 810 20 810
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 810 20 810
Rahavarat 12 693 12 693
Rahoitusvarat, yhteensa 33 819 33 819
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 22 846 23100
Osamaksuvelat 663 663
Vuokrasopimusvelat 1003
Pitkaaikaiset korolliset velat 24 512
Lainat rahoituslaitoksilta 4 300 4 300
Osamaksuvelat 558 558
Vuokrasopimusvelat 600
Lyhytaikaiset korolliset velat 5458
Ostovelat ja Muut velat 12 833 12 833
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 833 12 833
Rahoitusvelat, yhteensa 42 802

Lainat rahoituslaitoksilta on luokiteltu kdyvan arvon arvostuksen hierarkiatasolle 2.

3.4. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalli-
set vaikutukset konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Konserni altistuu liiketoimin-
nassaan korko-, luotto- ja vastapuoli- sekd maksuvalmiusriskille. Rahoitusasioista vastaavat
taloushenkildstd ja operatiivinen johto.

Konsernilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot
ja liiketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.
Konsernin paaasialliset rahoitusvelat koostuvat korollisista veloista seké osto- ja muista veloista.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat
muutokset konsernin tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin korkoriski muodostuu pitkaai-
kaisista, vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista seka korollisista rahoitusvaroista. Korkotason
muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin seka kassavirtaan. Konserni voi ottaa pitka-
aikaista velkaa sekéa vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiinteadkorkoisten velkojen
suhdetta voidaan muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Tilinpaatéshetkelld konsernilla
ei ollut voimassa koronvaihtosopimuksia. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden pro-
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senttiyksikdn korkojen nousu olisi kasvattanut konsernin nettorahoituskuluja 0,3 miljoonaa
euroa ennen veroja. Yhden prosenttiyksikdn muutoksella ei olisi ollut merkittdvaa vaikutusta
konsernin taseeseen. Korkotason muutoksilla ei ole raportointikaudella ollut tavallisuudesta
poikkeavaa vaikutusta konsernin lilketoimintaan.

Tilinpaatdshetkelld konsernilla oli korollisia, vakuudellisia rahoituslaitoslainoja 34,5 (2019: 28,4)
miljoonaa euroa. Konsernin keskikorko rahalaitoslainat ja osamaksuvelat huomioiden oli 2,7 %.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksestd, joka syntyy siiné tapauksessa, etta asiakas
ei pysty suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta
on avoimia saatavia tai joiden kanssa konsernilla on pitkaaikaisia sopimuksia. Konserni altis-
tuu luottoriskille pddasiassa konsernin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien
omaisuuserien kautta. Luottoriskin enimmaé&isméaéara on edelld mainittujen erien yhteenlas-
kettu tasearvo. Lisaksi luottoriskin voivat muodostaa myds konsernin rahoitus-, vakuus- tai
vakuutusvastapuolet.

Konsernin luottoriskin hallinnan vélineina ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto,
projektien etupainotteiset maksuohjelmat seka asiakkaiden taustatietojen perusteellinen sel-
vitys. Valtion ja kuntien valvomilta yksik&iltad olevien saamisten luottoriskin arvioidaan olevan
merkittavasti alhaisempi.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuu-
seristd arvioidaan seka yksittain ettd ryhman tasolla. Nayttoa yksittaisen erédn arvonalentu-
misesta voivat olla viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista, konkurssista tai
sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Saamisten arvonalentumiskirjauksen muutokset
ja luottotappiot esitetdan liikketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni arvioi myyntisaamisten odotettavissa olevaa luottotappiota perustuen muun
muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaraan, myyntisaamisten ikdjakaumaan seka
yleiseen tilanteeseen. Konserni ei ole tilikautta edeltavien viiden vuoden periodilla kirjannut
olennaisia luottotappioita.

Tilikaudella arvonalennusten ja luottotappioiden maéara yhteensa oli 114 tuhatta euroa (2019:
3). Yhtioé on tehnyt tilikaudella aiempaa suuremman kirjauksen odotettavissa olevista luot-
totappioista, perustuen pienten, yksittaisten toimijoiden tilanteeseen COVID-19 pandemian
aikana. Yhtio ei nae, ettd COVID-19 pandemialla olisi kuitenkaan merkittdvaa vaikutusta sen
luotto- ja vastapuoliriskiin.

Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappioita. Mikali
asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, havaittaisiin liittyvan luottoriskia, se sisally-
tettaisiin projektien tuottoennusteeseen ja tulisi huomioiduksi alentuneena liikevaihtona ja
heikentyneena kate-ennusteena.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Erdanty- 0-30 30-90 Yli 90 Odotettu
1000 euroa mattomat paivaa paivaa pdivdd Yhteensd luottotappio Tasearvo
31.12.2020 17 685 1187 51 [0) 18 923 -60 18 863
31.12.2019 19 456 1219 77 28 20 780 -3 20777
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Likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen
kaytto lilkketoimintojen rahoittamisessa. Emoyhtié vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hal-
linnasta seka huolehtii, ettd kaytettavissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittdva maara eri
rahoituslahteita. Konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislik-
viditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja kayttépadoman tarpeen muutosten
vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kassavir-
taennusteisiin. Konsernin likviditeetti muodostuu luotto- ja tililimiiteista ja likvideista varoista,
jotka koostuvat pankkitalletuksista. Konserni varmistaa riittdvan maksuvalmiuden tehokkaan
kayttopadomahallinnan ja tililimiittien avulla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2020 lopussa 8,1 (2019: 12,7) miljoonaa euroa, liséksi
konsernilla oli nostamattomia luotto- ja tililimiitteja 10,0 miljoonaa euroa. Konserni raportoi
lainanantajilleen lainakovenantit kolmen kuukauden valein. Lainoihin liittyvat taloudelliset
kovenantit liittyvat nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen seka kassavirtaan. Kovenantit
eivat olleet rikkoutuneet tilikausilla 2020 tai 2019.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

2020

1000 euroa 2021 2022 2023-2024 2025— Yhteensa
Rahalaitoslainat 5607 5489 25 619 36 716
Osamaksuvelat 332 292 624
Vuokrasopimusvelat 658 524 342 1525
Ostovelat ja muut velat 12 391 12 391
2019

1000 euroa 2020 2021 2022-2023 2024— Yhteensa
Rahalaitoslainat 4 820 23503 28 323
Osamaksuvelat 588 601 89 1278
Vuokrasopimusvelat 633 563 462 1658
Ostovelat ja muut velat 12 833 12 833

3.5. Padomarakenteen hallinta

Oma padoma tilinpaatdshetkelld koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta seka kertyneista voittovaroista. Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmis-
taa liilketoiminnan normaalit toimintaedellytykset. Konserni lunasti omaan padoman sisaltyneet
oman padoman ehtoiset osakaslainat 30.12.2020.

Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liilketoimintaan sitoutuvan
kayttopadoman maaraa ohjaamalla. Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavut-
tamiseksi varmistamaan muun muassa, etta se tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat kovenant-
tiehdot. Keskeisin pa&doman hallintaa koskeva tunnusluku on korolliset nettovelat/kayttokate.
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Nettovelka

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Korolliset velat 36 005 29 970
Rahavarat 8 146 12 693
Nettovelka 27 859 17 277
Kayttokate

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Liiketulos 10 352 11 505
Poistot ja arvonalentumiset 3671 3 396
Kayttokate 14 023 14 900

Rahoituksen uudelleenjdrjestely

Konserni sopi 15.12.2020 yhteistydpankkinsa kanssa luottosopimuksen uudelleenjarjestelysta.
Uudelleenjarjestelyssa olemassa olevaa enintdan 61,0 miljoonan euron luottosopimusta muutettiin
muun muassa maturiteetin, marginaalien ja kovenanttien osalta. Uudelleenjarjestelyn jalkeen
luottosopimus siséltaa 34,25 miljoonan euron pankkilainan, 10,0 miljoonan euron luottolimiitin,
10,0 miljoonan euron sitomattoman pankkitakauslimiitin seka 5,0 miljoonan euron sitomattoman
osamaksurahoitus- ja leasinglimiitin. Lisdksi Kreate voi Luottosopimuksen perusteella pyytaa
enintdan 3,0 miljoonan euron korotusta luottolimiittiin. Korotus vaatii yhteistydpankin erillisen
luottopaatdksen. Uudelleenjarjestelyn yhteydessa Kreate nosti 30.12.2020 Luottosopimuksestaan
vhteensa 34,25 miljoonaa euroa, uudelleenrahoitti olemassa olleen luottosopimuksen mukaiset
vastuut ja maksoi takaisin sille myénnetyt padomalainat seka pddomalainoille kertyneet korot.

3.6. Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

c c
[ 3 o -

Velat rahoitustoiminnoista o = g wZ R §
S tyto Bofg oEel 3
T SO0OHB3 +«.® >E0 =]

(7] - O @ + = O =
2020 2 28%¥ £E28 3423 g
1000 euroa < xxEBE Ga>s =L88%E a
Rahalaitoslainat 22 846 33918 -27 767 254 29 252
Osamaksuvelat 663 -382 281
Vuokrasopimusvelat 1003 -658 508 852
Pitkaaikaiset korolliset velat 24 512 33918 -28 807 761 30 385
Rahalaitoslainat 4300 -27 400 27 767 4 667
Osamaksuvelat 558 -622 382 317
Vuokrasopimusvelat 600 -665 658 42 636
Lyhytaikaiset korolliset velat 5 458 -28 687 28 807 42 5620
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 29 970 5231 0 804 36 005
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4. Kayttopaaoma

5 c
@ c
. P - X [ 9., .= o . - - =
Velat rahoitustoiminnoista 3 = - g % 2 % 89 B D 4.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset
= Eu.f_: o O X0 =0y 0
2019 a 223 BAEBZ 2RER 3 Myyntisaamiset ja muut saamiset
2 £968 Etxze 343 2 1000 3112.2020 3112.2019
1000 euroa < &8¢ 3785y 28T 3 euroa 12 12
Rahalaitoslainat 26 974 ) 4 300 173 22 846 Myyntisaamiset 18 863 20777
ahalaltoslaina Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 11225 11263
Osamaksuvelat 938 340 -615 663 . .
Vuok i lat 792 633 844 1003 Lainasaamiset 10 °
. u? ‘ras.oplmusve.a Muut saamiset 219 33
Pitkaaikaiset korolliset velat 28 703 340 -5 548 1017 24 512 - .
Siirtosaamiset 40 35
: . Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensa 30 358 32107
Rahalaitoslainat 3800 -3 800 4 300 4 300
Osamaksuvelat 586 -643 615 558 . .
Vuokrasopimusvelat 518 -658 633 107 600 Slirtosaamiset
Lyhytaikai pt korolliset velat 4904 5101 5548 107 5458 Jaksotetut henkilostokulut 0 0
yhytalkaiset korofliset vela Muut siirtosaamiset 40 35
. . - . Siirtosaamiset yhteensa 40 35
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 33607 -4 761 0] 1123 29 970

Saamisiin liittyvista riskeista ja arvonalentumiseen liittyvista laadintaperiaatteista on kerrottu
rahoituksen liitetiedossa 3.3 ja 3.4.

4.2. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Ostovelat 8 964 10 604
Asiakassopimuksiin perustuvat velat* 1032 13 453
Muut velat 3428 2229
Siirtovelat 12 339 9892

Ostovelat ja muut velat, yhteensa 35 763 36177

Siirtovelat
Korkovelat 5 47
Jaksotetut henkildstdkulut 10 520 8 650
Muut siirtovelat 1814 1194

Siirtovelat yhteensa 12 339 9 892

? Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin ei sisélly yli 12 kuukautta vanhoja eria.
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5. Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

5.1. Aineelliset hyédykkeet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla vahennettyna. Hankintamenoon sisallytetaan kaikki menot, jotka aiheutuvat
valittdmasti kdyttdbomaisuuserdn hankinnasta, mukaan lukien luotettavasti seurattavissa olevat
asennus- seka kuljetuskustannukset. Hankintahintaan ei sisallytetd mahdollisen osamaksura-
hoituksen korkokustannuksia.

Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai lilketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno jaanndsarvolla véhennettyna hyodykkeiden
arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

Tasapoisto

m Rakennukset 30-50 vuotta
m Rakennelmat 20 vuotta

m Rakennusten tekniset laitteet 20 vuotta

m Koneet ja kalusto 5 vuotta

m Raskas kalusto 5 /10 vuotta
m Pontit ja raudat 4 vuotta

m Kuorma- ja pakettiautot 5 vuotta

m Kalusto ja muu irtain omaisuus 5 vuotta

m -Muut aineelliset hyddykkeet 4-10 vuotta

Konsernilla on tydkaluja, jotka kirjataan vuosikuluksi niiden luonteen perusteella. Kayttéomai-
suuden yllapitoon liittyvat huolto- ja yllapitokustannukset konserni kirjaa kauden kuluksi. Mer-
kittdvat parannus- tai lisdinvestoinnit kirjataan omaisuuseran hankintamenoksi ja poistetaan
paahyoddykkeen jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Kiinteistoihin liittyvat kiinteistokiinnitykset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Tasapoistoja kirjattaessa kirjanpidon ja verotuksen poistojen vélille syntyy valiaikaista eroa,
mista kirjattu laskennallinen vero on esitetty liitetiedossa 6.2.
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Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12. 1372 3395 16123 1002 725 22 619
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 -1427 -5008 -448 -6 921
Vahennysten kertyneet poistot 2 878 2 878
Kauden poisto -96 -2 562 -147 -2 804
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 -1523 -4692 -594 -6 847
Tasearvo 31.12. 1334 1873 11432 408 725 15772
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Hankintameno 1.1. 854 3387 11813 908 135 17 097
Lisaykset 520 4 084 26 291 4922
Vahennykset -24 -957 -981
Siirrot erien valilla 356 68 -425
Hankintameno 31.12. 350 3387 15297 1002 2 21038
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -59 -1261 -3336 -312 -4 968
Vahennysten kertyneet poistot 21 596 617
Kauden poisto -166 -2 268 -136 -2 570
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 -1427 -5008 -448 -6 921
Tasearvo 31.12. 1312 1960 10 289 555 2 14n7
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5.2. Vuokrasopimukset

Tilinpaatéksen laatimisperiaate - Vuokrasopimukset, konserni vuokralla ottajana

Vuokrasopimukset ja palvelusopimukset erotetaan toisistaan IFRS 16 mukaisesti sen perus-
teella, onko sopimuksessa yksildityd omaisuuserad, jonka maaraysvalta on asiakkaalla. Kaikista
vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava velka (ts.
kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahaarvoisia vuokra-
kohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon, joka
koostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisesta maarasta, ja mydhemmin han-
kintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot seka jota on oikaistu
vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvos-
tetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena paivana ole
maksettu. Vuokrasopimusvelan arvostamisessa otetaan huomioon tulevat kiintedt vuokrankoro-
tukset, muuttuviin indekseihin sidotut korotukset huomioidaan vasta niiden toteutuessa. Mybhem-
péana ajan hetkena vuokrasopimusvelan maaraan vaikuttavat muun muassa vuokrasopimusvelan
kerryttama korko, maksetut vuokrat seka sopimusmuutosten vaikutukset.

Konserni kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta seka poiston kayttooike-
us-omaisuuserasta. Rahavirtalaskelmassa konserni esittda vuokrasopimusvelan koron osuuden
vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina. Vuokrasopimusvelan padomaa koskeva osuus esitetaan
rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahaisia kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin
littyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon vuokrasopimusvelkaa maaritet-
taessa, esitetaan lilkketoiminnan rahavirroissa.

Konsernissa IFRS 16 mukaisesti tunnistettuja hyddykeryhmia ovat yleishallinnolliset toimitilat
seka leasingautot, joita on vuokrattu tavanomaisin ehdoin. Konsernissa ei ole tunnistettu palve-
lusopimuksia, joista olisi tunnistettu erikseen IFRS 16 mukaisesti aktivoitavia hyddykkeita. Lyhy-
taikaisina vuokrasopimuksina konsernissa kasitelldan projektikohtaiset hyddykkeet. Tietokoneet,
tabletit, printterit ja vastaavat kasitelldan arvoltaan vahaisind hyddykkeina. Konserni kayttaa IFRS
16.4 mukaista helpotussaantoa eika sovella IFRS 16 standardia aineettomiin hyddykkeisiin.

Vuokrasopimusten sisdisen koron ollen hankalasti maaritettavissa, konserni kdyttda vuokraso-
pimusvelan diskonttokorkona lisdluoton korkoa, joka on arvioitu yhtién vieraan padoman kustan-
nuksen perusteella, minka osatekijat ovat viitekorko seka luottoriskimarginaali. Korko maaritellaan
sopimuksentekohetkella tai ennen 1.1.2017 alkaneista sopimuksista siirtymahetkella.

Johdon harkinta - Vuokrasopimukset

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan vuokraso-
pimusten arvoa taseessa. Johdon tulee arvioida vuokrasopimusten liittyvien jatko-, paattamis-
tai osto-optioiden kayttda seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa.
Liséksi johto arvioi kaytettavan diskonttokoron suuruutta kullekin kayttéoikeusomaisuuseralle.

Konsernin kayttdoikeusomaisuuserat koostuvat konsernin yleishallinnollisista toimitiloista ja
varastotiloista seka leasingautoista. Konsernin toimitilojen vuokrasopimukset ovat paasaan-
toisesti toistaiseksi voimassa olevia ja niiden arvioidut pituudet vaihtelevat kahden ja neljan
vuoden valilla. Konsernilla on my&s jatko-option sisaltava vuokrasopimus, jonka kokonaispituus,
sisdltéden option, on alle nelja vuotta.
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Kayttéoikeusomaisuuserien muutokset

2020 Rakennukset Kéyttéoikeus-
1000 ja Koneet ja omaisuuserat
euroa rakennelmat kalusto yvhteensa
Hankintameno 1.1. 1009 1472 2 480
Lisadykset 238 349 587
Vahennykset -189 -189
Hankintameno 31.12. 1247 1632 2879
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -344 -549 -893
Vahennysten kertyneet poistot 152 152
Kauden poisto -229 -446 -675
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -573 -843 -1 416
Tasearvo 31.12. 673 789 1463
Rakennukset Kayttooikeus-
2019 N . X it
ja Koneet ja omaisuuserat
1000 euroa rakennelmat kalusto yvhteensa
Hankintameno 1.1. 835 1364 2199
Lisdykset 566 550 1116
Vahennykset -393 -442 -835
Hankintameno 31.12. 1009 1472 2 480
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -383 -517 -900
Vahennysten kertyneet poistot 295 375 669
Kauden poisto -255 -406 -662
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -344 -549 -893
Tasearvo 31.12. 664 923 1588
Vuokrasopimuksiin liittyvat liitetiedot
1000 euroa 2020 2019
Vuokrasopimusvelka
Lyhytaikainen 636 600
Pitkaaikainen 852 1003
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa* 2208 1938

7 Sisaltéda myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten hyodykkeiden vuokrat

Vuokrasopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa 3.2 ja vuokrasopimuksiin perustuvien
maksujen maturiteettijakauma liitetiedossa 3.4. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuok-
rasopimusten kulut on esitetty liitetiedossa 2.3.
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5.3. Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo Aineettomien hydédykkeiden ja liikearvon muutokset
ERT
e N i " - 2020 - . e, 28 = -
Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo g I i g ‘g’ g 5. g ‘g’ g ‘g )
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Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen -
liilkearvosta, mikali ne tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman: ne ovat yksilditavissa Hankintameno 11. 524 3456 941 318 45 5284 35594 40878
tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut aineet- Lisaykset 54 5 171 231 231
tomat hyoddykkeet koostuvat mm. asiakassuhteiden ja tilauskannan arvosta. Niilld on rajallinen Véhennykset -396 -396 -396
taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kahdesta kymmeneen vuoteen. Siirrot erien valilla 92 -92 0 (0]
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, Hankintameno 31.12. 182 3456 941 415 125 57119 35594 40 713
madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
Iaskett.uma ylltta?.vat han-kltu‘n nettovaralllsuqden kayvan arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, Kertyneet poistot ja
vee efllle Eiete Ves ik EReTE EnimEEsEYs, o L arvonalentumiset 1.1 -463 -3456 -204  -236 0 -4359 0  -4359
_Konser_mn a{.neeEt"omat hyodykkeet_koostuvat IT-JarJ_esteIm!en I|sensse}_s_ta, ohJ(_aIml_stOJe_n ja Vahennysten kertyneet
jarjestelmien kayttodnottokustannuksista, soranotto-oikeuksista, maanlajitysluvista ja asiak- poistot 396 396 396
kuukss?a. Ne.amev.ett.c.)mat hygdykkeet, joilla on raJa|I|.nen talgudellmen vaikutusaika, poistetaan Kauden poisto 29 04 59 192 192
tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. ; -
Kertyneet poistot ja
. . L arvonalentumiset 31.12. -106 -3 456 -298 -296 O -4156 0 -4 156
m Aineettomat hyddykkeet pl. alla mainitut 4 vuotta
m Soranotto-oikeudet Kaytén mukaan
m Asiakassuhteet ja tilauskanta 2-10 vuotta Tasearvo 31.12 76 (0] 643 120 125 963 35594 36 557
Konsernilla ei ole aktivoitavia kehittdmismenoja. :2,?, §
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1000 euroa <o [= < Z®cE wlc < c 4 <e S5
Hankintameno 1.1. 495 3456 941 306 5198 35594 40 791
Lisdykset 29 12 45 86 86
Siirrot erien valilla [0)
Vahennykset [0}
Hankintameno 31.12. 524 3456 941 318 45 5284 35594 40 878
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -435 -3 456 -110 -195 -4 195 -4195
Vahennysten kertyneet
poistot
Kauden poisto -28 -94 -42 -164 -164
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -463 -3 456 -204 -236 -4 359 -4 359
Tasearvo 3112 60 0 737 82 45 924 35594 36 518
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5.4. Arvonalentumistestaus

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Arvonalentuminen

Liikearvosta, seka aineettomista hyodykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehd&an arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin,
jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd arvon alentumisesta. Muut omai-
suuserat testataan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan rahamaaran,
kirjataan arvonalentumistappiona. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi
niistd on suurempi. Omaisuuserat ryhmitelldan arvonalentumisen arviointia varten alimmille
tasoille, joilla kertyy pitkalti muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien rahavirroista riip-
pumattomia yksilditavissa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).

Aineellisia tai aineettomia omaisuuseria - liikearvoa lukuun ottamatta - joista on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sita silmalla pitéen,
olisiko arvonalentuminen syyta peruuttaa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
paa, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkinta - Arvonalentuminen

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittaessaan lilkearvon
testaamisen tasoa ja selvittdessaan, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Laskennassa kaytettavissa rahavirtaennusteissa seka laskennan parametreja valittaessa
kaytetaan harkintaa, joka perustuu konsernin aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolo-
suhteisiin seka kunkin raportointikauden lopussa tehtaviin ennakoiviin arvioihin.

Konsernin liikearvo oli vuonna 2020 35,6 miljoonaa euroa (2019: 35,6 miljoonaa euroa). Kon-
sernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikko, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla konserni
seuraa liikearvoa.

Arvonalentumistestaus

Konserni tekee liikearvon arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun esiintyy viitteita, etta
kerrytettavissa oleva rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon. Konsernin liikearvo on tes-
tattu 30.11.2020.

Arvonalentumistestauksessa yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritetty kayt-
tdéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun strategiaan vuosille 2021-
2023. Ennusteperiodin keskeisia oletuksia ovat yhtion arviot inframarkkinoiden kehityksesta,
projektien kannattavuudesta seka kayttépddoman tarpeesta. Rahavirrat, jotka ulottuvat kolmen
vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttéen ns. terminaaliarvomenetelmaa.
Terminaaliarvon kasvun méaarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kas-
savirran pitkan aikavalin kasvusta. Terminaaliarvon kasvutekijana on kaytetty 0,2%:n (2019:
0,2%) vuotuista kasvua. Arvio tulevasta kehityksesta perustuu yhtién aiempaan kokemukseen
markkinoiden kehityksesta, ja arvioiden teossa on hyddynnetty eri julkisten tutkimuslaitosten
markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Rahavirtojen diskonttokorko on méaaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuk-
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sen (WACC) avulla. WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus sekd oman ja vieraan padoman
suhde. Diskonttokorko on maaritetty ennen veroja seka verojen jalkeen. Konserni on kayttanyt
laskelmissaan 11,1 (2019: 10,9) prosentin veroja edeltdvaa WACC:ia.

Arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei kirjattu arvonalentumistappioita.
Konsernin rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti sen kirjanpitoar-
von merkittavasti ja yhtidé on arvioinut, ettei mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissé
oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi
sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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6. Tuloverot

Tilinpadtéksen laatimisperiaate - Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetaan tilikauden verotettavasta tulosta kunkin maan tulo-
verokannan perusteella maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kayttamattomista
verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatdéksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista taysimaarai-
sind velkamenetelmaa kayttaen. Liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omai-
suuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistami-
nen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon. Laskennalliset verot maaritetdan niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella, jotka on
sdddetty tai kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessa ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen vero-
velka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todennakoistd, ettaé kaytettavissa on vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan edellisten tilikausien vahvistetut tappiot tai muut valiaikaiset erot
pystytaan hydodyntamaan. Laskennalliset verovelat kirjataan taysimaaraisina.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padaomaan
kirjattuihin eriin. Talldéin myos vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan.

Johdon harkinta - Verot

Veroja kirjatessa merkittavin johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaa-
misperusteisiin. Laskennallista verosaamista edellisten tilikausien vahvistetuista tappioista
tai vahentamatta jaaneista etuyhteyskoroista kirjataan vain, jos johto arvioi, etta tulevaisuu-
dessa kertyy riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomia verotustappioita tai
vahentamatta jaaneita etuyhteyskorkoja voi kayttaa.

Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa
tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen
kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaad merkittdvaa harkintaa, joten
lopullisen veron maaraan liittyy epavarmuutta.
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Tuloverot
1000 euroa 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1169 1387
Edellisten tilikausien verot -1 [0)
Laskennallisten verojen muutos 332 205
Tuloverot yhteensa 1499 1592
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20 %)
laskettujen verojen vidlinen tasmaytyslaskelma:
1000 euroa 2020 2019
Voitto/tappio ennen veroja 9 265 10 322
Vero Suomen verokannan mukaisesti laskettuna (20 %) 1853 2 064
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot -1 -54
Vahennyskelvottomat kulut 18 20
Aiemmin kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -220 -220
Verovapaat tuotot -0 -0
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta -242 -81
Muut erat -8 -138
Tuloslaskelman verokulu 1499 1592
Efektiivinen veroaste 16,2 % 15,4 %
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6.2. Taseen laskennalliset verot

Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat o S
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1000 euroa - ¥ 0 X o T %)
Laskennalliset verosaamiset
Vahentdmattémat etuyhteyskorot 220 220 440
Muut erat 3 20 23
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 223 240 463
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 452 232 684
Rahoituksen erat 51 340 -324 66
Laskennalliset verovelat yhteensa 502 572 -324 750
: G
8. @
28 6 & T o
@ 3E 3Zg £ Q
1000 euroa b ¢ o ¥a I o
Laskennalliset verosaamiset
Vahentdmattémat etuyhteyskorot 220 220
Muut erat 2 1 3
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 2 221 223
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 341 m 452
Rahoituksen erat 85 315 -349 51
Laskennalliset verovelat yhteensa 426 426 -349 502

Konsernissa kirjattiin tilikaudella 2020 laskennallisia verosaamisia aiemmin kertyneista ja vero-
tuksessa vahentamattdémista etuyhteyskoroista 0,2 (2019: 0,2) miljoonaa euroa. Kirjauksen
jalkeen konsernilla on 3,8 miljoonaa euroa (2019: 4,4 miljoonaa euroa) verotuksessa vahenta-
mattomia etuyhteyskorkokuluja, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Véhennyksen
tekemiselle seuraavien vuosien verotuksessa ei ole aikarajaa.
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7. Konsernirakenne

7.1. Tytdryhtiot

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tytaryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maéaraysvalta. Konsernilla on
maardysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kayttamalla
yritystad koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen kokonaisuu-
dessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun maardysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta
maksettava kokonaisvastike maaritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien vel-
kojen ja mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman pddoman ehtoisten instrumenttien
kdypana arvona. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitavissa
olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajan-
kohdan kaypiin arvoihin (kdyvan arvon hierarkia taso 3). Se osuus maksetusta vastikkeesta,
jota ei voida allokoida tunnistettavissa oleviin, yksiléitaviin varoihin, kirjataan liikearvoksi.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaa-
tostd laadittaessa.

Kreate Group Oy-konsernin muodostaa emoyhti®é Kreate Group Oyj yhdessé 100 % omis-
tamiensa tytaryhtididen kanssa.

Konsernirakenne

Kotipaikka Emoyhtié Konsernin omistusosuus
31.12.2020  31.12.2019
Emoyhtid
Kreate Group Oyj Helsinki
Tytédryhtiot
Kreate Oy Helsinki Kreate Group Oyj 100 % 100 %
Kreate Rata Oy Helsinki Kreate Oy 100 % 100 %

Yhtiolla ei ole ollut muutoksia konsernirakenteessa tilikauden 2020 tai 2019 aikana.
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7.2. Yhteisyritykset

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Yhteisyritykset

Yhteisyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen
maaraysvalta on jarjestelya koskevan maaraysvallan pitéamista yhteisena sopimukseen perus-
tuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatdkset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymista. Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset
kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellddn padomaosuusmenetelmalla.
Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon
maaraisena ja sen jalkeen niita oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankin-
ta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoitus-
kohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen eriin. Yhteisyrityksilta
saadut tai saatavat osingot vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

KFS Finland Oy on Keller Holdings Ltd:n kanssa yhteisomistuksessa oleva pohjarakentamiseen
erikoistunut yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei ole mé&araysvaltaa. KFS Finland
Oy on hankkinut omistukseensa vuonna 2017 Sotkamon Porapaalu Oy:n, joka on vuonna 2018
fuusioitunut KFS Finland Oy:hyn.

Kotipaikka Emoyhtioé Konsernin omistusosuus
31.12.2020 31.12.2019
Yhteisyritykset
KFS Finland Oy Tuusula Kreate Oy 50 % 50 %
Sijoitukset yhteisyrityksiin
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Osuudet yhteisyrityksissa 8 351 7 640
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Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksissa

1000 euroa 2020 2019
Pitkaaikaiset varat 10 492 7 891
Lyhytaikaiset varat? 6 351 8 654
Pitkaaikaiset velat?® 5804 4643
Lyhytaikaiset velat 5272 6 794
Nettovarallisuus 5768 5109
Liikevaihto 43 001 37 601
Liiketulos® 3035 1588
Tilikauden tulos® 1659 781
Yhteisyrityksesta tilikaudella saadut osingot 500

¥ Lyhytaikaiset varat sisaltavat rahavaroja 0,9 (2019: 1,3) miljoonaa euroa

2 Pitkaaikaiset velat sisaltavat korollisia velkoja 3,4 (2019: 3,0) miljoonaa euroa

¥ Liiketulos sisaltaa poistoja 1,5 (2019: 1,2) miljoonaa euroa

“ Tilikauden tulos siséltda rahoitustuottoja 0,0 (2019: 0,0) miljoonaa euroa, rahoituskuluja 0,1 (2019: O,1) miljoonaa euroa
ja tuloveroja 0,4 (2019: 0,2) miljoonaa euroa

Taloudellisen informaation tasmiytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen

1000 euroa 2020 2019
Yhteisyritysten nettovarallisuus 5768 5109
Konsernin osuus nettovarallisuudesta (50%) 2 884 2 554
IFRS- ja konsernioikaisut yhteisyrityksen nettovaroihin 1086 705
Yhteisyritysosakkeille hankinnassa allokoitu kdypa arvo 4 381 4 381
Osuudet yhteisyrityksiin konsernissa 8 351 7 640
Sijoitukset yhteisyrityksiin 8 351 7 640
Yhteisyrityksen tulos 1659 781
Konsernin osuus yhteisyrityksen tuloksesta (50%) 830 390
IFRS- ja konsernioikaisut 381 659
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta konsernissa 1210 1049

KFS Finland Oy laatii tilinpaatoksensa FAS -periaatteiden mukaisesti. Konsernissa yhtion tulos
ja tase oikaistaan IFRS-vienneillg, joita ovat IFRS 16 -standardin mukainen vuokrasopimusten
kirjaaminen, Sotkamon Porapaalun IFRS:n mukaiseen hankintamenolaskelmaan liittyvat oikai-
sut seka poistoeron kasittely. Sotkamon Porapaalun hankinnassa on tunnistettu yksilditavina
varoina asiakkuudet ja tilauskanta, ja ndiden poistojen vaikutus huomioidaan konsernissa
tulosvaikutteisesti. Konsernitaseessa osuuksiin yhteisyrityksissa kohdistuu lisaksi KFS Finland
Ovy:n osakkeille hankinnassa allokoitu kaypéa arvo.
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8. Muut liitetiedot

8.1. Varaukset

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoisté ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttédvan johdon parhaan arvion mukaan. Jos osasta velvoi-
tetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, mutta vasta siinad vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Tappiovarausta pienennetaan
tappiollisen sopimuksen tuloutumisen suhteessa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava hanke luovutetaan. Takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kulujen maara pystytdan luotettavasti
arvioimaan, jarjestelysta on tehty sitova paatos, laadittu yksityiskohtainen suunnitelma ja siita
on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Johdon harkinta - Varaukset

Varauksia kirjatessa johto joutuu arvioimaan, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennéakdista. Lisaksi johto joutuu arvi-
oimaan velvoitteen maaraa ja toteutumisajankohtaa. Varaus voidaan kirjata vain, mikali nama
ovat luotettavasti arvioitavissa.

Varaukset

1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2020 1477 1477
Varausten lisdykset 641 30 671
Kaudella kadytetyt varaukset -5M -5M
Kaudella perutut varaukset -154 -154
Varaus 31.12.2020 1452 30 1482
1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2019 1048 1048
Varausten lisdykset 1195 1195
Kaudella kaytetyt varaukset -244 -244
Kaudella perutut varaukset -522 -522
Varaus 31.12.2019 1477 1477
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8.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa 2020 2019
Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 52 024 52 024
Annetut Kiinteistdkiinnitykset 5034 5392
Annetut yrityskiinnitykset 75 400 75 400
Muut vastuusitoumukset

Takaukset yhteisyritysten hyvaksi 72 145
Muut takaukset 27 68
Urakkasopimusten takausvastuut 36 401 39 920
Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisista

omaisuuserista 607 663
ALV vastuu 134 167

Urakkasopimusten takausvastuut ovat normaaleja projektiliiketoimintaan liittyvia vastuu-
sitoumuksia, jotka on annettu esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

Kreate Oy on velvollinen tarkistamaan kesdkuussa 2014 Lappeenrantaan valmistuneesta
toimisto/huoltohallirakennuksen kiinteistdinvestoinnista tekemidan ALV-vahennyksia, jos kiin-
teiston arvonlisaverollinen kdyttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi
on 2024. Vastuun enimmaismaara on 334 tuhatta euroa, josta jaljelld oleva maara on 134
tuhatta euroa.

8.3. Lahipiiri

Intera Fund Il Ky omistaa 50,1 % (31.12.2019 49,5%) Kreate Group Oyj:n osakkeista.

Konsernin [&hipiiriin kuuluvat emoyhti®, tytaryritykset, yhteisyritys KFS Finland Oy seka
maaraysvaltaisen omistajan Intera Fund Il Ky:n yritysryhmaan kuuluvat yritykset. Lahipiiriin
luetaan myos johtoon kuuluvat avainhenkilét, ndiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot,
jossa edellda mainitut henkildt kayttavat valitdonta tai valillistd maaraysvaltaa. Johtoon kuuluvia
avainhenkiloité ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka konsernin
johtoryhman jasenet.
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Lahipiiritransaktiot

1-12/2020 12/2020
1000 euroa Tuotot Kulut 2 Saamiset Velat
Intera Fund Il Ky -678
Yhteisyritys 19 045 -3 573 877
Muu lahipiiri ® 88 -750 38
1-12/2019 12/2019
1000 euroa Tuotot Kulut 2 Saamiset Velat ?
Intera Fund Il Ky -754 6 785
Yhteisyritys 16 184 -6 475 3907 166
Muu l&hipiiri » -582 3464

D Muu 1&hipiiri siséltaa hallituksen ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkildiden seka heidan laheisten perheenjasenten,
tai heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen tekemat transaktiot emo- ja tytaryhtididen kanssa.

2 Kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle ja muulle lahipiirille siséltédvat omaan padomaan siirretyn oman padoman ehtoisen
lainan seka siihen liittyvat korkokulut

Konsernin kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle liittyvat konsernin saamaan padomalainaan. Yhtio
on lunastanut osakaslainat 30.12.2020 ja samalla yhti® maksoi lainoille kertyneet korot. Omaan
padomaan sisaltynyt oman pddoman ehtoinen laina on esitetty liitetiedossa 3.1.

Yhteisyritykselld on konsernin kanssa yhteisia lilkketoimia, joiden lisaksi vertailukaudella
tuottoihin ja saamisiin siséltyy konsernin yhteisyritykselle myéntama padomalaina ja sen kor-
kotuotot. Yhteisyrityksen puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Transaktiot muun lahipiirin kanssa sisaltavat tilikaudella lunastetun pddomalainan korot
sekd muihin liiketoimiin liittyvia kuluja, saamisia ja velkoja. Lahipiirin saamat palkat ja palkkiot
on esitetty johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkat ja palkkiot -taulukossa.

Yhtién transaktiot lIahipiirin kanssa tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkat ja palkkiot

1000 euroa 2020 2019
Hallituksen palkkiot 39 41
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 392 288
Johtoryhman palkat ja palkkiot 1656 1251
Yhteensa 2 087 1579

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhmaéan jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman jasenet
on vakuutettu lakisaateisen eldakevakuutuksen lisdksi vapaaehtoisella lisdelédkevakuutuksella.
Toimitusjohtajan elakekulut maksupohjaisesta jarjestelysta olivat 31.12.2020 paattyneella tili-
kaudella 34,8 (2019: 33,6) tuhatta euroa ja johtoryhman jasenten osalta yhteensa 113 (2019:
63,3) tuhatta euroa.

Johtoryhman jasenten tydsopimusten irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta.
Toimitusjohtaja sekd kuusi muuta johtoryhman jasenistd ovat Kreaten irtisanoessa naiden
henkildiden tydsopimuksen irtisanomisajan palkan liséksi tietyin edellytyksin oikeutettuja irti-
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sanomiskorvauksena kolmesta kahdeksaan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.
Konsernilla ei ole osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

8.4. Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

25.1.2021 Kreate ilmoitti suunnittelevansa listautumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle. Listautumisanti alkoi 8.2.2021 ja paattyi yleiso- ja henkildstdannin
osalta 15.2.2021 ja instituutioannin osalta 17.2.2021.

Osakkeiden merkintahinta oli instituutioannissa ja yleisbannissa 8,20 euroa osakkeelta
ja henkildstdannissa 7,38 euroa osakkeelta, mikd yhteensa vastasi noin 72,9 miljoonan euron
markkina-arvoa Kreatelle valittémasti listautumisannin jalkeen.

Kysynta suomalaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta oli listautumisannissa vahvaa ja listau-
tumisanti ylimerkittiin moninkertaisesti. YleisGannissa vastaanotettiin merkinnat yli 18 600
sijoittajalta. Kaupankaynti Kreaten osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n pre-listalla 19.2.2021 ja
porssilistalla 23.2.2021.

Kreate sai listautumisannista noin 12,5 miljoonan euron bruttovarat ja myyjat (Intera Fund Il
Ky ja erdadt muut Kreaten nykyiset osakkeenomistajat) saivat noin 27,2 miljoonan euron bruttovarat.
Kreaten ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara nousi 8 894 772 osakkeeseen ja kaikkien osak-
keiden kokonaismaara (sisaltden Kreaten hallussa olevat osakkeet) 8 984 772 osakkeeseen.

Yhtiomuodon muutos seka hallituksen valtuutukset ja palkkiot

25.1.2021 tehdylld osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld yhtidon yhtiomuoto muutettiin
yksityisesta osakeyhtiosta julkiseksi osakeyhtidksi. Samassa yhteydessa paatettiin valtuuttaa
hallitus paattdmaan osakeannista. Osakkeet, jotka annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia
osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 2 500 000 osaketta. 18.2.2021 Kreaten
hallitus paatti 1529 877 uuden osakkeen antamisesta tdman valtuutuksen nojalla. Valtuutus
on voimassa 31.3.2021 saakka.

Liséksi osakkeenomistajat paattivat 25.1.2021 valtuuttaa hallituksen paattamaan osakean-
neista ja osakeyhti6lain 10 luvun mukaisten optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeet, jotka annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia
tai yhtién hallussa olevia osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 900 000
osaketta. Hallituksen osakeantivaltuutus on voimassa vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun saakka, kuitenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka.

25.1.2021 paatettiin myds valtuuttaa hallitus paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan 900 000 osaketta. Yhtid
ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa enempaa kuin 10 prosenttia kaikista
yhtidn osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
paadomalla. Valtuutus on voimassa vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka,
kuitenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka.

25.1.2021 paatettiin myds, ettd yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 750 euroa
kuukaudessa ja hallituksen jasenille maksetaan 2000 euroa kuukaudessa 1.1.2021 alkaen. Lisaksi
paatettiin, etta tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi
tai jAseneksi valittavalle hallituksen jasenelle maksetaan 1500 euron ylimaarainen palkkio
valintaa seuraavalta vuoden pituiselta jaksolta.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 euroa

LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konsernin yrityksille
Muille

VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1147

135
168

2020

480

1450

258
-1237

-2 584

-3 821

8 900
-1129
3950

an

59

-36
-2 403

Emoyhtioén tuloslaskelma (FAS) ja Emoyhtion tase (FAS)

2019

480

978

3N
-817

-2 439

-3 256

10 250
-1415
5580
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Emoyhtion tase (FAS)

1000 euroa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
p&aomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

132

8 900
55)
)

29 583

4 667

10 016
295
1796

2020

146

52 024
52170

8 958
2869
1827

63 997

8 280
5 371
3950
17 603

29 583

16 810
46 394

63 997

10 250

1

16 209
23100

4 300

4 002

331
1605
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2019

21

52 024
52 045

10 251
905
11156

63 201

8 280

-209
5580
13 653

39 309

10 238
49 548

63 201
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

1000 euroa 2020 2019
Tilikauden voitto/tappio 3950 5580
Poistot ja arvonalentumiset 8 7
Rahoitustuotot ja -kulut 2584 2 439
Tuloverot 1129 1415
Muut oikaisut -8 900 -10 250
Oikaisut, yhteensa -5179 -6 389
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -57 (¢}
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 533 647
Kayttopaddoman muutos, yhteensa 475 647
Maksetut korot liiketoiminnasta -22 -36
Saadut korot liiketoiminnasta (0] [0)
Muut rahoituserat -466
Maksetut verot -1414 -502
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2 656 -700
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -132 -2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -132 -2
Padomasijoitukset 153
Pitkdaikaisten lainojen nostot 34 250
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 209 -1152
Lyhytaikaisten lainojen nostot 11 000 4 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -32 400 -5 800
Lainojen korot ja muut kulut -2 138 -2 550
Konserniavustukset 10 250 6 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 752 650
RAHAVAROJEN MUUTOS 1964 -51
Avaavan taseen mukaiset rahavarat 905 956
Rahavarojen muutos 1964 -51
Rahavarat tilikauden lopussa 2 869 905
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Emoyhtion tilinpaatéksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpdadtoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

Tuloksen liitetiedot
Konsernitiedot

Kreate Group Oyj on konsernin emoyhtié. Emoyhtié Kreate Group Oyj omistaa 100 prosenttia Liikevaihto

konserniin kuuluvasta tytaryhtiosta Kreate Oy. 1000 euroa 2020 2019
Kreate Oy:n 100-prosenttisesti omistama Kreate Rata Oy on yhdistelty Kreate Group Oyj:n

konsernitilinpaatokseen. Liikevaihto 480 480

Emoyhtiéon konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: Kreate Group Oyj, Haarakaari

42, 04360 Tuusula. T . .
Henkilost6a koskevat liitetiedot

- ; . . Henkilostén keskimddrainen lukumaara tilikauden aikana
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmait

2020 2019
Pysyvien vastaavien arvostaminen Toimihenkildt 3 2
Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vdhennetty suunnitel-
man mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. 1000 euroa 2020 2019
Poistoajat ovat: Palkat ja palkkiot 1147 M
Aineettomat hyddykkeet 4 vuotta Elakekulut 135 59
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kdytto- Muut henkildsivukulut 168 8
aika on alle 3 vuotta, sekad pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan han- Yhteensa 1450 978
kintatilikauden kuluksi. Luontoisedut (verotusarvo) 41 19
Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan todennakoiseen luovutushin- Johdon palkat ja palkkiot
taan. Yhtio esittda padomalainat osana vierasta paadomaa. 1000 euroa 2020 2019
Hallituksen jasenet 39 41
Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2020 2019
Suunnitelman mukaiset poistot 8 7
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Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot

1000 euroa 2020 2019
Tilintarkastus 18 [0)
Muut m
Yhteensa 129 0]
Rahoitustuotot ja -kulut
1000 euroa 2020 2019
Muut korkotuotot

Muilta (0) [0)
Korkotuotot yhteensa [0} 0
Rahoitustuotot yhteensa [0} (¢}
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -16 -36

Muille -2102 -2 403
Korkokulut yhteensa -2 118 -2 439
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut -466 -
Muut rahoituskulut yhteensa -466 -
Rahoituskulut yhteensa -2 584 -2 439
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 584 -2 439
Tilinpaatossiirrot
1000 euroa 2020 2019
Konserniavustus 8 900 10 250
Tuloverot
1000 euroa 2020 2019
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1129 1415

Yhtiélla on 6 016 tuhatta euroa (2019: 5 453 tuhatta euroa) verotuksessa vahentamattomia

etuyhteyskorkokuluja.
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Aineettomat hyédykkeet

KREATE

Muut pitkd- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja keskenerdiset
1000 euroa oikeudet menot hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 13 17 30
Lisdykset 132 132
Hankintameno 31.12.2020 13 17 132 162
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 -4 -5 -9
Tilikauden poisto -3 -4 -8
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2020 -7 -9 -16
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 6 8 132 146
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 9 12 21
Sijoitukset
Muut osakkeet

ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 52 024 52 024
Hankintameno 31.12.2020 52 024 52 024
Kertyneet arvonalentumiset
11.2020 = =
Kertyneet arvonalentumiset
31.12.2020 - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 52 024 52 024
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 52 024 52 024

Osakkeet ja osakeomistukset

Kreate Oy, Helsinki

Yhtidn omistusosuus-%

100
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Lyhytaikaiset saamiset

1000 euroa 2020 2019
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset 8 900 10 250
Yhteensa 8 900 10 250
Saamiset muilta

Muut saamiset 55] -

Siirtosaamiset 3 1
Yhteensa 58 1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 958 10 251
Oma padoma
1000 euroa 2020 2019
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. 3 3
Osakepaaoma 31.12. 3 3
Sidottu oma padaoma yhteensa 3 3
Vapaa oma padaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8 280 8127
Osakeanti 153
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 8 280 8 280
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 5371 -209
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5 371 -209
Tilikauden voitto (tappio) 3950 5580
Vapaa oma padoma yhteensa 17 600 13 650
Oma padaoma yhteensa 17 603 13 653
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1000 euroa 2020 2019
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Voitto edellisilta tilikausilta 5371 -209
Tilikauden voitto (tappio) 3950 5580
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 8 280 8 280
Jakokelpoinen oma paaoma 17 600 13 650
Pitkdaikaiset velat
1000 euroa 2020 2019
Padomalainat 16 209
Lainat rahoituslaitoksilta 29 583 23100
29 583 39 309
Lyhytaikaiset velat
1000 euroa 2020 2019
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat 10 016 4 002
Yhteensa 10 016 4 002
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 4 667 4 300
Ostovelat 37 1
Muut velat 295 331
Siirtovelat 1796 1605
Yhteensa 6 794 6 237
Siirtovelkojen olennaiset erat
1000 euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1105 576
Korot 5 47
Verot 685 971
Muut 10
Yhteensa 1796 1605
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
1000 euroa 2020 2019

Annetut yrityskiinnitykset 75 400 75 400

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut vakuudet ja takaukset
1000 euroa 2020 2019

Muut takaukset 36 762 40 626

Lahipiiriin kuuluvien henkildiden puolesta annetut takaukset
1000 euroa 2020 2019

Takaukset 27 68

Muut vastuusitoumukset
1000 euroa 2020 2019

Luottokorttien kadytdssa oleva limiitti 1 1

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on
kokonaan katettu..
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Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtid Kreate Group Oyij:n jakokelpoiset varat 31.12.2020 ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta 5370 774,10
Tilikauden voitto (tappio) 3950 037,36
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 8 279 657,34

Jakokelpoinen oma paaoma 17 600 468,80

Hallitus ehdottaa 5.5.2021 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2020 vahvistettavan
taseen perusteella maksetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuk-
sessa oleville osakkeille 0,44 euroa osakkeelta. Loput voitonjakokelpoisista varoista jatetdan
vapaaseen omaan paaomaan.

Voitonjakoehdotuksen tekopdaivana 30.3.2021 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli
8 894 772 osaketta, mita vastaava osingon kokonaismaara on 3 913 699,68 euroa.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Helsingissa 30. paiva maaliskuuta 2021

Petri Rignell Timo Kohtamaki Ronnie Neva-Aho

Hallituksen puheenjohtaja

Janne Naranen Markus Vayrynen Elina Pienimaki

Timo Vikstrém
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 30. paiva maaliskuuta 2021

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteisé

Turo Koila
KHT

Allekirjoitukset, tilinpadatésmerkinta ja tilintarkastuskertomus
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Tilintarkastuskertomus

Kreate Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kreate Group Oyij:n (y-tunnus 2601364-3) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpadatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

* tilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtiéon toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saédnnosten
mukaisesti ja tayttaa lakisadateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttédneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdanndsten mukaisia.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maa-
ritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioi-
misessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
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sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa ole-
van vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet
huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 5.3 ja 5.4

* Olemme arvioineet kriittisesti niita
johdon perusteita ja oletuksia, joiden
mukaan tulevien vuosien rahavirtaen-
nusteet on laadittu.

e Liikearvo 36 milj. euroa muodostaa
merkittavan osan, 35 %, konsernitaseen
loppusummasta.

* Liikearvo testataan arvonalentumisen

varalta silloin kun arvonalentumisesta on .

viitteita, tai vahintéan vuosittain. Arvon-
alentumistestaus tehdé&an vertaamalla
omaisuuseran kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon. Johto
arvioi omaisuuseran kerrytettavissa
olevan rahamaaran kayttamalla diskon-
tattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin
liittyy merkittdva maara johdon arvioita
koskien erityisesti lilkkevaihdon kasvua,
kannattavuutta ja diskonttauskorkoa.

* Tasearvon merkittavyydesta ja ennus-
teisiin liittyvasta merkittavasta johdon
harkinnasta johtuen liikearvon arvostus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tarkastukseen on osallistunut KPM-

G:n arvonmaarityksen asiantuntijoita,
jotka ovat arvioineet diskonttokoron
asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettavia oletuksia
suhteessa markkina- ja toimialakohtai-
siin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet liikearvon
testaukseen liittyvien liitetietojen asian-
mukaista esittamista tilinpaatoksessa.
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Liikevaihdon tuloutus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1

Myynnin tuloutus koostuu projektisopi-
musten mukaisten tavaroiden ja palvelui-
den luovuttamisesta asiakkaille kokonais-
liikevaihdon ollessa 235 milj. euroa.

Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski
virheellisesta tuloutusajankohdasta ja
-maarasta johtuen johdon arvioista tulou-
tuksissa ja laskutuksen suuresta tapahtu-
mamaadrasta.

Projektien tuloutus tapahtuu p&asaan-
tdisesti valmistusasteen mukaisesti.
Valmistusaste madaritetdan toteutuneiden
kustannusten suhteellisena osuutena joh-
don arvioimista kokonaiskustannuksista.
Mahdolliset virheelliset kustannusennus-
teet johtaisivat vaaraan tuloutukseen.

¢ Olemme arvioineet yhtidn myynnin

tuloutus- ja laskentakaytantoja suhteessa
IFRS-standardien maérittelemiin periaat-
teisiin.

Olemme testanneet keskeisten myynnin
raportoinnin taydellisyytta ja ajoitusta
varmistavien sisdisten kontrollien toimi-
vuutta.

Valmistusasteen mukaisesti tuloutetta-
vien projektin kokonaistuottoarvioita

on verrattu asiakassopimuksiin. Ta&man
lisdksi olemme analysoineet ennustettuja
ja toteutuneita projektikustannuksia seka
projektikatteita. Olemme myds kayneet
lapi kustannusennusteiden ja valmiusas-
teiden paivitysprosessia ja arvioineet sen
asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme suorittaneet aineistotar-
kastustoimenpiteitd myynnin taydellisyy-
den ja oikeellisuuden ndkdkulmasta.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvéaksyttyjen kansainvaélisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettéa tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennai-
sen virheellisyyden riskit, suunnittelemmme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silléd vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittédmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

*« Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laa-
tia tilinp&atds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olen-
naista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epéa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatods sen perustana olevia

lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
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kuuluvia yhteiséja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai
maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun aadrimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.5.2019 alkaen yhtajaksoi-
sesti 2 vuotta.
Kreate Group Oyij:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittévéa yhteis¢ 23.2.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66mme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatodksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vai-
kuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muu seikka

Kreate Group Oyj:std on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteisd 23.2.2021, eli tilin-
tarkastuksen kohteena olleen tilintarkastuskertomuksen kattaman tilikauden 1.1. - 31.12.2020
paattymisen jalkeen.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2021

KPMG OY AB

Turo Koila

KHT
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Tietoa sijoittajille

Kreate julkaisee taloudelliset tiedot suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla verkko-
sivuillamme kreate.fi/sijoittajille

Taloudelliset katsaukset 2021

« Osavuosikatsaus 1-3/2021, 28.4.
* Puolivuosikatsaus 1-6/2021, 28.7
* Osavuosikatsaus 1-9/2021, 27.10.

Kreate noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkaisua. Hiljaisen jakson aikana yhtion edustajat eivat kommentoi
yhtién taloudellista tilannetta tai yleisiin nakymiin liittyvia kysymyksia, eivatka tapaa sijoittajia
tai analyytikoita.

Liputusilmoitukset

Listayhtion osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoittaa omistusosuuksiensa muutoksista
seka listayhtidlle etté Finanssivalvonnalle.

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti liputusilmoitus on tehtava, kun omistusosuus saavuttaa,
ylittaa tai alittaa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 %, 2/3 tai 90 % yhtidn danimaarasta tai
osakkeiden lukumaarasta.

Liputusilmoitus on tehtava ilman aiheetonta viivytysta.

Omistajien tulee lahettaa liputusilmoitukset osoitteeseen flaggings@kreate.fi. Liputusilmoi-
tukset Finanssivalvonnalle |&hetetdan Finanssivalvonnan ohjeiden mukaisesti.

Yhteystiedot

Timo Vikstrom, toimitusjohtaja, 040 074 0057, timo.vikstrom@kreate.fi
Antti Heinola, talousjohtaja, 040 352 1033, antti.heinola@kreate.fi
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