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Toimitusjohtajan katsaus

Kolmas kasvun vuosi
takana: vahvistuneella
osaamisella kohti
uusia onnistumisia

Maaratietoisesti olemme edenneet Strategia
2020 -ohjelmamme mukaisesti saavuttaen
kaikki valitavoitteet aikataulussa. Vuoden 2018
aikana otimme merkittavia edistysaskeleita niin
prosessien hiomisen, osaamisen kasvattamisen
kuin projektitoiminnan kehittdmisen osalta. Viime
vuosi olikin jo kolmas perdkkainen kasvun vuosi:
paransimme seka liikevaihtoamme, tulostamme
ettd kasvatimme ammattitaitoamme uusilla
osaajilla. Erikoisosaamista vaativat hankkeet
etenivat hyvassa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa ja osa kohteista luovutettiin asiakkaille
jopa alle sovitun aikataulun. Koneistomme on
kovassa iskussa ja pystymme toteuttamaan
entista vaativampia hankkeita.
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eidat tunnetaan osaavasta henkildstosta ja

vuoden 2018 aikana onnistuimme edelleen kas-

vattamaan osaajien maaraa niin entuudestaan

vahvoilla osa-alueillamme kuin uusilla liiketoimin-

ta-alueilla. Heti vuoden alussa teimme strategi-
aan pohjautuvan peliliikkeen vahvistamalla liiketoimintaamme
kiertotalouden ja kalliorakentamisen osaamisella. Uusien yk-
sikdiden toiminta lahti hyvin kayntiin ja nyt meilld on erin-
omaiset valmiudet toteuttaa asiakkaillemme vaativammatkin
hankkeet niin silta-, vayla-, rata-, kallio-, ymparisto- kuin pohja-
ja betonirakentamisen saralla.

Osaava henkilost6 rakentaa
tulevaisuuden ratkaisuja

Kreate on ollut vuosi vuodelta entistd halutumpi infra-alan
tyodpaikka, mikd mahdollisti 24 prosentin kasvun henkilds-
témaarassa viime vuonna. Tama harvinainen kasvuloikka ja
kiinnostus yhtiétdmme kohtaan kertoo osaltaan myds siité,
ettd yhtidssémme ammattilaisilla on mahdollisuus kehittya ja
tyoskennelld mielenkiintoisissa, vaativissa, jopa Suomen mit-
takaavassa ainutlaatuisissa hankkeissa. Olemme my®ds kehitta-
neet yhtidtdmme yhdenmukaisilla toimintatavoilla yhteisoksi,
jossa yrittajahenkisyys ja ylpeys niin omasta kuin yhdessa
tekemisesta nakyy jokapaivaisessa arjen tydssa.

Panostuksemme henkildstdén osaamisen ja viihtyvyyden
lisddmiseksi ndkyy myds vuoden 2018 henkildstdtutkimuksen
tuloksissa. Sen lisaksi etta vastausaktiivisuus nousi, meilla viih-
dytaan ja sitoutuneisuus yhtiédmme on vertailuaineistoa kor-
keammalla tasolla. Kaikki osa-alueet olivat kehittyneet positii-
visesti, mutta valitsimme kehityskohteiksi vahiten positiivisesti
kehittyneet tyéturvallisuuden ja viestinnan. Loppuvuodesta
saimme aikaan nailla alueilla jo hyvia kehitystoimenpiteita ja
jatkamme kehitysty6tad myds tédna vuonna.

Hyvéa tydnantajamaine ja yhtenainen yrityskulttuuri ovat
merkittdvassa roolissa myds tulevaisuudessa, kun haluamme
uusia ammattilaisia joukkueeseemme. Henkildstdmme vankka
ammattitaito ja omistautuneisuus tulevat olemaan jatkossakin
toimintamme ytimessa, silld yhdessé osaavien kreatelaisten
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kanssa rakennamme ratkaisuja toimintamme kehittamiseksi
ja asiakkaidemme hyvaksi.

Innovatiivisia ratkaisuja ja
rakentavaa yhteistyo6ta

Vuosi 2018 oli merkittava meille erityisesti myds hankkeiden
nakokulmasta, silla paasimme mukaan toteuttamaan uusia
urakkamuotoja seka olimme infra-alan asiantuntijana mukana
useissa hankkeissa tarjoamassa ja kehittdmassa innovatiivisia
ratkaisuja. Vahva osaamisemme ja kiinnostuksemme asioiden
parantamiseen konkretisoituu projekteissa, joissa olemme mu-
kana jo kehitysvaiheessa. Tallaisten projektin lopputuloksena
asiakas saa meiltd mutkattomasti yhteensovitetun laaja-alai-
sen infraratkaisun.

Vuoden lopussa kaynnistynyt Klaukkalan ohikulkutien
STk-urakan kehitysvaihe on hyva esimerkki siita, kuinka on
mahdollista 16ytaéa niin kustannuksia merkittavasti vahenta-
vid kuin ymparistdystavallisyytta lisdavia ratkaisuja. Projek-
teissamme otammekin huomioon jo tarjous- ja suunnittelu-
vaiheessa niin kustannustehokkuuden kuin kiertotalouden
mahdollisuudet materiaalivirtojen, kaytettavien kierratysma-
teriaalien ja kustannusten osalta.

Vuoden 2018 aikana kaynnistimme ja toteutimme useita
hankkeita yhteistydssa eri yksikdidemme kanssa. Sisdinen yh-
teistydmme toimii tarjousvaiheesta toteutukseen ja tarjoaa
mahdollisuuksia tarjota entista laaja-alaisempia kokonaisuuk-
sia. Loppuvuonna solmimmekin kehitysvaiheen sopimuksen
historiamme ensimmaisesta allianssiurakasta Helsinki-Vantaan
lentoaseman terminaalin T2 laajennuksen infra- ja betonira-
kennustoista. Vuoden aikana saimme valmiiksi myos useita
merkittavia hankkeita, joista Suomen kuudenneksi pisin Jan-
nevirran silta Siilinjarvella seka etuajassa luovutettu Vt 1 Kirk-
kojarvi saivat lisaksi paljon mediahuomiota.

Kaupunkikeskustat tiivistyvat entisestdan ja raiteiden
merkitys lisdantyy, mika tarkoittaa vankan erikoisosaamisen
hyddyntamista haastavissa rakennusymparistdissa. Korkean
osaamisemme kautta olemme jo nyt onnistuneet vastaamaan
yksityisen sektorin muuttuneeseen ja kasvaneeseen kysyntaan.

Hyvana esimerkkina tastd on Tampereen Kansi -hanke, jota
teemme SRV:lle. Oman vahvistumisemme ja toimivan sisai-
sen ja ulkoisen yhteistydn pohjalta voin ilokseni todeta, etta
ei ole sellaista hanketta, jota emme pystyisi toteuttamaan.
Maantieteellinen laajentuminen Ouluun uuden toimipaikan
myo6ta varmistaa palvelun korkeatasoisuutta ja vahvempaa
paikallistuntemusta eri puolella sijaitseville asiakkaillemme.

Vahvassa talouskunnossa
vuoteen 2019

Kuljemme infra-alalla ikdan kuin vastavirtaan, kun peilaa jo
kolmatta vuotta saavuttamaamme kannattavaan kasvuun.
Vuonna 2018 kasvatimme liikevaihtoa yli 30 prosenttia ja
paransimme kannattavuuttamme merkittévasti. Lahes 70
prosenttia parantunutta liiketulostamme tukivat seka onnis-
tunut tarjouslaskenta etta projektien hallittu toteuttaminen.
Jatkoimme myds toimenpiteitad tehokkaan kayttépadomahal-
linnan varmistamiseksi ja paasimme 0,7 prosenttiin liikevaih-
dosta, mika on varsin hyva taso infra-alalla.

Vuoteen 2019 Idhdemme luottavaisin mielin. Inframarkkinan
tasaisuus luo hyvat mahdollisuudet strategiamme toteutta-
miselle, vaikka infrahankkeiden paatdksenteko aiheuttaakin
tadman vuoden nakyvyyteen haasteita. Vahvan tilauskantam-
me mydéta tavoittelemme kuitenkin liikevaihdon kasvua seka
alan suurten toimijoiden keskimaaraista tasoa korkeampaa
kannattavuutta myés vuonna 2019.

Yhtiomme on taloudellisesti vahvassa vedossa, yhteis-
tydmme niin asiakkaiden kuin alihankkijoiden kanssa on suju-
vaa ja henkildstdmme sitoutuneisuus ja ammattitaito nakyvat
jokaisella toteuttamallamme projektilla. Naista lahtokohdista
rakennamme positiivisin mielin entista vaativimpia hankkeita
ja kehitdmme yhtidtdmme infrarakentamisen edellakavijaksi.

Timo Vikstrém

toimitusjohtaja
Kreate Oy
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HENKILOSTO
RAKENTAA
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MUUTTUVASSA
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Trendit

kuin vilkkaasti liikennéidyssa
ymparistossa tarjoaa meille
erinomaisen lahtékohdan vastata
tulevaisuuden rakentamistarpeisiin
kaupunkikeskustoissa ja raideympa-
ristdissa. Innovatiivinen lahestymis-

projektien toteuttamiselle.

Tuleva kiertotalousalueemme vauh-
dittaa materiaalivirtojen hyédynta-
mista eri projekteissa sekd vahentaa
neitseellisten materiaalien kaytt6a
infrarakentamisessa. Tarjoamme
kustannustehokkaita ratkaisuja,
joissa on huomioitu kiertotalous-
ja ymparistondkdkohdat.

Vahva kokemuksemme
haastavista rakennuskoh-
teista niin keskelld kaupunkia

tapamme mahdollistaa parhaat ratkaisut

Alykkaan tiedon-
kasittelyn hyodyntamisella
tehostamme koko rakenta-
misen prosessia suunnittelusta
alihankintaan. Vaarallisten ty6-
vaiheiden automatisoinnilla paran-
namme tyoturvallisuutta ja otamme
kayttéon uusia henkiléturvallisuutta
parantavia menetelmia ja laitteita.

Infra-alan toimijoiden tiivistyminen ja
keskittyminen lisdantyy tulevaisuudessa.
Omaa kilpailukykydmme rakennamme
vahvoilla kumppanuuksilla ja kannattavilla
hankinnoilla. Uudet hankintamallit mah-
dollistavat infrarakentajalle enemman
vaikutusmahdollisuuksia seka lisdavat
hankkeiden kustannustehokkuutta
ja luovat innovatiivisia ratkaisuja.
Olemme vahvasti mukana uusien
mallien eteenpdinviemisessa.
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Strategia

250 M€

HAEMME VOIMAA SISAISESTA YHTEISTYOSTA, TEHOSTAMME NYKYISIA VAHVUUKSIA, KASVATAMME UUSIA TUKIJALKOJA JA LUOMME UUTTA LIIKETOIMINTAA.
i _ £
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Kuva: Jetro Matilainen

SILLANRAKENTAMINEN £
JA -KORJAUS

KYKY VOITTAA

Meilla on tehokas
tarjouslaskenta ja kyky
tehda voittava tarjous
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BETONIRAKENTAMINEN

VAYLA-
RAKENTAMINEN

TEHOKAS KONE

Meilld on “alan tehokkain kone”
- Emme havid yhdellekdan
kilpailijalle toiminnan
tehokkuudessa

RATA-
RAKENTAMINEN

YHDESSA ENEMMAN

Sisdinen yhteistyémme
mahdollistaa monipuolisten
kokonaisuuksien tarjoamisen
ja synergiaedut

RAKENTAMINEN

KIERTOTALOUS
JA YMPARISTO

ALAN PARHAAT IHMISET

Alan parhaat ihmiset
ovat meilla toissa




Vastuullisuus

HENKILOSTO JA KIERTOTALOUS
VASTUULLISUUDEN YTIMESSA

Kehitdmme hyvinvoivaa ja sitoutunutta tydyhteisda, jolla on halu
edistaa yrityksen toimintaa kaikilla osa-alueilla tuloksellisuudesta
yritysvastuuseen. Vuosittain toteutettavan henkildstétutkimuksen ja
kehityskeskustelujen avulla saamme henkildstolta kattavaa ja avointa
palautetta tydtyytyvaisyytta tai kehittamista kaipaavista asioista. Vuo-
den 2018 henkildstotutkimuksessa kaikki osa-alueet olivat kehittyneet
positiivisesti: seka kokonaistulos etta sitoutuneisuus yhtiédn nousivat
ollen vertailuaineistoa korkeammalla tasolla.

Henkildkohtaiset kehityskeskustelut ovat keskeisesséa roolissa myds
henkildstdn kehittédmisessa. Kehityskeskusteluissa paneudutaan suo-
rituksen johtamiseen, henkildkohtaiseen kehittymiseen seka yrityksen
ja yksikdén tavoitteisiin. Tavoitteenamme on ettd, koko henkildston
kanssa kaydaan kehityskeskustelu kerran vuodessa seka lisaksi seu-
rantakeskustelu toimihenkildiden kanssa.

Vuoden aikana kehitimme my&s tyoéturvallisuutta vahvistamalla tur-
vallisuusorganisaatiota, tehostamalla tapaturmien ilmoitusprosessia
sekd ottamalla kayttdoon lahelta piti -tilanteiden raportoinnin. Vuoden
2018 tapaturmataajuus nousi hieman tuotannon ja henkildéstomaaran
kasvun myota. Kehitdmme toimintaamme pitkalla tahtaimella O-tapa-
turmaa-ajattelumallin mukaisesti. Tavoitteellista kehittamistyota tue-
taan turvallisuusjohtamisen toimenpitein, osallistuvalla esimiestyoélla

ja kuukausiraportoinnilla. Henkildéstdmme sitoutuneisuus ja vahva
ammattitaito edistavat turvallisuuden kehittamista kaikilla osa-alueilla.

Kiertotalouden merkitys korostuu tulevaisuudessa

Toimintamalliimme kuuluu kiertotaloutta tukevien ratkaisujen 16yta-
minen, tarjoaminen ja kayttaminen. Toteutamme tilaajien esittamat
ratkaisuvaihtoehdot toiveiden mukaisesti, mutta etsimme aktiivisesti
myds muita mahdollisuuksia edistaa kiertotaloutta infrarakentami-
sessa.

Vuoden 2018 alkupuolella perustettu Kiertotalous ja ympaéaristo-
rakentaminen -yksikko aloitti toimintansa tehokkaasti. Esimerkiksi
Vantaan Kiviston kaupunkikeskuksen hankkeessa kiertotalous oli
tarkeassa roolissa, mika nakyi muun muassa alueelta purettujen sil-
tojen betonimaarien merkittavassa hyddyntamisessa. Materiaalien
oikeanlainen hyddyntaminen onkin infrarakentamisessa ensiarvoisen
tarkeaa ja kiertotalouden kokonaisvaltainen huomioinen hankkeissa
lisdd ymparistoystavallisyyttad ja kustannustehokkuutta. Ammattilaisina
varmistamme aina kierratysmateriaalien reunaehtojen tayttymisen,
kiertotalousmahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tarkastelun seka laa-
dukkaan lopputuloksen.

Vastuullisuusteema Mitattava asia Mittari Mittaustaajuus 2017 2018
Tyodelamakaytannot Henkildston vaihtuvuus-% L&htovaihtuvuus, % 1 vuotta 16 5,5
Tyoelamakaytannot Opiskelijoiden ja harjoittelijoiden maara %:a henkilostosta 1 vuotta 6,7 10,2
Tyodelamakaytannot Miesten ja naisten osuus toimihenkildista %:a toimihenkildmaarasta 1 vuotta m:]ea?seettﬁg’; T‘i:i:g: 18;:8
Tydelamakaytannot employee Net Promoter Score Henkildstdtutkimuksen suosittelijaindeksi 1 vuotta 24 58
Turvallisuus ja terveys Tyotapaturmien maara Tapaturmataajuus 1 kk 12,5 16,4
Turvallisuus ja terveys Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolo, % 1kk 2 1
Ymparistd Ei ymparistdvahinkoja Kpl 1 vuotta [0} [0}
Sisaisen toiminnan laatu  Vakavat poikkeamat auditoinneissa Kpl 1 vuotta 2 o
Yhteiskunnallinen vastuu Ei eettisen ohjeistuksen vastaisia tapahtumia Kpl 1 vuotta (0] (o]
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Palvelut

INFRARAKENTAMISEN VAHVA JA
MONIPUOLINEN ERIKOISOSAAJA

Toteutamme vankalla ammattitaidolla monipuoliset infrarakentamisen
hankkeet ymparistdssa kuin ymparistdéssa. Tarjoamme laadukkaat
ratkaisut siltoihin, teihin, ratoihin, ymparist6- ja pohjarakentamiseen,
kiertotalouteen seka geoteknisiin tarpeisiin. Vaativien kohteiden
erikoisosaajana panostamme kokonaisvaltaiseen laatuun ja
kustannustehokkuuteen seka toimimme joustavasti asiakasta
kunnioittaen. Rakennamme tastd maasta parempaa, joka paiva.




Palvelut

Sillanrakentaminen ja -korjaus

Vahva kokemuksemme sillanrakentamisessa nakyy toteut-
tamiemme kohteiden monipuolisuudessa ja vaativuudessa.
Suunnittelemme ja rakennamme haastavimmatkin vesisto-,
rautatie- ja perinnesillat. Vuonna 2018 luovutimme useita
siltahankkeita, kuten 577 metria pitkdn Jannevirran sillan
Siilinjarvella seka Keroputaan ratasillan Torniossa.

Pohja- ja betonirakentaminen

Toteutamme kokonaisvaltaiset pohja- ja betonirakentamisen
ratkaisut suunnittelusta toteutukseen. Erikoisosaamisemme takaa
vaativatkin kohteet, joissa tarvitaan laadukkaan rakentamisen
lisdksi niin vahvaa tietomallinnus- kuin muottiosaamista. Vuonna
2018 toteutimme esimerkiksi Vantaan Energialle biovoimalaitok-
sen ja aloitimme ainutlaatuisen Kimolan Kanavan rakentamisen.

Taloudellinen katsaus 2018
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Palvelut

Vaylarakentaminen

Teemme vaativia urakoita isoista pieniin ohjaten suunnittelua itse
tai toteuttaen kohteita tilaajan suunnitelmilla. Vaylarakentaminen
pitaa sisalldan tiet, kadut, aluerakentamisen ja moninaiset teol-
lisuuden hankkeet. Vuonna 2018 luovutimme muun muassa Vil
Kirkkojarvi -hankkeen etuajassa seka aloitimme Klaukkalan
ohikulkutien STk-urakan kehitysvaiheen.

Taloudellinen katsaus 2018

Ratarakentaminen

Ratatekniikan moniosaajana toteutamme kaikki rautatiealaan
liittyvat rakennustydt, maanrakennusurakoinnit ja konepalvelut
aina laajoista ratapihojen uusimisista pienempiin silta- ja massan-
vaihtotdihin. Vuonna 2018 voitimme merkittavan Pasilan lantisen
lisdraiteen paallysrakenne- ja sdhkdrataurakan.




Palvelut

Kalliorakentaminen

Toteutamme haastavat asutuskeskus-, murska- ja massalouhinnat
seka kalliorakennuskohteet vankalla ammattitaidolla. Vuoden 2018
alkupuolella perustettu yksikkdmme paasi tositoimiin Kimolan ka-
navan vaativissa kalliorakennustdissa. Lisdksi solmimme sopimuk-
sen NCC Industry Oy:n kanssa alkuvuodesta [ta-Suomen murska-
louhinnoista ja loppuvuodesta Eteld-Suomen murskalouhinnoista.

Kiertotalous ja ymparisto

Kiertotalousyksikk® tarjoaa ratkaisuja ymparistd- ja kaato-
paikkarakentamiseen sekd tukee materiaalien tehokasta hy6-
dyntamistd, kayttamista ja kierrattamista Kreate-konsernin
omissa projekteissa. Vuoden 2018 aikana perustetun yksikdén
paapaino oli ensimmaisen vuoden aikana muiden yksikdiden
tukemisessa ja kiertotalousliiketoiminnan kdynnistamisessa.

Taloudellinen katsaus 2018
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KE Holding Oy Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Kreate -konsernin muodostaa konsernin emoyhtié KE Holding
Oy yhdessa 100 % omistamiensa tytaryhtididen (Kreate Oy
ja Kreate Rata Oy) kanssa, lisdksi konsernilla on erikoispohja-
rakentamiseen keskittynyt yhteisyritys KFS Finland Oy, jossa
konsernin omistus on 50 %.

Kreate on suomalainen infra-alan yhtio, joka rakentaa vaa-
tivaa infraa. Kreate-konsernin tarjonta koostuu silta-, vayla-,
pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta seka kiertota-
lous- ja ymparistoliiketoiminnasta. Kreate on alan johtava toi-
mija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa seka volyymilla
ettd osaamisella mitattuna. Toimintaamme ohjaavat vahvat
perusarvot, joilla tuomme laajalle, seka yksityisista etta julki-
sista asiakkaista koostuvalle, asiakaskunnallemme ratkaisukes-
keisyytta. Konsernilla on toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Konserni julkaisee 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ensim-
maisen IFRS-standardien mukaisen konsernitilinpaatoksensa,
joka sisaltaa vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta.
Aiemmin Kreate (emoyhtié KE Holding Oy) on noudattanut kon-
sernitilinpaatoksessaan suomalaista tilinpaatdésnormistoa (FAS).

TOIMINTAYMPARISTO

Edellisvuosien ajan jatkunut talouden myénteinen kehitys al-
koi raportointikaudella tasaantua. Koko rakentamisen klusteri
kasvoi Suomessa viime vuonna arviolta 3,5 %. Infrarakentami-
sen markkinatilanne oli vakaa, vaikkakin inframarkkinan kasvu
jai 1-2 %:iin. Infrarakentaminen polarisoitui edelleen, Infra Ry:n
selvityksen mukaan vajaa 70 % infrarakentamisen markkinasta
tuli vain kolmesta maakunnasta Uudeltamaalta, Pirkanmaalta
ja Varsinais-Suomesta. Rakennusteollisuus Ry:n mukaan valtion
maararahat painottuivat vaylaverkon korjausvelan hallitsemiseen.

Tilastokeskuksen mukaan maanrakennusalan kustannukset
nousivat 2,2 prosenttia vuoden 2017 joulukuusta vuoden 2018
marraskuuhun. Kokonaisindeksin nousuun vaikuttivat erityises-
ti polttoaineiden ja bitumin kallistuminen. Valmisbetonituot-
teiden ja kuljetuspalveluiden halpeneminen hillitsivat nousua.

TILAUSKANTA

Kreaten tilauskanta kehittyi edelleen paremmaksi vertailu-
vuoteen ndhden ja oli katsauskauden lopussa 126,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2017:120,7).
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Kreate menestyi raportointikaudella erityisen hyvin uusissa
yhteistoiminnallisissa urakkamuodoissa. Suunnittelu- ja toteu-
tusvaiheen seka kehityselementin sisaltavista STk-hankkeista
Kreate voitti ainoan suurimmalla markkina-alueella Uudella-
maalla kilpailutetun hankkeen Klaukkalan ohikulkutien, jonka
toteutusvaiheen sopimus arvoltaan n. 25 miljoonaa euroa alle-
kirjoitettiin joulukuussa.

Kreate jatkoi myds yhteistoiminnallisena projektinjohtourak-
kana tehtavan Tampereen Kansi hankkeen rakentamista. Krea-
te solmi loppuvuonna 2018 kehitysvaiheen sopimuksen myoés
historiansa ensimmaisesta allianssiurakasta Helsinki-Vantaan
lentoaseman terminaalin T2 laajennuksen infra- ja betonira-
kennustoistd, hankkeen arvioidaan siirtyvan toteutusvaiheeseen
kevaalla 2019. Seka Tampereen Kansi ettd T2 Infra-allianssihanke
ovat arvoltaan erittain merkittavia ja Kreaten historian suurim-
mat yksittaiset sopimukset. Muita merkittavia uusia hankkeita
vuoden 2018 aikana olivat esimerkiksi Kimolan kanava, Kivistén
kaupunginosan liikennejarjestelyt seka Pasilan lantinen lisaraide.

Vuoden 2018 aikana myds valmistui ja luovutettiin useita
merkittavia hankkeita, kuten Jannevirran silta- ja vaylaurakka
Siilinjarvelld, K-Kampuksen pohjarakennusurakka Kalasatamas-
sa seka Keroputaan ratasilta Torniossa.

LIIKEVAIHTO JA -TULOS
Tunnusluvut

1000 euroa 2018 2017 20167
Liikevaihto 192 364 143894 181632
Liiketulos 7 703 4 541 -212

% liikevaihdosta 4,0 % 32% -0,1%
Tilikauden tulos 3820 983 -3 533
Omavaraisuusaste 2 31,3 % 391% 265%
Oman padoman tuottoprosentti ® 12,2 % 3,6 % -17.5 %

D Tilikauden 2016 tunnusluvut perustuvat FAS -konsernin lukuihin
Tunnuslukuja laskettaessa padomalainat on huomioitu osana omaa pdédomaa
myds vertailukausilla

2 Omavaraisuusaste = oma padoma (+ padomalaina) / (taseen loppusumma -
saadut ennakot) *100

»Oman padoman tuottoprosentti = tilikauden tulos / (oma pad&doma (+paa-
omalaina) keskimaarin) *100

Kreate-konsernin liikevaihto tilikaudella 2018 kasvoi 33,7 % ja
oli 192,4 miljoonaa euroa (2017: 143,9) Liikevaihdon kasvua
tuki kaikki konsernin liiketoiminta-alueet.

Vuoden 2018 liiketulos oli 7,7 miljoonaa euroa (2017: 4,5)
ja se kasvoi 69,6 % vuoteen 2017 verrattuna. Myos liiketu-
losprosentti parani edellisestd vuodesta ollen 4,0 % vuonna
2018 (2017: 3,2). Liiketulosta tukivat niin onnistunut tarjous-
laskenta kuin projektien menestyksekas ja hallittu toteutta-
minenkin.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyo-
dykkeisiin vuonna 2018 olivat 4,3 miljoonaa euroa (2017: 4,1).
Suurimmat investoinnit tehtiin aineellisiin kayttdomaisuushy6-
dykkeisiin, pdaosin koneisiin ja kalustoihin.

Yritysostot

Kreate osti 19.4.2018 liiketoimintakauppana koko Varkauden
Louhinta Oy:n liiketoiminnan siséltden koneet ja kaluston seka
henkiloston. Liiketoimintakaupan yhteydessé Varkauden Lou-
hinta Oy:n 15 tydntekijaa siirtyi konserniin vanhoina tyontekijoi-
nad. Kaupalla kehitettiin konsernin strategian mukaista liiketoi-
mintaportfoliota ja vahvistettiin erityisesti kalliorakentamisen
lilketoimintaa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtavana on tukea
projektitoimintaa ja kannattavaa kasvua seka luoda uusia liike-
toimintamalleja. Strategisten kivijalkojen eli tehokkaan tarjous-
laskennan ja toiminnan kehittamiseksi tutkimus- ja kehitystoi-
minnan yksi keskeisista painopistealueista oli tarjoustoiminnan
kehittaminen ja digitalisaation hyddyntdminen toiminnassa.
Tietomallipohjaisen toimintatavan (BIM) kehittdminen
infrarakentamisessa on yksi Kreaten tutkimus- ja kehitystoi-
minnan keskeisista tavoitteista. Vuoden 2018 aikana luotiin
kehitysstrategia, joka tahtaa tietomalliosaamisen kasvatta-
miseen seké tietomallinnuksen laajempaan hydédyntédmiseen
yhtidssa. Kreate on mallipohjaisen sillanrakentamisen huip-
puosaaja ja vuoden aikana henkildstd jakoikin tietotaitoaan
rakennusalan ammattilaisille kansainvalisissa konferensseissa



ja koulutustilaisuuksissa. Lisaksi tietomallinnusosaamista tuet-
tiin rekrytoimalla uusia osaajia seka testaamalla tietomallikay-
tantoja avainprojekteissa. Katsauskaudella laajennettiin myés
Kreate-konsernin kehitysryhmaa, johon kuuluu kuuluu nyt yli
40 tietomalliosaajaa tai aiheesta innostunutta osaajaa.

Lisaksi henkilostda koulutettiin myos hyddyntaméaan mui-
ta reaaliaikaisia pilvipohjaisia menetelmia ja hyddyntamaan
drone-ilmakuvausta tydmaatilanteiden kuvauksissa ja mit-
tauksissa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat vuonna
2018 0,25 % liikevaihdosta ja kohdistuivat tietomallien, toimin-
tatapojen sekéa tyodturvallisuuden kehittamiseen.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
oli 6,4 miljoonaa euroa (2017: 18,5). Konserni jatkoi toimen-
piteitaan tehokkaan kayttépadomahallinnan varmistamiseksi.
Kayttopadoma oli tilikauden lopussa 1,3 miljoonaa euroa (2017:
-0,9) eli 0,7 % liikevaihdosta.

Rahavarat ja korolliset velat
Konsernin rahavarat olivat vuoden 2018 lopussa 6,1 miljoonaa
euroa (2017: 6,2). Sen lisaksi yhtiolla oli komittoituneita, nos-
tamattomia tililimiittisopimuksia 10,0 miljoonan euron edesta.
Konsernissa oli korollisia velkoja 33,6 miljoonaa euroa
(2017: 47,1). Konsernin nettovelat olivat tilikauden lopussa 27,5
miljoonaa euroa (2017:40,9). Korollisissa rahalaitoslainoissa
sovelletaan kahta taloudellista kovenanttia, jotka perustuvat
korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhteeseen
seké kassavirtaan.

Uudet rahoitussopimukset
Yhti6 solmi yhteistydpankkinsa kanssa uuden rahoitussopi-
muksen marraskuussa 2018.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA ja OMA PAAOMA

KE Holding Oy:n osakkeiden lukumaara oli katsauskauden
lopussa 7 387 097 kappaletta ja osakepddoma 2 500 euroa.
Kaikki liikkeelle lasketetut osakkeet olivat maksettu taysimaarai-
sesti. Yhtiélla on hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta.

KE Holding Oy Hallituksen toimintakertomus

Yhti6 paatti vuoden 2018 aikana suunnatuista osakean-
neista ja laski liikkeelle yhteensa 589 877 kappaletta uusia
osakkeita. Tilikaudella 2018 ei hankittu omia osakkeita.

Konsernin omaan paaomaan tilikauden 2018 lopussa si-
saltyy osakepddoman, sijoitetun oman padoman rahaston
ja kertyneiden voittovarojen liséksi oman padoman ehtoiset
paaomalainat, jotka emoyhtidssa esitetdan osana vierasta
padomaa. Osakkaiden antamien padomalainojen ehtoja muu-
tettiin tilikaudella siten, etta yhtiolla ei ole lainan padaomaan
tai korkoon liittyvda maksuvelvoitetta. Oman padoman eh-
toisen lainan maara vuoden 2018 lopussa oli 17,4 miljoonaa
euroa.

Oman paaoman ehtoisille lainoille kertyi korkoa joulukuussa
2018 yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2018 ei ole maksettu osinkoja.

ORGANISAATIORAKENNE

Kreaten organisaatio muodostuu kuudesta liiketoimintayk-
sikosta: Sillanrakentaminen ja -korjaus, Pohja- ja betonira-
kentaminen, Vaylarakentaminen, Ratarakentaminen, Kallio-
rakentaminen, Kiertotalous ja ymparistérakentaminen seka
erikoispohjarakentaminen, jota toteutetaan yhteisyritys KFS
Finlandin kautta. Kalliorakentaminen seka Kiertotalous ja
ymparistorakentaminen -yksikdiden toiminta kdynnistettiin
menestyksekkaasti katsauskauden aikana. Liiketoimintayksi-
koéiden toimintaa tukee Kreaten palveluyksikét. Palveluyksikoi-
ta ovat: talous/rahoitus, ICT, HR, viestint&, tekninen toimisto
seka kalusto/korjaamo.

Liiketoimintayksikét ja palveluyksikdt, osaamisensa yhdis-
taen, muodostavat kokonaisuuden, jolla asiakkaalle toteute-
taan laadukkain mahdollinen lopputulos.

Johtoryhma

Kreate-konsernin johtoryhma katsauskaudella koostui seu-
raavasti: Kreate Oy:n toimitusjohtaja Timo Vikstrém, Kreate
Ovy:n varatoimitusjohtaja seka yksikdn johtaja Jaakko Kivi,
vksikdnjohtajat Sami Rantala, Tommi Lehtola, Juha Salminen,
tekninen johtaja Petri Uitus, KFS:n toimitusjohtaja Ville Niu-
tanen, henkilostopaallikkd Katja Pussinen seka talousjohtaja
Antti Heinola.

HENKILOSTO

Konsernin henkildstomaara oli katsauskauden paattyessa 342
(2017: 272, vuonna 2016: 254). Keskimaarainen henkilostomaa-
ra tammi-joulukuussa oli 319 (2017: 276, vuonna 2016: 286).
Osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n keskimaarainen henkildsto-
maara katsauskauden aikana oli 48 (2017: 49).

Palkat, palkkiot ja muut henkiléstokulut olivat vuonna 2018
yhteensa 24,5 milj. euroa (2017: 18,0), mika on 12,7 % liike-
vaihdosta.

Tyoturvallisuus

Katsauskauden aikana konsernissa kehitettiin tydturvallisuutta
vahvistamalla turvallisuusorganisaatiota, tehostamalla tapa-
turmien ilmoitusprosessia seka ottamalla kayttéon lahelta piti
-tilanteiden raportoiminen. Loppuvuonna tydsuojelutoimikun-
ta ja yhteistoimintaneuvottelukunta yhdistettiin ja laajennettiin
koskemaan koko konsernin toimintaa.

Vuonna 2018 Kreate Oy:ssé ja Kreate Rata Oy:ssa tapahtui
yvhteensa yhdeksan tapaturmataajuuteen vaikuttavaa tapa-
turmaa ja KFS Finland Oy:ssa viisi. Henkildstomaaraan suh-
teutettu tapaturmataajuus oli Kreaten ja Kreate Radan osalta
16,4 ja KFS Finlandin 37,5.

Kreate-konserni kehittda toimintaansa pitkalla tahtaimella
O-tapaturmaa-ajattelumallin suuntaisesti. Tavoitteellista kehit-
tamistyota tuetaan turvallisuusjohtamisen toimenpitein, osal-
listuvalla esimiesty6lla ja kuukausiraportoinnilla. Henkildstén
sitoutuneisuus ja vahva ammattitaito edistavat turvallisuuden
kehittamista kaikilla osa-alueilla.

Henkildston kehittaminen
Vuonna 2018 henkildstohallinnon tarkeimpia painopistealueita
olivat sisdisen seurannan ja raportoinnin kehittdminen seka
projekteilla tyoskentelevan henkildston tydn tukeminen. N&ihin
tavoitteisiin pohjautuen kehitettiin ja rakennettiin HR-portaali
seka jatkettiin palkka- ja henkiléstdhallinnon kehitystyota. Ta-
voitteena on ollut tuoda henkildstdn kehittdmistoimenpiteet
ldhemmas henkildston ja esimiesten arkipaivaa. Vuoden aikana
tehdyt toimenpiteet osoittautuivat toimiviksi ja prosessit ovat
selkedasti tarkentuneet.

Vuosittain toteutettavan henkildstétutkimuksen avulla
saadaan henkildstolta kattavaa ja avointa palautetta tyotyy-
tyvaisyytta tai kehittdmista kaipaavista asioista. Vuoden 2018
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henkildstotutkimuksessa kaikki osa-alueet olivat kehittyneet
positiivisesti ja sekd kokonaistulos etta sitoutuneisuus yhtiéén
nousivat ollen vertailuaineistoa korkeammalla tasolla. Tulosten
perusteella kehittamiskohteiksi nostettiin viestinnan ja turvalli-
suuden kehittdmisen yhtidssa, minka johdosta katsauskauden
aikana vahvistettiin viestinnan ja turvallisuuden osaamista ja
kehitettiin prosesseja tukitoiminnoissa. Sisdisen viestinnan ja
turvallisuuden kehittdminen jatkuvat vuonna 2019.

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut ovat myos keskeises-
sa roolissa henkildstdn kehittdmisessa. Katsauskauden aikana
yvhtidssa kehitettiin kehityskeskusteluprosessia ja -seurantaa
sekd panostettiin siitaé viestimiseen. Tavoitteena on, etta koko
henkildstdon kanssa kdydaan vuosittain kehityskeskustelu seka
lisdksi toimihenkildiden kanssa lisdksi seurantakeskustelu syk-
sylla. Kehityskeskusteluissa paneudutaan suorituksen johta-
miseen, henkilokohtaiseen kehittymiseen seka yrityksen ja
vksikdn tavoitteisiin.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Tilinpaatoksen vahvistaminen
KE Holding Oy:n 9.4.2018 pidetty varsinainen yhtidokokous
vahvisti tilinpaatoksen ja myoénsi hallitukselle vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Yhti6kokous paatti, etta tilikauden
2017 voitto siirretdan voitto-/tappiotilille ja ettd osinkoa ei
makseta.

Yhtiokokous p&atti valita hallituksen jaseneksi uudelleen
seuraavat jasenet: Janne N&ranen, Petri Rignell, Vesa Uotila,
Ronnie Neva-aho, Timo Kohtamaki.

Tilintarkastaja
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® Ernst &Young
Oy ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi Mikko Rytilahti.

LAHITULEVAISUUDEN RISKIT

Kreate luokittelee riskit toiminnallisiin-, talouteen- ja rahoituk-
seen-, vahinko- ja toimintaymparistoriskeihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat projektien hallinta-asteeseen.
Kreate mitigoi naita riskeja strategiansa keskeisilla kulmaki-

liilketoimintajohdossa etté tukifunktioissa. Raportointikauden
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aikana Kreate kehitti projektinhallintaa edelleen koko tuotan-
toprosessissa tarjouslaskennasta toteutukseen mm. s&annél-
lisilld projektiraporteilla ja -ennusteilla ja tarjouslaskennan
keskittamisen ja vahvemman ohjauksen avulla.

Talouteen ja rahoituksen liittyvat riskit hallitaan konsernin
ohjeistuksen mukaisesti. Konsernin rahoituspohjaa uudistettiin
raportointikaudella parantamaan riskienhallinnan tasoa edelleen.

Vahinkoriskien hallinnassa ennakoivat projektinhallinnan
menettelyt, vakava suhtautuminen tyodturvallisuuteen ja riit-
tavan vakuutusturvan varmistaminen ovat keskeisia tekijoita.

Rakentamisen suhdannevaihtelu on toimintaymparistoris-
keista vakavin. Kilpailutilanteen odotetaan jatkuvan kaikissa
Kreaten liiketoiminnoissa kireana, jonka johdosta yha vahvem-
pi erikoistuminen syvaosaamista vaativiin infraliiketoimintoihin
korostuu. Kreate seuraa saannoéllisesti panoshintojen kehitysta
ja varmistaa hankinnoissaan muuttuvien tilanteiden hallinnan.

STRATEGIA

Kreaten strategia paivitettiin vuonna 2017 kaudelle 2018-2020.
Kreate eteni raportointikaudella strategiansa mukaisesti ja
tarjonta laajentui kattamaan kaikki strategian mukaiset liike-
toiminnat. Strategian perustana on Kreaten johtava asema
vaativien kohteiden ratkaisukeskeisena toteuttajana. Strategia-
kauden paattyessa vuonna 2020 Kreate on kaikissa liiketoi-
minnoissaan alan johtavien joukossa, kannattavuutemme on
alan keskimaéaraista korkeampi, toimintamme Skandinaviassa
on laajentunut ja liikevaintomme on kasvanut 250 miljoonaan
euroon. Erikoistumme yh& vahvemmin vaativiin infrakohtei-
siin, laajennamme paikkaamme toimialan arvoketjussa uusissa
hankintamuodoissa ja kumppanoidumme yha laajemmin seka
asiakkaiden ettd muiden palvelun tuottajien kanssa. Kasvam-
me alan karkitoimijaksi tietomallinnuksen hyddyntédmisessa ja
kiertotaloudessa. Strategiamme kulmakivina ovat alan parhaat
ihmiset, kyky voittaa, yhdessd enemman ja ylivertainen ope-
ratiivinen tehokkuus.

NAKYMAT

Rakennusalan suhdanneryhma (Raksu) arvioi rakentamisen
tuotannon supistuvan kuluvana vuonna, ennustehaarukka on
-2,5 - -0,5 prosenttia.

Kulunut vuosi 2018 oli lisamaararahaa sisaltaneen korja-
usvelkaohjelman viimeinen ja valtion inframaararahojen en-
nakoidaankin tippuvan v. 2019 n. 400 miljoonaa euroa ilman
budjetin lisdpanostuksia. Kasvukeskuksien kunnat erityisesti
padkaupunkiseudulla, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa ja
Pohjois-Pohjanmaalla sen sijaan investoivat runsaasti katu-
verkkoon ja alueinfraan muun rakentamisen yhteydessa.

Talonrakentaminen on merkittavasti syklisempdaa ja suh-
danneherkempaa verrattuna siihen Infrarakentamisen kent-
taan, jossa Kreate toimii. Téman lisdksi Kreate on erikoistunut
infrarakentamisessa liiketoimintoihin, jotka kasvavat vahvojen
megatrendien mukana. Kreate tulee vuonna 2019 etenemaan
strategiansa mukaisesti. Vahvan tilauskantansa kautta Kreate ta-
voittelee liikevaihdon kasvua seka alan suurten toimijoiden kes-
kim&éaraista tasoa korkeamman kannattavuuden yllapitamista.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN
VAROJEN KAYTOSTA

KE Holding Oy:n tilikauden tulos on 602 430,67 euroa. Hal-
litus esittaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2018 osinkoja
ei jaeta, ja ettéa tilikauden tulos kirjataan voitonjakokelpoisiin
varoihin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon omistajille

Liite

21

22

2.3

251

2.4

7.3
5

3.2

6.1

2018

192 364

473

-151 454

-24 471

-7 672

1502

-3 039

7 703

149

-3138

-2989

4714

-894

3820

3820

3820

2017

143 894

95

-1 636

-17 979

-7182

300

-2 952

4 541

279

-3 191

-2 912

1629

-645

983

983

983

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitase

1000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset osakkuusyhtioihin
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Taloudellinen katsaus 2018
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Liite 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017 1000 euroa

OMA PAAOMA

Osakepadoma
5.2 1002 1415 900 Sijoitetun vapaan oman paaoman
52,72 35594 35594 26 326 rahasto
51 13 427 10 244 7 890 Oman paddoman ehtoinen laina
73 7 891 7 437 5087 Voittovarat
3.3,7.3 281 151 133 Oma padoma yhteensa
6.2 2 14 55
58198 54 855 40 392 VELAT
Pitkaaikainen vieras pdédoma
41 55 79 89 Laskennalliset verovelat
4.2 31572 21793 30 918 Korollinen vieras pddoma
6.1 0 2 359 Koroton vieras paaoma
3.3 6 140 6 209 2 364 Pitkaaikainen vieraspddoma yhteensa
37 767 28 082 33730

Lyhytaikainen vieras p&ddoma
95 965 82 937 74122 Korollinen vieras p&ddoma
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat
Varaukset
Lyhytaikainen vieras p&d&doma yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

Liite

3.2

6.2
3.3

3.3
4.3
6.1
8.1

31.12.2018

8127
17 362
4 534

30 025

426
28703

29129

4904
30 517
342
1048
36 811

65 940

95 965

31.12.2017

7197

879
8 079

288
44 074

44 362

2 986
26 441
621
449
30 496

74 858

82 937

1.1.2017

5 397

104
5295

149
35 425
172
35 746

9 950
21719
26
1386
33 081

68 826

74122
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa

Tilikauden tulos

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

IFRS 16

Muut oikaisut

Oikaisut, yhteensa

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos

Kayttopaddoman muutos, yhteensa

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Muut rahoituserat

Saadut osingot

Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus
Tytaryhtidosakkeiden ja liiketoimintojen hankinta
Luovutustulot muista sijoituksista

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Liite 2018

3820

3039
2989
894
-862
-1540
4 520

-10 026
23

7 512
599
-1891

6 449

149
-242

-993
5348

3.6,51,5.2 -4 219
51,52 540
7.2 -2128
22 203
7.3
7.3 1000
-4 604

2017
983

2952
2912
645
-733
-300
5476

10 100

2 331
-937
11505

17 965

81

-52
250
264

18 502

-2682

666

-1 100

-2 304

-15 420

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa

Padomasijoitukset

Omien osakkeiden hankinta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen muutos, IFRS 16
Lainojen korot ja muut kulut
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Avaavan taseen mukaiset rahavarat

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

Liite
3.1
3.1

3.6
3.6
3.6
3.6
3.2

2018

929

17 357
-1 019
-1800
298
-6 578
-813

-69

6 209

-69
6140

2017

1900
-99

24 886
-15 352
-9 362
318
-1528
763

3845

2 364

3845
6 209
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 euroa

Oma paaoma 1.1.2017 (FAS)
Siirtyman vaikutukset
Oma paaoma 1.1.2017 (IFRS)

Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos

Laajan tuloksen erat yhteensa,
emoyhtidén omistajille kuuluva osuus

Liiketoimet omistajien kanssa
Padomasijoitukset
Omien osakkeiden hankinta

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma paaoma 31.12.2017

Osakepdioma

[oN]

Kdyvan arvon
rahasto
Sijoitetun vapaan
padoman rahasto

)
N
IN

5397

N
~
IN

5397

1900
-99

1801

7197

g
g2 ©
o5 o £
B < S Rw
© ol
c g g ag
fe £ g8
65 g 6%
-4 374 782
4270 4513
-104 5295
083 983
983 983
1900
-99
1801
879 8079
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1000 euroa

Oma padoma 1.1.2018
Oma paaoma 1.1 oikaisut

Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos

Laajan tuloksen erat yhteensa,
emoyhtién omistajille kuuluva
osuus

Liiketoimet omistajien kanssa
Padomasijoitukset
Omien osakkeiden hankinta
Oman padoman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoisen lainan
korot

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma padoma 31.12.2018

Osakepdidoma

[&N]

Kdyvan arvon
rahasto

c9
T 0 S
o £ 2
>0 o's -
cc - g
2s 2§ g
o £ c £ [°]
20 o) L
21 £z o
n o O >
7197 879
-47
3820
3820
929
17 362
-17
929 17 362 -1n7
8127 17362 4534

Oma padoma
yhteensa

o)
o
N
©

-47

3820

3820

929

17 362

-n7

18174

30 025

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

KE Holding Oy tytaryhtidineen on suomalainen infra-alan konserni, joka rakentaa vaativaa infraa.
Konsernin tarjonta koostuu silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta seka
kiertotalous- ja ympaéristoliiketoiminnasta. Konserni on alan johtava toimija erityisesti silta- ja
pohjarakentamisessa seka volyymilla ettd osaamisella mitattuna. Toimintaamme ohjaavat vah-
vat perusarvot, joilla tuomme laajalle seké yksityisista etta julkisista asiakkaista koostuvalle
asiakaskunnallemme ratkaisukeskeisyytta. Konsernilla on toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Konsernin emoyhtié KE Holding Oy on 31.1.2014 rekisteroity, Suomen lakien mukaan perus-
tettu osakeyhtid. Yhtion Y-tunnus on 2601364-3 ja paakonttorin rekisterdity osoite on Haara-
kaari 42, 04360 Tuusula. KE Holding Oy (my&hemmin ”"yhti®¢”) yhdessa liitetiedossa 7.1 esitet-
tyjen tytaryhtididen kanssa muodostaa KE Holding Oy -konsernin (mydhemmin “konserni”).

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatdksen kokouksessaan 26.3.2019. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds oikeus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

1. Tilinpdatoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1. Laatimisperusta

Konsernitilinpaatods on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatodsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Liséksi konserni on siirtynyt suoraan soveltamaan uusia IFRS 9, IFRS
15 ja IFRS 16 standardeja, joiden pakollinen kayttédnotto on 1.1.2018 (IFRS 9 ja IFRS 15) ja
11.2019 (IFRS 16). Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-s&annoksia
taydentavan kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon vaatimuksen mukaiset.

Konserni julkaisee 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ensimmaisen IFRS-standardien mu-
kaisen konsernitilinp&atdksen, joka sisaltaa vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta.
IFRS-siirtymisen yhteydesséa on sovellettu IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttodnotto
-standardia, jonka mukainen siirtymapaiva on 1.1.2017. Aiemmin KE Holding Oy on noudat-
tanut tilinpaatdksessdan suomalaista tilinpaatdsnormistoa (FAS). IFRS siirtyman vaikutukset
konsernitilinpaatdkseen on esitetty liitetiedossa 1.2.

Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole
mainittu, pyoristéaen luvut 1ahimpaan tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
summat voivat poiketa esitetysta summasta.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatodksen laatiminen edellyttda johdolta tiettyjen kirjanpi-
dollisten arvioiden tekemista seka harkintaan perustuvia ratkaisuja. Harkinta vaikuttaa laati-
misperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen seka varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
madardan, samoin kuin esitettaviin liitetietoihin.

Harkinnassaan johto kayttaa arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemuk-
seen seka johdolla tilinpaatdshetkella olevaan nakemykseen. Arvioita ja ratkaisuja kaydaan

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

1&pi sdanndllisesti. Konsernissa johdon harkinta liittyy mm. osatuloutukseen, arvonalennustes-
taukseen seka varausten ja laskennallisten verojen kirjaamiseen. Naista on tarkemmin kerrottu
kyseisen liitetiedon kohdalla.

1.2. Siirtyminen IFRS standardien noudattamiseen

Seuraavassa esitetaan IFRS-standardien kayttéonotosta aiheutuvat vaikutukset suomalaisen
tilinpaatoésnormiston (FAS) mukaiseen konsernin tuloslaskelmaan kaudelta 1.1.2017-31.12.2017
seka konsernin taseeseen IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2017 seka 31.12.2017.

IFRS tilinpaatokseen siirtyminen vaikuttaa myos konsernin rahavirtalaskelmaan ja vaikutukset
kohdistuvat lahinna liiketoiminnan ja investointien rahavirtaan. FAS konsernissa rahavarojen muu-
tos oli vuonna 2017 3,2 miljoonaa euroa ja IFRS konsernissa muutos oli 3,8 miljoonaa euroa. Ero
selittyy suurimmaksi osin KFS Finland Oy:n alakonsernin rahavirtavaikutuksen poisjaannilla. Osa
erosta selittyy myo6s Railtek Oy Radan ja Railtek Oy Insan hankintoihin liittyvalla ajallisella erolla.

Konsernin tuloslaskelman 2 § g - 4
siltalaskelma 1.1.2017-31.12.2017 w £ 2 2 L

N < ®2 5% N
1000 euroa Selite Q $ 85 23 Q
Liikevaihto a2, b 149258 -654 -4 71 143 894
Liiketoiminnan muut tuotot b 139 [0) -44 95
Materiaalit ja palvelut a2, b -114 266 1265 1365 -111 636
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut a2, b -20064 354 1731 -17 979
Liiketoiminnan muut kulut a2, b, c -8 039 -240 683 414 -7182
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta b 300 300
Poistot ja arvonalentumiset al&2, b, c -6388 3357 484 -405 -2952
Liiketulos 640 4082 -191 10 4 541
Rahoitustuotot a2, b 264 -19 33 279
Rahoituskulut a2, b, c -3 644 46 49 357 -3191
Rahoitustuotot ja -kulut -3 379 28 82 357 -2912
Tulos ennen veroja -2 739 4109 -109 367 1629
Tuloverot al&2, b, c -501 -153 76 -67 -645

Tilikauden tulos -3240 3956 -32 300 983
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Konsernitaseen siltalaskelma 1.1.2017

1000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset osakkuusyhtioihin
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Taloudellinen katsaus 2018

Selite

al, b

al
b, c
al, b

O O T

1.1.2017
FAS

342
25 986
8 224

138

34 691

89

31616

453

3323

35 482

70173

KE Holding Oy

0 -

c =

= a r

c 3 =

£ 2 o

X < -

c © 3

=]

z S s
585 -26

340

-1028 694
4 381 706
-5

55

5 305 -353 749
-698
-95
-960
-1752

5305 -2105 749
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11.2017
IFRS

900
26 326
7 890
5087
133

55

40 392

89

30 918
359

2 364
33730

74122

Konsernitaseen siltalaskelma 1.1.2017

1000 euroa Selite

OMA PAAOMA

Osakepaaoma
Kayvan arvon rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto
Voittovarat al, b, c

Oma padaoma yhteensa

VELAT

Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennalliset verovelat al, c
Korollinen vieras paaoma b, c
Koroton vieras padoma

Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen vieras paaoma
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat
Varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

O O T o

Vieras pddoma yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

1.1.2017
FAS

-244

5397
-4 374
782

35 399
172
35 571

9643
22752
27
1398
33 819

69 391

70173

Hankinnat

5188
5188

v

v

v

5 305

Osakkuusyhtio

-857
-857

-203

-203

-1032
-1

-1045

-1248

-2105

Muut oikaisut

244

-62
182

32
229

261

306

306

567

749

1.1.2017
IFRS

5397
-104
5295

149
35425
172
35746

9 950
21719
26
1386
33 081

68 826

74122
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Konsernitaseen siltalaskelma 31.12.2017

) B o o ) e - ®
= £ 3 £ g £ 3 &
- 2 3 n n *a 2 g ~
o £ E 5 o o £ 5 5 o
~ £ = N ] £ = 1]
o - X 5 o o £ X 5 o
- 5 - = 0 =
1000 euroa Selite ) T e} = ™ 1000 euroa Selite " T o = )
VARAT OMA PAAOMA
Pitkadaikaiset varat Osakepadoma 3 3
Aineettomat hyddykkeet al, b 506 925 -16 1415 Sijoitetun vapaan oman
Liikearvo alg2,b 33022 4224  -1652 35 594 pa&oman rahasto 7197 7197
Aineelliset hysdykkeet a2,b,c 1910 200 -2472 1006 10244 Voittovarat : al82,b,c 7614 9144  -889 238 879
Sijoitukset osakkuusyhtisihin alb O 4381 3056 7437 Oma p&&oma yhteensa 414 9144 889 238 8079
Muut saamiset b 154 -3 151
Laskennalliset verosaamiset c 14 14 VELAT
Pitkaaikaiset varat yhteensa 45592 9330 -1 086 1020 54855
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat al&2, c 231 58 288
Vaihto-omaisuus b 138 .59 79 Korollinen vieras paaoma b,c 44047 -242 269 44 074
Myyntisaamiset ja muut Pitkdaikainen vieraspddoma
saamiset b 22556 -763 21793 yhteensé 44 047 231 -242 327 44 362
Tuloverosaamiset b 122 -120 2
Rahavarat b 6 477 -269 6 209 Lyhytaikainen vieras pééoma
Lyhytaikaiset varat yhteens'a 29 2903 121 28 082 Korollinen vieras padoma b, c 2 807 -276 455 2 986
Ostovelat ja muut velat b 27234 -793 26 441
Varat yhteensa 74886 9330 -2297 1020 82937 Tuloverovelat a2,b 750 -46 -84 621
Varaukset b 463 -14 449
Lyhytaikainen vieras paaoma
yhteensa 31253 -46 -1166 455 30 496
Vieras pddoma yhteensa 75 300 185 -1408 782 74 858
Oma padoma ja velat yhteensa 74886 9 330 -2 297 1020 82937
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1.2.1. Hankinnat (a)

Liikearvo (al)

Konserni on paattanyt soveltaa takautuvasti IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistédminen -standardia.
Tama koskee kaikkia konsernin tekemia hankintoja, joista ensimmainen tehtiin 7.3.2014. Ennen
IFRS-siirtymahetkea 1.1.2017 konsernissa oli tehty yhteensa kolme tytaryhtidhankintaa, joista
yhteen sisaltyi osakkuusyhtidosakkeet. Konserni on testannut lilkearvon arvonalentumisen
varalta vuosina 2014-2016, eika arvonalentumiskirjaukselle ole ollut perusteita.

FAS-tilinpaatoksessa hankittujen yhtididen hankintamenoon on sisallytetty varainsiirtovero
ja asiantuntijakulut. IFRS-tilinpaatdksessa nama kirjataan kuluksi tilikaudella, jonka aikana
menot toteutuvat.

FAS-tilinpaatdksessa hankintahinnan ja tytaryhtién hankintahetken oman p&adoman erotus
on kirjattu liikearvoksi. IFRS-tilinpaatoksesséa yksilditavissa olevat hankitut varat, ja vastatta-
vaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Yksiloi-
tavissa oleviksi varoiksi, joita ei ole ollut arvostettuna hankitun yhtién taseessa, on tunnistettu
asiakassuhteet ja tilauskanta. Hankintahinnan ja hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvan
arvon erotus kirjataan liikearvona.

FAS-tilinpaatdksessa liikearvo poistetaan vaikutusaikaan, mik& konsernissa on ollut 10
vuotta. IFRS-tilinpaatodksessa liikkearvoa ei poisteta ennalta laaditun suunnitelman mukaan,
vaan sita testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi. Asiakassuhteet
ja tilauskanta tullaan poistamaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Vuonna 2017 hankitut Railtek Oy Rata ja Railtek Oy Insa on yhdistelty FAS -konserniin siita
ajankohdasta, josta l&dhtien kassavirrat ovat kuuluneet ostajalle (locked box date). IFRS tilin-
paatdkseen Railtek Oy Rata ja Railtek Oy Insa yhdisteltiin ensimmaisen kerran kauppakirjan
allekirjoituspaivana, jolloin Kreate Oy on saanut maaraysvallan omistusoikeuden siirtymisen
myota. Konserniin yhdistelyn eriaikaisuuden takia syntyy tulokseen, lilkkearvoon ja omaan
padomaan FAS- ja IFRS-tilinpaatdsten valille kasittelyero.

Alla on esitetty liikearvon muodostuminen ennen IFRS-standardeihin siirtymista tehdyista
yrityskaupoista:

1000 euroa 1.1.2017
IFRS 3 mukainen yhteenlaskettu vastike 59 923
Yhtidn taseessa arvostettujen varojen kdypa arvo 45 534
Tilauskanta 3 456
Osakkuusyhtidosakkeiden kaypa arvo 4 381
Varat yhteensa 53 370
Yhtidon taseessa arvostettujen velkojen kaypa arvo 19 082
Velat yhteensa 19 082

Laskennalliset verot 691
Nettovarallisuuden kdypa arvo 33597

Liikearvo 26 326

Taloudellinen katsaus 2018
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FAS:n ja IFRS:n valinen ero liikearvossa johtuu suurelta osin FAS-liikearvosta tehdyista poistoista,

jotka on peruutettu IFRS-tilinpaatoksessa, seka osakkuusyhtididen eri yhdistdmismenetelmista

FAS- ja IFRS-tilinpaatdksissa. Lisdksi eroa syntyy kauppahinnan kohdentamisessa tilauskannoille

ja asiakassuhteille, transaktiomenojen eliminoimisesta liikearvosta seka muista FAS:n ja IFRS:n

valisista hankintamenolaskelman laatimiseen liittyvista eroista. Alla on kuvattu olennaisimmat

oikaisut FAS:n ja IFRS:n valilla koskien siirtymahetken tasetta 1.1.2017 ja tasetta 31.12.2017.

m FAS-tilinpaatoksessa tehdyt liilkearvopoistot palautettiin 1.1.2017 IFRS-taseessa voittovaroja
vasten. 31.12.2017 IFRS-tilinpaatoksessa palautettiin lisdksi vuonna 2017 kertyneet FAS-lii-
kearvopoistot sekd vanhoista ettd vuonna 2017 tehdyistad hankinnoista.

m Konsernin osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n osakkeet hankittiin konserniin ennen IFRS-siirty-
mahetked osana tytaryhtidkauppaa ja sen liikearvo siséaltyi FAS-tilinpaatdksessa tytaryhtion
liikearvoon. IFRS-hankintamenolaskelmassa osakkuusyhtidosakkeille kohdistettiin kdypa
arvo, joka esitetdan erassa osuudet osakkuusyhtidissa. Osakkuusyhtié hankki vuonna 2017
omistukseensa Sotkamon Porapaalu Oy:n, mistéa kirjattiin FAS-tilinpaatdkseen liikearvo.
IFRS-tilinpaatoksessa lilkkearvoa ei synny, koska hankinta sisaltyy kokonaisuudessaan han-
kinnan tehneen osakkuusyhtion arvoon, joka esitetdaadn yhdella rivilla (tdméa vaikutus on
esitetty liikearvo-rivilla sarakkeella osakkuusyhtiot).

m FAS-tilinpaatoksessa hankintojen kohteiden hankintahetken tilauskannat ja asiakkuudet on
sisallytetty liikearvoon. IFRS-tilinpaatdksessa tilauskannat ja asiakkuudet ovat hankittavan
lilketoiminnan yksilditavissa olevia varoja ja niille on maaritetty kadypa arvo ja ne on kirjattu
omaksi omaisuuserdkseen aineettomiin hyddykkeisiin. Tilauskannoista ja asiakkuuksista
on myos kirjattu laskennallinen vero. Ennen IFRS-siirtymapaivaa tehdyissa hankinnoissa
vksilditaviksi varoiksi tunnistettiin tilauskannat ja niiden poistoaika maaritettiin hankkeiden
toteutumisajankohdan perusteella. Tilauskannasta tehtiin poistoja ennen IFRS-siirtymaa ja
jaljella oleva maéra poistettiin loppuun vuonna 2017. Vuonna 2017 tehdyissa hankinnoissa
tunnistettiin yksiloitaviksi varoiksi asiakkuudet, ja niille maariteltiin 10 vuoden poistoaika.

m IFRS-taseessa 1.1.2017 sekd IFRS-taseessa 31.12.2017 liikearvosta eliminoitiin hankintoihin
liittyvia kuluja, sisaltden osakkuusyhtidhankintaan liittyvia kuluja, kertyneitd voittovaroja
vastaan.

m Lisaksi liikearvoon on tehty muita vahaisia hankintojen hankintahetken taseeseen liittyvia
oikaisuja.

Muut hankinnat sarakkeella esitetyt oikaisut (a2)

Hankinnat -sarakkeella on esitetty my&s muita kuin lilkkearvoon vaikuttavia oikaisuja, jotka

liittyvat [&hinna Railtekin yhtidihin.

m Railtek Oy Radan ja Railtek Oy Insan hankintojen ajallinen ero vaikuttaa tuloslaskelman
kaikille riveille.

m Railtek Oy Radan ja Railtek Oy Insan erillistilinpaatoksissa tehtyja aineellisten hyddykkeiden
poistojen oikaisuja ei huomioitu vuoden 2017 FAS-konsernitilinpadatoksessa. IFRS-tilinpaatok-
seen siirryttéessa poistot oikaistiin vastaamaan erillisyhtididen tilinpaatoksia, josta aiheutui
aineellisiin hyddykkeisiin ero FAS ja IFRS -tilinpaatdsten valille.

m Railtek Oy Radalle kirjattiin FAS-konsernitilinpdatdksessa 31.12.2017 osatuloutukseen liittyva
verovelka, joka on siirretty tuloveroveloista laskennalliseen verovelkaan.
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1.2.2. Osakkuusyhtion yhdistely (b)

Osakkuusyhtiét KFS Finland Oy ja Sotkamon Porapaalu Oy on yhdistelty FAS:n mukaiseen
konserniin rivi riviltd omistusosuuden (50%) suhteessa. IFRS konsernitilinpaatdksessa osak-
kuusyhtiét yhdistelldaan pddaomaosuusmenetelmalld perustuen siihen, ettd KFS Finland Oy on
Keller Grundlaggning Ab:n kanssa perustettu yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei
ole maaraysvaltaa.

IFRS-tilinpaatdksessa konsernille kuuluva osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, IFRS-kir-
jauksilla oikaistuna, on esitetty tuloslaskelman rivilla osuus osakkuusyhtididen tuloksesta. 32
tuhannen euron kuluvaikutus vuoden 2017 FAS- ja IFRS-tuloksen valilla johtuu osakkuusyhtion
tytaryhtidhankintaan liittyvista asiakassuhteiden ja tilauskannan poistokirjauksista seka osak-
kuusyhtiéon kirjatusta IFRS 16 -standardin mukaisista vuokrakirjauksista. Konsernille kuuluva
osuus osakkuusyhtidn omasta pddomasta on esitetty rivilld osuudet osakkuusyhtidissa. 1.1.2017
osuudet osakkuusyhtidssa koostuivat KFS Finland Oy:n hankinnassa osakkeille maaritetysta
kayvasta arvosta seka konsernin osuudesta osakkuusyhtidn voittovaroihin. 31.12.2017 osuudet
osakkuusyhtidissa koostuivat KFS Finland Oy:n hankinnassa osakkeille maaritetysta kayvasta
arvosta, konsernin osuudesta osakkuusyhtididen KFS Finland Oy:n ja Sotkamon Porapaalu
Ovy:n voittovaroihin seka IFRS oikaisuista.

1.2.3. Muut IFRS oikaisut (c)

Erittely muista IFRS oikaisuista

1.1.2017
Muut
Vuokra- Laskennalliset oikaisut
1000 euroa Rahoitus*  sopimukset verot yhteensi
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 694 694
Laskennalliset verosaamiset 49 6 55
Pitkdaikaiset varat yhteensa 49 694 6 749
Varat yhteensa 49 694 6 749
OMA PAAOMA
Kayvéan arvon rahasto 244 244
Voittovarat -68 6 -62
Oma padoma yhteensa 176 6 182

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

VELAT

Pitkdaikainen vieras padoma

Laskennalliset verovelat 32 32
Korollinen vieras padaoma -159 388 229
Pitkaaikainen vieraspddoma yhteensa -127 388 261

Lyhytaikainen vieras pddoma

Korollinen vieras paaoma 306 306
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 306 306
Vieras pddoma yhteensa -127 694 567
Oma paaoma ja velat yhteensa 49 694 6 749

“ Rahoitus -sarakkeella on esitetty efektiiviseen korkoon ja korkojohdannaiseen liittyvat siirtymévaikutukset

Erittely muista oikaisuista (1.1.2017-) 31.12.2017

Vuokra- Laskennalliset Muut oikaisut

1000 euroa Rahoitus* sopimukset verot yhteensa
TULOS

Liiketoiminnan muut kulut 414 414
Poistot ja arvonalentumiset -405 -405
Liiketulos 10 10
Rahoituskulut 373 -16 357
Rahoitustuotot ja -kulut 373 -16 357
Tulos ennen veroja 373 -6 367
Tuloverot -75 1 6 -67
Tilikauden tulos 299 -5 6 300
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1000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet

Laskennalliset
verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA

Voittovarat
Oma padoma yhteensa

VELAT

Pitkdaikainen vieras padoma
Laskennalliset verovelat
Korollinen vieras paaoma

Pitkdaikainen vieraspddoma
yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
yhteensa

Vieras paddoma yhteensa

Oma padoma ja velat
yhteensa

Rahoitus*

231
231

58
-288

-231

-231

0

Vuokra-
sopimukset

1006

1007

1007

558

558

455

455

1012

1007

KE Holding Oy

Laskennalliset
verot

13
13

13

13
13

13

Muut oikaisut
yhteensa

1006

14
1020

1020

238
238

58
269

327

455

455

782

1020

*) Rahoitus -sarakkeella on esitetty efektiiviseen korkoon ja korkojohdannaiseen liittyvat siirtymavaikutukset
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Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Efektiivinen korko
Konsernilla oli korollisia velkoja 1.1.2017 45,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2017 46,9 miljoonaa eu-
roa. Naista rahoituslaitoslainoja, pois lukien osamaksuvelat, oli 1.1.2017 17,9 miljoonaa euroa ja
31.12.2017 18 miljoonaa euroa. Konserni nosti vuonna 2017 uuden 18 miljoonan euron lainan ja
maksoi pois vanhat rahoituslaitoslainansa. Rahoituslaitoksilta otettuihin lainoihin liittyi transak-
tiomenoja, jotka FAS-tilinpaatdksessa kirjattiin kuluksi lainan nostohetkella. IFRS -standardeja
sovellettaessa lainat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon transaktiomenoilla vahennettyna.
Lainoihin liittyvat transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle efektiivisen koron menetelmalla.
Konserni kirjasi transaktiomenoja efektiivisen koron menetelmaan liittyen IFRS-taseessa
korollisten lainojen vahennykseksi ja laskennallisella verolla oikaistuna kertyneiden voittova-
rojen lisdykseksi.

Korkojohdannainen

Konsernilla oli siirtyméahetken taseessa 1.1.2017 korkojohdannainen, joka kirjattiin FAS -tilinpaa-
toksessd oman padoman kayvan arvon rahastoon suojauslaskennassa olevana instrumenttina.
IFRS -tilinpaatdksessa on katsottu, ettei suojauslaskennan dokumentointi tayté kaikkia IFRS 9
-standardin asettamia vaatimuksia ja sen kdyvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Korkojohdannaisesta on my®ds kirjattu IFRS -siirtymahetken taseeseen laskennallinen vero-
saaminen. Korkojohdannainen on erdannytetty tilikauden 2017 aikana, kun suojauskohteena
oleva laina on maksettu takaisin.

Vuokrasopimukset

Konserni on ottanut kayttédn uuden IFRS 16 -standardin 1.1.2017 ja kirjannut sen mukaisesti
vuokrasopimukset kdyttdomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi taseelle, josta ne tullaan
kirjaamaan kuluksi poistoina ja rahoituskuluina vuokra-aikana. Yhti6é kayttaa IFRS 1 mukaista
helpotusta, eika tee taystakautuvaa laskentaa, jolloin vuokrasopimusten kiintedn vuokran
maara diskontataan ja kirjataan velaksi siirtymahetkella 1.1.2017 ja kdyttdomaisuusera kirjataan
taseeseen diskontatun leasing-velan suuruisena. Ennen siirtymahetkea tehtyjen vuokrasopi-
musten diskonttokorkona kaytetaan yhtién vieraan padoman kustannusta siirtymahetkella.

Konsernin FAS-tilinpaatoksessa vuokrasopimukset on kasitelty muina vuokrasopimuksina
ja sopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on kirjattu kuluksi tulosvaikutteisesti vuok-
ra-ajan kuluessa. Vuokrasopimuksista syntyvat vuokravastuut on esitetty taseen ulkopuolisina
vastuina liitetiedoissa.

IFRS tilinpaatdkseen on 1.1.2017 kirjattu vuokrasopimuksiin liittyen saman suuruinen lisays
kayttdomaisuuteen seka velkoihin. IFRS tilinpaatdksessa 31.12.2017 vuokrasopimuksiin liittyva
kayttdomaisuuden arvo on 6 tuhatta euroa suurempi kuin velkoihin kirjatun vuokrasopimusve-
lan. Tilikauden 2017 tuloslaskelmalla vuokrasopimuskirjaus alentaa liiketoiminnan muita kuluja
ja vastaavasti lisaa poistoja seka korkokuluja. Kirjauksen nettovaikutus tilikauden tulokseen
verojen jalkeen oli 5 tuhatta euroa. Konserniin on kirjattu vuonna 2017 vuokrasopimuskirjauksiin
liittyen laskennallinen verosaaminen.

Laskennalliset verot
Konserni ei ole kirjannut valiaikaisista eroista laskennallista veroa FAS-tilinpaatdksessa.
IFRS-standardeja sovellettaessa laskennalliset verot lasketaan Idhtokohtaisesti kaikista vali-
aikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.

Konsernissa on kirjattu tappiovarauksia, jotka eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia
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varauksen tekohetkella. Tappiovarauksista ei kirjattu FAS-tilinpaatdksessa laskennallista ve-
roa. IFRS-tilinpaatdksessa 1.1.2017 kirjattiin laskennallista verosaamista voittovaroja vasten.
IFRS-tilinpaatdksessa 31.12.2017 kirjattiin laskennallinen verosaaminen seké laskennallisen veron
muutos tappiovarauksen muutoksesta.

Varaukset
IFRS-taseen lyhytaikaiset varaukset sisaltdvat FAS-taseen mukaiset pakolliset varaukset.

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

2. Tulos liikketoiminnasta

2.1. Liikevaihto ja pitkdaikaishankkeet

Tilinpaatéksen laatimisperiaate - Tuloutus

Konserni on ottanut siirtymahetkella aikaistetusti kayttéon IFRS 15 standardin.

IFRS 15 sisaltda yhden kattavan tuloutusmallin asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen. IFRS 15 korvaa IAS 18 Tuotot ja IAS 11 Pitkdaikaishankkeet -stan-
dardit ja niihin liittyvat tulkinnat.

Myyntituotot kirjataan siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovut-
tamista asiakkaalle sellaiseen rahamaaraan, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tavaroita tai palveluita vastaan. Liikevaihdossa esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kaypéaan arvoon vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla vain siihen asti,
kun on todennakoista, ettei kirjattujen myyntituottojen maéaraan jouduta tekemaan merkittavaa
peruutusta. Yhtio kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetaan,
eli kun maaraysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan tavaraan tai palveluun siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maaraysvallan siirtymiseen asi-
akkaalle. Konsernilla on ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Ajan kuluessa tuloutetta-
vien myyntituottojen maarittdminen perustuu valmiusasteeseen. Valmistumisaste maaritellaan
kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta aiheutuneiden
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Hankkeen arvioidut myyntituotot
sekd kokonaismenot paivitetdan jokaisen raportointikauden lopussa. Silloin kun pitkaaikais-
hankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan
vain siihen maaraan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikali
on todennakoista, ettd hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointihetkella pienempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut
myyntituotot, erotus esitetdan sopimukseen perustuvana omaisuuserdna taseen Myyntisaamiset
ja muut saamiset -erdssa. Jos hankkeen laskutus on suurempi kuin valmiusasteen perusteella
kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus sopimukseen perustuvana velkana taseen Ostovelat ja
muut velat -erdssa. Asiakkaan suorittaman maksun ja yhtidn tydsuoritteen luovuttamisen valissa
ei ole ajallisesti merkittdvaa eroa. Asiakkaan suorittamat maksut seuraavat padosin hankkeen
etenema&a. Yhtién hankesopimuksiin ei sisally merkittavia rahoituskomponentteja eika niissa
ole tavanomaisesta poikkeavia maksuehtoja.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvat laskenta- ja suunnittelukustannukset kirjataan kuluna.
Yhtiolla ei ole tavanomaisen takuun ylittavia takuuehtoja. Normaalit lakisaateiset takuut kasi-
tellddn varauksina, jotka on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 8.1. Tyypillisesti sopimusmuutokset
ovat lisa- ja muutostoitd, jotka kasitelldédn osana alkuperaistéd sopimusta.

Urakkasopimusten taseeseen kirjaamattomat sopimusperusteiset vastuut on esitetty liite-
tiedossa 8.2.

Myyntituottojen tuloutus ajan kuluessa
Merkittava osa konsernin tulovirrasta syntyy infrarakentamisen hankesopimuksista. Yhté so-
pimusta kasitellaadn aina yhtena kokonaisuutena ja siihen liittyvat tulot kirjataan tuotoksi ajan
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kuluessa, hankkeen valmistumisasteen perusteella. Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan
ajan kuluessa, silla asiakkaalla katsotaan olevan méaaraysvalta omaisuuseraéan, johon palvelu
suoritetaan. Asiakassopimuksesta syntyvalld omaisuuseralla ei katsota olevan konsernille vaih-
toehtoista kayttda. Konsernilla on myds tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta.

Johdon harkinta - Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan
sdannollisesti ja luotettavasti. Pitkaaikaishankkeen osatuloutus perustuu arvioihin hankkeen
odotettavissa olevista todennakdisista myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen val-
miusasteen luotettavaan mittaamiseen. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat,
osatuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista myyntituotoista, jotka ovat olen-
naisilta osin infrarakentamisen urakkasopimuksien tuottoja. Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat ja velat on eritelty kayttdpadoman liitetiedoissa 4.2 ja 4.3.

Jaljelld oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta
1000 euroa 2018 2017

Tuotoksi kirjaamatta oleva maara
Tuloutus vuoden kuluessa 107 366 89 466
Mybdhemmin tuloutettava 19 279 31202
Tuotoksi kirjaamatta oleva maéara yhteensa 126 646 120 667

2.2.Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat enimmakseen metalliromun ja kayttbomaisuuden myyn-
neistd. Vuonna 2018 muihin tuottoihin sisaltyy lisédksi asuntoyhtidosakkeiden myynti.

2.3. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut

1000 euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -42 001 -28 216
Varaston muutos -23 -1
Ulkopuoliset palvelut -109 430 -83 409
Materiaalit ja palvelut yhteensa -151 454 -111 636
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2.4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2018 2017
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -762 -818
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd vuokrasopimuksista -223 -153
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut -755 -558
Matkakulut -2 395 -1914
IT kulut -601 -449
Muut liiketoiminnan kulut -2 936 -3 290

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -7 672 -7182

2.4.1. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2018 2017
Ernst & Young Oy
Tilintarkastus -78 -46
Veroneuvonta [0} [0}
Muut palvelut -97 0]
Tilintarkastajien palkkiot yhteensd -175 -46

2.5. Henkil6sto

2.5.1. Palkat ja palkkiot

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin
maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole
naiden suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdantyvat maksettaviksi. Etukateen
suoritetut maksut merkitédan varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin
palautuksina tai tulevien maksujen vdhennyksina.

Konsernin elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja eldketurva on jarjestetty elakeva-

kuutusyhtididen kautta. Konsernilla on lakisaateisen elakevakuutuksen liséksi rajatulle ryhmalle

ryhmaeldkevakuutus, seka yksittaisia vapaaehtoisia lisdeldkejarjestelyja. Ryhmaeldke- tai va-

paaehtoisissa lisdelakejarjestelyissa konsernin vastuu rajoittuu maksetun preemion maaraan.
Kaikki henkildstokulujen erat kirjataan kuluksi suoriteperusteisesti.
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1000 euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot -20 048 -14 908
Eladkekulut -3 397 -2 348
Muut henkiléstdsivukulut -1026 -723

Palkat ja palkkiot yhteensa -24 471 -17 979

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty lahipiiri -liitetiedossa.

2.5.2. Henkil6stomaara

Henkil6stomaara

2018 2017

Tyontekijoiden maara keskimaarin 177 141
Toimihenkildiden maéara keskimaarin 142 135
Henkilostdémaara keskimaarin 319 276
Henkildstdmaara kauden lopussa 342 272

Osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n keskimaarainen henkildstomaara vuoden 2018 aikana on 48

(2017: 49).

3. Paaomarakenne

3.1. Oma padoma

Tilinpdatoksen laatimisperiaate - Oma padoma
Yhtiélla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa.

Konsernin hankkimat omat osakkeet kirjataan konsernitilinpdatdksessa oman padoman
vahennykseksi.

Oman paddoman ehtoiset osakaslainat luokitellaan konsernitilinpaatéksessa omaan paa-
omaan, koska yhtioélla ei ole lainan pdédomaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta. Oman
padoman ehtoisille lainoille maksetut korot on kirjattu suoraan kertyneista voittovaroista.
Maksamattomat korot kirjataan korkovelkoihin.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahastoon kirjataan osakeantien merkintahinnoista se osuus,
jota ei kirjata osakepadaomaan.

Osakkeet

Ulkona olevat osakkeet Omat osakkeet Osakemaara yhteensa
Osakemaéaré 11.2017 5 346 916 5346 916
Muutokset 2017 1360 304 90 000 1450 304
Osakemaara 31.12.2017 6 707 220 90 000 6 797 220
Muutokset 2018 589 877 589 877
Osakemaéara 31.12.2018 7 297 097 90 000 7 387 097

KE Holdingin osakkeiden maara 31.12.2018 on 7 387 097 kappaletta ja osakepddoma on 2 500
euroa. Yhtidlla on hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta, joiden hankintahinta on
99 300 euroa ja joka on vdhennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Tilikaudella 2018 ei ole hankittu omia osakkeita (vertailukaudella 2017 O,1 miljoonaa euroa).
Uusia pddomasijoituksia on tehty tilikaudella 0,9 miljoonaa euroa (2017: 1,9 miljoonaa euroa).

Oman padoman ehtoiset lainat
KE Holding Oy on lunastanut joulukuussa 2018 osan vieraan paaoman ehtoisista osakaslainois-
ta ja muuttanut jaljelle jaadvien osakaslainojen ehtoja siten, ettd ne tayttavat oman padoman
ehtoisen lainan kriteerit ja laina kasitellddn osana omaa pddomaa. Lainan korko on 10 % ja
konsernilla ei ole lainan pd&domaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta.
Oman padoman ehtoisen lainan maara vuoden 2018 lopussa oli 17,4 miljoonaa euroa. Oman
paddoman ehtoisen lainan korkoja kirjattiin voittovaroista tilikaudella 2018 0,1 miljoonaa euroa.
Tilikaudella 2017 ja 2018 ei ole maksettu osinkoja.
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3.2. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2018 2017
Osinko tuotot ja muut tuotot osuuksista (¢} 0
Korkotuotot 149 81
Muut rahoitustuotot [0) 198

Rahoitustuotot yhteensa 149 279
Korkokulut leasingveloista -22 -16
Korkokulut -2 775 -2 833
Muut rahoituskulut -341 -342

Rahoituskulut yhteensa -3138 -3191

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 989 -2 912

3.3. Rahoitusvarat ja -velat

Tilinpadtéksen laatimisperiaate - Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu
konsernin maarittelemaan liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitaa omaisuuserat erapdivaan asti ja
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan padomasta ja koronmak-
susta, luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspaivana. Rahoitusvarojen taseesta
pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on
lakannut olemasta voimassa tai menetetty tai kun riskit ja tuotot on kaikilta olennaisilta osin
siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta, syntynyt voitto tai
tappio kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin (tai myyntisaamisten
osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdessé mahdollisten valuuttakurssivoit-
tojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan maaraaikaiset pankki-

talletukset seka myyntisaamiset ja muut saamiset. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien

rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.
Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen odotettavissa

olevat luottotappiot eteenpain katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelma

perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut merkittavasti. Taseen arvon-
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Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

alentumiskirjauksen muutokset esitetddn muissa rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten ja asiakassopimukseen perustuvien omaisuuserien arvonalentumiskir-
jauksissa konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan odotettavissa oleva
luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos saatavasta on jo kirjattu arvonalentu-
minen. Arvonalentumiskirjaus tehdaan, jos on viitteita siitd, ettei maksun saaminen ole perus-
tellusti odotettavissa johtuen esimerkiksi velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista,
konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlyénnista. Taseen arvonalentumiskirjauksen
muutokset ja luottotappiot esitetaan liiketoiminnan muissa kuluissa. Asiakassopimuksiin pe-
rustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttdopadoman liitetiedoissa 4.2 ja 4.3.

Kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan ne rahoitusvarat, joita
ei luokitella jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi. Kdyvan arvon muutoksista ja myynnista
aiheutuvat voitot ja tappiot seka arvonalentumistappiot kirjattaisiin rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin siséltyvat johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksesta johtuvat
seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusve-
loiksi tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Ne merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on siséallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Mybhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat johdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksesta johtuvat seka rea-
lisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan
kaypaan arvoon ja sen jalkeen ne arvostetaan uudelleen kdypé&an arvoon tilinpaatospaivana.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldadn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla. Niiden johdannaissopimusten,
jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja ja joihin sovelletaan suojauslaskentaa, arvonmuu-
tosten tulosvaikutukset esitetdadn yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Silloin kun sovelletaan suojauslaskentaa, konserni dokumentoi suojausta aloittaessaan
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suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen seka konsernin riskien hallin-
nan tavoitteet ja strategian suojaustoimenpiteiden tekemiseen. Konserni dokumentoi ja arvioi
myds suojaussuhteen tehokkuuden etukateen suojaukseen ryhdyttaessa ja tilinpaatodspaivana
tarkastelemalla suojaavien instrumenttien kykya kumota suojattavien erien kdypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia.

Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen ehdot tayttavien johdannaisten kdypien arvojen muu-
tosten tehokkaat osuudet kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehoton osuus
kirjataan tulosvaikutteisesti luonteensa mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoituseriin. Omaan pddomaan kertyneet maarat siirretaan tulosvaikutteisiksi,
kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Jos rahavirran suojausinstrumentiksi luokitellun johdannaissopimuksen voimassaolo lakkaa
tai se myydaan tai se ei enda tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, kdyvan arvon
muutoksista johtuva kertynyt voitto tai tappio pysyy omassa padomassa, kunnes ennakoitu
lilketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen ei kuitenkaan enda odoteta toteutuvan, kdyvan
arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa tilikausilla 1.1.-31.12.2017 ja 1.1.-31.12.2018.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhy-
taikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tie-
dossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahdinen. Konsernin
rahavaroihin luokitelluilla rahamarkkinasijoituksilla on hankinta-ajankohtana enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti.

Kdyvan arvon madrittaminen

Konserni arvostaa tilinpaatoksessaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat ja -velat, kdypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat, johdan-
naiset seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja velat. Myds myytavana olevat
omaisuuserat arvostetaan kdypaan arvoon, jos kdypa arvo on alle kirjanpitoarvon.

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon, tai joiden kdypa arvo esitetaan
tilinpaatoksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaa kadyttden seuraavasti:
Taso 1:  Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle
ovat todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Ndiden instrumenttien kdyvan arvon maa-
rittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat
merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat pe-
rustu todettavissa olevaan markkinatietoon. Konserni selvittda jokaisen raportointikauden
lopussa, onko toistuvasti tilinpaatokseen merkittavia varoja ja velkoja siirtynyt hierarkian tasolta
toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu kdyvan arvon maarittamisessa kaytettaviin
merkittaviin alimman hierarkiatason syottétietoihin.

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Rahoitusvarat ja -velat

Kaypaan Jakso-
arvoon tettuun
31.12.2018 tulosvai- hankinta- Kaypa
1000 euroa kutteisesti menoon Tasearvo arvo
Rahoitusvarat
Saamiset 281 281 281
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 281 281 281
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 623 20 623 20 623
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 623 20 623 20 623
Rahavarat 6140 6 140 6 140
Rahoitusvarat, yhteensa 27 044 27 044 27 044
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 27 9N 27 9N 28 338
Rahoitusleasingvelat 792 792 792
Pitkaaikaiset korolliset velat 28 703 28 703 29129
Lainat rahoituslaitoksilta 4 386 4 386 4 386
Rahoitusleasingvelat 518 518 518
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 904 4 904 4904
Ostovelat ja muut velat 15 550 15 550 15 550
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 15 550 15 550 15 550
Rahoitusvelat, yhteensa 49 157 49 157 49 583
Kaypaan Jakso-
arvoon tettuun
31.12.2017 tulosvai- hankinta- Kaypa
1000 euroa kutteisesti menoon Tasearvo arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 151 151 151
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 151 151 151
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15798 15798 15798
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 15 798 15 798 15 798
Rahavarat 6 209 6 209 6 209
Rahoitusvarat, yhteensa 22158 22158 22158
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 17 492 17 492 17 781
P&domalainat 26 024 26 024 26 024
Rahoitusleasingvelat 558 558 558

Taloudellinen katsaus 2018
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Kaypaan Jakso-

arvoon tettuun
31.12.2017 tulosvai- hankinta- Kaypa
1000 euroa kutteisesti menoon Tasearvo arvo
Pitkaaikaiset korolliset velat 44 074 44 074 44 362
Lainat rahoituslaitoksilta 2 531 2 531 2 531
Rahoitusleasingvelat 455 455 455
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 986 2 986 2 986
Ostovelat ja muut velat 12 000 12 000 12 000
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 000 12 000 12 000
Rahoitusvelat, yhteensa 59 060 59 060 59 349

Kaypaan Jakso-

arvoon tettuun
11.2017 tulosvai- hankinta- Kaypa
1000 euroa kutteisesti menoon Tasearvo arvo

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 133 133 133
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 133 133 133
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 464 19 464 19 464
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 19 464 19 464 19 464
Rahavarat 2 364 2 364 2 364
Rahoitusvarat, yhteensa 21961 21961 21961
Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 15 641 15 641 15 799
Paaomalainat 19 396 19 396 19 396
Rahoitusleasingvelat 388 388 388
Pitkaaikaiset korolliset velat 35425 35425 35583
Korkojohdannaiset 172 172 172
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 172 172 172
Lainat rahoituslaitoksilta 9643 9643 9643
Rahoitusleasingvelat 306 306 306
Lyhytaikaiset korolliset velat 9 950 9 950 9 950
Korkojohdannaiset 71 71 71
Ostovelat ja muut velat 10 457 10 457 10 457
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 71 10 457 10 528 10 528
Rahoitusvelat, yhteensa 244 55 831 56 074 56 233

Lainat rahoituslaitoksilta seka 1.1.2017 taseeseen sisaltynyt korkojohdannainen ovat luokiteltu

kdyvan arvon arvostuksen hierarkiatasolle 2.
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3.4. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalli-
set vaikutukset konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Konserni altistuu liiketoimin-
nassaan korko-, luotto- ja vastapuoli- sekda maksuvalmiusriskille. Rahoitusasioista vastaavat
taloushenkil6sto ja operatiivinen johto.

Konsernilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot
ja liikketoiminnan rahavirrat ovat p&aosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.
Konsernin paaasialliset rahoitusvelat koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista ve-
loista. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski
Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat
muutokset konsernin tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin korkoriski muodostuu pitkaai-
kaisista, vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista seka korollisista rahoitusvaroista. Korkotason
muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin seka kassavirtaan. Konserni voi ottaa pitka-
aikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen
suhdetta voidaan muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Konserni on aiemmin kayttanyt
koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa hallinnassa. Tilinpaatdéshetkella konsernilla ei ollut voi-
massa koronvaihtosopimusta. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden prosenttiyksikén
korkojen nousu olisi kasvattanut konsernin nettorahoituskuluja 0,3 miljoonaa euroa ennen
veroja. Yhden prosenttiyksik&én muutoksella ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta konsernin
taseeseen. Korkotason muutoksilla ei ole raportointikaudella ollut tavallisuudesta poikkeavaa
vaikutusta konsernin liiketoimintaan.

Tilinpaatodshetkelld konsernilla oli korollisia, vakuudellisia rahoituslaitoslainoja 32,3 (2017:
20,0) miljoonaa euroa.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siiné tapauksessa, etta asiakas
ei pysty suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta
on avoimia saatavia tai joiden kanssa konsernilla on pitkdaikaisia sopimuksia. Konserni altistuu
luottoriskille padasiassa konsernin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuu-
serien kautta. Luottoriskin enimmaismaara on edelld mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo.

Konsernin luottoriskin hallinnan valineind ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto,
projektien etupainotteiset maksuohjelmat seka asiakkaiden taustatietojen perusteellinen sel-
vitys. Valtion ja kuntien valvomilta yksik&ilta liittyviin saataviin luottoriskin arvioidaan olevan
merkittavasti alhaisempi.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko objektiivista nayttda jonkin rahoitus-
varoihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali arvonalentu-
misesta on perusteltua nayttda, arvioidaan rahoitusvarasta kerrytettavissa oleva rahamaara,
joka on eran kaypa arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio silté osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuorituksen viivastyminen yli 90 pdivaa ovat nayttda rahoitusvaran mahdollisesta
arvonalentumisesta.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 euroa Erdantymattomat 0-30 paivaa 30-90 paivaa Yli 90 paivaa Yhteensa
2018 18 949 1060 [0) 61 20 070
2017 13 962 1038 37 188 15 224

Myyntisaamisiin tai asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumis-
tappioita eika niista ole odotettavissa merkittavia luottotappiota. Tilikaudella ei toteutunut
merkittavia luottotappioita lilketoiminnan transaktioista.

Likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen kaytto
lilketoimintojen rahoittamisessa. Emoyhti® vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta
seka huolehtii, etta kaytettavissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittdva maara eri rahoituslahtei-
ta. Konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta.
Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja kayttépaaoman tarpeen muutosten vuoksi kausiluototuk-
sen merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kassavirtaennusteisiin. Konsernin
likviditeetti muodostuu luotollisista tileista ja likvideista varoista. Konserni varmistaa riittavan
maksuvalmiuden tehokkaan kayttépadomahallinnan ja tililimiittien avulla.

Konsernilla on komittoituja tililimiitteja kaytdssa 10,0 miljoonaa euroa, josta kaytossa on 0,0
(2017: 0,0) miljoonaa euroa. Konsernin likviditeetti oli vuoden lopussa 16,1 (2017: 16,2) miljoo-
naa euroa, josta likvidit varat 6,1 (2017: 6,2) miljoonaa euroa ja kayttamattomat luottolimiitit
10,0 (2017: 10,0) miljoonaa euroa. Konserni raportoi lainanantajilleen lainakovenantit kolmen
kuukauden valein. Lainoihin liittyvat taloudelliset kovenantit liittyvat nettovelan ja kayttokat-
teen suhteeseen seka kassavirtaan. Kovenantit eivat olleet rikkoutuneet tilinpaatdshetkella.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

2018

1000 euroa 2019 2020 2021-2022 2023— Yhteensa
Rahalaitoslainat 5109 5440 24 013 0 34 562
Leasingvelat 538 402 398 8 1346
Ostovelat ja muut velat 15 550 15 550
2017

1000 euroa 2018 2019 2020-2021 2022— Yhteensa
Rahalaitoslainat 2872 2 747 15 804 0 21424
Leasingvelat 460 271 300 1031
Ostovelat ja muut velat 12 000 12 000

Edella esitetyt rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat eivat sisalla pddomalainoja, jotka
sisaltyivat vertailukaudella vieraaseen pddomaan. Tilikaudella 2018 padomalainat muutettiin
oman padoman ehtoisiksi lainoiksi ja ne esitetdan osana omaa paaomaa, koska konsernilla ei
ole lainan paddomaan tai korkoon liittyvaad maksuvelvoitetta. P&domalainan maara 31.12.2018
oli 17,4 miljoonaa euroa (2017: 24,3 miljoonaa euroa).

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

3.5. Padaomarakenteen hallinta

Oma pddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta, oman
padoman ehtoisista lainoista seka kertyneista voittovaroista. Konsernin pddoman hallinnan
tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset.
Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan
kayttopddoman maaraa ohjaamalla. Konsernin pd&doman hallinta pyrkii tavoitteiden saavut-
tamiseksi varmistamaan muun muassa, ettd se tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat kovenant-
tiehdot. Keskeisin paddoman hallintaa koskeva tunnusluku on korolliset nettovelat/kayttokate.

Nettovelka

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Korolliset velat 33607 47 060 45 374
Rahavarat 6140 6 209 2 364
Nettovelka 27 467 40 851 43 01N

3.6. Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset
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Pitkaaikaiset korolliset velat 2% 42 493 6572 -21162 -138 27 766
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 2 255 -1736 3800 4 318
Osamaksuvelat " 2 312 -789 1523
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 47 060 4047 -17 362 -138 33607

" Osamaksuvelat sisaltyvat investointien rahavirtaan
2 Pitka- ja lyhytaikaiset leasingvelat on esitetty rahavirralla yhdella rivilla
¥ Siirto tase-erien valilla sisaltéa paaomalainojen konvertoinnin omaan padomaan
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Loppusaldo

42 493
2255
2312

47 060

¥ Osamaksuvelat sisaltyvat investointien rahavirtaan
2 Pitka- ja lyhytaikaiset leasingvelat on esitetty rahavirralla yhdella rivilla
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4. Kayttépdadaoma

4.1. Vaihto-omaisuus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
niistd on alempi. Hankintameno sisaltaa valittdmat raaka-ainemenot, valittomat tydsuorituk-
sesta johtuvat menot sekd normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavan osuuden
muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno maaritetaan
painotetun keskihinnan menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Konsernilla ei ole merkittavaa maaraéa vaihto-omaisuutta.

4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 11.2017
Myyntisaamiset 20 070 15 224 19 452
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 10 806 5690 10 862
Lainasaamiset 2 4 0
Muut saamiset 550 570 N
Siirtosaamiset 142 305 592

Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensa 31572 21793 30 918
Jaksotetut henkildstodkulut 19 101 4
Muut siirtosaamiset 123 205 588

Siirtosaamiset yhteensa 142 305 592

Saamisiin liittyvista riskeista ja arvonalentumiseen liittyvista laadintaperiaatteista on kerrottu
rahoituksen liitetiedossa 3.3 ja 3.4.



4.3. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat

1000 euroa 31.12.2018
Saadut ennakot [0)
Ostovelat 13 264
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 7 304
Muut velat 2 286
Siirtovelat 7 662

Ostovelat ja muut velat, yhteensa 30 517
Korkovelat 196
Jaksotetut henkildstokulut 7 097
Muut siirtovelat 370

Siirtovelat yhteensa 7 662

KE Holding Oy

31.12.2017

103

10 085
5726
1813
8715
26 441

3632
4 810

273
8715

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.1.2017

345
6 857
4703
3 326
6 489
21719

1867
4176

445
6 489

5. Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

5.1. Aineelliset hyédykkeet

Tilinpdatoksen laatimisperiaate - Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla vdhennettyna. Hankintamenoon sisallytetdan kaikki menot, jotka aiheutuvat
valittdmasti kayttdomaisuuseran hankinnasta, mukaan lukien luotettavasti seurattavissa olevat
asennus- seka kuljetuskustannukset. Hankintahintaan ei sisallytetd mahdollisen osamaksura-
hoituksen korkokustannuksia.

Aineellisten hyddykkeiden kaytdstad poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liikketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno jaanndsarvolla vahennettyna hyoddykkei-
den arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

m Rakennukset 4 /7 % menojdannods
m Rakennelmat 20 % menojaannds

m Rakennusten tekniset laitteet 25 % menojaannds

m Koneet ja kalusto 5 vuotta

m Raskas kalusto 5/10 vuotta

m Pontit ja raudat 4 vuotta

m Kuorma- ja pakettiautot 5 vuotta

m Kalusto ja muu irtain omaisuus 5 vuotta”

m Muut aineelliset hyodykkeet 4 vuotta

Konserni ei kirjaa kayttdomaisuudeksi esimerkiksi alle 3 vuoden ajan kestavia tyokaluja. Kayt-
téomaisuuden ylldpitoon liittyvat huolto- ja ylldpitokustannukset konserni kirjaa kauden ku-
luksi. Merkittdvat parannus- tai lisdinvestoinnit kirjataan omaisuuseran hankintamenoksi ja
poistetaan paahyoddykkeen jaljella olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Kiinteistoihin liittyvat kiinteistdkiinnitykset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Konserni on muuttanut poistomenetelmaa 1.1.2018 alkaen ja siirtynyt kayttdmaan koneiden
ja kaluston seka muiden aineellisten hyddykkeiden osalta tasapoistoja. Vuoden 2017 poistot
on tehty menojaannéspoistomenetelman mukaisesti, eiké vertailutietoja ole oikaistu. Tasa-
poistoja kirjattaessa kirjanpidon ja verotuksen poistojen vdlille syntyy véliaikaista eroa, mista
kirjattu laskennallinen vero on esitetty liitetiedossa 6.2. Kirjauskdytannén muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta tilikausien vertailukelpoisuuteen.
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Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Aineellisten hyédykkeiden muutokset 2 2 g s E b
0w o® 44 %5 © ‘D o8
] x E x E © ol 0o EQw 0 0.g
E 2e 220 0 e £ Sec 239
2018 &2 cE SeEr % % =3 Sk $359
3% 5% Tee &3 S 5% EXS £9¢
1000 euroa > x x O ¥ x ¥ x > c w.Cc 2>
Hankintameno 1.1. 887 3 356 523 7 082 888 908 5 13 649
Hankinnat 2128 2128
Lisdykset 39 312 3162 554 135 4202
Vahennykset -33 -8 -565 -78 -683
Siirrot erien valilla 5 -5
Hankintameno 31.12. 854 3387 835 11813 1364 908 135 19 296
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1078 -170 -1764 -234 -158 -3 404
Hankinnat
Vahennysten kertyneet poistot 1 16 52 68
Siirtojen kertyneet poistot
Kauden poisto -59 -184 -213 -1588 -335 -154 -2 532
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -59 -1261 -383 -3 336 -517 -312 -5 869
Tasearvo 31.12. 795 2126 452 8 477 847 596 135 13 427
o o © @ EX
g ® 5% @ = 1 -
2017 2 LE ¢ o ok 29 ESw 88w
e 2e 22 = o gt £ S¢ec 23w
23 §< §<m $ 5 $ % =3 ToS 339
1000 euroa g <2 R g% g% gg c¥t s=g§
> > x @ @ O X x ¥ ¥ s c w.oc <e s
Hankintameno 1.1. 886 2 821 326 3459 368 905 8 765
Hankinnat 1764 1764
Lisdykset 1 535 197 2 525 520 3 5 3785
Vahennykset -666 -666
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 887 3 356 523 7 082 888 908 5 13 649
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -875 -875
Hankinnat -310 -310
Vahennysten kertyneet poistot
Siirtojen kertyneet poistot
Kauden poisto -203 -170 -1454 -234 -158 -2 220
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1078 -170 -1764 -234 -158 -3404
Tasearvo 31.12 887 2279 352 5318 654 750 5 10 244
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5.1.1. Leasing vuokrat IFRS 16

Tilinpadtéksen laatimisperiaate - Vuokrat

Konserni on ottanut kayttéén uuden IFRS16 -standardin 1.1.2017.

IFRS 16 sisaltaa kattavan mallin vuokrajarjestelyiden tunnistamiseen ja tilinpaatoskasittelyyn
seka vuokralle ottajille, ettd vuokralle antajille. Standardi korvaa IAS 17 Vuokrasopimukset -stan-
dardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 erottaa vuokrasopimukset ja palvelusopimukset sen
perusteella, onko sopimuksessa yksildityd omaisuuserad, jonka maaraysvalta on asiakkaalla.
Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava
velka (ts. kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja véahaarvoisia
vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon ja
my6&hemmin hankintamenoon, josta on vdahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
seka jota on oikaistu vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleenarvostusten vaikutuksilla.
Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden vuokrien nykyar-
voon, joita ei kyseisena paivana ole maksettu. Mybhempana ajan hetkena vuokrasopimusvelan
maaraan vaikuttavat muun muassa vuokrasopimusvelan kerryttama korko, maksetut vuokrat
seka sopimusmuutosten vaikutukset.

Standardi vaikuttaa taseeseen ja siihen perustuviin tunnuslukuihin, kuten velkojen ja oman
padoman suhteeseen. Lisdksi IFRS 16 vaikuttaa tuloslaskelmaan, silla yritys kirjaa nyt korkokulun
vuokrasopimusvelasta seka poiston “kayttdoikeus”’-omaisuuserasta (ts. omaisuuserastd, joka ku-
vastaa oikeutta kayttaa vuokralle otettua omaisuuseraad). IFRS 16 vaikuttaa myds rahavirtalaskel-
maan, kun vuokrakuluja ei enaa esitetd kokonaisuudessaan liilketoiminnan rahavirroissa. Ainoastaan
vuokrasopimusvelan koron osuus vuokrista voidaan esittaa lilkketoiminnan rahavirtoina. Vuokraso-
pimusvelan padomaa koskeva osuus esitetadn rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan
vahaisia kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut seka muuttuvat vuokrat, joita ei oteta
huomioon vuokrasopimusvelkaa maaritettdessa, esitetaan edelleen liiketoiminnan rahavirroissa.

Konsernissa IFRS 16 mukaisesti tunnistettavia hyddykeryhmia ovat toimitilat seka autot, joita
on vuokrattu tavanomaisin ehdoin. Konsernissa ei ole tunnistettu palvelusopimuksia, joista olisi
tunnistettu erikseen IFRS 16 mukaisesti aktivoitavia hyddykkeita. Lyhytaikaisina vuokrasopimuksina
konsernissa kasitelldan projektikohtaiset hyddykkeet, joissa irtisanomisaika on alle 6 kuukautta. Tieto-
koneet, tabletit, printterit ja vastaavat kasitelldan arvoltaan vahaisina hyddykkeina. Konserni kayttaa
IFRS 16.4 mukaista helpotussaantda eika sovella IFRS 16 standardia aineettomiin hyddykkeisiin.

Diskonttokorkona kaytetaan yhtion vieraan padaoman kustannusta, jonka osatekijat ovat
viitekorko sekéa luottoriskimarginaali, joko sopimuksentekohetkella tai ennen 1.1.2017 alkaneista
sopimuksista siirtymahetkella.

Yhtio kayttaa IFRS 16 mukaista helpotusta, eika tee tdystakautuvaa laskentaa, joten ennen siirtyma-
hetkea tehdyt sopimukset kirjataan kayttéomaisuuteen 1.1.2017 diskontatun leasing-velan suuruisena.

Johdon harkinta - Vuokrat

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan vuok-
rasopimusten arvoa taseessa. Johdon tulee arvioida vuokrasopimusten liittyvien optioiden
kayttoa seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa. Lisaksi johto arvioi
kaytettavan diskonttokoron suuruutta kullekin kayttéomaisuuseralle ottaen huomioon siihen
liittyvat riskit ja markkinatilanteen.

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Vuokrasopimuksiin liittyvat liitetiedot

1000 euroa 2018 2017 1.1.2017
Vuokrasopimusvelka

Lyhytaikainen 518 455 306
Pitkaaikainen 792 558 388

Mydhemmin alkavat sopimukset, joihin on
sitouduttu, diskonttaamaton vuokravastuu 131

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta
yhteensa’ 1549 1385

Y Sisaltada myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrat

IFRS 16 mukaisesti kirjatut kayttdomaisuuserat ja niista tehdyt poistot on eritelty taulukossa
”Aineellisten hyddykkeiden muutokset”. Leasingsopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa
3.2 ja leasingsopimuksiin perustuvien maksujen maturiteetti liitetiedossa 3.4. Lyhytaikaisten
ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut on esitetty liitetiedossa 2.3.

5.2. Aineettomat hyédykkeet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdisestd, ettd omaisuuseraista
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen
liilkearvosta, mikali ne tayttavat hyddykkeen maaritelman: ne ovat eriteltavissa tai perustuvat
sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut aineettomat hyodyk-
keet koostuvat mm. asiakassuhteiden ja tilauskannan arvosta. Niilld on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, joka vaihtelee kahdesta kymmeneen vuoteen.

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvosta ei kirjata
poistoja, vaan sille tehdaan vuosittain arvonalennustestaus.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat IT-jarjestelmien lisensseistd, ohjelmistojen
ja jarjestelmien kayttdonottokustannuksista, soranotto-oikeuksista, maanljitysluvista, asi-
akkuuksista seka liikearvosta. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

m Aineettomat hyddykkeet pl. alla mainitut 4 vuotta
m Soranotto-oikeudet Kayton mukaan
m Asiakassuhteet ja tilauskanta 2-10 vuotta

Konsernilla ei ole aktivoitavia kehittamismenoja.
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Aineettomien hyédykkeiden muutokset
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Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

2018 : g Ese3 E3_ E%
% g 3 23 % 2 9179
T = X o8 o + R c
$3 3 % 532 8% § 838

1000 euroa 3% = 2 2% 32 5 %%

Hankintameno 1.1. 462 3456 941 245 5104 35594 40 697

Hankinnat

Lisaykset 33 61 94 94

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 495 3456 941 306 5198 35594 40 791

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -71 -3 456 -16 -146 -3689 -3 689

Hankinnat

Vahennysten kertyneet poistot

Kauden poisto -365 -94 -48 -507 -507

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -435 -3 456 -110 -195 -4195 -4195

Tasearvo 31.12 59 831 112 1002 35594 36 596

201 |- o 3 4% 5y R
= T e ¥ o o w3 L eI

1000 euroa % = 2 2% zz 3 z2%

Hankintameno 1.1. 252 3456 150 3857 26326 30183

Hankinnat 941 941 9268 10209

Lisdykset 210 96 305 305

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 462 3456 941 245 5104 35594 40 697

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -2 -2871 -83 -2957 -2 957

Hankinnat

Vahennysten kertyneet poistot

Kauden poisto -69 -585 -16 -63 -732 -732

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -71 -3 456 -16 -146 -3 689 -3 689

Tasearvo 31.12 391 (0] 925 99 1415 35594 37 009
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5.3. Arvonalennus

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Arvonalennus

Liikearvosta, seka aineettomista hyodykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehd&an arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin,
jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd arvon alentumisesta. Muut omai-
suuserat testataan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaarda mahdollisesti saada kerrytetyksi.
Maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan rahamaaran,
kirjataan arvonalentumistappiona. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdéarvo sen mukaan, kumpi
niistd on suurempi. Omaisuuserat ryhmitelldan arvonalentumisen arviointia varten alimmille
tasoille, joilla kertyy pitkalti muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien rahavirroista riip-
pumattomia yksilditavissa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria - lilkkearvoa lukuun ottamatta - joista on
kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sita silmalla
pitden, olisiko arvonalentuminen syyta peruuttaa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkinta - Arvonalennus

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittaessaan liikearvon
testaamisen tasoa ja selvittaessaan, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Laskennassa kaytettavissa rahavirtaennusteissa seka laskennan parametreja valittaessa kayte-
tdan harkintaa, joka perustuu konsernin aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin
seka kunkin raportointikauden lopussa tehtaviin ennakoiviin arvioihin.

Konsernin liikearvo oli vuonna 2018 35,6 miljoonaa euroa (2017: 35,6 miljoonaa euroa). Kon-
sernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkod, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla konserni
seuraa liikearvoa. Tilikauden aikana hankittujen yritysten liikearvo on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottavalle yksikodlle hankintapaivana.

Arvonalentumistestaus

Konsernin liikearvo on testattu 31.12.2018, seka kausilta 2014-2017. Konserni tekee jatkossa
liikearvon arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun esiintyy viitteita, etta kerrytettavissa
oleva rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistestauksessa yksikon kerrytettéavissa oleva rahamaarad on maaritetty kayt-
tdéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun budjettiin 2019 seka vahvis-
tettuun strategiaan vuosille 2020-2021. Ennusteperiodin keskeisia oletuksia ovat yhtién arviot
inframarkkinoiden kehityksestd, projektien kannattavuudesta seka kayttopadoman tarpeesta.
Rahavirrat, jotka ulottuvat kolmen vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttden
ns. terminaaliarvomenetelm&a. Terminaaliarvon kasvun maarittelemisessa on kaytetty johdon
konservatiivista arvioita kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Terminaaliarvon kasvutekijana
on kaytetty 0,2%:n (2017: 0,5%) vuotuista kasvua. Arvio tulevasta kehityksesta perustuu yhtion
aiempaan kokemukseen markkinoiden kehityksestd, ja arvioiden teossa on hyddynnetty eri
julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.
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Rahavirtojen diskonttokorko on maaritetty keskimaaraisen painotetun pddomakustannuk-
sen (WACC) avulla. WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskitén korko, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pddoman kustannus sekd oman ja vieraan padoman
suhde. Diskonttokorko on maéaritetty ennen veroja sekéa verojen jalkeen. Konserni on kayttanyt
laskelmissaan 10,5 (2017: 10,0) prosentin veroja edeltavaa WACC:ia.

Arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei kirjattu arvonalentumistappioi-
ta. Konsernin rahaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti niiden kirjanpi-
toarvon merkittavasti.

Herkkyysanalyysi
Yhti6 on arvioinut, ettei mikdan oletettavissa oleva muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan
tilannetta, jossa rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistestauksen yhteydessé suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa dis-
konttokorkoa nostettiin 2 prosenttiyksikkda (2017: O) ja kannattavuutta (kayttokate) laskettiin
0,8 (2017: 0,8) prosenttiyksikkoa. Lisaksi suoritettiin herkkyysanalyysi, missa diskonttokorkoa
nostettiin 9 (2017: 12) prosenttiyksikkda ja terminaaliarvon kasvuvauhtia laskettiin 1 (2017: 1)
prosenttiyksikkd. Herkkyysanalyysien perusteella todennakdisyys lilkearvon arvonalentumis-
tappiolle oli matala.

Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden
toteutumisen todennakoisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja niihin tulee suh-
tautua varauksella.

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

6. Verotus

Tilinpadtéksen laatimisperiaate - Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetaan tilikauden verotettavasta tulosta kunkin maan tulo-
verokannan perusteella maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kayttamattomista
verotuksellisista tappioista johtuvin laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatdksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista taysimaaraisi-
na velkamenetelmaa kayttaen. Liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omai-
suuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistami-
nen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon. Laskennalliset verot maaritetaan niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella, jotka
on sdadetty tai kdytannossa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessa ja joita odo-
tetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen
verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennet&an toisistaan, jos yritykselld on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat vahen-
netaan toisistaan, jos yritykselld on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus niiden kuittaa-
miseen toisiaan vastaan ja kun suoritus on tarkoitus toteuttaa nettomaaraisesti tai saaminen
ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos
on todennakoistd, ettd kaytettavissa on verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot ja
tappiot pystytaan hydodyntamaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padaomaan
kirjattuihin eriin. Talldéin myos vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan.

Johdon harkinta - Verot

Veroja kirjatessa merkittavin johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamis-
perusteisiin. Laskennallista verosaamista tappioista tai véhentamatta jaaneista etuyhteysko-
roista kirjataan vain, jos johto arvioi, etta tulevaisuudessa kertyy riittdvasti verotettavaa tuloa,
jota vastaan kayttamattomia verotustappioita tai vahentamatta jaaneitd etuyhteyskorkoja
voi kayttaa.

Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa
tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen
kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaad merkittdvaa harkintaa, joten
lopullisen veron maaraan liittyy epavarmuutta.

Taloudellinen katsaus 2018

39



KE Holding Oy > Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

6.1. Tuloslaskelman tuloverot

=
© f=
© ©
£ £
Tuloverot g G & ‘g’ ~
1000 euroa 2018 2017 ~ 28 3¢ £ S
) 52 © O < o
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -723 -659 A =3 =i ] =
. - . 1000 euroa - X 5 X o T )
Edellisten tilikausien verot 7 7
Laskennallisten verojen muutos -178 7 Laskennalliset verosaamiset
Tuloverot yhteensa -894 -645 Varaukset 6 6 13
Muut eréat 49 -47 1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 55 -41 14
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20 %) laskettujen verojen védlinen Laskennalliset verovelat
tasmaytyslaskelma: Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus n7 -120 188 185
1000 euroa 2018 2017 Rahoituksen erat 32 26 58
Voitto/tappio ennen veroja 4 714 1629 Muut erat 46 46
Vero Suomen verokannan mukaisesti laskettuna (20%) -943 -326 Laskennalliset verovelat yhteensa 149 -48 188 288
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot 7 7 Konsernilla on kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia kertyneista ja verotuksessa vahen-
Véhennyskelvottomat kulut -251 -248 tamattomista etuyhteyskoroista 1,1 miljoonaa euroa (2017: 0,8 miljoonaa euroa).
Verovapaat tuotot (6} [0)
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 294 60
Muut erat -8 -138
Tuloslaskelman verokulu/-tuotto -894 -645

6.2. Taseen laskennalliset verot

[=
(] c
Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat g s
[ 5¢ A @
© 28 3¢ 3 Q
e ®Y ®S = N
1000 euroa o E% = g =
hax ¥ 2 ¥a I M
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 13 -13 [0)
Muut eréat 1 1 2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 14 -12 2
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 185 156 34
Rahoituksen erat 58 57 -29 85
Muut erat 46 -46
Laskennalliset verovelat yhteensa 288 167 -29 426
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7. Konsernirakenne

7.1. Tytaryhtiot

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Tytaryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on
maardysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kayttamalla
yritystad koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen kokonaisuu-
dessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun maardysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtién
hankinnasta maksettava kokonaisvastike maaritetaan luovutettavien varojen, vastatta-
vaksi otettavien velkojen ja mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman padoman
ehtoisten instrumenttien kdypana arvona. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi
toteutuessaan. Yksilditavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin (kdyvan arvon hierarkia taso 3). Se
osuus maksetusta vastikkeesta, jota ei voida allokoida tunnistettavissa oleviin, yksilditaviin
varoihin, kirjataan liikearvoksi.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilin-
paatodsta laadittaessa.

KE Holding Oy -konsernin muodostaa emoyhtié KE Holding Oy yhdessa 100 % omista-
miensa tytaryhtididen kanssa.

Konsernirakenne

Kotipaikka Emoyhtioé Konsernin omistusosuus
31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Emoyhtid
KE Holding Oy Helsinki
Tytaryhtiot
Kreate Oy Helsinki KE Holding Oy 100% 100% 100%
Kreate Rata Oy
(aiemmin Railtek Oy Rata) Helsinki Kreate Oy 100% 100%
Fuusioitu Kreate
Railtek Oy Insa Helsinki Kreate Oy Rata Oy:n 100%

7.2. Muutokset konsernirakenteessa

Kreate Oy osti 19.4.2018 liiketoimintakauppana koko Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminnan
sisdltden koneet ja kaluston seka henkiloston. Liiketoimintakaupan yhteydessé Varkauden

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Louhinta Oy:n 15 tydntekijaa siirtyi Kreate Oy:lle vanhoina tyontekijoina. Kaupan tarkoituk-
sena on ollut konsernin strategian mukaisen liiketoimintaportfolion kehittdminen ja erityisesti
kalliorakentamisen liiketoiminnan vahvistaminen.

31.10.2017 Kreate Oy osti Railtek Oy Insan ja Railtek Oy Radan koko osakekannat. Kaupan
tarkoituksena on ollut hankkia osaavia resursseja, yhtio- ja tydntekijgkohtaisia referensseja seka
vahvistaa konsernin strategian mukaista liiketoimintaportfoliota ja erityisesti ratarakentamisen
liilketoimintaa. Hankinnasta kirjattu liilkearvo kohdistuu yhtién mukana siirtyviin referensseihin
ja henkildston erikoisosaamiseen.

Sekd Varkauden Liiketoiminnan ettd Railtek Oy Radan ja Insan hankintojen vaikutus on
ollut alle 5 % konsernin liikevaihdosta.

Hankinnat
1000 euroa 2018 2017
Kateisvaroilla maksettu vastike 2128 12 282
Yhtidn taseessa arvostettujen varojen kdypa arvo 2228 3625
Asiakkuudet 941
Varat yhteensa 2228 4 566
Yhtidon taseessa arvostetun vieraan padoman kaypa arvo 100 1364
Velat yhteensa 100 1364
Laskennalliset verot 188
Nettovarallisuuden kdypa arvo 2128 3014
Liikearvo [0} 9 268

» 2017 hankinta sisaltaa rahavaroja 1,2 miljoonaa euroa.

Kreate Oy:n vuonna 2017 hankkima Railtek Oy Insa fuusioitui 30.9.2018 Railtek Oy Rataan ja
samalla yhtién nimi muuttui Kreate Rata Oy:ksi.

7.3. Osakkuusyhtiot

Tilinpadtéksen laatimisperiaate - Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtidita ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mut-
ta ei maaraysvaltaa eika yhteistd maaraysvaltaa. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen,
joka tuottaa 20-50 % aanivallasta. Osakkuusyhtidihin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin
hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitelladn padomaosuusmenetelmalla
Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon
maaradisena ja sen jalkeen niita oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankin-
ta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoitus-
kohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen eriin. Osakkuus- ja
yhteisyrityksilta saadut tai saatavat osingot véahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.
Padomaosuusmenetelmalld kasiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Taloudellinen katsaus 2018
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KFS Finland Oy on Keller Grundldggning Ab:n kanssa perustettu pohjarakentamiseen eri-
koistunut yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei ole maaraysvaltaa. KFS Finland Oy
on hankkinut omistukseensa vuonna 2017 Sotkamon Porapaalu Oy:n, joka on vuonna 2018
fuusioitunut KFS Finland Oy:hyn.

Kotipaikka Emoyhtid Konsernin omistusosuus

3112.2018 31.12.2017 11.2017

Osakkuusyhtiot

KFS Finland Oy Tuusula Kreate Oy 50% 50% 50%

Fuusioitunut KFS

Sotkamon Porapaalu Oy Tuusula KFS Finland Oy Finland Oy:hyn 50%

Sijoitukset osakkuusyhtiGihin

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017

Osuudet osakkuusyhtidissa 6 591 5137 5087

Saamiset osakkuusyhtidilta 1300 2 300

Taloudellisen informaation yhteenveto osakkuusyhtidissa

1000 euroa 2018 2017 1.1.2017

Pitkaaikaiset varat 7 614 8 969 2 737

Lyhytaikaiset varat® 4 423 4 674 3933

Pitkaaikainen vieras pagoma? 4152 5084 1025

Lyhytaikainen vieras paaoma 3558 4 754 2 518

Nettovarallisuus 4 328 3805 3126

Liikevaihto 36 873 19 557

Liiketulos ® 4 512 1048

Tilikauden tulos ® 31 684

Osakkuusyhtidsta tilikaudella saadut osingot 250

D Lyhytaikaiset varat sisaltavat rahavaroja 1,8 (2017: 0,5) miljoonaa euroa

2 Pitkaaikaiset velat sisaltavat korollisia velkoja 3,0 (2017: 5,1) miljoonaa euroa

¥ Liiketulos sisaltaa poistoja 1,1 (2017: 0,6) miljoonaa euroa

“ Tilikauden tulos sisaltaa rahoitustuottoja 0,0 (2017 0,0) miljoonaa euroa, rahoituskuluja 0,3 (2017: 0,2) miljoonaa euroa
ja tuloveroja -0,9 (2017: -0,2) miljoonaa euroa

Taloudellinen informaatio ajankohdalta 31.12.2017osakkuusyhtidissa perustuu KFS Finland Oy:n
tekemdaan FAS:n mukaiseen alakonsernitilinpdatdkseen. Vuoden 2018 luvut perustuvat KFS Fin-
land Oy:n erillistilinp&atokseen sisaltden Sotkamon Porapaalulta siirtyneen nettovarallisuuden.
Tuloslaskelmaerisséa on lisédksi huomioitu Sotkamon Porapaalun tulosvaikutus ennen fuusiota.

Taloudellinen katsaus 2018
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Taloudellisen informaation tasmiytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen

1000 euroa 2018 2017 1.1.2017
Osakkuusyhtididen nettovarallisuus 4 328 3805 3126
Konsernin osuus nettovarallisuudesta (50%) 2164 1902 1563
IFRS- ja konsernioikaisut osakkuusyhtién

nettovaroihin 47 -1146 -857
Osakkuusyhtidosakkeille hankinnassa allokoitu

kaypa arvo 4 381 4 381 4381
Osuudet osakkuusyhtidissé konsernissa 6 591 5137 5087
Saamiset osakkuusyhtidilta 1300 2 300 (¢}
Sijoitukset osakkuusyhti6ihin 7 891 7 437 5087
Osakkuusyhtién tulos 3m 684

Konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta (50 %) 1555 342

IFRS- ja konsernioikaisut -53 -42

Osuus osakkuusyhtién tuloksesta konsernissa 1502 300

KFS Finland Oy laatii tilinpaatoksensa FAS -periaatteiden mukaisesti. Konsernissa yhtiéon tulos
ja tase oikaistaan IFRS-vienneillg, joita ovat IFRS 16 -standardin mukainen vuokrasopimusten
kirjaaminen sekd Sotkamon Porapaalun IFRS:n mukaiseen hankintamenolaskelmaan liittyvat
oikaisut. Sotkamon Porapaalun hankinnassa on tunnistettu yksilditavina varoina asiakkuudet
ja tilauskanta, ja naiden poistojen vaikutus huomioidaan konsernissa tulosvaikutteisesti. Ver-
tailukauden 31.12.2017 FAS-alakonsernissa tehdyt liikearvopoistot on peruttu IFRS-konsernissa.
Vertailukautena alakonsernitilinpaatdkseen sisaltynyt poistoeron kasittely on IFRS-konsernissa
peruttu ennen osakkuusyhtidyhdistelya. Konsernitaseessa osuuksiin osakkuusyhtidissa koh-
distuu lisdksi KFS Finland Oy:n osakkeille hankinnassa allokoitu kdypa arvo.
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8. Muut liitetiedot
8.1. Varaukset

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Varaukset

Varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&koista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tayttédmisen odotetaan raportointikauden lopussa edellyttavan johdon parhaan
arvion mukaan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréaksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappiovarausta pienennetaan
tappiollisen sopimuksen tuloutumisen suhteessa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava hanke luovutetaan. Takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kulujen maara pystytaan luotettavasti
arvioimaan, jarjestelysta on tehty sitova paatds ja siitd on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Johdon harkinta - Varaukset

Varauksia kirjatessa johto joutuu arvioimaan, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennéakdista. Lisaksi johto joutuu arvi-
oimaan velvoitteen maaraa ja toteutumisajankohtaa. Varaus voidaan kirjata vain, mikali nama
ovat luotettavasti arvioitavissa.

Varaukset

Muut Varaukset
1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset varaukset vhteensa
Varaus 1.1.2018 386 63 449
Varausten lisdykset 775 775
Kaudella kaytetyt varaukset -112 -112
Kaudella perutut varaukset -63 -63
Varaus 31.12.2018 1048 1048

Muut  Varaukset
1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset varaukset vhteensa
Varaus 1.1.2017 1354 32 1386
Varausten muutos -968 31 -937
Varaus 31.12.2017 386 63 449

Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

8.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset
1000 euroa 2018 2017

Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 52 024 52 024
Annetut Kiinteistdkiinnitykset 5392 5392

Annetut yrityskiinnitykset 55 900 55 900
Muut vastuusitoumukset

Takaukset osakkuusyhtididen hyvaksi 418 391
Takaukset muut 75 100
Urakkasopimusten takausvastuut 36 895 30 579
Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisista omaisuuserista 669 609
ALV vastuu 253 338

Urakkasopimusten takausvastuut ovat normaaleja projektiliiketoimintaan liittyvia vastuusi-
toumuksia, jotka on annettu esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

Yhtié on velvollinen tarkistamaan v. 2010 Tuusulaan valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista
tekemidan ALV-vahennyksia, jos kiinteistdn arvonlisavelvollinen kayttd vahenee tarkistus-
kauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2019. Vastuun enimmaismaara on 521 tuhatta
euroa, josta jaljelld oleva maara on 52 tuhatta euroa.

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan kesakuussa 2014 Lappeenrantaan valmistuneesta toimis-
to/huoltohallirakennuksen kiinteistdinvestoinnista tekemiddn ALV-vdhennyksia, jos kiinteiston
arvonlisaverollinen kayttd védhenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2024.
Vastuun enimmaismaara on 334 tuhatta euroa, josta jaljella oleva maara on 200 tuhatta euroa.

Yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkevastuut on
kokonaan katettu.

8.3. Lahipiiri

Intera Fund Il Ky omistaa 49,9 % KE Holding Oy:n osakkeista.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid, konserniyritykset, osakkuusyhtié KFS Finland Oy
sekd maaraysvaltaisen omistajan Intera Fund Il Ky:n yritysryhm&an kuuluvat yritykset. Lahi-
piiriin kuuluvat hallituksen jasenet ja johtoon kuuluvat avainhenkilét seka naiden laheiset per-
heenjasenet. Johtoon kuuluvia avainhenkilditad ovat toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

Lahipiiritransaktiot

2018

1000 euroa Tuotot Kulut ® Saamiset Velat ®
Intera Fund Il Ky -1121 7 611
Osakkuusyhtio P 3630 -15 278 1517 658
Muu lahipiiri -1823 15 3696
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2017

1000 euroa Tuotot Kulut ® Saamiset Velat »
Intera Fund Il Ky -1 030 13 652
Osakkuusyhtio P 4 447 -5 805 3037 1496
Muu [&hipiiri? -1643 46 6 236
11.2017

1000 euroa Saamiset Velat »
Intera Fund Il Ky 1022
Osakkuusyhtio P 170 258
Muu lahipiiri ? 76 2 541

" Osakkuusyhtio sisaltéad KFS Finland Oy:n seka Sotkamon Porapaalu Oy:n

2 Muu lahipiiri sisaltaa hallituksen ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden seka heidan laheisten perheenjasenten, tai

heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen tekeméat transaktiot konserniyhtididen kanssa.

¥ Kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle ja muulle lahipiirille sisaltavat omaan padomaan siirretyn oman paaoman ehtoisen

lainan seka siihen liittyvat korkokulut

Konsernin kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle liittyvat konsernin saamaan p&aomalainaan.
Osakkuusyhtioilla on konsernin kanssa yhteisia lilkketoimia, joiden lisaksi tuottoihin ja saamisiin
sisdltyy konsernin osakkuusyhtidlle myéntama paddomalaina ja sen korkotuotot. Osakkuusyh-
tidn puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 8.2.
Transaktiot muun l&hipiirin kanssa sisaltavat paaomalainan ja sen korot sekda muihin lii-
ketoimiin liittyvia kuluja, saamisia ja velkoja. Lahipiirin saamat palkat ja palkkiot on esitetty

johdon palkat ja palkkiot -taulukossa.

Intera Fund Il Ky:n ja muun l&hipiirin myodntamien padomalainojen ehtoja muutettiin tili-
kaudella 2018 siten, ettei konsernilla ole enda p&ddomaan tai korkoon liittyvaa koronmaksu-
velvoitetta, ja ne esitetdan osana omaa padaomaa. Lainan korko pysyi muuttumattomana.
Vertailukaudella pddomalainat sisaltyivat konsernin vieraaseen paaomaan. Omaan padomaan

sisdltyva oman paddoman ehtoinen laina on esitetty liitetiedossa 3.1.

Johdon palkat ja palkkiot

1000 euroa

Hallituksen palkkiot
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Johtoryhman palkat ja palkkiot
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa

2018

32
281
1058
1371

2017

29
281
810

1120

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman jasenet
on vakuutettu lakisdateisen eldkevakuutuksen lisdksi vapaaehtoisella lisdeldkevakuutuksella.

8.4. Kauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtién tuloslaskelma (FAS), Emoyhtién tase (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 euroa

LIIKEVAIHTO
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konsernin yrityksille
Muille

VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2018
480
18
15
2 135
:
169
175
0
-40
-3.092 3132
-2 957
4000
-441
602

72

16

-182
-3 200

2017

480

91

17
269

-3 382

-3 13

3800
-380
307

Emoyhtion tase (FAS)

1000 euroa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Sijoitukset

Osuudet konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadadoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Padomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

31.12.2018
12
14 27
52 024
52 051
6 000
1 6 001
956
6 957
59 008
5
8127
-811
602
7 920
17 362
27 400
0] 44 762
3800
39
2 040
182
265 6 326
51088
59 008

31.12.2017
(0]
0] 0]
52 024
52 024
3800
3 3803
an
4714
56 738
3
7197
-119
307
6 389
24 324
16 200

1700 42 224

1800
30
2182
83

4 030 8125

50 349

56 738
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Emoyhtion tilinpdadtoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitiedot

KE Holding Oy on konsernin emoyhtié. Emoyhtié KE Holding Oy omistaa 100 prosenttia
konserniin kuuluvasta tytaryhtiosta Kreate Oy.

Kreate Oy:n 100 prosenttisesti omistama Kreate Rata Oy (aiemmin Railtek Oy Rata) on
yhdistelty KE Holding Oy:n konsernitilinp&atdkseen.

Emoyhtidn konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: KE Holding Oy, Haarakaari 42,
04360 Tuusula.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmait

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vdahennetty suunnitel-
man mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien
hyédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 4 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayt-
toaika on alle 3 vuotta, seka pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sitad alempaan todenn&kdiseen luovutushin-
taan. Yhtio esittad padomalainat osana vierasta padomaa.
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Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

Tuloksen liitetiedot

Liikevaihto
1000 euroa 2018 2017
Liikevaihto 480 480
Henkilost6a koskevat liitetiedot
Henkilostén keskimddrainen lukumaara tilikauden aikana
2018 2017
Toimihenkil6t 1 1
Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
1000 euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 18 72
Eldkekulut 15 16
Muut henkilésivukulut 2 3
Yhteensa 135 91
Luontoisedut (verotusarvo) (0] 2
Johdon palkat ja palkkiot
1000 euroa 2018 2017
Hallituksen jasenet 32 29
Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2018 2017
Suunnitelman mukaiset poistot 1 3




Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot

KE Holding Oy

Emoyhtién tilinpdatoksen liitetiedot

Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

1000 euroa 2018 2017 Aineettomat hy6dykkeet
Tilintarkastus 62 24 Aineettomat  Muut pitkavaik.
1000 euroa oikeudet menot  Yhteensa
i i Hankintameno 1.1.2018
Rahoitustuotot ja -kulut Lissykset 13 15 8
1000 euroa 2018 2017 Hankintameno 31.12.2018 13 15 28
Muut korkotuotot
Muilta 0 0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018
Korkotuotot yhteensa (0] 0] Tilikauden poisto al ul ul
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -1 -1 -1
Rahoitustuotot yhteensa (0] (0] o .
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 12 14 27
Kirjanpitoarvo 31.12.2017
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -40 -182 Sijoitukset
Muille -2 850 -2694
N Muut osakkeet
Korkokulut yhteensa -2 890 -2 876 ja osuudet  Yhteensa
) Hankintameno 1.1.2018 52 024 52 024
Muut rahoituskulut Hankintameno 31.12.2018 52024 52024
Muut rahoituskulut -241 -506
Muut rahoituskulut yhteensa -241 -506 Kertyneet arvonalentumiset 11.2018
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2018
Rahoituskulut yhteensa -3132 -3 382
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 52 024 52 024
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3132 -3382 Kirjanpitoarvo 31.12.2017 52024 52024
Tilinpaatossiirrot
1000 euroa 2018 2017
Konserniavustus 4 000 3800
Tuloverot
1000 euroa 2018 2017
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 441 380

Yhtiélla on 5,4 miljoonaa euroa (2017: 4,2 miljoonaa euroa) verotuksessa vahentdmattémia
etuyhteyskorkokuluja.
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Osakkeet ja osakeomistukset

KE Holding Oy

Emoyhtién tilinpdatoksen liitetiedot

Yhtidon omistusosuus-%

Kreate Oy, Helsinki 100
Lyhytaikaiset saamiset
1000 euroa 2018 2017
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset 6 000 3800
Yhteensa 6 000 3800
Saamiset muilta

Siirtosaamiset 1 3
Yhteensa 1 3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 001 3803
Oma padoma
1000 euroa 2018 2017
Sidottu oma paaoma
Osakepddoma 1.1,
Osakepddaoma 31.12.
Sidottu oma padaoma yhteensa 3 3
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 1.1. 7197 5397
Osakeanti 929 1900
Palautus osakkeenomistajille -99
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 8127 7197
Kayvan arvon rahasto 1.1. -244
Lisdykset
Vahennykset 244

Kéayvan arvon rahasto 31.12.
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1000 euroa 2018 2017
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. -811 -119
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -811 -1119
Tilikauden voitto (tappio) 602 307
Vapaa oma padoma yhteensa 7 918 6 386
Oma padoma yhteensa 7 920 6 389
Jakokelpoinen vapaa oma padoma
1000 euroa 2018 2017
Laskelma jakokelpoisesta omasta padaomasta
Voitto edellisilta tilikausilta -811 -1119
Tilikauden voitto (tappio) 602 307
Sijoitetun vapaan p&ddoman rahasto 8127 7197
Kayvan arvon rahasto
Jakokelpoinen oma paaoma 7 918 6 386
Pitkdaikaiset velat
1000 euroa 2018 2017
Padomalainat 17 362 24 324
Lainat rahoituslaitoksilta 27 400 16 200
Muut pitkaaikaiset velat 1700
44 762 42 224
Lyhytaikaiset velat
1000 euroa 2018 2017
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 182
Muut velat 2 040 2 000
Yhteensa 2 040 2182



KE Holding Oy

Emoyhtién tilinpdatoksen liitetiedot

1000 euroa 2018 2017

Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 3800 1800
Ostovelat 39 30
Muut velat 182 83
Siirtovelat 265 4 030

Yhteensa 4 286 5943

Siirtovelkojen olennaiset erat

1000 euroa 2018 2017
Palkat sosiaalikuluineen 12 14
Korot 194 3632
Verot 58 383
Muut 2 2

Yhteensa 265 4 030

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset

1000 euroa 2018 2017

Annetut yrityskiinnitykset 55900 55900

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

annetut vakuudet ja takaukset

1000 euroa 2018 2017

Muut takaukset 15 731 12 899

Lahipiiriin kuuluvien henkildiden puolesta annetut takaukset

1000 euroa 2018 2017

Takaukset 75 100

Eldkevastuut

Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on

kokonaan katettu.
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KE Holding Oy > Allekirjoitukset, Tilintarkastuskertomus

Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi Tilinta rkaStUSke rtomus

KE Holding Oy:n tilikauden tulos on 602 430,67 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2018 osinkoja ei jaeta, ja etta tilikauden tulos kirjataan voitonjakokelpoisiin varoihin. KE Holding Oy:n yhtidkokoukselle

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatodksen allekirjoitus e us

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Helsingissa 26. paiva maaliskuuta 2019

Lausunto
Petri Rignell Timo Kohtamaki Ronnie Neva-Aho Olemme tilintarkastaneet KE Holding Oy:n (y-tunnus 2601364-3) tilinpaatdksen tilikaudelta
Hallituksen puheenjohtaja 11.-31.12.2018. Tilinp&atds sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman

padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoi-
Janne Naranen Vesa Uotila tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
m konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,
m tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
TiIinpéiéitésmerkintéi asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 26. paiva maaliskuuta 2019 Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-

dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoéksen tilintarkastuksessa.

Ernst & Young Oy Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien

Tilintarkastusyhteis® eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Mikko Rytilahti Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

KHT tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaadtosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riit-
tavan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatodksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus vastaa myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voi-
dakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
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jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jat-
kuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virhees-
ta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytodkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

m muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
ja konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

m arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

m teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laa-
tia tilinp&atds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennais-
ta epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid ja konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Tilintarkastuskertomus

m arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

m hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatodksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista.

Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannodsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 26.3.2019
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Mikko Rytilahti
KHT
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